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a VORWORT

Das Jahr 2017

Sehr geehrter Aktiondrinnen und Aktionére,
sehr geehrte Damen und Herren,

2017 setzt sich die Reihe der guten Geschiftsjahre fiir Diirkopp Adler fort. Der
Diirkopp Adler-Konzern hat das bisher erfolgreichste Jahr seiner jiingeren Firmen-
geschichte - 2016 - umsatz- und auftragseingangsseitig tibertroffen. Wir konnten
insbesondere im groften Segment ,Industrial“ die Umsitze steigern und strategische
und langfristige Innovationen voranbringen.

Noch nie haben sich so viele Kunden fiir unseren Produktbaukasten fiir mittelschwe-
res Ndhen - den M-Type - entschieden. Auch die elektronische Schwester des
M-Type, die M-Type Premium, wurde vom Markt hervorragend angenommen. Ins-
gesamt haben wir in der Gruppe einen Umsatz von 160,1 Mio. Euro erwirtschaftet,
7,5 Prozent mehr als im Vorjahr. Unser Konzern-EBT lag mit 31,3 Mio. Euro knapp
unter dem Vorjahresniveau.

Fiir weiteres nachhaltiges Wachstum der Diirkopp Adler-Gruppe bedarf es weiterer
Investitionen in zukunftsfiahige Produkte, die auf Marktbediirfnisse hin zielgerichtet
entwickelt werden. Hinter dem Schlagwort Industrie 4.0 verbirgt sich bei Diirkopp
Adler die Produktfamilie ,,Qondac”, die unseren Kunden in der Ndhtechnik Fernwar-
tungsservice bietet oder vernetzte Ndhmaschinen in Echtzeit in einen Fertigungs-
leitstand unserer Kunden integriert.

Im Bereich der Bekleidung wurde im abgelaufenen Geschiftsjahr innerhalb der
Klasse 755, dem Paspeltaschenautomaten, eine Version mit gesteigerter Produktivi-
tit und integrierter Industrie-4.0-fahiger Steuerungstechnologie fiir den Verkauf
freigegeben.

Fiir das mittelschwere Ndhen wurde die Klasse 1767 vorgestellt. Die kostenoptimier-
te und funktional abgespeckte Maschine soll preissensitiven Kunden eine Einstiegs-
moglichkeit in die M-Type-Produktpalette bieten.

Der unternehmerische Erfolg schldgt sich auch in den bilanziellen Kennzahlen der
Diirkopp Adler-Gruppe nieder. Mit einer angestiegenen Eigenkapitalquote (65,1
Prozent) und einem soliden positiven Nettofinanzsaldo (44,1 Mio. Euro) sieht sich
die Dirkopp Adler-Gruppe gut fiir die zukiinftigen Herausforderungen, die die
Markte und Wetthewerber an uns stellen, geristet.



Unter dem Strich wollen wir auch in den kommenden Jahren weiter stirken, was
Diirkopp Adler traditionell vom Wettbewerb abhebt, zum Beispiel die technologische
Vorreiterrolle und die hervorragende Qualitat. Unsere herausfordernde Aufgabe wird
es sein, unsere Wachstumsstrategie auch bei Gegenwind langfristig abzusichern.
Damit bewahren wir uns die Finanzkraft, um auch weiterhin in das zu investieren,
was wir am besten kénnen: In hoch produktive Produkte und Technologien fiir
unsere Kunden.

Sehr geehrte Aktionirinnen und Aktionére, neben den operativen Highlights steht
aus Ihrer Sicht sicherlich auch eine strukturelle Fragestellung im Mittelpunkt des
abgelaufenen Geschiftsjahres. Unsere Hauptanteilseignerin hat uns am 22. Septem-
ber letzten Jahres iiber ihr Squeeze out-Begehren informiert. Auch wir sehen durch
eine Integration der Diirkopp Adler AG die Moglichkeit, Strukturen zu vereinfachen.
Demnach soll auf einer auBerordentlichen Hauptversammlung die Ubertragung der
Aktien der iibrigen Aktionire auf die DAP Industrial AG (vormals: ShangGong
(Europe) Holding Corp. GmbH) gegen Gewéhrung einer angemessenen Barabfindung
beschlossen werden. Viele von Ihnen, liebe Aktionidrinnen und Aktionire, sind
unserem Hause bereits seit Jahrzehnten verbunden. Wir mochten Thnen fiir diese
langjahrige Treue, auch in schwierigen Jahren, herzlich danken. Fiir das Geschéfts-
jahr 2017 schldgt der Vorstand vor, den Bilanzgewinn der Diirkopp Adler AG in
voller Hohe von 55.941 T€ auf neue Rechnung vorzutragen.

Ich mochte allen Mitarbeitern der Diirkopp Adler Gruppe fiir ihr Engagement und
ihren Beitrag zu unserer Geschiftsentwicklung danken. Mein Dank gilt dariiber
hinaus unseren Aufsichtsgremien fiir ihre wertvolle Unterstiitzung. SchlieBlich
mochte ich mich auch bei unseren Kunden, Hiandlern und Lieferanten in der ganzen
Welt fiir ihr Vertrauen in unser Unternehmen, unsere Mitarbeiter, unsere Marken
und Technologien bedanken.

Mit freundlichen GriiBen

Michael Kilian

Michael Kilian




a DIE AKTIE

Die Aktie

Information der Aktionire

Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir die Aktionédre umfassend und zeitnah tiber
die aktuelle Geschiftsentwicklung unterrichtet. Geschiftsbericht, Zwischenbericht
zum Halbjahr sowie Pressemitteilungen gewéhrleisteten einen kontinuierlichen
Informationsfluss. Aktuelle Unternehmensnachrichten sind im Internet unter www.
duerkopp-adler.com nachzulesen.

Kursverlauf

Die Diirkopp Adler-Aktie wird an den Borsen Frankfurt am Main, Diisseldorf und
Berlin unter der ISIN DE 000 629 900 1 gehandelt. Das Umsatzvolumen der an der
Borse gehandelten Aktien betrug in 2017 169.757 Aktien im Wert von 6.358 T€.

Der Diirkopp Ader AG liegen keine Meldungen nach WpHG vor, dass sich die Aktio-
nirsquoten verdndert haben.

Die Diirkopp Adler-Aktie startete Anfang Januar mit einem Kurswert von 30,61 €.
Der gute Geschiftsverlauf wurde mit Kurssteigerungen honoriert, die zu einem
Jahreshochststand im September von 46,50 € fithrten. Zum Jahresultimo wurde die
Aktie mit 43,53 € notiert, und liegt damit knapp unter dem Jahreshochststand. Die
Borsenkapitalisierung zum 31. Dezember 2017 betrug 356,9 T€.

Dﬁrkopp Adler—Aktie (Angaben bezogen auf Stiickaktien)
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Hauptversammlung

Die Hauptversammlung fand am 28. Juni 2017 statt. Vorstand und Aufsichtsrat
berichteten zur Geschéftstitigkeit der Gesellschaft und beantworteten Fragen der
Aktiondre. Der Hauptversammlung wurde ein Dividendenvorschlag in Hohe von
0,50€ pro Aktie unterbreitet.

Die néchste ordentliche Hauptversammlung findet am 28. Juni 2018 in den Raum-
lichkeiten der Diirkopp Adler AG in Bielefeld statt.

Dividende

Der Vorstand der Diirkopp Adler AG schlégt der Hauptversammlung vor, den Bilanz-
gewinn der Diirkopp Adler AG in voller H6he von 55.941 T€ auf neue Rechnung
vorzutragen.

Kennzahlen der Diirkopp Adler-Aktie

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Aktienanzahl 31.12. 8.200.000 8.200.000 8.200.000 8.200.000 8.200.000 8.200.000
Kurse (in€)

Hoch 6,10 10,00 14,59 25,00 35,35 46,50

Tief 3,77 5,85 8,10 13,56 19,52 30,61

Schluss 5,98 8,78 13,94 20,76 32,00 43,53

Borsenkapitalisierung 31.12. (in Mio.€) 49,0 72,0 1143 170,2 2624 356,9
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,
sehr geehrte Damen und Herren,

Der Aufsichtsrat nahm im abgelaufenen Geschiftsjahr die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben intensiv wahr. Im Rahmen von vier Aufsichtsrats-
sitzungen wurde das Gremium durch schriftliche und miindliche Berichte regelmé-
Big, zeitnah und umfassend vom Vorstand {iber die wirtschaftliche Lage, den Ge-
schiftsverlauf, die Unternehmensplanung einschlieBlich der Finanz-, Investitions- und
Personalplanung und die strategische Ausrichtung und Entwicklung der Gesellschaft
und des Konzerns informiert. Abweichungen des Geschiftsverlaufs von der Unter-
nehmensplanung wurden ausfiihrlich erértert. Der Aufsichtsrat fillte dariiber hinaus
in Absprache Entscheidungen im schriftlichen Verfahren. Alle Aufsichtsratsmitglie-
der haben an mehr als der Hélfte der Sitzungen teilgenommen. Interessenkonflikte
traten im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht auf. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
nahmen die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen
eigenverantwortlich wahr und wurden dabei von der Gesellschaft unterstiitzt. Der
vom Aufsichtsrat eingerichtete Personalausschuss fillte im abgelaufenen Geschéfts-
jahr eine Entscheidung im schriftlichen Verfahren.

Zwischen den Aufsichtsratssitzungen wurde der Vorsitzende des Aufsichtsrats vom
Vorstand schriftlich und miindlich laufend, zeitnah und umfassend iiber wichtige
Entwicklungen und anstehende Entscheidungen unterrichtet.

In alle Entscheidungen von grundsitzlicher Bedeutung fiir das Unternehmen war
der Aufsichtsrat eingebunden und es wurde die strategische Ausrichtung des Unter-
nehmens mit ihm abgestimmt. Ebenso versicherte sich der Aufsichtsrat, dass die
Anforderungen des Risikoiiberwachungssystems und der Compliance erfiillt wurden.
Der Vorstand beantwortete alle Fragen der Aufsichtsratsmitglieder, die sich aus
vorgelegten schriftlichen Berichten und miindlichen Ausfiihrungen im Rahmen der
Sitzung ergaben, umfassend. Der Aufsichtsrat hat sein Votum zu den miindlichen
und schriftlichen Berichten und Beschlussvorschldgen des Vorstands, soweit dies
nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung erforderlich war, nach griindlicher
Priifung und Beratung abgegeben. Auf dieser Basis hat der Aufsichtsrat die Ge-
schiftsfithrung des Vorstands sorgfiltig iiberwacht und ist seinen Beratungsaufga-
ben umfassend nachgekommen.

In seinen turnusméBigen Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat regelmaBig ein-
gehend mit der aktuellen Geschéiftslage des Konzerns und seinen wesentlichen
Beteiligungen und priifte die strategische Ausrichtung des Konzerns.

In seiner Sitzung am 7. Mérz 2017 priifte und billigte der Aufsichtsrat den Jahres-
und Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr 2016 einschlieBlich des Lageberichts
der Gesellschaft und des Konzerns, priifte und schloss sich dem Gewinnverwen-
dungsbeschluss des Vorstands an, priifte und billigte den Bericht des Vorstands {iber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und verabschiedete den Bericht des
Aufsichtsrats und die Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung der Gesell-
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schaft einschlieBlich der darin enthaltenen Beschlussvorschlige. Daneben befasste
sich der Aufsichtsrat mit einem Personalthema in einer Konzerngesellschaft und der
Auswertung der Effizienzpriifung des Aufsichtsrats.

In der Aufsichtsratssitzung am 28. Juni 2017 legte der Aufsichtsrat seinen Schwer-
punkt auf die aktuelle Geschiftslage der Gesellschaft und des Konzerns. Daneben
befasste sich der Aufsichtsrat mit einem Personalthema in einer Konzerngesellschaft,
dem Erwerb eines Grundstiicks, einem IT-Projekt und der Erhéhung des Investiti-
onsbudgets der Gesellschaft und des Konzerns. Uberdies stimmte der Aufsichtsrat
einer Sponsoring-Richtlinie zu.

In seiner Sitzung am 25. September 2017 konzentrierte sich der Aufsichtsrat auf die
aktuelle Geschiftslage der Gesellschaft und des Konzerns.

SchlieBlich befasste sich der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 23. November 2017
mit dem Budget fiir das Geschéftsjahr 2018 sowie der Mittelfristplanung der Gesell-
schaft und des Konzerns fiir die Geschiftsjahre 2019 bis 2022. Weiter initiierte er
eine Effizienzpriifung des Aufsichtsrats und befasste sich mit der Compliance und
dem Risikomanagement.

Der Aufsichtsrat beschiftigte sich detailliert mit der Entwicklung der Corporate
Governance. Dazu hat der Aufsichtsrat im Oktober 2017 die Ziele fiir die Zusam-
mensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat um ein Kompetenzprofil fiir das Auf-
sichtsratsgesamtgremium erginzt. Hinsichtlich des Gesetzes zur gleichberechtigten
Teilhabe von Méannern und Frauen an Fithrungspositionen hatte der Aufsichtsrat
bereits im Jahr 2015 Ziele fiir die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat
beschlossen. Gemeinsam mit dem Vorstand wurde die Entsprechenserklarung zum
Corporate Governance-Kodex aktualisiert und am 10. November 2017 auf den In-
ternetseiten der Gesellschaft den Aktioniren dauerhaft zugianglich gemacht. Weiter
wurde am 19. Januar 2018 zusammen mit dem Vorstand eine unterjihrige Anderung
der Entsprechenserkldarung abgegeben.

Der Jahresabschluss sowie der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017 und der
Lagebericht der Gesellschaft sowie des Konzerns wurden unter Einbeziehung der
Buchfiihrung durch den von der Hauptversammlung am 28. Juni 2017 gewihlten
Abschlusspriifer BDO AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Bielefeld, gepriift. Dabei
wurden der Jahresabschluss der Diirkopp Adler AG und der Lagebericht nach den
Regeln des Handelsgesetzbuchs und der Konzernabschluss und der Konzernlagebe-
richt nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
Européischen Union anzuwenden sind, und den erginzend nach § 315 e HGB an-
zuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Bevor der Aufsichtsrat
der Hauptversammlung den Abschlusspriifer vorschlug, hatte dieser gegeniiber dem
Aufsichtsratsvorsitzenden bestitigt, dass keine Umstidnde bestehen, die seine Unab-
héngigkeit als Abschlusspriifer beeintriachtigen oder Zweifel an seiner Unabhéngig-
keit begriinden konnten. Dabei hat der Abschlusspriifer auch erklart, in welchem
Umfang im vorausgegangenen Geschéftsjahr Leistungen auBerhalb der Abschluss-
prifung fiir das Unternehmen erbracht wurden oder fiir das folgende Jahr vereinbart

Min Zhang
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sind. Der Abschlusspriifer hat die Priifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspriiferverordnung (Verordnung (EU) Nr.537/2014) unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V. (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsitze ordnungsgemiBer Abschlusspriifung durchgefiihrt.

Der Abschlusspriifer hat den aufgestellten Jahresabschluss, den Konzernabschluss
und den Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns mit dem uneingeschrinkten
Bestitigungsvermerk versehen und erklért, dass seine Priifung zu keinen Einwen-
dungen gegen die OrdnungsméBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
sowie des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat. Die Ab-
schlussunterlagen fiir die Gesellschaft und den Konzern, der Vorschlag des Vorstands
fiir die Verwendung des im Geschiftsjahr 2017 erzielten Bilanzgewinnes und der
Bericht iiber die Priifung des Jahresabschlusses der Gesellschaft und des Konzerns
lagen den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor und wurden in Anwesenheit
des Abschlusspriifers am 19. Méarz 2018 ausfiihrlich erértert. Der Abschlusspriifer
berichtete iiber den Umfang, die Schwerpunkte sowie die wesentlichen Ergebnisse
seiner Priifung und ging dabei insbesondere auf die besonders wichtigen Priifungs-
sachverhalte und die vorgenommenen Priifungshandlungen ein. Die besonders
wichtigen Priifungssachverhalte umfassen fiir die Diirkopp Adler AG die Werthal-
tigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen und die Bewertung der Vorrite
sowie fiir den Konzern die Bewertung der Vorrite. Der Abschlusspriifer berichtete
keine Schwichen des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess. Der Abschlusspriifer berichtete tiber die
Priifung des Risikoiiberwachungssystems geméiB § 91 Absatz 2 AktG der Gesellschaft
und ihrer Beteiligungsgesellschaften, zu dem er feststellte, dass der Vorstand die
nach § 91 Absatz 2 AktG geforderten MaBnahmen zur Einrichtung eines Uberwa-
chungssystems in geeigneter Weise getroffen hat und das System geeignet ist,
Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, frithzeitig zu erken-
nen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der Gesellschaft, den Konzernabschluss
sowie den Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns und den Vorschlag des
Vorstandes fiir die Verwendung des im Geschéftsjahr 2017 erzielten Bilanzgewinnes
geprift. Er stimmt dem Ergebnis der Priifung des Abschlusspriifers zu und erhebt
nach Abschluss seiner eigenen Priifung keine Einwendungen. Er billigt den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Lagebericht der Gesellschaft und des
Konzerns. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt. Den Vorschlag des Vorstands,
den Bilanzgewinn der Diirkopp Adler Aktiengesellschaft fiir das Geschiftsjahr 2017
in Hohe von EUR 55.940.637,11 in voller Hohe zum Vortrag auf neue Rechnung zu
verwenden, hat sich der Aufsichtsrat nach eigener Priifung angeschlossen.

Daneben wurde dem Aufsichtsrat der vom Vorstand gemilB § 312 AktG aufgestellte
Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen mit dem Priifungsbericht
des Abschlusspriifers dazu vorgelegt. Dieser hat den uneingeschrinkten Bestati-
gungsvermerk erteilt, wonach die tatsidchlichen Angaben des Berichtes richtig sind
und bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschiften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war. Der Aufsichtsrat hat diese Berichte gepriift und
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schlieBt sich dem Ergebnis der Priifung des Abschlusspriifers an. Der Abschlussprii-
fer hat an den Diskussionen des Aufsichtsrats teilgenommen und iiber die wesent-
lichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet. Aufgrund des abschlieBenden Ergebnis-
ses seiner eigenen Priifung erklért der Aufsichtsrat, dass keine Einwendungen gegen
die Schlusserkldarung des Vorstands bestehen.

Im Vorstand der Gesellschaft haben sich personelle Anderungen ergeben. Das bis-
herige Mitglied des Vorstands, Frau Ying Zheng, ist mit Wirkung zum Ablauf des
28. Februar 2018 aus dem Vorstand ausgeschieden. Herr Haixiang Fang ist mit
Wirkung zum 01. Mérz 2018 zum Mitglied des Vorstands bestellt worden. Der Auf-
sichtsrat dankt der aus dem Vorstand ausgeschiedenen Frau Zheng fiir Thre lang-
jahrige kompetente, verantwortungsvolle und sehr erfolgreiche Fiihrung der Gesell-
schaft.

Im Aufsichtsrat der Gesellschaft haben sich ebenfalls personelle Anderungen erge-
ben. Herr Haixiang Fang hat aufgrund seines Wechsels in den Vorstand mit Wirkung
zum Ablauf des 17. Januars 2018 sein Mandat als Mitglied und stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats niedergelegt. Herr Dietrich Eickhoff ist zum neuen
stellvertretenden Vorsitzendes des Aufsichtsrats gewihlt worden. Weiter ist die
gerichtliche Bestellung von Frau Yi Chen zum Mitglied des Aufsichtsrats, befristet
bis zur nichsten ordentlichen Hauptversammlung, durch den Vorstand beantragt
worden. Sie soll der nichsten ordentlichen Hauptversammlung zur Wahl in den
Aufsichtsrat vorgeschlagen werden. Der Aufsichtsrat dankt dem aus dem Aufsichts-
rat ausgeschiedenen Herrn Fang fiir seine langjahrige hilfreiche und kompetente
Begleitung der Gesellschaft und wiinscht ihm viel Erfolg in seiner neuen Position.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand, den Unternehmensleitungen, den Arbeitneh-
mervertretungen und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die im abgelau-
fenen Geschéftsjahr geleistete Arbeit seinen Dank und seine Anerkennung aus.

Bielefeld, 19. Mirz 2018

Fiir den Aufsichtsrat

Ty

Min Zhang
Vorsitzender des Aufsichtsrats

n
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Corporate Governance

Bericht und Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§289 f, 315 d HGB

12

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und guter Unternehmensfiihrung bestim-
men das Handeln der Leitungs- und Kontrollgremien der Diirkopp Adler AG. Der
Vorstand und der Aufsichtsrat berichten in dieser Erklarung gemaB Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex sowie gemaB §§289 f Abs. 2, 315 d HGB
tiber die Unternehmensfiihrung.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung beinhaltet die Entsprechenserklirung,
Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken und die Beschreibung der Arbeitsweise
von Vorstand und Aufsichtsrat.

Entsprechenserklirung gemiB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Geschiftsjahr 2017 intensiv mit Themen
der Corporate Governance beschiftigt und am 10. November 2017 gemeinsam die
aktualisierte Entsprechenserklarung 2017 gemiB § 161 AktG abgegeben. Die Erkla-
rung wurde der Offentlichkeit auf der Internetseite der Diirkopp Adler AG unter www.
duerkopp-adler.com dauerhaft zugidnglich gemacht. Weiter haben Vorstand und
Aufsichtsrat gemeinsam am 19. Januar 2018 eine unterjihrige Anderung der Ent-
sprechenserkliarung gemifB § 161 AktG abgegeben.

Der Wortlaut der Entsprechenserkldrung vom 10. November 2017 und der unterjah-
rigen Anderung der Entsprechenserklirung vom 19. Januar 2018 ist wie folgt:

4Erkldrung von Vorstand und Aufsichtsrat
der Diirkopp Adler Aktiengesellschaft
gemilB § 161 AktG
zum Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Diirkopp Adler Aktiengesellschaft, Bielefeld, erklaren
gemiB § 161 AktG, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil
des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex* in der Fassung vom
5. Mai 2015 seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung mit den genannten
Einschrankungen entsprochen wurde und den Empfehlungen der ,Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex® in der Fassung vom 7. Februar
2017 mit nachfolgend aufgefiihrten Einschrinkungen entsprochen wird.

Fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht eine Directors & Officers-Versicherung
ohne Selbstbehalt (Ziffer 3.8 Kodex).

Fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats sieht das Gesetz bewusst keine Pflicht zur Ver-
einbarung eines Selbstbehaltes vor. Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen ihr Amt
gemiB den gesetzlichen Pflichten wahr und fiihlen sich den Grundsitzen guter
Unternehmensfiihrung verpflichtet. Die Einfiihrung eines Selbstbehalts als Mittel
zur Férderung des Verantwortungsbewusstseins ist nach Ansicht der Gesellschaft
daneben nicht erforderlich.
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Der Vorstand soll fiir angemessene, an der Risikolage des Unternehmens ausgerich-
tete MaBnahmen (Compliance Management System) sorgen und deren Grundziige
offenlegen. Beschiftigten soll auf geeignete Weise die Moglichkeit eingeraumt
werden, geschiitzt Hinweise auf RechtsverstoBe im Unternehmen zu geben (Ziffer
4.1.3 Kodex).

Der Vorstand legt im Geschiftsbericht die Grundziige der an die Risikolage der
Gesellschaft ausgerichteten Compliance MaBnahmen offen. Ein Hinweisgebersystem
ermoglicht es Beschiftigten der Geschéftsfiihrung anonymisiert Hinweise auf Rechts-
verst6fe im Unternehmen zu geben.

Der Vorstand soll bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen im Unternehmen auf
Vielfalt (Diversity) achten und dabei insbesondere eine angemessene Beriicksichti-
gung von Frauen anstreben (Ziffer 4.1.5 Kodex).

Der Vorstand wird auch zukiinftig im Unternehmensinteresse die fachliche und
personliche Eignung eines Kandidaten als entscheidendes Kriterium fiir die Besetzung
einer Fiihrungsfunktion heranziehen.

Der Aufsichtsrat soll hinsichtlich der Angemessenheit der Vergiitung das Verhéltnis
der Vorstandsvergiitung zur Vergiitung des oberen Fiihrungskreises und der Beleg-
schaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung beriicksichtigen, wobei der
Aufsichtsrat fiir den Vergleich festlegt, wie der obere Fiihrungskreis und die rele-
vante Belegschaft abzugrenzen sind (Ziffer 4.2.2. Abs.2 Kodex).

Kriterien fiir die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung bilden sowohl die Aufga-
ben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftliche
Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublich-
keit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergii-
tungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt. Eine dariiberhinausgehende
Beriicksichtigung des Verhiltnisses der Vorstandsvergiitung zur Vergiitung des
oberen Fiihrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Ent-
wicklung durch den Aufsichtsrat erfolgt nur gegebenenfalls.

Mehrjahrige, variable Vergiitungsbestandteile werden gegebenenfalls im Rahmen
neuer Vertriage nicht vorzeitig ausbezahlt. Bei Versorgungszusagen soll der Auf-
sichtsrat das jeweils angestrebte Versorgungsniveau - auch nach der Dauer der
Vorstandszugehorigkeit - festlegen und den daraus abgeleiteten jahrlichen sowie
den langfristigen Aufwand fiir das Unternehmen beriicksichtigen (Ziffer 4.2.3 Abs.
2 und 3 Kodex).

Der Aufsichtsrat trifft Versorgungszusagen unter Beriicksichtigung des aus der Ver-
sorgungszusage resultierenden Versorgungsniveaus und dem sich aus der Zusage
ergebenden jahrlichen und langfristigen Aufwand fiir das Unternehmen.
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Bei Abschluss von Vorstandsvertragen wird moglichst darauf geachtet, dass Zah-
lungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit
einschlieBlich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht tiber-
schreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsver-
trages vergiiten, und es wird darauf geachtet, dass, wenn der Anstellungsvertrag aus
einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund beendet wird,
keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied erfolgen. Fiir die Berechnung des Abfin-
dungs-Caps wird gegebenenfalls auf die Gesamtvergiitung des abgelaufenen Ge-
schiftsjahres und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergiitung
fiir das laufende Geschéftsjahr abgestellt. Sofern Zusagen fiir Leistungen aus Anlass
der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstitigkeit infolge eines Kontrollwechsels
(Change of Control) erteilt werden, werden diese moglichst 150% des Abfindungs-
Caps nicht tibersteigen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats informiert die Hauptver-
sammlung nicht iiber die Grundziige des Vergiitungssystems und deren Verdnderung
(Ziffer 4.2.3 Abs. 4, 5 und 6 Kodex).

Die Gesellschaft kommt ihren gesetzlichen vorgegebenen Publizitétspflichten nach.
Hierdurch wird eine hinreichende Information der Aktionire und der Offentlichkeit
gewihrleistet. Eine zusitzliche Information der Hauptversammlung iiber die Grund-
zlige des Vergilitungssystems und deren Verdnderung hilt die Gesellschaft daneben
nicht fiir erforderlich.

Die Gesamtvergiitung eines jeden Vorstandsmitglieds wird nicht, aufgeteilt nach
fixen und variablen Vergiitungsteilen, unter Namennennung offengelegt. Ebenfalls
nicht offengelegt werden Zusagen auf Leistungen, die einem Vorstandsmitglied fiir
den Fall der vorzeitigen oder reguldren Beendigung der Tatigkeit als Vorstandsmit-
glied gewihrt oder die wihrend des Geschiftsjahrs gedndert worden sind. Es erfolgt
keine individualisierte Offenlegung im Anhang oder im Lagebericht und auch keine
individualisierte Darstellung in einem Vergiitungsbericht. Der Vergiitungsbericht
enthilt auch keine individualisierten Angaben zur Art der von der Gesellschaft er-
brachten Nebenleistungen. Es werden fiir jedes Vorstandsmitglied nicht die die fiir
das Berichtsjahr gewihrten Zuwendungen einschlieBlich der Nebenleistungen, bei
variablen Vergiitungsteilen ergdnzt um die erreichbare Maximal- und Minimalver-
giitung, der Zufluss fiir das Berichtsjahr aus Fixvergiitung, kurzfristiger variabler
Vergiitung und langfristiger variabler Vergiitung mit Differenzierung nach den je-
weiligen Bezugsjahren und bei der Altersversorgung und sonstigen Versorgungs-
leistungen der Versorgungsaufwand im bzw. fiir das Berichtsjahr dargestellt, und es
werden dazu nicht die als Anlage beigefiigten Mustertabellen verwendet (Ziffer 4.2.4
und 4.2.5 Kodex).

Eine individualisierte Offenlegung der Vorstandsvergiitung und von Zusagen auf-
grund der Beendigung der Vorstandstitigkeit oder aufgrund der Anderung wihrend
des Geschéftsjahrs gemaB §285 Satz 1 Nr.9 a Satz 5 bis 8 HGB bzw. §314 Abs.1
Nr.6 a Satz 5 bis 8 HGB erfolgt aufgrund des von der Hauptversammlung der Ge-
sellschaft am 26. Juni 2015 mit der erforderlichen Mehrheit getroffen Beschlusses
nicht. Nach Auffassung der Gesellschaft gewéhrleisten die gesetzlichen Pflichtan-
gaben eine ausreichende Information der Aktionire und der Offentlichkeit.
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Der Aufsichtsrat legt flir den Anteil von Frauen im Vorstand ZielgroBen fest (Ziffer
5.1.2 Satz 3 Kodex).

Der Aufsichtsrat hat im September 2015 fiir den Anteil von Frauen im Vorstand
ZielgroBen festgelegt. Er ist sich allerdings bewusst, dass eine vollumfingliche Er-
fullung des gesetzten Ziels moglicherweise zukiinftig nicht mehr moglich ist, so dass
vorsorglich bereits jetzt eine Abweichung von Ziffer 5.1.2 des Kodex erklért wird.

Ein Priifungsausschuss des Aufsichtsrats wird nicht gebildet. Ein Nominierungsaus-
schuss des Aufsichtsrats wird nicht gebildet (Ziffer 5.3.2 und 5.3.3 Kodex).

Aufgrund der GroBe des Aufsichtsrats der Gesellschaft erscheint weder die Bildung
eines Priifungs- noch eines Nominierungsausschusses als erforderlich. Der Aufsichts-
rat befasst sich selbst intensiv mit den sonst durch einen Priifungsausschuss wahr-
zunehmenden Aufgaben. Eine Entlastung der Arbeit des Gesamtaufsichtsrats durch
die vorbenannten Gremien ist daher nicht notwendig.

Der Aufsichtsrat hat im September 2015 fiir seine Zusammensetzung konkrete, den
Vorgaben der Ziffer 5.4.1 des Kodex entsprechende Ziele verabschiedet, die er im
Oktober 2017 um ein Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium erweitert hat. Vor-
schliage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen diese Ziele beriicksich-
tigen und gleichzeitig die Ausfiillung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium
anstreben. Dem Kandidatenvorschlag wird ein Lebenslauf beigefiigt, der tiber rele-
vante Kenntnisse, Fihigkeiten und Erfahrungen Auskunft gibt und durch eine
Ubersicht iiber die wesentlichen Titigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat erginzt
wird. Der Lebenslauf wird nicht fiir alle Aufsichtsratsmitglieder jahrlich aktualisiert
auf der Webseite des Unternehmens veroffentlicht. Der Aufsichtsrat legt bei seinen
Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung die personlichen und die geschiftlichen
Beziehungen eines jeden Kandidaten zum Unternehmen, den Organen der Gesell-
schaft und einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktionar nicht offen
(Ziffer 5.4.1 Kodex).

Der Aufsichtsrat strebt die dauerhafte Umsetzung seiner verabschiedeten Ziele zur
Zusammensetzung und ihre Beriicksichtigung bei Vorschldgen an die Hauptver-
sammlung unter Ausfiillung seines Kompetenzprofils an, wobei sich die Wahlvor-
schlage immer vorrangig am besten Unternehmensinteresse orientieren. Der Auf-
sichtsrat ist sich bewusst, dass eine vollumfiangliche Erflillung aller Ziele und des
Kompetenzprofils aufgrund seiner GréBe moglicherweise zukiinftig nicht mehr
moglich ist, so dass vorsorglich bereits jetzt eine Abweichung von Ziffer 5.4.1 des
Kodex erkliart wird. Uberdies erfolgen Wahlvorschlige des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung unter Beifiigung eines aktuellen Lebenslaufs des Kandidaten
und unter Wahrung aller gesetzlichen Informationspflichten, so dass eine dariiber
hinausgehende Veroffentlichung von jihrlich aktualisierten Lebensldufen aller Auf-
sichtsratsmitglieder auf der Webseite des Unternehmens sowie Information {iber
personliche und geschéftliche Beziehungen eines Kandidaten zum Unternehmen,
den Organen der Gesellschaft und einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten
Aktionar nicht fiir erforderlich gehalten wird.

15



a CORPORATE GOVERNANCE

16

Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei
wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens austiben (Ziffer 5.4.2. Satz 4 Kodex).
Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats tragt der Aktionarsstruktur der Gesellschaft
Rechnung.

Wer dem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angehort, soll insgesamt nicht
mehr als drei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bérsennotierten Gesellschaf-
ten oder in Aufsichtsgremien von Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen
wahrnehmen (Ziffer 5.4.5 Kodex).

Da nicht klar zum Ausdruck kommt, welche Mandate in Aufsichtsgremien von
Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen im Rahmen dieser Ziffer zu be-
riicksichtigen sind, wird vorsorglich eine Abweichung von Ziffer 5.4.5 des Kodex
erklart.

Bei der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder werden der Vorsitz und die Mitglied-
schaft in Ausschiissen nicht berticksichtigt. Die Satzung der Gesellschaft sieht vor,
dass die Mitglieder des Aufsichtsrats neben einer festen jahrlichen Vergiitung eine
an das Uberschreiten einer bestimmten Dividendenhéhe gekniipfte variable Vergii-
tung erhalten. Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wird nicht im Anhang oder
im Lagebericht individualisiert, aufgegliedert nach Bestandteilen, ausgewiesen. Die
vom Unternehmen an die Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlten Vergiitungen oder
gewihrten Vorteile fiir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, werden nicht individualisiert angegeben (Ziffer 5.4.6 Kodex).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die ihnen zugewiesenen Aufgaben auch
ohne Berlicksichtigung des Vorsitzes oder der Mitgliedschaft in Ausschiissen oder
der Zusage einer variablen Vergiitung mit langfristiger Erfolgskomponente in ver-
antwortungsvoller Art und Weise und ausgerichtet auf eine nachhaltige Unterneh-
mensentwicklung wahr. Eine individualisierte Ausweisung der Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder im Anhang oder Lagebericht erfolgt nicht. Die Gesellschaft
veroffentlicht die gezahlten Vergilitungen oder gewihrte Vorteile fiir personlich
erbrachte Leistungen der Aufsichtsriate nicht individualisiert.

Im Rahmen der laufenden Offentlichkeitsarbeit werden keine Termine von Bilanz-
presse- und Analystenkonferenzen in einem ,Finanzkalender” mit ausreichendem
Zeitvorlauf auf der Internetseite der Gesellschaft publiziert (Ziffer 6.3 Kodex).

Die Gesellschaft fiihrt keine Bilanzpresse- und Analystenkonferenzen durch.

Die Gesellschaft ist nicht verpflichtet, Quartalsmitteilungen zu veroffentlichen. Sie
wird die Aktionire unterjihrig ausschlieBlich im Rahmen ihrer gesetzlichen Pflich-
ten neben dem Halbjahresfinanzbericht in geeigneter Form {iber die Geschéftsent-
wicklung, insbesondere iiber wesentliche Verdnderungen der Geschéftsaussichten
sowie der Risikosituation informieren (Ziffer 7.1.1 Kodex).
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Nach Auffassung der Gesellschaft gewidhrleisten die gesetzlichen Pflichtangaben
eine ausreichende Information der Aktionire und der Offentlichkeit.

Unterjahrige Finanzinformationen werden vom Vorstand vor der Veroffentlichung
soweit erforderlich mit dem Aufsichtsrat erértert. Der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht sind nicht unbedingt binnen 90 Tagen nach Jahresende und die
verpflichtenden unterjahrigen Finanzinformationen sind nicht unbedingt binnen 45
Tagen nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich zugéinglich (Ziffer 7.1.2 Kodex).
In Anbetracht der ohnehin stattfindenden engen Zusammenarbeit zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat sieht die Gesellschaft eine durchgiangige Erorterung der Halbjah-
resberichte vor Veroffentlichung als nicht erforderlich an. Die Gesellschaft behélt
sich vor, ihre Finanzberichte im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben zu ver6ffentli-
chen. Vorstand und Aufsichtsrat vertreten die Auffassung, dass hierdurch eine
hinreichend zeitnahe Unterrichtung der Offentlichkeit gewihrleistet ist.

Der Corporate Governance Bericht enthilt keine Angaben {iber Aktienoptionspro-
gramme und dhnlich wertpapierorientierte Anreizsysteme der Gesellschaft (Ziffer
7.1.3 Kodex).

Die Gesellschaft unterhélt keine derartigen Systeme.

Unterjihrige Anderung der Entsprechendserklirung gemiB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Diirkopp Adler Aktiengesellschaft, Bielefeld, erklaren
gemiB § 161 AktG folgende zusitzlichen Abweichung zu den vom Bundesministe-
rium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex" in der Fassung vom 5. Mai 2015, denen seit Abgabe der Ent-
sprechenserkldrung vom 10. November 2016 mit den genannten Einschriankungen
entsprochen wurde, und den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex® in der Fassung vom 7. Februar 2017, denen seit
Abgabe der letzten Entsprechenserklarung mit den oben genannten Einschrankun-
gen entsprochen wird.

Ein Antrag auf gerichtliche Bestellung eines Aufsichtsratsmitglieds soll bis zur
nichsten Hauptversammlung befristet sein (Ziffer 5.4.3). Da nicht klar zum Ausdruck
kommt, ob eine gerichtliche Bestellung eines Aufsichtsratsmitglieds bis zur ndchsten
ordentlichen Hauptversammlung befristet sein soll, wird vorsorglich eine Abwei-
chung von Ziffer 5.4.3 des Kodex erklart.
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Berichterstattung zur Corporate Governance und
zur Unternehmensfiihrung

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Ein Grundprinzip des deutschen Aktienrechts ist das duale Fiihrungssystem. Dieses
ist durch eine personelle Trennung zwischen dem Vorstand als Leitungsorgan und
dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan gekennzeichnet. Vorstand und Aufsichts-
rat arbeiten dabei im Unternehmensinteresse eng zusammen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berit den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und tiberwacht
seine Tétigkeit. Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstandes und beschlie3t
die Anstellungsvertrige einschlieBlich der Bedingungen der Vergiitung. Er wird in
Strategie und Planung sowie in alle Fragen von grundlegender Bedeutung fiir das
Unternehmen eingebunden. Wesentliche Entscheidungen des Vorstandes bediirfen
der Zustimmung des Aufsichtsrates. Der Aufsichtsrat tritt viermal jahrlich zusammen.
Die Grundsétze der Zusammenarbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sind
in seiner Geschiftsordnung festgelegt. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die
Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Gremiums
nach auBen wahr. Der Aufsichtsrat stellt den Jahresabschluss fest und billigt den
Konzernabschluss.

Der Aufsichtsrat der Diirkopp Adler AG besteht aus sechs Mitgliedern. Er setzt sich
gemih §9 der Satzung in Verbindung mit §§ 96 ff. AktG in Verbindung mit §§1, 4
Drittelbeteiligungsgesetz aus vier Vertretern der Anteilseigner und zwei Vertretern
der Arbeitnehmer zusammen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates wird aus der Mit-
te des Aufsichtsratsgremiums gewihlt. Aktuell ist der Aufsichtsrat mit finf Mitglie-
dern besetzt. Mitglieder des Aufsichtsrats sind Herr Min Zhang als Vorsitzender, Herr
Haixiang Fang bis zum Ablauf des 17. Januars 2018 als Mitglied und stellvertreten-
der Vorsitzender des Aufsichtsrats, Herr Dietrich Eickhoff als Mitglied und seit dem
19. Januar 2018 als stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, Frau Xiaolun
Heijenga, Herr Klaus-Jiirgen Stark und Frau Ulrike Prante. Frau Xiaolun Heijenga
nimmt die Funktion als unabhingige Finanzexpertin des Aufsichtsrats war. Weite-
re Angaben sind im Anhang zum Geschiftsbericht enthalten. Der Aufsichtsrat hat
einen Personalausschuss eingerichtet. Mitglieder des Personalausschusses des Auf-
sichtsrats sind die Herren Min Zhang als Vorsitzender, Haixiang Fang bis zum
Ablauf des 17. Januar 2018 als Mitglied und stellvertretender Vorsitzender, Dietrich
Eickhoff ab dem 19. Januar 2018 als Mitglied und stellvertretender Vorsitzender
sowie Klaus-Jiirgen Stark. Der Personalausschuss bereitet die Bestellung von Vor-
standsmitgliedern einschlieBlich der Bedingungen der Anstellungsvertrige und der
Vergiitung vor.
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Der Aufsichtsrat hat im September 2015 Ziele fiir die Zusammensetzung von Vorstand
und Aufsichtsrat entsprechend den Vorgaben der Ziffern 5.4.1 und 5.1.2 des Deut-
scher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 verabschiedet.
Im Oktober 2017 hat der Aufsichtsrat Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichts-
rats und Vorstands der Diirkopp Adler AG und eine Kompetenzprofil fiir den Auf-
sichtsrat entsprechend den Vorgaben der Ziffern 5.4.1 des Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 verabschiedet. Danach strebt
der Aufsichtsrat der Diirkopp Adler AG in Umsetzung von Ziffer 5.4.1 und 5.1.2 des
Deutschen Corporate Governance Kodex und vor dem Hintergrund der GroBe der
Gesellschaft und ihrer Aktionirsstruktur folgende Ziele fiir die Zusammensetzung
von Aufsichtsrat und Vorstand an:

I. Ziele der Zusammensetzung

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen insgesamt iiber die zur ordnungsgemifBen
Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fidhigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfiigen. Dabei sollen sich die Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats untereinander derart ergan-
zen, dass eine Uberwachung und beratende Begleitung des Vorstands dauerhaft
sichergestellt werden kann.

(2) Dem Aufsichtsrat soll in der Regel mehr als ein Mitglied angehoren, dass im
Hinblick auf die internationale Tatigkeit der Gesellschaft aufgrund seiner Herkunft,
Ausbildung oder beruflichen Tétigkeit in besonderem MaBe qualifiziert ist.

(3) Dem Aufsichtsrat soll mindestens ein Mitglied angehoren, das im Sinne von
§ 100 Abs. 5 AktG unabhingig ist und tiber Sachverstand auf den Gebieten Rech-
nungslegung oder Abschlusspriifung verfiigt.

(4) Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Einschitzung angemessene Anzahl un-
abhingiger Mitglieder angehoren. Ein Aufsichtsratsmitglied ist insbesondere dann
nicht als unabhingig anzusehen, wenn es in einer geschiftlichen oder personlichen
Beziehung zu der Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktionér oder
einem mit diesem verbundenen Unternehmen steht, die einen wesentlichen und nicht
nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.

(5) Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands
angehoren.

(6) Vorstandsmitglieder diirfen vor Ablauf von zwei Jahren nach dem Ende ihrer
Bestellung nicht Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft werden, es sei denn ihre
Wahl erfolgt auf Vorschlag von Aktioniren, die mehr als 25% der Stimmrechte an
der Gesellschaft halten. In letzterem Fall soll der Wechsel in den Aufsichtsratsvorsitz
eine der Hauptversammlung zu begriindende Ausnahme sein.

(7) Der Aufsichtsrat strebt gemiB Ziffer 5.1.2 Satz 2 DCGK an, dass dem Vorstand
ein weibliches Mitglied angehort.
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(8) Die Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder soll 67 Jahre sein.

(9) Jedes Aufsichtsratsmitglied legt Interessenkonflikte, insbesondere solche, die auf
Grund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern
oder sonstigen Dritten entstehen kénnen, dem Aufsichtsrat gegeniiber offen und der
Aufsichtsrat informiert in seinem Bericht an die Hauptversammlung {iber aufgetre-
tene Interessenkonflikte und deren Behandlung. Wesentliche und nicht nur vori-
bergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur
Beendigung des Mandats fiihren.

(10) Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fiir die Wahrnehmung
seiner Mandate gentligend Zeit zur Verfiigung steht.

(11) Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir ihre Aufgaben erforderlichen
Aus- und FortbildungsmaBnahmen eigenverantwortlich wahr. Dabei werden sie von
der Gesellschaft angemessen unterstiitzt.

(12) Der Aufsichtsrat hat sich eine Altersgrenze von 70 Jahren gegeben.

(13) Der Aufsichtsrat gibt sich eine Regelgrenze von fiinf Amtszeiten fiir seine
Zugehorigkeitsdauer. Die Regelgrenze kann aufgrund der spezifischen Situation der
Diirkopp Adler AG mit einem Mehrheitsaktionir tiberschritten werden.

(14) Der Aufsichtsrat strebt an, dass ihm moglichst 30% weibliche Mitglieder an-
gehoren.

(15) Die Wahlvorschlige des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern sollen die Ziele der Zusammensetzung beriicksichtigen und
gleichzeitig die Ausfiillung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium anstreben.
Die Wahlvorschldge werden sich immer vorrangig am besten Unternehmensinteres-
se orientieren.

(16) Der Aufsichtsrat wird sich fiir seine Vorschldge zur Wahl neuer Aufsichtsrats-
mitglieder an die Hauptversammlung bei den jeweiligen Kandidaten vergewissern,
dass sie den zu erwartenden Zeitaufwand aufbringen konnen.

(17) Der Aufsichtsrat wird seine Zielsetzung regelmiBig tiberpriifen und den Stand
der Umsetzung jéahrlich im Corporate Governance Bericht veroffentlichen.

II. Kompetenzprofil

Das Gesamtgremium soll insgesamt {iber die zur ordnungsgemafen Wahrnehmung
der Aufsichtsratstitigkeit in der Diirkopp Adler AG erforderlichen Kenntnisse, Fahig-
keiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen und die Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen der Mitglieder untereinander sollen sich derart ergéinzen,
dass eine Uberwachung und beratende Begleitung des Vorstands dauerhaft sicher-
gestellt werden kann.
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Dazu soll das Gesamtgremium folgende Kompetenzen haben:
1. Branchen- und Marktkenntnis

2. Expertise in Technik und Forschung und Entwicklung

3. Finanz- und Steuerexpertise

4. Personalexpertise

5. Fihrungserfahrung in boérsennotierten Unternehmen

6. Internationale Unternehmenserfahrung

7. Erfahrung in Gremien-/Aufsichtsratsarbeit

Die aktuelle Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat entspricht den Zielen
und dem Kompetenzprofil fiir den Aufsichtsrat. Aufgrund der GroBe des Aufsichts-
rats sieht dieser es nach seiner Einschitzung als angemessen an, ein unabhingiges
Mitglied der Anteilseigner, ndmlich Frau Xiaolun Heijenga, zu haben. Nichtsdesto-
trotz haben Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft in der Erklarung zum Cor-
porate Governance Kodex vom 10. November 2017 vorsorglich eine Abweichung
von den Zielen der Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat und des
Kompetenzprofils fiir den Aufsichtsrat und damit eine Abweichung von Ziffer 5.4.1
und 5.1.2 des Kodex erklért. Der Aufsichtsrat strebt zwar die dauerhafte Umsetzung
seiner verabschiedeten Ziele zur Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat
und des Kompetenzprofils fiir den Aufsichtsrat an, ist sich allerdings bewusst, dass
eine unter Umstinden vollumfiangliche Erfiillung aller Ziele und des Kompetenz-
profils des Aufsichtsrat aufgrund der GroBe der Gesellschaft und ihrer Organe zu-
kiinftig nicht mehr moglich ist.

Weitere Einzelheiten zur Arbeit des Aufsichtsrats konnen dem Bericht des Aufsichts-
rats entnommen werden.

Vorstand

Der Vorstand leitet die Gesellschaft mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung in
eigener Verantwortung. Der Vorstand hat die Geschifte der Gesellschaft nach MaB-
gabe der Gesetze, der Satzung und der Geschéiftsordnung zu fiithren. Sein Handeln
und seine Entscheidungen richtet er dabei am besten Unternehmensinteresse aus.
Der Vorstand der Diirkopp Adler AG besteht aus mindestens zwei Mitgliedern. Mit-
glied des Vorstands und dessen Sprecher ist Herr Michael Kilian. Weiteres Mitglied
des Vorstands ist bis zum 28. Februar 2018 Frau Ying Zheng und ab dem 1. Mirz
2018 Herr Haixiang Fang. Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Ver-
antwortung fiir die gesamte Geschaftsfiihrung. Dabei fiihrt jedes Vorstandsmitglied
die ihm zugewiesenen Geschéftsbereiche nach MaBgabe der Geschiftsordnung in
eigener Verantwortung. Der gesamte Vorstand entscheidet in allen Angelegenheiten,
in denen nach dem Gesetz, der Satzung oder der Geschiftsordnung eine Beschluss-
fassung des gesamten Vorstands vorgesehen ist.

Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat regelméBig, zeitnah und umfassend {iber
alle relevanten Fragen der Geschiftsentwicklung, der Planung, der Finanzierung
und der Geschiftslage einschlieBlich des Risikomanagements sowie iiber die Com-
pliance. Bei wesentlichen Ereignissen wird gegebenenfalls eine auBerordentliche
Aufsichtsratssitzung einberufen.
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Eine D&O-Versicherung mit gesetzlich vorgesehenem Selbstbehalt ist fiir den Vor-
stand abgeschlossen worden.

Angaben nach §§76 Abs. 4, 111 Abs. 5 AktG

In den Kontroll- und Leitungsgremien der Obergesellschaft sind die Vorgaben fiir
das ,,Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Méannern an Fiih-
rungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst” bereits erfiillt.
Der sechs Mitglieder umfassende Aufsichtsrat besteht zu einem Drittel aus Frauen.
Im zwei Personen umfassenden Vorstand ist bereits eine Quote von 50% erreicht.
Die erste Leitungsebene unterhalb des Vorstands wird durch fiinf mannliche Mitar-
beiter besetzt. Bis zum 30.06.2017 hat sich die Diirkopp Adler AG das Ziel gesetzt,
in dieser Ebene eine Frauenquote von 209% zu erreichen. Dies ist leider nicht gelun-
gen, da die einzige Neubesetzung mit maschinenbautechnischem Hintergrund in
diesem Jahr ein minnlicher Neuzugang war. In der zweiten Fithrungsebene unterhalb
des Vorstands sind von 29 Positionen (Vorjahr: 26) vier (Vorjahr: vier) durch Mitar-
beiterinnen besetzt. Damit hat die Diirkopp Adler AG in dieser Fiihrungsebene die
selbstgesteckten Ziele (15%) hinsichtlich der Frauenquote bis zum 30.06.2017 mit
13,8% leicht verfehlt (Vorjahr: 15,4%). Drei neu geschaffene Abteilungen wurden
im abgelaufenen Jahr mit miannlichen Stelleninhabern besetzt, was die Quote ver-
schlechterte. Die zum 30.06.2017 gefassten Ziele fiir die Quoten jeder Ebene beste-
hen unverindert mit Fristsetzung bis zum 30.06.2020 fort.

Angaben zum Diversititskonzept

Wir verweisen beziiglich der Beschreibung und Ziele unseres Diversititskonzeptes
auf unsere Ausfiihrungen als Bestandteil dieser Erklarung. Dort sind diese Angaben
in Abschnitt 1 Ziele der Zusammensetzung und Abschnitt 2 Kompetenzprofil ent-
halten. Zur Art und Weise der Umsetzung verweisen wir ebenfalls auf die Ausfithrung
dieser Erklarung.

Aktionire und Hauptversammlung

Die Aktionére der Diirkopp Adler AG nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung
der Gesellschaft war. Die Hauptversammlung entscheidet tiber alle ihr durch das
Gesetz zugewiesenen Aufgaben.

Die Diirkopp Adler AG hat das Ziel, ihren Aktionédren die Teilnahme an der Haupt-
versammlung so leicht wie méglich zu machen. So werden zur Teilnahme notwen-
dige Unterlagen im Internet vorab verdffentlicht. Den Aktiondren wird fiir die
Hauptversammlung ein Stimmrechtsvertreter benannt, den Aktionire mit der wei-
sungsgebundenen Ausiibung des Stimmrechts beauftragen konnen.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die fiir die Beschlussfassungen erfor-
derlichen Berichte und Informationen werden den aktienrechtlichen Vorschriften
entsprechend verdffentlicht und auf der Internetseite der Diirkopp Adler AG zur
Verfiigung gestellt.
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Transparenz

Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Information hat bei der Diirkopp Adler
AG einen hohen Stellenwert. Die Berichterstattung {iber die Geschiftslage und die
Ergebnisse der Diirkopp Adler AG erfolgt im Geschiftsbericht und im Halbjahres-
finanzbericht.

Uber aktuelle Ereignisse und neue Entwicklungen informieren Pressemeldungen und
gegebenenfalls Ad-hoc-Mitteilungen, soweit dies gesetzlich erforderlich ist.

Die Internetseite www.duerkopp-adler.com bietet umfangreiche Informationen zum
Diirkopp Adler-Konzern und zur Diirkopp Adler Aktie.

Die geplanten Termine der wesentlichen wiederkehrenden Ereignisse und Versffent-
lichungen - wie Hauptversammlung, Geschéftsbericht und Zwischenberichte - sind
in einem Finanzkalender zusammengestellt. Der Kalender wird mit ausreichendem
zeitlichem Vorlauf veroffentlicht und ist auf der Internetseite www.duerkopp-adler.
com dauerhaft zugianglich.

Risikomanagement

Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschiftlichen Risiken gehort zu den
Grundsitzen guter Corporate Governance. Dem Vorstand der Diirkopp Adler AG und
dem Management im Diirkopp Adler Konzern stehen umfassende konzerniibergrei-
fende und unternehmensspezifische Berichts- und Kontrollsysteme zur Verfiigung,
die die Erfassung, Bewertung und Steuerung von Risiken erméglichen. Die Systeme
werden kontinuierlich weiterentwickelt, den sich verdandernden Rahmenbedingungen
angepasst und von den Abschlusspriifern iiberpriift. Der Vorstand informiert den
Aufsichtsrat regelmiBig tiber bestehende Risiken und deren Entwicklung.

Einzelheiten zum Risikomanagement im Diirkopp Adler Konzern sind im Risikobe-
richt als Teil des Lageberichts der Diirkopp Adler AG und des Geschéftsberichts des
Diirkopp Adler Konzerns dargestellt. Hierin ist der Bericht zum rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystem enthalten.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss wird seit dem Geschiftsjahr 2005 nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie in der Européischen Union
anzuwenden sind. Der Jahresabschluss der Diirkop Adler AG wird gemiB deutschem
Handelsrecht (HGB) erstellt. Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss der
Diirkopp Adler AG werden vom Vorstand aufgestellt, vom Abschlusspriifer gepriift
und vom Aufsichtsrat gebilligt. Der Konzernabschluss wird innerhalb der ersten vier
Monate 6ffentlich zugédnglich gemacht.
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Mit dem Abschlusspriifer, der BDO AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Bielefeld,
wurde vereinbart, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrates tiber mégliche Ausschluss-
bzw. Befreiungsgriinde bzw. {iber Unrichtigkeiten der Entsprechenserkldrung, die
wahrend der Priifung auftreten, unverziiglich informiert wird. Der Abschlusspriifer
berichtet tiber alle fiir die Aufgabe des Aufsichtsrates wesentlichen Fragestellungen
und Vorkommnisse, die sich bei der Abschlusspriifung ergeben, unverziiglich an den
Aufsichtsrat. Hierzu gab es im Rahmen der Priifungen fiir das Geschiftsjahr 2017
keinen Anlass.

Aktiengeschifte

Personen, die bei Diirkopp Adler Fiithrungsaufgaben wahrnehmen, haben eigene
Geschifte mit Aktien von Diirkopp Adler oder sich darauf beziehenden Finanzins-
trumenten, insbesondere Derivaten, nach § 19 MAR mitzuteilen. Die Pflicht obliegt
auch Personen, die mit einer solchen Person in einer engen Beziehung stehen, zum
Beispiel deren Ehepartnern. Die Pflicht besteht nicht, solange die Gesamtsumme der
Geschifte einer Person mit Fiihrungsaufgaben und der mit dieser Person in einer
engen Beziehung stehenden Personen insgesamt einen Betrag von 5.000 EUR bis
zum Ende des Kalenderjahres nicht erreicht.

Der Diirkopp Adler AG wurden im abgelaufenen Geschiftsjahr keine berichtspflich-
tigen Geschéfte gemeldet.

Unternehmensfiihrungspraktiken und Compliance

Die Diirkopp Adler AG versteht unter Compliance die Einhaltung von Recht, Gesetz
und Satzung, die Einhaltung der internen Regelwerke sowie der freiwillig eingegan-
genen Selbstverpflichtungen.

Um den langfristigen Unternehmensinteressen bestmoglich zu dienen, wurde fiir die
Diirkopp Adler AG mit der Richtlinie Unternehmenshandeln ein Verhaltenskodex
entwickelt, der fiir alle, das heiBt fiir den Aufsichtsrat und Vorstand, Fiihrungskrifte
und fiir alle Mitarbeiter gleichermaBen als Leitbild gelten soll. Der Verhaltenskodex
ist auf die Tochtergesellschaften, an denen die Diirkopp Adler AG dauerhaft eine
Mehrheitsbeteiligung hilt, erstreckt. Der Verhaltenskodex setzt Verhaltensstandards
und gibt Hinweise, wie ethische und rechtliche Herausforderungen bewéltigt werden
sollen. Verstofe fithren im Interesse des Unternehmens und aller Mitarbeiter zu
Konsequenzen.

Bielefeld, im Februar 2018
Diirkopp Adler Aktiengesellschaft

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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Konzernlagebericht
der Diirkopp Adler AG, Bielefeld, zum Geschaftsjahr 2017

1. Grundlagen des Diirkopp Adler-Konzerns

1.1 Geschiftsmodell

Die Diirkopp Adler-Gruppe bietet Maschinen, Beratungs- und Serviceleistungen
sowie individuelle Lésungen von Kundenanforderungen im Bereich der industriellen
Nihtechnik an. Die Zielgruppen ihrer Technologie finden sich in der Bekleidungs-,
Schuh-, Automobilzuliefer-, Polsterwaren-, Heimtextilien- und Filtrationsindustrie
sowie der technische Textilien verarbeitenden Industrie. Ziel des Unternehmens ist
es, die Automatisierung von Fertigungsabldufen seiner Kunden zu perfektionieren
und ihnen gleichzeitig ein HochstmaB an flexiblen Anwendungsmoglichkeiten zu
gewdhrleisten.

Der Konzern operiert mit einer weltweiten Produktions-, Service- und Vertriebsor-
ganisation von sieben Tochtergesellschaften, zwei Minderheitsbeteiligungen und
iiber 80 Vertragshindlern. Die interne Steuerung und Berichterstattung erfolgt nach
juristischen Einheiten. Entsprechend bildet die Segmentberichterstattung als be-
richtspflichtige Segmente neben der Diirkopp Adler AG und ihrer inldndischen
Beteiligung, die produzierenden Gesellschaften Diirkopp Adler S.R.L., Ruménien,
und Minerva Boskovice, a.s., Tschechische Republik, sowie die DAP America Inc.,
USA, und zusammengefasst die verbleibenden Vertriebsgesellschaften ab.

Umfassende Beratung und zuverlissiger Service komplettieren ein Angebot, das in
wichtigen Segmenten des Weltmarktes eine Spitzenposition einnimmt. Der Pionier-
geist und der Schaffensdrang der Griindungsviter ist Bestandteil einer Unterneh-
mensphilosophie, die auf das kreative Potenzial der Mitarbeiter setzt.

1.2 Steuerungssysteme (Angaben nach § 15 Abs. 4 HGB)

Es gibt im Diirkopp Adler-Konzern eine klare Fiihrungs- und Unternehmensstruktur.
Dabei werden bereichsiibergreifende Schliisselfunktionen zentral gesteuert, wobei
gleichzeitig die einzelnen Tochtergesellschaften iiber ein hohes MaB8 an unterneh-
merischer Selbststindigkeit verfiigen.

Die Pflege und besténdige Fortentwicklung des Reportingsystems sowie die laufen-
de Kontaktpflege zu den Tochtergesellschaften der Gruppe erfolgen zentral.

Die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den Konzern-Rechnungslegungsprozess stellen sich wie folgt dar:

Der Zentralbereich Finanzen und Controlling der Diirkopp Adler AG bereitet den
Abschluss nach IFRS vor und erstellt ihn auch. Hierdurch soll die bilanziell richtige
Erfassung, Aufbereitung und Wiirdigung von unternehmerischen Sachverhalten
sichergestellt werden. Geschiftsvorfille sollen in Ubereinstimmung mit den gesetz-
lichen Vorschriften, der Satzung sowie internen Richtlinien erfasst, verarbeitet,
dokumentiert und zeitnah buchhalterisch korrekt verbucht werden. Gleichzeitig
werden im Rahmen der Abschliisse auch qualitative und quantitative statistische
Informationen erfragt, die zur Erstellung des Anhangs und des Lageberichts dienen.
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Das unterjdhrige Reporting nach IFRS wird monatlich aufbereitet, hinterfragt und
auf Plausibilitdt gepriift. Der gruppeninterne Verrechnungsverkehr wird ebenfalls
monatlich abgestimmt.

Alle wesentlichen Einzelabschliisse von Tochtergesellschaften inklusive deren sta-
tistischen Informationen, die Eingang in die Konzernkonsolidierung finden, unter-
liegen grundsitzlich mindestens einmal jihrlich der Priifung durch einen Wirt-
schaftspriifer.

Es ist konzernweit ein adidquates Richtlinienwesen (z.B. Bilanzierungsrichtlinien,
Zahlungsrichtlinien, Reisekostenrichtlinien etc.) eingerichtet, das laufend aktualisiert
und u. a. durch Revisionen im Alltagsgeschéft auf Einhaltung tiberpriift wird.

Das eingesetzte ERP-System ist durch entsprechende Einrichtungen im EDV-Bereich
gegen unbefugte Zugriffe geschiitzt.

Zur Steuerung des Unternehmens setzt die Diirkopp Adler AG ein integriertes Pla-
nungs- und Kontrollsystem ein, um zeitnah Risikosituationen zu erkennen und
diesen entsprechend entgegenwirken zu konnen. Dabei werden als Steuerungsgréfen
vor allem Umsatz, EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern), EBT (Vorsteuerergebnis)
und Nettofinanzsaldo eingesetzt. Die letztgenannte Kennzahl wird in die Zielver-
einbarung mit dem Management aufgenommen. Durch moderne ERP-Systeme und
Controlling-Instrumente wird die Margensituation nach Lindern und Produkten
transparent dargestellt. Daraus lassen sich wichtige Riickschlisse fiir die Optimierung
des Produktportfolios ableiten.

1.3 Entwicklung und Innovation

Entwicklung und Innovation haben fiir die Diirkopp Adler-Gruppe einen zentralen
Stellenwert. Unser Ziel ist es, unseren Kunden technologisch fiihrende Produkte und
maBgeschneiderte Prozesslosungen fiir ihre Nihte anzubieten. Auf diese Kundenbe-
diirfnisse richten wir unser Technologieportfolio und unsere Kernkompetenzen aus.

Im Bereich Garment (Bekleidung) wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr innerhalb
der Klasse 755, dem Paspeltaschenautomaten, eine Version mit gesteigerter Produk-
tivitat fiir den Verkauf freigegeben. Weitere Varianten dieser Produktfamilie werden
bis Mitte des Jahres 2018 auf den Markt kommen.

Fiir die Anwendung Schulterpolster & Armelfutter ersetzen die Klassen 670 bzw.
680 das 40 Jahre alte Vorgidngermodell. Auch in dieser Nische steht unseren Kunden
damit modernste Steuerungstechnik zu Verfligung.

Fiir das mittelschwere Ndhen wurde die Klasse 1767 vorgestellt. Die kostenoptimier-
te und funktional abgespeckte Maschine soll preissensitiven Kunden eine Einstiegs-
moglichkeit in die M-Type Produktpalette bieten.

Auf den beiden groBten Messen des Jahres, der Texprocess in Frankfurt und der CIS-
MA in Shanghai, wurde eine Roboterstudie vorgestellt, die den automatisierten Nah-
guttransport zwischen drei ndhtechnischen Verarbeitungsschritten veranschaulichte.
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Im Bereich Entwicklung waren zum Geschiftsjahresende 74 Mitarbeiter beschéftigt,
das bedeutet gegeniiber dem Vorjahr (69) eine Steigerung von 7,29%. Die in der
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2017 ausgewiesenen Aufwen-
dungen fiir Forschung und Entwicklung betrugen 9,1 Mio. € (Vorjahr: 7,6 Mio. €).
Dies entspricht 5,79% des Umsatzes (Vorjahr: 5,1%) und liegt damit {iber dem vom
VDMA ermittelten Durchschnittswert der Maschinenbau-Branche.!

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Wirtschaftliches Umfeld und Marktentwicklung

»Maschinen und Anlagen aus Deutschland werden weltweit fiir die Modernisierung
und Digitalisierung der Produktion benétigt. Das zeigt sich auch in der guten Ex-
portbilanz des laufenden Jahres: In den ersten neun Monaten konnten die Maschi-
nenbauer ihre Ausfuhren im Vergleich zum Vorjahr um nominal 7,4 Prozent [...]
steigern®, lasst der VDMA verlauten.? Diese Branchenentwicklung konnte die Diir-
kopp Adler-Gruppe mit einem Umsatzswachstum von 7,5% fiir das Gesamtjahr je-
doch tbertreffen.

Hinsichtlich Umsatz und Auftragseingang konnte der Diirkopp Adler-Konzern das
bisher erfolgreichste Jahr seiner jiingeren Firmengeschichte - 2016 - erneut tiber-
treffen.

Gute Geschifte wurden insbesondere im Industrial-Sektor getitigt. Der Umsatz
dieser Produktlinie stieg im Vergleich zum Vorjahr um {iber 11,8 %; das Service- und
Ersatzteilgeschift wuchs um 3,8 9% gegeniiber dem Vorjahreszeitraum. Die vertrieb-
lichen Synergieeffekte aus der DAP Industrial-Gruppe schlagen sich in Umsitzen
mit Produkten der Schwestergesellschaft in Héhe von 16,6 Mio.€ (Vorjahr: 11,5
Mio. €) im Geschiftsjahr nieder.

Die Finanzierung des Diirkopp Adler-Konzerns steht zum Ende des Geschiftsjahres
auf sehr soliden Beinen. Der positive Nettofinanzsaldo konnte im Jahresverlauf
weiter gesteigert werden. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde das Bankdarlehen
auf 1,3 Mio. € zuriickgefiihrt. Am Jahresende wies die Diirkopp Adler-Gruppe 39,4
Mio. € liquide Mittel aus. Die Eigenkapitalquote liegt mit 65,19% iiber dem in der
Maschinenbau-Branche tiblichen Niveau.?

2.2 Geschiftsverlauf

2.2.1 Umsatz- und Auftragsentwicklung

Der Umsatz des Diirkopp Adler-Konzerns stieg im Geschéftsjahr 2017 um 7,5% auf
160,1 Mio. € (Vorjahr: 148,8 Mio. €). Im Einzelnen resultierte der Anstieg gegeniiber
dem Vorjahr insbesondere aus gestiegenen Absétzen im Industrial-Sektor (+11,8 %),
aus erh6htem Umsatz mit Ersatzteilen (+3,8 %) und dem Anstieg von Umsitzen mit
Konzernhandelsware der Schwestergesellschaft (+44,6 %). Regional wurde das Um-
satzwachstum insbesondere auf dem amerikanischen Kontinent generiert, aber auch
in Europa und Deutschland konnten Zuwéchse verzeichnet werden.

"VDMA Kennzahlenkompass 2017 S. 175 (3,6 % in 2015)
2VDMA Pressemitteilung vom 23.11.2017: Maschinenbauexporte ziehen weltweit kréftig an
3VDMA Kennzahlenkompass 2017, S. 17, (40,9 % in 2015)
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Die Entwicklung des Auftragseingangs unterstreicht den erfolgreichen Geschéfts-
verlauf. Der Auftragseingang erhohte sich gegentiber dem Vorjahr um 15,0% auf
171,2 Mio. € (Vorjahr: 148,9 Mio. €). Der Auftragsbestand lag am 31. Dezember 2017
bei 37,4 Mio.€ (Vorjahr: 26,6 Mio.€), was einer Auftragsreichweite von rund drei
Monaten entspricht.

Segmentanalyse der Auftragslage (konsolidiert)

Produktionsgesellschaften Vertriebsgesellschaften

Diirkopp Adler AG Minerva, DA DAP Weitere

und inldndische Boskovice Ruminien America Vertriebs-

(in Mio. €) Tochtergesellschaft gesellschaften
Auftragseingang 88,2 8,9 5.0 329 36,2
Auftragsbestand 24,4 2.8 1.3 2,7 6,2

Umsatzentwicklung der letzten 5 Jahre
(in Mio. €) 2013 2014 2015 2016 2017

Umsatz 102,6 118,9 143,5 148,8 160,1

Umsitze in den Regionen

(in Mio. €) 2017 % 2016 %
Deutschland 16,5 10,3 14,6 9,8
Europa (ohne Deutschland) 73,1 45,7 70,0 47,0
Amerika 34,0 21,2 27,8 18,7
Afrika 58 3,6 5.0 3.4
Asien 30,2 18,9 30,8 20,7
- davon China 19,2 12,0 17,3 11,6
Australien 0,5 0,3 0,6 0,4
Insgesamt 160,1 100,0 148,8 100,0

2.2.2 Gesellschaftsrechtliche Verinderungen

Im abgelaufenen Geschéftsjahr brachte die Diirkopp Adler AG ihren 25%igen Anteil
an der Diirkopp Adler Sewing Machine (Suzhou) Co., Ltd. in die Pfaff Industrial
Sewing Machine (Zhang Jiagang) Co., Ltd., Zhang Jiagang City, China ein. Der
Anteil der Diirkopp Adler AG an der neuen Gesellschaft betragt rd. 14,8 %. Weitere
Gesellschafter sind die PFAFF Industriesysteme und Maschinen GmbH, Kaiserslau-
tern, mit 40,7 % sowie die Shang Gong Group Co., Ltd., Shanghai, mit 44,5% An-
teilsbesitz.

Die Rechtsform der Mehrheitsaktionirin der Diirkopp Adler AG dnderte sich mit der
Eintragung vom 14. November 2017 von einer Gesellschaft mit beschrinkter Haftung
zu einer Aktiengesellschaft. Im weiteren Jahresverlauf wurde mit Eintragung vom
20. Dezember 2017 die Firma auf ,DAP Industrial AG* gedndert. Mit diesen Schrit-
ten legt die Mehrheitsaktionérin ihrerseits die formalen Grundlagen, um den um-
wandlungsrechtlichen Squeeze out durchfiihren zu kénnen. Die Geschéftsfiihrung
der Mehrheitsaktionérin hatte den Vorstand der Diirkopp Adler AG am 22. Septem-
ber 2017 informiert, die Diirkopp Adler AG auf die heutige DAP Industrial AG
verschmelzen zu wollen.
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2.3. Lage

2.3.1 Ertragslage

Trotz des gegeniiber dem Vorjahr gestiegenen Umsatzvolumens (+11,3 Mio.€) hat
sich das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) von 31,8 Mio.€ in 2016 auf 31,5
Mio. € im abgelaufenen Geschiftsjahr geringfiigig vermindert. Bei einem Zinsergeb-
nis von -0,2 Mio. € ergab sich ein Vorsteuerergebnis (EBT) von 31,3 Mio. € (Vorjahr:
31,4 Mio.€). Das Ergebnis pro Aktie sank geringfiigig von 2,61€ auf 2,58€. Mit
einer guten Umsatzrendite vor Ertragsteuern von 19,6% (Vorjahr: 21,19%) liegt die
Diirkopp Adler-Gruppe deutlich iiber dem Durchschnitt im deutschen Maschinenbau.*

Ergebnisentwicklung

(in Mio.€) 2017 % 2016 %
Umsatzerlose 160,1 100,0 148,8 100,0
Herstellungskosten des Umsatzes -91,2 -57,0 -82,1 -55,2
Bruttoergebnis vom Umsatz 68,9 43,0 66,7 44,8
Vertriebskosten -23,0 -14,4 -21,7 -14,6
Forschungs- und

Entwicklungskosten -9,1 =57 -7.6 -5,1
Allgemeine Verwaltungskosten -55 -3,5 -5,0 -3,4
Sonstige betriebliche Ertrage 6,5 4,1 6,3 42
Sonstige betriebliche Aufwendungen  -6,1 -3,8 -6,1 -4,1
Betriebliches Ergebnis 31.6 19,7 32,6 21,8
Finanzergebnis -0,3 -0,1 -1,2 -0,8
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 31.3 19,6 31.4 21.1
Ertragsteuern -9,9 -6,2 -9,7 -6,5
Konzernergebnis vor Anteilen nicht

beherrschender Gesellschafter 21,4 13.4 21,7 14,6

Ertragslage pro Segment (unkonsolidiert)

Produktionsgesellschaften Vertriebsgesellschaften

Diirkopp Adler AG Minerva, DA DAP Weitere

und inldndische Boskovice Ruminien America Vertriebs-

2017 (in Mio. €) Tochtergesellschaft gesellschaften

Umsatzerlose 123,8 51,4 11,9 33,7 339

EBIT 24,0 3,6 0,5 1,7 1,8

EBT 239 3,5 0,4 19 1,8
2016 (in Mio. €)

Umsatzerldse 119,5 46,8 12,0 27,5 31,5

EBIT 26,7 3.8 0,5 1.3 1.7

EBT 26,3 3,7 0,5 1.4 1,6

*VDMA Kennzahlenkompass 2017, S. 91, (2015: 6,3 %)
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2.3.1.1 Lage des Segments Diirkopp Adler AG und

inléndische Tochtergesellschaft

Die positive Entwicklung im Diirkopp Adler-Konzern spiegelt sich im Geschéaftsver-
lauf der Diirkopp Adler AG und ihrer inldndischen Tochtergesellschaft wider. Der
Umsatz der Diirkopp Adler AG stieg im Geschiftsjahr 2017 um 3,7 % auf 122,0 Mio. €
(Vorjahr: 117,7 Mio. €). Der unkonsolidierte Auftragseingang erhéhte sich gegeniiber
dem Vorjahr um 16,19% auf 136,0 Mio. € (Vorjahr: 117,1 Mio. €). Der unkonsolidierte
Auftragsbestand lag am 31. Dezember 2017 bei 36,8 Mio.€ (Vorjahr: 22,9 Mio.€),
was einer Auftragsreichweite von rund drei Monaten entspricht.

Die Ertragslage litt unter erh6hten Personalkosten und einem Margenverfall durch
den erhohten Umsatzanteil von Konzernhandelswaren der Schwestergesellschaft.
Folglich verschlechterte sich das EBIT im Segment mit 24,0 Mio.€ um 2,7 Mio.€
(Vorjahr: 26,7 Mio. €); das EBT fiel von 26,3 Mio. € im Vorjahr auf 23,9 Mio. € im
Geschiftsjahr 2017.

2.3.1.2 Lage der Produktionsgesellschaften

Die Minerva Boskovice, a.s. in der Tschechischen Republik generierte im Berichts-
jahr 4,6 Mio.€ mehr Umsatz im Vergleich zum Vorjahr (+9,8%). Das Ergebnis der
Gesellschaft vor Steuern (EBT) betrug im Geschiftsjahr 2017 3,5 Mio. € gegeniiber
3,7 Mio. € im Vorjahr.

Die Diirkopp Adler S.R.L. in Ruménien hielt den Umsatz mit 11,9 Mio. € nahezu auf
Vorjahrsniveau (Vorjahr: 12,0 Mio.€). Der Vorsteuergewinn (EBT) fiel auf 446 T€
(Vorjahr: 485 T¥€).

2.3.1.3 Lage der Vertriebsgesellschaften

Die Vertriebstochtergesellschaften in Amerika, Italien, Frankreich und Polen gene-
rierten in der Summe ein Umsatzplus von 14,4% auf insgesamt 67,6 Mio. € (Vorjahr:
59,1 Mio. €).

Der Umsatz der DAP America, Inc. stieg auf 33,7 Mio.€ (Vorjahr: 27,5 Mio. €). Das
Ergebnis vor Steuern stiegt entsprechend auf 1,9 Mio. € (Vorjahr: 1,4 Mio. €).

Die DAP Italia S.r.l. und die DAP France S.A.S. steigerten ihre Umséitze um 8,9 %
bzw. 19,3 % auf 17,8 Mio. € bzw. 8,4 Mio. €. Fiir die DAP Italia S.r.l. resultierte dar-
aus ein EBT von 730 T€ (Vorjahr: 657 T€), wihrend die DAP France S.A.S. auf ein
EBT von 428 T€ (Vorjahr: 334 T€) kam. Die DAP Polska Sp. z. 0. o. verlor gegentiber
Vorjahr 0,5 Mio.€ Umsatz auf 7,7 Mio. € (Vorjahr: 8,2 Mio.€). Beim EBT erreichte
die polnische Tochergesellschaft 599 T€ (Vorjahr: 685 T€).

Die Vorsteuergewinne (EBT) aller Vertriebsgesellschaften sind durch die dem at-
arm’s-length Prinzip entsprechende Transferpreisanpassungen nach OECD Richt-
linien beeinflusst.
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2.3.2 Finanz- und Vermogenslage
2.3.2.1 Analyse der Vermdogens- und Kapitalstruktur

31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016 Verdnderung
zwischen den
Anteil an Bilanzsumme Anteil an Bilanzsumme  Geschéftsjahren
AKTIVA Mio. € % Mio. € % Mio. €
Anlagevermdgen 54,5 31,7 48,5 29,5 6,0
Latente
Steueranspriiche 53 3,1 59 3,6 -0,6
Vorrite 36,5 21,2 34,4 20,9 2,1
Ertragsteuer-
anspriiche 1,2 0,7 0,3 0,2 09
Ubrige Forderungen 35,2 20,4 27,2 16,6 8,0
Zahlungsmittel 39,4 22,9 48,1 29,2 -8,7
1721 100,0 164,4 100,0 7.7
PASSIVA
Eigenkapital 112,0 65,1 94,4 57.4 17,6
Pensions-
riickstellungen 32,7 19,0 36,1 22,0 -3.4
Ubrige Riickstellungen 9,1 5,3 10,1 6,1 -1,0
Latente Steuer-
verbindlichkeiten 41 2,4 3.3 2,0 0.8
Finanzschulden 2,5 1,4 55 3.4 -3,0
Ertragsteuerschulden 1,6 0,9 6,4 3,9 -4.8
Ubrige
Verbindlichkeiten 10,1 59 8,6 52 1,5
172,1 100,0 164,4 100,0 7.7

Das Anlagevermdgen betrug 54,5 Mio. € (Vorjahr: 48,5 Mio. €). Dies entspricht 31,8 %
der Bilanzsumme (Vorjahr: 29,5 %).

Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstinde, Sachanlagen und Finanzan-
lagen von 12,5 Mio. € stehen im Geschiftsjahr 2017 Abschreibungen von 5,0 Mio. €
gegeniiber. Als groftes Investitionsprojekt ist der Neubau einer Montage- und Logis-
tikhalle auf dem Reservegrundstiick der Diirkopp Adler AG mit einem Investitions-
volumen von 4,1 Mio.€ zu nennen. Die Halle wird nach Fertigstellung langfristig
an die Diirkopp Fordertechnik GmbH vermietet.
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Investitionen und Abschreibungen iiber die letzten 5 Jahre

(in Mio. €) 2013 2014 2015 2016 2017
Investitionen 6,7 6,5 7.4 19,2 12,5
Abschreibungen 55 4.1 6,7 59 5,0

Investitionen auf Segmentebene

Produktionsgesellschaften Vertriebsgesellschaften

Diirkopp Adler AG Minerva, DA DAP Weitere

und inldndische Boskovice Ruminien America Vertriebs-

2017 (in Mio. €) Tochtergesellschaft gesellschaften

Investitionen 7.7 2,7 2.1 0,0 0,0

Abschreibungen 2,8 1,7 0,6 0,0 0,0
2016 (in Mio. €)

Investitionen 15,0 2,3 1,2 0,0 0,0

Abschreibungen 4,0 15 0,5 0,0 0,0

Die Vorrite sind gegeniiber dem Vorjahr um 2,1 Mio. € auf 36,5 Mio. € gestiegen.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen von 25,4 Mio. € im Vorjahr
auf 32,5 Mio. €.

Das Eigenkapital des Diirkopp Adler-Konzerns erhohte sich trotz einer Ausschiittung
an die Aktionire (4,1 Mio.€) von 94,4 Mio.€ im Vorjahr auf 112,0 Mio.€ im Be-
richtsjahr. Die Eigenkapitalquote erhohte sich von 57,4 % auf 65,1 %. Mit 32,7 Mio. €
(Vorjahr: 36,1 Mio. €) stellen die Pensionsriickstellungen einen bedeutenden Teil der
Passivseite der Bilanz der Diirkopp Adler-Gruppe dar (19,0% gegeniiber 22,0% im
Vorjahr). Damit wird die Refinanzierungsstrategie, die riicklaufigen Pensionsriick-
stellungen sowie die Bankdarlehen sukzessive durch thesaurierte Gewinne zu erset-
zen, erfolgreich fortgefiihrt.

2.3.2.2 Nettofinanzsaldo und Finanzierung

Zur Finanzierung der Diirkopp Adler-Gruppe stehen liquide Mittel in H6he von 39,4
Mio. € zur Verfiigung. Ein mittelfristiges Bankdarlehen betrug zum Jahresende 1,3
Mio. € (Vorjahr: 3,9 Mio.€). Die letzte Tilgungsrate ist im Mirz 2018 vorgesehen.
Fiir das variabel verzinsliche Darlehen betrug der durchschnittliche Zinssatz im
Geschiftsjahr 0,674 9%. Zusitzlich sind den Konzerngesellschaften Kontokorrent-
Kreditlinien in H6he von 1,6 Mio.€ bereitgestellt worden, die nicht in Anspruch
genommen wurden. Zur Besicherung von Kontokorrentlinien, Bankdarlehen und
Leasingverbindlichkeiten sind Grundpfandrechte und andere Pfandrechte in Hohe
von 12,9 Mio. € eingetragen. Davon stellen die Grundpfandrechte auf den Grund-
besitz der Diirkopp Adler AG in Héhe von 12,0 Mio. € den {iberwiegenden Teil dar.
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Unter diesen Voraussetzungen sieht sich der Diirkopp Adler-Konzern gut geriistet,
stets seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Daher beurteilen wir die sich
kontinuierlich verbessernde Finanz- und Vermégenslage der Diirkopp Adler-Gruppe
positiv.

Sonstige Bankverbindlichkeiten lagen zum 31. Dezember 2017 wie im Vorjahr nicht
vor, so dass sich der Nettofinanzsaldo des Diirkopp Adler-Konzerns zum Stichtag
auf 44,1 Mio. € belief (Vorjahr: 52,6 Mio. €).

2.3.2.3 Kapitalflussrechnung

Im Rahmen der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstrome des Diirkopp
Adler-Konzerns dargestellt. Der Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit betrug 8,3 Mio. €
(Vorjahr: 24,4 Mio. €). Die ausfiihrliche Kapitalflussrechnung ist im Konzernabschluss
enthalten.

2.3.2.4 Aktienkurs

Der Kurs der Aktie schwankte in Frankfurt zwischen dem Tiefstkurs von 30,61 € im
Januar und dem Hochstkurs von 46,50 € im September. Zum Jahresende schloss die
Aktie mit einem Kurs von 43,53 €.

2.4 Nichtfinanzielle Konzernerklirung/Corporate Social Responsibility Bericht
Ausfiihrungen zum Geschiftsmodell der Diirkopp Adler-Gruppe sind oben unter
Gliederungspunkt 1.1. dieses Berichts zu finden.

2.4.1 Energie und Umwelt

2.4.1.1 Produktion

Am Standort Bielefeld werden komplexe Ndhanlagen und Nidhautomaten unter den
Marken ,Diirkopp Adler* und ,Beisler* gefertigt. Daneben werden auf modernen
CNC-Bearbeitungsmaschinen Schliisselteile und -komponenten fiir diese Anlagen
und Automaten sowie fiir die weltweite Ersatzteilversorgung flexibel hergestellt.

Das grofte Produktionswerk im Diirkopp Adler-Konzern ist die Minerva Boskovice,
a.s., Tschechische Republik. In diesem Werk werden in einer vollstufigen Fertigung
Nidhmaschinen von der Gussbearbeitung bis zur Montage produziert. Das Werk in
der Tschechischen Republik ist zudem auch ein wichtiger Komponentenlieferant fiir
das Werk Bielefeld.

Die Diirkopp Adler S.R.L., Ruménien, fertigt Nahmaschinenteile und Komponenten
sowohl fiir die Diirkopp Adler AG in Bielefeld als auch fiir die Minerva Boskovice,
a.s., in der Tschechischen Republik. Die klar zugeordneten Kernkompetenzen der
einzelnen Standorte und die gute logistische Vernetzung dieser Werke bilden eine
solide Basis fiir wettbewerbsfahige Produktionskosten.
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Die Diirkopp Adler-Gruppe setzt sich im Rahmen ihrer Leistungserstellung Nachhal-
tigkeitsziele, die den verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen und Energie
beinhalten. Dokumentiert werden diese Bemiihungen in der Energiemanagement-
norm DIN EN ISO 50001, nach der die Diirkopp Adler AG erfolgreich zertifiziert
wurde. Der Energiemanagementbeauftragte steuert dabei die systematische Erfassung
aller Energieverbriuche, setzt Reduktionsziele und hinterlegt diese mit MaBnahmen,
die wiederum durch Energieaudits auf ihre Wirksamkeit iiberpriift werden. Bereits
in den Jahren 2012 und 2013 wurde je ein Blockheizkraftwerk angeschafft, um eine
effizientere energetische Nutzung des Erdgases zu realisieren. In der tschechischen
Produktions-Tochtergesellschaft ist das komplette Heizungssystem neu installiert
worden, um den Energieverbrauch zu senken. Neben der nachhaltigen Nutzung von
fossilen Brennstoffen wurde 2017 auch der Stromverbrauch pro Anwesenheitsstun-
de auf 4,18 kWh/h (Vorjahr: 4,48 kWh/h) reduziert.

2.4.1.2. Produkte und administrative Prozesse

Das Produktdesign trigt in zweifacher Hinsicht zum reduzierten Ressourcenver-
brauch bei. Zum einen werden die Gusskorper der Nihmaschinen leichter, da zu-
nehmend Kunststoffteile verwendet werden kénnen; zum anderen werden mecha-
nische Komponenten im Inneren der Maschine durch elektronische Losungen ersetzt.
Dies macht sich positiv beim Bauraum und Gewicht bemerkbar.

Umweltgerechtes und wettbewerbsfihiges Wirtschaften erfordert betriebliche und
kaufméannische Anstrengungen zur Effizienzsteigerung. Diirkopp Adler verfolgt
diese Ziele mit Digitalisierungsprojekten (z.B. workflowbasierten und papierlosen
Prozessen), die auf eine langfristige Optimierungen der Prozesse und einen verrin-
gerten Ressourcenverbrauch ausgerichtet sind.

2.4.2 Arbeitnehmer

Am 31. Dezember 2017 waren in der Diirkopp Adler-Gruppe 1.442 Mitarbeiter be-
schiftigt (Vorjahr: 1.412 Mitarbeiter). Der Personalaufwand betrug 44,4 Mio.€
(Vorjahr: 41,5 Mio.€). An 1.514 (Vorjahr: 1.575) ehemalige Mitarbeiter, Vorstinde
und Geschiftsfilhrer und deren Hinterbliebenen wurden im Geschiftsjahr 2017
Pensionen in Hohe von 2,7 Mio. € (Vorjahr: 2,7 Mio. €) gezahlt.

In den Kontroll- und Leitungsgremien der Obergesellschaft sind die Vorgaben fiir
das ,Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Méannern an Fiih-
rungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst* bereits erfiillt.
Der sechs Mitglieder umfassende Aufsichtsrat besteht zu einem Drittel aus Frauen.
Im zwei Personen umfassenden Vorstand ist bereits eine Quote von 50% erreicht.
Die erste Leitungsebene unterhalb des Vorstands wird durch fiinf mannliche Mitar-
beiter besetzt. Bis zum 30.06.2017 hat sich die Diirkopp Adler AG das Ziel gesetzt,
in dieser Ebene eine Frauenquote von 20% zu erreichen. In der zweiten Fiihrungs-
ebene unterhalb des Vorstands sind von 29 Positionen (Vorjahr: 26) vier (Vorjahr:
vier) durch Mitarbeiterinnen besetzt. Damit hat die Diirkopp Adler AG in dieser
Flihrungsebene die selbstgesteckten Ziele (15%) hinsichtlich der Frauenquote bis
zum 30.06.2017 mit 13,8% leicht verfehlt (Vorjahr: 15,49%). Drei neu geschaffene
Abteilungen wurden im abgelaufenen Jahr mit ménnlichen Stelleninhabern besetzt,
was die Quote verschlechterte.
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Gut ausgebildete Mitarbeiter sind das Fundament fiir den Erfolg. Deshalb investiert
die Diirkopp Adler AG in die Ausbildung und in das Studium junger Menschen. Am
Ende des Berichtsjahres befanden sich bei der Diirkopp Adler AG 22 Auszubildende
in einer technischen oder kaufménnischen Ausbildung. Dariiber hinaus wurden im
Rahmen von Dienstleistungsvertrigen fiir ostwestfilische Firmen neun Auszubil-
dende ausgebildet. Weitere 26 Umschiiler sowie 24 Auszubildende wurden in drei- bis
viermonatigen fachspezifischen Lehrgingen geschult.

Vor dem Hintergrund der im spéteren Verlauf erlduterten Personalrisiken (siehe 3.2.2.)
setzt die Diirkopp Adler Gruppe auf ein starkes Mitarbeiter-Commitment. Dabei
stehen der Erhalt und die weitere Steigerung einer hohen Mitarbeiterzufriedenheit
im Vordergrund. Unsere Beschiftigten erhalten eine marktgerechte Vergiitung sowie
marktkonforme Zusatzleistungen, wie beispielsweise eine betriebliche Altersversor-
gung. Wir beteiligen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aber auch zusitzlich
am Erfolg der jeweiligen Gesellschaft. Dies geschieht zum Teil {iber ergebnisabhén-
gige Sonderzahlungen, die in Betriebsvereinbarungen festgehalten sind und zum
Teil tiber freiwillige Einmalzahlungen. Der Erfolg dieser MaBnahmen driickt sich in
einer hohen Unternehmenstreue aus und wird an der Fluktuationsquote gemessen.
Die Fluktuationsquote (ohne Verrentung) im Jahr 2017 betriagt 7,7 % und ist gepragt
von der hohen Fluktuation (96 Mitarbeiter) in den Gesellschaften in Ruminien und
in der Tschechischen Republik. Die Fluktuation ohne diese beiden Produktionsge-
sellschaften betrigt 3,4%. In Summe wirken die Programme und MaBnahmen der
Diirkopp Adler-Gruppe, sich als attraktiver Arbeitgeber zu positionieren.

2.4.3 Soziales

Zur Verbesserung ihrer regionalen Arbeitgeberwahrnehmung unterstiitzt die Diirkopp
Adler AG die DSC Arminia Bielefeld GmbH & Co. KGaA als Partner. Weiteres
Sportsponsoring findet in geringerem Umfang beim FuBballverein VfL Theesen e.V.
statt.

Weiterhin unterhélt Diirkopp Adler seit 2014 eine Technik-Lernpartnerschaft mit
dem Gymnasium Heepen. Um die Kluft zwischen Schule und Arbeitswelt ein wenig
zu schlieBen, hat Diirkopp Adler in Zusammenarbeit mit den Lehrern ein lebendiges
Programm zum Erfahrungstransfer ausgearbeitet. Bei dieser langftristig angelegten
Kooperation erhalten die Schiiler seitens Diirkopp Adler Einblick in den Betrieb-
salltag. Fiir den Technikunterricht werden Steuerungen seitens Diirkopp Adler
aufgebaut. Die tiber 30jdhrige Mitgliedschaft im ,,Verein zur Férderung der Berufs-
bildung Dr. Heinz Potthoff e. V* unterstreicht das Engagement im Bereich Berufs-
ausbildung fiir junge Menschen. Fiir ein Zirkusprojekt erhielt die Albert-Schweitzer-
Grundschule in Ahlen eine Spende.

Des Weiteren engagieren sich Fithrungskrifte des Unternehmens in einer Vielzahl
von Arbeitskreisen verschiedener Institutionen und Verbinde, sei es bei dem VDMA,
den Arbeitgeberverbénden oder der IHK. Insbesondere im Ausbildungszweig der IHK
engagieren sich Mitarbeiter der Diirkopp Adler AG fiir den Nachwuchs der Branche
durch ihre Arbeit in den jeweiligen Priifungsgremien.
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2.4.4 Achtung von Menschenrechten

In der Debatte iiber Moglichkeiten und Wege zur besseren weltweiten Umsetzung
von Menschenrechten spielt die Geschéftstdtigkeit multinationaler Unternehmen
eine immer wichtigere Rolle. Traditionell ist die Diirkopp Adler-Gruppe auch in
Lindern geschiftstitig, in denen sie mit einem gesellschaftspolitischen Kontext
konfrontiert wird, in dem Menschenrechte und grundlegende Sozial- und Umwelt-
standards nicht um- und durchgesetzt werden. Gerade die textile Verarbeitungsin-
dustrie gerdt immer wieder durch Kinderarbeit und fehlende Arbeitssicherheit in die
Schlagzeilen. Weil wir wissen, dass unsere Produkte auch in diese problematischen
Linder exportiert werden, sehen wir uns in der Verantwortung, dies in unserem
unternehmerischen Handeln zu beriicksichtigen. Die Diirkopp Adler-Gruppe unter-
stlitzt ausdriicklich Initiativen, um sozialen und menschenrechtlichen Aspekten im
gesamten Leistungserstellungsprozess gerecht zu werden. In der Produktentwicklung
werden einfache Prozesse zunehmend automatisiert und verringern den Raum fiir
Kinderarbeit. Die Arbeitssicherheitsstandards an unseren Maschinen entsprechen
hochstem europédischem Niveau und verringern im Vergleich zu giinstigen lokalen
Produkten die Verletzungsgefahr des Bedienpersonals.

Bezogen auf die Mitarbeiter des Diirkopp Adler-Konzern gilt ein klares Bekenntnis
zur Achtung der Menschenrechte, zur Einhaltung des lokalen Arbeitsrechts und der
Arbeitssicherheit. Einzelheiten werden in der konzernweit giiltigen Richtlinie Un-
ternehmenshandeln definiert, die auf der Internetseite unseres Unternehmens ver-
offentlicht ist.

2.4.5 Korruptionsbekdmpfung & Compliance

Wir betrachten rechtmiBiges und verantwortungsvolles Handeln als festen Bestand-
teil unserer Unternehmenskultur und Grundvoraussetzung fiir fairen Wettbewerb
und die Wahrnehmung gesellschaftlicher Verantwortung. Als internationales Unter-
nehmen mit komplexen Lieferketten ist die Diirkopp Adler Gruppe einem erh6hten
Risiko ausgesetzt, direkt oder indirekt mit RechtsverstéBen in Zusammenhang ge-
bracht zu werden. Deshalb behandeln wir rechtméBiges Handeln mit besonderer
Prioritdt und erwarten dies auch von unseren Geschéftspartnern.

Fairer Wettbewerb ist die Basis fiir den globalen Handel. Daher legen wir im Rahmen
unseres Risiko-Management-Systems und unseres Compliance-Systems einen
Schwerpunkt auf Korruptionsvermeidung. Sanktionslisten berticksichtigen wir kon-
sequent und tragen so in angemessener Weise dafiir Sorge, dass sanktionsrechtliche
Vorgaben des Gesetzgebers eingehalten werden. Um diese ebenso effektiv wie effi-
zient umzusetzen, haben wir weltweit einen systemgestiitzten Prozess eingefiihrt.
Im abgelaufenen Jahr erhielten wir keine Systemmeldung, die eine Lieferung blo-
ckierte (Vorjahr: 0 Meldungen). Die interne Richtlinie zu Interessenkonflikten regelt
die Verhaltensweisen bei Geschenkannahmen, Nebentitigkeiten, Geschiften von
Konzerngesellschaften mit Konzernmitarbeitern oder deren Verwandten.
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3. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

3.1 Prognosebericht

Im letztjédhrigen Lagebericht gingen wir von einem Umsatzvolumen von 145,0 bis
155,0 Mio. € aus. Ertragsseitig erwarteten wir ein EBT von 26,0 Mio. € bis 32,0 Mio. €
(EBIT: 26,1 Mio. € bis 32,1 Mio. €) bei Wechselkursen von 1,10 EUR/USD und 25,50
EUR/CZK und einen Nettofinanzsaldo leicht tiber den Werten des Vorjahres. Letztlich
flihrte das erhohte Umsatzvolumen zu einer Verbesserung des Ergebnisses. Die vor-
teilhafte Wechselkursentwicklung gegeniiber den Annahmen bei dem Wechselkur-
spaar EUR/CZK beeinflussten den Ertrag im Geschiftsjahr 2017 zusitzlich positiv.

Produktseitig werden wir durch innovative Neuentwicklungen - mit dem Schwer-
punkt auf Automatisation von Nidhprozessen - zusitzlichen Auftragseingang in
unseren Mairkten in Europa, in den wachsenden asiatischen Mirkten sowie in den
Mirkten Amerikas generieren. Diirkopp Adler wird neue Produkte insbesondere fiir
die Automatisation und Produktivititssteigerung in der Bekleidungsindustrie vor-
stellen, um an den zunehmenden Automatisierungstendenzen in den Markten par-
tizipieren zu kénnen.

Wir gingen in unseren Planungen von einer zunehmenden Fertigungsleistung als
Auftragsfertiger fiir die Schwestergesellschaft in der DAP Industrial-Gruppe aus. Die
Mitarbeiteranzahl planten wir mit 1.400 bis 1.450. Mit 1.442 Mitarbeitern zum
Stichtag 31.12.2017 wurde dieses Ziel erreicht. Fiir das nidchste Jahr gehen wir von
1.480 bis 1.540 Mitarbeitern aus.

Fiir das Geschéftsjahr 2018 erwarten wir einen Umsatz zwischen 150,0 Mio. € und
160,0 Mio. €. Ertragsseitig gehen wir — bei erheblichem Personalaufbau — von einem
Vorsteuerergebnis (EBT) von 22,0 bis 27,0 Mio.€ (EBIT: 22,3 bis 27,3 Mio.¥€) aus.
Diese Annahmen beruhen auf Wechselkursen von 1,12 Euro/USD und 25,50 Euro/
CZK. Die Eigenkapitalquote erwarten wir leicht iiber 689%. Unsere Planungen fiir
den Nettofinanzsaldo liegen leicht iiber den Werten des abgelaufenen Geschiftsjah-
res.

3.2 Risikobericht

3.2.1 Umfeld- und Branchenrisiko

Die Automobilzulieferbranche und die Bekleidungsindustrie stellen die wesentlichen
Kundengruppen des Diirkopp Adler-Konzerns dar. Beide Abnehmerbranchen unter-
liegen einer stark konjunkturzyklischen Abhéngigkeit. Dies kann mitunter zu dras-
tischen Umsatz- und Ertragseinbriichen in der Diirkopp Adler-Gruppe fiihren. Durch
die komfortable Ausstattung mit liquiden Mitteln in Verbindung mit flexiblen
Personalkapazititen sieht sich der Diirkopp Adler-Konzern fiir solche Szenarien
gerlstet.

Derzeit werden weltweit die Wachstumsprognosen eher nach oben korrigiert. Da das
Wachstumstempo aber unspektakulir niedrig ist, scheint eine Uberhitzung nach acht
Jahren Aufschwung noch nicht gegeben. Die Investitionszuriickhaltung, verursacht
durch die protektionistischen Tendenzen - insbesondere unter dem neuen Prisiden-
ten in den USA - scheint nachzulassen.
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Im Risikomanagementsystem der Diirkopp Adler-Gruppe wurde das Umfeld- und
Branchenrisiko auf einer Skala von 1 (=gering) bis 5 (=hoch) hinsichtlich einer
Eintrittswahrscheinlichkeit mit dem Wert 2,6 (Vorjahr: 2,6) beurteilt. Die Auswir-
kungen im Eintrittsfall wurden auf der gleichen Skala mit 4,0 (Vorjahr: 4,0) einge-
schitzt.

3.2.2 Personalrisiken

Das Know-How der produktionsorientierten nihtechnischen Anwender befindet sich
europaweit auf dem Riickzug. Zum einen ist diese Entwicklung bedingt durch die
Abwanderung der Fertigungsstiatten nach Asien, zum anderen fordert die demogra-
phische Entwicklung bei den verbleibenden Kompetenztrigern in Europa ihren
Tribut. Auch Studien- und Ausbildungsangebote sind in diesem Kompetenzgebiet
stark riicklaufig. Dies gilt auch fiir die zukiinftige Qualifikation des Handlernetzes
und der Vertriebs-, Entwicklungs- und Marketingteams im Diirkopp Adler-Konzern.

Die Personalrisiken wurden auf einer Skala von 1 (= gering) bis 5 (=hoch) hinsicht-
lich einer Eintrittswahrscheinlichkeit mit dem Wert 1,9 (Vorjahr: 2,0) beurteilt. Die
Auswirkungen im Eintrittsfall wurden auf der gleichen Skala mit 3,3 (Vorjahr: 3,2)
eingeschéatzt.

3.2.3 Unternehmensstrategische Risiken

Ein permanentes Risiko fiir die Diirkopp Adler-Gruppe sind die zahlreichen asiatischen
(insbesondere chinesischen) Hersteller von Néhtechnik, die mit Produktkopien und
aggressiven Preisen versuchen, Marktanteile gegen Diirkopp Adler zu gewinnen.

Aus den produktimmanenten Fehlermoglichkeiten entstehen im weltweiten Handel
Risiken fiir die Diirkopp Adler AG. Insbesondere im Erstellungsprozess fiir sicher-
heitsrelevante Komponenten im Automotive-Sektor konnten sich relevante Risiken
ergeben. Diesen begegnen wir prophylaktisch mit Produktaudits, um die entspre-
chenden Risiken unmittelbar erkennen und einddmmen zu kénnen.

Die unternehmensstrategischen Risiken wurden auf einer Skala von 1 (= gering) bis
5 (=hoch) hinsichtlich einer Eintrittswahrscheinlichkeit mit dem Wert 2,2 (Vorjahr:
2,2) beurteilt. Die Auswirkungen im Eintrittsfall wurden auf der gleichen Skala mit
3,8 (Vorjahr: 3,8) eingeschitzt.

3.2.4 Finanzwirtschaftliche Risiken
Als weltweit tatiges Unternehmen ist der Diirkopp Adler-Konzern auch Wihrungs-,
Bonitéits- und Zinsrisiken ausgesetzt.

Die MaBnahmen der europiischen Zentralbank (EZB) fiihren generell zu einer fiir
die Diirkopp Adler-Gruppe giinstigen Abwertung des Euro. Ausgerechnet gegeniiber
dem fiir die Diirkopp Adler-Gruppe relevanten Wechselkurspaar EUR/USD erstarkte
der Euro jedoch im abgelaufenen Geschiftsjahr. Die tschechische Notenbank (CNB)
hat Anfang April den seit 2013 giiltigen Mindestkurs von 27,0 EUR/CZK aufgegeben.
Beide Wechselkurspaare entwickelten sich somit zu Ungunsten des Diirkopp Adler-
Konzerns. Allein die bestehenden Kurssicherungen in beiden Wihrungspaaren
sorgten fiir entsprechende Ergebnisbeitrige.
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Generell konnen Verwerfungen von Wechselkursen innerhalb absatzrelevanter
Marktregionen oder in Landern mit Fertigungsschwerpunkten zu Wettbewerbsnach-
teilen und somit Margenverlusten fiihren. Insbesondere stehen absatzseitig die
Wihrungen des US-Dollars und des chinesischen Renminbi im Fokus.

Da wesentliche Teile des Umsatzes der Diirkopp Adler-Gruppe in den USA und im
US-Dollar-geprigten asiatischen Wirtschaftsraum erwirtschaftet werden, richtet die
Diirkopp Adler-Gruppe ihre Aufmerksamkeit in diesem Zusammenhang insbeson-
dere auf den Wechselkurs zwischen US-Dollar und Euro. Auf der Einkaufsseite kommt
es zu Absicherungen von tschechischen Kronen. Risiken aus verinderten Wahrungs-
relationen werden durch Finanzderivate und zentrales Devisenmanagement gesenkt.
Die Finanzderivate sind im Einzelnen im Anhang aufgefiihrt.

Die Konzernobergesellschaft Diirkopp Adler AG sichert Wertinderungsrisiken des
Konzerns bei bestehenden Forderungen oder Verbindlichkeiten und gegebenenfalls
auch Zahlungsstromidnderungsrisiken aus geplanten Absatz- und Beschaffungsge-
schiften in fremder Wahrung ab. Weiterhin werden Zinsianderungsrisiken aus dem
Referenzzins EURIBOR durch geeignete Zinssicherungsgeschifte abgesichert. Die
Absicherung von Grundgeschiften mit Wahrungs- und Zinsrisiken durch derivative
Finanzinstrumente erfolgt in der Diirkopp Adler AG nach vorliegendem Vorstands-
beschluss. Die Wiahrungs- und Zinsentwicklung wird stindig im Finanz- und Rech-
nungswesen beobachtet.

Die finanzwirtschaftlichen Risiken wurden auf einer Skala von 1 (=gering) bis 5
(=hoch) hinsichtlich einer Eintrittswahrscheinlichkeit mit dem Wert 1,2 (Vorjahr:
1,2) beurteilt. Die Auswirkungen im Eintrittsfall wurden auf der gleichen Skala mit
3,2 (Vorjahr: 3,0) eingeschitzt.

3.2.5 Gesamtbild der Risikolage

Kurzfristig stellt das Umfeld- und Branchenrisiko das grote Gefahrdungspotenzial
fiir die Diirkopp Adler-Gruppe dar. Risiken, die den Bestand der Diirkopp Adler AG
oder ihrer Beteiligungen gefihrden, liegen unseres Erachtens nicht vor.

Das Gesamtbild der Risikolage wurde auf einer Skala von 1 (=gering) bis 5 (=hoch)
hinsichtlich einer Eintrittswahrscheinlichkeit mit dem Wert 2,0 (Vorjahr: 2,1) beur-
teilt. Die Auswirkungen im Eintrittsfall wurden auf der gleichen Skala mit 3,6
(Vorjahr: 3,5) eingeschitzt.

3.3 Chancenbericht

3.3.1 Chancen

Dem Trend zur Automatisierung und Produktivititssteigerung in Nahprozessen der
Bekleidungsindustrie, hervorgerufen durch Lohnsteigerungen, insbesondere in Chi-
na, wird mit neuen Produkten im Bekleidungsbereich Rechnung getragen. Hier er-
hofft sich die Diirkopp Adler-Gruppe weitere Absatzsteigerungen. Weiterhin sehen
wir im Bekleidungssegment, bedingt durch den Fast-Fashion-Trend, eine Re- bzw.
Nearshoring-Bewegung hin zu den amerikanischen Konsumentenmérken, die neue
Absatzchancen im mittelamerikanischen Raum eréffnen kann.
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Die Nachfrage nach individuellen Produkten wéchst seit Jahren stetig, seien es
Bekleidung und Schuhe oder die zahllosen Konfigurationsmoglichkeiten in der
Automobilindustrie. Der Wunsch nach Individualitit, nach Senkung der Kosten und
nach Nachhaltigkeit fordert neue Produktionsabldufe genauso wie neue Geschéfts-
modelle und lisst den Bedarf an Automatisierung und Digitalisierung der gesamten
Wertschopfungskette in der Produktion steigen.® Hierbei eroffnet Flexibilitit insbe-
sondere seitens der Hersteller von Nidh- und Bekleidungstechnik sowie von Maschi-
nen zur Verarbeitung technischer Textilien neue Markchancen. Bereits jetzt werden
erste Microfactories aufgebaut.

Die Unternehmenskéufe des Mehrheitsaktionirs konnen auch fiir die Diirkopp Adler
AG und deren Beteiligungen Synergieeffekte erzeugen. Neue einkaufsseitige Syner-
gien haben sich aus der Zusammenarbeit mit einer Beteiligung der ShangGong
(Europe) Holding Corp. GmbH, der H. Stoll AG €& Co. KG, Reutlingen, ergeben.

3.3.2 Gesamtbild der Chancenlage

Langfristig dirfte die Diirkopp Adler AG an den Chancen der Megatrends Bevolke-
rungswachstum, Mobilitdt, Urbanisierung und Individualisierung partizipieren. Die
marktseitigen Chancen der Automatisierung und Digitalisierung bergen mittelfristig
das groBte Potential zu nachhaltigen Ertragssteigerungen in der Diirkopp Adler AG.

4. Internes Kontrollsystem und Risikofriiherkennungssystem

Die zunehmende Komplexitét der von der Diirkopp Adler-Gruppe belieferten welt-
weiten Mérkte erfordert ein effektives System risikoorientierter Unternehmenstiber-
wachung. Hierzu bedienen wir uns unseres Risikomanagementsystems. Der Schwer-
punkt des Risikomanagementsystems liegt auf der Erkennung und Beurteilung von
Risiken und Chancen und der Vorbereitung von Entscheidungen, wie mit diesen
Risiken und Chancen umgegangen werden soll.

Bestandteil dieses Risikomanagementsystems ist unter anderem ein Risikokatalog.
Dieser Risikokatalog wird im Rahmen der Risikoinventur und abschitzung aktuali-
siert. Dabei sind Risiken und deren Schwellenwerte von der Controlling-Abteilung
uberpriift, dokumentiert und in Abstimmung mit den operativen Einheiten den
aktuellen Gegebenheiten angepasst worden. Dabei werden die jeweiligen Einzel-
risiken auf einer Skala von 1 (=gering) bis 5 (=hoch) nach den beiden Kriterien
~Wahrscheinlichkeit des Eintritts“ und ,,Auswirkungen im Eintrittsfall“ beurteilt.

Die eingeleiteten SondermaBnahmen fiir Einzelrisiken unterliegen regelméiBigen
Kontrollen. Das Management des Diirkopp Adler-Konzerns lisst sich iiber Verinde-
rungen laufend berichten, um gegebenenfalls unverziiglich zu reagieren.

Die Aufgabe unseres internen Kontrollsystems ist die Uberwachung und Steuerung
von erkannten Risiken und somit integraler Bestandteil des Risikomanagementsystems.

Vorrangiges Ziel des Diirkopp Adler-Konzerns ist es, eine attraktive Rendite fiir

die Aktionidre zu erwirtschaften. Die Diirkopp Adler-Gruppe {iberwacht ihr Kapital
(bilanzielles Eigenkapital) mit Hilfe der Eigenkapitalquote.

$VDMA Veroffentlichung v. 22.05.2017: Individualisierung durch Fabric Technologies (www.vdma.org)
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5. Ergénzende Angaben nach §315a HGB und erlduternder Bericht

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Diirkopp Adler AG von Euro 20.962.967,13
ist eingeteilt in 8.200.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien. Bei den Aktien
handelt es sich ausnahmslos um Stammaktien, verschiedene Aktiengattungen sind
nicht ausgegeben. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden.
Jede Aktie gewihrt eine Stimme. Eine Verbriefung des Anteils ist ausgeschlossen.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen
Dem Vorstand sind keine Beschrankungen bekannt, die die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen.

Beteiligungen am Kapital, die zehn vom Hundert der Stimmrechte iiberschreiten
Am 29. Dezember 2016 wurden der Gesellschaft folgende Beteiligungen am Kapital,
die zehn vom Hundert der Stimmrechte {iberschreiten, mitgeteilt:

ShangGong (Europe) Holding
Corp. GmbH, Bielefeld, Deutschland ® Direkt 94,01 %

Shang Gong Group Co., Ltd., Shanghai, China Indirekt 94,01 9%

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, existieren nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind

und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Es ist dem Vorstand nicht bekannt, dass Beteiligungen von Arbeitnehmern am Kapital
bestehen, aus der die Arbeitnehmer ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben
konnten.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die Ernennung
und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung
GemiB §84 AktG in Verbindung mit §6 der Satzung der Gesellschaft erfolgt die
Bestellung des Vorstands und dessen Abberufung durch den Aufsichtsrat.

GemiB §6 der Satzung besteht der Vorstand aus mindestens zwei Personen. Im
Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat die Anzahl der Mitglieder des Vorstands. Der
Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder auf hochstens fiinf Jahre. Eine wiederholte Be-
stellung oder Verlingerung der Amtszeit, jeweils fiir hochstens fiinf Jahre, oder ein
vorzeitiger Widerruf der Bestellung sind zuldssig. Der Aufsichtsrat kann nach §6
Abs. 2 der Satzung und §84 Abs. 2 AktG einen Vorsitzenden oder Sprecher des
Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden oder stellvertretenden Sprecher
des Vorstands ernennen.

Fiir Satzungsdnderungen ist geméB § 179 AktG die Hauptversammlung zustindig.

% heute firmierend unter DAP Industrial AG
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Beschliisse der Hauptversammlung werden geméaB § 18 Abs. 2 der Satzung mit ein-
facher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit eine Mehrheit des bei der
Beschlussfassung erforderlichen Grundkapitals erforderlich ist, mit dessen einfacher
Mehrheit gefasst, falls nicht das Gesetz zwingend etwas anderes vorschreibt.

Die Befugnis zur Anderung der Satzung, die nur deren Fassung betrifft, ist gemiB
§20 der Satzung in Ubereinstimmung mit § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG auf den Auf-
sichtsrat iibertragen worden.

Befugnisse des Vorstands, insbesondere hinsichtlich der Méglichkeit Aktien
auszugeben oder zuriickzukaufen

Der Vorstand kann neue Aktien nur auf der Grundlage von Beschliissen der Haupt-
versammlung ausgeben. Es besteht derzeit fiir den Vorstand keine Erméchtigung,
neue Aktien im Zusammenhang mit einer Kapitalerh6hung (genehmigtes Kapital)
oder Wandel-, Optionsschuldverschreibungen oder andere Finanzinstrumente aus-
zugeben, die zum Bezug neuer Aktien berechtigen konnten. Die Befugnis des Vor-
stands, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft durch
Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlage zu erh6hen (Genehmigtes Kapital I-1II) ist
zum 14. Juni 2016 ausgelaufen und nicht verlingert worden.

Der Vorstand darf Aktien nur unter den in § 71 AktG normierten Voraussetzungen
zuriickkaufen. Eine Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien durch die Hauptver-
sammlung gemiB §71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ist dem Vorstand derzeit nicht erteilt.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung

eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, und die
hieraus folgenden Wirkungen

Die Gesellschaft hat diverse Vereinbarungen getroffen, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen. Dazu zihlen
zahlreiche von Wert und Wertigkeit geringere Vereinbarungen mit Lieferanten sowie
einige mit Kunden. Sonstige Vereinbarungen mit entsprechenden Bedingungen fiir
den Fall eines Kontrollwechsels bestehen seitens der Diirkopp Adler AG nicht.

Entschiddigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Vorstandsmitgliedern

oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
Entschidigungsvereinbarungen, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots zwischen
der Gesellschaft und Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind,
bestehen nicht.
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6. Vergiitung an Vorstand und Aufsichtsrat der Diirkopp Adler AG

Die Vergiitung an die Mitglieder des Vorstands, die vom Aufsichtsrat festgelegt wird,
setzt sich aus erfolgsunabhingigen und erfolgsabhéngigen Komponenten zusammen.
Die erfolgsunabhéngigen Teile bestehen aus Fixum und Sachbeziigen, wéihrend die
erfolgsabhéngigen Komponenten an im Voraus festzulegenden Zielen mit tiberwie-
gend mehrjihriger Bemessungsgrundlage festgemacht werden. Der variable Leis-
tungsbonus mit einer Laufzeit von drei Jahren ist abhéngig von der Erreichung von
im Voraus zu vereinbarenden Unternehmenszielen. Das Fixum als erfolgsunabhén-
gige Grundvergiitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt.

Die Vergiitung an den Aufsichtsrat ist in der Satzung der Diirkopp Adler AG festge-
legt. GemaB § 14 der Satzung der Gesellschaft erhalten die Mitglieder des Aufsichts-
rats neben dem Ersatz ihrer Auslagen fiir jedes volle Geschéftsjahr ihrer Zugehorig-
keit zum Aufsichtsrat eine nach Abschluss dieses Geschéftsjahres zahlbare feste
Vergiitung von je 7.500€, die sich fiir jedes den Satz von 149% des Grundkapitals
uberschreitende Prozent Dividende um eine variable Vergiitung von 511,29 € erhoht.
Dividende im Sinne der vorhergehenden Bestimmung ist die Bruttodividende, die
sich vor Beriicksichtigung der hiervon anfallenden Steuergutschriften und Steuer-
einbehalte ergibt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt den doppelten, der stellvertretende Vorsit-
zende den 1,5-fachen Betrag der oben genannten Vergiitung. Aufsichtsratsmitglie-
der, die nur wihrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat angehort
haben, erhalten eine im Verhiltnis der Zeit geringere Vergiitung.

Scheidet ein Mitglied des Aufsichtsrats aus einer mit einer hoheren Vergiitung ver-
bundenen Funktion aus, findet in Ansehung des mit der betreffenden Funktion
verbundenen Teils der Vergiitung der vorstehende Satz entsprechende Anwendung.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner Ersatz der auf ihre Vergiitung und
Auslagen zu entrichtenden Mehrwertsteuer, soweit die Gesellschaft zum Vorsteuer-
abzug berechtigt ist.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse der Gesellschaft von
dieser in angemessener Hohe unterhaltene Haftpflichtversicherung fiir Organmit-
glieder und Leitungsverantwortliche einbezogen, soweit eine solche besteht. Die
Pramien hierfiir entrichtet die Gesellschaft.

Fiir aktive und ehemalige Vorstdnde und deren Hinterbliebene bestehen Pensions-
verpflichtungen, die auch bereits zu Auszahlungen fiihren.

Fiir die Mitglieder des Vorstandes besteht eine Directors & Officers-Versicherung mit
gesetzlich vorgesehenem Selbstbehalt. Fiir die Mitglieder des Aufsichtsrates besteht
eine Directors & Officers-Versicherung ohne Selbstbehalt.
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7. Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung nach §315d HGB

Die Konzernerklarung zur Unternehmensfiithrung ist unter www.duerkopp-adler.com
in der Rubrik ,Investor Relations* dauerhaft zugénglich gemacht worden.

Bielefeld, den 2. Februar 2018

Der Vorstand

0o

Michael Kilian Ying Zheng
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Konzerngesamtergebnisrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der Diirkopp Adler AG

flir das Geschaftsjahr 2017

(inT€) Anhang 2017 2016

Umsatzerlose (M 160.052 148.828
Herstellungskosten des Umsatzes (2) -91.228 -82.091
Bruttoergebnis vom Umsatz 68.824 66.737
Vertriebskosten (3) -23.007 -21.697
Forschungs- und Entwicklungskosten (4) -9.124 -7.613
Allgemeine Verwaltungskosten (5) -5.529 -5.054
Sonstige betriebliche Ertrige (6) 6.512 6.289
Sonstige betriebliche Aufwendungen (7) -6.093 -6.076
Betriebliches Ergebnis 31.583 32.586
Ergebnis aus den nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -49 -744
Zinsen und dhnliche Ertrage 367 347
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -78 -139
Zinsaufwand Pensionsriickstellungen -499 -677
Finanzergebnis (8) -259 -1.213
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 31.324 31.373
Ertragsteuern (9) -9.922 -9.659
Konzernergebnis vor Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter 21.402 21.714
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter am Konzernergebnis (10) -260 -278
Konzernergebnis nach Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter 21.142 21.436
Gewinn je Aktie in € (unverwassert/verwéssert) 2,58 2,61
Anzahl der Aktien 8.200.000 8.200.000
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Konzerngesamtergebnisrechnung

Sonstiges Ergebnis der Dirkopp Adler Aktiengesellschaft
flir das Geschaftsjahr 2017

(inT€) Anhang 01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016
Periodenergebnis 21.402 21.714

Posten, die nicht nachtréglich in die Gewinn- und
Verlustrechnung umzugliedern sind

Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen (23) 1.113 -2.548
Auf die Posten, die nicht nachtrdglich in die Gewinn- und
Verlustrechnung umzugliedern sind, entfallene Steuern (9) -363 831

Posten, die unter bestimmten Bedingungen nachtréglich
in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliedern sind

Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung’ -500 -306
Sonstiges Ergebnis 250 -2.023
Gesamtergebnis 21.652 19.691
davon Anteile der Aktionare der Diirkopp Adler AG 21.277 19.412
davon Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 375 279

" Enthilt Posten aus der nach Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen in Hohe von -272 T€ (Vorjahr 643 T€).
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Konzernbilanz

der Dirkopp Adler Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2017

(inT€) Anhang 31.12.2017 31.12.2016
AKTIVA
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermégenswerte (11) 4.229 3.918
Sachanlagen (12) 33.842 30.320
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (13) 7.691 2.761
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen (14) 2.744 3.065
Sonstige langfristige Vermdgenswerte (15) 6.000 8.401
54.506 48.465
Latente Steueranspriiche (9) 5.274 5.927
59.780 54.392
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrite (16) 36.489 34.433
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 32.530 25.350
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 629 98
Ertragsteueranspriiche 1.178 305
Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Vermdgenswerte 2.042 1.758
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (17) 36.379 27.511
Zahlungsmittel (18) 39.439 48.063
112.307 110.007
172.087 164.399
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (19) 20.963 20.963
Kapitalriicklage (20) 8.112 8.112
Kumuliertes sonstiges Ergebnis (21) -1.752 -1.891
Bilanzgewinn (21) 82.426 65.384
109.749 92.568
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter (22) 2.220 1.849
111.969 94.417
Langfristige Schulden
Pensionsriickstellungen (23) 32.727 36.103
Sonstige langfristige Riickstellungen (24) 350 234
Finanzschulden (25) 62 1.500
Latente Steuerverbindlichkeiten (9) 4.131 3.300
37.270 41.137
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Riickstellungen (26) 8.708 9.841
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 8.180 7.086
Finanzschulden 2.474 3.963
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 1.898 1.576
Ertragsteuerschulden 1.588 6.379
Kurzfristige Verbindlichkeiten (27) 14.140 19.004
60.118 69.982
172.087 164.399
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Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung

der Dirkopp Adler Aktiengesellschaft vom 01.01.2016 bis 31.12.2017

Auf Aktionare der Diirkopp Adler AG entfallendes Eigenkapital Anteile nicht beherr-
schender Gesellschafter

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Anhang Gezeich- Kapital- Wahrungs- Neubewer- Ubrige Summe  Konzern- Eigen- Widh-  Anteil am Anteile Eigen-
netes riicklage umrech- tung von Gewinn- bilanz- kapital- rungs- Konzern-  nicht be- kapital
Kapital nungs- leistungs- riicklagen gewinn der Aktio-  umrech- ergebnis  herrschen- gesamt
differenz orientierten nére der nungs- der Gesell-
Pensions- Diirkopp  differenz schafter
(inT€) pldnen Adler AG
Stand am
1.1.2016 20.963 8.112 3.422 -6.466 3.177 133 48.048 77.256 191 1.379 1.570 78.826
Gesamt-
ergebnis (21) - - -307 -1.717 - -2.024 21.436 19.412 1 278 279 19.691
Dividenden-
ausschiittung  (21) - - - - - - -4.100 -4.100 - - - -4.100
Stand am
31.12.2016 20.963 8.112 3.115 -8.183 3.177 -1.891 65.384 92.568 192 1.657 1.849 94.417
Stand am
1.1.2017 20.963 8.112 3.115 -8.183 3.177 -1.891 65.384 92.568 192 1.657 1.849 94.417
Gesamt-
ergebnis (21) - - -615 750 - 135 21.142 21.277 115 260 375 21.652
Erwerb Anteile
nicht beherr-
schender
Gesellschafter
Minerva (22) - - - - 4 4 - 4 - -4 -4 =
Dividenden-
ausschiittung  (21) - - - - - - -4100 -4.100 - - - -4.100
Stand am
31.12.2017 20.963 8.112 2.500 -7.433 3.181 -1.752 82.426 109.749 307 1.913 2220 111.969
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Konzernkapitalflussrechnung

der Dirkopp Adler Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2017

01.01. - 01.01. -
(inT€) Anhang 31.12.2017 31.12.2016
Konzernergebnis vor Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter 21.402 21.714
Ertragsteueraufwand (9) 8.906 9.188
Zinsaufwand (+)/Zinsertrag (-) (8) -290 -208
Abschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermdgens (11 ff) 5.043 5.880
Ertrige (-)/Aufwendungen (+) aus latenten Steuern 9) 1.016 471
Zunahme (+)/Abnahme (-) langfristiger Riickstellungen (231) -3.260 528
Zahlungsunwirksame Ertrige (-) und Aufwendungen (+) 1.859 -3.296
Zunahme (+) [Abnahme (-) kurz- und mittelfristiger Riickstellungen (26) -1.042 -39
Gewinn (=) /Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstinden des

immateriellen und Sachanlagevermogens (11 ff) -17 -557
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrite, Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind (16f) -13.168 -1.108
Zunahme (+) Abnahme (=) der Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind (26f) 1.922 126
Gezahlte Zinsen (8) -15 -46
Erhaltene Zinsen (8) 74 115
Gezahlte Ertragsteuern (9) -14.176 -9.512
Erstattete Ertragsteuern (9) 22 1.142
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 8.276 24.398
Einzahlungen aus Abgangen des Anlagevermdgens 2.482 4.141
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -1.948 -917
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -6.404 -6.251
Auszahlungen fir Investitionen in ,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien” -4.124 -
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen - -11.375
Erhaltene Zinsen 293 232
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (11 ff) -9.701 -14.170
Tilgung (=) von Finanzkrediten Banken (25) -2.620 -2.620
Tilgung (=) von Finanzkrediten Nichtbanken -349 -337
Aufnahme (+) von Finanzkrediten Nichtbanken 64 178
Dividendenzahlung an Aktionare -4.100 -4.100
Gezahlte Zinsen -62 -93
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -7.067 -6.972
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds -8.492 3.256
Wechselkursbedingte und sonstige Wertdnderung des Finanzmittelfonds -132 -580
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (Zahlungsmittel) (18) 48.063 45.387
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Zahlungsmittel) (18) 39.439 48.063

*Von den Zahlungsmitteln unterliegen 6 T€ (Vorjahr: 62 T€) Verfiigungsbeschrankungen.

54



KONZERNABSCHLUSS GI

Anhang zum Konzernabschluss

der Dirkopp Adler Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2017

Konzernabschluss vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 der Diirkopp Adler
Aktiengesellschaft. Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Bielefeld und ist beim Amts-
gericht Bielefeld unter HRB 7042 im Handelsregister eingetragen.

Allgemeine Angaben

Die Aktien der Diirkopp Adler AG werden im amtlichen Handel an den Borsen
Frankfurt am Main, Diisseldorf und Berlin unter der ISIN DE 000 629 900 1 gehan-
delt.

Der Diirkopp Adler-Konzern befasst sich global mit der Entwicklung, Herstellung,
Verarbeitung und dem Vertrieb von Industriendhmaschinen, Ndhautomaten und
Nihanlagen fiir die Zielgruppen Bekleidungs-, Schuh-, Automobilzuliefer- und
Polsterwarenindustrie sowie der Verarbeitung technischer Textilien.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht zum 31. Dezem-
ber 2017 am 2. Februar 2018 aufgestellt und zur Vorlage an den Aufsichtsrat frei-
gegeben. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht werden dem Aufsichts-
rat in seiner Sitzung am 19. Mirz 2018 zur Billigung vorgelegt.

Konzernverhiltnisse

Die DAP Industrial AG, Bielefeld (vormals: ShangGong (Europe) Holding Corp. AG,
Bielefeld, entstanden durch die Umwandlung im Wege des Formwechsels der
ShangGong (Europe) Holding Corp. GmbH, Bielefeld - Amtsgericht Bielefeld HRB
38687 - nach MaBgabe des Beschlusses der Hauptversammlung vom 11.10.2017;
die Hauptversammlung vom 24.11.2017 hat eine Anderung der Satzung in §1 -
Firma und Sitz - Abs. 1 und mit ihr die Anderung der Firma beschlossen) hat zum
1. Juli 2005 die Mehrheitsbeteiligung an der Diirkopp Adler AG erworben und hélt
zum Bilanzstichtag 94,0058 % der Diirkopp Adler Aktien.

Die Diirkopp Adler AG ist die Muttergesellschaft des Diirkopp Adler-Konzerns
(kleinster Konsolidierungskreis). Der Einzel- sowie der Konzernabschluss werden
beim Bundesanzeiger veroffentlicht. Der Konzernabschluss der Diirkopp Adler AG
wird in den Konzernabschluss der DAP Industrial AG, Bielefeld, und dieser wieder-
um in den Konzernabschluss der Shang Gong Group Co., Ltd., Shanghai, China,
einbezogen (groBter Konsolidierungskreis). Die offenlegungspflichtigen Unterlagen
der DAP Industrial AG, Bielefeld, werden im Bundesanzeiger bekannt gemacht. Die
entsprechenden Unterlagen der Shang Gong Group Co., Ltd. werden elektronisch im
Shanghai Stock Exchange sowie in den Zeitschriften Shanghai Securities News und
Hongkong Commercial Daily ver6ffentlicht.

Gesellschaftsrechtliche Verinderungen

Der Vorstand der DAP Industrial AG, Bielefeld (nachfolgend ,Hauptaktionar®), hat
dem Vorstand der Diirkopp Adler Aktiengesellschaft (nachfolgend ,Gesellschaft®)
am 22. September 2017 sein Vorhaben mitgeteilt, die Gesellschaft als tibertragenden
Rechtstriger auf den Hauptaktionér als iibernehmenden Rechtstriger zu verschmel-
zen, um die Konzernstruktur zu vereinfachen. Er hat angekiindigt, mit dem Vorstand
der Gesellschaft in Verhandlungen {iber den Abschluss eines entsprechenden Ver-
schmelzungsvertrags einzutreten.
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Im Zusammenhang mit der geplanten Verschmelzung hat der Hauptaktionédr am 22.
September 2017 des Weiteren gemdB §62 Abs. 5 UmwG i. V. m. §327a Abs. 1 AktG
das formliche Verlangen {ibermittelt, das Verfahren zur Ubertragung der Aktien der
ibrigen Aktionire der Gesellschaft (Minderheitsaktionire) nach den §§ 327a ff. AktG
auf den Hauptaktionir gegen Gewihrung einer angemessenen Barabfindung (sog.
umwandlungsrechtlicher Squeeze-out) durchzufiihren und zu diesem Zweck nach
Abschluss des Verschmelzungsvertrags zwischen der Gesellschaft und dem Haupt-
aktionir eine Hauptversammlung einzuberufen. Der Verschmelzungsvertrag wird
eine entsprechende Regelung zur Durchfiihrung des Ausschlusses der Minderheits-
aktionidre enthalten. Die Hohe der angemessenen Barabfindung, die der Hauptakti-
onir den {ibrigen Aktioniren der Gesellschaft fiir die Ubertragung der Aktien ge-
wihren wird, wird der Hauptaktionir zu einem spéteren Zeitpunkt mitteilen.

Der Hauptaktionir hat bestitigt, dass er eine Beteiligung von 94,01 % am Grundka-
pital der Gesellschaft hilt und damit Hauptaktionir i. S. d. §62 Abs. 5 Satz 1 UmwG
ist. Der Hauptaktionir hat seine Rechtsform in die Rechtsform einer Aktiengesell-
schaft umgewandelt, um den Vorgaben des § 62 Abs. 5 UmwG zu entsprechen. Die
Eintragung der Umwandlung ist am 21. Dezember 2017 erfolgt.

Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der Diirkopp Adler AG zum 31. Dezember 2017 wurde in
Ubereinstimmung mit den von der Europiischen Union anerkannten International
Financial Reporting Standards (IFRS), den erginzend nach §315a Abs. 1 HGB an-
zuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie dem Aktiengesetz erstellt. Der
Konzernabschluss umfasst die Konzernbilanz, die Konzerngesamtergebnisrechnung,
die Entwicklung des Eigenkapitals (Konzerneigenkapitalverinderungsrechnung), die
Konzernkapitalflussrechnung sowie den Anhang einschlieBlich des Anteilsbesitzes
des Diirkopp Adler-Konzerns und die Segmentberichterstattung.

Die Anforderungen der angewandten Standards und Interpretationen wurden aus-
nahmslos erfiillt und fiihren zur Vermittlung eines den tatsidchlichen Verhéltnissen
entsprechenden Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie der Cashflows
des Diirkopp Adler-Konzerns.

Das Geschiftsjahr der Diirkopp Adler AG und ihrer in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Gesellschaften entspricht dem Kalenderjahr.

Der Konzernabschluss wurde unter der Annahme der Going-Concern-Primisse
aufgestellt. Es sind keine Sachverhalte bekannt, die Zweifel an der Fortfithrungs-
fahigkeit des Konzerns aufwerfen.

Der Konzernabschluss wurde in Euro (€) aufgestellt. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung entspricht dem Umsatzkostenverfahren. Die Bilanz ist nach Fristigkeiten ge-
gliedert. Soweit nicht anderweitig angegeben, erfolgen samtliche Angaben in T€.
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Anwendung der International Financial Reporting Standards (IFRS)
Die Diirkopp Adler AG hat ab dem Geschiftsjahr 2017 alle verpflichtend anzuwen-
denden IFRS Standards und Interpretationen umgesetzt.

Es waren folgende Standards und Interpretationen im Geschéftsjahr 2017 erstmals

anzuwenden:

Standard bzw. Interpretation

Titel Verpflichtender Erstanwendungszeitpunkt'

Jahrliche Verbesserungen

der IFRS (AIP) Zyklus 2014 -2016 Anderungen zu IFRS 12 1.Januar 2017
Anderungen zu IAS 7 Kapitalflussrechnungen 1. Januar 2017
Anderungen zu IAS 12 Ertragsteuern 1. Januar 2017
Die Diirkopp Adler AG hat in ihrem Konzernabschluss folgende Standards und In-

terpretationen, die vom International Accounting Standard Board (IASB) bereits

verabschiedet worden sind, aber noch nicht verpflichtend anzuwenden waren, da

entweder nicht durch die EU verabschiedet oder noch nicht anzuwenden, nicht

berticksichtigt:

Standard bzw. Interpretation Titel Verpflichtender Erstanwendungszeitpunkt?
IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten =3
IFRS 16 Leasingverhéltnisse 1. Januar 2019

Anderungen an IFRS 10 und IAS 28

VerduBerung oder Einbringung von Vermdgenswerten zwischen einem
Investor und einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture

auf unbestimmte
Zeit verschoben

IFRS 9 Finanzinstrumente 1. Januar 2018
IFRS 15 Erldse aus Vertragen mit Kunden (inklusive Anderungen an IFRS 15

Zeitpunkt des Inkrafttretens von IFRS 15) 1.Januar 2018
Klarstellung zu IFRS 15 Erlose aus Vertrdgen mit Kunden 1. Januar 2018
Anderungen an IFRS 2 Klassifizierung und Bewertung von Geschaftsvorfallen

mit anteilsbasierter Vergiitung 1. Januar 2018
Anderungen an IFRS 4 Anwendung von IFRS 9 Finanzinstrumente gemeinsam

mit IFRS 4 Versicherungsvertriage 1. Januar 2018
Jahrliche Verbesserungen
der IFRS (AIP) Zyklus 2014 -2016 1.Januar 2018
IFRIC Interpretation 22 Transaktionen in fremder Wahrung und

im Voraus gezahlter Gegenleistungen 1. Januar 2018
Anderungen an IAS 40 Ubertragung von als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1. Januar 2018
IFRS 17 Versicherungsvertrage 1. Januar 2021
IFRIC 23 Unsicherheiten beziiglich der ertragsteuerlichen Behandlung 1. Januar 2019
Anderungen an IFRS 9 Vorfélligkeitsregelungen mit negativer Ausgleichsleistung 1. Januar 2019
Anderungen an IAS 28 Langfristige Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures 1. Januar 2019
Jahrliche Verbesserungen
der IFRS (AIP) Zyklus 2015-2017 1.Januar 2019
" Geschaftsjahre, die am oder nach dem angegebenen Datum beginnen. Erstanwendungszeitpunkt laut EU-Recht. 57

2 Geschéftsjahre, die am oder nach dem angegebenen Datum beginnen. Erstanwendungszeitpunkt laut EU-Recht.

3 Die Europdische Kommission hat beschlossen, das Ubernahmeverfahren dieses Zwischenstandards auszulassen und
stattdessen den finalen Standard abzuwarten.
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IFRS 9: Finanzinstrumente

IFRS 9 ,Finanzinstrumente“ wird den bestehenden Standard IAS 39 ,Finanzinstru-
mente: Ansatz und Bewertung® ersetzen. IFRS 9 fiihrt einen neuen Ansatz zur
Klassifizierung der Finanzinstrumente ein. Daneben werden die Vorschriften zur
Erfassung von Wertminderungen sowie die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen
neu geregelt. Die Anwendung erfolgt fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1.
Januar 2018 beginnen. Wesentliche Auswirkungen des IFRS 9 auf den Konzernab-
schluss werden aus heutiger Sicht nicht erwartet.

IFRS 15: Erlése aus Vertrigen mit Kunden

IFRS 15 ,Erlose aus Vertragen mit Kunden® ersetzt die derzeitigen Erlésvorschriften
in IAS 18 ,Umsatzerlose” und IAS 11 ,Fertigungsauftrige®. Fiir die Ermittlung der
Umsatzrealisierung wurde ein fiinfstufiges Erlosrealisierungsmodell entwickelt,
welches grundsitzlich auf alle Vertrage mit Kunden anzuwenden ist. Der neue Stan-
dard ist anzuwenden auf Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018
beginnen. Wesentliche Auswirkungen des IFRS 15 auf den Konzernabschluss werden
aus heutiger Sicht nicht erwartet.

IFRS 16: Leasingverhéiltnisse

Der neue Standard IFRS 16 ,Leasingverhiltnisse” ersetzt den derzeitigen IAS 17
sLeasingverhéltnisse” sowie die dazugehorigen Interpretationen. Neben der Aufhe-
bung der Unterscheidung zwischen Finanzierungs- und Operating-Leasing-Verhélt-
nissen fiihren die gednderten Regelungen fiir Leasingnehmer dazu, dass siamtliche
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten aus Leasingvereinbarungen in der Bilanz zu
erfassen sind, es sei denn, die Laufzeit des Leasingverhiltnisses ist kurzfristig oder
es handelt sich um geringwertige Vermégenswerte. Der neue Standard ist anzuwen-
den auf Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Die Aus-
wirkungen des IFRS 16 auf den Konzernabschluss der Diirkopp Adler AG werden
derzeit analysiert. Aus heutiger Sicht ist davon auszugehen, dass sich eine Erh6hung
der Sachanlagen und der Verbindlichkeiten von unwesentlicher GréBenordnung
ergibt.

Anderungen an IFRS 10 und IAS 28: VeriduBerung oder Einbringung

von Vermogenswerten zwischen einem Investor und einem assoziierten
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen

Die Modifikationen an IFRS 10 ,Konzernabschliisse und IAS 28 ,Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen® beseitigen eine beste-
hende Inkonsistenz zwischen den Vorschriften der beiden Standards im Hinblick auf
die Erfassung des VerduBerungserloses im Fall der VerduBerung eines Tochterunter-
nehmens an ein assoziiertes Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunternehmen.

Der Erstanwendungszeitpunkt der Modifikationen an IFRS 10 und IAS 28 wurde
durch das TASB auf unbestimmte Zeit verschoben. Aus heutiger Sicht werden keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.
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Anderungen an IFRS 2: Klassifizierung und Bewertung von

anteilsbasierten Vergiitungen

Durch die Modifikationen an IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergiitung“ wird die Bilanzie-
rung von anteilsbasierten Vergiitungen mit Barausgleich im Hinblick auf die Ermitt-
lung des beizulegenden Zeitwerts der aus anteilsbasierten Vergiitungen resultieren-
den Verpflichtungen klargestellt.

Die Anderungen sind fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1.
Januar 2018 beginnen. Aus heutiger Sicht werden keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss erwartet.

Anderungen an IFRS 4: Anwendung von IFRS 9 gemeinsam mit IFRS 4

Mit den Anderungen an IFRS 9 ,Finanzinstrumente* und IFRS 4 ,Versicherungs-
vertrige“ werden Unternehmen, die Versicherungsvertrige im Anwendungsbereich
von IFRS 4 begeben, zwei Optionen eingeriumt: Uberlagerungsansatz und Auf-
schubansatz. Es werden keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.

Jahrliche Verbesserungen der IFRS (AIP) Zyklus 2014 - 2016

Das IASB-Projekt der jihrlichen Verbesserungen (Annual Improvements Project,
AIP) stellt einen schlanken Prozess fiir die effiziente Behandlung einer Reihe von
kleinen Anderungen an den IFRS dar und betrifft die Standards IFRS 12 ,Angaben
zu Anteilen an anderen Unternehmen®, IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der IFRS*
und IAS 28 ,,Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen*

Die Anderungen zu IFRS 12 sind fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2017 beginnen; die Anderungen zu IFRS 1 und IAS 28 sind fiir Ge-
schiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Wesent-
liche Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben sich nicht ergeben.

IFRIC Interpretation 22: Transaktionen in fremder Wiahrung und

im Voraus gezahlter Gegenleistungen

Mit IFRIC 22 wird die Bilanzierung von Geschiftsvorfillen klargestellt, die den
Erhalt oder die Zahlung von Gegenleistungen in fremder Wiahrung beinhalten.

Die Anderungen sind fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1.
Januar 2018 beginnen. Aus heutiger Sicht werden keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss erwartet.

Anderung zu IAS 40: Ubertragung von als Finanzinvestition

gehaltenen Immobilien

Die Anderung dient der Klarstellung der Bilanzierung von Ubertragungen in den
oder aus dem Bestand der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien (Finanz-
investitionen).

Die Anderungen sind fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1.
Januar 2018 beginnen. Aus heutiger Sicht werden keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss erwartet.
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IFRS 17: Versicherungsvertrige

IFRS 17 ,Versicherungsvertridge“ wird den bestehenden Standard IFRS 4 , Versiche-
rungsvertrage“ ersetzen. Der neue Standard enthilt Bilanzierungsprinzipien fiir
Versicherungsvertrage, welche international fiir verbesserte Vergleichbarkeit sorgen
sollen. Die neue Versicherungsbilanzierung gemiB IFRS 17 erfolgt nach einem
Bausteinansatz (building block approach), basieren auf dem sogenannten Erfiillungs-
wert. Insbesondere verdndert sich auch die Bewertung der versicherungstechnischen
Riickstellung und Vermégenswerte.

Die Erstanwendung erfolgt fiir Geschiftsjahre, welche am oder nach dem 1. Januar
2021 beginnen. Fiir den Konzern werden aus heutiger Sicht keine wesentlichen
Auswirkungen des IFRS 17 auf den Konzernabschluss erwartet.

IFRIC Interpretation 23: Unsicherheiten beziiglich der

ertragsteuerlichen Behandlung

Mit IFRIC 23 wird die Bilanzierung von Unsicherheit in Bezug auf Ertragsteuern
klargestellt. Anwendbar ist diese Interpretation auf Transaktionen und Sachverhal-
te, wenn in Bezug auf deren ertragsteuerliche Behandlung Unsicherheit besteht oder
nicht sicher ist, ob die Steuerbehdrden bestimmte steuerlich relevante Sachverhalte
wie in der Steuerberechnung des Unternehmens abgebildet anerkennen werden.

Die Anderungen sind erstmals fiir Berichtperioden anzuwenden, welche am oder
nach dem 1. Januar 2019 beginnen Fiir den Konzernabschluss werden aus heutiger
Sicht keine Auswirkungen erwartet.

Anderungen IFRS 9: Vorfilligkeitsregelungen mit negativer Ausgleichsleistung

Mit den Anderungen an IFRS 9 ,Finanzinstrumente* soll klargestellt werden, wie
bestimmte Finanzinstrumente mit Vorfilligkeitsregelungen zu klassifizieren sind.
Neugeregelt werden insbesondere die symmetrischen Kiindigungsrechte in IFRS 9,
wonach nun auch bei negativen Ausgleichszahlungen zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden kann. Weiterhin wird die erfolgswirksame Anpassung
der Buchwerte finanzieller Verbindlichkeiten nach einer Restrukturierung klargestellt.

Die Anderungen sind fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1.
Januar 2019 beginnen. Fiir den Konzernabschluss werden aus heutiger Sicht keine
Auswirkungen erwartet.

Anderungen an IAS 28: Langfristige Beteiligungen an

assoziierten Unternehmen und Joint Ventures

Durch die Modifikationen an IAS 28 wird klargestellt, dass auf langfristige Beteili-
gungen an assoziierten Unternehmen oder Joint Ventures, deren Bilanzierung nicht
nach der Equity-Methode erfolgt, IFRS 9 anzuwenden ist.

Die Anderungen sind fiir Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1.
Januar 2019 beginnen. Aus heutiger Sicht werden fiir den Konzernabschluss keine
Auswirkungen erwartet.
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Jahrliche Verbesserungen der IFRS (AIP) Zyklus 2015-2017

Das IASB-Projekt der jahrlichen Verbesserungen (Annual Improvements Project,
AIP) beinhaltet Klarstellungen beziehungsweise kleinere Anderungen an den IFRS,
welche fiir eine effizientere Anwendung sorgen sollen. Im Zyklus 2015-2017 be-
treffen diese Verbesserungen IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse”, IFRS 11
,Gemeinsame Vereinbarungen®, IAS 12 ,Ertragsteuern® sowie IAS 23 ,Fremdkapital-
kosten*

Die Anderungen sind fiir Geschiftsjahre, welche am oder nach dem 1. Januar 2019
beginnen, anzuwenden. Aus heutiger Sicht werden keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss erwartet.

Der Diirkopp Adler-Konzern wird die Standards und Interpretationen geméiB ihrer
verpflichtenden Anwendung umsetzen.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der Diirkopp Adler AG sind alle Unternehmen einbezogen,
bei denen die Diirkopp Adler AG mittelbar oder unmittelbar die Moglichkeit hat, die
Finanz- und Geschiftspolitik zu bestimmen (Control-Verhiltnis). Diese Unternehmen
werden beginnend mit dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen, ab dem
die Diirkopp Adler AG die Moglichkeit der Beherrschung erlangt. Endet diese Mog-
lichkeit, scheiden die entsprechenden Gesellschaften aus dem Konsolidierungskreis
aus.

Neben dem Jahresabschluss der Muttergesellschaft umfasst der Konzernabschluss
die auf den gleichen Stichtag aufgestellten Jahresabschliisse der nachfolgenden
Tochterunternehmen:

Kapitalanteil in %

Diirkopp Adler Industrial Services GmbH, Bielefeld 100,00
DAP France S.A.S., Le Bourget, Frankreich 100,00
DAP Italia S.r.l., Cinisello Balsamo (M), Italien 100,00
DAP Polska Sp. z 0.0., Katy Wroclawskie, Polen 100,00
Diirkopp Adler S.R.L., Sangeorgiu de Mures, Ruméanien 100,00
Minerva Boskovice, a.s., Boskovice, Tschechische Republik 91,06
DAP America, Inc., Atlanta, USA 100,00

Alle vorgenannten Tochtergesellschaften werden im Wege der Vollkonsolidierung
in den Konzernabschluss einbezogen.

Die nachfolgenden Unternehmen werden auf Basis der Jahresabschliisse zum 31.
Dezember 2017 unter Anwendung der Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen. Der Stichtag entspricht dem des Mutterunternehmens:

Kapitalanteil in %

Shanghai ShangGong Financial Leasing Co., Ltd., Shanghai, China 49,00
PFAFF Industrial Sewing Machine (Zhang Jiagang) Co., Ltd.,
Zhang Jiagang, China 14,83
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Im abgelaufenen Geschéftsjahr brachte die Diirkopp Adler AG ihren 25%igen Anteil
an der Diirkopp Adler Sewing Machine (Suzhou) Co., Ltd. in die PFAFF Industrial
Sewing Machine (Zhang Jiagang), Co., Ltd., Zhang Jiagang, China ein. Der Anteil
der Diirkopp Adler AG an der neuen Gesellschaft betrigt 14,8%. Weitere Gesell-
schafter sind die PFAFF Industriesysteme und Maschinen GmbH, Kaiserlautern, mit
40,7 % sowie die Shang Gong Group Co. Ltd., Shanghai, mit 44,5% Anteilsbesitz.

Angaben zu den unmittelbar und mittelbar verbundenen Unternehmen des Konso-
lidierungskreises der Diirkopp Adler AG sind in einer gesonderten Anlage 2 zum
Anhang aufgefiihrt (,Aufstellung des Anteilsbesitzes").

Konsolidierungsgrundsitze und -methoden

Der Konzernabschluss basiert auf den nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden erstellten Abschliissen der Diirkopp Adler AG und der einbe-
zogenen Tochterunternehmen. Bei den nach der Equity-Methode einbezogenen
Unternehmen werden dieselben Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze fiir die
Ermittlung des anteiligen Eigenkapitals zugrunde gelegt. Dabei werden auf den
Konzernbilanzstichtag aufgestellte Jahresabschliisse der jeweiligen Gesellschaft
zugrunde gelegt.

Unternehmenserwerbe werden nach der Erwerbsmethode abgebildet. Der Kaufpreis
wird auf die identifizierten Vermégenswerte und Schulden des erworbenen Tochter-
unternehmens verteilt. MaBgeblich sind dabei die Wertverhiltnisse zu dem Zeitpunkt,
an dem die Beherrschung tiber das Tochterunternehmen erlangt wurde. Die ansatz-
fahigen Vermogenswerte und die iibernommenen Schulden werden unabhingig von
der Beteiligungshohe in voller Hohe mit ihren beizulegenden Zeitwerten bewertet.
Ein verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag wird als Firmenwert angesetzt. Ein
verbleibender passivischer Unterschiedsbetrag wird unmittelbar erfolgswirksam
erfasst. In den auf den Unternehmenszusammenschluss folgenden Perioden werden
die aufgedeckten stillen Reserven und stillen Lasten entsprechend der Behandlung
der korrespondierenden Vermogenswerte und Schulden fortgefiihrt, planméBig
abgeschrieben oder aufgelost.

Nach der Equity-Methode erstmalig einbezogene Unternehmen werden mit ihren
identifizierten anteiligen neu bewerteten Vermogenswerten (zuziiglich etwaiger
Firmenwerte) und Schulden in einem Posten bilanziert. Der Equity-Ansatz wird um
das anteilige Periodenergebnis fortgeschrieben, sofern sie nicht bereits in Vorjahren
auf T€ 0 abgeschrieben wurden.

Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter am Eigenkapital der konsolidierten
Gesellschaften werden gesondert im Eigenkapital der Diirkopp Adler AG ausgewiesen.

Konzerninterne Umsatzerlose, Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen und
Verbindlichkeiten zwischen den einbezogenen Gesellschaften werden eliminiert.
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Zwischengewinne aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr im Konsolidierungs-
kreis sowie mit assoziierten Unternehmen - soweit nicht von untergeordneter
Bedeutung - sowie konzerninterne Beteiligungsertrige werden ergebniswirksam
eliminiert.

Wihrungsumrechnung

In den Jahresabschliissen der Gesellschaften werden Geschiftsvorfille in fremder
Wihrung mit dem Kurs zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung bewertet. Mone-
tdre Posten werden mit dem Mittelkurs bewertet. Zum Bilanzstichtag eingetretene
Kursgewinne und Kursverluste werden ergebniswirksam beriicksichtigt.

Die in Fremdwihrung aufgestellten Jahresabschliisse der auslédndischen Tochterge-
sellschaften werden nach dem Konzept der Funktionalwidhrung in Euro umgerech-
net. Die funktionale Wihrung der einbezogenen Gesellschaften entspricht der je-
weiligen Landeswihrung, da diese Tochterunternehmen ihre Geschiftsaktivititen in
finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststindig fiihren.
Die Umrechnung der Vermogenswerte und Schulden erfolgt zum Stichtagskurs; das
Eigenkapital wird mit dem Stichtagskurs am Bilanzstichtag umgerechnet, wobei das
gezeichnete Kapital zu historischen Kursen umgerechnet wird. Die Posten der Ge-
winn- und Verlustrechnung werden zu monatlichen Durchschnittskursen umgerech-
net. Die sich daraus ergebenden Differenzen werden bis zur VerduBerung der Toch-
tergesellschaft erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten wesentlichen Wechselkurse
haben sich wie folgt entwickelt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
Fremdwéhrung pro 1 € 31.12.2017 31.12.2016 2017 2016
usD 1,1993 1,0541 1,1297 1,1069
CZK 25,5350 27,0210 26,3258 27,0343
RON 4,6585 4,5390 4,5688 4,4904
HKD 9,3720 8,1751 8,8045 8,5922
PLN 4,1770 4,4103 4,2570 4,3632
CNY 7,8044 7,3202 7,6290 7,3522
MXN 23,6612 21,7719 21,3286 20,6673
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Annahmen und Schitzungen

Zur Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen und Schitzungen notwen-
dig, die sich auf Ansatz, Bewertung und Ausweis der Vermogenswerte, Schulden,
Ertrage und Aufwendungen auswirken. Dabei werden sdmtliche aktuell verfiigharen
Erkenntnisse berticksichtigt. Wesentliche Annahmen und Schitzungen betreffen die
Nutzungsdauern, die erzielbaren Ertrige aus den als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien, die Werthaltigkeit des Firmenwerts und der Equity-Beteiligungsanséitze
und die Realisierbarkeit von Forderungen und zukiinftigen Steuerentlastungen.
Weitere Ungenauigkeiten ergeben sich aus der Bilanzierung und Bewertung von
Riickstellungen. Die tatséchlich eintretenden Werte konnen im Einzelfall von den
Schitzungen abweichen. Die Basis fiir die Annahmen und Schitzungen bilden un-
ter anderen Ergebnisanalysen, Auswertungen von Gutachten, Einschitzungen von
Rechtsanwilten, Erlosauswertungen und insbesondere die Einschitzung der zukiinf-
tigen Marktentwicklung. Ferner ergeben sich Unsicherheiten aus Annahmen iiber
die zukiinftige Zinsentwicklung.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Die zum beizulegenden Zeitwert des erhaltenen oder beanspruchten Entgelts bewer-
teten Umsatzerlose betreffen Betrige fiir im Rahmen der normalen Geschiftstatigkeit
gelieferte Waren abziiglich Rabatte und Umsatzsteuer.

Die Erfassung von Umsatzerlésen und sonstigen betrieblichen Ertridgen richtet sich
danach, wann die Lieferungen und Leistungen erbracht worden sind und damit die
wesentlichen Chancen und Risiken auf den Kunden iibergegangen sind.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung beziehungs-
weise zum Zeitpunkt ihrer Verursachung als Aufwand erfasst. Zinsertrige und
Zinsaufwendungen werden unter Beriicksichtigung des Kapital-/Darlehensbetrages
und des geltenden Zinssatzes zeitanteilig vereinnahmt beziehungsweise als Aufwand
verrechnet.

Zwischengewinneliminierung

Gewinne und Verluste aus konzerninternen Geschiftsvorfillen, die im Buchwert von
Vermogenswerten wie den Vorriaten enthalten sind, werden in voller Héhe unter
Beriicksichtigung latenter Steuern und Wihrungsdifferenzen eliminiert.

Vermogenswerte

Vermogenswerte werden aktiviert, wenn alle wesentlichen mit der Nutzung verbun-
denen Chancen und Risiken dem Diirkopp Adler-Konzern zustehen. Die Bewertung
der Vermogenswerte erfolgt grundsitzlich zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, mit
Ausnahme bestimmter finanzieller Vermoégenswerte, die zu Zeitwerten gemafB IAS
39 angesetzt werden.
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Immaterielle Vermogenswerte
Unter den immateriellen Vermdégenswerten werden Firmenwerte sowie aktivierte
Entwicklungskosten, Patente, Software, Lizenzen und dhnliche Rechte ausgewiesen.

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen entstandene Firmenwerte werden
als immaterielle Vermodgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer nicht planmiBig
abgeschrieben. Im Rahmen der Uberpriifung auf Wertminderung wird der bei einem
Unternehmenszusammenschluss erworbene Firmenwert derjenigen zahlungsmittel-
generierenden Einheit zugeordnet, die voraussichtlich von Synergien aus dem Zu-
sammenschluss profitiert. Der Werthaltigkeitstest wird jéhrlich durchgefiihrt und
zusétzlich immer dann, wenn Anzeichen fiir eine Wertminderung der entsprechen-
den zahlungsmittelgenerierenden Einheit vorliegen. Ubersteigt der Buchwert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit deren erzielbaren Betrag, ist der dieser zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnete Firmenwert in Hohe des Differenzbe-
trages abzuschreiben; in Vorjahren vorgenommene Wertminderungen werden dabei
nicht riickgingig gemacht.

Ubersteigt die Wertminderung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit den Buch-
wert des ihr zugeordneten Firmenwerts, ist die dariiber hinausgehende Wertminde-
rung durch anteilige Wertminderung von Buchwerten der einer entsprechenden
zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordneten Vermogenswerte zu erfassen. Der
erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird anhand ihres
Nutzungswerts ermittelt. Der Nutzungswert errechnet sich unter Anwendung des
DCF-Verfahrens. Den Berechnungen liegen dabei Prognosen zugrunde, die auf den
vom Management genehmigten Budget- und Mittelfristpldnen beruhen und auch
fiir interne Zwecke verwendet werden.

Entgeltlich erworbene sonstige immaterielle Vermogenswerte werden mit ihren
Anschaffungskosten angesetzt und planmifBig linear iiber ihre voraussichtliche
wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben, soweit sich kein auBerplanmaBiger
Abschreibungsbedarf ergibt. Die Nutzungsdauer betragt 4 Jahre.

Entwicklungskosten werden aktiviert, sofern der Zufluss eines verlisslich schitzba-
ren Nutzens fiir den Konzern wahrscheinlich ist und die Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten zuverlassig bemessen werden konnen. Die Herstellungskosten selbst
erstellter immaterieller Vermogenswerte werden auf Basis direkt zurechenbarer
Einzelkosten sowie angemessener Zuschlige fiir Gemeinkosten und Abschreibungen
ermittelt.

Die Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn ein neu entwickeltes Produkt oder
Verfahren eindeutig abgegrenzt werden kann, technisch realisierbar ist und entwe-
der fiir die eigene Nutzung oder die Vermarktung vorgesehen ist. Aktivierte Ent-
wicklungskosten werden planmafBig linear iiber den erwarteten Produktlebenszyklus
von in der Regel fiinf Jahren abgeschrieben. AuBerordentliche Abschreibungen
werden vorgenommen, wenn kein Nutzungswert mehr gesehen werden kann. For-
schungskosten und nicht aktivierungsfiahige Entwicklungskosten werden bei ihrer
Entstehung als Aufwand erfasst.
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Sachanlagen
Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumu-
lierter Abschreibungen bewertet.

Fiir die betrieblich genutzten Betriebs- und Geschiftsgrundstiicke in Bielefeld wur-
den gemiB IFRS 1.16 zum Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS die beizulegenden
Zeitwerte als Ersatz fiir die Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt.

Die Herstellungskosten selbst erstellter Sachanlagen werden auf Basis von Einzel-
kosten sowie angemessener Zuschlige fiir produktionsbezogene Gemeinkosten und
Abschreibungen ermittelt. Finanzierungskosten fiir den Zeitraum der Herstellung
werden nicht einbezogen.

Die planmiBigen Abschreibungen des Sachanlagevermogens erfolgen linear; ihnen
liegen die folgenden Nutzungsdauern zugrunde:

Betriebs- und Geschaftsgebadude 20 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 14 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 14 Jahre

Die Nutzungsdauern werden regelmiBig tiberpriift und gegebenenfalls an den er-
warteten Verlauf angepasst. Soweit erforderlich, werden auBerplanmiaBige Abschrei-
bungen gemiB IAS 36 vorgenommen, die bei spiaterem Wegfall der Griinde riick-
gingig gemacht werden.

Leasing

Im Rahmen von Finanzierungsleasingvertrigen wird dem Leasingnehmer das wirt-
schaftliche Eigentum in den Féllen zugerechnet, in denen er im Wesentlichen alle
Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, trigt (IAS 17). Sofern
das wirtschaftliche Eigentum dem Diirkopp Adler-Konzern zuzurechnen ist, erfolgt
fiir diese Félle die Aktivierung zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum beizu-
legenden Zeitwert oder zum niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen. Die
Abschreibungen erfolgen linear entsprechend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer
oder {iber die kiirzere Vertragslaufzeit. Die abgezinsten Zahlungsverpflichtungen aus
den Leasingraten werden als Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
passiviert. Die Leasingzahlungen werden so in ihre Bestandteile Finanzierungsauf-
wendungen und Tilgung der Leasingschuld aufgeteilt, dass der verbleibende Rest-
buchwert der Leasingschuld mit einem konstanten Zinssatz verzinst wird. Finanzie-
rungsaufwendungen werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Sofern im Diirkopp Adler-Konzern Operate-Leasing-Verhéltnisse auftreten, werden
Leasingraten bzw. Mietzahlungen linear als Aufwand in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.
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Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Fiir ein nicht eigenbetrieblich genutztes Grundstiick und Geb&ude in Bielefeld wur-
de gemiB IFRS 1.16 zum Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS der beizulegende Zeit-
wert als Ersatz fiir die Anschaffungskosten angesetzt. In fritheren Geschiftsjahren
vorgenommene auBerplanmiBige Abschreibungen wurden bei gestiegenen Markt-
werten durch Zuschreibung riickgéngig gemacht. Ein in 2010 umgegliederter Ge-
biudeteil wurde zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bewertet.

Latente Steuern

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt gemaB IAS 12 nach der bilanzorientier-
ten Verbindlichkeiten-Methode. Danach werden fiir temporéire Differenzen zwischen
den im Konzernabschluss angesetzten Buchwerten und den steuerlichen Wertansét-
zen von Vermogenswerten und Schulden zukiinftig wahrscheinlich eintretende
Steuerent- und Steuerbelastungen bilanziert.

Zum 31. Dezember 2017 werden die latenten Steuern inldndischer Kapitalgesell-
schaften mit einem Gesamtsteuersatz von 32,63 % (Vorjahr: 32,63 %) bewertet.

Die Berechnung ausléndischer Ertragsteuern basiert auf den in den einzelnen Landern
giiltigen Gesetzen und Verordnungen. Die ausldndischen Steuersitze liegen zwischen
16,00% und 32,63 %.

Die aus der Nutzung von als zukiinftig realisierbar eingeschitzten Verlustvortragen
erwarteten Steuerersparnisse werden aktiviert. Bei der Bewertung eines aktivierten
Vermogenswertes fiir zukiinftige Steuerentlastungen wird die Wahrscheinlichkeit
der Realisierung des erwarteten Steuervorteils beriicksichtigt.

Wertminderungen von Vermiégenswerten (Impairment-Test)

An jedem Bilanzstichtag iiberpriift der Konzern die Buchwerte seiner immateriellen
Vermogenswerte, Sachanlagen und Finanzanlagen, um festzustellen, ob Anzeichen
flir eine Wertminderung vorliegen. Sind solche Anhaltspunkte erkennbar, wird der
erzielbare Betrag geschitzt, um den Umfang des Wertminderungsaufwands festzu-
stellen. Unabhingig vom Vorliegen solcher Anhaltspunkte werden Firmenwerte zu
jedem Bilanzstichtag einem Impairment-Test unterzogen.

Eine Wertminderung wird ergebniswirksam erfasst, soweit der erzielbare Betrag des
Vermogenswerts den Buchwert unterschreitet.

Der erzielbare Betrag wird fiir jeden Vermogenswert grundsitzlich einzeln ermittelt.
Sofern dies nicht méglich ist, erfolgt die Ermittlung auf Basis einer Gruppe von
Vermogenswerten oder der rechtlichen Einheit. Der erzielbare Betrag ist der hohere
Betrag aus NettoverduBerungswert und Nutzungswert. Der NettoverduBerungswert
entspricht dem aus einem Verkauf eines Vermoégenswerts zu marktiiblichen Bedin-
gungen erzielbaren Betrag abziiglich VerauBerungskosten. Der Nutzungswert wird
auf Basis der geschitzten kiinftigen Cashflows ermittelt.

Bei Entfall des Grundes fiir eine in Vorjahren erfasste auBerplanméBige Abschreibung
erfolgt, mit Ausnahme des Firmenwerts, eine Wertaufholung bis hochstens auf den
fortgefiihrten Buchwert.

67



a KONZERNABSCHLUSS

68

Vorrite

Die Vorrite werden zu Anschaffungs-/Herstellungskosten beziehungsweise zu dem
niedrigeren NettoverduBerungswert angesetzt. Die Herstellungskosten werden auf
der Grundlage der Normalbeschiftigung ermittelt. Im Einzelnen enthalten die Her-
stellungskosten neben den direkt zurechenbaren Kosten auch die produktionsbezo-
genen Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich fertigungsbedingter
Abschreibungen sowie die Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten.
Fremdkapitalkosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten aktiviert. Bestandsrisiken, die sich aus einer geminderten Verwertbarkeit ergeben,
wird durch angemessene Wertabschlige Rechnung getragen. Niedrigere Werte am
Abschlussstichtag aufgrund gesunkener NettoverduBerungswerte werden angesetzt.
Soweit bei frither abgewerteten Vorriten der NettoverduBerungswert gestiegen ist,
wird die daraus resultierende Wertaufholung als Minderung des Materialaufwandes
erfasst.

Durch ausreichend bemessene Wertkorrekturen wird allen erkennbaren Lagerungs-,
Bestands- und Preisrisiken Rechnung getragen.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrige, die bei einem Unternehmen zu einem finanziellen
Vermogenswert und bei einem anderen zu einer finanziellen Schuld oder einem
Eigenkapitalinstrument fiihren. Die Bilanzierung von Finanzinstrumenten erfolgt
bei tiblichem Kauf oder Verkauf zum Erfiillungstag, das heift zu dem Tag, an dem
der Vermogenswert geliefert wird.

Die finanziellen Vermogenswerte setzen sich im Diirkopp Adler-Konzern aus gege-
benen Krediten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, aus in den sons-
tigen finanziellen Vermoégenswerten enthaltenen finanziellen Forderungen sowie
aus Zahlungsmitteln zusammen.

Der erstmalige Ansatz eines finanziellen Vermogenswerts erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert zuziiglich der Transaktionskosten. Transaktionskosten, die beim Erwerb von
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogens-
werten anfallen, werden unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

Die Folgebewertung erfolgt gemiaB der Zuordnung der finanziellen Vermogenswer-
te zu den folgenden Kategorien nach IAS 39, fiir die unterschiedliche Bewertungs-
regeln gelten:
m  Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte
B Bis zur Endfilligkeit zu haltende Finanzinvestitionen®)
m Kredite und Forderungen sowie
B Zur VerduBerung verfiighare finanzielle Vermdgenswerte*)
*) im Diirkopp Adler-Konzern zurzeit nicht relevant

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts finanzieller Vermogenswerte, die der Ka-
tegorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermo-
genswerte* zugeordnet werden, werden zum Zeitpunkt der Wertsteigerung bzw.
Wertminderung erfolgswirksam erfasst.
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»Bis zur Endfilligkeit zu haltende Finanzinvestitionen“ werden - unter Anwendung
der Effektivzinsmethode - mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Die Kredite und Forderungen werden mit den fortgefiilhrten Anschaffungskosten
bewertet.

»Zur VerduBerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte* umfassen diejenigen
nicht derivativen finanziellen Vermoégenswerte, die nicht einer der zuvor genannten
Kategorie zugeordnet wurden. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von zur
VerduBerung verfiigharen finanziellen Vermogenswerten werden erfolgsneutral im
Eigenkapital abgegrenzt. Eine erfolgswirksame Erfassung erfolgt erst bei der Verau-
Berung.

Liegen bei finanziellen Vermogenswerten objektive substanzielle Anzeichen fiir eine
Wertminderung vor, erfolgt eine Priifung, ob der Buchwert den Barwert der zukiinf-
tigen Zahlungsmittelfliisse, die mit der aktuellen Marktrendite eines vergleichbaren
finanziellen Vermogenswerts abgezinst werden, iibersteigt. Sollte dies der Fall sein,
wird eine Wertberichtigung in Hohe der Differenz vorgenommen.

Bei Wegfall der Griinde fiir zuvor auBerplanméiBige Abschreibungen werden ent-
sprechende Zuschreibungen, nicht jedoch tiber die fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten hinaus, getatigt.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf
Zahlungen aus den finanziellen Vermogenswerten nicht mehr bestehen oder finan-
zielle Vermégenswerte mit allen wesentlichen Risiken und Chancen iibertragen
werden.

Finanzielle Schulden werden in nachstehende Kategorien eingeordnet:

m Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Schulden®)

m Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden
*) im Diirkopp Adler-Konzern zurzeit nicht relevant

Die finanziellen Schulden betreffen im Diirkopp Adler-Konzern Finanzverbindlich-
keiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten.

Der erstmalige Ansatz der finanziellen Schuld erfolgt zum beizulegenden Zeitwert
der erhaltenen Gegenleistung bzw. zum Wert der erhaltenen Zahlungsmittel abziig-
lich ggf. angefallener Transaktionskosten. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten fiir die Kategorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Schulden®, ansonsten zum beizulegenden Zeitwert.

Finanzielle Schulden werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen
beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.
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Als fortgefiihrte Anschaffungskosten eines finanziellen Vermégenswerts oder einer

finanziellen Schuld wird der Betrag bezeichnet,

B mit dem ein finanzieller Vermdgenswert oder eine finanzielle Schuld bei der
erstmaligen Erfassung bewertet wurde

m abziiglich eventueller Tilgungen und

m etwaiger auBerplanméfBiger Abschreibungen fiir Wertminderungen oder Unein-
bringlichkeit sowie

® zu- oder abziiglich der kumulierten Verteilung einer etwaigen Differenz zwischen
dem urspriinglichen Betrag und dem bei der Endfélligkeit riickzahlbaren Betrag
(Agio), die mittels der Effektivzinsmethode {iber die Laufzeit des finanziellen
Vermogenswerts oder der finanziellen Schuld verteilt wird.

Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten entsprechen die fortgefiihrten
Anschaffungskosten grundsitzlich dem Nennbetrag beziehungsweise dem Riickzah-
lungsbetrag.

Die in der Bilanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte entsprechen in der Regel den
Marktpreisen der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. Wenn beizu-
legende Zeitwerte nicht unmittelbar verfiighar sind, werden diese unter Anwendung
anerkannter Bewertungsmodelle und unter Riickgriff auf aktuelle Marktparameter
berechnet.

Die Fair-Value-Option wird im Diirkopp Adler-Konzern nicht angewendet.

Derivative Finanzinstrumente

Bei den im Konzern eingesetzten derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich
um Sicherungsgeschifte, die zur Steuerung der Risiken aus Zins- und Wiahrungs-
schwankungen eingesetzt werden.

Samtliche derivativen Finanzinstrumente werden zum Marktwert bilanziert. Die
erstmalige Bilanzierung erfolgt zum Handelstag. Zur Marktbewertung der eingesetz-
ten derivativen Finanzinstrumente werden dabei vorhandene Marktinformationen
oder geeignete Bewertungsmethoden genutzt.

Bei der Bilanzierung von Sicherungsgeschiften sind Fair Value-Hedges und Cash-
flow-Hedges zu unterscheiden.

Bei Cashflow-Hedges, die zur Absicherung des Risikos schwankender zukiinftiger
Liquiditétszu- und -abfliisse erfolgen, werden Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts bei Vorliegen und Dokumentation ausreichender Effektivitidt der Risikoein-
grenzung periodengerecht im Eigenkapital erfasst.

Soweit es sich um Fair Value-Hedges handelt, die zur Absicherung des Risikos von
Marktschwankungen bilanzierter Vermégenswerte bzw. Schulden eingegangen
wurden, werden die Marktwertdnderungen der Derivate erfolgswirksam ausgewiesen.
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Ubrige sonstige nicht finanzielle Forderungen und Verbindlichkeiten

Nicht finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden mit den fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten angesetzt. Ihre Auflosung erfolgt linear bzw. entsprechend
der Leistungserbringung.

Zahlungsmittel
Die Zahlungsmittel werden zu Nominalwerten bilanziert. Fremdwahrungsbestinde
werden zum Stichtagskurs bewertet.

Pensionsriickstellungen

Die Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von unmittelba-
ren und mittelbaren Versorgungszusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebe-
nenleistung gebildet. Die Bildung von Riickstellungen erfolgt dabei ausschlieBlich
flir leistungsorientierte Versorgungszusagen, bei denen das Unternehmen den Ar-
beitnehmern einen bestimmten Versorgungsumfang garantiert.

Grundlage fiir die Bewertung der Versorgungsverpflichtungen sind versicherungs-
mathematische Berechnungen und Annahmen. Die leistungsorientierten Versor-
gungsverpflichtungen werden nach dem international {iblichen Anwartschaftsbar-
wertverfahren (Projected Unit Credit Method) ermittelt. Bei diesem Anwartschafts-
barwertverfahren werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und erwor-
benen Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von
Gehiltern und Renten berticksichtigt.

Weiterhin erfolgt eine beschleunigte Erfassung von nachzuverrechnendem Dienst-
zeitaufwand. Samtliche versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste sind
im sonstigen Einkommen zu erfassen. Somit zeigt die Nettopensionsverbindlichkeit
in der Bilanz die volle Uber- bzw. Unterdeckung.

Riickstellungen

Riickstellungen werden fiir gegenwiértige Verpflichtungen gegeniiber Dritten gebil-
det, deren Eintritt wahrscheinlich zu einer Vermoégensbelastung fiihren wird. Sie
werden unter Beriicksichtigung aller daraus erkennbaren Risiken zum voraussicht-
lichen Erfiillungsbetrag angesetzt und nicht mit Riickgriffsanspriichen verrechnet.
Langfristige Riickstellungen werden grundsitzlich abgezinst.

Eventualschulden

Eventualschulden stellen mégliche Verpflichtungen gegeniiber Dritten dar, die aus
vergangenen Ereignissen resultieren und deren Existenz durch das Eintreten oder
Nichteintreten eines oder mehrerer unsicherer kiinftiger Ereignisse erst noch besti-
tigt werden muss. Des Weiteren entstehen Eventualschulden aus einer gegenwartigen
Verpflichtung, die auf vergangenen Ereignissen beruht, die jedoch nicht bilanziert
werden, weil der Abfluss von Ressourcen nicht wahrscheinlich ist beziehungsweise
die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend verlésslich geschitzt werden kann.
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Erlauterungen

zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Umsatzerlose

Die Umsitze resultieren aus Verkdufen von Produkten und der Erbringung von
Dienstleistungen. Umséitze aus Verkdufen werden entsprechend den Kriterien des
IAS 18 mit der Ubertragung der wesentlichen Chancen und Risiken realisiert, wenn
ein Preis vereinbart oder bestimmbar ist und ein wirtschaftlicher Nutzenzufluss aus
dem Verkauf von Giitern hinreichend wahrscheinlich ist.

Umsitze aus Dienstleistungen werden mit Erbringung der Dienstleistungen erfasst,
sofern die Hohe der Ertrige verlésslich bemessen werden kann und der Zufluss des
wirtschaftlichen Nutzens hinreichend wahrscheinlich ist.

(inT€) 2017 2016
Verkaufte Ndhmaschinen, Zubehdr und Ersatzteile 158.207 147.065
Mieterlose 1.193 1.193
Erlose aus Dienstleistungen 652 570
Gesamt 160.052 148.828

Die Umsatzerlose werden vermindert um Erlésschmélerungen ausgewiesen.

(2) Herstellungskosten des Umsatzes

Die Herstellungskosten des Umsatzes setzen sich aus den Kosten der verkauften
Erzeugnisse und Dienstleistungen sowie den Einstandskosten der verkauften Han-
delswaren zusammen. Neben direkt zurechenbaren Material- und Fertigungseinzel-
kosten umfassen die Herstellungskosten des Umsatzes indirekte Gemeinkosten
einschlieBlich des anteiligen Werteverzehrs des Anlagevermogens. Im Geschiftsjahr
wurden Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten in Héhe von 1.189 T€
(Vorjahr: 1.172 T€) unter den Herstellungskosten des Umsatzes ausgewiesen.

(3) Vertriebskosten

Neben den Kosten der Vertriebsorganisation und Distribution sind in den Vertriebs-
kosten vor allem Aufwendungen aus den Bereichen Werbung, Verkaufsférderung
und Marktforschung enthalten. Auch die Kosten der anwendungstechnischen Bera-
tung bei Kunden werden unter diesem Posten ausgewiesen.

(4) Forschungs- und Entwicklungskosten

In den Forschungs- und Entwicklungskosten sind die Aufwendungen fiir allgemeine
Entwicklungsarbeiten und Produktweiterentwicklungen in Héhe von 9.124 T€ (Vor-
jahr: 7.613 T€) enthalten, wihrend die Entwicklungsaufwendungen fiir neue Pro-
dukte, bei Vorliegen der entsprechenden Voraussetzungen geméB IAS 38.51, unter
den immateriellen Vermoégenswerten aktiviert sind.

(5) Allgemeine Verwaltungskosten

Unter den Verwaltungskosten werden die anteiligen Personal- und Sachkosten aus
den Bereichen Konzernsteuerung, Personal, Rechnungswesen und Informationstech-
nologie ausgewiesen.
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(6) Sonstige betriebliche Ertréige

(in T€) 2017 2016
Ertrdge aus Anlagenabgdngen 60 38
Ertrdge aus Abgdngen von verbundenen Unternehmen - 1.186
Ertrage aus Wertaufholung Reservegrundstiick 800 -
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen

und Wertberichtigungen 753 2.021
Kursgewinne 4.71 2.784
Ubrige sonstige Ertrage 188 260
Gesamt 6.512 6.289

(7) Sonstige betriebliche Aufwendungen

(in T€) 2017 2016
Sonstige freiwillige Geldzuwendungen 16 217
Wertberichtigungen zu Forderungen und Forderungsausfalle 1.142 317
Kursverluste 3.652 3.790
Aufwendungen aus Altersversorgung/

Aufldsung von Pensionsriickstellungen 91 79
Sonstiges 1.192 1.673
Gesamt 6.093 6.076
Personalstruktur

Jahresdurchschnittszahlen ohne Auszubildende, Werkstudenten und Praktikanten

(Anzahl) 2017 2016
Produktion und Technik 1.116 1.069
Marketing/Vertrieb 156 144
Forschung, Entwicklung und Anwendungstechnik 71 65
Verwaltung 66 66
Gesamt 1.409 1.344
Personalaufwand

(in T€) 2017 2016
Léhne und Gehdlter 35.482 33.503
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 8.736 7.949
Aufwendungen fiir Altersversorgung 140 79
Gesamt 44.358 41.531
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(8) Finanzergebnis

(inT€) 2017 2016
Ergebnis aus den nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen -49 -744
Zinsen und dhnliche Ertrdge 367 347
(davon von verbundenen Unternehmen) (282) (248)
(davon von Dritten) (85) (99)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -78 -139
(davon an verbundene Unternehmen) (-1) (-2)
(davon an Dritte) (-77) (-137)
Zinsaufwand Pensionsriickstellungen -499 -677
Gesamt -259 -1.213

Das Ergebnis aus den nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen setzt sich

wie folgt zusammen:

(inT€) 2017 2016
DAP Shanghai Co., Ltd. - 578
Shanghai ShangGong Financial Leasing Co., Ltd. -49 78
Abschreibung auf Beteiligung Shanghai ShangGong

Financial Leasing Co., Ltd. = -1.400
Gesamt -49 -744
(9) Ertragsteuern

(inT€) 2017 2016
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8.906 9.188
Latente Steuern aus bilanziellen Differenzen 1.016 471
Ertragsteuern 9.922 9.659
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Zuordnung der latenten Steuerabgrenzungen:

Aktive latente Steuern

Passive latente Steuern

(inT€) 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen 2 38 -3.784 -3.354
Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien - - -1.162 -901
Vorrate 1.436 1.530 - -
Andere Forderungen und
sonstige Vermdgenswerte 474 167 -198 -47
Liquide Mittel i 1 - -
Pensionsriickstellungen 4.041 4.671 - -
Sonstige langfristige Schulden 63 24 - -
Kurzfristige Schulden 260 500 - -2
6.287 6.931 -5.144 -4.304
Saldierungen -1.013 -1.004 1.013 1.004
Bilanzposten 5.274 5.927 -4.131 -3.300

Latente Steuern werden auf temporire Differenzen zwischen IFRS- und Steuerbilanz

sowie auf bestimmte Konsolidierungsvorginge gebildet.

Grundlage fiir die Beurteilung, ob aktive latente Steuern anzusetzen sind, ist die
Einschitzung der Wahrscheinlichkeit, dass die latenten Steueranspriiche in Zukunft
tatsichlich realisierbar sind und insbesondere durch steuerliche Planungsrechnungen

unterlegt sind.

Saldierungen erfolgen fiir Steueranspriiche und -verpflichtungen, die gegeniiber der

gleichen Steuerbehorde bestehen.

Steueriiberleitungsrechnung

(in T€) 2017 2016
Erwarteter Steueraufwand (32,63 %, Vorjahr: 32,63 %)

auf das Ergebnis vor Ertragsteuern -10.543 -10.235
Steuersatzbedingte Abweichungen 527 699
Abweichung in der steuerlichen Bemessungsgrundlage 97 74
Periodenfremde Ertragsteuern 20 18
Sonstiges -23 -215
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand -9.922 -9.659

(10) Anteile nicht beherrschender Gesellschafter

Hierbei handelt es sich um Gewinn- oder Verlustanteile, die nicht beherrschenden
Gesellschaftern zustehen. Die Gewinne betrugen 260 T€ (Vorjahr: 278 T€).

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie setzt sich zusammen aus dem Konzernergebnis nach Anteilen
nicht beherrschender Gesellschafter bezogen auf die Anzahl der Aktien. Das unver-
wisserte Ergebnis je Aktie entspricht dem verwisserten Ergebnis je Aktie.
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Erlauterungen

zur Konzernbilanz

(11) Immaterielle VermGgenswerte
Die Verdnderung der einzelnen Posten der immateriellen Vermdgenswerte ist in der
Anlage 1 zum Anhang in der ,Entwicklung des Anlagevermogens® dargestellt.

Die aktivierten Entwicklungskosten in Hohe von 3.139 T€ (Vorjahr: 2.700 T€) be-
ziehen sich auf die Entwicklung von Nihmaschinen. Die Nutzungsdauer betriagt 5
Jahre. Die Abschreibungswerte werden unter den Herstellungskosten des Umsatzes
gebucht. In 2017 wurden wie im Vorjahr keine auBerplanmifBigen Abschreibungen
vorgenommen.

Zum 31. Dezember 2017 betrigt der Buchwert der aktivierten {iberwiegend selbst
erstellten immateriellen Vermégenswerte insgesamt 3.139 T€ (Vorjahr: 2.700 T€).

Sonstige immaterielle Vermégenswerte werden tiber maximal 4 Jahre abgeschrieben.
(12) Sachanlagen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Sachanlagevermogens ist in der Anlage
1 zum Anhang in der ,Entwicklung des Anlagevermoégens des Diirkopp Adler-

Konzerns* dargestellt.

Aufteilung der Sachanlagen zu Buchwerten:

(inT€) 31.12.2017 31.12.2016
Grundstiicke und Bauten 16.182 14.916
Technische Anlagen und Maschinen 12.117 9.664
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.947 3.624
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 596 2.116
Sachanlagen 33.842 30.320

Zur Besicherung der Kontokorrent- und der Avalkreditlinien der Diirkopp Adler
AG sind Grundpfandrechte auf den Grundbesitz dieser Gesellschaft in Hohe von
12 Mio. € abgetreten. Im Rahmen der Gesamtlinie steht der Diirkopp Adler AG eine
Barlinie von 750 T€ zur Verfligung, die zum 31. Dezember 2017 - wie im Vor-
jahr - nicht in Anspruch genommen wurde. Die Avalverbindlichkeiten betrugen
56 T€ (Vorjahr: 261 T€).

(13) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ist in der Anlage
1 zum Anhang in der ,Entwicklung des Anlagevermoégens des Diirkopp Adler-
Konzerns* dargestellt.

Hierbei handelt es sich um ein Grundstiick am Standort Bielefeld-Oldentrup mit
einer GréBe von rd. 85.000 m?2 (sog. Reservegrundstiick) und einen Gebaudeteil der
Betriebsimmobilie, der komplett fremdvermietet ist.

Im Berichtsjahr wurde mit dem Bau einer Produktions- und Logistikhalle auf dem
Reservegrundstiick begonnen. Die Anschaffungskosten betrugen zum Bilanzstichtag
4.130 T€. Nach Fertigstellung des Gebidudes wird es langfristig an die Diirkopp
Fordertechnik GmbH vermietet.
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Die Bilanzierungen erfolgen nach dem Anschaffungskostenmodell.

In friheren Geschiftsjahren vorgenommene auBerplanmiBige Abschreibungen
wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr aufgrund eines gestiegenen Marktwertes in
Hohe von 800 T€ durch Zuschreibung riickgéngig gemacht. Der Buchwert betrdgt
somit zum Bilanzstichtag 3.560 T€. Die Ermittlung des Marktwerts (Fair Value) des
Reservegrundstiicks basiert auf einem Gutachten der Kenstone Real Estate Valuers,
Eschborn, vom 11. Dezember 2017.

Der fremdvermietete Gebdudeteil wurde linear mit 4% abgeschrieben. Zum Bilanz-
stichtag betrigt der Buchwert des Gebdudes wie im Vorjahr 0 T€. Der Marktwert
betriagt laut einem Gutachten 1,6 Mio. €.

Die gutachterliche Ermittlung der Fair Values erfolgte auf der Grundlage von Bo-
denrichtwerten fiir Grund und Boden bzw. dem Ertragswertverfahren fiir Gebdude
(Level 2-Inputfaktoren).

Im Berichtsjahr wurden Mietertrige fiir die Gebdude in Hohe von 178 T€ (Vorjahr:
216 T€) erzielt. Gleichzeitig entstanden im Zusammenhang mit dem fremdvermie-
teten Gebiudeteil Aufwendungen in Héhe von 130 T€ (Vorjahr: 191 T€).

(14) Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen
Die Entwicklung der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen ist in der
Anlage 1 zum Anhang in der ,Entwicklung des Anlagevermogens” dargestellt.

An der Shanghai ShangGong Financial Leasing Co., Ltd. héilt die Diirkopp Adler AG
einen Kapitalanteil in Hohe von 4.375 T€ und damit Stimmrechte in Hohe von 49 %.
Der Beteiligungsanteil wurde in 2016 aufgrund nicht ausreichender Ertragsaussich-
ten in Hohe von 1.400 T€ abgeschrieben. Im Berichtsjahr wurde das anteilige Er-
gebnis der Shanghai ShangGong Financial Leasing Co., Ltd. in Hohe von -49 T€
(Vorjahr: 78 T€) sowie ergebnisneutrale Kurseffekte in Hohe von -272 T€ (Vorjahr:
12 T€) erfasst. Der Wert der Beteiligung betrigt 2.744 T€ (Vorjahr: 3.065 T€).

Im Rahmen der Uberpriifung der Werthaltigkeit (,Impairment-Test“) gemiB IAS 36
hat sich bei der Beteiligung Shanghai ShangGong Financial Leasing Co., Ltd. zum
31.12.2017 keine Anderung ergeben.

Die Beteiligung Diirkopp Adler Sewing Machine (Suzhou) Co., Ltd. wurde mit Wir-
kung zum 19. September 2017 auf die PFAFF Industrial Sewing Machine (Zhang
Jiagang) Co., Ltd., Zhang Jiagang, China, verschmolzen. Der Kapitalanteil an der
Diirkopp Adler Sewing Machine (Suzhou) Co., Ltd. in H6he von 1.368 T€ entsprach
den Stimmrechten in Héhe von 259% und wurde in Vorjahren in voller Hohe abge-
schrieben.

Die Anschaffungskosten der Anteile an der PEAFF Industrial Sewing Machine (Zhang
Jiagang) Co., Ltd. bemessen sich nach dem Buchwert der hingegebenen Anteile an
der Diirkopp Adler Sewing Machine (Suzhou) Co., Ltd. in H6he von EUR 0,00.
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Nach dem Verschmelzungsvertrag betragt der Anteil der Diirkopp Adler AG an der
aufnehmenden Gesellschaft 14,839%. Es liegt maBgeblicher Einfluss vor, da die
Moglichkeit besteht, an den finanz- und geschiftspolitischen Entscheidungen des
Beteiligungsunternehmens mitzuwirken. Die Anteile werden nach der Equity-Me-
thode bilanziert.

Zusammenfassende Finanzinformationen fiir die nach der Equity-Methode bilan-
zierten Beteiligungen (nicht angepasst an die von Diirkopp Adler gehaltene Beteili-
gungsquote):

PFAFF Industrial Sewing

SSG Financial Leasing Machine (Zhang Jiagang)
(Shanghai) (Vorjahr: Diirkopp Adler Suzhou)
(inT€) 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Langfristige Vermdgenswerte 4.180 4.372 608 444
Kurzfristige Vermdgenswerte 4.324 4.842 8.591 2.932
Langfristige Verbindlichkeiten 6 - 2.709 -
Kurzfristige Verbindlichkeiten
und Riickstellungen 29 80 1.556 14
(inT€) 2017 2016 2017 2016
Umsatz 1 - 2.348 2.218
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -101 159 28 20

(15) Sonstige langfristige Vermigenswerte
Die Entwicklung der sonstigen langfristigen Vermogenswerte ist in der Anlage 1
zum Anhang in der ,Entwicklung des Anlagevermogens“ dargestellt.

Im Jahr 2016 hat die Diirkopp Adler AG ein Darlehen an die PFAFF Industriesyste-
me und Maschinen GmbH, Kaiserslautern, einer Schwestergesellschaft aus der DAP
Industrial-Gruppe, in H6he von 7,0 Mio. € ausgereicht. Das Darlehen hat eine Lauf-
zeit bis zum 31. Dezember 2023. Die jahrliche Tilgung in Hohe von 1,0 Mio. €, be-
ginnend ab dem 31. Dezember 2017, erfolgte fristgerecht.

Die Ausleihung an Swiss Life gegen Einmalbetrag mit garantierter lebenslanger
Rentenzahlung und Beitragsriickgewihr in Hohe von 1,4 Mio. € wurde im Berichts-
jahr zurtickgezahlt.

79



a KONZERNABSCHLUSS

80

Kurzfristige Vermbgenswerte

(16) Vorrate

(inT€) 31.12.2017 31.12.2016
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 14.055 11.852
Unfertige Erzeugnisse 10.033 8.732
Fertige Erzeugnisse und Waren 12.273 13.653
Geleistete Anzahlungen 128 196
Vorrite 36.489 34.433

Bei allen Vorréten sind individuelle Bewertungsabschldge vorgenommen worden,
sofern die aus ihrem Verkauf oder ihrer Verwendung voraussichtlich zu realisieren-
den Erlose niedriger sind als die Buchwerte der Vorréte. Als NettoverduBerungser-
l6se werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserlose abziiglich der bis zum
Verkauf noch anfallenden Kosten angesetzt. Wenn die Griinde, die zu einer Abwer-
tung der Vorrite gefiihrt haben, nicht mehr bestehen, wird eine Wertaufholung
vorgenommen. Die Wertberichtigungen auf Vorriate belaufen sich insgesamt auf

10.879 T€ (Vorjahr: 10.605 T€).

Aufgrund der zum Teil retrograden Bewertung der Vorrite ist eine Angabe des
Buchwerts der Vorrite, die zum NettoverduBerungswert angesetzt werden, nicht

moglich.

(17) Forderungen und sonstige Vermogenswerte

(inT€) 31.12.2017 31.12.2016
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

sonstige Forderungen 32.530 25.350
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 629 98
Ertragsteueranspriiche 1.178 305
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte 2.042 1.758
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 36.379 27.51

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind 370 T€ (Vorjahr: 5.447
T€) Forderungen gegen Unternehmen, die nach der Equity-Methode konsolidiert

werden, enthalten.

Nach Filligkeiten gliedern sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

wie folgt:

(inT€) 31.12.2017 31.12.2016
Buchwert 32.530 25.350

davon nicht iiberfillig 27.251 21.695

davon {iberfillig 5.279 3.655
<90 Tage 3.376 3.410
> 91 Tage bis 180 Tage 1.865 192
> 181 Tage bis 270 Tage 32 N
> 270 Tage bis 360 Tage 1 37
> 360 Tage 5 5




KONZERNABSCHLUSS a

Bei Verkdufen werden Zahlungsziele von 0 Tagen bis zu 180 Tagen gewihrt. An-
schliefend werden bis zu 8% p.a. Verzugszinsen auf den ausstehenden Betrag er-
hoben.

Vor Aufnahme neuer Kundenbeziehungen werden Kreditwiirdigkeitspriifungen
vorgenommen und Kreditlimits festgelegt; diese werden laufend tiberpriift. Es besteht
keine nennenswerte Konzentration des Kreditrisikos, da der Kundenbestand breit
gefichert ist.

Die Wertberichtigungen haben sich wie folgt entwickelt:

(inT€) 2017 2016
Wertberichtigungen zu Beginn des Geschéaftsjahres 3.471 4.327
Zufiihrung zu Einzelwertberichtigungen 1.128 296
Inanspruchnahme von Einzelwertberichtigungen -14 -10
Auflosung von Einzelwertberichtigungen -192 -1.149
Wihrungsdifferenzen -9 7
Wertberichtigungen zum Ende des Geschéftsjahres 4.384 3.471

Wertberichtigungen erfolgen zunéchst auf Basis der Kreditwiirdigkeit der einzelnen
Kunden. In einem zweiten Schritt werden auf Portfoliobasis entsprechend den Zeit-
bindern der Uberfilligkeit Wertberichtigungen gebildet.

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 32.530 T€ (Vorjahr:
25.350 T€) wurden keine Wertberichtigungen gebildet, da aufgrund der Kreditwiir-

digkeit der Schuldner mit einem Zahlungseingang zu rechnen ist.

Das maximale Ausfallrisiko wird durch den Buchwert der Forderungen abziiglich
der darin enthaltenen Umsatzsteuer begrenzt.

Uneinbringliche Forderungen werden ohne Beriihrung des Wertberichtigungskontos
ausgebucht. Hieraus entstanden Aufwendungen in Héhe von 13 T€ (Vorjahr: 21 T€).

Forderungen und sonstige Vermégenswerte mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr bestehen wie im Vorjahr nicht.

(18) Zahlungsmittel

(inT€) 31.12.2017 31.12.2016
Guthaben bei Kreditinstituten 39.411 48.024
Kassenbestand 28 39
Zahlungsmittel 39.439 48.063

Von den ausgewiesenen Zahlungsmitteln sind 6 T€ (Vorjahr: 62 T€) als Sicherheit
fiir Avale an Banken verpfindet.
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Eigenkapital

Die Verdnderung des Eigenkapitals des Diirkopp Adler-Konzerns ist in der ,Eigen-
kapitalverdnderungsrechnung” dargestellt.

Kapitalmanagement

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements des Diirkopp Adler-Konzerns ist sicher-
zustellen, dass die zur Unterstiitzung der Geschiftstatigkeit und zur Sicherung der
Liquiditat bestehende Bonitit aufrechterhalten werden kann. Der Konzern iiberwacht
sein Kapital (bilanzielles Eigenkapital) durch stringentes Forderungs- und Liquidi-
tatsmanagement mit Hilfe der Eigenkapitalquote, dem Verhéltnis zwischen Eigen-
kapital und Bilanzsumme. GemaB den konzerninternen Richtlinien streben wir eine
Eigenkapitalquote von iiber 30% an.

(19) Gezeichnetes Kapital

Das voll eingezahlte Grundkapital der Muttergesellschaft Diirkopp Adler Aktienge-
sellschaft betragt unverindert 20.962.967,13 € und ist eingeteilt in 8.200.000 auf
den Inhaber lautende Stiickaktien, die jeweils einen Nennwert von rd. 2,56 € repré-
sentieren.

(20) Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betrifft die im Wege des Schiitt-aus-hol-zuriick-Verfahrens im
Jahr 1999 erfolgte Einzahlung des damaligen Hauptaktionérs der Diirkopp Adler AG
gemifB §272 Abs. 2 Nr. 4 HGB.

(21) Kumuliertes sonstiges Ergebnis und Bilanzgewinn

Bei dem kumulierten sonstigen Ergebnis handelt es sich um die gesetzliche Riickla-
ge der Diirkopp Adler AG und um andere Gewinnriicklagen. Sie enthalten Einstel-
lungen aus den Ergebnissen fritherer Geschiftsjahre und Differenzen aus der er-
folgsneutralen Wihrungsumrechnung von Abschliissen ausldndischer
Tochterunternehmen. Das kumulierte sonstige Ergebnis wurde geméB IAS 19 um die
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste in Hohe von insgesamt 11.031
T€ erfolgsneutral angepasst. Diese sind um latente Steuern in Hohe von 3.599 T€
gemindert.

Im Geschiftsjahr hat die Diirkopp Adler AG eine Dividende in Hohe von 4.100 T€
(0,50 € pro Aktie) an ihre Aktionire ausgezahlt.

(22) Anteile nicht beherrschender Gesellschafter

Der Ausgleichsposten enthilt die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter am
Kapital, an den offenen Riicklagen sowie an den Gewinnen und Verlusten der ein-
bezogenen Konzernunternehmen. Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
am Eigenkapital entfallen im Wesentlichen auf die Minerva Boskovice, a.s., Bosko-
vice, Tschechische Republik.

Im Geschiftsjahr wurden weitere Anteile an der Minerva Boskovice, a.s., Boskovice,
Tschechische Republik, in Hohe von 1 T€ erworben. Der Anteilsbesitz erhohte sich
dabei leicht auf 91,06 %.
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Langfristige Schulden

(23) Pensionsriickstellungen

Im Diirkopp Adler-Konzern besteht eine betriebliche Altersversorgung auf Basis von
Versorgungszusagen, die durch Riickstellungen gedeckt sind. Die Pensionsriickstel-
lungen entfallen auf Versorgungszusagen der Diirkopp Adler AG, Bielefeld, der DAP
France S.A.S., Le Bourget, Frankreich, und der DAP Italia S.r.1., Cinisello Balsamo,
Italien. Sie beinhalten gleichzeitig die mittelbare Verpflichtung der Diirkopp Adler
AG als Tragerunternehmen der Unterstiitzungseinrichtung Diirkopp Adler e.V., Biele-
feld. Die Grundlage fiir die Versorgungszusagen bildet die Betriebszugehorigkeit der
Mitarbeiter, soweit sie bis zum 30. September 1994 in die Gesellschaften eingetreten
sind. Daneben existieren Einzelzusagen fiir Vorstinde und leitende Angestellte.

Wesentliche angewandte versicherungsmathematische Primissen im Diirkopp Adler-
Konzern:

31.12.2017 31.12.2016

Rechnungszins 1,70% 1,450%
Anwartschaftsdynamik 2,00% 2,00%
Rentendynamik 1,50 % 1,509
Rechnungsgrundlagen Richttafeln 2005 G Richttafeln 2005 G
Klaus Heubeck Klaus Heubeck

Der zum Bilanzstichtag bilanziell ausgewiesene Betrag aus Pensionsverpflichtungen
entwickelte sich folgendermafBen:

(inT€) 2017 2016
Riickstellung am 01.01. 36.103 35.600
Nettopensionsaufwand 601 768
Rentenzahlungen -2.864 -2.813
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -1.113 2.548
Riickstellung am 31.12. 32.727 36.103

Es erfolgte eine Verrechnung sdmtlicher versicherungsmathematischer Gewinne und
Verluste mit dem Eigenkapital. Die versicherungsmathematischen Gewinne betrugen
im abgelaufenen Geschiftsjahr 2017 1.113 T€ (Vorjahr Verluste: 2.548 T€). Bis zum
31. Dezember 2017 sind insgesamt 11.031 T€ (Vorjahr: 12.144 T€) versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste direkt im kumulierten sonstigen Ergebnis
erfasst worden.
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Vom ausgewiesenen Bilanzwert entfallen auf:

(inT€) 31.12.2017 31.12.2016
Diirkopp Adler AG, Bielefeld 32.336 35.564
Unterstlitzungseinrichtung Diirkopp Adler e.V., Bielefeld 123 152
DAP France S.A.S., Le Bourget, Frankreich 80 m
DAP Italia S.r.l., Cinisello Balsamo, Italien 188 276

32.727 36.103

Entwicklung der Riickstellung fiir Pensionsverpflichtungen
Die Zusammensetzung der in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Betrige
kann aus nachstehender Tabelle entnommen werden:

Nettopensionsaufwand

(in T€) 2017 2016
Dienstzeitaufwand 102 91
Zinsaufwand 499 677
Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen 601 768
Sensitivititsanalyse

Die nachfolgend dargestellte Sensitivitatsanalyse wurde auf Basis der nach verniinf-
tigem Ermessen méglichen Anderungen der Annahmen zum Bilanzstichtag durch-
gefiihrt, wobei die tibrigen Annahmen jeweils unverindert geblieben sind.

(inT€) Erh6hung DBO  Minderung DBO
Rechnungszins (0,5 % Verinderung) 1.732 -1.579
Gehaltstrend (0,5% Verinderung) 53 -51
Rententrend (0,5 % Verdnderung) 1.533 -1.428
Lebenserwartung (+ 1 Jahr) 2.893 -

Die vorstehende Sensitivitdtsanalyse diirfte nicht reprasentativ fiir die tatsdchliche
Verdnderung der leistungsorientierten Verpflichtungen sein, da es als unwahrschein-
lich anzusehen ist, dass Abweichungen von den getroffenen Annahmen isoliert
voneinander auftreten, da die Annahmen teilweise zu einander in Beziehung stehen.

Aufteilung der Leistungsverpflichtung

(inT€) 31.12.2017 31.12.2016
Aktive Anwarter 2.718 3.004
Ausgeschiedene Anwarter 3.726 3.982
Rentner und Hinterbliebene 26.283 29.117
Pensionsverpflichtungen 32.727 36.103

Fiir ein Vorstandsmitglied wurden 7 T€ (Vorjahr: 7 T€) filir beitragsorientierte Ver-
sorgungspliane aufgewandt.
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Duration
Am 31. Dezember 2017 lag die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Pensions-
verpflichtungen bei 10,25 (Vorjahr: 10,58) Jahren.

Der Versorgungsplan ist leistungsorientiert. Aufgrund der hohen Anzahl unterschied-
licher Einzel- und Allgemeinzusagen ist eine Darstellung der Merkmale des Versor-

gungsplans nicht sachgerecht.

Risiken aufgrund des Versorgungsplans ergeben sich aufgrund der iberwiegenden
Anzahl von Rentnern und Hinterbliebenen nicht.

Fiir 2018 werden Rentenzahlungen in dhnlicher Hohe wie in 2017 erwartet.

(24) Sonstige langfristige Riickstellungen

Stand Wihrungs- Zinseffekt Zufiihrung Verbrauch Auflosung Stand

inTe 01.01.2017 differenz 31.12.2017
Personalbereich 234 - 9 112 -5 - 350
davon Jubildumszuwendungen 108 - 4 - - - 12
davon Altersteilzeit 45 - 4 112 - - 161
Gesamt 234 - 9 112 -5 - 350

Der bei der Bewertung der zum Personalbereich gehérenden Riickstellungen zugrun-
de gelegte RechnungszinsfuB betrigt -0,25% p.a. bis 2,80% p.a. (Vorjahr: 1,59 %
p-a. bis 4,01 % p.a.).

(25) Finanzschulden
Die langfristigen, in voller Hohe zahlungswirksamen Finanzschulden setzten sich
wie folgt zusammen:

(inT€) 31.12.2017 31.12.2016
Bankdarlehen (Diirkopp Adler AG) - 1.310
Investitionsdarlehen (Minerva Boskovice, a.s.) 17 150
Finanzierungsleasing 45 40
Gesamt 62 1.500

Zur Refinanzierung eines Gesellschafterdarlehens wurden der Diirkopp Adler AG am
2. April 2013 Bankdarlehen in Héhe von 13.100 T€ mit einer Laufzeit bis zum 31.
Mirz 2018 zur Verfiigung gestellt. Die jidhrliche Tilgungsrate betragt 2.620 T€. Zum
31. Mirz 2017 und zum 30. September 2017 wurden die Raten fiir das Geschiftsjahr
2017 in Hohe von jeweils 1.310 T€ gezahlt. Das Darlehen wird in Zinsbindungspe-
rioden von 3 Monaten unterteilt. Vor Beginn einer Zinsbindungsperiode wird der
Zinssatz in Hohe des festgestellten EURIBOR zuziiglich einer Marge von 1% p.a.
festgelegt. In 2017 betrug der durchschnittliche Zinssatz 0,674 % (Vorjahr: 0,780 %)
und es wurden Zinsen in H6he von 18 T€ (Vorjahr: 41 T€) gezahlt.
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Des Weiteren wurden der Minerva Boskovice, a.s., Tschechische Republik, von einer
Leasinggesellschaft Darlehen in Hohe von 1.256 T€ fiir Investitionen mit einer
Laufzeit bis zum 15. April 2019 zur Verfiigung gestellt. In 2017 wurden davon 221
T€ getilgt. Der Zinssatz betrigt 3,08% (Vorjahr: 3,08%) und es wurden Zinsen in
Ho6he von 8 T€ (Vorjahr: 15 T€) gezahlt. Die jihrlichen Tilgungsraten fiir die Jahre
2018 betragen 142 T€ und fiir 2019 17 T€.

Fristigkeiten der Finanzschulden

(inT€) 31.12.2017 31.12.2016
1 bis 5 Jahre 62 1.500
Uber 5 Jahre = -
Gesamt 62 1.500

Die Buchwerte entsprechen dem beizulegenden Zeitwert.

Zum besseren Verstindnis der vermittelten Informationen tiber den Cashflow aus
Finanzierungstitigkeit ist der nachfolgenden Tabelle eine Uberleitungsrechnung
zwischen Er6ffnungs- und Schlussbilanzwerten der relevanten Bilanzpositionen zu

entnehmen:
Langfristige Finanzschulden

Buchwert Umbuchung Wiahrungs- Zinsen Aufnahme Tilgung Gezahlte Buchwert
(inT€) 01.01.2017 differenz Zinsen 31.12.2017
Gegeniiber Kreditinstituten 1.310 -1.310 - - - - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Nichtbanken 150 -134 1 - - - - 17
Langfristiges Finanzierungsleasing 39 -27 -1 - 34 - - 45
Summe langfristige Finanzschulden 1.499 -1.471 - - 34 - - 62
Kurzfristige Finanzschulden

Buchwert ~ Umbuchung Wihrungs- Zinsen Aufnahme Tilgung Gezahlte Buchwert
(inT€) 01.01.2017 differenz Zinsen 31.12.2017
Gegenliiber Kreditinstituten 2.620 1.310 - 18 - -2.620 -18 1.310
Verbindlichkeiten gegeniiber Nichtbanken 230 134 14 8 - -236 -8 142
Kurzfristiges Finanzierungsleasing 84 27 1 - 31 -13 - 30
Summe kurzfristige Finanzschulden 2.934 1.471 15 26 31 -2.969 -26 1.482
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Kurzfristige Schulden

(26) Kurzfristige Riickstellungen

Stand Wihrungs- Zufiihrung Verbrauch Aufldsung Stand

(inT€) 01.01.2017 differenz 31.12.2017
Personalbereich 3.718 =12 3.651 -3.702 -108 3.547
davon Altersteilzeit 33 - 65 -33 - 65
davon Urlaubsgeld 654 14 578 -603 - 643
Ubrige Riickstellungen 6.123 -84 1.783 -2.144 =517 5.161
davon Einzelgewahrleistung 1.850 - 498 -215 -95 2.038
davon Bonusgutschriften 649 -16 183 -529 -159 128
davon Prozesskosten 150 - 4 - -50 104
davon ausstehende Rechnungen 502 13 421 -268 -4 664
Gesamt 9.841 -96 5.434 -5.846 -625 8.708

Die Riickstellung fiir Prozesskosten berticksichtigt im Wesentlichen laufende Rechts-
streitigkeiten im Zusammenhang mit Patent-, Markenrechts- und Wettbewerbsver-
letzungen. Die Einschédtzung der Risiken im Hinblick auf Wahrscheinlichkeit und
Auswirkung erfolgte in enger Abstimmung mit den betreuenden Rechtsanwélten.

(27) Kurzfristige Verbindlichkeiten

(inT€) 31.12.2017 31.12.2016
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten 8.180 7.086
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.622 4.396
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.199 1.065
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 2.359 1.625
Finanzschulden 2.474 3.963
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.310 2.620
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.164 1.343
davon gegeniiber Mitarbeitern 983 917
davon gegenliber Nichtbanken 142 230
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 30 86
Verbindlichkeiten aus Devisentermingeschaften 4 105
Sonstige 5 5
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 1.898 1.576
Ertragsteuerschulden 1.588 6.379
Gesamt 14.140 19.004
Haftungsverhiltnisse
Es bestehen keine Haftungsverhéltnisse aus Gewihrleistungsvertrigen oder Biirg-
schaften.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Insgesamt bestehen Verpflichtungen aus dem Bestellobligo fiir Investitionen in Hohe
von 1.035 T€ (Vorjahr: 681 T€) sowie aus Dauerschuldverhiltnissen aus Mieten und
Pachten in H6he von 694 T€ (Vorjahr: 746 T€).
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Leasing
Es bestehen Operate-Leasing-Verpflichtungen in Hohe von 719 T€ (Vorjahr: 1.222
Te€).
Leasingraten aus Operate-Leasing-Verhiltnissen werden direkt als Aufwand in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Sie betreffen tiberwiegend Pkw, Hard- und
Software.
Im Geschiftsjahr 2017 betrugen die Zahlungen aus Operate-Leasing-Vertrigen 358
T€ (Vorjahr: 1.107 T€).
Die kiinftigen finanziellen Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:
Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
(inT€) 31.12.2017  31.12.2016 31.12.2017  31.12.2016 31.12.2017  31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

Operating-Leasingvertrage

Mindestleasing-Zahlungen 366 974 353 248 - - 719 1.222
Finanzierungs-Leasingvertrdge

Mindestleasing-Zahlungen 33 90 48 42 - - 81 132
Abzinsung 8 4 3 2 - - 6 6
Barwert der Mindestleasing-Zahlungen 30 86 45 40 - - 75 126

Aus Vermietungen wurden Erlése in Hohe von 1.193 T€ (Vorjahr: 1.193 T€) erzielt.
Fiir das folgende Geschiftsjahr werden Mieterlése von 1.743 T€ (Vorjahr: 1.128 T€),
fiir 1 bis 5 Jahre von 2.863 T€ (Vorjahr: 3.163 T€) und tiber 5 Jahre von 0 T€ (Vor-
jahr: 0 T€) erwartet.

Der wesentliche Mietvertrag besteht mit der Diirkopp Fordertechnik GmbH. Fiir die
Nutzung von Riumlichkeiten (Biiro- und Produktionsgebiude) wurde mit Wirkung
zum 1. Juli 2015 ein Mietvertrag mit einer festen Laufzeit von fiinf Jahren bis zum
30. Juni 2020 abgeschlossen. Danach besteht eine Verlingerungsoption um fiinf
weitere Jahre mit jahrlichem Kiindigungsrecht fiir die Mieterin.

Fiir die Nutzung der noch im Bau befindlichen Logistikhalle wurde am 18. Mai 2017
mit Wirkung zum 1. April 2018 ein Mietvertrag mit der Diirkopp Fordertechnik
GmbH mit einer festen Laufzeit bis zum 30. Juni 2020 abgeschlossen. Danach besteht
eine Verldngerungsoption um sieben weitere Jahre mit jdhrlichem Kiindigungsrecht
fiir die Mieterin.



KONZERNABSCHLUSS a

Finanzinstrumente

a) Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Einzelheiten der angewendeten wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den einschlieBlich der Ansatzkriterien der Bewertungsgrundlagen sowie der Grund-
lagen fiir die Erfassung von Ertrigen und Aufwendungen sind im Allgemeinen Teil
des Anhangs dargestellt.

b) Buchwerte aller Bewertungskategorien

Buchwert Derivate Kredite und Derivate Zu fortgefiihrten
31.12.2017 Erfolgs- Forderungen Erfolgs- Anschaffungs-
wirksam wirksam kosten bewertete
finanzielle Ver-
(inT€) bindlichkeiten
Aktiva
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 6.000 - 6.000 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 32.530 - 32.530 - -
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 629 606 23 - -
Zahlungsmittel 39.439 - 39.439 - -
Passiva
Langfristige Finanzschulden 62 - - - 62
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.621 - - - 4.621
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.199 - - - 1.199
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 2.359 - - - 2.359
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.310 - - - 1.310
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.164 - - 4 1.160
Buchwert Derivate Kredite und Derivate Zu fortgefiihrten
31.12.2016 Erfolgs- Forderungen Erfolgs- Anschaffungs-
wirksam wirksam kosten bewertete
finanzielle Ver-
(inT€) bindlichkeiten
Aktiva
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 8.401 - 8.401 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25.350 - 25.350 - -
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 98 71 27 - -
Zahlungsmittel 48.063 - 48.063 - -
Passiva
Langfristige Finanzschulden 1.500 - - - 1.500
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.396 - - - 4.396
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.064 - - - 1.064
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.625 - - - 1.625
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 2.620 - - - 2.620
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.343 - - 105 1.238
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Buchwerte nach zusammengefassten Kategorien:
Bewertungs- 31.12.2017 31.12.2016
(inT€) hierarchiestufe

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte - -

Kredite und Forderungen 77.992 81.841
Derivate (Vermdgenswerte) 2 606 71
Derivate (Verbindlichkeiten) 2 -4 -105
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -10.711 -12.443

67.883 69.364

Grundlage der Hierarchiestufen sind die fiir die Ermittlung der beizulegenden Zeit-
werte verwendeten Faktoren. In Stufe 1 wird der Preis unveréndert von identischen
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten iibernommen, die an einem aktiven Markt
gehandelt werden. In Stufe 2 werden Bewertungsfaktoren verwendet, die fiir den
betreffenden finanziellen Vermogenswert oder die betreffende finanzielle Schuld
zumindest von beobachtbaren Marktdaten abgeleitet werden konnen. In Stufe 3
stehen keine beobachtbaren Marktdaten zur Verfiigung, sodass eine Bewertung
anhand von Bewertungsmodellen erfolgen muss.

Bei den Krediten und Forderungen wird auf eine Angabe des Fair Value verzichtet,
da der Buchwert einem angemessenen Niherungswert des Fair Value entspricht.

¢) Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten

Zinsen Wiahrungs- Wertdnderung Abgang Gesamt
31.12.2017 (in T€) umrechnung
Kredite und Forderungen 367 1.058 -936 -40 449
Derivate (Vermdgenswerte) - 606 - - 606
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten -77 - - - =77
Derivate (Verbindlichkeiten) - -4 - - -4
Gesamt 290 1.660 -936 -40 974
Zinsen Wiahrungs- Wertdnderung Abgang Gesamt
31.12.2016 (in T€) umrechnung
Kredite und Forderungen 347 -1.007 853 -52 141
Derivate (Vermbgenswerte) - 71 - - 71
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten -139 - - - -139
Derivate (Verbindlichkeiten) - -105 - - -105
Gesamt 208 -1.041 853 -52 -32
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d) Wihrungsrisikomanagement

Aufgrund der internationalen Ausrichtung des Geschéifts und der wachsenden Be-
deutung ausldndischer Mairkte ist der Diirkopp Adler-Konzern Wéhrungsrisiken
ausgesetzt.

Waihrungsrisiken, d.h. potentielle Wertminderungen eines Finanzinstruments auf-
grund von Anderungen des Wechselkurses, bestehen insbesondere dort, wo Liefe-
rungen und Leistungen in Fremdwihrungen vereinbart und fakturiert werden.

Wihrungsabsicherungen werden grundsétzlich dann vorgenommen, wenn das Ist-
kursniveau dem Budgetkurs entspricht. Das Sicherungsvolumen ergibt sich aus den
Planumsitzen mit Tochtergesellschaften, die in Fremdwéhrung fakturiert werden.
Fiir Einzelgeschifte in Fremdwéihrung mit Dritten werden bei Auftragserteilung
Wihrungssicherungen vorgenommen.

Zur Absicherung von Wihrungsrisiken werden derivative Finanzinstrumente einge-
setzt. Diese Instrumente sichern Wiahrungsrisiken aus bestehenden und zukiinftigen
Grundgeschiften ab. Die Absicherung erfolgte im abgelaufenen Geschéftsjahr durch
Devisentermingeschifte. Die derivativen Finanzgeschéfte sind laufenden Risikokon-
trollen unterworfen und werden unter strikter Funktionstrennung in Handel, Ab-
wicklung, Dokumentation und Kontrolle durchgefiihrt.

Die Laufzeiten der Wahrungsderivate beziehen sich in der Regel auf einen Zeitraum
von bis zu 12 Monaten.

Fiir Fremdwiahrungsforderungen bestehen Kurssicherungen tiber Banken durch den
Abschluss von Devisentermingeschiften.

Das Nominalvolumen bei Devisentermingeschiften ist die unsaldierte Summe aller
Kauf- und Verkaufsbetrage, bewertet zum jeweiligen Erfiillungskurs. Die Marktwerte
wurden grundsitzlich auf Basis der Verhiltnisse am Bilanzstichtag ermittelt, und
zwar zu den Werten, zu denen die betreffenden derivativen Finanzgeschifte ge-
handelt beziehungsweise notiert wurden, ohne Berlicksichtigung gegenldufiger
Wertentwicklungen aus den Grundgeschéiften. Der zu bilanzierende Zeitwert der
Devisentermingeschifte ergibt sich aus der Bewertung des gesicherten Fremdwih-
rungsbetrages mit der Kursdifferenz zwischen dem Kurs bei Abschluss des Termin-
geschéiftes und dem Terminkurs am Bilanzstichtag.

Zum Stichtag bestanden folgende Devisentermingeschéfte:
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Nominal- Marktwert  Durchschnittlicher Nominal- Marktwert  Durchschnittlicher

wert 31.12.2017 Sicherungskurs wert 31.12.2016 Sicherungskurs

(inT€) 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016
Devisentermingeschafte Verkauf
usD - - - 15.614 71 =
usD - - - 2.755 =13 =
Summe - - - 18.369 58 -
Devisentermingeschafte Kauf
CZK 380.000 606 26,655 = = =
CZK - - - 380.000 -61 26,9050
Summe 380.000 606 - 380.000 -61 -

92

Die Devisentermingeschéfte haben eine Laufzeit bis langstens zum 4. April 2018.

In der Konzernbilanz werden die positiven Marktwerte in Hohe von 606 T€ (Vorjahr:
71 T€) unter den sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten ausgewiesen,
die negativen Marktwerte des Vorjahres in Hohe von 74 T€ sind unter den sonstigen
kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Fiir ungesicherte Fremdwahrungsforderungen gilt:

Wenn der Euro gegeniiber den Wiahrungen USD, PLN und CZK zum 31. Dezember
2017 um jeweils 10% hoher bewertet worden wére, wire das Ergebnis um 173 T€
(Vorjahr: 81 T€) hoher ausgefallen. Wire der Euro gegeniiber den gleichen Wihrun-
gen zum 31. Dezember 2017 um 10% niedriger bewertet worden, wire das Ergebnis
um 211 T€ (Vorjahr: 98 T€) niedriger gewesen.

e) Ausfallrisikomanagement

Unter dem Ausfallrisiko versteht man das Risiko eines Verlustes, wenn eine Ver-
tragspartei ihren vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. Der Diirkopp
Adler-Konzern unterhilt Geschiftsverbindungen lediglich mit kreditwiirdigen Ver-
tragsparteien, um die Risiken eines Verlustes aus der Nichterfiillung von Verpflich-
tungen zu mindern. Die Risikolage wird fortlaufend iiberwacht. Die Kreditrisiken
werden tiber Limits je Vertragspartei gesteuert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen gegeniiber einer groBen
Anzahl von iiber unterschiedliche Branchen und geografische Gebiete verteilten
Kunden. Stindige Kreditbeurteilungen werden hinsichtlich des finanziellen Zustands
der Forderungen durchgefiihrt. Weitere Erlduterungen werden unter Textziffer (17)
gegeben.

Der Diirkopp Adler-Konzern ist keinen wesentlichen Ausfallrisiken einer Vertrags-
partei oder Gruppe von Vertragsparteien mit dhnlichen Merkmalen ausgesetzt. Das
Ausfallrisiko aus liquiden Mitteln und derivativen Finanzinstrumenten ist gering,
da die Vertragsparteien Kreditinstitute mit erstklassigen Kreditratings sind.

Das Ausfallrisiko im Diirkopp Adler-Konzern besteht maximal in Hohe der Buch-
werte der finanziellen Vermogenswerte.
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f) Liquidititsrisikomanagement

Der Diirkopp Adler-Konzern steuert Liquiditétsrisiken durch das Halten von ange-
messenen Riicklagen, Kreditlinien bei Banken sowie durch Uberwachen der prog-
nostizierten Cashflows und Abstimmung der Falligkeitsprofile von finanziellen
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten. Zum 31. Dezember 2017 standen dem
Konzern bis auf Weiteres Kreditlinien in Hohe von 1,6 Mio. € (Vorjahr: 1,6 Mio. €)
zur Verfiigung. Diese wurden, wie im Vorjahr, nicht beansprucht.

Zur Besicherung der wesentlichen Kontokorrentlinien sind Grundpfandrechte auf
den Grundbesitz der Diirkopp Adler AG in Hohe von 12,0 Mio.€ eingetragen. Es
bestehen zum Bilanzstichtag gesicherte Bankverbindlichkeiten in Héhe von 1,3 Mio. €
(Vorjahr: 3,9 Mio. €).

Die finanziellen Verbindlichkeiten fiihren wie folgt zu Liquiditatsabfliissen:

Bis 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 3 bis 5 Jahre Nach 5 Jahren
31.12.2016 (in T€) Buchwert Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
Finanzschulden 62 - - 2 41 1 21 - -
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 4.621 - 4.621 - - - - - -
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 1.199 - 1.199 - - - - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 2.359 - 2.359 - - - - - -
Kurzfristige Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 1.310 4 1.310 - - - - - -
Sonstige kurzfristige
finanzielle Verbindlichkeiten 1.164 3 1.164 - - - - - -
Bis 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 3 bis 5 Jahre Nach 5 Jahren
31.12.2016 (in T€) Buchwert Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
Finanzschulden 1.500 - - 9 1.462 1 38 - -
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 4.396 - 4.396 - - - - - -
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 1.064 - 1.064 - - - - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 1.625 - 1.625 - - - - - -
Kurzfristige Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 2.620 18 2.620 - - - - - -
Sonstige kurzfristige
finanzielle Verbindlichkeiten 1.343 12 1.343 - - - - - -

g) Zinsrisikomanagement

Bei den verzinslichen Forderungen und Schulden des Diirkopp Adler-Konzerns sind
sowohl Festzinsen als auch variable Zinsen vereinbart. Diese Finanzinstrumente
unterliegen nur geringen Marktpreisrisiken. Es erfolgt keine Bilanzierung zum Fair
Value.
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Erlduterungen zur Segmentberichterstattung
Der IFRS 8 fokussiert bei der Einteilung der Geschiftssegmente auf die interne
Steuerung eines Unternehmens.

Seit dem Geschiftsjahr 2011 erfolgt die interne Steuerung und Berichterstattung
nach den juristischen Einheiten des Diirkopp Adler-Konzerns. Entsprechend bildet
die Segmentberichterstattung als berichtspflichtige Segmente neben der Diirkopp
Adler AG und ihrer inldndischen Beteiligung, die produzierenden Gesellschaften
Diirkopp Adler S.R.L., Ruminien, und Minerva Boskovice, a.s., Tschechische Repu-
blik, die Vertriebsgesellschaft DAP America, Inc., USA, und zusammengefasst die
restlichen Vertriebsgesellschaften ab.

Bei dem Segment ,Diirkopp Adler AG und inldndische Tochtergesellschaft“ werden
komplexe Nidhanlagen und Ndhautomaten unter den Marken ,Diirkopp Adler und
~Beisler gefertigt. Daneben werden hier auf modernen CNC-Bearbeitungsmaschinen
Schliisselteile und -komponenten fiir diese Anlagen und Automaten sowie fiir die
weltweite Ersatzteilversorgung flexibel hergestellt. Die inldndische Beteiligung
Diirkopp Adler Industrial Services GmbH sorgt fiir die konzerninterne gewerbsma-
Bige Uberlassung von Arbeitnehmern.

Das groBte Produktionswerk im Diirkopp Adler-Konzern ist die Minerva Boskovice,
a.s., Tschechische Republik. In diesem Werk werden in einer vollstufigen Fertigung
Néahmaschinen von der Gussbearbeitung bis zur Montage produziert. Das Werk in
der Tschechischen Republik ist zudem auch ein wichtiger Komponentenlieferant fiir
das Werk Bielefeld.

Die Diirkopp Adler S.R.L., Ruminien, fertigt Nihmaschinenteile und Komponenten
sowohl fiir die Diirkopp Adler AG in Bielefeld als auch fiir die Minerva Boskovice,
a.s., in der Tschechischen Republik.

Die DAP America, Inc., USA, ist fiir den Vertrieb in Nord-, Mittel- und Stidamerika
zustandig mit dem Schwerpunkt Automotive.

Im Segment ,Weitere Vertriebsgesellschaften” sind die européischen Vertriebsgesell-
schaften DAP Italia S.r.l., Italien, DAP France S.A.S., Frankreich, und DAP Polska
Sp. z o.0., Polen, zusammengefasst. Jede Gesellschaft vertreibt Nihanlagen und
Niahautomaten in ihrem Land. Ferner ist diesem Segment die nach der Equity-Me-
thode bilanzierte Beteiligung an der Shanghai ShangGong Financial Leasing Co.,
Ltd. zugeordnet.

Als Segmentergebnis wird wie zuvor das Betriebsergebnis vor Steuern definiert.

Das Segmentvermogen beinhaltet alle Vermogenswerte laut Bilanz ohne Steuerpo-
sitionen.

Die Segmentschulden umfassen die langfristigen und kurzfristigen Schulden laut
Bilanz abziiglich der Steuerverbindlichkeiten.
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Produktionsgesellschaften
Diirkopp Adler AG und Minerva Boskovice,a.s., Diirkopp Adler S.R.L.,
inlandische Tochtergesellschaft Tschechische Republik Ruminien
(inTe) 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Umsatz 123.805 119.468 51.414 46.815 11.866 11.985
AuBenumsatz 80.796 78.420 7.429 7.049 4.944 4.767
Innenumsatz 43.009 41.048 43.985 39.766 6.922 7.218
AuBenauftragseingang 88.173 80.086 8.945 5.374 4.992 5.017
AuBenauftragsbestand (31.12.) 24.356 16.980 2.791 1.159 1.327 1.313
Betriebliches Ergebnis 24.007 26.689 3.639 3.842 516 549
davon auBerplanmaBige Abschreibungen - - - - - -
Beteiligungs-Ergebnis - - - - - -
Anteiliges Ergebnis aus der Equity-Bewertung - - - - - -
Zinsen und dhnliche Ertrage 566 526 = - = -
Zinsaufwendungen -721 -886 -135 -132 -70 -64
Ergebnis vor Ertragsteuern 23.852 26.329 3.504 3.710 446 485
Segmentvermogen (31.12.) 120.972 119.143 30.142 26.695 10.902 9.419
davon langfristig 36.410 33.122 13.717 12.063 5.545 4.250
Summe der Anteile, die nach der Equity-
Methode bilanziert werden (31.12.) - - - - - -
Segmentschulden (31.12.) -56.078 -61.632 -4.572 -5.345 -4.829 -3.502
Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen 3.595 3.667 2.665 2.320 2.075 1.181
PlanmaBige Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen -2.784 -2.604 -1.742 -1.468 -585 -477
Mitarbeiter (31.12.) 304 289 713 709 358 350
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Vertriebsgesellschaften

DAP America Inc., USA Weitere Konsolidierung Konzern
Vertriebsgesellschaften

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

33.694 27.522 33.886 31.543 -94.613 -88.505 160.052 148.828

33.641 27.515 33.242 31.,077 = - 160.052 148.828

53 7 644 466 -94.613 -88.505 - -

32.853 28.279 36.247 30.191 = - 171.210 148.947

2.683 3.897 6.258 3.222 = - 37.415 26.571

1.782 1.299 1.752 1.672 -113 -1.465 31.583 32.586

= - = -1.400 = - = -1.400

- - -49 656 - - -49 656

151 84 7 9 -357 -272 367 347

= - -2 -4 351 270 -577 -816

1.933 1.383 1.757 1.677 -168 -2.21M 31.324 31.373

18.413 19.479 14.322 11.694 -30.108 -28.262 166.627 158.168

4 12 39 33 -1.209 -1.015 54.506 48.465

- - 2.744 3.065 - - 2.744 3.065

-7.630 -8.486 -6.744 -5.363 25.453 24.025 -54.400 -60.303

= - 17 7 = -7 8.352 7.168

-7 -8 -12 -10 87 87 -5.043 -4.480

27 27 40 37 - - 1.442 1.412
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Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Der Finanzmittelfonds umfasst den Bilanzposten Zahlungsmittel, zu denen grund-
sdtzlich die Kassenbestédnde und Guthaben bei Kreditinstituten sowie Kontokorrent-
kredite gehoren. Es bestehen Verfligungsbeschrinkungen in Hohe von 6 T€ (Vorjahr:
62 T€). Die Kapitalflussrechnung ist als Anlage dem Konzernabschluss beigefiigt.

Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
Neben den Geschiftsbeziehungen (grundsitzlich aus Lieferungen und Leistungen)
zu in den Konzernabschluss einbezogenen voll konsolidierten Gesellschaften exis-
tieren Beziehungen zu verbundenen Unternehmen, die als nahestehende Unterneh-
men nach IAS 24 zu qualifizieren sind.

Vergiitung und Vergiitungssysteme von Aufsichtsrat und Vorstand werden in diesem
Anhang und im Konzern-Lagebericht dargestellt.

a) Nahestehende Unternehmen
Erbrachte Lieferungen und Leistungen 2017

Lieferungen  Zinsertrage Sonstige Gesamt
(inT€) und Leistungen Dienstleistungen
DAP Industrial AG 52 - - 52
Zhe Jiang Shang Gong
Gemsy Sewing Technology Co., Ltd. 12 - - 12
Shang Gong Group Co., Ltd. 12.301 48 - 12.349
DAP Sewing Technology
Hong Kong Co., Ltd. 2.280 1 - 2.281
Diirkopp Adler Manufacturing
(Shanghai) Co., Ltd. 2.774 24 - 2.798
DAP Vietnam Trading Co., Ltd. 35 - - 35
DAP Sewing Technology Singapore Pte Ltd. 1.949 - - 1.949
PFAFF Industriesysteme
und Maschinen GmbH 2.850 210 - 3.060
PFAFF Industrial Sewing Machine
(Zhang Jiagang) Co., Ltd. 1.156 - - 1156
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Empfangene Lieferungen und Leistungen 2017

Lieferungen Zinsauf- Provisionen Gesamt
(inT€) und Leistungen  wendungen
DAP Industrial AG 69 - - 69
Zhe Jiang Shang Gong Gemsy
Sewing Technology Co., Ltd. 757 - - 757
Shanghai Butterfly Import & Export Co., Ltd. 1 - - 1
Shang Gong Group Co., Ltd. 528 1 17 546
Diirkopp Adler Manufacturing
(Shanghai) Co., Ltd. 1.902 - - 1.902
PFAFF Industriesysteme
und Maschinen GmbH 12.948 - - 12948
PFAFF Industrial Sewing Machine
(Zhang Jiagang) Co., Ltd. 763 - - 763

Erbrachte Lieferungen und Leistungen 2016

Lieferungen  Zinsertrige Sonstige Gesamt
(inT€) und Leistungen Dienstleistungen
ShangGong (Europe) Holding Corp. GmbH 27 - - 27
Zhe Jiang Shang Gong Gemsy
Sewing Technology Co., Ltd. 14 - - 14
DAP (Shanghai) Co., Ltd. 9.310 27 - 9.337
DAP Sewing Technology Hong Kong Co., Ltd.  5.617 4 - 5.621
Diirkopp Adler Manufacturing
(Shanghai) Co., Ltd. 1.362 8 - 1.370
Diirkopp Adler Sewing Machine
(Suzhou) Co., Ltd. 777 - - 777
DAP Sewing Technology Singapore Pte Ltd. ~ 2.780 - 2 2782
PFAFF Industriesysteme und
Maschinen GmbH 1.965 210 - 2175
PFAFF Industrial Sewing
Machine (Zhang Jiagang) Co., Ltd. 65 - - 65

Empfangene Lieferungen und Leistungen 2016

Lieferungen Zinsauf- Provisionen Gesamt
(inT€) und Leistungen  wendungen
ShangGong (Europe) Holding Corp. GmbH 141 - - 141
Zhe Jiang Shang Gong Gemsy
Sewing Technology Co., Ltd. 164 - - 164
DAP (Shanghai) Co., Ltd. 1.166 1 - 1.167
DAP Sewing Technology Hong Kong Co., Ltd. - 1 - 1
Diirkopp Adler Manufacturing
(Shanghai) Co., Ltd. 1.252 - - 1.252
Diirkopp Adler Sewing Machine
(Suzhou) Co., Ltd. 435 - - 435
PFAFF Industriesysteme und
Maschinen GmbH 9.368 - - 9.368
PFAFF Industrial Sewing
Machine (Zhang Jiagang) Co., Ltd. 49 - - 49
DAP Sewing Technology Singapore Pte Ltd. - - 22 22
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b) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen
nahestehende Unternehmen:

(inT€) 31.12.2017 31.12.2016
Shang Gong Group Co., Ltd. 5.630 -
DAP (Shanghai) Co., Ltd. = 3.795
Diirkopp Adler Manufacturing (Shanghai) Co., Ltd 1.146 922
DAP Sewing Technology Hong Kong Co., Ltd. 658 170
DAP Vietnam Trading Co., Ltd. 21 -
Zhe Jiang Shang Gong Gemsy Sewing Technology Co., Ltd. 8 2
PFAFF Industriesysteme und Maschinen GmbH 463 163
DAP Sewing Technology Singapore Pte Ltd. 454 560
PFAFF Industrial Sewing Machine (Zhang Jiagang) Co., Ltd. 370 194
Forderungen 8.750 5.806

Die Forderungen gegen Diirkopp Adler Manufacturing (Shanghai) Co., Ltd. sind in
Ho6he von 452 T€ (Vorjahr: 222 T€), die Forderungen gegen Shang Gong Group Co.,
Ltd. sind in Héhe von 755 T€, die Forderungen gegen DAP Vietnam Trading Co.,
Ltd. sind in Héhe von 14 T€ und die Forderungen gegen DAP Sewing Technology
Singapore Pte Ltd. sind in H6he von 7 T€ wertberichtigt.

¢) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber
nahestehenden Unternehmen:

(inT€) 31.12.2017 31.12.2016
DAP Industrial AG 183 -
Shang Gong Group Co. Ltd., 89 -
DAP (Shanghai) Co., Ltd. = 126
Diirkopp Adler Manufacturing (Shanghai) Co., Ltd. 285 191
PFAFF Industriesysteme und Maschinen GmbH 1.214 1.132
PFAFF Industrial Sewing Machine (Zhang Jiagang) Co., Ltd. 237 47
Zhe Jiang Shang Gong Gemsy Sewing Technology Co., Ltd. 199 27
Verbindlichkeiten 2.207 1.523

Alle Geschifte mit nahestehenden Unternehmen sind zu Bedingungen ausgefiihrt
worden, wie sie auch unter fremden Dritten tiblich sind.

Entsprechenserklirung zum Corporate Governance Kodex

Die Erkldarung von Vorstand und Aufsichtsrat der Diirkopp Adler Aktiengesellschaft
zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" gemiB § 161 AktG fiir das Geschiftsjahr 2017 wurde auf den Internetseiten
der Diirkopp Adler Aktiengesellschaft den Aktiondren am 10. November 2017 unter
www.duerkopp-adler.com dauerhaft zugianglich gemacht.

Meldungen nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) und der
Marktmissbrauchsverordnung (MAR)

Meldungen nach 19 MAR (Directors' Dealings) sind der Diirkopp Adler AG bis zum
31. Dezember 2017 nicht zugegangen. Der gesamte Aktienbesitz aller Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder betridgt zum 31. Dezember 2017 weniger als 1% der von der
Gesellschaft ausgegebenen Aktien.
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Der Diirkopp Adler AG sind folgende Meldungen nach den §§21 ff. WpHG zuge-
gangen:

Das Shanghai Pudong New Area State-Owned Assets Administration Bureau, Shang-
hai, China, hat uns am 29. Dezember 2016 mitgeteilt, dass die Zurechnung von
94,0058% der Stimmrechte an der Dirkopp Adler Aktiengesellschaft, Bielefeld,
Deutschland, ISIN: DE0006299001, gemal3 § 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG am 29. Dezem-
ber 2016 erloschen ist und 0% betrigt.

Mit Datum vom 4. Januar 2017 hat das Shanghai Pudong New Area State-Owned
Assets Administration Bureau, Shanghai, China, seine Meldung vom 29. Dezember
2016 in formalen Punkten korrigiert.

Der genaue Wortlaut beider Mitteilungen ist entsprechend der gesetzlichen Vorgaben
veroffentlicht worden und im Unternehmensregister unter www.unternehmensre-
gister.de zur Diirkopp Adler AG abrufbar.

Dariiber hinaus gilt hinsichtlich der Shang Gong Group Co., Ltd., Shanghai, der
ShangGong (Europe) Holding Corp. GmbH, Bielefeld, der ZOJE Europe GmbH und
der ZOJE Sewing Machine Co., Ltd. unverdndert folgende Mitteilung gemaB §§21
ff. Wertpapierhandelsgesetz fort:

Die ShangGong (Europe) Holding Corp. GmbH, Bielefeld, Deutschland, hat uns am
29. September 2014 gemiB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Diirkopp Adler Aktiengesellschaft, Bielefeld, Deutschland, ISIN: DE0006299001,
WKN: 629900, am 29. September 2014 die Schwelle von 75% der Stimmrechte
tiberschritten hat und zu diesem Tag 94,0058 % (entspricht 7.708.472 Stimmrechte)
betragt.

Die Shang Gong Group Co., Ltd., Shanghai, China, hat uns am 29. September 2014
gemihB §21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Diirkopp
Adler Aktiengesellschaft Bielefeld, Deutschland, ISIN: DE0006299001, WKN: 629900,
am 29. September 2014 die Schwelle von 75% der Stimmrechte tiberschritten hat
und zu diesem Tag 94,0058 % (entspricht 7.708.472 Stimmrechte) betrigt. Davon
sind ihr 94,0058 % (entspricht 7.708.472 Stimmrechte) {iber die ShangGong (Europe)
Holding Corp. GmbH nach §22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die ZOJE Europe GmbH, Kaiserslautern, Deutschland, hat uns am 29. September
2014 gemiB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Diirkopp
Adler Aktiengesellschaft, Bielefeld, Deutschland, ISIN: DE0006299001, WKN:
629900, am 29. September 2014 die Schwellen von 25%, 20%, 159%, 10%, 5% und
30p der Stimmrechte unterschritten hat und zu diesem Tag 0% (entspricht O Stimm-
rechte) betrigt.
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Die ZOJE Sewing Machine Co., Ltd., Yuhuan, China, hat uns am 29. September 2014
gemdlB §21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Diirkopp
Adler Aktiengesellschaft, Bielefeld, Deutschland, ISIN: DE0006299001, WKN:
629900, am 29. September 2014 die Schwellen von 25 %, 209%, 159%, 10%, 5% und
39 der Stimmrechte unterschritten hat und zu diesem Tag 0% (entspricht O Stimm-
rechte) betrigt.

Honorare Abschlusspriifung

Fiir das Jahr 2017 wurden fiir den Abschlusspriifer Honorare in Hohe von 79 T€
(Vorjahr: 115 T€) als Aufwand erfasst. Die Honorare betreffen mit 79 T€ (Vorjahr:
79 T€) Abschlusspriifungsleistungen und im Vorjahr mit 36 T€ sonstige Leistungen.

Nachtragsbericht
Nach Abschluss des Geschiftsjahres 2017 sind keine weiteren Vorginge von beson-
derer Bedeutung eingetreten.

Ergebnisverwendung
Der Vorstand schligt vor, den Bilanzgewinn der Diirkopp Adler AG von 55.941 T€
in voller Hohe auf neue Rechnung vorzutragen.

Aufsichtsrat und Vorstand

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind im Folgenden gesondert
angegeben. Fiir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben erhalten die Vorstandsmitglieder
fiir das Geschiftsjahr kurzfristig fillige Leistungen in Hohe von 409 T€ (Vorjahr:
411 T€). Im Geschiftsjahr entfielen von dem Gesamtbetrag 204 T€ (Vorjahr: 200 T¥€)
auf leistungsabhingige Bestandteile der Vergiitung, wovon 118 T€ (Vorjahr: 43 T€)
aus langfristigen Zielvereinbarungen gezahlt wurden. Fiir ein Vorstandsmitglied
wurden Beitrige an beitragsorientierte Versorgungsplane in Hohe von 7 T€ (Vorjahr:
7 T€) gezahlt. Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betragen fiir das Geschiftsjahr
65 T€ (Vorjahr: 65 T€). Die Verpflichtungen fiir die Pensionen an die ehemaligen
Vorstandsmitglieder, Geschéftsfiihrer und ihren Hinterbliebenen sind mit insgesamt
4.088 T€ (Vorjahr: 4.537 T€) zuriickgestellt. Anwartschaften fiir ehemalige Vor-
standsmitglieder sind mit 613 T€ (Vorjahr: 505 T€) passiviert. Frithere Mitglieder des
Vorstands und deren Hinterbliebene bezogen fiir das Geschiftsjahr insgesamt 362
T€ (Vorjahr: 399 T€). Die Diirkopp Adler AG ist weder fiir die Vorstands- noch fiir
die Aufsichtsratsmitglieder Haftungsverhéltnisse eingegangen.

Entsprechend dem Hauptversammlungsbeschluss vom 26. Juni 2015 entfillt die
individualisierte Angabe der Beziige der einzelnen Vorstandsmitglieder.
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Von Mitgliedern des Aufsichtsrats und Vorstands gehaltene Mandate:
Aufsichtsrat:

Min Zhang

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Vorsitzender des Board of Directors und President der Shang Gong Group Co., Ltd.,
China

Weitere Mandate:
a) Aufsichtsrat der DAP Industrial AG (vormals ShangGong (Europe) Holding
Corp. GmbH, Bielefeld) (Vorsitz) (seit 14. Oktober 2017)
b) DAP (Shanghai) Co., Ltd., China, (Vorsitz)
Diirkopp Adler Manufacturing (Shanghai) Co., Ltd., China, (Vorsitz)
DAP Sewing Technology Hong Kong Co., Ltd., China, (Vorsitz)
Zhe Jiang ShangGong Gemsy Co., Ltd., China, (Vorsitz)
Geschiftsfiihrer der ShangGong (Europe) Holding Corp. GmbH, Bielefeld
(bis 14. Oktober 2017)

Haixiang Fang

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Stellvertretender General Manager der Shang Gong Group Co., Ltd., und
Vorsitzender des Board of Directors der Shanghai Shanggong Butterfly Sewing
Machine Co., Ltd., China

Weitere Mandate:
b) Board of Directors der Shang Gong Group Co., Ltd., China (bis 27. April 2017)
Diirkopp Adler Sewing Machine (Suzhou) Co., Ltd., China (Vorsitz)
(bis 13. Juni 2017)
ShangGong Gemsy Co., Ltd., China
PFAFF Industrial Sewing Machine (Zhang Jiagang) Co. Ltd.*
Geschiftsfiihrer der Diirkopp Adler Manufacturing (Shanghai) Co., Ltd.
(bis 17. August 2017)

Dietrich Eickhoff
Sprecher des Vorstands der DAP Industrial AG, Bielefeld
(vormals ShangGong (Europe) Holding Corp. GmbH, Bielefeld)

Weitere Mandate:
a) Mitglied des Aufsichtsrats der Diirkopp Adler Aktiengesellschaft, Bielefeld
b) Diirkopp Adler Manufacturing (Shanghai) Co., Ltd., China

Non-Executive Director der DAP America, Inc., USA*

Diirkopp Adler Sewing Machine (Suzhou) Co., Ltd., China*

(bis 19. September 2017)

Zhe Jiang ShangGong Gemsy Co., Ltd., China
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Xiaolun Heijenga
Steuerberaterin, Partnerin der WTS Steuerberatungsgesellschaft mbH, Frankfurt

Weitere Mandate:
a) Vivanco Gruppe AG, Ahrensburg (stellvertretender Vorsitz)

Klaus-Jiirgen Stark™*

Vorsitzender des Betriebsrats

Mechaniker

Weitere Mandate: keine

Ulrike Prante**

Stellvertretende Vorsitzende des Betriebsrats

Einkaufssachbearbeiterin

Weitere Mandate: keine
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Vorstand:

Michael Kilian
Sprecher des Vorstands

Weitere Mandate:

b) Minerva Boskovice, a.s., Tschechische Republik (Vorsitz)*
DAP Italia S.r.l., Italien (Vorsitz)*
DAP France S.A.S. (Vorsitz)* (seit 1. Januar 2018)

Ying Zheng
Mitglied des Vorstands

Weitere Mandate:

b) Minerva Boskovice, a.s., Tschechische Republik (stellvertretender Vorsitz)*
Deputy General Manager der Shang Gong Group Co., Ltd., China

Vorstand der DAP Industrial AG, Bielefeld (vormals ShangGong (Europe) Holding
Corp. GmbH, Bielefeld)

Geschiftsfiihrerin der Diirkopp Adler Industrial Services GmbH, Bielefeld*

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsriten
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslindischen Kontrollgremien von

Wirtschaftsunternehmen i.S.d. § 125 AktG

Konzernmandate
Vertreter der Arbeitnehmer

*%

Bielefeld, den 2. Februar 2018

Diirkopp Adler Aktiengesellschaft

Michael Kilian Ying Zheng
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Entwicklung des Anlagevermogens

des Diirkopp Adler-Konzerns 2017

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand Wihrungs- Zugang Abgang Umbuchung Stand
(inT€) 01.01.2017 anpassung 31.12.2017
I. Inmaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten 2.293 47 147 115 66 2.438
2. Entwicklungskosten 26.121 - 1.628 - - 27.749
3. Geschafts- oder Firmenwert 5.832 - - - - 5.832
4. Geleistete Anzahlungen 106 4 173 - -66 217
34.352 51 1.948 115 - 36.236
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 40.394 406 554 301 1.222 42.275
2. Technische Anlagen und Maschinen 33.397 1.284 3.337 503 246 37.761
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 28.783 643 2.119 520 447 31.472
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 2.116 7 394 - -1.921 596
104.690 2.340 6.404 1.324 -6 112.104
[ll. Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien 6.669 - 4.124 - 6 10.799
IV. Nach der Equity-Methode bilanzierte
Beteiligungen 5.518 -272 - 1.102 - 4.144
V. Sonstige langfristige
Vermogenswerte 8.401 - - 2.401 - 6.000
159.630 2.119 12.476 4.942 - 169.283
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Kumulierte Abschreibungen Nettobuchwert

Stand Wihrungs- Zugang (+) Zugang Abgang Stand Stand Stand
01.01.2017 anpassung Zuschreibung (<) auBerplanmiBig 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
1.181 42 457 - 115 1.565 873 1.112
23.421 - 1.189 - - 24.610 3.139 2.700
5.832 - - - - 5.832 - -

- - - - - - 217 106
30.434 42 1.646 - 115 32.007 4.229 3.918
25.478 234 647 - 266 26.093 16.182 14.916
23.733 965 1.449 - 503 25.644 12.117 9.664
25.159 557 1.301 - 492 26.525 4.947 3.624
- - - - - = 596 2.116
74.370 1.756 3.397 - 1.261 78.262 33.842 30.320
3.908 - -800 - - 3.108 7.691 2.761
2.453 - - - 1.053 1.400 2.744 3.065
- - - - - - 6.000 8.401
111.165 1.798 4.243 - 2.429 114.777 54.506 48.465
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Entwicklung des Anlagevermogens

des Diirkopp Adler-Konzerns 2016

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand Wihrungs- Zugang Abgang Umbuchung Stand
(inT€) 01.01.2016 anpassung 31.12.2016
I. Inmaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten 1.918 -1 247 13 242 2.293
2. Entwicklungskosten 25.508 - 613 - - 26.121
3. Geschafts- oder Firmenwert 5.832 - - - - 5.832
4. Geleistete Anzahlungen 291 - 57 - -242 106
33.549 -1 917 113 - 34.352
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 40.262 -6 140 2 - 40.394
2. Technische Anlagen und Maschinen 31.419 -16 2.580 709 123 33.397
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 27.368 - 1.641 429 203 28.783
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 552 - 1.890 - -326 2.116
99.601 =22 6.251 1.140 - 104.690
lll. Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien 6.669 - - - - 6.669
IV. Nach der Equity-Methode bilanzierte
Beteiligungen 4.749 -19 5.031 4.243 - 5.518
V. Sonstige langfristige
Vermogenswerte 1.432 - 7.000 31 - 8.401
146.000 -42 19.199 5.527 - 159.630
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Kumulierte Abschreibungen Nettobuchwert

Stand Wihrungs- Zugang (+) Zugang Abgang Stand Stand Stand
01.01.2016 anpassung Zuschreibung (<) auBerplanmiBig 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
929 -1 366 - 113 1.181 1.112 989
22.249 - 1.172 - - 23.421 2.700 3.259
5.832 - - - - 5.832 - -

- - - - - - 106 291
29.010 -1 1.538 - 113 30.434 3.918 4.539
24.872 - 607 - 1 25.478 14.916 15.390
23.228 -6 1.208 - 697 23.733 9.664 8.191
24.444 2 1.127 - 414 25.159 3.624 2.924
- - - - - - 2.116 552
72.544 -4 2.942 - 1.112 74.370 30.320 27.057
3.908 - - - - 3.908 2.761 2.761
1.053 - - 1.400 - 2.453 3.065 3.696

- - - - - - 8.401 1.432
106.515 -5 4.480 1.400 1.225 111.165 48.465 39.485
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Aufstellung des Anteilsbesitzes

zum 31.12.2017 der Dirkopp Adler Aktiengesellschaft und des Konzerns

Kapitalanteil Kapitalanteil Eigenkapital * Ergebnis *
Lfd. Nr. Name und Sitz AG in% Konzern in % (inT€) (inT€)
Deutschland
1 Diirkopp Adler Industrial Services GmbH, Bielefeld 100,00 100,00 352 60
Europa
2 DAPFrance S.AS., Le Bourget, Frankreich 100,00 100,00 2.478 275
3 DAPItalia S.r.l., Cinisello Balsamo (M), Italien 100,00 100,00 3.379 520
4 DAP Polska Sp. z 0.0., Katy Wroclawskie, Polen 100,00 100,00 1.771 492
5 Dirkopp Adler S.R.L, Sangeorgiu de Mures, Rumanien 100,00 100,00 6.402 323
6 Minerva Boskovice, a.s., Boskovice, Tschechische Republik 91,06 91,06 24.827 2.905
Amerika
7  DAP America, Inc., Atlanta, USA 100,00 100,00 11.077 1.032
8  Diirkopp Adler Mexico S.A. de C.V. i. L., Mexico City, Mexiko
(99,98 %-Beteiligung der DAP America, Inc., Atlanta, USA) 0,00 99,98 -180 0
Asien
9  Shanghai ShangGong Financial Leasing Co., Ltd.,
Shanghai, China 49,00 49,00 ** 8.468 -101
10  PFAFF Industrial Sewing Machine (Zhang Jiagang) Co., Ltd.,
Zhang Jiagang, China 14,83 14,83 ™ 4.934 28

* Die Werte entsprechen den nach landesspezifischen Vorschriften aufgestellten
Jahresabschliissen fiir den Zeitraum vom 1.1.2017 bis zum 31.12.2017.
Bei Auslandsgesellschaften wird das Eigenkapital zum Bilanzstichtagskurs und
das Ergebnis zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.

** Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen.
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Bestatigungsvermerk

des unabhédngigen Abschlusspriifers

An die Diirkopp Adler Aktiengesellschaft, Bielefeld

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Diirkopp Adler Aktiengesellschaft, Bielefeld,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2017, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigen-
kapitalveridnderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Ge-
schiftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 sowie dem Konzern-
anhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsme-
thoden — gepriift. Dartiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Diirkopp
Adler Aktiengesellschaft, Bielefeld, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2017 bis
zum 31. Dezember 2017 gepriift. Die unter ,Sonstige Informationen“ genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

m entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergéinzend nach §315e Abs.
1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt un-
ter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember
2017 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum
31. Dezember 2017 und

m vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernla-
gebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht er-
streckt sich nicht auf den Inhalt der unter ,Sonstige Informationen* genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts.

GemaiB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklidren wir, dass unsere Priifung zu keinen Ein-
wendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts gefiihrt hat.

m
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden ,,EU-APrv0“) unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmiBiger Ab-
schlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsitzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ unseres Bestitigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Dariiber hinaus erkldren wir gemiB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir
keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung

des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unse-
rem pflichtgemiBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzern-
abschlusses fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des
Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu
beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten
ab.

Wir haben folgenden Sachverhalt als besonders wichtigen Priifungssachverhalt
identifiziert:

Bewertung der Vorrite

Sachverhalt

Im Konzernabschluss der Diirkopp Adler Aktiengesellschaft werden nach Beriick-
sichtigung von Wertminderungen in Hohe von EUR 10,9 Mio. Vorrite mit einem
Wert von EUR 36,5 Mio. (21,2% der Bilanzsumme) ausgewiesen. Aus unserer Sicht
ist die Bewertung der Vorrite ein besonders wichtiger Priifungssachverhalt, da die
Ermittlung der Herstellungskosten der unfertigen und fertigen Erzeugnisse komplex
ist und die Bewertung in einem hohen MaBe auf Einschitzungen und Annahmen
der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich zukiinftiger Verkaufsmengen und -preise
basiert und die Vorrite der Diirkopp Adler Aktiengesellschaft als Unternehmen der
Maschinenbaubranche inhirent einem Werthaltigkeitsrisiko aufgrund von techni-
schen Weiterentwicklungen und Konkurrenzprodukten unterliegen.

Die Angaben der Gesellschaft zu Vorriten sind auf den Seiten 29 und 30 des Kon-
zernanhangs enthalten.
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Priiferische Reaktion und Erkenntnisse

Wir haben die von den gesetzlichen Vertretern des Mutterunternehmens eingerich-
teten Prozesse und Kontrollen zur Vorratsbewertung beurteilt und die Ordnungsma-
Bigkeit der IT-gestiitzten Prozesse im Rahmen der Vorratsbewertung unter Einsatz
eigener IT-Spezialisten gepriift. In unseren Anweisungen an die Teilbereichspriifer
haben wir die Priifung der Géingigkeit und die Beachtung des Niederstwertprinzips
bei der Vorratsbewertung als Priifungsschwerpunkte vorgegeben.

Im Rahmen von analytischen Priifungshandlungen haben wir die verwendeten
Bewertungsabschlige fiir Vorratsrisiken mit den Abschlégen aus Vorjahren vergli-
chen und auf Plausibilitit gewiirdigt. Bei den unfertigen und selbsthergestellten
fertigen Erzeugnissen haben wir auf Ebene der einbezogenen Gesellschaften die
Kalkulation der zur Stichtagsbewertung herangezogenen Herstellungskosten kritisch
nachvollzogen. Dariiber hinaus haben wir die Erwartungen der gesetzlichen Vertre-
ter hinsichtlich zukiinftiger Verkaufsmengen und -preise anhand von Erfahrungen
aus der Vergangenheit und durch Vergleich mit aktuellen Marktpreisen kritisch
hinterfragt und die durchgefiihrten Niederstwerttests sowie die daraus ermittelten
Bewertungsabschldge nachvollzogen. Auf Konzernebene haben wir gewtiirdigt, ob
die Verfahren zur Zwischenergebniseliminierung sicherstellen, dass keine unreali-
sierten Gewinne in den Vorriten ausgewiesen werden. Insgesamt konnten wir uns
davon iiberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Einschit-
zungen und Annahmen in Bezug auf die Bewertung der Vorrite angemessen sind.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die

sonstigen Informationen umfassen:

m die in Abschnitt 2.4 des Konzernlageberichts enthaltene nichtfinanzielle Kon-
zernerklirung,

m die in Abschnitt 7 des Konzernlageberichts enthaltene Konzernerklarung zur
Unternehmensfiihrung,

m die iibrigen Teile des Geschéftsberichts, mit Ausnahme des gepriiften Konzern-
abschlusses und Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks,

m den Corporate Governance Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex und

m die Versicherung nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum Konzernabschluss und die
Versicherung nach § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum Konzernlagebericht.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstre-
cken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolge-
rung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die
sonstigen Informationen
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m  wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht
oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
m anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen,
dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt,
sind wir verpflichtet, {iber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusam-
menhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluf8 und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernab-
schlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erginzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermégens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu er-
moglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir
verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstitig-
keit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zu-
sammenhang mit der Fortfilhrung der Unternehmenstitigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit zu bilan-
zieren, sofern dem nicht tatséichliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des
Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die ge-
setzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Kon-
zernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestidtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir,
dass eine in Ubereinstimmung mit §317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze
ordnungsmaiBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus VerstoBen oder Un-
richtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Waihrend der Prifung tiben wir pflichtgemiBes Ermessen aus und bewahren eine

kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

m identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Kon-
zernlagebericht, planen und fithren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen
hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdBe betriigerisches Zusammenwirken,
Fialschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw.
das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

m gewinnen wir ein Verstindnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlage-
berichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

m beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten geschitzten Werte und damit zusammenhén-
genden Angaben.
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m ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiithrung der
Unternehmenstitigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestitigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernab-
schluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine
Unternehmenstitigkeit nicht mehr fortfithren kann.

m  beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzern-
abschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zu-
grunde liegenden Geschiftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Kon-
zernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und der ergdnzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

® holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungs-
informationen der Unternehmen oder Geschéftstitigkeiten innerhalb des Kon-
zerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebe-
richt abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und
Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verant-
wortung fiir unsere Priifungsurteile.

m beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns.

m fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandi-
ges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungs-
feststellungen, einschlieBlich etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir
wihrend unserer Priifung feststellen.
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Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab,
dass wir die relevanten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und
erortern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen ver-
niinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhingigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Ver-
antwortlichen erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Kon-
zernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestidtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrvo

Wir wurden von der Hauptversammlung am 28. Juni 2017 als Abschlusspriifer
gewdihlt. Wir wurden am 10. Oktober 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind
ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2005 als Konzernabschlusspriifer der Diir-
kopp Adler Aktiengesellschaft titig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile
mit dem zusitzlichen Bericht an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Prii-
fungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Herr Dietrich Horn.

Bielefeld, 2. Februar 2018

BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

g < Y
Spinneken Horn
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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a VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Versicherung

der gesetzlichen Vertreter

»Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafB den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsitzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermit-
telt und im Konzern-Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieflich des Geschéfts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.*

Bielefeld, den 2. Februar 2018

Diirkopp Adler Aktiengesellschaft

Der Vorstand
NS

Michael Kilian Ying Zheng
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Dirkopp Adler in Zahlen

Diirkopp Adler-Konzern 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Umsatz’ Mio. € 89,5 96,7 102,6 118,9 141,9 148,8 160,1
davon Auslandsanteil % 88,6 90,2 90,4 91,1 89,9 90,2 89,7
Auftragslage’
Auftragseingang Mio. € 91,6 96,8 99,6 1223 145,3 148,9 171,2
Auftragsbestand Mio. € 21,6 21,6 18,5 22,4 26,3 26,6 374
Personalaufwand Mio. € 32,0 333 33,8 35,7 39,1 41,5 44,4
Beschiftigte
Jahresende 1.232 1.223 1.193 1.261 1.321 1.412 1.442
Jahresdurchschnitt 1.196 1.208 1.178 1.214 1.274 1.344 1.409
Materialaufwand Mio. € 35,9 36,4 39,8 44,9 56,1 58,5 66,5
Betriebliches Ergebnis Mio. € 8.5 14,6 16,6 25,3 28,7 32,6 31,6
Finanzergebnis Mio. € -2,6 -2,6 -24 -0.9 - -1.2 -0.3
Ergebnis vor Ertragsteuern Mio. € 59 12,0 14,2 24,4 28,7 31,4 31.3
Ertragsteuern Mio. € -0,3 =3.7 -4,9 -7.2 -6,1 -9,7 -9,9
Konzernergebnis vor Anteilen nicht
beherrschender Gesellschafter Mio. € 5.6 8,3 9.3 17,2 22,6 21,7 21,4
Langfristige Vermdgenswerte Mio. € 41,5 40,5 40,3 43,2 44,7 54,4 59,8
Anteil an der Bilanzsumme % 44,0 39,4 37,2 33,5 30,0 33,1 34,7
Anlagevermdgen Mio. € 374 36,0 36,1 38,6 39,5 48,5 54,5
- Investitionen Mio. € 5,2 3.2 6,7 6,5 7.4 19,2 12,5
- Abschreibungen Mio. € 59 4.4 55 41 6,7 59 5,0
Kurzfristige Vermdgenswerte Mio. € 52,6 62,3 67,9 85,9 104,3 110,0 112,3
Anteil an der Bilanzsumme % 56,0 60,6 62,8 66,5 70,0 66,9 65,3
Vorréte Mio. € 24,0 23,3 23,6 25,9 29,3 34,4 36,5
Eigenkapital Mio. € 27.8 31,9 39,8 56,3 78,8 94,4 112,0
Anteil an der Bilanzsumme % 29,5 31,0 36,8 43,6 52,9 57,4 65,1
Gezeichnetes Kapital Mio. € 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0
Langfristige Schulden Mio. € 50,2 51,9 49,3 47,3 43,1 41,1 37.3
Anteil an der Bilanzsumme % 53,3 50,5 45,6 36,6 28,9 25,0 21,7
Kurzfristige Schulden Mio. € 16,1 19,0 19,1 25,5 271 28,9 22,8
Anteil an der Bilanzsumme % 17,2 18,5 17,6 19,8 18,2 17,6 13,2
Bilanzsumme Mio. € 94,1 102,8 108,2 129,1 149,0 164,4 1721
Kennzahlen
Umsatz pro Kopf TE 74,8 80,0 87,1 979 11,4 110,7 113,6
Personalaufwand pro Kopf T€ 26,8 27,6 28,7 29,4 30,7 30,9 31,5
Umsatzrendite % 6,6 12,4 13,8 20,5 20,2 21,1 19,6
Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit Mio. € 7.8 19,0 8,0 15,5 23,7 244 83

'Die Werte ab 2016 enthalten die zur besseren Vergleichbarkeit mit branchenédhnlichen Unternehmen erstmalig
vorgenommenen Ungliederungen der Mieterlose und Erlose aus Dienstleistungen aus den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen in die Umsatzerlose. Die Vorjahreswerte wurden nicht angepasst.
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Kontakt

Termine

Hauptversammlung 2018 in Bielefeld: 28. Juni 2018
Zwischenbericht 1. Halbjahr 2018: 17. August 2018

Verbindungen zu uns

Diirkopp Adler AG

Potsdamer StraBe 190

33719 Bielefeld

Telefon: 0521/925-2604

Telefax: 0521/925-2645

Internet: www.duerkopp-adler.com
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Telefon: 0521/925-2287
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