URBO

GESCHAF@QERIGHI 2017




Inhaltsverzeichnis

Auf einen Blick — Turbon Konzern
Zusammengefasster Lagebericht des Konzerns
und der Turbon AG fur das Geschaftsjahr 2017

Allgemeine Angaben 2
Entwicklung von Gesamtwirtschaft und Branche 3
Geschaftsverlauf und Vergleich mit prognostiziertem Verlauf 3
Risiken- und Chancenbericht 8
Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen auf den (Konzern-)

Rechnungslegungsprozess (Bericht gem. §§ 289 Abs. 4,315 Abs. 4 HGB) 12
Nichtfinanzielle Konzernerklarung der Turbon AG 12
Weitere Berichtselemente 15
Erklarung zur Unternehmensfuhrung/Corporate Governance 16
Versicherung der Mitglieder des vertretungsberechtigten Organs 17

Bericht des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2017

18

Konzernabschluss

Turbon Konzern - Bilanz 20
Turbon Konzern — Gewinn- und Verlustrechnung 22
Turbon Konzern — Gesamtergebnisrechnung 23
Turbon Konzern - Eigenkapitalveranderungsrechnung 24
Turbon Konzern — Kapitalflussrechnung 26
Turbon Konzern — Anhang

Allgemeine Angaben 27
Grundlagen der Rechnungslegung 28
Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 28
Neue Rechnungslegungsvorschriften 29
Konsolidierungskreis 30
Konsolidierungsmethoden 33
Wahrungsumrechnung 34
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 34
Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen 37
Kapitalmanagement 37
Erlauterungen zur Konzern-Bilanz 38
Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 50
Sonstige Angaben 56

Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

/70



Auf einen Blick

Turbon Konzern

2017 2016 2015

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

Umsatz

Bruttoergebnis vom Umsatz

Ergebnis vor Zinsen und Steuern

Ergebnis vor Ertragsteuern

Ergebnis nach Ertragsteuern

Ergebnis je Aktie

Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit
Langfristige Vermogenswerte

Kurzfristige Vermogenswerte

Eigenkapital

Bilanzsumme

Eigenkapitalquote



Zusammengefasster Lagebericht des Konzerns
und der Turbon AG flr das Geschaftsjahr 2017

Allgemeine Angaben

Rechtliche Unternehmensstruktur

Die Turbon AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem
Recht. Unternehmenssitz ist Hattingen. In der rechtlichen
Unternehmensstruktur gab es im Geschéaftsjahr 2017 keine
Veranderungen.

In den Konzernabschluss wurden neben der Turbon AG 28 wei-
tere Gesellschaften einbezogen. Nahere Angaben zum Konsoli-
dierungskreis finden sich im Anhang zum Konzernabschluss.

Konzernstruktur und Geschdftstdtigkeit

Als Ergebnis der Neuausrichtung der Geschaftstatigkeit der
Unternehmensgruppe werden die Unternehmen der Turbon
Gruppe ab dem 1.Januar 2018 in zwei Segmenten tatig sein.
Zum einen im Segment Turbon Printing® Hier liegt nach wie
vor ein wesentlicher Schwerpunkt in der Entwicklung, der
Produktion und dem Vertrieb von schriftbildendem Druckzu-
behor. Der grofite Teil des Umsatzes in diesem Bereich entfallt
dabei auf Toner Cartridges fur den Einsatz in Laser-Druckern,
daneben werden aber auch Ink Jet Cartridges fur den Einsatz
in Tintenstrahl-Druckern angeboten. Des Weiteren werden
Dienstleistungen rund um den Computerdrucker erbracht,
wobei hier ein Schwerpunkt im Bereich der sogenannten Ma-
naged Print Services (MPS) liegt. Schlielich wurde durch den
im Dezember 2017 abgeschlossenen Erwerb des Geschafts-
betriebes der Interactive Printer Solutions-Sparte von NCR
Corporation Uber das neue Gruppenunternehmen Interactive
Printer Solutions (IPS) FZCO in Dubai das Produktsortiment im
Segment ,Turbon Printing“ unter anderem um bedruckte und
unbedruckte Papierrollen fur Kassensysteme und Bankauto-
maten, Bank-Schecks und Durchschlagsformulare erweitert.
Kunden fur diese Produkte sind insbesondere Banken, Han-
delsketten und Dienstleistungsunternehmen (z.B. Hotels) im
arabischen Raum.

Als Reaktion auf Veranderungen im Stammmarkt wurde
bereits in 2016 der Entschluss zur strategischen Neuausrich-
tung, und in diesem Zusammenhang der Aufbau zusatzlicher
Standbeine neben dem Kerngeschaft mit Toner Cartridges,
gefasst. Die Diversifizierung Uber das Segment ,Turbon Prin-
ting”“ hinaus findet im neuen Segment ,Turbon Electric® statt,
in welchem wir alle Aktivitaten zusammenfassen, die die Ent-
wicklung und Herstellung von elektrischen und elektronischen
Baugruppen sowie Geraten betreffen. Anfang 2017 wurde die
Diversifizierung mit einer Beteiligung an einem Unternehmen
aus dem Bereich der Kabelkonfektionierung eingeleitet. Im
ersten Quartal des laufenden Jahres 2018 kamen Beteiligun-
gen an einem weiteren Kabelkonfektionar sowie einem Un-
ternehmen, das sich schwerpunktmafig mit der Entwicklung

und Herstellung von elektronischen Baugruppen und Geraten
beschaftigt, hinzu. Wahrend die Turbon Gruppe im Segment
Jurbon Printing“in Europa, Nordamerika, Asien und im mittle-
ren Osten tatig ist, konzentriert sich das Geschaft im Segment
Jurbon Electric” zurzeit vor allem auf Europa mit Schwerpunkt
in den deutschsprachigen Landern.

Wahrend die Konzernstruktur und die Geschaftstatigkeit der
Unternehmensgruppe bis ins Jahr 2017 auf einer von der
Holding unterstutzten engen Zusammenarbeit der verschiede-
nen Gruppenunternehmen bei der Erfullung der notwendigen
diversen Aufgaben (Leergutsammlung, Produktentwicklung,
Logistik, Vertrieb und Distribution) zur Herstellung und dem
Vertrieb der Toner Cartridges basierte, werden in der zukunf-
tigen Struktur sogenannte Cash Generating Units (CGUs) als
einzelne Unternehmen oder im kleineren Verbund nebeneinan-
der und, soweit moglich und sinnvoll, unabhangig voneinander
agieren. Wo wirtschaftlich sinnvoll werden Ressourcen und
Standorte (insbesondere in den Bereichen Produktion, z.B.
Produktionsstandort Rumanien, und Distribution, z.B. Standort
Dubai) auch weiterhin CGU- und auch segmentibergreifend
genutzt.

Die Turbon AG fungiert als leitende Holding des Turbon
Konzerns. lhre wesentlichen Aufgaben umfassen neben der
strategischen und planenden Tatigkeit vor allem die Steuerung
und Koordination der CGUs respektive der operativen Unter-
nehmen der Unternehmensgruppe auf Basis eines detaillier-
ten und zeitnah verflgbaren Reportings/Controllings.

Die Gesellschaft hat von der Moglichkeit gemaf § 315 Abs. 5
iV.m.§ 298 Abs. 2 HGB Gebrauch gemacht und einen zu-
sammengefassten Lagebericht fir den Turbon Konzern und
die Turbon AG erstellt. Da der Geschaftsverlauf, die Lage der
Gesellschaft sowie die Risiken der zukinftigen Entwicklung
der Turbon AG und des Turbon Konzerns weitgehend Uberein-
stimmen, beziehen sich die folgenden Ausfihrungen, soweit
nicht anders benannt, auf den Turbon Konzern.

Steuerungssystem

Als Steuerungsgrofien und finanzielle Leistungsindikatoren
fur den Turbon Konzern dienen Umsatz und EBT (Ergebnis vor
Steuern). Parallel zu den Kennzahlen, die sich aus dem opera-
tiven Geschaft ergeben, werden auch Daten zur Steuerung des
bilanziellen Kapitals herangezogen.

Die maBgebliche Steuerungsgrofie fur die Turbon AG ist das
EBT.



Entwicklung von
Gesamtwirtschaft und Branche

Wirtschaftliches Umfeld 2017

Rahmenbedingungen

FUr unsere wichtigsten Absatzmarkte in Europa und den USA
wurde durch den Internationalen Wahrungsfonds (IWF) fur
2017 ein BIP-Wachstum von 1,7 bis 2,5% ermittelt, welches
damit Gber den Wachstumswerten fir 2016 lag (1,6 bis 2,0 %).
Dies Uberstieg im Wesentlichen die vom IWF zu Jahresanfang
gesetzten Erwartungen. Die im Januar 2018 ermittelte Wachs-
tumsrate fur Deutschland lag mit 2,5 % deutlich Gber der im

Januar 2017 prognostizierten Wachstumsrate in Hohe von 1,5%.

FUr unsere asiatischen Markte wurde mit einem BIP-Wachs-
tum von 5,3 % sowohl der Vorjahreswert als auch die urspring-
lich gestellte Prognose um 0,4 Prozentpunkte Uberschritten.
Fur die USA entspricht die Wachstumsprognose zu Beginn
desJahres derimJanuar 2018 ermittelten Wachstumsrate in
Hohe von 2,3%. Ab 2018 sind fur uns zusatzlich die Lander im
mittleren Osten von gesteigerter Bedeutung. Fur diese Lander
betrug das Wachstum im abgelaufenen Jahr 2017 2,5 %.2

Im Markt fur schriftbildendes Druckerzubehor war der Absatz
von wiederaufbereiteten Toner Cartridges fur den Einsatz

in Laser Druckern in 2017 riicklaufig. Folge hiervon sind Uber-
kapazitaten in unserer Branche mit entsprechenden Aus-
wirkungen auf die Preise. Positiv festzustellen ist, dass

Laser Drucker weiterhin die dominante Druckertechnologie
im erfolgsentscheidenden Burobereich sind.

Der fur die Turbon Gruppe zweite bedeutende Markt, elektri-
sche und elektronische Baugruppen, weist deutliche Wachs-
tumsraten auf. Laut dem Zentralverband Elektrotechnik- und
Elektronikindustrie (ZVEI) stieg der Umsatz der deutschen
Elektroindustrie um 6,7 % von 179 Milliarden Euro in 2016 auf
191 Milliarden Euro in 2017 (vorlaufig).® Der Markt ist stark
fragmentiert. Wahrend es nur eine kleine Anzahl grof3erer
Unternehmen gibt, setzen tber 95 % der hier tatigen Unter-
nehmen weniger als 10 Millionen Euro p.a. um.* Durch die
getatigten Akquisitionen gehoren wir bereits heute zur Gruppe
der 5% Unternehmen mit einer Umsatzgrof3e von jahrlich Uber
10 Millionen Euro. Das positive Marktumfeld sollte es uns
ermaoglichen Uber die Kombination aus organischem Wachs-

tum und der Ubernahme von bzw. der Beteiligung an kleineren
Marktteilnehmern deutlich Gberdurchschnittlich (im Vergleich
zum Markt) zu wachsen.

Marktentwicklung

Insgesamt gehen wir davon aus, dass die Markte im Segment
Jurbon Printing“sich rucklaufig entwickeln werden, wahrend
die Markte im Bereich ,Turbon Electric* weiter deutlich wach-
sen werden. Der Ubergeordnete Grund hierfur ist fir beide
Falle derselbe, die zunehmende Digitalisierung. Diese fuhrt im
ersten Fall Uber die weiter fortschreitende Veranderung im
erfolgsentscheidenden Blrobereich bei der Kommunikation
und der Aufbewahrung von Dokumenten (Cloud statt Ordner)
zu einem Bedarfsrickgang fur schriftbildendes Druckerzubehor.

Im zweiten Fall fuhrt die Digitalisierung, Uber den zunehmen-
den Anspruch an die Leistungsfahigkeit und das Leistungs-
spektrum von Maschinen, Fahrzeugen und sonstigen tech-
nischen Geraten aller Art (Stichworte: Internet der Dinge,
Industrie 4.0), Uber die zur Erfullung dieser Anforderungen not-
wendige Elektrifizierung zu einem weiter deutlich zunehmen-
den Bedarf an elektrischen und elektronischen Baugruppen.

Geschaftsverlauf und Vergleich
mit prognostiziertem Verlauf

Entwicklung in den Regionen

Der konsolidierte Umsatz im Geschaftsjahr 2017 betrug 89,2
Millionen Euro nach 96,6 Millionen Euro im Vorjahr. Die Prog-
nose zu Jahresbeginn ging noch von einem Umsatz in Hohe von
115-120 Millionen Euro aus®. Nach Vorliegen der Halbjahres-
zahlen wurde diese Prognose auf 95,0 Millionen korrigiert.®
Bei der Berechnung der korrigierten Prognose wurde die Akqui-
sition der Interactive Printer Solutions-Sparte von NCR Cor-
poration im Oktober 2017 erwartet. Die Ubernahme durch die

" International Monetary Fund: World Economic Outlook Update, January 2018: Brighter Prospects, Optimistic Markets, Challenges Ahead, S. 8
(http://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2018/01/11/world-economic-outlook-update-january-2018).

? International Monetary Fund: World Economic Outlook Update, January 2017: A Shifting Global Economic Landscape, S. 8
(http://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2016/12/27/A-Shifting-Global-Economic-Landscape#).

8 ZVEI Die Elektroindustrie: Die deutsche Elektroindustrie — Daten, Zahlen und Fakten, Februar 2018,
https:/www.zvei.org/fileadmin/user_upload/Presse_und_Medien/Publikationen/2018/Februar/Die_deutsche_Elektroindustrie_Daten_Zahlen_

Fakten_Februar_2018/Faktenblatt-Februar-2018.pdf.

4 https://www.zvei.org/fileadmin/user_upload/Presse_und_Medien/Publikationen/2018/Maerz/Die_deutsche_Elektroindustrie_Daten_Zahlen_

Fakten_Maerz_2018/Faktenblatt-Maerz-2018.pdf

5 https:/www.zvei.org/fileadmin/user_upload/Presse_und_Medien/Publikationen/2017/August/Die_deutsche_Elektroindustrie_Branchenportrait/

Die-deutsche-Elektroindustrie-Branchenportrait-August-2017.pdf

& Adhoc-Mitteilung nach Art. 17 MAR der Turbon AG: Turbon AG: Halbjahresabschluss, Anpassung der Planung fir 2017, Ausblick 2018,

http://www.turbon.de/de/investor-relations/adhoc-und-news.aspx.



IPS FZCO verzogerte sich allerdings bis zum 21. Dezember 2017.
Hierdurch erklart sich der Grof3teil der Differenz des tatsachlich
erzielten Umsatzes im Vergleich zur korrigierten Prognose.

Das anhaltende Verfehlen der Umsatzziele und insbesondere
die damit verbundenen Ergebnisauswirkungen fihrten in 2017
zu weitreichenden Anderungen bei Unternehmensstrategie,
Unternehmensstruktur und auch bei den handelnden Personen.
Siehe hierzu auch die Ausfiihrungen an anderen Stellen

in diesem Lagebericht und im Bericht des Aufsichtsrates.

In Europa stieg der Umsatz leicht auf 61,1 Millionen Euro
(Vorjahr 60,4 Millionen Euro), wobei Berolina (Beteiligung im
Oktober 2016) und KP Electrics (Beteiligung im Dezember
2016) erstmals fur das Gesamtjahr in den Konsolidierungs-
kreis der Turbon Gruppe einbezogen wurden. Ohne die Erstkon-
solidierung der beiden Unternehmen hatte sich der Umsatz

in Europa verringert.

In Amerika war erneut ein deutlicher Rickgang der Umsatze
zu verzeichnen. Mit 23,4 Millionen Euro lag der Umsatz um
10,1 Millionen Euro unter dem Vorjahreswert (Vorjahr 33,5
Millionen Euro).

In Asien stieg der Umsatz im Geschaftsjahr 2017 auf
4,7 Millionen Euro (Vorjahr 2,8 Millionen Euro).

Geschaftsverlauf Segmente

Auf das Segment Laser Cartridges entfielen Umséatze in Hohe

von 69,3 Millionen Euro (77,7 % des Gesamtumsatzes). In 2016
entfielen mit 84,9 Millionen Euro 87,9 % der Umsétze auf die-

sen Bereich.

Das Segment Vermietung erzielte im Berichtsjahr einen Umsatz
von 0,7 Millionen Euro (Vorjahr 0,7 Millionen Euro).

Alle sonstigen Umsatze betrugen im Jahr 2017 19,2 Millionen
Euro gegenuber 10,9 Millionen Euro im Vorjahr.

Wie schon an anderer Stelle in diesem Lagebericht erlautert, wer-
den wir zukUnftig, entsprechend der veranderten Unternehmens-
struktur, in unseren Berichten die Segmente ,Turbon Printing®,
~lurbon Electric*und ,,Holding und Sonstige” unterscheiden.

Im Segment ,Turbon Printing” werden alle Geschaftsaktivitaten
im Zusammenhang mit der Herstellung und dem Vertrieb von
schriftbildendem Druckerzubehor, die Dienstleistungen rund
um den Computerdrucker mit Schwerpunkt im Bereich der so-
genannten Managed Print Services (MPS) sowie die durch IPS
neu hinzugekommenen schwerpunktmafiig kundenspezifisch
hergestellten Papierprodukte zusammengefasst.

Im Segment ,Turbon Electric” werden alle Geschaftsaktivitaten
zusammengefasst, die im Zusammenhang mit der Entwick-
lung und Herstellung von elektrischen und elektronischen

Baugruppen sowie Geraten stehen.

Das Segment ,Holding und Sonstige® schliefilich fasst alle
Aktivitaten der Holding sowie die Aktivitaten (z.B. Vermietung),
die nicht den Segmenten ,Turbon Printing“ und ,Turbon Electric*
zugeordnet werden kdnnen, zusammen.

Ertragslage

Der konsolidierte Umsatz im Geschéaftsjahr 2017 betrug 89,2
Millionen Euro nach 96,6 Millionen Euro im Vorjahr.

Die Bruttomarge im Geschaftsjahr 2017 lag mit 21,1% deut-
lich unter Vorjahr (Vorjahr 25,6 %). Grund fur die deutliche
Verringerung sind insbesondere Einmalaufwendungen (Stand-
ortschlieBungen, Personalabbau, Vorratsabschreibungen) im
Zuge der Restrukturierungsarbeiten.

Die Vertriebskosten lagen bei 11,6 Millionen Euro (Vorjahr 9,7
Millionen Euro) und die Verwaltungskosten bei 9,3 Millionen
Euro (Vorjahr 9,0 Millionen Euro). Grund fur die deutlich hohe-
ren Vertriebskosten ist, dass der Umsatzrickgang im Bereich
Laser Cartridges durch die Akquisitionen im Zuge der Diversifi-
zierung zwar schon teilweise aufgeholt werden konnte, die An-
passungen bei der Kostenstruktur im traditionellen Bereich,
also dort wo die Umsatzrickgange zu verzeichnen sind, aber
nicht mit der gleichen Geschwindigkeit stattgefunden haben.

Die saldierten sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwen-
dungen betrugen in 2017 1,0 Millionen Euro nach 0,4 Millionen
im Vorjahr. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen
sich im Wesentlichen aus Einmalaufwendungen in Hohe von
0,5 Millionen Euro sowie aus Aufwendungen aufgrund einer
Firmenwertabschreibung bei der ILG in Hohe von 1,0 Millionen
Euro zusammen. Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen
handelt es sich im Wesentlichen um Einmalertrage aus der
Fair Value Bewertung des im Dezember 2017 erworbenen Ge-
schéaftsbetriebes der Interactive Printer Solutions-Sparte von
NCR Corporation in Hohe von 3,8 Millionen Euro.

Das Finanzergebnis betrug wie im Vorjahr minus 0,9 Millionen
Euro. Die Zinsaufwendungen entfielen auf Bankdarlehen

(0,5 Millionen Euro), auf Zinsaufwendungen fur das Gebaude
Hattingen (0,3 Millionen Euro) sowie auf im Rahmen der
Ruckstellungsbildung fur Pensionszusagen zu kalkulierende
Zinsaufwendungen (0,1 Millionen Euro).

Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) betrug minus

1,1 Millionen Euro (Vorjahr plus 6,5 Millionen Euro). Dabei
entfielen auf das Segment Laser Cartridges ein EBIT von minus
6,0 Millionen Euro (Vorjahr plus 5,3 Millionen Euro), auf das
Segment Vermietung plus 0,3 Millionen Euro (Vorjahr minus
0,3 Millionen Euro) und auf das Segment Sonstige plus

4,7 Millionen Euro (Vorjahr plus 1,5 Millionen Euro).

Das Ergebnis vor Steuern lag bei minus 2,0 Millionen Euro
(Vorjahr plus 5,7 Millionen Euro). Die Prognose zu Jahresbe-



ginn ging noch von einem Vorsteuerergebnis in Hohe von plus
6,5 Millionen Euro aus’ und wurde nach Vorliegen der Halb-
jahreszahlen auf minus 2,0 Millionen Euro korrigiert®. Wie
bereits eingangs erwahnt fUhrten das anhaltende Verfehlen
der Unternehmensziele und die damit verbundenen Ergeb-
nisauswirkungen in 2017 zu weitreichenden Anderungen bei
Unternehmensstrategie, Unternehmensstruktur und auch
bei den handelnden Personen.

Der Konzernjahresfehlbetrag betrug 2,2 Millionen Euro
(Vorjahr 4,0 Millionen Euro Konzernjahreslberschuss).

Alle Ergebniszahlen beinhalten hohe Einmalaufwendungen in
Hohe von insgesamt 4,4 Millionen Euro. Hierbei handelt es sich
im Wesentlichen um Abschreibungen auf Vorrate (1,9 Millio-
nen Euro), Firmenwertabschreibungen und Abschreibungen
auf immaterielle Vermogenswerte (insgesamt 1,4 Millionen
Euro) sowie Aufwendungen fir Restrukturierungsmafinahmen
(1,1 Millionen Euro). Gegenlaufig, also ergebnisverbessernd,
wirkte sich ein hoher Einmalertrag aus der Fair Value Bewer-
tung des im Dezember 2017 erworbenen Geschaftsbetriebes
der Interactive Printer Solutions-Sparte von NCR Corporation
in Hohe von 3,8 Millionen Euro aus.

Im Geschaftsjahr 2017 beliefen sich die Steueraufwendungen
auf 0,2 Millionen Euro (Vorjahr 1,7 Millionen Euro).

Insgesamt wird die derzeitige Ertragslage des Konzerns als
nicht zufriedenstellend eingeschatzt. Eine Verbesserung wird
durch Wachstum im neuen Segment ,Turbon Electric“ und
durch Kosteneinsparungen im Segment ,Turbon Printing®
angestrebt.

Das Ergebnis je Aktie betrug minus 0,66 Euro (Vorjahr plus 1,22
Euro je Aktie).

Das Ergebnis vor Steuern im Einzelabschluss der Turbon AG

in 2017 vor Neubewertung der Beteiligungen im Zuge der
strategischen Neuausrichtung des Konzerns betrug 0,6 Mil-
lionen Euro. In dem Ergebnis enthalten sind Ausschittungen
der Tochterunternehmen an die Turbon AG in Hohe von 1,6
Millionen Euro, Zinszahlungen an ein Tochterunternehmen der
Turbon AG in Hohe von 0,3 Millionen Euro sowie eine aufler-
planmaBige Abschreibung auf immaterielle Vermogenswerte
in Hohe von 0,4 Millionen Euro. Fur die Zukunft erwarten wir
eine positive Geschaftsentwicklung insbesondere flr das neue
Segment ,Turbon Electric” mit den Beteiligungen an der Turbon
Electric Technologies sowie der Turbon Cabling Technologies
und im Bereich des Segmentes ,Turbon Printing® insbeson-
dere bei den Beteiligungen an der IPS und der Berolina sowie
auch an der Turbon America. Bei den anderen Beteiligungen,
die schwerpunktmafig im ehemaligen Kerngeschaft Her-
stellung und Vertrieb von Laser Cartridges an Handler tatig
sind, erwarten wir, wie bereits an verschiedenen Stellen in
diesem Lagebericht erlautert, eine insgesamt schwachere
Geschaftsentwicklung. Operativ steht hier eine Uberdurch-

schnittliche Generierung liquider Mittel durch Reduktion

des gebundenen Kapitals zwecks schneller Rickzahlung

der Finanzverbindlichkeiten sowie die Ruckkehr zu positiven
Ergebniszahlen Uber dem Ziel der Umsatzsteigerung. Diese
Prioritatenanpassung erforderte eine Neubewertung der auf
diese Beteiligungen entfallenden Beteiligungsbuchwerte auf
der Ebene der Einzelgesellschaften Turbon AG und der Uber
einen Ergebnisabfluhrungsvertrag mit der Turbon AG verbun-
denen Turbon Beteiligungs GmbH. Vor dem Hintergrund der
zukunftigen Ergebniserwartungen bei diesen Beteiligungen
waren samtliche bei der Turbon AG und der Turbon Beteili-
gungs GmbH aktivierten, Uber die Buchwerte auf Konzernebe-
ne hinausgehende Reserven, zu eliminieren. Dadurch ergaben
sich Abschreibungen auf diese Beteiligungsbuchwerte in Hohe
von insgesamt 13,6 Millionen Euro. Diese Abschreibungen sind
weder zahlungswirksam noch beeinflussen sie das Konzerner-
gebnis. Das endgultige Ergebnis vor Steuern 2017 bei der Tur-
bon AG nach Abschreibungen der Beteiligungsbuchwerte und
Verlustibernahme von der Turbon Beteiligungs GmbH betrug
minus 13,0 Millionen Euro. Das Ergebnis nach Steuernin 2017
betrug minus 12,9 Millionen Euro. Nach Abschreibung der Be-
teiligungsbuchwerte entspricht das Eigenkapital in der Turbon
AG (23,7 Millionen Euro) nunmehr nahezu dem Eigenkapital im
Konzern (24,0 Millionen Euro).

Vermdégenslage

Positiv zu vermerken ist, dass es in 2017, trotz des insgesamt
schlechten Geschaftsverlaufes, gelungen ist, die notwendigen
MaBnahmen zur strategischen Neuausrichtung und die damit
einhergehende Veranderung der Gruppenstruktur im Rahmen
der bestehenden Finanzierungsstruktur bei deutlich gesunke-
ner Bilanzsumme zu erreichen.

Die Bilanzsumme zum 31.12.2017 betrug 71,9 Millionen Euro
und lag 8,9 Millionen Euro unter dem Wert am Vorjahresstich-
tag (80,8 Millionen Euro).

Das Anlagevermogen erhohte sich um 0,7 Millionen Euro auf
38,9 Millionen Euro.

Das Vorratsvermogen verringerte sich im Geschéaftsjahr 2017
um 8,0 Millionen Euro und lag bei 16,1 Millionen Euro (Vorjahr
24,1 Millionen Euro).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lagen am
31.12.2017 mit 10,3 Millionen Euro um 2,6 Millionen Euro unter
denenam 31.12.2016 (12,9 Millionen Euro).

Die sonstigen Vermogenswerte lagen bei 1,5 Millionen Euro
(Vorjahr 1,4 Millionen Euro). Hierin enthalten waren im Wesent-
lichen Ertrags- und Umsatzsteuerforderungen sowie Abgren-
zungsposten.

Die flussigen Mittel betrugen zum 31.12.2017 3,4 Millionen
Euro (Vorjahr 2,9 Millionen Euro). Zu erwahnen ist in diesem

7 Corporate News der Turbon AG: Turbon AG - Zahlen des ersten Quartals 2017 und Ausblick, S.2, http://www.turbon.de/de/investor-relations/

adhoc-und-news.aspx.

8 Adhoc-Mitteilung nach Art. 17 MAR der Turbon AG: Turbon AG: Halbjahresabschluss, Anpas-sung Ausblick Gesamtjahre 2017 und 2018,

http:/www.turbon.de/de/investor-relations/adhoc-und-news.aspx.



Zusammenhang der Mittelabfluss aufgrund derin 2017 er-
folgten Dividendenausschuttung fur das Geschaftsjahr 2016 in
Hohe von 2,0 Millionen Euro.

Das Eigenkapital betrug zum 31.12.2017 24,0 Millionen Euro
(Vorjahr 29,5 Millionen Euro), wobei die Anteile anderer Ge-
sellschafter 1,4 Millionen Euro betrugen (Vorjahr minus 0,2
Millionen Euro). Die deutliche Veranderung resultiert aus der
erstmaligen Konsolidierung der Interactive Printer Solutions
FZCO (IPS), an der die Turbon AG einen Mehrheitsanteil in Hohe
von 62,0 % halt. Die Eigenkapitalquote betrug 33,4 % (Vorjahr
36,5%).

Das Eigenkapital je Aktie zum 31.12.2017 betrug 7,29 Euro
(Vorjahr 8,93 Euro).

Die im Umlauf befindlichen Aktien der Turbon AG zum Bilanz-
stichtag 31.12.2017 beliefen sich wie zum Vorjahresstichtag auf
3.294.903 Stick.

Die Verbindlichkeiten insgesamt verringerten sich zum
31.12.2017 auf 47,9 Millionen Euro nach 51,3 Millionen Euro
zum 31.12.2016.

Die Pensionsruckstellungen zum 31.12.2017 betrugen 4,8 Milli-
onen Euro (Vorjahr 5,0 Millionen Euro). Pensionsverpflichtungen
bestehen bei der Turbon AG, der Keytec (GB) Ltd, der EMBATEX
GmbH sowie der Greentec Werbe- und Blrotechnik GmbH.

Die langfristigen Ubrigen Rickstellungen beliefen sich auf 1,4
Millionen Euro (Vorjahr 1,7 Millionen Euro). Hierin ist insbeson-
dere der langfristige Anteil aus der Verpflichtung gegentiber
dem Gewerkschafts-Pensions-Fonds (Multi-Employer-Union-
Pension-Plan) in den USA in Héhe von 1,0 Millionen Euro
enthalten.

Die Finanzverbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten lagen
mit 16,5 Millionen Euro um 2,2 Millionen Euro unter dem Vor-
jahresniveau (Vorjahr 18,7 Millionen Euro). Bei den Finanzver-
bindlichkeiten hat sich eine Verschiebung in den kurzfristigen
Bereich ergeben.

Zusatzlich bestanden zum 31.12.2017 Verbindlichkeiten gegen-
Uber nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen in Hohe
von 6,3 Millionen Euro (Vorjahr 2,4 Millionen Euro). Hierin ent-
halten ist ein Darlehen der HBT Holdings GmbH an IPS in Hohe
von 4,0 Millionen US-Dollar zur Finanzierung des Geschaftsbe-
triebes in Dubai. Weitere Darlehensverbindlichkeiten gegentiber
der HBT Holdings GmbH bestehen bei der Berolina (1,0 Millionen
Euro) und der Turbon AG (1,9 Millionen Euro).

Die kurzfristigen Steuerverbindlichkeiten in Hohe von 0,2 Mil-
lionen Euro (Vorjahr 0,4 Millionen Euro) betrafen zum Stichtag
31.12.2017 im Wesentlichen Ertragsteuer-Verbindlichkeiten
an den Standorten Deutschland und Thailand.

Die Ubrigen kurzfristigen Ruckstellungen beliefen sich auf

4,2 Millionen Euro (Vorjahr 4,4 Millionen Euro). Wesentliche
Bestandteile sind kundenbezogen Ruckstellungen fir Rabatte,
Boni und Marketing in Hohe von 1,2 Millionen Euro, Ruck-
stellungen fur rechtliche Angelegenheiten (z.B. Beratung) in
Hohe von 0,6 Millionen Euro sowie Ruckstellungen im Zusam-
menhang mit Personal- und Restrukturierung in Hohe von 0,6
Millionen Euro.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gingen
um 3,9 Millionen Euro auf 7,7 Millionen Euro zurick (Vorjahr
11,6 Millionen Euro).

Die sonstigen Verbindlichkeiten sind im Vergleich zum Vor-
jahrum 0,2 Millionen Euro auf 3,0 Millionen Euro angestiegen
(Vorjahr 2,8 Millionen Euro). Wesentliche Bestandteile sind
Verbindlichkeiten gegenuber Mitarbeitern und im Zusammen-
hang mit der sozialen Sicherung in Hohe von 0,9 Millionen
Euro, Steuerverbindlichkeiten in der Hohe von ebenfalls 0,9
Millionen Euro sowie Verbindlichkeiten gegenuber naheste-
henden Unternehmen in Hohe von 0,4 Millionen Euro.

Insgesamt wird die Vermogenslage im Konzern als gut einge-
schatzt, gleichwohl soll insbesondere durch Reduktion des
gebundenen Kapitals im Bereich Laser Cartridges die Finanz-
verschuldung deutlich reduziert werden.

Die Bilanzsumme der Turbon AG verringerte sich insbesondere
aufgrund der an anderer Stelle beschriebenen Abschreibungen
auf Beteiligungsbuchwerte zum 31.12.2017 auf 73,4 Millionen
Euro (Vorjahr 82,4 Millionen Euro). Das Eigenkapital verringer-
te sich zum 31.12.2017 auf 23,7 Millionen Euro (Vorjahr 38,6
Millionen Euro) und entspricht nunmehr nahezu dem Eigenka-
pital im Konzern (24,0 Millionen Euro). Die Eigenkapitalquote
entspricht 32,3 % (Vorjahr 46,8 %). Die Aktivseite ist gepragt
durch die Anteile an verbundenen Unternehmen, denen hohe
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
gegenuber stehen.

Finanzlage

Der Cash-Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit lag im Ge-
schaftsjahr 2017 bei 5,0 Millionen Euro (Vorjahr 5,4 Millionen
Euro).

Die Mittelverwendung im Rahmen des Cash-Flows aus Investi-
tionstatigkeit lag bei 4,1 Millionen Euro. Hierin enthalten waren
die Zahlungsmittelabflisse aus dem bereits erlauterten Er-
werb des Geschaftsbetriebes der Interactive Printer Solutions-
Sparte von NCR Corporation.

Der Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit zeigte einen Mit-
telabfluss von 0,4 Millionen Euro. Dies resultiert zum einen
aus der imJuni 2017 erfolgten Dividendenzahlung fur das
Geschaftsjahr 2016 in Hohe von 2,0 Millionen Euro. Zudem
erfolgte ein Mittelzufluss durch Darlehensaufnahme in Hohe



5,7 Millionen Euro. Gegenlaufig wurden Tilgungszahlungen
in Hohe von 4,1 Millionen Euro geleistet.

Die Finanzierung der Turbon AG erfolgt durch Eigenkapital
und Verbindlichkeiten gegenlUber verbundenen Unternehmen
sowie in geringem Umfang durch Bankdarlehen.

Die Finanzlage im Konzern ist aufgrund der hohen Kapitalbin-
dung insgesamt zurzeit nicht zufriedenstellend. Gleichwohl
ist die Zahlungsfahigkeit im Konzern und bei der Turbon AG
jederzeit gegeben.

Investitionen

Die Investitionen in das Anlagevermogen betrugen in 2017
insgesamt 6,8 Millionen Euro (Vorjahr 4,7 Millionen Euro).
Diese resultierten im Wesentlichen aus dem bereits erlauter-
ten Erwerb des Geschéftsbetriebes der Interactive Printer
Solutions-Sparte. In der als Asset Deal strukturierten Uber-
nahme wurden ein Gebaude und eine Anzahl von Produkti-
onsanlagen erworben, welche nach Abschluss der nach IFRS
durchzufuhrenden Kaufpreisallokation mit einem Fair Value
in Hohe von 4,3 Millionen Euro zu bilanzieren waren. Die tat-
sachlich aufzuwendenden liquiden Mittel beliefen sich dabei
auf 0,6 Millionen Euro.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die Neuausrichtung des Turbon Konzerns hat in den vergan-
genen Monaten gute Fortschritte gemacht. Im Zeitraum von
Dezember 2017 bis Méarz 2018 wurden insgesamt drei Mehr-
heitsbeteiligungen akquiriert. Zunachst an der Interactive
Printer Solutions FZCO (IPS) mit Sitz in Dubai, VAE (Beteili-
gung in Hohe von 62,0 % im Dezember 2017), dann an der
CPL Connector Productions GmbH (CPL) mit Sitz in Nordheim,
Deutschland (Beteiligung in Hohe von 51,0 % im Februar 2018
Uber die Turbon Cabling Technologies GmbH) sowie an der
Turbon Electric Technologies GmbH (TET) mit der operativen
Tochter SE-TEC GmbH (SETEC) mit Sitz in Lostau, Deutschland
(50,001 % im Marz 2018).

Wir sind jetzt im Segment ,Turbon Electric* sowohlim Be-

reich Kabelkonfiguration (KPE und CPL) als auch im Bereich
Entwicklung und Herstellung elektronischer Baugruppen und
Gerate (SETEC) gut positioniert und haben damit die Voraus-
setzungen sowohl fur organisches Wachstum als auch fur das
Eingehen weiterer Beteiligungen und/oder die Ubernahme
weiterer in diesen Bereichen tatiger Unternehmen, geschaffen.

Im Segment ,Turbon Printing”waren wir bei der angestrebten
Diversifizierung innerhalb des Segmentes sowohl hinsichtlich
des Produktspektrums als auch bei der regionalen Ausweitung
unseres Marktzugangs erfolgreich. Durch die Beteiligung an IPS
haben wir zahlreiche neue Produkte (bedruckte und unbedruck-
te Papierrollen fur Kassensysteme und Bankautomaten, Bank-

Schecks und Durchschlagsformulare) hinzubekommen, die wir
Uber unsere neue MEA (Middle East Africa) Plattform an zahl-
reiche Banken, grof3e Einzelhandelsketten und andere Dienst-
leistungsunternehmen im arabischen Raum vertreiben. Das
bei IPS bestehende Vertriebsnetzwerk mit Vertriebsmitarbei-
tern, Distributoren und eigenen Lagern in der gesamten Region
steht allen Turbon Unternehmen zur Verfigung und soll zu-
kinftig als attraktive Vertriebsplattform in diesen wachsenden
Markt die weitere Diversifizierung von Turbon unterstutzen.
Die guten Erfolge bei der Umsetzung unserer Zukunftsstrate-
gie treffen auf anhaltende Probleme im traditionellen Bereich,
dem Transaktionsgeschaft mit Laser Cartridges. Bereits in
2017 standen im bisherigen Kernbereich vor allem Restruk-
turierungsmafBnahmen im Mittelpunkt der Tatigkeiten. Diese
betrafen in 2017 insbesondere die USA. Durch die SchlieBBung
der Produktionsstatte in Mexiko und des Distributionslagers
in San Diego, CA wurden die Kosten in den USA inzwischen
deutlich reduziert und dadurch an die tatsachlichen Umsatz-
maoglichkeiten im Bereich Laser Cartridges angepasst.

Im laufenden Jahr stehen, nach dem Verlust unseres grofiten
européischen Kunden (Umsatzvolumen 2017 ca. 15,0 Millio-
nen Euro) vergleichbare Ma3nahmen in Europa an. Ziel ist

es, dass wir, nach der Anpassung der Kostenstruktur im Bereich
Laser Cartridges Europe an die noch vorhandenen Umsatz-
moglichkeiten und der damit verbundenen Ruckkehr zur
Profitabilitat, dann auch im Segment ,Turbon Printing” wieder
Uber ein nachhaltig profitables und vor allem krisensicheres
Geschaftsmodel verfugen.

Wie bereits in den Erlauterungen der wirtschaftlichen Lage

im Jahr 2017 berichtet, ist es uns im vergangenen Jahr, trotz
des insgesamt schlechten Geschéaftsverlaufes, gelungen, die
notwendigen Restrukturierungsaufgaben und parallel die
Maf3nahmen zur strategischen Neuausrichtung im Rahmen
der bestehenden Finanzierungsstruktur und bei deutlich
reduzierter Bilanzsumme zu erreichen. Diese Entwicklung soll
in 2018 fortgesetzt werden. Insbesondere ist es das Ziel die
bestehenden Finanzverbindlichkeiten weiter zu reduzieren.
Voraussetzung hierfur ist naturlich zunachst einmal die Ruck-
kehr zu positiven Ergebniszahlen in allen Unternehmensteilen,
daruber hinaus vor allem aber auch eine deutlich verbesserte
Ausgabendisziplin. Hierzu wird die neue Organisationsstruktur
beitragen, die innerhalb der Segmente verschiedene CGUs
(Cash Generating Units) voneinander abgrenzt, die dann weit-
gehend getrennt voneinander in ihren jeweiligen Markten agie-
ren. Erfolgsziele werden per CGU definiert und kontrolliert. Ein
wichtiger Aspekt ist dabei auch, dass sobald die Entschuldung
soweit vollzogen ist, dass die Turbon AG als finanzierende und/
oder burgende Holding von ihren Verpflichtungen frei ist, eine
zukunftige Verschuldung im operativen Geschaft nur noch auf
CGU-Ebene und in Abhangigkeit von der jeweiligen Schulden-
Tragfahigkeit stattfinden soll.

Insgesamt ist der Vorstand mit der Geschéaftsentwicklung
des Konzerns als auch der Turbon AG in 2017 nicht zufrieden



und erwartet durch die ergriffenen Maf3nahmen bereits fur
das Geschaftsjahr 2018 eine nennenswerte und ab 2019 eine
deutliche Verbesserung.

Nachtragsbericht

Vorgéange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss
des Berichtszeitraums eingetreten sind, und ihre erwarteten
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage,
werden im Anhang dargestellt und erlautert.

Prognosebericht

FUr unsere wichtigsten Absatzmarkte in Europa prognostiziert
der Internationale Wahrungsfond ein leicht ricklaufiges oder
stabiles Wachstum auf niedrigem Niveau von rund 2,3%

fir 2018. Fur die USA wird ein deutlicher Anstieg auf 2,7 %
BIP-Wachstum und fir unsere asiatischen Markte ein stabiles
BIP-Wachstum von 5,3 % erwartet. Fur die fir uns jetzt eben-
falls bedeutenden Markte im arabischen Raum prognostiziert
der IWF fur 2018 ein Wachstum von rund 3,6 %.°

Wahrend in unserem Segment ,Turbon Electric” die konjunk-
turelle Entwicklung insbesondere in Europa mit eine Rolle
beim letztendlich realisierten Erfolg spielen wird, ist die
Ruckkehr in die Erfolgsspur im Segment ,Turbon Printing®
mehr von der Erledigung der zuvor beschriebenen Restruktu-
rierungsaufgaben abhangig. Die hierbei anfallenden Ausga-
ben werden zumindest im ersten Halbjahr die Erfolge in den
neueren Bereichen/CGUs zu grof3en Teilen aufzehren. Sobald
die Aufgaben erledigt sind, sollte neben dem Segment ,Turbon
Electric® dann auch das gesamte Segment ,Turbon Printing®
positive Nachrichten und Zahlen liefern.

In Zahlen bedeutet das:

Insgesamt planen wir fur den Konzern fur das Geschaftsjahr
2018 einen Umsatz in Hohe von 82,0 bis 93,0 Millionen Euro,
davon bereits 12,0 bis 13,0 Millionen Euro im neuen Segment
Jurbon Electric®. Davon ausgehend, dass auch das Ergebnis
vor Steuern im Segment ,Turbon Electric* in jedem Fall positiv
ausfallen wird, geplant sind mindestens 0,7 Millionen Euro,
und weiterhin im Segment ,Turbon Printing“ sowohl bei den im
Bereich MPS tatigen Beteiligungen als auch beim neu hinzuge-
kommenen Geschaft im arabischen Raum mit guten Ergebnis-
sen gerechnet werden kann, erwarten wir fur das Gesamtjahr
2018 zumindest ein positives Ergebnis vor Steuern. Dieses
trotz auch in 2018 nennenswerter Aufwendungen fur Restruk-
turierungsarbeiten im Bereich Laser Cartridges, insbesonde-
re in Europa. Die tatsachliche Hohe des Ergebnisses hangt
dann zum einen von der tatsachlichen Umsatzhohe und zum
anderen davon ab, wie schnell und mit welchem finanziellen
Einmalaufwand die notwendigen Restrukturierungsarbeiten
umegesetzt werden konnen.

Bei der Turbon AG planen wir fur 2018 mit Ertragen aus der
Weiterbelastung von Management-Fees und Lizenzen in Hohe

von 1,2 Millionen Euro und einem durch Dividendenzahlungen
aus Tochterunternehmen beeinflussten Ergebnis vor Steuern
in Hohe von 1,4 Millionen Euro.

Personal

Der Turbon Konzern beschaftigte im Jahr 2017 durchschnitt-
lich 1105 Mitarbeiter (Vorjahr 1.168 Mitarbeiter). Am 31.12.2017
lag die Zahl der Mitarbeiter bei 1.050 (Vorjahresstichtag 1.228).
Hinzu kommen an den verschiedenen Standorten der Gruppe
indirekt Uber Dienstleistungsunternehmen beschaftigte Mit-
arbeiter. Zum 31.12.2017 betrug die Zahl dieser Leiharbeiter
294 (Vorjahresstichtag 547).

In der Turbon AG wurden sowohl im Durchschnitt als auch zum
Jahresende 6 Mitarbeiter beschaftigt.

Wir danken allen Beschaftigten der Turbon Gruppe fur die
gute Mitarbeit im abgelaufenen Jahr. Unser Dank gilt auch
den Arbeitnehmervertretungen fur die jederzeit kooperative
Zusammenarbeit.

Risiken- und Chancenbericht

Die Unternehmen der Turbon Gruppe werden mit Chancen
und Risiken konfrontiert, die sich auf die Vermogenswerte und
Schulden der Gesellschaft, den Gewinn, den Cash-Flow, aber
auch auf immaterielle Werte wie die Reputation auswirken
kdnnen.

Das Risikomanagement-System der Turbon Gruppe ermoglicht
der Unternehmensleitung frihzeitig, relevante Entwicklungen
zu erkennen. Als konzernweit verstandene Aufgabe erfasst
und bewertet das Risikomanagement-System bestehende
und potenzielle Risiken. Das Risikomanagement ist aufBerdem
ein wichtiger Bestandteil des gesamten Managementinfor-
mationssystems und dient in dieser Funktion nicht nur der
Risikovermeidung, sondern auch dem Aufzeigen von Chancen
fir die Unternehmensgruppe.

Das Beteiligungscontrolling-System der Holding (Turbon AG)
stellt den Ausgangspunkt und Kern des operativen RisikoUber-
wachungs-Systems dar. Wesentliche Bestandteile sind das
monatliche Berichtswesen aus den Beteiligungsgesellschaften
fur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung und das monat-
liche Profitcenter-Reporting, welches einen detaillierten Ein-
blick in die wirtschaftlichen Vorgange bei den Gesellschaften
ermoglicht, sowie die umfassenden Quartals- und die

von unseren Wirtschaftsprifern gepriften Jahresberichte.

Die monatlichen Berichte stehen zeitnah zur Verfigung,
sodass Risiken schnell identifiziert werden konnen und damit
eine frihzeitige Reaktion auf potenzielle Fehlentwicklungen
moglich ist. Die zentrale Auswertung der Informationen wird
unterstutzt durch den direkten Zugriff auf Ansprechpartnerin

¢ International Monetary Fund: World Economic Outlook Update, January 2018: Brighter Prospects, Optimistic Markets, Challenges Ahead, S.8
(http://www.imf.org/en/Publications/WEOQ/Issues/2018/01/11/world-economic-outlook-update-january-2018).



den Beteiligungsgesellschaften, welche sich bei der Erkennung
und Bewertung von Risiken aktiv engagieren.

Weitere Bestandteile des internen Risikomanagements sind
das Cash-Management, das Forderungs-Management,

das Vorrats-Management sowie die weltweite Produktions-
und Kapazitatsplanung. Uber ein spezielles ,Legal Reporting*
werden in den Tochtergesellschaften abzuschlief3ende Ver-
trage und Vereinbarungen einer zusatzlichen zentralen Kont-
rolle unterzogen.

Die konzernweiten Planungs-, Steuerungs- und Berichts-
prozesse werden kontinuierlich auf Effektivitat und Effizienz
Uberpruft. Hierzu gehort auch der Einsatz moderner IT-
Systeme zur Unterstutzung der jeweiligen Prozesse.

Grundsatzlich sollen mit der zukinftigen Struktur Uber selb-
standige CGUs die Interdependenzen zwischen den einzelnen
Unternehmen reduziert werden, so dass somit auch die Aus-
wirkung schlagend gewordener Risiken auf die einzelnen
CGUs begrenzt werden konnen.

Aufgrund ihres internationalen Betatigungsfeldes ist die Tur-
bon Gruppe einer Vielzahl verschiedener Risiken ausgesetzt.
Um die finanziellen Auswirkungen eines moglichen Schadens
gering zu halten, werden - soweit verfugbar und wirtschaft-
lich sinnvoll - Versicherungen abgeschlossen. Umfang und
Hohe dieser Versicherungen werden laufend Uberpriuft und
gegebenenfalls angepasst.

Far die Turbon Gruppe wesentliche Risiken werden in den
folgenden Abschnitten beschrieben, wobei deren Reihenfolge
keine Wertung der Eintrittswahrscheinlichkeit oder des
potenziellen SchadensausmafBes beinhaltet.

Beschaffungsmarktrisiken und -chancen

Die Produktionsleistungen kénnen durch Lieferunterbrechun-
gen oder Qualitatsmangel bei Rohmaterialien beeintréchtigt
werden. Sollte es uns in solchen Fallen nicht gelingen, mit der
Produktion auf einen anderen Standort auszuweichen oder
die Nachfrage aus Vorraten zu bedienen, kdnnte es zu einem
Umsatzrickgang kommen. Weiterhin kann es in Teilen unserer
Beschaffungsmarkte grof3e Preisfluktuationen geben (z.B.
weltweiter Papiermarkt) oder auch Knappheiten aufgrund
Nachfrageuberhangen. Die Sicherung der Versorgung mit
Rohmaterialien wird daher soweit moglich tber enge Koope-
rationen mit Lieferanten und tber den parallelen Bezug von
verschiedenen Lieferanten gesichert. Gleichzeitig werden lang-
fristige Lieferverpflichtungen mit gleichlaufenden Beschaf-
fungsvertragen abgesichert.

Absatzrisiken und -chancen

Generell besteht das Risiko, dass sich Preisreduzierungen
nicht durch ein entsprechendes Mengenwachstum kompen-

sieren lassen. Diesem Umstand begegnen wir nach wie vor
mit striktem Kostenmanagement an allen Standorten.

Ein generelles Risiko im Bereich des Absatzes ist die Kon-
zentration auf eine relativ kleine Anzahl von Grof3kunden. Im
Jahr 2017 betrug der Anteil der zehn gré3ten Kunden 33,0%
(Vorjahr 40,5 %) an unserem Gesamtumsatz. Hier wurde in
2017 dieses Risiko insofern schlagend, als das Turbon die
vertragliche Geschaftsbeziehung mit der bis dahin grofiten
zusammengehorenden Kundengruppe, mit welcher in 2017 ein
Umsatzanteil von Uber 10 % realisiert wurde, nicht verlangern
konnte. FUr 2018 gehen wir davon aus, mit keinem Kunden
einen Umsatzanteil von mehr als 10 % des Gesamtumsatzes
Zu generieren.

Insbesondere durch die getatigten Akquisitionen wurde diese
Abhangigkeit durch die Hinzugewinnung zusatzlicher neuer
Kunden Uber die letzten Jahre nennenswert verringert. Diese
Entwicklung setzt sich durch die Diversifizierung der Turbon
Gruppe fort.

Damit wird auch ein zuvor hohes weiteres Risiko im Bereich
des Absatzes, die Konzentration auf einen Produktbereich,
zukunftig deutlich verringert. Die Turbon Gruppe erzielte 2017
noch knapp 78 % ihres Gesamtumsatzes mit Laser Cartridges
mit entsprechenden Risiken im Falle von Nachfragerickgan-
gen oder Kundenverlusten. Durch die Diversifizierung wird
der Umsatzanteil von Laser Cartridges im Jahr 2018 deutlich
geringer ausfallen.

Auch regional werden wir zuklnftig breiter ausgestellt sein als
noch in 2017. Zukunftig werden wir neben unseren Markten in

Europa, den USA und Asien durch die Akquisition der Interactive
Printer Solutions-Sparte von NCR Corporation einen nennens-
werten Umsatzanteil in den arabischen Markten erzielen.

Forderungsausfallrisiken

Forderungsausfallrisiken begrenzen wir durch regelmafige
Bonitatsanalysen unseres Kundenportfolios auf der Grund-
lage einer strikten Forderungsmanagement-Richtlinie. Diese
beinhaltet, dass die meisten Kundenforderungen tber eine
Warenkreditversicherung abgesichert sind, beziehungsweise
andere Sicherheiten (Blrgschaften, Vorauskasse) bereitge-
stellt werden mussen. Fur alle im Rahmen von Factoringver-
einbarungen verkauften Forderungen tragt der Factor das
Ausfallrisiko zu 100 %.

Allerdings mussen wir auch feststellen, dass in einigen
Absatzmarkten entsprechende Absicherungen nicht oder
nur sehr begrenzt zur Verfugung stehen, oder dass in einzel-
nen Markten aufgrund der Kundenstruktur und kurzfristi-
ger Zahlungsziele Warenkreditversicherungen nicht immer
wirtschaftlich sinnvoll erscheinen. Hier wird eine sorgfaltige
Chancen-Risiko-Abwagung vorgenommen und, insbesondere
in Abhangigkeit von der erzielbaren Gewinnmarge, fest-
gelegt, bis zu welchem Betrag Kunden, auch ungesicherte
Limite eingerdumt werden konnen.
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Liquiditédts- und Finanzierungsrisiken

Eine ausreichende Versorgung mit Liquiditat ist in der Turbon
Gruppe ein zentrales Ziel des Finanzmanagements.

Im Rahmen unseres Cash-Managements werden aktuelle
Informationen Uber den tatsachlichen Finanzstatus und Gber
zu erwartende Zahlungsstrome der einzelnen Konzerngesell-
schaften zentral zur Verfiigung gestellt. Im Rahmen der
Neuausrichtung unserer Firmengruppe ist es unser Ziel die
Finanzverbindlichkeiten insgesamt zurtick zu fihren und die
CGUs so weit moglich eigenstandig ohne Beteiligung der Tur-
bon AG zu finanzieren.

Unsere derzeitigen Kreditlinien unterliegen teilweise soge-
nannten Covenants bezuglich Eigenkapital, Zinsdeckung und
Verschuldungsgrad. Aufgrund der negativen Ergebnisse im
Geschaftsjahr 2017 wurden diese Covenants nicht eingehal-
ten. Wir haben die uns finanzierenden Banken im Detail Uber
die Veranderungen in unserer Unternehmensstruktur, unsere
Restrukturierungsmafinahmen im Bereich Laser Cartridge
Europa sowie insbesondere auch Uber unsere Ma3inahmen zur
Generierung liquider Mittel durch Reduktion des im Bereich
Laser Cartridge gebundenen Kapitals informiert und dort, wo
bendtigt, die notwendigen Covenant Waiver erhalten. Ein Grof3-
teil der betroffenen Bankdarlehen ist aufgrund der verbleiben-
den Laufzeit mittlerweile kurzfristiger Natur und es ist geplant
diese Darlehen zu den jeweiligen Tilgungsterminen zurtck zu
zahlen.

Weitere Ausfihrungen zu Zinséanderungsrisiken und deren
Absicherung finden sich im Anhang unter ,Risiken aus Finan-
zierungsinstrumenten®

Operative Risiken durch den Verlust von Sachanlage-
vermégen oder Betriebsunterbrechungen

Brande, Naturkatastrophen oder andere Storungen in den
Produktionsstatten der Turbon Gruppe konnten erhebliche
Schaden und Verluste verursachen. Durch entsprechende
bauliche Maf3nahmen und strikte organisatorische Vorgaben
wird dieses Risiko soweit wie moglich minimiert. Fir den Fall
eines tatsachlichen Schadens hat die Turbon Gruppe Ver-
sicherungen in angemessener Hohe abgeschlossen.

Risiken aus Pensionsverpflichtungen

Aktien-, Renten-, Immobilien- und sonstige Markte unterliegen
Wertveranderungen, durch die auch das Planvermdgen des
Pensionsfonds der Keytec UK beeinflusst werden kann. Zudem
kénnen sich Anderungen in den Renditeerwartungen sowie
sich andernde Rahmenbedingungen auf die Pensionsverpflich-
tungen auswirken und zu einer Erhéhung oder Verringerung
dieser Verpflichtungen fihren.

Verpflichtungen gegenlber einem Gewerkschafts-Pensions-
Fonds in den USA (Multi-Employer-Union-Pension-Plan) sind
der Hohe nach ausreichend tber Rickstellungen abgedeckt.
Zukunftig sind die bereits seit Dezember 2011 getatigten
Zahlungen in Hohe von jahrlich insgesamt 158 Tausend US-
Dollar fortzusetzen. Weitere Aufwendungen werden nicht
anfallen. Die Ruckstellung ist unter den Ubrigen langfristigen
Ruckstellungen ausgewiesen.

Wdhrungsrisiken und -chancen

Da die Turbon Gruppe einen Teil ihres Geschafts auf der Be-
schaffungs- wie der Absatzseite in Fremdwahrungen tatigt,
konnen Wahrungsschwankungen den Umsatz und das Ergeb-
nis beeinflussen. Die Konzerngesellschaften melden ihre
Wahrungsuberschisse und -unterdeckungen an den Konzern.
Die wichtigste Fremdwahrung im Konzern ist der US-Dollar.
Auf Konzernebene wird hierfir eine aggregierte Netto-Position
gebildet mit dem Ziel, Uber entsprechende Steuerungsgrofien
(z.B. Lieferantenwahl) ein moglichst umfangreiches ,Natural
Hedging" zu erreichen.

Circa 50% der geplanten Umsatze in der Turbon Gruppe wer-
den nichtin Euro sondern anderen Wahrungen erzielt. Daher
wirkt sich ein Abschwachen des Euros erst einmal positiv auf
die Umsatzentwicklung aus. Da aber auch immer Ausgaben
in Fremdwéahrungen anfallen, schlagt sich die entsprechende
Entwicklung nur bedingt auf die Ergebnisse durch. Beim
Erstarken des Euros gilt das zuvor gesagte jeweils mit umge-
kehrten Vorzeichen.

Insgesamt halt die Turbon Gruppe erhebliche Vermogenswerte
in US-Dollar oder an den US-Dollar gebundenen Wahrungen
und im Thailandischen Baht. Bei Abschwéachen dieser Wah-
rungen vermindern sich diese Vermogenswerte in Euro. Bei den
Verbindlichkeiten ist die Auswirkung gegenlaufig.

Weitere Ausfuhrungen zu Wahrungsrisiken und deren Absiche-
rung finden sich im Anhang unter ,Risiken aus Finanzierungs-
instrumenten®.

Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken konnen fur die Turbon Gruppe aus Geset-
zen, Gesetzesanderungen und/oder der darauf aufbauenden
Rechtsprechung sowie rechtlichen Auseinandersetzungen

mit Dritten resultieren. Dazu gehoren Risiken aus den Berei-
chen Patentrecht, Vertragsrecht, Arbeitsrecht, Produkthaftung,
Steuerrecht, Umwelt- und Abfallrecht sowie allen anderen
Rechtsgebieten. In diesen Bereichen arbeiten wir eng mit
externen Beratern und gegebenenfalls behdrdlichen Stellen
zusammen.

In den letzten Jahren kam es in unserer Branche vermehrt
zu Klagen von OEMs gegen Hersteller von kompatiblem
Druckerzubehor, welche insbesondere vermeintliche Patent-



oder Schutzrechtsverletzungen betrafen. Auch Unternehmen
der Turbon Gruppe waren in Rechtsstreitigkeiten dieser Art
involviert, wobei diese in der Vergangenheit immer durch Ver-
gleichsvereinbarungen beigelegt wurden. Aktuell sind wir in
ein laufendes Verfahren involviert. Nachdem die erste Instanz
verloren ging, steht in 2018 die Revisionsverhandlung aus.

Fur alle in diesem Zusammenhang zu erwartenden Aufwen-
dungen wurden in Abstimmung mit unseren Rechtsberatern
berechnet und in Abstimmung mit unseren Wirtschaftsprifern
in entsprechende bilanzielle Ruckstellungen Uberfuhrt. Diese
umfassen Gerichts- und Anwaltskosten flr die aktuell an-
hangige Instanz. Dartber hinaus wurden keine weiteren Ruck-
stellungen gebildet, da Uber deren mdgliche Hohe zurzeit
keine verlassliche Schatzung abgegeben werden kann.

Weiterhin nehmen wir in verschiedenen Angelegenheiten
(Vertragsrecht, Arbeitsrecht) in Europa und den USA rechtliche
Beratungin Anspruch.

Steuerliche Risiken

Die Turbon Gruppe ist steuerlichen Risiken derart ausgesetzt,
dass steuerliche Auf3enprufungen und Neuveranlagungen zu
Nachzahlungen fuhren konnen.

Bei der Turbon AG wurde Anfang 2018 eine steuerliche Au-
Benprufung fur den Zeitraum 2011 bis 2015 abgeschlossen.
Die daraus zu erwartenden Zurechnungen des steuerlichen
Ergebnisses haben wir errechnet und entsprechend Ruckstel-
lungen flr die resultierenden Steuerzahlungen im Abschluss
2017 gebildet.

Die zunehmende Komplexitat nationaler und internationaler
Steuervorschriften fuhrt zu erhdhten Anforderungen an die
Organisation der grenzuberschreitenden Geschaftstatigkeit
und ihrer Dokumentation im Hinblick auf steuerliche Aus-
wirkungen. Wir sind in diesem Bereich auf die Hinzuziehung
von externen Experten angewiesen.

Standortrisiken

Generell ist die Turbon Gruppe durch ihre internationale
Ausrichtung verschiedenen, durch die jeweiligen Standorte
bedingten Risiken ausgesetzt. Diese reichen von politischen
Risiken bis zu dem Umstand, dass durch Marktveranderungen
notige Anpassungen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher
Regelungen (Arbeitsrecht, Mietvertrége) nicht schnell und/
oder nur verbunden mit hohen Einmalaufwendungen durch-
gefUhrt werden konnen.

Bilanzielle Bewertungsrisiken

Bilanzielle Bewertungsrisiken konnen bei der Turbon Gruppe
insoweit bestehen, dass bestimmte Annahmen fur die aktuelle
Bewertung von Bilanzposten durch Vorgénge in der Zukunft
nicht eintreffen.

Gesamtrisiko und voraussichtliche Entwicklung

Zusammenfassend ist festzustellen, dass den gesetzlichen
Vorschriften in vollem Umfang entsprochen wird. Die einge-
setzten Instrumente zum Risikomanagement reichen aus, um
bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig zu erkennen. Zurzeit
sind keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdende
Risiken erkennbar. Insgesamt wird die voraussichtlich Ent-
wicklung von Konzern und Turbon AG als positiv eingeschatzt.
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Internes Kontroll- und Risiko-
managementsystem bezogen
auf den (Konzern-) Rechnungs-
legungsprozess (Bericht gem.
§§ 289 Abs. 4,315 Abs. 4 HGB)

In Ergdnzung zu den oben bereits getroffenen Aussagen zum
Risikomanagement der Turbon AG kdnnen die wesentlichen
Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungspro-
zess wie folgt beschrieben werden:

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem
erstreckt sich auf die Abteilungen Rechnungswesen und Cont-
rolling, deren Verantwortungsbereiche innerhalb des Kontroll-
systems eindeutig zugeordnet sind.

Das Kontrollsystem erfasst alle erforderlichen Grundsatze,
Verfahren und Ma3nahmen, um die Wirksamkeit, Wirtschaft-
lichkeit und Ordnungsmasigkeit der Rechnungslegung zu
sichern und die maf3geblichen rechtlichen Vorschriften einzu-
halten. Neben manuellen Prozesskontrollen in Form des
Wier-Augen-Prinzips® sind auch automatische IT-Prozess-
kontrollen ein wesentlicher Teil der integrierten Kontroll-
mafinahmen.

Der Vorstand ist fur die Umsetzung und Einhaltung der
gesetzlichen Regelungen verantwortlich. Er berichtet dem
Aufsichtsrat regelmaBig Uber die finanzielle Gesamtlage der
Turbon AG. Der Aufsichtsrat uberwacht die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems. Vereinbarungsgemas berichtet
der Abschlussprufer unverzuglich dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesent-
lichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich aus der
Abschlussprifung ergeben.

Die Turbon AG gibt die Bilanzierungsrichtlinien zur Regelung
von einheitlichen Bilanzierungsgrundsatzen vor. Zusatzlich
geben die Konzernrichtlinien konkrete Anweisungen, wie der
Konzernverrechnungsverkehr abgebildet, abgerechnet und
entsprechende Salden abgestimmt werden.

Die Abschlusse der einbezogenen Gesellschaften werden
mithilfe von IT-gestutzten Arbeitsablaufen erfasst. Diese
beinhalten u.a. ein Berechtigungskonzept und Prifroutinen.

Das Reporting an die Konzernzentrale erfolgt mit Hilfe einer
datenbankgestitzten Managementinformationssoftware.
Die Einzelabschlusse werden anschliefBend in ein zentrales
Konsolidierungssystem eingelesen. Auf Konzernebene wird
innerhalb der Abteilung Finanzen und Controlling die Ord-
nungsmaigkeit und Verlasslichkeit der vorgelegten Einzel-
abschlisse Uberpruft.

Nichtfinanzielle Konzern-
erklarung der Turbon AG

Die vorliegende Nichtfinanzielle Konzernerklarung der

Turbon AG berichtet Uber wesentliche nichtfinanzielle Themen
fur das Geschaftsjahr 2017. Die Konzernstruktur wird im Ab-
schnitt ,Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit” beschrieben.

Geschdftsmodell

Als Ergebnis einer Neuausrichtung der Geschaftstatigkeit der
Unternehmensgruppe werden die Unternehmen der Turbon
Gruppe zukunftig in zwei Segmenten tatig sein. Zum einen im
Segment Turbon Printing" Hier liegt ein wesentlicher Schwer-
punkt in der Entwicklung, der Produktion und dem Vertrieb von
schriftbildendem Druckzubehor. Der grofite Teil des Umsatzes
in diesem Bereich entfallt dabei auf Toner Cartridges fur den
Einsatz in Laser-Druckern. Daneben werden aber auch Ink Jet
Cartridges fur den Einsatz in Tintenstrahl-Druckern ange-
boten. Des Weiteren werden Dienstleistungen rund um den
Computerdrucker erbracht, wobei hier ein Schwerpunkt im
Bereich der sogenannten Managed Print Services (MPS) liegt.
SchlieBlich werden im arabischen Raum bedruckte und unbe-
druckte Papierrollen fir Kassensysteme und Bankautomaten,
Bank-Schecks und Durchschlagsformulare hergestellt und
vertrieben.

Im zweiten Segment ,Turbon Electric” sind alle Aktivitaten
zusammengefasst, die die Entwicklung und Herstellung von
elektrischen und elektronischen Baugruppen sowie Geraten
betreffen. Hauptaktivitaten in diesem Segment sind die Kabel-
konfektionierung und die Leiterplattenbesttckung. Wahrend
die Turbon Gruppe im Segment ,Turbon Printing®in Europa,
Nordamerika, Asien und im mittleren Osten tatig ist, konzent-
riert sich das Geschaft im Segment ,Turbon Electric® zurzeit vor
allem auf Europa mit Schwerpunkt in den deutschsprachigen
Landern.

Wahrend die Konzernstruktur und die Geschéaftstatigkeit vor
der Neuausrichtung auf einer von der Holding unterstitzten
engen Zusammenarbeit der verschiedenen Gruppenunterneh-
men bei der ErfUllung der notwendigen diversen Aufgaben
(Leergutsammlung, Produktentwicklung, Logistik, Vertrieb und
Distribution) zur Herstellung und dem Vertrieb der Toner Cart-
ridges basierte, werden in der zukunftigen Struktur sogenann-
te Cash Generating Units (CGUs) als einzelne Unternehmen
oder im kleineren Verbund nebeneinander und, soweit moglich
und sinnvoll, unabhangig voneinander agieren. Wo wirtschaft-
lich sinnvoll werden Ressourcen und Standorte (insbesondere
in den Bereichen Produktion, z.B. Produktionsstandort Ru-
maéanien, und Distribution, z.B. Standort Dubai) auch weiterhin
CGU- und auch segmentubergreifend genutzt.

Die Turbon AG fungiert als leitende Holding des Turbon Kon-
zerns. Ihre wesentlichen Aufgaben umfassen neben der stra-



tegischen und planenden Tatigkeit vor allem die Steuerung und
Koordination der CGUs respektive der operativen Unternehmen
der Unternehmensgruppe auf Basis eines detaillierten und
zeitnah verflgbaren Reportings/Controllings.

In den Bereich des Controlling fallt auch die Einhaltung der
Ziele und, in diesem Zusammenhang, Regeln die wir uns zu
den einzelnen Aspekten des Themenkomplexes Nachhaltigkeit
gesetzt haben.

Der aktuelle Stand zu den einzelnen Aspekten der Nachhaltig-
keitistin der Folge naher erlautert.

Umweltbelange

Turbon bertcksichtigt die Umweltbelange im Produktions- und

Distributionsbereich und in allen tbrigen Prozessen bestmaglich.

Ressourcen/Wasser/Energie

Die Verwendung der eigenen Ressourcen im nicht anlagen-
intensiven Produktionsprozess wird von Turbon im Detail
kontrolliert. Es findet nahezu keine (Ressourcen)-zerstorende
Produktion statt und Turbon ist kontinuierlich bestrebt,

den Einsatz von Wasser und Energie im Produktions- und
Distributionsprozess zu optimieren.

An unserem Produktionsstandort fur elektronische Baugrup-
pen und Gerate in Magdeburg beziehen wir einen Grof3teil der
eingesetzten Energie aus Solarstrom.

Produktionsprozess

Bei der Wiederaufbereitung von Toner Cartridges fir den Ein-
satz in Laser-Druckern werden die zunachst eingesammelten
gebrauchten Leerkartuschen repariert und wieder einsatz-
fahig gemacht. Aus Kosten- und Umweltgrinden ist dabei

ein vorrangiges Ziel die Wiederverwendung von Teilen der
gebrauchten Cartridge. Auf diese Weise wird die Zahl der nicht
wieder aufbereiteten Cartridge-Teile gering gehalten. Nicht
wiederverwertbare Teile werden nicht entsorgt, sondern in den
Produktionsstatten nach Materialien getrennt gesammelt und
entsprechend unserem ,Zero Waste"- Grundsatz einem Recyc-
lingprozess zugefuhrt, in dem wir mit professionellen Partnern
zusammenarbeiten. So wird die Verschwendung wertvoller
Rohstoffe vermieden.

Die Herstellung, der Vertrieb sowie Entsorgung und Recycling
von Elektro-/Elektronikartikeln und Lampen ist durch inter-
nationale und landesspezifische Gesetze und Auflagen streng
geregelt. Die allgemeine WEEE-Richtlinie (Waste Electrical and
Electronic Equipment) und die EU-Richtlinie fur Elektro- und
Elektronik-Altgerate (2012/19/EU) schaffen dabei einen
international gultigen Rahmen. Die konkrete Umsetzung wird

auf Landesebene individuell geregelt. Die Turbon AG Uber-
wacht die interne Umsetzung dieser Richtlinien in der Unter-
nehmensgruppe.

Im Segment ,Turbon Printing” produzieren wir dartiber hinaus
bedruckte und unbedruckte Papierrollen fir Kassensysteme
und Bankautomaten, Bank-Schecks und Durchschlagsformu-
lare. Hierbei beziehen wir das fur die Produktion erforderliche
Papier zum grof3ten Teil von FSC- zertifizierten Papiermuhlen.
Das FSC-Logo signalisiert dem Verbraucher, dass es sich

um Papier aus Holz handelt, das aus verantwortungsvoller
Waldwirtschaft stammt. Vergeben wird das FSC-Logo von der
gemeinnitzigen Organisation Forest Stewardship Council.
Papier, das als Verschnitt in der Produktion anfallt, wird dem
Recycling-Prozess wieder zugefihrt.

Im Segment ,Turbon Electric” konfektioniert unsere Beteiligung
KP Electrics Kabel fur industrielle Kunden an dem Standort
Znaim in Tschechien. Seit 2017 entwickeln wir den Ausbau
dieser Produktionsaktivitaten auch an unserem rumanischen
Standort und nutzen das dort bestehende Synergiepotential.

Transport und Verpackung

Bezuglich des Transports ist festzustellen, dass ,der Markt for-
dert® dass die zu versendenden Einheiten an unsere Kunden
kleiner werden. Wurden in der Vergangenheit die Waren noch
starker als Pallettenware verteilt, sind dies nun zunehmend
kleinere Einheiten, wie z.B. Pakete. Grund hierflr ist unter an-
derem, dass Handler verstarkt keine oder wesentlich kleinere
eigene Lager unterhalten. Die Ubernahme solcher logistischen
Serviceleistungen, wirkt sich fur die Umwelt eher positiv aus,
da insgesamt, Uber beide Ebenen betrachtet, ein Versandweg
entfallt. Eine Verstarkung dieses Trends wird auch fur die
kommenden Jahre erwartet.

Dies fuhrt unmittelbar dazu, dass der hierfur erforderliche
Verpackungsaufwand auf unserer Distributionsebene zu-
nimmt, dann auf der nachsten aber entfallen kann. Bei den
Verpackungen ist festzuhalten, dass samtliche Turbon-
Verpackungen dem ISTA-Verpackungsstandard entsprechen.
Die Kartonagen werden unter Verwendung von Recycling-
Material hergestellt und samtliche Fullmaterialien — Pappe
oder Kunststoffbeutel - sind recyclingfahig und somit
umweltfreundlich.

Durch eine kontinuierliche Uberprifung unserer Distributi-
onsstrukturen gewahrleisten wir eine optimierte Nutzung der
verwendeten Ressourcen. So haben wir nicht nur innerhalb des
traditionellen Bereichs Transport, Lagerhaltung und Verteilung,
da wo es Sinn macht, zentralisiert, sondern haben dies auch
bereichslbergreifend optimiert. So konnten wir durch eine
Reorganisation der Distribution in unseren Kernmarkten in den
USA und Europa die Standorte mit Distributionsaktivitaten und
somit den damit verbundenen Transportaufwand reduzieren.
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Die beschriebenen Vorgehensweisen bei der Produktion,
Transportleistungen und Verpackungsarbeiten gehen Uber
das in unserer Branche Ubliche hinaus und entsprechen dem
was unter Bertcksichtigung der erzielbaren Marktpreise
kostenmafBig moglich ist. Selbstverstandlich werden wir noch
weitergehende Schritte ergreifen, sofern uns dieses im Rah-
men der zur Verflgung stehenden finanziellen Mittel moglich
ist. Messstab ist dabei immer das Ubertreffen der gesetzlich
vorgeschriebenen Anforderungen. Den Aufbau eines Kennzah-
lensystems planen wir zurzeit nicht.

Im Segment ,Turbon Electric® setzen wir, wo moglich, sowohl

in der Kabelkonfektion als auch in der Leiterplattenbesti-
ckung wiederverwendbare Transportbehalter ein. Im Bereich
der Leiterplattenbestickung erarbeiten wir hierfir mit den
Kunden individuelle Verpackungskonzepte mit der Zielsetzung
einen moglichst hohen Anteil von Mehrwegverpackungen
einzusetzen.

Arbeitnehmerbelange/Geschlechtergleichstellung

Turbon setzt sich fur Vielfalt, Chancengleichheit und Gleichbe-
handlung ein. Die kulturelle Vielfalt ist angesichts der interna-
tionalen Aufstellung der Turbon Gruppe ein Erfolgsfaktor. Das
Verstandnis und die Wertschatzung fur andere Kulturen, sowie
die Integration von Mitarbeitern aus anderen Landern sind
wesentliche Voraussetzungen fur ein, wie die Turbon Gruppe,
international ausgerichtetes Unternehmen.

Die Chancengleichheit von Frauen und Mannern ist bei Turbon
selbstverstandlich. Die Besetzung von Flhrungspositionen
orientiert sich ausschliellich an den Anforderungen der
entsprechenden Funktion.

Wir fhlen uns fur das Wohlergehen unserer Mitarbeiter
verantwortlich, fordern und fordern aber auch gleichzeitig
verantwortungsvolles Handeln unserer Mitarbeiter gegen-
Uber der Gesellschaft und den Geschaftspartnern.

Wir schatzen den Menschen als Ganzes und férdern unsere
Mitarbeiter bestmoglich bei der Auslibung ehrenamtlicher
Tatigkeiten.

Sozialbelange

Mit Recycling4smile kooperieren wir mit dem ,Rote Nasen-
Verein®, der sich fur leidende Menschen in Krankenhausern
engagiert. Es ist ein internationales Recyclingprogramm bei
dem wir fUr jede recycelbare Kartusche/Tintenpatrone einen
Betrag im Namen des Sammlers an die ROTEN NASEN
verglten. Mit einem weiteren Leergutsammelprojekt arbeiten
wir mit ,Keine Macht den Drogen“zusammen.

In den USA kooperieren wir mit STAVI (Southern Tier Associ-
ation for the Visually Impaired) und AIB (Alabama Industries
for the Blind) bei der Herstellung und dem Vertrieb von Laser
Cartridges.

Achtung der Menschenrechte

Die Turbon AG verpflichtet sich zur Einhaltung der interna-
tionalen Menschenrechte. Die Turbon AG lehnt Kinder- und
Zwangsarbeit in jeder Form ab. Diskriminierung aufgrund
von Geschlecht, Rasse, Hautfarbe, Religion, Alter, Herkunft,
Behinderung oder sexueller Orientierung wird in jeder Form
abgelehnt.

An den Produktionsstandorten in Thailand und Rumanien ist
uns die Einhaltung der sozialen Standards ein besonderes
Anliegen. Wir unterstitzen unsere Mitarbeiter neben den
gesetzlich vorgeschriebenen Lohnen auch durch freiwillige
soziale Leistungen. In unseren Produktionsstandorten in
Thailand und Ruménien fihren wir jahrlich ein SEDEX-Audit
durch. Die Abkurzung SEDEX steht fur Supplier Ethical Data
Exchange. Die SEDEX-Datenbank ist eine weltweit anerkann-
te Online-Plattform, die dem transparenten Austausch von
Informationen zur sozialen und ethischen Nachhaltigkeit von
Unternehmen dient. Bei dem SEDEX-Audit wird in der Regel
der SMETA-Leitfaden zur Uberpriifung herangezogen.

Die Produktionsstandorte in Thailand und Rumanien werden
auf Grundlage der SMETA Best Practice Version 6.0 vom April
2017 auditiert. Dies beinhaltet eine Prifung der Bereiche
Arbeitsrichtlinien, Arbeitsschutz, Umwelt und Geschaftsethik.
In das Audit waren sowohl direkte Arbeitnehmer als auch
Uber Subunternehmen tatige Arbeitnehmer einbezogen.

Bekdmpfung von Korruption und Bestechung

Als globales Unternehmen ist die Turbon-Gruppe weltweit
tatig. Turbon verurteilt Korruption jeglicher Art einschlief3lich
Bestechung sowie jede andere Form von Wirtschaftskrimi-
nalitat.

Turbon verfolgt das Ziel, Korruption und Bestechung im
Konzern zu verhindern (Null-Toleranz-Ansatz). Im Berichtsjahr
wurden weder Korruptions-Verdachtsfalle noch bestatigte
Korruptionsvorfalle identifiziert.

Wesentliche Risiken

Zur Fruherkennung von Risiken beobachtet Turbon die Ent-
wicklung der Markte, der Lieferanten und der Kunden. Der
Vorstand informiert den Aufsichtsrat Uber Einschatzung der
sich ergebenden Chancen und Risiken und deren mogliche
finanzielle Auswirkungen. Darldber hinaus informiert der
Vorstand den Aufsichtsrat regelmafiig Uber die aktuelle Risiko-
situation, relevante Compliance-Themen, den Stand wesent-
licher Rechtsstreitigkeiten und sonstige Angelegenheiten von



grundsatzlicher Bedeutung. Bezuglich der wirtschaftlichen
Aspekte nehmen wir auch ausfihrlich im Risiken- und Chan-
cenbericht Stellung.

Zertifikate

Turbon Uberprift Strukturen, Ablaufe und Prozesse im Unter-
nehmen regelmafig durch Dritte. Die Produktionsstandorte
sind auf die Einhaltung der Produktionsstandards ausgerich-
tet. Die Einhaltung der Qualitatsstandards ist entsprechend
zertifiziert.

Hier ist es fur uns wichtig, dass wir einerseits Ubergreifenden
Standards entsprechen, andererseits branchen- und produkt-
spezifischen Anforderungen gerecht werden.

Unsere Produktionsstatten in Thailand und Ruméanien sind
nach ISO 9001 (bescheinigt die Einrichtung eines Qualitatsma-
nagementsystems, in dem alle Herstellungs- und Prifprozesse
formalisiert werden und somit eine gleichbleibende Qualitat
gewahrleistet wird) und ISO 14001 (beinhaltet die Zustandig-
keiten und Ablaufe des betrieblichen Umweltschutzes und
dient der Sicherung einer nachhaltigen Umweltvertraglichkeit
der betrieblichen Prozesse und Produkte, sowie einem verant-
wortungsbewussten Umgang der Mitarbeiter mit vorhandenen
Ressourcen) zertifiziert.

AuBBerdem werden unsere Produktionsstatten regelmasig
gemaf SEDEX auditiert.

Daneben haben wir eine Reihe von weiteren Zertifizierungen
mit eher regionalem oder branchenspezifischem (zur Einhal-
tung von Industriestandards) Charakter. Dies gewahrleistet
eine gleichbleibende Qualitat der Produkte.

Neben den Unternehmenszertifizierungen verfiigen wir noch
Uber zahlreiche Produktzertifizierungen, wie z.B. Blauer Engel
oder Nordic Swan (dieses Umweltzeichen ist nur solchen
Herstellern vorbehalten, die nachweisen kdénnen, dass ihre
Produktionsmethoden den strengen, von der Zertifizierungs-
stelle geforderten Umweltauflagen entsprechen).

Unsere Produktionsstandorte fir Kabelkonfektion in Znaim
(Tschechien) und Leiterplattenbestickung in Magdeburg sind
ebenso wie unser IPS-Produktionsstandort in Dubai nach
ISO 9002 zertifiziert.

Weitere Berichtselemente

Umwelt

Das Wiederaufbereiten von Laser Cartridges bringt betracht-
liche Vorteile fir unsere Umwelt. Die Erhaltung naturlicher
Ressourcen ist Bestandteil gesellschaftlicher Diskussionen
und der Aspekt der Umweltvertraglichkeit von Produkten
beeinflusst die Kaufentscheidung.

Turbon beliefert seine Kunden mit umweltfreundlichen Pro
dukten. Unser Geschaftsmodell beinhaltet die nachhaltige
Bewahrung der Umwelt und ihrer Ressourcen. Unsere Produk-
tionsprozesse ermoglichen, dass gebrauchte Laser Cartridges
und somit wertvolle Rohstoffe nicht als Mull entsorgt werden
mussen.

Abhdngigkeitsbericht

Der Vorstand hat einen Abhangigkeitsbericht fir das Ge-
schaftsjahr 2017 Uber alle Beziehungen der Gesellschaft zur
Aktionarsgruppe HBT Holdings GmbH/Holger Bruckmann-
Turbon erstellt.

Die Aktionarsgruppe HBT Holdings GmbH /Holger Brickmann-
Turbon halt seit dem 27.10.2015 eine Beteiligung von 70,97 %
an den Stimmrechten der Turbon AG.

Der Vorstand erklart am Schluss des Berichts, dass die Ge-
sellschaft bei jedem Rechtsgeschaft mit der Aktionarsgruppe
nach den Fakten, die ihm in dem Zeitpunkt bekannt waren, in
dem das Rechtsgeschaft vorgenommen wurde, eine angemes-
sene Gegenleistung erhalten hat und dabei nicht benachteiligt
wurde. Es sind keine Mafinahmen auf Veranlassung oder im
Interesse der herrschenden oder eines mit ihm verbundenen
Unternehmens getroffen oder unterlassen worden.

Ubernahmerechtliche Angaben gemdB §§ 289a Abs. 1
und 315a Abs. 1 HGB

Am 31.12.2017 war das gezeichnete Kapital der Turbon AG in
Hohe von 10.333 Tsd. Euro aufgeteilt in 3.294.903 auf den In-
haber lautende nennwertlose, stimmberechtigte Stuckaktien.
Es bestehen keine unterschiedlichen Aktiengattungen.

Die Aktionarsgruppe HBT Holdings GmbH /Holger Brickmann-
Turbon hielt im gesamten Geschaftsjahr 2017 eine Beteiligung
von 70,97 % an den Stimmrechten der Turbon AG.

Sonderrechte von Aktionaren, die Kontrollbefugnisse verleihen,
bestehen nicht.

Die Regelungen zur Ernennung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern der Turbon AG ergeben sich aus den §§ 84 ff. AktG.
Die Satzung enthalt diesbezuglich keine weiteren Regelungen.
Die Zahl der Mitglieder des Vorstands bestimmt gemaf § 7

der Satzung der Aufsichtsrat. Dieser kann auch stellvertretende
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Vorstandsmitglieder bestellen sowie ein Vorstandsmitglied
zum Vorsitzenden oder Sprecher des Vorstands ernennen.
Satzungsanderungen sind in den §§ 133, 179 AktG geregelt.
Die Befugnis zu Anderungen der Satzung, die nur die Fassung
betreffen, wurde gemaf3 § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG an den Auf-
sichtsrat delegiert.

Der Vorstand ist gemaf Hauptversammlungsbeschluss vom
16.Juni 2016 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
in der Zeit bis zum 15.Juni 2021 das Grundkapital durch Aus-
gabe neuer Stuckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage
einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 2.583.302,23
Euro (25 % des Grundkapitals) zu erhthen (Genehmigtes
Kapital/2016).

Dabei ist den Aktionaren grundsatzlich ein Bezugsrecht
einzuraumen. Die neuen Aktien konnen auch von einem oder
mehreren durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten
oder Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG

mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktionaren
zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Bezugsrecht der Aktionare in den folgenden Fallen
ganz oder teilweise auszuschlief3en:

- bei einer Kapitalerhohung gegen Bareinlagen, wenn der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits
borsennotierten Aktien der Gesellschaft mit gleicher Gattung
und Ausstattung im Zeitpunkt der endgultigen Festlegung
des Ausgabebetrags, die moglichst zeitnah zur Platzierung
der neuen Stuckaktien erfolgen soll, nicht wesentlich im
Sinne von § 203 Abs. 1 und 2, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unterschreitet. Der rechnerisch auf die gegen Bareinlage
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien
entfallende Anteil am Grundkapital darf insgesamt 10 % des
Grundkapitals nicht Ubersteigen weder zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch zum Zeitpunkt der Ausliibung dieser
Erméachtigung;

- bei einer Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen zum Zwecke
des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen; oder

- um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats den Zeitpunkt der Gewinnberechtigung fur die neuen
Aktien sowie die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung von
Kapitalerhéhungen aus dem Genehmigten Kapital /2016 und
ihrer Durchfuhrung festzulegen.

Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Fassung der Satzung
entsprechend der Durchfuhrung der Erhohung des Grund-
kapitals durch Ausubung des Genehmigten Kapitals/2016 und
nach Ablauf der Ermachtigungsfristen zu andern.

Es gibt keine Vereinbarungen der Turbon AG, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebotes stehen.

Entschadigungsvereinbarungen oder ahnliches mit Arbeit-
nehmern bzw. Mitgliedern des Vorstands fur den Fall eines
Ubernahmeangebotes existieren nicht.

Erklarung zur
Unternehmensfuhrung/
Corporate Governance

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f und §
315d HGB ist Bestandteil des zusammengefassten Lagebe-
richts. Die auf der Internetseite von Turbon (http:/turbon-
group.com/de/investorrelations/corporate-governance.aspx)
in der Rubrik Investor Relations/Corporate Governance
veroffentlichte Erklarung enthalt die Entsprechenserklarung,
Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken sowie die
Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
sowie Angaben zur Festlegung von Zielgrof3en gemaf3 §§ 76
Abs. 4,111 Abs. 5 AktG.

Verglitungsbericht

Die Vergltung des Vorstands setzt sich aus fixen und variablen
Bestandteilen zusammen.

Herr Brickmann-Turbon, der seit dem 1. Oktober 2017 dem
Vorstand vorsteht, erhalt keine Vorstandsvergltung der Turbon
AG. Neben seiner Vorstandstatigkeit fuhrt Herr Bruckmann-
Turbon seine beratende Tatigkeit bei einem Tochterunterneh-
men weiter fort und erhalt hierflr eine monatliche Vergutung.
Die folgenden Ausfihrungen treffen demnach auf Herrn
Brickmann-Turbon nicht zu.

Als fixe Vergltung erhalten die Vorstandsmitglieder eine feste
Grundvergitung pro Jahr. Zusatzlich erhalten die Vorstands-
mitglieder im Wesentlichen Zuschisse zur Sozialversicherung,
einen Kfz-Kostenzuschuss bzw. einen Firmenwagen mit
privater Nutzungsmoglichkeit sowie Beitrage zur Unfallversi-
cherungim Ublichen Rahmen.

Als variable Vergutung erhalten die Vorstandsmitglieder wie in
den Vorjahren die Moglichkeit, einen Jahresbonus, der sich an
Ergebnis und Cash-Flow im Konzern orientiert, zu verdienen.
Die Gewahrung eines Jahresbonus setzt zunachst voraus, dass



ein fur das Geschaftsjahr festgelegter Ergebnisbetrag Uber-
schritten wird. Ein Uber dem festgelegten Ergebnisbetrag er-
zieltes Jahresergebnis wird in einem nachsten Schritt um die
Veranderung von Vorraten und Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen fortgeschrieben, um so das zweite Kriterium,
den Cash-Flow, zu ermitteln. Der Jahresbonus wird berech-
net, indem das erzielte Jahresergebnis mit einem definierten
Prozentsatz multipliziert wird. Dieser Prozentsatz vermindert
sich in Staffeln, sofern der Cash-Flow niedriger als das erzielte
Jahresergebnis ist. Der Jahresbonus der Mitglieder des Vor-
stands entfallt komplett, wenn kein Mindest-Ergebnisbetrag
oder kein positiver Cash-Flow erreicht wird. Aufgrund der

in 2017 erzielten Ergebniszahlen ist fur 2017 keine variable
Vergutung an die Vorstandsmitglieder zu zahlen.

Weiterhin haben die Vorstandsmitglieder zuséatzlich die
Maoglichkeit, einen Bonus fur nachhaltiges Wirtschaften zu er-
halten, der auf eine mehrjahrige Bemessungsperiode abstellt.
Die aktuelle Bemessungsperiode galt fir die Geschaftsjahre
2014-2017.

Aufgrund derin 2017 erzielten Ergebniszahlen wurden die
Ziele fur die Bemessungsperiode 2014-2017 nicht erreicht.
Aufgrund des Ubergangscharakters des Jahres 2018, wurde
von Aufsichtsrat und Vorstand beschlossen, dass ein neues
Bonusprogramm fur nachhaltiges Wirtschaften erst ab 2019
wieder vereinbart wird.

Bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wich-
tigen Grund Uberschreitet die Hohe einer eventuellen Abfin-
dung weder zwei Jahresvergltungen noch die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrages.

Es gibt keine Entschadigungsvereinbarungen mit den Mitglie-
dern des Vorstands fir den Fall eines Ubernahmeangebots.

Der ausfuhrliche Vergttungsbericht fur Vorstand und Auf-
sichtsrat sowie die auf die einzelnen Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder entfallenden Betrage sind im Anhang
unter ,,Gesamtbezlge des Vorstands und des Aufsichtsrats®
angegeben.

Der Turbon AG sind keine meldepflichtigen Erwerbs- und
Verauflerungsgeschafte von Aktien der Turbon AG oder von
sich darauf beziehenden Finanzierungsinstrumenten durch
Organmitglieder (Directors Dealings) bekannt. Der Gesamt-
besitz der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats an
Aktien der Turbon AG oder sich darauf beziehender Finanzin-
strumente lag am 31.12.2017 bei 72,38 % der ausgegebenen
Aktien. Anteile der HBT Holdings GmbH (70,09 %) sind Herrn
Holger Brickmann-Turbon nach § 22 Abs. 1 S.1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen.

Vorausschauende Aussagen

Dieser Bericht enthalt bestimmte, in die Zukunft gerichtete
Aussagen, die auf den gegenwartigen Annahmen und
Prognosen der Unternehmensleitung beruhen. Verschiedene
bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und
andere Faktoren konnen dazu fihren, dass die tatsachlichen
Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Perfor-
mance der Gesellschaft und des Konzerns wesentlich von
der hier gegebenen Einschatzung abweichen.

Versicherung der Mitglieder
des vertretungsberechtigten
Organs

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaf3 den an-
zuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-
abschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht des
Konzerns und der Turbon AG der Geschaftsverlauf einschlief3-
lich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft
sowie des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns im verbleibenden Geschaftsjahr
beschrieben sind.

Hattingen, im April 2018
Der Vorstand
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Bericht des Aufsichtsrats
flir das Geschaftsjahr 2017

Zusammensetzung des Aufsichtsrates

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrates blieb gegentber
dem Vorjahr unverandert. Der Aufsichtsrat hat — wie in der
Vergangenheit — einen Personalausschuss gebildet, der aus
zwei Mitgliedern besteht.

Der Aufsichtsrat trat im Geschaftsjahr 2017 insgesamt zu
sieben Sitzungen und zwei Telefonkonferenzen zusammen.
An diesen Sitzungen und Telefonkonferenzen nahmen jeweils
alle Mitglieder des Aufsichtsrats teil mit Ausnahme der
Sitzung vom 25. September 2017, an der ein Mitglied des
Aufsichtsrates entschuldigt nicht teilgenommen hat. Der Per-
sonalausschuss kam im Berichtszeitraum zu zwei Sitzungen
zusammen.

Der Aufsichtsrat hat die Fihrung der Geschafte durch den
Vorstand im Rahmen der ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung zugewiesenen Pflichten laufend Uberwacht
und den Vorstand beraten. Der Aufsichtsrat war in alle Ent-
scheidungen von grundlegender Bedeutung fur das Unterneh-
men eingebunden. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat
regelmafiig schriftlich und mindlich Uber den Gang der Ge-
schafte, die strategische Weiterentwicklung sowie die jeweils
aktuelle Lage des Konzerns. Auf der Grundlage der Berichter-
stattung des Vorstands hat der Aufsichtsrat die Geschaftsent-
wicklung sowie die flr das Unternehmen wichtigen Entschei-
dungen und Vorgange ausfuhrlich erortert. Abweichungen des
tatsachlichen von dem geplanten Geschéaftsverlauf wurden
dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert und im Aufsichtsrat
eingehend behandelt.

Wesentliche Themen im Aufsichtsrat

Im Geschéaftsjahr 2017 pragten zunachst die Befassung mit
der rucklaufigen Entwicklung des Geschafts im Bereich des
traditionellen Transaktionsgeschafts mit wiederaufbereiteten
Laser Toner Cartridges und die Begleitung der erforderlichen
Restrukturierungsmafnahmen in diesem Bereich die Tatigkeit
des Aufsichtsrates. In der Budgetsitzung vom 9. Februar 2017
hat der Aufsichtsrat zunachst die Geschéaftsentwicklung im
abgelaufenen Jahr 2016 sowie die Aussichten fur das Ge-
schaftsjahr 2017 diskutiert. Nachdem im Geschaftsjahr 2016
die tatsachliche Geschaftsentwicklung hinter der Planung
zurickgeblieben war und insbesondere die Planungen im USA-
Geschaft mehrfach angepasst worden waren, genehmigte der
Aufsichtsrat das vom Vorstand als konservativ eingeschatzte
Budget. Daneben wurden weitere Restrukturierungsmafinah-
men im traditionellen Transaktionsgeschaft in den USA und
Europa abgestimmt und der Vorstand gebeten, noch weiter-
gehendes Einsparpotenzial zu identifizieren, um der immer
schwieriger werdenden Marktsituation gerecht zu werden.

In der Bilanzsitzung vom 9. Mai 2017 hat sich der Aufsichtsrat
zunachst Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung des
Jahresabschlusses der Turbon AG sowie des Konzernab-
schlusses der Turbon Gruppe von dem bestellten Abschluss-
prufer, BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, berichten
lassen. Der Aufsichtsrat hat einzelne Aspekte, wie z.B. die im
Vergleich zu Vorjahren deutlich geringere Liquiditat per Jah-
resende mit dem Abschlussprifer und dem Vorstand diskutiert
und sodann mit dem Vorstand den Dividendenvorschlag disku-
tiert. Angesichts der Liquiditatslage und Geschaftsentwicklung
hat der Aufsichtsrat sich dem urspringlichen Dividendenvor-
schlag des Vorstands von EUR 0,80 je Aktie nicht angeschlos-
sen. Der Vorstand reduzierte seinen Dividendenvorschlag auf
EUR 0,60; diesem Vorschlag schloss sich der Aufsichtsrat
unter der Pramisse an, dass weitere Kostensenkungsmafinah-
men ergriffen werden und die Kapitalbindung innerhalb des
Konzerns reduziert wird. Nach dem Bericht des Vorstands tUber
den bisherigen Verlauf der Geschafte im Geschaftsjahr 2017
wurde deutlich, dass die Umsatz- und Ergebnisplanung nicht
vollstandig erreicht werden wirde. Vor diesem Hintergrund
wurden weitere Restrukturierungsmafinahmen besprochen,
unter anderem die Verlagerung von Aktivitaten vom Standort in
Feldkirchen, Osterreich, nach Hattingen.

In der auf die Hauptversammlung folgenden Sitzung des
Aufsichtsrates vom 24./25. August 2017 wurde deutlich, dass
die Umsatz- und Ergebnisplanung deutlich verfehlt werden
wirden, was zur Ad hoc-Mitteilung vom 25. August 2017
fUhrte, mit der die Erwartung an Umsatz und Ergebnis deutlich
reduziert wurden.

Im September 2017 hat der Aufsichtsrat in personeller Hin-
sicht auf die mehrfache Verfehlung der Planung reagiert und
Herrn Brickmann-Turbon gebeten, den Halbjahresabschluss
zum 30.Juni 2017 sowie die Planung fur die Geschaftsjahre
2017 und 2018 zu Uberprufen und den Vorstand der Turbon AG
zu verstarken. In seiner Sitzung vom 25. September 2017 hat
der Aufsichtsrat sich tiber die Ergebnisse der Uberpriifung des
Halbjahresabschlusses zum 30.Juni 2017 sowie der Planung
berichten lassen. Die Uberpriifung durch Herrn Briickmann-
Turbon fuhrte zu deutlichen Anpassungen des Halbjahres-
abschlusses zum 30.Juni 2017, insbesondere im Bereich der
Vorratsbewertung und des Firmenwertes der International
Laser Group, sowie der Planung fur 2018. Durch Umlaufbe-
schluss hat der Aufsichtsrat Herrn Brickmann-Turbon mit
Wirkung zum 1. Oktober 2017 zum Vorstandsvorsitzenden der
Turbon AG bestellt.



In seinen Sitzungen vom 25. September und 23. November
2017 hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit der Geschafts-
entwicklung, dem Stand der Restrukturierungs- und insbe-
sondere KostensenkungsmafBnahmen sowie dem Ausblick fr
2018 beschaftigt.

Corporate Governance

Die Erklarung des Vorstandes und des Aufsichtsrats zu den
Empfehlungen der Regierungskommission ,Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex“nach § 161 AktG wurde im November
2017 abgegeben und auf der Internet-Seite der Gesellschaft
dauerhaft zuganglich gemacht. Die Erklarung zu den Emp-
fehlungen der Regierungskommission ,Deutscher Corporate
Governance Kodex“ nach § 161 AktG wurde im Februar 2017
angepasst; auch die angepasste Erklarung wurde auf der In-
ternetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht.
Die Erklarung zur Unternehmensfiuhrung gemaf3 § 289a HGB
und der Bericht nach Ziffer 3.10 des Corporate Governance Ko-
dex wurden im April 2017 abgegeben und sind auf der Internet-
Seite der Gesellschaft zuganglich gemacht.

Jahresabschliisse von AG und Konzern,
Abschlussprifung

Die von der Hauptversammlung 2016 zum Abschlussprufer
gewahlte BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dissel-
dorf, hat den Jahresabschluss der Gesellschaft, den mit dem
Lagebericht zusammengefassten Konzernlagebericht und den
Konzernabschluss unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer Deutschland eV. (IDW) festgelegten deutschen
Grundsatzen ordnungsmamiger Abschlussprufung gepruft

und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Zum bestehenden Risikofriherkennungssystem
stellte der Abschlussprufer fest, dass der Vorstand die nach §
91 Abs. 2 AktG geforderten Mafinahmen, insbesondere zur Ein-
richtung eines Uberwachungssystems, getroffen hat und die
eingesetzten Instrumente zum Risikomanagement ausreichen,
bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig zu erkennen.

Der Jahresabschluss, der mit dem Lagebericht zusammen-
gefasste Konzernlagebericht, der Konzernabschluss und die
Prufungsberichte des Abschlussprufers lagen allen Mitglie-
dern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Diese Unterlagen hat
der Aufsichtsrat eingehend gepruft. Die Prifung hat sich auch
auf die Vollstandigkeit und den Inhalt der nach § 289 Abs. 4
bzw. § 315 Abs. 4 HGB vorgeschriebenen Angaben erstreckt.

In seiner Bilanzsitzung am 27. April 2018 hat der Aufsichtsrat
im Beisein des Abschlussprifers, der Uber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Prufungen berichtete, die Abschlussunterla-
gen ausfuhrlich besprochen. Der Abschlussprufer beantworte-

te die Fragen, die sich auch auf den Rechnungslegungsprozess,

das Interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsys-
tem bezogen. Der Aufsichtsrat hat sich nach seiner eigenen
Prifung dem Ergebnis des Abschlussprifers angeschlossen
und keine Einwendungen erhoben. Der Aufsichtsrat hat den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt, womit
der Jahresabschluss festgestellt ist.

Der Vorstand hat fir das Geschaftsjahr 2017 einen Bericht
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt.
Dieser Bericht wurde vom Abschlussprufer geprift und mit der
uneingeschrankten Bestatigung versehen, dass die tatsachli-
chen Angaben des Berichts richtig sind und bei den im Bericht
aufgefUhrten Rechtsgeschéaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war. Der Aufsichtsrat hat den Be-
richt Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gepruft.
Er hat sich weiterhin vom Abschlussprifer Uber dessen Er-
gebnis der Prifung berichten lassen. Der Aufsichtsrat stimmt
dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprufer zu. Nach
eigener Prifung hat der Aufsichtsrat ebenfalls keine Einwen-
dungen gegen die Erklarung des Vorstands.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern fur die im abgelaufenen Geschaftsjahr
geleistete Arbeit.

Hattingen, 27. April 2018

Fur den Aufsichtsrat

Holger Stabenau
Vorsitzender
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Turbon Konzern — Bilanz

zum 31. Dezember 2017

Aktiva

31.12.2017 31.12.2016

Tsd. Euro Tsd. Euro

Langfristige Vermégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte (1)
Sachanlagen (1)
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie (1)
Nach der Equity-Methode bilanzierte

Finanzanlagen (1)
Sonstige Finanzanlagen (1)
Sonstige Vermogenswerte (4)
Ertragsteueranspriche (5)
Latente Steuern (17)

Kurzfristige Vermégenswerte

Vorrate (2)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3)
Forderungen gegen nicht einbezogene (3)

verbundene Unternehmen

Sonstige Vermégenswerte (4)
Ertragsteueranspriche (5)
Flissige Mittel (6)




Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Gewinnrucklagen

Kumuliertes sonstiges Ergebnis
Anteile Turbon Gesellschafter

Anteile anderer Gesellschafter

Langfristige Schulden
Ruckstellungen fur Pensionen
Latente Steuern

Ubrige Ruckstellungen

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber nicht
einbezogenen verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Schulden
Steuerverbindlichkeiten

Ubrige Riickstellungen

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentber nicht
einbezogenen verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

@)

(®)
(17)
©)
(10)

(1)

(1)

31.12.2017

Tsd. Euro

31.12.2016

Tsd. Euro
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Turbon Konzern — Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

Umsatzerlose

Herstellungskosten des Umsatzes

Bruttoergebnis vom Umsatz

Vertriebskosten
Allgemeine Verwaltungskosten
Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Gewinnanteil von assoziierten Unternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

Finanzertrag
Finanzaufwand

Finanzergebnis (netto)

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Zurechnung des Ergebnisses an die

- Aktionare der Turbon AG (Konzernjahresfehlbetrag/

-Uberschuss)

- Anteile anderer Gesellschafter

Ergebnis je Aktie (in Euro)

(14)
(14)
(16)
(16)

(19)

(10)

(18)

2017

Tsd. Euro

Vorjahr

Tsd. Euro

96.621

-71.790
24.831

-9.702
-9.031
1.676

=1.321

31
6.484

21
-811

-790
5.694

-1.666

4,028

4.028

3.599
429

1,22



Turbon Konzern — Gesamtergebnisrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

Ergebnis nach Steuern
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

Latente Steuern

Posten, die spater nicht in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert werden

Effektiver Teil der Gewinne und Verluste aus Sicherungs-
instrumenten bei der Absicherung von Zahlungsstromen

Latente Steuern

Gewinne und Verluste aus der Umrechnung des Abschlusses
eines auslandischen Geschaftsbetriebes

Posten, die spater in den Gewinn oder Verlust umgegliedert
werden, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind

Direkt im Eigenkapital erfasstes sonstiges Ergebnis
nach Steuern

Gesamtergebnis

Zurechnung des Gesamtergebnisses an die
- Aktionare der Turbon AG

- Anteile anderer Gesellschafter

(8)
(17)

(17)

2017

Tsd. Euro

Vorjahr

Tsd. Euro

4.028
-750
139

-611

-611

62
=19
43

-250

-207

-818

3.210

3.210
2.781

429
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Turbon Konzern —
Eigenkapitalveranderungsrechnung

zum 371. Dezember 2017

Stand 31. Dezember 2015

Dividende fuir 2015 (1,50 € je
dividendenberechtigter Aktie,
davon 0,70 € Sonderdividende)

Gesamtergebnis

Nicht beherrschenden Anteile durch
Unternehmenserwerb

Stand 31. Dezember 2016

Dividende fur 2016 (0,60 € je
dividendenberechtigter Aktie)

Gesamtergebnis

Nicht beherrschende Anteile durch
Unternehmenserwerb

Sonstige Veranderungen

Stand 31. Dezember 2017

Gezeichnetes
Kapital

Tsd. Euro

Das Eigenkapital wird unter Punkt (7) im Anhang erlautert.

Kapitalriicklage

Tsd. Euro

Gewinn-
riicklagen

Tsd. Euro

Versicherungs-
mathematische
Gewinne und
Verluste

Tsd. Euro




Effektiver Teil
der Gewinne

und Verluste

aus Sicherungs-
instrumenten bei
der Absicherung
von Zahlungs-
stromen

Tsd. Euro

Gewinne und
Verluste aus der
Umrechnung
des Abschlus-
ses eines
auslandischen
Geschaftsbe-
triebes

Tsd. Euro

Anteile Turbon
Gesellschafter

Kumuliertes
sonstiges
Ergebnis

Tsd. Euro Tsd. Euro

Anteile anderer
Gesellschafter

Tsd. Euro

Eigenkapital

Tsd. Euro
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Turbon Konzern — Kapitalflussrechnung

fur die Zeitvom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

Konzernjahresfehlbetrag/ -Uberschuss -2.175 4.028
Gewinnanteil von assoziierten Unternehmen -72 =31
Abschreibungen auf das Anlagevermogen 4.684 3.827
Veranderung der Pensionsruckstellungen -176 753
Cash-Flow 2.261 8.577
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -3.884 29
Ergebnis aus Sachanlageabgangen 16 13
Veranderung der Vorrate 10.060 3.101
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.628 -179
Veranderung anderer Aktiva 11 901
Veranderung der Ubrigen Rickstellungen -787 -4.640
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -4.545 -1.168
Veranderung anderer Passiva -427 =@
Sonstige zahlungsunwirksame Veranderungen -382 -1.206
Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit 4.951 5.419
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -205 -1.428
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen -1.097 -883
Auszahlungen fur Investitionen in Finanzanlagen -62 0
Auszahlungen fur Akquisitionen =2,891 -1.502
Darlehensauszahlungen an nahestehende Unternehmen -424 0
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 224 44
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -4.095 -3.769
Dividendenzahlung an Gesellschafter der Turbon AG -1.977 -4.942
Einzahlung aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 9.685 2.560
Auszahlung aus der Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -8.088 -1.738
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -380 -4.120
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 447 -2.470
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelfonds 17 g
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2.940 5.401

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3.434 2.940



Im Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit enthalten:

Mittelzuflisse aus erhaltenen Zinsen
Mittelabflusse aus gezahlten Zinsen
Mittelzuflisse aus erhaltenen Ertragsteuern

Mittelabflisse aus gezahlten Ertragsteuern

1 1
-692 -376
30 2
-491 -1.655

Die Kapitalflussrechnung wird im Anhang unter den sonstigen Angaben erlautert.

Turbon Konzern — Anhang

Allgemeine Angaben

Als Ergebnis der Neuausrichtung der Geschaftstatigkeit der
Unternehmensgruppe werden die Unternehmen der Turbon
Gruppe ab dem Geschaftsjahr ab dem 1.Januar 2018 in zwei
Segmenten tatig sein. Zum einen im Segment ,Turbon Printing".
Hier liegt nach wie vor ein wesentlicher Schwerpunkt in der
Entwicklung, der Produktion und dem Vertrieb von schriftbil-
dendem Druckzubehor. Der grofite Teil des Umsatzes in diesem
Bereich entfallt dabei auf Toner Cartridges fur den Einsatz in
Laser-Druckern, daneben werden aber auch Ink Jet Cartridges
fur den Einsatz in Tintenstrahl-Druckern angeboten. Des Wei-
teren werden Dienstleistungen rund um den Computerdrucker
erbracht, wobei hier ein Schwerpunkt im Bereich der soge-
nannten Managed Print Services (MPS) liegt. Schlielich wurde
durch den im Dezember 2017 abgeschlossenen Erwerb des
Geschaftsbetriebes der Interactive Printer Solutions-Sparte
von NCR Corporation Uber das neue Gruppenunternehmen
Interactive Printer Solutions (IPS) FZCO in Dubai das Produkt-
sortiment im Segment ,Turbon Printing“ unter anderem um
bedruckte und unbedruckte Papierrollen fir Kassensysteme
und Bankautomaten, Bank-Schecks und Durchschlagsformu-
lare erweitert. Kunden fur diese Produkte sind insbesondere
Banken, Handelsketten und Dienstleistungsunternehmen (z.B.
Hotels) im arabischen Raum.

Als Reaktion auf Veranderungen im Stammmarkt wurde
bereits in 2016 der Entschluss zur strategischen Neuausrich-
tung, und in diesem Zusammenhang der Aufbau zusatzlicher
Standbeine neben dem Kerngeschaft mit Toner Cartridges,
gefasst. Die Diversifizierung Uber das Segment ,Turbon Prin-
ting“ hinaus findet im neuen Segment ,Turbon Electric” statt,
in welchem wir alle Aktivitdten zusammenfassen, die die Ent-
wicklung und Herstellung von elektrischen und elektronischen
Baugruppen sowie Geraten betreffen. Anfang 2017 wurde die
Diversifizierung mit einer Beteiligung an einem Unternehmen
aus dem Bereich der Kabelkonfektionierung eingeleitet. Im

ersten Quartal des laufenden Jahres 2018 kamen Beteiligun-
gen an einem weiteren Kabelkonfektionar sowie einem Unter-
nehmen, das sich schwerpunktmafig mit der Entwicklung

und Herstellung von elektronischen Baugruppen und Geraten
beschaftigt, hinzu. Wahrend die Turbon Gruppe im Segment
JJurbon Printing“in Europa, Nordamerika, Asien und im mittle-
ren Osten tatig ist, konzentriert sich das Geschaft im Segment
Jurbon Electric® zurzeit vor allem auf Europa mit Schwerpunkt
in den deutschsprachigen Landern.

Wahrend die Konzernstruktur und die Geschaftstatigkeit

der Unternehmensgruppe bis ins Jahr 2017 auf einer von
derHolding unterstitzten engen Zusammenarbeit der ver-
schiedenen Gruppenunternehmen bei der Erfullung der
notwendigen diversen Aufgaben (Leergutsammlung, Produkt-
entwicklung, Logistik, Vertrieb und Distribution) zur
Herstellung und dem Vertrieb der Toner Cartridges basierte,
werden in der zukunftigen Struktur sogenannte Cash Genera-
ting Units (CGUs) als einzelne Unternehmen oder im kleineren
Verbund nebeneinander und, soweit moglich und sinnvoll,
unabhangig voneinander agieren. Wo wirtschaftlich sinnvoll
werden Ressourcen und Standorte (insbesondere in den
Bereichen Produktion, z.B. Produktionsstandort Rumanien,
und Distribution, z.B. Standort Dubai) auch weiterhin CGU
und auch segmentubergreifend genutzt.

Die Turbon AG als Konzernobergesellschaft ist in das Handels-
register beim Amtsgericht Essen (HRB 15780) eingetragen. Sitz
der Gesellschaft ist Hattingen. Die Anschrift lautet: Turbon AG,
Ruhrdeich 10, 45525 Hattingen, Deutschland. Das Mutterun-
ternehmen der Turbon AG und zugleich oberstes Mutterunter-
nehmen ist die HBT Holdings GmbH, Hattingen.

Der Vorstand der Turbon AG hat den Konzernabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht des Konzerns und der
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Turbon AG (Konzernlagebericht) zum 31. Dezember 2017 am 20.
April 2018 aufgestellt und zur Vorlage an den Aufsichtsrat frei-
gegeben. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
werden dem Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 27. April 2018
zur Billigung vorgelegt.

Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der Turbon AG und ihrer in den Konzern-
abschluss einbezogenen Tochtergesellschaften wurde nach
den am Bilanzstichtag verpflichtend anzuwendenden Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie von der
Europaischen Union (EU) anerkannt sind und den erganzend
nach § 315e Abs. 1 HGB zu beachtenden handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellt.

Die IFRS umfassen die vom International Accounting Stan-
dards Board (IASB) herausgegebenen IFRS, die International
Accounting Standards (IAS), sowie die Interpretationen des
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) und des Standing Interpretations Committee (SIC). Alle
am Bilanzstichtag verpflichtend anzuwendenden Standards
und Interpretationen sind angewandt worden. Somit entspricht
der Konzernabschluss der Turbon AG den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind. Auf eine vorzeitige Anwendung der noch
nicht verpflichtend anzuwendenden Standards wird verzichtet.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Alle Betrage
werden in Tausend Euro (Tsd. Euro) angegeben, soweit nicht
besonders darauf hingewiesen wird. Rundungen kdnnen in
Einzelfallen dazu fuhren, dass sich Werte in diesem Bericht
nicht exakt zur angegebenen Summe aufaddieren und dass
sich Prozentangaben nicht exakt aus den dargestellten Werten
ergeben. Vermogenswerte und Schulden werden ihren Fris-
tigkeiten entsprechend in lang- und kurzfristiges Vermogen

beziehungsweise Schulden unterteilt. Als kurzfristig werden
solche Vermogenswerte und Schulden angesehen, die inner-
halb eines Jahres fallig sind. Entsprechend IAS 12 werden
latente Steuern als langfristige Vermogenswerte und Schulden
ausgewiesen. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist
nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde unter der Annahme der Going-
Concern-Pramisse aufgestellt. Es sind keine Sachverhalte be-
kannt, die Zweifel an der FortfUhrungsfahigkeit des Konzerns
aufwerfen.

Das Geschaftsjahr der Turbon AG und ihrer in den Konzernab-
schluss einbezogenen Tochterunternehmen entspricht dem
Kalenderjahr.

Die im Konzernabschluss der Turbon AG zum 31. Dezember
2017 angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
wurden mit Ausnahme der durch neue bzw. gednderte Stan-
dards erforderlichen Anpassungen beibehalten.

Anderung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Die folgende Ubersicht zeigt die im laufenden Geschéftsjahr
verpflichtend anzuwendenden neuen bzw. geanderten
Standards und Interpretationen:

Diverse  Jahrliche Verbesserungen an den IFRS 2014 - 2016 keine

IAS 12 Ertragsteuern keine
zusatzliche

IAS 7 Kapitalflussrechnungen Anhangangaben



Neue Rechnungslegungs-
vorschriften

die EU noch nicht Ubernommen wurden oder noch nicht anzu-
wenden sind:

Die folgende Ubersicht zeigt die im laufenden Geschéftsjahr
veroffentlichten, aber noch nicht verpflichtend anzuwendenden
Standards und Interpretationen, da diese entweder durch

IFRS 15  Erlose aus Vertragen mit Kunden'! siehe Ausflhrungen zu IFRS 15 weiter unten
IFRS 9 Finanzinstrumente ' die Auswirkungen sind noch unbekannt und
werden analysiert
IFRS 16  Leasingverhaltnisse ? die Auswirkungen sind noch unbekannt und
werden analysiert
IFRS 15  Erlose aus Vertragen mit Kunden - Klarstellung' die Auswirkungen sind noch unbekannt und
werden analysiert
IFRS 4 Anwendung von IFRS 9 Finanzinstrumente die Auswirkungen sind noch unbekannt und
gemeinsam mit IFRS 4 Versicherungsvertrage werden analysiert
IFRS 14  Regulatorische Abgrenzungsposten ® nicht anzuwenden, da Turbon kein
IFRS-Erstanwender ist
IFRS 10/ Verauf3erung oder Einbringung von Vermogenswer- die Auswirkungen sind noch unbekannt und
IAS 28 ten zwischen einem Investor und einem assoziierten ~ werden analysiert
Unternehmen oder Joint Venture ®
IFRS 2 Klassifizierung und Bewertung von Geschaftsvor- die Auswirkungen sind noch unbekannt und
fallen mit anteilsbasierter Vergitung '° werden analysiert
Diverse  Jahrliche Verbesserungen an den IFRS 2014-2016"°  die Auswirkungen sind noch unbekannt und
werden analysiert
IFRIC 22 Transaktionen in fremder Wahrung und im Voraus die Auswirkungen sind noch unbekannt und
gezahlter Gegenleistungen "® werden analysiert
IAS 40 Ubertragung von als Finanzinvestition gehaltene die Auswirkungen sind noch unbekannt und
Immobilien '-° werden analysiert
IFRS 17  Versicherungsvertrage “° die Auswirkungen sind noch unbekannt und
werden analysiert
IFRIC 23 Unsicherheiten bezuglich der ertragsteuerlichen die Auswirkungen sind noch unbekannt und
Behandlung #° werden analysiert
IFRS 9 Vorfalligkeitsregelungen mit negativer Ausgleichs- die Auswirkungen sind noch unbekannt und
leistung 2° werden analysiert
IAS 28 Langfristige Beteiligungen an assoziierten Unter- die Auswirkungen sind noch unbekannt und
nehmen und Joint Ventures 2° werden analysiert
Diverse  Jahrliche Verbesserungen an den IFRS 2015-2017%°  die Auswirkungen sind noch unbekannt und

"Anzuwenden fir Geschaftsjahre, die am oder ab dem 1.Januar 2018 beginnen.
? Anzuwenden fir Geschaftsjahre, die am oder ab dem 1.Januar 2019 beginnen.
8 Anzuwenden fur Geschéftsjahre, die am oder ab dem 1.Januar 2020 beginnen.
“Anzuwenden fir Geschéftsjahre, die am oder ab dem 1.Januar 2021 beginnen.
® EU-Endorsement steht noch aus.

werden analysiert
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IFRS 9: Finanzinstrumente

IFRS 9 ,Finanzinstrumente®wird den bestehenden Standard
IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung® ersetzen.
IFRS 9 fuhrt einen neuen Ansatz zur Klassifizierung der
Finanzinstrumente ein. Daneben werden die Vorschriften zur
Erfassung von Wertminderungen sowie die Bilanzierung von
Sicherungsbeziehungen neu geregelt. Die Anwendung erfolgt
fUr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1.Januar 2018
beginnen. Wesentliche Auswirkungen des IFRS 9 auf den
Konzernabschluss werden aus heutiger Sicht nicht erwartet.

IFRS 15: Erldse aus Vertrdgen mit Kunden

IFRS 15 ,Erlose aus Vertragen mit Kunden®ersetzt die
derzeitigen Erlosvorschriften in IAS 18 ,Umsatzerlose® und
IAS 11 ,Fertigungsauftrage® Fur die Ermittlung der Umsatz-
realisierung wurde ein funfstufiges Erlosrealisierungsmodell
entwickelt, welches grundsatzlich auf alle Vertrage mit
Kunden anzuwenden ist. Der neue Standard ist anzuwenden
auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1.Januar 2018
beginnen.

Abgesehen vom Erfordernis, umfangreichere Angaben zu den
Umsatzerldésen des Konzerns aus den Vertragen mit Kunden
bereitzustellen, geht der Vorstand der Turbon AG nicht davon
aus, dass die Anwendung von IFRS 15 wesentliche Auswir-
kungen auf den Konzernabschluss haben wird.

IFRS 16: Leasingverhéltnisse

Der neue Standard IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” ersetzt den
derzeitigen IAS 17, Leasingverhaltnisse” sowie die dazugehd-
rigen Interpretationen. Neben der Aufhebung der Unter-
scheidung zwischen Finanzierungs- und Operating-Leasing-
Verhaltnissen fuhren die gednderten Regelungen fur Leasing-
nehmer dazu, dass samtliche Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten aus Leasingvereinbarungen in der Bilanz zu
erfassen sind, es sei denn, die Laufzeit des Leasingverhaltnis-
ses ist kurzfristig oder es handelt sich um geringwertige
Vermogenswerte. Der neue Standard ist anzuwenden auf

Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1.Januar 2019
beginnen. Die Auswirkungen des IFRS 16 auf den Konzernab-
schluss der Turbon AG werden derzeit analysiert. Aus heutiger
Sicht ist davon auszugehen, dass sich eine Erhdhung der
Sachanlagen und der Verbindlichkeiten von unwesentlicher
GroBenordnung ergibt.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der Turbon AG zwolf
inlandische (ein Abgang) und sechszehn auslandische (funf
Zugénge und ein Abgang) Gesellschaften einbezogen, bei de-
nen die Turbon AG die Beherrschung ausubt. Die Gesellschaft
erlangt die Beherrschung, wenn sie Verfigungsmacht tber
das Beteiligungsunternehmen ausitben kann, schwankende
Renditen aus ihrer Beteiligung ausgesetzt ist, und die Renditen
aufgrund ihrer Verfigungsmacht der Hohe nach beeinflussen
kann. Die Gesellschaft nimmt eine Neubeurteilung vor, ob sie
ein Beteiligungsunternehmen beherrscht oder nicht, wenn Tat-
sachen und Umstande darauf hinweisen, dass sich eines oder
mehrere der oben genannten drei Kriterien der Beherrschung
verandert haben.

Ein Tochterunternehmen wird ab dem Zeitpunkt, zu dem die
Turbon AG die Beherrschung Uber das Tochterunternehmen
erlangt, bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung durch
die Gesellschaft verloren geht, in den Konzernabschluss
einbezogen. Dabei werden die Ergebnisse der im Laufe des
Jahres erworbenen oder verauBlerten Tochterunternehmen
entsprechend vom tatsachlichen Erwerbszeitpunkt bzw.zum
tatsachlichen Abangszeitpunkt in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung und dem sonstigen Konzern-Ergebnis erfasst.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen sowie die wegen
ihrer untergeordneten Bedeutung flr den Konzernabschluss
nicht einbezogenen Tochterunternehmen sind in der Aufstel-
lung des Anteilsbesitzes aufgefihrt.

In den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unternehmen

1 Turbon AG, Hattingen

Turbon Europe GmbH, Hattingen

Turbon International, Inc., Cherry Hill (NJ)/USA
Turbon USA Inc., Cherry Hill (NJ)/USA

Turbon America Inc., Cherry Hill (NJ)/USA

> o1 AN

International Laser Group Inc., Cherry Hill (NJ)/USA

100,00 1
100,00 1
100,00 3
100,00 3
100,00 1



In den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unternehmen

7

8

9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

Turbon (Thailand) Co., Ltd., Samutprakarn/Thailand
Keytec (GB) Ltd., Exeter (Devon)/Grof3britannien

SC Turbon Romania S.R.L., Oltenita/Rumanien
Turbon Beteiligungs GmbH, Hattingen

BIL Leasing Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Meerbusch KG, Pullach i. Isartal
EMBATEX GmbH, Feldkirchen/Osterreich

Emstar Deutschland GmbH, Rudolstadt

Emstar Nederland B.V., Bladel/Niederlande

Emstar d.o.o., Lesce/Slowenien

Recart Druckerzubehor GmbH, Berlin

Sirius Printware GmbH, Berlin

Druckarchitekten Beteiligungs GmbH, Zossen
berolina Schriftbild GmbH & Co. KG, Zossen

berolina Schriftbild Mitteldeutschland GmbH, Zossen
berolina Schriftbild Vertriebs-GmbH, Zossen
Greentec Werbe- und Burotechnik GmbH, Zossen
Turbon Cabling Technologies GmbH, Hattingen

KP electrics s.r.o., Znojmo/Tschechien

ESP AG, Hunenberg/Schweiz

EBP AG, Hunenberg/Schweiz

Interactive Printer Solutions FZCO, Jebel Ali/Dubai/VAE
Interactive Printer Solutions Trading LLC., Dubai/VAE

Interactive Printer Solutions WLL., Manama/Bahrain

Nach der Equity Methode bilanzierte Unternehmen

30
31

BTW Beteiligungs GmbH, Feldkirchen/Osterreich
TAM Solutions Inc., Cherry Hill (NJ)/USA

32 Embatex Iberia S.L., Barcelona/Spanien

33 Internet of Printing B.V., Zeewolde/Niederlande

Anteil am
Kapital (%)

gehalten
tber Nr.
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In den Konzernabschluss
nicht einbezogenen

Anteil
am Ka-

verbundene Unternehmen pital
(%)

BIL Leasing Verwaltungs-GmbH
34 & Co.Objekt Hattingen KG,
Pullach i. Isartal

35 AXMINSTER (Pensions) Ltd.,
Harlow (Essex)/Grof3britannien

36 Anchor Properties S.R.L.,
Oltenita/Rumanien

Folgende inlandische Tochtergesellschaften machen im Ge-
schéaftsjahr 2017 von der Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3
HGB bzw. § 264b HGB Gebrauch:

Turbon Beteiligungs GmbH, Hattingen

BIL Leasing Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt
Meerbusch KG, Pullach i. Isartal

Mit Wirkung zum 12.Januar 2017 erwarb die Turbon AG 60 %
der Anteile an der ESP AG, Hinenberg/Schweiz. Diese halt

100 % der Anteile an der EBP AG, Hiinenberg/Schweiz. Gegen-
stand der ESP AG ist der Handel mit Waren aller Art, insbeson-
dere mit Druckerzubehdr, Papiererzeugnissen und Ahnlichem.
Es wurde ein Kaufpreis von 56 Tausend Euro vereinbart, der
durch die Ubertragung von Zahlungsmitteln erbracht wurde.

Die Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2017 und die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr 2017
wurden von der Akquisition der Anteile an der ESP AG unwe-
sentlich beeinflusst.

Die nicht beherrschenden Anteile der ESP AG wurden mit dem
anteiligen identifizierbaren Nettovermogen des erworbenen
Unternehmens bewertet und betragen 36 Tausend Euro.

Zum Erwerbszeitpunkt waren bei der EBP AG langfristige Ver-
maogenswerte in Hohe von 1,0 Millionen Euro, kurzfristige Ver-
mogenswerte in Hohe von 0,7 Millionen Euro (davon Forderun-
gen 0,5 Millionen Euro und Zahlungsmittel 0,2 Millionen Euro)
sowie kurzfristige Verbindlichkeiten in Hohe von 1,2 Millionen
Euro erstmalig angesetzt worden.

Die EBP AG trug im Geschaftsjahr 2017 in Hohe von 3,8 Millio-
nen Euro zum Umsatz der Turbon Gruppe bei. Das Ergebnis
nach Steuern betrug 0,3 Millionen Euro.

EKin Tsd. Jahresergebnis

in Tsd.

31.12.2017 31.12.2017 | 31.12.2016

Am 24.Juli 2017 grindete die Turbon AG zusammen mit zwei
weiteren Gesellschaftern die Interactive Printer Solutions
FZCO (IPS), Jebel Ali Free Zone, Dubai/VAE. Die Turbon AG ist
ander IPS zu 62 % beteiligt. Das Aktienkapital wurde durch
eine Einlage in Hohe von 91 Tausend Euro erbracht.

Mit Wirkung zum 21. Dezember 2017 erwarb die Interactive
Printer Solutions FZCO im Rahmen eines Asset Deals die
Interactive Printer Solutions-Sparte von NCR Corporation. IPS
ist Markfuhrer fUr bedruckte und unbedruckte Papierrollen
flr Kassensysteme und Bankautomaten, Bank-Schecks und
Durchschlagsformulare mit signifikanten Marktanteilen in den
Bereichen Banken, Handelsketten und Dienstleistungsunter-
nehmen im arabischen Raum und wird die Turbon Gruppe in
idealer Weise erganzen. Es wurde ein Kaufpreis von 3,1 Millio-
nen USD (umgerechnet ca. 2,6 Millionen Euro) vereinbart, der
durch die Ubertragung von Zahlungsmitteln erbracht wurde.

Zum Erwerbszeitpunkt sind langfristige Vermogenswerte in
Hohe von 4,2 Millionen Euro, kurzfristige Vermogenswerte

in Hohe von 2,2 Millionen Euro und kurzfristige Schulden in
Hohe von 0,1 Millionen Euro angesetzt worden.

Der Einmalertrag aus der Neubewertung des erworbenen
Anlagevermdégens und der erworbenen Vorrate in Hohe von
3,8 Millionen Euro wurde unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen erfasst.

Grund fur den glinstigen Erwerb war im Wesentlichen das kom-
plexe Umfeld in der Region sowie der Wunsch des Verkaufers
einen zuverlassigen Kaufer zu finden, da die hergestellten Pro-
dukte weiterhin wichtig fur den Verkaufer in der Region sind.
Beides konnte Turbon mit Hilfe der 2 weiteren Gesellschafter,
die bereits fur den Verkaufer in der Region tatig waren, errei-
chen.

IPS trug im Geschaftsjahr 2017 in Hohe von 0,6 Millionen Euro
zum Umsatz der Turbon Gruppe bei. Das Ergebnis nach Steuern
betrug 3,9 Millionen Euro. Hierin enthalten ist ein Ertrag



aus der Neubewertung des Uber die IPS FZCO erworbenen
Geschaftsbetriebes in Dubaiin Hohe von 3,8 Millionen Euro.
Die nicht beherrschenden Anteile wurden mit dem anteiligen
identifizierbaren Nettovermdogen des erworbenen Unterneh-
mens bewertet und betragen 35 Tausend Euro.

Die Interactive Printer Solutions FZCO, Jebel Ali Free Zone/Du-
bai/VAE, halt an der Interactive Printer Solutions Trading LLC.,

Kurz-
fristige
Vermo-
gens-
werte

Anteile
nicht
beherr-
schen-

Ubersicht der wesent-
lichen Tochterunter-
nehmen mit Anteilen
nicht beherrschender
Gesellschafter

der
Gesell-
schafter

berolina Schrift-

(o)

bild GmbH & Co, e (L
KG, Zossen 2016 49% 1.890
KP e_[ectncs S.r.o., 2017 4% 877
Znojmo/
Tschechien 2016 34% 758

2017 40% 624
EBP AG, Hinen-
berg/ Schweiz 2016 0% 0
Interactive Printer
Solutions FZCO, 2017 38% 3.805
Jebel Ali Free
Zone/Dubai/VAE 2016 0% 0

Konsolidierungsmethoden

Der Konzernabschluss basiert auf den nach konzerneinheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erstellten
Abschlissen der Turbon AG und der einbezogenen Tochter-
unternehmen. Wertansatze, die auf steuerlichen Vorschriften
beruhen, werden nicht in den Konzernabschluss bernommen.
Die Einzelabschlusse der verbundenen Unternehmen sind auf
den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode
durch Verrechnung der Anschaffungskosten gegen das antei-
lige, neubewertete Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs
der einzelnen Unternehmen. Positive Unterschiedsbetrage
werden, soweit sie nicht stillen Reserven bzw. stillen Lasten
zugeordnet werden konnten, als Firmenwerte erfasst. Negative
Unterschiedsbetréage werden nach erneuter Prifung als Ertrag
direkt erfolgswirksam erfasst. Mit dem Unternehmenszusam-

Lang-
fristige
Vermo-
gens-
werte

Dubai/ VAE und der Interactive Printer Solutions WLL., Ma-
nama/Bahrain, jeweils 49 % der Anteile. Beide Unternehmen
werden in den Konzernabschluss einbezogen, da die entspre-
chenden Voraussetzungen des IFRS 10.6 vorliegen.

Gewinn-
anteile

Um-
satzer-
l6se

Kurz-
fristige
Schul-
den

Lang-
fristige
Schul-
den

427 2.306 0 5.829 100
530 3.344 0 2.032 414
29 706 0 3.023 17

19 627 0 0 0
866 902 0 3.827 138
0 0 0 0 0
4.226 2.801 1.334 593 1.313
0 0 0 0

menschluss verbundene Transaktionskosten werden bei Anfall
erfolgswirksam erfasst.

Alle konzerninternen Salden, Ertrage und Aufwendungen sowie
unrealisierte Zwischenergebnisse aus konzerninternen Trans-
aktionen werden in voller Hohe eliminiert. Auf die ergebnis-
wirksamen Konsolidierungsvorgange werden Abgrenzungen fur
latente Steuern vorgenommen.
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Wahrungsumrechnung

Nicht monetare Posten in fremder Wahrung zum Bilanzstich-
tag werden in den Einzelabschlissen der Gesellschaften

mit dem Kurs, der am Tag der Erstverbuchung galt, bewertet.
Monetare Posten werden mit dem Kurs am Bilanzstichtag
umgerechnet. Kursgewinne und -verluste aus der Bewertung
von monetaren Bilanzposten in einer anderen Wahrung als
Euro werden ergebniswirksam in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen bzw. Ertragen bertcksichtigt.

Im Konzernabschluss werden die Vermogenswerte und
Schulden aller Abschlisse von Tochterunternehmen, die in
fremder Wahrung aufgestellt sind, zum Tageskurs der Europai-
schen Zentralbank am Bilanzstichtag in Euro umgerechnet.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung kommen Durch-
schnittskurse zur Anwendung. Unterschiede aus der Wah-
rungsumrechnung werden erfolgsneutral Uber die Konzern-
Gesamtergebnisrechnung mit dem kumulierten sonstigen
Ergebnis verrechnet bzw. in dieses eingestellt.

Bei der VerauBlerung eines auslandischen Geschaftsbetriebs
werden alle angesammelten Umrechnungsdifferenzen, die
dem Konzern aus diesem Geschaftsbetrieb zuzurechnen sind,
in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Ein aus dem Erwerb eines auslandischen Geschaftsbetriebes
entstehender Firmenwert sowie Anpassungen an die beizule-
genden Werte der identifizierten Vermogenswerte oder Schul-
den werden als Vermogenswerte und Schulden des auslandi-
schen Geschaftsbetriebs behandelt und zum Stichtagskurs
umgerechnet. Resultierende Umrechnungsdifferenzen werden
im kumulierten sonstigen Ergebnis als Gewinne und Verluste
aus der Umrechnung des Abschlusses eines auslandischen
Geschaftsbetriebs erfasst.

Die Wechselkurse der Wahrungen haben sich wie folgt
verandert:

AED 4,4044 3,8712 41758 4,0514
BHD 0,4659 0,4060 0,4414 0,4283
CHF 11702 1,0739 11115 1,0902
CzZK 25,5350 270210 26,3272 27,0340
DKK 74449 74344 74387 74454
GBP 0,8872 0,8562 0,8761 0,8189
RON 4,6585 4,5390 4,5687 4,4908
THB 39,1210 37,7260 38,2785 39,0423
usD 1,1993 1,0541 11293 1,1066
Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Separat, d.h. nicht im Rahmen eines Unternehmenszusam-
menschlusses entgeltlich erworbene immaterielle Vermo-
genswerte mit einer bestimmbaren Nutzungsdauer werden

zu Anschaffungskosten aktiviert Uber ihre Nutzungsdauer von
Uberwiegend 3 bis 15 Jahren linear abgeschrieben. Die Ab-
schreibungen aus diesen Vermogenswerten sind den Herstel-
lungskosten des Umsatzes, den Vertriebskosten und den
Verwaltungskosten zugeordnet. Immaterielle Vermogenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer werden zu Anschaffungs-
kosten angesetzt und gem. IAS 38.108 einem jahrlichen Impair-
menttest auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
unterzogen. Die Wertminderungen aus diesen Vermogens-
werten sind unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
erfasst.

Die erwartete Nutzungsdauer sowie die Abschreibungsmetho-
de werden an jedem Abschlussstichtag Uberpuft und samtli-
che Schatzungsanderungen prospektiv berticksichtigt.

Immaterielle Vermogenswerte, die im Rahmen von Unter-
nehmenszusammenschlissen erworben wurden, werden im
Erwerbszeitpunkt mit ihnrem beizulegenden Zeitwert bewertet.
In den Folgeperioden werden diese Vermdgenswerte genauso
wie einzel erworbene immterielle Vermogenswerte mit ihren
Anschaffungskosten abztglich kumulierter Abschreibung und
etwaiger kumulierter Wertminderungen angesetzt.



Die aus der Kapitalkonsolidierung abgeleiteten Geschafts-
oder Firmenwerte werden entsprechend IFRS 3 nicht planma-
Big abgeschrieben. Bilanzierte Geschéafts- oder Firmenwerte
werden einmal jahrlich und darUber hinaus bei Vorliegen von
Anzeichen fir Wertminderungen auf den wirtschaftlichen
Nutzen und auf Wertminderungen tberprift (Impairment-
Test) und im Falle einer eingetretenen Wertminderung auf den
erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Die Bewertung des beweglichen Sachanlagevermogens erfolgt
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten. Die Abschreibungen aus
diesen Vermogenswerten sind den Herstellungskosten des
Umsatzes, den Vertriebskosten und den Verwaltungskosten
zugeordnet. Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen
sowie Zinsen auf Fremdkapital werden als laufender Aufwand
erfasst.

Das Sachanlagevermogen wird linear Uber die voraussichtliche
Nutzungsdauer abgeschrieben, sofern nicht durch Anderungen
in dem erwarteten kunftigen Nutzenverlauf eine Anpassung
der Methode geboten ist.

Den planmafiigen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich
folgende Nutzungsdauern zugrunde:

- Gebaude 20 bis 50 Jahre

- Grundstickseinrichtungen 3 bis 10 Jahre

- Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 10 Jahre
- Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 3 bis 20 Jahre
Grundstucke werden nicht abgeschrieben.

Liegen bei der Bewertung des beweglichen Sachanlagevermo-
gens Indizien fur eine Wertminderung vor, wird ein Werthaltig-
keitstest durchgefuhrt.

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien werden zu fort-
geflhrten Anschaffungskosten bilanziert.

Die Ergebnisse von Beteiligungen an assoziierten Unterneh-
men werden unter Anwendung der Equity-Methode gemaf3
IAS 28 einbezogen. Die Anteile an assoziierten Unternehmen
werden mit historischen Anschaffungskosten bilanziert und
im Nachgang des Erwerbs entstehende Anderungen des
Konzernanteils am Reinvermogen des assoziierten Unter-
nehmens angepasst sowie um Wertminderungen der einzelnen
Anteile verringert. Entspricht oder Ubersteigt der Anteil an

den Verlusten eines assoziierten Unternehmens den Wert des
Beteiligungsbuchwertes dieses Unternehmens, werden keine
Verlustanteile erfasst, es sei denn es bestehen entsprechende
Verpflichtungen.

Die in den Finanzanlagen ausgewiesenen Unternehmensantei-
le enthalten die fortgeflhrten Anschaffungskosten der wegen
ihrer Unwesentlichkeit nicht konsolidierten Tochterunterneh-
men und gehoren der Kategorie ,Zur Verauf3erung verfligbare
finanzielle Vermogenswerte® an.

Die nicht an einem aktiven Markt gehandelten Ausleihun-
gen werden als originare Forderungen bei Zugang mit ihrem
beizulegenden Zeitwert, der regelmafig dem Nennwert der
Forderung bzw. dem ausgereichten Kreditbetrag entspricht,
bewertet. Unverzinsliche und niedrigverzinsliche langfristige
Kredite und Forderungen werden zum Barwert angesetzt. Die
Folgebewertung erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Finanzinstrumente beruhen auf Vertragen, die bei einem Un-
ternehmen zu einem finanziellen Vermdgenswert und bei ei-
nem anderen zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenka-
pitalinstrument fuhren. Die Bilanzierung erfolgt bei tblichem
Kauf oder Verkauf am Erfullungstag, d.h.an dem Tag, an dem
der Vermogenswert geliefert wird. IAS 39 unterteilt finanzielle
Vermogenswerte in folgende Kategorien:

- Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
gehaltene Finanzinstrumente

- Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen
- Kredite und Forderungen
- Zur Veraufierung verfigbare finanzielle Vermogenswerte

Finanzinstrumente werden zu fortgefihrten Anschaffungskos-
ten oder zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Der Abgang
von Finanzinstrumenten erfolgt grundsatzlich bei Zahlung
oder — im Falle von Kundenforderungen - durch Verkauf.

Vorréate sind solche Vermogenswerte, die zum Verkauf be-
stimmt sind (Fertige Erzeugnisse und Waren), sich noch in der
Herstellung befinden (Unfertige Erzeugnisse) oder die im Zuge
der Herstellung von Produkten verbraucht werden (Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe).

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bzw. zu niedrigeren NettoveraufBerungs-
werten. Die Herstellungskosten entsprechen den produkti-
onsorientierten Vollkosten und werden auf Basis der normalen
Kapazitat ermittelt. Sie enthalten neben den direkt zuorden-
baren Kosten angemessene Teile der notwendigen Material-
und Fertigungsgemeinkosten einschlief3lich fertigungsbeding-
ter Abschreibungen.
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Sofern sich am Abschlussstichtag niedrigere Nettoveraufle-
rungswerte ergeben (Lower of cost or net realizable value),
werden diese angesetzt. Soweit bei friher abgewerteten
Vorraten der NettoveraufBerungswert gestiegen ist, wird die
daraus resultierende Wertaufholung als Minderung des Mate-
rialaufwandes und somit als Herstellungskosten des Umsat-
zes erfasst.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die
sonstigen Vermogenswerte werden bis auf derivative Finan-
zinstrumente mit den fortgefUhrten Anschaffungskosten
bewertet. Erforderliche Wertberichtigungen orientieren sich
am tatsachlichen Ausfallrisiko. Die Wertansatze von Forderun-
gen werden grundsatzlich Uber ein Wertberichtigungskonto
korrigiert.

Ertragsteueranspriche werden mit ihrem Barwert angesetzt.

Flussige Mittel umfassen Kassenbestande sowie Guthaben
bei Kreditinstituten; sie werden zu ihren Nominalwerten bzw.
zu den jeweiligen Stichtagskursen in Euro umgerechnet.

Aktive latente Steuern auf abzugsfahige temporéare Differen-
zen und steuerliche Verlustvortrage werden insoweit aktiviert,
als es wahrscheinlich ist, dass hierfur ein zu versteuerndes
Ergebnis zukunftig verfigbar sein wird und es damit hinrei-
chend sicher erscheint, dass die Verlustvortrage tatsachlich
genutzt werden kénnen. Passive latente Steuern werden
gebildet auf zuklnftig noch zu versteuernde temporare Diffe-
renzen. Der Berechnung liegen die in den einzelnen Landern
zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersatze zugrunde.
Diese basieren grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag gul-
tigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen. Latente
Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert,
sofern diese gegenulber der gleichen Steuerbehdrde bestehen.
Die Veranderungen der aktiven und passiven latenten Steuern
aufgrund von Steuersatzanderungen werden ergebniswirksam
ausgewiesen. Werden Gewinne und Verluste direkt im Eigen-
kapital erfasst, so gilt dies ebenfalls fur die darauf abgegrenz-
ten aktiven und passiven latenten Steuern. Die Beurteilung
der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern, die aus zeitlichen
Unterschieden und Verlustvortragen resultieren, unterliegt
unternehmensindividuellen Prognosen, u. a. Uber die zukunf-
tige Ertragssituation in der betreffenden Konzerngesellschaft.
Als Zeitraum fur diese Prognose werden Ublicherweise die dem
Geschaftsjahr folgenden 5 Jahre unterstellt.

Die sonstigen Eigenkapitalposten beinhalten die erfolgsneut-
ralen Eigenkapitalveranderungen aus der Wahrungsumrech-
nung von Abschlissen auslandischer Tochterunternehmen,
aus der Bewertung von Derivaten im Zusammenhang mit
Sicherungsgeschéften (Cash-Flow Hedges) und von veréau-
Berbaren Finanzinstrumenten sowie aus den im Geschafts-
jahr erfassten versicherungsmathematischen Gewinnen und
Verlusten aus Leistungen an Arbeitnehmer.

Pensionsverpflichtungen beruhen auf leistungsorientierten
Versorgungsplanen fur Alters-, Invaliden- und Hinterbliebe-
nenleistungen. Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen
beruht auf dem in IAS 19 vorgeschriebenen Anwartschafts-
barwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Method) fur leis-
tungsorientierte Altersversorgungsplane. Bei der Ermittlung
der Ruckstellungen werden aktuelle Kapitalmarktzinssatze,
die am Stichtag aktuellen bekannten Renten und erworbenen
Anwartschaften, sowie auch kiinftige erwartete Steigerungen
von Gehaltern, Lohnen und Renten erfasst. Der Dienstzeitauf-
wand ist Bestandteil des Personalaufwandes, Zinsanteile der
Zufihrung werden im Zinsergebnis erfasst. Bei dem mit dem
Barwert der leistungsorientierten Versorgungszusagen ver-
rechneten Planvermogen handelt es sich um Ruckdeckungs-
versicherungen sowie britische Pensionsfonds, die einen Teil
der Anspruche aus den Versorgungszusagen abdecken. Die
Ruckdeckungsversicherungen sind dem jeweils Berechtigten
einzeln verpfandet, die Verrechnung mit dem Barwert der
Verpflichtung erfolgt zum Zeitwert.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen werden, wie schon
in den Vorjahren, auBBerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung
in das kumulierte sonstige Ergebnis im Eigenkapital unter Be-
rucksichtigung latenter Steuern erfasst und sind damit direkt
in der Konzernbilanz enthalten. Die im kumulierten sonstigen
Ergebnis erfassten Neubewertungen werden nicht mehrin die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert. Die bi-
lanzierten Pensionsrickstellungen entsprechen dem Barwert
der zum Bilanzstichtag erdienten Anspriiche (Defined benefit
obligation).

Zahlungen fur beitragsorientierte Versorgungsplane werden
dann als Aufwand erfasst, wenn die Arbeitnehmer die Arbeits-
leistung erbracht haben, die zu den Betragen berechtigten.

Gemaf3 IAS 37 ,Ruckstellungen, Eventualverbindlichkeiten

und Eventualforderungen®werden die Ruckstellungen ge-
bildet, soweit eine gegenwartige (rechtliche oder faktische)
Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis gegentber
Dritten besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss
von Ressourcen fuhrt und zuverlassig geschatzt werden kann.
Alle als kurzfristig ausgewiesenen Rickstellungen weisen eine
Falligkeit innerhalb eines Jahres auf. Alle langfristig ausgewie-
senen Rickstellungen haben eine Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr. Ruckstellungen sind mit dem wahrscheinlichsten
Erfullungsbetrag anzusetzen. Ruckstellungen mit einer Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit ihrem auf den
Bilanzstichtag abgezinsten Erfullungsbetrag angesetzt.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten, bspw. aufgenommene
Kredite, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten, werden gemaf3 Effektivzins-
methode zu fortgefuhrten Anschaffungskosten in der Bilanz
angesetzt.



Umsatzerlose aus der Lieferung von Waren werden erfasst,
wenn die maf3igeblichen Chancen und Risiken, die mit dem
Eigentum der Waren verbunden sind, auf den Kunden Uberge-
gangen sind. Die Hohe der Erlose kann verlasslich bestimmt
werden und der Zufluss eines wirtschaftlichen Nutzens aus
dem Verkauf ist hinreichend wahrscheinlich. Umsatzerlo-

se werden nicht ausgewiesen, wenn wesentliche Risiken
bezuglich des Erhalts der Gegenleistung oder einer moglichen
Warenrlckgabe bestehen.

Umsatze aus Vermietungen werden linear Uber den Mietzeit-
raum erfasst.

Umsatze aus Dienstleistungen werden in Hohe derjenigen
Betrage realisiert, mit deren Erzielung aufgrund bestehender
Vertrage mit Dritten gerechnet werden kann. Die Realisierung
erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem die Leistung erbracht wurde.

Die Umsatze werden grundsatzlich nach Abzug von Um-
satzsteuern und anderen Steuern sowie nach Abzug von
Erlosschmalerungen wie Boni, Skonti oder Rabatten zum
beizulegenden Zeitwert der erhaltenen bzw. zu erhaltenden
Gegenleistung ausgewiesen.

Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung in Hohe von
0,6 Millionen Euro (Vorjahr 1,2 Millionen Euro) werden als
Aufwand erfasst.

Mietzahlungen aus operate Leasingsverhaltnissen werden

als Aufwand linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses
erfasst, es sei denn, eine andere systematische Grundlage
entspricht eher dem zeitlichen Nutzenverlauf fur den Leasing-
nehmer.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage
werden dem operativen Ergebnis zugerechnet und perioden-
gerecht erfasst.

Zinsen werden nach der Effektivzinsmethode periodengerecht
erfasst.

Ertragsteuern werden gemaf3 IAS 12 nach der Verbindlichkei-
tenmethode bilanziert. Als Ertragsteuern werden die steu-
erlichen Aufwendungen und Erstattungen erfasst, die vom
Einkommen und vom Ertrag abhangig sind. Laufende Steuern
werden fur die geschuldeten Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag zum Zeitpunkt ihrer Verursachung erfasst.

Wesentliche Ermessensent-
scheidungen und Schatzungen

Die Aufstellung eines Konzernabschlusses nach den IFRS
verlangt Schatzungen und Annahmen, die Einfluss auf den
Ausweis von Vermdgenswerten und Schulden, die Angabe von
Eventualverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sowie den Aus-
weis von Ertragen und Aufwendungen haben. Die tatsachlichen
Werte kénnen in Einzelfallen von den getroffenen Annahmen
und Schatzungen abweichen.

Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesent-
lichen auf die konzerneinheitliche Festlegung von Nutzungs-
dauern von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen,
der Wertminderung von Geschéafts- oder Firmenwerten, der
Verkauflichkeit unserer Produkte, die Bilanzierung und Bewer-
tung von Ruckstellungen sowie die Realisierbarkeit zukunftiger
Steuereffekte. Zu den Ruckstellungen verweisen wir auf die
Erlauterungen zur Bilanz unter den Textziffern 8 und 9.

Kapitalmanagement

Der Turbon Konzern verfolgt grundsatzlich das Ziel, eine
angemessene Rendite auf das eingesetzte Kapital zu erwirt-
schaften. Als aktive Steuerungsgrofien werden der Umsatz
und das EBT genutzt.
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Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

(1) Anlagevermogen

Entwicklung fiir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2016

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Immaterielle Vermdgenswerte

Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

Geschéafts-
oder Firmenwert

Sachanlagen

Grundstucke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten einschliefdlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilie

Finanzanlagen

Nach der Equity-Methode
bilanzierte Finanzanlagen

Anteile an nicht konsolidierten
verbundenen Unternehmen

Stand
01.01.2016

Tsd. Euro

18787

3.786
17.523

22.229
10.066

11.206

49
43.550

11.892

822

25
847

73.812

Veran-
derung

Konsoli-

dierungs-
kreis

Tsd. Euro

405

1.378
1.783

50
20

441

511

2.294

Zugange

Tsd. Euro

1.428

1.428

17
247

604

15
883

81

81

2.392

Umbu-
chungen

Tsd. Euro

42

42

Abgédnge

Tsd. Euro

-48
=138

=217

-404

-45

-45

-449

Wahrungs-
umrech-
nungsdif-

ferenzen

Tsd. Euro

171

106
277

152
82

166

406

683



Aufgelaufene Abschreibungen

Buchwerte

31.12.2016

Tsd. Euro

01.01.2016

Tsd. Euro

Wertmin-
derungen/
Abschrei-
bungen

Tsd. Euro

1167

1.167

543
412

717

1.672

988

3.827

Umbuch-
ungen

Tsd. Euro

Abgénge

Tsd. Euro

-48

-102

-196

-346

-346

Wéhrungs-

umrech-
nungsdif-
ferenzen

Tsd. Euro

50

50

49
78

128

253

303

Stand Stand Stand
31.12.2016 |§ 31.12.2016 | Vorjahr

Tsd. Euro | Tsd. Euro @ Tsd. Euro
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Entwicklung fiir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2017

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Veran- Zugange Umbu- Abgénge Wahrungs- j§ Stand

01.01.2017 @ derung chungen umrech- 31.12.2017
Konsoli-

nungsdif-
dierungs-
kreis

ferenzen

Tsd. Euro l Tsd. Euro l§ Tsd. Euro  Tsd. Euro || Tsd. Euro | Tsd. Euro Tsd. Euro

Immaterielle
Vermoégenswerte

Konzessionen, gewerb-
liche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten

und Werten 15.741 32 105 0 =5 -720 15153

Geschéafts-

oder Firmenwert 5.270 618 100 0 0 -402 5.586
21.011 650 205 0 -5 -1.122 20.739

Sachanlagen

Grundstucke, grund-
stlcksgleiche Rechte
und Bauten einschlief3-
lich der Bauten auf

fremden Grundstlcken 22.400 2.820 101 55 =52 -268 25.056
Technische Anlagen
und Maschinen 10.282 1.444 127 -55 -907 -212 10.679

Andere Anlagen,
Betriebs- und

Geschaftsausstattung 12.242 =1 435 0 -877 -196 11.603

Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau 22 0 434 0 0 =9 447
44,946 4,263 1.097 0 -1.836 -685 47785

Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilie 11.892 0 0 0 0 0 11.892

Finanzanlagen

Nach der Equity-
Methode bilanzierte
Finanzanlagen 853 0 171 0 -36 0 988

Anteile an nicht konso-
lidierten verbundenen

Unternehmen 30 0 0 0 0 0 30
Ausleihungen an assozi-
ierte Unternehmen 0 0 224 0 0 0 224

Ausleihungen an Unter-

nehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis

besteht 0 0 200 0 0 0 200

883 0 595 0 -36 0 1.442
78.732 4,913 1.897 0 -1.877 -1.807 81.858



Aufgelaufene Abschreibungen

Stand
01.01.2017

Tsd. Euro

Wertmin-
derungen/
Abschrei-
bungen

Tsd. Euro

1.590

1.021
2.611

585

348

793

1.726

345

4.682

Umbuch-
ungen

Tsd. Euro

37

-36

Abgénge

Tsd. Euro

-50

-835

714

-1.599

-1.602

Buchwerte

Wéhrungs- @ Stand Stand Stand
umrech- 31.12.2017 |§ 31.12.2017 |§ Vorjahr
nungsdif-
ferenzen

Tsd. Euro @ Tsd.Euro | Tsd. Euro @ Tsd. Euro

-283

-64
-347

-82

-157

=127

-366

-713
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Immaterielle Vermégenswerte

FUr Geschafts- und Firmenwerte wurden Wertminderungspru-
fungen auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
USA, EAG (EMBATEX GmbH), Berolina (berolina GmbH & Co. KG),
EBP (EBP AG) sowie Cabling vorgenommen. Dies erfolgte durch
Vergleich der Nutzungswerte mit den Buchwerten. Im Rahmen
dieser Tests wurde die Werthaltigkeit der Firmenwerte nachge-
wiesen.

Erstmalig wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr die zahlungs-
mittelgenerienden Einheiten Laser Cartridges USA (ohne ILG)
und ILG (International Laser Group) zu der zahlungsmittelgene-
rienden Einheit USA zusammengefasst. Dies erfolgte vor dem
Hintergrund, dass zwischen den zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten Laser Cartridges USA (ohne ILG) und ILG gegenseitige
Leistungsbeziehungen bestehen und fir 2018 die Verschmel-
zung der operativen Einheiten geplant ist.

Den Wertminderungstests lagen nachfolgende Parameter
zugrunde:

Laser Cartridges

USA (ohne ILG) = 7% = 0%
ILG = 7% = 0%
USA 7% = 0% =
EAG 8% 8% 0% 0%
Berolina 7% = 0% =
EBP 6% = 0% =
Cabling 9% = 0% =

Die jeweiligen erzielbaren Betrage der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten wurden durch Nutzungswertberechnungen
auf Grundlage von Zahlungsstromprognosen aus von der
Geschaftsfuhrung bewilligten Finanzbudgets fur den Zeit-
raum von funfJahren unter Zugrundelegung einer jahrlichen
Wachstumsrate von 0,00 % -2,00 % bestimmt. Diese beruhen
auf Annahmen konzerninterner Einschatzungen Uber kiinftige
Verkaufspreise und -mengen, Konjuntkturzyklen und Wechsel-
kurse.

Die angenommenen Wachstumsraten im Terminal Value
Ubersteigen jeweils nicht die erwarteten Wachstumsraten
der Detailplanungszeitraume. Die Geschaftsleitung ist der

Ansicht, dass keine vernunftigerweise denkbare Veranderung

der Grundannahmen, auf denen die Bestimmung der erzielba-
ren Betrage basiert, dazu fihren wirde, dass die kumulierten

Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten deren

kumulierte erzielbare Betrage Ubersteigen.

Der Firmenwert in Hohe von 4,7 Millionen Euro (Vorjahr 5,2
Millionen Euro) teilt sich wie folgt auf die zahlungsmittel-
generierenden Einheiten auf:

USA: 2.177 Tsd. Euro (Vorjahr 3.536 Tsd. Euro)
EAG: 387 Tsd. Euro (Vorjahr 387 Tsd. Euro)
Berolina: 1.306 Tsd. Euro (Vorjahr 1.306 Tsd. Euro)
EBP: 645 Tsd. Euro (Vorjahr O Euro)

Cabling: 181 Tsd. Euro (Vorjahr 81 Tsd. Euro)

Der Impairment-Test der ILG im Rahmen der Uberprifung des
Halbjahresabschlusses 2017 fuhrte zu einer Abwertung

des Firmenwertes auf den erzielbaren Betrag in Hohe von

3,2 Millionen Euro. Der Wertminderungsaufwand in Hohe von
1,0 Millionen Euro wurde unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfasst und betraf das Segment ,Laser Cart-
ridges”

Die immateriellen Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungs-
dauer entfallen in Hohe von 2,2 Millionen Euro (Vorjahr 3,0
Millionen Euro) auf Warenzeichen, in Hhe von 4,5 Millionen
Euro (Vorjahr 5,1 Millionen Euro) auf Kundenlisten und in Hohe
von 1,3 Millionen Euro (Vorjahr 1,3 Millionen Euro) auf Lizen-
zen. Demgegenuber stehen Abschreibungen in Hohe von 1,5
Millionen Euro (Vorjahr 1,0 Millionen Euro). Der verbleibende
Amortisationszeitraum der immateriellen Vermogenswerte mit
bestimmter Nutzungsdauer betragt 6 bis 12 Jahre.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie

Die als Finanzinvestition gehaltene Immobilie (Objekt in
Meerbusch) befindet sich im Eigentum des Konzerns und wird
im Rahmen von Operating-Leasingvereinbarungen bis zum
31.12.2019 vermietet. Bei den vermieteten Flachen handelt es
sich um Buro- und Lagerflachen. Die Vereinbarungen sind
beidseitig bis 6 Monate vor Vertragsende kiindbar und werden
nach Ablauf der Kiindigungsfrist um 2 Jahre verlangert.

Das Objekt wird zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert
und linear abgeschrieben. Der durch ein Gutachten aus dem
Jahr 2016 ermittelte Marktwert dieser Immobilie betragt 5,9
Millionen Euro. Die Ermittlung des Marktwerts erfolgte nach
dem Ertragswertverfahren auf Basis von nachhaltig erzielbaren
jahrlichen Mieteinnahmen. Die zugrundeliegenden Parameter
wurden individuell nach den Gebaudeteilen festgelegt. Der
Liegenschaftszinssatz lag bei 6,75 % bis 8,00 %. Die Mietein-
nahmen aus der Netto-Kaltmiete dieser Investition betrugen im
abgelaufenen Geschaftsjahr 660 Tausend Euro (Vorjahr 660
Tausend Euro).



Die kiinftigen Mietertrage sind vertraglich fixiert und haben Die Wertberichtigungen entwickelten sich wie folgt:
nachfolgende Falligkeiten:

31.12.2017 g 31.12.2016
31.12.2017 | 31.12.2016

Tsd. Euro Tsd. Euro
Tsd. Euro Tsd. Euro

Fallig innerhalb
eines Jahres

Fallig nach mehr als
einem bis finf Jahren

Fallig nach mehr als

Anfangsbestand
Wahrungsdifferenzen
Wertberichtigungen
des Berichtsjahres
Umbuchungen
Abgange

funfJahren
Endbestand
Die Nutzungsdauer fur die Immobilie betragt 50 Jahre. Neben Buchwert der wert-
den Abschreibungen betrugen die diesem Objekt direkt zure- berichtigten Forderungen

chenbaren Aufwendungen fur Instandhaltung sowie Grundbe- E

sitzabgaben im Geschaftsjahr 2017 61 Tausend Euro (Vorjahr

90 Tausend Euro). Uberfallige, nicht wertberichtigte Forderungen bestehen zum
Abschlussstichtag in folgender Hohe:

(2) Vorréte

31.12.2017 g 31.12.2016

31.12.2017 | 31.12.2016 Tsd. Euro Tsd. Euro

Tsd. Euro Tsd. Euro ENC

Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

davon zum Abschluss-
stichtag weder wertge-

mindert noch Uberfallig
Unfertige Erzeugnisse
davon nicht wertgemin-

dertund in den folgenden
Zeitbandern Uberfallig

Fertige Erzeugnisse
und Waren

Geleistete Anzahlungen weniger als 30 Tage

zwischen 30 und 60 Tagen
mehr als 60 Tage
Als Ergebnis von Gangigkeitsanalysen wurden auf das Vorrats-
vermogen im abgelaufenen Geschéaftsjahr Anpassungen auf den
niedrigeren beizulegenden Zeitwert in Hohe von 1.859 Tausend Der Grofdteil der Uberfalligen Forderungen wurde jeweils in den
Euro (Vorjahr 239 Tausend Euro) vorgenommen. ersten 3 Monaten des neuen Geschéaftsjahres ausgeglichen.

(3) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von der deut-
schen Tochtergesellschaft Turbon Europe GmbH in Hohe von
1.935 Tausend Euro (Vorjahr 3.742 Tausend Euro) sowie von der
EMBATEX GmbH in Hohe von 1.136 Tausend Euro (Vorjahr 1.522
Tausend Euro) sind im Rahmen einer Factoringvereinbarung
finanziert worden. Insgesamt belief sich die Finanzierung tber
Factoring auf 3.071 Tausend Euro (Vorjahr 5.263 Tausend Euro).
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(4) Sonstige Vermégenswerte

Zusammensetzung der sonstigen Vermogenswerte:

Anspriche aus Steuern 484 747
Abgrenzungsposten 640 294
Ubrige Vermagenswerte 360 479

1.484 1.520

Die Anspriiche aus Steuern beinhalten Uberwiegend Forderun-
gen aus Umsatzsteuer. Die oben aufgeflhrte Position ,Abgren-
zungsposten®beinhaltet die Abgrenzung aus Dienstleistungs-
bzw. Wartungsvertragen, Versicherungen und Mieten. Die
Ubrigen Vermogenswerte beinhalten im Wesentlichen (Miet-)
Kautionen.

Von den sonstigen Vermogenswerten haben 85 Tausend Euro
(Vorjahr 145 Tausend Euro) eine Fristigkeit von mehr als 12
Monaten.

Uberféllige, nicht wertberichtigte sonstige Vermoégenswerte
bestehen zum Abschlussstichtag in folgender Hohe:

Buchwert 1.484 1.520
davon zum Abschluss-
stichtag weder wertge-
mindert noch Uberfallig 1.440 1.339
davon nicht wertgemin-
dertund in den folgenden
Zeitbandern Uberfallig
weniger als 30 Tage 44 64
zwischen 30 und 60 Tagen 0 57
mehr als 60 Tage

0 0

(5) Ertragsteueranspriiche

Die Anspriiche aus Ertragsteuern resultieren im Wesentlichen
aus Uberzahlungen gegentiber dem sich errechnenden Auf-
wand, aus einbehaltenen Kapitalertragsteuern sowie einem
Korperschaftsteuerguthaben, welches Uber einen mehrjahrigen
Zeitraum zurlckerstattet wird.

(6) Fliissige Mittel

Unter den flussigen Mitteln sind kurzfristige, frei verfugbare Gut-
haben bei Kreditinstituten und Kassenbestande ausgewiesen.

(7) Eigenkapital

Das Grundkapital der Turbon AG betragt 10.333 Tausend Euro
(Vorjahr 10.333 Tausend Euro) und ist in 3.294.903 (Vorjahr
3.294.903) auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien
eingeteilt.

Die Kapitalrucklage stammt fast ausschlief3lich aus dem Agio
derin 1991 durchgefuhrten Kapitalerhohung.

Die Gewinnrucklagen stammen aus Gewinnen, die in den Vor-
jahren erwirtschaftet und teilweise nicht ausgeschuttet wurden.

Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals sowie ihre Ent-
wicklungin den Jahren 2016 und 2017 ergeben sich aus der
Eigenkapitalveranderungsrechnung auf Seite 24/25 dieses
Konzernabschlusses.

(8) Riickstellungen fiir Pensionen

a) Beitragsorientierte Pldne

Fur alle Mitarbeiter von Konzerngesellschaften in Deutsch-
land, Osterreich, USA, GroBbritannien und Rumanien bestehen
beitragsorientierte Plane im Rahmen der gesetzlichen Renten-
versicherung, in die der Arbeitgeber in Hohe des jeweils gultigen
Beitragssatzes (0,00 %-15,80 %) einzuzahlen hat (Arbeitge-
beranteil). Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2017 wurde in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ein Betrag in Hohe von
1,0 Millionen Euro als Aufwand erfasst.

b) Leistungsorientierte Pldne

Die unmittelbaren und mittelbaren Verpflichtungen umfassen
solche aus bereits laufenden Pensionen und Anwartschaften fur
zukUnftig zu zahlende Pensionen und Altersruhegelder.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern auch
leistungsorientiert. Die entsprechenden Aufwendungen sind -
sofern nicht unmittelbar mit dem Eigenkapital verrechnet - in
den Kosten der Funktionsbereiche enthalten. Die Aufzinsung
der in den Vorjahren erworbenen Versorgungsanspruche und
die Ertrage aus Vermogensanlagen werden im Finanzergebnis
ausgewiesen. Nicht realisierte versicherungsmathematische
Gewinne oder Verluste aus der Neubewertung der Pensionsver-
pflichtungen werden unter Berlcksichtigung latenter Steuern
im kumulierten sonstigen Ergebnis ausgewiesen.

Die Pensionsverpflichtungen fur die leistungsorientierten
Altersversorgungsplane werden geméas IAS 19 (Leistungen an
Arbeitnehmer) nach der Projected-Unit-Credit-Method berech-
net. In Deutschland liegen der Kalkulation die Heubeck'schen
Richttafeln 2005 G zugrunde. In Osterreich dienen die AVO



2008-P und die Generationentafel fur Arbeitgeber/Angestellte
als Grundlage fur die Berechnung und in Grof3britannien die
Sterbetafel S2PA. Die zu erwartenden Versorgungsleistungen
werden Uber die gesamte Beschaftigungsdauer der Mitarbeiter
verteilt.

Die Bewertung erfolgt unter folgenden Annahmen:

Greentec Werbe-

Turbon AG EMBATEX GmbH Keytec (GB) Ltd. und Biirotechnik
GmbH

O O O O O N
Abzinsungssatz 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 2,5% 2,7% 1,8% 1,8%
Lohn-/Gehaltstrend 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Rententrend 1,0% 1,0% 0,3% 0,3% 0,0% 0,0% 1,0% 1,0%
Fluktuation 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Erwarteter Vermogensertrag 1,8% 1,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,8% 0,0%
5 65

(©2]

Pensionsalter 60-65 60-65 65 65 65 65

Die Intervalle resultieren aus den in den unterschiedlichen Lan- Lohn-/Gehaltstrends sowie Fluktuation wurden mit 0,00 % an-

dern verwendeten Parametern. Diese Parameter gelten auch im gesetzt, da es sich bei den pensionsberechtigten Personen fast

Folgejahr fur die Berechnung der Kosten fur die im Berichtsjahr ausschlief3lich um nicht aktive Anwarter sowie Rentner handelt.

erworbenen Versorgungsanspriiche, der Aufzinsung der in den

Vorjahren erworbenen Versorgungsanspriiche und der erwarte- Die Anwartschaftsbarwerte der Versorgungsverpflichtungen

ten Ertréage aus den Vermogensanlagen. und die Marktwerte des Fondsvermogens haben sich in den
Geschaftsjahren 2017 und 2016 wie folgt entwickelt:

2017 Vorjahr

Tsd. Euro @ Tsd. Euro
DBO Anwartschaftsbarwert am 01.01. - 15.150
Dienstzeitaufwand - 46
Zinsaufwand - 429
Versicherungsmathematischer Gewinn (-) / Verlust (+) - 1.964
Pensionszahlungen - -888
Vergangener Dienstzeitaufwand - 0
Wahrungsveranderungen - -1.886
Beschrankungen beim aktivierten Vermogenswert - 0
Ubernommene Verpflichtung aus Unternehmenszusammenschluss - 169
DBO Anwartschaftsbarwert am 31.12. - 14.984
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Das Planvermogen hat sich in den Geschéftsjahren 2017 und
2016 wie folgt entwickelt:

2017 Vorjahr

Tsd. Euro @ Tsd. Euro

Der nicht angesetzte Uberschuss des Planvermégens tber die
Verpflichtung hat sich wie folgt entwickelt:

Planvermégen am 01.01.

Ertrage aus dem
Planvermogen

geleistete Arbeitgeber-
beitrage

Versicherungsmathe-
matischer Gewinn (+) /
Verlust (-)

Rentenzahlungen aus dem
Planvermaogen

Erworbene Vermogens-
werte aus Unternehmens-
zusammenschluss

Wahrungsveranderungen

Planvermégen am 31.12.

2017 Vorjahr

Tsd. Euro @ Tsd. Euro

Das Planvermogen setzt sich zur Abdeckung der Pensionsver-
pflichtungen gegenuber Mitarbeitern der englischen Tochter-
gesellschaft aus Uberwiegend festverzinslichen Wertpapieren
zusammen (9.472 Tausend Euro, Vorjahr 9.861 Tausend Euro),
das Planvermogen der EMBATEX GmbH durch einen Aktivwert
aus einer Rickdeckungsversicherung (170 Tausend Euro,
Vorjahr 146 Tausend Euro).

Stand 01.01.

neu entstanden

sonstige Veranderungen
gegen die versicherungs-
mathematischen Gewinne/
Verluste

Wahrungsveranderungen

Stand 31.12.

Der Gesamtaufwand der Versorgungszusagen setzt sich wie
folgt zusammen:

2017

Vorjahr

Tsd. Euro @ Tsd. Euro
Kosten fur die im Versiche-
rungsjahr hinzuerworbenen
Versorgungsanspriiche

Zinsaufwendungen auf den
Anwartschaftsbarwert

Erwartete Ertrage aus dem
Fondsvermogen

Zinsaufwand der Versor-
gungszusagen im
Periodenergebnis

Im Eigenkapital erfasste
versicherungsmathemati-
sche Gewinne/Verluste

Gesamtaufwand der
Versorgungszusagen

Die im Eigenkapital erfasste Rucklage fur versicherungsma-
thematische Gewinne oder Verluste betragt im Berichtsjahr
154 Tausend Euro (Vorjahr 750 Tausend Euro).



Die Pensionsruckstellung leitet sich wie folgt ab:

Barwert der nicht durch Fonds
gedeckten Verpflichtungen 4.538

Barwert der durch Fonds
gedeckten Verpflichtungen 9.905

Barwert der Pensions-

verpflichtungen 14.443
Marktwert des Fondsvermaogens 9.654
Nicht angesetzter Vermogenswert

aus Uberdeckung 0
Barwert der Pensionsverpflich-

tungen nach Abzug des Fonds-

vermogens 4.789
Riickstellung nach IAS 19 4.789
Erfahrungsbedingte

Anpassungen

Pensionsverpflichtungen =89
Planvermogen 224

Vorsorgeplane und Verpflichtungen werden in regelméasigen
Abstanden bewertet. Fur alle bedeutenden Einrichtungen
werden jahrlich versicherungsmathematische Bewertungen
durchgefuhrt.

Verbleibende Lebenserwartung (in Jahren)
derzeitiger Pensiondre im Alter von 65 Jahren

Manner
Frauen

Verbleibende Lebenserwartung (in Jahren) im Alter
von 65 Jahren fiir heute 45-Jahrige

Manner
Frauen

Gewichtete durchschnittliche Laufzeit der
leistungsorientierten Verpflichtung

4.566 3.893 3.811 2.864
10.417 11.258 11.253 9.459
14.983 15.151 15.064 12.323
10.018 11.070 11.029 9.577

0 0 0 13

4.965 4.081 4.035 2.759

4.965 4.081 4.035 2.759
-1.964 1.064 -2.178 146

854 -368 946 -134

Die Annahmen Uber die kinftige Sterblichkeit beruhen auf
veréffentlichten Statistiken und Sterbetafeln. Die folgen-
den derzeitigen Lebenserwartungen liegen den Werten der
leistungsorientierten Verpflichtung zum Abschlussstichtag
zugrunde.

31.12.2017 31.12.2017

19,3 19 22,2 20,8
23,3 = 24,2 22,8
21,9 21,8 20,7 22,4
25,8 = 22,6 247

17 17 13 13
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Fur das kommende Geschaftsjahr erwartet der Konzern,
in die leistungsorientierten Plane einen Beitrag in Hohe von
96 Tausend Euro (Vorjahr 88 Tausend Euro) zu leisten.

IAS 19 verlangt Sensitivitatsanalysen, welche die Auswirkun-
gen hypothetischer Anderungen von relevanten Risiko-
variablen auf die leistungsorientierte Verpflichtung zeigen:

Rechnungszins

Rententrend
Inflation

Anstieg der Lebenserwartung

Absolute Anderung der Verpflichtung und dem laufenden
Dienstzeitaufwand bei Anderung der Annahmen

Verpflichtung bei gedndertem Rechnungszins

Laufender Dienstzeitaufwand bei geandertem Rechnungszins
Verpflichtung bei gedndertem Rententrend

Laufender Dienstzeitaufwand bei geandertem Rententrend
Verpflichtung bei gednderter Inflation

Verpflichtung mit steigender Lebenserwartung

Laufender Dienstzeitaufwand mit steigender Lebenserwartung

Die Annahmen zur Sensitivitatsanalyse basieren auf historisch
abgeleiteten bzw. als realisitsch betrachteten Szenarien. Die
vorstehende Sensitivitatsanalyse dirfte jedoch nicht repra-
sentativ fur die tatsdchliche Veranderung der leistungsorien-
tierten Verpflichtung sein, da es unwahrscheinlich ist, dass
Abweichungen von den getroffenen Annahmen isoliert von-
einander auftreten, da die Annahmen teilweise zueinander

in Beziehung stehen.

1,0%
0,2%

0,5%

1 Jahr

2.013
14

100

198

398

1,0%
0,2%

0,5%

2184

=97

-198



(9) Ubrige Riickstellungen

Die Entwicklung der Ubrigen Ruckstellungen stellt sich wie

folgt dar:

Marktorientierte

Riickstellungen

Tsd. Euro
Stand 01.01.2016 2.345
Wahrungsdifferenzen 20
Veranderung
Konsolidierungskreis 0
Inanspruchnahme -1.290
Auflésung -667
Zufuhrung 1152
Stand 31.12.2016 1.560
davon langfristig 0
Stand 01.01.2017 1.560
Wahrungsdifferenzen -64
Veranderung
Konsolidierungskreis 556
Inanspruchnahme -863
Auflosung -27
Zufuhrung 1.550
Stand 31.12.2017 2.712
davon langfristig 0

Verpflichtungen
aus dem
Personalbereich

Tsd. Euro

Sonstige
Riickstellungen

Tsd. Euro

4.094 991
62 6
1.676 39
-1.972 -480
-2.509 -643
2.756 542
4107 455
1.699 0
4107 455
=147 -26
0 -2
-2.047 -276
-429 -84
757 508
2.241 575
1.360 0

Tsd. Euro

Die marktorientierten Rickstellungen betreffen im Wesentli-
chen Ruckstellungen fiir Rechts- und Beratungskosten, die
im Zusammenhang mit dem Vertrieb der Produkte anfallen,
sowie Ruckstellungen fur Boni und Rabatte.

Die Verpflichtungen aus dem Personalbereich betreffen im
Wesentlichen Ruckstellungen fur Abfindungen und Urlaubs-
rickstellungen.

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen
Rickstellungen fur Rechts- und Beratungskosten sowie
Ruckstellungen fur Abschlussprifung.

Die als kurzfristig eingestuften Rickstellungen werden vor-
aussichtlich innerhalb des nachfolgenden Geschaftsjahres in
Anspruch genommen.

(10) Finanzverbindlichkeiten

Die unter den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesenen Dar-
lehen enthalten die fur die Immobilie Hattingen und die zur
Finanzierung der Akquisitionen in den USA sowie weiterer zur
Working Capital Finanzierung aufgenommenen Kredite.

Die Zinsen fur Bankdarlehen und andere Finanzverbindlichkei-
ten, die nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewertet werden,
belaufen sich im Geschaftsjahr 2017 auf 704 Tausend Euro
(Vorjahr 707 Tausend Euro).
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(11) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2017 | 31.12.2016

Tsd. Euro Tsd. Euro
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.603
Verbindlichkeiten aus Steuern 726
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 315
Ubrige Sonstige Verbindlichkeiten 1.763
14.407
davon langfristig 0

Erlauterungen zur Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung

Segmentberichterstattung Die Segmentberichterstattung wird ab dem Geschaftsjahr

Das Segment ,Laser Cartridges®enthalt das Kernprodukt 2018 aufgrund der Neuausrichtung der Geschaftstatigkeit der
Laser Cartridges. Das Segment ,Vermietung"“ stellt die mit der Unternehmensgruppe angepasst. Zukunftig erfolgt die Unter-
Immobilie in Meerbusch zusammenhangenden Aufwendungen  teilung in die Segmente ,Turbon Printing®, ,Turbon Electric*und
und Ertrage sowie Vermdgenswerte dar. Das Segment ,Sonsti- ,Holding und Sonstige” Nahere Ausfiihrungen zu den Segmen-
ge“ enthalt den Geschaftsbereich Services, Ink Jet und Ribbons  ten ,Turbon Printing® und ,Turbon Electric* erfolgten bereits
sowie samtliche Produkte, die nicht dem Kerngeschaft Laser im Abschnitt ,Allgemeine Angaben® zu Beginn des Konzern-
Cartridges zugehorig sind. anhangs. Das Segment ,Holding und Sonstige* wird die nicht

operativ tatigen Unternehmen zusammenfassen.

Sonstige Uberlei-
tung

Laser Vermie-
Cartridges tung
745

2017 69.285 19.189 89.219 89.219
Aufden-
umsatz 2016 84.941 748 10.927 96.616 96.616
2017 0 0 0 0 0
Innen-
umsatz 2016 0 0 0 0 0
Herstellungs- 2017 51.470 388 18.581 70.439 70.439
kosten des
Umsatzes 2016 58.559 373 12.858 71.790 0 71.790
2017 -5.970 322 4717 -931 -133 -1.064
EBIT 2016 5.261 -307 1.530 6.484 0 6.484
Abschrei- 2017 3.790 349 b44 4.683 0 4.683

VRN 2016 2.432 982 413 3.827 0 3.827



Laser Vermie-
Cartridges tung

Ergebnis aus

assoziierten 2017 =16 0
Unter-
nehmen 2016 76 0
Finanzauf- 2017 Sl 7 0
wand 2016 739 0
Erire 2017 179 24
steuern 2016 1.581 31
2017 1180 646
Investitionen 2016 4.255 0
Langfristige 2017 23.840 5.499
Vermogens-
werte 2016 28.685 5.864

Informationen lber geografische Gebiete

Sonstige

Uberlei-
tung

89 73 0 73
-45 31 0 31
133 950 0 950

72 811 0 811

27 230 0 230

54 1.666 0 1.666

4.394 6.220 0 6.220

350 4.605 0 4.605
8.134 37.473 0 37.473
2.726 31/-27.5 0 31/-27:5

2017 2016 2017 2016

Tsd. Tsd. Tsd. Tsd.

Euro Euro Euro Euro Euro
Auf3enumsatz 61135 60.393  23.380 33.457 4.704 2766  89.219 96.616
Langfristige Vermogenswerte  23.750  25.319 5.564 8.013 8.159 3.943 37.473 37.275

Der Au3enumsatz Europa beinhaltet 26,9 Millionen Euro
(Vorjahr 171 Millionen Euro) AuBenumsatz in Deutschland. In
den langfristigen Vermogenswerten Europa sind langfristige
Vermogenswerte von Gesellschaften mit Sitz in Deutschland
in Héhe von 17,8 Millionen Euro (Vorjahr 19,6 Millionen Euro)
enthalten.

Die Zuordnung der AuBenumséatze zu den einzelnen geografi-
schen Gebieten erfolgt nach der Maf3gabe der Entstehung des
Umsatzes. Die Zuordnung der langfristigen Vermdgenswerte
erfolgt nach dem jeweiligen Sitz der Gesellschaft.

Die angewandten Rechnungslegungsmethoden sind fur alle
Segmente identisch.

Die in der Segmentberichterstattung ausgewiesenen lang-
fristigen Vermogenswerte enthalten die immateriellen
Vermogenswerte, Sachanlagen und die als Finanzinvestition
gehaltene Immobilie.

Innenumsatze erfolgten unverandert zu Konditionen, wie sie
unter fremden Dritten tblich sind.

Im Geschéftsjahr 2017 wurde ein Umsatzanteil von Uber 10 %
mit einer zusammengehdrenden Kundengruppe realisiert. Die
Umsatzerlose in Hohe von 15,1 Millionen Euro (Vorjahr 20,0
Millionen Euro) sind dem Segment ,Laser Cartridges*
zuzuordnen.

(12) Umsatzerlése

Die Umsatzerlose entfallen mit 69,3 Millionen Euro (Vorjahr
84,9 Millionen Euro) auf Laser Cartridges sowie mit 0,7
Millionen Euro (Vorjahr 0,7 Millionen Euro) auf Vermietung.
Mit sonstigen Produkten und Dienstleistungen wurden 19,2
Millionen Euro (Vorjahr 10,9 Millionen Euro) erlost.

51



52

(13) Herstellungskosten des Umsatzes

In den Herstellungskosten des Umsatzes sind folgende
Aufwendungen enthalten:

2017 2016

Tsd. Euro

Die sonstigen Aufwendungen enthalten planmaflige Abschrei-
bungen in Hohe von 1,7 Millionen Euro (Vorjahr 1,7 Millionen
Euro).

Tsd. Euro

Aufwendungen
fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe
und fur bezogene

Waren -33.191

Aufwendungen
flr bezogene

Leistungen -1.796

Aufwendungen

flr Personal -15.268

Sonstige

Aufwendungen -21.:535

-71.790

(14) Vertriebskosten und Allgemeine Verwaltungskosten

Zu den allgemeinen Verwaltungskosten zahlen alle Aufwen-
dungen des abgelaufenen Geschaftsjahres, die mit Verwal-
tungsleistungen im Zusammenhang stehen. Dazu zahlen u.a.
Kosten des Verwaltungspersonals, Prifungskosten, Kosten der
Verwaltungsgebaude sowie sonstige Kosten, die nicht zu den
Vertriebskosten zéhlen.

Zu den Vertriebskosten zahlen alle Aufwendungen des abge-
laufenen Geschaftsjahres, die mit dem Verkauf, der Lagerhal-
tung oder dem Transport verkaufsfahiger Produkte im Zusam-
menhang stehen. Dazu zéhlen u. a. Personalkosten, Frachtkos-
ten, Messe- und Reisekosten sowie Verpackungskosten.

Die Vertriebskosten stiegen um 1,9 Millionen Euro auf 11,6 Mil-
lionen Euro (Vorjahr 9,7 Millionen Euro). Darin enthalten sind
planmafige Abschreibungen in Hohe von 0,6 Millionen Euro
(Vorjahr 0,6 Millionen Euro).

Die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen um 0,3 Millionen
Euro auf 9,3 Millionen Euro (Vorjahr 9,0 Millionen Euro). Darin
enthalten sind Wertminderungen und Abschreibungen in Hohe
von 1,0 Millionen Euro (Vorjahr 0,6 Millionen Euro).

Grund fur den Anstieg der Vertriebs- und allgemeinen Ver-
waltungskosten ist, dass der Umsatzriickgang im Bereich

Laser Cartridges durch die Akquisitionen im Zuge der Diver-
sifizierung zwar schon teilweise aufgeholt werden konnte, die
Anpassungen bei der Kostenstruktur im traditionellen Bereich,
also dort wo die Umsatzriickgange zu verzeichnen sind, aber
nicht mit der gleichen Geschwindigkeit stattgefunden haben.

(15) Gewinn- oder Verlustanteil von assoziierten
Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden

Diese Position beinhaltet die anteiligen Ergebnisse der BTW
Beteiligungs GmbH (BTW), Feldkirchen/Osterreich, der TAM
Solutions Inc., Cherry Hill (NJ)/USA, der Emstar lberia S.L.,
Barcelona/Spanien und der Internet of Printing B.V., Zeewolde/
Niederlande.

Die Turbon AG ist mittelbar tber die EMBATEX GmbH mit
49,8 % am Kapital der BTW beteiligt. Die zusammenfassenden
Finanzinformationen stellen sich wie folgt dar:

31.12.2017 31.12.2016
Tsd. Euro Tsd. Euro
Kurzfristige
Vermogenswerte 210
Langfristige
Vermogenswerte 3.457
Kurzfristige Schulden - 200
Langfristige Schulden - 1.643

Vom assoziierten
Unternehmen
erhaltene Dividende

2017 2016

Tsd. Euro Tsd. Euro
Umsatzerlose - 315
Jahresuberschuss - 153
Sonstiges Ergebnis - =
Gesamtergebnis - 153

An der TAM Solutions Inc. ist die Turbon AG mittelbar zu 49,0 %
Uber die Turbon America Inc. beteiligt. Die zusammenfassen-
den Finanzinformationen stellen sich wie folgt dar:



31.12.2017 31.12.2016 2016

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

Kurzfristige Umsatzerlose
Vermogenswerte

o JahreslUberschuss
Langfristige
Vermogenswerte Sonstiges Ergebnis

Kurzfristige Schulden Gesamtergebnis

Vom assoziierten
Unternehmen
erhaltene Dividende

Langfristige Schulden

Die Turbon AG ist unmittelbar mit 49,0 % am Kapital der Inter-
net of Printing B.V. beteiligt. Die zusammenfassenden Finanz-
informationen stellen sich wie folgt dar:

2017 2016

Tsd. Euro Tsd. Euro

Umsatzerlose

Jahresuberschuss 31.12.2017 31.12.2016

Sonstiges Ergebnis Tsd. Euro Tsd. Euro

Gesamtergebnis Kurzfristige

Vom assoziierten MO IS i

Unternehmen Langfristige

erhaltene Dividende Vermogenswerte
Kurzfristige Schulden

Die Turbon AG ist mittelbar Gber die EMBATEX GmbH mit
50,0 % am Kapital der Emstar Iberia S.L. beteiligt. Die zusam- Langfristige Schulden
menfassenden Finanzinformationen stellen sich wie folgt dar:

31.12.2017 31.12.2016 2017 2016
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Kurzfristige Umsatzerlose
Vermogenswerte
_— Jahresfehlbetrag
Langfristige
Vermogenswerte Sonstiges Ergebnis

Kurzfristige Schulden Gesamtergebnis

Vom assoziierten
Unternehmen
erhaltene Dividende

Langfristige Schulden
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(16) Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen

Die saldierten sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwen-
dungen betrugen in 2017 1,0 Millionen Euro nach 0,4 Millionen
Euro im Vorjahr. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
setzen sich im Wesentlichen aus Einmalaufwendungen fur
RestrukturierungsmafBnahmen in Hohe von 0,7 Millionen Euro
(Vorjahr 0 Euro), aus Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte in Hohe von 0,4 Millionen Euro (Vorjahr O Euro)
sowie aus Aufwendungen aufgrund einer Firmenwertabschrei-
bung bei der ILG in Hohe von 1,0 Millionen Euro (Vorjahr O Euro)
zusammen. Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen handelt
es sich im Wesentlichen um Ertrage aus der Fair Value Bewer-

Laufende Steuern

Latente Steuern

Zuordnung der latenten Steuerabgrenzungen:

Latente Steueranspriiche

31.12.2017
Tsd. Euro

Langfristige Vermogenswerte
Vorrate
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

Ruckstellungen fur Pensionen

Forderungen / Verbindlichkeiten /
Sonstige Ruckstellungen

Verlustvortrage
Saldierungen

Bilanzausweis

Die latenten Steuern resultieren aus zeitlich abweichenden
Wertansatzen zwischen Steuerbilanzen und den Wertansatzen
nach IFRS. Latente Steuerforderungen und latente Steuerver-
bindlichkeiten werden saldiert, wenn sie gegenUber derselben
Steuerbehdrde bestehen und die Voraussetzungen nach IAS
12.71 erfullen.

Die steuerlichen Verlustvortrage bestanden zum 31.12.2017
im Wesentlichen bei den amerikanischen Konzerngesellschaf-

tung im Zuge des Erwerbs eines Geschaftsbetriebes in Dubai
in Hohe von 3,8 Millionen Euro. Der Saldo aus Wahrungsgewin-
nen und -verlusten betragt (-526 Tsd. Euro, Vorjahr +130

Tsd. Euro).

(17) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern er-
fassten Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie die laten-
ten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die Ertragsteuern
(Aufwand = -, Ertrag = +) einschliefllich der latenten Steuern
setzen sich wie folgt zusammen:

2017

Vorjahr

Tsd. Euro

Tsd. Euro

Latente Steuerverbindlichkeiten

31.12.2016
Tsd. Euro

ten. Latente Steuern auf Verlustvortrage wurden nur insoweit
aktiviert, als damit gerechnet wird, dass diese genutzt werden
konnen. Als Zeitraum fur diese Prognose werden Ublicherweise
die dem Geschaftsjahr folgenden 5 Jahre unterstellt.

31.12.2016
Tsd. Euro

31.12.2017
Tsd. Euro

Aus Unternehmenserwerben ergaben sich latente Steuer-
anspriche in Hohe von 0 Euro (Vorjahr 22 Tausend Euro) und
latente Steuerverbindlichkeiten in Hohe von 0 Euro (Vorjahr 94
Tausend Euro).



Die Verlustvortrage betreffen nationale Ertragsteuern und
entwickelten sich wie folgt:

Konzern-Verlustvortrag per 01.01. vor Wertberichtigungen

Zugang / Abgang

Wahrungsbedingte Veranderungen

Konzern-Verlustvortrag per 31.12. vor Wertberichtigungen

Nicht angesetzter Verlustvortrag per 01.01.
Nicht nutzbare Verluste Anpassungen Vorjahre
Wahrungsbedingte Veranderungen

Nicht angesetzter Verlustvortrag per 31.12.

Steuerlicher Verlustvortrag per 31.12.

Die nicht angesetzten Verlustvortrage verfallen nicht vor dem
Ablaufvon 5Jahren.

Die Uberleitung vom rechnerischen zum tatsachlichen Steuer-
aufwand zeigt die folgende Tabelle:

Rechnerischer Steueraufwand

Steuereffekt aus Steuersatzanderungen

Verluste ohne Ansatz latenter Steuern

Ertrage ohne Ansatz latenter Steuern

Abweichungen in der steuerlichen Bemessungsgrundlage
Aufwand aus der Veranderung latenter Steuerpositionen
Sonstige Abweichungen

Tatsachlicher Steueraufwand

2017

Tsd. Euro

2017

Tsd. Euro

Vorjahr

Tsd. Euro

25.184
6.749
792

32.725

-20.528
-7.584
-657

-28.769

3.956

Vorjahr

Tsd. Euro

-1.878

-1.014

484

836

=89

-1.666
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Das rechnerische Steuerergebnis wird anhand des durch-
schnittlichen inléandischen Steuersatzes von 32,9 % (Vorjahr
33,0 %) gemaf’ dem deutschen Steuerrecht ermittelt. Der
durchschnittliche auslandische Steuersatz betragt 24,4 %
(Vorjahr 27,4 %). Die Veranderung des auslandischen Steu-
ersatzes resultiert aus der erstmaligen Einbeziehung der Inter-
active Printer Solutions FZCO, Jebel Ali Free Zone/Dubai/VAE.

(18) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie in Hohe von minus 0,66 Euro (Vorjahr
plus 1,22 Euro) ist aus dem Konzernergebnis (minus 2.175
Tausend Euro;Vorjahr plus 4.028 Tausend Euro) bezogen auf
die Zahl der durchschnittlich ausgegebenen Aktien (3.294.903;
Vorjahr 3.294.903) ermittelt. Wie im Vorjahr entspricht das
unverwasserte Ergebnis je Aktie dem verwasserten Ergebnis
je Aktie. Samtliche ausgegebenen Aktien sind voll eingezahlt.

(19) Sonstige Angaben zur Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

Der Personalaufwand teilt sich wie folgt auf:

Lohne und Gehalter 20.775 20.815
Soziale Abgaben und
Aufwendungen fur
Altersversorgung und
fur Unterstutzung 4.530 4.450
davon fur Alters-
versorgung 197 281
25.305 25.265

Im Jahresdurchschnitt ergaben sich im Konzern die folgenden
Mitarbeiterzahlen:

Europa 764 814
USA 132 157
Asien 209 197
1.105 1.168

Zuzuglich
Leiharbeitnehmer 411 669

Sonstige Angaben

Berichterstattung zu Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente werden unterschieden in origindre und
derivative Finanzinstrumente.

Originére Finanzinstrumente

Die geschatzten Marktwerte der origindren Finanzinstrumente
stellen nicht notwendigerweise die Werte dar, die das Unter-
nehmen bei einer tatsachlichen Transaktion unter aktuellen
Marktbedingungen realisieren wurde.

Marktubliche Kaufe und Verkaufe werden grundsatzlich zum
Erfullungstag bilanziert.

Auf der Aktivseite werden die Finanzanlagen, Forderungen,
sonstige Vermogenswerte (ohne Abgrenzungsposten) und flus-
sigen Mittel den origindren Finanzinstrumenten zugerechnet.
Zur Verauflerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte sind
mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt, sofern dieser
verlasslich bestimmbar ist. Alle Ubrigen finanziellen Vermo-
genswerte werden mit fortgefUhrten Anschaffungskosten
angesetzt.

Die originaren Finanzinstrumente umfassen auf der Passiv-
seite im Wesentlichen die zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten bewerteten Verbindlichkeiten.

Die festverzinslichen Finanzverbindlichkeiten werden mit
ihren Ruckzahlungsbetragen bilanziert. Bei variabel verzinsten
Verbindlichkeiten entsprechen die Buchwerte annahernd ihren
Marktwerten, da die Zinssatze auf variablen Zinssatzen basie-
ren, die sich an den Marktzinssatzen orientieren.

Der Bestand an origindren Finanzinstrumenten wird in der Bi-
lanz ausgewiesen, die Hohe der finanziellen Vermogenswerte
entspricht dem maximalen Ausfallrisiko. Bei den finanziellen

Vermogenswerten werden Risiken durch Wertberichtigungen

erfasst, soweit solche Risiken erkennbar sind.

Die beizulegenden Zeitwerte ergeben sich aus den Borsen-
kursen oder werden mit anerkannten Bewertungsmethoden
ermittelt.

Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente umfassen Devisentermin-
geschafte sowie Zinssicherungsinstrumente. Die Marktwerte
ergeben sich aus Bewertungsmodellen, deren wesentliche
Inputfaktoren auf beobachtbare Marktdaten zurlickzufuhren
sind bzw. aus entsprechenden Quotierungen von Kredit-
instituten am Bilanzstichtag. Das Nominalvolumen ent-
spricht der Summe aller den Geschaften zugrunde liegenden
Kauf- und Verkaufsbetrage. In der Turbon AG sind Devisen-
termingeschafte mit einer Laufzeit von maximal 12 Monaten
abgeschlossen.



Hedge Accounting gemaf3 IAS 39 wird angewendet bei Wah-
rungsderivaten zur Sicherung zukunftiger Fremdwahrungsfor-
derungen und -verbindlichkeiten sowie bei Zinsderivaten mit
dem Ziel, Volatilitaten in der Gewinn- und Verlustrechnung zu
mindern.

Fair Value Hedges dienen zur Absicherung gegen das Risiko
von Marktwertschwankungen. Zum Stichtag 31.12.2017 und
31.12.2016 erfolgte im Turbon Konzern kein Fair Value Hedge
Accounting. Gleiches gilt fur Net Investment Hedge Accounting
zur Sicherung der Netto-Aktiva auslandischer Beteiligungen.

Bewer-
tungs-
kategorie
nach

IAS 39

Buchwerte nach
Bewertungskategorien 2017

Tsd. Euro

Aktiva
Finanzanlagen
Flussige Mittel

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Sonstige Forderungen

Derivative finanzielle Forderungen
Passiva
Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten

Davon kumuliert nach Bewer-
tungskategorien gemaf IAS 39

Available for Sale (AFS)
Loans and Receivables (LAR)

Held-to-Maturity Investments
(HTM)

Financial Liabilities Measured
at Amortised Cost (FLAC)

Nicht zugeordnet

Buchwert
31.12.2017

Cash-Flow Hedges dienen der Absicherung gegen Risiken aus
variablen Zahlungsstromen. Zur Begrenzung des Wahrungs-
risikos werden Devisentermingeschéafte abgeschlossen.

Zur Begrenzung des Zinsanderungsrisikos werden Zinssi-
cherungsgeschéafte abgeschlossen. Da die Sicherungsbezie-
hungen als hochwirksam eingestuft werden, wird fur diese
Geschafte Cash-Flow Hedge Accounting angewendet.

Die finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten lassen
sich in Bewertungskategorien mit den folgenden Buchwerten
untergliedern:

Fair Value
31.12.2017

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Fair Value
erfolgs-
wirksam

Fair Value
erfolgs-
neutral

Fortge-
fiihrte
Anschaf-
fungs-
kosten

Tsd. Euro @ Tsd. Euro @ Tsd.Euro R Tsd.Euro
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Buchwerte nach
Bewertungskategorien 2016

Aktiva
Finanzanlagen
Flussige Mittel

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Sonstige Forderungen

Derivative finanzielle Forderungen
Passiva
Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten

Davon kumuliert nach Bewer-
tungskategorien gemés IAS 39

Available for Sale (AFS)
Loans and Receivables (LAR)

Held-to-Maturity Investments
(HTM)

Financial Liabilities Measured
at Amortised Cost (FLAC)

Nicht zugeordnet

Buchwert
31.12.2016

Bewer-

tungs-
kategorie
nach

IAS 39

Tsd. Euro

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Fortge-
fihrte
Anschaf-

fungs-
kosten

Tsd. Euro

Fair Value
31.12.2016

Fair Value
erfolgs-
wirksam

Fair Value
erfolgs-
neutral

Tsd. Euro @ Tsd. Euro @ Tsd.Euro




Derivative finanzielle Forderungen und Verbindlichkeiten
sowie Nettoforderungen aus glattgestellten Devisentermin-
geschaften sind gemaB IFRS 7.27 der Klasse 2 (Bérsen- oder
Marktpreis fur ein &hnliches Finanzinstrument liegt vor, bzw.
die Daten basieren auf beobachtbaren Méarkten) zuzuordnen.

Available for Sale (AFS)
Loans and Receivables (LAR)
Held-to-Maturity Investments (HTM)

Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (FLAC)

Risiken aus Finanzinstrumenten

Als international tatiges Unternehmen ist der Turbon Konzern
bei seiner gewohnlichen Geschaftstatigkeit Kredit-, Liqui-
ditats- und Marktrisiken ausgesetzt. Marktrisiken resultieren
insbesondere aus Marktpreisen und Wahrungskursen. Diese
Risiken werden durch ein systematisches Risikomanagement
begrenzt. Auch die Konzernunternehmen unterliegen einem
strikten Risikomanagement. Interne Richtlinien geben einen
eng mit dem Vorstand gesteckten Handlungsrahmen, Ver-
antwortlichkeiten und Kontrollen verbindlich vor.

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus dem operativen
Geschaft sowie von Risiken aus Finanzierungsvorgangen wer-
den fallweise derivative Finanzinstrumente eingesetzt.

Ausfihrliche Angaben zu Risiken, denen der Konzern ausge-
setzt ist, sowie zu den Zielen und Prozessen des Risikoma-
nagements enthalt das Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht®
im Konzernlagebericht.

Kreditrisiken

In unserem Vertriebsgeschaft sind wir Kreditrisiken ausge-
setzt, weil Kunden moglicherweise ihren Zahlungsverpflich-
tungen nicht nachkommen. Wir begrenzen dieses Risiko durch
regelmaflige Bonitatsanalysen unseres Kundenportfolios auf
der Grundlage einer Forderungsmanagement-Richtlinie. Diese
beinhaltet, dass alle Kundenforderungen Uber 20 Tsd. Euro
nach Moglichkeit Uber eine Warenkreditversicherung abge-
sichert beziehungsweise andere Sicherheiten vorhanden sein
mussen. Uber Warenkreditversicherungen ist ein groBer Teil

Kassakaufe /-verkaufe von finanziellen Vermogenswerten
werden grundsatzlich am Handelstag bilanziert.

Als ,Available for Sale” gelten Vermogenswerte, zu denen keine
dauerhafte Nutzungsabsicht besteht.

Die Nettoergebnisse der Finanzinstrumente nach Bewertungs-
kategorien gemaf3 IAS 39 stellen sich wie folgt dar:

0 0

-216 8
-847 -707
0 0
-1.063 -699

der Forderungen abgesichert. Es kann jedoch in Einzelfallen
dazu kommen, dass Limite nicht fur eine vollumfangliche
Absicherung von Kundenbeziehungen ausreichen. Es werden
dann strenge, vergangenheitsbezogene Erfahrungswerte

mit den betroffenen Kunden herangezogen, um das Ausfall-
risiko zu minimieren. Darlber hinaus kdnnen im Rahmen
einer Factoringvereinbarung Forderungsverkaufe bis zu einer
vereinbarten Linie erfolgen, fir die dann der Factor das
Ausfallrisiko zu 100 % tragt.

Uberfallige Forderungen werden gegebenenfalls im Rahmen
der Einzelwertberichtigung einer Wertminderung unterzogen.
Das maximale Ausfallrisiko ist durch den Buchwert begrenzt.

Bei derivativen Finanzinstrumenten ist der Turbon Konzern
einem Kreditrisiko ausgesetzt, das durch die Nichterfillung
der vertraglichen Vereinbarung seitens seiner Vertragspartner
entsteht. Dieses Risiko wird dadurch minimiert, dass Geschéafte
nur mit Kreditinstituten erstklassiger Bonitat abgeschlossen
werden.

Liquiditdtstrisiken

Ein Liquiditatsrisiko besteht, wenn die Liquiditatsreserven
nicht ausreichen, um unsere finanziellen Verpflichtungen frist-
gerecht zu erfullen. Mittels eines taglichen Cash-Reportings,
einer wochentlich aktualisierten 8-Wochen Cash-Planung
sowie einer mittelfristigen Liquiditatsplanung wird jedoch
gewahrleistet, dass ein solches Risiko minimiert ist. Es sind
Kreditlinien bei den Geschaftsbanken vorhanden. Zusatzliche
Liquiditat kann auBBerdem im Rahmen eines abgeschlossenen
Factoringvertrages zugefuhrt werden.
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Aus den finanziellen Verbindlichkeiten resultieren in den
nachsten Monaten und Jahren voraussichtlich die folgenden
(nicht diskontierten) Zahlungen:

Tilgungs-/ Buchwert W Tilgungszahlungen
Zinszahlungen fiir 31.12.2017
finanzielle 2017 2019-2022 | ab2023 | 2018 2019-2022 J ab 2023
Verbindlichkeiten

Tsd. Euro | Tsd. Euro @ Tsd.Euro | Tsd. Euro @ Tsd.Euro @ Tsd.Euro @ Tsd.Euro
Finanz-
verbindlichkeiten 16.528 9.663 6.865
Andere
Verbindlichkeiten 15.544 15.544 0

Zinszahlungen fiir 31.12.2016
finanzielle 2017 2018-2021 § ab2022 [ 2017 2018-2021 [ ab 2022
Verbindlichkeiten
Tsd. Euro | Tsd. Euro @ Tsd. Euro | Tsd. Euro @ Tsd.Euro @ Tsd. Euro @ Tsd. Euro
Finanz-
verbindlichkeiten 18.719 4.265 14.454 0 514 572
Andere
Verbindlichkeiten 16.586 16.586 0 0 0 0

An einzelne Darlehen in Deutschland sowie den USA sind
Covenants in Form von vorgegebenen Relationen hinsichtlich
Zins- und Schuldendeckungsgrad sowie Ergebniskennzahlen
geknipft. Aufgrund der negativen Ergebnisse im Geschéafts-
jahr 2017 wurden diese Covenants nicht eingehalten. Wir
haben die uns finanzierenden Banken im Detail Uber die
Veranderungen in unserer Unternehmensstruktur, unsere
Restrukturierungsmaf3nahmen im Bereich Laser Cartridge
Europa sowie insbesondere auch Uber unsere Mafinahmen zur
Generierung liquider Mittel durch Reduktion des im Bereich
Laser Cartridge gebundenen Kapitals informiert und dort, wo
bendtigt, die notwendigen Covenant Waiver erhalten. Ein
Grof3teil der betroffenen Bankdarlehen ist aufgrund der
verbleibenden Laufzeit mittlerweile kurzfristiger Natur und
es ist geplant diese Darlehen zu den jeweiligen Tilgungs-
terminen zurtick zu zahlen. Die Darlehen, bei denen die Co-
venants zum 31. Dezember 2017 nicht eingehalten wurden,
werden als kurzfristige Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

Marktrisiken

Der Turbon Konzern ist Marktrisiken im Wesentlichen auf-
grund von Anderungen der Wechselkurse (Wahrungsrisiko)
und der Zinsen (Zinsanderungsrisiko) ausgesetzt.

Wéhrungsrisiken

Im Turbon Konzern erfolgen Einnahmen und Ausgaben auch
in Fremdwahrung. Auf Konzernebene werden im zentralen
Wahrungsmanagement Netto-Positionen fur die wichtigsten
Wahrungen gebildet und gegebenenfalls Uber Devisentermin-
geschafte mit externen Kontrahenten (Kreditinstituten)
abgesichert. Da die jeweilige Sicherungsbeziehung als hoch-
wirksam eingestuft wird, wird nach den Vorgaben des IAS 39
,Financial Instruments: Recognition and Measurement®ein
Cash-Flow Hedge bilanziert. Die darauf entfallenden beizule-
genden Zeitwerte, die sich aus der Bewertung zu Marktpreisen
ergeben, sind in der folgenden Tabelle dargestellt und unter
Bericksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im kumu-
lierten sonstigen Ergebnis erfasst worden. Die abgesicherten
Zahlungsstrome treten in den nachsten 12 Monaten ein.



31.12.2017

Nominal- Positiver

wert Marktwert

Tsd. Euro Tsd. Euro
Devisentermingeschafte 370 §
davon Cash-Flow Hedges 370 ®

Der Ausweis der beizulegenden Zeitwerte erfolgt in der Bilanz
in den sonstigen Vermogenswerten bzw. sonstigen Verbind-
lichkeiten. Die Marktwerte ergeben sich aus Bewertungsmo-
dellen, deren wesentliche Inputfaktoren auf beobachtbare
Marktdaten zurtickzuflhren sind. Das kumulierte sonstige
Ergebnis hat sich durch Veranderungen der beizulegenden
Marktwerte von Derivaten, die als Cash-Flow Hedges desig-
niert sind, in 2017 um einen Betrag von +66 Tausend Euro auf
-51 Tausend Euro verandert (Vorjahr -117 Tausend Euro).

Im Berichtsjahr sind von den zunachst als erfolgsneutral im
kumulierten sonstigen Ergebnis erfassten Marktwertanderun-
gen von Derivaten, die als Cash-Flow Hedges designiert waren,

2017

Szenario 1: Aufwertung gegentber € um 10 %

Szenario 2: Abwertung gegentber € um 10 %

2016

Szenario 1: Aufwertung gegentber € um 10 %

Szenario 2: Abwertung gegentber € um 10 %

Zinsdnderungsrisiko

Um Zinsénderungsrisiken zu reduzieren, schlief3t der Turbon
Konzern Zinssicherungsgeschafte ab. Zur Absicherung des
Zinsrisikos aus bestehenden Bankdarlehen hat der Turbon
Konzern Zinsswaps mit gleichlaufender Laufzeit abgeschlos-
sen. Der beizulegende Zeitwert, der sich aus der Bewertung
zu Marktpreisen ergibt, betragt zum Bilanzstichtag

-0,1 Millionen Euro (Vorjahr -0,2 Millionen Euro) und ist unter
Berlcksichtigung von latenten Steuern erfolgsneutral im
kumulierten sonstigen Ergebnis erfasst worden, da die Swaps
in das Hedge Accounting einbezogen wurden.

Negativer Nominal- Positiver Negativer
Marktwert wert Marktwert Marktwert
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
0 1136
0 1161

17 Tausend Euro (Vorjahr 155 Tausend Euro) realisiert worden.
Dieser Betrag entfallt vollstandig auf als Umsatzerlose desig-
nierte Sicherungsbeziehungen.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitats-
analysen, welche die Auswirkungen hypothetischer Anderun-
gen von relevanten Risikovariablen auf das Ergebnis zeigen.
Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch nicht
auf Euro lautende Vermogenswerte und Verbindlichkeiten.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Auswirkungen einer jeweils
10-prozentigen Anderung der Wahrungsrisikopositionen auf
das Eigenkapital des Turbon Konzerns:

USD GBP Total
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
331 173 504
=271 -142 -413
UsD GBP Total
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
436 302 738
-357 -246 -603
Haftungsverhdltnisse

Die Turbon AG hat Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinsti-
tuten in Hohe von 4,0 Millionen Euro (Vorjahr 4,0 Millionen
Euro) mit einer Buchgrundschuld auf das Objekt Meerbusch
besichert.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die kuinftigen sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet-,
Pacht- und Leasingzahlungen haben bis zum Ablauf der Min-
destlaufzeit der Operate-Leasing-Vertrage folgende Falligkeit:

Fallig innerhalb eines Jahres
Fallig nach mehr als einem bis finf Jahren

Fallig nach mehr als funfJahren

Im Wesentlichen handelt es sich bei den abgeschlossenen
Operate-Leasing-Vertragen um Mietvertrage fir Gebaude. Im
Zusammenhang mit dem Mietvertrag fir das Gebaude in
Hattingen wurde der Turbon AG ein Ankaufsrecht eingeraumt.

Im Geschéftsjahr 2017 sind Miet-, Pacht- und Leasingzahlun-
gen in Hohe von 2.433 Tausend Euro (Vorjahr 2.284 Tausend
Euro) als Aufwand erfasst worden.

Die kunftigen finanziellen Verpflichtungen aus Zahlungen in
den Pensionsfonds der AXMINSTER (Pensions) Ltd. werden im
Abstand von drei Jahren neu verhandelt. Fir die Geschéaftsjah-
re 2017-2019 erfolgt keine Zahlung (Vorjahr 30 Tausend GBP)
in den Pensionsfonds.

31.12.2017 31.12.2016
Tsd. Euro Tsd. Euro
1.451 1.277
3.453 3.050
660 353
5.564 4.680

Kapitalflussrechnung

Die nach der indirekten Methode aufgestellte Kapitalfluss-
rechnung ist auf Seite 26 dargestellt.

Der Finanzmittelfonds besteht aus Guthaben bei Kredit-
instituten und Kassenbestanden.

Zahlungs-
wirksam

Zahlungsunwirksam

Wechsel-
kursande-
rung

Umgliede-
rungen

31.12.2016 31.12.2017
Tsd. Euro Tsd. Euro
Kurzfristige Schulden 4.264
Langfristige Schulden 14.455
Summe der Schulden aus
Finanzierungstatigkeit 18.719




Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

Salden und Geschaftsvorfalle zwischen der Turbon AG und ih-

ren in den Konzernabschluss einbezogen Tochterunternehmen,

die nahestehende Personen und Unternehmen sind, wurden
im Rahmen der Konsolidierung eliminiert und werden in dieser
Anhangsangabe nicht erlautert.

Erbrachte Lieferungen und Leistungen

Erhaltene Lieferungen und Leistungen

Forderungen

Verbindlichkeiten

Die erhaltenen Lieferungen und Leistungen beinhalten Bera-
tungsleistungen in Hohe von 119 Tausend Euro (Vorjahr 214
Tausend Euro) aus einem seit dem 01. Juli 2014 bestehenden
Beratungsvertrag zwischen der Turbon AG, Hattingen, und der
HBT Holdings GmbH, Hattingen. Mit Aufnahme der Vorstand-
statigkeit durch Herrn Brickmann-Turbon zum 01. Oktober
2017 werden seitens der HBT Holdings GmbH, Hattingen, keine
Beratungsleistungen mehr abgerechnet.

Mit Wirkung zum 01. Oktober 2017 wurde zwischen der Turbon
AG, Hattingen, und HBT Holdings GmbH, Hattingen, ein zusatz-
licher Vertrag Uber Beratungs- und Unterstitzungsleistungen
geschlossen. Die geschuldeten Leistungen umfassen u.a. die
Unterstutzung im Rahmen von Projektarbeiten, die Analyse
und Optimierung von Strukturen und Prozessen innerhalb der
Turbon Gruppe sowie die Beratung in Bezug auf Akquisitionen.
Die HBT Holdings GmbH, Hattingen, erhalt fur die Leistungen
eine monatliche Vergttung in Hohe von 11 Tausend Euro. Die
Leistungen werden durch den Einsatz eines Mitarbeiters der
HBT Holdings GmbH, Hattingen, erbracht, der nahezu aus-
schliefllich fur die Turbon Gruppe tatig ist.

Die Forderungen gegen nahestehende Unternehmen resultie-
ren im Wesentlichen aus der Geschéftsbeziehung mit der TAM
Solutions Inc., Cherry Hill (NJ)/USA.

-489

1.202
-6.306

Der Turbon Konzern unterhielt folgende Geschaftsbeziehun-
gen zu nahestehenden Unternehmen und Personen aus in
der Vergangenheit abgeschlossenen Liefer- und Leistungs-
beziehungen:

6 0 0
-776 0 -2
1.405 0 0

-2.341 0 0

Die Verbindlichkeiten gegen nahestehende Unternehmen
resultieren aus Darlehensvertragen der HBT Holdings GmbH,
Hattingen, und der Turbon AG, Hattingen, (1,8 Millionen Euro,
Vorjahr 1,0 Millionen Euro) sowie deren Tochtergesellschaften
berolina Schriftbild GmbH & Co. KG, Zossen, (1,0 Millionen
Euro, Vorjahr 1,3 Millionen Euro) und IPS FZCO, Jebel Ali Free
Zone/Dubai/VAE (3,3 Millionen Euro, Vorjahr 0 Euro).

Im Marz 2017 verkaufte die Turbon AG, Hattingen, als alleinige
Gesellschafterin der Bright Parameters GmbH, Hattingen,
samtliche Geschaftsanteile an die HBT Media GmbH, Dussel-
dorf, zu einem Kaufpreis in Hohe von einem Euro. Des Weiteren
verkaufte die Turbon AG, Hattingen, die zum Verkaufszeit-
punkt bestehende Darlehensforderung gegen die Bright
Parameters GmbH, Hattingen, in Hohe von 44 Tausend Euro.
Alternativ hatte die Gesellschaft liquidiert und die bestehende
Forderung als uneinbringlich abgeschrieben werden mussen.
Bis Marz 2017 erwirtschaftete die Bright Parameters GmbH,
Hattingen, einen Umsatz in Hohe von 4 Tausend Euro sowie ein
Ergebnis vor Steuern in Hohe von minus 5 Tausend Euro. Die
HBT Media GmbH, Disseldorf, verpflichtete sich gegenlber der
Turbon AG, Hattingen, sémtliche Verpflichtungen der Turbon
AG, Hattingen, aus oder im Zusammenhang mit bestehenden
Optionsvertragen zu erfullen.

Die Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen

und Personen erfolgen zu Bedingungen wie unter fremden
Dritten.
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Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und des Vorstands

Die Gesamtbezuge des Vorstands in Hohe von 675 Tausend
Euro (Vorjahr 699 Tausend Euro) teilen sich fur das Berichts-
jahr wie folgt auf die einzelnen Vorstandsmitglieder auf:

Gewahrte Zuwendungen

Festvergutung
Nebenleistungen

Summe

Einjahrige variable Vergitung
Mehrjahrige variable Vergutung
Summe

Versorgungsaufwand

Gesamtvergiitung

Gewahrte Zuwendungen

Festvergutung
Nebenleistungen

Summe

Einjahrige variable Vergutung
Mehrjahrige variable Vergutung
Summe

Versorgungsaufwand

Gesamtvergiitung

64

Holger Briickmann-Turbon, Vorstandsvorsitzender

Eintritt 01.10.2017

2017
Tsd. Euro

2016
Tsd. Euro

2017 (Min)
Tsd. Euro

2017 (Max)

Tsd. Euro
0
0

Michael Pages, Mitglied des Vorstands

Eintritt 01.05.2004

2017
Tsd. Euro

2016
Tsd. Euro

2017 (Min)
Tsd. Euro

2017 (Max)
Tsd. Euro

(@)



Gewahrte Zuwendungen Christian Wernhart, Mitglied des Vorstands

Eintritt 18.08.2016

2017
Tsd. Euro

2016
Tsd. Euro

2017 (Min)
Tsd. Euro

Festvergltung
Nebenleistungen

Summe

Einjahrige variable Vergltung

2017 (Max)

Tsd. Euro
0
0

Mehrjahrige variable Vergutung

Summe

Versorgungsaufwand

Gesamtvergiitung

Gewahrte Zuwendungen Simon John McCouaig, Mitglied des Vorstands

Eintritt 12.12.2016
2017 2016 2017 (Min) 2017 (Max)
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

Festvergltung

Nebenleistungen

Summe

Einjahrige variable Verglitung
Mehrjahrige variable Vergutung
Summe

Versorgungsaufwand

Gesamtvergiitung



Gewadhrte Zuwendungen

Festvergutung
Nebenleistungen

Summe

Einjahrige variable Vergitung
Mehrjahrige variable Vergutung
Summe

Versorgungsaufwand

Gesamtvergiitung

Aldo C. DelLuca, Sprecher des Vorstands

Eintritt 26.10.2006; Austritt 17.02.2017

2017 2016 2017 (Min)
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

Die einjahrige variable Vergutung ist grundsatzlich fir den
Vorstand unbegrenzt. Unter Anwendung der Kriterien der
Bonusvereinbarungen wird fur das Geschaftsjahr 2017 kein

Bonus an die Vorstandsmitglieder gezahlt.

ImJahr 2017 sind die Vergltungen wie folgt zugeflossen:

Zufluss

Festvergutung
Nebenleistungen

Summe

Einjahrige variable Vergitung
Mehrjahrige variable Vergutung
Summe

Versorgungsaufwand

Gesamtvergiitung
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Holger Briickmann-Turbon
Vorstandsvorsitzender
Eintritt 01.10.2017

2017
Tsd. Euro

2016
Tsd. Euro

o O O O O o o o

2017 (Max)
Tsd. Euro




Zufluss

Festvergutung
Nebenleistungen

Summe

Einjahrige variable Verglitung
Mehrjahrige variable Vergutung
Summe

Versorgungsaufwand

Gesamtvergiitung

Zufluss

Festvergltung
Nebenleistungen

Summe

Einjahrige variable Vergutung
Mehrjahrige variable Vergutung
Summe

Versorgungsaufwand

Gesamtvergiitung

Michael Pages

Mitglied des Vorstands
Eintritt 01.05.2004

2017
Tsd. Euro

Christian Wernhart

2017
Tsd. Euro

2016
Tsd. Euro

167

o [0

w
ol

202

Simon John McCouaig Aldo C. DeLuca
Mitglied des Vorstands

Eintritt 12.12.2016

2016
Tsd. Euro

Mitglied des Vorstands
Eintritt 18.08.2016

2016
Tsd. Euro

38
3
41

Sprecher des Vorstands
Eintritt 26.10.2006

Austritt 17.02.2017

2017
Tsd. Euro

2016
Tsd. Euro

- N
N O N

-
N O O O

o

2016
Tsd. Euro

285
14
299
37
0(4J)
37

336

67



Die laufenden Zahlungen an ein ehemaliges, am 31.12.2000
ausgeschiedenes Vorstandsmitglied betrugen im Jahr 2017
110 Tausend Euro (Vorjahr 110 Tausend Euro). Die Pensions-
rickstellungen fur ehemalige Vorstande betrugen 3.673
Tausend Euro (Vorjahr 3.703 Tausend Euro).

Die Verglitung des Aufsichtsrats ist in § 18 der Satzung gere-
gelt. Die Mitglieder erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen,
zu denen auch die Mehrwertsteuer gehért, eine jahrliche
VergUtung von 6.136 Euro. Der Vorsitzende erhalt das Doppelte,
der stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache dieser

Feste Vergiitung

2017
Tsd. Euro

Vorjahr

Holger Stabenau

Thomas Hertrich

Paul-Dieter Happ
Girolamo Cacciatore
Dietmar Kirsch
Heinz Vogel

Hans-Joachim Scholten

Erkldrung zum Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex ist abgegeben
und den Aktionaren auf der Internetseite der Turbon AG zu-
ganglich gemacht worden.

Honorare des Abschlusspriifers

Fur die im Geschaftsjahr erbrachten Dienstleistungen des Ab-
schlussprufers des Jahres- und Konzernabschlusses, die BDO
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, sind folgende Honorare
als Aufwand erfasst worden:

2017

Vorjahr

Tsd. Euro Tsd. Euro

Abschlussprufungsleis-

tungen 120
Sonstige Leistungen 0
120

Tsd. Euro

D W oo o o © ©

Vergutung. Die Gesellschaft schlief3t fur die Mitglieder des Auf-
sichtsrats eine angemessene Vermogensschaden-Haftpflicht-
versicherung (sogenannte Directors and Officers-Versicherung)
ab. Die insoweit anfallenden Versicherungsbetrage tibernimmt
die Gesellschaft.

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats in Hohe von 45 Tausend
Euro (Vorjahr 45 Tausend Euro) teilen sich fur das Berichtsjahr
wie folgt auf:

2017
Tsd. Euro

2017
Tsd. Euro

Vorjahr
Tsd. Euro

Vorjahr
Tsd. Euro

135 144

N O O O O O
0 W o O O O

Nachtragsbericht

Mit Kaufvertrag vom 28. Februar 2018 erwarb die Turbon
Cabling Technologies GmbH, Hattingen, 51% der Anteile an der
CPL Connector Productions GmbH, Nordheim. Der Kaufpreis
betrug 13 Tausend Euro.

Des Weiteren erwarb die Turbon AG, Hattingen, mit Kaufvertrag
vom 14.Marz 2018 50 % der Anteile und ein Anteil an der Tur-
bon Electric Technologies GmbH, Mdser. Der Kaufpreis betrug
800 Tausend Euro sowie 100.000 Aktien der Turbon AG, Hat-
tingen. Dieses Aktienpaket wurde von der HBT Holdings GmbH,
Hattingen, ohne Gegenleistung in die Turbon AG, Hattingen,
eingebracht. Die Einbringung erfolgte zweckgebunden zur Er-
fullung der Kaufpreisverpflichtung. Dartiber hinaus wurde eine
bedingte Kaufpreiszahlung in Abhangigkeit des konsolidierten
EBIT 2018 -2022 vereinbart. Die bedingte Kaufpreiszahlung ist
auf 750 Tausend Euro begrenzt. Die Turbon Electric Techno-
logies GmbH, Moser, halt 100 % der Anteile an der SE-TEC
GmbH, Lostau, und diese wiederum 100 % der Anteile an der
Demel Elektronik GmbH, Konstanz.

Ergebnisverwendung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzverlust der
Turbon AG des Geschéaftsjahres 2017 in Hohe von 1,7 Millionen
Euro auf neue Rechnung vorzutragen.

"Herr Stabenau ist Partner der Sozietat Hoffmann Liebs Fritsch & Partner. Diese stellte im abgelaufenen Geschéaftsjahr 207 Tsd.
Euro fur Beratungsleistungen fur die Turbon AG sowie die Turbon Europe GmbH in Rechnung, davon entfallen ca. 150 Tsd. Euro auf

von Herrn Stabenau fur die Sozietat geleistete Tatigkeiten.



Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands

Aufsichtsrat

Sofern Mitglieder des Aufsichtsrats neben Kontrollfunkti-
onen in der Turbon AG Mandate in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen bekleiden, sind diese nachstehend
erwahnt (Stand 31.12.2017):

Holger Stabenau

Rechtsanwalt

Hoffmann Liebs Fritsch & Partner Rechtsanwalte mbB,
Dusseldorf

- Vorsitzender —

Thomas Hertrich
Geschaftsfuhrer

NCR GmbH, Aystetten

- Stellvertretender Vorsitzender -

Paul-Dieter Happ
Vertriebsleiter
Bank Deutsches Kraftfahrzeuggewerbe GmbH, Koln

Heinz Vogel
Angestellter
HBT Holdings GmbH, Hattingen

Girolamo Cacciatore
Betriebsratsvorsitzender, Remscheid
— Arbeitnehmervertreter —

Dietmar Kirsch
Technischer Angestellter, Langenfeld
- Arbeitnehmervertreter —

Vorstand

Holger Briickmann-Turbon, Kéln (ab 01.10.2017)
- Vorstandsvorsitzender —

Michael Pages, Moers
- Sprecher des Vorstands - (bis 30.09.2017)

Aldo C. Deluca, Ivyland (PA)/USA (bis 17.02.2017)
Christian Wernhart, Steindorf am Ossiacher See/Osterreich

Simon John McCouaig, Dorridge/Grof3britannien

Der Abschluss wurde am 20. April 2018 vom Vorstand ge-

nehmigt und zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben.

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu
prifen und zu erkléaren, ob er den Konzernabschluss billigt.
Nach Veroffentlichung kann der Abschluss nicht mehr
geandert werden.

Hattingen, den 20. April 2018
Der Vorstand

Holger Briickmann-Turbon
Michael Pages

Christian Wernhart

Simon John McCouaig
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An die Turbon AG, Hattingen

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

Vermerk Uber die Prufung des Jahresabschlusses und
des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft des Konzerns

Piirfungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Turbon AG, Hattingen,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend
aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2017, der Konzern-
Gewinn-und Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnis-
rechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und
der Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1.
Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 sowie dem Konzern-
anhang, einschlieflich einer Zusammenfassung bedeutsa-
mer Rechnungslegungsmethoden - geprift. Darlber hinaus
haben wir den Bericht Gber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns der Turbon AG, Hattingen, fur das Geschaftsjahr vom
1.Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 gepruft. Die unter
Loonstige Informationen® genannten Bestandteile des Berichts
Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-

wonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefigte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergéanzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember
2017 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom
1.Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 und

-vermittelt der beigefligte Bericht Uber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen
steht dieser Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zu-
treffend dar. Unser Prufungsurteil zum Bericht Uber die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns erstreckt sich nicht auf
den Inhalt der unter ,Sonstige Informationen® genannten
Bestandteile des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns.

Gemaf} § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Pru-
fung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafigkeit
des Konzernabschlusses und des Berichts Uber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des
Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns

in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschluss-
pruferverordnung (Nr. 537/2014;im Folgenden ,EU-APrvVQO®)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verant-
wortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernab-
schlusses und des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhan-
gig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.

DarUber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
far unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns zu
dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der
Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgeméafen Ermessen am be-
deutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses flr
das Geschaftsjahr vom 1.Januar 2017 bis zum 31. Dezember
2017 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzes und
bei der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu bericksichtigt;
wir geben kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachver-
halten ab.

Wir haben folgende Sachverhalte als besonders wichtigen
Priufungssachverhalt identifiziert:
1. Werthaltigkeit der Geschéafts- oder Firmenwerte
2. Erwerb des Interactive Printer Solutions-Geschafts der
NCR Corporation im Raum Middle East Africa zu
einem Preis unter dem Marktwert



1. Werthaltigkeit der Geschdfts- oder Firmenwerte

Sachverhalt

Im Konzernabschluss der Turbon AG werden unter dem Bilanz-
posten ,Immaterielle Vermogenswerte” Geschafts- oder Firmen-
werte in Hohe von TEUR 4.629 ausgewiesen, die 6,4 % der
Konzernbilanzsumme ausmachen.

Die Turbon AG fihrt mindestens einmal jahrlich und gegebe-
nenfalls anlassbezogen einen Werthaltigkeitstest (Impairment
Test) zur Prufung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder
Firmenwerte durch. Die Uberpriifung der Werthaltigkeit der
Geschafts- und Firmenwerte erfordert wesentliche Schatzun-
gen der gesetzlichen Vertreter Uber kinftige Umsatzentwick-
lungen und Ergebnismargen und daraus resultierende Zah-
lungsmittelUberschisse sowie Annahmen zur Festlegung der
verwendeten Diskontierungszinssatze und ist daher — auch
vor dem Hintergrund der 2017 nicht erreichten Umsatz- und
Ergebnisziele - mit erheblichen Unsicherheiten behaftet.

Die Geschafts- oder Firmenwerte wurden zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten zugeordnet. Die jeweiligen erwarteten
erzielbaren Betrage der zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten wurden durch Nutzungswertberechnungen auf Grundlage
von Zahlungsstromprognosen aus vom Vorstand erstellten und
vom Aufsichtsrat genehmigten Finanzbudgets bestimmt. Diese
beruhen auf Einschatzungen Uber kinftige Verkaufspreise und
-mengen, Konjunkturzyklen und Wechselkurse.

Aufgrund der absoluten und relativen Bedeutung der Ge-
schéafts- oder Firmenwerte fir den Konzernabschluss der
Turbon AG und den mit der Bewertung verbundenen erhebli-
chen Unsicherheiten liegt ein besonders wichtiger Prifungs-
sachverhalt vor.

Die Angaben der Turbon AG zu den Geschafts- oder Firmen-
werten bzw. zum Werthaltigkeitstest sind in dem Abschnitt
immaterielle Vermogenswerte des Konzernanhangs enthalten.

Priiferische Reaktion

Im Rahmen unserer Prifung haben wir die angewandte Me-
thode der Werthaltigkeitsuberprifung und die Abgrenzung
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit den Erforder-
nissen des IAS 36 abgestimmt. Bei unserer Prifung haben wir
unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchfiihrung
der Werthaltigkeitstests nachvollzogen und die Ermittlung

der gewichteten Kapitalkosten beurteilt. Die Angemessenheit
der bei der Bewertung unterstellten kunftigen Zahlungsmit-
telzuflisse haben wir unter anderem durch Abgleich mit den
aktuellen Budgets aus der vom Vorstand erstellten sowie
durch Abstimmung mit allgemeinen und branchenspezifi-
schen Markterwartungen unter Berlcksichtigung der unter-
nehmensspezifischen Situation gewirdigt. Dabei haben wir
auch anhand einer Analyse der Plan-Ist-Abweichungen in der
Vergangenheit einschlieflich des Jahres 2017 die Planungs-
treue der gesetzlichen Vertreter beurteilt und die daraus ge-
wonnenen Erkenntnisse bei der Plausibilisierung der Planung
berucksichtigt. Des Weiteren haben wir unter Einbeziehung
unserer Bewertungsspezialisten die rechnerische Richtigkeit
des Bewertungsmodells nachvollzogen. Durch Sensitivitats-
analysen haben wir die Auswirkung von realistisch erschei-
nenden Veranderungen der Annahmen zu Wachstumsraten
und geplanten Ergebnissen analysiert. Die zur Festlegung der
Diskontierungssatze herangezogenen Annahmen haben wir
unter Hinzuziehung unserer Bewertungsspezialisten durch Ab-
gleich mit markt- und branchenspezifischen Richtwerten und
Ermittlungsmethoden auf Angemessenheit gepruft. Auch das
Berechnungsschema zur Ermittlung der Diskontierungssatze
haben unsere Bewertungsspezialisten unter Hinzuziehung der
am Markt beobachtbaren Parameter einer Peer Group (ver-
gleichbare Unternehmen) nachvollzogen.

2. Erwerb des Interactive Printer Solution-Geschdfts
der NCR Corporation im Raum Middle East Africa zu
einem Preis unter dem Marktwert

Sachverhalt

Im Dezember 2017 wurden durch die hierflr gegriindete
Konzerngesellschaft Interactive Printing Solutions FZCO,
Dubai, von der NCR Corporation im Wege eines Asset Deals das
Interactive Printer Solutions-Geschaft im Raum Middle East
Africa erworben und als Unternehmenszusammenschluss
nach IFRS 3 bilanziert. Der Kaufpreis betrug EUR 2,6 Mio. Die
Ermittlung der Zeitwerte der erworbenen identifizierbaren
Vermogenswerte und Schulden durch die gesetzlichen Vertre-
ter zum Erwerbszeitpunkt ergab ein Nettovermogen in Hohe
von EUR 6,4 Mio. Der Differenzbetrag in Hohe von EUR 3,8 Mio.
wurde nach erneuter Uberpriifung gem. IFRS 3.36 als sonstiger
betrieblicher Ertrag in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.
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Aufgrund der wesentlichen Auswirkung des Erwerbs auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Turbon Konzerns
und der erheblichen Ermessensspielraume bei der Bewertung
der erworbenen Vermdgenswerte und Schulden stellt der
Erwerb des Interactive Printer Solutions-Geschafts im Raum
MEA (Middle East and Africa) von der NCR Corporation im Rah-
men unserer Prifung einen besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalt dar.

Die Angaben der Turbon AG sind in dem Abschnitt Konsolidie-
rungskreis des Konzernanhangs enthalten.

Priiferische Reaktion

Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns zunachst davon
Uberzeugt, dass es sich bei den erworbenen Vermogenswerten
und Schulden um einen Geschéaftsbetrieb handelt und eine
Transaktion vorliegt, die die Definition eines Unternehmens-
zusammenschlusses erfullt. Wir haben die zwischen den
Parteien geschlossenen Vertrage flr den Erwerb eingesehen
und nachvollzogen. Dabei haben wir beurteilt, ob der Zeitpunkt
des Erwerbs im vorliegenden Konzernabschluss zutreffend
berUcksichtigt worden ist und ob die identifizierbaren Vermo-
genswerte und Ubernommenen Schulden bei der Kaufpreis-
allokation vollstandig bertcksichtigt wurden. Durch Inaugen-
scheinnahme einzelner, wesentlicher Vermogenswerte haben
wir uns vor Ort von deren Existenz Uberzeugt.

Die Ermittlung der Zeitwerte der erworbenen Vermogenswerte
und Schulden durch die gesetzlichen Vertreter haben wir nach-
vollzogen und uns von der Angemessenheit der Vorgehenswei-
se und verwendeten Methoden Uiberzeugt. Fur die Uberprifung
der Bewertung des erworbenen Gebaudes haben wir unsere
Spezialisten aus dem Bereich Real Estate hinzugezogen, die
die Angemessenheit und zutreffende Anwendung des Bewer-
tungsmodells sowie die Plausibilitat der zugrunde gelegten
Annahmen und Parameter gewurdigt haben. Unterstutzt durch
unseren Teilbereichsprifer haben wir im Rahmen von Einzel-
fallprifungen fur eine bewusste Auswahl von Gegenstanden
des Sachanlage- und Vorratsvermogens die Angemessenheit
der Wertansatze durch Inaugenscheinnahme und Einsicht von
Unterlagen nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommene erneute
Uberprifung, ob alle Vermégenswerte und Schulden voll-
standig identifiziert und angesetzt wurden sowie ob die zur
Bewertung verwendeten Verfahren angemessen sind, haben
wir gewurdigt und die uns dargelegten Grinde fur das Vorlie-
gen eines Erwerbs zu einem Preis unterhalb des Marktwerts
kritisch hinterfragt.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen

verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

- die in Abschnitt ,Nichtfinanzielle Konzernerklarung der
Turbon AG" des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und

des Konzerns enthaltene nichtfinanzielle Erklarung

-die aufdie in Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung/Corporate Governance®“des Berichts tUber die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns verwiesene Erklarung zur
Unternehmensfihrung

- die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des
gepruften Konzernabschlusses und Bericht Uber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns sowie unseres Bestatigungs-
vermerks

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Be-
richt Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns erstre-
cken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dement-
sprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernab-
schlusses haben wir die Verantwortung, die sonstigen Infor-
mationen zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen
Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum
Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der

EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-ten

in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass

der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten
- falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzli-
chen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit des Kon-
zerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurtei-
len. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte
in Zusammenhang mit der Fortfuhrung der Unternehmensta-
tigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind

sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

Auf3erdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Aufstellung des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft



und des Konzerns, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwen-
dig erachtet haben, um die Aufstellung eines Berichts tUber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise
fUr die Aussagen im Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Berichts Uber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Konzernabschlusses und des Berichts tber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist, und ob der Bericht Uber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chan-
cen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar-

stellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere

Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Bericht Uber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber
keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen konnen aus Verstof3en oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
nunftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemafies Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

-identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
- beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Dar-

stellungen im Konzernabschluss und im Bericht Uber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellun-
gen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstof3en hoher als bei
Unrichtigkeiten, da Verstof3e betrugerisches Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AuB3erkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten konnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des

Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fir die Prifung des Berichts Uber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns relevanten Vorkehrungen
und MaBBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen

Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhéangenden
Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit

des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheitim
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
Gesellschaft zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Konzernabschluss und im Bericht Uber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Pru-
fungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolge-
rungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Besta-
tigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fuhren,
dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfihren kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den

Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

- holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur

die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschéaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Pri-
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fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Bericht Uber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns abzugeben.
Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung und
Durchfuhrung der Konzernabschlussprufung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung flr unsere Prifungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des Berichts Uber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns mit dem Konzernabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte
Bild von der Lage des Konzerns.

- fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prufungsnach
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsori-
entierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrun
de liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBllich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortli-
chen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erortern mit innen
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
vernunftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich
auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffe-
nen SchutzmafBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fur
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Priufungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlief3en
die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Ubrige Angaben gemdn Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 22.Juni 2017 als
Abschlussprufer gewahlt. Wir wurden am 8. Dezember 2017
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschaftsjahr 1991 als Konzernabschlussprufer der
Turbon AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthal-
tenen Prufungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den
Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in
Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fUr die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer
ist Herr Dieter Barhold.

Essen, 27. April 2018

BDO AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

gez. Fritz
Wirtschaftsprufer

gez. Barhold
Wirtschaftsprifer
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