INDUSTRIAL
INTELLIGENCE

GESCHAFTSBERICHT 2017 PS I .



cLoub
UNSUPERVISED LEARNING

PREDICTIVE MAINTENANCE
TEXT RECOGNITION SUPERVISED LEARNING

OPERATIONS RESEARCH

AUTOMATION
PREDICTIVE MAINTENANCE

INDUSTRIAL INTELLIGENCE
CONCEPT DRIFT NEURAL NETWORKS

po wrat 1mean ARTIFICIAL IN;I'ELLIG ENCE

BACKPROPAGATION

PICTURE AND MOTION RECOGNITIOAI\II\IALYTBI DATA
Mehr als CONCEPT DRIFT

FUZZY NEURAL SYSTEMS
POTENTIAL MALICIOUS OPERATION DETECTION
0 QUALITY (FMEA / ISHIKAWA) BROWNEIELD
2 EXPERT SYSTEMS
Jahre DEEP LEARNING

BOLTZMANN MACHINES

1.300

Mitarbeit in

s 10




PSI-KONZERN
IN ZAHLEN

in Mio. Euro 2017 2016 %
Umsatzerldse 186,1 176,9 5,2
Betriebsergebnis 13,4 11,8 13,6
Ergebnis vor Steuern 12,5 1,2 11,6
Konzernjahresergebnis 9,5 8,6 10,5
Eigenkapital 80,3 75,3 6,6
Eigenkapitalquote (in %) 41,4 37,8 9,6
Eigenkapitalrendite (in %) 11,8 11,4 3,5
Investitionen® 4,4 3,2 37,5
Forschungs- und Entwicklungsaufwand 18,5 16,8 10,1
Forschungs- und Entwicklungsquote (in %) 9,9 9,5 4,2
Auftragseingang 190 182 4,4
Auftragsbestand am 31.12. 128 129 -0,8
Mitarbeiter am 31.12. (Anzahl) 1.665 1.619 2,8

* Firmenzukaufe, immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen

UNSERE SEGMENTE

Energiemanagement

Intelligente Lésun-
gen fur Netzbetrei-
ber der Sparten

Strom, Gas, Ol und

Fernwarme. Schwerpunkte sind

zuverlassige und wirtschaftliche
Loésungen fur intelligente Netz-
fuhrung, Gas- und Pipeline-

management sowie Energiehandel.

Produktionsmanagement

Softwareprodukte
und Losungen fir
Produktionspla-
nung, Produktions-
steuerung und Logistik. Schwer-
punkte sind die Optimierung von
Ressourceneinsatz und Wirt-
schaftlichkeit in Metallindustrie,
Maschinen-/Anlagenbau, Auto-

Infrastrukturmanagement

Leittechnische
Lésungen fur den
wirtschaftlichen

Betrieb von Infra-
strukturen in den Bereichen
Schienen- und StraBenverkehr
sowie offentliche Sicherheit.
Schwerpunkte sind Betriebsleit-
technik, Sicherheits- und Telematik-

mobilindustrie und Logistik. anwendungen.
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Umsatzerlose* 69.231 69.215 Umsatzerlose* 91.942 84.167 Umsatzerlose* 24.923 23.472
Betriebsergebnis® 6.030 5.783 Betriebsergebnis® 8.617 7.104 Betriebsergebnis® -376 133
Mitarbeiter 585 564 Mitarbeiter 682 639 Mitarbeiter 398 416

“in TEUR

“in TEUR

*in TEUR



SOFTWARE ZUR
OPTIMIERUNG DES ENERGIE-
UND MATERIALFLUSSES

Als unabhingiger Softwarehersteller ist PSI seit 1969 Technologie-
fiihrer fiir Prozesssteuerungs- und Informationssysteme. PSI-Software
sorgt im Energiemanagement (Gasnetze, elektrische Netze,
Sektorkopplung, Energiehandel), Produktionsmanagement
(Rohstoffgewinnung, Metallerzeugung, Automotive, Maschinenbau,
Logistik) und Infrastrukturmanagement (Verkehr und Sicherheit)
fiir einen effizienten Einsatz von Energie, Arbeit und Rohstoffen.

Weltweit stehen PSI-Softwareprodukte fiir eine sichere und
effiziente Energieversorgung sowie fiir optimierte Produktions-
und Logistikprozesse.
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Kiinstliche Intelligenz (KI) hat lingst Einzug in industrielle
Anwendungen gehalten. Die Vorteile ihrer Nutzung liegen auf
der Hand: Neuronale Netze spielen ihre Stirken aus, wenn

es darum geht, Problemldsungen auf der Grundlage grofer
Datenmengen zu entwickeln. Erweiterte Fuzzylogik unterstiitzt
Entscheidungsprozesse vor allem bei unscharfer Informationslage
und berticksichtigt dabei widerspriichliche Ziele. Gerade im
industriellen Einsatz entfalten die unterschiedlichen Verfahren
aber erst durch ihre richtige Kombination den maximalen Nutzen.

In diesem Geschiftsbericht zeigen wir Ihnen, wie wir schon
heute unseren Kunden dabei helfen, mit KI-Methoden ihre
Prozesse zu optimieren und neue Marktanforderungen zu
meistern. Aufbauend auf mehr als 20 Jahren Erfahrung in der
industriellen Anwendung von KI nutzen wir hierfiir mehr als
50 Verfahren und deren Kombinationen, um dadurch immer
bessere Ergebnisse zu erzielen.



Vorstandsmitglied Vorstandsvorsitzender
Verantwortungsbereiche: Organisation, Verantwortungsbereiche: Marketing, Vertrieb,
Personal, Finanzen und Controlling Technik und Investor Relations



BRIEF DES VORSTANDS

Sehr geehrte Damen und Herren,

Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) steigerten wir auf den neuen Rekordwert von
17,5 Millionen Euro (Vorjahr 16,1). 4,35 Millionen Euro Abschreibungen waren vornehmlich auf
Ausriistung, Kaufpreisallokationen und aktivierte Softwareentwicklung vorzunehmen. Im EBIT
enthalten sind Bereinigungen auf Altprojekte in Hohe von etwa 1 Million Euro, so zum Beispiel auf
Projekte der 2014 iibernommenen Broner Metals. Deren Risiken wurden zwar kaufpreismindernd
beriicksichtigt, lassen sich aber mittlerweile nicht mehr wirtschaftlich sinnvoll auf die neuen
PSI-Produkte umstellen. Nach Abzug von 3,9 Millionen Euro (Vorjahr 3,3) fiir Finanzergebnis und
vor allem hohere Steuern steigt das Konzernergebnis von 8,6 auf 9,5 Millionen Euro. Dies sind
61 Eurocent pro Aktie (Vorjahr 55). Aus dem laufenden Geschiift generierten wir einen Cashflow
von nur 1,2 Millionen Euro (Vorjahr 13,3), da die deutschen Energieversorger in den aktuellen
regulatorischen Schattenjahren deutlich geringere Anzahlungen leisten. Schwache Olpreise und
Embargo-Unsicherheiten verzogerten Auftragseinginge und Anzahlungen aus Russland. Investi-
tionen in Hohe von —4,1 Millionen Euro flossen in IT Ausriistungs- und Wachstumsinvestitionen
(Vorjahr -2,9). In Finanzierungen gingen lediglich —1,1 Millionen Euro (Vorjahr mit Darlehen-
stilgungen —6,7). Nach Abzug von 0,8 Millionen Euro rechnerischen Wihrungsverlusten fiel damit
der Cashflow in der Summe auf schwache —4,9 Millionen Euro (Vorjahr 4,2). Die liquiden Mittel
reduzierten sich deshalb auf 38,1 Millionen Euro (Vorjahre 43,0; 38,8; 29,3; 21,8). Die Pensions-
verpflichtungen, die in den Nullzinsjahren versicherungsmathematisch auf 52 Millionen Euro
geschnellt waren, lindern sich durch die Zinswende auf 50,5 Millionen Euro. Der Vorstand wird
in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat der Hauptversammlung eine Dividende von 23 Eurocent
(Vorjahr 22 Eurocent) vorschlagen. Die Aktie startete mit 12,20 Euro recht leicht in das Jahr, um
dann mit guten Meldungen in allgemein vorteilhaftem Markt kriiftig um tiber 50 % auf 18,51 Euro
zu steigen (Unternehmenswert 290 Millionen Euro).

Modernisierung, Trendthemen und Wachstum

PSI-Software steuert und optimiert technische und kommerzielle Prozesse von der Rohstoffférderung
(,Upstream®), der Grundstoff- und Energieerzeugung (,Midstream“) bis hin zur Giiterproduktion
und Distribution (,Downstream®). In den Upstream-Mirkten in Russland, am Golf, in China, in
Indien und Siidostasien haben wir in den letzten Jahren durch Olpreise, Embargos und politische
Instabilititen rund 20 Millionen Euro Umsatz eingebiifit. Diese haben wir durch Wachstum in
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westlichen Industrielindern ausgeglichen. Die Schrumpfung im Upstream ist gestoppt und kehrt
sich dem Olpreis folgend wieder um. Das Wachstum im Downstream dagegen beschleunigt sich
durch Modernisierungswellen in unseren Kernthemen wie Industrie 4.0, Kiinstliche Intelligenz,
Verkehrs- und Wirmewende.

Das Energiemanagement konnte trotz des Russlandembargos und regulatorischer Schattenjahre
den Umsatz konstant halten, so dass mit den néichsten regulatorischen Fotojahren ein erneuter
Aufschwung auf ein wieder hoheres Plateau zu erwarten ist. Der EBIT-Gewinn stieg leicht auf
8,7 % vom Umsatz und wurde vom Produktionsmanagement (9,4 %) iiberholt. Die Griin- und
Fliissiggas-Strategie der Bundesregierung und der Ersatz von Atom- und Kohlekraftwerken durch
schnelle Gaskraftwerke werden neben der Erholung der Gaspreise wieder zu steigenden Auftrags-
eingingen fiihren. Der Strombereich dagegen hat die starken Auftragseingéinge der Vorjahre
durch massiven Kapazititsaufbau bewiltigt und soll 2018 in Themen wie intelligente Verteilnetze,
Netzmanagement-as-a-Service, dezentrale Netze und Elektromobilitit-Ladeinfrastruktur wieder
wachsen. Das Infrastruktursegment stoppte den Umsatzriickgang der Vorjahre und wuchs wieder
um 6 %. Durch Forderungsverzichte auf Altprojekte wurde das Ergebnis mit —1,5 % vom Umsatz
erstmals negativ (Vorjahr 0,6 %). Die Probleme liegen in Projekten der PSI Incontrol fiir elektrische
Netze in Siidasien. Im noch schwachen volkswirtschaftlichen Umfeld haben wir eine verlingerte
Werkbank in Indien aufgeldst. Erste Projekte mit neueingestellten Softwareingenieuren waren noch
anstrengend. Die Produkte des Produktionsmanagements sind nahezu vollstindig auf die hoch-
moderne Konzern-Technologieplattform PJF Client umgestellt. Die wirtschaftlichen Effekte aus
dieser Gewaltanstrengung greifen zunehmend, trotz Nacharbeiten und Ausbildungskosten. So stei-
gerten wir bei 9% Wachstum den Gewinn um 21 %. Fiir die Industrie 4.0-basierte Produktion von
Elektrofahrzeugen liefern wir nun eine produktionsoptimierende, einheitliche, moderne und hoch-
adaptive ,,Produktions-Software-Suite* aus der Cloud.

Software-Plattform und Realtime-Cloud

Die PSI setzte 2017 ihre technologische und betriebliche Transformation vom regionalen Auftrags-
entwickler zu einem internationalen Softwareprodukthaus zur Steuerung und Optimierung von
Energie- und Materialstromen fort. Im Energiemanagementsegment werden iiber mehrere Jahre
alle Nichtrealzeit-Produkte auf die Konzern-Technologieplattform PJF umgestellt. Viele Millionen
Programmzeilen werden vollig neu in Java programmiert. Erleichternd wirkt die eigentlich fiir
Kunden entwickelte PSI-Click-Design-Technologie, mit der die Bedienoberflichen per Mouseclick
oder Touch gestaltet werden. Dies kann nun auch durch Webbrowser und mobile Smartphones
und Tablets als ,Industrial Apps* genutzt werden. Da Cloud-Anbieter keine hinreichenden Verfiig-
barkeits- und Realzeitgarantien geben, hat PSI in Frankfurt fiir erste Kunden ein hochverfiigbares,
hoch performantes und skalierbares Application-Hosting in Betrieb genommen. Wir werden dies
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zu einer Realzeit-Cloud aufriisten. Im Jahr 2017 wurden erste PSI-Produkte auf den PJF Application-
Server migriert, der unsere modell- und objektorientierte Java Software automatisch auf alle markt-
gingigen relationalen Datenbanken abbildet. Die Wartungs-, Upgrade- und Cloud/SaaS-Dauer-
vertriige haben wir von jihrlich 52,4 auf 57,9 Millionen Euro gesteigert. Die Lizenzeinnahmen
lagen bei 12,1 Millionen Euro (Vorjahr 13,8). Sie werden 2018 nicht nur operativ steigen, sondern
auch durch die Modernisierung der Vertrags- und Wahrnehmungspraktiken.

2018: Fortschreitende Transformation, Wachstum und Gewinnsteigerung

Der Vorstand freut sich sehr, dass er den Aktionren fiir die Kapitalbereitstellung und Risikohaltung
2017 nicht nur mit Dividende und freundlichen Worten danken kann, sondern auch wieder mit
einer kriftigen Aktienwertsteigerung. Das Vertrauen unserer Kunden verstehen wir auch als
Verpflichtung, unsere Investitionen in Fachfunktionen, in die Konzerntechnologie, in Kiinstliche
Intelligenz und viele Zukunftstrends fiir sie mit Macht voranzutreiben. Den Mitarbeitern, die mit
so viel Kreativitit und Schaffensfreude die Plattform, die Produkte und weltweit die Projekte
stemmen, gebiihrt unser Dank und unsere Hochachtung. Trotz des starken Euros erwarten wir fiir
2018 ein hoch einstelliges Wachstum vornehmlich durch das Industriegeschift und erneut eine
knapp zweistellige Ergebnissteigerung.

Berlin, im Marz 2018

e 72

Dr. Harald Schrimpf Harald Fuchs
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Aufsichtsratsvorsitzender

Sehr geehrte PSI-Aktionire,

sehr geehrte Freunde und Partner unseres Unternehmens,

wie in den vergangenen Jahren hat der Aufsichtsrat auch im Geschiftsjahr 2017 vertrauensvoll mit
dem Vorstand zusammengearbeitet. Inhaltliche Schwerpunkte waren die aktuelle Lage des Konzerns
vor dem Hintergrund des wirtschaftlichen Umfelds, die mittelfristige Unternehmensplanung und
die strategische Weiterentwicklung des Konzerns. Dazu haben wir die Arbeit des Vorstands entspre-
chend dem Gesetz, der Unternehmenssatzung und dem Deutschen Corporate Governance Kodex
regelmiBig iiberwacht und beratend begleitet. Der Vorstand informierte uns regelmiBig zeitnah,
schriftlich und miindlich umfassend tiber die Lage der PSI Software AG. Auf dieser Grundlage haben
wir die Geschiftsentwicklung sowie Entscheidungen ausfiihrlich erértert. Der Vorstand ist seinen

Informationspflichten gegeniiber dem Aufsichtsrat vollstindig nachgekommen.

Der Aufsichtsrat achtete darauf, dass gesetzliche Regelungen, die Satzung sowie die Geschiiftsord-
nungen des Aufsichtsrats und des Vorstands eingehalten wurden. Er fasste die nach Gesetz und
Satzung erforderlichen Beschliisse. Soweit Geschiftsvorginge der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedurften, beriet er diese vor der Beschlussfassung mit dem Vorstand eingehend. Die Zusammen-

arbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand war stets konstruktiv und zielorientiert.

Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen stand der Aufsichtsratsvorsitzende mit dem Vorstand
in regelmiBigem Kontakt und informierte sich iiber die Geschiiftslage und wesentliche Geschifts-
vorfille; die Abstimmung zwischen ihm und beiden Vorstandsmitgliedern erfolgte laufend und
umfassend. Der Aufsichtsratsvorsitzende tibermittelte die wesentlichen Informationen aus diesem

Austausch jeweils den iibrigen Aufsichtsratsmitgliedern.



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Bei der Wahrnehmung seiner Uberwachungsaufgabe befasste sich der Aufsichtsrat unter anderem

mit folgenden Schwerpunktthemen:

- Entwicklung von Auftragseingang, Umsatz und Ergebnis des PSI-Konzerns und der einzelnen
Geschiiftseinheiten

- Begleitung von MaBinahmen zum Risikoabbau in Siidostasien durch Kapazititsanpassungen, die
Schliefung des Standortes in Chennai und die stirkere Ausrichtung auf das Softwaregeschift

- Begleitung der weiteren Internationalisierung im Segment Energie durch die Griindung einer
Gesellschaft in Skandinavien und Abschluss einer Partnerschaft fiir den US-Markt

- laufende Begleitung weiterer Transformationsschritte des Konzerns von einem projektbasierten
zu einem stiirker produktbasierten Geschiftsmodell

- laufende Begleitung der Migration weiterer Konzernaktivititen und Produkte auf die neue,
konzernweite Technikplattform

Ein besonderer Schwerpunkt der Arbeit des Aufsichtsrats im Jahr 2017 war die Vorbereitung der
Wahlen zum Aufsichtsrat in der Hauptversammlung am 16. Mai 2017. Bei der Aufsichtsratswahl
wurden Andreas Boéwing, Prof. Dr. Uwe Hack, Prof. Dr.-Ing. Ulrich Wilhelm Jaroni und Karsten
Trippel als Kapitalvertreter in den Aufsichtsrat gewihlt. Bernd Haus hat nach neunjihriger enga-
gierter Tétigkeit nicht erneut fiir den Aufsichtsrat kandidiert. Wir danken Herrn Haus fiir das
groBe Engagement, das er in den vergangenen Jahren insbesondere als Vorsitzender des Bilanzaus-
schusses gezeigt hat.

Vor dem Hintergrund der steigenden Komplexitit der Tétigkeit der Aufsichtsratsmitglieder und
der zunehmenden Internationalitit des PSI-Konzerns erarbeitete der Aufsichtsrat einen Vorschlag
fiir die Anpassung der Aufsichtsratsvergiitung, der in der Hauptversammlung am 16. Mai 2017
beschlossen wurde.

Gegenstand der regelmiBigen Beratungen und Beschliisse des Aufsichtsrats waren der Jahresab-
schluss, die Uberpriifung der Konzernstrategie und deren Umsetzung, die kurz- und mittelfristige
Planung, die laufende Entwicklung des operativen Geschiifts, die Uberpriifung und Weiterentwick-
lung des Konzern-Risikomanagementsystems sowie die Auditierung der eigenen Arbeit. Der Auf-
sichtsrat beschiiftigte sich neben der wirtschaftlichen Entwicklung der PSI Software AG und des
Konzerns auch mit der Entwicklung einzelner Tochtergesellschaften mit besonderem Augenmerk
auf deren Auslandsaktivititen. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand auch in diesen Bereichen
laufend ausfiihrlich tiber die Entwicklung der Geschiifts- und Finanzlage, der Risikolage, der Markt-
und Wettbewerbssituation sowie der Personalsituation unterrichtet. Zur Wahrnehmung seiner Auf-
gaben kam er 2017 zu sieben ordentlichen Aufsichtsratssitzungen zusammen. Darunter waren eine
Zusammenkunft, die vor allem der Erérterung und Feststellung des Jahresabschlusses gewidmet war,
eine Strategie-, eine Planungs- und eine Auditierungssitzung. Der Aufsichtsrat war in simtlichen
Sitzungen vollzihlig vertreten.

Tatigkeit der Aufsichtsratsausschisse
Der Aufsichtsrat hat zwei Ausschiisse gebildet.

Der Personalausschuss befasst sich mit den Dienstvertrigen und Personalangelegenheiten des
Vorstands. Der Ausschuss kam im Verlauf des Geschiftsjahres dreimal vollzihlig zusammen. Er
beschiftigte sich unter anderem mit der Struktur der Vorstandsvergiitung. Hier liegt ein besonderer
Schwerpunkt auf dem vertikalen Vergleich zwischen der Vergiitung des oberen Fithrungskreises

und der Belegschaft der PSI insgesamt — so wie es der Deutsche Corporate Governance Kodex fordert.
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Der Bilanzausschuss (Priifungsausschuss) befasst sich insbesondere mit Fragen der Rechnungslegung
und des Risikomanagements. Der Ausschuss tagte im Jahr 2017 viermal, wovon eine Sitzung dazu
diente, die Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses vorzuberei-
ten. Die Ausschussmitglieder waren bei drei der vier Sitzungen vollzihlig anwesend, lediglich an
einer Sitzung konnte Bernd Haus krankheitsbedingt nicht teilnehmen.

Fiir die Kapitalvertreter im Aufsichtsrat (ein Nominierungsausschuss wurde wegen der geringen Zahl
von Aufsichtsratsmitgliedern nicht gebildet) lag ein Titigkeitsschwerpunkt darin, die Aufsichtsrats-
wahl anlisslich der Hauptversammlung im Jahr 2017 vorzubereiten.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat kontrollierten den Konzern wie in den Vorjahren auf das Einhalten der
Regeln des Deutschen Corporate Governance Kodex. Der Aufsichtsrat beschloss am 5. Dezember
2017 die Entsprechenserklirung gemilB § 161 AktG. Die Gesellschaft erfiillt den iiberwiegenden Teil
der Empfehlungen des Kodex. Die wenigen Abweichungen werden auch im Corporate-Governance-
Bericht erlidutert, der im Zusammenhang mit der Erklirung zur Unternehmensfithrung auf der Internet-

seite www.psi.de verdffentlicht wurde.

Der Aufsichtsrat hat auch im Jahr 2017 in einer Auditierungssitzung die Effizienz seiner eigenen

Titigkeit gepriift.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats und der Ausschisse

Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschiiftsjahr 2017 aus den Kapitalvertretern Karsten Trippel
(Vorsitzender), Prof. Dr. Ulrich Wilhelm Jaroni (stellvertretender Vorsitzender), Andreas Bowing,
Prof. Dr. Uwe Hack (ab 16. Mai 2017) und Bernd Haus (bis 16. Mai 2017) sowie den Mitarbeiter-
vertretern Elena Giinzler und Uwe Seidel zusammen. Dem Personalausschuss gehorten die Aufsichts-
ratsmitglieder Karsten Trippel als Vorsitzender, Prof. Dr. Ulrich Wilhelm Jaroni und Elena Giinzler;
dem Bilanzausschuss die Aufsichtsratsmitglieder Prof. Dr. Uwe Hack (Vorsitzender, ab 16. Mai 2017),
Bernd Haus (Vorsitzender, bis 16. Mai 2017), Andreas Bowing (ab 16. Mai 2017), Prof. Dr. Ulrich
Wilhelm Jaroni, Uwe Seidel und Karsten Trippel an.

Prifung von Jahres- und Konzernabschluss

In der Hauptversammlung der PSI Software AG vom 16. Mai 2017 wurde die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft zum Abschlusspriifer gewihlt. Diese hat den Jahresabschluss, den
Lagebericht, den Konzern-Jahresabschluss und den Konzern-Lagebericht fiir das Geschiftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2017 gepriift und jeweils mit einem uneingeschrinkten Bestitigungsver-

merk versehen.

Samtliche Aufsichtsratsmitglieder erhielten nach Aufstellung und rechtzeitig vor der bilanzfeststel-
lenden Sitzung die Abschliisse und Lageberichte, die Priifungsberichte des Abschlusspriifers und den
Vorschlag des Vorstands tiber die Verwendung des Bilanzgewinns. Nach vorbereitender Beratung
durch den Bilanzausschuss behandelte der Gesamtaufsichtsrat diese Unterlagen in seiner Sitzung

am 14. Mirz 2018. An diesen Sitzungen nahmen neben den Mitgliedern des Vorstands die Vertreter
des Abschlusspriifers teil. Diese berichteten tiber die Priifung insgesamt, die festgelegten Priifungs-
schwerpunkte, die wesentlichen Ergebnisse der Priifung sowie iiber Leistungen, die der Abschluss-
priifer zusitzlich zu den Abschlusspriifungsleistungen erbracht hat, und beantworteten Fragen der
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Mitglieder des Aufsichtsrats. Es ergaben sich keine Einwendungen seitens des Aufsichtsrats. Dieser
nahm das Ergebnis der Priifung daher zustimmend zur Kenntnis.

Der Aufsichtsrat hat den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht sowie den Jahresabschluss
und den Lagebericht fiir das Jahr 2017 gepriift, ebenso die Ergebnisse der Abschlusspriifung durch
den Abschlusspriifer. Nach dem abschliefenden Ergebnis dieser Priifungen hat er keine Einwendun-
gen erhoben und in der Aufsichtsratssitzung am 14. Mirz 2018 den Jahresabschluss festgestellt und
den Konzernabschluss gebilligt. Der Aufsichtsrat schlieft sich dem Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstandes an, der eine Dividende von 0,23 Euro je dividendenberechtigter Stiickaktie vorsieht.

Uberdies hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 14. Mirz 2018 auch den nichtfinanziellen CSR-
Bericht des Vorstands fiir die Gesellschaft und den Konzern fiir das Jahr 2017 gepriift und eingehend
mit dem Vorstand erortert. Einwendungen waren nicht zu erheben, so dass der Aufsichtsrat auch

den CSR-Bericht gebilligt hat.

Im Jahr 2017 hat sich die Nachfrage in vielen Geschéftsfeldern der PSI stabilisiert. Die Stabilisierung
der Energie- und Rohstoffpreise, der Trend zur Elektromobilitit und der Boom des Logistiksektors
fithrten zu einer Belebung des Auftragseingangs. Zugleich litt der Konzern unter der noch immer
geringen wirtschaftlichen Dynamik in vielen Schwellenlindern, worauf PSI mit einer stiirkeren
Orientierung auf entwickelte Industriestaaten und auf die Produktion und Verteilung von konsum-
nahen Giitern reagiert hat. So konnte der PSI-Konzern Auftragseingang, Umsatz und Ergebnis 2017
wie geplant steigern. PSI profitierte dabei 2017 vor allem von den in den letzten Jahren getitigten
Technologieinvestitionen, die auch die Grundlage fiir weitere Ertragssteigerungen bilden. Wie in den
Vorjahren gewann PSI wichtige Neukunden und Folgeauftrige bestehender Kunden. Die gemeinsam
von Vorstand, Management und Mitarbeitern erzielten Erfolge verdienen vor dem Hintergrund der
dynamischen Verinderungen der Zielmirkte Anerkennung und Respekt. Der Aufsichtsrat spricht
daher allen Beteiligten seinen Dank fiir die geleistete Arbeit und das grole Engagement aus.

Kunden und Aktioniren dankt der Aufsichtsrat fiir das 2017 erwiesene Vertrauen. PSI wird den
Kunden auch 2018 ein zuverlissiger Partner sein und mit ganzer Kraft daran arbeiten, sie bei der fort-
schreitenden Digitalisierung ihrer Geschiftsprozesse und der Entwicklung neuer, digitaler Geschifts-
modelle zu unterstiitzen. Zufriedene Referenzkunden bilden auch weiterhin die Basis, um auch

in Zukunft weitere Neukunden zu gewinnen und die positive Entwicklung der PSI fortzuschreiben.

Karsten Trippel
Aufsichtsratsvorsitzender

(/u‘(,{w,]

Berlin, im Marz 2018

PSI | Geschaftsbericht | 2017
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DAS JAHR
IM UBERBLICK

WeltgroBter Kohleforderer erteilt
Gesamtabnahme fiir PSImining

Der zur Shenhua Group gehdrende weltgréRte Kohle-
forderer Shendong hat Anfang 2017 die Endabnahme
fur das Bergbauleitsystem PSImining erteilt, mit dem
PSI erstmals Industrie-4.0-Konzepte in der Rohstoff-
forderung umsetzt.

Durchgiingige IT-Infrastruktur der PSI fiir
die Produktion innovativer Elektrofahrzeuge

Die e.GO Mobile AG ent;c-hied sich fur die Nutzung einer
durchgangigen PSI-Lésung fur die Intralogistik- und
Produktionsprozesse ihres Produktionsnetzwerks am
Standort Aachen.

Neues Produkt verbindet Fuzzylogik
mit neuronalen Netzen

T B
i e
Ec. B =

Mit dem neuen Produkt Deep Qualicision ver-
bindet PSI das bewahrte Entscheidungswerk-
zeug Qualicision mit den Vorteilen neuronaler
Netze, wodurch zuklnftig selbstjustierende
Optimierungsvorgange moglich werden.

PSI unter den innovativsten
deutschen Mittelstindlern

Im aktuellen Ranking
der WirtschaftsWoche
belegte PSI Platz 29
unter den innovativsten
deutschen Mittelstand-
lern, die aus insgesamt
3.500 analysierten
Unternehmen ausge-
wahlt wurden.




DAS JAHR IM UBERBLICK

Beim Deutschen Mobilitatspreis wurde das Produkt
PSIroads MDS als Leuchtturmprojekt fur intelligente
Mobilitat ausgezeichnet.

von insgesamt 1.665 Mitarbeitern
arbeiten in den Exportmarkten.

BESTE LOGISTIK MARKE 2017

PSI Logistics wurde 2017 vom Magazin LOGISTIK HEUTE unter die besten drei
Logistik Marken in der Kategorie IT fir Warehouse Management gewahlt.

unseres Umsatzes wendeten wir 2017 fur Forschung
und Entwicklung auf.

Mit der Advanced Control Systems, Inc., hat PSI eine Partnerschaft
fur den nordamerikanischen Markt fur Energiemanagementsysteme
geschlossen.

des Umsatzes erzielte der PSI-Konzern 2017 mit
langfristigen Wartungs- und Upgradevertragen.

PSI | Geschéaftsbericht | 2017
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DIMENSIONEN.

INTELLIGENTE LOSUNGEN VON PSI BIETEN

KUNSTLICHE INTELLIGENZ IN INDUSTRIEQUALITAT




INDUSTRIAL INTELLIGENCE

Durch Sprachassistenten und andere smarte SRS Saaiaaiaaia s
Produkte haben lernende Systeme Einzug in den [FESSaaaaaaaaa
Alltag gehalten. PSI setzt seit vielen Jahren auf & S

PSI | Geschaftsbericht | 2017 13
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INDUSTRIAL

INTELLIGENCE -
DAS INTERVIEW

Im Gesprich mit dem KI-Experten
Do Bucdolt el Geschiftsfithrer
der PSI FLS Fuzzy Logik & Neuro Systeme GmbH.

Welche Vorteile hat der Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz?

Dr. Felix: Der Vorteil besteht darin, dass man Systeme und Lésungen mit Fahigkeiten
anreichern kann, die man ansonsten nur Menschen zuspricht. So kann man Frage-
stellungen in Geschaftsprozessen I6sen, die man Softwaresystemen nicht immer
zutraut. Beispielsweise kdnnen Neuronale Netze Muster in gro3en Datenmengen sehr
gut erkennen. Dies kann von groBem Vorteil sein, wenn in den Geschaftsprozessen
grofRe Datenmengen in sehr kurzer Zeit zu analysieren sind. Vielfach ist auch das Aus-
balancieren von Zielkonflikten wie Auslastung gegen Durchsatz bei der Produktions-
optimierung keine einfache Aufgabe. Dies kdnnen Systeme, die auf Erweiterter
Fuzzylogik basieren und mit qualitativen GroBen arbeiten, sehr gut. Sie kénnen auch
die berechneten Entscheidungen besser erklaren. Hybride KI-Systeme kénnen sich
gegenseitig erganzen und zu noch besseren Losungen fuhren. Je nach Fragestellung
gibt es noch viele weitere KI-Methoden, die ebenfalls ihre Vorteile ausspielen kénnen.



INDUSTRIAL INTELLIGENCE

Was ist bei der Nutzung von KI in industriellen Anwendungen
zu beachten?

Wichtig neben fundierten Kenntnissen aller KI-Methoden ist die Problem-
[6sungskompetenz der Entwickler von KI-basierten Lésungen. Daher sprechen wir bei
PSIvon Industrieller Intelligenz, die KI-Methodenwissen und industrielles Prozess-
wissen vereint. Verfligt man Uber beides, sind die Vorteile der KI-Ldsungen weitreichend.

Wodurch zeichnet sich der KI-Einsatz bei PSI aus?

In der Tat kdnnen wir bei den PSI-Lésungen die Industrielle Intelligenz
der Losungen fur uns in Anspruch nehmen. Neuronale Netze sind in Systemen
von PSI-Kunden mitunter seit mehr als zehn Jahren im Einsatz. Systeme, die auf
Erweiterter Fuzzylogik aufbauen, steuern Prozesse bei namhaften Automobil-
herstellern und -zulieferern weltweit an mehr als 180 Produktionslinien. PSI-Kunden
aus der Metallindustrie optimieren ihre Prozesse mit KI-Scheduling-Algorithmen
ebenfalls weltweit. KI-Systeme der PSI sorgen fiir die Harmonisierung der Ablaufe
in Bus-Depots. Maintenance-Managementsysteme optimieren die Wartungsplane
elektrischer Netze. Insgesamt sind es Uber 50 verschiedene KI-Verfahren, die PSI
geliefert hat und betreut.

w»Zukunftspotenzial hat die Vernetzung bestehender Losungen.
Verbindet man sie, entstehen globale Losungsszenarien, deren Nutzen
unmittelbar greifbar ist. Hier ist die PSI einzigartig.*

Welche konkreten Erfahrungen haben PSI und Kunden mit dem
Einsatz von KI gemacht?

Vielfaltig positive. Insbesondere, dass die Industrielle Intelligenz der PSI
funktioniert. Manchmal arbeiten die Verfahren im Stillen, effizient und unauffallig.
Da ja die Loésung im Vordergrund steht und nicht die Methode, wird Uber das Thema
erst jetzt intensiver gesprochen, da es starker in der Offentlichkeit wahrgenommen
wird als noch vor einigen Jahren.

Was ist Thre Zukunftsvision fiir den Einsatz von KI in
PSI-Losungen?

Zukunftspotenzial hat ganz sicher die Vernetzung bestehender Losungen
zu Ubergreifenden Losungsszenarien. Verbindet man die einzelnen Lésungen aus
den Bereichen Automotive, Depotmanagement, Verkehrsflussoptimierung, Wartung
und Fihrung von elektrischen Netzen, entstehen unmittelbar globale Lésungs-
szenarien etwa fir moderne Mobilitat, Elektromobilitat oder bei der Vernetzung von
Produktions- und Transportlogistik, deren Nutzen unmittelbar greifbar ist. Hier ist
die PSI mit ihrem Potenzial nach meiner Einschatzung einzigartig.

PSI | Geschéaftsbericht | 2017
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SMARTE VERTEILNETZE
FUR MEHR
ELEKTROMOBILITAT

Mit Hilfe eines selbstlernenden
Algorithmus verwandelt die von PSI
entwickelte Smart Telecontrol Unit

lokale Ortsnetze in intelligente Microgrids.

Sie verbindet Lademanagement mit smarter

dezentraler Erzeugung und spart damit
bis zu 90 % der Kosten ein, die sonst fiir

den Netzausbau notig wiren.

..................

----------------------

------------------------

-------- L B B IR B I I O R R I ]

..... o PSI | Geschaftsbericht | 2017 17

lllll L B N L B R B BB R I S
............... - B0 8 e s



18

EFFIZIENZ DURCH

SEKTORKOPPLUNG

Die Verbindung von
Strom-, Verkehrs-
und Wirmewende
gilt als Schliissel zu
einer erfolgreichen
Energiewende.

Verbundleitechnik fiir sparteniibergreifende
Netzoptimierung

Leittechnik-Software der PSI wird seit vielen Jahren im Rahmen
von Querverbundsystemen flr die gemeinsame Steuerung der
Strom-, Gas-, Wasser- und Fernwarmenetze genutzt. Unsere
Produkte verfligen Uber besondere Funktionen fir die optimale
Einspeisung erneuerbarer Energie und die Integration von
Ladesaulen. Dabei werden Neuronale Netze unter anderem
zum Minimieren der Ubertragungsverluste eingesetzt.



INDUSTRIAL INTELLIGENCE

MANDANTENFAHIGE

LEITSYSTEME

Neues Geschiiftspotenzial im Netzbetrieb

Mit mandantenfahigen Leitsystemen kénnen grof3e Netz-
betreiber Netzfiihrung als neuen Service anbieten. Kleinere
Netzbetreiber kénnen sich auf dieser Basis zu Kooperativen
zusammenschlieBBen.

PSI | Geschéaftsbericht | 2017 19
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INDUSTRIAL INTELLIGENCE

NETZFUHRUNG
MIT INTELLIGENZ

Auf dem Weg zur automatisierten Netzfithrung

Das System SASO ermittelt vorausschauend Vorschlage zur
Beseitigung aktueller und erwarteter Stérungen im Transport-
oder Verteilnetz. Perspektivisch kann SASO zu einem selbst-
lernenden System, einer Art Netz-Autopilot, ausgebaut werden.

SELBST-
LERNEND

ERFOLGREICH DIE
DIGITALISIERUNG
MEISTERN Big Data und Datenanalyse als

Grundlage fiir neue Geschiftsmodelle

Die Digitalisierung der Energiewende wird gleicher-

mafBen durch Gesetze und neue Technologien
vorangetrieben. PSI unterstiitzt Kunden durch

Daten Sind der neue Analyse- und KI-Methoden dabei, Optimierungs-
. potenziale zum Beispiel im Energiehandel zu
ROhStOff und dle nutzen. Auf dieser Basis lassen sich auch neue
. o . Geschiftsmodelle entwickeln - etwa bei der Steue-
BaSIS der lekunftlgen rung des Energiebezugs von GroBverbrauchern.
Energieversorgung.

PSI | Geschaftsbericht | 2017

21



22

REVOLUTION IN DER

FAHRZEUGPRODUKTION

Gegenuber einer klassischen Lean Production erzielt
die von PSI entwickelte Fuzzylogik-Optimierung schon
heute eine 8 % hdohere Produktivitat. Mit einer flexiblen,
auf Fertigungsinseln basierenden Schwarmfertigung
sind weitere 20 % Verbesserung maglich.

Seit 2015 unterstitzen PSI-Softwareprodukte die Produktionsplanung, Fertigungssteuerung und Intralogistik
in der Produktion von Elektrofahrzeugen mit innovativen Industrie-4.0-Konzepten. Dabei kombinieren wir
etablierte Softwareprodukte mit innovativen Optimierungsverfahren wie erweiterter Fuzzylogik. Damit
werden Produktionsprozesse bei dynamischen Zielvorgaben und sicherer sowie unsicherer Informationslage
auf der Grundlage von Kennzahlen deutlich verbessert. Die Vorteile sind beispielsweise Kosteneinsparungen
durch optimierte Reihenfolge bei minimalem Ressourceneinsatz, das Ausbalancieren von Zielkonflikten und
die Reaktionsfahigkeit in Echtzeit.



Im Mittelpunkt des Lean-
Production-Konzepts steht
die Reduktion von Zeit,
Kosten und Bestanden in
der Produktion, unter an-
derem durch einen hohen
Grad an Standardisierung.
Dadurch ist das Konzept
zwar hocheffizient, aber
auch relativ starr.

Bei der Reihenfolgebildung
nach dem Perlenkettenprin-
zip werden Zielkonflikte trotz
hoher Variantenvielfalt mit-
tels einer Fuzzylogik-basier-
ten Sequenzoptimierung so
ausbalanciert, dass dadurch
Einsparungen von 8 % bis

10 % erreicht werden.

INDUSTRIAL INTELLIGENCE

Durch eine Industrie-4.0-
Schwarmfertigung mit flexi-
blen Ressourcen und fahr-
erlosen Transportsystemen
statt starrer Fertigungs-
linien lassen sich mit ent-
sprechender Optimierung,
Planung und Steuerung

bis zu 20 % weitere Effizienz-
gewinne realisieren.

PSI | Geschaftsbericht | 2017
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HOHERE PRODUKTIVITAT

I

N DER STAHLINDUSTRIE

Mit kennzahlengesteuerten Verfahren
die Produktion optimieren
Das marktfuhrende Standardprodukt PSImetals

optimiert mittels kombinatorischer Verfahren
die Produktionsplanung in der Stahlindustrie auf

Basis dynamischer Geschaftsziele. Damit kdnnen
eine bis zu 80 % hohere Termintreue, eine bis zu 25 %
bessere Zuverlassigkeit, bis zu 20 % geringere Bear-
beitungszeit und eine insgesamt bis zu 10 % hdhere
Produktivitat erzielt werden.



INDUSTRIAL INTELLIGENCE

Neue Services im Zusammen-
spiel von Software und IoT

Durch die Nutzung von RFID- und Inter-
net-of-Things-Chips erschlieBen sich neue
Méglichkeiten - etwa durch automatische

SOFTWARE| o
+ JloT

INDUSTRIE 4.0 FUR NEUE GESCHAFTS-

MODELLE IM MASCHINENBAU

PSI | Geschéaftsbericht | 2017 25
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SMARTE LOGISTIK -
Durch die Verkniipfung verschiedenster SESESREEE.
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kombinatorischer Verfahren ermoégliche =

das Produkt PSlglobal, komplexe feiiaiaanaen

logistische Netze und weltweite Lieferketten SECESEEERES

strategisch zu optimieren. Die Grundlage

dafiir bilden beliebig groBe Datenmengen.

Fur Industrie-, Handels- und Logistikunternehmen
ergibt sich durch die Visualisierung und Optimierung
weltweiter Lieferstrome sowie Produktions- und Lager-
standorte ein erhebliches Potenzial. Mit Hilfe multi-
kriterieller Optimierungsverfahren lassen sich unter
anderem Transportkosten, Laufzeiten, Standortkosten,
Auslastung und Emissionen ausbalancieren und im
Einklang mit strategischen Zielen optimieren.

Zu den Anwendern zdhlen einige der groBten Handels-
unternehmen, Automobilzulieferer und Logistikdienst-
leister. Im Jahr 2017 hat PSI das Produkt PSIglobal

um zusatzliche Analysemethoden zur Ermittlung und
Aufbereitung relevanter Kennzahlen sowie fir eine
kombinierte Betrachtung und konzertierte Optimierung
von Produktion und Logistik erweitert.
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DIE ZUKUNFT DES OFFENTLICHEN

NAHVERKEHRS IST ELEKTRISCH

Die steigende Schad-
stoff- und Liarmbe-
lastung zwingt auch
den OPNYV, lang-
fristig auf alternative
Antriebstechnologien
Zzu setzen.

Lademanagement fiir groBBe Busflotten

Mit dem Ausbau der Elektromobilitat wird das Lade-
management zu einer wachsenden Herausforderung
fur Verkehrsbetriebe. Anders als beim elektrischen
Individualverkehr verfliigen die Betreiber grof3er
Busflotten mit ihren Betriebshofen bereits tGber

eine Infrastruktur, die fir das Laden der Fahrzeuge
genutzt werden kann.

Das von PSI entwickelte Betriebshofmanagement-
system, das bei vielen Verkehrsbetrieben erfolgreich
eingesetzt wird, verfligt Uber eine erprobte Tank-
optimierung. Diese kann im Zusammenspiel mit der
Smart-Grid-Ldsung des PSI-Energiebereichs zu einer
leistungsfahigen Losung fir Lademanagement und
Ladeoptimierung ausgebaut werden.



DIE PSI-AKTIE -
LANGFRISTIG WERTE SCHAFFEN

Fiihrende Technologie schafft neue Moglichkeiten

PSIinvestiert laufend in die Weiterentwicklung der technologisch fihrenden Soft-
wareprodukte und ermdglicht so neue unternehmerische Méglichkeiten und Effizienz.
Das verbessert mittelfristig die Profitabilitdt und steigert den Unternehmenswert.

Dank Forschung und Entwicklung fit fiir die Zukunft

Durch das herausragende Branchen-Know-how aus tber 45 Jahren und die enge
Kooperation mit Kunden und Forschungseinrichtungen treibt PSI den technologischen
Wandel voran und stellt frihzeitig die Technologien fur die Herausforderungen der
Zukunft bereit.

Vorreiter bei Digitalisierung, Sektorkopplung und Industrie 4.0

PSI hat frihzeitig in Zukunftsthemen wie neue digitale Geschaftsmodelle in der
Energieverteilung, Sektorkopplung in der Energiewende oder dezentrale, selbst-
organisierende Fertigungsstrukturen investiert. Das ermdglicht unseren Kunden die
digitale Transformation ihrer Geschaftsprozesse und erschlie3t ihnen und uns neue
Wachstumspotenziale.

Wachstumspotenzial durch Kiinstliche Intelligenz und
erneuerte Basistechnologie

In den vergangenen Jahren hat PSI erheblich in Basistechnologie, Implementierungs-
methoden und die Kombination verschiedener Methoden der Kinstlichen Intelligenz
fur industrielle Anwendungen investiert. In den kommenden Jahren liegt der Fokus
darauf, dies in Umsatz- und Gewinnwachstum umzusetzen und so den Unternehmens-
wert zu steigern.

PSI | Geschaftsbericht | 2017 29
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DIE AKTIE
IM JAHRESVERLAUF

Aktie mit verhaltenem Jahresstart und anschlieBender
Aufwirtsbewegung im ersten Halbjahr

Die PSI-Aktie startete mit einem Kurs von 12,20 Euro in das Jahr 2017 und bewegte
sich in den ersten zwei Monaten zunachst in einem Korridor zwischen 11,50 Euro und
knapp 12,50 Euro, wobei sie bereits Mitte Januar kurzzeitig auf ihren Jahrestiefststand
bei 11,50 Euro fiel. Nach Veroffentlichung des Jahresabschlusses stieg der Kurs auf
knapp 13 Euro und nach der Veréffentlichung der Zahlen zum ersten Quartal bis zur

Jahresmitte weiter auf Gber 14 Euro.

Deutlicher Kursanstieg und Sechsjahreshoch im Oktober

Aufgrund der guten Nachrichtenlage im zweiten Halbjahr entwickelte sich der Aktien-
kurs vor allem ab Mitte Juli deutlich positiv und erreichte Ende Oktober mit 19,95 Euro
den hochsten Stand seit sechs Jahren. Nach einem Riickgang auf etwa 17,30 Euro und
einer Seitwartsbewegung im Bereich zwischen 17,50 Euro und 19 Euro beendete die
PSI-Aktie das Jahr schlieBlich mit einem Schlusskurs von 18,51 Euro - und damit 51,7 %
Uber dem Schlusskurs des Vorjahres.

PSI-Aktienkurs im Vergleich zum TecDAX
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Marktkapitalisierung 2009-2017

DIE PSI-AKTIE
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Internationale Entwicklungen
im Fokus der Kommunikation

Neben der fortschreitenden Transformation des
PSI-Konzerns standen 2017 vor allem die Chancen
des e-Mobility-Trends fur alle drei Segmente des
PSI-Konzerns im Mittelpunkt des Investoreninter-
esses. Dazu zahlen insbesondere die zusatzlichen
Herausforderungen fur die Betreiber elektrischer
Verteilnetze, neue Produktionsmethoden fur Elektro-
fahrzeuge und deren Optimierung durch innovative
Prozesssteuerungssoftware sowie die Anforderun-
gen des Offentlichen Personennahverkehrs durch
den vermehrten Einsatz batteriebetriebener Busse.
Weitere Themen waren die Chancen der Digitalisie-
rung industrieller Prozesse und der Sektorkopplung
im deutschen Energiemarkt.

2013 2014 2015 2016 2017

Intensiver Dialog mit dem Kapitalmarkt

In diesem anspruchsvollen Umfeld haben wir auch
2017 aktiv und intensiv mit dem Kapitalmarkt
kommuniziert. Wir prasentierten PSI auf 16 Invest-
mentkonferenzen und Roadshows in Europa und
den USA. Darlber hinaus erlauterten wir bei zahl-
reichen Gesprachen unsere langfristige Strategie
der Transformation der PSI in einen internationalen
Software-Produktanbieter. Wir verdeutlichten dabei
auch die Chancen, die sich fur PSI bei Versorgern und
Industrie aus der fortschreitenden Digitalisierung
der Geschaftsprozesse ergeben.

PSI | Geschéaftsbericht | 2017
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ANALYSTEN-
EMPFEHLUN GEN Aktionarsstruktur am 31.12.2017
ZUR PSI-AKTIE 25.9%

Institutionelle

17,8 % Investoren,
innogy SE Anteil > 3%
ca.15% ca. 15%
Management I
f ) Institutionelle
und Mitarbeiter
- - Investoren,
Anteil <3%

8,1%
Harvinder Singh

’ ca. 18%

‘ Restlicher Freefloat

= +4,89

il
4 4 0 18,66

positive Stimmen neutrale Stimmen negative Stimmen durchschnittliches Kursziel
in Euro
Daten zur PSI-Aktie Kennzahlen zur PSI-Aktie 2017 2016
Borsenplatze Xetra, Frankfurt, Berlin, Stuttgart, Ergebnis je Aktie in Euro 0,61 0,55
Dusseldorf, Hamburg, Hannover, .
Miinchen, Tradegate Marktkapitalisierung .
am 31.12. in Euro 290.558.245  191.507.865
Borsensegment Regulierter Markt, Prime Standard n -
Jahreshéchstkurs in Euro 19,95 14,69
Indexzugehdrigkeit Technology All Share, DAXsector - -
Software, DAXsector All Software, Jahrestiefstkurs in Euro 11,50 10,55
DAXsubsector Software, DAXsubsector All Anzahl der Aktien
Software, Prime All Share, CDAX am 31.12. in Euro 15.697.366  15.697.366
ISIN DEOOOAOZ1JH9
WKN AOZ1JH

Borsenkirzel PSAN
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KONZERN-
LAGEBERICHT

Konzernumsatz 5,2 % iiber Vorjahr
Ertragslage erneut verbessert

Betriebsergebnis um 13,6 %
auf 13,4 Millionen Euro gestiegen

Auftragseingang mit 190 Millionen Euro
4,4 % iiber dem Vorjahresniveau

Wartungsanteil am Umsatz weiter erhoht

Umsatz- und Ergebnissprung im
Produktionsmanagement



Grundlagen des Konzerns
Geschaftsmodell des Konzerns

Das Kerngeschiift des PSI-Konzerns sind Prozesssteuerungs- und
Informationssysteme fiir die Fithrung von Energie- und Material-
stromen in den folgenden Branchen:

- Energieversorger der Sparten Elektrizitit, Gas, Ol
und Fernwérme

+ Industrie in den Branchen Metallindustrie, Rohstoff-
forderung, Maschinen- und Anlagenbau, Automobil-
und Automobilzulieferindustrie sowie Logistik

« Infrastrukturbetreiber in den Bereichen Verkehr

und Sicherheit

Entsprechend ist der Konzern in die drei Segmente Energie-
management, Produktionsmanagement und Infrastruktur-
management gegliedert. Fiir diese Wirtschaftszweige entwickelt
und vertreibt PSI sowohl eigene Softwareprodukte als auch
komplette Systeme, die auf diesen Softwareprodukten basieren.

Im Segment Energiemanagement entwickelt der PSI-Konzern
Leitsysteme fiir elektrische Netze, sparteniibergreifende Leit-
systeme, Gas- und Pipelinemanagementsysteme sowie Losungen
fiir Energiehandel, Energievertrieb, Virtuelle Kraftwerke, Kraft-
werksoptimierung und Gaswirtschaftliche Planung.

Im Produktionsmanagement verfiigt PSI iiber ein integriertes
Losungsportfolio fiir die Planung und Steuerung von Pro-
duktionsprozessen in der Rohstoffgewinnung, Metallerzeugung,
Logistik sowie im Maschinen- und Fahrzeugbau.

Das Segment Infrastrukturmanagement umfasst leittechnische
Losungen fiir die Uberwachung und den Betrieb von Infrastruk-
turen in den Bereichen Verkehr und Sicherheit.

Mit mehr als 1.650 Mitarbeitern zihlt PSI zu den groBten deut-
schen Softwareherstellern. Als Spezialist fiir hochwertige
Prozesssteuerungssysteme hat sich der Konzern, insbesondere
bei Energieversorgern und Metallerzeugern, national und in den
Exportzielmirkten auch international, eine fiihrende Rolle
erarbeitet. Wichtigste Wettbewerbsvorteile sind die Funktiona-
litdt und der Innovationsgrad der PSI-Produkte. PSI wurde
1969 gegriindet und gehért damit zu den erfahrensten deut-
schen Softwareunternehmen.

KONZERN-LAGEBERICHT

In Deutschland verfiigt der PSI-Konzern iiber Standorte in
Berlin, Aachen, Aschaffenburg, Dortmund, Diisseldorf, Essen,
Hamburg, Hannover, Karlsruhe, Miinchen und Stuttgart. Inter-
national ist PSI iiber Tochtergesellschaften und Vertretungen in
Bahrain, Belgien, Brasilien, China, Dinemark, GroBbritannien,
Indien, Japan, Malaysia, Oman, Osterreich, Polen, Russ-
land, Schweden, der Schweiz, Thailand, der Tiirkei und den
USA vertreten.

Strategie und Steuerungssystem

Im Mittelpunkt der Konzernstrategie stehen Wachstum, Inter-
nationalisierung und die stiirkere Fokussierung auf das Software-
Produktgeschiift. Fiir das Erreichen der strategischen Ziele setzt
der PSI-Konzern auf Technologiefiihrerschaft und ein hohes
Entwicklungstempo, um damit frithzeitig Trends in den Ziel-
branchen zu prigen. Die Produkt- und Technologieentwicklung
erfolgt unter anderem in Zusammenarbeit mit Kunden im Rah-

men von Pilotprojekten.

PSI verfolgt eine Wachstumsstrategie mit besonderem Schwer-
punkt im internationalen Geschift. Wichtigster Wachstums-
treiber ist der Export in die Mirkte Nord- und Mitteleuropas
sowie zunehmend auch Nordamerikas. Fiir die nichsten Jahre
strebt PSI die weitere Steigerung des Produktanteils am Umsatz,
den Ausbau des Exportanteils und die Intensivierung des
Geschifts in den geografischen Zielmirkten an. Dies schafft
Skaleneffekte und verbessert damit die Voraussetzungen fiir

weitere Steigerungen der Profitabilitit.

Die wesentlichen SteuerungsgroBen fiir das Erreichen der stra-

tegischen Ziele sind

- das Betriebsergebnis im Verhéltnis zum Umsatz (EBIT-
Marge) als wesentliche Kennzahl fiir die Verbesserung der
Profitabilitit des Konzerns

- die Entwicklung der Umsatzerlése als Kennzahl fiir die
Wachstumsrate des Konzerns

+ der Auftragseingang als wesentlicher Frithindikator fiir das
zukiinftige Umsatzwachstum

- der Anteil des Lizenzumsatzes und des Wartungsumsatzes
am Konzernumsatz als Kennzahlen fiir die Transformation
der PSI von einem dienstleistungsorientierten IT-Anbieter

in einen Software-Produktanbieter.
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Im nicht finanzbezogenen Bereich ermittelt der PSI-Konzern
seit 2017 folgende Kennzahlen zur Messung der Leistung im
Hinblick auf das Mitarbeiterengagement und die Kundentreue:

- Employee-Commitment-Index als Ausdruck der Motivation
und Loyalitiit der Mitarbeiter und ihrer Identifikation mit
der PSI

+ Customer-Loyalty-Index als MaB fiir die Bereitschaft der
Kunden, langfristig auf PSI zu vertrauen und als Referenz
zur Verfligung zu stehen.

Seit 2004 hat der PSI-Konzern aufgrund seiner auf Wachstum
und Profitabilitiit gerichteten Strategie den Umsatz von 115,2
auf 186,1 Millionen Euro gesteigert. Der internationale Umsatz-

anteil des Konzerns wurde in diesem Zeitraum von 13 % auf

44 % mehr als verdreifacht.
Forschung und Entwicklung

Innovative Produkte und der Erhalt des technischen Vorsprungs
zihlen zu den wichtigsten Wettbewerbsvorteilen im Software-
markt. Daher spielt die Entwicklung neuer Alleinstellungsmerkmale
und Produkte fiir den PSI-Konzern eine zentrale Rolle. Funk-
tionalitit und Modernitit sind ebenso entscheidend fiir den
wirtschaftlichen Erfolg wie die Nutzung der konzernweiten Ent-
wicklungsplattform und der Austausch neuer Funktionalititen
innerhalb des Konzerns.

Bei der Entwicklung neuer Produkte arbeitet PSI eng mit bran-
chenfiihrenden Pilotkunden zusammen. Diese Zusammenarbeit
garantiert von Anfang an den Kundennutzen der Produkte. In
Folgeprojekten werden diese laufend weiterentwickelt und an
die Entwicklung in den Zielmirkten angepasst. Die daraus ent-
standenen Produktkerne bilden die Basis fiir den breiteren Ver-
trieb und den Export.

Ein Schwerpunkt der Entwicklungsaktivititen lag 2017 auf der
Migration der konzernweiten Softwareplattform auf den leis-
tungsfihigen Grafikstandard JavaFX und der Erweiterung der
Plattform um progressive Webanwendungen. PSI hat eine kon-
zernweite Entwicklungsgemeinschaft geschaffen und eine
moderne Softwareplattform entwickelt, die mittelfristig allen
Produkten zugrunde liegen wird. Ziel ist es, die Wiederverwen-
dung gleicher Softwaremodule im Konzern weiter zu steigern
und Softwarewerkzeuge und Programmiersprache fiir alle Mitar-
beiter weltweit zu vereinheitlichen. Die Softwareplattform ver-
bessert die Voraussetzungen fiir weiteres Exportwachstum und
senkt zudem die Entwicklungskosten.

F&E-Aufwand gestiegen

(in Mio. Euro)
20,4
19,5 18,5
16,1 16,8
2013 2014 2015 2016 2017

Die Aufwendungen des PSI-Konzerns fiir Forschung und Ent-
wicklung (direkt als Aufwand erfasste Kosten und aktivierte
Softwareentwicklungskosten) lagen 2017 mit 18,5 Millionen
Euro tiber dem Vorjahreswert von 16,8 Millionen Euro. Darin
waren keine relevanten Fremdleistungen enthalten.

Entwicklungsschwerpunkte im Jahr 2017 waren

+ die neue Advanced Scheduling und Monitoring-Software
zum Ersatz der bisherigen Leitstandsoftware

- die Weiterentwicklung des neuen Java-basierten SCADA-
Systems

- die Erweiterung des Workforcemanagement-Systems
PSIcommand, unter anderem um Optimierungsfunktionen
und mobile Anwendungen

+ funktionale Erweiterungen des Netzleitsystems PSIcontrol um
Funktionen fiir Stérungsanalyse, Freileitungsmonitoring, die
Steuerung dezentraler Einspeisung und Mandantenfihigkeit

- die Implementierung einer Cloud/SaaS-Version (Software-
as-a-Service) der auf die Konzern-Softwareplattform migrierten
Logistik-Suite

+ Migration der PSIpenta-Komponente BDE/PZ auf die
konzernweite Softwareplattform sowie funktionale Erweite-
rungen der Fertigungssoftware PSIpenta in den Bereichen
Qualititssicherung, Servicemanagement sowie Planung
und Analyse

- neue Funktionen in der Metall-Produktionssoftware
PSImetals mit einem besonderen Schwerpunkt auf modul-
tibergreifende Prozessunterstiitzung



- die laufende Weiterentwicklung der konzernweiten Software-
plattform und deren Rollout in weiteren Produkten. Die
Weiterentwicklung betrifft insbesondere neue Oberflichen-
und Bedienkonzepte, die zukiinftig den Entwicklungs- und
Implementierungsaufwand senken werden.

Im Segment Produktionsmanagement wurde 2017 mit der brei-
ten Vermarktung der neu auf die Konzernplattform migrierten
Softwareprodukte begonnen. Auf der Hannover Messe 2017 pri-
sentierte PSI ein Szenario, das alle Produkte des Segments als
integrierte Industrie 4.0-Gesamtlsung aus der Cloud umfasste.

Neben der Produktentwicklung beteiligt sich PSI seit vielen
Jahren an 6ffentlich geférderten Forschungsprojekten zur grund-
legenden Technologieentwicklung. Ein Schwerpunkt dieser
Forschung sind Projekte, die sich der Verwirklichung des von
der Deutschen Bundesregierung initiierten Zukunftsprojektes
Industrie 4.0 widmen. Hierzu ziihlen unter anderem die Ent-
wicklung von Plattformen fiir die Schaffung wandlungsfihiger
Produktionssysteme, die Steuerung intelligenter Logistiknetz-
werke und die Optimierung der Serienproduktion unter Ersatz
der FlieBbiander durch Schwarmfertigungskonzepte auf der
Grundlage intelligenter und selbststeuernder Werkstiicke.

Ein weiterer Forschungsschwerpunkt der PSI sind Projekte, die
sich mit der Entwicklung von Technologien fiir die digitale
Transformation der Energieversorgung befassen. Dazu zihlen die
Entwicklung von Smart-Grid-Technologien, die intelligente
Integration der Elektromobilitit in kommunale Verteilnetze,

PSI-Umsatz gewachsen

(in Mio. Euro)

OO Energiemanagement

OO Produktionsmanagement
B0 Infrastrukturmanagement

176.9 186,1
69,2 69,2
84,2 91,9
23,5 24,9
2016 2017
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der Netzwiederaufbau unter Beriicksichtigung zukiinftiger Erzeu-
gungsstrukturen, die Vermarktung von Energieflexibilitdten
industrieller Verbraucher sowie mathematische Verfahren fiir
die Simulation von Energienetzwerken unter Beriicksichtigung
zukiinftiger Szenarien der Sektorkopplung.

Die im Rahmen der Projekte gewonnenen Erkenntnisse werden
nach Maligabe der Kooperations- beziehungsweise Konsortial-
vertriige verwertet, die zwischen den Beteiligten des jeweiligen
Forschungsverbunds geschlossen wurden. Durch die Férderung
werden etwa 40 bis 50 % der Personal- und Sachkosten abge-
deckt, die im PSI-Konzern fiir diese Forschungsprojekte entste-
hen. Uber die Verwendung der Fordergelder ist gegeniiber dem
Fordergeber laufend und bei Abschluss des Projekts Rechen-
schaft abzulegen. Im Geschiftsjahr 2017 erhielt der PSI-Konzern

insgesamt 1,1 Millionen Euro 6ffentliche Fordermittel.

Wirtschaftsbericht
Geschéftsverlauf und Rahmenbedingungen

Weltweiter Stahlmarkt wachst deutlich

Fiir einen fokussierten Softwareanbieter wie PSI ist vor allem die
wirtschaftliche Entwicklung in den wichtigsten Zielbranchen
von Bedeutung. Der weltweite Stahlmarkt, in dem PSI zu den
bedeutenden Softwarelieferanten zihlt, verzeichnete 2017 laut
World Steel Association eine Steigerung der Welt-Rohstahl-
erzeugung um 5,3 % nach 0,8 % im Vorjahr. PSI konnte den Auf-
tragseingang dieses Bereichs in diesem Umfeld erneut steigern.
Der Einbruch der Ol- und Gaspreise im Jahr 2016 hat wichtige
Exportlinder und Zielbranchen der PSI getroffen. Mit der
Preiserholung wird sich die Nachfrage beleben.

Im Bereich Elektrische Energie konnte PSI im Jahr Eins nach
dem regulatorischen Basisjahr 2016 den Auftragseingang gegen-
tiber dem Vorjahr steigern.

Ergebnissteigerung bei Produktion und Logistik

Die Rohstoffpreise stabilisierten sich im Verlauf des Jahres 2017
nach dem Einbruch im Vorjahr. PSI profitierte insbesondere
von der Auflésung des Investitionsstaus in der Stahlindustrie
und vom starken Wachstum der Logistikbranche. Der Konzern-
umsatz wurde, ebenso wie das Betriebs- und Konzernergebnis,
gesteigert. Die Auftragseingéinge lagen mit 190 Millionen Euro
4,4 % iiber dem Vorjahreswert von 182 Millionen Euro. Der
Auftragsbestand am Jahresende lag mit 128 Millionen Euro
leicht unter dem Vorjahreswert.
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Im Segment Produktionsmanagement konnten die Bereiche
Metallproduktion und Logistik Auftragseingang, Umsatz und
Ergebnis deutlich steigern. Der Bereich Automotive & Industry
verbesserte nach der Migration seiner Produkte auf die Konzern-
Softwareplattform Umsatz und Ergebnis. Im Energiemarkt stei-
gerte der Bereich Elektrische Energie Umsatz und Ergebnis,
withrend der Bereich Gas und Ol einen Riickgang bei Umsatz
und Ergebnis verzeichnete.

PSI erhielt 2017 vom weltgroBiten Gasversorger Gazprom die
Abnahme fiir die von PSI gelieferte Basissoftware des zentralen
Leitsystems fiir das Gastransportsystem der Gazprom. Im Rah-
men eines Ende 2016 mit dem Systemintegrator Gazprom
avtomatizatsiya gegriindeten Joint Venture soll eine neue
Produktgeneration fiir Gazprom geschaffen werden.

Mit Wirkung zum 28. Februar 2017 wurde die PSI AG Scandi-
navia AB mit Sitz in Karlstad, Schweden, gegriindet. Titigkeits-
schwerpunkt der Gesellschaft ist der Vertrieb von Energienetz-
software und Netzfithrung-as-a-Service in Skandinavien.

Mit der Advanced Control Systems, Inc. hat PSI im September
2017 eine strategische Partnerschaft fiir den nordamerikani-
schen Energiemanagementmarkt geschlossen, in deren Rahmen
PSI-Energiemanagementsysteme zusammen mit der ACS-
Losung bei den ersten Kunden implementiert wurden.

Auftragseingang und Umsatz nach Regionen

(in Mio. Euro)

O Auftragseingang

O Umsatz
106,8 104,7
34,5 383
18,7 16,1
10,7 10,8 14319
52 4,3

Nord- West- Deutsch- Russland Naher China,

und europa land und Osten Sudostasien,
Studamerika Osteuropa Pazifik

Internationale Prasenz und Standorte
in Europa und weltweit

® PSI-Standorte: Bahrain, Belgien, Brasilien, China, Danemark,
Deutschland, GroRbritannien, Indien, Japan, Malaysia,
Oman, Osterreich, Polen, Russland, Schweden, Schweiz,
Thailand, Turkei, USA

Gesamtbeurteilung des Geschéftsverlaufs

Das fiir 2017 formulierte Ziel einer Steigerung des Betriebs-
ergebnisses auf 12 bis 15 Millionen Euro hat PSI mit einem
Betriebsergebnis von 13,4 Millionen Euro erreicht, so dass sich
die EBIT-Marge von 6,7 % im Vorjahr auf 7,2 % weiter verbes-
serte. PSI erreichte das angestrebte Wachstum des Konzernum-
satzes im mittleren einstelligen Prozentbereich mit einem
Umsatzanstieg um 5,2 %. Der Lizenzanteil ging von 8 % auf 7%
zuriick, wihrend der Wartungsanteil von 30 % auf 31 % gestei-
gert wurde. Einem erneut schwachen Geschiiftsverlauf im Infra-
strukturmanagement und hier insbesondere in Siidostasien
stand eine positive Ergebnisentwicklung im Energie- und Pro-
duktionsmanagement entgegen. Insgesamt hat sich das Geschiift
auch nach der Stabilisierung der Rohstoffpreise vor allem in
den Industrieliindern Nord- und Westeuropas positiv entwi-
ckelt, wihrend PSI in den Schwellenldndern einen erneuten
Riickgang bei Auftragseingang und Umsatz verzeichnete. Mit
einer verbreiterten Kundenbasis in den europiischen Industrie-
lindern konnte der PSI-Konzern den positiven Ergebnistrend
fortsetzen und auf den Wachstumspfad zuriickkehren.



Ertragslage

Konzernumsatz steigt um 5,2 %

Der Konzernumsatz lag 2017 mit 186,1 Millionen Euro 5,2 % tiber
dem Vorjahresniveau von 176,9 Millionen Euro. Das Energie-
management erzielte einen gegeniiber dem Vorjahr stabilen
Umsatz, wihrend das Produktionsmanagement ein Umsatz-
wachstum von 9,1 % erreichte. Im Infrastrukturmanagement
stabilisierte sich der Umsatz mit einem Wachstum um 6,0 % nach
dem deutlichen Riickgang des Vorjahres. Der Umsatz pro Mit-
arbeiter, bezogen auf die durchschnittlich im Konzern beschif-
tigte Mitarbeiterzahl, erhshte sich leicht von 108.000 Euro auf
113.000 Euro.

Fremdleistungen leicht gestiegen

Der Aufwand fiir bezogene Waren und Dienstleistungen stieg
um 1,0 Million Euro auf 27,2 Millionen Euro. Der Aufwand fiir
die projektbezogene Beschaffung von Hardware und Lizenzen
erhohte sich ebenso wie der fiir bezogene Dienstleistungen
um 0,5 Millionen Euro. Der Personalaufwand lag mit 112,3 Mil-
lionen Euro 2,7 % tiber dem Vorjahreswert.

Betriebs- und Konzernergebnis weiter verbessert

Das Betriebsergebnis des Konzerns wurde um 13,6 % von 11,8 Mil-
lionen Euro im Vorjahr auf 13,4 Millionen Euro gesteigert. Das
Konzernergebnis stieg von 8,6 Millionen Euro auf 9,5 Millionen
Euro im Berichtsjahr. Das Ergebnis je Aktie verbesserte sich

Inlandsumsatz schneller als Export gestiegen

(in Mio. Euro)

Ohne Auslandsumsatz Gber
inlandische Exportpartner

186,1
176,3 175,4 183.7 176,9
Inland
Ausland
930 85,3 906 79,9 81,4
2013 2014 2015 2016 2017
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Anteil der Wartungsumsétze weiter gewachsen

(in Mio. Euro)

00O Umsatz Hard-/Fremdsoftware
OO Umsatz Dienstleistungen

B0 Umsatz Lizenz

B0 Umsatz Wartung

186,1
176,3 175,4 1837 176,9
222 173 17,2 13,8 15,1
o8 082 102,1 97,1 101,0
19.4 12,9 13,2 13,6 12,1
42,9 46,9 51,2 52,4 57,9
2013 2014 2015 2016 2017

entsprechend von 0,55 Euro auf 0,61 Euro. Zum Ergebnis trugen
vor allem die Bereiche Elektrische Energie, Metallerzeugung,
Automotive & Industry sowie Logistik bei. Belastet wurde das
Ergebnis vor allem durch Wertberichtigungen auf Forderungen
sowie Strukturmafinahmen in Siidostasien.

Auftragseingang lUber Vorjahr

Der Auftragseingang lag 2017 mit 190 Millionen Euro 4,4 %
iiber dem Vorjahreswert von 182 Millionen Euro und damit 2 %
hoher als der Umsatz. Der Auftragsbestand zum Jahresende lag
mit 128 Millionen Euro leicht unter dem Vorjahreswert.

Umsatzanteil des Exports leicht gesunken,
Wartungsumsatz gewachsen

Der auBerhalb Deutschlands erzielte Umsatz stieg um 1,9 % von
79,9 Millionen Euro im Vorjahr auf 81,4 Millionen Euro.
Wegen des stiirker gestiegenen Konzernumsatzes entspricht dies
einem von 45 % auf 44 % gesunkenen Exportanteil. Der Anteil

der internationalen Auftrige ging vor allem durch den deutli-
chen Zuwachs in Deutschland von 48 % auf 44 % zuriick.

Die Wartungserlése wuchsen von 52,4 Millionen Euro auf
57,9 Millionen Euro, wodurch sich der Wartungsanteil von 30 %
auf 31 % erhohte. Der Lizenzumsatz ging von 13,6 Millionen
Euro auf 12,1 Millionen Euro zuriick. Im Sinne der Ausrichtung
auf ein zunehmendes Software-Produktgeschiift sollen vor allem
Wartungs- und dauerhafte Upgrade-Vertriige weiter gesteigert
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werden. Der Lizenzumsatz soll 2018 nicht nur operativ, sondern
auch durch die Anpassung der Vertrags- und Wahrnehmungs-
praxis wieder steigen.

Das Energiemanagement erzielte einen konstanten Umsatz,
wodurch der Anteil des Segments am Konzernumsatz gegen-
tiber dem Vorjahr von 39 % auf 37 % zuriickging. Der Anteil des
Produktionsmanagements stieg von 48 % auf 49 %, der des Infra-
strukturmanagements blieb mit 13 % konstant. Im Infrastruktur-
management sind die Umsitze der PSI Incontrol-Gruppe ent-
halten, die neben Infrastrukturprojekten auch bei asiatischen
Kunden im Bereich Energiemanagement titig ist.

Segment Energiemanagement 2017 mit

leichter Ergebnisverbesserung

Das Energiemanagement war 2017 durch eine leicht schwi-
chere Entwicklung im Bereich Gas und Ol und die Verbesse-
rung im Bereich Elektrische Energie geprigt. Insgesamt war der
Umsatz mit 69,2 Millionen Euro konstant und lag damit leicht
unterhalb der Erwartungen. Das Segment umfasst die Bereiche
Elektrische Netze, Gasnetze, Olpipelines, Wirmenetze und
Energiehandel. Das Betriebsergebnis verbesserte sich im Rah-
men der Erwartungen von 5,8 Millionen Euro im Vorjahr auf
6,0 Millionen Euro. Der Bereich Gas und Ol litt nach der Sta-
bilisierung der Rohstoffpreise unter der nur langsamen Erholung
der Nachfrage. Der Bereich Energiehandel erzielte nach den
Produktinvestitionen der Vorjahre ein konstantes Ergebnis.

Konzernstruktur am 31.12.2017

Produktionsmanagement mit Umsatz-

und Ergebnissprung

Im Produktionsmanagement wuchs der Umsatz im Jahr 2017
um 9,1 % auf 91,9 Millionen Euro, womit er im Rahmen der
Erwartungen lag. In diesem Segment entwickelt PSI Losungen
fiir die effiziente Planung und Steuerung von Produktions- und
Logistikprozessen. Hier investiert PSI auch weiterhin stark in
das Zukunftsthema Industrie 4.0 und erschlieit sich dadurch
interessante Alleinstellungsmerkmale und Wachstumspotenziale.
Das Betriebsergebnis des Segments stieg von 7,1 Millionen Euro
im Vorjahr auf 8,6 Millionen Euro und iibertraf damit die
Erwartungen. Die héchsten Margen erzielten erneut die PSI
FLS Fuzzy Logik & Neuro Systeme, PSI Metals und PSI Logistics,
die 2017 einen der groBiten deutschen Logistikkonzerne als neuen
Kunden gewann. Der Produktionssoftwareanbieter PSI Automo-
tive & Industry konnte sein Ergebnis nach der Migration seiner
Produkte auf die Konzern-Technikplattform erneut steigern.

Infrastrukturmanagement mit konstantem Geschaft
im 6ffentlichen Transport und in Polen

Das Infrastrukturmanagement erzielte 2017 mit 24,9 Millionen
Euro einen um 6,0 % hoheren Umsatz als im Vorjahr, der damit
im Rahmen der Erwartungen lag. Das Betriebsergebnis war mit
-0,4 Millionen Euro leicht negativ und damit schlechter als
erwartet, nachdem es im Vorjahr 0,1 Millionen Euro betragen
hatte. Der Bereich Offentlicher Transport bestitigte sein positi-
ves Vorjahresergebnis, withrend bei der asiatischen PSI Incon-
trol-Gruppe Umsatz und Ergebnis durch Wertberichtigungen
auf Forderungen und Strukturmafnahmen belastet wurden.

Energiemanagement Produktionsmanagement Infrastrukturmanagement
PSIAG PSI Mines&Roads GmbH 100%  PSITranscom GmbH 100 %
(E;'ae:/tglsd‘e Energie PSI Automotive & Industry GmbH 100%  PSI Polska Sp. z 0.0. 100%
PSI Automotive & Industry Austria GmbH 100%  PSI Incontrol-Gruppe 100 %
PSI Nentec GmbH 100 %
- - PSI Metals GmbH 100 %
PSIAG Scandinavia AB 100 %
PSI Metals Austria GmbH 100 %
PSI Energy Markets GmbH 100 %
F— PSI Metals Belgium NV 100 %
PSI TURKEY BILISIM
TEKNOLOJILERI SANAYI VE PSI Metals Non Ferrous GmbH 100 %
TICARET A.3. (Tlrkei) 100%  psy Information Technology
Time-steps AG (Schweiz) 100%  Shanghai Co. Ltd. (China) 100%
00O PSI (Russland) 100%  PSIMetals North America Inc. 100 %
000 OREKHSsoft (Russland) 499%  PSIMetals Brazil Ltda. 100%
000 Gazavtomatika PSI Metals UK Ltd. 100 %
dispetcherskije sistemy (Russland) 33%  psI Metals India Private Ltd. 100 %
caplog-x GmbH 31,.3%  psI Logistics GmbH 100%
PSI AG (Schweiz) 100 %
PSI FLS Fuzzy Logik
& Neuro Systeme GmbH 100 %



Finanzlage

Die monatliche Liquidititsplanung der PSI und die daraus
abzuleitenden Mafinahmen stellen die Deckung des Finanz-
bedarfs fiir das operative Geschift und Investitionen sicher.
Uber das Risikomanagement erfolgt eine monatlich rollierende,
alle Gesellschaften erfassende Prognose mit einem Planungs-
horizont von zwolf Monaten. Dies minimiert die Aufnahme
von Bankdarlehen durch die einzelnen Konzerngesellschaften
und optimiert das Finanzergebnis. Die kurzfristigen Finanz-
verbindlichkeiten erhchten sich 2017 von 0,0 Millionen Euro
auf 2,6 Millionen Euro.

Finanzierung moéglichst aus operativem Geschaft
Investitionsschwerpunkte der PSI sind die Weiterentwicklung
der Produkte und der internationale Ausbau des Geschiifts.
Beides soll so weit wie moglich aus dem operativen Geschift
finanziert werden. Dabei setzt PSI sowohl bei der Internatio-
nalisierung als auch bei der Entwicklung neuer Produkte
und Funktionalititen auf groBe Pilotkunden und zuverlissige
Partnerschaften.

Zur Finanzierung des laufenden Geschifts verfiigte PSI am
31. Dezember 2017 iiber Aval- und Barkreditlinien in Héhe von
106,9 Millionen Euro. Im Vorjahr hatte der Aval- und Barkredit-
rahmen 113,2 Millionen Euro betragen. Die Inanspruchnahme
bezog sich vollstindig auf den Avalkreditrahmen und verrin-
gerte sich zum Bilanzstichtag von 42,1 Millionen Euro im Vor-
jahr auf 35,7 Millionen Euro. Der Konzern war im Geschifts-
jahr 2017 jederzeit in der Lage, seine Zahlungsverpflichtungen
zu erfiillen. Der Konzern verfiigt iiber interne Ratings durch die
Hausbanken, die etwa den Ratingklassen im Bereich zwischen

BBB- und BBB+ entsprechen.

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit unter Vorjahr
Der Cashflow aus der laufenden Geschiiftstitigkeit verringerte
sich von 13,3 Millionen Euro im Vorjahr auf 1,2 Millionen
Euro. Er war vor allem durch geringere Anzahlungen geprigt.

Der Cashflow aus der Investitionstiitigkeit verringerte sich von
-2,9 Millionen Euro auf —4,1 Millionen Euro. Er war wie im
Vorjahr vor allem durch Ersatzinvestitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermogensgegenstinde geprigt.

Der Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit erhohte sich von
-6,7 Millionen Euro auf —1,1 Millionen Euro, was durch die

Veridnderung der kurzfristigen Darlehen begriindet war.

Die liquiden Mittel am Jahresende verminderten sich von

43,0 Millionen Euro auf 38,1 Millionen Euro.

KONZERN-LAGEBERICHT

Umsatzaufteilung nach Segmenten
(in %)

Energiemanagement 37

Infrastrukturmanagement 13

Produktionsmanagement 49

Vermégenslage

Vermoégensstruktur: Firmenwerte leicht verringert
Der PSI-Konzern investierte 2017 insgesamt 4,4 Millionen Euro
in immaterielle Verm&genswerte und Sachanlagen. Die Investi-
tionen betreffen im Wesentlichen von Dritten erworbene
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen. Im Vorjahr
hatten die Investitionen 3,2 Millionen Euro betragen.

Der Buchwert der Firmenwerte verringerte sich durch Wih-

rungseffekte von 48,9 Millionen Euro auf 48,3 Millionen Euro.

Bilanzstruktur: Eigenkapitalquote steigt auf 41,4 %
Die Bilanzsumme des PSI-Konzerns ging 2017 von 199,4 Mil-

lionen Euro auf 194,0 Millionen Euro zuriick.

Auf der Aktivseite verringerten sich die langfristigen Vermo-
genswerte von 78,7 Millionen Euro auf 77,5 Millionen Euro.
Die kurzfristigen Vermogenswerte gingen von 120,7 Millionen
Euro auf 116,5 Millionen Euro zuriick. Hier verminderten sich
die liquiden Mittel um 4,9 Millionen Euro, die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen stiegen um 4,1 Millionen Euro an,
wihrend die Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung um
5,1 Millionen Euro reduziert wurden.

Auf der Passivseite gingen die kurzfristigen Verbindlichkeiten,
insbesondere durch die Reduzierung der Verbindlichkeiten aus
langfristiger Auftragsfertigung, von 69,2 Millionen Euro auf
59,7 Millionen Euro zuriick. Die langfristigen Verbindlichkeiten
verminderten sich vor allem durch den Riickgang der Pensions-
riickstellungen von 52,0 Millionen Euro auf 50,5 Millionen
Euro. Das Eigenkapital stieg von 75,3 Millionen Euro auf
80,3 Millionen Euro. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich
entsprechend von 37,8 % auf 41,4 %.

PSI | Geschaftsbericht | 2017

41



42

Gesamtbeurteilung Ertrags-, Finanz-
und Vermégenslage

Im Geschiftsjahr 2017 verbesserte sich die Ertragslage des
Konzerns erneut gegeniiber dem Vorjahr. Die Finanzlage ver-
schlechterte sich aufgrund des geringeren Cashflows aus lau-
fender Geschiiftstitigkeit. Die Vermogenslage war im Wesent-
lichen stabil. Fiir 2018 erwartet das Management eine weitere
Ertragssteigerung und einen positiven Cashflow. Damit verfiigt
der Konzern auch weiterhin iiber die finanziellen Voraussetzun-
gen, um organisches Wachstum und gezielte Akquisitionen zu
finanzieren.

Nachhaltige Unternehmens-
entwicklung

Seit der Unternehmensgriindung im Jahr 1969 ist Nachhaltig-
keit in Kundenprojekten wie auch in eigenen Prozessen fiir PSI
von besonderer Bedeutung. Dies umfasst neben Umwelt- und
gesellschaftlichen Belangen insbesondere die Bereiche Mitar-
beiter und Kunden.

Transparente und verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung

PSI befolgt im Umgang mit Kunden, Aktioniren, Mitarbeitern,
Partnern und Mitbewerbern ethische Grundsitze. Diese werden
durch den Verhaltenskodex bestimmt, der auf der Internetseite
des Konzerns unter www.psi.de 6ffentlich zuginglich ist. Darin
verpflichtet sich PSI unter anderem zu fairen Geschiftsprakti-
ken und zur Einhaltung der Rechtsnormen zu wiirdiger Arbeit,
zum Schutz natiirlicher Lebensgrundlagen, zu fairem Geschiifts-
gebaren und zum Schutz geistigen Eigentums.

Neben dem Verhaltenskodex hat PSI ein Richtliniensystem
verabschiedet, in dem zahlreiche Aspekte nachhaltiger und ver-
antwortungsvoller Unternehmensfithrung geregelt sind. Den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex hat PSI auch 2017 mit wenigen Ausnahmen
entsprochen, die in der Entsprechenserklirung erliutert werden.
Die Entsprechenserklirung wurde ebenso wie die Erklidrung
zur Unternehmensfithrung auf den PSl-Internetseiten unter
www.psi.de/de/psi-investor-relations/corporate-governance
verdffentlicht.

Nachhaltigkeit in PSI-Losungen und eigenen Prozessen
PSI-Softwarelésungen tragen wesentlich zum sorgsamen und
nachhaltigen Umgang mit Energie, Rohstoffen und Arbeitskraft
in der Energiewirtschaft und dem Produktionssektor bei. PSI-
Produktionsmanagementsysteme fiir die Stahl- und Aluminium-
industrie verfiigen daher {iber Funktionen fiir die Optimierung
des Energieeinsatzes und die Nutzung von Energiemengen, die

bei der Produktion frei werden.

PSI-Leitsysteme fiir die Fiihrung groBer elektrischer Netze wur-
den und werden kontinuierlich um Funktionen fiir das intelli-
gente Management der Einspeisung erneuerbarer Energien
erweitert. PSI engagiert sich gemeinsam mit Partnern aus Ener-
giewirtschaft und Wissenschaft fiir die Entwicklung der intelli-
genten Energieversorgungsinfrastruktur der Zukunft. Dies umfasst
unter anderem Produkte fiir Virtuelle Kraftwerke und intelli-
gente Microgrids. Gasmanagementsysteme der PSI ermoglichen
die optimierte Steuerung der fiir den Netzbetrieb notwendigen
Verdichterstationen und minimieren technisch bedingte Ver-
luste. Leckerkennungs- und Leckortungssysteme tragen dazu
bei, Verluste beim Gas- und Oltransport iiber groBe Distanzen

zu verringern und Umweltschiiden zu vermeiden.

Im Logistik- und Verkehrsbereich hat PSI in den vergangenen
Jahren unter anderem neue Lésungen fiir die dynamische Steu-
erung optimierter logistischer Netze entwickelt, die bei der Ein-
sparung von bis zu 10 % der Transportkosten und Emissionen
helfen. Weitere Funktionen sind energieoptimiertes Fahren im
Schienenverkehr und ein Depotmanagementsystem mit Wege-
und Betankungsoptimierung sowie Reichweiten- und Ladema-
nagement fiir Elektrobusse. Kunden werden damit wirksam bei
der Reduktion von Treibhausgasen und der Einsparung von

Energie unterstiitzt.

Kapazitat im Energie- und
Produktionsmanagement ausgeweitet

(Anzahl Mitarbeiter)

Energiemanagement 585

Infrastrukturmanagement 398

Produktionsmanagement 682




Da PSI als Dienstleistungsunternehmen keine physischen
Produkte herstellt, werden Umwelt und Ressourcen durch die
Geschiftsprozesse der PSI nur unwesentlich belastet. PSI ver-
wendet Green-IT-Ausriistung und setzt am Standort Aschaffen-
burg auf Kraft-Wirme-Kilte-Kopplung. Im Jahr 2016 hat
PSI ein Energieaudit gemiB DIN EN 16247-1 durchgefiihrt, um
Energiefliisse und Verbesserungspotenziale im Bereich Energie-
effizienz zu evaluieren. PSI nimmt seit 2011 am Carbon Dis-
closure Projekt teil und wurde 2017 mit dem Score C— bewertet.
2017 wurde PSI wie schon in den Vorjahren mit dem DZ Bank
Giitesiegel fiir Nachhaltigkeit ausgezeichnet. Die Umsetzung
des Umweltmanagements wird aktuell durch externe Energie-
audits und die Mitwirkung am Carbon Disclosure Project
nachgewiesen. Eine Zertifizierung nach DIN EN ISO 14001 ist

in Vorbereitung.

Mitarbeiter und soziales Engagement

Die hohe Qualifikation und Motivation der Mitarbeiter stellt
fiir einen spezialisierten Softwareanbieter wie PSI einen ent-
scheidenden Erfolgsfaktor dar. Daher zeichnet sich der PSI-
Konzern seit vielen Jahren durch einen besonders hohen Anteil
an Akademikern mit speziellen Branchenkenntnissen aus. Der
Anteil der Mitarbeiter mit einem Hochschulabschluss liegt
durchschnittlich bei 80 %. Der groBte Anteil davon besitzt

einen ingenieurwissenschaftlichen Abschluss.
Personalentwicklung und Qualifizierung von Mitarbeitern sind

fir die Funktionalitit und den Innovationsgrad der von PSI
entwickelten Produkte von entscheidender Bedeutung. Die

Zahl der Mitarbeiter wieder vergroRBert

Mitarbeiter am 31.12.

1.692 1.714 1.650 1.665

1.619

2013 2014 2015 2016 2017
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Schwerpunkte liegen hier vor allem auf der fachspezifischen
Ausbildung neuer Mitarbeiter an den internationalen Standor-
ten und in Deutschland sowie auf der Qualifizierung von Mit-
arbeitern fiir die Internationalisierung. Diese erfolgt in Form
von Vertriebs-, Projektmanagement- und Vertragsrechtsschu-
lungen sowie Trainings zu Konzern-Softwaretools. Konzerniiber-
greifende Arbeitskreise zu den Themen Technik, Infrastruktur,
Produktmanagement, Wartung, Qualititsmanagement, Con-
trolling und Marketing férdern den Know-how-Transfer und die
Standardisierung im Konzern. Von besonderer Bedeutung fiir die
strategische Weiterentwicklung des Konzerns ist die Ausbildung
der Mitarbeiter fiir die einheitliche Java-Technikplattform.

Um frithzeitig den Kontakt zu Absolventen der entsprechen-
den Studiengiinge herzustellen, engagiert sich PSI auf vielen
Ebenen fiir die Férderung der Ausbildung und Forschung in den
Ingenieur- und Naturwissenschaften. So unterhilt PSI im
Umfeld der wichtigsten Standorte des Konzerns Hochschul-
kooperationen, die von der Bereitstellung von Praktikumsplitzen
bis zur Kooperation im Rahmen dualer Studiengiinge reichen.

Seit Herbst 2010 ist PSI als Industriepartner des Forschungs-
clusters Logistik, als Projektpartner im Cluster umweltfreund-
liche und nachhaltige Energietechnik und seit Anfang 2016 auch
als Technologiepartner am neuen European 4.0 Transformation

Center am RWTH Aachen Campus aktiv.

Personalaufwand leicht erh6ht

(in Mio. Euro)
112,3
109,3 4
1042 1036 1068
2013 2014 2015 2016 2017
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Eine Besonderheit bei PSI ist der mit tiber 20 % bedeutende
Anteil an PSI-Aktien, die von Mitarbeitern und Fithrungskriften
gehalten werden. Eine groBe Zahl von Mitarbeitern schloss sich
nach dem Bérsengang der PSI zu einem Konsortium zusammen.
Wesentliche Ziele sind die Koordinierung eines einheitlichen
Abstimmungsverhaltens der beteiligten Mitarbeiteraktionire in
der Hauptversammlung. Seit 2011 gibt PSI zur Férderung der
Mitarbeiterbeteiligung Belegschaftsaktien aus, die unter anderem
zu diesem Zweck an der Borse erworben werden.

Die Mitarbeiterzahl zum Jahresende erhohte sich um 46
auf 1.665 Beschiftigte. Von den Mitarbeitern waren 585 dem
Segment Energiemanagement, 682 dem Produktionsmanage-
ment und 398 dem Infrastrukturmanagement zugeordnet.

Seit vielen Jahren engagiert sich PSI fiir soziale Zwecke. Bei-
spiele sind verschiedene regionale Initiativen fiir die Unterstiit-
zung wohltitiger Organisationen im Umfeld der PSI-Standorte.
Zudem unterstiitzt PSI teamorientierte sportliche Aktivititen
verschiedener Mitarbeitergruppen durch die Finanzierung von
Wettkampfteilnahmen und Ausriistung. Anfang 2018 belegte
PSI in einer vom Magazin FOCUS durchgefiihrten breit ange-
legten Untersuchung der Arbeitsbedingungen bei 2.000 deut-
schen Unternehmen im Branchen-Ranking Telekommuni-
kation und IT den 14. Platz und wurde als Top-Arbeitgeber

ausgezeichnet.

Nichtfinanzielle Erkldrung

PSI hat in einem internen Prozess die nichtfinanziellen The-
menbereiche Umwelt, Kunden, Mitarbeiter, Soziales, Menschen-
rechte und Bekdmpfung von Korruption hinsichtlich ihrer
Relevanz fiir den Konzern bewertet und daraus nichtfinanzielle
KenngroBen fiir die Leistungsmessung abgeleitet. Da PSI als
Entwickler spezialisierter Softwareldsungen keine physischen

Produkte herstellt, sind vor allem das Mitarbeiterengagement
und langfristige Kundenbeziehungen wesentlich fiir den Erfolg
des PSI-Konzerns. Zur Messung der Leistungen im Hinblick
auf diese KenngrofBen ermittelt PSI seit 2017 den Employee-
Commitment-Index und den Customer-Loyalty-Index.

Das Mitarbeiterengagement ist Ausdruck der Motivation und
Loyalitiit der Mitarbeiter sowie ihrer Identifikation mit der PSI.
In den Employee-Commitment-Index fliefen die durchschnitt-
liche Mitarbeiterfluktuation, die Mitarbeiterzufriedenheit und
der durchschnittliche Krankenstand im Konzern ein, wobei fiir
alle drei Kriterien ZielgroBen definiert werden. Bei der anschlie-
Benden Ermittlung des Index aufgrund der jeweiligen Zielerrei-
chung werden Fluktuation und Mitarbeiterzufriedenheit hoher
als der Krankenstand gewichtet. Der PSI-Konzern erreichte
2017 einen Employee-Commitment-Index von 82 %. Fiir 2018
strebt PSI einen Indexwert zwischen 80 % und 84 % an.

Langfristige Kundenbeziehungen sind die Grundlage fiir die
langfristig positive wirtschaftliche Entwicklung des PSI-
Konzerns. Der Customer-Loyalty-Index beriicksichtigt daher die
Bereitschaft der Kunden, langfristige Wartungs- und Upgrade-
vertriige abzuschlieBen und als Referenz zur Verfiigung zu
stehen. Dabei werden sowohl fiir den Anteil der Wartungs- und
Upgradevertrige am Konzernumsatz als auch fiir die Referenz-
bereitschaft ZielgroBien definiert und hinsichtlich der Zielerrei-
chung bewertet. Die so ermittelten Zielerreichungsgrade flieBen
zu gleichen Teilen in den Index ein. Im Jahr 2017 betrug der
Customer-Loyalty-Index 83 %. Fiir 2018 strebt PSI einen Index-
wert zwischen 82 % und 86 % an.



Gesetzliche Angaben
Angaben nach § 315a Abs.4 HGB

Das gezeichnete Kapital der PSI Software AG belief sich
zum 31. Dezember 2017 auf 40.185.256,96 Euro und war in
15.697.366 nennwertlose Stiickaktien mit einem rechnerischen
Nennwert von 2,56 Euro eingeteilt. Jede Aktie gewihrt eine
Stimme. Unterschiedliche Aktiengattungen bestehen nicht. Die
Aktionire iben ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung nach
MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften sowie der Satzung aus.
Gesetzliche Beschrinkungen des Stimmrechts kénnen etwa
gemil § 136 AktG oder, soweit die Gesellschaft eigene Aktien
hilt, gemiB § 71b AktG bestehen. Im zweiten Halbjahr 2016 hat
die PSI Software AG insgesamt 51.169 Stiickaktien der PSI Soft-
ware AG als Belegschaftsaktien an Mitarbeiter ausgegeben. Fiir
diese Aktien ist eine vertragliche VerduBerungssperre bis zum
30. September 2018 vereinbart. Im zweiten Halbjahr 2017 hat die
PSI Software AG insgesamt 28.889 Stiickaktien der PSI Software
AG als Belegschaftsaktien an Mitarbeiter ausgegeben. Fiir diese
Aktien ist eine vertragliche VerduBerungssperre bis zum 29. Sep-
tember 2019 vereinbart. Weitere Beschrinkungen hinsichtlich der
Stimmrechte oder der Ubertragung von Aktien bestehen nicht.

Herr Norman Rentrop, Deutschland, war im Geschiftsjahr
2017 mit 20,65 % an der PSI Software AG beteiligt, die iiber
die von ihm beherrschte Investmentaktiengesellschaft fiir lang-
fristige Investoren TGV gehalten wurden. Das Engagement bei
der PSI Software AG dient laut Mitteilung gemiB § 27a Abs. 1
WpHG vom 7. September 2017 der langfristigen Erzielung von
Handelsgewinnen.

Die innogy SE, Essen, Deutschland, war im Geschiftsjahr 2017
mit 17,77 % an der PSI Software AG beteiligt. Die innogy SE
ist nach Kenntnis der PSI Software AG eine Gesellschaft,
deren Aktienmehrheit von der RWE AG, Essen, gehalten wird.
Die innogy SE ist ein groBer Verteilnetzbetreiber und ein
bedeutender Kunde der PSI Software AG im Segment Energie-
management. Das Engagement bei der PSI Software AG dient
laut Mitteilung des RWE-Konzerns gemill § 27a Abs. 1 WpHG
vom 22. September 2009 der nachhaltigen Absicherung der
Kooperation zwischen der PSI AG und dem RWE-Konzern.

Die PSI Software AG hat keine Aktien mit Sonderrechten

ausgegeben.

Bei der PSI Software AG besteht im Hinblick auf Arbeit-
nehmeraktien keine Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitneh-
mer am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind und Kontroll-
rechte nicht unmittelbar ausiiben.

KONZERN-LAGEBERICHT

Die Bestellung und der Widerruf von Vorstandsmitgliedern
erfolgt gemil § 8 Abs. 1 der Satzung durch den Aufsichtsrat,
der auch deren Zahl bestimmt. Im Ubrigen gelten fiir die Ernen-
nung und die Abberufung der Vorstandsmitglieder die
§§84 f. AktG.

Der Aufsichtsrat ist geméB § 11 der Satzung zu Anderungen und
Ergiinzungen der Satzung berechtigt, die nur ihre Fassung betref-
fen. Ansonsten wird die Satzung gemil § 19 der Satzung durch
die Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen und der einfachen Mehrheit des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals beschlossen. Dies gilt, soweit
nicht das Gesetz die Beschlussfassung mit einer Mehrheit von
mindestens drei Viertel des gezeichneten Kapitals, das bei der
Beschlussfassung vertreten ist, zwingend vorsieht.

Die PSI Software AG verfiigt bis zum 11. Mai 2020 iiber ein
genehmigtes Kapital in Hohe von 8,0 Millionen Euro, das
durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Mai 2015
geschaffen wurde. Dieser Beschluss ermiichtigt den Vorstand,
das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats und ohne weiteren Beschluss der Hauptversammlung
gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhéhen. Es kann insbesondere
als Akquisitionswihrung fiir den Erwerb von Unternehmen ein-
gesetzt werden. Die Gesellschaft hat bisher von dieser Ermiich-
tigung keinen Gebrauch gemacht.

Bis zum 15. Mai 2022 verfiigt die PSI Software AG aulerdem
iiber ein bedingtes Kapital in Hohe von 8,0 Millionen Euro.
Dieses dient der Bedienung von Wandel- und Optionsschuld-
verschreibungen sowie Genussscheinen. Zu deren Begebung im
Gesamtnennbetrag von bis zu 100 Millionen Euro hat die
Hauptversammlung vom 16. Mai 2017 die Gesellschaft erméich-
tigt. Bislang hat die Gesellschaft von dieser Ermichtigung
keinen Gebrauch gemacht.

Der Vorstand der PSI Software AG wurde von der Haupt-
versammlung am 16. Mai 2017 ermichtigt, bis zum Ablauf des
30. Juni 2020 eigene Aktien der Gesellschaft in einem Volumen
von bis zu 10 % des Grundkapitals zu erwerben. Zusammen mit
aus anderen Griinden erworbenen eigenen Aktien, die sich im
Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr zuzurechnen sind,
diirfen die aufgrund dieser Ermichtigung erworbenen Aktien zu
keinem Zeitpunkt 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft
tibersteigen. Ein Erwerb eigener Aktien darf nur erfolgen, soweit
die Gesellschaft eine Riicklage in Hohe der Aufwendungen fiir
den Erwerb bilden kénnte, ohne das Grundkapital oder eine
nach Gesetz oder Satzung zu bildende Riicklage zu mindern,
die nicht zu Zahlungen an die Aktionire verwendet werden
darf. Die Ermichtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in
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eigenen Aktien genutzt werden. Der Erwerb der Aktien erfolgt
unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes nach Wahl
des Vorstands entweder iiber die Bérse oder mittels eines an alle
Aktionire der Gesellschaft gerichteten dffentlichen Kaufange-
bots. Die Ermichtigung kann ganz oder in Teilbetrigen einmal
oder mehrmals ausgeiibt werden.

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesell-
schaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen.

Verglitung der Organe

Die Vergiitung des Aufsichtsrats enthilt keine erfolgsorientierte
Komponente. Sie setzt sich aus einer Grundvergiitung und einer
Komponente zusammen, die an die Anwesenheit in den Sitzun-
gen und Ausschiissen gebunden ist.

Die Vergiitungen beider Vorstandmitglieder setzen sich jeweils
zusammen aus einer erfolgsunabhingigen fixen Vergiitung
(fester Gehaltsbestandteil einschlieBlich geldwertem Vorteil aus
der privaten Nutzung eines Dienstwagens), aus einem variablen
Anteil, der wiederum aus einer nach Ermessen des Aufsichtsrats
moglichen Anerkennungsprimie sowie einer kurzfristig und
einer langfristig erfolgsabhiingigen Komponente besteht.

Die Dienstvertriige sehen fiir den Vorstandsvorsitzenden eine
erfolgsunabhiingige fixe Vergiitung in Hohe von 382.000 Euro
und fiir das zweite Vorstandsmitglied von 315.000 Euro jihrlich
vor. Sie wird in zwolf gleichen Monatsraten ausbezahlt. Darin
enthalten ist fiir jedes Vorstandsmitglied fiir die Dauer der tat-
sichlichen Ausiibung seines Amtes ein Leasing-Fahrzeug zur
dienstlichen und privaten Nutzung.

Zusitzlich zum erfolgsunabhiingigen Fixum kann die Gesell-
schaft jedem der Vorstinde eine freiwillige, der Hohe nach
begrenzte jihrliche Anerkennungsprimie zahlen, auf die jedoch
auch bei wiederholter Auszahlung kein Rechtsanspruch besteht.
Die Gewithrung und die Hohe der Anerkennungspriamie werden
vom Aufsichtsrat nach pflichtgemiBem Ermessen festgelegt,
sofern und soweit der geschiftliche Erfolg der PSI AG dies recht-

fertigt. Sie wurde in den 2000er-Jahren nur einmal gewihrt.

Neben der Anerkennungsprimie sind in den Dienstvertri-
gen erfolgsabhingige Komponenten vorgesehen, deren Hohe
der Aufsichtsrat auf der Grundlage der Geschiiftsentwicklung
des PSI-Konzerns festlegt. Danach hat jeder der Vorstinde
Anspruch auf eine der Hohe nach variable kurzfristige
erfolgsabhiingige Vergiitung, die vom Grad der Zielerreichung
in einem Geschiftsjahr in den Kategorien Ergebnis vor Steuern,

bestimmten anderen Kennzahlen und bestimmten strategischen
Zielen abhiingig ist. Die Ziele werden in einer jihrlich zwischen
dem Aufsichtsrat und dem jeweiligen Vorstandsmitglied abge-
schlossenen Zielvorgabenvereinbarung festgelegt.

Im November 2015 wurde mit den Vorstandsmitgliedern eine
langfristige erfolgsabhiingige Vergiitung vereinbart, die unter
bestimmten Bedingungen auch im Falle eines Kontrollwechsels
zur Auszahlung kommt. Die Hohe der Vergiitung ist an eine
lingerfristige Steigerung der Borsenkapitalisierung der PSI
Software AG tiber einen Schwellenwert sowie an die kumulierte
Entwicklung des EBITA des PSI-Konzerns iiber den Zeitraum
vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2018 gekoppelt. Die
Auszahlung dieser Vergiitungskomponente erfolgt friihestens im

Geschiftsjahr 2019.



Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag gab es keine wesentlichen Ereignisse.

Risikobericht

Die Risikopolitik des PSI-Konzerns zielt darauf ab, den Unter-
nehmenserfolg langfristig zu sichern. Dazu ist eine effektive
Identifikation und Analyse der Unternehmensrisiken erforder-
lich, um diese mittels geeigneter Steuerungsmafinahmen zu
beseitigen oder zu begrenzen.

Hierfiir hat die PSI ein Risikomanagement eingerichtet, das dem
Management der Gesellschaft als Instrument zur Fritherkennung
und Vermeidung von Risiken dient. Dies gilt insbesondere fiir
Risiken, die in ihren Auswirkungen bestandsgefihrdend fiir den
PSI-Konzern sein kénnen. Die Aufgaben des Risikomanage-
ments umfassen die Risikoerfassung, die Risikobewertung, die
Risikokommunikation, die Risikosteuerung und -kontrolle, die
Risikodokumentation sowie die Risikosystemiiberwachung. Das
Risikomanagementsystem der Gesellschaft wird fortlaufend
weiterentwickelt, die Erkenntnisse aus dem Managementsystem
werden in die Unternehmensplanung integriert.

Beschreibung der wesentlichen Merkmale des
internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems im Hinblick auf den Konzernrech-
nungslegungsprozess (8§ 289 Abs.4 und §315
Abs. 4 HGB)

Das Risikomanagementsystem des PSI-Konzerns beinhaltet die
Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und Mafinahmen
zur Risiko- und Chancenerkennung und zum Umgang mit den
Risiken und Chancen unternehmerischer Betiitigung.

Der Vorstand trigt die Gesamtverantwortung fiir das interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf die
Rechnungslegungsprozesse der einbezogenen Unternehmen und
den Rechnungslegungsprozess im Konzern. Das Rechnungswesen
erstellt den Konzernabschluss fiir die PSI-Gruppe auf Basis der
gebuchten Einzelabschliisse der Gesellschaften und berichtet
konsolidierte Finanzinformationen an den Vorstand. Die Einzel-
abschliisse werden auf Basis eines konzernweiten Bilanzierungs-
handbuchs erstellt. Uber eine fest definierte Fithrungs- und
Berichtsorganisation sind alle in den Konzernabschluss einbezo-
genen Gesellschaften und Geschiiftsbereiche eingebunden.

Im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse der einbezo-
genen Unternehmen und den Konzernrechnungslegungsprozess
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erachten wir solche Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems als wesentlich, die die Konzern-
bilanzierung und die Gesamtaussage des Konzernabschlusses
einschlieBlich Konzernlagebericht maBgeblich beeinflussen
koénnen. Dies sind insbesondere die folgenden Elemente:

- Identifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontroll-
bereiche mit Relevanz fiir den konzernweiten Rechnungs-
legungsprozess

- Kontrollen zur Uberwachung des konzernweiten Rech-
nungslegungsprozesses und deren Ergebnisse auf Ebene des
Vorstands und auf Ebene der Geschiiftsbereiche

- praventive KontrollmaBnahmen im Finanz- und Rechnungs-
wesen des Konzerns und der Geschéftsbereiche sowie in
operativen, leistungswirtschaftlichen Unternehmensprozessen,
die wesentliche Informationen fiir die Aufstellung des Kon-
zernabschlusses einschlieBlich Konzernlagebericht generieren,
inklusive einer Funktionstrennung und von vordefinierten
Genehmigungsprozessen in relevanten Bereichen

- MaBnahmen, die die ordnungsmifBige EDV-gestiitzte Ver-
arbeitung von konzernrechnungslegungsbezogenen Sach-
verhalten und Daten sicherstellen

+ der Konzern hat dariiber hinaus in Bezug auf den Rechnungs-
legungsprozess ein Risikomanagementsystem implementiert,
das MaBnahmen zur Identifizierung und Bewertung von
wesentlichen Risiken sowie entsprechende Risiko begrenzende
MaBnahmen enthilt, um die OrdnungsmiBigkeit des
Konzernabschlusses sicherzustellen.

Die PSI hat die folgenden wesentlichen Risiken identifiziert
und in ihr Frithwarnsystem integriert:

+ Markt: zu geringer Auftragseingang beziehungsweise
Auftragsbestand

- Mitarbeiter: mangelnde Verfiigbarkeit der notigen
Qualifikationen

+ Liquiditit: schlechte Zahlungsbedingungen und unzu-
reichende Kreditlinien

+ Kosten und Erlése: Abweichung von Planwerten ins-
besondere bei der Projektabwicklung oder Entwicklung

Bei der Bewertung der Risiken werden die einzelnen Kategorien
regelmiBig auf Ebene der Geschiftseinheiten betrachtet. In
Abhiingigkeit von der Risikoeinschiitzung und der Bedeutung
der Geschiiftseinheit fiir den Gesamtkonzern intensiviert der
Vorstand den Dialog mit der Fithrung der Geschiftseinheit und
beschliebt gegebenenfalls konkrete Malinahmen.
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Im Geschiftsjahr 2017 wurden die Risiken sowohl in der Einzel-
betrachtung wie auch insgesamt als nicht bestandsgefihrdend
eingestuft.

Die Richtlinie zum Risikomanagement regelt die Bereiche

« Risikostrategie: explizite Grundsitze zur Minimierung
der Hauptrisiken und allgemeine Grundsitze zum Risiko-
management

- Risikomanagement-Organisation: Zustindigkeiten der
beteiligten Managementebenen und Controller

+ Risikoerkennung, -steuerung und -iiberwachung: Instru-
mente der Risikoerkennung und zur Uberwachung ver-
wendete Kennzahlen

-+ Risikomanagementsystem: Anwendung des konzernweiten
Kaufminnischen Informationssystems und einer konzern-
weiten Issue-Tracking-Losung

Diese Bestimmung wird durch eine Richtlinie zum Risiko-
management in Projekten erginzt. Sie regelt die Implementie-
rung des Risikomanagements im Projekt, die Identifikation,
Erfassung, Analyse und Bewertung von Risiken sowie die
Planung, Festlegung und Kontrolle von MaBnahmen zur Mini-
mierung von Risiken im Rahmen von Projekten. Dies betrifft
insbesondere Malinahmen zur Begrenzung der Vorfinanzierung
in Projekten.

Das Kaufminnische Informationssystem verfiigt iiber ein inte-
griertes Management Information System (MIS) und dient als
einheitliches Informations- und Steuerungsinstrument fiir alle
Ebenen des Konzerns. RegelmiBige MIS-Berichte, die im
Wesentlichen monatlich erstellt werden, liefern im Richtlini-
ensystem definierte Kennzahlen aus den Bereichen:

+ Entwicklung der Auftragslage und der Kapazititsauslastung
+ Liquidititsplanung

+ Entwicklung der Vermogens- und Finanzlage

+ Prognose der wirtschaftlichen Eckwerte

- Vertriebsprognose und Marktentwicklung

+ Projektcontrolling und Vertragsmanagement

Analyse der Chancen und Risiken

Der PSI-Konzern ist einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Dies
umfasst normale Risiken aus der Geschiftstitigkeit, allgemeine
wirtschaftliche Risiken, steuerliche und Finanzrisiken sowie
Risiken, die sich aus der Aktionirsstruktur ergeben kénnen. Im
Geschiiftsjahr 2017 verdnderte sich das Risikoprofil vor allem
durch die Reduktion des Geschifts im politisch unsicheren Siid-
ostasien sowie durch die Erholung des Stahlmarktes und des
Olpreises. Bei der Aktionérsstruktur und beim regulatorischen
Umfeld des Geschiftsfeldes Energie gab es keine substanziellen
Anderungen des Risikoprofils.

Chancen und Risiken der Segmente

Im Energiemanagement konnte PSI im Jahr 2017 Auftrags-
eingang, Umsatz und Ergebnis leicht steigern. Vor allem der
Bereich elektrische Netze entwickelte sich positiv, withrend sich
das Geschiift im Bereich Gasnetze abschwichte. Kurzfristig
konnte es in Deutschland aufgrund der Zyklizitit der Anreiz-
regulierung zu einem Riickgang der Investitionen in die elektri-
schen Verteilnetze kommen, wihrend im Bereich Gas und Ol
durch die Stabilisierung der Rohstoffpreise im Export die
Chance einer Nachfragebelebung besteht. Langfristig eroffnet
sich zusitzliches Geschiftspotenzial durch die grenziiberschrei-
tenden Effekte des Ausbaus der erneuerbaren Energien, die fort-
schreitende Digitalisierung, innovative Energiedienstleistungen,
Sektorkopplung, Elektromobilitit und den Ausbau von Spei-
chertechnologien, da hierfiir Investitionen notwendig werden.
Durch die Ausweitung des internationalen Geschiifts erhsht
sich der Bedarf an Vorfinanzierung und Avalkrediten.

GroBprojekte im Export sind naturgemil mit Durchfiihrungsrisi-
ken durch lokale Partner und deren Ausbildung, abweichende
Leistungsinterpretation und Standards sowie manchmal auch
wechselnde Kundenpolitik verbunden. Die bestehenden interna-
tionalen Partnerschaften vergroBern die Vertriebsreichweite und
damit die Absatzchancen der PSI-Produkte. Zugleich ergeben
sich dadurch neue Abhiingigkeiten.

Im Produktionsmanagement profitierten die Bereiche Logistik,
Metallerzeugung und Automotive/Industrie von der guten
wirtschaftlichen Entwicklung, so dass Auftragseingang, Umsatz
und Ergebnis des Segments insgesamt deutlich gesteigert
wurden. Im Bereich Metallerzeugung setzte PSI die Rollouts der
PSI-Losung bei wichtigen Konzernkunden fort und erhielt
groBe Neuauftriige europiischer, chinesischer und amerikani-
scher Bestandskunden. Trotz der Stabilisierung im weltweiten
Stahlmarkt besteht hier auch weiterhin das Risiko eines stirkeren
Preisdrucks aufgrund von zyklischen Schwankungen des Marktes
und der Rohstoffpreise. Chancen ergeben sich auch weiterhin



durch die wachsende Nachfrage groBer Metallerzeuger nach
konzernweiten Rollouts der PSI-Lésungen. In einzelnen Lin-
dern Ostasiens besteht auch weiterhin das Risiko eines nicht

voll entwickelten Bewusstseins fiir Qualitit und Markenschutz.

Die Bereiche Logistik und Produktionssteuerung/ERP sind
aufgrund ihrer Marktposition und Kundenstruktur in besonderer
Weise von Schwankungen des wirtschaftlichen Klimas betroffen.
Deshalb besteht fiir den Fall einer schwachen Binnenkonjunk-
tur das Risiko zu geringen Auftragseingangs. Im Logistikbereich
konzentriert sich PSI daher vor allem auf Lésungen fiir Logistik-
dienstleister, Internetunternehmen und die Automobilindustrie.

Der Bereich Logistik verzeichnete 2017 einen Nachfrageschub
fiir seine erneuerten Produkte und gewann einen der grofiten
deutschen Logistikkonzerne als Neukunden. Durch das gute
Konsumklima, das Wachstum des Online-Versandhandels und
die zunehmende Komplexitiit industrieller Logistikstrome erge-
ben sich kurz- und mittelfristig fiir die PSI-Logistikldsungen
weitere Wachstumspotenziale. Die Produktionssoftwaretochter
PSI Automotive & Industry richtet sich verstiarkt auf den
Wachstumstrend ,,Industrie 4.0 aus und erhielt wichtige Auf-
trige von innovativen Elektrofahrzeugherstellern. Hieraus ergibt
sich einerseits weiteres Wachstumspotenzial durch den Aufbau
weiterer Elektrofahrzeug-Produktionswerke, zugleich bestehen
vor allem im Export Durchfiihrungsrisiken.

Im Infrastrukturmanagement verzeichnete der Bereich Ver-
kehrssysteme einen deutlichen Umsatzanstieg und einen leich-
ten Riickgang des Auftragseingangs. In diesem Bereich ist PSI
stark von der finanziellen Situation der vorwiegend 6ffentlichen
Auftraggeber abhiingig. Vor allem bei Betriebshofmanagement-
systemen hat PSI in den vergangenen Jahren besondere Allein-
stellungsmerkmale entwickelt und die Marktposition ausgebaut.
Auf dieser Grundlage ergeben sich durch den zunehmenden
Einsatz von Elektrofahrzeugen im Personennahverkehr Wachs-
tumspotenziale durch neue Funktionen wie Reichweiten- und
Lademanagement. Die dem Infrastrukturmanagement zugeord-
nete PSI Polen gewann ein groBes polnisches Handelsunterneh-
men als neuen Neukunden fiir die PSI-Logistiksoftware.

Mit der PSI Incontrol-Gruppe verfiigt PSI seit 2009 iiber eigene
Zuginge zu den Mirkten in Siidostasien und dem Nahen Osten.
PSI erhilt einen Zugang zu giinstiger Hardware und Integra-
tionsleistungen. Durch die Nutzung eines grofieren Pools quali-
fizierter Spezialisten in der Region lassen sich die Kosten fiir
Services und Anlagen verringern. Durch den hohen Anteil des
Systemintegrationsgeschifts und die damit verbundene Notwen-
digkeit zur Vorfinanzierung von Projekten ist das Geschéft der
PSI Incontrol zugleich mit Risiken verbunden. 2017 wurde die

KONZERN-LAGEBERICHT

Kapazitit im kapitalintensiven Hardwaregeschiift weiter redu-
ziert und der CAD-Standort im indischen Chennai geschlossen.
Zugleich wurde im Rahmen zweier Smart-City-Projekte und
weiterer SCADA-Projekte in die Ausbildung von Informatikern
und den Aufbau des Softwaregeschifts investiert, das weniger
stark von konjunkturellen Schwankungen betroffen ist.

Chancen und Risiken der Internationalisierung

Der Anteil der internationalen Aktivititen ging 2017 leicht
zuriick, da der Umsatz in Deutschland stirker als im Export stieg.
Insgesamt bedeutet der Exportanteil von 43,7 % auch weiterhin
eine nur begrenzte Abhiingigkeit der PSI vom inldndischen
Markt und weitere internationale Wachstumschancen. Mit der
internationalen Expansion entstehen jedoch neue Risiken durch
die Integration neuer Tochterunternehmen in den Konzern und
die Abhéingigkeit von internationalen Partnern, Wechselkursen
und Rechtssystemen. Chancen und Risiken werden durch den
weiteren Ausbau der internationalen Aktivititen hingegen
breiter gestreut. Aufgrund des geringen Umsatzanteils in GroB-
britannien besteht fiir den PSI-Konzern kein relevantes Risiko
durch den bevorstehenden Brexit.

Chancen und Risiken durch neue Produkte

und Technologien

Um ihre Wettbewerbsposition zu stirken, investiert PSI laufend
in neue Produktvarianten und Produkterweiterungen. Zugleich
hat PSI Produkte und Komponenten in einem konzernweiten
Konvergenzprozess auf einer gemeinsamen Plattform zusammen-
gefithrt, um von hohen Stiickzahlen profitieren zu kénnen. Die
zukiinftige Ertrags- und Liquidititsentwicklung des PSI-Kon-
zerns hingt wesentlich vom Markterfolg der neuen Produkte
und der Beherrschung neu entwickelter Technologien ab.

Risiken aus der Aktionarsstruktur

Bei einer deutlich unter 100 % liegenden Hauptversammlungs-
prisenz besteht das Risiko, dass einer der bedeutenden Aktio-
niire der PSI Software AG entscheidenden Einfluss auf die
Hauptversammlung ausiibt und diesen zu Gunsten eigener,
von den Zielen der Gesellschaft moglicherweise abweichender,
Interessen nutzt. Das gleiche Risiko besteht, wenn sich bei
hoher Prisenz in der Hauptversammlung bedeutende Aktionire
in ihrem Stimmverhalten abstimmen. Zudem ist ein steuerlich

schidlicher Beteiligungserwerb nicht auszuschlieBen.
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Steuerliche Risiken

Die PSI kann das Risiko nicht ausschlieBen, dass im Rahmen
von AuBenpriifungen durch die Finanzbehérden Nachforder-
ungen erhoben werden, fiir die die Gesellschaft keine Riickstel-
lungen gebildet hat, oder fiir die ein Liquidititsbedarf entsteht,
der nicht vorhergesehen wurde. Derzeit findet eine Betriebsprii-
fung der Jahre 2010 bis 2013 statt, die noch nicht vollstindig

abgeschlossen wurde.

Die Betriebspriifung der Jahre 2005 bis 2009 hat festgestellt,
dass der kurzzeitige Besitz und die damit mogliche Zurechnung
von insgesamt 28,60 % der Stimmrechtsanteile an der Gesell-
schaft durch die Kajo Neukirchen GmbH, Eschborn, bzw. Herrn
Kajo Neukirchen im zweiten Quartal 2009 zum Untergang von
25,65 % der vortragsfihigen steuerlichen Verluste gefiihrt hat.
Das Bundesverfassungsgericht hat im Mai 2017 aufgrund eines
Vorlagebeschlusses des Finanzgerichts Hamburg das zugrunde
liegende Geset: fiir verfassungswidrig erklirt. Der Gesetzgeber
ist durch die Entscheidung dazu verpflichtet, spitestens bis zum
31. Dezember 2018 riickwirkend zum 1. Januar 2008 den Ver-
lustabzug fiir Kapitalgesellschaften verfassungskonform neu zu
regeln. Nach Auffassung des Vorstands besteht weiterhin die
Chance, dass kein schidlicher Beteiligungserwerb vorliegt und
die steuerlichen Verlustvortriige daher nicht anteilig unterge-
gangen sind.

Finanzrisiken

Zur Finanzierung des operativen Geschifts nutzt die PSI Instru-
mente, die im Wesentlichen aus Liefer- und Leistungsforderun-
gen, liquiden Mitteln, Bankverbindlichkeiten und Biirgschaften
bestehen. Die wichtigsten Risiken sind hierbei Ausfall-, Liqui-
ditdts- und Zeitwertrisiken. Ausfall- und Liquidititsrisiken
werden gesteuert, indem Kreditlinien und Kontrollverfahren
verwendet werden. Fiir die PSI besteht keine Konzentration
des Ausfallrisikos bei einzelnen oder einer Gruppe von Vertrags-
partnern. Der Konzern ist bestrebt, iiber ausreichende Liqui-
ditdt und Kreditlinien zu verfiigen, um seine Verpflichtungen
zu erfiillen.

Der PSI-Konzern titigt {iberwiegend Geschiifte, die in Euro
abgeschlossen werden. Im Geschiiftsjahr 2017 hat der Konzern
keine Geschiifte zur Absicherung von Wihrungsrisiken genutzt.

Mitarbeiter

Mit technisch anspruchsvollen Aufgaben gelingt es uns, quali-
fizierte Mitarbeiter einzustellen, zu integrieren und dauerhaft
an unser Unternehmen zu binden. Unsere Fluktuationsrate ist
niedrig. Die Vergiitungsstruktur beinhaltet leistungs- und
ergebnisorientierte Komponenten. Mit dem Einfrieren der Pen-
sionsriickstellungen zum Jahresende 2006 sind alle zukiinftigen
Leistungen festgelegte und direkte Gehaltsbestandteile und
nahezu vollstindig durch Versicherungen abgedeckt.

Zukunftige Risiken

Im Mittelpunkt der PSI-Strategie fiir die néichsten Jahre stehen
die weitere Umwandlung des Konzerns in einen Software-
Produktanbieter und die Fortsetzung der Internationalisierung.
Sollte dies nicht wie geplant gelingen, besteht die Gefahr, dass
der PSI-Konzern seine Umsatz- und Ertragsziele nicht erreicht.
Zudem wire PSI auch weiterhin in hohem Mafle von der
Konjunkturentwicklung und dem regulatorischen Rahmen in

Deutschland abhingig.



Prognosebericht

PSI ist mit einem leicht verringerten Auftragsbestand von
128 Millionen Euro und einer weiter erneuerten Produktbasis
in das neue Jahr gestartet. Das Betriebsergebnis wurde trotz
hoher Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung weiter
verbessert. Mit dem Abschluss zahlreicher Produktmigrationen
und Pilotprojekte wurden die Voraussetzungen fiir die breitere
Vermarktung der neuen Produktversionen an Bestands- und
Neukunden geschaffen.

Der Trend zur Digitalisierung der Geschiftsprozesse in Energie-
versorgung, Produktion und Logistik hat sich auch 2017 fort-
gesetzt und bietet fiir die kommenden Jahre weiteres Geschiifts-
potenzial. Zusitzliche Treiber sind die zunehmende Vernetzung
der Sektoren Elektrizitit, Wirmeversorgung und Verkehr (Sek-
torkopplung) und der damit einhergehende Trend zum Ausbau
der Elektromobilitit. PSI ist als fiilhrender Anbieter sektoriiber-
greifender Netzleitsysteme sehr gut in diesem Markt positioniert
und hat in den vergangenen Jahren in Funktionen fiir die intel-
ligente Integration der Elektromobilitit in kommunale Verteil-
netze investiert. Im Produktionsmanagement erfordert der Auf-
bau von Produktionskapazititen fiir Elektrofahrzeuge Investi-
tionen in neue Fertigungsprozesse und Software, im 6ffentlichen
Nahverkehr muss in die Ladeinfrastruktur und deren Manage-
ment investiert werden. PSI hat in neue Produkte und Funktio-
nen fiir diese Bereiche investiert und wird 2018 davon profi-
tieren. Im Bereich Elektrische Energie wird sich PSI auch 2018
auf den Export konzentrieren, da im Jahr Zwei nach dem regu-
latorischen Basisjahr 2016 kein Wachstum der IT-Investitionen
in die deutschen Verteilnetze zu erwarten ist. Im Bereich Gas
und Ol kommt es nach der Stabilisierung der Rohstoffpreise nur
langsam zu einer Nachfragebelebung, so dass fiir 2018 eine Seit-
wirtshewegung wahrscheinlich ist. Im Infrastrukturmanagement
erwarten wir auch 2018 ein gleichbleibendes Investitionsver-
halten in Deutschland und Europa sowie eine weiterhin verhal-
tene Entwicklung in Stidostasien. Vor allem im Produktionsma-
nagement wollen wir 2018 an die dynamische Entwicklung des
Vorjahres ankniipfen und weiteres Wachstum erzielen.

Bei der Fortsetzung unserer Strategie der Fokussierung und
Internationalisierung hat sich unser Fokus als Folge der gesun-
kenen Rohstoffpreise von den Forderlindern stirker in die
industrialisierten Verbraucherlinder verlagert. Folgerichtig stre-
ben wir in den kommenden Jahren vor allem in Nordeuropa
weiteres Wachstum an.

KONZERN-LAGEBERICHT

Durch die Migration weiterer Produkte auf die neu geschaffene
einheitliche Softwareplattform und die Konvergenz unserer
technischen Basis wollen wir die verkauften Stiickzahlen weiter
erhohen und den Lizenz-, Upgrade- und Wartungsanteil am
Umsatz ausbauen. Unser Portfolio werden wir weiter gezielt
ergidnzen, um Chancen zu nutzen und unsere Effizienz zu stei-
gern. So verbessern wir die Basis, um zukiinftig zweistellige Ren-
diten erzielen zu kénnen.

Im Jahr 2018 erwarten wir im Segment Energiemanagement
einen leicht positiven Trend in der Elektrischen Energie und
bei stabilen Ol- und Gaspreisen eine langsame Nachfragebele-
bung in diesem Bereich. Im Produktionsmanagement investie-
ren wir weiter in das Zukunftsthema Industrie 4.0 und wollen
Umsatz und Profitabilitit mit der erneuerten Produktbasis wei-
ter steigern. Im Infrastrukturmanagement erwarten wir eine
leichte Steigerung in Europa und eine Stabilisierung in Siidost-
asien. Insgesamt streben wir 2018 eine Steigerung des Konzern-
umsatzes im oberen einstelligen Prozentbereich und eine knapp
zweistellige prozentuale Verbesserung des Betriebsergebnisses
an. Wegen der anhaltenden Risiken in einigen Exportregionen
halten wir die Angabe eines Prozentbereichs fiir angemessen.
Fiir den Lizenz- und Wartungsumsatz streben wir ebenfalls eine
leichte Steigerung an, wobei unser Fokus auf langfristige War-
tungs- und Upgradevertrige und weniger auf Lizenzen gerichtet
ist. Um unsere Ziele zu erreichen, werden wir auch weiterhin in
die Alleinstellungsmerkmale und die Qualitit unserer Produkte
und die Effizienz unserer eigenen Prozesse investieren.

Berlin, 9. Mirz 2018

—_

Dr. Harald Schrimpf

0 1o

Harald Fuchs
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Konzern-Bilanz

zum 31. Dezember (IFRS)

AKTIVA Anhangangabe 31.12.2017 31.12.2016
in TEUR
Langfristige Vermégenswerte
Sachanlagen C.1 12.531 12.153
Immaterielle Vermdgenswerte C.1 56.489 57.751
Anteile an assoziierten Unternehmen 150 150
Aktive latente Steuern C. 11 8.377 8.663
77.547 78.717
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate C.2 7.823 6.421
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto C.3 31.611 27.466
Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung C.4 33.118 38.184
Sonstige Vermégenswerte C.5 5.779 5.631
Zahlungsmittel C.6 38.132 43.008
116.463 120.710
194.010 199.427




KONZERN-JAHRESABSCHLUSS

PASSIVA Anhangangabe 31.12.2017 31.12.2016

in TEUR

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital c.7 40.185 40.185

Kapitalrtcklage c.7 35.137 35.137

Rucklage fur eigene Anteile c.7 -328 -528

Sonstige Rucklagen C.7 -18.823 -17.588

Bilanzgewinn 24.126 18.068
80.297 75.274

Langfristige Verbindlichkeiten

Pensionsriickstellungen und dhnliche Verpflichtungen C.8 50.540 52.037

Passive latente Steuern cn 3.494 2916
54.034 54.953

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.564 12.553

Sonstige Verbindlichkeiten c.10 29.206 30.919

Verbindlichkeiten aus langfristiger Auftragsfertigung C.4 13.287 25.728

Finanzverbindlichkeiten C.9 2.622 0
59.679 69.200

194.010 199.427
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

far das Geschéaftsjahr (IFRS)

in TEUR Anhangangabe 2017 2016
Umsatzerldse D. 12 186.096 176.854
Sonstige betriebliche Ertrage D. 13 4.207 5.017
Materialaufwand D. 14 -27.228 -26.210
Personalaufwand D.15 -112.343 -109.269
Abschreibungen D. 16 -4.351 -4.294
Sonstige betriebliche Aufwendungen D. 17 -33.016 -30.263
Betriebsergebnis 13.365 11.835
Finanzergebnis D. 18 -841 -602
Ergebnis vor Steuern 12.524 11.233
Ertragsteuern C 11 -3.027 -2.682
Konzernjahresiiberschuss 9.497 8.551
Konzernergebnis je Aktie nach Steuern in EUR
(unverwassert und verwassert) D. 19 0,61 0,55
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien
(in Tausend Stuck) D. 19 15.641 15.618
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
fUr das Geschaftsjahr (IFRS)
in TEUR 2017 2016
Konzernjahresiiberschuss 9.497 8.551
Posten, die in Folgeperioden in das Konzernergebnis umgegliedert werden
Wahrungsumrechnung ausléndischer Geschéaftsbetriebe -1.652 -316
Posten, die in Folgeperioden nicht in das Konzernergebnis umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne (Vj. Verluste) 592 -4.986
Ertragsteuereffekte -175 1.485
417 -3.501
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -1.235 -3.817

Konzerngesamtergebnis 8.262 4.734




Konzern-Kapitalflussrechnung

fUr das Geschaftsjahr (IFRS)

KONZERN-JAHRESABSCHLUSS

in TEUR Anhangangabe 2017 2016
1. Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 12.524 11.233
Berichtigung des Jahresergebnisses um zahlungsunwirksame Vorgange
Abschreibung auf immaterielle Vermégenswerte 1.880 1.909
Abschreibung auf Sachanlagen 2.471 2.385
Ertrage aus Anteilen an assoziierten Unternehmen -142 -146
Zinsertrage -153 -209
Zinsaufwendungen 943 1.223
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen 811 688
18.334 17.083
Veranderung der Vorrate -1.424 -2.156
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie aus langfristiger Auftragsfertigung 940 6.636
Veranderung der sonstigen Vermdgenswerte -338 -452
Veranderung der Ruckstellungen -1.523 -1.206
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.038 -2.290
Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten -14.302 -2.245
3.725 15.370
Gezabhlte Zinsen -134 -150
Gezahlte Ertragsteuern -2.423 -1.885
1.168 13.335
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermégenswerte -1.353 -892
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen -3.031 -2.336
Aus-/Einzahlungen fir Investitionen in Tochterunternehmen
(abzgl. erworbener Zahlungsmittel) 0 -1
Einzahlungen aus Ausschittungen assoziierter Unternehmen 142 108
Erhaltene Zinsen 153 209
-4.089 -2.912
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen fur den Erwerb eigener Anteile -297 0
An die Anteilseigner des Mutterunternehmens gezahlte Dividenden -3.439 -3.277
Aus-/Einzahlungen aus der Tilgung/Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 2.622 -3.457
-1.114 -6.734
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -4.035 3.689
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -841 488
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 43.008 38.831
38.132 43.008
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Veranderungen des Konzern-

zum 31. Dezember (IFRS)

in TEUR

Saldo zum 1. Januar 2016

Eigenkapitals

Gezeichnetes Kapital

40.185

Kapitalrucklage

35.137

Konzernjahresiberschuss

Sonstiges Ergebnis nach Steuern

Konzerngesamtergebnis nach Steuern

Dividendenausschittung an die Anteilseigner des Mutterunternehmens

Ausgabe eigener Aktien

Summe der Kapitaltransaktionen

Saldo zum 1. Januar 2017

40.185

35.137

Konzernjahrestiberschuss

Sonstiges Ergebnis nach Steuern

Konzerngesamtergebnis nach Steuern

Dividendenausschittung an die Anteilseigner des Mutterunternehmens

Erwerb eigener Aktien

Ausgabe eigener Aktien

Summe der Kapitaltransaktionen

Saldo zum 31. Dezember 2017

40.185

35.137

Konzern-Segmentberichterstattung

far das Geschéaftsjahr (IFRS)

Energiemanagement

Produktionsmanagement

in TEUR 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
UMSATZERLOSE

Umsatze mit Fremden 69.231 69.215 91.942 84.167
Umséatze mit anderen Segmenten 3.265 781 2.493 2.122
Umsaéatze gesamt 72.496 69.996 94.435 86.289
Segment-Betriebsergebnis vor Abschreibung 7.927 7.505 10.467 8.907
Segment-Betriebsergebnis vor Abschreibung

aus Kaufpreisallokationen 6.115 5.868 9.142 7.747
Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen -85 -85 -525 -643
Segment-Betriebsergebnis 6.030 5.783 8.617 7.104
Finanzergebnis -161 77 -341 -496
Segmentergebnis 5.869 5.860 8.276 6.608




KONZERN-JAHRESABSCHLUSS

Rucklage far Sonstige Rucklagen Bilanzgewinn/ Gesamt
eigene Anteile -verlust

-1.193 -13.771 12.794 73.152

8.551 8.551

-3.817 -3.817

-3.817 8.551 4.734

-3.277 -3.277

665 0 665

665 0 -3.277 -2.612

-528 -17.588 18.068 75.274

9.497 9.497

-1.235 -1.235

-1.235 9.497 8.262

-3.439 -3.439

-297 -297

497 497

200 0 -3.439 -3.239

-328 -18.823 24.126 80.297

Infrastrukturmanagement Uberleitung PSI-Konzern

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
24.923 23.472 0 0 186.096 176.854
5.744 5.623 -11.502 -8.526 0 0
30.667 29.095 -11.502 -8.526 186.096 176.854
151 822 -829 -1.105 17.716 16.129
-376 133 -906 -1.185 13.975 12.563
0 0 0 0 -610 -728
-376 133 -906 -1.185 13.365 11.835
-339 -183 0 0 -841 -602
-715 -50 -906 -1.185 12.524 11.233
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Entwicklung des Anlagevermogens

FUr das Geschaftsjahr (IFRS)

2016 Anschaffungs- und Herstellungskosten
1.1.2016 Wahrungs- Zugange Abgange 31.12.2016
in TEUR differenzen
Immaterielle Vermégenswerte
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 24.167 4 373 338 24.206
Firmenwerte 51.817 -645 0 0 51.172
Aktivierte Softwareentwicklungskosten 1.945 0 519 0 2.464
77.929 -641 892 338 77.842
Sachanlagen
Grundsticke und Gebaude 18.091 -3 225 2 18.311
Rechner und Zubehoér 15.132 2 1.464 1.000 15.598
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 7.668 7 517 397 7.795
Geleistete Anzahlungen 0 0 130 0 130
40.891 6 2.336 1.399 41.834
Finanzanlagen
Anteile an assoziierten Unternehmen 149 0 1 0 150
149 0 1 0 150
118.969 -635 3.229 1.737 119.826
Entwicklung des Anlagevermogens
gd lag g
Far das Geschaftsjahr (IFRS)
2017 Anschaffungs- und Herstellungskosten
1.1.2017 Wahrungs- Um-  Zugédnge  Abgange 31.12.2017
in TEUR differenzen  buchung
Immaterielle Vermégenswerte
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 24.206 -20 0 539 812 23.913
Firmenwerte 51.172 -625 0 0 0 50.547
Aktivierte Softwareentwicklungskosten 2.464 0 0 814 0 3.278
77.842 -645 0 1.353 812 77.738
Sachanlagen
Grundstiicke und Gebdude 18.311 -1 0 191 0 18.491
Rechner und Zubehoér 15.598 -76 0 2.352 602 17.272
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 7.795 17 130 407 523 7.826
Geleistete Anzahlungen 130 0 -130 81 0 81
41.834 -70 0 3.031 1.125 43.670
Finanzanlagen
Anteile an assoziierten Unternehmen 150 0 0 0 0 150
150 0 0 0 0 150
119.826 -715 0 4.384 1.937 121.558




KONZERN-JAHRESABSCHLUSS

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

1.1.2016 Wahrungs- Zugange Abgange 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
differenzen

15.702 5 1.585 334 16.958 7.248 8.465
2.258 0 0 0 2.258 48.914 49.559
551 0 324 0 875 1.589 1.394
18.511 5 1.909 334 20.091 57.751 59.418
10.262 -2 446 2 10.704 7.607 7.829
12.596 0 1.353 985 12.964 2.634 2.536
5.819 1 586 393 6.013 1.782 1.849
0 0 0 0 0 130 0
28.677 -1 2.385 1.380 29.681 12.153 12.214
0 0 0 0 0 150 149
0 0 0 0 0 150 149
47.188 4 4.294 1.714 49.772 70.054 71.781

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
1.1.2017 Wahrungs- Zugange Abgénge 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016

differenzen

16.958 -15 1.420 707 17.656 6.257 7.248
2.258 0 0 0 2.258 48.289 48.914
875 0 460 0 1.335 1.943 1.589
20.091 -15 1.880 707 21.249 56.489 57.751
10.704 -1 462 0 11.155 7.336 7.607
12.964 -71 1.457 586 13.764 3.508 2.634
6.013 -15 552 330 6.220 1.606 1.782
0 0 0 0 0 81 130
29.681 -97 2.471 916 31.139 12.531 12.153
0 0 0 0 0 150 150
0 0 0 0 0 150 150
49.772 -112 4.351 1.623 52.388 69.170 70.054
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KONZERN-
ANHANG

PSI Software AG, Berlin, zum 31. Dezember 2017

A. Allgemeine Unternehmens-
informationen

Das Mutterunternehmen des PSI-Konzerns ist die PSI Software
AG (vormals: PSI Aktiengesellschaft fiir Produkte und Systeme
der Informationstechnologie) (PSI AG) mit Sitz in der Dircksen-
stralBe 42—44 in 10178 Berlin, Deutschland. Sie ist im Handels-
register Berlin-Charlottenburg unter der Nummer HRB 51463

eingetragen.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017
und den Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr 2017 am
9. Mirz 2018 aufgestellt und anschlieBend zur Vorlage an den
Aufsichtsrat freigegeben.

Die Geschiiftstiitigkeit des PSI-Konzerns umfasst die Erstellung
und den Vertrieb von Software-Systemen und Produkten, die
die speziellen Bediirfnisse und Anforderungen von Kunden
erfiillen, die hauptsiichlich in folgenden Industrien und Dienst-
leistungsbereichen titig sind: Energieversorgung, Produktion,
Infrastruktur, Softwaretechnologie, Internetanwendungen und
Unternehmensberatung. Weiterhin erbringt der PSI-Konzern
Dienstleistungen aller Art auf dem Gebiet der Datenverarbei-
tung, vertreibt elektronische Gerite und betreibt Datenver-
arbeitungsanlagen.

Der PSI-Konzern ist in drei Hauptgeschiftsfelder (Segmente)
gegliedert: Energiemanagement, Produktionsmanagement und
Infrastrukturmanagement.

Die Gesellschaft ist 6ffentlich notiert im Prime Standard an der
Deutschen Wertpapierborse in Frankfurt/Main (WKN A0Z1JH).

B. Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden
sowie der Methoden des
Finanzrisikomanagements

Grundlagen der Erstellung

Der Konzernabschluss des PSI-Konzerns wird grundsitzlich auf
der Grundlage des Anschaffungskostenprinzips aufgestellt. Aus-
genommen davon sind derivative Finanzinstrumente und finan-
zielle Vermogenswerte, die zur VerduBerung verfiigbar sind, und
die mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt werden.

Der Konzernabschluss des PSI-Konzerns wird in Ubereinstim-
mung mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie von der EU iibernommen wurden, aufgestellt.
Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Sofern nichts
Gegenteiliges angegeben ist, werden simtliche Werte ent-
sprechend kaufminnischer Rundung auf Tausend (TEUR) auf-

oder abgerundet.

Anderung von Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die im Geschiiftsjahr 2017 angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden entsprechen grundsitzlich den im Vorjahr
angewandten Methoden.



Auswirkungen von neuen Rechnungslegungs-
vorschriften

Der IASB hat nachfolgend aufgelistete Standards und Interpre-
tationen verdffentlicht, die im Geschiftsjahr 2017 noch nicht
verpflichtend anzuwenden waren. Diese Standards und Inter-
pretationen werden vom Konzern nicht vorzeitig angewandt:

Am 24. Juli 2014 hat der IASB den finalen Standard IFRS 9
,Finanzinstrumente* (IFRS 9 [2014]) veroffentlicht, der die
Ergebnisse aller Phasen des IFRS-9-Projekts enthilt und sowohl
IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung als auch
alle fritheren Versionen des IFRS 9 | Finanzinstrumente* ersetzt.
Der Standard beinhaltet Neuregelungen zur Klassifizierung und
Bewertung, zur Wertminderung sowie zur Sicherungsbilanzie-
rung (Hedge Accounting). IFRS 9 ist erstmals fiir das Geschiifts-
jahr anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnt.
Die Auswirkungen dieser neuen Regelungen werden vom Kon-
zern analysiert. Nach derzeitigem Analysestand wird mit keinen
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage gerechnet.

IFRS 15 wurde im Mai 2014 veréffentlicht und ist erstmals fiir
das Geschiiftsjahr anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar
2018 beginnt. Eine vorzeitige Anwendung ist zulissig. Der
Standard ist riickwirkend anzuwenden. Der Standard fiihrt ein
neues Modell zur Umsatzrealisierung mit fiinf Analyseschritten
ein, das auf alle Umsitze aus Vertriigen mit Kunden anzuwen-
den ist. Das Kernprinzip des Standards besteht darin, dass ein
Unternechmen Umsatzerlsse zum Zeitpunkt der Ubertragung
von Giitern oder Dienstleistungen auf Kunden in Hohe der
Gegenleistung zu erfassen hat, mit der das Unternehmen im
Gegenzug fiir die Ubertragung dieser Giiter oder Dienstleistun-
gen rechnen kann. Die Grundsitze in [FRS 15 bieten einen
strukturierteren Ansatz zur Bewertung und Erfassung von
Umsatzerlosen. Der Anwendungsbereich des Standards erstreckt
sich tiber alle Arten von Branchen und Unternehmen und
ersetzt daher alle bestehenden Vorschriften, die den Bereich
der Umsatzrealisierung betreffen (IAS 11 ,Fertigungsauftrige®,
IAS 18 ,Umsatzerlose”, IFRIC 13 ,Kundenbindungspro-
gramme®, IFRIC 15 , Vertriige iiber die Errichtung von Immobi-
lien“, IFRIC 18 ,Ubertragung von Vermégenswerten durch
einen Kunden* und SIC 31 ,,Umsatzerlése — Tausch von Werbe-
dienstleistungen®). Die Anwendung des neuen Standards erfor-
dert gegentiber den derzeit geltenden Standards zur Umsatz-
realisierung mehr Schiitzungen und Ermessensentscheidungen,
da die Hohe der zu erfassenden Umsatzerlose durch die Hohe
der Gegenleistung bestimmt wird, mit der das Unternehmen im

KONZERN-ANHANG

Gegenzug fiir die Ubertragung der Giiter oder der Dienstleistung
rechnen kann. Besondere Herausforderungen kénnen sich ins-
besondere dann ergeben, soweit eine Gegenleistung variabel ist.

Auf Grundlage der im Geschiftsjahr durchgefiihrten Detail-

analyse kam der PSI-Konzern zu folgender Beurteilung:

+ Als Ergebnis ist die zeitliche Erfassung der Umsatzerlose
auf einzelne Leistungsverpflichtungen von der Umstellung
auf IFRS 15 betroffen. Das vorliufige Ergebnis der Analyse
zeigt, dass bei langfristigen Projektvertrigen eingebrachte
Eigenlizenzen, eingebrachte Hardware und dazugehorige
Integrations-Dienstleistungen zusammen eine zu kombi-
nierende Leistungsverpflichtung nach IFRS 15 darstellen.
Eigenlizenzen, Hardware und Dienstleistungen stellen
Inputfaktoren zur Erbringung eines vertragsgemil geschul-
deten kombinierten Outputs dar.

- Weiterhin ist der PSI-Konzern zur vorliufigen Einschitzung
gelangt, dass die weit iiberwiegende Anzahl der Leistungen
im Rahmen von langfristigen Projektvertriigen, die derzeit
nach der Percentage-of-Completion-Methode bilanziert
werden, die Voraussetzung fiir eine zeitraumbezogene Reali-
sierung erfiillen. Im Rahmen der Projekte wird ein Vermo-
genswert erstellt, der keine alternative Nutzungsmoglichkeit
aufweist (IFRS 15.35 ¢)); withrend der Leistungserbringung
hat der PSI-Konzern einen Rechtsanspruch auf Bezahlung
der bereits erbrachten Leistungen. Hieraus sind keine
wesentlichen Auswirkungen im Vergleich zur bisherigen
Vorgehensweise zu erwarten.

+ Der PSI-Konzern gewihrt Gewihrleistungen im tiblichen
Rahmen der Geschiftstitigkeit. Diese stellen regelmiBig
eine Zusicherung fiir den Kunden dar, dass die betreffenden
Leistungen nach Abnahme den vertraglich vereinbarten
Spezifikationen entsprechen. Diese werden kiinftig — wie
bisher — im Einklang mit IAS 37 bilanziert. Vereinzelt ist
mit einzelnen Kunden eine Verlingerung der iiblichen
Gewibhrleistungsfrist vereinbart, welche kiinftig iiber den
Zeitraum, den diese iiber die gewdhnliche Frist hinaus
gewithrt wird, zeitraumbezogen zu realisieren ist. Der PSI-
Konzern erwartet zurzeit keine wesentlichen Auswirkungen,
da diese Gewihrleistungsverlingerungen bereits heute regel-
miBig einzeln bepreist und zeitraumbezogen realisiert werden.

+ Durch die Anwendung des neuen Standards wird es keine
Auswirkungen auf das Eigenkapital geben.

Der PSI-Konzern plant die Anwendung des neuen Standards zum
geforderten Datum am 1. Januar 2018 nach der modifiziert riick-

wirkenden Methode. Die Anforderungen des IFRS 15 auf die
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Darstellung und die Anhangangaben des Abschlusses werden sich
in einem hoheren Detaillierungsgrad als bisher niederschlagen.

Das IASB hat im Januar 2016 den neuen Standard IFRS 16 zur
Leasingbilanzierung verdffentlicht, der nach einer am 31. Okto-
ber 2017 erfolgten Ubernahme in das europiische Amtsblatt
wesentliche Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage hat. IFRS 16 fiihrt ein einheitliches
Leasingnehmerbilanzierungsmodell ein. Dies fithrt dazu, dass
bisher nicht bilanzierte Leasingverhiltnisse mit einer Laufzeit
von mehr als zwolf Monaten kiinftig als Vermogenswerte (fiir
das Nutzungsrecht) und Leasingverbindlichkeiten bilanziell zu
erfassen sind. IFRS 16 erfordert sowohl fiir Leasingnehmer als
auch fiir Leasinggeber erweiterte Anhangangaben. IFRS 16 gilt
erstmals fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2019 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist unter der Mal3-
gabe zulissig, dass IFRS 15 Umsatzerlose aus Vertrigen mit
Kunden bereits angewendet oder zusammen mit IFRS 16 zum
gleichen Zeitpunkt angewendet wird. Der PSI-Konzern hat sich
gegen eine vorzeitige Anwendung entschieden und wird den
Standard fiir das Geschiftsjahr beginnend am 1. Januar 2019
anwenden. In Ubereinstimmung mit den Ubergangsvorschriften
des IFRS 16 wird der Ubergang nach der modifiziert retrospek-
tiven Methode erfolgen, die Vergleichsperiode wird nicht ange-
passt. Die Gesamtauswirkungen der Anwendung werden aktuell
im Rahmen eines Projekts zur Implementierung des IFRS 16
untersucht. Zum aktuellen Zeitpunkt haben wir die folgenden
vorliufigen Erkenntnisse gewonnen:

+ Da der PSI-Konzern Mieter bzw. Leasingnehmer ist, wird
sich zum Erstanwendungszeitpunkt eine Erhohung der
Bilanzsumme — Erfassung eines Right-of-Use Assets und
einer Verbindlichkeit aus Miet-/Leasingverhiltnissen in
korrespondierender Hohe — einstellen. Die gesamten
zukiinftigen, nicht diskontierten Miet-/Leasingaufwen-
dungen per 31. Dezember 2017 betragen TEUR 15.106
(sieche G., Sonstige Angaben, Seite 85).

+ In der Ergebnisrechnung werden kiinftig zusiitzlicher Auf-
wand aus der Abschreibung des Nutzungsrechts und der
Aufzinsung der Verbindlichkeit anfallen. Bislang erfasste
sonstige betriebliche Miet-/Leasingaufwendungen, die in
der abgelaufenen Periode TEUR 5.675 betrugen, entfallen.
Der operative Cashflow in der Kapitalflussrechnung wird
sich ebenfalls verindern.

Die Gesellschaft befindet sich noch im Umstellungsprozess und
aufgrund der Vielzahl an Vertrigen und unterschiedlichen
rechtlichen Rahmenbedingungen sind die Erkenntnisse zum jet-
zigen Zeitpunkt noch vorliufig. Es wurde insbesondere noch
keine Entscheidung zum Umgang mit den Erleichterungswahl-

rechten zur Abbildung von Short-Term- und Low-Value-Asset-
Vereinbarungen getroffen.

Im Juni 2017 wurde IFRIC 23, Unsicherheit bei der ertragsteu-
erlichen Behandlung, vom IASB herausgegeben. Damit werden
die Bilanzierung und die Bewertung in Bezug auf unsichere
Ertragsteuerpositionen klargestellt. Die Interpretation ist auf zu
versteuernde Gewinne (steuerliche Verluste), steuerliche Basen,
nicht genutzte steuerliche Verluste, nicht genutzte Steuergut-
schriften sowie bei Steuersitzen anzuwenden, wenn Unsicherheit
beziiglich der ertragsteuerlichen Behandlung nach IAS 12
besteht. IFRIC 23 tritt fiir Berichtsperioden in Kraft, die am oder
nach dem 1. Januar 2019 beginnen, eine vorzeitige Anwendung
ist zulissig. Der PSI-Konzern priift derzeit, welche Auswirkung
die Anwendung der Interpretation auf den Konzernabschluss hat.

Das IASB und das IFRS IC haben im Berichtsjahr weitere Ver-
lautbarungen verdffentlicht. Die erstmalig im Geschiftsjahr
verpflichtend anzuwendenden Standards und Verlautbarungen

haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-

abschluss des PSI-Konzerns gehabt.

Wesentliche Ermessensentscheidungen,
Schatzungen und Annahmen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden vom Manage-
ment Ermessensentscheidungen, Schitzungen und Annahmen
getroffen, die sich auf die Hohe ausgewiesener Ertrige, Aufwendun-
gen, Vermogenswerte, Schulden und jeweils zugehorige Angaben
sowie auf die Angabe von Eventualverbindlichkeiten auswirken.

Bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden des Kon-
zerns hat das Management keine wesentlichen Ermessensent-
scheidungen getroffen, die die Betriige im Konzernabschluss
wesentlich beeinflussen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige
am Abschlussstichtag bestehende Hauptquellen von Schiit-
zungsunsicherheiten, aufgrund derer ein Risiko besteht, dass
innerhalb des nichsten Geschiftsjahres eine wesentliche
Anpassung der Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden
erforderlich sein wird, werden nachstehend erldutert. Die
Annahmen und Schiitzungen des Konzerns basieren auf Para-
metern, die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernab-
schlusses vorlagen. Diese Zustinde und die Annahmen iiber die
kiinftigen Entwicklungen kénnen jedoch aufgrund von Markt-
bewegungen und Marktverhiltnissen, die auBerhalb des Ein-
flussbereichs des Konzerns liegen, eine Anderung erfahren. Sol-
che Anderungen werden erst mit ihrem Auftreten in den
Annahmen beriicksichtigt.



Werthaltigkeit langfristiger Vermoégenswerte

Der PSI-Konzern testet jihrlich die Werthaltigkeit langfristiger
Vermogenswerte auf Grundlage der Vorschriften des [AS 36.
Basis fiir den Werthaltigkeitstest sind die zukiinftigen Zahlungs-
mitteliiberschiisse, die fiir einzelne Vermogenswerte oder in zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten zusammengefasste Gruppen
von Vermogenswerten erwirtschaftet werden. Eine Wertminde-
rung besteht, wenn der Buchwert eines Vermégenswerts oder
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit seinen erzielbaren
Betrag iibersteigt. Der erzielbare Betrag eines Vermogenswerts
oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist der hhere
der beiden Betriige aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Ver-
duBerungskosten und Nutzungswert. Zur Berechnung des Nut-
zungswerts wird eine Discounted-Cashflow-Methode verwen-
det. Der erzielbare Betrag ist abhiingig von dem im Rahmen der
Discounted-Cashflow-Methode verwendeten Diskontierungs-
zinssatz sowie von den erwarteten kiinftigen Mittelzufliissen und
der fiir Zwecke der Extrapolation verwendeten Wachstumsrate.
Wesentliche langfristige Vermogenswerte, die jiahrlich auf
Werthaltigkeit getestet werden, sind die im PSI-Konzern ausge-
wiesenen Firmenwerte. Weitere Einzelheiten zum Werthaltig-
keitstest sind in Anhangangabe C.1 zu finden. Der Buchwert
der im Rahmen des Werthaltigkeitstests getesteten Firmenwerte
belief sich zum 31. Dezember 2017 auf TEUR 48.289 (Vorjahr:
TEUR 48.914, siehe hierzu die Tabelle Seite 74).

Projektbewertung

Der PSI-Konzern realisiert Umsatzerldse auf Basis der geschiitz-
ten Performance in den Projekten. Performanceschitzungen
werden auf Basis eines geschitzten Stundenvolumens sowie
geschitzter Kosten fiir Fremdleistungen oder auf Basis vertrag-
lich vereinbarter Meilensteine vorgenommen und laufend aktu-
alisiert. Weitere Einzelheiten zu den aus Projekten realisierten,
noch nicht abgerechneten Ertrigen sind in Anhangangabe
C.4 aufgefiihrt (Seite 76). Die Hohe der realisierten Teil-
gewinne belief sich zum 31. Dezember 2017 auf TEUR 15.028
(Vorjahr: TEUR 15.963).

Latente Steuern

Aktive latente Steuern werden fiir alle nicht genutzten steuer-
lichen Verlustvortriige sowie zeitliche Buchungsunterschiede in
dem MaBe erfasst, wie es wahrscheinlich ist bzw. wie hierfiir
tiberzeugende substantielle Hinweise vorliegen, dass hierfiir zu
versteuerndes Einkommen verfiighar sein wird, so dass die Ver-
lustvortrige tatsiichlich genutzt werden kénnen. Teile der akti-
ven latenten Steuern sind weiterhin in den Geschiftsjahren
2008 bis 2015 durch konzerninterne Umstrukturierungen (Asset
Deals) entstanden. Fiir die Ermittlung der Hohe der aktiven
latenten Steuern ist eine Schitzung der Unternehmensleitung
auf der Grundlage des erwarteten Eintrittszeitpunkts und der
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Hohe des kiinftig zu versteuernden Einkommens sowie der
zukiinftigen Steuerplanungsstrategie (zeitlicher Anfall steuer-
licher Ergebnisse, Beriicksichtigung steuerlicher Risiken etc.)
erforderlich. Zum 31. Dezember 2017 belief sich der Betrag der
nicht aktivierten steuerlichen Vorteile aus Verlustvortriigen zur
Korperschaftsteuer (inkl. auslindischer Gesellschaften) auf
EUR 42,0 Mio. sowie auf Verlustvortrige zur Gewerbesteuer
EUR 29,9 Mio. (Vorjahr: EUR 47,9 Mio./EUR 36,4 Mio.). Fiir
diese steuerlichen Verluste wurden keine latenten Steuer-
anspriiche abgegrenzt. Die auf zeitliche Buchungsunterschiede
entfallenen aktiven latenten Steueranspriiche betragen zum
31. Dezember 2017 TEUR 8.377 (Vorjahr: TEUR 8.663); die
passiven Steuerverpflichtungen betragen TEUR 3.494 (Vorjahr:
TEUR 2.916). Weitere Einzelheiten sind in der Anhangangabe
C.11 (Seite 81) dargestellt.

Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses

Der Aufwand aus leistungsorientierten Plinen nach Beendigung
des Arbeitsverhiltnisses sowie der Barwert der Pensionsver-
pflichtung werden anhand von versicherungsmathematischen
Berechnungen ermittelt. Die versicherungsmathematische
Bewertung erfolgt auf der Grundlage von Annahmen in Bezug
auf die Abzinsungssitze, erwartetes Renteneintrittsalter, kiinftige
Lohn- und Gehaltssteigerungen, die Sterblichkeit und die kiinf-
tigen Rentensteigerungen. Entsprechend der langfristigen Aus-
richtung dieser Pldne unterliegen solche Schiitzungen wesent-
lichen Unsicherheiten. Alle Annahmen werden zu jedem
Abschlussstichtag tiberpriift. Bei der Ermittlung eines angemes-
senen Diskontierungszinssatzes orientiert sich das Management
an den Zinssitzen von Unternehmensanleihen in Wihrungen,
die der Wihrung der Verpflichtung fiir Leistungen nach Beendi-
gung des Arbeitsverhiltnisses entsprechen und mindestens ein
AA-Rating einer international anerkannten Ratingagentur
haben, wobei diese Zinssitze bei Bedarf durch Extrapolation
entlang der Renditekurve an die erwartete Laufzeit der
leistungsorientierten Verpflichtung angepasst werden. Die
Riickstellung fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
betrug zum 31. Dezember 2017 TEUR 50.540 (Vorjahr: TEUR
52.037). Weitere Einzelheiten hierzu sind in der Anhangangabe
C.8 (Seite 78) zu finden.
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Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend der auf Seite 67 (For-
schungs- und Entwicklungskosten dargestellten Rechnungs-
legungsmethode aktiviert. Die erstmalige Aktivierung der Kos-
ten beruht auf der Einschitzung des Managements, dass die
technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewiesen
ist. Fiir Zwecke der Ermittlung der zu aktivierenden Betrige
trifft das Management Annahmen iiber die Hohe der erwar-
teten kiinftigen Cashflows aus dem Projekt. Der Buchwert der
aktivierten Entwicklungskosten betrug zum 31. Dezember 2017
TEUR 1.943 (Vorjahr: TEUR 1.589).

Konsolidierungsgrundsétze

a) Tochterunternehmen

Der Abschluss des Konzerns umfasst die PSI AG und die von
ihr beherrschten Gesellschaften. In den Konzernabschluss wer-
den die PSI AG und ihre Tochtergesellschaften einbezogen,
iiber die sie Beherrschung im Sinne von IFRS 10 ausiibt.
Beherrschung eines Beteiligungsunternehmens liegt vor, wenn
die PSI AG unmittelbar oder mittelbar die Verfiigungsmacht
tiber das Beteiligungsunternehmen besitzt, den variablen Riick-
fliissen aus dem Beteiligungsunternehmen ausgesetzt ist und die
Fihigkeit besitzt, die variablen Riickfliisse des Beteiligungsun-
ternehmens mittels ihrer Verfiigungsmacht zu beeinflussen.

Fiir die Bilanzierung von Unternehmenskiufen wird gemil
IFRS 3 die Erwerbsmethode angewandt. Unternehmen, die im
Verlauf des Geschiiftsjahres erworben oder veridubert wurden,
werden ab dem Erwerbszeitpunkt oder bis zum VerduBerungs-
zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen.

Der Uberschuss der Anschaffungskosten eines Unternehmens-
erwerbes tiber den zum Tage des Erwerbsvorganges erworbenen
Anteil an den Zeitwerten der identifizierbaren Vermogenswerte
und Schulden wird als Firmenwert bezeichnet und als ein Ver-
mogenswert angesetzt. Die angesetzten identifizierbaren Vermo-
genswerte und Schulden werden mit ihren Zeitwerten zum
Erwerbszeitpunkt bewertet.

Im Geschiftsjahr 2017 haben sich folgende Anderungen im

Bereich der vollkonsolidierten Unternehmen ergeben:

Im Februar 2017 wurde die PSIAG Scandinavia AB, Schweden,
als 100%ige Tochtergesellschaft gegriindet. Die Gesellschaft
wurde in das Register von Karlstad eingetragen.

Die PSI Tiirkei hat ihre Geschiftstitigkeit eingestellt und die
Beantragung der Loschung der Gesellschaft bei den zustindigen
Behorden in der Tiirkei wurde beschlossen.

Neben der PSI AG wurden die folgenden Unternehmen in den

Konzernabschluss einbezogen:

+ PSI Automotive & Industry GmbH (,,PSI AI“)

+ PSI Logistics GmbH (,,PSI Logistics“)

« PSI Nentec GmbH (,,Nentec*)

« PSI Metals GmbH (,,PSI Metals*)

« PSI Transcom GmbH (,,PSI Transcom*)

+ PSI AG fiir Produkte und Systeme der Informations-
technologie, Schweiz (,PSI AG/CH")

+ PSI Mines&Roads GmbH (,,PSI Mines&Roads*)

+ PSI Energy Markets GmbH (,,PSI Energy“)

- PSI Automotive & Industry Austria GmbH, Osterreich
(,PSI Al Austria®) (vormals: PSI CNI Control Networks
& Information Management GmbH)

- PSI Polska Sp. z o.0., Polen (,,PSI Polen“)

+ PSI Information Technology (Shanghai) Co. Ltd., China
(,,PSI China“)

« PSI Metals Non Ferrous GmbH (,,PSI Metals NF“)

+ PSI FLS Fuzzy Logik & Neuro Systeme GmbH (,,PSI FLS)
(vormals: FLS Fuzzy Logik Systeme GmbH)

+ OO0O0 PSI, Russland (,,PSI Russland*)

. PSI Metals Austria GmbH, Osterreich (,PSI Metals Austria®)

+ PSI Metals Belgium NV, Belgien (,,PSI Metals Belgien“)

+ PSI METALS INDIA PRIVATE LIMITED, Indien
(,,PSI Metals Indien*)

+ PSI Incontrol Sdn. Bhd., Malaysia (,,PSI Incontrol®),
als Holdinggesellschaft der folgenden Gesellschaften
(zusammen nachfolgend als ,,PSI Incontrol-Gruppe“):

a) PSI Incontrol Private Limited, Indien

b) Incontrol Tech For Shares SPC, Bahrain

c) Incontrol Tech Holdings (Thailand) Ltd., Thailand

d) Incontrol Tech (Thailand) Ltd., Thailand

e) PSI Incontrol ANZ Pty Ltd., Australien

« PSI METALS NORTH AMERICA INC., USA
(,PSI Metals NA*)

+ Time-steps AG, Schweiz (,, Time-steps“)

« PSI Metals Brazil Ltda., Brasilien (,,PSI Metals Brazil*)

« PSI Metals UK Limited, GroBbritannien (,,PSI Metals UK*)

+ OO0 OREKHsoft, Russland (,,OREKHsoft*)

+ PSIAG Scandinavia AB, Schweden (,,PSI Scandinavia“)



b) Assoziierte Unternehmen

Ein assoziiertes Unternehmen im Sinne von IAS 28 ist ein
Unternehmen, an dem der PSI-Konzern in der Regel mehr als
20% der Stimmrechte hilt und bei welchem der Konzern tiber
malBgeblichen Einfluss verfiigt. Die Anteile an assoziierten
Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert.
Nach der Equity-Methode werden die Anteile an einem assozi-
ierten Unternehmen in der Bilanz zu Anschaffungskosten
zuziiglich der nach dem Erwerb eingetretenen Anderungen des
Anteils des Konzerns am Reinvermégen des assoziierten Unter-
nehmens erfasst. Die Gewinn- und Verlustrechnung enthélt den
Anteil des Konzerns am Erfolg des assoziierten Unternehmens.
Unmittelbar im Eigenkapital des assoziierten Unternehmens
ausgewiesene Anderungen werden vom Konzern in Hohe seines
Anteils erfasst und ggf. in der Eigenkapitalverinderungsrech-
nung dargestellt. Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus
Transaktionen zwischen dem Konzern und dem assoziierten
Unternehmen werden entsprechend des Anteils am assoziierten
Unternehmen eliminiert.

Die Anteile an den folgenden assoziierten Unternehmen wer-
den im Rahmen der Equity-Methode bewertet:

+ caplog-x GmbH, Leipzig (,,caplog-x“), 31,3 %
+ OO0 Gazavtomatika dispetcherskije sistemy, Russland, 33,0 %

c) KonsolidierungsmaBnahmen und konzern-
einheitliche Bewertung

Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen

Tochtergesellschaften und assoziierten Unternehmen basieren

auf einheitlichen Rechnungslegungsstandards und Berichts-

perioden/-stichtagen.

Konzerninterne Salden sowie Transaktionen und daraus resul-
tierende konzerninterne Gewinne und nicht realisierte Gewinne
und Verluste zwischen konsolidierten Gesellschaften wurden
in voller Hohe eliminiert. Unrealisierte Verluste wurden nur
dann eliminiert, soweit die Transaktionen keine substanziellen
Hinweise auf eine Wertminderung des tibertragenen Vermogens-
wertes ergaben.
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Bemessung zum beizulegenden Zeitwert

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem geordne-
ten Geschiftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am Bemes-
sungsstichtag fiir den Verkauf eines Vermogenswerts eingenom-
men bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirde. Bei
der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts wird davon ausge-
gangen, dass der Geschiftsvorfall, in dessen Rahmen der Ver-
kauf des Vermogenswerts oder die Ubertragung der Schuld
erfolgt, entweder auf dem

- Hauptmarkt fiir den Vermogenswert oder die Schuld oder
- vorteilhaftesten Markt fiir den Vermogenswert bzw. die
Schuld, sofern kein Hauptmarkt vorhanden ist, stattfindet.

Der Konzern muss Zugang zum Hauptmarkt oder zum vorteilhaf-
testen Markt haben. Der beizulegende Zeitwert eines Vermogens-
werts oder einer Schuld bemisst sich anhand der Annahmen, die
Marktteilnehmer bei der Preisbildung fiir den Vermogenswert
oder die Schuld zugrunde legen wiirden. Hierbei wird davon
ausgegangen, dass die Marktteilnehmer in ihrem besten wirt-
schaftlichen Interesse handeln. Bei der Bemessung des beizule-
genden Zeitwerts eines nicht-finanziellen Vermogenswerts wird
die Fihigkeit des Marktteilnehmers beriicksichtigt, durch die
hochste und beste Verwendung des Vermogenswerts oder durch
dessen Verkauf an einen anderen Marktteilnehmer, der fiir den
Vermogenswert die beste Verwendung findet, wirtschaftlichen
Nutzen zu erzeugen. Der Konzern wendet Bewertungstechniken
an, die unter den jeweiligen Umsténden sachgerecht sind und fiir
die ausreichend Daten zur Bemessung des beizulegenden Zeit-
werts zur Verfiigung stehen. Dabei ist die Verwendung maligeb-
licher, beobachtbarer Inputfaktoren moglichst hoch und jene
nicht beobachtbarer Inputfaktoren moglichst gering zu halten.

Alle Vermogenswerte und Schulden, fiir die der beizulegende
Zeitwert bestimmt oder im Abschluss ausgewiesen wird, werden
in die nachfolgend beschriebene Fair-Value-Hierarchie einge-
ordnet, basierend auf dem Inputparameter der niedrigsten Stufe,
der fiir die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt
wesentlich ist:

+ Stufe 1 — In aktiven Mirkten fiir identische Vermogens-
werte oder Schulden notierte (nicht berichtigte) Preise,

- Stufe 2 — Bewertungsverfahren, bei denen der Inputparame-
ter der niedrigsten Stufe, der fiir die Bewertung zum beizu-
legenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist, auf dem Markt
direkt oder indirekt beobachtbar ist und

- Stufe 3 — Bewertungsverfahren, bei denen der Inputparame-
ter der niedrigsten Stufe, der fiir die Bewertung zum beizu-
legenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist, auf dem Markt
nicht beobachtbar ist.
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Bei Vermogenswerten und Schulden, die auf wiederkehrender
Basis im Abschluss erfasst werden, bestimmt der Konzern, ob
Umgruppierungen zwischen den Stufen der Hierarchie stattge-
funden haben, indem er am Ende jeder Berichtsperiode die
Klassifizierung tiberpriift.

Wahrungsumrechnung

Der PSI-Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wih-
rung und der Darstellungswithrung des Konzerns, aufgestellt.
Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene
funktionale Wihrung fest. Die im Abschluss des jeweiligen
Unternehmens enthaltenen Posten werden unter Verwendung
dieser funktionalen Wihrung bewertet. Fremdwiihrungstrans-
aktionen werden zunidchst zum am Tag des Geschiftsvorfalls
giiltigen Kassakurs zwischen der funktionalen Wihrung und der
Fremdwihrung umgerechnet. Monetire Vermogenswerte und
Schulden in einer Fremdwihrung werden zum Stichtagskurs in
die funktionale Wihrung umgerechnet. Alle diesbeziiglichen
Wihrungsdifferenzen werden im Periodenergebnis erfasst. Nicht
monetire Konzernbilanzposten in Fremdwihrung werden zu his-
torischen Wechselkursen fortgefiihrt.

Die funktionale Wihrung der wesentlichen auslindischen
Gesellschaften wie PSI AG/CH, PSI Polen, PSI Russland, der
Gesellschaften der Incontrol-Gruppe, PSI Metals Brazil, PSI
Metals UK, PSI Metals NA und PSI China ist generell die
jeweilige Landeswihrung. Zum Bilanzstichtag werden die Ver-
mogenswerte und Schulden dieser Tochterunternehmen in die
Darstellungswiihrung der PSI AG (Euro) zum Stichtagskurs
umgerechnet. Ertriige und Aufwendungen werden zum Kurs am
Transaktionsstichtag umgerechnet. Die bei der Umrechnung
entstehenden Umrechnungsdifferenzen werden als separater
Bestandteil des Eigenkapitals erfasst.

Langfristige Vermégenswerte

a) Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte werden bei Zugang mit ihren
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Immaterielle
Vermogenswerte werden dann angesetzt, wenn es wahrschein-
lich ist, dass der Gesellschaft der kiinftige wirtschaftliche Nut-
zen aus dem Vermogenswert zuflieBen wird und die Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten des Vermogenswertes zuverlissig
gemessen werden konnen. Fiir Zwecke der Folgebewertung wer-
den immaterielle Verm&genswerte mit ihren Anschaffungs- oder
Herstellungskosten angesetzt, abziiglich kumulierter Abschrei-
bungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen (ausge-
wiesen in den Abschreibungen). Der Abschreibungszeitraum
und die Abschreibungsmethode werden am Ende eines jeden
Geschiiftsjahres tiberpriift.

Die immateriellen Vermogenswerte umfassen:

Firmenwerte

Firmenwerte aus einem Unternehmenszusammenschluss werden
bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die
sich als Uberschuss der Anschaffungskosten des Unternehmens-
zusammenschlusses iiber den Anteil des PSI-Konzerns an den
beizulegenden Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren Ver-
mogenswerte, Schulden und Eventualschulden bemessen. Nach
dem erstmaligen Ansatz wird der Firmenwert zu Anschaffungs-
kosten abziiglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen
bewertet. Firmenwerte werden mindestens einmal jihrlich oder
dann auf Wertminderung getestet, wenn Sachverhalte oder
Anderungen der Umstiinde darauf hindeuten, dass der Buch-
wert gemindert sein kénnte. Zum Zweck der Uberpriifung, ob
eine Wertminderung vorliegt, muss der Firmenwert, der bei
einem Unternehmenszusammenschluss erworben wurde, einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet werden. Sofern
der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
seinen Buchwert unterschreitet, ist ein Wertminderungsaufwand
zu erfassen. Wertautholungen werden nicht vorgenommen.

Gewerbliche Schutzrechte und Lizenzen

Betrige, die fiir den Kauf von gewerblichen Schutzrechten und
Lizenzrechten gezahlt wurden, werden aktiviert und anschlie-
Bend iiber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer (drei bis acht
Jahre) linear abgeschrieben.

Die Anschaffungskosten neuer Software werden aktiviert und
als ein immaterieller Vermogenswert behandelt, sofern diese
Kosten kein integraler Bestandteil der zugehérigen Hardware
sind. Software wird iiber einen Zeitraum von drei bis finf Jahren
linear abgeschrieben.



Kosten, die entstanden sind, um den zukiinftigen wirtschaftlichen
Nutzen, den die Gesellschaft urspriinglich erwartet hatte, wieder-
herzustellen oder zu bewahren, werden als Aufwand erfasst.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in
der sie anfallen. Entwicklungskosten eines einzelnen Projekts
werden nur dann als immaterieller Vermogenswert aktiviert,
wenn die Aktivierungskriterien des IAS 38.57 erfiillt sind, d.h.

der Konzern Folgendes nachweisen kann:

+ die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des
immateriellen Vermdgenswertes

+ die Absicht, den immateriellen Vermogenswert fertigzu-
stellen, und die Fihigkeit, ihn zu nutzen oder zu verkaufen

- die Art und Weise, wie der Vermdgenswert einen kiinftigen
wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird

- die Verfiigbarkeit von Ressourcen fiir Zwecke der Fertig-
stellung des Vermogenswertes

- die Fihigkeit, die dem immateriellen Vermogenswert
withrend seiner Entwicklung zuzurechnenden Ausgaben
zuverlissig ermitteln zu kénnen.

Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen Ansatz
zu Herstellungskosten abziiglich kumulierter Wertminderungs-
aufwendungen bilanziert. Die Abschreibungsdauer umfasst in
der Regel fiinf Jahre, beginnt mit dem Abschluss der Entwick-
lungsphase und ab dem Zeitpunkt, ab dem der Vermodgenswert
genutzt werden kann. Sie erfolgt iiber den Zeitraum, iiber den
kiinftiger Nutzen zu erwarten ist, und wird in den Abschreibun-
gen erfasst. Withrend der Entwicklungsphase wird jihrlich ein
Werthaltigkeitstest durchgefiihrt.

b) Sachanlagen

Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungskosten abziiglich der
kumulierten Abschreibungen und kumulierten Wertminde-
rungsaufwendungen bewertet. Bei Sachanlagevermégen, das im
Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworben
wurde, entsprechen die Anschaffungskosten den beizulegenden
Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt. Wenn Gegenstinde des
Sachanlagevermdgens verduBert oder verschrottet werden bzw.
aus deren Nutzung kein weiterer wirtschaftlicher Vorteil erwar-
tet wird, werden die entsprechenden Anschaffungskosten sowie
die kumulierten Abschreibungen ausgebucht; ein realisierter
Gewinn oder Verlust aus dem Abgang wird in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen.

Die Anschaffungskosten einer Sachanlage umfassen den Kauf-
preis einschlieBlich der Kosten, die notwendig sind, um die Sach-
anlage in einen betriebsbereiten Zustand fiir seine vorgesehene

KONZERN-ANHANG

Verwendung zu bringen. Nachtriigliche Ausgaben wie War-
tungs- und Instandhaltungskosten, die entstehen, nachdem die
Vermogenswerte des Anlagevermdgens in Betrieb genommen
wurden, werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand
erfasst. Wenn es wahrscheinlich ist, dass Ausgaben dazu fiihren,
dass dem Unternehmen tiber die urspriinglich bemessene Ertrags-
kraft des vorhandenen Vermogenswertes hinaus ein zusitzlicher
kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird, werden die

Ausgaben als zusiitzliche Kosten der Sachanlagen aktiviert.

Abschreibungen werden linear iiber eine geschitzte Nutzungs-
dauer unter Annahme eines Restbuchwertes von EUR 0
berechnet. Fiir die einzelnen Anlagegruppen werden folgende
geschitzte Nutzungsdauern herangezogen:

Gebiude: 25 bis 50 Jahre
AuBenanlagen, andere Bauten: 10 bis 20 Jahre

3 bis 4 Jahre

nach Restlaufzeit des Miet-

Computer-Hardware:
Mietereinbauten:
vertrages bzw. der kiirzeren
tatsichlichen Nutzungsdauer
Sonstige Biiroausstattung: 5 bis 13 Jahre
Die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode fiir Sachan-
lagen werden jihrlich iiberpriift, um zu gewihrleisten, dass die
Abschreibungsmethode und der Abschreibungszeitraum mit
dem erwarteten wirtschaftlichen Nutzenverlauf aus den Gegen-
stinden des Sachanlagevermdgens in Einklang stehen.

¢) Wertminderung von langfristigen, nichtfinan-
ziellen Vermégenswerten

Langfristige Vermdgenswerte werden auf eine Wertminderung
hin iiberpriift, wenn Sachverhalte oder Anderungen der
Umstiande darauf hindeuten, dass der Buchwert eines Vermo-
genswertes nicht erzielbar sein kénnte. Fiir die Werthaltigkeits-
priifung ist in einem ersten Schritt zunichst der erzielbare Betrag
des Vermogenswertes bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit zu ermitteln. Dieser ist als der hohere der beiden Betrige aus
dem beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten und
dem Nutzungswert definiert. Der beizulegende Zeitwert abziig-
lich VerduBerungskosten ist definiert als der Preis, der im Rah-
men eines Verkaufs eines Vermdgenswerts oder einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit zwischen zwei sachverstindigen,
vertragswilligen und voneinander unabhingigen Geschiiftspart-
nern abziiglich der VerduBerungskosten erzielt werden kann. Der
Nutzungswert eines Vermdgenswerts oder einer zahlungsmittel-
generierenden Einheit wird durch den Barwert im Rahmen der
gegenwiirtigen Verwendung auf Basis von erwarteten Cashflows
ermittelt. In den Geschiiftsjahren 2017 und 2016 wurden keine
Wertminderungen von langfristigen Vermogenswerten erfasst.
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Finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermodgenswerte im Sinne von IAS 39 werden in
die folgenden Kategorien eingeteilt:

+ Ausgereichte Kredite und Forderungen und
- zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte.

Der PSI-Konzern verfiigte zum 31. Dezember 2017 und zum
31. Dezember 2016 im Wesentlichen tiber ausgereichte Kredite
und Forderungen.

Ausgereichte Kredite und Forderungen sind nicht derivative
finanzielle Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zah-
lungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Diese
Vermégenswerte werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Gewinne
und Verluste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die Kre-
dite und Forderungen ausgebucht oder wertgemindert sind
sowie im Rahmen von Amortisationen.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte wer-
den zum Zeitpunkt ihres Vertragsabschlusses zu ihrem beizule-
genden Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden mit dem
beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Gewinne oder Verluste
aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts dieser zu Handels-
zwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerte werden sofort
erfolgswirksam erfasst.

Der Konzern verwendet folgende Hierarchie zur Bestimmung
und zum Ausweis beizulegender Zeitwerte von Finanzinstru-
menten je Bewertungsverfahren:

- Stufe 1: notierte (unangepasste) Preise auf aktiven Mirkten
fiir gleichartige Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten.

« Stufe 2: Verfahren, bei denen simtliche Input-Parameter,
die sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert
auswirken, entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind.

« Stufe 3: Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich
wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert auswir-
ken und nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Finanzielle Vermogenswerte werden zu jedem Bilanzstichtag auf
Wertminderung iiberpriift. Ist es wahrscheinlich, dass bei zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten finanziellen Vermo-
genswerten die Gesellschaft nicht alle laut Vertragsbedingungen
filligen Betridge von Darlehen, Forderungen oder von bis zur
Endfilligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen eintreiben kann,
so wird eine Wertminderung oder Wertberichtigung auf Forde-
rungen ergebniswirksam erfasst. Der Wertminderungsverlust ist

definiert als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermogens-
werts und dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows
bewertet mit der Effektivzinsmethode. Der Buchwert des Ver-
mogenswerts wird unter Verwendung eines Wertberichti-
gungskontos reduziert. Der Wertminderungsverlust wird ergeb-
niswirksam erfasst. Eine zuvor aufwandswirksam erfasste Wert-
minderung wird ertragswirksam korrigiert, wenn die nachfol-
gende teilweise Werterholung (bzw. Verringerung der Wertmin-
derung) objektiv auf einen nach der urspriinglichen
Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt zuriickgefiihrt wer-
den kann. Eine Werterhdhung wird jedoch nur insoweit erfasst,
als sie den Betrag der fortgefiihrten Anschaffungskosten nicht
tibersteigt, der sich ergeben hiitte, wenn die Wertminderung
nicht erfolgt wire. Eine Ausbuchung des finanziellen Vermo-
genswerts erfolgt, wenn dieser als uneinbringlich eingestuft wird.

Die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten entsprechen wie im Vorjahr im Wesentlichen den
beizulegenden Zeitwerten.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne von IAS 39 werden in
die folgenden Kategorien eingeteilt:

- zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten
und

- sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.

Die im Konzernabschluss des PSI-Konzerns ausgewiesenen finan-
ziellen Verbindlichkeiten wurden im Wesentlichen als sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten klassifiziert.

Bei der erstmaligen Erfassung einer finanziellen Verbindlichkeit
wird diese mit den Anschaffungskosten angesetzt, die dem Zeit-
wert der gegebenen Gegenleistung entsprechen; Transaktions-
kosten werden mit einbezogen.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden nicht mehr ausgewiesen,
wenn diese getilgt sind, das heif3t, wenn die im Vertrag genann-
ten Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.



KONZERN-ANHANG

Zum 31. Dezember 2017 stellt sich die Filligkeit der finanziellen Verbindlichkeiten wie folgt dar:

Sofort fallig Bis Langer als Summe

in TEUR 1 Jahr fallig 1 Jahr fallig
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.008 11.536 20 14.564
Sonstige Verbindlichkeiten 371 28.196 639 29.206
Finanzverbindlichkeiten 0 2.622 0 2.622
3.379 42.354 659 46.392

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die bis ein Jahr fillig sind, sind Verpflichtungen fiir noch zu erbringende

Leistungen in Hohe von TEUR 6.703 enthalten.

Zum 31. Dezember 2016 stellt sich die Filligkeit der finanziellen Verbindlichkeiten wie folgt dar:

Sofort fallig Bis Langer als Summe

in TEUR 1 Jahr fallig 1 Jahr fallig
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 824 11.712 17 12.553
Sonstige Verbindlichkeiten 690 29.785 444 30.919
1.514 41.497 461 43.472

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die bis ein Jahr fillig sind, sind Riickstellungen fiir noch zu erbringende

Leistungen in Hohe von TEUR 6.429 enthalten.

Zielsetzung und Methoden des Finanzrisiko-
managements

Die wesentlichen zur Finanzierung des operativen Geschiftes
eingesetzten Finanzinstrumente der Gesellschaft bestehen aus
liquiden Mitteln, aus zur VeriuBerung verfiigharen finanziellen
Vermogenswerten sowie aus kurzfristigen Verbindlichkeiten
(Kontokorrentkredite) und sonstigen Verbindlichkeiten. Wei-
terhin bestehen kurzfristige Forderungen und Verbindlichkeiten
aus langfristiger Auftragsfertigung, die ebenfalls Bestandteil des
Finanzrisikomanagements sind. Die wesentlichen Risiken resul-
tieren aus Ausfall- und Liquidititsrisiken. Der Konzern ist aus
seiner Geschiiftstitigkeit und den Nettoinvestitionen in auslin-
dische Tochterunternehmen Wihrungsrisiken ausgesetzt. Fiir
wesentliche innerhalb des Konzerns ausgegebene Darlehen
wurde eine Sensitivitit beziiglich der Wihrungskurse vorge-
nommen, um mdgliche Auswirkungen auf den Konzernjahres-
tiberschuss zu illustrieren. Wiirde sich zum 31. Dezember 2017
das Austauschverhiltnis von EUR/MYR um 10% verringern,
hitte dies niherungsweise eine Verringerung des Konzernjahres-

tiberschusses um TEUR 407 (Vorjahr: TEUR 501) zur Folge.

Umgekehrt wiirde eine Erthohung des Austauschverhiltnisses
EUR/MYR um 10 % eine niherungsweise Erhshung des Konzern-
jahresiiberschusses von TEUR 407 (Vorjahr: TEUR 501) bedeu-
ten. Zinsrisiken bestehen wegen der untergeordneten Bedeutung
von verzinslichen Verbindlichkeiten nur in geringem Umfang.

a) Ausfallrisiko

Ausfallrisiken bzw. das Risiko, dass ein Vertragspartner seinen
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt, werden mittels der
Verwendung von Kreditlinien, Festlegung von auftragsbezoge-
nen Vorfinanzierungsquoten und Kontrollverfahren gesteuert.
Der Konzern schlieit Geschéfte nur mit kreditwiirdigen Dritten
ab. Alle Kunden, die mit dem Konzern Geschifte auf Kredit-
basis abschliefen moéchten, werden einer Bonititspriifung
unterzogen. Sofern angemessen, beschafft sich das Unterneh-
men Sicherheiten. Da die wesentlichen Kunden des PSI-Kon-
zerns namhafte GroBunternehmen aus der Energie- und Versor-
gungswirtschaft sowie dem Stahl- und Automobilbereich mit
sehr guter und guter Bonitit sind, ergibt sich nach Einschitzung
des Vorstands im gesamten Forderungsportfolio des PSI-Kon-
zerns ein unterdurchschnittliches Risikoprofil im Vergleich mit
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anderen Softwareanbietern. Risikokonzentrationen kénnten
sich sowohl bei einzelnen Kunden als auch bei Gruppen von
Kunden bilden, die gleichen Risikoszenarien ausgesetzt sind
bzw. gleiche Umweltmerkmale (gleiche Branche, gleiche Kun-
den, gleiche Absatzregion, gleiche Wihrung etc.) aufweisen.
Fiir den PSI-Konzern besteht weder bei einem einzelnen Ver-
tragspartner noch bei einer Gruppe von Vertragspartnern mit
dhnlichen Merkmalen eine erhebliche Konzentration des Aus-
fallrisikos. Das maximale Ausfallrisiko ergibt sich in Hohe der
bilanziell ausgewiesenen Buchwerte der finanziellen Vermo-
genswerte aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstigen Vermogenswerten.

Der Konzern iiberwacht laufend das Risiko eines Liquidititseng-
passes mittels Liquiditdtsplanungstools (Fristigkeit, erwartete
Cashflows). Ziel der Uberwachung ist es, ein Gleichgewicht
zwischen der kontinuierlichen Deckung des Finanzmittelbedarfs
und Sicherstellung von Flexibilitit zu wahren. Im Rahmen der
Uberwachung des finanziellen Gleichgewichtes kommt dabei
insbesondere der Uberwachung der Projektfinanzierung eine
wesentliche Bedeutung zu. Der PSI-Konzern ist bestrebt, die
Vorfinanzierungsquote (Verhiltnis der projektbezogenen erhal-
tenen Anzahlungen zu den Forderungen aus langfristiger Auf-
tragsfertigung) je Projekt zu maximieren. Da es in Abhiingigkeit
der Branche, zu der die Auftragskunden zihlen, deutliche
Unterschiede im Zahlungsverhalten der Kunden bezogen auf die
Vorfinanzierung gibt, bestehen im PSI-Konzern keine Festlegun-
gen bezogen auf die exakte Hhe der Vorfinanzierung. Grund-
sitzlich wird im Gesamtkonzern eine ausreichende Vorfinanzie-
rungsquote angestrebt. Weitere Einzelvorgaben zu Kennzahlen
im Bereich der Liquidititsiiberwachung bestehen nicht.

b) Kapitalsteuerung

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des PSI-Konzerns ist es,
sicherzustellen, dass zur Unterstiitzung der Geschiftstitigkeit
und zur Maximierung des Shareholder Value ein hohes Bonitits-
rating und eine gute Eigenkapitalquote aufrechterhalten werden.

Der PSI-Konzern steuert seine Kapitalstruktur entsprechend der
bestehenden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. In den
Geschiiftsjahren 2017 und 2016 wurden keine Anpassungsmal-
nahmen oder Anderungen der Ziele/Vorgaben zur Kapitalsteu-
erung vorgenommen.

Der PSI-Konzern iiberwacht sein Kapital mit Hilfe der Eigen-
kapitalquote auf konsolidierter Basis.

Kurzfristige Vermégenswerte

a) Vorrate
Vorriite werden zu Anschaffungskosten bzw. zu den niedrigeren
voraussichtlichen Nettoverkaufserlésen abziiglich noch anfal-

lender Kosten bewertet.

b) Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel umfassen Barmittel, Festgeldeinlagen und
Sichteinlagen. Der Finanzmittelfonds in der Konzern-Kapital-
flussrechnung wird entsprechend der obigen Definition abge-

grenzt.
Eigenkapital

Das Eigenkapital umfasst das gezeichnete Kapital, die Kapital-
riicklage, die Gewinnriicklage, die eigenen Anteile, die sonsti-

gen Riicklagen und die angesammelten Ergebnisse.

Die Kapitalriicklage enthilt Aufgelder nach § 150 AktG sowie
verrechnete Verlustvortrige gemil Ergebnisverwendungs-

beschliissen.

Die Gewinnriicklage enthilt Ergebnisverwendungen gemil

§174 AkeG.

Erwirbt der PSI-Konzern eigene Anteile, so werden diese vom
Eigenkapital abgezogen. Der Kauf, Verkauf, die Ausgabe oder
Einziehung von eigenen Anteilen wird nicht erfolgswirksam

erfasst.

In den sonstigen Riicklagen werden die unrealisierten Gewinne
und Verluste aus der Wihrungsumrechnung und versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste aus der Bewertung der

Pensionsriickstellungen ausgewiesen.
Pensionsriickstellungen

Der PSI-Konzern verfiigt {iber mehrere leistungsorientierte Pen-
sionspléne. Fiir die leistungsorientierten Pline besteht zum Teil
Planvermégen in Form von Riickdeckungsversicherungen. Die
Aufwendungen fiir die im Rahmen der leistungsorientierten
Pline gewiihrten Leistungen werden gesondert fiir jeden Plan
unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens ermit-
telt. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden

erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.



Kurzfristige Verbindlichkeiten

Sonstige Riickstellungen

Eine Riickstellung wird ausgewiesen, wenn der PSI-Konzern
eine gegenwirtige (gesetzliche, vertragliche oder faktische) Ver-
pflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses besitzt, es
wahrscheinlich ist, dass die Erfiillung der Verpflichtung zu
einem Abfluss von Mitteln fithrt, die einen wirtschaftlichen
Nutzen darstellen, und wenn eine zuverlissige Schiitzung der
Hohe der Verpflichtung vorgenommen werden kann. Riickstel-
lungen werden zu jedem Bilanzstichtag iiberpriift und an die
gegenwiirtig beste Schiitzung angepasst. Wenn der entspre-
chende Zinseffekt wesentlich ist, entspricht der Riickstellungs-
betrag dem Barwert der zur Erfiillung der Verpflichtung voraus-
sichtlich notwendigen Ausgaben. Bei Abzinsung wird die den
Zeitablauf widerspiegelnde Erh6hung der Riickstellung als
Fremdkapitalkosten erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn eine
angemessene Sicherheit dafiir besteht, dass die Gesellschaft die
damit verbundenen Bedingungen erfiillen wird. Zuwendungen
der offentlichen Hand werden planmiifig ergebniswirksam
erfasst, und zwar analog zu der Erfassung der damit im Zusam-
menhang stehenden Aufwendungen, die sie kompensieren sol-
len. Erhaltene Zuwendungen fiir den Erwerb von Sachanlagen
werden in den sonstigen Verbindlichkeiten als abgegrenzte
Ertriige ausgewiesen, die withrend der Nutzung des betreffenden
Vermogenswertes entsprechend den gebuchten Abschreibungen
als Ertrag erfasst werden. Der Ausweis der im Zusammenhang
mit den Zuwendungen realisierten Ertrige erfolgt als sonstiger
betrieblicher Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung.

2017 hat der PSI-Konzern im Rahmen verschiedener Forderpro-
gramme, u.a. des Bundes, des Landes Berlin und der Euro-
piischen Union, Férdermittel in Hohe von TEUR 1.093 (Vor-
jahr: TEUR 816) erhalten. Die gewihrten Fordermittel sind wie
im Vorjahr ertragswirksam vereinnahmt worden und werden als
Kiirzung der entsprechenden Aufwendungen ausgewiesen. Neben
der Verpflichtung, die Hohe der Aufwendungen, fiir die Zuschiisse
gewithrt worden sind, nachzuweisen, bestehen keine weiteren
Auflagen oder Verpflichtungen aus den Férderprojekten.

KONZERN-ANHANG

Fremdkapitalkosten

Weder im Geschiftsjahr noch im Vorjahr sind wesentliche
Fremdkapitalkosten als Teil der Herstellung fiir qualifizierte
Vermogenswerte angefallen bzw. aktiviert worden.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten beliefen sich im Geschéfts-

jahr 2017 auf EUR 17,7 Mio. (Vorjahr: EUR 16,3 Mio.).
Leasing

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhiltnis ist
oder enthilt, wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der
Vereinbarung getroffen und erfordert eine Einschitzung, ob die
Erfiillung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung
eines bestimmten Vermogenswerts oder bestimmter Vermogens-
werte abhiingig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die
Nutzung des Verméogenswerts einrdumt.

Ein Leasingverhiltnis wird als Operating-Leasingverhiiltnis
klassifiziert, wenn im Wesentlichen alle Risiken und Chancen,
die mit Eigentum verbunden sind, beim Leasinggeber verblei-
ben. Leasingzahlungen innerhalb eines Operating-Leasing-
verhiltnisses werden als Aufwand linear tiber die Laufzeit des

Leasingverhiltnisses erfasst.

Der PSI-Konzern hat im Wesentlichen Leasingvereinbarungen
tiber Fahrzeuge und Hardware (Server) abgeschlossen. Die Lea-
singlaufzeit dieser Operating-Leasingvertrige betrigt in der
Regel drei bis vier Jahre.

Umsatzrealisierung und Ertragserfassung

Der PSI-Konzern erzielt seine Umsitze hauptsichlich aus dem
Projektgeschift sowie der Vergabe von Lizenzen fiir die Nutzung
von eigenen Softwareprodukten an Endkunden, und zwar
sowohl mit als auch ohne kundenspezifische Anpassungen.
Umsitze werden ebenfalls durch Absatz von Fremdsoftware,
Hardware und Dienstleistungen, z. B. Installation, Beratung,
Schulung und Wartung, erzielt.
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a) Projektgeschaft

Fiir langfristige Projektvertriige, die die Voraussetzungen zur
Anwendung der Teilgewinnrealisierungsmethode gemif IAS 11
erfiillen, werden Umsatzerlose aus der Entwicklung und dem
Vertrieb von Softwaresystemen und -produkten nach der Teil-
gewinnrealisierungsmethode in Abhingigkeit vom Fertig-
stellungsgrad des Projektes abgegrenzt und realisiert. Der Fertig-
stellungsgrad bestimmt sich nach dem Verhiltnis der geleisteten
Arbeitsstunden zu den insgesamt geplanten Arbeitsstunden
oder auf der Basis von Meilensteinen. Erhaltene Anzahlungen
von Kunden werden erfolgsneutral mit den korrespondierenden
Forderungspositionen saldiert. Verinderungen der Projektbe-
dingungen kénnen zu Anpassungen der urspriinglich erfassten
Kosten und Umsiitze einzelner Projekte fithren. Die Anderun-
gen werden in der Periode erfasst, in der diese Anderungen fest-
stehen. Dariiber hinaus werden Riickstellungen fiir drohende
Verluste aus schwebenden Geschiiften in der Periode gebildet,
in der diese Verluste feststehen, und mit dem Forderungsbe-
stand des Projekts saldiert.

b) Verkauf von Lizenzen

Der PSI-Konzern realisiert seine Umsatzerlose auf der Grund-
lage eines entsprechenden Vertrages, sobald die Lizenz geliefert
wurde, der Verkaufspreis fest oder bestimmbar ist und keine
wesentlichen Verpflichtungen gegeniiber Kunden bestehen

sowie die Einbringung der Forderungen als wahrscheinlich gilt.

¢) Wartung, sonstige Dienstleistungen

Ertriige aus Wartungsvertriigen werden auf der Basis von Erfah-
rungswerten linear iiber die Laufzeit des Vertrages realisiert.
Ertriige aus Beratung und Schulung werden realisiert, sobald die
Dienstleistung erbracht wurde. Ertriige aus Wartung werden im
Konzernanhang gemeinsam mit den Ertrigen aus dem Projekt-
geschift (abziiglich weiterverrechneter Handelswaren/Hardware)

als Umsatzerldse aus Softwareerstellung und -pflege ausgewiesen.

d) Erfassung von Zinsertragen
Zinsen werden zeitproportional unter Beriicksichtigung der

Effektivverzinsung des Vermdgenswertes erfasst.

Ertragsteuern

Die tatséichlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschul-
den fiir die laufende Periode und fiir frithere Perioden sind mit
dem Betrag zu bewerten, in dessen Hohe eine Erstattung von
den Steuerbehérden bzw. eine Zahlung an die Steuerbehorden
erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden die Steuer-
sitze und Steuergesetze zu Grunde gelegt, die am Bilanzstichtag
gelten bzw. die in Kiirze gelten werden.

Die Bilanzierung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der
bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode auf alle zum Bilanz-
stichtag bestehenden temporiren Differenzen zwischen dem
Wertansatz eines Vermodgenswerts bzw. einer Schuld in der
Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz. Latente Steuerschul-
den werden fiir alle zu versteuernden temporiren Differenzen
erfasst, mit Ausnahme:

+ der latenten Steuerschulden aus dem erstmaligen Ansatz
eines Geschiifts- oder Firmenwerts oder eines Vermégens-
werts oder einer Schuld bei einem Geschiftsvorfall, der kein
Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt
des Geschiiftsvorfalls weder das handelsrechtliche Perioden-
ergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, und

+ der latenten Steuerschuld aus zu versteuernden temporiren
Differenzen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen an
Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Antei-
len an Joint Ventures stehen, die nicht angesetzt werden
darf, wenn der zeitliche Verlauf der Umkehrung der tempo-
riren Differenzen gesteuert werden kann und es wahrschein-
lich ist, dass sich die temporiiren Unterschiede in absehbarer
Zeit nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugsfihigen tempo-
riiren Unterschiede, noch nicht genutzte steuerliche Verlust-
vortriige und nicht genutzte Steuergutschriften in dem Malle
erfasst, in dem es wahrscheinlich ist bzw. in dem hierfiir tiber-
zeugende substantielle Hinweise vorliegen, dass zu versteuern-
des Einkommen verfiighar sein wird, gegen das die abzugs-
fihigen temporiren Differenzen und die noch nicht genutzten
steuerlichen Verlustvortrige und Steuergutschriften verrechnet
werden koénnen, mit Ausnahme von:

+ latenten Steueranspriichen aus abzugsfihigen temporiren
Differenzen, die aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermo-
genswerts oder einer Schuld bei einem Geschéftsvorfall
entstehen, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und
der zum Zeitpunkt des Geschiiftsvorfalls weder das handels-
rechtliche Periodenergebnis noch das zu versteuernde
Ergebnis beeinflusst, und



+ latenten Steueranspriichen aus abzugsfihigen temporiren
Differenzen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen an
Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und
Anteilen an Joint Ventures stehen. Diese diirfen nur in dem
Umfang erfasst werden, in dem es wahrscheinlich ist, dass
sich die temporiren Unterschiede in absehbarer Zeit
umkehren werden und ein ausreichendes zu versteuerndes
Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das die tempori-
ren Differenzen verwendet werden kénnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem
Bilanzstichtag iiberpriift und in dem Umfang abgeschrieben, in
dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu
versteuerndes Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, mit dem der
latente Steueranspruch zumindest teilweise verrechnet werden
kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an
jedem Bilanzstichtag iiberpriift und in dem Umfang angesetzt,
in dem es wahrscheinlich geworden ist bzw. in dem hierfiir iber-
zeugende substantielle Hinweise hinzugetreten sind, dass ein
kiinftiges zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des laten-
ten Steueranspruches ermoglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der
Steuersitze bemessen, deren Giiltigkeit fiir die Periode, in der
ein Vermogenswert realisiert oder eine Schuld erfiillt wird,
erwartet wird. Dabei werden die Steuersitze (und Steuervor-
schriften) zu Grunde gelegt, die zum Bilanzstichtag giiltig oder
angekiindigt sind. Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen,
die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden im Eigenka-
pital und nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden
miteinander verrechnet, wenn diese sich auf Ertragsteuern des
gleichen Steuersubjektes beziehen, die von derselben Steuerbe-
horde erhoben werden und eine Verrechnung der laufenden
Steuern gegeneinander moglich ist.

KONZERN-ANHANG

Umsatzsteuer

Umsatzerlose, Aufwendungen und Vermogenswerte werden nach
Abzug der Umsatzsteuer erfasst, mit Ausnahme folgender Flle:

- Wenn die beim Kauf von Vermogenswerten oder Dienst-
leistungen angefallene Umsatzsteuer nicht bei der Steuer-
behorde eingefordert werden kann, wird die Umsatzsteuer
als Teil der Herstellungskosten des Vermogenswerts bzw.
als Teil der Aufwendungen erfasst.

+ Forderungen und Schulden werden mitsamt dem darin
enthaltenen Umsatzsteuerbetrag angesetzt.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehorde erstattet
oder an diese abgefiihrt wird, wird in der Konzernbilanz unter
Forderungen bzw. Schulden erfasst.

Segmentberichterstattung

a) Geschaftssegmente
Der PSI-Konzern ist in drei Hauptgeschiftssegmente gegliedert:

+ Energiemanagement
+ Produktionsmanagement
« Infrastrukturmanagement

Die Finanzinformationen iiber die Geschiiftssegmente und geo-
grafischen Segmente sind in Anhangangabe F (Seite 84) und
in der Segmentberichterstattung (Seite 56 f.) dargestellt.

b) Transaktionen zwischen den Geschéaftssegmenten
Die Transfers zwischen den Geschiiftssegmenten sind in
der Anhangangabe E (Seite 85) und in der Segmentbericht-
erstattung (Seite 56 f.) in der Spalte ,,Uberleitung® enthalten.
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C. Angaben zur Konzernbilanz
Langfristige Vermégenswerte

1 Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

In Bezug auf die Entwicklung der langfristigen Vermogenswerte
in dem am 31. Dezember 2017 und am 31. Dezember 2016
endenden Geschiftsjahr wird auf die beigefiigte Entwicklung
der immateriellen Vermogenswerte und der Sachanlagen (siehe
Entwicklung des Anlagevermogens, Seite 58 f.) verwiesen.

Firmenwerte und Sachanlagen

Der PSI-Konzern hat zum 31. Dezember 2017 und zum 31. De-
zember 2016 einen Werthaltigkeitstest bezogen auf das langfris-
tige Vermogen durchgefiihrt. Der Werthaltigkeitstest beriick-
sichtigt als Nutzungswertermittlung die folgenden Einheiten
mit den darauf entfallenden Buchwerten fiir die Firmenwerte:

in TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Energiemanagement
Bereich Elektrische Energie der PSI AG
sowie Nentec 1.493 1.493
Bereich Gas und Ol der PSI AG 1.576 1.576
PSI Energy Markets 2.267 2.267
Time-steps AG 605 605
5.941 5.941
Produktionsmanagement
PSI Automotive & Industry 615 615
PSI Metals 8.198 8.198
PSI Logistics 838 838
PSI Mines&Roads 285 285
PSIFLS 342 342
PSI Metals Austria-Gruppe 10.750 10.750
PSI Metals UK Ltd. 3.435 3.578
24.463 24.606
Infrastrukturmanagement
PSI Transcom 2.352 2.352
PSI Incontrol-Gruppe 15.533 16.015
17.885 18.367
48.289 48.914

Dem Werthaltigkeitstest liegen Cashflow-Planungen fiir die
einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sowie Erwar-
tungen {iber die Marktentwicklung (Steigerungsraten im rele-
vanten Marktsegment, Verhiltnis von Softwareprojekterlésen
und Wartungserl6sen, Stunden- und Tagessiitze fiir Mitarbeiter,
durchschnittliche Personalkosten, Margenaufschlige bei Ver-
kdufen von Hardware und Drittlizenzen) zugrunde. Der drei-
jahrige Planungszeitraum spiegelt die langfristige Unterneh-
mensplanung wider. Die angesetzten Cashflows wurden aus
Vergangenheitsinformationen abgeleitet. Die Cashflows wurden
durch Abschlige zur Beriicksichtigung der derzeitigen wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen angepasst. Wie auch im letz-
ten Jahr wird bei den Budgets fiir die folgenden Jahre mit einem
Wachstum der operativen Marge von 1% bis2 % pro Jahr
geplant. Die vom Management getroffenen Annahmen iiber die
tendenzielle Geschiftsentwicklung in der Softwarebranche kor-
respondieren mit den Erwartungen von Branchenexperten und

Marktbeobachtern.

Als Abzinsungssatz wurden Zinssiitze von 4,98 % bis 8,08 %
nach Steuern (Vorjahr: 4,61 % bis 8,08 %) bzw. 6,29 % bis 9,62 %
vor Steuern (Vorjahr: 5,79 % bis 10,75 %) angewandt. Die
Anpassung des Zinssatzes zum Vorjahr reflektiert dabei jeweils
die derzeitigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (Real-
wirtschaftsentwicklungen und Finanzierungskonditionen).
Nach dem Zeitraum von drei Jahren anfallende Cashflows wer-

den unter Verwendung einer Wachstumsrate von 1,16 % bis

4,43 % (Vorjahr: 1,82 % bis 2,70 %) extrapoliert.

Das Management ist der Auffassung, dass derzeit nach verniinf-
tigem Ermessen nur die Anderung der zur Bestimmung des Nut-
zungswertes der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten heran
gezogenen Zinssiitze dazu fiihren konnte, dass der Buchwert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit ihren erzielbaren Wert
wesentlich {ibersteigt und dass eine Anpassung der Zinssitze
keine weiteren Parameterinderungen nach sich zieht (ceteris
paribus). So wiirde aus einem angenommenen Anstieg des zur
Diskontierung verwendeten Zinssatzes um 2 Prozentpunkte eine
mogliche Wertminderung von TEUR 1.282 resultieren. Die
Hohe des zur Diskontierung verwendeten Zinssatzes bei dem
noch keine Wertminderung eintreten wiirde, beliefe sich auf
1,7 Prozentpunkte.



KONZERN-ANHANG

Die folgende Tabelle zeigt grundlegende Annahmen, die bei der ~ Zum 31. Dezember stellt sich die Altersstruktur der Forderun-
Wertminderungsiiberpriifung der Gruppen von zahlungsmittel- gen aus Lieferungen und Leistungen jeweils wie folgt dar:
generierenden Einheiten, denen wesentliche Geschifts- oder

Firmenwerte zugeordnet wurden, herangezogen worden sind:

in TEUR 2017 2016
- . Weder lberfallig noch
‘ Langfristige Abzinsungsfaktor wertgemindert: 21.595 18.356
in % Wachstumsrate nach Steuern
Uberfallig (nach
PSI Incontrol-Group 2,33 6,22 Wertminderungen):
Metals Group 2,30 5,55 <30 Tage 3.451 2.910
30-60 Tage 1.530 1.420
60-90 Tage 406 212
Kurzfristige Vermégenswerte 90-120 Tage 146 236
> 120 Tage* 4.483 4.332
2 Vorrate 10.016 9.110
Stand 31. Dezember 31.611 27.466
in TEUR 2017 2016 * Davon bezahlt bis zum 19. Februar 2018: TEUR 534 (Vorjahr: TEUR 373).
Hardware und Lizenzen Dritter 6.603 5.785
Geleistete Anzahlungen
Subunternehmer 1.220 636
7.823 6.421

3 Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, netto

in TEUR 2017 2016

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen, brutto 34.717 30.388
Einzelwertberichtigungen -3.106 -2.922
31.611 27.466

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzins-
lich und haben eine Filligkeit von 0 bis 90 Tagen. Die gebilde-

ten Einzelwertberichtigungen haben sich wie folgt entwickelt:

in TEUR 2017 2016
Stand 1. Januar 2.922 1.702
Aufwandswirksame Zufiihrung 599 1.271
Ertragswirksame Auflésung -415 -51
Stand 31. Dezember 3.106 2.922
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4 Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung
Forderungen nach der Teilgewinnrealisierungsmethode entstehen,
wenn Umsatzerldse erfasst werden, jedoch nach den Vertrags-
bedingungen noch nicht in Rechnung gestellt werden kénnen.
Diese Betriige werden nach verschiedenen Performance-
kriterien, wie z.B. dem Erreichen von bestimmten Meilenstei-
nen, dem Verhiltnis geplanter und aufgelaufener Arbeitsstun-
den eigener Mitarbeiter, der Fertigstellung bestimmter Einhei-
ten oder der Fertigstellung des Vertrages, realisiert. Der Bilanz-
posten enthilt die unmittelbar zurechenbaren Einzelkosten
(Personalkosten und Fremdleistungen), in angemessenem
Umfang Gemeinkosten sowie Gewinnanteile.

Die Forderungen, bewertet nach der Teilgewinnrealisierungs-
methode, enthalten folgende Bestandteile:

in TEUR 2017 2016
Angefallene Kosten 88.768 88.946
Gewinnanteile 15.028 15.963
Auftragserlose 103.796 104.909
Erhaltene Anzahlungen -83.965 -92.453
Davon mit Auftragserlésen saldiert -70.678 -66.725
Forderungen aus langfristiger

Auftragsfertigung 33.118 38.184
Verbindlichkeiten aus langfristiger

Auftragsfertigung 13.287 25.728

In den Verbindlichkeiten aus langfristiger Auftragsfertigung
werden erhaltene Anzahlungen ausgewiesen, die entsprechende
Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung {ibersteigen.

Die Forderungen aus langfristiger Auftragsfertigung in Héhe von
TEUR 33.118 (Vorjahr: TEUR 38.184) sind zum 31. Dezember

des jeweiligen Jahres weder tiberfillig noch wertgemindert.

Beziiglich der abgenommenen Auftragsfertigungen bestehen
Gewihrleistungsverpflichtungen im Rahmen der iiblichen
Geschiftstitigkeit.

5 Sonstige Vermégenswerte

in TEUR 2017 2016
Forderungen aus Steuerguthaben 3.468 2.292
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1.256 1.215
Geleistete Anzahlungen 317 896
Fordermittel 135 70
Ubrige 603 1.158

5.779 5.631

Die Rechnungsabgrenzungen enthalten im Wesentlichen abge-
grenzte Vorauszahlungen fiir Wartung und werden innerhalb
eines Jahres aufwandswirksam.

Auf die sonstigen Vermogenswerte wurde keine Einzelwert-

berichtigung gebildet, es bestehen keine tiberfilligen oder wert-
geminderten Forderungen.

6 Zahlungsmittel

in TEUR 2017 2016
Guthaben bei Kreditinstituten 34.742 40.269
Festgelder 3.366 2.716
Kassenbestande 24 23

38.132 43.008

Die getitigten Festgeldanlagen und Guthaben bei Kreditinsti-
tuten sind nicht iiberfillig; Einzelwertberichtigungen sind nicht
notwendig.



7 Eigenkapital

In Bezug auf die Entwicklung des Eigenkapitals wird auf die
Aufstellung iiber Verinderungen des Konzern-Eigenkapitals
(Seite 56 f.) verwiesen.

a) Gezeichnetes Kapital

Das im Handelsregister eingetragene, voll eingezahlte Grundka-
pital betriigt EUR 40.185.256,96 (Vorjahr: EUR 40.185.256,96)
und ist in auf den Namen lautende Stiickaktien aufgeteilt, auf
die ein anteiliger Betrag am Grundkapital von EUR 2,56 je
Aktien entfillt.

b) Bedingtes und genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Mai 2017
wurde der Vorstand der Gesellschaft erméchtigt, bis zum 15. Mai
2022 — einmalig oder mehrmals — Wandel- und Optionsschuld-
verschreibungen, Genussrechte und/oder Gewinnschuld-
verschreibungen (auch in Kombination) jeweils mit der Mog-
lichkeit des Bezugsrechtsausschlusses auszugeben.

Zur Erfiillung etwaiger ausgeiibter Rechte im vorgenannten
Sinne wurde in der Hauptversammlung vom 16. Mai 2017 ein
neues ,,Bedingtes Kapital 2017 geschaffen. Danach ist das
Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 8.035.840,00,
eingeteilt in bis zu 3.139.000 Stiickaktien, bedingt erhsht.

Das bedingte Kapital aus einer Erméichtigung vom 7. Mai 2013
(BK 2013) wurde durch das neue bedingte Kapital 2017 ersetzt.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 12. Mai 2015 wurde
ein neues genehmigtes Kapital (GK 2015) geschaffen. Der Vor-
stand wurde ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das
Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 11. Mai 2020
einmalig oder mehrfach um insgesamt bis zu EUR 8.035.840,00
durch Ausgabe von neuen auf den Namen lautenden Stiick-
aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhshen.

Das bedingte Kapital und das genehmigte Kapital stellen sich
wie folgt dar:

in TEUR 2017 2016

Genehmigtes Kapital (GK)

GK 2015 (bis 11. Mai 2020) 8.036 8.036
8.036 8.036

Bedingtes Kapital (BK)
BK 2017 (bis 15. Mai 2022) 8.036 8.036
8.036 8.036
16.072 16.072

KONZERN-ANHANG

c) Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthilt das Aufgeld aus Kapitalerhhungen.
Die der Emission von Eigenkapitalinstrumenten zurechenbaren
Kosten wurden als negatives Aufgeld unter Beriicksichtigung
von Steuereffekten direkt im Eigenkapital verrechnet.

d) Riicklage fur eigene Anteile

Im Geschiiftsjahr wurden 24.885 Aktien zuriickgekauft (Vor-
jahr: 0). Im Zusammenhang mit einem Mitarbeiteraktienpro-
gramm wurden 28.889 eigene Aktien iibertragen. Zum 31. De-
zember 2017 betrug der Bestand an eigenen Aktien 37.346
(Vorjahr: 41.350).

e) Sonstige Riicklagen
Die sonstigen Riicklagen setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2017 2016

Ricklage fur Wahrungsdifferenzen -2.333 -681

Versicherungsmathematische

Verluste -24.116 -24.708

Latente Steuern 7.626 7.801
-18.823 -17.588

Die latenten Steuern resultieren aus den versicherungsmathe-

matischen Verlusten.

f) Dividenden

Die Hauptversammlung nahm den Vorschlag des Vorstandes
zur Gewinnverwendung 2016 an. Aufgrund des Beschlusses
wurde eine Dividende fiir das Geschiftsjahr 2016 in Hohe von
EUR 3.438.848,82 ausgeschiittet. Dies entspricht einer Hohe
von EUR 0,22 je dividendenberechtigter Stiickaktie. Im
Vorjahr wurde eine Dividende in Hohe von EUR 3.277.017,87

ausgeschiittet.

Der Vorstand schligt die Ausschiittung einer Dividende von je
EUR 0,23 je dividendenberechtigter Stiickaktie vor. Dies ent-
spricht einer erwarteten Gesamtzahlung von TEUR 3.602. Die
Zahlung dieser Dividende ist abhiingig von der Zustimmung der

Hauptversammlung am 16. Mai 2018.
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Langfristige Verbindlichkeiten

8 Pensionsriickstellungen

Pensionsriickstellungen werden fiir Verpflichtungen (Renten-,
Invaliditits-, Witwenrenten und Waisenrentenleistungen) aus
Anwartschaften und aus laufenden Leistungen an berechtigte
aktive und ehemalige Mitarbeiter des PSI-Konzerns sowie deren

Hinterbliebene gebildet.

Im PSI-Konzern bestehen drei verschiedene Modelle von leis-
tungsorientierten Pensionszusagen, die Mitarbeitern in Abhiin-
gigkeit von der Dauer der Zugehorigkeit zum Unternehmen und
den vor Erreichen des Versorgungsfalles bestehenden Vergiitun-
gen Versorgungsleistungen gewiihren. Am 5. Dezember 2006
haben der Vorstand der PSI AG und der Konzernbetriebsrat
eine Konzernbetriebsvereinbarung zur Regelung der betrieb-
lichen Altersversorgung und von Ausgleichszahlungen im
Konzern der PSI AG getroffen, die alle bestehenden Modelle
leistungsorientierter Pensionszusagen umfasst. Die Vereinbarung
zwischen dem Vorstand der PSI AG und dem Konzernbetriebs-
rat l6ste damit als Konzernbetriebsvereinbarung die bestehen-
den Individualvereinbarungen ab.

Inhalt dieser Vereinbarung ist, die bestehenden Altersversor-
gungspline zu modifizieren:

+ Der Besitzstand zum 31. Dezember 2006 der iiberwiegenden
Anzahl der Mitarbeiter wurde als Festbetrag eingefroren.
Dieses Einfrieren hat zur Folge, dass die erworbene Anwart-
schaft auf Altersrente weder durch zukiinftige Dienstzeiten
noch durch zukiinftige Gehaltssteigerungen iiber das zum
31. Dezember 2006 erreichte Niveau hinaus ansteigt.

- Als Ausgleich fiir den Wegfall der kiinftigen Steigerungen
der betrieblichen Altersversorgung (Anwartschaftszuwichse)
werden bis zur Beendigung des Arbeitsverhiltnisses, ldngs-
tens jedoch bis zur Erreichung bestimmter Altersgrenzen,
entweder gleichmiBig steigende Beitriige in eine riickge-
deckte Unterstiitzungskasse gezahlt oder den Arbeitnehmern
eine Erhthung der Brutto-Barbeziige in Form einer jihrli-
chen gleichmibBig steigenden Einmalzahlung gewihrt. Diese
Ausgleichsbetrige werden nach versicherungsmathemati-
schen Grundsitzen ermittelt.

+ Zur Ermittlung der Ausgleichsbetrige wird im ersten Schritt
festgestellt, welche gleichbleibende Jahresprimie an einen
fiktiven Versicherer zu zahlen wire, wenn dieser die Versor-
gungsleistungen der bisherigen Pensionspline bei unverin-
derter Fortfiihrung zu erbringen hitte. Die Hohe der Aus-
gleichszahlung an die Mitarbeiter betréigt im ersten Jahr 70 %
der so ermittelten gleichmiBigen Jahresprimie eines fiktiven
Versicherers und wird dann jihrlich um einen gleichblei-
benden Prozentsatz angehoben. Sofern ein Arbeitnehmer
vorzeitig aus dem Unternehmen ausscheidet und die in die
Unterstiitzungskasse eingezahlten Beitrige noch nicht 100 %
des dem Arbeitnehmer zustehenden Ausgleichsanspruchs
erreichen, ist der PSI-Konzern nicht verpflichtet, den Diffe-
renzbetrag zugunsten des Mitarbeiters zu leisten.

Die Hohe der Pensionsverpflichtung (Anwartschaftsbarwert der
Versorgungszusagen) wurde nach versicherungsmathematischen
Methoden auf Basis folgender Annahmen berechnet:

in % 2017 2016

Abzinsungsfaktor

Deutschland 1,70 1,56

Osterreich 1,80 1,10

Gehaltstrend

Deutschland 0,00/1,30" 1,30"
Osterreich 2,75 2,75
Rententrend

Deutschland 1,50 1,50
Osterreich 0,00 0,00
Fluktuation

Deutschland 0,00/4,502 4,502
Osterreich 0,00 0,00

Die angewendeten Sterbetafeln waren:

Deutschland RT Heubeck 2005 G

Osterreich AVO 2008

1 Ein Teil der Pensionszusagen wurde am 31.12.2006 abgelost. Fur diesen
Teil sind Gehaltstrends bei der Berechnung der Verpflichtung nicht relevant.
2 Ein Teil der Pensionszusagen wurde am 31.12.2006 abgel6st. Fur diesen Teil
sind Fluktuationsannahmen bei der Berechnung der Verpflichtung nicht
relevant.



Der Gehaltstrend umfasst erwartete zukiinftige Gehaltssteige-
rungen, die unter anderem in Abhingigkeit von der Inflation
und der Dauer der Zugehorigkeit zum Unternehmen jihrlich
geschiitzt werden.

Zum 31. Dezember 2017 wurde bei der Berechnung der deut-
schen Pensionsverpflichtung ein Finanzierungsendalter von
65 Jahren und 5 Monaten (Vorjahr: 65 Jahre und 5 Monate)
unterstellt. Das Finanzierungsendalter basiert auf statistischen
Erhebungen fiir Renteneintritte im PSI-Konzern. Fiir die
Berechnung der Abfertigungsriickstellung in Osterreich gilt das
APG 08 (Allgemeines Pensionsgesetz).

Die Aufwendungen fiir Versorgungsleistungen setzen sich wie
folgt zusammen:

in TEUR 2017 2016

Dienstzeitaufwand, ausgewiesen
im Personalaufwand 39 46

Zinsaufwand, ausgewiesen
im Zinsergebnis 806 1.073

Aufwendungen fiir

Versorgungsleistungen 845 1.119

Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Nettobetrags
der Riickstellung:

in TEUR 2017 2016

Barwert der leistungsorientierten

Verpflichtung 62.118 64.397
Planvermégen -11.578 -12.360
Pensionsverbindlichkeit 50.540 52.037

KONZERN-ANHANG

Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Barwerts der
leistungsorientierten Verpflichtung:

in TEUR 2017 2016

Pensionsverbindlichkeit,

Periodenbeginn 64.397 59.107

Im sonstigen Ergebnis erfasste
versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste aus Anderungen demo-

grafischer Annahmen =727 4.768

Im sonstigen Ergebnis erfasste

versicherungsmathematische Gewinne

und Verluste aus Anderungen finanzi-

eller Annahmen 83 -282

Im sonstigen Ergebnis erfasste

versicherungsmathematische Gewinne

und Verluste aufgrund erfahrungs-

bedingter Annahmen 52 500

Pensionszahlungen -1.750 -1.634

Aufwendungen fir
Versorgungsleistungen 845 1.119

Barwert der riickgedeckten
leistungsorientierten Verpflichtung -782 234

Zu-/Abgange 0 585

Pensionsverbindlichkeit,

Periodenende 62.118 64.397

Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Barwerts des
Planvermogens:

in TEUR 2017 2016

Barwert des Planvermdégens,

Periodenbeginn 12.360 12.126
Veranderung des Planvermégens -782 234
Barwert des Planvermogens,

Periodenende 11.578 12.360
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Nachfolgend wird eine quantitative Sensitivititsanalyse der
wichtigsten Annahmen zum 31. Dezember 2017 dargestellt:

Zins- Rentendynamik-

Annahme Sensitivitat Sensitivitat

Erhéhung Rickgang Erhéhung Riickgang
Szenario um0,2% um0,2% um0,2% um0,2%
Auswirkungen
auf die leistungs-
orientierte
Verpflichtung
(in TEUR) -1.333 1.392 1.077 -1.043

Zum 31. Dezember 2016 stellte sich die quantitative Sensitivi-
titsanalyse wie folgt dar:

Zins- Rentendynamik-

Annahme Sensitivitat Sensitivitat

Erhéhung Rickgang Erhéhung Riickgang
Szenario um0,2% um0,2% um0,2% um0,2%
Auswirkungen
auf die leistungs-
orientierte
Verpflichtung
(in TEUR) -1.431 1.496 1.129 -1.094

Die vorstehende Sensitivititsanalyse wurde mittels eines Ver-
fahrens durchgefihrt, das die Auswirkung realistischer Ande-
rungen der wichtigsten Annahmen zum Ende des Berichtszeit-
raums auf die leistungsorientierte Verpflichtung extrapoliert.

Die durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten
Verpflichtung zum Ende des Berichtszeitraums stellt sich wie

folgt dar:

in Jahren 2017 2016
Deutschland 13,24 14,01
Osterreich 5,90 6,80

Im Folgenden ist die erwartete Auszahlungsstruktur fiir die
kommenden Jahre dargestellt:

in TEUR 2017 2016

Geleistete Pensionszahlungen 1.750 1.634

Erwartete Pensionszahlungen

2017 1.940 1.916
2018 2.011 1.997
2019 2.144 2.137
2020 2.227 2.217
2021 2.304 k.A.

Weitere 5 Jahre 11.747 11.648

Kurzfristige Verbindlichkeiten

9 Finanzverbindlichkeiten
Die Finanzverbindlichkeiten in Héhe von TEUR 2.622 (Vorjahr:
TEUR 0) sind Verbindlichkeiten aus Kontokorrentkrediten.

Der PSI-Konzern nutzt kurzfristige, variabel verzinsliche Konto-
korrentkredite zur Finanzierung. Die Finanzverbindlichkeiten
werden monatlich getilgt und mit Zinssitzen zwischen 2,73 %
bis 3,25 % verzinst. Besondere Sicherungen werden nicht gestellt.
Eine laufende Refinanzierung der kurzfristigen Finanzverbind-
lichkeiten wird angestrebt. Der beizulegende Zeitwert entspricht
dem Buchwert der Finanzverbindlichkeiten. Zum 31. Dezember
2017 verfiigt der PSI-Konzern tiber nicht in Anspruch genom-
mene Kreditlinien aus Kontokorrentkrediten von TEUR 24.278
(Vorjahr: TEUR 22.097).

Die Aufwendungen fiir Zinsen aus Kontokorrentkrediten beliefen

sich im Geschiftsjahr 2017 auf TEUR 109 (Vorjahr: TEUR 147).



10 Sonstige Verbindlichkeiten

in TEUR 2017 2016

Personalbezogene Verbindlichkeiten 14.974 13.567

Verbindlichkeiten aus Steuern 3.870 5.081

TEUR 3.125 Lohn- und Umsatzsteuer

(Vorjahr: TEUR 4.067)

TEUR 745 Ertragsteuer

(Vorjahr: TEUR 1.014)

Rechnungsabgrenzungen 6.196 7.496

Verbindlichkeiten im Rahmen der

sozialen Sicherheit 315 411

Ubrige 3.851 4.364
29.206 30.919

Die personalbezogenen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesent-
lichen Verpflichtungen fiir Urlaubsanspriiche, Mehrarbeit und
Sonderzahlungen. Die passiven Rechnungsabgrenzungen (im
Wesentlichen vorausbezahlte Wartungserlése) werden, bis auf
TEUR 159 (Vorjahr: TEUR 1.355), die in den nichsten Jahren

ertragswirksam werden, innerhalb eines Jahres ertragswirksam.

11 Latente Steuern/Ertragsteuern

Die deutsche Gewerbeertragsteuer wird auf das steuerliche
Ergebnis der deutschen Konzerngesellschaften erhoben, das
durch Kiirzung bestimmter Ertrige, die nicht gewerbesteuer-
pflichtig sind, und durch Hinzurechnung bestimmter Aufwen-
dungen, die fiir Gewerbeertragsteuerzwecke nicht abzugsfihig
sind, ermittelt wird. Der effektive Gewerbesteuersatz hiingt
davon ab, in welcher Gemeinde die jeweilige deutsche Konzern-
gesellschaft titig ist. Der durchschnittliche Gewerbesteuersatz
im Jahr 2017 betrug wie im Vorjahr ca. 15 %. In den Geschiifts-
jahren 2016 und 2017 gilt ein Kérperschaftsteuersatz von 15 %.
Zusitzlich zur Kérperschaftsteuer wird ein Solidarititszuschlag
in Hohe von 5,5 % auf die festgesetzte Kérperschaftsteuer erho-
ben. Entsprechend ergibt sich fiir die Berechnung der laufenden
Ertragsteuern fiir das Geschéftsjahr 2017 ein effektiver Steuer-
satz von 29,83 % (Vorjahr: 29,83 %).

KONZERN-ANHANG

Der Ertragsteueraufwand des laufenden Geschiiftsjahres setzt
sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2017 2016

Tatsachlicher Steueraufwand

Laufendes Jahr -2.339 -1.908

Latenter Steueraufwand

Veranderung der immateriellen

Vermdgenswerte 111 -22

Veranderung langfristiger

Auftragsfertigung -661 -1.699

Altersteilzeit und Jubildums-

rickstellungen 7 3

Verdnderungen Forderungen

Lieferungen und Leistungen 654 2.287

Veranderung Pensionsrickstellungen -300 -190

Projektbezogene Rickstellungen 425 -174

Sonstige Rickstellungen 98 -183

Anlagevermégen 11 -37

Passive Rechnungsabgrenzungen -1.033 -759
-688 -774

Ertragsteueraufwand -3.027 -2.682

Eine Uberleitung des Steueraufwandes/-ertrages ergibt sich aus

der folgenden Ubersicht:

in TEUR 2017 2016
Ergebnis vor Steuern 12.524 11.233
Theoretischer Ertragsteueraufwand

(29,83 %; Vorjahr: 29,83 %) -3.736 -3.351
Unterlassene Aktivierung von steuerli-

chen Verlusten -683 -359
Nicht abziehbare Betriebsausgaben

und gewerbesteuerliche Hinzu-

rechnungen -427 -229
Nutzung nicht aktivierter steuerlicher

Verlustvortrage 1.943 858
Effekte aus Steuersatzunterschieden

Ausland -75 238
Steueraufwand fir Vorjahre -29 -4
Steuerfreie Auslandseinkiinfte 31 44
Abschreibungen von Beteiligungen/

Wertpapieren -1 0
Sonstiges -40 121
Tatsachlicher Steueraufwand -3.027 -2.682
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Die latenten Steuern, die im PSI-Konzern ausgewiesen werden, Der PSI-Konzern verfiigt iiber die nachstehenden steuerlichen

setzen sich wie folgt zusammen: Verlustvortrige:
in TEUR 2017 2016 in Mio. EUR 2017 2016
Latente Steuern Verlustvortrag Gewerbesteuer Inland 29,9* 36,3"
Pensionsrickstellungen 7.370 7.846 Verlustvortrag Kérperschaftsteuer
- - Inland 32,7¢ 38,6*
Immaterielle Vermégenswerte -675 -786
Verlustvortrage Ausland 9,4 9,3

Steuerlich wirksame Firmenwertab-
schreibung -470 -470 Die inlandischen Verlustvortrage verfallen grundsatzlich nicht.

Altersteilzeit und Jubilaumsrickstel- * Die Angaben zu den inlandischen Verlustvortragen berlcksichtigen, dass der

lungen 39 32 im Geschaftsjahr 2009 erfolgte zwischenzeitliche Erwerb und die Zurechnung
Projektbezogene Riickstellungen 1.074 649 von insgesamt 28,60 % der Stimmrechte an der Gesellschaft durch die Kajo
Neukirchen GmbH, Eschborn, seit dem 1. Januar 2009 zum Untergang von
Forderungen aus langfristiger Auf- 25,65 % der vortragsfahigen steuerlichen Verluste gefuhrt hat. Das Bundes-
tragsfertigung -4.408 -3.747 verfassungsgericht hat im Mai 2017 aufgrund eines Vorlagebeschlusses
Anlagevermdgen _5 _16 dés Flnanzgerlchts Hamburg da§ zugrunde‘llegende Qesetz far verfass.ungs-
widrig erklart. Der Gesetzgeber ist durch die Entscheidung dazu verpflichtet,
Forderungen aus Lieferungen und spatestens bis zum 31. Dezember 2018 riickwirkend zum 1. Januar 2008 den
Leistungen 2.556 1.902 Verlustabzug fur Kapitalgesellschaften verfassungskonform neu zu regeln.
Sonstige Rickstellungen 180 133
Passive Rechnungsabgrenzungen -840 193
Ubrige 62 1
4.883 5.747
Davon im Gewinn oder Verlust erfasst -688 -774
Davon im sonstigen Ergebnis erfasst -175 1.485

Bilanzausweis

Aktive latente Steuern 8.377 8.663

Latente Steuerverbindlichkeiten -3.494 -2.916




D. Angaben zur Konzerngewinn-
und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamt-

kostenverfahren aufgestellt.

12 Umsatzerlose

15 Personalaufwand

KONZERN-ANHANG

in TEUR 2017 2016
Lohne und Gehalter 95.192 92.697
Soziale Abgaben 17.151 16.572

112.343 109.269

Der Personalaufwand enthilt Aufwendungen fiir Zahlungen im

in TEUR 2017 2016 . . . .
Zusammenhang mit beitragsorientierten Versorgungszusagen an
Softwareerstellung und -pflege 158.917 149.479 private Versorgungseinrichtungen von TEUR 576 (Vorjahr:
Lizenzen 12.125 13.581 TEUR 624) und staatliche Rentenkassen von TEUR 5.832
(Vorjahr: TEUR 5.490).
Waren 15.054 13.794
186.096 176.854
16 Abschreibungen
13 Sonstige betriebliche Ertrage
in TEUR 2017 2016
) Auf immaterielle Vermégenswerte und
in TEUR 2017 2016 sachanlagen 4.351 4.294
Projektertrage 1.248 2.028 4.351 4.294
Ertrage aus Wahrungsumrechnungen 1.207 947
Ertrage 1-%-Regelung Pkw-Leasing 843 871
Ubrige 909 1171 17 Sonstige betriebliche Aufwendungen
4.207 5.017
in TEUR 2017 2016
14 Materialaufwand Reisekosten 6.715 6.083
Miete, Leasing Immobilien 6.222 6.130
in TEUR 2017 2016 Projektaufwendungen 1.882 262
. Werbe- und Marketingmafinahmen 4.145 3.995
Aufwendungen flr
bezogene Leistungen 14.685 14.155 Leasingkosten Mobilien 1.980 2.029
Aufwendungen fir Datenleitungs-, EDV-
bezogene Waren 12.543 12.055 und Telefonkosten 2.981 3.014
27.228 26.210 Rechts- und Beratungskosten 1.999 2.393
Beitrage, Gebuhren und Abgaben 446 304
Ubrige 6.646 6.053
33.016 30.263
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18 Finanzergebnis

in TEUR 2017 2016

Finanzertrag 206 486

Finanzaufwand -1.189 -1.235

Ergebnis aus assoziierten

Unternehmen 142 147
-841 -602

19 Ergebnis je Aktie

Nach IAS 33 basiert die Ermittlung des unverwisserten Ergeb-
nisses je Aktie auf der Division des Konzernergebnisses durch
die gewichtete Anzahl der Stiickaktien.

2017 2016
Periodenergebnis (TEUR) 9.497 8.551
Anzahl der gewichteten Stlickaktien
(Tausend Sttick) 15.641 15.618
Unverwassertes/verwassertes
Ergebnis je Stiickaktie (Euro/Aktie) 0,61 0,55

Zur Berechnung des verwisserten Ergebnisses je Aktie wird der
den Stammaktioniren zurechenbare Periodengewinn sowie der
gewichtete Durchschnitt der sich im Umlauf befindlichen
Aktien um die Auswirkungen aller verwissernden potenziellen
Stammaktien bereinigt, die durch die Ausiibung von Aktien-
bezugsrechten entstehen kénnten.

E. Angaben zur Kapital-
flussrechnung

Die ausgewiesenen liquiden Mittel unterliegen keiner Verfii-
gungsbeschrinkung durch Dritte. Wihrend des Berichtsjahres
wurde an die Aktionire eine Dividende fiir das Geschiftsjahr
2016 von 22 Eurocent je Aktie (Vorjahr: 21 Eurocent je Aktie)
ausgeschiittet. Die Zusammensetzung des Zahlungsmittelfonds
ergibt sich aus der Darstellung unter C. 6. Kontokorrentverbind-
lichkeiten wurden nicht in den Zahlungsmittelfonds einbezogen.

F. Angaben zur Segment-
berichterstattung

Der PSI Konzern hat drei Hauptsegmente, die berichtspflichtig
sind, und wendet IFRS 8 — Segmentberichterstattung — an. Dieser
Standard beinhaltet Regelungen iiber die Offenlegung von
Informationen iiber Geschiiftsfelder und geografische Segmente.

Beschreibung der Segmente

- Energiemanagement: Intelligente Losungen fiir Energie-
versorger der Sparten Strom, Gas, Ol und Wasser. Schwer-
punkte sind zuverlissige und wirtschaftliche Losungen fiir
die Netzfiihrung sowie fiir Handel und Vertrieb im liberali-
sierten Energiemarkt.

+ Produktionsmanagement: Softwareprodukte und Individual-
losungen fiir die Produktionsplanung, besondere Aufgaben
der Produktionssteuerung und effiziente Logistik. Schwer-
punkte sind die Optimierung des Ressourceneinsatzes und
die Erhshung von Qualitit und Wirtschaftlichkeit.

+ Infrastrukturmanagement: Hochverfiigbare, leittechnische
Losungen fiir die Uberwachung und den wirtschaftlichen
Betrieb von Infrastrukturen in den Bereichen Verkehr,
Offentliche Sicherheit, Umwelt- und Katastrophenschutz.

Uberleitung

Umsiitze aus Transaktionen mit anderen Segmenten sind in der
Spalte ,,Uberleitung® zusammengefasst. Der Umsatz zwischen den
Geschiiftssegmenten betrug zum 31. Dezember 2017 TEUR 11.502
(Vorjahr: TEUR 8.526). Bestimmte Aufwendungen werden nicht
den einzelnen Segmenten zugeordnet. Das Ergebnis aus der Uber-

leitung betriigt TEUR -906 (Vorjahr: TEUR -1.185).

Zusatzliche geografische Angaben

Im Geschiiftsjahr 2017 hat der PSI-Konzern Umsatzerlése von
EUR 104,7 Mio. (Vorjahr: EUR 97,0 Mio.) im Inland und
Umsatzerlose von EUR 81,4 Mio. (Vorjahr: EUR 79,9 Mio.) im
Ausland erzielt. Die langfristigen Vermogenswerte entfallen mit

TEUR 35.762 (Vorjahr: TEUR 37.239) auf das Ausland.



G. Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und
Haftungsverhaltnisse

Operative Miet- und Leasingvertréage -

PSI-Konzern als Leasingnehmer

Im Rahmen von Operating-Leasing-Vertrigen wurden Pkw,
Biiroausstattung, Datenverarbeitungsanlagen und sonstige

KONZERN-ANHANG

Die PSI AG hat im Geschiiftsjahr 1996 einen Mietvertrag {iber
ein Biirogebiude in Berlin abgeschlossen. Der Mietvertrag
wurde 2010 neu verhandelt und hatte eine Laufzeit bis zum
31. Mirz 2017. Im Juni 2015 wurde eine im Mietvertrag verein-
barte Option zur Mietverlingerung ausgeiibt. Der Mietvertrag
hat nun eine Laufzeit bis zum 31. Mirz 2022.

Aus diesen und weiteren Miet- und Leasingvertrigen resultie-
ren per 31. Dezember 2017 die folgenden Miet- und Leasing-

Gerite gemietet. Im Geschiftsjahr 2017 fielen dafiir TEUR zahlungen:
1.022 (Vorjahr: TEUR 1.012) an Miete und Leasinggebiihren an.
Miet- Leasing- Wartung Verpflichtung Summe

zahlungen zahlungen aus zugesagten
in TEUR Darlehen
2018 4.519 1.556 863 132 7.070
2019 3.450 855 68 0 4.373
2020 2.591 399 42 0 3.032
2021 803 82 29 0 914
2022 621 5 16 0 642
2023 und spater 225 0 0 0 225
Summe 12.209 2.897 1.018 132 16.256
Aus diesen und weiteren Miet- und Leasingvertrigen resultier-
ten per 31. Dezember 2016 die folgenden Miet- und Leasingzah-
lungen:

Miet- Leasing- Summe

in TEUR zahlungen zahlungen
2017 4.300 1.230 5.530
2018 3.461 780 4.241
2019 3.270 396 3.666
2020 2.921 62 2.983
2021 2.671 3 2.674
2022 und spater 883 0 883
Summe 17.506 2.471 19.977
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Avalbiirgschaften

Durch verschiedene Versicherungsgesellschaften und Kredit-

institute wurden zum Bilanzstichtag Avalbiirgschaften in Hohe
von TEUR 34.972 (Vorjahr: TEUR 41.278) fiir den PSI-Konzern

iibernommen. Die folgende Tabelle weist den nicht abgezinsten

maximalen Betrag aus, fiir den die PSI AG am Bilanzstichtag

haftete:

in TEUR 2017 2016
Anzahlungsburgschaft 25.845 30.407
Vertragserflllungsbirgschaft 3.982 7.465
Gewahrleistungsbirgschaft 4.321 2.417
Mietblrgschaft 824 789
Bietungsbirgschaft 0 200
Gesamt 34.972 41.278

Mitarbeiter

Die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl im PSI-Konzern
betrigt im Geschiftsjahr 1.641 (Vorjahr: 1.637 Mitarbeiter).
Die Aufteilung der Mitarbeiter nach Funktionen stellt sich wie

folgt dar:

2017 2016
Produktion 1.290 1.316
Verwaltung 177 162
Vertrieb 133 126
Entwicklung 41 33
Gesamt 1.641 1.637




Aufstellung des Anteilsbesitzes

KONZERN-ANHANG

Anteile Eigenkapital ! Jahresergebnis®

31.12.2017 2017

in % TEUR TEUR

PSI Automotive & Industry GmbH, Berlin 100 8.599 1.501
PSI Nentec GmbH, Karlsruhe 100 501 02
PSI Metals GmbH, Dusseldorf 100 5.163 02
PSI Information Technology (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai, China 100 446 - 4473
PSI METALS NORTH AMERICA Inc., Pittsburgh, USA 100 931 640
PSI Transcom GmbH, Berlin 100 1.052 157
PSI AG fir Produkte und Systeme der Informationstechnologie, Wil, Schweiz 100 1.384 552
PSI Logistics GmbH, Berlin 100 -2.266 1.089
PSI Energy Markets GmbH, Hannover 100 1.330 02
PSI Mines&Roads GmbH, Berlin 100 -1.169 143
PSI Polska Sp. z 0.0., Poznan, Polen 100 1.490 994
PSI Automotive & Industry Austria GmbH, Leonding, Osterreich 100 936 43
PSIFLS Fuzzy Logik & Neuro Systeme GmbH, Dortmund 100 378 02
PSI Metals Non Ferrous GmbH, Aachen 100 1.005 02
00O 'PSI', Moskau, Russland 100 2.992 -827
PSIIncontrol Sdn. Bhd., Selangor, Malaysia 100 7.493 -1.8983
PSI Incontrol Private Limited, Chennai, Indien 100 14 63
Incontrol Tech for Shares, Salmabad, Bahrain 100 860 1333
Incontrol Tech (Thailand) Ltd., Bangkok, Thailand 100 - 448 -2643)
Incontrol Tech Holdings (Thailand) Ltd., Bangkok, Thailand 100 -369 33
PSI Incontrol ANZ Pty Ltd, Australien 100 65 03
PSI Metals Austria GmbH, Graz, Osterreich 100 4.665 1.461
PSI METALS INDIA PRIVATE LIMITED, Kolkata, Indien 100 235 - 653
PSI Metals Belgium NV, Brussel, Belgien 100 969 384
PSI Metals Brazil Ltda, Rio de Janeiro, Brasilien 100 992 842
Time-steps AG, Affoltern am Albis, Schweiz 100 448 98
PSI Metals UK Ltd., Watford, United Kingdom 100 2.765 337
PSIAG Scandinavia AB, Karlstad, Schweden 100 -41 -683
00O OREKHsoft, Moskau, Russland 49 88 20
000 Gazavtomatika dispetcherskije sistemy, Moskau, Russland 33 1 04
caplog-x GmbH, Leipzig 31,3 653 4534

1) Werte gemaRB gesetzlicher und lokaler Bilanzierungsvorschriften vor Konsolidierungsbuchungen

2) Ergebnisabfiihrungsvertrage

3) Werte gemaR IFRS vor Konsolidierungsbuchungen

4) Werte zum 31.12.2016, da Werte zum Bilanzstichtag 31.12.2017 zur Zeit der Abschlusserstellung nicht vorlagen

Die PSI TURKEY BILISIM TEKNOLOJILERI SANAYI VE TICARET A.S., Istanbul, Tirkei, hat ihre Geschéaftstatigkeit eingestellt und die Beantragung der Léschung

der Gesellschaft bei den zustandigen Behérden in der Turkei wurde beschlossen.
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Honorare des Abschlusspriifers
Fiir Dienstleistungen des Abschlusspriifers fielen im Geschiifts-
jahr folgende Honorare an:

in TEUR 2017 2016
Abschlussprufungsleistungen 183 168
Steuerberatungsleistungen 402 272
Andere Beratungsleistungen 5 251
Gesamt 590 691

Die Abschlusspriifungsgebiihren umfassen die Abschlusspriifung
der PSI AG und den PSI-Konzernabschluss.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen werden Unter-
nehmen und Personen betrachtet, die tiber die Moglichkeit ver-
fiigen, den PSI-Konzern zu beherrschen oder einen mafigeblichen
Einfluss auf dessen Finanz- und Geschiiftspolitik auszuiiben. Bei
der Bestimmung des maBgeblichen Einflusses, den naheste-
hende Personen bzw. nahestehende Unternehmen des PSI-Kon-
zerns auf die Finanz- und Geschiftspolitik haben, wurde neben
den bestehenden Beherrschungsverhiltnissen das Bestehen von
Treuhand-Verhiltnissen beriicksichtigt.

Nahestehende Unternehmen

Die in den Konzernabschluss einbezogenen verbundenen
Unternehmen sind als nahestehende Unternehmen zu betrach-
ten. Ferner sind die caplog-x und die OOO Gazavtomatika
dispetcherskije sistemy als assoziierte Unternehmen als nahe-
stehende Unternehmen zu betrachten. Weitere nahestehende
Unternehmen bestehen nicht.

Zwischen der PSI AG und ihren Tochtergesellschaften bestehen
Leistungsbeziehungen im Rahmen von Liefer- und Dienstleis-
tungen, Cash Management, zentralen Verwaltungsleistungen
und der Personalgestellung, die im Rahmen der Konsolidierung
eliminiert wurden.

Nahestehende Personen
Folgende Personen sind als nahestehende Personen
zu betrachten:

Vorstandsmitglieder der PSI AG
Dr. Harald Schrimpf (Vorstandsvorsitzender)
Harald Fuchs

Aufsichtsratsmitglieder der PST AG
Karsten Trippel

Bernd Haus, bis zum 16. Mai 2017

Prof. Dr.-Ing. Ulrich Wilhelm Jaroni
Andreas Bowing

Prof. Dr. Uwe Hack, seit dem 16. Mai 2017
Elena Giinzler

Uwe Seidel

Transaktionen mit nahestehenden Personen

In den Jahren 2017 und 2016 fanden keine Geschiftstrans-
aktionen zwischen den nahestehenden Personen und dem PSI-
Konzern statt.



Aufsichtsrat
Folgende Personen waren im Geschéftsjahr 2017 Mitglieder des
Aufsichtsrates:

KONZERN-ANHANG

Name Beruf Sitz Mitgliedschaft in Aufsichtsraten anderer Gesellschaften
Karsten Trippel Kaufmann Grol3bottwar 1. Berlina AG fir Anlagewerte, Berlin (Vorsitzender)
(Vorsitzender) 2. Preussische Vermdégensverwaltungs AG, Berlin
(Vorsitzender)
3. Riebeck-Brauerei von 1862 AG, Wuppertal (Vorsitzender)
4. Ost-West Beteiligungs- und Grundstlicksverwaltungs-AG,
KolIn (stellvertretender Vorsitzender)
5. Fleischerei-Bedarf Aktiengesellschaft von 1923, Coburg
(Vorsitzender)
Prof. Dr.-Ing. Ulrich Wilhelm Jaroni Dipl.-Ing. Aschau Keine
(Stellvertretender Vorsitzender)
Bernd Haus Dipl.-Okonom Ranstadt Keine
bis zum 16. Mai 2017
Andreas Béwing Jurist Herten Thyssengas GmbH, Dortmund
Prof. Dr. Uwe Hack Professor fur Inter- Metzingen Keine
seit dem 16. Mai 2017 national Finance
und Accounting
Elena Gunzler Dipl.- Berlin Keine
(Arbeitnehmervertreterin) Mathematikerin
Uwe Seidel Dipl.-Chemiker Duisburg Keine

(Arbeitnehmervertreter)

Vergutungen fiir Vorstand und Aufsichtsrat
Dem Vorstand der PSI AG wurden fiir das Geschiiftsjahr 2017
Beziige in Hohe von TEUR 1.092 (Vorjahr: TEUR 958) gewiihrt:

in TEUR 2017 2016

Fixe Vergitung

Harald Fuchs 315 306
Dr. Harald Schrimpf 382 382
697 688

Variable Vergiitung

Harald Fuchs 180 120
Dr. Harald Schrimpf 215 150
395 270

Vorstand Gesamt 1.092 958

Des Weiteren betragen die Riickstellungen fiir die langfristigen
Vergiitungskomponenten des Vorstands TEUR 350 (Vorjahr:
TEUR 292).

Pensionszusagen fiir die Vorstinde bestehen nicht.

Fiir ausgeschiedene Vorstinde werden Pensionsriickstellungen
in Hohe von TEUR 628 (Vorjahr: TEUR 669) ausgewiesen.
Weitere Leistungen, aufler Rentenzahlungen an frithere Organ-
mitglieder in Hohe von TEUR 55 (Vorjahr: TEUR 55), kamen
im Geschiftsjahr 2017 nicht zur Auszahlung.
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Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr Vergiitungen von TEUR 291
(Vorjahr: TEUR 181) erhalten:

in TEUR 2017 2016
Andreas Béwing 41 22
Elena Glnzler 42 27
Prof. Dr. Uwe Hack 28 —
Bernd Haus 17 29
Prof. Dr.-Ing. Ulrich Wilhelm Jaroni 53 34
Uwe Seidel 42 27
Karsten Trippel 68 42

291 181

Durch den Vorstand und die Aufsichtsratsmitglieder werden wie

folgt Aktien gehalten:

Anzahl Aktien 2017 2016
Dr. Harald Schrimpf 67.000 67.000
Harald Fuchs 6.023 5.023
Andreas Béwing 0 0
Prof. Dr. Uwe Hack 0 —
Bernd Haus k. A. 1.000
Elena Gunzler 1.739 1.427
Prof. Dr.-Ing. Ulrich Wilhelm Jaroni 0 0
Uwe Seidel 100 62
Karsten Trippel 111.322 111.322

Angaben zum Deutschen

Corporate Governance Kodex

Die PSI AG hat die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschrie-
benen Erkldrungen am 5. Dezember 2017 abgegeben. Sie sind
den Aktioniren iiber die Homepage der PSI AG (www.psi.de)
im Bereich Investor Relations dauerhaft zugiinglich.

Berlin, 9. Mirz 2018

= _ ¥

Dr. Harald Schrimpf Harald Fuchs

(Vorstandsvorsitzender)



VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

VERSICHERUNG
DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemil den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsitzen der Konzernabschluss ein
den tatsiichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf einschlieBlich des
Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risi-
ken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrie-
ben sind.

Berlin, 9. Mirz 2018

PSI Software AG
Der Vorstand
Dr. Harald Schrimpf Harald Fuchs
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BESTATIGUNGS-

VERMERK

An die PSI Software AG

Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Priufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der PSI Software AG, Berlin,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus
der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2017, der Konzerngewinn-
und Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der
Konzerneigenkapitalverinderungsrechnung und der Konzern-
kapitalflussrechnung fiir das Geschiiftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2017 sowie dem Konzernanhang, einschlief3-
lich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungs-
methoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Konzernlage-
bericht der PSI Software AG fiir das Geschiftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 gepriift. Die in Abschnitt
Nachhaltige Unternehmensentwicklung unter transparente und
verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung des Konzernlage-
berichts enthaltene Konzernerklirung zur Unternehmensfiih-
rung, die in Abschnitt Nachhaltige Unternehmensentwicklung
unter transparente und verantwortungsvolle Unternehmens-
fithrung des Konzernlageberichts enthaltene Erkldrung zum
Corporate Governance Kodex, die in Abschnitt Nachhaltige
Unternehmensentwicklung unter nichtfinanzielle Erklirung des
Konzernlageberichts enthaltene nichtfinanzielle Erklarung,
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse

+ entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergéinzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsidchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2017 sowie
seiner Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2017 und

- vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der oben genannten Konzernerklirung
zur Unternehmensfithrung, der nichtfinanzielle Erklirung
sowie der Erklirung zum Corporate Governance Kodex.

GemiB §322 Abs.3 Satz 1 HGB erklidren wir, dass unsere
Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmiBig-
keit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

gefiihrt hat.



Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts in Ubereinstimmung mit §317 HGB und der
EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
»EU-APrVO“)] unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ord-
nungsmiBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verant-
wortung nach diesen Vorschriften und Grundsitzen ist im
Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts* unseres
Bestiitigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkliren wir gemil
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbo-
tenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priufungssachverhalte
in der Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgemilen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prii-
fung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein
gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders
wichtigen Priifungssachverhalte:

BESTATIGUNGSVERMERK

1. Umsatzrealisierung

Griinde fur die Bestimmung als besonders wichtiger
Prufungssachverhalt

Im Geschiiftsjahr 2017 hat der PSI Konzern Umsatzerlése von
insgesamt EUR 186,1 Mio. realisiert. Die Umsatzerlése stam-
men im Wesentlichen aus dem Verkauf von Softwareprodukten
und -lésungen sowie dem Erbringen von damit im Zusammen-
hang stehenden Dienstleistungen. Die Umsatzerldse werden
realisiert, wenn die mit dem Eigentum an den verkauften Pro-
dukten verbundenen mafgeblichen Risiken und Chancen auf
den Kunden iibergegangen sind.

Erlose aus Wartungsvertriigen werden anteilig iiber den Zeit-
raum des Vertrages erfasst.

Durch die hohe Anzahl unterschiedlicher, vertraglicher Verein-
barungen fiir die unterschiedlichen Leistungen des PSI Kon-
zerns in den verschiedenen Segmenten sowie die umfang-
reichen Auswirkungen der Umsatzrealisierung auf Ansitze von
Vermogenswerten, Schulden sowie Ertrags- und Aufwands-
positionen erachten wir die Umsatzrealisierung als komplex.
Aufgrund der Komplexitit, mit der ein erhdhtes Risiko einer
fehlerhaften Bilanzierung einhergeht, haben wir die Umsatz-
realisierung als einen der bedeutsamsten Sachverhalte fiir unsere
Priifung identifiziert.

Pruferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir die im Konzernabschluss
des PSI Konzerns angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
vorgaben fiir die Realisierung von Umsatzerlésen anhand der in
IAS 11 Fertigungsauftrige und IAS 18 Umsatzerlse definierten
Kriterien gewiirdigt. Unser priiferisches Vorgehen erstreckte
sich insbesondere auf die Frage, ob die wesentlichen Chancen
und Risiken im Rahmen des Verkaufs von Softwareprodukten
und -16sungen sowie der Erbringung der Dienstleistungen auf
die Kéufer zum Bilanzstichtag iibergegangen sind. Wir haben die
von den gesetzlichen Vertretern des PSI Konzerns implemen-
tierten Prozesse sowie die Bilanzierungs- und Bewertungsvor-
gaben fiir die Realisierung der Umsitze analysiert. Ferner haben
wir die Wirksamkeit der Kontrollen der wesentlichen Konzern-
gesellschaften hinsichtlich der Umsatzrealisierung sowie der
korrekten Abgrenzung von Umsitzen getestet.

Daneben wurden die wesentlichen Umsatzerlose des Geschéfts-
jahres 2017 auf eine Korrelation mit den dazugehérigen Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie mit Zahlungs-
eingidngen untersucht. Ferner haben wir die Umsatzrealisie-
rung anhand der Vereinbarungen in Vertriigen stichprobenhaft
im Hinblick auf die Anforderungen der aktuell geltenden
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Unmsatzrealisierungsstandards fiir Dienstleistungen, Lizenzen
und Fertigungsauftrige an die Umsatzrealisierung analysiert.
Wir haben die Umsatzerlose ferner auf korrekte Perioden-
abgrenzung durch die Einsichtnahme von Vertriigen, Projekt-
unterlagen wie Korrespondenz mit Kunden und Nachweise fiir
Stundenerfassungen sowie Abnahmeprotokolle zu Umsatztrans-
aktionen gewiirdigt.

Anhand von analytischen Priifungshandlungen zu Vergangen-
heitsdaten sowie der Analyse der vertraglichen Grundlagen und
des Wirksamkeitstests der implementierten Kontrollen in diesem
Bereich haben wir die Berechnung der Umsatzabgrenzungen fiir
noch nicht abgeschlossene Transaktionen untersucht. Hinsicht-
lich der anteiligen Umsatzrealisierung aus vorausbezahlten Leis-
tungen haben wir die Entwicklung der Rechnungsabgrenzungs-
posten analytisch sowie in Stichproben zu den vertraglichen
Grundlagen nachvollzogen.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwendun-
gen hinsichtlich der Umsatzrealisierung ergeben.

Verweis auf zugehérige Angaben

Angaben beziiglich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
lagen von Umsatzerlésen sind im Konzernanhang in Abschnitt B
yDarstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie
der Methoden des Finanzrisikomanagements® unter ,,Wesent-
liche Ermessensentscheidungen, Schiitzungen und Annahmen*
sowie ,Umsatzrealisierung und Ertragserfassung” enthalten.

Ausfiihrungen zur Zusammensetzung der Umsatzerldse finden
sich im Konzernanhang in Abschnitt ,Angaben zur Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung® unter Textziffer D. 12
»Umsatzerlose". Weitere Angaben sind im Konzernanhang im
Abschnitt ,,Angaben zur Konzernbilanz“ unter Textziffer C.3
yForderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto“; C.4
yForderungen aus langfristiger Auftragsfertigung” enthalten.

2. Wertminderungstest fur Firmenwerte

Griinde fur die Bestimmung als besonders wichtiger
Prufungssachverhalt

Im Konzernabschluss des PSI Konzerns werden unter dem
Bilanzposten ,Immaterielle Vermogenswerte" Firmenwerte aus-
gewiesen, die rund 25 % der Bilanzsumme darstellen.

Die Firmenwerte werden jihrlich zum 31. Dezember einem
Wertminderungstest unterzogen, um einen moglichen Wert-
minderungsbedarf zu ermitteln. Der Wertminderungstest basiert
auf komplexen Mehrperiodenmodellen, in denen ermessens-
behaftete Annahmen des Vorstands Beriicksichtigung finden.

Das Ergebnis dieser Bewertungen ist deshalb in hohem Malle
davon abhingig, wie die gesetzlichen Vertreter die kiinftigen
Zahlungsmittelzufliisse einschitzen sowie von den jeweils ver-
wendeten Diskontierungszinssitzen.

Vor dem Hintergrund der Komplexitit sowie der im Rahmen
der Bewertung vorhandenen Ermessensspielrdume war der
Wertminderungstest der Firmenwerte ein besonders wichtiger
Priifungssachverhalt.

Pruferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifung, in die wir interne Bewertungs-
spezialisten eingebunden haben, haben wir das methodische
Vorgehen zur Durchfithrung der Wertminderungstests im Hin-
blick auf die Einhaltung der Anforderungen an einen Werthaltig-
keitstest nach IAS 36 Wertminderung von Vermdgenswerten
nachvollzogen. Dabei haben wir den Planungsprozess analysiert
und die wesentlichen Primissen der Planung uns von den
gesetzlichen Vertretern erldutern lassen sowie einen Vergleich
mit den in der Vergangenheit realisierten Ergebnissen und Zah-
lungsmittelzufliissen durchgefiihrt. Soweit wir deutliche Unter-
schiede festgestellt haben, haben wir die von den gesetzlichen
Vertretern erbrachten Erlduterungen und Nachweise unter-
sucht. Bei unserer Einschiitzung der Ergebnisse der Wertminde-
rungstests haben wir die allgemeinen und branchenspezifischen
Markterwartungen mit den Modellannahmen zu den erwarte-
ten Zahlungsmittelzufliissen verglichen und Abweichungen
untersucht. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Veran-
derungen der verwendeten Diskontierungszinssiitze teilweise
wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des ermittelten
Unternehmenswerts bzw. des erzielbaren Betrags (,,recoverable
amount“) haben kénnen, haben wir die bei der Bestimmung der
verwendeten Diskontierungszinssitze herangezogenen Parame-
ter analysiert und die Berechnung im Hinblick auf die sich
dafiir ergebenden Anforderungen des IAS 36 nachvollzogen.
Ferner haben wir Sensitivitidtsanalysen durchgefiihrt, um ein
mogliches Wertminderungsrisiko bei einer fiir moglich gehalte-
nen Anderung einer der wesentlichen Annahmen der Bewer-
tung einschitzen zu kénnen.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich hinsichtlich des
Wertminderungstests fiir Firmenwerte keine Einwendungen
ergeben.

Verweis auf zugehérige Angaben

Angaben beziiglich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundla-
gen von Firmenwerten sind im Konzernanhang in Abschnitt B
,Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie
der Methoden des Finanzrisikomanagements* unter ,,Wesent-
liche Ermessensentscheidungen, Schitzungen und Annahmen®,



,Firmenwerte“ sowie ,,Wertminderung von langfristigen, nicht-
finanziellen Vermogenswerten“ enthalten.

Ausfithrungen zur Zusammensetzung der Firmenwerte und zum
Werthaltigkeitstest finden sich im Konzernanhang in Abschnitt
»Angaben zur Konzernbilanz* unter Textziffer C. 1 ,Immateri-
elle Vermogensgegenstinde und Sachanlagen® enthalten.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verant-
wortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die
sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen

+ die in Abschnitt Nachhaltige Unternehmensentwicklung
unter transparente und verantwortungsvolle Unternehmens-
fiihrung des Konzernlageberichts enthaltene Konzern-
erkldrung zur Unternehmensfithrung,

+ die in Abschnitt Nachhaltige Unternehmensentwicklung
unter transparente und verantwortungsvolle Unternehmens-
fiihrung des Konzernlageberichts enthaltene Erklirung zum
Corporate Governance Kodex,

+ die in Abschnitt Nachhaltige Unternehmensentwicklung
unter nichtfinanzielle Erklirung des Konzernlageberichts
enthaltene nichtfinanzielle Erklirung,

- die Versicherung der gesetzlichen Vertreter und den Bericht
des Aufsichtsrats

- sowie die uns voraussichtlich nach diesem Datum zur Verfi-
gung gestellten iibrigen Teile des Geschiftsberichts, mit
Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses und Konzern-
lageberichts sowie unseres Bestitigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informatio-
nen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung
hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verant-
wortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

BESTATIGUNGSVERMERK

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats fur den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erginzend nach §315e Abs.1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsich-
lichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrol-
len, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Dar-
stellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzli-
chen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fihigkeit des Konzerns
zur Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusam-
menhang mit der Fortfilhrung der Unternehmenstitigkeit,
sofern einschligig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit zu bilanzieren,
es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren
oder der Einstellung des Geschiiftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fiir die Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzern-
lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzern-
lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des

Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers
fur die Prifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Dar-
stellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestitigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit §317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsiitze
ordnungsmiBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen konnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlage-
berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adres-

saten beeinflussen.

Wihrend der Priifung tiben wir pflichtgemifes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen
im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und
fiilhren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellun-
gen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstdBen hoher als
bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches Zusammen-
wirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten,
irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen inter-

ner Kontrollen beinhalten kénnen;

-+ gewinnen wir ein Verstindnis von dem fiir die Priifung des

Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und Maflnahmen, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstinden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben;

+ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen

Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dar-
gestellten geschitzten Werte und damit zusammenhingen-

den Angaben;

- ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des

von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstitig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fihigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung
der Unternehmenstitigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestitigungsvermerk auf
die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungs-
urteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestitigungs-
vermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren,

dass der Konzern seine Unternehmenstiitigkeit nicht mehr
fortfithren kann;

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und

den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Anga-
ben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschiftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und der erginzend nach §315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns vermittelt;

+ holen wir ausreichende, geeignete Priifungsnachweise fiir

die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschiftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die
Anleitung, Uberwachung und Durchfithrung der Konzern-
abschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung
fiir unsere Priifungsurteile;



+ beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

+ fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigne-
ter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorien-
tierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstindiges
Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlief3-
lich etwaiger Mingel im internen Kontrollsystem, die wir with-
rend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortli-
chen eine Erkliarung ab, dass wir die relevanten Unabhiingig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen ver-
niinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhingigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestitigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

BESTATIGUNGSVERMERK

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 16. Mai 2017 als
Konzernabschlusspriifer gewihlt. Wir wurden am 5. Dezember
2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen
seit dem Geschiftsjahr 1998 als Konzernabschlusspriifer der PSI
Software AG vormals: PSI Aktiengesellschaft fiir Produkte und

Systeme der Informationstechnologie titig.

Wir erkliren, dass die in diesem Bestitigungsvermerk enthalte-
nen Priifungsurteile mit dem zusitzlichen Bericht an den Prii-
fungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht)
in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist
Gunnar Glockner.

Berlin, 14. Marz 2018

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Glockner
Wirtschaftspriifer

Herlitz
WirtschaftspriiferIN
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PSI-Mehrjahresubersicht

PSI-KENNZAHLEN

in Mio. EUR 2017 2016 2015 2014 2013
Auftragslage
Auftragseingang 190 182 195 184 185
Auftragsbestand 128 129 129 120 118
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 186,1 176,9 183,7 175,4 176,3
davon Energiemanagement 69,2 69,2 67,2 64,2 61,0
davon Produktionsmanagement 91,9 84,2 86,4 79,6 84,1
davon Infrastrukturmanagement 24,9 23,5 30,1 31,6 31,3
Exportanteil in % 43,7 45,2 49,3 48,6 52,7
Lizenzumsatz 12,1 13,6 13,2 12,9 19,4
Lizenzanteil in % 6,5 7,7 7,2 7,4 11,0
F&E-Aufwand 18,5 16,8 19,5 16,1 20,4
F&E-Quote in % 9,9 9,5 10,6 9,2 11,6
Betriebsergebnis (EBIT) 13,4 11,8 111 7,72 4,2
EBIT-Marge in % 7,2 6,7 6,0 4,42 2,4
Ergebnis vor Steuern (EBT) 12,5 11,2 9,4 57 3,1
Konzernergebnis 9,5 8,6 7,5 41 0,4
Umsatzrendite in % 51 4,9 4,1 2,3 0,2
Cashflow
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1,2 13,3 14,0 24,1 -0,1
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -4.1 -2,9 -2,2 -14,3 -3,7
Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit -11 -6,7 -21 -1,7 -7.2
Investitionen™ 4,4 3,2 2,9 13,3 51
Bilanz
Eigenkapital 80,3 75,3 73,2 68,3 68,82
Eigenkapitalquote in % 41,4 37,8 36,7 35,5 38,62
Eigenkapitalrendite in % 11,8 11,4 10,2 6,0 0,6
Bilanzsumme 194,0 199,4 199,5 192,32 178,12
Aktie
Ergebnis je Aktie in € 0,61 0,55 0,48 0,26 0,02
Jahresschlusskurs in € 18,51 12,2 12,90 11,91 13,55
Marktkapitalisierung am 31.12. 290,6 191,5 202,5 187,0 212,7
Mitarbeiter
Anzahl der Mitarbeiter am 31.12. 1.665 1.619 1.650 1.714 1.692
Personalaufwand 112,3 109,3 106,8 103,6 104,2

1 Firmenzukaufe, immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen

2) angepasst



PSI-Quartalsubersicht 2017

PSI-KENNZAHLEN

in Mio. EUR 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal
Auftragslage
Auftragseingang 78 33 36 43
Auftragsbestand 163 148 141 128
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 43,8 43,8 45,5 53,0
davon Energiemanagement 15,9 16,3 18,6 18,4
davon Produktionsmanagement 23,0 21,7 22,5 24,7
davon Infrastrukturmanagement 4,8 5,8 4,4 10,0
Betriebsergebnis (EBIT) 2,6 3,1 2,5 52
EBIT-Marge in % 6,0 7,0 5,5 9,8
Ergebnis vor Steuern (EBT) 2,5 2,9 2,2 5,0
Konzernergebnis 1,8 1,3 1,5 4,9
Umsatzrendite in % 4,1 2,9 33 9,3
Aktie
Ergebnis je Aktie in € 0,11 0,08 0,10 0,32
Quartalsschlusskurs in € 12,74 14,09 17,20 18,51
Mitarbeiter
Anzahl der Mitarbeiter am Quartalsende 1.613 1.626 1.650 1.665
Personalaufwand 28,6 27,8 27,0 28,9

PSI | Geschaftsbericht | 2017
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Finanztermine 2018 Die PSI-Aktie

Veroffentlichung des Jahresergebnisses 22. Mirz 2018 Boérsensegment:  Prime Standard
Analystenkonferenz 22. Mirz 2018 Borsenkiirzel: PSAN

Bericht zum ersten Quartal 26. April 2018 WKN: AO0Z1JH
Hauptversammlung 16. Mai 2018 ISIN: DEOOOAOZ1JH9
Bericht zum ersten Halbjahr 26. Juli 2018

Bericht zum dritten Quartal 31. Oktober 2018

Analystenkonferenz Deutsches Eigenkapitalforum 26. bis 28. November 2018

Ihr Investor-Relations-Ansprechpartner

PSI Software AG

Karsten Pierschke

Leiter Investor Relations und
Konzernkommunikation
Dircksenstralie 42—44

10178 Berlin

Deutschland

Telefon: +49 30 2801-2727
Fax: +49 30 2801-1000
E-Mail: ir@psi.de

2017 haben wir nach den Investitionen der Vorjahre einen
groBen Schritt auf dem Weg zum Produktanbieter gemacht
und sind auf den Wachstumspfad zuriickgekehrt — sowohl
beim Umsatz wie auch bei unserer Borsenbewertung.‘

Wir nehmen Sie gern in unseren Verteiler fiir Aktionérsinformationen auf und schicken Ihnen
auf Wunsch den AG-Bericht zu. Aktuelle Informationen erhalten Sie auch unter www.psi.de/ir.
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