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Der vorliegende Geschaftsbericht kombiniert den Finanzbericht mit
dem Nachhaltigkeitsbericht. Seit dem Geschaftsbericht 2015 stellen
wir so die verschiedenen Dimensionen der Nachhaltigkeit, die 6kono-
mische, okologische und soziale Belange angemessen beriicksichtigt,
dar. Aussagen zu wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen sind nach dem
csr-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (csr-rRuG) in der nichtfinanziellen
Erklarung in einem besonderen Abschnitt des zusammengefassten
Lageberichts enthalten oder verweisen ggf. auf andere Stellen im Lage-
bericht. Sie wurden dementsprechend extern gepriift (vgl. dazu auch
den Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers).

Wir orientieren uns an den Empfehlungen des International Integra-
ted Reporting Council (11rRc) und nutzen den Erstellungsprozess fir
den Austausch mit internen und externen Stakeholdern. Die Nachhal-

tigkeitsinhalte wurden in Ubereinstimmung mit der Version G4 der
Global Reporting Initiative (GRr1) ,Kern“-Option erstellt und berlicksich-
tigt den Gri1 G4 Sector Disclosures: Mining and Metals. Der Geschafts-
bericht 2017 ist gleichzeitig die sogenannte Fortschrittsmitteilung
fir den uN Global Compact, zu dem sich der Vorstand ausdrticklich
bekennt.

Dieser Geschaftsbericht ist auch in englischer Sprache erhaltlich. Im
Zweifelsfall ist die deutsche Version maBgeblich.

Legende
Folgende Symbole weisen im Bericht auf weiterfiihrende Informati-
onen hin:

© =Querverweis innerhalb des Berichts
[J =Verweis ins Internet
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ZEHNJAHRESUBERSICHT DER K+S GRUPPE

ZEHNJAHRESUBERSICHT DER K+S GRUPPE'

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatz Mio.€ 47944 35738 46327 39968 39353 39504 38217 41755 34566 | 36270
P . . . ‘ ‘ ‘ CAL755 34566 | 36270
Kali- und Magnesiumprodukte Mio.€ 23974 14217 18670 21336 22906 20376 18840 20913 15316 | 17035
Zdavon Geschaftsbereich Salz  Mio.€ 6186 10146 17288 17101 14848 17514 17785 19252 17622 | 17620
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und ) ) ) ‘ ‘ ‘ I
Abschreibungen (EBITDA)? Mio.€ 14844 4118 9530 11460 10333 9072 8955 10575 5191 | 5767
—davon Geschaftsbereich Kali- ) ) ) ‘ ‘ ‘ I
und Magnesiumprodukte? Mio.€ 12863 3172 5671 8338 8672 6675 6185 6892
~ davon Geschaftsbereich Salz Mio. € 776 2003 3697 3379 1795 2359 2760 3810
EBITDA-Marge % 310 115 206 287 263 230 234 253
Abschreibungen? Mio.€ 1417 1738 2385 2398 2292 2513 2543 2759
Operatives Ergebnis (EBIT 1) Mio.€ 13427 2380 7145 9062 8041 6559 6413 7816
—davon Geschéftsbereich . . . ‘ ‘ ‘ ‘ o
Kali- und Magnesiumprodukte Mio.€ 12032 2317 4759 7395 7709 5525 4888  546,1 336 814
~ davon Geschaftsbereich Salz Mio.€ 452 1404 2381 2114  6l6 1178 1729 2663
EBIT I-Marge % 280 67 154 227 204 166 168 187
— Geschaftsbereich Kali- und ) ) ) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Magnesiumprodukte % 502 163 255 347 337 271 259 261 22 48
— Geschiftsbereich Salz % 73 138 138 124 41 67 97 138 116 | 127
Konzernergebnis aus fortgefiihrter . . . ‘ ‘ ‘ I
Geschiftstitigkeit, bereinigt Mio.€ 9793 936 4538 6256 5381 4371 3666 5423 1305 | 1450
Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrter . . . ‘ ‘ ‘ N
Geschiftstitigkeit, bereinigt € 594 056 237 327 281 228 192 2,83 0,68 0,76
cea . . . L8228 192 283 068 | 076
e . . . L 0 S i i s
Geschiftstitigkeit Mio.€ 8027 5348 8264 6334 6072 7557 7191 6694
Investitionen? Mio.€ 1975 1776 1886 2931 4655 7425 11532 12788
Bereinigter Freier Cashflow Mio.€ 6055 -8111 6673 2166 1991 487 -3063 -6359
Bilanz ) ) ) ‘ ‘ ‘ ‘ o
Bilanzsumme Mio.€ 34738 52171 55737 60569 65966 74982 78552 82736
Eigenkapital Mio.€ 17183 20946 26516 30846 33939 33966 39745 42956
Eigenkapitalquote % 495 401 476 509 514 453 506 519
Nettoverschuldung per 3112. Mio.€ 5700 13513 7325 6108 8273 10370 16262 23998
Nettoverschuldung/EBITDA x-fach 04 33 08 05 08 11 18 23
Working Capital Mio.€ 9623 9705 9594 8409 10257 8449 7681 9459
Return on Capital Employed (ROCE) % 640 93 220 252 199 152 127 125
Mitarbeiter ‘ . . . ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Mitarbeiter per 3112.5 Anzahl 12368 15208 14186 14338 14362 14421 14295 14383
Mitarbeiter im Durchschnitt® Anzahl 12214 13044 14091 14155 14336 14348 14295 14276
Aktie ' ' ' ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Buchwert je Aktie € 1041 1094 1385 1586 17,73 17,75 2077 2244
Dividende je Aktie® € 240 020 100 130 140 025 090 115
Dividendenrendite % 60 05 18 37 20 11 39 49
Schiusskurs per 3112.7 XETRA,€ 3997 3999 5636 3492 3500 2238 2292 2362
Marktkapitalisierung Mrd. € 66 77 108 67 67 43 44 45
Unternehmenswert (EV) per 3112. Mrd. € 72 90 115 73 75 53 61 69
Durchschnittliche Anzahl Aktien® Mio. 16495 16615 191,34 19133 191,40 19140 191,40 19140

' Die Angaben beziehen sich, soweit nicht anders bezeichnet, auf die fortgefiihrten Geschafts-
tatigkeiten der K+S Gruppe. Bis zum Jahr 2009 sind auch die nicht fortgefiihrten Geschaftstatig-
keiten des COMPO-Geschafts und bis zum Jahr 2010 auch die nicht fortgefiihrten Geschafts-
tatigkeiten des Nitrogen-Geschafts enthalten. Die Bilanz und damit die Kennzahlen Working
Capital, Nettoverschuldung, Nettoverschuldung/EBITDA und Buchwert je Aktie beinhalten
im Jahr 2010 auch die nicht fortgefiihrten Geschéftsaktivititen des COMPO-Geschafts und im
Jahr 2011 auch die nicht fortgefiihrten Geschaftstatigkeiten des Nitrogen-Geschafts.

2 Bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen von aktivierten Eigenleis-
tungen.

3 Betrifft zahlungswirksame Investitionen und Abschreibungen fir Sachanlagen und imma-
terielle Vermégenswerte unter Berlicksichtigung der Erstattungsanspriiche aus dem Nachfor-
derungsmanagement

* Die bereinigten Kennzahlen beinhalten das Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungs-
geschéften der jeweiligen Berichtsperiode, das Effekte aus den Marktwertschwankungen der
Sicherungsgeschafte sowie Effekte aus der Sicherung von Investitionen in kanadischen Dollar
eliminiert (siehe auch ,Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamtergebnis-
rechnung' auf Seite 157). Ebenso werden darauf entfallende Effekte auf latente und zahlungs-
wirksame Steuern bereinigt; Steuersatz 2017: 29,9 % (2016: 29,3 %)

5 FTE: Vollzeitdquivalente; Teilzeitstellen werden entsprechend ihrem jeweiligen Arbeitszeitanteil
gewichtet. Die Bezeichnung Mitarbeiter gilt fiir Frauen und Ménner gleichermaBen und ist
deshalb als geschlechtsneutral anzusehen.

¢ 1m Jahr 2017 entspricht die Angabe dem Dividendenvorschlag; Dividendenrendite bezogen auf
Jahresschlusskurs.

7 Der Kurs der K+S-Aktie handelt seit der Kapitalerhéhung im Dezember 2009 ex Bezugsrecht.
Historische Werte wurden nicht angepasst.

# Gesamtanzahl Aktien abzgl. des durchschnittlichen Bestands der von K+S gehaltenen eigenen
Aktien

Fiir den Geschaftsbericht gilt: Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen
auftreten



BEREICHE IM UBERBLICK
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in Mio. €
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ein ereignisreiches Jahr liegt hinter uns. Es war ein Ubergangsjahr. Wir haben Anlauf
genommen fur die Zukunft und Hirden aus dem Weg geraumt.

Besonders die Erarbeitung unserer neuen Konzernstrategie SHAPING 2030 hat den Grund-
stein gelegt, wie wir unser Unternehmen in die Zukunft fihren werden; dabei spielt auch
Nachhaltigkeit eine wesentliche Rolle. Kern der Strategie ist eine Veranderung des Blick-
winkels auf unsere Tatigkeit. Wahrend wir bisher vor allem die Férderung von kali- und
magnesiumhaltigen Mineralien sowie Salz in den Vordergrund gerlckt haben, fokus-
sieren wir uns nun starker auf den Markt und unsere Kunden. Landwirtschaft, Indus-
trie, Verbraucher und Gemeinden bilden dabei unsere vier starken Kundensegmente. Wir
richten uns als ein Unternehmen auf diese Segmente aus; wir nennen das ,One K+s".
Mit dieser Neuausrichtung haben wir den Fahrplan aufgestellt, wie wir bis 2030 unser
operatives Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) auf drei Milliarden Euro steigern wol-
len und auch dartber hinaus profitabel und eigenstandig wachsen werden. Die ersten
organisatorischen Veranderungen haben wir bereits in diesem Jahr umgesetzt.

Um das gesamte Unternehmen in diese erfolgreiche Zukunft zu fuhren, mussten wir
auch Entscheidungen treffen, die uns nicht leicht gefallen sind. Der Beschluss, die
Kaliproduktion am Standort Sigmundshall aufzugeben, ist uns nicht leicht gefallen.

Wir sind ein gutes Stlck auf dem Weg zum Umweltfrieden vorangekommen. Die Eini-
gung mit dem BUND und der Gemeinde Gerstungen Uber die zuklnftige Entsorgung
der Bergbauabwasser gibt uns Planungssicherheit. Die Genehmigung zum vorzeiti-
gen Beginn mit den Bauarbeiten fur die Haldenerweiterung in Hattorf und die damit
verbundene positive Gesamtprognose fur das Projekt sind ebenso wichtige weitere Sta-
tionen wie die neue Abwasseraufbereitungsanlage an der Werra. Die so gewonnenen
Sicherheiten schaffen eine gute Ausgangslage fur unser Geschaft, die Arbeitsplatze
und Standorte in Deutschland und weltweit. Die Losung der Umweltthemen ist dabei

1.1 VORWORT



AN UNSERE AKTIONARE

essenziell fur die erfolgreiche Zukunft der k+s, weshalb wir uns auch ausdrucklich zu
den Prinzipien des Global Compact der Vereinten Nationen bekennen.

Ein weiterer wichtiger Erfolg war die Inbetriebnahme unseres neuen Kali-Standorts in
Kanada: Bethune. Die Investition hat Friichte getragen und die ersten Schiffsladungen
sind bei unseren Kunden angekommen.

Durch diese Meilensteine wird es uns im Jahr 2018 und dartber hinaus gelingen, weiter
zu wachsen, unser Ergebnis erneut zu steigern und damit den Verschuldungsgrad zu
reduzieren.

Im Namen des gesamten Vorstands spreche ich allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern unseren Dank und unsere Anerkennung aus. Daruber hinaus gilt mein Dank
unseren Kunden, Partnern und lhnen, den Aktionarinnen und Aktionaren, fur Ihr Ver-
trauen und die konstruktive Kritik, mit der Sie uns auch im abgelaufenen Geschafts-

jahr begleitet haben.

Wir freuen uns auf eine weiterhin gute Zusammenarbeit mit lhnen.

fg.(L:L‘i WHF _Ir

[ kv %é

1.1 VORWORT
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POTENZIAL DES BESTANDSGESCHAFTS HEBEN

Unser Bestandsgeschaft mit den beiden Rohstoffen Kali und Salz bietet eine
gute Basis fur die Zukunft. Wir werden es konsequent weiterentwickeln

und wollen organische und Wachstumsoptionen durch Akquisitionen nutzen.




KALI AUS ZWEI KONTINENTEN

Mit der Inbetriebnahme des neuen Standorts Bethune in Kanada
stofBen wir in eine neue Dimension vor. Wir beliefern unsere Kunden
nun mit Kali aus zwei Kontinenten: Nordamerika und Europa.
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ABHRNGF;;KEIT VON AUSSEREN FAKTOREN REDUZIEREN

Mit der U}:r]setzung von SHAPING 2030 werden wir unabhangiger von
externen Einfliissen wie dem Wetter und der Preisentwicklung von Kalium-
chlorid. Um das zu erreichen, wollen wir unser Spezialitatengeschaft
ausbauen sowie angrenzende Wachstumsfelder entwickeln.



KALlI AUS ZWEI KONTINENTEN

Die Spannung in der riesigen Lagerhalle steigt ins Unermessliche. Einige Dutzend Mitarbeiter stehen in
kleineren Gruppen zusammen und starren erwartungsfroh an die Decke. Helle Scheinwerfer beleuchten
das Uber 11.000 Quadratmeter grofRe Areal, drauen ist es noch dunkel. Dann plotzlich rieselt das erste
,weille Gold“, wie die Bergleute Kali nennen, von einem Forderband in 30 Meter Hohe wie plotzlich auf-
tretender Nebel herunter. Auf dem Boden sammelt es sich und baut sich rasch zu einer kleinen Pyramide
auf. Mit frenetischem Jubel und lautem Klatschen goutieren die Mitarbeiter das, was da gerade passiert.
Es ist vollbracht: Das brandneue Kaliwerk Bethune im Stiden der kanadischen Provinz Saskatchewan spuckt
sein erstes Produkt aus. Dort in der Schatzkammer der kanadischen Kaliindustrie hat es k+s in weniger
als funf Jahren geschafft, die derzeit modernste Anlage ihrer Art weltweit zu errichten. Der 11. Juni 2017
markiert daher einen der wichtigsten Meilensteine in der jingeren Geschichte der k+s GRUPPE. ,Das ist
ein groRartiger Tag fur unser Unternehmen®, kommentiert Dr. Burkhard Lohr, Vorstandsvorsitzender der
K+S AKTIENGESELLSCHAFT, das Ereignis wenig spater. ,Mit Bethune stoen wir in eine neue Dimension
vor. Wir produzieren Kali nun auf zwei Kontinenten®, so Dr. Lohr. Mit dem neuen Standort erweitert K+s
die globale Prasenz und wird die durchschnittlichen Produktionskosten verringern, um nur einige der
zahlreichen Vorteile zu nennen.

Und die Erfolgsstory des deutschen Rohstoffkonzerns in Kanada geht weiter: Am 28. August 2017 eréffnet
das Unternehmen gemeinsam mit dem Partner PACIFIC COAST TERMINALS (PCT) im Hafen von Vancouver
an der Westkiiste die neue Umschlags- und Lageranlage flr die in Bethune produzierten Kaliprodukte.
Schon einen Monat spater rollt der erste mit 122 Waggons beladene Kali-Guterzug dort an. Und nur wei-
tere vier Wochen spater legt bereits das erste Schiff mit 30.000 Tonnen Kalidiingemitteln von dort ab,
um am 14. November im chinesischen Hafen Yantai von Kunden in Empfang genommen zu werden. Rund
500.000 Tonnen wurden in Bethune im vergangenen Jahr hergestellt.

PRODUKTION SICHERN, ABWASSER VERRINGERN

Doch Bethune war nicht der einzige Schritt im Jahr 2017 zur langfristigen Sicherung der Kaliproduktion.
Durch das optimierte Abwassermanagement am Werk Werra ist es gelungen, ab Mitte Februar 2017 die
Produktion des grofdten deutschen k+s-Kalistandorts zu stabilisieren. Die Fertigstellung der neuen Aufbe-
reitungsanlage kkF, die die Gesamtmenge an Salzabwasser des Werks Werra um weitere 20 Prozent redu-
ziert, war ein weiterer wichtiger Meilenstein. Der Erhalt der Genehmigung zum vorzeitigen Beginn der Hal-
denerweiterung in Hattorf und die damit verbundene positive Gesamtprognose fuir das Vorhaben runden
die Erfolge in diesem Geschaftsumfeld im vergangenen Jahr ab.

1.2 HIGHLIGHTS 2017
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RAUS AUS DER UMWELT-SCHMUDDELECKE

Auf der Prioritatenliste des neu formierten Vorstands ganz oben stand im vergangenen Jahr auch der Dia-
log mit Kritikern bei Umwelthemen. Nach wenigen Monaten gab es hierbei erste Erfolge zu vermelden:
Es wurden zwei laufende und langwierige Rechtsstreitigkeiten mit dem Umweltverband BuND sowie der
Gemeinde Gerstungen in Thiiringen durch Vergleiche abgeschlossen. Auf dem weiteren Weg zum Umwelt-
frieden soll diese Form des Dialogs mit Stakeholdern auch zukiinftig fortgesetzt werden. ,Es geht hierbei um
die Aufrechterhaltung unserer Licence-to-operate®, beschreibt Dr. Burkhard Lohr diese Entwicklung treffend.

VERSPROCHEN IST VERSPROCHEN

K+s versprach den Aktiondaren im Friihjahr einen ,spurbaren Ergebnisanstieg” fur das Geschaftsjahr 2017
im Vergleich zum Vorjahr. Mit einem operativen Ergebnis (EBIT 1) von 271 Mio. Euro wurde diese Prognose
am Ende auch eingehalten. Zwar liegt das Ergebnis am unteren Ende der Prognosespanne von 260 bis
360 Mio. Euro. Dies lag jedoch hauptsadchlich an der Tatsache, dass die geplante SchlieBung des Bergwerks
Sigmundshall bei Hannover vorgezogen wurde und dadurch ein hoher Einmalaufwand entstand. Ohne
diesen Einmaleffekt ware das operative Ergebnis um Uber 30 Prozent zum Vorjahr angestiegen. Stichwort
Sigmundshall: Die Entscheidung, das Bergwerk Ende 2018 aufzugeben, ist dem Vorstand nicht leicht gefal-
len. Er war jedoch unvermeidlich, da die Produktivitat des Werks in den vergangenen Jahren stets sank. Ziel
ist es, den Uber 700 engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern tber das Jahr 2018 hinaus eine klare
Perspektive aufzeigen zu konnen.

WEICHEN STELLEN FUR EINE ERFOLGREICHE ZUKUNFT

Eine neue Unternehmensstrategie kann niemand aus dem Armel schiitteln und sie kann auch nicht in weni-
gen Satzen vollstandig erklart werden. Sie ist vielmehr das Ergebnis einer mehrmonatigen tiefgreifenden
Analyse- und Entwicklungsarbeit. Genau dieser Mammutaufgabe hat sich der neuformierte Vorstand unmit-
telbar nach der Amtsiibernahme gestellt. Und er hat geliefert: Heraus kam die klare Vision einer erfolgrei-
chen k+s GRUPPE im Jahr 2030 und die damit verbundene neue Strategie SHAPING 2030. Sie berlicksichtigt
die Interessen aller Stakeholder. Auf den Punkt bringt es das neu entwickelte Leitbild: ,Wir wollen der am
starksten auf den Kunden fokussierte, eigenstandige Anbieter von mineralischen Produkten sein.“ Anders
formuliert: k+s soll effizienter werden und wieder eine langfristige Wachstumsperspektive haben. Deshalb
werden kiinftig die Kunden starker im Mittelpunkt des Handelns stehen. Um das zu erreichen, wird k+s die
produktionsgetriebenen Geschaftsbereiche Kali- und Magnesiumprodukte sowie Salz auf die Kundenseg-
mente Landwirtschaft, Industrie, Verbraucher und Gemeinden umstellen.

1.2 HIGHLIGHTS 2017
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Die neue Strategie SHAPING 2030 ist ein klares Bekenntnis zur Zu-
kunft der k+s GRUPPE. Sie basiert auf unseren Starken und Fahig-
keiten. Sie druickt aus, dass unser Unternehmen langfristig erfolgreich
sein wird. Wir bauen unser bestehendes Geschaft weiter aus und
nehmen neue Wachstumsoptionen wahr. Dabei haben wir uns sehr
ambitionierte Ziele gesetzt, um unseren Anspruch an uns selbst

zu definieren und k+s robust und renditestark zu machen.

Ziele 2020: Ambitionen 2030:

Ziel 2023:

1 Ausfiihrliche Informationen zur neuen Unternehmensstrategie SHAPING 2030 finden Sie im Kapitel 2.4 Unternehmensstrategie ab Seite 75.

1.3 SHAPING 2030
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Wir werden der am starksten auf den Kunden fokussierte, eigen-
standige Anbieter von mineralischen Produkten sein.

Anteile der vier Kundensegmente am Umsatz 2017

LANDWIRTSCHAFT INDUSTRIE VERBRAVCHER
— Kaliumchlorid (MOP) GEMEINDEN R
) - ) —Pharma —Wasserenthartung /
— Premium-Diingemittel } . —Auftausalz
— Fertigation —Industriespezialitaten Poolsalz
8 — Lebensmittelverarbeitung — Auftausalz

UNSERE VISION FUR 2030
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Der Vorstand der K+S Aktiengesellschaft (von links nach rechts): Dr. Thomas Nocker, Thorsten Boeckers, Dr. Burkhard Lohr und Mark Roberts.

' Dr. Otto Lose ist vor dem Hintergrund der neuen Unternehmensstruktur im Rahmen
von SHAPING 2030 im besten Einvernehmen zum 28. November 2017 aus dem Vorstand
ausgeschieden

1.4 DER VORSTAND



AN UNSERE AKTIONARE

Dr. Burkhard Lohr wurde 1963 in Essen geboren. Nach sei-
nem Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Univer-
sitat KoIn trat er 1991 in die MANNESMANN AG ein. Ab 1993
war er in verschiedenen Funktionen flr die HOCHTIEF AG,
Essen, tatig, u.a. als Mitglied der Geschaftsleitung der Nie-
derlassung Miinchen und als cFo der HOCHTIEF CONSTRUC-
TION AG, Essen. Im Jahr 2001 promovierte Burkhard Lohr zum
Dr.rer.pol. an der Technischen Universitat Braunschweig. Seit
2006 verantwortete er als cFo der HOCHTIEF AG die Berei-
che Finanzen, Investor Relations, Rechnungswesen, Control-
ling und Steuern. 2008 Ubernahm er zusatzlich die Funktion
des Arbeitsdirektors. Im Jahr 2012 wurde er in den Vorstand
der K+S AKTIENGESELLSCHAFT berufen, dessen Vorsitz er am

12. Mai 2017 Ubernahm. In seiner Verantwortung liegen die
Bereiche Corporate Board Office, Corporate Communications,
Corporate Development, Internal Auditing, Investor Relations,
Legal, Grc, Corporate Secretary, Environmental & Regulatory
Affairs sowie Corporate HR gemeinsam mit Herrn Dr. Nocker.

Thorsten Boeckers wurde 1975 in Wiirselen geboren. Nach
seiner Ausbildung zum Bankkaufmann begann sein beruf-
licher Werdegang im Jahr 1996 bei der DEUTSCHEN BANK in
Aachen. 1999 wechselte er in die Aktienanalyse der DEUT-
SCHEN BANK in Frankfurt. Im Jahr 2002 Gbernahm er die
Leitung der Abteilung Institutional Investor Relations bei
DEUTSCHE POST DHL. 2009 wurde ihm fuir knapp zwei Jahre
die Leitung Investor Relations North Americas bei DEUTSCHE
POST DHL in New York, usa, Ubertragen, bevor er bis Ende
2011 wieder in seine Funktion nach Bonn zurlickkehrte. Im
Jahr 2012 wechselte er zur K+S AKTIENGESELLSCHAFT nach
Kassel und tibernahm dort die Leitung der Einheit Investor
Relations. Seit 12. Mai 2017 ist er Mitglied des Vorstands der

K+S AKTIENGESELLSCHAFT und verantwortlich fiir die Berei-
che Corporate Controlling, Corporate Finance and Accoun-
ting, Corporate Procurement, Corporate Tax sowie fir alle
unmittelbaren Beteiligungen der K+S AKTIENGESELLSCHAFT,
soweit diese nicht einem anderen Verantwortungsbereich
zugeordnet sind.

1.4 DER VORSTAND
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Mark Roberts wurde 1963 in New Jersey, usa, geboren. Sein
beruflicher Werdegang begann als Marketing Manager bei
der VICTAULIC CORPORATION OF AMERICA. Im Jahr 1988 wurde
er als Vertriebsmitarbeiter und Kundenbetreuer Inland fir
die ASHLAND CHEMICAL COMPANY tatig. Seit 1992 arbeitete
er als Vertriebsleiter bei der POTASH IMPORT & CHEMICAL
CORPORATION (PIcc), der amerikanischen Vertriebsgesell-
schaft von k+s kaLl, und wurde anschlieBend ihr Vice Presi-
dent. 2004 wurde er President von picc, und seit April 2008
war er CEO der INTERNATIONAL SALT COMPANY (1sco) in Clarks
Summit, Pennsylvania, usa. Mit Wirkung zum 1. Oktober 2009
wurde Mark Roberts zum CEO von MORTON SALT in Chicago,
lllinois, usa, ernannt. Seit 1. Oktober 2012 ist er Mitglied des

Vorstands der K+S AKTIENGESELLSCHAFT und verantwortlich
flr die Geschaftsbereiche Kali- und Magnesiumprodukte, Salz
sowie Entsorgung und Recycling, das Technical Center (Digital
Transformation, Geology, Mining, Research and Development,
Technics/Energy) sowie Tierhygieneprodukte.

Dr. Thomas Nocker wurde 1958 in Neukirchen-Vluyn gebo-
ren. Nach seinem Studium der Rechtswissenschaften und
anschlieBender Promotion in Minster absolvierte er seine
Referendarzeit u.a. in Disseldorf und Montreal, Kanada. 1991
nahm er seine berufliche Tatigkeit bei der RAG AKTIENGE-
SELLSCHAFT auf, flr die er in verschiedenen Funktionen tatig
war. Im Anschluss daran wurde er 1998 zum Mitglied des
Vorstands der RAG SAARBERG AG berufen und war dort fiir
die Bereiche Personal, Recht sowie IT-Management/Orga-
nisation zustandig. Seit August 2003 ist Dr. Thomas Nocker
Mitglied des Vorstands der K+S AKTIENGESELLSCHAFT und
Arbeitsdirektor. Er ist verantwortlich fur die Bereiche Cor-
porate 17, Corporate Health, Safety & Environment, Corpo-

rate HR gemeinsam mit Herrn Dr. Lohr, das Business Center
(Communication Services, Financial Accounting, Insurance, IT
Services, Logistics Europe, Procurement/Materials Manage-
ment Europe, Project Management, Real Estate & Facility
Management) sowie die K+S TRANSPORT GMBH, die K+S
VERSICHERUNGSVERMITTLUNGS GMBH und die WOHNBAU
SALZDETFURTH GMBH.

1.4 DER VORSTAND
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4. sechbe Al anarcivman Linid RoBonare,

ich freue mich, Sie erstmals in meiner neuen Funktion als Vorsitzender des Aufsichts-
rats der K+s AKTIENGESELLSCHAFT Uber unsere Tatigkeit im Geschaftsjahr 2017 und das
Ergebnis der Prifung von Jahres- und Konzernabschluss 2017 zu informieren.

Im Aufsichtsrat sowie im neu geschaffenen Strategieausschuss haben wir uns 2017 ins-
besondere ausfiuhrlich mit der neuen Gruppenstrategie SHAPING 2030 und der darauf
aufbauenden zukunftsorientierten Organisation befasst. Basis der Neuausrichtung ist
eine noch starkere Fokussierung auf die relevanten Markte und Kundensegmente. Wir
sind davon Uberzeugt, dass unsere k+s gut gerlstet ist, um die ambitionierten mittel-
und langfristigen Ziele von SHAPING 2030 zu erreichen.

Dazu gehort als wichtiges Element der Gruppenstrategie auch der veranderte Umgang
mit Umweltthemen zur nachhaltigen Sicherung unserer Produktion in Deutschland.

Weitere Schwerpunkte der Aufsichtsratstatigkeit 2017 waren, neben der detaillierten Eror-
terung der Geschaftslage, die Er6ffnung des neuen Kaliwerks Bethune, die Zukunft des
Kaliwerks Sigmundshall, die Durchfihrung von FinanzierungsmalRnahmen sowie die
Auswahl von geeigneten Kandidatinnen/-en fiir Vorstands- und Aufsichtsratsmandate.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2017 die ihm nach Gesetz, Satzung und seiner
Geschaftsordnung obliegenden Kontroll- und Beratungsaufgaben sorgfaltig wahrge-
nommen. Eine Vielzahl an Sachthemen wurde eingehend diskutiert und es wurden
Beschlisse tUber zustimmungsbedurftige Geschafte gefasst. Wir haben den Vorstand
bei dessen Geschaftsfihrung kontinuierlich iberwacht und bei der Leitung des Unter-
nehmens beraten. In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung waren wir stets
rechtzeitig und angemessen eingebunden. Der Vorstand unterrichtete uns regelmaf3ig,
zeitnah und umfassend Uber den Geschaftsverlauf, die Ertrags-, Finanz- und Vermaogens-
lage, die Beschaftigungssituation, den Fortgang wichtiger Investitionsprojekte, die Pla-
nungen sowie die strategische Weiterentwicklung des Unternehmens. Abweichungen

1.5 BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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von den Planungen wurden dem Aufsichtsrat ausfuhrlich erlautert. Die Risikosituation
sowie das Risikomanagement wurden dabei gewissenhaft beachtet. Zur Vorbereitung
der Sitzungen erhielt der Aufsichtsrat jeweils schriftliche Berichte vom Vorstand. Insbe-
sondere der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch auBerhalb der Sitzungen mit dem Vor-
stand in engem personlichen Kontakt und besprach mit ihm wesentliche Vorgange und
anstehende Entscheidungen. Die Anteilseigner- und die Arbeitnehmervertreter haben
regelmallig in gesonderten Treffen vor den Aufsichtsratssitzungen wesentliche Themen
der Tagesordnungen beraten.

Die Anwesenheit der 16 Aufsichtsratsmitglieder an den flnf Aufsichtsratssitzungen lag im
Berichtszeitraum bei durchschnittlich 98 %. Drei Sitzungen fanden in vollstandiger Beset-
zung statt, an zwei Sitzungen konnte jeweils ein Aufsichtsratsmitglied nicht teilnehmen.
Somit nahm auch im Jahr 2017 kein Aufsichtsratsmitglied an weniger als der Halfte der
Sitzungen teil. Bei den vier Sitzungen des Prifungsausschusses wurden zwei mit voll-
standiger Besetzung abgehalten, bei zwei Sitzungen fehlte ein Mitglied entschuldigt. Der
Nominierungsausschuss tagte sechsmal, davon viermal in vollstandiger Besetzung und
zweimal fehlte ein Mitglied entschuldigt. Von den funf Sitzungen des Personalausschus-
ses wurden drei Sitzungen in voller Besetzung abgehalten, bei den restlichen fehlte jeweils
ein Mitglied entschuldigt. Der neu geschaffene Strategieausschuss tagte dreimal, davon
zweimal vollstandig und einmal fehlte ein Mitglied entschuldigt.

Im Vorstand gab es folgende Anderungen:
Am 1.Januar 2017 begann Dr. Otto Lose seine Arbeit als Mitglied des Vorstands der k+s
AKTIENGESELLSCHAFT und verantwortete die Geschaftsbereiche Kali- und Magnesium-

produkte sowie Entsorgung und Recycling.

Mit Ablauf des 11. Mai 2017 endete nach 17 Jahren im Vorstand, zehn Jahre davon als
Vorstandsvorsitzender, die Amtszeit von Herrn Norbert Steiner. Herr Steiner hat in den
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vergangenen Jahren das Wachstum und den Erfolg unserer k+s entscheidend mitge-
pragt. Hierfir mochten wir uns noch einmal in aller Form bedanken.

Dr. Burkhard Lohr, vormals Finanzvorstand der Gesellschaft, hat mit Beginn am 12. Mai
2017 den Vorsitz des Vorstands GUbernommen. Neuer Finanzvorstand ist seit diesem Zeit-
punkt Thorsten Boeckers.

In seiner Sitzung vom 28. November 2017 hat der Aufsichtsrat beschlossen, die Umset-
zung der neuen Gruppenstrategie kiinftig mit einem verkleinerten und neu strukturier-
ten Vorstand voranzutreiben, der durch ein erweitertes Managementteam unterstitzt
wird. Dr. Burkhard Lohr, Vorstandsvorsitzender des Unternehmens, wird gemeinsam mit
Thorsten Boeckers, Finanzvorstand, und Mark Roberts in neuer Funktion als Chief Ope-
rating Officer das verkleinerte Vorstandsteam bilden.

Dr. Thomas Nocker (59) wird am 1. September 2018 in den Ruhestand treten und bis zum
Ablauf seines Mandats am 31. August 2018 die von ihm verantworteten Bereiche an seine
Kollegen im Vorstand lbergeben.

Dr. Otto Lose ist vor dem Hintergrund der neuen Unternehmensstruktur im Rahmen
von SHAPING 2030 im besten Einvernehmen zum 28. November 2017 aus dem Vorstand
ausgeschieden.

Im Aufsichtsrat gab es 2017 folgende Anderungen:

Dr. Ralf Bethke, seit Mai 2008 Vorsitzender des Aufsichtsrats der K+S AKTIENGESELL-
SCHAFT, ist mit Ablauf seines Mandats zum Ende der ordentlichen Hauptversammlung
der Gesellschaft am 10. Mai 2017 aus dem Gremium ausgeschieden. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats danken Herrn Dr. Bethke flr seine hervorragende und stets in die Zukunft
gerichtete Fihrung des Gremiums, das von seinem umfangreichen Wissen und seiner
internationalen Erfahrung als langjahriger Vorstandsvorsitzender des Unternehmens
(1991 bis 2007) gepragt war.

1.5 BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben nach der ordentlichen Hauptversammlung der
K+S AKTIENGESELLSCHAFT Dr. Andreas Kreimeyer (63), ehemaliges Vorstandsmitglied
und Sprecher der Forschung der BASF sg, zum neuen Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt.
Ebenfalls hat die Hauptversammlung Herrn Thomas Kélbl (s5), Finanzvorstand der
sUDZUCKER AG, in den Aufsichtsrat der Gesellschaft berufen. Die Besetzung der weite-
ren Aufsichtsratsmandate blieb unverandert.

Im Geschaftsjahr 2017 fanden flinf ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt.

In der ordentlichen Sitzung am 14. Marz 2017 hat der Aufsichtsrat in Anwesenheit des
Abschlussprufers den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und die Lageberichte
gepruft, die Abschlisse auf Empfehlung des Prifungsausschusses gebilligt und nach
intensiver Diskussion beschlossen, sich dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vor-
stands fur das Geschaftsjahr 2016 anzuschlieen. Die Geschaftslage und der Ausblick
auf das laufende Jahr wurden eingehend erortert, des Weiteren wurden die Beschluss-
vorschlage fur die Hauptversammlung 2017 sowie die ZielgroRe des Frauenanteils im
Vorstand verabschiedet. Zudem wurde der Aufnahme weiterer Fremdmittel im Kapi-
talmarkt zugestimmt. Wir wurden ausfihrlich tber den Fortschritt unseres neuen Pro-
duktionsstandorts Bethune in Kanada informiert sowie tber die Absicht, das Werk am
2. Mai 2017 in Betrieb zu nehmen.

In der ordentlichen Sitzung am 9. Mai 2017 informierte der Vorstand den Aufsichtsrat
unter anderem detailliert tber die Entwicklung der Geschaftslage sowie des Ergebnis-
ses im ersten Quartal 2017.

Im Anschluss an die Hauptversammlung fand am 10. Mai 2017 die konstituierende
Sitzung des neuen Aufsichtsrats statt. Nach der Wahl des Vorsitzenden fanden die Wah-
len des Personal-, Priifungs- und Nominierungsausschusses statt (siehe Besetzung des
Aufsichtsrats). Des Weiteren richteten wir einen Strategieausschuss ein und wahlten
dessen Mitglieder.

1.5 BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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Dr. Ralf Bethke, der zehn Jahre an der Spitze des Aufsichtsrats gestanden hatte, wurde
aufgrund seiner auerordentlichen Verdienste und seines besonderen personlichen
Engagements um die Entwicklung der k+s GRUPPE vom Aufsichtsrat zu seinem Ehren-
vorsitzenden ernannt.

In der ordentlichen Sitzung am 22. August 2017 befassten wir uns u.a. ausfuhrlich mit
der neuen Strategie SHAPING 2030 der k+S GRUPPE sowie der Neuausrichtung der
Vorstandsarbeit. Aullerdem wurden wir lber die aktuelle Situation hinsichtlich der
Umweltthemen informiert und uns wurde die Geschaftslage der K+s GRUPPE erlau-
tert. DarUber hinaus haben wir uns mit der Zukunft des Werks Sigmundshall ausei-
nandergesetzt und wurden Uber die Anlaufphase unseres neuen Werks Bethune in
Kanada informiert.

In der letzten ordentlichen Sitzung des Jahres am 28. November 2017 erlauterte der Vor-
stand die aktuelle Geschaftslage in den einzelnen Geschaftsbereichen und gab einen
Ausblick Gber den voraussichtlichen Umsatz und das Ergebnis der k+s GRUPPE im Jahr
2017. Die Planung der k+s GrupPE flr das Jahr 2018, einschliel3lich des Investitions-
und Finanzierungsrahmens, wurde eingehend — auch auf Ubereinstimmung mit den
strategischen Zielsetzungen — gepruft und sodann gebilligt. Anschlieflend wurden wir
uber den Implementierungsstand der neuen Strategie SHAPING 2030 informiert. Fer-
ner erlduterte uns der Vorstandsvorsitzende die aktuellen Umweltthematiken wie z.B.
Haldenerweiterungen oder Uberlegungen zur Erganzungsfernleitung. Nach ausfiihr-
licher und intensiver Diskussion haben wir schliefRlich gemeinsam mit dem Vorstand
der Einstellung des Betriebs des Werks Sigmundshall spatestens zum 31. Dezember
2018 zugestimmt. Daruber hinaus haben wir das Vergltungssystem fur den Vorstand
grundsatzlich Uberarbeitet. Das neue System tritt zum 1. Januar 2018 in Kraft. Der Vor-
sitzende des Prifungsausschusses berichtete Uber die letzte Sitzung. Der Aufsichtsrat
beschloss, die DELOITTE GMBH WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT mit der Prifung
der nichtfinanziellen Erklarung zu beauftragen. Des Weiteren haben wir die Kandidaten
nominiert, die wir der Hauptversammlung 2018 zur Wahl vorschlagen.
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Die gemeinsame Entsprechenserklarung 2017/2018 von Vorstand und Aufsichtsrat wurde
ebenfalls beschlossen.

< Erklarung zur Unternehmensfithrung und Corporate Governance’, Seite 64

Zur Unterstlitzung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat neben dem gesetzlich vorge-
schriebenen Vermittlungsausschuss vier weitere Ausschisse eingerichtet: den Pri-
fungsausschuss, den Personalausschuss, den Nominierungsausschuss sowie seit der
Aufsichtsratssitzung nach der Hauptversammlung 2017 den Strategieausschuss. Eine
Ubersicht Uber die Ausschiisse und ihre personelle Besetzung findet sich auf der Seite
60 im Lagebericht und auf der Internetseite der K+s AKTIENGESELLSCHAFT unter der
Rubrik ,Corporate Governance’ Dort finden Sie auch die Geschaftsordnung fur den Auf-
sichtsrat und seine Ausschusse.

Der Prufungsausschuss trat im Jahr 2017 viermal zusammen. Der Ausschuss priifte am
3. Marz 2017 im Beisein des Abschlussprifers sowie des Vorstandsvorsitzenden und
des Finanzvorstands den Jahresabschluss 2016 der K+S AKTIENGESELLSCHAFT, den Kon-
zernabschluss 2016, den zusammengefassten Lagebericht sowie den Gewinnverwen-
dungsvorschlag des Vorstands und sprach die Empfehlung aus, der Hauptversamme-
lung erneut die Wahl der DELOITTE GMBH WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT zum
Abschlussprufer vorzuschlagen. Am 22. August 2017 diskutierte der Ausschuss mit dem
Vorstandsvorsitzenden und dem Finanzvorstand umfassend das Interne Kontrollsystem
(1ks) der k+s GRUPPE. Ferner nahm der Ausschuss den Bericht des Chief Compliance
Officers Uber den Status der Compliance-Organisation der K+s GRUPPE zustimmend
zur Kenntnis. AbschlieBend erdrterte der Ausschuss Schwerpunkte der Abschlusspru-
fung 2017. Am 14. November 2017 trat der Prufungsausschuss in einer aul3erordentli-
chen Sitzung zusammen, um Uber die Zukunft des Werks Sigmundshall zu beraten. In
der Sitzung am 28. November 2017 berichtete der Leiter der internen Revision Uber seine
Arbeit in der k+s GRUPPE. Der Vorstand berichtete Uber die Entwicklung von Berater-
kosten und Spenden sowie Uber die Beauftragung des Abschlussprifers mit zulassigen
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Nichtprifungsleistungen gemald dem Abschlussprifungsreformgesetz. Schlie3lich
wurde der Prufungsausschuss Uber die neue gesetzliche Pflicht des Aufsichtsrats zur
Prifung der nichtfinanziellen Erklarung unterrichtet und empfahl dem Aufsichts-
ratsplenum nach ausfuhrlicher Diskussion die Beauftragung des Abschlussprufers
mit der Prifung der nichtfinanziellen Erklarung.

Per Telefonkonferenz wurde am 3. Mai, 9. August sowie am 10. November 2017 zwischen
den Mitgliedern des Prifungsausschusses, dem Vorstandsvorsitzenden und dem Finanz-
vorstand die jeweils zur Veroffentlichung anstehende Quartalsmitteilung bzw. der Halb-
jahresfinanzbericht erortert.

Der Personalausschuss, der Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vorbereitet und
flr sonstige Vorstandsangelegenheiten zustandig ist, trat im Jahr 2017 finfmal zusam-
men. Er beschaftigte sich dabei insbesondere mit der Struktur und der langfristigen
Nachfolgeplanung fur den Vorstand. Er befasste sich des Weiteren mit den Zielverein-
barungen und Zielerreichungen der Vorstandsmitglieder, der Angemessenheit der Vor-
standsvergltung im Verhaltnis zu den Fihrungskreisen und der Gesamtbelegschaft,
der Geschlechterquote sowie mit der grundsatzlichen Uberarbeitung des Vergltungs-
systems fur den Vorstand, das im Vergltungsbericht ausfuhrlich erlautert wird. Ferner
wurde die Regelung bzgl. der Amtsniederlegung von Dr. Lose und des Mandatsablaufs
von Dr. Nocker abgeschlossen. Detaillierte Informationen lUber die Hohe der Vorstands-
vergutungen im Jahr 2017 sowie die Struktur des bisherigen sowie neuen Vergltungs-
systems finden Sie auf den Seiten 122—131. Es ist vorgesehen, dass die Hauptversamm-
lung 2018 Uber die Billigung des neuen Systems zur Verglitung der Vorstandsmitglieder
beschliellen soll.

Die Mitglieder des Nominierungsausschusses traten im Jahr 2017 sechsmal zusam-
men; Gegenstand der Beratungen war eine intensive Analyse der Struktur sowie des
Kompetenzprofils des Aufsichtsrats und darauf aufbauend die Auswahl von Kandida-
ten fUr den Aufsichtsrat.
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Der neu gegrundete Strategieausschuss tagte im Jahr 2017 insgesamt dreimal. Er beriet
hauptsachlich Uber die neue Unternehmensstrategie SHAPING 2030 sowie die darauf
aufbauende zukunftige Organisation der K+S GRUPPE.

Der Vermittlungsausschuss musste im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht einberufen
werden.

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, Uber die die Haupt-
versammlung zu informieren ware, sind dem Aufsichtsrat gegentber im Berichtszeit-
raum nicht offengelegt worden.

Die DELOITTE GMBH WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT, Hannover, hat den vom
Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss der k+S AKTIENGE-
SELLSCHAFT, den auf Grundlage der internationalen Rechnungslegungsstandards 1FRrs
aufgestellten Konzernabschluss und den zusammengefassten Lage- und Konzernlage-
bericht fir das Geschaftsjahr 2017 gepruft. Jahresabschluss und Konzernabschluss wur-
den jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die genann-
ten Unterlagen, der Vorschlag des Vorstands Uber die Verwendung des Bilanzgewinns
sowie die Prufungsberichte der DELOITTE GMBH WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT,
die den Mitgliedern des Prifungsausschusses und des Aufsichtsrats jeweils rechtzeitig
ubermittelt worden waren, wurden jeweils in Anwesenheit des Abschlussprufers in der
Prifungsausschusssitzung am 2. Marz 2018 sowie in der Aufsichtsratssitzung am 14.
Marz 2018 umfassend behandelt. In beiden Sitzungen wurden vom Vorstand und dem
Abschlussprufer alle Fragen zufriedenstellend beantwortet. Der Aufsichtsrat hatte nach
eigener Prufung der vorgelegten Berichte keinen Anlass, Einwendungen zu erheben. Er
stimmte in seiner Einschatzung der Lage der K+S AKTIENGESELLSCHAFT sowie des Kon-
zerns mit dem Vorstand Uberein und billigte auf Vorschlag des Prifungsausschusses
die Abschlisse fur das Geschaftsjahr 2017. Der Jahresabschluss 2017 der K+S AKTIEN-
GESELLSCHAFT wurde damit festgestellt. Der Aufsichtsrat folgte dem Vorschlag des
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Vorstands fur die Erklarung zur Unternehmensfiihrung (Seite ss). Die vom Vorstand
vorgeschlagene Gewinnverwendung wurde insbesondere im Hinblick auf die derzeitige
und die kunftig zu erwartende finanzielle Situation der k+s GrRuPPE ebenfalls Uber-
prift. Nach intensiver Diskussion schloss sich der Aufsichtsrat auch diesem Vorschlag
des Vorstands an.

Der Aufsichtsrat spricht den Mitgliedern des Vorstands, allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern sowie den Arbeitnehmervertretungen seinen Dank fur ihr erneut hohes Enga-

gement und die erfolgreiche Arbeit im vergangenen Geschaftsjahr aus.

Ein herzliches Gluckauf!

FUR DEN AUFSICHTSRAT

pr
AN %}*%

DR. ANDREAS KREIMEYER
VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS

KASSEL, 14. MARZ 2018
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Die x+s-Aktie hat ihre Stabilitat nach erfolgreich abgeschlossenen Vergleichs-
verhandlungen mit dem BUND und der Gemeinde Gerstungen zum Ende
des Jahres wiedergefunden. Sie hat ihren Jahrestiefststand im November mit
19,11 € erreicht und notierte zum Ende des Geschaftsjahres wieder bei 20,76 €.

KAPITALMARKTKENNZAHLEN TAB:1.6.1
2013 2014 2015 2016 2017
Schlusskurs am 31.12. XETRA, € 22,69 20,76 |
Hochstkurs 23,62 24,83
Tiefstkurs 16,06 19,11 .
Durchschnittliche Anzahl Aktien 191,40 191,40
Marktkapitalisierung am 31.12. 4,3 4,0
Durchschnittliches .
Handelsvolumen pro Tag 2,75 1,92 2,21 1,74 1,26
Unternehmenswert (EV) am 31.12. Mrd. € S,é ..... 61 ...... 69 ...... 7,9 8,1 .
Unternehmenswert zu Umsatz T e .
(EV/Umsatz) x-fach 1,4 1,6 1,7 2,3 2,2
Unternehmenswert zu EBITDA T e .
(EV/EBITDA) x-fach 5,9 6,8 6,5 15,3 14,1
Unternehmenswertzu EBITI T e .
(EV/EBIT) x-fach 8,1 9,5 8,38 346 30,1
Buchwert je Aktie €/Akti'(.-_‘ ..... 17,7'5 ..... 20,7% ...... 22,4; ..... 23,78 21,74 .
Ergebnis je Aktie, bereinigt’ €/Akt|e 2 28 192 283 0,68 0,76
Dividende je Aktie? €/Akti'¢ ..... 025 090 115 0,30 035 |
Ausschittungssumme? Mio. € 479 172,3 220,1 57,4 67,0
Ausschiittungsquote »3 % ..... 10,§ ..... 47,6 ...... 40,é ...... 44,0 46,2 .
Dividendenrendite (Schlusskurs)? % ..... 11 ..... 39 ...... 49 ...... 13 1,7 .

' Die bereinigten Kennzahlen beinhalten das Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften der jeweiligen Berichtsperiode, das Effekte aus den Marktwertschwankungen der

Sicherungsgeschafte sowie Effekte aus der Sicherung von Investitionen in kanadischen Dollar eliminiert (siehe auch ,Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamtergebnis-
rechnung' auf Seite 157). Ebenso werden darauf entfallende Effekte auf latente und zahlungswirksame Steuern bereinigt; Steuersatz 2017: 29,9 % (2016: 29,3 %).

2 Im Jahr 2017 entspricht die Angabe dem Dividendenvorschlag.
3 Bezogen auf das bereinigte Konzernergebnis nach Steuern.

DIE AKTIE

Die Weltwirtschaft erlebte im Jahr 2017 einen kraftigen Auf-
schwung und auch viele internationale Aktienindizes konnten
neue Hochststande verzeichnen. Der wiedererstarkte Wech-
selkurs des Euro, die Besorgnis um eine mogliche Abschot-

tungspolitik der usa sowie mafigebliche weitere politische
oder geopolitische Ereignisse wie die Nordkorea-Krise setz-
ten die Aktienmarkte nur vorlibergehend unter Druck. Insbe-
sondere die anhaltend hohe Liquiditatsversorgung durch die
groBen Notenbanken, die erstarkte europaische Konjunktur
und die kurz vor Jahresende noch durchgesetzte us-Steuer-
reform verliehen den Notierungen internationaler Aktienge-
sellschaften Auftrieb.

1.6 K+S AM KAPITALMARKT
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Der deutsche Leitindex DAX verzeichnete im Jahr 2017
einen Kurszuwachs von 13,1% und erreichte am Jahresende
12.918 Punkte; der mbax schloss mit 26.201 Punkten und
nahm im Jahresverlauf um insgesamt 18,2% zu. Wahrend
der europaische Aktienindex DJ STOXX EUROPE 600 um
7,8 % auf 389 Punkte anstieg, entwickelte sich der globale
Index msci woRLD ebenfalls positiv und stieg um 20,1% auf
2103 Punkte an. / ABB:1.6.1

Im ersten Halbjahr folgte die im mpax notierte k+s-Aktie
Uberwiegend einem Seitwartstrend und verhielt sich damit
im Einklang mit dem pbAax, dem MDAX, dem DJSTOXX EUROPE
600 und dem msci WORLD. In der zweiten Jahreshalfte
stand die Aktie unter Druck. Am 17. November verzeichnete
die Aktie mit 19,11 € daher ihren niedrigsten Wert im Jah-
resverlauf. Der Kapitalmarkt honorierte jedoch insbeson-
dere den Abschluss der Vergleichsverhandlungen mit dem
BUND und der Gemeinde Gerstungen sowie die Stabilisie-
rung der Kalipreise, sodass die Aktie zum Ende des Berichts-
jahres wieder nach oben tendierte und am Jahresende mit

einem Kurs von 20,76 € schloss (Jahresschlusskurs 2016:
22,69 €). Im Laufe des Jahres ging zudem die Leerverkaufs-
quote von 17,4 % zu Jahresbeginn auf 12,8 % Ende Dezember
2017 zuriick (Quelle: Bloomberg).

LI www.k-plus-s.com /aktie

Wir verfolgen die Aktienkursentwicklung auch im Vergleich
zu unseren borsennotierten Wettbewerbern. Hierzu geho-
ren vor allem die Dlingemittelproduzenten poTasHcorP und
MosAlIC sowie die Uberwiegend Salz produzierende comPpass
MINERALS aus den USA. / ABB: 1.6.2

Eine dhnliche Entwicklung wie die k+s-Aktie zeigten auch
die Aktien von MOSAIC (-12,5%) und COMPASS MINERALS
(-7,8%). Der Aktienkurs von poTAsH CORP entwickelte sich
positiv, insbesondere durch die zum Anfang des Jahres 2018
vollzogene Fusion der beiden kanadischen Wettbewer-
ber POTASH CORP und AGRIUM zum neuen Unternehmen
NUTRIEN.

ABB:1.6.1

in% Jan. Feb. Marz  April Mai Juni Juli Aug.

Sept. Okt. Nov. Dez.

MSCI World

Index: 31. Dezember 2016

Quelle: Bloomberg

ABB:1.6.2
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Nach der Streubesitzdefinition der DEUTSCHE BORSE AG
betragt der Freefloat 100 %. Bis Ende Februar hat uns folgen-
der Aktionar einen Anteilsbesitz oberhalb der gesetzlichen
Meldeschwellen mitgeteilt:

PLATINUM INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED: 3,05 % (Mel-
dungvom 10.Januar 2018) / ABB: 1.6.3

In Nordamerika bieten wir ein AMERICAN DEPOSITARY
RECEIPTS (ADR)-Programm an, um den dortigen Investoren
den Handel mit k+s-Wertpapieren zu erleichtern und so die
internationale Aktionarsbasis auszubauen. Da die ADRs in
us-Dollar notiert sind und auch die Dividenden in us-Dol-
lar gezahlt werden, ahnelt die Ausgestaltung im Wesent-
lichen amerikanischen Aktien. Zwei ADRs liegt jeweils eine
K+s-Aktie zugrunde. Die ADRs werden in Form eines , Level 1
ADR-Programms auRerborslich am oTc (over the counter)-

Markt gehandelt. Die k+s-ADRs sind bei der Handelsplatt-
form otcax gelistet.

I www.k-plus-s.com /adr; [J www.otcmarkets.com

ANLEIHEN UND RATING

Aufgrund der anhaltend hohen Liquiditatsversorgung durch
die groflen Notenbanken blieben die Anleihekurse von Schuld-
nern guter Bonitat am Kapitalmarkt weiterhin auf hohem
Niveau und die Renditen vergleichsweise niedrig. /TAB:1.6.2

Nach einer Uberpriifung der Bonitatsbewertung von k+s
durch die Ratingagentur STANDARD & POOR’s erfolgte im
August 2017 eine Rlicknahme unseres Ratings von BB+ auf
BB mit dem Ausblick ,stabil“ (zuvor ,negativ”). Ausschlagge-
bend hierfiir waren vor allem der hohe Verschuldungsgrad
(Verhaltnis zwischen Nettoverschuldung und EBITDA per

ABB: 1.6.3

2017
in%
71 Institutionelle Investoren 57
........ —davon Nordamerikéw“ 31
e .7 davon Deutschland 28]
—davon GroRbritannien & Irland 13

—davon restl. Europa

—davon Sonstige

2 Privatinvestoren

Freefloat 100

in%

31.12.2017

Kurs Rendite

K+S-Anleihe (Dezember 2018); Kupon: 3,125%

01

K+S-Anleihe (Juni 2022); Kupon: 3,000 %

(

K+S-Anleihe (Dezember 2021); Kupon: 4,125%
(
(

K+S-Anleihe (April 2023); Kupon: 2,625%

Quelle: Bloomberg
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AN UNSERE AKTIONARE

H1/2017: 8,1-fach) und die langer als erwartet andauernde
Erholung des bereinigten Freien Cashflows. Das neue Rating
hatte keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die
Finanzierungsfahigkeit des Unternehmens.

INVESTOR RELATIONS

Die sehr umfangreiche Research-Coverage der K+s GRUPPE
blieb gegenliber dem Vorjahr nahezu unverandert. Das Spek-
trum der uns regelmaRig analysierenden Banken reicht dabei
von der Investmentboutique mit regionaler Expertise bis hin
zur GroBbank mit internationalem Ansatz. Im Geschaftsjahr
2017 analysierten uns 29 Bankhauser regelmaRig (2016: 33).

Ende Februar 2018 stuften uns laut BLOOMBERG 11 Bank-
hauser auf , Kaufen /Akkumulieren® 11 auf ,Halten /Neutral“
und 6 Bankhauser auf ,Reduzieren/Verkaufen® Das durch-
schnittliche Kursziel lag bei rund 21,30 €.

LI www.k-plus-s.com /analysten

Dem Informationsbedarf des Kapitalmarkts haben wir im
vergangenen Jahr mit einem Angebot von 52 Roadshow- und
Konferenztagen Rechnung getragen (2016: 55). So fuhrten
wir Investorengesprache in Europa, Nordamerika und Asien.
Darliber hinaus organisierten wir zahlreiche Einzelgesprache
und Telefonkonferenzen. Den Kontakt zu Privataktionaren
intensivierten wir durch die Teilnahme an Aktienforen in ganz
Deutschland. Neben einem umfangreichen Informationsan-
gebot auf unserer Internetseite veroffentlichen wir im Rah-
men der regelmalRigen Finanzberichterstattung Interviews
mit Vorstandsmitgliedern zusatzlich auf youTuse.

I www.youtube.com /user/kplussag

Ziel unserer Investor Relations-Arbeit ist eine transparente
und faire Finanzkommunikation mit allen Marktteilneh-
mern, um das Vertrauen in die Qualitat und Seriositat unse-
rer Unternehmensfiihrung zu erhalten bzw. zu starken und
umfassend, zeitnah und moglichst objektiv Gber unsere Stra-
tegie sowie Uber alle kapitalmarktrelevanten Geschehnisse
rund um die K+s GRUPPE zu informieren.

1.6 K+S AM KAPITALMARKT
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

RECHTLICHE KONZERNSTRUKTUR

Die K+S AKTIENGESELLSCHAFT ist die Holding der K+s GRUPPE
und halt direkt und indirekt die Anteile ihrer Tochtergesell-
schaften im In- und Ausland, die maRgeblich zu ihrer wirt-
schaftlichen Entwicklung beitragen. In den Konzernabschluss
sind neben der K+S AKTIENGESELLSCHAFT alle wesentlichen
Beteiligungsgesellschaften einbezogen. Tochtergesellschaften
von untergeordneter Bedeutung werden nicht konsolidiert.
<© Anhang’, Anteilsbesitzliste, Seite 194

Bedeutende Tochtergesellschaften sind die direkt gehal-
tenen K+S KALI GMBH, K+S SALZ GMBH und K+S FINANCE
BELGIUM BVBA. Unter der k+5s SALZ GMBH sind die ESco —
EUROPEAN SALT COMPANY GMBH & CO. KG (ESCO) sowie
die K+S NETHERLANDS HOLDING B.V. zusammengefasst,
die u.a. die Anteile an Konzerngesellschaften in Kanada,
Brasilien und Chile halt. Die K+s FINANCE BELGIUM BVBA
halt gemeinsam mit der K+S NETHERLANDS HOLDING B.V.
Uber Tochtergesellschaften die Anteile an der MORTON SALT,
INC. (MORTON SALT). Die K+S KALI GMBH und die K+S SALZ
GMBH halten ihre auslandischen Gesellschaften im Wesent-
lichen Uber eigene Zwischenholdings. Die K+S ENTSORGUNG
GMBH, die K+S TRANSPORT GMBH sowie die CHEMISCHE FAB-
RIK KALK GMBH (CFK) werden direkt von der k+s AKTIEN-
GESELLSCHAFT gehalten.

Der Konsolidierungskreis hat sich gegenliber dem Stand vom
31. Dezember 2016 wie folgt verandert: Mit dem Erwerb der
K+S (HULUDAO) MAGNESIUM PRODUCTS CO., LTD. HULUDAO,
China, durch die K+S ASIA PACIFIC PTE. LTD., Singapur, werden
beide Gesellschaften konsolidiert. Im Rahmen einer konzern-
internen Umstrukturierung der franzdsischen Gesellschaft
wurden die ESCO HOLDING FRANCE S.A.S. in K+S FRANCE

2.1 UNTERNEHMENSPROFIL

S.A.S. und die K+S KALI REIMS S.A.S. iN K+S KALI FRANCE S.A.S
umfirmiert. Zudem wurden die franzosischen Gesellschaf-
ten K+S KALI DU ROURE S.A.S. UNd K+S KALI RODEZ S.A.S. ZUm
15. November 2017 verkauft.

Auf Gruppenebene erfolgt die Unternehmenssteuerung
und -tberwachung durch die K+S AKTIENGESELLSCHAFT.
Der Vorstand wird durch Corporate Funktionen unterstitzt.
Gruppenweite Servicefunktionen sind grofstenteils im
Business bzw. Technical Center innerhalb der k+s AKTIEN-
GESELLSCHAFT geblindelt.

Die k+s GRUPPE umfasst die Geschaftsbereiche Kali- und
Magnesiumprodukte, Salz sowie die Erganzenden Aktivi-
taten.

CJ www.k-plus-s.com /geschaeft

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die wesentlichen Standorte
der k+s GRUPPE im In- und Ausland: / ABB: 2.1.1
<& Wertschopfung’, Seite 32; <@ ,Anwendung), Seite 37
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STANDORTE

....................................................... '526vsz4§v52>5

V27 .
¥ 520 ¥V S18 V528
vsi2 g

vsi3

% H= Holding
@K = Kali- und Magnesiumprodukte
VS = Salz

E = Erganzende Aktivitaten
AR Kali- und Steinsalz-Bergbau

K+S (Hu'l‘udao) Magnesium Products, Pré&uktions— und

K+S- Standorte in Kassel, Hessen H

Kaliverbundwerk Werra, Hessen und Thiringen Vertriebsgesellschaft, Huludao City, China K13
(Heringen /Merkers /Philippsthal /Unterbreizbach) N K+S Asia Pacific, Vertriebsgesellschaft, Singapur, Singapur K14
Kaliwerl;ZieIitz, Sachsen-Anhalt K2 R K+S Fert|||zers Vertriebsgesellschaft, New Delhi, Indien K15
KaIivverI;SigmundshaII Niedersachsen K3 ®» €sCo- Zentrale in Hannover, N|edersachsen S1
Kaliwerk Neuhof-Ellers, Hessen K4 xR Salzbergwerk Borth, Nordrhein-Westfalen S2 R
Kaliwerk Bergmannssegen-Hugo, Nledersachsen K5 R Salzbergwerk Braunschweig-Lineburg, Niedersachsen S3 R
K+S KALI France-Zentrale, Reims, Frankre|ch K6 Salzbergwerk Bernburg, Sachsen- Anhalt S4 R
K+S KALI Wittenheim, Produktionsstandort, Solbetriéb Frisia Zout, Harlingen, Nieder'l‘é‘nde S5
Wittenheim, Frankreich K7 esco Benelux, Vertriebsgesellschaft, Diegem, Belgien S6
K+5 Polska, Vertriebsgesellschaft, Poznan Polen ke K+S Czech Republic, Vertriebs- und Produktionsgesellschatt,

K+5 Potash Canada, Saskatoon, Saskatchewan Kanada K9 Prag, Tschechische Republik S7
KaI|Werk Bethune, Saskatchewan, Kanada K10 & K+S France, Dombasle-sur-Meurthe, Frankre|ch S8
K+S Brasileira Fertilizantes e Produtos Industriais; Saline Cerebos, Produktion und Abpackung von

Vertr|ebsgese|lschaft Sao Paulo, BraS|I|en K11 Salzprodukten, Levallois-Perret, Frankreich S9
Shenzhen K+S Trading, Vertnebsgesellschaft Shenzhen, esco SpaHin-Zentrale, Barcelona, Spanienw S10
China K12 -

2.1 UNTERNEHMENSPROFIL
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KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

ABB:2.1.1

Vatel — Companhia de Produtos Alimentares Salzbergwerk Ojibway, Ontario, Kanada 526 R
Zentrale, Alverca, Portugal sn Siedesalzanlage Windsor, Ontario, Kanada S27
Morton Salt-Zentrale, Chicago, Illinois, USA S12 Salzbergwerk Pugwash, Nova Scotia, Kanada <98
Siedesalzanlage Rittman, Ohio, USA o1 Solbetrieb Lindbergh, Alberta, Kanada 529
Salzbergwerk Fairport, Ohio, USA 4 Meersalzanlage Salina Diamante Branco, Galinhos, Brasilien S30
Salzbergwerk Grand Saline, Texas, USA b7 Servicios Portuarios Patillos S.A. Port of Patillos, Iquique, Chile S31
Salzbergwerk Weeks Island, Louisiana, USA 516 % Salztagebaubetrieb K+S Chile, Tarapaca, Atacama-Wiiste, Chile S32
Siedesalzanlage Hutchinson, Kansas, USA s K+S Chile-Zentrale, Santiago de Chile, Chile S33
Siedesalzanlage Silver Springs, New York, USA S18 K+5 Peru, Lima, Peru s34
Solarsalzanlage Grantsville, Utah, USA S19 K+S Entsorgung GmbH, Kassel, Hessen £
Siedesalzanlage Manistee, Michigan, USA S20 Granulierung von Tierhygieneprodukten,

Verarbeitungsstandort Port Canaveral, Florida, USA S21 Bad Salzdetfurth, Niedersachsen E2
Solarsalzanlage Glendale, Arizona, USA 522 K+S Transport GmbH, Hamburg E3
Meersalzanlage Inagua, Bahamas S23 Chemische Fabrik Kalk GmbH, Kéln, Nordrhein-Westfalen E4
K+S Windsor Salt-Zentrale, Pointe-Claire, Québec, Kanada S24 MSW-Chemie GmbH, Langelsheim, Niedersachsen ES
Salzbergwerk Mines Seleine, Québec, Kanada S25 R

2.1 UNTERNEHMENSPROFIL
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WERTSCHOPFUNG

Umsatz 2017
1.703,5 Mio. €

EBITDA 2017
268,8 Mio. €

FiinftgroRter Kaliproduzent weltweit

Produktkategorien
Kaliumchlorid, Diingemittelspezialitaten, Industrieprodukte

Produktion in Europa

Der Geschaftsbereich gewinnt in sechs Bergwerken in Deutschland Kali-

und Magnesiumrohsalze, die dort und an einem ehemaligen Bergwerks-
standort zu End- und Zwischenprodukten weiterverarbeitet werden.
Darlber hinaus hat der Geschaftsbereich einen Weiterverarbeitungsstand-
ort in Frankreich.

Mitarbeiter
8.708

Produktionskapazitat
zum Jahresende 2017 bis zu 9 Mio. t

Anwendungsbereiche
Landwirtschaft, Chemieindustrie, Ol- und Gasexploration, Pharmaindustrie,

: Kosmetikindustrie, Lebensmittelindustrie, Futtermittelindustrie

Produktion in Nordamerika
Inbetriebnahme des Kaliwerks Bethune in Kanada im Juni 2017 erfolgt.
Langfristige Produktionskapazitat von 2,86 Mio. t.

ABB: 2.1.3

Umsatz 2017
1.762,0 Mio. €

EBITDA 2017

Produktkategorien
Verbraucherprodukte, Salz fir die Lebensmittelindustrie, Gewerbesalz,
Industriesalz, Auftausalz

Regionalportfolio

Das ausgewogene Regionalportfolio ermdglicht unter anderem den Ausgleich
von wetterbedingten Schwankungen im Auftausalzgeschaft in Europa und
Nordamerika.

Produktion in Nordamerika

Sechs Steinsalzbergwerke, neun Siedesalzanlagen, drei Solarproduktionen
sowie vier Standorte, an denen Solarsalz weiterverarbeitet wird, in den USA,
in Kanada sowie auf den Bahamas.

¢ 5008

Mitarbeiter Produktionskapazitat

gut 31 Mio. t

Anwendungsbereiche
Nahrungsmittelindustrie, Fischindustrie, Textil- und Lederindustrie,
Ol- und Gasindustrie, Kunststoffindustrie, Glasindustrie, Pharmaindustrie,
i Wasserenthdrtung und -desinfektion, Trinkwasseraufbereitung, Futter-
i mittelindustrie, Elektrolyse, Winterdienst

Produktion in Europa
Drei Steinsalzbergwerke, zwei Solbetriebe sowie mehrere Siedesalzan-
lagen in Deutschland, Frankreich, den Niederlanden, Portugal und Spanien

i undein Salzverarbeitungsunternehmen in der Tschechischen Republik.

Produktion in Stidamerika
Ein Steinsalz-Tagebau im Salar Grande der chilenischen Atacama-W(iste,
eine Meersalzanlage im Nordosten von Brasilien.

BB:2.1.4

Umsatz 2017
159,9 Mio. €

EBITDA 2017

Entsorgung und Recycling
Entsorgung von Abfdllen in Kali- bzw. Steinsalzbergwerken und Recycling-
aktivitaten

Granulierung von CATSAN® und THOMAS®

{303 Mio. € ¢ 280

Mitarbeiter

K+S Transport GmbH
Eigener Logistikdienstleister

CFK (Handel)
Die Chemische Fabrik Kalk GmbH (CFK) handelt mit verschiedenen Basis-
chemikalien.

32

2.1 UNTERNEHMENSPROFIL



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Im Rahmen unserer neuen Unternehmensstrategie SHAPING
2030 werden wir zukiinftig verstarkt Synergiepotenziale nutzen
und eine neue Struktur in unserem Geschaftsmodell schaffen.
Im Folgenden stellen wir unser bestehendes Geschaftsmodell
anhand der Wertschopfungskette im Geschaftsbereich Kali-
und Magnesiumprodukte und im Geschaftsbereich Salz dar,
die sich jeweils tiber die folgenden sechs Abschnitte erstreckt:
Exploration, Forderung, Produktion, Logistik, Vertrieb/Marke-
ting und Anwendung. / ABB: 2.1.5

CJ www.k-plus-s.com /wertschoepfung

Die Exploration liefert Erkenntnisse Uber Ausdehnung und
Struktur der Lagerstatten sowie zur Machtigkeit und zu deren
Wertstoffgehalten. Die dabei gewonnenen Daten werden zur
Vorratsberechnung nach internationalen Standards genutzt.
Die Exploration unter Tage erfolgt weltweit vorrangig lber
Bohrungen und durch seismische Messungen, die eine raum-
liche Darstellung der geologischen Strukturen des Unter-
grunds ermoglichen.

Unsere Kali- und Steinsalzlagerstatten befinden sich ent-
weder im Eigentum der k+s GrRuPPE oder wir verfuigen tber
entsprechende Lizenzen bzw. dhnliche Rechte, die den Abbau
oder die Solung (Solungsbergbau) der Rohstoffvorrite ermég-
lichen und langfristig absichern.

© Glossar’, Seite 210

In unseren Kalilagerstatten in Deutschland befinden sich
Reserven in Hohe von rund 1,1 Mrd. t Rohsalz sowie Ressour-
cen in Hohe von rund 1,3 Mrd. t Rohsalz. Reserven umfassen
die als sicher oder wahrscheinlich nachgewiesenen und mit
bekannter Technologie wirtschaftlich gewinnbaren Vorrate.

Ressourcen sind Vorkommen, die aufgrund geologischer Indi-
katoren erwartet werden, aber noch nicht sicher nachge-
wiesen oder noch nicht wirtschaftlich zu fordern sind. Diese
potenziellen Gewinnungsfelder schlieBen lberwiegend an
bestehende an und gehdren der K+s GRUPPE oder es exis-
tiert ein Vorkaufsrecht.

Fiir unseren Standort Bethune in Kanada geben wir die Reser-
ven und Ressourcen in Mio. t Kaliumchlorid als verkaufsferti-
ges Endprodukt an. Die Reserven belaufen sich auf 214 Mio. t,
die Ressourcen auf rund 8ss Mio. t. Informationen zu Aus-
dehnung und Struktur der Lagerstatte sowie Machtigkeit
und Wertstoffinhalten basieren auf geologischen Analogie-
schlissen und vereinzelten Probebohrungen, sind jedoch
noch nicht durch konkrete Explorationsergebnisse verifiziert.

Im Geschaftsbereich Salz verfligt die k+s GRUPPE Uber
Reserven in Hohe von 1,1 Mrd. t Rohsalz sowie Uiber praktisch
unendlich verflighare Reserven flr die Solarsalzgewinnung.
Zusatzlich konnen Ressourcen in Hohe von rund 1,5 Mrd. t
an Steinsalz in Europa sowie Nord- und Stdamerika unter
Berticksichtigung von Abbau- und Vertaubungsverlusten aus-
gewiesen werden.

Wir gewinnen Rohstoffe im konventionellen Bergbau unter
und Uber Tage sowie durch Solung. AuRerdem gewinnen wir
Salz durch die Verdunstung von salzhaltigem Wasser, meist
Meerwasser. Aufgrund weitgehend vergleichbarer Abbau-
verfahren lassen sich zwischen den Geschaftsbereichen
Kali- und Magnesiumprodukte sowie Salz Synergien erzielen.
Dies betrifft den Austausch von technischem, geologischem
und logistischem Know-how ebenso wie eine koordinierte
Beschaffung von Maschinen und Hilfsstoffen.

Exploration Forderung Produktion Logistik Vertrieb / Marketing Anwendung
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Bei der Gewinnung unter Tage wird das Rohsalz in der Regel
mittels Bohren und Sprengen abgebaut. AnschlieRend liber-
nehmen GrolRschaufellader den Transport des Rohsalzes zu
Brecheranlagen. Von dort gelangt das zerkleinerte Salz tiber
Bandanlagen zum Férderschacht. Auf diese Weise gewinnt
der Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte in
Deutschland Kaliumchlorid (KCl) und Magnesiumsulfat
(MgS0,)/Kieserit (MgS0,-H,0) und der Geschaftsbereich
Salz in Deutschland, den usa und Kanada Steinsalz (NaCl). In
Chile baut der Geschaftsbereich Salz in der Atacama-Wiiste
in dem Salar Grande de Tarapaca, einem groRen ehemaligen
Salzsee, Steinsalz im Tagebau ab. In Brasilien, auf den Baha-
mas sowie am groflen Salzsee in Utah, in Kalifornien und in
Arizona/usa gewinnt er auBerdem Meer- bzw. Solarsalz.

Darliber hinaus verfligt der Geschaftsbereich Salz lUber
Solebetriebe in den usa und Kanada sowie jeweils einen
Solebetrieb in den Niederlanden und in Deutschland zur
Gewinnung von Siedesalz. Der Geschaftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte gewinnt seit Sommer 2017 im neuen
Kaliwerk Bethune in Saskatchewan, Kanada, ebenfalls
durch Solung Kaliumchlorid.

Im Jahr 2017 wurden im Geschaftsbereich Kali- und Mag-
nesiumprodukte 36,0 Mio. t Rohsalz gefordert, die Forde-
rung im Geschaftsbereich Salz betrug 20,5 Mio. t. Insgesamt
haben wir im Jahr 2017 56,5 Mio. t Rohstoffe gewonnen (2016:
52,0 Mio. t).

Wenn die Rohstoffe eines Bergbaubetriebs erschopft sind,
werden MaRRnahmen fir dessen teilweise oder vollstandige
Stilllegung eingeleitet. In Deutschland ist die Stilllegung und
Nachsorge u.a. im Bundesberggesetz geregelt.

Im Kalibergwerk Sigmundshall in Niedersachsen neigen sich
die zu gewinnenden Vorrate dem Ende zu, sodass K+s im
November 2017 entschieden hat, die Kaliproduktion zum
Ende des Jahres 2018 einzustellen. Die technischen Mafinah-
men zur Stilllegung der Produktion und zur Verwahrung des
Bergwerks werden im Rahmen eines umfangreichen Projekts
erarbeitet und den zustandigen Behorden zur Genehmigung
in Form eines Abschlussbetriebsplans vorgelegt. Ziel ist es,
den rund 730 Mitarbeitern des Werks tiber das Jahr 2018 hin-
aus eine klare Perspektive aufzeigen zu kénnen.

Die Antragsunterlagen fur das bergrechtliche Planfeststel-
lungsverfahren zur Wiederinbetriebnahme des 1987 still-
gelegten Standorts Siegfried-Giesen sind Anfang 2015 bei

der zustandigen Bergbehorde eingereicht worden. Mit einer
behordlichen Entscheidung lber das beantragte Vorhaben
wird aus heutiger Sicht im Laufe des Jahres 2018 gerechnet.

I www.kali-gmbh.com/siegfriedgiesen

Fir die Standorte in den usa, Kanada und Chile gibt es eben-
falls detaillierte Plane, die den Ablauf einer Standortschlie-
Bung sowie die Nachsorge enthalten.

Ist eine sinnvolle Nachnutzung der stillgelegten Bergwerke
nicht moglich, sind wir in der Regel verpflichtet, die verblei-
benden Grubenhohlraume, deren Floze steil gelagert sind,
zu fluten. In Niedersachsen sind bereits 24 Gruben geflutet,
bei dreien geschieht das zurzeit und eine Grube wurde , tro-
cken verwahrt. Momentan lauft in Niedersachsen an sechs
Standorten die Verwahrung, bei 21 Standorten ist dieser Pro-
zess bereits abgeschlossen.

Die Verarbeitung und Veredelung von Rohstoffen gehort zu
unseren Kernkompetenzen. Alle von uns abgebauten mine-
ralischen Rohsalze durchlaufen zum Teil mehrstufige mecha-
nische oder physikalische Prozesse, ohne deren natirliche
Eigenschaften zu verandern.

Im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte betragt
die jahrliche Produktionskapazitat zum Jahresende 2017 bis
zu 9 Mio. t.

Die Kalilagerstatten der k+s kALl GMBH in Deutschland
enthalten nicht nur das Mineral Kalium (11 bis 25% Roh-
stoffgehalt Kaliumchlorid), sondern auch Magnesium und
Schwefel (9 bis 24 % Rohstoffgehalt Magnesiumsulfat). Je
nach Rohsalzqualitat setzen wir fur die Aufbereitung die
Verfahren HeilRverlosung, Flotation und in Verbindung mit
einem der genannten Verfahren die elektrostatische Tren-
nung (EsTAa-Verfahren) ein.

O ,Glossar’, Seite 210

K+s hat am 1. Juni 2017 den Anteilskauf von 30 % am Diin-
gemittelproduzenten AL BIARIQ FOR FERTILIZER PLANT CO.,,
LTD (AL BIARIQ) aus Saudi-Arabien erfolgreich abgeschlos-
sen. Mit dem Zukauf will k+s am Wachstum im Mittleren
Osten, Afrika und Sudasien, insbesondere im Segment der
Fertigation (Einsatz von Diingemitteln in Bewdsserungs-
systemen), teilhaben und kann zukiinftig ein noch breiteres
Produktportfolio anbieten. k+s produziert kaliumsulfathal-
tige DUngemittel (u.a. kKALISOP®) aus natirlichen Vorkom-
men im Werk Werra. Das in Saudi-Arabien bei AL BIARIQ
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synthetisch hergestellte Kaliumsulfat (sop wasserldslich)
erganzt die k+s-Produktpalette mit einem voll wasserlos-
lichen Kaliumsulfat, das vorrangig im Bereich der Fertiga-
tion unter anderem bei Obst und Gem{se eingesetzt wird.
Die Produktionsstatte von AL BIARIQ am Roten Meer hat
eine jahrliche Kapazitdt von 20.000 Tonnen (sop wasser-
I6slich), die perspektivisch verdoppelt werden soll. Mit der
Ubernahme der Dingemittel-Aktivitaten des chinesischen
Herstellers von synthetischem Magnesiumsulfat (sms), der
HULUDAO MAGPOWER FERTILIZERS CO., LTD. (MAGPOWER),
erganzt der Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumpro-
dukte sein Produktportfolio im Spezialitatengeschaft. Die
Kapazitat des Standorts liegt aktuell bei 90.000 t und soll
perspektivisch verdoppelt werden. Der Abschluss der Trans-
aktion erfolgte im Januar 2017.

<© Glossar', Seite 210

Im Geschaftsbereich Salz verfuigt k+s Uber eine jahrliche
Produktionskapazitat von gut 31 Mio. t Salz. Unter Tage und
im Tagebau gewonnenes Steinsalz wird tber Tage auf die
gewunschte Kérnung gemahlen. Siedesalz entsteht, indem
das Wasser der Sole verdampft und dadurch gelostes Salz
gewonnen wird. Bei der Gewinnung von Meer- bzw. Solar-
salz wird salzhaltiges Wasser in Verdunstungsbecken einge-
leitet, die in einem Gefalle hintereinander angeordnet sind.
Auf ihrem Weg durch die Becken wird die Salzldsung durch
Sonneneinstrahlung immer starker konzentriert, bis schliel3-
lich eine mehrere Zentimeter dicke Salzschicht geerntet wer-
den kann.

Zur Errichtung einer Solarsalzanlage in Westaustralien (Ash-
burton Salt Project) hat k+s bergbauliche Lizenzen von einer
lokalen Investorengruppe erworben. Das Projekt befindet sich
in einer sehr frihen Entwicklungsphase. Nach Einleitung des
Umweltgenehmigungsverfahrens im Oktober 2016 arbeitet
K+s derzeit an der Erstellung der notwendigen Unterlagen
und an der Vervollstandigung der Machbarkeitsstudie fiir das
Projekt. Nach Vorliegen der erforderlichen Genehmigungen
wird K+s eine endgultige Investitionsentscheidung — friihes-
tensim Jahr 2020 —fiir den Bau der Solarsalzproduktion tref-
fen.Im Endausbau konnte der Standort eine jahrliche Produk-
tionskapazitat von 3,5 Mio. t Salz haben.

K+s hat im Jahr 2017 bei rund 19.800 Lieferanten technische
Guter, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Dienstleistungen
flir rund 2,0 Mrd. € (2016: 2,3 Mrd. €) eingekauft. Der Grofteil
unseres Einkaufsvolumens fallt in der Produktion an sowie
bei Instandhaltungs- und Erweiterungsmaflinahmen. Stoffe,
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die in unsere Produktion bzw. in unsere Produkte eingehen,
machen nur einen geringen Anteil des Einkaufsvolumens aus.
<© Nichtfinanzielle Erkldrung’, Geschaftsethik, Seite 53

Ein offenes und faires Miteinander pragt die Zusammenarbeit
mit unseren Lieferanten und Dienstleistern, die wir in einem
systematischen, transparenten und 17-gestltzten Prozess nicht
nur nach rein wirtschaftlichen Kriterien auswahlen. Wir erwar-
ten dariiber hinaus neben gesetzestreuem Verhalten, dass sie
u.a. die Menschenrechte sowie die Kernarbeitsnormen der
INTERNATIONALEN ARBEITSORGANISATION (ILO) beachten.

Unser Supply Chain-Management steuert und tUberwacht
die gesamte Lieferkette, um die zuverldssige weltweite Belie-
ferung unserer Kunden zu wettbewerbsfahigen Konditio-
nen sicherzustellen. Wir nutzen die verschiedenen Verkehrs-
trager unter Einbeziehung ihrer individuellen Vorteile und
berlicksichtigen, soweit moglich, die umweltfreundlicheren
und wirtschaftlicheren Schienen- und Wasserwege. Mithilfe
gruppenweit glltiger Leistungskennzahlen liberwachen wir
die Kosten, messen die Leistungsfahigkeit der logistischen
Systeme und verbessern diese in einem standigen Prozess,
um die Kundenzufriedenheit zu erhalten bzw. zu erhchen.

Pro Jahr befordert k+s, inklusive Doppelzahlungen bei der
Nutzung verschiedener Verkehrstrager, durchschnittlich tber
50 Mio. t Ware. Daflir steht weltweit ein Netzwerk von Lager-,
Hafen- und Distributionsstandorten zur Verfligung.

Mit der K+s TRANSPORT GMBH in Hamburg sowie der chileni-
schen EMPRESA MARITIMA s.A. verfligen wir Uber zwei eigene
Logistikdienstleister. Die k+S TRANSPORT GMBH betreibt den
Kalikai in Hamburg, eine der groRten Umschlaganlagen fur
Schittgutexporte in Europa mit einer Lagerkapazitat von
rund 400.000 t. Durchschnittlich 3,5 Mio. t Kali- und Magne-
siumprodukte werden hier jahrlich umgeschlagen. Dartiber
hinaus organisiert die k+s TRANSPORT GMBH Container-
Transporte mit dem Binnenschiff sowie der Bahn im Inland.

K+S CHILE S.A. (K+S CHILE) wickelt (iber die Reederei EMPRESA
MARITIMA s.A. mit zwei eigenen sowie zusatzlich gechar-
terten Schiffen die Seelogistik ab. Unser grofter Hafen ist
Patillos in Chile, wo im Jahr 2017 4,5 Mio. t Salz auf Seeschiffe
verladen wurden.

Im August 2017 eroffnete k+s zusammen mit Partnern die
neue Umschlags- und Lageranlage fur Kaliprodukte im
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Hafen von Vancouver (Port Moody). Die neue hochmoderne
Anlage umfasst unter anderem eine Entladestation fur
Glterwaggons, 1.260 Meter an Forderbandern sowie einen
263 Meter langen Lagerschuppen fiir insgesamt 160.000
Tonnen Kaliprodukte. Glterzige mit 18.000 Tonnen Produkt
kénnen hier entladen und Schiffe mit einer Kapazitat von
70.000 Tonnen am Kai der Anlage beladen werden. Fiir den
Transport vom Werk Bethune zum Hafen verfligt kspc tber
900 Guterwaggons, die speziell fir den Bedarf von kspc
konzipiert wurden. Mit steigender Produktionsmenge soll
die Waggonflotte spater vergroRert werden.

Die langfristige Frachtraumsicherung spielt fiir uns eine
wichtige Rolle. Der Grof3teil unseres internationalen Trans-
portvolumens wird von Dienstleistern befordert, mit denen
wir langjahrige Partnerschaften unterhalten.

Im Rahmen unserer neuen Unternehmensstrategie SHAPING
2030 werden wir der am starksten auf den Kunden fokus-
sierte, eigenstandige Anbieter von mineralischen Produkten
sein. Hohe Produktqualitat und Zuverlassigkeit sind hierfur
entscheidende Voraussetzungen. Wir streben eine groft-
mogliche Nahe zu unseren Kunden an und bieten ihnen
mafRgeschneiderte Produkte, die wir in unserem effizienten
und kundennahen Vertriebsnetz weltweit vertreiben.

Im Rahmen unseres kontinuierlichen Dialogs mit Kunden und
anderen Stakeholdern holen wir Feedback zu unserer Perfor-
mance aus Kundensicht sowohl bei Direktkunden (Handlern,
Herstellern) als auch Nutzern unserer Produkte (z.B. Landwir-
ten) ein. Im Rahmen unserer KommunikationsmaRnahmen
nutzen wir die vielfaltigen Mdglichkeiten des Austauschs
auf Messen, im Dialogmarketing oder lber kommunikative
Responseelemente. Dartiber hinaus haben wir im letzten
Jahr eine umfangreiche Kundenzufriedenheitsstudie durch-
gefuhrt, die uns eine hervorragende Wahrnehmung durch die
Kunden hinsichtlich unserer Produktqualitat attestiert, aber
auch wertvolle Hinweise gibt, wie wir unseren Service noch
weiter verbessern kdnnen.

Gesicherte Qualitat, termingerechte Lieferung und fach-
gerechte Beratung tragen mafgeblich zur Kundenbindung
bei. Im Qualitatsmanagement der einzelnen Gesellschaf-
ten wollen wir die Qualitat unserer Produkte in allen Pha-
sen der Wertschopfungskette verbessern. Unser Qualitats-
managementsystem basiert auf der bIN EN 150 9001 und

wird von externen, akkreditierten Zertifizierungsunterneh-
men geprift. Wir bewerten unsere Produkte kontinuierlich
in Bezug auf mogliche Risiken fiir Gesundheit und Sicherheit
sowie auf ihre Umweltvertraglichkeit und sorgen dafir, dass
sie bei verantwortungsvoller und sachgerechter Nutzung fir
Mensch und Natur sicher sind. Unseren Kunden stellen wir
umfangreiche Informationen zu Produkten und Dienstleis-
tungen in Produkt- und Sicherheitsdatenblattern zur Verfu-
gung. Da es sich bei dem Grof3teil unserer Produkte um che-
misch nicht veranderte Naturstoffe handelt, sind sie von der
Registrierpflicht im Rahmen der EUROPAISCHEN CHEMIKALI-
ENVERORDNUNG REACH ausgenommen. Alle anderen Stoffe
sind den Vorschriften entsprechend registriert.

Mehr als die Halfte des Umsatzes des Geschaftsbereichs
Kali- und Magnesiumprodukte wird in Europa erzielt. Hier
profitieren wir von der logistisch glinstigen Lage der Pro-
duktionsstatten zu den europaischen Kunden. Weitere
Absatzschwerpunkte liegen in Stidamerika, insbesondere
in Brasilien, sowie in Asien. / ABB: 2.1.6

Zusatzlich zum Standardprodukt Kaliumchlorid — und im
Unterschied zu den wesentlichen Konkurrenten — bietet k+s
kalium-, schwefel- und magnesiumhaltige Diingemittelspezi-
alitaten an und nimmt in diesen Produktsegmenten weltweit
Spitzenpositionen ein. Auch mit den Produkten fir industri-
elle, technische und pharmazeutische Anwendungen gehort
K+s zu den leistungsstarksten Herstellern weltweit und ist
in Europa der mit Abstand grofdte Anbieter. k+s ist weltweit
der fuinftgrofte und in Westeuropa der grofte Hersteller von
Kaliprodukten und hatte im Jahr 2017 einen Anteil von rund
8% am Weltkaliabsatz.

Bedeutende Wettbewerber sind die nordamerikanischen
Unternehmen POTASHCORP und AGRIUM, die Anfang 2018
zu dem neuen Unternehmen NUTRIEN fusionierten, sowie
MOSAIC. Sie unterhalten mit der CANPOTEX eine gemeinsame
Exportorganisation. Weitere bedeutende Wettbewerber sind
die russische URALKALI und die weilSrussische BELARUSKALI, die
israelische icL, die jordanische apc sowie die chilenische sam.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs wird im Wesentlichen
auf dem amerikanischen Kontinent erzielt. Dabei sind die
UsA, Kanada, Brasilien und Chile von besonderer Bedeutung.

2.1 UNTERNEHMENSPROFIL
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4 Sonstige Regionen

Zu den wesentlichen europdischen Absatzregionen gehdren
Deutschland, Frankreich, Benelux, Skandinavien und Osteu-
ropa. /ABB:2.1.7

K+s ist gemessen an der Produktionskapazitat der weltweit
groRte Anbieter von Salzprodukten. Bei Produkten fir die
Lebensmittelindustrie, Salzen fur industrielle bzw. gewerb-
liche Anwendungen und Auftausalzen ist esco neben den
Wettbewerbern SUDWESTDEUTSCHE SALZWERKE, GROUPE
SALINS, WACKER CHEMIE und AkzoNOBEL flihrend in Europa.
Mit K+s cHILE, dem gréliten Salzproduzenten Stidamerikas,
hat k+s Zugang zu wachsenden Absatzregionen in Stidame-
rika und Zentralamerika. MORTON SALT ist neben cArGILL
und COMPASS MINERALS einer der groldten Salzproduzenten
in Nordamerika.

Wir konnen aufgrund unseres einzigartigen Netzwerks von
Produktionsanlagen in Europa, Nord- und Stidamerika fle-
xibler auf Schwankungen der Auftausalznachfrage, die von
Witterungsbedingungen abhangig ist, reagieren als lokale
Wettbewerber und die zuverlassige Belieferung unserer
Kunden sicherstellen. In den Ubrigen Segmenten besteht
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eine verhaltnismaRig stabile Nachfragesituation. Wahrend
der Markt flr Salz in Westeuropa und Nordamerika Uber-
wiegend nur niedrige Wachstumsraten aufweist, ist in den
Schwellenlandern ein tendenziell starkerer Nachfragean-
stieg zu verzeichnen.

Die Anzahl der k+s-Markenrechte erhohte sich im Jahr 2017
leicht. Als Dachmarken nutzt die K+S GRUPPE U.a. CERE-
BOS®, ESCO®, K+S-LOGO®, MORTON®, STIER®, UMBRELLA
GIRL®, VATEL® und WINDSOR®. Als Produktmarken werden
Z.B. AXAL®, REGENIT®, SALDORO®, ACTION MELT®, SEASON-
ALL®, SYSTEM SAVER®, BIOSAL®, LOBOS®, KADD®, KORN-KALI®,
PATENTKALI® und KALISEL® verwendet. Die K+S GRUPPE hielt
zum Ende des Jahres 2017 insgesamt 2.582 (2016: 2.550) nati-
onale bzw. regionale Markenschutzrechte, die aus 534 Basis-
marken (2016: 558) resultieren.

Im Rahmen unserer neuen Unternehmensstrategie SHAPING
2030 werden wir unseren Fokus zuklnftig auf die Kundenseg-
mente Landwirtschaft, Industrie, Verbraucher und Gemeinden
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legen. Kern der Strategie ist eine markt- und kundenori-
entierte Aufstellung des bis dato produktionsgesteuerten
Unternehmens.

Der Grol3teil der Produkte des Geschaftsbereichs Kali- und
Magnesiumprodukte wird als Pflanzennahrstoff in der Land-
wirtschaft eingesetzt. Als Naturprodukte sind diese nach eu-
Recht grotenteils auch fiir den okologischen Landbau zuge-
lassen. Darliber hinaus bieten wir unseren Kunden Produkte
fir industrielle Anwendungen, hochreine Kalium- und Mag-
nesiumsalze fir die Pharma-, Kosmetik- und Lebensmittel-
industrie sowie Bestandteile fiuir die Herstellung von Futter-
mitteln.

I www.k-plus-s.com /kali

Kaliumchlorid

Das universell einsetzbare mineralische Diingemittel Kali-
umchlorid wird insbesondere bei wichtigen Anbaukulturen
wie Getreide, Mais, Reis und Sojabohnen angewendet. Kali-
umchlorid wird als Granulat direkt auf den Ackern ausge-
bracht, mit anderen Einzeldlingern in Mischdlingeranlagen
zu sogenannten ,Bulk blends” gemischt oder als feinkornige
,Standard“-Ware an die Dungemittelindustrie geliefert, die
es mit anderen Nahrstoffen zu Mehrnahrstoffdiingern wei-
terverarbeitet.

Dungemittelspezialitaten

Die Dlingemittelspezialitaten unterscheiden sich vom klas-
sischen Kaliumchlorid entweder durch Chloridfreiheit oder
unterschiedliche Nahrstoffrezepturen mit Magnesium,
Schwefel, Natrium und Spurenelementen. Diese Produkte
werden fur Kulturen eingesetzt, die einen erhohten Mag-
nesium- und Schwefelbedarf haben, wie z.B. Raps oder Kar-

toffeln, sowie bei chloridempfindlichen Sonderkulturen wie
Zitrusfriichten, Wein oder Gemdse.

Industrieprodukte

AuRerdem bieten wir eine breite Palette an hochwertigen
Kalium- und Magnesiumprodukten flr industrielle Anwen-
dungen in verschiedenen Reinheitsstufen und speziellen Kor-
nungen an. Diese kommen z.B. bei der Chloralkali-Elektrolyse
in der chemischen Industrie, bei der Herstellung von Glas und
Kunststoffen, in der Mineraldlindustrie, in metallurgischen
Prozessen, in der Textilindustrie, in der Biotechnologie, bei
der OI- und Gasexploration sowie beim Kunststoffrecycling
zum Einsatz.

Health Care & Nutrition

Erganzend stellt der Geschaftsbereich ein Sortiment fir die
besonders hohen Anforderungen der Pharma-, Kosmetik-,
Lebensmittel- und Tierfuttermittelindustrie bereit.

Als Dienstleistung bietet der Geschaftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte insbesondere die fachliche Kunden-
beratung im Agrarbereich. Wir antizipieren Trends und erfor-
schen die veranderten Rahmenbedingungen mit Blick auf
Wasser- und Ressourceneffizienz und im Zusammenhang
mit der Bodenfruchtbarkeit. Unser Ziel ist es, die Versorgung
von Kulturen mit Pflanzennahrstoffen auch unter sich ver-
andernden Rahmenbedingungen zu optimieren. Fiir unsere
Industrieprodukte bieten wir weltweit technische Anwen-
dungsberatung an.

Im Agrarbereich beraten wir unsere Kunden durch welt-
weit agierende Agraringenieure und entwickeln bedarfs-
gerechte Losungen. Wir betreiben aufRerdem eigene For-
schung und Feldversuche, um die Nahrstoffversorgung durch
ein angepasstes Produktportfolio optimieren zu kénnen.

ABB:2.1.8

0,8

T Industrieprodukte
32 2,7
Kaliumchlorid Diingemittel-
(MOP) spezialitaten
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Schwerpunktkulturen sind dabei Kartoffeln, Mais, Olpal-
men, Raps und Soja. Wir erstellten flr unsere Kunden indi-
viduelle Dingungsempfehlungen, die Voraussetzungen fir
eine ,gute fachliche Praxis“ der landwirtschaftlichen Boden-
nutzung sind. Diese dienen der langfristigen Sicherung der
Fruchtbarkeit und Leistungsfahigkeit der Béden als natirli-
cher Ressource. / ABB: 2.1.8

Das 2013 ins Leben gerufene Projekt ,Growth for Uganda“
der K+s KALI GMBH in Kooperation mit der SASAKAWA AFRICA
ASSOCIATION hat bisher fast 100.000 Bauern darin geschult,
bessere Techniken in der Landwirtschaft anzuwenden sowie
Nachernteverluste zu reduzieren. Die Versorgung mit selbst
angebauter Nahrung wurde zuverldssiger und die Ertrage
sind erheblich gestiegen. In der zweiten Projektphase geht
es — neben der Basisarbeit — nun starker um den geschaft-
lichen Aspekt ,Farming as a Business®. In einem Umfeld, in
dem kleinbauerliche Strukturen dominieren, soll eine Infra-
struktur fir den Dungemittelabsatz ausgebaut werden, Diin-
gemittel in KleingroBen angeboten und Handler geschult
werden.

I www.kali-gmbh.com /uganda

Der Geschaftsbereich Salz bietet seinen Kunden verschiedene
Salzprodukte fur zahlreiche Anwendungsgebiete an. Abhan-
gig von den jeweiligen Anwendungen unterscheiden sich die
Produkte vor allem durch die Koérnung, den Reinheitsgrad, die
Darreichungsform und eventuelle Zusatzstoffe.

I www.k-plus-s.com /salz

Verbraucherprodukte
Im Produktsegment Verbraucherprodukte stellt k+s u.a.
Tafelsalz sowie Salz zur privaten Wasserenthartung sowie

Geschirrsplsalz fiir Endverbraucher her. Ebenso gehoren Pre-
miumprodukte wie koscheres oder natriumreduziertes Salz
zum Portfolio.

Salz fiir die Lebensmittelindustrie
Zum Produktsegment Salz fiir die Lebensmittelindustrie zah-
len u.a. Brezel- sowie Pokelsalz.

Gewerbesalz

Gewerbesalze werden in der Textilindustrie, bei der Futter-
mittelproduktion, in der Fischkonservierung, in Bohrspi-
lungen fir die Erdol- und Erdgasférderung sowie in vielen
anderen gewerblichen Bereichen eingesetzt. Pharmasalze
sind wesentlicher Bestandteil von Infusions- und Dialyse-
|6sungen.

Industriesalz

Industriesalz ist einer der wichtigsten Rohstoffe der chemi-
schen Industrie. In Elektrolyseanlagen werden daraus Basis-
chemikalien wie Chlor, Natronlauge und Wasserstoff pro-
duziert. Zum Endverbraucher gelangt es zum Beispiel als
Bestandteil von verschiedenen Kunststoffen (z.B. pvc).

Auftausalz

Winterdienste, 6ffentliche und private StraBenbauverwal-
tungen und StraBenmeistereien sowie gewerbliche GroR-
verbraucher beziehen Auftausalz von k+s. Zudem werden
Auftaumittel angeboten, die durch den Zusatz von Cal-
cium- oder Magnesiumchlorid beim Kontakt mit Eis und
Schnee mehr Warme erzeugen als konventionelle Produkte
und deswegen vor allem bei sehr niedrigen Temperaturen
schneller wirken. Haushaltspackungen flir Endverbraucher
runden die Produktpalette in diesem Segment ab.

/ ABB: 2.1.9

10,7 10,7

Auftausalz Nicht-Auftausalz
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Der Bereich Entsorgung und Recycling nutzt Teile von unterta-
gigen Hohlraumen, die durch die Rohsalzgewinnung entstan-
den sind, zur langzeitsicheren Beseitigung und Verwertung
von Abfillen. Die fiir diesen Zweck genutzten Salzlagerstat-
ten sind vom laufenden Gewinnungsbetrieb abgetrennt, gas-
sowie flussigkeitsdicht und von den grundwasserfiihrenden
Schichten abgeschottet. Eine Kombination von geologischen
und technischen Barrieren gewahrleistet hochstmogliche
Sicherheit.

Der Bereich betreibt zwei Untertagedeponien und finf
untertagige Verwertungsanlagen. Die in den Untertage-
deponien eingelagerten Abfalle werden langzeitsicher und
nachsorgefrei verwahrt und der Biosphare dauerhaft ent-
zogen. In der Untertageverwertung werden hierfiir zuge-
lassene Abfalle wie Riickstande aus der Rauchgasreini-
gung als Versatzbaustoffe zur Verfillung von Hohlrdumen
genutzt.

Fir die Sekundaraluminiumindustrie bietet die K+S ENTSOR-
GUNG GMBH eine Komplettleistung rund um das Recycling
von Salzschlacken. Ein weiteres Geschaftsfeld ist das tber-
tagige Recycling von gering belasteten Baustoffen durch die
Tochtergesellschaft K+S BAUSTOFFRECYCLING GMBH.

Die K+S ENTSORGUNG GMBH ist hauptsachlich in Europa
tatig und dort Marktfiihrer bei der Untertageverwertung.
Ein wesentlicher Faktor fiir die Kunden des Geschaftsbereichs
sind die vielfaltigen Entsorgungsoptionen durch unterschied-
lichste Standorte, Techniken und Verfahren. Teils jahrzehnte-
lange Geschaftsbeziehungen bestatigen den strategischen
Fokus auf die Service- und Beratungsqualitat.

Am Standort Salzdetfurth werden groRe Teile der lUberta-
gigen Infrastruktur eines stillgelegten Kaliwerks genutzt,
um flr die MARS GMBH u.a. das bekannte Markenprodukt
CATSAN® flr den Tierhygienebedarf zu granulieren.

Die K+S TRANSPORT GMBH erbringt in Hamburg fur k+s als
eigener Logistikdienstleister vielfaltige Transportleistungen.

Die crk betreibt Handel mit einer Auswahl an Basischemika-
lien wie Natronlauge, Salpetersaure, Natriumcarbonat (Soda)
sowie Calcium- und Magnesiumchlorid.

Die nachfolgende Wertschopfungsrechnung zeigt den von
uns erwirtschafteten Beitrag zum privaten sowie zum 6ffent-
lichen Einkommen. Die Wertschopfung wird errechnet aus
Umsatzerlésen und sonstigen Ertragen nach Abzug von
Materialaufwand, Abschreibungen und sonstigen Aufwen-
dungen. In der Verteilungsrechnung wird ausgewiesen, wel-
che Anteile der Wertschopfung an Mitarbeiter, Aktionare,
Staat und Darlehensgeber zuflossen und welcher Anteil im
Unternehmen verblieb (Ricklagen).

Im Jahr 2017 betrug unsere Wertschopfung 1.436,2 Mio. €
(2016:1.253,5 Mio. €). Den groften Anteil (77 %) erhielten mit
1106,2 Mio. € unsere Mitarbeiter (2016: 1.011,0 Mio. € (81%)).
Dieser Anteil setzt sich zusammen aus Lohnen und Gehaltern,
Sozialabgaben und Aufwendungen fur die Altersvorsorge. Die
Staaten einschlieRlich Gemeinden haben Steuern und Abga-
ben in Hohe von 99,5 Mio. € (7%) erhalten (2016: 46,6 Mio. €
(4%)). Fur den Zinsaufwand gingen 85,5 Mio. € (6 %) an die
Kreditgeber (2016: 65,4 Mio. € (5%)). Es wird unterstellt, dass
die Aktionare die vorgeschlagene Dividende in Hohe von 67,0
Mio. € (5%) erhalten (2016: 57,4 Mio. € (4 %)) und das Unter-
nehmen in Form von Ricklagen und Sonstigem 78,0 Mio. €
(6 %) (2016: 73,1 Mio. € (6 %)) einbehalten hat. / 1aB: 2.1.1,2.1.2

in Mio. €

Umsatzerlose

Sonstige Ertrage

Materialaufwand

Abschreibur]gen

Sonstige Aufwendungen

Wertschopfung

2016 2017
in Mio. €
an Mitarbeiter (Lohne, Gehalter, Soziales) 1.011,0 1.106,2
an Stasten (teuern, Abgaben) e 288 995
an Kreditgeber (Zinsaufwand) 654 | .. 855
an Aktionéare (Dividende)' 57,4 67,0
andas Unte}'ﬁehmen (R[Jcklta'é‘en und Sonstiéééj ............ 731 ............ 7 80
Wertschopfung 12535 | 14362

! Die Dividende bezieht sich jeweils auf das Berichtsjahr und wird im Folgejahr ausgezahlt
Im Jahr 2017 entspricht die Angabe dem Dividendenvorschlag
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MITARBEITER

Wir mochten ein attraktiver Arbeitgeber sein und Mitar-
beiter an uns binden. Wir arbeiten an einer integrativen
und umfassenden globalen Personalstrategie, um zu einem
langfristigen Wachstum der k+s GRUPPE beizutragen. Die
K+S GRUPPE beschaftigte zum 31. Dezember 2017 insgesamt
14.925 Mitarbeiter bzw. 14.793 FTE (2016: 14.653 Mitarbeiter

bzw. 14.530 FTE), darunter 991 Mitarbeiter bzw. 944,5 FTE bei
der K+S AKTIENGESELLSCHAFT. / TAB:2.1.3
<© Nichtfinanzielle Erkldrung’, Menschen, Seite 46

Von unserer Belegschaft sind 7,7 % (2016: 7,7 %) aulRertarifliche
Mitarbeiter, 88,5% (2016: 88,5 %) tarifliche Mitarbeiter und
3,8 % (2016: 3,8 %) Auszubildende. / ABB: 2.1.10, 2.1.11

TAB: 2.1.3

2016 % 2017 %
in Full Time Equivalents per 31.12. (FTE)?
Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte e e 892 38 i BTO8 i 589 |
Geschaftsbereich Salz 5.001 34,4 5.008 339
Erganzende T 2 76 ............................... 19 .............................. 2 80 19
50n5t|ge3ere|che ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 7 51 ............................... 52 .............................. 7 97 53
K+scruppe ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 14530 .......................... 100’0 ........................ 14793 100’0

1 FTE = Full Time Equivalents: Vollzeitaquivalente; Teilzeitstellen werden entsprechend ihrem jeweiligen Arbeitszeitanteil gewichtet

ABB:2.1.10

2016 2017
3 1 in%
C iy, J—
2
ABB:2.1.11
4,5 2016 2017
1 in%
! P
3 1 Deutschland
iges Europa
1 ordamerika
4 Stdamerika
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Im Durchschnitt sind unsere Mitarbeiter 42 Jahre alt und
seit 15 Jahren bei uns beschaftigt. Die Fluktuationsrate, also
das Verhaltnis der Personalabgange zur durchschnittlichen
Belegschaftsstarke, liegt bei 7,4 % (2016: 5,9 %).

k+s will die Potenziale ihrer Mitarbeiter bestmoglich entwi-
ckeln und einsetzen. Die MaRnahmen werden im Folgenden
beschrieben.

Die Berufsausbildung ist eine wichtige Investition in die
Zukunftsfahigkeit der k+s GRUPPE. Wir werben in Deutsch-
land deshalb verstarkt um motivierte Schulabganger, insbe-
sondere flr die zunehmend schwerer zu besetzenden Aus-
bildungsberufe im gewerblich-technischen Bereich. Zum 31.
Dezember 2017 waren bei den Gesellschaften der K+s GRUPPE
in Deutschland insgesamt 567 junge Menschen (2016: 561) in
einer Ausbildung. 179 (2016: 172) Auszubildende wurden im
Jahr 2017 neu eingestellt. Die Ausbildungsquote, bezogen
auf die Mitarbeiter in Deutschland, lag zum Jahresende mit
5,5% etwa auf dem Niveau des Vorjahres (2016: 5,6 %). Wir
haben im vergangenen Jahr rund 89 % der Auszubildenden
ubernommen.

Das globale k+s-Kompetenzmodell definiert, welche Kom-
petenzen Mitarbeiter in unterschiedlichen Funktionen
bendtigen. Es dient als Grundlage fiir alle Personalprozesse
von der Stellenausschreibung tber Auswahlgesprache bis
hin zu Jahresgesprachen und Entwicklungsentscheidungen.
Im Talentmanagement-Prozess werden weltweit fir alle
aullertariflichen Mitarbeiter jahrlich Leistung und Potenzial
erhoben. Hierdurch werden Informationen fir Handlungs-
moglichkeiten hinsichtlich zu besetzender Stellen bereit-
gestellt.

K+s bietet ihren Fach- und Fihrungskraften zahlreiche Wei-
terbildungsmafRnahmen zur Vermittlung von allgemeinen
und unternehmensspezifischen Kenntnissen an. Ferner ver-
geben wir, abhangig vom Unternehmensbedarf, Stipendien
fiir Vollzeit-Bachelor- oder Masterstudiengange. In den usa,
Kanada und Chile unterstitzen wir Mitarbeiter, die sich
ihrem Berufsbild entsprechend an einer von uns anerkann-
ten Universitat fortbilden, indem wir ihnen die Studienge-
biihren komplett oder teilweise erstatten. Die Investitionen
in Fort- und Weiterbildung beliefen sich auf 12,8 Mio. € (2016:
14,7 Mio. €). Die Kostenreduktion ist durch eine geringere

Anzahl besuchter Weiterbildungstage in Deutschland (2017:
13.212 Tage, 2016: 16.630 Tage) und eine Reduktion des Bewer-
tungssatzes fir Fehlzeiten begriindet.

Mit dem Ideenmanagement/Kontinuierlichen Verbesse-
rungsprozess (KvP) haben alle Mitarbeiter die Moglichkeit,
sich aktiv in betriebliche Prozesse und Strukturen einzubrin-
gen und diese mitzugestalten. Im Jahr 2017 wurden insge-
samt 13.804 Ideen eingereicht (2016: 12.430). Der Nutzen Uber
einen Zeitraum von 2,5 Jahren, also der generierte Wirtschaft-
lichkeitseffekt abzlglich der Kosten fiir das [deenmanage-
ment, lag bei 13,8 Mio. € (2016: 11,4 Mio. €).

MaRnahmen, um Mitarbeiter zu werben und an uns zu bin-
den, werden im Folgenden beschrieben.

Vergutungssystem

In der k+s GRUPPE verfolgen wir das Ziel, unsere Mitarbeiter
weltweit marktgerecht, vergleichbar und leistungsbezogen
zu verguten. Fur unser deutsches Tarifwerk wurde dessen
Entgeltgleichheit von der Antidiskriminierungsstelle des Bun-
des bestatigt. Die im Entgeltrahmenvertrag enthaltene Kom-
ponente der Leistungsbewertung wurde fir alle Standorte
einheitlich erstmals ab Mai 2017 angewendet, womit nun die
Einflihrung des Tarifwerks abgeschlossen ist. Im Rahmen der
regelmaRigen Uberprifung unseres AT-Vergiitungssystems
wurden die aulertariflichen Funktionen anhand gruppen-
weit einheitlicher Kriterien bewertet. Im nachsten Schritt
wurde der notwendige Anpassungsbedarf im Rahmen eines
Marktvergleichs der auBertariflichen Verglitung bezliglich
Leistungsgerechtigkeit und Marktkonformitat ermittelt. Die
Ergebnisse wurden im Januar 2018 umgesetzt.

Im Jahr 2017 betrug der Personalaufwand 1.106,2 Mio. €; er lag
damit gut 9% liber dem Niveau des Vorjahres (2016: 1.011,0
Mio. €). Der Personalaufwand je Mitarbeiter (FTE) betrug
im Berichtsjahr 75.485 € (2016: 69.987 €) und ist damit um
gut 8% gestiegen. Der Anteil im Personalaufwand enthal-
tener variabler Vergitungen, mit denen wir unsere Mitar-
beiter im Rahmen eines erfolgsabhangigen Vergltungssys-
tems am Unternehmenserfolg beteiligen, betrug im Jahr 2017
45,0 Mio. € bzw. etwa 4% (2016: 23,5 Mio. € bzw. etwa 2 %).

Rahmentarifvertrag zur Demografie

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels soll auf
den deutschen Standorten eine nachhaltige und voraus-
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schauende Personalpolitik gefordert und Anreize fir eine
langere Beschaftigung gesetzt werden. Im Jahr 2017 wurde
hierfir der Rahmentarifvertrag zur Demografie beschlossen.
Basierend auf einer qualifizierten Demografieanalyse sollen
in 2018 bedarfsgerechte Malnahmen vereinbart und durch-
gefuhrt werden.

Altersvorsorge

K+s unterstltzt Mitarbeiter bei der Sicherung des Lebens-
standards im Alter. Jeder Mitarbeiter der teilnehmenden
deutschen Gesellschaften erhalt eine Arbeitgeberforderung;
diese betragt 13% der Summe, die er aus seinem sozialver-
sicherungspflichtigen Entgelt in eines von drei angebote-
nen Modellen zur betrieblichen Altersvorsorge einzahlt. Die
Altersvorsorge-Programme flr die Mitarbeiter der auslan-
dischen Gesellschaften bestehen mehrheitlich aus einem
beitragsorientierten Vorsorgesparplan, der vorwiegend vom
Arbeitnehmer selbst finanziert und durch den Arbeitgeber
gefordert wird. Wir haben im Jahr 2017 fur die beitragsorien-
tierten Vorsorgepléne insgesamt 26,2 Mio. € (2016: 21,7 Mio. €)
aufgewendet.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Wir Uberprifen kontinuierlich unsere Gewinnungs- und Pro-
duktionsverfahren hinsichtlich des Einsatzes der uns zur Ver-
fligung stehenden Ressourcen und entwickeln unsere Ver-
fahren und Produkte weiter. Globaler Wandel schafft weitere
Aufgabenfelder auf der Suche nach innovativen Lésungen
auch jenseits unserer klassischen Salz- und Kaliprodukte.
Dabei sind Nachhaltigkeit und Umweltschonung weiterhin
unser zentrales Anliegen. Schwerpunkte unserer aktuellen
Forschungsprojekte sind neue Nachnutzungs-, Halden- und
Entsorgungskonzepte sowie die Verringerung von Salzab-
wassern.

LI www.k-plus-s.com /forschung

in Mio. €

Geschaftsbereich Salz

Sonstige Forschungskosten

Gesamt

Die Forschungs- und Entwicklungskosten beliefen sich im
Berichtszeitraum auf insgesamt 16,5 Mio. € und lagen somit
deutlich Uber dem Wert des Vorjahres (2016: 13,7 Mio. €). Die
aktivierten Entwicklungsinvestitionen lagen im Berichtsjahr
mit 0,5 Mio. € planmalig unter dem Niveau des Vorjahres
(2016:1,4 Mio. €). /TAB:2.1.4,2.1.5

Die Ursachen fiir den Anstieg der Forschungs- und Entwick-
lungskosten sind zum einen auf das Projekt Arbeitsplatz-
grenzwerte (AGw) zurlickzuflihren. Das Projekt wurde im Jahr
2017 gestartet, da die gesetzlich vorgeschriebenen Arbeits-
platzgrenzwerte fir Stickstoffoxide, Kohlenmonoxid und Die-
selmotoremissionen unter Tage deutlich verscharft werden.
Des Weiteren resultieren sie aus der Intensivierung von For-
schungskooperationen mit beispielsweise der K-UTEC AG SALT
TECHNOLOGIES.

<& Nichtfinanzielle Erklarung’, Menschen, Seite 46

Wir nutzen flr die Forschung und Entwicklung verschiedene
eigene Forschungseinrichtungen, kooperieren in &ffentlich-
privaten Partnerschaften, initiieren Forschungsprojekte an
Hochschulen und anderen Forschungsinstituten und koope-
rieren mit Industriepartnern.

2013 2014 2015 2016 2017
in Mio. €
Forschungskosten S s e S e A2 e S 83
Forschungsintensitat (Forschungskosten/Umsatz) 04 % 03% 04% 0,5%
o Entv\)iéklungsinves{i‘tionen ‘‘‘‘‘‘ 50 35 20 e 05
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Das K+S ANALYTIK- UND FORSCHUNGSZENTRUM (AFZ) in
Unterbreizbach ist mit rund 100 Wissenschaftlern, Ingeni-
euren und Fachkraften die zentrale Forschungseinrichtung
der k+s. Aufgaben des Afz sind die Durchfiihrung von Ana-
lysen, anwendungsorientierte Grundlagenforschung sowie
die Prozess- und Produktentwicklung fir alle Geschaftsbe-
reiche der k+s GRUPPE. Von der Standardanalytik bis hin zur
aufwendigen Spezialanalytik werden alle relevanten Analy-
semethoden abgedeckt.

MORTON SALT betreibt ein modernes Forschungs- und Ent-
wicklungslabor in Elgin, lllinois, usa. Schwerpunkte der Arbei-
ten sind die Neuproduktentwicklung im Bereich Salz, die Ver-
besserung bestehender Produkte durch Modifikationen von
Produkteigenschaften und die Suche nach neuen Anwen-
dungsoptionen.

Das INNOVATION HUB schafft Rahmenbedingungen, um die
Innovationsziele im Kontext interner Geschaftsprozessopti-
mierung, von Produktentwicklung und Aufbau neuartiger
Geschaftsmodelle optimal zu verfolgen. Als wichtige Grund-
lage wird Innovation in der Unternehmenskultur verankert
und die Ausrichtung auf Kundenbedirfnisse weiterentwi-
ckelt. Kollaborationen mit internen und externen Ideenge-
bern, Existenzgriindern und Startups werden ermoglicht, die
sowohl zu frihzeitigem Zugriff auf innovative Ideen als auch
zur Umsetzungsbeschleunigung fiihren werden.

Die im Jahr 2017 neugeschaffenen INNOLABS erganzen die
etablierte Forschung und Entwicklung. Im INNOLAB ,AGTECH/
NUTRITION  werden unter anderem ubergreifende Fragestel-
lungen der Suchfelder Ressourcenschonung, Wassereffizienz
und Bodengesundheit bearbeitet. Das INNOLAB ,INDUSTRIAL
SCIENCE  sucht in den Bereichen Health Care und Biochemie
nach neuen Geschaftsmodellen.

Das INSTITUTE OF APPLIED PLANT NUTRITION (IAPN) wird
als PUBLIC-PRIVATE-PARTNERSHIP von K+S gemeinsam mit
der GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN betrieben. Im
Mittelpunkt der ersten Forschungsjahre stand die Grund-
lagenforschung Uber die Veranderungen der Wassernut-
zungseffizienz bei Magnesium- und Kaliummangel. In den
weiteren Forschungsvorhaben werden physiologische und
genetische Mechanismen detaillierter untersucht und der

Einfluss von Magnesium auf die photosynthetische Effizienz
und Kapazitat erforscht.

[Jwww.iapn-goettingen.de

Das INTERNATIONAL MAGNESIUM INSTITUTE (IM1) mit Sitz in
Fu Zhou in China, eine Kooperation zwischen der K+s KALI
GMBH und der FUJIAN AGRICULTURE AND FORESTRY UNIVER-
sITY, sieht den Aufbau von wissenschaftlichem Know-how
fir die Anwendung des Pflanzennahrstoffs Magnesium in
der Landwirtschaft in Asien vor.

In der Zusammenarbeit mit externen Unternehmen und

Industriepartnern arbeitet K+s beispielsweise

+ mit K-UTEC AG SALT TECHNOLOGIES an Losungen zur Er-
hohung der Wertstoffgewinnung und Salzabwasserver-
meidung

+ mit HAGER-ELSASSER GMBH an der Priifung der Einsatz-
moglichkeiten der Membranfiltration zur Trennung von
Salzen.

+ Furunseren kanadischen Standort Bethune wurden unter-
schiedliche Prozess-Analyse-Technologien entwickelt und
werden derzeit in Betrieb genommen.

+ Es wird geprift, ob Prozessabwasser in geeigneten Gru-
benbereichen als Salzlésung oder unter Zugabe von geeig-
neten Bindemitteln entsorgt werden kdnnen.

+ Zur Haldenabdeckung und Haldenwasserreduzierung for-
schen wir im Labor, in Gewdchshdusern und direkt auf
den Halden.

+ Die neue KAINIT-KRISTALLISATIONS- UND FLOTATIONSAN-
LAGE (KKF) wurde durch k+s entwickelt, die grof3tech-
nische Inbetriebnahme ist erfolgt. Fiir diese kkF-Anlage
wurde im AFz ein automatisches Analysesystem zur Pro-
zesskontrolle entwickelt und bereits implementiert.

+ Arbeiten zur maschinentechnischen Weiterentwicklung
der ESTA (= Elektrostatische Aufbereitung)-Scheidertech-
nologie wurden durchgefihrt.

O Nichtfinanzielle Erklarung’, Umwelt, Seite 48

Weltweit gehoren der k+s GRuPPE 70 Patentfamilien (2016:
62), die durch 304 nationale Rechte geschitzt werden (2016:
258). Die Patente werden u.a. in den Bereichen elektrostati-
sche Aufbereitungsverfahren, Granulatherstellung und Flo-
tation angewendet.
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Alle in dieser Erklarung gemachten Angaben und darge-
stellten Kennzahlen beziehen sich auf die K+s GRUPPE ein-
schlieBlich der K+s AKTIENGESELLSCHAFT. Aspekte nach dem
CSR-RUG, die nur fur die K+S AKTIENGESELLSCHAFT gelten,
wurden nicht identifiziert. Da die K+S AKTIENGESELLSCHAFT
im Wesentlichen eine Holding-Funktion innerhalb der k+s
GRUPPE ausubt, wird auf die Angabe separater nichtfinanziel-
ler Informationen fiir die K+S AKTIENGESELLSCHAFT verzichtet.

GESCHAFTSMODELL

K+s versteht sich als ein auf den Kunden fokussierter, eigen-
standiger Anbieter von mineralischen Produkten. Durch unsere
Erzeugnisse unterstiitzen wir Landwirte bei der Sicherung der
Welternahrung, bieten Losungen fiir Industrieunternehmen,
bereichern das tagliche Leben von Konsumenten und sorgen
flr Sicherheit im Winter. Die stetig steigende Nachfrage nach
mineralischen Produkten bedienen wir aus Produktionsstat-
ten in Europa, Nord- und Stidamerika sowie einem weltweiten
Vertriebsnetz. Unsere Wertschopfungskette erstreckt sich von
der Exploration, Forderung, Produktion, Logistik tber Vertrieb/
Marketing bis hin zur Anwendung.

& ,Unternehmensprofil; Seite 29

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

Nachhaltigkeit ist ein integraler Bestandteil der Unterneh-
mensstrategie und wird kontinuierlich weiterentwickelt.
Unser Nachhaltigkeitsmanagement berlicksichtigt maR-
gebliche international anerkannte Leitlinien: Die Prinzipien
des cLoBAL comPACT der Vereinten Nationen, die oecbp-

2.2 NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

LEITSATZE flr multinationale Unternehmen und den Leitfa-
den der Global Reporting Initiative. Der vorliegende Bericht
wurde in Ubereinstimmung mit der Version G4 der GLOBAL
REPORTING INITIATIVE (GRI) Kern-Option erstellt.

I www.k-plus-s.com /nachhaltigkeit; <©>,GRr1 Index; Seite 206

Das gruppenweite Nachhaltigkeitsprogramm 2016—2018 mit
den Handlungsfeldern Vielfalt & Anti-Diskriminierung, Gesund-
heit & Arbeitssicherheit, Umwelt, Menschenrechte und nach-
haltige Lieferketten wurde im Jahr 2017 um das Handlungs-
feld Compliance & Anti-Korruption erweitert. Im Rahmen von
SHAPING 2030 wurden dazu Zielaussagen festgelegt und den
Bereichen Menschen, Umwelt und Geschaftsethik zugeordnet.
In 2018 werden die Zielaussagen durch messbare Leistungsin-
dikatoren erganzt. Damit wollen wir die gruppeninterne Steu-
erung sicherstellen und Fortschritte sichtbar machen.

<O Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance’, Seite 55;
<& ,Unternehmensstrategie’, Seite 75; <O ,Risiko- und Chancenbericht’,
Seite 100

Die gruppenweiten Nachhaltigkeitsziele sind in den Bereichen:

+ Zunahme der Vielfalt und der Sicherstellung von keiner-
lei Vorfallen im Zusammenhang mit Diskriminierung, um
die Chancengleichheit zu gewahrleisten und die Unter-
nehmensinnovation aus unterschiedlichen Perspektiven
zu erhohen

1 Der Abschnitt Nichtfinanzielle Erklarung’, der die Angaben nach §§ 289b—289e HGB
und §§ 315b und 315c HGB enthalt, ist gemalk § 317 Abs. 2 Satz 4 HGB nicht Gegenstand der
Abschlussprifung.
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+ Bereitstellung einer gesunden und sicheren Arbeitsumge-
bung, um unsere Mitarbeiter zu schiitzen, die unser wert-
vollstes Kapital darstellen

+ Beachtung international anerkannter Menschenrechte an
allen Standorten und Sicherstellung, dass dieser Grund-
wert global angewendet wird

© ,Menschen’, Seite 46

+ Einstellung der Versenkung von salzhaltigem Prozessab-
wasser aus der Kali-Produktion in Deutschland bis Ende
2021, kein Antrag auf Fortsetzung der Versenkung

+ Reduzierung von salzhaltigem Abwasser

+ Forderung der Forschung und Entwicklung sowie Innova-
tionsaktivitaten

+ Reduzierung der Umweltbelastung und Erhalt der natdirli-
chen Ressourcen durch erneute Uberprifung des Potenzi-
als von bisher auf Halden gelagerten Riickstanden

+ Reduzierung des co,-FulRabdrucks und Verbesserung der
Energieeffizienz zur Erhéhung der Wettbewerbsfahigkeit
O ,Umwelt’ Seite 48

+ Festlegung einer Null-Toleranz-Politik fuir Korruption und
Bestechung, um die Risiken der Haftung, Strafbarkeit, Repu-
tationsverlust sowie finanzielle Nachteile zu vermeiden

+ Forderung der Einhaltung einer nachhaltigen Vorgehens-
weise unserer Lieferanten entlang der gesamten Liefer-
ketten, um alle Geschaftsaktivitaten auf unsere Werte
auszurichten

© Geschaftsethik’ Seite 53

Das neue Vorstandsteam will den Dialog starker fordern. Mit
unseren Stakeholdern stehen wir daher im regelmaRigen
Austausch. Auf dem Weg zum ,Umweltfrieden” an den deut-
schen Standorten hat k+s im Jahr 2017 erfolgreiche Gespra-
che mit der thirringischen Gemeinde Gerstungen und dem
BUND (Bund fiir Umwelt- und Naturschutz Deutschland e.V.)

bezliglich der Entsorgung von Salzabwassern gefiihrt und
auf der Grundlage von Vergleichsvereinbarungen jahrelange
Auseinandersetzungen beigelegt. Diese Form des Dialogs soll
auch zukinftig fortgefuihrt werden.

Zur Veranschaulichung, welche Themen aus Innen- und AufSen-
perspektive fiir die k+s GRUPPE wesentlich sind, haben wir erst-
mals in 2014 wesentliche Themen in einer Materialitatsana-
lyse dargestellt und diese in 2016 nach Analysen und Beratun-
gen in verschiedenen gruppenweiten Gremien aktualisiert. Um
einerseits lokale Bediirfnisse noch spezifischer zu erfassen und
andererseits ein umfassendes Bild auf globaler Ebene fiir die
K+S GRUPPE zu erhalten, wurden in 2017 interne und externe
Stakeholder direkt nach der Relevanz von Nachhaltigkeitsas-
pekten aus dem Reporting Standard der GLOBAL REPORTING
INITIATIVE in einer Onlinebefragung angesprochen. Die repra-
sentative Teilnahmequote betrug s6% bei 690 Befragten.
Das Ergebnis zeigt einen deutlichen Schwerpunkt im Bereich
Umwelt mit den Themen ,Abwasser”, ,Gesundheit und Arbeits-
sicherheit, ,Compliance®, ,Energie®, ,Emissionen” und ,Wasse-
reinsatz” und deckt sich mit unseren Nachhaltigkeitszielen.

Um das bestehende Geschaft voranzutreiben, neue Ge-
schaftsmoglichkeiten zu nutzen und Risiken zu minimieren,
werden fur die Nachhaltigkeitsziele von den Facheinheiten
Konzepte und Managementsysteme entwickelt sowie MaR-
nahmen und Due-Diligence-Prozesse abgeleitet. Mit unseren
Steuerungs- und Uberwachungsprozessen beobachten wir
wesentliche bzw. schwerwiegende nichtfinanzielle Auswir-
kungen auf die Aspekte Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozial-
belange, Achtung der Menschenrechte sowie Bekampfung
von Korruption und Bestechung.

MENSCHEN

Unter der Uberschrift Menschen fassen wir die Aspekte Arbeit-
nehmerbelange, unser Diversitatsverstandnis und die Achtung
der Menschenrechte zusammen. Die K+S GRUPPE beschaftigte
zum 31. Dezember 2017 insgesamt 14.925 Mitarbeiter, darunter
991 Mitarbeiter bei der k+s AKTIENGESELLSCHAFT. Vor dem Hin-
tergrund des k+s Nachhaltigkeitsprogramms 2016—2018 und
in Bezug auf unsere Materialitadtsanalyse konzentrieren wir
uns im Umgang mit unseren Mitarbeitern konzeptionell auf
die Handlungsfelder Vielfalt & Anti-Diskriminierung, Gesund-
heit & Arbeitssicherheit und Menschenrechte und leiten Mal3-
nahmen ab.

I www.k-plus-s.com/menschen; <& Nachhaltigkeitsmanagement;,
Seite 45; <© Mitarbeiter’ Seite 41
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Ein Konzept zur Vielfalt und Anti-Diskriminierung soll zukiinf-
tig konkretisiert werden. Entsprechend unserem Diversitats-
verstandnis haben wir uns gruppenweit zum Ziel gesetzt,
die Vielfalt (Diversitat) zu starken. Des Weiteren wollen wir
sicherstellen, dass es zu keinerlei Vorfdllen im Zusammen-
hang mit Diskriminierung kommt, um die Chancengleich-
heit zu gewahrleisten und die Unternehmensinnovation aus
unterschiedlichen Perspektiven zu erhohen.

Dies haben wir in unseren GRUNDWERTEN UND PRINZIPIEN
(cobe ofF conpucT) festgeschrieben. Als Unterzeichner des
GLOBAL COMPACT und der CHARTA DER VIELFALT, einer deut-
schen Unternehmensinitiative zur Férderung von Vielfalt in
Unternehmen und Institutionen, bekraftigen wir diese Hal-
tung. Des Weiteren respektiert k+s die gewerkschaftliche
Vereinigungsfreiheit und das Recht auf Kollektivverhand-
lungen. Rund 81% der Tarifmitarbeiter der Gruppengesell-
schaften in Deutschland sind gewerkschaftlich organisiert.
Die Beziehung zu den Betriebsraten sowie der INDUSTRIEGE-
WERKSCHAFT BERGBAU, CHEMIE, ENERGIE (IG BCE) ist durch
eine langjahrige vertrauensvolle Zusammenarbeit gepragt. In
Chile sind etwa die Halfte der Mitarbeiter, bei MORTON SALT
etwa zwei Drittel gewerkschaftlich organisiert.

Traditionell arbeiten im Bergbau mehr Manner als Frauen.
Zum 31. Dezember 2017 waren gemessen an der Beschaftig-
tenanzahlin Personen fiir die Gesellschaften der k+s GRUPPE
87 % unserer Belegschaft Manner und 13 % Frauen, darunter
bei der K+5 AKTIENGESELLSCHAFT 35% Frauen und 65 % Man-
ner. Die entsprechend der deutschen gesetzlichen Regelung
festgelegten ZielgroRen flr Frauen in der Flihrungsebene
unterhalb des Vorstands der k+s AKTIENGESELLSCHAFT fin-
den sich in der Erklarung zur Unternehmensfihrung auf
Seite 63.

Gesundheit und Arbeitssicherheit sind ein wesentlicher Trei-
ber flr den Erfolg von k+s. Gruppenweit haben wir uns daher
zum Ziel gesetzt, eine gesunde und sichere Arbeitsumgebung
bereitzustellen, damit alle Mitarbeiter sicher und unfallfrei
durch den Arbeitsalltag kommen. Hierdurch schaffen wir eine
stabile Grundlage fir Leistungsfahigkeit, Produktivitat und
Unternehmenserfolg. Beim Erreichen dieser Ziele setzen wir
verstarkt auf die Einflhrung von Managementsystemen. Zur
Koordination dient das neu geschaffene Kompetenzzentrum
Managementsysteme.

© Umwelt' Seite 48; <© ,Mitarbeiter’ Seite 41
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Um das Konzept der Gesundheit und Arbeitssicherheit grup-
penweit zusammenzufiihren, bildet das globale Projekt foKuS
(,Focus on integrating HSE systems together”), das Ende 2017
abgeschlossen wurde, eine wichtige Vorarbeit fur unsere
diesbezlgliche Strategie. Im Rahmen des Projekts wurden
unter anderen globale Mindeststandards festgelegt und
nicht zuletzt auch das Bewusstsein aller Mitarbeiter fur die
Themen Gesundheit und Arbeitssicherheit gestarkt. Zudem
wurde eine Plattform flir Best Practice und internationalen
Austausch zu den Themen Gesundheit, Arbeitssicherheit
und Umwelt geschaffen, die tber die Projektlaufzeit hinaus
Bestand haben und weitere Arbeitsthemen aufgreifen wird.

Unsere Programme zur betrieblichen Gesundheitsforderung
und Pravention erganzen die Managementsysteme durch
Malnahmen zur Verbesserung von Gesundheitskompeten-
zen. Programme und MalRnahmen zur Gesundheitsforde-
rung werden standortspezifisch geplant und durchgefihrt.
Die arbeitsmedizinische Vorsorge und Beratung fiir die Mitar-
beiter der Gruppengesellschaften in Deutschland wird durch
Betriebsarzte gewahrleistet. Das in Deutschland gesetzlich
vorgeschriebene betriebliche Eingliederungsmanagement set-
zen wir engagiert um und fordern die Eingliederung schwerbe-
hinderter Mitarbeiter in den Betrieb. Der Anteil schwerbehin-
derter Mitarbeiter an der k+s-Belegschaft in Deutschland liegt
mit 6,6 % (2016: 7,1%) erneut Uber dem Bundesdurchschnitt
von knapp 5%, bei der K+s AKTIENGESELLSCHAFT waren in 2017
4,7% schwerbehinderte Menschen beschaftigt.

Ein wichtiger Aspekt des Gesundheitsschutzes ist die konse-
quente Einhaltung von Arbeitsplatzgrenzwerten (AGw). Im
Fall der in Deutschland vom Bundesministerium fiir Arbeit
und Soziales festgelegten acws fiir Stickoxide und partikel-
formige Dieselemissionen unter Tage ist unser breit angeleg-
tes Umsetzungsprojekt fiir die deutschen Standorte erfolg-
reich angelaufen. So konnten z.B. Vorhaben zum Einsatz
modernster Dieselmotortechnik, zur Entwicklung alternati-
ver Antriebstechnologien, zur Entwicklung emissionsarmerer
Sprengstoffe sowie zur Optimierung der Bewetterung unter
Tage auf den Weg gebracht werden.

O Risiko- und Chancenbericht, Seite 100

Zu den Erfolgsfaktoren flr Arbeitssicherheit gehéren fort-
schrittliche Systeme und Prozesse. Gruppenweit erfassen
wir Kennzahlen zur Arbeitssicherheit. Im Jahr 2017 ereigne-
ten sich auf unseren weltweiten Standorten 794 Arbeits-
unfalle (2016: 773), davon 16 bei der K+S AKTIENGESELLSCHAFT
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(2016: 15). Die Unfallrate (Arbeitsunfélle geteilt durch die
geleisteten Arbeitsstunden, multipliziert mit einer Million)
reduzierte sich auf 31,5 (2016: 31,9) und bei der K+S AKTIENGE-
SELLSCHAFT auf 12,8 (2016: 12,9). Wahrend sich die Arbeitsun-
falle mit Ausfallzeit je einer Million geleisteter Arbeitsstun-
den fur die k+s GRUPPE im Jahr 2017 auf 8,5 erhdhten (2016:
8,1), reduzierten sich diese bei der K+5 AKTIENGESELLSCHAFT
auf 0,8 (2016: 3,4). Unsere Arbeitssicherheitsprogramme
beriicksichtigen standortspezifische Herausforderungen
und lokale Gesetzgebungen. So ist die flachendeckende
Zertifizierung der Standorte der k+s KALI GMBH nach dem
Gutesiegel ,Sicher mit System® erfolgreich angelaufen. Das
Gleiche gilt furr ein einheitliches System zur Erfassung von
Beinaheunfdllen fir die deutschen Kali- und Salzstand-
orte. Durch eine Intensivierung der SchulungsmaBnahmen
wurde ein weiterer Grundstein in der Starkung des Bewusst-
seins der Fihrungskrafte fir die Rolle der Arbeitssicherheit
als wichtigem Faktor fiir eine nachhaltige Unternehmens-
fihrung gelegt. SchliefRlich steht ein Projekt zur Nutzung
moderner iT-gestitzter Methoden zur Schulung und Unter-
weisung von Mitarbeitern kurz vor dem Abschluss.

Unser gruppenweites Ziel ist die Achtung der international
anerkannten Menschenrechte an allen unseren Standorten.
Die Internationale Menschenrechtscharta und die INTERNATI-
ONAL LABOUR ORGANISATION (ILO)-Kernarbeitsnormen sind
unter anderem in unseren GRUNDWERTEN UND PRINZIPIEN
(CODE OF CONDUCT) und unserem gruppenweiten VERHAL-
TENSKODEX FUR LIEFERANTEN (SUPPLIER CODE OF CONDUCT)
verankert.

<© Erkldrung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance’,
Seite 55

Im Rahmen unseres Konzepts zur unternehmerischen Sorg-
faltspflicht fir Menschenrechte entwickeln wir Verfahren,
um potenziell nachteilige Auswirkungen unternehmerischen
Handelns auf die Menschenrechte zu ermitteln, zu vermeiden
oder zu mindern. Diese kontinuierliche und prozessbeglei-
tende Aufgabe zur systematischen Vorgehensweise haben
wir begonnen. Ein Pilotprojekt zur praktischen Umsetzung ist
in Vorbereitung und soll im Jahr 2018 durchgefiihrt werden.

I www.k-plus-s.com /compliance

UMWELT

Innerhalb des Bereichs Umwelt konzentrieren wir uns im
Zuge des k+s Nachhaltigkeitsprogramms 2016—2018 sowie

auf der Grundlage unserer Materialitatsanalyse konzeptionell
auf die Themen Wasser, wobei wir Malknahmen zur Wasser-
entnahme und Abwasser ableiten, zu Abfall (feste Rick-
stande) sowie Energie und Klima.

LI www.k-plus-s.com /umwelt; <O ,Nachhaltigkeitsmanagement;,
Seite 45

Wir erfassen und bewerten systematisch Risiken und Chan-
cen fur unsere Umweltbelange, um spezifische MaBnah-
men und Ziele daraus abzuleiten. Das Umweltmanagement
berlicksichtigt grundsatzlich landerspezifische Besonder-
heiten, wird jedoch themenspezifisch standort- und gesell-
schaftslbergreifend sowie gruppenweit koordiniert. In regel-
maRigen Abstanden treffen sich unsere Umweltexperten in
Gremien, Kompetenzzentren und Arbeitsgruppen, um Erfah-
rungen und Best Practices auszutauschen sowie Standards
zu entwickeln. Zur Entwicklung von Standards im Bereich der
Managementsysteme wurde im Jahr 2017 das Kompetenz-
zentrum Managementsysteme gegriindet. Die Gesamtstrate-
gie Managementsysteme sieht die gruppenweite Einfiihrung
von Umwelt-, Energie-, Arbeitssicherheits- und Gesundheits-
managementsystemen flir Produktionsstandorte nach einem
Stufenplan vor. Die Managementsysteme richten sich nach
internationalen 1so-Normen (z.B. 1so 14001 fir Umwelt und
Iso 50001 fir Energie).

Mit einer auf allen Produktionsstandorten eingefiihrten
Umweltdatensoftware werden Umweltkennzahlen auf
Werks- und Gesellschaftsebene gesammelt und ausgewer-
tet. Die berichteten Umweltkennzahlen werden fir alle
wesentlichen konsolidierten Produktionsstandorte erhoben
und stltzen sich zu 92—100 % auf mittels Messeinrichtung
direkt erhobene Werte.

Die Investitionen fur den Umweltschutz stiegen im Jahr 2017
um 33,2 Mio. € auf 125,9 Mio. € (2016: 92,7 Mio. €). Das ins-
gesamt deutlich hohere Niveau ist auf verstarkte Investiti-
onen flr den Gewasserschutz zurtickzufuhren. Den Schwer-
punkt bildete die im Jahr 2017 weiter vorangetriebene
Fertigstellung der neu entwickelten KAINIT-KRISTALLISA-
TIONS- UND FLOTATIONSANLAGE (KKF) am Standort Hattorf.
Weitere Zuwdchse im Bereich der Gewasserschutz-Investitio-
nen resultierten vor allem aus Sachanlagenzugangen im Be-
reich Technik und Energieversorgung im Vorgriff auf die
beantragten bzw. beabsichtigten Erweiterungen der Riick-
standshalden an den drei deutschen Kalistandorten Hattorf,
Wintershall und Zielitz.

2.2 NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG
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in Mio. €

absolute
Abweichung %

Gewasserschutz

Luftreinhaltung und Klimaschutz
Abfallwirtschaft
Naturschutz? und Bodensanierung

Sonstiges

Gesamt

1 Die Berichterstattung der Umweltinvestitionen orientiert sich am Umweltstatistikgesetz (UStatG), umfasst aber auch die Posten aus unserer globalen Geschaftstatigkeit.

2 EinschlieBlich Landschaftspflege

TAB: 2.2.2
absolute
2016 2017 Abweichung %
in Mio. €
Gewasserschutz 117,1 145,7 28,6 24,4
Luftreinhaltung und Kimaschutz e B 306 18,
Abfallwirtschaft 9,1 14,3 52 57,1
Nrechuted U B 20 e 20 ............................ oo ............................. T
Sonstiges e e 2 AT 08 120
Gesamt 163,5 198,4 34,9 21,3

1 Die Berichterstattung der Umweltinvestitionen orientiert sich am Umweltstatistikgesetz (UStatG), umfasst aber auch die Posten aus unserer globalen Geschaftstatigkeit

2 EinschlieBlich Landschaftspflege

Demgegenuber verminderten sich die Investitionen in den
Bereichen Luftreinhaltung und Klimaschutz sowie Abfall-
wirtschaft, nachdem grolRere Projekte bereits im Jahr 2016
nahezu vollstandig abgeschlossen wurden. Hierzu zahlten
die Installation neuer Entstaubungsanlagen am Kalistand-
ort Neuhof-Ellers, die umweltfreundliche Umstellung der
Dampferzeugung auf Gas an einem nordamerikanischen
Salzstandort und umgesetzte Projekte in der Untertagever-
wertung von Abfallen im Werk Werra sowie im Recycling von
Salzschlacken am Kalistandort Sigmundshall. / TaB: 2.2.1

Die Betriebskosten flir den Umweltschutz erhchten sich im
Berichtsjahr 2017 gegenliber dem Vorjahr (163,5 Mio. €) deut-
lich um 34,9 Mio. € auf 198,4 Mio. €. Der Anstieg resultiert ins-
besondere aus spurbar gestiegenen Transportkosten fur die
realisierten zusdtzlichen MalRnahmen zur ortsfernen Entsor-
gung von Salzabwassern des Werks Werra in Niedersachsen
und Sachsen-Anhalt. Die Produktion konnte dadurch aber
gegenuber 2016 deutlich stabilisiert werden. Weitere wesent-
liche Kostensteigerungen entfielen auf hohere Aufwendun-
gen fur Nachsorgeverpflichtungen in Verbindung mit den

2.2 NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

Kali-Rlckstandshalden in Deutschland und den Betrieb der
Rickstandshalde am Standort Hattorf.

Das hohere Kostenniveau im Bereich Abfallwirtschaft ist vor
allem auf die vorgenommene Abdeckung und Abdichtung
von bergbaulichen Abfédllen im Althaldenbereich des Stand-
orts Hattorf zurlickzufiihren. In Verbindung mit dem im Jahr
2017 erfolgten Produktionsstart lagen die Abfallkosten am
kanadischen Standort Bethune ebenfalls liber dem Vorjah-
resniveau. Die zu verzeichnende leichte Kostensteigerung
im Bereich Luftreinhaltung und Klimaschutz ist auf den pro-
duktionsbedingt hoheren Bedarf an Konditionierungsmitteln
zurlckzufiihren, mit denen die Staubbildung bei Umschlag
und Ausbringung der Fertigprodukte vermieden wird.

Die Betriebskosten umfassen im Wesentlichen erganzende
MaBnahmen zum Umweltschutz. Diese Malinahmen bezie-
hen sich insbesondere auf Gewdsserschutz, Luftreinhaltung
und Klimaschutz, Abfallwirtschaft sowie Naturschutz und
Bodensanierung und betreffen vom lbrigen Produktionspro-
zess getrennte Anlagen. Betriebskosten und Abschreibungen
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flir Produktionsanlagen zum Gewadsserschutz, die in die Pro-
duktionsprozesse des Werks Werra integriert sind, werden
nicht mit einbezogen. In ihrer Gesamtheit sind sowohl die
Kosten flr die erganzenden Malkinahmen zum Umweltschutz
als auch die hier nicht ausgewiesenen integrierenden Kosten
Bestandteile der Produktionskosten und erhohen damit die
spezifischen Kosten je produzierte Tonne Produkt. /TAB:2.2.2

Um Wasserrisiken zu identifizieren, die einen Einfluss auf
unsere Geschaftstatigkeit haben kdnnen, wurde im Jahr 2017
eine gruppenweite Wasserrisiko-Analyse fir alle relevanten
Produktionsstandorte durchgefiihrt. Die Ergebnisse hieraus
werden konzeptionell im Umweltmanagement der Stand-
orte berticksichtigt.

Konkret haben wir uns folgende Ziele gesetzt:

+ Einstellung der Versenkung von salzhaltigem Prozesswas-
ser aus der Kali-Produktion in Deutschland bis Ende 2021,
kein Antrag auf Fortsetzung der Versenkung,

+ gruppenweite Reduzierung von salzhaltigem Abwasser
sowie

+ Forderung der Forschung und Entwicklung sowie Innova-
tionsaktivitaten.

Zur Verbesserung unseres Kennzahlensystems haben wir die
Wasserkategorien weiter unterteilt.

Wir nutzen Wasser unterschiedlicher Herkunft und unter-
scheiden dabei zwischen unterschiedlichen Salzgehalten,
darunter Meerwasser und andere salzhaltige Wasser, Fluss-
wasser, Grundwasser und Trinkwasser. / TAB: 2.2.3

Meerwasser und Wasser aus anderen salzhaltigen Gewas-
sern nutzen wir zur Herstellung von Solarsalz. Standorte in
Meeresnahe verwenden Meerwasser teilweise auch als Kiihl-
wasser. Im Jahr 2017 haben wir insgesamt 397,9 Mio. m? Was-
ser entnommen.

Abwasser fallen zum einen wahrend des Produktionsprozes-
ses an und zum anderen im Bereich der Riickstandshalden.
Diese Wasser zeichnen sich durch einen erhohten Salzgehalt
aus. Die Volumina und die chemische Zusammensetzung
von Prozessabwassern und Haldenabwassern sind von vie-
len Faktoren wie zum Beispiel der Rohsalzqualitat, den ver-
wendeten Aufbereitungsverfahren, den hergestellten Pro-
dukten und der erforderlichen Produktqualitat abhangig. Zur

TAB:2.2.3
2016’ 2017
in Mio. m3
N\eerwasse(ﬁqnd anderes salﬂz'haltiges Wasser 2646 | 2561 |
Flusswasser 118,6 132,5
Grundwassé'r‘ SOOI 7 6 .................. 82
Trinkwasser"ljnd Wasser ausw ..........................................
kommunalem Wasserversorger 1,1 1,1
Gesamte W;;serentnahme e 391,9 .......... 397,9

' Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund von verbesserten Messverfahren und Datennach-
meldungen angepasst

AB:2.2.4
2016 2017
in Mio. m?
Abwasser
Abwasser aﬁ"kommuna\e Kl'a"}‘anlagen ................... O 6 .............. 06
Betriebswasser in Fusswasser o 1080 | 1106 ]
Salzabwasser’ SOOI S
Versenkung 0,9 39
Salzige Abwisserins Meerwasser und T
anderes salzhaltiges Gewasser 51,6 52,1
Salzige Abwasser ins Oberflachengewasser? 121 | 136
—Salzabyyésser in der Kaliupuroduktion3 ................... 55| 62 |
—Salzabwadsser in der Salzproduktion 6,6 7.4

T Gesamtmineralisation (TDS, total dissolved solids) >1g/I

2 Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund von verbesserten Messverfahren und Datennach-
meldungen angepasst und sind damit vergleichbar.

3 Gesamtmineralisation (TDS, total dissolved solids) >250 g/|

Ermittlung der Qualitat der anfallenden Abwasser ziehen wir
die Gesamtmineralisation (TDs, total dissolved solids) heran.
Im Jahr 2017 betrugen die anfallenden Salzabwdsser bei der
Kaliproduktion 6,2 Mio. m?® (2016": 5,5 Mio. m*) und bei der
Salzproduktion 7,4 Mio. m? (2016": 6,6 Mio. m?). In den tie-
fen Untergrund wurden 3,9 Mio. m? (2016: 0,9 Mio. m3) ver-
senkt. /TAB:2.2.4

Die hoheren Abwasserzahlen sowie die Versenkung sind auf
die gestiegene Produktion bei der k+s KALI GMBH sowie auf
den Produktionsstart des Werks Bethune in Kanada zurtick-
zuflhren.

' Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund von verbesserten Messverfahren und Datennach-
meldungen angepasst und sind damit vergleichbar.

2.2 NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG
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MafRnahmen zum Gewadsserschutz

K+s arbeitet in Deutschland derzeit intensiv an der Umset-
zung von weiteren MaRBnahmen zur Senkung der Salzbelas-
tung in Werra und Weser, um die deutsche Kaliproduktion
sicherzustellen. Schwerpunkte bilden, wie im Bewirtschaf-
tungsplan und MaBBnahmenprogramm Salz der Flussge-
bietsgemeinschaft (FcG) Weser festgelegt, unter anderen
die Themen Salzlosungseinstapelung unter Tage sowie die
Vorbereitungen zur Abdeckung der Riickstandshalden, um
mittel- und langfristig den Anfall der Haldenwasser deut-
lich zu reduzieren.

Durch die Inbetriebnahme der KAINIT-KRISTALLISATIONS-
UND FLOTATIONSANLAGE (KKF) am Standort Hattorf des
Werks Werra im Januar 2018 reduziert sich der Anfall von Salz-
abwasser zukiinftig nochmals um rund 20 %. Fiir die Entsor-
gung der dann noch anfallenden Salzabwassermenge stehen
weiterhin die Entsorgungswege der Einleitung in die Werra
und die Versenkung in tiefe Gesteinsschichten zur Verfigung.

Reichen in Zeiten mit langerer niedriger Wasserfiihrung der
Werra beide Entsorgungswege nicht aus, so kdnnen Teilmen-
gen der anfallenden Abwasser per Lkw und/oder Bahn zu
geeigneten Gruben oder Gaskavernen transportiert und dort
entsorgt bzw. flir Verwahrungsarbeiten genutzt werden.

Die Produktion am Werk Werra im Jahr 2017 war im Vergleich
zu 2016 weitestgehend abgesichert. Lediglich die auRRerge-
wohnlich niedrige Wasserflihrung der Werra zu Beginn des
Jahres 2017 und die damit verbundenen geringen Einleitmog-
lichkeiten fihrten zu einer 25-tdgigen Unterbrechung der
Produktion am Standort Hattorf.

© Risiko- und Chancenbericht’, Seite 100

Der Uberwiegende Teil unserer festen Abfdlle ist den berg-
baulichen Abfallen zuzuordnen, die bei der Gewinnung und
Aufbereitung von Kalirohsalzen anfallen. Die Reduzierung
der Umweltauswirkungen und der Erhalt der natirlichen
Ressourcen durch erneute Uberprifung des Potenzials von
bisher auf Halden gelagerten Riickstanden ist unser grup-
penweites Ziel.

MaRnahmen zum Haldenmanagement

Im Jahr 2017 hat die k+s KALI GMBH in Deutschland 27,5 Mio. t
feste Rickstande aufgehaldet (2016: 23,7 Mio. t). Die Auf-
schiittung von Halden erfolgt unter Beachtung der jeweiligen
Standortbedingungen und der Minimierung von Umwelt-
auswirkungen. Umfangreiche Monitoring-Programme mes-
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sen und beobachten mogliche Auswirkungen der Halden.

Die daraus generierten Daten stehen den Genehmigungs-

behdrden jederzeit zur Verfiigung. AulRerdem erfolgen regel-

maRige Befahrungen zur Uberwachung des Haldenbetriebs.

Uber die Planung und Umsetzung der Maknahmen werden

die Behorden jeweils ausfiihrlich informiert. Zur langfristigen

Sicherung der Kaliproduktion sind Erweiterungen der beste-

henden Rickstandshalden erforderlich.

+ Fur den Standort Hattorf ist es unser Ziel, bis zum Ende
des dritten Quartals 2018 das Planfeststellungsverfahren
flr die Erweiterung der Halde abgeschlossen zu haben.

+ Fur das Haldenerweiterungsverfahren am Standort Zie-
litz wurden im Oktober 2017 die Antragsunterlagen bei der
zustandigen Behorde eingereicht.

+ Die Antragsunterlagen flr die Haldenerweiterung am
Standort Wintershall werden voraussichtlich im April
2018 eingereicht. Im Vorfeld der Genehmigungsverfahren
wurde die Offentlichkeit im Rahmen von mehreren Infor-
mationsveranstaltungen, mittels Flyern und Bereitstel-
lung von Informationen im Internet umfassend lber die
Vorhaben informiert.

Im Zusammenhang mit den Haldenerweiterungen sind
umfangreiche Ausgleichs- und ErsatzmaRnahmen vorgese-
hen. Die AusgleichsmaBnahmen umfassen langfristig ausge-
richtete Projekte mit dem Ziel, neue Lebensraume fir Tiere
und Pflanzen zu schaffen bzw. bestehende aufzuwerten.
Ersatzaufforstungen werden, wenn moglich, auf naturschutz-
fachlich minderwertigen Flache durchgefiihrt, um landwirt-
schaftliche Nutzflachen zu schonen. Des Weiteren werden
umfangreiche ArtenschutzmaBnahmen durchgefiihrt sowie
neue Habitate in angrenzenden Gebieten geschaffen.

Stillgelegte mittelgrolRe Althalden werden im Rahmen unse-
rer Althaldenstrategie sukzessiv abgedeckt, um langfristige
Auswirkungen auf Natur und Umwelt zu vermeiden bzw. zu
verringern.

O Risiko- und Chancenbericht’, Seite 100

Die Reduzierung des co,-FulRabdrucks und die Verbesserung
der Energieeffizienz zur Erhohung der Wettbewerbsfahig-
keit ist unser gruppenweites Ziel. Ein effektives Energiema-
nagement soll dabei zur Reduzierung von energiebedingten
Umweltbelastungen wie Treibhausgasemissionen beitragen.

Aufgrund der Produktionssteigerung bei der K+s KALI GMBH
in Deutschland und des Produktionsstarts des Werks Bethune
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in Kanada stieg der Gesamtenergieverbrauch im Jahr 2017
insgesamt auf10.836,5 GWh (2016: 9.030,8 GWh). / TAB: 2.2.5

Ein gruppenweites Konzept fiir das Energiemanagement
wird erarbeitet. Im Januar 2017 wurde das K+S ENERGIEEFFI-
ZIENZ NETZWERK (KEEN) gegriindet. Damit leistet k+s einen
freiwilligen Beitrag zu dem Vorhaben der Bundesregierung
und der deutschen Wirtschaft, soo Energieeffizienz-Netz-
werke bis 2020 zu griinden. Gleichzeitig hilft k+s mit der
unternehmerischen Selbstverantwortung bei der Steigerung
der Energieeffizienz, die nationalen klima- und energiepoliti-
schen Ziele zu erreichen. Teilnehmer im KEeN sind deutsche
K+s-Werke und externe Unternehmen.

Im Jahr 2017 haben wir in allen deutschen Gesellschaften
mit produzierenden Standorten ein nach DIN EN 1SO 50001
zertifiziertes Energiemanagementsystem betrieben. In allen
anderen deutschen Gesellschaften flihren wir regelmaliig
Energieaudits nach DIN EN 16247 durch. Das Energiemanage-
mentsystem tragt zu einer effizienteren Nutzung aller einge-
setzten Energietrager und zu einer kontinuierlichen Optimie-
rung der Energiekosten der k+s bei.

Die eingesetzten Energiequellen sind je nach Standort der
Bergwerke und Produktionsanlagen unterschiedlich. Die fur
den Betrieb unserer Kraftwerke, Trocknungs- und Siedesalz-
anlagen erforderliche Energie in Form von Strom und Dampf
wird in Deutschland zu etwa 85% auf Basis von Erdgas
erzeugt. Sechs unserer sieben deutschen Kalistandorte ver-
fligen Uber eigene Kraftwerke, die ausschlieRlich nach dem
Prinzip der Kraft-Warme-Kopplung (kwk) betrieben werden.
lhr Brennstoffnutzungsgrad liegt bei 90 %. An Standorten der
K+S AKTIENGESELLSCHAFT, der ESCO und der K+S KALI GMBH
wurden Untersuchungen zur Nutzung weiterer Blockheiz-
krafteinheiten zur Energieeffizienzsteigerung und co,-Ein-
sparung fortgeflihrt und an einem Standort konkretisiert.

MORTON SALT hat sich zum Ziel gesetzt, den Energieverbrauch
bis 2020 um 20 % im Vergleich zum Basisjahr 2013 zu senken.
So wurden in den letzten Jahren zwei mit Kohle betriebene
Standorte in den usa auf den emissionsarmeren Energietra-
ger Gas umgerUistet. Diese Umstellung fihrt zur gruppenwei-
ten Verringerung des Kohleeinsatzes. MORTON SALT untersucht
daneben die Moglichkeit der Nutzung regenerativer Energie-
quellen — Sonne und/oder Wind — an drei Produktionsstand-
orten in Nordamerika und einem auf den Bahamas.

Aufgrund unseres neuen Werks Bethune in Kanada und der
stetig wachsenden Ausdehnung unserer untertagigen Roh-

Direkte Energietrager
(Scope 1)

Indirekte Energietrager
(Scope 2)

Gesamtenergieverbrauch

Verkaufter Strom

stoffabbaugebiete rechnen wir insgesamt mit einem steigen-
den spezifischen Bedarf an Primarenergie. Denn unter sonst
gleichen Bedingungen bedarf es eines kontinuierlich hoheren
Einsatzes sowohl von Erdgas zur Produktion der notwendi-
gen Energie fiir die Bewetterung der Gruben und den Betrieb
der Forderbander unter Tage als auch von Dieselkraftstoff fir
den Personentransport. Hinzu kommt, dass die durchschnitt-
lichen Wertstoffgehalte der deutschen Lagerstatten tenden-
ziell sinken, was den spezifischen Energieeinsatz ebenfalls
ansteigen lasst.

Der Zwischenstaatliche Ausschuss fur Klimaanderungen
(1pcc) der Vereinten Nationen fasst den Stand der weltwei-
ten Klimaforschung dahingehend zusammen, dass sich die
globale Durchschnittstemperatur auf der Erdoberflache seit
dem Beginn der Industrialisierung erhcht hat. Der ipcc fuhrt
diese Entwicklung auf die zunehmende Emission von Treibh-
ausgasen durch menschliche Aktivitaten zurlck. Der Klima-
wandel werde sich fortsetzen, verbunden mit haufiger auf-
tretenden Witterungsextremen.

Auf politischer Ebene werden in unterschiedlichen Kontex-
ten regional, national bis global Folgen und Anpassungsme-
chanismen diskutiert. Um die Erderwarmung gegenuber der
vorindustrialisierten Zeit moglichst auf 1,5°c zu begrenzen,
haben sich 195 Teilnehmerstaaten im Pariser Klimaabkom-
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men auf einen Weltklimavertrag geeinigt. In der Bundesre-
publik Deutschland sollen die vertraglich im Pariser Klima-
abkommen definierten Ziele mittels des Klimaschutzplans
2050 umgesetzt werden.

Zur Regulierung von Treibhausgasemissionen in energiein-
tensiven Industrien trat im Jahr 2005 das EUROPAISCHE
EMISSIONSHANDELSSYSTEM (EU ETS) in Kraft. Emissionen
sollen dort gesenkt werden, wo die Minderung am effizien-
testen ist. Die Verknappung der Rechte auf dem Markt soll
zu einer Senkung des KohlendioxidausstoRRes fiihren. Die-
ses System befindet sich derzeit in der dritten Handelsperi-
ode und wurde mehrfach uberarbeitet. An einer erneuten
Novellierung fir die Zeit nach 2020 wird auf eu-Ebene gear-
beitet. Wir betreiben aktuell 13 emissionshandelspflichtige
Kraftwerke und Trocknungsanlagen in Deutschland, deren
Emissionen auf Basis geltender eu-Monitoring-Leitlinien
erfasst und von externen Prifungsorganisationen verifiziert
werden.

Wir berichten vollstandig Scope 1- und Scope 2-Treibhaus-
gase angegeben in co,-Aquivalenten (co,e), die sich aus co,
sowie weiteren Treibhausgasen, umgerechnet in co,, zusam-
mensetzen. Die co,e-Emissionen aus dem Verbrauch aller
direkten und indirekten Energietrager im Jahr 2017 (Scope 1
und 2) betrugen 2,1 Mio. t und lagen damit auf Berechnungs-
grundlage mit Emissionsfaktoren aus dem GREENHOUSE GAS
ProTOCOL héher als im Vorjahr (1,7 Mio. t) entsprechend dem
Energieverbrauch. / TAB: 2.2.6

GESCHAFTSETHIK

Innerhalb des Bereichs Geschaftsethik konzentrieren wir uns
auf die Aspekte Bekampfung von Korruption und Bestechung
mit dem Handlungsfeld Compliance & Anti-Korruption und
auf Sozialbelange mit dem Handlungsfeld Nachhaltige Lie-
ferketten. Vor dem Hintergrund des k+s Nachhaltigkeits-
programms 2016—2018 und im Zusammenhang mit unserer
Materialitatsanalyse werden fur die Handlungsfelder Kon-
zepte erarbeitet und MalRnahmen abgeleitet.

[ www.k-plus-s.com/geschaeftsethik; <© Nachhaltigkeitsmanagement’,
Seite 45

Als gruppenweites Ziel haben wir eine Null-Toleranz-Politik
fr Korruption und Bestechung festgelegt, um die Risiken
von Haftung, Strafbarkeit, Reputationsverlust sowie finan-
zielle Nachteile zu vermeiden. Grundlage unseres Compli-
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ance-Managementsystems sind neben unseren GRUNDWER-
TEN UND PRINZIPIEN (CODE OF CONDUCT) sowie unserem
Bekenntnis zum UN GLOBAL COMPACT gruppenweite interne
Regelungen. Unser Compliance-Managementsystem wird
auf Seite 65 ausflhrlich beschrieben.

<& ,Compliancemanagement’, Seite 65

Wir engagieren uns flr die internationale ,,INITIATIVE FUR
TRANSPARENZ IM ROHSTOFFSEKTOR" (EITI: EXTRACTIVE INDUS-
TRIES TRANSPARENCY INITIATIVE) mit der Zielsetzung der Kor-
ruptionsbekampfung. k+s ist Mitglied der sogenannten Multi-
Stakeholder-Gruppe von p-eITI und engagiert sich flr die
Steuerung und Umsetzung in Deutschland. Durch die frei-
willige Teilnahme macht k+s wie andere beteiligte Unterneh-
men steuerliche Ausgaben transparent und dokumentiert
damit den verantwortungsvollen Umgang mit Finanzstromen.
Der diesem Bericht zugrunde liegende p-eiTi-Implementie-
rungsprozess hat dabei Signalcharakter weit liber den heimi-
schen Rohstoffsektor hinaus. Der Prozess zeigt zudem, dass
die Unternehmen die hohen Standards der Rechenschafts-
pflicht erfillen. Dadurch wird auch ein wichtiger Beitrag zu
einer Versachlichung der Debatte Uber Rohstoffgewinnung
in Deutschland geleistet.

CJwww.d-eiti.de; [J www.rohstofftransparenz.de

Zur Steigerung der Attraktivitat unserer Standortregionen
unterstutzen wir ausgewahlte Projekte in den Bereichen Bil-
dung, Soziales und Kultur. In einer internen Richtlinie sind
die Bedingungen fir Spenden und Sponsoring geregelt. So
spendet k+s nicht an politische Parteien einschlief3lich ihnen
nahestehender oder zugehoriger Organisationen oder Per-
sonen. Spenden fir wissenschaftliche und gemeinnitzige
Zwecke wurden im Jahr 2017 insgesamt in Hohe von knapp
2,4 Mio. € geleistet. Neben Geldspenden engagieren wir uns
auch mit Sachgiitern und férdern den freiwilligen Einsatz
unserer Mitarbeiter fiir gemeinnutzige Zwecke.

Im Rahmen unseres k+s Nachhaltigkeitsprogramms 2016—
2018 bearbeiten wir das Handlungsfeld Nachhaltige Liefer-
ketten. Unser gruppenweites Ziel ist es, von unseren Liefe-
ranten entlang der gesamten Lieferketten eine nachhaltige
Vorgehensweise einzufordern, um alle Geschaftsaktivitaten
auf unsere Werte auszurichten.

& ,Unternehmensprofil’ Seite 29
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Um unser Konzept zu konkretisieren, haben wir uns im Jahr
2017 auf eine Ubergreifende Uberpriifung des Lieferanten-
managements einschlieBlich einer Risikobewertung konzen-
triert. Ein VERHALTENSKODEX FUR LIEFERANTEN (SUPPLIER
CODE OF cONDuUCT) ist entwickelt, Prozesse wurden aufge-
setzt und mit der Implementierung wird in 2018 begonnen.
Er deckt die Themen Menschen- und Arbeitnehmerrechte,
Gesundheit und Arbeitssicherheit, Umweltaspekte und ver-
antwortungsvolles unternehmerisches Handeln ab.

Bei unseren Aktivitaten soll der gesamte Beschaffungspro-
zess von der Anfrage lber die Lieferung oder Leistung bis
hin zur Abrechnung beurteilt werden. Die Beurteilung der
Lieferanten wird dann auch in die Gesamtkostenrechnung
(,Total Cost of Ownership“-Berechnung) einflieRen. Erganzt
wird diese Beurteilung durch eine Selbstauskunft, die neue
Lieferanten abzugeben haben. Sollte sich herausstellen, dass
ein Lieferant unsere Kriterien nicht erfillt, werden die unter-
nehmensintern an der Lieferkette Beteiligten sofort benach-
richtigt. 99% unserer Vertragspartner stammen aus OECD-
STAATEN.
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Wir verfolgen das Ziel einer verantwortungsbewussten Unter-
nehmenssteuerung und -tberwachung, die auf nachhaltige
Wertschaffung ausgerichtet ist. Dieser Grundsatz bildet die
Basis fur unsere internen Entscheidungs- und Kontrollprozesse.

ORGANE

Organe der Gesellschaft sind die Hauptversammlung, der
Aufsichtsrat und der Vorstand. Die Kompetenzen und Auf-
gaben dieser Organe sind im Aktiengesetz, im Mitbestim-
mungsgesetz, in der Satzung und in den Geschaftsordnungen
von Vorstand und Aufsichtsrat geregelt.

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung
wahr und entscheiden Uber grundlegende Angelegenheiten
der Gesellschaft durch die Auslibung ihres Stimmrechts. Jede
Aktie besitzt eine Stimme (One-share-one-vote-Prinzip). Alle
flir die Entscheidungsbildung wichtigen Unterlagen stehen
den Aktiondren auch auf unserer Internetseite zur Verfligung.
Zudem wird die Hauptversammlung bis zum Ende der Rede
des Vorstandsvorsitzenden live im Internet Ubertragen. Die
Aktionare kdnnen ihr Stimmrecht durch einen Bevollmachtig-
ten ihrer Wahl ausiiben lassen und diesem Weisungen erteilen
oder per Briefwahl abstimmen. Dies ist auch tber ein elektro-
nisches System auf unserer Internetseite moglich. Kurz nach
dem Ende der Hauptversammlung veroffentlichen wir die Pra-
senz sowie die Abstimmungsergebnisse auch im Internet.

I www.k-plus-s.com /hv

Der Aufsichtsrat setzt sich gemaR § 8 Abs. 15atz 1der Satzung
nach MafRgabe der zwingenden gesetzlichen Vorschriften
zusammen. Er besteht derzeit aus 16 Mitgliedern und unter-

liegt der Mitbestimmung nach dem Mitbestimmungsge-
setz. Die Aufsichtsratsmitglieder werden daher je zur Halfte
als Vertreter der Anteilseigner von der Hauptversammlung
bzw. von den Arbeitnehmern der k+s GRUPPE in Deutsch-
land gewahlt. Die Wahl erfolgt jeweils fiir rund finf Jahre.

I www.k-plus-s.com /corporategovernance

Der Aufsichtsrat Giberwacht und berat den Vorstand bei der
Flihrung der Geschafte. Dabei wird er in alle Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung rechtzeitig und angemessen ein-
gebunden. Der Vorstand unterrichtet ihn regelmalig, zeitnah
und umfassend Uber die Unternehmensstrategie, die Planung,
den Geschaftsverlauf, die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage,
die Beschaftigungssituation sowie lber besondere unterneh-
merische Chancen und Risiken. Zur Vorbereitung der Sitzungen
erhalt der Aufsichtsrat regelmaRig schriftliche Berichte vom
Vorstand. Nach eingehender Priifung und Beratung fasst der
Aufsichtsrat zu den Beschlussvorlagen des Vorstands und —
soweit erforderlich — zu weiteren Angelegenheiten Beschlisse.
Zu besonderen Geschaftsvorgangen, die flir das Unternehmen
von wesentlicher Bedeutung sind, wird der Aufsichtsrat durch
den Vorstand auch zwischen den turnusmaRigen Sitzungen
unverziiglich und umfassend informiert. Der Aufsichtsrat fiihrt
in Form eines Fragebogens im Zweijahresturnus eine Effizienz-
prufung durch, um Anregungen flr die kiinftige Arbeit im Ple-
num wie auch in den Ausschiissen zu erhalten.

© Bericht des Aufsichtsrats’, Seite 15

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben und

aus dem Kreis seiner Mitglieder fiinf Ausschiisse gebildet:

+ Der Vermittlungsausschuss nimmt die in §31 Abs. 3 Satz
1 MitbestG beschriebenen Aufgaben wahr. Der Aufsichts-

' Die in den Abschnitten ,Organe’, Governance/Entsprechenserklarung’ sowie Compliance-
management' enthaltenen Angaben nach § 289f sowie § 315d HGB sind nach § 317 Abs. 2 Satz 6
HGB nicht Gegenstand der Abschlusspriifung.
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ratsvorsitzende ist zugleich Vorsitzender dieses Ausschus-
ses. Die vier Mitglieder des Ausschusses sind zu gleichen
Teilen Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer.
Der Strategieausschuss ist zustandig fiir die Beratung des
Vorstands bei der strategischen Weiterentwicklung des
Unternehmens sowie deren Prifung und die Berichter-
stattung dartiber an den Aufsichtsrat. Zudem bereitet der
Strategieausschuss zustimmungspflichtige Entscheidun-
gen des Aufsichtsrats vor, die Akquisitionen, Devestitio-
nen, Investitionen, organisatorische Veranderungen oder
Restrukturierungen betreffen. Der Strategieausschuss
berat den Vorstand in Fragen der Unternehmensstrategie
sowie bei Projekten mit strategischer Relevanz. Der Stra-
tegieausschuss besteht aus drei Mitgliedern: Dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden als Vorsitzendem des Ausschus-
ses sowie je einem Vertreter der Anteilseigner sowie der
Arbeitnehmer.

Der Prifungsausschuss nimmt die sich aus dem Aktienge-
setz sowie dem Deutschen Corporate Governance Kodex
ergebenden Aufgaben wahr. Er befasst sich insbesondere
mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Chan-
cen- und Risikomanagementsystems, des internen Revi-
sionssystems und der Compliance, der Vergabe von Auf-
tragen an den Abschlussprifer der Gesellschaft sowie der
Abschlussprifung. Er erdrtert auch den Halbjahresfinanz-
bericht sowie die Quartalsmitteilungen vor deren Verof-
fentlichung mit dem Vorstand. Herr Dr. Stinner (unabhangi-
ger Finanzexperte), Vorsitzender des Priifungsausschusses,
verfligt aus seiner beruflichen Praxis als ehemaliger Leiter
des Zentralbereichs Recht, Steuern und Versicherung sowie
als ehemaliger Chief Compliance Officer der BASF SE Uber
umfassende Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwen-
dung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontrollverfahren. Der Prifungsausschuss besteht aus
sechs Mitgliedern und ist zu gleichen Teilen durch Anteils-
eigner- sowie Arbeitnehmervertreter besetzt.

Dem Personalausschuss obliegt die Vorbereitung der
Bestellung von Vorstandsmitgliedern einschlieBlich der
langfristigen Nachfolgeplanung. Hinsichtlich der Festle-
gung der Gesamtvergutung und der Vertragsangelegen-
heiten der einzelnen Vorstandsmitglieder unterbreitet der
Ausschuss dem Aufsichtsratsplenum Beschlussvorschlage.
Der Aufsichtsratsvorsitzende ist zugleich Vorsitzender die-
ses Ausschusses. Der Personalausschuss besteht aus vier
Mitgliedern und ist zu gleichen Teilen durch Anteilseigner-
sowie Arbeitnehmervertreter besetzt.

Der Nominierungsausschuss benennt dem Aufsichtsrat
flir dessen Wahlvorschldage an die Hauptversammlung

geeignete Aufsichtsratskandidaten. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende ist zugleich Vorsitzender dieses Ausschusses. Der
Ausschuss besteht aus vier Mitgliedern und ist ausschliel3-
lich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt.

I www.k-plus-s.com /corporategovernance

Gemal der gesetzlichen Neuregelung fiir die gleichberech-
tigte Teilhabe von Frauen und Mdnnern an Flhrungsposi-
tionen betragt der Mindestanteil an Frauen und Mannern
im Aufsichtsrat jeweils 30 %. Dem Aufsichtsrat gehoren zur-
zeit zwei Vertreterinnen der Anteilseigner und eine Vertrete-
rin der Arbeitnehmer an. Die nachste unter diese gesetzliche
Neuregelung fallende Wahl des Aufsichtsrats findet fiir die
Anteilseigner und fiir die Arbeitnehmer im Jahr 2018 statt.

Ziel der Besetzung des Aufsichtsrats ist die Sicherstellung
eines Kompetenzprofils und einer Diversitat der Gremiums-
mitglieder, die zur ordnungsgemafien Wahrnehmung der
Aufgaben des Aufsichtsrats erforderlich ist.

Der Empfehlung der Ziffer 5.41 des Deutschen Corporate
Governance Kodex wird darin gefolgt, dass der Aufsichtsrat
fiir seine Besetzung konkrete Ziele benennen soll. Dazu ist
anzumerken, dass der Aufsichtsrat nicht selbst tber seine
Besetzung entscheidet und daher auf die Verwirklichung der
von ihm verfolgten Zielsetzung nur durch entsprechende
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung hinwirken kann;
eine Einflussnahme auf Vorschlage zur Wahl der Arbeitneh-
mervertreter steht ihm als Gesellschaftsorgan nicht zu.

Im Jahr 2017 hat der Nominierungsausschuss unter profes-
sioneller Begleitung eines Verglitungsexperten eine Kompe-
tenzanalyse des Aufsichtsrats durchgefiihrt. Im Zuge dieser
Analyse wurde eine Befragung aller Anteilseignervertreter
beziiglich des Soll- und Ist-Profils vorgenommen. In seiner

November-Sitzung hat der Aufsichtsrat ausfiihrlich Gber

das Kompetenzprofil der Anteilseignervertreter beraten und

ist davon Uberzeugt, dass die Leistung des Gremiums als

Ganzes wesentlich von der Vielfalt im Expertenmix, der Qua-

lifikation, Integritat und Unabhangigkeit abhangt. Die Kul-

tur sollte durch Professionalitat und Wertschatzung gepragt
sein. Vor diesem Hintergrund umfasst das Anforderungspro-
fil insbesondere die nachfolgenden Aspekte:

+ Die Mitglieder sollen lber Sektorkompetenz wie Kennt-
nisse tber Branche, Produktsegmente, Produktion und
seine relevanten Technologien verfligen.

+ Die Kenntnis Uber internationale und fur k+s relevante
Markte sollte vorhanden sein.
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+ Die Erfahrung in der strategischen Fihrung eines Unter-
nehmens ist eine wesentliche Anforderung.

+ Eine angemessene Anzahl von Mitgliedern sollte tGber
Finanzkompetenz, insbesondere Rechnungslegung und
Bilanzpriifung, verfiigen.

+ Dem Aufsichtsrat muss mindestens ein unabhdngiger
Finanzexperte angehoren.

+ Die Kenntnis in den Bereichen Recht, Compliance, HR inkl.
Mitbestimmungsrecht sowie Restrukturierungs- und Kri-
senmanagement sollte im angemessenen Umfang vor-
handen sein.

Angestrebt wird ferner, dass mindestens die Halfte der An-
teilseignervertreter im Aufsichtsrat unabhangig ist. Dies setzt
insbesondere voraus, dass die betreffenden Personen keine
Organ- oder Beraterfunktion bei bedeutenden Kunden, Lie-
feranten, Kreditgebern, sonstigen Geschaftspartnern oder
wesentlichen Wettbewerbern wahrnehmen und auch sonst in
keiner wesentlichen geschaftlichen oder personlichen Bezie-
hung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand stehen. Poten-
zielle Interessenkonflikte von zur Wahl in den Aufsichtsrat vor-
geschlagenen Personen sollen moglichst ausgeschlossen sein.

Zur Abrundung seines Profils hat der Aufsichtsrat drei Kandi-
daten ausgewahlt, die der Hauptversammlung 2018 zur Wahl
vorgeschlagen werden. Diese drei Profile erganzen den Auf-
sichtsrat in den Bereichen Technik, Sektorkompetenz Landwirt-
schaft, Kenntnis internationaler und fur k+s relevanter Markte
sowie HR, Restrukturierungs- und Veranderungsmanagement.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die vorstehenden
Zielsetzungen erfillt sind.

(Stand der Angaben zu weiteren Aufsichtsratsmandaten
und Konrollgremien: 31. Dezember 2017)

Dr. rer. nat. Andreas Kreimeyer (Jahrgang 1955), Diplom-
Biologe, Aufsichtsratsvorsitzender

Anteilseignervertreter

Pensiondr (ehemaliges Mitglied des Vorstands und Sprecher

der Forschung der BASF SE, Ludwigshafen)
Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2020

Erstbestellung: 12. Mai 2015

weitere Aufsichtsratsmandate:

+ Karlsruher Institut fir Technologie (k1T), Karlsruhe (stellv.
Aufsichtsratsvorsitzender)

weitere Kontrollgremien:
+ C.H. BOEHRINGER SOHN AG & CO. KG, Ingelheim (Mitglied
im Beraterkreis)

Michael Vassiliadis (Jahrgang 1964), Chemielaborant, stellv.
Vorsitzender

Arbeitnehmervertreter

Vorsitzender der 1G Bergbau, Chemie, Energie, Hannover

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2018
Erstbestellung: 7. Mai 2003

weitere Aufsichtsratsmandate:
+ BASF SE, Ludwigshafen

STEAG GMBH, Essen

+
+ RAG AKTIENGESELLSCHAFT (stellv. Vorsitzender)
+ RAG DSK AG (stellv. Vorsitzender)

+

RAG STIFTUNG, Essen

Ralf Becker (Jahrgang 1965), Gewerkschaftssekretar
Arbeitnehmervertreter
Landesbezirksleiter Nord der 1G Bergbau, Chemie, Energie,

Hannover

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2018
Erstbestellung: 1. August 2009

weitere Aufsichtsratsmandate:

+ CONTINENTAL REIFEN DEUTSCHLAND GMBH, Hannover
(stellv. Vorsitzender)

+ DEUTSCHE SHELL HOLDING GMBH, Hamburg

+ DEUTSCHE SHELL GMBH, Hamburg

+ SHELL DEUTSCHLAND OIL GMBH, Hamburg

Jella S. Benner-Heinacher (Jahrgang 1960), Juristin
Anteilseignervertreterin
Hauptgeschaftsfihrerin (stellv.) der DEUTSCHEN SCHUTZ-

VEREINIGUNG FUR WERTPAPIERBESITZ E.V., DUsseldorf

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2018
Erstbestellung: 7. Mai 2003
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weitere Aufsichtsratsmandate:
+ A.S. CREATION TAPETEN AG, Gummersbach

Philip Freiherr von dem Bussche (Jahrgang 1950),
Diplom-Kaufmann
Anteilseignervertreter

+ Board der PATRIOT SUPPLY HOLDINGS, INC., Fort Worth,
Texas, UsA (Non-Executive Chairman)
+ Board der ABC SUPPLY CORPORATION, Beloit, Wisconsin, usa
+ Board der cLARCOR INC., Franklin, Tennessee, usa
(bis 28. Februar 2017)
+ Board der DISTRIBUTION INTERNATIONAL, INC.,
Fort Worth, Texas, usa (Non-Executive Chairman)

Unternehmer/Landwirt

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2020
Erstbestellung: 12. Mai 2015

weitere Kontrollgremien:

+ BERNARD KRONE HOLDING SE & CO. KG, Spelle
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

+ DF WORLD OF SPICES GMBH, Dissen (Mitglied des Beirats)

+ GRIMME GMBH & CO. KG, Damme (Vorsitzender des
Beirats)

+ PFEIFER UND LANGEN IHKG, K&In (Mitglied des Gesell-
schafterausschusses)

+ DLG EV. Frankfurt am Main (Vorsitzender des Aufsichts-
rats)

George Cardona (Jahrgang 1951), Okonom
Anteilseignervertreter

Okonom

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2020
Erstbestellung: 9. Oktober 2009

weitere Kontrollgremien:
+ Board der wisHBONE GoLD PLC., Gibraltar
(bis 3. Oktober 2017)

Wesley Clark (Jahrgang 1952), Master in Business
Administration (Betriebswirtschaft)
Anteilseignervertreter

Operating Partner der ADVENT INTERNATIONAL PRIVATE
EQUITY GROUP, Boston, Massachusetts, usa

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2018

Erstbestellung: 14. Mai 2013

weitere Kontrollgremien:

Harald Déll (Jahrgang 1964), Energieanlagenelektroniker
Arbeitnehmervertreter

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der k+s GRUPPE
Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Werra der K+S KALI
GMBH

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2018
Erstbestellung: 1. August 2009

Axel Hartmann (Jahrgang 1958), Einzelhandelskaufmann
Arbeitnehmervertreter

Stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
K+S GRUPPE

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Neuhof-Ellers der
K+S KALI GMBH

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2018
Erstbestellung: 14. Mai 2013

Michael KnackmuB (Jahrgang 1975), Kfz-Schlosser
Arbeitnehmervertreter

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Zielitz der
K+S KALI GMBH

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2018
Erstbestellung: 11. Juli 2014

Thomas Kolbl (Jahrgang 1962), Diplom-Kaufmann
Anteilseignervertreter
Finanzvorstand der sUDZUCKER AG, Mannheim

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2022
Erstbestellung: 10. Mai 2017
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weitere Aufsichtsratsmandate:
Konzerngesellschaften der Stidzucker Group
+ CROPENERGIES AG, Mannheim (stellv. Vorsitzender)
Sonstige Gesellschaften
+ EUWAX AKTIENGESELLSCHAFT, Stuttgart

(bis 5. Dezember 2017)

weitere Kontrollgremien:

Konzerngesellschaften der Stidzucker Group

+ AGRANA STARKE GMBH, Wien/Osterreich (Mitglied des
Aufsichtsrats)

+ AGRANA ZUCKER GMBH, Wien/Osterreich (Mitglied des
Aufsichtsrats)

+ ED&F MAN HOLDINGS LIMITED, London/GroRbritannien
(Mitglied des Board of Directors (non-executive))

+ FREIBERGER HOLDING GMBH, Berlin (Mitglied des
Aufsichtsrats)

+ PORTIONPACK EUROPE HOLDING B.v., Oud-Beijerland/
Niederlande (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

+ RAFFINERIE TIRLEMONTOISE S.A., Briissel /Belgien
(Mitglied des Conseil dAdministration)

+ SAINT LOUIS SUCRE S.A.S., Paris/Frankreich (Mitglied des
Comité de Supervision)

+ SUDZUCKER POLSKA S.A., Wroclaw/Polen (Mitglied des
Aufsichtsrats)

+ SUDZUCKER VERSICHERUNGS-VERMITTLUNGS-GMBH,
Mannheim (Vorsitzender des Beirats)

Gerd Kiibler (Jahrgang 1967), Diplom-Ingenieur
Arbeitnehmervertreter

Leiter Mining, K+S AKTIENGESELLSCHAFT, Kassel

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2018
Erstbestellung: 1. Januar 2016

Dr. Annette Messemer (Jahrgang 1964),
Politikwissenschaftlerin
Anteilseignervertreterin

Bereichsvorstand der COMMERZBANK AG

weitere Kontrollgremien:
+ Board of Directors der ESSILOR INTERNATIONAL S.A.,
Charenton-le-Pont, Frankreich

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2018
Erstbestellung: 14. Mai 2013

Anke Roehr (Jahrgang 1964), Industriekauffrau
Arbeitnehmervertreterin

Vorsitzende des Betriebsrats der ESCO — EUROPEAN SALT
COMPANY GMBH & CO. KG, Hannover

Mitarbeiterin im Vertrieb Auftaumittel der EsCO — EUROPEAN
SALT COMPANY GMBH & CO. KG, Hannover

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2018
Erstbestellung: 1. April 2016

Dr. Eckart Stinner (Jahrgang 1944), Jurist
Anteilseignervertreter

Selbstandiger Rechtsanwalt in Neustadt a.d. Weinstralle

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2018
Erstbestellung: 28. April 1992

weitere Aufsichtsratsmandate:
+ INFINEON TECHNOLOGIES AG, Neubiberg

Dieter Kuhn (Jahrgang 1958), Bergbaumaschinist
Arbeitnehmervertreter

Erster stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebs-
rats der K+S GRUPPE

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Bernburg der
ESCO —EUROPEAN SALT COMPANY GMBH & CO. KG

Mandat bis zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2018
Erstbestellung: 7. Mai 2003

LI www.k-plus-s.com /aufsichtsrat

Dr. Ralf Bethke (Jahrgang 1942), Diplom-Kaufmann, ehem.
Aufsichtsratsvorsitzender
Anteilseignervertreter

Unternehmer (als Mitglied in den unten genannten
Aufsichtsraten)

Ausgeschieden zum Ende der ordentlichen
Hauptversammlung 2017
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Aufsichtsratsvorsitz seit 14. Mai 2008
Erstbestellung: 1. Juli 2007

weitere Aufsichtsratsmandate:

+

DJE KAPITAL AG, Pullach (Vorsitzender)

weitere Kontrollgremien:

+

BENTELER INTERNATIONAL AG, Salzburg (Vorsitzender des

Aufsichtsrats)

+ o+ + + 4+

Dr. Andreas Kreimeyer (Vorsitzender) (ab 10. Mai 2017)
Dr. Ralf Bethke (Vorsitzender) (bis 10. Mai 2017)
Harald Doll

Dr. Eckart Stinner

Michael Vassiliadis

+ Dr. Andreas Kreimeyer (Vorsitzender)

+ Philip Freiherr von dem Bussche
+ Michael Vassiliadis

+ o+ o+ o+ o+ + o+ + o+ o+ + o+

+ o+ o+ o+ o+
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Dr. Eckart Stinner (Vorsitzender)
Ralf Becker

Dr. Ralf Bethke (bis 10. Mai 2017)
Axel Hartmann

Thomas Kolbl (ab 10. Mai 2017)
Dr. Annette Messemer

Michael Vassiliadis

Dr. Andreas Kreimeyer (Vorsitzender) (ab 10. Mai 2017)
Dr. Ralf Bethke (Vorsitzender) (bis 10. Mai 2017)

Jella S. Benner-Heinacher

Harald Doll

Michael Vassiliadis

Dr. Andreas Kreimeyer (Vorsitzender ab 10. Mai 2017)
Dr. Ralf Bethke (Vorsitzender) (bis 10. Mai 2017)

Jella S. Benner-Heinacher (ab 10. Mai 2017)

Philip Freiherr von dem Bussche

George Cardona

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwor-
tung nach MafRgabe der Gesetze, der Satzung und sei-
ner Geschaftsordnung sowie unter Berlicksichtigung der
Beschllsse der Hauptversammlung. Der Vorstand vertritt
die Gesellschaft gegentiber Dritten.

Die Geschaftsordnung des Vorstands regelt die Zusammen-
arbeit seiner Mitglieder, die Geschaftsverteilung sowie die
gegenseitige Vertretung. MalRnahmen, die auch andere Ver-
antwortungsbereiche betreffen oder in ihrer Tragweite vom
Ublichen Tagesgeschaft abweichen, sind mit den anderen
Vorstandsmitgliedern abzustimmen. Solche Angelegen-
heiten sollen moglichst in den regelmalig im Zwei- bzw.
Drei-Wochen-Rhythmus stattfindenden Vorstandssitzungen
besprochen und MalRnahmen gegebenenfalls dort beschlos-
sen werden; Uber wichtige Geschafte und MaRnahmen ist
stets eine Beschlussfassung herbeizufthren.

I www.k-plus-s.com /corporategovernance

Der Vorstand besteht gemall §5 Abs. 1 der Satzung aus
wenigstens zwei Mitgliedern. Die genaue Anzahl der Mit-
glieder wird vom Aufsichtsrat festgelegt. Seit der Berufung
von Herrn Dr. Lose in den Vorstand ab dem 1. Januar bis zu sei-
nem Ausscheiden am 28. November 2017 hatte der Vorstand
flnf mannliche Mitglieder. Im Zeitraum vom 29. November
bis zum 31. Dezember bestand der Vorstand aus vier mann-
lichen Mitgliedern.

In seiner Sitzung vom 28. November 2017 hat der Aufsichts-
rat beschlossen, die Umsetzung der neuen Gruppenstrate-
gie kiinftig mit einem verkleinerten und neu strukturierten
Vorstand voranzutreiben, der durch ein erweitertes Manage-
mentteam unterstitzt wird. Dr. Burkhard Lohr, Vorstandsvor-
sitzender des Unternehmens, wird gemeinsam mit Thorsten
Boeckers, Finanzvorstand, und Mark Roberts in neuer Funk-
tion als Chief Operating Officer das verkleinerte Vorstands-
team bilden.

Eignungskriterien bei der Besetzung von Vorstandspositionen
sind die fachliche Eignung fiir die Leitung des jeweiligen Res-
sorts, nachgewiesene Leistungen auf dem bisherigen Berufs-
weg sowie eine ausgepragte Flihrungskompetenz. Dartber
hinaus ist der Aufsichtsrat der Auffassung, dass Vielfalt auch
im Vorstand wichtig ist. So sollte der Vorstand aus Personen
bestehen, die sich in Bezug auf Berufs- und Lebenserfah-
rung erganzen sowie unterschiedlichen Alters sind. Darlber
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hinaus sollte mindestens ein Vorstandsmitglied liber ausge-
pragte internationale Erfahrung verfiigen.

Im Hinblick auf das Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mannern an Flhrungspositionen, ist der bis
31. Dezember 2020 vom Aufsichtsrat der K+s AKTIENGESELL-
SCHAFT festgelegten ZielgrofSe von 0 % im Berichtszeitraum
entsprochen worden.

(Stand der Angaben zu Zustandigkeiten und Mandaten,
sofern nicht anders ausgewiesen: 31. Dezember 2017)

Dr. Burkhard Lohr (Jahrgang 1963), Diplom-Kaufmann,
Vorsitzender (ab 12. Mai 2017)

Corporate Board Office

Corporate Communications

Corporate Development

Corporate HR

Environmental & Regulatory Affairs
Internal Auditing

Investor Relations

Legal, Grc, Corporate Secretary

+ o+ + + + o+ o+ o+

Mandat bis 31. Mai 2020
Erstbestellung: 1. Juni 2012

Aufsichtsratsmandate:
+ K+s KALI gmBH (Vorsitzender), Kassel?

Thorsten Boeckers (Jahrgang 1975), Bankkaufmann,
Finanzvorstand

+ Corporate Controlling

Corporate Finance and Accounting
Corporate Procurement

Corporate Tax

+ o+ o+ o+

Alle unmittelbaren Beteiligungen der Gesellschaft, soweit
diese nicht einem anderen Verantwortungsbereich zuge-
ordnet sind

Mandat bis 11. Mai 2020
Erstbestellung: 12. Mai 2017

Aufsichtsratsmandate:
+ K+S KALI GMBH, Kassel’

1 Konzernmandat

Dr. Thomas Nocker (Jahrgang 1958), Jurist,
Arbeitsdirektor
+ Corporate HR

+ Corporate IT
+ Corporate Health, Safety & Environment
+ Business Center mit Untereinheiten:
— Communication Services
— Financial Accounting
—Insurance
—IT Services
— Logistics Europe
— Procurement /Material Management Europe
— Project Management
— Real Estate & Facility Management
+ K+S TRANSPORT GMBH
+ K+S VERSICHERUNGSVERMITTLUNGS GMBH
+ WOHNBAU SALZDETFURTH GMBH

Mandat bis 31. August 2018
Erstbestellung: 1. August 2003

Aufsichtsratsmandate:
+ K+S KALI GMBH, Kassel’

Mark Roberts (Jahrgang 1963), Bachelor of Science
(Marketing)

+ Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte
Geschaftsbereich Salz

Geschaftsbereich Entsorgung und Recycling

+

+

Technical Center mit Untereinheiten:

+

— Digital Transformation
— Geology
— Mining
— Research and Development
—Technics/Energy
+ Tierhygieneprodukte

Mandat bis 30. September 2020
Erstbestellung: 1. Oktober 2012

CJwww.k-plus-s.com/vorstand; [ZJwww.k-plus-s.com/corporategovernance

Norbert Steiner (Jahrgang 1954), Jurist,
Vorsitzender (bis 11. Mai 2017)

+ Corporate Communications
+ Corporate Development
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Corporate Executive HR
Internal Auditing
Investor Relations

+ o+ o+ o+

Legal, GrRc, Corporate Secretary

Ausgeschieden zum 11. Mai 2017
Erstbestellung: 12. Mai 2000

Aufsichtsratsmandate:

+ TALANX AG, Hannover

+ HDI V.A.G., Hannover

+ K+s KALI GmBH (Vorsitzender), Kassel’
(bis 11. Mai 2017)

Dr. Otto Lose (Jahrgang 1971), Jurist
+ Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte
+ Geschaftsbereich Entsorgung und Recycling

Ausgeschieden zum 28. November 2017
Erstbestellung: 1. Januar 2017

Aufsichtsratsmandate:
+ K+S KALI GMBH, Kassel (bis 28. November 2017)

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah
und umfassend uber alle fiir das Gesamtunternehmen rele-
vanten Fragen der Strategie, der Planung, des Geschaftsver-
laufs, der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage, der Beschaf-
tigungssituation sowie der besonderen unternehmerischen
Risiken und Chancen. Darlber hinaus steht der Aufsichtsrats-
vorsitzende Uber alle wichtigen Themen in engem Kontakt
mit dem Vorsitzenden des Vorstands. Wesentliche Geschafte
und MaRnahmen erfordern die Zustimmung des Aufsichts-

rats; weitere Informationen hierzu finden sich in §12 der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats.

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglie-
dern, Uber die die Hauptversammlung zu informieren ware,
sind dem Aufsichtsrat gegentber im Berichtszeitraum nicht
offengelegt worden.

Es besteht eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
u.a. fuir den Fall, dass Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglie-
der wegen einer bei der Austibung ihrer Tatigkeit begangenen
Pflichtverletzung aufgrund gesetzlicher Haftpflichtbestim-
mungen flr einen Vermogensschaden auf Schadensersatz in
Anspruch genommen werden. Der Selbstbehalt betragt 10 %
des jeweiligen Schadens bis maximal zur Hohe des 1,5-fachen
der festen jahrlichen Vergiitung. Die b&o-Versicherung findet
auch auf Fihrungskrafte Anwendung.

Nach Artikel 19 Marktmissbrauchsverordnung haben die Mit-
glieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Gesellschaft
den Erwerb und die VerauRerung von Aktien der Gesellschaft
offenzulegen.

Im Jahr 2017 haben wir flir den Aufsichtsrat keine und fir
den Vorstand folgende Directors’ Dealings-Meldungen ver-
offentlicht: /1aB: 2.3

I www.k-plus-s.com/directorsdealings

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats hielten
am 31. Dezember 2017 zusammen einen Anteil von weniger
als 1% der Aktien der k+S AKTIENGESELLSCHAFT bzw. sich da-
rauf beziehender Finanzinstrumente.

Datum Transaktion ISIN Kurs /Preis Betrag
Dr. Susanne Nocker /Dr. Thomas Nocker 24.04.2017 Verkauf Anleihe  XS0997941199 1.042,23 € 20.844,60 €
Dr. Thomas Nocker 07.04.2017 Kauf Anleihe  X$1591416679 1.000,00 € 50.000,00 €
Dr. Burkhard Lohr 07.04.2017 XS1591416679 1.000,00€ 200.000,00 €

Norbert Steiner
Dr. Burkhard Lohr

2017

Kauf Anleihe

0997941199
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Im Hinblick auf das Gesetz flr die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mannern an Flhrungspositionen haben
wir ZielgroRen fur den Frauenanteil in der Flihrungsebene
unterhalb des Vorstands der K+S AKTIENGSELLSCHAFT bis 31.
Dezember 2021 festgelegt. Per 31. Dezember 2017 konnte die
ZielgroRe von 13 % fur den Fuihrungskreis | bedauerlicherweise
nicht gehalten werden. Aufgrund von Fluktuation und einem
leichten Anstieg der Gesamtzahl der Fihrungsfunktionen
auf dieser Fihrungsebene betragt der Anteil von Frauen zum
Stichtag 6 %. k+s strebt weiterhin eine gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Mannern auf dieser Fiihrungsebene an.
Erfreulicherweise konnte im Filihrungskreis 11 die Zielgrole
von 11% mit 19 % per 31. Dezember 2017 Ubertroffen werden.

UNTERNEHMENSSTEUERUNG UND
-UBERWACHUNG

Der Sollzustand eines effektiven und gesetzeskonformen Sys-
tems zur Unternehmenssteuerung und -lberwachung (Inter-
nes Kontrollsystem im weiteren Sinne) in der k+s GRUPPE ist in

Erganzung der entsprechenden gesetzlichen Vorgaben durch

eine vom Vorstand verabschiedete Leitlinie ,Unternehmens-

steuerung und -Uberwachung in der k+s GruppE” definiert
worden. Darin wird auch festgelegt, mit welchen regulatori-
schen und organisatorischen MaBnahmen die Erreichung bzw.

Aufrechterhaltung dieses Sollzustands sicherzustellen ist. Mit

diesem System sollen:

+ die nachhaltige Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit
(hierzu zahlt auch der Schutz des Vermégens, einschlief3-
lich der Verhinderung und Aufdeckung von Vermogens-
schadigungen),

+ eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung,

+ die OrdnungsmaRigkeit und Verldsslichkeit der internen
und externen Rechnungslegung sowie

+ die Einhaltung der fiir das Unternehmen mafgeblichen
Rechtsvorschriften sichergestellt werden.

Die Ausgestaltung des Steuerungs- und Uberwachungssys-
tems im Einzelnen wird durch erganzende interne Regelun-
gen festgelegt, fir deren Erarbeitung und Kommunikation
einheitliche Standards vereinbart sind.

Die Einheit , Legal, Grc, Corporate Secretary”, deren Leiter dem
Vorstandsvorsitzenden direkt berichtet, ist daftir verantwort-
lich, auf Gruppenebene die Entwicklung und Aufrechterhal-

tung eines effektiven und gesetzeskonformen Unternehmens-
steuerungs und -Uberwachungssystems zu koordinieren.

Aufgabe des zentralen Ausschusses Governance, Risk, Com-
pliance (GRrc) ist es, die generelle Eignung des Steuerungs-
und Uberwachungssystems regelmaRig zu analysieren und bei
erkannten Schwachstellen gegentiber dem jeweils verantwort-
lichen Management Handlungsempfehlungen auszusprechen.

Nachfolgend werden zundchst die sowohl furr die Steuerungs-
als auch die Uberwachungskomponente des Systems maR-
geblichen Teilsysteme Governance, Compliancemanagement,
Risiko- und Chancenmanagement und Nachhaltigkeitsma-
nagement dargestellt. Diese erganzen sich wechselseitig und
uberschneiden sich teilweise. Anschlielend werden Steue-
rung und Uberwachung erlautert.

Uber die gesetzlichen Pflichten hinaus haben wir fir uns
Grundwerte und Prinzipien (Code of Conduct) definiert, die
den Rahmen fiir unser Verhalten und unsere Entscheidungen
verbindlich vorgeben und Orientierung fiir unser unterneh-
merisches Handeln sind.

Die hohe unternehmerische Kompetenz der K+s GRUPPE in
ihren Geschaftsfeldern ist bei Geschaftspartnern und sons-
tigen Stakeholdern anerkannt. Dies gilt es zu bewahren und
weiter zu entwickeln. Hierzu ist ein von Integritat und Verant-
wortungsbewusstsein gepragtes Handeln eines jeden Mitar-
beiters erforderlich.

Nachhaltigkeit

Wir streben nach Nachhaltigkeit, denn wir bekennen uns zu
unserer Verantwortung gegentiber Menschen, der Umwelt,
den Gemeinden und der Wirtschaft in den Regionen, in
denen wir tatig sind.

Wir nehmen sich bietende Chancen wahr und gehen dabei
mit Risiken sorgfaltig um.

Integritat

Wir respektieren und unterstutzen die Einhaltung der inter-
national anerkannten Menschenrechte und handeln im Ein-
klang mit den Gesetzen der Lander, in denen wir tatig sind.
Wir lehnen jegliche Form von Zwangs- und Kinderarbeit ab.
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Wir achten die Regeln des freien Wettbewerbs. Korruption in
jeder Form wird von uns nicht toleriert. Wir vermeiden Inte-
ressenkollisionen und schitzen das Vermdgen des Unter-
nehmens vor jedwedem Missbrauch. Wir respektieren die
gewerkschaftliche Vereinigungsfreiheit und das Recht auf
Tarifverhandlungen.

Respekt, Fairness und Vertrauen

Unseren Geschaftspartnern, Mitarbeitern und sonstigen
Stakeholdern begegnen wir mit Respekt und Fairness. Chan-
cengleichheit und die Ablehnung jeglicher Form von Dis-
kriminierung sind fir uns selbstverstandlich. Wir férdern
eine Arbeitsatmosphare, die einen offenen Gedankenaus-
tausch und einen vertrauensvollen Umgang miteinander
ermoglicht.

Kompetenz und Kreativitat

Wir ergreifen MaBnahmen zum Erhalt und zur Férderung
der Kompetenz, Leistungsbereitschaft und Motivation unse-
rer Mitarbeiter. Wir ermutigen unsere Mitarbeiter, ihre Kre-
ativitat fir den Erfolg des Unternehmens einzubringen. Wir
vergiten unsere Mitarbeiter marktgerecht und leistungsbe-
zogen auf der Basis von Gehaltsstrukturen, die sich am wirt-
schaftlichen Erfolg orientieren.

Als weltweit tatiges Unternehmen haben wir erkannt, dass
interkulturelle Kompetenz ein wichtiger Faktor flr unseren
dauerhaften Erfolg ist. Wir bauen interkulturelle Kompeten-
zen gezielt aus.

Transparenz

Wir stellen unseren Mitarbeitern, den Aktionaren, dem Kapi-
talmarkt, den Medien und anderen Stakeholdern umfas-
sende, wahrheitsgetreue und verstandliche Informationen
zur Verfugung.

Weitere wichtige gruppenweit geltende Regelungen sind
unsere Leitlinien ,Flihrung in der k+s GRUPPE", ,Organisa-
tion der k+s GRUPPE” und ,Unternehmenssteuerung und
-Uberwachung in der K+s GRUPPE".

Jede organisatorische Einheit der k+s GrRuPpPE ist verpflichtet,
unter Beachtung der Regelungen lbergeordneter Einheiten
die zur Sicherstellung der ordnungsgemafien Steuerung und
Uberwachung notwendigen konkretisierenden Regelungen
flr ihren Verantwortungsbereich zu erlassen.

Die Inhalte von (Gesamt-)Betriebsvereinbarungen sowie
regulatorischen Standards (= Regelwerke Dritter, zu deren

Beachtung und Umsetzung sich die k+s GRUPPE oder Teile
davon verpflichtet haben) stehen internen Regelungen
gleich; dies gilt u.a. fir den Deutschen Corporate Governance
Kodex, soweit Vorstand und Aufsichtsrat nicht gemeinsam
Abweichungen von dessen Empfehlungen oder Anregungen
beschlossen haben.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft haben im Dezem-
ber 2017 folgende gemeinsame Entsprechenserklarung ge-
mal §161 AktG abgegeben:

Wir erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Emp-
fehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex im Jahr 2017 wie folgt entsprochen wurde:
+ in der Fassung vom 5. Mai 2015 im Zeitraum vom 1. Januar
2017 bis zum 24. April 2017 mit Ausnahme der Empfehlun-
gen der Ziffern 5.1.2 Absatz 2 Satz 3 (Festlegung einer Alters-
grenze fur Vorstandsmitglieder) und 5.4.1 Absatz 2 Satz 1
(Festlegung einer Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder)
und
+ in der Fassung vom 7. Februar 2017 im Zeitraum vom 24.
April 2017 bis zum 31. Dezember 2017 mit Ausnahme der
Empfehlungen der Ziffern 4.2.3 Absatz 2 Satz 3 (Variable
Verglitungsbestandteile mit mehrjahriger, im Wesentli-
chen zukunftsbezogener Bemessungsgrundlage), 5.1.2
Absatz 2 Satz 3 (Festlegung einer Altersgrenze fiir Vor-
standsmitglieder) und s5.41 Absatz 2 Satz 2 (Festlegung
einer Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder sowie einer
Regelgrenze fiir die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat).

Im Jahr 2018 wird den vom Bundesministerium der Justiz
im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Cor-
porate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017
mit Ausnahme der Empfehlungen der Ziffern s.1.2 Absatz 2
Satz 3 (Festlegung einer Altersgrenze fiir Vorstandsmitglie-
der) und 5.4.1 Absatz 2 Satz 2 (Festlegung einer Altersgrenze
fir Aufsichtsratsmitglieder sowie einer Regelgrenze fir die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat) entsprochen werden.

Wir halten die Festlegung von starren Altersgrenzen fir Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglieder sowie von Regelgrenzen
fir die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat weder fiir not-
wendig noch fiir zweckmalig, da die Eignung zur Ausiibung
der jeweiligen Organtatigkeit nicht per se mit dem Errei-
chen eines bestimmten Alters oder einer bestimmten Zuge-
horigkeitsdauer endet, sondern allein von den jeweiligen
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individuellen Fahigkeiten abhangig ist. Auch angesichts der
demografischen Entwicklung stehen insbesondere Alters-
grenzen im Widerspruch zu dem generellen Interesse der
Gesellschaft, ihre Organe bestmoglich zu besetzen.

Das Verglitungssystem des Vorstands ist im Jahr 2017 nicht
geandert worden, sodass es der neuen Empfehlung in Ziffer
4.2.3 Absatz 2 Satz 3 ab dem 24. April 2017 nicht mehr ent-
sprach. Durch eine Anpassung ab dem 1.Januar 2018 wird der
Empfehlung im Jahr 2018 entsprochen.

Kassel, im Dezember 2017

Unser gruppenweites Compliancemanagementsystem
schafft die Voraussetzungen dafir, dass das jeweils gel-
tende Recht sowie unsere internen und diesen gleich ste-
henden Regelungen gruppenweit bekannt sind und ihre Ein-
haltung uberwacht werden kann. Wir wollen so nicht nur
Haftungs-, Strafbarkeits- und BuRgeldrisiken sowie sons-
tige finanzielle Nachteile fiir das Unternehmen vermeiden,
sondern auch die positive Reputation des Unternehmens,
seiner Organe und Mitarbeiter in der Offentlichkeit sicher-
stellen. Es ist fuir uns selbstverstandlich, dass Compliance-
VerstolRe verfolgt und geahndet werden.

I www.k-plus-s.com /corporategovernance

Der Vorstand hat den Leiter der Einheit , Legal, Gr¢, Corporate
Secretary” mit der Funktion des Chief Compliance Officers und
der Aufgabe betraut, fiir das Vorliegen eines effektiven und
gesetzeskonformen Compliancemanagementsystems in der
K+S GRUPPE Sorge zu tragen. Er berichtet direkt an den Vor-
standsvorsitzenden und leitet den zentralen Compliance-Aus-
schuss, dem die Compliance-Beauftragten der Geschaftsberei-
che sowie die Leiter Compliance-relevanter Zentralfunktionen
der Gesellschaft angehdren (z.B. Interne Revision, Recht, Perso-
nal). Dieser hat zur Aufgabe, allgemeine Themen des Compli-
ance-Managements zu beraten und gruppenweit abzustimmen
sowie die generelle Eignung des Compliance-Management-
Systems regelmal3ig zu analysieren und bei erkanntem Hand-
lungsbedarf gegenliber dem jeweils verantwortlichen Manage-
ment Handlungsempfehlungen auszusprechen.

Jeder Mitarbeiter wird mit den gruppenweit geltenden Grund-
werten und Prinzipien sowie den sich daraus ableitenden
internen Regelungen (z.B. ,Compliance-Management in der
K+S GRUPPE", ,Spenden und Sponsoring in der K+s GRUPPE"
und ,Gewahrung und Annahme von Geschenken, Einladun-

gen und sonstigen Zuwendungen®) vertraut gemacht. Zu spe-
ziellen Themen finden Schulungen fiir potenziell betroffene
Mitarbeiter statt (z.B. Kartellrecht, Antikorruption, Geldwa-
sche und Terrorismusfinanzierung, Umweltschutz, Arbeits-
sicherheit).

Die Mitarbeiter haben die Moglichkeit, sich intern Rat in
Compliance-relevanten Angelegenheiten zu holen (z.B. bei
den Rechtsabteilungen oder Compliance-Beauftragten).
AuBerdem haben wir externe Hotlines (Ombudsleute) zur —
wenn gewlnscht, auch anonymen — Meldung von Compli-
ance-VerstofRen eingerichtet.

Das Risiko- und Chancenmanagementsystem verfolgt das
Ziel, in der gesamten k+s GRUPPE Risiken und Chancen recht-
zeitig zu identifizieren, deren finanzielle Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage sowie deren nicht-
finanzielle Auswirkungen zu bewerten und MalRnahmen zur
Vermeidung/Verminderung der Risiken bzw. zur Nutzung
der Chancen zu ergreifen und dadurch die Sicherung des
nachhaltigen Unternehmenserfolgs unterstitzen zu kdnnen.

Dariiber hinaus soll eine strukturierte interne und externe

Berichterstattung uber Risiken und Chancen sichergestellt

werden. Insoweit gelten folgende Grundsatze:

+ Unternehmerisches Handeln ist notwendigerweise mit
Risiken verbunden. Ziel ist es, die sich bietenden Chancen
zu nutzen und dabei nur solche Risiken einzugehen, die zur
ErschlieBung von Ertragspotenzialen unvermeidbar sind.

+ Keine Handlung oder Entscheidung darf ein Risiko nach
sich ziehen, das vorhersehbar zu einer Bestandsgefahr-
dung fuhren kann.

Eine gruppenweit geltende Richtlinie regelt die Aufgaben
und Befugnisse der am Risikomanagementprozess Beteilig-
ten, den Risiko- und Chancenmanagementprozess selbst und
definiert die Anforderungen an die Risiko- und Chancenbe-
richterstattung.

Der zentrale Ausschuss Risiko- und Chancenmanagement hat
die Aufgabe, allgemeine Themen des Risiko- und Chancenma-
nagements zu beraten und gruppenweit abzustimmen. Weiter-
hin soll er die generelle Eignung des Risiko- und Chancenma-
nagementsystems regelmaRig analysieren und bei erkanntem
Anpassungsbedarf gegeniliber dem jeweils verantwortlichen
Management Handlungsempfehlungen aussprechen.

Eine detaillierte Beschreibung des Prozesses zur Identifikation,
Bewertung, Steuerung und Berichterstattung von Risiken und

2.3 ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG UND CORPORATE GOVERNANCE


http://www.k-plus-s.com/corporategovernance

Chancen, eine Darstellung des Risikomanagements in Bezug
auf Finanzinstrumente (1FRs 7) sowie der bedeutenden Risi-
ken und Chancen befinden sich im Risiko- und Chancenbe-
richt ab Seite 100.

Das unternehmerische Handeln der k+s GRUPPE ist auf die
Erzielung nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolgs ausgerichtet.
Um auf Dauer wirtschaftlich erfolgreich zu sein, sind auch
Okologische und soziale Aspekte angemessen zu berticksich-
tigen; daher sind sie integraler Bestandteil unserer Strategie.
Aus diesem Grund werden im Rahmen des Nachhaltigkeits-
managements 6kologische und soziale Themen sowie gesell-
schaftliche Trends friihzeitig und systematisch identifiziert
und bewertet. Die Einbeziehung der als relevant erachteten
Aspekte in die Managementprozesse soll helfen, das beste-
hende Geschaft zu fordern, neue Geschaftschancen zu ergrei-
fen und Risiken zu minimieren.

<© Nachhaltigkeitsmanagement;, Seite 45

Einem ganzheitlichen Ansatz folgend ist das Nachhaltigkeits-
management in die Einheit ,Legal, Grc, Corporate Secretary”
integriert. Aufgabe der Einheit ist es insoweit, effektive Struk-
turen zur Erfassung und Bearbeitung von Nachhaltigkeitsthe-
men bei der K+s GRUPPE zu schaffen, ferner generelle Nach-
haltigkeitsanforderungen von bzw. an die K+s GRUPPE zu
erfassen, zu analysieren und zu priorisieren sowie Vorschlage
an den Vorstand fiir die Festlegung von gruppenweiten Nach-
haltigkeitszielen zu erarbeiten.

Der zentrale Nachhaltigkeitsausschuss hat die Aufgabe,
Nachhaltigkeitsthemen zu beraten und gruppenweit abzu-
stimmen. Er analysiert regelmalig die generelle Eignung
des Nachhaltigkeitsmanagement-Systems zur Erreichung
der beschriebenen Zielsetzungen und spricht bei erkanntem
Anpassungsbedarf gegeniiber dem jeweils verantwortlichen
Management Handlungsempfehlungen aus. Im Jahr 2017 ist
der Ausschuss zweimal zusammen gekommen, um u.a. das
K+s Nachhaltigkeitsprogramm 20162018 zu vertiefen, die
Nachhaltigkeitsziele zu definieren und Uber die Materiali-
tatsanalyse zu beraten.

<© Nachhaltigkeitsstrategie’, Seite 77

Rahmenvorgabe und generelle Zielsetzung fir die Steuerung
der K+s GRUPPE ergeben sich aus Mission und Vision, welche
im Kapitel ,Unternehmensstrategie” auf Seite 75 beschrie-
ben sind.

Basis flr die Erfullung der Mission ist die durch den Vor-
stand festgelegte Gruppenstrategie. Zu deren Umsetzung
werden auf der Grundlage eines regelmafigen Dialogs des
Vorstands mit den Leitern der ihm direkt unterstellten Ein-
heiten der K+s AKTIENGESELLSCHAFT sowie dem Manage-
ment der wesentlichen Gruppengesellschaften Teilziele und
-strategien, Prozesse und MaBnahmen festgelegt, die wiede-
rum in einem kaskadierenden Prozess auf die jeweils nach-
geordneten organisatorischen Ebenen heruntergebrochen
werden. Deren jeweils relevanter Inhalt wird durch die Vorge-
setzten an die betroffenen Mitarbeiter kommuniziert.

Die Qualitat der Definition von Zielen ist entscheidend fur
ihre Erreichbarkeit und Uberprifbarkeit. Daher mussen sie
spezifiziert, messbar, attraktiy, realistisch und terminiert sein
und durfen nicht im Widerspruch zu anderen Zielen stehen.

Wesentliche Geschafte und MaBnahmen bedlrfen der Zu-
stimmung des Gesamtvorstands bzw. des fur die betroffene
Einheit /Gruppengesellschaft zustandigen Vorstandsmitglieds.

Wesentliche Steuerungsinstrumente sind die Mittelfristpla-
nung sowie die rollierende Monatsplanung. Die Mittelfrist-
planung der k+s GrRuPPE umfasst einen Planungszeitraum
von dreiJahren und setzt sich aus der Jahresplanung des kom-
menden Geschaftsjahres und der Planung der beiden Folge-
jahre zusammen. Hierbei werden in zahlreichen Teilprozessen
und unter zentraler Vorgabe der wichtigsten Planungspramis-
sen wesentliche Kennzahlen durch die Geschaftsbereiche und
Einheiten geplant. Vom Zentralcontrolling werden die Mittel-
fristplanungen der Einheiten zur konsolidierten operativen
Planung sowie zur Personal-, Investitions- und Finanzplanung
der K+s GRUPPE zusammengefasst und dem Vorstand erlau-
tert. Nach erfolgter Billigung legt der Vorstand die Jahrespla-
nung dem Aufsichtsrat zur Zustimmung vor und erldutert die
Planung der beiden Folgejahre. Nach Aufstellung des Kon-
zernabschlusses erhalten Vorstand und Aufsichtsrat im Rah-
men eines Plan-/Ist-Vergleichs einen detaillierten Uberblick
uber die wesentlichen Abweichungen zur Jahresplanung des
abgelaufenen Geschaftsjahres der K+s GRUPPE.

Die rollierende Monatsplanung setzt auf der genehmigten
Jahresplanung auf. Hierbei werden monatlich alle wichtigen
Kennzahlen, wie z.B. Umsatz, Ergebnis, Finanzlage und Investi-
tionen flir das laufende Geschaftsjahr von den in den Konzern-
abschluss einzubeziehenden Einheiten hochgeschatzt und
vom Zentralcontrolling konsolidiert. Dabei flieBen sukzessive
die vorliegenden Ist-Werte und neue Erkenntnisse Uber die
Geschaftsentwicklung in die Hochschatzung ein. Wesentliche
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Pramissen werden regelmafig geprift und gegebenenfalls
aktualisiert. Abweichungen werden im Rahmen der rollieren-
den Monatsplanung analysiert und bewertet und dienen der
Steuerung des operativen Geschafts. Dem Vorstand wird die
konsolidierte rollierende Monatsplanung der k+s GRUPPE in
schriftlicher und miindlicher Form erldutert.

Die Steuerung erfolgt anhand der folgenden wesentlichen

finanziellen Steuerungskennzahlen:

+ EBITDA' (k+S GRUPPE, Geschaftsbereiche)

+ Bereinigter Freier Cashflow? (k+s GRUPPE)

+ Return on Capital Employed (ROCE) 3 (k+S GRUPPE,
Geschaftsbereiche)

+ Konzernergebnis nach Steuern, bereinigt (<+s GRUPPE)

O ,Definition verwendeter Finanzkennzahlen’, Seite 205; <O ,Glossar’,
Seite 210

Die Steuerung der Aktivitaten unserer operativen Einhei-
ten erfolgt auf Basis der genannten Steuerungskennzah-
len. Dabei haben sich die wesentlichen finanziellen Steue-
rungskennzahlen gegentiber den Vorjahren leicht verandert.
Fortan steuern wir das Unternehmen insbesondere tber die
Ergebnisgrolie EBITDA, sodass das EBIT | mit Wirkung ab dem
Geschaftsjahr 2018 als wesentliche finanzielle Steuerungs-
kennzahl entfallt. Aufgrund unserer letztjahrigen Investiti-
onen in Kanada und der sich hieraus ergebenden Auswir-
kungen auf die Abschreibungen ist das eBIT | im Zeitverlauf
nicht mehr direkt vergleichbar. Darliber hinaus wurde im
Rahmen der Kommunikation zu SHAPING 2030 die Relevanz
des EBITDA als vorrangige Steuerungsgroe unterstrichen. So
haben wir nicht nur eine eBITDA-Ambition flir das Jahr 2030
formuliert, auch das sogenannte Short Term Incentive (sTi)
als variable Komponente der Vergiitung von Vorstand und
aufBertariflichen Mitarbeitern basiert seit Beginn des laufen-
den Geschaftsjahrs auf dem eBiTDA. Weiterhin sehen wir die
Investitionen nicht langer als wesentliche Steuerungskenn-
zahl an. Die Phase hoher Investitionen (im Wesentlichen in
das neue Werk Bethune) ist beendet, sodass der Fokus nun
primar auf der Reduzierung des Verschuldungsgrads liegt.
Aus diesem Grund konzentrieren wir uns auf die wesentliche
Steuerungsgrofle Bereinigter Freier Cashflow.

O Vergltungsbericht’, Seite 122

1 Bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen von aktivierten Eigen-
leistungen. Die Berechnung der Kennzahl ,EBITDA' findet sich im Wirtschaftsbericht auf
Seite 83,

2 Die Berechnung der Kennzahl ,Bereinigter Freier Cashflow" findet sich im Wirtschaftsbericht auf
Seite 90.

3 Die Berechnung der Kennzah! ,ROCE' findet sich im Wirtschaftsbericht auf Seite 87.

Zur Uberprifung der finanziellen Zielsetzung nutzen wir
zudem die Steuerungskennzahl Return on Capital Employed
(RoOCE), deren Relevanz im Rahmen der Kommunikation zu
SHAPING 2030 nochmals betont wurde. Aus dem rRoce leiten
wir mithilfe des gewichteten, durchschnittlichen Kapitalkos-
tensatzes vor Steuern den Value Added ab, der Eingang in die
variable Verglitung von Vorstand und auRertariflichen Mit-
arbeitern findet. Auch die Kennzahl ,,Konzernergebnis nach
Steuern, bereinigt®, die Basis flir die Dividendenvorschlage, ist
wesentlich flr die Steuerung des Unternehmens.

Der Vergleich des tatsdchlichen mit dem prognostizierten
Geschaftsverlauf auf Seite 80 beinhaltet u.a. die genannten
Steuerungskennzahlen.

Eine Darstellung und Beschreibung der Entwicklung der
Ertragskennzahlen in den letzten flinf Jahren befindet sich
im Kapitel ,Ertragslage’ auf Seite 87 und des Cashflows im
Kapitel ,Finanzlage’ auf Seite 90.

Weitere flr die k+s GRUPPE relevante finanzielle sowie
nichtfinanzielle Kennzahlen sind neben den Umsatzerlésen
und der Gesamtkapitalrendite auch Absatzmengen, Durch-
schnittserlose sowie die Zahl der Mitarbeiter. Auch das ope-
rative Ergebnis EBIT | sowie die Investitionen, welche zwar
nicht mehr als wesentliche finanzielle Steuerungskennzah-
len fungieren, finden dennoch weitere Beachtung. All diese
Kennzahlen werden jedoch nicht als wesentliche Steuerungs-
kennzahlen im Sinne des Deutschen Rechnungslegungsstan-
dards (DRs) 20 betrachtet.

Im Rahmen des Nachhaltigkeitsmanagements werden Anfor-
derungen der bzw. an die k+s GRUPPE erfasst, analysiert und
priorisiert, um spezifische Nachhaltigkeitsziele fur Teilberei-
che (Standorte, Gesellschaften, Produktsegmente etc.) fest-
zulegen. So wurden flir die K+S GRUPPE in 2017 Zielaussagen
im Nachhaltigkeitsmanagement getroffen.

<& Nichtfinanzielle Erklarung’, Seite 45

Das Uberwachungssystem soll die Erreichung der im Rahmen
des Steuerungssystems entwickelten Vorgaben des Manage-
ments sowie die Einhaltung der einschlagigen Rechtsvor-
schriften sicherstellen. Es besteht aus prozessintegrierten
UberwachungsmaRnahmen (Internes Kontrollsystem im
engeren Sinne) sowie prozessunabhangigen Uberwachungs-
malinahmen.
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Prozessintegrierte UberwachungsmaRnahmen: Das flr einen
internen Prozess verantwortliche Management hat die fir
die gesetzeskonforme und den internen Regelungen entspre-
chende Zielerreichung bestehenden Risiken zu identifizieren
und analysieren. In Abhangigkeit von der Bedeutung des jewei-
ligen Risikos sind vorgelagerte prozessintegrierte Kontrollen
festzulegen, durch welche der Eintritt des Risikos verhindert
werden soll. Ferner sind nachgelagerte prozessintegrierte Kon-
trollen festzulegen, durch die aufgetretene Fehler /realisierte
Risiken moglichst umgehend aufgedeckt werden sollen mit
dem Ziel, entsprechende GegensteuerungsmaBnahmen zu
treffen. Abhdngig von der Wesentlichkeit des jeweiligen Pro-
zesses und seiner Risiken sind die durchgefiihrte Risikoanalyse,
die festgelegten Kontrollen sowie die ausgefiihrten MaRnah-
men zu dokumentieren.

Prozessunabhangige UberwachungsmaRnahmen werden von
der internen Revision durchgefiihrt. Uber diese Priifungen wer-
den Berichte mit zusammengefassten Prifungsergebnissen
erstellt und dem jeweils verantwortlichen Management vor-
gelegt, um dieses bei der Beurteilung der generellen Eignung
und tatsachlichen Wirksamkeit des Steuerungs- und Uberwa-
chungssystems zu unterstiitzen. Regelmallig tberprift wer-
den z.B. die Funktionsfahigkeit des Risiko- und Chancenma-
nagementsystems und des Compliancemanagementsystems.

Extern erfolgen prozessunabhangige UberwachungsmaR-
nahmen u.a. im Zusammenhang mit den Abschlussprifun-
gen sowie in Form von IT-Penetrationstests.

KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS
(§289 ABS. 4 BZW. §315 ABS. 4 HGB)/
ABSCHLUSSPRUFUNG

Fiir den Konzernabschluss der Gesellschaft werden die Inter-
nationalen Rechnungslegungsgrundsatze IFrRs angewendet.
Die Regelungen fuir die Rechnungslegung und Berichterstat-
tung der k+s GRUPPE nach IFRs geben einheitliche Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatze fiir die in den Konzern-
abschluss einbezogenen inlandischen und auslandischen
Gesellschaften vor. Zusatzlich stellen wir detaillierte und
formalisierte Anforderungen an die Berichterstattung der
einbezogenen Gesellschaften. Neue externe Vorschriften zur
Rechnungslegung werden zeitnah auf ihre Auswirkungen
hin analysiert und, sofern diese fiir uns relevant sind, durch
eine interne Richtlinie in den Rechnungslegungsprozessen
umgesetzt. Die Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften
fir die Einzelabschllsse der K+s AKTIENGESELLSCHAFT und
deren inlandische Tochtergesellschaften nach den deutschen

handelsrechtlichen Regelungen und erganzenden Vorschrif-
ten sind in Buchungsanweisungen dokumentiert. Alle Mit-
arbeiter werden ihren Aufgaben entsprechend ausgebildet
und insbesondere beziiglich Anderungen in den Vorschriften
oder den Prozessen regelmaRig geschult.

Wir verfuigen Uber eine gruppenweite IT-Plattform fur alle
wesentlichen Gesellschaften, einen einheitlichen Konzern-
Kontenplan und standardisierte maschinelle Rechnungsle-
gungsprozesse. Durch diese Vereinheitlichung ist eine ord-
nungsgemafle und zeitnahe Erfassung der wesentlichen
Geschaftsvorfalle sichergestellt. Fiir zusatzliche manuelle
Erfassungen buchhalterischer Vorgange bestehen verbindliche
Regelungen und Kontrollmechanismen. Bilanzielle Bewertun-
gen, wie z.B. die Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschafts-
oder Firmenwerte oder die Kalkulation bergbaulicher Verpflich-
tungen, erfolgen durch konzerninterne Sachverstandige. In
Einzelfdllen, etwa bei der Bewertung von Pensionsverpflichtun-
gen, werden diese durch externe Gutachter durchgefiihrt.

Zur Erstellung des Konzernabschlusses der k+s GRUPPE wer-
den die Einzelabschliisse der Gesellschaften, deren Rech-
nungswesen auf der IT-Plattform der k+s GrupPE geflihrt
wird, direkt in ein 1T-Konsolidierungssystem uberfiihrt. Bei
den Ubrigen einbezogenen Gesellschaften erfolgt die Ubertra-
gung der Abschlussdaten Uber eine internetbasierte Schnitt-
stelle. Durch systemtechnische Kontrollen werden die Uber-
tragenen Abschlussdaten auf ihre Validitat hin Gberprift.
Zusatzlich erfolgt eine zentrale Uberpriifung der von den ein-
bezogenen Gesellschaften vorgelegten Einzelabschliisse unter
Beachtung der von den Abschlussprifern erstellten Berichte.
Durch systemseitige Ableitung bzw. formalisierte Abfrage von
konsolidierungsrelevanten Informationen ist eine ordnungs-
gemaRe und vollstandige Eliminierung konzerninterner Trans-
aktionen sichergestellt. Samtliche Konsolidierungsprozesse
zur Erstellung des Konzernabschlusses werden in dem IT-
Konsolidierungssystem durchgefiihrt und dokumentiert. Die
Bestandteile des Konzernabschlusses einschliel3lich wesent-
licher Angaben flir den Anhang werden hieraus entwickelt.

Neben der bestehenden internen Uberwachung werden die
Jahresabschlisse der prifungspflichtigen Gesellschaften
und der Konzernabschluss durch unabhangige Abschluss-
prufer geprift; dies ist die wesentliche prozessunabhangige
UberwachungsmaRnahme im Hinblick auf den Konzern-
rechnungslegungsprozess. Die Priifung der Jahresabschliisse
der nicht prufungspflichtigen inlandischen Gesellschaften
erfolgt durch die interne Revision. Dariiber hinaus prift der
unabhangige Abschlussprifer die Funktionsfahigkeit des Risi-
komanagementsystems im engeren Sinne.
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Die Abschlussprifung fur das Jahr 2017 wurde von der
DELOITTE GMBH WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT, HAN-
NOVER (vormals DELOITTE & TOUCHE GMBH WIRTSCHAFTS-
PRUFUNGSGESELLSCHAFT, HANNOVER) durchgefihrt. Sie
bzw. ihre Vorgangergesellschaften, fiihrt die Abschlusspri-
fungen seit 1972 durch. Der unmittelbar verantwortliche
Wirtschaftsprifer war wp/StB Dr. Christian H. Meyer. Das
gesamte Mandat wurde von Herrn wp/StB Heiner Kompen-
hans als verantwortlichem Partner betreut. Die DELOITTE
GMBH hat die Unabhangigkeitserklarung nach Ziffer 7.2.1
des Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben.
Die Erteilung des Prifungsauftrags erfolgt durch den Auf-
sichtsrat auf Vorschlag des Priifungsausschusses an den
gewahlten Abschlusspriifer. Der Vorsitzende des Aufsichts-
rats und der Vorsitzende des Prifungsausschusses werden
vom Abschlusspriifer unverziglich tiber wahrend der Prifung
auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde
unterrichtet, soweit diese nicht umgehend beseitigt werden.
Ferner soll der Abschlusspriifer Gber alle fuir die Aufgaben des
Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkomm-
nisse umgehend berichten, die sich bei der Durchfiihrung der
Abschlussprifung ergeben. Aullerdem hat der Abschlussprii-
fer den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im Priifungsbericht
zu vermerken, wenn er im Zuge der Abschlussprifung Tat-
sachen feststellt, die mit der von Vorstand und Aufsichtsrat
nach §161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung nicht
vereinbar sind.

ANGABEN NACH §289A ABS.1BZW. § 315A
ABS.1HGB SOWIE ERLAUTERNDER
BERICHT DES VORSTANDS GEMASS §176
ABS. 1 SATZ 1 AKTG

Das Grundkapital betragt 191.400.000 € und ist in 191.400.000
Aktien eingeteilt. Die auf Namen lautenden Aktien der Gesell-
schaft sind Stuickaktien ohne Nennbetrag. Darlber hinaus
bestehen keine weiteren Aktiengattungen.

Jede Aktie besitzt eine Stimme; es existieren weder Beschran-
kungen der Stimmrechte noch Beschrankungen, die die Uber-
tragung von Aktien betreffen. Entsprechende Gesellschafter-
vereinbarungen sind dem Vorstand nicht bekannt.

Uns sind keine direkten oder indirekten Beteiligungen von
uber10% am Grundkapital gemeldet worden.

Es gibt keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefug-
nisse verleihen.

Es existieren keine Stimmrechtskontrollen.

Bestellung und Abberufung des Vorstands regelt § 84 AktG.
Danach werden die Vorstandsmitglieder fiir die Dauer von
hochstens flinf Jahren durch den Aufsichtsrat bestellt. Nach
§5 der Satzung besteht der Vorstand der k+S AKTIENGE-
SELLSCHAFT aus wenigstens zwei Mitgliedern. Die Anzahl
bestimmt der Aufsichtsrat. Er kann ein Vorstandsmitglied zum
Vorsitzenden des Vorstands ernennen. Der Aufsichtsrat kann
die Bestellung zum Vorstandsmitglied oder die Ernennung
zum Vorstandsvorsitzenden aus wichtigem Grund widerrufen.

Die Hauptversammlung kann Satzungsanderungen mit der
einfachen Mehrheit des vertretenen Grundkapitals beschlie-
Ben (8179 Abs. 2 AktG iV.m. §17 Abs. 2 der Satzung), sofern
keine gesetzlich zwingenden hoheren Mehrheitserforder-
nisse bestehen.

Der Vorstand wurde am 12. Mai 2015 von der Hauptversamm-
lung ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 11. Mai 2020 gegen
Bar- oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals, insgesamt
jedoch um hochstens 19.140.000,00 € durch Ausgabe von
hochstens 19.140.000 neuen, auf Namen lautende Stick-
aktien zu erhohen (genehmigtes Kapital). Am 11. Mai 2016
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wurde der Vorstand weiterhin ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
10. Mai 2021 gegen Bar- oder Sacheinlagen einmal oder mehr-
mals, insgesamt jedoch um hochstens 19.140.000,00 € durch
Ausgabe von hochstens 19.140.000 neuen, auf Namen lau-
tende Stiickaktien zu erhéhen (genehmigtes Kapital 11). Bei
Durchfiihrung einer Kapitalerhdhung aus dem genehmigten
Kapital bzw. dem genehmigten Kapital 11 ist den Aktiona-
ren grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen. Die neuen
Aktien konnen von einem durch den Vorstand bestimmten
Kreditinstitut mit der Verpflichtung Gbernommen werden,
sie den Aktionaren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

I www.k-plus-s.com /hv2o01seinladung;
I www.k-plus-s.com /hv2o1eeinladung

Der Vorstand ist sowohl fiir das genehmigte Kapital als auch
flir das genehmigte Kapital 11 ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare
bis zu einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von jeweils
insgesamt 19.140.000,00 € (entsprechend 19.140.000 Stiickak-
tien) in den folgenden Féllen auszuschlieRen:

+ Fur Spitzenbetrage, die infolge des Bezugsrechts entstehen.

+ Bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlagen bis zu einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von 19.140.000,00 €
(entsprechend 19.140.000 Stlickaktien), wenn der Ausgabe-
betrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits bor-
sennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung
zum Zeitpunkt der endgliltigen Festlegung des Ausgabe-
preises nicht wesentlich unterschreitet.

+ Bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen bis zu einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von 19.140.000,00 €
(entsprechend 19.140.000 Stiickaktien), wenn die neuen
Aktien beim Erwerb eines Unternehmens oder einer Unter-
nehmensbeteiligung durch die Gesellschaft als Gegenleis-
tung eingesetzt werden sollen.

+ Zur Durchfliihrung einer sogenannten Aktiendividende
(Scrip Dividend), bei der den Aktionédren angeboten wird,
ihren Dividendenanspruch ganz oder teilweise als Sach-
einlage gegen Gewahrung neuer Aktien in die Gesellschaft
einzubringen.

Von den vorstehend beschriebenen Ermachtigungen zum
Ausschluss des Bezugsrechts darf der Vorstand insgesamt
nur in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der
anteilige Betrag der insgesamt unter Ausschluss des Bezugs-
rechts ausgegebenen Aktien 10 % des Grundkapitals nicht
Uberschreitet (10 %-Grenze), und zwar weder zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung liber diese Ermachtigungen noch zum
Zeitpunkt ihrer jeweiligen Ausnutzung. Sofern wahrend der

Laufzeit des genehmigten Kapitals bzw. des genehmigten
Kapitals 11 bis zu der jeweiligen Ausnutzung von anderen
Ermachtigungen zur Ausgabe oder zur VeraufRerung von
Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die
den Bezug von Aktien der Gesellschaft erméglichen oder zu
ihm verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugs-
recht ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorstehend
genannte 10 %-Grenze anzurechnen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats die weiteren Einzelheiten von Kapitalerhdhungen aus
dem genehmigten Kapital bzw. dem genehmigten Kapital 11
festzulegen.

Durch die dem Vorstand bis zum 11. Mai 2020 bzw. 10. Mai
2021 eingeraumte Moglichkeit, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats eine Kapitalerhéhung mit begrenztem Bezugs-
rechtsausschluss durchzufiihren (genehmigtes Kapital bzw.
genehmigtes Kapital 11), wird der Gesellschaft ein weit ver-
breitetes Instrument an die Hand gegeben, mit dessen Hilfe
zum Beispiel sich bietende Gelegenheiten zur Durchfih-
rung von Akquisitionen schnell und flexibel genutzt werden
kénnen. Der Vorstand darf von dieser Moglichkeit nur dann
Gebrauch machen, wenn der Wert der neuen Aktien und der
Wert der Gegenleistung in einem angemessenen Verhalt-
nis stehen.

Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und
Optionsschuldverschreibungen

Der Vorstand ist ermachtigt, bis zum 11. Mai 2020 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals auf den
Inhaber und/oder auf den Namen lautende Wandel- und/
oder Optionsschuldverschreibungen (Schuldverschreibun-
gen) im Gesamtnennbetrag von bis zu 750.000.000,00 € mit
oder ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben und den Inha-
bern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen Wand-
lungsrechte oder -pflichten bzw. Optionsrechte auf Aktien der
Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals
von bis zu insgesamt 19.140.000,00 € nach naherer MaBgabe
der Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen zu gewahren
bzw. aufzuerlegen. Der anteilige Betrag am Grundkapital der
bei Wandlung auszugebenden Aktien darf den Nennbetrag
der Schuldverschreibungen nicht tbersteigen.

CJwww.k-plus-s.com /hv2o1seinladung
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Die Schuldverschreibungen kdnnen aufer in Euro auch —
unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-Gegenwert
bei Ausgabe der Schuldverschreibung — in der gesetzlichen
Wahrung eines oecb-Landes begeben werden. Schuldver-
schreibungen konnen auch durch Konzernunternehmen der
Gesellschaft begeben werden; in diesem Fall ist der Vorstand
ermachtigt, fir die Gesellschaft die Garantie flr die Schuld-
verschreibungen zu tbernehmen und den Inhabern bzw.
Glaubigern solcher Schuldverschreibungen Wandlungsrechte
oder -pflichten bzw. Optionsrechte auf Aktien der Gesell-
schaft zu gewahren oder ihnen aufzuerlegen. Die Anleihe-
emissionen kdnnen in jeweils unter sich gleichberechtigte
Teilschuldverschreibungen eingeteilt werden.

Den Aktionaren der Gesellschaft steht grundsatzlich ein
Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu. Die Schuld-
verschreibungen kénnen auch von einem oder mehreren Kre-
ditinstituten mit der Verpflichtung Gbernommen werden,
sie den Aktionaren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht fiir die folgenden Falle ganz
oder teilweise auszuschliefen:

+ Sofern die Schuldverschreibungen gegen bar ausgege-
ben werden und der Ausgabepreis den nach anerkann-
ten finanzmathematischen Methoden ermittelten theo-
retischen Marktwert der Schuldverschreibungen nicht
wesentlich unterschreitet. Der Bezugsrechtsausschluss gilt
jedoch nur fur Schuldverschreibungen mit Wandlungs-
rechten oder -pflichten bzw. Optionsrechten auf Aktien
mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu
10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfas-
sung oder zum Zeitpunkt der Austibung der Ermachti-
gung, je nachdem, in welchem Zeitpunkt das Grundkapi-
tal auf einen kleineren Betrag lautet. Die Hochstgrenze von
10 % des Grundkapitals vermindert sich um den anteiligen
Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien ent-
fallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung im Rah-
men einer sonstigen Kapitalerhdhung unter Ausschluss
des Bezugsrechts in direkter oder indirekter Anwendung
des §186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Die
Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals vermindert sich
ferner um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der
auf diejenigen eigenen Aktien entfdllt, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung von der Gesellschaft unter
Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder indirekter
Anwendung des §186 Abs. 3 Satz 4 AktG veraulRert werden.

+ Sofern und soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von
Wandlungs- oder Optionsrechten auf Aktien der Gesell-

schaft bzw. den Glaubigern von mit Wandlungspflich-
ten ausgestatteten Wandelschuldverschreibungen ein
Bezugsrecht in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen
nach Austibung dieser Rechte bzw. nach Erfiillung der
Wandlungspflichten zustehen wiirde.

+ Um Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhalt-
nisses ergeben, von dem Bezugsrecht der Aktionare aus-
zunehmen.

+ Soweit die Schuldverschreibungen im Zusammenhang mit
dem Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an Unter-
nehmen oder Unternehmensteilen gegen Sachleistungen
ausgegeben werden, sofern der Wert der Gegenleistung in
einem angemessenen Verhaltnis zu dem Wert der Schuld-
verschreibungen steht.

Die vorstehend beschriebenen Ermachtigungen zum Aus-
schluss des Bezugsrechts gelten insgesamt nur flr Schuld-
verschreibungen mit Wandlungsrechten oder -pflichten bzw.
Optionsrechten auf Aktien mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von bis zu 10 % des Grundkapitals zum Zeit-
punkt der Beschlussfassung oder zum Zeitpunkt der Aus-
ubung der Ermachtigung, je nachdem, in welchem Zeitpunkt
das Grundkapital auf einen kleineren Betrag lautet.

Im Falle der Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wand-
lungsrecht konnen die Glaubiger ihre Schuldverschreibun-
gen nach Mafigabe der Anleihebedingungen in Aktien der
Gesellschaft umtauschen. Das Umtauschverhaltnis ergibt
sich aus der Division des Nennbetrags einer Schuldverschrei-
bung durch den festgesetzten Wandlungspreis fiir eine neue
Aktie der Gesellschaft. Das Umtauschverhaltnis kann sich
auch durch Division des unter dem Nennbetrag liegenden
Ausgabebetrags einer Schuldverschreibung durch den festge-
setzten Wandlungspreis fir eine neue Aktie der Gesellschaft
ergeben. Das Umtauschverhaltnis kann in jedem Fall auf eine
ganze Zahl auf- oder abgerundet werden; ferner kann eine
in bar zu leistende Zuzahlung festgelegt werden. Im Ubri-
gen kann vorgesehen werden, dass Spitzen zusammengelegt
und/oder in Geld ausgeglichen werden. Der anteilige Betrag
am Grundkapital der je Schuldverschreibung zu beziehen-
den Aktien darf den Nennbetrag der Schuldverschreibung
nicht Gbersteigen.

Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen
werden jeder Schuldverschreibung ein oder mehrere Opti-
onsscheine beigefligt, die den Inhaber nach naherer Mal3-
gabe der vom Vorstand festzulegenden Optionsbedingun-
gen zum Bezug von Aktien der Gesellschaft berechtigen. Der
anteilige Betrag am Grundkapital der je Schuldverschreibung

2.3 ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG UND CORPORATE GOVERNANCE

71



zu beziehenden Aktien darf den Nennbetrag der Options-
schuldverschreibung nicht Gbersteigen.

Der jeweils festzusetzende Wandlungs- bzw. Optionspreis flr
eine Aktie der Gesellschaft (Bezugspreis) muss entweder min-
destens 80 % des gewichteten durchschnittlichen Bérsenkur-
ses der k+s-Aktie im Computer-Handelssystem XETRA (oder
einem an dessen Stelle tretenden, funktional vergleichba-
ren Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierborse wah-
rend der letzten zehn Borsenhandelstage vor dem Tag der
Beschlussfassung durch den Vorstand tber die Begebung der
Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen oder mindestens
80 % des gewichteten durchschnittlichen Borsenkurses der
K+s-Aktie im Computer-Handelssystem XETRA (oder einem an
dessen Stelle tretenden, funktional vergleichbaren Nachfolge-
system) der Frankfurter Wertpapierbérse wahrend der Tage, an
denen die Bezugsrechte an der Frankfurter Wertpapierborse
gehandelt werden, mit Ausnahme der beiden letzten Borsen-
handelstage des Bezugsrechtshandels, entsprechen.

Bei mit Optionsrechten bzw. Wandlungsrechten oder -pflich-
ten verbundenen Schuldverschreibungen kénnen im Fall der
wirtschaftlichen Verwasserung des Werts der Optionsrechte
bzw. Wandlungsrechte oder -pflichten unbeschadet des §9
Abs. 1 AktG die Optionsrechte bzw. Wandlungsrechte oder
-pflichten nach naherer Bestimmung der Anleihebedingun-
gen wertwahrend angepasst werden, soweit die Anpassung
nicht schon durch Gesetz geregelt ist. Die Anleihebedingun-
gen konnen darliber hinaus fur den Fall der Kapitalherab-
setzung oder anderer auRerordentlicher MaBnahmen bezie-
hungsweise Ereignisse (wie zum Beispiel Kontrollerlangung
durch Dritte, ungewodhnlich hohe Dividenden) eine wertwah-
rende Anpassung der Optionsrechte bzw. Wandlungsrechte /
-pflichten vorsehen.

Die Anleihebedingungen kénnen auch eine Wandlungspflicht
zum Ende der Laufzeit (oder zu einem friheren Zeitpunkt)
begriinden oder das Recht der Gesellschaft vorsehen, bei End-
falligkeit der mit einem Wandlungs- oder Optionsrecht ver-
bundenen Schuldverschreibungen (dies umfasst auch eine
Falligkeit wegen Kiindigung) den Gldubigern der Schuldver-
schreibungen ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des
falligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu gewahren. Die
Anleihebedingungen konnen weiter jeweils festlegen, dass
die Options- oder Wandelschuldverschreibungen nach Wahl
der Gesellschaft statt in neue Aktien aus bedingtem Kapital
in bereits existierende Aktien der Gesellschaft gewandelt
werden konnen oder das Optionsrecht durch Lieferung sol-
cher Aktien erfillt werden kann.

SchlieBlich konnen die Anleihebedingungen vorsehen, dass
im Falle der Wandlung die Gesellschaft den Wandlungsbe-
rechtigten nicht Aktien der Gesellschaft gewahrt, sondern
einen Geldbetrag zahlt, der flir die Anzahl der anderenfalls
zu liefernden Aktien dem gewichteten durchschnittlichen
Borsenkurs der k+s-Aktien im xETRA-Handel (oder einem
an dessen Stelle tretenden, funktional vergleichbaren Nach-
folgesystem) der Frankfurter Wertpapierborse wahrend der
zehn Borsenhandelstage nach Erklarung der Wandlung oder
der Optionsauslibung entspricht.

Der Vorstand ist ermachtigt, im Rahmen der vorstehend
beschriebenen Vorgaben mit Zustimmung des Aufsichtsrats
die weiteren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, insbe-
sondere Zinssatz, Ausgabekurs, Laufzeit, Stlickelung, Verwas-
serungsschutz und den Wandlungs- bzw. Optionszeitraum
festzusetzen bzw. im Einvernehmen mit den Organen der die
Wandel- und /oder Optionsschuldverschreibungen begeben-
den Beteiligungsgesellschaften festzulegen.

Bedingte Kapitalerhéhung

Das Grundkapital ist um bis zu 19.140.000,00 € durch Aus-
gabe von bis zu 19.140.000 auf Namen lautende Stlickaktien
bedingt erh6ht (bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerho-
hung dient der Gewahrung von Stlickaktien an die Inhaber
bzw. Glaubiger von Schuldverschreibungen, die gemafs vor-
stehender Ermachtigung bis zum 11. Mai 2020 von der Gesell-
schaft oder von Konzernunternehmen der Gesellschaft bege-
ben werden. Die Ausgabe der neuen Stiickaktien erfolgt zu
dem jeweils festzulegenden Wandlungs- bzw. Optionspreis
wie vorstehend beschrieben.

Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchge-
fihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandlungs- oder
Optionsrechten aus Schuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft oder einer Konzerngesellschaft aufgrund des
Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom
12. Mai 2015 bis zum 11. Mai 2020 ausgegeben wurden, von
ihren Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch machen,
oder wie die zur Wandlung verpflichteten Inhaber bzw. Glau-
biger der von der Gesellschaft oder von einer Konzernge-
sellschaft aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der
Hauptversammlung vom 12. Mai 2015 bis zum 11. Mai 2020
ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen mit Wand-
lungspflicht ihre Pflicht zur Wandlung erfiillen, oder soweit
die Gesellschaft aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses
vom 12. Mai 2015 bis zum 11. Mai 2020 ein Wahlrecht aus-
Ubt, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen
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Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu gewahren, und so-
weit nicht ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien zur
Bedienung eingesetzt werden. Die neuen Stilickaktien neh-
men vom Beginn des Geschaftsjahres an am Gewinn teil,
in dem sie durch Austibung von Wandlungs- bzw. Options-
rechten oder durch Erflillung von Wandlungspflichten ent-
stehen; abweichend hiervon kann der Vorstand mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats festlegen, dass die neuen Stiickaktien
vom Beginn des Geschaftsjahres an am Gewinn teilnehmen,
fir das im Zeitpunkt der Auslibung von Wandlungs- bzw.
Optionsrechten oder der Erfullung von Wandlungspflichten
noch kein Beschluss der Hauptversammlung Uber die Ver-
wendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist. Der Vorstand
ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weite-
ren Inhalt der Aktienrechte und die weiteren Einzelheiten der
Durchfliihrung einer bedingten Kapitalerhohung festzulegen.

Die Begebung von Wandelschuldverschreibungen und /oder
Optionsschuldverschreibungen kann zusatzlich zu den klas-
sischen Maglichkeiten der Fremd- und Eigenkapitalaufnahme
die Moglichkeit bieten, je nach Marktlage attraktive Finan-
zierungsalternativen am Kapitalmarkt zu nutzen. Aus Sicht
des Vorstands besteht ein Interesse der Gesellschaft, dass
auch ihr diese Finanzierungsmoglichkeit zur Verfligung steht.
Die Emission von Wandelschuldverschreibungen und/oder
Optionsschuldverschreibungen ermoglicht die Aufnahme
von Kapital zu attraktiven Konditionen. Die erzielten Wandel-
bzw. Optionspramien kommen der Kapitalbasis der Gesell-
schaft zugute und ermdglichen ihr so die Nutzung giinstiger
Finanzierungsmoglichkeiten. Die ferner vorgesehene Mog-
lichkeit, neben der Einraumung von Wandel- und /oder Opti-
onsrechten auch Wandelpflichten zu begriinden, erweitert
den Spielraum fir die Ausgestaltung dieses Finanzierungsin-
struments. Die Ermachtigung gibt der Gesellschaft die erfor-
derliche Flexibilitat, die Schuldverschreibungen selbst oder
uber unmittelbare oder mittelbare Beteiligungsgesellschaf-
ten zu platzieren. Durch die Maoglichkeit, das Bezugsrecht
auszuschlieRen, erhalt die Gesellschaft die Moglichkeit, glins-
tige Borsensituationen rasch wahrnehmen und eine Schuld-
verschreibung schnell und flexibel zu attraktiven Konditionen
am Markt platzieren zu kdnnen.

Der Vorstand ist ermachtigt, bis zum 11. Mai 2020 eigene
Aktien im Umfang von hdchstens 10 % der gesamten Stiick-
aktien des Grundkapitals der K+S AKTIENGESELLSCHAFT zu
erwerben. Die Gesellschaft darf zu keinem Zeitpunkt mehr als

10% der gesamten Stiickaktien ihres Grundkapitals halten. Der
Erwerb erfolgt tber die Borse, mittels eines an alle Aktionare
gerichteten offentlichen Kaufangebots oder im Wege einer
offentlichen Aufforderung an die Aktionare zur Abgabe von
Verkaufsangeboten. Im Falle des Erwerbs iiber die Bérse darf
der gezahlte Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten)
den maRgeblichen Borsenpreis um nicht mehr als 10 % uber-
oder unterschreiten; als maf3geblicher Borsenpreis gilt dabei
der am Tag des Erwerbs durch die Eroffnungsauktion ermit-
telte Kurs der k+s-Aktie im Computer-Handelssystem XeTRA
(oder einem an dessen Stelle tretenden, funktional vergleich-
baren Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierbérse. Im
Falle des Erwerbs mittels eines an alle Aktionare gerichteten
6ffentlichen Kaufangebots darf der angebotene Kaufpreis je
Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den maRgeblichen Borsen-
preis um nicht mehr als 10% Uber- oder unterschreiten; als
mafgeblicher Borsenpreis gilt dabei der gewichtete durch-
schnittliche Borsenkurs der k+s-Aktie im Computer-Han-
delssystem xETRA (oder einem an dessen Stelle tretenden,
funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) der Frankfurter
Wertpapierborse wahrend der letzten zehn Borsenhandels-
tage vor der Verdffentlichung des Kaufangebots. Bei einer
Aufforderung an die Aktionare zur Abgabe von Verkaufsange-
boten darf der angebotene Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbs-
nebenkosten) den maRgeblichen Bérsenpreis um nicht mehr
als 10% Uber- oder unterschreiten; als maRgeblicher Bor-
senpreis gilt dabei der gewichtete durchschnittliche Borsen-
kurs der k+s-Aktie im Computer-Handelssystem xETRA (oder
einem an dessen Stelle tretenden, funktional vergleichbaren
Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierborse wahrend
der letzten zehn Borsenhandelstage vor der Veroffentlichung
der Aufforderung an die Aktiondre zur Abgabe von Verkaufs-
angeboten. Im Falle des Erwerbs mittels eines an alle Aktio-
nare gerichteten offentlichen Kaufangebots oder einer Auffor-
derung an die Aktiondre zur Abgabe von Verkaufsangeboten
kann das Volumen des Angebots bzw. der Aufforderung
begrenzt werden. Sofern die gesamte Zeichnung des Ange-
bots bzw. die Verkaufsangebote dieses Volumen tberschrei-
ten, muss die Annahme nach Quoten erfolgen. Eine bevor-
rechtigte Annahme geringer Stlickzahlen bis zu 100 Stiick
angedienter Aktien je Aktiondr kann vorgesehen werden.

CJ www.k-plus-s.com /hv2o1seinladung

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats Aktien der Gesellschaft, die aufgrund vorstehender
Erméchtigung oder einer frither von der Hauptversammlung
erteilten Ermachtigung nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erworben
werden oder wurden, ber die Borse oder durch 6ffentliches
Angebot an alle Aktiondre zu verauBern. Die Aktien dirfen in
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folgenden Fallen auch in anderer Weise und damit unter Aus-

schluss des Bezugsrechts der Aktionare verauRert werden:

+ Veraullerung gegen Zahlung eines Geldbetrags, der den
mafgeblichen Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet;

+ Begebung der Aktien als Gegenleistung zum Zwecke des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen;

+ Bedienung von Wandel- und Optionsschuldverschreibun-
gen, die aufgrund einer Ermachtigung der Hauptversamm-
lung begeben worden sind.

Die Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss gilt insge-
samt fiir Aktien mit einem anteiligen Betrag am Grundka-
pital von bis zu 10% des Grundkapitals zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung oder zum Zeitpunkt der Auslibung der
Ermachtigung, je nachdem, in welchem Zeitpunkt das Grund-
kapital auf einen kleineren Betrag lautet. Sofern wahrend der
Laufzeit der vorliegenden Ermachtigung zum Erwerb eige-
ner Aktien von anderen Ermachtigungen zur Ausgabe oder
zur VeraulRerung von Aktien der Gesellschaft oder zur Aus-
gabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft
ermoglichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch gemacht
und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, darf die
Summe der insgesamt unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegebenen oder verauferten Aktien 10 % des Grundkapi-
tals nicht Gberschreiten.

Der Vorstand ist schlieRlich ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats Aktien der Gesellschaft, die aufgrund vor-
stehender Ermachtigung oder einer frither von der Haupt-
versammlung gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erteilten Ermach-
tigung erworben werden oder wurden, einzuziehen, ohne
dass die Durchflihrung der Einziehung eines weiteren Haupt-
versammlungsbeschlusses bedarf. Die Einziehung hat nach
§ 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG ohne Kapitalherabsetzung in der Weise
zu erfolgen, dass sich durch die Einziehung der Anteil der
ubrigen Stlickaktien am Grundkapital gemaf § 8 Abs. 3 AktG
erhoht. Der Vorstand ist gemal § 237 Abs. 3 Nr. 3 zweiter
Halbsatz AktG ermachtigt, die Angabe der Zahl der Aktien in
der Satzung anzupassen.

Die Ermachtigungen zum Erwerb eigener Aktien, zu ihrer
VerauRerung bzw. zu ihrem Einzug kdnnen jeweils ganz oder
teilweise, im letzteren Fall auch mehrmals, ausgelibt wer-
den. Die dem Vorstand von der Hauptversammlung erteilte
Ermachtigung, in begrenztem Umfang eigene Aktien der
Gesellschaft zu erwerben, ist ein in vielen Unternehmen Gbli-
ches Instrument. Durch die Moglichkeit, die eigenen Aktien
wieder zu veraullern, wird die Gesellschaft in die Lage ver-

setzt, z.B. langfristig orientierte Anleger im In- und Ausland
zu gewinnen oder Akquisitionen flexibel zu finanzieren. Da-
riber hinaus soll es der Gesellschaft ermdglicht werden, die
Aktien auch zur Bedienung von Wandel- und Optionsschuld-
verschreibungen zu verwenden. Es kann zweckmaRig sein,
anstelle neuer Aktien aus einer Kapitalerhdhung ganz oder
teilweise eigene Aktien zur Erfillung der Wandlungs- oder
Optionsrechte einzusetzen. Durch die Verwendung eigener
Aktien wird die Verwasserung der Anteile der Aktionare, wie
sie bei einem Einsatz des bedingten Kapitals eintreten wiirde,
ausgeschlossen. Die weiter bestehende Moglichkeit zur Ein-
ziehung eigener Aktien stellt eine ebenfalls (ibliche Alterna-
tive zu deren Verwendung im Interesse der Gesellschaft und
ihrer Aktionare dar.

k+s hatim Jahr 2013 eine syndizierte Kreditlinie liber 1 Mrd. €
vereinbart. GemaR den Vertragsbedingungen werden alle im
Rahmen der Kreditlinie gezogenen Ausleihungen unmittelbar
zur Ruckzahlung fallig und zahlbar sowie die Kreditlinie ins-
gesamt klindbar, sollten eine allein handelnde Person oder
mehrere gemeinschaftlich handelnde Personen die Kontrolle
uber die K+S AKTIENGESELLSCHAFT erhalten. Auch bei den von
der K+S AKTIENGESELLSCHAFT emittierten Anleihen sowie bei
den begebenen Schuldscheindarlehen haben die jeweiligen
Glaubiger im Fall eines Kontrollwechsels das Recht, die noch
nicht zurlickgezahlten Anleihen bzw. Schuldscheindarlehen
zu kiindigen.

Die in den Kreditvertragen und Anleihebedingungen fiir den
Fall eines Kontrollerwerbs vereinbarten Regelungen sind
Ublich und zum Schutz der berechtigten Glaubigerinteres-
sen angemessen.

Derartige Vereinbarungen bestehen mit den Mitgliedern des
Vorstands der K+s AKTIENGESELLSCHAFT und sind auf Seite
129 im Vergutungsbericht detailliert erlautert. Die mit den
Mitgliedern des Vorstands bestehenden Entschadigungs-
vereinbarungen berticksichtigen in angemessenem Umfang
sowohl die berechtigten Interessen der Betroffenen als auch
der Gesellschaft und ihrer Aktionare.

2.3 ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG UND CORPORATE GOVERNANCE
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Im Mai nahmen das neue Vorstandsteam und der neue Auf-
sichtsratsvorsitzende jeweils ihre Arbeit auf. Es war also
genau der richtige Zeitpunkt, sich intensiv mit der zukinf-
tigen strategischen Ausrichtung der Unternehmensgruppe
zu beschaftigen —insbesondere auch vor dem Hintergrund,
dass sich Markt und Wettbewerb verandern und die Mega-
trends immer grofReren Einfluss auf die Geschaftstatigkeit
von k+s haben. Aufsichtsrat und Vorstand war eine lang-
fristige Betrachtungsweise wichtig, um friihzeitig die Wei-
chen flr Veranderung und Wachstum stellen zu kénnen.
Es gab keine Denkverbote, alles wurde auf den Priifstand
gestellt. Es sollten die Interessen unserer Stakeholder — Kun-
den, Mitarbeiter, Aktionare und Gesellschaft — berlcksich-
tigt werden.

Als Ergebnis eines intensiven sechsmonatigen Analyse- und
Entwicklungsprozesses haben wir unseren Stakeholdern im
Oktober 2017 unsere Vision einer erfolgreichen K+s GRUPPE
im Jahr 2030 und die damit verbundene neue Unterneh-
mensstrategie SHAPING 2030 vorgestellt.

Auch die Mission wurde neu erarbeitet. Sie verdeutlicht, was
uns bei k+s jeden Tag antreibt und welchen Beitrag wir durch
unsere Tatigkeit leisten wollen. Sie unterstreicht zudem, dass
Nachhaltigkeit in unserer Geschaftstatigkeit eine wesentli-
che Rolle spielt.

Unsere Mission: Wir bereichern das Leben durch die nachhal-
tige Forderung und Veredelung von Mineralien zu unverzicht-
baren Produkten flr Landwirtschaft, Industrie, Verbraucher
und Gemeinden.

Unsere Vision zeigt, wohin wir gehen und wer wir in 2030
sein wollen. Sie ist unser Leitbild.

Unsere Vision: Wir werden der am starksten auf den Kunden
fokussierte, eigenstandige Anbieter von mineralischen Pro-

2.4 UNTERNEHMENSSTRATEGIE

dukten sein und unser EBITDA bis 2030 auf 3 Mrd. € steigern.
Hierzu werden wir

+ als ,,One Company“ denken und handeln

+ Potenziale des Bestandsgeschafts heben

+ neue, angrenzende Wachstumsfelder entwickeln

+ das Spezialitatengeschaft ausbauen.

LI www.k-plus-s.com /vision

Unsere Organisation: Wir werden eine One k+s, die den Kun-
den in den Mittelpunkt ihres Handelns stellt und sich auf ihre
vier Kundensegmente ausrichtet, ihre Rohstoff- und Produk-
tionsbasis konsequent weiterentwickelt und sowohl orga-
nische als auch Wachstumsoptionen durch Akquisitionen
nutzt — unterstiitzt durch Megatrends. Dieses Portfolio bie-
tet allen Stakeholdern langfristig das hochste Wertschopf-
ungspotenzial unter Berlicksichtigung eines ausgeglichenen
Chancen- und Risikoprofils.

Unsere Ambitionen: Es ist uns wichtig, den Erfolg unserer
Strategie messbar zu machen: 3 Mrd. € EBITDA mit einer Kapi-
talrendite (ROCE) von mindestens 15% und einem Portfolio,
welches nach 2030 ein Umsatzwachstum von mindestens
4% p.a. erzielen kann. Diese Kennzahlen zeigen das Poten-
zial, das wir in der k+s GRUPPE sehen, definieren aber auch
den Anspruch an uns selbst. Gut zwei Drittel des Wachstums
wollen wir allein mit der Weiterentwicklung des bestehen-
den Geschafts sowie der Optimierung von Organisation und
Prozessen erreichen.

Den Weg vom Status quo zur Realisierung unserer Vision
beschreibt unsere Strategie SHAPING 2030.

UNSERE STRATEGIE

SHAPING 2030 ist eine auf unseren Fahigkeiten und Star-
ken basierte Unternehmensstrategie. Bei der Exploration
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und Verarbeitung von Mineralien verfligen wir Gber welt-
weit anerkanntes Know-how und auch in der Entwicklung
neuer Markte haben wir groRRe Erfahrung. Diese Starken wer-
den wir nutzen, um unser Bestandsgeschaft konsequent wei-
terzuentwickeln und neue Geschaftsfelder zu erschlieBen.
Dabei setzen wir insbesondere auf die Chancen der flr uns
relevanten Megatrends wie Ressourcenknappheit, Verstadte-
rung, klimatische Veranderungen und Digitalisierung. Unsere
Strategie beriicksichtigt unsere bestehenden finanziellen,
geschaftlichen sowie strukturellen Herausforderungen. Mit
SHAPING 2030 haben wir den Grundstein gelegt, um unser
Unternehmen erfolgreich in die Zukunft zu flihren. Fir unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erdffnen sich neue Ent-
wicklungs- und Beschaftigungsmaoglichkeiten.

I www.k-plus-s.com /strategie

Die Umsetzung unserer Strategie erfolgt in zwei Phasen:
/ ABB: 2.4.1

Bis 2020 werden wir uns auf unsere vier Kundensegmente —
Landwirtschaft, Industrie, Verbraucher und Gemeinden —
ausrichten. Dazu werden wir die Geschaftsbereiche Kali- und
Magnesiumprodukte und Salz im Sinne einer ,One Company*“
starker integrieren. Dies ist eine wichtige Voraussetzung zur
Starkung der Kundenorientierung und ermoglicht uns, unser
Produktportfolio systematischer zu entwickeln und Synergien
im Bestandsgeschaft zu heben. Diese sollen zum Grof3teil in
den Bereichen Produktion, Digitalisierung, Verwaltung, Ein-
kauf und Logistik erzielt werden. Dadurch wird k+s einen
positiven Ergebniseffekt in Hohe von mindestens 150 Mio. €
p.a.ab Ende 2020 erzielen.

Die Umsetzung unserer Synergiemafinahmen, riicklaufige
Investitionen und das Hochfahren unserer kanadischen Pro-
duktion werden dazu fiihren, dass k+s ab dem Jahr 2019 wie-

der einen positiven freien Cashflow generieren wird. Der Ver-
schuldungsgrad (Nettoverschuldung/eBiTpA) soll bis 2020
im Vergleich zum Halbjahresfinanzbericht 2017 halbiert wer-
den. Fir das Jahr 2023 streben wir an, die Voraussetzungen
flr ein Investment Grade-Rating wieder zu erfillen. Die Star-
kung der finanziellen Basis bildet dabei die Voraussetzung fir
zukinftiges Wachstum.

Die konsequente Ausrichtung auf unsere Kunden und die
Entwicklung des Unternehmens zur ,One Company“ ist eine
Herausforderung fir k+s. Dies bedeutet auch einen Kultur-
wandel, denn die Art, wie wir unser Geschaft fihren und wie
wir zusammenarbeiten, wird sich deutlich verandern. Diesen
Wandel werden wir aktiv gestalten und unsere Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter auch entsprechend befahigen.

Unser Ziel aus dem Jahr 2015, im Jahr 2020 ein Konzern-
EBITDA von rund 1,6 Mrd. € erreichen zu konnen, halten wir
seit Mitte 2017 nicht mehr fir realistisch. Die Pramisse war
unsere damalige Preisannahme flr Kaliumchlorid von rund
330 UsD/t (mop Brazil gran cfr pink). Obwohl der aktuelle
Preistrend in die richtige Richtung zeigt, werden unsere dama-
ligen Vorstellungen wahrscheinlich nicht erreicht werden.

Fir die Wachstumsphase bis zum Jahr 2030 haben wir einen
klaren Fahrplan mit Entwicklungszielen und starken Wachs-
tumsoptionen entwickelt. Das operative Ergebnis soll gestarkt
werden, zudem soll die Abhangigkeit von externen Faktoren
wie dem Wetter oder dem Weltmarktpreis fiir Kaliumchlorid
(mop) und damit die Volatilitat des operativen Ergebnisses
reduziert werden. Daher setzen die Wachstumsmaoglichkeiten
darauf, das Spezialitatengeschaft sowie neue Geschaftsfelder,
z.B. Fertigation, auszubauen. Auch wollen wir das Geschaft
in wachstumsstarken Regionen wie Asien und Afrika erwei-
tern. Dazu werden wir beispielsweise gemeinsam mit regi-

Phase 1: Transformation
2017-2020

Phase 2: Wachstum
2020-2030

MaBnahmen —Verschuldungsgrad reduzieren — Potenziale des Bestandsgeschafts heben
—Synergien heben —Neue, angrenzende Wachstumsfelder entwickeln
— Unternehmenskultur weiterentwickeln — Anteil der Spezialitdten am Gesamtportfolio erhdhen
—Organisation anpassen und auf unsere Kunden fokussieren

Ziele — Nettoverschuldung/EBITDA: halbiert vs. H1/2017 —\Voraussetzungen flr Investment Grade-Rating in 2023 erreicht

— Synergien: >150 Mio. €

—EBITDA-Ambition: 3 Mrd. €
—ROCE: >15%
—Umsatzwachstum ab 2030: >4 % p.a.

2.4 UNTERNEHMENSSTRATEGIE
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onal ansassigen Partnern aus der Landwirtschaft eine neue
Handelsplattform in Afrika aufbauen. Im Bereich Industrie
wollen wir u.a. unser Produktportfolio starken und unser
Angebot fur die Pharmaindustrie ausweiten.

Fir die strukturierte Umsetzung unserer Strategie wurde
im Oktober 2017 ein umfassendes Programmmanagement
aufgesetzt und als einer der ersten Schritte wurde mit der
Validierung der identifizierten Synergiepotenziale begon-
nen. Im November 2017 wurde als erster wichtiger Schritt
der neuen Ausrichtung die Neustrukturierung und Verklei-
nerung des Vorstands von fiinf auf zunachst vier und kiinftig
drei Vorstandsmitglieder sowie die Bildung eines erweiterten
Managementteams beschlossen.

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

ben wir danach, 6kologische, soziale und 6konomische
Aspekte fur einen langfristigen, nachhaltigen Erfolg zu inte-
grieren. Wir haben uns ambitionierte Ziele zu unterschiedli-
chen Handlungsfeldern in den Bereichen Menschen, Umwelt
und Geschaftsethik gesetzt. Nachhaltigkeit bietet uns die
Chance, unser Unternehmen durch innovative Veranderun-
gen zu fuhren. Dies hilft uns, unser bestehendes Geschaft
voranzutreiben, neue Geschaftsmoglichkeiten zu nutzen
und Risiken zu minimieren. Nachhaltigkeit bedeutet fir uns
Zukunftsfahigkeit.

[ www.k-plus-s.com /nachhaltigkeit

Informationen zum k+s Nachhaltigkeitsmanagement, den
verschiedenen Handlungsfeldern sowie den in diesem Rah-
men definierten Zielen finden sich in der zusammengefass-
ten Nichtfinanziellen Erklarung auf Seite 4s.

O Nichtfinanzielle Erklarung), Seite 45

Nachhaltigkeit ist ein wichtiger Bestandteil unserer neuen  / ABB: 2.4.2
Strategie. In all unseren strategischen Entscheidungen stre-
Landwirtschaft Industrie

Wir helfen Landwirten bei der Sicherung der Welternahrung.

— Kaliumchlorid (MOP)

—Premium-Duingemittel

— Fertigation (Ausbringung von Diingemitteln iber Bewdsserungssysteme)

Verbraucher

Wir bereichern das Leben der Verbraucher auf den Gebieten Lebensmittel,

Wasserqualitat im hduslichen Gebrauch und Sicherung der StraBen und

Wege im Winter.

—Tafelsalz, Wasserenthartungssalz (z.B. fiir Geschirrspiilmaschinen),
Auftausalz fiir den privaten Gebrauch

Wir bieten Losungen fir Industrieunternehmen.

—Chemische Industrie

—Pharmaindustrie

— Lebensmittelindustrie

— Spezialititen im Bereich der Industrieprodukte (z. B. fir OI-/Gasexploration,
Textil-, Kunststoffindustrie)

Gemeinden
Wir helfen den Gemeinden bei der Sicherung der StraBen und Wege im Winter.
— Auftausalzgeschaft

2.4 UNTERNEHMENSSTRATEGIE
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UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

Das weltweite Bruttoinlandsprodukt stieg im Jahr 2017 um
3,7%, in nahezu allen grofen Volkswirtschaften gewann die
Konjunktur weiter an Fahrt. Insbesondere in den Vereinig-
ten Staaten sowie im Euroraum zogen die Expansionsra-
ten ab Mitte des Jahres stark an; die Investitionen nah-
men zu und der private Konsum bewegte sich auf einem
hohen Niveau. In den Schwellenlandern ist die wirtschaft-
liche Stimmung zwar weiterhin gedampft, die Konjunktur
hat sich hier dennoch im Jahresverlauf weiter gefestigt. Der
Grund war hauptsdchlich die Produktionsbelebung in den
rohstoffexportierenden Landern infolge des Anstiegs der
Rohstoffpreise.

Die Notierungen wichtiger Agrarrohstoffe entwickelten
sich im Verlauf des Jahres 2017 unterschiedlich. Wahrend
sie sich beispielsweise fiir Weizen im Jahresverlauf tenden-
ziell verbesserten, wurden bei Sojabohnen und Palmal zum
Teil spirbare Preisriickgange verzeichnet. Der bow JONES-
UBS AGRICULTURE SUBINDEX, der die Entwicklung der Preise
von Mais, Sojabohnen, Zucker, Weizen, Sojadl, Baumwolle
und Kaffee abbildet, ging um rund 12 % zuriick. / ABB: 2.5.1

Nach einem deutlichen Rlckgang bis zur Mitte des Jahres
2017 erholte sich der Olpreis wieder kréftig. Der Preis fur
Rohol der Sorte Brent lag Ende Dezember bei rund 67 usp
pro Barrel (31. Dezember 2016: 57 UsD). Die Begrenzung der
Fordermengen der Organisation erddlexportierender Lan-
der (opEec) sowie politische Spannungen in Saudi-Arabien
gaben dem Olpreis vor allem in der zweiten Jahreshalfte Auf-

trieb. Der Durchschnittspreis des Gesamtjahres war mit rund
55 UsD wieder deutlich héher als im Vorjahr (2016: 45 UsD).

Der NcG-Natural-Gas-Year-Future, der schwerpunktmagRig
die Regionen West- und Stiddeutschland abbildet, verzeich-
nete nach einem Rickgang von rund 18 €/MWh auf etwa
16 €/MWh in der ersten Jahreshalfte einen erneuten Anstieg
auf18 € /MWh zum Ende des Jahres. Der Durchschnittswert
erhohte sich leicht gegeniiber dem Vorjahr auf rund 17 €/
MWh (2016: 16 € /MWh).

Die Entwicklung an den Devisenmarkten war im Jahr 2017
von einer Aufwertung des Euro gegenliber dem us-Dollar
gepragt. In der Folge lag der Wert des us-Dollars im Jahres-
durchschnitt bei1,13 EUR/USD und somit leicht unter Vorjahr
(2016: 1,11 EUR/USD). / ABB: 2.5.2

Die Veranderungen der gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen hatten folgende Auswirkungen auf den Ge-
schaftsverlauf von k+s:

+ Die Energiekosten der K+s GRUPPE werden insbesondere
durch die Kosten fiir den Bezug von Gas beeinflusst. Trotz
jlngster Preisanstiege verbleibt das Preisniveau flir den
Bezug von Gas in Europa vergleichsweise niedrig.

+ Fremdwahrungssicherungssystem: Durch die fur den
Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte einge-
setzten Sicherungsinstrumente lag der Umrechnungs-
kurs im Jahr 2017 bei durchschnittlich 1,72 Eur/UsD inkl.
Sicherungskosten (2016: 1,20 EUR/USD). Fur die in kana-
dischen Dollar zu zahlenden Investitionen fur die Errich-
tung des Werks Bethune haben wir im Geschaftsjahr 2017
zudem letztmalig den Wechselkurs zum Euro gesichert.

2.5 WIRTSCHAFTSBERICHT
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= Eurofiruss

Der durchschnittliche Sicherungskurs lag im Berichtsjahr
bei1,45 EUR/CAD (2016: 1,49 EUR/CAD).
© Finanzlage', Seite 87

+ Die Preise wichtiger Agrarrohstoffe notierten zum Ende
des Berichtsjahres weiterhin auf einem vergleichsweise
niedrigen Niveau. Gleichzeitig waren die Kosten fur die
Landbewirtschaftung, z.B. fiir Dingemittel, trotz jlings-
ter Preisanstiege relativ gering. Die daraus resultierenden
Ertragsperspektiven sollten fiir die Landwirte weiterhin
ausreichenden Anreiz bieten, den Ertrag je Hektar durch
den Einsatz von Pflanzenndhrstoffen zu steigern.

+ Zum 1. Januar 2018 ist die us-Steuerreform in Kraft getre-
ten. Obwohl ein einmaliger Steueraufwand das Nettoer-
gebnis im vierten Quartal 2017 belastete, erwartet k+s
aufgrund der Verringerung des Korperschaftsteuersat-
zes von 35% auf 21% insgesamt positive Auswirkungen
aus dieser Steuerreform. Der positive liquiditatswirksame
Effekt wird sich auf Basis unserer heutigen Prognosen fir
die Jahre 2018 bis 2020 auf kumuliert bis zu 30 Mio. UsD
belaufen.

2.5 WIRTSCHAFTSBERICHT

Quelle: Bloomberg

Die Branchensituation fiir den Geschaftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte war im Geschaftsjahr 2017 durch eine
hohe Nachfrage gekennzeichnet. Durch die vergleichsweise
spaten Vertragsabschlisse zwischen den grofRen Kaliprodu-
zenten und den chinesischen und indischen Abnehmern in
2016 wurden verbleibende Kontraktmengen noch bis in das
erste Halbjahr 2017 ausgeliefert. Erst zu Beginn der zwei-
ten Jahreshalfte einigten sich die Vertragsparteien auf einen
neuen Preis fir Kaliumchlorid einschlieBlich Fracht in Hohe
von 230 UsD/t in China bzw. 240 usp/t in Indien (2016: 219
bzw. 227 usD/1t). Infolge der anhaltend hohen Nachfrage im
Verlauf des Jahres hat sich das Preisniveau fur Kaliumchlorid
in vielen Regionen der Welt verbessert.

Bei den Preisen flir Dlingemittelspezialitaten zeichneten sich
zum Ende des Jahres erste Erholungstendenzen ab, nach-
dem zundchst eine hohere Produktverfligbarkeit im Markt
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zu leicht rucklaufigen Preisen gefiihrt hatte. Landwirte, die
chloridempfindliche Kulturen wie z.B. GemUse oder Wein
anbauen, reagieren aufgrund der attraktiven Ertrage, die mit
diesen Kulturen erzielt werden konnen, tendenziell weniger
sensitiv auf die Kosten flir den Diingemitteleinsatz.

Mildes Winterwetter zu Beginn des Jahres 2017 flhrte zu
hohen Lagerbestanden an Auftausalz bei us-amerikani-
schen Kunden im Mittleren Westen sowie an der Ostkiiste.
In der Folge gaben die Preise in diesem Segment regional
im Rahmen des Voreinlagerungsgeschafts fiir die Wintersai-
son 2017/18 nach. Die winterlichen Witterungsverhaltnisse
in Europa fuihrten hier hingegen zu einem Abbau der Lager-
bestande und somit zu einer leichten Erholung der Auftau-
salzpreise. Aufgrund von vorteilhaften Winterkonditionen in
Nordamerika startete die Auftausalzsaison 2017/2018 insge-
samt besser als im schwachen Vorjahr.

Die Rahmenbedingungen fir den Verkauf von Verbraucher-
produkten sowie von Salzen fiir die Lebensmittelindustrie
blieben im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverandert. Erneut
robust zeigte sich die Nachfrage nach Premiumprodukten
(Meer- und Koschersalz).

Eine positive Entwicklung war vor allem bei den Gewerbe-
und Industriesalzen zu verzeichnen. Insbesondere in Stidame-
rika war die Nachfrage nach Salz zur Extraktion von Kupfer
aus dem geférderten Roherz (Copper Leaching) erneut stark.
In Europa sind die Preise fir Industriesalz aufgrund einer
verminderten Produktverfligbarkeit und hoher Nachfrage
gestiegen. Global war ein leicht erhéhter Bedarf an Salzen fir
pharmazeutische Anwendungen zu verzeichnen, welcher in
erster Linie auf den allgemeinen Trend einer alternden Bevol-
kerungsstruktur zurtickzufiihren sein sollte.

+ Die Produktverfligbarkeit am Werk Werra war im Vergleich
zum Vorjahr deutlich hoher. Wesentliche Griinde hierfur
waren die im Dezember 2016 erteilte Versenkgenehmigung
sowie ein effizientes Abwassermanagement. Dadurch
konnten im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumpro-
dukte splrbare Absatzsteigerungen realisiert werden.

+ Im Mai 2017 wurde das neue Kaliwerk Bethune offiziell
er6ffnet. Wie zuletzt erwartet wurden dort im Geschafts-
jahrrund 500.000 t produziert und die angestrebte jahrli-
che technische Kapazitat von 2 Mio. t planmaRig zum Ende
des Jahres 2017 erreicht.

Die im Rahmen des Geschaftsberichts 2016 formulierte Um-
satzprognose ging fur das Jahr 2017 von einem splirbaren
Umsatzanstieg gegenuber der Vorperiode aus. Im Jahresver-
lauf wurde die Prognose auf eine Spanne von 3,60—3,80 Mrd. €
eingeengt. Mit 3,63 Mrd. € lag der Umsatz innerhalb der von
uns prognostizierten Bandbreite. / TAB: 2.5.1

Mit 576,7 Mio. € bzw. 270,8 Mio. € erfiillten die operativen
Ergebnisse EBITDA und EBIT | der K+S GRUPPE im Geschafts-
jahr 2017 die qualitative Prognose eines spirbaren Anstiegs
gegenuber dem Vorjahr und lagen innerhalb der im Jahres-
verlauf angegebenen Spannen von 560—660 Mio. € bzw.
260—360 Mio. €. (2016: 519,1 Mio. € bzw. 229,3 Mio. €). Auch
in beiden Geschaftsbereichen wurde ein spurbarer Anstieg
der operativen Ergebnisse prognostiziert. Dabei wurde im
Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte ein eBITDA
von 268,8 Mio. € sowie ein EBIT | von 81,4 Mio. € erzielt (2016:
184,8 Mio. € bzw. 33,6 Mio. €) und die Prognose somit erfillt.
Der Geschaftsbereich Salz erwirtschaftete ein EBITDA von
325,2 Mio. € und ein EBIT | von 223,0 Mio. € (2016: 322,3 Mio. €
bzw. 203,7 Mio. €). Auf EBITDA-Ebene blieb das operative
Ergebnis stabil, wahrend auf eBIT I-Ebene die prognostizierte
splrbare Steigerung erreicht wurde.

Ebenfalls wurde ein splirbarer Anstieg flir das bereinigte Kon-
zernergebnis nach Steuern mit 145,0 Mio. € (2016: 130,5 Mio. €)
erwartet und erzielt. Der ROCE erreichte 3,2 % und war somit
moderat Uber Vorjahr (2016: 3,0 %). Auf Ebene der Geschafts-
bereiche Kali- und Magnesiumprodukte sowie Salz wurde
die Prognose eines im Vergleich zum Vorjahr splrbar hohe-
ren ROCE mit 1,4 % im Geschaftsbereich Kali- und Magnesi-
umprodukte tbertroffen und im Geschaftsbereich Salz mit
8,9 % erflllt (2016: 0,7% bzw. 8,1%).

Die im Geschaftsbericht 2016 formulierte Prognose eines
weiterhin negativen, jedoch spirbar verbesserten berei-
nigten Freien Cashflows flir das Geschaftsjahr 2017 wurde
erflllt. Er betrug im Berichtszeitraum —389,8 Mio. € (2016:
-776,8 Mio. €).

Im Geschaftsbericht 2016 rechneten wir flir das Geschaftsjahr
2017 mit einem deutlich unter dem Vorjahr liegenden Inves-
titionsvolumen (2016: 1,177 Mrd. €). Der tatsachliche Wert lag
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TAB: 2.5
Prognose
Geschafts- Prognose Prognose Prognose
IST 2016  bericht 2016 Q1/17 H1/17 Q3/17 IST 2017
K+S Gruppe
spurbarer spuirbarer
Umsatz Mrd. € 3,46 Anstieg Anstieg 3,60—-3,80 3,60—-3,80 3,63
spurbarer spirbarer
EBITDA Mio. € 519,1 Anstieg Anstieg 560-660 560—-660 576,7
splrbarer splrbarer
Operatives Ergebnis (EBIT I) Mio. € 2293 Anstieg Anstieg 260-360 260-360 270,8
Konzernergebnis nach splrbarer splrbarer
Steuern, bereinigt’ Mio. € 130,55 Anstieg Anstieg 140-210 140-210 145,0
deutlich unter deutlich unter deutlich unter  deutlich unter
Investitionen? Mio. € 1.170,8 Vorjahr Vorjahr Vorjahr Vorjahr 810,8
spurbare spiirbare spiirbare deutliche
Verbesserung, Verbesserung, Verbesserung, Verbesserung,
weiterhin weiterhin weiterhin weiterhin
Bereinigter Freier Cashflow Mio. € -776,8 negativ negativ negativ negativ -389,8
spurbarer spuirbarer spiirbarer spirbarer
ROCE % 3,0 Anstieg Anstieg Anstieg Anstieg 3,2
EUR/USD-Wechselkurs EUR/USD 111 1,10 1,09 112 113 1,13
Geschéftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte
deutlicher deutlicher
Absatzmenge Mio. t 6,1 Anstieg Anstieg 6,8-72 6,8-7,0 6,7
Geschéftsbereich Salz
moderater moderater moderater moderater
Absatzmenge Festsalz Mio. t 19,4 Anstieg Anstieg Anstieg Anstieg 20,3
moderater moderater moderater moderater
—davon Auftausalz Mio. t 10,1 Anstieg Anstieg Anstieg Anstieg 10,7

1 Die bereinigten Kennzahlen beinhalten das Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften der jeweiligen Berichtsperiode, das Effekte aus den Marktwertschwankungen der
Sicherungsgeschafte sowie Effekte aus der Sicherung von Investitionen in kanadischen Dollar eliminiert. Ebenso werden darauf entfallende Effekte auf latente und zahlungswirksame Steuern

bereinigt; Steuersatz 2017: 29,9 % (2016: 29,3 %)

2 Betrifft zahlungswirksame Investitionen und Abschreibungen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte unter Beriicksichtigung der Erstattungsanspriiche aus dem Nachforderungs-

management

bei 810,8 Mio. € und entsprach somit unserer Prognose. Mit
680,4 Mio. € bzw. 118,8 Mio. € waren sowohl die Investitionen
im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte als auch
im Geschaftsbereich Salz gegenuiber Vorjahr deutlich niedri-
ger (2016:1.009,8 Mio. € bzw. 148,8 Mio. €).

<& Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance’,
Seite 55

ERTRAGSLAGE

Im Geschaftsjahr 2017 betrug der Umsatz 3.627,0 Mio. € nach
3.456,6 Mio. € im Vorjahr. Im Geschaftsbereich Kali- und Mag-
nesiumprodukte wirkten sich eine héhere Produktverfligbar-
keit, insbesondere im Bereich der Dingemittelspezialitaten,
am Verbundwerk Werra sowie erste Absatzmengen unseres
neuen Werks in Kanada positiv auf die Umsatzentwicklung
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TAB: 2.5.2

2017

in%

Umsatzveranderung +4,9
. menge'r‘w-/strukt'ﬁrbedingé """""""""" +55
B I T4
_.owahrungsbedingt ) -07 |

—konsolidierungsbedingt +0,5

aus. Auch der Geschaftsbereich Salz profitierte von Absatz-
steigerungen im Berichtszeitraum. Dem standen eine nach-
teilige Wahrungsentwicklung in beiden Geschaftsbereichen
sowie geringere Preise im nordamerikanischen Auftausalz-
geschaft gegenlber. Unterjahrig lasst sich an den Quartals-
umsatzen in der Regel eine gewisse Saisonalitat erkennen;
bei einer mengenmaRigen Betrachtung profitiert das erste
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Halbjahr im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte
ublicherweise von der Frithjahrsdiingung in Europa. Das Auf-
tausalzgeschaft konzentriert sich in der Regel auf das erste
und vierte Quartal eines Jahres. / TAB:2.5.2, 2.5.3

<© ,Darstellung der Segmente’, Seite 93;
© Segmentberichterstattung’, Seite 138

Mit einem Anteil am Gesamtumsatz in Hohe von 49% war
der Geschaftsbereich Salz in diesem Geschaftsjahr erneut
der umsatzstarkste innerhalb der k+s GrRuPPE, gefolgt vom
Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte und den
Erganzenden Aktivitaten. / ABB:2.5.3

Bei der regionalen Verteilung fuihrten unter anderem die
niedrigeren Auftausalzpreise in Nordamerika zu prozentual
gesunkenen Umsatzen in dieser Region. Entsprechend stieg
der Anteil der Region Europa. Demgemal erzielten wir auch
weiterhin hier mit nun knapp 44 % den grofsten Anteil am
Umsatz. Auf Asien entfielen rund 8 % des Gesamtumsatzes.
/ ABB: 2.5.4

Fir den Grof3teil unseres Geschafts bestehen keine langerfris-
tigen Vereinbarungen Uber feste Mengen und Preise.

Im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte ist der
Anteil des Auftragsbestands am Jahresende im Verhaltnis
zum Umsatz mit weniger als 10% gering. Das Geschaft ist
durch langfristige Kundenbeziehungen sowie revolvierende
Rahmenvereinbarungen mit unverbindlichen Mengen- und
Preisindikationen gepragt.

Im Geschaftsbereich Salz werden Auftausalzvertrage fur
die offentliche Hand in Europa, Kanada und den usa in

Form von offentlichen Ausschreibungen vergeben. An die-
sen nehmen wir in der Regel ab dem zweiten Quartal fur
die bevorstehende Wintersaison, zum Teil auch fir darauf
folgende Winter, teil. Die Vertrage beinhalten Preis- sowie
Hochstmengenvereinbarungen. Soweit die vertraglich
vereinbarten Volumina — abhadngig von der Witterung —
rechtlich zuldassigen Schwankungen unterliegen, konnen
sie nicht als Auftragsbestand klassifiziert werden. Dies gilt
ebenso, soweit Mengen bei schwacher Nachfrage in einer
Saison auf den nachsten Winter fortgeschrieben werden
kénnen.

Ein Ausweis des Auftragsbestands ist aus den genannten
Grunden fir die Beurteilung der kurz- und mittelfristigen
Ertragskraft daher nicht aussagekraftig.

Im Berichtsjahr erhohten sich die Herstellungskosten von
2.202,3 Mio. € auf 2.414,6 Mio. €. Neben dem mengenbeding-
ten Anstieg im Zuge geringerer Ausfalltage am Verbundwerk
Werra sind die Herstellungskosten durch den Produktionsstart
unseres Werks Bethune gestiegen. Die Vertriebskosten beliefen
sich im Berichtsjahr auf 704,5 Mio. € nach 645,5 Mio. € im Vor-
jahr, der Anstieg resultiert ebenfalls insbesondere aus hohe-
ren Absatzmengen.

© ,Anhang; Seite 138

Neben den dargestellten Effekten haben insbesondere die Kos-
ten flir Material, Personal, Energie und Frachten erheblichen
Einfluss auf die Entwicklung der Kosten. Mit 1.434,8 Mio. € stieg
der Materialaufwand im Wesentlichen aufgrund einer hohe-
ren Produktionsmenge spiirbar (2016: 1.304,6 Mio. €). Im Jahr
2017 betrug der Personalaufwand 1106,2 Mio. €; er lag damit
moderat Uiber dem Wert des Vorjahres (2016: 1.011,0 Mio. €).

2016 Ql/17 Q2/17 Q3/17 Q4/17 2017 %
in Mio. €
Geschiftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte 15316 473,7 387,1 357,7 485,0 1.703,5 +11,2
Geschiftsbereich Salz 17622 3288 R
Erganzende Aktivititen 1611 o7
Uberleitung ) 17 S s9
Kes Gruppe 34566 A

Anteil am Gesamtumsatz (%) —
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ABB: 2.5.3
3 2016 2017
in%
o " Geschiftsbereich Kali- und
agnesiumprodukte
2 1 ;chéﬂsbeureich Sal;
3 E(éénzende}&ktivitétén
ABB: 2.5.4
4,5 2016 2017
[ in%
3 - 1 Europa 42,9 437
, ................ OB o 2L
L e e |
L3 sudameria 105 | .. 107
2 4 Asien 6,1 8,1
.5, Aftka, Ozeanien 23 20
TAB: 2.5.4
2016 Q1/17 Q2/17 Q3/17 Q4/17 2017 %
in Mio. €
Geschaftsbereich Kol und Magnesiumprodukte 1848 B2 . nA 4 738 | 2688  va55
GeschaftsbereichSalz 23 153 . 20 .. T3 w3s | 3s2| o s09
Ergdnzende Aktivitdten 30,8 9,3 6,1 7,1 7.9 30,3 -16
.L:J“[‘gueneitunguz ST OUUPUOTROROON s e T 74_6 ............. - 10'1, ............. - 185 ............. 7476 ...................... e
k;ﬁcruppe“ ........... 519'1, ............ s0s 101,9, ............. 76'7, ............. 137,2”" 576,7 ............... +11,1
“A“ﬁ{en - Gésamt-EBH|TDA (%),‘ e e T e 17’7, ............. Gy 32,5‘.. 1000 ...................... e

1 Bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen von aktivierten Eigenleistungen
2 Aufwendungen und Ertrage, die den Geschaftsbereichen und erganzenden Aktivitaten nicht zuordenbar sind, werden gesondert erfasst und in der Zeile ,Uberleitung’ dargestellt.

Dies ist im Wesentlichen auf die gestiegene Abgrenzung fuir
die erfolgsabhangige Verglitung, eine Einmalzahlung an
unsere Mitarbeiter nach der Gehaltsrunde 2017 sowie auf den
Personalaufbau in Kanada zurlickzufiihren. Die Frachtkosten
profitierten weiterhin von einem vergleichsweise niedrigen
Preisniveau fiir Rohdl, lagen jedoch vor allem mengenbedingt
mit 714,8 Mio. € spiirbar Giber dem Vorjahr (2016: 637,5 Mio. €).
Die Kosten flr Energie betrugen 253,3 Mio. € nach 212,4 Mio. €,
der Anstieg ist mengen- und preisbedingt.

2.5 WIRTSCHAFTSBERICHT

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA), welches um den erfolgsneutralen Abschreibungs-
betrag an aktivierten Eigenleistungen (24,1 Mio. €) bereinigt
wurde, lag im Berichtsjahr mit 576,7 Mio. € spurbar Gber dem
Wert des Vorjahres (2016: 519,1 Mio. €). Wesentlicher Treiber
dieser Entwicklung war insbesondere der hohere Absatz im
Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte. / TAB: 2.5.4
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TAB: 255

2016 Q1/17 Q2/17 Q3/17 Q4/17 2017 %
in Mio. €
Geschaftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte 33,6 419 31,4 1,7 6,4 81,4 >100
“G‘géchéﬁsbé‘reich 5a|; ,,,,,,,,,,,,,, 203'7, ............ s 0,4 ........... e 99'9,‘.. 2230 +95
Erganzende Avitaten L9 703958 66| 85| 473
Uberleitung -29,8 -174 -72 -121 20,3 -57,0 -
K+s c,ruppeu .......... 203 137‘4, ........... ses s 92’7, .............. 270’8 ............... +1s,1
“Aﬁiei| - Gésamt-EB]T 15 . e e e 50'7, ........... e e 34'2,‘.. 1000 ...................... e

1 Aufwendungen und Ertrage, die den Geschaftsbereichen und Ergénzenden Aktivitaten nicht zuordenbar sind, werden gesondert erfasst und in der Zeile ,Uberleitung’ dargestellt.

TAB: 2.5.6
2016 2017
in Mio. €
Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschaften (EBIT 11) 291,0 327,3
Ertrag(—)/Aufwand (+) aus I\/\arktwerts'gﬁ‘\'/;/';nku ngen der noch ausstehéﬁa‘én operativen, antizipativenﬂé'i‘c"fgérungsgeschéﬂe o —4,4 ........ - 372 |
Neutralisieru ng der in Vorperioden erfassten N\arktwertschwankunger'wﬁ\‘/;)'ﬁ‘ realisierten operativen, anti%iﬁé{iVen . o
O U O O e e 2103 ]
Realisierter Ertrag (-) /Aufwand (+) Investitionssicherung Kanada -137 -9,0
Operatives Ergebnis (EBIT)) 2293 | 2708 |
Abschvtbungen (1 Wertminderungen () Wertaufholungen (-) des Anlagevermogens e 284 | 3300
Erfolgsneutrale Aktivierung von Abschreibungen'(-) 7386 1. 2241
EBITDA 519,1 576,7

' Es handelt sich um Abschreibungen von Vermogenswerten, die zur Herstellung anderer Vermogenswerte des Sachanlagevermogens eingesetzt werden. Die Abschreibungen werden als Teil der

Herstellungskosten aktiviert und nicht ergebniswirksam erfasst.

Das operative Ergebnis eBIT | betrug im Berichtsjahr auf-
grund der genannten Effekte 270,8 Mio. € nach 229,3 Mio. €
im Vorjahr, dies entspricht einem Anstieg um rund 18 %. Im
EBIT I ist 2017 zudem ein Aufwand in Hohe von 43 Mio. € im
Wesentlichen zur Bildung bzw. zur Anpassung von Ruick-
stellungen flir die Ende 2018 vorgesehene Schliellung des
Kalibergwerks Sigmundshall berlicksichtigt. Im eBIT 1 sind
Abschreibungen einschlieBlich Wertminderungen und Wert-
aufholungen (bereinigt um den erfolgsneutralen Abschrei-
bungsbetrag an aktivierten Eigenleistungen) in Hohe von
305,9 Mio. € berlcksichtigt, diese erhohten sich um rund
6% gegeniiber dem Vorjahr (2016: 289,8 Mio. €), vor allem
wegen weiterer Investitionen in den Gewasserschutz sowie
der ab September 2017 eingesetzten Abschreibung am
neuen Standort Bethune in Kanada. Die zum 1.Juli 2017 vor-
genommene Anpassung der Anlagennutzungsdauern redu-
zierte hingegen die Abschreibungen im Berichtszeitraum um
54 Mio. €. /TAB:2.5.5

Im Jahr 2017 wurde ein Ergebnis nach operativen Sicherungs-
geschaften EBIT 11 von 327,3 Mio. € erwirtschaftet (2016:
291,0 Mio. €). Die Differenz zwischen dem EBIT I und EBIT I
in Hohe von +56,5 Mio. € (2016: +61,7 Mio. €) resultierte tber-
wiegend aus der positiven Veranderung der Marktwerte noch
offener Sicherungsgeschafte sowie aus der Ausbuchung von
fallig gewordenen Geschaften mit negativen Marktwerten.
/ TAB: 2.5.6

< Konzernabschluss’, Seite 132; <O ,Glossar’, Seite 210

Nach 1Frs werden die Marktwertschwankungen aus Siche-
rungsgeschaften in der Gewinn- und Verlustrechnung aus-
gewiesen. Das EBIT 11 beinhaltet samtliche Ergebnisse aus
operativen Sicherungsgeschaften, d.h. sowohl stichtagsbe-
dingte Bewertungseffekte als auch Ergebnisse aus realisier-
ten operativen Sicherungsderivaten. Ergebniseffekte aus der
Sicherung von Grundgeschaften mit Finanzierungscharakter,
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deren Ergebniswirkungen sich nicht im esiT niederschlagen,
werden im Finanzergebnis ausgewiesen.

Das Finanzergebnis erhdhte sich von —51,9 Mio. € auf 26,4
Mio. €. Ein wichtiger Grund flr die deutliche Verbesserung
war neben dem gesunkenen Zinsanteil bergbaulicher Rick-
stellungen insbesondere die positive Entwicklung des sons-
tigen Finanzergebnisses von -3,7 Mio. € auf +16,4 Mio. €.
Der Anstieg ist im Wesentlichen wechselkursbedingt, da der
schwachere us-Dollar zu hoheren Ertragen aus der Bewertung
finanzieller Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten flihrte.

Das Konzernergebnis nach Steuern lag im Berichtsjahr bei
184,6 Mio. € (2016: 174,1 Mio. €). Der Steueraufwand betrug
116,3 Mio. € (2016: 64,7 Mio. €) und beinhaltete einen einmali-
gen Steueraufwand in Hohe von 28,3 Mio. € im Zuge der us-
Steuerreform. Fur die Berechnung des erwarteten Ertragsteu-
eraufwands wurde ein inlandischer Konzernsteuersatz von
29,9% (2016: 29,3 %) zugrunde gelegt; der Anstieg gegenuber
dem Vorjahr geht auf Erhéhungen von Gewerbesteuerhebe-
satzen zurtick.

< ,Anhang;, Seite 138

die Auswirkungen der us-Steuerreform. Das bereinigte Kon-
zernergebnis dient als Grundlage fir die Berechnung der
Dividende im Rahmen unserer Ausschuttungspolitik und
wird wie folgt ermittelt: /1AB: 2.5.7

Das bereinigte Konzernergebnis nach Steuern betrug 145,0
Mio. € (2016: 130,5 Mio. €). Unter Berticksichtigung eines berei-
nigten Vorsteuerergebnisses in Hohe von 244,4 Mio. € resul-
tierte im Berichtsjahr vor allem aufgrund der Auswirkungen
der us-Steuerreform eine auBergewohnlich hohe bereinigte
Konzernsteuerquote von 40,7 % nach 26,5% im Vorjahr. Das
bereinigte Ergebnis je Aktie belief sich im Berichtsjahr auf
0,76 € nach 0,68 € im Vorjahr. Auch hierflir wurden 191,4 Mio.
Stlickaktien zugrunde gelegt.

Zum 31. Dezember 2017 hielten wir keine eigenen Aktien im
Bestand. Die Gesamtanzahl der ausstehenden Aktien der k+s
GRUPPE belief sich am Jahresende somit auf unverandert
191,4 Mio. Stiickaktien. / TAB: 2.5.8

. ) . . . ) 2016 2017
Das Ergebnis je Aktie erreichte im Berichtsjahr 0,96 € (2016: o e
n 10.
0,91 €). Die Berechnung beruht wie im Vorjahr auf einer
’ ) o g J ) i . Konzernergebnis 174,1 184,6
durchschnittlichen Anzahl an ausstehenden Aktien in Hohe Ertrag (0)/Aufwand (+) aus Marktwert- T ——"
von unverandert 191,4 Mio. Stiickaktien. schwankungen der noch ausstehenden
operativen, antizipativen Sicherungs-
geschafte -4.4 -37,2
Neutralisierung der in Vorperioden
erfassten Marktschwankungen von
realisierten operativen, antizipativen
Zur besseren Vergleichbarkeit weisen wir zusatzlich ein berei-  Sicherungsgeschaften . -436 | -103
nigtes Konzernergebnis aus, welches Effekte aus operativen, ~ Eliminierung daraus resultierender
g. i i ) 8 ’ N o p i ! latenter bzw. zahlungswirksamer Steuern 18,1 16,9
antizipativen Sicherungsgeschaften eliminiert; zugleich wer-  Rejjisierter Ertrag (1) /Aufwand (+)
den auch die entsprechenden Effekte auf die latenten und  Investitionssicherung Kanada LI 290
zahlungswirksamen Steuern herausgerechnet, nicht jedoch ~ Bereinigtes Konzernergebnis 130,5 145,0
AR
2016 Q1/17 Q2/17 Q3/17 Q4/17 2017 %
Ergebnis je Aktie (€) 0,91 0,53 0,20 0,06 0,17 0,96 +6,0
Ergebnis je Aktie, bereinigt (€)" 0,68 0,49 0,10 0,01 0,16 0,76 +11,4
Durchschnittl. Anzahl Aktien (Mio.) 191,40 191,40 191,40 191,40 191,40 191,40 —

' Die bereinigten Kennzahlen beinhalten das Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften der jeweiligen Berichtsperiode, das Effekte aus den Marktwertschwankungen der
Sicherungsgeschafte sowie Effekte aus der Sicherung von Investitionen in kanadischen Dollar eliminiert. Ebenso werden darauf entfallende Effekte auf latente und zahlungswirksame Steuern

bereinigt; Steuersatz 2017: 29,9 % (2016: 29,3 %)

2.5 WIRTSCHAFTSBERICHT
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ABB: 2.5.5
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m EBITDA-Marge wm EBIT I-Marge

Auch die Margenkennzahlen verbesserten sich im Berichts-
jahr: Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) von 576,7 Mio. € im Jahr 2017 flihrte zu einer EBITDA-
Marge von rund 16 % nach 15% im Vergleichszeitraum, die
EBIT I-Marge erreichte knapp 8 % (2016: 7%). Die Umsatzren-
dite lag erneut bei rund 4 % (2016: 4%). / ABB: 2.5.5
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Der gewichtete, durchschnittliche Kapitalkostensatz der k+s
GRUPPE errechnet sich als Summe der Renditeerwartung
der Eigenkapitalgeber auf den Eigenkapitalanteil sowie der
Fremdkapitalverzinsung auf den verzinslichen Fremdkapi-
talanteil am Gesamtkapital nach dem Peer-Group-Verfahren
gemal i1as 36. Da es sich um eine Nachsteuerbetrachtung
handelt, wird der durchschnittliche Fremdkapitalzins um die
Unternehmenssteuerquote reduziert.

Die Renditeerwartung der Eigenkapitalgeber wird aus
einem risikolosen Zinssatz zuzlglich einer Risikopramie
abgeleitet. Als risikoloser Zinssatz wurde der barwert-
aquivalente Durchschnitt der Renditen von Staatsanlei-
hen in Euro mit einer Laufzeit von 1 bis 30 Jahren gemaf
der Svensson-Methode herangezogen; Ende 2017 lag dieser
bei 1,25% (2016: 1,04 %). Die Risikopramie wurde aus einer
Marktrisikopramie von 6,25 % (2076: 6,25 %) sowie mit dem
aus der Peer-Group abgeleiteten, giiltigen Betafaktor in
Hohe von 1,03 (2016: 0,97) gegeniiber dem Vergleichsindex
MscI WORLD ermittelt. Daraus ergab sich ein rechnerischer
Renditeanspruch der Eigenkapitalgeber in Hohe von 7,7 %
(2016: 7,1%).

Die durchschnittliche Fremdkapitalverzinsung vor Steuern
lag bei 2,8 % (2016: 3,4%) und basiert auf dem Rating der
Unternehmen der Peer-Group und einem damit korrespon-
dierenden Spread auf den risikolosen Basiszinssatz. Nach
Steuern folgt daraus ein durchschnittlicher Fremdkapital-
kostensatz von 2,0 % (2016: 2,5%). Der nach dem Peer-Group-
Verfahren ermittelte Verschuldungsgrad betrug 40,7 % (2016:
31,5%).

In Summe fihrte dies zu einem gewichteten durchschnitt-
lichen Kapitalkostensatz der k+s GRUPPE von 6,0 % (2016:
6,0 %) nach Steuern. Hieraus ergaben sich auf Basis einer
durchschnittlichen Kapitalbindung von 8.498,8 Mio. € (davon
operativ gebunden: 8.345,7 Mio. €) fiir das Jahr 2017 Kapi-
talkosten in Hohe von 509,9 Mio. € (2016: 462,2 Mio. €). Der
entsprechende Kapitalkostensatz vor Steuern betrug 8,5%
(2016: 8,2 %).

Die Renditekennzahlen sind insbesondere aufgrund der
positiven Entwicklung in beiden Geschaftsbereichen leicht
verbessert. Die Eigenkapitalrendite nach Steuern betrug im
Berichtsjahr 3,3 % (2016: 2,9 %) und die Gesamtkapitalrendite
3,1% (2016: 2,7%). Die Rendite auf das eingesetzte Kapital
(ROCE) der k+s GRUPPE stieg im Berichtsjahr auf 3,2% nach
3,0% im Vorjahreszeitraum. Grund hierfir war der deut-
liche Anstieg im EBIT I, dem stand eine hohere operative
Kapitalbindung, im Wesentlichen durch Bethune, gegen-
uber. Der ROCE lag auch im Jahr 2017 unter unseren Kapi-
talkosten von 8,5% vor Steuern. Damit hat die K+S GRUPPE
im abgelaufenen Geschaftsjahr einen negativen Wertbei-
trag (Value Added) in Hohe von —438,1 Mio. € verzeichnen
mussen (2016: —391,7 Mio. €). Der Geschaftsbereich Kali- und

2.5 WIRTSCHAFTSBERICHT
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HERLEITUNG DES ROCE TAB: 2.5.9
2016 2017
in Mio. €
EBITI 229,3 270,8
Immaterielle Vermogenswerte! 8433 7891
Sachanlagen 6.456,0 6.692,6
Anteile an verbundenen Unternehmen o
und sonstige Beteiligungen 27,0 20,6
Operatives Anlagevermégen 7.326,3 7502,3
Vorréte 710,4 690,9
Forderungen aus Lieferungen D
und Leistungen 656,5 | 7149
Sonstige Vermogenswerte 357,5 338,8
Verbindlichkeiten aus o
Lieferungen und Leistungen -343,8 -288,4
Sonstige Verbindlichkeiten -193,7 —3125
Kurzfristige Riickstellungen -3225 | -2923
Bereinigungen Working Capital? 30,3 116,7
Working Capital 894,6 9681
Eingesetztes Kapital 8.2209 84704
ROCE = Operatives Ergebnis (EBIT1)/ | 7
Eingesetztes Kapital (Jahresdurchschnitt) 3,0%
— Geschaftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte 0,7%
— Geschaftsbereich Salz 8,1%
—Ergdnzende Aktivitaten 282% 33,8 A;

1 Bereinigt um die im Goodwill aus der Erstkonsolidierung enthaltenen latenten Steuern.

2 Bereinigt um CTA-Planvermégensiiberschiisse, Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus Geld-
anlagen, Marktwerte operativer, antizipativer Sicherungsgeschafte, Erstattungsanspriiche
und korrespondierende Verpflichtungen sowie Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing.

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Magnesiumprodukte erreichte aus den genannten Griinden
einen ROCE von 1,4 %, der Geschaftsbereich Salz lag bei 8,9 %.
/ TAB: 2.5.9, 2.5.10

© Definition verwendeter Finanzkennzahlen® Seite 205

FINANZLAGE

FINANZMANAGEMENT WIRD ZENTRAL GESTEUERT

Zu den (ibergeordneten Zielen des Finanzmanagements der

K+S GRUPPE gehort es,

+ die Liquiditdt zu sichern und gruppenweit effizient zu
steuern,

+ die Finanzierungsfahigkeit zu erhalten und zu optimie-
ren sowie

+ finanzielle Risiken auch unter Einsatz von Finanzinstru-
menten zu reduzieren.

Durch ein zentralisiertes Cashmanagement steuern wir die
Liquiditat und optimieren die Zahlungsstrome innerhalb
der k+s GRUPPE. Um die Finanzierungsfahigkeit zu erhalten
bzw. glinstige Kapitalkosten fuir Fremd- und Eigenkapital zu
erreichen, streben wir ungeachtet des gegenwartigen ,Non-
Investment Grade“-Ratings langfristig eine Kapitalstruktur an,
die sich an den fir ein ,Investment Grade“-Rating Ublichen

MEHRPERIODENUBERSICHT DER MARGEN- UND RENDITEKENNZAHLEN" TAB: 2.5.10
2013 2014 2015 2016 2017
Kennzahlenin %
Bruttomarge 43,2 42,1 45,9 363 | 334
EBITDA-Marge 23,0 234 25,3 15,0 159
EBIT I-Marge 16,6 16,8 18,7 6,6 7,5
Umsatzrendite? 11,1 9,6 13,0 3,8 4,0
Eigenkapitalrendite nach Steuern®? 12,8 9,9 13,1 29 33
Gesamtkapitalrendite >3 10,9 9,0 10,4 2,7 31
Return on Capital Employed (ROCE) 15,2 12,7 12,5 3,0 3,2
Gewichteter, durchschnittlicher Kapitalkostensatz vor Steuern 8,2 8,4 8,3 8,2 8,5
Value Added (Mio. €) 302,3 2164 2628 3017 | lazsa

1 Die Angaben beziehen sich auf die fortgefiihrten Geschéftstatigkeiten der K+S Gruppe.

2 Die bereinigten Kennzahlen beinhalten lediglich das im EBIT | enthaltene Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften der jeweiligen Berichtsperiode, welches Effekte aus den
Marktwertschwankungen der Sicherungsgeschéfte sowie Effekte aus der Sicherung von Investitionen in kanadischen Dollar eliminiert. Ebenso werden darauf entfallende Effekte auf latente und

zahlungswirksame Steuern eliminiert; Steuersatz 2017: 29,9 % (2016: 29,3 %).

3 Die Angaben beziehen sich auf die fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Geschaftstatigkeiten der K+S Gruppe.

2.5 WIRTSCHAFTSBERICHT
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Kriterien und Kennzahlen orientiert. Die Steuerung der Kapi-
talstruktur wird anhand folgender Kennzahlen vorgenom-
men: / TAB: 2.5.11

© ,k+s am Kapitalmarkt' Seite 24

Das Wahrungs- und Zinsmanagement erfolgt zentral fir
alle wesentlichen Gruppengesellschaften. Derivative Finanz-
instrumente werden nur mit Banken guter Bonitat abge-
schlossen, zur Reduzierung des Ausfallrisikos auf mehrere
Banken verteilt und regelmaRig Uberwacht.

Schwankungen der Wechselkurse kénnen dazu flihren, dass
der Wert der erbrachten Leistung nicht mit dem Wert der
erhaltenen Gegenleistung Ubereinstimmt, weil Einnahmen
und Ausgaben zu unterschiedlichen Zeitpunkten in verschie-
denen Wahrungen anfallen (Transaktionsrisiken). Wechsel-
kursschwankungen, insbesondere zum us-Dollar, wirken
sich besonders im Geschaftsbereich Kali- und Magnesium-
produkte auf die Hohe der Erlése und Forderungen aus. Im
Rahmen der Transaktionssicherung werden hier wesentliche
Nettopositionen (d.h. Nettoumsatz in us-Dollar abziiglich
Frachten und andere Kosten in usp) mithilfe von Derivaten,
in der Regel durch Optionen oder Termingeschafte, gesichert.

AuBerdem ergeben sich Wahrungseffekte bei Tochterge-
sellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist
(Translationsrisiken): Zum einen werden die in Fremdwah-
rung ermittelten Ergebnisse dieser Gesellschaften ergebnis-
wirksam zu Durchschnittskursen und zum anderen deren

Nettovermogen zu Stichtagskursen in Euro umgerechnet.
Letzteres kann zu wahrungsbedingten Schwankungen im
Eigenkapital der k+s GRUPPE flihren. Translationseffekte aus
der us-Dollar-Umrechnung treten derzeit hauptsachlich im
Geschaftsbereich Salz auf und werden zukinftig auch im
Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte fiir die kana-
dische-Dollar-Umrechnung eine zunehmend grofere Rolle
spielen.

Mit dem Einsatz von Optionen und Termingeschaften im
Rahmen der Transaktionssicherung wird ein ,worst case”
abgesichert, zugleich aber die Chance erhalten, fiir einen
Teil der Fremdwahrungspositionen an einer flr uns gilinsti-
gen Kursentwicklung teilzuhaben.

Im Jahr 2017 lag der realisierte Kurs des us-Dollars im Ge-
schaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte bei durch-
schnittlich 1,72 EUR/USD inkl. Kosten (2016: 1,20 EUR/USD).

/ TAB: 2.5.12

Aufgrund der Inbetriebnahme des Standorts Bethune in
Kanada entstehen kiinftig nennenswerte Auswirkungen aus
der Entwicklung des Wechselkurses des kanadischen Dol-
lars zum us-Dollar (Transaktion) bzw. zum Euro (Translation).

I www.k-plus-s.com/bethune

Bis zum Abschluss der Bauphase in Bethune wurden fir die
Investitionen in kanadischen Dollar auch Sicherungsgeschafte
gegen Euro abgeschlossen. Seit dem Ubergang des Werks in
den Regelbetrieb erfolgt die Beschaffung der benétigten cab

2013 2014 2015 2016 2017

Nettoverschuldung/EBITDA 1,2 1,8 2,3 6,9 7,2
Nettoverschuldung/Eigenkapital (%) 30,5 40,9 55,9 78,7 99,5
Eigenkapitalquote (%) 453 50,6 51,9 47,2 42,7
2016 Q1/17 Q2/17 Q3/17 Q4/17 2017

EUR/USD-Umrechnungskurs nach Pramien 1,20 1,08 1,12 1,16 1,17 1,12
Durchschnittlicher EUR/USD-Kassakurs 1,11 1,06 1,10 1,17 1,18 1,13

2.5 WIRTSCHAFTSBERICHT
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TAB: 2.5.13

2016 Ql/17 Q2/17 Q3/17 Q4/17 2017 %
in Mio. €
Geschaftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte 1.009,8 2579 105,3 128,1 189,1 680,4 -32,6
“G“é;chéﬂsbe”reich Sa|£ ,,,,,,,,,,,,,,,, 148'8,“ [ 13,2'“ [T 26’1,“ [ 27'2,“ [ 47'4,. 1188 ............... _202
E}é‘;—;nzende"Aktivitatén . e s 58 [ 0'8,“ [T 0)2,“ [ 0,9,“ [ 2'5 .................. 44 ............... _244
.L:J“B‘rige |nve§{itionen e e 64 [ 0’5,“ [T 13,“ [ 1,3,“ [ 40 ................. 72 ............... +122
K+s Gruppeﬂ . . e s 1.170‘8,“ [ 277,4,“ [T 133’0,“ [ 157’5,“ [ 243,6 ............. 810’8 ............... _30‘7
“A}%{ei| i de'ﬁ |nve5tit'1‘onen (%j‘ e s e 34’2,“ [T 16’4,“ [ 19'4,“ [ 30_(')”' 1000 ...................... e

1 Betrifft zahlungswirksame Investitionen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte unter Berticksichtigung der Erstattungsanspriiche aus dem Nachforderungsmanagement.

ABB: 2.5

in Mio. € 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400
R 510,53
I 3059

2017 306,8
' .1 70,3
I 2898

2016 4454
1 2733
I 275,9

2015 669,4
' .15 3,2
I 2542

2014 719,1
N 72,5
" 2513

2013 755,7

m Investitionen®  m Abschreibungen?

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

1 Betrifft zahlungswirksame Investitionen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte unter Beriicksichtigung der Erstattungsanspriiche aus dem Nachforderungsmanagement
2 Ergebniswirksame Abschreibungen (einschlieRlich Wertminderungen und Wertaufholungen) auf Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sowie

Abschreibungen auf Finanzanlagen.

durch eine direkte Sicherung gegenliber dem usD aus dem
Verkauf der in Kanada hergestellten Produkte.

Im Jahr 2017 investierte die k+s GRUPPE insgesamt 810,8 Mio. €
(2016:1170,8 Mio. €). Der Riickgang ist wie erwartet vor allem
auf das im Vergleich zum Vorjahr geringere Investitionsvo-
lumen fir unser Werk Bethune zurtickzufiihren, das in 2017
erfolgreich in Betrieb genommen wurde. / TAB: 2.5.13

Am Jahresende bestanden wirtschaftliche Investitionsver-
pflichtungen fuir noch nicht abgeschlossene Investitionsvor-
haben und Verpflichtungen aus Operating-Leasing in Hohe
von 388,3 Mio. €. / ABB: 2.5.6

2.5 WIRTSCHAFTSBERICHT

Im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte investier-
ten wir 680,4 Mio. € und damit 329,4 Mio. € weniger als im Vor-
jahr (2016: 1.009,8 Mio. €). Das Werk Bethune, die Lager- und
Umschlagsanlagen in Vancouver sowie die Bahnverbindung
wurden erfolgreich in Betrieb genommen. Die Reparaturarbei-
ten aufgrund der Havarie im Juli 2016 wurden abgeschlossen.
Weitere Eisenbahnwaggons sind produziert und angeliefert
worden. Dariiber hinaus wurde verstarkt in MaBnahmen zum
Gewasserschutz im hessisch-thiringischen Kalirevier inves-
tiert, insbesondere in die Errichtung der neuen KAINIT-KRIS-
TALLISATIONS- UND FLOTATIONSANLAGE (KKF), die Anfang des
Jahres 2018 wie geplant in Betrieb gegangen ist.

< ,Darstellung der Segmente’, Seite 93; <© ,Nichtfinanzielle Erklarung’,
Umwelt, Seite 48
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TAB: 2.5.14

2016 Q1/17 Q2/17 Q3/17 Q4/17 2017 %
in Mio. €
Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit 4454 267,0 117,4 -19 -76,5 306,8 -31,1
Cashflow aus Investitionstitigkeit 12014 -2064 2134 -1881 548 | 6635 | - +a48
Frfer Cashflow o TTS60 6O 960 1900 -1313 | o357 | +528
;&Hbassung s Ervve}‘be/Verké‘ufe B L L [
papieren und sonstigen Finanzinvestitionen -20,8 -54 15,2 -25,2 -18,5 -331 -59,1
Bereinigter Freier Cashflow S -7768 552 -808 Sas2 ~1498 | -3898 | 1498
TAB: 2.5.15
2013 2014 2015 2016 2017
in Mio. €
Eigenkapital 33%6 39745 42956 45522
Eigenkapitalquote (%) 453 50,6 51,9 47,2
Langfristiges Fremdkaéi:“(aljij """""" ""2.686,8:“ o ':2999,8:“ o ':3036,8:“ o 3,930,4:1:'. 4240,2

102,6 162,8 166,1 186,7

166,4

743,9 8725 870,1 996,0

1.000,0

12,9 15,2 12,5 12,3 12,0

14148 880,9 941,2

11629 1.3535

2715 2846 306,0 343,8

2884

Finanzverbindlichkeiten

2.255.2

1.551,3 1.543,7 2.534,5 3.021,7

Nettofinanzverbindlic

Nettoverschuldung

1.037,0

590,9 1.363,6 24011
1.626,2 2.399,8 3.583,8

190,5

Verschuldungsgrad | (%)

66,4 39,0 359 55,7

30,5 40,9 55,9 78,7 99,5

8449 768,1 945,9 894,6

968,1

755,7 719,1 669,4 445,4 306,8

Freier Cashflow -53,6 134,2 -106,4 -756,0 -356,7
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 7213 -787,8 -1515 769,1 4115

Im Jahr 2017 gingen die Investitionen im Geschaftsbereich
Salz auf 118,8 Mio. € zurlick (2016: 148,8 Mio. €). Die Erschlie-
Bung des nachsten Abbauhorizonts am Standort Ojibway,
Kanada, sowie MaBnahmen zur Beseitigung von Sturmscha-
den am Standort Inagua, Bahamas, gehorten im Berichtsjahr
zu den bedeutendsten Projekten.

Die Investitionsausgaben fiir die Erganzenden Aktivitaten
gingen auf 4,4 Mio. € zurlick (2016: 5,8 Mio. €). Der GroRteil
hiervon entfiel auf Erhaltungsinvestitionen im Bereich Ent-
sorgung und Recycling.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betrug im
Berichtsjahr 306,8 Mio. € (2016: 445,4 Mio. €). Der Riickgang
resultierte hauptsachlich aus einer Zunahme des Forderungs-
bestands, insbesondere durch Umsatzerlose aus dem Werk
in Kanada. /TAB:2.5.14

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit (bereinigt um Er-
werbe /Verkdufe von Wertpapieren und sonstigen Finanz-
investitionen) belief sich 2017 auf —696,6 Mio. € (2016: —1.222,2
Mio. €). Der bereinigte Freie Cashflow (ohne Erwerbe/Ver-
kaufe von Wertpapieren und sonstigen Finanzinvestitionen)
verzeichnete mit —389,8 Mio. € eine deutliche Verbesserung
gegenlber dem Vorjahr (2016: —776,8 Mio. €).

2.5 WIRTSCHAFTSBERICHT
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Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ging im Berichtsjahr
auf 411,5 Mio. € zurlick (2016: 769,1 Mio. €). Ursachlich hierfir
war eine geringere Aufnahme von Fremdfinanzierungsmit-
teln sowie eine héhere Tilgungsleistung.

Zum 31. Dezember 2017 betrug der Nettofinanzmittelbestand
175,7 Mio. € (31.12.2016: 134,7 Mio. €). Es handelt sich dabei um
Geldanlagen sowie Geldmarktpapiere und vergleichbare Wert-
papiere mit Laufzeiten von bis zu drei Monaten.

/ TAB: 2.5.15

Die Finanzierung erfolgte per 31. Dezember 2017 zu 86 % aus
Eigen- und langfristigem Fremdkapital, das sich wiederum
vorrangig aus Anleiheverbindlichkeiten und Riickstellungen
zusammensetzt (31.12.2016: 88 %). / ABB: 2.5.7

Das Eigenkapital ging im Berichtsjahr auf 4.160,7 Mio. € nach
4.552,2 Mio. € im Vorjahr zurlick. Durch einen verhaltnis-
malkig starkeren Anstieg des Fremdkapitals auf insgesamt
5.593,7 Mio. € (2016: 5.093,3 Mio. €) verringerte sich die Eigen-
kapitalquote auf 42,7 % (2016: 47,2 %).

Das langfristige Fremdkapital einschlieBlich langfristi-
ger Rickstellungen belief sich zum 31. Dezember 2017 auf
4.240,2 Mio. € (2016: 3.930,4 Mio. €). Dadurch stieg der Anteil
des langfristigen Fremdkapitals auf 43,4 % der Bilanzsumme
(31.12.2016: 40,7%). Ursachlich hierfiir waren in erster Linie
hohere langfristige Finanzverbindlichkeiten.

Das kurzfristige Fremdkapital betrug am Bilanzstichtag
1.353,5 Mio. € (31.12.2016: 1.162,9 Mio. €). Damit erhohte sich
dessen Anteil an der Bilanzsumme auf 13,9 % zum 31. Dezem-
ber 2017 (2016: 12,1%).

<& ,Anhang’, Seite 138

Finanzverbindlichkeiten bestanden per 31. Dezember 2017 in
Hohe von 3.021,7 Mio. € (2016: 2.534,5 Mio. €). Der Anstieg
beruht vor allem auf weiterhin hohen Investitionen in das
neue Kaliwerk Bethune in Kanada. Aus diesem Grund wurden
Anleihen und Schuldscheindarlehen im Jahr 2017 mit einem
Volumen von insgesamt 690 Mio. € begeben. Weitere groRe
Teile des langfristigen Fremdkapitals entfallen auf die im Juni
2012 und Dezember 2013 begebenen Unternehmensanleihen
sowie die im Sommer 2016 emittierten Schuldscheindarlehen.

Die langfristigen Riickstellungen der k+s GRUPPE betreffen
insbesondere bergbauliche Verpflichtungen sowie Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen.

Die Ruckstellungen fir langfristige bergbauliche Verpflich-
tungen blieben mit1.000,0 Mio. € nahezu unverandert (2016:
996,0 Mio. €). Der durchschnittliche Diskontierungssatz blieb
ebenfalls bei 3,3% (2016: 3,3%).

Die langfristigen Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen verzeichneten einen leichten Riickgang auf
166,4 Mio. € (2016: 186,7 Mio. €). Der durchschnittliche gewich-
tete Rechnungszins flr Pensionen und ahnliche Verpflichtun-
gen belief sich zum 31. Dezember 2017 auf 2,9 % (2016: 3,0 %).
Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensions-
rickstellungen erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwertver-
fahren gemal3 1as 19.

<& ,Anhang’, Seite 138

Wir nutzen Operating-Leasing zum Beispiel von Fahrzeugen,
Lagerkapazitaten und epv-Zubehor; der Umfang hat keinen
wesentlichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage der k+s
GRUPPE.

in% 20 40 60 80 100
27 434 13,9
2017 | 550
47,2 40,7 12,1
2016 T ———————————————————————————EEEEEEEEEE.

m Eigenkapital = Langfristiges Fremdkapital Kurzfristiges Fremdkapital
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in% 20 60 80 100
80,6 19,4
2017 1 S —
80,8 19,2
m Langfristige Vermogenswerte  m Kurzfristige Vermogenswerte
31.12.2016 31.12.2017
in Mio. €
Flussige Mittel 140,2 182,6
Langristige Wertpapiere und sonstige Finanzinestitonen B o | 0]
Kurzfristige Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen e A3 LA
Finanzverbindlichkeiten -2.5345 -3.021,7
Verbindlichkeiten aus Finance-lease s07 | -1730 )
Erstattungsanspruch Anlehe Morton sat__ o B =
Nettoﬁnan;verbindlichkeiten ] :2.401,]'.‘ -2.974,]:..

Ruckstellungen fiir Pensi nd dhnliche Verpflichtung

-186,7

Riickstellungen fir bergbauliche Verpflichtungen

-996,0

-3.583,8 -4.140,5

Nettoverschuldung

2013 2014 2015 2016 2017
in Mio. €
Sachanlagen, immaterielles Vermogen 3.868,9 5.128,3 6.123,1 7.540,4 7.655,4
Finanzanlagen, Iangfr'i“s‘{i”gé‘\}\/ertpapiere und sonstige 'F“i‘r;'a“r%;investitionen 193,2'“ o 47,0m o 14,1'“ o 34,4'1”. T 280 |
ote o Ceme Uwmswssmos | ems
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 737,9 732,9 708,6 656,5 714,9
Flussige Mittel, kurzfr'i;t"ié”e”\'/‘Vertpapiere und sonstige Ei‘r}”aﬁr{ﬁinvestitionen ‘ ""1.867,5'“ S 910,0’“ S 163,1'“ o 154,5”. T 1940 1

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme der k+s GRUPPE belief sich zum 31. De-
zember 2017 auf 9.754,4 Mio. € (31. Dezember 2016: 9.645,5
Mio. €). Das Sachanlagevermogen stieg im Wesentlichen
durch die Inbetriebnahme des neuen Kaliwerks Bethune in
Kanada auf 6.692,6 Mio. € (31. Dezember 2016: 6.456,0 Mio. €).
Insbesondere aufgrund erster Produktverkaufe aus Bethune

stiegen auch die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen auf 714,9 Mio. € (20716: 656,5 Mio. €). Der Bestand an
flissigen Mitteln, kurzfristigen und langfristigen Wertpa-
pieren und sonstigen Finanzinvestitionen stieg im Wesent-
lichen infolge der Begebung einer Unternehmensanleihe auf
201,0 Mio. € (31. Dezember 2016: 161,5 Mio. €). Das Verhaltnis
von langfristigen zu kurzfristigen Vermogenswerten war mit
81:19 gegenliber Vorjahr unverandert (2016: 81:19).

/ ABB: 2.5.8
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Per 31. Dezember 2017 ergab sich eine Nettoverschuldung der
K+S GRUPPE von 4.140,5 Mio. € (31. Dezember 2016: 3.583,8
Mio. €). Die Nettofinanzverbindlichkeiten, ohne Berlicksich-
tigung der langfristigen Riickstellungen, betrugen zum Stich-
tag 2.974,1 Mio. € (2016: 2.401,1 Mio. €). / TAB: 2.5.16, 2.5.17

O ,Definition verwendeter Finanzkennzahlen’ Seite 205

Im Jahr 2005 haben wir mit der Ausfinanzierung von Pen-
sionsverpflichtungen der inlandischen Gesellschaften tber
ein Contractual Trust Arrangement (cTa-Modell) begonnen.
Mit dieser Dotierung ist eine Zweckbindung von Finanzie-
rungsmitteln verbunden. Das Gleiche gilt fir Planvermo-
gen, das zur Finanzierung der Pensionsverpflichtungen in
Kanada dient. Darliber hinaus bestehen Riickdeckungsver-
sicherungen, die ebenfalls als Planvermdgen nach IFRrs zu
qualifizieren sind. Solcher Art behandelte Verpflichtungen
werden gemaR IFrs bilanziell als SaldogroRe dargestellt. Das
im Zusammenhang mit Personalverpflichtungen zweckge-
bundene Vermogen lag im Jahr 2017 bei 441,3 Mio. € nach
434,7 Mio. € im Vorjahr.

<& ,Anhang’, Anmerkung (21), Seite 172

Sonstige finanzielle Verpflichtungen beliefen sich per 31. De-
zember 2017 auf 388,3 Mio. € (31. Dezember 2016: 550,3 Mio. €)
und betreffen sowohl Verpflichtungen aus noch nicht abge-
schlossenen Investitionen als auch Leasingverhaltnisse auf
Basis von Operating-Leasingvertragen fur Gegenstande der
Betriebs- und Geschaftsausstattung (z. B. Drucker, Kopierge-
rate, EDv-Peripheriegerate). Daneben sind Fahrzeuge geleast
und Lagerkapazitaten gemietet. Diese Gegenstande sind auf-
grund der gewahlten Vertragsstrukturen nicht im Anlagever-
maogen zu bilanzieren.

DARSTELLUNG DER SEGMENTE

Im Berichtsjahr stieg der Umsatz im Geschaftsbereich Kali-
und Magnesiumprodukte mengenbedingt auf 1.703,5 Mio. €
und Ubertraf spirbar den Vorjahreswert (2016: 1.531,6 Mio. €).
Ein wesentlicher Grund hierfiir war die héhere Produktver-
fligbarkeit am Verbundwerk Werra. Nach Erteilung der neuen
Versenkgenehmigung im Dezember 2016 und aufgrund eines
effizienten Abwassermanagements waren nur noch im ers-
ten Quartal 2017 an 25 Tagen Produktionsunterbrechungen
unvermeidbar — nach rund 200 entsorgungsbedingten Still-
standstagen im Vorjahr. Darlber hinaus wurde im Sommer
2017 das neue Werk Bethune in Betrieb genommen. Insge-
samt erhohte sich die Absatzmenge im Geschaftsbereich
Kali- und Magnesiumprodukte auf Uber 6,7 Mio. t (2016:
6,1 Mio.t). /ABB:2.5.9 /TAB:2.5.18,2.5.19

<© ,Branchenspezifische Rahmenbedingungen’, Seite 79

2017

in%

Umsatzveranderung

+1,1

in%
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TAB: 2.5.19

2016 Q1l/17 Q2/17 Q3/17 Q4/17 2017 %
in Mio. €
Umsatz 15316 4737 387,1 357,7 485,0 1.703,5 +11,2
—davon Kaliumchlorid 646,8 189,9 163,3 152,1 2282 7334 +13,4
—davon Dlingemittelspezialitaten 636,3 2114 160,1 143,6 1954 710,5 +11,7
—davon Industrieprodukte 2485 72,4 63,8 62,0 61,4 259,5 +4.4
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)! 184,8 81,2 71,4 42,4 73,8 268,8 +45,5
Operatives Ergebnis (EBIT I) 33,6 419 314 1,7 6,4 814 >100
1 Bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen von aktivierten Eigenleistungen
TAB: 2.5.20
2016 Q1/17 Q2/17 Q3/17 Q4/17 2017 %

Umsatz

@-Preis €/teff. 252,9 259,8 252,0 253,0 250,1 253,8 +0,3
Europa €/teff. 276,0 265,6 265,3 2689 264,6 266,0 -3,6
Ubersee Uss /teff. 246,7 266,2 259,0 273,4 276,5 269,0 +9,0

' Der Umsatz beinhaltet sowohl Preise inkl. als auch exkl. Fracht und basiert bei den Ubersee-Umsatzen auf den jeweiligen EUR/USD-Kassakursen. Fiir den GroRteil dieser Umsatzerlose wurden
Kurssicherungsgeschafte abgeschlossen. Die Preisangaben werden auch durch den jeweiligen Produktmix beeinflusst und sind daher nur als grobe Indikation zu verstehen

Der Anteil des in Europa erwirtschafteten Umsatzes betrug
im Berichtsjahr etwa 59 %. Der Groliteil des verbleibenden
Umsatzes wurde in Asien und Stidamerika erzielt. /TAB:2.5.20

Der Umsatz mit Kaliumchlorid stieg im Geschaftsjahr 2017
insbesondere mengenbedingt splrbar auf 733,4 Mio. € (2016:
646,8 Mio. €). Zusatzlich erhohten sich im Verlauf des Jahres
die Preise flir Kaliumchlorid in vielen wichtigen Absatzregio-
nen. Dem stand eine flr K+s negative Wahrungsentwicklung
gegenuber. Mit der Inbetriebnahme des neuen Kaliwerks
Bethune in Kanada konnten zusatzliche Absatzmengen in
Ubersee erzielt werden, auRerdem wurden Absatzsteigerun-
gen in Europa realisiert. In Europa wurden im Berichtsjahr
rund 1,2 Mio. t Kaliumchlorid abgesetzt (2016: 1,1 Mio. t), in
Ubersee waren es rund 2,0 Mio. t (2016: 1,9 Mio. t).

Die hohere Produktverfligbarkeit am Verbundwerk Werra
und die daraus resultierenden Absatzsteigerungen sowie

Nachfragezuwadchse fuhrten insbesondere im Bereich der
Dingemittelspezialitaten zu einer spirbaren Erhohung des
Umsatzes auf 710,5 Mio. € (2016: 636,3 Mio. €). Das Absatz-
volumen in Europa stieg von 1,8 Mio. t auf knapp 2,0 Mio. t,
auch der Uberseeabsatz lag mit mehr als 0,7 Mio. t tiber dem
Vorjahreswert (2016: 0,6 Mio. t).

Im Bereich Industrieprodukte stieg der Umsatz insbesondere
mengenbedingt leicht auf 259,5 Mio. € nach 248,5 Mio. € im
Vorjahr. Die Absatzmenge stieg in Europa auf 0,6 Mio. t (2016:
0,5 Mio. t) und blieb in Ubersee mit 0,2 Mio. t nahezu stabil.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) des Geschaftsbereichs betrug im Berichtsjahr
268,8 Mio. € und lag damit deutlich Gber dem Wert des
Vorjahres (2016: 184,8 Mio. €). Ursachlich waren auch hier
im Wesentlichen die beschriebenen Absatzsteigerungen.

2.5 WIRTSCHAFTSBERICHT
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Eine Einmalzahlung an unsere Mitarbeiter sowie hohere
Energiekosten wirkten sich dagegen ergebnismindernd aus.
Zusatzlich wurden im Geschaftsjahr 2017 fur die SchlieBung
des Kalibergwerks Sigmundshall zum Ende des Jahres 2018
entsprechende Riickstellungen gebildet.

Am 2. Mai 2017 wurde das neue Werk Bethune offiziell eroff-
net und der Betriebsmannschaft Gbergeben. Damit wurde
die knapp funfjahrige Bauphase erfolgreich abgeschlossen.
Zudem wurde am 28. August 2017 die neue Umschlags- und
Lageranlage im Hafen von Vancouver (Port Moody) eroffnet;
von dort beliefert k+s hauptsachlich Kunden in Stidamerika
und Asien. Wie zuletzt erwartet, wurden am Standort Beth-
une im Geschaftsjahr 2017 rund 500.000 t produziert und die
angestrebte jahrliche Kapazitat von 2 Mio. t planmaRig zum
Ende des Jahres 2017 erreicht.

Mit Bethune ist k+s ein Kalianbieter mit Produktionsstandor-
ten auf zwei Kontinenten. Das Werk wird langfristig auf eine
jahrliche Produktionskapazitat von 2,86 Mio. t zurlickgreifen
kénnen und das deutsche Produktionsnetzwerk bedeutend
erganzen, die Produktionskosten reduzieren und die durch-
schnittliche Lebensdauer der k+s-Kalibergwerke verlangern.
Dadurch starkt das neue Kaliwerk die internationale Wettbe-
werbsfahigkeit erheblich, was im Ergebnis der gesamten k+s
GRUPPE zugutekommt.

Ende November 2017 haben Aufsichtsrat und Vorstand der
K+S AKTIENGESELLSCHAFT beschlossen, die Kaliproduktion des
Bergwerks Sigmundshall (Region Hannover) zum Ende des Jah-
res 2018 einzustellen. Die zu gewinnenden Vorrate neigen sich
dem Ende zu und die Bedingungen beim Abbau der Rohstoffe
in mehr als 1.400 m Tiefe bringen Mensch und Technik an ihre
Grenzen. Der gestiegene bergtechnische Aufwand hat dazu
geflihrt, dass die Produktivitat des Standorts trotz des grol3en
Engagements der Mitarbeiter in den vergangenen drei Jahren
kontinuierlich abgenommen hat.

Die Entsorgung von salzhaltigen Produktionsabwassern ist
maligeblich fiir die Aufrechterhaltung der Kaliproduktion. Fiir
unser Verbundwerk Werra war die im Dezember 2016 erteilte
Erlaubnis zur Fortsetzung der Versenkung von salzhaltigen
Abwassern bis Ende 2021 ein wichtiger Schritt zu einer hohe-

2.5 WIRTSCHAFTSBERICHT

ren Produktionssicherheit. Jedoch enthalt sie neben einer
geringer als beantragt genehmigten jahrlichen Versenkmenge
von 1,5 Mio. m? u.a. auch eine Begrenzung der Tagesmenge
auf 5.000 m3. Vor diesem Hintergrund haben wir im Jahr 2017
zusatzliche Malknahmen zur Abwasserentsorgung realisiert.
Neben der tempordren Einstapelung von Salzlésungen im
Grubenfeld Springen (Thiiringen) sind auch Abwassertrans-
porte zur Einleitung in das stillgelegte K+s-Bergwerk Berg-
mannssegen-Hugo (Region Hannover) sowie zur Stilllegung
und dauerhaften Sicherung von Gaskavernen nach Bernburg
(Sachsen-Anhalt) realisiert worden. Dariiber hinaus wurde
durch den kontinuierlichen Ausbau der Speicherbeckenkapa-
zitaten vor Ort die Produktion weiter stabilisiert. Nachdem im
ersten Quartal 2017 am Standort Hattorf noch eine durch die
niedrige Wasserflihrung der Werra bedingte Produktionsun-
terbrechung von 25 Tagen notwendig geworden war, konnte
nach Umsetzung dieser MaBnahmen die Produktion am Ver-
bundwerk Werra ohne Einschrankungen durchlaufen.

<© Nichtfinanzielle Erkldrung;, Umwelt, Seite 48

Als weiteren Meilenstein flir den Gewdsserschutz an der
Werra hat k+s am 17. Januar 2018 wie geplant die KAINIT-
KRISTALLISATIONS- UND FLOTATIONSANLAGE (KKF) am Stand-
ort Hattorf in Betrieb genommen. Mit der Anlage werden
aus bisher nicht nutzbaren Salzlsungen rund 260.000 t ver-
kaufsfahiges Produkt gewonnen und die Abwassermenge
des Werks Werra jahrlich um rund 20 % reduziert. Mit einem
Investitionsvolumen von 180 Mio. € handelt es sich bei die-
ser neuen Anlage um unser bisher groBtes Einzelprojekt fir
den Gewasserschutz. Fur das Jahr 2018 ist nicht mit entsor-
gungsbedingten Produktionsunterbrechungen am Verbund-
werk Werra zu rechnen.

Fir die Entsorgung fester Produktionsriickstande entwickelt
sich das bereits in 2011 begonnene Genehmigungsverfahren
zur Erweiterung der Haldenkapazitat am Standort Hattorf
positiv. Auch die Genehmigungsverfahren fir die Erweite-
rung der Haldenkapazitat der Standorte Wintershall und Zie-
litz liegen im Zeitplan.

O Risiko- und Chancenbericht, Seite 100

Nach intensiven Gesprachen hat sich k+s zum Ende des
Geschaftsjahres mit dem BunD (Bund fiir Umwelt und
Naturschutz Deutschland e.V.) auf einen Vergleich verstan-
digt. K+s verzichtet —eine normale Wasserfuhrung der Werra
vorausgesetzt —auf in Summe bis zu eine Million Kubikmeter
des flr die Jahre 2018 bis 2021 genehmigten Versenkvolumens
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und wird auch nach Auslaufen der bis Ende 2021 geltenden
Genehmigung keinen neuen Versenkantrag mehr stellen. Im
Gegenzug hat der BUND seine Klage und den darauf gestiitz-
ten Eilantrag gegen die bestehende Versenkerlaubnis zuriick-
genommen.

Im Dezember 2017 hat k+s zudem die jahrelangen Auseinan-
dersetzungen mit der Gemeinde Gerstungen beigelegt und
die Vergleichsgesprache erfolgreich beendet. So verpflich-
tet sich k+s, die Gemeinde bei der Umsetzung eines Hand-
lungskonzepts zur Optimierung der Trinkwasserversorgung
zu unterstitzen. Im Gegenzug beendet die Gemeinde Gers-
tungen die von ihr angestrengten Klage- und Eilverfahren
gegen wasserrechtliche Erlaubnisse und setzt sich fir eine
einvernehmliche Beilegung der Verfahren gegen die Einlei-
tung von Salzabwasser in die Werra ein.

Mit den erzielten Vergleichen erhalt K+s Rechtssicherheit
fiir die bestehende Versenkerlaubnis und legt mit den Betei-
ligten auch die Grundlage fiir die weitere Zusammenarbeit.
Kinftig sollen etwaige Streitpunkte einvernehmlich unter
Berlicksichtigung der gegenseitigen Interessen ausgeraumt
und somit der Dialog intensiviert werden.

Der Umsatz im Geschaftsbereich Salz lag in 2017 mit 1.762,0
Mio. € (2016: 1.762,2 Mio. €) auf dem Niveau des Vorjahres.

In Nordamerika verlief das Auftausalzgeschaft infolge eines
milden Winters 2016/2017 und allgemein héherer Vorrats-
bestande unserer Kunden unterdurchschnittlich. Eine ver-
besserte europdische Nachfrage konnte diese Entwicklung
mengenseitig mehr als ausgleichen. Auf Jahressicht wurde
mit 10,7 Mio. t etwa 6% mehr Auftausalz abgesetzt (2016:

10,1 Mio. t). Der Durchschnittspreis des Produktsegments
blieb rund 5 % hinter dem Vorjahreswert zuriick. Vor allem im
mittleren Westen der usa reduzierten sich die Preise deut-
lich. In der Folge blieb der Umsatz mit Auftausalz im Jahr
2017 mit 613,2 Mio. € stabil im Vergleich zum Wert des Vor-
jahres (2016: 609,9 Mio. €).

Im Bereich der Verbraucherprodukte wie Speise- oder Was-
serenthartungssalzen lag der Umsatz im Berichtsjahr mit
407,4 Mio. € moderat unter dem Vorjahresniveau (2016: 426,9
Mio. €). Ausschlaggebend fiir diese Entwicklung sind im
Wesentlichen Mengeneffekte, die durch positive Preiseffekte
nur teilweise kompensiert werden konnten. Der Absatz redu-
zierte sich von 1,6 Mio. t auf 1,5 Mio. t.

/ ABB: 2.5.10 / TAB: 2.5.21,2.5.22

Das Geschaft mit Gewerbesalzen, wie z.B. fiir die Tiernah-
rungs-, Erdol-/Erdgas- und Pharmaindustrie, blieb im abge-
laufenen Geschaftsjahr stabil, der Umsatz betrug 318,4 Mio. €
nach 314,8 Mio. € im Vorjahr. Dabei konnten negative Wah-
rungseffekte durch deutlich hohere Absatzmengen in Siid-
amerika fur den Einsatz von Salz fur die Kupferextraktion
kompensiert werden. Insgesamt konnte der Geschaftsbe-
reich in diesem Segment 3,6 Mio. t absetzen. Dies entspricht
einer Steigerung um rund 6 % gegentber dem Vorjahreswert
(2016: 3,4 Mio. 1).

Der Umsatz mit Salz fiir die Lebensmittelindustrie lag mit
242,5 Mio. € ebenfalls im Bereich des Vorjahreswerts (2016:
246,3 Mio. €). Das abgesetzte Volumen betrug im Jahr 2017
knapp 1,3 Mio. t. (2016: 1,3 Mio. t).

Im Industriesalzgeschaft stieg der Umsatz deutlich von

124,9 Mio. € in 2016 auf 144,6 Mio. €. Dieser Anstieg ist im
Wesentlichen auf hohere Absatzmengen in Nordamerika und
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verbesserte Preise in Europa zuriickzuflihren. Der Absatz lag
insgesamt mit 3,3 Mio. t moderat liber dem des Vorjahres
(2016: 3,0 Mio. t).

in%

Umsatzveranderung -

—konsolidierungsbedingt —

Der Festsalzabsatz des Geschaftsbereichs lag mit insgesamt
20,3 Mio. t rund 5 % Uber dem Wert des Vorjahres (2016:
19,4 Mio. t). / TAB: 2.5.23

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) lag mit 325,2 Mio. € leicht Uber Vorjahr (2016: 322,3
Mio. €). Trotz negativer Auswirkungen des Hurricanes Irma,
der zeitweise zu Produktionsausfallen, eingeschrankten
Transportkapazitaten und Mehrkosten am Standort Inagua,
Bahamas, fuhrte, konnte ein leicht hoheres EBITDA gegen-
uber dem Vorjahr erzielt werden.

Der Umsatz der Erganzenden Aktivitaten lag mit 159,9 Mio. €
auf dem Niveau des Vorjahres (2016: 161,1 Mio. €). GemaR

2016

Q1l/17 Q2/17 Q3/17 Q4/17 2017 %

in Mio. €

Umsatz 1.762,2

—davon Auftausalz

—davon Verbraucher ukte

—davon Gewerbesalz

Operatives Ergebnis (EBIT 1)

610,9 3157 3288 506,6 1.762,0 -

TAB: 2.5.23
2016 Q1/17 Q2/17 Q3/17 Q4/17 2017 %
Auftausalz
Umsatz Mio. € 609,9 310,9 30,5 51,2 220,6 613,2 +0,5
Absatz Mio. t 10,10 5,07 0,57 1,02 4,00 10,66 +5,6
@-Preis €/t 60,4 61,3 53,6 50,4 55,1 57,5 -4.8

Verbraucherprodukte, Lebensmittel-
industrie sowie Gewerbe- und Industrie-

salz

@-Preis

! Der Umsatz beinhaltet sowohl Preise inkl. als auch exkl. Fracht. Die Preisangaben werden auch durch Veranderungen von Wechselkursen sowie den jeweiligen Produktmix beeinflusst und sind

daher nur als grobe Indikation zu verstehen
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IFRS ist der Innenumsatz aus den gegeniber K+s-Grup-
pengesellschaften erbrachten Leistungen in diesen Zah-
len nicht enthalten. EinschlieRlich dieser Innenumsatze 2017
betrug der Gesamtumsatz im Berichtsjahr 188,6 Mio. € (2016: nx "
. Umsatzverdnderung -0,7
187,6 Mio. €). /ABB:2.5.11 /TAB:2.5.24,2.5.25 77 mengen-/strukturbedingt | Yy
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Im Bereich Entsorgung und Recycling fiel der Umsatz im
Berichtsjahr vor allem mengenbedingt von 89,4 Mio. € auf
85,8 Mio. €. Der Drittumsatz der K+S TRANSPORT GMBH
ging im Vergleich zum Vorjahr auf 9,7 Mio. € zurlick (2016:
10,1 Mio. €). Im Bereich Tierhygiene verblieb der Umsatz mit
40,1 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres (2016: 40,1 Mio. €).
Das cFk-Handelsgeschaft verzeichnete einen mengenbeding-
ten Umsatzanstieg auf 24,3 Mio. € (2016: 21,5 Mio. €).

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(eBITDA) der Erganzenden Aktivitdten lag im Berichtsjahr
mit 30,3 Mio. € annahernd auf dem Niveau des Vorjahres
(2016: 30,8 Mio. €). Wahrend das EBITDA der K+S TRANSPORT
GMBH vor allem mengenbedingt anstieg, verzeichneten die
ubrigen Bereiche einen leichten, zumeist kostenbedingten
Rickgang.

—konsolidierungsbedingt T

BEURTEILUNG DER AKTUELLEN
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE DURCH DEN
VORSTAND'

Das Geschaftsjahr 2017 war von einer hohen Nachfrage nach
kalihaltigen Pflanzennahrstoffen sowie einem verbesserten
Preisniveau flr Kaliumchlorid gepragt. Auch die Preise flr
Diingemittelspezialitaten zeigten zum Ende des Jahres erste

' Stand: 7. Marz 2018.
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Erholungstendenzen, nachdem zunachst eine hohere Pro-
duktverfligbarkeit im Markt zu leicht ricklaufigen Preisen
geflhrt hatte. Die im Dezember 2016 erteilte Versenkgeneh-
migung und unser effizientes Abwassermanagement wirkten
sich positiv auf die Produktverfiigbarkeit am Verbundwerk
Werra aus. Auch durch die Inbetriebnahme unseres neuen
Kaliwerks Bethune konnten wir unseren Absatz im Vergleich
zum Vorjahr steigern. Eine nachteilige Wahrungsentwick-
lung in beiden Geschaftsbereichen sowie geringere Preise
im nordamerikanischen Auftausalzgeschaft wirkten sich hin-
gegen negativ auf den Umsatz aus. Das Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) lag bei 576,7 Mio. €
und verbesserte sich somit spiirbar (2016: 519,1 Mio. €). Im
Ergebnis ist zudem ein einmaliger Aufwand fiir die Bildung
bzw. Anpassung von Riickstellungen fur die Ende 2018 vorge-
sehene SchlieBung des Kalibergwerks Sigmundshall berck-
sichtigt. Der bereinigte Freie Cashflow war mit —389,8 Mio. €
zwar weiterhin negativ, verbesserte sich allerdings gegen-
Uber dem Vorjahr (2016: —776,8 Mio. €). Das Verhaltnis von
Nettoverschuldung zu EBITDA betrug in der Folge das 7,2-
fache, nachdem die Kennzahl unterjahrig einen Hochststand
von 8,1-fach erreichte (2016: 6,9-fach).

2.5 WIRTSCHAFTSBERICHT
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Risiken verstehen wir als negative und Chancen als posi-
tive Abweichungen moglicher klinftiger Entwicklungen von
einem Plan- oder Zielwert.

MANAGEMENTPROZESS

Die Identifikation von Risiken und Chancen erfolgt regelma-
Rigin den jeweiligen Unternehmenseinheiten. Daflir stehen
unterschiedliche Instrumente zur Verfligung. Wir beschafti-
gen uns intensivim laufenden Geschaftsbetrieb und im Pro-
jektmanagement u.a. mit Markt- und Wettbewerbsanaly-
sen, der Auswertung verschiedenster externer Informationen,
den relevanten Umsatz- und KostengroRen, bergtechnischen
Gegebenheiten sowie der Verfolgung von Risikoindikatoren
und Erfolgsfaktoren aus dem gesamtwirtschaftlichen, bran-
chenspezifischen, rechtlichen und politischen Umfeld.

<© Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance’, Seite ss

Fiir das Management von Chancen und Risiken haben wir
spezifische Prozesse etabliert und dokumentiert. Fiir jedes
Risiko wird zunachst eine Bruttobewertung durchgefiihrt.
Hierbei werden die Eintrittswahrscheinlichkeit und das Scha-
denspotenzial hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen
quantitativ bewertet. Der nachste Schritt ist die Erarbeitung
von geeigneten Gegensteuerungsmafnahmen unter Einbe-
ziehung alternativer Risikoszenarien. Ziel ist es, das Scha-
denspotenzial bzw. die Eintrittswahrscheinlichkeit zu verrin-
gern. Die Entscheidung tber die Umsetzung der Malinahmen
berticksichtigt auch die notwendigen Kosten. Dabei konnen
Risiken auch auf einen Dritten Ubertragen werden. Sofern

Bruttoeintrittswahrscheinlichkeit und /oder Bruttoschadens-
potenzial durch wirksame und angemessene Gegensteue-
rungsmaRnahmen zuverldssig gemindert werden kdnnen,
liegt der Fokus der Betrachtung auf der sich hieraus ergeben-
den Nettoeintrittswahrscheinlichkeit und auf dem ergebnis-
wirksamen Nettoschadenspotenzial.

Die interne Risikobewertung erfolgt hinsichtlich Eintritts-
wahrscheinlichkeit und Schadenspotenzial jeweils fiir einen
kurz-, mittel- und langfristigen Betrachtungszeitraum, d.h.
fur die kommenden zwolf, 36 und 120 Monate ab dem Zeit-
punkt der Identifikation bzw. Uberpriifung. Die fir bereits
identifizierte Risiken durchgefiihrten Bewertungen sowie
die erarbeiteten und ggf. umgesetzten Gegensteuerungs-
malinahmen werden laufend auf ihre Aktualitat und Wirk-
samkeit Uberprift, angepasst und bei wesentlichen Ande-
rungen sowie bei Uberschreitung definierter Schwellenwerte
berichtet.

Zur Bewertung ihrer finanziellen Auswirkungen wird jede
Chance auf ihre Umsetzbarkeit, Wirtschaftlichkeit und damit
verbundene mogliche Risiken hin untersucht. Um Chancen
effektiv nutzen zu kénnen, werden geeignete FérdermafR-
nahmen gezielt gesucht, verfolgt und umgesetzt. Das Nut-
zenpotenzial bezieht sich nur auf die Nettoperspektive nach
Durchfihrung von angemessenen FérdermaBnahmen. Die
Bewertungszeitraume sind mit denen der Risikobewertung
identisch.

Identifizierte Risiken kénnen auch negative Auswirkungen
auf die nichtfinanziellen Aspekte Umwelt-, Arbeitnehmer-
und Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte sowie
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Bekampfung von Korruption und Bestechung haben. Identi-
fizierte Risiken konnen im Falle eines Eintritts nicht oder nur
schwer quantifizierbare Reputationsrisiken nach sich ziehen.
< Nichtfinanzielle Erklarung’, Seite 45

Die Identifikation und Bewertung der nichtfinanziellen Aus-
wirkungen erfolgt auf der Grundlage unserer zentralen Nach-
haltigkeitsanalysen sowie anhand der Dimensionen Scha-
denspotenzial und Eintrittswahrscheinlichkeit.

Systeme und Konzepte zur Handhabung von Entwicklun-
gen oder Ereignissen, die Einfluss auf die genannten Aspekte
haben konnen, werden im Rahmen unserer Nachhaltigkeits-
strategie in der nichtfinanziellen Erklarung beschrieben.

Der internen Risiko- und Chancenberichterstattung liegt
ein Schwellenwertkonzept zugrunde. Danach berichten die
Unternehmenseinheiten laufend an den Vorstand Uber Risi-
ken und Chancen, wenn definierte Schwellenwerte sowohl
fiir die Eintrittswahrscheinlichkeit als auch fiir das Schadens-
bzw. das Nutzenpotenzial lberschritten werden. Ferner wird
dartber informiert, ob ein Risiko bzw. eine Chance in der
Hochschatzung bzw. Planung berlicksichtigt ist.

Risiken und Chancen, deren finanzielle Auswirkungen in der
Mittelfristplanung bzw. Jahreshochschatzung durch ent-
sprechende Ergebnisabschlage bzw. -zuschlage berlicksich-
tigt werden, sind nicht Gegenstand der Risiko- und Chan-
cenberichterstattung. Sofern aus Risiken wesentliche bzw.
schwerwiegende nichtfinanzielle Auswirkungen auf die
Aspekte Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange, Ach-
tung der Menschenrechte sowie Bekampfung von Korrup-
tion und Bestechung resultieren konnten, nennen wir diese
im Rahmen der jeweiligen Risikobeschreibung.

Darliber hinaus sind bei der Festlegung der fiir die Mittel-
fristplanung bzw. Jahreshochschatzung maRgeblichen gene-
rellen Pramissen (z.B. Mengen, Erlose, Kosten, Wechselkurse,
Zinssatze) die insoweit jeweils relevanten Risiken und Chan-
cen auf Basis des wahrscheinlichsten Falls zu berticksichti-
gen. Zusatzlich ist fir die einzelnen Planungspramissen auf-
zuzeigen, welchen negativen/positiven Einfluss bestimmte
Abweichungen auf die einzelnen Planungsgrofen hatten
(,Sensitivitaten®).

Vorstand sowie Management haben in einem standardisier-

ten Berichtswesen laufend einen Uberblick Gber die aktu-
elle Risiko- und Chancensituation. Kurzfristig auftretende
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wesentliche Risiken werden bei EilbedUrftigkeit unverzig-
lich direkt an den Vorstand berichtet. Der Aufsichtsrat wird
durch den Vorstand ebenfalls regelmaRig und zeitnah, bei
Eilbedrftigkeit unverziiglich, informiert.

RISIKOMANAGEMENT IN BEZUG AUF DIE
VERWENDUNG VON FINANZINSTRUMENTEN
(IFRS 7)

Unser Ziel ist es, finanzwirtschaftliche Risiken (z.B. Wech-
selkursanderungsrisiko, Zinsanderungsrisiko, Ausfallrisiko
und Liquiditatsrisiko) durch ein spezielles Management zu
begrenzen. Dazu ist in der K+S AKTIENGESELLSCHAFT ein
zentrales Finanzmanagement eingerichtet. Darliber hinaus
steuern wir unsere Kapitalstruktur, um die Finanzierung des
operativen Geschafts und der Investitionstatigkeit jederzeit
nachhaltig sicherzustellen.

< Finanzlage’ Seite 87

Aus unseren internationalen Geschaftsaktivitdten kdnnen
wahrungsbedingte Erlosrisiken entstehen, denen wir im
Rahmen unseres Wahrungsmanagements durch Sicherungs-
geschafte entgegenwirken. Interne Regelungen bestimmen
die zulassigen Sicherungsstrategien bzw. Sicherungsinst-
rumente, Zustandigkeiten, Ablaufe und Kontrollmechanis-
men. Weitere Marktpreisrisiken kénnen sich aus Verande-
rungen von Zinssatzen ergeben. Sofern hier zur Sicherung
gezielt derivative Finanzinstrumente eingesetzt werden,
gelten analoge Regelungen. Finanzgeschafte werden nur
mit geeigneten Partnern abgeschlossen. Durch ein regel-
maRiges Monitoring wird die Eignung der Partner bzw. die
Einhaltung von Positionslimiten fortlaufend tberprift. Zur
weiteren Begrenzung von Ausfallrisiken erfolgt generell eine
ausgewogene Verteilung der eingesetzten Finanzderivate
auf verschiedene Kontrahenten.

<& ,Anhang/, Seite 138

Die gewahlten Instrumente werden ausschlielich zur 6kono-
mischen Sicherung von Grundgeschaften, nicht aber zu Han-
dels- oder Spekulationszwecken eingesetzt. Der Abschluss
von Sicherungsgeschaften erfolgt zum einen fir bereits ent-
standene Grundgeschafte; damit wollen wir Wechselkursri-
siken aus bilanzierten Grundgeschéften (i.d.R. Forderungen)
weitgehend vermeiden. Zum anderen schlieBen wir Siche-
rungsgeschafte fur zukiinftige Geschafte ab, mit denen auf
Basis empirisch belastbarer Erkenntnisse mit hoher Wahr-
scheinlichkeit gerechnet werden kann (antizipative Siche-
rungsgeschafte).
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RISIKEN UND CHANCEN 2018 —2020

Im Folgenden werden diejenigen Risiken und Chancen
beschrieben, die innerhalb des Zeitraums der Mittelfristpla-
nung (drei Jahre) Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- oder Ver-
mogenslage von k+s nehmen kénnen und nicht bereits in
der Planung berticksichtigt sind. Dabei wird hinsichtlich des
kumulierten Nettoschadens- bzw. Nettonutzenpotenzials
wie folgt unterschieden:

+ wesentliche finanzielle Auswirkung: > 200 Mio. €
+ moderate finanzielle Auswirkung: >25—200 Mio. €

Bezliglich der jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit wird wie
folgt differenziert:

+ wahrscheinlich: >50%

+ moglich: 10-50%

+ unwahrscheinlich: <10 %

TAB: 2.6.1

Eintritts-

wahrscheinlichkeit Schadenspotenzial

Externe und branchenspeziﬁsche Risiken

mtwirtschaftliche Entwicklung

::méglich .

ebotsausweltung/Nachfrageruckgang

‘moglich

W|tterungsbedmgte Nachfrageschwankungen méglich wesentlich

Witterungsbedingte Zusatzkosten moglich  neu moderat  neu

Risiken aus Veranderungen rechtllcher Rahmenbedmgungen

Bewirtschaftungsplanung nach der Wasserrahmennchthme und Veranderung Versagung oder

gerichtliche Aufhebung behordlicher Genehmigungen fiir die Entsorgung von flissigen und festen

Produktionsriickstdnden moglich wesentlich
moglich wesentlich
méglich moderat
méglich moderat
moglich  neu moderat  neu

neu moderat  neu

méglich

moglich
Hméglich
e Oglh moderat
méglich moderat
‘‘‘‘‘‘‘ ,‘még“Ch moderat
..... Imwahrséhelnhch o Wesenthch
et iy
unwahrschemhch wesentlich
..... hnwahrschelnhch moderat

unwahrschemhch neu moderat  neu
méglich wesentlich
moglich moderat
‘mdglich moderat
LIqUIdltat unwahrschelnhch wesentlich

ill von Forderungen an Kunden

unwahrscheinlich

Ausfall von Partnern bei Fmanzgeschaften unwahrscheinlich
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TAB: 2.6.2

Eintritts-

wahrscheinlichkeit Nutzenpotenzial

Externe und branchenspezifische Chancen

méglich

moglich

Hm(')'glich )

Marktdurchdringung, Marktentwicklung, Kapazitdtserweiterungen, Kostenoptimierung,

Akquisitionen und/oder strategische Partnerschaften, Innovation

moglich

‘maglich

moglich e moderat  neu

moglich

oderat neu

moderat

moglich

moglich

moglich

Verbesserung des Unternehmensratings

moderat

moglich

Die Veranderung der Einschatzung der Risiken und Chancen
stellen wir gegentber der Vorperiode wie folgt dar:

+ hoher als im Vorjahr: P

+ niedriger als im Vorjahr: {,

Eine Veranderung der Rahmenbedingungen gegeniiber den
unserer Mittelfristplanung zugrunde liegenden Annahmen
kann im Zeitverlauf zu einer Neubewertung von Risiken und
Chancen fiihren, die dann in unserer Zwischenberichterstat-
tung entsprechend kommuniziert wird.

Die nachfolgende Tabelle gibt, flr einen Betrachtungszeitraum
von drei Jahren, einen Uberblick tGiber die Risiken mit wesent-
lichem bzw. moderatem Nettoschadenspotenzial und deren
Nettoeintrittswahrscheinlichkeit sowie die Anderung der Ein-
schatzung gegentiber dem Vorjahr. Vergleichbare Risiken aus
unterschiedlichen Segmenten werden aggregiert berichtet.
Die aufgefiihrten Risiken verstehen sich als mogliche nega-
tive Abweichungen gegenlber den in der Mittelfristplanung
gesetzten Pramissen (z.B. fir Mengen, Erlose, Kosten, Wech-
selkurse, Zinssatze). Sofern kein Segment hervorgehoben wird,
betreffen die Risiken die gesamte K+s GRUPPE. / TAB: 2.6.1

Die nachfolgende Tabelle gibt, fiir einen Betrachtungszeitraum
von drei Jahren, einen Uberblick tiber die Chancen mit wesent-
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lichem und moderatem Nettonutzenpotenzial und deren Net-
toeintrittswahrscheinlichkeit sowie die Anderung der Ein-
schatzung gegeniiber dem Vorjahr. Vergleichbare Chancen aus
unterschiedlichen Segmenten werden aggregiert berichtet.
Die aufgeflihrten Chancen verstehen sich als mogliche posi-
tive Abweichungen gegentiber den in der Mittelfristplanung
gesetzten Pramissen (z.B. fur Mengen, Erlose, Kosten, Wech-
selkurse, Zinssatze). Sofern kein Segment hervorgehoben wird,
betreffen die Chancen die gesamte K+S GRUPPE. / TAB: 2.6.2

EXTERNE UND BRANCHENSPEZIFISCHE
RISIKEN UND CHANCEN

Die Nachfrage nach Kali- und Magnesiumprodukten wird deut-
lich durch das Wirtschaftswachstum und die damit einherge-
henden steigenden Lebensstandards in den flir uns relevanten
Regionen, die Preisentwicklung fuir Agrarrohstoffe und zum
Teil auch durch politische Entscheidungen in einigen Verbrau-
cherlandern beeinflusst. Die internationalen Preise fiir Kalium-
chlorid stiegen im Jahr 2017 fast liberall weiter an und setzten
somit ihre Entwicklung seit Mitte 2016 fort. Insgesamt sollten
die Agrarpreise unserer Einschatzung nach weiterhin einen
Anreiz fur die Landwirtschaft darstellen, den Ertrag je Hektar
auch durch einen verstarkten Einsatz von Pflanzennahrstoffen
zu steigern. Es besteht ein Risiko, dass sich das Wachstum der

103



104

Schwellenlander entgegen der Erwartungen verlangsamt und/
oder die Staatsschuldenkrise im Euroraum wieder an Scharfe
gewinnt. Sollte dies dazu flihren, dass die Agrarpreise auf ein
Niveau fallen, das bei den Landwirten Verunsicherung tiber ihre
klinftige Ertragssituation auslost, konnte dies deren Nachfra-
geverhalten nach Pflanzennahrstoffen negativ beeinflussen.
Die Auswirkungen furr das Unternehmen sind von Dauer und
Intensitat des jeweiligen Szenarios abhangig.

Der Einfluss der allgemeinen Wirtschaftslage auf die Nach-
frage nach Auftau- und Gewerbesalz sowie nach Verbrau-
cherprodukten und Salz firr die Lebensmittelindustrie ist von
untergeordneter Bedeutung, da das Geschaft nur wenig kon-
junkturabhangig ist.

Aktuell sind insbesondere Veranderungen in der us-Han-
delspolitik in der Diskussion. Diese sind moglich und werden
laufend beobachtet. Auch die zukUnftigen Auswirkungen der
us-Steuerreform sind mit gewissen Unsicherheiten behaftet.
Entsprechende Auswirkungen sind derzeit nicht abschatzbar.
Sollte sich die Weltwirtschaft besser entwickeln als erwartet
und das Wachstum insbesondere in unseren Hauptabsatz-
regionen Europa, Nordamerika, Brasilien und Stidostasien
hoher ausfallen als allgemein prognostiziert, kdnnte das zu
positiven Abweichungen gegentiber der Planung fuihren.

Auf die oben beschriebenen Einflisse wiirden wir mit be-
darfsorientierter Produktionssteuerung reagieren.

Die Planung von k+s basiert auf den im Prognosebericht wie-
dergegebenen Erwartungen; die Bewertung der klnftigen
gesamtwirtschaftlichen Situation geht somit direkt in die
Prognose flir 2018 ein.

© Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen’, Seite 78

Vor allem die Produkte unseres Geschaftsbereichs Kali- und
Magnesiumprodukte kénnten durch dufere Einfliisse von
erheblichen Riickgangen in der Nachfrage bedroht sein.

Auf der Nachfrageseite konnten makrookonomische Fak-
toren wie unglinstige Wechselkursveranderungen oder
eine sinkende Liquiditat landwirtschaftlicher Betriebe die
Nachfrage in einzelnen Absatzregionen beeinflussen. Dies
gilt auch fir politische Markteingriffe beispielsweise durch
regionale Subventionskiirzungen, die Festlegung von Zéllen
fir Dingemittel oder die Einflihrung restriktiver Diingevor-
schriften. Umwelteinflisse wie Krankheiten bei bestimmten

Anbaukulturen oder das Auftreten von Tierseuchen konn-
ten ebenfalls zu einem Nachfragerlickgang fiihren. Daru-
ber hinaus konnte sich die Nachfrage auch aufgrund einer
bewussten Kaufzurlickhaltung unserer Kunden negativ
entwickeln.

Auf der Angebotsseite konnten sich Veranderungen aufgrund
von Kapazitatsausweitungen ergeben. Bestehende sowie
neue Produzenten sind dabei, aufgrund ihrer Einschatzung
des langfristigen Nachfragewachstums auf dem Weltkali-
markt Produktionskapazitaten auszubauen.

Sollte der Markt fur zusatzliche Angebotsmengen nicht in
voller Hohe aufnahmebereit sein, kdnnte dies den Wettbe-
werbsdruck fir einen Ubergangszeitraum erhdhen. Weiter-
hin konnten die Produzenten im Rahmen der gegebenen
Kapazitaten versuchen, durch Angebotsausweitung Markt-
anteile dazu- bzw. verloren gegangene Marktanteile zurlck-
zugewinnen. Zunehmender Wettbewerbsdruck konnte auch
aus einem Nachfragerilickgang resultieren.

Erhebliche Erhdhungen der Kapazitaten und deren Ausnut-
zung, Angebotsausweitungen einzelner Produzenten im Rah-
men gegebener Kapazitaten sowie langerfristige Nachfrage-
rickgange kdnnten sich erheblich auf die Preisbildung und/
oder die Absatzmoglichkeiten auswirken. Dabei konnte die
bestehende Struktur des gesamten Markts fiir Pflanzenndhr-
stoffe bis hin zu einem Verdrangungswettbewerb auf der
Angebotsseite verandert werden. Daher kann ein Riickgang
der Kalipreise und/oder der absetzbaren Mengen nicht aus-
geschlossen werden.

Die Auswirkungen fur das Unternehmen sind von Dauer und
Intensitat dieser Ereignisse abhangig. Da die Erschliefung
neuer Kalikapazitaten sehr kapitalintensiv und in der Umset-
zung langfristig ist, dlirfte ein Anreiz fiir die Produzenten darin
bestehen, eine attraktive Pramie auf das eingesetzte Kapital
zu erzielen. Wir sehen die langfristigen Treiber als nach wie
vor gliltig an: Die Nachfrage nach Agrarprodukten und damit
nach Pflanzennahrstoffen wird von Megatrends wie der wach-
senden Weltbevolkerung und einem steigenden Lebensstan-
dard in den Schwellenlandern getragen. Pflanzennahrstoffe
mit ihrer ertrags- und qualitatssteigernden Wirkung spielen
daher in der Agrarproduktion auch kiinftig eine zentrale Rolle.

Zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit arbeiten wir unter
anderem an der weiteren Verbesserung unserer Kosten- und
Organisationsstrukturen sowie an dem Ausbau unserer Spe-
zialitatenprodukte.
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Chancen mit wesentlichen positiven Effekten bestehen
grundsatzlich bei der Nachfrage nach Kali- und Magnesi-
umprodukten.

Die Branchensituation im Geschaftsbereich Kali- und Mag-
nesiumprodukte war im Jahr 2017 von einer guten Nachfrage
gepragt. Die internationalen Preise fuir Kaliumchlorid stiegen in
2017 fast tiberall weiter an und setzten somit ihre Entwicklung
seit Mitte 2016 fort. Sofern Landwirte ihre gegebenenfalls noch
zur Verfligung stehenden unbewirtschafteten Flachen nutzen
oder die Intensitat der bestehenden Bewirtschaftung erhéhen,
wiirde dies einen zusatzlichen Einsatz an Pflanzennahrstoffen
erfordern und kdnnte dazu fiihren, dass die globale Nachfrage
nach Kalidiingemitteln in Zukunft starker wachst als bislang
prognostiziert. Weiterhin konnte die Tendenz zu einem ausge-
wogeneren Einsatz der Hauptnahrstoffe Stickstoff (N), Phos-
phor (p) und Kalium (k) (Balanced Fertilization) in wichtigen
Absatzregionen wie Indien und China zu einem tberproporti-
onalen Wachstum der Kalinachfrage fiihren.

Die finanziellen Auswirkungen des damit verbundenen Nach-
frageanstiegs sind stark von dem AusmafR der dadurch aus-
gelosten Erhohung der Diingemittelpreise abhangig. Positive
Preiseffekte mit moderaten Auswirkungen halten wir gegen-
lber den Annahmen unserer Mittelfristplanung fiir moglich,
wesentliche Auswirkungen sehen wir aufgrund des sich ver-
starkenden Wettbewerbs mittelfristig jedoch nicht.

Im Geschaftsbereich Salz hat die Witterung in den Auftausalz-
regionen Europas und Nordamerikas eine besondere Relevanz.
Unsere Planung basiert dabei auf einem gleitenden Durch-
schnitt Gber die vergangenen zehn Jahre. Uberdurchschnitt-
lich strenge Winter in den Auftausalzregionen von k+s kénnen
sich aufgrund einer witterungsbedingten Nachfrageerhohung
deutlich positiv auf den Absatz von Auftausalz auswirken. Dies
wiederum konnte zu einer angespannten Situation bei den
Lagerbestanden flihren und in Preiserhdhungen resultieren.
Dagegen konnen milde Winter zu einem witterungsbeding-
ten Nachfragertickgang flihren und somit den Absatz erheb-
lich verringern; hohe Lagerbestande an Auftausalz konnten
die Folge sein und somit die Preise im Rahmen des Voreinlage-
rungsgeschafts und der Ausschreibungen fiir die kommende
Wintersaison belasten. Beide Falle wiirden, bezogen auf ein
Jahr, einen moderaten finanziellen Einfluss auf die Umsatz-
und Ergebnisentwicklung des Unternehmens haben. Sollten
sich solche flir uns positive bzw. negative Witterungsbedin-
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gungen innerhalb des Mittelfristzeitraums wiederholen, konn-
ten sich wesentliche Chancen bzw. Risiken ergeben.

Dieser Schwankungsanfalligkeit begegnen wir mit regiona-
ler Diversifizierung, bedarfsorientierter Produktionssteue-
rung und flexiblen Arbeitszeitmodellen. Strategische Lager-
bestande sowie eine flexible Anpassung der Produktion von
Auftausalz ermoglichen es uns, ggf. auch kurzfristig eine
stark steigende Nachfrage zu bedienen.

Im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte konnte
sich durch witterungsbedingten Nachfrageriickgang ein
Absatzrisiko ergeben. Beispielsweise kdnnte eine dauerhaft
nasskalte Witterung wahrend der insbesondere flir Europa
wichtigen Frihjahrssaison zu Absatzverschiebungen oder gar
-einbufden bei Pflanzennahrstoffen fiihren. Dies gilt auch fir
Wetterphanomene wie El Nifio oder Diirren, die bedeutende
ErtragseinbufBen fir die Landwirte in den betroffenen Regi-
onen und einen reduzierten Einsatz von Pflanzennahrstoffen
zur Folge haben kénnten.

Im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte spielen
an einigen Produktionsstandorten die wasserrechtlichen
Rahmenbedingungen eine besondere Rolle fir die unein-
geschrankte Nutzung der zur Verfligung stehenden techni-
schen Produktionskapazitaten. Mit der Inbetriebnahme der
neuen KAINIT-KRISTALLISATIONS- UND FLOATATIONSANLAGE
(KKF) im Januar 2018 gehen wir davon aus, dass das Werk
Werra in einem hydrologischen Normaljahr alle Salzabwasser
im Rahmen der bestehenden Genehmigungen standortnah
entsorgen kann. In einem trockenen Jahr mussten allerdings
bestimmte Mengen an Salzabwassern standortfern entsorgt
werden, wodurch zusatzliche Kosten fiir den Transport dieser
Rickstande anfallen wirden.

Daher hat k+s zusatzliche MaRnahmen zur Abwasserentsor-
gung erarbeitet. Fiir die tempordre Einstapelung von Salzlo-
sungen im Grubenfeld Springen (Bergwerk Merkers) sowie
zur Einleitung von Prozess- und Haldenwasser in das stillge-
legte k+s-Bergwerk Bergmannssegen-Hugo (Region Hannover)
liegen Genehmigungen vor. Dartiber hinaus wird eine weitere
Kaverne des Untergrundgasspeichers (uGs) Bernburg durch
die Flutung mit gesattigtem Salzwasser aus der Kaliproduk-
tion des Werks Werra verwahrt. Hinzu kommt der kontinuier-
liche Ausbau von Speicherbeckenkapazitaten vor Ort, um die
Flexibilitat des Abwassermanagements weiter zu erhohen.
AuRerdem wird die Umsetzung weiterer MaBnahmen geprift,
die aus heutiger Sicht aber noch einiger Zeit bedurfen. Es sind
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technische Fragen zu klaren, Genehmigungen einzuholen
sowie danach infrastrukturelle Anpassungen vorzunehmen.

RISIKEN AUS VERANDERUNGEN
RECHTLICHER RAHMENBEDINGUNGEN

Fir die Austibung unserer Tatigkeiten, insbesondere in den
Bereichen Bergbau/Gewinnung/Aufbereitung und Ruck-
standsentsorgung, ist eine Vielzahl &ffentlich-rechtlicher
Zulassungen und Erlaubnisse Voraussetzung. Der Rahmen fir
die Erteilung dieser Zulassungen und Erlaubnisse wird fiir die
Produktion in Deutschland und Europa ganz malgeblich durch
die europdischen und nationalen Vorgaben des Umwelt-, Was-
ser- und Bergrechts vorgegeben. Die Regelungsdichte wird
nach unserer Einschatzung klnftig weiter zunehmen.

Fir alle genehmigungsbedurftigen Tatigkeiten besteht nach
Erteilung einer entsprechenden Zulassung oder Erlaubnis das
Risiko, dass von dritter Seite Rechtsmittel gegen diese einge-
legt und die Zulassung/Erlaubnis durch Gerichte aufgeho-
ben wird. Darlber hinaus konnen Verlangerungen bestehen-
der Zulassungen und Erlaubnisse oder neu erteilte inhaltlich
begrenzt, zeitlich befristet, dauerhaft verandert, versagt oder
mit weiteren Auflagen versehen werden.

Im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte entste-
hen feste und flussige Riickstande (Salzabwasser) sowohl
aus der laufenden Produktion als auch durch Riickstands-
halden. Die festen Rickstdnde werden entweder auf unsere
Rlckstandshalden verbracht oder unter Tage versetzt. Die
Salzabwasser werden zum Teil in Flisse eingeleitet oder in
begrenztem Umfang in unterirdische Gesteinsschichten
(Plattendolomit) versenkt. Ebenso werden damit stillgelegte
Bergwerke zur langfristigen Sicherung geflutet.

Fir die genannten Entsorgungswege der o.g. Riickstande der
deutschen Standorte legen die Bewirtschaftungsplane auf
der Basis der europaischen Wasserrahmenrichtlinie und des
deutschen Wasserrechts wesentliche Rahmenbedingungen
fest. Fur die nachsten Jahre sind dabei die Bewirtschaftungs-

plane flr die zweite Bewirtschaftungsperiode 2015 bis 2021
der einzelnen Flussgebietsgemeinschaften (FGG) relevant.
<© Nichtfinanzielle Erklarung’, Umwelt, Seite 48

Im Marz 2016 haben die Umweltminister der an der FGG Weser
beteiligten Bundeslander den detaillierten Bewirtschaftungs-
plan (BwP) Salz und ein detailliertes Malnahmenprogramm
(MNP) Salz 2015 bis 2021 nach der eu-Wasserrahmenrichtlinie
verabschiedet. Der beschlossene Bewirtschaftungsplan bildet
den regulatorischen Rahmen fiir die Zeit von 2015 bis 2021 und
flhrt in diesem Zeitraum zu keinen unmittelbar nachteiligen
Auswirkungen auf die Kaliproduktion im hessisch-thiringi-
schen Kalirevier. Weitere MaBnahmen und Zielwerte fir die
dritte Bewirtschaftungsperiode 2021 bis 2027 werden in den
nachsten Jahren geprift und festgelegt. Sollten sich die im
Bewirtschaftungsplan 2015 bis 2021 enthaltenen Punkte (insbe-
sondere die Zielwerte im Gewasser) auch im Plan fiir die Zeit ab
2021 wiederfinden, ohne dass weitere umsetzbare und verhalt-
nismalige Malnahmen zur Verfligung stehen, sind erhebliche
Risiken fur die Erteilung und den Bestand von Betriebsgeneh-
migungen, Planfeststellungsbeschliissen sowie von wasser-
rechtlichen Erlaubnissen nicht auszuschlieRen. Infolgedessen
konnten sowohl die Beschaftigungslage als auch die wirtschaft-
liche Lage der Region wesentlich negativ betroffen werden.

In der genannten Zeitspanne 2015 bis 2021 sind weitere MaR-
nahmen der Salzabwasservermeidung und zusatzliche Ent-
sorgungswege zu untersuchen und zu prifen.

Der BUND hat im Dezember 2017 seine Klage und den darauf
gestiutzten Eilantrag gegen die bestehende Versenkerlaubnis
des Standorts Hattorf vom 23. Dezember 2016 zurlickgenom-
men. Weiterhin haben die Gemeinde Gerstungen und k+s im
Dezember 2017 im Rahmen eines Vergleichs die Anfechtungs-
klage und den Eilantrag gegen die o.g. Erlaubnis vor dem Ver-
waltungsgericht Kassel tibereinstimmend fir erledigt erklart.
K+s erhalt durch Beendigung der Rechtsstreitigkeiten mit
dem BUND und der Gemeinde Gerstungen mehr Rechtssi-
cherheit fur die bestehende Versenkerlaubnis.

<© Nichtfinanzielle Erklarung’, Umwelt, Seite 48

Wenn wider Erwarten Sachverhalte eintreten, die zu einer
nachteiligen Beeinflussung von nutzbaren Grundwasserres-
sourcen flhren kdnnten, oder Klagen gegen die bestehende
Erlaubnis erfolgreich waren, konnte diese eingeschrankt oder
aufgehoben werden.
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Dies konnte zu Produktionsausfallen und/oder zu erhebli-
chen Produktionseinschrankungen wegen fehlender Entsor-
gungsmoglichkeiten flr Salzabwasser (Versenkmengen) an
den betroffenen Standorten und/oder zu zusatzlichen Kos-
ten flir den Transport zu standortfernen Entsorgungsalterna-
tiven fiihren. Wir gehen davon aus, dass die Entscheidungen
der Behorde Bestand haben und eine Kaliproduktion im Werk
Werra unter den gegebenen Rahmenbedingungen moglich
ist. Die Ergebnisse eines 3p-Grundwassermodells bestatigen
zudem, dass nachteilige Auswirkungen der Versenkung auf das
Grundwasser ausgeschlossen werden konnen. Trotzdem ist
ein Widerruf moglich, sofern die Einhaltung von Grenzwerten
an zwei Brunnen einer Trinkwassergewinnungsanlage nicht
gewahrleistet wird.

K+s arbeitet weiterhin intensiv an MaBnahmen zur Vermin-
derung des Anfalls salzhaltiger Abwasser und an alternativen
Entsorgungsmoglichkeiten. Damit soll zukiinftig die Entsor-
gung anfallender Produktions- und Haldenwasser lUberwie-
gend durch die Einleiterlaubnis in die Werra gewahrleistet
werden. Ziel ist es, auch durch weitere erhebliche Investitio-
nen die Wertschépfung und die damit verbundenen Arbeits-
platze dauerhaft zu erhalten sowie Werra und Weser weiter
zu entlasten und damit die Zukunftsfahigkeit der Kalistand-
orte im hessisch-thiringischen Kalirevier zu sichern.

Sollten Genehmigungen zur Aufhaldung widerrufen oder not-
wendige Haldenerweiterungen nicht oder nur unter unzumut-
bar hohen Auflagen zugelassen werden, wiirde den Betrieben
die Entsorgungsmaoglichkeit fir die festen Rickstande fehlen.
Die vollstandige Versagung bzw. die Aufhebung aller bestehen-
den Erlaubnisse und Zulassungen zur Aufhaldung halten wir fiir
unwahrscheinlich, da die Erlaubnisse und Zulassungen mit den
rechtlichen Rahmenbedingungen vereinbar sind, dem Stand der
Technik entsprechen und sich die Regierungen und weite Teile
der Politik in den fur uns relevanten Bundeslandern fir den
Erhalt des Kalibergbaus in Deutschland ausgesprochen haben.
<O Nichtfinanzielle Erklarung’, Umwelt, Seite 48

Einzelne Genehmigungen zu notwendigen Haldenerweite-
rungen konnten unter Umstanden nicht gewahrt bzw. nur
eingeschrankt erteilt werden; dies wiirde im ungunstigsten
Fall eine Anpassung der Produktion und gegebenenfalls eine
Schlieung der betroffenen Standorte mit erheblichen nega-
tiven wirtschaftlichen Folgen sowohl fiir das Unternehmen
als auch flir die Beschaftigungslage sowie die wirtschaftliche
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Lage der betroffenen Region nach sich ziehen. Dies konnte
gegebenenfalls durch die Entwicklung weiterer Sicherungs-
mafRnahmen und Umplanungen vermieden werden, die
jedoch zu einer deutlichen Kostenerhéhung fiihren wiirden.

Das in 2011 begonnene Genehmigungsverfahren zur Erwei-
terung der Haldenkapazitat am Standort Hattorf entwickelt
sich positiv. Auf Grundlage des Konzepts, das hinsichtlich der
Umweltauswirkungen nochmals verbessert wurde, kommt die
Genehmigungsbehorde zu einer positiven Gesamtprognose
hinsichtlich der Genehmigungsfahigkeit. Dementsprechend
wurde der Antrag auf Zulassung des ,Vorzeitigen Beginns“ fir
die Flachenrodung am 9. November 2017 positiv beschieden.
Wir sind zuversichtlich, das Genehmigungsverfahren so abzu-
schliel’en, dass es zu keinen nennenswerten Auswirkungen
auf die Produktion kommt. Darlber hinaus liegen die Geneh-
migungsverfahren fur die Erweiterung der Haldenkapazitat
der Standorte Wintershall und Zielitz im Zeitplan.

Im Rahmen unserer umfangreichen, kontinuierlichen Beobach-
tung des Grund- und Oberflachenwassers wurde im Umfeld
der Rickstandshalden eine Erhdhung von Schwermetallwer-
ten festgestellt. Diese sind in ihrer Zusammensetzung und
Konzentration aber nicht dem Haldenmaterial zuzuordnen.
< Nichtfinanzielle Erkldrung’, Umwelt, Seite 48

Fur die Entstehung des Phanomens kommt nach derzei-
tigem Kenntnisstand eine grolRere Anzahl von Wirkfakto-
ren mit teilweise lokal unterschiedlicher Auspragung und
Wechselwirkung in Betracht. k+s hat deshalb gemein-
sam mit externen Forschungseinrichtungen eine grundle-
gende, standortlibergreifende Erforschung des Sachverhalts
(umfangreiche Bestandsaufnahmen, ergdnzende Monito-
ringmaBnahmen und Errichtung weiterer Messstellen) auf-
genommen. Mit Zustimmung der Behorde hat k+s unter
Berlicksichtigung der individuellen Standortbedingungen
jeweils ein Konzept entwickelt (u.a. Fassen, Ableiten und Rei-
nigen austretender Quellwasser am Standort Hattorf sowie
Dranagen und Abwehrbrunnen oder der Abtrag von Ober-
boden mit Schwermetallmobilisierungspotenzial), um dem
beschriebenen Phanomen zu begegnen. Einzelne MaRnah-
men wurden bereits umgesetzt.

Potenzielle Auswirkungen erhohter Gehalte an Schwermetallen
und Spurenstoffen auf im Einwirkungsbereich der Riickstands-
halden liegende Schutzgtiter (insbesondere Grundwasser und
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Trinkwasserschutzgebiete) werden so durch geeignete techni-
sche MaRnahmen unter Beruicksichtigung der standortspezi-
fischen Rahmenbedingungen weitestgehend ausgeschlossen.

Einzelne Genehmigungen zur notwendigen Haldenerwei-
terung an den Standorten Werra und Zielitz konnten unter
Umstanden mit Auflagen zur Durchfiihrung weiterer Siche-
rungsmalnahmen erteilt werden. Ein Versagen der Geneh-
migungen ist hingegen unwahrscheinlich.

In der Vergangenheit gab es in Nordamerika keine speziellen
Umweltschutzanforderungen an die Lagerung von Auftau-
salzim Freien. Mittlerweile gehen jedoch Bundesstaaten und
Kommunen vermehrt dazu Uber, entsprechende verbindli-
che Standards festzulegen. Eine Verscharfung dieser lokalen
Anforderungen kénnte umfangreiche Malknahmen erforder-
lich machen, u.a. auch die Lagerung in Hallen.

In Zusammenarbeit mit Umweltexperten arbeiten wir wei-
terhin an Umweltaudits fir die eigenen und angemieteten
Lagerstandorte im Hinblick auf Ubereinstimmung mit den
neuen oOrtlichen Anforderungen.

Die Forderung nach bergrechtlichen Sicherheitsleistungen
steht im pflichtgemaBen Ermessen der handelnden Behor-
den; bestehende Sicherheitsleistungen erfolgen derzeiti.d.R.
durch die Bildung entsprechender Riickstellungen sowie durch
Patronatserklarungen oder Konzernbiirgschaften. Sofern zu-
satzlich Sicherheiten geleistet werden missten, konnte dies
den finanziellen Spielraum des Unternehmens insbesondere
dann einengen, wenn diese durch Bankburgschaften oder die
Hinterlegung finanzieller Mittel zu erbringen waren.

Bei der Abfallentsorgung unter Tage sind die Vorschriften des
Kreislaufwirtschaftsgesetzes (KrwG) und der allgemeinen
Bundesbergverordnung (ABBergV) zu beachten. Die beste-
henden Regelungen werden derzeit bundeslandabhangig
unterschiedlich ausgelegt. Eine restriktivere Auslegung der
Vorschriften kdnnte dazu fiihren, dass die Entsorgung von
bergbaulichen Abfallen unter Tage kostenintensiver wird, da
gegebenenfalls nur noch Abfdlle mit mineralischen Eigen-

schaften unter Tage verbleiben diirfen. Das wiirde sowohl zu
einem Anstieg der laufenden Entsorgungskosten als auch zu
einer Erhohung der bei Stilllegung der Bergwerksstandorte
erforderlichen Aufwendungen flihren.

OPERATIVE RISIKEN SOWIE CHANCEN

In allen Segmenten nutzen wir Wachstumspotenziale, um
einerseits unseren Marktanteil durch die Steigerung des
Absatzes bei unseren Bestandskunden auszubauen und/
oder die Gewinnung von neuen Kunden zu erhéhen. Wei-
terhin prifen wir, ob wir mit unseren Produkten neue Ab-
satzregionen erschliefen konnen. Ebenso wollen wir durch
Investitionen in neue Produkte und Geschaftsansatze
marktseitige Chancen nutzen. Der Unternehmenswert soll
dabei stetig gesteigert werden. Dazu ist neben einer orga-
nisatorischen Neuausrichtung auch externes Wachstum
erforderlich. Dartiber hinaus werden permanent Moglich-
keiten zur Kostenoptimierung (z.B. durch die Digitalisierung
der Prozesse in den Bergwerken unter Tage oder durch die
Effizienzsteigerung von Maschinen, Prozessen und Organi-
sationsstrukturen) intensiv geprift.

Durch konsequente Umsetzung der in unserer Unterneh-
mens- und Nachhaltigkeitsstrategie im Detail definierten
Wachstumsinitiativen wollen wir erfolgreich die sich bieten-
den Chancen nutzen und nachhaltig profitabel wachsen.

Durch die Hebung von Synergien geht k+s von einem jahr-
lichen positiven Ergebniseffekt in Hohe von mindestens
150 Mio. € ab Ende 2020 aus. Deutliche Abweichungen
gegenuber den in der Planung berticksichtigten Effekten
stellen sowohl ein Risiko als auch eine Chance dar.

Am 2. Mai 2017 wurde unser neues Kaliwerk am Standort
Bethune in Kanada nach einer knapp flinfjahrigen Bauphase
eroffnet. Die ersten Tonnen Kali wurden Mitte Juni 2017 pro-
duziert. Die angestrebte jahrliche Produktionskapazitat von
2 Mio. tist erreicht. Bei der Neueinrichtung eines Standorts
dieser GroRe lassen sich negative Einfliisse beim Ubergang in
den Regelbetrieb (z.B. temporar nicht-spezifikationsgerechte
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Ware) nicht véllig ausschliefen; in Folge kénnte es zu einer
Nachbearbeitung der Ware oder zu Preisabschlagen kommen.
Umgekehrt konnen die geplanten qualitativen und quantita-
tiven Ziele auch ubertroffen werden.

Mit konsequentem Kosten- und Qualitdtsmanagement ver-
suchen wir, negative Einflisse zu begrenzen und Ergebnis-
beitrage zu steigern.

K+s ist Risiken aus Rechtsstreitigkeiten oder -verfahren aus-
gesetzt, an denen wir entweder aktuell beteiligt sind oder die
sich in Zukunft ergeben kénnten.

Es ist momentan nicht auszuschlieBen, dass k+s im Zusam-
menhang mit im Rahmen des Investitionsprojekts zur Errich-
tung des neuen Kaliwerks Bethune bezogenen Lieferungen
und Leistungen in Gerichts- und Schiedsverfahren mit Liefe-
ranten involviert wird. Daneben beabsichtigen wir unserer-
seits Ruckforderungsanspriiche gegentiber am Projekt betei-
ligten Vertragspartnern geltend zu machen. Der Ausgang von
moglichen Rechtsstreitigkeiten, deren Kldrung oftmals einen
langen Zeitraum benotigt, lasst sich nur schwer vorhersagen.
Hieraus konnen sich Zahlungsabflisse bzw. Zahlungsriick-
flusse ergeben, die die Wirtschaftlichkeit des Standorts nega-
tiv oder positiv beeinflussen konnen. Die Auswirkungen auf
Liquiditats- und Ergebnisebene unterscheiden sich deutlich.
Durch die Implementierung eines Claim Management-Teams
wird ein durchgehender Claim Management-Prozess sicherge-
stellt mit dem Ziel, die bestehenden Forderungen von Lieferan-
ten und Rickforderungen von k+s bestmoglich abzuwickeln.

Alle Ubrigen Prozessrisiken sind im Rahmen des jeweiligen
Risikos dargestellt.

Die Energiekosten von k+s werden insbesondere durch den
Verbrauch von Erdgas bestimmt. Dies gilt in unterschied-
licher Auspragung flr samtliche Unternehmenseinheiten.
Energiepreise sind haufig starken Schwankungen unterwor-
fen. Deutliche Energiepreissteigerungen gegentiber dem in
der Planung bertuicksichtigten Preisniveau stellen ein Kosten-
risiko dar und kénnen in Zukunft nicht ausgeschlossen wer-
den. Eine positive Entwicklung bei Energiekosten gegenlber
den Planansatzen bietet dagegen k+s eine Chance.

<& Nichtfinanzielle Erklarung’, Umwelt, Seite 48

Zur Begrenzung dieses Risikos haben wir den Erdgasbedarf
unserer Kali- und Salzproduktion in Europa durch die Nut-
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zung von Dampf aus Ersatzbrennstoff-Heizwerken reduziert.
Darliber hinaus verfolgen wir weltweit eine Sicherungsstra-
tegie, die es uns ermoglicht, durch den Abschluss fester Lie-
fervertrage mittelfristig attraktive Erdgasbezugspreise zu
sichern.

Unsere Gesamtkosten werden in erheblichem MafSe von
Frachtkosten beeinflusst. Ein mengenmafig erheblicher
Anteil unserer Produkte muss zum Teil Gber groRRe Entfernun-
gen zum Kunden transportiert werden. Eine Verknappung des
zur Verfligung stehenden Frachtraums konnte zu hoheren
Kosten flihren. Ferner entstehen bei steigenden Mineralol-
preisen erhebliche Mehrkosten. Die hohe Transportintensitat
unserer Geschaftstatigkeit bedingt zudem eine erhebliche
Abhangigkeit von den jeweiligen infrastrukturellen Gegeben-
heiten wie Hafen, Stralen, Bahnstrecken und Verlademog-
lichkeiten. Ein Ausfall oder Engpass konnte die Absatzmog-
lichkeiten und damit die Produktion einschranken.

Unser Ziel ist es, erwartete Kostensteigerungen zu begren-
zen.

Die Produktionsanlagen der k+s GRUPPE zeichnen sich durch
eine hohe Komplexitat und Leistungsfahigkeit aus. Aufgrund
von Betriebs- und Unfallrisiken, denen unsere Anlagen, Pro-
duktionsstatten, Lager und Verladeanlagen ausgesetzt sind,
koénnen Betriebsstorungen eintreten sowie erhebliche Perso-
nen- und Sachschaden oder auch Umweltbelastungen ent-
stehen.

Soweit moglich und wirtschaftlich sinnvoll, werden diese
Risiken durch den Abschluss geeigneter Versicherungen be-
grenzt. Gezielte Schulungen und die Weiterbildung der Mit-
arbeiter sollen zusatzlich die Arbeitssicherheit erhohen.

Kohlendioxid-Einschlisse stellen in bestimmten Bergwerken
ein latentes Gefahrenpotenzial dar. Trotz unserer umfang-
reichen SicherheitsmaBnahmen kdnnte es zu unkontrollier-
ten Ausbriichen dieser Einschlisse kommen. Daher beste-
hen Risiken von Produktionseinschrankungen/-ausfillen
sowie von Personen- und Sachschaden. Die Gewinnung
unter Tage wird daher stets unter Beachtung von beson-
deren Sicherheitsrichtlinien fiir eventuelle co,-Ausbriiche
durchgefiihrt.
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An aktiven und inaktiven Bergbaustandorten besteht das
spezifische Risiko einer plotzlich auftretenden groRflachigen
und unter Umstanden starken Absenkung der Erdoberflache
(Gebirgsschlag). Sollte ein Gebirgsschlag eintreten, kdnnte es
neben dem teilweisen oder vollstandigen Verlust des Berg-
werks und der Beschadigung der Anlagen zu Personenscha-
den sowie zu erheblichen Schadigungen am Eigentum Drit-
ter kommen.

Der Sicherung der Tagesoberflache, der langzeitsicheren
Standfestigkeit der Grubengebdude und somit der Vermei-
dung von solchen Gebirgsschldgen dient unsere auf umfang-
reiche Forschungsarbeiten gestiitzte, fachgerechte Dimensio-
nierung der untertagigen Sicherheitspfeiler. Nach Stilllegung
eines Standorts werden VerwahrmafBnahmen durchgefiihrt,
fiir die entsprechende Riickstellungen gebildet wurden. Eine
standige Uberwachung der Grubengebaude soll rechtzeitig
Hinweise liefern, ob zusatzliche MaRnahmen zur Sicherung
der Grubengebaude und zur Vermeidung von Bergschaden
erforderlich sind.

In Grubenbetrieben unter Tage bestehen hydrogeologische
Risiken. Gefahrdungspotenzial besteht im Zusammenhang
mit Schachten, die wasserfiihrende Gebirgsschichten durch-
ortern, und bei Salzldsungsvorkommen in Gebirgsschichten.
Hydrogeologische Risiken werden aufgrund unserer umfang-
reichen Vorsorgemalinahmen begrenzt, sie kdnnen jedoch,
sofern nicht beherrschbar, erhebliche Schaden nach sich zie-
hen bis hin zum vollstandigen Verlust des Bergwerks. In die-
sem Fall waren sowohl wesentliche negative Auswirkungen
auf die Beschaftigung, die wirtschaftliche Lage der Region
als auch Umwelt- und Sachschaden nahezu unvermeidbar.

Zur Absicherung der Gruben erfolgt eine umfangreiche
Exploration mittels Seismik, Bohrungen und Georadar. Die
Bewahrung von Schutzschichten und die ausreichende
Dimensionierung der Sicherheitspfeiler gewahrleisten
eine bestmogliche Grubensicherheit. Durch kontinuierli-
che InstandhaltungsmaBnahmen an den Schachten ist ein
Zuflussrisiko von Grundwasser im Normalfall nahezu auszu-
schlielen. Wegen der Hohenlage der Schachtansatzpunkte
ist auch bei Hochwasser nicht mit dem Zutritt von Oberfla-
chenwassern in die Grubengebadude zu rechnen.

Es besteht das generelle Risiko, dass Mitglieder von Lei-
tungs-/Uberwachungsorganen oder Mitarbeiter der k+s-

Gruppengesellschaften gegen Gesetze, interne Regelungen
oder vom Unternehmen anerkannte regulatorische Stan-
dards verstoRen. Dadurch kdnnte k+s Vermogens- und /oder
Imageschaden erleiden.

<O Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance', Seite 55

Wir haben ein gruppenweites Compliance-Management eta-
bliert, welches zur Sensibilisierung der Mitarbeiter beitragt
und Compliance-VerstolRen u.a. durch Schulungen zu den
wesentlichen Risikofeldern (z.B. Kartell- und Wettbewerbs-
recht, Korruption, Geldwasche) entgegenwirkt.

Die Anzahl der Lieferanten fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe sowie bergbauspezifischer Maschinenausstattung
und Ersatzteilen ist begrenzt. Lieferengpasse, -ausfalle oder
-boykotte, auf die wir nur sehr wenig oder gar keinen Ein-
fluss haben, kdnnten trotz bestehender Gegensteuerungs-
mafRnahmen zu einer eingeschrankten Verflgbarkeit dieser
Materialien und damit zu einer deutlichen Kostensteigerung
oder einer Produktionsbeeintrachtigung fiihren.

Mit Marktanalysen, gezielter Lieferantenauswahl bzw.
-bewertung, langfristigen Liefervereinbarungen, klar defi-
nierten Qualitatsstandards sowie modernen Einkaufsmetho-
den verringern wir diese Beschaffungsrisiken.

Der Wettbewerb um qualifizierte Flihrungs- und Fachkrafte
ist in allen Regionen, in denen wir tatig sind, intensiv. Der
Verlust von Mitarbeitern in wichtigen Positionen konnte ein
Risiko darstellen. In Zukunft kdnnten auBerdem insbesondere
in Europa und Nordamerika demografische Herausforderun-
gen auf uns zukommen. Damit erhoht sich das Risiko, fir
offene Stellen geeignete Bewerber nicht oder nur mit erheb-
lichem Aufwand zu finden.

Die k+s GRUPPE will nicht nur fiir Berufsanfanger, sondern
auch flr qualifizierte Fach- und Fihrungskrafte ein attrak-
tiver Arbeitgeber sein. Durch praxisorientierte Nachwuchs-
forderung, gezielte Aus- und WeiterbildungsmaRnahmen
sowie die berufliche Forderung von Leistungs- und Poten-
zialtragern gelingt es der k+s GRUPPE nach wie vor, Mit-
arbeiter dauerhaft zu motivieren und qualifizierte Fach-
und Fihrungskrafte langfristig an sich zu binden. Darliber
hinaus ermdglicht uns die Ausrichtung auf personelle Viel-
falt (Diversitat), das gesamte Arbeitsmarktpotenzial aus-
zuschopfen. Mit dieser Strategie und einer verstarkten Zu-
sammenarbeit mit ausgewahlten Hochschulen bieten wir
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qualifizierten Fach- und Flihrungskraften vielversprechende
berufliche Perspektiven.
© Mitarbeiter, Seite 41

Unsere IT-Systeme unterstiitzen in hohem MaRe nahezu alle
Unternehmensfunktionen. Das Informationssicherheitsri-
siko liegt primar in dem Verlust der Verfligbarkeit, Integritat,
Vertraulichkeit und Authentizitat der Daten durch externe
Angriffe (z.B. Hacker, Viren) sowie interne Gefahren (z.B. Tech-
nikausfall, Sabotage). Bei Risikoeintritt konnten gravierende
Geschaftsunterbrechungen die Folge sein. Einen langeren
Ausfall der iT-Systeme halten wir aufgrund unserer Vorsor-
gemalnahmen allerdings fuir unwahrscheinlich.

Mit einer permanenten Uberpriifung des Umfangs und der
Wirksamkeit unserer vielfaltigen SicherheitsmaRnahmen
durch unabhangige Gutachter begrenzen wir solche Risiken.
Ein Versicherungsschutz zur Abdeckung von Schaden aus
dem Ausfall von ebv-Anlagen wurde flr Cyberangriffe mit
einer Schadenssumme in Hohe von 50 Mio. € abgeschlossen.

Der Eintritt eines jeden Risikos kdonnte in Abhangigkeit der
Wahrnehmung in der Offentlichkeit zu Reputationsschaden
mit nicht oder nur schwer quantifizierbaren finanziellen Aus-
wirkungen fiir das Unternehmen fiihren. Dazu zahlen beson-
ders Risiken mit erheblichen negativen Auswirkungen auf die
nichtfinanziellen Aspekte Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozi-
albelange, Achtung der Menschenrechte sowie Bekampfung
von Korruption und Bestechung sowie das Nichterreichen
von selbst definierten, steuerungsrelevanten Zielen.

Solchen Entwicklungen begegnen wir mit offener und friih-
zeitiger Kommunikation gegeniiber unseren Stakeholdern.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN UND
CHANCEN

Ein Wahrungsrisiko resultiert aus Geschaften, die nicht in
der Wahrung unserer Konzernberichterstattung (Euro) abge-
schlossen werden. Bei diesem Risiko unterscheiden wir zwi-
schen Transaktions- und Translationsrisiken.

Die k+s GRUPPE hat einen mafigeblichen Umsatzanteil in
us-Dollar. Daneben werden Umsatze auch in anderen Lan-
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deswahrungen (z.B. kanadischer Dollar, chilenischer Peso und
britisches Pfund) erzielt. Unser Ergebnis ist deshalb Wechsel-
kursschwankungen ausgesetzt. Dies kann dazu flihren, dass
bei Geschaften der Wert der erbrachten Leistung nicht mit
dem Wert der erhaltenen Gegenleistung tbereinstimmt, weil
Einnahmen und Ausgaben zu unterschiedlichen Zeitpunkten
in verschiedenen Wahrungen anfallen. Wechselkursschwan-
kungen, insbesondere des Euro zum us-Dollar, wirken sich
bisher vor allem im Geschaftsbereich Kali- und Magnesium-
produkte besonders auf die Hohe der Erldse und Forderungen
aus. Aufgrund der Inbetriebnahme des Standorts Bethune
in Kanada und der hieraus resultierenden Kosten in kanadi-
schen Dollar sind zusatzlich Schwankungen des Wechselkur-
ses des kanadischen Dollars zum us-Dollar bzw. zum Euro
von grolerer Bedeutung.

© [Finanzlage' Seite 87; © ,Anhang, Seite 138

Um Wechselkursrisiken aus Transaktionen entgegenzuwir-
ken, setzen wir derivative Finanzinstrumente ein. Im Rahmen
der Transaktionssicherung werden signifikante Nettopositi-
onen mithilfe von Derivaten, i.d.R. durch Optionen und Ter-
mingeschafte, gesichert. Diese gewadhrleisten einen ,worst
case” Wechselkurs. Das zu sichernde Volumen wird anhand
der Erlos- und Kostenplanung sowie erwarteter Investitio-
nen unter Anwendung von Sicherheitsabschlagen bestimmt
und fortlaufend aktualisiert, um Uber- oder Untersicherun-
gen zu vermeiden.

AuBerdem ergeben sich Wahrungseffekte in Bezug auf Toch-
tergesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der Euro
ist, da die in Fremdwahrung ermittelten Ergebnisse dieser
Gesellschaften ergebniswirksam zu Durchschnittskursen
umgerechnet werden. Das Nettovermogen dieser Gesell-
schaften wird hingegen zu Stichtagskursen in Euro umgerech-
net. Diese Umrechnungssystematik kénnte zu wahrungsbe-
dingten Schwankungen im Ergebnis und Eigenkapital von k+s
flhren. Diese Translationseffekte treten sowohl im Ge-
schaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte als auch im
Geschaftsbereich Salz auf und werden nicht gesichert.

Glnstige Wechselkursentwicklungen konnen sich dagegen
positiv auf Ergebnis und Eigenkapital auswirken und bieten
daher eine Chance.

Aus Veranderungen des allgemeinen Zinsniveaus ergeben sich
sowohl Risiken als auch Chancen. Veranderungen der Markt-
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zinsen wirken sich einerseits auf zukiinftige Zinszahlungen
flr variabel verzinsliche Verbindlichkeiten aus sowie auf Zins-
ertrage fir variabel verzinsliche Geldanlagen. Hinzu kommen
Effekte auf die Marktwerte von Finanzinstrumenten. Auf-
grund der derzeitigen Finanzierungsstruktur sind allerdings
nur moderate Auswirkungen zu erwarten.

Die k+s GRUPPE hat langfristige Rickstellungen, insbeson-
dere aus bergbaulichen Verpflichtungen sowie Pensionen,
mit dem Barwert der zukiinftig erwarteten Aufwendungen
anzusetzen. Eine Veranderung des Marktzinsniveaus im Ver-
gleich zum vorangegangenen Bilanzstichtag konnte am aktu-
ellen Bilanzstichtag zu Anderungen der Diskontierungssatze
flhren und somit zu einer Anpassung der Hohe der langfris-
tigen Riickstellungen. Eine einmalige Anpassung um einen
halben Prozentpunkt hatte moderate Auswirkungen auf die
Bilanz sowie das Ergebnis der K+S GRUPPE.

<© ,Anhang, Seite 138

Ein GroRteil der Pensionsverpflichtungen ist durch Planver-
mogen gedeckt, das aus festverzinslichen Wertpapieren,
Aktien und anderen Vermogensanlagen besteht. Rucklau-
fige Ertrage aus diesen Anlagen konnen sich ungtinstig auf
den Marktwert des Planvermdgens auswirken. Dem Risiko
von Marktwertschwankungen des Planvermdgens begeg-
nen wir durch eine ausgewogene Anlagenallokation und eine
standige Analyse der Anlagerisiken.

Ratings dienen der Beurteilung der Bonitat von Unter-
nehmen und werden i.d.R. von externen Ratingagenturen
durchgefiihrt. Das Rating liefert insbesondere fir Kredit-
institute und institutionelle Investoren Anhaltspunkte fur
die Einschatzung der Zahlungsfahigkeit von Unternehmen.
Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass eine Verande-
rung der Bonitatsbeurteilung von k+s durch eine Rating-
agentur erfolgt.

< Finanzlage’ Seite 87

Eine Herabstufung (Verschlechterung) kdnnte sich negativ
auf die Kosten der Finanzierung von k+s auswirken. Eine
Heraufstufung der Bonitatsbeurteilung und somit eine Ver-
besserung des Unternehmensratings wirkt dagegen positiv
auf die Kosten und Verfligbarkeit von Finanzierungsmoglich-
keiten der Gesellschaft. Im Jahr 2023 will das Unternehmen
wieder ein Investment-Grade-Rating erreichen; bis 2020 hal-
ten wir derzeit eine Heraufstufung dorthin noch fur unwahr-
scheinlich.

Wir begrenzen dieses Risiko durch vorausschauende Finan-
zierungsmaRnahmen.

Ein Liquiditatsrisiko besteht darin, dass zur Erfiillung von
Zahlungsverpflichtungen benétigte Finanzmittel nicht oder
nicht termingerecht beschafft werden kdnnen. Externe Fakto-
ren, insbesondere eine allgemeine Finanzkrise, kdnnten dazu
flihren, dass Kreditlinien oder Anleihen im Bedarfsfall nicht
zu wirtschaftlich akzeptablen Bedingungen ersetzt werden
kénnen. Dann wiirde zusatzlich das Risiko der Liquiditatsbe-
schaffung bestehen.

Aus diesem Grund besteht das wesentliche Ziel unseres
Liquiditatsmanagements in der Sicherstellung jederzeitiger
Zahlungsfahigkeit. Der Liquiditatsbedarf wird tber unsere
Liquiditatsplanung ermittelt und ist Uber fliissige Mittel,
zugesagte Kreditlinien und weitere Finanzierungsinstru-
mente zu decken.

< ,Anhang’, Anmerkung (25) ,Finanzielle Verbindlichkeiten’, Seite 181

Die Liquiditatssteuerung erfolgt tiber Cashpool-Systeme
durch die zentrale Treasury-Einheit. Die verflgbare Liquidi-
tat belief sich per 31. Dezember 2017 auf 1.141,0 Mio. € und
bestand aus Geldanlagen und flissigen Mitteln sowie dem
ungenutzten Teil unserer bis Mitte 2020 laufenden Kon-
sortialkreditlinie. Damit lag die verfligbare Liquiditat deut-
lich oberhalb unserer angestrebten Mindestreserve von
300 Mio. €. Bei Geldanlagen verfolgen wir das Ziel, die Er-
trage aus liquiden Mitteln risikoarm zu optimieren.

Wir unterhalten mit vielen Kunden umfangreiche Geschafts-
beziehungen. Sollten ein oder mehrere Grof3kunden nicht
in der Lage sein, die vertraglichen Zahlungsverpflichtungen
uns gegenuiber zu erfillen, kdnnten uns hieraus entspre-
chende Verluste entstehen. Dies konnte die Finanzlage von
K+s beeintrachtigen.

Risiken aus Zahlungsausfallen sind konzernweit groBtenteils
durch Kreditversicherungen gedeckt. Ein Verzicht auf eine For-
derungssicherung erfolgt nur nach einer kritischen Uberpri-
fung der Kundenbeziehung und ausdriicklicher Genehmigung.

Ausfallrisiken bestehen auch im Hinblick auf Partner, mit
denen wir Sicherungsgeschafte abgeschlossen haben, bei
denen Kreditlinien bestehen oder bei denen Geld angelegt
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wurde. Ein potenzieller Ausfall einer Bank oder eines anderen
Partners konnte zu einer Beeintrachtigung der Finanzlage von
k+s flhren. Besondere Abhangigkeiten von einzelnen Finanz-
instituten bestehen nicht.

VERANDERUNGEN EINZELNER RISIKEN UND
CHANCEN GEGENUBER DER VORPERIODE

Die Einschatzungen in Bezug auf die Eintrittswahrscheinlich-
keit und/oder die finanziellen Auswirkungen der schon in den
Vorperioden berichteten Risiken und Chancen sind den Tabel-
len 2.6.1 und 2.6.2 auf den Seiten 102 und 103 zu entnehmen.

Die Risiken im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumpro-
dukte im Zusammenhang mit der Entsorgung von fliissigen
und festen Produktionsriickstanden aufgrund rechtlicher
Rahmenbedingungen haben weiterhin eine hohe Bedeutung.
Das Risiko einer Versagung oder gerichtlichen Aufhebung
behérdlicher Genehmigungen sowohl fiir die Entsorgung
von festen Produktionsriickstanden als auch fiir die Entsor-
gung von flissigen Rickstdnden im Teilbereich Einleitung
bleibt innerhalb der Risikowahrscheinlichkeit von 10—50 %.
Die erzielten Einigungen im Teilbereich Versenkung fliihren
zu mehr Rechtssicherheit und dort zu einer deutlichen Redu-
zierung innerhalb dieser Bandbreite.

Das Risiko einer witterungsbedingten Produktionseinschran-
kung am Standort Hattorf entfallt. Mit der Inbetriebnahme
der neuen KAINIT-KRISTALLISATIONS- UND FLOTATIONSANLAGE
(KKF) gehen wir davon aus, dass das Werk Werra in einem
hydrologischen Normaljahr alle Salzabwasser im Rahmen der
bestehenden Genehmigungen standortnah entsorgen kann.
Mit Produktionseinschrankungen rechnen wir aufgrund der
Implementierung weiterer Entsorgungsalternativen auch in
einem trockenen Jahr nicht mehr.

Am 2. Mai 2017 wurde das neue Kaliwerk am Standort Beth-
une nach einer knapp flinfjahrigen Bauphase eroffnet. Die
ersten Tonnen Kali wurden Mitte Juni 2017 produziert. Die
Risiken und Chancen aus dem Betrieb des neuen Standorts
Bethune sind in die bestehende Systematik integriert worden.

Das Prozessrisiko einer Vorteilsabschépfung aufgrund einer
vermeintlich strafbaren Versenkung in der Gerstunger Mulde
in den Jahren 1999—-2007 ist entfallen. Mit Beschluss vom
5. Mai 2017 hat das Thiringer Oberlandesgericht in Jena eine
Beschwerde der Staatsanwaltschaft Meiningen zurlickgewie-
sen. Gegenstand dieser Beschwerde war der Beschluss des
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Landgerichts Meiningen aus September 2016, eine Anklage
gegen aktive und ehemalige Vorstandsmitglieder und Mitar-
beiter nicht zuzulassen. Mit dem Beschluss vom s. Mai wurde
die Entscheidung des Landgerichts bestatigt. Eine Vorteilsab-
schopfung bei der Gesellschaft ist vor diesem Hintergrund
ausgeschlossen.

Die Hebung von Synergien sowie Rechtsstreitigkeiten wur-
den erganzt. Reputationsrisiken wurden untersucht und auf-
genommen.

Aufgrund des aktuellen Preisniveaus flr Energie halten wir
Chancen aus einer Verringerung der Energiekosten gegen-
uber den Planansatzen nunmehr wieder fiir moglich.

EINSCHATZUNG DER RISIKO- UND
CHANCENLAGE DURCH DEN VORSTAND:
KEINE BESTANDGEFAHRDENDEN RISIKEN

Die nachfolgende Einschatzung der Risiko- und Chancenlage
erfolgt auf Grundlage der Erkenntnisse aus unserem Risiko-
und Chancenmanagementsystem in Verbindung mit den
eingesetzten Planungs-, Steuerungs- und Kontrollsystemen.

Unter Berlicksichtigung der jeweiligen Eintrittswahrschein-
lichkeit und der finanziellen Auswirkung der erlduterten Risi-
ken und auf Basis der Erkenntnisse der mittelfristigen Pla-
nung erwartet der Vorstand zum jetzigen Zeitpunkt keine
zukiinftige Entwicklung, bei der Risiken einzeln oder in
Wechselwirkung mit anderen Risiken zu einer dauerhaften
und bestandsgefahrdenden Beeintrachtigung der Ertrags-,
Finanz- oder Vermogenslage von k+s fuhren konnten. Die
Risikolage von k+s ist aufgrund der positiven Entwicklung
im Kalimarkt sowie der umweltrechtlichen Rahmenbedin-
gungen trotz des Kostendrucks fiir Umwelt- und zusatzliche
Entsorgungsmalnahmen verbessert.

Die Chancen, die sich k+s mittelfristig bieten, sind gegentiber
dem Vorjahr insgesamt analysiert worden und bieten eine
positive Aussicht. Wir sind zuversichtlich, dass die operative
Starke von k+s eine solide Grundlage fir unsere zukiinftige
Geschaftsentwicklung bildet und die notwendigen Ressour-
cen fur eine Nutzung der Chancen zur Verfiigung stehen.

Im Gesamtbild hat sich die Risiko- bzw. Chancenlage im Ver-
gleich zum Vorjahr verbessert, bedarf jedoch aufgrund der
Rahmenbedingungen im Geschaftsbereich Kali- und Magne-
siumprodukte weiterhin hoher Aufmerksamkeit.
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KUNFTIGE GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
SITUATION

Die nachfolgenden Ausflihrungen zur klinftigen gesamtwirt-
schaftlichen Situation beruhen auf den Einschatzungen des
INSTITUTS FUR WELTWIRTSCHAFT KIEL (IFW) sowie des INTER-
NATIONALEN WAHRUNGSFONDS (IWF). / TAB: 2.7.1

Der INTERNATIONALE WAHRUNGSFONDS prognostiziert fur
das globale Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2018 ein Wachs-
tum von 3,9 %. Die Experten gehen davon aus, dass sich die
Konjunkturbelebung in den Industrienationen angesichts
der jungsten Impulse aus der us-Fiskalpolitik und einer wei-
terhin expansiven Geldpolitik fortsetzen wird. Die Belebung
der wirtschaftlichen Expansion hat sich in vielen Schwellen-
landern fortgesetzt und durfte nach Ansicht der Experten
auch in 2018 weiter andauern. Noch verhalten anziehende
Rohstoffpreise in Kombination mit zurlickhaltender Lohn-
preisentwicklung und nur geringen Kernpreissteigerungen
flihren derzeit noch zu einer niedrigen Inflationsrate in vie-
len Industrienationen. Sollte sich die Preissteigerung jedoch
schneller als aktuell erwartet beschleunigen, kdnnte sich dies
zeitnah in einem steigenden Zinsniveau widerspiegeln. Ein

dampfender Effekt auf die Realwirtschaft ware wahrschein-
lich die Folge.

Aus dem bevorstehenden Austritt GroRbritanniens aus der
EUROPAISCHEN UNION sind keine nennenswerten Auswir-
kungen auf die kiinftige Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
von K+S zu erwarten. Der Umsatzanteil GroRbritanniens am
Gesamtumsatz der k+s GRUPPE liegt im niedrigen einstelli-
gen Prozentbereich.

KUNFTIGE BRANCHENSITUATION

Auch kiinftig kann der aufgrund einer stetig wachsenden
Weltbevolkerung und sich verandernder Ernahrungsgewohn-
heiten steigende Bedarf an Agrarrohstoffen bei begrenzter
Verfligbarkeit von Ackerflachen nur durch eine Intensivie-
rung der Landwirtschaft gedeckt werden. Ein ausgewogener
Einsatz mineralischer Pflanzenndhrstoffe ist dabei unerlass-
lich und durfte tendenziell auch in 2018 zu einer mindestens
stabilen Nachfrage fihren. Selbst das anhaltend niedrige

2014 2015 2016 2017 2018e
in %; real
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Européische Union (Eu—28) +1,8 +2,3 +1,8 +2,4 +2,2
T +36 - +34 S +32 +37 P +39
Quelle: IWF
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Preisniveau flr Agrarprodukte durfte dem Landwirt weiter-
hin ausreichenden Anreiz bieten, den Ertrag je Hektar durch
einen ausgewogenen bzw. — bei Unterversorgung —hoheren
Diingemitteleinsatz zu steigern.

Flr 2018 erwarten wir eine Weltkalinachfrage (2017: rund
69 Mio. t einschlieRlich rund 4 Mio. t Kaliumsulfat und Kali-
sorten mit niedrigeren Wertstoffgehalten), welche mindes-
tens stabil gegenliber dem Berichtsjahr sein sollte. Die Preise
flir Dlingemittelspezialitaten zeigen bereits erste Erholungs-
tendenzen und das Preisumfeld flir Standardkali (moP) sollte
sich zumindest in der ersten Jahreshalfte 2018 weiter erholen.

Im Segment Auftausalz startete die Wintersaison 2017/2018
insgesamt besser als das schwache Vorjahr. Dies lag vor
allem an guten winterlichen Witterungsverhaltnissen in
Nordamerika.

Fir das Geschaft mit Verbraucherprodukten und Salzen
fir die Lebensmittelindustrie gehdrt Nordamerika zu den
bedeutendsten Absatzregionen; die Nachfrage sollte hier
in 2018 in etwa stabil bleiben. In den Regionen Europa und
Stidamerika ist ebenfalls mit Verbrauchen auf Vorjahresni-
veau zu rechnen. Langfristig ist allerdings ein globaler Trend
hin zur vermehrten Verwendung hochwertiger Salze wie
Meer- oder Koschersalz sowie natriumreduzierter Produkte
erkennbar.

In den Segmenten Industrie- und Gewerbesalz dirfte sich die
Nachfrage mittelfristig leicht steigend entwickeln. Die anzie-
hende Weltkonjunktur dirfte auch den Bedarf an Salz fur
industrielle Anwendungen merklich steigern. Zudem sollte
die Nachfrage nach Pharmasalzen im Zuge der zunehmend
alter werdenden Bevolkerung weiterhin moderate Wachs-
tumsraten erméglichen. In Sidamerika ist auch in 2018 eine
steigende Nachfrage nach Salz zur Extraktion von Kupfer aus
dem geforderten Roherz (Copper Leaching) zu erwarten.

ERWARTETE UMSATZ- UND
ERGEBNISENTWICKLUNG

Unsere Einschatzung flr das Gesamtjahr 2018 basiert im
Wesentlichen auf den folgenden Annahmen:

+ Eine robuste Nachfrage, insbesondere in der zweiten Jah-
reshalfte 2017, nach Kaliumchlorid hat zu weiteren Preis-
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anstiegen in den Uberseemarkten gefiihrt. Wir erwarten
flr das Gesamtjahr 2018 eine mindestens stabile Nach-
frage und damit zumindest kurzfristig eine weitere Erho-
lung der Preise.

+ Des Weiteren ist fur das Jahr 2018 nicht mit entsorgungs-
bedingten Produktionseinschrankungen in langeren Peri-
oden von Niedrigwasser in der Werra — wie sie in den ers-
ten Monaten 2017 auftraten — zu rechnen.

+ Die bis zum Aufstellungszeitpunkt vorherrschende winter-
liche Witterung vor allem in Nordamerika und ein leicht
steigender Absatz von Nicht-Auftausalzen dirfte zu einer
insgesamt spiirbar héheren Absatzmenge flihren (2017
20,3 Mio. t).

+ Durchschnittlicher Kassakurs von 1,20 EUR/USD (2017: 1,13
EUR/USD).

Wir erwarten, dass der Umsatz (2017: 3.627 Mio. €) spiirbar
und das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) der k+s GRUPPE im Geschaftsjahr 2018 deutlich tber
den Werten des Vorjahres liegen (2017: 576,7 Mio. €). Insbe-
sondere im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte
dirfte die Steigerung der Produktionsmenge am Standort
Bethune in Kanada sowie der zu erwartende Wegfall der
abwasserbedingten Produktionsunterbrechungen im Werk
Werra zu einer deutlichen Ergebniserholung fihren (2017:
268,38 Mio. €). Im Geschéftsbereich Salz gehen wir aufgrund
splrbar steigender Absatzmengen sowie Verbesserungen im
Produktmix von einem splrbaren EBITDA-Anstieg aus (2017:
325,2 Mio. €). Das bereinigte Konzernergebnis nach Steuern
dirfte gegenuiber der Vorperiode in der Folge deutlich stei-
gen (2017: 145 Mio. €).

ERWARTETE FINANZLAGE UND GEPLANTE
INVESTITIONEN

Das erwartete Investitionsvolumen der k+s GruppE flr das
Jahr 2018 durfte aufgrund des abgeschlossenen Aufbaus
unserer kanadischen Produktionsstatte Bethune deutlich
unter dem Vorjahr bleiben (2017: 810,8 Mio. €). Der berei-
nigte Freie Cashflow durfte sich gegenliber dem Vorjahr
daher deutlich verbessern (2017: —389,8 Mio. €), jedoch vor-
aussichtlich noch leicht negativ bleiben. Die Rendite auf das
eingesetzte Kapital (Rock) sollte aufgrund der deutlichen
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Ergebnisverbesserung und trotz einer hoheren Kapitalbin-
dung deutlich ansteigen (2017: 3,2 %). Damit dlrfte der RocE
auch auf Geschaftsbereichsebene jeweils eine deutliche
Verbesserung erfahren (2017: Kali- und Magnesiumprodukte
1,4 %; Salz 8,9 %).

DIVIDENDENVORSCHLAG FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2017

Unsere ertragsorientierte Dividendenpolitik spiegelt sich
grundsatzlich in einer Ausschittungsquote von 40 bis 50%
des bereinigten Konzernergebnisses nach Steuern wider.
Infolgedessen beabsichtigen Vorstand und Aufsichtsrat, der
Hauptversammlung am 15. Mai 2018 eine Dividende in Hohe
von 0,35 € je Aktie (Vorjahr: 0,30 € je Aktie) vorzuschlagen;
dies entspricht einer Ausschittungsquote von 46 % (Vorjahr:
44 %) des bereinigten Konzernergebnisses nach Steuern.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG DER K+S GRUPPE

Der Vorstand der K+S AKTIENGESELLSCHAFT blickt positiv auf
das Jahr 2018 und erwartet, dass das EBITDA der K+S GRUPPE
deutlich Uber dem des Vorjahres liegen wird. Insbesondere
das neue Kaliwerk Bethune in Kanada sowie die erhohte
Produktionssicherheit am Standort Werra in Verbindung
mit weiteren Preiserhéhungen sollten zu einem deutlichen
Ergebnisanstieg im Geschaftsbereich Kali und Magnesium-
produkte flhren. Damit zahlt sich die harte Arbeit der letz-
ten Monate und Jahre splrbar aus. Im Geschaftsbereich Salz
startete das Jahr 2018 vielversprechend. k+s konnte wieder
einmal den Kommunen und Verbrauchern weltweit dabei
helfen, die Sicherheit der Verkehrswege im Winter zu gewahr-
leisten. Vor allem in den nordamerikanischen Auftausalzre-
gionen war eine hohe Nachfrage zu Beginn des Jahres zu
verzeichnen. Daruber hinaus erwartet der Vorstand auch im
Nicht-Auftausalzgeschaft weiteres Wachstum in 2018. Insge-
samt durfte sich in der Folge der bereinigte Freie Cashflow
der k+s GRUPPE deutlich verbessern, auch wenn er voraus-
sichtlich noch leicht negativ bleiben wird.

2.7 PROGNOSEBERICHT



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Der Lagebericht der k+s AKTIENGESELLSCHAFT und der Kon-
zernlagebericht flr das Geschaftsjahr 2017 sind zusammen-
gefasst. Der Jahresabschluss der K+S AKTIENGESELLSCHAFT
nach HGB und der zusammengefasste Lagebericht werden
zeitgleich beim Bundesanzeiger veroffentlicht.

ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemal} § 289f HGB
ist auf Seite 55 enthalten.

ANGABEN NACH §289A ABS. 1 HGB SOWIE
ERLAUTERNDER BERICHT DES VORSTANDS

Die Angaben nach §289a Abs. 1 HGB sowie der erlduternde
Bericht des Vorstands finden sich auf Seite 69.

VERGUTUNGSBERICHT

Die Angaben nach §289a Abs. 2 HGB sind im Vergltungsbe-
richt auf Seite 122 enthalten.

GESCHAFTSTATIGKEIT, UNTERNEHMENS-
STRATEGIE, UNTERNEHMENSSTEUERUNG
UND -UBERWACHUNG, UBERBLICK UBER
DEN GESCHAFTSVERLAUF

Angaben zu Geschaftstatigkeit, Unternehmensstrategie,
Unternehmenssteuerung und -tiberwachung sowie ein Uber-

blick Gber den Geschaftsverlauf finden sich auf den Seiten
29—44 sowie 55—81.

ERTRAGSLAGE

Der Umsatz der K+5s AKTIENGESELLSCHAFT lag mit 136,3 Mio. €
um 1,9 Mio. € unter dem Niveau des Vorjahres (138,2 Mio. €).

2.8 K+S AKTIENGESELLSCHAFT (ERLAUTERUNGEN AUF BASIS HGB)

Die Umsatzerlose im Bereich Tierhygiene Ubertrafen leicht
das Vorjahresniveau (+2 %), im Bereich I fiel der Umsatz um
12%. Die sonstigen Umsatzerlose erhohten sich vor allem
aufgrund eines Anstiegs der konzerninternen Verrechnun-
gen von Serviceleistungen an Gruppengesellschaften um
2,5 Mio. € auf 56,0 Mio. € (2016: 53,5 Mio. €). / TAB: 2.8.1

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen deutlich um
21,5 Mio. € auf 146,3 Mio. € (2016: 124,8 Mio. €). Wesentliche
Ursache waren im Vergleich zum Vorjahr hohere Ergebnisse
aus der Bewertung von usb- und cap-Positionen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich von
137,6 Mio. € auf 129,5 Mio. € verringert. Dies ist vor allem auf
den Riickgang von Kursverlusten sowie geringere Steuern fir
Vorjahre zurtickzufihren.

Die Ertrage aus Beteiligungen sind von 243,1 Mio. € in 2016 auf
76,6 Mio. € in 2017 gefallen. Im Vorjahr waren Ertrage aus den
Beteiligungen an K+s SALZ GMBH, K+5 INVESTMENTS LIMI-
TED und K+S FINANCE BELGIUM BVBA enthalten. Gegenlau-
fig wirkte sich der gestiegene Ertrag aus der Beteiligung an
der K+S KALI GMBH von —4,3 Mio. € in 2016 auf 58,4 Mio. € in
2017 aus. Weitere Beteiligungsertrage ergaben sich u.a. aus
den Gewinnabfihrungen der K+S ENTSORGUNG GMBH mit
8,9 Mio. € (2016: 10,9 Mio. €) und der K+S TRANSPORT GMBH
mit 7,4 Mio. € (2016: 7,1 Mio. €).

Die sonstigen Zinsen und ahnliche Ertrage erhohten sich im
Wesentlichen wegen gestiegenen Zinsertragen von Grup-
pengesellschaften sowie gestiegenen Zinsertragen flr Steu-
ernachforderungen von 3,2 Mio. € auf 10,9 Mio. €.

Vor allem durch hohere Zinsaufwendungen bedingt durch
die im Frihjahr 2017 begebene Anleihe, hohere Aufwendun-
gen aus der Aufzinsung von Ruckstellungen sowie gestie-
gene Zinsaufwendungen gegenliber Gruppengesellschaften
erhohten sich die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen von
125,0 Mio. € auf 149,6 Mio. €.

Das Ergebnis nach Steuern verringerte sich um 189,2 Mio. €
auf —112,4 Mio. € (2016: 76,8 Mio. €).
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in Mio. €

Umsatzerlose

ungen auf Finanzanlagen un

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Bilanzgewinn

1 Eine detaillierte Gewinn- und Verlustrechnung findet sich im Jahresabschluss 2017 der K+S Aktiengesellschaft

in Mio. €

31.12.2016 31.12.2017

Immaterielle Vermogensgegenstande

F agen

Anlagevermogen

AKTIVA

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Das Anlagevermogen hat sich um 350,6 Mio. € auf 6.993,7
Mio. € (2016: 6.643,1 Mio. €) erhoht. Dies ist im Wesentli-
chen auf Kapitalzufiihrungen an verbundene Unternehmen
zurlckzufiihren. Damit betrug der Anteil des Anlagevermo-
gens 93% an der Bilanzsumme (2016: 92 %). Insgesamt stieg
die Bilanzsumme im Geschaftsjahr 2017 um 239,8 Mio. € auf
7.489,8 Mio. €. Das Umlaufvermogen fiel um 106,9 Mio. € auf
481,8 Mio. € (2016: 588,7 Mio. €). Die Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen verringerten sich von 482,5 Mio. €
im Vorjahr auf 372,4 Mio. €. Ursachlich flr diesen Rlckgang

waren vor allem gesunkene Forderungen aus Ergebnisabfiih-
rung. /TAB:2.8.2,2.8.3

Das Eigenkapital hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
169,8 Mio. € auf 1.966,4 Mio. € vermindert (2016: 2.136,2 Mio. €).
Die Eigenkapitalquote betrug zum Stichtag 26 % (2016: 30 %).
Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen
in Hohe von 2.241,0 Mio. € (2016: 2.388,9 Mio. €) setzen sich
im Wesentlichen aus Cashpool-Verbindlichkeiten sowie Dar-
lehensverbindlichkeiten zusammen.

2.8 K+S AKTIENGESELLSCHAFT (ERLAUTERUNGEN AUF BASIS HGB)
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in Mio. €

31.12.2016 31.12.2017

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

Eigenkapital

Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche

Steuerrlickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

Im Geschaftsjahr 2017 ergab sich ein Anstieg aller Verbind-
lichkeiten um 354,9 Mio. € auf 5.281,3 Mio. € (2016: 4.926,4
Mio. €). Im Wesentlichen fiihrte die Begebung einer Anleihe
im Frithjahr 2017 zu dem Anstieg. Gegenlaufig entwickelten
sich die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditins-
tituten sowie die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Unternehmen. Die Gesellschaft wies zum Stichtag Ruickstel-
lungen in Hohe von 236,6 Mio. € mit liberwiegend langfristi-
gem Charakter aus. Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte
in erheblichem MaRe aus langfristig zur Verfugung stehen-
den Mitteln.

MITARBEITER

Im Jahresdurchschnitt waren 962 Mitarbeiter (2016: 900 Mit-
arbeiter) bei der K+S AKTIENGESELLSCHAFT beschaftigt. Davon
waren 20 Auszubildende (2016: 16 Auszubildende). Der Per-
sonalaufbau ist vor allem auf Personalverschiebungen aus
anderen Geschaftsbereichen in die K+S AKTIENGESELLSCHAFT
zurtickzufiihren.

DIVIDENDE
Die K+S AKTIENGESELLSCHAFT weist fir das Geschaftsjahr
2017 einen Bilanzgewinn von 67,0 Mio. € (2016: 76,8 Mio. €)

aus.

Vorstand und Aufsichtsrat beabsichtigen, der Hauptver-
sammlung am 15. Mai 2018 vorzuschlagen, den Bilanzge-

2.8 K+S AKTIENGESELLSCHAFT (ERLAUTERUNGEN AUF BASIS HGB)

winn der K+S AKTIENGESELLSCHAFT aus dem abgelaufenen
Geschaftsjahr 2017 wie in Tabelle 2.8.4 dargestellt zu verwen-
den. /TAB:2.8.4

ANGABEN ZU EIGENEN ANTEILEN

Die Angaben nach §160 Abs. 1 Nr. 2 des Aktiengesetzes sind
im Anhang zum Jahresabschluss 2017 der K+S AKTIENGESELL-
SCHAFT enthalten.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Umfassende Informationen zu den Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten der k+s GrRuPPE, die sich vor allem auf die
Beteiligungsgesellschaften mit operativer Geschaftstatigkeit
beziehen, finden sich auf Seite 43.

2016 2017
in Mio. €
Dividende je Aktie (€) 0,30 0,35
“A‘Q;sch[jttuﬁgssumrﬁ‘e bei 191,'1‘100.000 I
ddendenberechtigien stacalten 574 | 670
Einstellung in andere Gewinnrcklagen 194 | .7
Bilanzgewinn 76,8 67,0

1 Betrage sind gerundet.
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RISIKEN UND CHANCEN

Die Geschaftsentwicklung der K+s AKTIENGESELLSCHAFT
unterliegt im Wesentlichen den gleichen Risiken und Chan-
cen wie die K+S GRUPPE. An den Risiken und Chancen ihrer
Beteiligungen und Tochterunternehmen partizipiert die k+s
AKTIENGESELLSCHAFT entsprechend ihrer jeweiligen Beteili-
gungsquote. Weitere Informationen finden sich im ,Risiko-
und Chancenbericht’ ab Seite 100.

Die Beschreibung des internen Kontrollsystems im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess der K+s AKTIENGESELL-
SCHAFT (§ 289 Abs. 4 HGB) findet sich auf Seite 67.

NACHTRAGSBERICHT

Der ,Nachtragsbericht’ fur die K+s GRUPPE sowie die k+s
AKTIENGESELLSCHAFT findet sich auf Seite 191.

PROGNOSEBERICHT

Die Ergebnisentwicklung der k+s AKTIENGESELLSCHAFT hangt
mafgeblich von der Entwicklung der Tochtergesellschaften
ab. Die fur die k+s GRUPPE erwartete Geschaftsentwicklung
findet sich im Prognosebericht ab Seite 114.

2.8 K+S AKTIENGESELLSCHAFT (ERLAUTERUNGEN AUF BASIS HGB)
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Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal3 den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernab-
schluss bzw. der Jahresabschluss der K+S AKTIENGESELLSCHAFT
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns bzw. der
K+S AKTIENGESELLSCHAFT vermittelt und im zusammenge-
fassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschliel3lich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns bzw. der k+s
AKTIENGESELLSCHAFT so dargestellt sind, dass ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns bzw. der K+S AKTIENGESELL-
SCHAFT beschrieben sind.

Kassel, 7. Marz 2018

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Dieser Bericht enthalt Angaben und Prognosen, die sich auf
die kiinftige Entwicklung der k+s GrupPE und ihrer Gesell-
schaften beziehen. Die Prognosen stellen Einschatzungen
dar, die wir auf der Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur
Verfligung stehenden Informationen getroffen haben. Soll-
ten die den Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht
zutreffend sein oder Risiken —wie sie beispielsweise im Risiko-
bericht genannt werden — eintreten, kdnnen die tatsachlichen
Entwicklungen und Ergebnisse von den derzeitigen Erwar-
tungen abweichen. Die Gesellschaft tibernimmt auferhalb
der gesetzlich vorgesehenen Veroffentlichungsvorschriften
keine Verpflichtung, die in diesem Lagebericht enthaltenen
Aussagen zu aktualisieren.

2.9 VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER DER K+S AKTIENGESELLSCHAFT
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Im Folgenden erlautern wir die Grundziige der Vergtitungs-
systeme fur den Vorstand und den Aufsichtsrat der k+s
AKTIENGESELLSCHAFT sowie die konkrete Ausgestaltung der
einzelnen Komponenten.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Kriterien fir die Angemessenheit der Verglitung bilden ins-
besondere die Aufgaben und Leistung des Vorstands, der Ver-
gleich mit den Oberen Flhrungskraften weltweit und der
Gesamtbelegschaft sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg
und die Zukunftsaussichten des Unternehmens unter Bertick-
sichtigung seines Vergleichsumfelds.

Die Vergltung fir die Vorstandsmitglieder setzt sich aus
jahresbezogenen Bestandteilen sowie solchen mit langfris-
tiger Anreizwirkung zusammen. Die jahresbezogenen Vergu-
tungsbestandteile beinhalten sowohl erfolgsunabhdngige —
fixe —als auch erfolgsbezogene — variable — Komponenten.
Die erfolgsunabhdngigen Teile bestehen aus fixer Vergiitung
sowie Sach- und sonstigen Bezligen. Die Tantieme (sT1) ist
der erfolgsbezogene Anteil. AuBerdem besteht eine kenn-
zahlenbasierte variable Verglitungskomponente mit lang-
fristiger Anreizwirkung (sogenannter Long Term Incentive
(LT1)). Dartiber hinaus haben die Mitglieder des Vorstands
Pensionszusagen.

In 2017 hat der Aufsichtsrat das Verglitungssystem fiir den Vor-
stand grundlegend neu geregelt —es tritt zum 1. Januar 2018 in
Kraft. Daher folgt zunachst eine Beschreibung des bisherigen
Systems, nach dem der Vorstand in 2017 noch vergutet wurde.

Die fixe, erfolgsunabhangige Grundvergltung wird monat-
lich ausgezahlt. Zusatzlich erhalten die Vorstandsmitglie-
der Nebenleistungen, insbesondere Zuschiisse zur Renten-,
Kranken- und Pflegeversicherung sowie Sachbeziige, die im
Wesentlichen aus der Dienstwagennutzung bestehen.

Um die Interessen der Anteilseigner mit denen des Vorstands
im hohen MaRe in Ubereinstimmung zu bringen, bestimmt

sich ein Teil der Tantieme (sT1) nach der Gesamtkapitalren-
dite des Konzerns. Aufserdem wird die personliche Leistung
der Mitglieder des Vorstands bei der Berechnung der Tanti-
eme berticksichtigt. Die Auszahlung erfolgt im jeweils fol-
genden Geschaftsjahr.

Die Struktur der Jahresvergutung sieht in einem Normal-
jahr eine fixe Verglitung von 40 % sowie variable, kurzfris-
tige Erfolgsbausteine von 60 % vor. Der variable Anteil (sT1)
ist wiederum zu 80% an die Unternehmensperformance,
d.h. an die erzielte Gesamtkapitalrendite, gebunden. Die
ubrigen 20% sind von der personlichen Leistung abhangig.
Hierzu wurden mit jedem Vorstandsmitglied individuelle
Ziele vereinbart. Eine variable Verglitung von 100 % wird dann
erreicht, wenn zum einen die erzielte Gesamtkapitalrendite
mindestens 115 % des jeweiligen Kapitalkostensatzes erreicht
und zum anderen die personliche Leistung mit 100 % bewer-
tet wurde. Die Verglitung auf Basis der Gesamtkapitalrendite
ist bei einer Obergrenze von 21 Prozentpunkten tber der Min-
destrendite limitiert. Die Zielerreichungsspannen beider vari-
abler Verglitungsbestandteile bewegen sich zwischen o und
rund 150 %. Zudem sind seit dem Jahr 2013 auch die Neben-
leistungen limitiert.

Der Vorstandsvorsitzende erhalt das 1,5-fache der Vergutung
eines ordentlichen Vorstandsmitglieds.

Zusatzlich bietet das kennzahlenbasierte ,Long Term
Incentive“-Programm die Moglichkeit, als variable Vergu-
tungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung und Risi-
kocharakter, Einkommen zu beziehen. Das System beruht auf
einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage nach Maligabe
der erzielten Wertbeitrage. Dabei wird jeweils anhand von
zwei Vierjahreszeitraumen der Unternehmenserfolg ermit-
telt. Der Wertbeitrag ergibt sich folgendermaf3en:

Operatives Ergebnis (EBIT 1)

+ Zinsertrage des Geschaftsjahres

Kapitalkosten (vor Steuern) des Geschaftsjahres
Wertbeitrag

2.10 VERGUTUNGSBERICHT
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ABB: 2.10.1
Wertbeitrage in Mio. €
Vergleichszeitraum Performancezeitraum
Jahr-4 Jahr-3 Jahr-2 Jahr-1 Jahr1 Jahr2 Jahr3 Jahr 4
g g
Programm- Programm-
beginn ende
ABB:2.10.2
in Mio. € 2010 2011" 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Ergebnis
? 360 P-126
L ———————————————————————————————
LTI 2014 334 500 384 222 102 226 -396  -437 — - -

©302 noch unvollstindig (bisheriger @: —202)
1
LTI2015 — 500 384 222 102 226  -396  -437 - - -
@234 noch unvollstandig (bisheriger @: —417)
I
LTI 2016 - — 384 222 102 226  -396  -437 —

@39  noch unvollstindig (bisherigér 0: —437)‘
I

LTI 2017 - - — 222 102 226  -396  -437 - - -

Vergleichszeitraum  wmm Performancezeitraum

1 Im Jahr 2011 wurde aufgrund sehr guter Wertbeitrage die Kappungsgrenze erreicht
2 Fir ein ordentliches Vorstandsmitglied; die Auszahlung erfolgt im April des dem Programmende folgenden Jahres.

Eine Kappungsgrenze flir den Wertbeitrag besteht bei +/-500  Zu Beginn eines LTI-Zeitraums wird der Durchschnitt der vier
Mio. € pro Geschaftsjahr. Wertbeitrage des Vergleichszeitraums und nach Program-

mablauf der Durchschnitt der vier Wertbeitrage des Perfor-
Zur Ermittlung des Ergebnisses einer LTI-Tranche werden  mancezeitraums ermittelt. Die Differenz dieser durchschnitt-
zwei Vierjahreszeitraume (,Vergleichszeitraum” und ,Per- lichen Wertbeitrage wird an einer Skalierung von —200 bis
formancezeitraum®) verglichen. Der Vergleichszeitraum um-  +200 Mio. € prozentual gespiegelt. Entsprechen sich die
fasst die vier Jahre vor dem jeweiligen LTI-Beginn, der Per-  Wertbeitrage des Vergleichs- und des Performancezeitraums,
formancezeitraum die vier Jahre der jeweiligen LTi-Laufzeit. ~ werden 100 % des LTI ausgezahlt. In diesem Fall betragt die
In der folgenden Grafik werden die Zeitraume des LTI-Pro-  variable Vergiutungskomponente mit langfristiger Anreiz-
gramms schematisch dargestellt: / ABB: 2.10.1 wirkung flr ein ordentliches Vorstandsmitglied 350.000 €.

2.10 VERGUTUNGSBERICHT
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Bei einer Minderperformance sinkt die Auszahlung linear
entsprechend der prozentualen Abweichung bis auf 0 %. Bei
einer Uberperformance steigt die Auszahlung entsprechend
bis zu einer Obergrenze von 200% (= 700.000 €). Der Vor-
standsvorsitzenden erhdlt das 1,5-fache eines ordentlichen
Vorstandsmitglieds.

Die Auszahlung erfolgt jeweils im April des dem Program-
mende folgenden Jahres. Fiir den Fall der Beendigung des
Dienstverhaltnisses oder bei Eintritt in den Ruhestand erfolgt
eine anteilige, abgezinste Auszahlung aller laufenden Tran-
chen in der Regel im April des darauffolgenden Jahres.

/ ABB: 2.10.2

Das dargestellte Vorstandsvergtitungssystem wurde von der
Hauptversammlung 2010 mit groBer Mehrheit gebilligt und
vom Verband der Aktionarsvereinigungen in Europa, EURO-
SHAREHOLDERS, als besonders aktionarsfreundliches Vergi-
tungssystem ausgezeichnet.

Im Folgenden ist eine Beispielrechnung fiir die Jahresvergii-
tung eines Vorstandsmitglieds dargestellt: / TAB: 2.10.1

Nach der neuen Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex gemaf Ziff. 4.2.3 Abs. 2 Satz 3 bcck sollen
variable Verglitungsbestandteile grundsatzlich eine mehr-
jahrige Bemessungsgrundlage haben und im Wesentlichen
zukunftsbezogen sein. Um dieses sicherzustellen hat der
Aufsichtsrat die Verglitung des Vorstands grundlegend neu
geregelt.

Neben einer fixen Vergiitung und den bisherigen Nebenleis-
tungen, die monatlich zur Auszahlung kommen, erhalt der
Vorstand auch weiterhin erfolgsbezogene Vergilitungsbe-
standteile.

Die erfolgsbezogenen Verglitungsbestandteile umfassen
weiterhin zwei Komponenten. Das sogenannte Short Term
Incentive (sTI) bezieht sich auf das laufende Geschaftsjahr
und bildet — mit 40 % — den kleineren Teil der variablen Ver-
gutung. Den wesentlicheren Teil — mit 60 % — bildet das Long
Term Incentive (LT1) ab, das aus zwei gleichgewichtigen Kom-
ponenten besteht. Die eine Komponente kniipft an den Wert-
beitrag (Value Added) an (LTI 1) und die zweite kniipft an die
Aktienkursperformance an (LTI 11). Die Laufzeit betragt bei
beiden Komponenten drei Jahre.

Das sT1 wird kiinftig an der Erreichung des eBITDA der Jah-
resplanung gemessen. Wird der eBITDA-Wert der vom Auf-
sichtsrat genehmigten Jahresplanung erreicht, betragt der
sTI-Basisbetrag 100%. Uber- oder unterschreitet das Ist-
EBITDA das Plan-EBITDA so steigt oder fallt der Prozentsatz
der Zielerreichung linear im gleichen prozentualen Verhalt-
nis. Die Zielerreichung kann maximal 200% und minimal
0% betragen.

Darliber hinaus legt der Aufsichtsrat nach Ablauf des betref-
fenden Geschaftsjahres einen Performancefaktor fiir das
gesamte Vorstandsteam fest. Dieser wirkt als Multiplika-
tor auf den Basisbetrag des sT1 und liegt zwischen 0,8 und
1,2. Das Ergebnis des Performancefaktors richtet sich nach
der Erreichung einer jahrlichen Zielvereinbarung zwischen

TAB: 2.10.1

Zielerreichung Zielerreichung Maximale

100% 0% Zielerreichung
in€
Fixum: 40 % 420.000 420.000 420.000
Tateme:60% e S30000T O 8380000
...... ~ davon Unternehmensperformance: 80% e e 208000 O 74000
189.000

Gesamtvergiitung

126.000 0

1.400.000 420.000 2.058.000

' Gesamtkapitalrendite 2 Mindestrendite; persénliche Zielerreichung 2 100 %
2 Gesamtkapitalrendite 2 0 %; personliche Zielerreichung 2 0 %.

3 Gesamtkapitalrendite > Mindestrendite + 21 Prozentpunkte; personliche Zielerreichung 2 rund 150 %.

4 Differenz der durchschnittlichen Wertbeitrége von Vergleichs- und Performancezeitraum = 0 Mio. € 2100 %.

5 Differenz der durchschnittlichen Wertbeitrage von Vergleichs- und Performancezeitraum < -200 Mio. € 2 0%

¢ Differenz der durchschnittlichen Wertbeitrage von Vergleichs- und Performancezeitraum > +200 Mio. € £ 200 %.

2.10 VERGUTUNGSBERICHT
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ABB:2.10.3
Vergleichszeitraum Performancezeitraum
2017 2018 2019 2020
MDAX 2017 MDAX 20202

K+S Aktie 2017

K+$S Aktie 20202

Programmbeginn

Programmende

1 Durchschnitt des Bérsenjahres 2017; bildet den Vergleichswert.
2 Durchschnitt des Bérsenjahres 2020; Basis fiir Perfomance-Abgleich gegeniiber 2017.

Aufsichtsrat und Gesamtvorstand. Fur die Jahre 2018 bis 2020
sind insbesondere die Erreichung der Meilensteine aus der
Strategie SHAPING 2030, z.B. die Ruckfiihrung des Verschul-
dungsgrades, konkrete Zielsetzung.

Beispielrechnung flir die Anwendung des Performancefaktors:

Erfullungsgrad des sTi, z.B. 100 % x Performancefaktor, z.B.
1,1=110%

Zur Ermittlung des 11 | legt der Aufsichtsrat grundsatzlich
vor Beginn eines Performancezeitraums auf Basis der Mittel-
fristplanung Wertbeitrage (Value Added) fur jedes Jahr des
Performancezeitraums fest. Der Planwertbeitrag entspricht
dem arithmetischen Mittel der drei Wertbeitrage des Per-
formancezeitraums. Nach Ablauf des Performancezeitraums
wird der Ist-Wertbeitrag mit dem Planwertbeitrag verglichen.
Entspricht der Ist-Wertbeitrag dem Planwertbeitrag, betragt
die Zielerreichung 100 %. Uber- oder unterschreitet der Ist-
Wertbeitrag den Planwertbeitrag so steigt oder fallt der Pro-
zentsatz der Zielerreichung linear im gleichen prozentualen
Verhaltnis. Die Zielerreichung kann maximal 200 % und mini-
mal 0 % betragen.

Malgeblich fiir das LTI 11 ist die Kursentwicklung der k+s-
Aktie (inkl. gezahlter Dividenden) im Vergleich zur Entwick-
lung des mpax (Performance Index). Entspricht die Kurs-
entwicklung der k+s-Aktie der Entwicklung des mpax im
Vergleichszeitraum betragt die Zielerreichung 100 %. Uber-
oder unterschreitet die Kursentwicklung der k+s-Aktie die
Entwicklung des mDAX so steigt oder fallt der Prozentsatz
der Zielerreichung linear im gleichen prozentualen Verhalt-
nis. Die Zielerreichung kann maximal 200 % und minimal 0 %
betragen. / ABB:2.10.3
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In der neuen Zusammensetzung des Vorstands erhalt der
Vorstandsvorsitzende das 1,5-fache der Vergutung eines
ordentlichen Vorstandsmitglieds.

Einzelheiten der Verglitung des Vorstands fiir das Geschafts-
jahr 2017 sind in individualisierter Form in den nachfolgenden
Tabellen dargestellt. Der Unterschied zwischen der Gewah-
rungs- bzw. der Zuflusstabelle bezieht sich allein auf die
variablen Verglitungsbestandteile. Die Gewahrungstabelle
bildet Betrage ab, die bei 100 %-iger Zielerreichung in Aus-
sicht gestellt wurden. Die Zuflusstabelle zeigt hingegen die
Betrage, die aufgrund der tatsachlich erreichten Ziele im Fol-
gejahr zur Auszahlung kommen werden. /TAB: 2.10.2, 2.10.3

Mark Roberts erhalt seine Vergutung in Euro. Um die Wech-
selkursrisiken zu beschranken, wurde eine Klausel vereinbart,
nach der nach Ablauf eines jeden Jahres ein Wechselkursaus-
gleich fur den Fall erfolgt, dass der Ist-Kurs der jeweiligen Uber-
weisungen vom Kurs bei Unterschrift des Vertrages (EuRr 1,00 =
UsD 1,30) um mehr als 10% im Einzelfall oder um mehrals 5%
im Durchschnitt des ganzen Jahres abweicht.

Durchschnittlich betrug das Gehalt des Vorstands im vergan-
genen Jahr damit das 5,5-fache (2016: 6,8-fache) des Oberen
Flhrungskreises weltweit sowie das 21,0-fache (2016: 22,3-
fache) der Gesamtbelegschaft. Das Sinken des prozentualen
Verhaltnisses zwischen Vorstand und Oberen Fiihrungskreis
gegenUliber Vorjahr ist darin begriindet, dass der Vorstand fur
das Geschaftsjahr 2017 der Belegschaft eine 100 %-ige Aus-
zahlung des Short-Term-Incentives zugesagt hat, um einer
stark verminderten variablen Vergutung entgegenzuwirken,
wahrend der Vorstand nach den tatsachlich erzielten, nied-
rigeren Werten vergltet wird.

125



126

Dr. Burkhard Lohr

Norbert Steiner*
Vorstandsvorsitzender bis 05/2017

Vorstandsvorsitzender seit 05/2017 Im Vorstand
Im Vorstand seit 06/2012 von 05/2000 bis 05/2017
2017 2017 2017 2017

2016 2017  (Min)  (Max)

2016 2017  (Min)  (Max)

inTsd. €

L 2040 5848 5848 5848 7140 2563 2563 2563 o
Nebenleistung® 25,5 26,9 26,9 26,9 27,2 11,2 11,2 11,2

summe 5205 6117 6117 6117 7412 2675 2675 2675

— LTI

Summe

Gesamtvergiitung

756,0 8773 0,0 13061 1.0710 3844 0,0 572,3
420,0 487,3 0,0 974,6 595,0 213,6 0,0 427,2
420,0 487,3 0,0 974,6 595,0 213,6 0,0 427,2

2.302,9 2.716,3 1.351,7 3.632,4 3.008,8 1.077,3 479,3 1.478,8

1 Nebenleistungen sind auf 75.000 € gedeckelt

2 Vor Wechselkursausgleich: Fiir die Umrechnung der Vergiitung ist ein US-Dollarkurs festgeschrieben. Da die Auszahlungen zunachst mit aktuellen Kursen umgerechnet werden, kommt es nach

Ablauf des Jahres ggf. zu einem Ausgleich.

Dr. Burkhard Lohr

Norbert Steiner*
Vorstandsvorsitzender bis 05/2017

Vorstandsvorsitzender seit 05/2017 Im Vorstand
Im Vorstand seit 06 /2012 von 05/2000 bis 05/2017
2017 2016 2017 2016
inTsd. €
Festvergltung
Nebenleistungen
Summe

Einjahrige variable Vergiitung

Mehrjahrige variable Vi

— LTI

Sonstiges

Summe’

Gesamtvergiitung

! Summe entspricht den Angaben nach § 314 HGB sowie DRS 17.
2 Inkl. Wahrungskursausgleich,

2.10 VERGUTUNGSBERICHT
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Thorsten Boeckers

Finanzvorstand Mark Roberts? Dr. Thomas Nocker Dr. Otto Lose
Im Vorstand seit 05/2017 Im Vorstand seit 10/2012 Im Vorstand seit 08/2003 Im Vorstand von 01 bis 11/2017
2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017

2016  2017* (Min)  (Max) 2016 2017  (Min) (Max) 2016 2017  (Min) (Max) 2016 2017  (Min)  (Max)

e T L2693 2693 2693 | 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 - 3850 3850 3850

— 12,7 12,7 12,7 51,3 55,4 55,4 55,4 25,0 25,5 25,5 25,5 — 25,3 25,3 25,3
T T Tas0 2820 2820 4713 4754 4754 4754 4450 4455 4455 4455  — 4103 4103 4103
D e e me s e e o wso ws wss s wo aes a0
0 Thase 0 w0 oo non w0 e oo s - s a0 ems

- 57,8 0,0 115,6 350,0 350,0 0,0 700,0 350,0 350,0 0,0 700,0 — 320,8 0,0 641,6
T D 437 2820 9990 14513 14554 4754 21134 14250 14255 4455 20835  — 13086 4103 19117
T T 1 5218 218 5929 6482 6482 6482 4108 4322 4322 4322 — 5934 5934 5934
S 2 12655 8038 15208 20442 21036 11236 27616 1.8358 18577 8777 25157  — 19020 10037 2.505,1

3 Ubernahme der Restlaufzeiten der LTI-Anspriiche, die Herr Boeckers als Leiter Investor Relations der K+S Aktiengesellschaft erhalten hat.
4 Herr Steiner erhielt als Vorstandsvorsitzender das 1,7-fache der Vergiitung eines ordentlichen Mitglieds

TAB: 2.10.3

Thorsten Boeckers

Finanzvorstand Mark Roberts Dr. Thomas Nocker Dr. Otto Lose?
Im Vorstand seit 05/2017 Im Vorstand seit 10/2012 Im Vorstand seit 08/2003 Im Vorstand von 01 bis 11/2017
2017 2016 20172 20162 2017 2016 2017 2016

3 Dr. Otto Lose ist mit Wirkung zum 28. November 2017 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete zum 31. Dezember 2017. Zusétzlich zur ausgewiesenen Gesamtvergiitung
als Mitglied des Vorstands erhielt Herr Dr. Lose fiir die Restlaufzeit seines urspriinglichen Anstellungsvertrags vom 29. November 2017 bis zum 31. Dezember 2019 folgende Vergiitung: Flir Dezember
2017: Festvergiitung in Hohe von 35,0 Tsd. €, Nebenleistungen in Hohe von 2,3 Tsd. €, einjahrige variable Vergiitung in Hohe von 29,2 Tsd. €. Fiir die Zeit ab 1. Januar 2018: Festvergiitung in Hohe
von 840,0 Tsd., einjahrige variable Verglitung in Hohe von 860,0 Tsd. €, pauschale Abgeltung der Long-Term-Incentive Programme fiir die Perioden 2017 bis 2019, 2018 bis 2019 sowie 2019 100,0 Tsd. €,
Versorgungsaufwand in Héhe von 1.270,1 Tsd. €

4 Herr Steiner erhielt als Vorstandsvorsitzender das 1,7-fache der Vergiitung eines ordentlichen Mitglieds.

2.10 VERGUTUNGSBERICHT
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Mit Ablauf des 11. Mai 2017 endete die Amtszeit von Herrn
Norbert Steiner. Dr. Burkhard Lohr, vormals Finanzvorstand
der Gesellschaft, hat mit Beginn des 12. Mai 2017 den Vorsitz
des Vorstands libernommen. Neuer Finanzvorstand ist seit
diesem Zeitpunkt Thorsten Boeckers.

In seiner Sitzung vom 28. November 2017 hat der Aufsichts-
rat beschlossen, die Umsetzung der neuen Gruppenstrategie
kiinftig mit einem verkleinerten und neu strukturierten Vor-
stand, der durch ein erweitertes Managementteam unter-
stltzt wird, voranzutreiben. Dr. Burkhard Lohr, Vorstandsvor-
sitzender des Unternehmens, wird gemeinsam mit Thorsten
Boeckers, Finanzvorstand, und Mark Roberts in neuer Funk-
tion als Chief Operating Officer das verkleinerte Vorstands-
team bilden.

Dr. Thomas Nocker (59) wird am 1. September 2018 in den
Ruhestand treten und bis zum Ablauf seines Mandats am
31. August 2018 die von ihm verantworteten Bereiche an seine
Kollegen im Vorstand libergeben.

Dr. Otto Lose ist vor dem Hintergrund der neuen Unterneh-
mensstruktur im Rahmen von SHAPING 2030 zum 28. Novem-
ber 2017 aus dem Vorstand ausgeschieden und hat das Unter-
nehmen am 31. Dezember 2017 verlassen. Die vertraglichen
Anspruche flr die Zeit vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezem-
ber 2019 wurden abgegolten und sind in der FuBnote 3 der
Zuflusstabelle dargestellt.

Die Gesamtbezlige des Vorstands entfielen auf finf Mitglie-
der, davon waren drei Mitglieder ganzjahrig im Amt. Im Vor-
jahr bestand der Vorstand aus fiinf Mitgliedern, davon waren
vier Mitglieder ganzjahrig im Amt.

Wie in Abbildung 2.10.2 auf Seite 123 dargestellt, lagen die
im vierjahrigen Performancezeitraum erwirtschafteten
Wertbeitrage unter denen des Vergleichszeitraums; infol-
gedessen ergab sich flr das LTI-Programm 2014 kein posi-
tiver Wert.

Die Pensionen der aktiven Vorstandsmitglieder bestimmen
sich nach einem Bausteinsystem, d. h. fiir jedes Jahr der Vor-
standstatigkeit wird ein Pensionsbaustein gebildet.

Die Pensionsbausteine werden auf der Basis von 40% der
fixen Jahresverglitung des jeweiligen Vorstandsmitglieds
berechnet. Die jahrliche Gesamtpension aus diesem Bau-
steinsystem ist nach oben limitiert, um unangemessene

Pensionen bei langjahrigen Berufungen (>15 Jahre) zu ver-
meiden. Der Betrag wird mittels versicherungsmathemati-
scher Faktoren verrentet; die Faktoren fir die Bildung der
Bausteine 2017 liegen bei den Vorstanden je nach Alter
zwischen 8,0 und 18,5%. Die Faktoren verringern sich mit
zunehmendem Lebensalter. Die einzelnen in den jeweili-
gen Geschadftsjahren erworbenen Pensionsbausteine wer-
den aufsummiert und bestimmen im Versorgungsfall die
dem jeweiligen Vorstandsmitglied oder ggf. seinen Hinter-
bliebenen zustehende Versorgungsleistung. Die Obergrenze
flr den Vorstandsvorsitzenden betragt 325.000 € und fir
die anderen Vorstandsmitglieder je 245.000 €. Die Werte
werden in einem Dreijahresrhythmus Uberprift und ggf.
angepasst.

Rentenleistungen werden erst bei Auszahlung entsprechend
der Veranderung des ,Verbraucherpreisindex fir Deutsch-
land“ angepasst. Die Anspriiche aus den erworbenen Bau-
steinen sind unverfallbar. Fir das Vorstandsmitglied Mark
Roberts wurde ein fixer Umrechnungskurs zwischen Euro
und us-Dollar vereinbart.

Endet ein Vorstandsmandat, beginnt die Alterspension nach
Vollendung des 65. Lebensjahres, es sei denn, es handelt sich
um einen Berufs- oder Erwerbsunfahigkeitsfall oder um eine
Hinterbliebenenpension im Todesfall. Bei einer Berufs- oder
Erwerbsunfahigkeit eines Vorstandsmitglieds vor Erreichen
des Pensionsalters erhalt dieser eine Invalidenrente in Hohe
der bis zum Eintritt der Invaliditat gebildeten Rentenbau-
steine. Tritt die Invaliditat vor Erreichen des ss. Lebensjahres
ein, werden Bausteine auf Basis eines Mindestwerts fir die
Jahre fiktiv gebildet, die bis zum ss. Lebensjahr fehlen. Im
Falle des Todes eines aktiven oder ehemaligen Vorstandsmit-
glieds erhalten der hinterbliebene Ehegatte 60 %, jede Voll-
waise 30 % und jede Halbwaise 15 % der Versorgungsleistung.
Die Hochstgrenze fiir die Hinterbliebenenleistung kann 100 %
der Versorgungsleistung nicht Gberschreiten —in diesem Fall
werden sie verhaltnismaRig gekurzt. Scheidet ein Vorstands-
mitglied ab dem vollendeten 60. Lebensjahr aus, konnen die
Anspriche gemals der Versorgungszusage zu diesem Zeit-
punkt bereits geltend gemacht werden.

Fir die Mitglieder des Vorstands wurden im Jahr 2017 fol-
gende Betrage den Pensionsriickstellungen zugefiihrt:
/ TAB: 2.10.4

Der von den Vorstandsmitgliedern im Jahr 2017 jeweils

erdiente Pensionsbaustein flihrt zu Pensionsaufwand, der
versicherungsmathematisch berechnet wird. Der Anstieg der
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TAB: 2.10.4
Alter Zeitwert zum 1.1. Pensionsaufwand? Zeitwert zum 31.12.
inTsd. €
Dr. Burkhard Lohr 54 29238 792,7 3.545,3
o 2.041,7 ‘ 642,3 ‘ 2.923,8 .
Norbert Steinerw """ o 63 8.641,1 ‘ 367,3 ‘ 8.519,0 .
(Mitglied bis 11.05.2017) B 73234 ) 7627 ) 8.641,1 '
Thorsten Boeckeur“s’ """ o 42 2799 ‘ 526,8 ‘ 796,0 .
(Mitglied seit 12.05.2017) B o o o
Dr. Thomas N('jclgér """ 6.279,6 ‘ 5453 ‘ 6.602,0 .
""" o 5.306,2 527,6 6.279,6
Mark Roberts 54 2.867,2 6998 3.068,6
19515 6359 2.867,2
Drottolose® 7 - 47 0,0 ‘ 593,4 ‘ 593,4 .
(Mitglied vom 01.01. bis 28.11.2017) B o o o
Dr. Andreas Rada{acher """ o - - -
(Mitglied bis 29.02.2016) 51 12336 228 17472
Summe o 20.991,5‘ 3.525,3‘ 23.124,3'
17.856,4‘ 2.661,3‘ ‘ 22.458,9.

1 Angaben nach IFRS.
2 EinschlieBlich Zinsaufwand

3 Enthélt Pensionsanspriiche aus der Zeit als Leiter Investor Relations der K+S Aktiengesellschaft.

4 Dr. Otto Lose ist mit Wirkung zum 28. November 2017 aus dem Vorstand ausgeschieden, sein Anstellungsvertrag endete zum 31. Dezember 2017. Zusétzlich zum ausgewiesenen Pensionsaufwand
entstand fiir die Restlaufzeit seines urspriinglichen Anstellungsvertrags vom 29. November 2017 bis zum 31. Dezember 2019 Versorgungsaufwand in Hohe von 1.270,1 Tsd. €, der den Zeitwert

des Gesamtanspruchs zum 31.12.2017 erhoht

Zeitwerte gegenuiber dem Vorjahreswert ist auf den um ein
Jahr kiirzeren Zeitraum bis zum unterstellten Pensionsbe-
ginn zurtickzufihren.

Im Falle eines Widerrufs der Bestellung zum Vorstandsmitglied
erhalt das Vorstandsmitglied im Zeitpunkt der Beendigung
eine Abfindung in Hohe des 1,5-fachen der fixen Verglitung,
maximal aber in Hohe der Gesamtbezlge fiir die Restlaufzeit
des Dienstvertrags.

Fir den Fall der vorzeitigen Auflosung eines Vorstandsver-
trags infolge eines Ubernahmefalls (,Change of Control*)
erfolgt die Auszahlung der bis zum Ende der urspriingli-
chen Bestelldauer noch ausstehenden fixen Vergiitung und
Tantieme zuzuglich einer Ausgleichszahlung, sofern kein
Grund vorliegt, der eine fristlose Beendigung des Vertrags
des Betroffenen rechtfertigt. Die Tantieme bemisst sich nach
dem Durchschnitt der vorausgegangenen zwei Jahre. Die
Ausgleichszahlung betragt das 1,5-fache des Jahresfixums.
Dartliber hinaus besteht eine Obergrenze fiir Abfindungen,
wonach Anspriiche aus der ,Change of Control“-Klausel den
Wert von drei Jahresvergiitungen nicht tberschreiten kon-
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nen. Die Vorstandsmitglieder haben bei einem ,Change of
Control“-Fall kein Sonderkiindigungsrecht.

Im Berichtsjahr wurden den Vorstandsmitgliedern Leistun-
gen von Dritten im Hinblick auf die Vorstandstatigkeit weder
zugesagt noch gewahrt. Uber die genannten Dienstvertrage
hinaus gibt es keine vertraglichen Beziehungen der Gesell-
schaft oder ihrer Konzerngesellschaften mit Mitgliedern des
Vorstands oder diesen nahestehenden Personen.

Die Gesamtbeziige der friiheren Mitglieder des Vorstands
und ihrer Hinterbliebenen beliefen sich im Berichtsjahr auf
2,1 Mio. € (2016: 1,8 Mio. €). Der Anstieg ist im Zugang von
Herrn Steiner als Pensionar begriindet.

Die Verglitung des Aufsichtsrats ist in §12 der Satzung gere-
gelt. Ein Mitglied des Aufsichtsrats erhalt eine fixe jahrliche
Vergiitung von 100.000 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhalt das Doppelte, der stellvertretende Vorsitzende das Ein-
einhalbfache der Vergitung.
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Die Mitglieder des Prifungsausschusses erhalten eine jahr-
liche Verglitung von jeweils 15.000 €, die Mitglieder des Per-
sonalausschusses von jeweils 7.500 €. Flr die Tatigkeit im
Nominierungsausschuss erhalt jedes Mitglied eine jahrli-
che Vergitung von 7.500 €, sofern in dem jeweiligen Jahr
mindestens zwei Sitzungen stattgefunden haben. Die Vor-
sitzenden dieser Ausschiisse erhalten jeweils das Doppelte,
ein stellvertretender Vorsitzender das 1,5-fache dieser Vergi-
tung. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt schliellich fur
die Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder eines
seiner Ausschisse, denen er angehort, ein Sitzungsgeld von
je 750 €, bei mehreren Sitzungen an einem Tag jedoch maxi-
mal 1.500 € pro Tag. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben
sowohl Anspruch auf Ersatz der zur Wahrnehmung ihrer Auf-
gaben notwendigen und angemessenen Auslagen als auch
auf Ersatz der von ihnen aufgrund ihrer Aufsichtsratstatigkeit
zu entrichtenden Umsatzsteuer.

Einzelheiten der Vergitung des Aufsichtsrats flr das Ge-
schaftsjahr 2017 ergeben sich in individualisierter Form aus
der nachfolgenden Tabelle: / TAB: 2.10.5

Zusatzlich wurden im Jahr 2017 an die Aufsichtsratsmitglie-
der Aufwandsentschadigungen von insgesamt 64,9 Tsd. €
gezahlt (2016:128,5 Tsd. €). Im Geschaftsjahr 2017 wurden den
Aufsichtsratsmitgliedern keine Vergiitungen fiir personlich
erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermitt-
lungsleistungen, gezahlt oder Vorteile gewahrt.

Uber die Aufsichtsratsverglitung hinaus erhalten die Arbeit-
nehmervertreter, die Arbeitnehmer der k+s GRUPPE sind,
Entgeltleistungen, die nicht im Zusammenhang mit ihrer
Tatigkeit fur den Aufsichtsrat stehen.

2.10 VERGUTUNGSBERICHT
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TAB: 2.10.5
Fixe Priifungs- Personal- Nominierungs- Sitzungs-
Vergiitung ausschuss ausschuss ausschuss gelder Gesamt
in€
Dr. Ralf Bethke 2017 83.333 6.250 6.250 6.250 4500 |
(Vorsitzender bis 10.05.2017) 2016 200.000 15.000 15.000 15.000 14.250
Dr. Andreas Kreimeyer 2017 166.667 — 8.125%3 10.6253 10500 |
(Vorsitzender ab 10.05.2017) 2016 100.000 o o 7500 7500 |
.I.\‘/{ichae\ Vassiliadis 2017 150.000 15.000 7.500 — 8.250
(Stellvertretender Vorsitzender) 2016 150.000 15.000 7500 _ 6.750
.I.Q";a‘lf Becker 2017 100.000 15.000 — — 6750 |
o 2016 100.000 15.000 — — 6.750
Jella S. Benner-Heinacher 2017 100.000 - 7.500 5.0002 11250 |
2016 100.000 — 7.500 — 8.250
6éorge Cardona 2017 100.000 — — 7.500 6750 |
o 2016 100.000 — — 7.500 6.750
Wesley Clark 2017 100.000 — — — 3.750 |
2016 100.000 — — — 3.000
.I.—‘i.é‘arald Doll 2017 100.000 — 7.500 — 5250 |
o 2016 100.000 — 7.500 — 6.000
Axel Hartmann 2017 100.000 15.000 — — 6.750 |
2016 100.000 15.000 — — 6.000
.I.\‘/.\‘ichae\ Knackmuf 2017 100.000 - — — 3750 | 103
..... 2016 100.000 — — — 3.750 103:7.
Thomas Kolbl 2017 66.667 10.000 — — 4500 | 81167
(seit 10.05.2017) 2016 _ _ _ _ _ _
“G“érd Kibler 2017 100.000 — — — 3750 |
o 2016 100.000 — — — 4.500
Dieter Kuhn 2017 100.000 — — — 3.750 |
2016 100.000 — — — 4.500
Dr Annette Messemer 2017 100.000 15.000 — — 6750 |
o 2016 100.000 15.000 — — 6.750
Anke Roehr 2017 100.000 — — — 3.750 |
(seit 01.04.2016) 2016 75.000 - - - 3.000
Dr Eckart Stinner 2017 100.000 30.000 — — 6750 |
o 2016 100.000 30.000 — — 6.750
Philip Freiherr von dem Bussche 2017 100.000 — — 7.500 8.250 |
..... 2016 100.000 — — 7.500 6.000
Summe 2017 1.766.667 106.250 36.875 36.875 105.000
20164 1.725.000 105.000 37.500 37.500 100500 | 2.005.500

1 Angaben ohne Entschadigung fir die von Aufsichtsratsmitgliedern aufgrund ihrer Tétigkeit zu entrichtende Umsatzsteuer.
2 Seit 10. Mai 2017.

3 Vorsitzender seit 21. August 2017.

4 Ohne die in 2016 ausgeschiedenen Mitglieder.
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KONZERNABSCHLUSS

in Mio. €

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Beteiligungs s

Ergebnis aus ven, antizipativen Sicherungsgeschaften

Ergebnis nac|

tiven Sicherungsgeschaften (EBIT 11) %3
Zinsertrage
Zinsaufwendu

Sonstiges Finanzergebnis

Ergebnis je Aktie in € (unverwassert = verwassert)

in Mio. €

Jahresiiberschuss

Neubewertung von Nettoschulden/Vermoégenswerten aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen

Anteile ande ellschafter am Gesamtergebnis

Konzerngesamtergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter 477,2 -336,0

1 Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten

2 Die Uberleitung des EBIT Il auf das operative Ergebnis (EBIT I) und das EBITDA wird im Anhang vorgenommen (siehe ,Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamtergebnis-
rechnung' auf Seite 157)

3 Es handelt sich um nicht im IFRS-Regelwerk definierte Kennzahlen.

4 Aufgrund einer im Berichtsjahr erfolgten strukturellen Abgrenzung zwischen Herstellungskosten und Vertriebskosten wurde das Vorjahr angepasst. Es erfolgte eine erfolgsneutrale Umgliederung
von den Vertriebskosten zu den Herstellungskosten von 91,6 Mio. €.

3.1 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG | 3.2 GESAMTERGEBNISRECHNUNG
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TAB: 3.3.1

Anhang 31.12.2016 31.12.2017

in Mio. €

Immaterielle Vermogenswerte

Latente Steu

Langfristige

Vorrate
Forderungen ferungen und Leistungen
Sonstige finan Vermogenswerte?

Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte?

AKTIVA

134 3.3 BILANZ



AN UNSERE AKTIONARE
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KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

BILANZ' TAB:3.3.2
Anhang 31.12.2016 31.12.2017
in Mio. €
Gezeichnetes Kapital (20) 1914 1914
Kapitalricklage ( 20) ...... 645,7 645,7
Andere Riicklagen und Bilanzgewinn ) (20) 3.713,6 33221
Summe Eigenkapital der Aktiondre der K+S Aktiengesellschaft 4.550,7 4.159,.2
Anteile anderer Gesellschafter e 1,5 1,5
Eigenkapital 45522 4.160,7
Finanzverbindlichkeiten 22147 24518
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 57,7 1542
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 9.4 10,2
Steuerverbindlichkeiten aus Ertragsteuern ‘ ............. — 485
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1) 186,7 166,4
Riickstellungen fiir bergbauliche Verpflichtungen (22) 996,0 1.000,0
Sonstige Ruckstellungen e (2223) ...... 158,8 156,4
Latente Steuern ‘ (16) 307,1 252,6
Langfristiges Fremdkapital 3.930,4 4.240,2
Finanzverbindlichkeiten 319,8 569,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 343,8 2884
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten ... 86,5 89,3
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 40,0 58,8
Steuerverbindlichkeiten aus Ertragsteuern 50,3 54,6
Ruckstellungen (22,24) 322,5 292,3
Kurzfristiges Fremdkapital 1.162,9 1.353,5
PASSIVA T e 9.645,5 9.754,4

1 Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

2 Anpassung der Vorjahreswerte (Verschiebung zwischen sonstigen finanziellen und nicht-finanziellen Vermogenswerten, die Gesamtsumme dieser beiden Positionen bleibt unverandert)

3.3 BILANZ
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TAB: 3.4.1

Anhang 2016 2017

in Mio. €

Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschaften (EBIT 11)

Ertrag (=) /Aufwand (+) aus Marktwertschwankungen der noch
ausstehenden operativen, antizipativen Sicherungsgeschafte

Neutralisierung der in Vorperioden erfassten Marktwertschwankungen
von realisierten operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften

Realisierter )/Aufwand (+) Investitionssicherung Kanada

Abschreibunéen (+)/Zuschreibungen (-) auf immaterielle
Vermégensw Sachanlagen und Finanzanlagen

Zunahme (+) ahme (-) langfristiger Riickstellungen (ohne Zinseffekte)

Erhaltene Zinsen und dhnliche Ertrage

Zunahme (=) /Abnahme (+) Forderungen und sonstige
Vermégenswerte aus laufender Geschaftstatigkeit

Zunahme (+)/Abnahme (-) Verbindlichkeiten aus laufender Geschaftstatigkeit

Zunahme (+ (=) kurzfristiger Riickstellungen

Cashflow aus stitionstatigkeit

Dividendenzahlungen

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswi Veranderung der Finanzmittel

Wechselkurs ngte Veranderung des Bestands an Finanzmitteln

Konsolidierungsbedingte Veranderungen

—davon von verbundenen Unternehmen hereingenommene Gelder

1 Bei Prozentangaben und Zahlen konnen Rundungsdifferenzen auftreten

3.4 KAPITALFLUSSRECHNUNG



KONZERNABSCHLUSS

TAB: 3.5

Neu- Anhang (20)
bewertung
Bilanz-  Unterschiede leistungs- Summe Anteile
gewinn/ aus orientierter  Eigenkapital anderer
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Wahrungs-  Versorgungs-  der Aktionare Gesell-
Kapital riicklage riicklagen  umrechnung plane der K+S AG schafter  Eigenkapital
in Mio. €
Stand 1.1.2017 1914 645,7 3.219,9 589,9 -96,2 4.550,7 15 4.552,2
Jahresuberschuss — — 1846 — — 1846 — 1846
Sonstiges Ergebnis
(nach Steuern) — - - -528,4 7,8 -520,6 - -520,6
Gesamtergebnis
de iod

Di de

Sonstige Eigenkapital-

veranderungen — — 19 — — 19 — 19
Stand 31.12.2017 191,4 645,7 3.349,0 61,5 -88,4 4.159,2 1,5 4.160,7

Stand 1.1.2016 1914 646,5 3.265,9 288,9 -98,3 4.294,4 1,2 4.295,6

Jahrestberschuss - - 1741 — — 1741 0,3 1744

Sonstiges Ergebnis

(nach Steuern) - - - 301,0 2,1 303,1 - 303,1

Gesamtergebnis

der Periode — — 174,1 301,0 2,1 477,2 0,3 477,5

Dividende des Vorjahres — — -220,1 — — -220,1 — -220,1

Bezug von

Mitarbeiteraktien — -0,8 — — — -0,8 — -0,8

Stand 31.12.2016 191,4 645,7 3.219,9 589,9 -96,2 4.550,7 1,5 4.552,2

1 Bei Prozentangaben und Zahlen kdnnen Rundungsdifferenzen auftreten

3.5 ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG!

Anhang Gesamtumsatz davon Umsatz mit Dritten (37)
2016 2017 2016 2017
in Mio. €
Geschaftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte 1.612,6 1.773,6 1.531,6 1.703,5
Geschaftsbereich Salz 17712 1.771,6 1.762,2 1.762,0
Erganzende Aktivitaten 187,6 188,6 1611 159,9
Uberleitung? (36) 7114,8. -106,8 1,7 1,6
K+S Gesamt 3.456,6 . 3.627,0 3.456,6 3.627,0
Anhang Vermdgen Schulden
2016 2017 2016 2017
in Mio. €
Geschaftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte 6.030,5 6.400,1 1.570,3 14152
Geschaftsbereich Salz 3.2971 3.001,5 593,5 612,3
Erganzende Aktivitaten 105,1 104,9 53,7 56,1
Uberlei’(ungZ (36) 2128 . 2479 2.875,8 3.510,1
K+S Gesamt 9.645,5 . 9.754,4 5.093,3 5.593,7

1 Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

2 Die Angaben zu den Geschéftsbereichen werden vor intersegmentérer Konsolidierung dargestellt. Aufwendungen und Ertrége sowie Bilanzposten, die den Geschéftsbereichen nicht zuordenbar

sind, werden gesondert erfasst. Beide Effekte werden in der Zeile ,Uberleitung’ zusammengefasst.
3 Bereinigt um den erfolgsneutralen Abschreibungsbetrag im Rahmen von aktivierten Eigenleistungen
4 Return on Capital Employed (Die Definition ist im Kapitel Weitere Informationen‘ auf Seite 205 aufgefiihrt).

5 Betrifft zahlungswirksame Investitionen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte unter Beriicksichtigung der Erstattungsanspriiche aus dem Nachforderungsmanagement
6 Betrifft die planmaRigen Abschreibungen. Sofern wesentliche Wertminderungen oder Wertaufholungen vorliegen, werden diese in Anmerkung (35) aufgefiihrt.

3.6 ANHANG



KONZERNABSCHLUSS

davon intersegmentdre Umsatze

2016

2017 2016

EBITI

2017

2016

EBITDA?
2017

81,0

9,0
26,5
-116,5

70,1 33,6

2016

— 229,3

9,6 203,7
28,7 219
-108,4 -299

ROCE*

2017 2016

81,3

270,8

223,0
23,5
-57,0

184,8
S
e
188

519,1

268,8

325,2

30,3

-47,6

Investitionen®

2017

2016

576,7

Abschreibungen®®
2017

14%

89%

33,8%

3.6 ANHANG

32% 1.170,8

187,4

98,6

6,8

9,4

302,2
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

Brutto-
buchwerte
Veranderung
Stand am Konsoli- Um-  Wahrungs- Stand am
Anhang 1.1.2017 dierungskreis Zugéange Abginge  buchungen  differenzen 31.12.2017
in Mio. €
Sonstige erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 72,1 0,6 16,3 1,1 1,0
Kundenbeziehungen 259,9 — — — —
Marken 133,7 — — — —
Hafenkonzessionen 38,8 - — — —
Goodwill aus
Unternehmenserwerben 753,4 — — — — -80,7 672,7
Selbsterstellte immaterielle
Vermogenswerte 26,1 — 0,4 — 46 — 31,1
Emissionsrechte 15,2 — 0,2 0,1 — — 15,2
Immaterielle Vermogenswerte
in der Fertigstellung 9,5 — 5,6 — -53 — 9,8
Immaterielle Vermogenswerte (12) 1.308,8 0,6 22,5 1,3 0,3 -133,3 1.197,6

Grundstiicke, grundstticks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten auf
fremden Grundsticken

Finanzierungsleasing
fiir Grundstiicke etc.

Rohstoffvorkommen

Technische Anlagen
und Maschinen

Finanzierungsleasing fur
Techn. Anlagen u. Maschinen

schife

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 4419 -0,1 25,8 13,5 23,2 -117 465,7
Finanzierungsleasing fir

Andere Anlagen etc. — — — — — — —
Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau 3.417,4 -0.22 236,4 18 -2.946,3 -148,5 557,0
Sachanlagen 9.582,9 -11,7 928,2 129,6 - -416,8 9.952,9
Als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien (13) 11,1 — — 0,9 — — 10,2
Anteile an verbundenen

Unternehmen

Beteiligungen

Sonstige Ausleihungen und
andere Finanzanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermégen 10.932,1 -25,0 958,3 132,1 0,3 -550,1 11.183,4

1 Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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AN UNSERE AKTIONARE

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

TAB:3.6.2
Abschreibungen und Netto-
Wertminderungen buchwerte

Veranderung
Stand am Konsoli- Abschrei- Wertmin- Wertauf- Um- Wahrungs- Stand am Stand am
1.1.2017 dierungskreis bungen derungen holungen Abginge  buchungen differenzen 31.12.2017 31.12.2017
52,1 — 8,9 - — 11 — -31 56,8 27,1
139,2 — 15,0 — — — — -154 138,8 92,3
11,8 — 0,2 — — — — -0,2 11,8 107,9
14 — 01 — — — — -0,2 14 32,7
— — - - — — — — — 6727
199 — 6,0 — — — — — 26,0 52
— — — - — — — - — 152
— — — — — — — — — 9,8
2244 - 30,4 - - 11 - -18,9 234,7 962,8
489,8 -43 58,5 4,8 — 187 — -10,9 519,2 1.688,7
2,1 — 0,1 — — 11 — -0,2 0,9 0,2
40,8 — 6,5 — — — — -33 44,0 659,0
22112 -36 199,7 01 13 57,9 03 -42,0 2.306,5 3.409,2
8,6 — 45 — — — — -0,5 12,6 2355
10,3 — 2,3 - — — — -14 11,2 41,4
1,0 — 0,1 — — — — -0,1 11 0,8
363,1 -0,5 24,2 — — 13,1 — -89 364,9 100,8
- - - - — — - - — 557,0
3.126,9 -84 296,0 4,9 13 90,8 0,3 -67,3 3.260,3 6.692,6
4,9 — - — — — — - 4,9 5,3
19 -03 — — — — — — 16 20,5
— — - - — — — - — 01
— — — - — — — — — 04
1,9 -0,3 - - - - - - 1,7 21,0
3.358,1 -8,7 326,4 4,9 13 91,9 0,3 -86,2 3.501,6 7.681,7

3.6 ANHANG
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Brutto-

buchwerte
Veranderung
Stand am Konsoli- Um- Wahrungs- Stand am
Anhang 1.1.2016 dierungskreis Zugéange Abginge  buchungen  differenzen 31.12.2016
in Mio. €
Sonstige erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 71,0 31 18 5,9 0,7 15 72,1
Kundenbeziehungen 250,4 — — — — 9,5 259,9
Marken 129,4 — — — — 4,3 133,7
Hafenkonzessionen 37,6 — — — — 12 38,8
Goodwill aus
Unternehmenserwerben 7259 - — — — 27,5 753,4
Selbsterstellte immaterielle
Vermogenswerte
Emissionsrechte

Immaterielle Vermogenswerte

in der Fertigstellung 54 — 4,4 — -0,3 - 9,5
Immaterielle Vermogenswerte (12) 1.260,8 3,1 6,5 6,1 0,4 44,1 1.308,8

Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlief8lich der Bauten auf
fremden Grundsticken

Finanzierungsleasing
fur Grundstiicke etc.

Rohstoffvorkommen

Technische Anlagen
und Maschinen

Finanzierungsleasing fir
Techn. Anlagen u. Maschinen

Schiffe
Finanzierungsleasing fi
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéaftsausstattung 418,1 — 21,4 9,7 43 7.8 4419
Finanzierungsleasing fir
Andere Anlagen etc. 0,8 — — 0,8 — — —

Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

Sachanlagen

Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien

Anteile an verbundenen

Unternehmen 15,4 — 13,4 — — — 28,8
beteligungen 01 ........................ e o s e o 01 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
Py e T
andere Finanzanlagen .- e e e O e e T 0
Finanzanlagen (14) 16,0 — 13,4 0,1 — - 29,3
Amiagevermagen T 9184’6 3‘1 .............. 1562,5 .................... 95,7 ................. _34]0 .................. 3 12’4 ............ 10932‘1 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

1 Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.
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AN UNSERE AKTIONARE

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

TAB:3.6.3
Abschreibungen und Netto-
Wertminderungen buchwerte

Veranderung

Stand am Konsoli- Abschrei- Wertmin- Wertauf- Um- Wahrungs- Stand am Stand am
1.1.2016 dierungskreis bungen derungen holungen Abgdnge  buchungen differenzen 31.12.2016 31.12.2016
49,2 — 7,7 - - 59 — 12 52,1 20,1
117,6 — 16,1 — — — — 55 139,2 120,7
11,5 — 0,2 — — — — 0,1 11,8 122,0
12 — 0,1 — — — — — 14 37,4
— - - - - — - - — 753,4
13,0 — 6,9 - — — — - 19,9 6,2
- - - - - - - - - 15,2
— - - - - — — - — 9,5
192,6 - 31,0 - - 59 - 6,8 224,4 1.084,4
438,9 — 45,9 16 - 0,7 — 4,1 489,8 906,9
18 — 0,3 - — — — 0,1 21 0,3
34,7 — 4,7 — — — — 14 40,8 728,0
2.030,7 — 189,9 37 — 289 — 15,7 22112 1.240,2
6,0 — 2,2 - - — -01 0,5 8,6 34,8
7,8 — 21 - - — — 0,4 10,3 48,5
0,8 — 0,1 - — — — 0,1 1,0 1,0
320,0 — 46,8 — — 9,5 — 58 363,1 78,8
08 - - - - 08 — - — -
— - - - - — - - — 34174
2.841,6 - 292,0 53 - 39,9 -0,1 28,1 3.126,9 6.456,0
5,0 - - — — 0,1 — - 4,9 6,1
19 — — — — 0,1 — — 19 26,9
— - - - - — — - - 01
— - - - — — - - — 04
1,9 - - 0,1 — — - - 1,9 27,4
3.041,0 - 323,0 5,4 - 45,9 -0,1 34,9 3.358,1 7.573,9

3.6 ANHANG
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ENTWICKLUNG DER RUCKSTELLUNGEN

Verénderung
Stand am 1.1.2017 Wahrungsdifferenzen Konsolidierungskreis

in Mio. €

Verfiillung Gruben und Schachte

Sonstige bergba

Riickstellungen

Jubilden

Riickstellungen

356, 25 _
5403 = =
514 = =
481 - -
996,0 25 -
318 = =
9,0 Zo7 01
408 07 01
1180 Za3 Zo1
115438 -75 =
215 = -
821 Za6 Z04
426 10 Zo1
1414 260 =
349 13 —
3225 129 05
14773 Z204 Zos

1 Bei Prozentangaben und Zahlen kdnnen Rundungsdifferenzen auftreten

ALLGEMEINE GRUNDLAGEN

Der von der K+S AKTIENGESELLSCHAFT aufgestellte Konzern-
abschluss der K+s GRUPPE zum 31. Dezember 2017 ist nach
den von dem INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS
BOARD (1ASB) verabschiedeten INTERNATIONAL FINANCIAL
REPORTING STANDARDS (IFRS) aufgestellt worden. Dabei wur-
den alle zum Bilanzstichtag verpflichtend anzuwendenden
IFRS, sofern diese von der EUROPAISCHEN UNION anerkannt
wurden, sowie die zusatzlichen handelsrechtlichen Anforde-
rungen des § 315e HGB beriicksichtigt.

Die K+S AKTIENGESELLSCHAFT ist eine beim Amtsgericht
Kassel unter der Registernummer HRB 2669 eingetragene
borsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in der Bertha-
von-Suttner-Str. 7, 34131 Kassel, Deutschland.

Der Konzernabschluss wird in Euro (€) aufgestellt. Im Inte-
resse einer Ubersichtlichen Darstellung werden die einzelnen
Posten des Konzernabschlusses in Millionen € (Mio. €) dar-
gestellt. Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungs-
differenzen auftreten.

Der Konzernabschluss wurde durch den Vorstand am 7. Marz
2018 aufgestellt und dem Aufsichtsrat fiir dessen Sitzung am
14. Marz 2018 zur Billigung vorgelegt.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Die folgenden Gesellschaften wurden im Jahr 2017 in den
Konsolidierungskreis aufgenommen:

+ K+S ASIA PACIFIC PTE LTD

+ K+S (HULUDAO) MAGNESIUM PRODUCTS CO., LTD.

Am 11. Januar 2017 wurden im Rahmen eines Asset-Deals die
Produktionsanlagen samt vorhandener Patente des chine-
sischen Diingemittelherstellers HULUDAO MAGPOWER FER-
TILIZERS CO., LTD. (MAGPOWER) flr einen Kaufpreis von ins-
gesamt 13,1 Mio. € libernommen. MAGPOWER ist einer der
groRten chinesischen Hersteller von synthetischem Magne-
siumsulfat, das unter anderem zur Diingung von Olpalmen,
Sojabohnen und Zuckerrohr sowie fiir industrielle Anwen-
dungen genutzt wird. Mit dem Erwerb wird zum einen der
Ausbau des Spezialitatengeschafts weiter forciert und zum

3.6 ANHANG



KONZERNABSCHLUSS

Zufiihrung Zinsanteil Verbrauch Auflésung Umbuchung Stand am 31.12.2017
10,4 5,0 4,6 19,7 — 344,8
139 16,2 ‘ 12 4,0 ‘ o 2|

0,8 -12,6 ‘ 11 5,5 ‘
10,0 15 15 11
35,1 10,1 ‘ 8,4 30,3 ‘
0,8 -0,1 ‘ 18 -
213 = 16 0,4 ‘
22,1 -0,1 ‘ 3,4 0,4 ‘
2,3 3,4 ‘ 12,4 6,4 ‘ -1,8 o 98,7
1,3 - 0,4 —_
101,6 - 64,0 3,3 ‘
36,0 = 19,7 19,0 ‘
80,2 = 1310 4,6 ‘
25,2 = 234 2,3 ‘
2443 - 238,5 29,2
303,8 13,4 ‘ 262,7 66,3 a0 | 1 448,6 ]

anderen der Zugang zu den Wachstumsmarkten in Stidost-
asien verbessert.

Durch VerauRerung sind folgende Gesellschaften im Jahr 2017
aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden:

+ K+S KALI DU ROURE S.A.S.

+ K+S KALI RODEZ S.A.S.

Im Wege der Vollkonsolidierung sind 15 (2016: 15) inlandische
und 42 (2016: 42) auslandische Gesellschaften in den Konzern-
abschluss einbezogen worden. 27 (2016: 31) Tochtergesellschaf-
ten wurden nicht in den Konzernabschluss einbezogen und
zu Anschaffungskosten bewertet, da sie hinsichtlich Bilanz-
summe, Umsatz und Ergebnis flir den Konzernabschluss von
untergeordneter Bedeutung sind.

Gemeinschaftsunternehmen und Gesellschaften, bei denen
Unternehmen der k+s GRUPPE einen mafgeblichen Einfluss
ausliben (assoziierte Unternehmen), werden grundsatzlich
nach der Equity-Methode bewertet. Die potenziellen Ergeb-
nisauswirkungen einer Beteiligungsbilanzierung nach der
Equity-Methode sind aus Konzernsicht allerdings als unwe-

3.6 ANHANG

sentlich zu bezeichnen. Im Geschaftsjahr 2017 wurden daher
wie im Vorjahr wegen insgesamt untergeordneter Bedeutung
samtliche Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen und
assoziierten Unternehmen zu Anschaffungskosten abzuglich
Wertminderungen bewertet.

Eine vollstandige Ubersicht der Beteiligungen der k+s
AKTIENGESELLSCHAFT kann der Anteilsbesitzliste auf Seite 194
entnommen werden.

KONSOLIDIERUNGSMETHODEN

Tochtergesellschaften sind diejenigen Gesellschaften, die von
der K+Ss AKTIENGESELLSCHAFT beherrscht werden. Beherr-
schung ist gegeben, wenn die K+s AKTIENGESELLSCHAFT Uber
bestehende Rechte verfligt, die ihr die gegenwartige Fahigkeit
verleihen, die maRgeblichen Tatigkeiten zu lenken. Die maligeb-
lichen Tatigkeiten sind die Tatigkeiten, die die Renditen der Ge-
sellschaft wesentlich beeinflussen. In der Regel beruht die Be-
herrschungsmoglichkeit auf einer mittel- oder unmittelbaren
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Stimmrechtsmehrheit der k+s AKTIENGESELLSCHAFT. Die Ein-
beziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die K+s AKTIEN-
GESELLSCHAFT die Moglichkeit der Beherrschung erlangt.

Die Abschliisse der einbezogenen Tochtergesellschaften sind
zum Bilanzstichtag des Konzernabschlusses aufgestellt. Die
in den Konzernabschluss bernommenen Vermogenswerte
und Schulden der einbezogenen Tochtergesellschaften wer-
den einheitlich nach den hier und in den folgenden Anmer-
kungen beschriebenen Grundsatzen bilanziert und bewertet.

Umsatze, Aufwendungen und Ertrage zwischen den einbe-
zogenen Tochtergesellschaften werden voll eliminiert, soweit
sie wahrend der Zugehdrigkeit der betreffenden Gesellschaf-
ten zur K+s GRUPPE entstanden sind. Ebenso werden For-
derungen und Verbindlichkeiten sowie Zwischenergebnisse
aus Lieferungen und Leistungen zwischen den einbezogenen
Tochtergesellschaften eliminiert, soweit sie nicht von unter-
geordneter Bedeutung sind.

Bei der Kapitalkonsolidierung werden die Anschaffungswerte
der Beteiligungen mit dem auf sie entfallenden neu bewerte-
ten Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs verrechnet. Nach
der Zuordnung zu Vermogenswerten und Schulden verblei-
bende aktive Unterschiedsbetrage werden als Goodwill bilan-
ziert. Passive Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidie-
rung sind unmittelbar ertragswirksam zu erfassen.

Gemeinschaftliche Tatigkeiten und Gemeinschaftsunterneh-
men zeichnen sich dadurch aus, dass eine vertragliche Ver-
einbarung besteht, gemaR der die K+S AKTIENGESELLSCHAFT
mittelbar oder unmittelbar die jeweiligen Aktivitaten mit
einer konzernfremden Gesellschaft gemeinschaftlich fiihrt.

Assoziierte Unternehmen sind solche Unternehmen, bei
denen die K+S AKTIENGESELLSCHAFT mittelbar oder unmit-
telbar Uber einen mafRgeblichen Einfluss verfligt.

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Umsatzerlose sind Ertrage, die im Rahmen der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit anfallen. Umsatzerlose werden erfasst,

sofern deren Hohe sowie die im Zusammenhang mit dem
Geschaft angefallenen oder noch anfallenden Kosten verlass-
lich bestimmt werden kénnen. Ferner muss der Zufluss des
wirtschaftlichen Nutzens aus dem Geschaft wahrscheinlich
sein. Umsatzerlose beinhalten bei der k+s GRUPPE Erlose aus
dem Verkauf von Gutern und der Erbringung von Dienstleis-
tungen sowie Auftragserldse aus kundenspezifischen Ferti-
gungsauftragen, vermindert um Erldsschmdlerungen.

Umsatzerldse aus Glterverkaufen werden ab dem Zeitpunkt
des Gefahrenlibergangs ausgewiesen, sofern keine wirksame
Verfligungsmacht oder weiter bestehendes Verfligungsrecht
an den verkauften Gitern zurlickbehalten wird.

Umsatzerldse aus Dienstleistungen und kundenspezifischen
Fertigungsauftragen werden nach dem Fertigstellungsgrad
erfasst, sofern dieser verlasslich geschatzt werden kann.
Umsatzerlose aus Dienstleistungen werden bei der k+s
GRUPPE nach erbrachter Leistung ausgewiesen, Auftragser-
|6se aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen anhand
des Verhdltnisses der angefallenen Kosten zu den erwarte-
ten Gesamtkosten. Kann der Fertigstellungsgrad nicht ver-
lasslich ermittelt werden, werden Umsatzerldse nur in Hohe
der angefallenen Kosten erfasst, deren Wiedererlangung vom
Unternehmen erwartet wird. Im Rahmen der Auftragsferti-
gung konnen Auftragsanderungen vom Kunden im Hinblick
auf den vereinbarten zu erbringenden Leistungsumfang die
Auftragserlose erhdhen oder mindern. Ein erwarteter Verlust
aus einem Fertigungsauftrag wird sofort als Aufwand erfasst.
Ebenso erfolgt keine nachtragliche Korrektur bereits erfass-
ter Umsatzerlose im Rahmen eines Dienstleistungsgeschafts,
sofern diese uneinbringlich werden. Uneinbringliche Betrage
werden unmittelbar aufwandswirksam erfasst.

Sonstige betriebliche Ertrage werden, sofern deren Hohe ver-
lasslich bestimmt werden kann und der Zufluss des wirt-
schaftlichen Nutzens aus dem Geschaft oder Ereignis wahr-
scheinlich ist, zu dem Zeitpunkt periodengerecht erfasst,
ab dem ein rechtlicher (vertraglicher oder gesetzlicher)
Anspruch besteht.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme
der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung erfolgs-
wirksam erfasst.

Diese Position beinhaltet das Ergebnis aus nicht konsolidier-
ten, zu Anschaffungskosten bewerteten Tochterunterneh-
men, Gemeinschaftsunternehmen, assoziierten Unternehmen
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und sonstigen Beteiligungen. Im Ergebnis enthalten sind
Ausschittungen, Ergebnisabfiihrungen, Wertminderungen
und Gewinne und Verluste aus Verauerungen dieser Unter-
nehmen.

Der Ansatz eines immateriellen Vermogenswerts erfolgt
grundsatzlich nur, sofern der Zufluss eines kinftigen wirt-
schaftlichen Nutzens aus dem Vermogenswert wahrschein-
lich ist und die Anschaffungs- oder Herstellungskosten des
Vermogenswerts zuverldssig ermittelbar sind. Entgeltlich
erworbene immaterielle Vermégenswerte werden mit ihren
Anschaffungskosten angesetzt. Selbst erstellte immaterielle
Vermogenswerte werden mit den auf sie entfallenden Ent-
wicklungsausgaben (Herstellungskosten) angesetzt.

Immaterielle Vermogenswerte werden, sofern ihre Nutzungs-
dauer bestimmbar ist, planmalRig abgeschrieben. Bei einer
unbestimmten Nutzungsdauer wird keine Abschreibung
vorgenommen, sondern, sofern erforderlich, ein Wertmin-
derungsaufwand erfasst. Beim Goodwill wird grundsatzlich
von einer unbestimmten Nutzungsdauer ausgegangen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte erfol-
gen nach der linearen Methode unter Zugrundelegung der
betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern der Vermogens-
werte. Den immateriellen Vermdgenswerten mit bestimm-
ter Nutzungsdauer liegen die folgenden konzerneinheitlich
angesetzten Nutzungsdauern zugrunde: / TAB:3.6.5

Die Abschreibungen des Geschaftsjahres sind entsprechend
der Nutzung der betreffenden Vermogenswerte in der
Gewinn- und Verlustrechnung unter folgenden Positionen
ausgewiesen:

Herstellungskosten

Vertriebskosten

+

allgemeine Verwaltungskosten
Forschungs- und Entwicklungskosten
sonstige betriebliche Aufwendungen

+ o+ o+ o+

KONZERNABSCHLUSS

Im Falle einer Wertminderung ist ein Wertminderungs-
aufwand zu erfassen. Entfallen die Griinde fir einen zuvor
erfassten Wertminderungsaufwand, erfolgt eine entspre-
chende Zuschreibung, wobei die fortgefiihrten Buchwerte
nicht Uberschritten werden dirfen. Ein fir den Goodwill
erfasster Wertminderungsaufwand darf nicht aufgeholt
werden.

Die Werthaltigkeit der Goodwills wird mindestens einmal
pro Jahr Uberprift. Sofern erforderlich, wird ein Wertminde-
rungsaufwand erfasst. Ein etwaiger Wertminderungsbedarf
wird gemal 1as 36 durch einen Vergleich der Buchwerte der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, welche den Good-
wills zugeordnet sind, mit deren erzielbarem Betrag ermittelt.
Der erzielbare Betrag ist der hohere der beiden Betrage aus
beizulegendem Zeitwert abziglich Kosten der VerauRerung
und dem Nutzungswert. Der Nutzungswert wird anhand der
diskontierten erwarteten kiinftigen Cashflows aus den zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten ermittelt, denen die ent-
sprechenden Goodwill-Betrage zugeordnet sind.

Die Erstbewertung von co,-Emissionsrechten erfolgt zu
Anschaffungskosten. Unentgeltlich zugeteilte Rechte werden
demnach mit einem Wert von Null, entgeltlich erworbene
Rechte zum jeweiligen Anschaffungswert aktiviert. Sinkt
der beizulegende Zeitwert zum Bilanzstichtag unter den
Anschaffungswert, wird im Rahmen einer Werthaltigkeits-
prifung der Buchwert der die Emissionsrechte haltenden
zahlungsmittelgenerierenden Einheit mit dem Nutzungswert
dieser Einheit verglichen.

Bei Sachanlagen erfolgt die Bilanzierung zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, vermindert um Abschreibungen
sowie, sofern erforderlich, Wertminderungsaufwendun-
gen. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten umfassen
auch kiinftige Riickbau- und Rekultivierungsaufwendungen.
Gehen Wertminderungen tber die bereits vorgenommenen
Abschreibungen hinaus, wird ein Wertminderungsaufwand

inJahren

Kundenbeziehungen

Ubrige immaterielle Vermogenswerte
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als sonstiger betrieblicher Aufwand erfasst. Die Ermittlung
solcher Wertminderungen erfolgt gemaf 1as 36 durch den
Vergleich der Buchwerte mit den diskontierten erwarteten
zukiinftigen Cashflows der betreffenden Vermogenswerte.
Sofern den betreffenden Vermogenswerten keine eigenen
Cashflows zugeordnet werden kdnnen, werden stattdessen
die Cashflows der entsprechenden zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit zum Vergleich herangezogen. Bei Wegfall der
Grinde fur erfasste Wertminderungsaufwendungen werden
entsprechende Zuschreibungen vorgenommen, wobei die
fortgeflihrten Buchwerte nicht Gberschritten werden dirfen.

Die erworbenen Rohstoffvorkommen werden als Sachanlage-
vermogen erfasst. Die Abschreibung beginnt zum Zeitpunkt
der erstmaligen Rohstoffgewinnung. Strecken und Gruben-
baue werden ebenfalls als Sachanlagevermogen ausgewiesen.

Werden Sachanlagen verkauft oder stillgelegt, wird der
Gewinn oder Verlust aus der Differenz zwischen VeraulRe-
rungserlos und Restbuchwert unter den sonstigen betrieb-
lichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen erfolgen grundsatz-
lich nach der linearen Methode unter Zugrundelegung der
betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern der Vermdgens-
werte. Den Sachanlagen liegen die folgenden konzernein-
heitlich angesetzten Nutzungsdauern zugrunde: /TAB:3.6.6

Die Abschreibungen des Geschaftsjahres sind entsprechend
der Nutzung der betreffenden Vermogenswerte in der
Gewinn- und Verlustrechnung unter folgenden Positionen
ausgewiesen:

+ Herstellungskosten

+ Vertriebskosten

+ allgemeine Verwaltungskosten

+ Forschungs- und Entwicklungskosten

+ sonstige betriebliche Aufwendungen

in Jahren

Bauten 15-50
Rohstoffvorkommen 17-250 |
.'i'é‘cuhnischéxn\agen und Maschinen T
(Strecken und Grubenbaue) o 7122
Technische Anlagen und Maschinen (Sonstige) 8-39
schiffe ) ) s
./;r‘ﬂ‘jere Anl';gen, Betr'i‘ebs- undHGeschéﬁ‘suausstatf‘lij‘ng 7-11

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder
der Herstellung eines qualifizierten Vermogenswerts zuge-
ordnet werden konnen, sind als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten dieses Vermogenswerts zu aktivieren. Ein
qualifizierter Vermogenswert liegt vor, wenn ein Zeitraum
von mindestens einem Jahr erforderlich ist, um ihn in seinen
beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu
versetzen. Wird der qualifizierte Vermogenswert nachweis-
bar nicht aus Fremdmitteln finanziert, sind keine Fremdkapi-
talkosten zu aktivieren. In der Kapitalflussrechnung werden
die aktivierten Fremdkapitalkosten in der Position ,gezahlte
Zinsen' im Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit aus-
gewiesen.

Ein Leasingverhaltnis ist eine Vereinbarung, bei der der Lea-
singgeber dem Leasingnehmer gegen eine Zahlung oder eine
Reihe von Zahlungen das Recht auf Nutzung eines Vermo-
genswerts fur einen vereinbarten Zeitraum Ubertragt. Lea-
singverhaltnisse werden in Finanzierungsleasingverhaltnisse
und Operating-Leasingverhaltnisse unterteilt. Ein Finanzie-
rungsleasing liegt vor, wenn dem Leasingnehmer im Wesent-
lichen alle mit dem Eigentum des Vermogenswerts verbun-
denen Chancen und Risiken Ubertragen werden und dieser
folglich wirtschaftlicher Eigentliimer des Vermogenswerts
ist. Ist dies der Fall, aktiviert der Leasingnehmer den Vermo-
genswert zum beizulegenden Zeitwert oder zum Barwert der
Mindestleasingzahlungen, sofern dieser Wert niedriger ist. In
gleicher Hohe ist eine Leasingverbindlichkeit zu passivieren.
Die Abschreibung des Vermogenswerts unterscheidet sich
grundsatzlich nicht von der Vorgehensweise bei vergleichba-
ren sich im (rechtlichen) Eigentum befindlichen Vermogens-
werten. Mietzahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen
werden als Aufwand linear tber die Laufzeit des Leasingver-
haltnisses erfasst, es sei denn, eine andere systematische
Grundlage entspricht eher dem erwarteten zeitlichen Nut-
zenverlauf. Bedingte Mietzahlungen im Rahmen eines Opera-
ting-Leasingverhaltnisses werden in der Periode als Aufwand
erfasst, in der sie anfallen.

Zuwendungen der offentlichen Hand fir die Anschaffung
oder Herstellung von Sachanlagen (z. B. Investitionszuschiisse
und -zulagen) mindern die Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten der betreffenden Vermogenswerte. Erfolgsbezogene
Zuwendungen werden im laufenden Jahr mit den korrespon-
dierenden Aufwendungen saldiert.
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Bei den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien handelt
es sich Uberwiegend um vermietete Objekte. Sie werden mit
den fortgeflihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
vermindert um Abschreibungen, bilanziert. Die Abschreibun-
gen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien erfol-
gen nach der linearen Methode unter Zugrundelegung der
betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern der Vermogens-
werte. Dabei wird im Regelfall von einer Nutzungsdauer von
50 Jahren ausgegangen. Abschreibungen werden in den sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Ertrage aus
der VerauBerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immo-
bilien werden im Finanzergebnis erfasst.

Ein langfristiger Vermogenswert (oder eine VeraufRerungs-
gruppe) ist als zur VerauRerung gehalten zu klassifizieren,
wenn der zugehorige Buchwert lberwiegend durch ein Ver-
aullerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung
realisiert wird. Dies ist der Fall, wenn der Vermogenswert
(oder die VerauRRerungsgruppe) im gegenwadrtigen Zustand
veraullerbar ist und eine solche VeraufRerung hochst wahr-
scheinlich ist. Langfristige Vermogenswerte (oder VerauRe-
rungsgruppen), die als zur VerauRerung gehalten eingestuft
werden, sind zum niedrigeren Wert aus Buchwert und bei-
zulegendem Zeitwert abziglich VerduBerungskosten anzu-
setzen. Eine Abschreibung dieser Vermogenswerte erfolgt
nicht mehr.

Ein Ausweis als aufgegebener Geschaftsbereich erfolgt bei
einem Unternehmensbestandteil, der verauf3ert wurde oder
als zur VerauRerung eingestuft wird und der

+ einen gesonderten, wesentlichen Geschaftszweig oder
geografischen Geschaftsbereich darstellt,

+ Teil eines einzelnen, abgestimmten Plans zur VerauRerung
eines gesonderten wesentlichen Geschaftszweigs oder
geografischen Geschaftsbereichs ist oder

+ ein Tochterunternehmen darstellt, das ausschlief8lich mit
der Absicht einer WeiterverauRBerung erworben wurde.

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Vertrags-
partner zur Entstehung eines finanziellen Vermogenswerts
und bei einem anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit
oder einem Eigenkapitalinstrument fiihren. Grundsatzlich
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werden finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbind-
lichkeiten getrennt voneinander (unsaldiert) ausgewiesen.
Die finanziellen Vermdgenswerte umfassen hauptsachlich
fliissige Mittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Forderungen aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen,
Wertpapiere, Finanzinvestitionen sowie derivative Finanzin-
strumente mit positivem Marktwert. Zu den finanziellen Ver-
bindlichkeiten zahlen insbesondere Finanzverbindlichkeiten,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie deri-
vative Finanzinstrumente mit negativem Marktwert.

Der erstmalige Ansatz von Finanzinstrumenten erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert, sobald das bilanzierende Unterneh-
men Vertragspartner eines Finanzinstruments wird. Die dem
Erwerb direkt zuzurechnenden Transaktionskosten werden
bei der Ermittlung des Buchwerts dann berlcksichtigt, wenn
die Finanzinstrumente in der Folgebewertung nicht erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Finanzielle Vermogenswerte, die nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bilanziert werden, werden gemaf
IAS 39 zu jedem Bilanzstichtag dahingehend untersucht, ob
objektive Hinweise vorliegen, welche die Annahme rechtfer-
tigen, dass der finanzielle Vermdgenswert moglicherweise
wertgemindert sein kdnnte. Erhebliche Zahlungsschwierig-
keiten eines Schuldners, Vertragsbruch durch Ausfall oder
Verzug von Zins- und Tilgungszahlungen, hohe Wahrschein-
lichkeit der Insolvenz eines Schuldners, gravierende Verande-
rungen im rechtlichen, technologischen oder wirtschaftlichen
Umfeld sowie ein nachhaltiges und signifikantes Absinken
eines borsennotierten Eigenkapitalinstruments stellen bei-
spielsweise solche objektiven Hinweise dar.

Fir die Folgebewertung ist die Zuordnung der Finanzinst-
rumente in eine der folgenden in 1as 39 definierten Bewer-
tungskategorien ausschlaggebend:

Diese Bewertungskategorie umfasst nicht-derivative finanzi-
elle Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlun-
gen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Darunter
fallen u.a. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Aus-
leihungen, fest oder variabel verzinsliche Wertpapiere (ohne
aktiven Markt) sowie Bankguthaben.

Die dieser Bewertungskategorie zugeordneten finanziellen
Vermogenswerte werden nach dem erstmaligen Ansatz zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode abzliglich Wertminderungen bewertet.
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Un- bzw. unterverzinsliche Forderungen mit einer Laufzeit von
mehr als drei Monaten werden abgezinst. Wertminderungen
werden, sofern objektive Hinweise vorliegen, vorgenommen
und erfolgswirksam lber separate Wertberichtigungskonten
erfasst. Sofern die Griinde flr eine zuvor erfasste Wertmin-
derung entfallen sind, ist die Wertminderung riickgangig zu
machen. Forderungen werden ausgebucht, wenn sie begli-
chen oder uneinbringlich werden. Sonstige Vermogenswerte
werden zum Zeitpunkt der VerdauRerung bzw. bei fehlender
Werthaltigkeit ausgebucht.

Dieser Bewertungskategorie werden zu Handelszwecken
gehaltene finanzielle Vermogenswerte zugeordnet, die mit
der Absicht der kurzfristigen Weiterveraufierung erworben
wurden. Auch Derivate mit positivem Marktwert werden als
zu Handelszwecken gehalten kategorisiert, es sei denn, sie
sind in eine Sicherungsbeziehung gemaf 1As 39 eingebunden.

Die Folgebewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgs-
wirksam erfasst. Die Ausbuchung von Wertpapieren erfolgt
nach der VerauBerung am Erfullungstag.

Derzeit werden keine Finanzinstrumente der Bewertungska-
tegorie ,bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen’
in der K+s GRUPPE gehalten.

Diese Bewertungskategorie umfasst nicht-derivative finan-
zielle Vermogenswerte, die als zur VerauRerung verfiigbar
bestimmt wurden oder in keine der vorgenannten Bewer-
tungskategorien eingestuft sind. Unter diese Bewertungs-
kategorie fallen bestimmte Fremdkapitalinstrumente und
Eigenkapitalinstrumente wie Anteile an (nicht konsolidier-
ten) verbundenen Unternehmen.

Die Erst- und Folgebewertung erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert. Ist bei Eigenkapitalinstrumenten der beizulegende
Zeitwert nicht verldsslich ermittelbar, da kein aktiver Markt
existiert, erfolgt die Folgebewertung zu Anschaffungskos-
ten (ggf. abzliglich Wertminderungsaufwendungen). Dies ist
beispielsweise bei Anteilen an (nicht konsolidierten) verbun-
denen Unternehmen der Fall. Die bei der Folgebewertung
entstehenden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts

werden als unrealisierte Gewinne bzw. Verluste erfolgs-
neutral in der Neubewertungsriicklage erfasst. Erst zum
Zeitpunkt der VerauRBerung oder im Falle eines Vorliegens
objektiver Hinweise flir eine Wertminderung erfolgt eine
erfolgswirksame Erfassung der zuvor in der Neubewertungs-
riicklage erfassten unrealisierten Gewinne bzw. Verluste.
Sofern die Griinde fiir eine zuvor erfasste Wertminderung
entfallen sind, erfolgen Wertaufholungen bei Fremdkapital-
instrumenten erfolgswirksam, Werterhohungen bei Eigen-
kapitalinstrumenten erfolgsneutral.

Samtliche finanziellen Verbindlichkeiten, mit Ausnahme
der derivativen Finanzinstrumente, werden zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode bewertet. Die Ausbuchung der Verbindlichkeiten
erfolgt zu dem Zeitpunkt, an dem die Verbindlichkeit begli-
chen wird oder der Grund fur die Bildung der Verbindlich-
keit wegfallt.

In diese Bewertungskategorie fallen derivative Finanzinst-
rumente mit negativem Marktwert, die grundsatzlich als zu
Handelszwecken gehalten kategorisiert werden. Von dieser
Regelung ausgeschlossen sind Derivate, die in eine Siche-
rungsbeziehung gemaR 1As 39 eingebunden sind.

Die Bewertung der Derivate erfolgt zum beizulegenden Zeit-
wert. Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts werden
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Die Ausbuchung der Derivate erfolgt am Erflllungstag.

Unter den Vorraten sind gemaR 1as 2 diejenigen Vermogens-
werte ausgewiesen, die zum Verkauf im normalen Geschafts-
gang vorgesehen sind (fertige Erzeugnisse und Waren), die
sich in der Herstellung fur den Verkauf befinden (unfertige
Erzeugnisse) oder die im Rahmen der Herstellung von Vermo-
genswerten oder im Rahmen der Erbringung von Dienstleis-
tungen verbraucht werden (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe).

Die Bewertung der Vorrate erfolgt auf Basis der durchschnitt-
lichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum
niedrigeren NettoveraulRerungspreis. Die Herstellungskos-
ten enthalten neben den Einzelkosten angemessene Teile der
fixen und variablen Material- und Fertigungsgemeinkosten,
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soweit sie im Zusammenhang mit dem Herstellungsvor-
gang anfallen. Dies gilt analog fiir Kosten der allgemei-
nen Verwaltung, Aufwendungen flr Altersversorgung und
Unterstiitzung sowie sonstige soziale Aufwendungen. Die
Zuordnung der fixen Gemeinkosten erfolgt auf Basis der
Normalkapazitat. Der Nettoveraullerungspreis bestimmt
sich als geschatzter Verkaufspreis abzliglich der noch anfal-
lenden Kosten bis zur Fertigstellung und der notwendigen
Vertriebskosten.

Diese Position beinhaltet Kassenbestande und Bankgutha-
ben. Zudem fallen hierunter Finanzinvestitionen mit einer
Laufzeit von im Regelfall nicht mehr als drei Monaten, gerech-
net vom Erwerbszeitpunkt.

Die Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflich-
tungen werden unter Anwendung versicherungsmathemati-
scher Grundsatze nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Der Rechnungs-
zins wird auf Grundlage der am Bilanzstichtag vorliegenden
Renditen fur erstrangige Unternehmensanleihen ermittelt.
Als erstrangig werden solche Unternehmensanleihen ange-
sehen, die mit einem Rating von aA bewertet werden. Hier-
bei sind grundsatzlich solche Unternehmensanleihen heran-
zuziehen, die der voraussichtlichen Fristigkeit und Wahrung
der Pensionsverpflichtungen entsprechen. Da entsprechend
langfristige Unternehmensanleihen zum Bilanzstichtag zum
Teil nur im unzureichenden Mal%e vorhanden waren, wurde
der laufzeitkongruente Zins in diesen Fallen mittels Extrapo-
lation ermittelt. Zudem werden z. B. die kiinftig zu erwarten-
den Gehalts- und Rentensteigerungen, Kostensteigerungen
bei gesundheitsflrsorglichen Leistungszusagen sowie Ster-
bewahrscheinlichkeiten berticksichtigt. Soweit Planvermo-
gen vorliegt, erfolgt eine Saldierung dieses Vermogens mit
den zugehdrigen Verpflichtungen.

Die Nettozinsen einer Berichtsperiode sind mittels Multi-
plikation der Nettoschuld aus leistungsorientierten Versor-
gungsplanen (Vermogenswert) mit dem oben aufgefiihr-
ten Rechnungszins zu ermitteln. Beide Faktoren werden zu
Beginn der Berichtsperiode unter Berlicksichtigung erwarte-
ter Dotierungen /Auszahlungen festgelegt.

Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten

Versorgungsplanen werden im sonstigen Ergebnis erfasst.
Diese umfassen:
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+ versicherungsmathematische Gewinne/Verluste,

+ den Ertrag aus Planvermdgen unter Ausschluss von Betra-
gen, die in den Nettozinsen auf die Nettoschuld aus leis-
tungsorientierten Versorgungsplanen (Vermégenswert)
enthalten sind, und

+ Veranderungen in den Auswirkungen der Vermogensober-
grenze unter Ausschluss von Betragen, die in den Nettozin-
sen auf die Nettoschuld von leistungsorientierten Versor-
gungsplanen (Vermogenswert) enthalten sind.

Rickstellungen werden in Hohe der erwarteten Inanspruch-
nahme fir gegenwadrtige Verpflichtungen gegeniber Drit-
ten gebildet, die aus einem vergangenen Ereignis resultie-
ren. Die Inanspruchnahme muss eher wahrscheinlich als
unwahrscheinlich und die Hohe der Verpflichtungen ver-
lasslich schatzbar sein. Langfristige Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit von lber einem Jahr werden unter Berticksich-
tigung kiinftiger Kostensteigerungen mit einem fristenad-
aquaten Kapitalmarktzins abgezinst, soweit der Zinseffekt
von wesentlicher Bedeutung ist.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt gemaR 1as 12 auf
der Grundlage der international Ublichen bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode (Liability-Methode). Danach wer-
den Steuerabgrenzungsposten fiir temporare Differenzen zwi-
schen den steuerlichen Wertansatzen und den Wertansat-
zen in der Konzernbilanz sowie flir steuerliche Verlustvortrage
gebildet. Aktive latente Steuern werden jedoch nur berticksich-
tigt, soweit die Moglichkeit der Realisierung hinreichend wahr-
scheinlich ist. Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt mit
den Steuersatzen, die nach der derzeitigen Rechtslage kiinftig
im wahrscheinlichen Zeitpunkt der Umkehr der temporaren
Differenzen gelten werden. Die Auswirkungen von Steuerge-
setzesanderungen auf aktive und passive latente Steuern wer-
den in der Periode, in der die materiellen Wirksamkeitsvoraus-
setzungen der Gesetzesanderung vorliegen, erfolgswirksam
berticksichtigt. Eine Abzinsung aktiver und passiver latenter
Steuern wird entsprechend den Regelungen des 1as 12 nicht
vorgenommen. Latente Steueranspriiche und latente Steuer-
schulden werden nach Fristigkeiten innerhalb einzelner Gesell-
schaften bzw. innerhalb steuerlicher Organkreise saldiert.

Die Bilanzierung eines Unternehmenszusammenschlusses
erfolgt nach der Erwerbsmethode. Im Rahmen der Neube-
wertung des erworbenen Unternehmens werden samtliche
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stillen Reserven und stillen Lasten des libernommenen Unter-
nehmens aufgedeckt und Vermogenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten mit ihrem beizulegenden Zeitwert
angesetzt (unter Beriicksichtigung der in IFRs 3 geregelten
Ausnahmen). Ein hieraus resultierender positiver Differenz-
betrag zu den Anschaffungskosten des erworbenen Unter-
nehmens wird als Goodwill aktiviert. Ein negativer Differenz-
betrag wird unmittelbar ertragswirksam erfasst.

ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN UND
SCHATZUNGEN

Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und als Finan-
zinvestition gehaltene Immobilien werden in der Bilanz zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Von der eben-
falls zuldssigen Moglichkeit, diese bei Vorliegen bestimmter
Voraussetzungen zum beizulegenden Zeitwert anzusetzen,
wird kein Gebrauch gemacht.

Bestimmte Ansatze im 1FrRs-Abschluss beruhen dem Grunde

und der Hohe nach zum Teil auf Schatzungen und der Fest-

legung bestimmter Pramissen. Dies ist insbesondere not-
wendig bei:

+ der Bestimmung der Nutzungsdauern des abnutzbaren
Anlagevermogens,

+ der Festlegung der Bewertungsannahmen und der zukiinf-
tigen Ergebnisse im Rahmen von Werthaltigkeitstests, ins-
besondere fur bilanzierte Goodwills,

+ der Bestimmung des NettoverauBerungspreises des Vor-
ratsvermogens,

+ der Bestimmung der fiir die Bewertung von Riickstellungen
flr Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen notwendi-
gen Parameter (z.B. Rechnungszinssatz, kiinftige Entwick-
lung der LOhne/Gehdlter und Renten, Sterbewahrschein-
lichkeiten, Kostentrend Gesundheitswesen),

+ der Bestimmung von Hohe, Erfillungszeitpunkten und
Rechnungszinssatzen flir die Bewertung bergbaulicher
Rickstellungen,

+ der Wahl der Parameter im Rahmen der modellgestitzten
Bewertung der Derivate (z.B. Annahmen hinsichtlich der
Volatilitat und des Zinssatzes),

+ der Bestimmung des Ergebnisses bei kundenspezifischen
Fertigungsauftragen nach der Percentage-of-Comple-
tion-Methode (Schatzung des Auftragsfortschritts, der
gesamten Auftragskosten, der bis zur Fertigstellung noch
anfallenden Kosten, der gesamten Auftragserlése und
der Auftragsrisiken),

+ der Bestimmung der Nutzbarkeit von steuerlichen Verlust-
vortragen sowie

+ der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses er-
worbenen immateriellen Vermogenswerten, Sachanla-
gen und Schulden sowie der Bestimmung der Nutzungs-
dauer der erworbenen immateriellen Vermogenswerte
und Sachanlagen.

Trotz sorgfaltiger Schatzung kann die tatsachliche Entwick-
lung von den Annahmen abweichen.

Im Geschaftsjahr 2017 haben Analysen zu einer Verlangerung
der konzerneinheitlichen Nutzungsdauern fiir bestimmte
Klassen des Sachanlagevermogens geflihrt. Die angepassten
Nutzungsdauern wurden gemaf3 1as 8 als Schatzungsande-
rung prospektivab dem 1. Juli 2017 berticksichtigt.

Die hieraus resultierenden bilanziellen Effekte fur das Ge-
schaftsjahr 2017 und die beiden folgenden Geschaftsjahre
bestehen in einem reduzierten planmafRigen Abschreibungs-
aufwand. Unter der Annahme, dass die Vermdgenswerte bis
zum Ende ihrer geschatzten wirtschaftlichen Nutzungsdauer
gehalten werden, ergab sich im Geschaftsjahr 2017 ein Effekt
in Hohe von 54 Mio. €. Im Geschaftsjahr 2018 wird eine ent-
sprechende Reduktion der planmaRigen Abschreibungen von
rund 100 Mio. € und im Geschaftsjahr 2019 von rund 110 Mio. €
erwartet.

Ein Vermogenswert ist abzuschreiben, sobald er sich in dem

vom Management beabsichtigten betriebsbereiten Zustand

befindet. In Bezug auf das Werk Bethune wurde das Errei-

chen dieses Zustandes insbesondere anhand der folgenden

Kriterien konkretisiert:

+ Fahigkeit, eine fortlaufende Produktion des Produkts in
verkaufsfahiger Form zu gewahrleisten,

+ Hohe der bereits getatigten Investitionen im Vergleich zu
den geplanten Investitionen,

+ Grad der physischen Fertigstellung des Werks.
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Auf Basis der genannten Kriterien ergab sich ein Abschrei-
bungsbeginn des Werks Bethune zum 1. September 2017. Die
fertiggestellten Anlagen wurden zu diesem Zeitpunkt von
der Position ,Anlagen im Bau' in die jeweilige Anlagenklasse
umgegliedert und entsprechend der Nutzungsdauer pros-
pektiv abgeschrieben.

KALIBERGWERK SIGMUNDSHALL

Im Geschaftsjahr 2017 wurde beschlossen, die Einstellung
der Kaliproduktion im Bergwerk Sigmundshall aufgrund
nicht mehr wirtschaftlich zu gewinnender Vorrate bereits
zum Ende des Geschaftsjahres 2018 vorzunehmen. Fir die
betroffenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Stand-
orts werden in Gesprachen mit Belegschaftsvertretern und
der Gewerkschaft derzeit neue Perspektiven und Anschluss-
|6sungen erortert. Zudem finden Verhandlungen Uber einen
Interessenausgleich und Sozialplan statt. Die hieraus erwar-
teten Aufwendungen wurden durch Bildung einer Personal-
rickstellung berlcksichtigt. Weitere Ergebnisbelastungen
folgen aus der laufzeitbedingten Verkiirzung der planma-
Bigen Nutzungsdauer sowie aus Anpassungen der berg-
baulichen Riickstellungen fur diesen Standort. Insgesamt
ist damit eine Ergebnisbelastung im Geschaftsjahr 2017 in
Hohe von 43,0 Mio. € verbunden, welche vollumfanglich
dem Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte zuge-
ordnet ist.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Jahresabschlisse auslandischer Konzerngesellschaf-
ten werden gemaR 1as 21 nach dem Konzept der funktio-
nalen Wahrung in Euro umgerechnet. Alle Gesellschaften

KONZERNABSCHLUSS

betreiben ihr Geschéaft in finanzieller, wirtschaftlicher und
organisatorischer Hinsicht selbststandig. Die funktionale
Wahrung entspricht im Regelfall der lokalen Wahrung. Ver-
mogenswerte und Schulden werden zum Kurs am Bilanz-
stichtag umgerechnet. Die Umrechnung von Aufwendungen
und Ertragen erfolgt zu Quartalsdurchschnittskursen. Die
sich ergebenden Wahrungsumrechnungsdifferenzen wer-
den erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Scheiden Kon-
zernunternehmen aus dem Konsolidierungskreis aus, wird
die betreffende Wahrungsumrechnungsdifferenz erfolgs-
wirksam aufgelost.

Bei 13 Gesellschaften wird abweichend von der lokalen Wah-
rung der us-Dollar als funktionale Wahrung verwendet,
da diese Gesellschaften ihre Zahlungsmittelzuflisse bzw.
-abflisse Uiberwiegend in dieser Wahrung generieren. Die
Verwendung des us-Dollars erfolgt bei den Gesellschaf-
ten: COMPANIA MINERA PUNTA DE LOBOS LTDA., EMPRESA DE
SERVICIOS LTDA., EMPRESA MARITIMA S.A., INAGUA GENERAL
STORE, LTD., INAGUA TRANSPORTS, INC., INVERSIONES COLUM-
BUS LTDA., INVERSIONES EMPREMAR LTDA., K+S ASIA PACIFIC
PTE. LTD., K+S CHILE S.A., K+S FINANCE BELGIUM BVBA, MOR-
TON BAHAMAS LTD,, SERVICIOS MARITIMOS PATILLOS S.A. und
SERVICIOS PORTUARIOS PATILLOS S.A.

Fir die Umrechnung der wesentlichen Wahrungen im Kon-
zern wurden folgende Wechselkurse flr einen Euro zugrunde
gelegt: /TAB:3.6.7,3.6.8

Im Berichtsjahr wurden im Saldo Umrechnungsdifferenzen in
Hohe von 34,1 Mio. € (2016: —11,9 Mio. €) in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst (z.B. Bewertung/Realisierung von
Forderungen bzw. Verbindlichkeiten in Fremdwahrung), die
Uberwiegend in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw.
Aufwendungen ausgewiesen wurden.

2017
Stichtags- Quartalsdurch- Quartalsdurch- Quartalsdurch- Quartalsdurch-
kurs zum 31.12. schnittskurs Q1 schnittskurs Q2 schnittskurs Q3 schnittskurs Q4

jel€

Britisches Pfund (GBP)
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2016

Stichtagskurs Quartalsdurch- Quartalsdurch- Quartalsdurch- Quartalsdurch-
zum31.12.  schnittskursQl  schnittskurs Q2 schnittskurs Q3 schnittskurs Q4

jel1€
US-Dollar (USD) 1,054 1,102 1,129 1117 1,079
Kanadischer Dollar(CAD) LS asls o 3#sS o 14se 1440

Britisches Pfund (GBP)

1,456 1,440

NEUE ODER GEANDERTE
RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS
UND INTERPRETATIONEN

Die Anderung des 1as 7 fihrte zu zusatzlichen Angaben
hinsichtlich der Anderung von Verbindlichkeiten aus Finan-
zierungstatigkeit. Die tabellarische Uberleitung umfasst
sowohl zahlungswirksame als auch zahlungsunwirksame
Positionen (siehe S. 188). Die librigen Anderungen an den
Rechnungslegungsstandards hatten keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der k+s GRUPPE.
/ ABB:3.6.9

NEUE ODER GEANDERTE, ABER NOCH
NICHT ANGEWANDTE
RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS
UND INTERPRETATIONEN

Die folgenden Rechnungslegungsstandards und Interpretati-
onen wurden bis zum Bilanzstichtag vom 1asB veroffentlicht,
sind aber von der k+s GRUPPE erst zu einem spateren Zeit-
punkt verpflichtend anzuwenden. / ABB: 3.6.10

IFRS 9 ersetzt den aktuellen Standard flr die Bilanzierung von
Finanzinstrumenten, 1as 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung’ Er ist von k+s verpflichtend ab dem Geschafts-
jahr 2018 anzuwenden, eine vorzeitige Anwendung erfolgt
nicht. Der sich aus der Erstanwendung zum 1. Januar 2018
ergebende Effekt wird erfolgsneutral mit den Gewinnriick-
lagen verrechnet, die Vorjahreszahlen werden nicht ange-
passt. Neben neuen qualitativen und quantitativen Anga-
bepflichten fuihrt 1IFrs 9 in den folgenden drei Teilbereichen
zu Anderungen:

Die Klassifizierung und Bewertung der finanziellen Ver-
mogenswerte hangt zuklinftig vom zugrunde liegenden
Geschaftsmodell sowie der Ausgestaltung der vertraglich
vereinbarten Zahlungsstrome ab. Das Geschaftsmodell von
K+s sieht grundsatzlich das Halten der finanziellen Vermo-
genswerte bis zur Endfalligkeit vor. Da die erhaltenen Zah-
lungsstrome im Regelfall ausschlieRlich Zinsen und Tilgung
der zugrunde liegenden Forderung darstellen, erfolgt in der
weit Uberwiegenden Zahl der Falle unverandert eine Bewer-
tung zu [fortgeflihrten Anschaffungskosten’ (insbes. bei For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
finanziellen Vermogenswerten).

Eine Ausnahme stellt die Bewertung von Tochterunterneh-
men, Gemeinschaftsunternehmen, assoziierten Unterneh-
men und sonstigen Beteiligungen dar, die aufgrund von
unwesentlicher Bedeutung nicht in den Konzernabschluss
einbezogen werden. Diese wurden bislang ,zu Anschaf-
fungskosten® bilanziert, zuklinftig erfolgt eine Bewertung
zum ,beizulegenden Zeitwert’ Der Buchwert erhéht sich hier-
durch zum Erstanwendungszeitpunkt von 20,6 Mio. € auf 71,2
Mio. €. Fur die Folgeperioden wird grundsatzlich von dem
Wahlrecht Gebrauch gemacht, Wertanderungen im sons-
tigen Ergebnis zu erfassen, ohne diese beim Abgang in die
Gewinn- und Verlustrechnung umzugliedern (oci-Option).

Die Bilanzierung der finanziellen Verbindlichkeiten dndert
sich nicht.

Die neuen Regelungen des 1FRS 9 zur Erfassung von Wertmin-
derungen stellen auf erwartete Verluste ab. Bislang wurden
Wertminderungen nur bei bereits eingetretenen Verluster-
eignissen erfasst.
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AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellen die
wesentlich betroffene Bilanzposition dar. Es wird das verein-
fachte Modell verwendet, nach dem bereits bei Zugang die
Uber die Laufzeit erwarteten Verluste berlicksichtigt werden.

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Konzernweit sind zum Abschlussstichtag 93 % der absicher-
baren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch
Kreditversicherungen oder anderweitige Sicherungsinstru-
mente gegen einen Ausfall gesichert. Aufgrund der hohen

NEUE ODER GEANDERTE RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS UND INTERPRETATIONEN TAB: 3.6.9
Zeitpunkt
Zeitpunkt verpflichtende
verpflichtende Anwendung
Anwendung’ K+S-Gruppe?
Standard/Interpretation
Anderung IAS 7 Angabeninitiative 01.01.2017 01.01.2017
Anderung IAS 12 Ansatz latenter Steueranspriiche fir nicht realisierte Verluste 01.01.2017 01.01.2017
Sammelstandard
zur Anderung
Anderung mehrerer I[FRS Jahrliche Verbesserungen an den IFRS, Zyklus 2014—2016 01.01.20173 01.01.20173

1 Erstanwendung gem. IASB auf Geschaftsjahre, die an oder nach diesem Tag beginnen.

2 Erstanwendung fiir Unternehmen mit Sitz in der EU auf Geschéftsjahre, die an oder nach diesem Tag beginnen. Die Anwendung neuer oder gednderter |FRS-Standards bzw. -Interpretationen
fiir Unternehmen mit Sitz in der EU erfordert ein Endorsement durch die EU-Kommission. Die vorzeitige Anwendung eines /r IFRS-Standards bzw. -Interpretation (sofern vom IASB vorgesehen)
steht unter dem Vorbehalt eines EU-Endorsement. Mitunter kann der im Rahmen des Endorsement bestimmte Zeitpunkt der verpflichtenden Anwendung von der vom IASB vorgesehenen
Erstanwendung abweichen.

3 Die Anderungen an IFRS Tund IAS 28 sind auf Geschaftsjahre, die an oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen, anzuwenden

NEUE ODER GEANDERTE, ABER NOCH NICHT ANGEWANDTE RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS

UND INTERPRETATIONEN TAB: 3.6.10
Zeitpunkt

Zeitpunkt verpflichtende

verpflichtende Anwendung

Anwendung’ K+S-Gruppe?

Standard/Interpretation
Anderung IAS 19 Plandnderungen, -kiirzungen oder -abgeltungen 01.01.2019 offen
Anderung IAS 28 Langfristige Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures 01.01.2019 offen
Anderung IAS 40 Ubertragungen von als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 01.01.2018 offen
Klassifizierung und Bewertung von Geschaftsvorfallen
Anderung IFRS 2 mit anteilsbasierter Vergiitung 01.01.2018 offen
Anwendungvon IFRS 9 Finanzinstrumente gemeinsam mit IFRS 4
Anderung IFRS 4 Versicherungsvertrage 01.01.20183 01.01.20183
Anderung IFRS 9 Vorfélligkeitsregelungen mit negativer Ausgleichsleistung 01.01.2019 offen
Anderung IFRS 15 Klarstellungen zu IFRS 15 Erlose aus Vertragen mit Kunden 01.01.2018 01.01.2018
Sammelstandard
zur Anderung

Anderung mehrerer IFRS Jahrliche Verbesserungen an den IFRS, Zyklus 2015-2017 01.01.2019 offen
Neu IFRS 9 Finanzinstrumente 01.01.2018 01.01.2018
Neu IFRS 15 Erlose aus Vertragen mit Kunden 01.01.2018 01.01.2018
Neu IFRS 16 Leasingverhaltnisse 01.01.2019 01.01.2019
Neu IFRS 17 Versicherungsvertrage 01.01.2021 offen
Neu IFRIC 22 Transaktionen in fremder Wahrung und im Voraus gezahlte Gegenleistungen 01.01.2018 offen
Neu IFRIC 23 Unsicherheit bezlglich der ertragsteuerlichen Behandlung 01.01.2019 offen

1 Erstanwendung gem. IASB auf Geschaftsjahre, die an oder nach diesem Tag beginnen.

2 Erstanwendung fir Unternehmen mit Sitz in der EU auf Geschaftsjahre, die an oder nach diesem Tag beginnen. Die Anwendung neuer oder gednderter [FRS-Standards bzw. -Interpretationen
flir Unternehmen mit Sitz in der EU erfordert ein Endorsement durch die EU-Kommission. Bis zu diesem Zeitpunkt bleibt der Zeitpunkt der verpflichtenden Anwendung fiir Unternehmen
mit Sitz in der EU offen. Die vorzeitige Anwendung eines /r IFRS-Standards bzw. -Interpretation (sofern vom IASB vorgesehen) steht unter dem Vorbehalt eines EU-Endorsement. Mitunter kann
der im Rahmen des Endorsement bestimmte Zeitpunkt der verpflichtenden Anwendung von der vom IASB vorgesehenen Erstanwendung abweichen.

3 Versicherer, die bestimmte Kriterien erfiillen, haben aufgrund der Anderung an IFRS 4 die Moglichkeit einer vorlaufigen Befreiung von der Anwendung von IFRS 9 Finanzinstrumente bis zum
1.Januar 2021 (sog. ,Aufschubansatz’).
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Bonitat der Kreditversicherer ist das Risiko im Wesentlichen
auf den geringen Selbstbehalt beschrankt. Die nicht absicher-
baren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen
Uberwiegend gegentiber der offentlichen Hand. Fiir diese
sowie den unversicherten Teil der grundsatzlich absicherba-
ren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (7 %) sind
auf Basis der historischen Ausfallraten keine wesentlichen
Ausfalle zu erwarten. Es besteht keine Indikation, dass die
zukinftigen Ausfallraten von den historischen signifikant
abweichen werden. Die historischen Ausfallraten wurden
daher unangepasst flr die Berechnung zugrunde gelegt.

Die Position ,sonstige finanzielle Vermdgenswerte’ umfasst
neben Sicherungsderivaten eine Vielzahl von Einzelsachver-
halten (z.B. Erstattungsanspriche, hinterlegte Sicherheiten,
Forderungen ggu. Versicherungen), fir die keine wesentli-
chen Wertminderungen erwartet werden. Die Derivate wer-
den unverandert zum beizulegenden Zeitwert bilanziert und
unterliegen nicht den Wertminderungsvorschriften.

Insgesamt ergibt sich somit zum Erstanwendungszeitpunkt
kein wesentlicher Effekt aus den gednderten Wertminde-
rungsvorschriften. In den Folgeperioden konnen sich bei
geanderten Erwartungen entsprechende Schwankungen hin-
sichtlich der Hohe der Wertminderungen ergeben.

Die geanderten Regelungen zur Bilanzierung von Sicherungs-
beziehungen orientieren sich verstarkt an der Risikomanage-
mentstrategie des Unternehmens. Die Neuregelung hat keine
Auswirkungen, da die k+s GRUPPE derzeit keine bilanziellen
Sicherungsbeziehungen bildet.

Zielsetzung des IFRs 15 ist die Einflihrung einheitlicher, bran-
chenunabhangiger Erlosrealisierungsvorschriften, welche auf
alle Arten von Geschaftsvorfallen anzuwenden sind. Hierfur
ist ein flinfstufiges Erldsrealisierungsmodell entwickelt wor-
den, welches (mit wenigen Ausnahmen) auf alle Vertrage mit
Kunden anzuwenden ist. IFRs 15 ersetzt die aktuellen Stan-
dards 1as 11, Fertigungsauftrage’ und 1as 18 ,Erl0se’ sowie die
dazugehdrigen Interpretationen.

Zur Beurteilung der Auswirkungen und zur Implementierung
der neuen Vorschriften hat die K+s GRUPPE 2016 ein konzern-
Ubergreifendes Projekt aufgesetzt, im Rahmen dessen die
in der k+s GRUPPE vorherrschenden Geschaftsvorfalle einer
umfassenden Analyse unterzogen wurden.

Die Analyse der Geschaftsvorfalle hat ergeben, dass Anderun-
gen im Rahmen der Bilanzierung von sog. ,Mehrkomponen-
tengeschaften’ durch die Anwendung von IFrs 15 auftreten
werden. Mehrkomponentengeschafte sind Geschafte, wel-
che mehrere vertragliche Versprechen gegenlber dem Kun-
den beinhalten und bei denen diese Versprechen gem. IFRS 15
jeweils separate Leistungsverpflichtungen darstellen. Bei die-
sen Vertragen ist der erwartete Gesamterlés (Transaktions-
preis) auf Basis des Verhaltnisses der EinzelverduRerungs-
preise der jeweiligen Leistungsverpflichtungen zueinander
auf diese aufzuteilen. Der auf die jeweilige Leistungsver-
pflichtung entfallende Anteil am Gesamterl6s ist entspre-
chend der Erfiillung der Leistungsverpflichtung (zeitpunkt-
bzw. zeitraumbezogen) zu realisieren.

Mehrkomponentengeschafte liegen bei der K+s GRUPPE in
Form von Guterlieferungen und nachfolgend erbrachten
Transportdienstleistungen vor. Ob eine Transportdienstleis-
tung eine separate Leistungsverpflichtung darstellt, hangt
von den jeweiligen vertraglichen Vereinbarungen mit dem
Kunden ab. Bislang wurden Erlose aus Transportdienstleis-
tungen bei der k+s GRUPPE zeitgleich mit den auf die Guter-
lieferung entfallenden Erlosen realisiert. Kiinftig werden
die anteilig auf Transportdienstleistungen, welche als sepa-
rate Leistungsverpflichtung identifiziert wurden, entfallen-
den Erldsanteile ratierlich Gber die Dauer des Transports der
Guter realisiert (zeitraumbezogene Realisierung). Hieraus
resultieren zeitliche Verschiebungen in der Realisierung von
Erlésen und Erfassung von hierzu korrespondierenden Ver-
triebskosten. Die quantitativen Auswirkungen auf die Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage der K+s GRUPPE aus der
gedanderten Bilanzierung von Mehrkomponentengeschaften
sind aus Konzernsicht unwesentlich.

AuRer neuen quantitativen und qualitativen Angabepflichten
wurden nach heutigem Stand keine weiteren Anderungen
aus der Anwendung von IFRs 15 identifiziert.

Die Erstanwendung des 1FRs 15 erfolgt bei der k+S GRUPPE
nach der modifiziert retrospektiven Methode. Dabei wird der
Eroffnungsbuchwert der Gewinnrlcklage (Eigenkapital) zum
1.Januar 2018 um den kumulierten Effekt aus der Erstanwen-
dung angepasst (k+s GRUPPE: gemindert). Die K+ GRUPPE hat
von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, IFrs 15 retrospektiv
nur auf Vertrage anzuwenden, welche zum 1. Januar 2018 noch
nicht (vollstandig) erfiillt waren. Von den vom Standardsetter
im Rahmen der Erstanwendung gewadhrten Erleichterungen
in Bezug auf Vertragsmodifikationen wird bei der K+s GRUPPE
kein Gebrauch gemacht. Es bestehen keine Vertrage, welche
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als ,modifiziert’ i.S.d. 1FRs 15 zu klassifizieren sind. Vertrage
mit (explizit vereinbarten oder impliziten) bedeutenden Finan-
zierungskomponenten liegen i.d.R. bei der k+s GRUPPE nicht
vor. Sollte dies auf kiinftige Kundenvertrage zutreffen, wird der
Konzern von der Erleichterung, derartige Effekte erst ab einem
Zahlungsziel groRer 1Jahr im Transaktionspreis zu berticksich-
tigen, Gebrauch machen. Vertragsanbahnungskosten fiir Ver-
trage mit einer Laufzeit von einem Jahr oder weniger werden
bei der k+s GRUPPE nicht aktiviert, sondern unmittelbar auf-
wandswirksam erfasst (praktische Erleichterung).

Auswirkungen aus der Anwendung von I1FRs 15 in kiinftigen
Perioden kénnen aufgrund einer veranderten Geschaftsent-
wicklung (z.B. Preis- oder Mengenanderungen) oder einer
Anderung des Geschaftsmodells der k+s GRUPPE auftreten.

Der neue Standard ist verpflichtend anzuwenden auf Ge-
schaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen.
Eine vorzeitige Anwendung von IFRs 15 in der K+S GRUPPE
ist nicht erfolgt.

IFRS 16 ersetzt den aktuellen Standard 1As 17 ,Leasingver-
haltnisse’ sowie die dazugehdrigen Interpretationen IFriC 4
,Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis ent-
halt, sic 15 ,Operating-Leasingverhaltnisse — Anreizvereinba-
rungen‘und sic 27 ,Beurteilung des wirtschaftlichen Gehalts
von Transaktionen in der rechtlichen Form von Leasingver-
haltnissen’ Kerngedanke des neuen Standards ist die ein-
heitliche bilanzielle Erfassung samtlicher Leasingverhaltnisse
seitens des Leasingnehmers. Die bisher erforderliche Unter-
scheidung zwischen Finanzierungs- und Operating-Leasing-
verhaltnissen entfallt fur den Leasingnehmer. Zukiinftig sind
samtliche Rechte und Verpflichtungen aus Leasingverhaltnis-
sen als Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten in der
Bilanz zu erfassen. Ausnahmen bestehen lediglich fur kurz-
fristige Leasingverhaltnisse von bis zu einem Jahr sowie fur
sogenannte Low-Value-Assets.

Aufgrund der Bilanzverlangerung werden sich die Verbind-
lichkeiten erhdhen und die Eigenkapitalquote entsprechend
verringern. Fur Leasingverhaltnisse, die derzeit als Operating-
Leasingverhaltnisse klassifiziert werden, erfasst der Leasing-
nehmer zukinftig Abschreibungen fiir das Nutzungsrecht
und Zinsaufwand fur die Fortschreibung der Leasingverbind-
lichkeit anstatt Leasingaufwand. Diese Anderung wird unter
anderem zu einer Verbesserung der Kennzahlen EBIT I, EBIT 11
und eBITDA fuhren. Aus dem geanderten Ausweis der Leasing-
aufwendungen aus Operating-Leasingverhaltnissen resul-
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tieren zudem eine Verbesserung der Cashflows aus laufen-
der Geschaftstatigkeit und eine Verschlechterung der Cash-
flows aus Finanzierungstatigkeit. Des Weiteren fiihrt der 1FRs
16 zU neuen qualitativen und quantitativen Angabepflichten.

Der neue Standard ist verpflichtend auf Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen, anzuwenden. Die K+$
GRUPPE beabsichtigt, die neuen Vorschriften ab dem 1. Januar
2019 modifiziert retrospektiv anzuwenden und auf eine Anpas-
sung der Vorjahreszahlen zu verzichten. 1FrRs 16 enthalt ver-
schiedene Wahlrechte, tber deren mogliche Ausiibung noch
keine Entscheidung getroffen wurde. So besteht bei der Bilan-
zierung und Bewertung ein Wahlrecht zur Portfoliobewertung
von Vertragen mit gleichen oder ahnlichen Eigenschaften.
Zudem existiert ein Wahlrecht bei kurzfristigen Leasingver-
tragen (Laufzeit maximal 12 Monate) und Low-Value-Assets,
den Right-of-Use-Ansatz nicht anzuwenden sowie ein Wahl-
recht zur Trennung von Leasing- und Nichtleasingkomponen-
ten (Service). Der kumulierte Effekt aus der Umstellung wird
bei Ubergang erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Zur Beurteilung der Auswirkungen und zur Implementierung
der neuen Vorschriften hat die k+s GRUPPE bereits 2016 ein
konzerniibergreifendes Projekt aufgesetzt. Derzeit werden
die bilanzierungsrelevanten Daten der bestehenden Lea-
singverhaltnisse erhoben. Im Anschluss wird auf dieser Basis
die 1T-Implementierung gestartet werden. Eine verldssliche
Schatzung der quantitativen Effekte zum Erstanwendungs-
zeitpunkt ist zum gegenwartigen Zeitpunkt aufgrund der
unvollstandigen Datenlage und der flir 2018 noch zu erwar-
tenden Anderungen am Leasingbestand nicht moglich. Zum
31. Dezember 2017 bestehende Verpflichtungen aus Leasing-
verhaltnissen sind dem Anhang auf Seite 187 zu entnehmen.

Die sonstigen Anderungen an den Rechnungslegungsstan-
dards und Interpretationen haben aus heutiger Sicht keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
K+S GRUPPE.

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG UND
GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Die Gewinn- und Verlustrechnung sowie die Gesamter-
gebnisrechnung sind auf Seite 133 abgebildet. Die Gewinn-
und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren
erstellt worden.
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Die K+s GRUPPE setzt Derivate zur Sicherung von Risiken aus
sich verandernden Marktpreisen ein. Die Sicherungsstrategie
wird in der Anmerkung (19) naher erldutert. Zwischen den
Derivaten und den beschriebenen Grundgeschaften werden
keine Sicherungsbeziehungen gemaR 1as 39 gebildet, sodass
die Marktwertschwankungen der ausstehenden Derivate zu
jedem Bilanzstichtag erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung zu erfassen sind. Des Weiteren ergeben sich
Ergebniswirkungen aus der Auslibung/Erfullung, dem Ver-
kauf oder dem Verfall von Sicherungsderivaten.

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden die Effekte aus
Sicherungsgeschaften in Abhdngigkeit des Sicherungszwecks
in den folgenden Positionen gezeigt:

Samtliche Ergebniseffekte, die aus der antizipativen Siche-
rung von in zukiinftigen Perioden erfolgswirksam werdenden
operativen Geschaftsvorfallen resultieren, werden in dieser
Ergebniszeile zusammengefasst. , Antizipativ® meint dabei
Grundgeschafte, die mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartet
werden, jedoch noch nicht in der Bilanz bzw. Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst wurden. Die Bezeichnung ,operativ”
stellt auf Grundgeschafte ab, die zu eBIT-wirksamen Effekten
flihren. Wesentliche Anwendungsfalle sind:
+ die Sicherung von erwarteten usp-Umsatzen
+ die Sicherung von erwarteten Zahlungsabfliissen (Inves-
titionen, operative Aufwendungen) in kanadischen Dollar.

In diesen Positionen werden Ergebniseffekte ausgewiesen,
die aus der Sicherung bereits bestehender Fremdwahrungs-
forderungen resultieren (z.B. Sicherung von usp-Forderun-
gen gegen Wahrungsschwankungen mittels eines EUR/USD-
Termingeschéfts).

Ergebniseffekte aus der Sicherung von Grundgeschaften mit
Finanzierungscharakter, deren Ergebniswirkungen sich weder
im aktuellen Geschaftsjahr noch in zuklinftigen Geschafts-
jahren im eBIT niederschlagen, werden im Finanzergebnis
ausgewiesen (z.B. Zinsderivate).

Die interne Steuerung der k+s GrRupPE erfolgt u.a. auf Basis
des EBITDA, das ausgehend vom operativen Ergebnis (EBIT 1)
ermittelt wird. Das eBIT I unterscheidet sich von dem in
der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen EBIT I

durch die Nichtberlicksichtigung von Marktwertschwan-
kungen aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschaf-
ten, die sich aufgrund der nach 1as 39 vorgeschriebenen
Marktbewertung wahrend der Laufzeit des Sicherungsinst-
ruments ergeben. Folglich sind aus dem in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesenen eBIT 11 folgende Effekte zu
eliminieren:

Bis zum Zeitpunkt der Falligkeit sind die Sicherungsgeschafte
zu jedem Bilanzstichtag zum Marktwert zu bewerten. Die
Abweichung vom Buchwert ist als Ertrag bzw. Aufwand zu
erfassen.

Zum Zeitpunkt der Realisierung ist der Buchwert des Siche-
rungsgeschafts auszubuchen. Die Realisierung erfolgt durch
Auslbung/Erfullung, Verfall oder Verkauf des Sicherungsin-
struments. Die Differenz aus dem Realisierungsbetrag und
dem Buchwert ergibt den Ertrag bzw. Aufwand der laufen-
den Periode. Da das EBIT I ein Ergebnis frei von Einfliissen
aus der Marktbewertung nach 1as 39 zeigen soll, sind die im
Buchwert enthaltenen Marktwertschwankungen aus Vorpe-
rioden zu eliminieren.

Dasim eBIT I erfasste Ergebnis aus operativen, antizipativen
Sicherungsgeschaften entspricht — aufgrund der Eliminie-
rung samtlicher Marktwertschwankungen wahrend der Lauf-
zeit —dem Wert des Sicherungsgeschafts zum Zeitpunkt der
Realisierung (Differenz zwischen Kassa- und Sicherungskurs),
im Falle von Optionsgeschaften abziiglich der gezahlten bzw.
zuzuglich der erhaltenen Pramien.

Sofern es sich um eine Kurssicherung der erwarteten Inves-
titionen in kanadischen Dollar fur das Werk Bethune han-
delt, werden nicht nur die o.g. Positionen, sondern samtli-
che Ergebniseffekte bei der Ermittlung des esiT 1 eliminiert.
Da die gesicherten Grundgeschéafte (Investitionen in kana-
dischen Dollar) nur zeitverzogert mittels Abschreibungen
zu eBIT I-wirksamen Effekten fihren, wiirde — aufgrund der
fehlenden Ergebniseffekte aus dem Grundgeschaft — ein
Ausweis der zum Falligkeitszeitpunkt entstehenden Ergeb-
niseffekte dieser Sicherungsgeschafte im eBIT | nicht zu
einer aussagekraftigen Ergebnisermittiung fihren.

/ TAB: 3.6.11
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Die Umsatzerlose der k+s GRUPPE betragen 3.627,0 Mio. €
(2016: 3.456,6 Mio. €) und resultierten in Hohe von 3.496,4 Mio. €
(2016: 3.321,0 Mio. €) aus dem Verkauf von Gitern, in Hohe von
123,1 Mio. € (2016: 125,4 Mio. €) aus der Erbringung von Dienst-
leistungen und in Héhe von 7,5 Mio. € (2016: 10,2 Mio. €) aus
der Abgrenzung kundenspezifischer Fertigungsauftrage. Die
Aufteilung der Umsatzerlose nach Geschaftsbereichen so-
wie die intersegmentdren Umsatze sind in den Segmentinfor-
mationen auf Seite 138 dargestellt. Die regionale Verteilung

KONZERNABSCHLUSS

der Umsatzerldse ist in den Erlauterungen zur Segmentbe-
richterstattung unter Anmerkung (37) angegeben.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind folgende wesent-
liche Posten enthalten: /TAB:3.6.12

Die Entschadigungen und Erstattungen im Jahr 2017 bein-
halten Ertrage aus Schadenersatz aus Versicherungsleistun-
gen in Hohe von 46,9 Mio. € (2016: 38,6 Mio. €), davon i. W. fir

TAB: 3.6.11
2016 2017
in Mio. €
Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschaften (EBIT 11) 291,0 327,3
Ertrag (=) /Aufwand (+) aus Marktwertschwankungen der noch ausstehenden operativen, i .
antizipativen Sicherungsgeschafte -4,4 -37.22
Neutralisierung der in Vorperioden erfassten Marktwertschwankungen von i .
realisierten operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften -43,6 -10,3
Realisierter Ertrag (=) /Aufwand (+) Investitionssicherung Kanada -137 -9,0
Operatives Ergebnis (EBIT I) 2293 270,8
Abschreibungen (+)/Wertminderungen (+)/Wertaufholungen (-) des Anlagevermégens 328,4 H 330,0 .
Erfolgsneutrale Aktivierung von Abschreibungen™ (-) -38,6 H =241 .
EBITDA 519,1 ) 576,7 .

1 Es handelt sich um Abschreibungen von Vermogenswerten, die zur Herstellung anderer Vermogenswerte des Sachanlagevermogens eingesetzt werden. Die Abschreibungen werden als Teil der

Herstellungskosten aktiviert und nicht ergebniswirksam erfasst

TAB: 3.6.12
2016 2017
in Mio. €
Gewinne aus Kursdifferenzen /Kurssicherungsgeschaften

46,1 374

Auflésungen von Riickstellungen

Erhaltene Entschadigungen und Erstattungen

Auflésungen von Wertberichtigungen fiir Forderungen

Ertrdge aus Vermietung und Verpachtung

—davon aus als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten

Ubrige Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrage

14 15
00 383
B 28 | 258 |

141,9 187,8
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wertgeminderte oder untergegangene Vermogenswerte des
Sachanlagevermogens.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind folgende
wesentliche Posten enthalten: /tAB:3.6.13

In der saldierten GréRRe Zufiihrung /Verbrauche Rickstellun-
gen sind u.a. Personalaufwendungen im Zusammenhang mit
der Einstellung der Kaliproduktion im Bergwerk Sigmunds-
hall berlcksichtigt.

Im Geschaftsjahr wurden Beteiligungsertrage in Hohe von
4,5 Mio. € (2016: 4,1 Mio. €) erzielt, Aufwendungen aus Wert-
minderungen fielen nicht an (2016: 0,1 Mio. €).

Weitere Informationen zum ,Ergebnis aus operativen, anti-
zipativen Sicherungsgeschaften’ sind in den ,Erlauterungen
zur Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamtergebnisrech-
nung’ auf Seite 157 zu finden. / TAB:3.6.14

TAB: 3.6.13
2016 2017
in Mio. €
Verluste aus Kursdifferenzen /Kurssicherungsgeschaften 47,5 47,5
B —
Zufiihrung/Verbrauche Riickstellungen 32,7 19,9
Investitionsnebenkosten T 16,1 ....................... 167
Periodenfremder Aufwand T 123 ....................... 107
B
—davon Wertminderungsaufwendungen 53 4,9

Verluste aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermogens

Ubrige Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio. €

Ergebnis aus der Realisierung von Devisensicherungsgeschéften (erwartete USD-Umsétze)

—davon positive Ergebnisbeitrage

—davon negative Ergebnisbeitrage

Ergebnis aus der Realisierung von Devisensicherungsgeschaften (erwartete CAD-Investitionen)

—davon positive Ergebnisbeitrage

—davon negative Ergebnisbeitrage

Ergebnis aus realisierten Sicherungsgeschaften

Marktwertschwankungen noch nicht falliger Devisensicherungsgeschafte (erwartete USD-Umsatze)

—davon positive Marktwertverdnderungen

—davon negative Marktwertveranderungen

Marktwertschwankungen noch nicht falliger Devisensicherungsgeschafte (erwartete CAD-Investitionen)

—davon positive Marktwertveranderungen

—davon negative Marktwertveranderungen

Ergebnis aus Marktwertschwankungen noch nicht félliger Sicherungsgeschifte

Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften

12,6 —
B 7

-0,8 —_
RO 4,4 ......................... 37’2
[, 2 3’9 .......................... 61,2
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Bei der Ermittlung der zu aktivierenden Fremdkapitalkosten ~ / TAB:3.6.17

wurde ein gewichteter Finanzierungskostensatz von 2,6 %
(2016: 2,9%) zugrunde gelegt. / TAB:3.6.15

Der ,Zinsanteil aus der Bewertung von bergbaulichen Riick-
stellungen’ setzt sich als Saldo folgender Positionen zusam-
men: / TAB:3.6.16

in Mio. €

Zins- und zinsahnliche Ertrage aus Wertpapieren

Zinsen von Kreditinstituten

Zinsertrag Pensionsriickstellungen

Ubrige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsertrage

Zinsaufwand Anleihen /Schuldscheindarlehen

Zinsanteil aus der Bewertung von bergbaulichen Riickstellungen

Zinsaufwand Pensionsriickstellungen

Aktivierung Fremdkapitalkosten

Ubrige Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Zinsaufwendungen

Zinsergebnis

TAB: 3.6.16
2016 2017
in Mio. €
Zinseffekt aus der Anderung des Abzinsungssatzes der bergbaulichen Rickstellungen -13.8 -01
Erhohung der bergbaulichen Rickstellungen aufgrund des Zeitablaufs (Aufzinsung) -30,7 -32,0
Zinseffekt aus der Auflésung von bergbaulichen Riickstellungen 8,1 22,0
Zinsanteil aus der Bewertung von bergbaulichen Riickstellungen -36,4 -10,1
TAB: 3.6.17
2016 2017
in Mio. €
Ergebnis aus der Realisierung finanzieller Vermogenswerte / Verbindlichkeiten =51 -20,1
Ergebnis aus der Bewertung finanzieller Vermégenswerte /Verbindlichkeiten 14 36,5
Sonstiges Finanzergebnis -3,7 16,4
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Flr die Berechnung der inlandischen latenten Steuern wurde
ein Steuersatz in Hohe von 29,9% (2016: 29,3%) zugrunde
gelegt. Neben einem unveranderten Kérperschaftsteuersatz
von 15,0 % und einem unveranderten Solidaritatszuschlag
von 5,5% auf den Korperschaftsteuersatz wurde ein durch-
schnittlicher Gewerbesteuersatz von 14,1% (2016: 13,5 %)
berticksichtigt. Latente Steuern im Ausland werden mit den
jeweiligen nationalen Thesaurierungsertragsteuersatzen
berechnet. /TAB:3.6.18

In der nachfolgenden Tabelle wird eine Uberleitung vom
erwarteten zum tatsachlichen Steueraufwand vorgenom-
men. Fir die Berechnung des erwarteten Ertragsteuerauf-
wands wurde ein inlandischer Konzernsteuersatz von 29,9 %
(2016: 29,3 %) zugrunde gelegt. / TAB:3.6.19

Die Auswirkungen aus Steuersatzanderungen betreffen
in Hohe von —26 Mio. € einen Sondereffekt aus der Umbe-
wertung der latenten Steuern aufgrund der Verringerung
des Korperschaftsteuersatzes von 35% auf 21% in den usA.
Die sonstigen Auswirkungen aus Steuerrechtsanderungen
betreffen in voller Hohe die aufgrund der us-Steuerreform
einmalig anfallende Repatriation Tax. Hintergrund ist der im
Rahmen der Reform erfolgte Ubergang vom bisherigen welt-

weiten Besteuerungssystem zu einem ,territorialen” Besteu-
erungssystem, was zur Versteuerung von auf Ebene auslan-
discher Gesellschaften vorhandener, bisher unversteuerter,
sogenannter ,earnings & profits“ fihrt.

Die Ermittlung basiert auf der aktuellen Einschatzung und
ist noch mit Unsicherheiten behaftet, da mit weiteren Erlau-
terungen und Anwendungshinweisen zur Gesetzgebung zu
rechnen ist.

2016 2017

in Mio. €

Laufende Steuern

—in Deutschland

—im Ausland

ente Steuern

—in Deutschland

—im Ausland

—davon aus Verlus"tvortrégé‘n
und Tax Credits 15 -23

—davon auf temporare

-23,6

in Mio. €

Differenzen zuriickzufiihren -16,3 -12,1

Steuern vom Einkommen und vom Ertra 64,7 116,3
TAB: 3.6.19

2016 2017

Ergebnis vor Ertragsteuern

Erwarteter Ertragsteueraufwand (29,9 % Konzernsteuersatz; Vorjahr: 29,3 %)

Veranderungen des erwarteten Steueraufwands:

Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Ertrage und sonstiger Posten

— Steuerfreie Beteiligungsertrage und VerauRerungsgewinne -14 -09
sonstige steverfreie Ertrage —193 .................... - 108
Hinzurechnungen/ Kirzungen fir Gewerbesteuer BRI =Y
Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen und sonstiger Posten 7,2 59
Permanente Abweichungen T 70,2 ...................... 709
Steuermehrungen/-minderungen aufgrund der Bewertung aktiver latenter stevern 05 ...................... —32
Effekte aus Steversatadiferenzen e ML
— -258

Auswirkungen von Steuersatzanderungen

Auswirkungen von sonstigen Steuerrechtsanderungen

Steuern fur frithere Jahre

Sonstige Effekte 01 -08
Tatsachlicher Steueraufwand 64,7 116,3
Steuerquote’ 27,1% 38,7%
1 Bezogen auf das Konzernergebnis vor Steuern.
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/ TAB: 3.6.20

/ TAB: 3.6.21, 3.6.22
<& ,Mitarbeiter’, Seite 41; <O Vergltungsbericht’ Seite 122

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird als Quotient aus
dem Konzernergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter und
der gewichteten durchschnittlichen Anzahl ausstehender
Aktien berechnet. Da bei der k+s GRUPPE derzeit keine der
Bedingungen erfillt ist, die zu einer Verwasserung des Ergeb-
nisses je Aktie flihren kdnnte, entspricht das unverwasserte

KONZERNABSCHLUSS

TAB: 3.6.20
2016 2017

in Mio. €

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 501,8 523,6

Ah%wendunéen flr bézogene L‘eistunge'r‘{‘m o 5904 T 6579 1

Energiekoste " " 2124 | 2533 )

Materialaufwand 13046 | 14348

' Aufgrund einer im Berichtsjahr erfolgten strukturellen Abgrenzung wurde das Vorjahr um
56,8 Mio. € angepasst

Ergebnis je Aktie dem verwdsserten Ergebnis je Aktie. —
/ TAB: 3.6.23 2016 2017
in Mio. €
N N . Léhne und Gehalter 766,6 854,6
Im Falle einer Ausnutzung des genehmigten Kapitals oder Koo
einer bedingten Kapitalerhdhung (siehe Anhang (20), Seite  sicherheit 2099 | 2214
171) kénnten die Ergebnisse je Aktie in Zukunft potenziell ver-  Altersversorgung .35 302
wissert werden. Personalaufwand 1.011,0 1.106,2
AB: 3.6.22
2016 2017
Jahresdurchschnitt (FTE)
Inland 10.018 10.100
Ausland e b28 | 4554
Gesamt 14.446 14.654
T e e s
TAB: 3.6.23
2016 2017
in Mio. €
Konzernergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter 741 184,6
Durchschnittliche Anzahl Aktien (in Mio. Stiick) 1914 1914
Ergebnis je Aktie in € (unverwassert = verwéssert) 0,91 ...................... 0,96

' Die Ermittlung des bereinigten Ergebnisses je Aktie wird im Lagebericht auf Seite 85 beschrieben.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die Bilanz ist auf Seite 134 abgebildet. Die Gliederung der
Bilanz erfolgt nach der Fristigkeit der Vermogenswerte
und Schulden. Die Entwicklung der Bruttobuchwerte und
Abschreibungen der einzelnen Posten des Anlagevermogens
ist gesondert auf Seite 140 dargestellt.

Der in der Konzernbilanz ausgewiesene Goodwill aus Unter-
nehmenserwerben ist den folgenden zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten (zGEe) zugeordnet: /TAB:3.6.24

Der Geschéftsbereich Salz wird in die zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten Salz Amerika und Salz Europa unter-
teilt. Der Rlckgang der Goodwills beruht auf Effekten aus
der stichtagsbezogenen Wahrungsumrechnung.

Im Rahmen der Prifung der Werthaltigkeit der Goodwills
wurden die Restbuchwerte der jeweiligen zahlungsmittel-
generierenden Einheiten mit deren Nutzungswert vergli-
chen. Bei der Ermittlung der Nutzungswerte wurden die
Barwerte der erwarteten kiinftigen Cashflows der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten zugrunde gelegt. Der
zGE Salz Amerika liegt die Pramisse der fortlaufenden Nut-
zung zugrunde. Die Laufzeiten der zGes Salz Europa und
Kali- und Magnesiumprodukte sind durch die Rohstoffre-
serven und die jahrliche Forderung determiniert. Die Prog-
nose der Cashflows stiitzt sich auf die aktuelle mittelfristige
Planung der k+s GRUPPE bzw. der jeweiligen Geschaftsbe-
reiche, denen eine Planung der jeweiligen Gesellschaften
zugrunde liegt. Die mittelfristige Planung basiert auf eige-
nen Einschatzungen hinsichtlich der Entwicklung des ope-
rativen Geschafts, Marktstudien, den aktuellen Geschafts-
ergebnissen und der bestmoglichen Schatzung einzelner
Einflussfaktoren, wie z.B. Energie- und Frachtkosten oder
Wechselkursrelationen.

in Mio. €
ZGE Salz Amerika 722,4 642,7

rodukte , X

Goodwill Gesamt 753,4 672,7

Fiir die zGe Salz Amerika und die zGE Salz Europa wird auf
Basis der mittelfristigen Planung der Detailprognosezeitraum
der Jahre 2018 bis 2020 zugrunde gelegt. Fir die zGE Kali- und
Magnesiumprodukte umfasst der Detailprognosezeitraum
die Jahre 2018 bis 2030. Fur die Uber den Detailprognosezeit-
raum hinausgehenden Jahre wurde zum Ausgleich der Infla-
tion bei den Kosten und Umsatzen eine Wachstumsrate der
nominellen Cashflows von 2,0 % (2016: 2,0 %) angenommen.
Der Prognosezeitraum der zGEe Kali- und Magnesiumprodukte
bis zum Jahr 2030 berticksichtigt den sukzessiven Aufbau der
Produktionskapazitat im Rahmen der neuen Produktions-
statte Bethune in Kanada.

Fir die zGEe Kali- und Magnesiumprodukte geht die Prognose
aufgrund der steigenden Produktion des neuen Standorts
Bethune in Kanada von einem leichten Anstieg der Absatz-
menge aus. Zudem wurde eine leichte Erholung der Preise
fir Kaliumchlorid unterstellt.

Die Preis- und Absatzprognosen fiir die zGe Salz Amerika und
Salz Europa gehen von einer moderat steigenden Absatz-
menge und leicht steigenden Preisen aus. Wahrend das
unterstellte Mengenwachstum auf einer Normalisierung
der Winterverhdltnisse sowie unserer Strategie fulit, stellt
die erwartete Preisentwicklung i.W. die Partizipation an der
eingeschatzten Marktentwicklung dar.

Folgende Abzinsungssatze wurden zum Ende des Geschafts-
jahres verwendet: / TAB:3.6.25

Die Zinssatze der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
entsprechen dem gewichteten Kapitalkostensatz der k+s
GRUPPE vor bzw. nach Steuern.

<© Herleitung der Kapitalkosten', Seite 86

Die am Ende des Geschaftsjahres 2017 durchgefiihrten Wert-
haltigkeitstests bestatigten die Werthaltigkeit der bestehen-
den Goodwills. Nach unserer Einschatzung wirden realis-
tische Veranderungen der Grundannahmen, auf denen die
Bestimmung der Nutzungswerte basiert, nicht dazu fiihren,
dass der Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit deren Nutzungswert Ubersteigt.

Markenrechte in Hohe von 106,3 Mio. € (2016: 119,9 Mio. €)
sind aufgrund ihres Bekanntheitsgrads in den relevanten
Absatzmarkten sowie ihrer strategischen Relevanz als Ver-
mogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer einzuord-
nen. Diese Markenrechte sind vollstandig der zGe Salz Ame-
rika zugeordnet.
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Zinssatze in %

2016 2017

vor Steuern nach Steuern vor Steuern nach Steuern

Amerika 8,2 6,0 6,0
ZGE Salz Europa 6,0 6,0
2016 2017
in Mio. €
Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen (langfristig) 7,0 7,0
Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen (kurzfristig) 143 114
Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen 21,3 18,4

Der jahrlich durchzufiihrende Wertminderungstest der Mar-
kenrechte mit unbestimmter Nutzungsdauer erfolgte durch
Vergleich der Nutzungswerte der Marken mit den Buchwer-
ten. Die Bestimmung des Nutzungswerts wurde auf Basis
der relief-from-royalty-Methode vorgenommen, die den Mar-
kenwert aus den ersparten Lizenzaufwendungen ableitet.
Dazu wurden aus der Unternehmensplanung die marken-
spezifischen Umsdatze furr die Jahre 2018 bis 2021 ermittelt; fur
den Zeitraum ab dem Jahr 2022 wurde eine jahrliche Wachs-
tumsrate von 2,0% (2016: 2,0 %) unterstellt. Die anzuwen-
denden Lizenzpreise der Marken wurden aus Drittvergleichen
abgeleitet. Durch Diskontierung der ersparten Lizenzaufwen-
dungen mit einem risikoadjustierten Vorsteuerzinssatz von
12,7% (2016: 12,2 %) wurde anschlieBend der Nutzungswert
berechnet. Der auf dieser Basis durchgefiihrte Wertminde-
rungstest der Marken zum Ende des Geschaftsjahres 2017 hat
zu keinem Wertminderungsaufwand geflhrt.

Einen wesentlichen immateriellen Vermogenswert stellen
die Kundenbeziehungen aus der Akquisition der MORTON-
Gruppe dar. Der Buchwert zum 31. Dezember 2017 betragt
91,8 Mio. € (2016: 119,9 Mio. €), die Restnutzungsdauer zum
Bilanzstichtag betragt rund 9 Jahre (2016: 10 Jahre).

Zum 31. Dezember 2017 betrugen die beizulegenden Zeit-
werte der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
16,8 Mio. € (2016: 18,4 Mio. €). Die beizulegenden Zeitwerte
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wurden durch interne Fachabteilungen unter Berucksichti-
gung lokaler Marktgegebenheiten geschatzt. Bei der Werter-
mittlung wurden insbesondere die lokalen Bodenrichtwerte
berticksichtigt; teilweise wurde auch auf externe Wertgut-
achten zurlickgegriffen. Die Bewertungsmethoden entspre-
chen der Stufe 3 der dreistufigen Bewertungshierarchie des
IFRS 13.

Die Position betrifft in Hohe von 20,6 Mio. € (2016: 27,0 Mio. €)
Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen
sowie Beteiligungen.

Das maximale Ausfallrisiko zum Bilanzstichtag entspricht
dem in der Bilanz angesetzten Betrag. Konkrete Anhalts-
punkte fir mogliche Ausfalle liegen nicht vor. Es bestehen
keine erheblichen Ausfallrisikokonzentrationen.

Diese Position enthélt verschiedene Geldanlagen (z.B. An-
leihen und Repos), die gemdR 1As 39 als Kredite und For-
derungen’ bzw. als ,zur VerdauRerung verfligbare finanzielle
Vermégenswerte’ klassifiziert wurden. / TAB:3.6.26
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Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen
Bilanzposten und auf steuerliche Verlustvortrage entfallen
die folgenden bilanzierten aktiven und passiven latenten
Steuern: / TAB:3.6.27

Insgesamt wurde in Hohe von 21,9 Mio. € (2016: 23,1 Mio. €)
auf die Aktivierung aktiver latenter Steuern verzichtet, da
die Nutzung der zugrunde liegenden Verlustvortrage bzw.
die Realisierung von zu versteuernden Einkommen als nicht
wahrscheinlich angesehen wird. Die zugrunde liegenden Ver-
lustvortrage betragen 216,3 Mio. € (2016: 252,4 Mio. €) und ver-
fallen in den folgenden Zeitraumen: / TAB:3.6.28

Im Berichtsjahr wurden im sonstigen Ergebnis latente Steu-
ern in Hohe von -5,4 Mio. € (2016: 2,7 Mio. €) erfasst.

Der Bilanzansatz der latenten Steuern hat sich zum 31.
Dezember 2017 um -32,3 Mio. € (2016: 5,9 Mio. €) verandert
und setzt sich zusammen aus einem Abbau aktiver laten-
ter Steuern von —22,2 Mio. € (2016: 18,5 Mio. €) sowie einem
Abbau passiver latenter Steuern von -54,5 Mio. € (2016:
12,6 Mio. €).

Unter Berlicksichtigung der im Berichtsjahr im sonstigen
Ergebnis erfassten latenten Steuern von -s5,4 Mio. € (2016:
2,7 Mio. €) und wahrungsbedingten Effekte von 23,3 Mio. €

in Mio. €

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

2016 2017 2016 2017

Immaterielle Vermogenswerte

Sachanlagen

—davon derivative Finanzinstrumente

Riickstellungen

Wertberichtigungen

rliche Verlustvortrage

solidierungen

Saldierungen

Bilanzansatz (Nettobetrag)

in Mio. €

nicht angesetzte Verlustvortrage

—davon innerhalb eines Jahres verfallbare Verlustvortrage

—davon zwischen zwei und fiinf Jahren verfallbare Verlustvortrage

—davon in mehr als fiinf Jahren verfallbare Verlustvortrage

—unverfallbare Verlustvortrage
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(2016: 11,6 Mio. €) ergibt sich der in der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesene latente Steuerertrag in Hohe von
14,4 Mio. € (2016: 14,8 Mio. €).

Temporare Unterschiede in Hohe von 461,6 Mio. € (2016:
348,0 Mio. €) stehen in Zusammenhang mit Anteilen an
Tochterunternehmen, auf die wegen 1As 12.39 keine passi-
ven latenten Steuern gebildet werden.

In der Berichtsperiode wurden Wertminderungen wegen des
Ansatzes zum NettoverauRerungswert in Hohe von 9,8 Mio. €
(2016:1,2 Mio. €) vorgenommen. / TAB: 3.6.29

KONZERNABSCHLUSS

Die aus der Bilanzierung von kundenspezifischen Fertigungs-
auftragen resultierenden Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

/ TAB: 3.6.30, 3.6.31

Kundenspezifische Fertigungsauftrage mit passivischem
Saldo lagen zum 31. Dezember 2017, ebenso wie im Vorjahr,
nicht vor.

2016 2017 2016 2017
in Mio. € in Mio. €
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2459 254,2 Angefallene Auftragskosten und
Unferige Erseugnisse, T ausgewiesene Aufiragsgewinne 326 | 401
unfertige Leistungen 30,1 23,9 abziiglich erhaltener Anzahlungen 25,6 36,9
Femgegrzeugmsgeundv\/aren ................................ 4344 . s ] Forderunge'r‘\"aus A
Vorrate """"""""""""""""""""""""""""""""""""""" 710’4 """"""""""" 690,9 spezifischen Fertigungsauftragen 7,0 3,2
davon Restlauf- davon Restlauf-
2016 zeit tiber 1 Jahr 2017 zeit liber 1 Jahr
in Mio. €
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 656,5 — 714,9 —
Sonstige finanaiclle ermogenswerte S - O L
Ao DT At e 374 B B0 30
—davon Erstattungsanspruch Anleihe Morton Salt 22,8 22,6 19,8 19,6
e :(‘j'é'\‘,gﬁﬁﬁorderungen sesen Verb[i‘r’]‘dé’r‘]’é“[‘)nternehmen ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 73 ............................. il 6 7 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o
Forderungen TP Lelstungen e
sonstige finanzielle Vermégenswerte 841,2 61,6 868,9 46,3
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In den kurz- und langfristigen sonstigen finanziellen Vermo-
genswerten sind in Hohe von 16,9 Mio. € (2016: 54,5 Mio. €)
Vermogenswerte enthalten, die als Sicherheiten fur Verpflich-
tungen hinterlegt wurden.

Die Wertberichtigungen fiir Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie flir sonstige finanzielle Vermogens-
werte haben sich wie folgt entwickelt: / TAB: 3.6.32

Flir den Forderungsbestand aus Lieferungen und Leistungen
wurden zum 31. Dezember 2017 Wertberichtigungen in Hohe
von 11,2 Mio. € (2016: 10,1 Mio. €) ausgewiesen. Wertberichti-
gungen auf sonstige finanzielle Vermogenswerte betrugen
0,2 Mio. € (2016: 0,2 Mio. €). Die Wertminderungen beruhen
auf der Einschatzung fur bestehende Ausfallrisiken. Soweit
Forderungen eine Restlaufzeit von mehr als drei Monaten
aufweisen, werden sie basierend auf den Zinssatzen zum
Bilanzstichtag diskontiert.

Zum 31. Dezember 2017 wurden Abzinsungen in Hohe von
0,5 Mio. € flir un- bzw. unterverzinsliche Forderungen (2016:
0,2 Mio. €) vorgenommen.

Die folgende Tabelle gibt Informationen liber das AusmafR der
in den Positionen ,Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen’ enthaltenen Ausfallrisiken. /TAB:3.6.33

Zum Bilanzstichtag waren 0,7 Mio. € (2016: 1,5 Mio. €) der
nicht wertgeminderten sonstigen finanziellen Vermogens-
werte Uberfallig.

Unter dem Ausfallrisiko wird das Risiko verstanden, dass Ver-
tragspartner ihren vertraglichen Zahlungsverpflichtungen

nicht nachkommen. Kundenforderungen werden weitestge-
hend durch entsprechende Versicherungen und anderwei-
tige Sicherungsinstrumente gegen ein Ausfallrisiko abgesi-
chert. Konzernweit sind 93 % (2016: 60 %) aller versicherbaren
Forderungen gegen einen Ausfall gesichert. Hierdurch wird
erreicht, dass bei einem eventuellen Forderungsausfall nur
ein geringer Teilverlust entsteht. Kunden, fir die eine Siche-
rung nicht zu erreichen ist, unterliegen einer internen Boni-
tatsprifung. Wesentliche Risikokonzentrationen bei den For-
derungen bestehen nicht.

Das Forderungsmanagement ist darauf ausgelegt, alle
AuRenstande plnktlich und vollstandig einzuziehen sowie
den Verlust von Forderungen zu vermeiden. Die Fakturierung
erfolgt tagesaktuell und die Fakturendaten werden online
auf die Debitorenkonten Ubertragen. Die laufende Uberwa-
chung der AulRenstande erfolgt systemunterstiitzt entspre-
chend den mit den Kunden vereinbarten Zahlungszielen.
Diese belaufen sich tGberwiegend auf 10 bis 180 Tage; auf
bestimmten Markten sind auch langere Zahlungsziele tblich.

2016 2017
in Mio. €
Stand am 1. Januar 51 103
Auflésung
Verbrauch

Sonstige Veranderungen
Stand am 31. Dezember 10,3 11,4

davon zum
Stichtag weder
iberfallig noch

Buchwert wertberichtigt davon zum Stichtag nicht wertberichtigt, allerdings tiberfallig seit
>31lund >91und
<30Tagen <90 Tagen <180 Tagen >180 Tagen
in Mio. €
2017
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 714,9 662,1 21,0 4,8 1,0 2,3
2016
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 656,5 598,2 18,4 11,8 0,4 2,6
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Rickstandige Zahlungen werden in regelmaRigen zweiwo-
chigen Intervallen angemahnt.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonsti-
gen finanziellen Vermogenswerten, welche weder tberfallig
noch wertgemindert sind, wird von einer guten Bonitat der
jeweiligen Schuldner ausgegangen.

Das maximale Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und der sonstigen finanziellen Vermogens-
werte wird durch den in der Bilanz ausgewiesenen Buchwert
wiedergegeben. Am 31. Dezember 2017 betrug die maximale
Ausfallsumme fiir den sehr unwahrscheinlichen gleichzeiti-
gen Ausfall aller ungesicherten Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 169,6 Mio. € (2016: 293,1 Mio. €).

Das Wahrungs- und Zinsmanagement wird flr alle Konzern-
gesellschaften zentral vorgenommen. Dies gilt auch fir den
Einsatz derivativer Finanzinstrumente, z.B. solcher, die die
Begrenzung bestimmter Kosten zum Ziel haben. Der Ein-
satz derivativer Finanzinstrumente ist durch Leitlinien und
Verfahrensanweisungen geregelt. Eine strikte Trennung von
Handel, Abwicklung und Kontrolle ist sichergestellt. Die deri-
vativen Finanzinstrumente werden nur mit Banken guter
Bonitat gehandelt, die mit geeigneten Instrumenten fort-
laufend Uberwacht werden. Als Teil des Managements des
Ausfallrisikos ist der Gesamtbestand an derivativen Finanz-
instrumenten grundsatzlich auf mehrere Banken verteilt. Die
Hohe des Ausfallrisikos beschrankt sich maximal auf die akti-
vische Bilanzposition der Derivate.

Das Zinsmanagement verfolgt das Ziel, Risiken aus steigen-
den Zinsbelastungen furr Finanzverbindlichkeiten sowie Risi-
ken aus sinkenden Zinsertragen aus Finanzanlagen durch
Veranderungen des allgemeinen Zinsniveaus zu begrenzen.
Da die ausstehenden Schuldscheine teilweise variabel ver-
zinst sind, wurden sogenannte Zinscaps erworben, um das
Risiko hoherer Zinsbelastungen groBtenteils auszuschlieBen.
Fiir die Finanzanlagen wird derzeit aufgrund der kurzen Rest-
laufzeit des geringen Zinsniveaus und des damit verbunde-
nen geringen Risikos sinkender Zinsen kein Handlungsbe-
darf gesehen.

Der Einsatz von Derivaten zur Wahrungssicherung verfolgt
das Ziel, Risiken, die flr die operative Geschaftstatigkeit aus
Wechselkursanderungen resultieren kdnnen, zu begrenzen.
Die wesentlichen Wechselkursrisiken bestehen gegentber
dem us-Dollar und dem kanadischen Dollar sowie in geringe-
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rem Umfang gegenliber dem britischen Pfund, dem chileni-
schen Peso und dem australischen Dollar. Sicherungsgeschafte
werden auf fakturierte Forderungen sowie erwartete Nettopo-
sitionen auf der Grundlage geplanter Umsatze abgeschlossen.
Die Nettopositionen werden hierbei anhand der Erlos- und
Kostenplanung unter Anwendung von Sicherheitsabschlagen
bestimmt und fortlaufend aktualisiert, um Uber- oder Unter-
sicherungen zu vermeiden.

Die Laufzeit der eingesetzten Sicherungsgeschafte kann
fiir die Absicherung erwarteter Positionen bis zu drei Jahre
betragen. Das wesentliche Ziel ist eine ,worst-case“-Absiche-
rung. Hierzu werden Termingeschafte und einfache Optio-
nen (Plain Vanilla-Optionen) eingesetzt, wobei die Partizi-
pation an einer glinstigen Marktentwicklung in der Regel
durch den Verkauf von einfachen Optionen begrenzt wird.
Dies dient u.a. der Reduzierung der Pramienaufwendungen.
Grundsatzlich kdnnen auch Compound-Optionen eingesetzt
werden, die aus einer Option auf eine einfache Option beste-
hen, die zu einem spateren Zeitpunkt gegen einen festgeleg-
ten Betrag erworben werden kann.

Die Laufzeiten der Sicherungsgeschafte auf fakturierte Forde-
rungen betragen entsprechend den vereinbarten Zahlungs-
zielen weniger als ein Jahr.

Die beschriebenen Sicherungsgeschafte auf erwartete Net-
topositionen kommen im Geschaftsbereich Kali- und Magne-
siumprodukte flir us-Dollar-Positionen sowie fiir kanadische
Dollar flr die Produktion in Kanada zum Einsatz. Sicherungs-
geschafte, die sich auf fakturierte Forderungen beziehen,
werden im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte
abgeschlossen.

Der Handel mit allen vorgenannten Derivaten erfolgt aus-
schlieBlich im otc-Geschaft. Bei Devisentermin- sowie Opti-
onsgeschaften erfolgt der Abschluss grundsatzlich tiber eine
Handelsplattform, Gber die Quotierungen von mehreren Ban-
ken eingeholt werden, um das Geschaft mit der am besten
quotierenden Bank abschlie3en zu kénnen.

Bei Devisentermingeschaften besteht ein Marktwertrisiko
zum jeweiligen Stichtag; diesem stehen jedoch bei zu Zwe-
cken der Kurssicherung von Fremdwahrungsforderungen ein-
gesetzten Derivaten gegenldufige Effekte aus der wahrungs-
bedingten Forderungsbewertung gegenuber.

Die ermittelten Marktwerte entsprechen dem Wert bei vorzei-
tiger fiktiver Ubertragung zum Bilanzstichtag. Die Ermittlung
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DERIVATIVE FINANZGESCHAFTE TAB: 3.6.34

2016 2017
Nominalwerte' Beizuleg. Zeitwerte Nominalwerte' Beizuleg. Zeitwerte
in Mio. €
Devisentermingeschafte GBP/EUR ) ) ) |
—davon mit Falligkeit in 2017 137 - - — |
—davon mit Falligkeit in 2018 — — 6,9 —
Devisentermingeschafte AUD /EUR ‘ . ‘ .
—davon mit Falligkeit in 2017 — — — —
—davon mit Falligkeit in 2018 - - 10 — |
Devisentermingeschafte CAD/EUR
—davon mit Falligkeit in 2017 412,7 ‘ -91 . = 2
—davon mit Falligkeit in 2018 90,5 18 231,7 7,5
Devisentermingeschafte USD/EUR ) ) ) |
—davon mit Falligkeit in 2017 642,0 8,5 — —
—davon mit Falligkeit in 2018 64,3 ‘ -0,4 . 7334 ‘ 8,3 .
—davon mit Falligkeit in 2019 — — 33,4: 1,0
Devisentermingeschafte USD/CLP ) ) ) |
—davon mit Falligkeit in 2017 14,2 0,8 — —
—davon mit Falligkeit in 2018 = = 89,6 ‘ -0,2 .
Gekaufte einfache Devisenoptionen USD (gegen EUR)
—davon mit Falligkeit in 2017 403,8 30 - — |
—davon mit Falligkeit in 2018 168,6 6,0 259,8 15,1
Verkaufte einfache Devisenoptionen USD (gegen EUR) ‘ . ‘ .
—davon mit Falligkeit in 2017 463,6 =55 — —
—davon mit Falligkeit in 2018 1821 =67 246,0 =03 |
Gekaufte einfache Devisenoptionen CAD (gegen USD)
—davon mit Falligkeit in 2017 156,3 ‘ 0,2 . = 2
—davon mit Falligkeit in 2018 71,6 31 89,4 4,6
—davon mit Falligkeit in 2019 - - 265 11
Verkaufte einfache Devisenoptionen CAD (gegen USD)
—davon mit Falligkeit in 2017 1443 ‘ -4.8 . - =
—davon mit Falligkeit in 2018 67,1 -19 83,6 -0,2
—davon mit Falligkeit in 2019 - - 252 -04 |
Gekaufte Zinscaps
—davon mit Falligkeit in 2019 140,0 ‘ 0,2 . 140,0 ‘ 2
—davon mit Falligkeit in 2021 118,0 ‘ 13 . 118,0 ‘ 0,9 .
Derivate Finanzgeschdfte insgesamt 3.152,8 ‘ -3,5 . 2.084,5 ‘ 37,4 1

' In Euro mit gewichteten Durchschnittskursen
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erfolgt auf Basis anerkannter, von den Marktteilnehmern (ibli-
cherweise angewandter finanzmathematischer Methoden.
Diesen Berechnungen liegen insbesondere die folgenden am
Bilanzstichtag geltenden Parameter zugrunde:

+ die Devisenkassa- und Devisenterminkurse der betreffen-
den Wahrungen,

das Zinsniveau,

die vereinbarten Sicherungsniveaus bzw. Austibungskurse,
die gehandelten Volatilitaten und

das Kontrahentenrisiko.

+ o+ o+ o+

IAs 39 sieht die Moglichkeit vor, Sicherungsbeziehungen zwi-
schen Grundgeschaften und derivativen Finanzinstrumen-
ten zu bilden. Hierauf wird jedoch grundsatzlich verzichtet
(siehe ,Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und
Gesamtergebnisrechnung’ auf Seite 157).

Am 31. Dezember 2017 bestanden folgende derivative Devi-
senfinanzgeschafte: /TAB:3.6.34

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Eigenkapitals ist
gesondert auf Seite 137 dargestellt.

Das gegenliber dem Vorjahr unveranderte gezeichnete Kapi-
tal der K+S AKTIENGESELLSCHAFT betragt 191,4 Mio. € und ist
in 191,4 Mio. auf Namen lautende nennwertlose Stlickaktien
aufgeteilt. Die Aktien sind voll eingezahlt. /1AB:3.6.35

<& ,Angaben nach § 289a Abs. 1und § 315a Abs. 1 HGB sowie erlauternder
Bericht des Vorstands gemaR §176 Abs. 1 Satz 1 AktG', Seite 69

Entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom
12. Mai 2015 wurde der Vorstand ermachtigt, bis zum 11. Mai
2020 eigene Aktien bis zu 10 % des Grundkapitals zu erwer-
ben. Im Geschaftsjahr 2017 hat die K+S AKTIENGESELLSCHAFT
von der Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.

Der Vorstand wurde am 12. Mai 2015 von der Hauptver-
sammlung ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 11. Mai 2020
einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch um hochstens
19.140.000,00 € durch Ausgabe von hochstens 19.140.000
neuen, auf Namen lautende Stiickaktien zu erhéhen (geneh-
migtes Kapital). Am 11. Mai 2016 wurde der Vorstand weiterhin
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundka-
pital der Gesellschaft bis zum 10. Mai 2021 einmal oder mehr-
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mals, insgesamt jedoch um hochstens 19.140.000,00 € durch
Ausgabe von hochstens 19.140.000 neuen, auf Namen lau-
tende Stiickaktien zu erhohen (genehmigtes Kapital 11). Im
Geschaftsjahr 2017 hat die K+S AKTIENGESELLSCHAFT von den
Ermachtigungen keinen Gebrauch gemacht.

Das Grundkapital ist um bis zu 19.140.000,00 € durch Aus-
gabe von bis zu 19.140.000 auf Namen lautende Stlickaktien
bedingt erhoht (bedingtes Kapital).

Der Vorstand ist ermachtigt, bis zum 11. Mai 2020 mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals auf
den Inhaber und/oder auf den Namen lautende Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen (Schuldverschrei-
bungen) zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern
von Schuldverschreibungen Wandlungsrechte oder -pflich-
ten bzw. Optionsrechte auf Aktien der Gesellschaft mit
einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis zu ins-
gesamt 19.140.000,00 € zu gewahren bzw. aufzuerlegen. Im
Geschaftsjahr 2017 hat die K+5 AKTIENGESELLSCHAFT von der
Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.

Die Kapitalriicklage enthdlt im Wesentlichen das im Rah-
men von Aktienemissionen der K+S AKTIENGESELLSCHAFT
erhaltene Agio.

Unter dieser Position werden in der Konzernbilanz die
Gewinnrtcklagen, der Bilanzgewinn, die Unterschiede aus
der Wahrungsumrechnung, die Riicklage aus der Zeitbewer-
tung von Wertpapieren der Bewertungskategorie ,Zur Verau-
RBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte’ und die Neu-
bewertungen aus Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen

zusammengefasst.
im Umlauf
befindliche aus- Gezeichnetes
stehende Aktien Kapital
in Mio. €

3112.2015 1914 1914

31.12.2017 191,4 191,4
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2016 2017
vor Steuern Steuereffekt netto vor Steuern Steuereffekt netto
in Mio. €
Posten, die anschlieBend
moglicherweise in den Gewinn oder
Verlust umgegliedert werden 301,9 -0,9 301,0 -532,1 3,7 -528,4
Unterschiedsbetrag aus der
Wahrungsumrechnung 301,9 -09 301,0 -532,1 3,7 -5284
—davon Veranderung der
unrealisierten Gewinne /Verluste 301,9 -0,9 301,0 -532,1 3,7 -5284
Posten, die nicht in den Gewinn oder
Verlust umgegliedert werden -0,8 2,9 2,1 13,0 -5,2 7,8
Neubewertung von Nettoschulden/
Vermégenswerten aus leistungs-
orientierten Versorgungsplanen -0,8 2,9 21 13,0 -52 7.8
Sonstiges Ergebnis 301,1 2,0 303,1 -519,1 -15 -520,6
2016 2017
in Mio. €
Bilanzgewinn K+S Aktiengesellschaft am 1. Januar 2734 76,8
Dividendenausschiittung fiir das Vorjahr -2201 -57,4
Einstellung in andere Gewinnriicklagen (Beschluss der Hauptversammlung) -533 -194
Jahresiiberschuss K+S Aktiengesellschaft 76,8 -112,4
Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen — 179,4
Bilanzgewinn K+S Aktiengesellschaft am 31. Dezember 76,8 67,0

Die Gewinnrticklagen enthalten im Wesentlichen die in der
Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen abzuglich der an Anteils-
eigner ausgezahlten Dividenden. In der Position ,Unterschiede
aus Wahrungsumrechnung’ werden im Wesentlichen Diffe-
renzen aus der Umrechnung der funktionalen Wahrung aus-
landischer Geschaftsbetriebe in die Berichtswahrung des Kon-
zerns (Euro) ausgewiesen. / TAB: 3.6.36

Fir die Ausschittung der Dividende ist der Jahresabschluss
der K+S AKTIENGESELLSCHAFT maf3gebend, der nach deut-
schem Handelsrecht (HGB) aufgestellt wird. Es ist beab-
sichtigt, der Hauptversammlung vorzuschlagen, eine Divi-
dende von 0,35 € pro Stiickaktie (2016: 0,30 €), d. h. insgesamt
67,0 Mio. € (2016: 57,4 Mio. €), an die Aktionare auszuschitten.
Zum Bilanzstichtag ergibt sich folgender Bilanzgewinn im
Einzelabschluss der K+s AKTIENGESELLSCHAFT: / TAB: 3.6.37

Die K+s GRUPPE hat eine Reihe von leistungsorientierten Ver-
sorgungszusagen erteilt. Der Grof3teil dieser Zusagen betrifft
die Lander Deutschland und Kanada.

Ein bedeutsamer Versorgungsplan in Deutschland ist die
K+s Versorgungsordnung, die im Wesentlichen aus der
Grundversorgung, der Zusatzversorgung 11 sowie Besitz-
standsregelungen besteht. Die Grundversorgung ist ein
Bausteinsystem, bei dem jahrlich fiktive Beitrage in Hohe
eines bestimmten Prozentsatzes des pensionsfahigen Ein-
kommens erhoben werden. Der Rentenanspruch ermittelt
sich aus einem festen Prozentsatz und der Summe aller fik-
tiven Beitrage. Die Zusatzversorgung 11 ist ein Endgehalts-
plan, dessen Anspruch sich aus bestimmten Prozentsatzen
von Gehaltsteilen oberhalb der gesetzlichen Renten- bzw.
Knappschaftsversicherung multipliziert mit der Anzahl der
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pensionsfahigen Dienstjahre ergibt. Fir die Dienstzeiten
vor Einflhrung der Grund- und Zusatzversorgung 11 wurden
feste Euro-Betrage bzw. endgehaltsabhangige prozentuale
Besitzstande gewahrt. Mittlerweile wurde dieser Versor-
gungsplan geschlossen, sodass keine weiteren Arbeitneh-
mer Anspriiche erwerben kénnen.

Neben der k+s Versorgungsordnung wurde eine Vielzahl von
Einzelzusagen erteilt, insbesondere im Bereich der Vorstande
und oberen Fiihrungskrafte. Diese sehen im Regelfall ein Bau-
steinsystem vor, das einen bestimmten Prozentsatz des pen-
sionsfahigen Jahreseinkommens mittels eines altersabhan-
gigen Faktors in eine lebenslange Altersrente umwandelt.
Der Gesamtanspruch ergibt sich als Summe der einzelnen
jahresbezogenen Bausteine. Dabei darf ein definiertes Ver-
sorgungsniveau nicht Gberschritten werden.

Des Weiteren bestehen in Deutschland weitere gesellschafts-
spezifische Versorgungszusagen, die bereits vor mehreren
Jahren geschlossen wurden. Die Anspruchsberechtigten
befinden sich zum Uberwiegenden Teil bereits in der Ren-
tenphase.

Die beschriebenen Pensionsverpflichtungen werden in
Deutschland grundsatzlich tiber ein Contractual Trust Arran-
gement (cTA) gedeckt. Als Vehikel dient der in 2005 gegriin-
dete k+s Vermogenstreuhander e.V,, der die zur Bedienung
der Pensionsverpflichtungen zweckgebundenen Vermégens-
werte treuhanderisch verwaltet. Die Rentenzahlungen wer-
den dabei weiterhin von der jeweiligen Gesellschaft geleistet,
allerdings wird im Regelfall eine phasengleiche Erstattung
dieser Zahlungen durch das cTa vorgenommen. Es bestehen
keine Mindestdotierungsverpflichtungen.

Dartber hinaus bestehen Entgeltumwandlungszusagen
(deferred compensation) sowie Zusagen, die lber eine Unter-
stitzungskasse durchgefiihrt werden. Diese Verpflichtun-
gen sind weitestgehend durch Riickdeckungsversicherun-
gen gedeckt.

In Kanada bestehen neben leistungsorientierten Pensi-
onszusagen weitere pensionsahnliche Plane, die den An-
spruchsberechtigten u.a. medizinische Leistungen nach
dem Ausscheiden aus dem Erwerbsleben zusagen.

Die Pensionsplane sehen vom Grundsatz Leistungen vor, die

als Prozentsatz der durchschnittlich flinf hochsten Jahres-
einkommen unter Berlicksichtigung der geleisteten Dienst-
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zeit berechnet werden. Dabei sind gewisse Obergrenzen zu
beachten. Ab dem 1. Januar 2016 kdnnen sich samtliche akti-
ven Planmitglieder keine weiteren Anspriiche erdienen, im
Gegenzug nehmen diese an einem beitragsorientierten Plan
teil. Diese Umstellung der Zusage erfolgte prospektiv, sodass
die bis zu diesem Zeitpunkt erworbenen Anspriiche unveran-
dert fortbestehen. Die Pensionsplane in Kanada sind gesetz-
lich reguliert, beispielsweise durch die ,Financial Services
Commission” in Ontario und die ,Canada Revenue Agency“ Es
bestehen Mindestdotierungsverpflichtungen nach dem ,Pen-
sion Benefits Act (Ontario)“. Zur Erfullung dieser Vorgaben
wird im Regelfall zur Jahresmitte eine eigenstandige aktua-
rische Bewertung vorgenommen. Diese hat das Ziel, in Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben den Finanzie-
rungsstatus des Pensionsplans zu ermitteln. Ergibt sich eine
Unterdeckung des Plans, ist diese grundsatzlich in Abhan-
gigkeit der Art der Unterdeckung innerhalb eines Zeitraums
von flinf bis 15 Jahren auszugleichen. Diese Bewertung unter-
scheidet sich von der 1IFrRs-Bewertung, beispielsweise durch
die Verwendung eines abweichenden Diskontierungssatzes.

Das kanadische Planvermogen wird treuhanderisch von einer
externen Gesellschaft gehalten. Diese ist u.a. flr die Auszah-
lungen der Renten an die Pensionare sowie die Verwaltung
des Planvermogens verantwortlich. Die Auswahl des Treu-
handers obliegt dem ,MORTON SALT, INC. Employee Bene-
fits Committee” das sich aus Unternehmensvertretern und
externen Beratern zusammensetzt. Es ist auch verantwort-
lich fur die Festlegung der Anlagestrategie.

Die pensionsahnlichen Versorgungszusagen umfassen Leis-
tungen fir die Lebens-, Zahn- und Krankenversicherung.
Dabei hangt die Hohe der Leistungen flr die Zahn- und
Krankenversicherung von der durchschnittlichen Schadens-
quote der Pensionare ab, bei der Lebensversicherung wird
vom Grundsatz ein fixer Betrag zugesagt. Fur die pensions-
ahnlichen Leistungszusagen wurde kein Planvermogen gebil-
det, es bestehen keine Mindestdotierungsverpflichtungen.

Die sonstigen Versorgungszusagen betreffen i.W. pensions-
ahnliche Plane in den usa und auf den Bahamas, die Leis-
tungen fir Kranken- und Lebensversicherungen vorsehen.
Fir diese Zusagen wurde kein Planvermogen gebildet, es
bestehen keine Mindestdotierungsverpflichtungen. Dane-
ben bestehen im unwesentlichen Umfang Pensionszusagen
im ubrigen Ausland.
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2016 2017

Inland Ausland Inland Ausland

in %, gewichteter Durchschnitt

Pensionszusagen

Rechnungszins — 4,3 — 3,9
2016 2017
Inland Ausland Inland Ausland

in %, gewichteter Durchschnitt

Pensionszusagen

Rechnungszins — 43 — 4,3

Die oben beschriebenen Plane beinhalten eine Reihe von durch eine entsprechende Wertveranderung des Planver-

Risiken, insbesondere: mogens kompensiert wird.

+ Anlagerisiken: Die Rlckstellungen flr Pensionen und  + Kostentrend Gesundheitswesen (Nordamerika, insbe-

ahnliche Verpflichtungen sind mit einem Diskontierungs-
satz auf Basis von Unternehmensanleihen mit einem
Rating von aAa berechnet worden. Liegt die Rendite des
Planvermogens unter diesem Zinssatz, entsteht eine ent-
sprechende Unterdeckung. Die Anlagen erfolgen weit
gestreut Uberwiegend in Anleihen und Aktien, insbe-
sondere Letztere unterliegen signifikanten Marktpreis-
schwankungen.

Inflationsrisiken: In Deutschland ist gemafR BetrAVG
grundsatzlich alle drei Jahre eine Uberprifung der Ren-
tenhohe vorzunehmen, die im Regelfall zu einer Inflati-
onsanpassung der Renten flhrt. Die Pensionszusagen in
Kanada werden jahrlich in Hohe von 50% des ,Consu-
mer Price Index (cp1)“ angepasst. Ein Anstieg der jewei-
ligen Inflationsraten flihrt somit grundsatzlich zu einem

sondere Kanada und Bahamas): Da die Leistungen fir
die medizinischen Versorgungszusagen grundsatzlich an
den Kostentrend im Gesundheitswesen angepasst wer-
den, fiihrt ein Anstieg von Medikamentenpreisen, Kranken-
hauskosten etc. in dem jeweiligen Land zu einer Erhdhung
der Verpflichtungen.

Langlebigkeitsrisiken: Bei der Berechnung der Verpflich-
tungshohe wird die Lebenserwartung anhand von Sterbe-
tafeln mit in die Kalkulation einbezogen. Ein Anstieg der
Lebenserwartung flhrt zu einer entsprechenden Erho-
hung der Verpflichtungen.

Gehaltsrisiken: Ubersteigt die tatsachliche Gehaltsent-
wicklung die angenommene Gehaltsentwicklung, fihrt
dies zu einem Anstieg der Verpflichtungshohe.

Die K+s GRUPPE versucht die Risiken u.a. durch eine Umstel-
lung von leistungsorientierten auf beitragsorientierte Plane
zu verringern. So erhalt ein Grol3teil der Belegschaft in
Deutschland mittlerweile ausschlieBlich beitragsorientierte

entsprechenden Anstieg der jeweiligen Verpflichtungen.
+ Zinsrisiken: Eine Absenkung der Renditen flr Unterneh-
mensanleihen und damit des Diskontierungszinses fuhrt
zu einer Erhdhung der Verpflichtungen, die nur teilweise
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Zusagen. Auch in Nordamerika wurden Leistungszusagen
abgegolten bzw. eingefroren und in ein beitragsorientiertes
System uberflhrt.

Bei der Berechnung der Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen zum Bilanzstichtag wurden fol-
gende Bewertungsannahmen getroffen: /TAB:3.6.38

Fir die Ermittlung des Pensionsaufwands fir das Jahr 2017
wurden die folgenden —zum Ende des Geschaftsjahres 2016
festgelegten — versicherungsmathematischen Annahmen
verwendet: /TAB:3.6.39

Zum 31. Dezember 2017 wurden folgende Sterbetafeln ver-

wendet:

+ Deutschland: Heubeck Richttafeln 2005 G (2016: Heubeck
Richttafeln 2005 G)

KONZERNABSCHLUSS

+ Kanada: cpm 2014 Private Scale B mit Anpassungsfaktor
(2016: cPM 2014 Private Scale B mit Anpassungsfaktor)

+ Usa/Bahamas: RP 2014 Scale MP-2017 (2016: RP 2014 Scale
MP-2016)

Bei den pensionsahnlichen Zusagen fiir gesundheitsfiirsorg-

liche Leistungen wurden zudem folgende jahrliche Kosten-

steigerungen unterstellt:

+ Kanada: 6,3%, absinkend auf 5,0% ab 2024 (2016: 6,5%/
5,0% ab 2024)

+ Bahamas: 5,5% (2016: 6,25%/4,5% ab 2024)

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Entwicklung des An-
wartschaftsbarwerts und des Planvermogens:
/ TAB: 3.6.40, 3.6.41

2016 2017
Gesamt Inland Ausland Ausland Gesamt Inland Ausland Ausland
Pensions- Pensions-
dhnliche dhnliche
Verpflich- Verpflich-
Pensionen  Pensionen tungen Pensionen  Pensionen tungen
in Mio. €
Anwartschaftsbarwert am 1. Januar 579,0 259,1 2221 97,8 617,3 2774 228,8 1111
Anderung Konsolidierungskreis — — — — -05 — -0,5 —
Dienstzeitaufwand 10,9 6,8 0,7 3,4 13,9 99 1,2 2,8
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 11 — 11 — -99 — 0,1 -10,0
Zinsaufwand 18,3 5,5 8,6 42 17,7 4,9 8,3 4,5
Neubevvertungen1 13,9 19,4 -8,6 3,1 14,1 -2,0 3,2 12,9
—davon versicherungsmathematische
Gewinne (-)/Verluste (+) aus der
Veranderung von demografischen
Annahmen -2,5 — -0,6 -19 -29 - - -29

—davon versicherungsmathematische
Gewinne (-)/Verluste (+) aus der
Veranderung von finanziellen Annahmen

—davon versicherungsmathematische
Gewinne (-)/Verluste (+) aufgrund von
erfahrungsbedingten Anpassungen -6,6 -21

Pensionszahlungen

Plananpassungen/-abgeltungen

Wechselkursdnderungen
Anwartschaftsbarwert am 31. Dezember 617,3 277,4

1 Die versicherungsmathematischen Verluste aus der Verdnderung von finanziellen Annahmen im Inland enthalten Effekte aus der erstmaligen bilanziellen Erfassung von
Entgeltumwandlungszusagen (deferred compensation) bzw. der Unterstiitzungskasse in Hohe von 4,3 Mio. € (2017) bzw. 7,0 Mio. € (2016)
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TAB: 3.6.4

2016 2017
Gesamt Inland Ausland Gesamt Inland Ausland
Pensionen  Pensionen Pensionen  Pensionen
in Mio. €
Planvermﬁg'gn am 1,Juanuar 417,4 219,2 198,22 434,7 2209 213,8

Pensionszahlungen

Wechselkursanderungen

Planvermégen am 31. Dezember

1 Der Neubewertungsgewinn im Inland enthalt Effekte aus der erstmaligen bilanziellen Erfassung von Entgeltumwandlungszusagen (deferred compensation) bzw. der Unterstiitzungskasse in

Hohe von 4,3 Mio. € (2017) bzw. 6,8 Mio. € (2016)

TAB: 3.6.42
2016 2017
Gesamt Inland Ausland Ausland Gesamt Inland Ausland Ausland
Pensions- Pensions-
ahnliche ahnliche
Verpflich- Verpflich-
Pensionen  Pensionen tungen Pensionen  Pensionen tungen
in Mio. €

Anwartschaftsbarwert am 31. Dezember 617,3 2774 2288 1111 602,9 276,1 2174 109,4
Planvermogen am 31. Dezember 434,7 220,9 213,8 — 4413 230,5 210,8 -
Bilanzwerte am 31. Dezember 182,6 56,5 15,0 111,1 161,6 45,6 6,6 109,4

—davon Riickstellungen furr Pensionen und
pensionsahnliche Verpflichtungen (+) 186,7 60,6 15,0 1111 166,4 50,4 6,6 109,4
—davon Vermogenswert (=) -4,1 -4,1 — — -4.8 -4,8 — —

Zur Uberleitung auf die Bilanzwerte ist der Anwartschafts-
barwert mit dem Planvermdgen zu saldieren. / TAB: 3.6.42

In der Gesamtergebnisrechnung wurden folgende Betrage
erfasst: / TAB:3.6.43

Der Dienstzeitaufwand (einschlieRlich des nachzuverrech-
nenden) wird entsprechend der Zuordnung der Mitarbeiter
im jeweiligen Funktionsbereich im esiT erfasst. Der Netto-
zinsaufwand bzw. -ertrag wird im Zinsergebnis ausgewie-
sen. Der positive nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand
fir pensionsahnliche Verpflichtungen im Ausland ist auf die
Einfihrung von Mindestdienstzeiten als Anspruchsvoraus-
setzung zuriickzufihren.

Der beizulegende Zeitwert des Planvermogens verteilt sich
auf folgende Anlageklassen: / TAB: 3.6.44

Die Uber Investmentfonds gehaltenen Anlagen wurden in der
obigen Aufstellung auf die einzelnen Anlageklassen aufge-
teilt. Die Anleihen weisen zum Grol3teil ein Rating im ,Invest-
ment Grade“-Bereich auf. Die Aktien werden regelmaRig an
einem aktiven Markt gehandelt. Gleiches gilt grundsatzlich
auch fir die Anleihen, allerdings sind in dieser Position nicht
an einem aktiven Markt gehandelte Schuldscheindarlehen
mit einem Buchwert von 18,3 Mio. € (2016: 23,9 Mio. €) ent-
halten. Fir die Ruckdeckungsversicherungen existiert kein
aktiver Markt. Eigene Finanzinstrumente werden in Hohe
von 3,0 Mio. € (2016: 0 Mio. €) gehalten.
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2016 2017
Gesamt Inland Ausland Ausland Gesamt Inland Ausland Ausland
Pensions- Pensions-
dhnliche dhnliche
Verpflich- Verpflich-
Pensionen  Pensionen tungen Pensionen  Pensionen tungen
in Mio. €

Dienstzeitaufwand 10,9 6,8 0,7 3,4 139 9,9 12 2,8
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 11 — 11 — -9,9 — 0,1 -10,0
Nettozinsaufwand (+)/-ertrag (-) 58 0,8 0,8 4.2 58 0,9 0,4 4,5

Aufwand (+)/Ertrag (-)
Plananpassungen/-abgeltungen 0,8 09 -01 — — - — —

In der Gewinn- und Verlustrechnuné
erfasste Betrage

Gewinne (-)/Verluste (+) aus der
Neubewertung des Planvermégens (ohne
die im Zinsertrag erfassten Betrage) -13,1 -94 -3,7 — -27,1 -16,7 -10,4 —

Versicherungsmathematische
Gewinne (-)/Verluste (+) aus der Veranderung
von demografischen Annahmen =25 — -06 -19 -29 — — -29

Versicherungsmathematische
Gewinne (-)/Verluste (+) aus der Veranderung
von finanziellen Annahmen

Versicherljngsmathemétische
Gewinne (-)/Verluste (+) aufgrund von

erfahrungsbedingten Anpassungen -6,6 -21 -26 -19 -04 12 -24 0,8
Im sonstigen Gesamtergebnis erfasste Betrige’ 0,8 10,0 -12,3 3,1 -13,0 -18,7 -7,2 12,9
Summe (in der Gesamtergebnisrechnung

erfassten Betrige) 19,4 18,5 -9,8 10,7 -3,2 -7,9 =55 10,2

1 In den Inlandszahlen sind aus der erstmaligen bilanziellen Erfassung der Entgeltumwandlungszusagen (deferred compensation) bzw. der Unterstitzungskasse versicherungsmathematische
Verluste aus der Veranderung von finanziellen Annahmen in Hohe von 4,3 Mio. € (2017) bzw. 7,0 Mio. € (2016) und ein Neubewertungsgewinn des Planvermégens in Hohe von 4,3 Mio. € (2017)
bzw. 6,8 Mio. € (2016) enthalten

AB: 3.6.44

2016 2017
Gesamt Inland Ausland Gesamt Inland Ausland
Pensionen Pensionen Pensionen Pensionen
in Mio. €
Anleihen 177,6 104,3 73,3 190,9 102,6 88,3

Planvermoégen am 31. Dezember 434,7 220,9 213,8 4413 230,5 210,8
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Anderung des Barwerts der Verpflichtungen

Gesamt Inland Ausland Ausland
Anderung der Pensionsahnliche
Annahme Pensionen Pensionen  Verpflichtungen
in Mio. €
Rechnungszins +100 Basispunkte
Eé(’j‘}%nungszins —1oosas|spunkte ..............................................................................................................................

Medizinischer Kostentrend

Medizinischer Kostentrend

Lebenserwartung

-50 Basispunkte

TAB: 3.6.46

Anderung des Barwerts der Verpflichtungen

Gesamt Inland Ausland Ausland
Anderung der Pensionsahnliche
Annahme Pensionen Pensionen  Verpflichtungen
in Mio. €
Rechnungszins ... t100Basispunkte 789 .77 oA TisL
Rechnungszins -100 Basispunkte

Medizinischer Kostentrend

Lebenserwartung

Lebenserwartung

+50 Basispunkte

Die nachfolgende Sensitivitatsanalyse zeigt, wie sich der Bar-
wert der Verpflichtung bei einer Anderung der versicherungs-
mathematischen Annahmen verandern wiirde. Dabei wur-
den keine Korrelationen zwischen den einzelnen Annahmen
berlcksichtigt, d.h. bei der Variation einer Annahme wur-
den die Ubrigen Annahmen konstant gehalten. Das bei der
Ermittlung der Bilanzwerte verwendete Anwartschaftsbar-
wertverfahren wurde auch bei der Sensitivitatsanalyse ver-
wendet. / TAB: 3.6.45

Im Vorjahr ergaben sich folgende Werte: / 1AB: 3.6.46

Es werden in den Folgejahren folgende Falligkeiten der undis-
kontierten Zahlungen fiir Pensionen und pensionsahnliche
Verpflichtungen erwartet: / TAB:3.6.47

Die durchschnittliche gewichtete Duration der Verpflichtun-
gen zum 31. Dezember 2017 betragt im Inland 14 Jahre (2016: 14
Jahre), fiir Pensionsverpflichtungen im Ausland 13 Jahre (2016:
15 Jahre) und fiir pensionsdhnliche Verpflichtungen im Aus-
land 20 Jahre (2016: 19 Jahre). Die Duration und das Falligkeits-
profil der Verpflichtungen weichen zwischen den Einzelgesell-
schaften zum Teil deutlich ab. Bei der Vermogensallokation
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wird diesem Umstand insbesondere im Inland grundsatzlich
Rechnung getragen. Ziel ist es, die Rentenzahlungen aus den
laufenden Ertragen des Planvermogens bedienen zu konnen.

Im Geschaftsjahr 2018 ist aus Pensions- und pensionsahn-
lichen Zusagen ein Zahlungsmittelabfluss in Hohe von
3,5 Mio. € (2016: 2,7 Mio. €) zu erwarten. Dieser umfasst
Dotierungen in das Planvermogen sowie Rentenzahlungen,
die nicht durch entsprechende Erstattungen aus dem Plan-
vermogen gedeckt sind.

Dartiber hinaus bestehen weitere Altersversorgungssysteme,
fir die keine Rickstellungen zu bilden sind, da mit Zahlung
der Beitrdge keine weiteren Leistungsverpflichtungen beste-
hen (beitragsorientierte Pléane). Diese umfassen sowohl allein
arbeitgeberfinanzierte Leistungen als auch Zuschusse fur
Entgeltumwandlungen der Arbeitnehmer.

Im Rahmen der inzwischen geschlossenen zusatzlichen Ver-
sorgung Uber die BAsSF-Pensionskasse leisteten Arbeitgeber
und Mitarbeiter Beitrage. In 2011 wurden die ordentlichen
Mitgliedschaften der k+s-Mitarbeiter durch die BAsF-Pensi-
onskasse gekiindigt, sodass zum 31. Dezember 2017 nur noch
auflerordentliche Mitgliedschaften flr die betroffenen Mit-
arbeiter bestehen, welche als unverfallbare Anwartschaften
fortgefiihrt werden. Darliber hinaus werden laufende Pensi-

31.12.2016 31.12.2017

in Mio. €

Weniger als 1Jahr 28,4
148,
.5848

Zwischen 1und 5 Jahren

Zwischen 5 und 10 Jahren
Mehr als 10 Jahre
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onskassen-Rentenzahlungen an (ehemalige) k+s-Mitarbeiter
durch die BAsF-Pensionskasse geleistet. Der Anteil der Anwar-
ter und Rentner von k+s-Gruppengesellschaften am Gesamt-
bestand der BAsF-Pensionskasse betragt weniger als 10 %.

Die Versorgung uber die BASF-Pensionskasse ist als gemein-
schaftlicher Plan mehrerer Arbeitgeber i.S.v. 1As 19.32f. zu
qualifizieren. Der Plan ist grundsatzlich als leistungsorientiert
einzustufen. Da zuverlassige Informationen insbesondere
Uber das Planvermogen nur flir die Pensionskasse insgesamt
vorliegen und nicht fiir die auf die k+s GrRuPPE entfallenden
Anteile, liegen keine ausreichenden Informationen fiir eine
Bilanzierung des Plans vor. Deshalb wird dieser Plan gemaf
IAS 19.34 als beitragsorientiert behandelt.

Aufgrund der Beendigung der ordentlichen Mitgliedschaf-
ten sind grundsatzlich keine weiteren Beitrage an die BASF-
Pensionskasse zu entrichten. Aufgrund einer Rechnungszins-
absenkung der BAsF-Pensionskasse wurde 2017 der Bedarf
fir eine Sonderzuwendung festgestellt, die k+s gemald dem
technischen Geschaftsplan anteilig in Hohe von 5,7 Mio. € zu
tragen hat. Dieser Betrag wurde im aktuellen Geschaftsjahr
ergebniswirksam im jeweiligen Funktionsbereich erfasst, die
Zahlung erfolgt 2018. Aufer der beschriebenen Sonderzu-
wendung werden flir das Jahr 2018 keine weiteren Beitrags-
zahlungen an die BAsF-Pensionskasse erwartet.

Des Weiteren kann sich durch die im BetrAVG geregelte Sub-
sidiarhaftung eine Einstandspflicht fur k+s ergeben, insbe-
sondere im Hinblick auf die Inflationsanpassung der laufen-
den Rentenzahlungen. Von der BasF-Pensionskasse nicht
ubernommene Rentenanpassungen sind von K+s zu tragen.

Insgesamt ergibt sich flir die Berichtsperiode folgender
Altersversorgungsaufwand: / TAB: 3.6.48

Zudem wurden Beitrage in Hohe von 85,8 Mio. € (2016: 83,7

Summe 1.285,7 1.276,6 Mio. €) an staatliche Rentenversicherungstrager geleistet.
2016 2017

Gesamt Inland Ausland Gesamt Inland Ausland

in Mio. €

Aufwand beitragsorientierte Plane 21,7 19,0 18,5

Aufwand leistungsorientierte Pline 128 s 59 |

P AIteré\)érsorgung ,,,,,, It 2 b, BSeio

(im EBIT erfasst) 34,5 10,4 24,1 30,2 17,6 12,6
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in Mio. €

2016 2017

Gesamt  davon kurzfristig Gesamt davon kurzfristig

Gruben- und Schachtverfiillung

Haldenverwahrung

Bergschaden

Rickbau

Sonstige

Bergbauliche Riickstellungen

3712 149 3611 16,2
BT -
57,6 6,3 39,1 6,1

R e

Rickstellungen fir bergbauliche Verpflichtungen sind auf-
grund gesetzlicher, vertraglicher sowie behordlicher Aufla-
gen zu bilden und werden vor allem in Betriebsplanen und
wasserrechtlichen Erlaubnisbescheiden konkretisiert. Diese
uberwiegend offentlich-rechtlichen Verpflichtungen erfor-
dern die Sicherung der Tagesoberflache und Rekultivierungs-
malnahmen. Bergschaden konnen durch den untertagigen
Abbau und die damit verbundene mogliche Absenkung der
Erdoberflache oder aufgrund von Schaden im Produktions-
prozess durch Staub oder Versalzung entstehen. Mogliche
Verpflichtungen daraus sind durch Riickstellungen gedeckt.
/ TAB: 3.6.49

Die Hohe der zu bildenden Ruickstellungen basiert auf den
erwarteten Aufwendungen bzw. den geschatzten Scha-
denersatzleistungen. Die Ermittlung erfolgt durch interne
Sachverstandige und — sofern erforderlich — auch mithilfe
von Gutachten Dritter auf Basis des aktuellen Standes der
Technik und der gegenwartigen rechtlichen Vorgaben. Da
die Erfillungszeitpunkte teilweise weit in der Zukunft lie-
gen, kénnen sich trotz sorgfaltiger Methoden zur Ermittlung
Abweichungen zwischen den tatsachlichen und geschatz-
ten Aufwendungen ergeben. Diese kdnnen beispielsweise
aus abweichenden Kostenentwicklungen, technologischen
Neuerungen oder veranderten rechtlichen Vorgaben resul-
tieren. Diesem Umstand wird durch eine regelmaRige Aktu-
alisierung der Ruickstellungskalkulation Rechnung getragen.

Bergbaubedingte Riickstellungen sind liberwiegend langfris-
tige Rickstellungen, die auf Basis der zukunftig erwarteten
Aufwendungen mit dem auf den Bilanzstichtag abgezinsten
Erfillungsbetrag bilanziert werden. Dabei wird eine kinf-
tige Preissteigerung in Hohe von 1,5% (2016: 1,5 %) zugrunde
gelegt. Der Abzinsungsfaktor flir die bergbaulichen Ver-

pflichtungen in den eu-Landern betragt 3,3% (2016: 3,3%).
Als Abzinsungsfaktor fir die bergbaulichen Verpflichtungen
in Nordamerika wird ein Zinssatz von 4,7 % in den usa (2016:
5,2%) und 4,2 % in Kanada (2016: 4,5 %) verwendet. Die erwar-
teten Erflllungszeitpunkte sind im Wesentlichen abhangig
von der wirtschaftlichen Restnutzungsdauer der Standorte.
Die Verpflichtungen reichen teilweise weit liber das Jahr 2050
hinaus.

Die Zuflhrung zu den bergbaulichen Riickstellungen im
Berichtsjahr in Hohe von 46,5 Mio. € (2016: 168,9 Mio. €)
beruht im Wesentlichen auf der jahrlichen Aufzinsung der
Rickstellungen, der Bildung von zusatzlichen Ruckstellun-
gen fur bergbauliche Risiken sowie der Neubewertung von
bestehenden Riickstellungen.

Mit der Inanspruchnahme von bergbaulichen Riickstellungen
in Hohe von 8,8 Mio. € (2016: 8,9 Mio. €) wurde der Verpflich-
tung zur Verwahrung Rechnung getragen.

Die Rickstellungsauflosungen in Hohe von 30,3 Mio. € (2016:
29,9 Mio. €) resultieren im Wesentlichen aus den Riickstel-
lungen flr Gruben- und Schachtverfillung sowie den Berg-
schadenwagnissen.

Die Ruickstellungen fur Jubildaumsgelder stellen mit einem
Bilanzwert von 30,7 Mio. € (2016: 31,8 Mio. €) eine wesentli-
che Position der langfristigen Personalverpflichtungen dar.
Sie werden flr kiinftige Zahlungen anlasslich des 2s-jahri-
gen, 40-jahrigen oder 50-jahrigen Dienstjubilaums gebildet.
Die Bewertung erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwertver-
fahren. Der Berechnung wurde ein Rechnungszins von 2,0 %
(2016:1,8 %) sowie eine erwartete jahrliche Einkommensstei-
gerung von 1,8 % (2016: 1,8 %) zugrunde gelegt.
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KONZERNABSCHLUSS

Die Verpflichtungen aus Verkaufsgeschaften betreffen vor  Die folgende Tabelle zeigt die Liquiditatsanalyse der finanzi-
allem Rabatte und Preisnachldsse; aus Einkaufsvertragen  ellen Verbindlichkeiten in Form der vertraglich vereinbarten
resultieren Riickstellungen flir ausstehende Rechnungen. Die  undiskontierten Zahlungsstrome: / TAB:3.6.50, 3.6.51
kurzfristigen Personalverpflichtungen enthalten im Wesent-

lichen Ruckstellungen fir die erfolgsabhangige Verglitung

sowie Ruckstellungen fur ausstehenden Urlaub und Frei-

schichten.

© Mitarbeiter’, Seite 41; <© Verglitungsbericht Seite 122

Cashflows

Restlaufzeit
2017 2017 Restlaufzeit >1Jahru. Restlaufzeit
Buchwert Gesamt <1Jahr < 5Jahre > 5Jahre

in Mio. €

Finanzverbindlichkeiten 8,4

—davon Anleihen

7919 77 743,6 40.,6.3.“
B =

2884 286,8 10 0,6
L E

—davon Schuldscheindarlehen

—davon Verbindlichkeiten gg. Kreditinsf‘t'iﬁy‘t'grj‘WWWHW. T

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Sonstige nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Cashflows

Restlaufzeit
2016 2016 Restlaufzeit >1Jahru. Restlaufzeit
Buchwert Gesamt <1Jahr < 5Jahre > 5Jahre

in Mio. €
Finanzverbindlichkeiten 2.534,5 2.801,3 379,8 1.865,3 556,2

—davon Anleihen 1.516,1 1.753,0 533 1.184,7 515,0

—davon Schuldscheindarlehen 698,6 728,5 6,7 680,6 41,2

—davon Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten 319,8 319,8 319,8 — —
343,9 3439 342,6 0,7 0,6

Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 2.981,6 3.261,5 779,8 1.886,4 595,3
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TAB: 3.6.52

2016 2017

Nominalwert Nominalzins Nominalwert Nominalzins

in Mio. € p.a. in Mio. € p.a.
AN 200 20 e 200 3.000% o 200 3,000% |

Anleihe 2013 /18 500 3,125% 500 3,125%
Ml 013 a1 500 .................... 4 125% ............................ 500 ..................... 4125%
e e o 6 25 ..................... 2625%
et et e i o o

Schuldscheindarlehen (fix, Falligkeit 2019 — 23) 442 ca.1% 482 ca.1%
Schuldscheindarlehen (variabel, Falligkeit 2010-22) 258 BasisEURIBOR | 283 Basis EURIBOR |

' Des Weiteren besteht eine in 2009 im Rahmen der Akquisition von Morton Salt iibernommene USD-Anleihe mit einem Nominalwert von 22,6 Mio. USD und einer Falligkeit in 2020
Daraus resultierende Zins- und Tilgungsbetrage sind durch Rohm & Haas zu leisten und vertraglich durch eine Bankgarantie gedeckt. Die aus dieser vertraglichen Konstruktion resultierenden
Erstattungsanspriiche fiir Zins- und Tilgungsbetrage werden unter der Position ,Sonstige finanzielle Vermogenswerte’ im lang- bzw. kurzfristigen Bereich ausgewiesen.

TAB: 3.6.5

Cashflows
Restlaufzeit
2017 2017 Restlaufzeit >1Jahru. Restlaufzeit
Buchwert Gesamt <1lJahr < 5Jahre > 5 Jahre
in Mio. €
Bruttoerfiillung
Devisendertate e - T R
Zahlungsverpflichtung T e b 75398 T30 T ll
Zahlungsanspruch’ 508,2 508,2 - —
! Umrechnung von Fremdwéhrungs-Zahlungstransaktionen zum Stichtagskurs
TAB: 3.6.54
Cashflows
Restlaufzeit
2016 2016 Restlaufzeit >1Jahru. Restlaufzeit
Buchwert Gesamt <1Jahr < 5Jahre > 5Jahre
in Mio. €
Bruttoerfiillung
Dewsenderivatew ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _409 ............................ 43 2572 ..................... - 2524 .............................. -
Zahlungsverpfichtung B e o TLAO01 0206 05695 T
Zahlungsanspruch’ 1.494,9 1.177,8 317,2 —

T Umrechnung von Fremdwahrungs-Zahlungstransaktionen zum Stichtagskurs.

Die emittierten Anleihen und Schuldscheindarlehen setzen  undiskontierten Bruttozahlungsstromen fiir derivative Finanz-
sich wie folgt zusammen: / 1AB:3.6.52 instrumente, die brutto ausgeglichen werden.
/ TAB: 3.6.53, 3.6.54
Die folgende Tabelle zeigt die Liquiditatsanalyse des Konzerns < +s am Kapitalmarkt’ Seite 24
flr derivative Finanzverbindlichkeiten. Die Tabelle basiert auf
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Die folgende Tabelle stellt die Buchwerte und beizulegenden
Zeitwerte der Finanzinstrumente des Konzerns dar:

/ TAB: 3.6.55

Die Buchwerte der Finanzinstrumente, aggregiert nach den
Bewertungskategorien des I1As 39, stellen sich wie folgt dar:

/ TAB: 3.6.56

KONZERNABSCHLUSS

Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente wurden
weitestgehend basierend auf den am Bilanzstichtag verflig-
baren Marktinformationen ermittelt und sind einer der drei

Hierarchiestufen von beizulegenden Zeitwerten nach i1Frs 13

zuzuordnen.

Finanzinstrumente der Stufe 1 zeichnen sich durch eine

Bewertung auf Basis quotierter Preise auf aktiven Markten

fiir identische Vermogenswerte und Verbindlichkeiten aus.

TAB: 3.6.55

2016 2017
Bewertungskategorie beizulegender beizulegender
nach I1AS 39 Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
in Mio. €
Anteile an verbundenen Unternehmen
und Betelllgungen' ZurVerauBerungverfugbar 27,0 27,0 20,6 20,6
Auslelhungen Kredite und Forderungen 0,4 0,4 0,4 0,4
Flnanzanlagen 27,4 27,4 21,0 21,0
Forderungen aus Lleferungen und Lelstungen Kredite und Forderungen 656,5 656,5 7149 7149
Derivate m|t p05|t|vem I\/\arktwert ZuHa ndelszwecken gehalten 37,4 37,4 45,0 45,0
Sonstige nicht-derivative finanzielle
Vermogenswerte Kredite und Forderungen 1473 1473 109,0 109,0
Sonstige ﬁnan2|elle Vermogenswerte 184,7 184,7 154,0 154,0
Wertpaplere und sonstlge Fmanzmvestltlonen Kredite und Forderungen 14,3 14,3 114 11,4
Wertpaplere und sonstlge Flnanzmvestltlonen Zur VerauBerung verfiigbar 7,0 7,0 7,0 7,0
Fliissige Mlttel Kredite und Forderungen 140,2 140,2 182,6 182,6
Finanzielle Verbindlich-
keiten zu fortgefiihrten
Fmanzverbmdllchkelten Anschaffungskosten 2.534,5 2.660,2 3.021,7 3.153,6
Finanzielle Verbindlich-
Verbindlichkeiten aus Lieferungen keiten zu fortgefiihrten
und Lelstungen Anschaﬁungskosten 343,9 343,9 288,4 288,4
Derivate mit negativem I\/\arktwert Zu Handelszwecken gehalten 40,9 40,9 7,6 7,6
Fina n2|elle Verbindlich-
Sonstige nicht-derivative keiten zu fortgefiihrten
ﬁnan2|elleVerb\ndllchkelten Anschaﬁungskosten 52,5 52,5 62,9 62,9
\/erbmdllchke\ten aus F|nan2|erungslea5|ng IFRS 7 50,7 50,7 173,0 173,0
Sonstige finanzielle Verbmdllchkelten 144,1 144,1 243,5 243,5
1 Im Rahmen der Erstanwendung des IFRS 9 zum 1. Januar 2018 erfolgt ein Ansatz zum beizulegenden Zeitwert in Hohe von 71,2 Mio. €
TAB: 3.6.5¢
2016 2017
in Mio. €
Zur VeraufBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte 34,0 27,6
Kredite und Forderungen 958,7 1.018,3
Zu Handelszwecken gehalteneﬁnan2|eIIeVermogenswerte 37,4 45,0
Flnan2|elleVerbmd\lchke\ten zu fortgeflihrten Anschaﬁungskosten 2.930,7 33731
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten 40,9 7,6
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2016 2017

Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
in Mio. €
Aktiva 444 - 444 - 52,0 - 52,0 -
Derivative Finanzinstrumente ohne
Sicherungszusammenhang gem. IAS 39 37,4 — 37,4 — 45,0 — 45,0 —
Zur VerauBerung verfligbare
finanzielle Vermogenswerte 7,0 - 7,0 — 7,0 — 7,0 -
Passiva 40,9 — 40,9 — 7,6 — 7,6 —
Derivative Finanzinstrumente ohne
Sicherungszusammenhang gem. IAS 39 40,9 — 40,9 — 7,6 — 7,6 —

Innerhalb der Stufe 2 wird die Bewertung der Finanzinstru-
mente auf Basis von Inputfaktoren, die aus beobachtbaren
Marktdaten ableitbar sind, oder anhand von Marktpreisen
fiir ahnliche Instrumente durchgeflihrt. Finanzinstrumente
der Stufe 3 werden auf Basis von Inputfaktoren, die nicht aus
beobachtbaren Marktdaten ableitbar sind, bewertet.

Die folgende Tabelle zeigt die zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Vermogenswerte und Schulden: / TAB: 3.6.57

Die derivativen Finanzinstrumente bestehen im Wesent-
lichen aus Wahrungsderivaten (Devisentermingeschéfte,
Optionen). Die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts
von Devisentermingeschaften erfolgt mittels einer Schat-
zung der kiinftigen Cashflows auf Basis der notierten Devi-
senterminkurse zum Bilanzstichtag und der vereinbarten
Devisenterminkurse, die anschlieBend mit einem laufzeit-
und wahrungsadaquaten Zinssatz diskontiert werden. Bei
der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von Wah-
rungsoptionen werden anerkannte Optionspreismodelle
verwendet, in die am Markt beobachtbare Inputparameter
zum Bilanzstichtag einflieBen (insbesondere Devisenkurs,
Zinssatz, Volatilitat). Bei der Berechnung werden zudem
Kontrahentenausfallrisiken beriicksichtigt.

Der beizulegende Zeitwert der zur VerauBerung verfligbaren
finanziellen Vermogenswerte entspricht den Barwerten der
mit diesen Bilanzpositionen verbundenen Zahlungen (Stufe 2).

Bei den zu Anschaffungskosten bewerteten Eigenkapitalin-
strumenten handelt es sich um Anteile an (nicht konsoli-
dierten) Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen,
assoziierten Unternehmen und sonstigen Beteiligungen. Im
Rahmen der Erstanwendung des 1FRS 9 zum 1. Januar 2018
findet eine Bewertung zum beizulegenden Zeitwert statt.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen
nicht-derivativen finanziellen Vermogenswerten sowie fliis-
sigen Mitteln entsprechen die Buchwerte aufgrund der tber-
wiegend kurzen Laufzeiten dieser Instrumente den beizule-
genden Zeitwerten.

Die beizulegenden Zeitwerte der Wertpapiere und sonstigen
Finanzinvestitionen der Kategorie ,Kredite und Forderungen’
entsprechen den Barwerten der mit diesen Bilanzpositionen
verbundenen Zahlungen (Stufe 2).

Fir die Finanzverbindlichkeiten wird der beizulegende Zeit-
wert bei vorliegenden aktiven Markten durch Marktpreise
bestimmt (Stufe 1), ansonsten wird auf den Barwert der
zukiinftigen Zahlungsstrome abgestellt (Stufe 2). Zur Dis-
kontierung werden marktibliche, fristaddquate Zinssatze
verwendet.

Bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstigen nicht-derivativen finanziellen Verbindlichkeiten
wird aufgrund der Uberwiegend kurzen Laufzeiten davon
ausgegangen, dass die Buchwerte dieser Instrumente den
beizulegenden Zeitwerten entsprechen.

Fir die Ausleihungen und Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungsleasing wird aufgrund unwesentlicher Abweichungen
vom Markt- und Kalkulationszinssatz davon ausgegangen,
dass die Buchwerte den beizulegenden Zeitwerten entspre-
chen.

Die folgende Tabelle stellt die aus Finanzinstrumenten resul-
tierenden Nettoergebnisse dar: / TAB: 3.6.58

Das Nettoergebnis aus zur VerauRerung verfligbaren finanzi-
ellen Vermdgenswerten umfasst im Wesentlichen Gewinne
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oder Verluste aus Beteiligungen. Das Nettoergebnis aus Kre-
diten und Forderungen enthalt hauptsachlich Effekte aus
der Wahrungsumrechnung sowie Anderungen in den Wert-
berichtigungen. Das Nettoergebnis aus zu Handelszwecken
gehaltenen finanziellen Vermogenswerten und Verbindlich-
keiten beinhaltet Uiberwiegend Effekte aus der Marktbewer-
tung und Realisierung derivativer Finanzinstrumente. Das
Nettoergebnis aus zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten besteht tiberwie-
gend aus Effekten der Wahrungsumrechnung.

Die Gesamtzinsertrage und -aufwendungen fiir finanzielle
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, stel-
len sich wie folgt dar: / TAB: 3.6.59

Ein Liquiditatsrisiko besteht darin, dass zur Erflllung von Zah-
lungsverpflichtungen bendtigte Finanzmittel nicht oder nicht
termingerecht beschafft werden konnen. Externe Faktoren,
insbesondere eine allgemeine Finanzkrise, konnten dazu fiih-
ren, dass Kreditlinien oder Anleihen im Bedarfsfall nicht zu
wirtschaftlich akzeptablen Bedingungen ersetzt werden kon-
nen. Dann wiirde zusatzlich das Risiko steigender Kosten der

2016 2017
in Mio. €
Zur VerauBerung verfligbare
finanzielle Vermégenswerte 4,0 4,5

Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten 10,6 28,9

Finanzielle Verbindlichkeiten zu

fortgeflihrten Anschaffungskosten -193 71,8
2016 2017

in Mio. €

Zinsertrage 6,0 10,5

Zinsaufwendungen vor

Aktivierung Fremdkapitalzinsen 65,3 85,5

Zinsaufwendungen nach
Aktivierung Fremdkapitalzinsen 8,1 33,8

3.6 ANHANG
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Liquiditatsbeschaffung bestehen. Aus diesem Grund besteht
das wesentliche Ziel unseres Liquiditatsmanagements in der
Sicherstellung jederzeitiger Zahlungsfahigkeit. Die Liquidi-
tatssteuerung erfolgt tiber ein gruppenweites Cashpool-Sys-
tem durch die zentrale Treasury-Einheit. Der Liquiditatsbedarf
wird Uber unsere Liquiditdtsplanung ermittelt. Die verfligbare
Liquiditat belief sich per 31. Dezember 2017 auf 1.141,0 Mio. €
(2016: 851,5 Mio. €) und bestand aus Geldanlagen und flis-
sigen Mitteln sowie dem ungenutzten Teil unserer bis 2020
laufenden Konsortialkreditlinie.

O Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen’, Seite 111

Kundenforderungen werden weitestgehend durch entspre-
chende Versicherungen und anderweitige Sicherungsinstru-
mente gegen ein Ausfallrisiko abgesichert. Ein Verzicht auf
eine Forderungssicherung erfolgt nur nach einer kritischen
Uberprifung der Kundenbeziehung und ausdricklicher
Genehmigung. Der Uberwiegende Teil der nicht gesicher-
ten Forderungen besteht gegenlber der 6ffentlichen Hand.

O Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen’ Seite 111

Ausfallrisiken bestehen auch im Hinblick auf Partner, mit
denen wir Sicherungsgeschafte abgeschlossen haben, bei
denen Kreditlinien bestehen oder bei denen Geld angelegt
wurde. Ein potenzieller Ausfall einer Bank oder eines ande-
ren Partners kdnnte zu einer Beeintrachtigung der Finanz-
lage flihren.

Zinsrisiken entstehen durch eine Veranderung der Marktzins-

satze, die eine Auswirkung auf zu erhaltende bzw. zu zah-

lende Zinsen und die beizulegenden Zeitwerte der Finanzin-
strumente haben konnen. Daraus konnen sich entsprechende

Auswirkungen auf das Ergebnis bzw. das Eigenkapital erge-

ben. GemaR 1Frs 7 sind Zinsanderungsrisiken mittels einer

Sensitivitatsanalyse darzustellen. Dieser liegen folgende

Annahmen zugrunde:

+ Die durch die Sensitivitatsanalyse ermittelte Auswirkung
auf das Ergebnis bzw. Eigenkapital bezieht sich auf den
Bestand zum Bilanzstichtag und zeigt den hypothetischen
Effekt fir ein Jahr.

+ Marktzinssatzanderungen von originaren variabel ver-
zinslichen Finanzinstrumenten wirken sich auf das Zins-
ergebnis aus und werden bei der ergebnisbezogenen
Sensitivitatsanalyse berlcksichtigt.

+ Marktzinssatzanderungen von originaren fest verzinsli-
chen Finanzinstrumenten, die zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bilanziert werden, wirken sich nicht auf das



2013 2014 2015 2016 2017

in Mio. €
Nettoverschuldung/EBITDA 1,2 1,8 2,3
S RS 453 506 519

1 Siehe ,Definition verwendeter Finanzkennzahlen‘ auf Seite 205. Das EBITDA wird in den Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamtergebnisrechnung' auf Seite 157 hergeleitet.
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Ergebnis oder Eigenkapital aus und werden daher bei der
Sensitivitatsanalyse nicht beriicksichtigt. Diese unterlie-
gen einem Zinsrisiko bei der Wiederanlage, das jedoch
bei der stichtagsbezogenen Sensitivitatsanalyse nicht zu
beriicksichtigen ist.

O ,Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen’, Seite 111

Zum Bilanzstichtag bestanden variabel verzinsliche Verbind-
lichkeiten.

Eine Erhohung des Referenzzinssatzes um 1 Prozentpunkt
hatte fir die langfristigen variabel verzinsten Verbindlich-
keiten zum Bilanzstichtag zu einer weiteren Zinsbelastung
in Hohe von 2,1 Mio. € gefiihrt (2016: 2,0 Mio. €). Die erworbe-
nen Zinscaps hatten diesen Effekt auf eine Zinsbelastung in
Hohe von 0,2 Mio € verringert (2016 hétten die Zinscaps den
Effekt neutralisiert). Eine Verringerung des Referenzzinssatzes
um 1 Prozentpunkt hatte wie auch im Vorjahr keine Auswir-
kungen auf die Zinsaufwendungen der langfristigen variabel
verzinsten Verbindlichkeiten.

Neben Forderungen und Verbindlichkeiten in der Konzern-
wahrung Euro bestehen auch Positionen in Fremdwahrungen.
Gemaf3 IFrs 7 sind Wahrungsrisiken mittels einer Sensitivitats-
analyse darzustellen. Ware der Euro gegenUber den Fremd-
wahrungen (lberwiegend us-Dollar) um 10% starker bzw.
schwacher geworden, hatte sich eine erfolgswirksame Veran-
derung des Buchwerts der saldierten Position aus Fremdwah-
rungsforderungen und -verbindlichkeiten um +/-16,8 Mio. €
(2016: +/-15,8 Mio. €) ergeben.

Zum Bilanzstichtag bestanden zudem Geldanlagen, bei
denen Sicherheitsleistungen von den Kontrahenten —i.d.R.
Banken — gestellt wurden. Hierbei handelt es sich um sog.
Repo-Geschafte, die den Charakter einer besicherten Fest-
geldanlage aufweisen. Die nicht anderweitig verwendbaren
Sicherheiten werden mit dem Kontrahenten dem Rahmen
nach Uber einen sog. Basket, der sich im Wesentlichen nach
Anlageklassen, Ratings, Landern und Wahrungen definiert,

vereinbart. Von den vorgenannten Kriterien hangt es ab, bis
zu welchem Beleihungswert die Sicherheiten berticksichtigt
werden; d.h. bei sinkendem Rating oder abnehmender Han-
delbarkeit der jeweiligen Sicherheiten sinkt der Beleihungs-
wert und zusatzliche Sicherheiten missen gestellt werden.
Der jeweilige Rahmen der moglichen Sicherheiten richtet sich
nach unserem internen Monitoring, welches grundsatzlich
das Rating sowie die Hohe der jeweiligen Kreditausfallversi-
cherungen (sog. Credit-Default-Swaps) berlcksichtigt.

Ziel des Kapitalmanagements der k+s GRUPPE ist die Sicher-
stellung und effiziente gruppenweite Steuerung der Liquidi-
tat, der Erhalt und die Optimierung der Finanzierungsfahigkeit
sowie die Reduktion finanzieller Risiken.
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Die finanzpolitischen Instrumentarien zur Erreichung dieser
Ziele umfassen grundsatzlich Finanzierungsmafnahmen, die
sowohl das Eigenkapital als auch das Fremdkapital betreffen
kénnen. Alle FinanzierungsmaRnahmen im Unternehmen,
worunter unter anderem das Cash-, Wahrungs- und Zinsma-
nagement fallt, werden von der zentralen Treasury-Einheit
koordiniert und gesteuert.

Das Kapitalmanagement wird anhand von Finanzkennzah-
len wie der Nettoverschuldung/eBiTDA, Nettoverschuldung/
Eigenkapital und der Eigenkapitalquote vorgenommen.

/ TAB: 3.6.60

2016 2017
in Mio. €
Eigenkapital 4.552,2
Langﬂls espremdkap|ta| 39304
KurzfnsugesFremdkap|ta| 11629 Lo el
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Das gemanagte Kapital stellt sich zum Bilanzstichtag wie
folgt dar: / TAB:3.6.61

In der k+s GRUPPE bestehen im Rahmen der allgemeinen
Geschaftstatigkeit verschiedene Risiken, fir die Rickstellun-
gen gebildet wurden, sofern die Voraussetzungen fir einen
Ansatz gemaR 1as 37 erflillt wurden. Darlber hinaus besteht
die Pflicht zur Angabe von Eventualverbindlichkeiten. Even-
tualverbindlichkeiten sind mogliche Verpflichtungen, welche
aufgrund einer geringeren Wahrscheinlichkeit einer Inan-
spruchnahme nicht zu einem Bilanzansatz fihren. Im Jahr
2017 bestehen Eventualverbindlichkeiten in Hohe von rund
16,0 Mio. € (2016: rd. 15,0 Mio. €), welche im Wesentlichen aus
Rechtsrisiken resultieren.

Die Verpflichtungen aus noch nicht abgeschlossenen Inves-
titionen beliefen sich im Jahr 2017 auf 148,1 Mio. € (2016:
287,1 Mio. €) und resultieren nahezu ausschlieflich aus nicht
abgeschlossenen Investitionen in das Sachanlagevermogen.
Zu den sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Leasing-
verhaltnissen verweisen wir auf die unter Anmerkung (29)
gemachten Angaben.

Bestimmte technische Anlagen und Maschinen, wie z.B. Lei-
tungsnetze, Gleisanschlisse, Eisenbahngliterwaggons sowie
Blockheizkraftwerke, werden im Rahmen des Finanzierungs-
leasings genutzt und entsprechend aktiviert, da der k+s
GRUPPE das wirtschaftliche Eigentum am geleasten Vermo-
genswert zuzurechnen ist. Im Einzelnen sind die folgenden
Positionen betroffen: /tAB:3.6.62

Die entsprechenden Zahlungsverpflichtungen aus Finanzie-
rungsleasing-Vertragen werden wie folgt fallig: / 1AB:3.6.63

KONZERNABSCHLUSS

Die k+s GRUPPE tritt nur in unwesentlichem Umfang als Lea-
singgeber auf.

Zusatzlich ist die k+s GRUPPE Leasingnehmer im Rahmen von
Operating-Leasingvertragen. Diese Vermdgenswerte sind auf-
grund der vertraglichen Vereinbarungen nicht im Anlagever-
maogen zu bilanzieren. Der Aufwand aus Operating-Leasing
belief sich im Jahr 2017 auf 54,2 Mio. € (2016: 51,1 Mio. €). Die
Nominalwerte der kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus
unkindbaren Operating-Leasingvertragen verteilen sich wie
folgt auf die kiinftigen Perioden: / TAB: 3.6.64

2016 2017
in Mio. €
Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte
Technische Anlagen
und Maschinen 34,8 2355

und Anlagen im Bau 46,2 —
Gesamt 82,3 236,5
2016 2017

in Mio. €
—fallig im Folgejahr 44,1 45,2
—fallig nach 5Jahren 93,1 92,3
Gesamt 263,2 240,2

Mindestleasingzahlungen

Enthaltener Zinsanteil Leasingverbindlichkeiten

2016 2017 2016 2017 2016 2017
in Mio. €
Falligkeit bis 1Jahr 51 21,8 15 2,6 3,6 19,2
FélligkeitZ—SJ;ﬁ';‘fé 204 1192 70 112 134 1080
Faligkei uber;wﬁre s P S IR P
Gesamt 63,8.. 262,0 13,1" 29,0 50,7~ 173,0
3.6 ANHANG
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Die wesentlichen Operating-Leasingverhdltnisse betreffen
Fahrzeuge, Bliroraume, Lagerkapazitaten, technische Anlagen
und Maschinen sowie Eisenbahngiterwaggons.

Sowohl Finanzierungsleasing- als auch Operating-Leasing-
vertrage beinhalten teilweise Mietverldngerungs- und/oder
Kaufoptionen sowie in geringem Umfang Preisanpassungs-
klauseln. Bei den Operating-Leasingvertragen ist der Aus-
ubungspreis der Kaufoption nicht deutlich niedriger als der
beizulegende Zeitwert der jeweiligen Vermogenswerte zum
moglichen Optionsaustbungszeitpunkt.

ERLAUTERUNGEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung ist auf der Seite 136 dargestellt.
Zahlungswirksame Transaktionen aus nicht fortgefiihrten
Geschaftstatigkeiten waren nicht zu berlcksichtigen.
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Die Geldanlagen bei verbundenen Unternehmen werden in der
Position ,Sonstige finanzielle Vermdgenswerte’ im kurzfristigen
Bereich ausgewiesen, die von den verbundenen Unternehmen
hereingenommenen Gelder in der Position ,Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten’ im kurzfristigen Bereich.

Die von nicht konsolidierten Gesellschaften erhaltenen
Ausschittungen und Gewinnabfiihrungen betrugen in der
Berichtsperiode 3,9 Mio. € (2016: 4,2 Mio. €).

Zum Bilanzstichtag bestanden Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen bzw. kurzfristige Rlckstellungen in Hohe
von insgesamt 300,7 Mio. € (2016: 251,8 Mio. €), die aus nicht-
zahlungswirksamen Zugangen im Sachanlagevermogen resul-
tieren. Diese sind ebenso wie die nicht-zahlungswirksamen
Zugange im Rahmen von Finanzierungsleasingverhaltnissen
im Wesentlichen auf das neue Werk Bethune zurlickzuftihren.

2016 2017
Die flissigen Mittel beinhalten Kassenbestande und Bank-  inmio.€
guthaben sowie Finanzinvestitionen mit einer Laufzeit von  Fflussige Mittel (lautBilanz) = 1402 | 1826 |
im Regelfall nicht mehr als drei Monaten, gerechnet vom  Geldanlagen beiverbundenen
) . . ] . ] ) Unternehmen 0,1 —
Erwerbszeitpunkt. Diese Finanzinvestitionen beinhalten im o verbundenen Untermehmean s e
Wesentlichen kurzfristige Anlagen bei Kreditinstituten und ~ hereingenommene Gelder = T30 789
sonstige liquidititsnahe Geldanlagen. / TaB:3.6.65 Nettofinanzmittelbestand 1347 175,7
Anderung Zugang
Buchwert Finanzierungs- Konsolidierungs- Finanzierungs- Wechselkurs- Sonstige Buchwert
1.1.2017 cashflow (netto) kreis leasing anderungen Effekte 31.12.2017
in Mio. €
Anleihen 15161 625,0 — =27 4,0 2.142,4
Schuldschein-
darlehen 698,6 65,0 — — 0,2 763,8
Verbindlichkeiten
ggu. Kreditinstituten 319,8 -204.3 - — - 1155
Summe Finanz-
verbindlichkeiten
(gem. Bilanz) 2.534,5 485,7 — =27 4,2 3.021,7
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 50,7 -16,6 139,6 -6,2 54 173,0
Erstattungsanspruch
Anleihe Morton Salt -22,6 - — 2,7 0,3 -19,6
Summe 2.562,6 469,1 139,6 -6,2 9,9 3.175,1
3.6 ANHANG



Um die cab-Investitionsauszahlungen fir das Werk Bethune
gegen Wahrungsschwankungen abzusichern, wurden Wah-
rungssicherungsgeschafte abgeschlossen. Aus den im Jahre
2017 falligen Sicherungsgeschaften resultierte ein Zahlungs-
mittelzufluss von 2,0 Mio. € (2016: Zahlungsmittelzufluss von
12,7 Mio. €), der in den Auszahlungen fiir Sachanlagevermo-
gen ausgewiesen wird. / TAB:3.6.66

ERLAUTERUNGEN ZUR
SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung ist auf Seite 138 dargestellt.

Die Segmentabgrenzung erfolgt produktorientiert. Dies ent-
spricht der internen Organisations- und Berichtsstruktur der
K+S GRUPPE.

Im Segment Kali- und Magnesiumprodukte sind die Produk-
tion und Vermarktung von Kalidiingemitteln und Diingemit-
telspezialitaten sowie Kali- und Magnesiumverbindungen fiir
technische, gewerbliche und pharmazeutische Anwendun-
gen zusammengefasst.

Das Segment Salz umfasst die Produktion und die Vermark-
tung von Verbraucherprodukten, Salz flr die Lebensmittel-
industrie, Gewerbe- und Industriesalzen, Auftausalz sowie
Natriumchlorid-Sole.

Im Segment Erganzende Aktivitaten sind neben Recyclingak-
tivitaten und der Entsorgung bzw. Verwertung von Abfallen
in Kali- bzw. Steinsalzbergwerken sowie der Granulierung von
CcATSAN® und THOMAS® weitere flr die K+s GRUPPE wichtige
Aktivitaten gebiindelt. Mit der k+s TRANSPORT GMBH verflgt
die k+s GRUPPE Uiber einen eigenen Logistik-Dienstleister. Die
CHEMISCHE FABRIK KALK GMBH handelt mit verschiedenen
Basischemikalien.

Die fur die Ermittlung der Segmentinformationen ange-
wandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden stimmen
grundsatzlich mit den Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satzen der k+s GRUPPE Uberein.

Vermogenswerte, Rickstellungen und Verbindlichkeiten wer-
den entsprechend ihrer Nutzung bzw. Entstehung den Seg-
menten zugeordnet. Bei Nutzung durch bzw. Entstehung in
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mehreren Segmenten erfolgt eine Zuordnung auf Basis sach-
gerechter Schlissel.

Finanzanlagen (auRBer Beteiligungen) sowie langfristige
Finanzverbindlichkeiten werden den Segmenten nicht zu-
geordnet.

Die Daten fir die Ermittlung der Segmentergebnisse wer-
den anhand von Gewinn- und Verlustrechnungen nach dem
Gesamtkostenverfahren (interne Berichtsstruktur der k+s
GRUPPE) ermittelt. Die Gewinn- und Verlustrechnungen der
einbezogenen Gesellschaften werden den Segmenten im
Rahmen der Profit-Center-Rechnungen zugeordnet.

Als wichtigste interne Ergebnisgrofe und als Indikator fur die
Ertragskraft wird in der K+s GRUPPE das Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) verwendet. Die Basis
fir die Ermittlung des eBITDA stellt das eBIT I dar. Neben der
Nichtberlicksichtigung des Zinsergebnisses und des Steuer-
aufwands werden auch die sonstigen Ertrage und Aufwen-
dungen des Finanzergebnisses nicht berticksichtigt. Zudem
werden bestimmte Ergebniseffekte aus operativen, antizipa-
tiven Sicherungsgeschaften unter Berlicksichtigung von Steu-
ereffekten eliminiert (siehe auch ,Erlduterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung und Gesamtergebnisrechnung’ auf
Seite 157). Zur Ermittlung des EBITDA werden ausgehend vom
EBIT I die darin enthaltenen Abschreibungen hinzugerechnet,
allerdings unter Bereinigung des erfolgsneutralen Abschrei-
bungsbetrags im Rahmen von aktivierten Eigenleistungen.
Im Berichtsjahr betragt der Bereinigungsbetrag der erfolgs-
neutralen Abschreibungen 24,1 Mio. € (2016: 38,6 Mio. €).

Die Darstellung der Ergebnisse der Geschaftsbereiche erfolgt
auf konsolidierter Basis. Intrasegmentare Liefer- und Leis-
tungsbeziehungen werden konsolidiert.

Fir Lieferungen und Leistungen zwischen Segmenten wer-
den Verrechnungspreise festgelegt, welche in der jeweili-
gen konkreten Situation und unter gleichen Umstanden
von einem fremden Dritten zu zahlen waren. Die Metho-
den zur Bestimmung der Verrechnungspreise werden zeit-
nah dokumentiert und kontinuierlich beibehalten. Bei der
Bestimmung von Verrechnungspreisen fur Lieferungen und
Leistungen kann die Preisvergleichsmethode, die Wiederver-
kaufspreismethode, die Kostenaufschlagsmethode oder eine
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Kombination dieser Methoden angewendet werden. Dabei
wird die Methode gewahlt, die den Verhaltnissen am nachs-
ten kommt, unter denen sich auf vergleichbaren Markten
Fremdpreise bilden.

In der Berichtsperiode wurden fur nicht in Anspruch genom-
mene Verpflichtungen Riickstellungen in Hohe von 23,1 Mio. €
(2016: 17,1 Mio. €) aufgeldst. Im Berichtsjahr wurden Versiche-
rungsleistungen in Hohe von 33,4 Mio. € (2016: 24,8 Mio. €)
vereinnahmt. Aus dem Abgang von Vermogenswerten des
Sachanlagevermogens resultierte in 2016 ein Verlust von
20,0 Mio. €.

In der Berichtsperiode wurden fur nicht in Anspruch genom-
mene Verpflichtungen Riickstellungen in Hohe von 13,6 Mio. €
(2016: 8,4 Mio. €) aufgeldst. Im Berichtsjahr wurden Versiche-

rungsleistungen in Hohe von 13,4 Mio. € (2016: 13,5 Mio. €) ver-
einnahmt. Aus dem Abgang von Vermogenswerten des Anla-
gevermogens resultierte in 2017 ein Gewinn von 28,1 Mio. €.

Die Uberleitungen der Segmentzahlen auf die Abschlusszah-
len der k+s GRUPPE betreffen Positionen, die den Zentralfunk-
tionen zugerechnet werden, sowie konsolidierungsbedingte
Effekte. Die wesentlichen Positionen sind:

/ TAB: 3.6.67

Die Umsatzerlose der k+s GRUPPE gliedern sich nach Regio-
nen wie folgt: /TAB:3.6.68

Die Zuordnung orientiert sich an dem Sitz der Kunden. In den
Geschaftsjahren 2017 und 2016 entfielen auf keinen Einzel-
kunden mehr als 10 % der Gesamterlose.

TAB: 3.6.67

in Mio. €

2016 2017

Uberleitung Segmentergebnisse (EBITDA)’

EBIT I vor Konsolidierung

Konsolidierungsbedingte Effekte

Abschreibungen

Uberleitung Segmentvermégen

Anlagevermégen

Aktive latente Steuern

Marktwerte Derivate

Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern

Ubrige Forderungen

Geld und Geldanlagen

Konsolidierungsbedingte Effekte

Uberleitung Segmentschulden

Riickstellungen fiir Pensionen u. dhnliches

Sonstige Rickstellungen

Passive latente Steuern

Marktwerte Derivate

Finanzverbindlichkeiten

Ubrige Verbindlichkeiten

Steuerverbindlichkeiten aus Ertragsteuern

Konsolidierungsbedingte Effekte

1 Die Uberleitung des EBIT |1 auf das operative Ergebnis (EBIT I) und das EBITDA wird im Anhang vorgenommen (siehe ,Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamtergebnis-

rechnung' auf Seite 157).
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Das langfristige Vermogen der k+s GRuPPE umfasst immate-
rielle Vermogenswerte, Sachanlagen sowie Investment Pro-
perties und gliedert sich wie folgt nach Regionen:

/ TAB: 3.6.69

Die Zuordnung wird nach dem Standort des betreffenden
Vermbgens vorgenommen.

SONSTIGE ANGABEN

Die Abschlussprifungsleistungen umfassen die Priifung des
Konzernabschlusses und der Jahresabschliisse der einbezoge-
nen inlandischen Gesellschaften. Die anderen Bestatigungs-
leistungen bestehen im Wesentlichen aus der Erteilung von
Comfort Lettern, energierechtlichen Priifungen und der EmIr
Prifung. Der Abschlussprifer hat keine Steuerberatungs-
leistungen oder andere Beratungsleistungen durchgefiihrt.
/ TAB: 3.6.70

Die erfassten Investitionszulagen/-zuschisse betreffen
Betrdge im Fordergebiet der Bundesrepublik Deutschland,
den usa und Kanada. /TAB:3.6.71

Es ergaben sich nach Ende des Geschaftsjahres keine wesent-
lichen Anderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen bzw. der Branchensituation.

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochter-
unternehmen steht die K+s GRUPPE mit weiteren naheste-
henden Unternehmen in Beziehungen; hierzu zahlen nicht
konsolidierte Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunter-
nehmen sowie Unternehmen, auf die die k+S GRUPPE einen
mafgeblichen Einfluss ausliben kann (assoziierte Unter-
nehmen). Eine vollstandige Ubersicht aller nahestehenden
Unternehmen kann der Zusammenstellung des gesamten
Beteiligungsbesitzes (Anteilsbesitzliste) auf Seite 194 ent-
nommen werden.
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2016 2017
in Mio. €
Europa 1.484,3 1.586,6
o _davonDeutscmand 5405 ....................... 5 927
Nordamenka ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 13181 ................... 12 862

Gesamtumsatz

in Mio. €

2016

2017

Europa

1.688,3

on Deutschland

merika

1.625,5
5.289,0

—davon USA

1.760,2

,0

11624 lOl7j]; 1
""" —davon Kanada © ao0oag | 4300 |
Siidamerika e e 5660 | 4938
...... “davonChile 3572|2858 ]
Asien — 10,9
Afrika, Ozeanien 52 | 38
Gesamtvermogen 75465 | 7.660,7 |
2016 2017
in Mio. €
Abschlussprifungsleistungen A DS T
Andere Bestatigungsleistungen L |04
Honorar fiir den Abschlusspriifer 0,8 1,1
2016 2017
in Mio. €
Investitionszulagen/-zuschisse . 28 | BT
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 2,6 1,7
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Tabelle 3.6.72 zeigt die in der Berichtsperiode erfolgten Trans-
aktionen der k+s GrRUPPE mit nicht konsolidierten Tochter-
unternehmen. Die Abwicklung der Geschafte erfolgte zu
marktublichen Konditionen. / TAB: 3.6.72

Die Umsatze aus Lieferungen und Leistungen resultieren im
Wesentlichen aus Warenverkaufen von konsolidierten Unter-
nehmen an auslandische Vertriebsgesellschaften. Die empfan-
genen Lieferungen und Leistungen betreffen im Wesentlichen
Lieferungen von Sprengmitteln und chemischen Produkten
eines inlandischen Tochterunternehmens sowie Provisionen,
die von auslandischen Vertriebsgesellschaften in Rechnung
gestellt wurden.

Am 31. Dezember 2017 wurden folgende ausstehende Sal-
den mit nicht konsolidierten Tochterunternehmen ausge-
wiesen: /TAB:3.6.73

Zum Bilanzstichtag bestanden, wie im Vorjahr, keine Wert-
berichtigungen auf Forderungen gegen nicht konsolidierte
Tochterunternehmen. Ausfallversicherungen fir Forderun-
gen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen exis-
tieren nicht. Die Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Bankverkehr resultieren aus der zentralen Aufnahme bzw.
Anlage liquider Mittel bei der K+s AKTIENGESELLSCHAFT
(Cash-Pooling). Zum Bilanzstichtag bestanden keine Aus-
leihungen an nicht konsolidierte Tochterunternehmen.

Transaktionen der k+s GRUPPE mit Gemeinschaftsunterneh-
men und assoziierten Unternehmen sind aus Konzernsicht
als unwesentlich zu bezeichnen.

Nahestehende Personen sind definiert als Personen, die fir
die Planung, Leitung und Uberwachung eines Unterneh-
mens verantwortlich sind. Hierzu zahlen der Vorstand und
der Aufsichtsrat. Die Vergitung der nahestehenden Perso-
nen ist im nachfolgenden Abschnitt sowie im Abschnitt
Vergltungsbericht im zusammengefassten Lagebericht
dargestellt. Weitere wesentliche Transaktionen mit nahe-
stehenden Personen fanden nicht statt.

/ TAB: 3.6.74

Die Gesamtbeziige des Vorstands entfielen im Berichtsjahr
auf flinf Vorstandsmitglieder, davon waren drei Vorstands-
mitglieder ganzjahrig im Amt. Im Vorjahr bestand der Vor-
stand aus finf Mitgliedern, davon waren vier Mitglieder
ganzjahrigim Amt.

Der Dienstzeitaufwand der Vorstandspensionen betragt in
der Berichtsperiode kumuliert 3,1 Mio. € (2016: 2,2 Mio. €).

Das Vergutungssystem des Vorstands setzt sich aus folgen-

den Komponenten zusammen:

+ laufende monatliche Bezlige (Fixgehalt); hinzugerechnet
werden Sachbeziige,

in Mio. €

Umsatze aus Lieferungen und Leistungen

Empfangene Lieferungen und Leistungen

Sonstige Ertrage

Sonstige Aufwendungen

in Mio. €

2016 2017

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 6,7

11,0

—davon aus Bankverkehr 6,9
3.6 ANHANG
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2016 2017
in Mio. €
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats 2,0 2,1
R D -4
2,2
Pensionsriickstellungen fiir friihere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen 23,2 [T 23,7

+ erfolgsbezogene Einmalverglitung; die Tantieme bestimmt
sich nach der Gesamtkapitalrendite und einer personli-
chen Leistungskomponente und wird im jeweils folgen-
den Geschaftsjahr ausgezahlt,

+ Long Term Incentive (LTI-Programm).

Die Darstellung der individualisierten Bezlige der Vorstands-
mitglieder flr das Geschaftsjahr 2017 erfolgt im Abschnitt
Vergutungsbericht im zusammengefassten Lagebericht auf
Seite 122.

Uber die Aufsichtsratsvergltung hinaus erhalten die Arbeit-
nehmervertreter, die Arbeitnehmer der k+s GRUPPE sind, Ent-
geltleistungen, die nicht im Zusammenhang mit ihrer Tatig-
keit fir den Aufsichtsrat stehen.

PLATINUM INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED, Sydney (Aus-
tralien), teilte uns am 3. Januar 2018 mit, dass ihr Stimm-
rechtsanteil die Schwelle von 3% Uberschritten hat und der
Anteil an der Gesellschaft 3,05% betragt. Bis Ende Februar
wurde uns kein weiterer Anteilsbesitz oberhalb der gesetzli-
chen Meldeschwelle von 3% mitgeteilt.

Die Entsprechenserklarung gemaf §161 AktG zu den Emp-
fehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" ist flir 2017/2018 von Vorstand und Auf-
sichtsrat der K+s AKTIENGESELLSCHAFT abgegeben und den
Aktionadren im Internetauftritt der k+s GRUPPE (Www.k-plus-
s.com) zugénglich gemacht worden sowie im zusammenge-
fassten Lagebericht auf Seite 64 veroffentlicht.
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Die Werte der nachfolgenden Tabellen gelten grundsatzlich
auch fir das Vorjahr. Sofern sich Abweichungen ergeben,
sind diese in einer FuBnote bei der jeweiligen Gesellschaft
vermerkt. / TAB:3.6.75

TAB: 3.6.75

Anteile Anteil

Sitz der Gesellschaft am Kapital Stimmrechte
in%
Voll konsolidierte inldndische Gesellschaften (15 Gesellschaften)
K+ Aktiengesellschaft Kassel Deutschland 1 o -
T
Deutscher Straen-DienstGmbH ] Hanover Deutschiand | 10000 10000 ]
esco —european salt company GmbH & Co. KG "2 Hannover Deutschland 100,00 100,00
escointernational GmbHZ Hannover  Deutschland | 10000 10000 |
st o 17 B T )
K+S Baustoffrecycling GmbH3 Sehnde Deutschland 100,00 100,00 |

K+S Beteiligungs GmbH 23

K+S Entsorgung GmbH 2

K+S Kali GmbH %3

Deutschland 100,00

Voll konsolidierte auslidndische Gesellschaften esellschaften)

Canadian Brine, Ltd.

Empresa Maritima S.A.

esco benelux NV.

esco france S.AS.

esco Spain S.L.

Frisia Zout BV.

Glendale Salt Development, LLC

Inagua General Store, Ltd.

Inagua Transports, Inc.

K+S Finance Ltd.

Kanada 100,00

scnechische

Prag Republik 100,00 100,00
Diegem Belgien 100,00 100,00
St. Julians Malta 100,00 100,00
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AN UNSERE AKTIONARE

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

ANTEILSBESITZLISTE GEMASS §313 HGB (FORTSETZUNG) TAB: 3.6.75
Anteile Anteil
Sitz der Gesellschaft am Kapital Stimmrechte
in%
Dombasle-
K+S France S.A.S. sur-Meurthe Frankreich 100,00 100,00
K+S (Huludao) Magnesium Products Co. Ltd. 100,00 100,00
K+S Investments Ltd. 100,00 100,00
K+S KALI France S.AS. 100,00 100,00
K+S KALI Wittenheim S.A.S. 10000 100,00
K+S Montana Holdings, LLC 100,00 100,00
K+S Netherlands Holding BV. 100,00 100,00
K+S North America Corporation 100,00 100,00
K+S Perti S.AC. 10000 100,00
K+S Potash Canada General Partnership 100,00 100,00
K+S Salt LLC 100,00 100,00
K+S Windsor Salt Ltd. 100,00 100,00
Montana US Parent Inc. 10000 100,00
Morton Bahamas Ltd. 100,00 100,00
Morton Salt, Inc. 100,00 100,00
Salina Diamante Branco Ltda. 100,00 100,00
Salines Cérébos S.A.S. 10000 100,00
Servicios Maritimos Patillos S.A. 99,64 100,00
Servicios Portuarios Patillos S.A. 9953 99,89
VATEL Companhia de Produtos Alimentares S.A. 100,00 100,00
.\./‘\./‘gﬂe‘ks Island Landowner, LLC Chicago USA 100,00 100,00
Nicht konsolidierte inldndische Gesellschaften (9 Gesellschaften)*
4. K+S Verwaltungs GmbH Kassel Deutschland 100,00 100,00
ééi"é‘nrode Bergwerks-GmbH Kassel Deutschland 89.80 89,80
esco Verwaltungs GmbH Hannover Deutschland 100,00 100,00
Ickenroth GmbH Sta.g.(‘j:cl ..... Deut;gb.l.q.pq.l. 100,00 100,00
K+S An-Instituts Verwaltungsgesellschaft mbH Kassel Deutschland 100,00 100,00
K+S Consulting GmbH 10000 100,00
K+S Versicherungsvermittiungs GmbH 100,00 100,00
MSW-Chemie GmbH 100,00 100,00
Wohnbau Salzdetfurth GmbH 100,00 100,00
Nicht konsolidierte auslandische Gesellschaften (18 Gesellschaften)*
Al Biariq for Fertilizer Plant Co.1td.2 Riad Saudi-Arabien 3000 30,00
Imperial Thermal Products, Inc. Chicago USA 100,00 100,00
ISX Oil & Gas Inc. e Calé;r')./l ..... Kanada 10000 100,00
Kpluss Africa (Pty) ed. J ohannesbﬁ‘r'él ..... Sudafrlka 10000 100,00
..................... Vereinig'{éuAnf;—m
Kplus S Middle East FZE Jebel Ali, Dubai bische Emirate 100,00 100,00
K+S Brasileira Fertilizantes e Produtos Industriais Ltda. 100,00 100,00
K+S Denmark Holding ApS 100,00 100,00
K+S Entsorgung (Schweiz) AG 100,00 100,00
K+S Fertilizers (India) Private Limited 100,00 100,00
K+S Italia SrL. 100,00 100,00
K+S Legacy GP Inc. 100,00 100,00
K+S Mining Argentina S.A. 10000 100,00
K+S Polska Sp.z 0.0. 10000 100,00
Vereinigtes |
K+S UK & Eire Ltd. Hertford Kénigreich 100,00 100,00

3.6 ANHANG
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ANTEILSBESITZLISTE GEMASS §313 HGB (FORTSETZUNG) TAB: 3.6.75
Anteile Anteil

Sitz der Gesellschaft am Kapital Stimmrechte

in%
Vereinigtes
Kali (UK.) Ltd. Konigreich 100,00 100,00
Kali AG e Schweiz 100,00 100,00
OO0 K+SRUs Mo;!@y ...... Russ. Foderation 100,00 100,00
ShenzhenK+STradingCo.ltd. Shenzhgr) ...... China 100,00 100,00
Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen (3 Gesellschaften)® )
Bérde Container Feeder GmbH | H aldenslepgrj ...... Deutschland 33,30 33,30
Morton China National Salt (Shanghai) Salt Co,, Ltd. Shanghai China 45,00 45,00
Werra Kombi Terminal Betriebsgesellschaft mbH Philippsitiﬁjai\il: Deutschland 50,00 50,00
Sonstige Beteiligungen (6 Gesellschaften)® )
Fachschule f. Wirtschaft und Technik Gem. GmbH Clausthal Deutschland 9,40 9,40
lehrter Wohnungsbau GmbH T LeHr.{é ...... Deutschland 6,70 6,70
Nieders. Gesellschaft zur Endablagerung von Sonderabfall mbH Hannover Deutschland 0,10 0,10
Poldergemeinschaft Hohe Schaar Hamburg Deutschland 8,66 8,66
.................. Tschechische

Pristav Pardubice a.s. Pardubice Republik 0,41 0,41
ZollPool Hamburg AG e Hamlr;LlJNré ..... Deutschland 1,43 1,43

' Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift nach § 264b HGB.

2 Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift nach § 291 HGB.

3 Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift nach § 264 Abs. 3 HGB
4 Keine Konsolidierung aufgrund untergeordneter Bedeutung.

5 Verzicht auf Equity-Methode aufgrund untergeordneter Bedeutung.

¢ Verzicht auf Angabe der Hohe des Eigenkapitals und des Ergebnisses des letzten Geschaftsjahres aufgrund untergeordneter Bedeutung.

7 Unbeschrinkte Haftung durch das Mutterunternehmen oder eine andere in den Konzernabschluss einbezogene Gesellschaft
8 Kontrolle aufgrund potenzieller Stimmrechte.

Eine Aufstellung der Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse befindet sich im Lagebericht auf Seite 57; diese
Aufstellung ist auch Bestandteil des ,Anhangs zum Konzern-
abschluss’

Eine Aufstellung der Mitglieder des Vorstands und seiner
Zustandigkeiten befindet sich im Lagebericht auf Seite 61;
diese Aufstellung ist auch Bestandteil des ,Anhangs zum
Konzernabschluss’

Kassel, 7. Marz 2018

K+S AKTIENGESELLSCHAFT
DER VORSTAND

3.6 ANHANG



Wir haben den Konzernabschluss der k+S AKTIENGESELL-
SCHAFT, Kassel, und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-
zern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezem-
ber 2017, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Kapitalflussrech-
nung und der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2017 sowie dem Konzernanhang, einschlieGlich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsme-
thoden — geprift. Darlber hinaus haben wir den mit dem
Lagebericht des Mutterunternehmens zusammengefass-
ten Konzernlagebericht der K+s AKTIENGESELLSCHAFT, Kas-
sel, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2017 gepriift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen’
unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhalt-
lich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung

gewonnenen Erkenntnisse

+ entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den INTERNATIONAL FINANCIAL
REPORTING STANDARDS (IFRS), wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember
2017 sowie seiner Ertragslage flir das Geschaftsjahr vom
1.Januar bis zum 31. Dezember 2017 und

+ vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammenge-
fasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwick-
lung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum zusammen-
gefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
der im Abschnitt ,Sonstige Informationen’ unseres Besta-
tigungsvermerks genannten Bestandteile des zusammen-
gefassten Lageberichts.

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

KONZERNABSCHLUSS

Gemald §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Pru-
fung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRig-
keit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts geflihrt hat.

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit §317 HGB und der Eu-Abschlusspriferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden ,Eu-APrvo") unter Beachtung der
VOM INSTITUT DER WIRTSCHAFTSPRUFER (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschrif-
ten und Grundsatzen ist im Abschnitt Verantwortung des
Abschlusspriifers fir die Priifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts’ unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtli-
chen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfillt. Dariiber hinaus erklaren
wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrvo, dass wir
keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel s
Abs. 1 EU-APrvo erbracht haben. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Prifungsur-
teile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemaen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses
flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2017 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem
und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlck-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu die-
sen Sachverhalten ab.
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Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders

wichtigen Priifungssachverhalte dar:

1.
2.

Bergbauliche Riickstellungen
Werthaltigkeit des Geschafts- oder Firmenwerts ,Salz
Amerika“

. Werthaltigkeit des Geschafts- oder Firmenwerts ,Kali- und

Magnesiumprodukte”

. SchlieBung des Kalibergwerks Sigmundshall

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungs-

sachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieBlich Verweis auf

zugehorige Angaben im Konzernabschluss)

b) Priiferisches Vorgehen
c) gegebenenfalls wichtige Erkenntnisse

a) Im Konzernabschluss der K+S AKTIENGESELLSCHAFT zum

31. Dezember 2017 werden unter den langfristigen Riick-
stellungen bergbauliche Rickstellungen in Hohe von
1.000,0 Mio. € (d.s. 10,3% der Konzernbilanzsumme) aus-
gewiesen (in den kurzfristigen Riickstellungen sind 22,4
Mio. € enthalten). Auf die Bewertung dieses betragsmaRig
bedeutsamen Postens kdnnen sich Zinssatzanderungen
erheblich auswirken. Zudem basieren die Riickstellungen
aufgrund ihrer Langfristigkeit in hohem MaRe auf Ein-
schatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter
hinsichtlich zukinftiger Kostenentwicklungen und tech-
nologischer Neuerungen. Da bei geschatzten Werten ein
erhohtes Risiko falscher Angaben in der Rechnungslegung
besteht und die Bewertungsentscheidungen der gesetzli-
chen Vertreter eine direkte und deutliche Auswirkung auf
den Konzernabschluss haben, wurde der Sachverhalt von
uns als besonders bedeutsam eingestuft.

Die Angaben zu den bergbaulichen Riickstellungen sind in
Abschnitt 22 des Konzernanhangs enthalten.

b) Im Rahmen unserer Priifung haben wir die Fortentwick-

lung der im Vorjahr passivierten Riickstellungen kritisch
gewdirdigt und die MaRnahmen der gesetzlichen Vertre-
ter zur Beurteilung der Vollstandigkeit und Bewertung
der bergbaulichen Verpflichtungen analysiert. In diesem
Zusammenhang haben wir die Aufbau- und Ablauforga-
nisation des Prozesses zur Bildung bergbaulicher Ruckstel-
lungen im Hinblick auf ihre Angemessenheit und die Wirk-
samkeit der prifungsrelevanten Kontrollen gepriift. Dabei
haben wir unsere Analysen auf unseren Kenntnissen der
gesetzlichen, vertraglichen und behdrdlichen Auflagen,

der Aktualitat der jeweiligen Verwahrkonzepte und Kos-
tensatze sowie unter Hinzuziehung unserer Prifungser-
gebnisse aus dem Vorjahr aufgebaut sowie den aktuellen
Stand der behordlichen Auflagen und Verwahrkonzepte
anhand von Nachweisen in Form des Schriftverkehrs mit
den Bergbaubehdrden und von detaillierten Einzelsachver-
haltsaufstellungen betragsmafig gepruft. Bei der Priifung
des Diskontierungszinssatzes haben wir uns die herange-
zogenen Parameter belegen lassen.

a) Im Konzernabschluss der K+S AKTIENGESELLSCHAFT zum

31. Dezember 2017 wird unter dem Bilanzposten ,Goodwill
aus Unternehmenserwerben’ ein Geschafts- oder Firmen-
wert in Hohe von 642,7 Mio. € (d.s. 6,6 % der Konzernbi-
lanzsumme) der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
(zGE) ,Salz Amerika“ ausgewiesen. Dieser wesentliche
Geschafts- oder Firmenwert wird auf Ebene der zGe zum
Bilanzstichtag des Geschaftsjahres von der Gesellschaft
einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Der dem jewei-
ligen Buchvermogen gegentberzustellende Nutzungs-
wert wird mittels eines Bewertungsmodells nach dem
Discounted-Cashflow-Verfahren ermittelt. Die Diskontie-
rung der erwarteten klinftigen Cashflows erfolgt mittels
der gewichteten Kapitalkostensdtze der jeweiligen zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Male von
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter in Bezug auf die
kiinftigen Cashflows sowie des verwendeten Diskontie-
rungszinssatzes und der Wachstumsrate abhangig, wes-
wegen dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von
besonderer Bedeutung war.

Die Angaben zu den Geschaftswerten sind in Abschnitt 12
des Konzernanhangs enthalten.

b) Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter Einbezug

von Bewertungsspezialisten die Aufbau- und Ablaufor-
ganisation des Prozesses zur Bewertung des Goodwills
im Hinblick auf ihre Angemessenheit und die Wirksam-
keit der prifungsrelevanten Kontrollen geprift. Zur Pri-
fung der Angemessenheit der bei der Berechnung ver-
wendeten kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse haben wir
unter anderem einen Abgleich dieser Angaben mit den
aktuellen Budgets aus den von den gesetzlichen Ver-
tretern verabschiedeten und vom Aufsichtsrat gebil-
ligten Drei-Jahresplanungen sowie einen Vergleich mit

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS



allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartun-
gen vorgenommen.

Da bereits relativ kleine Veranderungen des verwende-
ten Diskontierungssatzes wesentliche Auswirkungen auf
die Hohe des ermittelten Nutzungswerts haben konnen,
haben wir uns auch die bei der Bestimmung des verwen-
deten Abzinsungssatzes zugrunde gelegten Parameter,
insbesondere den risikofreien Zinssatz, die Marktrisikopra-
mie und den Beta-Faktor, einschlieRlich der durchschnitt-
lichen Kapitalkosten (,Weighted Average Cost of Capital”)
sowie die dem Modell zugrundeliegenden Annahmen
belegen lassen und das Berechnungsschema des Nut-
zungswerts nachvollzogen.

Aufgrund der Wesentlichkeit des der zGEe ,Salz Amerika“
zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerts sowie auf-
grund der Tatsache, dass die Bewertung desselben auch
von der allgemeinen Preisentwicklung und volkswirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen abhangt, die auRerhalb
der Einflussmoglichkeit des Konzerns liegen, haben wir
anhand der durch uns durchgeflihrten Sensitivitatsana-
lysen geprift, ob der Geschafts- oder Firmenwert ausrei-
chend durch die diskontierten Zahlungsmittelliberschisse
gedeckt ist.

Zudem haben wir die Vollstandigkeit und Richtigkeit der
nach 1as 36 geforderten Angaben im Konzernanhang
geprift.

Selbst eine Erhohung des Abzinsungssatzes um 2 %-Punkte
auf 8,0 % flhrt gemald der durchgeflihrten Sensitivitats-
analyse nicht zu einer Unterschreitung des Buchwerts des
Geschafts- oder Firmenwerts ,Salz Amerika“.

a) Im Konzernabschluss K+S AKTIENGESELLSCHAFT zum

31. Dezember 2017 wird unter dem Bilanzposten ,Good-
will aus Unternehmenserwerben® ein der zGe ,Kali- und
Magnesiumprodukte” zugeordneter Geschafts- oder Fir-
menwert in Hohe von 16,3 Mio. € (d.s. 0,2 % der Konzern-
bilanzsumme) ausgewiesen. Dieser Geschafts- oder Fir-
menwert wird auf Ebene der zGe zum Bilanzstichtag des
Geschaftsjahres von der Gesellschaft einem Werthaltig-
keitstest unterzogen. Der dem jeweiligen Buchvermogen
gegenuberzustellende Nutzungswert wird mittels eines
Bewertungsmodells nach dem Discounted-Cashflow-Ver-
fahren ermittelt.

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

KONZERNABSCHLUSS

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaRe von
Unsicherheiten in Bezug auf die kiinftigen Zahlungsmit-
telzuflisse sowie des verwendeten Diskontierungszinssat-
zes abhangig. Die Unsicherheiten bezliglich der Zahlungs-
mittelzuflisse resultieren aus der aktuellen Verfassung
im Kalimarkt und der Preisentwicklung, den rechtlichen
Unsicherheiten in Bezug auf die Versenkung von Salzab-
wasser des Werks Werra und den Risiken hinsichtlich der
Anlaufphase des neuen Kali-Bergwerks Bethune. Deswe-
gen war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung
von besonderer Bedeutung.

Die Angaben zu den Geschaftswerten sind in Abschnitt 12
des Konzernanhangs enthalten.

b) Zur Prifung der Angemessenheit der bei der Berechnung

des Geschafts- oder Firmenwerts verwendeten kiinftigen
Zahlungsmittelzufllisse haben wir unter anderem einen
Abgleich dieser Angaben mit den aktuellen Budgets aus
der von den gesetzlichen Vertretern verabschiedeten und
vom Aufsichtsrat gebilligten Planung sowie einen Vergleich
mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwar-
tungen vor dem Hintergrund der aktuellen Verfassung des
Kalimarktes und der Preisentwicklung vorgenommen. Auch
haben wir die Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hin-
sichtlich der Folgen fiir den Konzern aus der Entsorgung
von Salzabwasser kritisch gewdrdigt. In Bezug auf das
Werk Bethune haben wir die den sukzessiven Aufbau der
Produktionskapazitaten des Legacy-Projekts (jetzt: Produk-
tionsstandort Bethune) berlicksichtigende Prognose der
Zahlungsmittelliberschiisse der zGE bis 2030 an den Mark-
terwartungen gespiegelt. In Anbetracht der Tatsache, dass
bereits relativ kleine Veranderungen des verwendeten Dis-
kontierungssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe
des ermittelten Nutzungswerts haben konnen, haben wir
uns auch die bei der Bestimmung des verwendeten Dis-
kontierungszinssatzes zugrunde gelegten Parameter, ins-
besondere den risikofreien Zinssatz, die Marktrisikopramie
und den Beta-Faktor, einschliel3lich der durchschnittlichen
Kapitalkosten (,Weighted Average Cost of Capital®) sowie
die dem Modell zugrunde liegenden Annahmen belegen
lassen und das Berechnungsschema des Nutzungswerts
in Bezug auf Konsistenz und Rechensystematik nachvoll-
zogen. Aufgrund der mit dem der zGe ,Kali- und Magnesi-
umprodukte” zugeordneten Geschafts- oder Firmenwert
verbundenen Unsicherheiten sowie aufgrund der Tatsache,
dass die Bewertung desselben auch von der allgemeinen
Preisentwicklung und volkswirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen abhangt, die aulerhalb der Einflussmaoglichkeit
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des Konzerns liegen, haben wir anhand von Sensitivitats-
analysen nachvollzogen, ob der Geschafts- oder Firmen-
wert ausreichend durch die diskontierten Zahlungsmittel-
tUberschisse gedeckt ist.

Zudem haben wir die Vollstandigkeit und Richtigkeit der
nach 1As 36 geforderten Angaben im Konzernanhang
gepruft.

o

Selbst eine Erhohung des Abzinsungssatzes um 2 %-Punkte
auf 8,0 Prozent fihrt gemaR der durchgefiihrten Sensitivi-
tatsanalyse nicht zu einer Unterschreitung des Buchwerts
des Geschafts- oder Firmenwerts ,Kali- und Magnesium-
produkte”.

a) Aufgrund der im November 2017 von den gesetzlichen Ver-
tretern beschlossenen Einstellung der Kaliproduktion am
Standort Sigmundshall zum Ende des Geschaftsjahrs 2018
hat der Konzern im Geschaftsjahr 2017 Aufwendungen in
Hohe von 43,0 Mio. € erfasst. Diese resultieren aus Anpas-
sungen der Kalkulation fiir die bergbaulichen Verpflichtun-
gen, aus der Verkiirzung der planmafigen Nutzungsdauer
des Sachanlagevermogens sowie aus der Bildung von Per-
sonalriickstellungen entsprechend dem prognostizierten
Personalpfad.

Dieser Sachverhalt wurde von uns als besonders bedeut-
sam eingestuft, da neben den bergbaulichen Verpflichtun-
gen insbesondere der Ansatz, die Vollstandigkeit und die
Bewertung der aus der Schlielung resultierenden Perso-
nalverpflichtungen in hohem MaRe auf Einschatzungen
und Annahmen der gesetzlichen Vertreter beruhen.

Die Angaben zu den bergbaulichen Riickstellungen sind in
Abschnitt 22 des Konzernanhangs enthalten. Die Angaben
zu den Personalriickstellungen Sigmundshall finden sich
unter den Vorbemerkungen zum Anhang bei den Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatzen.

b) Hinsichtlich unseres priiferischen Vorgehens bei den berg-
baulichen Verpflichtungen verweisen wir auf die Ausfih-
rungen unter ,1. Bergbauliche Verpflichtungen®.

In Bezug auf die Personalverpflichtungen haben wir die
Ansatzkriterien nach 1FrRs gewlrdigt. Wir haben insbeson-
dere beurteilt, ob die faktischen Voraussetzungen fur eine
Abfindungsverpflichtung im Sinne des §1a Kiindigungs-
schutzgesetz vorliegen und ob bei dem betroffenen Mitar-

beiterkreis eine entsprechende gerechtfertigte Erwartung
geweckt wurde. In diesem Zusammenhang haben wir uns
die fur die Wertbestimmung bedeutsamsten Annahmen
(insbesondere zugrunde liegende Personalaufwendungen,
den prognostizierten Personalpfad und Schatzungspara-
meter) belegen lassen und gewirdigt.

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informatio-

nen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen

+ diein Abschnitt 2.2 des zusammengefassten Lageberichts
enthaltene zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung
gemaf §§289b bis 289e sowie 315b bis 315 HGB,

+ diein Abschnitt 2.3 ,Erklarung zur Unternehmensfihrung
und Corporate Governance’ des zusammengefassten Lage-
berichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung
gemaR &§289f und 315d HGB,

+ die anderen als ,ungepruft“ gekennzeichneten Bestand-
teile des zusammengefassten Lageberichts,

+ die Versicherung der gesetzlichen Vertreter zum Konzern-
abschluss und zum zusammengefassten Lagebericht nach
§§297 Abs. 2 Satz 4 bzw. 315 Abs. 1 5atz 5 HGB und

+ alle Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme
des gepriften Konzernabschlusses und zusammengefass-
ten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben
wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung

haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen

zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informa-

tionen

+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
zum zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren
bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

+ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRs, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach §315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass
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der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermogli-
chen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbe-
absichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter dafuir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber
hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht, den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des
Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alter-
native dazu.

Aufserdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrun-
gen und Malnahmen (Systeme), die sie als notwendig erach-
tet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen und
um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste
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Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammenge-
fassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf% an Sicherheit, aber
keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung mit & 317
HGB und der EU-APrvo unter Beachtung der vom INSTITUT
DER WIRTSCHAFTSPRUFER (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchge-
fihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus Verstoen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich ange-
sehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressa-
ten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemalles Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber
hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammen-
gefassten Lagebericht, planen und fiihren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlan-
gen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu die-
nen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstolien hoher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstoRe betrligerisches Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irreflhrende Darstellungen bzw. das Aulierkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten konnen.

+ gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Prifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsys-
tem und den fur die Priifung des zusammengefassten
Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mainahmen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gege-
benen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Sys-
teme abzugeben.
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+ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

+ ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlang-
ten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Kon-
zerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwer-
fen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben
im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass
der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fort-
fihren kann.

+ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Konzernabschlusses einschlief8lich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der 1FRrs, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach
§315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt.

+ holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwort-
lich fur die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der
Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verant-
wortung flr unsere Prifungsurteile.

+ beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten
Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage des Konzerns.

+ flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Anga-

ben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollzie-
hen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde geleg-
ten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Anga-
ben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinf-
tige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhan-
gigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu
getroffenen SchutzmaRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur
die Uberwachung Verantwortlichen erortert haben, diejeni-
gen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses
fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren
und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungs-
vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschrif-
ten schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Wir wurden von der Hauptversammlung am 10. Mai 2017 als
Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 22. August
2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen
seit dem Geschaftsjahr 1972 als Konzernabschlussprifer der
K+S AKTIENGESELLSCHAFT, Kassel, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk ent-
haltenen Prufungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an
den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvo (Prifungs-
bericht) in Einklang stehen.
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Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist
Dr. Christian H. Meyer.

Hannover, 7. Marz 2018
DELOITTE GMBH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(gez. Kompenhans)
Wirtschaftsprifer

(gez. Dr. Meyer)
Wirtschaftsprufer
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AN UNSERE AKTIONARE

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

Brutto-Cashflow

EBIT | + Abschreibungen /- Zuschreibungen
auf immaterielle Vermégenswerte, Sach-
anlagen und Finanzanlagen + Zunahme /—
Abnahme langfristiger Riickstellungen
(ohne Zinseffekte) + erhaltene Zinsen, Divi-
denden und dhnliche Ertrage + Gewinne /—
Verluste aus der Realisierung finanzieller
Vermogenswerte /Verbindlichkeiten —
gezahlte Zinsen — gezahlte Ertragsteuern +
sonstige zahlungsunwirksame Aufwen-
dungen — sonstige zahlungsunwirksame Er-
trage

Buchwert je Aktie

Eigenkapital
Gesamtzahl Aktien am 31.12.

Operatives Ergebnis (EBIT I)

EBIT I-Marge Umsatz
EBITDA
EBITDA-Marge Umsatz

Eigenkapital-
rendite

Bereinigtes Konzernergebnis nach Steuern’
Bereinigtes Eigenkapital ™2

Enterprise Value

Marktkapitalisierung + Nettoverschuldung

Gesamtkapital-
rendite

Bereinigtes Ergebnis vor
Steuern'+ Zinsaufwand

Bereinigte Bilanzsumme™"23

Nettofinanz-
verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten - flissige
Mittel - Wertpapiere und sonstige
Finanzinvestitionen

Netto-
verschuldung

Finanzverbindlichkeiten + Riickstellungen fiir
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen +
langfristige Rickstellungen fiir bergbauliche
Verpflichtungen —fliissige Mittel — Wert-
papiere und sonstige Finanzinvestitionen

Operatives
Anlagevermogen

Immaterielle Vermogenswerte # + Sach-
anlagen + Anteile an verbundenen Unter-
nehmen + Beteiligungen

Return on Capital
Employed (ROCE)

Operatives Ergebnis (EBIT I)

Operatives Anlagevermogen? + Working
Capital 3

Umsatzrendite

Bereinigtes Konzernergebnis nach Steuern’

Umsatz

Value Added

(ROCE — gewichteter durchschnittlicher
Kapitalkostensatz vor Steuern) x (operatives
Anlagevermégen 2 + Working Capital 3)

Verschuldungs-
grad |

Finanzverbindlichkeiten
Eigenkapital

Verschuldungs-
grad Il

Nettoverschuldung
Eigenkapital

DEFINITION VERWENDETER FINANZKENNZAHLEN

Working Capital

Vorrate + Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen + sonstige Vermogenswerte® —
kurzfristige Riickstellungen —Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen — sonstige
Verbindlichkeiten®

1 Bereinigt um die Effekte der Marktwertveranderungen aus operativen, antizipativen Sicherungs-
geschéften; beim bereinigten Konzernergebnis wurden ferner die daraus resultierenden

Steuereffekte eliminiert.
2 Jahresdurchschnitt

3 Bereinigt um Erstattungsanspriiche und korrespondierende Verpflichtungen.

4 Bereinigt um die den Goodwill beeinflussenden latenten Steuern aus der Erstkonsolidierung.

® Ohne Marktwerte operativer, antizipativer Sicherungsgeschifte, jedoch einschlieRlich ge-
zahlter Pramien fiir operativ genutzte Derivate; ohne Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus
Geldanlagen; bereinigt um Erstattungsanspriiche und CTA-Planvermogensiiberschiisse.
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Der vorliegende Bericht wurde in Ubereinstimmung mit der
Version G4 der Global Reporting Initiative (Gr1) ,Kern“-Option
erstellt und berticksichtigt den GriI G4 Sector Disclosures:
Mining and Metals.

Flr die von uns als wesentlich bewerteten Themen berichten
wir die entsprechenden GRri-Indikatoren. Zu einzelnen Indika-
toren machen wir zurzeit keine ausfiihrlichen Angaben, da wir
deren Relevanz noch Uberpriifen, oder wir sie als nicht-relevant
definiert haben, oder uns keine Daten dazu vorliegen oder wir

aus geschaftspolitischen Griinden dazu nicht 6ffentlich berich-
ten. Gemal dem ,Comply or Explain“-Prinzips haben wir Gri-
Indikatoren, die wir in diesem Bericht nicht vollstandig abde-
cken, gekennzeichnet durch (*).

Als Mitglied des UN GLOBAL COMPACT unterstiitzt die K+s
AKTIENGESELLSCHAFT die zehn Prinzipien zu Menschenrechten,
Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekampfung.
Wo Informationen zu den zehn Prinzipien im vorliegenden Ge-
schaftsbericht zu finden sind, ist in der Ubersicht aufgefiihrt.

UN Global
GRI-Indikatoren Seite Compact
Allgemeine Standardangaben:
Strategie und Analyse
G4 ] Erklarung des hochsten Entscheidungstrdgers e 273
G42 ......... B g;gh'r‘gibu ng der wichtigg“gg‘r}‘ Auswirkungen, R'i“s‘i'kuen und Chancen 100-13
Organisationsprofil
G4-3 Namedes Unternehmens 26
36—40
G itz des Untemehm@ s 216 B
G r';lerGeschéftstétig'kg['g """"""""""""" 30-31
G4-7 Rechtsform und Eigentlimerstruktur 29
G4-8  Wesentliche Markte 36-37
G4 Grofe des Unterchmens o o e 2 |
SR LR ATH 6.
G4-11 Mitarbeiter unter Kollektivvereinbarungen 47 3
G4-12 ........ B é;gﬁ'r‘éibung der Lieferke&é """"""""""""""""""""""""" 53-54 .
64—13 S|gn|ﬁkante Anderungen i}"ﬁuéerichtszeitraum """"""""""""""""""""""" 29 ) """"""""""

100-113

46,53

Utzung externer Ini

edschaften in Verbdnden und Interessengruppen

53

Ermittelte wesentliche Aspekte und Grenzen

G4-17 Liste der konsolidierten Unternehmen 144
G4-18 ...... i/‘;r‘ééﬁensweise zur Ausvv';ﬁ‘luder Berichtsinhal%é """"""""""""""""""""" s
Ce19  Uperscht der wesentlichen Aspeke o o e e 15786
G4-20 Wesentliche Aspekte innerhalb des Unternehmens 45-46

GRI-INDEX UND UN GLOBAL COMPACT PRINZIPIEN



AN UNSERE AKTIONARE ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN
GRI-INDEX UND UN GLOBAL COMPACT PRINZIPIEN (FORTSETZUNG)
UN Global
GRI-Indikatoren Seite Compact
G4-21 Wesentliche Aspekte auBerhalb des Unternehmens 45-46
G4-22 Neudarstellung von Informationen im Vergleich zu fritheren Berichten 45
G4-23 Wichtige Anderungen des Berichtsumfangs und der Berichtsgrenzen 144
Einbindung von Stakeholdern
G4-24 Einbezogene Stakeholdergruppen 45-46
G4-25 Ermittlung und Auswahl der Stakeholder 45-46
G4-26 Ansatz fiir den Stakeholderdialog und Haufigkeit* 46
G4-27 Zentrale Anliegen der Stakeholder und Stellungnahme* 46
Berichtsprofil
G4-28 Berichtszeitraum U2
G4-29 Veroffentlichung des letzten Berichts 216
G4-30 Berichtszyklus 216
G4-31 Ansprechpartner fiir Fragen zum Bericht 216
G4-32 ,In Ubereinstimmung“-Option GRI-Index 45,206
G4-33 Externe Priifung des Berichts U2, 22, 45,197
| Unternehmensfiihrung |
G4-34 Fihrungsstruktur inkl. hochstem Kontrollorgan 55-74
| Ethik und Integritat |
G4-56 Werte, Grundsatze und Verhaltensstandards 63-74 10
| Spezifische Standardangaben: |
| Kategorie: Wirtschaft |
G4-DMA  Managementansatz 78—99
Wirtschaftliche Leistung
G4-ECT Erwirtschafteter und verteilter Wert 32,40
Kategorie: Okologisch
G4-DMA  Managementansatz 48 78,9
Energie
G4-EN3  Energieverbrauch innerhalb des Unternehmens 52 78,9
G4-EN4  Energieverbrauch auBerhalb des Unternehmens 52
Wasser
G4-EN8  Gesamtwasserentnahme nach Quellen 50 79
Emissionen
G4-EN15  Direkte Treibhausgasemissionen (Scope 1)* 52-53
G4-ENT6  Indirekte Treibhausgasemissionen (Scope 2)* 52-53
Abwasser und Abfall
G4-EN22  Gesamtvolumen der Abwassereinleitung nach Qualitat und Einleitungsort 50 7
Gesamtmengen von Abraum, Gestein, Bergmaterial und Schlammen sowie
MM3 Art der damit verbundenen Risiken 51
Insgesamt
G4-EN31  Die gesamten Aufwendungen und Investitionen fiir Umweltschutz nach Art 48-50 9

GRI-INDEX UND UN GLOBAL COMPACT PRINZIPIEN
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UN Global

GRI-Indikatoren Seite Compact
Kategorie: Gesellschaftlich
Arbeitspraktiken und menschenwiirdige Beschaftigung
C4DMA_ Managementansatz N N F - A 1
... Beschiftigung B B B e e .
G4-LA1  Neueinstellungen und Mitarbeiterfluktuation* 41-42 6
.............. A;B;i{r;ehmer—Arbeitgebé};VerhéItnis o T .
GA-LAA 'I.\‘/.\‘i.t‘.t‘éi'\‘hngsfristen bezgl. v'\‘/'é;entlicher betrieblic'ﬁ'é“r Verinderungen® a 3 .
M4 Sirelks und Aussperrungen . B e AT )
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
G47LA6 ..... U nfaIIe, Berufskrankheiter;,“AusfaIltage und Todé;%éjlle* """""""""""""""""" aias
o s und Weiterbidung B N e e
G4-LA9 D .L‘Jur.z‘:'h“s“chnittliche Stundeq;ghl flr Aus- und Wejﬁgrbildung* """""""""""""""""" 42
Vielfalt und Chancengleichheit
G47LA12 NZ{JHS‘;r‘r'lﬁr‘nensetzung der K(;H‘t"rollorgane und der I'\‘/'\‘i't‘arbeiter nach Divé‘r;i‘tétsaspekten* """""""""""""" 46747, s6-62 6 .
Glelcher Lohn fiir Frauen und Ménner T e .
G&LAT3 _ Verhaltns der Vergiitung von Frauen zu der von Mannern* N e 9 6.
Menschenrechte
G D A Mg O Stz e 48 v2.
B 6.
4444444444444444444444 36' 53 DT 3 .
Geschiftsstandorte und Lieferanten mit erheblichem Risiko T
G4-HRS ygp.‘l(ui'p‘derarbeit und ergriffgne MaBnahmen® 3653 5
Zwangs- oder Pflichtarbeit
'(.]‘gégﬁéﬂsstandorte und L'ig%eranten mit erhebliéHém Risiko T
G4-HR6 ygq;yy‘angsarbeit und ergﬂr'if‘fene MaBnahmen® 365 4
Beschwerdeverfahren hinsichtlich Menschenrechtsverletzungen
C&-HR12  FormelleBeschwerden begl Menschenrechtsverletzungen” e 885
Gesellschaft
D g O Stz e 365 10
T Komuptionsbekdmpfung B B e e .
G4-504 | .qu‘rmgtionen und Schulq‘r]gen zur Korruptionspgkémpfung* """""""""""""""""" 53,65 10
Politik
64-506 NG‘gé.é';T'%{wert politischer S;')‘;r}den """"""""""""""""""""" 53 10 .
... Wettbewerbswidriges Verhalten . N e e |
G4-507 y‘g.rfah‘(‘en aufgrund von vygf;fcbevverbswidrigem Yf;(halten oder Kartelklﬁbki‘\dung* """"""""""""""" 53,65 10
Compliance
GA-SOS ''''' B u@gelder und Sanktioner'{;/'\‘/egen Gesetzesverstué')‘lis‘en """""""""""""""""" 5365 10 .
............... B ewertung der Lieferante'r‘lur;insichtlich gesellscl;{;;tlicher Auswirkunééﬁ o .
G#:5010_ Negative geselschaftiche Auswirkungen inder Licferkette und ergrifene Manamen . S3sh
Beschwerdeverfahren hinsichtlich gesellschaftlicher Auswirkungen
GA-SOH Anzah\der Beschwerden i'ﬁ"éezug auf Auswirku ngen auf die Gesellsch'é'ﬁ """"""""""""""" 6
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UN Global
GRI-Indikatoren Seite Compact

Produktverantwortung
G4-DMA  Managementansatz

G4-PR3  Produkte und Dienstleistungen, die diesen unterliegen®

36
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Der Cashflow gibt Aufschluss tber die Ertrags- und Finanzkraft eines
Unternehmens wieder. Er ist der Saldo der Zahlungsein- und -ausgange
wahrend eines Berichtszeitraums.

Bei der Chloralkali-Elektrolyse werden durch das Zersetzen des Grund-
stoffs Natriumchlorid mithilfe von elektrischem Strom Chlor, Natron-
lauge und Wasserstoff erzeugt. Alternativ wird durch die Verwendung
von Kaliumchlorid Kalilauge produziert. Die Grundchemikalien Chlor,
Natronlauge, Wasserstoff und Kalilauge bilden die Basis flir zahlreiche
chemische Produkte.

Compliance (Regelkonformitat) bezeichnet die Einhaltung zwingender
gesetzlicher Vorschriften, interner Regelungen und vom Unternehmen
anerkannter regulatorischer Standards. Ein Compliance-Management-
system soll die Einhaltung sicherstellen und aus Compliance-Versto-
Ben resultierende straf- und buRgeldrechtliche Sanktionen sowie Scha-
densersatzanspriiche und sonstige direkte oder indirekte (insbesondere
durch Imageschéaden verursachte) negative Einfliisse vermeiden, indem
Compliance-Risiken rechtzeitig identifiziert und bewertet sowie Mal3-
nahmen zur Verminderung ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit sowie ihres
Schadenspotenzials ergriffen werden. Darliber hinaus soll eine struk-
turierte interne Compliance-Berichterstattung sichergestellt werden.

(Earnings before interest and taxes, Ergebnis vor Steuern und Zinsen)
Die interne Steuerung der k+s GRUPPE erfolgt u.a. auf Basis des operati-
ven Ergebnisses EBIT 1. Das im EBIT | enthaltene Ergebnis aus operativen,
antizipativen Sicherungsgeschéften entspricht —aufgrund der Eliminie-
rung samtlicher Marktwertschwankungen wahrend der Laufzeit — dem
Wert des Sicherungsgeschafts zum Zeitpunkt der Realisierung (Diffe-
renz zwischen Kassa- und Sicherungskurs), im Falle von Optionsgeschaf-
ten abzlglich der gezahlten bzw. zuziiglich der erhaltenen Pramien.

Nach IFrs werden die Marktwertschwankungen aus Sicherungsge-
schaften in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Das EBIT I
beinhaltet sdimtliche Ergebnisse aus operativen Sicherungsgeschaften,
d.h. sowohl stichtagsbedingte Bewertungseffekte als auch Ergebnis-
se aus realisierten operativen Sicherungsderivaten. Ergebniseffekte
aus der Sicherung von Grundgeschdften mit Finanzierungscharakter,
deren Ergebniswirkungen sich weder im aktuellen Geschaftsjahr noch
in zukinftigen Geschaftsjahren im eBIT niederschlagen, werden im
Finanzergebnis ausgewiesen.

Das EBITDA (Earnings before interests, taxes, depreciation and amortisa-
tion, Ergebnis vor Zinsen, Steuern, und Abschreibungen auf Sachanlagen

und immaterielle Vermogengegenstande) soll Vergleiche der operativen
Ertragskraft von Gesellschaften ermoglichen und beschreibt die Renta-
bilitdt von Unternehmen. k+s ermittelt das eBITDA auf Basis des opera-
tiven Ergebnisses eBIT | zuzlglich der Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermogengegenstande; der erfolgsneutrale Abschrei-
bungsbetrag im Rahmen von aktivierten Eigenleistungen wird bereinigt.

Das EsTA®-Verfahren ist ein von k+s patentiertes trockenes Aufberei-
tungsverfahren fiir Kalirohsalze. Bei diesem Verfahrensprozess wer-
den die einzelnen Rohsalzelemente unterschiedlich aufgeladen, um
schlieRlich mithilfe eines Spannungsfelds in die Bestandteile Natri-
um- und Kaliumchlorid getrennt zu werden. Im Vergleich zu klassi-
schen nassen Aufbereitungsverfahren sind Energieaufwand und Pro-
duktionsriickstande deutlich vermindert.

Im Gegensatz zu flissiger Sole ist Festsalz ein in fester Form vorliegen-
des Salz, wie z.B. Speisesalz und Auftausalz.

Das Flotationsverfahren trennt in der Produktion Steinsalz und Kali
bzw. Kieserit ohne Warmezufuhr aus dem Rohsalz heraus. Wahrend
des Verfahrensprozesses werden die Mineralien, unter Luftzufuhr, in
einer gesattigten Salzlosung in ihre Bestandteile getrennt. An den
zugefiihrten Luftblasen lagern sich, unter der Zugabe von Flotations-
mitteln, die Wertstoffe an und kdnnen so nach dem Aufschwimmen
abgeschopft werden.

(Streubesitz) ist die Anzahl der Aktien, die sich nicht im Eigentum von
GroRaktionaren befinden, die mehr als 5% der Aktien einer Gesell-
schaft besitzen (Ausnahme: Aktien im Besitz von Investmentgesell-
schaften oder Vermogensverwaltern).

Die Granulatherstellung bezeichnet die Herstellung von streufahigen
Diingerkdrnern, die mit einem landwirtschaftlichen Dungerstreuer
ausgebracht werden kdnnen.

Die Global Reporting Initiative ist eine gemeinniitzige Stiftung, die
auf dialogorientierte Weise einen Rahmen fiir die globale Nachhaltig-
keitsberichterstattung entwickelt hat. Der Gri-Berichtsleitfaden legt
Prinzipien und Indikatoren fest, mit deren Hilfe Organisationen ihre
6konomischen, ékologischen und sozialen Leistungen messen kénnen.
Zielsetzung ist die Forderung von Transparenz und die Vergleichbarkeit
von Nachhaltigkeitsberichten.

GLOSSAR



Das HeiRverloseverfahren ist ein in der Kaliproduktion angewende-
tes Produktionsverfahren, das auf dem temperaturabhdngigen Lose-
verhalten von Mineralien basiert. Die unterschiedlichen Bestandteile
werden getrennt, weil die Loslichkeit von Steinsalz unabhangig von
der Wassertemperatur gleichbleibend gut ist und die von Kaliumchlo-
rid mit der Temperatur ansteigt.

Die integrierte Berichterstattung (Integrated Reporting) ist ein ganz-
heitliches Konzept, das die klassische Finanzberichterstattung mit
nicht-finanziellen Berichtselementen verbindet. Das Geschaftsmodell
des Unternehmens und seine Strategie sollen im Mittelpunkt stehen.
Ziel ist eine Berichterstattung, in der die BedUrfnisse aller Stakeholder
Beriicksichtigung finden. Die Absicht ist, u.a. die Wechselbeziehungen
zwischen Umwelt-, sozialen, Governance- und finanziellen Faktoren
von Entscheidungen widerzuspiegeln, die die langfristige Erfolgslage
und Verfassung beeinflussen, indem die Verbindung zwischen Nach-
haltigkeit und 6konomischen Werten verdeutlicht wird.

Die KKF (KAINIT-KRISTALLISATIONS- UND FLOTATIONSANLAGE) ist ein
neues Verfahren zur Kaligewinnung, durch das die Salzabwassermen-
ge deutlich reduziert und zugleich die Wertstoffausbeute erhoht wird.
Unter Einsatz von Warmeenergie wird Wasser verdampft. Dadurch kris-
tallisiert ein Salzgemisch, welches unter anderem Kainit —ein kalium-/
magnesiumhaltiges Salz —enthalt. Der Kainit wird dann mithilfe eines
Sortierverfahrens (Flotation) abgetrennt und anschlieend zur Kalium-
sulfat-Produktion verwendet.

Kaliumchlorid (KCl) ist ein Kaliumsalz, das als Pflanzennahrstoff in Diin-
gemitteln Verwendung findet. Darliber hinaus ist es der Ausgangsroh-
stoff fiir samtliche anorganische und organische Kaliumverbindungen.

Kaliumsulfat dient als Dlingemittel. Die Herstellung von Kaliumsulfat
kann aus bergmannisch gewonnenen, mineralischen Rohstoffen erfol-
gen sowie mittels eines chemischen Prozesses durch die Reaktion von
Kaliumchlorid mit Schwefelsaure.

Auch wacc (Weighted Average Cost of Capital); bezeichnet die Kosten
flir das zur Verfiigung gestellte Kapital, also die Opportunitatskosten, die
Eigen- und /oder Fremdkapitalgebern durch das dem Unternehmen zur
Verfligung gestellte Kapital entstehen. Der gewichtete, durchschnittliche
Kapitalkostensatz ergibt sich als Summe des Verzinsungsanspruchs der
Eigenkapitalgeber auf den Eigenkapitalanteil sowie der Fremdkapitalver-
zinsung auf den verzinslichen Fremdkapitalanteil am Gesamtkapital. Da
es sich um eine Nachsteuerbetrachtung handelt, wird der durchschnittli-
che Fremdkapitalzins um die Unternehmenssteuerquote reduziert.

Eine Kaverne ist eine im Bergbau verwendete Bezeichnung fiir einen
groReren, kiinstlich geschaffenen Hohlraum unter Tage.

GLOSSAR
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Mg[s0,4]-H,0, Kieserit ist ein mineralischer Bestandteil von Rohsalz, der
sich aus den wasserldslichen Mineralien Magnesium und Schwefel
zusammensetzt. Chemisch gesehen ist es wasserhaltiges Magnesi-
umsulfat. Kieserit dient als Ausgangsrohstoff fiir die Herstellung von
Pflanzenndhrstoffen.

Kohlenstoffdioxid (co,) ist eine chemische Verbindung aus Kohlenstoff
und Sauerstoff. Es entsteht u.a. bei der Verbrennung von kohlestoffhal-
tigen Brennstoffen bzw. fossilen Energietragern.

Kraft-Warme-Kopplung (kwk) ist eine Technik, die es ermdglicht, neben
der Stromproduktion auch Nutzwarme zu erzeugen. Gegentuiber getrenn-
ten Produktionsanlagen nutzen kwk-Anlagen den eingesetzten Brenn-
stoff, z.B. Erdgas, effizienter. Die in dem Kopplungsprozess entstandene
Warme steht in Form von warmem Wasser oder unter Hochdruck ste-
hendem Dampf zur Verfligung.

Mehrnahrstoffdiinger enthalten mehr als einen Nahrstoff, i.d.R.
Stickstoff, Phosphor und Kalium sowie — je nach Bedarf und Anwen-
dung — Magnesium, Schwefel oder auch Spurenelemente. Durch die
Zusammenfiihrung der Rohstoffe im Produktionsprozess und die
anschlieBende Granulierung enthdlt jedes einzelne Diingerkorn stets
die exakt gleiche Nahrstoffzusammensetzung, wodurch eine gleich-
maRige Ausbringung der Nahrstoffe auf dem Feld sichergestellt wird.

In Mischdiingeranlagen (Bulk Blender) werden verschiedene Nahrstoffe
zusammengefiihrt.

Natriumchlorid (NaCl) bzw. Kochsalz ist ein kristallines Mineral, wel-
ches aus Steinsalz und Meersalz gewonnen wird. Als Speisesalz ist
Natriumchlorid fiir den menschlichen Organismus ein unverzichtba-
rer Mineralstofflieferant. Auch fiir die Sicherheit im StraBenverkehr
und als wichtiger Bestandteil fiir die Produktion von Glas, Papier und
Kunststoff wird Natriumchlorid verwendet.

Die oecp-Leitsatze fiir multinationale Unternehmen sind Empfehlun-
gen von Regierungen an die multinationalen Unternehmen, die in oder
von den Teilnehmerstaaten aus operieren. Sie enthalten nicht rechtsver-
bindliche Grundsatze und Mal3stabe in den Bereichen Grundpflichten,
Informationspolitik, Menschenrechte, Beschaftigungspolitik, Umwelt-
schutz, Korruptionsbekampfung, Verbraucherinteressen, Wissenschaft
und Technologie, Wettbewerb und Besteuerung.

Zur Sicherung kiinftiger Wahrungspositionen (im Wesentlichen us
Dollar) setzen wir operative Derivate in der Form von Optionen sowie
Termingeschéften ein (s. auch Transaktionsrisiko).
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Zum typischen Solungsbergbau gehdren Solfelder und Aufberei-
tungsanlagen. Ein Solfeld selbst ist in Bohrplatze, sogenannten Pads,
organisiert. Diese sind Uber unterirdische Rohrleitungen mit der
Aufbereitungsanlage verbunden. Jeder Bohrplatz hat eine Flache von
ca. 100 x 100 m, auf welchem die Bohrungen durchgefiihrt werden.
Zur anschlieBenden Solung benétigt man weitere Infrastruktur wie
z.B. Speichertanks und Gebaude zur Verteilung der ein- und ausge-
henden Flissigkeiten.

Das Planfeststellungsverfahren ist ein Genehmigungsverfahren fiir
definierte Bauprojekte/InfrastrukturmaBnahmen mit dem Ziel, einen
Planfeststellungsbeschluss zu erreichen. Dieser Beschluss stellt als
Verwaltungsakt eine Baugenehmigung mit Konzentrationswirkung
dar. Dabei schlie8t also eine Genehmigung mehrere andere mit ein.
Der Ablauf des Verfahrens ist in Deutschland im Verwaltungsverfah-
rensgesetz festgeschrieben. Das Verfahren beinhaltet immer eine
Beteiligung der festgestellten Betroffenen mit einer Anhérung und
Abwagung ihrer Belange.

Das Leine-Karbonat (Plattendolomit) befindet sich tber den Salzvor-
kommen im Werrarevier in ca. 400 bis so0 Meter Tiefe und wird durch
Tonschichten beidseitig abgedeckt. Es ist ca. 10 Meter machtig und
besteht aus Kalk und Dolomitstein, der bereits natirlich mineralisier-
tes Wasser enthalt.

Ratingagenturen vergeben Einschatzungen (Ratings) der Fahigkeit eines
Unternehmens, zukiinftig seine Zins- sowie Tilgungsverbindlichkeiten
termingerecht zu erfillen, in Form standardisierter Einstufungen.

Return on Capital Employed (RocE) ist die Rendite auf das eingesetz-
te Kapital.

Die Herstellung von Siedesalz erfolgt durch Eindampfung gesattigter
Sole, wobei das Natriumchlorid auskristallisiert wird.

Fir die Herstellung von Solarsalz wird Meerwasser durch groRe, offene
Verdunstungsbecken geleitet. Nach mehreren Monaten der Sonnen-
einstrahlung kristallisiert das Salz in den Endbecken aus.

Sole ist eine wassrige Steinsalzldsung. Natirliche Sole wird durch
Anbohrung unterirdischer Solevorkommen oder durch kontrollierte
Bohrlochsolung gewonnen oder durch Auflésen von bergmannisch
gewonnenem Steinsalz hergestellt.

Beim Solungsbergbau (Solution Mining) wird durch ein Bohrloch
Frischwasser in 16sefahiges (Salz-)Gestein eingebracht, wodurch mit
Wasser-Salz-Lésung gefiillte Kammern, sogenannte Kavernen, entste-
hen. AnschlieBend wird die gesattigte Sole liber eine weitere Rohrlei-
tung an die Erdoberflache geférdert.

Stakeholder sind Anspruchsgruppen im Umfeld oder innerhalb einer
Organisation, die von den unternehmerischen Tatigkeiten gegenwar-
tig oder in Zukunft direkt oder indirekt betroffen sind und somit in
einer Wechselbeziehung stehen. Zu ihnen zahlen u. a. Mitarbeiter, Kun-
den, Investoren, Lieferanten, Anwohner oder die Politik.

Das synthetische Magnesiumsulfat ist wasserl6slich und hat unter
anderem einen positiven Einfluss auf Wurzelentwicklung, Wasserauf-
nahme, Ertrag und Qualitatsparameter der Pflanzen.

Unter Tagebau wird eine oberflichennahe Abbauform flir minerali-
sche Rohstoffe verstanden. Im Gegensatz zu anderen Bergbauformen
entstehen dabei keine unterirdischen Stollen oder Schachte.

Ein Transaktionsrisiko ist ein Wahrungsrisiko, dass bei bestehenden
Forderungen oder Verbindlichkeiten in einer Fremdwahrung entstehen
kann, wenn eine Transaktion in Fremdwahrung in die Konzernwdhrung
umgetauscht werden soll, und ist somit ein zahlungswirksames Risiko.

Ein Translationsrisiko ist ein Wahrungsrisiko, dass aus der Umrechnung
von Ergebnis-, Cashflow- oder Bilanzpositionen zu unterschiedlichen
Perioden bzw. Stichtagen, die in einer anderen Wahrung als der Kon-
zernwahrung anfallen, entstehen kann. Es handelt sich somit um ein
nicht zahlungswirksames Risiko.

Das Treibhausgas-Protokoll ist ein Instrument zur Berechnung und
zum Management von Treibhausgasemissionen von Unternehmen
und Organisationen. Es umfasst direkte Emissionen der unternehmeri-
schen Kernbereiche (Scope 1), indirekte Emissionen aus dem Verbrauch
von zugekauftem Strom, Warme und Dampf (Scope 2) sowie indirekte
Emissionen, die der Unternehmenstatigkeit vorgelagert oder nachge-
lagert sind (Scope 3). Um das globale Erwdrmungs-Potenzial unter-
schiedlicher Treibhausgase zu vergleichen, wird jedes Treibhausgas in
co,-Aquivalente umgerechnet. Dabei hat ein co,-Aquivalent das glei-
che globale Erwarmungspotenzial wie eine Einheit co,-Emissionen.

Der Global Compact der Vereinten Nationen ist eine freiwillige stra-
tegische Initiative flir Unternehmen zur Férderung nachhaltiger
Entwicklung und gesellschaftlichen Engagements. Die beteiligten
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Unternehmen erkennen die zehn universellen Prinzipien des Glo-
bal Compact aus den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen,
Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung an.

Der Unternehmenswert (Enterprise Value) ist eine haufig verwendete
Kennzahl zur Ermittlung des Unternehmenswerts. Er wird haufig zu
anderen Kennzahlen (z.B. Umsatz, EBIT) in Relation gesetzt.

(Mehrwert) Diese Kennzahl basiert auf dem Ansatz, dass ein Unter-
nehmen dann einen Mehrwert fir den Investor schafft, wenn die Ren-
dite auf das durchschnittlich gebundene Kapital die zugrunde liegen-
den Kapitalkosten iibersteigt. Multipliziert man diese Uberrendite mit
dem durchschnittlich gebundenen Kapital (Jahresdurchschnitt des
operativen Anlagevermogens + Working Capital), ergibt sich der im
Berichtsjahr geschaffene Mehrwert des Unternehmens.

Wasserenthdrtungssalze entfernen Hartebildner wie Kalzium und
Magnesium durch ein lonenaustauschverfahren aus dem Wasser. Wei-
ches Wasser ist fiir zahlreiche industrielle Prozesse, aber auch in priva-
ten Haushalten erforderlich bzw. vorteilhaft.

GLOSSAR
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Abfall
Absatzregionen
Abschreibungen
Abwasser
Agrarpreise

Aktie
Aktiondrsstruktur
Altersvorsorge
Anleihen
Anti-Diskriminierung
Anti-Korruption
Anwendungsberatung
Arbeitssicherheit
Aufsichtsrat
Auftausalz
Ausbildung

Ausblick

Ausschiisse

Bergbauliche Riickstellungen
Bestatigungsvermerk
Bethune

Betriebsrat

Bilanz

Branchensituation

Cashflow

CFK

Chancen

Compliance
Corporate Governance

Derivative Finanzinstrumente
Directors’ Dealings

Diversitat

Dividende
Diingemittelspezialitdten

EBITDA-Marge

EBIT I-Marge
Eigenkapital
Eigenkapitalquote
Eigenkapitalrendite

EITI — Initiative flr Transparenz im

rohstoffgewinnenden Sektor
Energiekosten

46, 48, 51,108
36, 94,104, 108, 115,

40, 49, 67, 83, 89, 139, 141, 147, 152
8, 46, 50, 80, 95, 105, 106
78,103,104, 114

24

26

43

26, 91

45, 47

46,53

38

46, 47,109

15, 55, 57, 64, 129, 193

11, 32, 39, 80, 96, 105, 108, 115

42

14

15, 20, 56, 60, 130

85, 91, 112, 144, 151, 161, 180, 198
197

3,8, 30, 32, 80, 88, 95,108, 113, 152

47
92,118,134
79,105, 114

67, 80, 89, 90, 115, 136, 188, 205
29, 40

65,100

46, 53, 65, 110

55,193

88,101, 111, 149, 169
62

47,56, 60

24, 40, 85,116, 119
32,38, 79, 81,115

86,205
86,205

88, 91, 118, 135, 137, 171
88, 91,186

86,205

53
78, 82,95,109

Entsorgung und Recycling
Entsprechenserklarung
Erganzende Aktivitaten
Ergebnis je Aktie

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und

Abschreibungen (EBITDA)

32,40, 90, 98
63

32,40, 97,138
85,133,163

32, 67, 83, 94, 97, 98, 115, 139, 159

Erklarung zur Unternehmensfiihrung 55

ESCO

Finanzergebnis

Forschung und Entwicklung
Fortbildung

Frachtkosten

Gesamtkapitalrendite
Geschaftsethik
Geschaftsmodell

Gesundheit

Gewasserschutz

Gewerbesalz

Gewerkschaften

Gewinn- und Verlustrechnung
Global Compact

GRI-Index

Grundwerte und Prinzipien (Code of Conduct)

Haldenmanagement
Hauptversammlung

Industrieprodukte
Industriesalz

Internes Kontrollsystem (iks)
Investitionen

K+S CHILE

K+S TRANSPORT GMBH

Kali- und Magnesiumprodukte
Kaliumchlorid

Kaliumsulfat
Kapitalflussrechnung
Kapitalkosten

Kapitalstruktur

29,37,52,194

85,133, 158, 161
43

42

83,109

86,122, 205
46, 53

45

46,47

48, 51,95
32,39, 96, 115
47,153

118, 133, 157
3, 45,206
206

47,53, 63

51,107
55

38,94
39, 80, 96, 189
63, 67

48, 67, 81, 89, 165

31, 35,37
29, 40, 98

29, 32, 36, 38, 79, 89, 93, 114, 138
11,32, 38,94

35

136,188

86

88

KKF (KAINIT-KRISTALLISATIONS- UND

FLOTATIONSANLAGE)
Klima

44, 48, 51, 89, 95,105
51

STICHWORTVERZEICHNIS



Konzernergebnis 67, 85,115
Konzernsteuerquote 85
Kunden 11, 36, 75

Lebensmittelindustrie 32, 39, 77, 96, 115

Lieferanten 35, 46, 53,110
Liquiditat 87,90, 112, 181, 185
Logistik 35
Long Term Incentive-Programm 122
Marken 37
Marktkapitalisierung 24
Materialaufwand 40, 82,163
Materialitatsanalyse 46, 53
Menschen 45, 46
Menschenrechte 46, 48
Mission 75
Mitarbeiter 41, 46,110, 119

MORTON SALT 29, 31, 37,44 195

Nachhaltige Lieferketten 46, 53
Nachhaltigkeit 45, 63, 66, 77
Nettoverschuldung 88, 90, 186, 205
Nichtfinanzielle Erklarung 45
OECD-Leitsatze flr multinationale Unternehmen 45
Operatives Ergebnis (EBIT 1) 67, 80, 83, 87,139, 159
Organisationsstruktur 75,105
Pensionsriickstellungen 91,128
Personalaufwand 42,82,163
Personalentwicklung 41
Qualitatsmanagement 36
Rating 10, 26, 76, 112, 151, 174
Rechtsstreitigkeiten 106, 109
Research-Coverage 27
Reserven und Ressourcen 33
Return on Capital Employed (ROCE) 67, 86, 205
Risiken 100
Risiko- und Chancenmanagementsystem 65

Rickstellungen 91, 112, 128, 144, 151, 161, 172, 180, 198

Saisonalitat 81
Salz 29, 32, 39, 80, 90, 96, 115, 138, 190
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Segmentberichterstattung 93,138, 189
SHAPING 2030 10,75
Spenden und Sponsoring 53
Stakeholder 36, 46, 64, 75
Standorte 29
Strategie 75
Tierhygieneprodukte 32,40, 98
Umsatz 10, 32, 76, 78, 80, 81, 93, 96, 115, 133, 139, 159
Umsatzrendite 86, 205
Umwelt 2,9, 25,46, 48
Umweltmanagement 48, 50
Unternehmenssteuerung 29, 55, 63,100, 117
us-Dollar 78, 88,111,153
Verbraucherprodukte 32, 39, 80, 96, 115
Vergutung 17,122
Versenkung 46, 50, 95,106
Vertriebskosten 82,133,147
Verwaltungskosten 133,147
Vision 75
Vorstand 2,12,60,122
Weiterbildung 42,110
Wertpapiere und sonstige Finanzinvestitionen 92,165,184
Wettbewerber 25,36
Working Capital 87,90, 205
Ziele 10, 45, 50, 66, 76, 122



FINANZKALENDER

2017/2018

Quartalsmitteilung zum 31. Marz 2018

Dividendenzahlung (vorbeha
Beschluss der Hauptversammlung

Halbjahr richt z

Quartalsmitteilung zum 30. September 2018

Geschaftsbericht 2018 14. Mérz 2019

IMPRESSUM

Herausgeber

K+S AKTIENGESELLSCHAFT
Bertha-von-Suttner-Str. 7

34131 Kassel

www.k-plus-s.com

Sitz der Gesellschaft: Kassel
Handelsregister: Kassel HRB 2669

Redaktion / Text
K+s Investor Relations
K+s Legal, Grc, Corporate Secretary

Konzeption und Gestaltung
HEISTERS & PARTNER,
Corporate & Brand Communication, Mainz

Fotografie

Regina Recht, Miinchen; Oscar Van De Beek, Baarn; K+S AKTIENGE-
SELLSCHAFT; Thomas Lohnes /aFpP; Monty Rakusen /Cultura/
Getty Images; istock.com /RelaxFoto.de; istock.com /vm

Lithografie
GOLD GMBH, Miinchen

Druck
EBERL PRINT GMBH, Immenstadt

ONLINE-SERVICE

Geschaftsbericht als PDF
www.k-plus-s.com/gb2017

Hauptversammlung
www.k-plus-s.com /hv

Weitere Publikationen
www.k-plus-s.com/publikationen

Kontakt

K+S AKTIENGESELLSCHAFT

Investor Relations

Tel.: 0561/9301-1100

Fax: 0561/9301-2425

E-Mail: investor-relations@k-plus-s.com
Internet: www.k-plus-s.com /de/ir

Governance, Risk, Compliance
Nachhaltigkeit

Tel.: 0561/9301-1218

E-Mail: sustainability@k-plus-s.com
Internet: www.k-plus-s.com /nachhaltigkeit

Dieser Geschaftsbericht ist auch in englischer Sprache erhaltlich. Im
Zweifelsfall ist die deutsche Version mal3geblich.

© Copyright K+s AKTIENGESELLSCHAFT, Kassel, Deutschland.
Nachdruck, auch auszugsweise, nur mit schriftlicher Genehmigung

des Herausgebers und mit Textverweis ,K+S AKTIENGESELLSCHAFT".

Druckfehler und Irrtiimer vorbehalten.

FINANZKALENDER, ONLINE-SERVICE, IMPRESSUM


http://www.k-plus-s.com/gb2017
http://www.k-plus-s.com/de/ir
http://www.k-plus-s.com/nachhaltigkeit
http://www.k-plus-s.com
http://www.k-plus-s.com/hv
http://www.k-plus-s.com/publikationen

S

FSC
www.fsc.org
MIX
Papier aus ver-

antwortungsvollen
Quellen

FSC® C002727

Mit dem Fsc®-Warenzeichen werden Holzpro-
dukte ausgezeichnet, die aus verantwortungsvoll
bewirtschafteten Waldern stammen, unabhan-
gig zertifiziert nach den strengen Richtlinien des
Forest Stewardship Council®.
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