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Kennzahlen
(IFRS)

2017/18 2016/17 2015/16
Mio. € % Mio. € % Mio. € %
Umsatz 1.280,9 100 1.189,9 100,0 1.088,4 100
Forschungs-und Entwicklungskosten 159,6 12,5 145,8 12,3 123,4 11,3
EBIT 197,1 15,4 180,8 15,2 154,3 14,2
Konzernergebnis' 126,2 9,9 135,8 11,4 100,0 9,2
Gewinn je Aktie? (in €) 1,41 1,57 1,21
Dividende je Aktie (in €) 0,553 0,55 0,42
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 187,2 37,7 11,8
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -28,9 -55,9 77,3
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -157,2 14,5 -195,0
Bilanzsumme 1.662,1 100 1.623,1 100,0 1.247,7 100
Sachanlagen 62,6 3,8 58,7 3,6 64,5 52
Eigenkapital 1.314,6 79,1 1.241,7 76,5 851,2 68,2
Nettoliquiditat* 670,0 40,3 565,0 34,6 334,6 26,8
Anzahl Mitarbeiter am Bilanzstichtag (30. September) 3.048 2.958 2.910

! Vor Anteilen nicht-beherrschender Gesellschafter

2 Gewinn/(Verlust) je Aktie, der den Aktionaren des Mutterunternehmens im Geschéaftsjahr zusteht

> Hohe gemafs Vorschlag des Aufsichtsrats und des Vorstands der Carl Zeiss Meditec AG

4 Zahlungsmittel und -aquivalente zuzlglich Forderungen gegen das/Verbindlichkeiten gegenuber dem Treasury der Carl Zeiss AG

Weitere Informationen unter:
www.zeiss.de/meditec-ag/ir



http://www.zeiss.de/meditec-ag/ir
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Wenn wir unsere Welt 6ffnen, dann
kommen wir auf ganz neue Losungen,
die uns dann auch wieder im klinischen
Alltag helfen.”

Prof. Dr. med. Daniel Pauleikhoff, leitender Arzt des Augen-
zentrums am St. Franziskus-Hospital Miinster und Professor
der Medizinischen Fakultat der Universitat Essen-Duisburg.

Die Carl Zeiss Meditec AG bietet innovative Produkte
fur die Diagnose und Therapie bedeutender Krank-
heitsbilder, wie etwa diabetische Retinopathie oder
Gehirntumore. Sie hilft dabei, die Herausforderungen
der Gesundheitssysteme, etwa stark steigende Patien-
tenzahlen, zunehmende Kosten oder die Versorgung in
entlegenen Regionen, zu adressieren. Wie kdnnen die
Digitalisierung oder andere innovative Technologien
eingesetzt werden, um diese Herausforderungen zu
bewaltigen? Welche bildgebenden Verfahren kénnen
bei der Friherkennung und Diagnose von Krankheiten
unterstitzen? Kénnen digitale Tools als sinnvolle intra-
operative Entscheidungshilfen fir Chirurgen dienen?
Inwiefern erméglichen digitale Technologien effiziente
Arbeitsablaufe?

Ein Thema der Zukunft ist auch, wie Patienten und
Arzte viel starker vernetzt werden kénnen. Welche
Chancen sich dabei ergeben und welche neuen An-
satze es hierflr gibt, darUber sprach Dr. Ludwin Monz,
Vorstandsvorsitzender der Carl Zeiss Meditec AG,

mit dem leitenden Arzt des Augenzentrums am

St. Franziskus-Hospital Munster, Prof. Dr. med. Daniel
Pauleikhoff.
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Vorstandsvorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Aktionarinnen und Aktionare,

Carl Zeiss Meditec ist ein Technologietreiber der Medizintechnik. Durch unsere Innovationen tragen wir zum
medizinischen Fortschritt bei und unterstitzen Gesundheitsanbieter, die Lebensqualitat ihrer Patienten zu
verbessern. Fiir unseren Geschaftserfolg sind ein gutes Verstandnis von Trends und Kundenanforderungen,
ein gutes Gespur fur Zukunftstechnologien und ein langfristiger Blick entscheidend. Es gilt, die Zukunft
gemeinsam mit den Gesundheitsanbietern, den Krankenversicherungen und den Patienten zu gestalten.
Es braucht Vision und Mut, neue Wege zu gehen und Ideen Wirklichkeit
werden zu lassen.

ZEISS ist es als Technologieflhrer immer wieder gelungen, Standards in der
Medizintechnik zu setzen. So kénnen Diagnosen friher und praziser gestellt
und Behandlungsergebnisse immer weiter verbessert werden. Vor dem
Hintergrund weiter steigender Patientenzahlen wird es aufSerdem immer
wichtiger, die Kostenentwicklung im Gesundheitswesen zu dampfen. ZEISS
“  tragt mit digitalen Ldésungen zur Steigerung der Effizienz in Kliniken und
_ Praxen bei.

Dr. Ludwin Monz

In jingerer Zeit konnte die Carl Zeiss Meditec eine Reihe neuer Produkte in
den Markt einfihren. Bereits 2017 wurde das hochmoderne, robotische Visualisierungssystem KINEVO® 900
fur die Mikrochirurgie vorgestellt. Das Produkt, das zusammen mit flhrenden Neurochirurgen entwickelt wurde,
erzeugt eine hervorragende Resonanz im Markt und wurde im Berichtsjahr zu einem der Umsatztreiber des
Bereichs Mikrochirurgie. AuRerst vielversprechend ist sicher auch das neue Visualisierungssystem TIVATO™ 700,
das wir der Fachwelt fur Wirbelsaulenchirurgie im abgelaufenen Geschaftsjahr vorstellen konnten und das
neuartige robotische Technologien auch fur diesen Bereich verfligbar macht.

Medizinischer Fortschritt braucht nicht nur innovative Technologien, sondern vor allem Zeit, um Zulassungen
in den Markten zu erlangen, um sich durch klinische Studien zu beweisen und um sich durch die Ausbildung
von Arzten zu etablieren. Das von ZEISS entwickelte Verfahren SMILE® fiir die minimalinvasive Korrektur

der Fehlsichtigkeit ist hierflr ein gutes Beispiel. Seit der Markteinfihrung im Jahr 2011 konnten mehr als

1,5 Millionen Augen mit diesem Verfahren behandelt werden. Im Oktober 2018 erteilte die FDA (Food and
Drug Administration) die Zulassung fur die Vermarktung des Produktes in den USA nun auch fur die Korrektur
von Astigmatismen (Hornhautverkrimmungen).

Ein wesentlicher Schritt vorwarts ist auch im Bereich der ophthalmologischen Diagnostik gelungen. Die Ultra-
Weitwinkel Funduskamera CLARUS™ 500 ermdglicht brilliante, farbechte und hochauflésende Aufnahmen
des gesamten Augenhintergrunds, bis in die Peripherie des Auges. Dies erlaubt dem Arzt eine Beurteilung
einer Vielzahl von Netzhauterkrankungen, wie etwa der altersbedingten Makuladegeneration — eine der am
haufigsten auftretenden Erkrankungen der Netzhaut des Auges in Industrieldndern® — oder der diabetischen
Retinopathie.

°>R. D. Jager u. a.: Age-related macular degeneration. N. Engl. J. Med. N. Engl. J. Med. 358(24), (2008), S. 2606 -2617
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Eine weitere Innovation fir die Lasertherapie von Netzhauterkrankungen konnte mit einer neuen Generation
des Photokoagulationslasers von ZEISS vorgestellt werden. VISULAS® green erlaubt dem Arzt einen
unterbrechungsfreien, effizienten und sicheren Arbeitsablauf.

Einen wichtigen Schritt im Bereich der Kataraktchirurgie konnten wir mit der im Oktober 2018 bekannt-
gegebenen Akquisition von lanTECH, Inc. machen. Das Unternehmen entwickelt neuartige Technologien fir
die Entfernung der naturlichen Linse des Auges. Wir sind davon Uberzeugt, dass die technologische Plattform
von lanTECH grofRes Zukunftspotenzial fir die Kataraktchirurgie hat und ZEISS im Markt hervorragend
positionieren wird.

Auch aullerhalb der Medizintechnik erleben wir, wie die Digitalisierung unsere Welt verandert. Innerhalb der
Medizin wird die Vernetzung von Gesundheitsversorgern, Krankenkassen und Patienten sowie die Nutzung
von Daten vollig neue Maglichkeiten eréffnen. Dabei geht es darum, die grofSen Herausforderungen der
Gesundheitssysteme, etwa stark steigende Patientenzahlen, explodierende Kosten und steigenden Versorgungs-
bedarf in entlegenen Regionen, zu adressieren. ZEISS ist im Bereich der Digitalisierung der Medizin sehr aktiv.
Produkte wie das Datenmanagement- und Datenanalysesystem FORUM oder die Plattform VisuHealth fur die
Vernetzung von Patient und Arzt sind erste Beispiele.

Uber die Nutzung klinischer Daten sprach ich mit Prof. Dr. med. Daniel Pauleikhoff in unserem Experten-
gesprach. Er sagt: ,Daten, die wir mit unseren heutigen diagnostischen Verfahren generieren, sollten so
ausgewertet werden kdnnen, dass wir damit krankhafte Veranderungen beschreiben und fur eine Therapie
relevante Aussagen treffen konnen.” Prof. Pauleikhoff ist leitender Arzt des Augenzentrums am St. Franziskus-
Hospital in MUnster und ein Spezialist fur Makuladegeneration.

Der geschaftliche Erfolg wird durch Innovationen getrieben, hangt aber auf3erdem von vielen weiteren
Faktoren ab. Die Carl Zeiss Meditec stellt sich kundenorientiert auf und starkt ihren Vertrieb und Service.
Unsere Bemihungen zeigen Wirkung: Es freut mich, hnen mitteilen zu kdnnen, dass mit einem wahrungs-
bereinigten Umsatzwachstum von rund 11 Prozent abermals ein sehr erfolgreiches Geschaftsjahr hinter uns
liegt und wir einmal mehr deutlich schneller wachsen konnten als unsere Markte. Zu diesem Erfolg trugen
alle strategischen Geschaftseinheiten und Regionen bei.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare, ich bedanke mich flr Ihr Vertrauen in die Carl Zeiss Meditec AG, auch im
Namen meiner neuen Vorstandskollegen Justus Wehmer und Jan Willem de Cler. Als Team arbeiten wir auch
im neuen Geschaftsjahr fir den Erfolg des Unternehmens. Wir freuen uns, mit Ihnen an unserer Seite die
Medizintechnik auch weiterhin gestalten zu kdnnen.

Mit einem optimistischen Blick in die Zukunft

o

Dr. Ludwin Monz
Vorsitzender des Vorstands
Carl Zeiss Meditec AG



Justus Felix Wehmer
Mitglied des Vorstands

Im Vorstand zustandig fur:

» Konzernfunktionen
Finanzen & Controlling,
Investor Relations, IT, Recht,
Steuern, Qualitat, Regulatory

Dr. Ludwin Monz
Vorsitzender des Vorstands

Im Vorstand zustandig fur:

» Geschaftsbereich Microsurgery

» Geschaftsbereich Ophthalmic Devices

» Strategische Geschaftsentwicklung

» Konzernfunktionen Innovation,
Kommunikation und Digitalisierung

Mitglied des Vorstands der
Carl Zeiss AG, Oberkochen,
Deutschland

'1-'
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Jan Willem de Cler
Mitglied des Vorstands

Im Vorstand zustandig fur:

» Konzernfunktionen Human Resources,
Global Service and Customer Care,
Cultural Development, Training
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Der Carl Zeiss Meditec Konzern ist weltweit prasent. Mit Firmensitz in Jena sowie
weiteren Betriebsstatten und Tochterunternehmen in Deutschland, Frankreich,
Spanien, den USA und Japan ist das Unternehmen in den wichtigsten Markten
der Medizintechnik direkt vertreten.

Des Weiteren nutzt der Carl Zeiss Meditec
Konzern das starke globale Vertriebsnetz
der ZEISS Gruppe mit rund 60 Vertriebs-
unternehmen und sichert sich auf diese
Weise Kundennahe und einen entschei-
denden Vorteil im internationalen Wett-
bewerb. Neben eigenen Forschungs-

und Entwicklungsstandorten kann der
Carl Zeiss Meditec Konzern ebenso auf
die Kompetenz der ZEISS Gruppe zuriick-

greifen. Von den rund 25 Forschungs- und
Entwicklungsstandorten der ZEISS Gruppe
weltweit, sind insbesondere China und
Indien wichtige Forschungszentren fur den
Carl Zeiss Meditec Konzern. Sie bieten die
Maéglichkeit mit den Kunden vor Ort zu
arbeiten, um ein umfassendes Marktver-
standnis zu erlangen und spezifische, den
MarktbedUrfnissen angepasste Produkte
zu entwickeln.

e Unternehmensstandorte
des Carl Zeiss Meditec Konzerns
Produktion, Vertrieb, Service, F&GE

Vertriebs-und Servicestandorte

e ° ° des Carl Zeiss Meditec Konzerns
[ ) Frankreich, Spanien, Deutschland,
J [ ] Japan, Turkei
° ® Vertriebs- und Servicestandorte
® der ZEISS Gruppe

Stichtag 30.9.2018
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Expertengesprach

~Wir konnen viel erwarten in den nachsten 20 Jahren”,
sagte Dr. Ludwin Monz, Vorstandsvorsitzender der Carl Zeiss
Meditec AG, beim Gesprach mit dem leitenden Arzt des Augen-
zentrums am St. Franziskus-Hospital Munster Prof. Dr. med. Daniel

Pauleikhoff.

Sie diskutierten Uber die Herausforderungen und Chancen im
Gesundheitswesen — und welche Rolle Digitalisierung und kunst-
liche Intelligenz in der Zukunft spielen.
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Prof. Dr. med. Daniel Pauleikhoff: in
der Medizin ist es dhnlich wie mit unse-
ren Smartphones — was heute maéglich
ist, war jenseits dessen, was ich mir vor
funf oder zehn Jahren vorstellen konnte.
Und das ist ja nicht lange her. Solche
Quantenspringe habe ich mehrfach
auch in der Medizin erlebt. Ein Beispiel ist
die OCT-Diagnostik, ...

Dr. Ludwin Monz: ... die gerade mal
20 Jahre alt ist.

ZURUCK ZUR INHALTSANGABE

Pauleikhoff: Ja, das heifst, die Entwick-
lungslabore sind heute auch wieder

ein paar Jahre weiter als wir es konkret
sehen. Und plétzlich gibt es dann Quan-
tenspriinge, die die Welt verdndern.
Monz: Die Digitalisierung, auch als Indus-
trie 4.0 bezeichnet, wird als vierte indust-
rielle Revolution dazugehoren. Die ersten
drei industriellen Revolutionen, von der
Entwicklung der Dampfmaschine, des
Fliebands bis hin zum Computer, haben
jeweils 60-70 Jahre angehalten. Die vierte
hat gerade erst begonnen, wir stehen
noch am Anfang. Und wenn wir diesen
Rhythmus beibehalten, halt sie ungefahr
die nachsten 70 Jahre an. In dieser Zeit
wird sich unsere Welt fundamental veran-
dern, auch durch die Nutzung von Daten.
Fir die Augenheilkunde stellt sich die
Frage: Wie kédnnen wir Patienten-Daten,
die von den Geraten generiert werden,
nutzen, um medizinischen Fortschritt zu
ermoglichen? Da stehen wir erst ganz



am Anfang. Wir sind an der Schwelle, an
der man Uberhaupt erst anfangt, dartber
nachzudenken. Kinstliche Intelligenz und
die Technologien dazu entstehen ja ge-
rade erst. Ich personlich glaube, dass wir
in den nachsten 20 Jahren viel erwarten
konnen.

Pauleikhoff: Das sehe ich genauso.
Daten, die wir mit unseren heutigen
diagnostischen Verfahren generieren,
sollten so ausgewertet werden kdnnen,
dass wir damit krankhafte
Verdnderungen beschrei-
ben und dass wir damit
fir die Therapie relevante
Aussagen treffen kénnen.
Zudem sollten wir mit den
Daten, die wir gewinnen,
die Versorgung chronischer
Erkrankungen (berprtfen
kénnen. Und so Verbes-
serungsmoglichkeiten
entdecken, die uns vorher
gar nicht bekannt waren.
Monz: Durch ,,Machine Learning” wird
sich aber auch in der Ophthalmologie

die Rolle des Arztes verandern. Wahrend
der Arzt das Diagnostik-Bild heute zum
Beispiel selbst auswertet, Ubernimmt das
in Zukunft ein Algorithmus. Die Bespre-
chung der Ergebnisse mit dem Patienten
wird allerdings auch zukinftig beim Arzt
bleiben. Und dafir hat er dann mehr Zeit
als in der Vergangenheit. Kunstliche Intel-
ligenz wird den Arzt nicht ersetzen.

Pauleikhoff: Der Arzt bekommt vielmehr
ein weiteres Hilfsmittel, um die Arzt-Pati-
enten-Beziehung effektiver zu gestalten.
Die Empfehlungen und Behandlungen
werden durch kunstliche Intelligenz sehr
viel mehr auf den jeweiligen Patienten
zugeschnitten.

Monz: Letztendlich werden die Daten
der Masse genutzt, um das Beste fir das
Individuum herauszufiltern. Die Digitali-
sierung ist fir mich aber nicht der Treiber

der Veranderung, sie hilft vielmehr, zu-
kunftige Herausforderungen zu adressie-
ren — wie etwa die zunehmende Alterung
der Bevolkerung. Die Zahl der Patienten
nimmt sehr stark zu, aber die Zahl der
Arzte bleibt in etwa gleich bzw. sinkt zum
Teil leicht. Dadurch entsteht ein enormer
Stress im Gesundheitssystem. Die Frage
ist: Wie kann dem begegnet werden? Die
Digitalisierung wird erméglichen, dass mit
weniger Aufwand eine grofere Anzahl an
Patienten versorgt wird.

I

—
. B

Pauleikhoff: Dazu mussen wir Arzte
auch unsere Abldufe dndern. Wir sollten
uns den neuen medizinischen Anfor-
derungen anpassen. Die Organisation
wird der Medizin folgen mussen und
nicht anders herum. Aus meiner Zeit in
England habe ich Erfahrungen fir unser
Augenzentrum (bernommen und eine
Effizienz-Steigerung um 50 Prozent fiir
eine normale Netzhautsprechstunde
erreicht. Ohne qualitative Einbufsen,
nur durch Delegation von Schritten an
Arzthelferinnen und Schwestern. Der
Arzt wird dadurch entlastet. So hilft der
technische Fortschritt.

Monz: Es macht Mut, dass durch relativ
einfache Veranderungen grofse Effekte
erreicht werden. Ich finde es sinnvoll,
Anleihe bei anderen Landern und Ge-
sundheitssystemen zu nehmen und zu
analysieren, was dort zu Effizienzsteige-
rungen im System geflhrt hat.

ZURUCK ZUR INHALTSANGABE
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.Behandlungen werden durch kiinstliche

Intelligenz sehr viel mehr auf den
jeweiligen Patienten zugeschnitten.”
Prof. Dr. Daniel Pauleikhoff
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Zum Expertengesprach traf sich Dr. Ludwin Monz mit Prof. Dr. Daniel Pauleikhoff am ZEISS Standort in Berlin.
Die Carl Zeiss Meditec entwickelt, produziert und vermarktet an diesem Standort vor allem Intraokular-Linsen.

Pauleikhoff: Verdnderungen setzen

ein hohes Mafs an Kommunikation und
auch die Offenheit voraus, nicht einfach
das Bestehende fortzufihren. In die-
sem Kontext werden W(insche an die
Medizintechnik-Hersteller laut, dass sie
offene Systeme konzipieren sollten und
keine eigene, kleine und geschlossene
Welt. Wenn wir unsere Welt 6ffnen, dann
kommen wir auf ganz neue Ldsungen,
die uns dann auch wieder im klinischen
Alltag helfen. Wir Anwender mussen
mit lhren Entwicklern Uber die klinisch
relevanten Daten sprechen, so dass lhre
Produkte uns diese liefern.

Monz: Als Medizintechnikanbieter brin-
gen wir unsere Technologiekompetenz
ein, um zum Fortschritt in der Medizin
beizutragen. Es gibt viele gelungene
Beispiele, die aber auch zeigen, dass

L Wir sollten uns mehr auf die Chancen
der Digitalisierung konzentrieren.

Wir sind sehr oft von der Angst des
Daten-Missbrauchs getrieben, und
nicht ausreichend von der Vision, was
diese Technologie zu leisten vermag,
inspiriert.” Dr. Ludwin Monz
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diese Art der Zusammenarbeit, von der
Sie sprachen, dazu notwendig ist. Erfolge
stellen sich dann erst ein, wenn die tech-
nologische Sicht und die medizinische
Sicht zusammenkommen. Es zeigt sich
immer mehr, dass die unterschiedlichsten
Disziplinen zusammenarbeiten sollten.
Das heifst, dass wir aus verschiedenen
Perspektiven, etwa der des Chemikers
oder des Physikers, auf ein medizinisches
Problem schauen. So kommt man auf
ganz andere Gedanken. Zusammenarbeit
wird benétigt, keine Silos.

Pauleikhoff: Ja, ich denke, dass sowoh!
Spezialkenntnisse als auch Quervernet-
zung nétig sind. Wir haben eine Initiative
gegrtindet, die sich AMD-Netz nennt.
Entstanden ist die Initiative mit einem
Professor aus der Betriebswirtschafts-

ZURUCK ZUR INHALTSANGABE

lehre, der selbst unter Altersbedingter
Makuladegeneration (AMD) leidet. Wir
haben zwei Promotionen zu dem Thema
ausgerufen, um beurteilen zu kénnen,
was relevant ist, was die Wiinsche der
Patienten sind und wo die Defizite bei
der Behandlung liegen. Die Doktor-
arbeiten waren die Grundlage fir die
Entwicklung des AMD-Netzes und seiner
Module.

Monz: Wir sollten uns auch mehr auf die
Chancen der Digitalisierung konzentrie-
ren. Wir sind sehr oft von der Angst des
Daten-Missbrauchs getrieben, und nicht
ausreichend von der Vision, was diese

Technologie zu leisten vermag, inspiriert.
Das ist in anderen Kulturen durchaus
anders. Datenschutz darf naturlich nicht
ignoriert werden. Im Gegenteil: Das
Thema braucht hohe Aufmerksamkeit.

ol




Es aber als Argument anzufthren, sich
mit den Zukunftstechnologien nicht zu
beschaftigen oder sie gar zu verurteilen,
halte ich fur véllig verfehlt.

Pauleikhoff: Dem stimme ich zu. Wir als
Mediziner und Sie als Medizintechnik-
Hersteller sollten in der &ffentlichen Dis-
kussion konkret zeigen, was sich hinter
Digitalisierung verbirgt und die grofSen
Chancen hervorheben. Zudem mdssen
wir gemeinsam Vertrauen schaffen, in-
dem wir menschlich und empathisch mit
Patienten umgehen und aufzeigen, was
wir fir sie tun, und zwar gesamtheitlich.
Monz: Wir sollten uns dabei im Klaren
sein, dass wir immer mit Uberraschungen
rechnen mussen. Dinge werden kommen,
die wir so nicht vorhersagen kénnen.

Die zuklnftigen Herausforderungen sind
offensichtlich.

I

)/

o

Pauleikhoff: Ich vertraue dabei sehr

auf die Jugend, sie geht ganz anders an
diese Themen heran. Die Jugend findet
kreative Ldsungen, wo meine Generation
oftmals Probleme sieht. Ihre Welt ist eine
ganz andere, als jene, in der ich grofs
geworden bin, gearbeitet und geforscht
habe.

Monz: Letztendlich bedeutet es, dass wir
die Jugend sehr eng in die Gestaltung
der Zukunft einbinden mussen, denn sie
haben einen ganz anderen Blick auf diese
Dinge.

ZURUCK ZUR INHALTSANGABE

.Ich vertraue sehr auf die Jugend, sie

geht ganz anders an die Themen heran.
Die Jugend findet kreative Losungen,
wo meine Generation oftmals Probleme
sieht.” Prof. Dr. Daniel Pauleikhoff

13
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Mit Innovationen die Behandlung
von Patienten verbessern

Die Medizintechnik von ZEISS unterstiitzt Arzte, effiziente Arbeitsablaufe
zu erreichen und die Lebensqualitat ihrer Patienten zu verbessern. Seit
Jahrzehnten gestaltet das Unternehmen mit seinen kundenorientierten
Losungen den medizinischen Fortschritt mit. Innovationen sind dabei fur
ZEISS eine Investition in die Zukunft, wie etwa neue Entwicklungen zur
digitalen Biopsie oder Ultra-Weitwinkel Bildgebung zeigen.

14
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Workflow-Effizienz in der Laserbehandlung

Ein Ansatz zur Behandlung von Netzhauterkrankungen ist die
Photokoagulation. Angewandt wird diese u.a. bei der Behandlung
der diabetischen Retinopathie. Mit Hilfe eines therapeutischen
Lasers werden z.B. retinale BlutgefédRe abgedichtet und damit das
Blutungsrisiko reduziert. Den Laserstrahl lenkt der Arzt dabei meist
Uber die Spaltlampe in das Auge des Patienten.

Mit VISULAS® green stellt das Unternehmen die nachste Generation
der Photokoagulationslaser von ZEISS vor. Das Besondere des ZEISS
VISULAS green: Muss der Arzt wahrend der Behandlung die Laser-
leistung nachjustieren, kann er dies tun, ohne auf das Bedienpult
schauen zu mussen, denn die wichtigsten Behandlungseinstellungen
werden dem Arzt digital Uber das InsightView Display direkt in der
Spaltlampe angezeigt. Dem Arzt bietet sich so nicht nur ein unter-
brechungsfreier Arbeitsablauf, wahrend der Laserbehandlung hat er
zudem das zu behandelnde Auge des Patienten stets im Blick.

Jeder

aller blinden Menschen ist in Folge einer Diabetes erblindet — so die
Schatzungen. Tatsachlich ist die diabetische Retinopathie in Europa
und Nordamerika die haufigste Erblindungsursache bei Menschen
zwischen 20 und 65 Jahren.®

Mehr als

1.500.000

Augen wurden bis heute mit dem minimal-invasiven SMILE-Verfah-
ren behandelt. Bei einer Augenoperation mit SMILE® korrigieren
Arzte die Refraktionsfehler der Patienten, vom Fachmann als
Myopie und Astigmatismus bezeichnet, mit dem Femtosekunden-
laser VisuMax®. Die in diesem Gerat verwendete Laser-Technologie
zur Erzeugung ultra-kurzer Laserpulse mit dem Namen ,Chirped
Pulse Amplification” wurde in den 1990er Jahren von Dr. Gérard
Mourou und Dr. Donna Strickland entwickelt und kirzlich mit dem
Nobelpreis fir Physik 2018 ausgezeichnet. In der Begrindung der
Relevanz dieser Erfindung zieht das Nobelpreis-Komitee das SMILE-
Verfahren heran.

Ultra-Weitwinkel Fundusbildgebung

Anzeichen einer Augenerkrankung sind oft in der dufersten Peri-
pherie der Netzhaut zu finden. Hier setzt die neueste Generation
der Ultra-Weitwinkel Fundusbildgebung von ZEISS an: CLARUS™
500 bietet Ophthalmologen noch mehr Details, dank farbgetreuer
Fundusbilder in hoher Aufldsung und mit einem ultra-weiten Blick-
feld. Das System erméglicht Arzten so, auch kleinste pathologische
Veranderungen im Krankheitsverlauf — etwa der diabetischen
Retinopathie — festzustellen und beobachten zu konnen.



Digitale Visualisierung

Das neue TIVATO™ 700 ist speziell auf die Bedirfnisse von Wirbel-
saulen- und Hals-Nasen-Ohren-Chirurgen ausgerichtet. Neben
einer hervorragenden Optik waren digitale Lésungen und eine
hohe Flexibilitdt Kundenwinsche, die bei der Entwicklung dieser
hochmodernen Visualisierungsplattform berticksichtigt wurden. Der
Mikroskoparm des ZEISS TIVATO 700 ist so konzipiert, das sich ein
erweiterter Arbeitsabstand und beste Kopffreiheit ergibt. Das heifst,
das Gerat erlaubt das Arbeiten in vielen erdenklichen Positionen.
Robotische Technologie halt das ZEISS TIVATO 700 dabei stabil und
mogliche Vibrationen werden aktiv gedampft.

Das ZEISS TIVATO 700 ist zudem als digitale Visualisierungsplattform
konzipiert, die durch eine Anbindung in die IT-Struktur eines Kran-
kenhauses etwa den Transfer von Daten und die Bilddokumentation
wahrend des gesamten chirurgischen Workflows unterstitzt.

Mehr als

2000

ZEISS Visualisierungssysteme mit Fluoreszenz-Option sind weltweit
in neurochirurgischen Kliniken implementiert. ZEISS erhielt 2007
initial die Zulassung fur die Anwendung der Fluoreszenz-Technologie
fur die Neurochirurgie. Mittlerweile bietet ZEISS diese intraoperative
Entscheidungshilfe zusatzlich fur die Zahnheilkunde sowie fur

die Wirbelsaulen- und HNO-Chirurgie an. So stellt etwa das neue
ZEISS TIVATO 700 Fluoreszenzoptionen fur die Beurteilung der
GefaRdurchgangigkeit bereit.
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Bei jahrlich etwa

10.000.00

weltweit getatigten Operationen nutzen Neurochirurgen Visualisie-
rungssysteme von ZEISS.

Digitale Biopsie

Weltweit werden seit Jahrzehnten neurochirurgische Eingriffe mit
Visualisierungssystemen von ZEISS durchgefuhrt. Entwickelt wurden
diese stets in enger Zusammenarbeit mit Anwendern, um den
hohen Anforderungen der Neurochirurgie gerecht zu werden. Mit
vom Chirurgen gesteuerter Robotik, Digitaler Hybrid-Visualisierung
und dem Mikro-Inspektionstool QEVO® bringt das im Jahr 2018
eingefihrte Robotic Visualization System™ KINEVO® 900 von ZEISS
neue Funktionalitaten in die Mikrochirurgie, die die Anwender bei
komplexen Operationen unterstiitzen. Eine Zukunftstechnologie, die
Neurochirurgen eine groRere Sicherheit in einem nahezu ununter-
brochenen Arbeitsablauf und mehr chirurgische Gewissheit bietet.

Eine Erweiterung der Visualisierungsmoglichkeiten bietet das ZEISS
CONVIVO, das in Zukunft bei der Resektion von Gehirntumoren zum
Einsatz kommen kann. Damit kénnen Neurochirurgen und Patho-
logen eine ,digitale Biopsie’ durchfuhren. Das Digital Biopsy Tool
ermoglicht die Visualisierung der Gewebefeinstruktur in Echtzeit
und erlaubt es, eine nahezu unbegrenzte Anzahl von Proben direkt
in situ zu begutachten. Die dabei gewonnenen digitalen Aufnahmen
werden gespeichert und sind fiir eine Datenanalyse verfiigbar —
jederzeit und Uberall.

& www.cbm.de und Jack Kanski: Klinische Ophtalmologie. 8. Auflage. Minchen 2017
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Ausbildung ist Investition in die Zukunft

Die Unterstutzung der Aus- und Weiterbildung von Ophthalmo-
logen bildet ein Kernelement des sozialen Engagements der

Carl Zeiss Meditec. Ein guter Zugang zu augenmedizinischer
Versorgung in allen Teilen der Welt ist nicht nur ethisch geboten,
sondern auch 6konomisch sinnvoll. Jeder Euro, der weltweit dazu
beitragt, Augenlicht zu retten, sorgt fur Wirtschaftswachstum

und zahlt sich vierfach aus.’

Blick in das neue Phako-Trainingszentrum in Asuncién (Paraguay), fUr das ZEISS u.a. zwei Operationsmikroskope
und zwei Phako-Systeme spendete. © CBM/Fundacién Vision

Training und Ausbildung als Schliis-
sel im Kampf gegen vermeidbare
Blindheit

36 Millionen Menschen weltweit sind
blind.® Rund 80 Prozent der Blindheit

auf der Welt kénnte nach Schatzungen
der World Health Organization (WHO)
vermieden werden.® Um im Kampf gegen
vermeidbare Blindheit einen gesellschaft-
lichen Beitrag zu leisten, hat die Carl Zeiss
Meditec seit 2005 gemeinsam mit der
International Agency for Prevention of
Blindness (IAPB) und der Christoffel-
Blindenmission (CBM) funf Diagnose-,
Therapie- und Trainingszentren fir die
Augenheilkunde in Bandung (Indone-
sien), Ibadan (Nigeria), Moshi (Tansania),
Asuncion (Paraguay) und Khartoum
(Sudan) finanziert. Sie erméglichen den

in diesen Regionen lebenden Menschen
Zugang zu moderner Medizintechnik.
Doch dabei geht es nicht um die neueste
Medizintechnik allein, sondern darum,
Orte zu schaffen, in denen der Umgang
mit moderner Medizintechnik gelehrt und
von dort in die Praxis gebracht wird.

Wie effektiv die Arbeit eines solchen Trai-
ningszentrums fur Augenheilkunde sein
kann, zeigt das 2013 erdffnete Trainings-
zentrum in Asuncion (Paraguay). Allein im
Jahr 2017 konnten insgesamt 19 Arzte
fast 5.000 an Grauem Star erkrankte
Patienten behandeln.

Gemeinsam mit der IAPB, der CBM und
dem lokalem Partner Fundacion Vision
konnte ZEISS dank nachhaltiger Zusam-

Seit 2005 stattet ZEISS unter dem Motto ,, Hilfe zur Selbsthilfe” weltweit finf Diagnose-,
Therapie- und Trainingszentren fir Augenheilkunde, mit Geraten aus. Dort kénnen
Arzte an modernen Geriten ausgebildet werden, um Augenkrankheiten mit zeit-
gemaf3er und verlasslicher Technik diagnostizieren und behandeln zu kénnen. Um
die medizinische Versorgung in wirtschaftlich schwachen Regionen zu bringen, setzt
ZEISS dabei auf die nachhaltige Zusammenarbeit mit internationalen Organisationen,

wie der IAPB oder der CBM.
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menarbeit das Trainingszentrum in
Asuncion im Geschaftsjahr 2017/18 wei-
ter ausbauen. Im neuen Phako-Trainings-
zentrum werden Arzte, Pflegepersonal,
aber auch Techniker aus ganz Stidamerika
in der Phakoemulsifikation geschult. Als
Phakoemulsifikation wird der Schritt wah-
rend einer Augenoperation bezeichnet,
bei dem die naturliche, durch eine Kata-
rakterkrankung eingetribte Augenlinse
mit einem Ultraschallgerat zertrimmert
und abgesaugt wird. Anschlieend wird
eine klnstliche Intraokularlinse in den
leeren Kapselsack eingesetzt.

Nach einer Kataraktoperation kénnen
Betroffene meist schnell wieder fur sich
selbst sorgen und tragen zum Brutto-
inlandsprodukt des jeweiligen Landes
bei. Durch den Ausbau des Trainings-
zentrums in Asuncién erhofft sich die
Carl Zeiss Meditec die Verbesserung der
Lebensqualitat fur mehr Menschen aus
der Region Sudamerika. Weitere Zentren,
wie ein neues Phako-Zentrum in Indien,
befinden sich bereits im Aufbau.

© CBM/Fundacion Visién

7 PriceWaterhouseCoopers, im Auftrag der CBM,
Investing Vision 2013

& Bourne, R. A. et al.: Magnitude, temporal trends,
and projections of the global prevalence of blind-
ness and distance and near vision impairment: a
systematic review and meta-analysis. In: The Lancet,
Global Health, Volume 5, No. 9, e888-e897,
September 2017
www.thelancet.com/journals/langlo/article/
PIIS2214-109X(17)30293-0/fulltext

9 Blindness: Vision 2020 - The Global Initiative for
the Elimination of Avoidable Blindness. Fact Sheet
Number 213 (www.who.int/mediacentre/factsheets/
fs213/en/)


http://www.thelancet.com/journals/langlo/article/PIIS2214-109X(17)30293-0/fulltext
http://www.thelancet.com/journals/langlo/article/PIIS2214-109X(17)30293-0/fulltext
http://www.who.int/mediacentre/factsheets/fs213/en/
http://www.who.int/mediacentre/factsheets/fs213/en/

.Das ICO-Fellowship eréffnet neue
Blickwinkel und Sichtweisen auf
Sachverhalte, von deren Vielfalt wir
jungen Augendrzte profitieren. Die
Moglichkeit, unser Wissen erweiter
zu konnen, ist ungemein wertvoll.”

Dr. Tumenjargal Lkhagvatseren
——

Ausgezeichneten jungen Arzten die
Chance bieten, sich international
fortzubilden - dieses Ziel des ICO-Fellow-
ship-Programms unterstltzt ZEISS. Die
mongolische Augenarztin Dr. Tumenjargal
Lkhagvatseren ist aktuell ICO Fellow. Im
Interview spricht sie Uber die Moglich-
keiten, die das Stipendium jungen Arzten
eroffnet.

Welchen Stellenwert haben Programme
wie das Fellowship des Dachverbands
der Augenheilkunde (ICO) bei jungen
Ophthalmologen?

Dr. Tumenjargal Lkhagvatseren: Die
Teilnahme an diesem Fellowship-Pro-
gramm bietet Einblicke in das Gesund-
heitswesen von Industrielandern. Als
junge Ophthalmologen bekommen wir
so ein Verstandnis daflr, wie in anderen
Landern mit Krankheiten umgegan-
gen wird, welche Herangehensweisen
es gibt und fur welche Therapien sich
Arzte entscheiden. Am Ende ergibt sich
ein klareres Bild davon, was wir bereits
wissen und in welchen Bereichen wir

unser Wissen noch ausbauen und starken
konnen. Das ist eine grofRe Chance und
erweitert den eigenen Wissenshorizont
um ein Vielfaches.

An welchen Moment Ihres Fellowship-
Programms erinnern Sie sich besonders
gerne zurick?

Dr. Lkhagvatseren: Gemeinsam mit
meinen Kollegen nahm ich an einer Ver-
anstaltung teil, die sich der Amblyopie
und dem Schielen kleiner Kinder zwischen
null und sechs Jahren widmete. Was
mich beeindruckte, war der Umgang
der Arzte mit den Kindern. Sie erzéhlten
den Kindern Witze und brachten sie zum
Lachen, um ihnen den Stress und die
Angst zu nehmen. Wenn ich als Arztin in
der Mongolei arbeite, werde ich es bei
meinen kleinen Patienten auf die gleiche
Weise versuchen.

Welche Ziele haben Sie, wenn Sie in die
Mongolei zurtickkehren?

Dr. Lkhagvatseren: 30 Prozent der Be-
volkerung in der Mongolei sind unter
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15 Jahre und ein Grof3teil der Kinder hat
eine Sehschwache. Generell sollte die
augenmedizinische Versorgung in meinem
Heimatland ausgebaut werden. Gerne
wiurde ich das wahrend meines Fellow-
ships gesammelte Wissen und die Erfah-
rungen nutzen, Amblyopie insbesondere
bei Kindern zu behandeln. Wenn es uns
gelingt, Sehschwachen bei Kindern bis
zum sechsten Lebensjahr zu diagnostizie-
ren und zu versorgen, ware das ein
wichtiger Schritt.

Seit 2001 ermdglicht die Stiftung des
internationalen Dachverbands der Au-
genheilkunde (International Council of
Ophthalmology, kurz ICO) jungen Arzten
aus Wachstumsmarkten Klinikaufenthalte
in Europa. Die Carl Zeiss Meditec AG
schatzt das ICO Fellowship Programm als
eine verantwortungsbewusste und beson-
ders effektive Initiative zur Weiterbildung
dieser Arzte und hat seit 2012 bereits
acht Stipendien unterstUtzt.
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Bericht des Aufsichtsrats

ol 2

Liebe Aktionare und Freunde des Unternehmens,

der Carl Zeiss Meditec Konzern hat im Geschaftsjahr 2017/18 seinen Wachstumstrend weiterhin konsequent fortge-
setzt und dabei starke Ergebnisse erzielt. Gegenliber den Vorjahren konnten das Wachstum sogar weiter beschleu-
nigt und signifikante Innovationen in den Markt eingeflhrt werden. Gleichzeitig ist es dem Konzern gelungen, seine
Marktposition sowohl in der Augenheilkunde als auch in der Mikrochirurgie erneut zu starken und einmal mehr
Wachstumsraten zu erzielen, die deutlich Gber dem Marktwachstum liegen. Die Carl Zeiss Meditec AG hat sich in
den letzten Jahren dank ihrer Kundenorientierung und Innovationskraft immer weiter zu
einem kompetenten Losungsanbieter und Partner der Arzte entwickelt. Der Aufsichtsrat
unterstUtzte dabei die positiven Entwicklungen des operativen Geschafts durch seine
Arbeit.

Die Schwerpunkte lagen im vergangenen Geschaftsjahr vorrangig darin, den Vorstand
bei der Fortsetzung sowie der Weiterentwicklung der strategischen Ausrichtung des Kon-
zerns zu begleiten. Weiterhin wurden Beschlisse zur neuen Aufstellung des Vorstands
und damit verbundenen Strukturanderungen mit Wirkung zum 1. Oktober 2018 gefasst.

Prof. Dr. Michael Kaschke Ich freue mich, dass Frau Tania von der Goltz uns seit dem vergangenen Geschaftsjahr
Vorsitzender des Aufsichtsrats mit ihrer umfassenden Branchenerfahrung als neues Aufsichtsratsmitglied unterstiitzt.
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Im Geschaftsjahr 2017/18 ist der Aufsichtsrat seinen ihm nach Gesetz, Unternehmenssatzung und Geschaftsord-
nung Ubertragenen Aufgaben gewissenhaft nachgekommen. So hat sich der Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und
vollumfanglich Uber alle unternehmensrelevanten Geschehen und geschaftspolitischen Vorgange informiert und

die Arbeit des Vorstands Uberwacht sowie beratend begleitet. Gegenstand schriftlicher sowie mindlicher Berichte
seitens des Vorstands waren die wirtschaftliche Situation und die Geschaftsentwicklung des Konzerns sowie der
einzelnen strategischen Geschaftseinheiten inklusive deren strategischer Weiterentwicklung. Ferner befasste sich der
Aufsichtsrat mit der Lage des Gesamtkonzerns hinsichtlich der Risikosituation, des Risikomanagement- sowie des in-
ternen Kontrollsystems und der Compliance. Der Aufsichtsrat war bei allen wichtigen Entscheidungen eingebunden.
Bei zustimmungspflichtigen Geschaften hat der Aufsichtsrat nach grindlicher Prifung der vorgelegten Berichte und
Beschlussvorschlage sein Votum abgegeben.

Zudem stand der Aufsichtsrat auch weiterhin aufserhalb der Sitzungen mit dem Vorstand des Unternehmens in
einem regelmafigen Informationsaustausch. Dabei war die Zusammenarbeit zwischen dem Aufsichtsrat und dem
Vorstand stets von Offenheit und Vertrauen sowie einem konstruktiven Dialog gepragt.

Interessenskonflikte der Mitglieder des Aufsichtsrats sind im Geschaftsjahr 2017/18 nicht aufgetreten.

Schwerpunkte der Beratungen und Priifungen im Aufsichtsrat

Im abgelaufenen Geschaftsjahr trat der Aufsichtsrat zu finf ordentlichen Sitzungen zusammen, an denen auch die
Mitglieder des Vorstands teilnahmen. Dabei wurde die Sitzung vom 22. Januar 2018 im Rahmen einer Telefonkonfe-
renz durchgeflhrt. Zudem fanden am 12. Juli 2018 und 27. September 2018 aufSerordentliche Sitzungen statt, die
ebenfalls telefonisch durchgefihrt wurden.

Gegenstand der regelmaf3igen Sitzungen waren die Umsatz- und Ertragslage sowie die Beschaftigungsentwicklung
des Carl Zeiss Meditec Konzerns ebenso wie die finanzielle Situation der Gesellschaft und laufende strategische
Projekte sowie kiinftige Investitionen und deren Finanzierung.

In der Bilanzsitzung vom 7. Dezember 2017 erfolgte neben dem Beschluss zur Billigung des Konzern- und Jahresab-
schlusses fir das Geschaftsjahr 2016/17 der Beschluss zur Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex. Weiterhin wurde der Vorschlag an die Hauptversammlung zur Beschlussfassung
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns verabschiedet und es erfolgte ein Beschluss zur Vorstandsvergitung.
Wahrend der Sitzung des Aufsichtsrats erfolgte ebenfalls die Beschlussfassung Uber die Hohe von Jahrespramien fur
Mitarbeiter der Auslandsgesellschaften.
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Wahrend der telefonisch durchgefuhrten Sitzung des Aufsichtsrats am 22. Januar 2018 wurde Herr Spitzenpfeil zum
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt. Dartber hinaus wurde die Tagesordnung der Hauptversammlung
am 10. April 2018 verabschiedet und der Vorschlag des Nominierungsausschusses, Frau von der Goltz zur ordentli-
chen Wahl auf der Hauptversammlung in den Aufsichtsrat vorzuschlagen, beschlossen.

Wahrend der durchgefliihrten Aufsichtsratssitzung am 10. April 2018 wurde Frau von der Goltz zur stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden gewabhlt, sie 16ste damit Herrn Spitzenpfeil ab. Weiterhin wurde Frau von der Goltz zum
Mitglied des Prasidial- und Personalausschusses gewahlt. Ferner hat sich der Aufsichtsrat mit dem Status der Projekte
zur strategischen Geschaftsentwicklung befasst.

Bei der Sitzung vom 11. Juni 2018 wurde Uber die strategische Geschaftsentwicklung in verschiedenen Markten und
Geschaftseinheiten beraten.

Bei der Aufsichtsratssitzung vom 12. Juli 2018 wurde der vorzeitigen Vertragsaufldsung von Herrn Dr. Christian Muller,
Finanzvorstand des Konzerns, zum 30. September 2018 zugestimmt. Herr Dr. Muller trat am 1. Oktober 2018 seine
neue Position als Finanzvorstand der Carl Zeiss AG an. Als Nachfolger wurde Herr Justus Felix Wehmer mit Wirkung
zum 1. Oktober 2018 bestellt. Des Weiteren wurde der Vorstand mit der Bestellung von Herrn Jan Willem de Cler mit
Wirkung zum 1. Oktober 2018 erweitert. Ferner wurden Laufzeit der Vertrage und Vorstandsvergiitung fir die beiden
neuen Vorstandsmitglieder festgelegt.

In der Aufsichtsratssitzung am 10. September 2018 wurde das Budget fir das Geschaftsjahr 2018/19 beschlossen
sowie die Ressortverteilung des Vorstands ab dem 1. Oktober 2018 verabschiedet.

Am 27. September 2018 wurde in einer aufSerordentlichen telefonischen Aufsichtsratssitzung Uber ein strategisches
Projekt beraten.

Sorgfaltige Arbeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat der Carl Zeiss Meditec AG hat, entsprechend der Geschaftsordnung, drei Ausschisse gebildet. Diese
bereiten Themen vor, die im Aufsichtsratsplenum behandelt werden und treffen an Stelle des Aufsichtsrats Entschei-
dungen, soweit das Plenum ihnen diese Aufgabe nach MafSgabe der gesetzlichen Regelungen Ubertragen hat. Die
jeweiligen Vorsitzenden der Ausschusse berichten dem Aufsichtsrat regelmafig und umfanglich Uber die Arbeit in den
Ausschuissen.

In Fragen der strategischen Ausrichtung der Gesellschaft wird der Vorstand vom Prasidial- und Personalausschuss
beraten. Ihm obliegt die Mitverantwortung fur die Koordinierung und Vorbereitung der Sitzungen des Aufsichtsrats.
Des Weiteren bereitet dieser Ausschuss die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor und entscheidet in bestimm-
ten Fallen Uber vom Vorstand vorgelegte zustimmungspflichtige Geschafte. Der Prasidial- und Personalausschuss

trat im abgelaufenen Geschaftsjahr zu funf Sitzungen zusammen. Dabei wurde unter anderem Uber die personellen
Veranderungen im Vorstand beraten. DarUber hinaus wurden die Ziele fur die Mitglieder des Vorstands sowie deren
Vergltung behandelt.

Der Prufungsausschuss befasst sich im Wesentlichen mit der Geschaftsentwicklung und der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und des internen Revisions- sowie des
Risikomanagementsystems, der Abschlussprifung und deren Schwerpunkte sowie der Unabhangigkeit des Abschluss-
prifers und der vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen. Daruber hinaus befasst er sich mit Fragen der
Compliance. Der Prifungsausschuss kam im Berichtszeitraum zu funf Sitzungen zusammen.

Flr den Fall der Neubestellung von Aufsichtsratsmitgliedern schldgt der Nominierungsausschuss dem Aufsichtsrat fir
dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vor. Im Berichtszeitraum kam der Nominie-
rungsausschuss zu einer Sitzung zusammen, um Uber die Nachbesetzung eines Aufsichtsratsmitglieds zu beraten.
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Corporate Governance und Entsprechenserkldarung
In der Aufsichtsratssitzung am 5. Dezember 2018 beschloss der Aufsichtsrat der Entsprechenserklarung gemafs des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 zuzustimmen.

Weiterfihrende Informationen zur Corporate Governance Berichterstattung und die Entsprechenserklarung finden
Sie auf der Internetseite der Carl Zeiss Meditec AG unter www.zeiss.de/meditec-ag/investor-relations.html in der
Rubrik ,Corporate Governance”.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2017/18
Die Hauptversammlung vom 10. April 2018 hat die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (EY),
Stuttgart zum Abschlussprifer fur den Einzel- und den Konzernabschluss gewahlt.

Vor der Unterbreitung des entsprechenden Wahlvorschlags an die Hauptversammilung durch den Aufsichtsrat hat
dieser eine Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprifers eingeholt. Darin bestatigt EY, dass zwischen Abschluss-
prifer und seinen Organen sowie Prifungsleitern einerseits und dem Unternehmen und seinen Organmitgliedern
andererseits keine privaten, beruflichen, geschaftlichen, finanziellen oder sonstigen Beziehungen bestehen. Am
10. August 2018 beauftragte der Aufsichtsrat EY mit der Prifung samtlicher Abschliisse und Lageberichte des
Geschéftsjahres 2017/18, inklusive des Berichts (iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen der Carl Zeiss
Meditec AG entsprechend § 312 AktG.

Der Jahresabschluss der Carl Zeiss Meditec AG ist nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt. Der
Konzernabschluss ist nach am Abschlussstichtag gultigen International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
in der EU anzuwenden sind, sowie nach Mal3gabe von § 315a HGB in Anwendung einzelner Vorschriften des HGB
aufgestellt.

EY hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie die entsprechenden Lageberichte flr das Geschaftsjahr
2017/18 unter Einschluss der Buchflhrung geprft und fir alle Abschllsse einen uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk erteilt.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und Konzernabschluss zum 30. September 2018 sowie die dazuge-
horigen Lageberichte ebenso wie die Prifungsberichte des Abschlussprufers haben allen Mitgliedern des Aufsichts-
rats frihzeitig zur Durchsicht vorgelegen und wurden vorab in der Sitzung des Prifungsausschusses des Aufsichtsrats
in Gegenwart des Abschlussprifers am 5. Dezember 2018 und anschlieend im Plenum ausfihrlich erortert und
gepruft. Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnissen der Abschlussprifung zu. Nach dem abschliefenden Ergebnis der
Prafung durch den Aufsichtsrat sind keine Einwendungen zu erheben. Den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss sowie den Konzernabschluss hat der Aufsichtsrat daher in seiner Sitzung vom 5. Dezember 2018 gebilligt,
der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag zur Gewinnverwendung durch den Vorstand hat sich der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 5. Dezember 2018 nach intensiver Prifung sowie unter Berlicksichtigung der
Ergebnisentwicklung und der Finanzlage angeschlossen.

Abhangigkeitsbericht

Da die Carl Zeiss Meditec AG ein Konzernunternehmen der Carl Zeiss AG ist, hat der Vorstand der Carl Zeiss
Meditec AG einen Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im Geschaftsjahr 2017/18 gemal(3
§ 312 AktG erstellt und darin erklart, dass die Carl Zeiss Meditec AG bei den aufgefuhrten Rechtsgeschaften mit
verbundenen Unternehmen - nach den Umstanden, die ihm zum Zeitpunkt der Vornahme des jeweiligen Rechts-
geschafts bekannt waren - angemessene Gegenleistungen erhalten hat und berichtspflichtige Manahmen im
Geschéftsjahr weder getroffen noch unterlassen wurden. Nach Prifung hat die Wirtschaftspriifungsgesellschaft EY
dem Bericht den Bestatigungsvermerk hinsichtlich der Richtigkeit, der tatsachlichen Angaben und der Angemessen-
heit der Leistungen der Gesellschaft bzgl. der aufgefihrten Rechtsgeschafte wie folgt erteilt:

.Nach unserer pflichtmalSigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
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1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

In der Sitzung am 5. Dezember 2018 hat der Abschlussprufer Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung berichtet
und Fragen beantwortet. Der Aufsichtsrat kam nach seiner eigenen Priifung des Berichts Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen und des Priifungsberichts des Abschlussprifers zu dem Ergebnis, dass er die Darstellung
und die Schlussfolgerungen des Berichts ebenso wie die des Prifungsberichts teilt. Nach dem abschlieSenden Ergeb-
nis seiner eigenen Prufung sind Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstandes am Schluss des Berichts Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen nicht zu erheben.

Samtliche Abschlussunterlagen und Prifberichte haben dem Aufsichtsrat frihzeitig vorgelegen.

Besetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Auf der Grundlage des Vorschlags des Nominierungsausschusses und unter Beriicksichtigung der vom Aufsichtsrat
am 17.09.2015 fur seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele wurde am 22. Januar 2018 Frau Tania von der
Goltz zur ordentlichen Wahl auf der Hauptversammlung 2018 vorgeschlagen. Frau von der Goltz folgte damit Frau
Dr. Carla Kriwet nach, die dem Gremium seit 2014 angehdrte und ihr Amt als Aufsichtsratsmitglied mit Wirkung zum
31.12.2017 niedergelegt hatte. Auf der Hauptversammlung der Carl Zeiss Meditec AG am 10. April 2018 wurde Frau
von der Goltz zum ordentlichen Aufsichtsratsmitglied gewahlt. In der Aufsichtsratssitzung vom 10. April 2018 wurde
sie zur stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden sowie zum Mitglied des Prasidial- und Personalausschusses gewahlt.
Wie bereits erwahnt, ergaben sich personelle Veranderungen ebenfalls im Vorstand. Die Bestellung von Herrn

Dr. Christian Muller zum Finanzvorstand sowie sein Vorstandsvertrag wurden einvernehmlich mit Wirkung zum

30. September 2018 vorzeitig beendet. Herr Dr. Miller trat am 1. Oktober 2018 seine neue Position als Finanzvor-
stand der Carl Zeiss AG an.

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2018 wurden Herr Justus Felix Wehmer und Herr Jan Willem de Cler in den Vorstand
der Carl Zeiss Meditec AG berufen. Herr Wehmer verantwortete bis dato als Co-Leiter den Unternehmensbereich
Microscopy innerhalb der ZEISS Gruppe und fungierte als Geschaftsflihrer der Carl Zeiss Microscopy GmbH. Er folgt
Herrn Dr. Mdller als Finanzvorstand. Herr de Cler arbeitet seit 2004 in der ZEISS Gruppe und war zuvor als Leiter des
Bereichs Chirurgische Ophthalmologie innerhalb des Carl Zeiss Meditec Konzerns tatig. Somit besteht der Vorstand
seit 1. Oktober 2018 aus drei Mitgliedern.

Schlussbemerkungen

Der Markt der Medizintechnik profitiert seit Jahren von demographischen Trends und dem damit verbundenen star-
keren Aufkommen von altersbedingten Krankheiten. Gleichzeitig steigen Erwartungen von Patienten an medizinische
Behandlungen und somit der Anspruch von Arztinnen und Arzten an ihre medizinisch-technische Ausstattung.

Der Carl Zeiss Meditec Konzern ist mit seinem hochinnovativen und diversifizierten Produktportfolio aus Sicht des
Aufsichtsrats gut gewappnet, um seine starke Marktposition auch kinftig weiterhin auszubauen und den Herausfor-
derungen der kommenden Jahre gerecht zu werden.

Ich méchte an dieser Stelle im Namen des gesamten Aufsichtsrats meinen besonderen Dank den Mitgliedern des
Vorstands der Carl Zeiss Meditec AG sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Carl Zeiss Meditec Konzerns
aussprechen. Im Geschaftsjahr 2017/18 hat ihr grof3er Einsatz und ihr starkes Engagement erneut zu dieser erfolgrei-
chen Entwicklung beigetragen.

Jena, 5. Dezember 2018
FUr den Aufsichtsrat

s fost

Prof. Dr. Michael Kaschke
(Vorsitzender)
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Die Carl Zeiss Meditec AG Aktie
Geschaftsjahr 2017/18
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Allgemeine Entwicklung des Kapitalmarkts

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2017/18 haben sich die weltweiten Aktienmarkte positiv entwickelt. Trotz
wirtschaftlicher und politischer Unsicherheiten, die unter anderem auf unterschiedliche Positionen in Handels-
fragen zwischen China und den USA sowie zwischen den USA und der Eurozone zurlickzufthren sind, war
das Geschaftsjahr 2017/18 von einer guten Konjunktur- und Gewinnentwicklung gepragt.

Der deutsche Leitindex DAX konnte wahrend des Geschaftsjahres 2017/18 insgesamt nicht zulegen, sondern
sank um 5 % auf 12.247 Punkte ab. Der amerikanische Leitindex S&P 500 stieg jedoch um 16 % auf
2.914 Punkte.

Der TecDAX, zu dessen 30 Werten auch die Aktie der Carl Zeiss Meditec AG gehort, entwickelte sich ebenfalls
positiv und wies am 30. September 2018 im Vergleich zum Beginn des Geschaftsjahres ein Plus von 15 %
auf 2.813 Punkte auf.

Zum 24. September 2018 wurde die Carl Zeiss Meditec AG in den SDAX aufgenommen, der zum Ende
September 2018 einen leichten Verlust von knapp 1 % auf 11.864 Punkte im Vergleich zum Beginn des
Geschaftsjahres aufwies.

Der Kurs der Carl Zeiss Meditec Aktie wies eine positive Entwicklung aus. Die Carl Zeiss Meditec AG Aktie ging

mit einem Schlusskurs'® von 72,50 € aus dem Handel. Der Wertzuwachs der Aktie seit Beginn des Geschafts-
jahres 2017/18 belief sich auf 63 %.

Wertentwicklung der Carl Zeiss Meditec Aktie

Die Kursentwicklung wahrend des Geschaftsjahres 2017/18 verlief sehr positiv. Am ersten Handelstag des
neuen Geschaftsjahres er6ffnete die Carl Zeiss Meditec AG Aktie mit einem Kurs von 44,51 €.

Wahrend sich die Aktie in der ersten Halfte des Geschaftsjahres 2017/18 ahnlich wie der TecDAX entwickelte,

konnte sie sich ab dem dritten Quartal deutlich absetzen und erreichte ein neues Allzeithoch von 76,60 € am
29. August 2018. Zum Geschaftsjahresende wurde die Aktie zu einem Schlusskurs von 72,50 € gehandelt.

19 Aktienkurs auf Basis der Xetra Schlusskurse (28.9.2018)
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Relative Entwicklung der Carl Zeiss Meditec Aktie gegeniiber DAX, MDAX, SDAX und TecDAX
im Zeitraum vom 1. Oktober 2017 bis 30. September 2018
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Marktkapitalisierung und Handelsvolumen

Die Marktkapitalisierung (Produkt aus ausgegebenen Aktien multipliziert mit dem Stichtagskurs) der Carl Zeiss
Meditec AG hat sich im Vorjahresvergleich zum 30. September 2018 um uber 64 % von 3.950,1 Mio. € auf
6.484,4 Mio. € erhoht. Das Handelsvolumen (Anzahl der auf der XETRA gehandelten Aktien multipliziert

mit dem jeweiligen Schlusskurs des Tages, an dem sie gehandelt wurden) lag im Geschaftsjahr 2017/18 bei
1.252,2 Mio. € (Vorjahr: 894,5 Mio. €).

Durchschnittlich wurden im Berichtszeitraum borsentaglich ca. 85.818 Aktien (Vorjahr: 86.412 Aktien) der
Carl Zeiss Meditec AG gehandelt.

Der deutsche Aktienindex TecDAX fasst 30 der grofSten Technologiewerte in Bezug auf Marktkapitalisierung
und Handelsvolumen an der Frankfurter Wertpapierbérse zusammen. Alle Technologiewerte werden dabei
quartalsweise gelistet. Die Carl Zeiss Meditec AG lag bzgl. Marktkapitalisierung am 30. September 2018 auf
Rang 10 (Vorjahr: Rang 14). Hinsichtlich des Handelsvolumens erreichte die Carl Zeiss Meditec AG Platz 24
(Vorjahr: Platz 18).

Der deutsche Aktienindex SDAX fasst 70 Unternehmenswerte, die hinsichtlich Marktkapitalisierung und
Handelsvolumen den im MDax gelisteten Werten folgen. Alle Technologiewerte werden dabei quartalsweise
gelistet. Die Carl Zeiss Meditec AG lag bzgl. Marktkapitalisierung am 30. September 2018 auf Rang 2. Hin-
sichtlich des Handelsvolumens erreichte die Carl Zeiss Meditec AG Platz 13.

Marktkapitalisierung der Carl Zeiss Meditec AG zum 30. September 2018 in Mio. €

2017/18 6.484,4 T~y
2016/17 3.950,1

2015/16 2.767,0

Die Carl Zeiss Meditec Aktie aus Sicht des Kapitalmarkts

Zahlreiche deutsche und internationale Finanzanalysten beobachten die Aktie der Carl Zeiss Meditec AG.
Zurzeit stehen wir in Kontakt mit 11 Analystenhausern. Auf Basis der Bewertungen der letzten sechs Monate
sehen die Analysten das gegenwartige Kursziel im Durchschnitt bei 64,70 € (Stand: 30. September 2018).

Eine aktuelle Ubersicht Gber die Bewertungen der einzelnen Analysten bieten wir auf unserer Homepage
unter www.zeiss.de/meditec-ag/investor-relations/carl-zeiss-meditec-aktie.html.

Dividendenkontinuitat

Wir verfolgen das Ziel einer ergebnisorientierten und kontinuierlichen Dividendenpolitik. Fir die Zukunft
wollen wir an dieser Strategie festhalten und die Anteilseigner in angemessener Hohe am Erfolg des Unter-
nehmens beteiligen.

Flr die regulare Dividende orientieren wir uns an einer Ausschiittungsquote, die im Allgemeinen in der
Grofsenordnung von ca. einem Drittel des Konzernergebnisses nach Minderheiten des abgeschlossenen
Geschaftsjahres liegt. Daher wird am 19. Marz 2019 der Hauptversammlung durch den Vorstand und den
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Aufsichtsrat der Carl Zeiss Meditec AG flr das Geschaftsjahr 2017/18 der Vorschlag einer regularen Dividende
in Hohe von 0,55 € je Aktie (Vorjahr: 0,55 €) zur Ausschittung an die Anteilseigner vorgelegt werden. Insge-
samt wurde dies einer Ausschlttungssumme von 49,2 Mio. € (Vorjahr: 49,2 Mio. €) und einer Ausschiittungs-
quote von 39,0 % (Vorjahr: 35,0 %) entsprechen. Die Dividendenrendite (Verhaltnis der Dividende pro Aktie
zum Eroffnungskurs des jeweiligen Geschaftsjahres) beliefe sich auf 1,24 % (Vorjahr: 1,62 %).

Dividendenentwicklung der Carl Zeiss Meditec Aktie

Ausschiittungssumme
Bardividende (€ je Aktie) (in Mio. €)
2017/18 0,55 | 49,2
2016/17 0,55 49,2
2015/16 0,42 34,2

Aktionarsstruktur

Das gezeichnete Kapital der Carl Zeiss Meditec AG setzt sich aus 89.440.570 Stammaktien mit je einem rech-
nerischen Nennwert von 1 € pro Aktie zusammen. Es werden rund 59,1 % der Aktien von der ZEISS Gruppe
gehalten. Darliber hinaus befinden sich nach unserem Kenntnisstand die verbleibenden 40,9 % im Streubesitz.
Derzeit liegen uns keine Informationen vor, dass ein weiterer Aktionar mehr als 3 % der Aktien halt.

Investor Relations

Die umfassende, transparente und zeitnahe Information unserer Anleger stand auch im Geschaftsjahr
2017/18 im Mittelpunkt unserer Investor Relations Arbeit mit dem Ziel, das Vertrauen in unsere nachhaltige
Unternehmensflihrung zu starken. Sie beinhaltet die Kommentierung der Strategie der Carl Zeiss Meditec AG,
der operativen Geschaftsentwicklung sowie der Perspektiven des Unternehmens gegenlber bestehenden und
potentiellen Investoren und anderen Marktteilnehmern wie Analysten und Journalisten.

Wir informieren unsere Anteilseigner regelméfSig Uber die strategische und geschéaftliche Entwicklung im
Konzern anhand von Quartalsmitteilungen, Halbjahres- und Jahresberichten sowie Ad-hoc- und Pressemittei-
lungen. Daruber hinaus ist das Unternehmen bestrebt, den hohen Informationsbedarf aller Interessengruppen
sowohl durch den Vorstand als auch die Mitglieder der Investor Relations Abteilung auf vielfaltige Weise abzu-
decken. Im vergangenen Jahr fanden Roadshows und Konferenzen u.a. in London, Paris, New York, Chicago,
Frankfurt und Munchen statt. Zusatzlich fihrten wir regelmaRig Telefonkonferenzen zu den Quartalsabschlus-
sen sowie zahlreiche Einzel- und Gruppengesprache mit institutionellen und privaten Investoren.

Des Weiteren bieten wir unseren Aktionaren durch die jahrlich stattfindende Hauptversammlung die Moglich-
keit der direkten Einflussnahme und der direkten Befragung des Vorstands der Carl Zeiss Meditec AG. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr fand die Hauptversammlung am 10. April 2018 in Weimar statt. Dabei waren
rund 86,76 % des stimmberechtigten Grundkapitals vertreten.
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Borsennotierung und Boérsenhandel im TecDAX und SDAX

Carl Zeiss Meditec AG Aktie

Index TecDAX, SDAX
Segment Prime Standard
ISIN DE 0005313704

Handelsvolumen

@ 85.818 Stlick/bdrsentdglich

Gesamtzahl der ausgegebenen Aktien

89.440.570 Stuck

Kursentwicklung

Borsenkurs zum Beginn des Geschaftsjahres 2017/18 (1. Okt. 2017) 44,51 €
Borsenkurs zum Ende des Geschaftsjahres 2017/18 (30. Sept. 2018) 72,50 €
Borsenkurs zum 16. November 2018 64,45 €
Hochster Borsenkurs im Geschéftsjahr 2017/18 76,60 €
Niedrigster Borsenkurs im Geschaftsjahr 2017/18 44,85 €
Aktionarsstruktur

Streubesitz 40,9%
Carl Zeiss AG 59,1%
Bewertung

Marktkapitalisierung des Grundkapitals zum 16. November 2018 3.406,3 Mio. €
Marktkapitalisierung des Streubesitzes zum 16. November 2018 2.358,2 Mio. €

Designated Sponsor

HSBC Trinkaus & Burkhardt AG
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Zusammengefasster Lagebericht
fUr das Geschaftsjahr 2017/18

CARL ZEISS MEDITEC KONZERN
Konzernstruktur

Der Carl Zeiss Meditec Konzern (im Folgenden der Konzern, das Unternehmen) ist ein global agierendes Unter-
nehmen mit Sitz in Jena, Deutschland, und weiteren Tochtergesellschaften in und auf3erhalb von Deutschland.
Die Carl Zeiss Meditec AG ist die Konzernobergesellschaft des Carl Zeiss Meditec Konzerns und an der deut-
schen Borse im TecDAX und SDAX notiert.

Die Ertragslage der Carl Zeiss Meditec AG ist in erheblichem Mafse von ihren Tochtergesellschaften beeinflusst.
Ebenso unterliegt die Geschaftsentwicklung der Carl Zeiss Meditec AG grundsatzlich den gleichen Chancen
und Risiken wie die des Carl Zeiss Meditec Konzerns. Der Ausblick fur den Konzern spiegelt aufgrund der Ver-
flechtungen zwischen der Carl Zeiss Meditec AG und ihren Tochtergesellschaften sowie angesichts des Ge-
wichts der Carl Zeiss Meditec AG im Konzern auch gréfStenteils die Erwartungen fir die Carl Zeiss Meditec AG
wider. Somit erfolgt aus Griinden einer kompakteren Darstellung die Erlduterung der Geschaftsentwicklung
der Carl Zeiss Meditec AG und des Carl Zeiss Meditec Konzerns seit dem Geschaftsjahr 2015/16 in Form

eines zusammengefassten Lageberichts. Die wesentlichen Beteiligungen des Carl Zeiss Meditec Konzerns zum
30. September 2018 werden in der nachfolgenden Abbildung dargestellt:

Beteiligungsstruktur des Carl Zeiss Meditec Konzerns zum 30. September 2018

Carl Zeiss Meditec AG

100% 100% 100% 51% 100%
Carl Zeiss Meditec Inc. Carl Zeiss Meditec Asset Carl Zeiss Meditec Carl Zeiss Meditec Carl Zeiss Meditec
Dublin, CA, USA Management Verwaltungs- Iberia S.A. Co. Ltd. Medikal Coziimler
gesellschaft mbH Tres Cantos, Spanien Tokio, Japan Ticaret ve Sanayi A.S.
Jena, Deutschland Ankara, Tlrkei
100% 100% 100% 100%
Carl Zeiss Meditec Atlantic S.A.S. Carl Zeiss Meditec Carl Zeiss Meditec
L Digital Innovations LLC L Périgny/La Rochelle, — S.AS. France S.A.S.
Temple, Texas, USA Frankreich Périgny/La Rochelle, Marly-le-Roi, Frankreich
Frankreich
52% 100% 100% 100%
Ophthalmic Laser Carl Zeiss Meditec France Chirurgie Weitere
I Engines LLC L Vertriebsgesellschaft I— Instrumentation S.A.S. Tochtergesellschaften
Lafayette, CO, USA mbH Paris, Frankreich
Oberkochen, Deutschland
100% 100%
Carl Zeiss Meditec HYALTECH Ltd.
Production LLC L Livingston,
L Ontario, CA, USA Grof3britannien
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Im Hinblick auf den Konsolidierungskreis und die Struktur des Konzernabschlusses haben sich in dem Ge-
schaftsjahr 2017/18 keine wesentlichen Anderungen ergeben, mit Ausnahme der planmaRigen VerduRerung
der rechtlichen Einheit Aaren Scientific Inc. zum 1. Oktober 2017. Die Vermdgenswerte und Schulden der Ge-
sellschaft wurden im Vorfeld der VeraufRerung ebenfalls am 1. Oktober 2017 an die neu gegriindete Carl Zeiss
Meditec Production LLC Ubertragen. Weiterhin wurde die im Vorjahr noch nicht fir den Konzernabschluss
wesentliche Tochtergesellschaft Carl Zeiss Meditec Digital Innovations LLC im Geschaftsjahr 2017/18 in den
Konsolidierungskreis einbezogen.

Markte

Der Carl Zeiss Meditec Konzern ist weltweit prasent. Mit Firmensitz in Jena sowie weiteren Betriebsstatten und
Tochterunternehmen in Deutschland, Frankreich, Spanien, den USA und Japan ist das Unternehmen in den
wichtigsten Markten der Medizintechnik direkt vertreten. Weiterhin nutzt der Carl Zeiss Meditec Konzern das
starke globale Vertriebsnetz der ZEISS Gruppe mit rund 60 Vertriebs- und Servicestandorten. Auf diese Weise
sichert sich der Konzern die Kundennahe und einen entscheidenden Vorteil im internationalen Wettbewerb.
Neben eigenen Forschungs- und Entwicklungsstandorten kann der Carl Zeiss Meditec Konzern ebenso auf

die Kompetenz der ZEISS Gruppe zurlickgreifen. Von den rund 25 Forschungs- und Entwicklungsstandorten
der ZEISS Gruppe weltweit sind insbesondere China und Indien wichtige Forschungszentren fur den Carl Zeiss
Meditec Konzern. Sie bieten die Méglichkeit, mit den Kunden vor Ort zu arbeiten, um ein umfassendes Markt-
verstandnis zu erlangen und spezifische, den MarktbedUrfnissen angepasste Produkte zu entwickeln.

Organisation und Geschaftstatigkeit

Das Tatigkeitsfeld des Carl Zeiss Meditec Konzerns wird grundsatzlich in zwei Hauptbereiche geteilt, in denen
das Unternehmen tatig ist: die Ophthalmologie und die Mikrochirurgie. Um eine starke Kundenorientierung
sowie ganzheitliche Losungen aus einer Hand zu gewahrleisten, spiegelt sich diese Unterscheidung auch

in den strategischen Geschéaftseinheiten (Strategic Business Unit, SBU) wider. Sowohl in der SBU Ophthalmic
Devices (OPT) als auch in der SBU Microsurgery (MCS) wird das operative Geschaft jeweils nach gleichen
Anwendungsfeldern und Kundengruppen zusammengefasst.

Ophthalmic Devices

Krankheitsbilder wie Fehlsichtigkeit (auch Refraktion), grauer Star (auch Katarakt) oder griner Star (auch
Glaukom) sowie Netzhauterkrankungen, die vor allem mit zunehmendem Alter auftreten kénnen und in vielen
Fallen (Glaukom, Netzhauterkrankungen) chronisch verlaufen, werden in der Opthalmologie behandelt.

In der SBU Ophthalmic Devices bietet der Carl Zeiss Meditec Konzern ein umfassendes Portfolio an Produk-
ten und Lésungen zur Diagnose und Behandlung von Augenkrankheiten sowie Systemen und Verbrauchsma-
terialien vor allem fur die Katarakt-, Retina- und Refraktive Chirurgie. Kunden sind hierbei sowohl niedergelas-
sene Ophthalmologen und Optometristen als auch Arzte und Chirurgen in Krankenhausern und ambulanten
Operationszentren.

Im Bereich der Ophthalmologie bietet der Carl Zeiss Meditec Konzern fur die Untersuchung aller Krankheits-
bilder sowie die chirurgische Therapie ein nahezu vollstandiges Produktportfolio. Im Bereich der Diagnostik
sind dies Gerate fur die allgemeine augenarztliche Untersuchung (Spaltlampen, Refraktometer, Tonometer),
Gerate fUr die Untersuchung der Netzhaut (optische Koharenztomographie (OCT), Funduskameras), sowie
Gerate fUr die funktionale Diagnostik (Perimeter). Digitale Produkte zur effizienten Gestaltung von klinischen
Arbeitsablaufen sowie Speicherung und Auswertung klinischer Daten ergénzen die Produktpalette. Zum An-
gebot flr die chirurgische Therapie (insbesondere des Katarakts) gehoren unter anderem ophthalmologische
Operationsmikroskope, Biometer und Phakoemulsifikations-/Vitrektomiegerate. Ein breit gefachertes Portfolio
an mikroinzisionsfahigen Intraokularlinsen (I0L) erstreckt sich vom Standard- (Monofokallinsen) bis hin zum
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Premiumsegment (zum Beispiel torische Multifokallinsen). Softwarebasierte Assistenzsysteme wie CALLISTO eye®
zur Unterstltzung der Implantation von torischen Intraokularlinsen komplettieren den OP-Arbeitsplatz. Durch
die genau auf den Arbeitsablauf des Chirurgen abgestimmten und untereinander integrierten Systeme kann
der Chirurg seine Arbeitseffizienz zusatzlich steigern. Ein Beispiel hierfur ist die ZEISS Cataract Suite markerless.
Im Bereich der Refraktiven Chirurgie umfasst das Produktportfolio primar Systeme und Verbrauchsmaterialien
fur Augenlaserkorrekturen. Dazu gehért unter anderem die ReLEX® SMILE-LOsung, die eine einzigartige Be-
handlung durch ein minimalinvasives Verfahren bietet.

Microsurgery

In der strategischen Geschaftseinheit Microsurgery bietet ZEISS Visualisierungslosungen fir minimal-invasive
chirurgische Behandlungen. Die modernen Operationsmikroskope fur die Bereiche Neurochirurgie dienen als
wesentliche Hilfsmittel beispielsweise bei der operativen Behandlung von Tumoren oder GefaRerkrankungen
wie Aneurysmen. KINEVO® 900, ein robotisches Visualisierungssystem fur Neurochirurgen, liefert ein Beispiel
dafiir, wie ZEISS Arzte bei der Optimierung ihrer Arbeitsablaufe unterstitzt. Weitere wesentliche Bereiche um-
fassen die Hals-Nasen-Ohren- (HNO-), plastische und rekonstruktive (P&R-) sowie Dental- und Wirbelsaulen-
chirurgie. Innovative Zusatzfunktionen wie moderne Videotechnologien, dreidimensionale Bildgebung oder
intraoperative Fluoreszenzoptionen bieten dem Arzt Unterstltzung bei komplexen Behandlungen. Wahrend
des Eingriffs konnen diagnostische Daten und Informationen im Okular oder auf Bildschirmen fur den Arzt
bereitgestellt werden.

Konzernstrategie

Der Carl Zeiss Meditec Konzern verfolgt die Strategie, als Markt- und Technologiefihrer im Bereich der Oph-
thalmologie und Mikrochirurgie, nachhaltiges und profitables Wachstum zu erreichen. Das Produktangebot
verbessert das Behandlungsergebnis, senkt die Behandlungskosten durch effiziente und wirkungsvolle Ansatze
und leistet dadurch einen Beitrag zum medizinischen Fortschritt. Zentrale Erfolgsfaktoren sind: Kundenorien-
tierung, Innovation und integrierte Losungen zur Diagnose und Therapie.

Kundenorientierung

Kunden des Carl Zeiss Meditec Konzerns stehen vor grofsen Herausforderungen in der Bewaltigung steigender
Patientenzahlen, begrenzter ¢ffentlicher Budgets sowie wachsender Erwartungen an das Behandlungsergeb-
nis. Integrierte Produkte und Lésungen kdnnen dem Kunden helfen, die Effizienz der Arbeitsablaufe zu stei-
gern und Kosten zu reduzieren. Dies kann zum Beispiel durch Bereitstellung klinischer Entscheidungshilfen fur
den Arzt und Moglichkeiten zur einfachen Auslagerung von Routineaufgaben an medizinisches Hilfspersonal
geschehen. Die Digitalisierung bietet hierbei grofse Chancen unter anderem auf dem Gebiet der Datenmana-
gementlésungen. Fur den langfristigen Erfolg des Carl Zeiss Meditec Konzerns ist ein tiefes Verstandnis der
Herausforderungen der Arzte sowie ein darauf zugeschnittenes Serviceangebot eine zentrale Voraussetzung.

Innovation

Der Carl Zeiss Meditec Konzern strebt an, Spitzentechnologie in der medizinischen Anwendung fir Arzte
und Patienten zuganglich zu machen und Produkte als neue Maf3stabe (,Goldstandards”) in der Diagnostik
und Therapie zu etablieren. Enge Zusammenarbeit mit den Kunden und kontinuierlich hohe Investitionen in
Forschung und Entwicklung (F&E) sichern die Technologiefiihrerschaft des Konzerns.

Integrierte L6sungen

Eine wichtige Rolle spielt die sinnvolle Vernetzung von Geraten und Systemen in der Praxis oder Klinik. Hier-

durch werden Kunden in die Lage versetzt, ihre Arbeitsabldufe effizienter zu gestalten und durch eine ganz-

heitliche Verflgbarkeit und Auswertung der Daten eine Verbesserung der klinischen Ergebnisse zu erreichen.
Eine umfassende Systemintegration mitsamt IT-gestUtzter Analysefunktionen ist hierbei eine wichtige Voraus-
setzung.
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Unternehmensfiihrung

Innerhalb des Carl Zeiss Meditec Konzerns sind die zentralen Fihrungsorgane der Vorstand und das Executive
Comittee. Das Executive Committee wird aus den Mitgliedern des Vorstands der Carl Zeiss Meditec AG, den
Leitern der beiden strategischen Geschaftseinheiten Ophthalmic Devices und Microsurgery sowie dem Leiter
des Bereichs Digital Transformation & Digital Innovation gebildet. Die Fiihrungsebenen unterhalb des Executive
Committees nehmen ihre Managementverantwortung gemalf$ der Organisationsstruktur regions- und stand-
ortUbergreifend wahr. Organisationstbergreifende Funktionen wie beispielsweise Finance, Communications
oder Human Resources werden zentral verantwortet. In den Landergesellschaften erfolgt die lokale Umset-
zung der Strategien und Projekte nach den jeweils geltenden Gesetzen, Geschaftsordnungen und Satzungen
sowie den geltenden Unternehmenswerten und Grundsatzen.

Als Unternehmen der ZEISS Gruppe gilt auch fir den Carl Zeiss Meditec Konzern der weltweite Verhaltens-
kodex (,Code of Conduct”). Dieser legt die Grundregeln guten und fairen Verhaltens im Wettbewerb und im
Umgang mit unseren Mitarbeiterinnen, Mitarbeitern und Kunden fest. Der Verhaltenskodex legt die funda-
mentalen ethischen Verhaltensprinzipien und Werte fest, die das Handeln von Management sowie Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern im Unternehmensalltag bestimmen sollen.

Konzernsteuerung

Die konsequente Umsetzung der Konzernstrategie sichert einen langfristigen Wertzuwachs. Ein umfassen-
des Kennzahlensystem dient dabei als Instrumentarium fur die finanzwirtschaftliche Steuerung des Carl Zeiss
Meditec Konzerns. Das grofSte Gewicht entfallt hierbei auf den Economic Value Added® (EVA®)'", den Free
Cashflow (FCF)'2, die EBIT-Marge und das Umsatzwachstum. Diese Steuerungsgrof3en definieren die Balance
zwischen Wachstum, Rentabilitat und Finanzkraft, auf der eine nachhaltige Entwicklung des Unternehmens
aufbaut. Deswegen sind diese Merkmale als Steuerungsgrofen definiert. Diese werden durch strategische
Malinahmen und Projekte in den Bereichen Customer Excellence, People/Performance Culture und Operatio-
nal Excellence erganzt.

WIRTSCHAFTSBERICHT
Rahmenbedingungen der geschaftlichen Entwicklung

Makrookonomische Rahmenbedingungen™

Im Berichtszeitraum hat sich das Wachstum der Weltwirtschaft weiter fortgesetzt. Das Marktwachstum der
Industrienationen im Geschaftsjahr 2017/18 entwickelte sich dabei dynamischer als anfanglich prognostiziert.
Insbesondere aus den USA kamen deutliche Wachstumsimpulse. Die Wachstumsmarkte Asiens verzeichneten
erneut eine Uberdurchschnittliche Entwicklung. Das Wachstum in China verblieb auf hohem Niveau und lief8
im Vergleich zum Vorjahr nur marginal nach. In Lateinamerika kam es zu einer leichten wirtschaftlichen Erho-
lung in Brasilien, die mexikanische Volkswirtschaft entwickelte sich erneut positiv.

1 Berechnung: EVA® = operatives Ergebnis (EBIT) nach Steuern abzlglich Kapitalkosten in Hohe von 63,8 Mio. € fiir 2017/18 (Berechnung
Kapitalkosten: durchschnittlich gebundenes Geschaftsvermdgen 2017/18 (619,6 Mio. €) multipliziert mit dem Kapitalkostensatz 2017/18
(10,3 %)).

12 Berechnung Free Cashflow: FCF = EBIT +/- Verdnderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen +/- Verdnderungen der Vor-
rate einschlieRlich Vorauszahlungen +/- Veranderungen der Riickstellungen (ohne Pensionsrickstellungen sowie Steuerriickstellungen) +/-
Veranderungen der kurzfristigen abgegrenzten Verbindlichkeiten +/- Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
+ Veranderung erhaltene Anzahlungen - Zunahme an Investitionen in Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerte + Abschreibung von
Investitionen in Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten.

'3 International Monetary Fund, ,World Economic Outlook”, Oktober 2018, Washington D.C.
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Branchensituation Medizintechnik

Aus Sicht des Unternehmens stellt die Medizintechnik mittel- und langfristig eine stabil wachsende Branche
dar. Wachstumstreiber sind der medizinische Fortschritt, die Alterung der Bevolkerung in Folge der demogra-
fischen Entwicklung und die wachsende Weltbevélkerung. Hierbei ist zwischen den westlichen Industrienatio-
nen und Wachstumsmarkten zu unterscheiden. Wahrend ein steigendes Pro-Kopf-Einkommen die Nachfrage
nach medizinischer Grundversorgung in schnell wachsenden Landern erhéht, nimmt die Bereitschaft der
Menschen in den westlichen Regionen zu, qualitativ bessere Leistungen in Anspruch zu nehmen. AufSerdem
geht das Unternehmen davon aus, dass sich auch die Anzahl der Patienten, die von altersbedingten Krank-
heiten betroffen sind, stetig erhdhen wird. Gleichzeitig sollte der Bedarf an umfangreicher und qualitativ
hochwertiger gesundheitlicher Betreuung steigen. Dabei spielen immer anspruchsvollere Patientenw(insche
sowie eine wachsende Bereitschaft, als Selbstzahler Premiumleistungen in Anspruch zu nehmen, eine grof3e
Rolle. Gleichzeitig sorgt der Kostendruck in den Gesundheitssystemen fiir preisgetriebenen Wettbewerb. Im
Zusammenhang mit der Produktentwicklung und -zulassung stellen zunehmende Regulierung und regional
unterschiedliche regulatorische Erfordernisse wachsende Herausforderungen dar. Entsprechend hoch sind die
Anforderungen an die Hersteller sowie an Produkte und Lésungen, die sowohl fir effizientere Arbeitsablaufe
bei Kunden sorgen als auch effektivere Behandlungsmethoden fir Patienten ermdglichen.

Sowohl in der Mikrochirurgie als auch in der Augenheilkunde ist langfristig von einem Wachstum auszugehen,
da sich die Nachfrage nach Geréaten und Systemen zur Diagnose und Therapie sowie bei Implantaten und
Verbrauchsmaterialien weiter erhdhen wird.

a) Markt fiir Produkte der Augenheilkunde

Der Markt fur Produkte der Augenheilkunde im weiteren Sinne umfasst Gerate und Systeme zur Diagnose,
Behandlung und Nachbehandlung von Augenkrankheiten, Implantate fur die Augenchirurgie sowie augen-
heilkundliche Pharmazeutika, Kontaktlinsen, Kontaktlinsenpflegemittel, Verbrauchsmaterialien, jedoch nicht
Brillen oder Brillenfassungen. Nach Unternehmensschatzung hatte der Markt im Jahr 2017 ein weltweites
Volumen von rund 40,6 Mrd. USS$ beziehungsweise rund 36,7 Mrd. €'. Das Produktportfolio des Konzerns
umfasst Gerate und Systeme, Implantate, Verbrauchsmaterialien und Instrumente fur die Augenheilkunde und
-chirurgie. Das Volumen dieser Teilmarkte belief sich nach Einschatzung des Konzerns im Jahr 2017 auf rund
10,7 Mrd. USS beziehungsweise rund 9,6 Mrd. €'%. Darauf bezogen schatzt das Unternehmen seinen Markt-
anteil im Jahr 2017 auf rund 9 % ein und sieht sich als drittgrofSter Anbieter weltweit in diesem Markt, nach
eigener Einschatzung nach den Augenchirurgiegeschaften von Alcon und Johnson & Johnson Vision.

Der Carl Zeiss Meditec Konzern erwartet mittelfristig und unabhangig von jahrlichen Schwankungen, dass der
Markt fur Produkte der Augenheilkunde weiter wachsen wird.

Insgesamt rechnet der Konzern aufgrund des heutigen Kenntnisstands damit, dass er seinen Marktanteil in
den von ihm adressierten Produktbereichen im Vergleich zum Vorjahr in Summe ausgebaut hat.

b) Markt fiir Produkte der Mikrochirurgie

Neben der Augenheilkunde ist die Gesellschaft auch im Markt der Mikrochirurgie und dort insbesondere der
Neuro-/HNO-Chirurgie tatig. Der Neuro-/HNO-Chirurgie-Gesamtmarkt teilt sich in die drei Produktbereiche
JImplantate”, , Chirurgische Instrumente” und ,Visualisierung” auf. In dem vom Unternehmen adressierten
Produktbereich ,Visualisierung” kénnen die Teilbereiche ,Operationsmikroskope” und ,Sonstige Visualisie-
rung” unterschieden werden. Das Gesamtvolumen dieses Produktbereichs bezifferte sich nach Schatzungen
des Konzerns im Jahr 2017 auf zirka 1,8 Mrd. USS beziehungsweise 1,6 Mrd. €'4. Der Carl Zeiss Meditec
Konzern ist mit einem von ihm geschatzten Marktanteil von gut 20 % einer der grofSten Anbieter in diesem
Bereich und in dem Teilbereich ,Operationsmikroskope” der eindeutige Marktfthrer.

4 Zum Durchschnittkurs des Geschaftsjahres 2016/17 (1 € = 1,1046 USS$)
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Der Carl Zeiss Meditec Konzern erwartet mittelfristig und unabhangig von jahrlichen Schwankungen, dass der
Markt flr Produkte der Mikrochirurgie weiter wachsen wird.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns zum Geschaftsjahresende

Der Carl Zeiss Meditec Konzern hat mit einem Umsatz von 1.280,9 Mio. € und einem Wachstum von 7,6 %
die aufgestellte Prognosebandbreite von 1.250 Mio. € — 1.300 Mio. € fur das Geschaftsjahr 2017/18 erreicht.
Zu dieser positiven Umsatzentwicklung trugen beide Geschaftseinheiten sowie alle Regionen bei, wobei die
hochsten Beitrdge aus den Regionen Americas und APAC kamen.

Die SBU Ophthalmic Devices konnte mit einem Umsatz von 933,3 Mio. € ein Wachstum von 6,0 % (wechsel-
kursbereinigt: 9,3 %) verzeichnen und somit das Marktwachstum, das im niedrigen bis mittleren einstelligen
Prozentbereich eingeschatzt wird, Ubertreffen. Zu diesem Anstieg trugen primar ein starkes Geschaft mit
Refraktiven Lasern, der Bereich Ophthalmologische Diagnostik sowie eine weiterhin solide Nachfrage nach
Premium- und Standard-Intraokularlinsen bei. Dennoch bleibt die Situation im Bereich der Ophthalmologi-
schen Diagnostik aufgrund der hohen Wettbewerbsintensitat angespannt.

Die SBU Microsurgery erreichte mit einem Umsatz von 347,6 Mio. € ein Wachstum von 12,3 % (wechselkurs-
bereinigt: 16,5 %) gegenuber dem Vorjahr und Ubertraf somit deutlich das Marktwachstum, das im niedrigen
einstelligen Prozentbereich eingeschatzt wird. Somit konnte die Geschaftseinheit ihre fihrende Marktposition
weiterhin ausbauen. Entscheidend daflir waren Zuwachse im Bereich Visualisierung aufgrund der Einflhrung
neuer Produkte.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) erhéhte sich auf 197,1 Mio. € (Vorjahr: 180,8 Mio. €). Bezogen
auf den Umsatz erreichte der Konzern eine EBIT-Marge von 15,4 % (Vorjahr: 15,2 %). Dabei ist anzumerken,
dass hierin im Vorjahr unter anderem ein positiver Effekt aus dem Verkauf von nicht zum Kerngeschafts geho-
renden Vermogenswerten am Standort Ontario, USA in Hohe von 7,5 Mio. € enthalten war. Die EBIT-Marge
im Geschaftsjahr 2017/18 lag somit weiterhin innerhalb der Prognosebandbreite von 14 - 16%. Dem gestie-
genen Niveau der EBIT-Marge liegt unter anderem ein glnstigerer Produktmix zugrunde.

In der SBU Ophthalmic Devices blieb die EBIT-Marge im Vergleich zum Vorjahr stabil und lag erwartungs-

gemafs leicht unterhalb des Konzerndurchschnitts. Die EBIT-Marge der SBU Microsurgery sank im Vergleich
zum Vorjahr leicht ab - unter anderem aufgrund einer niedrigeren Bruttomarge. Die EBIT-Marge lag jedoch

weiterhin erwartungsgemaf$ deutlich oberhalb des Konzerndurchschnitts.

Der operative Cashflow des Konzerns lag mit 187,2 Mio. € im Geschaftsjahr 2017/18 deutlich Uber dem Wert
des Vorjahres (Vorjahr: 37,7 Mio. €).

Der Free Cashflow belief sich auf 195,6 Mio. € (Vorjahr: 112,4 Mio. €). Der EVA® stieg auf 74,4 Mio. € von
69,9 Mio. € im Vorjahr.

Zur Aufrechterhaltung der Innovationsstarke und Absicherung des kiinftigen Wachstums investierte das Unter-
nehmen bisher jahrlich plangemafs mindestens zirka 11 % bis 12 % des Umsatzes in Forschung und Entwick-
lung. Im abgelaufenen Geschaftsjahr lag der Anteil der F&E-Ausgaben am Umsatz bei 12,5 % und blieb damit
im Vergleich zum Vorjahr stabil (Vorjahr: 12,3 %).

Die Finanzlage im Carl Zeiss Meditec Konzern erwies sich weiterhin als solide. Sie tragt ebenfalls zur Errei-
chung der auf nachhaltiges Wachstum ausgerichteten Unternehmensziele bei und verleint dem Konzern
zusatzliche Stabilitat.

33



34

ZURUCK ZUR INHALTSANGABE

KONZERNLAGEBERICHT

Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten Geschéaftsverlauf im Geschaftsjahr 2017/18

Ergebnisse Prognose

2017/18 2016/17

Konzernumsatzerldse 1.280,9 Mio. € 1.250 — 1.300 Mio. €
Wachstum im niedrigen bis mittleren

Ophthalmic Devices 6,0 % einstelligen Prozentbereich
Wachstum im niedrigen einstelligen

Microsurgery 12,3 % Prozentbereich
EBIT-Marge 15,4 % 14%—-16 %
Operativer Cashflow 187,2 Mio. € Hoher zweistelliger Millionenbetrag
Forschungs- und Entwicklungskosten/Umsatz 12,5 % 1M1%-12%
Free Cashflow (FCF) 195,6 Mio. € Hoher zweistelliger Millionenbetrag
Economic Value Added® (EVA®) 74,4 Mio. € ahnlich wie im Vorjahr (Vorjahr: 69,9 Mio. €)

Ertragslage

Darstellung der Ertragslage

Zusammenfassung wesentlicher Gr6Ben der Konzern Gewinn- und Verlustrechnung
Angaben in Mio. €, falls nicht anders angegeben

2017/18 2016/17 Veranderung

Mio. € Mio. € in %

Umsatzerl6se 1.280,9 1.189,9 +7,6 %
Bruttomarge 55,5 % 55,2 % +0,3 %-Pkt.
EBITDA 228,4 205,1 +11,4 %
EBITDA-Marge 17,8 % 17,2 % +0,6 %-Pkt.
EBIT 1971 180,8 +9,0 %
EBIT-Marge 15,4 % 15,2 % +0,2 %-Pkt.
Ergebnis vor Ertragsteuern 179,2 188,6 -5,0 %
Steuerquote 29,6 % 28,0 % +1,6 %-Pkt.
Konzernergebnis nach Anteilen nicht-beherrschender Gesellschafter 126,5 134,4 -5,9 %
Gewinn je Aktie nach Anteilen nicht-beherrschender Gesellschafter 1,41 € 1,57 € -10,0 %

Umsatzerlose

Im Geschaftsjahr 2017/18 steigerte der Carl Zeiss Meditec Konzern seinen Umsatz um 7,6 % auf 1.280,9 Mio. €

(Vorjahr: 1.189,9 Mio. €) und erreichte damit die Prognosebandbreite von 1.250 Mio. € — 1.300 Mio. €.
Wahrungsbereinigt belief sich das Wachstum auf 11,1 %. Dazu trugen beide strategische Geschaftseinheiten
sowie alle Regionen bei, wobei die starksten Zuwachse in den Regionen Americas und APAC erzielt werden

konnten.

Konzernumsatz in Mio. €/Wachstum in %

2017/18 1.280,9/7,6 %
2016/17 1.189,9/9,3 %
2015/16 1.088,4/4,6 %
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a) Konzernumsatz nach strategischen Geschdiftseinheiten

Die strategische Geschaftseinheit Ophthalmic Devices generierte im vergangenen Geschaftsjahr 72,9 % des
Gesamtumsatzes (Vorjahr: 74,0 %). Die strategische Geschaftseinheit Microsurgery steuerte 27,1 % (Vorjahr:
26,0 %) zum Konzernumsatz bei.

Anteil der strategischen Geschéaftseinheiten am Konzernumsatz im Geschaftsjahr 2017/18

Ophthalmic Devices 72,9 %

Microsurgery 27,1 %

Das Umsatzwachstum der strategischen Geschaftseinheit Ophthalmic Devices lag fir das Geschaftsjahr
2017/18 bei 6,0 %. Wahrungsbereinigt betrug das Wachstum 9,3 %. Der Umsatz belief sich auf 933,3 Mio. €
(Vorjahr: 880,5 Mio. €).

Als Wachstumstreiber erwies sich erneut der Bereich Refraktive Laser, der insbesondere von hohen prozedur-
abhangigen Umsatzen profitierte. Die Sparte der Gerate und Systeme flr die Diagnostik konnte ebenfalls dazu
beitragen. Darlber hinaus konnte eine weiterhin starke Nachfrage nach Intraokularlinsen verzeichnet werden.

Die Geschaftsentwicklung der strategischen Geschaftseinheit Microsurgery verlief mit 12,3 % (wechselkurs-
bereinigt: 16,5 %) sehr erfreulich. Der Umsatz betrug 347,6 Mio. € (Vorjahr: 309,4 Mio. €). Hierzu trug insbe-

sondere der Bereich Visualisierung bei.

Umsatz nach strategischen Geschaftseinheiten

2017/18 2016/17 Veranderung in %
wahrungs-
Mio. € Mio. € bereinigt
Ophthalmic Devices 933,3 880,5 6,0 9,3
Microsurgery 347,6 309,4 12,3 16,5
Carl Zeiss Meditec Konzern 1.280,9 1.189,9 7.6 11,1
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b) Konzernumsatz nach Regionen

Der Carl Zeiss Meditec Konzern verfligt Uber eine weltweit sehr ausgeglichene Geschaftsaktivitat. Im abge-
laufenen Geschaftsjahr entfielen 29,5 % (Vorjahr: 30,5 %) des Konzernumsatzes auf die Region Europa,
Mittlerer Osten und Afrika (EMEA), 31,8 % auf die Region Americas (Vorjahr: 31,8 %) und 38,7 % auf die
Region Asien/Pazifischer Raum (APAC) (Vorjahr: 37,7 %).

Anteil der Regionen am Konzernumsatz im Geschaftsjahr 2017/18

EMEA 29,5 %
Americas 31,8 %

APAC 38,7 % T

In der Region EMEA lag der Umsatz mit 378,1 Mio. € um 4,0 % beziehungsweise wechselkursbereinigt um
5,4 % Uber dem Vorjahresniveau (363,4 Mio. €). Zu dem Wachstum trug die stabile Entwicklung in Deutsch-
land sowie ein weiterhin solides Wachstum in Grof3britannien und Stdeuropa bei.

Das Geschaft in der Region Americas stieg um 7,5 % beziehungsweise wechselkursbereinigt um 14,4 %
an, wodurch das Wachstum gegentber dem Vorjahr beschleunigt werden konnte. Der Umsatz erreichte
406,5 Mio. € (Vorjahr: 378,2 Mio. €). Dies ist vor allem auf eine weiterhin positive Entwicklung auf dem
US-Markt zurtckzufihren.

Die Region APAC erzielte beim Umsatz mit 496,3 Mio. € (Vorjahr: 448,2 Mio. €) und einem Plus von 10,7%
ebenfalls einen wesentlichen Wachstumsbeitrag. Wahrungsbereinigt fiel das Wachstum mit 13,2 % in ahn-
licher Gréfsenordnung wie im Vorjahr aus. Die grofSten Wachstumsbeitrdge kamen hierbei erneut aus China
und Sudkorea.

Konzernumsatz nach Regionen

2017/18 2016/17 Veranderung in %
wahrungs-
Mio. € Mio. € bereinigt
EMEA 378,1 363,4 4,0 54
Americas 406,5 378,2 7,5 14,4
APAC 496,3 448,2 10,7 13,2
Carl Zeiss Meditec Konzern 1.280,9 1.189,9 7,6 11,1

Bruttoergebnis vom Umsatz

Im Geschaftsjahr 2017/18 erhdhte sich das Bruttoergebnis vom Umsatz von 656,7 Mio. € auf 710,4 Mio. €.
Die Bruttomarge belief sich fir den Berichtszeitraum auf 55,5 % (Vorjahr: 55,2 %). Hierbei wirkte sich in
erster Linie ein glnstigerer Produktmix mit héherem Anteil fallzahlenabhangigen Geschafts, insbesondere in
der strategischen Geschaftseinheit Ophthalmic Devices, positiv aus, sowie eine starke Nachfrage nach den im
vergangenen Geschaftsjahr neu eingeflihrten Produkten im Bereich Mikrochirurgie.
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Funktionskosten

Die Funktionskosten beliefen sich fir das Berichtsjahr auf 513,3 Mio. € (Vorjahr: 483,4 Mio. €) und erhéhten
sich mit 6,2 % leicht unterproportional zur Umsatzentwicklung. thr Anteil am Umsatz fiel von letztjahrig
40,6 % auf 40,1 %.

» Vertriebs- und Marketingkosten: Die Aufwendungen fur Vertrieb und Marketing haben sich im abgelau-
fenen Geschaftsjahr von 289,6 Mio. € um 4,9 % auf 303,8 Mio. € erhoht. In Relation zu den Umsatzerldsen
lagen die Vertriebs- und Marketingkosten jedoch mit 23,7 % um 0,6 %-Punkte unter dem Vorjahresniveau
(Vorjahr: 24,3 %).

» Allgemeine Verwaltungskosten: Die Aufwendungen in diesem Bereich stiegen um 3,6 % auf 49,8 Mio. €
(Vorjahr: 48,1 Mio. €) an. In Relation zum Umsatz blieb der Kostenanteil von 3,9 % im Vorjahresvergleich
weitgehend stabil (Vorjahr: 4,0 %).

» Forschungs- und Entwicklungskosten: Der Carl Zeiss Meditec Konzern investiert zur Weiterentwicklung
des Produktportfolios und zur Sicherung weiteren Wachstums kontinuierlich in den Bereich F&E. Die F&E-
Aufwendungen erhéhten sich im Berichtszeitraum um 9,5 % auf 159,6 Mio. € (Vorjahr: 145,8 Mio. €).
Die F&E-Quote von 12,5 % blieb im Vergleich zum Vorjahreszeitraum ebenfalls weitgehend stabil (Vorjahr:
12,3 %).

Ergebnisentwicklung

Als eine zentrale Ertragskennziffer wird innerhalb des Carl Zeiss Meditec Konzerns das Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT = operatives Ergebnis) verwendet. Das EBIT belief sich fur den Berichtszeitraum auf 197,1 Mio. €
(Vorjahr: 180,8 Mio. €). Dies entspricht einer EBIT-Marge von 15,4 % (Vorjahr: 15,2 %).

EBIT in Mio. €/EBIT-Marge in %

2017/18 197,1/15,4 % E————_—_—_5hs——
2016/17 180,8/15,2 %
2015/16 154,3/14,2 %

Im EBIT waren im Geschaftsjahr 2017/18 negative Effekte aus Akquisitionen in Héhe von 3,6 Mio. € enthalten.
Hierbei handelt es sich primar um Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen.

Ubersicht im EBIT enthaltener Effekte aus Kaufpreisallokationen und ahnlicher Effekte aus Akquisitionen

2017/18 2016/17 Veranderung
Mio. € Mio. € in %
EBIT 1971 180,8 +9,0
Effekte aus Kaufpreisallokationen und
ahnliche Effekte aus Akquisitionen'® -3,6 +4,6
Summe Effekte -3,6 +4,6

1> Aus dem Verkauf nicht-strategischer Vermogenswerte am Standort Ontario, Kalifornien, die im Geschaftsjahr 2013/14 im Rahmen der
Akquisition von Aaren Scientific Inc. Ubernommen wurden, war im Geschaftsjahr 2016/17 ein positiver Sondereffekt von rund 7,5 Mio. €
zu verzeichnen. Belastend wirkten hingegen Effekte aus der Kaufpreisallokation (PPA), ebenfalls primar im Zusammenhang mit der Akquisi-
tion von Aaren Scientific Inc. im Geschaftsjahr 2013/14.
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Die EBIT-Marge innerhalb der SBU Ophthalmic Devices blieb stabil. In der SBU Microsurgery fiel die EBIT-
Marge leicht, was mafsgeblich auf eine niedrigere Bruttomarge zurlckzufihren ist.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) betrug fir das abgelaufene Geschaftsjahr
228,4 Mio. € (Vorjahr: 205,1 Mio. €). Die EBITDA-Marge stieg damit auf 17,8 % im Vergleich zum Vorjahres-
niveau (Vorjahr: 17,2 %) leicht an.

Der Saldo aus Zinsertragen und Zinsaufwendungen belief sich im Berichtszeitraum auf -1,1 Mio. € (Vorjahr:
-0,7 Mio. €).

Im Finanzergebnis fielen durch Kursverluste aus Wahrungssicherungsgeschaften zum 30. September 2018
Wahrungseffekte in Hohe von -19,4 Mio. € (Vorjahr: Kursgewinne in Héhe von 9,0 Mio. €) an.

Die Steuerquote belief sich fir den Berichtszeitraum auf 29,6 % (Vorjahr: 28,0 %). Generell wird von einer
durchschnittlichen jéhrlichen Steuerquote von leicht tber 30 % ausgegangen.

Das auf die Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallende Konzernergebnis belief sich fir das Geschafts-
jahr 2017/18 auf 126,5 Mio. € und fiel damit um 5,9 % (Vorjahr: 134,4 Mio. €). Auf die Anteile nicht-beherr-
schender Gesellschafter entfielen -0,2 Mio. € (Vorjahr: 1,3 Mio. €). Im Geschaftsjahr 2017/18 belauft sich der
unverwasserte Gewinn je Aktie des Mutterunternehmens auf 1,41 € (Vorjahr: 1,57 €).

Finanzlage

Ziele und Grundsatze des Finanzmanagements
Die Liquiditat des Carl Zeiss Meditec Konzerns zu sichern und konzernweit effizient zu steigern, ist ein wesent-
liches Ziel des Finanzmanagements.

Fir den Konzern stellt das operative Geschaft die Hauptliquiditatsquelle der einzelnen Geschaftseinheiten
dar, woran sich auch die strategische Ausrichtung und finanzwirtschaftlichen Aktivitaten orientieren. Daher
betreibt das Unternehmen ein globales Finanzmanagement, welches alle Tochterunternehmen umfasst und
zentral auf Konzernebene organisiert wird. Des Weiteren gibt es Bestrebungen, die Finanzkraft kontinuierlich
zu verbessern sowie finanzielle Risiken auch unter Einsatz von Finanzinstrumenten durch laufende Beobach-
tung der Bonitatsentwicklung ihrer Schuldner zu reduzieren.

Nicht bendtigte Liquiditat wird vom Unternehmen zu marktiblichen Konditionen Uber das Treasury der ZEISS
Gruppe angelegt. Bei der Anlage Uberschissiger Liquiditat steht grundsatzlich die kurzfristige Verfugbarkeit
Uber dem Ziel der Ertragsmaximierung, um beispielsweise im Falle moglicher Akquisitionen schnell auf vorhan-
dene Mittel zurlickgreifen zu kénnen. Der Konzern verfugt Gber Produktionsstandorte in den USA und Europa.
Auf diese Weise kann der Einfluss von Wechselkursschwankungen vermindert werden. Die Absicherung des
verbleibenden Wahrungsrisikos erfolgt Uber einfache Termingeschafte. Einzelheiten hierzu sind im Konzernan-
hang unter den Abschnitten ,(2) (h) Finanzinstrumente”, ,,(27) Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten®,
,(36) Finanzielles Risikomanagement”, ,(2) ()" und ,(34) Geschaftliche Beziehungen zu nahe stehenden Un-
ternehmen und Personen” und im Jahresabschluss der Carl Zeiss Meditec AG in den Abschnitten 5 ,Angaben
und Erlduterungen zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” Absatz , Derivate Finanzinstrumente” und 9
.Forderungen gegen verbundene Unternehmen” zu finden.
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Finanzmanagement
Der Quotient aus Fremdkapital und Eigenkapital, belauft sich zum 30. September 2018 auf 26,4 % (Vorjahr:
30,7 %).

Der dynamische Verschuldungsgrad des Konzerns lag fur das Geschaftsjahr 2017/18 bei —1,7 Jahren (Vorjahr:
—6,7 Jahre)'e.

Der Zinsdeckungsfaktor, d.h. die Deckung des Zinsergebnisses durch das betriebliche Ergebnis vor Abschrei-
bungen (EBITDA), belief sich auf 136,0 (Vorjahr: 116,6).

Die erzielten Mittelzuflisse aus der operativen Geschaftstatigkeit stellen eine weitere wesentliche Finanzie-
rungsquelle des Carl Zeiss Meditec Konzerns dar. Weiterhin hat das Unternehmen die Moglichkeit, Darlehen
beim Treasury der ZEISS Gruppe oder bei Banken aufzunehmen.

Weitere Informationen zu finanziellen Verbindlichkeiten des Carl Zeiss Meditec Konzerns sind im Abschnitt
.(24) Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten”, ,(25) Kurzfristige abgegrenzte Verbindlichkeiten” sowie
.(26) Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten” des Konzernanhangs und im Jahresabschluss
der Carl Zeiss Meditec AG in den Abschnitten 9 ,Forderungen gegen verbundene Unternehmen” und 17
Verbindlichkeiten” zu finden.

Anderungen in den Kreditkonditionen haben gegenwartig keinen wesentlichen Einfluss auf die Finanzlage,
da der Konzern uber ausreichend Zahlungsmittel zur Finanzierung seiner operativen und strategischen Ziele
verflgt.

Gesonderte Berichterstattung zu Finanzinstrumenten

Aus der internationalen Geschaftstatigkeit in zahlreichen Wahrungen ergeben sich fir den Carl Zeiss Meditec
Konzern Risiken aus Wahrungskursschwankungen. Auf Basis einer rollierenden Geschaftsplanung kénnen
wesentliche Wahrungsrisiken durch Sicherungsgeschafte abgesichert werden.

Sicherungsgeschafte werden grundsatzlich zentral durch die Carl Zeiss Financial Services GmbH getatigt. Die
Leistungen der Carl Zeiss Financial Services GmbH gegenUber der Carl Zeiss Meditec AG und ihren Tochter-
gesellschaften werden durch entsprechende Rahmenvertradge geregelt. Die Sicherungsgeschafte werden durch
die Carl Zeiss Financial Services GmbH mit externen Geschéftsbanken abgewickelt. Die Abwicklung von Siche-
rungsgeschaften erfolgt ausschlief3lich mit Banken von hoher Bonitat nach dem Rating fihrender Agenturen.
Die Geschaftsumfange werden unter strikter Funktionstrennung in Front- (Handel), Middle- (Financial-Risk-
Management, Controlling) und Back-Office (Abwicklung, Dokumentation) durchgefuhrt.

Bei der Risikosteuerung und -Uberwachung zur Quantifizierung der Wahrungsrisiken werden Value-at-Risk-
Analysen, erganzt um Szenario-, Sensitivitats- und Stress-Test-Analysen eingesetzt. Fur die operative Steue-
rung fur alle relevanten Wahrungen werden Sicherungsquoten festgelegt. In Bezug auf Kontrahenten und
Geschaftsarten Limite wurden Risikobegrenzungen festgelegt. Derivative Finanzinstrumente werden nicht fur
spekulative Zwecke eingesetzt.

'¢ Berechnung: Fremdkapital ohne Minderheiten abziglich liquide Mittel und abzliglich Forderungen aus Finanzausgleich/Cashflow aus der
gewohnlichen Geschéaftstatigkeit.
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Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung des Carl Zeiss Meditec Konzerns zeigt die Herkunft und Verwendung der Zahlungs-
strome innerhalb eines Geschaftsjahres. Dabei wird zwischen dem Cashflow aus operativer Tatigkeit sowie der
Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

In der Kapitalflussrechnung werden die Verdnderungen einzelner Posten der Ertragsrechnung und der Bilanz
erfasst. Im Gegensatz dazu ist die Konzernbilanz eine auf den Stichtag 30. September 2018 bezogene Darstel-
lung. Deshalb kdnnen die Aussagen in der Analyse der Finanzlage von der Darstellung der Vermoégenslage auf
Basis der Konzernbilanz abweichen.

Zusammenfassung wesentlicher Gré3en der Kapitalflussrechnung in Mio. €

M 2017/18 2016/17

Cashflow aus 187,2 |
operativer Tatigkeit 37,7

Cashflow aus -28,9 |

Investitionstatigkeit -55,9

Cashflow aus -157,2 |

Finanzierungstatigkeit 14,5

Veranderung Zahlungsmittel und 2,8 1

Zahlungsmitteldquivalente -4,8

Der Cashflow aus operativer Tatigkeit belief sich fur den Berichtszeitraum auf +187,2 Mio. € (Vorjahr:
+37,7 Mio. €). FUr den starken Anstieg sind neben dem gestiegenen operativen Ergebnis unter anderem eine
im Vergleich zum Vorjahr stabile Entwicklung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bei gestiege-
nem Umsatz sowie ein geringerer Vorratsaufbau verantwortlich.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit verzeichnete im Geschaftsjahr 2017/18 einen negativen Betrag und
belief sich auf —28,9 Mio. € (Vorjahr: =55,9 Mio. €). Der Vorjahreswert wurde vornehmlich durch den Erwerb
von Anteilen an der Ophthalmic Laser Engines LLC, Lafayette, USA (OLE) sowie die Akquisition der Carl Zeiss
Meditec Digital Innovations LLC'7, Temple, Texas USA bestimmt.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich fir das abgelaufene Geschaftsjahr auf -157,2 Mio. €
(Vorjahr: +14,5 Mio. €). Dieser Betrag ist grofstenteils auf die Zunahme von Forderungen sowie Abnahme von
Verbindlichkeiten aus Finanzausgleich zurlckzufthren.

Der Free Cashflow belief sich auf 195,6 Mio. € (Vorjahr: 112,4 Mio. €). Folglich stieg der Nettobestand an
liquiden Mitteln' fUr das vergangene Geschaftsjahr auf 670,0 Mio. € an (Vorjahr: 565,0 Mio. €).

17 Bis 3. Oktober 2017: Veracity Innovations LLC
'8 Beinhaltet gemal$ Definition auf Seite 41 Forderungen gegen das und Verbindlichkeiten gegentiber dem Treasury der ZEISS Gruppe
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Investitions- und Abschreibungspolitik

Um die Marktstellung in der Medizintechnik noch weiter auszubauen und die flihrende Marktposition zu star-
ken sind kontinuierliche Investitionen erforderlich. Dabei werden zwei Arten von Investitionen unterschieden:
zum einen Kapazitatserweiterungen, zum anderen Ersatzinvestitionen. Die Finanzierung dieser Investitionen
erfolgt primér aus dem operativen Cashflow.

Bei der Fertigung von Geraten und Systemen beschrankt sich das Unternehmen im Wesentlichen auf die
Integration einzelner Komponenten zu Systemldsungen. Aus diesem Grund sind Investitionen in Sachanlagen
vergleichsweise gering. Die Fertigung von Intraokularlinsen stellt allerdings eine Ausnahme dar. Hierfur sind
aufgrund der grofseren Fertigungstiefe in der Regel hohere Investitionen erforderlich.

Dennoch ist im Konzern der erforderliche Kapitaleinsatz fur Sachgiter begrenzt, was auch die Entwicklung
der sogenannten Capex-Quote, dem Verhaltnis von Gesamtinvestitionen'® in Sachanlagevermégen (Cash) zum
Konzernumsatz, zeigt. Im Geschaftsjahr 2017/18 betrug sie 1,3 % (Vorjahr: 1,1 %).

Die Carl Zeiss Meditec AG und ihre Tochtergesellschaften schreiben immaterielle Vermdgenswerte und Sach-
anlagen grundsatzlich planmafig linear Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer ab. Weitere Einzelhei-
ten hierzu sind im Abschnitt ,,(2) (f) Sonstige Immaterielle Vermogenswerte” und ,(2) (g) Sachanlagen” des
Konzernanhangs sowie im Abschnitt 6 ,Anlagevermdgen” des Jahresabschlusses der Carl Zeiss Meditec AG zu
finden.

Kennzahlen zur Finanzlage

Kennzahlen zur Finanzlage

Kennzahl Definition 30. Sep. 2018 30. Sep. 2017 Veranderung
Mio. € Mio. € in %

Zahlungsmittel und Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 6.7 3.9 +70,1
Zahlungsmittelaquivalente
Nettobestand an liquiden Mitteln Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 670,0 565,0 +18,6
(Net Cash) + Forderungen gegen das Konzern-Treasury der Carl Zeiss AG

/. Verbindlichkeiten gegentiber dem Konzern-Treasury der

Carl Zeiss AG
Net Working Capital Kurzfristige Vermégenswerte inklusive Geldanlagen 300,9 326,8 7.9

/. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

./. Forderungen gegen das Konzern-Treasury der Carl Zeiss AG
/. Kurzfristige Schulden exkl. Verbindlichkeiten gegentber
dem Konzern-Treasury der Carl Zeiss AG

Working Capital Kurzfristige Vermogenswerte 970,9 891,8 +8,9
/. Kurzfristige Schulden

Kennzahl Definition 2017/18 2016/17 Veranderung

Cashflow je Aktie Operativer Cashflow 2,09 € 0,44 € +374,8 %

Gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausstehenden Aktien

Capex-Quote Investitionen (Cash) in das Sachanlagevermogen 1,3 % 1,1%  +0,2 %-Punkte

Konzernumsatz

1% Die Gesamtsumme der Investitionen in Sachanlagen (Cash) belief sich im Geschéftsjahr 2017/18 auf 16,5 Mio. € nach 13,7 Mio. € im Vorjahr.
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Vermdgenslage

Darstellung der Vermégenslage
Die Bilanzsumme hat sich zum 30. September 2018 auf 1.662,1 Mio. € leicht erhoht (Vorjahr: 1.623,1 Mio. €).

Bilanzstruktur — Aktiva in Mio. €

W Kurzfristige Vermogenswerte B Langfristige Vermogenswerte Geschéfts- oder Firmenwert

inklusive zur Veraufserung gehaltene (ohne Geschafts- oder Firmenwert)

Vermdgenswerte
Konzernbilanzsumme 1.662,1 1.251,1 225,4 185,6
30.9.2018 I
Konzernbilanzsumme 1.623,1 1.207,9 240,9 174,3
30.9.2017 I —

Die langfristigen Vermdgenswerte zum 30. September 2018 von 411,0 Mio. € (Vorjahr: 415,2 Mio. €)
entwickelten sich stabil.

Bei den kurzfristigen Vermdgenswerten (1.251,1 Mio. €; Vorjahr: 1.207,9 Mio. €) ergab sich ein leichter

Aufbau unter anderem aufgrund der Erhéhung von Bestanden zur Sicherstellung der Lieferfahigkeit bei eini-
gen umsatzstarken Produkten sowie des Anstiegs der Forderungen aus Finanzausgleich.

Bilanzstruktur — Passiva in Mio. €

M Eigenkapital B Kurzfristige Schulden Langfristige Schulden

Konzernbilanzsumme 1.662,1 1.314,6 280,2 67,3
30.9.2018 I
Konzernbilanzsumme 1.623,1 1.241,7 316,1 65,3
30.9.2017 I

Das in der Bilanz des Carl Zeiss Meditec Konzerns ausgewiesene Eigenkapital belief sich zum 30. September
2018 auf 1.314,6 Mio. € (Vorjahr: 1.241,7 Mio. €). Die Eigenkapitalquote stieg auf 79,1 % an (Vorjahr:
76,5 %) und lag damit weiterhin auf einem hohen Niveau.

Die langfristigen Schulden stiegen zum 30. September 2018 auf 67,3 Mio. € leicht an (Vorjahr: 65,3 Mio. €).
HierfUr waren vornehmlich langfristige Leasingverbindlichkeiten verantwortlich, unter anderem fir Nutzung
von Immobilien.

Zum 30. September 2018 betrugen die kurzfristigen Schulden 280,2 Mio. € (Vorjahr: 316,1 Mio. €). Der
Riickgang lag vornehmlich an den gesunkenen Verbindlichkeiten aus Finanzausgleich.
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Kennzahlen zur Vermégenslage

Kennzahlen zur Vermdégenslage

Kennzahl Definition 30. Sep. 2018 30. Sep. 2017 Veranderung
in % in % %-Punkte

Eigenkapitalquote Eigenkapital (inklusive Minderheitenanteil) 79,1 76,5 +2,6

Bilanzsumme

Vorrate in % Vorrate (netto) 19,4 19,7 -0,3

vom rollierenden -

12-Monatsumsatz?° Rollierender Umsatz

Forderungen in % Forderungen aus Lul zum Stichtag 23,3 25,0 -1.7

vom rollierenden (inklusive langfristiger Forderungen)

12-Monatsumsatz?° -
Rollierender Umsatz

Auftragsbestand

Der Auftragsbestand des Carl Zeiss Meditec Konzerns sank um 7,5 %. Zum 30. September 2018 belief er sich
auf 152,9 Mio. € (Vorjahr: 165,3 Mio. €).

Vorgdnge von besonderer Bedeutung

Sonstige Vorgange von besonderer Bedeutung sind im Geschaftsjahr 2017/18 nicht eingetreten.

NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN
Verantwortung

Traditionell legt der Carl Zeiss Meditec Konzern grof3en Wert auf das Engagement fir Gemeinwohl und
Umwelt. Soziale und gesellschaftliche Verantwortung pragen nicht nur die Unternehmenskultur im Inneren,
sondern spielen auch im dufReren Umfeld eine wichtige Rolle.

Das Nachhaltigkeitsmanagement des Carl Zeiss Meditec Konzerns ist in die Nachhaltigkeitsstrategie der ZEISS
Gruppe eingebunden.

Die Carl Zeiss Meditec AG macht daher von der Maéglichkeit gemafs § 289b Abs. 2 HGB und gemafs § 315b
Abs. 2 HGB Gebrauch, sich von der Abgabe einer nichtfinanziellen Erklarung und der nichtfinanziellen Konzern-
erkldrung zu befreien und verweist auf den zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht des
Mutterunternehmens, der Carl Zeiss AG, in den die Carl Zeiss Meditec AG einbezogen wurde. Dieser fur

die gesamte ZEISS Gruppe geltende gesonderte nichtfinanzielle Bericht wird ab dem 31. Januar 2019 unter
www.zeiss.de/verantwortung in deutscher und in englischer Sprache bereit gestellt.

Uber weitere Fortschritte im Bereich Nachhaltigkeit informiert die ZEISS Gruppe in einem Bericht auf Basis des

Berichtsstandards der Global Reporting Initiative (GRI) sowie auf den Nachhaltigkeitsseiten im Internet unter
www.zeiss.de/verantwortung .

20 Umsatz der letzten zwolf Monate zum Berichtszeitpunkt (30. September 2018)
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Gesellschaftliches und soziales Engagement

Ein fester Bestandteil der Unternehmenskultur von ZEISS ist die gesellschaftliche Verantwortung. Ziel ist es, auch
Menschen in unterversorgten Regionen Zugang zu moderner medizinischer Versorgung zu ermoglichen. Aus
diesem Grund fordert das Unternehmen viele lokale Initiativen fur die Gesellschaft und engagiert sich weltweit
fur naturwissenschaftliche und technologische Forschung sowie fiir nachhaltiges Arbeiten.

Hilfe zur Selbsthilfe

Da Nachhaltigkeit ein wichtiger Aspekt sozialen Engagements ist, bildet der weltweite Einsatz fir gutes Sehen
einen Schwerpunkt der sozialen Tatigkeit. Zu den grofsten global tatigen Hilfsorganisationen im Bereich des
Sehens gehort unser Partner, die Christoffel-Blindenmission (CBM). Die CBM tragt unter anderem dazu bei, das
Leben von Menschen mit Sehbehinderungen zu verbessern, Sehbehinderungen zu vermeiden und Barrieren

fur Menschen mit Sehbehinderungen abzubauen. In Kooperation mit CBM und im Rahmen der VISION 2020
Initiative der International Agency for the Prevention of Blindness (IAPB) hat ZEISS in den vergangenen Jahren in
Indonesien, Nigeria, Tansania, Paraguay und Sudan insgesamt finf Diagnose-, Therapie- und Trainingszentren
fur die Augenheilkunde gefordert, mit dem Ziel, eine verbesserte medizinische Versorgung auch fir Menschen
in unterversorgten Regionen zu ermdglichen. Neben der Behandlung von Patienten geht es in diesen Zentren
darum, Orte zu schaffen, in denen der Umgang mit moderner Medizintechnik gelehrt und von dort in die Praxis
gebracht wird.

Unter dem Motto , Hilfe zur Selbsthilfe” unterstttzt ZEISS als Partner des internationalen Dachverbands der
Augenheilkunde (International Council of Ophthalmology, ICO) zudem das ICO Fellowship Programm.

Neue Modelle fiir die Patientenversorgung

Mit unterschiedlichen Geschaftsmodellen méchte die Medizintechnik von ZEISS dazu beitragen, die augenme-
dizinische Versorgung in abgelegene Regionen, etwa in landliche Gegenden Indiens und Brasiliens, zu bringen.
Auf diese Weise erhalten mehr Menschen Zugang zu moderner Untersuchung ihrer Augen.

Mit der Remote-Health-Losung VisuHealth vernetzt ZEISS drei Augenkliniken mit mehr als vierzig Screening-
zentren in Indien mittels digitaler Technologien. Dadurch wird eine Friiherkennung von Krankheiten wie der
Diabetischen Retinopathie fir Menschen in abgelegenen Regionen erméglicht.

Auch telemedizinische Ldsungen tragen dazu bei, Bevdlkerungsschichten in entlegenen Gebieten medizinisch zu
versorgen. In Brasilien erméglicht Telemedizin mithilfe der Professional IT-Services von ZEISS augendrztliche Ver-
sorgung in der Region Rio Grande do Sul im Siden Brasiliens. Dort sind sechs kleinere Praxen mit zwei grof3en
Diagnostikzentren in der Hauptstadt der Region vernetzt. Via Telemedizin kann unter anderem starke Fehlsich-
tigkeit erkannt und behandelt werden. Das Angebot wurde bisher von Gber 4.000 Menschen wahrgenommen.

Umwelt

Flr die ZEISS Gruppe und den Carl Zeiss Meditec Konzern ist ein verantwortungsbewusster und zeitgemafSer
Umgang mit natlrlichen Ressourcen selbstverstandlich.

ZEISS beteiligte sich im Geschaftsjahr 2017/18 erstmalig an CDP (Carbon Disclosure Project) und machte die
Antworten des Fragebogens zum Klimawandel 6ffentlich sichtbar. AufSerdem arbeiten die weltweit wesentli-
chen Produktionsstandorte gemal3 der international glltigen Umweltmanagementnorm ISO 14001.
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Anschauliche Beispiele eines nachhaltigen und schonenden Umgangs mit Ressourcen und Umwelt sind ein
besonders nachhaltig zu bewirtschaftendes Unternehmensgebaude in Oberkochen sowie die Uiber 4.000
Solarpanels auf dem Dach der Carl Zeiss Meditec Inc. in Dublin, USA. Seit 2012 wandeln letztere Sonnenener-
gie in rund 1,7 Millionen Kilowattstunden elektrischen Strom pro Jahr um. Der Standort produziert so den
Grofsteil seines bendtigten Stroms selbst.

Das Unternehmensgebaude in Oberkochen wurde im Dezember 2014 von der Deutschen Gesellschaft fur
Nachhaltiges Bauen eV. (DGNB) als erstes Gebaude in der Kategorie ,Verwaltungs- und Produktionsgebaude”
zertifiziert und mit dem Pradikat Gold ausgezeichnet. In der Rangliste aller in Deutschland erstellten und vom
DGNB gepriften Gebaude belegte der Neubau einen der ersten zehn Platze.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Hochqualifizierte und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind die Voraussetzungen dafur, den Erfolg
eines Unternehmens langfristig zu sichern. Verantwortungsvolle Personalentwicklung und stetige Verbesse-

rung spielen hierbei eine entscheidende Rolle. Zum 30. September 2018 beschaftigte der Carl Zeiss Meditec
Konzern 3.048 (Vorjahr: 2.958) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

30.9.2018 3.048
30.9.2017 2.958
30.9.2016 2.910

Mit 42 % beziehungsweise 33 % war zum 30. September 2018 der Grof3teil der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in der Fertigung beziehungsweise im Bereich Vertrieb und Marketing beschaftigt. Der Anteil der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Bereich der Forschung und Entwicklung betrug zum Stichtag 17 %. Im
kaufmannischen Bereich lag der Anteil der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zum 30. September 2018 bei
8 %. Hierunter sind insgesamt 548 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Service tatig, die Uber verschiedene
Bereiche verteilt sind.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach Funktionsbereichen?' 30. September 2018

Fertigung 42 %
Vertrieb und Marketing 33 %
Forschung und Entwicklung 17 %

Kaufmannischer Bereich
und Verwaltung 8 %

Mit 68 % arbeitete der Grofteil der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Carl Zeiss Meditec Konzerns zum
30. September 2018 in der Region EMEA. In der Region Americas waren 28 % und in der Region APAC 4 %
aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Konzern beschaftigt.

21 Inklusive Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus dem Service-Bereich
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In der Region APAC greift der Carl Zeiss Meditec Konzern mehrheitlich auf das Vertriebsnetz der ZEISS Gruppe
zurlick.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach Regionen 30. September 2018

EMEA 68 %
Americas 28 %
APAC 4%

Der weltweite Erfolg des Carl Zeiss Meditec Konzerns basiert auf den Kompetenzen und Leistungen der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter des Unternehmens. Deshalb ist die Kernaufgabe des Personalmanagements die
nachhaltige Entwicklung und gezielte Forderung der Potenziale. Insbesondere die Fort- und Weiterbildung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Fihrungskrafteentwicklung stehen im Fokus. Des Weiteren besteht
die Moglichkeit, im Rahmen des internen ZEISS Qualifizierungsprogramms unterschiedliche Kurse auszuwahlen.
Zusatzlich kénnen nebenberufliche Weiterbildungs- und Qualifizierungsangebote in Anspruch genommen
werden. Darin sieht das Unternehmen eine solide Basis fur den langfristigen wirtschaftlichen Erfolg und will
seine Attraktivitat als Arbeitgeber steigern.

Compliance

Als Unternehmen der ZEISS Gruppe sind Integritat und Compliance von hochster Bedeutung fur das weltweite
Ansehen des Carl Zeiss Meditec Konzerns. Elementare Voraussetzung fur das Wachstum und den Erfolg ist das
Vertrauen der externen Stakeholder sowie der Wettbewerber in ein verantwortungsbewusstes, gesetzestreues
und ethisches Verhalten. Die Carl Zeiss Meditec AG hat sich als Konzernunternehmen der ZEISS Gruppe an das
Compliance Management System der Carl Zeiss AG angeschlossen. Das Compliance Management System stellt
durch die Festlegung von Prozessen und Richtlinien die Einhaltung von Recht und Gesetz sowie die Befolgung
interner Vorgaben sicher. Dabei wird ein zentraler sowie dezentraler Ansatz verfolgt. Die Carl Zeiss AG erarbeitet
Richtlinien und Schulungsunterlagen, die auf Ebene der Tochtergesellschaften (also auch bei der Carl Zeiss
Meditec AG) Anwendung finden. ZEISS Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind dazu aufgefordert, im Fall eines
VerstofRes gegen das Compliance-Gebot sowie bei Verdachtsmomenten diese zu melden. Das Meldemanage-
ment fir Compliance-Vorfalle garantiert die Anonymitat jedes Hinweisgebers und regelt die Prifung, Dokumen-
tation sowie das Eingreifen bei sich erhartenden Vorwurfen. DarlUber hinaus ist der seit 2007 weltweit gultige
ZEISS Verhaltenskodex (,Code of Conduct”) mit den Grundregeln des guten und fairen Verhaltens im Wettbe-
werb und im Umgang mit unseren Mitarbeiterinnen, Mitarbeitern und Kunden implementiert. Der Verhaltensko-
dex legt die fundamentalen ethischen Verhaltensprinzipien und Werte fest, die das Handeln von Management
sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Unternehmensalltag bestimmen. Im Rahmen der ZEISS Policy wurde
Compliance als unverzichtbarer Bestandteil festgelegt, dem jedes geschaftliche Handeln zu entsprechen hat.

Fertigung

Produktionsstandorte

Der Carl Zeiss Meditec Konzern fertigt in Jena, Oberkochen und Berlin in Deutschland, Dublin, Ontario in den
USA sowie La Rochelle in Frankreich. Zusatzlich besitzt der Konzern kleinere Standorte in Besancon, Frank-
reich, Livingston, Schottland, und Goodlands, Mauritius. In Jena und Dublin werden Systeme sowie Gerate fUr
die Augenheilkunde hergestellt. Mikrochirurgische Visualisierungslésungen und Phakoemulsifikationssysteme
fertigt der Konzern in Oberkochen, Intraokularlinsen werden in La Rochelle und Berlin sowie Ontario produziert.
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Einzelne Produktgruppen werden von Partnern produziert, die entweder uUber glinstige Kostenstrukturen oder
Uber spezielle Produktionsverfahren beziehungsweise Technologien verfligen, die Skaleneffekte im Einkauf
realisieren konnen.

Produktionskonzept

Der Carl Zeiss Meditec Konzern konzentriert sich in der Fertigung auf die Integration von Modulen und System-
komponenten, die zum gréfSten Teil von externen Partnern bezogen werden. Bei den Intraokularlinsen besteht
hingegen eine héhere Fertigungstiefe. Die Herstellung erfolgt weitgehend im Unternehmen. Von externen
Unternehmen werden lediglich einige spezifische Verfahrensschritte Gbernommen. Um die Abhangigkeit von
einzelnen Lieferanten zu verringern, ist der Carl Zeiss Meditec Konzern fortlaufend bei der Wahl der Lieferan-
ten bestrebt, fur wichtige Komponenten beziehungsweise Warengruppen jeweils zusatzliche Lieferanten zu
qualifizieren.

Das Hauptaugenmerk bezuglich der Produktionsprozesse liegt vornehmlich auf der schnellen Reaktion auf Kun-
denanfragen und -anforderungen, indem kurze Entscheidungswege genutzt sowie Innovationen schnell und
effizient in die Produktion Uberfihrt werden. Verkurzte Durchlaufzeiten, die Reduzierung von Bestanden bei
gleichzeitiger Optimierung von Herstellungskosten sowie die Steigerung der Produktqualitat und der Lieferper-
formance spielen dabei eine wesentliche Rolle.

Produktionsplanung

Die Produktionsplanung in Jena, Oberkochen und Dublin erfolgt nach dem Verfahren der so genannten rollie-
renden Vorschau. Diese erfolgt mehrheitlich auf monatlicher oder quartalsweiser Basis. Unter Berlcksichtigung
von Bestandsanderungen wird diese Absatzvorschau in eine Bedarfsvorschau fir produzierende Einheiten
Ubersetzt. Um die Lagerbestande mdglichst gering zu halten, erfolgt die Systemintegration in der Regel nach
Kundenauftrag (make-to-order).

Die ununterbrochene Versorgungssicherheit fir die Kunden im Bereich Refraktive Laser wird sichergestellt,
indem fr Verbrauchsmaterialien Bestande vorgehalten werden, die dem Planabsatz von mindestens drei
Monaten entsprechen. Dies ist besonders wichtig, da die Kunden ihre Gerate ohne das Verbrauchsmaterial
nicht nutzen kénnen. Deshalb werden sie nach dem First-In-First-Out-Prinzip aus dem Bestand bedient.

In der IOL-Fertigung wird ebenfalls das Verfahren der oben beschriebenen rollierenden Vorschau angewendet.
Da die Kunden sehr kurze Lieferzeiten bei Implantaten erwarten, werden die fertigen Produkte in begrenztem
Umfang bevorratet. Hierzu werden Ersatzbestellungen seitens der Kunden aus einem zentralen Distributions-
zentrum bedient. Anschliessend werden dort Nachschubbestellungen direkt an diese Produktionsstandorte aus-
gelost, damit weitere Kunden schnellstmolich bedient werden kdnnen. Darlber hinaus unterhalt der Carl Zeiss
Meditec Konzern Konsignationslager in Kliniken und Krankenhausern, die — abhangig vom Verbrauch - fort-
laufend bestlckt werden.

Forschung und Entwicklung

Ziele und Ausrichtung der Forschungs- und Entwicklungstatigkeit
Innovationen sind ein wesentlicher Treiber fur zukinftiges Wachstum. Deshalb kommt der Forschung und
Entwicklung im Carl Zeiss Meditec Konzern traditionell eine entscheidende Rolle zu.

Das Unternehmen hat den Anspruch, das Produktportfolio stetig zu erweitern und bereits im Markt befindliche
Produkte zu verbessern. Dabei strebt der Konzern an, in der medizinischen Diagnostik und Therapie Produkte
als neue Mal3stabe (,Goldstandards”) zu etablieren. Im Vordergrund steht dabei, die Arbeitsablaufe des Kun-
den durch integrierte Lésungen effizienter zu gestalten und eine Verbesserung der klinischen Ergebnisse zu
erreichen. Zentraler Bestandteil der Forschungs- und Entwicklungsarbeit ist dabei eine enge Zusammenarbeit
mit den Kunden bereits im friihen Stadium der Produktentwicklung.
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Im Geschaftsjahr 2017/18 erhdhten sich die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen um 9,5 % auf
159,6 Mio. € (Vorjahr: 145,8 Mio. €). Gleichzeitig erhéhte sich die F&E-Quote im Vorjahresvergleich auf

12,5 % (Vorjahr: 12,3 %) und liegt damit leicht oberhalb der mittel- bis langfristig angestrebten Bandbreite
von 11 % bis 12 %. Der Anteil der aktivierten Entwicklungskosten an den gesamten Forschungs- und Entwick-
lungsaufwendungen belief sich auf 6,9 %. Fir weitere Angaben wird auf den Anhang verwiesen.

F&E-Aufwendungen in Mio. € / Anteil F&E am Konzernumsatz in %

2017/18 159,6/12,5 % """
2016/17 145,8/12,3 %
2015/16 123,4/11,3 %

Im Berichtszeitraum waren im Bereich Forschung und Entwicklung 17,1 % (Vorjahr: 16,0 %) der gesamten
Belegschaft des Carl Zeiss Meditec Konzerns tatig. In gewissem Mafse werden im Bereich Forschung und
Entwicklung Leistungen von der Carl Zeiss AG, Oberkochen, und ihren Tochtergesellschaften bezogen. Im Ge-
schaftsjahr 2017/18 lagen die hierfir angefallenen Aufwendungen bei 9,5 % der gesamten Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen.

Schwerpunkte der Forschungs- und Entwicklungstatigkeit im Berichtszeitraum
Die wesentlichen Schwerpunkte der Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten des Unternehmens sind:

» die Untersuchung neuer technologischer Konzepte in Bezug auf ihre klinische Bedeutung und Wirksamkeit;

» die kontinuierliche Weiterentwicklung des bestehenden Produktportfolios;

» die Entwicklung neuer Produkte und Produktplattformen auf der Grundlage verflgbarer Basistechnologien
und

» die digitale Vernetzung von Systemen und Geraten zur Steigerung der Diagnose- und Behandlungseffizienz
beziehungsweise zur Verbesserung der Behandlungsergebnisse flr den Patienten.

Kundenservice

Hochste Zuverlassigkeit und stets vertrauensvolle Zusammenarbeit sind die Grundlage nachhaltiger Kundenbe-
ziehungen insbesondere auch im Service.

Die Carl Zeiss Meditec AG strebt danach, durch innovative Produkte und Losungen im Bereich der Medizin-
technik in Verbindung mit verlasslichem und reibungslosem Kundenservice Mehrwert fir Kunden und Patien-
ten zu schaffen.

Professioneller Kundenservice erfordert schnelle und einfache Erreichbarkeit, kurze Reaktionszeiten, effiziente
und kompetente Durchflihrung von Serviceeinsatzen, stets bedarfsgerechte Ersatzteilversorgung und nicht
zuletzt auch professionelle Nachbearbeitung.

Ein hoher Standard im technischen Service sorgt flr zuverlassige Verfugbarkeit der ZEISS Gerate beim Kunden,
so dass der medizinische Arbeitsablauf nicht gestort wird und Ressourcen optimal eingesetzt werden kénnen.
Die Digitalisierung bietet dabei enorme Chancen zur Verbesserung der Servicequalitat und -effizienz, beispiels-
weise durch Remote Connectivity. Diese bildet die Grundlage fUr ZEISS Smart Services. ZEISS Smart Services
umfassen unter anderem die Ferntbertragung und praventive Uberwachung wichtiger Gerateparameter. Im
Stérungsfall kann so schnelle technische Hilfe Gber eine Onlineverbindung geleistet werden. Durch automati-
sche Ferniberwachung wird es klinftig mdglich sein, technische Stérungen zu beheben bevor ein Anwender
sie Uberhaupt wahrnimmt.
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Gerade im Kontext der Ferniberwachung und Fernintervention spielt die Cybersicherheit eine entscheidende
Rolle, damit sowohl die funktionale Betriebssicherheit des medizinischen Gerates als auch der Schutz der
Patientendaten jederzeit sichergestellt sind.

Die Carl Zeiss Meditec AG arbeitet kontinuierlich an der Weiterentwicklung des Kundenservices, um die
Kunden bestmaéglich und gemals ihren individuellen Anforderungen zu unterstitzen. Daflr werden sowohl die
Kundenzufriedenheit als auch die operative Performance der Service-Organisation fortlaufend gemessen und
optimiert.

Kundenfokus

Innovative und differenzierte Ldsungen in den Bereichen Augenheilkunde und Mikrochirurgie werden durch
die weltweite Aufstellung des Konzerns sowie dessen Innovationskraft und Kundennahe erméglicht.

Kundenlésungen im Bereich der Ophthalmologie
Im Geschaftsjahr 2017/18 konnten alle Bereiche innerhalb der SBU Ophthalmic Devices eine wachsende Nach-
frage verzeichnen.

Im Bereich Diagnostik ist diese positive Entwicklung unter anderem auf das seit Oktober 2017 auf dem Markt
befindliche Produkt CLARUS™ 500 zurlckzufihren. Die Funduskamera erméglicht Ultraweitwinkel-Bildgebung
und erfasst detailreiche und prazise Bilder der Netzhaut, von der Makula bis zur Peripherie. CLARUS von ZEISS
erzeugt farbgetreue Fundusbilder, die der natdrlichen Farbgebung des Fundus entsprechen, wie sie auch
wahrend einer klinischen Untersuchung wahrgenommen werden. Dies versetzt Augenarzte in die Lage, frihe
Anzeichen von Augenkrankheiten schneller und zuverlassiger erkennen zu kénnen.

Im Juni 2018 wurde mit VISULAS® green ein neuer therapeutischer Laser von ZEISS vorgestellt. Der Netzhaut-
Photokoagulationslaser wird zur Behandlung verschiedener Augenerkrankungen wie der diabetischen Retino-
pathie, des griinen Stars oder der altersbedingten Makuladegeneration eingesetzt. Das Gerat ermdglicht
Arzten einen unterbrechungsfreien Arbeitsablauf. Die wichtigsten Parameter, die der Arzt wéhrend einer Laser-
behandlung bendtigt, werden direkt im Spaltlampeneinblick angezeigt.

Die Nachfrage nach Softwarelésungen stieg im Geschaftsjahr 2017/18 weiter deutlich an. Ein Beispiel hierfur
ist FORUM®, ein skalierbares und flexibles Datenmanagementsystem, welches zur zentralen Verwaltung der
entsprechenden Untersuchungsdaten dient. Dadurch wird ein schneller und verlasslicher Zugriff auf klinisch
relevante Daten der Patienten erméglicht, was die alltagliche Arbeit der Arzte vereinfacht und die Effizienz
von Augenarztpraxen wesentlich erhéht. Das Portfolio an digitalen Produkten wird von ZEISS stetig erweitert.
Die auf der ESCRS im September vorgestellte Integrated Diagnostic Imaging (IDI) Plattform kombiniert Daten
von Diagnosegeraten, so dass Arzte ihre Entscheidungen fir optimale Behandlungen schneller und effizienter
treffen konnen.

Auch im Bereich der refraktiven Chirurgie konnten neue Meilensteine verzeichnet werden. Die Anzahl der Pro-
zeduren mit dem minimalinvasiven ReLEx® SMILE-Verfahren, das im Jahr 2011 weltweit eingefihrt wurde, hat
die Marke von 1,5 Millionen behandelten Augen erreicht. Diese minimalinvasive Technologie ermdglicht einen
schonenderen Eingriff im Bereich der Laser-Sehscharfekorrektur. Anfang Oktober 2018 erhielt die Carl Zeiss
Meditec die Zulassung zur Behandlung von Patienten mit Astigmatismus auf dem US-Markt, wodurch die
ReLEx® SMILE-Behandlung im Geschaftsjahr 2018/19 und darUber hinaus flr weitere Kundengruppen er-
schlossen werden kann. Im Oktober 2018 wurde zudem mit der Akquisition des US-Unternehmens lanTECH,
Inc. die Technologiebasis im Bereich der Kataraktchirurgie verbreitert und das Portfolio an Verbrauchsmateria-
lien weiter gestarkt.
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Weiter positiv entwickelte sich erneut die Nachfrage nach Intraokularlinsen, sowohl im Standard- als auch im
Premiumsegment. Insbesondere die Multifokallinsen AT LISA® tri und die AT LISA® tri toric erfreuen sich einer
grof3en Beliebtheit.

Kundenlésungen im Bereich der Mikrochirurgie

Im Bereich der Mikrochirurgie bietet der Carl Zeiss Meditec Konzern innovative Lésungen wie beispielsweise
moderne Operationsmikroskope fir die Bereiche Neurochirurgie, Hals-, Nasen- Ohren (HNO-), plastische und
rekonstruktive (P&R-) sowie Wirbelsaulenchirurgie und Dentalchirurgie.

Im vergangenen Geschaftsjahr sowie zu Beginn des aktuellen Geschaftsjahres wurden weitere bedeutende
Innovationen auf den Markt eingefuhrt. Das 2017 erstmals vorgestellte KINEVO® 900 erfreute sich im ver-
gangenen Geschaftsjahr einer stetig steigenden Nachfrage. Es handelt sich dabei um ein robotisches Visu-
alisierungssystem fir die Neurochirurgie. Das Gerat beinhaltet eine innovative Technologie, welche haufige
manuelle Repositionierung vermeidet und die Sichtlinie des Chirurgen erheblich erweitert. Zusatzlich kann mit
digitaler Visualisierung einer unangenehmen Arbeitshaltung des Arztes wahrend der Operation vorgebeugt
werden. Das digitale, hochauflésende Bild kann an Assistenzarzte, OP-Mitarbeiter und Arzte in der Ausbildung
Ubermittelt werden, was einen Lern- und Trainingseffekt ermdglicht.

EXTARO® 300, ein Dentalmikroskop, das eine optische VergréRerung mit einer fluoreszenzbasierten Technolo-
gie zur Karieserkennung vereint, trug ebenfalls erfreulich zum Wachstum im Geschaftsjahr 2017/18 bei. Durch
das im Oktober 2017 eingeflhrte System vereinfacht sich der Arbeitsablauf bei der Zahnsanierung deutlich.
Im Oktober 2018 wurde zusatzlich der Einsatz von EXTARO® 300 im HNO-Bereich prasentiert. Gegen Ende
des vergangenen Geschaftsjahres wurde eine neuartige robotische Visualisierungstechnologie im Bereich der
Wirbelsaulenchirurgie — TIVATO® 700 — eingeflhrt. Das Produkt wurde unter Einbeziehung von Experten aus
der ganzen Welt entwickelt, um auf ihre Bedlrfnisse und Anforderungen besser einzugehen. Dabei bietet die
workflow-optimierende Visualisierung die Maglichkeit, mittels Fluoreszenzoptionen die GefaRdurchgangigkeit
7u beurteilen. Des Weiteren kénnen sowohl Chirurgen als auch Assistenzarzte, OP-Mitarbeiter sowie Arzte in
der Ausbildung von der herausragenden Bildqualitat profitieren und den Eingriff mitverfolgen. Ein weiterer
Vorteil von TIVATO® 700 ist seine Reichweite: ein erweiterter Arbeitsabstand ermoglicht einen verbesserten
Einsatz von langen Instrumenten. Darliber hinaus bietet das System dank einer herausragenden Kopffreiheit
mehr Flexibilitdt. Im Oktober 2018 wurden bei der AAO-HNSF-Messe Einsatzmdglichkeiten von TIVATO® 700
ebenfalls im Bereich der HNO-Chirurgie vorgestellt.

Kundenlésungen in Wachstumsmarkten

Die Produktanforderungen der etablierten Markte unterscheiden sich oft erheblich von denen dynamisch
wachsender Volkswirtschaften wie Indien oder China. Der Carl Zeiss Meditec Konzern verfligt daher Uber

ein marktspezifisches Portfolio. Eine einfache Handhabung und ein vielseitiger Einsatzbereich der Gerdte und
Systeme sowie der Kostenfaktor spielen angesichts des hohen Patientenaufkommens eine entscheidende
Rolle. Die Erfassung von Kundenbedurfnissen erfordert eine starke Prasenz vor Ort. Mit dem Applikations- und
Forschungszentrum Center of Application and Research in India (CARINn) von ZEISS werden gezielte Investitio-
nen in Forschungs- und Entwicklungsprojekte in unmittelbarer Nahe zu unseren Kunden getatigt.
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Marken und Patente

Das Unternehmen investiert in Innovationen und Losungskonzepte und sichert seinen Innovationsvorsprung
durch Patente. Gegenwartig ist der Carl Zeiss Meditec Konzern Inhaber von mehr als 850 Patentfamilien welt-
weit. Durchschnittlich zwei Patente wurden im Geschaftsjahr 2017/18 wéchentlich fir den Carl Zeiss Meditec
Konzern erteilt. Wenngleich der Schutz fir ein Patent von Land zu Land unterschiedlich ist, so strebt das
Unternehmen doch danach, Produkte auf den verschiedenen Markten patentrechtlich mdglichst umfassend
zu schutzen. Da einige Produkte schon langer am Markt vertreten sind, erstreckt sich der Patentschutz nicht
immer auf die Grundfunktionalitat dieser Produkte, sondern auch auf einzelne Merkmale und Verbesserungen,
die vorteilhafte Losungen schitzen. So ist es fur den Konzern moglich, sich erfolgreich und dauerhaft am
Markt zu behaupten.

Zusatzlich hat die Gesellschaft 530 registrierte Marken beziehungsweise Markenanmeldungen (Stand:
30. September 2018). Darunter fallen unter anderem Namen fir Produkte, Slogans, Bilder, Logos und andere
spezifische Merkmale des Unternehmens.

JAHRESABSCHLUSS DER CARL ZEISS MEDITEC AG

Die Carl Zeiss Meditec AG ist die Muttergesellschaft des Carl Zeiss Meditec Konzerns. Ihr Ergebnis ist in erheb-
lichem Maf3e von ihren Tochtergesellschaften beeinflusst. Die Geschaftsentwicklung unterliegt grundsatzlich
den gleichen Chancen und Risiken, die auch fur den Carl Zeiss Meditec Konzern relevant sind. Der Ausblick fur
den Konzern spiegelt aufgrund der Verflechtungen zwischen der Carl Zeiss Meditec AG und ihren Tochterge-
sellschaften und aufgrund des Gewichts der Carl Zeiss Meditec AG im Konzern auch groftenteils die Erwartun-
gen fur die Carl Zeiss Meditec AG wider. Daher gelten die vorstehenden Ausfiihrungen fur den Carl Zeiss
Meditec Konzern auch fur die Carl Zeiss Meditec AG.

Das oberste Ziel der Carl Zeiss Meditec AG ist es, die Unternehmensentwicklung langfristig und erfolgreich
abzusichern sowie fur die notwendige Liquiditat zu sorgen. Zentrale Messgrof3e dabei ist die Steuerung des
profitablen Wachstums auf Konzernebene.

Abschlusserstellung

Der folgende Jahresabschluss der Carl Zeiss Meditec AG wird im Gegensatz zum Konzernabschluss, der im
Einklang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) steht, nach dem deutschen Handelsgesetz-
buch (HGB) aufgestellt.

Zusammenfassung des Geschaftsverlaufs

Die Carl Zeiss Meditec AG hat das Geschaftsjahr 2017/18 erfolgreich abgeschlossen. Damit hat das Unterneh-
men den Wachstumskurs der letzten Geschaftsjahre fortgefihrt.

Der Umsatz konnte im Vergleich zum Vorjahr um 4,2 % (wechselkursbereinigt: 8,4 %) gesteigert werden. Die
Steigerung der wahrungsbereinigten Umsatzerlose liegt damit leicht tiber der Prognose in Hohe des Markt-
wachstums im niedrigen bis mittleren einstelligen Prozentbereich. Die EBIT-Marge ist von 15,6 % im Vorjahr
auf 17,8 % gestiegen.
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Anhang 2017/18 2016/17 Veranderung
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € in %
Umsatzerlose (21) 798.538 766.162 4,2%
Herstellungskosten der zur Erzielung der
Umsatzerldse erbrachten Leistungen (374.488) (368.701) 1,6%
Bruttoergebnis vom Umsatz 424.050 397.461 6,7%
Vertriebskosten (125.936) (118.620) 6,2%
Allgemeine Verwaltungskosten (34.379) (34.657) -0,8%
Kosten fur Forschung und Entwicklung (129.618) (120.603)
abzuglich erhaltener Zuschisse 10 (129.608) - (120.603) 7,5%
Sonstige betriebliche Ertrage (24) 50.135 43.504 15,2%
Sonstige betriebliche Aufwendungen (25) (42.053) (46.336) -9,2%
Ertrdge aus Beteiligungen (26) 5.778 27.335 -78,9%
davon aus verbundenen Unternehmen 5.778 27.335 -78,9%
Ertrdge aus Gewinnabflhrungsvertragen 27) 4.432 5.888 -24,7%
Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 1.400 2.388 -41,4%
davon aus verbundenen Unternehmen 1.400 2.388 -41,4%
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.275 751 69,8%
davon aus verbundenen Unternehmen 1.252 702 78,3%
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (29) (11.403) (3.278) 247,9%
davon aus verbundenen Unternehmen - -
Ergebnis vor Steuern 143.691 153.833 -6,6%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (30 (46.484) (43.060) 8,0%
Ergebnis nach Steuern 97.207 110.773 -12,2%
Sonstige Steuern (31 (280) (306) -8,5%
Jahresuberschuss 96.927 110.467 -12,3%
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 188.466 115.564 63,1%
Dividende (49.192) (37.565) 31,0%
Bilanzgewinn 236.201 188.466 25,3%

Ertragslage

GegenUber dem Vorjahr (766,2 Mio. €) stieg der Umsatz um 4,2 % auf 798,5 Mio. € an. Dabei haben sich
Wahrungsumrechnungen negativ auf dem Umsatzanstieg ausgewirkt, wechselkursbereinigt ware der Umsatz
um 8,4 % gestiegen. In den Umsatzerldsen sind 3,9 Mio. € Dienstleistungserldse gemald § 277 Abs. 1 HGB

enthalten.

Im Geschaftsjahr 2017/18 erhdhte sich das Bruttoergebnis vom Umsatz von 397,5 Mio. € auf 424,1 Mio. €.
Die entsprechende Marge erhohte sich durch einen gunstigeren Produkt- und Regionsmix auf 53,1 % (Vor-

jahr: 51,9 %),.

Die Vertriebskosten im Geschaftsjahr betrugen 125,9 Mio. €, die allgemeinen Verwaltungskosten belaufen
sich auf 34,4 Mio. €. Im Vergleich zum Umsatz sind damit die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskos-
ten auf dem Vorjahresniveau geblieben. Die Forschungs- und Entwicklungskosten der Carl Zeiss Meditec AG
beliefen sich im Geschaftsjahr 2017/18 auf 129,6 Mio. € (Vorjahr: 120,6 Mio. €). Ausflhrliche Informationen
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zu den Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten des Carl Zeiss Meditec Konzerns sind auf den Seiten 47f.
dargestellt.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Wahrungskursge-
winnen und gestiegenen Zuschreibungen auf Forderungen gegen verbundene Unternehmen, bedingt durch
eine Teilrlickzahlung eines im Geschaftsjahr 2015/16 abgeschriebenen Darlehens an die Tochtergesellschaft
Carl Zeiss Meditec Iberia S.A. Die Ertrage aus Beteiligungen haben sich auf Grund einer wesentlich geringeren
Dividendenzahlung der Tochtergesellschaft Carl Zeiss Meditec Co. Ltd., Tokio, Japan deutlich verringert. Der
Anstieg der Zinsen und ahnlichen Aufwendungen im Finanzergebnis resultiert vor allem aus Zinsaufwand flr
Pensionen.

Das Ergebnis vor Steuern in Hoéhe von 143,7 Mio. € fallt damit niedriger aus als das Vorjahresergebnis mit
153,8 Mio. €. Der Jahrestberschuss, der im Berichtszeitraum erwirtschaftet wurde, belief sich auf 96,9 Mio. €
(Vorjahr: 110,5 Mio. €).

Bilanz
30.9.2018 30.9.2017 Veranderung

Tsd. € Tsd. € in Tsd. € n %

AKTIVA
A. Anlagevermogen 495.602 496.526 (924) -0,2%
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 115.849 131.245 (15.396) -11.7%
II. Sachanlagen 20.183 19.067 1.116 5,9%
IIl. Finanzanlagen 359.570 346.214 13.356 3,9%
B. Umlaufvermdgen 940.319 864.715 75.604 8,7%
|. Vorrate 126.050 115.134 10.916 9,5%
II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 814.198 749.512 64.686 8,6%
IIl. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 71 69 2 2,9%
C. Rechnungsabgrenzungsposten 835 808 27 3,3%
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermoégensverrechnung 9.996 18.627 (8.631) -46,3%
Summe AKTIVA 1.446.752 1.380.676 66.076 4,8%

PASSIVA
A. Eigenkapital 1.283.524 1.235.789 47.735 3,9%
|. Gezeichnetes Kapital 89.441 89.441 - 0,0%
II. Kapitalriicklage 954.942 954.942 - 0,0%
IIl. Gewinnrtlcklagen 2.940 2.940 - 0,0%
IV. Bilanzgewinn 236.201 188.466 47.735 25,3%
B. Sonderposten fiir Investitionszuwendungen 16 48 (32) -66,7%
C. Riickstellungen 63.324 47.529 15.795 33,2%
D. Verbindlichkeiten 97.850 95.164 2.686 2,8%
E. Rechnungsabgrenzungsposten 2.038 2.146 (108) -5,0%
F. Passive Latente Steuern - - - -
Summe PASSIVA 1.446.752 1.380.676 66.076 4,8%
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Vermoégens- und Finanzlage

Die handelsrechtliche Bilanzsumme der Carl Zeiss Meditec AG zum 30. September 2018 belief sich auf
1.446,8 Mio. €. Im Vergleich zum Vorjahr (1.380,7 Mio. €) entspricht dies einem Anstieg um 4,8 %.

Die Vorrate sind von 115,1 Mio. € im Vorjahr auf 126,1 Mio. € angestiegen. Dies begrindet sich vor allem
durch die Bestandsausweitung bestehender Produkte, um die Lieferfahigkeit bei gesteigerter Nachfrage sicher-
zustellen und den Aufbau von Bestanden fur neue Produkte. Der Anstieg der Forderungen und sonstigen
Vermdgensgegenstande resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen kurzfristigen Darlehen an verbundene
Unternehmen und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen verbundene Unternehmen.

Unter den flissigen Mitteln sind ausschlieBlich Guthaben bei Kreditinstituten ausgewiesen. Festgelder werden
bei dem Treasury der ZEISS Gruppe angelegt und sind als Forderungen gegen verbundene Unternehmen
ausgewiesen.

Der Bilanzgewinn erhohte sich um den Jahrestberschuss in Hohe von 96,9 Mio. €, abzlglich der gezahlten
Dividende in Hohe von 49,2 Mio. €.

Die Ruckstellungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr auf 63,3 Mio. € (Vorjahr: 47,5 Mio. €) erhoht. Im
Wesentlichen wirken hier hohere Steuerriickstellungen und sonstige Rlckstellungen, vor allem fur passivierte
Devisengeschafte und fir ausstehende Rechnungen. Weitere Informationen sind im Anhang zum Jahresab-
schluss der Carl Zeiss Meditec AG unter dem Abschnitt ,Riickstellungen” zu finden.

Der Verschuldungsgrad (Quotient aus Fremd- und Eigenkapital) erh6hte sich zum 30. September 2018 auf
12,6 % (30. September 2017: 11,5 %).

Wesentliche Finanzierungsquelle der Carl Zeiss Meditec AG sind die aus der operativen Geschaftstatigkeit
erzielten Mittelzuflisse. Zusatzlich dazu konnte sich die Gesellschaft durch die Ausgabe neuer Aktien am
Kapitalmarkt weitere Liquiditat beschaffen. Daruber hinaus hat das Unternehmen die Moglichkeit, Darlehen
beim Treasury der Carl Zeiss AG oder bei Banken aufzunehmen. Da die Carl Zeiss Meditec AG Uber genugend
liquide Mittel zur Finanzierung ihrer operativen und strategischen Ziele verfigt, haben Anderungen des Zins-
niveaus und Kreditkonditionsanderungen gegenwartig keinen wesentlichen Einfluss auf ihre Finanzlage.

Die Vermoégens- und Finanzlage der Carl Zeiss Meditec AG erwies sich weiterhin als solide. Sie tragt zur Errei-
chung der auf nachhaltiges Wachstum ausgerichteten Unternehmensziele bei.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Zum 30. September 2018 waren bei der Carl Zeiss Meditec AG 1.320 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter be-
schaftigt. In dieser Zahl sind keine Vorstandsmitglieder enthalten.

Gewinnverwendung

Das Geschaftsjahr 2017/18 schliefst mit einem Jahrestuberschuss von 96.927.377,34 € ab. Der Vorstand
schlagt vor, den Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2017/18 in Hohe von 236.200.976,74 € wie folgt zu
verwenden:

» Zahlung einer Dividende von 0,55 € je Stlckaktie fur 89.440.570 Stlickaktien: 49.192.313,50 €.
» Vortrag des verbleibenden Gewinns auf neue Rechnung: 187.008.663,24 €.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung (gem. § 289f HGB, 315d HGB)
und Bericht zur Corporate Governance

Die Erkldarung zur Unternehmensfihrung (gem. § 289f HGB und 315d HGB) beinhaltet die Entsprechens-
erkldrung gemaf § 161 AktG, relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken, die Uber die gesetzli-
chen Anforderungen hinaus angewandt werden, nebst Hinweis, wo sie 6ffentlich zuganglich sind, und eine
Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und Arbeitsweise
von deren Ausschissen. Diese finden Sie auf unserer Website www.zeiss.de/meditec-ag/investor-relations/
corporate-governance.html.

Das Nachhaltigkeitsmanagement des Carl Zeiss Meditec Konzerns ist in die Nachhaltigkeitsstrategie der ZEISS
Gruppe eingebunden.

Die Carl Zeiss Meditec AG macht daher von der Maéglichkeit gemafs § 289b Abs. 2 HGB und gemafs § 315b
Abs. 2 HGB Gebrauch, sich von der Abgabe einer nichtfinanziellen Erklarung und der nichtfinanziellen Kon-

zernerklarung zu befreien, und verweist auf den zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht

des Mutterunternehmens, der Carl Zeiss AG, in den die Carl Zeiss Meditec AG einbezogen wurde. Dieser fir
die gesamte ZEISS Gruppe geltende gesonderte nichtfinanzielle Bericht wird ab dem 31. Januar 2019 unter

www.zeiss.de/verantwortung in deutscher und in englischer Sprache bereit gestellt.

Uber weitere Fortschritte im Bereich Nachhaltigkeit informiert die ZEISS Gruppe in einem Bericht auf Basis des
Berichtsstandards der Global Reporting Initiative (GRI) sowie auf den Nachhaltigkeitsseiten im Internet unter
www.zeiss.de/verantwortung.

VERGUTUNGSBERICHT
Vergiitung des Vorstands

Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands erfolgt auf der Grundlage von § 87 Aktiengesetz. Danach wird
die Vergltung, die feste und variable Bestandteile sowie Sachbeziige umfasst, vom Aufsichtsrat festgelegt.
Hohe und Struktur der Vorstandsverglitung werden vom Prasidialausschuss des Aufsichtsrats vorgeschlagen
und vom gesamten Aufsichtsrat festgesetzt. Die Angemessenheit der Vorstandsbezilge orientiert sich dabei
an den Aufgaben und dem personlichen Beitrag der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie der wirtschaftlichen
Lage und dem Marktumfeld des Unternehmens insgesamt.

In seiner Sitzung am 7. Dezember 2017 hat sich der Aufsichtsrat darlber hinaus mit der Erreichung der Ziele
der Vorstandsmitglieder bezogen auf das Geschaftsjahr 2016/17 befasst und die entsprechenden variablen
Bezlige festgesetzt. Darliber hinaus wurde ebenfalls in dieser Sitzung die Hohe der Vergltung der Vorstands-
mitglieder, basierend auf der Lage der Gehalter zum Markt, der allgemeinen Preis- und Gehaltsentwicklungen
sowie der gezeigten und erwarteten zuklnftigen Leistungen, Uberprift und unter Berlicksichtigung der in
Vorjahren beschlossenen Vergiitungsanpassungen fir angemessen befunden.

Nach dem Ausscheiden von Dr. Christian Muller aus dem Vorstand der Carl Zeiss Meditec AG zum 30. Sep-
tember 2018 hat der Aufsichtsrat der Carl Zeiss Meditec AG Justus Felix Wehmer als neuen Finanzvorstand
zum 1. Oktober 2018 bestellt. Gleichzeitig wurde der Vorstand der Carl Zeiss Meditec AG mit der Berufung
von Jan Willem de Cler ebenfalls zum 1. Oktober 2018 von zwei auf drei Mitglieder erweitert.
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Struktur und Hohe der Vorstandsvergiitung

Die Vergutung des Vorstands der Carl Zeiss Meditec AG umfasst einen festen und einen variablen Verglitungs-
bestandteil. Letzterer unterteilt sich in eine Komponente, die sich an der Erreichung bestimmter Ziele fur das
jeweilige laufende Geschéftsjahr orientiert, sowie in eine Komponente mit langfristiger Anreizwirkung.

Der feste Bestandteil der Vorstandsvergltung ist nicht an die Erreichung bestimmter Ziele gebunden. Er wird
monatlich ausgezahlt.

Der variable Vergltungsbestandteil, der sich auf die Ziele fir jeweils ein Geschaftsjahr bezieht, orientiert
sich an der Erreichung bestimmter quantitativer Ziele. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um den
Economic Value Added® (EVA®) und den Free Cash Flow. Die Auszahlung dieses Vergiitungsbestandteils er-
folgt nach Ablauf des jeweiligen Geschaftsjahres. Die Hohe bemisst sich am Grad der Zielerreichung.

Zusatzlich zu den vorgenannten beiden Teilen der Vorstandsvergutung besteht ein so genanntes Long Term
Incentive Program (LTI), das im Jahr 2011 neu konzipiert und aufgelegt wurde.

Dabei handelt es sich um eine Verglitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung, bei der die Vorstands-
mitglieder nach Ablauf eines Dreijahreszeitraums ein zusatzliches jahrliches Einkommen erlangen kénnen.
Dieses beldauft sich auf 50 % der individuellen kurzfristigen variablen Vergutung des Geschaftsjahres, das dem
Beginn der Laufzeit einer LTI-Tranche vorausgeht, zuzlglich Verzinsung. Diese orientiert sich am Genussschein-
modell der ZEISS Gruppe. Voraussetzung flr die Auszahlung ist, dass nach Ablauf der je Tranche gultigen
Dreijahresfrist die Vorstande noch in einem ungekindigten Dienstverhaltnis stehen und die Eigenkapitalquote
der ZEISS Gruppe zu diesem Zeitpunkt 20 % Ubersteigt. Erstmalig ist eine Auszahlung im Dezember 2014
erfolgt. Die nachste Auszahlung ist fir Dezember 2018 prognostiziert.

Abweichend von der generellen LTI-Regelung gilt fir den Vorstandsvorsitzenden eine abweichende Regelung
fur die langfristige variable Vergitung. Demnach besteht fir ihn die Méglichkeit, nach Ablauf eines Dreijah-

reszeitraums ein zusatzliches jahrliches Einkommen in Hohe von maximal einem Grundgehalt — abhangig von
der Erreichung bestimmter finanzieller und persénlicher Ziele am Ende des Dreijahreszeitraums — zu erlangen.

Individualisierte Vergiitung der Vorstéande der Carl Zeiss Meditec AG in Tsd. €

Vorstandsbeziige
Geschéftsjahr  Festvergltung Sachbezuge Variable  Summe direkt LTIP  Gesamtbezige
und sonstige Vergutung?® geleisteter nach § 314
Bezlge?? Vergutung Abs. 1 Nr. 6a)
HGB
Dr. Ludwin Monz 2017/18 400,0 16,3 303,3 719,6 264,6 984,2
2016/17 375,0 16,3 387,5 778,8 305,0 1.083,8
Dr. Christian Mller 2017/18 372,0 19,5 419,5 811,0 80,3 891,3
2016/17 324,0 18,5 235,2 577,7 130,0 707,7

Flr die Mitglieder des Vorstands der Carl Zeiss Meditec AG besteht eine Vermdgensschaden-Haftpflichtver-

sicherung (Directors & Officers-Versicherung, D&O0), die einen Selbstbehalt vorsieht, der so auch in den Vor-
standsvertragen festgelegt ist. Dieser entspricht der vom Aktiengesetz seit dem 5. August 2009 vorgeschrie-
benen Hohe von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens dem Eineinhalbfachen der festen jahrlichen
Vergltung.

22 Sachbezlige und sonstige Bezlige beinhalten z.B. geldwerte Vorteile aus der Bereitstellung eines Firmenwagens und der Erstattung von
Arbeitgeberbeitrdgen zur gesetzlichen Renten- und Arbeitslosenversicherung sowie Zuschiisse zur Gruppenunfallversicherung
2 Variable Vergutungen entsprechen den in dem jeweiligen Geschaftsjahr gezahlten Betragen.
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Altersversorgung der Vorstandsmitglieder

Bei den flr die Mitglieder des Vorstands bestehenden Altersversorgungszusagen soll jahrlich die Zuflhrung zu

den Pensionsrickstellungen oder Pensionsfonds angegeben werden. Die auf die einzelnen Vorstandsmitglieder

entfallenden Aufwendungen fur Pensionszusagen — bzw. im Fall von Herrn Dr. Monz der weiterbelastete antei-
lige Dienstzeitaufwand — sind in der nachstehenden Ubersicht dargestellt.

Individualisierte Darstellung der Pensionszusagen der Vorstande der Carl Zeiss Meditec AG in Tsd. €

Geschaftsjahr Dienstzeit- Barwert der

aufwand Pensionszusage gesamt

Dr. Ludwin Monz?* 2017/18 3184 -
2016/17 2771 -

Dr. Christian Muller 2017/18 46,3 717,0
2016/17 42,6 639,2

Im Zusammenhang mit der Bestellung von Herrn Dr. Monz zum Mitglied des Konzernvorstands der Carl Zeiss AG
zum 1. Januar 2014 ist die Carl Zeiss AG in die Verpflichtung aus der Altersversorgungszusage sowohl fur die
Vergangenheit als auch fir die Zukunft eingetreten. Die bei der Carl Zeiss Meditec AG zuvor gebildete Pensions-
rlckstellung ist entsprechend auf die Carl Zeiss AG Ubertragen worden. Der Carl Zeiss Meditec AG wird ab dem
1. Januar 2014 der fr seine Funktion als Vorstandsvorsitzender der Carl Zeiss Meditec AG anteilige Dienstzeit-
aufwand aus der jahrlichen Dotierung der Altersversorgungszusage weiterbelastet.

FUr weitere ehemalige Vorstandsmitglieder der Carl Zeiss Meditec AG bestehen dartber hinaus Pensions-
anwartschaften in Héhe von 1.167,4 Tsd. € (Vorjahr: 1.139,8 Tsd. €).

Wert der gewahrten Zuwendungen fiir das Berichtsjahr 2017/18 und Zufluss
Es wird weiterhin der Wert der gewahrten Zuwendungen flr das Berichtsjahr inklusive einjahriger und mehr-

jahriger variabler Vergutungsbestandteile dargestellt und mit dem tatsachlichen Zufluss verglichen. Ferner wird
die MindestvergUtung fir das Berichtsjahr ebenso wie die maximal erzielbare Vergltung angegeben.

Wert der gewahrten und angedienten Zuwendungen fiir das Berichtsjahr Dr. Ludwin Monz

Dr. Ludwin Monz

Vorsitzender des Vorstands Erreichbarer Erreichbarer
Mitglied des Vorstands seit 8.10.2007 Minimalwert Maximalwert
2017/18 2016/17 2017/18 2017/18

Wert der gewahrten Zuwendungen Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
1. Festvergltung 400,0 375,0 400,0 400,0
2. Nebenleistungen 16,3 16,3 16,3 16,3
3. Summe 416,3 391,3 416,3 416,3
4. Einjahrige variable Vergutung (VCS) 303,3 292,5 - 585,0
5. Mehrjahrige variable Vergiitung (LTI) 803,7 860,1 - 1.450,2
2016/17 - 305,0 - -
2017718 264,6 203,5 - 3721
2018/19 168,8 168,8 - 337,5
2019/20 182,8 182,8 - 365,6
2020/21 187,5 - - 375,0
6. Versorgungsaufwand 318,4 2771 318,4 318,4

24 Anteiliger weiterberechneter Dienstzeitaufwand aus der Altersversorgungszusage an Dr. Monz (Umstellung zum 1. Januar 2014 erfolgt)
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Zufluss im Berichtsjahr Dr. Ludwin Monz

Dr. Ludwin Monz
Vorsitzender des Vorstands
Mitglied des Vorstands seit 8.10.2007
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2017/18 2016/17
Zufluss fur das Berichtsjahr Tsd. € Tsd. €
1. Festvergltung 400,0 375,0
2. Nebenleistungen 16,3 16,3
3. Summe 416,3 391,3
4. Einjahrige variable Vergutung (VCS) 303,3 387,5
5. Mehrjahrige variable Vergltung (LTI) 264,6 305,0
6. Summe 984,2 1.083,8
7. Versorgungsaufwand 318,4 2771
8. Gesamtvergiitung 1.302,6 1.360,9

Wert der gewahrten und angedienten Zuwendungen fiir das Berichtsjahr Dr. Christian Miiller

Dr. Christian Miiller
Finanzvorstand

Erreichbarer

Erreichbarer

Mitglied des Vorstands seit 15.12.2009 Minimalwert Maximalwert
2017/18 2016/17 2017/18 2017/18
Wert der gewahrten Zuwendungen Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
1. Festvergltung 372,0 324,0 372,0 372,0
2. Nebenleistungen 19,5 18,5 19,5 19,5
3. Summe 391,5 342,5 391,5 391,5
4. Einjahrige variable Vergutung (VCS) 240,0 216,0 - 720,0
5. Mehrjahrige variable Vergiitung (LTI) 488,9 428,6 - 654,7
2016/17 - 130,0 - -
2017/18 80,3 76,6 - 94,3
2018/19 121,8 104,4 - 139,2
2019/20 1411 117,6 - 188,2
2020721 145,7 - - 233,0
6. Versorgungsaufwand 46,3 42,6 46,3 46,3
Zufluss im Berichtsjahr Dr. Christian Miller
Dr. Christian Miiller
Finanzvorstand
Mitglied des Vorstands seit 15.12.2009
2017/18 2016/17
Zufluss fur das Berichtsjahr Tsd. € Tsd. €
1. Festvergltung 372,0 324,0
2. Nebenleistungen 19,5 18,5
3. Summe 391,5 342,5
4. Einjahrige variable Vergltung (VCS) 419,5 235,2
5. Mehrjahrige variable Vergltung (LTI) 80,3 130,0
6. Summe 891,3 707,7
7. Versorgungsaufwand 46,3 42,6
8. Gesamtvergiitung 937,6 750,3
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Ausscheiden von Vorstandsmitgliedern

Flr den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses enthalten die Vorstandsvertrage keine aus-
drlckliche Abfindungszusage. Eine Abfindung kann sich aber aus einer individuell zu treffenden Aufhebungs-
vereinbarung ergeben.

Das Ausscheiden von Dr. Christian Muller aus dem Vorstand zum 30. September 2018 war mit keinerlei
Abfindungszahlungen verbunden.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiutung des Aufsichtsrats setzt sich aus einer festen Grundvergltung und einer Vergitung fur die
Arbeit in den Ausschlssen zusammen. Die Grundvergltung belauft sich fur jedes Mitglied des Aufsichtsrats
einheitlich auf 30.000 €. Der Vorsitzende erhalt das Doppelte, der stellvertretende Vorsitzende und der
Vorsitzende des Prifungsausschusses das Eineinhalbfache dieses Betrags. Mitglieder in Ausschissen erhalten
mit Ausnahme der Mitglieder des Nominierungsausschusses sowie des Vorsitzenden und stellvertretenden
Vorsitzenden des Prasidialausschusses sowie des Vorsitzenden des Priifungsausschusses eine zusatzliche feste
Vergutung von 5.000 €.

Die individualisierte Offenlegung der Gesamtvergltung eines jeden Aufsichtsratsmitglieds ist in der folgenden
Ubersicht dargestellt:

Individualisierte Vergiitung des Aufsichtsrats der Carl Zeiss Meditec AG
gem. § 19 der Satzung der Carl Zeiss Meditec AG (Angaben in Tsd. €)

Geschéftsjahr ~ GrundvergUtung Ausschisse Vergutung

gesamt

Prof. Dr. Michael Kaschke 2017/18 60,0 - 60,0

(Vorsitzender) 2016/17 60,0 - 60,0

Dr. Carla Kriwet 2017/18 11,3 - 11,3

(stellvertr. Vorsitzende) 2016/17 45,0 - 45,0
(bis 31.12.2017)

Tania von der Goltz 2017/18 21,5 - 21,5

(stellvertr. Vorsitzende) 2016/17 - - -
(seit 10.4.2018)

Dr. Markus Guthoff 2017/18 45,0 5,0 50,0

2016/17 45,0 5,0 50,0

Thomas Spitzenpfeil® 2017/18 33,2 5,0 38,2

(stellvertr. Vorsitzender) 2016/17 30,0 5,0 35,0

(seit 22.1.2018 bis 10.4.2018)

Cornelia Grandy 2017/18 30,0 - 30,0

2016/17 30,0 - 30,0

Jorg Heinrich 2017/18 30,0 5,0 35,0

2016/17 30,0 5,0 35,0

An die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden vom Unternehmen im Geschaftsjahr 2017/18 keine sonstigen
Vergutungen oder gewahrten Vorteile fir persdnlich erbrachte Leistungen (insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen) gezahlt.

Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats der Carl Zeiss Meditec AG besteht eine Vermdgensschaden-Haftpflicht-
versicherung (Directors & Officers-Versicherung, D&O), die einen Selbstbehalt vorsieht, der so auch in der
Satzung der Gesellschaft festgelegt ist. Dieser entspricht mindestens 10 % des Schadens bis mindestens des
Eineinhalbfachen der festen jéhrlichen Vergutung.

2 Herr Thomas Spitzenpfeil hat mittels abgegebener Verzichtserklarung analog zum Vorjahr auch fir das Geschaftsjahr 2017/18 auf
seinen Vergltungsanspruch verzichtet.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Flr einen weltweit tatigen Konzern gibt es viele unternehmerische Risiken und Chancen, die den Geschafts-
erfolg nachhaltig beeinflussen. Die Betrachtung von Risiken und Chancen sowie der bewusste Umgang mit
unternehmerischer Unsicherheit sind ein wichtiger Teil der Corporate Governance von Carl Zeiss Meditec.

Risikomanagement

Das zentral gesteuerte Risikomanagementsystem des Carl Zeiss Meditec Konzerns legt einheitliche Regeln und
Prozesse zur frihzeitigen Erkennung, Bewertung und Steuerung von Risiken fest. Risikokoordinatoren in den
Tochterunternehmen und auf Konzernebene sind fir die Anwendung der Vorgaben und Richtlinien verant-
wortlich. Das Management der Tochterunternehmen identifiziert und steuert die operativen und strategischen
Risiken. Die Gesamtverantwortung liegt beim Konzernvorstand. Zusammen mit dem Gruppen-Risiko-Manager
bewertet er regelmafig Risiken und deren Steuerung auf Konzernebene. Die Prifung der Angemessenheit
und Uberwachung des Risikomanagementsystems erfolgt durch den Konzernvorstand sowie den Aufsichtsrat.

Das Risikomanagement des Carl Zeiss Meditec Konzerns ist fester Bestandteil der Unternehmensfihrung
und basiert auf den folgenden beiden wesentlichen Komponenten Risiko-Reporting-System und Internes
Kontrollsystem.

Risiko-Reporting-System

Hierunter wird ein nachvollziehbarer, alle Unternehmensaktivitaten umfassender, in die organisatorische Struk-
tur und in die Steuerungs- und Reporting-Prozesse integrierter Regelkreislauf verstanden, der ein systemati-
sches und standiges Vorgehen bezlglich der Identifikation, Bewertung, Steuerung/Kontrolle sowie der Doku-
mentation und Kommunikation etwaiger Risiken umfasst. Relevante Informationen kénnen so unverziglich an
die verantwortlichen Entscheidungstrager weitergeleitet werden. Wesentliche Merkmale dieses Systems sind:

» Das Risikomanagement-System erfasst ausschlieSlich Risiken. Es werden alle vollkonsolidierten Tochterunter-
nehmen einbezogen.

» Die Geschaftsrisiken werden nach ihrer Tragweite Uber den Zeitraum ihres Bestehens eingeschatzt und
nach Eintrittswahrscheinlichkeiten und Schadenshohen bewertet und klassifiziert. Der Betrachtungszeitraum
betragt dabei maximal funf Jahre.

» Auf Basis vorgegebener Schwellenwerte erfolgt eine regelmafSige Risikoberichterstattung an den Vorstand,
das Management der Tochtergesellschaften und weitere Entscheidungstrager im Unternehmen. Kurzfristig
bekannt gewordene wesentliche Risiken werden diesem Adressatenkreis unverziglich angezeigt.

» Auf dieser Grundlage werden geeignete Mafdnahmen ergriffen und bewertet, um identifizierte Risiken zu
vermeiden, deren Eintrittswahrscheinlichkeit oder den moglichen wirtschaftlichen Schaden zu verringern. Die
Mafnahmen zur Risikoreduzierung, die Frihwarnindikatoren und die daraus abgeleiteten Restrisiken werden
regelmafig aktualisiert und dokumentiert.

Internes Kontrollsystem IKS

Das interne Kontrollsystem des Carl Zeiss Meditec Konzerns orientiert sich am COSO-Enterprise-Risk-Management-
Modell (COSO-ERM-Modell). Das integrierte Enterprise-Risk-Management-System des Konzerns umfasst strategi-
sche und operative Risiken. Die Risikobetrachtung geht Uber reine Finanzrisiken hinaus. Flr zentrale Prozesse gibt
es SchlUsselrisiken sowie festgelegte Kontrollmechanismen, die hinsichtlich ihrer Wirksamkeit regelmafig bewertet
werden. Der Konzernvorstand stellt ein angemessenes und wirksames internes Kontrollsystem und dessen konti-
nuierliche Verbesserung sicher. Der Prufungsausschuss des Aufsichtsrats iberwacht die Wirksamkeit von interner
Revision, Risikomanagement und internem Kontrollsystem sowie des Rechnungslegungsprozesses. Der rechnungs-
legungsbezogene Teil des internen Kontrollsystems ist ein unter Verantwortung und Aufsicht des Finanzvorstands
ausgestaltetes System, welches die im Einklang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) stehende
Aufstellung des Konzernabschlusses und die Zuverlassigkeit der externen Finanzberichterstattung sicherstellt.
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Wesentliche Risiken

Der Carl Zeiss Meditec Konzern analysiert und bewertet Risiken systematisch. Besonderes Augenmerk wird
dabei auf mogliche wirtschaftliche Auswirkungen sowie die Eintrittswahrscheinlichkeit gelegt. So werden die
Risiken quantifiziert und klassifiziert. Aufgrund des breiten Portfolios sowie der globalen Aufstellung des
Konzerns sind die strategischen und operativen Risiken stark gestreut.

Quantitative Angaben basieren auf einer Nettobetrachtung nach Anwendung von MalSnahmen und beziehen
sich auf den Risikobetrachtungszeitraum.

Innovationsrisiken

Geschaftserfolg und Reputation des Konzerns hangen stark von einer zligigen Entwicklung innovativer Pro-
dukte und Losungen ab. Neue Trends und aktuelle Erkenntnisse aus Wissenschaft und Forschung kénnen
Technologiewechsel und neue Kundenanforderungen ausldsen sowie neue Geschaftsmodelle erforderlich
machen. Sollte der Konzern technologisch den Anschluss an die Marktentwicklung verlieren oder auf Trends
und Weiterentwicklungen zu spat reagieren, so konnte sich dadurch seine Wettbewerbsposition verschlech-
tern. Weiterhin besteht die Gefahr, dass Produkte des Konzerns durch alternative Technologien, Verfahren
oder Behandlungsmethoden vollstandig substituiert werden, was aufgrund einer ricklaufigen Nachfrage zu
Umsatz und Ergebnisausféllen fihren kdnnte. Mégliche negative Ergebniseffekte fur diese Risiken beziffern
sich im Bereich eines mittleren einstelligen Millionen-Euro-Betrages.

Um hier Chancen fruhzeitig zu nutzen und die Eintrittswahrscheinlichkeit und die wirtschaftliche Auswirkung
des Risikos in allen Segmenten gering zu halten, tatigt der Konzern erhebliche Investitionen in die Forschung
und Entwicklung und vorgelagerte Bereiche von Produkten mit technologischem Vorsprung und Alleinstel-
lungsmerkmalen.

Personalrisiken

Der demografische Wandel, der Fachkraftemangel in technischen Berufen und die weltweit unterschiedlichen
Ausbildungs- und Qualifizierungsstandards sorgen fir Herausforderungen bei der Besetzung von offenen Stel-
len. Durch unbesetzte Positionen kdnnen die technische Fortentwicklung sowie der Vertrieb der angebotenen
Produkte und Dienstleistungen in allen Segmenten eingeschrankt werden. Mit einer globalen Rekrutierungs-
strategie und durch aktive Mitarbeiterentwicklung und Nachfolgeplanung steuert der Konzern hier entgegen,
wodurch es gelingt, die Eintrittswahrscheinlichkeit niedrig zu halten. Um Fachkrafte langfristig ans Unterneh-
men zu binden, bietet der Konzern unterschiedliche, standortbezogene Sozialleistungen an — dazu zahlen
etwa Angebote zur Gesundheitsférderung oder Kinderbetreuung. Das Management rechnet aktuell bei diesen
Risiken mit keinen wesentlichen Effekten auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Risiken bei Beschaffung und Produktion

Mit einem integrierten Managementsystem, das die Themen Qualitat, Umwelt- sowie Arbeits- und Gesund-
heitsschutz umfasst, sichert ZEISS die Konformitat mit nationalen und internationalen Normen, Richtlinien und
gesetzlichen Bestimmungen.

Der Carl Zeiss Meditec Konzern nutzt fur die Herstellung seiner Produkte in allen Geschaftssegmenten zu
einem sehr grof3en Teil Komponenten von externen Lieferanten. Die Verteuerung von Rohstoffen, Energie
oder Material, die steigende Komplexitat der Zukaufteile und eine begrenzte Zahl an Zulieferern (Single
Source) fUr bestimmte Technologien k&nnen negative Auswirkungen auf die Produktion, den Absatz und auch
auf die Qualitat der Produkte des Unternehmens haben. Der Konzern arbeitet weiter daran, Lieferketten zu
stabilisieren und die Abhédngigkeit von einzelnen Zulieferern zu reduzieren, auch um die damit verbundenen
wirtschaftlichen Auswirkungen gering zu halten. Es werden zudem konsequent Chancen genutzt, die sich aus
einer Bindelung von Beschaffungsaktivitaten ergeben. Dartber hinaus wahlt der Carl Zeiss Meditec Konzern
seine Lieferanten sorgfaltig aus. Mit konsequenten Supply-Chain-Mafsnahmen wie der Qualifizierung von
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Lieferanten, der Identifizierung von Zweitlieferanten und der Aufstellung eines strategischen Bevorratungs-
planes sichert sich der Carl Zeiss Meditec Konzern gegen Lieferantenabhangigkeiten und Veranderungen am
Rohstoffmarkt bestmaglich ab.

Zwischen dem Carl Zeiss Meditec Konzern und der ZEISS Gruppe bestehen in einigen Bereichen enge vertragli-
che Beziehungen. Dies betrifft vor allem den Bezug von IT-Dienstleistungen, die lizenzvertragliche Nutzung der
Marke ,ZEISS” und Vereinbarungen mit Vertriebsgesellschaften der ZEISS Gruppe. Dieses Vertriebsnetz bietet
wesentliche Chancen, die insbesondere in der weltweit engmaschigen Flachendeckung, hoher fachlicher
Vertriebskompetenz und einer effizienten Marktbearbeitung angesiedelt sind.

Der Ergebniseinfluss der Lieferantenrisiken ist im hoheren einstelligen Millionen-Euro-Bereich angesiedelt.

Risiken der Informationstechnologie

Der Carl Zeiss Meditec Konzern prift und nutzt die Chancen der Digitalisierung kontinuierlich. Hier entstehen
viele neue Mdglichkeiten, den Kunden zusatzliche Services anzubieten. Gleichzeitig optimiert der Konzern
permanent seine bestehenden Informationstechnologie(IT)-Systeme sowie die IT-Schutz- und -Sicherheits-
einrichtungen. Funktionsfahige und angemessen dokumentierte IT-Systeme sind zudem Voraussetzung fir
die Erlangung von Produktzulassungen in verschiedenen Landern. Risiken, die im Schadensfall eine Unterbre-
chung der Geschaftsprozesse aufgrund von IT-Systemausfallen oder den Verlust oder die Verfalschung von
Daten zur Folge haben kénnten, werden deshalb Uber den gesamten Lebenszyklus der Applikationen und
IT-Systeme hinweg identifiziert und bewertet. Im letzten Geschaftsjahr wurden hierbei insbesondere MafSnah-
men ergriffen, die Schaden durch Cyberattacken und Virenangriffe auf die IT-Infrastruktur und die Medizin-
gerate beim Kunden abwenden sollen. Teilweise betreiben externe Partner die IT-Systeme des Konzerns. Fur
diese Dienstleister hat der Konzern hohe Standards bezliglich der eingesetzten Hard- und Software sowie des
Datenschutzes definiert. Der Konzern kontrolliert die Umsetzung und Einhaltung dieser Vorgaben laufend.
Das Management rechnet mit keinen wesentlichen Effekten auf die Vermdgens-, Finanz und Ertragslage des
Konzerns.

Risiken aus Akquisitionen

Akquisitionen oder Beteiligungen bieten dem Carl Zeiss Meditec Konzern die Chance, sein Kompetenz- und
Technologieportfolio zu erweitern oder seine regionalen Marktzugange auszubauen. Bei Akquisitionen be-
steht das unternehmerische Risiko, dass sich das erworbene Unternehmen wirtschaftlich nicht wie erwartet im
Markt entwickelt und die mit seinem Erwerb verfolgten Umsatz- und Ertragsziele nicht erreicht oder dass die
beabsichtigten Synergieeffekte mit dem Carl Zeiss Meditec Konzern nicht erzielt werden kdnnen. Die damit
verbundenen Risiken und Chancen pruft der Konzern systematisch. Ein wesentliches Element vor Abschluss
einer Transaktion ist ein standardisierter Prozess fur Mergers & Acquisitions einschliefSlich einer Due-Diligence-
Prifung, um die zu erwartende Geschaftsentwicklung zu beurteilen. Die wirtschaftliche Auswirkung sowie die
Eintrittswahrscheinlichkeit sind deshalb gering.

In der Konzernbilanz ist aus Akquisitionstatigkeiten ein Geschéafts- oder Firmenwert (Goodwill) von 185,6 Mio. €
enthalten, der jahrlich gemaR IAS 36 auf Werthaltigkeit geprift wird. Dieser Geschafts- oder Firmenwert
entfallt in Hohe von 184,4 Mio. € auf das Geschaftssegment Ophthalmic Devices und mit 1,2 Mio. € auf

den Bereich Microsurgery. Die im laufenden Geschaftsjahr durchgefiihrten Impairment Tests ergaben keine
Anzeichen flr eine Wertminderung der goodwilltragenden Zahlungsmittel generierenden Einheiten (ZGE). Auf
Grund der Geschéaftsentwicklung rechnet der Konzern auch bei den folgenden Uberprifungen mit positiven
Ergebnissen. Durch Veranderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen oder Anderungen von Ge-
schaftsmodellen sind Wertberichtigungen auf den bilanzierten Geschafts- oder Firmenwert einzelner oder aller
in der Vergangenheit akquirierten Unternehmen nicht auszuschliefen.
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Rechtliche Risiken, Patente und geistiges Eigentum

Die Wettbewerbsfahigkeit der Gesellschaft hangt vom Schutz ihrer technologischen Innovationen gegen die
Nutzung dieser Innovationen durch Dritte ab. Angriffe auf Intellectual Property und Patentschutz kénnen den
Technologievorsprung und damit den Wettbewerbsvorsprung in allen Geschaftssegmenten beeintrachtigen.
Das Auslaufen von Schutzrechten, insbesondere von Patenten, sowie die geografische Beschrankung von
Schutzrechten kdnnten dazu fuhren, dass neue oder bestehende Wettbewerber die Erfindungen des Carl Zeiss
Meditec Konzerns nutzen, um damit in den Markt eintreten zu konnen oder ihre Position zu starken. Darlber
hinaus kdnnten trotz der getroffenen MafSnahmen Dritte versuchen, Produkte des Konzerns ganz oder teil-
weise zu kopieren, da der nicht genehmigte Gebrauch von geistigem Eigentum grundsatzlich schwierig zu
Uberwachen ist und Gesetze zum Urheberrecht lediglich begrenzten Schutz bieten.

Mit einer umfassenden Schutzrechtsstrategie schutzt der Konzern seine Technologien und Produkte. Werden
eigene Patent- und Markenrechte durch Dritte verletzt, leitet der Konzern rechtliche Schritte ein, um dem
damit verbundenen hohen wirtschaftlichen Risiko zu begegnen. Derartige Falle kommen zwar generell eher
selten vor. In Anbetracht des hohen Innovationsgrades des Unternehmens ist mit ihnen aber mit gewisser
Wahrscheinlichkeit auch fur die Zukunft zu rechnen. Bei der Produkt- und Technologieentwicklung prift der
Konzern systematisch, ob fremde Rechte berihrt werden, entwickelt gegebenenfalls schutzrechtsfreie Losun-
gen oder erwirbt notwendige Lizenzen und Rechte beziehungsweise sucht anderweitige vertragliche Losungen.
Insgesamt rechnet das Management im Bereich der Patente und des geistigen Eigentums mit keinen wesentli-
chen Effekten auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Rechtliche Risiken kénnen unter anderem durch die Anderung der rechtlichen Rahmenbedingungen in den
relevanten Markten und durch Rechtsstreitigkeiten mit Wettbewerbern, Geschaftspartnern oder Kunden
hervorgerufen werden. Schwebende Rechtsstreitigkeiten, die den Konzern substanziell gefahrden, liegen nicht
vor. Im gegebenen Fall wird ausreichend Vorsorge in Form von Rickstellungen getroffen. Weitere Angaben

zu Rechtsstreitigkeiten und Schiedsverfahren, die den Carl Zeiss Meditec Konzern betreffen, sind im Abschnitt
.(30) Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen” im Konzernanhang zu finden.

Als global agierendes borsennotiertes Medizintechnik-Unternehmen unterliegt der Carl Zeiss Meditec Konzern
in den Landern, in denen der Konzern tatig ist, einer Vielzahl von Gesetzen, Verordnungen und Richtlinien.
Um die Einhaltung dieser Regelungen zu gewahrleisten, werden diese regelmaBig hinsichtlich Anderungen
analysiert und bei Bedarf Anpassungen der internen Prozesse und Richtlinien vorgenommen. In einem Kodex
hat der Konzern zudem die Grundlagen korrekten Verhaltens bei geschaftlichen Aktivitaten festgeschrieben.
Der Verhaltenskodex ist flr alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gultig. Um Compliance-VerstdRe zu ver-
meiden und Reputationsrisiken zu minimieren, hat der Konzern eine konzernweite Compliance-Organisation
etabliert. Daruber hinaus erfolgen regelmafSig Trainingsmafsnahmen, durch welche die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mit den internen Richtlinien vertraut gemacht und hinsichtlich der negativen Auswirkungen von
VerstofRen sensibilisiert werden. Auch hier rechnet das Management nicht mit wesentlichen Effekten auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Finanzielle Risiken

Im Zuge der européaischen Schuldenkrise besteht ein latentes Bonitdtsrisiko von Geschaftsbanken, bei denen
der Carl Zeiss Meditec Konzern Einlagen unterhalt. Gleichwohl hat der Konzern verschiedene Mafsnahmen
zur Risikobegrenzung ergriffen, beispielsweise wurde ein Monitoringverfahren zur Beobachtung der aktuellen
Lage an den Kapitalmarkten eingefiihrt. Das Unternehmen stuft die finanziellen Risiken fur sich als mode-

rat ein. Basis hierflr ist die solide Finanzierungsstruktur mit einer Eigenkapitalquote von 79,1 %, der hohe
Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie ein starker operativer Cashflow. Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente bei dem Carl Zeiss Meditec Konzern werden auf Basis einer monatlich
rollierenden Liquiditatsplanung innerhalb eines festen Planungszeitraums vorratig gehalten und im Rahmen
eines ZEISS konzernweiten Cash Poolings verwaltet.
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Zu den finanziellen Risiken zahlen zudem Liquiditatsrisiken, Preisanderungsrisiken von Finanzinstrumenten so-
wie Risiken aus Schwankungen der Zahlungsstrome. Diese Risiken und deren Management sind im Konzern-
anhang im Abschnitt ,,(36) Finanzielles Risikomanagement” hinreichend beschrieben.

Wirtschaftliches Umfeld

Als weltweit tatiges Unternehmen ist der Carl Zeiss Meditec Konzern in besonderem Mafe risikobehafteten
Entwicklungen der Weltwirtschaft ausgesetzt. Daher kdnnen sich die allgemeine weltpolitische Lage, grof3e
Naturereignisse, die gesamtwirtschaftliche Entwicklung sowie das Marktgeschehen in einzelnen Regionen der
Welt in vielfaltiger Weise auf die Erfolgschancen des Carl Zeiss Meditec Konzerns in allen Geschaftssegmenten
auswirken.

Vor allem die weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind in den letzten Jahren volatiler und die konjunktu-
rellen Risiken dadurch insgesamt groRer geworden. Die konjunkturelle Entwicklung kann durch die sich wieder
verstarkende Eurokrise und eine verringerte Stabilitat der EU, einen méglicherweisen harten Brexit sowie einer
Konjunkturabschwachung in China empfindlich gedampft werden. Weiterhin ist in wesentlichen Markten, in
denen der Konzern tatig ist, wie den USA oder China, eine zunehmend protektionistische Wirtschaftspolitik zu
beobachten, deren zuklinftige Ausgestaltung sich nur schwer antizipieren lasst. Eskalierende Handelsspannun-
gen zwischen China und den USA kdnnen Auswirkungen auf das globale Wachstum haben. Hinzu kommen
lokale Risiken und Instabilitaten in Schwellenlandern wie z.B. der Turkei oder in Stdamerika, welche globale
Kettenreaktionen nach sich ziehen kénnen.

Diese Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Lage kann die wirtschaftliche Situation der Kunden und deren
Nachfrage nach Produkten von Carl Zeiss Meditec negativ beeinflussen, was zu negativen Auswirkungen auf
Umsatz und Ergebnis fihren kann. Durch das im Unternehmen etablierte Risikofriiherkennungssystem werden
diese Risiken rechtzeitig erkannt, und es kann entsprechend gegengesteuert werden. Zudem macht die inter-
nationale Prasenz des Konzerns unabhdngiger von regionalen Krisen und die stark differenzierte Produkt- und
Kundenstruktur des Unternehmens begrenzt ihre Absatzrisiken. Nach gegenwartiger Einschatzung bestehen
im gesamtwirtschaftlichen Umfeld Risiken im niedrigeren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich.

Markt und Wettbewerb

Der Carl Zeiss Meditec Konzern ist in beiden Segmenten einem intensiven Wettbewerbsdruck ausgesetzt.
Neben dem Markteintritt neuer Wettbewerber besteht das Risiko, dass im Fall von starken Wechselkursveran-
derungen Wettbewerber aus den begiinstigten Landern zu wesentlich niedrigeren Preisen im Markt anbieten
kdnnen und sich somit ihre Wettbewerbsposition verbessern kdnnte. Einige Wettbewerber kénnen aufgrund
ihres hoheren Gesamtumsatzes und der finanziellen Ressourcen dem Wettbewerbsdruck besser begegnen.

Zudem konnen bestehende Wettbewerber durch grofSe finanzstarke Unternehmen aufgekauft werden oder
sich zu Allianzen zusammenschliel3en, was zu verstarktem Wettbewerbsdruck, sinkenden Absatzpreisen,
Margendruck und/oder dem Verlust von Marktanteilen fihren kann. Auf derartige Risiken bereitet sich die
Gesellschaft durch kontinuierliche Marktbeobachtung und -analyse vor, um mit entsprechender Voraussicht
agieren zu kénnen.

Die Kosten fir einige medizinische Behandlungen, die mit Hilfe der Produkte des Carl Zeiss Meditec Konzerns
vorgenommen werden, werden von Krankenkassen, Versicherungen oder staatlichen Gesundheitsprogrammen
erstattet. Anderungen der Gesundheits- und Erstattungspolitik im In- oder Ausland kénnen zur Ablehnung
oder Reduzierung von Erstattungsleistungen fihren, wodurch die Nachfrage nach Produkten von Carl Zeiss
Meditec AG sinken kénnte. Bei neuen Produkten, bei denen die Erstattung noch nicht sicher vorhergesagt
werden kann, kann die Nachfrage durch die wirtschaftliche Situation der Verbraucher empfindlich gedampft
werden. Die refraktive Chirurgie ist im Allgemeinen ein Wahleingriff, den die Patienten selbst bezahlen. Die
Nachfrage hangt deshalb von der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung ab. Weiterhin kann auf Seiten der
Kunden, insbesondere im Bereich des privaten Gesundheitssektors eine zunehmende Bildung von regionalen
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und uberregionalen Beschaffungsgemeinschaften sowie Klinik-Ketten beobachtet werden. Eine derartige
Entwicklung kann tendenziell zu sinkenden Absatzpreisen in diesem Kundensegment fuhren.

Diese markt- und wettbewerbsbezogenen Risiken kdnnen zusammengefasst eine negative Auswirkung auf
das Ergebnis des Konzerns im niedrigen bis mittleren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich darstellen. Die
demographische Entwicklung in den Industrieldandern und die wirtschaftliche Entwicklung in den RDE sowie
die steigenden Anforderungen an medizintechnische Gerate zur Diagnose und Therapie von altersbedingten
Augenkrankheiten ergeben andererseits Wachstumschancen fir das Unternehmen.

Produktzulassung und politisches Umfeld

Da die Produkte des Konzerns weltweit verkauft werden, sind bei der Herstellung und Markteinflhrung staat-
liche Regulierungen zu beachten, speziell wenn spezifische Zulassungen und Zertifizierungen notwendig sind.
Obwohl diese Anforderungen in samtliche Schritte der Entwicklung, Produktion und des Vertriebs einbezogen
werden, kann keine Gewahr daflr Ubernommen werden, dass Zulassungen uberhaupt oder rechtzeitig zur
geplanten Markteinfiihrung erteilt werden, oder dass die zahlreichen Registrierungen des Konzerns in Zukunft
fortbestehen oder erneuert werden. Dies kann zu Umsatzeinbul3en und bei verspatet auf den Markt gebrach-
ten Produkten zu Wettbewerbsnachteilen fihren. Zudem kdnnen sich Registrierungsanforderungen zukunftig
verscharfen.

Um solche Entwicklungen rechtzeitig erkennen und angemessen darauf reagieren zu kénnen, Uberwacht der
Konzern Entwicklungen und Zulassungsverfahren auf diesem Gebiet duf3erst genau im Rahmen seines imple-
mentierten Qualitdtsmanagementsystems. Dies trifft aktuell insbesondere auf die in 2017 in Kraft getretene
neue EU-Medizinprodukte-Verordnung zu. Verbleibende Restrisiken bewegen sich im mittleren bis hoheren
einstelligen Millionen-Euro-Bereich.

Zertifiziertes Qualitatsmanagement

Wichtiger Bestandteil zur Risikofriherkennung ist das zertifizierte Qualitatsmanagement des Konzerns. Klar
strukturierte und eindeutig dokumentierte Prozesse im Rahmen des Qualitatsmanagements sorgen nicht nur
fur Transparenz, sondern sind mittlerweile in den meisten Markten eine Vorbedingung flr die Vermarktung
von Medizin-Produkten. Das vom Carl Zeiss Meditec Konzern angewendete Qualitdtsmanagementsystem
wurde von der DQS GmbH Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von Managementsystemen zertifiziert
und steht in Ubereinstimmung mit der US-amerikanischen Norm fiir Good Manufacturing Practice (,GMP"),
21 C.FR. part 820, QSR.

Produkthaftungsrisiko

Einige der vom Unternehmen hergestellten medizintechnischen Gerate und Systemldsungen sowie Implantate
bergen grundsatzlich das Risiko, dass, trotz des Einsatzes aller vertretbaren Mal3nahmen des zertifizierten
Qualitatsmanagements und der Beachtung aller gesetzlichen Vorschriften, Fehlfunktionen zu Verletzungen oder
Beeintrachtigungen der Patienten flihren konnen. Dies kann unter anderem darauf basieren, dass von externen
Lieferanten bezogene Komponenten und Rohstoffe nicht die vorgegebenen Qualitdtsanforderungen erfullen.
Auch wenn bis heute noch keine bedeutenden Schadenersatzanspriiche aus Produkthaftung gegen das Unter-
nehmen geltend gemacht wurden, kann dies fur die Zukunft nicht ausgeschlossen werden. Dies kann die Repu-
tation des Konzerns nachhaltig schadigen und zu erheblichen Kosten fir die Rechtsverteidigung fuhren, unab-
hangig davon, ob letztendlich ein Schadenersatzanspruch besteht. Risikohaftungsanspriiche kénnen speziell in
den USA besonders hoch sein. Hinzu kénnen die ebenfalls kostspieligen Ruckrufaktionen kommen.

Das Unternehmen sichert sich gegen mogliche Produkthaftungsklagen durch eine Produkthaftpflichtversi-
cherung ab. Es kann nicht vollstandig ausgeschlossen werden, dass der bestehende Versicherungsschutz des
Carl Zeiss Meditec Konzerns fir die Absicherung potenzieller Anspriiche nicht ausreicht. Aktuell bestehen in
diesem Bereich keine wesentlichen Risiken.
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Infrastrukturelle Risiken

Nicht kontrollierbare Umwelteinfliisse wie Naturkatastrophen oder Terroranschlage kénnten die Unterbre-
chung der Geschaftstatigkeiten an entsprechenden Standorten zur Folge haben und das Unternehmen daran
hindern, reguldre Produktions- sowie Vertriebs- und Dienstleistungen in diesen Gebieten zu erbringen und
den erwarteten Ertrag zu erwirtschaften. Hiervon kénnen alle Geschaftssegmente betroffen sein. Negative
Auswirkungen konnen sich zudem auf im betroffenen Gebiet ansassige Kunden und ihre Investitionsbereit-
schaft sowie die dortigen Lieferanten und deren Lieferbereitschaft ergeben.

Der Hauptsitz des Konzerns mit wesentlichen Forschungs- und Entwicklungsabteilungen sowie weiteren
zentralen Unternehmensfunktionen befindet sich in Deutschland, einem Gebiet mit einem geringen Risiko
hinsichtlich Naturkatastrophen. Ein zweiter wesentlicher Produktionsstandort befindet sich im GrofSraum von
San Francisco in den USA, einem Gebiet mit erhdhtem Erdbebenrisiko. Um mogliche Schaden zu minimieren
hat der Carl Zeiss Meditec Konzern ein Krisenmanagement eingerichtet sowie lokale und zentrale Plane zur
Aufrechterhaltung der Funktionsfahigkeit kritischer Geschaftsprozesse (Business-Continuity-Plane) erarbeitet.
Aus diesem Grund rechnet das Unternehmen nicht mit wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage.

Risiken im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess

Die Hauptrisiken im Rechnungslegungsprozess bestehen darin, dass Abschlisse aufgrund unbeabsichtigter
Fehler oder vorsatzlichen Handelns nicht ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage vermitteln oder dass ihre Veroffentlichung verspatet erfolgt. Die Rechnungs-
legung vermittelt in diesem Fall kein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild des Unternehmens.
Abweichungen werden als wesentlich eingestuft, wenn sie einzeln oder insgesamt die auf Basis der Ab-
schlisse getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen der Abschlussadressaten beeinflussen kénnten.

Im Bereich der Rechnungslegung und Konzernrechnungslegung sichern Prozesse mit regelméafSig Uberpriften,
integrierten praventiven und aufdeckenden Kontrollen die Vollstandigkeit und Richtigkeit des Abschlusses. Alle
konzerninternen Bilanzierungs- und Bewertungsrichtlinien sind in einem Bilanzierungshandbuch gesammelt,
das Uber das konzerninterne Intranet zusammen mit dem konzernweit glltigen Abschlusskalender allen rele-
vanten Organisationseinheiten und samtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Unternehmens vorliegt.
DarUiber hinaus unterstutzen erganzende Verfahrensanweisungen, standardisierte Meldeformate, IT-Systeme
sowie IT-unterstiitzende Reporting- und Konsolidierungsprozesse den Prozess der einheitlichen und ordnungs-
gemafen Konzernrechnungslegung.

Die operative, zeitgerechte Umsetzung der systemischen Vorgaben erfolgt durch die betroffenen Bereiche
der Carl Zeiss Meditec AG und ihrer Tochtergesellschaften. Diese werden dabei von der Abteilung Carl Zeiss
Meditec Group Finance unterstltzt und Uberwacht. Die Abteilung Group Finance ist fur die Konzernberichter-
stattung, einschliefflich konzernweiter Finanz- und Managementinformationen, Prognosen, Planungen sowie
der Risikoberichterstattung zustandig. Gesetze, Rechnungslegungsstandards und andere Verlautbarungen
werden fortlaufend bezlglich der Relevanz und Auswirkung auf den Konzern- und Jahresabschluss analysiert.

Weitere Angaben gemaR § 289 Abs. 2 Nr. 1 HGB, § 315 Abs. 2 Nr. 1 HGB

Preisanderungsrisiken kénnen grundsatzlich nicht ausgeschlossen werden. Allerdings begegnet der Carl Zeiss
Meditec Konzern diesen Risiken durch eine Fokussierung auf Produktinnovationen und die Optimierung

der Herstellungskosten durch Kostensenkungs- und Effizienzsteigerungsmaldnahmen. Mogliche Risiken des
Ausfalls von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, insbesondere vor dem Hintergrund der Euro-

und Schuldenkrise und des damit allgemein gestiegenen Forderungsausfallrisikos, werden durch ein aktives
Forderungsmanagement minimiert. Dartber hinaus bildet der Konzern hierfir regelmafig eine ausreichende
Risikovorsorge. Insgesamt kann das Risiko jedoch als begrenzt angesehen werden. Das Verhaltnis von Wert-
berichtigungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Konzernumsatz belief sich im Berichts-
zeitraum auf 0,8 % (Vorjahr: 0,9 %).
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Die Finanzierungssituation des Carl Zeiss Meditec Konzerns kann als solide eingeschatzt werden. Der Bestand
an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten betrug zum Bilanzstichtag 30. September 2018 6,7 Mio. €.
Hinzu kommen Guthaben, ausgewiesen als Forderungen gegen das Treasury der ZEISS Gruppe, in Héhe von
665,0 Mio. €. DarUber hinaus erwirtschaftete der Konzern im Berichtszeitraum einen operativen Cashflow in
Hohe von 187,2 Mio. €. Damit bestehen aus heutiger Sicht keine bedeutenden Liquiditatsrisiken.

Der gesamte Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten einschlieBlich der Guthaben beim
Treasury der ZEISS Gruppe ist bei Banken angelegt. Sollte es, insbesondere im Rahmen der Euro- und Schulden-
krise, zu einem Ausfall einzelner Institute kommen, kénnen die dort bestehenden Guthaben gefahrdet sein.
Der Carl Zeiss Meditec Konzern begegnet diesem Risiko durch ein laufendes Monitoring der Bonitat der Banken,
mit welchen eine Geschaftsbeziehung besteht, sowie durch eine Streuung der Guthaben auf mehrere Institute
durch das Treasury der ZEISS Gruppe.

Der Carl Zeiss Meditec Konzern ist als weltweit operierendes Unternehmen den Auswirkungen von Wahrungs-
schwankungen ausgesetzt. Zur Absicherung des Kursrisikos schliefSst der Konzern auf der Grundlage geplanter
Fremdwahrungstransaktionen Devisentermingeschafte ab. Diese Kontrakte erstrecken sich im Allgemeinen auf
einen Zeitraum von bis zu einem Jahr. Ausgehend von der derzeitigen Wahrungsentwicklung kénnen auch
weiterhin die Wahrungseffekte das Finanzergebnis in Abhangigkeit vom Umfang der Schwankungen belasten.
Weitere Ausflhrungen zu den Devisentermingeschaften sind im Anhang angegeben.

Gesamtaussagen zur Risikosituation des Unternehmens

Bei der Erstellung des Berichts waren keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand des Carl Zeiss Meditec
Konzerns gefahrden kénnten. Fir die Gesamtbewertung ergeben sich im Vergleich zum Vorjahr keine wesent-
lichen Unterschiede. Der Vorstand sieht eine solide Grundlage fur die weitere Entwicklung des Konzerns und
stellt mit einem systematischen Strategie- und Planungsprozess die notwendigen Ressourcen zur Verfigung,
die fur die Nutzung der Chancen notwendig sind.

ANGABEN GEMASS §§ 289A UND 315A HGB

Das gezeichnete Kapital der Carl Zeiss Meditec AG betragt 89.440.570,00 € und ist eingeteilt in 89.440.570
auf den Inhaber lautende nennwertlose Stammaktien (Stiickaktien) mit einem rechnerischen anteiligen Betrag
des Grundkapitals von 1 € je Stlckaktie. Jede Aktie verfligt Uber ein Stimmrecht und gewahrt einen gleichen
Anteil am Gewinn.

Andere Aktien, auch solche mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, existieren nicht. Beschran-
kungen seitens der Carl Zeiss Meditec AG, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen,
existieren ebenfalls nicht. Dartber hinaus sind dem Vorstand sonstige Vereinbarungen, die beispielsweise
zwischen einzelnen Gesellschaftern getroffen wurden, nicht bekannt.

Folgende direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital der Carl Zeiss Meditec AG, die zehn Prozent der
Stimmrechte Ubersteigen, sind der Carl Zeiss Meditec AG bekannt. Die Carl Zeiss AG, Oberkochen, Deutsch-
land, halt insgesamt sowohl direkt als auch indirekt rund 59,1 % der Stimmrechte der Carl Zeiss Meditec AG.
Dies entspricht 52.893.270 Stuckaktien. Darin enthalten sind 6,8 % der Stimmrechte bzw. 6.074.256 der
Stlckaktien der Carl Zeiss Meditec AG, welche die Carl Zeiss AG indirekt Uber ihre hundertprozentige Tochter-
gesellschaft Carl Zeiss Inc., Thornwood, USA, halt.

Arbeitnehmer der Carl Zeiss Meditec AG oder verbundener Unternehmen gemafs 8§ 15 ff. AktG, die Uber

Belegschaftsaktienprogramme in Vorjahren am Grundkapital der Carl Zeiss Meditec AG an der Gesellschaft
beteiligt worden sind, Gben ihre Kontrollrechte wie alle anderen Aktionare der Gesellschaft unmittelbar aus.
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Eine Anderung der Satzung bedarf nach den §§ 179, 133 des Aktiengesetzes eines Beschlusses der Haupt-
versammlung, fir den die einfache Stimmenmehrheit erforderlich ist und eine Mehrheit, die mindestens
Dreiviertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals umfasst. Die Satzung kann eine andere
Kapitalmehrheit, fir eine Anderung des Gegenstands des Unternehmens jedoch nur eine gréRere Kapital-
mehrheit bestimmen. § 25 der Satzung der Carl Zeiss Meditec AG bestimmt, dass in den Fallen, in denen das
Gesetz eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals erfordert, die einfache Mehrheit
des vertretenen Grundkapitals genlgt, sofern nicht durch Gesetz eine grofsere Mehrheit zwingend vorge-
schrieben ist. Gemald § 28 der Satzung der Carl Zeiss Meditec AG ist der Aufsichtsrat ermachtigt, Satzungs-
anderungen zu beschlieBen, die nur die Fassung betreffen. Dies steht in Ubereinstimmung mit § 179 Abs. 1
Satz 2 AktG.

Die gesetzlichen Bestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands sind in
den §§ 84 und 85 des Aktiengesetzes enthalten. Damit Ubereinstimmend sieht die Satzung der Carl Zeiss
Meditec AG in § 6 Abs. 2 vor, dass die Bestellung der Mitglieder des Vorstands und der Widerruf ihrer Bestel-
lung durch den Aufsichtsrat erfolgen. Nach den gesetzlichen Bestimmungen ist ein Widerruf einer Bestellung
zum Mitglied des Vorstands nur aus wichtigem Grund maglich.

Gemaf3 § 4 Abs. 5 der Satzung der Carl Zeiss Meditec AG besteht ein genehmigtes Kapital. Dementsprechend
ist der Vorstand ermachtigt, bis zum 5. April 2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmalig
das Grundkapital um bis zu 40.654.805,00 € zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2016). Die Ausgabe neuer

auf den Inhaber lautenden Stlckaktien kann dabei gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen. Der Vorstand
ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare in folgenden
Fallen auszuschliel3en:

» FUr Spitzenbetrage.

» Wenn die Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen erfolgt und der auf die neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht
ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % des Grundkapitals nicht
Ubersteigt, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austubung dieser
Ermdchtigung, und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien
gleicher Gattung und Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet. Auf die Begrenzung in Héhe von 10 %
des Grundkapitals sind Verduf3erungen eigener Aktien auf Grund anderer Ermachtigungen nach § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG anzurechnen.

» Bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen zur Gewahrung von Aktien zum Zweck des Erwerbs von Unter-
nehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen.

Das bestehende genehmigte Kapital gemafs § 4 Abs. 5 der Satzung wurde im Mdrz 2017 in Hohe von
8.130.960,00 € unter Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts der Aktiondre ausgenutzt.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung
von Kapitalerhdhungen aus dem genehmigten Kapital festzulegen.

Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital bis zum 29. Mai 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
12.196.440,00 € zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2017). Den Aktionaren ist mit den nachfolgenden Ein-
schrankungen ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Spitzenbetrdge von dem Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen und das Bezugsrecht auch insoweit auszu-
schliellen, wie es erforderlich ist, um den Inhabern der von der Carl Zeiss Meditec AG oder ihren Tochterge-
sellschaften ausgegebenen Optionsscheinen und Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue
Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausubung des Options- bzw. Wandelrechts zustehen
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wiurde. Der Vorstand ist darlber hinaus bei einer Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht bei einer Kapitalerhdhung fur einen Betrag von bis zu 10 % des
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens des Genehmigten Kapitals 2017 oder — falls dieses geringer ist — des bei
Beschlussfassung uber die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2017 vorhandenen Grundkapitals auszu-
schlielen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien

der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabebetrages, die moglichst zeitnah zur
Platzierung der Aktien erfolgen soll, nicht wesentlich unterschreitet. Auf diese Hochstgrenze von 10 % des
Grundkapitals ist der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien entfallt, die seit Erteilung
dieser Ermachtigung bis zur unter Ausnutzung dieser Ermachtigung nach § 186 Abs. 3 S. 4 AktG bezugs-
rechtsfreien Ausgabe von Aktien aus dem Genehmigten Kapital 2017 unter Bezugsrechtsausschluss entweder
aufgrund einer Ermachtigung des Vorstands zum Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer bzw. sinngemafser
Anwendung von § 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegeben oder als erworbene eigene Aktien in entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 S. 4 AktG verdufert worden sind, sowie derjenige anteilige Betrag des Grund-
kapitals, der auf Aktien entfallt, auf den sich Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. Wandlungspflichten
aus Schuldverschreibungen beziehen, die bis zur Ausnutzung dieser Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts nach § 186 Abs. 3 S. 4 AktG begeben werden. Der Vorstand ist dariber hinaus ermdchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht bei einer Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen zur Gewahrung
von Aktien zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unterneh-
men oder anderen einlagefahigen WirtschaftsgUtern einschliel3lich Forderungen auszuschlief3en. Der Vorstand
ist ferner ermdchtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhdhung und ihrer Durchflihrung mit Zustimmung
des Aufsichtsrats festzulegen.

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung der Carl Zeiss Meditec AG vom 18. Marz 2015 st der
Vorstand ermachtigt, eigene Aktien zu erwerben. Diese Ermachtigung gilt bis zum 17. Marz 2020. Die Aktien
durfen erworben werden, um sie mit Zustimmung des Aufsichtsrats:

» Arbeitnehmern der Gesellschaft und der mit der Gesellschaft im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbundenen
Unternehmen zum Erwerb anzubieten — wobei das Bezugsrecht der Aktionare auf die eigenen Aktien ausge-
schlossen ist — oder

» im Rahmen des Zusammenschlusses mit Unternehmen oder im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen,
Beteiligungen an Unternehmen oder Unternehmensteilen zu verwenden — wobei ebenfalls das Bezugsrecht
der Aktionare auf die eigenen Aktien ausgeschlossen ist — oder

» einzuziehen.

Die Ermdchtigung ist auf den Erwerb von Aktien mit einem auf diese Aktien entfallenden anteiligen Betrag des
Grundkapitals von 8.130.000,00 € beschrankt. Der Erwerb erfolgt Gber die Borse. Der von der Gesellschaft
gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) darf den Schlusskurs im Xetra-Handelssystem (bzw.
einem das Xetra-System ersetzenden vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse am
vorangegangenen Borsentag um nicht mehr als 10 % Uber- bzw. unterschreiten. Auf die erworbenen Aktien
durfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden und ihr nach den
8§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels in Folge eines
Ubernahmeangebots stehen, existieren nicht.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitglie-
dern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind, bestehen ebenfalls nicht.
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NACHTRAGSBERICHT

Am 22. Oktober 2018 hat Carl Zeiss Meditec einen Vertrag zum Erwerb von lanTECH unterzeichnet. lanTECH,
Inc., mit Sitz in Reno, Nevada, USA, ist ein Unternehmen im Privatbesitz, das auf technische Losungen fur die
mikroinvasive Kataraktchirurgie spezialisiert ist. Das Unternehmen wird in die strategische Geschaftseinheit
Ophthalmic Devices integriert. Mit der Akquisition hat Carl Zeiss Meditec einen wichtigen strategischen Schritt
getatigt, um die technologische Position in der Kataraktchirurgie zu starken. Wir verweisen diesbezlglich auf
unsere Ausfiihrungen im Anhang unter Abschnitt 38 , Ereignisse nach dem Bilanzstichtag”.

PROGNOSEBERICHT
Kiinftige Rahmenbedingungen der geschaftlichen Entwicklung

Makrookonomische Rahmenbedingungen?®

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses 2017/18 zeichnet sich ein immer noch andauerndes,
wenn auch zuletzt geringeres weltweites Wirtschaftswachstum mit regional unterschiedlichen Auspragungen
ab. In den Industrielandern wird sich die wirtschaftliche Dynamik voraussichtlich abschwachen. Die Entwick-
lung der Wachstumsmarkte, insbesondere Asiens, sollte weiterhin Uberdurchschnittlich bleiben — jedoch auch
dort mit nachlassender Dynamik. Die Wachstumsraten in Lateinamerika sollten, insbesondere durch verbes-
serte Prognosen flr Brasilien, wieder etwas starker zunehmen.

Die Aussichten fur die Weltwirtschaft werden derzeit vermehrt von mdglichen Risikofaktoren getriibt. Auf-
grund protektionistischer und politisch motivierter Malinahmen kann die Gefahr eines Handelskrieges, der
den Welthandel nachhaltig beeintrachtigt, nicht ausgeschlossen werden. Kreditfinanzierte Investitionen
sorgen fur Wachstumsimpulse, jedoch birgt eine zunehmende Verschuldung im Zusammenhang mit einem
steigenden Zinsniveau und grofBen Kapitalabflissen auch Risiken. Die noch nicht absehbaren Auswirkungen
des Brexit, eine mogliche weitere Eskalation der politischen Konflikte im Nahen und Mittleren Osten, in der
Ukraine und Nordkorea sowie andauernde strukturelle Probleme kénnen die Investitionstatigkeit der Industrie
und des offentlichen Sektors negativ beeinflussen.

Kinftige Branchensituation Medizintechnik

Fir den Medizintechnikmarkt rechnet die Unternehmensleitung mit weiterem Wachstum, da die hierflr
verantwortlichen Faktoren weiterhin Bestand haben. Zu den zentralen Wachstumstreibern zahlen neben der
Zunahme der Weltbevélkerung auch ein steigender Anteil dlterer Menschen und ein wachsender Anteil der
Weltbevolkerung mit Zugang zu moderner medizinischer Versorgung.

Zudem spielen erhohte Anforderungen an die Innovationsleistung der Medizintechnikbranche eine bedeu-
tende Rolle. Dabei werden die Produkte und Verfahren von Medizintechnikherstellern nicht mehr nur an ihrer
Wirksamkeit und Sicherheit gemessen sondern auch an ihrer Kosteneffizienz.

Digitalisierung ist ein weiterer Aspekt, der die Medizintechnikbranche bereits heute strukturell transformiert
hat. Integrierte Systemlésungen flr vereinfachte Arbeitsablaufe stellen bei den Kunden ein entscheidendes
Differenzierungsmerkmal dar. Dies ist eine grof3e Chance fir Unternehmen, digitale Produkte und Lésungen
im Gesundheitswesen mitzugestalten und somit zu besseren Behandlungsergebnissen beizutragen. Die Inte-
gration von Medizintechnik und Informationstechnologie wird in der Zukunft aus Sicht des Unternehmens in
hohem Tempo weiter voranschreiten.

2 International Monetary Fund, ,World Economic Outlook”, Juli 2017, Washington D.C.
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Nicht zuletzt beeinflusst die weltweite konjunkturelle Entwicklung das Wachstum der Medizintechnikbranche.
Sowohl private Kunden als auch &éffentliche Haushalte machen ihre Investitionsentscheidungen zu einem
gewissen Grad davon abhangig.

Fir die Medizintechnikbranche insgesamt wird derzeit fur die kommenden Jahre ein Wachstum im unteren bis
mittleren einstelligen Prozentbereich vorhergesagt.

Kiinftige Entwicklung in den Geschaftseinheiten des Carl Zeiss Meditec Konzerns

Strategische Geschaftseinheit Ophthalmic Devices

Im vergangenen Geschaftsjahr entwickelte sich der Umsatz in der strategischen Geschaftseinheit Ophthalmic
Devices erfreulich. Auch fur 2018/19 wird mit weiterem Wachstum gerechnet. Hierzu tragen sowohl die
bereits am Markt etablierten Produkte flr die Diagnose und Therapie von Augenkrankheiten sowie weitere im
abgelaufenen Geschaftsjahr in den Markt eingefiihrte Innovationen bei. Dazu zahlen unter anderem das Weit-
winkel-Fundus-Bildgebungssystem CLARUS™ 500, die Premium-Intraokularlinse AT LARA® sowie eine weitere
Verbreitung des minimalinvasiven Sehscharfekorrekturverfahrens ReLEx® SMILE in den USA und weltweit.

Das Unternehmen ist zuversichtlich, im neuen Geschaftsjahr mindestens im gleichen Maf3e wie der zugrunde
liegende Markt zu wachsen. Aus heutiger Sicht und ohne Berlcksichtigung von Wahrungseinflissen entspricht
dies einem Wachstum mindestens im niedrigen bis mittleren einstelligen Prozentbereich. Die EBIT-Marge
durfte weiterhin leicht unterhalb des Konzerndurchschnitts liegen.

Strategische Geschaftseinheit Microsurgery

Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnte die SBU Microsurgery deutliches Umsatzwachstum erzielen und
damit die bereits aufSerordentlich starke Marktposition ausbauen. Im Laufe des nachsten Geschaftsjahres wird
weiterhin ein positiver Beitrag des neuartigen robotischen Visualisierungssystems KINEVO® 900 sowie des
Dentalmikroskops EXTARO® 300 erwartet.

Auch fUr die Zukunft erwartet das Unternehmen in der SBU Microsurgery weiterhin signifikante Ergebnisbei-
trage und ist optimistisch, im kommenden Geschaftsjahr starker als der zugrunde liegende Markt zu wachsen.
Dazu werden nach Einschatzung des Unternehmens ebenfalls die neu eingefliihrten Produkte TIVATO® 700
und EXTARO® 300 fur die Wirbelsdulen- und HNO-Chirurgie einen Beitrag leisten. Aus heutiger Sicht und
ohne Berlcksichtigung von Wahrungseinflissen wird das im Geschaftsjahr 2018/19 erwartete Wachstum
mindestens im mittleren einstelligen Prozentbereich liegen. Die EBIT-Marge sollte auch weiterhin deutlich
oberhalb des Konzerndurchschnitts liegen.

Kiinftige Absatzmarkte

Als global tatiger Konzern ist die Carl Zeiss Meditec AG bestrebt, in den kommenden Jahren eine moglichst
ausgeglichene Umsatzverteilung Uber die einzelnen Markte hinweg aufrecht zu erhalten. Der Carl Zeiss Meditec
Konzern erzielt derzeit in allen drei strategisch bedeutungsvollen Geschaftsregionen EMEA, Americas und
APAC in etwa ein Drittel seines Umsatzes. In der Region APAC sieht das Unternehmen langfristig besonders
vielversprechende Geschaftsperspektiven aufgrund ihrer wirtschaftlich rasanten Entwicklung. Zum Ausbau und
zur Sicherung dieses Wachstums dienen die Forschungszentren der ZEISS Gruppe in Indien und China, welche
der Carl Zeiss Meditec Konzern fur die Produktentwicklung nutzt. Zukinftig sollen die Potenziale in diesen
Landern noch starker genutzt werden, um ein weiteres Umsatzwachstum zu generieren.
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Kiinftige Forschung und Entwicklung

Der Carl Zeiss Meditec Konzern investiert erhebliche Mittel in Forschungs- und Entwicklungsprojekte. Hierbei
spielen effiziente und zielgerichtete Entwicklungsprozesse eine zentrale Rolle. Das Unternehmen sucht nach
neuen Technologien und Markttrends, um sich anschliefend mit neuen Losungen am Markt zu etablieren. Um
das zu erreichen, werden regionale Marktgegebenheiten sowie die Bedirfnisse der Kunden von Anfang an

in den Entwicklungsprozess miteinbezogen. Fur das Geschaftsjahr 2018/19 wird angestrebt, rund 12 % des
Umsatzes in Forschung und Entwicklung zu investieren.

Kiinftige Investitionen

Investitionen sind eine Grundvoraussetzung, um auch in Zukunft die Technologieflhrerschaft zu erhalten.

Die Investitionsquote war im Carl Zeiss Meditec Konzern in den letzten Jahren weitgehend konstant. Auch
die zur Realisierung der Wachstumsziele erforderlichen Investitionen werden im nachsten Geschaftsjahr nicht
zu einer wesentlichen Veranderung der derzeitigen Investitionsquote flhren. Das Unternehmen strebt flr das
Geschaftsjahr 2018/19 an, etwa 1-2 % des Umsatzes flr Investitionen in Sachanlagen (Cash) aufzuwenden
und damit auf dem Niveau der Vorjahre zu verbleiben.

Kuinftige Dividendenpolitik

Die Carl Zeiss Meditec AG verfolgt eine langfristige und ergebnisorientierte Dividendenpolitik. Fir das ab-
gelaufene Geschaftsjahr plant die Unternehmensleitung der Hauptversammlung eine Dividende pro Aktie in
Hohe von 0,55 € vorzuschlagen. Die Ausschlttungsquote lage damit bei 39,0 % (Vorjahr: 35,0 %).

Kunftige Mitarbeiterentwicklung

Um auch in Zukunft innovativ und profitabel arbeiten zu kénnen, sind qualifizierte und hochmotivierte Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter unerlasslich fur den Erfolg des Unternehmens. Es ist von zentraler Bedeutung,
auch kilnftig in die Weiterentwicklung der bestehenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu investieren sowie
gut ausgebildete Fach- und FUhrungskrafte zu gewinnen. Fir die kommenden Perioden erwartet das Unter-
nehmen daher ein Mitarbeiterwachstum, welches mit dem Geschaftsverlauf des Unternehmens korreliert.

Kiinftige Finanzlage

Die Zinsertrage und Zinsaufwendungen hangen von der Entwicklung des Zinsniveaus an den Finanzmarkten
ab. Derzeit geht das Unternehmen flr die nachsten beiden Jahre nicht von einer merklichen Verbesserung der
Anlagekonditionen aus. Die Zinsertrage und Zinsaufwendungen sollten sich daher in etwa auf dem Niveau des
Vorjahres bewegen. Fir die Finanzierung stehen kurzfristige liquide Mittel zum 30. September 2018 in Hohe
von rund 670,0 Mio. € zur Verfugung. Vor diesem Hintergrund sowie der auch weiterhin erwarteten positiven
Geschaftsentwicklung und einem damit einhergehenden positiven operativen Cashflow, wie auch der Még-
lichkeit, bei Bedarf weitere Finanzierungsinstrumente und -quellen zu nutzen, sieht die Unternehmensleitung
die Finanzierungskapazitat des Carl Zeiss Meditec Konzerns als ausreichend gegeben an. Fir 2018/19 soll auf
Grundlage eines aktiven Working-Capital-Managements ein operativer Cashflow mindestens im niedrigen
dreistelligen Millionen-Bereich erzielt werden.
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Kiinftige Chancen

Der weltweite Markt fir Medizintechnikprodukte zeichnet sich durch grundlegend nachhaltiges Wachstum
aus. Dies gilt sowohl fur die Ophthalmologie als auch fir die Mikrochirurgie und sichert gute Absatzbedingun-
gen flr das Unternehmen. Weitere Mdglichkeiten bietet zudem das innovative und breite Produktportfolio,
das auch im kommenden Geschéftsjahr ausgebaut werden soll. Positiv auswirken sollte sich auch das starke
Finanzprofil, das die Unternehmensentwicklung gegen aufere Einflisse absichert. Die zukinftige Entwicklung
schliefst in einigen Bereichen auch externe Wachstumsoptionen ein. In einem systematischen Prozess sucht die
Carl Zeiss Meditec AG kontinuierlich nach strategisch sinnvollen Erweiterungen. Inwieweit sich solche Optio-
nen jedoch realisieren lassen, kann nicht mit Sicherheit gesagt werden.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Geschaftsberichts beurteilt das Management des Carl Zeiss
Meditec Konzerns die Aussichten fir das kommende Geschaftsjahr positiv. Grund zu der Annahme sind auch
die bereits beschriebenen zu Grunde liegenden langfristig intakten Entwicklungstrends.

Aufgrund der mittel- und langfristig glinstigen Voraussetzungen fir die Marktentwicklung und der strate-
gisch guten Positionierung des Carl Zeiss Meditec Konzerns geht die Unternehmensleitung aus heutiger Sicht
auch fur das kommende Jahr — sofern die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen stabil bleiben — von
weiterem Umsatzwachstum aus. Dabei wird mit einem Umsatzwachstum mindestens in Hohe des fir die
Branche zu erwartenden Marktwachstums gerechnet, welches aus heutiger Sicht und ohne Berucksichtigung
von Wahrungseinflissen einem Wachstum mindestens im niedrigen bis mittleren einstelligen Prozentbereich
entspricht.

Flr eine groRere Stabilitdt des Gesamtgeschafts ist ein steigender Anteil des Umsatzes mit fallzahlabhangi-
gen Produkten und Serviceleistungen von entscheidendem Vorteil, da in diesen Bereichen im Allgemeinen
geringere Schwankungen als beispielsweise im Investitionsgltergeschaft auftreten. Im Geschaftsjahr 2017/18
wurde ein Wert von rund 33,5 % erreicht. Flr das Geschaftsjahr 2018/19 sowie mittelfristig wird aus heutiger
Sicht eine weitere Steigerung erwartet.

Im Geschaftsjahr 2017/18 lag die EBIT-Marge mit 15,4 % leicht Uber dem Vorjahreswert von 15,2 %. Fur das
kommende Geschaftsjahr 2018/19 wie auch mittelfristig wird weiterhin eine EBIT-Marge zwischen 14 % und
16 % angenommen.

Flr den Free Cashflow strebt die Carl Zeiss Meditec AG fur das Geschaftsjahr 2018/19 einen Wert mindestens
im hohen zweistelligen Millionenbereich an. Den Economic Value Added® (EVA®) erwartet das Unternehmen
im kommenden Geschaftsjahr auf vergleichbarem Niveau wie im Geschaftsjahr 2017/18.

Sollten sich im Laufe des Geschaftsjahres deutliche Anderungen des derzeit prognostizierten wirtschaftlichen

Umfelds und in der Folge die Notwendigkeit zur Anpassung der hier aus heutiger Sicht getroffenen Aussagen
zur Geschaftsentwicklung bestehen, werden diese zeitnah verdffentlicht und dabei die Erwartungen prazisiert
werden.
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ERKLARUNG DES VORSTANDS ZUM ABHANGIGKEITSBERICHT NACH § 312 ABS. 3 AKTG

Die Carl Zeiss Meditec AG hat als Konzernunternehmen der Carl Zeiss AG einen Abhangigkeitsbericht nach

§ 312 AktG erstellt. Nach den Umstanden, die dem Vorstand zum Zeitpunkt der Vornahme der Rechtsge-
schafte bekannt waren, erhielten die Unternehmen der Carl Zeiss Meditec AG bei jedem in diesem Bericht Uber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgeflihrten Rechtsgeschafte eine angemessene Gegenleistung.
Andere Malinahmen gemald § 312 Abs. 1 Satz 2 AktG, Uber die zu berichten ware, lagen nicht vor.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG (GEM. §§ 289F, 315D HGB)
UND BERICHT ZUR CORPORATE GOVERNANCE

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung (gem. § 289f HGB und § 315d HGB) beinhaltet die Entsprechens-
erklarung gemaf § 161 AktG, relevante Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken, die Uber die gesetzli-
chen Anforderungen hinaus angewandt werden, nebst Hinweis, wo sie éffentlich zuganglich sind, und eine
Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und Arbeitsweise
von deren Ausschissen. Zusatzlich werden Angaben uber die Festlegung von Zielgrofsen flr den Frauenanteil
im Vorstand sowie den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands und die Fristen zur Erreichung dieser
ZielgrofRen gemacht, ebenso wie zur Einhaltung der Mindestanteile von Frauen und Mannern im Aufsichtsrat.

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung ist unter www.zeiss.de/meditec-ag/investor-relations.html unter der
Rubrik ,Corporate Governance” verfligbar.

Jena, den 23. November 2018

e UL T

Dr. Ludwin Monz Justus Felix Wehmer Jan Willem de Cler
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands


http://www.zeiss.de/meditec-ag/investor-relations.html
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (IFRS)
vom 1. Oktober 2017 bis 30. September 2018
2017/18 2016/17
Anhang 1.10.17 bis 30.9.18 1.10.16 bis 30.9.17
Tsd. € Tsd. €

Umsatzerlose (2p) (4) 1.280.860 1.189.896
Umsatzkosten (570.471) (533.163)

Bruttoergebnis vom Umsatz 710.389 656.733
Vertriebs- und Marketingkosten (303.819) (289.555)
Allgemeine Verwaltungskosten (49.827) (48.092)
Forschungs- und Entwicklungskosten (34) (159.628) (145.792)
Sonstiges betriebliches Ergebnis (5) 15 7.536

Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern, Abschreibungen und Amortisationen 228.412 205.065

Abschreibungen und Amortisationen (31.282) (24.235)

Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern 197.130 180.830
Zinsertrage (7) 977 937
Zinsaufwendungen (7) (2.052) (1.676)
Zinssaldo leistungsorientierter Pensionsplane (7) (605) (1.020)
Kursgewinne / (Kursverluste), netto (20) 2v) (7) (19.374) 9.029
Sonstiges Finanzergebnis (7) 3.107 456

Ergebnis vor Ertragsteuern 179.183 188.556

Ertragsteuern 8 (52.953) (52.778)
Konzernergebnis 126.230 135.778

davon entfallen auf:

Gesellschafter des Mutterunternehmens 126.463 134.445

Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter (233) 1.333
Gewinn / (Verlust) je Aktie, der den Aktiondren des Mutterunternehmens im
Geschaftsjahr zusteht (in €):

— Unverwassert / verwassert (2r) (10) 1,41 1,57
Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des gepruften Konzernabschlusses.
Konzern-Gesamtergebnisrechnung (IFRS)
vom 1. Oktober 2017 bis 30. September 2018

2017/18 2016/17
Anhang 1.10.17 bis 30.9.18 1.10.16 bis 30.9.17
Tsd. € Tsd. €

Konzernergebnis 126.230 135.778
Gewinne / (Verluste) aus Wahrungsumrechnung (200 21) 5.219 (23.478)
Derivative Finanzinstrumente (2h) 27) - 3.881
Summe der Gewinne / (Verluste), die anschlieBend mdoglicherweise ins
Konzernergebnis umgegliedert werden 5.219 (19.597)
Neubewertung aus leistungsorientierten Versorgungsplanen (2n) (22) (4.148) 20.197
Summe der Gewinne / (Verluste), die anschlieBend nicht ins Konzernergebnis
umgegliedert werden (4.148) 20.197
Sonstiges Ergebnis 1.071 600
Gesamtergebnis der Periode 127.301 136.378
davon entfallen auf:

Gesellschafter des Mutterunternehmens 127.279 140.700

Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter 22 (4.322)

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des gepruften Konzernabschlusses.
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Konzern-Bilanz (IFRS)
zum 30. September 2018
Anhang 30.9.2018 30.9.2017
Tsd. € Tsd. €
AKTIVA
Langfristige Vermdgenswerte
Geschéfts- oder Firmenwert (2e) (11) 185.638 174.313
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 2f) (12) 74.087 68.491
Sachanlagen (29) (13) 62.632 58.696
Sonstige Ausleihungen 27) 135 1.824
Anteile an verbundenen nicht-konsolidierten Unternehmen - 19.178
Beteiligungen (27) 122 122
Latente Ertragsteuern (2i) (14) 74.249 77.365
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17) 9.155 12.741
Sonstige langfristige Vermogenswerte (15) 4,978 2.490
410.996 415.220

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate (2)) (16) 248.092 234.303
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17) 192.330 195.256
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen nahe stehende Unternehmen (2t) (34) 96.503 89.835
Forderungen aus Finanzausgleich (21) (34) 665.003 630.721
Steuererstattungsanspriche 3.611 2.814
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermodgenswerte (2h) (18) 19.320 31.126
Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Vermdgenswerte (19) 19.519 19.908
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (21) (20) 6.678 3.925
1.251.056 1.207.888
1.662.052 1.623.108
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (21) 89.441 89.441
Kapitalricklage 21 620.137 620.137
Gewinnrlcklagen 21) 632.486 555.215
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals (2m) (21) (48.600) (49.416)
Eigenkapital ohne Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter 1.293.464 1.215.377
Ausgleichsposten fur Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter (2a) (21) 21.170 26.358
1.314.634 1.241.735
Langfristige Schulden
Pensionsrlckstellungen und &hnliche Verpflichtungen (2n) (22) 42.079 37.866
Andere langfristige Ruckstellungen (20) (23) 6.849 10.139
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten - 593
Langfristige Leasingverbindlichkeiten (2k) (29) 7.321 2.995
Sonstige langfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 5.755 4.784
Latente Ertragsteuern (2i) (14) 5.234 8.918
67.238 65.295
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Ruckstellungen (20) (23) 21.137 23.181
Kurzfristige abgegrenzte Verbindlichkeiten (25) 84.470 72.237
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (2h) (27) 15.710 5.733
Kurzfristiger Anteil langfristiger Leasingverbindlichkeiten (2k) (29) 3.529 2.819
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 67.425 64.870
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 12.909 8.367
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenlber nahe stehenden Unternehmen (21) (34) 34.012 35.593
Verbindlichkeiten aus Finanzausgleich (2t) (34) 1.661 69.642
Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten (26) 39.327 33.636
280.180 316.078
1.662.052 1.623.108

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des gepriiften Konzernabschlusses.
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung (IFRS)

Anhang  Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Sonstige Eigenkapital Ausgleichs- Eigenkapital
Kapital ricklage ricklagen  Bestandteile  ohne Anteile posten fur
des  nicht-beherr- Anteile
Eigenkapitals schender  nicht-beherr-
Gesellschafter schender

Gesellschafter

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Stand am 1.10.2016 81.310 313.863 458.335 (55.671) 797.837 53.326 851.163
Gewinne / (Verluste) aus Wahrungs-
umrechnung (20) (21) - - - (17.749) (17.749) (5.729) (23.478)
Derivative Finanzinstrumente (2h) (27) - - - 3.881 3.881 - 3.881

Neubewertung aus leistungsorientier-
ten Versorgungsplanen (2n) (22) - - - 20.123 20.123 74 20.197

Ergebnisneutral erfasste
Wertdnderungen des

Eigenkapitals (2m) (21) - - - 6.255 6.255 (5.655) 600
Konzernergebnis - - 134.445 - 134.445 1.333 135.778
Gesamtergebnis der Periode (2m) (21) - - 134.445 6.255 140.700 (4.322) 136.378
Barkapitalerhéhung 21 8.131 306.274 - - 314.405 - 314.405
Zugang Konsolidierungskreis/

Akquisitionen (3)21) - - - - - 3.618 3.618
Dividendenzahlung (10) - - (37.565) - (37.565) (26.264) (63.829)
Stand am 30.9.2017 (2m) (21) 89.441 620.137 555.215 (49.416) 1.215.377 26.358 1.241.735
Stand am 1.10.2017 89.441 620.137 555.215 (49.416) 1.215.377 26.358 1.241.735
Gewinne / (Verluste) aus Wahrungs-

umrechnung (20 (21) - - - 4.999 4.999 220 5.219
Neubewertung aus leistungs-

orientierten Versorgungsplanen (2n) (22) - - - (4.183) (4.183) 35 (4.148)

Ergebnisneutral erfasste
Werténderungen des

Eigenkapitals (2m) (21) - - - 816 816 255 1.071
Konzernergebnis - - 126.463 - 126.463 (233) 126.230
Gesamtergebnis der Periode (2m) (21) - - 126.463 816 127.279 22 127.301
Zugang Konsolidierungskreis/

Akquisitionen (3) (21) - - - - - 341 341
Dividendenzahlung (10) - - (49.192) - (49.192) (5.551) (54.743)
Stand am 30.9.2018 (2m) (21) 89.441 620.137 632.486 (48.600) 1.293.464 21.170 1.314.634

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des gepriiften Konzernabschlusses.
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Konzern-Kapitalflussrechnung (IFRS)
vom 1. Oktober 2017 bis 30. September 2018
2017/18 2016/17
Anhang 1.10.17 bis 30.9.18 1.10.16 bis 30.9.17
Tsd. € Tsd. €
Cashflow aus der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit:
Konzernergebnis 126.230 135.778
Anpassung zur Uberleitung des Konzernergebnisses zur Nettoveranderung
der liquiden Mittel aus laufender Geschéaftstatigkeit:
Ertragsteueraufwand 8) 52.953 52.778
Zinsertrage/Zinsaufwendungen (7) 1.680 1.759
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen @) (34) (39)
Ergebnis aus der VerduRerung der rechtlichen Einheit/des hydrophilen I0L-Geschéaftes
Aaren Scientific Inc. (3)(5) (7) (2.527) (7.478)
Abschreibungen (12) (13) 31.282 24.235
Gewinne/Verluste aus Abgang/Abwertung von Anlagevermégen (12) (13) 2.454 249
Erhaltene Dividenden 34 25
Erhaltene Zinsen 946 770
Gezahlte Zinsen (1.940) (1.559)
Erstattete Ertragsteuern 2.583 8.700
Gezahlte Ertragsteuern (50.947) (63.430)
Veranderungen des Working Capitals:
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (17) (113) (48.981)
Vorrate (16) (11.758) (33.381)
Sonstige Vermogenswerte (15) (18) (19) 6.515 (18.874)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 921 15.271
Rickstellungen und finanzielle Verbindlichkeiten (22) (23) (25) 22.393 (26.704)
Sonstige Verbindlichkeiten (26) 6.535 (1.387)
Gesamte Anpassungen 60.977 (98.046)
Netto-Kapitalzufluss/(-abfluss) aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 187.207 37.732
Cashflow aus der Investitionstatigkeit:
Investitionen in Sachanlagen (13) (16.535) (13.656)
Investitionen in sonstige immaterielle Vermégenswerte (12) (18.221) (25.366)
Erlése aus dem Verkauf von Anlagevermégen 467 489
Erldse aus dem Verkauf von Beteiligungen - 16
Auszahlungen fiir sonstige Ausleihungen - (4.074)
Investitionen/Devestitionen in Wertpapiere (18) 3.220 (4.413)
Erwerb von Anteilen an verbundenen nicht-konsolidierten Unternehmen (3) - (12.181)
Erwerb von Anteilen an verbundenen konsolidierten Unternehmen abzgl. erhaltener
Finanzmittel 3) (353) (6.035)
Einzahlungen aus der VerauBerung der rechtlichen Einheit/des hydrophilen IOL-Geschaftes
Aaren Scientific Inc. (3) 2.548 9.289
Netto-Kapitalzufluss/(-abfluss) aus der Investitionstatigkeit (28.874) (55.931)
Cashflow aus der Finanzierungsstatigkeit:
Aufnahme/(Rickzahlung) der kurzfristigen Kredite (28) (102) 219
Aufnahme/(Rickzahlung) der langfristigen Kredite (24) (28) (482) (466)
(Zunahme)/Abnahme der Forderungen aus Finanzausgleich (2t) (28) (34) (33.663) (277.249)
Zunahme/(Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Finanzausgleich (2t) (28) (34) (65.315) 45.234
Zunahme/(Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (28) (29) (2.932) (2.876)
Dividendenzahlung an die Aktionare der Carl Zeiss Meditec AG (10) (49.192) (37.565)
Dividendenzahlung an nicht-beherrschende Gesellschafter (5.551) (26.264)
Einzahlungen aus Kapitalerhéhung (netto) - 315.036
Auszahlungen flr Kosten im Zusammenhang mit der Kapitalerhéhung - (1.575)
Netto-Kapitalzufluss/(-abfluss) aus der Finanzierungsstatigkeit (157.237) 14.494
Einfluss von Wechselkursanderungen auf Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (345) (1.080)
Einfluss von Konsolidierungskreisanderungen auf Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (3) 2.002 -
Zunahme/(Abnahme) der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 2.753 (4.785)
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Beginn des Berichtszeitraumes (20) 3.925 8.710
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende des Berichtszeitraumes (20) 6.678 3.925

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des gepruften Konzernabschlusses.
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Konzernanhang
fur das Geschaftsjahr 2017/18 (IFRS)

80

ALLGEMEINE ANGABEN, BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE
1. Das Unternehmen

(a) Beschreibung der Geschaftstatigkeit

Die Carl Zeiss Meditec AG, Jena, Deutschland, ist die Konzernobergesellschaft des Carl Zeiss Meditec Konzerns
(,das Unternehmen®, , der Konzern®, , die Gesellschaft”), der aus weiteren Tochtergesellschaften besteht. Der
Konzern bietet Komplettlésungen zur Diagnose und Behandlung von Augenkrankheiten einschliefSlich Implan-
taten und Verbrauchsmaterialien an. In der Mikrochirurgie stellt der Konzern innovative Visualisierungsiosun-
gen bereit. Die Kunden des Konzerns sind Arzte in verschiedenen Bereichen und Kliniken weltweit.

Der Hauptsitz der Carl Zeiss Meditec AG ist in 07745 Jena, Deutschland (Gdschwitzer Straf3e 51-52), dem
traditionellen deutschen Zentrum der optischen und optiknahen Technologien. Das Unternehmen besitzt
wesentliche Tochtergesellschaften in den USA, in Frankreich, in Japan, in Spanien, in Grof3britannien, in der
Turkei sowie in Deutschland.

Die Carl Zeiss Meditec AG ist im Handelsregister des Amtsgerichts Jena unter der Nummer HRB 205623
eingetragen.

Der Konzernabschluss wird im Internet sowie im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Einen Konzernabschluss fir den grofsten Kreis der Unternehmen wird von der Carl Zeiss AG mit Sitz in
73447 Oberkochen, Deutschland (Carl-Zeiss-Strafe 22) erstellt. Die Offenlegung erfolgt im Bundesanzeiger.

(b) Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der Carl Zeiss Meditec AG basiert auf der Annahme der Unternehmensfortfihrung. Er
wurde nach den International Financial Reporting Standards (,IFRS”) des International Accounting Standards
Board (,IASB"), London, aufgestellt und berlcksichtigt alle bis zum 30. September 2018 verabschiedeten und
verpflichtend anzuwendenden Bilanzierungsstandards und Interpretationen, wie sie in der EU anzuwenden
sind. Der Konzernabschluss entspricht in der vorliegenden Fassung der Vorschrift des § 315e des Handelsge-
setzbuchs (,HGB").

Das Geschaftsjahr der Carl Zeiss Meditec AG und ihrer Tochtergesellschaften endet zum 30. September.
2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

(a) Konsolidierungsgrundlagen

Der Konzernabschluss umfasst die Abschllsse der Carl Zeiss Meditec AG und samtlicher wesentlicher Toch-
terunternehmen. Tochterunternehmen sind alle Gesellschaften, die von der Carl Zeiss Meditec AG beherrscht
werden. Eine Beherrschung liegt vor, wenn der Konzern variablen Ruckfllssen aus seiner Beziehung zu einem
Unternehmen ausgesetzt ist beziehungsweise Anrechte auf diese besitzt und die mafSgeblichen Tatigkeiten,
die diese Ruckflisse beeinflussen, steuern kann. In der Regel beruht die Beherrschungsmaéglichkeit bei Toch-
tergesellschaften auf einer mittel- oder unmittelbaren Stimmrechtsmehrheit der Carl Zeiss Meditec AG.

Alle wesentlichen konzerninternen Transaktionen, Salden und Zwischenergebnisse zwischen Konzernunter-
nehmen wurden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert. Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter am
Reinvermdégen konsolidierter Tochterunternehmen wurden ermittelt und in der Konzernbilanz getrennt von
dem Eigenkapital, das auf Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallt, ausgewiesen.
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Wesentliche Tochterunternehmen mit Anteilen nicht-beherrschender Gesellschafter im Meditec Konzern sind
die Carl Zeiss Meditec Co. Ltd., Tokio, Japan, deren Anteil nicht-beherrschender Gesellschafter 49 % betragt,
sowie die Ophthalmic Laser Engines, LLC, Lafayette, USA, (im Nachfolgenden OLE) deren Anteil nicht-be-
herrschender Gesellschafter sich auf 48 % belduft. Aufgrund dessen, dass OLE steuerlich in den USA ahnlich
einer deutschen Personengesellschaft behandelt wird, enthalt das hier dargestellte Ergebnis der Ophthalmic
Laser Engines keinen Steuereffekt. Dieser wird entsprechend der Gesellschaftsform anteilig bei den jeweiligen
Gesellschaftern berlcksichtigt.

Die Finanzinformationen von wesentlichen konsolidierten Tochterunternehmen mit nicht-beherrschenden
Anteilen vor Konsolidierungseffekten (wie zum Beispiel Eliminierungen) stellen sich wie folgt dar.

Zusammengefasste Gewinn- und Verlustrechnung und sonstiges Ergebnis:

2017/18 2016/17

Carl Zeiss Ophthalmic Carl Zeiss Ophthalmic

Meditec Co.  Laser Engines Meditec Co. Laser Engines

Ltd. LLC Ltd. LLC

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Umsatzerlose 103.560 - 105.545 -

Ergebnis 2.327 (2.778) 5.438 (2.775)
» davon auf nicht-beherrschende Gesellschafter

entfallendes Ergebnis 1.140 (1.333) 2.665 (1.332)

Sonstiges Ergebnis (direkt im Eigenkapital erfasst) 547 14 (11.470) (73)

Gesamtergebnis 2.874 (2.764) (6.032) (2.848)
» davon auf nicht-beherrschende Gesellschafter

entfallendes Gesamtergebnis 1.408 (1.327) (2.955) (1.367)

Zusammengefasste Bilanz:
30.9.2018 30.9.2017

Carl Zeiss Ophthalmic Carl Zeiss Ophthalmic

Meditec Co.  Laser Engines Meditec Co. Laser Engines

Ltd. LLC Ltd. LLC

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Langfristige Vermdgenswerte 6.435 1.725 5.843 1.620

Kurzfristige Vermogenswerte 66.955 1.833 70.336 5.071

Langfristige Schulden 6.838 13 6.760 -

Kurzfristige Schulden 27.840 1.620 22.252 2.002

Eigenkapital 38.712 1.925 47.167 4.689
» davon auf nicht-beherrschende Gesellschafter

entfallendes Eigenkapital 19.964 924 24.107 2.251
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Zusammengefasste Kapitalflussrechnung:
2017/18 2016/17
Carl Zeiss Ophthalmic Carl Zeiss Ophthalmic
Meditec Co.  Laser Engines Meditec Co. Laser Engines
Ltd. LLC Ltd. LLC
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Cashflow aus der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit 6.219 (3.382) 2.226 (2.173)
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (25) 3.125 (25) (4.466)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (5.507) 32 (7.823)
Einfluss von Wechselkursanderungen auf Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 18 8 (727) (217)
Zunahme/(Abnahme) der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 705 (217) (6.349) (6.856)

(b) Unternehmenszusammenschliisse

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt unter Anwendung der Erwerbsmethode gem. IFRS 3 ,Unternehmenszu-
sammenschlisse”. Dabei werden im Rahmen der Erstbewertung die identifizierbaren Vermdgenswerte und
Schulden mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet. Minderheitenanteile (Anteile
nicht-beherrschender Gesellschafter) werden in Héhe ihres Anteils an den beizulegenden Zeitwerten der
Vermogenswerte und Schulden angesetzt. Die Anschaffungskosten der erworbenen Anteile werden mit dem
Konzernanteil des zu Zeitwerten bewerteten Eigenkapitals des Tochterunternehmens aufgerechnet. Anschaf-
fungsnebenkosten werden unmittelbar als Aufwand erfasst. Sofern nach der Aufrechnung ein aktiver Unter-
schiedsbetrag verbleibt, wird dieser als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen.

Die Ergebnisse der wesentlichen erworbenen Tochterunternehmen werden entsprechend ihrer Konzernzuge-
horigkeit, das heifst ab dem effektiven Erwerbszeitpunkt (Mdglichkeit der Beherrschung) in die Konzern-Ge-
winn- und Verlustrechnung einbezogen. Tochterunternehmen, die zum Erwerbszeitpunkt unwesentlich sind,
werden ab dem Zeitpunkt in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung einbezogen, ab dem sie bestimmte
Schwellenwerte Uberschreiten und fur den Konzern wesentlich werden. Ein Tochterunternehmen wird zu dem
Zeitpunkt dekonsolidiert, zu dem Carl Zeiss Meditec die Beherrschung tGber das Unternehmen verliert. Die auf
konzernfremde Dritte entfallenden Anteile am Eigenkapital werden im Konzernabschluss innerhalb des Kon-
zern-Eigenkapitals unter dem Ausgleichsposten fur Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter ausgewiesen.

(c) Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, da der Hauptteil der Konzerntransaktionen in dieser Wahrung
realisiert wird und diese Wahrung die funktionale Wahrung der Carl Zeiss Meditec AG darstellt. Alle Betrage
werden in Tausend Euro (Tsd. €) angegeben, soweit nichts anderes vermerkt ist. Es wird kaufmannisch
gerundet. Hierdurch kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.

Die Vermoégenswerte und Schulden jener auslandischen Tochtergesellschaften, deren funktionale Wahrung
nicht der Euro ist, werden unter Anwendung der Stichtagskursmethode umgerechnet. Die Umrechnung von
Eigenkapitaltransaktionen erfolgt mit den historischen Kursen zum Zeitpunkt der Transaktion. Die Positio-
nen der Gewinn- und Verlustrechnung werden dagegen mit dem durchschnittlichen Umrechnungskurs des
Geschaftsjahres umgerechnet. Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung werden den Sonstigen
Bestandteilen des Eigenkapitals zugeordnet.

Geschaftsvorfalle, die in Fremdwahrung abgewickelt wurden, werden mit dem Umrechnungskurs zum Trans-
aktionszeitpunkt umgerechnet. Monetare Aktiva und Passiva, wie beispielsweise Zahlungsmittel und Zah-
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lungsmittelaquivalente, Forderungen oder Schulden in Fremdwahrung werden bis zur Abrechnung zu jedem
Berichtszeitpunkt erneut bewertet. Die Ertrage oder Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung werden in
der Gewinn- und Verlustrechnung unter ,Kursgewinne/(Kursverluste), netto” ausgewiesen.

Nachfolgend sind die bei der Erstellung des Konzernabschlusses verwendeten wesentlichen Wechselkurse
aufgefihrt:

Stichtagskurs zum Stichtagskurs zum +/-  Durchschnittskurs Durchschnittskurs +-

30.9.2018 30.9.2017 % 2017/18 2016/17 %

usb 0,8639 0,8470 2,0 0,8398 0,9053 7,2
JPY 0,0076 0,0075 1.2 0,0076 0,0081 -6,5
GBP 1,1270 1,1341 -0,6 1,1303 1,1473 -1,5
AUD 0,6231 0,6633 -6,1 0,6387 0,6899 7.4
BRL 0,2149 0,2657 -19,1 0,2394 0,2827 -15,3
TRY 0,1436 0,2380 -39,7 0,1905 0,2573 -25,9
KRW 0,0008 0,0007 51 0,0008 0,0008 -3,1
CNY 0,1255 0,1273 -1,4 0,1285 0,1330 -3.3

(d) Gebrauch von Schatzungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der IFRS erfordert, dass Annahmen getroffen und
Schatzungen verwendet werden, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und
Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten auswirken. Die Annahmen und
Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die Bestimmung von Nutzungswerten von zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten, insbesondere flr Zwecke des Goodwill Impairment Tests, die Bilanzierung und Bewer-
tung von Ruckstellungen und Vorraten sowie die Realisierbarkeit zukinftiger Steuerbe- und -entlastungen.
Die tatsachlichen Werte kénnen in Einzelfallen von den getroffenen Annahmen und Schatzungen abweichen.
Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis bertcksichtigt. Ermessensentscheidungen mit
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens gab es nicht.

(e) Geschafts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermoégenswerte

mit unbestimmter Nutzungsdauer

Der Geschafts- oder Firmenwert (Goodwill) sowie sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimm-
ter Nutzungsdauer werden nicht planmafig abgeschrieben, sondern regelmaf3ig auf Wertminderungen hin
gepruft (Impairment Test).

Hierzu bestimmt Carl Zeiss Meditec: 1. die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash-generating Units),
2. das jeweilige Nettovermogen der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten und 3. die erzielbaren Betrage der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.

Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten der Geschafts- oder Firmenwerte entsprechen den Geschaftsseg-
menten nach IFRS 8.5, welche die niedrigste Ebene darstellen, auf der die Geschafts- oder Firmenwerte fir
interne Managementzwecke Uberwacht werden.

Soweit der erzielbare Betrag des Vermdgenswertes, der den hoheren Betrag aus beizulegendem Zeitwert ab-
zuglich der Verkaufskosten und Nutzungswert reprasentiert, den Buchwert unterschreitet, wird eine Wertmin-
derung vorgenommen. Wenn der Grund fur eine friiher durchgefliihrte Wertminderung entfallen ist, erfolgt
mit Ausnahme des Goodwills eine Zuschreibung bis maximal auf die fortgeschriebenen historischen Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten.
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Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten — in den dargestellten Perioden war dies je-
weils der Nutzungswert — wird unter Verwendung von Cashflow Prognosen ermittelt. Diese basieren auf den
von der Unternehmensleitung genehmigten Finanzplanen, die jeweils an den aktuellen Kenntnisstand ange-
passt werden. Diese fur den Impairment Test zugrunde gelegten Finanzpldne beziehungsweise Prognosen des
Managements bezlglich Umsatz-, Kosten- und Ergebnisentwicklung basieren seit dem aktuellen Geschaftsjahr
auf einem Planungshorizont von drei Jahren. Grundlage fir deren Ermittlung sind historische Entwicklun-

gen, Budgetplanungen des Folgejahres sowie die zuklnftige strategische Ausrichtung der Geschaftseinheit
beziehungsweise zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Mittelfristplanung). Des Weiteren werden externe
Informationsquellen, wie Marktstudien sowie Ergebnisse aus Marktbeobachtungen und Publikationen, in die
Betrachtung einbezogen, um makrodkonomische Trends angemessen zu berucksichtigen.

Die Umsatzplanung bertcksichtigt ein Wachstum mindestens in Hohe des fur die Branche zu erwartenden
Marktwachstums, was aus heutiger Sicht und ohne Berlcksichtigung von Wahrungseinflissen mindestens
einem Wachstum im niedrigen bis mittleren einstelligen Prozentbereich entspricht. Insgesamt sind die Wah-
rungseinflisse trotz Schwankungen vernachlassigbar. Fur die strategische Geschaftseinheit (SBU) ,Ophthalmic
Devices” wird erwartet, mindestens im gleichen MafSe wie der zugrunde liegende Markt zu wachsen. Dies
entspricht aus heutiger Sicht und ohne Berucksichtigung von Wahrungseinflissen einem Wachstum mindes-
tens im niedrigen bis mittleren einstelligen Prozentbereich. Hierzu sollen sowohl die bereits am Markt etablier-
ten Produkte sowie die neu in den Markt eingeflihrten Produktinnovationen beitragen. Die EBIT-Marge durfte
weiterhin leicht unter dem Niveau des Konzerndurchschnitts liegen. In der SBU , Microsurgery” werden auch
fur die Zukunft weiterhin signifikante Ergebnisbeitrdge erwartet. Aufgrund einer starken Marktposition und
der neu einflhrten Produktinnovationen ist der Konzern optimistisch, im kommenden Geschaftsjahr starker als
der zugrunde liegende Markt zu wachsen, was aus heutiger Sicht und ohne Berucksichtigung von Wahrungs-
einflissen einem Wachstum mindestens im mittleren einstelligen Prozentbereich entspricht. Die EBIT-Marge
sollte auch weiterhin deutlich oberhalb des Konzerndurchschnitts liegen. Die Kostenplanung erfolgt ebenfalls
nach strategischen Aspekten sowie unter Beachtung von Preisentwicklungen auf den Beschaffungsmarkten.
Fir das kommende Geschaftsjahr 2018/19 wie auch mittelfristig wird insgesamt weiterhin eine EBIT-Marge
zwischen 14 % und 16 % angenommen. Die aus den Finanzplanen des Managements resultierenden Cash-
flow Prognosen zur Ermittlung des Nutzungswerts enthalten keine Zahlungsstréme aus zukinftigen Restruk-
turierungsmafdnahmen oder Erweiterungen beziehungsweise Verbesserungen zur Erhohung der Ertragskraft.
Zur Ermittlung der zukinftigen Entwicklung des Working Capitals werden aktuell Reichweiten flr jede SBU
verwendet. Gleichzeitig wird das Ergebnis des jeweiligen Planjahres zur Ermittlung der Free Cashflows be-
reinigt um die erwarteten Abschreibungen sowie um Anlagenzugange — sofern die Investitionen dafiir zum
Zeitpunkt des Werthaltigkeitstests bereits begonnen wurden. Der Nutzungswert der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit ergibt sich aus der Summe der diskontierten zukiinftigen Cashflows zu einem marktUblichen,
risikoangepassten Kapitalisierungszinssatz.

Der Kapitalisierungszinssatz ermittelt sich aus den Parametern risikofreier Basiszins, Risikozuschlag (Marktri-
sikopramie und Beta-Faktor), Fremdkapitalspread und Steuereffekt und spiegelt die branchentbliche Kapital-
struktur der betrachteten zahlungsmittelgenerierenden Einheit wider. Fir den Zeitraum der ewigen Rente wird
fur Zwecke der Werthaltigkeitstests eine Wachstumsrate der Cashflows in Hohe von 1,01 % (Vorjahr 0,95 %)
angesetzt. Der flr die Cashflow Prognosen verwendete Vorsteuer-Abzinsungssatz liegt bei 14 % (Vorjahr

13 %). In den Buchwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit gehen alle Vermogenswerte ein, die der
Zahlungsstromgenerierung dienen, das heifst die einen Beitrag zur Erstellung einer absatzfahigen Leistung
erbringen. Damit bleiben alle nicht betriebsnotwendigen Positionen sowie das verzinsliche Fremdkapital bei
der Ermittlung unberucksichtigt.
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Der Carl Zeiss Meditec Konzern Uberprift die Werthaltigkeit seines Geschafts- oder Firmenwerts mindestens

einmal jahrlich beziehungsweise bei Eintritt wesentlicher Ereignisse oder veranderter Verhaltnisse, die darauf
hindeuten, dass der beizulegende Zeitwert einer Berichtseinheit des Konzerns deren Buchwert unterschreitet.
Zusatzlich werden aktivierte immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer und noch nicht
nutzungsbereite immaterielle Vermdgenswerte mindestens einmal jahrlich auf ihre Werthaltigkeit untersucht.

Der Konzern hat die jahrliche Uberpriifung der Werthaltigkeit des Geschafts- oder Firmenwerts sowie der
aktivierten immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer beziehungsweise noch nicht
nutzungsbereiter immaterieller Vermégenswerte zum 30. Juni 2018 abgeschlossen. Im Rahmen dieser Uber-
prufung ergab sich auf Basis der Nutzungswerte kein Wertminderungsbedarf des Geschafts- oder Firmenwerts
sowie der noch nicht nutzungsbereiten immateriellen Vermégenswerte. Auch haben sich bis zum Bilanzstich-
tag keine Ereignisse ergeben, auf deren Basis sich die Einschatzung per Ende Juni dndern koénnte.

Die von der Gesellschaft durchgeflhrten Sensitivitatsanalysen flr die beiden SBUs Microsurgery und Ophthal-
mic Devices beziehen sich auf vom Management als moglich erachtete Anderungen der Bewertungsparame-
ter Kapitalisierungszinssatz und Wachstumsfaktor (Anpassung des EBITs der letzten Detailplanungsperiode).
Keine der Sensitivitdtsanalysen und auch nicht die Kombination aus beiden (gleichzeitige Erhéhung des Abzin-
sungssatzes bei Verringerung des EBITs des letzten Detailplanungsjahres) fuhrt zu einem Impairmentbedarf.

(f) Sonstige Immaterielle Vermogenswerte
Gesondert erworbene immaterielle Vermégenswerte werden zu Anschaffungskosten abzlglich kumulierter
Abschreibungen und Wertminderungen bewertet.

Kosten fur Forschungsaktivitaten werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst.

Ein selbst erstellter immaterieller Vermdgenswert, der sich aus der Entwicklungstatigkeit (oder aus der Ent-
wicklungsphase eines internen Projektes) ergibt, wird dann erfasst, wenn die Nachweise erbracht werden
kénnen, dass die Ansatzkriterien gemafs 1AS 38.57 erflillt sind. Grundsatzlich orientiert sich die Erreichung der
Kriterien an bestimmten Meilensteinen des internen Entwicklungsprozesses. Diese werden von dem Tag an,
an dem der immaterielle Vermogenswert die oben genannten Bedingungen erflllt, mit dem Betrag angesetzt,
der der Summe der entstandenen Aufwendungen entspricht. Wenn ein selbst erstellter immaterieller Vermo-
genswert nicht aktiviert werden kann, werden die Entwicklungskosten erfolgswirksam in der Periode erfasst,
in der sie entstehen, und auch zu einem spateren Zeitpunkt nicht nachtraglich aktiviert.

In den Folgeperioden werden selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte zu Herstellungskosten abziglich
der kumulierten Abschreibungen und Wertminderungen bewertet.

Samtliche sonstige nutzungsbereite immaterielle Vermdgenswerte werden entweder Uber die voraussichtliche
Dauer des Verbrauchs des wirtschaftlichen Nutzens oder linear Uber die folgenden Zeitrdume abgeschrieben,
sofern nicht von einer unbestimmten Nutzungsdauer ausgegangen wird:

Markennamen und Warenzeichen 2 bis 15 Jahre
Software 1 bis 7 Jahre

Lizenzen 1 bis 10 Jahre
Patente und sonstige gewerbliche Schutzrechte 2 bis 19 Jahre
Entwicklungskosten 3 bis 10 Jahre
Ubrige sonstige immaterielle Vermdgenswerte 3 bis 10 Jahre
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Die Abschreibungsbetrage flr sonstige immaterielle Vermogenswerte konnen in der Gewinn- und Verlustrech-
nung sowohl in den Umsatzkosten als auch in den anderen operativen Kosten enthalten sein. Die Allokation
erfolgt fir jeden Vermogenswert im Hinblick auf dessen Verwendungszweck beziehungsweise Zuordnung zu
bestimmten Unternehmensbereichen einzeln. Auch diese Vermdgenswerte werden regelmalSig auf Wertmin-
derungen gepriift (Impairment Test). Im Rahmen dieser Uberpriifung ergab sich im aktuellen Geschaftsjahr
kein Wertminderungsbedarf fir die aktivierten sonstigen immateriellen Vermodgenswerte.

(g) Sachanlagen

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungskosten beziehungsweise Herstellungskosten abziglich auf-
gelaufener Abschreibungen und Wertminderungen bewertet. Bei Sachanlagevermdgen, welches im Rahmen
eines Unternehmenszusammenschlusses erworben wurde, entsprechen die Anschaffungskosten ihren beizule-
genden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt. Die Abschreibung erfolgt linear Uber die erwartete Nutzungsdauer
des Vermogenswertes. Folgende Abschreibungszeitraume wurden angewandt:

Gebaude und Einbauten in gemieteten Raumen 2 bis 40 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 2 bis 21 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1 bis 25 Jahre

Einbauten in gemieteten Raumen werden Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer, héchstens jedoch
Uber die Laufzeit des Miet- oder Leasingvertrags abgeschrieben. Die Nutzungsdauer wird regelmafig von der
Unternehmensleitung hinsichtlich der laufenden technischen Entwicklung Uberprift. Wartungs- und Repara-
turkosten gehen in den Aufwand ein, wogegen Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen, welche die erwartete
Nutzungsdauer verlangern oder die Kapazitat erhohen, aktiviert werden, wenn sie die allgemeinen Ansatz-
kriterien nach IAS 16 erflllen. DarUber hinaus werden Sachanlagen bei Indikation auf Wertminderungen
gepruft (Impairment Test). Beim Verkauf oder Abgang von Sachanlagen werden die Anschaffungskosten und
die aufgelaufene Abschreibung sowie Wertminderungen ausgebucht und ein sich ergebender Gewinn oder
Verlust erfolgswirksam ausgewiesen. Die planmafigen Abschreibungsbetrage sowie gegebenenfalls in der
Periode erfasste Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungen fir Sachanlagen werden entsprechend
den Funktionen, in denen die Vermdgenswerte genutzt werden, in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen.

(h) Finanzinstrumente

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Schulden werden ab dem Zeitpunkt in der Konzernbilanz berlck-
sichtigt, zu welchem der Konzern Vertragspartei des Finanzinstrumentes wird. Die Bilanzierung von finanziel-
len Vermogenswerten, die marktublich erworben beziehungsweise verauflert werden, erfolgt grundsatzlich
zum ErfUllungstag (Settlement Date).

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden grundsatzlich mit dem Bruttowert ausgewiesen.
Eine Saldierung wird nur dann vorgenommen, wenn die Aufrechnung der Betrdge zum gegenwartigen Zeit-
punkt von Carl Zeiss Meditec rechtlich durchsetzbar ist und die Absicht besteht, tatsachlich zu saldieren.

Origindre Finanzinstrumente

Die origindren Finanzinstrumente des Unternehmens bestehen in erster Linie aus Zahlungsmitteln und Zah-
lungsmitteldquivalenten, Finanzanlagen, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Finanzausgleich (Konzern-
Cash-Management [Treasury] mit der Carl Zeiss Financial Services GmbH, Oberkochen), Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, kurzfristigen und langfristigen Krediten sowie aus sonsti-
gen finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten.
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Kredite und Forderungen sowie kurz- und langfristige finanzielle Verbindlichkeiten werden zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet. Als fortgefuhrte Anschaffungskosten eines finanziellen Vermogenswertes oder
einer finanziellen Schuld wird der Betrag bezeichnet, mit dem ein finanzieller Vermodgenswert oder eine finan-
zielle Schuld bei der erstmaligen Erfassung bewertet wurde abzlglich eventueller Tilgungen unter Anwendung
der Effektivzinsmethode und etwaiger Wertminderungen.

Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten entsprechen die fortgeflihrten Anschaffungskosten
grundsatzlich dem Nennwert beziehungsweise dem Rlckzahlungsbetrag.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum Nennwert, abzlglich eventueller Wertberichtigun-
gen flr voraussichtlich uneinbringliche Forderungen, angesetzt.

Der Konzern ermittelt die Wertberichtigungen von zweifelhaften Forderungen und Ausleihungen auf Grund-
lage von systematischen, regelmaRigen Uberpriifungen sowie Bewertungen im Rahmen der Kreditiberwa-
chung. Diese Uberwachung beriicksichtigt historische Forderungsausfalle, die Hohe und Angemessenheit von
Sicherheiten sowie andere relevante Faktoren. Wertminderungen werden anhand von objektiven Hinweisen
vorgenommen und tragen dem Ausfallrisiko Rechnung. Objektive Hinweise kdnnen beispielsweise erhebliche
finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners, ein Vertragsbruch wie Ausfall oder Verzug von Zins- oder Tilgungs-
zahlungen oder die hohe Wahrscheinlichkeit eines Insolvenzverfahrens gegen den Schuldner sein. Forderun-
gen und Ausleihungen werden gegen diese Wertberichtigungen ausgebucht, wenn sie als uneinbringlich zu
betrachten sind.

Originare finanzielle Vermogenswerte, die nicht als Kredite oder Forderungen, nicht als bis zur Endfalligkeit
gehaltene Finanzinvestitionen, nicht als finanzielle Vermdgenswerte beziehungsweise Verbindlichkeiten,
welche zu Handelszwecken gehalten werden und auch nicht als finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet eingestuft werden, werden der Kategorie zur VeraufSerung verfligbare finanzi-
elle Vermogenswerte zugeordnet. Bestehende Finanzanlagen sind dieser Kategorie zugeordnet. Aufgrund der
Tatsache, dass die Minderheitsbeteiligungen nicht bérsennotiert sind und sich demzufolge deren beizulegende
Zeitwerte nicht verlasslich bestimmen lassen, werden diese Finanzanlagen zu Anschaffungskosten angesetzt.
Eine VeraufRerung dieser Finanzinstrumente ist derzeit nicht geplant.

Langfristige unverzinsliche Forderungen und Ausleihungen werden entsprechend den marktiblichen Konditio-
nen abgezinst; Zinsbetrage werden nach der Effektivzinsmethode vereinnahmt.

Derivative Finanzinstrumente und Hedging

Der Konzern ist als weltweit operierende Unternehmensgruppe den Auswirkungen von Wahrungsschwan-
kungen ausgesetzt und schliefSt zur Absicherung seines Kursrisikos auf der Grundlage geplanter Fremdwah-
rungstransaktionen ausschliefSlich Devisentermingeschafte ab. Diese Kontrakte erstrecken sich im Allgemeinen
auf einen Zeitraum von bis zu einem Jahr. Derivative Finanzinstrumente, die einen positiven beizulegenden
Zeitwert haben, werden je nach ihrer Falligkeit unter dem Bilanzposten ,Sonstige kurzfristige finanzielle Ver-
mogenswerte” und derivative Finanzinstrumente, die einen negativen beizulegenden Zeitwert haben, werden
entsprechend ihrer Falligkeit unter dem Bilanzposten , Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten” ausgewiesen.
Die derivativen Finanzinstrumente dienen ausschliefSlich der Wahrungssicherung.

Das Nettoergebnis aus den ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten
wiurde, sofern relevant, auch Ertrdge aus Zinsen und Dividenden enthalten.

Sofern die Voraussetzungen fir Hedge Accounting vorliegen und die Gesellschaft eine entsprechende Desig-
nation vorgenommen hat, werden die Derivate als Sicherungsinstrument im Rahmen einer Sicherungsbezie-
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hung behandelt. Damit wird sichergestellt, dass die Ergebniswirkungen von Sicherungs- und Grundgeschaft
weitestgehend synchronisiert werden. Derzeit wird Hedge Accounting vom Konzern nicht angewendet.

(i) Ertragsteuern

Laufende Steuern werden fur geschuldete Steuern vom Einkommen und vom Ertrag zum Zeitpunkt ihrer Ver-
ursachung durch die Konzernunternehmen erfasst. Ertragsteuern werden nach der Asset and Liability Method
gemafs den Regeln des IAS 12 ,Ertragsteuern” berechnet. Samtliche Schulden oder Ansprliche aus Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag, die wahrend eines Geschaftsjahres entstehen, werden im Konzernabschluss
entsprechend den jeweiligen Steuergesetzen ausgewiesen.

Zur Berucksichtigung der steuerlichen Folgen von Unterschieden zwischen Wertansatzen fir Vermdgenswerte
und Schulden in der Konzernbilanz und den entsprechenden steuerlichen Bemessungsgrundlagen sowie fur
Unterschiede aus Konsolidierungsvorgangen und fur Verlustvortrage werden jahrlich latente Steuern gebil-
det, sofern ein Ausgleich dieser Unterschiede im Zeitablauf zu erwarten ist. DarlUber hinaus werden fir zur
Ausschittung vorgesehene einbehaltene Gewinne latente Steuern gebildet. Dabei werden die Steuersatze
zugrunde gelegt, die voraussichtlich in den Jahren gelten werden, in welchen sich diese temporaren Differen-
zen umkehren oder ausgleichen. Die Auswirkungen von Anderungen der Steuerséitze auf aktive oder passive
latente Steuern werden in dem Zeitraum berlcksichtigt, in dem die Anderung rechtskraftig beschlossen oder
gesetzlich angekundigt wurde.

Aktive latente Steuern werden, sofern erforderlich, auf den wahrscheinlich realisierbaren Betrag abgeschrieben.
Unter dem Ertragsteueraufwand sind die fur den Berichtszeitraum zu zahlenden oder von den Finanzbehérden
zu erstattenden Steuern zuzlglich beziehungsweise abzuglich der Veranderungen bei den (erfolgswirksam zu
berucksichtigenden) latenten Steuern ausgewiesen.

Latente Steuererstattungsanspriiche fur steuerliche Verlustvortrage werden mit dem Betrag angesetzt, zu dem
die Realisierung der damit verbundenen Steuervorteile durch zukinftige steuerliche Gewinne wahrscheinlich
ist.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert ausgewiesen, sofern ein Recht zur Aufrechnung tatsachli-
cher Forderungen und Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern besteht und sich die latenten Steuererstattungsan-
spriche und -schulden auf Ertragsteuern beziehen, die von denselben Steuerbehérden erhoben und denselben
Konzerngesellschaften geschuldet werden.

(j) Vorrate

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten oder dem niedri-
geren NettoveraufSerungswert. Die Kosten werden anhand der Durchschnittskostenmethode ermittelt. Die
Herstellungskosten umfassen das Fertigungsmaterial und die Fertigungsldhne sowie direkte Fertigungsgemein-
kosten und Materialgemeinkosten einschliefslich Abschreibungen. Daruber hinaus werden die Kosten fir die
betriebliche Altersversorgung, flir soziale Einrichtungen des Betriebs sowie flr freiwillige soziale Leistungen
des Unternehmens einbezogen, soweit sie dem Herstellungsbereich zuzuordnen sind. Kosten der Verwaltung
werden berucksichtigt, soweit sie auf den Herstellungsbereich entfallen. Es sind keine Fremdkapitalkosten in
den Herstellungskosten enthalten.

Wertberichtigungen auf Vorrate werden vorgenommen, soweit die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Uber den erwarteten NettoveraufSerungserldsen liegen. Der NettoveraufSerungswert ist der geschatzte, im nor-
malen Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlds abzlglich der geschatzten Kosten fur die Fertigstellung und den
Vertrieb. Der Grund fur die Wertaufholungen liegt im Wesentlichen in der Anpassung an neue Erfahrungswerte
von Parametern flr Abwertungsroutinen.
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(k) Leasing

Der Konzern hat bestimmte Anlageguter langfristig angemietet. Finanzierungsleasing liegt vor, wenn der
Leasingnehmer im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, tragt. Alle
Leasinggegenstande, die als Finanzierungsleasing zu qualifizieren sind, werden zu Beginn des Leasingverhalt-
nisses gemafs IAS 17 ,Leasingverhdiltnisse” als langfristige Vermdgenswerte mit dem niedrigeren Betrag aus
beizulegendem Zeitwert und Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert. Die korrespondierenden Leasing-
verpflichtungen werden in Abhangigkeit ihrer Falligkeit als kurz- oder langfristige Schulden passiviert. Die zu
leistenden Leasingzahlungen werden in eine Tilgungs- und eine Zinskomponente aufgeteilt. Die Tilgungskom-
ponente reduziert die Verbindlichkeit, wahrend die Zinskomponente als Zinsaufwand ausgewiesen wird. Die
aktivierten Vermogenswerte werden in Ubereinstimmung mit IAS 16 abgeschrieben. IAS 36 wird hinsichtlich
moglicher Wertminderungen beachtet. Die Leasingverpflichtungen werden zum am jeweiligen Stichtag ermit-
telten Barwert bilanziert. Darlber hinaus tritt der Konzern auch umgekehrt als Geber fir Finanzierungsleasing-
geschafte auf.

Andere Leasinggeschafte werden als sogenanntes Operating Lease behandelt. Die zugehdrigen Leasingzah-
lungen werden aufwandswirksam erfasst und gleichmaRig Uber die Laufzeit des Leasinggeschaftes verteilt.
DarUber hinaus tritt der Konzern auch umgekehrt als Geber flr operative Leasinggeschafte auf. Mietzah-
lungen bei Operating Lease werden sofort aufwandswirksam im Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern
berlcksichtigt.

(I) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten sowie Finanzinvestitionen mit einer urspriinglichen Fallig-
keit von bis zu drei Monaten, die nur unwesentlichen Werteschwankungsrisiken unterliegen, werden als
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente ausgewiesen. Die Buchwerte der Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente entsprechen aufgrund ihrer kurzfristigen Falligkeit im Wesentlichen deren Zeitwerten.

(m) Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals

Der Posten ,Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals” umfasst die sonstigen erfolgsneutralen Eigenkapital-
veranderungen, die nicht im Zusammenhang mit Transaktionen mit den Aktionaren stehen. Fur den Konzern
betrifft dies derzeit sowohl die Wahrungsumrechnung, Gewinne und Verluste aus dem effektiven Teil eines
Sicherungsgeschafts in eine Nettoinvestition, als auch die versicherungsmathematischen Effekte aus Pensions-
verpflichtungen sowie die Steuern auf Selbige.

(n) Pensionsverpflichtungen

Die betriebliche Altersversorgung des Carl Zeiss Meditec Konzerns umfasst verschiedene beitrags- und leis-
tungsorientierte Verpflichtungen aus laufenden Renten sowie aus Anwartschaften, vornehmlich in Deutsch-
land, den USA und Japan. AulRerdem sind unter den Pensionsrlickstellungen Verpflichtungen der US-Gesell-
schaft fur Gesundheitsfirsorgeverpflichtungen passiviert.

Leistungsorientierte Versorgungsplane innerhalb des Konzerns werden teilweise Uber Ruckstellungen und
teilweise Uber externe Fonds finanziert.

Die Bewertung der Versorgungsverpflichtungen und der dazugehdrigen Aufwendungen erfolgt gemals dem
nach IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected
Unit Credit Method). Dabei werden sowohl die am Abschlussstichtag bekannten Renten und erworbenen
Anwartschaften als auch die zuklinftig zu erwartenden Steigerungen der Gehalter und Renten bertcksichtigt.
Der Zinssatz zur Ermittlung des Barwerts der Verpflichtungen wird grundsatzlich auf Basis der Renditen fur
erstrangige festverzinsliche Unternehmensanleihen des jeweiligen Wéahrungsraums ermittelt. Dabei werden
grundsatzlich Anleihen mit einem Rating von mindestens ,AA” berlicksichtigt. Die erwarteten Ertrage aus
dem Planvermégen und Aufwendungen aus der Aufzinsung der Verpflichtungen werden im Zinsergebnis
ausgewiesen.
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Der Dienstzeitaufwand wird als betrieblicher Aufwand klassifiziert.

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste, die sich aus Anderungen der Bewertungspramissen oder
einer Abweichung der tatsachlichen Verhaltnisse von den Bewertungsgrundlagen ergeben kénnen, werden in
der Periode, in der sie entstehen, in voller Hohe erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

(o) Riickstellungen

Eine Ruckstellung wird dann angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwartige (faktische oder rechtliche) Ver-
pflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses besitzt, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem
Nutzen zur Erflllung der Verpflichtung wahrscheinlich und eine verlassliche Schatzung der Héhe der Verpflich-
tung maglich ist. Sofern der Konzern fir eine passivierte Riickstellung zumindest teilweise eine Riickerstattung
erwartet (wie zum Beispiel bei einem Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter Vermégenswert
nur dann erfasst, wenn die Erstattung so gut wie sicher ist. Der Aufwand zur Bildung der Rickstellung wird in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung nach Abzug der Erstattung ausgewiesen.

Ist die Wirkung des Zinseffekts wesentlich, werden Rlckstellungen zu einem Zinssatz vor Steuern abgezinst,

der die fUr die Schuld spezifischen Risiken widerspiegelt. Im Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf
bedingte Erhdhung der Riickstellung als Zinsaufwand erfasst. Riickstellungen werden nach der voraussichtlichen
Falligkeit unterteilt, so dass Rickstellungen mit einer Falligkeit von bis zu einem Jahr als kurzfristig und Rickstel-
lungen mit einer Falligkeit von mehr als einem Jahr als langfristig angesehen werden.

(p) Erfassung der Umsatzerldse

Der Konzern realisiert Umsatze aus Produktverkaufen auf der Grundlage eines entsprechenden Vertrages,
sobald alle Teile des Produktes geliefert wurden, der Gefahrentbergang erfolgt ist, die Vergltung verlasslich
bestimmbar ist und keine wesentlichen Leistungsverpflichtungen gegenlber dem Kunden bestehen sowie die
Einbringung der Forderung als wahrscheinlich gilt. Umsatze aus Dienstleistungen werden nach MaflSgabe des
Zeitablaufes erfasst, sofern dieser verlasslich bestimmt werden kann.

Die Realisierung von Wartungserlésen aus Servicevertragen erfolgt anteilig Gber den vertraglichen
Leistungszeitraum.

Als Umsatz wird der Nettobetrag nach Abzug von Skonti, Kundenboni und Rabatten erfasst.

(q) Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden gemafs IAS 20, Bilanzierung und Darstellung von Zuwendungen
der offentlichen Hand” nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit daflir besteht, dass die damit verbunde-
nen Bedingungen erflllt und die Zuwendungen gewahrt werden.

Der Konzern hat im Rahmen staatlicher Wirtschaftsférderungsprogramme von verschiedenen 6ffentlichen
Stellen Fordermittel, zum Beispiel fir die Errichtung von Fertigungsstatten, fir Forschung und Entwicklung und
fur Weiterbildungsmafinahmen, erhalten.

Erfolgsbezogene Zuwendungen werden in der Periode, in der die entsprechenden Aufwendungen anfallen, von
diesen Aufwendungen abgesetzt.

(r) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wurde mittels Division des auf die Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallenden
Konzernergebnisses durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der wahrend jeder einzelnen Periode ausge-
gebenen Stammaktien berechnet. Wandel- oder Optionsrechte waren nicht im Umlauf. Wie im vorangegange-
nen Geschaftsjahr lagen auch im Berichtsjahr keine Verwasserungseffekte vor.
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(s) Fremdkapitalkosten
Fremdkapitalkosten werden in der Periode, in der sie anfallen, aufwandswirksam verbucht, da regelmafSig
keine qualifizierten Vermogenswerte entsprechend IAS 23.5 vorliegen.

(t) Geschaftliche Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Das Mutterunternehmen der Carl Zeiss Meditec AG ist die Carl Zeiss AG (die von der Carl-Zeiss-Stiftung
beherrscht wird). Die Carl-Zeiss-Stiftung, Heidenheim und Jena, die Carl Zeiss AG, Oberkochen, und ihre Toch-
tergesellschaften exklusive der Carl Zeiss Meditec Gruppe (der ,Carl Zeiss Konzern”), die Schott AG, Mainz,
einschlief3lich ihrer Tochtergesellschaften (der , Schott Konzern”) sowie die assoziierten und Gemeinschafts-
unternehmen werden als nahe stehende Unternehmen betrachtet.

Der Konzern verdufSert seine Produkte teilweise Uber die Vertriebsgesellschaften des Carl Zeiss Konzerns. Des
Weiteren arbeitet er bezlglich der Versorgung mit kurzfristigen Finanzmitteln und der Anlage UberschUssiger
Liquiditat mit dem Konzern-Cash-Management der Carl Zeiss Financial Services GmbH, Oberkochen, zusam-
men. Die im Rahmen dieser Geschaftsbeziehung gewahrten Kredite und angelegten Gelder werden als Ver-
bindlichkeiten beziehungsweise Forderungen aus Finanzausgleich ausgewiesen und sind in der Regel taglich
fallig beziehungsweise verfligbar. Gemafs der Cash Pool Vereinbarung sind die Gesellschaften der Carl Zeiss
Meditec Gruppe dazu berechtigt, Liquiditat zur Finanzierung ihres laufenden Geschafts in Anspruch zu neh-
men, sodass die Cash Pool Transaktionen nach Einschatzung des Konzerns den Charakter einer Finanzierung
aufweisen, somit grundsatzlich als Finanzierungstatigkeit einzustufen sind und in diesem Sinne in der Kapital-
flussrechnung im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen werden. Da es sich bei den Forderungen
aus Finanzausgleich ebenfalls um Cash Pool Transaktionen handelt, werden auch diese in der Kapitalflussrech-
nung im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen und gewahrleisten somit die Darstellungsstetigkeit.

Neben den Finanzdienstleistungen bezieht der Konzern diverse Servicedienstleistungen vom Carl Zeiss Kon-
zern, einschlieflich der Carl Zeiss AG. Darunter zahlen unter anderem Dienstleistungen fur Forschung und
Entwicklung, Personal- und Verwaltungstatigkeiten sowie die lizenzvertragliche Nutzung der Marke ,, ZEISS”,
Logistik-, Vertriebs- und IT-Dienstleistungen, die auf der Grundlage von Vertragsvereinbarungen erbracht wer-
den. Daruber hinaus erfolgt teilweise der Bezug von Vorprodukten von Unternehmen des Carl Zeiss Konzerns
und des Schott Konzerns.

Als nahestehende Personen (Management in Schliisselpositionen) gelten der Vorstand und der Aufsichtsrat
der Carl Zeiss Meditec AG sowie deren nachste Familienmitglieder. Weitere Angaben hierzu finden sich unter
anderem im Lagebericht (Vergutungsbericht).

(u) Kiirzlich erlassene Rechnungslegungsvorschriften
Zu Beginn dieses Geschaftsjahres waren von dem Konzern nachfolgende Standards und Interpretationen
erstmalig verpflichtend anzuwenden:

Datum der Standard/ Interpretation Anderung/Neuregelung
Herausgabe
19.1.2016 Anderung an IAS 12, Ertragsteuern” Klarstellungen in Bezug auf den Ansatz
von unrealisierten Verlusten
29.1.2016 Anderung an IAS 7, Kapitalflussrechnung” Verbesserung von Informationen zur Fremdfinanzie-
rungstatigkeit und Liquiditat von Unternehmen
8.12.2016 Improvements to IFRS (2014 — 2016) Anderung der Standards IFRS 1, 12 und IAS 28

Fir alle erstmalig angewandten Standards und Interpretationen ergaben sich keine wesentlichen Anderungen
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, noch werden selbige erwartet.
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Das IASB und das IFRS IC haben weiterhin nachfolgende Standards, Interpretationen und Anderungen zu
bestehenden Standards herausgegeben, deren Anwendung fur die Carl Zeiss Meditec AG noch nicht verpflich-
tend ist. Von einer vorzeitigen Anwendung dieser Standards wurde kein Gebrauch gemacht:

Datum der Standard/ Interpretation Anderung/Neuregelung Datum der verpflichtenden von der EU
Herausgabe Erstanwendung tibernommen
28.5.2014 IFRS 15, Erldse aus Vertrdgen mit Kunden” Zusammenfihrung der bisherigen Standards ~ Geschéftsjahre, die am oder nach ja
und Interpretationen zur Umsatzrealisierung dem 1. Januar 2018 beginnen
(IAS 11, 1AS 18, IFRIC 13, IFRIC 15, IFRIC 18
und SIC-31)
24.7.2014 IFRS 9, Finanzinstrumente” Kategorisierung und Bewertung von Geschaftsjahre, die am oder nach ja
finanziellen Vermoégenswerten dem 1. Januar 2018 beginnen
13.1.2016 IFRS 16, Leasingverhdltnisse” Leitlinien zur Bilanzierung von Leasing- Geschéftsjahre, die am oder nach ja
verhéltnissen mit Verzicht auf eine dem 1. Januar 2019 beginnen
Unterscheidung zwischen Finanzierungs-
und Mietleasing beim Leasingnehmer
12.4.2016 Erlauterungen zu IFRS 15, Erlése aus Klarstellungen und Erleichterungen im Geschéftsjahre, die am oder nach ja
Vertrdgen mit Kunden” Hinblick auf den Ubergang auf IFRS 15 dem 1. Januar 2018 beginnen
20.6.2016 Anderung an IFRS 2 , Anteilsbasierte Klarstellungen bzw. Neuregelungen zur Geschéftsjahre, die am oder nach ja
Vergitung” Klassifizierung und Bewertung von dem 1. Januar 2018 beginnen
anteilsbasierten Vergitungen
12.9.2016 Anderung an IFRS 4 "Versicherungsvertrige"  Kategorisierung und Bewertung von Geschaftsjahre, die am oder nach ja
finanziellen Vermégenswerten dem 1. Januar 2018 beginnen
8.12.2016 IFRIC 22, Transaktionen in fremder Wdhrung — Klarstellungen fur IAS 21 besonders Geschéftsjahre, die am oder nach ja
und im Voraus gezahlte Gegenleistungen” hinsichtlich Zeitpunkt der Wechselkurse dem 1. Januar 2018 beginnen
bei Transaktionen mit erhaltenen oder
geleisteten Anzahlungen
8.12.2016 Anderung an IAS 40 ,Als Finanzinvestition Klarstellung der Klassifizierung noch nicht Geschéftsjahre, die am oder nach ja
gehaltene Immobilien” fertiggestellter Immobilien dem 1. Januar 2018 beginnen
18.5.2017 IFRS 17 ,Versicherungsvertrdge” Grundsatze in Bezug auf Ansatz, Bewertung,  Geschaftsjahre, die am oder nach nein
Ausweis und Angabe von Versicherungsver- dem 1. Januar 2021 beginnen
tragen (ersetzt IFRS 4)
7.6.2017 IFRIC 23, Unsicherheit beztglich der Klarstellung der Bilanzierung von Geschéftsjahre, die am oder nach ja
ertragsteuerlichen Behandlung” Unsicherheiten in Bezug auf Ertragsteuern dem 1. Januar 2019 beginnen
12.10.2017 Anderung an IFRS 9 , Finanzinstrumente” Vorfalligkeitsregelungen mit negativer Geschaftsjahre, die am oder nach ja
Ausgleichsleistung, um Bedenken zur dem 1. Januar 2019 beginnen
Klassifizierung dieser zu adressieren
12.10.2017 Anderung an IAS 28 ,Anteile an assoziierten  Klarstellung, dass IFRS 9 auf langfristige Geschéftsjahre, die am oder nach nein
Unternehmen und Gemeinschaftsunterneh- Beteiligungen an assoziierten Unternehmen dem 1. Januar 2019 beginnen
men” und Gemeinschaftsunternehmen
anzuwenden ist
12.12.2017 Improvements to IFRS (2015 —2017) Anderung der Standards IAS 12, 23 und Geschéftsjahre, die am oder nach nein
IFRS 3, 11 dem 1. Januar 2019 beginnen
7.2.2018 Anderung an IAS 19, Leistungen an Klarstellung, dass bei Anderungen an Geschéftsjahre, die am oder nach nein
Arbeitnehmer” Pensionsplanen die Nettoverpflichtung dem 1. Januar 2019 beginnen
neu zu bewerten ist
29.3.2018 Anderung des Rahmenkonzepts Uberarbeitung von Definitionen sowie neue Geschéftsjahre, die am oder nach nein
Leitlinien zu Bewertung und Ausbuchung, dem 1. Januar 2020 beginnen
Ausweis und Angaben
22.10.2018 Anderung an IFRS 3 ,Unternehmenszusam- Anderungen der Definition eines Geschéfts- Geschéftsjahre, die am oder nach nein
menschlisse” betriebs um Klarstellung zu erreichen dem 1. Januar 2020 beginnen
31.10.2018 Anderung an IAS 1 und IAS 8 Festlegung einer Definition fir Wesentlichkeit ~ Geschaftsjahre, die am oder nach nein
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dem 1. Januar 2020 beginnen

Am 24. Juli 2014 hat das IASB den IFRS 9 , Finanzinstrumente” ver&ffentlicht. Bezliglich der Klassifizierung
definiert IFRS 9 drei anstatt wie bisher vier Bewertungskategorien fur finanzielle Vermogenswerte. Die Kate-
gorisierung basiert dabei zum einen auf dem Geschaftsmodell des Unternehmens und zum anderen auf den
Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstréme des jeweiligen finanziellen Vermégenswertes. Die Klassifi-
zierung von finanziellen Verbindlichkeiten unter IFRS 9 erfolgt weitgehend unverandert zu den derzeitigen
Bilanzierungsvorschriften nach 1AS 39 , finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung”. Aus der vorzunehmenden
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Neuzuordnung bestehender finanzieller Vermdgenswerte erwartet Carl Zeiss Meditec nach aktueller Ein-
schatzung keine wesentliche Anderung der aus der Zuordnung zu den einzelnen Kategorien resultierenden
Bewertungsfolgen im Vergleich zur heutigen Zuordnung.

Gleichzeitig enthalt IFRS 9 ebenfalls Anderungen zur Ermittlung von Wertminderungen. Das Grundprinzip des
Modells der erwarteten Verluste (expected loss model) besteht hierbei zuklnftig in der Abbildung erwarte-
ter Verluste bereits ab dem Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes eines finanziellen Vermogenswertes und vor
Eintritt eines Verlustereignisses. Aktuell beabsichtigt Carl Zeiss Meditec, das vereinfachte Wertminderungsmo-
dell auf alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen aus Finanzausgleich sowie auch auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenlber nahestehenden Unternehmen anzuwenden. Dabei
werden fir die Wertberichtigungen die erwarteten Kreditausfalle auf Basis der Uber die Laufzeit erwarteten
Kreditausfalle ermittelt. Zur Bestimmung der erwarteten Kreditverluste werden Kunden in Gruppen ahnlicher
Kreditrisiken zusammengefasst. Neben dieser kollektiven Beurteilung erfolgt eine individuelle Beurteilung der
Kreditrisiken, falls sich das Ausfallrisiko zum Stichtag deutlich erhoht hat. Der Konzern geht diesbezuglich
aktuell von einer Reduzierung der Wertberichtigungen bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im
Bereich von 3 bis 5 Mio. € aus. Des Weiteren wird dieses Vorgehen aufgrund der bisherigen Analysen auch
konkrete Auswirkungen auf Forderungen aus Finanzausgleich und Forderungen gegen nahe stehende Unter-
nehmen haben. Bisher waren beide Bilanzpositionen aufgrund der historischen Daten nicht wertgemindert.
Im Rahmen von IFRS 9 kénnte die an der Zukunft ausgerichtete Beurteilung der Ausfallwahrscheinlichkeit
allerdings ein geringes Risiko ergeben. Aktuell geht der Konzern diesbezuglich von einer Erhohung der Wert-
berichtigungen bei beiden Positionen in Summe im Bereich von 1 bis 2 Mio. € aus.

Die neuen Vorschriften flhren aufSerdem zu zusatzlichen quantitativen und qualitativen Anhangangaben.

Der Standard ist fir Carl Zeiss Meditec erstmalig ab nachstem Geschaftsjahr anzuwenden. Bei der erstmali-
gen Anwendung von IFRS 9 Ubt Carl Zeiss Meditec das Bilanzierungswahlrecht aus, Sicherungsbeziehungen
weiterhin nach IAS 39 anstatt nach IFRS 9 zu bilanzieren. Die Darstellung von Anderungen in den Rechnungs-
legungsmethoden erfolgt grundsatzlich retrospektiv mit zwei Ausnahmen. Das bedeutet, Veranderungen der
Wertansatze fir finanzielle Vermégenswerte und Schulden aufgrund der erstmaligen Anwendung des IFRS 9
werden in den Gewinnrlicklagen und den sonstigen Rlcklagen zum 1. Oktober 2018 erfasst. Hinsichtlich der
Anderungen der Klassifizierung und Bewertung (einschlieBlich der Wertminderungen) erfolgt keine Anpassung
der Vergleichsinformationen.

Das IASB hat am 28. Mai 2014 den Standard IFRS 15 , Erlése aus Vertrdgen mit Kunden” verdffentlicht, der
die bisherigen Standards und Interpretationen zur Umsatzrealisierung (IAS 11, IAS 18, IFRIC 13, IFRIC 15,
IFRIC 18 und SIC-31) zusammenfuhrt. Der Konzern wird den Standard mittels modifizierter rickwirkender
Methode anwenden, so dass etwaige Umstellungseffekte zum 1. Oktober 2018 kumulativ in den Gewinn-
ricklagen erfasst werden und die Vergleichsperiode in Einklang mit bisherigen Regelungen dargestellt wird.
Gleichzeitig wird der Standard nur auf Vertrage rickwirkend angewendet, die zum 1. Oktober 2018 noch
nicht vollumfanglich erfullt sind. Gemaf IFRS 15 gilt Umsatz als realisiert, wenn die Verfligungsgewalt des
jeweiligen Gutes oder der Dienstleistung an den Kunden Ubergegangen ist. Die Verfligungsgewalt geht bei
Produktverkaufen in Einklang mit den Incoterms Uber. Bei Dienstleistungen gilt der Ubergang als erfolgt,
wenn die Dienstleistung erbracht wurde. Das Prinzip des Ubergangs der Verfligungsgewalt ersetzt somit im
Standard das Prinzip des Chancen-Risiko-Ubergangs. Die Fragen, in welcher Héhe und zu welchem Zeitpunkt
(bzw. Uber welchen Zeitraum) Umsatzerlse zu erfassen sind, sollen zukinftig mittels eines finfstufigen
Modells beantwortet werden. Im Rahmen eines konzerntbergreifenden Projektes wurde eine Analyse der
betroffenen Vertrige und Geschiftsmodelle in Bezug auf potentielle erwartete Anderungen insbesondere aus
Rucklieferungen, Verkdufen von kompletten Loésungen anstelle einzelner Gerdte sowie Zeitpunkt des Kontroll-
Ubergangs durchgeflhrt. Die Analyse hat ergeben, dass die Erstanwendung von IFRS 15 keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben wird. Die neuen Vorschriften fihren allerdings zu zusatzlichen
quantitativen und qualitativen Anhangangaben.
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Der Standard IFRS 16, Leasingverhdltnisse” wurde vom IASB am 13. Januar 2016 ver6ffentlicht und ersetzt
die bisherigen Standards und Interpretationen zur Bilanzierung von Leasinggeschaften (IAS 17, IFRIC 4,
SIC-15, SIC-27). Der Konzern wird den Standard freiwillig vorzeitig zum 1. Oktober 2018 zusammen mit

IFRS 15 mittels modifizierter rickwirkender Methode erstmalig anwenden, so dass etwaige Umstellungsef-
fekte zum 1. Oktober 2018 kumulativ in den Gewinnrlcklagen erfasst werden und die Vergleichsperiode in
Einklang mit bisherigen Regelungen dargestellt wird. Die zuklnftig geltende Bilanzierungsrichtlinie zu Lea-
singverhaltnissen gemafd IFRS 16 wurde entwickelt und die relevanten Geschaftsprozesse angepasst. Gemaf3
IFRS 16 haben Leasingnehmer grundsatzlich alle Leasingverhaltnisse in Form eines Nutzungsrechtes und einer
korrespondierenden Leasingverbindlichkeit zu bilanzieren. Die Darstellung in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfolgt als Finanzierungsvorgang, so dass das Nutzungsrecht linear abzuschreiben und die Leasingver-
bindlichkeit nach der Effektivzinsmethode fortzuschreiben ist. Von diesem Grundsatz sind Leasingverhaltnisse
mit einer Gesamtlaufzeit von maximal zwolf Monaten sowie Leasingverhaltnisse Uber sogenannte geringwer-
tige Vermogenswerte ausgenommen. In diesen Fallen erfolgt die Bilanzierung vergleichbar dem bisherigen
Operate-Leasing-Modell. Der Konzern nimmt diese Vereinfachungsregelungen in Anspruch. Die Neuregelun-
gen werden sich im Konzern insbesondere auf die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen auswirken, die bisher
als Operate-Leasingverhaltnisse behandelt wurden. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um angemietete
BUroflachen, Leasingfahrzeuge und sonstige Uberlassene Blro- und Geschaftsausstattung. Auf Basis der zum
Berichtszeitpunkt existierenden Leasingverhaltnisse erwartet der Konzern aufgrund der geanderten Erfas-
sung keinen wesentlichen Effekt auf das Konzernergebnis des Geschaftsjahres 2018/19. Die zu passivierende
Leasingverbindlichkeit aus bisherigen Operate-Leasing-Verhaltnissen wird sich voraussichtlich im Bereich von
43 Mio. € bis 47 Mio. € bewegen. Das Nutzungsrecht wird ebenfalls im Bereich von 43 Mio. € bis 47 Mio. €
angesiedelt sein, da von dem Wahlrecht des Ansatzes des Nutzungsrechtes in Hohe der Leasingverbindlichkeit
Gebrauch gemacht wird. Die Abzinsung erfolgt mittels vertragsindividueller Zinssatze oder, falls diese nicht
verfligbar sind, mittels laufzeitaquivalenter, landerspezifischer Zinssatze. Darliber hinaus wird von dem Wahl-
recht Gebrauch gemacht, das Nutzungsrecht im Fall von belastenden Vertragen im Erstanwendungszeitpunkt
wertzumindern. Der Ansatz des Nutzungsrechtes und der Leasingverbindlichkeit beinhaltet Verlangerungs-
und Kaufoptionen, sofern sie als wahrscheinlich eingeschatzt werden.

Die Ubrigen in der vorstehenden Tabelle genannten neuen oder geanderten Vorschriften haben nach gegen-
wartiger Einschatzung keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss von Carl Zeiss Meditec.

(v) Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte (Fair Values)

Eine Vielzahl der Konzernbilanzierungsgrundsatze und Anhangangaben bedarf einer Definition der beizule-
genden Zeitwerte der jeweils involvierten finanziellen und nicht-finanziellen Vermdgenswerte und Schulden.
Die beizulegenden Zeitwerte werden nach den folgenden Methoden bestimmt. Gegebenenfalls erfolgen
weitergehende Informationen Uber die getroffenen Annahmen zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte
innerhalb der spezifischen Angaben zu den jeweils erlauterten Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und
Verlustrechnung.

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Die beizulegenden Zeitwerte von Marken-, Patent- und Technologierechten oder ahnliches, die im Rahmen
eines Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden, werden unter Anwendung der Methode der
Lizenzpreisanalogie (Relief-from-royalty method) determiniert. Hierbei werden unter Verwendung eines Analo-
gieschlusses die finanziellen Erfolgsbeitrage (Cashflows) eines immateriellen Vermdgenswertes durch Lizen-
zentgelte geschatzt, die dem Eigentumer dieses Vermdgenswertes gegenlber der Alternative der Lizenzierung
eines nutzen-aquivalenten Vergleichsobjekts erspart bleiben. Dabei wird ermittelt, welche Lizenzzahlungen
fiktiv zu entrichten waren, wenn sich der betreffende immaterielle Vermdgenswert im Eigentum eines Dritten
befande.
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Die beizulegenden Zeitwerte von immateriellen Vermdgenswerten, bestehend aus Kundenbeziehungen,
welche im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden, werden unter Anwendung
der Residualwertmethode (Multi-period excess earnings method) bestimmt. Kundenbeziehungen generieren
Cashflows in der Regel erst im Verbund mit anderen materiellen beziehungsweise immateriellen Vermégens-
werten. Daher basiert die Planung der Zahlungsiberschiisse auf einer Gesamtheit von Vermdgenswerten.

So werden bei der Ermittlung der relevanten Einzahlungstberschisse fiktive Auszahlungen fir diese ,unter-
stitzenden” Vermogenswerte als fiktive Nutzungsentgelte berlcksichtigt. Dabei wird unterstellt, dass die
unterstutzenden Vermogenswerte in dem Umfang, der fir die Generierung der Cashflows erforderlich ist, von
einem Dritten fiktiv gemietet oder geleast werden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Der beizulegende Zeitwert von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen wird
veranschlagt als der Barwert zukUnftiger Cashflows, diskontiert um einen marktiblichen Zinssatz. Fir kurz-
fristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen entspricht der beizulegende
Zeitwert aufgrund ihrer Kurzfristigkeit grundsatzlich dem Nennwert.

Beteiligungen und Wertpapiere

Der beizulegende Zeitwert von finanziellen Vermdgenswerten, die entweder erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert (at fair value through profit or loss) bewertet oder als zur Verduerung verfigbar (available
for sale) klassifiziert werden, basiert bei Bestehen eines aktiven Marktes auf notierten Bérsenkursen. Sofern
kein aktiver Markt besteht, erfolgt die Bemessung des beizulegenden Zeitwertes anhand einer geeigne-

ten Bewertungsmethode, wie anhand aktueller Marktpreise vergleichbarer Finanzinstrumente oder des
Discounted-Cashflow-Verfahrens.

Derivative Finanzinstrumente

Der beizulegende Zeitwert von derivativen Finanzinstrumenten orientiert sich am jeweiligen Markt- oder Bor-
senwert. Als Marktwert eines Finanzinstruments gilt der Betrag, der im Geschéaftsverkehr zwischen unabhan-
gigen Vertragspartnern unter aktuellen Marktbedingungen erzielt werden kann. Die Marktwerte werden auf
Basis der am Bilanzstichtag bestehenden Marktkonditionen - Zinssatze, Devisenkurse, Warenpreise - und der
nachfolgend dargestellten Bewertungsmethoden ermittelt.

Wenn kein aktiver Markt existiert, wird der beizulegende Zeitwert mittels anerkannter Bewertungsmethoden
ermittelt (Barwertmethode oder Optionspreismodell). In Optionspreismodelle finden aktuelle Marktvolatilita-
ten Eingang. Die Bandbreite der verwendeten Zinssatze Uber die verschiedenen Laufzeiten und Fremdwahrun-
gen betragt -0,7 % bis +3,2 % (Vorjahr -0,8 % bis +4,7 %).

Der Konzern halt ausschlieflich Devisenterminkontrakte als derivative Finanzinstrumente im Bestand. Die zu
Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerte und Schulden (,FVTPL”) werden zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet, wobei Marktwertanderungen erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst werden. Der Marktwert von Devisentermingeschaften errechnet sich auf Basis des am Bilanzstichtag
geltenden Devisenkassamittelkurses unter Berlcksichtigung der Terminauf- und -abschlage fur die jeweilige
Restlaufzeit des Kontraktes im Vergleich zum kontrahierten Devisenterminkurs.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Der beizulegende Zeitwert von finanziellen Verbindlichkeiten wird auf Basis des Barwertes der zukunftigen
Kapital- und Zinszahlungsstrome - diskontiert um einen marktiblichen Zinssatz - zum Bilanzstichtag ermittelt.
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3. Kaufe und Verkaufe von Geschaftsbetrieben im Geschaftsjahr 2017/18

Verduflerung rechtliche Einheit Aaren Scientific Inc., Ontario, USA

Mit Vertrag vom 4. November 2016 wurde zwischen der Carl Zeiss Meditec Inc., Dublin, USA, der unmittel-
baren Muttergesellschaft von Aaren Scientific Inc., und der Aaren Laboratories, LLC, USA, einem fremden
Dritten, im letzten Geschaftsjahr ein Vertrag zur VerauRerung einiger Vermdgenswerte geschlossen und
abgewickelt. Gleichzeitig wurde mit diesem Vertrag vereinbart, dass der Kaufer die rechtliche Einheit Aaren
zu einem Kaufpreis von 3 Mio. US $ erwerben kann. Der Erwerbszeitpunkt fir die rechtliche Einheit sollte in
einem Flnfzehn-Monats-Zeitraum, der am 16. November 2016 begann, liegen und wurde am 1. Oktober
2017 ausgelbt. Der Gewinn aus dem Verkauf betragt 2,5 Mio. € und ist im sonstigen Finanzergebnis erfasst.
Damit einher ging eine Namensanderung, so dass die Gesellschaft inzwischen unter dem Namen Carl Zeiss
Meditec Production LLC, Ontario, USA firmiert. Gleichzeitig wurden auch alle Anteile an der Tochtergesell-
schaft Hexavision S.A.R.L., Paris, Frankreich mit verauf3ert.

Geschaéftsjahr 2016/17

Erwerb von Anteilen an der Ophthalmic Laser Engines, LLC, Lafayette, Colorado, USA

Am 24. Februar 2017 hat die Carl Zeiss Meditec Inc., Dublin, Kalifornien, USA, 52 % der Anteile an der
Ophthalmic Laser Engines, LLC, Lafayette, Colorado, USA (im Folgenden OLE), erworben. Der vorldufige
Kaufpreis betrug 19,1 Mio. € und setzte sich zusammen aus einem Fixum in Hohe von 18,4 Mio. € und einer
erfolgsabhangigen Komponente in Héhe von 0,7 Mio. €.

Zum Zeitpunkt der Ver6ffentlichung des Konzernabschlusses der Carl Zeiss Meditec AG zum 30. September
2018 war die Aufteilung des Kaufpreises auf die Vermogenswerte und Schulden des Gbernommenen Unter-
nehmens abgeschlossen. Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierten Vermdgenswerte und Schulden zum
Erwerbszeitpunkt stellen sich wie folgt dar:

Beizulegender

Zeitwert

Tsd. €

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 1.047
Sonstige langfristige nicht finanzielle Vermogenswerte 1.750
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 8.135
Summe Vermodgenswerte 10.932
Sonstige langfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 1.750
Passive latente Steuern 401
Summe Schulden 2.151
Nettovermégen 8.781
Minderheitenanteil 4.215
Geschéafts- oder Firmenwert aus dem Erwerb 14.586
Gesamte Anschaffungskosten 19.152
Erhaltene Zahlungsmittel 8.135
Erfolgter Zahlungsmittelabfluss fur Kaufpreisbestandteile (18.443)
Nettokapitalabfluss zum 24. Februar 2017 (10.308)

Es ergaben sich nur unwesentliche Anpassungen.

Der identifizierte Geschafts- oder Firmenwert aus dem Erwerb der Gesellschaft resultiert hauptsachlich aus
den zu erwartenden Synergieeffekten bei der Integration der Gesellschaft in das bestehende Geschaft der
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,Ophthalmic Devices”. Der Geschafts- oder Firmenwert wird erwartungsgemafs nicht fir Steuerzwecke ab-
zugsfahig sein.

Zu weiteren Erlauterungen zu dieser Akquisition wird auf den Geschaftsbericht des Geschaftsjahres 2016/17
verwiesen.

Erwerb der Veracity Innovations, LLC, Temple, Texas, USA

Am 18. August 2017 hat die Carl Zeiss Meditec Inc., Dublin, Kalifornien, USA, 100 % der Anteile an der
Veracity Digital Innovations, LLC, Temple, Texas, USA, erworben. Die Gesellschaft wurde zum 3. Oktober 2017
in Carl Zeiss Meditec Digital Innovations LLC (im Folgenden ,,CZM Digital Innovations”) umbenannt.

Der Kaufpreis betrug 12,5 Mio. € und bestand aus einem Fixum, welches in Hohe von 12,2 Mio. € im August
des Geschaftsjahres 2016/17 und in Héhe von 0,3 Mio. € nachtraglich im aktuellen Geschaftsjahr gezahlt
wurde. Es besteht weiterhin eine Vereinbarung Uber zwei erfolgsabhangige Komponenten. Die erste Earn-
Out-Komponente ist nutzerabhangig zum Zeitpunkt nach einem Jahr ausgehend vom Erwerbszeitpunkt.

Die vertragliche Bandbreite betragt entweder Null € oder 2,6 Mio. €. Die zweite Earn-Out-Komponente, die
erfolgsabhangig ist und auf der zum Erwerbszeitpunkt realistischen Einschatzung auf Basis des Business Plans
beruht, wird fallig in einer Tranche nach 6 Jahren ausgehend vom Geschaftsjahresende des Erwerbsjahres
(30. September 2017). Die vertragliche Bandbreite der zweiten Earn-Out-Komponente hat eine Untergrenze
von Null € und ist nach obenhin theoretisch unbegrenzt. Im Geschaftsjahr 2017/18 wurde der Business Plan
auf den Erwerbszeitpunkt aufgrund besserer Erkenntnisse neu eingeschatzt. Auf dieser Basis kommen die
erfolgsabhangigen Komponenten nicht zum Tragen und wurden erfolgsneutral angepasst.

Bei der CZM Digital Innovations handelt es sich um ein Start-Up-Unternehmen. Zum Ende des Geschaftsjahres
2016/17 war die Gesellschaft in Bezug auf Umsatz und Ergebnis fir den Konzern unwesentlich. Aus diesem
Grund verzichtete Carl Zeiss Meditec auf eine Einbeziehung in den Konzernabschluss. Zum Ende des aktuellen
Geschaftsjahres ist die CZM Digital Innovations wesentlich in Bezug auf das Ergebnis fir den Konzern und
wird deshalb in den Konsolidierungskreis einbezogen.

Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des Konzernabschlusses der Carl Zeiss Meditec AG zum 30. September
2018 war die Aufteilung des Kaufpreises auf die Vermdgenswerte und Schulden des ibernommenen Unter-
nehmens abgeschlossen. Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierten Vermdgenswerte und Schulden zum
Erwerbszeitpunkt stellen sich wie folgt dar:

Beizulegender

Zeitwert

Tsd. €

Sonstige immaterielle Vermogenswerte 641
Sachanlagevermégen 53
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 23
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 321
Summe Vermdégenswerte 1.038
Nettovermdgen 1.038
Geschéafts- oder Firmenwert aus dem Erwerb 11.495
Gesamte Anschaffungskosten 12.533
Erhaltene Zahlungsmittel 321
Erfolgter Zahlungsmittelabfluss fur Kaufpreisbestandteile (12.533)
Nettokapitalabfluss bis zum 30. September 2018 (12.212)

97



98

ZURUCK ZUR INHALTSANGABE

KONZERNABSCHLUSS

Der identifizierte Geschafts- oder Firmenwert aus dem Erwerb der CZM Digital Innovations resultiert haupt-
sachlich aus den zu erwartenden Synergieeffekten bei der Integration der Gesellschaft in das bestehende
Geschaft der ,Ophthalmic Devices”. Der Geschafts- oder Firmenwert wird erwartungsgemalf$ nicht fur Steuer-

zwecke abzugsfahig sein.

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

4. Umsatzerlose

Die Konzernertrage fir die Geschaftsjahre 2017/18 und 2016/17 bestehen im Wesentlichen aus Umsatzerldsen.

Eine Aufgliederung der Umsatzerldse stellt sich wie folgt dar:

2017/18 2016/17

Tsd. € Tsd. €

Erl6se aus Verkauf von Gutern 1.165.577 1.074.532
Erlose aus Erbringung von Dienstleistungen (inkl. Ersatzteilverkauf) 114.409 114.116
Erlose aus Nutzungsentgelten/ Lizenzen 874 1.248
Gesamt 1.280.860 1.189.896

5. Sonstiges betriebliches Ergebnis

Das sonstige betriebliche Ergebnis setzt sich aus den sonstigen Ertrdgen und Aufwendungen fir die Geschafts-

jahre 2017/18 und 2016/17 wie folgt zusammen:

2017/18 2016/17
Tsd. € Tsd. €
Ertrag aus dem Verkauf des hydrophilen Geschéftes von Aaren Scientific Inc. - 9.053
Verkauf Sachanlagen in Verbindung mit Verkauf des hydrophilen Geschaftes
von Aaren Scientific Inc. - (524)
Sonstiges 15 58
Sonstige Ertrage gesamt 15 8.587
Verkauf Vorrate in Verbindung mit Verkauf des hydrophilen Geschaftes von
Aaren Scientific Inc. - (1.051)
Sonstige Aufwendungen gesamt - (1.051)
Sonstiges betriebliches Ergebnis 15 7.536

6. Personalaufwendungen

Der Personalaufwand fur die Geschaftsjahre 2017/18 und 2016/17 setzt sich wie folgt zusammen:

2017/18 2016/17

Tsd. € Tsd. €

Léhne und Gehalter 254.518 239.791
Soziale Abgaben 44.464 43.913
Altersversorgungsaufwand 12.259 10.799
Gesamt 311.241 294.503
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Der Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Rentenversicherung ist in den sozialen Abgaben enthalten. Die Summe
aller zusatzlichen beitragsorientierten Pensionsaufwendungen (Defined Contribution Plans) betrug im aktuel-
len Geschaftsjahr 4.012 Tsd. € (im Vorjahr 3.777 Tsd. €).

Die Personalzahlen sowie -struktur des Konzerns stellen sich wie folgt dar:

30. September 30. September Durchschnitt Durchschnitt
2018 2017 2017/18 2016/17
Fertigung 1.264 1.228 1.248 1.239
Vertrieb & Marketing 1.021 1.011 1.019 1.001
Forschung & Entwicklung 522 472 515 456
Verwaltung 241 247 250 247
Gesamt 3.048 2.958 3.032 2.943
Auszubildende 13 12 1" 13
7. Finanzergebnis
Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:
2017/18 2016/17
Tsd. € Tsd. €
Zinsertrage 977 937
Zinsaufwendungen (2.052) (1.676)
Zinssaldo leistungsorientierter Pensionsplane (605) (1.020)
Zinsergebnis (1.680) (1.759)
Kursgewinne 22.346 46.943
Kursverluste (41.720) (37.914)
Kursgewinne/(Kursverluste), netto (19.374) 9.029
Sonstiges Finanzergebnis 3.107 456
Summe Finanzergebnis (17.947) 7.726

Das sonstige Finanzergebnis beinhaltet in diesem Jahr den Verkaufserlds der rechtlichen Einheit Aaren

Scientific Inc. i.H.v. 2,5 Mio €.

8. Ertragsteuern

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag gliedern sich wie folgt:

2017/18 2016/17

Tsd. € Tsd. €

Deutschland 47.582 45.358
Ausland 4.644 7.395
Laufende Steuern: 52.226 52.753
(davon periodenfremd) (700) (637)
Deutschland (6.449) 1.972
Ausland 7.176 (1.947)
Latente Steuern: 727 25
Gesamt 52.953 52.778
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In Ubereinstimmung mit dem im Geschaftsjahr 2017/18 geltenden Steuerrecht unterliegt das Einkommen
inlandischer Konzernunternehmen einem Korperschaftsteuersatz von 15 % (Vorjahr 15 %). Unter Berlck-
sichtigung des Solidaritatszuschlages sowie der unterschiedlichen Gewerbesteuerhebesatze ergibt sich flr
inlandische Unternehmen ein Steuersatz von 29,87 % (Vorjahr Bandbreite von 27,73 % bis 31,58 %). Die im
Geschaftsjahr glltigen nominalen Steuersatze aufserhalb Deutschlands liegen zwischen 19,00 % und 34,59 %

(Vorjahr 19,50 % und 37,71 %).

Als anzuwendender Steuersatz fur die steuerliche Uberleitungsrechnung wird der im abgelaufenen Geschafts-
jahr gliltige Nominalsteuersatz des Mutterunternehmens Carl Zeiss Meditec AG, Jena, von 29,87 % (Vorjahr
29,87 %) herangezogen. Latente Steuern auf Zwischengewinne werden jeweils mit dem aktuellen bezie-
hungsweise zuklnftig geltenden Steuersatz des empfangenden Konzernunternehmens berechnet. Hierbei
ergibt sich eine Bandbreite von 19,00 % bis 34,59 % (Vorjahr 19,50 % bis 37,71 %). Ubrige latente Steuern
werden vereinfachend mit dem geltenden Nominalsteuersatz des Mutterunternehmens Carl Zeiss Meditec AG,

Jena, von 29,87 % (Vorjahr 29,87 %) berechnet.

Die Uberleitung des erwarteten Ertragsteueraufwands bezogen auf das Ergebnis vor Ertragsteuern zum tat-

sachlichen Aufwand fir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag stellt sich wie folgt dar:

2017/18 2016/17

Tsd. € Tsd. €

Erwarteter Ertragsteueraufwand 53.522 56.322
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 1.440 1.629
Steuerfreie Ertrage (1.878) (749)
Effekte aus Steuersatzanderungen 3.852 487
Steuern friherer Jahre 700 637
Unterschiede zu auslédndischen Steuersatzen (388) (362)
Zur Ausschuttung vorgesehene thesaurierte Gewinne von Tochtergesellschaften 63 86
Erfassung und Bewertung aktiver latenter Steuern (2.881) (5.228)
Sonstiges (1.477) (44)
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand 52.953 52.778
Effektive Steuerquote 29,6% 28,0%

Der Effekt aus Steuersatzanderungen im Geschaftsjahr 2017/18 resultiert dabei im Wesentlichen aus der

Steuerreform in den USA.
9. Ergebnis je Aktie

Die folgende Tabelle zeigt die Berechnung des Ergebnisses je Aktie:

2017/18 2016/17
Auf die Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallendes Konzernergebnis
(in Tsd. €) 126.463 134.445
Gewichteter Durchschnitt der ausgegebenen Aktien 89.440.570 85.586.718
Ergebnis je Aktie (in €) 1,41 1,57
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Wahrend des Berichtszeitraumes wurde an die Aktionare der Carl Zeiss Meditec AG eine Dividende fur das
Geschaftsjahr 2016/17 von 55 Cent je Aktie (Vorjahr 42 Cent je Aktie) ausgeschuttet.

2017/18 2016/17
€ Cent je Aktie Tsd. € Gesamt € Cent je Aktie Tsd. € Gesamt
Gezahlte Dividende 55 49.192 42 37.565

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-BILANZ

11. Geschafts- oder Firmenwert

Die Entwicklung der bilanzierten Geschafts- oder Firmenwerte des Konzerns sowie deren Zuordnung zu den
jeweiligen strategischen Geschaftseinheiten (Strategic Business Unit (SBU)) stellt sich flr die Geschaftsjahre

2017/18 und 2016/17 wie folgt dar:

SBU Ophthalmic Devices SBU Microsurgery Gesamt

Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Stand 30.9.2016 162.535 2.043 164.578
Zugange 13.825 13.825
Wahrungsanderungen (3.736) (354) (4.090)
Stand 30.9.2017 172.624 1.689 174.313
Zugange 11.541 11.541
Finalisierung Kaufpreisallokation (369) (369)
Wahrungsanderungen 671 (518) 153
Stand 30.9.2018 184.467 1.171 185.638

Die ausgewiesenen Buchwerte entsprechen den Anschaffungskosten. Kumulierte Wertminderungsauf-
wendungen der aktivierten Geschafts- oder Firmenwerte bestehen nicht. Die Zuordnung der bestehenden
Geschafts- oder Firmenwerte auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten erfolgt gemaf IAS 36.80. Demgemal’
werden die entsprechenden Geschafts- oder Firmenwerte innerhalb des Konzerns unabhangig von anderen
Einzelvermdgenswerten und Schulden der kleinsten zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet, die
vermutlich von den Synergieeffekten des Unternehmenszusammenschlusses profitiert. Die Bestimmung der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit orientiert sich am internen Berichtswesen des Konzerns.

Die Veranderung des Geschafts- und Firmenwertes der zahlungsmittelgenerierenden Einheit SBU ,,Ophthalmic
Devices” in 2017/18 resultiert zum einen aus der Zuordnung des Geschafts- oder Firmenwertes, welcher sich

nach der Kaufpreisallokation der Vermégenswerte aus der Akquisition von Ophthalmic Laser Engines, LLC, er-
gab. Zum anderen resultiert sie aus der Konsolidierung der, im Vorjahr erworbenen, Carl Zeiss Meditec Digital

Innovations, LLC sowie aus Wechselkurseffekten.
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Die Entwicklung der sonstigen immateriellen Vermdgenswerte stellt sich fur die Geschaftsjahre 2017/18 und 2016/17 wie folgt dar:

Markennamen Software Lizenzen Patente und  Entwicklungs- Ubrige sonstige Gesamt
und Waren- sonstige kosten immaterielle
zeichen gewerbliche Vermdégens-
Schutzrechte werte
Tsd. € Isd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 1.10.2017 8.565 26.734 9.836 36.568 52.836 38.772 173.311
Zugange Konsolidierungskreis/
Akquisitionen - - - 937 - 644 1.581
Zugange - 311 - - 11.813 1.857 16.781
Umbuchungen - 3.314 - - - (3.314) -
Abgange - (50) - - (23) (215) (288)
Wahrungsanderungen 27 339 24 63 1.001 (555) 899
Stand 30.9.2018 8.592 33.448 9.860 37.568 65.627 37.189 192.284
Abschreibungen Stand
1.10.2017 8.513 17.650 3.679 30.826 15.175 28.977 104.820
Zugange 7 3.389 1.196 1.525 6.771 545 13.433
Abgéange - (11) - - - (211) (222)
Wahrungsanderungen 26 266 18 36 343 (523) 166
Stand 30.9.2018 8.546 21.294 4.893 32.387 22.289 28.788 118.197
Nettobuchwert zum
30.9.2018 46 12.154 4.967 5.181 43.338 8.401 74.087
Markennamen Software Lizenzen Patente und Entwicklungs-  Ubrige sonstige Gesamt
und Waren- sonstige kosten immaterielle
zeichen gewerbliche Vermogenswerte
Schutzrechte
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 1.10.2016 8.644 25.176 9.852 32.678 39.069 36.615 152.034
Zugange - 2.282 53 4.110 16.330 4.215 26.990
Umbuchungen - 314 - - - (314) -
Abgénge - (46) - (13) - (5) (64)
Wahrungsanderungen (79) (992) (69) (207) (2.563) (1.739) (5.649)
Stand 30.9.2017 8.565 26.734 9.836 36.568 52.836 38.772 173.311
Abschreibungen Stand
1.10.2016 8.525 15.767 2.495 29.577 12.397 29.527 98.288
Zugange 65 2.627 1.217 1.423 3.392 646 9.370
Abgange - (39 - 1n - - (50)
Wahrungsanderungen (77) (705) (33) (163) (614) (1.196) (2.788)
Stand 30.9.2017 8.513 17.650 3.679 30.826 15.175 28.977 104.820
Nettobuchwert zum
30.9.2017 52 9.084 6.157 5.742 37.661 9.795 68.491

In den Ubrigen sonstigen immateriellen Vermogenswerten sind durch Kaufpreisallokationen (Purchase Price Allocation, PPA)

identifizierte Vermdgenswerte fur Kundenbeziehungen mit einem Buchwert von 144 Tsd. € (Vorjahr 709 Tsd. €) enthalten. Die Rest-

nutzungsdauern fir Kundenbeziehungen liegen zwischen 1 und 2 Jahren.
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Der Konzern besitzt keine sonstigen immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer.
13. Sachanlagen
Die Entwicklung der Sachanlagen stellt sich fur die Geschaftsjahre 2017/18 und 2016/17 wie folgt dar:
Grundstiicke, Technische Andere Anlagen, Geleistete Gesamt
Gebdude und Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen
Einbauten in Maschinen Geschaftsaus- und Anlagen
gemieteten stattung im Bau
Raumen
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 1.10.2017 48.672 41.084 82.340 2.250 174.346
Zugange Konsolidierungskreis/
Akquisitionen - - 53 - 53
Zugange 10.024 5.087 8.102 4.809 28.022
Umbuchungen 134 973 238 (1.345) -
Abgdnge - (1.718) (5.387) (436) (7.541)
Wahrungsanderungen 788 335 290 12 1.425
Stand 30.9.2018 59.618 45.761 85.636 5.290 196.305
Abschreibungen
Stand 1.10.2017 33.598 26.969 55.083 - 115.650
Zugange 6.951 3.575 7.323 - 17.849
Abgange - (841) (61) - (902)
Wahrungsanderungen 575 165 336 - 1.076
stand 30.9.2018 41.124 29.868 62.681 - 133.673
Nettobuchwert zum
30.9.2018 18.494 15.893 22.955 5.290 62.632
Grundstlcke,  Technische Anlagen Andere Anlagen, Geleistete Gesamt
Gebdude und Einbau- und Maschinen Betriebs- und  Anzahlungen und
ten in gemieteten Geschaftsaus-  Anlagen im Bau
Raumen stattung
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 1.10.2016 50.121 40.588 79.120 1.219 171.048
Zugange 295 2.950 9.551 2.106 14.902
Umbuchungen 36 414 584 (1.034) -
Abgange - (1.983) (4.871) - (6.854)
Wahrungsanderungen (1.780) (885) (2.044) (41) (4.750)
Stand 30.9.2017 48.672 41.084 82.340 2.250 174.346
Abschreibungen
Stand 1.10.2016 31.375 24.969 50.195 - 106.539
Zugange 3.594 4.215 7.056 - 14.865
Abgénge - (1.694) (843) - (2.537)
Wahrungsanderungen (1.371) (521) (1.325) - (3.217)
Stand 30.9.2017 33.598 26.969 55.083 - 115.650
Nettobuchwert zum
30.9.2017 15.074 14.115 27.257 2.250 58.696
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Im Sachanlagevermogen — im Wesentlichen Grundstlcke, Gebaude und Einbauten in gemieteten Rdumen —
sind geleaste Gegenstande mit einem Nettobuchwert von 4.978 Tsd. € (Vorjahr 3.167 Tsd. €) enthalten.

Zum 30. September 2018 dienten keine Sachanlagen als Sicherheiten fur Verbindlichkeiten (Vorjahr Netto-
buchwert 3.879 Tsd. €). Mit der Ruckflhrung der Kreditverbindlichkeiten im aktuellen Geschaftsjahr wurden
die entsprechenden Sicherungsvereinbarungen gegenstandslos.

14. Latente Steuern

Die latenten Steuerforderungen und -schulden gliedern sich auf die folgenden Bilanzposten auf:

30.9.2018 30.9.2017

Aktive latente Passive latente Aktive latente Passive latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Verlustvortrage 1.215 10.135
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 1.801 7.680 3.550 9.949
Anlagevermogen 785 3.179 625 2.594
Vorrate 16.902 414 20.598 556

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.559 - 3.345
Sonstige Aktiva 384 1.285 209 5.802
Ruckstellungen 40.232 - 38.981 113
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27 34
Sonstige Passiva 17.938 67 10.298 160
Einbehaltene Gewinne 149 86
Summe 81.816 12.801 87.741 19.294

Aktive latente Steuern (netto) 69.015 68.447

In der Konzernbilanz werden nach Saldierung gemaf3 IAS 12 aktive latente Steuern in Hohe von 74.249 Tsd. €
(Vorjahr 77.365 Tsd. €) und passive latente Steuern in Hohe von 5.234 Tsd. € (Vorjahr 8.918 Tsd. €) ausge-

wiesen.

FUr zur Ausschittung vorgesehene thesaurierte Gewinne von Tochtergesellschaften in Hohe von 14.483 Tsd. €
(Vorjahr 14.628 Tsd. €) wurden latente Steuern in Héhe von 149 Tsd. € (Vorjahr 86 Tsd. €) passiviert. Passive
latente Steuern in Hohe von 6.317 Tsd. € (Vorjahr 6.025 Tsd. €) auf einbehaltene Gewinne bei Tochterunter-
nehmen in Hohe von 410.369 Tsd. € (Vorjahr 381.484 Tsd. €) sind nicht passiviert worden, weil diese Ge-
winne aus heutiger Sicht permanent investiert bleiben sollen.
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Die Uberleitung der latenten Steuern stellt sich wie folgt dar:
Tsd. €
Aktive latente Steuern (netto) zum 30.9.2016 79.224
Ergebniswirksame Effekte (25)
Ergebnisneutrale Effekte (8.733)
Wahrungsanderungen (2.019)
Aktive latente Steuern (netto) zum 30.9.2017 68.447
Ergebniswirksame Effekte (727)
Ergebnisneutrale Effekte 1.197
Wahrungsanderungen 98
Aktive latente Steuern (netto) zum 30.9.2018 69.015
15. Sonstige langfristige Vermogenswerte
Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:
30.9.2018 30.9.2017
Tsd. € Tsd. €
Planvermégen fiir Pensionsverpflichtungen 2217 -
Vermdgen flr Gleitzeitguthaben 1.235 1.106
Sonstige 1.526 1.384
Summe sonstige langfristige Vermégenswerte 4.978 2.490
16. Vorrate
Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:
30.9.2018 30.09.2017
Tsd. € Tsd. €
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 105.224 105.472
Unfertige Erzeugnisse 32.529 33.139
Fertige Erzeugnisse 148.660 128.383
Vorrate gesamt, brutto 286.413 266.994
Wertberichtigungen (38.321) (32.691)
Vorrdte gesamt, netto 248.092 234.303
Die Wertberichtigungen auf Vorrate entwickelten sich folgendermalfSen:
2017/18 2016/17
Tsd. € Tsd. €
Stand zum Geschéftsjahresanfang 32.691 27.695
Aufwandswirksame Zuflhrungen 15.951 17.861
Wahrungsanderungen 141 (447)
Auflésungen / Inanspruchnahmen (10.462) (12.418)
Stand am Jahresende 38.321 32.691
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Der Buchwert der zum Nettoveraufserungswert bilanzierten Vorrate betrug zum 30. September 2018

142.128 Tsd. € (Vorjahr 137.025 Tsd. €). Wertaufholungen wurden in Hohe von 2.327 Tsd. € (Vorjahr

2.865 Tsd. €) ergebniswirksam erfasst. Der Materialaufwand belief sich fir die Geschaftsjahre 2017/18 und
2016/17 auf 424.336 Tsd. € und 433.954 Tsd. €. Diese Aufwendungen werden gemafs Gesamtkostenverfah-
ren ermittelt und beinhalten Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie flir bezogene Leistungen

und Waren zuzlglich etwaiger Wertberichtigungen und Bestandsveranderungen. Es sind keine Vorrate als

Sicherheiten fUr Verbindlichkeiten verpfandet.
17. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

30.9.2018 30.9.2017
Tsd. € Tsd. €
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 201.947 206.526
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.155 12.743
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 211.102 219.269
Wertberichtigungen (9.617) (11.272)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 201.485 207.997
18. Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte gliedern sich wie folgt:
30.9.2018 30.9.2017
Tsd. € Tsd. €
Kreditkartenforderungen 2.059 2.417
Derivative Finanzinstrumente 4723 19.380
Wertpapiere 1.165 4.390
Forderungen gegenUber der ZEISS Gruppe 9.242 2.854
Debitorische Kreditoren 759 922
Sonstige Forderungen 1.372 1.163
Sonstige kurzfristige finanzielle Verm6genswerte 19.320 31.126
19. Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Vermégenswerte
Die sonstigen kurzfristigen nicht-finanziellen Vermégenswerte setzen sich wie folgt zusammen:
30.9.2018 30.9.2017
Tsd. € Tsd. €
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 8.119 8.165
Forderungen an das Finanzamt/ sonstige Steuerforderungen 9.538 9.437
Geleistete Anzahlungen 1.233 1.821
Sonstige Forderungen 629 485
Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Vermogenswerte 19.519 19.908

Die Forderungen gegen das Finanzamt enthalten im Wesentlichen Forderungen aus Umsatzsteuervoraus-

zahlungen.
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20. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente setzen sich wie folgt zusammen:
30.9.2018 30.9.2017
Tsd. € Tsd. €
Barmittel 19 14
Bankguthaben 6.659 3.911
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 6.678 3.925

21. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Carl Zeiss Meditec AG ist, unverandert zum vorangegangen Geschaftsjahr 2016/17,

auf 89.440.570 nennwertlose Stuckaktien mit gleichen Rechten zu einem rechnerischen Betrag von je 1 €
aufgeteilt und war voll eingezahlt. Mit der Inhaberschaft an den Aktien verbunden sind das Stimmrecht in der
Hauptversammlung sowie das Gewinnbezugsrecht bei beschlossenen Ausschittungen.

Genehmigtes Kapital

Gemals Hauptversammlungsbeschluss am 6. April 2016 und Eintragung in das Handelsregister vom 29. April
2016 war der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 5. April

2021 einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt 40.655 Tsd. € gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch
Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden Stlckaktien zu einem rechnerischen Nennbetrag von 1 €
(40.654.805 Aktien) zu erhohen (genehmigtes Kapital). Der Vorstand hat dies im Rahmen der im Geschafts-
jahr 2016/17 durchgefihrten Kapitalerhéhung fiir 8.131 Tsd. € ausgenutzt. Daher wurde neben dem noch in
Hohe von 32.524 Tsd. € bestehenden genehmigten Kapital ein weiteres genehmigtes Kapital in Héhe von bis
zu 12.196 Tsd. € beschlossen. Gemals dem Hauptversammlungsbeschluss am 30. Mai 2017 und Eintragung in
das Handelsregister vom 23. Juni 2017 ist der Vorstand demnach ermachtigt, das Grundkapital mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 29. Mai 2022 einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt 12.196 Tsd. €
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden Stlckaktien zu
einem rechnerischen Nennbetrag von 1 € (12.196.440 Aktien) zu erhéhen (genehmigtes Kapital 2017). Wie
bei dem urspriinglichen genehmigten Kapital ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre in bestimmten Fallen auszuschliefSen.

Kapitalriicklage
Die Kapitalrlicklage enthalt die bei der Ausgabe der Aktien Uber den rechnerischen Betrag hinaus erzielten
Betrage.

Gewinnriicklagen

Der zur Ausschittung an die Aktionare verfligbare Dividendenbetrag ist laut Aktiengesetz vom Eigenkapital
abhdngig, wie es im Einzelabschluss der Carl Zeiss Meditec AG entsprechend dem deutschen Handelsgesetz-
buch (HGB) ausgewiesen wird. Dividenden kénnen nur aus einem etwaigen Bilanzgewinn (nach Dotierung
gesetzlicher Rlcklagen) beschlossen und ausgeschuttet werden. Zum 30. September 2018 wies der Jahresab-
schluss der Carl Zeiss Meditec AG einen Bilanzgewinn in Hohe von 236.201 Tsd. € (Vorjahr 188.466 Tsd. €)
aus.
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Ausgleichsposten fiir Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter

Der Ausgleichsposten fur Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter umfasst die Anteile anderer Gesellschaf-
ter am Eigenkapital der Carl Zeiss Meditec Co. Ltd., Tokio, Japan sowie der Ophthalmic Laser Engines, LLC,
Lafayette, USA. Die Veranderung dieser Position resultiert, wie im Vorjahr, im Wesentlichen aus der Ausschit-
tung einer Dividende der Carl Zeiss Meditec Co. Ltd., Tokio, Japan, an den Minderheitsaktionar in Hohe von
5.551 Tsd. € (Vorjahr 26.264 Tsd. €) sowie aus \WWahrungsumrechnung.

Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals
Die in den Sonstigen Bestandteilen des Eigenkapitals erfassten Betrage aus Wahrungsumrechnung haben sich
wie folgt entwickelt:

Tsd. €
Wahrungsumrechnung zum 30.9.2016 16.878
Entwicklung im Geschéftsjahr 2016/17 (17.749)
Wahrungsumrechnung zum 30.9.2017 (871)
Entwicklung im Geschaftsjahr 2017/18 4.999
Wahrungsumrechnung zum 30.9.2018 4.128

22. Pensionsverpflichtungen

Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen entfallen Uberwiegend auf Pensionsverpflichtungen in
Deutschland, den USA und Japan. Die Merkmale und die damit einhergehenden Risiken der leistungsorientier-
ten Plane variieren in Abhangigkeit von den rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen des jeweiligen Landes.

Leistungsorientierte Plane

Deutschland

Bei der aktuell gliltigen Versorgungsregelung fur Mitarbeiter in Deutschland handelt es sich um eine arbeitge-
berfinanzierte Leistungszusage, die Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenleistungen umfasst. Grundsatzlich
werden diese Leistungen ab einer Betriebszugehérigkeit von mindestens 5 Jahren gewahrt.

Die Leistungszusage ist ein Bausteinsystem, in dem fir jedes Geschaftsjahr ein Rentenbaustein ermittelt und
festgeschrieben wird. Die Hohe des Beitrags richtet sich nach dem Einkommen des Mitarbeiters und dem Erfolg
des Unternehmens im Geschaftsjahr, wobei ein Grundbeitrag garantiert wird. Die Umrechnung des Beitrags

in einen Rentenbaustein erfolgt durch altersabhangige Faktoren. Die erworbenen Rentenbausteine werden
addiert und als lebenslange Rente ausgezahit.

Zur Reduzierung der mit leistungsorientierten Pensionsplanen verbundenen Risiken, insbesondere Langlebigkeit,
Gehaltssteigerung sowie Inflation, werden Leistungen Uber externes Planvermdégen finanziert. Dazu besteht seit
dem Jahr 2006 ein Contractual Trust Arrangement (CTA) zwischen dem Unternehmen und dem unabhangigen
Treuhander Carl Zeiss Pensions-Treuhand e.V. flr die Rentenanspriche der zum damaligen Zeitpunkt aktiven
Mitarbeiter. Die vom Treuhdnder mit der Verwaltung des Sondervermoégens beauftragte Allianz Global Investors
Advisory GmbH investiert das Sondervermdgen am Kapitalmarkt gemafs den vom Treuhdnder vorgegebenen
Anlagegrundsatzen.
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Uber die arbeitgeberfinanzierte Versorgung hinaus besteht fir Mitarbeiter in Deutschland die Méglichkeit der
Teilnahme an der Deferred Compensation. Dabei handelt es sich um eine durch Entgeltumwandlung finan-
zierte leistungsorientierte Pensionszusage, fir die vom Unternehmen Rickdeckungsversicherungen abge-
schlossen werden.

USA

Die Leistungszusage fur Mitarbeiter in den USA ist durch drei Versorgungsplane geregelt. Dabei handelt es
sich um arbeitgeberfinanzierte Leistungszusagen, die je nach Ausgestaltung Alters- und Hinterbliebenenleis-
tungen sowie medizinische Leistungen beinhalten.

Der aktuell umfangreichste Plan betrifft ausschliefslich Altersversorgungsleistungen und wurde fur Neueintritte
ebenso wie fur die Erdienung weiterer Anspriiche am 31. Dezember 2012 geschlossen. Es handelt sich um
eine Zusage auf Basis des durchschnittlichen Gehaltes unmittelbar vor SchlieBung des Plans. Die rechtlichen
und regulatorischen Rahmenbedingungen des Plans basieren auf dem US-amerikanischen Employee Retire-
ment Income Security Act (ERISA). Es gibt eine regulatorische Anforderung, in diesem leistungsorientierten
Plan ein Mindestfinanzierungsniveau in Hohe der Verwaltungskosten sowie weiterer erwarteter Kosten sicher-
zustellen, um Leistungsbeschrankungen zu vermeiden.

Der zweite wesentliche Plan regelt medizinische und Hinterbliebenenleistungen. Analog zum bereits be-
schriebenen Plan ist auch dieser bereits geschlossen und umfasst nur Leistungen an Begunstigte, die bis zum
31. Oktober 2006 in die Rentenphase eingetreten sind. Fur diesen Plan bestehen keinerlei rechtliche oder
regulatorische Mindestdotierungsverpflichtungen.

Aus diesen geschlossenen leistungsorientierten Planen verbleiben versicherungsmathematische Risiken, wie
Anlagerisiko, Zinsrisiko und Langlebigkeitsrisiko.

Das Planvermdgen wird in einem sogenannten Trust verwaltet. Der Konzern hat als finanzierender Arbeitgeber
die Aufsicht Uber die Kapitalanlage an einen Anlageausschuss delegiert. Die Mitglieder des Anlageausschus-
ses haben die treuhanderische Verpflichtung gemafs US-amerikanischem Recht und dem Treuhandvertrag im
ausschliefSlichen Interesse der Begunstigten zu handeln. Der Ausschuss hat in einer Investmentstrategie die
Grundsatze und Ziele der Vermdgensverwaltung festgeschrieben, einschliefslich der Vorgabe, das Vermégen
des Trusts diversifiziert anzulegen, um Konzentrationsrisiken angemessen zu begegnen. Der Treuhander des
Trusts, der fUr die rechtmaRige Verwaltung der Vermdgenswerte verantwortlich ist, handelt lediglich nach Vor-
gabe des Anlageausschusses und besitzt keine eigenstandige Entscheidungsbefugnis Uber das Planvermdgen.

Japan

FlUr Mitarbeiter in Japan gewahrt der Konzern eine arbeitgeberfinanzierte Leistungszusage flr Altersversor-
gungsleistungen im Rahmen eines sogenannten Retirement Allowance Plan. Diese Leistungszusage ist ein
Bausteinsystem, in dem fUr jedes Geschaftsjahr ein Rentenbaustein ermittelt und festgeschrieben wird. Die
Hohe des Beitrags richtet sich nach dem Einkommen des Mitarbeiters und dem Erfolg des Unternehmens im
Geschaftsjahr. Die Leistungszahlung erfolgt in Form einer Einmalzahlung bei Eintritt in die Rentenphase.

Aus diesem leistungsorientierten Plan verbleiben versicherungsmathematische Risiken, wie Zinsrisiko, Lang-
lebigkeitsrisiko sowie das Risiko aus Gehaltssteigerungen.
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Der in der Bilanz ausgewiesene Betrag aufgrund der Verpflichtung des Unternehmens aus leistungsorientier-
ten Planen ergibt sich wie folgt:

30.9.2018 30.9.2017
Tsd. € Tsd. €
Barwert der nicht Uber Planvermogen finanzierten Verpflichtungen 9.523 11.874
Barwert der ganz oder teilweise Uber Planvermégen finanzierten Verpflichtungen 170.296 156.633
Gesamtwert der leistungsorientierten Verpflichtung (DBO) 179.819 168.507
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 139.957 130.641
Nettoverpflichtung / Bilanzbetrag 39.862 37.866
davon in: Sonstige langfristige Vermégenswerte 2.217 -
davon in: Pensionsrlckstellungen und &hnliche Verpflichtungen 42.079 37.866

Die leistungsorientierte Verpflichtung setzt sich dabei wie folgt zusammen:

30.9.2018 30.9.2017
Leistungs-  Beizulegender Nettover- Leistungs- Beizulegender Nettover-
orientierte Zeitwert des pflichtung orientierte Zeitwert des pflichtung
Verpflichtung Planvermégens Verpflichtung Planvermdgens
(DBO) (DBO)

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Deutschland 152.845 119.481 33.364 139.920 111.781 28.139
USA 18.259 20.476 (2.217) 20.014 18.860 1.154
Japan 6.838 - 6.838 6.760 - 6.760
Sonstige 1.877 - 1.877 1.813 - 1.813
Bilanzbetrag 179.819 139.957 39.862 168.507 130.641 37.866

Die folgenden Betrage wurden fur leistungsorientierte Plane in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

2017/18 2016/17

Tsd. € Tsd. €

Laufender Dienstzeitaufwand 8.247 7.022
Nettozinsaufwand 605 1.020
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasster Nettoaufwand des Geschaftsjahres 8.852 8.042
(Ertrag) / Verlust aus Planvermdgen ohne bereits in den Zinsen enthaltene Betrdge 1.931 (4.590)
Versicherungsmathematische (Gewinne) / Verluste 3.414 (24.383)
Erfolgsneutrale Aufwendungen und Ertrage 5.345 (28.973)
Tatsachliche (Ertrage)/ Aufwendungen aus Planvermégen (935) (6.318)

Der laufende Dienstzeitaufwand in Hohe von 8.247 Tsd. € (Vorjahr 7.022 Tsd. €) ist sowohl in den Umsatz-
kosten als auch in den Funktionskosten enthalten, abhangig von der Zuordnung der Personalkosten zu den
Funktionsbereichen.
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Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen hat sich wie folgt entwickelt:

2017/18 2016/17

Tsd. € Tsd. €

Leistungsorientierte Verpflichtung (DBO) zu Beginn des Geschaftsjahres 168.507 188.512
Laufender Dienstzeitaufwand 8.247 7.022
Zinsaufwand 3.471 2.748
Leistungszahlungen (3.279) (4.135)
Versicherungsmathematische (Gewinne) / Verluste aufgrund demografischer Annahmen 972 (465)
Versicherungsmathematische (Gewinne) / Verluste aufgrund finanzieller Annahmen 2.736 (28.412)
Versicherungsmathematische (Gewinne) / Verluste aufgrund erfahrungsbedingter
Annahmen (294) 4.494
Zu-/Abgange (961) 1.160
Umrechnungsdifferenzen aus auslandischen Planen 420 (2.417)
Leistungsorientierte Verpflichtung (DBO) am Ende des Geschaftsjahres 179.819 168.507
Die Anderungen des beizulegenden Zeitwertes des Planvermdgens stellen sich wie folgt dar:

2017/18 2016/17

Tsd. € Tsd. €

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zu Beginn des Geschaftsjahres 130.641 107.378
Zinsertrag 2.866 1.728
Neubewertungen (Ertrag aus Planvermdgen ohne bereits in den Zinsen enthaltene Betrage) (1.931) 4.590
Arbeitgeberbeitrage 9.428 19.467
Arbeitnehmerbeitrage 122 105
Rentenzahlungen aus Planvermogen (1.578) (1.520)
Umrechnungsdifferenzen aus auslandischen Planen 409 (1.107)
Beizulegender Zeitwert am Ende des Geschaftsjahres 139.957 130.641

Fir das kommende Geschaftsjahr beabsichtigt der Konzern, in den leistungsorientierten Planen keinen Beitrag
(Vorjahr 324 Tsd. €) zu leisten.

Das Planvermogen dient ausschliefSlich der Erfullung der definierten Leistungsverpflichtungen. Die Unterle-
gung dieser Leistungsverpflichtungen mit Finanzmitteln stellt eine Vorsorge fur kiinftige MittelabflUsse dar,
die in einigen Landern aufgrund bestehender gesetzlicher Vorgaben, in anderen Landern auf freiwilliger Basis
erfolgt.

Der Konzern verfolgt das Ziel, innerhalb eines mittelfristigen Zeitraums die deutschen Pensionsverpflichtungen
komplett durch Kapitalzufihrungen und eine positive Kapitalmarktrendite zu decken. Dazu werden regelma-
[Sig jahrliche Zuflhrungen in das Planvermdgen getatigt. Der Carl Zeiss Meditec Konzern steuert und uber-
wacht die sich aus der Auslagerung von Pensionsverpflichtungen ergebenden finanziellen Risiken. Es werden
im Wesentlichen Renten, Aktien und ahnliche Wertpapiere eingesetzt, die durch eine breite Streuung hinsicht-
lich Wahrung und Anlageregion sowohl eine attraktive Rendite als auch eine sachgerechte Risikoreduktion
erzielen sollen. Die Allokation der ausgelagerten Mittel auf Anlageklassen erfolgt auf Basis von durch den
Treuhander in Abstimmung mit dem Konzern und dem vermdgensverwaltenden Dienstleister durchgefihrten
Analysen. Um in regelmafSigen Abstanden die Ausfinanzierungsstrategie zu Uberprifen und Anpassungen
vorzunehmen, wird auch regelmafSig eine Asset-Liability-Matching-(ALM)-Studie in Zusammenarbeit mit einem
externen Berater erstellt.
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Die wesentlichen Anlagekategorien des Planvermégens stellen sich am Bilanzstichtag wie folgt dar:
30.9.2018 30.9.2017
Tsd. € Tsd. €
Entwickelte Markte 36.253 33.759
Wachstumsmarkte 5.979 6.755
Eigenkapitalinstrumente (Aktien) 42.232 40.514
Staatsanleihen 6.412 7.692
Unternehmensanleihen 30.410 30.656
Sonstige 12.294 12.369
Schuldinstrumente (Renten, Anleihen) 49.116 50.717
Immobilien 155 229
Alternative Instrumente 17.261 15.676
Zahlungsmittel 31.193 23.505
Summe des Planvermégens 139.957 130.641

Zur Berechnung der Pensionsverpflichtungen wurden die folgenden durchschnittlichen Bewertungsfaktoren
verwendet:

Deutschland USA Japan
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

in % in % in % in % in % in %
Abzinsungsfaktor 1,90 2,00 4,05 3,60 0,47 0,42
Langfristige
Gehaltssteigerung 2,25 2,75 0,00 0,00 4,27 3,13
Kinftige
Rentensteigerung 1,75 1,75 0,00 0,00 0,00 0,00

Bei der Berechnung wurde die Mitarbeiterfluktuation berticksichtigt. Als Pensionsalter wurden abhangig vom
jeweiligen Plan 62 bis 65 Jahre angesetzt. Die Berechnung der Pensionsverpflichtungen im Inland erfolgte
auf Basis der Richttafeln 2018 G, Prof. Dr. Klaus Heubeck. In den anderen Landern wurden landesspezifische
Sterbetafeln zugrunde gelegt. Des Weiteren wurden bei der Berechnung des zu Grunde liegenden Abzin-
sungsfaktors die Marktveranderungen mit berlcksichtigt.

Veranderungen bei den mafsgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen um einen halben Prozent-
punkt hatten folgende Auswirkungen auf die leistungsorientierte Pensionsverpflichtung zum 30. September
2018 gehabt:

Anstieg Rlckgang

Tsd. € Tsd. €

Abzinsungssatz 22.303 (18.916)
Entgelttrend 2.075 (1.865)
Rententrend 5.342 (4.840)

Die dargestellten Sensitivitatsanalysen berlcksichtigen, unter Beibehaltung der Berechnungsmethode, jeweils
ceteris paribus die Anderung eines Parameters. Die angesetzten Variationsbreiten der Bewertungsannahmen
wurden so gewahlt, dass sich die jeweilige Annahme innerhalb eines Jahres mit einer Wahrscheinlichkeit von
60 % bis 90 % nicht aufSerhalb der Bandbreite bewegt.
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Zur Untersuchung der Sensitivitat der DBO gegenUber einer Veranderung der angenommenen Lebenserwar-
tung wurden im Rahmen einer Vergleichsberechnung die angesetzten Sterbewahrscheinlichkeiten in dem
Malle abgesenkt, dass die Absenkung in etwa zu einer Erhdhung der Lebenserwartung um ein Jahr fihrt. Die
DBO zum 30. September 2018 ware dabei um 6.154 Tsd. € hdher gewesen.

Die gewichtete Duration der Pensionsverpflichtungen betrug 23,9 Jahre zum 30. September 2018 (Vorjahr
22,9 Jahre).

Flr die zum Bilanzstichtag bestehenden leistungsorientierten Versorgungszusagen werden flr die nachsten
zehn Jahre folgende Pensionszahlungen prognostiziert:

Geschaftsjahr zum 30. September Erwartete Leistungszahlungen

Tsd. €
2019 3.190
2020 3.481
2021 3.864
2022 3.519
2023 3.831
2024 - 2028 25.565

23. Riickstellungen

Die Entwicklung der kurz- und langfristigen Ruckstellungen stellt sich wie folgt dar:

Personal- und Laufender Sonstige Summe

Sozialbereich Geschéftsbetrieb
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Stand 1.10.2017 2.805 14.541 15.974 33.320
Zufiihrungen 1.705 15.203 2.650 19.558
Verzinsung 57 - 5 62
Auflésungen (189) (718) (1.798) (2.705)
Inanspruchnahmen (1.583) (13.002) (630) (15.215)
Finalisierung Earn-Out - - (7.049) (7.049)
Wahrungseffekte 41) 78 (22) 15
Stand 30.9.2018 2.754 16.102 9.130 27.986
kurzfristige Ruckstellungen 89 16.057 4.991 21.137
langfristige Rickstellungen 2.665 45 4.139 6.849
Riickstellungen 30.9.2018 2.754 16.102 9.130 27.986
kurzfristige Ruckstellungen 65 14.119 8.997 23.181
langfristige Rickstellungen 2.740 422 6.977 10.139
Riickstellungen 30.9.2017 2.805 14.541 15.974 33.320

Verpflichtungen aus dem Personal- und Sozialbereich
In den Ruckstellungen fir Verpflichtungen aus dem Personal- und Sozialbereich sind im Wesentlichen Ver-
pflichtungen flr Altersteilzeit- und Jubildumsaufwendungen enthalten.
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Die Ruckstellungen flr Altersteilzeit und Jubilden werden anhand eines Anwartschaftsbarwertverfahrens
durch versicherungsmathematische Gutachten bewertet. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
werden sofort erfolgswirksam erfasst. Die Bewertungsparameter entsprechen den wirtschaftlichen Annahmen
zur Finanzierung der Pensionsverpflichtungen. Planvermdgen fur Altersteilzeitverpflichtungen wird mit seinem
beizulegenden Zeitwert zum Bilanzstichtag mit der Altersteilzeitrickstellung saldiert.

Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens wurde zum Bilanzstichtag wie folgt mit der Rickstellung
verrechnet:

30.9.2018 30.9.2017

Tsd. € Tsd. €

Barwert der Altersteilzeitverpflichtungen 929 788
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 668 628
Bilanzierte Nettoschuld der Altersteilzeitverpflichtungen 261 160

Verpflichtungen aus dem laufenden Geschaftsbetrieb

Verpflichtungen aus dem laufenden Geschaftsbetrieb enthalten im Wesentlichen Garantierlickstellungen.

Das Unternehmen haftet dem Kéufer gegenuber fir die einwandfreie Funktionalitdt der verkauften Produkte
wahrend der vertraglich garantierten Laufzeit von bis zu zwei Jahren je nach Produkt (Gewahrleistung).
Hierflr werden Ruckstellungen auf der Grundlage von Durchschnittswerten der in der Vergangenheit geltend
gemachten Gewahrleistungsansprlche gebildet. Sie werden regelmafig den tatsachlichen Erfahrungen ange-
passt. Die Zuflhrung zu diesen Garantiertckstellungen wird in den Umsatzkosten ausgewiesen.

Sonstige Verpflichtungen
Die Ruckstellungen fur sonstige Verpflichtungen betreffen erkennbare Einzelrisiken und ungewisse Verpflich-
tungen zum Beispiel Rickbauverpflichtungen bei Gebauden oder Prozessrisiken.

24. Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

30.9.2018 30.9.2017

Tsd. € Tsd. €

Annuitatendarlehen - 482
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 626 1.186
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten, gesamt 626 1.668
Abzuglich kurzfristiger Anteil langfristiger finanzieller Verbindlichkeiten 626 1.075
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten abziiglich kurzfristiger Anteil - 593

Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten resultieren aus einem Erwerb von langfristigem Ver-
mogen und werden innerhalb des nachsten Jahres getilgt.
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Nach Falligkeiten geordnet, ergibt sich fir die langfristigen Schulden des Unternehmens zum 30. September

2018 folgendes Bild:

Geschéftsjahr zum 30. September Verbindlichkeiten

Tsd. €
2019 626
Danach -
Langfristige Verbindlichkeiten, gesamt 626

25. Kurzfristige abgegrenzte Verbindlichkeiten

Unter den kurzfristigen abgegrenzten Verbindlichkeiten sind folgende Posten zusammengefasst:

30.9.2018 30.9.2017
Tsd. € Tsd. €
Ausstehende Rechnungen 24.161 19.754
Weihnachtsgeld, Sonderzahlungen sowie andere Verbindlichkeiten im Personalbereich 49.217 43.952
Provisionen / Boni 8.013 5.599
Prafungskosten 880 808
Beratungskosten 318 242
Sonstige abgegrenzte Verbindlichkeiten 1.881 1.882
Kurzfristige abgegrenzte Verbindlichkeiten 84.470 72.237
26. Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten
Die sonstigen kurzfristigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:
30.9.2018 30.9.2017
Tsd. € Tsd. €
Passive Rechnungsabgrenzung/Deferred income 18.301 18.377
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 6.396 6.090
Verbindlichkeiten aus ertragsunabhangigen Steuern 9.109 3.238
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 2.035 2.427
Lohnsteuereinbehalte 2.478 2.292
Ubrige Verbindlichkeiten 1.008 1.212
Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 39.327 33.636
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27. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte, Wertansatze und beizulegenden Zeitwerte nach Bewertungskatego-
rien der Finanzinstrumente zum 30. September 2018 und zum 30. September 2017.

30.9.2018

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Bewertungs- Buchwert Fortgefiihrte Fair Value Wert- Wert- Fair
kategorie Anschaf- erfolgs- ansatz ansatz Value*
nach IAS 39 fungskosten  wirksam Bar- Bilanz
reserve IAS 17
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Origindre Finanzinstrumente
Aktiva
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 201.485 201.485 - - - 201.485
Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen LaR 96.503 96.503 - - - 96.503
Forderungen aus Finanzausgleich LaR 665.003 665.003 - - - 665.003
Beteiligungen AfS 122 122 - - - 122
Ausleihungen LaR 135 135 - - - 135
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte LaR 3.520 3.520 - - - 3.520
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermodgenswerte LaR 13.432 13.432 - - - 13.432
Wertpapiere AfS 1.165 - 1.165 - - 1.165
Zahlungsmittel LaR 6.678 - - 6.678 - 6.678
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 67.425 67.425 - - - 67.425
Verbindlichkeiten gegen nahe stehende Unternehmen FLAC 34.012 34.012 - - - 34.012
Verbindlichkeiten aus Finanzausgleich FLAC 1.661 1.661 - - - 1.661
Kredite gegenuber Banken FLAC 288 288 - - - 288
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 4.912 4912 - - - 4.912
Finanzielle Verbindlichkeiten, die keiner Kategorie im Sinne des
IAS 39 zugeordnet werden konnen:
Leasingverbindlichkeiten n.a. 10.850 - - - 10.850 12.041
Derivative Finanzinstrumente
Aktiva
Wahrungssicherungskontrakte FVTPL 4.723 - 4.723 - - 4.723
Passiva
Wahrungssicherungskontrakte FVTPL 10.510 - 10.510 - - 10.510
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien
geman IAS 39
Loans and Receivables (LaR) 986.756 980.078 - 6.678 - 986.756
Available-for-Sale Financial Assets (AfS) 1.287 122 1.165 - - 1.287
Financial Assets / Liabilities Through Profit or Loss (FVTPL) 15.233 - 15.233 - - 15.233
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (FLAC) 108.298 108.298 - - - 108.298

*Sofern kein Fair Value ermittelbar, Angabe des Buchwertes

116



ZURUCK ZUR INHALTSANGABE

KONZERNABSCHLUSS
30.9.2017
Wertansatz Bilanz nach IAS 39
Bewertungs- Buchwert  Fortgefihrte  Fair Value Wertansatz Wertansatz ~ Fair Value*
kategorie nach Anschaffungs- erfolgs-  Barreserve Bilanz
IAS 39 kosten wirksam IAS 17
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Originare Finanzinstrumente
Aktiva
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 207.997 207.997 - - - 207.997
Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen LaR 89.835 89.835 - - - 89.835
Forderungen aus Finanzausgleich LaR 630.721 630.721 - - - 630.721
Beteiligungen AfS 122 122 - - - 122
Ausleihungen LaR 1.824 1.824 - - - 1.824
Anteile an verbundenen nicht-konsolidierten Unternehmen AfS 19.178 19.178 - - - 19.178
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte LaR 1.175 1.175 - - - 1.175
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte LaR 7.356 7.356 - - - 7.356
Wertpapiere AfS 4.390 - 4.390 - - 4.390
Zahlungsmittel LaR 3.925 - - 3.925 - 3.925
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 64.870 64.870 - - - 64.870
Verbindlichkeiten gegen nahe stehende Unternehmen FLAC 35.593 35.593 - - - 35.593
Verbindlichkeiten aus Finanzausgleich FLAC 69.642 69.642 - - - 69.642
Kredite gegenuber Banken FLAC 872 872 - - - 872
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 3.581 3.581 - - - 3.581
Finanzielle Verbindlichkeiten, die keiner Kategorie
im Sinne des IAS 39 zugeordnet werden kdnnen:
Leasingverbindlichkeiten n.a. 5.814 - - - 5.814 6.460
Derivative Finanzinstrumente
Aktiva
Wahrungssicherungskontrakte FVTPL 19.380 - 19.380 - - 19.380
Passiva
Wahrungssicherungskontrakte FVTPL 1.873 - 1.873 - - 1.873
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien
geman IAS 39
Loans and Receivables (LaR) 942.833 938.908 - 3.925 - 942.833
Available-for-Sale Financial Assets (AfS) 23.690 19.300 4.390 - - 23.690
Financial Assets / Liabilities Through Profit or Loss (FVTPL) 21.253 - 21.253 - - 21.253
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (FLAC) 174.558 174.558 - - - 174.558

*Sofern kein Fair Value ermittelbar, Angabe des Buchwertes
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FUr einen Vergleich der Bewertungskategorien mit den Posten der Bilanz sind folgende Umgliederungen zu
beachten:

Klasse nach IFRS 7 Kategorie Bilanzposten
nach IAS 39
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen nahe stehenden Unternehmen LaR Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen nahe
stehende Unternehmen
Forderungen aus Finanzausgleich LaR Forderungen aus Finanzausgleich
Beteiligungen AfS Beteiligungen
At-Equity Beteiligungen
Ausleihungen LaR Ausleihungen an At-Equity Beteiligungen
Sonstige Ausleihungen
Anteile an verbundenen nicht-konsolidierten AfS Anteile an verbundenen nicht-konsolidierten Unternehmen
Unternehmen
Langfr. Ausleihungen an Arbeitnehmer LaR Sonstige langfristige Vermogenswerte
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte LaR
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte LaR Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte
Wertpapiere AfS Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte
Aktive Wahrungssicherungskontrakte FVTPL Sonstige kurzfristige finanzielle Vermoégenswerte
Zahlungsmittel LaR Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentber nahe stehenden FLAC Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenuber
Unternehmen nahe stehenden Unternehmen
Verbindlichkeiten aus Finanzausgleich FLAC Verbindlichkeiten aus Finanzausgleich
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
FLAC Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Kredite gegenlber Banken FLAC Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
FLAC Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Passive Wahrungssicherungskontrakte FVTPL Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten n.a. Langfristige Leasingverbindlichkeiten

Kurzfristiger Anteil langfristiger Leasingverbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung n.a. Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Zum 30. September 2018 bestanden Wahrungssicherungskontrakte mit einem Nominalwert von insgesamt
650.526 Tsd. € (Vorjahr 537.036 Tsd. €). Gewinne und Verluste aus der Bewertung noch nicht falliger derivativer
Finanzinstrumente in Hohe von -5.819 Tsd. € (Vorjahr +18.175 Tsd. €) sind in der Gewinn- und Verlustrechnung
unter ,Kursgewinne/(Kursverluste), netto” enthalten. Wie im Vorjahr halt der Konzern keine Finanzinstrumente,
die den Kategorien , Held-to-Maturity” beziehungsweise ,,aufgrund entsprechender Designation erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten” zuzuordnen sind.

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorie

Die nachfolgende Aufstellung zeigt, wie sich das Ergebnis aus Zinsen, aus der Folgebewertung von Finanzinstru-
menten zum Fair Value sowie aus Wahrungsumrechnung auf die einzelnen Kategorien von Finanzinstrumenten im
Sinne des IAS 39 verteilt und wie sich das jeweilige Nettoergebnis berechnet.
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Zinseffekte Aus der Folgebewertung Ausbuch- Erfolgs- Netto-
- ungen neutrales ergebnis
zum  Wahrungs- Wert- Ergebnis
Fair Value umrechnung berichtigung
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aus Krediten und Forderungen 30.9.2018 399 na. (10.153) (154) - na. (9.908)
30.9.2017 566 n.a. (9.027) (4.000) (13) n.a. (12.474)
Aus zur Verauferung verfligbaren finanziellen 30.9.2018 - (72) - a1 - - 31
Vermogenswerten
30.9.2017 - - - - - - -
Aus zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen 30.9.2018 - (5.819) (2.265) - - - (8.084)
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten
30.9.2017 - 18.175 (1.059) - - - 17.116
Aus zu fortgefihrten Anschaffungskosten 30.9.2018 (1.447) n.a. (1.065) na. na. na. (2.512)
bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten
30.9.2017 (879) n.a. 940 n.a. n.a. n.a. 61
Sonstiges 30.9.2018 (632) - - 539 2.527 2.434
30.9.2017 (1.446) - - 456 - - (990)
Gesamt 30.9.2018 (1.680) (5.891) (13.483) 426 2.527 - (18.101)
30.9.2017 (1.759) 18.175 (9.146) (3.544) (13) - 3.713
davon erfolgswirksam 30.9.2018 (1.680) (5.891) (13.483) 426 2.527 - (18.101)
30.9.2017 (1.759) 18.175 (9.146) (3.544) (13) - 3.713
davon Vertriebs- und Marketingkosten 30.9.2018 R - - (154) R R (154)
30.9.2017 - - - (4.000) (13) - (4.013)

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten werden im Zinsergebnis, Effekte aus der Wahrungsumrechnung sowie aus
der Fair Value Bewertung von aus zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermégenswerten und Verbind-
lichkeiten in den Kursgewinnen / Kursverlusten, netto, und Dividenden im sonstigen Finanzergebnis ausge-
wiesen. Die Ubrigen Komponenten des Nettoergebnisses erfasst der Carl Zeiss Meditec Konzern ebenfalls im
sonstigen Finanzergebnis. Davon ausgenommen sind die der Bewertungskategorie Kredite und Forderungen
zuzuordnenden Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die unter den Ver-

triebskosten ausgewiesen werden. Des Weiteren werden in der Gewinn- und Verlustrechnung auch alle nicht
Finanzinstrumenten zuordenbaren Effekte berlcksichtigt. Das Unternehmen hat von der Mdglichkeit nach

IAS 39.9 (b), finanzielle Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet einzustufen, keinen Gebrauch gemacht.

Hedge Accounting

Zur Absicherung des Wahrungsrisikos aus der Nettoinvestition in japanische YEN wurde im Geschaftsjahr
2015/16 ein fristenkongruentes Devisentermingeschaft abgeschlossen, das im April 2017 ausgelaufen ist.

Dieses Devisentermingeschaft wurde unter Beachtung der Regeln fir das Hedge-Accounting als Hedge einer

Nettoinvestition designiert.
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Zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte finanzielle Vermégenswerte nach Bewertungskategorien
In der nachfolgenden Tabelle sind die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten finanziellen Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien gegliedert. Die Bewertungskategorien sind dabei folgen-
dermallen definiert:

Kategorie 1

» Auf aktiven Markten gehandelte Finanzinstrumente, deren notierte Preise unverandert flr die Bewertung
ubernommen wurden.

Kategorie 2
» Die Bewertung erfolgt auf Basis von Bewertungsverfahren, deren Inputfaktoren direkt oder indirekt aus
beobachtbaren Marktdaten abgeleitet werden.

Kategorie 3

» Die Bewertung erfolgt auf Basis von Bewertungsverfahren, deren Inputfaktoren nicht ausschliefslich auf
beobachtbaren Marktdaten beruhen.

Die Carl Zeiss Meditec AG prift zum Ende jeder Berichtsperiode, ob es einen Anlass zu einer Umgruppierung
in oder aus einer Bewertungskategorie gibt. Im Berichtszeitraum gab es keine Umgliederungen zwischen den
Bewertungskategorien.

Kategorie 1 Kategorie 2 Kategorie 3 Gesamt

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Wertpapiere 30.9.2018 1.165 - - 1.165

30.9.2017 4.390 - - 4.390

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 30.9.2018 - 4.723 - 4.723
bewertete finanzielle Vermogenswerte

30.9.2017 - 19.380 - 19.380

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 30.9.2018 . (10.510) - (10.510)
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

30.9.2017 - (1.873) - (1.873)

Saldierung von finanziellen Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten
Nachfolgend sind die verrechneten Betrage der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum 30. September 2018 dargestellt.

Bruttobetrag Vorgenommene Ausgewiesener

Saldierung Nettobetrag

Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 30.9.2018 196.904 (4.574) 192.330
30.9.2017 204.234 (8.978) 195.256

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 30.9.2018 71.999 (4.574) 67.425
30.9.2017 73.848 (8.978) 64.870
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SONSTIGE ANGABEN
28. Angaben zur Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente des Konzerns durch Mittelzu- und -abflisse im Laufe des Geschaftsjahres verandert
haben. Entsprechend IAS 7 ,Kapitalflussrechnungen” wird zwischen Zahlungsstromen aus der gewéhnlichen
Geschaftstatigkeit sowie aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Der Cashflow aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit wird ausgehend vom Konzernergebnis indirekt abge-
leitet. Bereinigt um nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrdge und unter Einbeziehung zahlungs-
wirksamer Finanzaufwendungen, Finanzertrage und Steuern sowie unter Berlicksichtigung von Veranderun-
gen des Working Capital ergibt sich der Cashflow aus der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit. Die Cashflows aus
der Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden grundsatzlich zahlungsbezogen ermittelt.

Die im Rahmen der indirekten Ermittlung berlcksichtigten Veranderungen von Bilanzpositionen werden um
Effekte aus der Wahrungsumrechnung, aus Anderungen des Konsolidierungskreises sowie zahlungsunwirk-
same Effekte bereinigt. Die Verdanderungen der betreffenden Bilanzpositionen kénnen daher nicht mit den
entsprechenden Werten der Konzernbilanz abgestimmt werden.

Die Veranderung des Bestands der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten ist der nachfolgenden
Tabelle zu entnehmen. Da es sich bei Forderungen aus Finanzausgleich ebenfalls um Cash Pool Transaktionen
handelt und diese ebenfalls im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen werden, ist die Veranderung
dieser Bilanzposition gleichermafSen in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Stand Zahlungswirksame Nicht zahlungswirksame Stand
30.9.2017 Veranderungen Verénderungen 30.9.2018
Wahrungs- Neuvertrage
umrechnung

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Kredite gegenuber Banken 872 (584) - - 288
Leasingverbindlichkeiten 5.814 (2.932) 254 7.714 10.850
Verbindlichkeiten aus Finanzausgleich 69.642 (65.315) (2.666) - 1.661
Forderungen aus Finanzausgleich 630.721 33.663 619 - 665.003

29. Leasing

Operative Leasing- und Mietvertrage — Konzern als Leasinggeber
Der Konzern vermietet technische Gerate sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Die zukunftigen kumulierten Mindestmiet- und -leasingzahlungen aus unkindbaren operativen Leasingver-
haltnissen belaufen sich auf:

Leasing- und
Mietzahlungen

Tsd. €
Bis zu 1 Jahr 351
Zwischen 1 und 5 Jahren 369
Uber 5 Jahre -
Gesamte Mindestmiet- und Mindestleasingzahlungen 720
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Operative Leasing- und Mietvertrage — Konzern als Leasingnehmer

Das Unternehmen mietet Gebaude und Geschaftsausstattung im Rahmen von in der Grundmietzeit nicht
kundbaren Leasing- und Mietvertragen. Die Leasingvereinbarungen weisen unterschiedliche Konditionen
sowie Verldangerungs- und Kaufoptionen auf.

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Leasing- und Mietaufwand fir die Geschéaftsjahre 2017/18
und 2016/17 betragt 16.934 Tsd. € beziehungsweise 15.608 Tsd. €.

Die zukunftigen kumulierten Mindestmiet- und -leasingzahlungen aufgrund nicht kiindbarer Operating Lease-
Vertrage belaufen sich auf:

Leasing- und
Mietzahlungen

Tsd. €
Bis zu 1 Jahr 12.280
Zwischen 1 und 5 Jahren 26.363
Uber 5 Jahre 5.564
Gesamte Mindestmiet- und Mindestleasingzahlungen 44.207

Die zuklnftigen Mindestleasingzahlungen fur die Anmietung von Gebauden beinhalten dabei die Mietzahlun-
gen flr die nachfolgende unktndbare Mietperiode. Fir diese Mietvertrage bestehen Verlangerungsoptionen.

Finanzierungsleasingvertrage — Konzern als Leasinggeber
Das Unternehmen bietet im Rahmen des Absatzes seiner Produkte teilweise Finanzierungsmodelle in Form
von Leasingvertragen an, die aufgrund ihrer Beschaffenheit als Finanzierungsleasing einzustufen sind.

Die ausstehenden Mindestmiet- und -leasingzahlungen aus Finanzierungsleasingvertragen stellen sich wie
folgt dar:

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Barwert der kinftigen In den kinftigen Leasing- Summe der klnftigen

Leasingzahlungen  zahlungen enthaltener Zinsanteil Leasingzahlungen

Fallig innerhalb 1 Jahres 1.449 1.202 110 98 1.559 1.300
Fallig zwischen 1 und 5 Jahren 4.631 4529 340 370 4.971 4.899
Fallig nach mehr als 5 Jahren 573 667 58 56 631 723
Gesamt 6.653 6.398 508 524 7.161 6.922

Noch nicht realisierte Finanzertrage, nicht garantierte Restwerte zugunsten des Leasinggebers, Wertberich-
tigungen flr uneinbringliche ausstehende Mindestleasingzahlungen sowie in der Berichtsperiode als Ertrag
erfasste wesentliche bedingte Mietzahlungen lagen im abgeschlossenen Geschaftsjahr nicht vor.

Finanzierungsleasingvertrage — Konzern als Leasingnehmer

Am 28. September 1999 hat die Carl Zeiss Meditec Inc. in Dublin, USA, liegende Gebaude und Einbauten flr
34.081 Tsd. € verkauft und zuruckgeleast. Dieses Sale-and-lease-back-Geschaft ist nach IAS 17 als Finanzie-
rungsleasing einzustufen, wonach die Gebaude und Einbauten weiterhin beim Leasingnehmer bilanziert und
abgeschrieben werden und ein etwaiger Gewinn aus der Transaktion zu verteilen ist. Das Leasing hat eine
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Laufzeit von 20 Jahren. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurde eine Anderung des Vertrages vereinbart, nach
der sich der Vertrag um 21 Monate nach Ablauf der ursprunglichen Laufzeit der Leasingvereinbarung verlan-
gert. Gleichzeitig wurde in dieser Anderung das Recht zur Verlangerung der Laufzeit geldscht.

Zusatzlich bestehen Finanzierungsleasingvertrage tUber Firmenfahrzeuge.

Die Verpflichtungen aus Finanzierungsleasingvertragen stellen sich wie folgt dar:

201718 2016/17 2017/18 2016/17 201718 2016/17

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Barwert der kunftigen In den kinftigen Leasing- Summe der kinftigen

Leasingzahlungen"  zahlungen enthaltener Zinsanteil Leasingzahlungen

Fallig innerhalb 1 Jahres 3.529 2.819 686 433 4.215 3.252

Fallig zwischen 1 und 5 Jahren 7.321 2.995 508 221 7.829 3.216
Fallig nach mehr als 5 Jahren

Gesamt 10.850 5.814 1.194 654 12.044 6.468

30. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Biirgschaften
Es bestehen — wie im Vorjahr — keine Blrgschaften gegenlber fremden Dritten.

Abnahmeverpflichtungen

Der Carl Zeiss Meditec Konzern hat Abnahmeverpflichtungen gegenuber Lieferanten fir Sachanlagen in
Hohe von 5.735 Tsd. € (Vorjahr 1.868 Tsd. €) und fur immaterielles Anlagevermdgen in Hohe von 241 Tsd. €
(Vorjahr 428 Tsd. €).

Rechtsstreitigkeiten und Schiedsverfahren

Mit Ausnahme des nachstehend beschriebenen Verfahrens ist der Carl Zeiss Meditec Konzern momentan nicht
an Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt, die nach der gegenwartigen Einschdtzung der Gesellschaft im
Einzelnen einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage der Carl Zeiss Meditec AG haben kénnen.
Solche Verfahren sind auch nicht angedroht oder nach Kenntnis der Gesellschaft zu erwarten.

Ein Verfahrensrisiko resultiert aus der Klage eines ehemaligen Vertriebspartners in Agypten wegen Ausgleichs-
und Schadenersatzansprichen. Die geltend gemachten Anspruche sind aus Sicht der Gesellschaft unbegrin-
det; sie verteidigt sich deshalb gegen die Klage.

Fir die erwarteten Kosten wurden Ruckstellungen gebildet.

31. Sicherheiten

Als Sicherheit verpfandete Vermégenswerte

Als Sicherheit verpfandete Vermogenswerte liegen zum Stichtag nicht vor. Im Vorjahr waren Kreditschulden

in Hohe von 482 Tsd. € durch Grundstlcke, Gebaude und technische Anlagen besichert. Es liegen keine Be-

schrankungen von Verfigungsrechten vor.

Als Sicherheit erhaltene Vermégenswerte
Der Konzern halt keine als Sicherheiten Uberlassenen Vermogenswerte.
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32. Segmentberichterstattung

Gemaf3 IFRS 8 verdffentlicht der Konzern seine Geschaftssegmente basierend auf den Informationen, welche intern an
den Vorstand, welcher gleichzeitig der Chief Operating Decision Maker ist, berichtet werden. Der Konzern verfligt tber
zwei operative Segmente, welche zugleich die Strategischen Geschaftseinheiten (,SBU’s”) des Konzerns darstellten.
Samtliche Aktivitaten im Bereich der Augenheilkunde, wie beispielsweise Intraokularlinsen, chirurgische Visualisierungs-
|6sungen sowie medizinische Laser- und Diagnosesysteme, sind der SBU ,Ophthalmic Devices” zugeordnet. Das Segment
~Microsurgery” umfasst die Aktivitdten der Neuro-, Hals-, Nasen- und Ohrenchirurgie sowie die Tatigkeiten im Bereich
der Intra-operativen Strahlentherapie. Weitere Informationen bezlglich der Geschaftstatigkeit der Segmente sind dem
Lagebericht zu entnehmen.

FUr jede der Strategischen Geschaftseinheiten werden regelmafSig interne Managementberichte vom Vorstand be-
zuglich Entscheidungen zur Ressourcenallokation und Performance ausgewertet. Zusatzlich zu der Veréffentlichung
der Ergebnisse auf Segmentebene werden auch die Abschreibungen sowie die Rlckstellungszufiihrungen je Segment
veroffentlicht.

Es erfolgten grundsatzlich keine Leistungsverflechtungen zwischen den Segmenten.

Ophthalmic Devices Microsurgery Gesamt
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
AuBlenumsatz 933.247 880.459 347.613 309.437 1.280.860 1.189.896
Bruttoergebnis vom Umsatz 498.120 457.054 212.269 199.679 710.389 656.733
Vertriebs- und Marketingkosten (212.568) (202.656) (91.251) (86.899) (303.819) (289.555)
Allgemeine Verwaltungskosten (39.579) (38.235) (10.248) (9.857) (49.827) (48.092)
Forschungs- und Entwicklungskosten (126.762) (113.698) (32.866) (32.094) (159.628) (145.792)
Sonstiges betriebliches Ergebnis 15 7.536 - - 15 7.536
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern 119.226 110.001 77.904 70.829 197.130 180.830
Abschreibungen 25.342 20311 5.940 3.924 31.282 24.235
Zuflihrung Ruckstellungen 14.657 24.640 4.901 3.207 19.558 27.847
Uberleitung vom Gesamtergebnis der Segmente zum Periodenergebnis des Konzerns
Gesamtergebnis der Segmente 197.130 180.830
Konzernergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 197.130 180.830
Finanzergebnis (17.947) 7.726
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 179.183 188.556
Ertragsteueraufwand (52.953) (52.778)
Konzernergebnis 126.230 135.778
davon entfallen auf:
Gesellschafter des Mutterunternehmens 126.463 134.445
Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter (233) 1.333
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Die Informationen Uber geografische Gebiete basieren auf den geografischen Regionen Deutschland, USA,
Japan, Europa (ohne Deutschland) und Sonstiges entsprechend dem Sitz der Tochtergesellschaft, welche die
Umsatzerlose realisiert beziehungsweise die langfristigen Vermdgenswerte halt. Jede Region umfasst im
Wesentlichen dieselbe Art von Produkten und Dienstleistungen.

2017/18 2016/17
Umsatzerldse Langfristige Umsatzerl6se Langfristige
Vermoégenswerte Vermodgenswerte
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Deutschland 656.357 79.182 598.094 73.971
USA 406.166 148.781 374.348 130.897
Japan 103.473 1.177 105.536 989
Europa (ohne Deutschland) 114.864 97.672 111.918 97.673
Sonstiges - 523 - 460
Summe 1.280.860 327.335 1.189.896 303.990

Das Segmentvermdgen setzt sich zusammen aus den langfristigen Vermdgenswerten abzuglich der latenten
Ertragsteuern von 74.249 Tsd. € (Vorjahr 77.365 Tsd. €), Anteile an verbundenen nicht-konsolidierten Un-
ternehmen von 0 Tsd. € (Vorjahr 19.178 Tsd. €), Beteiligungen von 122 Tsd. € (Vorjahr 122 Tsd. €), sonstige
Ausleihungen von 135 Tsd. € (Vorjahr 1.824 Tsd. €) und langfristigen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen von 9.155 Tsd. € (Vorjahr 12.741 Tsd. €).

Wesentliche Kunden

Die Carl Zeiss AG und ihre Tochtergesellschaften (aufSer Carl Zeiss Meditec Konzern) stellen mit Uber 10 %
Umsatzanteil vom Gesamtumsatz einen wesentlichen Kunden des Carl Zeiss Meditec Konzerns dar. Die Um-
satze mit der Carl Zeiss AG und ihren Tochtergesellschaften werden in beiden Segmenten getatigt.

33. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Die erhaltenen Zuwendungen setzen sich im Geschaftsjahr 2017/18 und 2016/17 wie folgt zusammen:

2017/18 2016/17

Tsd. € Tsd. €

Forschungs- und Entwicklungszuschisse 81 68
Zuwendungen fir Vermégenswerte 32 96
Gehaltszuschisse 329 320
Gesamt 442 484

Erhaltene Zuwendungen wurden in Hohe von 32 Tsd. € (Vorjahr 96 Tsd. €) passivisch abgegrenzt. Die
Investitionszulage steht unter dem Vorbehalt eines 5-jahrigen Verbleibs der entsprechenden Sachanlagen
im Fordergebiet. Der Konzern hat keine Risiken fir Riickzahlungen identifiziert fur die keine Riickstellungen
gebildet wurden. Der Ausweis der Zuschlisse zu Forschungs- und Entwicklungskosten erfolgte innerhalb der
Forschungs- und Entwicklungskosten.

Die Gehaltszuschisse wurden in den Umsatz- und Funktionskosten erfasst.
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Aus verschiedenen Vereinbarungen mit nahe stehenden Unternehmen resultieren nachfolgende Transaktionen

und ausstehende Salden:

Transaktionsbetrag

2017/18 2016/17

ZEISS Gruppe davon ZEISS Gruppe davon

Carl Zeiss AG Carl Zeiss AG

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Verkaufe von Gultern 534.175 16 437.110 5

Kaufe von Gutern 52.441 - 50.857 -
Geleistete Dienstleistungen

ohne Finanzertrage 6.356 3.571 6.318 3.654
Bezogene Dienstleistungen

ohne Finanzaufwendungen 93.404 47.083 94.516 47.232

Finanzertrage 11.376 - 33.768 -

Finanzaufwendungen 21.293 - 14.263 -

darin enthalten:
Leasing- und Mietaufwendungen 5.751 3.810 5.214 3.373
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 15.152 4.269 19.687 8.307

Die oben dargestellten Finanzertrage und -aufwendungen enthalten im Wesentlichen Effekte aus der
Realisierung und Bewertung von Devisentermingeschaften (im Vorjahr einschlieSlich der mit dem Eigenkapital
verrechneten Betrage aus derivativen Finanzinstrumenten in Hohe von 3.881 Tsd. €).

Ausstehender Saldo

30.9.2018 30.9.2017
ZEISS Gruppe davon ZEISS Gruppe davon
Carl Zeiss AG Carl Zeiss AG
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Forderungen 776.638 3.604 743.303 3.247
Verbindlichkeiten 46.780 14.063 108.294 12.690

Erstmalig sind in den dargestellten Forderungen und Verbindlichkeiten auch Devisentermingeschafte enthal-
ten. Um die Vergleichbarkeit zu gewahrleisten, wurde das Vorjahr entsprechend angepasst.

In den oben dargestellten Betragen sind Forderungen in Hohe von 665.003 Tsd. € (Vorjahr 630.721 Tsd. €)
und Verbindlichkeiten in Héhe von 1.661 Tsd. € (Vorjahr 70.263 Tsd. €) gegenUber der Carl Zeiss Financial

Services GmbH enthalten.

Die von der Carl Zeiss Financial Services GmbH gewahrten Kredite und angelegten Gelder unterliegen einer
variablen Verzinsung zu marktublichen Konditionen.
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Die Vergutung des Managements in Schllsselpositionen des Konzerns (Vorstand und Aufsichtsrat) gliedert
sich wie folgt:

Vergiitung der Personen in Schliisselpositionen des Konzerns

2017/18 2016/17

Tsd. € Tsd. €

Kurzfristig fallige Leistungen 2.139 2.135
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 396 221
Andere langfristig féllige Leistungen 357 352
Gesamtvergiitung der Personen in Schliisselpositionen des Konzerns 2.892 2.708

Transaktionen mit der Carl-Zeiss-Stiftung wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht vorgenommen; offene
Posten bestehen zum Stichtag nicht.

35. Meldepflichtige Geschafte im Berichtszeitraum

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats keine nach
Artikel 19 Marktmissbrauchsverordnung (MMVO) meldepflichtigen Wertpapiergeschafte getatigt.

Aktuell werden keine Aktien der Gesellschaft durch Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieder der Carl Zeiss
Meditec AG gehalten.

Die Details bisher genannter Wertpapiertransaktionen wurden gemaf den gesetzlichen Bestimmungen des
Artikels 19 MMVO nach deren Meldung unverziglich auf der Website der Gesellschaft unter www.zeiss.de/
meditec-ag/ir — Corporate Governance — Directors’ Dealings veroffentlicht. Die Verdffentlichungsbelege
sowie die entsprechenden Meldungen wurden an die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
Ubermittelt.

36. Finanzielles Risikomanagement

Der Konzern betreibt ein globales finanzielles Risikomanagement, welches alle Tochterunternehmen umfasst,
und das zentral auf Konzernebene organisiert wird. Das vorrangige Ziel des finanziellen Risikomanagements
besteht darin, flr die Konzernunternehmen im operativen Geschaft die notwendige Liquiditat bereitzustellen
und die finanzwirtschaftlichen Risiken zu begrenzen.

Der Konzern ist durch den Gebrauch seines Finanzinstrumentariums Risiken ausgesetzt, die sich insbesondere
aus der Veranderung der Wechselkurse, der Zinssatze und durch Veranderung der Bonitat der beteiligten
Vertragspartner ergeben.

Die nachfolgenden Ausflhrungen erldutern die Exposition des Konzerns zu jedem der oben aufgefiihrten Risi-
ken. Weiterhin werden die Ziele, Strategien und Verfahren zur Steuerung sowie die Methoden zur Bemessung
der Risiken angegeben. Darliber hinaus erfolgen Angaben zum Risikomanagement-System im Risikobericht
des Lageberichts.
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Marktrisiko

Zinsrisiko

Zinstragende Finanzinstrumente halt der Konzern im Wesentlichen durch den Bestand an kurzfristig angeleg-
ten Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, Krediten und Forderungen aus Finanzausgleich — ge-
genuber dem Carl Zeiss Konzern-Cash-Management, der Carl Zeiss Financial Services GmbH, Oberkochen.
DarUber hinaus hélt der Konzern verzinsliche langfristige finanzielle Forderungen und Verbindlichkeiten sowie
Leasingverbindlichkeiten.

Einer Zinssensitivitatsanalyse liegen die nachfolgenden Annahmen zu Grunde: Marktzinsanderungen von
originaren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken sich nur dann auf das Ergebnis aus, wenn diese
zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind. Demnach unterliegen alle zu fortgefuhrten Anschaffungskos-

ten bewerteten Finanzinstrumente mit fester Verzinsung keinen Zinsanderungsrisiken im Sinne des IFRS 7.
Darlber hinaus unterliegen Wahrungsderivate keinen wesentlichen Zinsanderungsrisiken und haben daher
keinen Einfluss auf Zinssensitivitaten. Variabel verzinsliche Finanzinstrumente mit einer urspriinglichen Laufzeit
von unter 91 Tagen weisen aufgrund des aktuell niedrigen Zinsniveaus kaum Schwankungen auf, weshalb das
Zinsanderungsrisiko dieser Finanzinstrumente als unwesentlich eingeschatzt werden kann.

Der Konzern halt zum Bilanzstichtag, so auch im Vorjahr, keine festverzinslichen Finanzinstrumente, welche
zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, im Bestand. Somit wird davon ausgegangen, dass der Konzern
nur Zinsanderungsrisiken ausgesetzt ist, welche aus variabel verzinslichen Finanzinstrumenten — mit einer
urspringlichen Laufzeit von mehr als 90 Tagen — resultieren.

Die nachfolgende Aufstellung zeigt den Bestand an verzinslichen nicht-derivativen Finanzinstrumenten mit
einer Falligkeit von mehr als 90 Tagen.

30.9.2018 30.9.2017

Tsd. € Tsd. €

Variabel-verzinsliche finanzielle Vermdgenswerte - -
Fest-verzinsliche finanzielle Vermégenswerte - -
Summe verzinsliche Vermdgenswerte - -
Variabel-verzinsliche finanzielle Verbindlichkeiten - 488
Fest-verzinsliche finanzielle Verbindlichkeiten 10.850 5.808
Summe verzinsliche Verbindlichkeiten 10.850 6.296

Dem Zinsanderungsrisiko wird im Rahmen des gesamten finanziellen Risikomanagements begegnet, indem
wesentliche Posten und deren inhdrente Zinsanderungsrisiken regelmafig Uberwacht werden, mit dem Ziel,
diese gegebenenfalls zu begrenzen. Aktuell kann dieses Risiko als unwesentlich eingeschatzt werden.
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Wechselkursrisiko

Das Wechselkursrisiko des Konzerns im Sinne von IFRS 7 resultiert aus dem Bestand von Finanzinstrumenten,
die aus der operativen Geschaftstatigkeit beziehungsweise aus Investitions- und FinanzierungsmafSnahmen
entstanden sind. Der Konzern begegnet einem Risiko, das nach der Kompensation von Aus- und Einzahlungen
in derselben Fremdwahrung verbleibt, im Wesentlichen durch den Abschluss von einfachen Devisenterminge-
schaften. Diese Transaktionen beziehen sich im Wesentlichen auf die in der folgenden Tabelle dargestellten
Wahrungen. Die Carl Zeiss Meditec AG und ihre Tochtergesellschaften sind in die Wahrungssicherungspro-
zesse der Carl Zeiss AG, Oberkochen, mittels deren Treasury-Gesellschaft — Carl Zeiss Financial Services GmbH
— integriert. So werden die durch die Tochtergesellschaften des Konzerns monatlich an das Treasury gemel-
deten Salden an Fremdwahrungsein- und -ausgangen mittels Devisentermingeschaften mit der Laufzeit von
maximal 1 Jahr in Hohe der festgelegten Quote gegentber dem Euro gesichert.

Die Buchwerte der im Konzern erfassten finanziellen Vermdgenswerte sowie Verbindlichkeiten in fremden
Wahrungen stellen die Risikoexposition zum Abschlussstichtag dar. Einen Uberblick Gber die Fremdwahrungs-
Finanzinstrumente des Konzerns bieten die nachfolgenden Tabellen.

Die beizulegenden Zeitwerte werden ausschliel3lich mit Hilfe anerkannter finanzmathematischer Methoden
unter Verwendung 6ffentlich zuganglicher Marktinformationen ermittelt.

Gesamt Davon: In den folgenden Wahrungen, umgerechnet in EUR
EUR EUR usb JPY GBP KRW CNY AUD BRL Rest
Aktiva Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Ausleihungen 30.9.2018 135 - 135 - - - - - - -
30.9.2017 1.824 - 1.824 - - - - - - -
Forderungen aus Lieferungen 30.9.2018 201.485 200.009 1.448 - 28 - - - - -
und Leistungen
30.9.2017 207.997 206.031 1.862 - 104 - - - - -
Forderungen gegen nahe 30.9.2018 96.503 21.641 9.037 - 4.557 6.592 23.418 4.211 13.689 13.358
stehende Unternehmen
30.9.2017 89.835 21.512 8.304 - 2.479 6.032 19.163 4.857 20.379 7.109
Aktive Wahrungssicherungs- 30.9.2018 4.723 - 1.444 763 224 62 1.485 475 - 270
kontrakte
30.9.2017 19.380 - 11.796 3.964 663 10 1.796 617 - 534
Summe Aktiva 30.9.2018 302.846 221.650 12.064 763 4.809 6.654 24.903 4.686 13.689 13.628
30.9.2017 319.036 227.543 23.786 3.964 3.246 6.042 20.959 5.474 20.379 7.643
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen  30.9.2018 67.425 59.934 5.855 704 135 2 - - - 795
und Leistungen
30.9.2017 64.870 55.841 6.296 813 88 - - - - 1.832
Verbindlichkeiten gegenuber 30.9.2018 34.012 30.123 256 - 40 17 2.988 17 31 540
nahe stehenden Unternehmen
30.9.2017 35.593 31.327 406 - 96 - 3.118 - 74 572
Passive Wahrungssicherungs- 30.9.2018 10.510 - 7.276 641 163 624 890 75 841
kontrakte
30.9.2017 1.873 - 969 43 261 7 52 173 3 365
Summe Passiva 30.9.2018  111.947 90.057 13.387 1.345 338 643 3.878 92 31 2.176
30.9.2017 102.336 87.168 7.671 856 445 7 3.170 173 77 2.769
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Zur besseren Darstellung der bestehenden Wahrungsrisiken werden im Folgenden die Auswirkungen von
hypothetischen Veranderungen relevanter Wahrungen auf das Jahresergebnis und das Eigenkapital mittels
einer Wahrungssensitivitatsanalyse dargestellt. Bei einer hypothetischen Starkung (Schwachung) des Euro
gegenUber den wesentlichen Fremdwahrungen im Konzern — zum Bilanzstichtag um 10 %, ceteris paribus —
hatten sich folgende Effekte auf das Ergebnis vor Steuern und das Eigenkapital ergeben:

Buchwert Effekte aus Wechselkursrisiken
auf Ergebnis

EUR +10% -10%
Aktiva Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Ausleihungen 30.9.2018 135 (13) 13
30.9.2017 1.824 (182) 182
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 30.9.2018 201.484 40 (40)
30.9.2017 207.997 (20) 20
Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen 30.9.2018 96.503 (7.371) 7.371
30.9.2017 89.835 (6.721) 6.721
Aktive Wahrungssicherungskontrakte 30.9.2018 4.723 18.658 (18.658)
30.9.2017 19.380 34.345 (34.345)
Einfluss der Finanzinstrumente vor Steuern 30.9.2018 302.845 11.314 (11.314)
30.9.2017 319.036 27.422 (27.422)

Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 30.9.2018 67.425 736 (736)
30.9.2017 64.870 815 (815)
Verbindlichkeiten gegenuber nahe stehenden Unternehmen 30.9.2018 34.012 240 (240)
30.9.2017 35.593 388 (388)
Passive Wahrungssicherungskontrakte 30.9.2018 10.510 34.375 (34.375)
30.9.2017 1.873 12.371 (12.371)
Einfluss der Finanzinstrumente vor Steuern 30.9.2018 111.947 35.351 (35.351)
30.9.2017 102.336 13.574 (13.574)

Der wesentlichste Effekt aus Wechselkursrisiken resultiert zum 30. September 2018 bei den aktiven und passi-
ven Wahrungssicherungskontrakten aus dem USD. In den Positionen der Forderungen sowie Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen sind die hier dargestellten Effekte aus Wechselkursrisiken vor allem auf
BRL und CNY zurtckzufihren. Auswirkungen auf das Eigenkapital durch Wechselkursschwankungen ergeben

sich nur durch Translation der Abschlisse.

Aktienkursrisiko

Die in Wertpapiere angelegten Gelder sind als zur VeraufSerung verfugbar (AfS) klassifiziert und werden zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Da lediglich ausschliefSlich auf aktiven Markten gehandelte Wertpapiere be-
troffen sind, dienen als Grundlage zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts die notierten Bérsenkurse der
jeweiligen Wertpapiere. Aufgrund von Schwankungen der Borsenkurse und -indizes ergibt sich ein Aktienkurs-
risiko. Diesem Risiko wird grundsatzlich durch eine moglichst breite Streuung entgegengewirkt. Als Risiko-
variablen zur hypothetischen Darstellung von Anderungen kommen hierbei insbesondere Bérsenkurse oder
Indizes infrage. Wenn zum 30. September 2018 die Aktienkurse um 10 % hoher gewesen wéren, ware das
Ergebnis um 117 Tsd. € hoher ausgefallen. Wenn die Aktienkurse zum 30. September 2018 10 % niedriger
gewesen waren, ware das Ergebnis um 117 Tsd. € niedriger ausgefallen.
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Kreditrisiko

Der Konzern ist aus seinem operativen Geschaft und aus Finanzierungsaktivitaten einem Ausfallrisiko ausge-
setzt. FUr alle den origindren Finanzinstrumenten zugrunde liegenden Leistungsbeziehungen gilt, dass zur
Minimierung des Ausfallrisikos in Abhdngigkeit von Art und Hohe der jeweiligen Leistung Sicherheiten ver-
langt, KreditauskUinfte/ Referenzen eingeholt oder historische Daten aus der bisherigen Geschaftsbeziehung,
insbesondere dem Zahlungsverhalten, genutzt werden. Soweit bei den einzelnen finanziellen Vermdgenswer-
ten Ausfallrisiken erkennbar sind, werden diese Risiken durch Wertminderungen erfasst. Die Geschaftsleitung
ist regelmafig in die diesbezlglichen Entscheidungen zur Risikovorsorge eingebunden. Das Ausfallrisiko aus
den eingesetzten derivativen Finanzinstrumenten wird unter anderem aufgrund von Bonitatsprifungen nicht
fur wesentlich gehalten. Eine Konzentration von Ausfallrisiken aus Geschaftsbeziehungen zu einzelnen Schuld-
nern beziehungsweise Schuldnergruppen ist nicht erkennbar. Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buch-
werte der in der Bilanz angesetzten finanziellen Vermogenswerte ausgedrickt. Fir die Zukunft wird nicht von
wesentlich veranderten Ausfallraten ausgegangen. Zum Bilanzstichtag waren keine wesentlichen finanziellen
Vermogenswerte einzeln wertgemindert, noch wurden die Bedingungen der finanziellen Vermégenswerte neu
verhandelt, da sie andernfalls Gberfallig oder wertgemindert gewesen waren.

Die Risiken in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind mit dem Ansatz von Wertberichtigungen
ausreichend berlicksichtigt. Die Wertberichtigungen haben sich wie folgt entwickelt:

Wertberichtigung auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

2017/18 2016/17

Tsd. € Tsd. €

Stand 1.10.2017 11.272 8.222
Zufihrung 3.762 5.960
Verbrauch (1.773) (779)
Auflésung (3.608) (1.960)
Wahrungskursdifferenzen (36) 171)
Stand 30.9.2018 9.617 11.272
Bruttobuchwert der wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 41.212 67.418
Nettobuchwert der wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 31.595 56.146

Die nach der Einzelwertberichtigung in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verbleibenden
Kreditrisiken werden anhand der folgenden Altersanalyse dargestellt:

Buchwert davon zum  davon zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert, obwohl
Abschlussstich- Uberfallig in den folgenden Zeitbandern
tag weder
wertgemindert bis zu von 31 von 91 von 181 Uber
noch Uberfallig 30 Tage bis zu bis zu biszu 360 Tage
90 Tage 180 Tage 360 Tage
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Ausleihungen 30.9.2018 135 135 - - - - -
30.9.2017 1.824 1.824 - - - - -
Forderungen aus Lieferungen  30.9.2018 201.485 120.884 20.614 17.637 3.445 4.073 3.236
und Leistungen
30.9.2017 207.997 105.947 18.754 11.547 6.233 2.710 4.367
Forderungen gegen nahe 30.9.2018 96.503 78.192 2.241 3.143 2.686 7.904 2.336
stehende Unternehmen
30.9.2017 89.835 67.924 1.298 4216 5.064 8.256 3.077
Forderungen aus 30.9.2018 665.003 665.003 - - - - -
Finanzausgleich
30.9.2017 630.721 630.721 - - - - -
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Ein GrofSteil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultiert aus Umsatzen mit Unternehmen der
Carl Zeiss Gruppe sowie mit Tragern der 6ffentlichen Hand. Darlber hinaus unterliegen Grof3auftrage einer
eigenstandigen Bonitatsprifung. Aus diesem Grund und aus Erfahrungen der Vergangenheit wird angenom-
men, dass fur nicht Gberfallige Forderungen kein Wertminderungsbedarf besteht.

Liquiditatsrisiko

Um die Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitat innerhalb des Konzerns sicherzustellen, prognos-
tiziert die Carl Zeiss Meditec AG innerhalb eines festen Planungszeitraums die bendtigten finanziellen Mittel
mittels einer Liquiditatsvorschau und halt eine entsprechende Liquiditatsreserve in Form von Barmitteln und
nicht genutzten Kreditlinien bei dem Treasury der Carl Zeiss AG vor. Durch den hohen Bestand an Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie Forderungen aus Finanzausgleich innerhalb des Konzerns
sowie der soliden Finanzierungsstruktur mit einer Eigenkapitalquote von 79,1 % kann derzeit das Risiko der
Zahlungsunfahigkeit als unwesentlich eingeschatzt werden.

Zum 30. September 2018 - ebenso wie im Vorjahr - waren die originaren finanziellen Verbindlichkeiten des

Konzerns mit Ausnahme der Leasingverbindlichkeiten im Wesentlichen kurzfristig fallig.

Zum 30. September 2018 weisen die derivativen finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns nachfolgend
dargestellte Falligkeiten auf.

Bilanzstichtag Undiskontierte Zahlungsmittelabflisse der derivativen finanziellen
Verbindlichkeiten mit Erfullung auf Bruttobasis

Summe bis zu 1 Jahr zwischen nach mehr als

1 und 5 Jahre 5 Jahren

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Zahlungsmittelabfliusse 30.9.2018 361.506 361.506
30.9.2017 143.735 143.735
Zahlungsmittelzuflisse 30.9.2018 375.812 375.812
30.9.2017 147.321 147.321

37. Zusatzliche Angaben zum Kapitalmanagement

Der Konzern steuert sein Kapital mit dem Ziel, die Kapitalkosten des Konzerns zu minimieren und gleich-
zeitig die Balance zwischen Cashflow-Volatilitat und finanzieller Flexibilitat zu halten. Um dieses Ziel zu
erreichen, ist unter anderem das Verhaltnis von Eigen- zu Fremdkapital entsprechend zu optimieren. Aktuell
bewegt sich das Unternehmen innerhalb des festgelegten Zielkorridors. Die wesentlichen Entscheidungen
zur Finanzierungsstruktur werden vom Vorstand getroffen. Als Steuerungsgrofe fir das Verhaltnis zwischen
Eigen- und Fremdkapital werden die Kennzahlen Eigenkapitalquote und die Nettoverschuldung ,Net debt”
herangezogen. Diese Kennzahlen ermittelt die Carl Zeiss Meditec AG regelmafig und berichtet diese an den
Vorstand, damit dieser gegebenenfalls notwendige Mafsnahmen einleiten kann. Die Kennzahl Eigenkapital-
quote ist definiert als prozentuales Verhaltnis des Eigenkapitals inklusive Anteile anderer Gesellschafter zum
Gesamtkapital. Die Nettoverschuldung ,Net debt” ergibt sich aus dem Fremdkapital des Konzerns abziglich
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie Forderungen aus Finanzausgleich (Konzern-Treasury der
Carl Zeiss AG). Im abgeschlossenen Geschaftsjahr lag die Eigenkapitalquote bei 79,1 % (Vorjahr 76,5 %). Die
Nettoverschuldung betrug -324.263 Tsd. € (Vorjahr -253.273 Tsd. €). Das Unternehmen unterliegt keinen
externen Mindestkapitalanforderungen. Die nachfolgende Tabelle stellt die oben aufgefiihrten Kennzahlen im
Berichtszeitraum dar:
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30.9.2018 30.9.2017

Tsd. € Tsd. €

Eigenkapital (inkl. Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter) 1.314.634 1.241.735
Fremdkapital 347.418 381.373
Bilanzsumme 1.662.052 1.623.108
Liquide Mittel 6.678 3.925
Forderungen aus Finanzausgleich 665.003 630.721
Eigenkapitalquote in Prozent 79,1% 76,5%
Nettoverschuldung “Net Debt" -324.263 -253.273

Der dynamische Verschuldungsgrad, also das Verhaltnis der Nettoverschuldung zum operativen Cashflow, des
Konzerns belief sich im Laufe des Geschaftsjahres 2017/18 auf -1,7 Jahre (Vorjahr -6,7 Jahre). Insofern kénn-

ten, wie auch bereits im Vorjahr, bestehende Schulden mithilfe des operativen Cashflows des Geschaftsjahres
umgehend getilgt werden. Der Zinsdeckungsfaktor, also die Deckung des Zinsergebnisses durch das betriebli-
che Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA), belief sich im Geschaftsjahr 2017/18 auf 136,0 (Vorjahr 116,6).

Die Gesamtstrategie des Konzerns in Bezug auf das Kapitalmanagement blieb im Vergleich zum Vorjahr
unverandert.

38. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Dividendenzahlungen

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen eine Dividendenzahlung in Héhe von 49.192 Tsd. € (0,55 € je Aktie)
vor. Resultierend aus dem Geschaftsjahr 2016/17, wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr 49.192 Tsd. €
(0,55 € je Aktie) vorgeschlagen und an die Aktionare ausgeschuttet.

Erwerb der lanTECH Inc.

Am 22. Oktober 2018 hat die Carl Zeiss Meditec Inc., Dublin, Kalifornien, USA, eine Vereinbarung zum Erwerb
von 100% der Anteile an der lanTECH Inc., Reno, Nevada, USA, (im Folgenden: lanTECH) unterzeichnet. Es
wird erwartet, die Transaktion zum 30. November 2018 abzuschlieSen.

lanTECH st ein Unternehmen, welches sich auf technische Lésungen fur die mikroinvasive Kataraktchirurgie
spezialisiert hat. Durch die Akquisition kann der Konzern seine technologische Position in der Kataraktchirurgie
starken.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt setzt sich der voraussichtliche Kaufpreis aus einem Fixum (einschliefslich
Escrow-Betrag) in Hohe von 95 Mio. € und erfolgsabhangigen Komponenten in Hohe von insgesamt maximal
229 Mio. € zusammen. Die erfolgsabhangigen Komponenten honorieren die Erreichung definierter Ziele
beginnend ab 2020. Bei vollstandiger Zielerreichung werden fir diese Komponenten in Summe maximal

229 Mio. € fallig. Bei Verzdgerungen bzw. Nichterreichung reduziert sich der fallige Betrag in Abstufungen
und kann als Untergrenze Null erreichen.

Aufgrund der zeitlichen Nahe des Erwerbszeitpunktes zur Verdffentlichung des Konzernabschlusses unter-
bleiben gemal3 IFRS 3 B66 Angaben zu den Ubernommenen Vermdgenswerten und Schulden sowie zum
erwarteten Geschafts- und Firmenwert.
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Als Vorstande der Carl Zeiss Meditec AG waren im Geschaftsjahr 2017/18 bestellt und im Handelsregister

eingetragen:

Mitglied im Vorstand

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrats- und vergleichbaren
Kontrollgremien in Unternehmen der
Carl Zeiss Gruppe

Mitgliedschaft in gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsrats- und
vergleichbaren Kontrollgremien
in anderen Unternehmen

Dr. Ludwin Monz
Vorsitzender des Vorstands der
Carl Zeiss Meditec AG

Verantwortungsbereich:

Geschaftsbereich Ophthalmologische Systeme,
Geschéftsbereich Mikrochirurgie,

Strategische Geschaftsentwicklung,
Konzernfunktionen Personal, Kommunikation,
MarCom, Digital

Jahr der Erstbestellung 2007
Zuséatzlich:

Mitglied des Vorstands der Carl Zeiss AG,
Oberkochen, Deutschland

» Vorsitzender des Board of Directors der
Carl Zeiss Meditec Inc., Dublin, USA
» Vorsitzender des Board of Directors der
Carl Zeiss Meditec Co. Ltd., Tokio, Japan
» Vorsitzender des Board of Directors der
Carl Zeiss Iberia S.A., Tres Cantos, Spanien
» Vorsitzender des Board of Directors der
Carl Zeiss Meditec Iberia, S.A.,
Tres Cantos, Spanien
» Mitglied des Board of Directors der
Carl Zeiss Co. Ltd, Tokio, Japan

» Mitglied des Universitatsrates
der Friedrich-Schiller-Universitat,
Jena, Deutschland

» Mitglied des Kuratoriums des
Leibniz-Instituts fir Photonische
Technologien Jena, Deutschland

Dr. Christian Miller
(bis 30.9.2018)

Verantwortungsbereich:
Konzernfunktionen Finanzen & Controlling,
Investor Relations,

IT, Recht, Steuern, Global Service and
Customer Care, Qualitat, Regulatory

Jahr der Erstbestellung 2009
Ab 1.10.2018:

Mitglied des Vorstands (CFO) der Carl Zeiss AG,
Oberkochen, Deutschland

» Mitglied des Board of Directors der
Carl Zeiss Meditec France S.A.S.,
Marly-le-Roi, Frankreich (bis 30.9.2018)

» Mitglied des Board of Directors der
Carl Zeiss Meditec Inc., Dublin, USA
(bis 30.9.2018)

» Mitglied des Board of Directors der
Carl Zeiss Meditec Iberia S.A.,

Tres Cantos, Spanien (bis 30.9.2018)

» Mitglied des Board of Directors der
Carl Zeiss Meditec Co. Ltd., Tokio, Japan
(bis 30.9.2018)

keine

Ab dem neuen Geschaftsjahr 2018/19 sind folgende Vorstandsmitglieder zusatzlich zu Dr. Ludwin Monz
bestellt und im Handelsregister eingetragen:

Mitglied im Vorstand

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrats- und vergleichbaren
Kontrollgremien in Unternehmen der
Carl Zeiss Gruppe

Mitgliedschaft in gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsrats- und
vergleichbaren Kontrollgremien
in anderen Unternehmen

Jan Willem de Cler

Verantwortungsbereich:

Human Resources,

Global Service and Customer Care,
Cultural Development, Training

Jahr der Erstbestellung 2018
(Mitglied im Vorstand seit 1.10.2018)

» President des Board of Directors der
FCI Ophthalmic Inc.,Pembroke, USA

» Mitglied des Board of Directors der
FCl Sud, Goodlands, Mauritius

» President der
FCI SAS, Paris, Frankreich

» Mitglied des Board of Directors der
Hyaltech Ltd., Livingston, UK

keine

Justus Felix Wehmer

Verantwortungsbereich:

Konzernfunktionen Finanzen & Controlling,
Investor Relations, IT, Recht, Steuern, Qualitat,
Regulatory

Jahr der Erstbestellung 2018
(Mitglied im Vorstand (CFO) seit 1.10.2018)

» Mitglied des Board of Directors der Carl Zeiss
Meditec, Inc., Dublin, USA (ab 1.10.2018)

» Mitglied des Board of Directors der Carl Zeiss
Meditec Iberia S.A., Tres Cantos, Spanien (ab
1.10.2018)

» Mitglied des Board of Directors der Carl Zeiss

Meditec Co. Ltd., Tokio, Japan (ab 1.10.2018)

» Mitglied im Vorstand des
Spectaris e V. (seit 13.9.2018)
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Die Summe der Gesamtbezuge der aktiven Vorstandsmitglieder nach § 314 Abs. 1 Nr. 6a) HGB belief sich im
Geschaftsjahr 2017/18 auf 1.876 Tsd. € (Vorjahr 1.792 Tsd. €). Einzelheiten hierzu werden im Vergitungs-
bericht zum Lagebericht erldutert. Fur aktive Vorstandsmitglieder bestehen Pensionsanwartschaften in Hohe
von 717 Tsd. € (Vorjahr 639 Tsd. €). Der Dienstzeitaufwand der aktiven Vorstandsmitglieder betrug 365 Tsd. €
(Vorjahr 320 Tsd. €)?’. Darliber hinaus bestehen fur ehemalige Vorstandsmitglieder von Carl Zeiss Meditec
Pensionsanwartschaften in Hoéhe von 1.168 Tsd. € (Vorjahr 1.140 Tsd. €).

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Carl Zeiss Meditec AG bestand im Geschaftsjahr 2017/18 aus folgenden Mitgliedern:

Mitglied im Aufsichtsrat

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrats- und vergleichbaren
Kontrollgremien in Unternehmen der
Carl Zeiss Gruppe

Mitgliedschaft in gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsrats- und
vergleichbaren Kontrollgremien
in anderen Unternehmen

Prof. Dr. Michael Kaschke
Vorsitzender

Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 2002

Ruhendes Mandat nach § 105 AktG zwischen dem
22.Juli 2008 und dem 21. Juli 2009

wieder Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 2010

Vorsitzender des Vorstands der Carl Zeiss AG,
Oberkochen, Deutschland

» Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Carl Zeiss Microscopy GmbH, Jena, Deutschland
(bis 28.2.2018)
» Vorsitzender des Board of Directors der
Carl Zeiss Pte. Ltd., Singapur, Singapur
» Vorsitzender des Board of Directors der
Carl Zeiss Far East Co. Ltd., Kwai Fong, NT./
Hongkong, China
» Vorsitzender des Board of Directors der
Carl Zeiss India (Bangalore) Pte. Ltd.,
Bangalore, Indien
» Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Carl Zeiss SMT GmbH, Oberkochen, Deutschland
» Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Carl Zeiss Industrielle Messtechnik GmbH,
Oberkochen, Deutschland
» Vorsitzender des Board of Directors der
Carl Zeiss Inc., Thornwood, USA
(bis 30.9.2018)
» Vorsitzender des Board of Directors der
Carl Zeiss Co., Ltd. Seoul, Sudkorea
» Mitglied des Board of Directors der
Carl Zeiss (Shanghai) Co., Ltd, Shanghai, China

» Mitglied des Aufsichtsrats,
Prufungsausschusses der
Henkel AG & Co KGaA,
Dusseldorf, Deutschland

» Mitglied des Aufsichtsrats,
Prifungsausschusses der
Deutsche Telekom AG, Bonn,
Deutschland

» Mitglied des Aufsichtsrats der
Robert Bosch GmbH, Stuttgart,
Deutschland

Dr. Markus Guthoff
Mitglied im Aufsichtsrat seit 2004

Generalbevollmachtigter der NATIONAL-BANK AG,
Essen, Deutschland (bis 31.8.2018)

Mitglied des Vorstands der NATIONAL-BANK AG,
Essen, Deutschland (seit 1.9.2018)

keine

» Mitglied des Aufsichtsrats der
Innovation City Management
GmbH, Bottrop, Deutschland
(seit 21.3.2018)

Thomas Spitzenpfeil
Stellvertretender Vorsitzender
(seit 22.1.2018 bis 10.4.2018)

Mitglied im Aufsichtsrat seit 2011

Mitglied des Vorstands (CFO) der Carl Zeiss AG,
Oberkochen, Deutschland (bis 30.9.2018)

Mitglied der Geschaftsfihrung / CFO der
Schenck Process Holding GmbH
Darmstadt, Deutschland (seit 1.10.2018)

» Vorstand des Carl Zeiss Pensions-Treuhand e.V.,
Oberkochen, Deutschland (bis 30.9.2018)
» Vorsitzender des Verwaltungsrats der
Carl Zeiss AG, Feldbach, Schweiz (bis 11.1.2018)
» Vorsitzender des Board of Directors der
Carl Zeiss AB, Stockholm, Schweden
(bis 30.9.2018)
» Mitglied des Board of Directors der
Carl Zeiss Inc., Thornwood, USA bis (30.9.2018)
» Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Carl Zeiss Jena GmbH, Jena, Deutschland
(bis 30.9.2018)
» Vorsitzender des Board of Directors der
Carl Zeiss Ltd., Cambridge, GroRRbritannien
(bis 31.12.2017)
» Mitglied des Management Boards der
Carl Zeiss Pensions Trust Properties,
Thornwood, USA (bis 30.9.2018)

keine

27 analog Vorjahr inklusive weiterberechnetem Dienstzeitaufwand aus der Altersversorgungszusage Dr. Monz.
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Mitgliedschaft in gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsrats- und
vergleichbaren Kontrollgremien
in anderen Unternehmen

Dr. Carla Kriwet
Stellvertretende Vorsitzende
(bis 31.12.2017)

Mitglied im Aufsichtsrat seit 2014 (bis 31.12.2017)
CEO Connected Care & Health Informatics,

Mitglied des Vorstands, Royal Philips N.V.,
Amsterdam, Niederlande

» Mitglied des Aufsichtsrats der Carl Zeiss AG,
Oberkochen, Deutschland (seit 1.1.2018)

» Mitglied des Beirats der
Hamburgische Investitions- und
Forderbank IFB, Hamburg,
Deutschland

» Mitglied des Aufsichtsrats des
Save the Children eV, Berlin,
Deutschland

Tania von der Goltz
Stellvertretende Vorsitzende (seit 10. April 2018)

Mitglied im Aufsichtsrat seit 2018
Senior Vice President Global Financial Strategy,

Fresenius Medical Care AG & Co. KG,
Bad Homburg, Deutschland

keine

keine

Cornelia Grandy*
Mitglied im Aufsichtsrat seit 2011

Vorsitzende des Betriebsrats der Carl Zeiss Meditec
AG Standort Oberkochen und

Mitglied des Gesamtbetriebsrats der Carl Zeiss
Meditec AG, Jena, Deutschland

keine

keine

Jorg Heinrich*

Mitglied im Aufsichtsrat seit 2011
Vorsitzender des Betriebsrats der

Carl Zeiss Meditec AG Standort Jena und
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
Carl Zeiss Meditec AG, Jena, Deutschland

*gewahlte Mitglieder aus der Arbeitnehmerschaft

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Mitglieder

keine

Prasidial- und Personalausschuss Prof. Dr. Michael Kaschke, Vorsitzender
Dr. Carla Kriwet (bis 31.12.2017)
Tania von der Goltz (ab 10.4.2018)
Dr. Markus Guthoff

Prifungsausschuss

Dr. Markus Guthoff, Vorsitzender
Jorg Heinrich

Thomas Spitzenpfeil

Nominierungsausschuss

Thomas Spitzenpfeil, Vorsitzender

Dr. Markus Guthoff
Prof. Dr. Michael Kaschke

keine

Die Gesamtbezlige der aktiven Aufsichtsratsmitglieder beliefen sich im Geschaftsjahr 2017/18 auf 246 Tsd. €
(Vorjahr 255 Tsd. €)%. Einzelheiten hierzu werden im Vergutungsbericht zum Lagebericht erldutert. Die VergU-
tung der Aufsichtsratsmitglieder ist in §19 der Satzung der Carl Zeiss Meditec AG geregelt.

8 Herr Thomas Spitzenpfeil hat mittels abgegebener Verzichtserklarungen analog zum Vorjahr auch fir das Geschaftsjahr 2017/18 auf seinen

Vergutungsanspruch verzichtet.
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Es wurden keine Zuschusse/Kredite an die Organmitglieder gewahrt. Die Gesellschaft ist keine Haftungsver-
haltnisse zugunsten von Vorstands-/Aufsichtsratsmitgliedern eingegangen.

Honorare des Abschlusspriifers

Das vom Konzernabschlussprifer berechnete Gesamthonorar gliedert sich wie folgt auf:

2017/18 2016/17

Tsd. € Tsd. €

Abschlussprifungsleistungen 327 323
sonstige Abschlussprifungsleistungen Ausland 307 303
sonstige Leistungen 32 -
Summe 666 626

Angaben zum Anteilsbesitz (konsolidierte Gesellschaften)

Name und Sitz der Gesellschaft Wahrung Anteil am Eigenkapital davon Ergebnis des
Stimmberechtigten 30.9.2018 Geschaftsjahres
Kapital (in %) umgerechnet zum 2017/18 umgerechnet
Stichtagskurs* zum Jahresdurch-
schnittskurs*
Carl Zeiss Meditec Inc., Dublin, USA USD Tsd. 100 299.235 12.407
EUR Tsd. 258.496 10.420
Carl Zeiss Meditec Production LLC, Ontario, USA USD Tsd. 100 16.160 2.660
EUR Tsd. 13.960 2.234
Carl Zeiss Meditec Asset Management EUR Tsd. 100 68.394 0
Verwaltungsgesellschaft mbH, Jena, Deutschland**
Carl Zeiss Meditec Iberia S.A., Tres Cantos, Spanien EUR Tsd. 100 5.201 1.591
Carl Zeiss Meditec Co. Ltd., Tokio, Japan JPY Tsd. 51 5.008.093 300.899
EUR Tsd. 38.163 2.289
Carl Zeiss Meditec Medikal Cozumler Ticaret ve Sanay A.S, TRY Tsd. 100 27.809 4.877
Ankara, Turkei EUR Tsd. 3.993 929
Carl Zeiss Meditec Vertriebsgesellschaft mbH, EUR Tsd. 100 23.428 0
Oberkochen, Deutschland**
Atlantic S.A.S., Périgny/ La Rochelle, Frankreich EUR Tsd. 100 52.389 -9.634
HYALTECH Ltd., Livingston, GroBbritannien GBP Tsd. 100 10.408 3.076
EUR Tsd. 11.730 3.477
France Chirurgie Instrumentation S.A.S., Paris, Frankreich EUR Tsd. 100 9.050 3.573
Carl Zeiss Meditec France S.A.S., Marly-le-Roi, Frankreich EUR Tsd. 100 8.743 1.255
Carl Zeiss Meditec S.A.S., Périgny/ La Rochelle, Frankreich EUR Tsd. 100 7.453 711
France Chirurgie Instrumentation SUD Ltd., EUR Tsd. 100 2.788 507
Quatre Bornes, Mauritius
France Chirurgie Instrumentation Ophthalmics Inc., Pembroke, USA USD Tsd. 100 7.176 1.073
EUR Tsd. 6.199 901
Ophthalmic Laser Engines LLC, Lafayette, USA USD Tsd. 52 2.228 -3.308
EUR Tsd. 1.925 -2.778
Carl Zeiss Meditec Digital Innovations LLC, Temple, USA USD Tsd. 100 915 299
EUR Tsd. 790 251

* Die Angaben stellen die nach jeweils landesspezifischen Rechnungslegungsvorschriften ermittelten Werte dar.
** Diese Gesellschaften sind gemal § 264 Abs. 3 HGB oder § 264b HGB von der Pflicht zur Offenlegung ihres Jahresabschlusses befreit.
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Angaben gemaf § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG
Alle Stimmrechtsmitteilungen sind auf der Website der Gesellschaft unter www.zeiss.de/meditec-ag/ir
— Corporate Governance — Voting Rights Disclosures einsehbar.

Deutscher Corporate Governance Kodex / Erklarung nach § 161 AktG

Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erkldrung wurde vom Vorstand und vom Aufsichtsrat
abgegeben und den Aktiondren auf der Homepage www.zeiss.de/meditec-ag/ir dauerhaft zuganglich
gemacht.

40. Freigabe zur Veroffentlichung
Der Vorstand der Carl Zeiss Meditec AG hat den vorliegenden IFRS-Konzernabschluss am 23. November 2018

zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu
prifen und zu erklaren, ob er den Konzernabschluss billigt.

Jena, 23. November 2018
Carl Zeiss Meditec AG

e PO 27

Dr. Ludwin Monz Justus Felix Wehmer Jan Willem de Cler
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands


http://www.zeiss.de/meditec-ag/ir
http://www.zeiss.de/meditec-ag/ir
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Erklarung der gesetzlichen Vertreter
gemals §§ 297 Absatz 2 Satz 4 HGB und
315 Absatz 1 Satz 5 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafs den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss der Carl Zeiss Meditec AG ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf
einschliefSlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Carl Zeiss Meditec Konzerns beschrieben sind.

Jena, 23. November 2018
Carl Zeiss Meditec AG

e PO 27

Dr. Ludwin Monz Justus Felix Wehmer Jan William de Cler
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
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Bestatigungsvermerk

"Bestdtigungsvermerk des unabhédngigen Abschlusspriifers
An die Carl Zeiss Meditec AG

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des Berichts iiber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Carl Zeiss Meditec AG, Jena und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern)
— bestehend aus der Konzernbilanz zum 30. September 2018, der Konzerngewinn- und Verlustrechnung, der
Konzerngesamtergebnisrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2017 bis zum 30. September 2018,
der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr
vom 1. Oktober 2017 bis zum 30. September 2018 sowie dem Konzernanhang, einschlieflich einer Zusam-
menfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den Bericht Uber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns der Carl Zeiss Meditec AG flr das Geschaftsjahr vom 1. Oktober
2017 bis zum 30. September 2018 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315 e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdégens- und Finanzlage des Konzerns zum 30. September 2018 sowie seiner Ertrags-
lage fUr das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2017 bis zum 30. September 2018 und

» vermittelt der beigefligte Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Bericht tber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemafs § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU- Abschlusspriferverordnung (Nr. 537 / 2014; im
Folgenden ,EU-APrvVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafSiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschrif-
ten und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fir die Prifung des Konzernab-
schlusses und des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns” unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Daruber
hinaus erklaren wir gemafs Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleis-
tungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prufungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemal3en Er-
messen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober
2017 bis zum 30. September 2018 waren. Dieser Sachverhalt wurde im Zusammenhang mit unserer Prifung
des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir
geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesem Sachverhalt ab.

Nachfolgend beschreiben wir den aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalt:

Wertberichtigung auf Vorrate
Grlinde fur die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt:

Die Hohe der Wertberichtigungen flr Vorréte, die sowohl medizinische Gerate als auch medizinische Ver-
brauchsmaterialien umfassen, ist je nach Art der Produkte von spezifischen Bewertungsrisiken hinsichtlich der
Mindesthaltbarkeitsdauern fir Medizinprodukte sowie Gangigkeitsparametern abhangig.

DarUber hinaus sind fur die medizinischen Gerate Ersatzteile Uber langere Zeitraume, auch nach dem Ende der
Serienproduktion, vorratig zu halten. Im Rahmen der Vorratsbewertung sind durch die gesetzlichen Vertreter
Annahmen Uber die zuklnftige Verwertbarkeit der Ersatzteile zu treffen. Diese betreffen im Wesentlichen
Einschatzungen zur Héhe der notwendigen Bevorratung sowie der Dauer der technischen Nutzbarkeit von
Ersatzteilen.

Zusatzlich werden bestimmte medizinische Gerate dem Kunden zur testweisen Verwendung (Leihgerate) Uber-
lassen. Den Leihgeraten liegen insbesondere Annahmen des Vertriebs Uber die kurzfristige Verauf3erbarkeit
sowie dem realisierbaren Verkaufserlos der Gerate zugrunde.

Vor dem Hintergrund der zugrundeliegenden Komplexitat der jeweiligen Abwertungsroutinen und dem damit
verbundenen erhéhten Fehlerrisiko waren die Wertberichtigungen der Vorrate im Rahmen unserer Prufung
einer der bedeutsamsten Sachverhalte.

Priferisches Vorgehen:

Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns mit den von der Gesellschaft eingerichteten Prozessen und inter-
nen Kontrollen zur Ermittlung von Wertberichtigungen im Vorratsvermogen befasst und die implementierten
Kontrollen fir wesentliche Konzerngesellschaften hinsichtlich ihrer Wirksamkeit beurteilt.

Dabei haben wir insbesondere die den Abwertungsroutinen zugrunde liegenden Parameter und Annahmen
hinsichtlich der zukunftigen Verwertbarkeit/ technischen Nutzbarkeit sowie der notwendigen Bevorratung
bzw. kurzfristigen VerauRerbarkeit/Hohe des realisierbaren Verkaufserlds der jeweiligen Abwertungsroutinen
im Vergleich zu vergangenen Geschaftsjahren nachvollzogen. Hierbei haben wir in Stichproben die Prognose-
genauigkeit der in Vorjahren zugrunde gelegten Annahmen durch Abgleich mit den tatsachlich realisierten
Wertberichtigungen bei Abgang der entsprechenden Vorratsbestande verglichen. Das Ergebnis unseres
Vergleichs wurde als Mal3stab fur unsere Beurteilung der Wertberichtigungen im aktuellen Geschaftsjahr
herangezogen.

Zusatzlich haben wir die systemseitige Umsetzung der Abwertungsroutinen in SAP durch Hinzuziehung ent-
sprechender IT-Spezialisten nachvollzogen.

Aus unseren Prufungshandlungen haben sich keine wesentlichen Einwendungen hinsichtlich der Wertberichti-
gungen auf Vorrate ergeben.
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Verweis auf zugehdrige Angaben:

Zu den bezlglich der Vorrate angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf die
Angabe im Konzernanhang Abschnitt unter 2 (j) sowie zu den Angaben zu den Vorraten auf die Angabe im
Konzernanhang unter Abschnitt 16.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Ver-
treter fUr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen folgende, fr
den Geschaftsbericht vorgesehene Bestandteile, von denen wir eine Fassung bis zur Aufstellung des Bestati-
gungsvermerks erlangt haben: Kennzahlen, Vorstandsvorwort, Standorte, Im Gesprach, Mit Innovationen die
Behandlung von Patienten verbessern, Ausbildung ist Investition in die Zukunft , Bericht des Aufsichtsrats, Die
Carl Zeiss Meditec AG Aktie sowie die Erklarung der gesetzlichen Vertreter.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss

und den Bericht iiber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermaglichen, der frei von wesentlichen

-beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Darliber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den
Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative
dazu.

AufBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Berichts Uber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt

sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Manahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des
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Konzerns in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungs- prozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Berichts
liber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Bericht
Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Bericht Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU -APrvVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafSiger Abschlussprifung durchgeflhrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstdfsen oder Unrichtigkeiten resultie-
ren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Berichts Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemafRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Daruber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns, planen
und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstden hoher als bei Unrichtigkeiten,
da Verstof3e betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen bzw. das Aufserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kont-
rollsystem und den fir die Prifung des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns relevanten
Vorkehrungen und MafSnahmen, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben;
beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prfungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im Konzernabschluss
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und im Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungs-
nachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann;

» beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieflich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

» holen wir ausreichende, geeignete Priifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unter-
nehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns abzugeben. Wir sind verantwortlich fir
die Anleitung, Uberwachung und Durchfihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung flr unsere Prufungsurteile;

» beurteilen wir den Einklang des Berichts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns mit dem Konzern-
abschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

» fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorien-
tierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlief3lich etwaiger Mangel im inter-
nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegentber den fur die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangig-
keit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmafSnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen erértert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses flr den aktuellen Berichtszeitraum
am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieSen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 10. April 2018 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden
am 10. August 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2012 /13
als Konzernabschlussprifer der Carl Zeiss Meditec AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prufungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU -APrVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzernabschluss oder im Bericht Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns angegeben wurden, zusatzlich zur Abschlusspriifung fur die Konzernunternehmen erbracht:

Pruferische Durchsicht des IFRS Reporting Packages der Carl Zeiss Meditec AG sowie der Carl Zeiss Meditec Inc.
zum 31. Marz 2018.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Die fUr die Prifung verantwortliche Wirtschaftspruferin ist Susanne Jager."
Eschborn/Frankfurt am Main, 23. November 2018

Ernst & Young GmbH

Wirtschaftspriufungsgesellschaft

Jager Schonfeldt
Wirtschaftspruferin Wirtschaftsprufer
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Finanzkalender

Finanzkalender 2018/19

Veroffentlichung Quartalsmitteilung Q1
und Telefonkonferenz
11.2.2019

Hauptversammlung, Weimar
19.3.2019

Veroffentlichung Halbjahresfinanzbericht
und Telefonkonferenz
6.5.2019

Veroffentlichung Quartalsmitteilung Q3
und Telefonkonferenz
9.8.2019

Veroffentlichung des Jahresabschlusses
und Analystenkonferenz
6.12.2019
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Impressum/Disclaimer

Carl Zeiss Meditec AG
Investor Relations

Sebastian Frericks

Tel.: +49 3641 220 116

Fax: +49 3641 220 117
investors.meditec@zeiss.com

Redaktion: Malgorzata Krowicka,
Janine Luge-Winter

Gestaltung: Carl Zeiss AG

Fotografie: Seite 4, 10-13 und 18:
Anna Schroll, Seite 6, 8: Manfred Stich,
Seite 17: JUrgen Scheere

Dieser Bericht wurde am 7. Dezember
2018 veroffentlicht.

Der Geschaftsbericht 2017/18

der Carl Zeiss Meditec Gruppe wurde
in deutscher und englischer Sprache
veroffentlicht.

Beide Fassungen sowie die in diesem
Bericht enthaltenen wesentlichen
Zahlentabellen stehen lhnen zum
Download unter folgender Adresse zur
Verfligung:
www.zeiss.de/ir/berichte_und_
veroeffentlichungen

Disclaimer

Dieser Bericht enthalt bestimmte in die
Zukunft gerichtete Aussagen, die die Ent-
wicklung der Carl Zeiss Meditec Gruppe
betreffen. Die Carl Zeiss Meditec Gruppe
geht gegenwartig davon aus, dass diese
vorausschauenden Aussagen realistisch
sind. Solche in die Zukunft gerichteten
Aussagen basieren jedoch sowohl auf
Annahmen als auch auf Schatzungen,
welche Risiken und Ungewissheiten un-
terliegen, die dazu fihren kdnnen, dass
die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich
von den erwarteten abweichen. Fur eine
solche Abweichung kann die Carl Zeiss
Meditec Gruppe daher nicht einstehen.
Eine Aktualisierung der vorausschauen-
den Aussagen fUr Ereignisse, die sich nach
dem Stichtag ereignen, ist nicht geplant.

Nicht alle Produkte sind in allen Markten
zugelassen, die Zulassungsmarkierungen
und -anweisungen kénnen von Land zu
Land variieren. Beachten Sie die jeweilige
Lander-Website mit weiteren produkt-
spezifischen Informationen. Anderungen
in Ausfihrung und Lieferumfang der
Produkte sowie technische Weiterent-
wicklung vorbehalten.

Im gesamten Geschaftsbericht kénnen
aufgrund mathematischer Rundungen in
den Additionen scheinbare Differenzen
auftreten.
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