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Die MAN Gruppe ist einer der fUhrenden
Nutzfahrzeug-Konzerne in Europa. Sie
verfolgt die Ziele, innovative Transport-
losungen fur die Kunden anzubieten,
profitabel international zu wachsen und
den Unternehmenswert nachhaltig zu
steigern.




'MAN AUF EINEN BLICK

2018

13,9

Mrd € Auftragseingang

AUFTRAGSEINGANG
DEUTLICH GESTEIGERT

[2017: 12,4 Mrd €]

12,1

Mrd € Umsatz

UMSATZ DEUTLICH
UBER VORJAHR

[2017: 11,1 Mrd €]

332

Mio € Operatives Ergebnis

OPERATIVES ERGEBNIS
LEICHT GESUNKEN

[2017: 358 Mio €]

2,7

Operative Rendite in %

OPERATIVE RENDITE
GESUNKEN

[2017:3,2%]

+0,4

Mrd € Netto-Cashflow

POSITIVER
NETTO-CASHFLOW

[2017: - 0,3 Mrd €]




Konzern-Kennzahlen (IFRS)

Verénderung
Mio € 2018 2017 in %
Auftragseingang 13913 12397 12%
Inland 3911 3268 20%
Ausland 10002 9129 9%
Umsatz 12104 11087 9%
Inland 3194 2961 8%
Ausland 8910 8126 10%
Auftragshestand’ 3770 3000 26%
Belegschaft (Anzahl) ' 38430 54 297 -29%
Verénderung
Guv inMio €
Operatives Ergebnis 332 358 -26
Operative Rendite in % 2,7 32 -05
Ergebnis vor Steuern der fortgefunrten Bereiche (EBT) 562 327 235
Ergebnis nach Steuern 686 321 365
Bilanz
Bilanzsumme ! 19751 20282 -531
Figenkapital' 5685 6125 -440
Eigenkapitalquote in % 28,8 30,2 -1,4
Nettoverschuldung -3051 -2291 -760
Flussige Mittel ! 1150 782 368
Cashflow
Brutto-Cashflow fortgeflihrte Geschéftsbereiche 1435 1132 304
Verdnderung Working Capital fortgeflinrte Geschaftsbereiche -820 -829 9
Cashflow aus der Investitionstétigkeit des laufenden Geschéafts -235 -628 393
Netto-Cashflow fortgefihrte Geschaftsbereiche 380 -326 706
Verénderung
Aktie in€
Ergebnis je Aktie der fortgefiihrten Bereiche in € 2,97 1,06 1,90
Jahrliche Barausgleichszahlung/Garantiedividende je Aktie (in €)2 5,10 5,10 -

1 Stichtagswert am 31. Dezember 2018 im Vergleich zum 31. Dezember 2017
2 Aufgrund des bis zum 31, Dezember bestehenden BGAV schilttet die MAN SE ab dem Geschéftsjahr 2014 keine Dividende mehr aus. Stattdessen verpflichtet sich die TRATON SE, den auBenstehenden Aktionaren der MAN SE ab dem
Geschaftsjahr 2014 fir die Dauer des BGAV eine jahrliche Barausgleichszahlung in Hohe von 5,10 € je Stamm- oder Vorzugsaktie fiir das volle Geschftsjahr zu zahlen



'HIGHLIGHTS 2018

ELEKTRIFIZIERENDER
AUFTRITT

Auf der IAA Nutzfahrzeuge in Hannover punktet MAN Truck & Bus

mit einem Rekord-Messeabsatz und zahlreichen Innovationen.

Die neuen Elektrofahrzeuge stehen besonders im Rampenlicht.

MAN Truck & Bus hat im September 2018 mit insgesamt rund 11 000
verkauften Trucks, Bussen und Vans die erfolgreichste IAA-Messe aller
Zeiten absolviert. Eines der wichtigsten Themen auf der Nutzfahrzeug-
messe in Hannover: Elektromobilitdt im Stadtverkehr. MAN Truck & Bus
prasentierte zahlreiche innovative Fahrzeuge.

Mit der Weltpremiere des vollelektrischen 15-Tonners MAN CitE, dessen
Design konsequent auf die Anforderungen des stéadtischen Lieferver-
kehrs ausgelegt ist, setzt MAN neue MaBstabe bei Sicherheit, Ergo-
nomie und umweltfreundlichem Transport. Der Konzept-Truck hat eine
Reichweite von mindestens 100 Kilometern, ausreichend fiir eine Tages-
tour in der Stadt. Er zeichnet sich durch sein ergonomisches Design
mit extrem niedrigem Einstieg und durchgehend ebenem Fahrerhaus-
boden aus. Dazu verschaffen groBzigige Glasflachen und unterstit-
zende Kameras Fahrer und Beifahrer einen rundum sicheren Blick auf
das umgebende Verkehrsgeschehen.

Der MAN CitE schlieBt die Licke zwischen dem auf 26 Tonnen zulés-
siges Gesamtgewicht ausgelegten Elektro-Truck MAN eTGM, der
bereits im Praxistest auf Osterreichs StraBen unterwegs ist, und dem

Elektrische Fahrzeug-Familie: der MAN Lion’s City E,
der MAN eTGE und der MAN eTGM
(von links nach rechts)

2

Elektro-Transporter MAN eTGE, der seinen Verkaufs-
start auf der IAA 2018 mit der Ubergabe der ersten vier
Fahrzeuge an die Berliner Verkehrsbetriebe feierte.
Im Busbereich zeigte MAN Truck & Bus mit dem MAN
Lion’s City E erstmalig die vollelektrische Version
des neuen Stadtbusses. Er bietet eine zuverlassige
Reichweite von 200, bei giinstigen Bedingungen bis
zu 270 Kilometern, Uber die gesamte Lebensdauer
der Batterie. Im Rahmen mehrerer Feldversuche wird
Mitte 2020 eine Demo-Flotte in Kooperation mit ver-
schiedenen europaischen Betreibern auf ihre Alltags-
tauglichkeit getestet. Der Beginn der Serienproduk-
tion ist fir das zweite Halbjahr 2020 geplant.

Der vollelektrische
\ MAN CitE ist weg-
\ weisend in puncto
| Sicherheit und
| Ergonomie.

é_




EINFACH
OPTIMAL

Intelligente digitale Dienste machen moderne

Flotten noch wirtschaftlicher und 6kologischer.

MAN Truck & Bus hat flir Kunden nun exklusive

Services im Angebot.

Mit EinfGhrung der neuen Sparte
MAN DigitalServices bietet MAN
Truck & Bus seit Herbst 2018 digi-
tale Dienste exklusiv fir MAN-
Fahrzeuge. Kunden kénnen ihren
Lkw so noch wirtschaftlicher, 6ko-
logischer und sicherer nutzen.
MAN DigitalServices baut auf RIO
auf, der cloudbasierten digitalen

MASSARBEIT AUS
DER HOHLE

Plattform flr Logistikanwendun-
gen. Auf dem elektronischen Mar-
ketplace kénnen neben Services
fir das Wartungsmanagement
auch Anwendungen zur Verbes-
serung von Fahrzeuganalyse und
-leistung sowie zur Verbesserung
der Fahrerleistung gebucht und
verwaltet werden.

Fehler beheben, noch bevor der erste Prototyp gebaut wird:

Das virtuelle Testlabor bei MAN Truck & Bus macht es mdéglich.

Neue Lkw und Busse nehmen bei MAN Truck & Bus in der CAVE Gestalt
an, lange bevor der erste physische Prototyp gebaut wird. CAVE steht
fur Cave Automatic Virtual Environment. Das 3D-Testlabor, eine 46 Qua-
dratmeter groBe Hightech-Kreativhéhle am Standort in Minchen, ist
mit fiinf Hochleistungsrechnern inklusive High-End-Grafikkarten, Infra-
rotkameras und Stereoprojektoren mit 2K-Bildauflésung flr vier GroB-
leinwande ausgestattet. Die MaBarbeit in der CAVE reduziert die Ent-
wicklungszeit und optimiert den Produktionsprozess. Bis zu 50 Prozent
aller Abweichungen kénnen so vor dem Bau eines Prototyps behoben

werden. ,,Die virtuelle Realitat hat den Vorteil, dass

Die Mitarbeiter wir mit ihr Zeit, Material und viel Geld sparen®, sagt

DER A9

im virtuellen
Labor CAVE
arbeiten an neuen

typenbau bei

Fahrzeugen in 3D.

Martin Raichl,

Ingenieur im Vorlaufer- und Proto-
MAN Truck & Bus. Die Vernetzung

mit anderen MAN-Laboren ermdglicht zudem eine
landeriibergreifende Zusammenarbeit am selben

& virtuellen Modell.

DIGITAL VERNETZTE
_KW-KOLONNE AUF

Ein visiondres Forschungsprojekt ist jetzt auf der StraBe: Der

Lkw-Platoon von MAN Truck & Bus fahrt auf der Autobahn und

erprobt den Logistik-Alltag - ein bisher einzigartiger Praxistest.

Gemeinsam mit dem Logistikanbieter DB Schenker und der Hochschule
Fresenius hat MAN Truck & Bus zwei digital vernetzte Lkw auf das Digi-
tale Testfeld Autobahn A9 zwischen Minchen und Nurnberg geschickt.
Auf der 145 Kilometer langen Strecke sind seit Herbst 2018 taglich soge-
nannte Platoons mit Ladung unterwegs. Joachim Drees, CEO der MAN SE
und der MAN Truck & Bus AG, sagt zu dem weltweit einzigartigen Praxis-
test: ,Die Erkenntnisse aus dem gemeinsamen Projekt sind ein wichtiger
Schritt hin zur Serienentwicklung. MAN Ubernimmt damit eine federfih-
rende Rolle bei der Automatisierung und Digitalisierung von Nutzfahr-
zeugen.” So wird wahrend des Praxistests die Platooning-Technik weiter
optimiert, etwa hinsichtlich Systemsicherheit und Kraftstoffverbrauch.

Der Lkw-Platoon von
MAN Truck & Bus ist auf
dem Digitalen Testfeld
Autobahn Ag unterwegs.

!
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km Teststrecke
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FAHRERLOSER LEBENS-
RETTER UNTERWEGS

MAN Truck & Bus gewinnt mit dem vollauto-

matischen Absicherungsfahrzeug den Truck

Innovation Award 2019. Einen umfassenden

Praxistest absolvierte der Lkw bereits stérungsfrei.

Die Jury hat es voll Uberzeugt: MAN aFAS, das auto-
matisch fahrerlos fahrende Absicherungsfahrzeug flr
Arbeitsstellen auf Bundesautobahnen, wurde im Sep-
tember 2018 mit dem Truck Innovation Award ausge-
zeichnet. Das Fahrzeug - ein MAN TGM 18.340 - fahrt
unbemannt langsam hinter Wanderbaustellen her und
folgt dabei mittels einer Car-to-car-Kommunikation
dem vorausfahrenden Lkw, der auf der Pannenspur
von Autobahnen eingesetzt wird.

Die innovative Sicherheitslésung hat MAN Truck &
Bus Uber einen Zeitraum von vier Jahren mit Unter-
stlitzung des Bundesministeriums fur Wirtschaft und
Energie und unter Einbeziehung von technischen Ins-
titutionen und mehreren Zulieferpartnern entwickelt.
Die Jury wirdigte, dass das MAN aFAS schon auf
mehr als 4 000 Kilometern &ffentlicher StraBen st6-
rungsfrei getestet wurde, sowie das einfache Hand-
ling des Fahrzeugs und den umfangreichen Einsatz

von Serienkomponenten. MAN-
Chef Joachim Drees sagte bei der
Preistibergabe: ,Dieses System
wurde bereits unter realen Bedin-
gungen auf hessischen Autobah-
nen getestet. Wir reden also nicht
nur Uber Innovationen, wir bringen
sie auf die StraBe.“ Die Jurymitglie-
der hoben ebenfalls hervor, dass
das aFAS Leben retten kdnne, da
mobile Baustellen auf Autobahnen
ein hohes Unfallrisiko fur das Bau-
stellenpersonal bedeuten.

Im Juni 2018 wurde das aFAS-
Projekt erfolgreich abgeschlossen.
Die daraus gewonnenen Erkennt-
nisse flieBen bei MAN in kinftige
Serienentwicklungen sowie wei-
tere Test- und Forschungspro-
jekte zum Thema automatisiertes
und autonomes Fahren, wie etwa
Platooning, ein.

Der Truck Innovation Award 2019

geht an das Absicherungsfahrzeug
MAN aFAS.

LEISE DURCH-
GESTARTET

Neun Partnerunternehmen des Council fir nachhaltige Logistik

testen auf Osterreichs StraBen den logistischen Alltag mit modernen

Elektro-Lkw von MAN Truck & Bus.

Mit der Ubergabe der ersten MAN eTrucks an Mitgliedsunternehmen des
Council fur nachhaltige Logistik (CNL) ist im September 2018 eine im
Nutzfahrzeugbereich bisher einzigartige Entwicklungspartnerschaft in die
Praxis gestartet. MAN-Chef Joachim Drees erklérte bei der Ubergabe im
MAN Truck & Bus Werk Steyr: ,,Es ist so weit, die ersten MAN-Elektro-Lkw
sind auf der StraBe - und zwar im Alltagseinsatz bei unseren Kunden. Ab
sofort liefern sie zum Beispiel Getranke, Lebensmittel oder Fahrzeugteile
aus - und das lokal emissionsfrei und fast gerauschlos.”
Im CNL haben sich die 18 groBten dsterreichischen Firmen aus den Berei-
chen Handel, Logistikdienstleister und Produktion zusammengeschlossen,
um gemeinsam Fortschritte im Bereich nachhaltiger Logistik zu erzielen.
Die neun Testfahrzeuge vom Typ MAN eTGM sind kundenspezifisch fiir
die Unternehmen Gebrlider Weiss, HOFER, Magna

Neun Testfahr- Steyr, METRO, Quehenberger Logistics, REWE,
zeuge vom Typ Schachinger Logistik, SPAR und die Stieglbrauerei
MAN eTGM sind konzipiert worden. Sie werden nun unter authenti-

schen Bedingungen im Transportalltag getestet. Die
in der mehrmonatigen Praxiserprobung gesammel-
bung gegangen. ten Erfahrungen wird MAN Truck & Bus in die weitere
& Serienentwicklung von Elektro-Lkw einflieBen lassen.

in Osterreich in

die Praxiserpro-
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E-FAHRZEUGE AUS
DEM BAUKASTEN

MAN Latin America Uberzeugt auf der IAA Nutzfahrzeuge mit

Innovationen beim Elektro-Lkw e-Delivery und dem Volksbus e-Flex.

Flexible Montage, mehr Platz fir Batterien: MAN Latin America hat eine
neue modulare Konfiguration fUr elektrische Nutzfahrzeuge entwickelt
und im September 2018 auf der IAA Nutzfahrzeuge in Hannover vor-
gestellt - umgesetzt im Lkw e-Delivery. Das Fahrzeug ist dreigeteilt:
ein Frontmodul mit Kabine und Zusatzfunktionen, ein mittleres Modul
mit den Batterien sowie das Heckmodul mit dem Antriebsstrang. Die
Module sind unabhangig voneinander, die verschiedenen Komponen-
ten daher auch fir andere elektrische Fahrzeuge kombinierbar.

Der e-Delivery hat eine Reichweite von mehr als 200 Kilometern, sein
Akku ist im Schnellmodus in drei Stunden voll aufgeladen. , Mit Abmes-
sungen, die fur den Betrieb in Ballungszentren geeignet sind, sowie
Funktionen fir Komfort, Konnektivitat, Sicherheit, niedrige Betriebs-
kosten und Energieeffizienz tragen unsere e-Delivery dazu bei, das
Konzept effizienter und intelligenter Stéadte mit rationalem und produk-

tivem Guterverkehr realisierbar zu machen®, sagt Roberto Cortes, CEO 0

von MAN Latin America. Das Produkt kommt an: Die brasilianische Der Volksbus e-Flex verfiigt
Brauerei Ambev hat angekiindigt, bis zum Jahr 2023 insgesamt 1 600 iber eine flexible Architektur
Elektro-Lkw von MAN Latin America einzusetzen. Der e-Delivery wird zur Elektrifizierung.

ab 2020 serienmé&Big in Brasilien gebaut.

Ebenfalls im Rampenlicht stand auf der Messe der
Volksbus e-Flex, fir den MAN Latin America eine
flexible Architektur zur Elektrifizierung entwi-
ckelt hat. Sie ermdglicht alle Varianten
der Elektromobilitat - batteriebetrie-
bene Elektrofahrzeuge, Hybrid- oder
Plug-in-Hybrid-Elektrofahrzeuge
sowie Elektrofahrzeuge mit erwei-
terter Reichweite. Die Leistung
bleibt erhalten, unabhangig davon,
wie die Batterien gespeist werden.

Beim Elektro-Lkw e-Delivery

ermoglicht die modulare

Bauweise kundenspezifische
Konfigurationen.
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VOLLE FAHRT VORAUS

MIT FLUSSIGGAS

Fir die Dekarbonisierung der Schifffahrt bedarf es emissionsarmer

Kraftstoffe. MAN Energy Solutions liefert fir die ersten LNG-

Massengutfrachter und -Fischtrawler die passenden Antriebspakete.

Die Auslieferung des Frachters lishin Green Iris war eine besondere
Nachricht: Das 2018 in der Hyundai Mipo Dockyard in Korea gebaute
Schiff ist der weltweit erste, mit verflissigtem Erdgas (LNG) betriebene
Massengutfrachter. Sein ME-Gl-Zweitaktmotor kommt von MAN Energy
Solutions. Das Schiff hat einen 500 Kubikmeter groBen LNG-Kraftstoff-
tank aus einem eigens fur kryogene LNG- und Flissiggasspeicher-
anwendungen entwickelten Stahl. Die lishin Green Iris wurde vom Stahl-
hersteller POSCO gechartert, um Kalksteinladungen im koreanischen
Klstenhandel zu transportieren.

Auch beim weltweit ersten Fischereifahrzeug
mit LNG-Antrieb ist MAN Energy Solutions

beteiligt: Der 86 Meter lange Fischtrawler

Libas wird von der Cemre Shipyard in

NEUER
MARKENAUFTRI

MAN Diesel & Turbo heit nun MAN Energy Solutions. Das Augs-

burger Unternehmen &ndert seinen Namen und scharft die

strategische Ausrichtung. Nachhaltige Technologien und Lésungen

ricken noch starker in den Fokus.

Mit der Umbenennung in MAN Energy Solutions ist das Unterneh-
men MAN Diesel & Turbo im Juni 2018 einen wichtigen Schritt gegan-
gen. Dr. Uwe Lauber, Vorstandsvorsitzender von MAN Energy Solu-
tions, erklart: ,,Ob Schiffsantriebssysteme, smarte Energienetze oder

Istanbul gebaut. Hierfir liefert MAN Energy Solutions
ein komplettes Antriebspaket und ein Kraftstoff-Gas-
System. Das Schiff verfligt als Hauptmotor tiber einen
MAN 6L51/60DF, ein Renk-Getriebe, ein MAN-Alpha-
Propellersystem sowie eine MAN-Cryo-LNG-Brenn-
gasanlage mit einem 350 Kubikmeter groBen Tank.
Wayne Jones, Vertriebsvorstand bei MAN Energy
Solutions, erlautert: ,,Das ist ein Pionierprojekt. Bei
MAN sind wir davon Uberzeugt, dass der Einsatz
emissionsarmer Gaskraftstoffe ein wichtiger erster
Schritt auf dem Weg zur Dekarbonisierung der Schiff-
fahrt ist. Wir haben es uns zur Aufgabe gemacht,
unsere Kunden durch diesen Wandel zu fuhren.*
Bereits seit 2016 setzt sich MAN Energy Solutions
offentlich flr eine maritime Energiewende ein, die Ini-
tiative findet inzwischen breite Unterstiitzung in der
Schifffahrt und in der Politik.

Der weltweit erste LNG-Massengutfrachter
wird von einem ME-GI-Zweitaktmotor von

MAN Energy Solutions angetrieben.

effiziente Industrieprozesslésungen - die Umwand-
lung von Energie in konkreten wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Nutzen ist unser Kerngeschaft.
Das stellen wir folgerichtig mit der Umbenennung in
MAN Energy Solutions nun auch im Unternehmens-
namen klar.“ Der damit einhergehende neue Marken-
auftritt verkdrpert den strategischen und technolo-
gischen Aufbruch des Unternehmens: Bis zum Jahr
2030 soll das Geschaft mit nachhaltigen Technolo-
gien und Lésungen zur zentralen Umsatzsaule aus-
gebaut werden.




EINZIGARTIGER
ENERGIESPEICHER

Kélte, Warme und Strom - aus erneuerbarer Energie. Das Energie-

speichersystem, das MAN Energy Solutions mit dem Technologie-

unternehmen ABB entwickelt, liefert alle drei in groBem MaBstab.

MAN Energy Solutions hat mit ABB Switzerland im Sommer 2018 einen
Kooperationsvertrag zur Entwicklung, Produktion und Vermarktung
eines neuartigen elektrothermischen Energiespeichersystems (ETES)
unterzeichnet. ETES nutzt erneuerbare Energie zur Erzeugung von
Warme und Kaélte. Die Energie wird in isolierten Reservoirs gespeichert
und kann in Strom riickverwandelt oder direkt verwendet werden. Nut-
zung und Verteilung kénnen dabei parallel zum Speicherungsprozess
erfolgen. Typische Warme-Anwendungen sind etwa die Einspeisung
in Fernwarmenetze oder die Belieferung der Lebensmittelindustrie. Die
erzeugte Kalte dagegen wird zum Beispiel zur Kiihlung von Rechenzen-
tren, Arenen oder flr die Klimatisierung groBer Geb&aude bendétigt. ETES
setzt im Ladezyklus einen hermetisch gekapselten HOFIM-Turbokom-
pressor von MAN Energy Solutions ein, um das Arbeitsmedium CO,
auf den Uberkritischen Zustand bei typischerweise 140 bar und rund
120 Grad Celsius zu verdichten. Dr. Uwe Lauber, CEO von MAN Energy
Solutions, erklart dazu: ,Aktuelle Studien zeigen, dass die gréBte Her-
ausforderung zur Meisterung der Energiewende darin besteht, erneu-
erbare Energie fir den Warme-Kéalte-Sektor nutzbar zu machen.” Das
neue Energiespeichersystem wird insbesondere fir urbane Rdume ideal
geeignet sein.

Der Turbokompressor von
MAN Energy Solutions

verdichtet in dem neuen

Energiespeicher CO,. Dabei
erhoht sich der Druck und die
Temperatur steigt.
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WERTVOLLE
HILFE

MAN Energy Solutions unterstitzt das weltweit

groéBte Krankenhausschiff gratis mit Ersatzteilen.

Im Herbst 2018 hat MAN Energy Solutions die Part-
nerschaft mit der Hilfsorganisation Mercy Ships um
zusatzliche zwei Jahre verlangert. Das Unternehmen
bleibt damit Sponsor der Africa Mercy, dem weltweit
groBten zivilen Hospitalschiff, das bedurftigen Men-
schen kostenlose medizinische Hilfe bringt. Mit der
Vereinbarung erhalt Mercy Ships weitere Ersatzteile
im Wert von insgesamt 500 000 Euro - etwa fur die
vier MAN-Motoren an Bord.

Schwimmendes Krankenhaus: Auf
der Africa Mercy arbeiten mehr als
400 Freiwillige.




FINANZTERMINKALENDER

(voraussichtlich)*

2019

22 05 HAUPTVERSAMMLUNG
L 1 ZUM GESCHAFTSJAHR 2018

2019

30.07. HALBJAHRESFINANZBERICHT 2019

*Aktuelle Informationen auf der MAN Global Corporate Website
+ finanztermine.man

Veroffentlichungstag MAN Geschaftsbericht 2018
20. Mérz 2019


www.finanztermine.man

SEITE

22

SEITE
23

67

SEITE
69

151

SEITE
153

168

INHALT

Il MAN auf einen Blick
1" Highlights 2018
X Finanzterminkalender

AN DIE AKTIONARE

) Brief an die Aktiondre

8 Management Board

10 Bericht des Aufsichtsrats
14 Corporate Governance

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

25 Geschéftstatigkeit der MAN Gruppe

30 Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage der MAN Gruppe 2018
39 Die Bereiche im Einzelnen

42 Abschluss der MAN SE (HGB)

45 Risiko- und Chancenbericht

55 Prognosebericht

57 Nachtragsbericht

58 Gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht

59 Verglitungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2018

66 Ubernahmerelevante Angaben
KONZERNABSCHLUSS

71 MAN Konzern Gewinn- und Verlustrechnung

72 MAN Konzern Uberleitung zum Gesamtergebnis der Periode

73 MAN Konzern Bilanz

75 MAN Konzern Kapitalflussrechnung

76 MAN Konzern Entwicklung des Eigenkapitals
77 MAN Konzernanhang

WEITERE INFORMATIONEN

155 Versicherung der gesetzlichen Vertreter

156 Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers
164 Glossar

166 MAN Konzern Siebenjahresiibersicht

168 Impressum



2 DER GESCHAFTSBERICHT
AUF UNSERER WEBSITE



www.gb2018.man

N

AN DIE AKTIONARE



SEITE

22

AN DIE AKTIONARE

5 Brief an die Aktionare

8 Management Board

10 Bericht des Aufsichtsrats
14 Corporate Governance



An die Aktiondre

Brief an die Aktionére

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2018 war ein ereignisreiches Jahr ftr die MAN Gruppe. Wir haben in vielerlei
Hinsicht Fortschritte erzielt und wesentliche finanzielle Eckdaten des Unternehmens
verbessert. Die Zukunftsthemen alternative Antriebe, Digitalisierung und automati-
siertes Fahren verandern in hohem Tempo Mobilitét, Transport und Logistik. Auf die sich
daraus ergebenden Herausforderungen konzentrieren wir uns so stark wie nie zuvor. Das
Power-Engineering-Geschaft der MAN SE haben wir zum Jahresende 2018 auf Weisung der
TRATON SE an eine Tochtergesellschaft der Volkswagen AG verduflert.

Im Berichtsjahr sind die Weltwirtschaft und der globale Handel zwar erneut gewachsen.
Vor allem die handelspolitischen Verwerfungen sowie der Brexit und dessen unklare
Folgen sorgten aber fiir Unsicherheit. Unter diesen Bedingungen hat sich das Geschift der
MAN Gruppe erfreulich entwickelt. Fiir unseren Konzern stieg der Auftragseingang um 12%
auf'13,9 Mrd €. Die Umsatzerlose konnten um 9 % auf 12,1 Mrd € gesteigert werden.

MAN Truck & Bus profitierte von einer gesteigerten Nachfrage. So legte der europaische
Lkw-Markt auf hohem Niveau nochmals leicht zu. Bei den groferen Volumenmarkten stieg
die Nachfrage insbesondere in Deutschland, Frankreich, Polen und Italien, wahrend sie in
Grof3britannien moderat zurtickging. Auf3erhalb Europas schrumpfte der Markt vor allem
in der Turkei auf ein sehr niedriges Niveau. Der russische Lkw-Markt verschlechterte sich
im Jahresverlauf und wuchs insgesamt nur minimal gegentiber dem Vorjahr. Der euro-
paische Busmarkt entwickelte sich im Jahr 2018 positiv. Auftragseingang und Umsatz von
MAN Truck & Bus lagen im Jahr 2018 deutlich tiber den Vorjahreswerten.

MAN Latin America hat sich im Jahr 2018 ebenfalls positiv entwickelt und dabei in Brasilien
fihrende Marktpositionen bei Lkw tber funf Tonnen sowie im Busmarkt gefestigt. Im
Berichtsjahr ist der brasilianische Nutzfahrzeugmarkt aufgrund der wirtschaftlichen Erho-
lung erheblich gewachsen. Dazu haben auch staatliche Investitionen in ein neues Schul-
busprogramm beigetragen. Auftragseingang und Umsatz von MAN Latin America sind 2018
gegentiber dem Vorjahr deutlich gewachsen.

Beim Ergebnis schreibt MAN Latin America nach verlustreichen Jahren wieder schwarze
Zahlen. Auch MAN Truck & Bus profitierte vom Umsatzanstieg. Dem standen jedoch u.a.
hohere Aufwendungen fir neue Produkte und Markte sowie die hohe Wettbewerbsinten-
sitat entgegen. Hinzu kamen erhebliche Aufwendungen fiir die Restrukturierung der Aktivi-
taten in Indien. Ohne diese erreichte das Operative Ergebnis von MAN Truck & Bus in etwa
das Vorjahresniveau.

In Summe blieb das Operative Ergebnis des MAN Konzerns mit 332 Mio € leicht unter dem
Vorjahreswert. Bezogen auf den deutlich gestiegenen Umsatz sank die Operative Rendite
der MAN Gruppe auf 2,7 %.
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Fir das Geschiftsjahr 2018 lasst sich somit folgendes Fazit ziehen: Bei Absatz und Umsatz
haben wir die prognostizierten Ziele Gibertroffen, die Ergebnisziele haben wir hingegen
nur eingeschrankt erreicht. Die Profitabilitait der MAN Gruppe lag auch 2018 weit unter
dem strategischen Zielwert. An einer nachhaltigen Verbesserung arbeiten wir mit Hoch-
druck. So konzentrieren wir uns weiterhin auf die konsequente Umsetzung der eingelei-
teten Zukunftsprogramme. Kontinuierliche Verbesserung und Operational Excellence sind
die Voraussetzungen, um zukiinftiges Wachstum und das Erreichen der Profitabilitdts-
ziele zu gewahrleisten. Zudem investieren wir auf hohem Niveau. Dabei priifen wir samt-
liche Vorhaben kritisch und setzen klare Prioritaten auf notwendige Vorhaben in Forschung
und Entwicklung, die auf unsere Fokussierung einzahlen und unsere operative Effizienz
verbessern.

Ein entscheidender Erfolgsfaktor der MAN Gruppe ist und bleibt unsere Innovationskraft.
Angesichts der grofien aktuellen Herausforderungen richten wir unsere Anstrengungen zur
Entwicklung neuer Produkte und Serviceleistungen klar auf die Zukunftsthemen alternative
Antriebe, Digitalisierung und automatisiertes Fahren aus.

Ein Meilenstein im Bereich Digitalisierung und Automatisierung von Nutzfahrzeugen ist
das Lkw-Platooning-Projekt mit DB Schenker und der Hochschule Fresenius, das erste dieser
Art weltweit. Seit Juni 2018 sind die aus je zwei Fahrzeugen bestehenden Lkw-Kolonnen auf
der Autobahn Munchen-Nurnberg im realen Praxiseinsatz. Vorteile der digital vernetzten
Platoons sind ein niedrigerer Kraftstoffverbrauch und die Reduzierung von Unfallrisiken.

Ein Hohepunkt im Berichtsjahr war der erfolgreiche Auftritt von MAN auf der internatio-
nalen Leitmesse IAA Nutzfahrzeuge in Hannover. Wir haben dort rund 11 ooo Fahrzeuge
verkauft — ein neuer Messerekord. Fiir die Herausforderung, Mobilitdt und Transport in
Stadten schadstoffarm und moglichst lokal emissionsfrei zu gestalten, haben wir eine Reihe
neuer Fahrzeuge konzipiert, entwickelt und auf der Messe vorgestellt. Dabei standen stets
auch Kundenvorteile in Bezug auf Funktionalitdt und Wirtschaftlichkeit im Fokus.

Ein Beispiel ist der elektrisch angetriebene City-Truck MAN CitE fiir den innerstadtischen
Verteilverkehr, der mit neuartigen Konzepten in Bezug auf Einstiegshohe, Sitzposition und
Rundumsicht enorme Vorteile flr den Fahrer bringt. Zudem ging der MAN eTGE 2018 in
Serie, er ist eine batterie-elektrische Variante des neuen MAN-Transporters. Dariiber hinaus
haben wir zusammen mit Kunden unseren vollelektrisch angetriebenen Verteiler-Lkw
MAN eTGM im Alltagsbetrieb erfolgreich getestet. Ab 2022 starten wir die Serienfertigung
solcher eTrucks flr den stddtischen Verteilerverkehr.

Im Busbereich konnten wir mit dem neuen Lion’s City G ein Fahrzeug entwickeln, das mit
Erdgas extrem schadstoffarm und mit Biogas potenziell CO2-neutral unterwegs ist. Zudem
haben wir mit dem seriennahen Prototypen MAN Lion’s City E einen Elektrobus vorgestellt,
der — mit nur drei Stunden Ladezeit — eine Reichweite von 270 Kilometern erreichen kann.
Bereits 2020 starten wir die Serienproduktion vollelektrisch angetriebener Stadtbusse. All
diese Innovationen und weitere Produktneuheiten bringen unser Geschéft voran.



An die Aktiondre

Brief an die Aktionére

Ich bin Giberzeugt: Ein wesentlicher Treiber fiir unseren kiinftigen Erfolg ist auch die enge
Einbindung in die 2018 etablierte TRATON GROUP, die ehemalige Volkswagen Truck &
Bus Gruppe. Unter dem Dach von TRATON arbeiten MAN Truck & Bus, Scania und MAN
Latin America intensiv zusammen. Die Unternehmen entwickeln gemeinschaftlich Kern-
komponenten des Antriebsstrangs. Auf gemeinsamen Plattformen entstehen Motoren,
Getriebe, Achsen und Abgasnachbehandlungssysteme, die dann markenspezifisch modi-
fiziert werden konnen. Ziel ist es, TRATON mit den Marken MAN, Scania und Volkswagen
Caminhoes e Onibus zum Global Champion weiterzuentwickeln. Die Identitat und die volle
operative Verantwortung der Marken bleiben erhalten.

Fir das Jahr 2019 gehen wir davon aus, dass sich das Wachstum der Weltwirtschaft ver-
langsamt. Sowohl fortgeschrittene Volkswirtschaften als auch Schwellenldnder werden
eine schwichere Dynamik aufweisen als 2018. Zudem kénnen Turbulenzen auf den Finanz-
markten sowie geopolitische Spannungen und Konflikte das Wachstum bremsen.

Der europaische Lkw-Markt durfte sich in diesem Umfeld im Jahr 2019 leicht rticklaufig
entwickeln. In Siidamerika wird die Lkw-Nachfrage spurbar steigen. Fir die relevanten
Busmarkte zeichnet sich eine Nachfrage leicht tiber dem Niveau des Vorjahres ab. Insge-
samt bleiben die Herausforderungen in unseren Markten grof3, zumal Wettbewerbsinten-
sitat und Preisdruck hoch bleiben werden. Zugleich erfordern unsere Anstrengungen zur
Entwicklung innovativer Konzepte fir alternative Antriebe, Digitalisierung und automati-
siertes Fahren hohe finanzielle Vorleistungen.

Vor diesem Hintergrund erwartet der Vorstand der MAN SE fiir das Jahr 2019 einen leicht
steigenden Umsatz der MAN Gruppe. Dabei gehen wir davon aus, dass Absatz und Umsatz
von MAN Truck & Bus in etwa konstant bleiben. Bei MAN Latin America werden Absatz und
Umsatz voraussichtlich sptrbar steigen. Das Operative Ergebnis und die Operative Rendite
der MAN Gruppe werden sich 2019 gegentiber dem Vorjahr spuirbar verbessern.

Mit freundlichen Grifien

Joachim Drees
Vorsitzender des Vorstands der MAN SE
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MANAGEMENT
BOARD

Joachim Drees Dr. Carsten Intra

Vorsitzender des Vorstands Personalvorstand & Arbeitsdirektor

Geboren 1964. Studium der Betriebswirtschaftslehre. Geboren 1971. Maschinenbaustudium, wirtschaftswissen-
Seine Karriere begann er in der Managementberatung schaftliches Aufbaustudium und Promotion. 2001 Ein-
und der Treuhandanstalt Berlin. Ab 1996 unterschied- tritt bei der MAN Truck & Bus AG. Verschiedene leitende
liche leitende Positionen bei der Daimler Truck Group Positionen in Produktion, Logistik und Materialmanage-
und bei Mercedes-Benz. Von 2006 an Partner Portfolio ment. Ab 2009 Vorstand fur Produktion & Logistik bei
Management bei der britischen Beteiligungsgesellschaft MAN Latin America. In 2012 Berufung zum Vorstand fur
HgCapital LLP. Ab 2012 Finanzvorstand der Drees & Som- Produktion und Logistik bei der MAN Truck & Bus AG,
mer AG. Seit April 2015 Vorsitzender des Vorstands (CEO) zusatzlich ab 2015 Vorstand fur Forschung und Entwick-
der MAN Truck & Bus AG, seit Oktober 2015 zudem Vorsit- lung. Seit Juli 2017 Vorstand fur Personal sowie Arbeits-
zender des Vorstands (CEO) der MAN SE. Auf3erdem Mit- direktor bei der MAN SE und der MAN Truck & Bus AG.

glied des Vorstands der TRATON SE. Zudem Mitglied des Vorstands der TRATON SE.



An die Aktiondre
Management Board

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Jan-Henrik Lafrentz
Finanzvorstand

Geboren 1966. Studium der Betriebswirtschaftslehre. Ab
1994 unterschiedliche Positionen im Volkswagen Konzern.
Im Jahr 2004 Ernennung zum Executive Vice President
Finance bei SEAT S.A., 2009 Wechsel in den Vertrieb als
Executive Vice President flr Vertrieb und Marketing. Ab
2010 Vorstand fiir Finanzen, IT und Unternehmensent-
wicklung bei Bentley Motors, 2011 zudem Geschéftsfiuhrer
Finanz der Bugatti Automobiles S.A.S. Seit Juli 2014 Vor-
stand flr Finanz, IT und Recht der MAN Truck & Bus AG,
seit Oktober 2015 Finanzvorstand (CFO) der MAN SE.

Antonio Roberto Cortes
Geschiftsfithrer MAN Latin America

Geboren 1955. Wirtschafts- und Finanzstudium. 1994
Eintritt bei Volkswagen als Corporate Controller in Sud-
amerika. Im Jahr 2000 Ubernahme der Leitung des Stud-
amerikageschifts von Volkswagen Commercial Vehicles
und Trucks and Buses. Im Dezember 2002 Berufung zum
Executive Vice President von Volkswagen Commercial
Vehicles und zum CEO von Volkswagen Trucks and Buses,
im Februar 2007 zum Geschéftsfithrer von Volkswagen
Trucks and Buses. Seit 2009 Sprecher der Geschéftsfiih-
rung von MAN Latin America. Zudem Mitglied des Vor-
stands der TRATON SE.
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BERICHT

DES AUFSICHTSRATS'

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat der MAN SE befasste sich im Geschafts-
jahr 2018 regelmiflig und ausfithrlich mit der Lage und
der Entwicklung des Unternehmens. Den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex und den
gesetzlichen Vorschriften folgend, berieten wir den Vor-
stand regelmafig bei der Leitung des Unternehmens und
uberwachten seine Tatigkeit.

In Fragen und Entscheidungen von wesentlicher
Bedeutung fiir den MAN Konzern waren wir stets bera-
tend eingebunden.

Regelmifiig, umfassend und zeitnah informierte uns der
Vorstand schriftlich und mundlich Gber die Geschiftsent-
wicklung, relevante Geschiftsereignisse, die Unterneh-
mensplanung sowie Abweichungen des Geschaftsverlaufs
von der Planung nebst deren Ursachen.

Die Berichterstattung an den Aufsichtsrat erstreckte
sich dartiber hinaus insbesondere auch auf die Strategien
der MAN Gruppe und den Stand der Umsetzung strategi-
scher Vorhaben, auf die Risikolage und das Risikomanage-
ment im MAN Konzern sowie Themen der Compliance.

Entscheidungsrelevante Unterlagen gingen dem Auf-
sichtsrat stets rechtzeitig vor den Sitzungen zu.

In regelmafiigen Gesprachen mit dem Vorsitzenden des
Vorstands beriet ich mich auch aufderhalb der Aufsichts-
ratssitzungen Uber unternehmensrelevante Fragen und
Themen, z.B. Giber die Geschaftsentwicklung, die Planung
sowie strategische Vorhaben und Themen der Risikolage,
des Risikomanagements und der Compliance.

Im Geschiftsjahr 2018 trat der Aufsichtsrat zu finf Sit-
zungen zusammen, wovon eine Sitzung als Telefonkonfe-
renz abgehalten wurde. In eilbedurftigen Angelegenheiten
haben wir Beschliisse auch im Schriftwege gefasst.

Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat im Berichtsjahr nur an
der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats und der Aus-
schisse, denen es angehort, oder an weniger Sitzungen
teilgenommen.

Arbeit der Ausschiisse
Der Aufsichtsrat hat zwei — mit jeweils drei Vertretern der

Anteilseigner und drei Vertretern der Arbeitnehmer — pari-

" nach § 171 Abs. 2 AkiG

tatisch besetzte Ausschusse, das Prasidium und den Prii-
fungsausschuss, sowie den ausschliefilich aus Vertretern
der Anteilseigner bestehenden Nominierungsausschuss
gebildet.

Wesentliche Aufgabe der Ausschiisse ist die Vorberei-
tung der Beschlussfassungen im Plenum. In einzelnen Fal-
len sind Entscheidungsbefugnisse bzw. Aufgaben des Auf-
sichtsrats auf die Ausschiisse Ubertragen.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, Kandida-
ten fur Aufsichtsratsmandate zu identifizieren und dem
Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschldge an die Hauptver-
sammlung geeignete Kandidaten vorzuschlagen — in die-
ser Funktion bilden die Vertreter der Anteilseigner im Pra-
sidium den Nominierungsausschuss.

Den Vorsitz im Prufungsausschuss hatte bis zu seinem
Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat am 17. Mai 2018 Herr
Matthias Grindler inne. Der Ausschuss hat Frau Annette
Danielski zu seiner neuen Vorsitzenden gewdhlt. Zwi-
schenzeitlich leitete Herr Kerner den Prufungsausschuss
kommissarisch.

Den Vorsitz im Prasidium fihrt stets der Aufsichtsrats-
vorsitzende.

Die jeweiligen Vorsitzenden des Prifungsausschusses
und ich haben in den Aufsichtsratssitzungen regelmagiig
uber die Arbeit der Ausschusse berichtet.

Die personelle Zusammensetzung der Ausschiisse zum
Jahresende 2018 ist der Aufstellung auf [ seite 150 des
Geschaftsberichts zu entnehmen.

Das Prasidium hielt im Jahr 2018 insgesamt vier Prasenz-
sitzungen ab.

Es befasste sich insbesondere mit allen wesentlichen
Themen der jeweils folgenden Sitzungen des Gesamt-
aufsichtsrats und bereitete dessen Beschlussfassungen
VOT.

Der Nominierungsausschuss trat im Berichtsjahr auf-
grund der Nachwahl von Frau Porsche-Schroder in den
Aufsichtsrat einmal zusammen.

Der Priifungsausschuss hielt im Berichtsjahr insgesamt
vier Sitzungen ab, wovon eine Sitzung als Telefonkonfe-
renz stattfand.

Er befasste sich eingehend mit Fragen der Rechnungs-
legung, mit den Jahresabschliissen der MAN SE und des



An die Aktiondre
Bericht des Aufsichtsrats

Zusammengefasster Lagebericht

MAN Konzerns sowie mit den Priufungsberichten der
Abschlussprifer von der PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen (,PwC").

Der Ausschuss erorterte den Halbjahresfinanzbericht vor
dessen Veroffentlichung mit dem Vorstand.

PwC fuhrte ein Review des Zwischenabschlusses der
MAN Gruppe zum 30.Juni 2018 durch; hieraus ergaben
sich keine Beanstandungen. Der Ausschuss hat die Ergeb-
nisse des Reviews eingehend mit den Wirtschaftsprifern
diskutiert.

Der Prufungsausschuss befasste sich ferner mit dem Auf-
trag an den Abschlussprufer zur Prifung der Jahresab-
schlisse fir 2018, mit den Schwerpunkten der Prufung
sowie mit der Neuvergabe des Abschlussprifermandats
ab dem Jahr 2020.

Regelmifig behandelt wurden u. a. auch die Geschéfts-
entwicklung in der MAN Gruppe, das interne Kontrollsys-
tem, das Risikomanagement und Risikomanagementsys-
tem sowie die Risikolage der MAN Gruppe.

Der Prifungsausschuss befasste sich dartiber hinaus
mit Themen der Compliance sowie mit Revisionsthemen,
z.B.dem internen Revisionssystem der MAN Gruppe, dem
Prifungsplan der MAN-Revision und dem Stand seiner
Abarbeitung.

Der Leiter der MAN-Konzernrevision und der MAN
Chief Compliance Officer berichteten auch personlich an
den Ausschuss.

Dem Prufungsausschuss wurde ebenfalls zum Status der
Implementierung der Datenschutz-Grundverordnung
(DS-GVO) berichtet.

Beratungspunkte im Aufsichtsrat

Gegenstand regelmafliger Beratungen im Aufsichtsrat
waren u.a. die Auftrags-, Umsatz-, Ergebnis- und Beschaf-
tigungsentwicklung in der MAN Gruppe. Ferner befassten
wir uns regelmafiig mit wesentlichen strategischen The-
men und Vorhaben sowie mit Zukunftsprogrammen in
MAN-Tochterunternehmen.

In der Regel trafen sich die Vertreter der Anteilseigner und
der Arbeitnehmer jeweils vor den Aufsichtsratssitzungen
zu getrennten Vorbesprechungen.

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Zu den 2018 abgehaltenen Sitzungen des Aufsichtsrats
wird ferner festgehalten:

Sitzung des Aufsichtsrats am 28. Februar 2018

Ein Schwerpunktthema unserer Sitzung am 28.Februar
2018 war der Jahresabschluss 2017. Nach eingehender Pri-
fung billigten wir den vom Vorstand aufgestellten Kon-
zernabschluss und den Jahresabschluss der MAN SE fur
das Jahr 2017 nebst dem zusammengefassten Lagebericht
der MAN SE und des MAN Konzerns.

Darlber hinaus befassten wir uns am 28.Februar 2018
mit der Agenda der Hauptversammlung 2018.

Ferner beschlossen wir tiber den konkreten Auftrag an
PwC zur Prifung der Jahresabschlisse 2018 und des Risiko-
friherkennungssystems der MAN SE — dies unter dem
Vorbehalt der Wahl der PwC zum Abschlusspriifer fir das
Berichtsjahr in der Hauptversammlung 2018.

Weiterhin wurde in der Sitzung ein Diversititskonzept
flr Aufsichtsrat und Vorstand beschlossen.

Sitzung des Aufsichtsrats am 16. Mai 2018

In der Sitzung nach der ordentlichen Hauptversamm-
lung befassten wir uns insbesondere mit dem Geschafts-
verlauf in der MAN Gruppe und dem Status der Effizienz-
programme.

Sitzung des Aufsichtsrats am 25. Juli 2018

In unserer Sitzung im Juli widmeten wir uns neben der
Erérterung des Geschiftsverlaufs der MAN SE im 1. Halb-
jahr den Unternehmensstrategien der MAN Energy Solu-
tions SE und der Renk AG.

Sitzung des Aufsichtsrats am 22. November 2018
Neben dem Geschaftsverlauf und der Unternehmenspla-
nung 20182022 befassten wir uns vertieft mit der Unter-
nehmensstrategie der MAN Truck & Bus AG sowie mit
dem Status der Restrukturierung der MAN Energy Solu-
tions SE.

Auflerdem erorterte der Aufsichtsrat Themen im
Bereich Corporate Governance.

Der Chief Compliance Officer berichtete personlich
Uber die Compliance-Organisation und deren Aktivitaten.

Des Weiteren beschaftigten wir uns mit dem Vergleich
zwischen der MAN SE und D&O-Versicherern im Zusam-
menhang mit dem Compliance-Fall ,Ferrostaal® Nach
umfassender Prifung stimmten wir dem Vergleich zu.

11
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Weiterhin fassten wir einen Beschluss in Bezug auf
die Neuvergabe des Abschlusspriiffermandats ab dem
Geschiftsjahr 2020.

Telefonische Sitzung des Aufsichtsrats am 13. Dezember 2018

In der telefonischen Sitzung befassten wir uns vertieft
mit dem geplanten Verkauf der Gesellschaften der Power-
Engineering-Sparte an die Volkswagen Klassik GmbH, eine
Tochtergesellschaft der Volkswagen AG.

Interessenkonflikte

Interessenkonflikte von Mitgliedern des Aufsichtsrats
i.S.d. Ziff. 5.5 des Deutschen Corporate Governance Kodex
wurden im Berichtsjahr nicht angezeigt.

Corporate Governance und
Entsprechenserkldrung
Die Umsetzung des Deutschen Corporate Governance
Kodex in seiner aktuellen Fassung bei der MAN SE war ein
Thema der Aufsichtsratssitzung am 22. November 2018.
Vorstand und Aufsichtsrat gaben im Dezember 2018 die
jahrliche Entsprechenserklarung nach §161 AktG ab, die
auf der Internetseite der MAN SE # www.corporate.man.eu

dauerhaft zugédnglich ist.

Gemaf dieser Entsprechenserkldrung wird die MAN SE
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 7.Februar 2017 mit Ausnahme
der Ziff. 5.3.2 Abs.3 Satz2 (Unabhdngigkeit des Vorsitzen-
den des Prifungsausschusses), 5.4.1 Abs. 6 bis 8 (Offen-
legung bei Wahlvorschldgen), 5.4.6 Abs.2 Satz 2 (erfolgs-
orientierte Aufsichtsratsvergtitung) und Ziff. 7.1.1 Satz 2
(unterjahrige Finanzinformationen) entsprechen.

Die Abweichungen von Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex sind in der Entsprechens-
erklarung vom Dezember 2018 im Einzelnen aufgezeigt
und begrindet.

Weitergehende Informationen zur Corporate Governance
bei MAN finden Sie in unserem Corporate-Governance-
Bericht, [1 seiten 14 ff. des Geschiftsberichts.

Veranderungen in der Besetzung von Aufsichtsrat
und Vorstand

Im Aufsichtsrat haben sich im Berichtsjahr folgende per-
sonelle Veranderungen ergeben:

Auf Antrag des Vorstands bestellte das Registergericht
Minchen Frau Stephanie Porsche-Schroder mit Wirkung
ab 23.Januar 2018 zum Mitglied des Aufsichtsrats. Die
ordentliche Hauptversammlung der MAN SE am 16. Mai
2018 bestitigte die Wahl von Frau Porsche-Schroder zum
Aufsichtsratsmitglied der MAN SE fur die restliche Amts-
zeit des Aufsichtsrats. Frau Porsche-Schroder ist Nachfol-
gerin von Herrn Dr. Dr. Christian Porsche, der sein Amt im
Jahr 2017 niedergelegt hat.

Herr Oskar Ritsch hat mit Wirkung zum Ablauf des 31. Marz
2018 sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt.

Herr Werner Wiedemann ist zum 1. April 2018 als Ersatz-
kandidat fur Herrn Oskar Ritsch in den Aufsichtsrat
nachgertckt.

Herr Matthias Griindler hat sein Amt als Mitglied des Auf-
sichtsrats am 17. Mai 2018 niedergelegt.

Auf Antrag des Vorstands bestellte das Registergericht
Minchen Frau Annette Danielski mit Beschluss vom
5.November 2018 zum Mitglied des Aufsichtsrats.

Die Herren Helmut Brodrick und Werner Wiedemann sind
mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2018 aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden.

Vom Vorstand hat Herr Dr. Uwe Lauber mit Wirkung zum
Ablauf des 31. Dezember 2018 sein Amt als Mitglied des
Vorstands der MAN SE niedergelegt.

Den im Berichtsjahr aus dem Aufsichtsrat und Vor-
stand ausgeschiedenen Herren gilt unser Dank fur ihr
Engagement.
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Zusammengefasster Lagebericht

Jahres- und Konzernabschlussprifung

Die Hauptversammlung der MAN SE wahlte am 16. Mai
2018 die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft, Miinchen, entsprechend unserem Vor-
schlag zum Abschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr 2018.
Der Aufsichtsrat erteilte PwC auf Basis der Empfehlungen
des Prafungsausschusses den konkreten Prufungsauftrag
und legte die Prufungsschwerpunkte fest.

Der Abschlusspriifer bestatigte den Jahresabschluss der
MAN SE und den MAN Konzernabschluss nebst dem
zusammengefassten Lagebericht, indem er jeweils den
uneingeschriankten Bestatigungsvermerk erteilte.

Ferner beurteilte der Abschlusspriifer das interne Kon-
trollsystem und das Risikomanagementsystem und stellte
abschliefend fest, dass der Vorstand die nach §91 Abs. 2
AktG geforderten Mafinahmen getroffen hat, um Risiken,
die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden konn-
ten, frihzeitig zu erkennen.

Die Mitglieder des Priifungsausschusses und die Mit-
glieder des Aufsichtsrats erhielten fur die Sitzungen die-
ser Gremien am 19.Februar 2019 rechtzeitig die Jahres-
abschlussunterlagen einschliellich der Priifungsberichte
des Wirtschaftsprufers.

Die Abschlusspriifer berichteten in beiden Sitzungen aus-
fuhrlich tber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifun-
gen und standen flr ergdnzende Auskiinfte zur Verfigung.

Unter Berucksichtigung der Prufungsberichte des
Abschlusspriifers und des Gesprachs mit ihm sowie auf
Basis eigener Feststellungen hat der Prufungsausschuss
die Prifung des Konzernabschlusses und des Jahresab-
schlusses der MAN SE sowie des zusammengefassten Lage-
berichts durch den Aufsichtsrat vorbereitet und dartuber
in der Aufsichtsratssitzung am 19. Februar 2019 berichtet.
Im Anschluss daran hat er dem Aufsichtsrat empfohlen,
den Jahresabschluss zu billigen.

Konzernabschluss

Weitere Informationen

In Kenntnis und unter Berlicksichtigung des Berichts des
Priufungsausschusses und des Berichts der Abschlusspru-
fer sowie in Gesprach und Diskussion mit diesen haben
wir die Unterlagen einer eingehenden Prifung unterzo-
gen. Wir kamen zu dem Ergebnis, dass sie ordnungsge-
maf sind und die im zusammengefassten Lagebericht
dargestellten Einschatzungen des Vorstands zur Lage der
Gesellschaft und des Konzerns den Einschdtzungen des
Aufsichtsrats entsprechen.

Wir stimmten deshalb in unserer Sitzung am 19.Feb-
ruar 2019 dem Ergebnis der Prifung durch den Abschluss-
prifer zu und billigten den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss. Damit ist
der Jahresabschluss festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern der Vorstinde und
Geschiftsfihrungen und den Mitarbeitern der Unter-
nehmen der MAN Gruppe fiir ihre Leistungen und ihren
tatkraftigen Einsatz. Den Vertretungen der Mitarbeiter
danken wir fur ihre sachliche und konstruktive Zusam-
menarbeit im Interesse unserer Gesellschaft.

Fur den Aufsichtsrat:
Miunchen, den 19.Februar 2019

: @J@

Andreas Renschler

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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CORPORATE GOVERNANCE

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG GEMASS § 289f HGB UND GEMASS § 315d HGB
EINSCHLIESSLICH CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT '

Die Fuhrung und Kontrolle des Konzerns und des Unter-
nehmens ist bei MAN daraufausgerichtet, im Einklang mit
den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft fiir eine nach-
haltige Wertschopfung und ein angemessenes Ergebnis
Zu sorgen.

Die Unternehmensfihrung wird durch die geltenden
Gesetze, insbesondere die gesellschaftsrechtlichen Vor-
schriften, unsere Satzung und interne Regelungen sowie
durch nationale und internationale Standards guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfiithrung (Corporate
Governance) bestimmt. Der Deutsche Corporate Gover-
nance Kodex (Kodex) stellt die fiir MAN geltenden aktien-
rechtlichen Vorschriften dar und gibt Verhaltensempfeh-
lungen und Anregungen fiir die bei MAN anzuwendende
Corporate Governance entsprechend den anerkannten
Standards.

Am 26. April 2013 hat die MAN SE als beherrschte Gesell-
schaft mit der Truck & Bus GmbH (nunmehr: TRATON SE),
einer 100 %-igen Tochtergesellschaft der Volkswagen AG,
als herrschender Gesellschaft einen Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag geschlossen. Die Gewinnabfiih-
rung erfolgte erstmals fur das Geschiftsjahr 2014, wih-
rend der Beherrschungsteil des Unternehmensvertrags
mit Eintragung im Handelsregister der MAN SE am 16. Juli
2013 wirksam geworden ist.

Der o.g. Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag
wurde am 22.August 2018 vom Vorstand der TRATON AG
(nunmehr: TRATON SE) mit Wirkung zum 1.Januar 2019,
0.00 Uhr, aufBerordentlich geklindigt, so dass eine Gewinn-
abfiihrung letztmalig fiir das Geschaftsjahr 2018 erfolgt.

Die ethischen Leitlinien, die fir die MAN Gruppe gelten,
sind im MAN Code of Conduct niedergelegt, der auf der
Internetseite & www.corporate.man.eu unter der Rubrik

,Compliance & Risk“ zugdnglich ist.

" Die Erklérung zur Unternehmensfihrung gemédB § 289f HGB und geméB § 315d HGB ist Teil des
zusammengefassten Lageberichts und wird nicht in die Priifung einbezogen

2 Zugleich ,Corporate-Governance-Bericht" von Vorstand und Aufsichtsrat geméB Ziff. 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017

(1) Corporate Governance bei MAN 2

Vorstand und Aufsichtsrat von MAN haben sich einge-
hend mit dem Corporate-Governance-System und der
Erfullung der Empfehlungen und Anregungen des Kodex
beschaftigt. Sie sind sich bewusst, dass gute und transpa-
rente Corporate Governance, die sowohl nationalen als
auch internationalen Standards folgt, flr eine verantwor-
tungsbewusste und langfristig ausgerichtete Unterneh-
mensfiuhrung von wesentlicher Bedeutung ist.

Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Dezember 2018 die
nachfolgend wiedergegebene Entsprechenserklarung
abgegeben. Die Begriindungen fur die erklarten Abwei-
chungen konnen dem Wortlaut der Erklarung entnom-
men werden.

Vorstand und Aufsichtsrat der MAN SE erklaren, dass den
vom Bundesministerium der Justiz am 24. April 2017 im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 7.Feb-
ruar 2017 mit Ausnahme der Ziff. 5.3.2 Abs.3 Satz 2 (Unab-
hangigkeit des Vorsitzenden des Prifungsausschusses),
Ziff. 5.4.1 Abs. 6 bis 8 (Offenlegung bei Wahlvorschlagen),
Ziff. 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 (erfolgsorientierte Aufsichtsrats-
verglitung) und Ziff. 7.1.1 Satz 2 (unterjéhrige Finanzinfor-
mationen) im Zeitraum seit Abgabe der letzten Entspre-
chenserklarung im Dezember 2017 entsprochen wurde
und weiterhin entsprochen wird.

1. Der Empfehlung in Ziff. 5.3.2 Abs.3 Satz 2 des Kodex
wird insoweit nicht gefolgt, als der ehemalige Vor-
sitzende des Priifungsausschusses des Aufsichtsrats,
Herr Matthias Griindler, im Hinblick auf seine Funk-
tion als Mitglied der Geschaftsfithrung der damali-
gen Volkswagen Truck & Bus GmbH und die heutige
Vorsitzende des Prifungsausschusses, Frau Annette
Danielski, im Hinblick auf ihre Funktion als Leiterin
Group Finance der TRATON AG nicht als ,unabhdngig”
i.S. der Ziff. 5.4.2 Satz 2 des Kodex anzusehen sind.

Fir Vorstand und Aufsichtsrat der MAN SE steht im
Vordergrund, dass der Vorsitzende des Prufungs-
ausschusses Uber die erforderliche Fach- und Bran-
chenkenntnis verfiigt. Es ist nicht nachzuvollziehen,
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warum eine Organstellung bzw. Funktion beim kon-
trollierenden Aktiondr, durch die gemaf? der Defini-
tion in Ziff. 5.4.2 Satz 2 des Kodex das Kriterium der
,Unabhangigkeit” nicht als erfuillt anzusehen ist, die
Tatigkeit als Vorsitzende(r) des Prifungsausschusses
ausschliefden sollte.

2. Hinsichtlich der Empfehlung in Ziff. 5.4.1 Abs. 6 bis 8
des Kodex zur Offenlegung bestimmter Umsténde
bei Wahlvorschldgen des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung sind die Anforderungen des Kodex
unbestimmt und in ihrer Abgrenzung unklar. Es wird
daher vorsorglich insoweit eine Abweichung vom
Kodex erkldrt. Dessen ungeachtet wird sich der Auf-
sichtsrat bemiithen, den Anforderungen der Ziff. 5.4.1
Abs. 6 bis 8 des Kodex gerecht zu werden.

3. Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist durch die Aktio-
nare in §12 Abs. 2 der MAN SE-Satzung u.a. in Form
einer Bindung an das Jahresergebnis geregelt. Wir
gehen insoweit von einer kodexkonformen Ausrich-
tung des variablen Verguitungsteils an der ,nachhal-
tigen Unternehmensentwicklung”i.S. von Ziff. 5.4.6
Abs. 2 Satz 2 des Kodex aus. Da aber nicht auszuschlie-
Ben ist, dass hierzu andere Auffassungen vertreten
werden, wird vorsorglich eine Abweichung von dieser
Empfehlung des Kodex erklart.

4. Der Empfehlung in Ziff. 71.1 Satz 2 (unterjahrige
Finanzinformationen) wird nicht gefolgt, da Vorstand
und Aufsichtsrat der MAN SE eine tiber die gesetz-
liche Anforderung des Wertpapierhandelsgesetzes
hinausgehende Verpflichtung zu Quartalsveroffent-
lichungen fiir entbehrlich halten, insbesondere da
zusammengefasste Informationen zu MAN in den
Quartalsfinanzberichten der Volkswagen AG enthal-
ten sind.

Der Empfehlung in Ziff. 4.2.3 Abs. 2 Satz 3 (zukunfts-
bezogene variable Vergiitung) wurde insoweit nicht
gefolgt, als die Bemessungsgrundlage fiir die varia-
blen Vergiitungsbestandteile nicht im Wesentlichen
zukunftsbezogen war, da das Vergiitungssystem auf den
Empfehlungen des Kodex in seiner Fassung vom 5. Mai
2015 basierte. Nach dem Ausscheiden von Herrn Schelchs-
horn hat die MAN SE in 2018 letztmalig fiir das Geschafts-
jahr 2017 anteilig die Vergtitung fur ein Vorstandsmitglied
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erstattet, eine weitere Vergutung flr Vorstandsmitglieder
durch die MAN SE erfolgt nicht, so dass keine Abweichung
von der Empfehlung mehr vorliegt

Hauptversammliung

Die Hauptversammlung ist das Forum fur die Aktionare
von MAN zur Stimmrechtsausiibung, zur Informationsbe-
schaffung und zum Dialog mit Vorstand und Aufsichtsrat.

Organisation und Durchfihrung der jahrlichen Hauptver-
sammlung erfolgt bei der MAN SE mit dem Ziel, simtliche
Aktionére vor und wahrend der Hauptversammlung zlgig,
umfassend und effektiv zu informieren. Die Einberufung
der Hauptversammlung wird im Bundesanzeiger verof-
fentlicht und ist unseren Aktiondren und allen sonstigen
Interessierten tber die Internetseite von MAN einschlief3-
lich aller Berichte und Vorlagen fiir die Hauptversamm-
lung zugdnglich.

Um den Aktiondren die personliche Wahrnehmung ihrer
Rechte und die Stimmrechtsvertretung zu erleichtern,
besteht neben der Moglichkeit zur Bevollmachtigung
eines Kreditinstituts, von Aktiondrsvereinigungen oder
anderen Personen das Angebot, einen Mitarbeiter von
MAN als Stimmrechtsvertreter zu bevollmachtigen.

Vorstand und Aufsichtsrat

Die MAN SE hat eine duale Struktur mit Vorstand und
Aufsichtsrat. Beide Organe arbeiten zum Wohl des Unter-
nehmens eng zusammen und sind bestrebt, den Wert des
Unternehmens fiir die Aktiondre nachhaltig zu steigern.

Der Vorstand bestand bis zum 31. Dezember 2018 aus vier
Mitgliedern und besteht seit 1. Januar 2019 aus drei Mit-
gliedern, zu seiner Zusammensetzung wird auf das Kapi-
tel,Organe” im Geschiftsbericht verwiesen. Der Vorstand
nimmt eigenverantwortlich die geschéftsleitenden und
operativen Aufgaben wahr. Sein Verantwortungsbereich
erstreckt sich insbesondere auf die strategische Ausrich-
tung des MAN Konzerns. Er stimmt diese mit dem Auf-
sichtsrat ab. Erist ferner fur die zentrale Finanzierung der
Gruppe, die Forderung und den Einsatz von Fithrungskraf-
ten sowie die Aufstellung des Halbjahresfinanzberichts
und der Jahresabschlusse verantwortlich und sorgt fur die
Einhaltung von Rechtsvorschriften, behordlichen Rege-
lungen und unternehmensinternen Richtlinien.
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Die verschiedenen Aufgabengebiete sind den einzelnen
Vorstandsressorts im Rahmen des Geschéftsverteilungs-
plans zugeordnet. Im Plenum behandelt der Vorstand
alle wesentlichen Entscheidungen und Mafinahmen; die
dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Entscheidun-
gen und Mafinahmen ergeben sich aus den Festlegungen
in der Geschéftsordnung des Vorstands. Sitzungen des
Gesamtvorstands finden in der Regel einmal im Monat
und zusatzlich bei Bedarf statt. Der Vorstand berichtet an
den Aufsichtsrat. Bei Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung bindet er den Aufsichtsrat mit ein. Der Vor-
stand sorgt aufierdem fur eine offene und transparente
Unternehmenskommunikation.

Der Aufsichtsrat hat demgegeniiber iberwachende und
beratende Funktionen. Bei bestimmten, im Gesetz, der
Satzung oder der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats
festgelegten, wesentlichen Geschiftsvorgangen ist die
Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich. Zur Aufgaben-
erfillung und Zusammenarbeit mit dem Vorstand wird
erganzend auf den Bericht des Aufsichtsrats verwiesen.

Der Aufsichtsrat der MAN SE ist paritdtisch besetzt und
setzt sich grundsatzlich aus acht durch die Hauptver-
sammlung gewahlten Anteilseignervertretern und acht
vom SE-Betriebsrat nach den Bestimmungen der Verein-
barung uber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der SE
vom 18. Februar 2009 entsandten Arbeitnehmervertretern
zusammen. Seit 1. Januar 2016 ist zudem bei Neuwahlen
zur Besetzung einzelner oder mehrerer Aufsichtsratssitze
der gesetzlich vorgeschriebene Mindestanteil von jeweils
30 % Frauen und Mannern zu beachten.

Der Aufsichtsrat der MAN SE strebt angesichts des betrie-
benen Unternehmensgegenstands, der Grofie der Gesell-
schaft und des Anteils der internationalen Geschéftstatig-
keit als Ziel eine Zusammensetzung des Aufsichtsrats an,
die die folgenden Elemente berticksichtigt:

= mindestens zwei Aufsichtsratssitze, wovon ein Sitz
auf die Anteilseignerseite entfallt, fiir Personen, die in
besonderem Maf3e das Kriterium der Internationalitét
verkorpern;

= mindestens zwei Aufsichtsratssitze auf Anteilseigner-
seite flir Personen, die keine potenziellen Interessen-
konflikte aufweisen und unabhdngig im Sinne von
Ziff. 5.4.2 des Kodex sind;

= bei Wahlvorschldgen sollen in der Regel keine Perso-
nen berticksichtigt werden, die zum Zeitpunkt der
Wahl das 70. Lebensjahr vollendet haben oder dem
Aufsichtsrat der Gesellschaft bereits seit mehr als
20 Jahren angehoren.

Alle genannten Kriterien sind erfillt bzw. werden beachtet.

Als unabhangige Mitglieder des Aufsichtsrats gemaf dem
Kodex werden Frau Pohlenz sowie die Herren Behrendt
und Prof. Schulz angesehen.

Gemaifd dem vom Aufsichtsrat erarbeiteten Kompetenz-
profil soll der Aufsichtsrat der MAN SE in seiner Gesamt-
heit Uiber folgende Kompetenzen verfiigen:

= Kenntnisse und Erfahrungen aus dem Unternehmen
selbst;

= Erfahrungen und Kenntnisse auf den Gebieten Pro-
duktion, Marketing, Vertrieb;

= Fihrungs- oder Uberwachungserfahrung in anderen
mittelgrofien oder grofien Unternehmen;

= Erfahrung in fiir die MAN Gruppe bedeutsamen
Bereichen, wie z. B. Maschinenbau, Fahrzeugbau und
Informationstechnologie;

= Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung
oder Abschlusspriufung.

Alle genannten Kriterien sind erfullt bzw. werden beachtet.

Zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats und der gebil-
deten Ausschiisse wird ergidnzend auf den Bericht des
Aufsichtsrats und auf das Kapitel ,Organe” im Geschafts-
bericht verwiesen.
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Nach der vom Aufsichtsrat getroffenen Festlegung zur
Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder sollen Bestellungen
fur Mitglieder des Vorstands in der Regel ein Jahr nach
Vollendung des 65. Lebensjahres enden, wobei sich dieses
Alter entsprechend der Entwicklung der Regelaltersgrenze
in der gesetzlichen Rentenversicherung erhoht und sich
der Aufsichtsrat Ausnahmen im Einzelfall vorbehalt.

Entsprechend den Vorgaben des Aktiengesetzes sowie der
Ziff. 4.3.4 des Kodex Uibernehmen Vorstandsmitglieder
Nebentatigkeiten nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

Interessenkonflikte wurden im Berichtsjahr weder von
Vorstands- noch von Aufsichtsratsmitgliedern angezeigt.

Vergiitungssystem fiir Vorstand und Aufsichtsrat
Zum Verglitungssystem von Vorstand und Aufsichts-
rat wird auf den Vergtitungsbericht im Geschiaftsbericht
verwiesen.

Compliance/Risikomanagement

Der Vorstand der MAN SE hat im Rahmen seiner durch den
Kodex vorgegebenen Verantwortung fiir Compliance und
Risikomanagement den Bereich Governance, Risk & Com-
pliance (GRC) eingerichtet. Dieser Bereich wird durch den
Head of GRC/Chief Compliance Officer der MAN Gruppe
geleitet, der unmittelbar an den Vorsitzenden des Vor-
stands der MAN SE sowie an den Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats berichtet. Die GRC-Organisation verantwor-
tet konzernweit die Themen Compliance sowie Risikoma-
nagement. Der GRC-Bereich umfasst derzeit 47 Mitarbeiter
und besteht zum einen aus dem zentralen Corporate GRC
Office in der MAN SE (18 Mitarbeiter) und zum anderen aus
der GRC-Organisation in den Bereichen (29 Mitarbeiter).

Das Corporate GRC Office nimmt zentrale Funktionen im
Bereich des Compliance- sowie des Risikomanagements
wahr. Hierunter fallen beispielsweise die Erstellung von
konzernweit gliltigen Richtlinien und Vorgaben sowie die
Konzeptionierung von Trainings fiir Mitarbeiter. Das Cor-
porate GRC Office fithrt zudem regelmafiig eine spezielle
Risikoanalyse durch, um potenzielle Compliance-Risiken
des Konzerns zu identifizieren und das konzernweite Com-
pliance-Management-System entsprechend diesen Risi-
ken auszurichten und weiterzuentwickeln. Dartiber hinaus

Konzernabschluss

Weitere Informationen

steuert das Corporate GRC Office die Durchfithrung der
Risikomanagementprozesse in den Bereichen und ist fur
die Weiterentwicklung der Risikomanagement-Instru-
mentarien in Kooperation mit den Risiko/IKS-Managern
verantwortlich.

Die GRC-Organisation in den Bereichen ist fur die Umset-
zung des vom Corporate GRC Office entwickelten Com-
pliance-Management-Systems sowie des Risikomanage-
mentsystems in den Konzernunternehmen der Bereiche
zustandig. Jeder Bereich hat einen Head of GRC/Chief
Compliance Officer, der durch Compliance Officer in den
verschiedenen Geschiftseinheiten bzw. Vertriebsregionen
bzw. durch Risiko/IKS-Manager unterstiitzt wird.

Schlie8lich werden Aufgaben im Compliance- und Risiko-
management auch durch sogenannte Compliance Cham-
pions sowie die Risiko/IKS-Koordinatoren wahrgenom-
men. Diese sind keine Vollzeit-GRC-Mitarbeiter, sondern
Fihrungskréfte oder Mitarbeiter der MAN, die eine beson-
dere Verantwortung fir die Themen Compliance bzw.
Risikomanagement tibernommen haben.

Das MAN-Compliance-Management-System befasst
sich mit den Themen Wirtschaftskriminalitat (insbeson-
dere Korruptionsbekdmpfung, Geldwaschepravention,
Terrorismusfinanzierung) und Kartellrecht.

Zu den wesentlichen Elementen des MAN-Compliance-
Management-Systems zdhlen die folgenden:

= Aufden verschiedenen Konzernebenen erfolgt eine
regelmaflige Berichterstattung tiber den aktuellen
Status der Compliance-Mafinahmen in den zustandi-
gen Gremien.

= Ethische Verhaltensgrundsatze sowie grundlegende
Compliance-Anforderungen sind fiir die MAN Gruppe
im Code of Conduct niedergelegt. Zudem beschreibt
dieser die Unternehmenswerte und gibt Leitlinien
zum Thema Integritat vor. Der Code of Conduct der
MAN Gruppe ist zum 1. Januar 2018 in einer aktua-
lisierten Version 2.0 in Kraft getreten und wurde im
Rahmen eines weltweiten Roll-outs an alle Mitarbei-
ter verteilt.
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Die GRC-Organisation hat dartiber hinaus Richtlinien

zu den Compliance-Themen Korruptionsbekdmpfung,

Kartellrecht und Geldwidschepravention entwickelt.
Mit diesen Richtlinien sind konzernweit einheitli-
che und verbindliche Vorgaben fir alle Mitarbeiter in
Kraft gesetzt worden.

Um Transparenz Uber die Gesamtheit der fur die
MAN Gruppe geltenden Compliance-Anforderungen
zu schaffen, d.h. auch solche, die nicht in der zen-
tralen Zustdndigkeit des Bereichs Governance, Risk
& Compliance liegen, wurde in 2018 eine horizontale
Compliance-Risikoanalyse durchgefiihrt. Zielsetzung
des Projekts war die Ermittlung von klaren organi-
satorischen Zustandigkeiten auf Konzern- bzw. auf
Teilkonzernebene fir 33 als anwendbar eingestufte
Rechtsgebiete.

Der vom GRC-Bereich betreute Compliance Helpdesk
beantwortete im Berichtszeitraum 474 Fragen von
Mitarbeitern.

Der GRC-Bereich fuhrt regelmifig Prasenz- und
Onlineschulungen u.a. zu den Themen Antikor-
ruption, Kartellrecht und Geldwédschepriavention
durch. Im Berichtsjahr lag der Fokus auf der Ent-
wicklung eines neuen Online-Kurses, dessen Schwer-
punkt die Pravention von Geldwasche und Ter-
rorismusfinanzierung ist. Mithilfe dieses Kurses
sollen Mitarbeiter zum Thema Geldwasche und
Terrorismusfinanzierung geschult werden sowie den
Umgang mit sogenannten Red Flags lernen.

Im Berichtszeitraum wurden diverse Kommunikati-
onsmafinahmen zur Férderung von integrem Verhal-
ten ergriffen. Dazu zdhlen die begleitenden Kommu-
nikationsmafinahmen zur weltweiten Verteilung des
aktualisierten Code of Conducts an die Mitarbeiter,
der weitere Einsatz des Films zum Unternehmenswert
Integritat, die Entwicklung eines , Dilemma Games”
zur Forderung der offenen Ansprache risikobehafteter
Dilemma-Situationen im Arbeitsalltag, der Versand
von ,GRC Alerts” und ,GRC Newslettern” zu aktuel-
len GRC- und Compliance-Themen, sowie Veranstal-
tungen in den Konzerngesellschaften anldsslich des
Internationalen Antikorruptionstags am 9. Dezember
2018.

Im Oktober des Berichtsjahres trafen sich mehr als
130 Compliance Champions und GRC-Mitarbeiter zu
einer zweitdgigen Compliance-Konferenz in Miin-
chen. Der Schwerpunkt der Konferenz mit dem Motto
,Driving Compliance & Integrity to the next level”

lag auf der Starkung des konzernweiten Governance,
Risk & Compliance Netzwerks sowie auf der Erarbei-
tung von Strategien und Mafinahmen zur kontinu-
ierlichen Weiterentwicklung des Compliance- und
Integritatsprogramms.

Vertriebsunterstiitzende Geschéftspartner werden im
Rahmen des Business Partner Approval Tools im Hin-
blick auf Integritat iberprift und freigegeben. Insge-
samt wurden im Berichtszeitraum 1364 Prifungen
im Rahmen dieses Tools vorgenommen.

Das elektronische Monitoring-System (Continuous
Controls Monitoring — CCM) zur frithzeitigen Aufde-
ckung von moglichen Compliance-Risiken und Richt-
linienverstofen umfasst ein Regelwerk an Kontrollen
in Einkaufs- und Bezahlprozessen sowie generelle
IT-Kontrollen. CCM ist in 50 Gesellschaften bzw.
Standorten der MAN Gruppe im Einsatz.

Auch in diesem Berichtsjahr diente das Hinweisgeber-
portal ,Speak up!“ der Aufdeckung und Vermeidung
von fiir MAN gefdhrlichen Risiken. Mittels ,Speak
up!“ werden Hinweise entgegengenommen und bear-
beitet, die sich auf schwerwiegende Rechtsverstofie
beziehen, insbesondere im Bereich der Wirtschafts-
kriminalitét (z.B. Korruptionsstraftaten, Verdacht

auf Geldwascheaktivititen und Terrorismusfinanzie-
rung), des Kartellrechts und des Datenschutzes. Diese
Hinweise werden eingehend untersucht, Verstofie
abgestellt und im Rahmen der arbeitsrechtlich zulds-
sigen Sanktionsmoglichkeiten geahndet. Im Berichts-
jahr wurden die Prozesse zur Durchfithrung interner
Untersuchungen teilweise neu strukturiert. Weiterhin
wurde ein rund um die Uhr verfiigbarer Telefondienst
zur Abgabe von Hinweisen eingefihrt.

MAN ist Mitglied bei Transparency International
und unterstutzt die Initiative des UN Global Com-
pact der Vereinten Nationen. Ferner ist MAN bei
der Allianz fiir Integritat aktiv, einer Initiative des
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Bundesministeriums fir wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung, der Deutschen Gesellschaft
flr Internationale Zusammenarbeit, des Bundes-
verbands der Deutschen Industrie sowie zahlreicher
deutscher Unternehmen zur Forderung der Integritét
im Wirtschaftsleben. Um Compliance-Themen aktiv
mitzugestalten, ist MAN Mitglied beim Deutschen
Institut fiir Compliance (DICO) und dort in verschie-
denen Arbeitskreisen tatig.

Hinsichtlich der ausfiihrlichen Darstellung des Risiko-
managementsystems und der Risiko- und Chancensitua-
tion bei MAN wird auf den Risiko- und Chancenbericht im
Lagebericht verwiesen.

Transparenz und Rechnungslegung
Der MAN Konzern veroffentlicht auf der Internetseite
#7 www.corporate.man.eu unter der Rubrik ,Investor Rela-

tions” einen Finanzkalender mit allen fur die Aktionére
wichtigen Terminen. Dariiber hinaus werden auf dieser
Internetseite auch alle weiteren wichtigen Informatio-
nen fur die Aktionére und die interessierte Offentlichkeit
zum Abruf bereitgestellt. Dazu gehdren Geschiftsberichte,
Halbjahresfinanzberichte sowie Einladung und Tagesord-
nung der Hauptversammlungen einschlie8lich der wei-
teren Dokumentation, die im Zusammenhang mit der
Hauptversammlung zu veroffentlichen ist.

Dartiber hinaus stellen wir auf unserer Homepage # www.
corporate.man.eu Unter der Rubrik ,Investor Relations”
unverzlglich solche Informationen zur Verfiigung, die
gemafd den kapitalmarktbezogenen Publizitatspflichten
zu veroffentlichen sind. Hier sind insbesondere die folgen-
den zu nennen:

= Gemaf Art. 19 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des
Europdischen Parlaments und des Rates vom 16. April
2014 Uber Marktmissbrauch (Marktmissbrauchsver-
ordnung) mussen Personen, die Fiihrungsaufgaben
wahrnehmen, sowie in enger Beziehung zu ihnen
stehende Personen u.a. den Kauf und Verkauf von
MAN-Aktien und Finanzinstrumenten, die sich auf
MAN-Aktien beziehen, dem Emittenten und der Bun-
desanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
unverzlglich melden. Im Geschéftsjahr 2018 wurde
keine Transaktion gemeldet.

Konzernabschluss

Weitere Informationen

= Nach Art. 17 Marktmissbrauchsverordnung sind
Emittenten dazu verpflichtet, Insiderinformationen,
die sie unmittelbar betreffen, so bald wie moglich
zu veroffentlichen.

= Nach § 40 WpHG haben Inlandsemittenten u.a. Mit-
teilungen unverziiglich zu veréffentlichen, die sie in
Bezug auf das Uberschreiten oder Unterschreiten von
Stimmrechtsanteilen an der Gesellschaft erhalten.

Der jdhrliche Konzernabschluss der MAN Gruppe wird
vom Vorstand auf Grundlage der ,International Finan-
cial Reporting Standards” (IFRS) und der Einzelabschluss
der MAN SE gemdf3 den Vorschriften des Handelsgesetz-
buchs (HGB) aufgestellt. Entsprechend der Empfehlung
in Ziff. 71.2 Satz 2 des Kodex wird der Halbjahresfinanzbe-
richt vom Vorstand vor der Veroffentlichung mit dem Pri-
fungsausschuss erortert. Die in Ziff. 7.1.2 Satz 3 des Kodex
festgelegten Verdffentlichungsfristen werden eingehalten.

(2) Sonstige Unternehmens-
filhrungspraktiken

Die MAN SE ist die konzernleitende Holding der MAN
Gruppe. Die Konzernrichtlinien stellen einheitliche und
verbindliche Vorgaben fir die Mitarbeiter der MAN
Gruppe dar.

Die ethischen Verhaltensgrundsitze und Compliance-
Anforderungen sind fiir die MAN Gruppe im Code of Con-
duct niedergelegt. Dieser ist auf unserer Internetseite
~ www.corporate.man.eu unter der Rubrik ,Compliance &

Risk“ zugdnglich. Er nennt als verbindliche Verhaltensrege-
lung fur alle Mitarbeiter der MAN Gruppe wichtige Grund-
regeln sowie Mindeststandards. Ziel ist es, allen Mitarbei-
tern bei rechtlichen und ethischen Herausforderungen in
ihrer taglichen Arbeit Orientierung zu geben und richti-
ges Verhalten zu fordern. Insbesondere enthalt der Code of
Conduct ein eindeutiges Bekenntnis zum freien und fairen
Wettbewerb. Wettbewerbswidriges Verhalten und Korrup-
tionin jeder Art sind unzuldssig. Regelungen zur Konkreti-
sierung der Anforderungen des Code of Conduct sind z.B.
in den folgenden Konzernrichtlinien enthalten: Richtlinie
zum Umgang mit Geschenken, Bewirtungen und Einladun-
gen, Richtlinie zur Einschaltung von Geschaftspartnern
mit Mittler- und/oder Repréasentationsfunktion, Richtlinie
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zum Umgang mit Spenden und Sponsoring-Mafinahmen,
Richtlinie zur Einhaltung kartellrechtlicher Vorschriften,
Richtlinie zu Case Management und Compliance-Unter-
suchungen, Richtlinie zum Umgang mit personenbezoge-
nen Daten, Richtlinie zur Pravention von Geldwasche und
Terrorismusfinanzierung.

Dartber hinaus haben Vorstand, Arbeitnehmervertreter
und Internationaler Gewerkschaftsbund der MAN SE im
Mairz 2012 ein internationales Rahmenabkommen unter-
zeichnet, in dem sich MAN zu weltweit gliltigen, elementa-
ren Menschenrechten und Arbeitnehmerrechten bekennt.
Ziel des Abkommens ist es, einen verlasslichen Mindest-
standard zu schaffen, auf den sich weltweit alle Arbeitneh-
mer der MAN Gruppe berufen konnen und der ethische
Grundlagen fiir das Handeln von MAN-Unternehmen und
Mitarbeitern setzt.

Neben der Einhaltung ethischer Grundregeln fur die eige-
nen Mitarbeiter der MAN Gruppe erwartet MAN von Lie-
feranten und Business-Partnern sowie deren Mitarbeitern,
dass diese verantwortungsvoll handeln und sich jederzeit
und Uiberall an die geltenden Gesetze halten. Zu diesem
Zweck hat MAN einen eigenen Code of Conduct fiir Lie-
feranten und Business-Partner herausgegeben und in
16 Sprachen ubersetzt. Auch dieses Dokument ist auf unse-
rer Internetseite # www.corporate.man.eu unter der Rubrik

,Compliance & Risk“ zugdnglich.

(3) Arbeitsweise und Zusammensetzung von
Vorstand, Aufsichtsrat und Ausschiissen

Die Zusammensetzung des Vorstands, des Aufsichtsrats
und der Aufsichtsratsausschiisse ist im Anhang zum Jah-
resabschluss dargestellt.

Zur Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat wird auf
den Corporate-Governance-Bericht unter (1) verwiesen.

Ausschiisse des Vorstands bestehen nicht.

Arbeitsweise der Aufsichtsratsausschiisse

Der Aufsichtsrat hat zwei — mit jeweils drei Vertretern
der Anteilseigner und drei Vertretern der Arbeitnehmer
— paritdtisch zu besetzende Ausschiisse, das Prasidium
und den Prifungsausschuss, sowie den ausschliellich aus

Vertretern der Anteilseigner bestehenden Nominierungs-
ausschuss gebildet.

Wesentliche Aufgabenstellung der Ausschusse ist die Vor-
bereitung der Beschlussfassungen im Plenum. In ein-
zelnen Fidllen sind Entscheidungsbefugnisse bzw. Auf-
gaben des Aufsichtsrats auf die Ausschusse Uibertragen.
Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, Kandida-
ten fur Aufsichtsratsmandate zu identifizieren und dem
Aufsichtsrat flr dessen Wahlvorschlage an die Hauptver-
sammlung geeignete Kandidaten vorzuschlagen — in die-
ser Funktion bilden die Vertreter der Anteilseigner im Préa-
sidium den Nominierungsausschuss.

Das Prasidium tagt grundsatzlich vor jeder Aufsichts-
ratssitzung. Sitzungen des Prifungsausschusses finden
insbesondere im Zusammenhang mit der Aufstellung
der Jahresabschliisse vor der Bilanzaufsichtsratssitzung
sowie im Zusammenhang mit dem Halbjahresfinanzbe-
richt statt. Dartuber hinaus werden bei Bedarf zusatzliche
Sitzungen des Prasidiums und des Prifungsausschusses
anberaumt.

Zur Tatigkeit der Ausschiisse wird erganzend auf den
Bericht des Aufsichtsrats verwiesen.

(4) ZielgroBe Frauenanteil

Fur den Zeitraum 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2021
hat der Aufsichtsrat gemaf? § 111 Abs. 5 AktG fiir den Frau-
enanteil im Vorstand wiederum eine Zielgréfie von 0 %
festgelegt.

Der Vorstand der MAN SE hat fiir den Zeitraum 1. Januar
2017 bis 31. Dezember 2021 gemif3 § 76 Abs. 4 AktG fuir den
Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb
des Vorstands folgende Zielgrofien festgelegt:

= 29,2% flr den Frauenanteil in der ersten Fithrungs-
ebene unterhalb des Vorstands.

= 40% fur den Frauenanteil in der zweiten Fiihrungs-
ebene unterhalb des Vorstands.
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Die entsprechenden Angaben der Tochtergesellschaf-
ten der MAN SE, die gesetzlich zur Festlegung von Ziel-
groflen verpflichtet sind, sind auf der Internetseite
v www.corporate.man.eu unter der Rubrik ,Investor Rela-

tions" zugéanglich.

(5) Angaben zur Einhaltung des Mindestanteils
von Frauen und Mannern im Aufsichtsrat

Gemaf § 17 Abs. 2 SE-Ausfiihrungsgesetz muss sich der
Aufsichtsrat bei einer borsennotierten SE, deren Aufsichts-
rat aus derselben Anzahl von Anteilseigner- und Arbeit-
nehmervertretern besteht, aus mindestens 30 % Frauen
und mindestens 30 % Mannern zusammensetzen.

Die Anteilseignerseite hat der Gesamterfullung wider-
sprochen. Somit ist der Aufsichtsrat sowohl auf Anteils-
eignerseite als auch auf Arbeitnehmerseite jeweils mit
mindestens zwei Frauen und mindestens zwei Mdannern
zu besetzen.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft entspricht diesen
Vorgaben.

(6) Angaben zum Diversitatskonzept fiir
Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der MAN SE hat am 28.Februar 2018 ein
Diversitdtskonzept fur den Aufsichtsrat und den Vorstand
beschlossen. Ziel des Diversitatskonzepts ist eine hinrei-
chende Vielfalt im Hinblick auf Geschlecht, Internationali-
tat sowie unterschiedliche berufliche Hintergriinde, Fach-
kenntnisse und Erfahrungen.

Diversitatskonzept fiir den Vorstand
Das Diversitdtskonzept fiir den Vorstand setzt sich aus fol-
genden Komponenten zusammen:

1. Festlegung der Zielgrofie fiir den Frauenanteil im Vor-
stand von 0% gemaf §111 Abs. 5 AktG. Der Aufsichtsrat
verfolgt jedoch das langfristige Ziel, den Frauenanteil
im Vorstand zu erhohen, und unterstiitzt deshalb die
Aktivitdten des Vorstands, den Frauenanteil auch auf
den hochsten Fiihrungsebenen im Unternehmen zu
steigern.

Konzernabschluss

Weitere Informationen

2. Bestellungen fur Mitglieder des Vorstands sollen in der
Regel ein Jahr nach Vollendung des 65. Lebensjahres
enden, wobei sich dieses Alter entsprechend der Ent-
wicklung der Regelaltersgrenze in der gesetzlichen Ren-
tenversicherung erhoht und sich der Aufsichtsrat Aus-
nahmen im Einzelfall vorbehilt.

3. Vorstandsmitglieder sollen tiber eine langjahrige Fiih-
rungserfahrung verfugen und moglichst Erfahrung aus
unterschiedlichen Berufen mitbringen.

4. Mindestens zwei Vorstandsmitglieder sollen tiber inter-
nationale Fiihrungserfahrung verfiigen.

5. Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit u.a. tiber lang-
jahrige Erfahrung auf den Gebieten Finanzen und Per-
sonalfithrung verflgen.

Die Umsetzung des Diversitatskonzepts fiir den Vorstand
erfolgt im Fall einer anstehenden Neubestellung eines Vor-
standsmitglieds durch Beachtung der festgelegten Vorga-
ben des Diversitatskonzepts bei der Auswahl geeigneter
Kandidaten durch den Aufsichtsrat.

Der Vorstand erfullt in seiner jetzigen Zusammensetzung
alle Anforderungen des Diversitatskonzepts. Insbesondere
verflgt der Vorstand in seiner Gesamtheit tiber samtliche
im Diversitdtskonzept angestrebten Fachkenntnisse und
Erfahrungen. Die festgelegte Altersgrenze wird beachtet.

Diversititskonzept fiir den Aufsichtsrat
Das Diversitatskonzept fur den Aufsichtsrat setzt sich aus
folgenden Komponenten zusammen:

1. Die festgesetzten Ziele flr die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats.

2. Das Kompetenzprofil fiir den Aufsichtsrat.

3. Die Geschlechterquote von 30 %, welche fur die
Zusammensetzung des Aufsichtsrates der MAN SE
gemdfd § 17 Abs. 2 SE-Ausfiihrungsgesetz bereits
gesetzlich vorgeschrieben und dementsprechend zu
beachten ist.
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Die Vorschldge zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern an
die Hauptversammlung erfolgen unter Beachtung der
gesetzlichen Regelungen und den Vorgaben des Diversi-
tatskonzepts. Zu berticksichtigen ist, dass der Aufsichtsrat
durch seine Wahlvorschldge nur Einfluss auf die Besetzung
des Aufsichtsrats in Bezug auf die Anteilseignervertreter
nehmen kann.

Der Aufsichtsrat der MAN SE ist entsprechend den Vorga-
ben des Diversitdtskonzepts zusammengesetzt. Die festge-
setzten Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats,
die Vorgaben des Kompetenzprofils und eine angemes-
sene Beteiligung von Frauen mit derzeit sechs weiblichen
Aufsichtsratsmitgliedern wurden erreicht.
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Geschaftstatigkeit der MAN Gruppe

Konzernabschluss

Weitere Informationen

GESCHAFTSTATIGKEIT DER MAN GRUPPE

Nachhaltige Wertschopfung durch Fokussierung auf
innovative Transportlosungen, profitables internationales
Wachstum, Kundenorientierung, After-Sales-Geschaft und

Technologiefuhrerschaft

Die MAN Gruppe

Die MAN Gruppe ist einer der fihrenden Nutzfahrzeug-
Konzerne in Europa. Sie verfolgt die Ziele, innovative
Transportlésungen fur die Kunden anzubieten, profi-
tabel international zu wachsen und den Unternehmens-
wert nachhaltig zu steigern. Neben der konsequenten
Kundenorientierung sind Technologiefiihrerschaft und
die kontinuierliche Ausweitung des After-Sales-Geschéfts
entscheidende Erfolgsfaktoren.

Die MAN Gruppe besteht aus den Unternehmen MAN
Truck & Bus und MAN Latin America.

MAN Truck & Bus zdhlt zu den fihrenden Herstellern
von Nutzfahrzeugen in Europa und verflgt tiber Pro-
duktionsstatten in drei europaischen Lindern sowie in
Russland, Sudafrika und der Turkei. Das Produktportfo-
lio umfasst Transporter, Lkw, Busse, Diesel- und Gasmo-
toren sowie Dienstleistungen rund um die Personenbe-
forderung und den Gutertransport. MAN Truck & Bus ist
damit Full-Range-Anbieter von Nutzfahrzeugen zwischen
drei und 44 Tonnen fir jeden Einsatzbereich sowie von
Sonderfahrzeugen bis 250 Tonnen Gesamtgewicht. Pas-
send zum Nutzfahrzeugportfolio bietet MAN Truck &
Bus ein immer umfangreicheres Dienstleistungsan-
gebot aus einer Hand an. MAN Truck & Bus wandelt sich
so vom Nutzfahrzeughersteller hin zum Anbieter intelli-
genter und nachhaltiger Transportlésungen.

MAN Latin America ist einer der grofiten Lkw- und Busher-
steller in Brasilien und blickt auf eine mehr als 35-jdhrige
Geschichte zurlick. Das Unternehmen produziert Lkw
und Busse in Resende/Brasilien und Querétaro/Mexiko.
Im Werk Resende, einem modularen Produktionsverbund,
arbeiten Mitarbeiter von MAN Latin America und die
Zulieferer partnerschaftlich und arbeitsteilig zusammen.
MAN Latin America verflgt Uiber ein flichendeckendes

Verkaufs- und Servicenetz in Brasilien und den Nachbarlidn-
dern. Der Absatz erfolgt im Wesentlichen unter der Marke
Volkswagen Caminhoes e Onibus. Die wichtigsten Mérkte
fr MAN Latin America sind Lateinamerika und Afrika. Das
weitgespannte Handlernetz in diesen Regionen umfasst
349 Handler, darunter 144 exklusive Verkaufs- und Ser-
vicepartner in Brasilien. Mit dem MAN TGX, der in Brasi-
lien seit 2012 angeboten wird, deckt MAN Latin America
dort auch das Segment der schweren Lkw mit einer Leis-
tung von mehr als 420 PS ab. Damit hat MAN ein Zwei-
Marken-Konzept in Brasilien sowie in weiteren Laindern
Lateinamerikas etabliert.

Dartiber hinaus hdlt MAN seit 2009 als strategischer
Investor 25% plus eine Aktie des Kapitals an der Sinotruk
(Hong Kong) Limited, Hongkong/China (Sinotruk),
einem der grofiten Lkw-Hersteller in China. Durch die
Beteiligung partizipiert MAN am lokalen Markt. Neben
der Zusammenarbeit mit Sinotruk im Volumen-Segment
wird durch den Export von MAN-Fahrzeugen nach China
zudem der kleine, aber wachsende Premium-Lkw-Markt
bedient.

MAN hat mit Ablauf des 31. Dezember 2018 das Power-
Engineering-Geschaft an eine Tochtergesellschaft der
Volkswagen AG verauflert. Power Engineering wird nach
dem Rechnungslegungsstandard IFRS 5 als aufgegebener
Geschiftsbereich im MAN SE Konzernabschluss ausge-
wiesen. Fur das Jahr 2018 und die Vergleichswerte des Jah-
res 2017 werden deshalb die Zahlen, mit Ausnahme der
Konzernbilanzpositionen fur das Jahr 2017, entsprechend
um die Beitrage von Power Engineering bereinigt und die
Geschaftsentwicklung von Power Engineering nicht mehr
kommentiert. Power Engineering wurde zum 31. Dezember
2018 entkonsolidiert.



26

MAN Geschéaftsbericht 2018

MAN als Teil von TRATON

In der TRATON GROUP (vormals Volkswagen Truck & Bus)
arbeiten MAN Truck & Bus, MAN Latin America, dessen
Absatz im Wesentlichen unter der Marke Volkswagen
Caminhoes e Onibus erfolgt, und Scania intensiv zusam-
men. Ziel ist es, TRATON mit seinen Marken zum Global
Champion weiterzuentwickeln. Die Identitdt und die
volle operative Verantwortung der Marken bleiben jedoch
erhalten. Angesichts der langen Produktlebenszyklen im
Nutzfahrzeuggeschift dauert es zehn bis 15 Jahre, bis das
Synergiepotenzial der Zusammenarbeit voll ausgeschopft
sein wird. Langfristig ist der gesamte Antriebsstrang als
wichtigster Kostentreiber eines Lkw fur die gemeinsame
Entwicklung relevant.

Unter dem Dach von TRATON entwickeln markentiiber-
greifende Teams von MAN Truck & Bus, MAN Latin Ame-
rica und Scania gemeinschaftlich Kernkomponenten des
Antriebsstrangs. Auf gemeinsamen Plattformen entstehen
Motoren, Getriebe, Achsen und Abgasnachbehandlungs-
systeme, die dann markenspezifisch modifiziert werden
kénnen. Thre Kooperation in der Entwicklungsarbeit haben
die Marken auf die Technologiefelder alternative Antriebe,
Digitalisierung und automatisiertes Fahren erweitert. Die
Themen Effizienz, Null Emissionen und Nachhaltigkeit
spielen dabei eine immer grofiere Rolle.

Auf dem Weg zum Global Champion kommt auch Part-
nerschaften eine wichtige Rolle zu: TRATON ist 2016 eine
weitreichende Allianz mit dem US-amerikanischen Nutz-
fahrzeughersteller Navistar International Corporation,
Lisle/USA, eingegangen. Die Allianz umfasst Rahmenver-
trage flr eine strategische Technologie- und Belieferungs-
kooperation sowie ein Joint Venture, mit dem gemeinsame
Potenziale im globalen Einkauf gehoben werden.

Desinvestition

Am 25. Oktober 2018 gab der Volkswagen Konzern seine
Absicht bekannt, das Power-Engineering-Geschaft an
eine Tochtergesellschaft der Volkswagen AG auflerhalb
des MAN Konzerns zu verkaufen. Das Power-Enginee-
ring-Geschift bestand aus den beiden fritheren Berei-
chen MAN Energy Solutions und Renk. Die Transaktion
wurde auf Weisung der TRATON SE, Minchen (vormals

Volkswagen Truck & Bus GmbH, Volkswagen Truck & Bus
AG bzw. TRATON AG) gemaéfs dem Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrag zwischen der TRATON SE und
der MAN SE mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember
2018 abgeschlossen. Zu diesem Zeitpunkt ging die Kon-
trolle Giber das Power-Engineering-Geschaft auf den Erwer-
ber Uber.

Der Verkaufserlos entspricht dem Buchwert des zuge-
horigen Nettovermogens. Dementsprechend wurden
keine Wertminderungen bei der Umklassifizierung des
Nettovermogens als zur Verduflerung gehalten erfasst.
Fir Details zu dieser Transaktion wird auf den Konzern-
anhang verwiesen.

Forschung und Entwicklung

Kontinuierliche Forschungs- und Entwicklungsarbeit
gehort zu den Kernaufgaben des Unternehmens, um dem
Bedarf der Kunden an effizienten Mobilitatslosungen zu
entsprechen. Dabei pragen die weltweiten Megatrends
Globalisierung, hohe internationale Arbeitsteilung, Bevol-
kerungswachstum und Urbanisierung, immer strengere
Emissionsvorschriften sowie Digitalisierung die Marktan-
forderungen. MAN will und wird die sich hieraus ergeben-
den Chancen gemeinsam mit den Kunden nutzen.

Die Megatrends haben direkte Auswirkungen auf die kiinf-
tige Entwicklung des Guterverkehrs und der Nutzfahrzeug-
industrie. Folgen sind beispielsweise die Notwendigkeit
zur Kraftstoffverbrauchsreduktion aufgrund schirferer
Emissionsgesetze, das Wachstum des Strafdengliterver-
kehrs, die gezielte Entlastung sensitiver Verkehrsraume
wie Innenstddte sowie steigende Anforderungen an die
Sicherheit der Verkehrsteilnehmer. Weiterhin sind unsere
Kunden bestrebt, ihre Wirtschaftlichkeit kontinuierlich zu

erhohen und die Total Cost of Ownership zu reduzieren.

Neben der laufenden Pflege und Neuentwicklung der Pro-
duktreihen fokussiert MAN Truck & Bus seine Forschungs-
und Entwicklungsaktivitdten auf die drei Schwerpunkte
alternative Antriebe, Digitalisierung und automatisiertes
Fahren.
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Die Zukunft des Personen- und Guterverkehrs in den Stad-
ten wird aus Sicht von MAN elektrisch sein. Im urbanen
Umfeld konnen eTrucks ihre Starken am besten ausspie-
len. Sie sind lokal emissionsfrei und tragen damit zur
Verbesserung der Stadtluft bei. Auferdem sind sie sehr
leise - so konnte zukinftig z. B. eine Belieferung von Super-
markten nachts erfolgen; der Verkehr tagstiiber wirde ent-
zerrt. Entsprechend hoher Entwicklungsaufwand floss im
Jahr 2018 in elektrische Antriebsstrange fir Verteiler-
Lkw und Stadtbusse. Im September 2018 brachte MAN
gemeinsam mit dem Konsortium ,Council fir nachhal-
tige Logistik” die ersten neun vollelektrisch angetriebe-
nen Verteiler-Lkw MAN eTGM auf die Strafie, um sie im
Alltagseinsatz bei 6sterreichischen Kunden umfassend zu
testen. Im Dezember 2018 erfolgte die Ubergabe des ers-
ten MAN eTGM an einen deutschen Kunden. Die Ergeb-
nisse aller Erprobungsfahrten fliefRen in eine anschlief}ende
Serienentwicklung ein. MAN plant zundchst die Produk-
tion einer Kleinserie, ab 2022 startet die Serienfertigung
von eTrucks fur den stadtischen Verteilerverkehr. Bereits
2020 beginnt die Serienproduktion vollelektrisch ange-
triebener Stadtbusse.

Auf der IAA Nutzfahrzeuge 2018 zeigte MAN dartiber hin-
aus mit dem MAN eTGE eine elektrische Variante des
neuen MAN-Transporters. Dieses Fahrzeug ging 2018 in
die Serienproduktion.

Im ebenfalls auf der IAA vorgestellten seriennahen Fahr-
zeugkonzept MAN CitE, einem elektrisch angetriebenen
City-Truck, stecken viele neue Ideen und kreative Losun-
gen. Der in nur 18 Monaten entwickelte 15-Tonner ist fur
den innerstadtischen Verteilverkehr konzipiert. Weil die
Fahrer dort bis zu 30 Mal am Tag ein- und aussteigen, hat
der CitE eine niedrige Einstiegshohe und besonders breite
Tlren. Im Cockpit hat der Fahrer durch seine niedrige
Sitzposition und grofie Seitenfenster eine hervorragende
Rundumsicht.

Fiir den elektrischen Stadtbus hat MAN Truck & Bus Ent-
wicklungspartnerschaften u.a. mit Miinchen, Hamburg,
Wolfsburg und Luxemburg geschlossen, um die Alltagser-
fahrungen in die Serienentwicklung einfliefen zu lassen.
Einen seriennahen Prototyp des MAN Lion’s City E stellte
MAN ebenfalls auf der IAA 2018 vor. Der Elektrobus ver-
flgt tiber einen Zentralmotor an der angetriebenen Achse.

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Die Batterien sind crashsicher und platzsparend auf dem
Dach untergebracht. Sie ermoglichen eine Reichweite von
bis zu 270 Kilometern und konnen in nur drei Stunden
vollstandig aufgeladen werden. Im néachsten Schritt wird
2020 eine Demoflotte Elektro-Busse in verschiedenen
europdischen Stadten im Alltagseinsatz erprobt, bevor
schliellich die Serienfertigung des neuen MAN Lion’s City
E beginnt. Diese umfangreiche Erprobung stellt die fur den
OPNV notige hohe Zuverlassigkeit der Fahrzeuge sicher.

MAN stellte auf der JAA 2018 den neuen Stadtbus auch mit
Gasantrieb vor. Im neuen Lion’s City G kommt der neuent-
wickelte Motor E18 zum Einsatz. Unter den fossilen Ener-
gietragern erzeugt Erdgas bei der Verbrennung am wenigs-
ten CO,. Setzt der Betreiber auf Biogas, ist potenziell ein
COz-neutraler Betrieb der Fahrzeuge maoglich.

Im Bereich Digitalisierung und Automatisierung von
Nutzfahrzeugen arbeiten mit DB Schenker und MAN
erstmals ein Logistikkonzern und ein Fahrzeughersteller
gemeinsam an der Entwicklung vernetzter Lkw-Kolonnen.
Seit Juni 2018 sind sogenannte ,Platoons” auf dem Digita-
len Testfeld auf der Autobahn A 9 zwischen den DB Schen-
ker-Niederlassungen Miinchen und Nurnberg im Einsatz.
Damit ist MAN der weltweit erste Nutzfahrzeughersteller,
der digital vernetzte Lkw-Kolonnen im Regelbetrieb tiber
mehrere Monate im realen Straflenverkehr testet. Die Pla-
toons bestehen aus jeweils zwei Lkw. Der Fahrer des ersten
Lkw gibt Geschwindigkeit und Richtung vor, das in gerin-
gem Abstand folgende zweite Fahrzeug folgt automatisiert
im Windschatten. Fir die Kunden bringt Platooning Vor-
teile mit Blick auf den Kraftstoffverbrauch und die Verrin-
gerung von Unfallrisiken. Weiterhin ist Platooning der erste
Schritt auf dem Weg zum automatisierten Fahren.

Bei den digitalen Innovationen bietet MAN Truck & Bus
seinen Kunden unter dem Namen ,MAN DigitalServices”
flir MAN-Fahrzeuge mafgeschneiderte digitale Losungen.
Damit erhalten MAN-Kunden zukinftig in Echtzeit und
ortsunabhingig Einsicht in die Fahrzeugdaten und daraus
abgeleitete Analysen. Daraus entstehen eigens auf sie und
ihre Fahrzeuge abgestimmte Handlungsempfehlungen.

Mit seinem ,automatisch fahrerlos fahrenden Absiche-
rungsfahrzeug auf Autobahnen — aFAS” hat MAN den
Truck Innovation Award fiir das Jahr 2019 gewonnen. Das
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innovative Fahrzeugkonzept fahrt unbemannt automati-
siert langsam hinter beweglichen Baustellen (Wanderbau-
stellen) her und folgt dabei mittels einer Car-to-Car-Kom-
munikation dem vorausfahrenden Lkw. Damit erfullt das
Konzept das Automatisierungslevel 4. Diese erstmals ver-
liehene Auszeichnung wird von der Jury des International
Truck of the Year (IToY) vergeben.

MAN Latin America legte den Entwicklungsschwerpunkt
2018 auf eine Verbreiterung des Produktportfolios. Ziele
waren die Erfullung zukinftiger gesetzlicher Anforde-
rungen zum Schadstoffausstofs und zur Gerduschemis-
sion sowie die Entwicklung von Nutzfahrzeugen mit Elek-
tro- oder Hybridantrieb. Prototypen des e-Delivery und
des e-Flex wurden auf der IAA Nutzfahrzeuge 2018 einem
internationalen Publikum prasentiert. Der e-Delivery
basiert auf dem Prinzip der flexiblen modularen Archi-
tektur, die es ermdglicht, verschiedene Lastwagen einer
Fahrzeugreihe mit einem zuldssigen Gesamtgewicht von
3,5 bis 14 Tonnen durch einfache Modifikationen fur ver-
schiedene Anwendungsbereiche einsetzbar zu machen.
MAN Latin America wurde vom Verband der Kraftfahr-
zeugingenieure in Brasilien (Brazilian Association of Auto-
motive Engineers — AEA) fiir die Entwicklung des e-Deli-
very mit einem Technologie- und Nachhaltigkeitspreis
ausgezeichnet.

F&E-Kennzahlen

Forschungs- und Entwicklungskosten

Mio € 2018 2017

F&E-Kosten gesamt 670 731
davon: aktivierte Entwicklungskosten -255 -273

Aktivierungsquote in % 38,0 37,4

Abschreibungen und Wertminderungen auf aktivierte

Entwicklungskosten 99 84

Ergebniswirksam verrechnete

Forschungs- und Entwicklungskosten 514 542
Antell an den Umsatzerlosen in % 42 49

F&E-Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 3132 3003

Zudem kooperiert die MAN Gruppe mit externen Part-
nern im Rahmen von auftragsgebundenen F&E-Aktivitd-
ten sowie von offentlich geférderten Projekten.

Steuerungssystem und Wertmanagement

Steuerungsprozess in der MAN Gruppe

Die MAN Gruppe ist in den Steuerungsprozess des Volks-
wagen Konzerns eingebunden. Ausgangspunkt fur die
Steuerung der MAN Gruppe ist die Mittelfristplanung, die
einmal jahrlich erstellt wird und tiber einen Zeitraum von
finfJahren den Kern der operativen Planung abbildet.

Fir die Gestaltung der Unternehmenszukunft werden
dabei je nach Fristigkeit die einzelnen Planungsinhalte
bestimmt. Dies sind der langfristige Absatzplan, der Markt-
und Segmententwicklungen aufzeigt, woraus das Auslie-
ferungsvolumen fiir die MAN Gruppe abgeleitet wird, das
Produktprogramm als die langfristige, strategische Deter-
minante der Unternehmenspolitik sowie die Kapazitats-
und Auslastungsplanung fiir die einzelnen Standorte.

Die aufeinander abgestimmten Ergebnisse der vorgela-
gerten Planungsprozesse munden in die finanzielle Mit-
telfristplanung: Die finanzielle Planung der MAN Gruppe
umfasst die Gewinn- und Verlustrechnung, die Finanz-
und Bilanzplanung, die Rentabilitat und Liquiditat sowie
die Investitionen als Vorleistung fiir die zukinftigen Pro-
dukt- und Handlungsalternativen.

Aus der Mittelfristplanung wird das 1. Jahr verbindlich
abgeleitet und als Budget tber die einzelnen Monate
detailliert und bis auf die operative Kostenstellenebene
ausgeplant.

Das Budget wird monatlich auf den Zielerreichungsgrad
Uberpriift. Dabei sind Soll-/Ist- und Vorjahresvergleiche,
Abweichungsanalysen sowie, wenn erforderlich, Maf3-
nahmenpldne zur Sicherstellung der budgetierten Ziele
wichtige Instrumente der Steuerung. Fur das laufende
Geschaftsjahr werden monatlich revolvierend detail-
lierte Vorausschatzungen fir die jeweils kommenden
drei Monate und fiir das Gesamtjahr erstellt. Darin wer-
den die aktuellen Risiken und Chancen berticksichtigt.
Die Anpassung der laufenden Operationen steht somit
im Mittelpunkt der unterjahrigen Steuerung. Gleichzei-
tig wird die aktuelle Vorausschatzung somit zum standi-
gen moglichen Korrektiv fur die folgenden Mittelfrist- und
Budgetplanungen.
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Geschaftstatigkeit der MAN Gruppe

SteuerungsgroBen in der MAN Gruppe

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren in
der MAN Gruppe sind der Umsatz, das Operative Ergeb-
nis und die Operative Rendite. Die Operative Rendite ist
das Verhiltnis von erwirtschaftetem Operativen Ergebnis
zu den Umsatzerldsen. Dariiber hinaus wird mit der Kapi-
talrendite ,Return on Investment” (Rol) die periodenbe-
zogene Verzinsung des investierten durchschnittlichen
Vermogens der MAN Gruppe ermittelt, indem das Opera-
tive Ergebnis nach Steuern ins Verhaltnis zum investierten
Vermogen gesetzt wird. Der bedeutsamste nichtfinanzielle
Leistungsindikator ist der Absatz von Fahrzeugen.

Operative Rendite

Die MAN Gruppe strebt als strategisches Ziel eine Opera-
tive Rendite von 8 % Uber einen Geschéftszyklus an. Die
Operative Rendite der MAN Gruppe sank im abgelaufenen
Geschaftsjahr auf 2,7% (3,2 %).

Kapitalrendite Rol

Mio € 2018 2017

Investiertes Vermégen der MAN Gruppe

im Jahresdurchschnitt 6784 6479
Operatives Ergebnis* 551 566
Operatives Ergebnis nach Steuern 386 396
Rol'in % 57 6,1

1 EinschlieBlich eines Operativen Ergebnisses aufgegebener Geschaftsbereiche von 220 Mio € (208 Mio €)

Das investierte Vermogen berechnet sich aus der Summe
der Vermogenswerte, die dem eigentlichen Betriebszweck
dienen (Sachanlagen, Immaterielle Vermogenswerte, Ver-
mietete Erzeugnisse, Vorrite und Forderungen), vermin-
dert um das unverzinsliche Abzugskapital (Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen, erhaltene
Anzahlungen sowie erhaltene Kundenzahlungen fir Ver-
mietete Erzeugnisse). Erhaltene Anzahlungen werden als
Abzugskapital nur berticksichtigt, soweit sie im Rahmen
der Auftragsabwicklung bereits verwendet sind. Das
durchschnittlich investierte Vermogen wird aus dem Ver-
mogensstand zu Beginn und zum Ende des Berichtsjah-
res gebildet.

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Da das Konzept der wertorientierten Steuerung nur das
operative Geschaft umfasst, werden Vermogenspositio-
nen aus dem Beteiligungsengagement oder aus der Anlage
liquider Mittel bei der Berechnung des investierten Ver-
mogens nicht berticksichtigt. Diese Vermogenspositionen
werden Uber das Finanzergebnis verzinst. Angesichts der
international unterschiedlichen Ertragssteuersitze unse-
rer Gesellschaften wenden wir zur Ermittlung des Ope-
rativen Ergebnisses nach Steuern pauschal einen durch-
schnittlichen Steuersatz von 30 % an.
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GESCHAFTSVERLAUF UND WIRTSCHAFT-
LICHE LAGE DER MAN GRUPPE 2018

Europaischer Lkw-Markt leicht Uber Vorjahresniveau,
erhebliche Verbesserung in Brasilien, Auftragseingang
und Umsatz der MAN Gruppe deutlich gestiegen,

Operatives Ergebnis leicht gesunken

Anderungen in der Finanzberichterstattung

Zum 1. Januar 2018 trat die Pflicht zur Anwendung des
IFRS 9 (Finanzinstrumente) und des IFRS 15 (Erldse aus
Vertragen mit Kunden) in Kraft.

IFRS 9 andert die Bilanzierungsvorschriften fur die Klas-
sifizierung und Bewertung von finanziellen Vermo-
genswerten, fir Wertberichtigungen von finanziellen
Vermogenswerten und fir die Bilanzierung von Siche-
rungsbeziehungen. Teile der bisher im Finanzergebnis
erfassten Effekte aus der Fair-Value-Bewertung von Deri-
vaten werden nun direkt in den Sonstigen betrieblichen
Aufwendungen und Ertragen bertcksichtigt.

IFRS 15 fasst die Bilanzierungsvorschriften zur Umsatz-
realisierung neu. In diesem Zusammenhang wurde auch
der Ausweis der Ertrage aus der Auflosung von Ruickstel-
lungen und abgegrenzten Schulden angepasst und eine
Zuordnung zu denjenigen Funktionsbereichen vorgenom-
men, Uber die sie gebildet wurden.

Die oben beschriebenen Sachverhalte fuhrten u.a. zu
Anpassungen der Vorjahreswerte der Gewinn- und Ver-
lustrechnung. Die Kosten der Umsatzerlose, die Vertriebs-
kosten sowie die Sonstigen betrieblichen Ertrage waren
im Zusammenhang mit dem gednderten Ausweis aus der
Auflésung von Ruckstellungen anzupassen. Die Umsatz-
erlose und das Operative Ergebnis blieben unverdndert.
Die Effekte aus der Anwendung der neuen internationalen
Rechnungslegungsstandards auf die Umsatzerlose glichen
sich im Berichtszeitraum weitgehend aus.

Ertragslage

Auftragslage

Der Auftragseingang der MAN Gruppe erhohte sich im
Geschaftsjahr 2018 um 12 % auf 13,9 Mrd € (12,4 Mrd €).
Sowohl MAN Truck & Bus als auch MAN Latin America
trugen zu diesem Anstieg bei.

Der europaische Lkw-Markt hat im Jahr 2018 noch einmal
leicht gegentiiber dem Vorjahr zugelegt. Die brasilianische
Wirtschaft verzeichnete 2018 im zweiten Jahr in Folge ein
leichtes Wachstum und hat damit die vorherige Rezession
uberwunden. In diesem Zuge stieg auch die Lkw-Nachfrage
in Brasilien an. Sie lag erheblich tiber dem schwachen Vor-
jahreswert. Der russische Markt verschlechterte sich im
Jahresverlauf und wuchs insgesamt nur minimal gegen-
uber dem Vorjahr. Die Nachfrage nach Bussen lag auf den
fir MAN relevanten Markten insgesamt leicht iber dem
Vorjahresniveau. Im Jahr 2018 wurden bei MAN insge-
samt 146 268 Fahrzeuge bestellt, 22 % mehr als im Vorjahr.
MAN Latin America konnte den Auftragseingang in Stiick-
zahlen um 33 % steigern, MAN Truck & Bus um 20 %.

Der Auftragsbestand der MAN Gruppe erhohte sich auf
3,8 Mrd € (3,0 Mrd €) und entfiel fast vollstindig auf
MAN Truck & Bus. Der Auftragsbestand von MAN Latin
America betrug 0,1 Mrd € (0,0 Mrd €).

Umsatz

Die Umsatzerlose der MAN Gruppe konnten im Berichts-
jahr um 9% auf 12,1 Mrd € (11,1 Mrd €) gesteigert werden.
Der Absatz erhohte sich infolge der positiven Marktent-
wicklung um 20 % auf 136 517 (114 134) Fahrzeuge. Bei
MAN Latin America stieg er um 41%, vor allem in Brasi-
lien. Der Umsatz von MAN Latin America Ubertraf den Vor-
jahreswert um 25 %, wobei der schwachere brasilianische
Real dimpfend wirkte. MAN Truck & Bus setzte 14 % mehr
Fahrzeuge ab und steigerte die Umsatzerlose um 8 %.
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Umsatz nach Regionen

Mio € 2018 in % 2017 in%
Europa 9099 75 8271 75
Deutschland 3194 26 2961 27
Westeuropa
(ohne Deutschland) 4022 33 3543 32
Zentral- und
Osteuropa 1883 16 1767 16
Amerika 1467 12 1233 11
Nordamerika 235 2 260 2
Stidamerika 1232 10 973 9
Asien-Pazifik 591 5 621 6
Ubrige Markte 936 8 962 9
Afrika 512 4 477 4
Nahost 424 4 485 4
MAN Gruppe 12104 100 11 087 100

In der regionalen Verteilung der Umsitze spiegelt sich die
beschriebene Markt- und Absatzentwicklung wider. Der
Umsatz von MAN Truck & Bus in Europa stieg um 10 %. In
Deutschland wurde ein Zuwachs von 8 % erreicht. In West-
europa konnten auf allen groflen Mirkten einschlief3lich
Grofibritannien deutliche Umsatzsteigerungen erzielt
werden, insgesamt ein Anstieg von 13 %. In Zentral- und
Osteuropa wurde ein Zuwachs von 7% verzeichnet. Beson-
ders stark war der Anstieg in Polen und der Tschechischen
Republik. Das Umsatzwachstum in Sidamerika ist vor
allem auf den stark gestiegenen Absatz von MAN Latin
America in Brasilien zurtickzufithren, wogegen Absatz und
Umsatz in Argentinien stark zurtickgingen. MAN Latin
America erzielte 73% (62 %) seines Umsatzes auf dem
brasilianischen Markt. In Nahost entwickelten sich die
Umsatzerlose der MAN Gruppe aufgrund eines starken
Rickgangs in der Turkei riickldufig. In Asien standen Riick-
gangen in Stdkorea Zuwichse in China gegentber. In
Afrika konnten die Umsidtze hingegen um 7% gesteigert
werden, vor allem in Sudafrika.

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Operatives Ergebnis
Das Operative Ergebnis der MAN Gruppe lag mit 332 Mio €
(358 Mio €) leicht unter dem Vorjahreswert.

Die Ertragslage von MAN Latin America verbesserte sich
aufgrund des gestiegenen Produktions- und Absatzvo-
lumens erheblich. Ferner wirkten Ertrage aus der Auflo-
sung von Verbindlichkeiten sowie Effizienzsteigerungen.
MAN Latin America erreichte nach den hohen Verlusten
der Vorjahre wieder ein positives Operatives Ergebnis in
Hohe von 28 Mio € (—105 Mio €). Das Operative Ergeb-
nis von MAN Truck & Bus ging hingegen auf 402 Mio €
(532 Mio €) zurtck. Grund fiir den Riickgang waren erheb-
liche Aufwendungen fur die Restrukturierung der Aktivita-
ten in Indien. Ohne Bertlicksichtigung der entsprechenden
Aufwendungen lag das Operative Ergebnis von MAN Truck
& Bus in etwa auf dem Vorjahresniveau. Dabei standen
den positiven Effekten aus dem Umsatzanstieg u.a. hohere
Aufwendungen fir neue Produkte und Markte sowie die
hohe Wettbewerbsintensitdt entgegen. Das Operative
Ergebnis der konzernleitenden Holding verschlechterte
sich im Berichtsjahr aufgrund hoherer projektbedingter
Aufwendungen.

Operative Rendite

Die Operative Rendite der MAN Gruppe sank im abgelau-
fenen Geschaftsjahr auf 2,7% (3,2%). Somit lag die Profi-
tabilitit der MAN Gruppe 2018 weiterhin weit unter dem
strategischen Zielwert von 8 %.

Eine ausfiihrliche Berichterstattung tiber den Geschafts-
verlauf und die Ergebnisentwicklung der MAN-Unter-
nehmen enthalt der zusammengefasste Lagebericht im
Abschnitt , Die Bereiche im Einzelnen”



32

MAN Geschéaftsbericht 2018

Gewinn- und Verlustrechnung

Mio € 2018 % 2017 %
Umsatzerlose 12104 100 11087 100
Umsatzkosten -9904 -82 -8996 -81
Bruttoergebnis vom

Umsatz 2200 18 2091 19
Sonstige betriebliche

Ertrage 426 4 372 3
Vertriebskosten -1204 -10 -1203 -11
Allgemeine

Verwaltungskosten -645 -5 -608 -5

Nettowertberichtigungen
auf finanzielle

Vermdgenswerte ! -20 0 - -
Sonstige betrigbliche

Aufwendungen -425 -4 -294 -3
Operatives Ergebnis 332 3 358 3

Ergebnis von nach
der Equity-Methode

bilanzierten

Beteiligungen 141 1 7?2 1

Zinsertrag 36 0 50 0

Zinsaufwand -129 -1 =172 -2

Ubriges Finanzergebnis 183 2 19 0

Finanzergebnis 231 2 -31 0

Ergebnis vor Steuern 562 5 327 3

Ertragsteuern -126 -1 -17 -2
tatséchlich -138 -1 -69 -1
latent 12 0 -103 -1

Ergebnis aufgegebener

(Geschaftsbereiche 250 2 166 1

Ergebnis nach

Steuern 686 6 321 3

" Die Struktur wurde gedndert und das Vorjahr entsprechend angepasst

Die Umsatzerlose der MAN Gruppe stiegen gegeniiber dem
Vorjahr um 9 %. Die Bruttomarge sank um 0,7 %-Punkte.
Dennoch konnte das Bruttoergebnis um 109 Mio € gestei-
gert werden.

Die Vertriebskosten blieben durch striktes Kostenmana-
gement auf dem Vorjahresniveau, die Verwaltungskosten
stiegen unterproportional zum Umsatz. Der Vertriebs- und
Verwaltungskostensatz verbesserte sich um 1,1 %-Punkte.

Der Anstieg der Sonstigen betrieblichen Ertrage ist vor
allem auf Auflésungen von Verbindlichkeiten fir Sozial-
beitrage zurtickzufiithren. Gegenlaufig erhohten sich
auch die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen stark,
im Wesentlichen durch die Wertberichtigung von Forde-
rungen aus Verkehrssteuern sowie durch Aufwendungen

im Zusammenhang mit der Restrukturierung der
Indien-Aktivitdten.

Das Finanzergebnis verbesserte sich gegentiber dem Vor-
jahr erheblich. Diese Verbesserung resultiert vor allem
aus der at Equity konsolidierten Beteiligung an Sinotruk.
Zum einen stieg das Equity-Ergebnis aus Sinotruk auf
122 Mio € (54 Mio €). Zum anderen wurde eine Wertauf-
holung in Hohe von 145 Mio € vorgenommen, da sich die
Geschafte der Beteiligung erholt haben. Dartiber hinaus
vereinnahmte MAN im 1. Halbjahr 2018 eine Dividende
von Scania in Hohe von 56 Mio €. Im Vorjahr hatte Scania
keine Dividende gezahlt. Das Zinsergebnis verbesserte sich
vor allem aufgrund gesunkener Zinsaufwendungen leicht.

Die Steuerquote belief sich auf 22,4 % (52,5%). Im Vorjahr
hatte vor allem der Nicht-Ansatz aktiver latenter Steuern
auflaufende Verluste in Brasilien die Steuerquote belastet.
Nahere Informationen zur Entwicklung der Steuerquote
finden sich im Konzernanhang.

Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen resul-
tiert im Berichtsjahr aus dem zum Ablauf des 31. Dezem-
ber 2018 verdufierten Power-Engineering-Geschaft. Sowohl
MAN Energy Solutions als auch Renk konnten 2018 ihre
Umsatzerlose steigern. Das Operative Ergebnis erreichte
jeweils das Vorjahresniveau. Das Ergebnis nach Steu-
ern der aufgegebenen Bereiche belief sich auf 201 Mio €
(166 Mio €). Dartiber hinaus wurde ein Ertrag von 48 Mio €
aus der Verduflerung realisiert.

Finanzlage

Finanzierung der MAN Gruppe

Zur Fremdkapitalbeschaffung werden bilaterale Linien mit
der Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg (Volkswa-
gen AG), der TRATON SE sowie global titigen Finanzinsti-
tuten zu marktiiblichen Konditionen genutzt.

Derzeit besteht ein zu 2,0 Mrd € ausgenutzter Darle-
hensrahmen der Volkswagen AG in Hohe von 3,0 Mrd €
mit einer unbefTristeten Laufzeit. Davon sind 1,0 Mrd €
am 13. Mdrz 2020 fallig und zu 0,42 % p.a. fest verzins-
lich sowie 1,0 Mrd € kurzfristig fallig und zu 0,00% p.a.
verzinst. Die nicht ausgenutzten Teile des Darlehens-
rahmens sind als Liquiditdtsreserve verfiigbar. Dane-
ben bestehen kurzfristige variable Finanzierungen zu
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marktiblichen Konditionen durch TRATON SE in Hohe
von 464 Mio €. Auslandsgesellschaften der MAN Gruppe
haben lokal Kreditlinien mit Banken tiber 760 Mio € zu
jeweils marktiblichen vorwiegend variablen Konditionen
mit unterschiedlichen Laufzeiten bis zu ca. sieben Jahren
abgeschlossen. Diese wurden zum 31. Dezember 2018 iber-
wiegend durch MAN Latin America gezogen.

Cashflow

MAN Konzern Kapitalflussrechnung mit Kennzahlen

Mio € 2018 2017
Fliissige Mittel zu Beginn des Geschéftsjahres 782 796
Ergebnis vor Steuern 562 327
Ertragsteuerzahlungen/-erstattungen 43 -65

Abschreibungen und Wertminderungen auf Immaterielle
Vermdgenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition

gehaltene Immabilien ! 290 252
Abschreibungen und Wertminderungen auf aklivierte

Entwicklungskosten ' 99 84
Wertminderungen auf Beteiligungen 6 0
Abschreibungen auf Vermietete Erzeugnisse ! 636 610
Veranderung der Pensionen 17 23
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagegegenstanden und

Beteiligungen 20 -13
Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung -233 -66
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrédge -5 -20
Brutto-Cashflow fortgefiihrte Geschéftsbereiche 1435 1132
Verénderung Working Capital fortgefiihrte

Geschéftshereiche -820 -829
Veranderung der Vorréte -240 -194
Veranderung der Forderungen -160 -238
Veranderung der Verbindlichkeiten (ohne

Finanzverbindlichkeiten) 545 542
Verdnderung der Rlckstellungen 44 -75
Veranderung der Vermieteten Erzeugnisse -1010 -865
Cashflow aus der Geschéftstitigkeit -

aufgegebene Geschéftsbereiche -72 -34
Cashflow aus der Geschéftstatigkeit 544 268
Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle

Vermdgenswerte (ohne aktivierte Entwicklungskosten) -428 -386
Zugange aklivierter Entwicklungskosten -255 -273
Erwerb von sonstigen Beteiligungen 0 -1
VerauBerung von Tochterunternehmen abzliglich fliissiger

Mitte! 39 0
VerduBerung von sonstigen Betelligungen 0 7
Erlose aus Anlagenabgangen (auBer Vermietete

Erzeugnisse) 53 25
Cashflow aus der Investitionstatigkeit des

laufenden Geschéfts -235 -628

' Saldiert mit Zuschreibungen

Konzernabschluss

Weitere Informationen

MAN Konzern Kapitalflussrechnung mit Kennzahlen
(Fortsetzung)

Mio € 2018 2017

Cashflow aus der Investitionstétigkeit des laufenden

Geschafts -235 -628
Cashflow aus der Investitionstétigkeit - aufgegebene

Geschéaftsbereiche -184 -181
Veeranderung der Darlehen und Termingeldanlagen 6 296
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -413 -514
Verlustlibernahme/Gewinnabfihrung -193 99
Tilgung von Anleihen - -750
Veeranderung von Ubrigen Finanzverbindlichkeiten 456 921
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit - aufgegebene

Geschéaftsbereiche -7 -8
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 256 262
Wechselkursbedingte Verdnderung der Fllissigen Mittel -20 -30
Veranderung der Fliissigen Mittel 368 -14
Fliissige Mittel am Ende des Geschéftsjahres 1150 782
Netto-Cashflow fortgefiihrte Geschaftshereiche 380 -326
Brutto-Cashflow fortgefiihrte Geschaftsbereiche 1435 1132
Veeranderung Working Capital fortgefihrte

Geschaftsbereiche -820 -829
Cashflow aus der Investitionstdtigkeit des laufenden

(Geschafts -235 -628

Zusammensetzung der Nettoliquiditat/-
verschuldung am Ende des Geschéftsjahres '

Fliissige Mittel 1150 782
Wertpapiere, Darlehensforderungen und

Termingeldanlagen 36 28
Bruttoliquiditat 1185 810
Kreditstand -4236 -3101
Nettoverschuldung -3051 -2291

' Die ,Nettoliquiditat/-verschuldung” ergibt sich aus Flissigen Mitteln, Darlehen an Konzerngesellschaften
und Wertpapieren abziiglich Finanzverbindlichkeiten.

In der Kapitalflussrechnung werden die Cashflows aufge-
gebener Geschiaftsbereiche in der Geschaftstatigkeit, Inves-
titionstétigkeit und Finanzierungstatigkeit jeweils in einer
Zeile separat dargestellt.

Der Brutto-Cashflow der MAN Gruppe umfasst daher nur
das fortgeflhrte Geschaft. Er erhohte sich 2018 gegentiber
dem Vorjahr vor allem durch das verbesserte Ergebnis vor
Steuern. Auflerdem Uberwogen im Berichtsjahr die Steu-
ererstattungen gegentber Steuerzahlungen und es wurde
eine Dividende von Scania in Hohe von 56 Mio € verein-
nahmt. Im Vorjahr wurde keine Dividende ausgeschiittet.
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Der Anstieg des Working Capital im fortgefiihrten Geschaft
lag auf dem Niveau des Vorjahres. Dazu trugen im
Geschaftsjahr 2018 vor allem der Aufbau von Forderungen
und von Vorriten in Folge des gestiegenen Volumens bei.
Die Erhoéhung der vermieteten Erzeugnisse im Working
Capital wurde durch die Abschreibungen auf vermietete
Erzeugnisse und durch gegenlaufige Effekte in den Gibrigen
Verbindlichkeiten im Cashflow aus der Geschaftstatigkeit
uberkompensiert.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit des laufenden
Geschafts ist im Berichtsjahr durch die Verauflerung des
Power-Engineering-Geschifts beeinflusst. Der positive
Effekt in der Position Verduflerung von Tochterunterneh-
men ergibt sich vaa. aus dem Aufleben von Forderungen
aus Cash Pooling im Rahmen der Entkonsolidierung von
Power Engineering. Die Investitionen in Sachanlagen und
Entwicklungskosten waren im Vergleich zum Vorjahr in
etwa stabil.

Der Netto-Cashflow aus der Geschafts- und Investitions-
tatigkeit fortgefithrter Geschaftsbereiche belief sich auf
380 Mio € (326 Mio €). Ein grofler Teil dieser Verbesse-
rung ist auf die Entkonsolidierung von Power Engineering
zuruckzuftuhren. Daruber hinaus konnte MAN aber
auch den Cashflow aus der Geschaftstatigkeit um rund
300 Mio € verbessern.

Die Mittelzuflisse der MAN Gruppe aus den Geldanlagen
in Wertpapieren und Darlehen enthalten im Vorjahr im
Wesentlichen die Tilgung von Konzerndarlehen, die die
MAN SE an die MAN Financial Services GmbH, Miinchen,
und ihre zugeordneten Landesgesellschaften gegeben
hatte.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit lag mit
256 Mio € (262 Mio €) anndhernd auf Vorjahresniveau.
Im Berichtsjahr enthielt er die Gewinnabfihrung fir das
Jahr 2017 an die TRATON SE in H6he von 193 Mio € (im
Vorjahr Verlustiibernahme 99 Mio €). Gegenlaufig wur-
den insgesamt mehr Finanzverbindlichkeiten als im Vor-
jahr aufgenommen, im Geschiftsjahr hauptsédchlich bei
der TRATON SE.

Eine Dividende wurde nicht ausgeschuttet. Daflir zahlte
die TRATON SE jedem auféenstehenden Aktionar der MAN
die aufgrund richterlichen Beschlusses festgelegte jahrli-
che Barausgleichszahlung in Hohe von 5,47 € je Anteil. Da
der Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag vom
Vorstand der TRATON SE mit Wirkung zum 1. Januar 2019,
0.00 Uhr, aufderordentlich gekiindigt wurde, erfolgt die
Zahlung des festgelegten Barausgleichs letztmalig flr das
Geschiftsjahr 2018.

Die Nettoverschuldung der MAN Gruppe erhohte sich um
760 Mio € und lag zum 31. Dezember 2018 bei 3,1 Mrd €.
Darin sind im Rahmen der Entkonsolidierung des Power-
Engineering-Geschifts auflebende Verbindlichkeiten aus
dem Cash Pooling enthalten.

Investitionen

Investitionen

Mio € 2018 2017

in Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene

Immobilien 414 374
in Immaterielle Vermégenswerte 269 286
in Beteiligungen 0 1
Gesamt 683 661

Im Geschiftsjahr 2018 lagen die Investitionen der MAN
Gruppe weiterhin auf einem hohen Niveau. Angesichts
der herausfordernden wirtschaftlichen Lage prifen wir
Investitionsvorhaben besonders kritisch und priorisieren
konsequent. Dabei halten wir bewusst an den notwendi-
gen Investitionen fest, die das langfristige Wachstum tra-
gen werden und geeignet sind, unsere operative Effizienz
zu verbessern.

Investitionen von MAN Truck & Bus

Mio € 2018 2017
Sachanlagen und Immaterielle Vermégenswerte 401 354
Akivierte Entwicklungskosten 209 229
Gesamt 611 583




An die Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht

Geschaftsverlauf und wirtschaftliche
Lage der MAN Gruppe 2018

Im Fokus der Sachanlageinvestitionen bei MAN Truck & Bus
standen im Jahr 2018 die Fortsetzung der Neuausrichtung
der Produktionswerke sowie deren Modernisierung, um den
Anlauf der neuen Fahrzeuggeneration optimal vorzuberei-
ten sowie langfristig die hohe Effizienz der Anlagen und die
Qualitdt der Produkte zu sichern. Die Modernisierung des
Karosseriebaus im Werk Miinchen und der Bau der Kunst-
stofflackieranlage im Werk Steyr befanden sich zum Ende
des Berichtsjahres in der Endphase. Andere Standorte im In-
und Ausland wurden an die Anforderungen neuer Produkte
und Komponenten angepasst. Zudem wurde nach der Fer-
tigstellung des Zentralgebdaudes im Entwicklungszentrum
in Minchen mit dem Bau eines neuen Erprobungszent-
rums fur Motoren in Niirnberg begonnen.

Zur Sicherstellung der bisher erreichten Marktposition
und des kiinftigen Wachstums hat MAN Truck & Bus die
Starkung und Erweiterung des weltweiten Vertriebs- und
Servicenetzes konsequent vorangetrieben und bestehende
Einrichtungen erneuert. So wurden auch 2018 neue Ver-
triebs- und Serviceniederlassungen in Betrieb genommen
und der Bau weiterer Einrichtungen initiiert.

Investitionen von MAN Latin America

Mio € 2018 2017
Sachanlagen und Immaterielle Vermégenswerte 23 29
Aktivierte Entwicklungskosten 46 44
Gesamt 69 74

MAN Latin America investierte im Geschéftsjahr 2018 wie-
derum vor allem in die Entwicklung neuer Produkte. Das
,Consorcio Modular“-Geschaftsmodell von MAN Latin
America, in dem die Partnerfirmen auch Zulieferer und
Kapitalgeber sind, ermoglicht einen geringeren Kapitalein-
satz und einen niedrigeren Investitionsbedarf.

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Vermogenslage

Mio € 2018 2017
Sachanlagen und Immaterielle Vermdgenswerte 4023 4960
Beteiligungen 3556 3734
Vermietete Erzeugnisse 3847 3504
Steuern 516 656
Vorrate 2305 3397
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1447 2171
Sonstige lang- und kurzfristige Vermégenswerte 2907 1078
Finanzmittel 1150 782
Aktiva 19 751 20 282
Eigenkapital 5685 6125
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 488 590
Finanzverbindlichkeiten 4236 3101
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3530 2851
Riickstellungen 1150 1770
Erhaltene Anzahlungen - 655
Steuern (einschlieBlich Steuerriickstellungen) 523 612
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1437 1925
Sonstige lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten 2703 2653
Passiva 19751 20 282

Durch die Einfuhrung der neuen IFRS ergeben sich eine
Reihe von Anderungen in der Bilanzstruktur. Diese sind
im Konzernanhang im Kapitel ,Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden” im Einzelnen erldutert.

Das Gesamtvermogen der MAN Gruppe sank im Vergleich
zum Vorjahr. Aufgrund der Verduf3erung von Power Engi-
neering wurden zum 31. Dezember 2018 die entspre-
chenden Vermoégenswerte in Hohe von 4 794 Mio € und
Verbindlichkeiten in Héhe von 2 814 Mio € ausgebucht.
Gegenldufig wurde die Kaufpreisforderung in Hohe von
1980 Mio € in den Sonstigen lang- und kurzfristigen
Vermogenswerten erfasst. In der Bilanz des Vorjahres ist
Power Engineering unverandert enthalten.

Die Sachanlagen und Immateriellen Vermogenswerte
stiegen bereinigt um den Abgang des Power-Engineering-
Geschifts vor allem aufgrund von Investitionen in neue
Produkte sowie die Neuausrichtung und Modernisierung
der Produktionswerke.
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Der Ruckgang der Beteiligungen spiegelt den auf
2 807 Mio € (3 172 Mio €) gesunkenen Buchwert der Betei-
ligung an Scania wider. Gegenldufig wirkt der Anstieg der
At Equity bilanzierten Beteiligung an Sinotruk aufgrund
positiver Ergebnisse und Wertautholungen. Fir weitere
Informationen wird auf den Konzernanhang verwiesen.

Die Vermieteten Erzeugnisse erhohten sich hauptsachlich
durch das hohere Volumen von Verkdufen mit Ruckkauf-
verpflichtungen bei MAN Truck & Bus. Der Anstieg der
Vorrate im verbleibenden Commercial-Vehicles-Geschaft
resultiert im Wesentlichen aus einer Erhohung des Neu-
fahrzeugbestands von MAN Truck & Bus. Auch die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen bereinigt.
Zur Steuerung der Liquiditat werden regelmafiig Kunden-
forderungen an Kreditinstitute und an die Volkswagen
Financial Services AG, Braunschweig, und ihre zugeord-
neten Landesgesellschaften verkauft.

Der Anstieg der Finanzmittel und Finanzverbindlichkei-
ten ist vor allem auf das Aufleben von Forderungen und
Verbindlichkeiten aus dem Cash Pooling gegeniiber Power
Engineering zurtickzuflhren. In Folge der Entkonsolidie-
rung von Power Engineering werden sie nun in der Kon-
zernbilanz als Finanzforderungen bzw. -verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen gezeigt. Im Vor-
jahr wurden sie in der Konzernbilanz eliminiert.

Die Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sowie die
Sonstigen lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten bein-
halten die erhaltenen Kaufpreiszahlungen aus Verkaufen
mit Ruckkaufverpflichtungen bei MAN Truck & Bus. Diese
erhohten sich infolge der gestiegenen Volumina solcher
Verkdufe. Ebenso wirkt hier die gestiegene Verbindlichkeit
aus der Ergebnisabfithrung gegentiber der TRATON SE in
Hohe von 548 Mio € (193 Mio €).

Das Eigenkapital sank zum 31. Dezember 2018 auf
5685 Mio € (6 125 Mio €). Der Konzernabschluss ist nach
Ergebnisverwendung dargestellt. Die ergebnisneutra-
len Veranderungen in Hohe von netto —456 Mio € resul-
tieren im Wesentlichen aus der gesunkenen Bewer-
tung der Beteiligung an Scania und Effekten aus der
Wihrungsumrechnung,.

Die Deckung des Anlagevermogens durch Eigenkapital
stieg von 70 % auf 75 %. Dies ist in erster Linie auf den
Abgang von Power Engineering zurtickzufiihren. Die
Eigenkapitalquote der MAN Gruppe ist zum 31. Dezem-
ber 2018 leicht gesunken und belief sich auf 28,8 % (30,2 %).

Nicht bilanziertes Vermdgen

Neben dem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermo-
gen nutzt der Konzern auch nicht bilanzierungsfihige
Vermogenswerte. Hierzu zahlen u.a. die Marke MAN als
wichtiger Immaterieller Vermogenswert sowie selbst ent-
wickelte Patente, das Know-how der Mitarbeiter und das
Service- und Vertriebsnetz fur Kunden. Die Aufwendungen
hierfr sind Investitionen in die Zukunft und sichern den
Markterfolg in den kommenden Jahren.

Fur ausfihrliche Informationen im Zusammenhang
mit verschiedenen nicht bilanzierten Vermdgens-
werten aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen siehe
,Konzernanhang"

Am Ende des Geschaftsjahres 2018 lagen auferbilanzielle
Verpflichtungen in Form von Eventualverbindlichkeiten
in Hohe von 1,1 Mrd € (0,9 Mrd €) und Riickkaufgarantien
(im Wesentlichen gegeniiber Unternehmen des Volkswa-
gen Konzerns) von 2,1 Mrd € (1,9 Mrd €) vor. In den Even-
tualverbindlichkeiten sind im Wesentlichen Eventualver-
bindlichkeiten fiir mégliche Belastungen aus Steuerrisiken
enthalten, die bei MAN Latin America bestehen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen wurden insbesondere
fir Miet- und Pachtverhaltnisse sowie Bestellobligo ein-
gegangen. Fur ndhere Informationen wird auf die Anmer-
kungen (30), (31) und (32) im ,Konzernanhang" verwiesen.
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Geschaftsverlauf und wirtschaftliche

Lage der MAN Gruppe 2018

Gesamtaussage des Vorstands: Erfreuliche
Geschaftsentwicklung, Profitabilitat
nicht zufriedenstellend

Soll-Ist-Vergleich MAN Gruppe

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Ist  Urspriingliche Prognose fiir Letzte Prognose fiir Ist Veranderung
Mio € 2017 2018 2018 2018 2018 zu 2017
Umsatz 11087 leicht Uber Vorjahr leicht tiber Vorjahr 12104 Nicht mit der Prognose vergleichbar
Operatives Ergebnis 358 in etwa auf Vorjahresniveau in etwa auf Vorjahresniveau 332 Nicht mit der Prognose vergleichbar
Operative Rendite 3,2 leicht verringert leicht verringert 2,7 Nicht mit der Prognose vergleichbar
Soll-Ist-Vergleich Commercial Vehicles

Ist  Urspriingliche Prognose fiir Letzte Prognose fiir Ist Veranderung
Mio € 2017 2018 2018 2018 2018 zu 2017
Absatz (Anzahl) 114134 leicht Ciber Vorjahr splrbar tiber Vorjahr 136 517 20%
Umsatz 11085 leicht Ciber Vorjahr leicht (iber Vorjahr 12101 9%
Operatives Ergebnis 434 leicht Uber Vorjahr leicht Uber Vorjahr 426 -8Mio €
Operative Rendite (%) 3,9 leicht Uber Vorjahr leicht tiber Vorjahr 35 -0,4 %-Pkt

Im Konzernabschluss 2018 wird Power Engineering als
aufgegebener Geschiftsbereich ausgewiesen, d.h. Power
Engineering ist in den ausgewiesenen Kennzahlen fir die
MAN Gruppe nicht mehr enthalten. Die im Geschafts-
bericht 2017 und im Halbjahresfinanzbericht veroffentlich-
ten Prognosen umfassten jedoch auch Power Engineering.
Insofern ist die Ist-Entwicklung der MAN Gruppe mit der
Prognose aus dem vergangenen Jahr nicht vergleichbar.

Im Folgenden wird daher auf den Soll-Ist-Vergleich fur
das Geschaftsfeld Commercial Vehicles eingegangen, das
in der bisherigen Finanzberichterstattung von MAN die
Bereiche MAN Truck & Bus und MAN Latin America in
einer konsolidierten Darstellung umfasste.

MAN hat bei Commercial Vehicles im Geschaftsjahr 2018
die prognostizierten Ziele fir Absatz und Umsatz tiber-
troffen. Der europaische Lkw-Markt verbesserte sich noch
einmal leicht gegentiber dem Vorjahr und entwickelte
sich damit besser als erwartet. Der brasilianische Nutz-
fahrzeugmarkt wuchs erheblich gegentiber dem Vorjahr
und damit stirker als angenommen. Insgesamt stieg der
Absatz im Berichtsjahr um 20% und damit sowohl bei

MAN Truck & Bus (+14 %) als auch bei MAN Latin America
(+40%) kraftiger als erwartet. Die Umsatzerldse erhohten
sich ebenfalls etwas starker als erwartet um 9% fir Com-
mercial Vehicles insgesamt, um 8 % bei MAN Truck & Bus
und um 25% bei MAN Latin America.

Die Ziele fur das Operative Ergebnis und die Operative
Rendite wurden bei Commercial Vehicles im Berichtsjahr
hingegen nur eingeschrankt erreicht. Fiir MAN Truck &
Bus hatten wir einen leichten Riickgang des Operativen
Ergebnisses prognostiziert. Aufgrund der hohen ungeplan-
ten Aufwendungen im Zusammenhang mit der Restruk-
turierung der Aktivitdten in Indien sank es aber erheblich.
Ohne Berticksichtigung dieser Aufwendungen lag das Ope-
rative Ergebnis von MAN Truck & Bus in etwa auf Vorjah-
resniveau und damit etwas besser als erwartet. MAN Latin
America hat wie prognostiziert sein Operatives Ergebnis
aufgrund des steigenden Absatzes deutlich verbessert. Fer-
ner wirkten Ertrage aus der Auflosung von Verbindlichkei-
ten sowie Effizienzsteigerungen. Insgesamt erreichte das
Operative Ergebnis von Commercial Vehicles das Vorjah-
resniveau nicht ganz und die Operative Rendite sank um
0,4 %-Punkte.
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Die Profitabilitat der MAN Gruppe lag auch 2018 weit
unter dem strategischen Zielwert von 8 %. Daher beurteilt
der Vorstand der MAN Gruppe die Geschaftsentwicklung
als erfreulich, die Profitabilitat aber als nicht zufriedenstel-
lend. Deshalb steht die konsequente Umsetzung der ein-
geleiteten Zukunftsprogramme weiterhin im Fokus. Konti-
nuierliche Verbesserung und Operational Excellence sind
die Voraussetzungen, um zuktnftiges Wachstum und das
Erreichen der Profitabilitdtsziele zu gewahrleisten.




An die Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht

Die Bereiche im Einzelnen

Konzernabschluss

Weitere Informationen

DIE BEREICHE IM EINZELNEN

MAN Truck & Bus

= Europaischer Lkw-Markt auf hohem Niveau leicht im Plus

= Absatz und Umsatz deutlich iiber den Vorjahreswerten

= Operational Excellence schafft Voraussetzungen fiir eine
profitablere Zukunft

MAN Truck & Bus

Mio € 2018 2017
Auftragseingang 12 640 11296
Umsatz 10815 10037
Absatz Fahrzeuge (Anzahl) 102 556 89 987
Operatives Ergebnis 402 532
Operative Rendite (%) 3,7 53

Wirtschaftliches Umfeld

Der europaische Lkw-Markt zeigte im Jahr 2018 nochmals
einen leichten Anstieg auf hohem Niveau. Das Markt-
volumen in Europa im Segment Lkw tber sechs Tonnen
lag bei rund 369 000 (356 000) Einheiten. Von den gro-
eren Volumenmarkten legten insbesondere Deutschland,
Frankreich, Polen und Italien weiter zu, wihrend die Nach-
frage in Grof3britannien moderat zurtickging. Aufierhalb
Europas schrumpfte der Markt insbesondere in der Tir-
kei auf ein sehr niedriges Niveau. Der russische Markt ver-
schlechterte sich im Jahresverlauf und wuchs insgesamt
nur minimal gegeniiber dem Vorjahr. Auch im Nahen
Osten war das Segment der europdischen Hersteller erneut
stark ricklaufig. Die Neuzulassungen von MAN Truck &
Bus stiegen im europdischen Lkw-Markt tiber sechs Ton-
nen auf etwa 61 000 Einheiten (55 500) an. Damit stei-
gerte MAN Truck & Bus den Marktanteil auf 16,5 % (15,6 %).

Der europdische Busmarkt entwickelte sich im Jahr 2018
positiv und erreichte 30 500 (29 800) Einheiten. Die
Volumenmarkte Italien, Polen und Tschechische Repu-
blik legten im Berichtsjahr weiter deutlich zu, wahrend
die Nachfrage in Frankreich, Grofibritannien, Schwe-
den und Osterreich zurtckging. Aufterhalb Europas
setzte der russische Markt seine Erholung fort. Der stid-
afrikanische Markt, in dem MAN seit 2014 Marktftuhrer
ist, erreichte im Jahr 2018 in etwa das Vorjahresniveau.

MAN Truck & Bus konnte die Neuzulassungen im europa-
ischen Busmarkt tiber acht Tonnen um 9 % auf etwa 4 400
Einheiten steigern. Mit einem Marktanteil von 14,5% im
Jahr 2018 konnte MAN Truck & Bus erneut den Vorjahres-
wert (13,4 %) spurbar tibertreffen.

Geschéftsentwicklung

Der Auftragseingang von MAN Truck & Bus lag mit
12,6 Mrd € im Jahr 2018 Uber dem Vorjahresniveau
(11,3 Mrd €). In Stickzahlen erhohte sich der Auftrags-
eingang mit 112 915 Fahrzeugen (94 003) um 20 % gegen-
tiber dem Vorjahr.

Der Geschéftsbereich Lkw verzeichnete einen Auftrags-
eingang von 10,5 Mrd € (9,4 Mrd €). Der Auftragseingang
in Stlickzahlen stieg im Vergleich zu 2017 um 20 % auf
104 605 Lkw (87 028). Wesentliche Treiber dafiir waren
die im Vergleich zum Vorjahr positiven Entwicklun-
gen in Deutschland und Polen. In den Sttickzahlen des
Geschiftsbereichs Lkw ist auch die Transporter-Produkt-
reihe MAN TGE enthalten, fur die MAN Truck & Bus im
Berichtsjahr 10 087 (3 261) Bestellungen erhielt.

Im Geschiftsbereich Bus lag der Auftragseingang im
Jahr 2018 mit 2,1 Mrd € um 15% Uber dem Vorjahreswert
(1,8 Mrd €). Der Auftragseingang in Stiickzahlen tberstieg
mit 8 310 Bussen das Vorjahresniveau (6 975) deutlich.
Ursachlich hierfur waren u.a. positive Entwicklungen in
Singapur, Norwegen und Mexiko.

Der Umsatz bei MAN Truck & Bus stieg im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum um 8 % auf 10,8 Mrd € (10,0 Mrd €).
Analog zum Umsatzanstieg entwickelte sich der Absatz
in Stuckzahlen mit 102 556 Fahrzeugen (89 987) positiv.

Im Geschiftsbereich Lkw stieg der Umsatz auf 9,1 Mrd €
(8,5 Mrd €). Der Absatz lag mit 95 352 Lkw um 14 % Uber
dem Vorjahresniveau (83 661). Die Entwicklung war in
Deutschland, Frankreich und Polen besonders gut. Im
Absatz des Geschiftsbereichs Lkw waren 7 871 (2 212)
MAN TGE enthalten.
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Der Geschéftsbereich Bus verzeichnete eine Steigerung
des Umsatzes auf 1,7 Mrd € (1,6 Mrd €). Dabei wurden
7204 Busse (6 326) abgesetzt. Dies entspricht einer Stei-
gerung gegeniiber dem Vorjahr um 14 %. Ursdchlich hier-
fiir waren u.a. Absatzsteigerungen in Singapur, Deutsch-
land und Polen.

Ergebnis

Das Operative Ergebnis von MAN Truck & Bus betrug im
Berichtsjahr 402 Mio € (532 Mio €). Die Operative Rendite
lag bei 3,7% (5,3%). Grund fiir den Riickgang im Vergleich
zum Vorjahreswert waren erhebliche Aufwendungen fiir
die Restrukturierung der Aktivitdten in Indien. MAN Truck
& Bus hat im Rahmen seiner Fokussierung auf Zukunfts-
themen entschieden, die Produktion und den Vertrieb des
MAN CLA einzustellen und das Werk in Pithampur zu ver-
kaufen. Ohne Berticksichtigung der entsprechenden Auf-
wendungen lag das Operative Ergebnis von MAN Truck
& Bus in etwa auf dem Vorjahresniveau. Dabei standen
den positiven Effekten aus dem Umsatzanstieg u.a. hdhere
Aufwendungen fur neue Produkte und Markte sowie
die hohe Wettbewerbsintensitat entgegen. Um auch in
Zukunft profitabel wachsen zu kénnen, konzentriert sich
MAN Truck & Bus weiterhin auf Mafinahmen zur Opti-
mierung der Prozesse und Kostenstruktur. Der Fokus auf
kontinuierliche Verbesserung und Operational Excellence
schafft daftr die Voraussetzungen.

MAN Latin America

= Wirtschaftliches Umfeld weiter verbessert
= Brasilianischer Nutzfahrzeugmarkt erheblich gewachsen
= Positives Operatives Ergebnis

MAN Latin America

Mio € 2018 2017
Auftragseingang 1432 1190
Umsatz 1421 1141
Absatz Fahrzeuge (Anzahl) 36 362 25 881
Operatives Ergebnis 28 -105
Operative Rendite (%) 2,0 -92

Wirtschaftliches Umfeld

Der brasilianische Nutzfahrzeugmarkt ist 2018 erheb-
lich gewachsen. Brasiliens Bruttoinlandsprodukt stieg im
Berichtsjahr um 1,4 % an, nachdem bereits 2017 ein Wachs-
tum von 1,1% verzeichnet und die Rezession iberwunden
wurde. Die Lage in Sidamerikas grofiter Volkswirtschaft
blieb dennoch u.a. aufgrund politischer Unsicherheiten
angespannt. Die wirtschaftliche Situation in Argentinien
verschlechterte sich im Jahresverlauf zunehmend.

Die Neuzulassungen von Lkw ab finf Tonnen in Brasi-
lien stiegen im Jahr 2018 deutlich auf 74 421 (50 520) Fahr-
zeuge. Mit insgesamt 20 242 (14 207) Neuzulassungen
behauptete MAN Latin America eine fthrende Position
in diesem Segment. Der Marktanteil betrug im Berichts-
jahr 27,2% (28,1%).

Der brasilianische Busmarkt wuchs 2018 ebenfalls deutlich
auf 15 081 (11 755) Einheiten. MAN Latin America verbes-
serte mit 3 417 (2 176) Neuzulassungen seinen Marktanteil
auf 22,7% (18,5 %) und behauptete seine zweite Position.
Die Investitionen der brasilianischen Regierung in ein
neues Schulbusprogramm leisteten einen wesentlichen
Beitrag zum Anstieg der Nachfrage auf dem Busmarkt.
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Brasiliens Nutzfahrzeugexporte verringerten sich im
Berichtsjahr leicht, vor allem aufgrund des starken
Abschwungs der argentinischen Wirtschaft. Mit einem
Anteil von 18,1% (17,5 %) an den aus Brasilien exportierten
Nutzfahrzeugen festigte MAN Latin America seine Posi-
tion als einer der fihrenden Exporteure.

Geschaftsentwicklung

Im Berichtszeitraum verkaufte MAN Latin America ins-
gesamt 36 362 (25 881) Nutzfahrzeuge. Die Umsatzerlose
stiegen aufgrund der splrbaren Erholung des Marktes
in Brasilien auf 1,4 Mrd € (1,1 Mrd €). Im brasilianischen
Lkw-Markt setzte das Unternehmen 23 509 (14 669) Fahr-
zeuge ab und erreichte einen deutlichen Zuwachs von
60 % gegenlber dem Vorjahr. Auf dem brasilianischen
Busmarkt stieg der Absatz von MAN Latin America deut-
lich um 93 % auf 4 308 (2 233) Bus-Chassis. Der Absatz von
MAN Latin America aufderhalb von Brasilien sank um gut
5% auf 8 545. Hohere Stuickzahlen in Chile, Mexiko, Peru
und einigen afrikanischen Landern konnten den star-
ken Ruckgang in Argentinien nicht in vollem Umfang
kompensieren.

Ergebnis

MAN Latin America erreichte nach den hohen Verlusten
der Vorjahre wieder ein positives Operatives Ergebnis in
Hohe von 28 Mio € (-105 Mio €). Die Verbesserung ist u.a.
auf den signifikant hoheren Absatz und bessere Margen
zurtickzufthren. Beides konnte trotz des anhaltenden und
intensiven Wettbewerbs in einem Markt mit immer noch
bestehenden Uberkapazititen in der Produktion realisiert
werden. Ferner wirkten Auflésungen von Verbindlichkei-
ten. MAN Latin America hatte im Jahr 2016 in den Produk-
tions-, Verwaltungs- und Vertriebsbereichen ein umfassen-
des Programm zur Effizienzsteigerung und Starkung des
Unternehmens eingeleitet. Die im Zuge dieses Programms
umgesetzten Mafinahmen wirkten sich nachhaltig posi-
tiv aus.

Konzernabschluss

Weitere Informationen
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ABSCHLUSS DER MAN SE (HGB)

Die MAN SE mit Sitz in Munchen ist die konzernleitende
Holding der MAN Gruppe. In der MAN SE ist das zentrale
Finanzmanagement fur die MAN Gruppe angesiedelt. Die
MAN SE kommuniziert fiir die gesamte MAN Gruppe mit
den Kapitalmarkten.

Geschaftsverlauf

Der Geschéftsverlauf der MAN SE entspricht im Wesent-
lichen dem des MAN Konzerns und wird im Kapitel
,Geschiftsverlauf und wirtschaftliche Lage der MAN
Gruppe 2018 ausfihrlich beschrieben.

Die MAN SE weist im Geschaftsjahr 2018 ein Ergebnis
nach Steuern vor Ergebnisabfihrung in Hohe von
548 Mio € (193 Mio €) aus. Die Verbesserung in Héhe von
355 Mio € resultierte im Wesentlichen aus dem gestiege-
nen Beteiligungsergebnis, gegenlaufig wirkte das negative
Steuerergebnis.

Ertragslage

Mio € 2018 2017
Beteiligungsergebnis 731 179
Zinsergebnis 0 10
Umsatzerlose 26 22
Umsatzkosten -24 -21
Bruttoergebnis vom Umsatz 2 1
Allgemeine Verwaltungskosten -50 -52
Sonstige betriebliche Ertrage Il 29
Sonstige betriebliche Aufwendungen -34 -31
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -112 57
Ergebnis nach Steuern 548 193
Aufgrund eines Beherrschungs- und

Gewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrter Gewinn -548 -193
Jahresiiberschuss - -

Im Vergleich zum Vorjahr verbesserte sich das Beteili-
gungsergebnis um 552 Mio €. Dies resultierte vor allem
aus dem Ertrag aus der Veraufierung der MAN Energy
Solutions SE und der Renk AG sowie der Dividende von
Scania.

Das Zinsergebnis verschlechterte sich vor allem wegen
gesunkener Steuerzinsertrage um 10 Mio €. Die Allgemei-
nen Verwaltungskosten konnten um 2 Mio € reduziert
werden.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage waren im Geschafts-
jahr um 18 Mio € niedriger als im Vorjahr. Sie enthiel-
ten im Vorjahr Ertrage aus nachtraglichen Kaufpreisan-
passungen fur Steuern der Vorjahre einer ehemaligen
Tochtergesellschaft einschlie8lich Zinsen. Die Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich um 3 Mio €
auf 34 Mio €. Dies resultiert im Wesentlichen aus hoheren
Aufwendungen fur Projekte.

Durch den im Geschaftsjahr 2013 abgeschlossenen
Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag mit der
TRATON SE (vormals Volkswagen Truck & Bus GmbH,
Volkswagen Truck & Bus AG bzw. TRATON AG), wurde der
Jahresuberschuss vor Ergebnisabfihrung in Hohe von
548 Mio € (193 Mio €) an die TRATON SE abgefiihrt.

Aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfiithrungs-
vertrags schiittet die MAN SE seit dem Geschaftsjahr 2014
keine Dividenden mehr aus. Die TRATON SE wird jedem
auflenstehenden Aktiondr der MAN die aufgrund rich-
terlichen Beschlusses festgelegte Barausgleichszahlung
in Hohe von 5,47 € zahlen. Da der Beherrschungs- und
Gewinnabfihrungsvertrag vom Vorstand der TRATON SE
mit Wirkung zum 1. Januar 2019, 0.00 Uhr, auflerordent-
lich gekiindigt wurde, erfolgt die Zahlung des festgelegten
Barausgleichs letztmalig fiir das Geschéftsjahr 2018.

Vermdgens- und Finanzlage

Mio € 2018 2017
Anlagevermdgen 4354 5341
Forderungen'! 2 386 370
Guthaben bei Kreditinstituten 260 248
Bilanzsumme 7000 5959
Eigenkapital 2125 2125
Finanzverbindiichkeiten Kreditinstitute/Sonstige 146 203
Ubrige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 4729 3631
Bilanzsumme 7000 5959

1 Inklusive Rechnungsabgrenzungsposten und Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung
(Geschaftsjahr 2017)
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Abschluss der MAN SE (HGB)

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Bilanzsumme um
1041 Mio € auf'7 000 Mio € erhoht. Das Anlagevermogen
der MAN SE enthielt zum Bilanzstichtag mit 2 874 Mio €
(3955 Mio €) im Wesentlichen die Anteile an verbunde-
nen Unternehmen und mit 1305 Mio € (1305 Mio €) die
Beteiligungen, insbesondere die in den Geschaftsjahren
2006 bis 2008 erworbenen Aktien an Scania. Die Abginge
an verbundenen Unternehmen betreffen im Wesentlichen
die mit Ablauf des 31. Dezember 2018 an eine Tochterge-
sellschaft der Volkswagen AG verdauflerten MAN Energy
Solutions SE und Renk AG. Der Anteil des Anlagevermo-
gens an der Bilanzsumme reduzierte sich zum 31. Dezem-
ber 2018 auf 62,2% (89,6 %).

Die Forderungen erhohten sich um 2 016 Mio € auf
2386 Mio €, im Wesentlichen bedingt durch die Forderung
aus der Verduflerung der MAN Energy Solutions SE und
der Renk AG.

Die Guthaben bei Kreditinstituten, die aus der zentralen
Finanzierung der Gruppe durch die MAN SE stammen,
stiegen im Geschaftsjahr um 12 Mio € auf 260 Mio €.

Das Eigenkapital hat sich gegentiber dem Vorjahr auf-
grund der Ergebnisabfiihrung nicht verandert. Der Anteil
des Eigenkapitals an der Bilanzsumme lag zum 31. Dezem-
ber 2018 bei 30,4 % (35,7 %).

Die Kapitalriicklage der MAN SE in Hohe von 795 Mio €
(795 Mio €) stammt aus Agiobetrdgen im Rahmen von
Kapitalerh6hungen und aus der Umwandlung von Vor-
zugsaktien in Stammaktien. Die Gewinnrucklagen der
MAN SE beliefen sich wie im Vorjahr auf 954 Mio €.

Die Finanzverbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
und Sonstigen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um
57 Mio € auf 146 Mio € (203 Mio €) reduziert und stammen
u.a. aus der zentralen Finanzierung des MAN Konzerns.

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Die Ubrigen Verbindlichkeiten und Ruckstellungen ent-
halten insbesondere Verbindlichkeiten gegentiber ver-
bundenen Unternehmen, Riickstellungen fur Steuern,
Sonstige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten gegen-
Uber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhalt-
nis besteht. Der Anstieg der tibrigen Verbindlichkeiten
ergab sich hauptsachlich aus hoheren Verbindlichkeiten
aus der Ergebnisabrechnung inklusive der Ertragsteuer-
umlagen gegentiber der TRATON SE sowie aus gestiege-
nen Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unterneh-
men aufgrund von Konzernfinanzierungen. Die Sonstigen
Ruckstellungen betreffen Risiken im Zusammenhang mit
Beteiligungsverduf3erungen, Risiken im Zusammenhang
mit 6ffentlich-rechtlichen Verpflichtungen, Verpflichtun-
gen gegenuiber Mitarbeitern und weitere Einzelrisiken.

Die Nettoliquiditat/-verschuldung ergibt sich aus Gut-
haben bei Kreditinstituten, konzerninternen Forde-
rungen aus dem Finanzverkehr, Darlehen an Kon-
zerngesellschaften und Wertpapieren abzuglich der
Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten/
Sonstigen und abziiglich der konzerninternen Verbind-
lichkeiten aus dem Finanzverkehr. Die Nettoliquiditdt der
MAN SE belief sich am 31. Dezember 2018 auf -3 259 Mio €
(-3 004 Mio €).

Risiko- und Chancenbericht der MAN SE

Die MAN SE fungiert als konzernleitende Holding fur die
MAN Gruppe. Die wesentlichen Chancen und Risiken der
Gesellschaft stehen somit in unmittelbarem Zusammen-
hang mit den wesentlichen Chancen und Risiken ihrer
operativen Tochtergesellschaften. Die MAN SE als Mut-
terunternehmen des MAN Konzerns ist in das konzern-
weite Risikomanagementsystem eingebunden. Fiir weitere
Informationen siehe ,Risiko- und Chancenbericht” Auch
die nach § 289 Abs. 4 HGB erforderliche Beschreibung des
internen Kontrollsystems fur die MAN SE erfolgt in die-
sem Kapitel.
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Sonstiges

Die Grundzuge des Vergiitungssystems fiir die Vorstande
sowie flr die Mitglieder des Aufsichtsrats sind im Vergu-
tungsbericht erldutert; der Vergltungsbericht ist Teil des
Lageberichts im Sinne von § 315 HGB. Die individuali-
sierten Bezlige fir die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats werden in den Kapiteln ,Vergtitung des Vor-
stands” und ,Verguitung des Aufsichtsrats“im ,Konzern-
anhang” dargestellt. Am 31. Dezember 2018 beschaftigte
die MAN SE 230 Mitarbeiter (195).

Ausblick

Die MAN SE ist die konzernleitende Holding der MAN
Gruppe. Alle deutschen 100 %-igen Beteiligungen von
Bedeutung, insbesondere die MAN Truck & Bus AG als
wesentlicher Unternehmensbereich, sind durch Beherr-
schungs- und Gewinnabfihrungsvertrage mit der MAN SE
verbunden. Dadurch werden deren Ergebnisse direkt bei
der MAN SE vereinnahmt. Die im Ausblick des Konzerns
beschriebenen Erwartungen in Bezug auf die Geschafts-
entwicklung wirken sich auch weiterhin auf das Ergeb-
nis der MAN SE aus. Der Ausblick des Konzerns ist somit
auch fir die MAN SE zutreffend. Unter Berticksichtigung
der positiven Erwartungen bei den Leistungsindikatoren
des Konzerns wird aufgrund des Wegfalls der Ertrage aus
Beteiligungsveraufierungen mit einem erheblich geringe-
ren Ergebnis vor Steuern gerechnet. Fur weitere Informa-
tionen siehe ,Prognosebericht”.
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Risiko- und Chancenbericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

(ENTHALT DEN BERICHT NACH § 289 ABS. 4 HGB)

Das Management von Risiken und Chancen ist untrennbarer
Bestandteil der Unternehmenssteuerung und der Geschafts-
prozesse. Der Fokus liegt 2019 auf Marktrisiken.

Unternehmensweites
Risikomanagementsystem

Unternehmerisches Handeln ist stindig Risiken ausge-
setzt. Die MAN Gruppe definiert Risiko als die Gefahr,
dass Ereignisse oder Entscheidungen und Handlungen das
Unternehmen daran hindern, definierte Ziele zu erreichen
bzw. Strategien erfolgreich zu realisieren. Um Chancen auf
den Markten zu nutzen, geht das Unternehmen bewusst
Risiken ein, wenn hierdurch ein angemessener Beitrag zur
Steigerung des Unternehmenswerts zu erwarten ist. Exis-
tenzgefahrdende Risiken dirfen dabei grundsatzlich nicht
eingegangen werden oder mussen, soweit unvermeidbar,
durch geeignete Mafinahmen minimiert werden. Dazu ist
ein wirksames, auf die Belange der Geschaftsaktivitdten
ausgerichtetes Risikomanagementsystem erforderlich, das
frihzeitig die notwendigen Informationen fur die Steue-
rung des Unternehmens zur Verfiigung stellt.

Das Risikomanagementsystem der MAN Gruppe ist ein
untrennbarer Bestandteil der Unternehmenssteuerung
und der Geschiftsprozesse. Es setzt sich aus den Kernele-
menten Unternehmensplanung einschlieflich des
unterjahrigen Review-Prozesses, Risiko- und Chancen-
management, Governance, Risk & Compliance-Regel-
prozess (GRC-Regelprozess) der Volkswagen AG, internes
Kontrollsystem und Compliance-Management-System

zusammen.

Die Unternehmensplanung soll u.a. gewdhrleisten, Risi-
ken und Chancen frihzeitig zu identifizieren und
einzuschitzen, um geeignete Mafinahmen zu ergrei-
fen. Das Risiko- und Chancenmanagement ist auf allen
Konzernebenen darauf ausgelegt, aktuelle und relevante
Informationen uber die Entwicklung der wesentlichen
ereignisbezogenen Risiken und Chancen und die Wirk-
samkeit der getroffenen Mafinahmen frithzeitig zu lie-
fern. Der GRC-Regelprozess umfasst die wesentlichen sys-
temischen Risiken, die dem jeweiligen Geschiftsmodell
inhdrent sind und wiederkehrend auftreten. Zudem

werden die getroffenen Mafnahmen zur Risikosteu-
erung und -kontrolle auf Managementebene dokumen-
tiert und auf ihre Wirksamkeit hin getestet. Im Fokus des
internen Kontrollsystems stehen die gezielte Uberwachung
und Steuerung von Risiken, insbesondere in Bezug auf die
Wirksamkeit von Geschéftsprozessen, die Ordnungsma-
Bigkeit und Verldsslichkeit der Finanzberichterstattung
sowie die Befolgung von Gesetzen und Vorschriften.
Das MAN-Compliance-Management-System befasst sich
mit den Themen Wirtschaftskriminalitat (insbesondere
Korruptionsbekampfung, Geldwaschepravention, Ter-
rorismusfinanzierung) und Kartellrecht. MAN hat dies-
bezuglich ein konzernweites Integritats- und Compliance-
Programm entwickelt, das Compliance-Verstofie praventiv
verhindert oder ansonsten so schnell wie moglich aufdeckt
und diese unverziglich und effizient abstellt.

Aufgrund der Verdufierung von Power Engineering mit
Ablauf des 31. Dezember 2018 sind die entsprechenden
operativen Risiken nicht mehr Bestandteil des Risikopro-
fils der MAN Gruppe. Dadurch sind insbesondere im Risi-
kofeld ,Markt” Risiken im Zweitaktmotorengeschaft, im
Risikofeld ,Produkte” Risiken aus langlaufenden Kunden-
vertragen sowie im Risikofeld ,Prozesse” Risiken aus lang-
fristiger Fertigung nicht mehr berticksichtigt.

Organisation des Risikomanagements

Die Gesamtverantwortung fur die Einrichtung und Auf-
rechterhaltung eines angemessenen und zielgerichte-
ten Risikofritherkennungssystems tragt der Vorstand
der MAN SE. Der Vorstand hat Umfang und Ausrich-
tung des Risikomanagements und des internen Kontroll-
systems anhand der unternehmensspezifischen Anfor-
derungen definiert. Die Konzernrichtlinie ,Zentrales
Risikomanagementsystem der MAN Gruppe"“ (,Konzern-
richtlinie”) stellt den Rahmen fiir ein konzernweit einheit-
liches Verstandnis des Risikomanagementsystems dar und
enthalt Regelungen fir die Aufbauorganisation, Prozesse
und Berichterstattung. Das Management der Bereiche
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ist dafur verantwortlich, dass simtliche Konzernunter-
nehmen in das Risiko- und Chancenmanagement und
das interne Kontrollsystem gemaf3 der Konzernrichtlinie
eingebunden sind. Fiir die Aufnahme in den GRC-Regel-
prozess gelten u.a. Wesentlichkeitskriterien der Volks-
wagen AG. Die Konzernrevision priift die Einhaltung der
Regelungen des Risikomanagementsystems.

Aufbauorganisation

Der Bereich Governance, Risk & Compliance der MAN SE
verantwortet fir die MAN Gruppe das Zentrale Risiko-
managementsystem. Die Aufbauorganisation fir das
Risikomanagement und das interne Kontrollsystem orien-
tiert sich an der Managementhierarchie der MAN Gruppe.
So sind Rollen mit Verantwortlichkeiten und Gremien eta-
bliert, die auf Gruppenebene wie auch in den Bereichen
gleich aufgebaut sind. In den Bereichen und wesentlichen
Gesellschaften der MAN Gruppe gibt es Verantwortliche
fur das Risiko- und Chancenmanagement, das interne
Kontrollsystem und den GRC-Regelprozess. Diese stellen
sicher, dass die in der Konzernrichtlinie definierten Pro-
zesse umgesetzt werden. Dartiber hinaus wirken sie bei
der kontinuierlichen Weiterentwicklung und Verbesserung
des Risikomanagementsystems mit. Auf Bereichs- wie auch
auf Gruppenebene sind fachbereichstibergreifende GRC-
Gremien eingerichtet, die als zentrale Kontroll-, Steu-
erungs- und Uberwachungsinstanzen fir das Risiko-
management und das interne Kontrollsystem fungieren.

Prozesse des Risiko- und Chancenmanagements
und GRC-Regelprozess

Der vierteljdhrliche Regelprozess im Risiko- und Chancen-
management umfasst die Phasen Identifikation, Bewer-
tung, Steuerung, Uberwachung und Kommunikation.
Hierbei werden Risiken und Chancen entweder als kurz-
fristig, d.h. bis zum Geschiftsjahresende, oder als lang-
fristig, d.h. bis zu funf Jahre, klassifiziert. Die Bewertung
der Risiken erfolgt unter Berlcksichtigung ihrer jeweili-
gen Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe gemafd
einer Brutto- und Nettobewertung, wobei die Nettobewer-
tung bereits umgesetzte, risikomindernde Mafinahmen
berticksichtigt. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit einer
solchen Nettobewertung wird das geplante Operative
Ergebnis der jeweiligen organisatorischen Einheit heran-
gezogen. Die risikomindernden Mafinahmen werden von
den Risikoverantwortlichen in den Bereichen definiert,
durchgefiihrt und auf ihre Wirksamkeit tiberpruft. Mit-
tels einheitlich definierter Risikofelder konnen auflerdem

etwaige Risikokonzentrationen fruhzeitig erkannt und
aktiv gehandhabt werden.

Der jahrliche GRC-Regelprozess besteht aus finf wesent-
lichen Prozessschritten, die im Sinne eines Kreislaufs auf-
einander folgen. Ziel des Scopings ist die Identifikation
der in den GRC-Regelprozess einzubindenden Gesell-
schaften gemafd vorgegebenen Kriterien. Die Bewer-
tung von relevanten systemischen Risiken erfolgt unter
Berticksichtigung von Gegenmafinahmen, d.h. im Rah-
men einer Nettobetrachtung anhand der erwarteten Ein-
trittswahrscheinlichkeit und verschiedener Risikokrite-
rien (finanziell und nichtfinanziell). Die Erfassung von
Gegenmafinahmen und Managementkontrollen sowie
deren Uberprufung auf Wirksamkeit sind ebenfalls
Bestandteil des GRC-Regelprozesses. Die hierbei
identifizierten Schwachstellen werden berichtet und
ihre Behebung nachverfolgt.

Im Rahmen der GRC-Gremien der Bereiche erfolgt eine
Einschatzung der aktuellen Risikolage durch Diskus-
sion und Gegenuberstellung der wesentlichen Risiken
und Chancen sowie die Nachverfolgung der Mafinah-
men und Bewertung der Effektivitdt. Im GRC-Gremium
der MAN Gruppe werden dann auf Basis der wesentli-
chen Risiken und Chancen die Risikolage der Gruppe
bewertet und Mafinahmen zur Risikobewaltigung und
-behebung verabschiedet. Der Fokus der Diskussion liegt
dabei auf den Risikoursachen und Mafinahmen.

Daruiber hinaus unterliegt das Risikomanagementsystem
einer standigen Weiterentwicklung, um veranderte Rah-
menbedingungen zu berticksichtigen und den Nutzen auf
allen Ebenen des Unternehmens weiter zu erhdhen.

Berichterstattung

Im Rahmen einer vierteljdhrlichen Berichterstattung wer-
den in den GRC-Gremien die Risikolage, bestehend aus den
Risiken und Chancen, den systemischen Risiken (jahrlicher
Bericht) und den zugehérigen Mainahmen zur Risiko-
bewdltigung, sowie die wesentlichen Kontrollschwa-
chen und Mafinahmen zu ihrer Behebung an die Bereichs-
vorstande sowie den Vorstand der MAN SE berichtet. Des
Weiteren wird dem Aufsichtsrat im Rahmen der Prifungs-
ausschusssitzungen regelmaifiig tiber die Risikolage und
uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der
MAN Gruppe berichtet.
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Risiko- und Chancenbericht

Rechnungslegungsbezogenes
Risikomanagement und internes
Kontrollsystem

Generell umfassen das Risiko- und Chancenmanagement,
das interne Kontrollsystem und der GRC-Regelprozess als
integraler Bestandteil auch die rechnungslegungsbezoge-
nen Prozesse sowie simtliche Risiken und Kontrollen im
Hinblick auf die Rechnungslegung. Dies bezieht sich auf
alle Teile, die den Konzernabschluss wesentlich beeinflus-
sen kénnen. Im Rahmen des Risiko- und Chancenmana-
gements sowie des GRC-Regelprozesses werden erkannte
Risiken hinsichtlich ihres Einflusses auf den Konzernab-
schluss bewertet und entsprechende Mafinahmen zur Risi-
kosteuerung und -kontrolle ergriffen.

Die internen Kontrollen richten sich auf die Begrenzung
von Risiken wesentlicher Fehlaussagen in der Finanzbe-
richterstattung und von Risiken durch die Nichteinhal-
tung regulatorischer Normen bzw. durch betriigerische
Handlungen sowie auf die Minimierung operativer/wirt-
schaftlicher Risiken (z.B. Vermogensgefahrdungen durch
unberechtigte operative Entscheidungen oder unberech-
tigt eingegangene Verpflichtungen). Fiir Kontrollen mit
Rechnungslegungsbezug gilt, dass diese mit hinreichen-
der Sicherheit gewahrleisten sollen, dass der Konzernrech-
nungslegungsprozess im Einklang mit den IFRS, dem HGB
sowie anderen rechnungslegungsrelevanten Regelungen
und Gesetzen erfolgt und verldsslich ist.

Die MAN Gruppe hat das bestehende interne Kontrollsys-
tem gemaf? den Empfehlungen des Committee of Spon-
soring Organizations of the Treadway Commission
(COSO) strukturiert und konzernweit einheitlich doku-
mentiert, um so die Wirksamkeit der internen Kontrollen
systematisch beurteilen zu kdnnen. Die Dokumentation
umfasst saimtliche Standardgeschéftsprozesse einschlief3-
lich der fir die Abschlusserstellung relevanten Prozesse
mit den jeweils erforderlichen Kontrollen. Dartiber hinaus
werden Kontrollen zu bekannten geschiftsspezifischen
Risiken erfasst. Der Umfang der Dokumentation bestimmt
sich aus jenen Gesellschaften, die fiir den Konzernabschluss
wesentlich oder aufgrund qualitativer Merkmale einem
erhohten Risiko ausgesetzt sind. Dieser wird jahrlich auf
Basis definierter Kriterien Uberpruft.

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Wesentliche Elemente zur Risikosteuerung und Kontrolle
in der Rechnungslegung der MAN Gruppe sind die klare
Zuordnung von Verantwortlichkeiten und Kontrollen bei
der Abschlusserstellung, transparente Vorgaben mittels
Richtlinien zur Bilanzierung und Abschlusserstellung,
angemessene Zugriffsregelungen in den abschlussre-
levanten EDV-Systemen sowie die eindeutige Regelung
von Verantwortlichkeiten bei der Einbeziehung exter-
ner Spezialisten. Das Vier-Augen-Prinzip und die Funk-
tionstrennung sind auch im Rechnungslegungsprozess
wichtige Prinzipien, die in den internen Kontrollen der
MAN Gruppe umgesetzt sind.

Fir interne Kontrollen mit Rechnungslegungsbezug gilt,
dass die Effektivitat mindestens einmal jahrlich vorwie-
gend im Rahmen des Abschlusserstellungsprozesses beur-
teilt wird. Festgestellte Kontrollschwéachen sowie verein-
barte Mafinahmen zur Behebung sind Bestandteil der
vierteljahrlichen Berichterstattung im GRC-Gremium.
Zudem bewertet die Konzernrevision die Ordnungsma-
Bigkeit, die Sicherheit sowie die Fihrungs- und Uber-
wachungsprozesse fur interne Kontrollen bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess.

Durch die regelméafiige Uberprifung des internen Kon-
trollsystems auf Vollstandigkeit, geeignete Ausgestaltung
sowie Effektivitdt der bestehenden Kontrollen soll sicher-
gestellt werden, dass bestehende Regelungen zur Redu-
zierung von prozessualen und organisatorischen Risiken
auf allen Ebenen innerhalb der MAN Gruppe eingehalten
werden.

Chancen und Risiken

Die wesentlichen Chancen und Risiken, die Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben
konnen, klassifiziert die MAN Gruppe anhand der funf
Risikofelder Markt, Produkte, Prozesse, Mitarbeiter und
Finanzen.

Markt

MAN sieht mittel- bis langfristig in allen Bereichen Chan-
cen fUr ein profitables Wachstum in den Transportmark-
ten. Die grundlegenden weltwirtschaftlichen Trends
werden sich voraussichtlich fortsetzen. Dazu zahlen ins-
besondere das anhaltende, wenn auch moderate Wachs-
tum, die weltweit arbeitsteiligen Wertschopfungsketten
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und daraus resultierend eine auf hohem Niveau liegende
globale Transportleistung. MAN arbeitet im Rahmen sei-
ner strategischen Ausrichtung kontinuierlich daran, diese
Marktchancen weltweit zu realisieren.

Risiken fiir eine Fortsetzung des Weltwirtschaftswachs-
tums ergeben sich aus unserer Sicht vor allem aus Turbu-
lenzen auf den Finanzmarkten, zunehmend protektionis-
tischen Tendenzen sowie strukturellen Defiziten, die die
Entwicklung einzelner fortgeschrittener Volkswirtschaften
und Schwellenlédnder gefdhrden. Auch der weltweite Uber-
gang von einer expansiven zu einer restriktiveren Geld-
politik birgt Risiken im gesamtwirtschaftlichen Umfeld.
Die vielerorts weiterhin hohe Verschuldung im privaten
und offentlichen Sektor trubt die Wachstumsperspektiven
und kann zu negativen Marktreaktionen fithren. Wachs-
tumsrickgdnge in wichtigen Lindern und Regionen wir-
ken sich oft unmittelbar auf die Weltkonjunktur aus und
stellen somit ein zentrales Risiko dar. Insbesondere wur-
den sich ein ungeregelter Austritt Grofbritanniens aus der
EU sowie weitere handelspolitische Mafinahmen wie z.B.
Z6lle negativ auswirken.

Die wirtschaftliche Entwicklung einiger Schwellenlander
wird vor allem durch die Abhdngigkeit von Energie- und
Rohstoffpreisen und von Kapitalimporten sowie durch
soziopolitische Spannungen gehemmt. Dartiber hinaus
ergeben sich Risiken aus Korruption, mangelhaften staat-
lichen Strukturen und fehlender Rechtssicherheit.

Geopolitische Spannungen und Konflikte sind ein weite-
rer wesentlicher Risikofaktor in der Entwicklung einzel-
ner Volkswirtschaften und Regionen. Aufgrund der hohen
weltwirtschaftlichen Verflechtungen kénnen auch lokale
Entwicklungen die Weltkonjunktur belasten. Beispiels-
weise kann eine Eskalation der Konflikte in Osteuropa, im
Nahen Osten oder in Afrika Verwerfungen auf den weltwei-
ten Energie- und Rohstoffmérkten auslosen sowie Migrati-
onstendenzen verstdarken. Zusatzliche Belastungen konn-
ten sich aus einer Verschirfung der Situation in Ostasien
ergeben. Gleiches gilt fir gewaltsame Auseinandersetzun-
gen, terroristische Aktivitdten oder die Verbreitung von
Infektionskrankheiten, die kurzfristig zu unerwarteten
Marktreaktionen fuhren konnen.

Insgesamt rechnen wir im kommenden Jahr nicht mit
einer weltweiten Rezession. Aufgrund der genannten
Risikofaktoren ist jedoch ein Rickgang des Weltwirt-
schaftswachstums oder eine Phase mit unterdurchschnitt-
lichen Zuwachsraten méglich.

Als Teil der Investitionsguterindustrie unterliegt MAN
zusdtzlich den Schwankungen des Investitionsklimas.
Bereits kleine Anderungen der Wachstumsraten oder der
Wachstumserwartungen sowie Veranderungen in der
staatlichen Investitionsforderung konnen signifikante
Nachfrageverdnderungen nach Investitionsgiitern in den
relevanten Markten der MAN Gruppe oder Stornierungen
bereits eingebuchter Auftrage zur Folge haben. MAN wirkt
den konjunkturellen Absatzrisiken u.a. durch flexible Pro-
duktionskonzepte und Kostenflexibilitat durch Leiharbeit,
Arbeitszeitkonten und Kurzarbeit sowie potenziell durch
Strukturanpassungen entgegen. Letztere konnen ggf. mit
substanziellen Einmalaufwendungen verbunden sein.

Aus dem gesamtwirtschaftlichen Umfeld konnen sich fir
MAN auch Chancen ergeben, falls die tatsachliche Ent-
wicklung positiv von der erwarteten abweicht.

Weitere Risiken bestehen darin, dass sich protektionisti-
sche Bestrebungen oder Mindestanforderungen an den
Anteil der lokalen Fertigung einzelner Linder sowie verdn-
derte Wettbewerbsbedingungen in den Absatzmarkten der
MAN Gruppe nachteilig auf das geplante Wachstum aus-
wirken. Insbesondere kann das Nichterreichen eines gefor-
derten Lokalisierungsgrades zu zusatzlichen Einfuhrzol-
len oder Strafzahlungen fithren. Dartiber hinaus steht die
MAN Gruppe in vielen Mérkten unter Wettbewerbs- und
Preisdruck, der zu einer Verschlechterung der erzielbaren
Ergebnismargen fithren kann.

Anderungen in der Gesetzgebung, bei Steuern oder Zéllen
oder von Umweltvorschriften in einzelnen Landern
konnen ebenfalls Risiken flir MAN mit sich bringen. MAN
beobachtet und bewertet laufend das wirtschaftliche,
politische, rechtliche und soziale Umfeld, um die daraus
resultierenden Chancen und Risiken rechtzeitig in die
Unternehmensentscheidungen einbeziehen zu kénnen.
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Produkte

Als Spitzenanbieter im Technologiebereich ist es der
Anspruch der MAN Gruppe, technologisch und wirt-
schaftlich fiihrende Produkte in ausgezeichneter Qualitét
zu entwickeln und auf den Markt zu bringen. Ein Verzicht
auf diesen Anspruch wiirde ein nicht zu verantworten-
des Risiko fur die Marktposition von MAN darstellen. In
der Produktentwicklungsphase besteht das erhebliche
Risiko, geplante Kosten zu uberschreiten. Mit der Markt-
einfihrung neuer Produkte sind zugleich Konzept- und
Marktrisiken verbunden. Diesen begegnet MAN mit einer
sorgfiltigen strategischen Planung, die auf einer Analyse
der Entwicklung des Markt- und Unternehmensumfelds
basiert. Mit der daraus resultierenden Produktplanung
werden die umfangreichen Forschungs- und Entwick-
lungsaktivititen gesteuert. Ein Beispiel hierftr ist die Elek-
trifizierungsstrategie von MAN Truck & Bus. So stellte das
Unternehmen bei der Nutzfahrzeugmesse IAA in Hanno-
ver im September 2018 die Konzeptstudie eines vollelektri-
schen Verteiler-Lkw fur den innerstadtischen Lieferverkehr
vor, den sogenannten CitE. Zudem lieferte MAN Truck &
Bus die ersten Elektro-Lkw an neun Partnerunternehmen
des Osterreichischen ,Council fiir nachhaltige Logistik” zur
Praxiserprobung aus.

Risiken aus gednderten Umweltvorschriften, beispiels-
weise der Verscharfung von Emissionsvorschriften,
begegnet MAN durch entsprechende Erweiterungen des
Produktportfolios oder Veranderungen der bestehenden
Produkte oder der Produktionsprozesse. Dies kann zu
erhohten Aufwanden fihren.

Ab 2019 miussen Hersteller von schweren Lkw in der Europa-
ischen Union neue Anforderungen der CO»-Erfassung und
-Uberwachung erfullen. Dies beinhaltet auch die Meldung
der CO,-Emissionen, die mittels eines standardisierten
Verfahrens namens VECTO (Vehicle Energy Consumption
Calculation Tool) ermittelt werden, an EU-Behorden. Des
Weiteren hat die EU-Kommission im Mai 2018 einen Ent-
wurf zur Reduktion von CO;-Emissionen fiir schwere Lkw
mit einem zuldssigen Gesamtgewicht von tber 16 Ton-
nen bekannt gegeben. Der Entwurf sieht eine zweistufige
Reduktion der Treibhausgasemissionen vor, um die Ziele
des Pariser Klimaabkommens zu erreichen. Basierend auf
den Emissionswerten aus dem Jahr 2019 sollen die Emis-
sionen fur schwere Lkw mit mehr als 16 Tonnen bis 2025

Konzernabschluss

Weitere Informationen

um 15 %, bis 2030 um 30 % gesenkt werden. Der aktu-
elle Vorschlag sieht zudem Strafzahlungen vor, wenn die
Grenzwerte Uiberschritten werden. Das Europaische Parla-
ment hat im November 2018 den Vorschlag der Kommis-
sion noch einmal verscharft und die CO,-Reduktionsziele
auf 20 % bis 2025 und 35% bis 2030 erhoht. Die Position
des Europaischen Rats der EU-Umweltminister von Ende
Dezember 2018 folgt in wesentlichen Punkten dem Vor-
schlag der EU-Kommission, insbesondere was die Minde-
rungsziele von 15 % bis 2025 und 30 % bis 2030 angeht. Zu
Beginn des Jahres 2019 wird es weitere Verhandlungen
zwischen Europdischem Rat, Europdischem Parlament
und EU-Kommission im sogenannten Trilog-Verfahren
geben, bevor die endgiiltigen Details der CO,-Regulierung
fr schwere Lkw feststehen. MAN Truck & Bus hat bereits
damit begonnen, das Produktportfolio fir die Zukunft zu
planen, um auf die entsprechenden Grenzwerte reagie-
ren zu konnen. Dies beinhaltet beispielsweise die Elektri-
fizierung von Stadtbussen und Lkw fUr den Verteilerver-
kehr sowie die Ausarbeitung von weiteren Moglichkeiten
zur CO,-Einsparung der gesamten Flotte durch Optimie-
rung der konventionellen Antriebsarten, Entwicklung von
kraftstoffsparenden Komponenten sowie Zero Emission
Vehicles.

Fur bereits auf dem Markt eingefiihrte Produkte bestehen
Risiken hinsichtlich der von den Kunden erwarteten Pro-
duktqualitat. Eine mangelhafte Qualitdt kann sowohl zu
Garantie-, Gewdhrleistungs- und Kulanzkosten als auch
zu Verlusten von Marktanteilen oder niedrigeren Produkt-
margen fuhren. Im Extremfall sind Anspruiche aus Pro-
dukthaftung und Schadensersatz denkbar. Die Identifizie-
rung und Eingrenzung dieser Risiken beginnt fiir die MAN
Gruppe bereits in der Produktentstehung. Hierbei stellt
ein standardisierter Produktentstehungsprozess (PEP)
sicher, dass nur funktionierende und sichere Produkt-
konzepte zur weiteren Entwicklung gelangen. Dennoch
kann es insbesondere im Rahmen des Anlaufs von neuen
Produkten zu Qualitdtsrisiken und ungeplanten Kosten-
uberschreitungen kommen. Lieferanten und durch diese
gelieferte Produkte muissen zur Wahrung des hohen Qua-
litatsanspruchs ein strenges Freigabeverfahren bestehen.
Nach Produktionsanlauf sorgen festgelegte Qualitatssi-
cherungsmafinahmen innerhalb des Produktionsprozes-
ses dafiir, dass Herstellungsfehler rechtzeitig erkannt und
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abgestellt werden. Auch in der Nutzungsphase werden
gemeinsam mit den Servicebetrieben sdmtliche auftre-
tende Fehler gesammelt, ausgewertet und abgestellt.

Bei der industriellen Herstellung unserer Produkte kon-
nen durch Unfille oder technische Storungen in Produk-
tionsanlagen Wasser, Boden und Luft durch umweltge-
fahrdende Stoffe verunreinigt werden. Dagegen haben wir
vielfaltige praventive und detektive Mafinahmen ergrif-
fen. Hierzu gehoren vorbeugende Anlagenwartung und
-instandhaltung, regelmafiige Kontrollen durch Fachper-
sonal, Begehungen vor Ort, Gefahrenabwehrpline, Gefahr-
stoffmanagement und Werksfeuerwehren.

Die internationale Prasenz mit einer Vielzahl von Produk-
ten und Dienstleistungen fihrt zu einer Diversifizierung
der wirtschaftlichen Basis der MAN Gruppe. Hierdurch
werden die Risiken der Abhdngigkeit von Grofkunden
oder einzelnen Produkten und Mdrkten ausgeglichen.
Damit sind allerdings auch Risiken durch Verletzung von
MAN-Patenten durch Dritte und unerlaubte Weitergabe
von unternehmensspezifischem MAN-Know-how durch
Dritte verbunden. Daher beobachtet MAN die Absatz-
markte und schiitzt das Know-how des Unternehmens
unter Umstanden auch durch rechtliche Schritte.

Bei MAN Truck & Bus stellen Ruckkaufverpflichtungen
ein Risiko dar, falls die am Markt kiinftig erzielbaren
Gebrauchtwagenerlose sich gegentiber den Erwartun-
gen bei Vertragsabschluss wesentlich verandern. Dort, wo
Garantien oder Burgschaftsverpflichtungen Bestandteil
der Kundenvertrage sind, besteht das Risiko der ungerecht-
fertigten Inanspruchnahme. Diesem Risiko wird durch
sorgfiltige Vertragsgestaltung Rechnung getragen.

Prozesse

Die MAN Gruppe sieht die standige Optimierung der
Geschiftsprozesse in Entwicklung, Einkauf, Produktion,
Vertrieb und Verwaltung als eine laufende Aufgabe an,
um die Effizienz dieser Prozesse zu erhohen und auch den
Kostenrisiken in diesen Bereichen entgegenzuwirken. So
werden beispielsweise die Zulieferer praventiv und fort-
laufend uberwacht, um Risiken aufgrund von Lieferver-
zogerungen oder Lieferantenausfallen frihzeitig zu erken-
nen und die Auswirkungen zu verringern. Auch in Bezug

auf eine optimierte Mittelbindung des Umlaufvermaogens
treibt MAN mit Nachdruck und Konsequenz eine Verbes-
serung der zugrunde liegenden Prozesse voran.

Im Zusammenhang mit ihren konzernweiten Geschaftsta-
tigkeiten ist die MAN Gruppe mit verschiedenen Rechts-
streitigkeiten und rechtlichen Verfahren konfrontiert.
Daraus ergeben sich teilweise erhebliche Risiken. MAN
pruft, ggf. auch mit Unterstiitzung externer Rechtsberater,
die jeweilige Rechtslage, um ungerechtfertigte Anspriiche
abzuwenden oder eigene Anspriiche durchzusetzen. Fur
weitere Details wird auf ,Rechtsstreitigkeiten” verwiesen.

Die Geschéaftsprozesse der MAN Gruppe werden durch
Informationstechnologie intensiv unterstutzt und teil-
weise erst ermoglicht. Neben den damit verbundenen
Effizienzgewinnen entstehen auch Risiken. Teile der Infra-
struktur konnen durch Unfalle, Katastrophen, technische
Stérungen oder Internetangriffe ausfallen und damit
Geschaftsprozesse beeintrachtigen oder vollstdndig zum
Erliegen bringen. Aulerdem bestehen die Gefahren des
unberechtigten Zugriffs, des Diebstahls, der Vernichtung
oder des sonstigen Missbrauchs von betrieblichen Daten
und Informationen. Der hieraus entstehende finanzielle
Schaden und der Imageverlust konnen einzelne MAN-
Gesellschaften oder sogar die gesamte MAN Gruppe tref-
fen. Um die Verfugbarkeit, Integritat und Vertraulichkeit
von Informationen zur Verringerung bzw. Vermeidung
von Risiken zu gewahrleisten, setzt MAN auf ein risiko-
orientiertes Managementsystem der Informationssi-
cherheit wie auch auf moderne Hard- und Softwaretech-
nologien und effektive IT-Organisationsmechanismen
in Verbindung mit einem bestdndig weiterentwickelten
IT-bezogenen internen Kontrollsystem. Die Zentralisie-
rung und das selektive Sourcing von IT-Betriebsaufgaben
sowie die konsequente Einfithrung von IT-Service-Manage-
mentprozessen gemafd dem Organisationsstandard fur
IT-Prozesse ITIL (IT Infrastructure Library) tragen zu einer
effizienten Unterstiitzung der Geschiftsprozesse bei. Mit
der Organisation der Informationssicherheit in Anleh-
nung an den international anerkannten Sicherheitsstan-
dard ISO 27001 hat die MAN Gruppe die Transparenz und
Betriebssicherheit der IT-Prozesse und IT-Infrastruktur
deutlich verbessert.
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Mit dem Wirksamwerden der EU-Datenschutz-Grundver-
ordnung (DS-GVO) sind die Anforderungen an die Verar-
beitung personenbezogener Daten und die Dokumenta-
tion des Umgangs mit personenbezogenen Daten massiv
gestiegen. MAN begegnet diesen Herausforderungen mit
einer etablierten und weiter gestdrkten Datenschutzorga-
nisation, einem integrierten Datenschutzmanagement-
system sowie konkreten DS-GVO-Implementierungspro-
jekten, die auch umfangreiche Kommunikations- und
Schulungsmafinahmen beinhalten. Trotz entsprechen-
den Vorkehrungen und Kontrollmafinahmen kann jedoch
auch im Bereich des Datenschutzes nicht vollig ausge-
schlossen werden, dass das Fehlverhalten einzelner Mit-
arbeiter oder Angriffe von auflen zu Datenschutzversto-
Ben fihren. Zudem besteht das Risiko, dass in der Folge
von Prifungen der Datenschutzaufsichtsbehorden Nach-
besserungsmafinahmen notwendig werden oder einzelne
Unternehmen der MAN Gruppe mit Buf3geldern belegt
werden.

In allen Geschiftsprozessen, inklusive des Rechnungsle-
gungsprozesses, kommt dem internen Kontrollsystem,
das darauf ausgerichtet ist, die Einhaltung der relevanten
Regelwerke sicherzustellen und zur Reduzierung von Risi-
ken und somit zum Vermogensschutz beizutragen, eine
entscheidende Rolle zu.

Mitarbeiter

Die fachliche Qualifizierung von Mitarbeitern ist ein wich-
tiges Anliegen von MAN als Unternehmen. Alleinstel-
lungsmerkmale im Vergleich zum Wettbewerb lassen sich
nur mit erstklassigen Produkten und dem kundenspezi-
fischen Angebot von produktbegleitenden Service- und
Dienstleistungen herstellen. Chancen fir die MAN Gruppe
liegen weltweit in der fortlaufenden fachlichen Weiterqua-
lifizierung aller Mitarbeiter vom Auszubildenden bis zum
Management und bilden die grundlegende Basis fur eine
nachhaltige und vertrauensvolle Kundenbeziehung mit
wiederkehrendem Geschaftserfolg in allen Markten.

Mit der MAN Academy sichern wir konzernweit gleiche
Kompetenz- und Qualitdtsstandards in den Bereichen
Berufsausbildung und Personalentwicklung sowie in der
Qualifizierung der Berufsfamilien.

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Internationale Qualifizierungs- und Ausbildungsange-
bote wirken sich positiv auf die Kundenzufriedenheit, Qua-
litat und Umsatze in allen Unternehmensbereichen aus.

MAN verfolgt aktiv die Veranderungen in der Arbeits-
welt und die damit verbundenen neuen Anforderungen
an fachliches Wissen im Rahmen der Digitalisierung der
Arbeitsprozesse. Hierzu sind bereits erste Angebote fiir die
Mitarbeiter entwickelt worden. U.a. wird durch die MAN
Zukunftswerkstatt eine innovative Arbeitswelt fir die Mit-
arbeiter in einem ganzheitlichen Ansatz angeboten.

Sollte es zu einer vorsdtzlichen oder fahrlassigen Ver-
letzung von Gesetzen und Vorschriften durch Mitarbei-
ter bzw. Fihrungskrafte kommen, ergibt sich ein erheb-
liches Risiko fiir die MAN Gruppe. Den Risiken aus den
Bereichen Korruption, Kartellrecht, Geldwésche und Ter-
rorismusfinanzierung begegnet MAN durch eine Vielzahl
von Mafénahmen im Rahmen des Compliance-Manage-
ment-Systems. Hierzu gehoren insbesondere der Code of
Conduct, Compliance-Richtlinien und -Schulungen, der
Compliance Helpdesk, das Hinweisgeberportal ,Speak
up” sowie regelmifdige Compliance Risk Assessments und
Kommunikationsmafinahmen.

Finanzen

Die MAN Gruppe ist aufgrund ihrer Geschaftstatigkeit
und internationalen Ausrichtung in erheblichem Mafie
Marktpreis-, Liquiditdts- und Kreditrisiken ausgesetzt. Die-
sen Risiken, die aufgrund von Marktschwankungen auch
Chancen darstellen, begegnet die MAN Gruppe mit einem
gruppenweiten Finanzrisikomanagement. Daneben beste-
hen Risiken aus ergebniswirksamen Wertanderungen von
Beteiligungen und Pensionsverpflichtungen.

Unter Marktpreisrisiken fallen die Wahrungs-, Zinsdnde-
rungs- und Rohstoffpreisrisiken. Wenn die MAN-
Gesellschaften Transaktionen in einer anderen Wah-
rung als ihrer funktionalen Wahrung durchfihren, sind
sie einem Wahrungsrisiko ausgesetzt. Die MAN Gruppe
sichert daher Wahrungsrisiken aus Auftragen, Forderun-
gen und Verbindlichkeiten weitgehend und aus geplantem
Absatz teilweise ab. Durch die Einbeziehung von Tochter-
gesellschaften oder assoziierten Gesellschaften aus Lan-
dern aufSerhalb des Euroraums in den Konzernabschluss
bestehen aufgrund der Wahrungsumrechnung Risiken.
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Diese Translationsrisiken sichert MAN grundsatzlich nicht
durch derivative Finanzinstrumente ab. Zinsrisiken ent-
stehen aus zinssensitiven Vermogenswerten und Ver-
bindlichkeiten. Das Zinsrisikomanagement verfolgt das
Ziel, diese Risiken durch den Einsatz derivativer Finanz-
instrumente weitgehend zu reduzieren. Zudem werden
fur die Herstellung der Produkte der MAN Gruppe Roh-
stoffe benotigt. Aus den Preisentwicklungen auf den Roh-
stoffmarkten oder Preisgleitklauseln bei Lieferantenver-
tragen konnen sich Rohstoffpreisrisiken ergeben. Diesen
Risiken wird durch langfristige Liefervertridge, durch Preis-
gleitklauseln in Kundenvertragen und durch gezielte Roh-
stoffpreissicherungen im Bankenmarkt begegnet.

Das Liquiditdtsrisiko beschreibt die Gefahr, dass die
MAN Gruppe ihren finanziellen Verpflichtungen nicht in
ausreichendem Mafe nachkommen kann. Um die Liqui-
ditdt sicherzustellen, werden die Mittelzu- und -abflisse
fortlaufend tiberwacht und gesteuert. Ferner wird die
Entwicklung der Liquiditat der MAN Gruppe im Rah-
men einer detaillierten Finanzplanung tiberwacht. Das
Finanzmanagement flr die operativen Bereiche erfolgt,
soweit rechtlich zuldssig, im Wesentlichen zentral im
Rahmen eines Cash Pooling. Zur externen Finanzierung
werden die sich an den Finanzmarkten bietenden Mog-
lichkeiten fortlaufend verfolgt, um die finanzielle Flexi-
bilitat der MAN Gruppe zu sichern. Zudem ergibt sich fiir
die MAN Gruppe aufgrund der Zugehorigkeit zum Volks-
wagen Konzern die Moglichkeit, konzerninterne Finanzie-
rungen zu nutzen.

Die MAN Gruppe ist daneben Kreditrisiken ausgesetzt.
Diese beinhalten die Gefahr, dass ein Vertragspartner
seinen vertraglichen Verpflichtungen aufgrund seiner
eigenen wirtschaftlichen Situation oder des politischen
Umfelds nicht nachkommt und damit einen finanziel-
len Verlust fur die MAN Gruppe verursacht. Diese Lander-
und Kontrahentenrisiken werden durch die sorgfaltige
Auswahl der Geschiftspartner, durch geeignete Vertrags-
und Zahlungsbedingungen sowie durch Buirgschaften und
Akkreditive reduziert. Ferner wird durch ein zentrales Cash
Management verbunden mit einem Limitvergabesystem
die Anlage flussiger Mittel auf mehrere Finanzinstitute
mit guter Bonitat verteilt.

Weitergehende Informationen tiber das Management von
Marktpreis-, Liquiditats- und Kreditrisiken finden sich im
,Konzernanhang® Anmerkung (35).

Wenn es Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung von nach
der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen gibt, ist die
MAN Gruppe dem Risiko einer ergebniswirksamen Wert-
minderung ausgesetzt.

Weitergehende Informationen hiertiber finden sich im
,Konzernanhang’ Anmerkung (17).

Die leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen der
MAN Gruppe sind zur Reduzierung der inharenten finanz-
wirtschaftlichen Risiken und teilweise auch aufgrund
gesetzlicher Vorgaben weitgehend durch vom Betriebs-
vermogen separiertes Pensionsvermogen gedeckt. Weiter-
gehende Informationen hiertber finden sich im ,Konzern-
anhang’, Anmerkung (26).

Die Planung der MAN Gruppe basiert auf Annahmen des
Managements der MAN Gruppe. Diese Annahmen bezie-
hen sich auf die geschaftliche Entwicklung oder andere
externe Faktoren, die schwer vorherzusagen sind oder
nicht von der MAN beeinflusst werden kénnen, sowie auf
teilweise noch umzusetzende Mafinahmen. Daher besteht
ein Risiko, dass die Annahmen zur Planung unvollstindig
oder inkorrekt sein kénnen und daraus eine Abweichung
zwischen geplantem und tatsachlichem Ergebnis entste-
hen kann. Es konnen sich fiir MAN auch Chancen ergeben,
falls die tatsachliche Entwicklung positiv von der erwarte-
ten abweicht.

Beurteilung des Vorstands zur Risiko- und
Chancensituation des Konzerns

Aufgrund der Verauflerung von Power Engineering zum
31. Dezember 2018 sind die entsprechenden operati-
ven Risiken nicht mehr Bestandteil des Risikoprofils der
MAN Gruppe. Dadurch sind insbesondere im Risikofeld
,Markt“ Risiken im Zweitaktmotorengeschaft, im Risiko-
feld ,Produkte” Risiken aus langlaufenden Kundenvertra-
gen sowie im Risikofeld ,Prozesse” Risiken aus langfristiger
Fertigung nicht mehr bertcksichtigt.
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Wie schon im Vorjahr iberwiegen bei den kurzfristigen
Risiken die Marktrisiken weiterhin die anderen Risikofel-
der, wobei sich die aggregierte Risikolage nur unwesent-
lich verandert hat. Die relative Bedeutung der einzelnen
Risikofelder hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht ver-
andert. Bei den Marktrisiken handelt es sich wie bereits
im Vorjahr um Risiken in der Margen- und Absatzentwick-
lung sowie um Unsicherheiten in den relevanten Markten.
Unter den Finanzrisiken birgt wie im Vorjahr die zukinf-
tige Wahrungsentwicklung ebenfalls bedeutsame Unsi-
cherheit. Bei den produktbezogenen Risiken stehen ana-
log zum Vorjahr vor allem Kostentiberschreitungen bei
der Neu- und Weiterentwicklung der Produkte im Fokus.
Schwerpunkt der prozessbezogenen Risiken sind, ebenfalls
wie im Vorjahr, vor allem Risiken aus Rechtsstreitigkeiten.
Im Risikofeld Mitarbeiter sind nach wie vor die Risiken von
geringerer Bedeutung. Die identifizierten Chancen konnen
den Risiken nur teilweise entgegenwirken. Anlasslich der
im GRC-Gremium der MAN Gruppe berichteten Risiken
konnte sich der Vorstand davon tUberzeugen, dass in den
Bereichen keine wesentlichen Risiken vorliegen, welche
auf Basis der vorgenommenen Nettobewertung einzeln
oder in Summe nicht durch die budgetierten Operativen
Ergebnisse abgedeckt sind. Dies gilt auch fir Risiken, fir
die eine hohere Brutto-Schadenshohe ermittelt wurde, da
flr diese risikomindernde Mainahmen getroffen wurden
bzw. eine niedrige Eintrittswahrscheinlichkeit zu unter-
stellen war.

Der Vorstand stellt auf Basis des von der MAN Gruppe eta-
blierten Risikomanagementsystems fest, dass zum jetzi-
gen Zeitpunkt keine Risiken erkennbar sind, die zu einer
dauerhaften und wesentlichen Beeintrachtigung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der MAN Gruppe fih-
ren konnten. Das eingefiihrte Risikomanagementsystem
sowie die damit im Zusammenhang stehenden organisa-
torischen Mafinahmen erlauben es dem Vorstand, Risiken
zeitnah zu erkennen und adaquate Mafinahmen einzulei-
ten. Der Fokus der Aktivitdten im Jahr 2019 wird angesichts
der teilweise unsicheren Entwicklung weiterhin auf dem
Management der Marktrisiken liegen.

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Rechtsstreitigkeiten/Rechtliche Verfahren

Die Europaische Kommission fihrte im Jahr 2011 Durch-
suchungen bei europédischen Lkw-Herstellern wegen des
Verdachts auf Kartellrechtsverstofie im Nutzfahrzeugge-
schéft durch und Gbermittelte im November 2014 in die-
sem Zusammenhang sowohl MAN wie auch den anderen
betroffenen Nutzfahrzeug-Herstellern die sogenannten
Beschwerdepunkte mit den gegen sie erhobenen Vorwtr-
fen. Mit ihrer Vergleichsentscheidung im Juli 2016 hat die
Europdische Kommission gegen finf europaische Nutz-
fahrzeug-Hersteller Geldbuflen wegen , Absprachen iber
Preise und Bruttolistenpreiserhohungen fr Lkw im Euro-
péischen Wirtschaftsraum sowie [...] Absprachen tiber den
Zeitplan und die Weitergabe der Kosten fur die Einfihrung
von Emissionstechnologien fur mittlere und schwere Last-
kraftwagen nach den Abgasnormen Euro 3 bis Euro 6“ im
Zeitraum vom 17. Januar 1997 bis zum 18. Januar 2011 (fur
MAN: bis zum 20. September 2010) verhdngt. Da MAN die
Europaische Kommission als Kronzeuge uber die Unregel-
mafigkeiten informiert hatte, wurde MAN die Geldbuf3e
vollstandig erlassen.

Eine Reihe von direkten oder indirekten Kunden, die Lkw
gekauft oder geleast haben, haben in unterschiedlichen
Jurisdiktionen Klagen u.a. gegen eine oder mehrere
MAN-Gesellschaften, die Adressaten der Kommissions-
entscheidung sind, und/oder sonstige Unternehmen der
MAN Gruppe erhoben oder sind solchen beigetreten. Wie
in jedem Kartellverfahren konnen weitere Schadensersatz-
klagen folgen.

Diese Verfahren variieren erheblich in ihrem Umfang:
Wahrend manche Kldger lediglich einen einzelnen Lkw
bezogen haben, sind in anderen Verfahren eine Vielzahl
von Lkw Streitgegenstand. Andere Kunden haben ihre ver-
meintlichen Anspriche an sogenannte Klagevehikel abge-
treten, die vermeintliche Schadensersatzanspriiche von
verschiedenen Kunden in einer Klage ,blindeln®, oder sind
anhdngigen Klagen als (weitere) Klager beigetreten. Die
grofe Mehrheit der Verfahren befindet sich noch im fra-
hen Stadium.
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In drei Verfahren erlief3 das Landgericht Hannover Grund-
urteile, ohne jedoch die Frage zu klaren, ob es tatsachlich
zu einem Schaden gekommen ist. In allen drei Fillen haben
die beklagten MAN-Gesellschaften Berufung zum Ober-
landesgericht Celle eingelegt. Zuletzt wies das Landgericht
Dortmund eine Klage gegen MAN wegen mangelnder Sub-
stantiierung der behaupteten Schadenspositionen ab.

Auflerhalb Deutschlands wurden Gerichtsverfahren
gegen MAN wegen angeblicher Schiden im Zusammen-
hang mit dem Lkw-Fall u.a. in Osterreich, Belgien, Frank-
reich, Ungarn, Irland, Italien, Nordirland, Norwegen und
Spanien eingeleitet. So sind beispielsweise derzeit in den
Niederlanden eine Reihe von Verfahren von Klagevehikeln
anhingig, welche vermeintliche Schadensersatzanspri-
che verschiedener Kunden durch Abtretungen gebtindelt
haben. Weiterhin gibt es in England neben einer kleinen
Anzahl von Individualklagen auch zwei Antrage auf Zulas-
sung von Sammelklagen (class actions): einen der Road
Haulage Association, der u.a. gegen MAN gerichtet ist,
sowie einen der UK Trucks Claim Limited, der zwar nicht
gegen MAN gerichtet ist, in dem Verfahren MAN jedoch
als Streithelfer beigetreten ist. In beiden Fillen wurde die
Sammelklage bislang nicht zugelassen. Ein weiterer Antrag
auf Zulassung einer Sammelklage gegen die finf Adressa-
ten der Kommissionsentscheidung sowie Scania ist der-
zeit vor dem District Court of Lod in Israel anhdngig. Die
Sammelklage wurde ebenfalls bislang nicht zugelassen.

In Spanien wurden sechs Klagen entweder abgewiesen,
aufgegeben oder anderweitig beendet. Gegen keine der
Entscheidungen wurde bislang in der Sache Rechtsmit-
tel eingelegt. In Ungarn wurden vier Klagen jeweils wegen
der Unzustiandigkeit des ungarischen Gerichts abgewie-
sen. Alle vier Entscheidungen wurden in zweiter Instanz
verworfen. In Norwegen bestitigte der Oslo District Court
seine Zustandigkeit fur norwegische Klager bei Klagen
gegen alle funf Adressaten der Kommissionsentscheidung.
Samtliche Lkw-Hersteller haben Rechtsmittel gegen diese
Entscheidung eingelegt.

In Belgien hat das Handelsgericht Gent ein Grundurteil
erlassen, mit dem es die Haftung der belgischen MAN
Truck & Bus NV. wegen des Lkw-Falls ablehnte; zugleich
bejahte das Handelsgericht die grundsatzliche Haftung
der MAN SE. Die Frage, ob und ggf. in welcher Hohe dem
Klager ein Schaden entstanden ist, will das Gericht gut-
achtlich klaren lassen. Das Urteil ist nicht rechtskraftig.

In Brasilien leitete die brasilianische Finanzverwaltung ein
Steuerverfahren gegen MAN Latin America ein, in dem es
um die Bewertung steuerlicher Auswirkungen der in 2009
gewdhlten Erwerbsstruktur fiir MAN Latin America geht.
Im Dezember 2017 ist im sogenannten Administrative
Court Verfahren ein zweitinstanzliches, fir MAN Latin
America negatives Urteil ergangen. Gegen dieses Urteil
hat MAN Latin America vor dem reguldren Gericht im Jahr
2018 Klage erhoben. Die betragsmafiige Abschitzung des
Risikos fiir den Fall, dass sich die Finanzverwaltung ins-
gesamt mit ihrer Auffassung durchsetzen konnte, ist auf-
grund der Verschiedenheit der ggf. nach brasilianischem
Recht zur Anwendung kommenden Strafzuschldge nebst
Zinsen mit Unsicherheit behaftet. Es wird jedoch weiter-
hin mit einem fiir MAN Latin America positiven Ausgang
gerechnet. Fur den gegenteiligen Fall konnte sich ein Risiko
von rund 683 Mio € fiir den beklagten Gesamtzeitraum
ab 2009 ergeben. Die Bewertung basiert auf den stich-
tagsbezogen aufgelaufenen Betragen fur die eingeklagte
Steuerschuld inklusive moglicher zu erwartender Strafzu-
schlage sowie aufgelaufener Zinsen, jedoch ohne Bertck-
sichtigung einer kiinftigen Verzinsung sowie unter Ver-
zicht auf eine entsprechende Abzinsung.

Im Zusammenhang mit ihren konzernweiten Geschafts-
tatigkeiten ist MAN zusitzlich zu den oben beschriebe-
nen Sachverhalten mit verschiedenen Rechtsstreitigkeiten
und rechtlichen Verfahren konfrontiert. Obwohl in sol-
chen Fallen eventuelle negative Entscheidungen wesent-
liche Auswirkungen auf die Ergebnisse in einer Berichts-
periode haben konnten, geht MAN nicht davon aus, dass
durch diese wesentliche negative Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von MAN entstehen
kénnen. MAN toleriert keine Compliance-Verstofe. Weder
Korruption noch Wettbewerbsverstof3e werden von MAN
geduldet, gefordert oder akzeptiert.

Angaben gem. IAS 37 ,Ruckstellungen, Eventualschulden
und Eventualforderungen” werden zu bestimmten Rechts-
streitigkeiten nicht gemacht, sofern das Unternehmen zu
dem Schluss kommt, dass diese Angaben das Ergebnis des
jeweiligen rechtlichen Verfahrens ernsthaft beeintrachti-
gen konnten. Zum heutigen Zeitpunkt erwartet die MAN
Gruppe aus diesen Verfahren keine wesentlichen nega-
tiven Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage.
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Schwacheres Wachstum der Weltwirtschaft,

Umsatz 2019 leicht uber Vorjahresniveau,

spurbarer Anstieg des Operativen Ergebnisses

Im Folgenden beschreiben wir die voraussichtliche kinf-
tige Entwicklung der MAN Gruppe und der Rahmenbedin-
gungen ihrer Geschaftstatigkeit. Risiken und Chancen, die
eine Abweichung von den prognostizierten Entwicklungen
bewirken, stellen wir im Kapitel , Risiko- und Chancenbe-
richt” dar.

Etwas schwéacheres Wachstum der Weltwirtschaft
Unseren Planungen liegt die Annahme zugrunde, dass
sich das Wachstum der Weltwirtschaft 2019 verlangsa-
men wird. Risiken sehen wir weiterhin in protektionis-
tischen Tendenzen, Turbulenzen auf den Finanzmark-
ten sowie strukturellen Defiziten in einzelnen Landern.
Zudem werden die Wachstumsaussichten von anhalten-
den geopolitischen Spannungen und Konflikten belastet.
Wir gehen deshalb davon aus, dass sowohl die fortgeschrit-
tenen Volkswirtschaften als auch die Schwellenldnder
eine schwachere Dynamik aufweisen werden als 2018. Die
hochsten Zuwachsraten erwarten wir in den aufstreben-
den Wirtschaftsnationen Asiens.

In Westeuropa wird sich das Wirtschaftswachstum 2019
im Vergleich zum Berichtsjahr vermutlich verlangsamen.
Grofle Herausforderungen stellen weiterhin die Losung
struktureller Probleme sowie die ungewissen Auswirkun-
gen des geplanten Austritts Grof3britanniens aus der EU
dar. In Deutschland wird das Bruttoinlandsprodukt im
Jahr 2019 voraussichtlich weniger stark steigen als im
Berichtsjahr. Die Lage auf dem Arbeitsmarkt diirfte stabil
bleiben und den privaten Konsum stiitzen. In Zentraleu-
ropa erwarten wir fiir 2019 niedrigere Wachstumsraten als
im abgelaufenen Geschaftsjahr. Die wirtschaftliche Lage
Osteuropas sollte sich dagegen weiter stabilisieren, sofern
sich der Konflikt zwischen Russland und der Ukraine nicht
verscharft. Das Wachstum der russischen Wirtschaft wird
sich voraussichtlich etwas verlangsamen.

Wir gehen davon aus, dass die wirtschaftliche Lage in den
USA im Jahr 2019 stabil bleibt. Im Vergleich zum Berichts-
jahr sollte das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts aber
geringer ausfallen. Die US-Notenbank wird im Laufe des
Jahres 2019 voraussichtlich weitere Zinsanhebungen
durchfihren. Das Wachstum in Kanada sollte in etwa
auf dem Niveau des Vorjahres liegen, wahrend es sich in
Mexiko dagegen vermutlich weiter verlangsamt.

Die brasilianische Wirtschaft wird sich aller Voraussicht
nach im Jahr 2019 weiter stabilisieren und etwas starker
wachsen als im Berichtsjahr. In Argentinien durfte die
wirtschaftliche Lage bei anhaltend hoher Inflation ange-
spannt bleiben.

Die chinesische Wirtschaft wird 2019 voraussichtlich auf
relativ hohem Niveau weiter wachsen, angesichts der
handelspolitischen Auseinandersetzungen mit den USA
jedoch im Vergleich zu den Vorjahren weniger dynamisch.

Europaischer Lkw-Markt leicht riicklaufig,
spiirbare Steigerung in Siidamerika

Wir erwarten, dass sich der europaische Lkw-Markt 2019
gegeniiber dem Berichtsjahr insgesamt leicht rickldufig
entwickeln wird. Fur Westeuropa gehen wir davon aus,
dass die Nachfrage im Jahr 2019 leicht zurtickgehen wird.
In Deutschland erwarten wir den Lkw-Markt leicht unter
dem Vorjahresniveau. Auch in den Markten Zentral- und
Osteuropas erwarten wir einen leichten Nachfrageruck-
gang. In Russland rechnen wir 2019 mit einer deutlichen
Erholung der Nachfrage. Wir gehen davon aus, dass die
Lkw-Nachfrage in der Region Stidamerika 2019 spiirbar
steigen wird.
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Auf den fur MAN relevanten Busmarkten rechnen wir fur
dasJahr 2019 mit einer Nachfrage leicht uber dem Niveau
des Vorjahres. Fiir Westeuropa erwarten wir einen leich-
ten Marktanstieg. In Zentral- und Osteuropa rechnen wir
mit einer deutlich riicklaufigen Nachfrage. In Sidamerika
werden die Neuzulassungen voraussichtlich moderat tiber
dem Vorjahreswert liegen.

Einschédtzung des Vorstands zur Umsatz- und
Ergebnisentwicklung

Basierend auf den beschriebenen Prognosen zur gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung und zur Entwicklung der fur
MAN relevanten Markte erwartet der Vorstand der MAN SE
aus heutiger Sicht Folgendes:

Der Umsatz der MAN Gruppe wird im Jahr 2019 voraus-
sichtlich leicht tiber dem Vorjahresniveau liegen. Dabei
gehen wir davon aus, dass Absatz und Umsatz von MAN
Truck & Bus in etwa konstant bleiben. Bei MAN Latin Ame-
rica werden Absatz und Umsatz voraussichtlich spiirbar
steigen. Das Operative Ergebnis und die Operative Rendite
der MAN Gruppe werden sich 2019 gegentber dem Vor-
jahr spiirbar verbessern. Bei MAN Truck & Bus wird sich
das Operative Ergebnis spiirbar verbessern, da der Vorjah-
reswert durch die Aufwendungen im Zusammenhang mit
der Restrukturierung der Indien-Aktivitaten belastet war.
Bei MAN Latin America wird ein leichter volumenbeding-
ter Anstieg des Operativen Ergebnisses erwartet.

Fir die Prognose des Geschiftsjahres 2019 kommt dabei
die neue Rechnungslegungsnorm IFRS 16 (Leasingverhalt-
nisse) zur Anwendung. Aus dieser Anderung erwarten wir
keinen wesentlichen Einfluss auf Umsatz und Operatives
Ergebnis. Fiir weitere Informationen wird auf den Kon-
zernanhang verwiesen.

Hinweis auf Unsicherheiten im Ausblick

Die zuvor beschriebenen zukunftsgerichteten Aussagen
und Informationen beruhen auf heutigen Erwartungen
und bestimmten Annahmen. Sie bergen daher eine Reihe
von Risiken und Ungewissheiten, die im Abschnitt ,Risiko-
und Chancenbericht” sowie auch in weiteren Veréffent-
lichungen beschrieben werden, sich aber nicht auf diese
beschranken. Viele Faktoren liegen aufderhalb des Ein-
flussbereichs der MAN Gruppe. Sofern einer der Unsicher-
heitsfaktoren eintritt oder sich die zugrunde liegenden
Erwartungen und Annahmen als nicht zutreffend erwei-
sen, konnen die tatsdchlichen Leistungen und Ergebnisse
der MAN Gruppe wesentlich von den in diesen Aussagen
genannten oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergeb-
nissen abweichen. MAN tbernimmt keine Verpflichtung
und beabsichtigt auch nicht, diese zukunftsgerichteten
Aussagen laufend zu aktualisieren.



An die Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht
Nachtragsbericht

NACHTRAGSBERICHT

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse eingetreten,
die fir die MAN Gruppe von wesentlicher Bedeutung sind
und zu einer veranderten Beurteilung des Unternehmens
fhren konnten.

Konzernabschluss

Weitere Informationen
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GESONDERTER NICHTFINANZIELLER

KONZERNBERICHT

Die MAN SE macht von der Moglichkeit gemafd § 315b
Abs. 2 HGB Gebrauch, sich von der Abgabe der nichtfinan-
ziellen Konzernerklarung zu befreien, und verweist auf
den zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Bericht der Volkswagen AG fiir das Geschiftsjahr 2018, der
auf der Internetseite & https://www.volkswagenag.com/

presence/nachhaltigkeit/ documents/sustainability-report/2018/

Nichtfinanzieller_Bericht_2018_d.pdf in deutscher Sprache und

unter # https://www.volkswagenag.com/presence/

nachhaltigkeit/documents/sustainability-report/2018/Nonfinancial_

Report_2018_e.pdf in englischer Sprache spatestens ab dem
30. April 2019 abrufbar ist.



https://www.volkswagenag.com/presence/nachhaltigkeit/documents/sustainability-report/2018/Nichtfinanzieller_Bericht_2018_d.pdf
https://www.volkswagenag.com/presence/nachhaltigkeit/documents/sustainability-report/2018/Nichtfinanzieller_Bericht_2018_d.pdf
https://www.volkswagenag.com/presence/nachhaltigkeit/documents/sustainability-report/2018/Nonfinancial_Report_2018_e.pdf
https://www.volkswagenag.com/presence/nachhaltigkeit/documents/sustainability-report/2018/Nonfinancial_Report_2018_e.pdf

An die Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht
Verglitungsbericht fiir das

Geschaftsjahr 2018

Konzernabschluss
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VERGUTUNGSBERICHT FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2018

Vergiitungen der Mitglieder des Vorstands

Bei der MAN SE bereitet grundsatzlich das Prasidium des
Aufsichtsrats die Entscheidungen tiber die Festsetzung der
Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder vor. Die Fest-
setzung der Gesamtvergltung erfolgt anschliefiend - ent-
sprechend den gesetzlichen Vorgaben — durch das Plenum
des Aufsichtsrats.

Im Geschéftsjahr 2018 waren bei der MAN SE nur Vor-
standsmitglieder bestellt, die auf der Grundlage ihrer
Dienstvertrage mit der MAN Truck & Bus AG (Herren
Drees, Dr. Intra und Lafrentz) oder der MAN Energy Solu-
tions SE (Herr Dr. Lauber) entsprechend der dort jeweils
geltenden Vergltungsstruktur von diesen vergiitet wur-
den. Eine weitere Vergiitung durch die MAN SE erfolgte
nicht.

Vergiitungsstruktur und -bestandteile

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus
erfolgsunabhdngigen Gehalts- und Sachleistungen sowie
Versorgungsbeitragen und aus erfolgsbezogenen varia-
blen Komponenten zusammen. Die erfolgsbezogenen
variablen Vergltungsteile berticksichtigen die individu-
elle Leistung, den unternehmerischen Erfolg und langfris-
tige, strategische Ziele.

Die Verglitungsstruktur und -bestandteile beruhen auf
dem jeweils geltenden Dienstvertrag.

A) Feste Vergiitung

Die feste Vergutung wird als monatliches Gehalt geleis-
tet. Hinzu kommen Sachbeziige, die insbesondere die
Uberlassung von Dienstwagen sowie die Ubernahme
von Versicherungspramien umfassen. Zudem stehen
den Vorstandsmitgliedern Fahrer fir Dienstfahrten zur
Verfugung.

Eine Uberpriifung und ggf. Anpassung der festen Vergu-
tung erfolgt regelmaBlig unter Berticksichtigung der allge-
meinen Gehaltsentwicklung und des Verantwortungsbe-
reichs des jeweiligen Vorstandsmitglieds.

B) Variable Vergiitung

Die variable Verguitung wird auf Basis von drei gleich
gewichteten Komponenten bemessen, die jeweils auf
200 % des Zielwerts begrenzt sind:

= Langzeitbonus (LTI)

= Unternehmensbonus (UB)

= Personlicher Leistungsbonus (PLB)

Der Langzeitbonus ist unmittelbar mit den Zielen der
Strategie 2018 des Volkswagen Konzerns verknlpft und
orientiert sich an den aus der Strategie abgeleiteten
Erfolgskriterien. Fir die Ermittlung wird ein Vierjahres-
zeitraum zugrunde gelegt.

Zielfelder sind:

= Top-Kundenzufriedenheit, gemessen am
Kundenzufriedenheitsindex,

= Top-Arbeitgeber, gemessen am Mitarbeiterindex,

= Absatzsteigerung, gemessen am Wachstumsindex
und

= Steigerung der Rendite, gemessen am Renditeindex.

Der Kundenzufriedenheitsindex errechnet sich anhand
von Indikatoren, die die Gesamtzufriedenheit der Kun-
den mit den ausliefernden Handlern, den Neufahrzeugen
und den Servicebetrieben auf Basis des jeweils vorangehen-
den Werkstattbesuchs abbilden. Der Mitarbeiterindex wird
aus den Indikatoren ,Beschaftigung” und ,Produktivitat”
sowie der Beteiligungsquote und dem Ergebnis von
Mitarbeiterbefragungen ermittelt. Der Wachstumsindex
errechnet sich aus den Indikatoren , Auslieferung an Kun-
den” und ,Marktanteil” Der Renditeindex ergibt sich aus
der Entwicklung der Umsatzrendite und der Dividende der
Stammaktie.

Die ermittelten Indizes zur Kundenzufriedenheit, zum
Bereich Mitarbeiter und zur Absatzsituation werden
addiert und das Ergebnis wird anschliefSend mit dem Ren-
diteindex multipliziert. Diese Methodik stellt sicher, dass
der LTI nur dann ausgezahlt wird, wenn der Konzern auch
finanziell erfolgreich ist. Wird bei der Umsatzrendite der
Schwellenwert von 1,5 % nicht Giberschritten, betragt der
Renditeindex null, folglich liegt auch der Gesamtindex fur
das betreffende Geschéftsjahr bei null.
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Der Unternehmensbonus der MAN Truck & Bus AG betei-
ligt den Vorstand am Geschéftserfolg von MAN Truck &
Bus sowie von TRATON. Der Erfolg der MAN Truck & Bus
wird ermittelt am Operativen Ergebnis von MAN Truck &
Bus (Gewichtung zu 2/3) und der Erfolg von TRATON wird
ermittelt am Return on Sales (RoS) von TRATON (Gewich-
tung zu 1/3). Fir die Ermittlung wird jeweils ein Zweijah-
reszeitraum zugrunde gelegt.

Die Zielerreichung wird wie folgt ermittelt:

= QOperatives Ergebnis von MAN Truck & Bus:
Der Durchschnittswert aus den Operativen Ergeb-
nissen des Berichtsjahres und des vorangegangenen
Geschaftsjahres wird einem durch den Aufsichtsrat der
Gesellschaft vor Beginn des Geschaftsjahres der Gewéh-
rung festgelegten Zielwert gegentibergestellt. Der Ziel-
wert stellt die 100 %-ige Zielerreichung dar. Der Zielwert
wird in regelmafiigen Abstinden (mindestens in einem
Abstand von drei Jahren) durch den Aufsichtsrat der
MAN Truck & Bus AG tiberprift und ggf. angepasst.

Das resultierende prozentuale Verhaltnis zwischen
Durchschnittswert und Zielwert ergibt den Prozentwert
flr die Zielerreichung, der bei 200 % des Durchschnitts-
werts gedeckelt ist (,Cap“). Der so ermittelte Prozent-
wert fir die Zielerreichung fliet mit einer Gewichtung
von 2/3 in die Berechnung des Unternehmensbonus
ein.

= Return on Sales (RoS) von TRATON:

Der Durchschnittswert aus dem Return on Sales
(RoS) des Berichtsjahres und des vorangegangenen
Geschaftsjahres wird einem durch den Aufsichtsrat der
Gesellschaft vor Beginn des Geschiftsjahres der Gewih-
rung festgelegten Zielwert gegentibergestellt. Der Ziel-
wert stellt die 100 %-ige Zielerreichung dar. Der Zielwert
wird in regelmafiigen Abstinden (mindestens in einem
Abstand von drei Jahren) durch den Aufsichtsrat der
TRATON SE Uberprift und ggf. angepasst.

Das resultierende prozentuale Verhaltnis zwischen
Durchschnittswert und Zielwert ergibt den Prozent-
wert fur die Zielerreichung, der bei 200 % des Durch-
schnittswerts gedeckelt ist (,Cap“). Der so ermittelte
Prozentwert flr die Zielerreichung flief3t mit einer
Gewichtung von 1/3 in die Berechnung des Unterneh-
mensbonus ein.

Der Unternehmensbonus der MAN Energy Solutions
SE beteiligt den Vorstand am Geschiftserfolg von MAN
Energy Solutions. Der Erfolg von MAN Energy Solutions
wird ermittelt am Operativen Ergebnis von MAN Energy
Solutions.

Die Zielerreichung wird wie folgt ermittelt:

= Der Durchschnittswert aus den Operativen Ergeb-
nissen des Berichtsjahres und des vorangegangenen
Geschiftsjahres wird einem durch den Aufsichtsrat der
Gesellschaft vor Beginn des Geschéftsjahres der Gewih-
rung festgelegten Zielwert gegeniibergestellt. Der Ziel-
wert stellt die 100 %-ige Zielerreichung dar. Der Zielwert
wird in regelméfigen Abstdnden (mindestens in einem
Abstand von drei Jahren) durch den Aufsichtsrat der
MAN Energy Solutions SE tiberprift und ggf. angepasst.

Das resultierende prozentuale Verhiltnis zwischen
Durchschnittswert und Zielwert ergibt den Prozentwert
fur die Zielerreichung, der bei 200 % des Durchschnitts-
werts gedeckelt ist (,Cap”).

Der Persénliche Leistungsbonus honoriert die individu-
elle Leistung im vorangegangen Geschiftsjahr anhand der
Zielerfulllung gemaf individueller Zielvereinbarung und
der Leistungsbewertung. Fur die Bonusfestlegung werden
quantitative und qualitative Faktoren zugrunde gelegt. Die
individuelle Festlegung des Personlichen Leistungsbonus
erfolgt durch den jeweils zustdndigen Aufsichtsrat der
MAN Truck & Bus AG bzw. der MAN Energy Solutions SE.

C) Betriebliche Altersversorgung

Die Versorgungsanspriche der Vorstandsmitglieder
umfassen bei reguldarer Beendigung der Tatigkeit
Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenversorgung.
Anwartschaften werden im Rahmen eines beitragsorien-
tierten, fondsakzessorischen Versorgungssystems, dem
Kapitalkontenplan, aufgebaut.

Die MAN Truck & Bus AG (fiir die Herren Drees und
Dr. Intra) bzw. die MAN Energy Solutions SE (fiir Herrn
Dr. Lauber) leisten jdhrlich einen Beitrag in Hohe von 20 %
der beitragsfahigen Bezuge, die der Summe der jeweils
vertraglich vereinbarten festen und variablen Vergiitung
(bestehend aus Unternehmensbonus und Persénlichem
Leistungsbonus) entsprechen. Eigenbeitrage durch
Brutto-Entgeltumwandlung sind moglich.
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Die geleisteten Beitrdge und ihre Verzinsung werden
auf individuellen Kapitalkonten kumuliert. Die Wertent-
wicklung des Kapitalkontos ist unmittelbar an den Kapi-
talmarkt geknuipft und wird durch einen Korb von Indi-
zes und sonstigen geeigneten Parametern bestimmt. Die
Anlagerisiken werden mit zunehmendem Alter sukzessive
reduziert (Life-Cycle-Konzept).

Im Versorgungsfall wird das Guthaben auf dem Kapital-
konto, mindestens jedoch die Summe der geleisteten Bei-
trage, wahlweise als Einmalbetrag, als Zahlung in Raten
oder verrentet ausgezahlt.

Bei Invaliditdt oder im Todesfall wird der aufgelaufene
Kontostand, mindestens aber ein Kapital in Hohe des Vier-
fachen des Jahresbetrags der individuellen festen Vergu-
tung, ausgezahlt.

Besondere dienstvertragliche Regelungen

Im Fall einer vorzeitigen Beendigung einer Bestellung
ohne einen zur fristlosen Kiindigung des Dienstvertra-
ges berechtigenden wichtigen Grund und auf Veranlas-
sung der jeweiligen Gesellschaft erhilt das betroffene Mit-
glied des Vorstands die feste Verglitung, die Tantieme, die
Zuschusse zu Versicherungen sowie die Beitrage zum Ver-
sorgungssystem bis zum Ende der reguldren Amtszeit,
maximal aber flr zwei Jahre. Einklnfte aus anderweiti-
gen Tatigkeiten werden angerechnet.

Besondere Change-of-Control-Regelungen sind nicht
vorgesehen.

Bei der Bestellung der Herren Drees, Dr. Intra, Lafrentz und
Dr. Lauber zu Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft
wurden die folgenden Sondervereinbarungen mit diesen
Vorstandsmitgliedern getroffen:

Die MAN Truck & Bus AG hat sich dazu verpflichtet, die
Aufwendungen, die zur Fortfithrung der fiir Herrn Lafrentz
bereits im Volkswagen Konzern bestehenden Versorgungs-
zusagen erforderlich sind, zu ibernehmen.

Mit den Herren Dr. Intra und Lafrentz wurden Sonder-
vereinbarungen zu einer garantierten variablen Vergu-
tung getroffen. Im Geschaftsjahr 2017 hatten die Her-
ren Dr. Intra, Lafrentz und Dr. Lauber Anspruch auf eine

Konzernabschluss

Weitere Informationen

garantierte variable Vergiitung; aufgrund der tatsachli-
chen Zielerreichung tberstieg die variable Vergiitung der
Herren Dr. Intra, Lafrentz und Dr. Lauber die jeweils ver-
einbarten Garantiebetrdge. Herr Drees hatte in den Mona-
ten Januar bis Juni 2017 Anspruch auf eine garantierte
monatliche Tantieme.

Herr Drees hat im Geschéftsjahr 2017 zudem einen Son-
derbonus erhalten.

Verglitung der Vorstandsmitglieder 2018
Insgesamt belief sich die Verglitung der aktiven Mit-
glieder des Vorstands fur ihre Tatigkeit im Geschafts-
jahr 2018 auf 5 829 T€ zzgl. 838 T€ fur Altersversorgung
(5739 T€ zzgl. 629 T€ fir Altersversorgung). Der Barwert
der Versorgungsverpflichtungen belief sich am 31. Dezem-
ber 2018 auf 2 985 T€. Davon entfielen 782 T€ auf Herrn
Drees, 1525 T€ auf Herrn Dr. Intra und 678 T€ auf Herrn
Dr. Lauber. Am 31. Dezember 2017 betrug der Barwert der
Versorgungsverpflichtungen gegentiber den zum Jahres-
ende amtierenden Vorstandsmitgliedern 2 381 T€. Ein-
zelheiten der Vergttung ergeben sich in individualisier-
ter Form aus der im ,Konzernanhang’, Anmerkung (37),
abgedruckten Aufstellung sowie aus den nachstehenden
Tabellen.

Herrn Josef Schelchshorn, der bis zum Ablauf des
30.Juni 2017 auf Grundlage eines Dienstvertrags mit der
Volkswagen AG als Mitglied des Vorstands der MAN SE titig
war, wurde im April 2018 durch die Volkswagen AG fir
das Geschiftsjahr 2017 ein entsprechend der Dauer seiner
Bestellung zum Mitglied des Vorstands der MAN SE zeit-
anteiliger Bonus in Hohe von 600 T€ brutto ausbezahlt.

Der Ausweis der Verglitung der Vorstandsmitglieder in
individualisierter Form erfolgt in diesem Vergtitungs-
bericht auf Grundlage der im DCGK empfohlenen ein-
heitlichen Mustertabellen in der Fassung vom 7. Februar
2017. Wesentliches Merkmal dieser Mustertabellen ist der
getrennte Ausweis der gewdhrten Zuwendungen (Tabelle 1)
und des tatsachlich erfolgten Zuflusses (Tabelle 2). Bei den
Zuwendungen werden die Zielwerte (Auszahlung bei 100 %
Zielerreichung) sowie die erreichbaren Minimal- und
Maximalwerte angegeben.
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Tabelle 1: Vergiitung der Vorstandsmitglieder 2018 (gewéhrte Zuwendungen)

Joachim Drees '
Vorsitzender des Vorstands

T€ 2017 2018 2018 (Min) 2018 (Max)
Festvergiitung 510 624 624 624
Nebenleistungen 64 68 68 68
Summe 574 692 692 692
Einjahrige variable Vergtitung (PLB) 285 312 0 624
Mehridhrige variable Vergitung

UB (2 Jahre) 285 312 0 624

LTI (4 Jahre) 285 312 0 624
Sonstiges (Sondervereinbarungen) 60 0 0 0
Summe 915 936 0 1872
Versorgungsaufwand 186 264 264 264
Gesamtvergiitung 1675 1892 956 2828

Dr. Carsten Intra -2
Mitglied des Vorstands, Personal und Arbeitsdirektor

T€ 2017 2018 2018 (Min) 2018 (Max)
Festvergitung 225 480 480 480
Nebenleistungen 16 34 34 34
Summe 24 514 514 514
Einjahrige variable Vergltung (PLB) 13 240 0 480
Mehrjahrige variable Verglitung

UB (2 Jahre) 113 240 0 480

LTI (4 Jahre) 113 240 0 480
Sonstiges (Sondervereinbarungen) 0 0 480 0
Summe 338 720 480 1440
Versorgungsaufwand 84 228 228 228
Gesamtvergiitung 663 1462 1222 2182

Jan-Henrik Lafrentz'
Mitglied des Vorstands, Finanz

€ 2017 2018 2018 (Min) 2018 (Max)
Festvergitung 408 408 408 408
Nebenleistungen 36 39 39 39
Summe 444 447 447 447
Einjahrige variable Vergitung (PLB) 204 204 0 408
Mehrjahrige variable Vergitung

UB (2 Jahre) 204 204 0 408

LTI (4 Jahre) 204 204 0 408
Sonstiges (Sondervereinbarungen) 0 0 0 0
Summe 612 612 0 1224
Versorgungsaufwand ® 96 97 97 97
Gesamtvergiitung 1152 1156 544 1768

' Dienstvertrag MAN Truck & Bus AG
2 Eintritt 01.07.2017
8 Die Zufihrungsweiterbelastung des Jahres 2018 wird im Folgejahr an die Volkswagen AG ausgezahit
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Tabelle 1: Vergiitung der Vorstandsmitglieder 2018 (gewéhrte Zuwendungen)

Dr. Uwe Lauber®*7
Mitglied des Vorstands

TE 2017 2018 2018 (Min) 2018 (Max)
Festvergiitung 400 480 480 480
Nebenleistungen 26 31 31 31
Summe 426 511 511 511
Einjahrige variable Verglitung (PLB) 200 240 0 480
Mehridhrige variable Vergitung

UB (2 Jahre) 200 240 0 480

LTI (4 Jahre) 200 240 0 480
Sonstiges (Sondervereinbarungen) 0 0 0 0
Summe 600 720 0 1440
Versorgungsaufwand 165 249 249 249
Gesamtvergiitung 1191 14380 760 2200

Josef Schelchshorn ¢
Mitglied des Vorstands, Personal und Arbeitsdirektor

Te 2017 2018 2018 (Min) 2018 (Max)
Festvergitung 220 - . _
Nebenleistungen 18 - N N
Summe 238 - - -
Einjahrige variable Vergtitung (PLB) 140 - . _
Mehrjahrige variable Verglitung

UB (2 Jahre) 140 - . N

LTI (4 Jahre) 140 - . _
Sonstiges (Sondervereinbarungen) 180 N - ,
Summe 600 - - -
Versorgungsaufwand 98 - . N
Gesamtvergiitung 936 - - -

3 Dienstvertrag MAN Energy Solutions SE

4 Eintritt 01.03.2017

® Dienstvertrag Volkswagen AG

& Austritt 30.06.2017

7 Ausscheiden aus dem Vorstand der MAN SE mit Wirkung zum Ablauf des 31.12.2018. Leistungen an Herrn Dr. Lauber aufgrund seines Ausscheidens aus dem Vorstand der MAN SE sind nicht erfolgt
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Tabelle 2: Vergiitung der Vorstandsmitglieder 2018 (Zuflussbetrachtung)

Joachim Drees'
Vorsitzender des Vorstands

Dr. Carsten Intra"?
Mitglied des Vorstands,

Personal und Arbeltsdirektor

Jan-Henrik Lafrentz"°
Mitglied des Vorstands, Finanz

Josef Schelchshorn ¢
Mitglied des Vorstands,
Personal und Arbeitsdirektor

Dr. Uwe Lauber®*7
Mitglied des Vorstands

T€ 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Festverglitung 510 624 225 480 408 408 400 480 220 -
Nebenleistungen 64 68 16 34 36 39 26 31 18 -
Summe 574 692 24 514 444 447 426 511 238 -
Einjahrige variable Vergltung (PLB) 428 468 158 336 296 296 240 288 168 -
Mehrjdhrige variable Vergitung

UB (2 Jahre) 353 393 140 302 253 257 148 149 185 -

LTI (4 Jahre) 336 368 133 283 24 241 236 283 166 -
Sonstiges (Sondervereinbarungen) 256 0 0 0 0 0 0 0 81 -
Summe?® 1373 1229 430 922 790 794 624 720 600 -
Versorgungsaufwand 186 264 84 228 96 97 165 249 98 -
Gesamtvergiitung 2133 2185 755 1664 1330 1338 1215 1480 936 -

1 Dienstvertrag MAN Truck & Bus AG

2 Eintritt 01.07.2017

3 Dienstvertrag MAN Engergy Solutions SE
4 Eintritt 01.03.2017

® Dienstvertrag Volkswagen AG

© Austritt 30.06.2017

7 Ausscheiden aus dem Vorstand der MAN SE mit Wirkung zum Ablauf des 31.12.2018. Leistungen an Herrn Dr. Lauber aufgrund seines Ausscheidens aus dem Vorstand der MAN SE sind nicht erfolgt

8 2017: Korrektur nach Erstellung des Geschéftsberichts 2017; 2018: Angaben gemaB akiuell vorliegender Kennzahlen

9 Die Zufihrungsweiterbelastung des Jahres 2018 wird im Folgejahr an die Volkswagen AG ausgezahit

Vergiitungen der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Struktur sowie die Hohe der Verglitung des Aufsichts-
rats werden durch die Hauptversammlung festgelegt und
sind in § 12 der Satzung geregelt. Sie orientieren sich an
den Aufgaben und der Verantwortung der Aufsichtsrats-
mitglieder sowie am wirtschaftlichen Erfolg des Konzerns.

Die jahrliche Vergltung besteht aus folgenden Bestand-

teilen:

= einem Grundbetrag (feste Verglitung) von 35 000 €
und

= einer variablen Vergiitung (Tantieme). Diese bemisst
sich nach dem tatsdchlich erzielten Ergebnis pro Aktie
gemafd Konzernabschluss. Die variable Vergiitung
belduft sich auf 175 € flr je 0,01 € Ergebnis je Aktie,
das iiber 0,50 € hinausgeht. Sie ist auf das Zweifache
des Grundbetrags beschrankt.

Zusitzliche Vergitungen werden fiir den Vorsitz und stell-
vertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat sowie fur die Mit-
gliedschaft und den Vorsitz in Aufsichtsratsausschiissen
gewdhrt. Dem Aufsichtsratsvorsitzenden steht der zweifa-
che und seinen Stellvertretern der anderthalbfache Betrag
der festen und variablen Vergtitung zu. Fir die Tatigkeit im
Prufungsausschuss bzw. im Prasidium des Aufsichtsrats
wird Ausschussmitgliedern jeweils eine zusatzliche Vergi-
tung in Hohe von 50 %, flir den Vorsitzenden in Hohe von
100 % jeweils des Grundbetrags gewahrt.

Gemafd der Satzung der MAN SE erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats zusatzlich fur Sitzungen des Aufsichts-
rats oder von Ausschussen des Aufsichtsrats, in denen
sie anwesend sind, ein Sitzungsgeld in Hohe von jeweils
500 €.

Zudem werden Auslagen der Mitglieder des Aufsichtsrats
erstattet.
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Vergutungen und Auslagenersatz, die der Umsatzsteuer
unterliegen, werden zzgl. Umsatzsteuer gezahlt, wenn
diese gesondert in Rechnung gestellt wird.

Die variable Verglitungskomponente bemisst sich am
Ergebnis je Aktie und ist damit nicht zweifelsfrei auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet.
Insoweit konnte vertreten werden, dass die Aufsichtsrats-
verglitung nicht der Kodex-Empfehlung entspricht. Von
der entsprechenden Empfehlung des DCGK (Ziffer 5.4.6)
wurde daher vorsorglich eine Abweichung erklart.

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder 2018

Die insgesamt an die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir 2018
zu zahlenden Vergtitungen belaufen sich auf 1384 T€
(1125 T€). Mitgliedern des Aufsichtsrats der MAN SE wur-
den zudem fur Aufsichtsratsmandate bei Konzerngesell-
schaften (einschliefdlich MAN Energy Solutions SE und
Renk AG) fir das Geschaftsjahr 2018 Vergtitungen in Hohe
von insgesamt 164 T€ (138 T€) gewdhrt. Eine individuali-
sierte Aufstellung tber die Beziige der Aufsichtsratsmit-
glieder, die dem Aufsichtsrat im Jahr 2018 angehort haben,
findet sich im , Konzernanhang’, Anmerkung (38).

Sonstiges

Dartber hinaus haben Aufsichtsratsmitglieder im Berichts-
jahr keine weiteren Verglitungen bzw. Vorteile fiir person-
lich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, erhalten.

Fruhere Aufsichtsratsmitglieder, die vor dem 1. Januar 2018
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind, erhalten keine
Vergutungen.

Konzernabschluss

Weitere Informationen
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UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

Angaben nach § 289a Abs. 1 und
§ 315a Abs. 1 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals,
Aktiengattungen

Das Grundkapital der MAN SE betrdgt unverdandert
376 422 400 €. Es ist eingeteilt in 147 040 000 auf den
Inhaber lautende, nennwertlose Stiickaktien, auf die
jeweils ein rechnerischer Anteil am Grundkapital von
2,56 € entfdllt. Die Stiickaktien sind gemaf3 § 4 Abs.1der
Satzung unterteilt in 140 974 350 Stammaktien und
6 065 650 stimmrechtslose Vorzugsaktien. Samtliche
Aktien sind voll eingezahlt. Ein Anspruch der Aktionare
auf Verbriefung ist gemaf3 § 4 Abs. 2 Satz 2 der Satzung aus-
geschlossen.

Fir alle Aktien besteht ein gleiches Gewinnbezugsrecht,
dies mit der Mafdgabe, dass aus dem Bilanzgewinn ein
Vorzugsgewinnanteil von 0,11 € je Vorzugsaktie vorab an
die Vorzugsaktiondre und weitere 0,11 € je Stammaktie
nachrangig an die Stammaktiondre auszuschiitten sind.
Reicht der Bilanzgewinn zur Zahlung des Vorzugsgewinn-
anteils nicht aus, so sind die fehlenden Betrdge ohne Zin-
sen aus dem Bilanzgewinn der folgenden Geschiftsjahre
vor Verteilung eines Gewinnanteils an die Stammaktio-
nare nachzuzahlen.

Das o.a. Gewinnbezugsrecht der Stamm- und Vorzugsakti-
ondre wird durch die Ausgleichs- bzw. Garantiedividende
1.5.d. § 304 AktG ergdnzt, die gemdfl dem am 26. April 2013
zwischen der TRATON SE (vormals: Volkswagen Truck &
Bus GmbH, Volkswagen Truck & Bus AG bzw. TRATON AG)
und der MAN SE abgeschlossenen und mit Eintragung
ins Handelsregister am 16. Juli 2013 wirksam geworde-
nen Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrag an
die Stamm- und Vorzugsaktionére zu zahlen ist. Dieser
Beherrschungs- und Gewinnabfiithrungsvertrag wurde am
22. August 2018 vom Vorstand der TRATON SE mit Wirkung
zum 1. Januar 2019, 0.00 Uhr, auf8erordentlich gekiindigt,
sodass die Ausgleichsdividende i.S.d. § 304 AktG letztmalig
flr das Geschaftsjahr 2018 an die Stamm- und Vorzugsak-
tiondre zu zahlen ist.

Die Stammaktien sind stimmberechtigt. Den Vorzugs-
aktien steht grundsatzlich kein Stimmrecht zu.

Dies gilt gemaf3 § 140 Abs. 2 AktG nicht, wenn der Vor-
zug nachzuzahlen ist — was gemaf § 139 Abs. 1 Satz 3 AktG
aufgrund der fehlenden Satzungsregelung der MAN SE
der Fall ist — und der Vorzugsbetrag in einem Jahr nicht
oder nicht vollstandig gezahlt und im nachsten Jahr nicht
neben dem vollen Vorzug fir dieses Jahr nachgezahlt
wird. In diesem Fall haben die Aktiondre ein Stimmrecht,
bis die Rickstande gezahlt sind, und die Vorzugsaktien
sind bei der Berechnung einer nach dem Gesetz oder der
Satzung erforderlichen Kapitalmehrheit zu berticksichti-
gen. Vor dem Hintergrund des bis zum 31. Dezember 2018,
24.00 Uhr, bestehenden Beherrschungs- und Gewinn-
abfihrungsvertrags zwischen der TRATON SE und der
MAN SE gilt § 140 Abs. 2 AktG analog fiir den Fall, dass der
Ausgleich i.S.d. § 304 AktG, d.h. die Ausgleichs- bzw. Garan-
tiedividende tatsachlich nicht gezahlt werden sollte. Den
Vorzugsaktiondren steht zudem ein Stimmrecht gemaf3
Art. 60 SE-VO zu. Danach ist ein zustimmender Son-
derbeschluss der Vorzugsaktiondre erforderlich, wenn
ein Beschluss der Hauptversammlung gefasst wird,
durch den die spezifischen Rechte der Vorzugsaktiondre
bertuhrt werden, d. h., durch den der Gewinnvorzug auf-
gehoben oder beschrankt wird oder der die Ausgabe von
Vorzugsaktien vorsieht, die bei der Verteilung des Gewinns
oder des Gesellschaftsvermogens den bestehenden Vor-
zugsaktien ohne Stimmrecht vorgehen oder gleichstehen.

Im Ubrigen sind mit allen Aktien die gleichen Rechte und
Pflichten verbunden.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung der Aktien betreffen

Neben Beschrankungen des Stimmrechts fir Vorzugs-
aktien und nach gesetzlichen Bestimmungen, etwa
gemafd § 136 AktG, gibt es keine der MAN SE bekann-
ten Stimmrechtsbeschrankungen. Entsprechendes gilt fir
die Ubertragung von Aktien.
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Ubernahmerelevante Angaben

Beteiligungen an der MAN SE

Die TRATON SE hat der MAN SE am 18. April 2013 nach
§ 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechts-
anteil der TRATON SE am 16. April 2013 die Grenze von
75 % uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 75,03 %
betrug. Die Volkswagen AG hat der MAN SE am 6. Juni 2012
nach § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimm-
rechtsanteil der Volkswagen AG am 6.Juni 2012 die Grenze
von 75% uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt
75,03 % betrug. Die Volkswagen AG hat die betreffenden
Aktien am 16. April 2013 in die TRATON SE eingebracht.
Die betreffenden Aktien werden der Volkswagen AG
nunmehr uber die TRATON SE zugerechnet. Des Wei-
teren haben die Porsche Automobil Holding SE sowie
deren kontrollierende Gesellschafter der MAN SE
nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass die Beteiligung
der Volkswagen AG — bzw. nunmehr die Beteiligung der
TRATON SE — auch der Porsche Automobil Holding SE
sowie deren kontrollierenden Gesellschaftern zugerech-
net wird.

Weitere bestehende direkte oder indirekte Beteiligungen
am Kapital der Gesellschaft, die 10% der Stimmrechte
oder die relevanten Schwellen des WpHG tiberschreiten,
wurden der MAN SE weder gemeldet, noch sind sie ihr
bekannt.

Ernennung und Abberufung der
Vorstandsmitglieder, Satzungsanderungen

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands der Gesellschaft sind in den Art. 39 Abs. 2, 46 SE-VO
in Verbindung mit den §§ 84 und 85 AktG in Verbindung
mit § 5 der Satzung geregelt. Danach hat der Vorstand aus
mindestens zwei Personen zu bestehen. Der Aufsichtsrat
ist zustandig und berechtigt, den Vorstand fiir einen Zeit-
raum von bis zu finf Jahren zu bestellen und die Bestel-
lung aus wichtigem Grund zu widerrufen. Einmalige oder
mehrmalige Wiederbestellungen sind zuldssig.

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Fur die Anderung der Satzung gilt Art. 59 Abs. 1 SE-VO in
Verbindung mit den §§ 179 ff. AktG. Danach bedarf die
Anderung der Satzung eines Beschlusses der Hauptver-
sammlung mit einer Mehrheit von mindestens 3/4 des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Nach
§ 10 Abs. 6 der Satzung ist der Aufsichtsrat befugt zu und
beschlieft tber Anderungen der Satzung, die nur die Fas-
sung der Satzung betreffen.

Befugnisse des Vorstands

Die Befugnisse des Vorstands sind in Art. 39 SE-VO in Ver-
bindung mit den §§ 77 ff. AktG in Verbindung mit § 6 der
Satzung geregelt. Danach obliegt es dem Vorstand, die
Gesellschaft in eigener Verantwortung zu leiten und die
Gesellschaft gerichtlich sowie auflergerichtlich zu vertreten.
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Konzernabschluss
MAN Konzern Gewinn- und
Verlustrechnung

MAN KONZERN
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Mio € Anhang 2018 20172
Umsatzerlose 6] 12104 11087
Umsatzkosten -9904 -899%
Bruttoergebnis vom Umsatz 2200 2091
Sonstige betriebliche Ertrége ' 7 426 372
Vertriebskosten -1204 -1203
Allgemeine Verwaltungskosten -645 -608
Nettowertberichtigungen auf finanzielle Vermagenswerte ! [34/35] -20 -
Sonstige betriebliche Aufwendungen ' 8] -425 -294
Operatives Ergebnis 332 358
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 17 141 72
Zinsertrag 9] 36 50
Zinsaufwand 9] -129 -172
Ubriges Finanzergebnis [10] 183 19
Finanzergebnis 231 =31
Ergebnis vor Steuern 562 327
Ertragsteuern 11 -126 =17

tats&chlich -138 —69

latent 12 -103
Ergebnis aufgegebener Geschéftsbereiche 9] 250 166
Ergebnis nach Steuern 686 321

davon Minderheitsanteile Il 10

davon Aktionére der MAN SE 675 31
Ergebnis je Aktie der fortgefiihrten Bereiche in € (verwéssert/unverwassert) 12 2,97 1,06
Ergebnis je Aktie der fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Bereiche in € (verwassert/unverwassert) N2 4,59 2,12

' Die Struktur innerhalb des Operativen Ergebnisses wurde geéndert. Ab dem Geschéftsjahr 2018 werden die Nettowertberichtigungen auf finanzielle Vermogenswerte separat ausgewiesen
(siehe Erlauterungen zu den Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden)
2 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erléuterungen zu den Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden)
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MAN KONZERN UBERLEITUNG ZUM

GESAMTERGEBNIS DER PERIODE

Mio € Anhang 2018 2017
Ergebnis nach Steuern 686 321
Posten, die nicht in den Gewinn und Verlust umgegliedert werden
Neubewertungen aus Pensionsplanen [26] 1 66
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen, Gewinne und Verluste von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen [17] 0 -2
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrége und Aufwendungen aus der Fair-Value-Bewertung von Sonstigen Beteiligungen
(Eigenkapitalinstrumente) [34/35] -370 -
Abgrenzung latenter Steuern 5 —12
Posten, die zukiinftig in den Gewinn und Verlust umgegliedert werden
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung -71 -209
Bewertung von Wertpapieren und Finanzbeteiligungen [34/35] - g88s)
Verdnderung der Markiwerte von derivativen Finanzinstrumenten (Sicherungsinstrumente) [34/35] -33 -6
Kosten der SicherungsmaBnahmen [34/35] 1 -
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen, Gewinne und Verluste von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 7] 0 =17
Abgrenzung latenter Steuern " -3
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen, Gewinne und Verluste -456 151
Gesamtergebnis 230 472
davon Minderheitsanteile 9 11
davon Aktionére der MAN SE 221 462

Siehe auch die weiteren Erlauterungen zum Eigenkapital, Anmerkung (24)



Konzernabschluss

MAN Konzern Uberleitung

zum Gesamtergebnis der Periode
MAN Konzern Bilanz

MAN KONZERN BILANZ

73

Aktiva
Mio € Anhang 31.12.2018 31.12.2017
Immaterielle Vermégenswerte [15] 1970 2321
Sachanlagen [16] 2 053 2639
Nach der Equity-Methode bilanzierte Betelligungen [17] 738 522
Sonstige Beteiligungen [18] 2818 3213
Vermietete Erzeugnisse [19] 3847 3504
Langfristige Ertragsteuerforderungen 27 21
Aktive latente Steuern 11 451 bi'e
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte [22] 37 34
Sonstige langfristige Forderungen [23] 500 563
Langfristige Vermdgenswerte 12 442 13 391
Vorréte [20] 2 305 3397
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [21] 1447 2171
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen 38 61
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte [22] 2173 136
Sonstige kurzfristige Forderungen [23] 197 344
Flissige Mittel [33] 1150 782
Kurzfristige Vermogenswerte 7310 6892
19 751 20 282
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Passiva
Mio € Anhang 31.12.2018 31.12.2017
Gezeichnetes Kapital 376 376
Kapitalricklage 795 795
Gewinnricklagen 3864 3904
Eigenkapital aus nicht realisierten Gewinnen/Verlusten 649 945
Eigenkapital der Aktionére der MAN SE 5 685 6 020
Minderheitsanteile 0 104
Eigenkapital [24] 5685 6125
Langfristige Finanzverbindlichkeiten [25] 1258 1490
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen [26] 488 590
Passive latente Steuern [11] 190 329
Ertragsteuerrtickstellungen langfristig 15 108
Sonstige langfristige Riickstellungen [27] 561 733
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten [28] 1829 1741
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten [29] 1103 1202
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 5444 6193
Kurziristige Finanzverbindlichkeiten [25] 2978 1611
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1437 1925
Erhaltene Anzahlungen - 655
Kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten 181 46
Ertragsteuerrtickstellungen kurzfristig 137 129
Sonstige kurzfristige Riickstellungen [27] 589 1036
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten [28] 1700 1110
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten [29] 1600 1452
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 8622 7964
19 751 20 282
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MAN KONZERN KAPITALFLUSSRECHNUNG

Mio € 2018 2017
Fliissige Mittel zu Beginn des Geschéftsjahres 782 796
Ergebnis vor Steuern 562 327
Ertragsteuerzahlungen/-erstattungen 43 -65
Abschreibungen und Wertminderungen auf Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immabilien’ 290 252
Abschreibungen und Wertminderungen auf aktivierte Entwicklungskosten ! 99 84
Wertminderungen auf Beteligungen 6 0
Abschreibungen auf Vermietete Erzeugnisse ! 636 610
Veranderung der Pensionen 17 23
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagegegenstanden und Beteiligungen 20 =13
Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung -233 -66
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -5 -20
Veranderung der Vorréte -240 -194
Veranderung der Forderungen -160 -238
Verdnderung der Verbindlichkeiten und der Erhaltenen Anzahlungen (ohne Finanzverbindlichkeiten) 545 542
Veranderung der Riickstellungen 44 -75
Veranderung der Vermieteten Erzeugnisse -1010 - 865
Cashflow aus der Geschaftstétigkeit - aufgegebene Geschaftsbereiche -72 -34
Cashflow aus der Geschéftstatigkeit 544 268
Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Vermagenswerte (ohne aktivierte Entwicklungskosten) -428 -386
Zugénge aktivierter Entwicklungskosten -255 -273
Erwerb von sonstigen Beteiligungen 0 —1
VerduBerung von Tochterunternehmen abzlglich flissiger Mittel 395 0
VerauBerung von sonstigen Beteiligungen 0 7
Erlése aus Anlagenabgéangen (auBer Vermietete Erzeugnisse) 5¢ 25
Veranderung der Darlehen und Termingeldanlagen 6 296
Cashflow aus der Investitionstétigkeit - aufgegebene Geschaftsbereiche -184 -181
Cashflow aus der Investitionstétigkeit -413 -514
Verlustlibernahme/Gewinnabfiihrung -193 99
Tilgung von Anleihen = — 750
Verdnderung von Ubrigen Finanzverbindlichkeiten 456 921
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit - aufgegebene Geschaftsbereiche -7 -8
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 256 262
Wechselkursbedingte Verdnderung der Fllissigen Mittel -20 -30
Verénderung der Fliissigen Mittel 368 -14
Flilssige Mittel am Ende des Geschaftsjahres 1150 782

1 Saldiert mit Zuschreibungen
Siehe auch die weiteren Entwicklungen zur Kapitalflussrechnung, Anmerkung (33)



76

MAN Geschaftshericht 2018

MAN KONZERN
ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS

Eigenkapital
aus nicht
realisierten Anteil
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Gewinnen/ der MAN- | Minderheits-

Mio € Kapital riicklage riicklagen Verlusten Aktionére anteile Gesamt
Stand am 31. Dezember 2016 376 795 3786 795 5752 98 5850

Ergebnis nach Steuern = = 31 = 311 10 321

Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und

Aufwendungen, Gewinne und Verluste - - - 150 150 1 151
(Gesamtergebnis - - 311 150 462 11 472
Den Minderheitsanteilen zugewiesene Dividenden - - - - - -4 -4
Gewinnabfiihrung an die TRATON SE - - -193 - -193 - -193
Ubrige Veranderungen - - 0 0 1 = 0
Stand am 31. Dezember 2017 376 795 3904 945 6 020 104 6125
Anderung der Bilanzierung aufgrund von IFRS 9
und IFRS 15 - - -9 2 -7 1 -7
Stand am 1. Januar 2018 376 795 3894 948 6013 105 6118

Ergebnis nach Steuern - - 675 - 675 " 686

Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrége und

Aufwendungen, Gewinne und Verluste - - - -454 -454 -2 - 456
Gesamtergebnis - - 675 -454 221 9 230
Den Minderheitsanteilen zugewiesene Dividenden - - - - - -4 -4
Gewinnabfiihrung an die TRATON SE - - -548 - -548 - -548
Ubrige Veranderungen - - -156 1565 -1 -110 -112
Stand am 31. Dezember 2018 376 795 3 864 649 5685 0 5685
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Grundlagen des Konzernabschlusses

1 Allgemeine Grundlagen

Die MAN SE (im Folgenden MAN oder MAN SE) ist eine
borsennotierte Kapitalgesellschaft mit Sitz in Minchen,
Deutschland, und ist beim Amtsgericht Miinchen unter
der Registernummer HRB 179426 eingetragen. Die MAN
Gruppe ist einer der fithrenden Nutzfahrzeug-Konzerne
in Europa. Das Produktportfolio umfasst Transporter,
Lkw, Busse, Diesel- und Gasmotoren sowie zugehorige
Dienstleistungen.

Der vorliegende Konzernabschluss der MAN SE fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018 wurde
unter Anwendung von § 315e Abs.1 Handelsgesetz-
buch (HGB) im Einklang mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting
Standards Board (IASB) erstellt, wie sie gemaf? der Verord-
nung Nr. 1606/2002 des Europdischen Parlaments und
des Rates tiber die Anwendung Internationaler Rechnungs-
legungsstandards in der Europdischen Union anzuwenden
sind. Der Konzernabschluss der MAN SE wurde am 8. Feb-
ruar 2019 aufgestellt und durch Beschluss des Vorstands
zur Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben.

Die MAN SE ist eine Tochtergesellschaft der TRATON SE,
Minchen (vormals: Volkswagen Truck & Bus GmbH, Volks-
wagen Truck & Bus AG bzw. TRATON AG), einer 100 %-igen
unmittelbaren Tochtergesellschaft der Volkswagen Aktien-
gesellschaft, Wolfsburg (Volkswagen AG). Die TRATON SE ist
mit 86,87% am Kapital der MAN SE beteiligt. Die MAN SE
wird in den Konzernabschluss der Volkswagen AG einbe-
zogen, der im Bundesanzeiger offengelegt wird.

Der Konzernabschluss ist in der Berichtswahrung Euro,
der funktionalen Wahrung der MAN Gruppe, aufgestellt.
Alle Betrdge werden in Millionen Euro (Mio €) angege-
ben, soweit nichts anderes vermerkt ist. Alle Betrdge sind
jeweils fur sich kaufméannisch gerundet. Das kann bei der
Addition zu geringfligigen Abweichungen fiihren.

2 Konsolidierung und Bewertung von
Beteiligungen

a) Beteiligungen

Die Beteiligungen der MAN SE umfassen Tochterunter-
nehmen, Gemeinschaftsunternehmen, assoziierte Unter-
nehmen und Finanzbeteiligungen.

Alle wesentlichen in- und auslandischen Tochterunter-
nehmen, die die MAN SE unmittelbar oder mittelbar
beherrscht, werden in den Konzernabschluss einbezo-
gen. Beherrschung liegt vor, wenn die MAN SE unmittel-
bar oder mittelbar die Verfugungsgewalt aufgrund von
Stimmrechten oder anderen Rechten tiber das potenzielle
Tochterunternehmen besitzt, an positiven oder negativen
variablen Ruckflissen aus dem potenziellen Tochterun-
ternehmen partizipiert und diese Ruckfliisse beeinflus-
sen kann. Tochtergesellschaften mit ruhender oder nur
geringer Geschaftstatigkeit, die fir die Vermittlung eines
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie der Cash-
flows der MAN Gruppe sowohl einzeln als auch gesamt
von untergeordneter Bedeutung sind, werden nicht kon-
solidiert. Sie werden mit ihren jeweiligen Anschaffungs-
kosten unter Berucksichtigung ggf. vorzunehmender Wert-
minderungen im Konzernabschluss bilanziert.

Gemeinschaftsunternehmen sind Beteiligungen, bei
denen die MAN SE zusammen mit einem oder mehreren
Partnern gemeinschaftliche Fiihrung ausiibt und Rechte
am Nettovermogen hat. Gemeinschaftliche Fithrung setzt
eine vertragliche Vereinbarung voraus.

Beteiligungen, bei denen die MAN SE einen maf3geblichen
Einfluss durch Mitwirkung an der Finanz- und Geschafts-
politik austiben kann, sind assoziierte Unternehmen. Maf3-
geblicher Einfluss wird grundsatzlich angenommen, wenn
ein Stimmrechtsanteil von 20 % bis 50 % gegeben ist, es sei
denn, dies kann eindeutig widerlegt werden. Wesentliche
assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunterneh-
men werden nach der Equity-Methode bewertet. Assozi-
ierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen von
untergeordneter Bedeutung werden grundsatzlich mit
ihren jeweiligen Anschaffungskosten unter Berticksichti-
gung ggf. vorzunehmender Wertminderungen angesetzt.

Finanzbeteiligungen sind alle tibrigen Beteiligungen.
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b) Konsolidierungskreis

Einbezogene Gesellschaften

In den Konzernabschluss werden neben der MAN SE alle
wesentlichen Tochterunternehmen im Wege der Konsoli-
dierung einbezogen. Tochterunternehmen, die im Laufe
des Geschaftsjahres erworben wurden, sind ab dem Zeit-
punkt einbezogen, zu dem die Beherrschung besteht.
Gesellschaften, die im Laufe des Geschéftsjahres verduflert
wurden, sind ab dem Zeitpunkt nicht mehr einbezogen, zu
dem die Beherrschung nicht mehr gegeben ist.

Anzahl der einbezogenen Gesellschaften

Inland  Ausland  Gesamt

Einbezogen zum 31. Dezember 2017 20 81 101
Erstmals einbezogen im Geschéftsjahr 2018 - - -
Ausgeschieden im Geschaftsjahr 2018 6 39 45
Einbezogen zum 31. Dezember 2018 14 42 56

Die Anderungen im Konsolidierungskreis der MAN Gruppe
ergaben sich im Geschaftsjahr 2018 insbesondere aus der
Verduflerung des Power-Engineering-Geschéfts (nachfol-
gend PE-Geschift). Zu dieser Verdaulerungsgruppe geho-
ren die Gesellschaften der fritheren Segmente MAN Energy
Solutions (vormals MAN Diesel & Turbo) und Renk sowie
die HABAMO Verwaltung GmbH & Co. Objekt Sterkrade KG.
Fir weiterfiihrende Informationen wird auf die Anmer-
kung (5) verwiesen. Weitere Veranderungen des Konsoli-
dierungskreises ergaben sich u.a. aus der Entkonsolidie-
rung des Geschiftsbetriebs der MAN Truck & Bus in Indien
sowie aus einer konzerninternen Verschmelzung.

Die Aufstellung tiber den Anteilsbesitz des MAN Kon-
zerns im Sinne von § 313 Abs.2 HGB ist auf den [1 seiten
145 ff. aufgefihrt.

Die folgenden vollkonsolidierten inlandischen Gesell-

schaften haben von der Moglichkeit der Befreiung gemaf

§ 264 Abs.3 HGB bzw. § 264b HGB Gebrauch gemacht:

= MAN HR Services GmbH, Miinchen

=  GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Offenbach KG,
Pullach i. Isartal

= GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Verwaltung
Nurnberg KG, Pullach i. Isartal

= GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Ausbildungs-
zentrum KG, Pullach i. Isartal

=  MAN Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. Epsilon KG,
Minchen

= MAN Truck & Bus AG, Miinchen

= MAN Truck & Bus Deutschland GmbH, Miinchen

= TORINU Verwaltung GmbH & Co. Beta KG, Pullach
i. Isartal

= TARONA Verwaltung GmbH & Co. Alpha KG, Pullach
i. [sartal

= M A N Verwaltungs-Gesellschaft mbH, Miinchen

= MAN Service und Support GmbH, Minchen

= KOSIGA GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal

= MAN GHH Immobilien GmbH, Oberhausen.

Unternehmenszusammenschliisse
Unternehmenszusammenschlisse werden nach der
Erwerbsmethode bilanziert. Bei der Erstkonsolidierung
werden die identifizierten Vermogenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten des erworbenen Unternehmens
mit ihrem Fair Value angesetzt. Ein danach verbleiben-
der positiver Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaf-
fungskosten flr das erworbene Unternehmen und dem
anteiligen, neu bewerteten Eigenkapital wird dem jeweili-
gen Bereich der MAN Gruppe als zahlungsmittelgenerie-
rende Einheit zugeordnet und als Geschaftswert gesondert
bilanziert. Der Bereich, einschliefllich des zugeordneten
Geschaftswerts, wird mindestens einmal jahrlich auf seine
Werthaltigkeit iberprift, ggf. wird eine Wertminderung
auf den erzielbaren Betrag vorgenommen. Im Falle der
Verduflerung eines Tochterunternehmens wird der zure-
chenbare Geschaftswert bei der Ermittlung des Verdufie-
rungsergebnisses berticksichtigt. Ein Unterschiedsbetrag,
der sich beim Erwerb weiterer Anteile an einem bereits
konsolidierten Tochterunternehmen ergibt, wird direkt
mit dem Eigenkapital verrechnet. Soweit nicht anders
angegeben, wird der Eigenkapitalanteil direkter Minder-
heiten (nicht beherrschende Anteile) im Erwerbszeitpunkt
mit dem auf sie entfallenden Anteil am Fair Value der Ver-
mogenswerte (ohne Goodwill) und Schulden bestimmt.
Bedingte Gegenleistungen werden im Erwerbszeitpunkt
mit ihrem Fair Value bewertet. Spatere Wertanderungen
bedingter Gegenleistungen fiihren nicht zu einer Anpas-
sung der Bewertung im Erwerbszeitpunkt. Mit der Akqui-
sition verbundene Kosten (Anschaffungsnebenkosten), die
nicht der Beschaffung von Eigenkapital dienen, werden
nicht dem Kaufpreis hinzugerechnet, sondern sofort als
Aufwand erfasst.
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c) Nach der Equity-Methode bilanzierte
Beteiligungen

Zu den nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligun-
gen zahlen assoziierte Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen. Die erstmalige Bewertung von assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen erfolgt
zu Anschaffungskosten. Fur die Folgebewertung wird der
Anteil der MAN Gruppe an den nach dem Erwerb erwirt-
schafteten Gewinnen und Verlusten ergebniswirksam
erfasst. Die Ubrigen Verdnderungen im Eigenkapital von
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunterneh-
men wie Wahrungsanpassungen werden erfolgsneutral
bilanziert. Zwischenergebnisse aus Geschiften von Kon-
zernunternehmen mit assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen werden anteilig im Ergeb-
nis der Konzernunternehmen zurtickgenommen. Sofern
es Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung einer nach der
Equity-Methode bilanzierten Beteiligung gibt, wird fir sie
ein Werthaltigkeitstest durchgefthrt und ggf. eine Wert-
minderung ergebniswirksam erfasst.

Geschaftswerte, die aus dem Erwerb eines assoziierten
Unternehmens oder eines Gemeinschaftsunternehmens
entstehen, sind in den Beteiligungsbuchwerten der asso-
ziierten Unternehmen bzw. Gemeinschaftsunternehmen
enthalten.

d) Finanzbeteiligungen

Finanzbeteiligungen werden zu ihrem beizulegenden Zeit-
wert (Fair Value) bewertet. Alle Anderungen des Fair Values
werden im Eigenkapital aus nicht realisierten Gewinnen/
Verlusten erfasst.

e) Wahrungsumrechnung

Die Abschliisse von Tochterunternehmen und assoziierten
Unternehmen aus Lindern auf3erhalb des Euroraums wer-
den nach dem Konzept der funktionalen Wahrung umge-
rechnet. Fur die Tochterunternehmen richtet sich die
funktionale Wahrung nach deren primarem Wirtschafts-
umfeld und entspricht fast immer der jeweiligen Landes-
wahrung. Fir einzelne Tochterunternehmen ist die funk-
tionale Wahrung abweichend zur Landeswahrung Euro.

Die Umrechnung der Abschlusse erfolgt nach der modi-
fizierten Stichtagskursmethode, nach der die Pos-
ten der Bilanz mit Ausnahme des Eigenkapitals zum
Kurs am Bilanzstichtag, die Posten der Gewinn- und

Verlustrechnung mit gewichteten Durchschnittskursen
umgerechnet werden. Das Eigenkapital wird mit Aus-
nahme der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage und
Aufwendungen mit historischen Kursen umgerechnet.
Die sich hieraus ergebenden Wahrungsumrechnungsdif-
ferenzen werden bis zum Abgang der Tochtergesellschaft
ergebnisneutral behandelt und als gesonderte Position im
Eigenkapital ausgewiesen.

3 Anderungen von
Rechnungslegungsvorschriften

a) Erstmalig angewendete Vorschriften

MAN hat alle von der EU ilbernommenen und ab dem
1. Januar 2018 verpflichtend anzuwendenden Rechnungs-
legungsnormen umgesetzt.

Seit dem 1. Januar 2018 sind Anderungen an IAS 40 (Als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien) anzuwenden,
die klarstellen, wann eine Immobilie in den Anwendungs-
bereich des IAS 40 fallt bzw. aus diesem herausfallt. Fer-
ner sind seit dem 1. Januar 2018 Anderungen an IFRS 1
und IAS 28 anzuwenden, die das International Accoun-
ting Standards Board im Rahmen der Verbesserung der
International Financial Reporting Standards (Annual
Improvement Project 2016) vorgenommen hat. In IFRS 1
(Erstmalige Anwendung der IFRS) wurde eine kurzzeitige
Erleichterung fir erstmalige Anwender der IFRS gestri-
chen. In IAS 28 (Anteile an assoziierten Unternehmen)
wurde eine Klarstellung fir Investmentgesellschaften
aufgenommen.

Zum 1. Januar 2018 wurde IFRS 2 (Anteilsbasierte Vergu-
tung) gedndert. Diese Anderungen beinhalten Klarstellun-
gen zur Klassifizierung und Bewertung von Geschaftsvor-
fallen mit anteilsbasierter Vergtitung.

Seit dem 1. Januar 2018 sind Anderungen an IFRS 4 (Versi-
cherungsvertrage) anzuwenden, die die Auswirkungen aus
den unterschiedlichen Erstanwendungszeitpunkten von
IFRS 9 und IFRS 17 verringern. Seit dem 1. Januar 2018 gilt
auflerdem IFRIC 22 (Fremdwéhrungstransaktionen und
im Voraus erbrachte oder geleistete Gegenleistungen), der
klarstellt, welche Wechselkurse bei Fremdwahrungstrans-
aktionen mit Vorauszahlungen heranzuziehen sind.
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Diese oben genannten geanderten Regelungen haben
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der MAN Gruppe.

IFRS 15 - Erlose aus Vertragen mit Kunden

Seit dem 1. Januar 2018 ist IFRS 15 anzuwenden. Fir die
MAN Gruppe ergibt sich dadurch fur bestimmte Vertrags-
arten, bei denen der Transaktionspreis auf mehrere Leis-
tungsverpflichtungen aufzuteilen ist, eine zeitlich nach-
gelagerte Erfassung der Umsatzerldse im Vergleich zur
bisherigen Bilanzierung. Korrespondierend dazu werden
keine Sonstigen Ruckstellungen mehr bilanziert, sondern
eine Vertragsverbindlichkeit.

Ab dem Geschaftsjahr 2018 sind bisher in den Vertriebs-
kosten zu erfassende Finanzierungskostenzuschiisse
umsatzmindernd zu erfassen. Zudem ist die Auflésung
von Ruckstellungen fir Kundenboni ab 2018 unter den
Umsatzerldsen und nicht mehr als Sonstiger betriebli-
cher Ertrag auszuweisen. Im Vergleich zu den vor IFRS 15
gultigen Bestimmungen in IAS 11, IAS 18 und den dazu-
gehorigen Interpretationen fallen die Umsatzerlose im
Geschaftsjahr 2018 um insgesamt 3 Mio € hoher aus.

Auf die ubrigen Abschlusspositionen ergeben sich zum
31. Dezember 2018 aus der Einfihrung des IFRS 15 im Ver-
gleich zur Er6ffnungsbilanz per 1. Januar 2018 wesentlich
geringere Abweichungen, da ein wesentlicher Umstel-
lungseffekt auf das zum 31. Dezember 2018 verduflerte
Power-Engineering-Geschaft entfallt, siehe Anmerkung (5).

Daneben werden in der Bilanz der MAN Gruppe die
Erhaltenen Anzahlungen und weitere umsatzbezogene
Abgrenzungspositionen unter dem IFRS 15 als Vertrags-
verbindlichkeiten im Posten , Sonstige Verbindlichkeiten®
zusammengefasst. Als Folge der bilanziellen Berticksichti-
gung von félligen, aber noch nicht vom Kunden in Form
von Zahlungsmitteln geleisteten Anzahlungen ergab sich
im PE-Geschaft nach Verrechnung mit zugehorigen Ver-
tragsvermogenswerten eine Bilanzverlangerung.

Die MAN Gruppe wendete die modifiziert retrospektive
Transitionsmethode an, nach der die kumulierten Effekte
der Umstellung in der Eréffnungsbilanz 2018 erfasst wur-
den. Die folgende Tabelle stellt die Auswirkungen aus dem
neuen Rechnungslegungsstandard dar. Die Auswirkung
auf die Eroffnungsbilanz zum 1. Januar 2018 sind:

31.12.2017 Anpassung 01.01.2018

Mio € vor Anpassung durch IFRS 15 nach Anpassung
Summe Aktiva 20 282 144 20 426
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2171 -21 2150
davon Kiinftige Forderungen aus kundenspezifischen Fertigungsauftréagen 208 -21 187
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 17 165 336
davon Féllige Forderungen auf Kundenanzahiungen = 165 165
Summe Verbindlichkeiten und Riickstellungen 14157 141 14298
Sonstige Ruickstellungen 1770 -104 1666
davon Gewahrlgistungsrtickstellungen 799 -88 711
davon Riickstellungen fir ausstehende Kosten 254 -16 238
Sonstige Verbindlichkeiten 2653 900 81558
davon Noch nicht als Ertrag vereinnahmte Kundenzahlungen flir Vermietete Erzeugnisse 1640 -20 1620
davon Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 143 -109 34
davon Vertragsverbindlichkeiten = 1029 1029
Erhaltene Anzahlungen 655 - 655 -
Summe Eigenkapital 6125 3 6128
Gewinnriicklagen 3904 8] 3907
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IFRS 9 - Finanzinstrumente

IFRS 9 dndert die Bilanzierungsvorschriften fur die
Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Ver-
mogenswerten, fir Wertminderungen von finanziel-
len Vermogenswerten und fur die Bilanzierung von
Sicherungsbeziehungen.

Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermo-
genswerten werden anhand des betriebenen Geschéftsmo-
dells und der Struktur der Zahlungsstrome bestimmt. Ein
finanzieller Vermogenswert wird dabei beim erstmaligen
Ansatz entweder als , zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten’ als ,erfolgswirksam zum Fair Value“ oder als , erfolgs-
neutral zum Fair Value“ klassifiziert. Finanzbeteiligungen
sind kunftig stets zum Fair Value zu bilanzieren, selbst
wenn das Unternehmen, an dem die Beteiligung besteht,
nicht borsennotiert ist. Sofern die Beteiligung nicht zu
Handelszwecken gehalten wird, besteht unter IFRS 9 das
Wahlrecht, Wertdnderungen erfolgsneutral zu erfassen.
Die MAN Gruppe bt dieses Wahlrecht fur alle ihre Betei-
ligungen aus. Zum 1. Januar 2018 ergab sich hieraus eine
Werterhohung bei den Finanzbeteiligungen um 3 Mio €,
die direkt im Eigenkapital erfasst wurde. Auch im Fall einer
spateren Ausbuchung, z.B. beim Verkauf der Beteiligung,
werden die kumulierten Wertdnderungen aus Finanzbetei-
ligungen nicht mehr in den Gewinn und Verlust umgeglie-
dert. Die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen
Verbindlichkeiten erfolgen unter IFRS 9 unverandert zu
den Bilanzierungsvorschriften nach IAS 39.

Das Modell zur Ermittlung von Wertminderungen und der
Bildung von Risikovorsorgen verandert sich von einem
Modell bereits eingetretener Kreditausfalle (Incurred Cre-
dit Loss Model) zu einem Modell erwarteter Kreditaus-
falle (Expected Credit Loss Model). Fur die Ermittlung der
Wertminderungen auf den Posten Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen wendet die MAN Gruppe die ver-
einfachte Vorgehensweise des IFRS 9 an. Dabei wird die
Risikovorsorge auf die einzelnen Forderungen anhand
einer Wertberichtigungstabelle berechnet, deren Wertbe-
richtigungsquoten nach Tagen, die eine Forderung tber-
fallig ist, gestaffelt sind. Die gednderte Bewertungsmetho-
dik fuhrte bei erstmaliger Anwendung zu einer Erhéhung
der Risikovorsorge um insgesamt 15 Mio €. Diese Betrage
wurden erfolgsneutral in den Gewinnrucklagen erfasst.
Die Erhohung der Risikovorsorge resultierte im Wesent-
lichen aus der Anforderung, eine Risikovorsorge auch fir
nicht notleidende finanzielle Vermogenswerte zu bilden.

Im Rahmen der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen
ergeben sich sowohl Erweiterungen von Designationsmog-
lichkeiten als auch die Notwendigkeit zur Implementie-
rung komplexerer Buchungs- und Bewertungslogiken.
Dartiber hinaus entfallen mit IFRS 9 die quantitativen
Grenzen fur den Effektivitdtstest. Insbesondere hat sich
die Reklassifizierungspraxis unter IFRS 9 geandert. Die
kompensierende Auswirkung der Sicherungsgeschafte auf
das Operative Ergebnis bleibt dabei indes bestehen.

Zudem ergeben sich deutlich umfangreichere Anhangs-
angaben.

Die folgenden Tabellen stellen die wesentlichen Auswir-
kungen aus den neuen Bilanzierungsvorschriften des
IFRS 9 fir die Klassifizierung und Bewertung von finanzi-
ellen Vermogenswerten sowie fiir Wertminderungen von
finanziellen Vermogenswerten dar. Bei der Bilanzierung
von Sicherungsgeschéften ergaben sich keine Anpassun-
gen in der Eroffnungsbilanz zum 1. Januar 2018.
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Die MAN Gruppe erfasste die kumulierten Effekte der
Umstellung erfolgsneutral in der Eroffnungsbilanz 2018.
Die Vorjahreszahlen wurden nicht angepasst. Die Auswir-
kungen auf die Eroffnungsbilanz zum 1. Januar 2018 sind:

31.12.2017 Anpassung 01.01.2018
Mio € vor Anpassung durch IFRS 9 nach Anpassung
Summe Aktiva 20 282 =12 20 270
Langfristige Vermdgenswerte
Sonstige Beteiligungen 3213 3 3216
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2171 -14 2157
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 136 -1 135
Summe Passiva 20 282 =12 20 270
Summe Eigenkapital 6125 -12 6113
Gewinnriicklagen 3904 -15 3889
Eigenkapital aus nicht realisierten Gewinnen/Verlusten 945 2 947
Minderheitsanteile 104 1 105

Finanzinstrumente werden in die Klassen ,Zum Fair Value
bewertet’, ,Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewer-
tet, ,Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung*
und ,Keiner IFRS-9-Kategorie zugeordnet” eingeteilt.
Innerhalb der Klasse der derivativen Finanzinstrumente
mit Hedge-Beziehung lagen durch IFRS 9 keine Umgliede-
rungen aus bzw. in andere Klassen vor.

Die Klasse ,Zum Fair Value bewertet” enthielt unter IAS 39
die Bewertungskategorien ,zur Verauflerung verfiighare
finanzielle Vermogenswerte“ sowie , erfolgswirksam zum
Fair Value bewertete Finanzinstrumente" Die zur Verau-
Berung verfligbaren finanziellen Vermogenswerte wur-
den zum 1. Januar 2018 nach Beruicksichtigung der Wert-
erhohung von Finanzbeteiligungen um 3 Mio € wie folgt
angepasst. Die erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten
Finanzinstrumente enthalten forthin die Beteiligung an
der Scania AB, Sodertélje/Schweden (Scania), sowie Anteile
nicht borsennotierter Unternehmen:

Umgliederung aus

Umgliederung in Zum Fair Value

Zum Fair Value bewertet »2u (fortgefiihrten) Umbewertung »2U (fortgefiihrten) bewertet
(IAS 39)  Anschaffungskosten aufgrund Bilanzierung  Anschaffungskosten (IFRS 9)
31.12.2017 bewertet* zum Fair Value bewertet” 01.01.2018
Mio € Buchwert 31.12.2017
Langfristige Vermdgenswerte
Sonstige Beteiligungen ! 3172 8] 3 - 3180

1 Bewertungskategorie nach IAS 39: zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermagenswerte, Bewertungskategorie nach IFRS 9: erfolgsneutral zum Fair Value bewertet
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Bei den erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanz-
instrumenten ergaben sich keine Anderungen. Diese
betreffen die Derivate, die nicht ins Hedge Accounting
einbezogen werden.

Die Klasse ,zu (fortgefiihrten) Anschaffungskosten bewer-
tet” umfasste unter IAS 39 als zur Verduflerung verfiigbar
klassifizierte Finanzbeteiligungen, deren Fair Values auf-
grund des fehlenden aktiven Marktes nicht verlasslich

ermittelt werden konnten und die zu Anschaffungskosten
bewertet waren, sowie die Bewertungskategorien ,Kredite
und Forderungen” und ,zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten® Die als
zur VeraufRerung verfiigbar klassifizierten Finanzbeteili-
gungen, deren Fair Values aufgrund des fehlenden aktiven
Marktes nicht verldsslich ermittelt werden konnten und
die zu Anschaffungskosten bewertet waren, wurden zum
1. Januar 2018 wie folgt angepasst:

Zu (fortgefiihrten) Zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten  Umgliederung aus Anschaffungskosten

bewertet (IAS 39) »zum Fair Value Umgliederung in bewertet (IFRS 9)

31.12.2017 bewertet »zum Fair Value bewertet“ 01.01.2018

Mio € Buchwert Fair Value Buchwert Buchwert Fair Value Buchwert
Langfristige Vermdgenswerte

Sonstige Beteiligungen ! B - - B 8 -

1 Bewertungskategorie nach IAS 39: als zur VerauBerung verfligbar klassifizierte Finanzbeteiligungen, deren Fair Values aufgrund des fehlenden aktiven Marktes nicht verlasslich ermittelt werden konnten und die zu Anschaffungs-

kosten bewertet waren

In der Bewertungskategorie ,Kredite und Forderungen®
ergaben sich folgende Anpassungen:

Zu (fortgefiihrten) Zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten Umgliederung in ,,Keiner Umbewertung aufgrund Anschaffungskosten

bewertet (IAS 39) IFRS-9-Kategorie A dung des Expected bewertet (IFRS 9)

31.12.2017 zugeordnet* Credit Loss Models 01.01.2018

Mio € Buchwert Buchwert Risikovorsorge Buchwert
Langfristige Vermdgenswerte

Sonstige finanzielle Vermagenswerte ! 29 - 0 29
Kurzfristige Vermégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ' 2171 -208 -12 1951

Sonstige finanzielle Vermégenswerte ' 87 - -1 86

Fliissige Mittel ! 782 - - 782

1 Die Fair Values entsprechen den jeweiligen Buchwerten. Bewertungskategorie nach IAS 39: Kredite und Forderungen, Bewertungskategorie nach IFRS 9: zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet

83
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In der Bewertungskategorie der finanziellen Verbindlich-
keiten ergaben sich keine Anpassungen. Die unter IAS 39
,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finan-
ziellen Verbindlichkeiten“ werden unter IFRS 9 der Kate-
gorie ,zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet”

Durch die Anwendung des Expected Credit Loss Models

unter IFRS 9 haben sich die Wertberichtigungen wie folgt

entwickelt:

zugeordnet.
Stand der Stand der
Wertberichtigungen Wertberichtigungen
am 31.12.2017 Anpassung am 01.01.2018
Mio € vor Anpassung Umgliederung durch IFRS 9 nach Anpassung
Langfristige Vermdgenswerte
Sonstige finanzielle Vermagenswerte ! - - 0 0
Kurzfristige Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen’ 123 -25 12 1M
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 25 2 27
Sonstige finanzielle Vermogenswerte ! 0 - 1 1
Fliissige Mittel * - - - -
Summe der Wertberichtigungen 124 - 15 140
' Bewertungskategorie nach IAS 39: Kredite und Forderungen, Bewertungskategorie nach IFRS 9: zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
2 Wertberichtigung auf vertragliche Vermogenswerte nach IFRS 15, Bewertungskategorie nach IAS 39: Kredite und Forderungen, keiner IFRS-9-Bewertungskategorie zugeordnet
Der Buchwert der Bewertungskategorie ,Zur Verdaufle-
rung verflgbare finanzielle Vermogenswerte“ wurde zum
1. Januar 2018 wie folgt tibergeleitet:
Buchwert Buchwert Veranderung
Mio € IAS 39 31.12.2017 Umgliederungen  Anpassungen IFRS 9 IFRS 9 01.01.2018 Eigenkapital
Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle
Vermdgenswerte 3177 - - 3177 -
Unterschiedsbetrag aus der Neubewertung unter der
IFRS-9-Kategorie - - 3 & 3
Summe Erfolgsneutral zum Fair Value
bewertete finanzielle Vermogenswerte 3177 - 3 3180 3
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Der Buchwert der Bewertungskategorie ,erfolgswirksam
zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte”
wurde zum 1. Januar 2018 wie folgt tibergeleitet:

Buchwert Buchwert Veranderung
Mio € IAS 39 31.12.2017 Umgliederungen  Anpassungen IFRS 9 IFRS 9 01.01.2018 Eigenkapital
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermdgenswerte 20 - - 20 -
Der Buchwert der Bewertungskategorie ,Kredite und
Forderungen” wurde zum 1. Januar 2018 wie folgt tiber-
geleitet:

Buchwert Buchwert Verénderung
Mio € IAS 39 31.12.2017 Umgliederungen  Anpassungen IFRS 9 IFRS 9 01.01.2018 Eigenkapital
Kredite und Forderungen 3068 - - 3068 -
Keiner IFRS-9-Bewertungskategorie zugeordnet - -208 - -208 -
Unterschiedsbetrag aus der Neubewertung unter der
IFRS-9-Kategorie - - -13 -13 -13
Summe Zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten bewertete finanzielle Vermdgenswerte 3068 -208 -13 2847 -13

Sonstige Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Zur Vereinheitlichung der Darstellung mit den Ande-
rungen aus IFRS 15 und fiir eine bessere Vergleichbarkeit
wurde auch der Ausweis der Ertrage aus der Auflosung
von sonstigen Ruckstellungen und abgegrenzten Schul-
den angepasst und eine Zuordnung zu denjenigen Funk-
tionsbereichen vorgenommen, uiber die sie gebildet wur-
den. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.
Die Sonstigen betrieblichen Ertrage des Vorjahres haben
sich dadurch um 157 Mio € verringert. Die Umsatzkosten
(138 Mio €) sowie die Vertriebskosten (19 Mio €) wurden
entsprechend entlastet.

Als Folge der erstmaligen Anwendung von IFRS 9 werden
ab dem Geschiftsjahr 2018 die Nettowertberichtigungen
auf finanzielle Vermogenswerte separat ausgewiesen. Der
Posten umfasst im Wesentlichen Wertminderungen auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und deren
Auflésung und belduft sich auf 20 Mio €. Die im Vorjahr
nach IAS 39 erfassten Wertminderungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie deren Auflosun-
gen beliefen sich auf einen Nettoaufwand von 10 Mio €
und wurden in den Sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen bzw. Ertragen erfasst.
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b) Nicht angewendete neue bzw. geanderte IFRS

MAN hat im Konzernabschluss 2018 die nachstehen-
den Rechnungslegungsnormen, die vom IASB bereits
verabschiedet worden sind, aber fir das Geschafts-
jahr noch nicht verpflichtend anzuwenden waren, nicht

berticksichtigt.
Standard/ Verdffentlicht Anwendungs- Ubernahme
Interpretation durch das IASB pflicht’ durch EU Voraussichtliche Auswirkungen
IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse: Definition
eines Geschaftsbetriebs 22.10.2018 01.01.2020 Nein Keine
IFRS 9 Finanzinstrumente: Vorfélligkeitsregelungen mit
negativer Ausgleichsleistung 12.10.2017 01.01.2019 Ja Keine
IFRS 10 und Konzernabschliisse und Anteile an assoziierten
IAS 28 Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen:
VerauBerung von Vermogenswerten eines
Investors an bzw. Einbringung in sein assoziiertes
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen ~ 11.09.2014 verschoben? = Keine
IFRS 16 Detaillierte Beschreibung nach der tabellarischen
Leasing 13.01.2016 01.01.2019 Ja Ubersicht
IFRS 17 Veersicherungsvertrége 18.05.2017 01.01.2021 Nein Keine
IASTundIAS8  Darstellung des Abschlusses sowie
Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von
Rechnungslegungsbezogenen Schdtzungen und
Fehler: Definition Wesentlichkeit 31.10.2018 01.01.2020 Nein Keine
IAS 19 Leistungen an Arbeitnenmer: Neubewertung bei
Plan&nderung, -kiirzung und -abgeltung 07.02.2018 01.01.2019 Nein Keine
IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen: Langfristige
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und
Joint Ventures 12.10.2017 01.01.2019 Nein Keine
IFRIC 23 Unsicherheit bezliglich der ertragsteuerlichen
Behandlung 07.06.2017 01.01.2019 Ja Keine wesentlichen Auswirkungen
Verbesserung der International Financial
Reporting Standards 2017 2 12.12.2017 01.01.2019 Nein Keine

1 Pflicht zur erstmaligen Anwendung aus Sicht der MAN Gruppe

2 Das IASB hat am 15.12.2015 beschlossen, den Erstanwendungszeitpunkt auf unbestimmte Zeit zu verschieben.

3 Geringfiigige Anderungen zu einer Vielzahl an IFRS (IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 und IAS 23)

IFRS 16 - Leasing

IFRS 16 dndert die Vorschriften zur Bilanzierung von Lea-
singverhidltnissen und ersetzt den bisherigen Standard
IAS 17 sowie die zugehorigen Interpretationen. Zentrales
Ziel von IFRS 16 ist die bilanzielle Erfassung aller Leasing-
verhaltnisse. Entsprechend entfallt fir Leasingnehmer die
Klassifizierung in Finance- und Operating-Leasingverhalt-
nisse. Stattdessen mussen diese fur alle Leasingverhalt-
nisse ein Nutzungsrecht und eine Leasingverbindlichkeit
in den Finanzverbindlichkeiten in ihrer Bilanz erfassen.
Ausnahmen bestehen fur kurzfristige und geringwertige
Leasingverhaltnisse. Wahrend der LeasinglaufZzeit ist das
Nutzungsrecht abzuschreiben und die Leasingverbind-
lichkeit unter Anwendung der Effektivzinsmethode und
Berticksichtigung der Leasingzahlungen fortzuschreiben.
Die Leasinggeberbilanzierung entspricht im Wesentlichen

den aktuellen Vorschriften des IAS 17. Leasinggeber miis-
sen auch zukunftig auf Grundlage der Verteilung der
Chancen und Risiken aus dem Vermdgenswert eine Klas-
sifizierung in Finance- und Operating-Leasingverhaltnisse
vornehmen.

Die MAN Gruppe wird erstmalig zum 1. Januar 2019
unter Anwendung der modifiziert retrospektiven Tran-
sitionmethode Leasingverhiltnisse nach den Vorgaben
des IFRS 16 bilanzieren. Aufgrund der erstmaligen Erfas-
sung der Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten
in gleicher Hohe wird sich die Bilanzsumme nach vor-
laufiger Schatzung um rund 3% erhohen. Der Anstieg
der Finanzschulden wirkt sich negativ auf die Nettoliqui-
ditat der MAN Gruppe aus. Ein wesentlicher Effekt auf
das Eigenkapital wird nicht erwartet. Im Gegensatz zur
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bisherigen Vorgehensweise, nach der Aufwendungen fur
Operating-Leasingverhaltnisse vollstandig im operativen
Ergebnis gezeigt wurden, werden nach IFRS 16 nur noch
die Abschreibungen auf die Nutzungsrechte dem Opera-
tiven Ergebnis zugerechnet. Die Zinsaufwendungen aus
der Aufzinsung der Leasingverbindlichkeiten werden im
Finanzergebnis ausgewiesen. Auf Basis der zum 1. Januar
2019 bestehenden Leasingverhaltnisse wird sich voraus-
sichtlich im Operativen Ergebnis eine Verbesserung im
hohen einstelligen bis niedrigen zweistelligen Millionen-
bereich ergeben.

Durch die geanderte Erfassung von Aufwendungen aus
Operating-Leasingverhaltnissen in der Kapitalflussrech-
nung ergibt sich eine leichte Verbesserung des Cashflows,
aus der Geschaftstatigkeit und eine entsprechende Ver-
ringerung des Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit.

Zudem ergeben sich deutlich umfangreichere Anhangs-
angaben.

4 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze

Die Darstellung in der Bilanz unterscheidet zwischen kurz-
und langfristigen Vermogenswerten und Schulden. Ver-
mogenswerte und Schulden werden als kurzfristig klassifi-
ziert, wenn sie innerhalb eines Jahres fallig werden. Aktive
und passive latente Steuern sowie Vermogenswerte und
Ruckstellungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen
werden als langfristige Posten dargestellt. Die Konzern
Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatz-
kostenverfahren aufgestellt.

Vor dem Hintergrund des im Geschiftsjahr 2013 abge-
schlossenen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungs-
vertrags zwischen der TRATON SE und der MAN SE wird
der vorliegende Konzernabschluss nach Ergebnisverwen-
dung durch die TRATON SE aufgestellt. Der Beherrschungs-
und Gewinnabfihrungsvertrag wurde vom Vorstand der
TRATON SE am 22. August 2018 mit Wirkung zum 1. Januar
2019, 0.00 Uhr, auflerordentlich gekiindigt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt mit Aus-
nahme bestimmter Posten, wie z.B. Finanzinstrumenten,
die zum Fair Value bewertet werden, sowie Riickstellungen
flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen, auf Basis der
Anschaffungs- und Herstellungskosten.

a) Umsatzrealisierung

Umsatzerlose werden zu dem Zeitpunkt realisiert, zu
dem eine Leistungsverpflichtung erfullt ist. Bei Vertragen
mit mehreren Leistungsverpflichtungen wird der Trans-
aktionspreis auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen
aufgeteilt.

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Erzeugnissen oder
Waren werden zu dem Zeitpunkt realisiert, zu dem die
Verfiigungsmacht tiber das Produkt auf den Kunden
ubergegangen ist. Dies ist grundsatzlich der Zeitpunkt
der Lieferung.

Erlése aus Verkaufen, bei denen ein Konzernunterneh-
men eine Ruckkaufverpflichtung zu einem vorab festge-
legten Wert eingeht, werden nicht sofort in voller Hohe als
Umsatz realisiert. Stattdessen wird der Unterschiedsbetrag
zwischen Verkaufspreis und Barwert des Riickkaufspreises
als ,operating lease” bilanziert und linear Uber den Zeit-
raum bis zur Riickgabe im Umsatz verteilt.

UmsatzerlOse aus Dienstleistungen werden erfasst, wenn
die Dienstleistungen erbracht werden. Bei langfristigen
Dienstleistungsvertragen werden die Umsatzerlose linear
uber die Vertragslaufzeit erfasst oder, sofern die Leis-
tungserbringung nicht linear erfolgt, entsprechend dem
Leistungsfortschritt.

Gewdhrleistungen, die dem Kunden zusichern, dass das
verkaufte Produkt mit den vereinbarten Spezifikationen
ubereinstimmt, werden als Riickstellung bilanziert. Ver-
langerte Garantien, die Kunden auch separat kaufen kon-
nen, werden als abgrenzbare Leistungsverpflichtung bilan-
ziert. Der Umsatz aus verlangerten Garantien wird tber
die Laufzeit der Garantie gelegt.

Sofern ein unbedingter Anspruch auf Vergiitung oder eine
Teilvergiitung besteht, ohne dass MAN die Leistung bereits
vollstandig erbracht hat, wird dieser unter den Sonstigen
finanziellen Vermogenswerten ausgewiesen. Die zugeho-
rige Vertragsverbindlichkeit wird unter den Sonstigen Ver-
bindlichkeiten erfasst.

Skonti, Kundenboni und Rabatte vermindern den Trans-
aktionspreis. Derartige variable Gegenleistungen werden
nur insoweit in den Transaktionspreis einbezogen, als
eine spatere Stornierung mit hoher Wahrscheinlichkeit
ausgeschlossen werden kann. MAN nutzt die praktische
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Erleichterung des IFRS 15, eine wesentliche Finanzierungs-
komponente nur bei Vertragen zu bilanzieren, bei welchen
ein Zeitraum von mehr als einem Jahr zwischen dem Uber-
gang der Verfigungsmacht uiber das verkaufte Produkt
und der Kundenzahlung erwartet wird.

b) Betriebliche Aufwendungen und Ertréage

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruch-
nahme der Leistung, Aufwendungen flir Werbung sowie
sonstigen absatzbezogenen Aufwendungen zum Zeit-
punkt ihres Anfalls als Aufwand erfasst. Die Umsatzkosten
umfassen die Herstellungskosten der verkauften Erzeug-
nisse sowie die Anschaffungskosten der verkauften Han-
delswaren. Zu den Herstellungskosten gehoren neben den
direkt zurechenbaren Material- und Fertigungseinzelkos-
ten auch fertigungsbedingte Gemeinkosten einschliefdlich
der Abschreibungen auf die Produktionsanlagen. Riick-
stellungen fiir Gewahrleistung werden zum Zeitpunkt des
Verkaufs der Produkte in den Umsatzkosten gebildet. Auf-
wendungen fir Forschung werden sofort ergebniswirksam
erfasst. Zinsen und sonstige Fremdkapitalkosten werden
grundsatzlich als Aufwand der Periode erfasst, mit Aus-
nahme von Fremdkapitalkosten, die als Bestandteil der
Anschaffungs- und Herstellungskosten von qualifizier-
ten Vermogenswerten aktiviert werden. Ein qualifizier-
ter Vermogenswert liegt vor, wenn ein Zeitraum von min-
destens einem Jahr zur Versetzung in den beabsichtigten
gebrauchs- oder verkaufsbereiten Zustand erforderlich ist.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fur entstandene
Aufwendungen werden in der Periode erfolgswirksam im
Sonstigen betrieblichen Ertrag bzw. in den Posten erfasst,
in denen auch die zu kompensierenden Aufwendungen
anfallen.

c) Immaterielle Vermégenswerte

Einzeln erworbene Immaterielle Vermogenswerte wer-
den zu Anschaffungskosten angesetzt. Immaterielle Ver-
mogenswerte, die im Zuge eines Unternehmenserwerbs
tibernommen wurden, werden mit ihrem Fair Value zum
Erwerbszeitpunkt bewertet.

Haben die Immateriellen Vermogenswerte eine bestimm-
bare Nutzungsdauer, werden sie iiber den Zeitraum ihrer
Nutzung innerhalb der Funktionskosten linear abge-
schrieben. Die Abschreibungsdauer betragt fir Software
uberwiegend drei bis fiinf Jahre. Bei Lizenzen und ahnli-
chen Rechten erfolgt die Abschreibung entsprechend den

vertraglichen Nutzungsdauern. Ist keine Nutzungsdauer
bestimmbar, erfolgt keine planmafiige Abschreibung.
Stattdessen werden die Immateriellen Vermogenswerte
mindestens einmal jahrlich einem Wertminderungstest
unterzogen, ggf. wird eine Wertminderung vorgenommen.

Die Aufwendungen fur die Entwicklung neuer Produkte
und Baureihen werden aktiviert, wenn die Produkte bzw.
Baureihen technisch und wirtschaftlich realisierbar sind,
flr eine eigene Nutzung oder die Vermarktung vorgesehen
sind, die Aufwendungen zuverldssig bewertbar sind und
ausreichende Ressourcen zur Fertigstellung des Entwick-
lungsprojekts zur Verfuigung stehen. Entwicklungsaufwen-
dungen, welche diese Kriterien nicht erfillen, sowie alle
Forschungsaufwendungen werden sofort ergebniswirk-
sam erfasst. Ab dem Zeitpunkt der Markteinfithrung wer-
den die aktivierten Entwicklungskosten abgeschrieben.
Die Abschreibung erfolgt linear tiber einen Zeitraum zwi-
schen funf und zehn Jahren. Solange ein Entwicklungs-
projekt nicht abgeschlossen ist, erfolgt mindestens einmal
jahrlich eine Uberprifung der Werthaltigkeit der aufgelau-
fenen aktivierten Betrage.

Vertragserfillungskosten wurden in der MAN Gruppe
nicht aktiviert. Vertragsanbahnungskosten werden in der
MAN Gruppe nur aktiviert und linear tber die Laufzeit
des Vertrags abgeschrieben, soweit sie wesentlich sind, der
zugrunde liegende Vertrag eine Laufzeit von mindestens
einem Jahr hat und diese Kosten nicht angefallen wéren,
wenn der entsprechende Vertrag nicht zustande gekom-
men ware.

d) Sachanlagen

Sachanlagen werden zu historischen Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bewertet, vermindert um
Abschreibungen und ggf. auch Wertminderungen.
Investitionszuschiisse werden grundsatzlich von den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten abgesetzt. Die
Herstellungskosten selbst erstellter Sachanlagen umfas-
sen die direkt zurechenbaren Produktionskosten, antei-
lige Produktionsgemeinkosten sowie im Fall der Her-
stellung qualifizierter Vermogenswerte, die auf den
Herstellungszeitraum entfallenden Fremdkapitalzinsen.
Sofern Sachanlagen aus wesentlichen identifizierbaren
Komponenten mit jeweils unterschiedlichen Nutzungs-
dauern bestehen, werden diese Komponenten separat
bilanziert und abgeschrieben.
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Aufwendungen fur Instandhaltungen und Reparaturen
werden ergebniswirksam erfasst, soweit sie nicht aktivie-
rungspflichtig sind.

Sachanlagen werden linear tiber die voraussichtliche Nut-
zungsdauer abgeschrieben. Die Nutzungsdauern der Sach-
anlagen werden zu jedem Bilanzstichtag tiberprift und
ggf. angepasst. Den Abschreibungen liegen hauptsachlich
folgende Nutzungsdauern zugrunde: Gebdude (zehn bis
50 Jahre), Grundstiickseinrichtungen (finf bis 33 Jahre),
Technische Anlagen und Maschinen (drei bis zwolf Jahre),
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung (drei
bis 15 Jahre).

e) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen
Grundstiicke und Gebaude, die zur Erzielung von Miet-
einnahmen und/oder zum Zwecke der Wertsteigerung
gehalten werden. Sie werden analog zu Sachanlagen zu
fortgeschriebenen Anschaffungskosten bilanziert und
linear Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer — sofern
es sich nicht um Grundstticke handelt — abgeschrieben.
Die Restnutzungsdauern der als Finanzinvestition gehal-
tenen Immobilien liegen im Wesentlichen zwischen finf
und 25 Jahren. Der Fair Value dieser Immobilien wird im
Anhang angegeben. Grundlage fur die Ermittlung des
Fair Values sind interne Berechnungen oder durch Dritte
(Sachverstandige) erstellte Gutachten (auf Basis anerkann-
ter Bewertungsmethoden). Diese konnen unter Anpas-
sung der sich verdndernden Variablen in Folgejahren
wieder verwendet werden. In diesem Verfahren wird der
Ertragswert auf Basis des Mietertrags unter Berticksich-
tigung weiterer Faktoren wie Bodenwert, Restnutzungs-
dauer, Verwaltungs- und Instandhaltungskosten und eines
gewerbeimmobilienspezifischen Vervielféltigers ermittelt.
Aus Wesentlichkeitsgesichtspunkten werden die Angaben
zu den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien mit
den Sachanlagen zusammengefasst.

f) Vermietete Erzeugnisse

Unter den ,Vermieteten Erzeugnissen” werden Verkaufe
von Erzeugnissen, die mit einer Riickkaufverpflichtung
verkauft sind, ausgewiesen, soweit MAN die mit den
Erzeugnissen verbundenen Chancen und Risiken zurtck-
behalt. Die als ,operating lease“ bilanzierten Leasing-
objekte werden zu Herstellungskosten bewertet und
entsprechend der Laufzeit des Leasingvertrags bzw. bis
zur Ricknahme linear auf die Restwerte abgeschrieben.

Wertminderungen, die aufgrund des Impairment-Tests
nach IAS 36 zu ermitteln sind, werden durch auflerplan-
maflige Abschreibungen und Anpassung der Abschrei-
bungsraten berticksichtigt. In Abhdngigkeit von den
lokalen Besonderheiten und Erfahrungswerten aus der
Gebrauchtwagenvermarktung gehen fortlaufend aktuali-
sierte interne und externe Informationen tiber Restwert-
entwicklungen in die Restwertprognosen ein.

g) Wertminderungen

Wenn Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass die Buchwerte
von Immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagen,
nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen, zu
Anschaffungskosten bilanzierten Sonstigen Beteiligungen,
Vermieteten Erzeugnissen oder Sonstigen Forderungen
wertgemindert sein konnten, wird ein Wertminderungs-
test durchgefithrt. Fiir Immaterielle Vermogenswerte mit
unbestimmten Nutzungsdauern, noch nicht betriebsbe-
reite Immaterielle Vermogenswerte sowie den Goodwill
wird der Wertminderungstest mindestens einmal jahrlich
durchgefiihrt. In diesem Fall wird der erzielbare Betrag des
betreffenden Vermogenswerts ermittelt, um den Umfang
einer ggf. vorzunehmenden Wertminderung zu bestim-
men. Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren Wert
aus dem Fair Value abziiglich Verduflerungskosten oder
dem Nutzungswert. Der Nutzungswert entspricht dem
Barwert der erwarteten Cashflows. Als Diskontierungszins-
satz wird ein den Marktbedingungen entsprechender Zins-
satz vor Steuern verwendet.

Sofern kein erzielbarer Betrag fur einen einzelnen Vermo-
genswert ermittelt werden kann, wird der erzielbare Betrag
fir die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermogens-
werten, die Mittelzuflisse erzeugt (zahlungsmittelgene-
rierende Einheit), bestimmt, welcher der betreffende Ver-
mogenswert zugeordnet werden kann. Der Goodwill wird
zu Zwecken des Wertminderungstests jeweils der kleins-
ten goodwilltragenden zahlungsmittelgenerierenden
Einheit zugeordnet. Ist der erzielbare Betrag eines Vermo-
genswerts niedriger als der Buchwert, erfolgt eine sofortige
ergebniswirksame Wertminderung des Vermogenswerts.

Ergibt sich fur einen Vermogenswert oder eine zahlungs-
mittelgenerierende Einheit nach einer vorgenommenen
Wertminderung zu einem spateren Zeitpunkt ein hohe-
rer erzielbarer Betrag, erfolgt eine Wertaufholung maxi-
mal bis auf die fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten, die sich ohne die Wertminderung ergeben
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hatten. Die Wertauftholung erfolgt ergebniswirksam. Die
Wertaufholung eines zuvor abgeschriebenen Goodwills
ist nicht zuldssig.

h) Vorrate

Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten oder zum niedrigeren Nettoverdaufierungswert bewer-
tet. Die Herstellungskosten umfassen die direkt zurechen-
baren Produktionskosten und anteilige fixe und variable
Produktionsgemeinkosten. Die zugerechneten Gemein-
kosten sind tiberwiegend auf Basis der tiblichen Kapazi-
tatsauslastung ermittelt. Vertriebskosten, Kosten der allge-
meinen Verwaltung und Fremdkapitalzinsen werden nicht
aktiviert. Rohstoffe und Handelswaren werden zu durch-
schnittlichen Anschaffungskosten bewertet.

i) Origindre Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrdge, die bei einem Unterneh-
men zu einem finanziellen Vermogenswert und bei einem
anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem
Eigenkapitalinstrument fithren. Originare Finanzinstru-
mente beinhalten Forderungen an Kunden, Ausleihungen,
Finanzbeteiligungen und Fliissige Mittel sowie Finanzver-
bindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie Verbindlichkeiten aus Riickkaufver-
pflichtungen. Flussige Mittel enthalten die Guthaben bei
Kreditinstituten sowie dufderst liquide Finanzinvestitio-
nen mit temporarem Charakter, die nur unwesentlichen
Wertschwankungsrisiken unterliegen. Auch die Sonsti-
gen finanziellen Vermogenswerte und Sonstigen finanzi-
ellen Verbindlichkeiten enthalten Finanzinstrumente im
Anwendungsbereich des IFRS 9. Die Bilanzierung von ori-
gindren Finanzinstrumenten erfolgt bei marktublichem
Kauf oder Verkauf zum Erftllungstag, d.h. zu dem Tag, an
dem der Vermogenswert geliefert wird.

Die MAN SE betreibt ein zentrales Cash Management, an
das auch die frither zur MAN Gruppe gehorigen Gesell-
schaften des PE-Geschafts angeschlossen sind. Liquiditats-
uberschisse und -anforderungen werden taglich durch
die MAN SE geschlossen und im Konzernabschluss der
MAN Gruppe als Forderung an/Verbindlichkeiten gegen-
Uber diesen Gesellschaften bilanziert. Derartige Forderun-
gen, die aus dem Cash Pooling bestehen, werden unter
den Flissigen Mitteln ausgewiesen, die Verbindlichkeiten
unter den Finanzverbindlichkeiten.

Originare Finanzinstrumente werden bei erstmaliger
Erfassung mit ihrem beizulegenden Zeitwert (Fair Value)
angesetzt. Bei der Erstbewertung entspricht der Fair Value
grundsatzlich dem Transaktionspreis, d.h. der hingegebe-
nen oder der empfangenen Gegenleistung.

Finanzinstrumente, die erfolgswirksam oder erfolgsneut-
ral zum Fair Value bewertet werden, werden mit ihrem bei-
zulegenden Zeitwert abzliglich Transaktionskosten ange-
setzt. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die
keine signifikante Finanzierungskomponente beinhalten,
werden mit dem Transaktionspreis angesetzt.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlich-
keiten werden grundsatzlich mit dem Bruttowert ausge-
wiesen. Eine Saldierung wird nur dann vorgenommen,
wenn die Aufrechnung der Betrdge zum gegenwartigen
Zeitpunkt von der MAN Gruppe rechtlich durchsetzbar ist
und die Absicht besteht, tatsachlich zu saldieren.

Finanzinstrumente werden nach dem wirtschaftlichen
Gehalt der vertraglichen Vereinbarung und den Regelun-
gen des IAS 32 als finanzieller Vermogenswert, Eigenkapi-
talinstrument oder finanzielle Verbindlichkeit klassifiziert.

Finanzielle Vermogenswerte (Schuldinstrumente), die die
folgenden Bedingungen erfiillen, werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet:

= Der finanzielle Vermogenswert wird im Rahmen eines
Geschiaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung darin
besteht, finanzielle Vermogenswerte zur Vereinnah-
mung der vertraglichen Zahlungsstrome zu halten,
und

= die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermo-
genswerts flihren zu festgelegten Zeitpunkten zu
Zahlungsstromen, die ausschlief3lich Tilgungs- und
Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag
darstellen.

Sofern Finanzbeteiligungen (Eigenkapitalinstrumente)
nicht zu Handelszwecken gehalten werden, besteht unter
IFRS 9 das Wahlrecht, Wertanderungen erfolgsneutral zu
erfassen (ohne Recycling). Da die ergebniswirksame Dar-
stellung der Gewinne und Verluste aus Wertdanderungen
des Fair Values von Finanzbeteiligungen fir die Entwick-
lung der Finanzbeteiligung nicht aussagekraftig ist, tibt die
MAN Gruppe diese Option aus.
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Standardméfig werden alle anderen finanziellen Vermo-
genswerte als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
klassifiziert.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden in die folgenden
Kategorien eingeordnet:

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten:

= Nur zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Ver-
bindlichkeiten werden erfolgswirksam zum Fair Value
bewertet. Innerhalb der MAN Gruppe sind keine origi-
ndren Finanzinstrumente hiervon betroffen.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzi-
elle Verbindlichkeiten:

= Die origindren finanziellen Verbindlichkeiten der
MAN Gruppe werden regelmafig zu fortgefithrten
Anschaffungskosten bewertet.

Die MAN Gruppe wendet die Fair-Value-Option fiir finan-
zielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
nicht an.

Als fortgefiihrte Anschaffungskosten eines finanziellen
Vermogenswerts oder einer finanziellen Verbindlichkeit
wird der Betrag bezeichnet,

= mitdem ein finanzieller Vermégenswert oder eine
finanzielle Verbindlichkeit bei der erstmaligen Erfas-
sung bewertet wurde,

= abzuglich eventueller Tilgungen und

= etwaiger aulerplanmaifiiger Abschreibungen fiir
Wertminderungen oder Uneinbringlichkeit nach dem
Modell der erwarteten Kreditverluste sowie

= zu- oder abzuglich der kumulierten Verteilung einer
etwaigen Differenz zwischen dem urspringlichen
Betrag und dem bei der Endfilligkeit rtickzahlbaren
Betrag (Agio, Disagio), die mittels der Effektivzinsme-
thode Uber die Laufzeit des finanziellen Vermdogens-
werts oder der finanziellen Verbindlichkeit verteilt
wird.

Tochterunternehmen bzw. assoziierte Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen, die aus Wesentlichkeits-
grinden nicht konsolidiert werden, fallen nicht in den
Anwendungsbereich von IFRS 9 und IFRS 7.

i) Wertminderung von Finanzinstrumenten und
vertraglichen Vermoégenswerten

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
vertragliche Vermogenswerte erfasst die MAN Gruppe
stets eine Wertberichtigung in Hohe der tber die Laufzeit
erwarteten Kreditverluste. Diese werden unter Verwen-
dung einer Wertberichtigungstabelle geschatzt, sofern
keine objektiven Hinweise auf eine individuelle Wertmin-
derung vorliegen. Die Wertberichtigungstabelle basiert
auf den historischen Erfahrungen des Konzerns tiber Zah-
lungsausfille, bereinigt um schuldnerspezifische Fak-
toren, allgemeine wirtschaftliche Faktoren und aktuelle
sowie zuklnftige Entwicklungen von Einflussgrofien, wie
den Zeitwert des Geldes. Die Wertberichtigungsquoten
hangen von der Anzahl der Tage ab, die eine Forderung
uberfallig ist:

= Nicht wertgemindert und nicht tiberfillig: 1,0 % der
Forderung;

= Bis zu 30 Tage Uberfallig: 1,5 % der Forderung;

= Ab 31Tage bis 90 Tage Uberfillig: 2,5 % der Forderung;

= Mehr als 91 Tage Uiberfillig: 4,0 % der Forderung.

Fir alle anderen Finanzinstrumente erfasst die MAN
Gruppe eine Wertberichtigung in Hohe der tiber die Lauf-
zeit erwarteten Kreditverluste erst, wenn das Kreditrisiko
seit der erstmaligen Erfassung signifikant gestiegen ist.
Wenn sich andererseits das Ausfallrisiko des Finanzinst-
ruments seit der erstmaligen Erfassung nicht signifikant
erhoht hat, wird eine Wertberichtigung in Hohe des Zwolf-
Monats-Kreditverlusts erfasst. Inwiefern fiir ein Finanz-
instrument eine Wertberichtigung in Hohe der tber die
Laufzeit erwarteten Kreditverluste zu erfassen ist, richtet
sich nach der Wahrscheinlichkeit einer signifikanten Erho-
hung des Ausfallrisikos seit erstmaliger Erfassung. Sofern
die internen Risikomanagement- und Kontrollsysteme
nicht friher auf einen signifikanten Anstieg des Ausfall-
risikos hindeuten, besteht die widerlegbare Vermutung
innerhalb der MAN Gruppe, dass ein signifikanter Anstieg
des Kreditrisikos eingetreten ist, wenn Zahlungen mehr als
30 Tage Uiberfallig sind.
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Finanzinstrumente werden einer der drei folgenden Kre-
ditausfallstufen zugeordnet:

= Stufe 1: Finanzinstrumente bei erstmaliger Erfassung
und Finanzinstrumente mit keiner signifikanten Ver-
danderung des Ausfallrisikos

= Stufe 2: Finanzinstrumente, die eine signifikante Ver-
anderung des Ausfallrisikos auf Basis der Erwartun-
gen uber die Laufzeit des Vertrags aufweisen

= Stufe 3: Finanzinstrumente mit beeintrachtigter
Bonitat

Die Zuordnung zu den verschiedenen Kreditausfallstu-
fen wird vom Konzern zu jedem Stichtag neu tiberpriift.
Ein finanzieller Vermogenswert ist in seiner Bonitat beein-
trachtigt, wenn ein oder mehrere Ereignisse eingetreten
sind, die sich nachteilig auf zukiinftige Cashflows auswir-
ken. Dies umfasst Zahlungsverzug tiber einen bestimmten
Zeitraum, Einleitung von Zwangsmafinahmen, drohender
Zahlungsunfahigkeit oder Uberschuldung, Beantragung
oder Eroffnung eines Insolvenzverfahrens oder Scheitern
von Sanierungsmafinahmen. Die Hohe der erwarteten
Kreditverluste ist abhdngig von der Ausfallwahrschein-
lichkeit, der Ausfallverlustquote und der Kredith6he zum
Zeitpunkt des Ausfalls. Wenn aufgrund der internen Risi-
komanagement- und Kontrollsysteme kein Grund zu der
Annahme besteht, dass ein Ausfall vorzeitig eingetreten
ist, wird innerhalb der MAN Gruppe grundsatzlich davon
ausgegangen, dass ein Ausfall eingetreten ist, wenn Zah-
lungen mehr als 9o Tage Uiberfillig sind.

Der erwartete Kreditverlust wird fiir finanzielle Vermo-
genswerte als Differenz zwischen den vertraglich geschul-
deten Zahlungsstromen an die MAN Gruppe und den
erwarteten Zahlungsstromen des Konzerns ermittelt. Die
daraus resultierende Differenz wird mit dem urspriingli-
chen Effektivzinssatz diskontiert.

k) Derivative Finanzinstrumente

In der MAN Gruppe werden derivative Finanzinstrumente
wie z.B. Swaps, Termingeschifte und Optionen eingesetzt,
um Wihrungs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken entgegen-
zuwirken. Derivative Finanzinstrumente werden bei ihrer
erstmaligen Erfassung und an jedem folgenden Bilanz-
stichtag zum Fair Value bilanziert. Die Bilanzierung deri-
vativer Finanzinstrumente erfolgt grundsatzlich am
Handelstag.

Der Ausweis der Bewertungs- und Realisierungseffekte in
der Gewinn- und Verlustrechnung hangt davon ab, ob das
Derivat in eine Hedgebeziehung nach IFRS 9 eingebun-
den wurde. Derivate, die nicht den Kriterien des IFRS 9 flr
Hedge Accounting gentligen, werden erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet (im Weiteren auch als
,Derivate auflerhalb Hedge Accounting” bezeichnet). In
Abhangigkeit vom zugrunde liegenden Risiko werden die
Gewinne und Verluste aus Wertdnderungen des Derivats
entweder im sonstigen betrieblichen Ertrag/Aufwand oder
im Finanzergebnis ausgewiesen.

Voraussetzung firr die Anwendung von Hedge Accounting
ist, dass die Sicherungsbeziehung zwischen dem Grundge-
schaft und dem Sicherungsinstrument klar dokumentiert
ist und dass zwischen dem Grundgeschéft und dem Siche-
rungsinstrument ein wirtschaftlicher Zusammenhang
besteht, der nicht durch den Einfluss des Kreditrisikos
dominiert wird. Die eingesetzten Sicherungsinstrumente
und die abgesicherten Positionen sind von demselben
Risiko betroffen (Wechselkursrisiko). In jeder Sicherungs-
beziehung, fiir die Hedge Accounting angewendet wird,
entspricht der designierte Betrag des gesicherten Grund-
geschafts dem Volumen des Sicherungsinstruments. Bei
der Absicherung zukiinftiger Cashflows (Cashflow-Hedges)
werden die Sicherungsinstrumente erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Gewinne oder Verluste
aus der Neubewertung des effektiven, designierten Teils
des Derivats werden in der Riicklage aus nicht realisier-
ten Gewinnen/Verlusten unter der Position ,Marktbewer-
tung derivativer Finanzinstrumente (Sicherungsinstru-
mente)“ erfasst, wahrend Gewinne oder Verluste aus dem
nicht designierten Terminelement des Derivats und des
Wihrungsbasis-Spreads innerhalb der Position ,Kosten der
Sicherungsmafinahmen” erfasst werden.

Die im Eigenkapital aus nicht realisierten Gewinnen/Ver-
lusten kumulierten Betrage werden in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert, sobald die abgesicherten
zuklinftigen Zahlungsmittelfliisse ergebniswirksam wer-
den. Die Umgliederung wirkt stets in der GuV-Position, in
der das gesicherte Grundgeschéft enthalten ist. Der inef-
fektive Teil des Cashflow-Hedges wird sofort ergebniswirk-
sam erfasst.

Der Konzern wendet kein Fair Value Hedge Accounting an.
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1) Ertragsteuern

Die Ertragsteuern enthalten laufende und latente Ver-
pflichtungen aus Ertragsteuern, die auf Grundlage der
Steuergesetze der jeweiligen Jurisdiktion ermittelt wer-
den, in denen die MAN Gruppe tatig ist, darunter auch
die aufgrund der bis zum 31. Dezember 2018 bestehenden
steuerlichen Organschaft von der Volkwagen AG belaste-
ten Steuern. Mittels der bestmoglichen Schatzung werden
fur potenzielle Steuerrisiken Riickstellungen passiviert.
In den Ertragsteuerriickstellungen sind auch Betrage fur
Steuerzinsen und eventuelle Zuschldge enthalten, sofern
sie wahrscheinlich zu einer kiinftigen Belastung fiihren
werden.

Aktive und passive latente Steuern werden fiir temporare
Differenzen zwischen den Wertansatzen in der Steuerbi-
lanz und der Konzernbilanz, fiir Steuergutschriften und
steuerliche Verlustvortrage abgegrenzt. Die Bewertung der
latenten Steuern erfolgt zu dem am Bilanzstichtag gulti-
gen oder mit hoher Wahrscheinlichkeit zur Anwendung
kommenden Steuersatz.

Aktive latente Steuern werden mit passiven latenten
Steuern verrechnet, wenn sie denselben Steuergldaubiger
betreffen und sich die Laufzeiten entsprechen.

Veranderungen der latenten Steuern in der Bilanz fithren
grundsatzlich zu latentem Steueraufwand bzw. -ertrag.
Soweit die Verdnderung latenter Steuern aus Sachverhal-
ten resultiert, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden,
wird auch die Veranderung der latenten Steuern direkt im
Eigenkapital berticksichtigt.

m) Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Planen
werden nach dem versicherungsmathematischen Anwart-
schaftsbarwertverfahren (,projected unit credit method*)
ermittelt. Dabei werden die zukiinftigen Verpflichtungen
(,defined benefit obligation“) auf der Grundlage der zum
Bilanzstichtag anteilig erworbenen Leistungsanspriiche
bewertet und auf ihren Barwert abgezinst. Dabei werden
Annahmen tber die zukinftige Entwicklung bestimmter
Parameter wie Gehaltssteigerungen und Mitarbeiterfluk-
tuation bertucksichtigt.

Die Pensionsriickstellungen sind um den Fair Value des
zur Deckung der Versorgungsverpflichtungen bestehen-
den Planvermogens vermindert. Soweit das Planvermogen

die Verpflichtung ubersteigt, wird dieser Uberhang nur
insoweit als Vermogenswert angesetzt, als hieraus eine
Ruckvergltung aus dem Plan oder eine Reduzierung kiinf-
tiger Beitrage resultiert.

Der Dienstzeitaufwand, der die im Geschéaftsjahr gemafd
Leistungsplan hinzuerworbenen Anspruche der akti-
ven Arbeitnehmer reprasentiert, wird innerhalb der
Funktionskosten ausgewiesen. Die Nettozinsertrage
bzw. -aufwendungen ergeben sich durch Multiplika-
tion des Nettovermogenswerts bzw. der Nettoschuld
mit dem Abzinsungssatz und werden im Zinsaufwand
bertcksichtigt.

Neubewertungen des Nettovermogenswerts bzw. der
Nettoschuld umfassen versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste, die aus Abweichungen zwischen
den getroffenen versicherungsmathematischen Annah-
men und den tatsachlich eingetretenen Entwicklungen
oder Anderungen von versicherungsmathematischen
Annahmen entstehen, sowie Ertrage aus Planvermogen
unter Ausschluss von Betrdgen, die in den Nettozinsertra-
gen bzw. -aufwendungen enthalten sind. Die Neubewer-
tungen werden unter Berticksichtigung latenter Steuern
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Zahlungen fir beitragsorientierte Plane werden ergebnis-
wirksam innerhalb der Funktionskosten erfasst.

n) Aktienbasierte Vergiitung

Ende des Jahres 2018 wurde das Vergutungssystem im
Bereich des PE-Geschéfts durch Einfihrung eines soge-
nannten Performance-Share-Plans mit zukunftsbezogener
dreijahriger Laufzeit (aktienbasierte Vergiitung) modifi-
ziert. Zum Zeitpunkt der Gewahrung dieser Verglitungs-
komponente wird der jahrliche Zielbetrag auf Grundlage
des Anfangs-Referenzkurses der Volkswagen-Vorzugsaktie
in Performance Shares umgerechnet und dem Berechtig-
ten als reine Rechengrofie zugeteilt. Nach Ablauf der drei-
jahrigen Laufzeit des Performance-Share-Plans findet ein
Barausgleich statt. Der Auszahlungsbetrag entspricht der
Anzahl an festgeschriebenen Performance Shares multi-
pliziert mit dem Schluss-Referenzkurs, der sich am Ende
des Dreijahreszeitraums zuzuglich eines Dividenden-
aquivalents fur die betreffende Laufzeit ergibt. Der Aus-
zahlungsbetrag aus dem Performance-Share-Plan ist auf
200 % des Zielbetrags begrenzt. Durch den Verkauf des PE-
Geschafts mit Ablauf des 31. Dezember 2018 wird dieses
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Verguitungssystem nicht mehr in der MAN Gruppe ange-
wendet. Im Zeitraum der Anwendung hatte es keinen
wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der MAN Gruppe.

Die Verpflichtungen aus diesem Vergltungssystem ent-
stehen, sobald MAN und der jeweils Berechtigte ein
gemeinsames Verstandnis tiber die aktienbasierte Vergu-
tung erlangt haben. Unterliegt diese Verpflichtung einem
Genehmigungsverfahren, erfolgt die Gewahrung, sobald
die Genehmigung erteilt wurde. Die Verpflichtungen wer-
den als ,cash-settled plan“ bilanziert. Fur diese in bar zu
erfullenden Vergutungspldane erfolgt die Bewertung wah-
rend der Laufzeit zum Fair Value. Dieser wird mittels eines
anerkannten Bewertungsverfahrens ermittelt. Der Vergu-
tungsaufwand als Teil des Personalaufwands wird tiber
den Erdienungszeitraum verteilt.

o) Sonstige Riickstellungen

Die Sonstigen Ruickstellungen werden fur alle erkennba-
ren Risiken und ungewissen Verpflichtungen gebildet, die
aus Ereignissen der Vergangenheit resultieren, die wahr-
scheinlich zu einer kiinftigen wirtschaftlichen Belastung
flhren werden und deren Hohe verldsslich geschatzt wer-
den kann. Die Bewertung erfolgt in Hohe des Betrags,
der zur Erfullung der Verpflichtungen bei bestmoglicher
Schidtzung notwendig ist. Sofern der Zinseffekt wesentlich
ist, wird die Ruckstellung mit dem Barwert angesetzt. Der
Abzinsung liegen Marktzinssdtze zugrunde. Eine mit einer
Ruckstellung zusammenhdngende erwartete Erstattung
Dritter wird als separater Vermogenswert aktiviert, wenn
ihre Realisation so gut wie sicher ist.

Die Bilanzierung der Ruckstellungen wird regelmafiig
Uberprift und bei neuen Erkenntnissen oder gednder-
ten Umstdanden angepasst. Resultiert aus einer gednder-
ten Einschdtzung eine Reduzierung des Verpflichtungs-
umfangs, wird die Ruickstellung anteilig aufgelost und der
Ertrag in dem Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst, in dem die Ruickstellung urspriinglich gebildet
wurde.

Ruckstellungen fur Gewahrleistungen, die dem Kunden
zusichern, dass das verkaufte Produkt mit den vereinbar-
ten Spezifikationen ubereinstimmt, werden zum Zeit-
punkt des Verkaufs der betreffenden Erzeugnisse oder
der Erbringung der entsprechenden Dienstleistung gebil-
det. Die Bewertung basiert vorrangig auf historischen

Erfahrungswerten. Fiir bekannte Schaden werden daruber
hinaus Einzelriickstellungen gebildet. Riickstellungen fur
Restrukturierungsmafinahmen werden gebildet, soweit
ein detaillierter, formaler Restrukturierungsplan erstellt
und dieser den betroffenen Parteien mitgeteilt worden
ist. Rtckstellungen fir ausstehende Kosten und fir tibrige
Verpflichtungen sind auf der Basis ihres wahrscheinli-
chen Eintritts bewertet, in der Regel in Hohe voraussicht-
lich noch anfallender Herstellungskosten. Riickstellungen
far drohende Verluste aus belastenden Vertragen werden
gebildet, wenn der aus dem Vertrag resultierende erwar-
tete wirtschaftliche Nutzen geringer ist als die zur Ver-
tragserfullung unvermeidbaren Kosten.

p) Eventualverbindlichkeiten

Sofern die Kriterien fur die Bildung einer Riickstellung
nicht erfullt sind, der Abfluss finanzieller Ressourcen aber
nicht unwahrscheinlich ist, wird tiber diese Verpflichtun-
gen im Konzernanhang berichtet (siehe Angabe ,Even-
tualverbindlichkeiten und Haftungsverhéltnisse”). Eine
Passivierung dieser Sachverhalte erfolgt erst, wenn sich
die Verpflichtungen konkretisiert haben, d.h. der Abfluss
finanzieller Ressourcen wahrscheinlich geworden ist und
ihre Hohe zuverldssig geschatzt werden kann.

q) Zur VerauBerung bestimmte langfristige
Vermogenswerte und aufgegebene
Geschiéftsbereiche

Hierunter fallen einzelne langfristige Vermogenswerte
oder Gruppen von Vermogenswerten sowie direkt mit
ihnen in Verbindung stehende Schulden (Verduflerungs-
gruppe), wenn deren Buchwerte hauptsichlich durch Ver-
auflerung und nicht durch betriebliche Nutzung realisiert
werden sollen.

Langfristige Vermogenswerte, die einzeln oder zusam-
men in einer Verdufierungsgruppe als ,zur Verduflerung
bestimmt” klassifiziert sind, werden in der Bilanz separat
innerhalb der kurzfristigen Vermogenswerte ausgewiesen.
Die Bewertung erfolgt zum niedrigeren Betrag aus Buch-
wert und Fair Value abzuiglich Verauflerungskosten; eine
planmafiige Abschreibung wird nicht mehr vorgenom-
men. Im Falle einer spateren Erhohung des Fair Values
abziiglich Veraufierungskosten erfolgt eine entsprechende
Wertaufholung. Die Wertaufholung ist auf die zuvor fir
die jeweiligen Vermogenswerte erfassten Wertminderun-
gen begrenzt.
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Bei einem aufgegebenen Geschaftsbereich handelt es
sich um einen Unternehmensteil, der ein wesentliches
Geschaftsfeld der MAN Gruppe darstellt und zur Verauf3e-
rung bestimmt ist oder verduflert wurde. Die Vermogens-
werte und Schulden von einem aufgegebenen Geschafts-
bereich werden bis zum Abschluss des Verkaufs in der
Bilanz als ,zur Verduflerung bestimmt* ausgewiesen und
mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und Fair Value
abziiglich Verduflerungskosten bewertet. Das Ergebnis aus
dieser Bewertung, die Gewinne und Verluste aus der Ver-
auflerung sowie das Ergebnis aus der laufenden Geschéfts-
tatigkeit des aufgegebenen Geschiftsbereichs werden in
der Gewinn- und Verlustrechnung gesondert als , Ergeb-
nis aufgegebener Geschiaftsbereiche” ausgewiesen. Die
Gewinn- und Verlustrechnung der Vorperiode sowie die
Kapitalflussrechnung werden entsprechend angepasst. Die
Angaben im Anhang zum Konzernabschluss, ausgenom-
men Anmerkung (5), — soweit sie Bezug auf die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung und die Konzern-Kapital-
flussrechnung nehmen — beziehen sich auf fortgefiihrte
Aktivitaten, es sei denn, ein IFRS verlangt den Einbezug
der aufgegebenen Geschiftsbereiche, oder es ist anders
vermerkt.

r) Vorjahresinformationen
Zur Anpassung von Vorjahresdaten wird auf die Anmer-
kungen (3) und (5) verwiesen.

s) Schatzungen und Ermessensspielrdaume

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert bei eini-
gen Sachverhalten einen gewissen Grad von Einschatzun-
gen und Ermessensentscheidungen. Die vorgenommenen
Schidtzungen wurden auf der Basis von Erfahrungswerten
und weiteren relevanten Faktoren unter Berticksichti-
gung der Pramisse der Unternehmensfortfithrung vorge-
nommen. Alle Schdtzungen und Annahmen werden nach
bestem Wissen und Gewissen getroffen, um ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln.
Bestehende Unsicherheiten werden bei der Wertermitt-
lung angemessen berticksichtigt, dennoch kdnnen zukiinf-
tige Ereignisse von den Schatzungen abweichen und einen
erheblichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns haben. Die Einschatzungen und
Annahmen werden laufend uberprift.

Den Schatzungen und Beurteilungen des Managements
lagen insbesondere Annahmen zur gesamtwirtschaftli-
chen Entwicklung, der Entwicklung der relevanten Markte
sowie der rechtlichen Rahmenbedingungen zugrunde.
Diese sowie weitere Annahmen werden ausfithrlich im
Prognosebericht, der Bestandteil des zusammengefass-
ten Lageberichts ist, erlautert.

Bei folgenden Sachverhalten sind die zum Bilanzstichtag
getroffenen Annahmen von besonderer Bedeutung:

Die mindestens einmal jahrlich durchgeftihrte Uberpru-
fung der Goodwills auf Wertminderungen erfordert u.a.
die Prognose von kiinftigen Cashflows sowie deren Diskon-
tierung. Dabei liegen den Cashflows Prognosen zugrunde,
die auf vom Management genehmigten Finanzpldnen
aufbauen, sieche Anmerkung (15). Weitere wesentliche Pra-
missen bilden die gewichteten durchschnittlichen Kapi-
talkosten sowie die Steuersdtze. Werden Immaterielle Ver-
mogenswerte, Sachanlagen, nach der Equity-Methode
bilanzierte Beteiligungen, zu Anschaffungskosten bilan-
zierte Sonstige Beteiligungen oder Vermietete Erzeugnisse
oder Sonstige Forderungen auf Wertminderungen getes-
tet, ist die Bestimmung des erzielbaren Betrags der Vermo-
genswerte gleichermafen mit Schdtzungen des Manage-
ments verbunden.

Die Schatzung der Nutzungsdauer im abnutzbaren Anla-
gevermogen basiert auf Erfahrungen der Vergangenheit.
Kommt es im Rahmen der Uberprifung der Nutzungs-
dauer zu einer Anderung der Einschatzung, wird die Rest-
nutzungsdauer angepasst und ggf. eine Wertminderung
vorgenommen. Die Bewertung der Vermieteten Erzeug-
nisse hangt zudem vom Restwert der vermieteten Fahr-
zeuge nach Ablauf der Leasingzeit ab. In Abhdngigkeit vom
Umfang der Ausiibung der Riickgaberechte sowie der Ent-
wicklung der Wiederverwertungspreise konnen die tat-
sachlich eintretenden Belastungen von den erwarteten
Risiken abweichen.

Die Bestimmung der Werthaltigkeit von finanziellen Ver-
mogenswerten verlangt Einschdtzungen tiber Hohe und
Eintrittswahrscheinlichkeit zukiinftiger Ereignisse. Soweit
moglich werden die Einschdatzungen aus Erfahrungswer-
ten der Vergangenheit abgeleitet. Auch die Ermittlung der
Buchwerte von Finanzbeteiligungen, die nicht borsenno-
tiert sind und zum Fair Value angesetzt werden, basiert auf
umfangreichen Prognosen und Schéatzungen.
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Die Bewertung von Pensionen und ahnlichen Verpflich-
tungen erfolgt auf Basis von versicherungsmathemati-
schen Verfahren. Diese Bewertungen beruhen vor allem
auf Annahmen uiber die Abzinsungsfaktoren, Gehalts- und
Rententrends sowie die Lebenserwartungen. Diese versi-
cherungsmathematischen Annahmen kénnen aufgrund
von veranderten Markt- und Wirtschaftsbedingungen
erheblich von den tatsachlichen Entwicklungen abweichen
und deshalb zu einer wesentlichen Veranderung der Pen-
sions- und ahnlicher Verpflichtungen fithren.

Da der Konzern in zahlreichen Landern operativ tdtig ist,
unterliegt er in einer Vielzahl von Steuerhoheiten den
unterschiedlichsten Steuergesetzen. Dabei sind fur jedes
Besteuerungssubjekt die erwarteten tatsachlichen Ertrag-
steuern sowie die aktiven und passiven latenten Steuern
zu ermitteln. Dieses erfordert u.a. Annahmen uber die
Auslegung komplexer Steuervorschriften sowie die Mog-
lichkeit, im Rahmen der jeweiligen Steuerart und Steuer-
jurisdiktion ausreichendes zu versteuerndes Einkommen
zu erzielen. Weichen diese Annahmen vom tatsachlichen
Ausgang solcher steuerlichen Unwégbarkeiten ab, kon-
nen sich Auswirkungen auf den Steueraufwand sowie die
latenten Steuern ergeben. Fiir bilanzierte unsichere Ertrag-
steuerpositionen wird als beste Schatzung die voraussicht-
lich erwartete Steuerzahlung zugrunde gelegt.

Die Bewertung von Sonstigen Ruickstellungen und ver-
gleichbaren Verpflichtungen ist in Abhdngigkeit vom
jeweils zugrunde liegenden Geschiftsvorfall teilweise
komplex und in erheblichem Mafd mit Schitzungen ver-
bunden. Die vom Management getroffenen Annahmen
bezuglich des Eintritts sowie der moglichen Hohe der
Inanspruchnahme basieren u.a. auf Erfahrungswerten,
verfligbaren technischen Daten, Einschdtzungen von
Kostenentwicklungen und potenziellen Gewdhrleistungs-
fallen, Diskontierungsfaktoren sowie moglichen Verwer-
tungserlosen. Die Bewertung von Restrukturierungsriick-
stellungen ist mit Schatzungen und Annahmen in Bezug
auf die Hohe der Abfindungszahlungen, Auswirkungen
belastender Vertrage, den Zeitplan fiir die Umsetzung der
Mafinahmen und demzufolge die zeitliche Verteilung der
erwarteten Auszahlungen behaftet. Die Annahmen fir
die Bewertung werden mit Fortschritt des Restrukturie-
rungsprogramms regelmaf3ig tiberpruft. Rechtsstreitigkei-
ten und andere rechtliche Verfahren werfen gleichzeitig

komplexe rechtliche Fragestellungen auf und sind mit
zahlreichen Schwierigkeiten und Unsicherheiten ver-
bunden. Eine Riickstellung wird hierfir gebildet, wenn es
wahrscheinlich ist, dass im Zusammenhang mit diesen
Verfahren eine Verpflichtung entstanden ist, die wahr-
scheinlich zu zukunftigen Mittelabfliissen fihren wird
und hinsichtlich der Hohe verlasslich schatzbar ist. Die
Beurteilung, ob zum Stichtag eine gegenwartige Verpflich-
tung als Ergebnis eines Ereignisses in der Vergangenheit
besteht, ob ein zukiinftiger Mittelabfluss wahrscheinlich
und die Verpflichtung verlasslich schétzbar ist, erfordert
erhebliches Ermessen und umfangreiche Schatzungen
durch das Management. Zuklnftige Ereignisse und Ent-
wicklungen sowie Veranderungen von Schatzungen und
Pramissen konnen zu einem kunftigen Zeitpunkt zu einer
geanderten Beurteilung fiihren. Zusatzliche Aufwendun-
gen, die eine wesentliche Wirkung auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage von MAN haben kénnen, kénnen
somit nicht vollstandig ausgeschlossen werden.

5 Aufgegebene Geschaftsbereiche und
zur VerauBerung bestimmte langfristige
Vermogenswerte

a) Aufgegebene Geschaftsbereiche

Am 25. Oktober 2018 gab der Volkswagen Konzern seine
Absicht bekannt, das Power-Engineering-Geschaft an eine
Tochtergesellschaft der Volkswagen AG, die nicht zum
MAN Konzern gehort, zu verauflern. Das PE-Geschaft
besteht aus den beiden friheren Segmenten MAN Energy
Solutions (vormals MAN Diesel & Turbo) und Renk sowie
der HABAMO Verwaltung GmbH & Co. Objekt Sterkrade KG.

MAN Energy Solutions ist ein weltweit flihrender Anbie-
ter von Schiffsdieselmotoren und stationdren Motoren
sowie einer der fihrenden Anbieter von Turbomaschi-
nen. Renk ist ein weltweit flihrender Hersteller von hoch-
wertigen Spezialgetrieben, Antriebskomponenten und
Prifsystemen.

Die Verduferung fand mit Ablauf des 31. Dezember 2018
statt. Dies stellt auch den Zeitpunkt dar, ab dem die Kon-
trolle auf den Erwerber tibergegangen ist.



Analyse des Gewinns des aufgegebenen
Geschéftsbereichs

Die Ergebnisse des aufgegebenen Geschaftsbereichs
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung gesondert
ausgewiesen und sind nachstehend (einschlieRlich Ver-
gleichszahlen) fur das gesamte PE-Geschaft dargestellt.
In der Bilanz zum 31. Dezember 2018 werden die Vermo-
genswerte und Schulden des aufgegebenen Geschaftsbe-
reichs nicht gesondert dargestellt, da die Verduflerung
des Geschaftsbereichs Power Engineering und somit die
Entkonsolidierung zum 31. Dezember 2018 stattfand.
In der Bilanz zum 31. Dezember 2017 sind die Werte des
PE-Geschafts enthalten.

Mio € 2018 2017
Umsatz 3588 3255
Sonstige Ertrdge 173 110
Aufwendungen -3519 -3158
Ergebnis vor Steuern aus aufgegebenen

Geschéftsbereichen 242 206
Zugewiesene Ertragsteuern -4 -58
VerauBerungsgewinn nach Steuern 48 -
Ergebnis aufgegebener Geschaftsbhereiche 250 149

Analyse des VerauBerungsgewinns nach Steuern
des aufgegebenen Geschéaftsbereichs

Der Verauflerungspreis wurde ausgehend vom Nettover-
mogen zu Buchwerten des aufgegebenen Geschiftsbe-
reichs ermittelt. Ein Abwertungsbedarf bei der Umklas-
sifizierung als aufgegebener Geschéftsbereich ergab sich
nicht.

Nach Bertcksichtigung von Minderheiten, Reklassifizie-
rung von im Eigenkapital aus nicht realisierten Gewinnen/
Verlusten erfassten Betrdgen in Hohe von 36 Mio € und
Ertragsteueraufwand auf den Verkaufserlds in Hohe von
89 Mio € ergab sich bei einer erhaltenen Gegenleistung
von 1980 Mio € ein Verduflerungsgewinn nach Steuern
von 48 Mio €.

Konzernabschluss
MAN Konzernanhang

Analyse der Buchwerte des aufgegebenen
Geschiftsbereichs zum Zeitpunkt der VerauBe-
rung und des Abgangs/Zugangs von Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmitteldquivalenten

Die folgende Tabelle enthalt eine Ubersicht der nach
Hauptgruppen unterteilten verduflerten Vermogenswerte
und Schulden des aufgegebenen Geschéftsbereichs:

Mio € 31.12.2018
Immaterielle Vermégenswerte 392
Sachanlagen 756
Fliissige Mittel 862
Vorréte 1402
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 935
Ubrige Vermdgenswerte 447
Summe Vermogenswerte 4794
Finanzverbindlichkeiten 688)
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 130
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 671
Sonstige Ruickstellungen 460
Ubrige Verbindlichkeiten 997
Summe Verbindlichkeiten und Riickstellungen 2814
Nettovermogen des aufgegebenen Geschiftshereichs 1980

Die Zahlung des Kaufpreises fiir das PE-Geschaft hat nicht
im Geschéftsjahr stattgefunden. Aus der Verduflerung gin-
gen Flissige Mittel in Hohe von 862 Mio € ab. Darin ent-
halten sind aufgelebte Cash-Pool-Forderungen in Hohe
von 759 Mio € gegentiiber der MAN Gruppe, die keine Aus-
wirkung auf den Cashflow der MAN Gruppe in 2018 hatten.
Gegenlaufig dazu lebten bei der MAN Gruppe Cash-Pool-
Forderungen in Hohe von 525 Mio € auf, die im Cashflow
aus der Investitionstatigkeit wirkten.

Gewinn oder Verlust aus in Vorjahren als
aufgegebene Geschaftsbereiche klassifizierte
Gesellschaften

Die Geschéftsberichte der MAN SE fiir die Geschiftsjahre
2009 bis 2017 enthalten ausfiihrliche Informationen im
Zusammenhang mit der Verdufierung der Anteile an der
Ferrostaal GmbH, Essen (Ferrostaal), ehemals Ferrostaal AG.
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Die Nettoergebnisse aus Ferrostaal stellen sich fur das Vor-

jahr wie folgt dar:

Mio € 2017
Aufwendungen und Ertrage 25
Ertragsteuern -7

17
Sie resultieren aus nachtraglichen Kaufpreisanpassungen

flr Steuern der Vorjahre dieser ehemaligen Tochtergesell-
schaft einschliefdlich Zinsen. Die dargestellten Betrdge
sind als Cashflow aus der Geschaftstatigkeit in der Kapi-
talflussrechnung vom 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2017
enthalten.

b) Weitere VerauBerungsgruppe

Im 3. Quartal 2018 wurde die Restrukturierung des indi-
schen Geschaftsbetriebs der MAN Truck & Bus eingelei-
tet und im 4. Quartal 2018 vollzogen. Im Zusammenhang
mit dem Verkauf von dort zugeordneten Vermogenswer-
ten entstanden Wertminderungen im mittleren zweistel-
ligen Millionenbereich. Davon entfielen auf Sachanlagen
und Immaterielle Vermogenswerte ein Betrag in Hohe von
30 Mio €, der in den Umsatzkosten enthalten ist.

Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

6 Umsatzerlose

Die Umsatzerlose des Konzerns nach Segmenten stellen
sich wie folgt dar:

MAN Truck  MAN Latin

Mio € & Bus America  Sonstige 2018
Fahrzeuge 6688 1290 -97 7881
QOriginalteile
Nutzfahrzeuggeschaft 1453 89 -27 1515
Gebrauchtfahrzeuge 681 9 - 690
Motoren, Aggregate 409 - -4 406
Buy-Back und
Leasinggeschaft’ 865 - - 865
Werkstattleistungen 617 7 1 625
Sonstige Umsatzerlose 101 26 -4 123

10815 1421 -131 12104

1 Umsatzerlose nicht im Anwendungsbereich des IFRS 15

Die Sonstigen Umsatzerlose umfassen u.a. Umsatze aus
Lizenzen.

Die 2018 ausgewiesenen Umsatzerlose, die zu Beginn
des Berichtszeitraums in den Vertragsverbindlichkei-
ten (Anmerkung (29)) enthalten waren, beliefen sich auf
340 Mio €.

Umsatzerlose in Hohe von 25 Mio € resultieren aus in fri-
heren Perioden erftllten Leistungsverpflichtungen. Dies
betrifft im Wesentlichen die Auflésung von Ruickstellun-
gen fiir Kundenboni.

a) Informationen liber die
Leistungsverpflichtungen der Gruppe

Die Leistungsverpflichtungen des Konzerns umfassen im
Wesentlichen den Verkauf von Lkw, schweren Spezialfahr-
zeugen, Bussen und damit verbundenen Originalteilen
sowie die Erbringung von Reparatur- und Wartungsleis-
tungen. Neben reguldren gesetzlichen Gewahrleistungen
gewdhrt der Konzern auch verlangerte Garantien.

Leistungsverpflichtungen im Zusammenhang mit dem
Verkauf von Produkten sind erfiillt, wenn der Kunde die
Kontrolle tiber diese Produkte erlangt. Dies ist normaler-
weise der Fall, wenn das Produkt an den Kunden geliefert
wurde und der Kunde das Fahrzeug abgenommen hat.

Ublicherweise sehen die Zahlungsbedingungen eine Frist
von 30 Tagen vor. In einigen Markten werden Zahlungs-
fristen bis zu 140 Tagen gewahrt. Vertrage enthalten keine
wesentlichen Finanzierungskomponenten. Kunden kon-
nen sich entscheiden, ein Fahrzeug mit Finanzierungs-
l6sungen mit einer Tochtergesellschaft des Volkswagen
Konzerns (z.B. Volkswagen Financial Services) zu finanzie-
ren. Wenn eine Finanzierungsgesellschaft des Volkswagen
Konzerns die Finanzierung bereitstellt, erhalt MAN die
Zahlung von dieser Partei, kurz nachdem der Kunde das
Fahrzeug erhalten hat.

Leistungsverpflichtungen in Bezug auf Servicevertrage
und bestimmte verldngerte Garantien werden iber die
Laufzeit der Garantie erfillt. Bei Vorauszahlungen wird
der zugewiesene Transaktionspreis zum Zeitpunkt des
urspringlichen Verkaufsvorgangs als Vertragsverbind-
lichkeit erfasst und tiber die Dauer der Dienstleistung als
Umsatz erfasst. Gleicht die Zahlung der Servicegebtihr der
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erbrachten Leistung, entspricht die Umsatzerfassung den
gezahlten Gebiihren.

Bei Vertrdgen, bei denen Serviceelemente im Vergleich
zum Verkaufspreis des Fahrzeugs einen unwesentlichen
Wert haben, wird die Residualwertmethode fiir die Alloka-
tion des Transaktionspreises verwendet. Dies fihrt nicht
zu wesentlichen Unterschieden im Vergleich zum Umsatz,
der auf relativen Einzelverkaufspreisen basiert.

b) Allokation des Transaktionspreises auf die

verbleibenden Leistungsverpflichtungen
Nachfolgende Tabelle zeigt den Wert der Verkaufsvertrage,
denen am Ende des Berichtszeitraums nicht erfullte oder
teilweise nicht erfullte Leistungsverpflichtungen zugeord-
net wurden. Die Umsatzrealisierung wird in den darge-
stellten Zeitbdndern erwartet.

Mio € 31.12.2018

Voraussichtlicher Zeitpunkt der Umsatzrealisierung

Innerhalb eines Jahres 3498
1-5Janre 269
In mehr als finf Jahren 6

3773

7 Sonstige betriebliche Ertrage

Mio € 2018 2017
Ertrage aus Wechselkursverdnderungen 122 120
Ertrage aus Aufldsung von Rlickstellungen und
abgegrenzten Verbindlichkeiten 16 61
Ertrage aus derivativen Wahrungssicherungsinstrumenten
im Hedge Accounting - 41
Ertrage aus sonstigen Sicherungen 12 -
Ertrage aus Weiterberechnungen 41 43
Ertrége aus Anlageabgangen und Zuschreibungen 8 15
Ertrage aus der Aufldsung von Wertberichtigungen auf
Forderungen und sonstige Vermégenswerte - 10
Ertrdge aus Miet- und Pachteinnahmen 6 8
Ubrige Ertrége 220 73
426 372

Die Ertrdge aus Wechselkursveranderungen enthal-
ten im Wesentlichen Gewinne aus Kursverdnderun-
gen zwischen Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt von

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten
sowie Kursgewinne aus der Bewertung zum Stichtagskurs.
Daraus resultierende Kursverluste werden unter den Sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Die Ertrage aus sonstigen Sicherungen enthalten tiberwie-
gend Kursgewinne aus der Marktbewertung von deriva-
tiven Finanzinstrumenten zur Wahrungssicherung, die
nicht ins Hedge Accounting einbezogen sind. Kursverluste
werden in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen. Im Vorjahr wurden diese Effekte im Finanz-
ergebnis ausgewiesen. Nach IFRS 9 sind diese im Operati-
ven Ergebnis zu zeigen.

Die Ubrigen Ertrage enthalten Ertrage aus der Auflésung
von Verbindlichkeiten fiir Sozialbeitrage in Hohe von
144 Mio €. Dartiber hinaus sind dort Zuwendungen der
offentlichen Hand in Hohe von 5 Mio € (14 Mio €) fur ange-
fallene Aufwendungen erfasst.

Im Vorjahr wurden innerhalb der Position ,Ertrage aus der
Auflésung von Wertberichtigungen auf nicht finanzielle
Forderungen und sonstige Vermogenswerte” Ertrdge aus
der Auflosung von Wertberichtigungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen erfasst. Mit der Umstel-
lung auf IFRS 9 werden diese Ertrage im Berichtsjahr in der
Position ,Nettowertberichtigungen auf finanzielle Vermo-
genswerte” ausgewiesen.

8 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio € 2018 2017

Aufwendungen aus Wechselkursveranderungen 114 128

Aufwendungen aus derivativen

Wahrungssicherungsinstrumenten im Hedge Accounting = 7

Aufwendungen aus sonstigen Sicherungen 23 -

Verluste aus Anlageabgdngen 3 4

Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige

\Vermdgenswerte - 20

Ubrige Aufwendungen 285 135
425 294

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen die
nicht den Funktionskosten, insbesondere den Umsatzkos-
ten, zugeordneten Aufwendungen.
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Die Aufwendungen aus sonstigen Sicherungen enthalten
uberwiegend Kursverluste aus der Marktbewertung von
derivativen Finanzinstrumenten zur Wahrungssicherung,
die nicht ins Hedge Accounting einbezogen sind. Im Vor-
jahr wurden diese Effekte im Finanzergebnis ausgewiesen.
Nach IFRS 9 sind diese im Operativen Ergebnis zu zeigen.

Die Ubrigen Aufwendungen enthalten u.a. Aufwendungen
flr Prozessrisiken. Ferner sind hier Aufwendungen fur die
Restrukturierung der Aktivitaten von MAN Truck & Bus
in Indien enthalten, siehe auch Anmerkung (5). Zudem
umfasst diese Position Aufwendungen fiir die Wertberich-
tigung von Forderungen aus Verkehrssteuern in Hohe von
88 Mio € bei MAN Latin America.

Im Vorjahr wurden innerhalb der Positionen ,Wertberich-
tigungen auf nicht finanzielle Forderungen und sonstige
Vermogenswerte“ Wertberichtigungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen erfasst. Mit der Umstel-
lung auf IFRS 9 werden diese Ertrage im Berichtsjahr direkt
in der Position ,Nettowertberichtigungen auf finanzielle
Vermogenswerte” ausgewiesen.

9 Zinsergebnis

Mio € 2018 2017
Zinsen und dhnliche Ertrage 36 50
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -118 -157
Nettozinsaufwand auf die Nettoschuld aus Pensionen

und dhnlichen Verpflichtungen -8 -9

Aufzinsung und Effekte aus der Anderung des
Abzinsungssatzes von Verbindlichkeiten und
Sonstigen Riickstellungen -3 -6

Zinsergebnis -94 -122

Das Zinsergebnis enthalt im Wesentlichen Zinsaufwand
fir Finanzverbindlichkeiten.

10 Ubriges Finanzergebnis

Mio € 2018 2017
Sonstige Ertrédge aus Beteiligungen 202 2
Ertrége aus Gewinnabflihrungsvertragen 2 0
Sonstige Aufwendungen aus Beteiligungen -6 0
Realisierte Fremdwahrungsertrage und -aufwendungen -5 8
Ertrage und Aufwendungen aus Bewertungseffekten von

Finanzinstrumenten -41 0
Ertrige und Aufwendungen aus Fair-Value-Anderungen

von Derivaten auBerhalb Hedge Accounting 32 10
Uibriges Finanzergebnis 183 19

Die Sonstigen Ertrage aus Beteiligungen enthalten 2018
Dividendenertrage aus der Beteiligung an Scania in Hohe
von 56 Mio €, im Vorjahr wurde keine Dividende bezahlt.
Ferner ist hier die Wertaufholung auf die Beteiligung
an der Sinotruk (Hong Kong) Limited, Hongkong/China
(Sinotruk), in Hohe von 145 Mio € enthalten, sieche Anmer-
kung (17).

Sowohl Veranderung der Ertrage und Aufwendungen
aus Bewertungseffekten von Finanzinstrumenten als
auch die Veranderung der Ertrage und Aufwendungen
aus Fair-Value-Anderungen von Derivaten auflerhalb
Hedge Accounting ergeben sich im Wesentlichen aus
Wihrungsschwankungen.

11 Ertragsteuern

Der ausgewiesene Steueraufwand teilt sich wie folgt auf:

Mio € 2018 2017
Tatséchlicher Steueraufwand (+)/-ertrag (=) Inland 20 -16
Tatséchlicher Steueraufwand (+)/-ertrag (-) Ausland 119 85
Tatséchliche Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 138 69
davon periodenfremde Aufwendungen (+)/Ertrage (-) -14 11
Latenter Steueraufwand (+)/-ertrag (-) Inland -39 66
Latenter Steueraufwand (+)/-ertrag (-) Ausland 27 36
Latenter Steueraufwand (+)/-ertrag (-) -12 103
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 126 17




Der fur das abgelaufene Geschaftsjahr 2018 erwartete
Steueraufwand ergibt sich aus der Anwendung des fur den
Veranlagungszeitraum 2018 giiltigen Inlandsteuersatzes
von 29,9 % (29,9 %) auf das Ergebnis vor Steuern. Der Steu-
ersatz bertcksichtigt die Gewerbesteuer (14,03 %), die Kor-
perschaftsteuer (15,0 %) und den Solidaritatszuschlag (5,5 %
der Korperschaftsteuer). Der Konzernsteuersatz ergibt sich
aus dem seit 1. Januar 2014 wirksamen Gewinnabfiihrungs-
vertrag mit der TRATON SE, einer 100 %-igen Tochtergesell-
schaft der Volkswagen AG. Fiir die Bewertung der latenten
Steuern wird im deutschen Organkreis ein Steuersatz in
Hohe von 31,58 % (29,9 %) angewendet. Die Erhohung resul-
tiert aus der Beendigung der Organschaft mit der TRATON
SE mit Wirkung zum 1. Januar 2019. Die angewendeten
lokalen Ertragsteuersatze fiir auslandische Gesellschaften
variieren zwischen o und 34,0 %. Aus Steuersatzdnderun-
gen im Ausland ergaben sich im Geschaftsjahr 2018 (wie
im Vorjahr) keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Gesamtsteueraufwand. Die Realisierung steuerlicher Ver-
lustvortrage aus Vorjahren fuhrte im Jahr 2018 zu einer
Minderung der laufenden Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag von 3 Mio € (7 Mio €).

Bei inlindischen Gesellschaften sind aktive latente Steu-
ern auf Verlustvortrdge fiir Korperschaftsteuer und Gewer-
besteuer in Hohe von 0 Mio € (1 Mio €) angesetzt. Bei aus-
landischen Gesellschaften sind flr deren landesrechtliche
Steuern latente Steuern von 28 Mio € (32 Mio €) aktiviert.
Fir Gesellschaften, die im Vorjahr oder in der laufen-
den Periode ein negatives steuerliches Ergebnis erzielt
haben, wurde ein latenter Steueranspruch in Hohe von
17 Mio € (20 Mio €) aktiviert, da die Realisierung dieses
Steueranspruchs aufgrund der steuerlichen Ergebnispla-
nung erwartet wird. Zum 31. Dezember 2018 werden fur
bestehende steuerliche Verlustvortrage von 1468 Mio €
(1 032 Mio €) sowie temporare Differenzen in Hohe von
0 Mio € (0 Mio €) aufgrund geringer Realisationsmog-
lichkeiten keine aktiven latenten Steuern angesetzt. Ver-
lustvortrage, fur die keine aktiven latenten Steuern ange-
setzt wurden und die zeitlich begrenzt nutzbar sind,
liegen nicht vor (Vorjahr 5 Mio €). Der latente Steuerauf-
wand aus der Abwertung eines latenten Steueranspruchs
betragt 28 Mio € (60 Mio €). Der latente Steuerertrag aus
der Zuschreibung eines latenten Steueranspruchs betragt
3 Mio € (1 Mio €).
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Latente Steuern auf thesaurierte Gewinne auslandischer
Tochtergesellschaften in Hohe von 1,9 Mrd € (2,5 Mrd €)
werden nicht ermittelt, da diese Gewinne weitgehend in
den Unternehmen eingesetzt werden sollen. Ausschiittun-
gen wiirden in der Regel zu einem zusétzlichen Steuerauf-
wand fihren. Die Ermittlung der zu versteuernden tem-
pordren Differenzen wére mit einem unverhaltnismaf3ig
hohen Aufwand verbunden, sodass von einer Berechnung
abgesehen wurde.

Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Ertrag-

steueraufwand:

Mio € 2018 2017
Ergebnis vor Ertragsteuern 562 327
Erwarteter Ertragsteueraufwand

(Steuersatz 29,9 %; Vorjahr 29,9 %) 168 98
Uberleitung:

Abweichende ausléndische Steuerbelastung -34 -25

Steuerantell flir:

steuerfreie Ertrage -70 -43

steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 27 6

Effekte aus Verlustvortragen und Tax Credits 26 17
Periodenfremde Steuern -14 1
Effekte aus Steuersatzanderungen 6] 0
Nicht anrechenbare Quellensteuer ) 1
Sonstige Steuereffekte 12 6
Ausgewiesener Ertragsteuer-
aufwand (+)/-ertrag (-) 126 m
Effektiver Steuersatz in % 22,4 52,5
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Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich

auf folgende Bilanzpositionen:

12 Ergebnis je Aktie

Mio € (wenn nicht anders angegeben) 2018 2017
Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
Ergebnis nach Steuern (Anteil der Aktiondre der MAN SE) 675 311
M SEREI | | SHERNL | | SHRE SE12.2017 darin Ergebnis aufgegebener Geschéftsbereiche 239 156
Ergebnis der fortgefiihrten Geschéaftsbereiche
Imma}eriel\e (Anteil der Aktionére der MAN SE) 436 155
Vermogenswerte 0 0 Sl o2 Im Umlauf befindiche AKkfen
Sachanlagen (gewichteter Durchschnitt, in Mio Stlick) 147,0 147,0
und Vermieteto Ergebnis je Aktie der fortgefiihrten Bereiche in € 2,07 1,06
Erzeugnisse 17 23 839 782 gehnis § 9 ) /
Langfrstige Ergebnis je Aktie der nicht fortgefiirten Bereiche in € 1,62 1,06
Finanzanlagen 1 2 24 28 Gesamt in € 4,59 2,12
\orréte 12 73 3 19
Forderungen und
Sonstige Vermo- Das Ergebnis je Aktie ist aus dem Konzernergebnis nach
genswerte 18 12 58 94 . . )
Pongionen und Steuern der fortgefithrten Geschéftsbereiche und der Zahl
ahnliche Verpflich- der im Jahresdurchschnitt in Umlauf befindlichen Aktien
fungen 194 254 = 1 . .. . . .
g ermittelt. Dabei sind sowohl die Stammaktien als auch die
Verbindlichkeiten . . . . . g
und sonstige Vorzugsaktien berticksichtigt, da beide Aktiengattungen
105 UL D L. 0 ) beziiglich ihrer Ergebnisanteile 2018 wie im Vorjahr gleich-
Wertberichtigungen . .
auf aktive latente berechtlgt sind.
Steuern aus tempo-
réren Differenzen = = = = L . .
o Das Ergebnis je Aktie aus den aufgegebenen Geschéfts-
Temporére Differenzen
nach Wertberichtigungen 1496 1502 1476 1466 bereichen betrug 1,62 € (1,06 €).
Steuerliche
Verlustvortrége nach
Wertberichtigungen 28 32 - -
Tax Credits nach
Wertberichtigungen 10 18 - -
Wert vor
Konsolidierung und
Saldierung 1535 1553 1476 1466
davon langfristig 1053 962 1345 1348
Saldierung -1294 -1156 -1294 -1156
Konsolidierung 211 178 8 20
Bilanzansatz 451 575 190 329
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13 Sonstige Angaben zur Gewinn- und
Verlustrechnung

Personalaufwand der fortgefiihrten Bereiche

Mio € 2018 2017
L.6hne und Gehélter 2030 1918
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und Unterstlitzung 451 434
Fortgefiihrte Bereiche 2481 2352

Personalaufwand der fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten
Bereiche

Mio € 2018 2017
L.6hne und Gehalter 3174 3036
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und Unterstlitzung 680 650
Fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Bereiche 3855 3685

Die Aufwendungen fur Altersversorgung fur die fortge-
fihrten und nicht fortgefithrten Bereiche beliefen sich
auf 106 Mio € (109 Mio €). Fur weitere Details wird auf die
Anmerkung (26) verwiesen.

Im Jahresdurchschnitt beschéftigte Mitarbeiter der
fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Bereiche

2018 2017

Leistungsléhner 26 016 25617
Indirekter Bereich 25824 25439
51840 51 056

davon Mitarbeiter in passiver Phase der Altersteilzeit 733 720
Auszubildende 2936 2912
54 775 53 968

Fir die Uber Operating-Leasing-Vertrage angemieteten
Vermogenswerte wurden im Berichtsjahr Aufwendun-
gen fiir Mindestleasingzahlungen in Hohe von 152 Mio €
(124 Mio €) erfasst. Diese betreffen u.a. Mietaufwendungen
flr Gebdude. Weiterhin fielen Aufwendungen fiir bedingte
Leasingzahlungen in Hohe von 4 Mio € (48 Mio €) an.

14 Gesamtvergiitung fiir die Tatigkeit des
Abschlusspriifers

Die nachfolgende Tabelle enthalt die berechneten Hono-
rare fur Tatigkeiten des Abschlusspriifers Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Minchen (PwC), sowie fir Gesellschaften des internatio-
nalen PwC-Netzwerks. In den Werten sind die fortgefuhr-
ten und nicht fortgefithrten Bereiche enthalten.

Mio € 2018 2017
Abschlusspriifung 4.2 43
Andere Bestétigungsleistungen 0,3 0,4
Steuerberatungsleistungen 0,2 03
Sonstige Leistungen 0,2 0,1

438 5,1

Die berechneten Honorare fir Tatigkeiten des Abschluss-
prifers PwC und der verbundenen deutschen Unterneh-
men beliefen sich im Geschaftsjahr 2018 auf insgesamt
2,6 Mio € (2,4 Mio €). Davon sind der Abschlussprifung
2,2 Mio € (2,2 Mio €) und den anderen Bestatigungsleistun-
gen 0,3 Mio € (0,2 Mio €) zuzuordnen. Die Sonstige Leis-
tungen beliefen sich im Geschaftsjahr 2018 auf 0,1 Mio €
(0,0 Mio €). Wie im Vorjahr wurden keine Steuerbera-
tungsleistungen vom Abschlussprifer PwC und den ver-
bundenen deutschen Unternehmen erbracht.

Der tiberwiegende Teil des Honorars fiir den Abschluss-
prufer entfiel 2018 auf die Priifung des Konzernabschlus-
ses der MAN SE und von Jahresabschltssen von deutschen
Konzerngesellschaften. Andere Bestatigungsleistungen,
Steuerberatungsleistungen und Sonstige Leistungen
wurden vom Abschlusspriifer nur in geringem Umfang
erbracht.
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15 Immaterielle Vermogenswerte

Lizenzen, Software,

ahnliche Rechte sowie

Kundenbeziehungen,
Markennamen und Aktivierte Entwick- Geschifts- Immaterielle
Mio € sonstige Werte lungskosten werte Vermogenswerte
Bruttobuchwert am 1. Januar 2017 861 2060 857 3779
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen =&y =895 =71 -1550
Stand am 1. Januar 2017 284 1165 779 2229
Veranderung Konsolidierungskreis/Unternehmenserwerbe 0 - 20 20
Zugange 16 323 - 339
Umbuchungen ) - - 5
Abschreibungen -41 -98 - -139
Wahrungsanpassung -29 -35 -68 -132
Stand am 31. Dezember 2017 235 1355 731 2321
Bruttobuchwert am 31. Dezember 2017 791 2342 809 3942
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen -556 -988 -78 -1622
Stand am 1. Januar 2018 235 1355 731 2321
Veranderung Konsolidierungskreis/Unternehmenserwerbe 1 - - 1
Zugange 16 289 - 305
Umbuchungen 8 - - 3
Abgange - -27 - =27
Abschreibungen -35 -115 - -150
Wertminderungen -10 - - -10
Wahrungsanpassung -18 -26 -42 -86
Umgliederung in zur VerauBerung bestimmte Vermdgenswerte -18 -263 -106 -387
Stand am 31. Dezember 2018 174 1213 583 1970
Bruttobuchwert am 31. Dezember 2018 616 2189 651 3456
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen -442 -976 -68 -1485

Im Zeitpunkt der Klassifizierung als aufgegebener
Geschiftsbereich wurden die Buchwerte der zum PE-
Geschaft gehorenden immateriellen Vermogenswerte
vom Anlagevermdégen in den kurzfristigen Bereich geglie-
dert. Mit Vollzug der Verduf3erung am 31. Dezember 2018
erfolgte der Abgang aus der Bilanz der MAN Gruppe.

Die fremdbezogenen Lizenzen, Software, &hnliche Rechte
und Werte sowie die aktivierten Entwicklungskosten
haben bestimmbare Nutzungsdauern. Die Abschreibun-
gen und Wertminderungen sind in den Funktionskosten,
insbesondere in den Umsatzkosten und Vertriebskosten,
enthalten.

Im 3. Quartal 2018 wurde die Restrukturierung des indi-
schen Geschaftsbetriebs der MAN Truck & Bus eingelei-
tet und im 4. Quartal 2018 vollzogen. Im Zusammenhang
mit dem Verkauf von dort zugeordneten Vermogenswer-
ten wurden die zugehorigen Immateriellen Vermogens-
werte, insbesondere erworbene Kundenstamme, vollstan-
dig abgewertet. Die entstandenen Wertminderungen in
Hohe von 10 Mio € wurden in den Umsatzkosten erfasst.
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Forschungs- und Entwicklungskosten

Mio € 2018 2017

Forschungskosten und nicht aktivierte Entwicklungskosten 415 458

Abschreibungen und Wertminderungen auf aklivierte
Entwicklungskosten 99 84

Aufwandswirksam verrechnete Forschungs-
und Entwicklungskosten laut Gewinn- und
Verlustrechnung 514 542

Aktivierte Entwicklungskosten fiir noch in Entwicklung
befindliche Projekte, die keiner planméafigen Abschrei-
bung unterliegen, betrugen zum 31. Dezember 2018
811 Mio € (806 Mio €).

Aufgliederung der Geschaftswerte

Mio € 31.12.2018 31.12.2017
MAN Truck & Bus 222 230
MAN Latin America 361 395
MAN Energy Solutions - 106

583 731

Die Geschaftswerte sind den oben genannten Bereichen
zugeordnet.

Der auf den Bereich MAN Energy Solutions entfallende
Geschaftswert wurde zum 31. Dezember 2018 mit der Ver-
auflerung des PE-Geschifts ausgebucht.

Die Werthaltigkeit der Geschaftswerte wird mindestens
einmal jahrlich getestet, indem die Buchwerte der dem
jeweiligen Geschaftswert zugrunde liegenden Einheiten
mit dem Nutzungswert verglichen werden. Der Nutzungs-
wert wird nach der Discounted-Cashflow-Methode ermit-
telt. Der Werthaltigkeitstest basiert auf der aktuellen Funf-
jahresplanung fur den jeweiligen Bereich.

Zu den wesentlichen Planungspramissen gehoren vor
allem die erwartete Marktentwicklung in Relation zu
der Entwicklung von MAN, die Entwicklung wesentlicher
Fertigungs- und sonstiger Kosten, die Entwicklung im
After-Sales-Bereich sowie der Abzinsungsfaktor. Bei der
Festlegung der Annahmen werden sowohl allgemeine
Marktprognosen, aktuelle Entwicklungen wie auch his-
torische Erfahrungen bertcksichtigt. Die langfristigen
Wachstumsraten spiegeln geschifts- und landerspezifi-
sche Gegebenheiten wider. Die im Geschiftsjahr 2018 her-
angezogene langfristige Wachstumsrate betragt maximal
1% (1%).

Die Cashflows werden fiir jeden Bereich, dem ein Geschéfts-
wert zugeordnet ist, individuell auf Basis der Umsatz- und
Kostenplanung prognostiziert. Bei der Ermittlung des Nut-
zungswerts im Rahmen des Werthaltigkeitstests fiir den
Goodwill werden folgende Kapitalkostensétze (WACC) vor
Steuern zugrunde gelegt. Fur MAN Latin America wird eine
risikoaddquate Anpassung der Kapitalkosten um lander-
spezifische Risiken vorgenommen.

WACC 2018 2017
MAN Truck & Bus 7,0% 6,8%
MAN Latin America 10,6 % 10,6 %
MAN Energy Solutions - 8,0%

Eine Wertminderung eines Geschaftswerts liegt vor, wenn
der Nutzungswert kleiner ist als der Buchwert des Bereichs.
Fir 2018 und 2017 wurde kein Wertminderungsbedarf der
bilanzierten Geschaftswerte ermittelt. Die Werthaltigkeit
der ausgewiesenen Geschaftswerte fiihrt auch bei einer
Variation der Wachstumsprognose fiir die ewige Rente
bzw. des Diskontierungszinssatzes von —/+ 0,5 %-Punkten
nicht zu einem Wertminderungsbedarf.
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16 Sachanlagen

Andere Anlagen,
Technische Betriebs- und Geleistete Anzah- Als Finanzinves-
Grundstiicke und Anlagen und Geschéftsaus- lungen und Anla- tition gehaltene

Mio € Gebéude Maschinen stattung gen im Bau Immobilien Sachanlagen

Bruttobuchwert am 1. Januar 2017 2018 2290 1654 444 83 6488

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen -1040 -15692 -1238 -4 -69 -3943
Stand am 1. Januar 2017 978 698 415 440 14 2545
Veranderung des Konsolidierungskreises/
Unternehmenserwerbe 2 1 0 - - 4
Zugénge 58 98 126 197 - 480
Umbuchungen 51 75 68 -207 1 =1
Abgange -3 -10 -5 -3 -3 -24
Zuschreibungen - - - 1 - 1
Abschreibungen -59 -125 -132 - -1 -316
Wertminderungen 0 0 - 0 =1 =1
Wahrungsanpassung -10 -7 -10 -10 - -38
Stand am 31. Dezember 2017 1018 730 462 418 1 2639

Bruttobuchwert am 31. Dezember 2017 2109 2309 1745 420 49 6631

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen -1090 -1578 -1283 -3 - 38 -3992
Stand am 1. Januar 2018 1018 730 462 418 1 2639
Veranderung des Konsolidierungskreises/
Unternehmenserwerbe 0 0 0 -1 - 0
Zugange 43 84 140 227 - 494
Umbuchungen 97 111 44 -257 1 -4
Abgange -9 -2 -8 -3 -1 -23
Zuschreibungen - - 1 1 - 2
Abschreibungen -57 -122 -133 - 0 -313
Wertminderungen -10 -5 -5 0 0 -21
Wahrungsanpassung -8 -5 -10 -1 - -24
Umgliederung in zur VerauBerung bestimmte
\ermdgenswerte -222 -291 -101 -83 - -697
Stand am 31. Dezember 2018 851 500 391 301 10 2053

Bruttobuchwert am 31. Dezember 2018 1696 1498 1405 303 49 4950

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen -845 -998 -1014 -2 -39 -2897

Im Zeitpunkt der Klassifizierung als aufgegebener
Geschiftsbereich wurden die Buchwerte der zum PE-
Geschaft gehorenden Sachanlagen vom Anlagevermdgen
in den kurzfristigen Bereich gegliedert. Mit Vollzug der
Verauflerung am 31. Dezember 2018 erfolgte der Abgang
aus der Bilanz der MAN Gruppe.

Die Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachan-
lagen sind in den Funktionskosten, insbesondere in den
Umsatzkosten, enthalten.

Im 3. Quartal 2018 wurde die Restrukturierung des indi-
schen Geschiftsbetriebs der MAN Truck & Bus eingeleitet
und im 4. Quartal 2018 vollzogen. In diesem Zusammen-
hang wurden die verkauften Sachanlagen, insbesondere
erworbene Immobilien, technische Anlagen und Spezi-
alwerkzeuge, vollstandig abgewertet. Die entstandenen
Wertminderungen in Héhe von 20 Mio € wurden in den
Umsatzkosten erfasst.



107

Konzernabschluss
MAN Konzernanhang

Der Buchwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immo-
bilien betrug zum 31. Dezember 2018 10 Mio € (11 Mio €),
im Vergleich zu den Fair Values in Hohe von 46 Mio €
(47 Mio €). Die Ermittlung der Fair Values erfolgt grund-
satzlich nach einem Ertragswertverfahren auf Basis inter-
ner Berechnungen (Stufe 3 der Bemessungshierarchie).

17 Nach der Equity-Methode bilanzierte
Beteiligungen

Assoziierte Unternehmen

Die bedeutendste nach der Equity-Methode bilanzierte
Beteiligung ist zum 31. Dezember 2018 das assoziierte
Unternehmen Sinotruk (Hong Kong) Limited, Hongkong/
China (Sinotruk).

SINOTRUK

Die MAN SE halt im Nutzfahrzeugbereich seit 2009 als
strategischer Investor 25% plus eine Aktie des Kapitals
an Sinotruk, einem der grofiten Lkw-Hersteller in China.
Durch die Beteiligung partizipiert MAN am lokalen Markt.

In Vorjahren erfasste MAN eine Wertminderung auf die
Beteiligung an Sinotruk in Héhe von 190 Mio €, da der
erzielbare Betrag durch negative Cashflow-Prognosen und
eine rucklaufige Geschaftsentwicklung unter dem Buch-
wert lag. Diese Wertminderung wurde zum 30. Juni 2018
aufgehoben, da sich die Geschifte der Beteiligung erholt
haben. Die Wertautholung des Beteiligungsbuchwerts ist
auf den Wert begrenzt, der sich ohne die Wertminderung
unter Fortschreibung der Kaufpreisallokationseffekte
ergeben hitte. Sie betragt 145 Mio € und wurde im Ubri-
gen Finanzergebnis erfasst.

Der Borsenwert der Anteile an Sinotruk betrug zum
31. Dezember 2018, bezogen auf den von MAN gehaltenen
Kapitalanteil, 908 Mio € (648 Mio €).

Zusammenfassende Finanzinformationen fur Sinotruk
(auf 100 %-Basis und somit nicht angepasst an den von
MAN gehaltenen Kapitalanteil) sind in den folgenden
Tabellen enthalten:

Bilanz

Mio € 2018 20172
Langfristige Vermdgenswerte 2239 2 086
Kurzfristige Vermdgenswerte 6 461 5449
Gesamtvermdgen 8700 7534
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 54 55
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 5250 4420
Gesamte Verbindlichkeiten und Riickstellungen 5304 4475
Nettovermdgen 3395 3060

' Die Angaben betreffen den Bilanzstichtag 30. Juni 2018
2 Die Angaben betreffen den Bilanzstichtag 30. Juni 2017

Gesamtergebnisrechnung

Mio € 2018’ 20172
Umsatzerlose 8 047 5961
Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden

Geschaftsbereichen 558 260
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und

Aufwendungen, Gewinne und Verluste 0 13
Gesamtergebnis 558 272
Erhaltene Dividende &9 6

" Die Angaben betreffen den Zeitraum 1. Juli 2017 bis 30. Juni 2018
2 Die Angaben betreffen den Zeitraum 1. Juli 2016 bis 30. Juni 2017,

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitungsrechnung
von den Finanzinformationen zum Equity-Buchwert der
Anteile an Sinotruk:

Mio € 2018 2017
Nettovermdgen 339% 3060
Minderheiten 347 327
Das den Aktionaren zurechenbare Nettovermdgen 3048 2733
Anteil von MAN in %! 25 25
Das der MAN Gruppe zurechenbare

Nettovermogen 762 683
Wertminderungen - -190
Goodwill, Kaufpreisallokationseffekte, Wahrungsdifferenz

und sonstige Veranderungen -64 -9
Buchwert 31. Dezember 698

1 25 % plus eine Aktie
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Ubrige assoziierte Unternehmen
Die Buchwerte der Uibrigen assoziierten Unternehmen
betrugen zum 31. Dezember 2018 insgesamt 40 Mio €

19 Vermietete Erzeugnisse

(31. Dezember 2017: 38 Mio €). Die nachfolgende Tabelle Mio € 2018 2017
enthalt zusammenfassende Finanzinformationen fir die
Ubrigen assoziierten Unternehmen, wobei sich die Anga- Bruttobuchwert am 1. Januar 5028 4688
ben jeweils auf den Konzernanteil an den assoziierten UL S U7 il k)
. Stand am 1. Januar 3504 3239
Unternehmen beziehen: =
Zugénge 1583 1403
Abgange -573 -537
Mio € 2018 20172 Abschreibungen -636 -610
Wahrungsanpassung und sonstige Veranderungen -30 9
Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden L B L e S5 g
(Geschaftsbereichen 19 22 Bruttobuchwert am 31. Dezember 5448 5028
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Kumulierte Abschreibungen -1601 -1525
Aufwendungen, Gewinne und Verluste 1 -2
Gesamtergebnis 20 20

' Die Angaben betreffen den Zeitraum 1. Oktober 2017 bis 30. September 2018.
2 Die Angaben betreffen den Zeitraum 1. Oktober 2016 bis 30. September 2017

Es bestehen keine Eventualverbindlichkeiten gegentiber
assoziierten Unternehmen.

18 Sonstige Beteiligungen

In den Sonstigen Beteiligungen sind Anteile an nicht kon-
solidierten Tochterunternehmen, aufgrund der unter-
geordneten Bedeutung nicht nach der Equity-Methode
bilanzierte assoziierte Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen sowie Finanzbeteiligungen enthalten.

Als wesentliche Sonstige Beteiligung weist MAN Anteile an
Scania AB, Sodertélje/Schweden (Scania), aus. Sie wird in
der Klasse ,Zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente*
gefihrt.

Die Vermieteten Erzeugnisse betreffen im Wesent-
lichen Nutzfahrzeuge, die mit Riickgabeverpflichtungen
bzw. -optionen verkauft worden sind. Aus unkiindbaren
Leasing- und Vermietvertragen, die nicht aus Verkau-
fen mit Ruckgabeverpflichtung bzw. -optionen resultie-
ren, erwarten wir in den nachsten Jahren die folgenden

Zahlungseinginge:
Mio € 2019 2020 -2023 > 2023 § 31.12.2018
Leasingzahlungen 8 23 1 88
Mio € 2018 2019 -2022 >2022 | 31.12.2017
Leasingzahlungen 9 22 4 34
20 Vorrate
Mio € 31.12.2018 31.12.2017
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 277 526
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 302 988
Fertige Erzeugnisse und Waren 1713 1808
Geleistete Anzahlungen 13 76
2305 3397

Zeitgleich mit der Umsatzerfassung wurden Vorrite in
Hohe von 9 857 Mio € (8 966 Mio €) in den Umsatzkos-
ten erfasst. Der Aufwand aus der Wertminderung betrug
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50 Mio € (26 Mio €). Darin enthalten sind Wertminderun-
gen auf Vorrdte in Hohe von 21 Mio €, die im Zusammen-
hang mit der Restrukturierung der Indien-Aktivitaten von
MAN Truck & Bus entstanden sind. Die Aufwandsminde-
rung aus vorgenommenen Wertaufholungen auf Vorrate
betrug o Mio € (0 Mio €).

21 Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Mio € 31.12.2018 31.12.2017
Forderungen an Kunden 1402 211
Forderungen an Beteiligungen 45 60

1447 21711

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
haben 12 Mio € (16 Mio €) eine Restlaufzeit von Uiber
einem Jahr.

Die folgende Tabelle erldutert die Veranderung der ver-
traglichen Vermogenswerte im Berichtszeitraum:

Mio € 2018
Vertragliche Vermogenswerte zum 1. Januar 185
Zugange und Abgange -1
Verdnderungen im Konsolidierungskreis -184
Verdnderung der Wertminderungen 10
Vertragliche Vermdgenswerte zum 31. Dezember -

Die Sonstigen finanziellen Vermogenswerte sind in folgen-
den Bilanzposten ausgewiesen:

Mio € 31.12.2018 31.12.2017
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte 37 34
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 2173 136

Derivative Finanzinstrumente dienen grofdtenteils zur
Sicherung von Wahrungsrisiken in Kundenauftragen
sowie sonstigen Fremdwéahrungspositionen.

Die Ubrigen finanziellen Vermogenswerte enthalten
1980 Mio € aus Kaufpreisforderungen an Volkswagen auf-
grund des Abgangs von Power Engineering.

Die Forderungen aus Darlehen enthalten 36 Mio €

(28 Mio €) gegenliiber Unternehmen des Volkswagen
Konzerns.

23 Sonstige Forderungen

Mio € 31.12.2018 31.12.2017
Sonstige Steueranspriiche 431 659
Ubrige Forderungen 266 248

697 907

Die Sonstigen Forderungen sind in folgenden Bilanzpos-
ten ausgewiesen:

22 Sonstige finanzielle Vermdgenswerte Mo 31122018 | 31122017
Sonstige langfristige Forderungen 500 563
Sonstige kurzfristige Forderungen 197 344

Mio € 31.12.2018 31.12.2017

Positive Fair Values von derivativen Finanzinstrumenten 64 65

Forderungen aus Darlehen 45 31 24 Eigenkapital

Forderungen aus Ergebnisabfiinrungsvertrag und

Steuerumlageverfahren mit der TRATON SE 8 -

Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 2094 84 a) Grundkapital, Rechte zu KapitalmaBnahmen

2210 171 Das Grundkapital der MAN SE betragt unverandert

376 422 400 €. Es ist eingeteilt in 147 040 000 auf den
Inhaber lautende, nennwertlose Stiickaktien, auf die
jeweils ein rechnerischer Anteil am Grundkapital von
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2,56 € entféllt. Die Stiickaktien sind gemafd § 4 Abs.1 der
Satzung unterteilt in 140 974 350 Stammaktien und
6 065 650 stimmrechtslose Vorzugsaktien. Samtliche
Aktien sind voll eingezahlt. Ein Anspruch der Aktiondre
auf Verbriefung ist gemaf? § 4 Abs. 2 Satz 2 der Satzung
ausgeschlossen.

Fir alle Aktien besteht ein gleiches Gewinnbezugsrecht,
dies mit der Maf3gabe, dass aus dem Bilanzgewinn ein
Vorzugsgewinnanteil von 0,11 € je Vorzugsaktie vorab an
die Vorzugsaktiondre und weitere 0,11 € je Stammaktie
nachrangig an die Stammaktiondre auszuschttten sind.
Reicht der Bilanzgewinn zur Zahlung des Vorzugsgewinn-
anteils nicht aus, so sind die fehlenden Betrage ohne Zin-
sen aus dem Bilanzgewinn der folgenden Geschéftsjahre
vor Verteilung eines Gewinnanteils an die Stammaktio-
ndre nachzuzahlen.

Das o.a. Gewinnbezugsrecht der Stamm- und Vorzugsakti-
ondre wird durch die Ausgleichs- bzw. Garantiedividende
1.5.d. § 304 AktG erganzt, die gemafd dem am 26. April 2013
zwischen der TRATON SE (vormals: Volkswagen Truck &
Bus GmbH, Volkswagen Truck & Bus AG bzw. TRATON AG)
und der MAN SE abgeschlossenen und mit Eintragung
ins Handelsregister am 16. Juli 2013 wirksam geworde-
nen Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag an
die Stamm- und Vorzugsaktiondre zu zahlen ist. Dieser
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag wurde am
22. August 2018 vom Vorstand der TRATON SE mit Wirkung
zum 1. Januar 2019, 0.00 Uhr, auflerordentlich gekiindigt,
sodass die Ausgleichsdividende i.5.d. § 304 AktG letztmalig
fir das Geschéftsjahr 2018 an die Stamm- und Vorzugs-
aktiondre zu zahlen ist.

Die Stammaktien sind stimmberechtigt. Den Vorzugs-
aktien steht grundsatzlich kein Stimmrecht zu.

Dies gilt gemaf3 § 140 Abs.2 AktG nicht, wenn der Vor-
zug nachzuzahlen ist —was gemaf? § 139 Abs.1 Satz 3 AktG
aufgrund der fehlenden Satzungsregelung der MAN SE
der Fall ist — und der Vorzugsbetrag in einem Jahr nicht
oder nicht vollstandig gezahlt und im ndchsten Jahr nicht
neben dem vollen Vorzug fur dieses Jahr nachgezahlt wird.
In diesem Fall haben die Aktionare ein Stimmrecht, bis
die Riickstande gezahlt sind, und die Vorzugsaktien sind
bei der Berechnung einer nach dem Gesetz oder der Sat-
zung erforderlichen Kapitalmehrheit zu berticksichtigen.

Vor dem Hintergrund des bis zum 31. Dezember 2018,
24.00 Uhr, bestehenden Beherrschungs- und Gewinn-
abfihrungsvertrags zwischen der TRATON SE und der
MAN SE gilt § 140 Abs.2 AktG analog fiir den Fall, dass
der Ausgleich i. S. d. § 304 AktG, d.h. die Ausgleichs- bzw.
Garantiedividende tatsdchlich nicht gezahlt werden sollte.
Den Vorzugsaktiondren steht zudem ein Stimmrecht
gemafd Art. 60 SE-VO zu. Danach ist ein zustimmender
Sonderbeschluss der Vorzugsaktiondre erforderlich, wenn
ein Beschluss der Hauptversammlung gefasst wird, durch
den die spezifischen Rechte der Vorzugsaktiondre bertihrt
werden, d.h., durch den der Gewinnvorzug aufgehoben
oder beschrankt wird oder der die Ausgabe von Vorzugsak-
tien vorsieht, die bei der Verteilung des Gewinns oder des
Gesellschaftsvermogens den bestehenden Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht vorgehen oder gleichstehen.

Im Ubrigen sind mit allen Aktien die gleichen Rechte und
Pflichten verbunden.

b) Beteiligungen an der MAN SE

Die TRATON SE hat der MAN SE am 18. April 2013 nach § 21
Abs.1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsan-
teil der TRATON SE am 16. April 2013 die Grenze von 75 %
uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 75,03 % betrug.
Die Volkswagen AG hat der MAN SE am 6. Juni 2012 nach
§ 21 Abs.1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechts-
anteil der Volkswagen AG am 6. Juni 2012 die Grenze von
75 % tberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 75,03 %
betrug. Die Volkswagen AG hat die betreffenden Aktien am
16. April 2013 in die TRATON SE eingebracht. Die betreffen-
den Aktien werden der Volkswagen AG nunmehr tber die
TRATON SE zugerechnet. Des Weiteren haben die Porsche
Automobil Holding SE sowie deren kontrollierende Gesell-
schafter der MAN SE nach § 21 Abs.1 WpHG mitgeteilt, dass
die Beteiligung der Volkswagen AG — bzw. nunmehr die
Beteiligung der TRATON SE —auch der Porsche Automobil
Holding SE sowie deren kontrollierenden Gesellschaftern
zugerechnet wird.

Weitere bestehende direkte oder indirekte Beteiligungen
am Kapital der Gesellschaft, die 10% der Stimmrechte oder
die relevanten Schwellen des WpHG Uberschreiten, wur-
den der MAN SE weder gemeldet noch sind sie ihr bekannt.
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c) Riicklagen

Die Kapitalriicklage der MAN SE stammt aus Agiobetra-
gen bei Kapitalerhohungen und der Umwandlung von
Vorzugsaktien in Stammaktien. Die Gewinnruicklagen der
MAN Gruppe enthalten die Gewinnrticklagen der MAN SE
in Hohe von 954 Mio € (954 Mio €). Dartiber hinaus ent-
halten sie die bei Tochterunternehmen thesaurierten
Gewinne und Verluste und die Unterschiede aus der Bilan-
zierung im Konzern im Gegensatz zum landesrechtlichen
Abschluss.

Durch den im Geschiftsjahr 2013 abgeschlossenen Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der TRATON
SE wurde der Jahresuiberschuss vor Ergebnisabfiihrung
in Hohe von 548 Mio € (Vorjahr Jahrestiberschuss von
193 Mio €) an die TRATON SE abgefiihrt.

Aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfithrungs-
vertrags schiittet die MAN SE seit dem Geschéftsjahr 2014
keine Dividenden mehr aus. Die TRATON SE wird jedem
aufBenstehenden Aktionar der MAN die aufgrund richter-
lichen Beschlusses festgelegte jahrliche Barausgleichszah-
lung in Hohe von 5,47 € je Anteil zahlen. Da der Beherr-
schungs- und Gewinnabfihrungsvertrag mit Wirkung
zum 1. Januar 2019, 0.00 Uhr, aufderordentlich gekiindigt
wurde, erfolgt die Zahlung des festgelegten Barausgleichs
letztmalig flr das Geschaftsjahr 2018.

d) Riicklage aus nicht realisierten Gewinnen/

Verlusten
Mio € 31.12.2018 31.12.2017
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung -505 -436
Marktbewertung von Wertpapieren und
Finanzbetelligungen - 1979
Marktbewertung von sonstigen Betelligungen
(Eigenkapitalinstrumente) 1610 -
Marktbewertung derivativer Finanzinstrumente
(Sicherungsinstrumente) -11 22
Kosten der SicherungsmaBnahmen 1 -
Neubewertungen aus Pensionsplanen -552 - 763
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und
Aufwendungen, Gewinne und Verluste von nach der
Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -31 -29
Abgrenzung latenter Steuern 138 171
Riicklage aus nicht realisierten Gewinnen/
Verlusten 649 945

Die Position ,Marktbewertung von sonstigen Beteiligun-
gen (Eigenkapitalinstrumente)“ beinhaltet die kumula-
tiven Wertanderungen von Eigenkapitalinstrumenten,
die erfolgsneutral zum Fair Value bewertet werden und
zukunftig nicht mehr in den Gewinn oder Verlust umge-
gliedert werden. Im Vorjahr wurden derartige Wertan-
derungen als ,Marktbewertung von Wertpapieren und
Finanzbeteiligungen” gezeigt. In der Position ,Kosten der
Sicherungsmafinahmen” werden die kumulativen Wertdn-
derungen des Terminelements oder des Wahrungsbasis-
Spreads erfasst. Diese waren vor Anwendung von IFRS 9
in der Position ,Marktbewertung derivativer Finanzinst-
rumente (Sicherungsinstrumente)” enthalten.

Von den abgegrenzten latenten Steuern von 138 Mio €
(171 Mio €) entfallen 156 Mio € auf die Neubewertungen
aus Pensionspldnen (207 Mio €), 3 Mio € (-8 Mio €) auf
die Bewertung derivativer Finanzinstrumente, —24 Mio €
(—28 Mio €) auf die Marktbewertung von Wertpapie-
ren und Finanzbeteiligungen und 2 Mio € (0 Mio €) auf
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendun-
gen, Gewinne und Verluste von nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen.

Der Ruckgang der Rucklage fur Neubewertungen aus Pen-
sionspldnen resultiert iiberwiegend aus dem Abgang der
Power-Engineering-Gesellschaften. Der Riickgang der
Rucklage fur den Unterschiedsbetrag aus der Wahrungs-
umrechnung sowie der Riicklage fiir die Marktbewertung
derivativer Finanzinstrumente resultiert insbesondere aus
Wihrungsschwankungen. Die Werte des Geschiftsjahres
2018 sind durch die Kursentwicklung des brasilianischen
Reals beeinflusst.
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Die direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwen-
dungen, Gewinne und Verluste entwickelten sich, ein-
schliefilich der nicht beherrschenden Anteile, wie folgt:

31.12.2018 31.12.2017
vor Steuer- nach vor Steuer- nach
Mio € Steuern effekt Steuern Steuern effekt Steuern
Posten, die nicht in den Gewinn und Verlust umgegliedert werden
Neubewertungen aus Pensionsplanen 1 1 1 66 -12 B
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen, Gewinne und Verluste von
nach der Equity-Methode bilanzierten Beteilligungen 0 0 0 -2 - -2
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen aus der Fair-Value-Bewertung von
Sonstigen Betelligungen (Eigenkapitalinstrumente) -370 4 - 366 - - -
Posten, die zukiinftig in den Gewinn und Verlust umgegliedert werden
Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus der Wahrungsumrechnung -88 - -88 -202 - -202
Erfolgswirksame Umgliederung realisierter Gewinne und Verluste 16 - 16 -8 - -8
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung -71 - -71 -209 - -209
Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus der Marktbewertung von Wertpapieren
und Finanzbetelligungen - - - 886 -5 330
Marktbewertung von Wertpapieren und Finanzbeteiligungen - - - ek -5 330
Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus der Marktbewertung derivativer
Finanzinstrumente (Sicherungsinstrumente) -21 4 =17 21 -3 19
Erfolgswirksame Umgliederung realisierter Gewinne und Verluste —12 8 -4 =21 4 -23
Marktbewertung derivativer Finanzinstrumente (Sicherungsinstrumente) -33 12 -22 -6 2 -4
Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus Kosten der SicherungsmaBnahmen -3 1 -2 - - -
Erfolgswirksame Umgliederung realisierter Gewinne und Verluste 5] -2 3 - - -
Kosten der SicherungsmaBnahmen 1 -1 1 - - -
Nicht realisierte Ertrage und Aufwendungen, Gewinne und Verluste von nach der
Equity-Methode bilanzierten Betelligungen 0 - 0 =17 = =17
Erfolgswirksame Umgliederung realisierter Gewinne und Verluste
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen, Gewinne und Verluste von
nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 0 - 0 =17 - =17
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen, Gewinne
und Verluste -472 16 -456 167 -16 151

e) Minderheitsanteile

Die Minderheitsanteile (nicht beherrschende Anteile) am
Eigenkapital betragen zum 31. Dezember 2018 0 Mio €
(104 Mio €) und sind im Einzelnen und in Summe nicht
wesentlich. Im Vorjahr resultierten sie iberwiegend aus
der Renk Aktiengesellschaft, Augsburg, an der MAN bis zur
Entkonsolidierung zum 31. Dezember 2018 einen Kapital-
anteil von 76 % hielt.

f) Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement des Konzerns stellt sicher, dass
die Ziele und Strategien im Interesse der Stakeholder
erreicht werden kénnen. Insbesondere steht die Errei-
chung der vom Kapitalmarkt geforderten Mindestverzin-
sung des investierten Vermogens im Fokus des Manage-
ments. Hierbei wird insgesamt ein moglichst hoher
Wertzuwachs des Konzerns und seiner Teilbereiche ange-
strebt, der allen Anspruchsgruppen des Unternehmens
zugutekommt.



Um den Ressourceneinsatz so effizient wie moglich zu
gestalten und dessen Erfolg zu messen, nutzen wir ein
wertorientiertes Steuerungskonzept mit der relativen
Kennzahl Kapitalrendite (Rol).

Kapitalrendite Rol

Mio € 31.12.2018 31.12.2017
Investiertes Vermégen der MAN Gruppe

im Jahresdurchschnitt 6784 6479
Operatives Frgebnis ! 551 566
Operatives Ergebnis nach Steuern 386 396
Rol'in % 57 6,1

" EinschlieBlich eines Operativen Ergebnisses aufgegebener Geschéftsbereiche von 220 Mio € (208 Mio €)

Das investierte Vermogen berechnet sich aus der Summe
der Vermogenswerte, die dem eigentlichen Betriebszweck
dienen (Sachanlagen, Immaterielle Vermogenswerte,
Vermietete Erzeugnisse, Vorrate und Forderungen), ver-
mindert um das unverzinsliche Abzugskapital (Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, erhaltene
Anzahlungen sowie erhaltene Kundenzahlungen fir Ver-
mietete Erzeugnisse). Erhaltene Anzahlungen werden
als Abzugskapital nur bertcksichtigt, soweit sie im Rah-
men der Auftragsabwicklung bereits verwendet sind. Das
durchschnittlich investierte Vermogen wird aus dem Ver-
mogensstand zu Beginn und zum Ende des Berichtsjah-
res gebildet.

Da das Konzept der wertorientierten Steuerung nur das
operative Geschaft umfasst, werden Vermdgenspositio-
nen aus dem Beteiligungsengagement oder aus der Anlage
liquider Mittel bei der Berechnung des investierten Ver-
mogens nicht berticksichtigt. Diese Vermogenspositionen
werden Uber das Finanzergebnis verzinst. Auf Basis der
international unterschiedlichen Ertragsteuersatze unserer
Gesellschaften wenden wir zur Ermittlung des Operativen
Ergebnisses nach Steuern pauschal einen durchschnittli-
chen Steuersatz von 30 % an.
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25 Finanzverbindlichkeiten

Mio € 31.12.2018 31.12.2017
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 918 983
Verbindlichkeiten gegentber der Volkswagen AG 2000 1950
Verbindlichkeiten aus Cash Pooling 1110 37
Darlehen und tibrige Verbindlichkeiten 208 132

4236 3101

Die Finanzverbindlichkeiten sind in folgenden Bilanzpos-
ten ausgewiesen:

Mio € 31.12.2018 31.12.2017
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1258 1490
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 2978 1611

Die Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten beinhalten
die Ausnutzung von 760 Mio € (758 Mio €) fest zuge-
sagten und 158 Mio € (225 Mio €) jederzeit kiindbaren
Kreditlinien.

26 Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die MAN Gruppe gewahrt ihren Mitarbeitern Altersver-
sorgungsleistungen entsprechend den landesspezifischen
Gegebenheiten in Form von leistungs- oder beitragsorien-
tierten Pensionsplanen.

Bei beitragsorientierten Zusagen (Defined Contribution
Plans) werden aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher
Bestimmungen Beitrage an staatliche oder private Ver-
sorgungstrager gezahlt. Uber die Beitragszahlung hin-
aus bestehen keine weiteren Leistungsverpflichtungen.
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Die laufenden Beitragszahlungen sind als Aufwand des
jeweiligen Jahres ausgewiesen; sie beliefen sich 2018 in der
MAN Gruppe auf insgesamt 150 Mio € (142 Mio €). Fiir leis-
tungsorientierte Pensionsverpflichtungen wurden fol-
gende Betrage in der Bilanz erfasst:

Mio € 2018 2017
Barwert der extern finanzierten Verpflichtungen 1753 2997
Planvermgen zum Fair Value -1416 -2538
Finanzierungsstatus am 31. Dezember 337 460
Barwert der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen 143 128
Aufgrund der Begrenzung von IAS 19 nicht als
Vermdgenswert angesetzter Teil des Planvermagens 3 1
Bilanzwerte am 31. Dezember 483 589
davon Pensionsriickstellungen 488 590
davon Sonstige Forderungen -5 -2

a) Pensionsplane Deutschland

Die MAN Gruppe gewahrt ihren inlandischen Mitarbeitern
fir die Zeit nach dem aktiven Erwerbsleben als eines der
wesentlichen Elemente der Vergiitungspolitik Leistungen
aus einer modernen und attraktiven betrieblichen Alters-
versorgung. Diese bietet eine verldssliche Zusatzversor-
gung im Ruhestand sowie einen Risikoschutz fur Invalidi-
tat und Todesfall.

Im Rahmen der aktuellen Versorgungswerke der MAN
Gruppe erhalten die aktiven Mitarbeiter an ihre Bezlige
gekoppelte Arbeitgeberbeitrage und haben dartiber hin-
aus die Moglichkeit, durch —im Tarifbereich arbeitgeberge-
forderte — Entgeltumwandlungen zusatzlich Eigenvorsorge
zu betreiben. Durch die arbeitgeber- und arbeitnehmerfi-
nanzierten Beitragszahlungen sowie die am Kapitalmarkt
erzielten Ertrdage aus der Kapitalanlage wird wihrend des
aktiven Dienstes ein Versorgungskapital aufgebaut, das
im Ruhestand als Einmalkapital oder in Raten ausgezahlt
wird oder in bestimmten Fallen verrentet werden kann.
Im Rahmen der Kapitalanlage werden die Anlagerisiken
der Mitarbeiter mit zunehmendem Alter sukzessive redu-
ziert (Life-Cycle-Konzept). Die Wertentwicklung des Versor-
gungskapitals leitet sich aus der Rendite der Kapitalanla-
gen ab. Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben wird bei
Renteneintritt mindestens die Summe der fur den Mitar-
beiter einbezahlten Beitrage ausbezahlt.

Ehemalige Mitarbeiter, Rentner oder mit unverfallbaren
Anspruchen ausgeschiedene Mitarbeiter haben Versor-
gungszusagen aus geschlossenen Versorgungswerken, die
uberwiegend auf die Gewahrung lebenslanger Rentenzah-
lungen ausgerichtet sind. Mit diesen Zusagen sind die tibli-
chen Langlebigkeits- und Inflationsrisiken verbunden, die
regelmafig iberwacht und bewertet werden.

Das inldandische Pensionsvermoégen der MAN Gruppe wird
durch den MAN Pension Trust eV. bzw. die MAN Pensions-
fonds AG verwaltet. Dieses Vermogen ist unwiderruflich
dem Zugriff der Konzerngesellschaften entzogen und darf
ausschliefilich fir laufende Versorgungsleistungen oder
fir Anspriiche der Mitarbeiter im Insolvenzfall verwendet
werden. Die ordnungsgemafie Verwaltung und Verwen-
dung des Treuhandvermogens wird von unternehmens-
fremden Treuhdndern iberwacht. Die MAN Pensions-
fonds AG unterliegt zudem der Uberwachung durch die
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht.

Das Pensionsvermogen wird durch professionelle
Investmentmanager nach vom Anlageausschuss der
MAN SE vorgegebenen Anlagerichtlinien investiert.
Die strategische Allokation des Pensionsvermogens
basiert auf in regelméfigen Abstdnden durchgefihrten
Asset-Liability-Management-Studien.

Der Erwerb von durch Gesellschaften des Volkswagen
Konzerns begebenen Wertpapieren sowie Investments in
eigengenutzte Immobilien ist grundsatzlich unzuldssig.

b) Pensionsplane Ausland

Mitarbeiter in Grof$britannien, in der Schweiz und in Bra-
silien erhalten Versorgungsleistungen aus leistungsorien-
tierten, fondsfinanzierten Pensionsplanen.

Die Pensionspldne in Grof3britannien sind geschlossen
und gewahren lebenslange Renten. Fur die Verwaltung
der Pensionsplane einschliefdlich der Kapitalanlage sind
Trustee Boards zustandig, die professionelle Administra-
toren und Berater mandatiert haben. Regelmaflige Asset-
Liability-Management-Studien bilden die Basis fir das
Kapitalanlage- und Risikomanagement. Das Kapitalanla-
gerisiko wird im Rahmen einer definierten ,De-Risking“-
Strategie bei sich verbessernden Ausfinanzierungsgraden
sukzessive reduziert.
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In der Schweiz werden die Pensionsanspruiche sowie das
Deckungskapital in tiberbetrieblichen Versorgungsein-
richtungen gefuihrt. Die Mitarbeiter sammeln in diesen
Einrichtungen ein Versorgungskapital an, welches zum
Renteneintritt zu den dann gtiltigen Bedingungen in eine
lebenslange Rente gewandelt wird. Die Versorgungswerke
werden konservativ auf Basis staatlicher Vorgaben gefuhrt.
Sofern die Anspriiche aufgrund negativer Marktentwick-
lungen nicht mehr durch Kapital gedeckt sind, konnen
Sanierungsbeitrage von den angeschlossenen Arbeitge-
bern und ihren Mitarbeitern erhoben werden.

Daruber hinaus werden in weiteren Landern Pensions-
plane mit geringem Leistungsumfang unterhalten bzw.
obligatorische Leistungen nach Beendigung des Arbeits-
verhadltnisses gewdhrt. Diese Leistungen sind ganz (Brasi-

Die Diskontierungssatze werden grundsatzlich auf Basis
der Renditen fur Unternehmensanleihen mit hoher Boni-
tat bestimmt, deren Laufzeit und Wahrung den jeweili-
gen Verpflichtungen entsprechen. Die Renten- und Ent-
gelttrends entsprechen entweder vertraglich festgelegten
Anpassungen oder basieren auf den in den jeweiligen Lan-
dern gultigen allgemeinen Regelungen. Die Entgelttrends
umfassen erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen, die
auch Steigerungen aufgrund von Karriereentwicklung
berticksichtigen. Die Fluktuationsraten basieren auf Ver-
gangenheitserfahrungen sowie auf Zukunftserwartungen.

Im Folgenden wird die Entwicklung der fur leistungsorien-
tierte Verpflichtungen erfassten Bilanzwerte dargestellt:

. . . . . . Mio € 2018 2017
lien) oder teilweise (Belgien) mit Kapital unterlegt oder nur
rUCkStellungSﬁnanZlert' Bilanzwerte am 01.01. 590 623
Laufender Dienstzeitaufwand 79 81
c) Finanzierungsstatus Neiorsautiven 10 11
Der Berechnung des Barwerts der leistungsorientierten Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)
Pensionsverpflichtungen wurden die folgenden versiche- durch Anderungen demografischer Annahmen o 19
. Veersicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)
rungsmathematischen Annahmen zugrunde gelegt: durch Anderungen finanzieller Amnamen _57 19
Veersicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)
Inland Ausland’ durch erfahrungsbedingte Anpassungen -10 13
Im Zinsertrag nicht erfasste Ertrége aus Planvermdgen 79 -101
% 2018 2017 2018 2017 Verdnderung des aufgrund der Begrenzung von IAS 19
nicht als Vermogenswert hilanzierten Betrags 2 1
Diskontierungszinssatz Arbeitgeberbeitrége an den Fonds -38 -37
zum 31.12. 1,70 1,60 3,00 1,98 Arbeitnehmerbeitrdge an den Fonds 9 8
Entgelttrend 3,50 3,60 1,43 1,11 Rentenzahlungen aus Firmenvermdgen =27 -36
Rententrend 1,50 1,50 1,09 1,22 Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
Flukluationsrate 437 439 0,81 355 (inklusive Ptankiirzung) ~15 0
Veranderung des Konsolidierungskreises -124 0
" Gewichtete Durchschnittssétze " - B -
Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland 0 -5
Bilanzwerte am 31.12. 483 590

Die biometrischen Rechnungsgrundlagen basieren auf
aktuellen, landesspezifischen Richttafeln. Fiir Deutsch-
land wurden die Richttafeln 2005 G von Prof. Klaus Heu-
beck an MAN-spezifische Erfahrungswerte, zuletzt im Jahr
2017, angepasst und stellen somit die Sterblichkeit im
MAN Konzern besser dar, als die im Geschéftsjahr verof-
fentlichten aktualisierten Sterbetafeln RT2018G.
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Die Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten
Pensionsverpflichtungen setzt sich wie folgt zusammen:

Mio € 2018 2017
Anwartschaftsbarwert am 01.01. 3125 3134
Laufender Dienstzeitaufwand 79 81
Zinsaufwand 58 65
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)

durch Anderungen demografischer Annahmen -15 19
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)

durch Anderungen finanzieller Annahmen -57 12
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)

durch erfahrungsbedingte Anpassungen -10 13
Arbeitnehmerbeitrége an den Fonds 15 115
Rentenzahlungen aus Firmenvermégen -27 - 36
Rentenzahlungen aus dem Fonds -78 -109
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand

(inklusive Plankiirzung) =1® 0
Verdnderung des Konsolidierungskreises -1134 -1
Sonstige Veranderungen -49 0
Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland 8 -58
Anwartschaftsbarwert am 31.12. 189%5 3125

Verdnderungen bei den mafigeblichen versicherungs-
mathematischen Annahmen hétten folgende Auswirkun-
gen auf den Anwartschaftsbarwert gehabt:

31.12.2018 31.12.2017
Anwartschaftsbarwert falls Mio € % Mio € %
+0,5%-Punkte 1797 =05, 118 2952 -5,56
Diskontierungszinssatz -0,5%-Punkte 2 005 5,81 3321 6,27
+0,5 %-Punkte 1905 0,51 3137 0,37
Entgelttrend -0,5%-Punkte 1887 -0,46 3115 -0,33
+0,5%-Punkte 1961 347 3256 4,16
Rententrend -0,5%-Punkte 1835 -319 3006 -3,84
Lebenserwartung +1 Jahr 1934 2,06 3195 2,21

Die dargestellten Sensitivitatsanalysen berticksichtigen
jeweils die Anderung einer Annahme, wobei die tibrigen
Annahmen gegentiber der urspringlichen Berechnung
unverdndert bleiben, d.h., mogliche Korrelationseffekte
zwischen den einzelnen Annahmen werden dabei nicht
bertcksichtigt.

Zur Untersuchung der Sensitivitat des Anwartschaftsbar-
werts gegentiber einer Veranderung der angenommenen
Lebenserwartung wurde im Rahmen einer Vergleichsbe-
rechnung das Lebensalter der Anspruchsberechtigten um
ein Jahr reduziert.
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Die auf Basis der Anwartschaftsbarwerte gewichtete durch- Die Entwicklung des Planvermogens ist aus folgender
schnittliche Laufzeit (Macaulay Duration) der leistungsori- Tabelle ersichtlich:
entierten Pensionsverpflichtungen betragt elf Jahre (zwolf
Jahre).
Mio € 2018 2017
Nachfolgend wird das Falligkeitsprofil der Zahlungen des S —— e Yo
Anwartschaftsbarwerts durch die Aufteilung des Barwerts e WG
der Verpflichtung nach Falligkeit der zugrunde liegenden Rechnungszinses 43 44
Zahlungen dargestellt: Im Zinsertrag nicht erfasste Ertrége aus Planvermogen =79 101
Arbeitgeberbeitrage an den Fonds 38 37
Arbeitnehmerbeitrége an den Fonds 6 8
Mio € 2018 2017 Rentenzahlungen aus dem Fonds -79 -109
Veranderung des Konsolidierungskreises -1010 -1
Zahlung fallig innerhalb eines Jahres 83 139 Sonstige Verénderungen =4 0
Zahlung fallig nach mehr als einem bis fiinf Jahren 304 522 Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland 7 =60
Zahlung fallig nach mehr als flinf Jahren 1508 2464 Planvermdgen am 31. Dezember 1416 2538
Gesamt 1895 3125

Im ndchsten Geschéftsjahr werden sich die Arbeitgeber-
beitrage zum Planvermogen voraussichtlich auf 46 Mio €
(66 Mio €) belaufen.

Das Planvermogen ist in folgende Anlagekategorien

investiert.
31.12.2018 31.12.2017

Marktpreisno- Keine Markt- Marktpreisnotie-  Keine Marktpreis-

tierung in einem preisnot. in einem rung in einem akti-  not. in einem akti-
Mio € aktiven Markt aktiven Markt Gesamt ven Markt ven Markt Gesamt
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 50 - 50 80 - 80
Eigenkapitalinstrumente 4 = 4 82 = 82
Schuldinstrumente 145 = 145 181 = 181
Direktinvestitionen in Immabilien - - - - 84 84
Aktienfonds 326 - 326 507 - 507
Rentenfonds 420 = 420 740 = 740
Immobilienfonds 53 - 53 79 - 79
Sonstige Fonds - - - 180 1 182
Sonstiges 7 410 417 85 569 604
Planvermégen zum Fair Value 1006 410 1416 1884 654 2538

Das Planvermaogen ist zu 34 % (26 %) in inlandische Vermo-
genswerte investiert, zu 43 % (56 %) in andere europdische
Vermogenswerte und zu 23 % (18 %) in Vermogenswerte
sonstiger Regionen.
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27 Sonstige Riickstellungen

Veranderung
Anpas-  01.01.2018  Konsolidie-
31.12.2017 vor  sung durch nach rungskreis, Umgliede- Inanspruch- Zins- Stand
Mio € Anpassung IFRS 15  Anpassung Wahrung rungen’' nahme Zufiihrungen Auflésungen effekte? | 31.12.2018
Gewdhrleistungen 799 -88 711 -6 -135 -147 296 -126 -10 582
Ausstehende Kosten 254 -16 239 -2 -88 -106 138 -30 0 150
Verpflichtungen
gegeniiber
Mitarbeitern 184 - 184 -8 -53 -45 57 -2 1 135
Prozess- und
Rechtsrisiken 99 - 99 -9 -4 -18 25 -12 - 82
Restrukturierungen 114 = 114 -2 -24 -26 2 -35 0 29
Ubrige Riickstellungen 319 - 319 -34 -1562 -83 1563 -30 0 172
1770 -103 1666 -61 -455 -425 671 -235 -10 1150

1 Umgliederungen der Schulden, welche mit zur VeruBerung bestimmten langfristigen Vermdgenswerten im Zusammenhang stehen

2 Aufwendungen aus der Aufzinsung und Effekte aus der Anderung des Abzinsungssatzes

Eine Ubersicht der Sonstigen Rickstellungen nach Fristig-
keiten enthalt die folgende Tabelle:

31.12.2018 31.12.2017
Mio € Langfristig  Kurzfristig Langfristig Kurzfristig
Gewdhrleistungen 348 234 422 377
Ausstehende Kosten 45 105 58 196
Verpflichtungen
gegenlber Mitarbeitern 96 38 134 50
Prozess- und
Rechtsrisiken 65 16 80 20
Restrukturierungen - 29 15 99
Ubrige Riickstellungen 6 166 24 295
561 589 733 1036

Die Ruickstellungen fiir Gewahrleistungen bestehen fur
gesetzliche und einzelne vertragliche Garantieverpflich-
tungen sowie fur Kulanz gegentiber Kunden. Der Zeit-
punkt der Inanspruchnahme der Ruckstellungen fur
Gewdhrleistungen ist abhangig vom Eintreten des Gewahr-
leistungsanspruchs und kann sich tiber den gesamten

Garantie- und Kulanzzeitraum erstrecken. Die Ruickstel-
lungen fur ausstehende Kosten sind fur noch zu erbrin-
gende Leistungen flr abgerechnete Kundenauftrage und
Auftragsteile, fur Verpflichtungen aus Wartungs- und Ser-
vicevertragen sowie fiir Vertriebsaufwendungen gebildet.
Die Verpflichtungen gegentiber Mitarbeitern bestehen
fr Jubilaen, Abfindungen und Altersteilzeit. Die Prozess-
und Rechtsrisiken enthalten Vorsorgen fur eine Vielzahl
an Rechtsstreitigkeiten und behordlichen Verfahren, an
denen die Gesellschaften der MAN Gruppe national und
international im Rahmen ihrer operativen Tatigkeit betei-
ligt sind. Solche Rechtsstreitigkeiten und Verfahren tre-
ten insbesondere im Verhaltnis zu Lieferanten, Handlern,
Kunden und Arbeitnehmern auf. Die Ruckstellungen fur
Restrukturierungen betreffen die in Vorjahren begonne-
nen Restrukturierungsmafinahmen bei MAN Truck & Bus
und MAN Latin America. In den Ubrigen Riickstellungen
sind Riickstellungen u.a. fir drohende Verluste aus belas-
tenden Vertragen sowie fur eine Vielzahl erkennbarer Ein-
zelrisiken, Preisrisiken und ungewisser Verpflichtungen
enthalten.
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28 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Mio € 31.12.2018 31.12.2017
Verbindlichkeiten aus Ruckkaufverpflichtungen 2827 2580
Negative Fair Values aus derivativen Finanzinstrumenten 44 40
Verbindlichkeiten aus Zinsen 27 27
Verbindlichkeiten aus Ergebnisabfiihrungsvertragen
und Steuerumlageverfahren mit der TRATON SE 548 109
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 83 95
3530 2851

Die Verbindlichkeiten aus Ruckkaufverpflichtungen stam-
men aus Verkdaufen von Nutzfahrzeugen, die aufgrund
einer Ruckkaufvereinbarung als ,operating lease” bilan-
ziert werden.

Die Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten
weiterhin den negativen Marktwert von derivativen Finan-
zinstrumenten. Sie dienen grof3tenteils der Sicherung von
Wahrungsrisiken in Kundenauftragen sowie sonstigen
Fremdwahrungspositionen.

Die Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sind in fol-
genden Bilanzposten ausgewiesen:

Mio € 31.12.2018 31.12.2017
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1829 1741
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1700 1110
29 Sonstige Verbindlichkeiten
Mio € 31.12.2018 31.12.2017
Noch nicht als Ertrag vereinnahmte Kundenzahlungen fiir
Vermietete Erzeugnisse 1751 1640
Verbindlichkeiten aus der Lohn- und Gehaltsabrechnung 269 455
Verbindlichkeiten aus Cbrigen Steuern 227 393
Vertragsverbindlichkeiten 411 -
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 14 22
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 31 143
2703 2653

Die Sonstigen Verbindlichkeiten sind in folgenden Bilanz-
posten ausgewiesen:

Mio € 31.12.2018 31.12.2017
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 1103 1202
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1600 1452

Die folgende Tabelle erklart die Anderung der Vertragsver-
bindlichkeiten im Berichtszeitraum:

Mio € 2018
Vertragsverbindlichkeiten zum 1. Januar 1029
Zugange und Abgange 45
Veeranderungen im Konsolidierungskreis -658

Anderungen der Messungen und Schétzungen sowie Vertragsanderungen -

Anpassungen der Wahrungsumrechnung -3

Als zur VerduBerung bestimmt -

Vertragsverbindlichkeiten zum 31. Dezember 411

Sonstige Angaben

30 Rechtsstreitigkeiten/Rechtliche Verfahren

Die Europdische Kommission fihrte im Jahr 2011 Durch-
suchungen bei europdischen Lkw-Herstellern wegen des
Verdachts auf Kartellrechtsverstofie im Nutzfahrzeugge-
schaft durch und Gbermittelte im November 2014 in die-
sem Zusammenhang sowohl MAN wie auch den anderen
betroffenen Nutzfahrzeug-Herstellern die sogenannten
Beschwerdepunkte mit den gegen sie erhobenen Vorwtir-
fen. Mit ihrer Vergleichsentscheidung im Juli 2016 hat die
Europaische Kommission gegen funf europaische Nutz-
fahrzeug-Hersteller Geldbuflen wegen , Absprachen tiber
Preise und Bruttolistenpreiserhohungen fir Lkw im Euro-
péischen Wirtschaftsraum sowie [..] Absprachen tiber den
Zeitplan und die Weitergabe der Kosten ftr die Einfiihrung
von Emissionstechnologien fiir mittlere und schwere Last-
kraftwagen nach den Abgasnormen EURO 3 bis EURO 6°
im Zeitraum vom 17. Januar 1997 bis zum 18. Januar 2011
(fir MAN: bis zum 20. September 2010) verhdngt. Da
MAN die Europdische Kommission als Kronzeuge tiber
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die Unregelmafigkeiten informiert hatte, wurde MAN die
Geldbufe vollstandig erlassen.

Eine Reihe von direkten oder indirekten Kunden, die
Lkw gekauft oder geleast haben, haben in unterschiedli-
chen Jurisdiktionen Klagen u.a. gegen eine oder mehrere
MAN-Gesellschaften, die Adressaten der Kommissions-
entscheidung sind, und/oder sonstige Unternehmen der
MAN Gruppe erhoben oder sind solchen beigetreten. Wie
in jedem Kartellverfahren konnen weitere Schadensersatz-
klagen folgen.

Diese Verfahren variieren erheblich in ihrem Umfang:
Wahrend manche Klager lediglich einen einzelnen Lkw
bezogen haben, sind in anderen Verfahren eine Vielzahl
von Lkw Streitgegenstand. Andere Kunden haben ihre ver-
meintlichen Anspriiche an sogenannte Klagevehikel abge-
treten, die vermeintliche Schadensersatzanspriiche von
verschiedenen Kunden in einer Klage ,bundeln’, oder sind
anhdngigen Klagen als (weitere) Kldger beigetreten. Die
grofe Mehrheit der Verfahren befindet sich noch im fra-
hen Stadium.

In drei Verfahren erlief3 das Landgericht Hannover Grund-
urteile, ohne jedoch die Frage zu klaren, ob es tatsachlich
zu einem Schaden gekommen ist. In allen drei Fillen haben
die beklagten MAN-Gesellschaften Berufung zum Ober-
landesgericht Celle eingelegt. Zuletzt wies das Landgericht
Dortmund eine Klage gegen MAN wegen mangelnder Sub-
stantiierung der behaupteten Schadenspositionen ab.

Auflerhalb Deutschlands wurden Gerichtsverfahren gegen
MAN wegen angeblicher Schaden im Zusammenhang
mit dem Lkw-Fall u.a. in Osterreich, Belgien, Frankreich,
Ungarn, Irland, Italien, Nordirland, Norwegen und Spanien
eingeleitet. So sind beispielsweise derzeit in den Niederlan-
den eine Reihe von Verfahren von Klagevehikeln anhdngig,
welche vermeintliche Schadensersatzanspriiche verschie-
dener Kunden durch Abtretungen gebiindelt haben. Wei-
terhin gibt es in England neben einer kleinen Anzahl von
Individualklagen auch zwei Antrage auf Zulassung von
Sammelklagen (class actions): einen der Road Haulage
Association, der u.a. gegen MAN gerichtet ist, sowie einen
der UK Trucks Claim Limited, der zwar nicht gegen MAN
gerichtet ist, in dem Verfahren MAN jedoch als Streithelfer
beigetreten ist. In beiden Fallen wurde die Sammelklage
bislang nicht zugelassen. Ein weiterer Antrag auf Zulas-
sung einer Sammelklage gegen die finf Adressaten der

Kommissionsentscheidung sowie Scania ist derzeit vor
dem District Court of Lod in Israel anhangig. Die Sammel-
klage wurde ebenfalls bislang nicht zugelassen.

In Spanien wurden sechs Klagen entweder abgewiesen,
aufgegeben oder anderweitig beendet. Gegen keine der
Entscheidungen wurde bislang in der Sache Rechtsmit-
tel eingelegt. In Ungarn wurden vier Klagen jeweils wegen
der Unzustandigkeit des ungarischen Gerichts abgewie-
sen. Alle vier Entscheidungen wurden in zweiter Instanz
verworfen. In Norwegen bestétigte der Oslo District Court
seine Zustandigkeit fiir norwegische Kldger bei Klagen
gegen alle funf Adressaten der Kommissionsentscheidung.
Samtliche Lkw-Hersteller haben Rechtsmittel gegen diese
Entscheidung eingelegt.

In Belgien hat das Handelsgericht Gent ein Grundurteil
erlassen, mit dem es die Haftung der belgischen MAN
Truck & Bus NV. wegen des Lkw-Falls ablehnte; zugleich
bejahte das Handelsgericht die grundsatzliche Haftung
der MAN SE. Die Frage, ob und ggf. in welcher Hohe dem
Klager ein Schaden entstanden ist, will das Gericht gut-
achtlich klaren lassen. Das Urteil ist nicht rechtskraftig.

In Brasilien leitete die brasilianische Finanzverwaltung ein
Steuerverfahren gegen MAN Latin America ein, in dem es
um die Bewertung steuerlicher Auswirkungen der in 2009
gewdhlten Erwerbsstruktur fiir MAN Latin America geht.
Im Dezember 2017 ist im sogenannten Administrative
Court Verfahren ein zweitinstanzliches, fiir MAN Latin
America negatives Urteil ergangen. Gegen dieses Urteil
hat MAN Latin America vor dem reguldren Gericht im Jahr
2018 Klage erhoben. Die betragsmafiige Abschiatzung des
Risikos fiir den Fall, dass sich die Finanzverwaltung ins-
gesamt mit ihrer Auffassung durchsetzen konnte, ist auf-
grund der Verschiedenheit der ggf. nach brasilianischem
Recht zur Anwendung kommenden Strafzuschldge nebst
Zinsen mit Unsicherheit behaftet. Es wird jedoch weiter-
hin mit einem fiir MAN Latin America positiven Ausgang
gerechnet. Fir den gegenteiligen Fall konnte sich ein Risiko
von rund 683 Mio € fiir den beklagten Gesamtzeitraum
ab 2009 ergeben. Die Bewertung basiert auf den stich-
tagsbezogen aufgelaufenen Betragen fur die eingeklagte
Steuerschuld inklusive moglicher zu erwartender Strafzu-
schlage sowie aufgelaufener Zinsen, jedoch ohne Bertck-
sichtigung einer kiinftigen Verzinsung sowie unter Ver-
zicht auf eine entsprechende Abzinsung.
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Im Zusammenhang mit ihren konzernweiten Geschafts-
tatigkeiten ist MAN zusatzlich zu den oben beschriebe-
nen Sachverhalten mit verschiedenen Rechtsstreitigkeiten
und rechtlichen Verfahren konfrontiert. Obwohl in sol-
chen Fillen eventuelle negative Entscheidungen wesent-
liche Auswirkungen auf die Ergebnisse in einer Berichts-
periode haben konnten, geht MAN nicht davon aus, dass
durch diese wesentliche negative Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von MAN entstehen
konnen. MAN toleriert keine Compliance-Verstof3e. Weder
Korruption noch Wettbewerbsverstof3e werden von MAN
geduldet, gefordert oder akzeptiert.

Angaben gem. IAS 37 ,Ruckstellungen, Eventualschulden
und Eventualforderungen” werden zu bestimmten Rechts-
streitigkeiten nicht gemacht, sofern das Unternehmen zu
dem Schluss kommt, dass diese Angaben das Ergebnis des
jeweiligen rechtlichen Verfahrens ernsthaft beeintrachti-
gen konnten. Zum heutigen Zeitpunkt erwartet die MAN
Gruppe aus diesen Verfahren keine wesentlichen nega-
tiven Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage.

31 Eventualverbindlichkeiten und

Haftungsverhéltnisse
Mio € 31.12.2018 31.12.2017
Verpflichtungen aus Birgschaften ! 178 8]
Sonstige Eventualverbindlichkeiten ' 928 918

1 Dardiber hinaus betrugen die Verpflichtungen aus Blrgschaften der aufgegebenen Geschéaftsbereiche zum
31. Dezember 2018 1 Mio € und zum 31. Dezember 2017 2 Mio €. Die sonstigen Eventualverbindlichkei-
ten der aufgegebenen Geschéftsbereiche zum 31. Dezember 2018 betrugen 6 Mio € und zum 31. Dezem-
ber 2017 6 Mio €. Die entsprechenden aufgegebenen Geschéftsbereiche wurden 2018 entkonsolidiert

Die Verpflichtungen aus Biirgschaften betreffen haupt-
sachlich Avale fur Liefer- und Leistungsverpflichtungen
von Beteiligungen, von ehemaligen Beteiligungen und
von anderen Unternehmen.

Zugunsten nicht der MAN Gruppe angehorender Toch-
terunternehmen und Beteiligungen der Volkswagen AG
bestehen Birgschaften in Hohe von 3 Mio € (3 Mio €).
Des Weiteren liegen Biirgschaften fiir Tochtergesellschaf-
ten und Beteiligungen der Volkswagen AG in Hohe von
174 Mio € (0 Mio €) vor. Darin sind zum 31. Dezember 2018
insbesondere Biirgschaften fiir Unternehmen, die vormals
dem PE-Geschift angehorten, enthalten. Innerhalb der

Verpflichtungen aus Biurgschaften sind Finanzgarantien
in Hohe von 14 Mio € (1 Mio €) ausgewiesen.

In den sonstigen Eventualverbindlichkeiten sind im
Wesentlichen Eventualverbindlichkeiten fiir mogliche
Belastungen aus Steuerrisiken enthalten, die bei MAN
Latin America bestehen. Fur weitere Informationen wird
auf die Anmerkung (30) verwiesen.

Fur Verbindlichkeiten von Kunden gegentiber Finanzie-
rungsgesellschaften des Volkswagen Konzerns sowie in
geringem Umfang gegeniiber Fremden bestehen bran-
chentubliche Riickkaufgarantien, bei denen sich MAN
Truck & Bus verpflichtet, Fahrzeuge bei notleidenden
Finanzierungsengagements von der Finanzierungsge-
sellschaft zurtickzukaufen. Die maximale Belastung aus
Riickkaufgarantien belduft sich zum 31. Dezember 2018
auf insgesamt 2 146 Mio € (1 897 Mio €), davon 2 139 Mio €
(1890 Mio €) gegentiber Finanzierungsgesellschaften des
Volkswagen Konzerns. Anhand der bisherigen Erfahrun-
gen verfallt jedoch der weitaus grofite Teil dieser Verpflich-
tungen, ohne in Anspruch genommen zu werden.

Etwaige Ruckgriffsanspriiche werden bei der Bemessung
der angegebenen Eventualverbindlichkeiten nicht in
Abzug gebracht.

32 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Sonstigen finanziellen Verpflichtungen enthalten
Miet-, Pacht- und Leasingvertrage u.a. fur angemietete
Gebdude. Die kiinftigen Miet-, Pacht- und Leasingzahlun-
gen aus ,operating lease“-Vertragen haben bis zum Ablauf
der Mindestlaufzeit der Vertrage folgende Falligkeiten:

Mio € 31.12.2018 31.12.2017
Fallig innerhalb eines Jahres 124 112
Fallig nach mehr als einem bis flinf Jahren 292 267
Fallig nach mehr als finf Jahren 341 342

758 721

Das Bestellobligo fiir den Erwerb von Sachanlagevermogen
betrug zum Stichtag 531 Mio € (410 Mio €). Das Bestellob-
ligo flr den Erwerb von immateriellen Vermogenswerten
betrug 1 Mio € (4 Mio €).
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33 Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstrome in
die Bereiche Cashflow aus der Geschaftstatigkeit, Cash-
flow aus der Investitionstatigkeit und Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit aufgeteilt. Auswirkungen aus Ver-
anderungen des Konsolidierungskreises und der Wechsel-
kurse sind in den jeweiligen Positionen eliminiert, wes-
halb die dargestellten Verdnderungen von Bilanzposten
in der Kapitalflussrechnung nicht unmittelbar aus der
Bilanz ableitbar sind. Die auf Anderungen der Wechsel-
kurse beruhende Verdnderung der Flussigen Mittel ist
gesondert ausgewiesen.

Die Ermittlung des Cashflows aus der Geschaftstatig-
keit erfolgt nach der indirekten Methode, indem das
Ergebnis vor Steuern um die nicht zahlungswirksa-
men operativen Aufwendungen und Ertrage sowie das
Ergebnis aus Anlagenabgangen bereinigt wird. In den
Ertragsteuerzahlungen/-erstattungen sind auch Betrage
aus dem Steuerumlageverfahren mit der TRATON SE ent-
halten. Die Veranderung der Vermieteten Erzeugnisse und
der hierfir erhaltenen Kundenzahlungen sind dem Cash-
flow aus der Geschiftstatigkeit zugeordnet.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit umfasst neben
Zugangen in Sachanlagevermoégen, immaterielle Ver-
mogenswerte und Beteiligungen auch aktivierte Ent-
wicklungskosten sowie Geldanlagen in Wertpapiere und
Darlehen. Einzahlungen aus diesen Positionen werden
gegengerechnet. Die Einzahlungen aus der Verduf3erung
von Tochterunternehmen werden abztiglich deren flus-
siger Mittel zum Verauflerungszeitpunkt dargestellt.
Zudem werden dort auflebende Cash-Pool-Forderungen
der MAN Gruppe zugeordnet.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit setzt sich
zusammen aus folgenden zahlungswirksamen Trans-
aktionen: den Minderheitsanteilen zugewiesenen Divi-
denden, Abfithrung des Gewinns des Geschaftsjahres an
die TRATON SE bzw. Ubernahme des Verlusts durch die
TRATON SE, Kapitaltransaktionen mit Minderheiten, Til-
gungen von Anleihen sowie der Veranderung der ubrigen
Finanzverbindlichkeiten.

Im Cashflow aus der Geschaftstatigkeit sind im Jahr 2018
Zahlungen fur erhaltene Zinsen von 35 Mio € (33 Mio €)
und fiir gezahlte Zinsen von 117 Mio € (165 Mio €) enthal-
ten. Dariiber hinaus enthalt das Ergebnis von nach der
Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen Dividenden
in Hohe von 55 Mio € (6 Mio €). Die erhaltenen Dividen-
den aus Finanzbeteiligungen und Sonstigen Beteiligungen
belaufen sich auf 56 Mio € (2 Mio €).

Aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfiithrungs-
vertrags zwischen der TRATON SE und der MAN SE wurde
der Gewinn fir das Jahr 2017 an die TRATON SE in Hohe
von 193 Mio € abgefiihrt (im Vorjahr Verlustiibernahme
99 Mio €).

Die in der Kapitalflussrechnung betrachteten Flussi-
gen Mittel entsprechen der Bilanzposition Flissige Mit-
tel. Bereitgestellte Kontokorrentkredite werden nicht als
Bestandteil der Flussigen Mittel in der Kapitalflussrech-
nung betrachtet, sondern bei Inanspruchnahme im Cash-
flow aus der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen. Die Flus-
sigen Mittel enthalten folgende Posten:

Mio € 31.12.2018 31.12.2017
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 576 779
Forderungen aus Cash Pooling 573 8

1150 782

Die Forderungen aus Cash Pooling bestehen aus Liquidi-
tatsuberschussen, die die MAN SE im Rahmen ihres zen-
tralen Cash Managements an Gesellschaften innerhalb
des Volkswagen Konzerns ausgereicht hat.

Die folgenden Tabellen stellen die Verdnderung der finan-
ziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in der
Finanzierungstatigkeit zwischen Beginn und Ende des
Geschaftsjahres 2018 bzw. des Vorjahres dar.
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Zahlungswirk-
same
Zahlungswirk- Veranderungen
Stand same nicht fortgefiihrte Zahlungsunwirk- Stand
Mio € 01.01.2017 Veranderungen Bereiche same Vorgédnge 31.12.2017
Anleihen 750 -750 — 0 =
Ubrige Finanzverbindiichkeiten 2245 931 -4 -70 3101
Finanzverbindlichkeiten 2995 181 -4 -70 3101
Derivate im Zusammenhang mit der Finanzierungstatigkeit 88 -10 - -18 5
Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten in der
Finanzierungstatigkeit 3028 17 -4 -88 3106
Zahlungswirk-
same
Zahlungswirk- Verdnderungen Veranderung des
Stand same nicht fortgefiihrte  Konsolidierungs- Zahlungsunwirk- Stand
Mio € 01.01.2018 Veranderungen Bereiche kreis same Vorgiange 31.12.2018
Ubrige Finanzverbindiichkeiten 3101 489 -6 748 -96 4236
Finanzverbindlichkeiten 3101 489 -6 748 -96 4236
Derivate im Zusammenhang mit der
Finanzierungstatigkeit 6] -33 0 - 4 -24
Finanzielle Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten in der
Finanzierungstatigkeit 3106 456 -6 748 -92 4212

34 Zusatzliche Informationen iiber
Finanzinstrumente

Im MAN Konzern werden Finanzinstrumente in die fol-
genden Klassen eingruppiert:

= Zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente

= Zufortgeflhrten Anschaffungskosten bewertete
Finanzinstrumente

= Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung

= Keiner [FRS-9-Bewertungskategorie zugeordnet

In den nachfolgenden Tabellen werden die Nettoergeb-
nisse aus finanziellen Vermogenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten gemaf der jeweiligen Kategorie nach
IAS 39 (2017) und IFRS 9 (2018) tabellarisch dargestellt.
Wesentliche Sachverhalte werden im Folgenden naher

erlautert.

Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten nach

Bewertungskategorie gemaf3 IAS 39 im Jahr 2017:

Mio €

2017

Kredite und Forderungen

19

Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte

Zu Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

-25

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten

-24
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Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten nach

Bewertungskategorie gemafs IFRS 9 im Jahr 2018: Mio € 2018
Zinsertrige

Mio € 2018 Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 22
Zinsaufwendungen

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente 19 Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiinrten Anschaffungskosten bewertet -101

Zu Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte &

Zu Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -139

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete Figenkapitalinstrumente 56 Zinsertrége auf wertgeminderte finanzielle VermégeHS-

In der Berichtsperiode wurden keine Gewinne/Verluste
aus der Ausbuchung von zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewerteten finanziellen Vermogenswerte erfasst.

Von den erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten Finanz-
instrumenten entfallen 56 Mio € auf Dividenden von
nicht ausgebuchten Finanzinvestitionen und 1 Mio € auf
Dividenden von ausgebuchten Finanzinvestitionen.

Nettogewinne und -verluste aus erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogens-
werten und Verbindlichkeiten setzen sich aus derivativen
Finanzinstrumenten zusammen, die nicht in einer Siche-
rungsbeziehung enthalten sind.

Die Nettogewinne und -verluste aus finanziellen Vermo-
genswerten und finanziellen Verbindlichkeiten, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert werden,
umfassen gemafd der Effektivzinsmethode nach IFRS 9
berechnete Zinsertrage und -aufwendungen sowie Wah-
rungsumrechnungseffekte. Dariber hinaus beinhalten
die Nettogewinne und -verluste aus finanziellen Vermo-
genswerten Aufwendungen aus Wertminderungen sowie
deren Auflosung.

Im Folgenden werden die Gesamtzinsertrage und -aufwen-
dungen von nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewerteten Finanzinstrumenten gemaf} IAS 39 (2017)
und IFRS 9 (2018) dargestellt:

Mio € 2017

Zinsertrage 23

Zinsaufwendungen -137

werte sind aufgrund des zumeist kurzfristig zu erwarten-
den Zahlungseingangs von untergeordneter Bedeutung.

Der Buchwert der Finanzinstrumente nach Bewertungs-
kategorien zum 31. Dezember 2018 gemaf3 IFRS 9 stellt sich
wie folgt dar:

Mio € 31.12.2018
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete Vermdgenswerte 2807
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Vermogenswerte 55
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Vermogenswerte 4743
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Verbindlichkeiten 26
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten 9158

Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen von
Finanzinstrumenten nach IAS 39 (31.12.2017) und
nach IFRS 9 (31.12.2018)

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Uberleitung der
Bilanzposten zu den Klassen von Finanzinstrumenten,
aufgeteilt nach den Buchwerten und Fair Values der
Finanzinstrumente. Der Fair Value von zu fortgefthrten
Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumenten,
wie Forderungen und Verbindlichkeiten, wird durch die
Abzinsung unter Berticksichtigung eines risikoadaqua-
ten und laufzeitkongruenten Marktzinses ermittelt. Aus
Wesentlichkeitsgrinden wird grundsatzlich der Fair Value
far kurzfristige Bilanzposten dem Bilanzwert gleichge-
setzt. Mit der erstmaligen Anwendung von IFRS 9 und
IFRS 15 werden ab dem Geschéftsjahr 2018 die Buchwerte
der vertraglichen Vermogenswerte nach IFRS 15 in der
Klasse ,Keiner IFRS-9-Bewertungskategorie zugeordnet”
ausgewiesen.
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Zum Fair Value bewertet
Derivative Finanz-
instrumente Nicht im Anwen-
Zu (fortgefiihrten) Anschaffungs- mit Hedge- dungsbereich Bilanzposten

Erfolgsneutral'  Erfolgswirksam? kosten bewertet® Beziehung* desIFRS7 § zum 31.12.2017
Mio € Buchwert Buchwert Buchwert Fair Value Buchwert Buchwert
Langfristige Vermdgenswerte
Nach der Equity-Methode
bilanzierte Anteile = = = = = 522 522
Sonstige Beteiligungen 3172 - 5 - - 85 3213
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte - 0 29 29 5] - 34
Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen - - 2171 2171 - - 2171
Sonstige finanzielle Vermogenswerte = 19 87 87 30 = 136
Flussige Mittel - - 782 782 - - 782
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten - - 1490 1490 - - 1490
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten = 8 1738 1738 1 = 1741
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten - - 1611 1611 - - 1611
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen - - 1925 1925 - - 1925
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 31 1073 1073 6 - 1110

! Entspricht der Bewertungskategorie ,Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte” nach IAS 39. Diese sind der Fair-Value-Stufe 3 zugeordnet

2 Entspricht der Bewertungskategorie ,Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente” nach IAS 39. Diese sind der Fair-Value-Stufe 2 zugeordnet.

3 Umfasst als zur VerauBerung verfligbar Klassifizierte Finanzbeteiligungen, deren Fair Values aufgrund des fehlenden aktiven Marktes nicht verlasslich ermittelt werden kdnnen und die zu Anschaffungskosten bewertet sind, sowie
Bewertungskategorien ,Kredite und Forderungen* und ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten*

4 Zuordnung in Fair-Value-Stufe 2
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Zum Fair Value bewertet
Derivative Finanz- Keiner IFRS-
instrumente  9-Bewertungs-
Zu (fortgefiihrten) Anschaffungs- mit Hedge- kategorie Bilanzposten
Erfolgsneutral’  Erfolgswirksam? kosten bewertet Beziehung® zugeordnet | zum 31.12.2018
Mio € Buchwert Buchwert Buchwert Fair Value Buchwert Buchwert
Langfristige Vermdgenswerte
Nach der Equity-Methode
bilanzierte Anteile - - - - - 738 738
Sonstige Beteiligungen 2807 - - - - 11 2818
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte - 1 88 & & - 37
Kurzfristige Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen - - 1447 1447 - - 1447
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte - 54 2113 2113 6 - 2173
Flussige Mittel - - 1150 1150 - - 1150
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten - - 1258 1258 - - 1258
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten = 2 1821 1821 6 = 1829
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten - - 2978 2978 - - 2978
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen - - 1437 1437 - - 1437
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 24 1665 1665 12 - 1700

" Erfolgsneutral: Die in der Klasse ,Erfolgsneutral zum Fair Value bewertet* ausgewiesene Beteiligung bezieht sich im Wesentlichen auf die Anteile an Scania und wird der Stufe 3 zugeordnet

2 Erfolgswirksam: Zuordnung zur Fair-Value-Stufe 2
3 Derivative Finanzinstrumente mit Hedge Beziehung werden Level 2 zugeordnet.

Weitere Angaben zu Fair Values:

Die Fair Values wurden auf Basis der am Abschlussstich-
tag zur Verfiigung stehenden Marktkonditionen sowie der
nachstehend beschriebenen Bewertungsmethoden ermit-
telt. Sie entsprechen den Preisen, die zwischen unabhan-
gigen Marktteilnehmern fir den Verkauf eines Vermo-
genswerts eingenommen bzw. fur die Ubertragung einer
Schuld gezahlt wiirden. Bei den zur Anwendung kommen-
den Bewertungsmethoden kam es zu keinen wesentlichen
Anderungen gegentber dem Vorjahr.

Die Fair Values von festverzinslichen Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten und sonstigen Finanzverbind-
lichkeiten werden als Barwerte der mit den Verbindlichkei-
ten verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung von
marktiblichen Zinssdtzen und bezogen auf die entspre-
chende Fristigkeit ermittelt.

Fir derivative Finanzinstrumente ohne Optionskompo-
nente, dazu zdahlen Devisentermin-, Warentermin- sowie
Zinstausch- und Wahrungstauschgeschifte, werden
zukunftige Zahlungsstréme anhand von Terminkurven

ermittelt. Der Fair Value dieser Instrumente entspricht der
Summe der diskontierten Zahlungsstrome. Die Optionen
auf Wiahrungspaare werden auf der Basis von marktiibli-
chen Optionspreismodellen bewertet.

Die Bestimmung und der Ausweis der Fair Values der
Finanzinstrumente orientieren sich an einer Fair-Value-
Hierarchie, die die Bedeutung der fur die Bewertung ver-
wendeten Inputdaten berticksichtigt und sich wie folgt

gliedert:

Stufe 1: Auf aktiven Markten notierte (unverandert tber-
nommene) Preise fiir identische Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten.

Stufe 2: Fir den Vermogenswert oder die Verbindlich-

keit entweder direkt oder indirekt beobacht-
bare Inputdaten, die keine notierten Preise nach
Stufe 1 darstellen. Die Fair Values der Finanz-
instrumente der Stufe 2 werden auf Basis der
am Bilanzstichtag bestehenden Konditionen,
z.B. Zinssatze oder Devisenkurse, und mithilfe



anerkannter Modelle, z.B. Discounted-Cash-

flow-Modellen oder Optionspreismodellen,

berechnet.
Stufe 3: Herangezogene Inputdaten, die nicht auf beob-
achtbaren Marktdaten fuir die Bewertung des
Vermogenswerts und der Verbindlichkeit basie-
ren (nicht beobachtbare Inputdaten). Bei den
Forderungen in Stufe 3 wurde der Fair Value
unter Berucksichtigung individueller Verluster-
wartungen bestimmt, welche in einem wesent-
lichen Mafe auf Annahmen des Unternehmens
zur Bonitat des Kontrahenten beruhen.

Nachfolgend eine Ubersicht der Fair Values der zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten nach Stufen:

Mio € 31.12.2017 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Forderungen

aus Lieferungen

und Leistungen 2171 - 2 166 B
Sonstige finanzielle

Vermogenswerte 115 - 115 -
Fliissige Mittel 782 782 = =
Finanzverbindlichkeiten 3101 - 3101 -
Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und

Leistungen 1925 - 1925 -
Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 2811 = 2811 -
Mio € 31.12.2018 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Forderungen

aus Lieferungen

und Leistungen 1447 - 1447 -
Sonstige finanzielle

\Vermdgenswerte 2146 - 2146 -
Flussige Mittel 1150 1150 - -
Finanzverbindlichkeiten 4236 - 4236 -
Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und

Leistungen 1437 = 1437 -
Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 3485 - 3485 =
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Umgliederungen zwischen den Stufen der Fair-Value-
Hierarchie werden zu den jeweiligen Berichtsstichtagen
berticksichtigt. In den Geschiftsjahren 2018 und 2017 gab
es keine Umgliederungen zwischen Stufe 1, Stufe 2 oder
Stufe 3.

Die folgende Tabelle stellt die Entwicklung der zum Fair
Value bewerteten Bilanzposten der Stufe 3 dar, welche im
Wesentlichen die Beteiligung an Scania umfassen.

Zum Fair Value

bewertete
finanzielle
Mio € Vermogenswerte
Stand am 1. Januar 2017 2837
Erfolgsneutral erfasste Wertanderung in der Position ,Bewertung von
Wertpapieren und Finanzbeteiligungen* £85)
Stand am 31. Dezember 2017 3172
Anpassungen IFRS 9 8
Stand am 1. Januar 2018 nach Anpassungen 3180
Erfolgsneutral erfasste Wertanderung in der Position ,Direkt im
Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus der Fair-Value-
Bewertung von Sonstigen Beteiligungen (Eigenkapitalinstrumente)” -370
Umgliederung in zur VerauBerung bestimmte Vermdgenswerte -3
Stand am 31. Dezember 2018 2807

Als bedeutende, nicht beobachtbare Eingangsparame-
ter gehen hierbei die Annahmen beziiglich Unterneh-
mensplanung, die Wachstumsrate fur die Schiatzung der
Cashflows nach Beendigung der Planungsperiode sowie
der Diskontierungssatz in die Bewertung ein. Die heran-
gezogene langfristige Wachstumsrate betragt 1% (1%),
der Kapitalkostensatz nach Steuern belduft sich auf 5,5%
(5,6 %). Basierend auf gegenwdrtig vorliegenden Infor-
mationen wird eine wesentliche Verdnderung der Unter-
nehmensplanung als unwahrscheinlich eingeschatzt.
Die verwendeten Cashflow-Prognosen werden aus die-
sem Grund als geeignete Grundlage fur die Fair-Value-
Ermittlung erachtet. Bei einer Variation der langfristigen
Wachstumsrate von +/— 0,5 %-Punkten wiirde das Eigen-
kapital um 254 Mio € (316 Mio €) hoher bzw. 203 Mio €
(254 Mio €) niedriger ausfallen. Bei einer Variation des auf
der Nach-Steuer-Basis ermittelten Kapitalkostensatzes von
+/-0,5%-Punkten wiirde das Eigenkapital um 266 Mio €
(310 Mio €) niedriger bzw. 331 Mio € (385 Mio €) héher
ausfallen. Zwischen den bedeutenden, nicht beobacht-
baren Eingangsparametern bestehen keine signifikanten
Beziehungszusammenhénge.
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Aufrechnung von finanziellen Vermégenswerten
und Verbindlichkeiten

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Angaben zu den
Aufrechnungseffekten auf die Konzernbilanz sowie die
finanziellen Auswirkungen einer Aufrechnung im Fall
von Instrumenten, die Gegenstand einer rechtlich durch-
setzbaren Aufrechnungs-Rahmenvereinbarung oder einer
ahnlichen Vereinbarung sind.

Betrége, die in der Bilanz

nicht saldiert werden
Nettobetrag
finanzieller
Vermdgens-
werte, die in
der Bilanz Nettobetrag
ausgewiesen Finanzinstru- Erhaltene am
Mio € werden mente Sicherheiten  31.12.2018
Derivative
Finanzinstrumente 64 =21 = 43
Forderungen
aus Lieferungen
und Leistungen 1447 - - 1447
Betrége, die in der Bilanz
nicht saldiert werden
Nettobetrag
finanzieller
Verbindlich-
keiten, die
in der Bilanz Nettobetrag
ausgewiesen Finanzinstru- Gestellte am
Mio € werden mente Sicherheiten  31.12.2018
Derivative
Finanzinstrumente 44 -21 - 24
Betrége, die in der Bilanz
nicht saldiert werden
Nettobetrag
finanzieller
Vermdgens-
werte, die in
der Bilanz Nettobetrag
ausgewiesen Finanzinstru- Erhaltene am
Mio € werden mente Sicherheiten  31.12.2017
Derivative
Finanzinstrumente 58 =17 - 39
Forderungen
aus Lieferungen
und Leistungen 2171 = -1 2170

Betrége, die in der Bilanz
nicht saldiert werden

Nettobetrag
finanzieller
Verbindlich-
keiten, die
in der Bilanz Nettobetrag
ausgewiesen Finanzinstru- Gestellte am
Mio € werden mente Sicherheiten  31.12.2017
Derivative
Finanzinstrumente 40 =17 - 24

Der Bruttobetrag angesetzter finanzieller Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten entspricht dem Nettobetrag, da in
der Bilanz keine Saldierung vorgenommen wurde. In der
Spalte ,Finanzinstrumente” werden die Betrage ausgewie-
sen, die Gegenstand einer Aufrechnungs-Rahmenverein-
barung sind, aber wegen Nichterfillung der Vorausset-
zungen nicht aufgerechnet wurden. Eine Saldierung kann
nur bei Eintritt bestimmter kiinftiger Ereignisse, etwa
einer Insolvenz einer der Vertragsparteien, erfolgen. In
der Spalte ,Erhaltene Sicherheiten” bzw. ,Gestellte Sicher-
heiten” sind die bezogen auf die Gesamtsumme der Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten erhaltenen bzw. ver-
pfandeten Betrdge von Barsicherheiten und Sicherheiten
in Form von Finanzinstrumenten ausgewiesen.

35 Derivative Finanzinstrumente und
Sicherungsstrategien

Aufgrund der Geschaftstatigkeit und der internatio-
nalen Ausrichtung unterliegt die MAN Gruppe hin-
sichtlich ihrer Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und
geplanten Transaktionen Marktpreis-, Kredit- und Liqui-
ditatsrisiken. Fur die Identifizierung, Quantifizierung
und Begrenzung der Risiken besteht ein gruppenweites
Risikomanagementsystem.

Die Gesellschaften der MAN Gruppe sichern ihre Wah-
rungs-, Zins- und Rohstoffrisiken zu marktgerechten
Konditionen grundséatzlich tiber das zentrale Konzern-
Treasury der MAN SE. Zum Einsatz kommen origindre
und vorrangig derivative Finanzinstrumente. In Landern,
deren devisenrechtliche oder aufsichtsrechtliche Bestim-
mungen eine Absicherung durch die MAN SE nicht ermog-
lichen —insbesondere Brasilien —, erfolgt der Abschluss der
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Fremdwahrungs-, Zins- und Geldhandelsgeschifte durch
die MAN SE im Namen und auf Rechnung der jeweiligen
Konzerngesellschaft.

Die Risikopositionen des Konzerns werden unter Bertick-
sichtigung vorgegebener Risikogrenzen durch das Kon-
zern-Treasury extern bei Banken gesichert. Der Abschluss
von Sicherungsgeschiften erfolgt unter angemessener
Berticksichtigung der fiir Banken geltenden Anforderun-
gen an das Risikomanagement und unterliegt einer stren-
gen Uberwachung, die insbesondere durch eine strikte
Funktionstrennung in Handel, Abwicklung und Kontrolle
gewahrleistet ist.

Dem Vorstand wird regelmaf3ig tiber die Marktpreisrisiken
der MAN Gruppe berichtet. Die Einhaltung der Richtlinien
wird durch die interne Revision gepruft.

a) Wahrungsrisiko

Fir jede MAN-Gesellschaft ergibt sich ein Wahrungsri-
siko, wenn sie Geschifte abschlie3t und daraus in der
Zukunft Zahlungsstrome entstehen, die nicht der funk-
tionalen Wahrung der Gesellschaft entsprechen. Um die
Auswirkungen von Wechselkursschwankungen zu redu-
zieren, quantifizieren die MAN-Gesellschaften fortlau-
fend das Wechselkursrisiko und sichern alle wesentlichen
Risiken durch den Einsatz von Devisentermingeschaften,

Devisenoptionen sowie kombinierten Zins-/Wahrungs-
swaps kontinuierlich ab.

In der MAN Gruppe werden grundsatzlich alle fest kontra-
hierten Kundenauftrige, eigene Bestellungen sowie For-
derungen und Verbindlichkeiten in Fremdwédhrung gesi-
chert. Wahrungen mit einer hohen Korrelation zum Euro,
wie z.B. die danische Krone, sowie Beteiligungen oder
eigenkapitalahnliche Darlehen in Fremdwidhrung werden
nur in Einzelfallen gesichert. Zudem erfolgen Sicherungs-
mafinahmen fir geplante Fremdwéahrungsumsétze des
Seriengeschéfts im Rahmen definierter, MAN-geschafts-
spezifischer Sicherungsreichweiten und fallweise ftr Kun-
denprojekte mit hoher Abschlusswahrscheinlichkeit.

Im Rahmen des Fremdwéhrungsrisikomanagements ein-
gegangene Sicherungsgeschifte bestanden hauptsich-
lich in koreanischen Won, US-Dollar und britischen Pfund
Sterling.

Die am Ende des Berichtszeitraums bei der MAN Gruppe
bestehenden nicht derivativen und derivativen Finanz-
instrumente wurden im Rahmen einer Sensitivitdtsana-
lyse in einem hypothetischen Szenario bewertet. Die Aus-
wirkungen einer Erh6hung/Abnahme einer Wahrung um
10 % pro Wechselkurs waren wie folgt:

31.12.2018 31.12.2017

Mio € Eigenkapital Periodenergebnis Eigenkapital Periodenergebnis

Wahrungsrelation +10% -10% +10% -10% +10% -10% +10% -10%
Euro/Brasilianischer Real - -1 1 - - -8 8
Euro/Schwedische Krone -9 10 -10 1 =1 0 0
US-Dollar/Brasilianischer Real 2 =2 -1 " -16 16 -4 4
Euro/Britisches Pfund 12 -12 4 -4 13 -13 2 -2
Euro/Chinesischer Yuan 4 -4 -3 8 1 -1 -1 1
Euro/US-Dollar -1 1 15 -15 3 -3 15 -15
Mexikanischer Peso/US-Dollar 8 -8 0 0 =1 1 -4 4
Euro/Mexikanischer Peso 2 -2 -8 8 1 -1 -5 6]
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Im Zuge dessen wird Hedge Accounting bei der Absiche-
rung von zukiinftigen, in hohem Volumen eintretenden
Fremdwahrungsumsatzen angewendet. Um Ineffizien-
zen zu vermeiden, wiahlen Gesellschaften, die innerhalb
der MAN Gruppe Hedge Accounting anwenden, die Siche-
rungsquote zur Absicherung zukunftiger Fremdwdhrungs-
umsatze entsprechend ihrer Erfahrungen eigenstandig
aus. In laufenden oder friheren Berichtsperioden traten
keine Ineffizienzen auf.

Es bestehen keine Fair Value Hedges.
Derivate, die im Rahmen der Anwendung von Hedge

Accounting eingebunden werden, beziehen sich lediglich
auf die Absicherung des Wahrungsrisikos. Die folgenden

Tabellen enthalten Einzelheiten zu diesen Derivaten:

Hohe, Zeitpunkt und Unsicherheit kiinftiger Zahlungsstrome im Zusammenhang mit
Sicherungsgeschaften innerhalb Hedge Accounting

Durchschnittlicher

Nominalvolumen Sicherungskurs
Summe
Mio € <1 Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre Nominalvolumen
31.12.2018
Wahrungsrisiko
Devisenterminkontrakte BRL/USD 140 140 - 280 2,1-4,2
Devisenterminkontrakie EUR/GBP 178 - - 178 09
Devisenterminkontrakte EUR/CHF 54 10 - 64 11-1,2
Devisenterminkontrakte EUR/DKK 48 - - 48 74-75
Devisenterminkontrakte EUR/ZAR 44 - - 44 156-17,5
Devisenterminkontrakie EUR/USD 36 - - 36 11-12
Devisenterminkontrakte EUR/NOK 29 = = 29 94-97
Devisenterminkontrakte EUR/CNY 23 = = 23 7,8-8,0
Devisenterminkontrakte - Sonstige Wahrungen 59 0 - 58
610 150 - 760
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Informationen zu Sicherungsinstrumenten Uberleitung der Riicklage fiir die
innerhalb Hedge Accounting Marktbewertung derivativer Finanzinstrumente
(Sicherungsinstrumente)

Mio € 2018
Mio € 2018
Wahrungsrisiko
Fair Value Anderung zur Ermitilung von Ingffektivitéten -11 Stand am 1. Januar 22
Buchwert von Sonstigen finanziellen Vermdgenswerten 9 Gewinne oder Verluste aus effektiven Sicherungsbeziehungen -20
Buchwert von Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten 18 Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts -12
Nominalwert 760 Sonstige Veranderungen (hauptséchlich Wechselkurseffekte) -2
Stand am 31. Dezember -11

Informationen zu Grundgeschaften innerhalb
Hedge Accounting Uberleitung der Riicklage fiir Kosten der
SicherungsmaBnahmen

Mio € 2018
Mio € 2018
Wahrungsrisiko
Fair Vialue Anderung zur Ermittiung von Ineffektivitaten i Stand am 1. Januar o
Riicklage fiir aktive Cash Flow Hedges =1 Gewinne oder Verluste aus effektiven Sicherungsbeziehungen -3
Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts 5
Sonstige Veranderungen (hauptsachlich Wechselkurseffekte) -1
Informationen liber die Auswirkung von Hedge Stand am 31. Dezember 1

Accounting auf die Gesamtergebnisrechnung
b) Zinsanderungsrisiko

Der MAN Gruppe entstehen Zinsrisiken durch zinssensi-

Mio € 2018

tive Vermogenswerte und Verbindlichkeiten.

Wiéhrungsrisiko

Zinssensitive Finanzverbindlichkeiten bestehen zum

Sicherungsinstruments im Hedge Accounting Bilanzstichtag vor allem in Form von variabel verzinsten
Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus Sicherungsinstrumenten -16 Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten sowie sonstigen
Erfolgswirksame Umgliederung realisierter Gewinne und Verluste -4 variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten.
Kosten der SicherungsmeBnanmen Zinssensitive Finanzinstrumente unterliegen einem Zins-
g:gﬂ;ﬁ?g%ﬁsﬁm@?& und Verluste aus osten der > dnderungsrisiko. Dies besteht entweder in der Form eines
Erfolgswirksame Umgliederung realisierter Gewinne und Verluste 3 Marktwertrisikos oder eines Cashflow-Risikos. Das Markt-
wertrisiko bestimmt sich nach der Sensitivitat des Wert-
Die ergebniswirksame Umgliederung erfolgte im Ge- ansatzes eines Finanzinstruments in Abhangigkeit vom
schaftsjahr 2018 in den Posten Umsatzerlose. Marktzinsniveau. Das Cashflow-Risiko beschreibt das Aus-

mafd der Veranderung kiinftiger Zinszahlungen in Abhan-
gigkeit von der Zinsentwicklung.

Ziel des Zinsrisikomanagements ist es, die Zinsrisiken der
MAN Gruppe weitgehend zu eliminieren. Zinsanderungs-
risiken werden in der MAN Gruppe mittels Sensitivitats-
analysen zentral ermittelt, analysiert und gesteuert. Das

Konzern-Treasury schlief3t Sicherungen zur Begrenzung
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der aus origindren Finanzinstrumenten resultierenden
Risiken sowie fallweise fiir geplante Kundengeschiafte mit
hoher Auftragswahrscheinlichkeit ab. Zur Sicherung wer-
den Zinsswaps und kombinierte Zins-/Wahrungsswaps
eingesetzt. Volumen und Laufzeiten werden dabei an der
Tilgungsstruktur der vorgegebenen Kundenportfolios bzw.
der Finanzverbindlichkeit sowie am angestrebten Siche-
rungsgrad ausgerichtet.

Den Zinssensitivitatsanalysen liegen folgende Annahmen
zugrunde:

Bei variabel verzinsten origindren Finanzinstrumenten
wirken sich hypothetische Marktzinssatzanderungen am
Bilanzstichtag wie unten dargestellt auf das Ergebnis nach
Steuern aus.

Keinem Zinsdnderungsrisiko unterliegen origindre Finanz-
instrumente mit fester Verzinsung, die zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertet werden. Dazu zdhlen bei
MAN die Verbindlichkeiten gegentiber der Volkswagen AG
und die Schuldscheindarlehen. Das Zinsanderungsrisiko
von Zinsderivaten wird auf Basis der Bewertung der vari-
ablen und fixen Zinszahlungen analysiert und gesteuert.

Zur Berechnung der Zinssensitivitat wird eine parallele
Verschiebung der Zinskurve um jeweils 100 Basispunkte
(BP) unterstellt. Hieraus wiirden sich folgende Chancen
(positive Werte) bzw. Risiken (negative Werte) ergeben:

31.12.2018 31.12.2017
Mio € +100 BP -100 BP +100 BP -100 BP
variabel verzinsliche
origindre
Finanzinstrumente -5 B -5 5]

Eventuelle Ergebniseffekte aus der Zinssensitivitdtsana-
lyse wiirden ausschlief’lich im Periodenergebnis wirken.

c) Rohstoffpreisrisiko

Schwankungen in Rohstoffpreisen fiihren zu einer Vola-
tilitat der Kosten fiir MAN. Daraus ergeben sich Rohstoff-
preisrisiken, die nicht immer an den Kunden weiterge-
geben werden konnen. Zur Begrenzung dieser Risiken
schlief3t die MAN SE Warentermingeschafte mit Baraus-
gleich ab.

Die Rohstoffpreisrisiken werden regelméflig zentral erfasst
und auf der Basis vorgegebener Risikogrenzen extern
gesichert, sofern liquide Markte bestehen. Im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr bestanden keine wesentlichen Risiko-
konzentrationen. Zum Bilanzstichtag bestanden Waren-
termingeschéfte zur Absicherung von Rohstoffpreisrisiken
bezuglich Gas, Nichteisenmetallen, Edelmetallen und
Kautschuk mit einem Marktwert von —1 Mio € (0 Mio €).

Die maximale Restlaufzeit der Sicherungen fiir zukiunf-
tige Transaktionen betrdgt zum Geschéftsjahresende
2018 18 Monate. Hedge Accounting wird derzeit nicht
angewendet.

Entsprechend der Sensitivitatsermittlung von Wahrungs-
risiken wird eine hypothetische Auf-/Abwertung der Roh-
stoffpreise in Hohe von 10 % unterstellt. Der potenzielle
Effekt aus der Marktwertverdnderung der Warentermin-
geschafte auf das Periodenergebnis nach Steuern betragt
+2 Mio € bei +10% (Vorjahr +1 Mio €) bzw. —2 Mio € (Vor-
jahr —1 Mio €) bei —10 %.

d) Kredit- und Ausfallrisiko

Die MAN Gruppe ist aufgrund ihres operativen Geschafts
und aus bestimmten Finanzierungsaktivitdten Kreditrisi-
ken ausgesetzt. Aus Sicht der MAN Gruppe beinhalten Kre-
ditrisiken die Gefahr, dass ein Vertragspartner seinen ver-
traglichen Verpflichtungen nicht nachkommt und damit
einen finanziellen Verlust verursacht. Das Kreditrisiko
umfasst sowohl das unmittelbare Ausfallrisiko als auch
die Gefahr einer Bonitatsverschlechterung.

Die Minimierung der Kreditrisiken erfolgt vor allem durch
folgende Mafinahmen:

Die MAN Gruppe hat das Liquidititsmanagement in der
MAN SE weitestgehend zentralisiert. Bei der zentralen
Anlage von fliissigen Mitteln werden die Finanzinstitute
und Anlageformen sorgfiltig ausgewahlt und tiber eine
Limitsystematik diversifiziert. Vertragspartner von Geld-
und Kapitalanlagen in wesentlichem Umfang sowie von
derivativen Finanzinstrumenten sind nationale und inter-
nationale Banken guter Bonitat.

Das maximale Ausfallrisiko spiegelt sich im Buchwert
der in der Bilanz ausgewiesenen finanziellen Vermaogens-
werte wider; siehe Anmerkung (34). Es wird durch gehal-
tene Sicherheiten und sonstige Bonitdtsverbesserungen
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in Hohe von 190 Mio € zum 31. Dezember 2018 (31. Dezem-
ber 2017: 312 Mio €) reduziert. Die gehaltenen Sicherheiten
betreffen ausschliefilich zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte und die-
nen im Wesentlichen der Sicherung von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Die Sicherheiten umfassen
Akkreditive, Kreditversicherungen, Biirgschaften, Garan-
tien und Eigentumsvorbehalte. Der geschatzte beizule-
gende Zeitwert der Sicherheiten entspricht dem Buchwert.

Dem Risiko aus nicht derivativen Finanzinstrumenten
wird ebenfalls durch die Erfassung von Wertminderungen
Rechnung getragen. Dabei werden wesentliche Einzelpos-
ten, bei denen Zweifel an einer Einbringlichkeit bestehen,
separat iberwacht und bewertet. Wesentliche Geld- und
Kapitalanlagen sowie Derivate werden nur mit Banken

sowie mit der Konzernmutter Volkswagen AG abgeschlos-
sen. Ausgegebene Finanzgarantien fithren auch zu Kre-
dit- und Ausfallrisiken. Das maximale potenzielle Kredit-
und Ausfallrisiko berechnet sich aus dem Betrag, den die
MAN Gruppe zahlen miisste, wenn Anspriiche unter den
Garantien geltend gemacht werden. Die entsprechenden
Betrage sind im Abschnitt Liquiditatsrisiko dargestellt.

Es lagen in der MAN Gruppe zum Bilanzstichtag 2018
keine wesentlichen Risikokonzentrationen vor.

Die folgende Tabelle enthalt eine Uberleitung der Risiko-
vorsorge von zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewer-
teten Finanzinstrumenten sowie vertraglichen Vermaogens-
werten:

Aligemeiner Ansatz

Vereinfachter Ansatz'

Uber die Laufzeit Uber die Laufzeit
erwartete erwartete
Kreditverluste - nicht Kreditverluste -
12-Monats- wertgemindert wertgemindert
Mio € Kreditverlust (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3) Summe
Risikovorsorge zum 1. Januar 2018 1 - 3 137 141
Transfer in Stufe 1 - - - - -
Transfer in Stufe 2 - - - - -
Transfer in Stufe 3 - - - - -
Inanspruchnahme - - 0 -20 -20
Auflésungen 0 - - -24 -24
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle
Vermdgenswerte (Zugénge) 0 - - 21 21
Anderungen der Modelle oder Risikoparameter 0 - - 3 3
Anderungen Konsolidierungskreis 0 - - -53 -53
Sonstige Anderungen (im Wesentlichen Anderungen
aus Wechselkursschwankungen) 0 - -2 0 -2
Risikovorsorge zum 31. Dezember 2018 1 - 1 64 66

1 Der Riickgang im Jahr 2018 ist inshesondere durch die VerauBerung des PE-Geschafts bedingt.
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Die nachfolgenden Tabellen stellen dar, inwieweit Ande-

rungen der Bruttobuchwerte finanzieller Vermogenswerte

zu einer Veranderung der Risikovorsorge gefiihrt haben

und wie sich die Bruttobuchwerte der finanziellen Vermo-

genswerte auf die Ausfallrisiko-Rating-Klassen verteilen:

Allgemeiner Ansatz Vereinfachter Ansatz '
Uber die Laufzeit Uber die Laufzeit
erwartete erwartete
Kreditverluste - nicht Kreditverluste -
12-Monats- wertgemindert wertgemindert
Mio € Kreditverlust (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3) Summe
Bruttobuchwert zum 1. Januar 2018 1068 - 1 2060 3128
Transfer in Stufe 1 - - - - -
Transfer in Stufe 2 = = = = =
Transfer in Stufe 3 - - - - -
Anderungen aufgrund von neu ausgereichten;/
erworbenen oder ausgebuchten finanziellen
VermOgenswerten 2074 - 0 244 2317
Anderungen Konsolidierungskreis 186 - - -779 -593
Anderungen aus Wechselkursschwankungen -29 - - -15 -44
Bruttobuchwert zum 31. Dezember 2018 3299 - 1 1510 4 809
1 Der Riickgang im Jahr 2018 ist insbesondere durch die VerauBerung des PE-Geschafts bedingt
Die Veranderung innerhalb des Zwolf-Monats-Kreditver-
lusts (Stufe 1) ist insbesondere durch den Zugang der For-
derung aus der Verduflerung des PE-Geschafts gepragt.
Allgemeiner Ansatz Vereinfachter Ansatz
Uber die Laufzeit Uber die Laufzeit
erwartete erwartete
Kreditverluste - nicht Kreditverluste -
12-Monats- wertgemindert wertgemindert
Mio € Kreditverlust (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3) Summe
Ausfalrisiko-Rating-Klasse 1 3299 - - 1439 4738
Ausfallrisiko-Rating-Klasse 2 - 0 - 34 34
Ausfallrisiko-Rating-Klasse 3 - - 1 37 37
Summe 3299 0 1 1510 4 809
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Ausfallrisiko-Rating-Klasse 1 umfasst Finanzinstrumente,
bei denen davon ausgegangen wird, dass kein Ausfallrisiko
besteht. Finanzinstrumente, die der Ausfallrisiko-Rating-
Klasse 2 zugeordnet sind, werden einem intensivierten
Kreditmanagement durch die MAN Gruppe unterzogen.
Ausfallrisiko-Rating-Klasse 3 umfasst wertgeminderte
Finanzinstrumente.

e) Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass die MAN
Gruppe ihren Zahlungsverpflichtungen nicht in ausrei-
chendem Maf? nachkommen oder Liquiditdt nur zu einem
erhohten Preis beschaffen kann.

Um dieses Risiko zu begrenzen, werden die Mittelzu- und
-abfliisse sowie die Falligkeiten fortlaufend tuber-
wacht und gesteuert. Die Deckung des Finanzmittel-
bedarfs erfolgt sowohl durch den operativen Cashflow
als auch durch externe Finanzierungen. Somit bestan-
den im abgelaufenen Geschiftsjahr keine wesentlichen
Risikokonzentrationen.

Das Cash Management fiir die operativen Bereiche erfolgt
im Wesentlichen zentral im Rahmen eines Cash Poolings.
Dabei werden taglich die liquiden Mittel der Konzernge-
sellschaften und der MAN SE zusammengefiihrt. Somit
kénnen Liquiditatstiberschiisse und -anforderungen ent-
sprechend den Bedtrfnissen des Gesamtkonzerns und der
einzelnen Konzerngesellschaften gesteuert werden. Mit
Verkauf des PE-Geschifts am 31. Dezember 2018 wurde das
Cash Pooling mit den zugehorigen Gesellschaften vorerst
fortgefuhrt. Die MAN SE berticksichtigt somit auch Liqui-
ditatsuberschiisse und -anforderungen von Gesellschaften
auflerhalb der MAN Gruppe.

Uber lokale Zahlungsmittel in bestimmten Landern (z. B.
Brasilien, China, Indien, Russland, Stidkorea) kann der Kon-
zern grenziberschreitend nur unter Beachtung geltender
Devisenverkehrsbeschrankungen verfligen. Dartiber hin-
aus bestehen keine wesentlichen Beschrankungen.

Aufgrund der Integration in den Volkswagen Konzern
besteht fir die MAN Gruppe die Moglichkeit konzernin-
terner Finanzierungen. So hat die MAN SE eine Linie mit
der Volkwagen AG in Hohe von 3 Mrd €, die mit 2 Mrd €
gezogen ist. Kurzfristiger Geldbedarf wird tiber Geldmarkt-
linien bei Banken gedeckt (aktuell 120 Mio € gezogen). Fer-
ner haben lokale MAN-Gesellschaften Finanzierungen
Uber umgerechnet 53 Mio € (54 Mio €) mit dort anséssi-
gen Volkswagen-Gesellschaften vereinbart, die in Hohe
von 36 Mio € ausgenutzt sind.

Zusatzlich bestehen zugesagte bilaterale Kreditlinien bei
Finanzinstituten in Hoéhe von 760 Mio € (760 Mio €), von
denen 760 Mio € (758 Mio €) ausgenutzt wurden.

Das Management wird regelmafiig tiber die Mittelzu- und
-abfliisse und Finanzierungsquellen informiert.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt, wie sich die Cashflows der
Verbindlichkeiten, der derivativen Finanzinstrumente
sowie der Finanzgarantien auf die Liquiditatssituation der
MAN Gruppe auswirken:

Félligkeitsiibersicht '

31.12.2018 31.12.2017
Mio € 2019 2020 - 2023 >2023 2018 2019 -2022 >2022
Zahlungsmittelabfliisse aus originaren finanziellen Verbindlichkeiten 2 6 084 3001 59 4638 3245 61
davon Finanzverbindlichkeiten 2983 1259 1 1641 1536 13
davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1437 - - 1925 - -
davon (ibrige finanzielle Verbindlichkeiten3 1665 1742 58 1073 1709 49
Zahlungsmittelabfliisse aus derivativen Finanzinstrumenten mit negativem Marktwert
und Bruttoerfiillung 2 953 113 4 731 21
zugehérige Zahlungsmittelzufliisse 2 927 M 1 705 20
Zahlungsmittelabfliisse aus derivativen Finanzinstrumenten mit negativem Marktwert
und Nettoerflillung 2 16 2 - 1 2
Potenzielle Zahlungsmittelabfliisse aus Finanzgarantien 14 - - 1 -

' Bei der Ermittiung der Betrage wurde grundsatzlich wie folgt vorgegangen: Ist der Félligkeitstermin nicht fixiert, wird die Verbindlichkeit auf den friihesten Félligkeitstermin bezogen. Zinszahlungen aufgrund variabler Verzinsung
werden entsprechend den Konditionen zum Bilanzstichtag berticksichtigt. Es wird davon ausgegangen, dass die Zahlungsmittelabfliisse nicht friiher als dargestellt eintreten.

2 GemaB den Anforderungen des IFRS 7 werden nur undiskontierte Zahlungsmittelabfliisse der vertraglich fixierten Zins- und Tilgungszahlungen dargestellt.

3 Der undiskontierte maximale Zahlungsmittelabfluss aus Riickkaufverpflichtungen wird als finanzielle Verbindlichkeit erfasst.

36 Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Als nahestehende Personen oder Unternehmen im Sinne
des IAS 24 gelten nattrliche Personen und Unternehmen,
die von der MAN SE beeinflusst werden konnen, die einen
Einfluss auf die MAN SE ausliben kénnen oder die unter
dem Einfluss einer anderen nahestehenden Partei der
MAN SE stehen.

Nahestehende Unternehmen oder Personen aus Sicht von

MAN sind zum 31. Dezember 2018:

= die TRATON AG (vormals Volkswagen Truck & Bus
GmbH bzw. Volkswagen Truck & Bus AG, nunmehr:
TRATON SE) und ihre Tochterunternehmen,

= die Volkswagen AG und ihre Tochterunternehmen
sowie ihre wesentlichen Beteiligungen auflerhalb der
MAN Gruppe,

die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, und die

mit ihr verbundenen oder ihr nahestehenden Unter-

nehmen (Porsche Stuttgart),

sonstige Personen bzw. Unternehmen, die von der

MAN SE beeinflusst werden konnen bzw. die auf die

MAN SE Einfluss nehmen konnen, wie

= die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats der
MAN SE,

= die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats der
TRATON SE,

= die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats der
Volkswagen AG,

= assoziierte Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen,

= nicht konsolidierte Tochtergesellschaften.
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Die TRATON SE ist aufgrund der Beteiligung an der MAN SE
Mutterunternehmen und damit nahestehendes Unter-
nehmen im Hinblick auf MAN. Dies gilt auch fir die Volks-
wagen AG, der der betreffende Anteil tiber die TRATON SE
zuzurechnen ist. Die Porsche Automobil Holding SE hat
die Moglichkeit, an den unternehmenspolitischen Ent-
scheidungen des Volkswagen Konzerns mitzuwirken, und
ist daher ebenfalls als ein nahestehendes Unternehmen zu
klassifizieren. Am 31. Dezember 2018 hielt die TRATON SE
87,04 % der Stimmrechte und 86,87 % der Anteile am
Grundkapital der MAN SE.

Zwischen der TRATON SE und der MAN SE bestand in
den Geschiftsjahren 2017 und 2018 ein Beherrschungs-
und Gewinnabfihrungsvertrag. Aufgrund des Beherr-
schungs- und Gewinnabfithrungsvertrags wurde am
1. Mérz 2018 der Gewinn des Geschiftsjahres 2017 in Hohe
von 193 Mio € abgefihrt (im Vorjahr Verlustausgleich in
Hohe von 99 Mio €). Eine Dividende wurde daher nicht
ausgeschiuttet.

Mit Vollzug des Verkaufs des PE-Geschifts an ein Toch-
terunternehmen der Volkswagen AG Ubt die MAN SE am
31. Dezember 2018 keinen Einfluss mehr auf diese Unter-
nehmen aus. Fur weiterfuhrende Informationen siehe
Anmerkung (5). Ein- und Verkdufe mit diesen sind im Kon-
zernabschuss enthalten. Die ausstehenden Salden (ein-
schlieBlich Verpflichtungen) am 31. Dezember 2018 wer-
den in der nachfolgenden Tabelle zusammen mit den
Forderungen und Verbindlichkeiten gegentiber weiteren
nicht der MAN Gruppe angehorenden Tochterunterneh-
men und Beteiligungen der Volkswagen AG ausgewiesen.
Eventualverbindlichkeiten und Haftungsverhaltnisse mit
den entkonsolidierten Gesellschaften werden in Anmer-
kung (31) dargestellt.

Der Umfang der Transaktionen mit der TRATON SE, der
Volkswagen AG und der Porsche Stuttgart sowie mit ande-
ren, nicht der MAN Gruppe angehorenden Tochterunter-
nehmen und Beteiligungen der Volkswagen AG ergibt sich
aus der nachfolgenden Ubersicht:

Mio € 31.12.2018 31.12.2017
Verkaufe und Dienstleistungen an
die TRATON SE, die
Volkswagen AG und die Porsche Stuttgart 9 31
weitere, nicht der MAN Gruppe angehorende Tochter-
unternehmen und Betelligungen der Volkswagen AG 1720 1493

Einkéufe und erhaltene Dienstleistungen von

der TRATON SE, der
Volkswagen AG und der Porsche Stuttgart ! 95 86

weiteren, nicht der MAN Gruppe angehdrenden
Tochterunternehmen und Beteiligungen der
Volkswagen AG 487 393

Forderungen gegen

die TRATON SE, die
\lolkswagen AG und die Porsche Stuttgart ! 69 85

weitere, nicht der MAN Gruppe angehdrende Tochter-
unternehmen und Beteiligungen der Volkswagen AG 2755 163

Verbindlichkeiten (einschlieBlich Verpflichtungen)
gegeniiber
der TRATON SE, der
Volkswagen AG und der Porsche Stuttgart" 3259 2235
weiteren, nicht der MAN Gruppe angehdrenden

Tochterunternehmen und Beteiligungen der
Volkswagen AG 3250 2 446

1 Fiir Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, auch die mit ihr verbundenen oder ihr nahestehenden
Unternehmen

In den Forderungen gegen weitere, nicht der MAN Gruppe
angehorende Tochterunternehmen und Beteiligungen der
Volkswagen AG sind Kaufpreisforderungen in Hohe von
1980 Mio € an Volkswagen aufgrund des Abgangs von
Power Engineering enthalten.

In den Verbindlichkeiten gegentiber der TRATON SE ist
der Anspruch der TRATON SE auf Gewinnabfihrung des
handelsrechtlichen Jahrestuberschusses der MAN SE fur
das Geschéftsjahr 2018 in Hohe von 548 Mio € (193 Mio €)
enthalten. Fiir weitere Informationen wird auf die Anmer-
kung (28) verwiesen.

Des Weiteren sind in den Verbindlichkeiten Kredite in
Hoéhe von 2,0 Mrd € (1,95 Mrd €) gegentiber der Volks-
wagen AG enthalten. Mit der Volkswagen AG besteht ein
Darlehensrahmen in Hohe von 3,0 Mrd € mit einer unbe-
fristeten Laufzeit. Die Verbindlichkeiten gegentiber weite-
ren, nicht der MAN Gruppe angehorenden Tochterunter-
nehmen und Beteiligungen der Volkswagen AG beziehen
sich im Wesentlichen auf Verbindlichkeiten gegentiber der
Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig, und ihr
zugeordneten Landesgesellschaften (Volkswagen Finan-
cial Services). Im Geschaftsjahr 2018 beliefen sich die For-
derungsverkdufe an nicht der MAN Gruppe angehorende
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Tochterunternehmen der Volkswagen AG auf 1118 Mio €
(1 070 Mio €). Fir Verbindlichkeiten von Kunden gegen-
uber Finanzierungsgesellschaften des Volkswagen Kon-
zerns bestehen dartiber hinaus branchentbliche Riick-
kaufgarantien, siche Anmerkung (31).

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Umfang der Bezie-
hungen zu nicht konsolidierten Tochtergesellschaften
und assoziierten Unternehmen, mit denen Transaktionen
aus dem normalen Lieferungs- und Leistungsaustausch

resultieren:
Mio € 31.12.2018 31.12.2017
Umsatzerlése und Sonstige Ertrége mit
nicht konsolidierten Tochtergesellschaften 9 52
assoziierten Unternehmen 141 172
Bezogene Leistungen von
nicht konsolidierten Tochtergesellschaften 5} 8
assoziierten Unternehmen 94 165
Forderungen gegen
nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 7 25
assoziierte Unternehmen 42 85
Verbindlichkeiten (ginschlieBlich Verpflichtungen)
gegeniiber
nicht konsolidierten Tochtergesellschaften 26 34
assoziierten Unternehmen 16 7

Gegenlber Gemeinschaftsunternehmen besteht eine Dar-
lehensforderung in Hohe von 1 Mio € (2 Mio €).

Mit 1 525 Mio € (1 453 Mio €) erzielte die MAN Gruppe im
Geschaftsjahr mit der Volkswagen AG sowie deren nicht
im MAN Konzernabschluss konsolidierten Tochterunter-
nehmen mehr als 10% der gesamten Umsatzerlose. Die
Umsatzerlose wurden in allen Segmenten, insbesondere
im Segment MAN Truck & Bus, erwirtschaftet und resul-
tieren im Wesentlichen aus dem Absatzfinanzierungsge-
schaft uber Volkswagen Financial Services.

Die Verglitung der Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats der MAN SE ist in den Anmerkungen (37 und 38)
dargestellt. Bei Unternehmen, die der MAN Gruppe uber
diese Personen nahestehen, wurden im Geschaftsjahr 2018
Einkdufe in Hohe von 4 Mio € (1 Mio €) getatigt.

Insgesamt wurden durch die MAN Gruppe an das Manage-
ment in Schlisselpositionen die nachfolgenden Betrage

geleistet. In der Aufstellung enthalten sind, soweit sie im
Jahr 2018 bzw. im Vorjahr ihre jeweilige Position innehat-
ten, Mitglieder des Vorstands der MAN SE, Mitglieder des
Aufsichtsrats der MAN SE sowie Mitglieder des Vorstands
der TRATON SE. Die bei Unternehmen der MAN Gruppe
angestellten Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats
erhalten dartuiber hinaus ein reguldres Gehalt im Rahmen
ihres Arbeitsvertrags.

TE 2018 2017
Kurzfristig fllige Leistungen 8425 8 036
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 1038 993

9463 9029

Zum 31. Dezember 2018 beliefen sich die Pensionsver-
pflichtungen ihnen gegentiber auf 2 985 T€ (2 380 T€).

37 Vergiitung des Vorstands

Die Mitglieder des Vorstands wurden wie folgt vergiitet:

T€ 2018 2017

Zum 31. Dezember 2018 amtierende
Vorstandsmitglieder

Feste Vergltung 2165 1685
Variable Vergltung®# 3665 3216
Aufwand fur Altersversorgung 838 531
T€ 2018 2017

Ehemalige Vorstandsmitglieder ®°

Feste Vergltung - 179
Variable Vergltung *# - 450
Aufwand flir Altersversorgung = 74

' Dr. Uwe Lauber seit 1. Mérz 2017 und Dr. Carsten Intra seit 1. Juli 2017

2 einschlieBlich Nebenleistungen

3 2017: Korrektur nach Erstellung des Geschaftsberichts 2017

4 2018: Angaben gemaB aktuell vorliegenden Kennzahlen

® Josef Schelchshorn bis 30. Juni 2017

8 Abweichungen zu den Angaben im Vergitungsbericht ergeben sich aus der Kostentragung der MAN SE
(10 %) bzw. der MAN Truck & Bus AG (65 %) in Hohe von insgesamt 75 % an der Gesamtvergiitung von
Herrn Schelchshorn

Der Barwert der Versorgungsverpflichtungen gegen-
uber zum Jahresende 2018 amtierenden Vorstands-
mitgliedern belief sich zum 31. Dezember 2018 auf
2985 T€. Zum 31. Dezember 2017 betrug der Barwert der
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Versorgungsverpflichtungen gegentiber den zum Jahres-
ende amtierenden Vorstandsmitgliedern 2 381 T€. Der Auf-
wand fir Altersversorgung betrug 2018 insgesamt 838 T€
(605 T€), davon 740 T€ (435 T€) fir den Dienstzeitanteil.
Der Zinsanteil wird nicht als Bestandteil des Aufwands ftr
Altersversorgung berichtet. Der Aufwand fiir Altersversor-
gung enthadlt zudem auch die vereinbarten Zufihrungs-
weiterbelastungen fur Herrn Jan-Henrik Lafrentz fur die
Versorgungsverpflichtungen aufierhalb der MAN.

Herrn Josef Schelchshorn, der bis zum Ablauf des 30. Juni
2017 auf Grundlage eines Dienstvertrags mit der Volkswa-
gen AG als Mitglied des Vorstands der MAN SE tatig war,
wurde im April 2018 durch die Volkswagen AG fur das
Geschaftsjahr 2017 ein entsprechend der Dauer seiner
Bestellung zum Mitglied des Vorstands der MAN SE zeit-
anteiliger Bonus in Hohe von 600 T€ brutto ausbezahlt.

Mit den Herren Dr. Intra und Lafrentz wurden Sonderver-
einbarungen zu einer garantierten variablen Vergiitung
getroffen. Im Geschaftsjahr 2017 hatten die Herren Dr.
Intra, Lafrentz und Dr. Lauber Anspruch auf eine garan-
tierte variable Verglitung; aufgrund der tatsdchlichen
Zielerreichung tiberstieg die variable Vergiitung der Her-
ren Dr. Intra, Lafrentz und Dr. Lauber die jeweils verein-
barten Garantiebetrage. Herr Drees hatte in den Monaten
Januar bis Juni 2017 Anspruch auf eine garantierte monat-
liche Tantieme.

Herr Drees hat im Geschéftsjahr 2017 zudem einen Son-
derbonus erhalten.

Die Versorgungsbeziige ehemaliger Vorstandsmitglieder,
einschlie8lich der im ersten Jahr nach Beendigung des Ver-
trags und Ubertritt in den Ruhestand geleisteten Bezuge,
sowie ihrer Hinterbliebenen beliefen sich zum 31. Dezem-
ber 2018 auf 2 636 T€ (9 771 T€). Fir Pensionsverpflichtun-
gen gegeniiber ehemaligen Mitgliedern des Vorstands und
ihren Hinterbliebenen sind zum 31. Dezember 2018 insge-
samt 40 676 T€ (42 364 T€) zuriickgestellt.

Die Mitglieder des Vorstands einschliellich ihrer Mitglied-
schaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und ver-
gleichbaren Kontrollgremien sind auf der [ seite 151, Einzel-
heiten zur Verguitungsstruktur bzw. ihren Bestandteilen
sind im Verglitungsbericht, der Bestandteil des zusammen-
gefassten Lageberichts ist, angegeben.

Die individualisierten Beztige der Mitglieder des Vorstands
wahrend des Bestellungszeitraums bei der MAN SE erge-
ben sich aus nachfolgender Tabelle:

Vergiitung des Vorstands 2018/(2017)

Varia-  Aufwand
Feste Vergii-  ble Vergii- fiir Alters-
T€ tung’ tung?®  vorsorge Gesamt
Zum 31. Dezember
2018 amtierende
Vorstandsmitglieder '
Joachim Drees
(Vorsitzender des 692 1229 264 2185
Vorstands) ® (6574) (1373 (186) (2133
Dr. Carsten Intra 514 922 228 1664
(seit 1. Jul 2017) (241) (430) (84) (755)
447 794 97 1338

Jan-Henrik Lafrentz (444) (790) (96) (1330)
Dr. Uwe Lauber 511 720 249 1480
(seit 1. Médrz 2017) (426) (624) (165) (1215)
Ehemalige
Vorstandsmitglieder
Josef Schelchshorn - - - -
(bis 30. Juni 2017)* (179 (450) (74) (702)

2165 3665 838 6 667
Gesamt?® (1.864) (3 667) (605) (6 135)

1 einschlieBlich Nebenleistungen

2 2017: Korrektur nach Erstellung des Geschéftsberichts 2017

3 2018: Angaben gemaB aktuell vorliegender Kennzahlen

4 Abweichungen zu den Angaben im Vergiitungsbericht ergeben sich aus der Kostentragung der MAN SE
(10 %) bzw. der MAN Truck & Bus AG (65 %) in Hohe von insgesamt 75 % an der Gesamtvergitung von
Herrn Schelchshorn

Herr Drees ist seit 1. April 2015 als Vorsitzender des Vor-
stands bei der MAN Truck & Bus AG tdtig. Die Gesamtver-
gltung im Geschaftsjahr 2018 fiir seine Tatigkeit bei der
MAN Truck & Bus AG sowie der MAN SE betrug 2 185 T€
(feste Verglitung einschliefllich Nebenleistungen 692 T€;
variable Verglitung 1 229 T€; Altersversorgung 264 T€).

Herr Dr. Intra ist seit 1. April 2012 als Mitglied des Vor-
stands bei der MAN Truck & Bus AG tdtig. Die Gesamtver-
gltung im Geschaftsjahr 2018 fiir seine Tatigkeit bei der
MAN Truck & Bus AG sowie der MAN SE betrug 1 664 T€
(feste Vergiitung einschliefdlich Nebenleistungen 514 T€;
variable Vergiitung 922 T€; Altersversorgung 228 T€). Die
Gesamtvergutung im Geschaftsjahr 2017 flr seine Tatig-
keit bei der MAN Truck & Bus AG sowie der MAN SE betrug
1501 T€ (feste Vergltung einschliefdlich Nebenleistun-
gen 473 T€; variable Vergiitung 860 T€; Altersversorgung
168 T€).
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Herr Lafrentz ist seit 1. Juli 2014 als Mitglied des Vorstands
bei der MAN Truck & Bus AG tatig. Die Gesamtvergiitung
im Geschaftsjahr 2018 fir seine Tatigkeit bei der MAN
Truck & Bus AG sowie der MAN SE betrug 1338 T€ (feste
Verglitung einschliefdlich Nebenleistungen 447 T€; varia-
ble Vergitung 794 T€; Altersversorgung 97 T€).

Herr Dr. Lauber ist seit 1. Oktober 2014 als Mitglied des
Vorstands bei der MAN Energy Solutions SE tatig. Mit Wir-
kung zum Ablauf des 31. Dezember 2018 ist Herr Dr. Lauber
aus dem Vorstand der MAN SE ausgeschieden. Leistungen
an Herrn Dr. Lauber aufgrund seines Ausscheidens aus
dem Vorstand der MAN SE sind nicht erfolgt. Die Gesamt-
vergltung im Geschéftsjahr 2018 flr seine Tatigkeit bei
der MAN Energy Solutions SE sowie der MAN SE betrug
1480 T€ (feste Vergiitung einschliefdlich Nebenleistun-
gen 511 T€; variable Verglitung 720 T€; Altersversorgung
249 T€). Die Gesamtvergiitung im Geschaftsjahr 2017 fur
seine Tatigkeit bei der MAN Diesel & Turbo SE sowie der
MAN SE betrug 1458 T€ (feste Verglitung einschliefdlich
Nebenleistungen 511 T€; variable Verglitung 749 T€; Alters-
versorgung 198 T€).

38 Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Aufsichtsratsverguitung setzt sich wie folgt zusammen:

T€ 2018 2017
Feste Verglitung 523 520
Variable Vergltung 646 390
Vergitung flir die Tatigkeit in Ausschiissen 175 175
Sitzungsgelder 41 40

1384 1125

Die Mitglieder des Aufsichtsrats einschliefdlich ihrer Mit-
gliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien sind auf
den [ seiten 148 ff.,, weitere Einzelheiten zur Vergtitungs-
struktur bzw. ihren Bestandteilen sind im Vergltungs-
bericht, der Bestandteil des zusammengefassten Lage-
berichts ist, angegeben.

Die individualisierten Bezlige der aktiven Mitglieder des
Aufsichtsrats ergeben sich aus nachfolgender Tabelle:
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Vergiitung des Aufsichtsrats in T€

Vergiitung fiir

Zeitraum der Variable Tatigkeit in

Name Zugehdorigkeit Feste Vergiitung Vergiitung Ausschiissen  Sitzungsgelder Gesamt 2018 Gesamt 2017
Andreas Renschler, Vorsitzender ganzjahrig - - - - - -
Jiirgen Kerner, stellv. Vorsitzender ' ganzjahrig 53 65 35 5 157 132
Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Ekkehard

D. Schulz, stellv. Vorsitzender ganzjahrig 58} 65 85 5 157 132
Michael Behrendt ganzjahrig 35 43 85 5 118 101
Helmut Brodrick * bis 31.12.2018 35 43 18 3 99 82
Annette Daniglski seit 05.11.2018 - - - - - -
Matthias Griindler bis 17.05.2018 - - - - - -
Dr. Julia Kuhn-Piéch ganzjahrig 35 43 - 2 80 63
Irmgard Maucher ! ganzjahrig 85 43 - 2 80 63
Angelika Pohlenz ganzahrig 35 43 - 2 80 63
Mag. Mark Philipp Porsche ganzjahrig 88) 43 - 1 79 62
Stephanie Porsche-Schrider seit 23.01.2018 53 41 - 2 %) -
Oskar Ritsch ! bis 31.03.2018 9 1 4 1 25 83
Karina Schnur ! ganziahrig 35 43 - 2 80 63
Erich Schwarz? ganzjahrig 65 43 - 2 80 63
Athanasios Stimoniaris ' ganzjahrig 35 43 35 5 118 101

01.04.2018 bis

Werner Wiedemann ! 31.12.2018 26 32 13 3 74 -
Steffen Zieger ganzjahrig 35 43 - 2 80 63
Im Jahr 2017 ausgeschiedene Mitglieder 54
Gesamt 2018 523 646 175 4 1384 -
Gesamt 2017 520 390 175 40 - 1125

'Die Arbeitnehmervertreter haben erklirt, ihre Aufsichtsratsvergiitung nach den Richtlinien des Deutschen
Gewerkschaftsbundes an die Hans-Bockler-Stiftung abzufiihren.

Die bei der MAN SE oder bei anderen Unternehmen
der MAN Gruppe angestellten Arbeitnehmervertreter
des Aufsichtsrats erhalten dartiber hinaus ein regula-
res Gehalt im Rahmen ihres Arbeitsvertrags. Dieses rich-
tet sich — soweit es sich um Mitglieder von deutschen
Betriebsrdten handelt —nach den Vorschriften des Betriebs-
verfassungsgesetzes.

Fur die Mitgliedschaft in Aufsichtsraten von anderen
Gesellschaften der MAN Gruppe (einschliefdlich MAN
Energy Solutions SE und Renk AG) erhielten Herr Beh-
rendt 37 T€ (36 T€), Herr Brodrick 11 T€ (11 T€), Herr Kerner
6 T€ (), Frau Kuhn-Piéch 11 T€ (11 T€), Herr Porsche 10 T€
(10 T€), Frau Porsche-Schroder 10 T€ (-), Herr Ritsch 10 T€
(11 T€), Frau Schnur 33 T€ (25 T€), Herr Prof. Dr. Schulz 11 T€
(11 T€), Herr Stimoniaris 11 T€ (11 T€), Herr Wiedemann
11 T€ (-) und Herr Zieger 3 T€ (3 T€).

Die Auslagenerstattungen fur die Teilnahme an Aufsichts-
ratssitzungen sowie Ausschusssitzungen betrugen im
Geschaftsjahr 2018 22 T€ (19 T€).
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39 Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der MAN SE haben im
Dezember 2018 gemaf? § 161 AktG ihre jahrliche Ent-
sprechenserklarung abgegeben. Die Entsprechenserkla-
rung ist in der Erkldrung zur Unternehmensfihrung
als gesonderter Teil des zusammengefassten Lagebe-
richts enthalten sowie auf der Internetseite der MAN SE

# www.corporate.man.eu veroffentlicht.

40 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse eingetreten,
die fiir die MAN Gruppe von wesentlicher Bedeutung sind
und zu einer veranderten Beurteilung des Unternehmens
fihren konnten.

41 Segmentberichterstattung

Die Aktivitdten der MAN Gruppe werden in die berichts-
pflichtigen Segmente MAN Truck & Bus und MAN Latin
America aufgeteilt. Im Hinblick auf Entscheidungen tiber
die Allokation von Ressourcen und auf die Bewertung der
Ertragskraft werden die Ergebnisse dieser Segmente regel-
mafdig vom Vorstand der MAN SE in seiner Funktion als
verantwortlicher Unternehmensinstanz tberpruft. Mit
der Klassifizierung als aufgegebener Geschaftsbereich ent-
fallen die Angaben fiir MAN Energy Solutions und Renk.
Unter Sonstige ist vorwiegend die MAN-Zentrale darge-
stellt. Gesellschaften ohne operatives Geschéft sowie die
Beteiligungen an Scania und Sinotruk sind der Zentrale
zugeordnet. Die Konsolidierung zwischen den Segmenten
sowie die Ergebniseffekte aus Kaufpreisallokationen im
Falle des Erwerbs eines einzelnen Segments werden inner-
halb der Position Sonstige dargestellt.

Beschreibung der berichtspflichtigen Segmente:

MAN Truck & Bus ist einer der fiihrenden Anbieter von
Nutzfahrzeugen und Transportlésungen und expandiert
vom Kernmarkt Westeuropa in die Wachstumsmarkte Ost-
europas und Asiens.

MAN Latin America zahlt zu den grofdten Herstellern
von Lkw und Bussen in Brasilien und beliefert Kunden
auf dem brasilianischen Markt sowie weiteren wichtigen
Wachstumsmarkten.

Die Segmentinformationen stellen die fortgefuhrten
Bereiche dar. Entsprechend schlief3en die Segmentanga-
ben der aktuellen und der Vorperiode die entsprechenden
Informationen fiir aufgegebene Geschaftsbereiche, die in
dem Konzernabschluss enthalten sind, aus.

Die Ergebnisgrofie fur die Beurteilung der Ertragslage
eines Segments ist das Operative Ergebnis. Das Opera-
tive Ergebnis wird als Ergebnis vor Steuern und vor dem
Finanzergebnis ermittelt. Ergebniseffekte im Zusammen-
hang mit materiellen und immateriellen Vermogenswer-
ten aus dem Erwerb eines einzelnen Segments werden aus
dem Operativen Ergebnis des Segments eliminiert.

Die Segmentinformationen sind in Ubereinstimmung
mit den Ausweis- und Bewertungsmethoden, die bei der
Aufstellung des Konzernabschlusses angewendet wurden,
ermittelt. Die Umsdtze zwischen den Segmenten erfolgen
zu marktublichen Preisen. Die Abschreibungen bzw. Wert-
minderungen betreffen die den einzelnen Unternehmens-
bereichen zugeordneten Immateriellen Vermogenswerte,
Sachanlagen, Sonstigen Beteiligungen und Vermieteten
Erzeugnisse.

Die nachfolgenden Tabellen enthalten segmentbezogene
Informationen fur das Geschaftsjahr 2018.


http://www.corporate.man.eu

Segmentinformationen (1/2)

Konzernabschluss
MAN Konzernanhan

Berichtszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember und zum 31. Dezember

g

MAN Truck & Bus MAN Latin America

inMio € 2018 2017 2018 2017
Umsatz der Bereiche 10 815 10 037 1421 1141
Umsatz zwischen den Bereichen -127 -85 =7 -9
Umsatz Konzern 10 688 9952 1414 1132
Segmentergebnis (Operatives Ergebnis) 402 532 28 -105

davon Abschreibungen -941 -894 - 38 -29

davon Wertminderungen -36 -1 0 0
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 19 18 - -
Nach der Equity-Methode bilanzierte Betelligungen 40 20 - -
Investitionen 611 583 69 74
Segmentinformationen (2/2)
Berichtszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember und zum 31. Dezember

Sonstige Gruppe
Zentrale' Kons./Uberl.

in Mio € 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Umsatz der Bereiche 1 11 -142 -101 12104 11087
Umsatz zwischen den Bereichen -8 -8 142 101 = =
Umsatz Konzern 8 8 - - 12104 11087
Segmentergebnis (Operatives Ergebnis) -79 -58 -20 -10 332 358

davon Abschreibungen -4 -6 -14 =17 -998 -946

davon Wertminderungen 0 0 - - -36 -2
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 122 54 - - 141 72
Nach der Equity-Methode bilanzierte Betelligungen 698 484 - - 738 522
Investitionen 285 214 -282 -211 683 661

1 Zentrale: MAN SE, Shared-Service-Gesellschaften sowie direkt von der MAN SE gehaltene Beteiligungen

143



144

MAN Geschaftshericht 2018

Die Uberleitung der Summe der Segmentergebnisse zum
Ergebnis vor Steuern und aufgegebenen Geschiftsberei-
chen der MAN Gruppe stellt sich wie folgt dar:

Mio € 2018 2017
Summe Segmentergebnis (Operatives Ergebnis der Bereiche) 430 427
Operatives Ergebnis der Zentrale -79 -58
Ergebniseffekte aus den nicht den Segmenten zugeordneten Kaufpreisallokationen -15 -18
Konsolidierung innerhalb der Geschaftsfelder sowie innerhalb der MAN Gruppe -5 7
Operatives Ergebnis (MAN Gruppe) 332 358
Finanzergebnis 231 -31
Ergebnis vor Steuern und aufgegebenen Geschaftshereichen (MAN Gruppe) 562 327

Segmentinformationen nach Regionen
Berichtszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember und zum 31. Dezember

) Ubrige

Mio € Deutschland  Ubriges Europa Regionen’ Gesamt®
2018

Langfristiges Vermagen (ohne Finanzinstrumente, Beteiligungen und Latente Steuern) am 31. Dezember 3.947 2.825 1.625 8.397
Umsatz? 3.194 5.905 2.994 12.104
2017

Langfristiges Vermdgen (ohne Finanzinstrumente, Beteiligungen und Latente Steuern) am 31. Dezember 4167 2.762 2119 9.047
Umsatz? 2.961 5.310 2.816 11.087

1 Ausfiihrliche Segmentinformationen bezliglich MAN Latin America sind in der Tabelle ,Segmentberichterstattung” enthalten
2 Die Zurechnung der Umsatzerldse zu den Regionen folgt dem Bestimmungslandprinzip
3 Das Vorjahr wurde angepasst.



Anteilsbesitz zum 31. Dezember 2018

Konzernabschluss
MAN Konzernanhang

Name und Sitz des Unternehmens

Hohe des Anteils am Kapital

I. MUTTERUNTERNEHMEN

MAN SE, Minchen

Il. TOCHTERUNTERNEHMEN

A. Vollkonsolidierte Gesellschaften

1. Inland

GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Ausbildungszentrum KG, Pullach i. Isartal 100,00 %
GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Offenbach KG, Pullach i. Isartal 100,00 %
GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Verwaltung Nirnberg KG, Pullach i. Isartal 100,00 %
KOSIGA GmbH & Co. KG, Pullach . Isartal 94,00%
M A N Verwaltungs-Gesellschaft mbH, Miinchen 100,00 %
MAN GHH Immobilien GmbH, Oberhausen 100,00 %
MAN Grundstlicksgesellschaft mbH & Co. Epsilon KG, Miinchen 100,00 %
MAN HR Services GmbH, Mdnchen 100,00 %
MAN Service und Support GmbH, Miinchen 100,00 %
MAN Truck & Bus AG, Miinchen 100,00 %
MAN Truck & Bus Deutschland GmbH, Miinchen 100,00 %
TARONA Verwaltung GmbH & Co. Alpha KG, Pullach i. Isartal 100,00 %
TORINU Verwaltung GmbH & Co. Beta KG, Pullach i. Isartal 100,00 %
2. Ausland

Centurion Truck & Bus (Pty) Ltd. t/a, Centurion 70,00 %
MAN Accounting Center Sp. z 0.0., Poznan 100,00 %
MAN Automotive (South Africa) (Pty) Ltd., Johannesburg 100,00 %
MAN Bus & Coach (Pty) Ltd., Olifantsfontein 100,00 %
MAN Bus Sp. z 0.0., Starachowice 100,00 %
MAN Capital Corp., Pompano Beach / FL 100,00 %
MAN Engines & Components Inc., Pompano Beach / FL. 100,00 %
MAN Finance and Holding S.A., Strassen 100,00 %
MAN Finance Luxembourg S.A., Strassen 100,00 %
MAN Hellas Truck & Bus A.E., Aspropygros 100,00 %
MAN Kamion es Busz Kereskedelmi Kft., Dunaharaszti 100,00 %
MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret A.S., Ankara 100,00 %
MAN Latin America Indlstria e Comércio de Veiculos Ltda., Sdo Paulo 100,00 %
MAN Nutzfahrzeuge Immobilien GmbH, Steyr 100,00 %
MAN Truck & Bus (Korea) Ltd., Yongin 100,00 %
MAN Truck & Bus (M) Sdn. Bnhd., Rawang 70,00 %
MAN Truck & Bus (S.A) (Pty) Ltd., Isando 100,00%
MAN Truck & Bus Asia Pacific Co. Ltd., Bangkok 99,99 %
MAN Truck & Bus Czech Republic s.r.o., Cestlice 100,00 %
MAN Truck & Bus Danmark A/S, Greve 100,00 %
MAN Truck & Bus France S.A.S., Evry 100,00 %
MAN Truck & Bus Iberia S.A., Coslada 100,00 %
MAN Truck & Bus Italia S.p.A., Dossobuono di Villafranca 100,00 %
MAN Truck & Bus Mexico S.A. de C.V., El Marqués 100,00%
MAN Truck & Bus Middle East FZE, Dubai 100,00%
MAN Truck & Bus N.V., Kobbegem 100,00 %
MAN Truck & Bus Norge A/S, Lorenskog 100,00 %
MAN Truck & Bus Osterreich GmbH, Steyr 100,00%
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Name und Sitz des Unternehmens Hohe des Anteils am Kapital
MAN Truck & Bus Polska Sp. z 0.0., Nadarzyn 100,00 %
MAN Truck & Bus Portugal S.U. Lda., Lissabon 100,00 %
MAN Truck & Bus Schweiz AG, Otelfingen 100,00 %
MAN Truck & Bus Slovakia s.r.o., Bratislava 100,00 %
MAN Truck & Bus Slovenija d.0.0., Ljubljana 100,00 %
MAN Truck & Bus Sverige AB, Kungens Kurva 100,00 %
MAN Truck & Bus Trading (China) Co., Ltd., Peking 100,00 %
MAN Truck & Bus UK Ltd., Swindon 100,00 %
MAN Truck & Bus Vertrieb Osterreich GmbH, Wien 100,00 %
MAN Trucks Sp. z 0.0., Niepolomice 100,00 %
MAN Tirkiye A.S., Ankara 99,99 %
000 MAN Truck & Bus Production RUS, St. Petersburg 100,00 %
000 MAN Truck and Bus RUS, Moskau 100,00 %
TOV MAN Truck & Bus Ukraine, Kiew 100,00 %

B. Nicht konsolidierte Gesellschaften

1. Inland

LoadFox GmbH, Mtinchen 87,00%
MAN Erste Beteiligungs GmbH, Minchen 100,00 %
MAN Grundstlicksgesellschaft mbH & Co. Gamma KG, Minchen 100,00 %
MAN Grundstlicksgesellschaft mbH, Oberhausen 100,00 %
MAN Personal Services GmbH, Dachau 100,00 %
MAN-Unterstiitzungskasse GmbH, Miinchen 100,00 %
Ortan Verwaltung GmbH & Co. Objekt Karlsfeld KG, Pullach i. Isartal 100,00 %
2. Ausland

ERF (Holdings) plc, Swindon 100,00 %
ERF Ltd., Swindon 100,00 %
LKW Komponenten s.r.0., Banovce nad Bebravou 100,00 %
MAN Financial Services Administrators (S.A.) (Pty) Ltd., Isando 100,00 %
MAN Latin America Importacao, Industria e Comércio de Veiculos Ltda., Resende 100,00 %
MAN Truck & Bus India Pvt. Ltd., Pune 100,00 %
MBC Mobile Bridges Corp., Houston / TX 100,00 %
S.A. Trucks Ltd., Bristol 100,00 %

1Il. GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

1. Inland

2. Ausland

000 Truck Production RUS, St. Petersburg 50,00 %
Scania-MAN Administration ApS, Kopenhagen 50,00 %

IV. ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

1. Inland

Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH, Minchen 49,00 %
2. Ausland

JV MAN AUTO - Uzbekistan LLC, Samarkand City 49,00%

Sinotruk (Hong Kong) Ltd., Hongkong 25,00 %




Konzernabschluss
MAN Konzernanhang

Name und Sitz des Unternehmens

Hohe des Anteils am Kapital

V. BETEILIGUNGEN

1. Inland

Car2Car Communication Consortium, Braunschweig 5,55%
FFK Fahrzeugservice Fortsch GmbH Kronach, Kronach 30,00%
Grundstiicksgesellschaft Schlossplatz 1 mbH & Co. KG, Berlin 8,16 %
Roland Holding GmbH, Miinchen 22,83%"
Verwaltungsgesellschaft Wasseralfingen mbH, Aalen 50,00 %
2. Ausland

FR8 Revolution Inc., San Francisco / CA 12,20%
Scania AB, Sédertélie 13,35 %2

1 Stimmrechtsquote 32,82 %
2 Stimmrechtsquote 17,37 %
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Organe

Mitglieder des Aufsichtsrats und deren Mandate

Andreas Renschler
Stuttgart,
Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats

! Deutsche Messe AG

2 MAN Truck & Bus AG (Vors.)
MAN Energy Solutions SE (Vors.)
Porsche AG

® Navistar International Corporation, USA
Sinotruk (Hong Kong) Ltd., China

4 MAN Latin America Industria e Comércio de
Veiculos Ltda., Brasilien
Porsche Holding Stuttgart GmbH
Scania AB, Schweden (Vors.)
Scania CV AB, Schweden (Vors.)

Jirgen Kerner*
Frankfurt,
Geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied der IG Metall

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

! Airbus Operations GmbH
Flender GmbH
MAN Energy Solutions SE
Premium Aerotec GmbH (stellv. Vors.)
Siemens AG

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c.

Ekkehard D. Schulz

Krefeld,

ehem. Vorsitzender des Vorstands der ThyssenKrupp AG

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

" MAN Truck & Bus AG

Michael Behrendt
Hamburg,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Hapag-Lloyd AG

! Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG (stellv. Vors.)
Barmenia Krankenversicherung a.G. (stellv. Vors.)
Barmenia Lebensversicherung a.G. (stellv. Vors.)

Esso Deutschland GmbH
ExxonMobil C. E. Holding GmbH
Hapag-Lloyd AG (Vors.)

MAN Energy Solutions SE

MAN Truck & Bus AG

Renk Aktiengesellschaft

Helmut Brodrick*

(bis 31.12.2018)

Oberhausen,

Vorsitzender des Betriebsrats der MAN Energy
Solutions SE, Werk Oberhausen

' MAN Energy Solutions SE

Annette Danielski

(seit 05.11.2018)
Leinfelden-Echterdingen,

Leiterin Group Finance der TRATON AG

2 MAN Truck & Bus AG

Matthias Griindler

(bis 17.05.2018)

Albershausen,

Mitglied der Geschiftsfiihrung der Volkswagen
Truck & Bus GmbH

2 MAN Truck & Bus AG

® Navistar International Corporation, USA
Sinotruk (Hong Kong) Ltd., China

# MAN Latin America Industria e Comércio de
Veiculos Ltda., Brasilien
Scania AB, Schweden
Scania CV AB, Schweden



Dr. Julia Kuhn-Piéch
Salzburg/Osterreich,
Immobilienmanagerin

' AUDI AG
MAN Truck & Bus AG

Irmgard Maucher*
Miunchen,
Mitglied des Betriebsrats der MAN Truck & Bus AG

Angelika Pohlenz

Wiesbaden,

ehem. Generalsekretdr der Internationalen
Handelskammer (ICC), Berlin

Konzernabschluss
MAN Konzernanhang

Oskar Ritsch*

(bis 31.03.2018)

Diedorf,

Gesamtbetriebsratsvorsitzender der MAN Diesel &
Turbo SE, sowie stellvertretender Vorsitzender des
MAN SE Konzernbetriebsrats

' MAN Diesel & Turbo SE

Karina Schnur*

Reichertshofen,

Generalsekretdrin der Mitbestimmung der
MAN Truck & Bus AG

' MAN Energy Solutions SE
MAN Truck & Bus AG
MAN Truck & Bus Deutschland GmbH
Renk Aktiengesellschaft

Mag. Mark Philipp Porsche
Salzburg/Osterreich,
Geschaftsfiihrer der FA. Porsche Beteiligungen GmbH

! MAN Truck & Bus AG

% Familie Porsche AG Beteiligungsgesellschaft,
Osterreich
FAP Beteiligungen AG, Osterreich
SEAT S. A, Spanien

Stephanie Porsche-Schroder
(seit 23.01.2018)
Lochau/Osterreich
Diplom-Designerin

' MAN Truck & Bus AG

® TtalDesign-Giugiaro S.p.A., Italien
Scania AB, Schweden
Scania CV AB, Schweden

Erich Schwarz*

Steyr/Osterreich,

Betriebsratsvorsitzender der MAN Truck & Bus
Osterreich GesmbH

3 MAN Truck & Bus Osterreich GesmbH, Osterreich

Athanasios Stimoniaris*

Miunchen,

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der MAN SE und
des SE-Betriebsrats sowie des Gesamtbetriebsrats der
MAN Truck & Bus AG

' MAN Truck & Bus AG (stellv. Vors.)
Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH
Volkswagen AG
TRATON AG (stellv. Vors.)

TSV Minchen von 1860 GmbH & Co. KGaA
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Steffen Zieger*

Leipzig,

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
MAN Truck & Bus Deutschland GmbH

! MAN Truck & Bus Deutschland GmbH (stellv. Vors.)

Werner Wiedemann*

(bis 31.12.2018)

Rehling,
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der
MAN Energy Solutions SE

' MAN Energy Solutions SE

* Von der Belegschaft gewahlt

Stand: 31. Dezember 2018 bzw. Datum des Ausscheidens

" Mitgliedschaften in inlandischen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

2 Mitgliedschaften in inlandischen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréaten, Konzernmandate

3 Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien

4 Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien, Konzernmandate

Ausschiisse des Aufsichtsrats der MAN SE

(Stand: 31.12.2018)

Prasidium

Andreas Renschler (Vors.)

Michael Behrendt

Jurgen Kerner

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Ekkehard D. Schulz
Athanasios Stimoniaris

Werner Wiedemann

Prifungsausschuss

Annette Danielski (Vors.)

Michael Behrendt

Helmut Brodrick

Jurgen Kerner (stellv. Vors.)

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Ekkehard D. Schulz
Athanasios Stimoniaris

Nominierungsausschuss

Andreas Renschler (Vors.)

Michael Behrendt

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Ekkehard D. Schulz
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Konzernabschluss
MAN Konzernanhang

Mitglieder des Vorstands und deren Mandate

Joachim Drees
Stuttgart,
Vorsitzender des Vorstands

' MAN Energy Solutions SE

Renk Aktiengesellschaft

Veritas AG

Volkswagen Financial Services AG
% Sinotruk (Hong Kong) Ltd., China

Dr. Carsten Intra
Miunchen,
Vorstand Personal und Arbeitsdirektor

4 MAN Truck & Bus Osterreich GesmbH, Osterreich

Jan-Henrik Lafrentz
Miunchen,
Finanzvorstand

' MAN Energy Solutions SE
Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH
2 MAN Truck & Bus Deutschland GmbH
4 MAN Truck & Bus Osterreich GesmbH, Osterreich

Dr. Uwe Lauber

(bis 31.12.2018)

Laufenburg,

Vorsitzender des Vorstands MAN Energy Solutions SE

* MAN Diesel & Turbo Shanghai Co., Ltd., China
MAN Diesel & Turbo Shanghai Logistics Co., Ltd., China
MAN Energy Solutions AG, Schweiz
MAN Energy Solutions China Production Co., Ltd.,
China

Stand: 31. Dezember 2018 bzw. Datum des Ausscheidens

" Mitgliedschaften in infandischen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten

2 Mitgliedschaften in inldndischen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten, Konzernmandate

3 Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontroligremien

* Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien, Konzernmandate

Vorstand und Geschéftsfiihrung
Konzernunternehmen

MAN Truck & Bus AG
Minchen

Joachim Drees, Vorsitzender des Vorstands
Dr. Ulrich Dilling (bis 30.11.2018)

Dirk Grofse-Loheide

Dr. Carsten Intra

Michael Kobriger (seit 01.12.2018)
Jan-Henrik Lafrentz

Goran Nyberg (seit 17.09.2018)

Dr. Frederik Zohm

MAN Latin America Indastria e Comércio
de Veiculos Ltda.
Sao Paulo/Brasilien

Antonio Roberto Cortes, Vorsitzender
Paulo Marcos Barbosa

MAN Energy Solutions SE
Augsburg

Dr. Uwe Lauber, Vorsitzender des Vorstands
Frank Burnautzki

Wayne Jones

Arnd Lottgen

Dr. Peter Park

Wilfried von Rath

Renk Aktiengesellschaft
Augsburg

Dipl.-Ing. (FH) Florian Hofbauer, Sprecher des Vorstands
Christian Hammel
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Weitere Informationen
Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafd den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der
Geschaftsverlauf einschlieflich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
MAN Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des MAN Konzerns beschrieben
sind.

Miunchen, den 8. Februar 2019

MAN SE

Der Vorstand
Joachim Drees
Dr. Carsten Intra

Jan-Henrik Lafrentz
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die MAN SE, Miinchen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der MAN SE, Miinchen,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018, der Gewinn- und
Verlustrechnung, der Uberleitung zum Gesamtergebnis
der Periode, der Kapitalflussrechnung und der Entwick-
lung des Eigenkapitals fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Anhang, einschlief3-
lich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungsle-
gungsmethoden — geprift. Dariiber hinaus haben wir den
Konzernlagebericht der MAN SE, der mit dem Lagebericht
der Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 geprift. Die
Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB
und § 315d HGB haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung
gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergidnzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung die-
ser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanz-
lage des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie sei-
ner Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2018 und

= vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzern-
lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten und stellt die Chancen und Risiken der zukinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungs-
urteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht
auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur
Unternehmensfithrung.

Gemaf} § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
mafigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts gefthrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prufung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung
(N1. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsitze ordnungsmafiiger Abschlusspri-
fung durchgeftihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwor-
tung des Abschlussprifers fiir die Prifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts“ unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstim-
mung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Dar-
uber hinaus erklaren wir gemafd Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprufungsleis-
tungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fuir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in
der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaflen Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzern-
abschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernab-
schlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Pru-
fungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein geson-
dertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.



Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeut-

samsten in unserer Prufung:

—_

Bilanzierung von Sicherungsinstrumenten
Vollstandigkeit und Bewertung der Riickstellun-
gen fir Gewahrleistungsverpflichtungen aus dem

Absatzgeschaft

Bilanzierung von Geschifts- oder Firmenwerten

. Verduflerung des Geschiftsbereiches

,Power-Engineering”

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prufungs-

sachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

a) Sachverhalt und Problemstellung

b) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

c) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prii-

fungssachverhalte dar:

1.

Bilanzierung von Sicherungsinstrumenten

a) Die Gesellschaften des MAN-Konzerns schliefSen eine

Vielzahl unterschiedlicher derivativer Finanzinstru-
mente zur Absicherung gegen Wahrungs-, Rohstoff-
preis- und Zinsanderungsrisiken aus dem gewohnli-
chen Geschiftsbetrieb ab. Basis dafiir ist die von den
gesetzlichen Vertretern vorgegebene Sicherungspolitik,
die in entsprechenden internen Richtlinien dokumen-
tiert ist. Das Wahrungsrisiko resultiert im Wesentlichen
aus den Absatz- und Beschaffungsgeschiften sowie
Finanzierungen in Fremdwahrung. Die Begrenzung die-
ser Risiken erfolgt unter anderem durch Abschluss von
Devisentermingeschaften, Devisenoptionen und kom-
binierten Zins-Wahrungsswaps. Mit der Zinssicherung
wird das Ziel eines wirtschaftlich sinnvollen Verhadltnis-
ses zwischen variabler und fixer Verzinsung verfolgt.

Derivative Finanzinstrumente werden zum beizulegen-
den Zeitwert am Bilanzstichtag bilanziert. Die positiven
Zeitwerte der insgesamt zur Sicherung eingesetzten
derivativen Finanzinstrumente betragen zum Bilanz-
stichtag EUR 64 Mio,, die negativen Zeitwerte betragen
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EUR 44 Mio. Soweit die vom MAN-Konzern eingesetz-
ten Finanzinstrumente wirksame Sicherungsgeschafte
kiinftiger Zahlungsstrome im Rahmen von Sicherungs-
beziehungen nach den Vorschriften des IFRS 9 sind,
werden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts bis
zur Falligkeit des gesicherten Zahlungsstroms (effek-
tiver Teil) iber die Dauer der Sicherungsbeziehung
GuV-neutral im sonstigen Ergebnis erfasst (Cash Flow
Hedges). Hierbei werden die kassakursinduzierten
Wertveranderungen von derivativen Finanzinstru-
menten wie tiblich unter der Cash Flow Hedge Reserve
gezeigt. Terminkursbedingte Wertverdnderungen der
Sicherungsgeschifte sowie Wertdnderungen aus dem
sogenannten Cross-Currency-Basis-Spread werden in
dem neu durch IFRS 9 hinzugekommenen Posten Kos-
ten der Absicherung (Cost of Hedging Reserve) gezeigt.
Zum Bilanzstichtag waren kumuliert EUR -10 Mio. als
effektive Fair-Value-Anderungen erfolgsneutral im
Eigenkapital (Cash Flow Hedge Reserve EUR -11 Mio. und
in den Kosten der Absicherung EUR 1 Mio.) vor Ertrag-
steuern erfasst.

Bei der Umstellung der Bilanzierung von Sicherungs-
beziehungen von IAS 39 auf IFRS 9 zu Beginn des
Geschaftsjahres hat MAN das Wahlrecht ausgetibt die
Umstellung prospektiv ohne Anpassung der Vorpe-
riode durchzufiithren. Aus unserer Sicht waren diese
Sachverhalte aufgrund der hohen Komplexitat und
Anzahl der Geschifte sowie der umfangreichen Anfor-
derungen an die Bilanzierung und Angabepflichten
durch den IFRS 9 und den IFRS 7 von besonderer Bedeu-
tung fir unsere Prufung.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir mit Untersttit-
zung interner Spezialisten unter anderem die prozes-
sualen und systemseitigen Anderungen im Zusam-
menhang mit der Einfuhrung des IFRS 9 beurteilt.
Ein besonderer Fokus lag hierbei auf der Beurteilung
der Ermittlung der Umstellungseffekte in Bezug auf
die Einfihrung von IFRS 9. Hierbei wurde sowohl das
Treasury Management System einer eigenen Prifung
unterzogen wie auch die entsprechenden Anpassun-
gen im Konsolidierungssystem. Dartber hinaus haben
wir die vertraglichen und finanztechnischen Grund-
lagen gewurdigt und die Bilanzierung einschliefdlich
der Eigenkapital- und Ergebniseffekte aus den diversen
Sicherungsgeschiften nachvollzogen. Mit unseren Spe-
zialisten gemeinsam haben wir auch das eingerichtete
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interne Kontrollsystem der Gesellschaft im Bereich
der derivativen Finanzinstrumente einschlie8lich der
internen Uberwachung der Einhaltung der Sicherungs-
politik gewtirdigt. Ferner haben wir bei der Prifung der
Bewertung der Finanzinstrumente zum beizulegenden
Zeitwert auch die Berechnungsmethodiken auf Basis
von Marktdaten nachvollzogen. Weiterhin haben wir
zur Beurteilung der Vollstandigkeit und zur Prifung
der beizulegenden Zeitwerte der erfassten Geschafte
Bankbestdtigungen eingeholt. Hinsichtlich der erwar-
teten Zahlungsstrome und der Effektivitatsbeurteilung
von Sicherungsgeschaften haben wir im Wesentlichen
ruckblickend die Sicherungsgrade in der Vergangenheit
beurteilt. Hierbei konnten wir uns davon tberzeugen,
dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenom-
menen Einschdtzungen und getroffene Annahmen
begriindet und hinreichend dokumentiert sind.

Die Angaben der Gesellschaft zu der Bilanzierung von
Sicherungsgeschéften sind in den Abschnitten , 35 Deri-
vative Finanzinstrumente und Sicherungsstrategien”
des Konzernanhangs enthalten.

. Vollstandigkeit und Bewertung der Riickstel-

lungen fiir Gewahrleistungsverpflichtungen aus
dem Absatzgeschaft

Im Konzernabschluss der MAN SE werden unter dem
Bilanzposten ,Sonstige Ruckstellungen” Riickstellungen
aus Verpflichtungen aus dem Absatzgeschift in Hohe
von EUR 582 Mio. ausgewiesen. Diese Verpflichtungen
bestehen fur gesetzliche und vertragliche Garantiever-
pflichtungen sowie fiir Kulanz gegentiiber Kunden. Die
Gewahrleistungsanspriiche werden unter Zugrundele-
gung des bisherigen bzw. des geschatzten zukinftigen
Schadenverlaufs und des Kulanzverhaltens ermittelt.
Dartber hinaus erfolgt eine Schitzung des Diskon-
tierungsfaktors. Dazu sind Annahmen uber Art und
Umfang kiinftiger Gewéhrleistungs- und Kulanzfille
zu treffen. Diesen Annahmen liegen qualifizierte Schat-
zungen zugrunde.

Aus unserer Sicht war dieser Sachverhalt von besonde-
rer Bedeutung fur unsere Prifung, da der Ansatz und
die Bewertung dieses betragsmaf3ig bedeutsamen Pos-
tens in einem hohen Maf3e auf Einschiatzungen und
Annahmen der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
basieren.

b) Mit der Kenntnis, dass bei geschatzten Werten ein

erhohtes Risiko falscher Angaben in der Rechnungs-
legung besteht und dass die Bewertungsentscheidun-
gen der gesetzlichen Vertreter eine direkte und deut-
liche Auswirkung auf das Konzernergebnis haben,
haben wir die Angemessenheit der Wertansatze unter
anderem durch den Vergleich dieser Werte mit Vergan-
genheitswerten und anhand uns vorgelegter Berech-
nungsgrundlagen beurteilt. Des Weiteren haben wir
die zutreffende Ableitung der laufzeitaddquaten Zins-
satze aus Marktdaten nachvollzogen. Das Berech-
nungsschema der Riickstellungen haben wir anhand
der eingehenden Bewertungsparameter insgesamt, ein-
schlief3lich der Diskontierung, nachvollzogen sowie die
geplante zeitliche Inanspruchnahme der Ruckstellun-
gen gewurdigt.

Hierbei konnten wir uns davon Uiberzeugen, dass die
von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Ein-
schatzungen und getroffenen Annahmen hinreichend
dokumentiert und begriindet sind, um den Ansatz und
die Bewertung der Ruckstellungen aus Verpflichtungen
aus dem Absatzgeschift zu rechtfertigen.

Die Angaben der Gesellschaft zu den sonstigen Riick-
stellungen sind in den Abschnitten 4 o) ,Sonstige Riick-
stellungen” sowie 27 ,Sonstige Riickstellungen” des Kon-
zernanhangs enthalten.

. Bilanzierung von Geschafts- oder

Firmenwerten

In den im Konzernabschluss der MAN SE ausge-
wiesenen immateriellen Vermogenswerten sind
EUR 583 Mio. Goodwill enthalten. Die Gesellschaft ord-
net die Geschafts- oder Firmenwerte den Teilkonzernen
innerhalb des MAN SE Konzerns zu. Bei den regelma-
Big durchgefiihrten Werthaltigkeitstests (sog. Impair-
ment-Tests) fir Geschéfts- oder Firmenwerte werden
die Buchwerte der Teilkonzerne von der Gesellschaft
mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag verglichen.
Grundsatzlich erfolgt die Ermittlung des erzielbaren
Betrags auf Basis des Nutzungswertes. Dabei wird der
Nutzungswert mittels Discounted Cashflow-Modellen
ermittelt, wobei die von den gesetzlichen Vertretern
erstellte und vom Aufsichtsrat zur Kenntnis genom-
mene operative Fiinf-Jahresplanung des jeweiligen Teil-
konzerns zugrunde gelegt und mit Annahmen tber
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langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben wird.
Die Abzinsung erfolgt mittels der gewichteten Kapital-
kosten der jeweiligen Berichtssegmente. Das Ergebnis
dieser Bewertung ist in hohem Maf3e von der Einschat-
zung der kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse der jeweili-
gen Teilkonzerne durch die gesetzlichen Vertreter sowie
des verwendeten Diskontierungszinssatzes abhangig
und daher mit einer erheblichen Unsicherheit behaf-
tet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der zugrun-
deliegenden Komplexitat der Bewertungsmodelle war
dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von
besonderer Bedeutung.

Bei unserer Priufung haben wir unter anderem das
methodische Vorgehen zur Durchfithrung der Wert-
haltigkeitstests nachvollzogen und die Ermittlung der
gewichteten Kapitalkosten beurteilt. Die Angemessen-
heit der bei der Bewertung verwendeten kinftigen Zah-
lungsmittelzufliisse haben wir unter anderem durch
Abgleich dieser Angaben mit den aktuellen Budgets
aus der von den gesetzlichen Vertretern erstellten und
vom Aufsichtsrat zur Kenntnis genommenen Funf-
Jahresplanung sowie durch Abstimmung mit allge-
meinen und branchenspezifischen Markterwartungen
beurteilt.

Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Verdnde-
rungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes
wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese
Weise ermittelten erzielbaren Betrags haben konnen,
haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung
des verwendeten Diskontierungszinssatzes heran-
gezogenen Parametern beschaftigt und das Berech-
nungsschema nachvollzogen. Ferner haben wir auf-
grund der materiellen Bedeutung der Geschafts- oder
Firmenwerte ergdnzend eigene Sensitivitdtsanalysen
fur die Teilkonzerne (Buchwert im Vergleich zum erziel-
baren Betrag) durchgefiihrt und festgestellt, dass die
jeweiligen Geschafts- oder Firmenwerte ausreichend
durch die diskontierten kiinftigen Zahlungsmitteliiber-
schiisse gedeckt sind. Die von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Bewertungsparameter und -annah-
men stimmen insgesamt mit unseren Erwartungen
uberein und liegen auch innerhalb der aus unserer
Sicht vertretbaren Bandbreiten.

0

4.

&

&

Weitere Informationen
Bestatigungsvermerk des
unabhéngigen Abschlusspriifers

Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschéfts- oder
Firmenwerten sind in den Abschnitten 2 b) ,Konsolidie-
rungskreis“ sowie 15 ,Immaterielle Vermogenswerte*
des Konzernanhangs enthalten.

VerauBerung des Geschaftsbereiches
»Power-Engineering“

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2018 hat die MAN SE
das Power-Engineering-Geschaft, bestehend aus den
Bereichen MAN Energy Solutions und Renk, an die
Volkswagen Klassik GmbH, Wolfsburg, verkauft. Aus
diesem Grund wurde der Geschéftsbereich ,Power-
Engineering” zum 25. Oktober 2018 als Verduf3erungs-
gruppe gemaf} IFRS 5 eingestuft und als nicht fortge-
fihrter Geschaftsbereich klassifiziert. Der Verkaufserlos
in Hohe von EUR 1.980 Mio. entspricht dem Buchwert
des zugehorigen Nettovermogens. Dementsprechend
wurden keine Wertminderungen bei der Umbklassifi-
zierung dieses Geschiftsbereiches als zur Verduf3erung
gehalten erfasst. Im Rahmen der Entkonsolidierung
zum 31. Dezember 2018 ergibt sich auf Konzernebene
ein Abgangsgewinn in Hohe von EUR 48 Mio.

Aus unserer Sicht war dieser Sachverhalt aufgrund der
Komplexitat und der wesentlichen Auswirkungen auf
den Konzern von besonderer Bedeutung fur unsere
Prifung.

Zur Wirdigung der sachgerechten bilanziellen Behand-
lung der Verduflerung des Geschaftsbereiches ,Power-
Engineering” haben wir uns im Rahmen unserer Pri-
fung unter anderem mit den gesellschaftsrechtlichen
Grundlagen sowie den Regelungen der zugrundeliegen-
den Verkaufsvertrdge auseinandergesetzt. In diesem
Zusammenhang haben wir die Erftllung der Voraus-
setzungen fiir die unterjdhrige Einstufung als Verdufle-
rungsgruppe gemaf? [FRS 5, die daraus resultierenden
Auswirkungen auf die Bewertung der Vermogenswerte
und Schulden und die Voraussetzungen zur Klassifi-
zierung als aufgegebener Geschaftsbereich sowie die
Entkonsolidierung des Geschaftsbereiches , Power-Engi-
neering“ nachvollzogen und beurteilt. Wir konnten uns
davon uberzeugen, dass die bilanzielle Abbildung der
Verduflerung der Anteile an den zum Geschaftsbe-
reich ,Power-Engineering“ gehorenden Gesellschaften
sowie der weiteren dazugehorigen Vermogenswerte
und Schulden nachvollziehbar dokumentiert und der
erfasste Ergebniseffekt sachgerecht ermittelt wurden.
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c) Die Angaben der Gesellschaft zur Verduflerung des
Geschiftsbereiches ,Power-Engineering” sind in den
Abschnitten 4 q) ,Zur Verduflerung bestimmte langfris-
tige Vermogenswerte und aufgegebene Geschaftsberei-
che” sowie 5, Aufgegebene Geschiftsbereiche und zur
Verduflerung bestimmte langfristige Vermdgenswerte”
des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Infor-
mationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach
§ 289f HGB und § 315d HGB.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die tibrigen
Teile des Geschiftsberichts,— ohne weitergehende Quer-
verweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des
gepriften Konzernabschlusses, des gepriften Konzernla-
geberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von Pru-
fungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
zum Konzernlagebericht oder unseren bei der Pru-
fung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und

dafur, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich firr die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses zu ermaglichen, der frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Dar-
stellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Dartiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren
oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.

Aufierdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risi-
ken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzern-
lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussa-
gen im Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Auf-
stellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts.



Verantwortung des Abschlusspriifers fiir
die Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dart-
ber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtig-
ten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf? an Sicherheit,
aber keine Garantie daftir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmafiiger Abschlussprifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Ver-
stoflen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung tiben wir pflichtgemafles Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber
hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzern-
lagebericht, planen und fithren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstofien
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hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstof3e betriige-
risches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw.
das Aufderkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
konnen.

gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fur die Pri-
fung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fur die Priufung des Konzern-
lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinah-
men, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstdanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksam-
keit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentli-
che Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zwei-
fel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Besta-
tigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht auf-
merksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerun-

gen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestdtigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.
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= beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die
zugrunde liegenden Geschaftsvorfille und Ereignisse
so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beach-
tung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt.

= holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise
fir die Rechnungslegungsinformationen der Unter-
nehmen oder Geschiftstatigkeiten innerhalb des
Konzerns ein, um Prufungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir
sind verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung
und Durchfithrung der Konzernabschlusspriifung.
Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere
Prufungsurteile.

= beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts
mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Konzerns.

= fihren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Pritffungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertre-
tern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsori-
entierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebli-
ches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungs-
feststellungen, einschlief3lich etwaiger Mangel im inter-
nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Wir geben gegentber den fiur die Uberwachung Verant-
wortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhingigkeitsanforderungen eingehalten haben, und
erortern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen verniinftigerweise angenommen wer-
den kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswir-
ken, und die hierzu getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den
far die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Kon-
zernabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sach-
verhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schliefen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.



SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 16. Mai 2018
als Konzernabschlussprufer gewdhlt. Wir wurden am
25. Juli 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind unun-
terbrochen seit dem Geschaftsjahr 2010 als Konzern-
abschlusspriifer der MAN SE, Miinchen, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk ent-
haltenen Prufungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvVO (Pri-
fungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER
WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Klaus Schuster.

Miinchen, den 8. Februar 2019

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Frank Hubner Klaus Schuster
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Weitere Informationen
Bestédtigungsvermerk des
unabhéngigen Abschlusspriifers
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GLOSSAR

Anlagendeckung: Kennzahl fur die Deckung des Anlagever-
mogens (Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und
Beteiligungen) durch Eigenkapital.

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Com-
mission (C0S0): International anerkanntes Rahmenwerk
fur das Enterprise Risk Management und das Interne Kon-
trollsystem (IKS).

Compliance: Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen, unter-
nehmensinterner Richtlinien sowie ethischer Grundsatze.

Derivate/derivative Finanzinstrumente: Finanzinstrumente,
deren Wert sich im Wesentlichen vom Preis und den
Preisschwankungen/-erwartungen eines zugrunde liegen-
den Basiswerts (z.B. Aktien, Devisen, Zinspapiere) ableitet.

Eigenkapital aus nicht realisierten Gewinnen/Verlusten: Das
Eigenkapital aus nicht realisierten Gewinnen/Verlusten ist
eine besondere Kategorie innerhalb des Eigenkapitals. Sie
enthdlt die in der Bilanz berticksichtigten, aber noch nicht
im Ergebnis realisierten Gewinne und Verluste, insbeson-
dere aus der Bewertung von Sonstigen Beteiligungen und
Sicherungsgeschéften zum Marktwert, aus der Umrech-
nung der Abschlusse von in den Konzernabschluss einbe-
zogenen auslandischen Konzerngesellschaften sowie den
Neubewertungen aus Pensionspldnen, nach Berticksichti-
gung latenter Steuern.

Eigenkapitalquote: Sie gibt den Anteil des Eigenkapitals am
Gesamtkapital an.

Equity-Methode: Verfahren zur Berlcksichtigung von Betei-
ligungsgesellschaften, die nicht auf Basis einer Vollkonso-
lidierung mit allen Aktiva und Passiva in den Konzernab-
schluss einbezogen werden und auf deren Finanz- und
Geschaftspolitik ein mafigeblicher Einfluss ausgetibt wird.
Hierbei wird der Beteiligungsbuchwert um die Entwicklung
des anteiligen Eigenkapitals der Beteiligung fortgeschrie-
ben. Diese Verdnderung geht in der Regel in die Gewinn-
und Verlustrechnung der Eigentiimergesellschaft ein.

Funktionskosten: Funktionskosten sind Umsatzkosten, Ver-
triebskosten und allgemeine Verwaltungskosten.

International Financial Reporting Standards (IFRS): Internati-
onal giiltige Rechnungslegungsnormen, die eine vergleich-
bare Bilanzierung und Publizitdt gewédhrleisten sollen. Sie
werden von einem internationalen privatrechtlichen Gre-
mium, dem ,International Accounting Standards Board"
(IASB), erstellt. Die IFRS umfassen auch die noch gultigen
,International Accounting Standards” (IAS).

Investiertes Vermdgen: Summe der Vermogenswerte, die
dem eigentlichen Betriebszweck dienen (Immaterielle
Vermogenswerte, Sachanlagen, Vermietete Erzeugnisse,
Vorrate und Forderungen), vermindert um das unverzins-
liche Abzugskapital (Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, erhaltene Anzahlungen sowie erhaltene
Kundenzahlungen fir Vermietete Erzeugnisse). Erhaltene
Anzahlungen werden als Abzugskapital nur berticksich-
tigt, soweit sie im Rahmen der Auftragsabwicklung bereits
verwendet sind.

Marktwert: Er entspricht dem beizulegenden Zeitwert, d. h.
dem Betrag, zu dem zwischen sachverstandigen, vertrags-
willigen und voneinander unabhédngigen Geschaftspart-
nern ein Vermogenswert getauscht oder eine Schuld begli-
chen werden konnte.



Netto-Cashflow: Der Netto-Cashflow zeigt den Mitteliiber-
schuss aus dem laufenden Geschéft. Er ergibt sich aus dem
Cashflow aus der Geschiftstatigkeit abztiglich der Investi-
tionstatigkeit des laufenden Geschafts.

Nettoliquiditat/-verschuldung: Die Nettoliquiditdt/-ver-
schuldung setzt sich aus Flissigen Mitteln, Darlehen
an Konzerngesellschaften und Wertpapieren abziiglich
Finanzverbindlichkeiten zusammen.

Operative Rendite: Verhaltnis von erwirtschaftetem Opera-
tiven Ergebnis zu Umsatzerlosen.

Operatives Ergebnis
Operative Rendite = P g

Umsatzerlose

Operatives Ergebnis: Ergebnisgrofie fiir die Berechnung der
Operativen Rendite und damit auch fur die Beurteilung
und die Steuerung der Ertragslage von Bereichen der MAN
Gruppe. Das Operative Ergebnis ist Ausdruck der origina-
ren Unternehmenstatigkeit und zeigt den wirtschaftlichen
Erfolg des Kerngeschafts.

Operatives Ergebnis nach Steuern: Ergebnisgrofie fir die
Berechnung des Return on Investment. Auf Basis der inter-
national unterschiedlichen Ertragsteuersatze wird auf das
Operative Ergebnis ein durchschnittlicher Steuersatz von
30% angewendet.

Option: Vereinbarungen, bei denen der Kaufer berechtigt,
aber nicht verpflichtet ist, den zugrunde liegenden Ver-
mogensgegenstand zu einem in der Zukunft liegenden
Zeitpunkt fur einen vorab festgelegten Preis zu erwer-
ben (Call-Option) oder zu verauflern (Put-Option). Hin-
gegen ist der Verkdufer der Option zur Abgabe bzw. zum
Kauf des Vermogensgegenstands verpflichtet und erhalt
fir die Bereitstellung der Optionsrechte in der Regel eine
Pramie.

Weitere Informationen
Glossar

Projected Unit Credit Method: Methode zur Bewertung von
Pensionsverpflichtungen gemaf3 IAS 19, bei der zusatzlich
zu den am Stichtag rechtskraftig erworbenen Rentenbe-
tragen und Anwartschaften auch die kiinftig zu erwarten-
den Steigerungen von Gehaltern und Renten berticksich-
tigt werden.

Return on Investment (Rol): Kapitalrendite, die die perioden-
bezogene Verzinsung des investierten Vermogens ermit-
telt, indem das Operative Ergebnis nach Steuern ins Ver-
haltnis zum investierten Vermogen gesetzt wird.

Rol Operatives Ergebnis nach Steuern
0ol =

Investiertes Vermogen

Swap: Vereinbarung zweier Vertragsparteien uber den
Austausch von Zahlungsstromen tber eine bestimmte
Zeitspanne. Wichtige Beispiele sind Wahrungsswaps, bei
denen auf unterschiedliche Wahrungen lautende Kapital-
betrage getauscht werden, und Zinsswaps, die tiblicher-
weise den Tausch von fixen und variablen Zinszahlungen
derselben Wahrung vorsehen.

Total Cost of Ownership (TC0): Summe aller fiir die Anschaf-
fung eines Vermogenswerts, seine Nutzung und ggf. fur
die Entsorgung anfallenden Kosten.

Vertragsverbindlichkeit: Verpflichtung, an einen Kunden
Guter oder Dienstleistungen zu Ubertragen, fir die der
Kunde bereits eine Gegenleistung erbracht hat bzw. noch
zu erbringen hat.

Weighted Average Cost of Capital (WACC): Bezeichnung fir
die gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten.
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MAN KONZERN SIEBENJAHRESUBERSICHT

Mio € 2018 20177 2016 2015 2014 20132 2012
Auftragseingang 13 896 12397 14 357 14 381 15332 16 207 15 889
davon Inland 3906 3268 3677 3486 3267 3570 3252
davon Ausland 9990 9129 10680 10895 12 066 12 637 12637
Auftragseingang nach Bereichen
MAN Truck & Bus 12 640 11296 10 342 10 059 9269 9551 9150
MAN Latin America 1432 1190 861 1047 2253 2955 2870
MAN Energy Solutions = = 2808 2949 3280 3407 3510
Renk = = 486 483 666 504 525
Sonstige/Konsolidierung -176 -88 -139 -157 -135 -210 -166
Umsatz 12104 11087 13 564 13702 14 286 15 861 15772
davon Inland 3194 2961 3273 3252 2906 3388 3170
davon Ausland 8910 8126 10290 10 449 11380 12 472 12 602
Umsatz nach Bereichen
MAN Truck & Bus 10815 10037 9243 8997 8412 9251 8822
MAN Latin America 1421 1141 861 1047 2253 2 955 2870
MAN Energy Solutions - - 3113 3305 3273 3390 3780
Renk - - 496 487 480 485 476
Sonstige/Konsolidierung =131 -90 -150 -134 - 133 -221 =176
Auftragsbestand am 31.12. 3770 3000 5641 6 037 6244 5776 6094
davon aus dem Inland 1183 833 1280 1164 1216 1114 1067
davon aus dem Ausland 2587 2166 4 360 4872 5028 4662 5027
Belegschaft am 31.12. 38 430 54 297 53 824 55 030 55 903 56 102 56 513
davon bei Inlandsgesellschaften 21952 31 441 31 444 31720 32 309 32 430 32272
davon bei Auslandsgesellschaften 16 478 22 856 22 380 23310 23594 23672 24 241
Mitarbeiter Stammpersonal am 31.12. 35214 50 455 49 982 51234 51995 52 182 52 481
Leiharbeitnehmer am 31.12. 2638 2584 1562 802 879 1327 1802
Belegschaft im Jahresdurchschnitt 38 080 53 968 54 135 55 267 55 587 55 999 55 963
Zahlen zur MAN-Aktie
Stammaktien am 31.12. (in €) 90,15 95,40 94,33 92,70 92,16 89,25 80,75
Stammaktien Jahreshéchstkurs (in €) 97,70 97,60 95,69 99,02 93,80 89,74 102,45
Stammaktien Jahrestiefstkurs (in €) 90,15 93,54 90,51 90,20 87,99 82,35 70,76
Stammaktien Kurs-Gewinn-Verhéftnis am 31.12.° 304 90,0 - 90,9 104,7 - 65,7
Vorzugsaktien am 31.12. (in €) 91,60 93,99 93,15 91,90 91,31 88,56 75,50
Vorzugsaktien Jahreshdchstkurs (in €) 96,10 96,39 94,50 97,70 93,25 88,95 85,51
Vorzugsaktien Jahrestiefstkurs (in €) 90,40 93,25 90,30 89,13 87,70 75,36 50,54
\orzugsaktien Kurs-Gewinn-Verhaltnis am 31.12.3 30,8 88,7 - 90,1 103,8 - 61,4
Dividende je Aktie (in €)* 5,10 5,10 5,10 5,10 5,10 5,10 1,00
Ergebnis je Aktie nach IAS 33 (in €)° 2,97 1,06 -0,12 1,02 0,88 -1,47 1,23
Eigenkapital je Akie (in €) 40,5 40,7 38,2 37,0 35,9 36,4 37,7

1 2017 und 2018: Aufgrund der VerduBerung des Power-Engineering-Geschafts zum 31. Dezember 2018 erfolgt in der Gewinn- und Verlustrechnung ein gesonderter Ausweis des Bereichs unter Ergebnisse aufgegebener

Geschaftsbereiche. 2017 wurde angepasst

2 2013: Angepasst aufgrund der riickwirkenden Anwendung des von Volkswagen verwendeten Schemas der Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz und Kapitalflussrechnung

3 Fr fortgefiihrte Bereiche

4 Aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags schiittet die MAN SE seit dem Geschaftsjahr 2014 keine Dividenden mehr aus. Die TRATON SE wird jedem auBenstehenden Aktionar der MAN SE die aufgrund
richterlichen Beschlusses festgelegte jahrliche Barausgleichszahlung in Hohe von 5,10 € (netto nach Abzug von Kdrperschaftsteuern und Solidaritatszuschlag) je Stamm- oder Vorzugsaktie fiir das volle Geschéftsjahr zahlen
Da der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit Wirkung zum 1. Januar 2019, 0.00 Uhr, auBerordentlich gekiindigt wurde, erfolgt die Zahlung des festgelegten Barausgleichs letztmalig fiir das Geschaftsjahr 2018
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Weitere Informationen
MAN Konzern Siebenjahresiibersicht

Mio € 2018 20171 2016 2015 2014 20132 2012
Langfristige VermGgenswerte 12 442 13391 12795 11 203 10534 9949 11746
Vorréte 2305 3397 3246 3058 3095 3112 3373
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 3855 2712 2602 3070 3384 8338 3 426
Wertpapiere und Fllissige Mittel 1150 782 796 779 525 1138 1367
Eigenkapital 5685 6125 5850 5565 5485 5227 5632
Pensionen 488 590 624 496 603 452 591
Langfristige und Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4236 3101 2995 2515 2485 3627 5299
Erhaltene Anzahlungen - 655 705 789 819 862 908
Ubrige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 9342 9810 9264 8745 8 145 12 379 7 482
Gesamtvermdgen/Gesamtkapital 19 751 20 282 19438 18110 17 538 22 537 19912
Umsatzerlose 12104 11 087 13 564 13702 14 286 15 861 15772
Umsatzkosten -9904 -8996 -11033 -11107 -11695 -13101 -12 499
Bruttoergebnis vom Umsatz 2200 2091 2531 2594 2591 2760 3273
Ubrige Aufwendungen und Ertrage -1868 -1734 -2 327 -2502 -2207 -2451 -2304
Operatives Ergebnis ' 332 358 204 92 384 309 969
Ergebniseffekte aus Kaufpreisallokationen - - - - - - -110
Ergebnis aus Sondervorgangen - - - - - - -231
Zinsergebnis - - - - - - - 312
Finanzergebnis 231 -31 =165 3 -142 -137 =
Ergebnis vor Steuern 562 327 49 95 242 172 316
Ertragsteuern -126 -171 -55 64 -100 =377 -124
Ergebnis aufgegebener Geschéftsbereiche 250 166 - -10 124 -308 -
Ergebnis nach Steuern 686 321 -7 150 267 -513 192
Minderheitsanteile 1 10 12 -10 -13 -1 -12
Entnahme aus/Einstellung in Ricklagen - - - - - 545 -33
Dividendensumme der MAN SE* - - - - - 21 147
Abschreibungen und Wertminderungen langfristiger Vermégenswerte

(ab 2013 inkl. Vermietete Erzeugnisse) -1034 -948 -1014 -1047 -905 -980 -706
Investitionen und Finanzierung

in Sachanlagen und Immaterielle Vermégenswerte 683 660 854 688 605 558 754
in Betelligungen 0 1 6 20 B 4 175
Forschungs- und Entwicklungskosten 670 731 881 791 718 635 -
Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung - - - - - - 830
Cashflow aus der Geschaftstdtigeit 544 268 833 1162 -695 136 -84
Cashflow aus der Investitionstétigkeit laufendes Geschaft -235 -628 -831 -667 -154 -526 -1233
Netto-Cashflow (bis 2013 Free Cashflow) 380 - 326 2 495 -849 -390 -1317
Kennzahlen

Operative Rendite (%) 2,7 3,2 1,5 0,7 2,7 1,9 -
Umsatzrendite RoS (%) = = = 29 3,0 30 6,1
ROCE (%) - - - 5,1 58 6,9 13,9

12017 und 2018: Aufgrund der VerduBerung des Power-Engineering-Geschafts zum 31. Dezember 2018 erfolgt in der Gewinn- und Verlustrechnung ein gesonderter Ausweis des Bereichs unter Ergebnisse aufgegebener
Geschaftsbereiche, 2017 wurde angepasst.

2 2013: Angepasst aufgrund der rlickwirkenden Anwendung des von Volkswagen verwendeten Schemas der Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz und Kapitalflussrechnung

3 Aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags schiittet die MAN SE seit dem Geschéftsjahr 2014 keine Dividenden mehr aus. Die TRATON SE wird jedem auBenstehenden Aktiondr der MAN SE die aufgrund
richterlichen Beschlusses festgelegte jahrliche Barausgleichszahlung in Hohe von 5,10 € (netto nach Abzug von Kdrperschaftsteuern und Solidaritatszuschlag) je Stamm- oder Vorzugsaktie fiir das volle Geschéftsjahr zahlen
Da der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit Wirkung zum 1. Januar 2019, 0.00 Uhr, auBerordentlich gekiindigt wurde, erfolgt die Zahlung des festgelegten Barausgleichs letztmalig fiir das Geschéftsjahr 2018
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