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Zahlen und Daten

Konzernergebnisse im 5-Jahres-Vergleich

Verande-
rung zum
GJ GJ GJ GJ GJ  Vorjahrin
2014 2015 2016 2017 2018 Prozent
Ergebnis
Umsatzerlose Mio. € 122,0 123,3 124,0 1271 124,3 -2,3
davon Segment Pflege gesamt Mio. € 87,0 90,5 92,9 97,5 97,0 -0,5
davon Segment Rehabilitation gesamt Mio. € 35,0 32,8 31,1 29,7 27,4 -7,7
Personalaufwand Mio. € 65,6 68,9 70,5 72,9 73,3 0,6
EBITDAR Mio. € 52,1 27,7 24,7 24,8 21,6 -12,6
EBITDAR-Rendite in Prozent vom Umsatz 42,7 22,4 19,9 19,5 17,4 -10,6
Miete/Leasing Mio. € 14,2 14,3 13,7 13,5 13,2 2,4
EBITDA Mio. € 37,9 13,4 10,9 11,2 8,4 -24,9
EBITDA-Rendite in Prozent vom Umsatz 31,1 10,8 8,8 8,8 6,8 -23,1
Abschreibungen Mio. € 5,7 53 51 5,0 5,6 11,7
EBIT Mio. € 32,3 8,1 5,8 6,2 2,9 54,1
EBIT-Rendite in Prozent vom Umsatz 26,4 6,6 4,7 4,9 2,3 -53,0
Finanzergebnis Mio. € -4.4 5,1 -5,7 -5,4 -5,7 -5,7
EBT (vor Ergebnisanteil Dritter) Mio. € 27,8 3,0 0,1 0,8 -2,8 >-100
Ergebnisanteil Dritter Mio. € -0,3 -0,1 0,0 0,0 0,1 >100
EBT (nach Ergebnisanteil Dritter) Mio. € 27,5 2,9 0,1 0,9 2,7 >-100
Jahreslberschuss/-fehlbetrag Mio. € 26,8 2,4 1,1 -1,5 -1,6 -8,2
EPS € pro Aktie 1,28 0,11 0,05 -0,07 -0,08 -8,2
Bilanz
Anlagevermogen Mio. € 100,6 97,6 93,6 90,8 114,8 26,4
Eigenkapital Mio. € -5,8 -3,4 -2,3 -3,8 5,4 -42,0
Bilanzsumme Mio. € 122,5 119,2 111,0 108,5 127,9 17,9
Sonstiges
Investitionen Mio. € 0,7 2,3 0,8 2,3 1,1 -52,5
Cashflow aus laufender Mio. € 11,3 -2,9 7,9 6,9 3,2 -53,6
Geschaftstatigkeit
CPS € pro Aktie 0,54 -0,14 0,38 0,33 0,15 -53,6
Vollzeitkrafte Anzahl im Mittel 1.837 1.890 1.910 1.949 1.926 -1,2
Anzahl Einrichtungen Anzahl 23 23 23 23 23 -
Bettenkapazitat Anzahl im Mittel 4.070 4.070 4.057 4.057 3.834 -5,5
Auslastung Pflege in Prozent 82,4 83,2 83,3 83,0 83,3 0,3
Auslastung Rehabilitation in Prozent 71,0 66,8 68,3 65,9 76,1 15,4
Umsatz je Vollzeitkraft Pflege in Tsd. € 61,9 61,9 62,0 64,1 64,2 0,2

Umsatz je Vollzeitkraft Rehabilitation inTsd. € 83,4 78,3 76,7 70,6 66,6 -5,6




Entwicklung im 5-Jahres-Vergleich
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Vorstandsbrief
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im zweiten Halbjahr 2018 konnten wir wichtige strategische
Mafnahmen fiir den Ausbau des operativen Geschafts und
die Festigung unserer Markposition verwirklichen: Zum einen
ist es uns gelungen, unsere Rehabilitationskliniken Bad
Oeynhausen und Cham zu stabilisieren. Seit Anfang dieses
Jahres weist die Belegungskurve in Bad Oeynhausen nun einen
langsamen Anstieg auf, daneben konnten die jahrlichen
Kostentragerverhandlungen erfolgreich abgeschlossen
werden. Aktuell prufen wir mit Unterstitzung externer
Berater eine sinnvolle Erganzung des medizinischen
Angebotes und eine Erweiterung der Behandlungsfelder,
um kiinftig erganzende Zielgruppen von Patienten behandeln
zu koénnen. Auch die Bayerwald-Klinik in Cham konnte

sich unter der Fihrung eines neuen Verwaltungsdirektors
verbessern. Durch die Hinzunahme der Entitaten Urologie,
Gynakologie und Hamatologie soll eine zusatzliche
Verbesserung der Belegung in der Onkologie erreicht
werden. Beide Kliniken haben sich im 1. Quartal 2019
absolut im Rahmen unserer Erwartungen entwickelt.

Fur Planungssicherheit im Segment Seniorenwohn- und
Pflegeeinrichtungen sorgen die fir die Maternus-Einrichtungen
in Nordrhein-Westfalen (NRW) vereinbarten Ausnahme-
regelungen von den Vorgaben des Wohn- und Teilhabe-
gesetzes (WTG), welches am 1. August 2018 in Kraft getreten
ist (verpflichtende Einzelzimmerquote in Hohe von 80 Prozent).
Unter Verzicht auf die Gewahrung von Pflegewohngeldleis-
tungen konnten wir so fur vier von funf NRW-Einrichtungen
Bestandsschutz und eine Fristverlangerung bis zum

31. Juli 2023 erzielen. Gleichzeitig wurden zur Kompensation
der Pflegewohngeldleistungen erfolgreich Pflegesatz-
verhandlungen mit den ortlichen Sozialhilfetragern
abgeschlossen.

In den Konzernzahlen des Berichtsjahres haben sich diese
Mafnahmen aufgrund der erst im zweiten Halbjahr einge-
leiteten Trendwende im Rehabilitationsbereich nur in Teilen
widergespiegelt. Auf Konzernebene erwirtschafteten wir
Umsatzerlose von 124,3 Mio. € (Vorjahr: 127,1 Mio. €).
Verantwortlich fur den Umsatzriickgang sind die im
Segment Rehabilitation stark rtcklaufigen Fallzahlen in

Bad Oeynhausen. Wie bereits zu den 2018er Halbjahres-
zahlen kommuniziert, liegt dies am Wegfall eines Vertrages
im Bereich der Behandlung ausléndischer Patienten. Infolge-
dessen nahmen die Segmentumséatze in der Rehabilitation
auf 27,4 Mio. € (Vorjahr: 29,7 Mio. €) ab, wahrend wir im
Segment Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen mit

97,0 Mio. € das gute Vorjahresniveau von 97,5 Mio. €
erreicht haben. Insgesamt konnten wir die Ergebniskennziffern
gegenuber dem Vorjahr nicht verbessern. Nach Steuern
verblieb ein Konzernverlust von 1,6 Mio. € (Vorjahr: -1,5 Mio. €),

welcher aufgrund der Aktivierung von latenten Ertragsteuern
auf Verlustvortrage im Konzern auf dem Niveau des Vorjahres
lag.

Weitere Details zu den Konzernzahlen und der Geschafts-
entwicklung des Berichtsjahres finden Sie wie gewohnt im
Konzernlagebericht. Ich méchte an dieser Stelle lieber den
Blick nach vorne und auf aktuelle Themen richten.

Fir 2019 planen wir bei Konzernumsatzerlésen von

128 Mio. € ein deutlich verbessertes, aber noch negatives
Konzernergebnis vor Steuern (EBT) zu erzielen. Im Segment
Rehabilitation stehen die splrbare Verbesserung der Bele-
gung und die notwendige Neuausrichtung im Vordergrund.
Hier wollen wir mit den Kostentragern neue Konzepte zur
Behandlung erganzender Zielgruppen erarbeiten. Diese
Mafnahmen sollen den Segmentumsatz um mindestens

2 Mio. € auf 29 Mio. € steigern. Im Segment Seniorenwohn-
und Pflegeeinrichtungen rechnen wir ebenfalls mit um

2 Prozent auf 99 Mio. € ausgeweiteten Segmenterlosen,
wozu die bereits verhandelten Pflegesatzerhohungen
mafgeblich beitragen. Darlber hinaus richten wir im
Segment Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen den
Fokus auf eine weitere Reduzierung des Einsatzes von
Fremdpersonal sowie die Stabilisierung der Auslastung

in den Einrichtungen. Eine Verringerung beim Einsatz
externer Arbeitskrafte ist sowohl aus wirtschaftlichen als
auch aus qualitativen Gesichtspunkten sinnvoll und richtig.
Fur die Maternus-Kliniken AG sind die Identifikation der
Mitarbeiter/-innen mit dem Unternehmen und mit ihren
Aufgaben sowie eine langfristige Bindung sehr wichtig.

Im Berichtsjahr nahm die durchschnittliche Betriebs-
zugehorigkeit sogar leicht auf 6,5 Jahre zu.

Fur die Starkung der Mitarbeiterbindung fihren wir
verschiedenste MafSnahmen durch. Dies beginnt bei neuen
Mitarbeitern mit der konsequenten Begleitung mithilfe eines
Einarbeitungskonzeptes, Uber das Jungexaminiertenprogramm
(JEP) zur Unterstutzung junger Fachkrafte nach der Ausbil-
dung (dieses soll bis Mitte 2019 an allen Standorten einge-
flhrt werden), dem viermal jahrlich stattfindenden Welcome
Day und vor allem dem Einsatz flexibler Arbeitszeitmodelle
(konzernweit gibt es aktuell 50 verschiedene Modelle).

Ein wichtiges Vorhaben in 2019 ist die weitere Erhdhung der
Anzahl an Auszubildenden an jedem Standort. Im Berichts-
jahr konnten wir Giber einen Ausbau der Recruitingkanéale
(starkere Nutzung von Social-Media), die Kooperation

mit lokalen Onlinejobportalen und auch das Instrument
.Mitarbeiter werben Mitarbeiter” und ,Mitarbeiter werben
Azubis“ die Bewerberzahlen sowohl fur Fachkréafte als auch
fUr Ausbildungsplatze steigern. Die im Geschaftsjahr 2018
aufgesetzte Azubikampagne soll den Ausbildungsberuf
zum/r Altenpfleger/in und unser Employer Branding gezielt
starken. Weitere MaRnahmen stellen eine enge Kooperation
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mit der Agentur fUr Arbeit und Schulen sowie die Prasentation
auf lokalen Jobmessen dar. Als Ergebnis gelang es uns
2018, die Zahl der Auszubildenden um mehr als 20 Prozent
auf fast 160 Mitarbeiter zu erhéhen.

Fur die Maternus-Einrichtungen im Mulheim und Essen
wurden vom Verpachter die Pachtvertrage fristgerecht
gekundigt, um so eine Verlangerungsoption der Maternus
auszuschliefen. Fir diese Einrichtungen erfolgt spatestens
zum 31. Dezember 2019 eine Ruckgabe an den Verpachter.
Dies wird ab dem Geschaftsjahr 2020 spurbar positive
Ergebnisauswirkungen auf Konzernebene zur Folge haben.

Zudem haben wir selbstverstandlich die Mitte kommenden
Jahres auslaufenden Schuldscheindarlehen und ihre
Refinanzierung in Hohe von insgesamt 37 Mio. € im Blick.
Wir setzen uns bestandig und eingehend mit den Optionen
einer passenden Anschlussfinanzierung auseinander, um
auch flr die kommenden Geschaftsjahre Uiber Finanzie-
rungssicherheit zu verfigen. Darlber hinaus verfolgen wir
natlrlich auch das Ziel, die Refinanzierungskosten spirbar
zu verringern. Hier kommen uns die Entwicklungen an den
Kapitalmarkten in den letzten Jahren entgegen.

All diese unterschiedlichen Herausforderungen gehen wir
im laufenden Geschéaftsjahr fokussiert an. Wir verfolgen
das Ziel, das operative Geschaft nachhaltig zu starken,

die Belegung in den Kliniken splrbar zu verbessern und
damit die Wettbewerbsfahigkeit der Maternus-Kliniken AG
in einem sich stetig wandelnden Marktumfeld zu erhalten.
Wir schaffen die Grundlage fur einen weiteren Ausbau des
medizinischen und pflegerischen Angebotes in unseren
Einrichtungen und festigen so unsere Marktpositionierung.
Der bisher positive und im Rahmen der Planungen liegende
Geschaftsverlauf im 1. Quartal 2019 bestatigt uns in der
Richtigkeit der getroffenen Mafnahmen und unserer Unter-
nehmensstrategie.

Berlin, im April 2019

D LI

Mario Ruano-Wohlers
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat nahm wahrend des Geschéftsjahres 2018 die
ihm nach Gesetz und Satzung Ubertragenen Aufgaben wahr.
Die Arbeit des Vorstandes im Geschaftsjahr 2018 wurde sorg-
faltig und kontinuierlich Gberwacht und beratend begleitet.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelméafig mit
schriftlichen und mindlichen Berichten zu wesentlichen
Fragen der Unternehmensplanung, der Geschaftsentwicklung
des Unternehmens, der Risikolage und des Risiko-
managements. Dabei war der Aufsichtsrat in signifikanten
Entscheidungen eingebunden.

Im Geschaftsjahr 2018 ist der Aufsichtsrat zu sechs ordent-
lichen Sitzungen, einer Sitzung vor der Hauptversammlung
und einer auBerordentlichen Sitzung zusammengekommen.

Auch auBBerhalb dieser Sitzungen wurde der Vorsitzende
des Aufsichtsrates regelméafig vom Vorstand zur Lage der
Gesellschaft und des Konzerns, insbesondere zur Vermégens-,
Liquiditats- und Ertragslage sowie zu allen grundsatzlichen
Fragen der Unternehmensplanung der Gesellschaft und
Uber Entwicklungen und Vorhaben, die fur die Gesellschaft
von besonderer Bedeutung waren, sowohl schriftlich als
auch mundlich informiert. Dies schloss eine detaillierte
Berichterstattung Uber die Beteiligungsgesellschaften der
Maternus-Gruppe ein.

Der Aufsichtsratsvorsitzende fuhrte mit dem Vorstand
ebenso wie mit den anderen Aufsichtsratsmitgliedern in
regelmagiger Folge Informationsgesprache zur aktuellen
Entwicklung der Geschafts- und Finanzlage des Unternehmens.
GleichermafRen wurden dabei weitere relevante Geschafts-
vorfalle analysiert und diskutiert und ihm Einblick und
Zugang zu den Geschéftsunterlagen gewahrt.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind fortlaufend angehalten,
potentielle Interessenkonflikte mitzuteilen. Im Geschaftsjahr
2018 lagen keine Interessenkonflikte vor.

Schwerpunkte der
Aufsichtsratssitzungen

Gegenstand der regelmafigen Beratungen im Aufsichtsrat
waren im Geschaftsjahr 2018 vornehmlich die aktuelle
Geschaftsentwicklung des Unternehmens, die Situation in
den Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen und Reha-
bilitationskliniken, auerdem die finanzielle Lage, insbeson-
dere die unterjahrige Liquiditdtsentwicklung des Unterneh-
mens sowie die Belegungsquote der Rehabilitationskliniken
und Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen.

In der ersten Sitzung des Jahres 2018 am 15. Februar
erOrterte der Aufsichtsrat die geschaftliche Entwicklung der
Gesellschaft mit besonderem Augenmerk auf die personellen
und strukturellen Voraussetzungen zur Verbesserung der

Auslastungssituation in den Seniorenwohn- und Pflegeeinrich-
tungen und Rehabilitationskliniken der Maternus-Kliniken AG.

Eine durch den Vorstand verhandelte Vergleichs- und Nach-
tragsvereinbarung mit dem Eigentimer der Pflegeimmobilien
Essen und Mulheim zu strittigen Pachtforderungen auf
Indexierungen wurde ausfuhrlich im Aufsichtsrat erortert.
Daneben stellte der Vorstand die kunftige Standortstrategie
fr die beiden Senioreneinrichtungen vor.

Die Gesellschaft hat fur das Geschaftsjahr 2017 erstmalig
eine nichtfinanzielle Erklarung abgegeben, welche am

30. April 2018 im Rahmen eines gesonderten nichtfinan-
ziellen Berichtes (sogenannter Nachhaltigkeitsbericht) zu
veroffentlichen war. Der Aufsichtsrat hat sich im Vorfeld mit
den Inhalten und Schwerpunkten der nichtfinanziellen
Erklarung auseinandergesetzt.

Aufgrund der umfangreichen Ausarbeitungen und Hand-
lungsempfehlungen des Vorstandes zur Weiterentwicklung
der Maternus-Kliniken AG wurde durch den Aufsichtsrat
beschlossen, das Thema in einer gesonderten Aufsichtsrats-
sitzung am 19. Marz 2018 mit dem Vorstand zu erdrtern.

In der Sitzung am 19. Méarz 2018 diskutierte der Aufsichtsrat
ausfuhrlich die Empfehlungen des Vorstandes zur geschaft-
lichen Entwicklung des Unternehmens. Zunachst erfolgte
eine Analyse und Bestandsaufnahme zu den beiden Reha-
bilitationskliniken. Eine detaillierte Betrachtung zur Wirtschaft-
lichkeit der Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen schloss
sich an. Daneben hat der Aufsichtsrat in dieser Sitzung die
Unternehmensplanung fiir das Geschéftsjahr 2018 genehmigt.

Gemeinsam mit dem Vorstand wurde durch den Aufsichts-
rat die jahrliche Entsprechenserklarung nach § 161 des
Aktiengesetzes sowie die Erklarung zur Unternehmensfih-
rung nach § 289 f HGB bzw. § 315 d HBG (sogenannter
Corporate Governance Bericht) vorbereitet. Ebenfalls hat
sich der Aufsichtsrat einen Uberblick zu allen beschluss-
relevanten Tagesordnungspunkten fiir die nachste ordentliche
Hauptversammlung in 2018 verschafft.

Im Rahmen der Bilanzsitzung am 25. April 2018 wurden der
Jahresabschluss der Maternus-Kliniken AG, der Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2017, der Lagebericht, der
Konzernlagebericht einschlieflich des Priifberichtes des
Abschlussprufers den Mitgliedern des Aufsichtsrates vorge-
legt und erlautert. Auf Wunsch des Aufsichtsrates nahm an
der Sitzung zu diesem Tagesordnungspunkt der Abschluss-
prufer, die Roser GmbH, Wirtschaftsprufungsgesellschaft,
Hamburg, teil.

Ferner verabschiedete der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am
25. April 2018 den Corporate Governance Bericht sowie die
jahrliche Entsprechenserklarung fir die Maternus-Kliniken AG.
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Die Veroffentlichung erfolgte fristgerecht am 30. April 2018
auf der Website der Maternus-Kliniken AG. In selbiger Sitzung
genehmigte und verabschiedete der Aufsichtsrat auch die
Tagesordnung sowie die darin enthaltenen Beschlussvor-
schlage fur die ordentliche Hauptversammlung der Gesell-
schaft im Jahr 2018. Daneben hat sich der Aufsichtsrat
erneut mit den Inhalten und Schwerpunkten der nichtfinan-
ziellen Erklarung kritisch auseinandergesetzt und mit dem
Vorstand, der fir Fragen und Ausklnfte zur Verfigung
stand, intensiv erortert. Durch den Vorstand erfolgte ein
kurzer Sachstandsbericht zu den geplanten, unterjahrigen
Pflegesatzverhandlungen zur Verbesserung der Einnahmen-
situation der Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen. Auch
hat der Aufsichtsrat erste Eckpunkte zur Standortstrategie
sowie mogliche Szenarien fur die Bayerwald-Klink in Cham
gemeinsam mit dem Vorstand diskutiert.

Am Vorabend der ordentlichen Hauptversammlung, am

4. Juli 2018, trat der Aufsichtsrat zu einer vorbereitenden
Sitzung zusammen. Im Hinblick auf die Umsetzung des
Wohn- und Teilhabegesetzes (WTG) in Nordrhein-Westfalen
zum 1. August 2018 beschéftigte sich der Aufsichtsrat
intensiv mit den Auswirkungen auf die kinftige Auslastungs-
entwicklung in den betroffenen Seniorenwohn- und
Pflegeeinrichtungen sowie moglichen Mafnahmen zur
Gewinnung von zusatzlichen Fachkraften. Die Sitzung wurde
am Folgetag mit einer Erlauterung der aktuellen Finanz- und
Liquiditatsentwicklung fortgesetzt.

In einer auBerordentlichen Sitzung hat der Aufsichtsrat am
1. August 2018 mit dem seinerzeitigen Vorstand, Frau llona
Michels, Uber die vorzeitige Beendigung ihrer Vorstandstatig-
keit zum 31. August 2018 eine einvernehmliche Regelung
getroffen. Nachdem in der folgenden Sitzung am

18. August 2018 Herr Mario Ruano-Wohlers vom Aufsichts-
rat mit sofortiger Wirkung zum neuen Vorstand der Gesell-
schaft bestellt wurde, hat Frau Michels vereinbarungsge-
mafd am 18. August 2018 mit sofortiger Wirkung ihr Amt als
Vorstand bei der Maternus-Kliniken AG niedergelegt.

In der Sitzung am 25. September 2018 hat der Aufsichtsrat
erneut den aktuellen Sachstand zur Umsetzung der Einzel-
zimmervorgaben gemafd des Wohn- und Teilhabegesetzes
(WTQ) in Nordrhein-Westfalen mit Glltigkeit ab dem

1. August 2018 erortert. Ferner wurden die Mitglieder des
Aufsichtsrates Uber die bevorstehende Unternehmenspla-
nung fur das Geschéaftsjahr 2019 unterrichtet. Erneutes
Thema im Aufsichtsrat war die Bindung und Gewinnung

von Fachpersonal in den Senioren- und Pflegeeinrichtungen
und den Rehabilitationskliniken. Daneben hat sich der
Aufsichtsrat intensiv mit den bilanziellen Auswirkungen der
Rechnungslegungsvorschrift IFRS 16 (International Financial
Reporting Standard 16), die verpflichtend ab 1. Januar 2019
anzuwenden ist, sowie der fristgerechten Umsetzung im
Konzern beschaftigt.

In der letzten Sitzung des Jahres, am 5. Dezember 2018,
beschaftigte sich der Aufsichtsrat differenziert mit der
geschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft. Der Vorstand
stellte die inhaltlich notwendigen MaSnahmen zur weiteren
strategischen Ausrichtung des operativen Geschaftes vor.
Der Aufsichtsrat erorterte die Auslastungsentwicklung fur
ausgewahlte Senioren- und Pflegeeinrichtungen sowie die
beiden Rehabilitationskliniken und diskutierte weiterfuh-
rende MaRnahmen zur Verbesserung der operativen sowie
wirtschaftlichen Situation dieser Standorte.

Im Geschéftsjahr 2018 zeichneten sich die Sitzungen des
Aufsichtsrates durch eine Préasenz und Teilnahme der Auf-
sichtsratsmitglieder von im Durchschnitt 82 Prozent aus.

Anderungen im Vorstand
und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 18. August 2018
Herrn Mario Ruano-Wohlers mit sofortiger Wirkung zum
neuen Vorstand der Gesellschaft bestellt. Vereinbarungs-
gemaf hat Frau llona Michels am 18. August 2018 ihr Amt
als Vorstand mit sofortiger Wirkung niedergelegt und ist aus
dem Vorstand ausgeschieden.

Der Aufsichtsrat besteht aus zwélf Mitgliedern und setzt
sich gemafd § 96 Abs. 1 AktG in Verbindung mit § 7 Abs. 1
Mitbestimmungsgesetz je zur Halfte aus Vertretern der
Anteilseigner und der Arbeitnehmer zusammen.

In der Zusammensetzung des Aufsichtsrates gab es folgende
Veranderungen:

Auf Antrag der Cura 12. Seniorencentrum GmbH als Mehrheits-
aktionarin wurden Frau Wohlers de Meie am 17. Januar 2018
sowie Herr Stephan Leonhard am 26. Juni 2018 durch
Beschluss des Amtsgerichtes Charlottenburg, Berlin, zu Auf-
sichtsratsmitgliedern bis zum Ablauf der nachsten ordent-
lichen Hauptversammlung bestellt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates der Maternus-Kliniken AG
dankt allen Aufsichtsratsmitgliedern flr die im Geschafts-
jahr 2018 geleistete Arbeit und das gezeigte Engagement.

Ausschiisse

Der Aufsichtsrat verflgte im Geschéaftsjahr 2018 uber zwei
Ausschusse:

e Der Prasidiumsausschuss (vier Mitglieder) trat im
Geschaftsjahr 2018 ein Mal zusammen.

* Der Vermittlungsausschuss (vier Mitglieder) trat im
Berichtsjahr 2018 nicht zusammen.
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Alle nicht dem Prasidiumsausschuss unterfallenden Themen
wurden im Plenum des Aufsichtsrates beraten und entschieden.

Dem Aufsichtsrat wurden vom Vorstand keine Geschafte
vorgelegt, die seiner Zustimmung bedurfen.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat befasste sich mit der Umsetzung der
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Der Kodex dokumentiert wesentliche gesetzliche
Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsen-
notierter Gesellschaften und enthalt international und
national anerkannte Standards guter und verantwortungs-
voller Unternehmensfihrung.

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289 f HGB
wird in den Corporate Governance Bericht des Unternehmens
integriert. Dieser beinhaltet die Entsprechenserklarung
nach § 161 AktG, relevante Angaben zu Unternehmens-
flhrungspraktiken, Angaben Uber die Arbeitsweise von
Vorstand und Aufsichtsrat, die Zusammensetzung und
Arbeitsweise von dessen Ausschissen inbegriffen.

Der Corporate Governance Bericht der Maternus-Kliniken AG
wird auf der Website www.maternus.de im Bereich Investor
Relations unter http://www.maternus.de/investor-relations/
corporate-governance/ veroffentlicht.

Die Maternus-Kliniken AG folgt bis auf einige Ausnahmen
diesen Empfehlungen. Die Abweichungen werden in der
Entsprechenserklarung angegeben und erldutert.

Jahres- und Konzernabschluss 2018

Der von der Hauptversammlung vom 5. Juli 2018 gewahlite
Abschlussprufer, Ernst & Young GmbH, Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Stuttgart, Niederlassung Berlin, hat den
Jahresabschluss einschlielich des Lageberichtes sowie
den Konzernabschluss einschlie8lich des Konzernlage-
berichtes fur das Geschaftsjahr 2018 gepruft und mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Bericht des Abschlussprifers hiertiber sowie die
Abschlussunterlagen wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern
rechtzeitig zugesandt. Sie wurden in einer Vorbesprechung
am 10. April 2019 intensiv mit dem Abschlussprifer disku-
tiert und anlasslich der Bilanzsitzung am 24. April 2019 im
Gesamtgremium erdrtert. Der Abschlussprifer berichtete
Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung und stand
den Gremien flr Fragen und erganzende Auskunfte
uneingeschrankt zur Verflgung.

Nach eigener Prufung des Jahresabschlusses, des Konzern-
abschlusses, des Lageberichtes und des Konzernlage-

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

berichtes hat der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung
durch den Abschlussprifer zugestimmt und in seiner
Sitzung vom 24. April 2019 den vom Vorstrand aufgestellten
Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt.
Damit ist der Jahresabschluss der Maternus-Kliniken AG fur
das Geschaftsjahr 2018 festgestellt. Dem Vorschlag des
Vorstandes zur Verwendung des Bilanzgewinnes 2018 hat
sich der Aufsichtsrat nach eigener Prifung angeschlossen.
Fur den gesondert aufgestellten nichtfinanziellen Konzern-
bericht 2018 hat der Aufsichtsrat seine Prufungspflicht
wahrgenommen.

Der Vorstand hat geméaf § 312 AktG einen Bericht liber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt
(Abhangigkeitsbericht). Der Abschlussprifer hat diesen
Bericht geprift und mit folgendem Bestatigungsvermerk
versehen:

»Nach unserer pflichtgemafen Prifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass

» die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

* bei den im Bericht aufgefuhrten Rechtsgeschéften die
Leistung der Maternus-Kliniken-Aktiengesellschaft,
Berlin, nicht unangemessen hoch war.“

Der Abhangigkeitsbericht des Vorstandes und der hiertiber
erstattete Prifungsbericht des Abschlussprifers wurden
den Mitgliedern des Aufsichtsrates zur Kenntnis gebracht.
Der Aufsichtsrat hat diese Unterlagen eingehend in seiner
Sitzung am 24. April 2019 mit dem Abschlussprtfer erértert.
Nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Priifung haben
sich keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstandes
am Ende des Berichtes Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen ergeben.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand, dem Management
und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns
seinen Dank fur ihren Einsatz und die Leistungen im Geschafts-
jahr 2018 aus. Der Aufsichtsrat wiinscht ihnen flr die weitere
Unternehmensentwicklung im neuen Geschaftsjahr viel
Erfolg und dankt allen Aktionarinnen und Aktionaren fur die
Treue zum Unternehmen.

Berlin, im April 2019

Der Aufsichtsrat

Lowd U

Bernd Gunther
Vorsitzender
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Aktie der Maternus-Kliniken AG

Aktienchart der Maternus-Kliniken AG
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Uberblick

Das Jahr 2018 verlief fur die Investoren an den interna-
tionalen Aktienmarkten Uberwiegend enttaduschend - alle
wichtigen Indizes verzeichneten im Berichtsjahr Verluste.
Der amerikanische Dow Jones verbuchte auf Jahressicht
ein Minus von 5,6 Prozent und wies damit die schlechteste
Jahresbilanz seit 2008 auf. Auch der breit aufgestellte

S&P 500, der die Aktien von 500 der grofiten borsennotierten
US-amerikanischen Unternehmen umfasst, beendete das
Jahr mit einem deutlichen Verlust von 6,2 Prozent. Der
US-Handelsstreit mit China, der Brexit und der Ausstieg

der Notenbanken aus der expansiven Geldpolitik tribten
die Stimmung nachhaltig ein. Dies wirkte sich ebenso
belastend auf die europaischen Aktienmarkte aus, erganzt
durch Sorgen Uber die italienische Haushaltspolitik und die
zerschlagenen Hoffnungen auf ein Ende der Negativzinsara
im Euroraum. Der europaische Aktienindex Stoxx Europe 50
verlor so im Jahresverlauf 2018 etwas mehr als 13 Prozent
an Wert. Insbesondere der europaische Bankensektor gab
Uberproportional nach. Der deutsche Leitindex DAX hat das
erste Verlustjahr seit 2011 und zugleich ein kraftiges Minus
von 18,1 Prozent auf einen Schlussstand von 10.559,00
Zahlern verbucht. Damit bildete der DAX unter den westeuro-
paischen Indizes das Schlusslicht in 2018. Der US-Handels-
konflikt miindete in einer deutlichen Abschwachung der
chinesischen Nachfrage und ricklaufigen Unternehmens-
gewinnen, was den exportabhangigen DAX stark belastete.
Neben dem Bankensektor trugen deshalb vorrangig die im
Index hoch gewichteten Autoaktien zur negativen Jahres-
performance bei. Diese litten nicht zuletzt aber unter dem
Dieselskandal und drohenden Fahrverboten.

Die im Regulierten Markt (General Standard) der Frankfurter
Wertpapierbdrse notierte Maternus-Aktie konnte sich der
negativen Marktentwicklung nicht entziehen. Nachdem sie
am 2. Januar 2018 mit 2,46 € (XETRA) in das Jahr gestartet
und auch im Tagesverlauf auf ihren Jahreshochstkurs von
2,58 € geklettert war, verlor sie analog zum DAX oder auch
dem Vergleichsindex S-DAX bis Mitte Februar 2018 an

Sep 18 Nov 18 Jan 19 Mar 19

Wert und ging bis auf 2,06 € zurlck. Ausgelost wurden die
Kursverluste an den internationalen Markten durch die an-
ziehende Inflation in den USA und die Erwartung, dass die
Notenbank Fed die Zinsen schneller wieder steigen lassen
kénnte als gedacht. Ab Ende Marz 2018 erholte sich die
Maternus-Aktie wieder, es gelang ihr in Folge einiger wechsel-
hafter Kursrichtungen auch, die Marke von 2,50 € mehr-
mals zu Ubersteigen. Hiernach setzte jedoch ein Abwartstrend
ein, der bis zum Jahresende 2018 anhielt und auch das
turbulente Borsenjahr 2018 widerspiegelt. So fiel die
Maternus-Aktie kurz vor Jahresende am 27. Dezember 2018
auf ihr Jahrestief von 1,81 €. An Weihnachten hatte der
US-Finanzminister Steven Mnuchin mit einer AuRerung zur
Liquiditat der US-Geschaftspartnerbanken einen erheblichen
Kursrutsch an den Finanzmarkten ausgelost. In den USA
buten der Dow Jones und der S&P 500 alleine am

24. Dezember 2018 rund 2,9 Prozent an Wert ein. Das Jahr
2018 schloss die Maternus-Aktie mit einem Kurs von 1,88 €,
was auf Jahressicht einem Kursruckgang von 23,6 Prozent
entspricht. Eine &hnlich negative Performance wies auch der
Vergleichsindex S-DAX auf. Er startete mit 11.885,53 Zahlern
in 2018 und ging bis Mitte Februar 2018 auf rund

11.600 Zahler zurlck. Bis Mitte des Berichtsjahres hielt
noch ein aufwarts gerichteter Trend an, im Rahmen dessen
der S-DAX am 13. Juni 2018 seinen Jahreshéchststand von
12.736,54 Punkten erreichte. Hiernach ging der Index mit
einer zwischenzeitlichen Kurserholung Ende August 2018
ebenfalls bis zum 27. Dezember 2018 auf sein Jahrestief
von 9.318,50 Zahlern zurtick. Das Berichtsjahr schloss er
etwas gefestigter mit 9.509,15 Punkten, was einen Kursverlust
von knapp 20 Prozent gegenliber Jahresbeginn 2018 darstellt.

Entsprechend hat sich auch die Marktkapitalisierung

der Maternus-Kliniken AG reduziert. Diese ging zum

28. Dezember 2018 bei einer unveranderten Aktienanzahl
von 20.970.000 Stick auf 39,4 Mio. € (Kurs 1,88 €) nach
49,0 Mio. € (Kurs 2,34 €) im Vorjahr zurlck.

Die Bérsenumsatze der Maternus-Aktie zeigten sich
gegenuber Vorjahr riicklaufig. Das Handelsvolumen auf
der Handelsplattform XETRA belief sich in 2018 auf rund
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724.000 Stuck (Vorjahr: rund 978.500 Stlick). Hierbei war
das erste Quartal 2018 das mit Abstand umsatzstarkste
(rund 335.000 Sttick), die Dynamik nahm im Jahresverlauf
deutlich ab.

Das Geschaftsjahr 2019 begann die Maternus-Aktie mit
einem Kurs von 1,87 €. Fast den gesamten Monat Januar
2019 Uber verharrte die Maternus-Aktie bei geringen Umséatzen
auf diesem Kursniveau. Zum Monatswechsel Januar/Februar
stieg sie binnen weniger Tage bis auf einen Wert von 1,99 €.
Es folgte ein zunachst bis Mitte Mérz 2019 abwarts gerichteter
Trend, im Rahmen dessen die Maternus-Aktie bis auf ihren
Tiefstkurs des Betrachtungszeitraumes von 1,62 € zurtickging.
Hiernach erholte sich die Maternus-Aktie sichtlich und schloss
das erste Quartal 2019 mit einem Kurs von 2,06 €. Die
Kursentwicklung des S-DAX zeigte dagegen das gesamte
erste Quartal 2019 einen aufwarts gerichteten Trend mit
jedoch zunehmend schwacherer Wachstumsdynamik auf.

Er startete mit 9.510,0 Zahlern in das Bérsenjahr 2019 und
beendete das erste Quartal 2019 mit 10.932,3 Punkten,
entsprechend eines Kursanstiegs von 14,9 Prozent. Zum
31. Méarz 2019 betrug die Marktkapitalisierung der
Maternus-Aktie 43,2 Mio. € (bei unveranderter Aktienanzahl
von 20.970.000 Stuick).

Aktionarsstruktur

18,3% Streubesitz

81,7% Cura Unternehmensgruppe

Bei der Aktionarsstruktur der Maternus-Kliniken AG haben
sich auch im Geschaftsjahr 2018 keine Veranderungen
ergeben. Der GroRaktionar, die Cura Kurkliniken Senioren-
wohn- und Pflegeheime GmbH (Cura), Hamburg, halt unmit-
telbar 2,25 Prozent des Grundkapitals der Maternus-Klinken
AG. Mittelbar sind dem Mehrheitsaktionar Cura Uber die von
ihr kontrollierte Cura 12. Seniorencentrum GmbH, Hamburg,
79,45 Prozent der Stimmrechte an der Maternus-Kliniken
AG zuzurechnen. Zum 31. Dezember 2018 besteht gemaf3

§ 17 AktG ein Abhangigkeitsverhaltnis zur Cura Kurkliniken
Seniorenwohn- und Pflegeheim GmbH.

Mehrheitsgesellschafterin der Cura ist Sylvia Wohlers de
Meie. Ihr sind 17.132.230 Aktien in voller Hohe zuzurechnen.

Daneben halt Sylvia Wohlers de Meie 30.634 Aktien direkt.
Derzeit sind dem Vorstand keine weiteren Unternehmen
bzw. Investoren bekannt, die mehr als drei Prozent der
Stimmrechte an der Maternus-Kliniken AG halten.

Investor Relations

Die Maternus-Kliniken AG informiert ihre Aktionare und

den Kapitalmarkt stets unverziglich und transparent tber
relevante Unternehmensereignisse. So erfolgten auch im
Berichtsjahr neben den gesetzlichen Pflichtmitteilungen
begleitende Corporate News zu der Verdffentlichung der
Abschllisse zum Geschafts- und Halbjahr. Damit erflllt die
Maternus-Kliniken AG die hohen Transparenzanforderungen,
welche sich aus der Notierung der Aktie im Regulierten Markt
(General Standard) der Frankfurter Wertpapierborse ergeben.
Umfassende Informationen Uber die Gesellschaft stehen auf
der Internetseite www.maternus.de/investor-relations zur
Verfugung. Neben den Finanzberichten und Unternehmens-
mitteilungen findet sich dort auch der aktuelle Finanzkalender
fUr das laufende Geschéaftsjahr, der Corporate Governance
Bericht sowie der Nichtfinanzielle Konzernbericht fur die
Maternus-Kliniken AG.

Stammdaten

WKN 604400
ISIN DE0006044001
Borsenkirzel MAK

Handelssegment Regulierter Markt (General Standard)

Art der Aktien Auf den Inhaber lautende Stamm-
aktien ohne Nennbetrag (Stuckaktien)
mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von jeweils 2,50 €
2018 2017
Grundkapital 52.425.000 € 52.425.000 €
Aktienanzahl 20.970.000 20.970.000
Aktienkurs zu Beginn
des Geschaftsjahres* 2,46 € 1,26 €
Aktienkurs zum Ende
des Geschaftsjahres* 1,88€ 2,34 €
Prozentuale Veranderung
im Jahr -23,6 +85,7
Marktkapitalisierung
zum 31.12. 39.423.600 € 48.985.920 €
Jahreshoch* 2,58 € 2,48 €
Jahrestief* 1,81€ 1,17 €

*Kurse XETRA-Handelssystem der Deutsche Borse AG

Finanzkalender 2019

26. Juni Ordentliche Hauptversammlung 2019

14. August Veroéffentlichung Halbjahresfinanzbericht

zum 30. Juni 2019
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Konzernabschluss Konzernanhang

Nichtfinanzieller Konzernbericht

fiir das Geschéftsjahr 2018

Uber diesen Bericht

Mit dem vorliegenden Bericht veréffentlichen wir zum
zweiten Mal einen gesonderten nichtfinanziellen Konzern-
bericht (NFB) und erfullen damit die Anforderungen des
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes (CSR-RUG) gemaf
88§ 289b-e, 315b und ¢ HGB. Falls nicht anders angegeben,
beziehen sich die Angaben auf die AG und den Konzern
gleichermafen. Eine Beschreibung des Geschaftsmodells
der Maternus-Kliniken AG findet sich auf Seite 26 dieses
Geschaftsberichtes. Der Berichtszeitraum fur den NFB

ist das Geschéaftsjahr 2018. Von der Option, sich bei der
Erstellung des NFB an allgemeingliltigen Rahmenwerken
zur Berichterstattung Gber Nachhaltigkeitsthemen zu
orientieren, haben wir keinen Gebrauch gemacht, da sich
unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung zurzeit noch im
Aufbau befindet. Zu einem spateren Zeitpunkt werden wir
die Anwendung erneut evaluieren.

Der NFB wurde vom Aufsichtsrat gepruft und am
24. April 2019 verabschiedet.

Bei Aussagen Uber Mitarbeiter, Kunden, Patienten, Bewohner
oder andere Personengruppen wird in diesem Bericht
lediglich die mannliche Schreibweise verwendet. Dies
geschieht ausschlieRlich aus Griinden der besseren
Lesbarkeit, selbstverstandlich beziehen sich diese Aussagen
auf Geschlechter jeglicher Art.

Nachhaltigkeit bei Maternus

Durch den Betrieb von Pflegeeinrichtungen, Ambulanten
Diensten, Betreutem Wohnen und Rehabilitationskliniken
verbindet die Maternus-Kliniken AG unternehmerisches
Handeln mit dem Dienst an der Gesellschaft. Das Leitbild
der nachhaltigen Entwicklung ist flr uns Grundlage unseres
Handelns. Wir wollen dazu beitragen, gute 6konomische,
soziale und 6kologische Rahmenbedingungen fir die jetzige
und die kinftigen Generationen zu schaffen. Als bérsen-
notiertes Unternehmen, welches mehrheitlich in Familien-
besitz ist, denken wir von jeher langfristig.

Nachhaltigkeit ist bei Maternus integraler Teil des
Geschaftsmodells und unterliegt der Verantwortung des
Vorstandes. Zur Steuerung und Kontrolle trifft sich das
Leitungsgremium, bestehend aus Vorstand, den Regional-
direktoren und den Geschéaftsbereichsleitern, in regelmasigen
Abstanden. Im Rahmen dieser Sitzungen besprechen sie
alle aktuellen Projektstande, Probleme, Herausforderungen
und Neuerungen sowie Mitarbeiter- und Qualitatsthemen
der einzelnen Regionen bzw. Standorte. Schwerpunktthemen
im Berichtsjahr waren die Mafnahmen zur Gewinnung von
Auszubildenden sowie der Einsatz von Fremdpersonal.
Neben den Sitzungen des Leitungsgremiums findet eben-

falls ein regelmafiger Austausch der Flihrungsgremien im
Unternehmen statt. Ziel dieser Treffen ist es, Prozesse zu
optimieren, die Auslastung zu sichern und zu steigern, die
Mitarbeiterzufriedenheit und das Qualitatsniveau auf einem
hohen Standard zu halten und zeitnah auf Veranderungen
und potenzielle Risiken zu reagieren.

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren steuert die
Maternus-Kliniken AG ihre unternehmerischen Ziele auch
nach nichtfinanziellen Leistungsindikatoren. Bedeutsame
steuerungsrelevante nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
sind die wochentliche Auslastungsentwicklung in Verbindung
mit der Pflegestufen- bzw. Pflegegradverteilung und die Ein-
haltung von Personalschliisseln und Fachkraftquoten nach
der Vorgabe durch die Kostentrager. Nahere Informationen
dazu finden Sie auf Seite 37 dieses Geschaftsberichtes.

Wesentliche Themen

Im Rahmen der erstmaligen Berichterstattung gemaf
CSR-RUG im Berichtsjahr 2017 haben wir eine Wesentlich-
keitsanalyse durchgefiihrt. Sie diente dazu, die Themen zu
identifizieren, die sowohl fir das Verstandnis des Geschafts-
verlaufs, des Geschaftsergebnisses, der Lage als auch fur
das Verstandnis der Auswirkungen der Geschaftstatigkeit
auf die nichtfinanziellen Aspekte wesentlich sind.

Mit Unterstltzung einer externen Beratungsagentur

haben sich der Vorstand sowie die Geschaftsbereichsleiter
systematisch mit der Identifizierung der wesentlichen
Themen auseinandergesetzt.

Die Bewertung hat funf Themen aus den Bereichen Arbeit-
nehmer- und Sozialbelange als wesentlich fur die Maternus-
Kliniken AG identifiziert. Im Berichtsjahr haben wir die
Themen auf Aktualitat hin Uberprift und kamen zu dem
Ergebnis, dass sie weiterhin Bestand haben:

* Lebensqualitat der Bewohner

* Qualitat in den Rehabilitationskliniken/Therapiequalitat
*  Mitarbeiterbindung

*  Gewinnung von Mitarbeitern

* Aus- und Weiterbildung

Diese Themen sind flr die Geschaftsentwicklung von
besonderer strategischer Bedeutung und zeigen auf, wo die
Maternus-Kliniken AG Handlungsschwerpunkte setzt.

Daruber hinaus versuchen wir, umweltbewusst zu agieren.
In der Maternus-Klinik fur Rehabilitation in Bad Oeynhausen
haben wir im November 2017 beispielsweise ein Blockheiz-
kraftwerk in Betrieb genommen und sind seitdem autark in
der Stromversorgung. Dazu gehort naturlich ebenfalls ein
bewusster Einsatz von energiesparenden Leuchtmitteln in
unseren Pflegeeinrichtungen und Rehabilitationskliniken.
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Auch achten wir bei Renovierungsarbeiten in unserem
Unternehmen auf den Einsatz von zum Beispiel umweltver-
traglichen Farben.

Risiken im Zusammenhang mit nichtfinan-
ziellen Aspekten

Ein zentraler Faktor unseres wertorientierten, verantwortungs-
bewussten, unternehmerischen Handelns besteht in der
Fahigkeit, Risiken zu erfassen und mit geeigneten Mafnahmen
zu minimieren sowie sich bietende Chancen zu ergreifen.
Um sowohl positive als auch negative Trends kontinuierlich
und frihzeitig zu erkennen sowie die Strategie bzw. das
operative Handeln darauf einstellen zu kénnen, verfligt die
Maternus-Kliniken AG Uber ein abgestuftes und integriertes
Frihwarnsystem als Bestandteil eines umfassenden Risiko-
managementsystems. Die Forderung des Gesetzgebers,
Risiken durch effiziente Uberwachungssysteme voraussehbar
zu machen, stellt fir die Maternus-Kliniken AG eine zentrale
und wertorientierte Aufgabe dar.

Es gibt im Konzern der Maternus-Kliniken AG eine klare
Unternehmens- und Fuhrungsstruktur. Bereichslber-
greifende Funktionen werden dabei in enger Zusammen-
arbeit mit den Tochtergesellschaften zentral gesteuert und
ausgefuhrt. Das Risikomanagementsystem ist Bestandteil
der Planungs- und Kontrollprozesse. Die Bewertung und
Steuerung der Risiken basieren auf einem flr den Konzern
einheitlichen Prozess der Risikoerkennung und werden vom
Vorstand Uberwacht und maf3geblich gesteuert.

Die Maternus-Kliniken AG hat risikosenkende MaRnahmen
implementiert. Bei einer Nettobetrachtung der Risiken wurden
keine auRergewdhnlichen Risiken identifiziert, die sehr wahr-
scheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf die
im Gesetz genannten Aspekte haben oder haben werden.

Eine ausfuhrliche Darstellung unseres Risikomanagements
findet sich auf Seite 38 des Konzernlageberichtes.

Mitarbeiter

Das Fundament fiir den Erfolg der Maternus-Kliniken AG und
die Zufriedenheit unserer Bewohner und Patienten sind unsere
mehr als 2.500 Mitarbeiter. Eine vertrauensvolle Beziehung zu
den Mitarbeitern zu pflegen - das ist also nicht nur ethischer
Anspruch der Maternus-Kliniken AG, sondern auch Voraus-
setzung fur eine erfolgreiche Zukunft des Unternehmens.

Die Kompetenzen der Mitarbeiter sind gerade vor dem
Hintergrund des Fachkraftemangels in Deutschland ein
entscheidender Erfolgsfaktor fur die Maternus-Kliniken AG.
Knapp 1,1 Millionen Menschen arbeiten in Deutschland

in der Altenpflege. Das Bundesministerium fur Gesundheit
geht aktuell von ca. 25.000 bis 30.000 offenen Stellen aus.
2017 dauerte es durchschnittlich 171 Tage, bis eine freie
Stelle besetzt werden konnte. Die Maternus-Kliniken AG
betrachtet die Themen Mitarbeiterbindung, Gewinnung von
Mitarbeitern und Aus- und Weiterbildung als wesentlich fur
den Umgang mit diesen Herausforderungen.

Mitarbeiterbindung

Unser Ziel ist es, die Mitarbeiter langfristig an Maternus

zu binden. Sie sollen sich dem Unternehmen verbunden
fuhlen und gern ihrer Aufgabenstellung, der kompetenten
Versorgung unserer Bewohner und Patienten, mit Freude
nachkommen. Wir begegnen allen Mitarbeitern partner-
schaftlich, respektieren ihre Interessen und beziehen sie ins
Unternehmensgeschehen ein. Den Erfolg dieses Anspruchs
an uns selbst messen wir Uber die durchschnittliche
Betriebszugehdrigkeit. Im Jahr 2018 konnten wir diese von
6,4 Jahren (2017) auf 6,5 Jahre verbessern.

Durchschnittliche Konzernzugehorigkeit

(in Jahren)

2018 2017
Pflege 6,0 5,9
Reha 8,7 8,2
Holding 7,0 6,7
Recatec 6,5 6,6

Gesamt 6,5 6,4
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Ob ein Mitarbeiter langfristig im Unternehmen bleibt,
entscheidet sich haufig in den ersten Wochen. Von groer
Bedeutsamkeit ist deshalb ein systematischer Einarbeitungs-
prozess - auf diesem liegt unser Augenmerk. Alle neuen
Mitarbeiter werden mithilfe eines Einarbeitungskonzepts -
indem sie gerade zu Anfang vor allem zuschauen und
lernen - an die Tatigkeiten und die spezifischen Auspragungen
der Pflegeprozesse im Unternehmen herangeflhrt.

B piT;
LT

Ein Handbuch mit detaillierten Checklisten und Prozess-
beschreibungen dient als zusatzliche Hilfestellung und
jederzeit verfigbares Nachschlagemedium. Eine besondere
Bedeutung gewinnt auch die Einarbeitung unserer Einrich-
tungs- und Pflegedienstleitungen, die neben dem Prozedere
der Einbearbeitung zum Beispiel auch an Schulungen zur
Dienstplangestaltung teilnehmen.

Seit Ende 2017 gibt es ein weiteres Instrument, um neue
Mitarbeiter - vom Azubi bis zur Fachkraft - gut im
Unternehmen einzubinden: den Welcome Day. Er wurde im
Rahmen einer Projektgruppe zum Thema Personalbindung
entwickelt. Im Vordergrund der Veranstaltung stehen das
Kennenlernen untereinander Uber die eigene Einrichtung
hinaus, das Willkommenheien und damit die Wertschatzung
neuer Kollegen. Durch den Welcome Day sollen Ablaufe und
Zusammenhange erklart und die Vorteile durch die Zugehorig-
keit zu einem Konzern dargelegt werden.

Um jungen Fachkraften nach der Ausbildung weiterhin

zur Seite zu stehen und sie in ihrer Rolle als Fachkraft zu
unterstitzen, wurde 2017 das Jungexaminiertenprogramm
(JEP) in einer Pflegeeinrichtung am Standort Essen mit zwei
Teilnehmern pilotiert. Das Programm begleitet die Teilnehmer
Uber 3 Monate und gewahrleistet einen guten Start in das
Berufsleben und hilft bei der Eingewdhnung auf dem Wohn-
bereich. Neben einer Prasenzschulung findet eine weitere
Betreuung als digitale Unterstlitzung via Facebook statt.
Inhaltlich werden die Themengebiete Leitbild, Behandlungs-
pflege, EntbUrokratisierung, Umgang mit Notfallen, Umgang
mit dem Qualitatsmanagement-Handbuch, Umsetzung der
Expertenstandards als auch kollegiale Beratung als Methode
gemeinsamer Problemlésung behandelt. Aufgrund des
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Erfolgs dieses Pilotprojektes hat sich die Maternus-Kliniken AG
dazu entschlossen, das JEP unternehmensweit auszurollen.
Im Berichtsjahr wurde das Konzept noch einmal Uberarbeitet
und optimiert. Bis Mitte 2019 soll das Roll-out des JEP an
allen Standorten vollendet sein.

Viele Mitarbeiter wiinschen sich flexible Arbeitszeiten. Die
Maternus-Kliniken AG geht so weit wie moglich auf die indi-
viduellen Wiinsche ein. Aktuell werden bei uns uber 50 ver-
schiedene Arbeitszeitmodelle praktiziert. Sofern es mit dem
Dienstplan vereinbar ist, werden neben unterschiedlichen
Wochenarbeitszeiten z. B. auch Préferenzen fur bestimmte
Tage und Schichten berUcksichtigt. In den patientenfernen
Abteilungen in den Kliniken haben wir im Berichtsjahr eine
weitere Flexibilisierung der Arbeitszeiten wie Einfihrung von
Kernarbeitszeiten bei flexiblen Anfangs- und Endzeiten oder
lediglich die Vorgabe von Mindestbesetzungen getestet und
ein positives Feedback der Mitarbeiter bekommen. Auch
der Ubergang in den Ruhestand kann unter Anwendung des
Teilzeit- und Befristungsgesetzes gleitend erfolgen. Mitarbeiter,
die eine langerfristige Fortbildung machen, kdnnen ihre
Stunden reduzieren. So werden beispielsweise bei den
Psychotherapeutenfortbildungen die Stunden anerkannt
und die Mitarbeiter arbeiten nur noch 4 Tage die Woche.

Beschaftigungsgrad (Mitarbeiter 2018)

& Kopf- D Volizeit-  Beschafti-

zahl krafte  gungsgrad

in Prozent

Pflege 1.583 1171 74,0
Reha 403 338 83,8
Holding 39 37 95,0
Recatec 568 380 66,9
Gesamt 2.593 1.926 74,3

Auch betriebliche Leistungen sind eine wichtige Voraussetzung
flr die Zufriedenheit unserer Mitarbeiter. Die einzelnen
Standorte ermitteln den Bedarf eigenverantwortlich und
stellen die entsprechenden Angebote wie Kita- oder Fahrt-
kostenzuschisse bereit. Die Vergltungsbestandteile sind
individuell und an die értlichen Bedingungen angepasst.
Teilweise sind sie in Haustarifvertragen, Arbeitgeberrichtlinien
oder Betriebsvereinbarungen definiert. Bei Notlagen unter-
stltzen wir unsere Mitarbeiter durch die Gewahrung von
Mitarbeiterdarlehen.

Um die Mitarbeitergesundheit zu erhalten und zu starken,
gibt es bei Maternus ein Konzept zur Betrieblichen Gesund-
heitsférderung (BGF). Ubergeordnete Aufgaben wie die
Implementierung gesetzlicher Vorgaben, das Aussprechen
von Empfehlungen und die Unterstitzung bei generellen
Fragen sind im betrieblichen Gesundheitsmanagement
zentral organisiert. Die einzelnen MaSnahmen hingegen
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werden dezentral angeboten und umgesetzt. Dies hat

den Vorteil, dass die einzelnen Pflegeeinrichtungen und
Kliniken ihren individuellen Bedarf ermitteln und den
Mitarbeitern an den Standorten ein passendes Angebot an
BGF-MaRnahmen unterbreiten kdnnen. So gibt es beispiels-
weise an einigen Standorten Zuschuisse zum Fitnessstudio,
Massagegutscheine, Riickenschulungen und Physiotherapie.
Darlber hinaus finden in einigen Einrichtungen auch
Gesundheitstage fur die Mitarbeiter statt, wie beispielsweise
am Standort Bad Dirkheim oder im Maternus Senioren-
und Pflegezentrum Dresdner Hof in Leipzig. Den Mitarbeitern
wird an diesem Tag die Méglichkeit gegeben, ihre Herz-
gesundheit und die Stressanfalligkeit testen zu lassen.
Zusatzlich erhalten sie wertvolle Tipps und Anregungen

zur Steigerung der Fitness und zur Reduktion von arbeits-
bedingten Stressfaktoren.

Seit 2015 fihren wir in allen Pflegeeinrichtungen den Pfle-
gedanktag durch. Erganzt wird dieser durch die seit 2017
durchgefluhrte ,Freudekampagne®. Ziel ist es, die Aufmerk-
samkeit und die Wertschatzung fur Pflegende und ihre
Arbeit zu erhéhen. In diesem Rahmen haben wir 2018 eine
eigene Landingpage ,www.wirpflegenfreude.de” erstellt. Hier
konnten aus allen Einrichtungen ,Freudemomente” eingesandt
werden. Diese ,Freudemomente” stellen die positiven
Momente der Pflege in den Einrichtungen bewusst in den
Vordergrund.

Mit den Mitarbeitern der Kliniken, die mehr als 1 Jahr

bei Maternus beschaftigt sind, fihren wir jahrlich ein
Mitarbeiterentwicklungsgesprach. Ablauf und Inhalt dieser
strukturierten Gesprache sind im Qualitatsmanagement
festgelegt. Neben den klassischen Inhalten der Mitarbeiter-
entwicklungsgesprache wie beispielsweise Zielvereinba-
rungen und Weiterbildungen legt die Maternus-Kliniken AG
grofRen Wert auf das personliche Feedback der Beschaftigten.
Ziel dieser Gesprache ist es, dass sowohl der Arbeitgeber
seine Erwartungen und Einschatzungen formulieren kann
als auch, dass der Mitarbeiter seine Wiinsche, Zielvorstel-
lungen und seinen Unterstltzungsbedarf auern kann. So
kann eine gemeinsame bestmaogliche Verwirklichung der
Vorstellungen erreicht werden. Die Ergebnisse dienen als
Grundlage fir die Erstellung von Entwicklungsperspektiven.

Gewinnung von Mitarbeitern

Unser Ziel ist es, unsere Attraktivitat als Arbeitgeber weiter
zu steigern, um so im Wettbewerb um Fachkrafte und
Auszubildende erfolgreich zu bestehen. Mit zahlreichen
MaBnahmen und Aktivitaten wollen wir Menschen von
unserem Unternehmen Uberzeugen und sie als Mitarbeiter
oder Auszubildende gewinnen.

Eine wichtige MaBnahme im Jahr 2018 war der Ausbau der
Recrutingkanéle und eine starkere zielgruppengerechte
Ansprache. Im Berichtsjahr haben wir unser Augenmerk
besonders auf eine intensivere Nutzung von Social-Media-
Kanélen gelegt. Uber unsere Zentrale in Berlin betreuen wir
die unternehmensweiten Facebook-Seiten, prasentieren
uns als Arbeitgeber auf Bewertungsportalen und sprechen
Uiber soziale Medien direkt potenzielle Mitarbeiter an. Aber
auch dezentral an den einzelnen Standorten haben wir die
Aktivitaten ausgebaut. So haben wir beispielsweise fur jede
Einrichtung Ebay-Kleinanzeigen-Accounts erstellt, fast die
Halfte der Einrichtungen hat eigene Facebook-Seiten mit
einrichtungsinternen Betreuern und Redakteuren.
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Zusatzlich haben wir auf den Einrichtungsseiten der Hauser
eigene Karriereseiten angelegt, um hier noch starker die
besonderen Angebote flr Arbeitnehmer der Hauser darzu-
stellen. Gleichzeitig kooperieren wir verstarkt mit lokalen
Onlinejobportalen. Neben den verstarkten Online-Aktivitaten
setzen wir nach wie vor auch auf Printmedien wie Aushénge
und Handzettel und nutzen das Instrument ,Mitarbeiter
werben Mitarbeiter” und ,Mitarbeiter werben Azubis*. Die
MaRnahmen sind erfolgreich - wir haben mehr Bewerbungen
sowohl fir Fachkréfte als auch fur Ausbildungsplatze erhalten.

Beim Recruiting spielt die Gewinnung von Auszubildenden
eine zentrale Rolle. Vor dem Hintergrund der Generali-
sierung der Ausbildung ab 2020 haben wir 2018 eine
Azubikampagne aufgesetzt. Mit der Kampagne wollen

wir den Ausbildungsberuf ,Altenpfleger/in“ sowie unser
Employer Branding starken. Gleichzeitig haben wir zur
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Gewinnung neuer Auszubildender eine neue eigene Azubi-
Landingpage und eine eigene Werbelinie konzipiert. Mit der
Agentur fur Arbeit und den Schulen vor Ort haben wir eng
kooperiert und Vortrage gehalten, an lokalen Jobmessen
und am bundesweiten Boys' Day teilgenommen und uns
als Praktikumspartner registriert. Mit dem Ergebnis unserer
MaBnahmen sind wir sehr zufrieden. Gegenlber dem
Vorjahr konnten wir die Zahl der Auszubildenden um mehr
als 20 Prozent auf 157 (Vorjahr 127) steigern.

»lch mache keinen Job, den
jeder kann. Ich pflege!“

www.wirpflegenazubis.de

Neben der Gewinnung ist auch die Betreuung der Auszubildenden
und Praktikanten extrem wichtig, um hier die Abbruchquote
gering zu halten. Deshalb haben wir 2018 begleitend zur
Azubikampagne das Programm der ,Praxisbegleiter” initiiert
und pilotiert. Dabei werden Wohnbereichsleitungen durch
einen Trainer zu Praxisbegleitern geschult, um in der Lage zu
sein, neue Azubis und Praktikanten zu betreuen und anzuleiten,
zusatzlich zum ausgebildeten Praxisanleiter vor Ort.

i

Um die Attraktivitat der Maternus-Klinik fiir Assistenzérzte
zu steigern, versuchen wir moglichst viele Weiterbildungs-
ermachtigungen anzubieten. Das ermdglicht Assistenzarzten,
ihre Ausbildung bei Maternus zu absolvieren. Derzeit
verflgt die Klinik Uber sechs verschiedenen Weiterbildungs-
moglichkeiten zur Erlangung eines Facharztes oder einer
Zusatzbezeichnung; die Weiterbildungszeiten schwanken
zwischen 12 und 24 Monate je nach Weiterbildung.

In der Vergangenheit haben wir mit Vermittlern und staat-
lichen Stellen zusammengearbeitet, um gezielt Fachkrafte
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aus dem Ausland als Mitarbeiter zu gewinnen. Diese
Mafnahmen haben sich in der Praxis nicht bewahrt, weil wir
die Erfahrung gemacht haben, dass der Integrationsprozess
sehr aufwandig ist, der Erfolg solcher Programme stark vom
Coach abhangt und dass es sehr schwer ist, die Mitarbeiter
nach der Anerkennung zu halten.

Kooperation mit dem St. Johannes Stift

Auslandische Pflegekréafte bendtigen eine staatliche Aner-
kennung, um in Deutschland arbeiten zu durfen. Um diese
Anerkennung zu erlangen, mussen sie eine sogenannte
Kenntnisprufung absolvieren. Fur unsere auslandischen
Mitarbeiter, die noch keine solche Anerkennung haben, hat
die Maternus-Klink eine Kooperation mit dem St. Johannes
Stift in Paderborn geschlossen. In der zugehorigen Kranken-
pflegeschule absolvieren die Teilnehmer einen Vorberei-
tungskurs fur die Kenntnisprifung im Ausbildungsberuf
Gesundheits- und Krankenpflege. Die fur diesen Kurs
aufkommenden Kosten werden von der Maternus-Klinik
als Arbeitgeber lbernommen. Der Vorbereitungskurs
umfasst ca. 9 Wochen, davon 6 Wochen Theorie und

3 Wochen Praktikum. Das Praktikum kann im eigenen
Hause abgeleistet werden. Im Theorieblock lernen die
Teilnehmer alle wesentlichen Punkte, um die Kenntnis-
prufung zu bestehen. Unsere Mitarbeiter werden fur die
Theoriebldcke bezahlt und von der Arbeit freigestellt.

Aus- und Weiterbildung

Bei der Maternus-Kliniken AG stellt die Ausbildung von
Nachwuchskréften eine der zentralen Sdulen des Personal-
managements dar. Denn der Bedarf an Pflegemitarbeitern
steigt durch die zunehmende Lebenserwartung der
Menschen weiter. Um die Pflege sicherzustellen, muss die
Zahl der Pflegekrafte einer Studie vom Institut der deutschen
Wirtschaft in Berlin zufolge bis 2035 deutschlandweit um
gut 44 Prozent steigen. Deshalb hat gerade die Ausbildung
von Pflegefachkraften bei uns einen hohen Stellenwert.

Wir haben uns das Ziel gesetzt, einen optimalen Qualifizie-
rungsgrad unserer Mitarbeiter zu erreichen. Das heift, die
Mitarbeiter sollen speziell fir die besonderen Anforderungen
ihrer Tatigkeit aus- und weitergebildet werden. Um dieses
Ziel zu erreichen, stellen wir fir den Pflegebereich jedes Jahr
ein Seminarprogramm zusammen. Der Seminarkatalog
beinhaltet Schulungen, die exklusiv fur die Mitarbeiter der
Unternehmensgruppe angeboten und die durch eigene
sowie externe Dozenten erbracht werden. Das Seminar-
programm unterteilt sich in Pflegeseminare, Rechtsseminare,
Flhrungsseminare und Bedarfsschulungen und richtet sich
damit an Mitarbeiter und FUhrungskrafte der unterschied-
lichen Pflegeeinrichtungen. Auf Grund der wachsenden Zahl
auslandischer Fachkrafte wurde 2018 erstmals das Seminar
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JInterkulturelle Kommunikation im Beruf“ im Angebot mit
aufgenommen. Die Seminare dienen neben dem Wissens-
erwerb dazu, sich mit Kollegen aus der Region auszutau-
schen und von ihren Erfahrungen zu profitieren. 2018
nahmen 91 (Vorjahr: 114) Mitarbeiter am zentralen Seminar-
programm teil und belegten insgesamt 109 (Vorjahr: 142)
Seminare. Dieser Riickgang ist organisatorischer Natur, es
handelt sich um reine Standardschwankungen. Die Qualitat
unseres Fort- und Weiterbildungsprogrammes tberprifen
wir regelmagig durch eine Befragung der Teilnehmer. Das
durchschnittliche Ergebnis nach Schulnoten von 1,3 kann
sich sehen lassen.

Ferner besteht die Méglichkeit, externe Weiterbildungs-
mafinahmen zu besuchen. Hier stellen wir die Mitarbeiter
fast ausschlieBlich unter voller Lohnfortzahlung frei und
Ubernehmen vollstandig die Kosten der Ma3nahme.

Neben dem zentralen Fort- und Weiterbildungsprogramm
bieten die einzelnen Standorte zusatzlich Fachseminare

an. Diese fachlichen Weiterbildungen vor Ort werden durch
die regionalen Qualitdtsmanagementbeauftragten (rQMB)
durchgefuhrt. Priméar schulen die rQMB jahrlich die seit der
Pflegereform verpflichtenden sogenannten Expertenstandards.
Die Expertenstandards werden vom Deutschen Netzwerk flr
Qualitatssicherung in der Pflege (DNQP) in Kooperation mit
dem Deutschen Pflegerat und mit finanzieller Férderung des
Bundesministeriums flr Gesundheit entwickelt und definieren
die Qualitatsstandards in der Pflege.

Die sieben nationalen Expertenstandards umfassen
beispielsweise die Sturzprophylaxe und das Schmerz-
management sowie die Forderung und Erhaltung der Mobilitat.
In den Schulungen werden neue und bewahrte Inhalte der
einzelnen Expertenstandards verstandlich prasentiert und
um Tipps fur die tagliche Arbeit erganzt. Zusatzlich zu den
Expertenstandards schult der rQMB die Mitarbeiter nach
individuellem Bedarf zu einzelnen Themen.

Der optimale Qualifizierungsgrad der Mitarbeiter wird selbst-
verstandlich auch in den Reha-Kliniken angestrebt. Deshalb
flhren wir abteilungsbezogene, zentrale und externe Schu-
lungen in den Kliniken durch. Im Rahmen einer Jahresplanung
werden die zentral geplanten Schulungen zusammengestellt
und im Intranet fur alle Mitarbeiter ver6ffentlicht. An den

15 zentral geplanten Schulungen haben im Berichtsjahr
2.554 Mitarbeiter teilgenommen, was einer Teilnahmequote
von 68,4 Prozent entspricht. Die abteilungsbezogenen
Schulungen werden in den Bereichen Pflege, Therapie

und arztlicher Dienst angeboten. Die externen Schulungen
orientieren sich an den fur den Klinikbetrieb notwendigen
Qualifikationen und an dem Bedarf, der sich aus den
Mitarbeitergesprachen ergeben hat.

Das Nachwuchsprogramm fur Fihrungskréfte der Maternus-
Kliniken AG besteht seit 2012 und verfolgt das Ziel, Leitungs-
und Fuhrungspotentiale im Unternehmen zu entdecken und
zu fordern. Die Teilnahme am internen Nachwuchsprogramm
ermoglicht den Mitarbeitern der Maternus-Kliniken AG ihre
Flhrungskompetenzen auszubauen und bietet ihnen nach
erfolgreicher Absolvierung Aufstiegsmaoglichkeiten innerhalb
des Unternehmens. Dies flhrt dazu, dass unter den
Absolventen des Nachwuchsprogrammes eine niedrigere
Fluktuationsrate herrscht als im Unternehmensdurchschnitt.
Seit der EinfUhrung haben insgesamt 39 Mitarbeiter das
Programm erfolgreich absolviert. 61,5 Prozent der Absolventen
sind immer noch im Unternehmen, insgesamt 53,8 Prozent
der Absolventen sind mittlerweile in einer Flihrungsposition
tatig. Dies fuhrt zu einer hdheren Betriebszugehdrigkeit der
Absolventen von 8,5 Jahren im Vergleich zur durchschnitt-
lichen Betriebszugehdrigkeit von 6,5 Jahren, was fir die
Maternus-Kliniken AG ein schoner Erfolg ist.

Unsere 2016 gegriindete eigene Weiterbildungsgesellschaft
,Bildung in der Pflege GmbH* (BidP) wurde 2017 erfolgreich
nach dem Qualitatsstandard ISO 19001 zertifiziert. Zunachst
als Pilotprojet in der Region Sud gestartet, werden nun auch
in anderen Regionen Weiterbildungen der BidP in unseren
Einrichtungen angeboten. Im vergangenen Jahr haben Uber
die BidP 15 Teilnehmer ihre Wohnbereichsleiter-Kurse und
vier Teilnehmer die Gerontopsychiatrischen-Fachkrafte-Weiter-
bildungen erfolgreich abgeschlossen. In den kommenden
Jahren wird das Projekt weiter ausgebaut.
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Mit dem im Jahr 2017 pilotierten Quereinsteigerprogramm
haben wir im Berichtsjahr aus Kapazitatsgriinden pausiert.
Um das Programm erfolgreich an unseren Standorten zu
etablieren, wollen wir es 2019 weiterentwickeln und verandern.

Qualitat

Unser Qualitdtsanspruch an unsere Pflegeeinrichtungen und
Rehabilitationskliniken ist hoch. Deshalb streben wir nach
einer kontinuierlichen Verbesserung unserer Prozesse und
Dienstleistungen. Das Qualitdtsmanagement im Unternehmen
schafft die notwendigen Rahmenbedingungen, um heute
und morgen optimale Leistungen zu erbringen. Gleichzeitig
ist die Gewahrleistung, eine qualitativ hochwertige Pflege und
Betreuung unserer Bewohner und Patienten, der Leitgedanke
unserer taglichen Arbeit.

Lebensqualitdt der Bewohner und Pflege-
qualitdt in unseren Seniorencentren

Fur uns steht die Sicherheit und Fursorge fir Bewohner und
Kunden an erster Stelle. Das Selbstverstandnis und den
ethischen Anspruch an die eigene Arbeit haben wir in unserem
Pflegeleitbild dokumentiert.

Unser Ziel ist es, die Lebensqualitat der Bewohner in den
Pflegeeinrichtungen, den Gasten unserer Tagespflege und
der Kunden des ambulanten Pflegedienstes kontinuierlich
zu verbessern. Daflir haben wir ein Zentrales Qualitats-
management im Unternehmen implementiert. Dieses
steuert von Berlin aus alle Ubergeordneten Aufgaben, ent-
wickelt neue - an die Anforderungen des MDK angepasste
Qualitatsindikatoren, konzipiert Handbucher und ist fur die
regionalen Qualitatsbeauftragten (rQMB) und einrichtungs-
internen Qualitatsbeauftragten (eQB) Ansprechpartner und
Ratgeber. Einmal im Quartal treffen sich alle regionalen
Qualitatsbeauftragten des Konzerns, um sich auszutauschen
und voneinander zu lernen. Um den Austausch zu starken
und noch aktueller auf Fragestellungen eingehen zu kénnen,
fUhren wir seit Ende 2018 einmal wochentlich eine Telefon-
konferenz durch. Des Weiteren flihren die rQMBs in den
Regionen pro Quartal regionale Qualitatszirkel fur die
Pflegedienstleitungen und ggf. den eQBs durch. Hier findet
ein reger Austausch zu verschieden Themen statt, welcher

die Region, aber auch Themen, die weit Uber die Region
hinausreichen kénnen, betrifft.

Unser Pflegeleitbild

*  Wir begegnen jedem Bewohner aufgrund seiner
Einzigartigkeit mit Respekt und Wirde - unabhangig
von seiner personlichen Einstellung, seiner
geschlechtlichen Identitat, seiner Sexualitat sowie
seinem Glauben und seiner Herkunft.

* Unsist Pflege als Beitrag fur ein selbstbestimmtes
zufriedenes Altern wichtig. Wir nehmen die Vorstellungen
und Bedurfnisse unserer Bewohner als handlungs-
leitend flr unsere pflegerische Dienstleistung an.

¢ Die Charta der Rechte hilfe- und pflegebedurftiger
Menschen ist die Grundlage unseres pflegerischen
Handelns. DarlUber hinaus orientieren wir uns an
den Erkenntnissen aus evidenzbasiertem pflege-
fachlichem Wissen.

e Wir erbringen professionelle Pflege und Betreuung
in einer wohnlichen Atmosphare, individuell an der
Biografie unserer Bewohner orientiert und durch
Bezugspflege organisiert.

e Durch eine respektvolle, effektive und konstruktive
Kommunikation, Kooperation und Koordination aller
Berufsgruppen erfahren unsere Bewohner eine
optimale Unterstitzung.

e Wir sind bestrebt, den Qualitatsanspriichen unserer
internen und externen Kunden gerecht zu werden.

e Wir begleiten unsere Bewohner und ihre Angehdrigen
wirde- und respektvoll in jeder Lebensphase bis
zum Abschied.

e Wir haben Voraussetzungen geschaffen, die Dienst-
leistungen nach neuesten pflegewissenschaftlichen
Erkenntnissen zu erbringen, kontinuierlich zu
Uberprifen und zu verbessern.

*  Wir geben jedem Bewohner, wenn nétig, eine
orientierende Struktur und leisten Unterstutzung
im Alltag, um die bestmdgliche Lebensqualitat zu
gewahrleisten.

¢ Den Pflegeprozess sowie die Qualitatsentwicklung
verstehen wir als dynamische und sich stets
weiterentwickelnde Prozesse.

e Unser Handeln stellen wir transparent dar.

Die Lebensqualitat der Bewohner wird nicht nur von der
medizinischen Versorgung und der Befriedigung von Grund-
bedurfnissen gepragt. Sie hangt auch ab von Gesundheit
und Wohlbefinden, Selbststandigkeit und Sinngebung,
Sicherheit, Teilhabe und Beschaftigung, Wirde und Respekt,
Mitwirkung und Information. Diese Lebensqualitat, geblindelt
mit einer optimalen Pflegequalitat, ist fir uns wesentlich und
fUhrt zu zufriedenen Bewohnern und Kunden.
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Aber wie misst man die Lebensqualitat? Wir erheben daflr
zahlreiche Indikatoren. Im Bereich der Pflege sind dies

z. B. die Anzahl der freiheitseinschrankenden Ma3nahmen,
der Anteil der Bewohner, welche an Schmerzen gelitten
haben oder die Anzahl der Bewohner mit festgestelltem
Optimierungsbedarf im Bereich der pflegerischen Versorgung.
Diese und weitere Indikatoren werden monatlich erhoben,
ausgewertet. und dokumentiert. Diese monatlichen
Qualitatsberichte sind fur uns ein wichtiges Instrument und
werden kontinuierlich weiterentwickelt. Im Jahr 2017 wurde
beispielsweise ein Ampelsystem eingefuhrt, so dass die
monatlichen Qualitatsberichte gleichzeitig als Frihwarn-
system fungieren: Veranderungen sind klar ersichtlich

und ermoglichen direkte Reaktionen. 2018 haben wir den
Schwerpunkt auf die kennzahlengestutzte Bewertung der
Pflegephanomene gelegt. Die rQMBs haben das Bewusst-
sein der Pflegekrafte fur bestimmte Schwerpunkte gestarkt
und gezielte, teils proaktive MaBnahmen in den Einrichtungen
eingeleitet. So haben sich FEM (freiheitsentziehende) -
Mafinahmen in einigen Regionen so stark reduziert, dass
von Null-MaBnahmen ausgegangen werden kann. Ein sach-
und fachgerechter Umgang mit ,Schmerzpatienten“ auf
Grundlage der Expertenstandards und des Kennzahlen-
reports hat ebenfalls zur Senkung der ,Schmerzfalle®
geflhrt.

Einmal jahrlich werden alle Einrichtungen der vollstationaren
Pflege und der ambulanten Pflegedienste bezuglich der
Ergebnis- und Lebensqualitat auditiert. Auch 2018 haben wir
dies wieder in allen Einrichtungen vollzogen. Inhaltlich orientiert
sich das Audit an den Anforderungen des Medizinischen
Dienstes der Krankenversicherungen (MDK). Die Bewertung
ermoglicht ein internes Benchmarking der Einrichtungen.
Durch diesen Vergleich der Einrichtungen miteinander und
den Abgleich von Entwicklungstendenzen der jeweiligen
Standorte kdnnen ergebnisorientierte MaRnahmen abgeleitet
werden. Das Audit wird zuséatzlich vom Qualitdtsmanagement
genutzt, um die zentrale und regionale Unterstitzung durch
Mitarbeiter des Qualitdtsmanagements zu koordinieren.
Standorte, an denen Schwachstellen identifiziert wurden,
erhalten eine intensive Betreuung und konkrete Handlungs-
anweisungen zur Behebung der Schwachstellen und zur
Ausschopfung von Verbesserungspotentialen. Verbesserungs-
mafinahmen werden vom regionalen Qualitdtsmanagement-
beauftragten durchgefiihrt, nachgehalten und in Form eines
Statusberichtes schriftlich festgehalten. Zusatzlich wird die
Beseitigung der Schwachstellen vom Regjonalleiter Uberwacht
und kontrolliert. Aus dem so identifizierten pflegefachlichen
Schulungsbedarf konnten im vergangenen Jahr zusatzliche
Schulungsschwerpunkte entwickelt und mit den Mitarbeitern
umgesetzt werden, z. B. zum Umgang mit Schmerzpatienten.
Diese Schulungen werden jetzt im zentralen Fortbildungs-
katalog berucksichtigt. Alle MaRnahmen wurden von den
Einrichtungen umgesetzt und entsprechende Schulungen
durchgefuhrt. Im Ergebnis fuhrte dies dazu, dass Defizite

erfolgreich beseitigt werden konnten. 2018 haben wir
bereits mit einer Neukonzipierung und Uberarbeitung der
Audits begonnen, um flr die Umstellung auf die indikatoren-
gestltzte Pflegequalitatsbewertung gerustet zu sein.

So wurde bereits in 2018 die Planung fur die Fortbildungs-
termine fUr das Jahr 2019 in Ganze geplant. In einem ersten
Schritt werden alle Mitarbeiter/innen des ZQM ein Tages-
seminar in Form einer Einfihrung in das Thema absolvieren.
Das zweite Seminar dient dann als Vertiefungsseminar. Im
Anschluss werden durch die rQMBs die Multiplikatoren in
den Einrichtungen ausgebildet. In der Regel wird es sich
dabei um die Pflegedienstleitungen handeln. Das alles wird
im 1. Quartal 2019 abgeschlossen. Im 2. Quartal 2019 wird
die Gelegenheit bestehen, vertiefende Ubungen und weitere
FortbildungsmafRnahmen in den Einrichtungen durchzufihren.
So wollen wir sicherstellen, dass bereits ein friihzeitiges
Bewusstsein in allen Einrichtungen fur das neue Begutachtungs-
system entwickelt wird. Im 3. Quartal 2019 wird der neue
indikatorengestltzte Kennzahlenreport abschlieRend getestet
und im 4. Quartal 2019 freigegeben.

Mehr Zeit fur die Pflege haben wir durch die Umstellung der
Pflegedokumentation auf das sogenannte Strukturmodell
gewonnen. Der Dokumentationsaufwand wird reduziert,
ohne fachliche Qualitatsstandards zu vernachlassigen.

2018 wurde dieser Schritt in allen Einrichtungen abgeschlossen,
Das positive Ergebnis: Die Pflegedokumentation ist jetzt
wesentlich genauer und handlungsleitender formuliert und
ist zudem aktueller als zuvor.

Qualitit in den Rehabilitationskliniken und
Therapiequalitét

Qualitat umfasst fur die Maternus-Kliniken AG sowohl die
eigentliche Therapiequalitat in den Rehabilitationskliniken
als auch die Dienstleistungsqualitat, die zu Kundenzufrieden-
heit fihrt. Dieses Selbstverstandnis haben die Rehabilitations-
kliniken in einer Rehabilitationsleitlinie definiert. Sie ist uns
Anspruch und Ansporn zugleich.
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Unsere Rehabilitationsleitlinie

e Wir sind eine leistungsstarke Nachsorgeklinik und
ein Teil eines groRen Konzerns im Gesundheitswesen.
Als Uberregionaler interdisziplinarer Leistungserbringer
zeichnen wir uns als verlasslicher und etablierter
Geschaftspartner zu Entwicklungsthemen des
Gesundheitsmarktes und zur Arbeitsmarktpolitik aus.

e Wir nehmen unsere Patienten als Kunden und aktive
Gesundheitspartner wahr. Wir stimmen gemeinsam
mit dem Patienten ein Behandlungsprogramm ab,
das auf dem personlichen Lebenshintergrund und
den daraus resultierenden Rehabilitationszielen des
Patienten aufgebaut ist. Im Rahmen der Behandlung
wird damit ein Gewinn an Selbststandigkeit und Teil-
habe angestrebt, der sicherstellt, dass der Patient
am beruflichen, gesellschaftlichen und familiaren
Leben im erwarteten Maf3e teilhaben kann.

e Das Wohl der Patienten ist unser oberstes Ziel.
Deshalb gestalten alle Mitarbeiter gemeinsam eine
transparente und respektvolle Zusammenarbeit.
Unsere Mitarbeiter erhalten persénliche Entwick-
lungs- und Gestaltungsmaoglichkeiten, um eine
optimale, patientenorientierte Behandlung
sicherzustellen.

* Als traditionsreiches grof3es Zentrum flr Rehabilitation
mit gelebter interdisziplinarer Zusammenarbeit,
stehen wir flr innovative und wissenschaftlich
basierte Behandlungskonzepte in Verbindung mit
einem attraktiven Preis-/Leistungsverhaltnis.

» Okonomische Ziele, wie der Erhalt der Wettbewerbs-
fahigkeit und Wirtschaftlichkeit, sollen mit sozialen
und 6kologischen Aspekten in Einklang gebracht
werden, um Uber diesen Weg das Unternehmen
und die Arbeitsplatze dauerhaft zu erhalten. Durch
Einhaltung des gemeinsamen Mitarbeiterkodexes
beteiligen sich die Mitarbeiter aktivam Ziel der
langfristigen Kundenbindung.

Dabei haben wir uns das Ziel gesetzt, die Qualitat in
unseren Rehabilitationskliniken kontinuierlich zu steigern.
Ob uns das gelingt, Uberprifen wir regelmafig anhand der
Therapiequalitatskennziffern der Deutschen Renten-
versicherung (DRV) sowie der externen Beschwerdequote.
Die DRV erhebt im Rahmen regelméagiger Daten-
erfassungen Strukturdaten der Rehabilitationskliniken,
flhrt Patientenbefragungen zur Behandlungszufriedenheit
und zur Bewertung der Ergebnisqualitat sowie Einzelfall-
begutachtungen zur Analyse der Prozessqualitat durch. Die
DRV analysiert diese Daten bezlglich der Struktur-, Prozess-
und Ergebnisqualitat und meldet die Ergebnisse in Form
von vergleichenden Berichten an die Kliniken zurtck. Die
Ergebnisse der DRV-Berichte werden in den

Konzernabschluss Konzernanhang

Leitungssitzungen vorgestellt, MaBnahmen abgeleitet

und in das Therapiesystem ibernommen. So haben wir
beispielsweise im Juli 2018 die Therapie umstrukturiert. Die
Vorgaben der DRV Bund fiir die Reha-Therapie-Standards
werden seitdem durch die Therapieplanung kontrolliert,
gesteuert und umgesetzt. Die verschiedenen Erkrankungen

bendtigen unterschiedliche Therapien und Einheiten, welche
durch die Therapieplanung strukturiert verplant werden. Dartber
hinaus haben wir zwei zusatzliche evidenzbasierte Therapie-
modelle zur Behandlung von Rickenschmerzen in unser
Therapieangebot integriert. Unsere Rehabilitationskliniken
orientieren sich an aktuellen medizinisch-wissenschaftlichen
Standards und unterliegen einem strukturierten Qualitats-
und Risikomanagement. 2018 wurden sie nach

DIN EN ISO 9001:2015 und nach den Leitsatzen der
DEGEMED 5.0 erfolgreich extern rezertifiziert. Neben dem
externen Audit werden jahrlich wechselnd in den verschie-
denen Klinikbereichen interne Audits durchgefuhrt. Durch
die regelmagige Durchfiihrung stellen wir sicher, dass in
einem 3-Jahres-Zyklus alle Bestandteile des Qualitats-
managementsystems gepruft wurden. Die Durchfihrung
und Inhalte der internen Audits entsprechen den Vorgaben
und Anforderungen der externen Audits. Auch die internen
Audits werden ausgewertet, evaluiert und Verbesserungs-
mafinahmen abgeleitet.

Ob unsere MafRnahmen erfolgreich sind, tberprifen wir
regelmaBig anhand von Patientenbefragungen zur
Therapiequalitat und -zufriedenheit. In Gesprachen mit dem
Patienten werden der aktuelle Stand der Therapien und die
Zielerflllung besprochen. Diese kontinuierlichen Rickmel-
dungen werden in den monatlichen Leitungssitzungen intensiv
thematisiert, wodurch wir die therapeutischen Leistungen
besser steuern kdnnen. Auch im Jahr 2018 wurden die
durch die Kostentrager vorgegebenen Zielwerte der Reha-
Therapiestandards fur die betroffenen Patienten wieder erfullt.

Die Qualitat unserer Rehabilitationskliniken Uberprifen wir,
wie schon erwahnt, mit der externen Beschwerdequote.
Externe Beschwerden sind Beschwerden, die durch die
verschiedenen Kostentrager der Maternus-Kliniken AG
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gemeldet wurden. Der DRV-Bund gibt allen Kliniken eine
maximale Beschwerdequote von 1,0 Prozent vor. 2018
konnten wie diese erneut senken - sie lag bei 0,45 Prozent
(Vorjahr: 0,62 Prozent).

Ein Grund fur diesen Ruckgang ist sicherlich unser internes
Beschwerdemanagement. Denn durch das interne
Beschwerdemanagement gehen wir bereits wahrend des
Klinikaufenthalts auf individuelle Fragen, Meinungen und
Probleme ein und Iésen sie. Somit wird seitens der Patienten
auf eine externe Einbeziehung weitestgehend verzichtet.
Zur Erhebung werden Patientenfragebdgen genutzt. Jeder
Patient der Rehabilitationskliniken erhalt wahrend seines
Aufenthaltes einen Fragebogen. Die Gesamtbewertung nach
dem Schulnotensystem konnte 2018 von 2,06 im Vorjahr
auf 2,00 gesteigert werden. Die Einzelbewertungen schwanken
zwischen 1,57 und 2,40. Zuséatzlichen bieten wir den
Patienten und Gasten bereits wahrend ihres Aufenthaltes
die Méglichkeit, direkt vor Ort ihre Wiinsche, Anregungen
und Kritikpunkte mitzuteilen, so dass diese unverzlglich
umgesetzt bzw. abgestellt werden kdnnen und eine gemein-
same Losung im Sinne des Patienten gefunden wird. Die
Kliniken bieten daflr tagliche Sprechstunden und wochent-
liche Foren oder Veranstaltungen z.B.: ,Der Patient hat das
Wort“ an. Im Jahr 2018 haben 328 Patienten das Angebot
der Patientensprechstunde in Anspruch genommen. Bezo-
gen auf die Belegungstage entspricht dies einer Meldequote
von 0,21 Prozent.
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fiir das Geschiftsjahr 2018

A. GRUNDLAGEN DES KONZERNS Unternehmensziele

Unternehmenssituation und
Rahmenbedingungen

Die Maternus-Gruppe mit Sitz in Berlin konzentriert sich

im Bereich des deutschen Gesundheitsmarktes auf den
Betrieb von Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen,
Betreutem Wohnen, Rehabilitationskliniken sowie ergadnzende
Dienstleistungen. Neben den bestehenden Hausnotruf-
diensten in Koln, Eifel und Ruhrgebiet wird das Angebot

flr betagte Menschen in den genannten Regionen auch
durch jeweils einen hauslichen Pflegedienst vervollstandigt.
Damit reagiert unsere Gruppe auf das gestiegene BedUrfnis
alterer Menschen nach Sicherheit sowie qualifizierter
Unterstltzung in den eigenen vier Wanden. Unser Bestreben
ist es dabei, Senioren zu unterstutzen, die in ihrem sozialen
Umfeld bleiben méchten, aber aufgrund des hohen Alters
oder bestehender Erkrankungen bereits auf erste Pflege
und weitere Hilfestellungen angewiesen sind.

Konzernstruktur

Der Maternus-Konzern verflgt mit 23 Einrichtungen zum
Stichtag 31. Dezember 2018 (iber eine Gesamtkapazitat
von insgesamt 3.767 Betten.

In 21 Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen stehen nominell
2.977 Betten (Vorjahr: 3.092 Betten) zur Verfigung. Die
Reduzierung der Kapazitat ist auf die Umsetzung der Einzel-
zimmervorgaben des Wohn- und Teilhabegesetzes (WTG) in
Nordrhein-Westfalen zum 1. August 2018 zurtickzufUhren.

Zum Segment Rehabilitation gehéren zwei Kliniken mit
790 Betten (Vorjahr: 965 Betten). Zum Beginn des
Geschaftsjahres 2018 erfolgte in beiden Rehabilitations-
kliniken eine Uberpriifung der vorhandenen Kapazitaten
anhand der aktuellen Raum- und Bettenstruktur.

Die hauswirtschaftlichen und technischen Dienstleistungen
in den Bereichen Reinigung, Wascherei, Catering und
Technik werden seit Ende 2008 regional von vier Maternus-
ReCaTec-Gesellschaften erbracht. Eine finfte ReCaTec-
Gesellschaft am Standort Bad Oeynhausen erbringt fur

die Maternus-Klinik fur Rehabilitation hauswirtschaftliche
Leistungen.

Aktuell halt die Cura Unternehmensgruppe rund 81,7 Prozent
der Aktienanteile der Maternus-Kliniken AG, 18,3 Prozent
befinden sich im Streubesitz. Mehrheitsgesellschafterin der
Cura Kurkliniken Seniorenwohn- und Pflegeheime GmbH,
Hamburg, ist Frau Sylvia Wohlers de Meie.

Maternus verfligt Uber eine strukturelle Plattform, um
mittelfristig zusammen mit der Cura Unternehmensgruppe
weiteres Wachstum zu generieren und die hierflr notwendigen
Managementkapazitaten vorzuhalten.

In der aktuellen Unternehmenssituation stehen aber
zunachst die Optimierung und das organische Wachstum

an bestehenden Standorten im Vordergrund. Daneben wird
ein weiterer Ausbau der gesamten Leistungsangebote (Kurz-
und Tagespflege) sowie von vorgelagerten Versorgungs-
angeboten erfolgen. Maternus tragt hiermit der aktuellen
Politik im Gesundheitswesen sowie der Gesetzgebung in
verstarktem Mafe Rechnung, die hausliche und ambulante
Pflege in Deutschland weiter zu starken.

Eine dauerhafte Gewinnung und Bindung von Fachkraften
mit dem Ziel, den Arbeitsplatz gegenliber Mitbewerbern
deutlich attraktiver zu gestalten und hierdurch den Anteil
der Fremdarbeit und Fluktuation im Konzern zu reduzieren,
stehen dabei im Vordergrund. Eine klare Kommunikation
unserer speziellen Pflegeangebote bzw. unserer Alleinstellungs-
merkmale gegenlber dem Wettbewerb ist hierbei wichtig.

Der Austausch medizinischer und pflegerischer Konzepte
ermdglicht uns in beiden Segmenten eine bedarfsspezifische,
qualitativ hochwertige Versorgung alter und betagter
Menschen.

Durch den verstarkten Ausbau von Pflegeeinrichtungen zu
Komplexstandorten mit Betreutem Wohnen, aber auch
ambulanten Pflegediensten und zusétzlichen Leistungen
wie Hausnotrufdiensten soll das Leistungsangebot von
Maternus weiter verbessert und kontinuierlich ausgebaut
werden. Am Pflegestandort Koln ist dies bereits erfolgt und
dient als Muster flr einen weiteren Ausbau in Nordrhein-
Westfalen als auch den neuen Bundeslandern.

Die Neu- und Nachverhandlung bestehender Mietvertrage
dient dem Ziel, unseren Kunden weiterhin attraktive und
damit auch konkurrenzfahige Pflegesatze anbieten zu
kénnen. Die Mietkonditionen sind hierbei anders als in der
Vergangenheit an die Strukturen der Investitionskosten-
vergltungen mit den Kostentragern zu koppeln.

Strategie
Integraler Bestandteil unseres unternehmerischen Handelns
ist die Leistungsqualitat, sie bildet die Basis flir unsere

Aktivitaten in der Pflege und Rehabilitation.

Als integrierter Pflegeanbieter verfolgen wir die Strategie der
horizontalen und vertikalen Differenzierung. Dabei setzen
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wir innerhalb unseres Pflegeangebotes Schwerpunkte, wie
beispielsweise auf Demenz, Diabetes, Krankenhausnach-
sorge und Palliativpflege. Mit einem Ausbau der vorgelagerten
Versorgungsformen, inshesondere Betreutes Wohnen,
ambulante Dienstleistungen sowie Hausnotrufdienste, wurde
unser Betreuungsspektrum erweitert und eine systematische
Kundenbindung erreicht.

Im Bereich der Rehabilitationskliniken steht die Erweiterung
der medizinischen Kompetenz zur Standort- und Auslastungs-
sicherung im Vordergrund. Zielsetzung ist ein verstarkter
Kompetenzaufbau, die Sanierung der Infrastruktur und
Aktivierung des Zuweisermanagements in der Klinik.

Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr 2018 beschaftigte der Maternus-Konzern
durchschnittlich 1.926 Vollzeitkrafte nach 1.949 Vollzeit-
kraften im Vorjahr. Dem Segment Seniorenwohn- und
Pflegeeinrichtungen gehorten 1.511 Vollzeitkrafte

(Vorjahr: 1.522 Vollzeitkrafte) und dem Segment Rehabilitation
411 Vollzeitkrafte (Vorjahr: 420 Vollzeitkrafte) an. Im Segment
Sonstige/Maternus-Kliniken AG waren im Berichtsjahr 2018
durchschnittlich vier Vollzeitkrafte (Vorjahr: sechs Vollzeit-
krafte) beschaftigt.

Entwicklung Mitarbeiteranzahl (Vollzeitkrafte) in den letzten
4 Jahren:

GJ Konzern Segment Segment Segment
Seniorenwohn-  Rehabili- Maternus
und Pflege- tation AG

einrichtungen
2015 1.890 1.462 419 9
2016 1.910 1.499 405 6
2017  1.949 1.522 420 6
2018 1.926 1.511 411 4

B. WIRTSCHAFTSBERICHT

Markt- und Wettbewerbsumfeld

Allgemeine wirtschaftliche Lage —
Konjunkturelles Umfeld

In 2018 konnte die deutsche Wirtschaft das neunte Jahr

in Folge ihre Leistung steigern, wenn auch mit verringerter
Wachstumsdynamik. So nahm das deutsche Bruttoinlands-
produkt (BIP) um 1,5 Prozent zu, nachdem es in den beiden
Vorjahren mit jeweils +2,2 Prozent kraftiger zugelegt hatte.
Dennoch wurde damit der langfristige Durchschnittswert
der letzten 10 Jahre von 1,2 Prozent Ubertroffen. Erbracht
wurde diese Wirtschaftsleistung von insgesamt 44,8 Millionen

Erwerbstatigen, was einen neuen Rekordwert seit der Wieder-
vereinigung darstellt. Gegenliber dem Vorjahr entspricht
dies einer Steigerung um 1,3 Prozent, hierflir verantwortlich
ist erneut die Ausweitung der sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigung.

Die Jahresteuerungsrate fiel in 2018 mit +1,9 Prozent
etwas hoher aus als im Vorjahr (+1,8 Prozent). Hierfur
waren vorrangig gestiegene Energiepreise (+4,9 Prozent)
verantwortlich, insbesondere leichtes Heizol verteuerte sich
kraftig (+21,7 Prozent). Auch die Preise flr Nahrungsmittel
legten um 2,5 Prozent zu, was alle Gltergruppen betraf. Die
hdéchsten Preissteigerungen entfielen auf Speisefette und
-Ole (+7,4 Prozent) sowie Molkereiprodukte und Eier

(+5,3 Prozent).

Die Deutsche Bundesbank geht fur das laufende Jahr
2019 von einer weiteren Zunahme des deutschen BIP

um 1,6 Prozent (kalenderbereinigt) aus, auch 2020 soll
diese Wachstumsrate bestehen bleiben. Gestutzt wird das
Wachstum durch die kraftige Binnenkonjunktur. Der private
Konsum profitiert von den Lohnsteigerungen in Folge der
zunehmenden Engpasse am Arbeitsmarkt fur qualifizierte
Fachkrafte und der expansiven Geldpolitik. Jedoch betonte
die Bundesbank, dass fir diesen Ausblick aktuell die
Abwartsrisiken dominieren.

Branchenbetrachtung

Die Maternus-Kliniken AG ist mit den von ihr durch Tochter-
unternehmen betriebenen Seniorenwohn- und Pflege-
einrichtungen sowie Rehabilitationskliniken in einem
kontinuierlich wachsenden deutschen Gesundheitsmarkt
tatig. Die Entwicklung im fur das Unternehmen relevanten
Marktumfeld, welches den Gesundheitsmarkt allgemein
sowie im Besonderen den Pflege- und Rehabilitationsmarkt
umfasst, wird in den folgenden Kapiteln dargestellt.

Gesundheitsmarkt

Der Gesundheitsmarkt hat fir Deutschland eine erhebliche
6konomische Relevanz. So wird rund jeder achte Euro Brutto-
wertschépfung in der Gesundheitswirtschaft im Jahr 2017
generiert. Zugleich ist in dieser Branche etwa jeder sechste
deutsche Arbeitsplatz angesiedelt. Im internationalen Ver-
gleich belegt Deutschland im Hinblick auf die Gesundheits-
ausgaben eine der vordersten Platze. So sind die Gesund-
heitsausgaben im Jahr 2017 in den 36 Mitgliedslandern der
Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (OECD) durchschnittlich um 2,5 Prozent gestiegen
(Vorjahr: +3,4 Prozent). Gemessen am nationalen BIP nahm
Deutschland mit 11,3 Prozent bei den Gesundheitsausgaben
Rang 4 ein. Den ersten Rang belegten unverandert die USA
(17,2 Prozent), gefolgt von der Schweiz (12,3 Prozent) und
Frankreich (11,5 Prozent). Im Durchschnitt aller Mitglieds-

27



Uber die Maternus-Kliniken AG

lander wurden 8,9 Prozent des BIP flr Gesundheit im Jahr
2017 ausgegeben.

Im Jahr 2016 (zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung lagen
noch keine aktuellen Daten flr 2017 vor) haben die
Gesundheitsausgaben gegenuber dem Vorjahr um 3,8 Prozent
auf 356,5 Mrd. € zugelegt. Fir das Jahr 2017 prognostiziert
das Statistische Bundesamt (Destatis) ein starkeres Wachs-
tum um 4,9 Prozent auf 374,2 Mrd. €, was auf dem am

1. Januar 2017 in Kraft getretenen Dritten Pflegestarkungs-
gesetz basiert. Mit diesem Wert hatten die Gesundheits-
ausgaben in 2017 erstmals die Marke von 1 Mrd. € pro Tag
Uberschritten.

Je Einwohner betrugen die Gesundheitsausgaben in 2016
4.330 €, das sind knapp 4,0 Prozent mehr als in 2015.
Gemessen am deutschen BIP machten die Gesundheits-
ausgaben in 2016 einen Anteil von 11,3 Prozent aus. Mit
Blick auf die Ausgabentrager war die gesetzliche Kranken-
versicherung mit einem Anteil von 58,1 Prozent (Vorjahr:
57,9 Prozent) erneut fihrend. In Summe erhéhten sich ihre
Ausgaben im Jahr 2016 um 4,2 Prozent auf 207,2 Mrd. €.

Im deutschen Gesundheitswesen waren per Ende 2017
rund 5,6 Millionen und damit etwa 93.000 Menschen mehr
als im Vorjahr beschaftigt. Erneut war es die Altenpflege,
welche mit +5,0 Prozent (+29.000) das grofte Personal-
wachstum verzeichnete, gefolgt von der Berufsgruppe
Gesundheits- und Krankenpflege, Rettungsdienst und
Geburtshilfe (+1,9 Prozent, bzw. +21.000). Insgesamt
arbeiteten im Gesundheitswesen 48 Prozent der
Beschaftigten in Vollzeit und 38 Prozent in Teilzeit. Die
restlichen 14 Prozent waren geringfligig Beschaftigte.

Unverandert war der Grofteil der Beschaftigten (rund
drei Viertel) in ambulanten und (teil-)stationaren Einrich-
tungen tatig. Dabei wies der Bereich ambulante Pflege den
starksten Beschaftigungszuwachs im Jahr 2017

(+3,7 Prozent, bzw. +14.000) auf. In der stationaren und

teilstationaren Pflege betrug dieser +2,6 Prozent (+18.000).

Pflegemarkt

Der deutsche Pflegemarkt ist der am starksten wachsende
Bereich der deutschen Gesundheitswirtschaft. Seit 2005
weitet er sich pro Jahr durchschnittlich um fast 5 Prozent
aus. Er wird im Wesentlichen von sieben Faktoren beein-
flusst. Zu erwéhnen sind hier insbesondere die demo-
graphische Entwicklung und damit die Zunahme pflege-
bedrftiger Menschen, der Bedarf an professioneller Pflege
bei gleichzeitig sich verscharfendem Fachkraftemangel und
ein hoher Investitionsstau.

Konzernlagebericht
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Die Einfihrung des neuen Pflegebedurftigkeitsbegriffs zum
1. Januar 2017 hat im Jahr 2017 im Vergleich zur letzten
Erhebung aus dem Jahr 2015 zu einem deutlichen Anstieg
der Pflegebedurftigen auf 3,4 Millionen Menschen geflihrt.
Gegenulber 2015 entspricht dies einer Zunahme um

19,4 Prozent. Bis zum Jahr 2030 soll sich die Anzahl der
Pflegebedurftigen auf bis zu 4,1 Millionen erhdhen.

Etwas mehr als drei Viertel (76 Prozent) der pflegebedurftigen
Menschen wurden im Jahr 2017 zu Hause gepflegt. Dies
wurde zum Grofteil durch Angehérige ibernommen, da
1.765.000 Menschen ausschlieflich Pflegegeld erhielten.
Gegenuber 2015 nahm deren Anzahl sichtlich um 27,5 Prozent
im Jahr 2017 zu. Die Betreuung weiterer rund 830.000
Pflegebedurftiger (gegenliber 2015 +19,9 Prozent) erfolgte
zu Hause in Zusammenarbeit mit rund 14.100 ambulanten
Pflegediensten, bei denen 390.000 Mitarbeiter im Jahr
2017 angestellt waren.

In den deutschlandweit 14.500 zugelassenen Heimen
wurden etwa 818.000 Menschen (gegenlber 2015

+4,5 Prozent) durch 765.000 Pfleger (entsprechend
552.000 Vollzeitaquivalenten) im Jahr 2017 vollstationar
versorgt. Hierbei sind die in Heimen versorgten Pflege-
bedurftigen zur Halfte 85 Jahre und alter, in hduslicher Pflege
ist nur knapp ein Drittel dieser Altersgruppe zuzuordnen.

Mit dem Zweiten Pflegestarkungsgesetz (PSG Il) wurde
zum 1. Januar 2017 ein neuer Pflegebedrftigkeitsbegriff
und die Einstufung pflegebedirftiger Menschen in funf
Pflegegrade eingefiihrt. Diese werden durch Gutachter des
Medizinischen Dienstes der Krankenversicherung (MDK;
bei gesetzlichen Versicherten) und von MEDICPROOF (bei
privat Versicherten) auf der Basis der festgestellten noch
vorhandenen Selbststandigkeit der Betroffenen anhand
von sechs Kriterien empfohlen. Im Jahr 2017 haben so
knapp 821.000 Versicherte erstmals Leistungen erhalten.
Insgesamt wurden tber 1,6 Millionen Versicherte vom MDK
begutachtet, hiervon wurden 1,4 Millionen Versicherten
einer der funf Pflegegrade empfohlen.

Zum Stichtag 31. Dezember 2017 verteilten sich die flnf
Pflegegrade wie folgt:

[ | Pflegegrad 1
29 Prozent (240.939)
Pflegegrad 2
44 Prozent (356.223)
Pflegegrad 3
19 Prozent (155.790)
Pflegegrad 4
6 Prozent (50.764)
Pflegegrad 5
2 Prozent (16.936)
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Pflegeeinrichtungen und Tréager

Gegenliber 2015 hat sich die Anzahl der Pflegeheime in
2017 insgesamt um 6,5 Prozent auf 14.480 erhoht. Diese
verteilten sich zu rund 43 Prozent (6.167) auf private Trager,
mehr als die Halfte (53 Prozent; absolut 7.631) wurde durch
gemeinnutzige Trager betrieben. Weniger als 1 Prozent der
Pflegeheime entfiel auf die 6ffentlichen Trager. Im Vergleich
zur Erhebung aus 2015 zeigten die durch private Trager
betriebenen Einrichtungen mit +7,5 Prozent die starkste
Wachstumsrate auf, gefolgt von +6,0 Prozent bei den frei-
gemeinnUtzigen Tragern. Durch &ffentliche Trager betriebene
Pflegeheime nahmen nur um 3,5 Prozent zu.

Mit Blick auf das Angebotsspektrum der Einrichtungen
dominierte mit etwas mehr als drei Viertel der Platze die
vollstationare Dauerpflege. So entfielen in 2017 knapp

92 Prozent der insgesamt 952.367 verfligbaren Platze

auf die vollstationare Dauerpflege. Diese befanden sich
mehrheitlich (580.760) in Einzelzimmern. Damit hat sich
der Trend zu mehr Einbettzimmern fortgesetzt, was vor
allem mit gesetzlichen Anderungen auf Bundeslénderebene
(s. nachfolgend unter , Aktuelle Entwicklungen®) und den
verpflichtenden Einzelzimmerquoten zusammenhangt.

Aktuelle Entwicklungen

Der deutsche Pflegemarkt wachst. Experten schatzen, dass
sich sein Marktvolumen von rund 47 Mrd. € per 2017 bis
zum Jahr 2030 auf bis zu 85 Mrd. € steigern wird. Entspre-
chend attraktiv ist der Pflegemarkt fr Investoren. Noch nie
waren in der Branche so viele Finanzinvestoren wie in 2018
aktiv. So hat die Unternehmensberatung E&Y ermittelt, dass
mittlerweile acht der zehn grofSten Trager in privater Hand
sind. Auch die Politik richtet ihren Fokus verstarkt auf den
Pflegemarkt, um Uber verbesserte Arbeitsbedingungen dem
Fachkraftemangel zu begegnen, gleichzeitig die Qualitat der
Pflege zu erhéhen und der wachsenden Nachfrage nach
Pflegeplatzen gerecht zu werden. So gab es in den vergan-
genen Jahren und vor allem jlingst eine Reihe gesetzlicher
Anderungen, die auch fiir die Maternus-Einrichtungen in
den einzelnen Bundeslandern relevant sind. Nachfolgend
sollen diese exemplarisch wieder gegeben werden:

Wohn- und Teilhabegesetz (Nordrhein-
Westfalen) — 80 Prozent Einzelzimmerquote seit
dem 1. August 2018 — fiir 2019 geplante Novelle
in der Kritik

Am 1. August 2018 ist in Nordrhein-Westfalen (NRW)

das Wohn- und Teilhabegesetz in Kraft getreten. Dieses
verpflichtet bestehende Alten- und Pflegeheime dazu,

80 Prozent der Zimmer als Einzelzimmer anzubieten. So
ordnen die Behdrden bei Nichteinhaltung der Einzelzimmer-
quoten seit dem 1. August 2018 Wiederbelegungssperren

an. Etwa 550 Einrichtungen in NRW erflllten die Bedingungen
zum Inkrafttreten nicht. Mehr als 2.000 Pflegeheime hatten
die Einhaltung der Einzelzimmerquote jedoch fristgerecht
umgesetzt.

Der von NRW-Gesundheitsminister Karl-Josef Laumann
Mitte Juni 2018 vorgestellte Gesetzesentwurf zur Verbes-
serung des Wohn- und Teilhabegesetzes stiefd auf sehr viel
Kritik. Als Acht-Punkte-Plan soll die Novelle den Pflegealltag
erleichtern. So soll Gber eine Abschaffung der behdérdlichen
Doppelkontrollen kunftig die Pflegequalitat vor Ort nur noch
durch den Medizinischen Dienst der Krankenversicherung
gepruft werden. Die dem Land NRW unterstellte Heim-
aufsicht wiirde dann lediglich strukturelle Kriterien prifen,
damit vor allem die Einhaltung des Personalschlissels und
die Raumvorgaben. Hier beflirchtet der Sozialverband, dass
der Ruckzug der Heimaufsicht die seit Jahren unzureichende
Personalausstattung in den Heimen verdecken wirde.
Ferner sieht die Novelle eine Steigerung der Kurzzeitpflege-
platze vor - Einrichtungen, welche die Einzelzimmerquoten
nicht einhielten, sollen Uberschissige Doppelzimmer vor-
Ubergehend fur die Kurzzeitpflege nutzen. In der Kurz-

zeit- und Tagespflege soll kiinftig jahrlich statt nur alle

3 Jahre gepruft werden. Diese geplanten unangekindigten
Visiten wurden in der Praxis wahrend des Kontrollganges zu
einer extremen Personalverknappung flihren, worunter die
Betreuung der Heimbewohner leiden wirde, kritisiert der
Verband der kommunalen Senioren- und Behindertenein-
richtungen.

Zudem soll eine Pflegekammer eingerichtet werden. So
hatten sich im Rahmen einer Umfrage 86 Prozent der
befragten Pflegefachkrafte in NRW fur die Bildung einer
Interessensvertretung ausgesprochen. NRW-Gesundheits-
minister Herr Laumann mdéchte einen entsprechenden
Gesetzesentwurf noch vor der Sommerpause 2019 in den
Landtag einbringen. Nach dem Vorbild der Arztekammern
soll die neue Pflegekammer u. a. die Qualitat der Pflege
sichern, Standards fir eine gute Berufsaustbung festlegen
und Uberwachen sowie Fort- und Weiterbildungsangebote
entwickeln. Als finanzielle Unterstiitzung sicherte Herr
Laumann 5 Mio. € zu.

Landesheimgesetz-BauVerordnung (Baden-
Wiirttemberg) — 100 Prozent Einzelzimmerquote
ab dem 1. September 2019

Im Bundesland Baden-Wirttemberg ist ab dem

1. September 2019 im Rahmen der Verordnung des
Sozialministeriums zur baulichen Gestaltung von Heimen
und zur Verbesserung der Wohnqualitat in den Heimen
Baden-Wurttembergs (LHeimBauVO) eine Einzelzimmer-
quote von 100 Prozent flir Bestandsheime und Neubauten
verpflichtend. Auf Wunsch der Bewohner sind Wohn-
einheiten von zwei Personen jedoch zulassig. Mit Ausnahme
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dieser, muss in Neubauten klnftig fur jedes Einzelzimmer
ein eigener Sanitarbereich vorhanden sein. Bestands-
heime missen maximal von zwei Zimmern aus zugangliche
Sanitarbereiche vorweisen. Zudem durfen stationare
Pflegeeinrichtungen an einem Standort nicht mehr als

100 Platze anbieten, Ausnahmen kénnen jedoch fir
Neubauten in Ballungsgebieten gemacht werden.

Allerdings erméglicht Baden-Wiirttemberg Ubergangs-
regelungen. Bestandsheime sollen ab September 2019 bei
bereits laufenden Baumafnahmen bzw. konkret geplanten
Vorhaben den Abbau von Doppelzimmern gezielt vorantreiben.
Spétestens nach einer Ubergangsfrist von 10 Jahren
mussen noch immer vorhandene Doppelzimmer mindestens
eine Wohnflache von 22 Quadratmetern (ohne Vorflur,
Vorraum und Sanitarbereich) aufweisen.

Personal

Im Jahr 2018 ist der Bundesagentur fur Arbeit nach zwar
die Zahl der Beschéaftigten in der Alten- und Krankenpflege
im Vergleich zum Vorjahr um 2,8 Prozent auf insgesamt
1.646.924 gestiegen, womit gegentber 2017 45.000
weitere Stellen besetzt waren. Dem steht aber auch eine
drastische Zunahme der unbesetzten Stellen gegenlber.
Diese wuchsen um 46,6 Prozent auf rund 40.000. Hiervon
entfielen 23.862 (Vorjahr: 16.700) auf die Altenpflege,
15.707 (Vorjahr: 10.277) auf die Krankenpflege.

So dauert es in der Altenpflege im Durchschnitt 144 Tage
bis eine offene Stelle besetzt wird, in der Krankenpflege
sind es 137 Tage. Dabei sticht in der Altenpflege der hohe
Anteil von Helfern hervor. Mit 54,0 Prozent sind nur etwas
mehr als die Halfte der Beschaftigten Fachkrafte. Diese
Quote fallt in der Krankenpflege mit 84,2 Prozent deutlich
héher aus. Hinzu kommt die Problematik der Teilzeitkrafte
- mit 56,0 Prozent Uberwiegt diese Beschaftigtengruppe in
der Altenpflege, wohingegen in der Krankenpflege

44,0 Prozent teilzeitbeschaftigt sind.

Bis zum Jahr 2030 werden voraussichtlich in der stationaren
Pflege bis zu 307.000 und in der ambulanten Pflege bis zu
172.000 Pflegefachkrafte und Beschaftigte (Vollkrafte)
bendtigt, um die wachsende Nachfrage nach Pflegeheim-
platzen bedienen zu kénnen. Zu diesem Ergebnis kommt
die Studie ,Pflegeheim Rating Report 2017 von Deloitte,
RWI und der hcb GmbH (alle 2 Jahre erscheinender Report).

Gemaf dem aktuellsten DIHK-Gesundheitsreport aus

dem Sommer 2018 sehen mittlerweile 65 Prozent

(zuvor: 61 Prozent) der Unternehmen der Gesundheitswirt-
schaft den Fachkraftemangel als Gefahr fur ihre Geschafts-
tatigkeit. Im Rahmen dieser Umfrage wurden in drei der
vier Gesundheitssparten neue Hochstwerte erreicht: In der
Sparte Gesundheits- und soziale Dienste sorgen sich

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

84 Prozent (zuvor: 79 Prozent) der befragten Unternehmen
um den Personalmangel, im Handel mit Gesundheitsleis-
tungen sind es 55 Prozent (zuvor: 47 Prozent) und in der
pharmazeutischen Industrie 51 Prozent (zuvor: 43 Prozent).
Einzig in der Medizintechnik gab es eine Entscharfung auf
hohem Niveau (56 Prozent, zuvor: 61 Prozent).

Inkrafttreten des Pflegepersonal-Starkungs-
gesetzes zum 1. Januar 2019

Am 1. Januar 2019 ist das Pflegepersonal-Starkungsgesetz
in Kraft getreten. Das Gesetz soll durch eine bessere
Personalausstattung den Alltag der Pflegekrafte und die
Arbeitsbedingungen in der Kranken- und Altenpflege
verbessern. Zu den wesentlichen Eckpunkten und Anderungen
des Gesetzes zahlen:

* Die Schaffung von 13.000 neuen Pflegestellen in
Krankenhausern und stationaren Pflegeinrichtungen,
vollfinanziert Gber Mittel der Gesetzlichen Kranken-
versicherung. Vollstationare Altenpflegeeinrichtungen
mit bis zu 40 Bewohnern erhalten eine halbe Pflege-
stelle, Einrichtungen mit 41 bis 80 Bewohnern eine
Pflegestelle, Einrichtungen mit 81 bis 120 Bewohnern
eineinhalb und Einrichtungen mit mehr als 120 Bewohnern
zwei Pflegestellen zusatzlich.

* Lineare und strukturelle Tarifsteigerungen flr
Pflegekrafte werden vollstandig von den Kostentragern
finanziert.

* Auch die Ausbildungsvergutungen fur Auszubildende
werden in der Kinderkrankenpflege, der Krankenpflege
und in der Krankenpflegehilfe im ersten Ausbildungsjahr
ab 2019 vollsténdig von den Kostentragern finanziert.
Hiermit soll ein Anreiz zur Schaffung zusatzlicher
Ausbildungsplatze gegeben werden.

» Digitalisierungsprojekte zur Entlastung der Fachkrafte
in der Pflege werden durch die Pflegeversicherung tber
eine 40-prozentige Kofinanzierung unterstitzt. Dies
umfasst einmalig die Anschaffung entsprechender
digitaler oder technischer Ausrustung durch ambulante
oder stationare Pflegeeinrichtungen von bis zu 12.000 €,

insgesamt kdnnen Mafnahmen im Umfang von bis zu
30.000 € je Einrichtung finanziert werden.

* Zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf sollen
6 Jahre lang zielgerichtet Manahmen in der Kranken-
und Altenpflege finanziell unterstitzt werden, die
,besondere Betreuungsbedarfe” etwa jenseits der
iblichen Offnungszeiten von Kitas abdecken oder die
auf andere Weise die Familienfreundlichkeit fordern.
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* Abdem 1. Oktober 2019 wird in der vollstationéaren
Altenpflege ein neues System der Qualitatsprifung und
-darstellung verpflichtend eingefiihrt.

* Pflegeeinrichtungen werden verpflichtet, Kooperations-
vertrage mit geeigneten vertrags(zahn)arztlichen
Leistungserbringern zu schliefen. Die Kranken-
versicherungen mussen bei Vorliegen eines Antrags
einer Pflegeeinrichtung zur Vermittlung eines Koopera-
tionsvertrages einen entsprechenden Vertrag innerhalb
einer Frist von 3 Monaten vermitteln.

* Medizinische Rehabilitation fur pflegende Angehdrige:
Auf arztliche Verordnung und mit Genehmigung der
Krankenkasse konnen pflegende Angehorige gleichzeitig
in der Rehabilitationseinrichtung betreut werden.

Daruber hinaus kiindigte Bundesgesundheitsminister Jens
Spahn weitere Schritte an, um dem Fachkraftemangel in
der Pflege zu begegnen. Mitte 2018 wurde die ,Konzertierte
Aktion Pflege” gestartet, funf Arbeitsgruppen des Gesund-
heits-, des Familien- und des Arbeitsministeriums sollen
gemeinsam mit Bund und Landern konkrete MaBnahmen
zur Verbesserung der Situation der beruflich Pflegenden
entwickeln und deren Umsetzung verbindlich festhalten. Am
28. Januar 2019 stellten Bundesgesundheitsminister Jens
Spahn, Bundesfamilienministerin Franziska Giffey und
Bundesarbeitsminister Hubertus Heil die ersten Ergebnisse
der Arbeitsgruppe , Ausbildung und Qualifizierung“ der
Konzertierten Aktion Pflege vor. So soll die Zahl der Auszu-
bildenden in der Pflege in den kommenden 4 Jahren um

10 Prozent erhéht werden, auch die ausbildenden Einrich-
tungen sollen in gleicher Hohe zunehmen. Ferner sollen fur
die Nachqualifizierung von Rickkehrern in den Pflegeberuf
5.000 Platze zur Verflgung gestellt werden. Insgesamt legte
die Arbeitsgruppe 100 MafRnahmen fest, um die Pflege-
ausbildung zu starken.

Der Pflegebevollmachtigte der Bundesregierung, Staats-
sekretar Andreas Westerfellhaus, schlagt in seinem
Positionspapier ,Mehr Pflege KRAFT* flinf Punkte vor, um
die Arbeitsbedingungen fairer zu gestalten, Anreize fur
Berufsruckkehrer zu schaffen und Teilzeitarbeiter zu einer
Aufstockung ihrer Arbeitszeit zu motivieren. Hierzu zahlen
Pramien fur Berufsriickkehrer (5.000 €), Teilzeitarbeitskrafte,
welche ihre Arbeitszeit um mindestens 20 Prozent aufstocken
(3.000 €), Ausbildungsabsolventen bei Ersteinstellung
(3.000 €) sowie fur Einrichtungsbetreiber (3.000 €), davon
jeweils 1.500 € als Pramie bei Aufstockung/Einstellung und
1.500 € nach einem Jahr Betriebszugehorigkeit, sofern die
Pflegefachkraft weiter im Betrieb tatig ist. Ferner sollen alle
Pflegefachkrafte im Rahmen eines auf 3 Jahre befristeten
Flachenmodells bei einer Reduzierung auf 80 Prozent der
bisherigen Arbeitszeit 100 Prozent ihres Lohnes erhalten
(80:20-Modell). Hierbei soll flr Vollzeitkrafte die Wahl

zwischen dem 80:20-Modell oder bei Beibehaltung der
Arbeitszeit ein Treuebonus als Gehaltszuschlag bestehen.
Auch Teilzeitkrafte konnen das 80:20-Modell wahlen,
durfen in ihrer Freizeit aber keine Nebentatigkeit austiben.
Auch Arbeitgeber mit innovativen Konzepten fiir attraktive
Arbeitsbedingungen sollen mit Zuschlagen belohnt werden.

Die letzten Punkte betreffen zum anderen auch die Attrak-
tivitatssteigerung des Pflegeberufes und die Ubertragung
verantwortungsvoller Aufgaben, wie heilkundliche Anwen-
dungen sowie die Schaffung von Anreizen fur Arbeitgeber
zum Ausbilden. So wird eine Senkung des Kostenanteils
der Pflegeeinrichtungen an der neuen Pflegeausbildung
vorgeschlagen.

Rehabilitationsmarkt

Gemaf den aktuellsten Daten (zum Zeitpunkt der Abschluss-
erstellung lagen noch keine Angaben zu den Ausgaben fur
2017 vor) erhéhten sich die Ausgaben in den Vorsorge- und
Rehabilitationseinrichtungen zuletzt im Jahr 2016 gegen-
Uber 2015 um 1,8 Prozent auf 9,5 Mrd. €. Auch im Jahr
2017 hat sich die Anzahl der Vorsorge- und Rehabilitations-
einrichtungen zum Stichtag 31. Dezember 2017 in Deutsch-
land weiter verringert. Ihre Anzahl ging von 1.149 im Vorjahr
auf 1.142 zurlick. Auch die Anzahl der aufgestellten Betten
reduzierte sich auf rund 164.300 (2016: rund 165.200).

Nachdem die Fallzahl in 2016 mit 1.984.020 auf den
hochsten Stand der vorangegangene 6 Jahre gestiegen war,
zeigte sich diese in 2017 mit 1.974.248 ebenfalls ricklaufig.
Die Anzahl der Pflegetage verringerte sich leicht von

50,2 Millionen auf 50,1 Millionen. Die Bettenauslastung hat
sich jedoch von 83,0 auf 83,6 Prozent verbessert.

Mit 53,3 Prozent (Vorjahr: 53,2 Prozent; absolute Abnahme
um zwei Einrichtungen) wurde der Uberwiegende Teil der
Rehabilitationseinrichtungen wie im Vorjahr von privaten
Tragern unterhalten. Auf den 6ffentlichen Trager entfielen
19,7 Prozent der Einrichtungen (Vorjahr: 19,4 Prozent;
absolut zwei Einheiten mehr). Die starkste Veranderung
ergab sich bei den freigemeinnutzigen Tragern - absolut
waren es zum Stichtag 31. Dezember 2017 sieben
Einrichtungen weniger, entsprechend einem Anteil von
27,0 Prozent (Vorjahr: 27,4 Prozent).

Fur das Jahr 2017 weist die Gesundheitsberichterstattung
des Bundes 8.801 hauptamtliche Arzte (Vorjahr: 8.666;
Vollkrafte) sowie 82.863 nichtarztliche Personalkrafte
(Vorjahr: 82.828; Vollkrafte) in den deutschen Vorsorge- und
Rehabilitationseinrichtungen aus.

Die durchschnittliche Verweildauer lag in 2017 mit 25,4 Tagen
nur minimal Gber dem Vorjahresniveau von 25,3 Tagen. Mit
Blick auf die einzelnen Fachabteilungen ergaben sich die
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groBten Veranderungen zum Vorjahr in der Physikalischen
und Rehabilitativen Medizin mit einer Aufenthaltsdauer von
25,7 Tagen (Vorjahr: 25,4 Tage) sowie der Psychiatrie und
Psychotherapie mit 73,3 Tagen (Vorjahr: 70,8 Tage).

Die Erhebung ,Rentenversicherung in Zeitreihen, Ausgabe
2018* der Deutschen Rentenversicherung zeigt im Zeitraum
1991 bis 2017 langfristig einen Wachstumstrend bei den
Fallzahlen der medizinischen und beruflichen Rehabilitation

auf. Jedoch entwickelten sich die bei der Deutschen Renten-

versicherung eingereichten Antrége auf Rehabilitation
zuletzt rucklaufig. In den Jahren 2014 bis 2017 gingen die
Antrage auf Rehabilitation insgesamt von 2,14 Millionen
auf 2,06 Millionen zuriick (1991: 1,4 Millionen). Hiervon
wurden in 2017 1,4 Millionen Antrage bewilligt, dies stellt
den hochsten Wert seit 1991 (1,1 Millionen) dar. Die durch-
geflhrten Leistungen beliefen sich auf 1,0 Millionen und
lagen knapp unterhalb des Spitzenwertes aus 2014.

Medizinische und berufliche Rehabilitation:
Anzahl der Antrage, Bewilligungen und abgeschlossenen
Leistungen 1991 bis 2017

Konzernlagebericht

Antrage Bewilligungen Leistungen
1991 1.427.398 1.052.581 839.789
1995 1.678.591 1.160.699 985.415
2000 1.605.724 1.066.338 835.878
2005 1.635.607 1.099.346 804.064
2010 2.082.108 1.347.348 996.154
2015 2.094.048 1.389.378 1.027.833
2016 2.090.337 1.414.971 1.009.207
2017 2.055.588 1.418.029 1.013.588
Veréanderungs-
rate 2017

(Basis: 1991) 44,0 Prozent 34,7 Prozent 20,7 Prozent

Unverandert wird der Grofteil der Falle bei Erwachsenen
(etwas mehr als 80 Prozent) stationar abgewickelt. Aller-
dings zeigt der Anteil ambulanter Leistungen im Betrachtungs-
zeitraum einen ununterbrochenen Wachstumstrend auf: In
den Jahren 2000 bis 2017 haben sich ambulante Leistungen
an Erwachsene mehr als versechsfacht.

Ertragslage
Rechnungslegung IFRS

Der Konzern hat zum 1. Januar 2005 konzernweit die
Berichterstattung auf die Regelungen der International
Financial Reporting Standards (IFRS) umgestellt. Samtliche
Konzernabschliisse und Zwischenberichterstattungen der
Gruppe werden seitdem gemaf den aktuell gultigen
IFRS-Vorgaben, wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt.

Konzernabschluss Konzernanhang

Maternus-Konzern

Der Umsatz hat sich im Geschaftsjahr 2018 um 2,8 Mio. €
auf 124,3 Mio. € nach 127,1 Mio. € im Vorjahr reduziert. Dies
resultiert hauptsachlich aus einem Rickgang der durch-
schnittlichen Bettenauslastung des Segments Rehabilitation.

Insgesamt verfligt Maternus in den Segmenten Senioren-
wohn- und Pflegeeinrichtungen und Rehabilitation Gber
eine durchschnittliche Kapazitat von 3.834 Betten

(Vorjahr: 4.057 Betten). Die durchschnittliche Auslastung im
Konzern ist um rund 70 Betten auf 3.134 Betten bzw.

81,7 Prozent zurlickgegangen.

Im Segment Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen wurde
in 2018 eine durchschnittliche Belegung von 2.533 Bewohnern
(Vorjahr: 2.568 Bewohner) und im Segment Rehabilitation
von durchschnittlich 601 Betten (Vorjahr: 636 Betten)
inklusive Begleitpersonen erreicht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 6,7 Mio. €
nahezu auf dem Niveau des Vorjahres.

Der Materialaufwand in Hohe von 21,4 Mio. € (Vorjahr:
21,8 Mio. €) hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,4 Mio. €
reduziert. Dabei sind die Aufwendungen fir Fremdpersonal
im Segment Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen um
0,9 Mio. € angestiegen, wogegen sich die Aufwendungen
des Segments Rehabilitation flr Fremdleistungen um

1,1 Mio. € verringert haben.

Der Personalaufwand hat sich leicht um 0,4 Mio. € auf
73,3 Mio. € nach 72,9 Mio. € im Vergleichszeitraum des
Vorjahres erhéht. Die Personalintensitat (im Verhaltnis zu
den Umsatzerldsen) ist im Vergleich zum Vorjahr von
57,3 Prozent auf 59,0 Prozent im Geschaftsjahr 2018
angestiegen.

Die mit den Kostentragern bzw. den jeweiligen Renten-
versicherungstragern vereinbarten Personalschlissel
wurden eingehalten. Der Krankenstand sowie die Fluktuation
in den Einrichtungen haben sich innerhalb einer gewissen
Bandbreite im Konzern ebenfalls stabil entwickelt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich leicht
um 0,2 Mio. € auf 27,7 Mio. € (Vorjahr: 27,9 Mio. €) reduziert.

Die Abschreibungen im Konzern haben sich um 0,6 Mio. €
auf 5,6 Mio. € (Vorjahr: 5,0 Mio. €) erhdht, was insbesondere
auf héhere Abschreibungen auf Finanzierungsleasingvertrage
aufgrund von Vertragsabschlissen und einer Vertrags-
verlangerung zurtickzufihren ist.

Das Finanzergebnis hat sich um 0,3 Mio. € auf -5,7 Mio. €
(Vorjahr: -5,4 Mio. €) leicht verschlechtert.
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Im Geschaftsjahr 2018 hat sich das EBITDA (Ergebnis vor
Abschreibungen, Zinsen und Steuern) sehr deutlich um
2,8 Mio. € auf 8,4 Mio. € (Vorjahr: 11,2 Mio. €) reduziert.
Dies entspricht einer EBITDA-Marge von 6,8 Prozent
(Vorjahr: 8,8 Prozent).

Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) hat sich im
Vorjahresvergleich mehr als halbiert. Nach einem Gewinn
von 6,2 Mio. € im Vorjahr wurde im Geschaftsjahr 2018
lediglich ein EBIT von 2,9 Mio. € im Konzern erwirtschaftet.

Im Geschéaftsjahr 2018 hat sich das EBT (Ergebnis vor Steuern)

sehr deutlich auf-2,7 Mio. € (Vorjahr: +0,9 Mio. €) verschlechtert.

Trotz Verschlechterung von operativen Kennzahlen im
Geschaftsjahr 2018 liegt das EAT (Ergebnis nach Steuern
und Ergebnisanteil anderer Gesellschafter) mit einem
Verlust von 1,6 Mio. € nahezu auf dem Niveau des Vorjahres
(-1,5 Mio. €). Dies resultiert im Wesentlichen aus der
Aktivierung von Latenten Ertragsteuern auf Verlustvortrage
im Konzern, welche aufgrund der Anpassungen in der

Unternehmensplanung durch den Vorstand notwendig wurde.

Segment Seniorenwohn- und Pflege-
einrichtungen

Der Segmentumsatz hat sich geringflgig um 0,5 Mio. € auf
97,0 Mio. € nach 97,5 Mio. € im Jahr 2017 reduziert. Zur
Starkung der Erlésseite wurden bis Ende 2018 fiir nahezu
alle Einrichtungen neue Pflegesatze mit den Kostentragern
vereinbart.

Das Segment verflgt Uber eine durchschnittliche
Gesamtkapazitat von 3.044 Betten (Vorjahr: 3.092 Betten).
Die Absenkung der Kapazitat um 48 Betten im Jahres-
vergleich ist auf die Umsetzung der Einzelzimmervorgaben
des Wohn- und Teilhabegesetzes (WTG-NRW) zum

1. August 2018 zuriickzufihren.

Die Auslastung hat sich im Geschaftsjahr 2018 geringflgig
um 35 Betten auf durchschnittlich 2.533 Betten bzw.
83,3 Prozent reduziert, nachdem im Vorjahr durchschnittlich
2.568 Betten (83,0 Prozent) belegt werden konnten.

Beim Anteil der Kurzzeitpflegen als auch der Sozialhilfe-
empfanger am Gesamtbestand der Bewohner hat sich im
Geschaftsjahr 2018 in geringem Umfang ein leichter
Ruckgang im Vergleich zum Vorjahr ergeben. Im Vergleich
zum Vorjahr ergibt sich fur die Einrichtungen im Durch-
schnitt eine stabile Pflegegrad-Verteilung.

Im Durchschnitt des Geschaftsjahres 2018 ergab sich
folgende Einteilung nach Pflegegraden flr das Segment
Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen: Insgesamt

23 Prozent der Bewohner im Pflegegrad 1 und 2, im

Pflegegrad 3 mit 31 Prozent, im Pflegegrad 4 mit 31 Prozent
der Bewohner sowie im Pflegegrad 5 mit schwersten
Beeintrachtigungen 15 Prozent der Bewohner.

Im Geschaftsjahr 2018 haben sich die Personal-
aufwendungen deutlich um 1,2 Mio. € auf 54,6 Mio. €
(Vorjahr: 53,4 Mio. €) erhéht. Ursache hierfir waren die
Erhéhung des Pflegemindestlohnes zum 1. Januar 2018,
individuelle Gehaltserh6hungen sowie neue Arbeitgeber-
richtlinien und Betriebsvereinbarungen. Die Personalintensitat
betragt 56,2 Prozent nach 54,7 Prozent im Vorjahr.

Die mit den Kostentragern vereinbarten Personalschlussel
wurden eingehalten. Die Vorgaben in Bezug auf die Fach-

kraftquoten wurden erflllt. Im Durchschnitt des Geschafts-
jahres 2018 lag die Fachkraftquote leicht Gber 50 Prozent.

Mit Ausnahme der Pflegeeinrichtungen in Bad Salzuflen,
Neuhaus, Leipzig Maximilianstift, Schénheide, Leipzig
Angelika-Stift sowie Stadtoldendorf wurde an allen Standorten
im Geschaftsjahr 2018 Fremdarbeit eingesetzt, um die
Vorgaben zu den Personalschlisseln durch die Kostentrager
einzuhalten. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich der Anteil der
Fremdarbeit insbesondere an den Standorten Wendhausen,
Baden-Baden und Leipzig Dresdner Hof sehr deutlich
erhodht. Unter BerUcksichtigung der Fremdarbeit in den
Einrichtungen wurden die Personalschlissel im Durchschnitt
zu etwas mehr als 100 Prozent im Geschaftsjahr 2018
erfallt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich um 0,6 Mio. €
auf 4,7 Mio. € (Vorjahr: 4,1 Mio. €) erhoht. Aufgrund einer
Vergleichs- und Nachtragsvereinbarung mit dem Eigentimer
der Immobilien in Essen und Mulheim konnten Rlckstellungen
in H6he von 0,6 Mio. € fir strittige Pachtforderungen
(Indexierungen Jahre 2009, 2011, 2013) aufgeldst werden.

Die Materialaufwendungen haben sich um 0,8 Mio. € auf
14,5 Mio. € (Vorjahr: 13,7 Mio. €) erhéht. Die Aufwendungen
flr Fremdpersonal sind von 3,3 Mio. € im Vorjahr auf

4,2 Mio. € im Geschaftsjahr 2018 angestiegen. Betroffen
hiervon sind im Wesentlichen die Einrichtungen in Wend-
hausen, Altenahr, Baden-Baden, Mulheim sowie Leipzig
Dresdner Hof, die zur Erfullung der Personalvorgaben in der
Pflege offene Fachkraftstellen mit entsprechendem
Fremdpersonal besetzen mussten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegenuber
dem Vorjahr mit 21,6 Mio. € (Vorjahr: 21,7 Mio. €) nahezu
unverandert.

Die planmagigen Abschreibungen im Geschaftsjahr 2018
betragen 3,8 Mio. € nach 3,3 Mio. € im Vorjahr. Der Anstieg
betrifft Abschreibungen auf Finanzierungsleasing.

33



34

Uber die Maternus-Kliniken AG

Im Segment Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen wurde
im Geschaftsjahr 2018 ein EBITDA (Ergebnis vor Abschrei-
bungen, Zinsen und Steuern) in Hohe von 11,1 Mio. €

nach 12,9 Mio. € im Vorjahr erzielt. Dies entspricht einer
EBITDA-Marge von 11,5 Prozent (Vorjahr: 13,2 Prozent). Das
EBIT (Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern) ist
im Berichtszeitraum um 2,3 Mio. € auf 7,3 Mio. €

(Vorjahr: 9,6 Mio. €) zurtickgegangen.

Das Segment Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen hat
im Geschéftsjahr 2018 ein EBT (Ergebnis vor Steuern, vor
Ergebnisanteilen anderer Gesellschafter) von 4,8 Mio. €
(Vorjahr: 7,3 Mio. €) erreicht. Das EAT (Ergebnis nach
Steuern) ist um 2,6 Mio. € auf ein Ergebnis von 4,6 Mio. €
(Vorjahr: 7,2 Mio. €) im Geschaftsjahr 2018 zurlickgegangen.

Segment Rehabilitation

Im Geschaftsjahr 2018 ist der Umsatz im Segment Reha-
bilitation weiterhin ricklaufig und hat sich gegeniiber dem
Vorjahr um 7,7 Prozent bzw. 2,3 Mio. € auf 27,4 Mio. €
(Vorjahr: 29,7 Mio. €) reduziert.

Die Minderung der Umsatzerldse ist im Wesentlichen auf
stark rlicklaufige Fallzahlen in der Maternus-Klinik in Bad
Oeynhausen zurlickzufthren. Der Klinikumsatz hat sich

um 2,8 Mio. € auf 20,2 Mio. € (Vorjahr: 23,0 Mio. €) im
Geschaftsjahr 2018 verringert. Im Vorjahreszeitraum konnten
noch Ertrage aus der Behandlung von auslandischen
Patienten in Héhe von 1,5 Mio. € generiert werden.

Die Maternus Recatec Service Dienstleistung GmbH, Berlin,
erzielte Erlése in Hohe von 0,4 Mio. € aus der Cafeteria- und
Kioskbewirtschaftung am Standort Bad Oeynhausen.

In der Bayerwald-Klinik in Cham ist der Umsatz im Vorjahres-
vergleich um 0,4 Mio. € auf 6,7 Mio. € (Vorjahr: 6,3 Mio. €)
angestiegen.

Das Segment verfligt Uber eine belegbare Gesamtkapazitat
von 790 Betten (Vorjahr: 965 Betten).

Mit Beginn des neuen Geschaftsjahres zum 1. Januar 2018
wurden in den beiden Rehabilitationskliniken anhand der
aktuellen Raum- und Bettenstruktur die vorhandenen
Kapazitaten einer Uberpriifung unterzogen.

Hieraus hat sich ergeben, dass in der Maternus-Klinik Bad
Oeynhausen unter BerUcksichtigung aller technischen und
strukturellen Voraussetzungen heute noch maximal 540
Patienten statt urspriinglich 590 Patienten medizinisch
versorgt werden konnen. Daneben kann die Klinik
zusatzlich noch 36 Begleitpersonen aufnehmen.

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

In der Bayerwald-Klinik in Cham kénnen aktuell 186 Patienten
medizinisch versorgt werden. Die vorgenannte Kapazitat
kann durch Renovierung von zurzeit nicht genutzten
Zimmern erhoht werden. Dies ist in den kommenden Jahren
geplant.

Im Segment Rehabilitation ist die Auslastungsquote (inklusive
Begleitpersonen) aufgrund der Kapazitatsanpassung zum

1. Januar 2018 rechnerisch auf 76,1 Prozent nach

65,9 Prozent im Vorjahr angestiegen.

Die Belegung der Maternus-Klinik Bad Oeynhausen ist im
Geschaftsjahr 2018 um 30 Patienten auf eine durchschnitt-
liche Belegung von 411 Patienten (Vorjahr: 441 Patienten)
bzw. auf 76 Prozent zurlickgegangen. In der Bayerwald-
Klinik in Cham hat sich die durchschnittliche Belegung auf
149 Patienten (Vorjahr: 144 Patienten) bzw. 80 Prozent im
Geschaftsjahr 2018 verbessert.

Die Anzahl der behandelten Falle hat sich mit insgesamt
8.837 behandelten Fallen (Vorjahr: 9.019) stabil entwickelt.
Die Verweildauer der Patienten betragt im Jahresdurch-
schnitt 22,8 Tage nach im Vorjahr 23,7 Tagen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich auf 1,2 Mio. €
(Vorjahr: 1,7 Mio. €) reduziert.

Der Personalaufwand hat sich um 0,5 Mio. € auf 18,4 Mio. €
(Vorjahr: 18,9 Mio. €) im Berichtszeitraum reduziert. Die
Personalintensitat im Segment Rehabilitation ist aufgrund
geringerer Umsatzerlése im Geschaftsjahr 2018 auf

67,0 Prozent (Vorjahr: 63,6 Prozent) angestiegen.

Die Materialaufwendungen haben sich um 1,1 Mio. € auf
6,7 Mio. € nach 7,8 Mio. € im Berichtszeitraum des Vorjahres
reduziert. Der Materialaufwand des Vorjahres wurde in
erheblichem Umfang durch Fremdleistungen Dritter, die im
Zusammenhang mit der Behandlung sowie Versorgung der
auslandischen Patienten in der Klinik in Bad Oeynhausen
angefallen sind, belastet.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen im
Geschaftsjahr 2018 mit 4,5 Mio. € auf dem Niveau des
Vorjahres.

Die planmafigen Abschreibungen betragen 1,3 Mio. €
(Vorjahr: 1,3 Mio. €) im Geschaftsjahr 2018.

Im Segment Rehabilitation hat sich das EBITDA (Ergebnis
vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern) sehr deutlich
verschlechtert. Nachdem im Vorjahr noch ein positives
Ergebnis von 0,2 Mio. € im Berichtszeitraum zu verzeichnen
war, ist im Geschaftsjahr 2018 im Segment Rehabilitation
erstmalig ein Verlust von 1,0 Mio. € entstanden.
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Gleiches gilt auch flir das EBIT und das EBT vor Ergebnis-
anteilen anderer Gesellschafter im Segment Rehabilitation.
Der Verlust ist deutlich um 1,2 Mio. € auf 2,3 Mio. € bzw.
3,1 Mio. € im Berichtszeitraum angestiegen.

Der Verlust in der Bayerwald-Klinik konnte im Geschaftsjahr
2018 erstmalig sehr deutlich um 0,5 Mio. € auf 1,1 Mio. €
(Vorjahr: Verlust 1,6 Mio. €) reduziert werden.

Am Standort der Maternus-Klinik in Bad Oeynhausen hat
sich der Verlust im Geschaftsjahr 2018 um 1,6 Mio. € auf
2,0 Mio. € (Vorjahr: Verlust 0,4 Mio. €) erhoht.

Das EAT (Ergebnis nach Steuern) hat sich im Geschaftsjahr
2018 ebenfalls verschlechtert. Es ist ein Verlust in Hohe von
3,0 Mio. € (Vorjahr: Verlust 2,0 Mio. €) entstanden.

Nachschau zur Prognose 2018

Gemaf Prognosebericht fiir das Geschaftsjahr 2018, ver-
offentlicht im Rahmen des Jahresabschlusses 2017 am

30. April 2018, ging der Vorstand der Maternus-Kliniken AG
in Folge der Auflagen und Vorgaben des Wohn- und Teilhabe-
gesetzes in Nordrhein-Westfalen zum 1. August 2018 von
einer Reduzierung der Umsatzerlése im Segment Senioren-
wohn- und Pflegeeinrichtungen um rund 2 Mio. € auf rund
95 Mio. € aus. Im Segment Rehabilitation sollte ein Umsatz-
volumen von mindestens 30 Mio. € erreicht werden.

Im Laufe des vergangenen Jahres konnten jedoch mit den
Behorden entsprechende Ausnahmegenehmigungen zu den
Einzelzimmervorgaben (80 Prozent) firr die Pflege-
einrichtungen in Nordrhein-Westfalen vereinbart werden.
Unter Verzicht auf die Gewahrung von Pflegewohngeld
wurden die Einrichtungen unter Bestandsschutz gestellt
und die Ubergangsfristen fiir weitere 5 Jahre bis zum

31. Juli 2023 verlangert.

Aus diesem Grund hat der Vorstand die Umsatzprognose
flr das Segment Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen
mit Veroffentlichung des Konzern-Finanzberichtes zum
30. Juni 2018 am 14. August 2018 angehoben und ging
nunmehr von einer Stabilisierung auf Vorjahresniveau in
einer Bandbreite von 96 bis 97 Mio. € aus. Aufgrund der
geringen Belegung sowie stark riicklaufiger Fallzahlen am
Standort Bad Oeynhausen hat der Vorstand die Umsatz-
prognose flir das Segment Rehabilitation mit gleicher
Veroffentlichung am 14. August 2018 auf einen Segment-
umsatz von 28,0 Mio. € angepasst.

Auf dieser Grundlage erwartete der Vorstand fiir das
Geschaftsjahr 2018 einen Konzernumsatz von 125 Mio. €
sowie ein Konzernergebnis (EBIT) vor Zinsen und Steuern
von mindestens 3,5 Mio. €.

Gemaf vorliegendem Abschluss wurde im Konzern ein
Umsatz von 124,3 Mio. € leicht unterhalb der Gesamt-
prognose flr das Geschaftsjahr 2018 erreicht. Das
Segment Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen liegt

mit einem Umsatz von 97,0 Mio. € im oberen Bereich der
angepassten Umsatzprognose flr das Geschaftsjahr 2018.
Im Segment Rehabilitation hat der Umsatz in Hohe von
27,4 Mio. € die angepasste Prognose fur das Geschaftsjahr
2018 nicht erreicht.

Im Segment Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen war
geplant, mindestens eine Belegung von im Durchschnitt
2.500 Bewohner zu erreichen. Aufgrund der Tatsache, dass
vier von funf Einrichtungen in Nordrhein-Westfalen zum

1. August 2018 unter Bestandsschutz gestellt und von den
Einzelzimmervorgaben (80 Prozent) flr weitere 5 Jahre
befreit wurden, ist die tatsachliche Auslastung mit

2.533 Bewohnern im Geschaftsjahr 2018 héher ausgefallen
als ursprunglich geplant.

* FUr die Einrichtungen in Bad Salzuflen, L6hne, Essen
und Kéln liegen Ausnahmegenehmigungen durch die
Behdrden vor. Unter Verzicht auf Pflegewohngeld-
leistungen wurden die Einrichtungen unter Bestands-
schutz gestellt. Der Bestandsschutz erlaubt es
Maternus, die Einrichtung fur weitere 5 Jahre in der
bisherigen Zimmerstruktur weiter zu betreiben. Zur
Kompensation der Pflegewohngeldleistungen wurden
erfolgreich Verhandlungen mit den értlichen Sozialhilfe-
tragern abgeschlossen.

* Die Einrichtung in Miilheim hat die Kapazitat von
ursprunglich 283 Betten auf 168 Betten zum
1. August 2018 reduziert, um die Anforderungen an
die Einzelzimmerquote von 80 Prozent zu erflllen. Der
Versorgungsvertrag sowie die Investitionskostenverein-
barung fur die Einrichtung missen noch angepasst bzw.
mit den Behdrden neu verhandelt werden.

e Fir die Einrichtung Baden-Baden wurde aus wirtschaft-
lichen Griinden bereits Bestandsschutz bei den Behor-
den in Baden-Wirttemberg beantragt. Der Vorstand
geht davon aus, dass diesem Antrag stattgegeben wird
und die Einrichtung auch nach dem 1. September 2019
in unveranderter Kapazitat weiterbetrieben werden
kann.

Die Belegung im Segment Rehabilitation sollte im Geschéfts-
jahr 2018 mit 590 Patienten im Jahresdurchschnitt stabili-
siert werden. Dieses Ziel wurde aufgrund der ricklaufigen
Belegungsentwicklung der Maternus-Klinik in Bad Oeynhausen
nicht erreicht. Die Auslastung im Segment Rehabilitation
erreichte durchschnittlich nur 560 Patienten und liegt um

5 Prozent unter dem Ziel fir das Geschaftsjahr 2018.

35



Uber die Maternus-Kliniken AG

Die mit den Kostentragern vereinbarten Personalschlissel
wurden zu 100 Prozent eingehalten. Gleiches gilt auch fir
die Vorgaben in Bezug auf die Fachkraftquote von im
Durchschnitt 51 Prozent.

Im Geschéftsjahr 2018 hat der Konzern ein Ergebnis vor
Zinsen (EBIT) in Héhe von 2,9 Mio. € (Vorjahr: 6,2 Mio. €)
erwirtschaftet. Die Prognose fur das Geschaftsjahr 2018
von 3,5 Mio. € wurde nicht erreicht. Aufgrund der Auswir-
kungen des Wohnteilhabegesetzes (WTG) in Nordrhein-
Westfalen sowie der Stabilisierung und Neuausrichtung
in den beiden Rehabilitationskliniken ging der Vorstand
urspringlich nicht davon aus, dass das Ertragsniveau der
Vorjahre im Konzern gehalten werden kann.

Vermogenslage

Im Konzern hat sich das Anlagevermdgen auf 114,8 Mio. €
zum Bilanzstichtag nach 90,8 Mio. € im Vorjahr erh6ht. Die
deutliche Erhéhung ist mit 28,5 Mio. € auf die Aktivierung
von zwei langfristigen Mietvertragen fir die Standorte
Wendhausen und Maximilianstift in Leipzig als Finanzierungs-
leasing zurtckzufuhren. Weiterhin wurden im Berichtsjahr
1,1 Mio. € in Betriebs- und Geschéaftsausstattung sowie
Anlagen im Bau investiert. Die Anlagenintensitat liegt bei
89,8 Prozent nach 83,7 Prozent im Vorjahr.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte im Konzern haben sich
zum Bilanzstichtag auf 13,1 Mio. € nach 17,7 Mio. € im
Konzern deutlich reduziert. Zum Bilanzstichtag haben

die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
gegen verbundene Unternehmen jeweils um 0,5 Mio. € auf
5,4 Mio. € bzw. 2,9 Mio. € abgenommen. Die Zahlungsmittel
im Konzern haben ebenfalls deutlich um 3,9 Mio. € auf 1,9 Mio. €
zum Bilanzstichtag abgenommen.

Finanzlage

Zum Bilanzstichtag haben sich die langfristigen Schulden
im Konzern im Vergleich zum 31. Dezember 2017 um
22,9 Mio. € auf 102,7 Mio. € erhoht.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegenuber anderen
Kreditgebern sind um 25,7 Mio. € auf 57,4 Mio. € zum
Bilanzstichtag angestiegen. Der Anstieg resultiert aus den
langfristigen Mietvertrégen fur die Standorte Wendhausen
und Maximilianstift in Leipzig, die als Finanzierungsleasing
eingestuft wurden.

Die Verbindlichkeiten aus langfristigen Darlehen von Kredit-
instituten haben sich durch planméagige Tilgungszahlungen
um 1,2 Mio. € reduziert. Auch die passiven latenten Steuern
sind im Vergleich zum Vorjahr um 1,3 Mio. € auf 0,5 Mio. €
zuruckgegangen,

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Die kurzfristigen Schulden haben im Vergleich zum
31. Dezember 2017 um 1,9 Mio. € auf 30,6 Mio. € zum
Bilanzstichtag abgenommen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
konnten im Vergleich zum 31. Dezember 2017 um 1,8 Mio. €
auf 4,6 Mio. € (Vorjahr: 6,4 Mio. €) zum Bilanzstichtag
abgebaut werden.

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sind um 1,7 Mio. €
auf 15,1 Mio. € durch Erhéhung der Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen im Vergleich zum
31. Dezember 2017 angestiegen.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten haben sich um
0,3 Mio. € auf 4,9 Mio. € zum Bilanzstichtag reduziert.

Die kurzfristigen Ruckstellungen haben um 2,1 Mio. € auf
2,3 Mio. € im Vergleich zum 31. Dezember 2017 abgenommen.
Grund hierfur sind um 0,5 Mio. € geringere Steuer-
ruckstellungen sowie eine Reduzierung der Drohverlust-
ruckstellung fir das Mietausfallrisiko der Bayerwald-Klinik
um 1,3 Mio. €.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen umfassen im
Wesentlichen Miet- und Leasingvereinbarungen flr
Grundstlicke und Gebaude, technische Anlagen, Blrogerate,
Einrichtungsgegenstande, EDV-Ausstattung und PKW.

Im Konzern bestanden per 31. Dezember 2018 Verpflich-
tungen aus Financial Leasing mit einer Restlaufzeit von
bis zu 12 Monaten in Héhe von nominal 3,2 Mio. €, mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bis 5 Jahre von
nominal 12,2 Mio. € sowie mit einer Restlaufzeit von Uber
5 Jahren von nominal 47,8 Mio. €.

Die Leasingzahlungen aus Operating-Leasing-Vertragen
resultieren insbesondere aus langfristigen Mietvertragen.
Die unkiindbare Mietdauer betragt im Durchschnitt der
Restlaufzeit 9 Jahre. Per Stichtag 31. Dezember 2018
werden flr die nachsten 12 Monate Zahlungen in Héhe von
11,9 Mio. €, fUr das 2. bis 5. Jahr Zahlungen von 26,6 Mio. €
sowie nach 5 Jahren Zahlungen von 21,1 Mio. € erwartet.

Liquiditdtsanalyse

Im abgelaufenen Geschéftsjahr war die Zahlungsfahigkeit
des Konzerns durch Zahlungsmittelzuflisse aus dem laufenden
Geschaft, Bestande an flissigen Mitteln sowie bilaterale
Kreditvereinbarungen mit Banken der Cura-Gruppe gesichert.

Im Geschaftsjahr 2018 haben sich die kurzfristigen
Ausleihungen der Maternus-Kliniken AG an die Cura GmbH
um 0,6 Mio. € auf 2,0 Mio. € verringert. Fir administrative
Tatigkeiten wurden von der Cura GmbH 0,7 Mio. € der
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Maternus-Kliniken AG in Rechnung gestellt. Gleichzeitig
haben sich die kurzfristigen Verbindlichkeiten der Bayerwald KG,
Cham, gegeniber der Cura GmbH um 0,5 Mio. € erhéht.

Kapitalflussrechnung

inTE 2018 2017
Nettozufluss aus Geschaftstatigkeit +6.234 +9.529
Nettoabfluss aus Investitionstatigkeit 9389 -918
Nettoabfluss aus Finanzierungstétigkeit -9.172  -8.728
Veranderung des Finanzmittelbestandes -3.878 -117

Nettozufluss aus Geschaftstatigkeit

Der Rickgang des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit
um 3,3 Mio. € gegenliber dem Vorjahr ist insbesondere auf
das um 3,6 Mio. € geringere Konzernjahresergebnis vor
Steuern zurtckzufihren. Wie im Vorjahr konnte der Anstieg
der Aktiva durch eine Erhéhung der Verbindlichkeiten
Uberkompensiert werden.

Nettoabfluss aus Finanzierungstéatigkeit

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist aufgrund
der planmagig geleisteten Zins- und Tilgungszahlungen
deutlich negativ.

Entwicklung des Finanzmittelbestandes

inTE 2018 2017
Bestand am Anfang der Periode +5.771 +5.888
Zahlungswirksame Veranderungen -3.878 -117
Bestand am Ende der Periode +1.893 +5.771

Die detaillierte Kapitalflussrechnung und weitere
Erlduterungen hierzu enthalt der Konzernabschluss.

Gesamtaussage

Der Geschaftsverlauf im Berichtsjahr 2018 ist aus Sicht
des Vorstandes als nicht zufriedenstellend einzustufen.

Die Entwicklung im Segment Rehabilitation bleibt deutlich
hinter den Erwartungen des Vorstandes zuruck. Derzeit
erfolgt mit externer Unterstitzung und Expertise eine Analyse
der Rehabilitationsklinik in Bad Oeynhausen. Hierbei wird
unter anderem eine sinnvolle Ergdnzung des medizinischen
Angebotes sowie eine Erweiterung der Behandlungsfelder
gepruft, um kinftig ergdnzende Zielgruppen von Patienten
behandeln zu kénnen.

Der Umsatz im Konzern ist zwar um 2,2 Prozent auf

124,3 Mio. € zurlickgegangen, liegt aber im Rahmen der
angepassten Prognose fiir das Geschaftsjahr 2018. Alle
wichtigen Ertragskennzahlen (vor Steuern) wie das EBITDA,
EBIT sowie das EBT haben sich wie im zuvor dargestellten
Abschnitt gegenuber dem Vorjahr im Konzern verschlechtert.

C. INTERNES KONTROLLSYSTEM,
FINANZMANAGEMENT UND
RISIKOMANAGEMENT

Unternehmenssteuerung

Die Maternus-Kliniken AG setzt im Rahmen des internen
Kontroll- und Risikomanagements konzernweit etablierte
Controlling-Instrumente ein. Dabei werden neben finanziellen
auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren zur Steuerung
und Kontrolle des Portfolios herangezogen.

Im Bereich der finanziellen Leistungsindikatoren werden
vor allem Uber Soll-Ist-Analysen und Benchmarking-Ansatze
Abweichungen zur Zielerreichung der Geschaftstatigkeit
ermittelt. Wesentliche Leistungsindikatoren fur die ein-
zelnen betrieblichen Standorte sind der durchschnittliche
Umsatz pro Bett, die betriebswirtschaftliche Personal-
intensitat (Personalaufwand + Fremdpersonal / Umsatz),
eine regelmaRige Messung der Effizienz (EBITDAR-Marge

> 30 Prozent) sowie der Rentabilitat (EBT-Marge > 15 Prozent).
Hierzu werden monatliche Ranglisten im Konzern erstellt.

Im Bereich der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren setzt
die Maternus-Kliniken AG als wesentliche Steuerungsgrofien
die (wochentliche) Auslastungsentwicklung in Verbindung
mit der Einhaltung von Personalschllsseln sowie der
Einhaltung der Fachkraftquoten nach den Vorgaben durch
die Kostentrager ein.

Daneben sind als weitere steuerungsrelevante nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren die Pflegegradverteilung der Bewohner,
der Anteil von Kurzzeitpflegen sowie der Anteil von Sozialhilfe-
empfangern zur Steuerung des Portfolios wichtig. Auch die
Entwicklung des Krankenstandes sowie die Fluktuation in
den Einrichtungen sind weitere nichtfinanzielle Steuerungs-
groRen, die im Konzern ebenfalls als Leistungsindikatoren
relevant sind.

Die finanziellen Leistungsindikatoren werden in Verbindung
mit den quantitativen und qualitativen nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren laufend gepruft.

Im Rahmen des integrierten Projektmanagement- und
Controllingprozesses werden diese Indikatoren uberwacht.
Dem Vorstand der Maternus-Kliniken AG wird hierzu regel-
magig und, sofern notwendig, auch auBerplanmafig durch
ausflhrliche Analysen Bericht erstattet.

Wesentliche Merkmale des internen
Kontrollsystems

Der Maternus-Konzern verfugt Gber ein internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem, welches Grundsatze, Verfahren
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und MafRnahmen zur Sicherung der Ordnungsmafigkeit und
Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung
beinhaltet. Aus Sicht des Vorstandes ist jederzeit sicherge-
stellt, dass alle wesentlichen Risiken erfasst werden.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems sind dabei:

* Erfassung und Bewertung der fir den Rechnungs-
legungsprozess im Konzern relevanten Risikofelder

+  Kontrollen zur Uberwachung des Prozesses der
Rechnungslegung auf Konzernebene sowie auf Ebene
der einzelnen in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften (Vollstandigkeits- und Richtigkeits-
kontrollen)

* Organisatorische Sicherungsmafinahmen im Finanz-
und Rechnungswesen und den operativen Zentralbe-
reichen, welche an der Generierung der Basisdaten fur
die Konzernrechnungslegung beteiligt sind, dazu zahlen
beispielsweise eine klare Funktionstrennung, Zugriffs-
beschrankungen und Dienstanweisungen

* Sicherheitsmanahmen im Rahmen des EDV-Systems
zur Verarbeitung der dem Konzernrechnungslegungs-
prozess zugrunde liegenden Sachverhalte, inklusive
programmierte Plausibilitatsprifungen

* Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips bei allen wichtigen
Entscheidungen mit Auswirkungen auf die Rechnungs-
legung des Konzerns

Im Rahmen einer fest strukturierten Berichtsorganisation
fur alle in den Konzernabschluss einbezogenen Gesell-
schaften liegt die Gesamtverantwortung fur das interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem hinsichtlich des
Rechnungslegungsprozesses beim Vorstand. Ziel des

im Maternus-Konzern eingerichteten rechnungslegungs-
bezogenen Uberwachungssystems ist die Sicherstellung der
Ordnungsmafigkeit der Rechnungslegung.

Es ist darauf hinzuweisen, dass auch ein angemessenes
und funktionsfahig eingerichtetes Risikomanagement- und
internes Kontrollsystem keine absolute Sicherheit zur
Identifikation und Steuerung von Risiken gewahren kann.
Insbesondere personliche Ermessensentscheidungen,
fehlerhafte Kontrollen, kriminelle Handlungen oder sons-
tige Umstande, die die Wirksamkeit und Verlasslichkeit
dieser Systeme einschranken, kdnnen naturgemaf nicht
ausgeschlossen werden. Daher kann nicht mit absoluter
Sicherheit gewahrleistet werden, dass Sachverhalte in der
Konzernrechnungslegung richtig, vollstandig und zeitnah
erfasst werden.

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Risikomanagementsystem

Ein zentraler Faktor unseres wertorientierten, verantwor-
tungsbewussten, unternehmerischen Handelns besteht
in der Fahigkeit, Risiken zu erfassen und mit geeigneten
MaBnahmen zu minimieren sowie sich bietende Chancen
zu ergreifen. Um sowohl positive als auch negative Trends
kontinuierlich und frihzeitig erkennen sowie die Strategie
bzw. das operative Handeln darauf einstellen zu kénnen,
verflgt der Maternus-Konzern Uber ein abgestuftes und
integriertes Frihwarnsystem als Bestandteil eines umfas-
senden Risikomanagementsystems. Die Forderung des
Gesetzgebers, Risiken durch effiziente Uberwachung-
systeme voraussehbar zu machen, stellt flir uns eine zentrale
und wertorientierte Aufgabe dar.

Es gibt im Maternus-Konzern eine klare Unternehmens-
und FUhrungsstruktur. Bereichsubergreifende Funktionen
werden dabei in enger Zusammenarbeit mit den Tochter-
gesellschaften zentral gesteuert und ausgefuhrt. Das
Kontroll- und Risikomanagementsystem ist Bestandteil

der Planungs-, Rechnungslegungs- und Kontrollprozesse,
welches basierend auf einem fur den Konzern einheitlichen
Prozess der Risikoerkennung, -bewertung und -steuerung
vom Vorstand Uberwacht und gesteuert wird.

Zur Sicherstellung der rechtzeitigen Kenntnis von den
Fortbestand der Gesellschaft gefahrdenden Risiken und
Entwicklungen wurden in kurzen Abstanden Vorstands- und
Regionaldirektorensitzungen sowie Leitungssitzungen in der
Hauptverwaltung durchgefiihrt und diesbezigliche Themen
analysiert. Im Geschaftsjahr 2017 erfolgte eine grundlegende
Uberpriifung sowie Uberarbeitung des gesamten Risikofriih-
erkennungssystems. Risk-Maps wurden anhand der Verfahrens-
beschreibungen erarbeitet und in RisikoUbersichten erfasst.

Eine weitere Verbesserung der IT-Systeme sowie eine Opti-
mierung und Weiterentwicklung der SAP-Software erfolgt im
Tagesgeschaft laufend.

Das Risikomanagement dient der kontinuierlichen und
strukturierten Erkennung, Bewertung und Eskalation von
Risiken sowie der Steuerung der Reaktionen auf diese
Risiken. Es ist integrativer Bestandteil der operativen und
strategischen Planungsprozesse und setzt sich in den
laufenden Controllingprozessen fort.

Die bestehenden betrieblichen Berichtssysteme ermég-
lichen es dem Vorstand, die Risiken fur den Konzern zu
steuern. Das Berichtswesen erfolgt in wochentlichen,
monatlichen und jahrlichen Intervallen, wobei die Abstufung
Uber die Relevanz fir das sofortige operative Handeln bis
zur mittelfristig strategischen Aktion erfolgt. Hierdurch wird
der Vorstand in die Lage versetzt, frihzeitig MaBnahmen
zur Gestaltung zu ergreifen.
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Grundsitze und Ziele des Finanzmanagements
Grundsatze

Im Maternus-Konzern erfolgt das Finanzmanagement grund-
satzlich zentral durch die Maternus-Kliniken AG, die dabei
die Rolle als ,interne Bank“ des Konzerns wahrnimmt. Das
Finanzmanagement schlielt alle Konzernunternehmen ein,
an denen die Maternus direkt oder indirekt eine Beteiligung
von mehr als 50 Prozent halt. Das Finanzmanagement
erfolgt nach Richtlinien, die sich auf sdmtliche zahlungs-
stromorientierte Aspekte der Geschéaftstatigkeit des
Konzerns erstrecken.

Ziele

Die Ziele des Finanzmanagements des Konzerns umfassen
die ausreichende Liquiditatsversorgung der Maternus-
Kliniken AG und ihrer Tochtergesellschaften sowie die
Begrenzung von finanzwirtschaftlichen Risiken aus den
Schwankungen von Zinsen. Das finanzwirtschaftliche Handeln
verfolgt die Zielsetzung einer mittelfristigen Verbesserung
des derzeitigen Bankenratings.

Liquiditatssicherung

Die Liquiditatssicherung des Konzerns besteht aus zwei
Komponenten:

* Im Zuge des konzerninternen Finanzausgleichs werden
die Liquiditatsuberschusse einzelner Konzerngesell-
schaften zur Finanzierung des Geldbedarfs anderer
Gesellschaften eingesetzt.

* Durch bilaterale Bankkreditlinien sowie den Bestand
an flissigen Mitteln sichert sich die Maternus-Gruppe
eine ausreichende Liquiditatsreserve. Grundlage fur
die Dispositionen mit den Banken ist ein monatliches,
rollierendes Liquiditatsplanungssystem.

Der Konzern entwickelt im Rahmen der jahrlichen Konzern-
planung einen Finanzplan. Daneben wird jeweils monatlich
eine rollierende Liquiditatsplanung mit einem Planungszeit-
raum von einem Jahr erstellt. In die Liquiditatsplanung sind
alle Finanzierungskreise des Konzerns einbezogen.

D. RISIKO-, CHANCEN- UND
PROGNOSEBERICHT

Gemessen an der aktuellen gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung stellt die Gesundheitswirtschaft eine stabile
Branche dar.

Risiken des Unternehmens

Die Risikoberichterstattung im Maternus-Konzern erfolgt im
Quartalsrhythmus. Im Rahmen einer Risikoidentifikation erfolgt
eine Zuordnung der Risiken auf Regionen bzw. Einrichtungen.
Neben einer Zuordnung auf Risikokategorien werden die
Auswirkungen bei Risikoeintritt jeweils qualitativ und mit
entsprechender Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Im
Maternus-Konzern erfolgt hierbei nur eine qualitative
Einstufung, nicht aber eine konkrete Quantifizierung der
potentiellen Schadenshdhe fir die vorhandenen Einzelrisiken.

Branchenrisiken

Die Entwicklung der wirtschaftlichen und rechtlichen
Rahmenbedingungen fiihrte zu einem starkeren Wettbewerb
und in der Folge schon heute zu einer weiteren Markt-
konsolidierung,. Stetig steigende Anforderungen an die
Leistungsqualitat pragen die Gesetzgebung und die
Erwartungshaltung von Bewohnern und Patienten. Hierfur
haben wir ein stringentes Qualitditsmanagementsystem
aufgebaut, welches die externen Begutachtungen durch
interne Audits erganzt, wodurch ein kontinuierlicher Ver-
besserungsprozess in den Ablaufen gesichert wird.

Eine wesentliche Herausforderung fur die Unternehmen
stellt die Sicherung der Fachkrafte dar. In manchen Regionen
ist ein Mangel an ausgebildeten Pflegefachkraften fest-
zustellen und es fallt den Betreibern zunehmend schwerer,
aus anderen Regionen die Lucken zu schlieSen. Hier sind
alle gefordert, Losungen zu entwickeln, die in der ersten
Prioritét eine Bindung der Mitarbeiter bewirken und somit
einer Sicherung der Belegung dienen. Eine Unterschreitung
der gesetzlich vorgeschriebenen Fachkraftquoten kann
sonst zu einem behordlichen Wiederbelegungsverbot und
hiermit zu einer entsprechenden Absenkung der Belegung
flhren.

Wir haben bei Maternus entsprechende Mafhahmen zur
Personalentwicklung und -bindung etabliert und werden
diese gezielt weiterentwickeln. Infolge dessen werden
Anstrengungen unternommen, eigene Fachkrafte auszubilden,
z. B. Uber eine erhéhte Anzahl an Ausbildungsstellen
sowie ein zwolfmonatiges Nachwuchsprogramm flr
angehende Fuhrungskrafte im Konzern. Ferner kann es
aber begrenzt notwendig sein, die vorhandenen Personal-
vakanzen Uber Leih- und Zeitarbeitskrafte abzudecken.
Unsere Zielsetzung ist, den Einsatz von Fremdarbeit in den
nachsten Jahren weiter zurtickzufahren.

In Kombination mit unseren weiteren Manahmen zur
Personalentwicklung und -steuerung sind wir flir die
Zukunft strukturell gut aufgestellt. Regionalbezogen gehort
hierzu auch die laufende Uberpriifung und Anpassung der
Mitarbeiterleistungen in Bezug auf eine marktgerechte
Vergltung. Es ist gewahrleistet, dass attraktive Vergutungs-
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strukturen zur Bindung und Gewinnung von Mitarbeitern
auch refinanziert sind. Hierzu erfolgen fir die einzelnen
Standorte in regelmaRigen Abstanden neue Pflegesatzver-
handlungen mit den Kostentrager.

Aufgrund der glltigen Vorgaben in den jeweiligen Landes-
pflegegesetzen musste der Vorstand im vergangenen Jahr
davon ausgehen, dass Pflegeeinrichtungen in Nordrhein-
Westfalen ab 1. August 2018 einen verbindlichen Anteil von
Einzelzimmern von 80 Prozent vorzuhalten haben. Ferner
sollten zur Sicherstellung der Privatsphare der Bewohner
Sanitarrdume in Form von Einzel- oder Tandembadern in
ausreichender Zahl vorhanden sein. Fur Pflegeeinrichtungen
in Baden-Wirttemberg gilt ab 1. September 2019 sogar ein
verbindlicher Anteil von Einzelzimmern von 100 Prozent.

Im Laufe des vergangenen Jahres konnten durch den
Vorstand entsprechende Ausnahmegenehmigungen zum
Bestandsschutz der Maternus-Einrichtungen in Nordrhein-
Westfalen mit den Behdrden vereinbart werden. Gleiches
gilt auch fiir eine Verlangerung der baulichen Ubergangsfristen
bis zum 31. Juli 2023.

Bonitatsrisiken

Im Konzern weist Maternus einen nicht durch Eigenkapital
gedeckten Fehlbetrag in Hohe von 5,4 Mio. € aus. Die Mog-
lichkeit der Kreditaufnahme zu angemessenen Konditionen
ist stark vom Mitwirken der Cura GmbH abhangig. Eine
Verringerung des Engagements des Mutterunternehmens
kénnte sich erheblich auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns auswirken.

Zum 30. Juni 2020 ist die Ruckzahlung der Schuldschein-
darlehen mit einem ausstehenden Nennbetrag in Hohe

von 37,0 Mio. € fallig. Zielsetzung des Vorstandes ist

es - gemeinsam mit der Cura GmbH - eine vorzeitige
Umschuldung vorzunehmen, da die Zinslast sehr hoch ist
und die komplizierte Struktur des Schuldscheindarlehens
mit erheblichen Berichtspflichten verbunden ist. Der
Vorstand fuhrt derzeit mit mehreren Banken Gesprache und
geht von einer erfolgreichen Umsetzung aus.

Operative Risiken

Durch die demographische Entwicklung steigt die Anzahl
von pflege- und rehabilitationsbedtrftigen Menschen und
die damit im Zusammenhang stehende Multimorbiditat
nimmt zu. Steigende Betreuungsintensitat einerseits und
eine verstarkte Nachfrage nach ambulanten Lésungen
andererseits sind die Folge. Ein zunehmender Bedarf an
Pflege und Rehabilitation bringt jedoch einen wachsenden
Wettbewerb bzw. in Ballungszentren heute auch bereits ein
Uberangebot am Markt mit sich. Als innovativer Anbieter mit
hoher Leistungsqualitat werden wir uns an die geanderten
Winsche unserer Bewohner und Patienten, insbesondere
nach Spezialisierung und neuen Indikationen, anpassen.

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Zinsanderungsrisiken

Mégliche Entwicklungen an den Zinsmarkten kénnen sich
derzeit nicht auf das operative Ergebnis auswirken, da
keine der laufenden Fremdfinanzierungen variabel verzinst
ist. Zinsanderungsrisiken konnen daher nicht zu héheren
Fremdkapitalkosten flihren. Wir werden trotzdem die Markt-
entwicklung stetig beobachten und das sich méglicherweise
ergebende Zinsanderungsrisiko durch geeignete Zins-
sicherungsinstrumente frihzeitig absichern, wenn dies
notwendig erscheint.

Weitere Risiken

Die BaumaBnahmen und Renovierungen in den fir den
Betrieb genutzten Immobilien erfolgt hinsichtlich der
Eigenanteile aus dem Cashflow und durch hypothekarisch
abgesicherte Fremdmittel.

Steuerlichen Risiken wurde im Rahmen der Aufstellung des
Konzernabschlusses aus Sicht des Vorstandes hinreichend
durch entsprechende Risikovorsorge Rechnung getragen.
Es kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass die
Finanzbehoérden in Einzelfallen zu einer abweichenden
Einschatzung kommen konnen.

Einschatzung der Gesamtrisikosituation

Im Rahmen der Einschatzung der Gesamtrisikosituation
sind uns keine bestandsgefahrdenden Risiken bekannt.
Risiken, die von uns unmittelbar beeinflussbar sind, im
Wesentlichen operativer Art, werden uns im Rahmen von
regelmaBiigen Meldungen und im Rahmen der jahrlichen
Risikoinventur aufgezeigt. Organisatorisch haben wir
insofern Voraussetzungen geschaffen, die uns frihzeitig
Uber mogliche Risikolagen informieren, damit entsprechende
Gegenmafinahmen eingeleitet werden kénnen. Interne
Qualitatsaudits des zentralen Qualitdtsmanagements
unterstitzen uns insbesondere bei der Friherkennung von
Defiziten in der Pflege und stellen damit ein hohes Qualitats-
niveau sicher. Insgesamt sind fir die zukinftige Entwick-
lung keine Risiken erkennbar, die zu einer dauerhaften und
wesentlichen negativen Beeintrachtigung der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage fliihren kénnten.

Chancen der kiinftigen Entwicklung

Das stetige Wachstum der Anzahl der Pflegebedurftigen,
bedingt durch die demographische Entwicklung, er6ffnet
dem Maternus-Konzern mittelfristig gute Perspektiven.
Dabei gewinnt eine abgestufte Versorgung mit ambulanten
und stationaren Angeboten zunehmend an Bedeutung.
Diesem Trend folgen wir durch die Differenzierung unseres
Leistungsangebotes und erganzen unser Angebot durch
Betreutes Wohnen, ambulante Dienste sowie weitere
Serviceleistungen, wie beispielsweise Hausnotrufdienste.
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Bedingt durch klrzere Verweildauern von Patienten in
der akutmedizinischen Versorgung eréffnen sich neue
Behandlungsfelder fir die Rehabilitationskliniken. Dies
fUhrt einerseits zu medizinisch hdherwertigen, aber auch
kostenintensiveren Leistungen, die andererseits erhohte
Ertragspotentiale bieten. Die Zunahme von Anschluss-
heilbehandlungen, die Einfuhrung der geriatrischen
Rehabilitation als Pflichtleistung sowie die Méglichkeit,
den Pflegesektor innerhalb der integrierten Versorgung in
Vertragsbeziehungen aufnehmen zu kénnen, vergréfiern
die Erldsmdglichkeiten beider operativer Segmente des
Konzerns zusatzlich.

Die sich aus diesen marktseitigen Entwicklungen ergebenden
Chancen werden durch Synergie- und Skaleneffekte erganzt,
die der Maternus-Konzern durch den Verbund in der Cura
Unternehmensgruppe erzielen kann. Hierzu zahlen die Bln-
delung der Einkaufsvolumina, die Professionalisierung der
Dienstleistungen, die gemeinsame Nutzung der adminis-
trativen Bereiche und die einheitliche Entwicklung und
Umsetzung von Qualitats- und Leistungskonzepten.

Prognosebericht

Aufgrund der demographischen Entwicklung ist der Pflege-
markt weitestgehend unabhangig von den allgemeinen
konjunkturellen Rahmenbedingungen. Die alternde Gesell-
schaft in Deutschland sorgt in den stationaren und ambu-
lanten Versorgungsbereichen fir eine langfristig steigende
Nachfrage nach Pflegeleistungen.

Unsere Zielsetzung im Segment Seniorenwohn- und Pflege-
einrichtungen ist es, den Einsatz von Fremdpersonal zur
Erfillung der Personalvorgaben im Geschaftsjahr 2019
weiter zu reduzieren und die Auslastung in den Einrichtungen
zu stabilisieren. Hierdurch soll sich zwangslaufig auch die
betriebswirtschaftliche Personalintensitat einzelner Pflege-
einrichtungen verbessern.

Die mit den Kostentragern vereinbarten Personalschlissel
sowie die Vorgaben in Bezug auf die Fachkraftquoten
werden im Geschaftsjahr 2019 ebenfalls eingehalten. Der
Vorstand erwartet nicht, dass sich der Krankenstand der
Mitarbeiter sowie die Fluktuation in den Einrichtungen im
Geschaftsjahr 2019 spirbar verandern werden.

Bereits verhandelte Pflegesatzerh6hungen werden im
Geschaftsjahr 2019 zu einer Umsatzerhdhung und Verbes-
serung des durchschnittlichen Umsatzes je Bett beitragen.
Der Vorstand geht flr das Geschaftsjahr 2019 daher von
einer splrbaren Verbesserung der Umsatzerlése um 2 Prozent
auf mindestens 99 Mio. € (Vorjahr: 97 Mio. €) bei einer
stabilen Auslastung (mindestens 2.500 Bewohnern) in den
Pflegeeinrichtungen aus. Hierbei erwartet der Vorstand
nicht, dass sich die Pflegegradverteilung der Bewohner, der

Anteil von Kurzzeitpflegen sowie der Anteil von Sozialhilfe-
empfangern im Geschaftsjahr 2019 materiell verandern
werden.

Im Segment Rehabilitation - insbesondere in der Maternus-
Klinik Bad Oeynhausen - sollen neue Konzepte mit den
Kostentragern vereinbart werden, um erganzende Zielgruppen
von Patienten behandeln zu kénnen. Daneben wird die
Position eines zweiten Geschaftsflihrers in der Maternus-
Klinik Bad Oeynhausen vor Ort zu besetzen sein. In der
Bayerwald-Klinik soll durch die Hinzunahme der Entitaten
Urologie, Gynékologie und Hamatologie eine zuséatzliche
Verbesserung der Belegung in der Onkologie erreicht
werden. Fur die Behandlung von onkologischen Patienten
im Bereich der Urologie und Gynakologie wurden bereits
Ende 2018 entsprechende Antrage gestellt. Mit einer
Genehmigung seitens der Rentenversicherung ist im

2. Quartal 2019 zu rechnen. Diese inhaltlichen sowie
strategischen MafRnahmen werden im Jahr 2019 zu einer
verbesserten Auslastung (Anstieg Patienten: +5 Prozent) als
auch Ertragssituation im Segment Rehabilitation fihren.

Unsere Zielsetzung fur das Geschaftsjahr 2019 im Segment
Rehabilitation ist es, die Belegung in den beiden Kliniken
spurbar zu verbessern. Der Segmentumsatz soll hierdurch
um mindestens 2 Mio. € auf 29 Mio. € (Vorjahr: 27 Mio. €)
ansteigen.

Aufgrund der Stabilisierung im Segment der Seniorenwohn-
und Pflegeeinrichtungen sowie der notwendigen Neuaus-
richtung im Segment der Rehabilitation geht der Vorstand
nicht davon aus, dass im Geschaftsjahr 2019 bereits wieder
ein ausgeglichenes Ergebnis (EBT) vor Steuern im Konzern
erreicht werden kann. Bei einem prognostizierten Konzern-
umsatz von 128 Mio. € erwartet der Vorstand flr das
Geschaftsjahr 2019 allerdings, dass sich der Verlust (EBT)
vor Steuern im Konzern spurbar verringern wird.

Naturgemafd konnen Abweichungen zwischen den von uns
erwarteten und den tatsachlichen Ergebnissen eintreten.
Wir erwarten jedoch aufgrund bereits vorgenommener
Risikoabschlage, dass sich diese Abweichungen in Grenzen
halten.
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Uber die Maternus-Kliniken AG

E. SONSTIGE BERICHTERSTATTUNG

Berichterstattung zu § 315a HGB

Gezeichnetes Kapital, Stimmrechtsbeschrankungen und
Aktien mit Sonderrechten

Zum 31. Dezember 2018 betrug das Grundkapital 52.425 Tsd. €,
eingeteilt in 20.970.000 auf den Inhaber lautende Aktien
ohne Nennwert (Stiickaktien) mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von 2,50 € je Aktie.
Beschrankungen, die die Stimmrechte oder Ubertragung
von Aktien betreffen, auch wenn sie sich aus Vereinbarungen
zwischen Aktionaren ergeben kénnen, sind dem Vorstand
nicht bekannt. Darliber hinaus gewahren die Aktien keine
Sonderrechte, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Beteiligungen am Kapital, die 10 von Hundert der
Stimmrechte liberschreiten

Gemaf der Stimmrechtsmitteilung vom 17. Dezember 2007
hélt die Cura Kurkliniken Seniorenwohn- und Pflegeheime
GmbH, Hamburg (Cura GmbH), unmittelbar 2,25 Prozent sowie
Uber die von ihr kontrollierte Cura 12. Seniorencentrum GmbH,
Hamburg (Cura 12.), mittelbar 79,45 Prozent des Grund-
kapitals und der Stimmrechte an der Maternus-Kliniken AG.
GemaR § 17 AktG besteht damit zum 31. Dezember 2018
ein Abhangigkeitsverhaltnis zur Cura GmbH.

Mehrheitsgesellschafterin der Cura GmbH ist Frau Sylvia
Wobhlers de Meie. Ihr sind 17.132.230 Aktien in voller Héhe
zuzurechnen, daneben halt Frau Sylvia Wohlers de Meie
30.634 Aktien direkt.

Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes

Grundsatzlich besteht der Vorstand der Maternus-Kliniken AG
aus mindestens zwei Mitgliedern, die gemaf § 84 AktG
vom Aufsichtsrat fur einen Zeitraum von jeweils 3 Jahren
bestellt werden. Die wiederholte Bestellung ist ebenso wie
die Verlangerung der Amtszeit zulassig. Letztere darf jedoch
den Maximalzeitraum von 5 Jahren im Einzelfall nicht
Ubersteigen. Die Verlangerung der Amtszeit bedarf eines
Aufsichtsratsbeschlusses, der frihestens 1 Jahr vor Ablauf
der bisherigen Amtszeit gefasst werden kann.

Nur aus wichtigem Grund ist die Abberufung eines
Vorstandsmitglieds zulassig (§ 84 Abs. 3 Satz 1 und

Abs. 3 AktG). Zu den wichtigen Grinden zahlen u. a. grobe
Pflichtverletzung, Unfahigkeit zur ordnungsmaigen
Geschaftsfuhrung oder Vertrauensentzug durch die Haupt-
versammlung, es sei denn, das Vertrauen wurde aus offenbar
unsachlichen Griinden entzogen. Der Aufsichtsrat kann
gemaf § 5 der Satzung der Maternus-Kliniken AG einen
Vorsitzenden des Vorstandes ernennen, wenn der Vorstand
aus mehreren Personen besteht.

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Anderung der Satzung

Die Anderung der Satzung durch die Beschlussfassung der
Hauptversammlung richtet sich nach den §§ 133, 179 AktG.
GemafR § 8 der Satzung der Maternus-Kliniken AG ist dem
Aufsichtsrat die Befugnis eingerdumt, Anderungen und
Erganzungen der Satzung zu beschlieflen, die nur die
Fassung betreffen.

Befugnisse des Vorstandes zur Ausgabe von Aktien

Die Befugnisse des Vorstandes zur Ausgabe von Aktien
sind in § 4 Abs. (5) der Satzung der Maternus-Kliniken AG
geregelt:

,Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rates das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 20. Juli 2021
um insgesamt bis zu 26.212.500 Euro durch ein- oder
mehrmalige Ausgabe von neuen nennbetragslosen auf den
Inhaber lautenden Stlickaktien gegen Bareinlagen und/oder
Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2016/1).
Hierbei steht den Aktionaren grundsatzlich das gesetzliche
Bezugsrecht zu. Das Bezugsrecht kann den Aktionaren auch
mittelbar gewahrt werden gemafl § 186 Abs. 5 AktG.

Der Vorstand ist ermachtigt, jeweils mit Zustimmung des
Aufsichtsrates das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieRen.
Der Ausschluss des Bezugsrechts ist jedoch nur in folgenden
Fallen zulassig:

* zum Ausgleich von Spitzenbetragen;

* bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen zum Zwecke
des (auch mittelbaren) Erwerbs von Unternehmen oder
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen
oder von sonstigen Vermogensgegenstanden;

* soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern von im
Zeitpunkt der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals
2016/1 umlaufenden Wandel- und/oder Optionsrechten
bzw. einer Wandlungspflicht aus von der Maternus-
Kliniken AG oder ihren Konzerngesellschaften bereits
begebenen oder kinftig zu begebenden Wandel- und/
oder Optionsschuldverschreibungen ein Bezugsrecht
auf neue Aktien in dem Umfang einzurdaumen, wie es
ihnen nach Ausubung der Wandel- und/oder Options-
rechte bzw. nach Erfillung einer Wandlungspflicht als
Aktionare zustehen wurde;

* wenn die Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen erfolgt
und der auf die neuen Aktien, fur die das Bezugsrecht
ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige
Betrag des Grundkapitals 10 Prozent des zum Zeitpunkt
des Wirksamwerdens der Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals oder, sofern dieser Betrag niedriger
ist, 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Austibung
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der Erméachtigung bestehenden Grundkapitals nicht
Ubersteigt und der Ausgabebetrag den Borsenpreis der
bereits borsennotierten Aktien gleicher Ausstattung zum
Zeitpunkt der endglltigen Festlegung des Ausgabe-
betrages nicht wesentlich unterschreitet (§ 203 Abs. 1
Satz 1i. V. m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG). Auf diese
Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer
Ausnutzung aufgrund anderer Ermachtigungen in
unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von

§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Bezugsrechtsausschluss
veraufBert oder ausgegeben wurden bzw. auszugeben sind.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die
sonstigen Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Der
Aufsichtsrat ist ermachtigt, nach jeweiliger Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 2016/1 oder nach Ablauf der Frist
flr die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2016/1 die
Fassung der Satzung jeweils entsprechend anzupassen.*

Wesentliche Vereinbarungen der Maternus-Kliniken AG fur
den Fall eines Kontrollwechsels infolge einer Ubernahme
(Change of Control) und Entschadigungsvereinbarungen
der Gesellschaft mit den Mitgliedern des Vorstandes oder
Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebotes
bestehen nicht.

Berichterstattung zur nichtfinanziellen
Erklarung gemals § 315¢ HGB

Zur Erfallung der Anforderungen des CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetzes gemafl §§ 289b-e, 315b und ¢ HGB
veroffentlicht die Maternus-Kliniken AG einen gesonderten
nichtfinanziellen Konzernbericht. Dieser Bericht wird zeit-
gleich mit dem Konzernlagebericht 2018 nach § 325 HGB
im Bundesanzeiger offengelegt und ist ebenfalls auf unserer
Homepage unter www.maternus.de im Bereich Investor
Relations ab 30. April 2019 zuganglich.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§315d HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiuhrung nach § 315d HGB
wurde in den Corporate Governance Bericht des Unterneh-
mens integriert.

Dieser beinhaltet die Entsprechenserklarung gemaf § 161
des Aktiengesetzes, relevante Angaben zu Unternehmens-
flhrungspraktiken sowie Angaben Uber die Arbeitsweise von
Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Zusammensetzung und
Arbeitsweise von dessen Ausschissen.

Der Corporate Governance Bericht der Maternus-Kliniken AG
ist auf unserer Homepage www.maternus.de im Bereich Investor

Relations unter http://www.maternus.de/investor-relations/
corporate-governance/ zu finden.

Die letzte Entsprechenserklarung durch Vorstand und
Aufsichtsrat erfolgte im April 2018. Die aktuelle Entspre-
chenserklarung finden Sie ebenfalls im Corporate Gover-
nance Bericht auf unserer Homepage www.maternus.de im
Bereich Investor Relations unter http://www.maternus.de/
in-vestor-relations/corporate-governance/veroffentlicht.

Abhiéngigkeitsbericht

Uber die rechtlichen und geschéftlichen Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen ist gemaf § 312 AktG ein
Bericht erstellt worden, der mit folgender Erklarung endet:

,Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht uber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen fir den
Berichtszeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018 auf-
geflhrten Rechtsgeschéaften nach den Umstanden, die uns
im Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte
mit den verbundenen Unternehmen vorgenommen wurden,
bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleis-
tung erhalten. Andere MaBnahmen wurden weder getroffen
noch unterlassen.”

Angaben zur Vorstandsvergiitung

Im Geschaftsjahr 2018 hatten die Vorstande jeweils einen
Geschaftsfihrervertrag bei der obersten Muttergesellschaft
Cura GmbH und wurden Uber diese vergltet. Die Gesamt-
summe der im Konzernabschluss der Maternus-Kliniken AG
erfassten Vergutung des Vorstandes betragt 11 T€ und ent-
fallt vollstandig auf einen Vorstand. Eine erfolgsabhangige
Vergltung wurde nicht gezahlt.

Die Vergltung des Vorstandes setzt sich grundsatzlich aus
einem festen sowie einem mit der Erreichung festgelegter
Ziele verbundenen variablen Bestandteil zusammen.
Weitere Verglitungen mit einer langfristigen Anreizwirkung
waren nicht vereinbart. Die erfolgsabhangige Vergutung
des Vorstandes basiert grundsatzlich auf den Kennzahlen
Belegungsquote, Fluktuation sowie Free Cashflow. Die Ziel-
erreichung wird durch den Aufsichtsrat festgestellt. Darliber
hinausgehende Vergutungen waren nicht vereinbart.
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Die Maternus-Kliniken AG ver6ffentlicht die individualisierten
Bezlige der Vorstandsmitglieder, aufgeteilt nach fester
Grundvergltung und erfolgsabhangiger Vergiitung im
Anhang des Konzernabschlusses.

Berlin, den 24. April 2019

Maternus-Kliniken-Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Ve LI

Mario Ruano-Wohlers

Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaf den an-
zuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-
abschluss der Maternus-Kliniken AG fir das Geschaftsjahr
2018 ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieflich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns im verbleibenden Geschéaftsjahr
beschrieben sind.

Berlin, 24. April 2019

Maternus-Kliniken Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Ve LI

Mario Ruano-Wohlers
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Uber die Maternus-Kliniken AG Konzernlagebericht Konzernabschluss Konzernanhang
Konzern-Bilanz
AKTIVA 31.12.2018 31.12.2017
Anhang T€ T€
Langfristige Vermogenswerte 1
Immaterielle Vermégenswerte 2 13.310 13.339
Sachanlagen 3 101.103 77.058
Finanzielle Vermogenswerte 4 422 423
114.835 90.819
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorratsvermogen 5 507 437
Vertragsvermodgenswerte 6 143 249
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7 5.439 5.883
Finanzielle Vermogenswerte 7 2.941 3.474
Steuerforderungen 8 168 28
Sonstige Vermdgenswerte 9 1.979 1.821
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 10 1.893 5.771
13.070 17.664
Bilanzsumme 127.905 108.484
PASSIVA 31.12.2018 31.12.2017
Anhang T€ T€
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 11 51.939 51.939
Kapitalriicklagen 12 3.766 3.766
Gewinnrlcklagen 13 -61.130 -59.524
-5.425 -3.819
Langfristige Schulden
Den anderen Anteilseignern zuzurechnende Nettovermégenswerte 14 2.876 2.972
Finanzverbindlichkeiten 15 97.728 73.221
Passive Latente Steuern 34 455 1.756
Rickstellungen flr Pensionen 16 1.530 1.689
Sonstige Rickstellungen 17 83 134
102.672 79.772
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18 4.634 6.369
Finanzverbindlichkeiten 19 15.060 13.390
Kurzfristiger Teil von Langfristigen Finanzverbindlichkeiten 20 2.748 2.184
Vertragsverbindlichkeiten 21 1.013 1.208
Sonstige Verbindlichkeiten 22 4.882 5.003
Sonstige Ruckstellungen 23 2.238 3.817
Steuerruckstellungen 24 83 560
30.658 32,531
Bilanzsumme 127.905 108.484
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017

Anhang T€ T€

Umsatzerlose 25 124.278 127.143
Sonstige betriebliche Ertrage 26 6.657 6.625
Gesamtleistung 130.935 133.768
Materialaufwand 27 21.425 21.769
Personalaufwand 28 73.342 72.891
Sonstige betriebliche Aufwendungen 29 27.709 27.864
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 8.459 11.245
PlanmaRige Abschreibungen 30 5.598 5.010
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 2.861 6.235
Zinsertrage 31 76 135
Zinsaufwendungen 31 5.757 5.510
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 32 96 7
Ergebnis vor Steuern (EBT) -2.724 866
Ertragsteuern 33,34 -1.150 2.322
Ergebnis nach Steuern -1.575 -1.456
Konzern-Jahresfehlbetrag -1.575 -1.456
Anteil der Aktionare der Maternus AG -1.575 -1.456
Ergebnis je Aktie in € (unverwassert/verwassert) 36 -0,08 -0,07
Anzahl der Aktien (Stuck) 20.970.000 20.970.000

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017

Anhang T€ T€
Konzern-Jahresfehlbetrag -1.575 -1.456
Posten, die nicht in den Gewinn/Verlust umgegliedert 16 -31 -16

werden: Neubewertung von leistungsorientierten Planen
Gesamtergebnis -1.606 -1.472
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2018 2017
T€ T€
Anhang (angepasst)
Konzernjahresergebnis vor Steuern -2.724 866
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande 5.598 5.010
des Anlagevermogens
Zunahme/Abnahme der Langfristigen Ruckstellungen 211 -1.619
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -4.478 -3.999
Cashflow -1.815 258
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus -26.334 -1.686
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden 22 5
des Anlagevermogens
Zunahme/Abnahme der Kurzfristigen Rickstellungen -1.019 1.644
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen 35.789 9.358
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Gezahlte Steuern 33 -428 -123
Erhaltene Steuern 33 20 73
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 37 6.234 9.529
Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermégen =923 -979
Auszahlungen flr Investitionen in das Immaterielle -24 -18
Anlagevermoégen
Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des 8 54
Sachanlagevermogens
Einzahlungen und Auszahlungen aus dem Erwerb und dem Verkauf 0 25
von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -939 -918
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme 0 7
von (Finanz-) Krediten
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und -1.818 -1.780
(Finanz-) Krediten
Auszahlung aus Finanzierungsleasing -2.088 -1.890
Gezahlte Zinsen -5.278 -5.141
Erhaltene Zinsen 11 76
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 38 -9.172 -8.728
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -3.878 -117
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 10 5.771 5.888
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 10 1.893 5.771
davon verfligbarer Finanzmittelfonds 1.893 5771
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds am Ende 10
des Geschaftsjahres
Zahlungsmittel 1.893 5.771
Finanzmittelfonds 1.893 5771
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Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Konzern-
Kapital rucklage rucklagen Eigenkapital
(angepasst)
T€ TE T€ T€
31.12.2016/ 51.939 3.766 -58.053 -2.348
01.01.2017
Konzernjahresfehlbetrag 0 0 -1.456 -1.456
nach Ergebnisanteil
anderer Gesellschafter
Neubewertung leistungs- 0 0 -16 -16
orientierter Versorgungsplane
31.12.2017/ 51.939 3.766 -59.524 -3.819
01.01.2018
Konzernjahresfehlbetrag 0 0 -1.575 -1.575

nach Ergebnisanteil
anderer Gesellschafter

Neubewertung leistungs- 0 0 -31 -31
orientierter Versorgungsplane

31.12.2018 51.939 3.766 61.130 -5.425
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Konzernanhang

Allgemeine Angaben zum Konzern

Die Geschaftstatigkeit des Maternus-Konzerns (nachfolgend ,Konzern“ oder ,Maternus“) umfasst den Betrieb von Seniorenwohn-
und Pflegeeinrichtungen, Rehabilitationskliniken sowie Dienstleistungsgesellschaften im sozialen Bereich des deutschen
Gesundheitsmarktes. Die Anschrift des eingetragenen Sitzes des Konzerns lautet Franzdsische Strafle 53-55, 10117 Berlin.
Die Maternus-Kliniken-Aktiengesellschaft, Berlin, Bundesrepublik Deutschland (nachfolgend ,Maternus AG“) als Konzern-
muttergesellschaft hat ihren Sitz ebenfalls in Berlin und ist beim Amtsgericht Charlottenburg im Handelsregister unter der
Nummer 116784 B seit dem 16. Dezember 2008 eingetragen.

Zum 31. Dezember 2018 halt die Cura GmbH unmittelbar 2,25 Prozent sowie Uber die von ihr kontrollierte Cura 12 mittelbar
79,45 Prozent des Grundkapitals und der Stimmrechte an der Maternus AG. Gemaf § 17 AktG besteht damit ein Abhangig-
keitsverhaltnis zur Cura GmbH. Mehrheitsgesellschafterin der Cura GmbH ist Frau Sylvia Wohlers de Meie. Der Maternus-Konzern
wird in den Konzernabschluss der Cura GmbH einbezogen.

Der vorliegende Konzernabschluss wird am 24. April 2019 dem Aufsichtsrat zur Genehmigung vorgelegt.

Der vorliegende Abschluss wird unter der Pramisse der Unternehmensfortfihrung aufgestellt.
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Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung stellt sich wie folgt dar:

Konzern-Segmentbericht- Rehabilitation  Seniorenwohn-und  Maternus AG Segment- Gesamt
erstattung Pflegeeinrichtungen ubergreifende
01.01.2018 bis 31.12.2018 Konsolidierungs-
buchungen
inTE inTE inTE inTE inTE
Umsatzerlése von Fremden 27.238 97.039 0 0 124277
Vorjahr 29.585 97.559 0 0 127143
Umsatzerlése mit anderen Segmenten 135 1 158 -293 1
Vorjahr 73 0 158 -231 0
Umsatzerlose, gesamt 27.373 97.040 158 293 124.278
Vorjahr 29.657 97.559 158 231 127143
Personalaufwand 18.353 54.546 443 0 73.342
Vorjahr 18.876 53.363 652 0 72.891
Materialaufwand 6.733 14.489 201 2 21.425
Vorjahr 7.858 13.716 141 55 21.769
EBITDA -982 11.128 2.025 -3.712 8.459
Vorjahr 154 12.856 4.080 -5.845 11.245
Segmentergebnis (EBIT) -2.323 7.310 1.929 -4.054 2.861
Vorjahr -1.126 9.582 3.966 -6.187 6.235
Segmentvermogen 30.244 122.252 110.952 -135.543  127.905
Vorjahr 32.504 95.492 119.247 -138.760 108.484
Segmentschulden -26.749 -125.822 -54.430 73.670 -133.330
Vorjahr -26.970 -100.045 -63.518 78.229 -112.303
Investitionen in Sachanlagen
und Immat. Vermdgenswerte 194 29.431 19 0 29.644
Vorjahr 1.197 1.115 4 0 2.316
Abschreibungen 1.341 3.818 96 343 5.598
Vorjahr 1.280 3.274 114 343 5.010
Sonstige Zinsen u. ahnl. Ertrage 37 1.005 597 -1.564 76
Vorjahr 45 993 641 -1.544 135
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 856 3.534 2.931 -1.564 5.757
Vorjahr 884 3.231 2.939 -1.544 5.510
Jahresergebnis (EAT) -3.039 4.641 824 -4.000 -1.575
Vorjahr -1.959 7.202 -534 -6.165 -1.456
Operativer Cashflow 921 10.473 -55 -5.105 6.234
Vorjahr 440 11.977 4.263 -7.151 9.529
Ertragsteuern -7 87 -1.229 0 -1.150
Vorjahr - 119 2.203 0 2.322
Anzahl Vollzeitkrafte (d) 411 1.511 4 n.a. 1.926
Vorjahr 420 1.522 6 n.a. 1.949
Auslastung (9) 76,1 % 83,3 % n.a. n.a. 81,7 %
Vorjahr 65,9 % 83,0 % n.a. n.a. 79,0%
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Grundlagen und Methoden

Der vorliegende Maternus-Konzernabschluss flr das Geschaftsjahr 1. Januar bis Dezember 2018 einschlief3lich der Vorjahres-
angaben wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards sowie unter Beachtung des

§ 315e HGB erstellt. Hierbei kommen alle bis zum 31. Dezember 2018 verpflichtend anzuwendenden Standards und
Interpretationen des International Accounting Standards Board (IASB) bzw. seiner Gremien zur Anwendung, sofern eine
Ubernahme im européischen Recht erfolgt ist.

Im Geschaftsjahr 2018 waren folgende Veranderungen der Rechnungslegungsvorschriften im Konzernabschluss der
Gesellschaft erstmals anzuwenden:

IFRS 9 - Finanzinstrumente

Am 24. Juli 2014 verabschiedete das IASB die finale Fassung des Standards IFRS 9 ,Finanzinstrumente®. IFRS 9 ist
erstmalig ab dem 1. Januar 2018 anzuwenden und ersetzt im Wesentlichen die bisher geltenden Regelungen des IAS 39
,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung".

Die Erstanwendung erfolgt bei Maternus modifiziert retrospektiv, so dass die Vorjahreswerte nicht angepasst werden. Die
Neuregelungen des IFRS 9 haben bei Maternus im Wesentlichen Auswirkungen aufgrund der Klassifizierung von finanziellen
Vermoégenswerten sowie der Anwendung des neuen Wertminderungsmodells (expected credit loss model).

Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

Mit IFRS 9 wird ein einheitliches Modell eingeflihrt, dem drei Bewertungskategorien zur Klassifizierung und Bewertung von
finanziellen Vermdgenswerten zugrunde liegen: Bewertung zu fortgefihrten Anschaffungskosten, erfolgswirksame Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert und erfolgsneutrale Bewertung zum beizulegenden Zeitwert. Die Zuordnung von
Finanzinstrumenten in diese Kategorien erfolgt auf Basis des Geschaftsmodells, welches dem Finanzinstrument zugrunde
liegt und der Ausgestaltung der vertraglichen Zahlungsstréme. Dadurch kann es zu Veranderungen im Ausweis und in der
Bewertung kommen. Bei den finanziellen Verbindlichkeiten werden die bestehenden Vorschriften des IAS 39 weitgehend
fortgeflhrt.

Bei den Derivaten und bei den finanziellen Verbindlichkeiten ergeben sich keine wesentlichen Anderungen durch IFRS 9. Hedge
Accounting findet innerhalb der Maternus-Gruppe keine Anwendung. Im Erstanwendungszeitpunkt ergab sich aufgrund der
geanderten Klassifizierungsvorschriften insgesamt kein Umstellungseffekt mit Auswirkung auf die Gewinnrtcklagen.
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Die folgende Tabelle stellt eine Uberleitung der Finanzinstrumente von den Bewertungskategorien nach IAS 39 zu denen
nach IFRS 9 inklusive deren Buchwert dar:

Bewertungs- Buch- 31.12.2017 Bewertungs- Buch- 01.01.2018

kategorie werte  Beizulegender kategorie werte  Beizulegender
inTE nach IAS 39 Zeitwert nach IFRS 9 Zeitwert
Aktiva
Anteile an Zur Verauerung 383 383 FVOCI 383 383
verbundenen verfligbare finanzielle
Unternehmen Vermodgenswerte
Derivates Finanzielle 40 40 FVTPL 40 40
Finanzinstrument Vermogenswerte,

die erfolgswirksam

zum beizulegenden

Zeitwert bewertet

werden
Finanzielle Kredite und 3.474 3.474  Amortised Cost 3.474 3.474
Vermodgenswerte Forderungen
Vertrags- Kredite und 249 249  Amortised Cost 249 249
vermogenswerte Forderungen
Forderungen aus Kredite und 5.883 5.883 Amortised Cost 5.883 5.883
Lieferungen und Forderungen
Leistungen
Frei verflgbare Kredite und 5.771 5.771  Amortised Cost 5.771 5.771
Zahlungsmittel- Forderungen
aquivalente
Sonstige Kredite und 1.821 1.821 Amortised Cost 1.821 1.821
Vermodgenswerte Forderungen
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Bewertungs- Buch- 31.12.2017 Bewertungs- Buch- 01.01.2018
kategorie werte  Beizulegender kategorie werte  Beizulegender

inTE nach IAS 39 Zeitwert nach IFRS 9 Zeitwert

Passiva

Den anderen sonstige 2.972 2.972 FLAC 2.972 2.972

Anteilseignern Verbindlichkeiten

zuzurechnende

Nettover-

mogenswerte

Finanzverbind- sonstige 83.134 81.048 FLAC  83.134 81.048

lichkeiten Verbindlichkeiten

Leasingverbind- n.a. 6.008 9.409 n.a. 6.008 9.409

lichkeiten

Vertragsverbind- sonstige 1.208 1.208 FLAC 1.208 1.208

lichkeiten Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sonstige 6.369 6.369 FLAC 6.369 6.369

aus Lieferungen Verbindlichkeiten

und Leistungen

Sonstige sonstige 5.003 5.003 FLAC 5.003 5.003

Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten

Wertminderungsmodell

Des Weiteren wird mit IFRS 9 ein neues Wertminderungsmodell eingefihrt, welches das auf eingetretenen Kreditverlusten
basierende Wertminderungsmodell nach IAS 39 (incurred credit loss) ersetzt. Das Wertminderungsmodell nach IFRS 9 basiert
hingegen auf erwarteten Kreditverlusten (expected credit loss). Dieses ist auf Vermdgenswerte anzuwenden, die zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet werden, auf Vertragsvermogenswerte und auf Schuldinstrumente, die erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Auf Eigenkapitalinstrumente findet das Wertminderungsmodell keine Anwendung.

Bei Maternus ergibt sich durch die Anwendung des Wertminderungsmodells nach IFRS 9 kein Umstellungseffekt. Das neue
Wertminderungsmodell ist ebenfalls auf Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente anzuwenden. Bei Maternus liegt fur
diese allerdings eine tagliche Falligkeit vor, wodurch nur ein unwesentlicher Wertminderungsbedarf entsteht.

IFRS 15 - Erlose aus Vertrdgen mit Kunden

IFRS 15, der im Mai 2014 verdffentlicht und im April 2016 prazisiert wurde, ist verpflichtend flr das Geschaftsjahr anzuwenden,
das am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnt. Maternus wendet den Standard erstmalig ab dem 1. Januar 2018 an.

IFRS 15 fuhrt ein 5-Stufen-Modell zur Umsatzrealisierung ein, das auf alle Umsatze aus Vertragen mit Kunden anzuwenden
ist. Die Erldse werden in Hohe der Gegenleistung erfasst, mit der Maternus im Gegenzug fur die Erbringung von
Dienstleistungen von einem Kunden rechnen kann.

Maternus wendet firr die Umstellung auf IFRS 15 den modifiziert retrospektiven Ansatz an. Etwaige Umstellungseffekte
werden zu Beginn der Vergleichsperiode grundséatzlich in den Gewinnrlcklagen erfasst. Die Werte der Vorperiode wurden im
Einklang mit der gewahlten Ubergangsmethode nicht angepasst.

Die Umsatzerlése von Maternus resultieren vollstandig aus Dienstleistungen, welche bisher zeitraumbezogen Uber die
Dauer der Erbringung der Dienstleistung erfasst wurden. Mit Anwendung von IFRS 15 ergeben sich keine Anderungen bei
der Umsatzrealisierung. So werden die Umsatzerlése nach IFRS 15 weiterhin zeitraumbezogen erfasst, da dem Kunden der
Nutzen aus unserer Leistung zufliet, wahrend diese erbracht wird. Variable Gegenleistungen wie z. B. Boni oder Rabatte
bestehen nicht. Daneben liegen auch keine Erstattungs- oder Rlicknahmeverpflichtungen gegentiber Kunden vor.
Dementsprechend bestehen keine Umstellungseffekte aus IFRS 15 mit Auswirkungen auf die Gewinnrucklagen.



Konzernanhang | Bestatigungsvermerk des Konzernabschlussprifers

IFRS 15 fUhrt zu Ausweisanderungen in der Konzernbilanz. Erhaltene Anzahlungen auf Vertrage mit Kunden im Anwendungs-
bereich des IFRS 15 werden nunmehr den Vertragsverbindlichkeiten zugeordnet. Bisher wurden diese Anzahlungen unter
den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Daneben werden Vertragssalden aufgrund des Anspruches von Maternus auf
Gegenleistung im Austausch fur erbrachte Dienstleistungen, flr die jedoch noch kein unbedingter Zahlungsanspruch vorliegt,
nach IFRS 15 unter den Vertragsvermogenswerten ausgewiesen. Bislang erfolgte der Ausweis unter den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen.

In der nachfolgenden Tabelle werden die Auswirkungen von IFRS 15 auf die Posten der Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 2018
dargestellt. Die Tabelle zeigt nur die Posten, die von der Umstellung auf IFRS 15 betroffen sind.

Effekt aus der Anwendung von IFRS 15 zum 1. Januar 2018

Bilanz zum Anpassung Bilanz zum
inTE 31.12.2017 nach IFRS 15 01.01.2018
Aktiva
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.133 -249 5.884
Vertragsvermogenswerte 0 249 249
Bilanzsumme 108.484 0 108.484
Passiva
Sonstige Verbindlichkeiten 6.212 -1.208 5.004
Vertragsverbindlichkeiten 0 1.208 1.208
Bilanzsumme 108.484 0 108.484

Nachfolgend werden die Auswirkungen des IFRS 15 auf die Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018 dargestellt. Auswirkungen
auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnungen bestehen nicht.

Effekt aus der Anwendung von IFRS 15 zum 31. Dezember 2018

Bilanz zum Anpassung Bilanz zum
31.12.2018 nach IFRS 15 31.12.2018
inTE (vor IFRS 15) (gemaf IFRS 15)
Aktiva
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.582 -143 5.439
Vertragsvermogenswerte 0 143 143
Bilanzsumme 127.905 0 127.905
Passiva
Sonstige Verbindlichkeiten 5.895 -1.013 4.882
Vertragsverbindlichkeiten 0 1.013 1.013

Bilanzsumme 127.905 0 127.905
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Weitere Rechnungslegungsverlautbarungen

= Im Juni 2016 hat der IASB Anderungen an IFRS 2 verdffentlicht. Die Klassifizierung und Bewertung von Geschéaftsvorfallen
mit anteilsbasierter Verglitung wurden klargestellt. Der Standard ist erstmals flr das Geschaftsjahr anzuwenden, das
am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnt. Auswirkungen auf die Maternus-Gruppe haben sich nicht ergeben.

* Im Dezember 2016 hat der IASB die IFRIC 22 veréffentlicht, die die Bilanzierung von Geschaftsvorfallen klarstellen soll,
die den Erhalt oder die Zahlung von Gegenleistungen in fremder Wahrung beinhalten. Eine Ubernahme in das européische
Recht ist am 3. April 2018 erfolgt. Der Zeitpunkt der erstmaligen verpflichtenden Anwendung ist fir den 1. Januar 2018
vorgesehen. Da die Maternus-Gruppe derzeit keine Geschéafte in Fremdwahrungen abwickelt, haben sich keine Auswir-
kungen ergeben.

» Eine Ubernahme des im Dezember 2016 verdffentlichten IAS 40 in das europdische Recht ist am 15. Marz 2018 erfolgt.
Die erstmalige verpflichtende Anwendung ist zum 1. Januar 2018 vorgesehen. Der Standard betrifft die Klassifizierung
von als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien und hatte keine Auswirkungen auf die Maternus-Gruppe.

* Die Annual Improvements 2014 - 2016, die Verbesserungen an IFRS 1, IFRS 12 und IAS 28 vorsehen, sind im Dezember
2016 veroffentlicht worden und erstmalig ab dem 1. Januar 2018 verpflichtend anzuwenden. Wesentliche Auswirkungen
auf die Maternus-Gruppe ergaben sich nicht.

Die nachfolgenden, vom IASB verdffentlichten Rechnungslegungsverlautbarungen sind noch nicht verpflichtend anzuwenden
und von Maternus bislang auch noch nicht angewendet bzw. umgesetzt worden:

IFRS 16 — Leasingverhiltnisse

Der neue durch den IASB im Januar 2016 veroffentlichte IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” ist erstmalig auf Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung von IFRS 16 ist zulassig. Maternus
wendet den Standard erstmalig ab dem 1. Januar 2019 an.

IFRS 16 ersetzt IAS 17 und die dazugehdrigen Interpretationen. Fur Leasingnehmer wird die bisherige Klassifizierung von
Leasingvertragen in Operating und Finance Leases abgeschafft und durch ein einheitliches Bilanzierungsmodell ersetzt.
Durch IFRS 16 werden Leasingnehmer kinftig das Nutzungsrecht am Leasinggegenstand aktivieren und eine Verbindlichkeit
aufgrund der Leasingzahlungen zeigen. Fur die Bilanzierung beim Leasinggeber wurden die Regelungen des IAS 17 grund-
satzlich ibernommen und die Klassifizierung der Leasingverhaltnisse in Operating- und Finanzierungsleasing beibehalten.

Fur die Umstellung auf IFRS 16 wendet Maternus den modifizierten retrospektiven Ansatz an und zeigt dementsprechend
die kumulierten Umstellungseffekte grundsatzlich in den Gewinnriicklagen. Im Einklang mit der gewéhlten Ubergangsmethode
wird die Vorjahresperiode nicht angepasst.

Maternus hat die Auswirkungen durch die Anwendung des IFRS 16 im Rahmen eines Implementierungsprojektes untersucht.
Der Konzern wird die Erleichterungsvorschriften fur kurzfristige Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit von nicht mehr als
einem Jahr sowie fir Leasinggegenstande mit einem geringen Wert in Anspruch nehmen. Es ist geplant, weitere Erleichterungs-
vorschriften in Anspruch zu nehmen.

Durch die Anwendung des IFRS 16 wird sich die Bilanzsumme der MATERNUS zum 1. Januar 2019 erwartungsgemafd um

47 Mio. € durch den Ansatz der Nutzungsrechte sowie der entsprechenden Leasingverbindlichkeiten erhéhen. Der grofite
Umstellungseffekt wird aufgrund des Ansatzes von zuvor als Operating-Leasing eingestuften Leasingverhéaltnissen von
angemieteten Immobilien in Héhe von 45 Mio. € erwartet. Daneben beziehen sich die Umstellungseffekte auf Leasing-
verhaltnisse von Ausstattung, Kraftfahrzeugen sowie Technischen Anlagen, die zuvor als Operating-Leasingverhéltnisse
eingestuft wurden. Im Erstanwendungsjahr 2019 werden der Zinsaufwand voraussichtlich um 1,6 Mio. € und die Abschrei-
bungen um 6,4 Mio. € ansteigen. Das EBITDA wird im Vergleich zur bisherigen Leasingbilanzierung aufgrund des Wegfalls der
operativen Leasingaufwendungen um voraussichtlich 7,3 Mio. € in 2019 ansteigen. Fir das EBIT erwarten wir einen positiven
Effekt von rund 0,8 Mio. € in 2019. In der Kapitalflussrechnung wird der Tilgungsanteil der Leasingzahlungen mit Anwendung
von IFRS 16 innerhalb des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen. Vor diesem Hintergrund wird sich der Cashflow
aus der laufenden Tatigkeit erhdhen und der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit reduziert sich korrespondierend hierzu.
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Weitere Rechnungslegungsverlautbarungen

» Im Juni 2017 hat der IASB Anderungen der IFRIC 23 zur Klarstellung der Bilanzierung von Unsicherheit in Bezug auf
Ertragsteuern verdffentlicht. Eine Ubernahme in das européische Recht erfolgte am 23. Oktober 2018. Die erstmalige
verpflichtende Anwendung soll zum 1. Januar 2019 erfolgen. Bis auf die Ausweisanderung, dass die Steuerrlickstellungen
nicht mehr unter den sonstigen Ruckstellungen ausgewiesen werden durfen, werden fur die Maternus-Gruppe keine
weiteren wesentlichen Auswirkungen erwartet.

+  Durch die im Oktober 2017 verdffentlichten Anderungen des IAS 28 wurde klargestellt, dass bei langfristigen Anteilen
an assoziierten Unternehmen IFRS 9 Finanzinstrumente einschlieflich dessen Wertminderungsvorschriften vorrangig
anzuwenden ist. Eine Ubernahme in das europdische Recht erfolgte am 11. Februar 2019. Die erstmalige verpflichtende
Anwendung ist fur den 1. Januar 2019 vorgesehen. Mit wesentlichen Auswirkungen auf die Maternus-Gruppe ist nicht zu
rechnen.

»  Ebenfalls im Oktober 2017 wurden die Anderungen zu IFRS 9 betreffend finanzielle Vermdgenswerte mit symmetrischen
Kiindigungsrechten sowie finanzielle Verbindlichkeiten verdffentlicht. Eine Ubernahme in das européische Recht erfolgte
am 26. Marz 2018. Vorgesehen ist die erstmalige verpflichtende Anwendung zum 1. Januar 2019. Mit wesentlichen
Auswirkungen auf die Maternus-Gruppe ist nicht zu rechnen.

* Die Annual Improvements 2015 - 2017, die im Dezember 2017 veréffentlicht wurden, sehen Verbesserungen an IFRS 3,
IFRS 11, IAS 12 und IAS 23 vor. Eine Ubernahme in das européische Recht erfolgte am 15. Marz 2019. Als Zeitpunkt der
erstmaligen verpflichtenden Anwendung ist derzeit vom 1. Januar 2019 auszugehen. Mit wesentlichen Auswirkungen auf
die Maternus-Gruppe ist nicht zu rechnen.

+  Durch die im Februar 2018 verdffentlichten Anderungen des IAS 19 wurde die Bewertung von leistungsorientierten
Versorgungsplanen aufgrund von Plananderungen, -kiirzungen und -abgeltungen des IAS 19 neu geregelt. Die erstmalige
verpflichtende Anwendung ist fir den 1. Januar 2019 vorgesehen. Mit wesentlichen Auswirkungen auf die Maternus-
Gruppe ist nicht zu rechnen.

» Durch die im Oktober 2018 verdffentlichten Anderungen des IFRS 3 wurde die Definition eines Geschéaftsbetriebes
geandert. Die erstmalige verpflichtende Anwendung ist fir den 1. Januar 2020 vorgesehen. Mit wesentlichen Auswirkungen
auf die Maternus-Gruppe ist nicht zu rechnen.

* IFRS 17, veroffentlicht im Mai 2017, regelt die Bilanzierung von Versicherungsvertragen und ersetzt den bisherigen
Ubergangsstandard IFRS 4. Eine Ubernahme in das européische Recht erfolgte noch nicht. Vorgesehen ist die erstmalige
verpflichtende Anwendung zum 1. Januar 2021. Mit wesentlichen Auswirkungen auf die Maternus-Gruppe ist nicht zu
rechnen.

Die Maternus AG erwartet neben zusatzlichen Angaben und Erlduterungen in den Notes und neben kleinen formalen
Darstellungsanderungen aus der Anwendung der neuen Rechnungslegungsverlautbarungen - mit Ausnahme der dargestellten
Effekte aus IFRS 16 - keine bzw. keine wesentlichen Auswirkungen auf den Maternus-Konzernabschluss.

Die Bewertung aller Vermégenswerte und Schulden erfolgt nach den Grundsatzen der Unternehmensfortfiihrung. Die
Gliederung der gesonderten Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung entspricht dem Gesamtkostenverfahren. Zur
Verbesserung der Klarheit und Ubersichtlichkeit der Darstellung werden Posten der gesonderten Konzernbilanz und der
gesonderten Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst und im Folgenden erlautert.

Die einzelnen Posten der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie die tabellarischen Darstellungen
zu Postenaufgliederungen im Anhang werden in Tausend Euro (T€) angegeben. Bei geringfligigen Abweichungen oder
scheinbaren Additionsfehlern handelt es sich um Rundungsdifferenzen.
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Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden alle wesentlichen Tochterunternehmen einbezogen, bei denen die Maternus AG als oberstes
und beherrschendes Mutterunternehmen direkt oder indirekt die Beherrschung i. S. d. IFRS 10 ausubt.

EinschlieBlich der Maternus AG werden 42 Gesellschaften (Vorjahr: 42 Gesellschaften) in den Konzernabschluss einbezogen.
Drei Unternehmen, die keinen eigenen Geschaftsbetrieb haben und lediglich als Komplementargesellschaften fungieren,
werden wegen untergeordneter Bedeutung nicht konsolidiert. Die Gesellschaftsanteile werden in der Konzernbilanz unter

Langfristige Vermdgenswerte in den Finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes sowie die nach den Rechnungslegungsvorschriften des HGB ermittelten Jahresergebnisse
der Tochtergesellschaften stellen sich wie folgt dar:

Beteiligungs- Eigen- Ergebnis Ergebnis
anteil kapital 2018 2017
in Prozent inTE inTE inTE
1. Maternus-Kliniken-Aktiengesellschaft, Berlin
Segment Rehabilitation
2.  Bayerwald-Klinik GmbH & Co. KG, 100 -8.658 -1.142 -1.574
Cham-Windischbergerdorf
3. Maternus-Klinik fur Rehabilitation GmbH & Co. KG, 93 1.282 -2.629 -1.242
Bad Oeynhausen
4.  Medico-Klinik-lmmobilien GmbH & Co. 91 12.227 824 796
Klinik-lmmobilien-Beteiligungs-KG, Bad Oeynhausen
5. Maternus-Management & Service GmbH, Berlin 100 -5 0 -7
Medico-Management & Service GmbH, Berlin 100 79 -17 -24
7.  Maternus Recatec Service 100 0 0 0
Dienstleistungs-GmbH, Berlin
Segment Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen
8.  Maternus Altenheim Verwaltungs GmbH & Co. KG, Berlin1) 100 14.986 0 0
9. Altenpflegeheim Angelikastift GmbH, Berlin1) 100 712 63 57
10.  Altenpflegeheim An den Salinen GmbH, Berlinl) 100 184 21 48
11.  Altenpflegeheim Kapellenstift GmbH, Berlin) 100 15 0 0
12.  Alten- und Pflegeheim Katharinenstift GmbH, Berlin1) 100 217 46 45
13.  Altenpflegeheim Sankt Christophorus GmbH, Berlin1) 100 93 0 0
14.  Alten- und Pflegeheim Angelikastift GmbH, Berlin1) 100 598 66 61
15.  Alten- und Pflegeheim Barbara-Uttmann-Stift GmbH, Berlin®) 100 373 29 48
16.  Alten- und Pflegeheim Christinen-Stift GmbH, Berlinl) 100 386 0 0
17.  Pflegezentrum Maximilianstift GmbH, Berlin1) 100 314 12 27
18.  Maternus Senioren- und Pflegezentrum GmbH, Berlin1) 100 254 9 29
19.  Rocy-Verwaltungs GmbH, Berlin1) 100 134 7 8
20. Maternus Senioren- und Pflegezentrum 100 427 2 26
Dresdner Hof GmbH, Berlin®)
21. Maternus Seniorenwohnanlage 100 431 0 0
KolIn-Rodenkirchen GmbH, Berlinl)
22. Rodenkirchen City-Center Grundstiicks- und Handelsge- 100 17.446 0 0
sellschaft mbH & Co. Immobilien KG, Berlinl)
23.  Seniorenresidenz Unter der Homburg GmbH, Berlinl) 100 -5 0 0
24.  Senioren- und Pflegezentrum Bonifatius GmbH, Berlin 100 -778 -849 0

25.  Senioren- und Pflegezentrum Christophorus GmbH, Berlin 100 323 47 31
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Beteiligungs- Eigen- Ergebnis Ergebnis
anteil kapital 2018 2017
in Prozent inTE inTE inTE
26. Pflege- und Therapiezentrum Wendhausen GmbH, Berlin 100 977 977 0
27.  Wohn- und Pflegeheim Salze-Stift GmbH, Berlinl) 100 520 32 49
28.  Maternus-Stift GmbH, Berlin1) 100 25 0 0
29. Maternus-Stift Am Auberg GmbH, Berlin1) 100 466 47 28
30. Maternus Senioren- und Pflegezentrum 100 178 152 0
Am Steuerndieb GmbH, Berlin1)
31. Maternus Hausnotrufdienst GmbH, Berlin) 100 16 0 0
32. Maternus Hauslicher Pflegedienst Eifel GmbH, Berlin 100 -505 -99 -117
33. Maternus Hauslicher Pflegedienst Ruhrgebiet GmbH, Berlin 100 154 34 26
34.  Maternus Recatec Mitte Dienstleistungs GmbH, Berlin1) 100 25 0 0
35. Maternus Recatec West Dienstleistungs GmbH, Berlinl) 100 461 94 123
36.  Maternus Recatec Sid Dienstleistungs GmbH, Berlin1) 100 25 0 0
37. Maternus Recatec Ost Dienstleistungs GmbH, Berlin) 100 25 0 0
38.  Ymos Immobilien GmbH & Co. KG, Berlinl) 100 194 0 0
39.  Ymos Rodenkirchen Immobilien GmbH & Co. KG, Berlin1) 100 136 0 0
40.  Ymos Verwaltungs GmbH, Obertshausen 100 88 -64 11
41.  Maternus Finanzierungs GmbH, Berlin1) 100 25 0 20
42.  BidP - Bildung in der Pflege GmbH, Berlin 100 20 -17 -20
(vormals: Cura 26. Seniorencentrum GmbH)
Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Anteile an
verbundenen Unternehmen
43. Bayerwald-Klinik Geschéaftsfuhrungs GmbH, Cham 100 86 17 -1
44, Maternus-Klinik-Verwaltungs GmbH, Bad Oeynhausen 100 372 12 17
45, Maternus Altenheim Beteiligungs GmbH, Berlin 100 93 0 1

1) Die Gesellschaft macht von der Befreiung der §§ 264 Abs. 3, 264 b HGB (Inanspruchnahme von Erleichterungen bei der Aufstellung, Priifung und
Offenlegung von Jahresabschlissen) Gebrauch.

Konsolidierungsgrundsitze

Die Jahresabschlisse der in den Maternus-Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden unter Anwendung der
IFRS nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen erstellt.

Der Stichtag der Jahresabschllsse der einbezogenen Unternehmen entspricht in allen Fallen dem Stichtag des Konzern-
abschlusses (31. Dezember).

Die Bilanzierung von erworbenen Tochterunternehmen erfolgt unter Anwendung des IFRS 3 nach der Erwerbsmethode.

Die Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermdgenswerte, der
ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw. Ubernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt.
Immaterielle Vermogenswerte sind gesondert vom Geschéfts- oder Firmenwert zu bilanzieren, wenn sie vom Unternehmen
trennbar sind oder sich aus einem vertraglichen oder anderen Recht ergeben. Verbleibende aktive Unterschiedsbetrage
werden als Geschafts- oder Firmenwerte aktiviert. Der Geschafts- oder Firmenwert wird nicht planmaig abgeschrieben,
sondern einem jahrlichen sowie bei Indikatoren, die auf eine Wertminderung hindeuten, Werthaltigkeitstest (Impairment-Test)
gemaf IAS 36 unterzogen. Sofern der erzielbare Betrag den Buchwert unterschreitet, fihrt dies zu einer erfolgswirksamen
Abschreibung. Ergibt sich zum Erwerbszeitpunkt ein passivischer Unterschiedsbetrag, so wird dieser sofort ergebniswirksam
vereinnahmt.

Bei dem Impairment-Test des Geschafts- oder Firmenwerts auf Ebene der Cash Generating Unit erfolgt eine Sensitivitatsanalyse
in Bezug auf die kinftigen Cashflows, die Kapitalkosten und die Wachstumsrate.
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Konzerninterne Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie alle Forderungen, Verbindlichkeiten und Ruckstellungen zwischen
den einbezogenen Unternehmen wurden gegeneinander aufgerechnet. Sofern im Anlagevermégen und in den Vorraten
Vermogenswerte aus konzerninternen Lieferungen enthalten sind, wurden entsprechende Zwischengewinne eliminiert.

Erlduterungen zur Segmentberichterstattung

In der Segmentberichterstattung werden Geschaftsbereiche abgegrenzt nach operativen, der Art der Dienstleistung abge-
grenzten Teileinheiten des Konzerns, die regelmasig von der Unternehmensleitung Gberwacht werden, um die wirtschaftliche
Lage des Konzerns zu beurteilen. Die Segmente stellen die gemaf IFRS 8 (,Geschaftssegmente*) berichtspflichtigen Segmente
dar.

In der Segmentberichterstattung werden Geschéaftsbereiche ausgewiesen, die wie folgt strukturiert sind:

* Segment Rehabilitation
* Segment Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen
* Maternus AG

Das Segment Rehabilitation umfasst ausschlieBlich Anschlussheilbehandlungen sowie RehabilitationsmafRnahmen in den
Indikationsbereichen Orthopadie, Verhaltensmedizinische Orthopéadie, Kardiologie, Innere Medizin, Stoffwechselerkrankungen
und Neurologie. Das Segment Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen befasst sich insbesondere mit der vollstationéren
Pflege, der Kurzzeitpflege und dem Betreuten Wohnen. In der Maternus AG werden primar intersegmentare Dienstleistungen
erbracht.

In der Spalte Uberleitungen werden die Betrage aufgefiihrt, die segmentiibergreifende Transaktionen darstellen und im
Rahmen der durchgeflihrten Konsolidierungsmafinahmen eliminiert wurden.

Die Segmentberichterstattung erfolgt in Ubereinstimmung mit den fiir die interne Steuerung verwandten Bilanzansatz- und
Bewertungsmethoden. Konsolidierungen innerhalb der Segmente wurden vorgenommen. Als Segmentabschreibungen
werden die Abschreibungen auf das immaterielle Vermégen, das Sachanlagevermégen und auf Finanzanlagen ausgewiesen.

Die Ermittlung der Segmentdaten erfolgt durch die Zusammenfassung der Einzelabschllsse der zum jeweiligen Segment
gehorigen Unternehmen unter Berucksichtigung von Konsolidierungen innerhalb des jeweiligen Segments. Fur die interne
Steuerung werden die Segmentdaten monatlich ermittelt.

Wihrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Da alle Konzernunternehmen nur national tatig sind, entfallen Wahrungs-
umrechnungen.

Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitzen
Immaterielle Vermogenswerte

Entgeltlich erworbene Immaterielle Vermogenswerte werden zum Anschaffungszeitpunkt mit ihren Anschaffungs- oder
Herstellungskosten angesetzt.

Immaterielle Vermogenswerte, die gemaf IAS 38 eine bestimmbare Nutzungsdauer haben, werden (iber den Zeitraum ihrer
Nutzung linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauern bewegen sich dabei zwischen 3 und 5 Jahren. Sofern es Anzeichen fur
eine Wertminderung gibt, werden die planmafig abnutzbaren immateriellen Vermégenswerte einem Impairment-Test
unterzogen und gegebenenfalls auf den erzielbaren Betrag i. S. d. IAS 36 abgewertet.

Firmenwerte und Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden gemaf IFRS 3 bzw. IAS 38 nicht
planméaRig abgeschrieben. Stattdessen werden sie gemafd IAS 36 einem jahrlichen, als auch bei Vorliegen eines entspre-
chenden Anhaltspunktes einem Impairment-Test unterzogen und gegebenenfalls auf ihren erzielbaren Betrag abgewertet
(,Impairment-only-approach®).
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Firmenwerte, die vor dem Stichtag der IFRS-Eréffnungsbilanz 1. Januar 2004 entstanden sind und nach den handelsrechtlichen
Konzernrechnungslegungsvorschriften mit den Ricklagen verrechnet wurden, bleiben unter Anwendung der Vereinfachungs-
regel nach IFRS 1 auch im IFRS-Konzernabschluss verrechnet.

Sachanlagen
Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmafige lineare Abschreibungen,
bewertet. Die planméagigen Abschreibungen werden entsprechend dem Nutzungsverlauf nach der linearen Methode

vorgenommen.

Hierbei kommen folgende Nutzungsdauern zur Anwendung:

in Jahren
Gebaude 40 bis 44
Mietereinbauten 3 bis 25
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 15
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattungen 3 bis 20

Die urspriinglichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Sachanlagen umfassen den Kaufpreis einschlie3lich
Anschaffungsnebenkosten daflir, den Vermogenswert in einen betriebsbereiten Zustand zu versetzen und an den Standort
seiner beabsichtigten Verwendung zu bringen. Aufwendungen, die nachtraglich entstehen, nachdem der Gegenstand

des Sachanlagevermégens eingesetzt wurde, wie Wartungs- und Instandhaltungskosten und Uberholungskosten, werden
gewohnlich in der Periode erfolgswirksam ausgewiesen, in der die Kosten entstanden sind. In Situationen, in denen sich
eindeutig gezeigt hat, dass Aufwendungen zu einem zusatzlichen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen flhren, der erwartungs-
gemaf aus der Verwendung eines Gegenstands des Sachanlagevermogens liber seinen urspriinglich bemessenen
Leistungsgrad hinaus resultiert, werden diese Aufwendungen als zusatzliche Anschaffungskosten der Sachanlagen
aktiviert. Wesentliche Erneuerungen oder Verbesserungen an Immobilien werden gemaf IAS 16 mittels des Komponenten-
ansatzes aktiviert.

Sofern es Anzeichen fiir eine Wertminderung gibt, werden die entsprechenden Vermdgenswerte einem Impairment-Test
unterzogen und gegebenenfalls auf den niedrigeren erzielbaren Betrag i. S. d. IAS 36 abgewertet. Wenn der Grund fur eine
friiher vorgenommene auBerplanmagige Abschreibung entfallen ist, erfolgt eine Zuschreibung auf den beizulegenden
Zeitwert, maximal auf die um die planmaRigen Abschreibungen fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Leasing

Ein Leasingverhaltnis wird als Finanzierungsleasing eingestuft, wenn im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen
Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer Ubertragen werden. Die Klassifizierung von Leasingverhaltnissen ist daher von
dem wirtschaftlichen Gehalt der Vereinbarung und nicht von einer bestimmten formalen Vertragsform abhangig. Eine
Neueinschatzung der Klassifizierung eines Leasingverhaltnisses erfolgt nur bei einer Vertragsanderung. Im Falle einer
Vertragsverlangerung wird hingegen keine Neueinschatzung vorgenommen.

Anlagevermoégen, das gemietet bzw. geleast wurde und dessen wirtschaftliches Eigentum bei der jeweiligen Konzern-
gesellschaft liegt (,Finance Lease“), wird mit dem Barwert der Leasingraten bzw. einem niedrigeren Zeitwert gemaf IAS 17
aktiviert und entsprechend seiner Nutzungsdauer bzw. Uber die klrzere Vertragslaufzeit abgeschrieben.

Die entsprechenden Zahlungsverpflichtungen aus den Leasingraten werden als Verbindlichkeiten passiviert. Verbleibt das
wirtschaftliche Eigentum beim Leasinggeber (,Operating Lease*), werden die Leasingraten im Geschéftsjahr als Aufwand
erfasst. Ein Leasingverhaltnis wird als Operating-Leasingverhaltnis klassifiziert, wenn im Wesentlichen nicht alle Risiken und
Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, auf den Leasingnehmer Ubergehen. Zahlungen aus Untermietverhaltnissen
lagen in der Berichtsperiode nicht vor.

Im Rahmen von Finanzierungsleasing gehaltene Vermoégenswerte werden bei erstmaliger Bilanzierung als Vermogenswerte
des Konzerns mit ihren beizulegenden Zeitwerten oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, falls dieser niedriger
ist, angesetzt. Die entsprechende Verbindlichkeit gegenliber dem Leasinggeber wird in der Bilanz je nach Fristigkeit als
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Leasingverbindlichkeit unter den Langfristigen Finanzverbindlichkeiten oder dem Kurzfristigen Teil von Langfristigen
Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Die Leasingzahlungen werden so auf Zinsaufwendungen und Verminderung der
Leasingverpflichtung aufgeteilt, dass eine konstante Verzinsung der verbleibenden Verbindlichkeit erzielt wird.

Finanzielle Vermégenswerte
Finanzielle Vermogenswerte ab dem 1. Januar 2018:
Bezuglich der Erlduterungen zur Umstellung auf IFRS 9 wird auf das Kapitel ,Grundlagen und Methoden* verwiesen.

Die Bilanzierung originarer Finanzinstrumente erfolgt bei einem marktlblichen Verkauf bzw. Kauf zum Erflllungszeitpunkt,
mithin bei Lieferung eines Vermdgenswerts. Die origindren Finanzinstrumente werden bei der erstmaligen Erfassung zum
beizulegenden Zeitwert angesetzt. Direkt dem Erwerb zuordenbare Transaktionskosten werden einbezogen, wenn das
Finanzinstrument nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird. Die Folgebewertung erfolgt entsprechend
der jeweiligen Kategorisierung der Finanzinstrumente.

Nach IFRS 9 ist jeder finanzielle Vermégenswert zum Zugangszeitpunkt einer der drei Bewertungskategorien zuzuordnen:
Bewertung zu fortgeflihrten Anschaffungskosten, erfolgsneutrale Bewertung zum beizulegenden Zeitwert und erfolgswirksame
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert.

Finanzielle Vermégenswerte, erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
Diese Kategorie enthalt ein Finanzderivat, welches ein vereinbartes Kiindigungsoptionsrecht aus Schuldscheindarlehens-
vertragen darstellt.

Finanzielle Vermégenswerte, erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet
Bei Maternus liegen keine finanziellen Vermogenswerte vor, die als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert werden.

Bei Abgang des finanziellen Vermogenswertes erfolgt keine ergebniswirksame Umgliederung des kumulierten sonstigen
Ergebnisses.

Finanzielle Vermégenswerte, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet

Finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet werden, werden in den Folgeperioden unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet und hinsichtlich méglicherweise vorliegenden Wertminderungen Uberpruft.
Wenn ein finanzieller Vermdgenswert ausgebucht, modifiziert oder wertgemindert wird, werden daraus resultierende Verluste
und Gewinne erfolgswirksam erfasst.

Diese Kategorie umfasst im Wesentlichen Forderungen gegenlber verbundenen Unternehmen, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, Zahlungsmittel und -aquivalente und sonstige Vermdgenswerte. Hinsichtlich der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und der Vertragsvermogenswerte findet der vereinfachte Wertminderungsansatz Anwendung, wonach eine
Risikovorsorge in Hoéhe der Gesamtlaufzeit bertcksichtigt wird. Fur die Ubrigen finanziellen Vermdgenswerte dieser Kategorie
wird der allgemeine Wertminderungsansatz angewandt. Dabei werden in regelmaRigen Abstanden die Forderungen auf ihre
Ausfallwahrscheinlichkeit untersucht. Ein Forderungsausfall wird dann angenommen, wenn unter rechtlichen und wirt-
schaftlichen Gesichtspunkten das Beitreiben der Forderung nicht mehr méglich ist. Solange noch mit Zahlungseingangen
auf einzelne Forderungen gerechnet wird, werden Wertberichtigungen auf Basis von Erfahrungswerten gebildet. Finanzielle
Vermoégenswerte oder ein Teil einer Gruppe ahnlicher finanzieller Vermégenswerte werden dann ausgebucht (d. h. aus der
Konzernbilanz entfernt), wenn dieser als uneinbringlich eingestuft wird.

Finanzielle Vermoégenswerte vor dem 1. Januar 2018:

Die finanziellen Vermodgenswerte umfassen grundsatzlich Ausleihungen und Forderungen aus Liefer- und Leistungsbeziehungen
sowie Anteile an verbundenen Unternehmen, die aufgrund von untergeordneter Bedeutung nicht in den Konsolidierungskreis
einbezogen werden. Bei Anzeichen fir eine dauerhafte Wertminderung wird ein Impairment-Test vorgenommen und daraus
resultierende Abschreibungen werden erfolgswirksam erfasst. Wenn der Grund fur eine friher vorgenommene auf3erplan.
mafige Abschreibung entfallen ist, erfolgt eine Zuschreibung auf den beizulegenden Zeitwert. Soweit der beizulegende
Zeitwert (im Hinblick auf Eigenkapitalinstrumente) nicht verlasslich geschatzt werden kann, erfolgt die Bewertung zu
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Anschaffungskosten, gegebenenfalls vermindert um Wertberichtigungen. Aus diesem Grund werden die Anteile an verbundenen,
nicht konsolidierten Unternehmen sowie die Ubrigen Beteiligungen in den Anhangserlauterungen separat ausgewiesen.

Darlehen und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermégenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die
nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie entstehen, wenn der Konzern Geld, Glter oder Dienstleistungen direkt einem
Schuldner bereitstellt, ohne Absicht diese Forderung zu handeln. Sie zahlen zu den Kurzfristigen Vermégenswerten, soweit
deren Falligkeit nicht 12 Monate nach dem Bilanzstichtag Ubersteigt. Soweit die Falligkeit 12 Monate Ubersteigt, werden
diese als Langfristige Vermdgenswerte ausgewiesen.

Ein Finanzinstrument stellt einen Vertrag dar, der gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermogens-
wert und bei dem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit fihrt (IAS 32). Das derivative Finanzinstrument
wird beim erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt, welcher anhand von marktiblichen Bewertungs-
methoden ermittelt wird. Eingebettete Derivate mit Optionscharakter sind auf der Grundlage von vertraglichen Bedingungen
vom Basisvertrag zu trennen und anhand der Bewertungskategorien nach IAS 39 anzusetzen und zu bewerten.

Alle Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten werden zum Handelstag angesetzt, dem Tag, an dem sich der
Konzern zum Kauf bzw. Verkauf des Vermogenswertes verpflichtet. Sie werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen
aus dem Investment erloschen sind oder Ubertragen werden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen,
die mit dem Eigentum verbunden sind, libertragen hat.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten ab dem 1. Januar 2018:

Finanzielle Verbindlichkeiten werden nach IFRS 9 unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Derivative Finanzinstrumente sind davon ausgenommen. Maternus halt keine Derivate, die finanzielle
Verbindlichkeiten darstellen. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die ihr zugrunde liegende Verpflichtung
erfillt, aufgehoben oder tatsachlich erloschen ist.

Finanzielle Verbindlichkeiten vor dem 1. Januar 2018:

Nach IAS 39 waren finanzielle Verbindlichkeiten entweder der Kategorie ,Finanzielle Verbindlichkeiten, erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet” oder der Kategorie ,Sonstige Verbindlichkeiten® zuzuordnen.

Bei Maternus bestehen nur finanzielle Verbindlichkeiten, die der Kategorie ,Sonstige Verbindlichkeiten* zuzuordnen waren.
Diese waren zu fortgeflhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu bewerten.

Bilanzielle Sicherungsbeziehungen

Maternus halt keine Finanzinstrumente im Rahmen von Sicherungsbeziehungen, womit die Vorschriften zu Sicherungs-
beziehungen nach IFRS 9 keine Anwendung finden.

Laufende und Latente Steuern

Der Steueraufwand der Periode setzt sich aus laufenden und Latenten Steuern zusammen. Steuern werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Posten, die unmittelbar im Eigenkapital oder im sonstigen
Ergebnis erfasst wurden. In diesem Fall werden die Steuern ebenfalls im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst.

Der laufende Steueraufwand wird unter Anwendung der am Bilanzstichtag geltenden Steuervorschriften der Lander, in
denen die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften tatig sind und zu versteuerndes Einkommen erwirtschaften, berechnet.
Das Management Uberprift regelmasig Steuerdeklarationen, vor allem in Bezug auf auslegungsfahige Sachverhalte, und
bildet, wenn angemessen, Ruckstellungen basierend auf den Betragen, die an die Finanzverwaltung erwartungsgemaf
abzufiihren sind.
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Aktive und passive Latente Steuern werden entsprechend IAS 12 nach der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode

flr samtliche temporare Differenzen zwischen den steuerlichen und IFRS-Wertansatzen sowie auf ergebniswirksame
KonsolidierungsmafRnahmen gebildet. Wenn jedoch im Rahmen einer Transaktion, die keinen Unternehmenszusammen-
schluss darstellt, eine Latente Steuer aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswertes oder einer Verbindlichkeit
entsteht, die zum Zeitpunkt der Transaktion weder einen Effekt auf den bilanziellen noch auf den steuerlichen Gewinn oder
Verlust hat, unterbleibt die Steuerabgrenzung sowohl zum Zeitpunkt des Erstansatzes als auch danach.

Latente Steuerforderungen werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuernder
Gewinn verflgbar sein wird, gegen den die temporare Differenz verwendet werden kann.

Die aktiven Latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender
Verlustvortrége in Folgejahren ergeben und deren Realisierung mit hinreichender Sicherheit gewahrleistet ist. Die Latenten
Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die nach derzeitiger Rechtslage zum Realisationszeitpunkt gelten bzw.
erwartet werden. Der Steuersatz wird unter Berlcksichtigung des Korperschaftsteuersatzes und des Solidaritatszuschlages
ermittelt. Da im Wesentlichen alle Leistungen des Konzerns gewerbesteuerbefreit sind, wird diese Steuer bei der Berechnung
der Steuerlatenz nicht mit herangezogen.

Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch temporare Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen
entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der temporaren Differenzen vom Konzern
bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund dieses
Einflusses nicht umkehren werden.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, wenn ein einklagbarer entsprechender Rechtsanspruch
auf Aufrechnung besteht und wenn die Latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten sich auf Ertragsteuern beziehen,
die von der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden fur entweder dasselbe Steuersubjekt oder unterschiedliche
Steuersubjekte, die beabsichtigen, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizuflihren.

Vorratsvermogen

Die Vorrate des Konzerns umfassen im Wesentlichen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe. Die Vorrate werden gemaf IAS 2 nach
einer Wertberichtigung flr veraltete Positionen mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
NettoverauBerungswert bewertet.

Vertragsvermogenswerte

Die Vertragsvermdgenswerte bestehen aufgrund der zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung der Dienstleistungen, fur welche
noch kein unbedingter Zahlungsanspruch besteht. Eine Umgliederung der Vertragsvermégenswerte in die Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen erfolgt, sobald ein unbedingter Anspruch auf den Erhalt der Gegenleistung vorliegt. Dieser
Zeitpunkt stimmt in der Regel mit dem Fakturierungszeitpunkt an den Kunden Uberein.

Forderungen und Sonstige Vermogenswerte

Forderungen und sonstige Vermoégenswerte werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet. Erkennbaren Risiken
wird durch entsprechende Wertberichtigungen Rechnung getragen. Sofern die Griinde fur in friheren Perioden vorgenommene
Wertberichtigungen nicht mehr vorliegen, erfolgen entsprechende Zuschreibungen.

Pensionsriickstellungen

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsruckstellungen fur die betriebliche Altersversorgung erfolgt nach
der in IAS 19 (Employee Benefits) vorgeschriebenen Methode der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method).
Im Rahmen dieses Anwartschaftsbarwertverfahrens werden sowohl die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen
Anwartschaften als auch die kiinftig zu erwartenden Steigerungen der Gehalter und Renten berlcksichtigt. Sich am Jahres-
ende ergebende Unterschiedsbetrage (sogenannte Neubewertungen) zwischen den so planmaRig ermittelten Pensions-
verpflichtungen und dem tatsachlichen Anwartschaftsbarwert werden dabei direkt im Jahr des Entstehens Uber das OCI im
Eigenkapital erfasst. Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil der Rickstellungszufihrung wird als
Zinsaufwand innerhalb des Finanzergebnisses gezeigt.
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Sonstige Riickstellungen

GemafR IAS 37 werden Ruckstellungen gebildet, wenn eine rechtliche oder faktische Auenverpflichtung besteht, die
tatsachliche Inanspruchnahme wahrscheinlich ist (,more likely than not“) und eine zuverléssige Schatzung des Mittelabflusses
moglich ist.

Die Bewertung der Rickstellungen erfolgt mit dem wahrscheinlichen Wert der Inanspruchnahme. Langfristige Rickstellungen
werden - sofern der Effekt wesentlich ist - abgezinst.

Den anderen Anteilseignern zuzurechnende Nettovermdgenswerte

Es handelt sich hierbei um Minderheitsanteile an Personengesellschaften und deren Beteiligungen, die gemaf IAS 32 als
Fremdkapital auszuweisen sind. Gemaf IAS 32.18b handelt es sich hierbei um Fremdkapital, da die Anteilseigner Gber das
Recht verfligen, ihre Anteile an der Gesellschaft gegen flissige Mittel in Hohe ihres jeweiligen Anteils am Eigenkapital ein-
zulésen (,kundbare Instrumente”). Die Bewertung erfolgt zu jedem Bilanzstichtag in Hohe des Ausgleichsanspruchs, wobei
die Anderung der Verbindlichkeit zu den einzelnen Bewertungszeitpunkten ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst wird.

Verbindlichkeiten

Bei ihrer erstmaligen Erfassung werden originare finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert abziglich direkt
zurechenbarer Transaktionskosten bewertet. Sie werden bei erstmaliger Erfassung zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
klassifiziert, da die Maternus-Gruppe von der Option der Bilanzierung der originaren Verbindlichkeiten zum beizulegenden
Zeitwert (Fair Value-Option) keinen Gebrauch macht. Bei der Folgebewertung der originaren finanziellen Verbindlichkeiten
werden die fortgefUhrten Anschaffungskosten unter Nutzung der Effektivzinsmethode angesetzt, soweit Transaktionskosten
im wesentlichen Umfang vorhanden sind.

Die Verbindlichkeiten werden als Kurzfristige Schulden klassifiziert, wenn die Zahlungsverpflichtung innerhalb von einem
Jahr fallig ist. Andernfalls werden sie als Langfristige Schulden bilanziert.

Andere Verbindlichkeiten werden mit dem Riickzahlungsbetrag, Rentenverpflichtungen mit dem Barwert angesetzt. Die
Finanzschulden aus Finanzierungs-Leasingverhéaltnissen sind mit dem Barwert der zukunftigen Leasingraten passiviert, die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zu fortgefihrten Anschaffungskosten.

Vertragsverbindlichkeiten

Die Vertragsverbindlichkeiten resultieren ausschlieflich aus erhaltenen Kundenzahlungen im Zusammenhang mit unseren
Dienstleistungen. Deren Umsatzrealisierung erfolgt zeitraumbezogen mit Erbringung der Dienstleistung.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen, die fir die Anschaffung oder Herstellung von Vermoégenswerten gewahrt wurden, werden aktivisch von den
Buchwerten dieser Vermogenswerte gekurzt. Erfolgsbezogene Zuwendungen werden unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen ausgewiesen.

Ertragsrealisierung

Umsatzrealisierung ab dem 1. Januar 2018:

Fur die Umsatzrealisierung wurde im Geschaftsjahr 2018 erstmals IFRS 15 angewandt. Die Umstellungseffekte aufgrund
der Erstanwendung werden im Kapitel ,,Grundlagen und Methoden* dargestellt.

Die Umsatzerlose werden mit der Erfullung der jeweiligen Leistungsverpflichtung erfasst, d. h. bei Erbringung der zugesagten
Dienstleistungen fiir den Kunden. Die Ubertragung der Verfliigungsgewalt erfolgt zeitraumbezogen, da dem Kunden der
Nutzen aus der Dienstleistung zuflief3t, wahrend diese erbracht wird. Die Umsatzrealisierung erfolgt entsprechend dem
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vereinbarten Preis flr die jeweiligen Dienstleistungen. Der Transaktionspreis stellt die Gegenleistung dar, die Maternus im
Austausch fir die Erbringung der zugesagten Dienstleistungen voraussichtlich erhalt. Variable Gegenleistungen bestehen
bei Maternus nicht. Der Zeitabstand zwischen der Ubertragung der Verfiigungsgewalt der Dienstleistungen und der Zahlung
durch den Kunden betragt bei Maternus nicht mehr als 1 Jahr, so dass die Erleichterungsvorschrift des IFRS 15.63 angewandt
wird und die Gegenleistung nicht um eine Finanzierungskomponente adjustiert wird.

Umsatzrealisierung vor dem 1. Januar 2018:

Umsatzerldse aus unseren Dienstleistungen werden mit der Erbringung der Dienstleistung umsatzwirksam erfasst. Die
Umsatzrealisierung erfolgt in der Hohe des beizulegenden Zeitwerts der erhaltenen oder der beanspruchten Gegenleistung.

Fremdkapitalkosten
Fremdkapitalkosten werden im Konzern in der Periode erfolgswirksam erfasst, in der sie anfallen.
Verwendung von Schitzungen

Die Erstellung von Abschliissen in Ubereinstimmung mit IFRS erfordert bei einigen Positionen, dass fiir die Bewertung in

der Konzernbilanz, fur die Angabe von Eventualverbindlichkeiten sowie fur den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen
Annahmen getroffen oder Schatzungen vorgenommen werden. Obwohl diese Schatzungen entsprechend der gegenwartigen
Kenntnisse erfolgen, kdnnen die tatséchlichen Ergebnisse davon abweichen. Verandert sich die urspringliche Schatzungs-
grundlage, wird die Bilanzierung in der Regel erfolgswirksam geéndert.

Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden fortlaufend neu bewertet und basieren auf historischen Erfahrungen und
weiteren Faktoren, einschlieflich Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse.

Die Werthaltigkeit von Geschafts- oder Firmenwerten wurde zum Bilanzstichtag Uberprift. Einzelheiten zu der Durchflihrung von
Impairment-Tests sind in dem Abschnitt ,(2) Immaterielle Vermogenswerte des Kapitels ,Erlauterungen zur Bilanz“ dargestellt.

Zur Uberpriifung der Wertansétze des Sachanlagevermégens wird jahrlich eingeschétzt, ob ein Anhaltspunkt fiir eine
mogliche Wertminderung gegeben ist. Diese Anhaltspunkte betreffen zahlreiche Bereiche, wie z. B. das marktbezogene
Umfeld, aber auch den physischen Zustand. Liegt ein solcher Anhaltspunkt vor, muss das Management den erzielbaren
Betrag anhand von erwarteten Zahlungsstromen und angemessenen Zinssatzen schatzen. Daruber hinaus beziehen sich
wesentliche Annahmen und Schatzungen auf die Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern sowie erzielbarer Restwerte
von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens, die mindestens einmal jahrlich Gberprift werden. Einzelheiten zu Nutzungs-
dauern und Restwerten von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens sind im Abschnitt Sachanlagevermdgen des Kapitels
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze dargestellt.

Bei der Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten wird das Ausfallrisiko sowohl einzelfallbezogen bei konkreten
Anhaltspunkten flr einen moglichen Ausfall als auch auf Basis von Erfahrungswerten in Abhangigkeit von der Falligkeit der
Forderung geschatzt.

Die Bewertung der den anderen Anteilseignern zuzurechnenden Nettovermogenswerte (Auseinandersetzungsanspriiche)
basiert auf Unternehmenswertberechnungen fir die betreffenden Gesellschaften, die ermessenbehaftete Parameter
berlcksichtigen. Diesen Berechnungen liegen grundsatzlich die Annahmen zugrunde, die auch bei den durchgefihrten
Impairmenttests herangezogen werden. Fur die Bewertungen wurde bei einem in der ewigen Rente gegenuber dem
Detailplanungszeitraum leicht gesunkenem EBIT eine Wachstumsrate von 1 Prozent sowie ein WACC von 6,7 Prozent bzw.
7,7 Prozent unterstellt.

Im Rahmen der Bilanzierung von Ruckstellungen missen Annahmen hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit, Falligkeit
und Hohe des Risikos getroffen werden. Flr die Ermittlung der Verpflichtung aus Pensionszusagen werden versicherungs-
mathematische Berechnungen herangezogen. Diese sind maf3geblich abhangig von den zugrunde gelegten Lebens-
erwartungen und der Auswahl des Abzinsungssatzes, der jedes Jahr neu ermittelt wird. Detailinformationen sind bei den
Erlauterungen zu den bilanzierten Pensionsriickstellungen beschrieben. Bei der Bemessung der Steuerrlickstellungen
werden Risiken aus erwarteten Steuerprifungen berulcksichtigt.
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Die Nutzung steuerlicher Verlustvortrage wird anhand der bestehenden Verlustvortrége zum Bilanzstichtag, die noch nicht
veranlagt sind, der aktuellen Unternehmensplanungen und des Uberhangs passiver Latenter Steuern aus temporaren
Differenzen geschatzt. Abweichungen von diesen Schatzungen kénnen Auswirkungen auf die tatsachlichen und die Latenten
Steuern haben.

Die abgeschlossenen Vertrage werden in Finanzierungsleasing- und Operating-Lease-Vertrage eingeordnet. Finanzierungs-
leasing liegt vor, wenn im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum verbundenen sind, auf den
Leasingnehmer Ubertragen werden. Bei Operating-Lease-Vereinbarungen verbleiben die wesentlichen Chancen und Risiken
beim Leasinggeber. Die Einordnung erfolgt Uber den Vergleich der Barwerte der zukunftigen Leasingzahlungen mit dem
beizulegenden Zeitwert der Vermodgenswerte. Ermessensspielrdume ergeben sich dabei hinsichtlich von Zinssatzen und
Nutzungsdauern, die bei der Ermittlung von Immobilienzeitwerten und Barwerten angesetzt werden, die bei einer anderen
Einschatzung zu einer abweichenden Klassifizierung fihren konnten.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualschulden werden nicht bilanziert. Eine Eventualschuld liegt vor, wenn die Méglichkeit des Bestehens einer gegen-
wartigen, rechtlichen oder faktischen Verpflichtung und die Moglichkeit des Abflusses von Ressourcen nur moglich, aber
nicht wahrscheinlich sind. Dabei gilt ein Ereignis als wahrscheinlich, wenn mehr flr als gegen den Eintritt des Ereignisses
spricht. Eventualschulden werden jedoch im Anhang angegeben, sofern die Méglichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit
wirtschaftlichem Nutzen nicht unwahrscheinlich ist.

Eventualforderungen werden ebenfalls nicht bilanziert. Sie sind jedoch im Anhang anzugeben, wenn der Zufluss wirtschaftlichen
Nutzens wahrscheinlich ist.

Anderungen von Bilanzierungs- oder Bewertungsmethoden

Anderungen einer Bilanzierungs- oder Bewertungsmethode aufgrund eines neuen Standards oder einer neuen Interpretation
des IASB werden, falls die neue Regelung keine spezielle Ubergangsregelung enthélt, retrospektiv angewendet. Die
retrospektive Anwendung fordert die Anpassung der Eréffnungsbilanzwerte jeder betroffenen Eigenkapitalkomponente der
frihesten dargestellten Vorperiode sowie der sonstigen angegebenen Vergleichswerte flr jede dargestellte Vorperiode so,
als ware die neue Bilanzierungs- bzw. Bewertungsmethode schon immer angewendet worden.

Im laufenden Geschaftsjahr wurden die verfigungsbeschrankten Verwahrgelder von der Bilanzposition Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente in die sonstigen Vermogensgegenstande umgegliedert. Der Vorjahresausweis wurde angepasst.
Die Anderung dient der besseren Verstandlichkeit.

Im laufenden Geschéaftsjahr wurde der Ausweis im Eigenkapital aus Griinden der Ubersichtlichkeit und Klarheit dahingehend
Uberarbeitet, dass neben dem gezeichneten Kapital als auch der Kapitalriicklage die restlichen Posten unter den
Gewinnrlicklagen zusammengefasst werden.

Zur Verbesserung der Klarheit wurden innerhalb der Konzern-Kapitalflussrechnung im Gegensatz zum Vorjahr die
Tilgungsleistungen aus Finanzierungsleasing dem Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit zugeordnet. Der Vorjahresausweis
wurde entsprechend angepasst.
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Erlduterungen zur Bilanz
(1) Langfristige Vermdgenswerte
Anschaffungs-/Herstellungskosten
01.01.2018 Zugange Abgange Umgliederung 31.12.2018
T€ T€ TE T€ T€
Immaterielle Vermogenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche 3.474 11 -2 0 3.483
Rechte und Werte
(3.458) (18) (-2) (©) (3.474)
Geschafts- oder Firmenwert 18.582 0 0 0 18.582
(18.582) (0) (0) (0) (18.582)
Geleistete Anzahlungen Immat. Vermogenswerte 0 13 0 0 13
(0) (0) ©) (0) 3)
22.056 24 -2 0 22.078
(22.040) (18) (-2) (0) (22.056)
Sachanlagen
Grundstlicke, grundstiicksgleiche 177.014 28.569 -1 155 205.738
Rechte und Bauten einschlief3lich
der Bauten auf fremden Grundstlcken
(176.879) (144) (-8) (0) (177.014)
Andere Anlagen, Betriebs- und 20.683 747 -880 0 20.549
Geschaftsausstattung
(19.641) (1.852) (-811) (©) (20.683)
Geleistete Anzahlungen, Anlagen im 411 304 0 -155 560
Bau und Bauvorbereitungskosten
(166) (303) (-58) (0) (411)
198.108 29.620 -881 0 226.847
(196.686) (2.299) (-877) (0) (198.108)
Finanzielle Vermégenswerte
Anteile an verbundenen Unternehmen 383 0 0 0 383
(383) (0) 0) (0) (383)
383 0 0 0 383
(383) (0) (0) (0) 383
Anlagevermogen gesamt 220.547 29.645 -883 0 249.308
(219.109) (2.316) (-878) (0) (220.547)

(Vorjahreswerte in Klammern)

Unter den finanziellen Vermdgenswerten wird neben den ausgewiesenen Anteilen an verbundenen Unternehmen ein
Finanzderivat in Hoéhe von 38 T€ (Vorjahr: 40 T€), welches jahrlich neu bewertet wird, ausgewiesen.
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Abschreibungen Buchwerte
01.01.2018 Zugange Abgange Zuschreibungen 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
3.347 53 -2 0 3.398 85 127
(3.243) (106) (-2) (0) (3.347) (127) (215)
5.370 0 0 0 5.370 13.212 13.212
(5.370) (0) (0) (©) (5.370) (13.212) (13.212)
0 0 0 0 0 13 0
0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
8.717 53 -2 0 8.767 13.310 13.339
(8.613) (106) (-2) (0) (8.717) (13.339) (13.427)
105.053 4.494 -1 0 109.546 96.192 71.961
(101.100) (3.961) (-8) (0) (105.053) (71.961) (75.779)
15.997 1.051 -850 0 16.199 4.350 4.685
(15.864) (943) (-810) (0) (15.997) (4.685) (3.777)
0 0 0 0 0 560 411
(0) (0) 0) 0) (0) (411) (166)
121.050 5.545 -851 0 125.745 101.103 77.058
(116.964) (4.904) (-818) (0) (121.050) (77.058) (79.722)
0 0 0 0 0 383 383
(383) 0) 0) (0) 0) (383) (383)
0 0 0 0 0 383 383
(0) (0) (0) (0) (0) (383) (383)
129.767 5.598 -853 0 134.512 114.796 90.780
(125.577) (5.010) (-820) (0) (129.767) (90.780) (93.532)
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(2) Immaterielle Vermogenswerte

31.12.2018 31.12.2017
T€ T€
Immaterielle Vermdgenswerte 13.310 13.339

Die Immateriellen Vermogenswerte enthalten gewerbliche Schutzrechte und Geschéfts- oder Firmenwerte. AufRer den
Geschéfts- oder Firmenwerten bestehen keine Immateriellen Vermdgenswerte mit einer unbestimmbaren Nutzungsdauer.

Die Geschafts- oder Firmenwerte wurden dem Segment Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen zugeordnet und resultieren
aus dem Erwerb der Altenheim-Gruppe und einer Senioreneinrichtung. Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen wurde auf Basis des Nutzungswertes ermittelt. Der Nutzungswert wurde
anhand der Discounted-Cashflow-Methode bestimmt.

Die Berechnung des Nutzungswertes basiert auf den prognostizierten Cashflows, die sich aus der Planung 2019 bis 2022
ergeben. In der Detailplanungsphase wird von einem organischen Umsatzwachstum (wesentlich aufgrund Belegungs-
steigerung sowie Pflegesatzentwicklung) von rund 3 Prozent pro Jahr sowie einer deutlichen Ergebnisverbesserung infolge
der Reduzierung des Aufwandes flir Fremdpersonal durch wettbewerbsfahige Vergitungsstrukturen ausgegangen. Danach
wurde die ewige Rente mit einer Wachstumsrate in Hohe von 1,0 Prozent (Vorjahr: 1,0 Prozent) angesetzt. Grundlage fir die
Einschatzung des Managements und Planungen des Managements ist, dass sich das Segment Seniorenwohn- und Pflege-
einrichtungen stabil entwickelt. In die Planung sind die Erfahrungen des Managements sowie externe Marktdaten eingeflossen.
Daneben sind in die Planung externe wie auch interne Informationsquellen eingeflossen.

Der verwendete Diskontierungszinssatz (WACC) vor Steuern betragt 5,44 Prozent (Vorjahr: 4,84 Prozent). Zur Ermittlung des
WACC wurde ein Verhaltnis von Eigenkapital zu Fremdkapital in Hohe von 43,9 zu 56,1 (Vorjahr: 82,3 zu 17,3), die aktuell
geltende Langfristige Rendite und ein Beta-Faktor flir vergleichbare, unverschuldete Unternehmen von 0,51 (Vorjahr: 0,50)
angesetzt; der verschuldete Betafaktor wurde unter Berlicksichtigung des Steuersatzes und des Verschuldungsgrades
angepasst und betragt 1,06 (Vorjahr: 2,13).

Im Rahmen des Goodwill-impairment-Tests wurde flr den Diskontierungszinssatz, die Wachstumsrate und die geplanten
Cashflows eine Sensitivitdtsanalyse durchgefiihrt. Eine fiir méglich erachtete Anderung dieser einzelnen Parameter wiirde
nicht zu einer Wertminderung fihren.

(3) Sachanlagen

Die Entwicklung der einzelnen Kategorien der Sachanlagen ist im Anlagenspiegel des Konzerns dargestellt.

Vom Buchwert der Sachanlagen entfallen 30,3 Mio. € (Vorjahr: 3,9 Mio. €) auf im Wege des Finanzierungsleasings gemietete
Vermogenswerte. Hierbei handelt es sich um Bauten (28,4 Mio. €, Vorjahr: 2,0 Mio. €) sowie um technische Anlagen

(1,0 Mio. €, Vorjahr: 1,1 Mio. €) und Betriebs- und Geschaftsausstattung (0,9 Mio. €, Vorjahr: 0,8 Mio. €). Der Zugang bei
den Bauten ist auf den Neuabschluss des Mietvertrages fiir den Standort Wendhausen zurtickzufiihren. Der Mietvertrag

wurde als Finanzierungsleasing klassifiziert.

Im bilanzierten Sachanlagevermdégen sind keine Zuwendungen der 6ffentlichen Hand sowie andere Formen von Beihilfen
der offentlichen Hand, von denen das Unternehmen unmittelbar beglinstigt wurde, enthalten.

Bezuglich der Belastungen sowie eines Bestellobligos verweisen wir auf die Angaben zu den Haftungsverhéltnissen und
sonstigen finanziellen Verpflichtungen in Abschnitt 39.

(4) Finanzielle Vermogenswerte (langfristig)

31.12.2018 31.12.2017

T€ T€

Anteile an verbundenen Unternehmen 383 383
Derivatives Finanzinstrument 38 40

Summe 422 423




Konzernanhang | Bestatigungsvermerk des Konzernabschlussprifers

Die Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen Tochterunternehmen, die aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung
nicht in den Konzernabschluss einbezogen wurden. Sie wurden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Als derivatives Finanzinstrument wird das in den Schuldscheindarlehensvertragen vereinbarte Kiindigungsoptionsrecht
ausgewiesen. Die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme der Option wird aufgrund der finanziellen Situation als sehr
gering eingestuft.

Kurzfristige Vermogenswerte

(5) Vorratsvermogen

31.12.2018 31.12.2017
T€ T€
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 507 437

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beinhalten in Hohe von 202 T€ Lebensmittel und in Hohe von 305 T€ Vorrate des
medizinischen und pflegerischen Bedarfs sowie Brennstoffe.

(6) Vertragsvermogenswerte
Die Vertragsvermdgenswerte betreffen den Anspruch auf Gegenleistung im Austausch fur erbrachte Dienstleistungen, fir
die noch kein unbedingter Zahlungsanspruch vorliegt, insbesondere betrifft dies die Anspriiche aus Fallpauschalen. Im

Vorjahr erfolgte der Ausweis noch unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

(7) Kurzfristige finanzielle Vermodgenswerte

31.12.2018 31.12.2017

T€ TE

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.439 5.883
Finanzielle Vermdgenswerte 2.941 3.474
Summe 8.379 9.358

Die finanziellen Vermdgenswerte resultieren ausschlieflich aus dem Leistungsverkehr. Von den ausgewiesenen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen waren zum Bilanzstichtag 3,5 Mio. € (Vorjahr: 4,2 Mio. €) fallig. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen der Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen sind innerhalb des Abrechnungsmonats fallig.
Allein die Forderungen aus ambulanten Pflegeleistungen sind nach Abrechnung im Folgemonat féllig. Die Forderungen der
Rehabilitationskliniken sind innerhalb von 14 Tagen nach Abrechnung fallig. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind nicht verzinslich. Auf Forderungen in Héhe von 1,2 Mio. € (Vorjahr: 1,4 Mio. €) wurden Wertberichtigungen in Héhe von
0,6 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €) vorgenommen. Dabei wurde der expected credit loss der nachsten 12 Monate berlcksichtigt.
Die Laufzeiten und Wertberichtigungen der Forderungen setzen sich wie folgt zusammen:

Nicht Fallig bis 3 bis6 Alter

Fallig 3 Monate Monate 6 Monate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Brutto 2.502 1.355 493 1.688

Wertberichtigungen 37 20 15 531
(8) Steuerforderungen

31.12.2018 31.12.2017

T€ T€

Steuerforderungen 168 28

Die Steuerforderungen betreffen insbesondere Kérperschaftsteuererstattungsanspriiche der Muttergesellschaft.
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(9) Sonstige Vermogenswerte

31.12.2018 31.12.2017

T€ T€

Sonstige Vermogenswerte 1.979 1.821
Finanzielle Vermogenswerte 1.918 1.783
davon Verwahrgelder 1.113 1.010
Nichtfinanzielle Vermdgenswerte 61 37

Die sonstigen Vermogenswerte betreffen u. a. RUckvergutungsanspriche gegenuber Lieferanten (294 T€), debitorische
Kreditoren (35 T€), Forderungen gegen Personal (84 T€) und die aktive Rechnungsabgrenzung (61 T€).

Die Verwahrgelder betreffen Taschengelder der Bewohner. Diese Bankguthaben unterliegen Verfigungsbeschrankungen. In
den sonstigen Verbindlichkeiten ist ein entsprechender Betrag enthalten. Die Taschengelder werden von Maternus fur die

Bewohner treuhanderisch verwaltet. Eine Auszahlung an die Bewohner erfolgt nach Bedarf.

(10) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

31.12.2018 31.12.2017

T€ TE

Kassenbestand, Schecks und Ahnliches 90 103
Guthaben bei Kreditinstituten 1.804 5.668
Summe 1.893 5.771

Die Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, die im Finanzmittelfonds gemaf IAS 7 enthalten sind, ist
in der Kapitalflussrechnung dargestellt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Bargeld, Sichteinlagen und Giroguthaben. In der Bilanz werden
ausgenutzte Kontokorrentkredite als ,Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten® unter den Kurzfristigen Finanzschulden
gezeigt.

Eigenkapital
(11) Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Maternus AG betragt derzeit 52.425.000 €. Es ist eingeteilt in 20.970.000 auf den Inhaber lautende
Aktien ohne Nennwert (Stlckaktien) mit einem derzeitigen anteiligen Betrag am Grundkapital von 2,50 € je Aktie. Sdmtliche
Aktien der Gesellschaft lauten auf den Inhaber und sind voll eingezahlt. Die Aktien sind mit voller Gewinnanteilsberechtigung
ausgestattet. Im Falle der Auflésung der Gesellschaft wird das nach Erflllung der Verbindlichkeiten verbleibende Vermégen
der Gesellschaft nach Anteilen am Grundkapital auf ihre Aktien verteilt.

Die Gesellschaft halt derzeit keine eigenen Aktien.

Die Abweichung zwischen dem bilanzierten gezeichneten Kapital und dem im Handelsregister eingetragenen gezeichneten
Kapital beruht auf der Absetzung von Kosten der Kapitalerhdhung. Dies wurde im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2006
entsprechend dargestellt.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 21. Juli 2016 erméachtigt, bis zum 20. Juli 2021
mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer nennbetragsloser, auf den
Inhaber lautende Stlckaktien gegen Sacheinlagen und/ oder Bareinlagen um bis zu insgesamt 26.212.500 € zu erh6hen
(Genehmigtes Kapital 2016/1) und den Inhalt der Aktienrechte und die sonstigen Bedingungen der Aktienausgabe
festzulegen. Dabei ist der Vorstand ermachtigt, Uber einen Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare mit Zustimmung des
Aufsichtsrates zu entscheiden.
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Der Ausschluss des Bezugsrechts ist jedoch nur in folgenden Féllen zulassig:
* zum Ausgleich von Spitzenbetragen,

* bei Kapitalerhbhungen gegen Sacheinlagen zum Zwecke des (auch mittelbaren) Erwerbs von Unternehmen oder
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermoégensgegenstanden,

* soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern von im Zeitpunkt der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2016/1
umlaufenden Wandel- und/oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht aus von der Maternus AG oder ihren
Konzerngesellschaften bereits begebenen oder kiinftig zu begebenden Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen
ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Ausubung der Wandel- und/oder
Optionsrechte bzw. nach Erfullung einer Wandlungspflicht als Aktionare zustehen wirde,

* wenn die Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen erfolgt und der auf die neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht ausge-
schlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 Prozent des zum Zeitpunkt des Wirksam-
werdens der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals oder, sofern dieser Betrag niedriger ist, 10 Prozent des zum
Zeitpunkt der Austbung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nicht Ubersteigt und der Ausgabebetrag den
Borsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiltigen Festlegung des
Ausgabebetrages nicht wesentlich unterschreitet (§ 203 Abs. 1 Satz 1i. V. m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG). Auf diese
Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung
aufgrund anderer Erméachtigungen in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unter Bezugsrechtsausschluss verauflert oder ausgegeben wurden bzw. auszugeben sind.

Borsenzulassung

Alle insgesamt 20.970.000 Aktien der Gesellschaft sind zum Handel im Regulierten Markt (General Standard) an der
Frankfurter Wertpapierbérse, an der Bérse Dlsseldorf sowie an der Borse Berlin-Bremen zugelassen. Dariber hinaus
werden samtliche Aktien der Gesellschaft an den Borsen Stuttgart, Hamburg, Hannover und Miinchen sowie im
elektronischen Handelssystem XETRA gehandelt.

Stimmrechte

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung der Gesellschaft eine Stimme. Beschrankungen des Stimmrechts bestehen
nicht.

Form, Verbriefung und Handel

Samtliche Aktien der Gesellschaft werden als auf den Inhaber lautende Aktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) ausgegeben.
Form und Inhalt der Aktienurkunden bestimmt der Vorstand im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat. Die Gesellschaft kann
einzelne Aktien in Aktienurkunden zusammenfassen, die eine Mehrzahl von Aktien verbriefen (Globalurkunden, Globalaktien).
Ein Anspruch der Aktionare auf Einzelverbriefung von Aktien ist geméafd § 4 Abs. 3 Satz 2 der Satzung der Gesellschaft aus-
geschlossen. Zahl- und Hinterlegungsstelle ist die Commerzbank Bank AG, Jurgen Ponto-Platz 1, 60329 Frankfurt am Main.
Die Aktien sind zum amtlichen Handel an der Frankfurter Wertpapierbérse unter den folgenden Daten notiert: International
Securities Identification Number (ISIN): DEO006044001, Wertpapierkennnummer (WKN): 604400, Bérsenkirzel: MAK.

(12) Kapitalriicklage

31.12.2018 31.12.2017

T€ T€

Kapitalricklage 3.766 3.766
Summe 3.766 3.766

Die Kapitalricklage enthalt die Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien.
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(13) Gewinnriicklagen

31.12.2018 31.12.2017

(angepasst)

T€ TE

Gewinnrlcklagen -61.130 -59.524
Summe -61.130 -59.524

Die Gewinnrtcklagen beinhalten den Konzernverlust des Geschaftsjahres sowie die in Vorperioden erzielten Konzern-
ergebnisse, einschlieflich der in die Gewinnrlicklagen eingestellten Betrage aus der erstmaligen Anwendung der IFRS.
Zudem beinhaltet der Posten die Anpassungsbetrage aus Neubewertungen leistungsorientierter Versorgungsplane.

Langfristige Schulden

(14) Den anderen Anteilseignern zuzurechnende Nettovermdgenswerte

Die den anderen Anteilseignern zuzurechnenden Nettovermégenswerte betreffen folgende Minderheitenanteile:

Medico |

Maternus KG

Medico M&S

Recatec Service

Der zum 31. Dezember 2018 ausgewiesene Posten betrifft insbesondere die Maternus KG (0,4 Mio. €) und die Medico |
(2,5 Mio. €). Die Medico | ist die Besitzgesellschaft und die Maternus KG die Betriebsgesellschaft der Reha-Klinik in

Bad Oeynhausen.

(15) Finanzverbindlichkeiten

31.12.2018 31.12.2017

T€ T€

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten (langfristig) 18.225 19.433
Leasingverbindlichkeiten mit einer Laufzeit langer als 1 Jahr 31.333 5.238
Verbindlichkeiten gegenuber anderen Kreditgebern 26.115 26.492
Ubrige Verbindlichkeiten 22.055 22.058
Summe 97.728 73.221

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten betreffen in Hohe von 7,3 Mio. € Darlehensverbindlichkeiten der Medico |
gegenlber der Bank flr Sozialwirtschaft AG, Hannover, sowie in Héhe von 11,0 Mio. € Darlehen aus der Schuldschein-
finanzierung durch drei Kreditinstitute.

Die Verbindlichkeiten gegenuber anderen Kreditgebern resultieren in voller Hohe aus der Schuldscheinfinanzierung und
bestehen gegenuber neun Glaubigern.

Die Leasingverbindlichkeiten stellen die Passivierung im Rahmen des IAS 17.36 aus Finance Lease dar. Im abgelaufenen
Geschéftsjahr hat der Neuabschluss eines Immobilienmietvertrages, dessen Grundlaufzeit abgelaufen war, zu einer
Erhéhung der Leasingverbindlichkeiten gefuhrt.

Von den Ubrigen Verbindlichkeiten entfallen 21,7 Mio. € (Vorjahr: 21,7 Mio. €) auf Cura 12, die diese in Héhe von 17,3 Mio. €
von der WCM im Rahmen des Erwerbs der Maternus-Gruppe Gibernommen hat.

Mit Wirkung zum 30. Juni 2015 erfolgte eine Umfinanzierung durch Aufnahme von zwei festverzinslichen Schuldschein-
darlehen von insgesamt 41,1 Mio. € (Senior-Darlehen 24,2 Mio. € und Junior-Darlehen 16,9 Mio. €). Das Junior-Darlehen ist
ab dem Auszahlungstag bis zum Falligkeitstag mit jahrlich 9 Prozent, das Senior-Darlehen mit jahrlich 3 Prozent zu verzinsen.
Die Laufzeit betragt jeweils 5 Jahre. Die Altfinanzierungen wurden damit getilgt und ausgebucht.
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Fur die Schuldscheindarlehen sind folgende Financial Covenants vereinbart, die quartalsbezogen zu testen sind:

Senior-Darlehen Junior-Darlehen
LTV nicht mehr als 40 Prozent nicht mehr als 65 Prozent
Schuldendienstdeckungsgrad 4,15-fach 1,63-fach
Verschuldungsgrad Konzerngesellschaften 4,25-fach 4,25-fach
Verschuldungsgrad Gruppengesellschaften 7,00-fach 7,00-fach

Die Financial Covenants wurden sowohl zum Bilanzstichtag als auch unterjahrig eingehalten. Im Falle der Verletzung einer
vertraglichen Verpflichtung sind die Darlehensgeber zur Kiindigung der Schuldscheindarlehen berechtigt. Die Darlehens-
verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern sind in voller Hohe durch Grundschulden auf den
Immobilien der Ymos |, Ymos Il und Medico | besichert. Darlber hinaus sind die Geschaftsanteile an elf Tochterunternehmen

sowie die Bankkonten der Maternus Finanzierungs GmbH zugunsten der Glaubiger der Schuldscheinfinanzierung verpfandet.

(16) Riickstellungen fiir Pensionen

Die Ruckstellungen fur Pensionen resultieren allein aus Verpflichtungen gegenulber bereits ausgeschiedenen Mitarbeitern.
Insofern kénnen keine neuen Anspriiche hinzuverdient werden. Die laufenden Leistungen unterliegen jedoch nach
§ 16 BetrAVG einer dreijahrigen Anpassungsprifung.

Die Verpflichtungshéhe wird im Wesentlichen durch die Annahmen zum Rechnungszins und dem Rententrend beeinflusst.
Anderungen dieser Annahmen filhren zu den folgenden Effekten auf die Verpflichtungshohe. Sie wurden bei sonst

unveranderter Bewertungsmethode und Konstanz der anderen Annahmen bestimmt.

Effekt auf die Verpflichtungshohe

2018 2017
Rechnungszins T€ T€
Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte -44 51
Verminderung um 0,5 Prozentpunkte 46 55

Da die zugesagten Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenrenten lebenslanglich gezahlt werden, stellt die Inflation (Renten-
anpassung) ein besonderes Risiko dar, das sich unmittelbar im Cashflow widerspiegelt. Anderungen im Rechnungszins
wirken sich hingegen auf das Eigenkapital aus. Ein Maf flr die durchschnittliche Restlaufzeit der Pensionsverpflichtungen
bildet die Duration. Diese betragt zum Stichtag ca. 6 Jahre.

Die Pensionsverpflichtungen haben sich im Jahresverlauf wie folgt entwickelt:

31.12.2018 31.12.2017

T€ TE

Pensionsverpflichtungen zum 1. Januar 1.689 1.886
Laufender Dienstzeitaufwand 0 0
Zinsaufwand 25 26
Tatsachliche Rentenzahlungen -216 -239
Effekte aus der Neubewertung 31 16
davon erfahrungsbedingte Anpassungen 40 21
davon Anpassungen aus der Anderung finanzieller Annahmen -5 -5
davon Anpassungen aus der Anderung demographischer Annahmen -4 0

Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember 1.530 1.689
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Die Pensionsverpflichtungen zum Stichtag teilen sich wie folgt auf die einzelnen Bestande auf:
31.12.2018 31.12.2017
T€ TE
Unverfallbar Ausgeschiedene 18 44
Leistungsempfanger 1.512 1.645
Gesamt 1.530 1.689

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen wurde auf Grundlage der Richttafeln 2018G von Heubeck durchgefuhrt.

Es wurden die folgenden Annahmen getroffen:

31.12.2018 31.12.2017
Diskontierungssatz 1,60 Prozent 1,55 Prozent
Gehaltstrend entfallt entfallt
Rententrend 2,00 Prozent 2,00 Prozent
Fluktuation 0 Prozent 0 Prozent

Im Geschaftsjahr 2019 werden Rentenzahlungen in Héhe von 213 T€ erwartet.

(17) Sonstige Riickstellungen (langfristig)

Die Ruckstellungen wurden fur unvermeidbare Kosten zur Erflllung des Pachtvertrages der Bayerwald KG gebildet. Die

Inanspruchnahme erfolgt entsprechend der flr die Bayerwald KG geplanten Cashflows in 2020.

01.01.2018 Inanspruchnahme  Zufiihrung Umbuchung 31.12.2018

Sonstige Langfristige Riickstellungen 134 0 0 -51 83
Kurzfristige Schulden
(18) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
31.12.2018 31.12.2017
T€ T€
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.634 6.369

In dem Posten sind Verpflichtungen aus ausstehenden Rechnungen in H6he von 1.555 T€ (Vorjahr: 3.405 T€) enthalten.

(19) Finanzverbindlichkeiten

31.12.2018 31.12.2017

T€ T€

Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 15.060 13.390
(20 ) Kurzfristiger Teil von Langfristigen Finanzverbindlichkeiten

31.12.208 31.12.2017

T€ T€

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1.293 1.237

Leasingverbindlichkeiten mit einer Laufzeit von bis zu 1 Jahr 875 367

Ubrige Verbindlichkeiten 580 580

Summe 2.748 2.184

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten betreffen in Hohe von 1,0 Mio. € Darlehensverbindlichkeiten der Medico |
gegenuber der Bank flr Sozialwirtschaft AG, Hannover, und in Hohe von 0,2 Mio. € die Schuldscheinfinanzierung durch drei

Kreditinstitute.
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Die Kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten betreffen den Teil der Leasingverbindlichkeiten, der innerhalb eines Jahres fallig ist.

Unter den Gbrigen Verbindlichkeiten wird die in 2019 zu leistende Tilgung fiir das von anderen Kreditgebern gewahrte
Schuldscheindarlehen ausgewiesen.

(21) Vertragsverbindlichkeiten
Die Vertragsverbindlichkeiten betreffen Erhaltene Anzahlungen (15 T€; Vorjahr: 61 T€) sowie die Rechnungsabgrenzung
far bereits vereinnahmte Zahlungen (998 T€; Vorjahr: 1.147 T€). Die passiven Rechnungsabgrenzungen haben i.d.R. eine

Laufzeit von bis zu einem Monat. Im Vorjahr erfolgte der Ausweis unter den Sonstigen Verbindlichkeiten.

(22) Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2018 31.12.2017

T€ TE

Sonstige Verbindlichkeiten 4.882 5.003
Davon Personalverpflichtungen 1.899 1.891
Davon Verwahrgelder 1.113 1.010
Davon kreditorische Debitoren 934 1.145

Die Personalverpflichtungen des Berichtsjahres enthalten u. a. Urlaub, Uberstunden, Berufsgenossenschaft sowie die
Schwerbehindertenausgleichsabgabe. Die nichtfinanziellen Verbindlichkeiten entfielen im Vorjahr auf die Rechnungsabgrenzung
bis zu einem Monat (1.147 T€). Die erhaltenen Anzahlungen betrafen im Vorjahr ausschlieflich die Maternus Klinik.

(23 ) Sonstige Riickstellungen (kurzfristig)

01.01.2018 Inanspruch- Zufiihrung Auflosung Umbuchung Konzern

(angepasst) nahme 31.12.2018

T€ T€ T€ T€ T€ T€

Personalriickstellungen 1.170 947 1.041 223 0 1.041

Ruckstellung fur Abschluss- 543 396 289 51 0 385
und Beratungskosten

Sonstige 2.104 940 314 717 51 812

Summe 3.817 2.283 1.644 991 51 2.238

Die Personalrtckstellungen enthalten vornehmlich Pramien- und Tantiemenanspriiche der Mitarbeiter.
Die sonstigen Riickstellungen betreffen in Hohe von 0,2 Mio. € unvermeidbare Kosten zur Erflillung des Pachtvertrages

der Bayerwald KG, die hoher als der erwartete wirtschaftliche Nutzen aus dem Vertrag sind. Die gebildeten Riickstellungen
werden entsprechend der Cashflows der Bayerwald KG im Jahr 2019 in Anspruch genommen.

(24 ) Steuerriickstellungen

01.01.2018 Inanspruch- Zufiihrung Auflosung  31.12.2018
(angepasst) nahme
T€ TE T€ T€ T€
Steuerruckstellungen 560 419 19 77 83

Die Steuerriickstellungen umfassen die laufende Korperschafts- und Gewerbesteuer einer Tochtergesellschaft.
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Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

(25) Umsatzerlose

2018 2017
T€ T€
Umsatzerlose 124.278 127.143

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufgliederung der Erldse, die der Konzern aus Vertragen mit Kunden erzielt hat. Alle
Umsatzerlése stammen aus der Erbringung von Dienstleistungen und werden zeitraumbezogen realisiert.

2018 2017
Segment Senioren- und Pflegeeinrichtungen T€ T€
Umsatzerlose 97.040 97.559
Vollstationare Pflege 89.867 91.028
Betreutes Wohnen 3.971 3.881
Ambulante Pflege 2.944 2.385
Hausnotrufdienst 258 266

2018 2017
Segment Rehabilitation T€ T€
Umsatzerlose 27.373 29.657
Orthopadie 8.928 9.240
Neurologie 7.782 9.944
Kardiologie 7.004 7.250
Gastroenterologie (CHA) 827 728
Onkologie 1.316 1.089
Sonstige 1.515 1.405

In der nachfolgenden Tabelle sind die Salden der Forderungen, Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten aus
Vertragen mit Kunden dargestellt:

31.12.2018 01.01.2018
Vertragssalden aus Vertragen mit Kunden T€ T€
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.439 5.883
Vertragsvermdgenswerte 143 249
Vertragsverbindlichkeiten 1.013 1.208

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betreffen unbedingte Zahlungsanspriche fur bereits abgeschlossene

und abgerechnete Leistungen. Die Vertragsvermoégenswerte umfassen Anspriche des Konzerns fur bereits im Rahmen von
vereinbarten Fallpauschalen erbrachte Leistungen, die jedoch noch nicht abgerechnet sind, da die Patienten der Rehabilitations-
klinik zum Bilanzstichtag noch nicht entlassen waren. Die Bewertung erfolgt sowohl zeit- als auch leistungsabhangig.

Bei den Vertragsverbindlichkeiten handelt es sich im Wesentlichen um Vorauszahlungen von Bewohnern der Pflegeeinrichtungen
flr den Leistungszeitraum Januar 2019.

In der Berichtsperiode 1. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018 wurden Erlése in Hohe von 1.147 T€ erfasst, die zu Beginn
des Geschaftsjahres im Saldo der Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren. Umsatzerldse, die aus in vorherigen
Geschaftsjahren erflllten Leistungsverpflichtungen resultieren, bestehen im Geschaftsjahr 2018 nicht. Der Vertragssaldo
der Vertragsvermogenswerte reduzierte sich zum 31. Dezember 2018, da im Vergleich zum 1. Januar 2018 weniger
Patienten mit einer Behandlungsdauer tber den Bilanzstichtag hinaus in unseren Rehakliniken waren. Bei den
Vertragsverbindlichkeiten ergaben sich keine signifikanten Anderungen des Saldos.
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Hinsichtlich der Gesamthdhe des Transaktionspreises fur nicht erfillte Leistungsverpflichtungen wird die Erleichterungs-
vorschrift des IFRS 15.121 (a) angewandt.

Die Leistungsverpflichtungen des Konzerns sind nachfolgend zusammenfassend beschrieben:
Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen
Das Leistungsspektrum der Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen des Konzerns umfasst:

* Vollstationare Pflege
* Betreutes Wohnen

* Ambulante Pflege

* Hausnotrufdienst

Vollstationare Pflege

Die Vollstationare Pflege beinhaltet Leistungen fiir Pflege sowie fur Unterkunft und Verpflegung. Sowohl der Umfang als auch
die Vergltung fur die von den Einrichtungen zu erbringenden vollstationaren Leistungen sind im Elften Buch Sozialgesetz-
buch (SGB XI) sowie in den mit den jeweiligen Landesverbanden der Pflegekassen abgeschlossenen Rahmenvertragen nach
§ 75 SGB XI grundlegend geregelt. Den gesetzlichen Rahmen fur die Vergltung der stationaren Pflegeleistungen bilden die
88§ 84 ff. des SGB XI. Die formalen Voraussetzungen der Antragsstellung und Pflegesatzverhandlung variieren je Bundesland,
abgestimmt zwischen Kostentragern und Leistungserbringern. Mit jedem Bewohner wird ein Heimvertrag abgeschlossen,

in dem insbesondere auch die Hohe des zu entrichtenden Heimentgeltes und die Falligkeit geregelt sind. Es erfolgt eine
taggenaue Abrechnung des Heimentgeltes. Mit Ablauf des Tages gilt die Leistung als erbracht. Das von dem Bewohner zu
entrichtende Heimentgelt ist am 3. Werktag des laufenden Monats fallig. Die Leistungen der Pflegekassen sind am 15. des
laufenden Monats fallig.

Betreutes Wohnen

Das Betreute Wohnen soll so viel Selbstandigkeit wie méglich und so viel Sicherheit wie nétig bieten. Die Leistungen
bestehen zum einen aus der Komponente Wohnen, zum anderen aus erganzenden Dienstleistungen wie z. B. hausliche
Pflegeleistungen, Hilfe im Haushalt oder soziale Betreuung. Mégliche Wohnformen sind Wohn- und Hausgemeinschaften,
Wohngruppen und Wohnanlagen mit integriertem Serviceburo. Die Leistungen werden in Individualvereinbarungen zwischen
dem Bewohner und Anbieter festgelegt. Das Zahlungsziel betragt 14 Tage.

Ambulante Pflege

Die Ambulante Pflege ist die professionelle pflegerische und hauswirtschaftliche Versorgung von pflegebedurftigen Menschen
in ihrer hauslichen Umgebung, die durch mobile Pflegedienste erbracht wird. Den gesetzlichen Rahmen fir die Vergitung
der ambulanten Pflegeleistungen bilden § 89 SGB XI und § 90 SGB XI. Die formalen Voraussetzungen der Antragsstellung
und Pflegesatzverhandlung variieren je Bundesland, abgestimmt zwischen Kostentragern und Leistungserbringern. Die
Leistungen der Ambulanten Pflege werden nach Ablauf des Monats auf Basis eines Leistungsnachweises gegenuber den
Krankenkassen und den Kunden abgerechnet. Zum Zeitpunkt der Abrechnung sind die Leistungen vom Konzern vollstandig
erbracht. Das Entgelt fur die erbrachten Leistungen ist innerhalb von 14 Tagen nach Abrechnung zu entrichten.

Hausnotrufdienst

Der Hausnotrufdienst ist ein technikbasiertes Rufhilfe-System. So bestehen unsere Leistungen in dem Anschluss und
der Einrichtung inklusive Funktionstest, einer 24-Stunden-Rufbereitschaft, wechselseitigem Sprechkontakt und der
Information an Angehdérige im Notfall. Die Vertragsbeziehung kommt durch eine Individualvereinbarung zwischen dem
Nutzer und dem Anbieter zustande. Das Zahlungsziel betragt 14 Tage.

Rehabilitation
Das Leistungsspektrum der Rehabilitationskliniken umfasst:

*  Orthopadie

* Neurologie

* Kardiologie

* Gastroenterologie (CHA)
*  Onkologie
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Die Reha-Kliniken sind anerkannte Versorgungseinrichtungen gemafd §§ 111 ff. SGB V und werden von allen Sozialversiche-
rungstragern, schwerpunktmagig von den gesetzlichen Krankenkassen und der Deutschen Rentenversicherung, belegt. Ziel
und Aufgabe der medizinischen Rehabilitation ist die Erhaltung als auch die bestmdgliche Wiederherstellung der Gesundheit
und Leistungsfahigkeit des Patienten als Voraussetzung flr eine optimale Wiedereingliederung in Beruf, Familie und
Gesellschaft. Die Patienten, die eine Anschlussheilbehandlung durchfiihren, im Speziellen eine Behandlung unmittelbar
nach einem Krankenhausaufenthalt, werden entweder durch ihre Krankenkasse oder den Sozialdienst des einweisenden
Krankenhauses angemeldet. Patienten, die Uber ihren Hausarzt eine Rehabilitation beantragt haben, werden aufgrund

des Wunsch- und Wahlrechtes durch den Kostentréger in der Klinik angemeldet. Die Aufnahme geschieht nur mit einer
KostenlUbernahme durch einen Sozialversicherungstrager, der Deutschen Rentenversicherung oder einer privaten Individual-
vereinbarung. In der pflegerischen sowie der arztlichen Aufnahme werden die verschiedenen Reha-Ziele formuliert sowie der
Therapieplan erstellt.

Nach der erfolgreichen MaBnahme wird mit dem Kostentrager innerhalb von wenigen Werktagen die Behandlung abgerechnet.
Zu diesem Zeitpunkt haben die Kliniken alle Leistungen vollstandig erbracht. Die Abrechnung erfolgt auf Grundlage der
zuvor mit den Kostentragern vereinbarten Tagessatze und Fallpauschalen. Bei einem Tagessatz wird jeder bewilligte Tag
separat vergltet. Bei einer vereinbarten Fallpauschale ist ein Korridor mit einem festgelegten Betrag verhandelt worden. Bei
Patienten, die langer behandelt werden, gibt es Zwischenabrechnungen. Das Zahlungsziel der Kostentrager liegt bei

4 Wochen.

(26) Sonstige betriebliche Ertrdge

2018 2017

T€ T€

Erstattung fur Personalleistungen 2.290 2.083
Ertrage aus der Minderung von Schuldposten 2.837 2.310
Rickvergutungen von Lieferanten 799 737
Ubrige 731 1.495
Summe 6.657 6.625

Die Erstattungen flir Personalleistungen betreffen insbesondere Ausbildungsvergiitungen, Eingliederungsbeihilfen und
Erstattungen von Krankenkassen.

Die Ertrage aus der Minderung von Schuldposten betreffen in Hohe von 1,0 Mio. € Ruckstellungen und in Héhe von 1,8 Mio. €
Verbindlichkeiten. Eine Minderung der Schuldposten ist auf den Wegfall bzw. eine Neubewertung von Risiken sowie Verjahrung
zuruckzufuhren.

(27) Materialaufwand

2018 2017

T€ T€

Aufwendungen far Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 12.540 12.892
Aufwendungen flur bezogene Leistungen 8.885 8.877
Summe 21.425 21.769

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen umfassen unter anderem Aufwendungen flr den Einsatz von Zeitarbeitskraften
und weitere Fremdpersonalkosten.

(28) Personalaufwand

2018 2017

TE T€E

Léhne und Gehalter 61.344 60.978
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstitzung 11.998 11.912
davon fir Altersversorgung 131 114

Summe 73.342 72.891
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Im Berichtsjahr waren im Konzern im Durchschnitt 1.926 Mitarbeiter (Vollzeitkrafte) beschaftigt (Vorjahr: 1.949). In der

Segmentberichterstattung wird die Anzahl der Mitarbeiter auf Segmente verteilt dargestellt. Im Berichtsjahr sind
Abfindungszahlungen flir ausgeschiedene Mitarbeiter in Hohe von 0,2 Mio. € (im Vorjahr: 0,1 Mio. €) erfasst.

In den sozialen Abgaben sind auch die fiir die Arbeitnehmer gezahlten Beitrage an staatliche Rentenversicherungstrager in

Hoéhe von 5,4 Mio. € (Vorjahr: 5,3 Mio. €) enthalten.

(29) Sonstige betriebliche Aufwendungen

2018 2017

T€ T€

Mieten, Leasing 13.193 13.516
Verwaltungskosten wie Telefon, Porto und Werbekosten 1.993 2.895
Instandhaltung und Wartung 3.817 3.184
Abgaben, GebUhren und Versicherungen 2.746 2.485
Beratungs- und Jahresabschlusskosten 1.279 1.375
Ubrige Aufwendungen 4.681 4.409
Summe 27.709 27.864

Fur die Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, sind in den Jahresabschlusskosten Honorare fur die

Abschlussprufungen in Hohe von 135 T€ (Vorjahr: 122 T€ fir ROSER GmbH, Wirtschaftsprufungsgesellschaft Steuer-
beratungsgesellschaft, Hamburg) enthalten. Bestatigungsleistungen, Steuerberatungsleistungen und sonstige Leistungen

wurden von beiden Wirtschaftsprufungsgesellschaften nicht erbracht.

(30) Abschreibungen
2018 2017
T€ TE
auf Immaterielle Vermdgensgegenstande 58 106
auf Sachanlagen 5.545 4.904
Summe 5.598 5.010
(31) Finanzergebnis
2018 2017
T€ TE
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 76 135
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -5.757 -5.510
Summe -5.682 -5.375

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen betreffen mit 2,9 Mio. € (Vorjahr: 3,0 Mio. €) Darlehensverbindlichkeiten bei

Kreditinstituten und anderen Kreditgebern und mit 1,1 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €) Zinsen flr Leasingverbindlichkeiten.

Auf Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen entfallen 1,7 Mio. € (Vorjahr: 1,7 Mio. €).

(32) Ergebnisanteil anderer Gesellschafter

Die Ergebnisanteile anderer Gesellschafter betreffen Minderheitsanteile an Personengesellschaften und deren Beteiligungen.

Da diese Anteile entsprechend IAS 32 wegen der Kindbarkeit als Fremdkapital ausgewiesen werden, werden Zahlungen
auf diese Anteile als Aufwand ausgewiesen (vgl. auch Tz 13). Soweit den Minderheiten Verluste zuzuweisen sind, wird ein

entsprechender Ertrag gezeigt.
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(33) Ertragsteuern

2018 2017

T€ T€

Laufende Periode 151 302
Latente Steuern -1.300 2.020
Summe -1.150 2.322

Die Ertragsteuern der laufenden Periode enthalten Steuerzahlungen fir Vorjahre in Héhe von 46 T€ (Vorjahr: Erstattung 68 T€).
(34) Latente Steuern

Latente Steuern resultieren aus den unterschiedlichen Wertansatzen zwischen den IFRS- und Steuerbilanzen der Konzern-
unternehmen sowie aus Konsolidierungsmafinahmen und steuerlichen Verlustvortragen.

Die Ergebniswirkung aus Latenten Steuern ergibt sich wie folgt:

2018 2017

T€ T€

Veranderung der aktiven Latenten Steuern 1.766 -2.076
Veranderung der passiven Latenten Steuern 466 -56
Latente Steuern laut Gewinn- und Verlustrechnung 1.300 -2.020

Die Latenten Steuern berucksichtigen lediglich Kérperschaftsteuern und Solidaritatszuschlag, da die Geschéaftstatigkeit

im Wesentlichen nicht der Gewerbesteuer unterliegt. Der Steuersatz betragt seit dem 1. Januar 2008 15,825 Prozent. Im
Maternus-Konzern bestehen unter Berlcksichtigung des Ergebnisses des laufenden Geschéftsjahres zum 31. Dezember 2018
korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von 68,5 Mio. € (31. Dezember 2017: 70,0 Mio. €). Die Aktivierung von
Latenten Steuern auf Verlustvortrage erfolgt nur dann, wenn ein zukinftiger Ausgleich wahrscheinlich ist. Auf Verlustvortrage
in Hohe von 30,6 Mio. € (Vorjahr: 41,9 Mio. €) wurden deshalb keine aktiven Latenten Steuern gebildet. Die steuerlichen
Verlustvortrage sind zeitlich unbegrenzt nutzbar.

Der gesamte aktivierte Latente Steueranspruch aufgrund von Verlustvortragen ist werthaltig, da ausreichend zu versteuernde
temporare Differenzen vorliegen, die in zukUnftigen Umkehrzeitpunkten zu positivem Einkommen flihren und darlber hinaus
aufgrund der Planungen.

Die folgende Tabelle stellt eine Uberleitung des theoretischen Steueraufwands, basierend auf den reguldren Steuersatzen
bei den einzelnen Gesellschaften, zum tatséchlichen Steueraufwand laut Gewinn- und Verlustrechnung dar.

Die Steuer auf den Vorsteuergewinn des Konzerns weicht vom theoretischen Betrag, der sich bei Anwendung des gewichteten
durchschnittlichen Konzernsteuersatzes auf das Ergebnis vor Steuern ergibt, wie folgt ab:

2018 2017

T€ T€

Konzernergebnis vor Steuern -2.724 866
Theoretische Steuerquote 15,825 Prozent 15,825 Prozent
Theoretischer Steueraufwand -431 137
Effekt durch Latente Steuern auf Verlustvortrage S8 2.148
Sonstige Effekte 59 -37
Steueraufwand gemaf Gewinn- und Verlustrechnung -1.150 2.322
Steuerquote 42,20 Prozent 268,03 Prozent

Der theoretische Steueraufwand stellt den Steueraufwand, der sich aufgrund der nationalen Steuersatze ergibt, dar.

Entsprechend dem Saldierungsgebot werden die aktiven und passiven Latenten Steuern miteinander saldiert ausgewiesen.
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Die Latenten Steuern lassen sich folgenden Bilanzposten zuordnen:

31.12.2018 31.12.2017
Aktive Passive Aktive Passive
Latente Latente Latente Latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
T€ T€ T€ TE
Immaterielle Vermégenswerte 0 1.952 0 1.908
Sachanlagen 184 9.834 207 5.701
Aktive Latente Steuern auf Verlustvortrage 5.991 0 4.486 0
Ruckstellungen fur Pensionen 65 0 7 0
Sonstige Ruckstellungen 49 0 259 0
Finanzverbindlichkeiten 5.042 0 825 0
Summe 11.331 11.786 5.853 7.609

Die Veranderung des Saldos der Latenten Steuern stellt sich wie folgt dar:

2018 2017
T€ T€E
Saldo Latente Steuern zu Beginn des Jahres -1.756 264
Entstehung/Umkehrung temporarer Differenzen -205 -319
Verfall (-)/Nutzung (+) von steuerlichen Verlustvortragen 1.505 -1.701
-456 -1.756

Die Latenten Steuerforderungen und Latenten Steuerverbindlichkeiten sind ganz Giberwiegend langfristiger Natur, d. h. die
Realisation erfolgt frihestens nach Ablauf von 12 Monaten. Von den aktiven Latenten Steuern aufgrund von temporaren
Differenzen haben 171 T€ (Vorjahr: 299 T€) eine Restlaufzeit bis 1 Jahr. Aktive Latente Steuern auf Verlustvortrage werden
entsprechend der Planungsrechnung im Folgejahr in Hohe von 343 T€ (Vorjahr: 237 T€) verbraucht. Von den passiven
Latenten Steuern sind 277 T€ (Vorjahr: 137 T€) kurzfristiger Natur.

(35) Zusatzliche Informationen tiber Finanzinstrumente

Die folgenden Tabellen zeigen die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte von Finanziellen Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten fur die einzelnen Klassen und Bewertungskategorien:

Bewertungs- Buchwerte 31.12.2018
kategorie Beizulegender

inTE nach IFRS 9 Zeitwert
Aktiva
Derivates Finanzinstrument FVTPL 38 38
Finanzielle Vermoégenswerte Amortised Cost 2.941 2.941
Vertragsvermdgenswerte Amortised Cost 143 143
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Amortised Cost 5.439 5.439
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente Amortised Cost 1.893 1.893
Sonstige Vermdgenswerte Amortised Cost 1.979 1.979
Passiva
Den anderen Anteilseignern zuzurechnende
Nettovermogenswerte FLAC 2.876 2.876
Finanzverbindlichkeiten FLAC 83.290 81.525
Leasingverbindlichkeiten n.a. 32.208 32.024
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 4.634 4.634
Sonstige Verbindlichkeiten FLAC 4.882 4.882
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Darstellung des Buchwertes aggregiert nach Bewertungskategorien
31.12.2018
Kategorie inTE
Finanzielle Vermogenswerte, die zu den fortgefluihrten Anschaffungskosten
bewertet werden (Amortised Cost) 12.395
Finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden (FVTPL) 38
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertet werden (FLAC) 95.682
Im Vorjahr stellen sich die Kategorien wie folgt dar:
Bewertungs- Buchwerte 31.12.2017
kategorie Beizulegender
inTE€ nach IAS 39 Zeitwert
Aktiva
Anteile an verbundenen Unternehmen Zur VeraufBerung verfligbare 383 383
finanzielle Vermoégenswerte
Derivates Finanzinstrument Finanzielle Vermogenswerte, 40 40
die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
bewertet werden
Finanzielle Vermoégenswerte Kredite und Forderungen 3.474 3.474
Forderungen aus Lieferungen Kredite und Forderungen 6.133 6.133
und Leistungen
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel- Kredite und Forderungen 5.771 5.771
aquivalente
Sonstige Vermobgenswerte Kredite und Forderungen 1.821 1.821
Passiva
Den anderen Anteilseignern
zuzurechnende Nettovermogenswerte sonstige Verbindlichkeiten 2.972 2.972
Finanzverbindlichkeiten sonstige Verbindlichkeiten 83.134 81.048
Leasingverbindlichkeiten n.a. 6.008 9.409
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sonstige Verbindlichkeiten 6.369 6.369
Sonstige Verbindlichkeiten sonstige Verbindlichkeiten 5.003 5.003
Darstellung aggregiert nach Bewertungskategorien
31.12.2017
Kategorie inTE
Kredite und Forderungen 17.161
Zur VerauBerung verfugbar 383
Finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden 40
Sonstige Verbindlichkeiten 97.478

Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Die beizulegenden Zeitwerte entsprechen den Preisen, die unabhangige Marktteilnehmer unter marktiblichen Bedingungen
zum Bewertungsstichtag bei Verkauf eines Vermdgenswerts vereinnahmen bzw. bei Ubertragung einer Verbindlichkeit

bezahlen wirden.



Konzernanhang | Bestatigungsvermerk des Konzernabschlussprifers

Die Bestimmung und der Ausweis der beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente orientieren sich an einer Fair-Value-
Hierarchie, die die Bedeutung der fiir die Bewertung verwendeten Inputdaten bericksichtigt und sich wie folgt gliedert:

Stufe 1: Nicht angepasste quotierte Preise auf aktiven Markten flir identische Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, wobei
der Bilanzierende am Bewertungsstichtag Zugang zu diesen aktiven Markten haben muss.

Stufe 2: Direkt oder indirekt beobachtbare Inputfaktoren, die nicht Stufe 1 zuzuordnen sind. Die beizulegenden Zeitwerte
der Finanzinstrumente der Stufe 2 werden auf Basis der am Bilanzstichtag bestehenden Konditionen, z. B. Zinssatze oder
Devisenkurse, und mit Hilfe anerkannter Modelle, z. B. Discounted Cashflow-Modellen oder Optionspreismodellen, berechnet.

Stufe 3: Herangezogene Inputdaten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten fur die Bewertung des Vermogenswertes und
der Verbindlichkeit basieren (nicht beobachtbare Inputdaten).

Die Derivate entsprechen der Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie (Bewertung aufgrund beobachtbarer Inputfaktoren/Marktdaten).
Im Geschaftsjahr 2018 ergaben sich keine Umgruppierungen zwischen den Stufen der Fair-Value-Hierarchie.

Bei der Berechnung des beizulegenden Zeitwertes der Langfristigen Darlehensverbindlichkeiten gegenliber verbundenen
Unternehmen wurde eine Restlaufzeit von 10 Jahren und Endfalligkeit unterstellt. Die beizulegenden Zeitwerte der
Langfristigen Bankverbindlichkeiten und der Schuldscheindarlehen wurden jeweils auf Basis der vereinbarten Laufzeit und
Tilgungsmodalitaten ermittelt. In Anlehnung an den Durchschnittszinssatz der Schuldscheindarlehen wurde ein Refinanzie-
rungssatz von 5,68 Prozent gewahlt. Die Bewertung entspricht der Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie.

Fur wesentliche Teile der finanziellen Vermdgenswerte, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente entsprechen die Buchwerte aufgrund der kurzen Restlaufzeit den
beizulegenden Zeitwerten.

Nettogewinne und -verluste je Bewertungskategorie

Gemaf IFRS 7.20 (a) sind die Nettogewinne und -verluste von Finanzinstrumenten fir jede Bewertungskategorie offenzulegen.
Nicht enthalten sind Ergebniseffekte aus Finance Leases oder Derivaten in Sicherungsbeziehungen.

Die Nettogewinne/-verluste aus Finanzinstrumenten stellen sich wie folgt dar:

Aus der Folgebewertung Nettoergebnis
2018 2017
inTE Buchwert Beizulegender Wert-
Zeitwert berichtigung
Finanzielle Vermégenswerte, 12.395 12.395 -603 -603 -638

die zu den fortgefihrten

Anschaffungskosten bewertet
werden (Amortised Cost)

Finanzielle Vermoégenswerte, 38 38 -1 -1 -45
die erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert bewertet

werden (FVTPL)

Finanzielle Verbindlichkeiten, 96.695 94.930 0 0 0
die zu fortgeflihrten

Anschaffungskosten bewertet

werden (FLAC)

Summe 109.128 107.363 -601 -601 -645
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Wertminderungsmodell

Mit IFRS 9 wird ein neues dreistufiges Wertminderungsmodell eingeflihrt, welches das auf eingetretenen Kreditverlusten
basierende Wertminderungsmodell nach IAS 39 (incurred credit loss) ersetzt. Das Wertminderungsmodell nach IFRS 9
basiert hingegen auf erwarteten Kreditverlusten (expected credit loss). Dieses ist auf Vermégenswerte anzuwenden, die
entweder zu fortgeflihrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten

Maternus unterliegt aufgrund der bestehenden Finanzinstrumente bestimmten Risiken. Diese unterteilt Maternus in
Marktrisiken, Liquiditatsrisiken und Ausfallrisiken.

Die von Maternus implementierten Richtlinien zur Steuerung von Risiken haben das Ziel, Risiken konzernweit zu identifizieren
und zu analysieren sowie der Bestimmung von Risikogrenzwerten und der Einhaltung dieser. Die der Steuerung von Risiken
zugrunde liegenden Systeme werden regelmafig Uberprift und gegebenenfalls angepasst, um auf eventuelle Risiken
angemessen reagieren zu kénnen.

Der ,Chancen- und Risikobericht” im Lagebericht enthéalt weitere Information zu finanziellen Risiken und deren Steuerung.
Im Folgenden sind die Risiken aufgrund bestehender Finanzinstrumente dargestellt.

Marktrisiken

Das Risiko von Schwankungen des beizulegenden Zeitwertes eines Finanzinstruments aufgrund von Veranderungen in
Marktpreisen stellt fir Maternus ein Marktrisiko dar. Grundsatzlich setzt sich das Marktrisiko aus drei Unterkategorien
zusammen: Zinsveranderungsrisiken, Wahrungsumrechnungsrisiken und Marktpreisrisiken.

Zinsveranderungsrisiken bestehen bei Maternus nicht, da keine der laufenden Fremdfinanzierungen einer variablen
Verzinsung unterliegt. Somit kann eine eventuelle Anderung nicht zu hdheren Fremdkapitalkosten fiihren.

Wahrungsumrechnungsrisiken bestehen bei Maternus nicht, da samtliche Geschaftsvorfalle in Euro abgewickelt werden.

Maternus unterliegt Marktpreisrisiken, wobei die Gesellschaft alle relevanten Preisentwicklungen Gberwacht. Allerdings
bestehen keine signifikanten Effekte aus Preisschwankungen, welche Einfluss auf das Fortbestehen des Konzerns haben.

Ausfallrisiken

Als Kredit- bzw. Ausfallrisiko gilt das Risiko, dass die Geschaftspartner ihren vertraglichen Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommen konnen und dies fur die Maternus-Gruppe zu einem Verlust fihren wird. Zur grotmoglichen Vermeidung
sowie zur Steuerung der Ausfallrisiken wird eine Uberpriifung der Bonitét vorgenommen.

Ausfallrisiken existieren fur alle relevanten Klassen von Finanzinstrumenten, insbesondere fir Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen. Die Maternus-Gruppe sieht sich keinem wesentlichen Bonitatsrisiko gegenliber einer einzelnen Vertrags-
partei ausgesetzt. Die Konzentration des Bonitatsrisikos ist aufgrund des breiten und heterogenen Kundenstammes
begrenzt.

Die Bonitat der Vertragspartner wird laufend Gberwacht. Bei deutlicher Verschlechterung der Bonitat des Vertragspartners
ist Maternus bestrebt, bestehende Positionen schnellstméglich abzubauen.
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Wie die nachfolgenden Tabellen zeigen, stellen die Buchwerte der bilanzierten finanziellen Vermdgenswerte, abzuglich
jeglicher Wertberichtigungen, das hchstmdgliche Ausfallrisiko dar.

31.12.2018in TE Anhang Buchwert vor Wertminderung Restbuchwert
Wertminderung

Langfristige Finanzielle 4 422 0 422

Vermogenswerte

Kurzfristige Finanzielle

Vermodgenswerte

Forderungen aus Lieferungen 7 6.042 603 5.439

und Leistungen

Vertragsvermdgenswerte 6 143 0 143

Finanzielle Vermdgenswerte 7 2.941 0 2.941

Sonstige Vermdgenswerte 9 1.979 0 1.979

Summe 11.527 603 10.924

31.12.2017 in TE€ Anhang Buchwert vor Wertminderung Restbuchwert
Wertminderung

Langfristige Finanzielle 4 423 0 423

Vermogenswerte

Kurzfristige Finanzielle

Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen 7 6.522 638 5.884

und Leistungen

Vertragsvermogenswerte 6 249 0 249

Finanzielle Vermdgenswerte 7 3.474 0 3.474

Sonstige Vermogenswerte 9 1.821 0 1.821

Summe 12.489 638 11.851

Auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden Wertberichtigungen gebildet, sobald die Einbringung risikobehaftet

erscheint.

Wesentliche Rechtsfalle werden individuell nach Eintrittswahrscheinlichkeit (beruhend auf Erfahrungswerten der letzten
Jahre in Zusammenarbeit mit der Rechtsabteilung) beurteilt. Forderungen, die nicht einzelwertberichtig sind, werden
aufgrund von Erfahrungswerten systematisch nach Falligkeiten strukturiert und bei Uberfélligkeit systematisch nach Alter

bzw. nach Portfolios wertberichtigt, so dass sich zu den Stichtagen keine Uberfalligen, aber nicht wertgeminderten Forderungen

ergeben.

Liquiditédtsrisiken

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass Maternus seine finanziellen Verpflichtungen nicht in ausreichendem Maf3
bei Falligkeit erfullen kann. Liquiditatsrisiken bestehen in méglichen finanziellen Engpéassen und dadurch verursachten

erhdhten Refinanzierungskosten.
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Die folgenden Tabellen zeigen flr die Finanziellen Verbindlichkeiten die nicht diskontierten vertraglich fixierten Zahlungsver-
pflichtungen (Zins- und Tilgung) fur die folgenden Jahre unter der Pramisse, dass die Vertrage wie vereinbart erflllt werden:

Finanzschulden 31.12.2018 in T€ 2019 2020 2021-2023 ab 2024
Den anderen Anteilseignern

zuzurechnende Nettovermdgenswerte 0 0 0 2.876
GegenuUber Kreditinstituten 2.338 12.788 4.424 2.702
davon Zinsen 1.045 675 742 150
GegenUber anderen Kreditgebern 2.043 27127 0 0
davon Zinsen 1.463 721 0
Finanzierungsleasing vgl. Anhang 35

Gegenuber verbundenen Unternehmen 16.145 1.085 3.255 21.807
davon Zinsen 1.085 1.085 3.255

Sonstige Finanzschulden 4.882 0 0 0
Aus Lieferungen und Leistungen 4.634 0 0 0

Bei den Finanzschulden gegenuber verbundenen Unternehmen wird unterstellt, dass der langfristige Teil zum 1. Januar 2024
getilgt wird.

Maternus begegnet dem Risiko, seinen laufenden finanziellen Verpflichtungen nicht nachkommen zu kénnen, mit einem
effektiven Cash-Management der gesamten Maternus- als auch Gesellschafter-Gruppe sowie der standigen Beobachtung
der Finanzmarkte, um sich bietende Finanzierungsmaglichkeiten bestmdglich nutzen zu kénnen.

Die Einhaltung der Financial Covenants ist ein wesentlicher Bestandteil der Schuldscheindarlehensvertrage. Die Nichtein-
haltung oder der Bruch dieser Covenants hatte eine bestandsgefahrdende Auswirkung auf den Konzern zur Folge. Diesem
Risiko wird durch folgende MaSnahmen entgegengewirkt:

* RegelméaRig werden die auch vertraglich vereinbarten Investitionen in die als Sicherheit zur Verfligung stehenden
Gebaude zur Absicherung des Verkehrs- und Beleihungswertes durchgefihrt.

*  Weiterhin wurde im Budgetierungsprozess der vereinbarte EBITDAR-Korridor als Vorgabe an die operativen Gesellschaften
herausgegeben. Die Vorgaben wurden einem Stresstest unterzogen, die Plan-/Ist-Auswertung wird monatlich an das
Management kommuniziert, um eventuell notwendige zusatzliche Manahmen kurzfristig zu initiieren.

(36 ) Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie nach IAS 33 ergibt sich aus dem den Aktionaren der Maternus AG zuzurechnenden
Anteil am Konzern-Periodenergebnis, dividiert durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien. Es besteht ein
genehmigtes Kapital (vgl. Abschnitt 10), welches das unverwasserte Ergebnis je Aktie zukunftig verwassern kénnte

(IAS 33.70 c).

Im Geschaftsjahr 2018 entspricht das unverwasserte dem verwasserten Ergebnis.

2018 2017
Den Aktionaren der Maternus AG zuzurechnender
Anteil am Ergebnis (in T€) -1.575 -1.456
Anzahl der Aktien (Stlck) 20.970.000 20.970.000
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in €) -0,08 -0,07
Gesamtergebnis It. Gesamtergebnisrechnung (in T€) -1.606 -1.472

Gesamtergebnis je Aktie (in €) -0,08 -0,07
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Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Der in der Kapitalflussrechnung gemaf IAS 7 betrachtete Finanzmittelfonds beinhaltet die flissigen Mittel und die frei
verflgbaren Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Restlaufzeit von nicht mehr als 3 Monaten abzuglich der Kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten.

Die wesentlichen Auswirkungen in der Kapitalflussrechnung werden im Folgenden erlautert.

(37) Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit

Der Ruckgang des Cashflows aus laufender Geschéaftstatigkeit um 3,3 Mio. € gegenlUber dem Vorjahr ist insbesondere auf
das um 3,6 Mio. € geringere Konzernjahresergebnis vor Steuern zurtickzufihren. Wahrend der Rickgang der kurzfristigen
Rickstellungen zu einer Verminderung des Cashflows aus der laufenden Geschéaftstatigkeit geflhrt hat, hat der Aufbau der
kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen die Liquiditat entlastet.

(38) Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist aufgrund der planmagig geleisteten Zins- und Tilgungszahlungen deutlich
negativ. Es erfolgte keine Kreditaufnahme.

Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und Kontokorrentkredite zum Zwecke der Kapitalflussrechnung umfassen
ausschlieBlich frei verfigbare Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

inTE 2018

Finanzverbindlichkeiten (Langfristiger als auch Kurzfristiger Teil von
Langfristigen Finanzverbindlichkeiten)

Stand 01.01. 75.405
Mittelabflusse aus Tilgungen -1.818
Mittelabfllsse aus der Tilgung von Finanzierungsleasing -2.088
Neuabschluss Finanzierungsleasing 27.357
Sonstige nicht zahlungswirksame Anderungen 1.621
Stand 31.12. 100.477
Sonstige Angaben

(39) Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Darlehensverbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern sind in voller Hohe durch Grund-
schulden auf den Immobilien der Ymos I, Ymos Il und Medico | besichert. Dartiber hinaus sind die Geschéaftsanteile an elf
Tochterunternehmen sowie die Bankkonten der Maternus Finanzierungs GmbH, Berlin, zugunsten der Glaubiger der
Schuldscheinfinanzierung verpfandet.

Leasingvereinbarungen

Miet- und Leasingvertrage ergeben sich bei Maternus fur Grundsticke und Gebaude, fir Burogerate, Einrichtungsgegenstande,
technische Anlagen, EDV-Ausstattung und PKW. Insbesondere die Mietvertrage haben Laufzeiten, bei Ausibung von
Verlangerungsoptionen, von bis zu 30 Jahren und beinhalten Kaufoptionen sowie Preisanpassungsklauseln (Operating
Lease). Durch die abgeschlossenen Leasingvertrage wurden keine Beschrankungen hinsichtlich Dividenden, zusatzlichen
Schulden und weiteren Leasingvertragen auferlegt.

91



92

Uber die Maternus-Kliniken AG Konzernlagebericht Konzernabschluss Konzernanhang

Finanzierungsleasing

Die Leasingverpflichtungen des Konzerns fiir Financial Leasing werden aus den nachfolgenden Tabellen ersichtlich:

2018 2017
Nominalwert Zinsanteil Barwert Nominalwert Zinsanteil Barwert
T€ TE TE TE TE T€
Restlaufzeit bis 1 Jahr 3.224 2.350 875 1.077 711 366
Restlaufzeit 2 bis 5 Jahre 12.196 8.684 S5kl 3.843 2.482 1.361
Restlaufzeit tiber 5 Jahre 47.846 23.161 24.684 6.534 2.657 3.877

Finanzierungsleasingverhaltnisse mit bedingten Zahlungen lagen im Geschéaftsjahr und im Vorjahr nicht vor. Der Anstieg ist
auf den Neuabschluss des Mietvertrages fiir die Immobilie in Wendhausen zurlckzufihren.

Der wesentliche Teil des Finanzierungsleasings entfallt auf Immobilienmieten. Hierbei bestehen diverse Preisanpassungs-
klauseln und Verldngerungsklauseln. Diese wurden bei der Erstbewertung bestméglich beriicksichtigt und bei Anderungen,
die wesentliche Auswirkungen haben, neu bericksichtigt. Kaufoptionen und weitere Eventualzahlungen bestehen bei
Gebaudemietvertragen nicht.

Operating-Leasing

Die folgende Tabelle zeigt die Zahlungsverpflichtungen aus Operating-Lease-Vertragen:

im Folgejahr im 2. bis 5. Jahr nach 5 Jahren

T€ TE T€

31.12.2018 11.937 26.614 21.065
31.12.2017 11.348 28.637 21.810

Die Leasingzahlungen aus Operating-Lease-Vertragen betreffen mafdgeblich die Verpflichtungen aus langfristigen Mietvertragen.
Die unkiindbare Restmietdauer betragt im Durchschnitt 9 Jahre.

Hinsichtlich der Angaben zu Branchen-, Zinsédnderungs-, Bonitats- und operativen Risiken verweisen wir auf die Ausfuhrungen
im Konzernlagebericht.

(40 ) Kapitalmanagement

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement liegen in der Sicherstellung der Unternehmensfortfihrung,
um den Anteilseignern weiterhin Ertrage und den anderen Interessenten die ihnen zustehenden Leistungen bereitzustellen.
Ein weiteres Ziel ist die Aufrechterhaltung einer optimalen Kapitalstruktur, um die Kapitalkosten zu reduzieren.

Branchenublich Uberwacht der Konzern sein Kapital auf Basis des Verschuldungsgrads, berechnet aus dem Verhaltnis von
Nettofremdkapital zu Gesamtkapital. Das Nettofremdkapital ergibt sich aus den Lang- und Kurzfristigen Schulden abzlglich
der den anderen Anteilseignern zuzurechnenden Vermdgenswerte, der Riickstellungen, der passiven Latenten Steuern
sowie der frei verfugbaren Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

Der Verschuldungsgrad ermittelt sich wie folgt:

31.12.2018 31.12.2017

TE TE

Finanzschulden gesamt 102.615 101.376
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.893 5.771
Nettofremdkapital 100.722 95.604
Eigenkapital gesamt -5.425 -3.819
Gesamtkapital 95.297 91.785

Verschuldungsgrad in Prozent 105,7 104,2
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(41) Genehmigung des Konzernabschlusses
Der Konzernabschluss wird am 24. April 2019 dem Aufsichtsrat zur Genehmigung vorgelegt.
(42 ) Mitglieder des Aufsichtsrates

Dem Aufsichtsrat der Maternus AG gehoren je sechs Personen der Anteilseigner und der Arbeitnehmer an. Wir verweisen
hierzu auf das Kapitel ,Aufsichtsrat und Vorstand*.

Angaben nach § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB

Die Bezlge des Vorstandes betragen in der Gesamtsumme 11 T€ fur das Berichtsjahr (Vorjahr: 180 T€). Sie entfallen in
voller Hohe flr einen Teilzeitraum auf die feste Vergutung von Frau llona Michels. Eine erfolgsabhangige Vergltung wurde
nicht gezahlt. Der aktuelle Vorstand erhalt die Vergutung tber verbundene Unternehmen.

Weitere Leistungen oder Verglitungen sind nicht vereinbart oder gezahlt worden.

Der Aufsichtsrat erhielt im Geschaftsjahr 2018 fiir die Wahrnehmung seiner Aufgaben in der Muttergesellschaft und in den
Tochtergesellschaften Vergltungen in Héhe von 65 T€ (im Vorjahr: 63 T€).

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten gemafd der Satzung eine feste Vergiitung, die 5.000 € fir jedes Mitglied, 7.500 €
fir den stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden und 10.000 € fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrates ausmacht. Die
Vergutung fir die Aufsichtsratsmitglieder enthalt keinen variablen Bestandteil.

Angaben zu Geschéften gemdll Art. 19 MMVO (EU Nr. 596/2014)

Von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Geschaftsjahr 2018 keine Erwerbe oder Verauferungen von Aktien der Gesellschaft
gema Art. 19 MMVO (EU Nr. 596/2014), sogenannte Eigengeschafte von Flihrungskraften, durch sie oder durch ihnen
nahestehende Personen mitgeteilt worden.

Vergiitung des Aufsichtsrates

2018

T€

Bernd Gunther 10,0
Sven Olschar 7,5
Karl Ehlerding 5,0
Dietmar Erdmeier 5,0
Sylvia Wohlers de Meie 4.8
Stephan Leonhard 2,6
Helmuth Spincke 5,0
Dr. Daniela Rossa-Heise 5,0
Christel Birkenkamp 5,0
Agnes Westerheide 5,0
Chris Recke 5,0
Jorg Arnold 5,0

Im Geschaftsjahr wurden keine Vorschisse, Kredite, Blirgschaften oder Gewahrleistungen an Mitglieder des Vorstandes
oder Aufsichtsrates gewahrt.
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Beratungsleistungen

Von den Mitgliedern des Aufsichtsrates wurden im Geschaftsjahr 2018 keine entgeltlichen Beratungsleistungen erbracht.
Beteiligungen

Aufgrund der Stimmrechtsmitteilung vom 17. Dezember 2007 hélt die Cura GmbH unmittelbar 2,25 Prozent sowie uber die
von ihr kontrollierte Cura 12 mittelbar 79,45 Prozent des Grundkapitals und der Stimmrechte an der Maternus AG. Gemaf

§ 17 AktG besteht damit zum 31. Dezember 2018 ein Abhangigkeitsverhaltnis zur Cura GmbH.

Mehrheitsgesellschafterin der Cura GmbH ist Frau Sylvia Wohlers de Meie. Ihr sind 17.132.230 Aktien in voller Hohe
zuzurechnen, daneben halt Frau Sylvia Wohlers de Meie 30.634 Aktien direkt.

Konzernzugehorigkeit

Samtliche in den Konzernabschluss der Maternus AG einbezogenen Gesellschaften werden auch in den Konzernabschluss
der Cura GmbH, Hamburg, einbezogen. Dieser Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger offengelegt. Der
Konzernabschluss der Cura GmbH stellt zugleich den gréften und kleinsten Kreis von Unternehmen eines der Maternus AG
Ubergeordneten Konzernabschlusses dar.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Im April 2018 haben die Vorstéande ihre Entsprechenserklarungen nach § 161 AktG abgegeben und den Aktionéaren wie folgt
dauerhaft zuganglich gemacht:

Gesellschaft Entsprechenserklarung des
DCGK in der Fassung vom dauerhaft zuganglich
Maternus AG Februar 2017 www.maternus.de

Gemaf Punkt 7.1.5 des Deutschen Corporate Governance Kodex sollen im Konzernabschluss Beziehungen zu Aktionaren
erlautert werden, die als nahestehende Personen im Sinne der Rechnungslegungsvorschriften zu qualifizieren sind. Im
Berichtsjahr 2018 werden die Sachverhalte im Sinne dieser Regelung in den Geschaftsvorfallen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen dargestellt.

(43 ) Geschiftsvorfille mit nahestehenden Unternehmen und Personen gemil3 TIAS 24
Geschaftsvorfalle zwischen dem Unternehmen und seinen Tochterunternehmen, die nahestehende Personen sind, wurden
im Zuge der Konsolidierung eliminiert und werden in dieser Anhangsangabe nicht erlautert. Geschaftsvorfalle zwischen dem
Unternehmen und seinen Tochtergesellschaften werden im Einzelabschluss des Mutterunternehmens offen gelegt.

Nahstehende Personen

Die nahestehenden Personen der Maternus-Gruppe umfassen die Mitglieder des Vorstandes und Aufsichtsrates der
Maternus-Kliniken Aktiengesellschaft sowie deren nahen Familienangehorige.

Fur die Vergutung der aktiven Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates verweisen wir auf den vorherigen Abschnitt.
Es gibt keine kurzfristig falligen Leistungen.

Nahestehende Unternehmen
Cura 12

Zum 31. Dezember 2018 valutiert das Darlehen unverandert mit 17,3 Mio. €. Daneben bestehen weitere Darlehensverbind-
lichkeiten in Hohe von 4,4 Mio. €. Der Zinsaufwand betrug in 2018 1,1 Mio. € (Vorjahr: 1,1 Mio. €).
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Cura GmbH

Zum 31. Dezember 2018 weist die Maternus AG gegenlber der Cura GmbH Forderungen aus dem Cash-Management in
Hoéhe von 2.047 T€ (Vorjahr: 2.564 T€) aus. Die Verzinsung erfolgte im Berichtsjahr mit 1,12 Prozent. Der Zinsertrag betrug
im Berichtsjahr 22 T€ (Vorjahr: 32 T€).

Cura DL

Zum 31. Dezember 2018 weist die Maternus-Gruppe gegeniber der Cura DL, einer Schwestergesellschaft der Maternus,
Forderungen in H6he von 144 T€ (Vorjahr: 172 T€) sowie Verbindlichkeiten in Héhe von 293 T€ (Vorjahr: 268 T€) aus. Im
Berichtsjahr wurden der Cura DL 4 T€ in Rechnung gestellt und in H6he von 57 T€ wurde die Maternus-Gruppe durch die
Cura DL belastet. Die Verzinsung der Verrechnungskonten erfolgte im Berichtsjahr mit 1,12 Prozent.

Cura 22

Die Cura 22. Seniorencentrum GmbH hatte als Anteilseignerin der Vermieterin des Pflege- und Therapiezentrum
Wendhausen GmbH Einfluss auf die einjahrige Mietverlangerung fir das Pflege- und Therapiezentrum Wendhausen GmbH
im Geschaftsjahr 2018. Im Berichtsjahr wurden aus dem Mietvertrag 1.841 T€ an Miete in Rechnung gestellt.

Zusatzlich hat die Cura 22 mit Kaufvertrag aus 2017 das Grundstlick und Gebaude der Einrichtung Pflegezentrum
Maximilianstift GmbH und anschlieBendem Mietvertrag an die Pflegezentrum Maximilianstift GmbH, Leipzig, fir 25 Jahre
vermietet. Im Berichtsjahr wurden aus dem Mietvertrag 261 T€ an Miete in Rechnung gestellt.

Z\VG Bayerwald

Am 7. April 2016 haben die Maternus-Kliniken-Aktiengesellschaft, Berlin, die ZVG Bayerwald-Klinik Liegenschafts-
gesellschaft mbH, Hamburg, die Cura Kurkliniken Seniorenwohn- und Pflegeheime GmbH, Hamburg, und die Bayerwald-
Klinik GmbH & Co. KG, Cham-Windischbergerdorf, den 1. Nachtrag zum Mietvertrag vom 4. Mai 1998 in der Fassung der
Korrektur des Mietvertrages vom 2. Februar 1999 Uber die Bayerwald-Klinik unterzeichnet.

Mit wirtschaftlicher Rickwirkung zum 31. Dezember 2015 hat die ZVG Bayerwald-Klinik Liegenschaftsgesellschaft mbH,
Hamburg, fiir den Zeitraum 1. Januar 2012 bis 31. Dezember 2015 Mietforderungen gegenliber der Mieterin in Hohe von
insgesamt 2.000.000,00 € erlassen. Flr den Zeitraum 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2018 reduziert sich die an die
ZVG Bayerwald-Klinik Liegenschaftsgesellschaft mbH, Hamburg, zu entrichtende Miete um insgesamt 1.500.000,00 €. Die
Laufzeit des Mietvertrages wurde bis zum 31. Dezember 2028 verlangert. Die Erlasse auf Mietforderungen und die
Anderungen des Mietvertrages standen unter der aufldsenden Bedingung, dass bis zum 21. Dezember 2018 ein Geschéafts-
anteilskaufvertrag Uber mindestens 90 Prozent der Geschaftsanteile an der ZVG Bayerwald-Klinik Liegenschaftsgesellschaft
mbH abgeschlossen ist und die Abtretung der Geschaftsanteile bis zum 31. Dezember 2018 wirksam wird. Die Geschéafts-
anteile wurden mit Geschéaftsanteilskaufvertrag vom 21. Dezember 2018 gekauft und die auflésende Bedingung erflllt.

Zum Jahresende betragen die Verbindlichkeiten aus dem abgeschlossenen Pachtvertrag 3 T€ (Vorjahr: 3 T€) gegenlber der
ZVG Bayerwald. Die Pacht der Bayerwald-Klinik betrug in 2018 insgesamt 1,6 Mio. €, wovon 0,3 Mio. € der ZVG Bayerwald
zustanden.

Nicht konsolidierte Tochterunternehmen

Zwei nicht konsolidierte Tochterunternehmen erhielten fir ihre Komplementarstellung eine Haftungsvergitung in Héhe von
22 T€ (Vorjahr: 19 T€). Zum 31. Dezember 2018 bestanden gegenliber diesen Tochterunternehmen Verbindlichkeiten in
Hohe von 618 T€ (Vorjahr: 610 T€).

(44 ) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach Abschluss des Geschaftsjahres 2018 sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, die das im vorliegenden Konzern-

abschluss vermittelte Bild von der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage beeinflussen und somit wesentliche Auswirkungen
auf den Geschaftsverlauf des Konzerns haben werden.
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Aufsichtsrat und Vorstand

Aufsichtsrat

Bernd Guinther, Hamburg
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Maternus-Kliniken AG
Kaufmann, Vorstand Hamburger Getreide-Lagerhaus Aktiengesellschaft, Hamburg

Aufsichtsratsmandate:

Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrates der H & R AG, Salzbergen

Vorsitzender des Aufsichtsrates der Maschinenfabrik HEID AG, Stockerau, Osterreich

Vorsitzender des Aufsichtsrates der New-York Hamburger Gummi-Waaren Compagnie AG, Luneburg
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates der CPU Softwarehouse AG, Augsburg (seit 2. Juli 2018)

Sven Olschar, Leipzig*
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates der Maternus-Kliniken AG
Examinierter Altenpfleger

Karl Ehlerding, Hamburg
Diplom-Kaufmann, Geschaftsfuhrer der Kommanditgesellschaft Erste ,Hohe Briicke 1“ Verwaltungs GmbH & Co., Hamburg

Aufsichtsratsmandate:

Mitglied des Aufsichtsrates der KHS GmbH, Dortmund (bis 31. Marz 2019)

Mitglied des Aufsichtsrates der WCM Beteiligungs- und Grundbesitz AG, Frankfurt am Main (bis 6. Juni 2018)
Mitglied des Aufsichtsrates der Salzgitter AG, Salzgitter (bis 24. Mai 2018)

Mitglied des Aufsichtsrates der Elbstein AG, Hamburg

Mitglied des Aufsichtsrates der Godewind Immobilien AG, Hamburg

Vergleichbare Mandate:

Beirat der Deutsche Bank AG - Nord, Hamburg

Dietmar Erdmeier, Berlin*
Diplom-Politologe, Gewerkschaftssekretéar ver.di

Christel Birkenkamp, Miilheim*
Leiterin Rezeption

Chris Recke, Berlin*
Geschaftsbereichsleiter Informationstechnologie

Jorg Arnold, Bad Diirkheim*
Verwaltungsmitarbeiter

Agnes Westerheide, Bochum*
Gewerkschaftssekretarin ver.di

Dr. Daniela Rossa-Heise, Dassendorf
Rechtsanwaltin

Helmuth Spincke, Schenefeld
Vorstandsvorsitzender der Otto M. Schroder Bank AG, Hamburg

Sylvia Wohlers de Meie, Rom (seit 17. Januar 2018)
Diplomatin an der Botschaft von Guatemala in Italien



Konzernanhang | Bestatigungsvermerk des Konzernabschlussprifers

Stephan Leonhard, Eschborn (seit 26. Juni 2018)
Steuerberater, Diplom-Kaufmann

* Arbeitnehmervertreter

Vorstand

Mario Ruano-Wohlers, Jurist, Immobilien6konom (seit 18. August 2018)

llona Michels, Diplom-Gesundheitsdkonomin (bis 18. August 2018)

Berlin, den 24. April 2019
Maternus-Kliniken-Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Ve LI

Mario Ruano-Wohlers
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Bestdtigungsvermerk des unabhidngigen
Konzernabschlusspriifers

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichtes

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Maternus-Kliniken-Aktiengesellschaft, Berlin, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der Konzerngewinn- und Verlustrechnung, der
Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzernkapitalflussrechnung und der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung
flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Konzernanhang, einschlieflich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepruft. Darlber hinaus haben wir den Konzernlagebericht
der Maternus-Kliniken-Aktiengesellschaft fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 gepruft. Die im
Lagebericht im Kapitel E. enthaltene Berichterstattung zur nichtfinanziellen Erklarung, die Erklarung zur Unternehmensfihrung
sowie die Erklarung zum Corporate Governance Kodex haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

* entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2018 und

* vermittelt der beigeflgte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prufungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Berichterstattung
zur nichtfinanziellen Erklarung, die Erklarungen zur Unternehmensfiihrung sowie zum Corporate Governance Kodex.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafigkeit
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB

und der EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*)] unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmagiger Abschlusspriifung durchgeflihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die
Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erflllt. Darlber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass
wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafien Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte:
1. Wertminderungstest fir Geschafts- oder Firmenwerte

Griinde fur die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Zum 31. Dezember 2018 wird im Konzernabschluss der Maternus-Kliniken-Aktiengesellschaft ein Geschéafts- oder Firmenwert
bilanziert, der sich auf die zahlungsmittelgenerierende Einheit (ZGE) Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen bezieht. Die
zur Beurteilung der Werthaltigkeit ermittelten erzielbaren Werte basieren auf dem Nutzwert der ZGE auf Grundlage der
erwarteten klnftigen Kapitalfllisse, welche aus den erwarteten kinftigen operativen Ergebnissen des Budgets fur das
Geschaftsjahr 2019, dem Detailplanungszeitraum bis zum Geschaftsjahr 2022 sowie der erwarteten ewigen Rente abgeleitet
wurden.

Der mindestens einmal jahrlich durchzufiihrende Werthaltigkeitstest ist ein komplexer Prozess, der auf ermessensbehafteten
Annahmen insbesondere hinsichtlich der zuklnftigen Entwicklung der Ertrags- und Finanzlage des Konzerns und der ZGE
basiert. Das Ergebnis dieser Bewertungen ist in hohem Mafe von den Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter tber die
kunftigen Zahlungsmittelzuflisse sowie von den jeweils verwendeten Diskontierungszinssatzen abhangig.

Aufgrund der der Unternehmensplanung zugrunde liegenden Komplexitat, mit der ein erhéhtes Risiko der fehlerhaften
Bilanzierung einhergeht, sowie der im Rahmen der Bewertung vorhandenen Ermessensspielrdume erachten wir den
Wertminderungstest fur Geschéfts- oder Firmenwerte im Rahmen unserer Prufung als einen besonders wichtigen
Prifungssachverhalte.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifungshandlungen haben wir das von den gesetzlichen Vertretern angewandte Bewertungsverfahren
unter Einbeziehung von internen Bewertungsspezialisten nachvollzogen. Dabei haben wir das methodische Vorgehen zur
Durchfiihrung des Wertminderungstests mit den Anforderungen nach IAS 36 ,Wertminderung von Vermégenswerten*
verglichen. Wir haben die getroffenen Annahmen Uber die zuklnftige Entwicklung der ZGE sowie die Abgrenzung der ZGE
auf Basis der Unternehmensplanung durch einen Abgleich mit der historischen und aktuellen Entwicklung der Geschéaftszahlen
nachvollzogen. Insbesondere haben wir hinsichtlich der Werthaltigkeit des auf die ZGE Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen
entfallenden Geschéafts- oder Firmenwerts die Erwartungen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der zukiinftigen Entwicklung
und Profitabilitat des Geschaftes sowie die daflr zugrunde liegenden Annahmen analysiert. Da bereits relativ kleine
Veranderungen der verwendeten Diskontierungszinsséatze teilweise wesentliche Auswirkungen auf die Héhe des ermittelten
Unternehmenswerts bzw. des erzielbaren Betrags (,recoverable amount®) haben kdnnen, haben wir die bei der Bestimmung
der verwendeten Diskontierungszinssatze herangezogenen Parameter mit extern verfugbaren Marktdaten abgeglichen und
analysiert sowie die Berechnung methodisch und arithmetisch nachvollzogen.

Ferner haben wir Sensitivitatsanalysen durchgefiihrt, um ein mégliches Wertminderungsrisiko bei einer fir méglich gehaltenen
Anderung einer der wesentlichen Annahmen der Bewertung einschéatzen zu kénnen.

Aus unseren Prufungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich des Wertminderungstest der Geschafts- oder
Firmenwerte ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben
Zugehorige Angaben der Gesellschaft sind im Konzernanhang im Abschnitt ,Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatzen“ sowie unter den Randziffern (1) und (2) enthalten.

2. Ansatz und Werthaltigkeit der im Sachanlagevermégen ausgewiesenen Grundstiicke und Gebaude

Grlinde fur die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Im Konzernabschluss der Maternus-Kliniken-Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2018 werden Sachanlagen ausgewiesen,
die einen wesentlichen Anteil der Bilanzsumme darstellen. Die Sachanlagen beinhalten Uberwiegend erworbene bzw. nach
IAS 17 im Rahmen von Finance Lease aktivierte Grundstiicke und Gebaude.

Die Bilanzierung des Erwerbs von Grundsticken und Gebauden nach IAS 16 sowie die Unterscheidung und Einordnung von
Mietvertragen Uber Grundstiicke und Gebaude in Finance Lease oder Operate Lease nach IAS 17 ,Leasingverhéltnisse”
sowie die Werthaltigkeit der aktivierten Grundsticke und Gebaude weisen eine hohe Bedeutung fur die Vermdgens- und
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Ertragslage des Maternus-Konzerns auf. Einerseits sind bei einem Operate Lease die monatlichen Mietzahlungen als
Aufwendungen im sonstigen betrieblichen Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Eine Bilanzierung

als Finance Lease nach IAS 17 fuhrt andererseits zu einer Aktivierung im Sachanlagevermégen und zur Passivierung des
Barwerts der Leasingverbindlichkeit. Im Zeitablauf ihrer betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer - die teilweise bis zu mehrere
Jahrzehnte umfasst - ergeben sich Aufwendungen in Form von planmagigen Abschreibungen und Zinsaufwendungen aus
der Leasingverbindlichkeit. Ferner besteht das Risiko, dass eine eventuell gebotene Wertminderung flr die Immobilien nicht
erkannt und bilanziert wird.

Aufgrund der damit verbundenen Auswirkungen auf die Vermdgens- und Ertragslage des Maternus-Konzerns haben wir den
Ansatz von Grundsticken und Gebauden und die Einordnung als Finance Lease nach IAS 17 sowie deren Werthaltigkeit als
einen der bedeutsamsten Sachverhalte flir unsere Prifung identifiziert.

Priferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifungshandlungen haben wir den Prozess der Beurteilung der Einordnung der Mietvertrage Uber
Grundstlicke und Gebaude nach IAS 17 in Finance Lease und Operate Lease mit den gesetzlichen Vertretern besprochen
und die Wirksamkeit der implementierten internen Kontrollen bei den Konzerngesellschaften und der Hauptverwaltung des
Konzerns in Stichproben getestet.

Weiterhin haben wir aussagebezogene Prufungshandlungen im Rahmen von Stichproben der bestehenden und in den
Jahren 2017 und 2018 neu abgeschlossenen Mietvertrage anhand der Vertrage sowie des Klassifizierungsprozesses der
Gesellschaft zur Beurteilung der Einordnung in Finance Lease oder Operate Lease nach den Kriterien des IAS 17 vorgenommen.
Ferner haben wir untersucht, ob die Nutzungsdauern allgemeine und branchenspezifische Erwartungen widerspiegeln sowie
den Vorgaben nach IAS 16 und IAS 17 entsprechen.

Den Prozess zur Beurteilung der Werthaltigkeit der bilanzierten Grundstlicke und Gebaude durch die gesetzlichen Vertreter
haben wir im Rahmen des vom Konzern festgelegten Validierungsverfahrens durch einen externen Sachverstandigen
nachvollzogen. Wir haben beurteilt, ob der Sachverstandige tber die Kompetenz, die Fahigkeiten sowie die Objektivitat fur
das Validierungsverfahren verfugt. Wir haben das von dem Sachverstandigen erstellte Gutachten hinsichtlich der getroffenen
Annahmen und Methoden, einschliellich der Berechnungsmodelle, nachvollzogen und die Annahmen mit den gesetzlichen
Vertretern diskutiert und beurteilt, ob die Annahmen und Methoden mit den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
in Einklang stehen.

Aus unseren Prufungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der Aktivierung bzw. Einordnung in Finance
oder Operate Lease sowie der Bewertung der Grundsticke und Gebdude ergeben.

Verweis auf zugehdrige Angaben
Zugehorige Angaben der Gesellschaft sind im Konzernanhang im Abschnitt , Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatzen“ sowie unter der Randziffer (3) enthalten.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen fur den Geschéaftsbericht vorgesehene Bestandteile, mit Ausnahme des gepruften
Konzernabschlusses und Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks:

e der Abschnitt ,Zahlen und Daten”

* der Abschnitt ,Entwicklung im 5-Jahres-Vergleich“
 der Abschnitt ,Vorstandsbrief”

 der Abschnitt ,Bericht des Aufsichtsrates”

* der Abschnitt ,Aktie der Maternus-Kliniken AG“

e der Abschnitt ,Nichtfinanzieller Konzernbericht

« der Abschnitt ,Ubersicht Maternus-Einrichtungen*

* der Abschnitt ,Standorte der Maternus-Kliniken AG*
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Des Weiteren die folgenden Kapitel des Konzernlageberichts

* E. Berichterstattung zur nichtfinanziellen Erklarung gemafd § 315¢ HGB

* E. Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 315d HGB sowie der Erklarung zum Corporate Governance Kodex
 E. Corporate-Governance-Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex

* die Versicherung der gesetzlichen Vertreter (§ 297 Abs. 2 Satz 4 HGB bzw. § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB)

Daruber hinaus umfassen die sonstigen Informationen:
» gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht (Berichterstattung zur nichtfinanziellen Erklarung gemaf § 315¢ HGB).

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen
und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung
hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wdirdigen, ob die sonstigen Informationen

* wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei der Priufung erlangt
Kenntnissen aufweisen oder
* anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats flir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte
in Zusammenhang mit der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie
daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder
es besteht keine realistische Alternative dazu.

Auferdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaSnahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen
im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Prufung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
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entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk
zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kdnnen aus Verstéen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernUnftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Giben wir pflichtgeméafies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen
im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstofRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;

* gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Manahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben;

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-
hangenden Angaben;

« ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfuhren
kann;

* beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieflich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

* holen wir ausreichende, geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfilhrung der Konzernabschlusspriifung.
Wir tragen die alleinige Verantwortung flr unsere Prifungsurteile;

* beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

* fdhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
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Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass klinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlielich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir
wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegenliiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklérung ab, dass wir die relevanten Unabhéngig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
vernlnftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmafRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaf Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 5. Juli 2018 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 5. Dezember 2018
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ab dem Geschaftsjahr 2014 mit Unterbrechung im Jahr 2017 als Konzernabschluss-
prufer der Maternus-Kliniken-Aktiengesellschaft tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer
Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Peter Lennartz.

Berlin, 24. April 2019

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Lennartz Weinberg
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Ubersicht

Maternus-Einrichtungen

Baden-Wiirttemberg

Maternus Seniorencentrum
Christinen-Stift
Hahnhofstrafle 71

76530 Baden-Baden

Telefon: 07221/363-0
Telefax: 07221/363-121
E-Mail: info.baden-baden@

maternus.de

Anzahl Platze
Pflege: 93

Schwerpunkte:
Demenz, Diabetes

Bayern

Bayerwald-Klinik
Klinikstrae 22
93413 Cham-Windischbergerdorf

Telefon: 09971/482-0
Telefax: 09971/482-679
E-Mail: info@bayerwaldklinik.de

Web: www.bayerwaldklinik.de

Anzahl Platze*
Reha: 214 (ab 01.01.2018)

Schwerpunkte:
Onkologie, Kardiologie,
Gastroenterologie

Hessen

Maternus Seniorencentrum
Kapellenstift
KapellenstrafRe 42

65193 Wiesbaden
Telefon: 0611/532-0
Telefax: 0611/532-102

E-Mail: info.wiesbaden@

maternus.de
Anzahl Platze
Pflege: 107

Schwerpunkte:
Mobile Reha

Niedersachsen

Maternus Seniorencentrum
Am Steuerndieb
Gehéagestrafe 24e

30655 Hannover

Telefon: 0511/62664-0
Telefax: 0511/62664-500
E-Mail: info.hannover@

maternus.de

Anzahl Platze
Pflege: 110

Schwerpunkte:
Demenz

Maternus Seniorencentrum
Unter der Homburg
Steinkuhle 3

37627 Stadtoldendorf

Telefon: 05532/931-0
Telefax: 05532/931-100
E-Mail: info.stadtoldendorf@

maternus.de

Anzahl Platze
Pflege: 137 (davon 18 KZP)

Schwerpunkte:
Demenz, Palliative Care, Diabetes,
Naturheilkunde

Maternus Pflege- und Therapiecentrum
Wendhausen

HauptstraBe 18

38165 Lehre-Wendhausen

Telefon: 05309/709-0
Telefax: 05309/ 709-400
E-Mail: info.wendhausen@

maternus.de

Anzahl Platze
Pflege: 215

Schwerpunkte:

Neurologische Schwerstpflege/
-betreuung mit Dauerbeatmung,
Multiple Sklerose, Demenz,
Junge Pflege

Nordrhein-Westfalen

Maternus Seniorencentrum Salze-Stift
Grochteweg 112
32105 Bad Salzuflen

Telefon: 05222/367-0
Telefax: 05222/367-110
E-Mail: info.bad-salzuflen@

maternus.de

Anzahl Platze
Pflege: 180

Schwerpunkte:
Demenz, psychiatrisch Erkrankte inkl.
Suchterkrankte

Maternus Pflege- und Therapiecentrum
Christophorus

Volkeningstrafle 15

45139 Essen
Telefon:
Telefax:
E-Mail:
Anzahl Platze
Pflege: 262

Schwerpunkte:
Demenz, Suchterkrankte,
Hausnotrufdienst, Ambulanter Dienst

0201/2427-1
0201/2427-335
info.essen@maternus.de

*Inklusive Platze fur Begleitpersonen und Gaste.

Maternus Seniorencentrum
KoIn-Rodenkirchen
Hauptstrale 128

50996 Koln

Telefon: 0221/3598-0
Telefax: 0221/3598-150
E-Mail: info.koeln-rodenkirchen@

maternus.de

Anzahl Platze
Pflege: 100
Betr. Wohnen: 158

Schwerpunkte:
Demenz, Diabetes, Ambulanter Dienst,
Hausnotrufdienst, Betreutes Wohnen

Maternus Seniorencentrum Lohne
Koblenzer StraRe 3-5
32584 Lbéhne

Telefon: 05731/7297-0
Telefax: 05731/7297-97
E-Mail: info.loehne@maternus.de
Anzahl Platze

Pflege: 94

Betr. Wohnen: 12

Schwerpunkte:

Demenz, Diabetes, Palliative Care,
mobile Rehabilitation, Betreutes
Wohnen

Maternus Seniorencentrum Bonifatius
HingbergstrafRe 61-69
45468 Milheim an der Ruhr

Telefon: 0208/3007-1
Telefax: 0208/3007-200
E-Mail: info.muelheim@

maternus.de
Anzahl Platze
Pflege: 283 (bis 31.07.2018)
168 (ab 01.08.2018)

Schwerpunkt:
Demenz

Maternus-Klinik fiir Rehabilitation
Am Brinkkamp 16
32545 Bad Oeynhausen

Telefon: 05731/85-0
Telefax: 05731/85-8303
E-Mail: info@maternus-klinik.de

Web: www.maternus-klinik.de

Anzahl Platze*
Reha: 576 (ab 01.01.2018)

Schwerpunkte:

Orthopadie, Neurologie inklusive
Beatmungs-Entwohnungsverfahren,
Innere Medizin, insbesondere
Kardiologie, Reha bei kognitiv veran-
derten Menschen




Rheinland-Pfalz

Seniorencentrum Maternus-Stift
Schulstrafle 7
53505 Altenahr-Altenburg

Telefon: 02643/9046-0
Telefax: 02643/9046-101
E-Mail: info.altenahr@

maternus.de

Anzahl Platze
Pflege: 122

Schwerpunkte:
Demenz, Diabetes, Palliative Care,
Servicewohnen

Maternus Seniorencentrum
Katharinenstift

Kolner Strafle 13a

54576 Hillesheim

Telefon: 06593/982-0
Telefax: 06593/807-51
E-Mail: info.hillesheim@

maternus.de

Anzahl Platze

Pflege: 120

Schwerpunkte:

Demenz, Diabetes, Aktivierung bei
neurologischen Erkrankungen

Maternus Betreutes Wohnen
St.-Josefs-Haus

Kolner StrafRe 17

54576 Hillesheim

Telefon: 06593/982-0
Telefax: 06593/807-51
E-Mail: info.hillesheim@

maternus.de

Anzahl Platze
Betr. Wohnen: 30

Maternus Hausgemeinschaft
St. Christophorus

Auf dem Daasberg 2

54570 Pelm
Telefon:
Telefax:
E-Mail:
Anzahl Platze
Pflege: 50

Schwerpunkt:
Demenz

06591/817-0
06591/817-101
info.pelm@maternus.de

Maternus Seniorencentrum

Am Auberg

Eichenweg 31

54568 Gerolstein

Telefon: 06591/9432-0
Telefax: 06591/9432-101
E-Mail: info.gerolstein@

maternus.de

Anzahl Platze
Pflege: 118

Schwerpunkte:
Demenz, Diabetes

Maternus Pflege- und Therapiecentrum
Maximilianstift

Brandvorwerkstrafle 24

04275 Leipzig

Telefon: 0341/303856-0
Telefax: 0341 /303856-29
E-Mail: info.leibzig-sued@

maternus.de

Anzahl Platze
Pflege: 60

Schwerpunkt:
Suchterkrankte

Maternus Seniorencentrum
An den Salinen

Wellsring 45

67098 Bad Durkheim

Telefon: 06322/795-0
Telefax: 06322/795-100
E-Mail: info.bad-duerkheim@

maternus.de

Anzahl Platze
Pflege: 205

Sachsen

Maternus Seniorencentrum

Dresdner Hof

Neumarkt 27

04109 Leipzig

Telefon: 0341/2274-100

Telefax: 0341 /2274-400

E-Mail: info.leipzig-mitte@
maternus.de

Anzahl Platze

Pflege: 214 (bis 31.12.2018)
204 (ab 01.01.2019)

Schwerpunkte:
Demenz, Schwerstpflege, Diabetes

Maternus Seniorencentrum
Angelika-Stift

Bornaische Strafle 82
04277 Leipzig

Telefon: 0341/3949-0
Telefax: 0341/3949-509
E-Mail: info.leipzig-connewitz@

maternus.de

Anzahl Platze
Pflege: 179

Schwerpunkte:
Demenz, Diabetes

Maternus Seniorencentrum
Barbara-Uttmann-Stift
Am Fuchsstein 25

08304 Schoénheide

Telefon: 037755/62-0
Telefax: 037755/62-111
E-Mail: info.schoenheide@

maternus.de

Anzahl Platze
Pflege: 120
Betr. Wohnen: 4

Schwerpunkte:

Demenz, Palliative Care, Betreutes
Wohnen

Thiiringen

Maternus Seniorencentrum

Angelikastift

Schoéne Aussicht 55

98724 Neuhaus

Telefon: 03679/776-0

Telefax: 03679/776-104

E-Mail: info.neuhaus@
maternus.de

Anzahl Platze
Pflege: 119

Schwerpunkte:
Demenz, Palliative Care
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Standorte
der Maternus-Kliniken AG
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einrichtungen Maternus

[ Rehabiltationskliniken
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Abkiirzungsverzeichnis

Bayerwald KG

Bayerwald-Klinik GmbH & Co. KG, Cham-Windischbergerdorf

Cura 12 Cura 12. Seniorencentrum GmbH, Hamburg

Cura 22 Cura 22. Seniorencentrum GmbH, Berlin

Cura GmbH Cura Kurkliniken Seniorenwohn- und Pflegeheime GmbH, Hamburg

Cura DL Cura Seniorenwohn- und Pflegeheime Dienstleistungs GmbH, Berlin

Katharinenstift Alten- und Pflegeheim Katharinenstift GmbH, Berlin

Maternus AG Maternus-Kliniken-Aktiengesellschaft, Berlin

Maternus KG Maternus-Klinik flr Rehabilitation GmbH & Co. KG, Bad Oeynhausen

Medico | Medico-Klinik-Immobilien GmbH & Co. Klinik- Immobilien-Beteiligungs-
Kommanditgesellschaft, Bad Oeynhausen

Medico M&S Medico-Management & Service GmbH, Berlin

Recatec Service Maternus Recatec Service Dienstleistungs-GmbH, Berlin

WCM WCM Beteiligungs- und Grundbesitz Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main

Ymos | YMOS Immobilien GmbH & Co. KG, Berlin

Ymos Il YMOS Rodenkirchen Immobilien GmbH & Co. KG, Berlin

ZVG Bayerwald

ZVG Bayerwald-Klinik Liegenschaftsgesellschaft mbH, Hamburg
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Herausgeber

Maternus-Kliniken AG
Franzdsische StrafRe 53-55
10117 Berlin

Deutschland

Telefon: +49 30 65 79 80-0
Telefax: +49 30 65 79 80-500
E-Mail: info@maternus.de
www.maternus.de

Investor Relations
UBJ. GmbH

Haus der Wirtschaft
Kapstadtring 10

22297 Hamburg
Deutschland

Telefon: +49 40 6378-5410
Telefax: +49 40 6378-5423
E-Mail: ir@ubj.de

www.ubj.de

Konzept, Redaktion, Layout & Satz

www.betriebsart.de

Als digitale Version stehen der vorliegende Geschaftsbericht der Maternus-Kliniken AG sowie die Zwischenberichte jeweils
im Internet unter www.maternus.de zur Verfigung.

Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf den gegenwartigen Erfahrungen,
Vermutungen und Prognosen des Vorstandes sowie den ihm derzeit verfugbaren Informationen. Die zukunftsgerichteten
Aussagen sind nicht als Garantien der darin genannten zukunftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Die
zukunftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr von einer Vielzahl von Faktoren abhéngig. Sie beinhalten
verschiedene Risiken und Unwégbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich méglicherweise als nicht zutreffend
erweisen. Zu diesen Risikofaktoren gehéren insbesondere die im Risikobericht auf den Seiten 39 bis 41 genannten
Faktoren. Wir ibernehmen keine Verpflichtung, die in diesem Bericht gemachten zukunftsgerichteten Aussagen zu

aktualisieren.
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