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1 Grundlagen des Konzerns.

1.1 Struktur und Geschéftstatigkeit.

Uberblick.

Global agierender IT-Spezialist an der Schnittstelle zum Verbraucher. Die Diebold Nixdorf
AG (im Folgenden ,Diebold Nixdorf* oder ,Konzern®) zahlt zu den weltweit fihrenden Anbietern
von IT-Lésungen und -Services in den Branchen Retailbanken und Handelsunternehmen. Hierbei
begleiten wir auch Kunden mit dhnlichen Strukturen, wie Postunternehmen und Tankstellen-
Filialisten. In beiden Branchen unterstiitzen wir unsere Kunden vor allem im Filialgeschaft mit
einem umfassenden Leistungsportfolio. Unser Kerngeschéaft besteht in der Optimierung und
Neugestaltung von Prozessen durch Informationstechnologie.

Unser Konzern beschéftigt weltweit etwa 8.800 Mitarbeiter, von denen ungefahr 60 % auflerhalb
Deutschlands arbeiten. Rund 60 % des Umsatzes erwirtschaftet unser Konzern mit Retailbanken,
etwa 40 % mit Handelsunternehmen. Mehr als die Halfte der Leistungen entfallt auf Software-
und Serviceleistungen, der verbleibende Teil auf den Verkauf von Hardware.

Die Darstellung und Beschreibung des Geschéafts in diesem Lagebericht orientiert sich an
folgender Gliederung:

Konzernberichtsstruktur.

SEGMENT BANKING SEGMENT RETAIL

Erganzende Angaben erfolgen jeweils iiber:

GESCHAFTSARTEN REGIONEN

> Software/Services > Deutschland

>Hardware > Europa (ohne Deutschland)
> Asien/Pazifik/Afrika
> Amerika

Rechtliche Unternehmensstruktur.

Die Diebold Nixdorf AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht. Der Unternehmenssitz
ist am Heinz-Nixdorf-Ring 1, in 33106 Paderborn. Die Ubernahme der Diebold Nixdorf AG durch
die Diebold Nixdorf, Incorporated, USA (vormals ,Diebold, Incorporated; im Folgenden ,Diebold
Nixdorf, Inc.“) wurde im Konzernlagebericht der Diebold Nixdorf AG des Geschaftsjahres
2015/2016 ausfihrlich unter dem Textabschnitt ,Grundlagen des Konzerns® erlautert. Mit
Zustimmung der Hauptversammlung im September 2016 wurde ein Beherrschungs- und
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Gewinnabfiihrungsvertrag (BGAV) zwischen der hundertprozentigen Tochtergesellschaft der
Diebold Nixdorf, Inc., der Diebold Nixdorf Holding Germany Inc. & Co. KGaA (vormals ,Diebold
Holding Germany Inc. & Co. KGaA*®, im Folgenden ,Diebold Nixdorf KGaA*), und der Diebold
Nixdorf AG sowie die Anderung der Firma Wincor Nixdorf Aktiengesellschaft in Diebold Nixdorf
Aktiengesellschaft beschlossen. Sowohl der BGAV als auch die Anderung der Firma wurden
durch die Eintragung in das Handelsregister beim Amtsgericht Paderborn im Februar 2017 bzw.
November 2016 wirksam.

Der Konzern hat aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 23. Januar 2017 das
Geschéftsjahr gewechselt. Dieses entspricht seit dem Geschéftsjahr 2018 dem Kalenderjahr. Fur
die Zeit vom 1. Oktober bis zum 31. Dezember 2017 wurde entsprechend ein drei Monate
umfassendes Rumpfgeschaftsjahr (im Folgenden ,Rumpfgeschéaftsjahr®, ,Rumpfgeschaftsjahr
2017 oder RGJ 2017) gebildet. In den Konzernabschluss der Diebold Nixdorf AG fur das
Geschéftsjahr 2018 wurden 83 Gesellschaften im Wege der Vollkonsolidierung sowie fiinf
Gesellschaften nach der at Equity-Methode einbezogen. Nahere Angaben zum
Konsolidierungskreis werden im Anhang zum Konzernabschluss unter Textziffer [30] dargestellt.

Unsere Fertigung von Hardware erfolgt in einem Verbund internationaler Standorte mit externen
Partnern. Die Produktionsstatten des Konzerns befinden sich in Deutschland und als Teil des
Joint Ventures in China.

Auch unsere Forschung und Entwicklung betreiben wir international: In Deutschland, der
Schweiz, Polen, Singapur und Tschechien. Darlber hinaus kooperieren wir mit einem
wachsenden Netzwerk aus externen Partnern und Forschungseinrichtungen.

Geschaftsmodell.

Entwicklung von Geschéftsprozessen mit intelligenten IT-Lésungen. Unser
Geschéftsmodell zielt darauf ab, Banken und Handelsunternehmen bei der erfolgreichen
Ausrichtung ihres Geschéfts auf die Anforderungen des digitalen Zeitalters effizient zu begleiten.
Im Rahmen dessen zahlt es zu unseren zentralen Aufgaben, die digitalen und stationaren
Vertriebskanale moglichst geschaftsférdernd miteinander zu vernetzen.

Damit sie auch in Zukunft wettbewerbsfahig bleiben, gewinnen fir unsere Kunden zwei Faktoren
stark an Bedeutung: Zum einen missen sie sich angesichts der steigenden Bedeutung
elektronischer und mobiler Kommunikationskanale auf neue Konsumentengewohnheiten bzw. -
erwartungen einstellen. Es gilt, das Kundenerlebnis kanallbergreifend zu erhdhen. Zum anderen
zwingen sie Rahmenbedingungen wie zunehmender Wettbewerb, das niedrige Zinsniveau oder
Regulierungen zur weiteren Verbesserung der Kostenstrukturen. Ein wichtiger Hebel dazu ist die
weitere Prozessautomatisierung und -optimierung.

Hinzu kommt, dass sowohl bei Retailbanken als auch im Handel die internationalen
Expansionsprozesse weiter voranschreiten: Sie erfordern technische Losungen, die problemlos
auf die Anforderungen neuer Markte angepasst bzw. erweitert werden konnen.
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Unser Unternehmen liefert seinen Kunden die erforderliche Informationstechnologie aus
Software, Hardware und Services, um diese Herausforderungen bewaltigen und neue
Marktchancen erschlieffen zu kdnnen. Angesichts der voranschreitenden Digitalisierung wollen
wir dabei unser Konzernwachstum bei Software und softwarenahen Dienstleistungen
beschleunigen. Zudem wollen wir mit innovativer Hardware Geschéaftschancen nutzen und
passen auf diesem Gebiet unsere Ressourcen an, um kosteneffizienter und noch
wettbewerbsfahiger zu werden. Entscheidend fur den Geschéaftserfolg von der Diebold Nixdorf
AG ist es deshalb, fihrende Technologien und Lésungen zu entwickeln sowie innovative
Betreibermodelle ,As-a-Service“ bereitzustellen. Sie zielen darauf ab, vor allem die Schnittstellen
in den Prozessen unserer Kunden zu ihren Kunden einfacher zu gestalten und das Geschaft
unserer Kunden effizienter und produktiver zu machen. Diese kontinuierliche Transformation des
Geschéafts unserer Kunden erreichen wir, indem wir ein tiefes Verstandnis fir ihre Prozesse
entwickeln und uns so nachhaltig als Innovationspartner etablieren. In diesem Zusammenhang
ist eine unserer zentralen Starken, dass unsere Kunden alle Leistungen und das notwendige
Know-how aus einer Hand beziehen konnen. Das reduziert fir sie die Komplexitat im Prozess.
Zudem kénnen wir unsere Starken integriert einbringen. Wir bauen dabei unsere Kompetenz
systematisch aus. Daruber hinaus entwickeln wir unmittelbar am Markt neue wettbewerbsstarke
Leistungsangebote. Hinzu kommt, dass wir die Unternehmen durch eine ganzheitliche Begleitung
tendenziell langfristig an uns binden kénnen. Unser wirtschaftliches Handeln im Rahmen unseres
Geschaftsmodells muss fur uns im Einklang mit den Grundsatzen der Nachhaltigkeit stehen. Das
Kapitel zur Nachhaltigkeit in diesem Lagebericht erldutert unsere Prinzipien.

Leistungsangebot.

Angebot erstreckt sich von Software- Giber Service- bis zu Hardware-Leistungen. Unser
Unternehmen bietet Retailbanken und Handelsunternehmen IT-basierte Lésungen, mit denen sie
ihre Geschaftsprozesse kanallibergreifend effizient gestalten und weiter automatisieren kénnen.
Unser Portfolio umfasst die Bereiche Software, Services und Hardware. Dabei decken wir das
gesamte Leistungsspektrum ab — von der Prozessberatung Uber das Design, die Bereitstellung
und Integration einer Lésung bis hin zu ihrer Begleitung bzw. Bereitstellung wahrend des Betriebs.

Zwei unserer Angebotsschwerpunkte sind:

o die Verknipfung der digitalen und der stationaren Vertriebskanale durch Omnichannel-
Software.

o die Integration mobiler Technologien wie Tablets, die zum Beispiel in Bankfilialen zur
weitergehenden Beratung eingesetzt werden kénnen, oder Kassenapplikationen auf
mobilen Geraten im Handel.

Unsere hochverfligbaren IT-Lésungen ermoglichen eine kundenfreundliche und sichere
Abwicklung von Standard-Transaktionen im Retailbanking sowie serviceorientiertes Einkaufen.

Neben einer unserer Kernkompetenzen, der Verarbeitung von Bargeld, entwickelt unser
Unternehmen sein Angebot zur Verarbeitung bargeldloser Transaktionen standig weiter.
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1.2 Angaben zu Zielen und Strategie des Diebold Nixdorf, Inc.-Konzerns.

Unternehmensziel und Strategie vorgegeben.

Aufgrund des geschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages mit der Diebold
Nixdorf KGaA ist die Diebold Nixdorf AG als beherrschtes Unternehmen der Diebold Nixdorf, Inc.
als ultimativ herrschendem Unternehmen unterstellt. Daher gelten die von der Muttergesellschaft
fur den Diebold Nixdorf, Inc-Konzern gesetzten Ziele ebenso wie die vorgegebene Strategie.
Daher werden Ziele und Strategie fir die Diebold Nixdorf AG von den entsprechenden Vorgaben
der Diebold Nixdorf, Inc. abgeleitet.

Erganzend und die Vorgaben fir den Diebold Nixdorf, Inc.-Konzern unterstiitzend wurde in 2018
mit dem Programm ,DN NOW* ein umfassendes Transformationsprogramm gestartet, dass Teile
des vorherigen Programms mit der Bezeichnung ,DN2020“ Gbernimmt und weitere MalRnahmen
beinhaltet. Dieses Programm hat vor allem folgende Ziele: Customer Focus, Product Evolution,
Optimization of the Balance Sheet sowie Operational Excellence.

Ngsprogramm

Transformation)

DN> NOW

Die Zukunftsstrategie Operational Excellence
gestalten * !

und

1.3 Unternehmenssteuerung und Leistungsindikatoren.

Strategische Planung bildet Grundlage fir die operative Unternehmenssteuerung. Die
Steuerungs- und Kontrollprozesse des Diebold Nixdorf AG-Konzerns basieren auf einer alljahrlich
stattfindenden Planung, welche sich weitestgehend an der strategischen Gesamtplanung des
Diebold Nixdorf, Inc.-Konzerns orientiert. Dabei werden sowohl die Vertriebseinheiten und
Regionen als auch deren Markte und Kunden betrachtet, um entsprechende Veranderungen und
Entwicklungen friihzeitig in die Unternehmensziele einzubeziehen. Daruber hinaus werden auch
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die wesentlichen Unternehmensfunktionen (Produktion und Beschaffung, Forschung und
Entwicklung, Services) in die Planung miteinbezogen, um diese Funktionen auf veranderte
Kunden- und Marktanforderungen auszurichten. Die strategische Planung ist die Basis flr die
mittelfristigen Ziele in den Segmenten Banking und Retail. Auch die Ziele fiir die verschiedenen
Konzerneinheiten und -funktionen leiten wir aus der strategischen Planung ab.

Der strategischen Planung schlie3t sich eine Mehrjahresplanung an, die auch das Budgetziel fir
das Folgejahr beinhaltet. Diese Zielvorstellung flie3t in die operativen Planungen der jeweiligen
Organisationseinheiten ein und wird mit entsprechenden detaillierten Zielen und Malnahmen auf
der Arbeitsebene verknupft.

Das Chancen- und Risikomanagement spielt ebenfalls eine wichtige Rolle fiir die operative
Planung sowie fur die operativen Entscheidungen. Alle operativ tatigen Einheiten sind in diesen
Prozess eingebunden. Auf Basis der aktuellen Ergebnisse und Entwicklungen leiten wir monatlich
eine rollierende Planung (Forecast) fur das laufende Geschéftsjahr ab, in der die steuerungs-
relevanten Finanzkennzahlen aktualisiert werden. Uber das Monitoring dieser rollierenden
Planung konnen wir Abweichungen von den Zielvorgaben frihzeitig erkennen und
gegebenenfalls MalRnahmen einleiten, mit deren Hilfe wir unsere Ziele dennoch erreichen.

Alle Planungs-, Kontroll- und Berichtsprozesse des Konzerns werden Uber ein konzernein-
heitliches IT-System innerhalb des Diebold Nixdorf, Inc.-Konzerns abgebildet.

Finanzierungsstrategie sichert Handlungsspielraum. Die Finanzierungsstrategie der Diebold
Nixdorf AG hat ein wesentliches Ziel: Durch eine geeignete Liquiditatsvorsorge sicher zu stellen,
dass ausreichende finanziellen Spielraume fur das laufende Geschaft bestehen und auch den
finanziellen Erfordernissen durch das weitere Wachstum des Unternehmens Rechnung getragen
wird.

Zur Sicherung des notwendigen Finanzierungsspielraums im Sinne dieses Ziels wurde im August
2016 ein Vertrag Uber eine revolvierende Kreditlinie in Hohe von 300 Mio. € mit der Diebold Self-
Service Solutions S.A.R.L. mit einer Laufzeit von 5 Jahren abgeschlossen.

Am 30. August 2018 hat die Diebold Nixdorf, Inc. den Erhalt eines neuen Darlehens sowie
Anpassungen in der bestehenden Kreditvereinbarung bekannt gegeben, die zu einer Steigerung
der finanziellen Flexibilitat fGhren. Das durch diese Finanzierung zusatzlich erhaltene Kapital
dient dem Erwerb der verbleibenden Anteile der Diebold Nixdorf AG sowie dem Ausgleich
vorhandener Verpflichtungen als auch zur Fortfiihrung von Unternehmensprogrammen,
einschlief3lich dem ,DN NOW* Transformationsprogramm.

Ausgewahlte Finanzkennzahlen stitzen die Erfolgssteuerung. Der Schwerpunkt liegt bei
finanziellen Leistungsindikatoren, die auf Konzernebene zu zentralen Finanzkennzahlen
verdichtet werden. Unsere Erfolgsmessung auf nachst tieferer Berichtsebene betreiben wir fir
die Segmente Banking und Retail, in den Regionen, fir Vertriebsgesellschaften und
Beteiligungen sowie fiir die Geschaftsarten Hardware und Software/Services.
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Bedeutsamste Steuerungsparameter im Fokus. Die bedeutsamsten finanziellen Leistungs-
indikatoren zur Steuerung des Diebold Nixdorf AG-Konzerns und Grundlage von Management-
entscheidungen sind die Umsatzerldse sowie das operative Ergebnis EBITA vor Einmalauf-
wendungen und das operative Ergebnis EBITA (inklusive Einmalaufwendungen).

Das operative Ergebnis (EBITA) ist eine zentrale Mess- und Steuerungsgréfe fir den Diebold
Nixdorf AG-Konzern sowie flr die zugrunde liegende Profitabilitat seiner Geschaftssegmente
Banking und Retail. Dabei handelt es sich um den Gewinn vor Finanzergebnis, Steuern und den
Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte (Earnings Before Interest, Taxes and
Amortization of Goodwill).

Die EBITA-Rendite stellt dabei eine weitere finanzielle Kennzahl zur Kontrolle der operativen und
strategischen Geschaftssegmente Banking und Retail sowie der Vertriebsregionen und
Vertriebseinheiten im Hinblick auf ein profitables und nachhaltiges Wachstum dar und berechnet
sich als Verhaltnis von EBITA zu Umsatzerldsen.

Zuséatzliche Kennzahlen erfassen das erweiterte Leistungsfeld. Im taglichen operativen
Geschaft verkniipfen wir die unterschiedlichen Aktivitaten moglichst eng mit den bedeutsamsten
Leistungsindikatoren. Daneben betrachtet die Diebold Nixdorf AG auch weitere finanzielle und
nicht-finanzielle Leistungsindikatoren, um den wirtschaftlichen Erfolg unserer Geschafts-
aktivitdten zu messen.

Zu den weiteren finanziellen Kennzahlen auf Konzernebene gehéren neben dem Cashflow aus
laufender Geschéftstatigkeit, das Working Capital sowie die Bruttomarge, Forschungs- und
Entwicklungskosten und die Vertriebs- und Verwaltungskosten. Das Periodenergebnis
steht mit seinen weiteren Bestimmungsfaktoren wie Finanzergebnis und Ertragsteuern
(Konzernsteuerquote) ebenso in der Betrachtung.

Kennzahlen wie das EBITA vor Einmalaufwendungen, EBITA nach Einmalaufwendungen,
EBITA-Rendite, EBITDA nach Einmalaufwendungen, EBITDA vor Einmalaufwendungen
(,Wirtschaftliches EBITDA®), Working Capital und weitere finanzielle Kennzahlen sind dabei nicht
durch die IFRS definiert, so dass es sich bei diesen Kennzahlen um Nicht-IFRS-Werte handelt.
Es sind betriebswirtschaftlich anerkannte Kennzahlen und Definitionen, die in nahezu allen
Unternehmen zu Steuerungszwecken definiert und genutzt werden. Die Einmalaufwendungen
beinhalten im Wesentlichen Personalaufwendungen, Wertberichtigungen von Vorraten (nur im
Berichtsjahr), personalbezogenen Aufwendungen, Beratungskosten sowie sonstige Aufwen-
dungen und Ertrage im Zusammenhang mit der Zusammenlegung von Gesellschaften in
einzelnen Landern im Rahmen von DN2020.

Des Weiteren erganzen nicht-finanzielle Kennzahlen die Finanzkennzahlen in den einzelnen
Funktionsbereichen des Konzerns. Fir den Personalbereich ist dies die Mitarbeiterzahl und im
Bereich Forschung und Entwicklung zeigt die Zahl der Patentanmeldungen sowie die Zahl der
aktiven Patente die Innovationskraft unseres Forschungs-und-Entwicklungs-Netzwerks.
Weiterhin erfassen wir Daten zu Qualitat, Liefertreue und Warenumschlagshaufigkeit. Diese
helfen uns, Qualitats- und Produktivitatsfortschritte zu erzielen sowie Skaleneffekte und
Kosteneinsparungen zu generieren.
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Innerhalb des Nachhaltigkeitsmanagements werden weitere nicht-finanzielle Kennzahlen aus
den Bereichen Wasser und Energie, Reisetatigkeit, Transport, Abfallwirtschaft sowie Personal in
das Monitoring der Nachhaltigkeitsentwicklung des Konzerns einbezogen. Detaillierte
Darstellungen dieser nicht-finanziellen Leistungsindikatoren werden in unserem Nachhaltigkeits-
bericht veroffentlicht.

1.4 Nichtfinanzielle Erkléarung.

Die nichtfinanzielle Erklarung werden wir innerhalb der gesetzlichen Fristen auf unserer
Internetseite www.dieboldnixdorfag.com in der Rubrik Investor Relations veroffentlichen.

1.5 Mitarbeiter.

Mitarbeiterstruktur.

Zum 31. Dezember 2018 waren 8 786 Mitarbeiter im Konzern beschaftigt (31. Dezember 2017:
8 401 Mitarbeiter). In Deutschland arbeiteten zum Ende des Berichtsjahres 3 555 Mitarbeiter
(RGJ 2017: 3 532). AuRRerhalb Deutschlands waren 5 231 Mitarbeiter tatig (RGJ 2017: 4 869).

Entwicklung der Mitarbeiterzahl.
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Entwicklung der Mitarbeiterzahl nach Regionen.
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Fokus auf Integration in die neue Organisation. Der Fokus der Personalarbeit lag auf der
erfolgreichen Integration der Mitarbeiter in die Strukturen der neuen Organisation. Deshalb haben
wir bei der Qualifizierung und Fortentwicklung einen Schwerpunkt auf das Thema laterale

Fihrung gesetzt, um insbesondere Fachfuhrungskrafte zu befahigen, bereichsibergreifende
Projekte und Aufgaben zu meistern.
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Entwicklung der Mitarbeiterzahl nach Funktionen.
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Software- und Service-Trainings. Unser Ziel, Mitarbeiter vorrangig in den Bereichen Software
und Services aus- und weiterzubilden, haben wir fortgesetzt. Hier standen Schulungen des
Vertriebs aus allen Unternehmensteilen im Vordergrund.

Durch zentral organisierte Produkttrainings haben wir die Qualifizierung der Mitarbeiter in Bezug
auf unser Portfolio und Produkte insbesondere im Software-Bereich vorangetrieben. Das
etablierte Train-the-Trainer-Konzept haben wir ausgebaut, um unter anderem im Bereich
Services unsere internen Trainer weiter zu qualifizieren.

Qualifizierten Nachwuchs gewinnen. Der Ausbau unserer Hochschulkontakte und gezielte
Angebote an Studentinnen und Studenten, als Werkstudenten, Praktikanten oder zur Anfertigung
von wissenschaftlichen Abschlussarbeiten, in unserem Unternehmen individuell gestaltete,
praktische Erfahrungen sammeln zu kénnen, sind Teil unserer Strategie, Hochschulabsolventen
nach Studienende ins Unternehmen zu integrieren. Technischen und kaufmannischen
Nachwuchs gewinnen wir zusatzlich durch unsere Aktivitdten im Bereich der Dualen
Erstausbildung und der Dualen Studiengange.
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Darliber hinaus betreiben wir seit vielen Jahren eine gezielte Talent-ldentifizierung und -
Entwicklung im Unternehmen. Im Rahmen dieses kontinuierlichen Prozesses konnten wir
Mitarbeiter fUr Flhrungspositionen in der neuen Organisation identifizieren.

Moderne Lernformen nutzen. Neben einem umfangreichen Ausbildungsangebot in unserem
Learning-Management-System beféhigen wir unsere Mitarbeiter, sich in Eigenregie Fahigkeiten
und Wissen anzueignen. Dabei setzen wir auf moderne Lernformen wie E-Learning oder Blended
Learning. Diese Methoden verbinden traditionelle Prasenzveranstaltungen mit modernem E-
Learning und setzen verstarkt auf Video- und Online-Schulungen.

1.6 Forschung und Entwicklung.

Ziel unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten ist es, den Wert unserer Produkte und
Losungen fur unsere Kunden zu erhéhen. An der Seite unserer Kunden mit besonderen
Leistungen zu Uberzeugen, bestimmt zu wesentlichen Teilen den Erfolg sowie die
Zukunftsfahigkeit unseres Unternehmens. Unser Anspruch ist es, fihrende Technologien und
Lésungen zu entwickeln — vor allem an der Schnittstelle zum Konsumenten. Wir wollen, dass
unsere Kunden sich in einem Umfeld der dynamischen Digitalisierung erfolgreich behaupten und
dass sie mithilfe unserer Lésungen Briicken von der physischen in die digitale Welt bauen
kénnen.

Ein wesentliches Kompetenzfeld liegt im Bereich der High-End-Automatisierungstechnologie; die
komplexen Lésungen stutzen sich auf umfassende Services sowie modernste Hard- und
Software. Integrierte Lésungen aus Systemen, Software und IT-Services spielen fir die weitere
Digitalisierung des Geschéfts von Banken und Handelsunternehmen eine wichtige Rolle: im
Besonderen beim Aufbau von Connected Commerce Konzepten, bei Projekten zur Filial- und
Store-Transformation, bei der umfassenden Automatisierung von Bargeld-Prozessen und auch
bei der Ermdglichung und Abwicklung bargeldloser kartenbasierter bzw. mobiler Zahlungs-
verfahren.

Regionale Konzentration der F&E-Kapazitaten. Zum Ende des Geschaftsjahres waren im
Bereich Forschung und Entwicklung (im Folgenden: F&E) 780 Mitarbeiter beschaftigt (RGJ 2017:
732). Neben Deutschland betreiben wir Forschungs- und Entwicklungsarbeit in den Landern
Schweiz, Polen, Tschechien und Singapur. Die Gesamtzahl der aktiven Schutzrechte belief sich
zum Geschéftsjahresende auf 1.861 (RGJ 2017: 1.829).
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F&E-Aufwand unter Vorjahresniveau. Die Forschungs- und Entwicklungskosten, die im
Geschéftsjahr und in der vergleichbaren Vorjahresperiode (Kalenderjahr 2017) keine
wesentlichen Aufwendungen aus Einmaleffekten beinhalten, beliefen sich auf 88 Mio. € (2017:
87 Mio. €). Die F&E-Quote im Geschéftsjahr lag mit 3,7 % leicht unter dem vergleichbaren
Vorjahresniveau (2017: 3,8 %). Im Geschéaftsjahr 2018 wurden Forschungs- und
Entwicklungskosten in Héhe von 20 Mio. € (2017: 17 Mio. €) aktiviert. Auf aktivierte Forschungs-
und Entwicklungsleistungen wurden im Geschéftsjahr planmaRige Abschreibungen in Hohe von
8 Mio. € (2017: 3 Mio. €) erfasst.

Entwicklung der F&E-Aufwendungen mit

integrierter F&E-Quote in % vom Umsatz. in Mio. €
I ———.
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Zusammenfuhrung der Software-Strategien fir Banken und Handel.

Unter dem Namen Vynamic™ haben wir die Software-Lésungen fir Banken und Handel unter
einem Dach zusammengefiihrt. Ziel ist es, die Ausrichtung unserer Losungen auf die permanente
Transformation in beiden Industrien zu unterstreichen. Im Gegensatz zu den heute verfligbaren,
gangigen Software-Suites bricht Vynamic™ die traditionellen Silostrukturen fir die einzelnen
Kanale auf und erméglicht nahtlose Kundenerlebnisse an Touchpoints wie mobilen Endgeraten,
Geldautomaten, Kioskterminals oder POS-Systemen.
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Banking-Software: Durchgangiges Angebot tUber physische und digitale Channels
hinweg.

Banken konzentrieren sich zunehmend darauf, ihr Angebot durchgangig tber alle physischen und
digitalen Kanale und Touchpoints hinweg anzubieten um eine einheitliche ,Customer Journey* zu
ermaoglichen. Um die Kontakthistorie vom ersten Kontakt bis zum Abschluss eines Geschéafts oder
einer Transaktion durchgangig abbilden zu konnen, haben wir unsere Software Suite
restrukturiert und erweitert.

Ein wichtiger Trend ist die Umsetzung von Architekturen in cloud-basierten Micro-Service-
Ansatzen anstelle von monolithischen Umgebungen. Damit wird der Aufwand fiir die Installation
und Wartung reduziert. Im Berichtsjahr haben wir Teile unserer Server-Software unter
Berlcksichtung der neuesten Standards cloud-fahig gemacht.

Die dynamische Umsetzung von Anforderungen auf sich verandernden Technologie-Plattformen
erfordert neue Ansétze in der Software-Entwicklung. Um Software in der geforderten
Geschwindigkeit bereitstellen zu kdnnen, setzen wir deshalb zunehmend Programmier-Tools ein.
Damit werden Transaktionen einmal modelliert, basierend auf dem Transaktionsmodell entstehen
Softwarekomponenten, die in allen Kanalen eingesetzt werden kdnnen. So reduzieren wir
Komplexitat und Aufwand und beschleunigen die Markteinfiihrung.

Die Bedienoberflachen haben wir weiter an die neuesten Standards der Webentwicklung
angepasst, so dass sie auf allen Endgeraten im gleichen Look & Feel genutzt werden kénnen.

Um die Sicherheit und die Verfluigbarkeit der bei unseren Kunden installierten Systeme weiter zu
erhohen, haben wir unsere Sicherheits-Software weiterentwickelt und in unsere Management-
Software fir die Fernwartung der SB-Systeme investiert.

Banking Hardware: Portfolio-Integration.

Das weltweite System-Portfolio fir Banken haben wir im Zuge der Integration weiter harmonisiert.
Dabei verfolgten wir einen Best-of-Best Ansatz. In das kinftige Portfolio Gbernommen wurden
jeweils die technisch und wirtschaftlich besten Systeme und Einzelkomponenten. Die
Entscheidungen wurden auf Basis von Leistungsfahigkeit, Kosten Uber den gesamten
Produktlebenszyklus, Serviceability und Qualitat getroffen. Fur das Systemangebot haben wir
ferner ein unternehmensweit einheitliches Farbschema und eine Vereinheitlichung der
Namensgebung durchgefihrt.

In einigen Landern wurden neue Banknoten ausgegeben: Traditionelle Banknoten wurden gegen
Polymer-Banknoten ausgetauscht sowie zum Teil neue Denominationen eingeflhrt. Damit diese
Noten in der gewohnten Qualitat verarbeitet werden kdnnen, haben wir unsere Cash Module und
Wahrungsdatensatze angepasst und neue Zertifizierungen bei den Nationalbanken durchgefiihrt.

Sicherheit ist beim Bargeldhandling von grofRer Bedeutung. Deshalb haben wir Technologien,
Komponenten, Software und Services der Bankautomaten in Bezug auf die Erhéhung der
Sicherheit weiterentwickelt.
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Die Bedienerfreundlichkeit und das Nutzererlebnis haben wir weiter verbessert. Dazu integrierten
wir groRere Bildschirme in unsere Systeme. Als Alternative zur Eingabe der PIN Uber eine
gesonderte Tastatur (Encrypted Pin Pad, EPP) stellen wir nun Systeme bereit, an denen Kunden
die PIN am Touch-Monitor eingeben kénnen. Die Verschlisselung der PIN geschieht im Monitor
und ist zertifiziert. Um berihrungslose Transaktionen mit NFC-(,Near Field Contact) Karten oder
NFC-fahigen Smartphones zu ermdglichen, integrieren wir NFC-Module in unsere Systeme.

Der Trend zu Recyclingsystemen (statt reinen Auszahlungsfunktionen) ist weiterhin vorhanden.
Der Markt befindet sich jedoch in der ,Saturierung® mit geringen Wachstumszahlen. Der
Schwerpunkt des Geschafts liegt im Austausch vorhandener Systeme.

Retail Software: Nutzerfreundlichkeit und Funktionalitat verbessert.

Im Berichtszeitraum lag der Schwerpunkt bei der Weiterentwicklung unserer Software fiir
Handelsunternehmen darauf, die Architektur, die Nutzerfreundlichkeit und die Funktionalitat der
Vynamic™ Retail Application Suite weiter zu verbessern.

Mit der erweiterten, Micro-Services-basierten Software-Architektur und der standardisierten
Applikations-Logik kénnen wir nun eine umfassende, zukunftsorientierte Anwendungs-Suite
bereitstellen, die konsequent auf cloud-orientierten Technologien und Entwicklungs-Prinzipien
aufsetzt. Dabei wurde gleichzeitig das Look & Feel der einzelnen Komponenten vereinheitlicht,
was die intuitive Nutzung unserer Losungen in allen stationdren und mobilen Anwendungen
sicherstellt. Auf Grundlage dieser neuen technologischen Basis haben wir unser Software-
Losungsportfolio vor allem im Bereich der mobilen und stationaren Services zur
Kundenansprache und Kundenbindung weiterentwickelt. Die Freigabe des neuen Portfolio-
Elements Vynamic™ Engage erfolgte mit Beginn des Geschéftsjahres 2018.

Zusatzlich haben wir an der Verbesserung der internationalen Einsetzbarkeit der Software
gearbeitet und unterstiitzen damit die internationale Expansion vieler unserer Kunden.

Strategische Partnerschaften flr ausgesuchte Wachstumsfelder.

Generell spielen mobile Ldsungskomponenten eine immer groRere Rolle in unserem
Losungsportfolio. Die strategische Partnerschaft des Diebold Nixdorf, Inc.-Konzerns mit Kony,
Inc., einem der groBten Anbieter von plattformibergreifenden, Cloud-basierten Mobility-
Losungen wird uns hier helfen, unser Angebot mobiler Lésungen fir Anwendungen in der Filiale
und im digitalen Handel zu erweitern. Mit Vynamic™ Mobile wurden hier bereits die ersten Apps
fur den verbesserten Kundenservice und die Kundenbindung realisiert.

Retail Hardware: Leistungsfahige Technologie fiir alle Handelsformate.
Die Systeme fur den Handel haben wir in Bezug auf ihre Leistungsfahigkeit, ihre
Nutzerfreundlichkeit und ihre Funktionalitat weiterentwickelt.

Unsere Kassensysteme haben wir mit neuester Prozessor-Technologie ausgestattet. Das
Angebot an Self Checkout Systemen haben wir um Terminals erweitert, die unterschiedliche
Kundenerlebnisse in den Geschéaften erlauben. Mit besonderem Fokus auf Schnellrestaurants
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haben wir Kioskterminals entwickelt, die Bestellungen erfassen, Produktinformationen liefern,
Tickets verkaufen, Routineaufgaben automatisieren und sogar den Self-Checkout ermdglichen.

1.7 Beschaffung, Produktion, Logistik.

Global Operations im Zeichen der Integration. Die Zusammenfiihrung der Produktions-,
Beschaffungs- und Supply Chain Netzwerke innerhalb des Diebold Nixdorf, Inc.-Konzerns stand
weiterhin im Mittelpunkt unserer Aktivitaten in den Bereichen Beschaffung, Produktion und
Logistik. Bereits im Geschaftsjahr 2016/2017 hatten wir Kapazitaten konsolidiert und gleichzeitig
zukunftsweisende Prozesse implementiert.

Mit der Einfihrung eines neuen, globalen Target-Operating-Models (TOM) im Sommer 2018
wurden die Organisationsstrukturen angepasst: die Verantwortung fiir alle Produktionsstatten
wurde unter einem globalen Manufacturing Lead sowie die planenden und steuernden
Funktionen in Richtung der Vertriebe und Lieferanten unter einem globalen Supply Chain Lead
gebundelt. Die Produktion erfolgt weitestgehend nach dem Prinzip ,Local for Local“ an den
Standorten in den jeweiligen Vertriebsregionen, um reaktionsschnell und nah am Kunden die
kundenindividuellen Produkte fertigen und ausliefern zu kdnnen.

Die Operations Standorte Paderborn, Greensboro und Singapur des Diebold Nixdorf, Inc.-
Konzerns Gbernehmen hierbei im Wesentlichen die technologische und prozessuale Leitfunktion
im Netzwerk, wahrend einzelne so genannte Satelliten spezifisch auf lokale Markte ausgerichtet
sind.

Sowohl in den operativen Prozessen als auch in den planenden und steuernden Funktionen
konnten wesentliche Synergien generiert werden. Innerhalb der neuen Organisation konnten
sowohl die technischen als auch die personellen Kapazitaten signifikant reduziert werden.

Die Paderborner Produktion konnte sich aufgrund ihrer optimalen Kostenstruktur und der
technologischen Starke als weltweiter Leitstandort im Diebold Nixdorf, Inc.-Konzern etablieren.
Durch gezielte Investitionen in Fertigungstechnologien, aber insbesondere durch die Einfiihrung
zukunftsweisender Prozesse, konnten wesentliche Effizienzsteigerungen generiert werden.
Hierbei liegt der Schwerpunkt auf Anwendungen der Digitalisierung aus dem Bereich Industrie
4.0. Dazu ist die Smart Module Factory (SMF) als Werk-im-Werk-Konzept zur optimalen
Bereitstellung von mechatronischen Baugruppen im Serienbetrieb angelaufen. Wir
implementieren dazu schlanke Materialbereitstellungskonzepte und Industrie 4.0-Konzepte vor
allem in der Prozesslberwachung. Flankiert wurden diese Veranderungen durch die Einbindung
und Qualifizierung unserer Mitarbeiter, die wir auf die Anforderungen der digitalisierten
Arbeitswelt nach dem Begriff ,Arbeit 4.0“ weiterentwickelt haben.

Lieferantennetzwerk weiter optimiert. Im Zuge der Integration haben wir die Umsetzung einer
globalen Einkaufsorganisation abgeschlossen. Das Hauptziel war, die optimale Vernetzung mit
den globalen Entwicklungszentren, Operations-Standorten und Beschaffungsmarkten
herzustellen. Auch das ,Strategic Partnership Program® mit dem Ziel der Konsolidierung des
globalen Lieferantennetzwerks und Realisierung der Synergien wurde erfolgreich fortgefiihrt. Die
geplanten Materialkosteneinsparungen wurden trotz der erheblichen negativen Markttrends wie
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zum Beispiel die Erhdohung der Stahlpreise und die Verknappung bei Elektronikkomponenten
erzielt. Darliber hinaus wurde ein starker Fokus auf das Sourcing zur Herstellung der neuen
Systemfamilie NSL gelegt. Durch die enge Zusammenarbeit mit unseren strategischen
Lieferanten werden neue Produkte so auf eine wettbewerbsfahige Materialkostenbasis gestellt.

Ebenso wurde die Integration der globalen Supplier Quality Engineering Organisation
abgeschlossen und die Qualitats-Standards und Prozesse weltweit erfolgreich umgesetzt. So
wird zum Beispiel die ,Advanced Product Quality Planning Methodik (APQP)“ bei strategischen
Lieferanten angewandt. Das ist eine der wesentlichen Voraussetzungen flr das Erreichen der
Qualitatsziele bei diesem komplexen Produktanlauf - von der Prototypenphase bis hin zur
Serienfertigung.

Ganzheitliches Qualitatsverstéandnis. Diebold Nixdorf stellt seinen Kunden Losungen mit hoher
Ausfallsicherheit und Verfligbarkeit zur Verfigung. Wir stehen fir Produktqualitdt und ein
hervorragendes Serviceangebot auch bei hochkomplexen Lésungen.

Dabei denken wir Qualitdt ganzheitlich, beginnend bei der Definition der Anforderungen an
unsere Hardware, Software und Services, Uber die Entwicklung der L6sungen und der Produktion
bis hin zur Implementierung und dem Betrieb bei unseren Kunden. Das heil}t, wir beziehen alle
beeinflussenden Faktoren in die Qualitédtsbetrachtung ein.

Unsere Standorte, Entwicklungs-Hubs und Produktionsstatten bilden ein globales
Qualitatsnetzwerk, in dem alle erforderlichen qualitdtsbezogenen Bestrebungen des Konzerns
koordiniert werden. Die Etablierung global einheitlicher Qualitdtsstandards und die
Harmonisierung der Prozesse setzen wir weiterhin mit dem Ziel der dauerhaften Sicherstellung
hdchstmoglicher Qualitatsstandards fort.
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2 Wirtschaftsbericht.

2.1 Wirtschafts- und Branchenumfeld.

Nach Angaben des Internationalen Wahrungsfonds hat die weltweite Konjunktur in 2018 an Fahrt
verloren. In seiner Prognose vom Oktober 2018 ging der IWF nur noch von einem Wachstum der
Weltwirtschaft im zu Ende gehenden Jahr 2018 um 3,7 % aus; im April 2018 wurde noch ein
Wachstum von 3,9 % erwartet. Fir das Jahr 2019 bezifferte der IWF seine Erwartungen auf
3,7 %. Der IWF fiuhrte als Griinde fir seinen eingetriibten Wachstumsausblick sowohl negative
Effekte resultierend aus handelspolitischen Malnahmen als auch zunehmende Schwierigkeiten
vor allem fir Schwellen- und Entwicklungslander aufgrund verscharfter Finanzierungs-
maéglichkeiten durch teurer werdende Kredite und héhere Olpreise an. Dariiber hinaus gebe es
auch fur die am weitesten entwickelten Industrielander Risiken durch eine mogliche schnellere
Abkehr der Zentralbanken von der expansiven Niedrigzinspolitik, sofern sich Handelskonflikte
oder politische Unsicherheiten weiter zuspitzen sollten.

Fuir die Euroléander sah der IWF im Oktober Wachstumsraten von durchschnittlich 2,0 % (2018)
und 1,9 % (2019) vor. Fir Deutschland erwartete der IWF ein etwas geringeres Wachstum als
im Schnitt der gesamten Euro-Zone. Demnach sei hier 2018 mit einer Steigerung der
Wirtschaftsleistung um 1,9 % und 2019 um weitere 1,9 % zu rechnen.

Fir Russland ging der IWF von einer allmahlichen Erholung in 2018 und 2019 aus. Ebenso
erwarten die Wirtschaftsforscher fur Lateinamerika nach dem Ruckgang in 2018 eine starkere
Erholung fir 2019. Hingegen geht der IWF fir China von einem sich verlangsamenden
Wachstum aus.

Fir die USA ging der Fonds in seinen Erwartungen von einem Wachstum um 2,9 % in 2018 aus,
far 2019 wird jedoch nur noch mit einem Wachstum von 2,5 % gerechnet. Dort sahen die
Experten die positive Situation in 2018 durch nicht nachhaltige politische Mallnahmen verursacht,
die nach Wegfall der Wirkung dieser Effekte zu einem geringeren Wachstumsanstieg fihren
sollten.

Entwicklung des Branchenumfelds.

Die Ausgaben fur IT im Banken-Sektor und im Handel steigen weiter. Banken und
Handelsunternehmen haben ihre Investitionen in Informationstechnologie weiter ausgebaut, so
berichtet das Marktforschungsunternehmen Pierre Audoin Consultants in einer Analyse. Den
Angaben zufolge sollten sich die weltweiten Ausgaben im Bankensektor im Verlauf von 2017 auf
2018 um 4,8 % erhéhen. Handelsunternehmen sollten im Jahresvergleich 4,5 % mehr in ihre IT
investieren. In absoluten Werten sollten die Investitionen laut PAC bei Banken auf
450,8 Mrd. Euro und bei Handelsunternehmen auf 182,6 Mrd. Euro im Jahr 2020 steigen. In
beiden Branchen ist das Hardware-Geschéaft nur zu geringen Anteilen am Wachstum beteiligt.
Deutlich starker wachst jeweils das Geschaft mit Software- sowie softwarenahen
Dienstleistungen. Dies dirfte eine Auswirkung der fortschreitenden Digitalisierung sowie
Automatisierung sein. Zulegen kann auch das Geschaft mit Outsourcing. Die dabei vor allem im
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Banking prognostizierten deutlichen Wachstumsraten sind unserer Einschatzung zufolge auf den
hohen Kostendruck und die Bestrebungen zuriickzufiihren, sich durch die Ausgliederung von
Leistungen auf externe Partner von Fixkosten zu entlasten.

WELTWEITE IT-AUSGABEN IM BANKING-SEKTOR. in Mrd. € WELTWEITE IT-AUSGABEN IM RETAIL-SEKTOR. in Mrd. €
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B Project Services I Application und SaaS Software Others B Project Services EEMApplication und SaaS Software Others

* Prognose Quelle: PAC, August 2017 * Prognose. Quelle: PAC, August 2017

Banken: Ein sich stabilisierendes makrotkonomisches Umfeld hat die Voraussetzung dafir
geschaffen, dass das globale Retail Banking bis 2020 durchschnittlich mit 4,7 % pro Jahr
wachsen soll. Zu dieser Einschatzung kommt die Boston Consulting Group (im Folgenden
»BCG") anhand der Analyse ihrer Global Banking Pools, die sich aus Daten von 2.100 Banken
aus mehr als 150 Landern weltweit zusammensetzen. Die regionale Performance bleibt jedoch
weiterhin extrem unterschiedlich mit breiten Varianzen zwischen den entwickelten Markten
Westeuropas und Nordamerikas und den Schwellenméarkten.

A.T. Kearney beschreibt die Situation der europaischen Banken in ihrer Studie Retail Banking
Radar im Kontext der fortgesetzten Niedrigzinspolitik der EZB und der Risiken des italienischen
Bankenmarktes etwas verhaltener. Die Erlése pro Kunde seien laut der Studie zwischen 2015
und 2016 riicklaufig gewesen und lagen damit weiterhin signifikant unterhalb der Vergleichswerte
vor der Finanzkrise. Jedoch sind auch hier groe regionale Differenzen zu erkennen.

Beide Studien kommen gleichermafien zu dem Ergebnis, dass die Schere zwischen den Top-
Performern im Markt und den anderen Banken zusehends weiter auseinander geht. Um die Cost-
to-Income Ratio zu verbessern, missten Banken unter anderem weiterhin an der Transformation
ihrer Betriebs- und IT-Modelle arbeiten; diese lieen sich etwa durch weitere Zentralisierung der
Betriebsprozesse, Automatisierung und Industrialisierung fortentwickeln. Bei den Veranderungen
sei es notwendig, vorhandene Datenmengen (ber fokussierte Programme (,big-data-programs®)
weitergehender als bisher nutzbar zu machen. Dies gelte ebenso fir die laufende, unbedingt
gebotene weitere Personalisierung des konsumentenbezogenen Geschafts.
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Beide Studien identifizieren auflerdem den Trend zum Open Banking. In Europa etwa
beispielsweise manifestiert in der aktualisierten Payments-Regulatorik der PSD2 als einen der
wichtigsten Veranderungsfaktoren, auf die die Banken strategisch reagieren missen.

BCG empfiehlt den Banken vor allem drei Grundstrategien, um ihre Ertrdge zu optimieren und
nicht allein im Kampf um die beste Kostenposition die Beziehung zu ihren Kunden zu riskieren:
Erstens, die verbesserte Vernetzung menschlicher und digitaler Fahigkeiten, um ihr
Vermarktungsmodell zu optimieren. Zweitens, eine starkere Personalisierung innerhalb ihrer
Werteversprechen und drittens, die Aneignung einer Denkweise, die die Ziele des Kunden
anstelle von Produkten in den Mittelpunkt stellt. Gerade im letzten Punkt stehe eine fehlende IT-
/Prozessintegration vielen Banken im Weg: Laut BCG haben zwar viele Banken groR3e
Fortschritte in der Weiterentwicklung ihrer Front ends (z.B. benutzerfreundliche Apps und
Websites) gemacht, jedoch nicht im Bereich der Integration mit dem Backoffice.

Retail: Den “Connected Store” im Fokus. Dem Wachstum der Online-Umséatze zum Trotz
werde die Handelsfiliale ihre zentrale Bedeutung behalten. In der Omnichannel-Welt hatten
Verbraucher steigende Erwartungen sowohl an den stationdren als auch den Online-Handel. Um
Kunden einen besseren und zeitgemaRen Service bieten zu koénnen, mussten
Handelsunternehmen die Vision vom Connected Store in die Tat umsetzen, so berichtet Planet
Retail in seiner Studie Store Tech Trends vom Mai 2017. Perfekt in die IT-Umgebung integrierte
Systeme, verbesserte Kommunikationstechnologien, Kundenbindungssysteme oder Lésungen
zur Kundenidentifikation wiirden sich Gberall durchsetzen.

Die Automatisierung des Store-Betriebs vom Wareneingang bis zur Kasse werde sich fortsetzen.
Verbraucher wirden zunehmend ihre eigenen mobilen Gerate fir den Einkauf im Store nutzen
und erwarten, dass sie online gestartete Einkaufe im Store beenden kdnnen. Ein Beispiel dafiir
sind Click und Connect-Angebote, bei denen Verbraucher ihre Waren online ordern und sie im
Store abholen, was zu einer Steigerung der Kundenfrequenz flihrt. Zudem investieren
Handelsunternehmen in Big Data-Lésungen, um einen umfassenden Uberblick iiber Waren-
bestdnde zu erhalten und das Einkaufsverhalten der Kunden besser kennen zu lernen, so
berichtet Planet Retail.

Generell ist der weltweite Retailmarkt dadurch gekennzeichnet, dass einerseits regionale
Handelsunternehmen dynamisch wachsen und andererseits global agierende Handelsunter-
nehmen ihre internationale Expansion vorantreiben.
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2.2 Geschéaftsverlauf.

Geschaftsentwicklung des Konzerns.

Gesamtaussage zur Geschéaftsentwicklung. Das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2018 ist flr Diebold Nixdorf im Rahmen der urspringlichen Erwartungen verlaufen:
Auf der Absatzseite konnte der zu Beginn des Geschéftsjahres 2018 prognostizierte Umsatz
erreicht werden. Auf der Ergebnisseite trat der prognostizierte signifikante Rickgang des
operativen Ergebnisses vor Einmalkosten ein.

Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten Geschaftsverlauf.

Prognosen fiir Umsatz und operatives Ergebnis wurden erfullt. Insgesamt war die Diebold
Nixdorf AG mit einem verhaltenen Ausblick in das Geschéaftsjahr 2018 gestartet. Erganzend und
die Vorgaben fiir den Diebold Nixdorf, Inc.-Konzern unterstitzend wurde daher in 2018 mit dem
Programm ,DN NOW* ein umfassendes, mehrjahriges Transformationsprogramm gestartet, dass
Teile des vorherigen Programms mit der Bezeichnung ,DN2020“ Gbernimmt und weitere
MafRnahmen beinhaltet. Der in der vergleichbaren Vorjahresperiode (vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2017, nachfolgend ,2017“) erzielte Umsatzwert in Héhe von 2.310 Mio. € sollte dabei
auf dem gleichen bzw. einem leicht hoheren Niveau liegen. Das EBITA vor Einmaleffekten in
Hohe von 212 Mio. € sollte hingegen deutlich unterschritten werden. Als Einmaleffekte waren
urspringlich Aufwendungen geplant, die signifikant unter dem Wert des vergleichbaren Pro-
Forma-Zeitraums liegen sollten. Die im Konzernabschluss zum Rumpfgeschéaftsjahr 2017 fur das
Geschaftsjahr 2018 abgegebene Prognosen fiir den Umsatz und das operative Ergebnis EBITA
wurden eingehalten, wohingegen die Prognose flir die Einmalkosten signifikant Uberschritten
wurde, begriindet durch die Implementierung von DN NOW und weitere unternehmerische
Entscheidungen bezuglich des Produktportfolios sowie der Fertigungslandschaft.

19



KONZERNLAGEBERICHT DER DIEBOLD NIXDORF AKTIENGESELLSCHAFT
FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 01. JANUAR BIS ZUM
31. DEZEMBER 2018

Die wesentlichen Kennzahlen fir das Geschaftsjahr 2018 und das Rumpfgeschéftsjahr 2017
sowie die vergleichbare Vorjahresperiode 2017 stellen sich wie folgt dar:

Wesenliche Kennzahlen in Mio. €
1.10. -
2018 31.12.2017 2017
Umsatzerlose 2.400 567 2.310
EBITA vor Einmalaufwendungen 136 62 212
EBITA nach Einmalaufwendungen 68 62 181
EBITDA vor Einmalaufwendungen 200 76 266
EBITDA nach Einmalaufwendungen 132 76 235
Periodenergebnis 35 51 138
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 82 73 189

Auf der Umsatzseite waren sowohl im Segment Banking als auch im Segment Retail Zuwachse
im Bereich Hardware zu verzeichnen. Der Umsatz im Bereich Software/Services konnte im
Segment Banking stabil gegenliber dem vergleichbaren Vorjahreswert gehalten werden, im
Segment Retail war allerdings ein Riickgang zu verzeichen. Das operative Ergebnis wurde vor
allem durch einen unvorteilhaften Umsatzmix im Segment Retail, einen anhaltenden Preisverfall
im Segment Banking sowie hoheren Kosten im Bereich Services negativ beeinflusst. Sowohl auf
der Umsatzseite als auch beim operativen Ergebnis haben sich aus Sicht der Diebold Nixdorf AG
entsprechende Auswirkungen durch die Zusammenlegung von Geschéftseinheiten im Rahmen
des Programms DN2020 ergeben.

Im Geschéftsjahr 2018 erhdhte sich der Umsatz um 4 % bzw. 90 Mio. € auf 2.400 Mio. € (2017:
2.310 Mio. €). Das operative Ergebnis vor Einmalaufwendungen verringerte sich hingegen
deutlich um 36 % bzw. 76 Mio. € auf 136 Mio. € (2017: 212 Mio. €).

Im Berichtsjahr ergaben sich Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von 30 Mio. € (2017:
33 Mio. €). Darliber hinaus sind im Berichtsjahr tbrige Einmalaufwendungen im Wesentlichen
bedingt durch die Reduzierung des Produktportfolios als auch die Konzentration von
Fertigungsstatten und damit zusammenhangend notwendige Wertberichtigungen von Vorraten in
Hoéhe von insgesamt 40 Mio. € bei gleichzeitigen Ertragen in Hohe von 2 Mio. € (2017:
Aufwendungen in Héhe von 46 Mio. € sowie Ertrdge in Hohe von 48 Mio. €) entstanden. Nach
Einmalaufwendungen wurde ein operatives Ergebnis in Héhe von 68 Mio. € erzielt (2017:
181 Mio. €).
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Umsatzentwicklung. in Mio. €
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EBITA-Entwicklung in Mio. €
—
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31.12.2017

Veranderung
zum Vorjahr 555 % 15 % -63 % 119 %

Uberleitung des operativen Ergebnisses (EBITA). in Mio. €
1.10. -
2018 31.12.2017

EBITA vor Einmalaufwendungen 136 62
- Einmalaufwendungen -68 0
davon Restruk turierungsaufwendungen -30 -6
davon Aufwendungen fiir Bereinigung des Produktportfolios -26 0

davon Ubrige -12 6
EBITA nach Einmalaufwendungen 68 62
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Umsatzentwicklung nach Geschéftsarten.

Umsatzanstieg bei Hardware, Software/Service leicht unter Niveau des vergleichbaren
Vorjahreszeitraums. Das Hardware-Geschaft verlief im Geschéaftsjahr trotz eines schwierigen
Marktumfeldes zufriedenstellend; vor allem im Segment Banking flhrten Zulieferungen in die
Region Amerika zu einer positiven Entwicklung. Im Bereich Software/Services ging der Umsatz
im Vergleich zum vergleichbaren Vorjahreszeitraum minimal zurtick.

Umsatzaufteilung Hardware und Software/Services. in Mio. €
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zum Vorjahr 6 % -8 % -76 % 323 %
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Der konzernweite Umsatz mit Hardware stieg im Geschéftsjahr verglichen mit der Vorjahres-
periode um 12 % auf 1.062 Mio. € (2017: 949 Mio. €). Dabei waren sowohl im Segment Banking
als auch im Segment Retail bei den Auslieferungen Zuwachse zu verzeichnen, die im Segment
Banking starker ausfielen. Der Anteil des Hardware-Geschéafts am Gesamtumsatz des Konzerns
erhohte sich entsprechend dieser Entwicklung auf 44 % (2017:41 %).
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Der Umsatz im Bereich Software/Services im Geschéftsjahr ging verglichen mit der
Vorjahresperiode minimal um 2 % auf 1.338 Mio. € (2017: 1.361 Mio. €) zurtick. Dieser Riickgang
betraf vor allem den Bereich Services. Der Anteil der Umséatze mit den Geschéftsarten
Software/Services am gesamten Konzernumsatz im Geschéaftsjahr verringerte sich auf 56 %
(2017: 59 %).

Software/Services. in Mio. €
|

1.445
1.500 1.412 1.357 1.338

1.250
1.000
750
500 351
250

0

14/15 15/16 16/17 1.10. - 2018
31.12.2017

Veranderung
zum Vorjahr 2% -6 % -74 % 281 %




KONZERNLAGEBERICHT DER DIEBOLD NIXDORF AKTIENGESELLSCHAFT
FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 01. JANUAR BIS ZUM
31. DEZEMBER 2018

Umsatzentwicklung in den Regionen.

Uneinheitliche Entwicklung in den Regionen. In den Regionen entwickelte sich das Geschaft
im Geschéftsjahr 2018 verglichen mit der entsprechenden Vorjahresperiode uneinheitlich. In
Deutschland bewegte sich der Umsatz auf dem Niveau des vergleichbaren Vorjahreszeitraums.
In Europa (ohne Deutschland) konnte der Umsatz starker als im Gesamtkonzern gesteigert
werden. In der Region Amerika kam es zu einem signifikanten Anstieg aufgrund von Zuliefe-
rungen innerhalb des Diebold Nixdorf, Inc.-Konzerns, in Asien/Pazifik/Afrika musste hingegen ein
deutlicher Umsatzriickgang verzeichnet werden.

Veranderung der regionalen Umsatzentwicklung. in Mio. €
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In Deutschland blieben die Umsatze im Geschaftsjahr nahezu stabil auf dem Vorjahresniveau
und stiegen um 1 % auf 563 Mio. € an (2017: 557 Mio. €). Hier konnten Zuwachse im Banking-
Geschaft die Riickgange im Bereich Retail kompensieren. Der Anteil des deutschen Geschafts
am Gesamtumsatz des Konzerns lag mit 24 % auf dem Niveau des vergleichbaren
Vorjahreszeitraums (2017: 24 %).

Deutschland. in Mio. €
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In der Region Europa (ohne Deutschland) wurde mit 1.278 Mio. € ein Umsatz oberhalb des Werts
fir den vergleichbaren Vorjahreszeitraum erzielt (2017: 1.207 Mio. €), was einem Anstieg von
6 % entspricht. In dieser Region ergaben sich vor allem im Banking-Geschaft Zuwachse,
wohingegen sich das Retail-Geschaft auf dem Vorjahresniveau bewegte. Der Anteil Europas
(ohne Deutschland) am Gesamtumsatz des Konzerns ist auf 53 % (2017: 52 %) angestiegen.

Europa. in Mio. €

1500
1223 1.224 1.278

1.250
1.097

1.000
750
500

299
250

14/15 15/16 16/17 1.10. - 2018
31.12.2017

Veranderung
zum Vorjahr 1 % 0% -76 % 327 %

28



KONZERNLAGEBERICHT DER DIEBOLD NIXDORF AKTIENGESELLSCHAFT
FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 01. JANUAR BIS ZUM
31. DEZEMBER 2018

In der Region Asien/Pazifik/Afrika gingen die Umséatze in beiden Segmenten zuriick und
beliefen sich auf 340 Mio. € (2017: 368 Mio. €), was einem Riickgang von 8% entspricht.

Asien/Pazifik/Afrika.
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In der Region Amerika erhohte sich der Umsatz um 23 % auf 219 Mio. € (2017: 178 Mio. €),
insbesondere bedingt durch gestiegene Zulieferungen an Gesellschaften des Diebold Nixdorf,
Inc.-Konzerns. Hierzu trugen beide Segmente bei.
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2.3 Geschaftsentwicklung in den Segmenten.

Unterschiedliche Entwicklung in beiden Segmenten. Das Segment Banking konnte im
Berichtsjahr im Vergleich zur entsprechenden Vorjahresperiode Umsatzzuwachse verzeichnen,
wohingegen der Umsatz des Segments Retail minimal zurtickging. Auf das Segment Banking
entfielen dabei 59 % Anteil am Gesamtumsatz (2017: 57 %) und auf das Segment Retail 41 %
(2017: 43 %).

Umsatzaufteilung Banking und Retail. in Mio. €
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Entwicklung im Segment Banking.

Deutlicher Anstieg beim Umsatz, gegenlaufig deutlicher Ruckgang beim EBITA vor
Einmalaufwendungen. Im Segment Banking, zu dem auch das Geschéaft mit Postunternehmen
zahlt, erhohte sich der Umsatz im Geschéftsjahr 2018 verglichen mit der entsprechenden
Vorjahresperiode um 8 % auf 1.418 Mio. € (2017: 1.312 Mio. €). Gegenlaufig dazu verringerte
sich das EBITA vor Einmalkosten deutlich um 34 % auf 87 Mio. € (2017: 132 Mio. €) bei einer
EBITA-Rendite von 6,1 % (2017: 10,1 %), vor allem aufgrund des anhaltenden Preisverfalls im
Hardware-Bereich sowie hoheren Kosten im Bereich Services. Das EBITA des Segments
Banking nach Einmalaufwendungen belief sich auf 55 Mio € (2017: 120 Mio. €) und lag damit
ebenfalls signifikant unter dem Niveau des vergleichbaren Vorjahreszeitraums. Damit verringerte
sich die EBITA-Rendite auf 3,9 % (2017: 9,1 %).

Umsatz- und EBITA-Entwicklung Banking. in Mio. €
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Segmententwicklung nach Geschéaftsarten.

Im Bereich der Hardware war das Geschaftsvolumen im Geschéaftsjahr im Bereich der
multifunktionalen Gerate positiver als in der vergleichbaren Vorjahresperiode.

Die Umsatze mit Software/Services waren verglichen mit der entsprechenden Vorjahresperiode
insgesamt stabil: Wahrend im Bereich Software und Professional Services das Vorjahresniveau
leicht Ubertroffen wurde, kam es im Bereich der Services zu einem minimalen Umsatzriickgang.

Segmententwicklung in den Regionen.

In Deutschland konnte das Umsatzvolumen des vergleichbaren Vorjahreszeitraums vor allem
aufgrund von Ersatzinvestitionen der Kunden leicht Ubertroffen werden.

In Europa zeigte sich ein deutlicher Anstieg des Geschéaftsvolumens, wobei sich das Geschéaft in
den einzelnen Landern sehr unterschiedlich entwickelte.

In Asien/Pazifik/Afrika sind die Umsatze stark gesunken. Hier hat sich mafigeblich ein
Ruckgang bei der Auslieferung von monofunktionalen Systemen ausgewirkt.

In Amerika wurden im Zuge der IntegrationsmalRnahmen die Geschaftsaktivitaten
zusammengefihrt. Aufgrund von Windows 10-Migrationen und damit verbundenem Austausch
der Hardware konnte das Umsatzvolumen durch Zulieferungen an Gesellschaften des Diebold
Nixdorf, Inc.-Konzerns deutlich erhéht werden.
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Entwicklung im Segment Retail.

Umsatz leicht unter Vorjahresniveau und deutliche Verschlechterung des EBITA vor
Einmalaufwendungen. Der Umsatz im Segment Retail im Geschaftsjahr lag bei einem
Rickgang von 2 % mit 982 Mio. € leicht unter dem Umsatz der vergleichbaren Vorjahresperiode
(2017: 998 Mio. €). Das EBITA vor Einmalaufwendungen verringerte sich im laufenden
Geschaftsjahr vor allem aufgrund eines unvorteilhaften Umsatzmixes auf 49 Mio. € (2017: 80
Mio. €), was zu einer Verringerung der EBITA-Rendite auf 5,0 % (2017: 8,0 %) gefuhrt hat. Das
EBITA nach Einmalaufwendungen im Geschaftsjahr belief sich auf 13 Mio. € (2017: 61 Mio. €)
bei einer EBITA-Rendite von 1,3 % (2017: 6,1 %).

Umsatz- und EBITA-Entwicklung Retail. in Mio. €
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Segmententwicklung nach Geschéaftsarten.

Segmententwicklung nach Geschéaftsarten. Wahrend die Umsatze mit Hardware im
Geschéftsjahr verglichen mit der entsprechenden Vorjahresperiode angestiegen sind, verlief das
Geschaft mit Software-/Services negativ und musste Umsatzriickgange verzeichnen, die durch
den Anstieg bei der Hardware nicht vollstdndig kompensiert werden konnten.

Segmententwicklung in den Regionen.

In Deutschland konnte das Geschaft mit Handelsunternehmen nicht ganz auf dem Niveau des
guten Vorjahreswertes gehalten werden, da sich bei einzelnen Projekten zeitliche
Verschiebungen ergeben haben.

In Europa (ohne Deutschland) bewegte sich das Geschéft auf Vorjahresniveau, da insbesonders
bei den POS-Systemen ein ahnliches Niveau wie in der Vorjahresperiode erreicht werden
konnten.

In der Region Asien/Pazifik/Afrika ist der Umsatz deutlich zurickgegangen aufgrund des
gestiegenen Drucks durch lokale Wettbewerber.

In der Region Amerika verzeichneten wir einen starken Umsatzanstieg auf einem weiterhin
niedrigen Umsatzniveau, da im Geschaftsjahr im Gegensatz zur vergleichbaren Vorjahresperiode
einzelne groRere Kundenprojekte bedient wurden.
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2.4 Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage.

Ertragslage.

Das Periodenergebnis des Konzerns sank im Geschéaftsjahr um 103 Mio. € auf 35 Mio. € (2017:
138 Mio. €).

Uberleitung des wirtschaftlichen Ergebnisses (EBITDA). in Mio. €
1.10. -
2018 31.12.2017

Periodenergebnis 35 51
+ Ertragsteuemn 27 11
+ Finanzergebnis

(Finanzaufwendungen ./. Finanzertrage) 2 0
+ Einmalaufwendungen 68 0
+ Abschreibung auf Geschéfts- oder Firmenwerte 4 0
EBITA vor Einmalaufwendungen 136 62
+ Abschreibungen und Wertminderungen auf gewerbliche

Schutzrechte, Lizenzen und Sachanlagen 59 13
+ Wertminderungen auf reparable Ersatzteile 5 1
EBITDA vor Einmalaufwendungen 200 76
EBITDA nach Eimalaufwendungen 132 76

Der Umsatz des Konzerns erreichte im Geschéaftsjahr 2018 2.400 Mio. € und lag damit um 4 %
Uber dem vergleichbaren Vorjahreswert (2017: 2.310 Mio. €). Wahrend die Erlése im Segment
Banking um 8 % auf 1.418 Mio. € (2017: 1.312 Mio. €) angestiegen sind, reduzierte sich der
Umsatz im Segment Retail um 2 % und erreichte 982 Mio. € (2017: 998 Mio. €).

Im Geschéftsjahr 2018 und den weiteren dargestellten Berichtsperioden enthalten die
Funktionskosten und das operative Ergebnis (EBITA) Einmalaufwendungen im Zusammenhang
mit den Transformationsprogrammen DN NOW und DN2020. Die darin enthaltenen
Restrukturierungsaufwendungen beinhalten im Wesentlichen Personalaufwendungen. Die
Ubrigen Aufwendungen setzen sich aus Wertberichtigungen von Vorraten (nur im Berichtsjahr),
personalbezogenen Aufwendungen, Beratungskosten sowie sonstigen Aufwendungen und
Ertragen im Zusammenhang mit der Zusammenlegung von Gesellschaften in einzelnen Landern
im Rahmen von DN2020 zusammen.

Erganzend und die Vorgaben fir den Diebold Nixdorf, Inc.-Konzern unterstiitzend wurde in 2018
mit dem Programm DN NOW®“ ein umfassendes, mehrjahriges Integrations- und
Transformationsprogramm gestartet, dass Teile des vorherigen Programms mit der Bezeichnung
,DN2020“ Ubernimmt und weitere MaRnahmen beinhaltet. Dieses Programm hat vor allem
folgende Ziele: Kundenorientierung, Weiterentwicklung der Produkte, Optimierung der
Bilanzstruktur sowie operative Exzellenz.
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Das Bruttoergebnis vom Umsatz betrug 491 Mio. € (2017: 546 Mio. €) und war mit
Einmalaufwendungen in Hohe von 38 Mio € (2017: 21 Mio. €) belastet. Das Bruttoergebnis vom
Umsatz vor Einmalaufwendungen verringerte sich im Berichtsjahr um 38 Mio. € bzw. 7 % auf
529 Mio. € (2017: 567 Mio. €) bei einer Bruttomarge von 22,0 % (2017: 24,5 %).

Die Forschungs- und Entwicklungskosten, die im Berichtsjahr analog zum Vorjahr keine
wesentlichen Aufwendungen aus Einmaleffekten (Restrukturierung) beinhalten, beliefen sich auf
87 Mio. € (2017: 87 Mio. €). Die F&E-Quote belief sich dabei auf 3,6% (2017: 3,8 %).

Die Vertriebs- und Verwaltungskosten inkl. des sonstigen betrieblichen Ergebnisses sowie des
Ergebnisses aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen beliefen sich im
Geschaftsjahr auf 335 Mio. € (2017: 278 Mio. €), wobei darin Einmalaufwendungen in Hohe von
29 Mio. € (2017: 10 Mio. €) enthalten waren. Somit erhéhten sich die Vertriebs- und
Verwaltungskosten vor Einmalaufwendungen auf 306 Mio. € (2017: 268 Mio. €), was einem
Anstieg um 38 Mio. € bzw. 14 % entspricht. Hierin sind erhohte variable Personalaufwendungen
sowie Effekte aus der Neubewertung des Joint Ventures in China enthalten. Gemessen am
Umsatz belief sich die Vertriebs- und Verwaltungskostenquote vor Einmalaufwendungen auf
12,8 % (2017: 11,6 %).

Im Geschaftsjahr 2018 erreichte das operative Ergebnis (EBITA) 68 Mio. € (1.10. — 31.12.2017:
181 Mio. €) einschlieRlich Einmalaufwendungen in Héhe von 68 Mio. € (2017: 31 Mio. €). Das
EBITA vor Einmalaufwendungen erreichte 136 Mio. € (2017: 212 Mio. €) bei einer EBITA-Rendite
von 5,7 % (1.10. — 31.12.2017: 9,2 %).

EinschlieRlich der Einmalaufwendungen verringerte sich das EBITDA auf 132 Mio. € (2017:
235 Mio. €). Dies entspricht einem Rickgang von 103 Mio. € bzw. 44 %. Das Finanzergebnis
belief sich analog zum Vorjahr auf -2 Mio. € (2017: -2 Mio. €). Das Ergebnis vor Ertragssteuern
sank um 117 Mio. € und erreichte 62 Mio. € (2017: 179 Mio. €). Der effektive Konzernsteuersatz
belief sich auf 44 % (1.10. — 31.12.2017: 23 %).
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Vermogenslage.

Zum Ende des Geschaftsjahres vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 hat sich die
Bilanzsumme des Konzerns im Vergleich zum Vorjahr leicht auf 1.638 Mio. € (31.12.2017:
1.618 Mio. €) erhoht.

in Mio. €
1.10. -
2018 31.12.2017

Aktiva
Immaterielle Vermdgenswerte 387 396
Sachanlagen und Finanzanlagen 111 171
Langfristige Forderungen und andere Vermogenswerte 109 96
Langfristige Vermégenswerte 607 663
Vorréte 211 269
Kurzfristige Forderungen und andere Vermogenswerte 638 486
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 130 121
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte 52 79
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.031 955
Summe Aktiva 1.638 1.618
Passiva
Eigenkapital (inklusive Nicht beherrschende Anteile) 389 433
Pensionsriickstellungen und sonstige Ruckstellungen 99 84
Finanzverbindlichkeiten 2 1
Finanzverbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 3 0
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 59 92
Langfristige Schulden 163 177
Sonstige Ruckstellungen 126 136
Finanzverbindlichkeiten 4 2
Finanzverbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 341 221
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 278 261
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 302 353
Schulden im Zusammenhang mit zur VerduRerung gehaltener
Vermogenswerte 35 35
Kurzfristige Schulden 1.086 1.008
Summe Passiva 1.638 1.618

Im Geschéaftsjahr 2016/2017 wurde innerhalb des Diebold Nixdorf, Inc.-Konzerns das
Transformationsprogramm ,DN2020“ gestartet. Ein Bestandteil dieses Programms war die
Zusammenlegung von Gesellschaften in einzelnen Landern, um auf den entsprechenden
Markten als Diebold Nixdorf, Inc. auftreten zu kénnen sowie entsprechend Verwaltungskosten zu
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verringern, die durch doppelte legale Strukturen in einem Land entstehen. Aufgrund der in den
nachsten 12 Monaten geplanten Verauerungen von Tochterunternehmen der Diebold Nixdorf
AG innerhalb des Diebold Nixdorf, Inc.-Konzerns sowie der geplanten Veraufierungen von
Tochterunternehmen an Dritte erfolgte zum 31. Dezember 2018 eine entsprechende
Umgliederung nach IFRS 5 der auf diese Unternehmen entfallenden Vermégenswerte in Hohe
von 52 Mio. € (31.12.2017: 79 Mio. €) in die Kategorie ,Zur Verduferung gehaltene
Vermdgenswerte“ sowie von zugehdrigen Schulden in Héhe von 35 Mio. € (31.12.2017:
35 Mio. €) in die Kategorie ,Schulden im Zusammenhang mit zur Veraufierung gehaltener
Vermogenswerte®.

Der Buchwert der immateriellen Vermodgenswerte lag mit 387 Mio. € (31.12.2017: 396 Mio. €) um
9 Mio. € Uber dem Vorjahreswert. Der bilanzierte Wert der Sachanlagen verringerte sich um
8 Mio. € und belief sich auf 100 Mio. € (31.12.2017: 108 Mio. €). Der Buchwert der Finanzanlagen
hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 52 Mio. € auf 11 Mio. € vermindert (31.12.2017: 63 Mio. €),
im Wesentlichen bedingt durch die erstmalige Konsolidierung von bisher nicht konsolidierten
verbundenen Unternehmen um 38 Mio. € auf 11 Mio. € (31.12.2017: 49 Mio. €). Dariiber hinaus
wurde aufgrund der Einschatzung der wahrscheinlichen Geschaftentwicklung des Joint Ventures
in China eine Neubewertung der Anteile vorgenommen, was zu einer Minderung des
Bilanzansatzes um 14 Mio. € auf 0 Mio. € fuhrte (31.12.2017: 14 Mio. €). Der Buchwert der
langfristigen Forderungen und anderen Vermdgenswerte ist um 13 Mio. € auf 109 Mio. €
gestiegen (31.12.2017: 96 Mio. €). Insgesamt wurden langfristige Vermdgenswerte in Héhe von
13 Mio. € (31.12.2017: 7 Mio. €) in die Kategorie ,Zur VerauRerung gehaltene Vermégenswerte*
umgegliedert.

Im Rahmen der kurzfristigen Vermdgenswerte hat sich der Bestand der Vorrate gegenliber dem
Vorjahr um 58 Mio. € auf 211 Mio. € (31.12.2017: 269 Mio. €) verringert, unter anderem bedingt
durch im Rahmen der Reduzierung des Produktportfolios sowie der Konzentration von
Fertigungsstatten notwendigen Wertberichtigungen und den getrennten Ausweis von Vorraten in
Hohe von 5 Mio. € (31.12. 2017: 16 Mio. €) in der Kategorie ,Zur Verauflerung gehaltene
Vermdgenswerte“. Die kurzfristigen Forderungen und andere Vermodgenswerte sind um
152 Mio. € auf 638 Mio. € (31.12.2017: 486 Mio. €) angestiegen. Dies istim Wesentlichen bedingt
durch den Anstieg von Forderungen gegenuiber verbundenen Unternehmen um 126 Mio. € auf
168 Mio. € (31.12.2017: 42 Mio. €) im Rahmen des Liefer- und Leistungsverkehrs. Weiterhin
erfolgte ein gesonderter Ausweis von kurzfristigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerten
in Hohe von 27 Mio. € (31.12.2017: 47 Mio. €) in der Kategorie ,Zur VerdufRerung gehaltene
Vermogenswerte®. Dartber hinaus sind die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, um 7 Mio. € auf 10 Mio. € (31.12. 2017: 17 Mio. €) im Rahmen
der normalen Geschaftstatigkeit gesunken. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
sind um 9 Mio. € auf 130 Mio. € (31.12.2017: 121 Mio. €) angestiegen, bei einer gleichzeitigen
Umgliederung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten in Héhe von 7 Mio. €
(31.12.2017: 9 Mio. €) in die Kategorie ,Zur Veraulerung gehaltene Vermogenswerte®.
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Das Eigenkapital inklusive der Nicht beherrschenden Anteile ist gegenliber dem Vorjahr um
44 Mio. € gesunken und betrug insgesamt 389 Mio. € (31.12.2017: 433 Mio. €), vor allem
aufgrund der Gewinnabfiihrungen an die Diebold Nixdorf KGaA in Hohe von 78 Mio. € (RGJ
2017: 43 Mio. €). Weitere Details zu den Veranderungen des Eigenkapitals haben wir in der
Aufstellung ,Entwicklung des Konzerneigenkapitals® im Konzernanhang dargestellt.

Die langfristigen Schulden sind im Berichtsjahr um 14 Mio. € auf 163 Mio. € (31.12.2017:
177 Mio. €) zurlickgegangen. Hierbei haben vor allem Reduzierungen von Steuerverbindlich-
keiten im Zusammenhang mit der garantierten Ausschittung an die Minderheitsktionare sowie
ein Rickgang der langfristigen passiven Rechnungsabgrenzungsposten gewirkt.

Im Zuge des Zusammenschlusses mit der Diebold Nixdorf, Inc. wurde am 8. August 2016 ein
Vertrag Uber eine revolvierende Kreditlinie in Hohe von 300 Mio. € mit der Diebold Self-Service
Solutions S.A.R.L. (im Folgenden ,Diebold S.A.R.L.“) mit einer Laufzeit bis zum 8. August 2021
abgeschlossen. Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten aus der revolvierenden Kreditlinie, die
im Wesentlichen auf den Finanzierungsbedarf der laufenden Geschaftstatigkeit zurtickzufiihren
sind, beliefen sich zum Stichtag 31. Dezember 2018 auf 94 Mio. € (31.12.2017: 42 Mio.).

Die kurzfristigen Schulden sind um 78 Mio. € auf 1.086 Mio. € (31.12.2017: 1.008 Mio. €)
gestiegen. Dabei verringerten sich die die kurzfristigen sonstigen Ruckstellungen um 10 Mio. €
auf 126 Mio. € (31.12.2017: 136 Mio. €). Diese Entwicklung ist vor allem auf geringere
Rickstellungen flr kurzfristige Personalsachverhalte zurtickzufihren. Darliber hinaus wurden
2 Mio. € sonstige Ruckstellungen (31.12.2017: 5 Mio.€) in die Kategorie ,Schulden im
Zusammenhang mit zur VerauRerung gehaltener Vermdgenswerte® umgegliedert. Die
bilanzierten Rlckstellungen decken aus heutiger Sicht samtliche wahrscheinlichen
Verpflichtungen des Konzerns ab. Demgegentiber sind die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen um 17 Mio. € auf 278 Mio. € (31.12.2017: 261 Mio. €) im Rahmen des normalen
Leistungsverkehrs angestiegen. MalRgeblich fir den Anstieg der kurzfristigen Schulden ist die
Zunahme der Finanzverbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen um 120 Mio. € auf
341 Mio. € (31.12.2017: 221 Mio. €), vor allem bedingt durch Verbindlichkeiten aus der
Gewinnabfihrung an die Diebold Nixdorf KGaA.

Die ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten sind gegeniiber dem Vorjahr um 51 Mio. € auf
302 Mio. € (31.12.2017: 353 Mio. €) zurlickgegangen. Dieser Riickgang ergibt sich tGiberwiegend
aus der Abnahme der sonstigen Verbindlichkeiten um 30 Mio. € auf 224 Mio. € (31.12.2017:
254 Mio. €), vor allem bedingt durch geringere Steuerverbindlichkeiten sowie geringere
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit Dienstleistungen fiir Kunden. Insgesamt wurden
33 Mio. € (31.12.2017: 35 Mio. €) der kurzfristigen Schulden in der Kategorie ,Schulden im
Zusammenhang mit zur Verauferung gehaltener Vermogenswerte® ausgewiesen.
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Finanzlage.

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit lag im Geschéaftsjahr 2018 mit einem Wert von 82 Mio. €
deutlich unter dem Wert des vergleichbaren Vorjahreszeitraums (2017: 189 Mio. €).

Cashflow. in Mio. €
1.10. -
2018 31.12.2017

EBITDA 132 76
Cashflow aus

betrieblicher Tatigkeit 82 73
Cashflow aus

Investitionstatigkeit -61 -17
Cashflow aus

Finanzierungstatigkeit -17 -32
Veranderung der Liquiditat 4 24

Wechselkursbedingte Veranderung der
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1 0

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente am Anfang der Periode" 128 104

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente am Ende der Periode? 133 128

1) Beinhalten die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, die Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente, die gesondert als "Zur VeraulRerung gehaltene Vermdgens-
werte" ausgewiesen werden sowie kurzristige Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten.

Das EBITDA nach Einmalaufwendungen lag dabei als Ausgangspunkt fur die Ermittlung des
Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit mit 132 Mio. € deutlich unter dem vergleichbaren
Vorjahreswert (2017: 235 Mio. €). Die gezahlten Ertragssteuern verminderten die Finanzmittel
um 25 Mio. € (2017: 30 Mio. €). Der Aufbau des Working Capital flhrte bereinigt um
Akquisitionseinfliisse und Veranderungen des Konsolidierungskreis zu einem Finanzmittelabfluss
von 32 Mio. € (2017: Zufluss in Hohe von 52 Mio. €). Durch die Eliminierung von Ergebnissen
aus dem Abgang von vormals konsolidierten Gesellschaften und Geschéaftseinheiten bzw. aus
dem Zugang von Geschéftseinheiten ergab sich ein Minderung des betrieblichen Cashflows von
2 Mio. € (2017: 38 Mio. €). Die Veranderung der sonstigen Vermdgenswerte und der Ubrigen
sonstigen Verbindlichkeiten sowie die Veranderung der Riickstellungen flihrten zu einem
Mittelabfluss von 50 Mio. € (2017: Mittelabfluss von 5 Mio. €).

Die Mittelverwendung im Rahmen des Cashflows aus Investitionstatigkeit lag mit 61 Mio. € leicht
unter dem Vorjahresniveau (2017: 66 Mio. €). Veranderungen des Konsolidierungskreises
wurden im Wesentlichen als nicht zahlungswirksame Transaktionen erfasst und mit den
Finanzkrediten nahestehender Unternehmen saldiert der Investitionstatigkeit zugeordnet. Im
Rahmen dieser Veranderungen des Konsolidierungskreises erhaltene und abgegangene
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Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente wurden als Zahlungsmittelzufluss bzw. -abfluss in
der Investitionstatigkeit dargestellt.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit zeigte im Geschéaftsjahr 2018 einen Mittelabfluss von
17 Mio. € (2017: Mittelabfluss von 156 Mio. €). Im Geschéftsjahr wurden per Saldo 17 Mio. € im
Rahmen der revolvierenden Kreditlinie an das nahestehende Unternehmen Diebold Nixdorf, Inc.
zurlckgefuhrt bzw. verrechnet (2017: Finanzmittelabfluss von 44 Mio. €). Die im Zusammenhang
mit dem Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der Diebold Nixdorf KGaA erfolgte
Gewinnabfuhrung wurde als nicht zahlungswirksame Transaktion erfasst und mit den
Finanzkrediten nahestehender Unternehmen saldiert der Finanzierungstatigkeit zugeordnet.
Dariiber hinaus wurden in 2017 insgesamt 51 Mio. € an die Gesellschafter ausgeschuttet sowie
externe Finanzkredite in Hohe von 59 Mio. € getilgt.

Der Free Cashflow (Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit abziglich der Investitionen in
immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und reparable Ersatzteile) des Geschéftsjahres
2018 lag mit 20 Mio. € um 104 Mio. € unter dem vergleichbaren Vorjahreswert (2017: 124 Mio. €).
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Investitionen.

Im Geschéftsjahr wurden insgesamt Investitionen in Hoéhe von 62 Mio. € (1.10. — 31.12.2017:
24 Mio. €) getétigt. Diese entfallen im Wesentlichen auf IT Technik, Software und Lizenzen,
Spezialwerkzeuge sowie reparable Ersatzteile. Im Bereich IT Technik hat wieder das Geschaft in
Deutschland einen wesentlichen Investitionsschwerpunkt gebildet.

Investitionen. in Mio. €
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40
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31.12.2017

Veranderung
zum Vorjahr 0% -7 % -54 % 158 %
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3 Weitere gesetzliche Angaben.

3.1 Corporate Governance.

Fihrung und Verantwortung.

Ein modernes Grundverstandnis von Unternehmensfiihrung. Vorstand und Aufsichtsrat der
Diebold Nixdorf AG bekennen sich zu einer verantwortlichen und auf nachhaltige Wertschopfung
ausgerichteten Unternehmensfihrung und -Uberwachung. Die Prinzipien der Corporate
Governance bilden die Grundlage und Richtschnur fir das Verhalten im Fihrungs- und
Unternehmensalltag.

Eine gute Corporate Governance starkt das Vertrauen unserer Aktionare, Geschaftspartner,
Mitarbeiter und der Offentlichkeit in unser Unternehmen. Sie erhdht die Unternehmens-
transparenz und stitzt die Glaubwuirdigkeit unserer Organisation. Vorstand und Aufsichtsrat
wollen mit einer ausgewogenen Corporate Governance die Wettbewerbsfahigkeit der Diebold
Nixdorf AG sichern, das Vertrauen des Kapitalmarkts und der Offentlichkeit in das Unternehmen
starken und den Unternehmenswert nachhaltig steigern.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 315d HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung sowie den Corporate Governance-Bericht haben wir
auf unserer Internetseite in www.dieboldnixdorfag.com im Bereich Investor Relations —
Corporate Governance dargestellt.

3.2 Compliance

Compliance.

Werteorientierung und Unternehmenskultur. Eine Unternehmens- und Fihrungskultur, die
sich neben der Einhaltung von Rechtsvorschriften auch an Werten wie Integritat und fairem
Wettbewerb orientiert, ist flr Diebold Nixdorf eine zentrale Voraussetzung fiir ein funktionierendes
Compliance Management System. RechtmafRiges Handeln ist dementsprechend eine
Grundvoraussetzung fur dauerhafte und stabile Geschaftsbeziehungen sowie fir eine langfristige
erfolgreiche Unternehmensentwicklung. Der Vorstand versteht Compliance daher als wesentliche
Leitungsaufgabe und bekennt sich zur Rechtstreue und zu rechtmaRigem, sozialem und
ethischem Handeln. Fir die Mitarbeiter bietet ein funktionierendes Compliance Management
System einen Handlungsrahmen auch in schwierigen Situationen. Auf diese Weise tragt es
sowohl zum Schutz unseres Unternehmens vor Schaden durch rechts- oder regelwidriges
Verhalten als auch zur Steigerung der Reputation und der nachhaltigen Wettbewerbsfahigkeit
bei.

Diebold Nixdorf entwickelt sein Compliance Management System daher fortwahrend weiter, um
es an die sich andernden rechtlichen und wirtschaftlichen Bedingungen unseres weltweiten
Geschéafts anzupassen. Mit dem Zusammenschluss der ehemals Diebold, Inc. und der Wincor
Nixdorf AG zum Diebold Nixdorf, Inc.-Konzern wurde das Compliance-Management-System von
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Diebold Nixdorf in das bestehende Compliance Programm der Diebold Nixdorf, Inc. integriert und
die entsprechenden rechtlichen Regelungen und organisatorischen MalRnahmen angepasst.

Compliance Management System. Gepragt durch das Compliance-Verstandnis hat
Diebold Nixdorf ein auf die Anforderungen eines international agierenden Konzerns zuge-
schnittenes Compliance Management System etabliert, das die Bereiche Pravention, Auf-
deckung/Kontrolle und Reaktion umfasst. Der Schwerpunkt liegt auf dem praventiven
Compliance-Ansatz, der eine Unternehmenskultur unterstiitzt, die einem potenziellen
Fehlverhalten schon im Vorfeld durch Sensibilisierung und Aufklarung der Mitarbeiter vorbeugt.

Vor diesem Hintergrund haben regelmaflige Compliance-Schulungen, die sowohl als
Prasenzschulungen als auch Uber webbasierte Trainings durchgefiihrt werden, einen hohen
Stellenwert. Auch das Compliance-Kommunikationsprogramm sowie die personliche Beratung
der Mitarbeiter durch das Corporate Compliance Office tragen dazu bei, dass die Mitarbeiter ein
nachhaltiges Bewusstsein fiir Compliance und die damit verbundenen Risiken entwickeln.

Kodex ethischer Geschéaftsgrundséatze fur Mitarbeiter und Lieferanten. Herzstick des
Compliance Management Systems von Diebold Nixdorf ist der Kodex der ethischen Geschafts-
grundsatze, der die wertorientierte Unternehmenskultur des Konzerns widerspiegelt und
verbindlich fur alle Mitarbeiter gilt. Weiter konkretisiert wird er durch Richtlinien, wie zum Beispiel
die Geschenke-, Reisen- und Unterhaltungsrichtlinie, die Mitarbeitern eine Orientierungshilfe
beim rechtmaRigen Umgang mit Geschenken, Bewirtungen und Einladungen gibt, sowie die
Richtlinie zur Vermeidung von und zum richtigen Umgang mit Interessenkonflikten, die Mitarbeiter
fir das Thema sensibilisiert und Rat und Hilfe nicht zuletzt im Umgang mit Zweifelsfallen bietet.

Eine weitere Saule ist der Verhaltenskodex fiir die Lieferanten von Diebold Nixdorf, der in den
Einkaufsprozess eingebunden und Bestandteil der Einkaufsvertrage ist.

Die Compliance-Organisation. Die Compliance-Organisation bei Diebold Nixdorf wird vom
Chief Compliance Officer (CCO) geleitet, der unmittelbar an den Vorstand und Prifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats berichtet. Durch eine direkte Berichtslinie an den Konzern Chief
Ethics und Compliance Officer ist er in die globale Compliance-Struktur integriert. Der CCO sorgt
fur die konzernweite Umsetzung und Weiterentwicklung des Compliance Management Systems.
Ein weltweites Netzwerk von Compliance-Fachleuten unterstitzt ihn hierbei. Hierbei wird er von
einem konzernweiten Compliance Officer-System unterstitzt, das aus Regional Compliance
Officers, Area Compliance Officers und den Local Compliance Officers besteht. Sie stellen die
Einhaltung des Compliance Management-Systems in ihren jeweiligen Verantwortungsbereichen
sicher. Ein zentrales Compliance Office koordiniert die konzernweiten Compliance-Aktivitaten
und berét die Mitarbeiter bei Fragen.
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3.3 Grundzlge des Vergutungssystems.

Die Informationen in diesem Kapitel sind Bestandteil des Konzernlageberichts. Auf eine
zusatzliche Darstellung der hier erlauterten Informationen im Konzernanhang wird daher
verzichtet.

Der nachfolgende Abschnitt fasst die Grundsatze zusammen, die auf die Festlegung der
Vergutung des Vorstands der Diebold Nixdorf AG Anwendung finden, und erlautert Héhe sowie
Struktur der Vorstandseinkommen. Auflerdem werden Grundsatze und Hohe der Vergiitung des
Aufsichtsrats beschrieben. Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Mai 2018 wurde der
Verzicht auf die individualisierte Veroffentlichung der Vorstandsvergltung des einzelnen
Vorstandsmitglieds in den Jahres- und Konzernabschlissen der Diebold Nixdorf AG fur die
Geschéftsjahre 2018 bis 2022 gemal §§ 286 Abs. 5 sowie 314 Abs. 3 HGB festgelegt. Daher
unterbleibt eine Darstellung der nach § 285 Nr. 9 lit. a) Satz 5 bis 8 HGB sowie § 314 Abs. 1 Nr.
6 lit. a) Satz 5 bis 8 HGB verlangten Angaben in den Jahres- und Konzernabschlissen der
Diebold Nixdorf AG.

Dieses Kapitel beinhaltet Angaben, die nach den Erfordernissen des deutschen Handelsrechts,
erweitert durch das Gesetz lUber die Offenlegung der Vorstandsvergutungen (VorstOG) vom 3.
August 2005, Bestandteil des Konzernanhangs nach § 314 HGB bzw. des Konzernlageberichts
nach § 315 HGB in Verbindung mit § 315e HGB sind.

Das Vergitungssystem des Vorstands

Der Aufsichtsrat der Diebold Nixdorf AG setzt auf Vorschlag seines Personalausschusses, der
die Vorstandsvertrage behandelt, und in Abstimmung mit dem Board of Directors sowie dem
Vergutungsausschuss der Diebold Nixdorf, Incorporated (im Folgenden ,Diebold Nixdorf, Inc.“)
die Gesamtvergitung der einzelnen Vorstandsmitglieder fest. Weiterhin berprift und beschlief3t
er regelmalig das Vergltungssystem fur den Vorstand sowie die Angemessenheit der
Gesamtbezuge des einzelnen Vorstandsmitglieds einschlieflich seiner wesentlichen Vertrags-
elemente. Die Vorgaben des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung vom 31. Juli
2009 (VorstAG) sind bei neuen und laufenden Dienstvertragen sowie bei der Verlangerung von
Dienstvertragen mit Vorstandsmitgliedern bertcksichtigt worden.

Die Festlegung der Vergutung der Mitglieder des Vorstands der Diebold Nixdorf AG orientiert sich
an der GroRBe und der globalen Tatigkeit des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und
finanziellen Lage sowie an der Hohe und Struktur der Vorstandsvergiitung bei vergleichbaren
Unternehmen im In- und Ausland sowie — aufgrund des seit Februar 2017 wirksamen BGAV mit
der Diebold Nixdorf KGaA — unter Berucksichtigung des bei der Diebold Nixdorf, Inc. etablierten
Vergutungssystems. Zusatzlich werden die Aufgaben und der Beitrag sowie die Leistung des
jeweiligen Vorstandsmitglieds fir den Diebold Nixdorf, Inc.-Konzern bericksichtigt. Die
Vergltungsstruktur ist so ausgerichtet, dass sie am internationalen Markt fur hoch qualifizierte
Fihrungskrafte wettbewerbsfahig ist und Anreiz fir erfolgreiche Arbeit zur nachhaltigen
Unternehmensentwicklung in einer High-Performance-Kultur gibt. Zur Sicherstellung der
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horizontalen Vergleichbarkeit der Vorstandsvergutung nimmt die Diebold Nixdorf AG regelmafig
an Vergutungsvergleichen sowohl in ihrer Branche als auch mit MDAX-Unternehmen teil.
Zusatzlich wird das Vergltungssystem seit Abschluss des BGAV auch gegeniiber Systemen in
vergleichbaren Unternehmen (,peer group®) Uberprift. Bei der Festlegung der Vorstands-
vergutung werden darlber hinaus die Vergitungsstaffelung und das Vergitungssystem im
Diebold Nixdorf-Konzern berticksichtigt (Vertikalitat).

Abweichend zu diesen Vorgaben galten und gelten fir folgende Vorstéande, die jeweils keine im
folgenden beschriebene Vergiitung von der Diebold Nixdorf AG erhalten bzw. erhalten haben,
anderslautende Regelungen:

o Keith A. Twiggs: Finanzvorstand seit dem 21. November 2018
e Christoper A. Chapman: Finanzvorstand bis zum 20. November 2018

Diese Vorstandsmitglieder verfugen bzw. verfligten Uber Anstellungsvertrdge mit der Diebold
Nixdorf AG, aus denen sie keine Vergltung erhalten bzw. erhalten haben. Die Verguitung fir ihre
Tatigkeit wird durch die Diebold Nixdorf, Inc. Gbernommen. Darliber hinaus sind diese auch nicht
in das Altersversorgungssystem der Diebold Nixdorf AG einbezogen.

Die Vergutung des Vorstands ist leistungsorientiert; sie setzt sich aus folgenden vier
Komponenten zusammen:

1. Fixum plus Nebenleistungen

2. Variable Vergltung in Abhangigkeit von der Erreichung bestimmter Ziele (Tantieme)
(kurzfristige erfolgsabhangige Komponente)

Aktienbasierte Vergutung (Vergutungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung)

4. Versorgungszusage

Dabei stellen das Fixum, die Nebenleistungen und die Versorgungszusage jeweils erfolgs-
unabhangige Komponenten dar. Das Fixum wird in gleichen monatlichen Raten ausgezahit. Die
Nebenleistungen bestehen vor allem aus Beitragen fir Unfall- und Haftpflichtversicherungen
sowie in der Bereitstellung eines Dienstwagens. Daruber hinaus haben alle Mitglieder des
Vorstands der Diebold Nixdorf AG mit Ausnahme der vorher genannten aktiven und ehemaligen
Vorstandsmitglieder Altersversorgungszusagen erhalten, die unter dem Punkt ,Versorgungs-
zusagen® ndher beschrieben werden.

Die erfolgsabhangige, variable Vergltung in Form einer Tantieme ist von dem Erreichen
bestimmter Ziele abhangig, die seit dem 1. April 2017 mit Wirkung ab dem 1. Januar 2017 auf
individueller Basis festgelegt sind, auf Zielen der Diebold Nixdorf, Inc. sowie auf individuellen
Zielen beruhen, die sich vor allem auf das Operative Ergebnis vor Sondereinflissen (,Non-GAAP
OP*), den Free Cashflow des Diebold Nixdorf, Inc.-Konzerns sowie individuelle Ziele beziehen
und mit den Vorstandsmitgliedern entsprechend schriftlich vereinbart werden.
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Als VerglUtungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung erhalten die Vorstandsmitglieder
aktienbasierte Vergutungsinstrumente sowie Aktienoptionen. Fir jedes Vorstandsmitglied macht
die aktienbasierte Vergitung als Vergitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung
zwischen 30% und 50% des Jahreszieleinkommens aus, das sich im Ubrigen zu 25% bis 40%
aus der festen Vergutung (Fixum) sowie der Versorgungszusage und zu 25% bis 30% aus der
variablen Vergutung (Tantieme) zusammensetzt. Einzelheiten legt der Aufsichtsrat in
Abstimmung mit dem Board of Directors sowie dem Vergutungsausschuss der Diebold Nixdorf,
Inc. fest.

Die Vorstandsmitglieder, deren Tatigkeit durch die Diebold Nixdorf AG vergutet wird, partizipieren
an den durch die Diebold Nixdorf AG im Rahmen des ,Diebold Nixdorf, Incorporated 1991
Amended and Restated Equity Performance Incentive Plan® (im Folgenden LTI Plan 1991) bzw.
ab dem Jahr 2018 an dem ,2017 Equity and Performance Incentive Plan“ ausgegebenen
langfristigen Vergitungskomponenten. Im Rahmen des LTI Plan 1991 wurden den Vorstanden
sogenannte Performance Stock Units, Restricted Stock Units sowie Stock Options im Rahmen
der Vergutungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung zugeteilt.

Performance-based cash incentive awards (im Folgenden “DN Performance
Awards”).

Mit dem Ziel, die leistungsorientierte Vergitung zu vereinheitlichen, billigte der Vergutungs-
ausschuss des Board of Directors von Diebold Nixdorf, Inc. am 25. April 2017 das einmalige
Angebot an Vorstande der Diebold Nixdorf AG sowie bestimmte Mitarbeiter, die von den
Vorstanden und Mitarbeitern gehaltenen ausstehenden Aktienoptionen der Diebold Nixdorf AG
durch eine leistungsorientierte, variable Vergutung (,DN Performance Awards®) zu ersetzen. Die
Gewahrung der DN Performance Awards setzte das Einverstandnis des Mitarbeiters mit der
Kindigung der ausstehenden Optionen voraus. Das oben erlauterte Angebot der Diebold Nixdorf
AG betraf die Optionen, die im Marz 2018, 2019 bzw. 2020 austbbar werden. Der Tag der ersten
Ausubungsmaoglichkeit sowie der Wert der ,im Geld“ liegenden Aktienoptionen war bei jeder
Tranche der Aktienoptionen unterschiedlich; jede Tranche wurde daher durch einen DN
Performance Award mit dem gleichen Bewertungsstichtag (z. B. 2018, 2019 oder 2020) ersetzt.
Dariber hinaus ist jeder Award so strukturiert, dass er bei der Zielvorgabe in etwa dem
urspringlichen Wert der ,im Geld® liegenden, gekiindigten Optionen, beim Schwellenwert in etwa
dem Wert, ab dem die Option keinen positiven inneren Wert mehr besitzt (also ,under water” ist)
und an der Obergrenze rund 155 % des Aktienkurses von Diebold Nixdorf, Inc. entspricht. Die
DN Performance Awards basierten auf einem Aktienkurs der Diebold Nixdorf, Inc. von 26,18 USD.
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Auszahlungen erfolgen bei sinkendem Aktienkurs der Diebold Nixdorf, Inc.-Aktie nur bis zu einem
als Schwellenwert festgelegten bestimmten Durchschnittskurs der Diebold Nixdorf, Inc.-Aktie, der
individuell je Programm basierend auf dem Wert der ,under water“-Optionen vorgegeben ist;
sollte dieser Schwellenwert im jeweiligen Ausliibungszeitraum unterschritten werden, erfolgt keine
Auszahlung mehr. Die Ermittlung des relevanten Aktienkurses erfolgt auf der Grundlage der
durchschnittlichen Schlusskurse der Diebold Nixdorf, Inc.-Aktie an der New York Stock Exchange
(NYSE) innerhalb von 20 Bdrsenhandelstagen vor und einschlieBlich des letzten Handelstages
des jeweiligen Ausliibungszeitraums.

Performance-based Shares (im Folgenden “PSUs”):

Performance-Based Shares werden basierend auf einem dreijahrigen Leistungszeitraum
(1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2019) gewahrt. lhr Wert bemisst sich nhach dem Rang der
Aktionarsrendite (,TSR-Ranking®) des S&P 400 Midcap Index im Vergleich zu Diebold Nixdorf,
Inc. Uber einen Zeitraum von drei Jahren. Die Anzahl der zum Ende des Leistungszeitraums
Ubertragenen Aktien kann zwischen 0 % und 200 % des Zielwerts liegen, je nach dem relativen
TSR-Ranking im Verhaltnis zu den beiden Zielkategorien.

Restricted Stock Units (im Folgenden “RSUs”):

Zweck dieser Anwartschaften ist es, die Fortfihrung der Leistungen der Fihrungskraft fir einen
bestimmten Zeitraum sicherzustellen sowie einen héheren Anreiz fir die Erreichung der durch
Diebold Nixdorf, Inc. definierten Ziele zu bieten. RSUs werden anteilig mit einer Sperrfrist von drei
Jahren zum Jahrestag der Gewahrung ausubbar. Der Zeitraum der Zuteilung von RSUs betragt
insgesamt drei Jahre. Nach jedem Jahr wird ein Drittel (1/3) der zugeteilten RSUs ausubbar und
unverfallbar, und die entsprechende Aktienanzahl wird dem Depot des Vorstandsmitglieds
gutgeschrieben. In den Jahren, in denen die RSUs noch nicht unverfallbar werden, erhalten die
Vorstandsmitglieder ausschuttungsgleiche Zahlungen, die ebenso wie bei Aktionaren von
Diebold Nixdorf, Inc. ermittelt werden. Die Ausubung und unverfallbare Zuteilung von RSUs sind
ausschlieBlich mit der Fortfihrung der Leistungen des Vorstandsmitglieds flr das Unternehmen
verbunden und unterliegen bestimmten Einschrédnkungen hinsichtlich deren Besitz. Der Wert
jeder RSU zum Datum der Zuteilung wurde anhand der Diebold-Nixdorf-Aktien als ungewichteter
Durchschnitt aus den 20 Borsentagen, die dem Tag der Gewahrung unmittelbar vorausgehen,
ermittelt.

Aktienoptionen

Der Wert von Aktienoptionen resultiert ausschlieBlich aus Aktienkurssteigerungen. Die gewahrten
Aktienoptionen haben eine Laufzeit von zehn Jahren und werden mit einer Sperrfrist von drei
Jahren anteilig austbbar. Der Austibungskurs basiert auf dem Schlusskurs der Stammaktien am
Tag der Gewahrung und wird mit dem Black-Scholes-Modell fir Aktienoptionen bewertet.
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Versorgungszusagen

Die Altersversorgung der einzelnen Vorstandsmitglieder basiert auf Kapital- oder Raten-
zahlungen. Die Ruhegeldzahlungen stehen den einzelnen Vorstandsmitgliedern grundséatzlich
mit Vollendung des 60. Lebensjahres zu; sollte ein Mitglied jedoch darlber hinaus noch aktiv im
Vorstand tatig sein, so ist der Bezug der Altersversorgung erst mit Ablauf des Vorstandsvertrags
moglich. Die jeweiligen Zufihrungen zum Alterskapital werden in den nachfolgenden Jahren
jeweils in gleicher Hohe bis zum Ende des jeweiligen Vorstandsdienstvertrags anfallen und mit
einem Zinssatz von 3,5 % p.a. verzinst.

Sonstiges und Regelungen fiur den Fall der Beendigung der Vorstandstatigkeit

Im Geschéftsjahr 2018 sowie im Rumpfgeschéaftsjahr 2017 bestanden keine Kreditgewahrungen
an Vorstandsmitglieder. Ebenfalls wurden keine &hnlichen Leistungen vergeben.

Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit wurden fur die einzelnen
Vorstandsmitglieder zum Teil unterschiedliche Regelungen getroffen. Die Vorstandsanstellungs-
vertrage verweisen auf die Regelung in Ziffer 4.2.3 Absatz 4 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) und sehen eine entsprechende Ausgleichszahlung vor.

Im Fall der Arbeitsunfahigkeit, die durch Krankheit oder aus einem anderen, von einem
Vorstandsmitglied nicht zu vertretenden Grund eintritt, erhalt das Vorstandsmitglied fur die Dauer
von bis zu 18 Monaten ab Beginn der Arbeitsunfahigkeit, Iangstens bis zu seinem Ausscheiden
aus der Gesellschaft, sein Festgehalt fortgezahlt. Tantiemeanspriiche werden fir sechs Monate
ab Beginn der Erkrankung oder Verhinderung gezahlt, soweit die Ziele erreicht werden. Nach
Ablauf von 18 Monaten ab Beginn der Arbeitsunfahigkeit ist die Gesellschaft berechtigt, das
Dienstverhaltnis mit dem Vorstandsmitglied zum Ende eines jeden Monats unter vorzeitiger
Auszahlung des Invalidenkapitals aus der beitragsorientierten Versorgungszusage der Diebold
Nixdorf AG zu beenden.

Aus Mandaten fiir konzerneigene Gesellschaften erhalten die Mitglieder des Vorstands keine
Vergutung. Die Vorstandsmitglieder unterliegen dem Wettbewerbsverbot des § 88 AktG. Eine
Regelung fir den Fall der Beendigung des Dienstverhaltnisses als Folge eines so genannten
Kontrollwechsels (,Change of Control®) ist in den Vorstandsvertragen nicht enthalten.

Bezige der ehemaligen Vorstandsmitglieder

Die Gesamtbezlige der friheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen betrugen im
Geschéaftsjahr 2018 277 T € (RGJ 2017: 32 T €). Fir die Pensionsverpflichtungen gegentber
frGheren Vorstandsmitgliedern und ihren Hinterbliebenen sind 7.102 T € (31.12.2017: 4.783 T €)
zurlickgestellt.
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Das Vergutungssystem des Aufsichtsrats

Die Aufsichtsratsvergltung richtet sich nach der UnternehmensgrofRe, den Aufgaben und der
Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder und der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft. Sie ist
in § 12 der Satzung der Diebold Nixdorf AG geregelt, der letztmals durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 29. Januar 2007 geandert und durch Eintragung in das Handelsregister
am 14. Marz 2007 wirksam wurde. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten hiernach eine feste,
nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbare Jahresvergutung in Héhe von 30.000 €. Die Vergltung
betragt fir den Vorsitzenden das Dreifache und fiir seinen Stellvertreter das Eineinhalbfache der
Jahresvergutung. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses erhalt ebenfalls das Eineinhalb-
fache der Jahresvergitung. Mitglieder des Aufsichtsrats, die nur wahrend eines Teils des
Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehoéren oder die oben bezeichneten Funktionen
wahrgenommen haben, erhalten fir jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit eine anteilige
Vergutung. Zusatzlich zu der Jahresvergltung erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fir
Sitzungen des Aufsichtsrats und eines seiner Ausschisse, denen sie angehdren, ein
Sitzungsgeld in Héhe von 3.000 € pro Sitzungstag. Fir die Teilnahme an Sitzungen des
Aufsichtsrats und eines seiner Ausschisse, die am gleichen Tag stattfinden, wird das
Sitzungsgeld nur einmal gezahit.

Fir die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats der Diebold Nixdorf AG ergibt sich folgende
Vergltung:

in€
Jahresvergiitung Sitzungsgelder Gesamt
1.10 - 1.10 - 1.10 -
2018 31.12.2017 2018 31.12.2017 2018 31.12.2017
Dr. Alexander Dibelius (Vorsitzender) 90.000,00 22.500,00 18.000,00 3.000,00 = 108.000,00 25.500,00
Michael Schild* (stellvertretender Vorsitzender) 45.000,00 11.250,00 @ 21.000,00 3.000,00 = 66.000,00 14.250,00
Dr. Valerie Barth 30.000,00 7.500,00 18.000,00 3.000,00 &= 48.000,00 10.500,00
Elin Dera* 30.000,00 7.500,00 = 21.000,00 3.000,00 = 51.000,00 10.500,00
Dr. Dieter Diisedau (ab 1. Oktober 2016
Vorsitzender Prifungsausschuss) 45.000,00 11.250,00 21.000,00 3.000,00 66.000,00 14.250,00
Wolfgang Kiinkler (ab 1. Juli 2018)* 15.000,00 0,00 6.000,00 0,00 = 21.000,00 0,00
James Lambo (ab 17. Mai 2018) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jonathan B. Leiken (ab 20. Februar 2018) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Andreas W. Mattes
(1. Oktober 2016 - 12. Februar 2018) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stefan E. Merz (bis 17. Mai 2018) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Elizabeth C. Radigan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edmund Schaefer (bis 30. Juni 2018)* 15.000,00 7.500,00 12.000,00 3.000,00 = 27.000,00 10.500,00
Reinhard Steinriicke* 30.000,00 7.500,00 18.000,00 3.000,00 = 48.000,00 10.500,00
Daniela Ueberschar* 30.000,00 7.500,00 18.000,00 3.000,00 = 48.000,00 10.500,00
Carmelo Zanghi* 30.000,00 7.500,00 18.000,00 3.000,00 @ 48.000,00 10.500,00
Insgesamt 360.000,00 90.000,00 @ 171.000,00 27.000,00 @ 531.000,00 117.000,00

* Arbeitnehmervertreter

Die Aufsichtsratsmitglieder James Lambo, Jonathan B. Leiken, Elizabeth C. Radigan Andreas W.
Mattes und Stefan E. Merz haben keine Vergltung fir ihre Tatigkeiten als Aufsichtsratsmitglieder
erhalten, da diese Tatigkeiten durch die bestehenden Anstellungsvertrdge mit der Diebold
Nixdorf, Inc. abgedeckt sind.
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3.4 Ubernahmerechtliche Angaben.

Angaben zu Kapital, Stimmrechten und Vorstandsbestellung.

Die Diebold Nixdorf AG als Mutterunternehmen des Diebold Nixdorf AG-Konzerns nimmt einen
organisierten Markt im Sinne des § 2 Abs. 7 des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes
(WpUG) durch die von ihr ausgegebenen stimmberechtigten Aktien in Anspruch und berichtet
daher gemaf § 315a HGB.

Das Grundkapital der Diebold Nixdorf AG betragt zum 31. Dezember 2018 33.084.988,00 € und
ist eingeteilt in 33.084.988 nennwertlose Stlickaktien.

Jede Aktie gewahrt gleiche Rechte und in der Hauptversammlung eine Stimme. Von
Beschrankungen der Stimmrechte einzelner Aktien ist dem Vorstand nichts bekannt. Im Rahmen
der Mitarbeiterbeteiligungsprogramme bestehen zeitliche Verfligungsbeschrankungen fir eine
geringe Zahl von Aktien, zum Beispiel im Fall von Haltefristen.

Zwischen der Diebold Nixdorf AG und der Diebold Nixdorf KGaA als herrschendem Unternehmen
ist am 26. September 2016 mit Zustimmung der Hauptversammlung der Diebold Nixdorf AG ein
Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag abgeschlossen worden, der mit Eintragung im
Handelsregister der Diebold Nixdorf AG am 14. Februar 2017 wirksam geworden ist. Weitere
direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten, sind
nicht bekannt.

Die Diebold Nixdorf KGaA hat aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrages
den ausstehenden Aktionaren als angemessenen Ausgleich eine wiederkehrende Ausgleichs-
zahlung zugesichert, welche fiir jede Aktie der Diebold Nixdorf AG brutto 3,13 EUR abziiglich
eines etwaigen Betrages fiir Kérperschaftssteuer und Solidaritdtszuschlag nach den jeweils fir
diese Steuern fiir das jeweilige Geschaftsjahr geltenden Steuersatz betragt und jeweils am ersten
Bankarbeitstag nach der ordentlichen Hauptversammlung fir das abgelaufene Geschaftsjahr zur
Zahlung fallig ist. Da die Diebold Nixdorf AG im Kalenderjahr 2017 ein Rumpfgeschaftsjahr vom
1. Oktober bis zum 31. Dezember 2017 gebildet hat, um eine Angleichung des Geschéaftsjahres
an das Kalenderjahr vornehmen zu kénnen, vermindert sich nach dem Vertrag die Hohe der
Ausgleichszahlung fur dieses Rumpfgeschéftsjahr zeitanteilig auf 25% des obengenannten
Bruttobetrages. Ferner hat jeder ausstehende Aktionar das Recht, von der Diebold Nixdorf KGaA
fur die Ubertragung einer jeden Aktie der Diebold Nixdorf AG eine Barabfindung in Héhe von
55,02 EUR zu verlangen.

Im Rahmen der aulRerordentlichen Hauptversammlung am 14. Marz 2019 haben die Aktionare
der Diebold Nixdorf Aktiengesellschaft in Paderborn folgenden Beschluss gefasst:

Die auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der Ubrigen Aktionare der Diebold Nixdorf
Aktiengesellschaft (Minderheitsaktionare) werden gemaR §§ 78, 62 Abs. 5 Umwandlungsgesetz
in Verbindung mit §§ 327 a ff. Aktiengesetz (verschmelzungsrechtlicher Squeeze-out) gegen
Gewahrung einer von der Diebold Nixdorf Holding Germany Inc. & Co. KGaA mit Sitz in
Paderborn (Hauptaktionarin) zu zahlenden angemessenen Barabfindung in Héhe von EUR 54,80
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je auf den Inhaber lautender Stlckaktie der Diebold Nixdorf Aktiengesellschaft auf die
Hauptaktionarin Ubertragen.

Die Aktien gewahren keine Sonderrechte, die Kontrollbefugnisse verleihen. Auch bei Beteiligung
von Arbeitnehmern am Kapital bestehen keine Stimmrechtskontrollen.

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in § 84 und § 85 AktG
geregelt. Danach werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat auf hdchstens funf Jahre bestellt.
Eine erneute Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fir hdchstens flnf Jahre, ist
zulassig. Die Satzung schreibt in § 5 vor, dass die Zahl der Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat
festgesetzt wird und dass der Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern bestehen muss.

Die Satzung kann nur durch die Hauptversammlung geandert werden (§ 179 Abs. 1 Satz 1 AktG).
Lediglich die Satzungsfassung, das heiflt die sprachliche Form der Satzung, kann der
Aufsichtsrat gemall § 13 der Satzung andern und beschlieRen. Beschlisse der Hauptver-
sammlung bedirfen nach § 18 Abs. 1 der Satzung der einfachen Mehrheit der abgegebenen
Stimmen, soweit das Gesetz nicht zwingend etwas anderes vorschreibt. In den Fallen, in denen
das Gesetz eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals erfordert,
genigt die einfache Mehrheit des vertretenen Grundkapitals, sofern nicht durch Gesetz etwas
anderes zwingend vorgeschrieben ist.

Befugnisse des Vorstands zum Aktienrickkauf.

Die Gesellschaft ist fur die Zeit vom 26. Januar 2016 bis einschlieBlich 25. Januar 2021
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien in Hohe von insgesamt bis zu 10 %
des im Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — des im Zeitpunkt
der Ausnutzung dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Dabei diirfen auf
die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der
Gesellschaft, welche diese bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr gemaR §§ 71d, 71e
AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweiligen Grundkapitals
entfallen. Die Ermachtigung kann fir jeden gesetzlich zulassigen Zweck ausgetibt werden; der
Handel in eigenen Aktien ist jedoch ausgeschlossen. Der Erwerb erfolgt Uber die Boérse oder
mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots. Der Erwerb kann auch
durch von der Gesellschaft im Sinne von § 17 AktG abhangige oder durch im Sinne von § 16 Abs.
1 AktG im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder fir ihre oder deren
Rechnung durch Dritte durchgefiihrt werden. Beim Erwerb Uber die Borse darf der Gegenwert fiir
den Erwerb je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Borsenkurs nicht um mehr als 10 % Uber-
oder unterschreiten. Als maf3geblicher Borsenkurs im Sinne der vorstehenden Regelung gilt
dabei der am Handelstag durch die Er6ffnungsauktion ermittelte Kurs einer Aktie der Gesellschaft
gleicher Gattung und Ausstattung im Xetra-Handel (oder einem an dessen Stelle tretenden
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse.

Fir die sich im Diebold Nixdorf AG Konzern zum 31. Dezember 2018 im Bestand befindlichen
eigenen Aktien wird auf den Anhang im Rahmen des HGB Einzelabschlusses der Diebold Nixdorf
AG verwiesen.
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Der Vorstand ist ermachtigt, die Aktien zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken zu verwenden,
insbesondere diese Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten Angebots zu
veraulern. Bei VerauRerung Uber die Borse besteht kein Bezugsrecht der Aktionare. Fur den Fall
einer VerauRerung im Wege eines oOffentlichen Angebots ist der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre fir Spitzenbetrage auszu-
schlieflen. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die erworbenen
eigenen Aktien in anderer Weise als Uber die Borse oder durch Angebot an alle Aktionare zu
veraulRern, wenn die erworbenen eigenen Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verauf3ert
werden, der den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft gleicher Gattung und Ausstattung zum
Zeitpunkt der Verauflerung nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung gilt jedoch nur
mit der MaRgabe, dass die so verduflerten Aktien insgesamt 10 % des im Zeitpunkt der
Beschlussfassung bestehenden oder — wenn dieses geringer ist — des im Zeitpunkt der Auslibung
dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nicht Giberschreiten dirfen. Auf
diese Begrenzung auf 10 % des Grundkapitals ist eine seit Erteilung dieser Ermachtigung
erfolgende Ausgabe von Aktien aus genehmigtem Kapital unter Bezugsrechtsausschluss geman
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG und eine seit Erteilung dieser Erméachtigung erfolgende Gewahrung
von Options- bzw. Wandlungsrechten auf Aktien der Gesellschaft unter Bezugsrechtsausschluss
entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG anzurechnen.

Der Aktienerwerb darf auch unter Einsatz von Put- oder Call-Optionen oder Terminkaufvertragen
(zusammen: ,Derivate”) durchgefiihrt werden. Die Gesellschaft ist erméachtigt, Optionen an Dritte
zu veraullern, die die Gesellschaft zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft bei Ausibung der
Option verpflichtet (Put-Option), Optionen zu erwerben, die der Gesellschaft das Recht vermitteln,
Aktien der Gesellschaft bei Ausiibung der Option zu erwerben (Call-Option) und Aktien der
Gesellschaft unter Einsatz einer Kombination von Put- und Call-Optionen zu erwerben. Durch die
Optionsbedingungen muss jeweils sichergestellt sein, dass die Gesellschaft nur mit Aktien
beliefert wird, die ihrerseits unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG)
erworben wurden. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz von Derivaten sind auf Aktien im Umfang von
héchstens 5 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung Uber diese
Ermachtigung oder — wenn dieses geringer ist — des im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser
Ermachtigung vorhandenen Grundkapitals beschrankt. Die Laufzeiten der Derivate missen
spatestens am 24. Januar 2021 enden, wobei die Laufzeit eines einzelnen Derivats jeweils 18
Monate nicht Gberschreiten darf. Die von der Gesellschaft fur Call-Optionen gezahlte und fir Put-
Optionen vereinnahmte Optionspramie darf nicht wesentlich Uber bzw. unter dem nach
anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der jeweiligen
Option liegen, bei dessen Ermittlung unter anderem der vereinbarte Auslbungspreis zu
berlicksichtigen ist. Der bei Ausiibung der Optionen bzw. bei Falligkeit von Terminkaufvertragen
zu zahlende Kaufpreis je Aktie der Gesellschaft darf den Durchschnittskurs der Aktie der
Gesellschaft gleicher Gattung und Ausstattung in der Schlussauktion im Xetra-Handel (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) wahrend der letzten drei Bérsentage vor Abschluss des
betreffenden Options- bzw. Terminkaufgeschafts um nicht mehr als 10 % Uber- oder um nicht
mehr als 20 % unterschreiten (jeweils ohne Erwerbsnebenkosten, aber unter Beriicksichtigung
der erhaltenen bzw. gezahlten Optionspramie). Die Optionsgeschafte missen jeweils mit einem

54



KONZERNLAGEBERICHT DER DIEBOLD NIXDORF AKTIENGESELLSCHAFT
FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 01. JANUAR BIS ZUM
31. DEZEMBER 2018

unabhangigen Kreditinstitut oder unabhangigen Finanzdienstleistungsinstitut zu marktnahen
Konditionen abgeschlossen werden.

Das Bezugsrecht der Aktionare auf die eigenen Aktien der Gesellschaft wird in den folgenden
Fallen ausgeschlossen:

e Verwendung der eigenen Aktien im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder
des (auch mittelbaren) Erwerbs von Unternehmensbeteiligungen mit Zustimmung des
Aufsichtsrats;

e Erfillung von Verpflichtungen aus Aktienoptionen im Rahmen von Aktienoptions-
programmen;

e Erfillung von Umtauschrechten oder —pflichten aus von der Gesellschaft oder von
abhangigen Konzernunternehmen der Gesellschaft begebenen Options- und/oder Wandel-
genussscheinen und/oder Wandel-, Options- und/oder Gewinnschuldverschreibungen mit
Zustimmung des Aufsichtsrats.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien.
1. Genehmigtes Kapital 2014 gem. 8§ 4 Abs. 5 der Satzung:

Der Vorstand war unter bestimmten Bedingungen erméachtigt, das Grundkapital bis zum 19.
Januar 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stuckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
16.542.494,00 € (in Worten: Euro sechzehn Millionen flinfhundertzweiundvierzigtausend
vierhundertvierundneunzig) zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2014). Von dieser Ermachtigung
wurde kein Gebrauch gemacht.

2. Bedingtes Kapital 1 2014 gem. § 4 Abs. 7 der Satzung:

Das Grundkapital ist um bis zu 1.654.249,00 € (in Worten: Euro eine Million sechshundert-
vierundfiinfzigtausend zweihundertneunundvierzig), eingeteilt in bis zu 1.654.249 auf den Inhaber
lautende Stickaktien, bedingt erhoht (Bedingtes Kapital | 2014). Diese bedingte Kapitalerhhung
dient ausschlieBlich der Gewahrung von Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft und an Mitglieder der Geschéftsleitungsorgane nachgeordneter in- und aus-
landischer verbundener Unternehmen sowie an weitere Fihrungskrafte und Mitarbeiter der
Gesellschaft und ihrer nachgeordneten verbundenen Unternehmen nach naherer Mal3gabe der
Bestimmungen des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 20. Januar 2014
sowie nach naherer MalRgabe des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 20.
Januar 2014 in der durch Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Januar 2016 geanderten
Fassung. Sie wird nur insoweit durchgefuhrt, wie Inhaber von Aktienoptionen von ihrem Recht
zum Bezug von Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen und die Gesellschaft die
Gegenleistung nicht in bar oder mit eigenen Aktien erbringt. Die neuen Aktien nehmen vom
Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie durch Ausgabe entstehen, am Gewinn teil. Erfolgt die
Ausgabe vor der ordentlichen Hauptversammlung, so nehmen die neuen Aktien auch am Gewinn
des letzten abgelaufenen Geschéftsjahres teil.
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Wesentliche Vereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots.

Die Diebold Nixdorf AG hat keine wesentlichen Vereinbarungen unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots getroffen.

Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots zwischen der Diebold
Nixdorf AG und den Mitgliedern des Vorstands sowie Arbeitnehmern bestehen zurzeit nicht.

4 Chancen-und Risikobericht.

Diebold Nixdorf wird regelmafig mit Chancen und Risiken konfrontiert, die sich sowohl positiv als
auch negativ auf die Vermdgenswerte des Konzerns, den Gewinn, den Cashflow, aber auch auf
immaterielle Werte wie die Reputation auswirken koénnen und untrennbar mit dem
unternehmerischen Handeln verbunden sind.

In diesem Chancen- und Risikobericht beschreiben wir die Grundsatze des Risiko-
managementsystems von Diebold Nixdorf, erlautern die wesentlichen Chancen und Risiken fiir
den Konzern und stellen abschlieBend das Chancen- und Risikoprofil von Diebold Nixdorf dar.

4.1 Risikomanagementsystem

Unter Risiken verstehen wir mdégliche kunftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer
negativen Abweichung unserer Prognose fiihren kénnen. Neben Risiken betrachten wir
gleichwertig aber auch Chancen. Chancen lassen sich allgemein als mdgliche kinftige
Entwicklungen oder Ereignisse definieren, die sich - wenn sie richtig genutzt werden - positiv auf
die Entwicklung und Prognose des Konzerns auswirken kdnnen.

Risikomanagement interpretieren wir als fortwahrende Aufgabe, das Spektrum mdglicher und
tatsachlicher Entwicklungen zu erfassen, zu analysieren, zu bewerten und — sofern mdéglich —
steuernd einzugreifen. Unser Risikomanagement ist ein integraler Bestandteil des Management-
systems von Diebold Nixdorf. Ziel ist es, Risiken, die das geplante Wachstum und/oder den
Bestand von Diebold Nixdorf gefahrden, bereits im Anfangsstadium zu erkennen und hierdurch
die Folgen zu begrenzen. Dabei beschranken wir unser Handeln nicht nur auf die Risiken,
sondern schlielen die Chancen gleichermalRen mit ein. Wir haben dafir die Fihrungs- und
Unternehmensstruktur von Diebold Nixdorf klar definiert und — zur Wahrung der Integritat der
einzelnen Konzernfunktionen — bestimmte Funktionen getrennt.

Im Rahmen des regelmaRig durchzufihrenden Prozesses zur Erfassung von Chancen und
Risiken lehnen wir uns an das weltweit anerkannte COSO-Rahmenkonzept (The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) an. Die Einordnung mdglicher
Zielabweichungen erfolgt in die Kategorien ,Strategisch®, ,Operativ®, ,Finanziell und ,Rechtlich®
in der Form von Bruttomeldungen. Dabei stellt sich die Chance (das Risiko), gemessen am
moglichen Mittelzufluss (Mittelabfluss) innerhalb des kommenden Geschéftsjahres, als Produkt
aus geschatzter positiver (negativer) Auswirkung auf das EBITA bei Eintritt des Ereignisses und
der geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit dar.
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Die Struktur unseres Risikomanagementsystems sieht vor, dass die Beobachtung und Bewertung
der Chancen und Risiken — basierend auf verabschiedeten Jahresbudgets — dezentral vorge-
nommen werden. Das bedeutet, dass Risikomanagement sowohl in den rechtlich selbststandigen
Einheiten als auch auf Konzernebene stattfindet, wobei die operativen Einheiten tber ein hohes
Maf an Selbststandigkeit verfigen, um auf sich bietende Chancen flexibel reagieren zu kdnnen.
Genauer bedeutet dies, dass die rollierenden Phasen Identifikation, Bewertung, Ergreifung von
MafRnahmen und Controlling direkt in den jeweiligen operativen Einheiten erfolgen. Basis fur die
Chancen- und Risikoermittlung ist das geplante EBITA.

Uber Wertgrenzen basierte und Risikoausmal bezogene Meldeprozesse werden die Aktivitaten
der jeweils beteiligten Konzernfunktionen koordiniert. Durch einen Deal Review Prozess (DRP)
werden die wesentlichen Projekte unter Beteiligung des Vorstands diskutiert, Mallnahmen
beschlossen und die Projekte unter Beachtung der Risikostrategie beurteilt und gesteuert. Die
zentrale Funktion Risikomanagement ist verantwortlich fir die Steuerung dieses Risiko-
managementprozesses und die Definition unserer Risikostandards und —steuerungsinstrumente.
Durch die Einbettung der Funktion Risikomanagement in das Konzerncontrolling stellen wir
sicher, dass Uber die einmalige Betrachtung von grundsatzlichen Risiken hinaus (zum Beispiel
zur Freigabe von Einzelprojekten) das Risikomanagement Bestandteil der Geschaftssteuerung
ist. In diesem Zusammenhang erstellen wir einen jahrlichen Chancen- und Risikobericht. Dartiber
hinaus betrachten wir die Chancen und Risiken des Konzerns bzw. der einzelnen Unternehmens-
einheiten in den Monats-, Quartals- und Jahresdurchsprachen. Ferner ist ein Risikomeldeprozess
etabliert, bei dem neu aufkommende wesentliche Chancen/Risiken beziehungsweise drastische
Veranderungen in der Chancen-/Risikolage direkt an das zentrale Risikomanagement zu melden
sind.

In unserem Managementhandbuch und in Konzernrichtlinien haben wir zudem die wesentlichen
Bestandteile des Risikomanagementsystems dokumentiert.

Als international tatiges Unternehmen mit einem diversifizierten Produktportfolio ist Diebold
Nixdorf permanent einer Vielzahl von Entwicklungen und Ereignissen ausgesetzt, welche den
Unternehmenserfolg wesentlich beeinflussen kdnnen.
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Diebold Nixdorf nimmt zur Erfassung von Chancen und Risiken folgende Kategorisierung vor:

Rahmenkonzept in Anlehnung an COSO

= Volkswirtschaftliche Faktoren W ( =  Forschung & Entwicklung

= Relevanter Markt = Supply Chain Management
= Unternehmensfiihrung = Kundenprojekte

= Ressourcenverfiigbarkeit = Vertrieb

Informationstechnologie

Strategisch Operativ

Gesetzgebung = Exogene Faktoren
Schutzrechtsverletzungen & = Liquiditat
Rechtsstreitigkeiten = Rechnungswesen
Compliance = Besteuerung

Als strategische Einflussfaktoren betrachten wir volkswirtschaftliche Einflisse wie
konjunkturelle Entwicklungen in den Absatzmarkten aber auch Auswirkungen von Natur-
katastrophen oder terroristischen Anschlagen.

Des Weiteren sind in dieser Kategorie Einflisse zu subsumieren, die insbesondere den fur
Diebold Nixdorf relevanten Markt hinsichtlich der Faktoren Wettbewerb, Innovation und Markt-
wachstum betreffen. Konkret ist hier darauf hinzuweisen, dass sich nach dem Wirksamwerden
des BGAV, welches es der Diebold Nixdorf, Inc., ermdglicht, die Diebold Nixdorf AG in Einklang
mit den gesetzlichen Bestimmungen nach deutschem Recht weiter zu integrieren, potenzielle
Abweichungen zum origindren Plan ergeben konnen. In ausgewdhlten L&ndern wurden
Tochtergesellschaften der Diebold Nixdorf AG und der Diebold Nixdorf, Inc. zusammengelegt,
wodurch sich sowohl die Konzernstruktur der Diebold Nixdorf AG als auch die Anzahl der
einzubeziehenden Gesellschaften geandert hat. Dartber hinaus ist geplant, dass sich der Diebold
Nixdorf, Inc.-Konzern durch Desinvestitionen von ca. 5-10% seiner Umsatzerldse trennen will,
was analog fur den Diebold Nixdorf AG-Konzern gilt. Aus diesen Aktivitdten ergeben sich
entsprechend sowohl Chancen als auch Risiken.

Des Weiteren kdnnen positive wie auch negative Effekte durch eine von der Planung
abweichende Unternehmensfiihrung auftreten. Die Anwendung des internen Kontrollsystems und
die Ausfihrung bzw. Umsetzung von Sonderprojekten sind in diesem Zusammenhang
anzufihren. In diese Kategorie fallen beispielsweise auch Einflisse aus dem konzernweiten
Transformationsprogramm DN Now, welches durch Diebold Nixdorf, Inc. angestoRen wurde.
Daneben sind die generelle Verflgbarkeit von Ressourcen wie z.B. hoch qualifizierte Fach- und
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Fahrungskrafte oder notwendige IT-Netze fur den Konzern innerhalb der strategischen Kategorie
von grof3er Relevanz.

In der Kategorie der operativen Chancen und Risiken werden Themen aus der direkten
betrieblichen Tatigkeit des Konzerns bewertet. Exemplarisch seien hier im Bereich der Forschung
und Entwicklung die friihzeitige Beriicksichtigung von Kundenanforderungen als Basis fiir ein auf
den Markt abgestimmtes Leistungsportfolio und die zeitgerechte Bereitstellung eines Produkts
mit der erwarteten Funktionalitédt und Qualitét zu nennen.

Chancen/Risiken in der Supply Chain betreffen zum einen unsere Versorgungskette hinsichtlich
Stérungen in der Beschaffung, der Produktion, aber auch auf dem Absatzweg von Hard- und
Software. Zum anderen kdnnen aber auch geanderte Rohstoff- und Energiepreise das Ergebnis
von Diebold Nixdorf beeinflussen. Im Bereich der Hardware-Produktion sehen wir sowohl die
optimale Kapazitatsauslastung unserer Werke als auch die im Zuge der Fertigungsverlagerung
entstehenden Aufwande als auf das Ergebnis wirkende kritische GroRen an. Risiken auf dem
Transport- und Absatzweg kdénnen in Form von Lieferverspatungen und Transportschaden mit
entsprechenden monetaren Auswirkungen eintreten.

Vertriebliche Chancen/Risiken wie sich andernde Margensituationen durch die jeweilige
Wettbewerbskonzentration sind auch in dieser Kategorie zu quantifizieren. Weitere operative
Chancen/Risiken kénnen sich aus Terminverschiebungen bei der Implementierung von Projekten
und abweichenden Aufwéanden fiir den Betrieb und die Wartung von Kundensystemen ergeben.

Als etabliertem Anbieter von IT-Losungen fir Banken und Handelsunternehmen riicken fir
Diebold Nixdorf Risiken bei der Datenhandhabung in den Geschéftsfeldern Outsourcing und
Store-Lifecycle-Management immer starker in den Vordergrund. Des Weiteren konnen
mangelnde IT-Systemverfligbarkeit mit daraus resultierenden Schadenersatzforderungen
unserer Geschaftspartner einerseits, aber auch eine bessere Performance als angenommen
andererseits, finanzielle Auswirkungen induzieren.

Das Geschaft von Diebold Nixdorf unterliegt auch finanziellen Risiken. Darunter fallen im
Wesentlichen Wahrungs-, Zinsanderungs-, Liquiditats- und Kreditrisiken. Zur Begrenzung dieser
Risiken steuert Diebold Nixdorf die Konzernfinanzierung uberwiegend zentral und finanziert sich
innerhalb des Diebold Nixdorf, Inc.-Konzerns.

Zinsanderungsrisiken entstehen aus der Bindung an den Marktzins. Die Zinsausgaben
orientieren sich groftenteils am variablen kurzfristigen Marktzins (EURIBOR) zuzuglich einer
Marge. Diese Marge kann sich in Abhangigkeit von bestimmten Finanzkennziffern veréandern.
Dementsprechend sind wir durch die Bindung an den Marktzins einem Zinsrisiko ausgesetzt,
sobald dieser steigt. Um diesem Risiko entgegenzuwirken, haben wir Zinsswapgeschafte
abgeschlossen.

Die globale Ausrichtung des Konzerns erzeugt Zahlungsein- und -ausgange in unterschiedlichen
Wahrungen. Gegenlaufige Zahlungsstrome werden in den einzelnen Wahrungen gegeniber-
gestellt und aufgerechnet. Dabei wird aktiv durch entsprechende Lieferantenauswahl und
Standortentscheidungen ein mdglichst umfangreiches natirliches Hedging erzeugt. Aus den
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SaldogroRen ergeben sich Wechselkursrisiken, die je nach Volumen und Wé&hrung bis zu 100 %
durch geeignete Finanzinstrumente auf Basis von zwolf Monaten rollierend abgesichert werden.

Das Kreditausfallrisiko wird verringert durch das konsequente Einholen von Handelsauskunften,
das Setzen von Kreditlimits sowie durch ein aktives Debitorenmanagement einschliellich
Mahnwesen und offensiven Inkassos. Zur Absicherung von Forderungsbestanden gegeniber
Kreditrisikolandern arbeitet Diebold Nixdorf mit Akkreditiven.

Durch die Uberwiegend zentrale Refinanzierung der Diebold Nixdorf AG-Konzerngesellschaften
besteht das Risiko, dass Liquiditdtsreserven zur fristgerechten Erflllung von finanziellen
Verpflichtungen nicht ausreichen. Diesem Risiko begegnet Diebold Nixdorf AG durch die laufende
Uberwachung des Cashflows sowie auch durch das Vorhalten von Kreditreserven in Form von
nicht genutzten Kreditlinien, die innerhalb des Diebold Nixdorf, Inc.-Konzerns vorhanden sind.

Zur Absicherung eines notwendigen Finanzierungsspielraums verfuigt Diebold Nixdorf Gber eine
langfristig gesicherte Kreditzusage von Diebold Nixdorf, Inc. Diebold Nixdorf unterliegt daher dem
Liquiditatsrisiko von Diebold Nixdorf, Inc. Aus Sicht von Dritten wird Diebold Nixdorf entsprechend
auch mit der gleichen Bonitat bewertet, wie die Diebold Nixdorf, Inc. Die Ubergeordnete Mutter-
gesellschaft der Diebold Nixdorf AG, die Diebold Nixdorf, Inc. hat im Rahmen ihrer Halbjahres-
berichterstattung am 1. August 2018 bekannt gegeben, dass diese derzeit all ihre finanziellen
Kreditverpflichtungen erfiillt, nichtsdestotrotz aber mit ihren wichtigsten Kreditgebern in Ge-
sprachen steht, um die bestehenden Kreditvereinbarungen aufgrund der angepassten Prognose
zu Uberarbeiten. Am 30. August 2018 hat die Diebold Nixdorf, Inc. den Erhalt eines neuen
Darlehens sowie Anpassungen in der bestehenden Kreditvereinbarung bekannt gegeben, die zu
einer Steigerung der finanziellen Flexibilitat fihren. Das durch diese Finanzierung zusatzlich
erhaltene Kapital dient dem Erwerb der verbleibenden Anteile der Diebold Nixdorf AG sowie dem
Ausgleich vorhandener Verpflichtungen als auch zur Fortfihrung von Unternehmenspro-
grammen, einschlieBlich dem DN Now-Transformations—programm. Da die Diebold Nixdorf AG
in einem direkten Abhangigkeitsverhaltnis zu der Diebold Nixdorf, Inc. steht, kdnnen Anderungen
der Kreditvertrage sowohl zu Chancen als auch zu Risiken fihren.

Weitere Angaben zu den im Konzern vorhandenen Finanzinstrumenten finden sich im Konzern-
anhang unter Abschnitt 22.

Diebold Nixdorf unterliegt im rechtlichen Umfeld diversen Chancen und Risiken. Diese kdnnen
im Zusammenhang mit mdglichen zukiinftigen Rechts- beziehungsweise Schutzrechts-
streitigkeiten entstehen. Die Verwicklung in solche Rechtsstreitigkeiten entsteht im Rahmen der
gewohnlichen Geschaftsaktivitdten, beispielsweise aus Streitigkeiten im Rahmen von
Lieferungen und Leistungen, Produkthaftungen, Produktfehlern, Qualitdtsproblemen oder auch
der Verletzung von Schutzrechten.
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Trotz intensiven Kommunikations- und Schulungsmallnahmen und einem etablierten
Compliance-Management-System ist es denkbar, dass wir von Compliance-VerstoRRen (wie z.B.
Kartell- und KorruptionsverstoRen) betroffen sein konnten. Diese kdnnen vielfaltige Rechtsfolgen
nach sich ziehen, wie z.B. Straf- und Bufgelder. Neben diesen Gefahren sehen wir aufgrund
unserer internationalen Geschéaftstatigkeit regulatorische Risiken. Demgegeniiber kdnnen sich
aus einem funktionierenden Compliance-System Chancen bei der Kundenprojektvergabe er-
geben.

4.2 Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und
des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Konzernrechnungslegungsprozess (8 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

Ein wesentlicher Faktor zur Begrenzung und Vermeidung von Risiken, insbesondere in der
Rechnungslegung und Finanzberichterstattung, ist das interne Kontrollsystem. Das interne
Kontrollsystem von Diebold Nixdorf umfasst Grundsatze, Verfahren und Maflnahmen zur
Sicherstellung der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmaRigkeit der Rechnungs-
legung.

Die Richtlinien von Diebold Nixdorf, die sich auf die Rechnungslegung und Berichterstattung nach
IFRS beziehen, regeln die einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze fiir die in den
Konzernabschluss einbezogenen inlandischen und auslandischen Gesellschaften. Zusatzlich
umfassen diese Vorschriften Regelungen fir den Konzernabschluss sowie detaillierte und
formalisierte Anforderungen an die einbezogenen Gesellschaften.

Neue Vorschriften sowie Anderungen bestehender Regelungen zur Rechnungslegung werden
zeitnah auf ihre Auswirkungen hin analysiert und, sofern fur uns relevant, in den Richtlinien fir
die Rechnungslegungsprozesse umgesetzt.

Die Integritdt und Verantwortung in Bezug auf Finanzen und Finanzberichterstattung werden
aulerdem sichergestellt, indem eine entsprechende Verpflichtung in den konzerneigenen
Verhaltenskodex aufgenommen wurde.

Diebold Nixdorf verfligt Uber eine weitgehend einheitliche IT-Plattform, einen einheitlichen
Kontenplan und maschinell standardisierte Rechnungslegungsprozesse. Durch diese Stan-
dardisierung ist eine einheitliche, ordnungsgemafRe und zeitnahe Erfassung der wesentlichen
Geschaftsvorfalle sichergestellt. Fir zusatzliche manuelle Erfassungen von Geschéaftsvorfallen
bestehen verbindliche Regelungen. Bilanzielle Bewertungen, wie zum Beispiel die Uberpriifung
der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte, erfolgen durch konzerninterne Sach-
verstandige. Nur in Einzelféllen, wie zum Beispiel bei der Bewertung von Pensions-
verpflichtungen, wird die Bewertung durch externe Gutachter durchgefihrt.

Zur Erstellung des Konzernabschlusses von Diebold Nixdorf werden die Einzelabschllisse der
Gesellschaften, deren Rechnungswesen auf der einheitlichen IT-Plattform von Diebold Nixdorf
gefiihrt wird, in ein auf SAP SEM basierendes IT-Konsolidierungssystem transferiert. Bei den
tibrigen einbezogenen Gesellschaften erfolgt eine Ubertragung der Abschlussdaten durch eine
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webbasierte Schnittstelle. Auf Basis von systemtechnischen Kontrollen werden die Ubertragenen
Abschlussdaten tiberpriift. Zusatzlich erfolgt zentral eine Uberpriifung der von den einbezogenen
Gesellschaften vorgelegten Einzelabschliisse unter Beachtung der von den Abschlusspriifern
erstellten Berichte.

Durch systemseitige Ableitung bzw. formalisierte Abfrage von konsolidierungsrelevanten
Informationen ist eine ordnungsgemafe und vollstandige Eliminierung konzerninterner Trans-
aktionen sichergestellt. Samtliche Konsolidierungsprozesse zur Erstellung des Konzernab-
schlusses werden in dem |T-Konsolidierungssystem durchgefiihrt und dokumentiert. Die
Bestandteile des Konzernabschlusses einschliefllich wesentlicher Angaben fir den Anhang
werden hieraus entwickelt. Prozessintegrierte und prozessunabhéngige Uberwachungs-
maRnahmen bilden die Bausteine des internen Uberwachungssystems. Einen wesentlichen
Bestandteil der prozessintegrierten MalRnahmen bilden die maschinellen IT-Prozesskontrollen.

Zusatzliche Kontrollfunktionen neben manuellen Prozesskontrollen, wie zum Beispiel dem »Vier-
Augen-Prinzip«, werden durch die organisatorische Trennung von Verwaltungs-, Ausfiihrungs-,
Abrechnungs- und Genehmigungsfunktionen gewahrleistet. Des Weiteren sind die eingesetzten
IT-Systeme durch entsprechende Berechtigungskonzepte und Zugangsbeschrankungen gegen
unbefugte Zugriffe so weit wie mdglich geschiitzt. Eine absolute Sicherheit kann jedoch auch mit
angemessenen und funktionsfahigen Systemen nicht gewahrleistet werden. Weitere Uber-
wachungsaufgaben werden durch spezifische Konzernfunktionen, wie zum Beispiel die zentrale
Steuerabteilung, wahrgenommen. Der Aufsichtsrat der Diebold Nixdorf AG, insbesondere sein
Prifungsausschuss, und die interne Revision sind mit unabhangigen Prufungstatigkeiten in das
interne Kontrollsystem eingebunden.

4.3 Ordnungsmaligkeit

Die Konzernrevision prift regelmaRig die internen Kontrollsysteme und Geschéftsprozesse
sowohl der Tochtergesellschaften als auch der Zentralbereiche auf Ordnungsmafigkeit,
Wirtschaftlichkeit, Effizienz und Sicherheit. Im Einzelnen prift sie die Einhaltung von Richtlinien,
organisatorische Sicherungsmafinahmen, Kennzahlen der Gewinn- und Verlustrechnung und der
Bilanz sowie die Gestaltung von Vertrdgen und erarbeitet Vorschlage zur Optimierung von
Prozessen. Als unabhangige Instanz berichtet sie direkt an den Vorstand und den Prufungs-
ausschuss des Aufsichtsrats.

4.4 Darstellung wesentlicher Chancen und Risiken

Chancen und Risiken werden innerhalb des Risikomanagementprozesses gleichwertig behandelt
und den zuvor vorgestellten vier Hauptkategorien zugeordnet. Die nachfolgende Ubersicht zeigt
die im Rahmen der Analyse identifizierten wesentlichen Chancen und Risiken des Konzerns.
Grundlage der Einschatzung sind die aus den Chancen- und Risikomeldungen abgeleiteten
moglichen positiven Ergebnisauswirkungen durch Chancen und negativen Ergebnisaus-
wirkungen durch Risiken innerhalb des néchsten Geschéftsjahres.
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Die Beurteilung von Chancen und Risiken erfolgt nach dem jeweiligen Erwartungswert in:
marginal, gering, moderat, signifikant, kritisch/substanziell und bestandsgefédhrdend/heraus-
ragend. Durch die Anwendung der in enger Absprache mit dem Vorstand festgelegten
Wertintervalle ergibt sich das nachstehend abgebildete Chancen- und Risikoprofil des Konzerns.
Um der Vorgabe der Wesentlichkeit Rechnung zu tragen, beschranken wir die Profildarstellung
auf diejenigen Einflusse, die auf Konzernebene als mindestens ,moderat” evaluiert wurden.

Dezember 31,2018 Risikobewertung Chancenbewertung
Kategori coso RN ek fis ode i i ode i b e
egoren ntisch signifikant m rrat ering margina marginal ering moderat signifikant substanziel
& gefihrdend * e - L gerng . ragend

Volkswirtschaftliche Faktoren

Relevanter Markt

Kundenprojekte

Vertrich

Supply Chain Management

Ebene 1: 5: Strab h; O: Operativ; RComgi FzFinanziel
Ebene 2 ldentifizerie Chancen und Risiken der jeweidigen Kategonie

Volkswirtschaftliche Faktoren. Signifikante Auswirkungen auf das budgetierte EBITA kénnen
sich dadurch ergeben, dass sich einzelne Volkswirtschaften aber auch die allgemeine weltwirt-
schaftliche Lage anders als prognostiziert entwickeln. Griinde hierfur kbnnen unterschiedlicher
Natur sein. Konjunkturschwankungen in den Absatzmarkten von Diebold Nixdorf sind hierunter
genauso zu subsumieren wie die nicht vorhersehbare positive oder negative Entwicklung in den
Krisenherden der Welt, wie aber auch deren Auswirkungen auf das Wirtschaftswachstum der
groBen Volkswirtschaften. Insofern ist es plausibel, dass dieser externe und nur begrenzt zu
steuernde Einfluss das Schwankungsintervall zur Zielprognose beidseitig 6ffnet. Konkret wird in
Bezug auf die volkswirtschaftliche Entwicklung das bewertete Risiko im Vergleich zu den
potenziellen Chancen als deutlich hdher eingeschétzt.

Relevanter Markt. Unter der Kategorie der strategischen Chancen und Risiken sind neben den
volkswirtschaftlichen Faktoren ebenfalls Veranderungen innerhalb der speziell fir das Diebold
Nixdorf-Portfolio relevanten Markte zu subsumieren. Als relevante Markte bezeichnen wir
diejenigen Absatzraume, in denen wir mit unserem Produktportfolio fir Retailbanken und
Handelsunternehmen tatig sind. Dieses Portfolio besteht aus Hardware, Software sowie Services.
Hervorzuheben sind hier auch Chancen sowie Risiken im Zusammenhang mit Trends im Bereich
der Automatisierung und Digitalisierung in einigen, dedizierten Markten. Diese kénnen auch
Auswirkungen auf Technologieentscheidungen unserer Kunden haben, oder diese auf Grund von
gestiegener Projektkomplexitat gegebenenfalls verzdgern. Darliber hinaus sehen wir Risiken fur
den Fall, dass sich Firmen mit ahnlichem Produktportfolio fiir einen regionalen Marktzutritt
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entscheiden oder mit einer gednderten Vertikalisierungsstrategie den Markt beeinflussen und sich
dies in der Folge in einem reduzierten Ergebnis bei Diebold Nixdorf widerspiegelt. Demgegeniber
besteht die Moglichkeit einer Ergebnissteigerung, wenn Konkurrenten einzelne Markte aufgeben
oder Diebold Nixdorf die eigene Marktposition in dedizierten Segmenten im Vergleich zum
Wettbewerb starken kann.

Ungeachtet der Wettbewerbssituation kénnen sich durch eine hohe Akzeptanz von Produkten am
Markt Dynamiken in positiver wie auch negativer Richtung durch die nur begrenzt vorhersehbare
Marktreaktion auf einzelne Portfolioelemente ergeben. Konkret bewerten wir die in diesem
Zusammenhang zu erfassenden Risiken héher als die aufzufihrenden Chancen aufgrund der
aktuellen Situation im relevanten Markt.

Supply Chain Management. Diebold Nixdorf ist als einer der weltweit fihrenden Anbieter von
IT-L6sungen und -Services von einer funktionierenden Versorgungskette abhangig. Die
Versorgungssicherheit ist — auch bei der Umsetzung neuer Sourcingstrategien — entlang der
Wertschopfungskette sicherzustellen. Obwohl wir im Supply Chain Management konsequent
einen durchgangigen Ansatz vom Lieferanten bis zum Kunden verfolgen, kénnen Ergebnis-
wirkungen — ausgeldst durch Ereignisse entlang der Versorgungskette innerhalb der Funktionen
Beschaffung, Produktion oder Vertrieb — nicht vollstandig ausgeschlossen werden.

Beschaffungsseitig streben wir danach, Optimierungspotenziale zu identifizieren und zu
realisieren, Single Sourcing zu vermeiden und durch eine entsprechende Lieferantenauswahl und
Kontrolle die Fehlerquote bei Einkaufsteilen zu minimieren. Im Rahmen der Fertigungs-
restrukturierung wurde die Fertigungstiefe reduziert. Generell fiihrt dies zu einer gesteigerten
Abhangigkeit von ausgewahlten Lieferanten. Es ist unser Bestreben, diese als vollwertige Partner
entlang der Wertschopfungskette anzusehen und eine vertrauensvolle Beziehung zu ihnen
aufzubauen. Die in der Produktion von Diebold Nixdorf angestrebten Kosteneinsparungen
kénnen positive Zusatzeffekte generieren; im Umkehrschluss besteht jedoch bei Verzégerungen
auch die Gefahr einer deutlich negativeren Ergebniswirkung. Ahnliche Ergebniswirkungen
induzieren Abweichungen von der geplanten Kapazitatsauslastung, die auf generierte bzw. nicht
generierte Skaleneffekte zurlickzufiihren sind.

Kundenprojekte. In den vergangenen Jahren hat sich unser Geschaft verandert. Die Komplexitat
von Projekten hat weiter spirbar zugenommen. Unser Konzern hat sich von einem
Hardwarelieferanten zu einem Anbieter komplexer IT-Lésungen und -Services entwickelt. Die
Projekte, die einen dedizierten Freigabeprozess durchlaufen, haben oftmals eine mehrjahrige
Laufzeit, bei denen Termin- und Kostentberschreitungen innerhalb der einzelnen Teilprojekte
nicht generell auszuschlieRen sind. Klar definierte Projektorganisationen, Projektmanagement-
methoden und erfahrene Projektmanager sichern die Umsetzung von Projekten. Dennoch ist es
im Besonderen bei komplexen Software-Projekten oder im Bereich der Ubernahme des Betriebs
von komplexen Kunden-IT-Umgebungen modglich, dass signifikante Risiken im Verlauf der
Projektimplementierung oder des operativen Betriebs entstehen. Daneben seien im Zuge der
Kundenprojekte folgende Chancen/Risiken beispielhaft genannt: Mehr- und Minderaufwand bei
Fixpreisvertragen, Partnerabhangigkeiten, Zeitverschiebungen, Haftungs- und Pdnale-
regelungen.
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Die Ursachen der zuvor beschriebenen Risiken konnen vielschichtig sein und bedingen eine
individuelle Strategie zur Risikovermeidung. Die Verantwortung zur Mitigation ist im gesamten
Konzern bewusst dezentral geregelt, da hierdurch die kurzfristige ldentifikation, Bewertung,
Mitigation und Kontrolle von Risiken moglich ist.

Andererseits kdnnen bei der Umsetzung von Kundenprojekten auch Chancen entstehen. Auch
wenn diese vom Ausmald her geringer bewertet werden, kann eine erfolgreiche Projektsteuerung
oder das Realisieren von Lerneffekten aus abgeschlossenen Projekten bei zukinftigen
Kundenprojekten entscheidend zu einem Uberdurchschnittlich erfolgreichen Projekt beitragen
und somit schlieflich einen positiven Beitrag zur Planerfillung leisten.

Vertrieb. Die Zielmarkte von Diebold Nixdorf zeichnen sich durch eine unterschiedlich
ausgepragte Wettbewerbssituation und -konzentration aus. Individuelle und projektbezogene
Entscheidungen beziglich der angebotenen Leistungen und Konditionen — wie beispielsweise
ein hoher als erwarteter Preisverfall — kénnen im Kontext der gegebenen Kunden- bzw.
Wettbewerbssituation einen anderen als den geplanten Effekt auf das EBITA darstellen. Dieser
Effekt kann sowohl positiver als auch negativer Natur sein. Dies spiegelt sich im dargestellten —
ausgeglichenen — Chancen- und Risikoprofil wider, welches sowohl Chancen- als auch
Risikopotential aufzeigt, wobei Letzteres hoher bewertet wird. Auswirkungen auf das EBITA des
Folgejahres kdénnen auch dadurch auftreten, dass sich die kundenseitigen Auftragsvergaben
verzogern bzw. friher als geplant vollzogen werden.

45 Gesamtrisiko

Zum Berichtszeitpunkt und in absehbarer Zeit sieht der Vorstand keine Einzelrisiken, die den
Fortbestand des Diebold Nixdorf AG-Konzerns gefahrden koénnen. Auch aus dem
Gesamtportfolio von Chancen und Risiken lasst sich aus Sicht des Vorstands eine Gefahrdung
des Diebold Nixdorf AG-Konzerns zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts nicht erkennen.
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5 Prognosebericht

5.1 Wirtschafts- und Branchenumfeld

Erwartete Entwicklung der Rahmenbedingungen. In seiner im Januar 2019 abgegebenen
Einschatzung fur die Entwicklung der Weltwirtschaft im laufenden Kalenderjahr ist der IWF
pessimistisch und senkt seinen zuvor im Oktober 2018 getroffenen Ausblick nochmals ab.

Die Experten rechnen unverandert zur letzten Prognose weiterhin mit 3,7 % weltweitem
Wachstum in 2018, trotz einer Abschwachung des Wachstumsvor allem in Europa und Asien.

Allerdings senkt der IWF die Erwartungen fiir das Kalenderjahr 2019 zum Teil deutlich: fir die
weltwirtschaftliche Entwicklung wird nur noch mit einem Wachstum von 3,5 % gerechnet nach
urspiinglich angenommenen 3,7 %. Wahrend man fir die USA weiterhin von einem Wachstum
von 2,5 % ausgeht, wurden die Erwartungen fur die Eurolander um 0,3 %-Punkte auf nur noch
1,6 % gesenkt. Hier sind vor allem deutliche Riickgange in Deutschland (Reduzierung von 1,9 %
auf 1,3 %) und Italien (Reduzierung von 1,0 % auf 0,6 %) die Treiber fur diese Korrektur. In China
sehen die Experten weiterhin ein Wachstum von 6,2 %, was damit unter den Wachstumsraten
der Vorjahre liegen soll.

Entwicklung des Branchenumfelds. Die Ausgaben fir IT im Banken-Sektor und im Handel
steigen weiter. Banken und Handelsunternehmen haben ihre Investitionen in Informations-
technologie weiter ausgebaut, so das Marktforschungsunternehmen Pierre Audoin Consultants
in einer Analyse. Den Angaben zufolge sollen sich die weltweiten Ausgaben im Bankensektor im
Verlauf von 2017 auf 2018 um 4,8 % erhéhen. Handelsunternehmen sollen im Jahresvergleich
4,5 % mehr in ihre IT investieren. In absoluten Werten sollen die Investitionen laut PAC bei
Banken auf 450,8 Mrd. Euro und bei Handelsunternehmen auf 182,6 Mrd. Euro im Jahr 2020
steigen. In beiden Branchen ist das Hardware-Geschaft nur zu geringen Anteilen am Wachstum
beteiligt. Deutlich starker wachst jeweils das Geschaft mit Software- sowie softwarenahen
Dienstleistungen. Dies durfte eine Auswirkung der fortschreitenden Digitalisierung sowie
Automatisierung sein. Zulegen kann auch das Geschaft mit Outsourcing. Die dabei vor allem im
Banking prognostizierten deutlichen Wachstumsraten sind unserer Einschatzung zufolge auf den
hohen Kostendruck und die Bestrebungen zurlickzufiihren, sich durch die Ausgliederung von
Leistungen auf externe Partner von Fixkosten zu entlasten.
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Gesamtaussage zu den Rahmenbedingungen. Die fir das Geschéftsjahr 2019 erwarteten
Rahmenbedingungen bestatigen weiterhin, dass die prinzipielle Ausrichtung des Konzerns auf
die Verstarkung des Geschafts mit Software sowie mit softwarenahen bzw. hdéherwertigen
Dienstleistungen richtig ist. Wahrend diese Geschéaftsarten die Digitalisierung des Kunden-
geschafts unterstiitzen und eine steigende Nachfrage verzeichnen, kann es im Zuge dessen zu
einer geringeren Nachfrage sowie auf Kundenseite zu einer Verlagerung von traditionellen

Investitionsschwerpunkten kommen.
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5.2 Erwartete Geschaftsentwicklung fur den Diebold Nixdorf AG-Konzern

Der Ausblick fiir das Geschéftsjahr 2019 unterliegt einer erhéhten Unsicherheit, da aufgrund des
Beherrschungsvertrages jederzeit Anweisungen seitens der Muttergesellschaft erfolgen kénnen,
die einen wesentlichen Einfluss auf die Geschaftsentwicklung des Diebold Nixdorf AG-Konzerns
im Geschaftsjahr 2019 haben koénnen. Die Vergleichbarkeit mit Vorjahreswerten ist dabei durch
die Zusammenlegung von Geschéftseinheiten nur noch eingeschrankt gegeben.

Fir das Geschéftsjahr 2019 gehen wir davon aus, dass der Umsatz des Konzerns gegenuber
dem vergleichbaren Vorjahreswert fur das Kalenderjahr 2018 in Héhe von 2.400 Mio. € leicht
niedriger liegen wird. Dabei gehen wir davon aus, dass sich im Segment Banking ein leichter
Umsatzriickgang zeigen wird, der durch einen erwarteten leichten Umsatzanstieg im Segment
Retail nicht vollstandig kompensiert werden kann. Beim EBITA (ohne Einmalkosten) erwarten wir,
dass das Niveau des vergleichbaren Vorjahreszeitraums von 136 Mio. € leicht Gbertroffen werden
wird. Bei einem anhaltenden Preisverfall im Hardware-Umfeld und damit verbundenen negativen
Auswirkungen auf das Ergebnis gehen wir davon aus, dass dieser Rickgang durch
Produktivitatssteigerungen und Qualitatsverbesserungen sowie positive Beitrdge durch die
MaRnahmen innerhalb des Programms DN NOW Uberkompensiert werden kann. Auch in 2019
erwarten wir noch Aufwendungen aus Einmaleffekten, die aber zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht
abschlieRend quantifizierbar sind. Zum jetzigen Zeitpunkt gehen wir davon aus, dass diese sich
in einem nicht materiellen, einstelligen Millionenbereich bewegen werden.

5.3 Gesamtaussage zur voraussichtlichen Geschéaftsentwicklung

Fir das Geschéftsjahr 2019 ist eine Prognose wie beschrieben mit erheblichen Unsicherheiten
behaftet; hier gehen wir von einem Umsatz auf leicht niedrigerem Niveau und einem EBITA vor
Einmaleffekten leicht oberhalb des Niveaus des Vorjahres aus. Aufgrund der Zusammen-
legungen von Geschaftseinheiten ist die Vergleichbarkeit mit vorherigen Abschlissen erheblich
erschwert. Die negativen Einmaleffekte sollen sich dabei in einem nicht materiellen, einstelligen
Millionenbereich bewegen.
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Disclaimer:

Der Prognosebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf den gegenwartigen Annahmen und Einschatzungen
der Unternehmensleitung der Diebold Nixdorf AG beruhen. Diese Aussagen sind nicht als Garantien dafiir zu verstehen,
dass sich diese Erwartungen auch als richtig erweisen. Insbesondere steht der Prognosebericht unter dem Vorbehalt,
dass aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag Malnahmen durch die Muttergesellschaft angeordnet
werden kénnen. Die zukinftige Entwicklung sowie die von der Diebold Nixdorf AG und ihren verbundenen Unternehmen
tatsachlich erreichten Ergebnisse sind abhangig von einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten und kénnen daher
wesentlich von den zukunftsbezogenen Aussagen abweichen. Verschiedene dieser Faktoren liegen auRerhalb des
Einflussbereichs von Diebold Nixdorf AG und kdnnen nicht prazise vorausgeschatzt werden, wie zum Beispiel das
kiinftige wirtschaftliche Umfeld sowie das Verhalten von Wettbewerbern und anderen Marktteiinehmern. Eine
Aktualisierung der zukunftsbezogenen Aussagen ist weder geplant noch Ubernimmt Diebold Nixdorf AG hierzu eine

gesonderte Verpflichtung.
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Diebold Nixdorf Aktiengesellschaft, Paderborn
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018.

inT€
Konzern- =y 12018~ 1.10.2017-
anhang 31.12.2018 31.12.2017
Umsatzerlése » 1 2.399.846 567.350
Umsatzkosten -1.909.241 -426.913
Bruttoergebnis vom Umsatz » 2 490.605 140.437
Forschungs- und Entwicklungskosten -87.872 -22.173
Vertriebs- und Verwaltungskosten » 3 -305.755 -71.541
Sonstige betriebliche Ertrage » 4 16.551 14.277
Sonstige betriebliche Aufwendungen » 4 -34.667 -2.120
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen » 10 -14.871 3.540
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 63.991 62.420
Finanzertrage » 5 4.380 1.504
Finanzaufwendungen » 5 -6.265 -1.419
Ergebnis vor Ertragsteuern 62.106 62.505
Ertragsteuern » 6 -27.447 -11.698
Periodenergebnis 34.659 50.807
Ergebnisanteil Nicht beherrschende Anteile -2.755 504
Ergebnisanteil der Aktionare der Diebold Nixdorf AG 37.414 50.303
Anzahl der Aktien fur Berechnung Ergebnis je Aktie (in Tausend Stiick) > 7 29.816 29.816
Ergebnis je Aktie (in €) > 7 1,25 1,69
Diebold Nixdorf Aktiengesellschaft, Paderborn
Konzern-Gesamtergebnisrechnung fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018.
inT€
Konzern- 4 12018 1.10.2017-
anhang = 31.12.2018 31.12.2017
Periodenergebnis 34.659 50.807
Posten, die aufwands- oder ertragswirksam umgliedert wurden oder werden kénnten:
Cashflow Hedges - erfolgsneutrale Anderungen des beizulegenden Zeitwertes -261 708
Cashflow Hedges - erfolgswirksame Umgliederung 7 -1.445
Wahrungskursanderungen - erfolgsneutrale Anderungen -574 19
Wahrungskursanderungen - erfolgswirksame Umgliederung 83 -3
Posten, die nicht aufwands- oder ertragswirksam umgliederbar sind:
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -6.329 997
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) » 17 -7.074 276
Konzern-Gesamtergebnis 27.585 51.083
Konzern-Gesamtergebnisanteil Nicht beherrschende Anteile -2.275 727
Konzern-Gesamtergebnisanteil der Aktionare der Diebold Nixdorf AG 29.860 50.356
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Diebold Nixdorf Aktiengesellschaft, Paderborn

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018.

Aktiva inT€
Konzern-
anhang 31.12.2018 31.12.2017

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermégenswerte » 8 386.823 395.524

Sachanlagen » 9 100.102 107.836

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen » 10 0 13.841

Finanzanlagen » 10 11.059 49.196

Reparable Ersatzteile » 11 30.550 32.608

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen » 12 11.967 6.310

Sonstige Vermdgenswerte p 12 34.136 29.807

Latente Steueranspriiche » 13 32.789 607.426 27.568 662.690
Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate » 14 211.075 269.281

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen » 12 367.484 317.305

Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen » 12 167.820 41.712

Forderungen gegen Unternehmen,

mitdenen ein Beteiligungsverhéltnis besteht » 12 10.058 17.053

Laufende Ertragsteueranspriiche » 12 10.551 14.066

Sonstige Vermdgenswerte » 12 81.096 96.624

Finanzanlagen » 10 0 4

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente » 15 130.356 120.678

Zur VerdulBRerung gehaltene Vermdgenswerte » 16 52571 1.031.011 78.934 955.657
Summe Aktiva 1.638.437 1.618.347
Passiva inT€

Konzern-
anhang 31.12.2018 31.12.2017

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital der Diebold Nixdorf AG 33.085 33.085

Gewinnriicklagen 438.809 500.433

Eigene Anteile -173.712 -173.712

Sonstige Eigenkapitalbestandteile 61.659 39.488

Den Aktionaren der Diebold Nixdorf AG zurechenbares

Eigenkapital » 17 359.841 399.294

Nicht beherrschende Anteile » 18 29.318 389.159 34.106 433.400
Langfristige Schulden

Riickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen » 19 80.975 59.063

Sonstige Rickstellungen » 20 18.394 25.405

Finanzverbindlichkeiten » 21 2.138 1.150

Finanzverbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen » 21 2.539 0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen » 21 59 537

Sonstige Verbindlichkeiten » 21 33.652 67.169

Latente Steuerverbindlichkeiten » 13 25.417 163.174 23.913 177.237
Kurzfristige Schulden

Sonstige Rickstellungen » 20 125.967 136.469

Finanzverbindlichkeiten » 21 3.653 1.558

Erhaltene Anzahlungen » 21 20.892 11.239

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen p 21 278.298 260.807

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen » 21 23.743 27.787

Finanzverbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen » 21 340.912 221.409

Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht » 21 10.753 19.515

Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten » 21 23.594 40.053

Sonstige Verbindlichkeiten p 21 223.657 253,518

Schulden im Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltener

Vermogenswerte » 16 34.635 1.086.104 35.355 1.007.710
Summe Passiva 1.638.437 1.618.347



Diebold Nixdorf Aktiengesellschaft, Paderborn
Konzern-Kapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018."

inT€
1.1.2018 - 1.10.2017 -
31.12.2018 31.12.2017

Ergebnis der betrieblichen Téatigkeit 63.991 62.420
Abschreibungen und Wertminderungen auf gewerbliche Schutzrechte,
Lizenzen und Sachanlagen sowie Geschéfts- oder Firmenwert 63.272 12.897
Wertminderungen auf reparable Ersatzteile 4.390 1.077
EBITDA 131.653 76.394
Erhaltene Zinsen 1.540 956
Gezahlte Zinsen -2.617 -283
Gezahlte Ertragsteuern -25.284 -9.396
Ergebnis aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 220 882
Ergebnis aus der VerdufRerung von konsolidierten verbundenen Unternehmen -2.192 -12.157
Veréanderung der Riuckstellungen -24.710 -30.893
Sonstige nicht zahlungswirksame Vorgange 59.909 -7.245
Veranderung des Working Capital -31.954 21.116
Veréanderung der sonstigen Vermdgenswerte und tbrigen sonstigen Verbindlichkeiten -24.885 33.672
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 81.680 73.046
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen 1.660 239
Einzahlungen aus dem Abgang von Finanzanlagen und sonstige Einzahlungen 19 1
Auszahlungen aus der VerauRRerung von konsolidierten verbundenen Unternehmen und sonstigen
Geschéftseinheiten, abzgl. der abgegangenen Finanzmittel -3.836 -2.640
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermodgenswerte -27.603 -6.131
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen -32.188 -15.215
Einzahlungen fiir den Erwerb von verbundenen Unternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten, inkl. der erworbenen Finanzmittel 2.896 8.994
Auszahlungen flr Investitionen in reparable Ersatzteile -2.364 -2.264
Cashflow aus Investitionstatigkeit -61.416 -17.016
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 1.658 125
Zahlungswirksame Verrechnung mit den Konzerngesellschaften der Muttergesellschatft -16.518 -32.181
Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzkrediten -875 0
Auszahlungen an Nicht beherrschende Anteile -676 0
Sonstige Finanzierungstatigkeit 292 -62
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -16.119 -32.118
Zahlungswirksame Verénderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 4.145 23.912
Wechselkursbedingte Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.134 122
Zahlungsmittel und Zahlungs mittelaquivalente zu Beginn der Berichtsperiode? 127.937 103.903
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum Ende der Berichtsperiodez) 133.216 127.937

D Fur weitergehende Erlauterungen wird auf Anmerkung [28] verwiesen.

2 Beinhalten die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente die

gesondert als ,zur VeraufRerung gehaltene Vermégenswerte* ausgewiesen werden sowie die kurzfristigen Verbindlichkeiten

gegeniber Kreditinstituten.



Diebold Nixdorf Aktiengesellschaft, Paderborn
Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

zum 31. Dezember 2018.Y

inT€
Den Aktionaren der Diebold Nixdorf AG zurechenbares Eigenkapital
Sonstige Eigenkapitalbestandteile
Gezeich- Wahrungs- Nicht be-
netes Gewinn- Eigene Kapital- kurs- Cashflow herrschende Eigen-
Kapital riicklagen Anteile riicklage  &nderungen Hedges Summe Anteile kapital
Stand 1. Oktober 2017 33.085 493.409 -173.712 38.796 -8.756 -521 382.301 30.715 413.016
Cashflow Hedges 0 0 0 0 0 -737 -737 0 -737
Wahrungskursénderungen 0 0 0 0 -224 0 -224 240 16
Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste 0 1.014 0 0 0 0 1.014 -17 997
Sonstiges Ergebnis in der Periode 0 1.014 0 0 -224 -737 53 223 276
Periodenergebnis 0 50.303 0 0 0 0 50.303 504 50.807
Konzern-Gesamtergebnis 0 51.317 0 0 -224 -737 50.356 727 51.083
Verringerung von beherrschenden Anteilen
mit Verlust der Beherrschung 0 0 0 0 0 0 0 -465 -465
VeréaufRRerung von beherrschenden Anteilen
mit Verlustder Beherrschung 0 0 0 7.059 0 0 7.059 3.139 10.198
Vom Organtrager ibernommene
hypothetische laufende Steuer 0 0 0 3.839 0 0 3.839 0 3.839
Erfassung von Verbindlichkeiten fiir
Steuern gem. § 16 KStG auf
Ausgleichzahlungen 0 0 0 32 0 0 32 0 32
Veranderung andere Gewinnriicklagen 0 -1.552 0 0 0 0 -1.552 -10 -1.562
Gewinnabfiihrung an die
Diebold Nixdorf KGaA fiir
1. Okt. 2017 - 31. Dez. 2017 0 -42.741 0 0 0 0 -42.741 0 -42.741
Eigenkapital-Transaktionen
mit Anteilseignern 0 -44.293 0 10.930 0 0 -33.363 2.664 -30.699
Stand 31. Dezember 2017 33.085 500.433 -173.712 49.726 -8.980 -1.258 399.294 34.106 433.400
Stand 1. Januar 2018 33.085 500.433 -173.712 49.726 -8.980 -1.258 399.294 34.106 433.400
Cashflow Hedges 0 0 0 0 0 -254 -254 0 -254
Wahrungskursénderungen 0 0 0 0 -556 0 -556 65 -491
Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste 0 -6.744 0 0 0 0 -6.744 415 -6.329
Sonstiges Ergebnis in der Periode 0 -6.744 0 0 -556 -254 -7.554 480 -7.074
Periodenergebnis 0 37.414 0 0 0 0 37.414 -2.755 34.659
Konzern-Gesamtergebnis 0 30.670 0 0 -556 -254 29.860 -2.275 27.585
Verringerung von beherrschenden Anteilen
mit Verlustder Beherrschung 0 966 0 0 0 0 966 0 966
VeraufRRerung von beherrschenden Anteilen
ohne Verlust der Beherrschung 0 7.244 0 0 0 0 7.244 -1.298 5.946
Erwerb von Anteilen mit Erlangung der
Beherrschung 0 -1.073 0 0 0 0 -1.073 0 -1.073
Vom Organtrager ibernommene
hypothetische laufende Steuer 0 0 0 22.981 0 0 22.981 0 22.981
Gewinnabfiihrung an die Diebold Nixdorf
KGaAfiir 1. Jan. 2018 - 31. Dez. 2018
sowie sonstige Veranderungen 0 -99.431 0 0 0 0 -99.431 -1.215 -100.646
Eigenkapital-Transaktionen
mit Anteilseignern 0 -92.294 0 22.981 0 0 -69.313 -2.513 -71.826
Stand 31. Dezember 2018 33.085 438.809 -173.712 72.707 -9.536 -1.512 359.841 29.318 389.159

Y Fur weiter gehende Erlauterungen wird auf Anmerkung [17] verwiesen.




Konzernanhang der Diebold Nixdorf Aktiengesellschatft,

Paderborn, fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2018.

SEGMENTBERICHT NACH IFRS 8.

Operative Segmente.? inT€
Banking Retalil Konzern
Umsatz mit externen Kunden 1.418.130 981.716 2.399.846
(332.357) (234.993) (567.350)
Operatives Ergebnis (EBITA) 45.487 22.675 68.162
(46.316) (16.104) (62.420)
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -14.871 0 -14.871
(3.540) 0) (3.540)
Segmentvermdgen 526.961 352.231 879.192
(505.063) (349.095) (854.158)
Segmentwerbindlichkeiten 268.090 161.417 429.507
(268.696) (183.058) (451.754)
Investitionen in gewerbliche Schutzrechte, 44.088 15.703 59.791
Lizenzen und Sachanlagen (15.524) (5.822) (21.346)
Investitionen in reparable Ersatzteile 1.820 544 2.364
(1.743) (521) (2.264)
Abschreibungen und Wertminderungen auf gewerbliche 43.439 15.661 59.100
Schutzrechte, Lizenzen und Sachanlagen (9.535) (3.362) (12.897)
Wertminderungen auf reparable Ersatzteile 3.380 1.010 4.390
(829) (248) (1.077)
Forschungs- und Entwicklungskosten 56.736 31.136 87.872
(13.704) (8.469) (22.173)
Die Vorjahresvergleichszahlen sind jeweils in Klammern angegeben.

D Fir weiter gehende Erlauterungen wird auf Anmerkung [29] verwiesen.

Weiterfiithrende Informationen.” inT€
In Europa Asien/
enthalten: Pazifik/

Europa Deutschland Afrika Amerika Konzern
Umsatz mit externen Kunden 1.841.347 563.220 339.519 218.980 2.399.846
(443.794) (144.555) (87.927) (35.629) (567.350)
Segmentvermdgen 755.918 295.537 120.489 2.785 879.192
(749.975) (452.827) (104.183) (0) (854.158)
Langfristige Vermdgenswerte 169.817 152.832 10.991 1 180.809
(188.318) (21.154) (7.179) (152) (195.649)
Investitionen in gewerbliche Schutzrechte, 53.018 10.150 6.773 0 59.791
Lizenzen und Sachanlagen (19.616) (16.676) (1.704) (26) (21.346)
Investitionen in reparable Ersatzteile 2.299 2.299 65 2.364
(2.260) (2.260) (4) ©) (2.264)

Die Vorjahresvergleichszahlen sind jeweils in Klammern angegeben.
Y Fur weiter gehende Erlauterungen wird auf Anmerkung [29] verwiesen.



ALLGEMEINE ANGABEN.

Der Diebold Nixdorf AG-Konzern (im Folgenden ,Diebold Nixdorf AG* oder ,Konzern®) ist einer der
weltweit flhrenden Anbieter von IT-Lésungen fir Banken und Handelsunternehmen. Das
umfassende Leistungsportfolio ist darauf ausgerichtet, Geschéaftsprozesse in Filialen von Banken
und Handelsunternehmen zu optimieren. Im Wesentlichen geht es darum, Kosten und Komplexitét
zu reduzieren und den Service fur den Endkunden zu verbessern.

Das Angebot im Segment Banking umfasst Hardware, Software, IT-Services und
Beratungsangebote. Geldautomaten, Cash-Recycling-Systeme, Automatische Kassentresore und
Transaktionsterminals sind Kernbestandteile des Hardware-Portfolios. Neben Software zum Betrieb
der Gerate bieten wir Banken eine Software an, mit der sie Prozesse vertriebskanaltbergreifend
steuern kénnen.

Im Segment Retail bieten wir ebenfalls Hardware, Software, IT-Services und Beratungsleistungen
an. Schwerpunkte des Angebots beziehen sich mit elektronischen Kassensystemen (EPOS) oder
Self-Checkout-Systemen auf die Kassenzone. Das Software-Angebot ermdglicht die komplette
Steuerung aller Prozesse und Systeme in einer Handelsfiliale.

Sowohl fur Retailbanken als auch fir Handelsunternehmen stellen wir mit IT-Services die hohe
Verfiigbarkeit der installierten Systeme sicher. Ferner bieten wir fiir beide Segmente Professional-
Services-Leistungen, wie die Anpassung und Integration von Software in die IT-Umgebungen
unserer Kunden, an. Diese Dienstleistungen ordnen wir im Reporting jeweils den Segmenten Retail
und Banking zu.

Die Diebold Nixdorf AG ist weltweit in rund 130 Landern vertreten, davon in 34 Landern mit eigenen
Tochtergesellschaften. Die Geschéftsschwerpunkte befinden sich in Deutschland und Europa. Die
Hauptproduktionsstatte des Konzerns befindet sich in Deutschland. Forschung und Entwicklung
innerhalb des Konzerns wird Uberwiegend in Deutschland, Polen, Singapur und Tschechien
betrieben.

Das Mutterunternehmen des Konzerns ist die Diebold Nixdorf Aktiengesellschaft mit Sitz am Heinz-
Nixdorf-Ring 1, 33106 Paderborn, Deutschland. Die Gesellschaft ist eingetragen in das
Handelsregister des Amtsgerichts Paderborn unter der Nummer HRB 6846. Die Aktie der Diebold
Nixdorf AG ist an der Frankfurter Borse im Segment General Standard gelistet. Der Konzern hat
aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 23. Januar 2017 das Geschaftsjahr
gewechselt, um das Geschéftsjahr dem des Mutterunternehmens Diebold Nixdorf, Incorporated
anzupassen. Dieses entspricht seit dem Geschéftsjahr 2018 dem Kalenderjahr. Fir die Zeit vom 1.
Oktober bis zum 31. Dezember 2017 wurde ein drei Monate umfassendes Rumpfgeschéftsjahr (im
Folgenden ,Rumpfgeschaftsjahr, ,Rumpfgeschéftsjahr 2017“ oder RGJ 2017) gebildet. Die
Vergleichbarkeit der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der Vorperiode ist nur eingeschrankt
moglich, da sich diese auf das drei Monate umfassende Rumpfgeschéftsjahr 2017 bezieht.

Die funktionale Wahrung und die Berichtswahrung der Diebold Nixdorf AG ist der Euro (€). Der
Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt, da dies die Wahrung ist, in der die Mehrzahl der
Transaktionen des Konzerns durchgefiihrt werden. Die Berichterstattung erfolgt in Tausend Euro
(T €), soweit nichts anderes vermerkt ist.



Um die Ubersichtlichkeit der Darstellung zu verbessern, sind verschiedene Posten der Konzernbilanz
sowie der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst. Diese Posten werden im
Konzernanhang gesondert ausgewiesen und erlautert. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
ist nach dem Umsatzkostenverfahren gegliedert.

Der Vorstand der Diebold Nixdorf AG hat den Konzernabschluss am 25. April 2019 zur Weitergabe
an dem Aufsichtsrat freigegeben.

Anwendung der International Financial Reporting Standards (IFRS).

Der Konzernabschluss der Diebold Nixdorf AG zum 31. Dezember 2018 wurde nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Européischen Union anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Absatz1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften erstellt.

Im Geschaftsjahr 2018 hat die Diebold Nixdorf AG folgende Erganzungen und geanderte Standards
erstmals verpflichtend angewendet:

¢ Ubernahme der Jahrlichen Verbesserungen der IFRS — Zyklus 2014-2016

(verpflichtend anzuwenden in Geschaftsjahren beginnend am oder nach dem 1. Januar 2018)
¢ Ubernahme von Anderungen an IAS 40: ,Transfers of Investment Property*

(verpflichtend anzuwenden in Geschaftsjahren beginnend am oder nach dem 1. Januar 2018)
¢ IFRIC 22 ,Foreign Currency Transactions and Advance Consideration*

(verpflichtend anzuwenden in Geschaftsjahren beginnend am oder nach dem 1. Januar 2018)

e Ubernahme von Anderungen an IFRS 2: ,Amendments Classification and Measurement of
Share-based Payment Transactions*
(verpflichtend anzuwenden in Geschaftsjahren beginnend am oder nach dem 1. Januar 2018)
¢ Ubernahme von Anderungen an IFRS 4: , Amendments Applying IFRS 9 Financial Instruments
with IFRS 4 Insurance Contracts”
(verpflichtend anzuwenden in Geschaftsjahren beginnend am oder nach dem 1. Januar 2018)
e Ubernahme von Anderungen an IFRS 15: ,Amendment Clarifications to IFRS 15*
(verpflichtend anzuwenden in Geschaftsjahren beginnend am oder nach dem 1. Januar 2018)

e IFRS 9 (2014): ,Financial Instruments” (verpflichtend anzuwenden in Geschéftsjahren
beginnend am oder nach dem 1. Januar 2018). Der Standard beinhaltet neben den neuen
Regelungen zur Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten und zur Bilanzierung
von Sicherungsverhéltnissen auch erstmals die neuen Vorschriften zur Wertminderung von
Finanzinstrumenten. Fir weitergehende Details und den Umstellungseffekten aus der
erstmaligen Anwendung des IFRS 9 im Berichtsjahr wird auf die allgemeinen Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze sowie den Ausfiihrungen zu Finanzinstrumenten im Abschnitt 22
verwiesen.



¢ IFRS 15 ,Revenue from Contracts with Customers including amendments to IFRS 15"
(verpflichtend anzuwenden in Geschaftsjahren beginnend am oder nach dem 1. Januar 2018)
Zielsetzung des IFRS 15 ist die Vereinheitlichung der Erfassung von Umsatzerlésen aus
Kundenvertragen sowie die aggregierte Darstellung der Erlésvorschriften in einem einzigen
Standard. Dabei ersetzt der neue IFRS 15 die bisher anzuwendenden Vorschriften des IAS 11,
IAS 18 sowie die jeweils geltenden IFRIC 13, IFRIC 15, IFRIC 18 und SIC-31. Fur
weitergehende Details und den Umstellungseffekten aus der erstmaligen Anwendung des
IFRS 15 wird auf die allgemeinen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze verwiesen.

Die erstmalige Anwendung der Erganzungen und Standards hatte insgesamt keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Diebold Nixdorf AG zum 31. Dezember 2018.

Noch nicht vorzeitig angewandte Rechnungslegungsvorschriften.

Folgende Standards und Ergénzungen sind vom International Accounting Standards Board (IASB)
verlautbart und bis zum 31. Dezember 2018 von der Europaischen Union lbernommen worden, aber
im Konzernabschluss der Diebold Nixdorf AG im Geschéftsjahr 2018 noch nicht verpflichtend
anzuwenden:

e Ubernahme der jahrlichen Verbesserungen der IFRS — Zyklus 2015-2017

(verpflichtend anzuwenden in Geschaftsjahren beginnend am oder nach dem 1. Januar 2019)
¢ Ubernahme von Anderungen an IAS 19: ,Plan Amendment, Curtailment or Settlement*

(verpflichtend anzuwenden in Geschaftsjahren beginnend am oder nach dem 1. Januar 2019)
e Ubernahme von Anderungen an IAS 28: ,Long-term Interests in Associates and Joint Ventures*

(verpflichtend anzuwenden in Geschaftsjahren beginnend am oder nach dem 1. Januar 2019)
¢ IFRIC 23 ,Uncertainty over Income Tax Treatments"

(verpflichtend anzuwenden in Geschaftsjahren beginnend am oder nach dem 1. Januar 2019)
e Ubernahme von Anderungen an IFRS 9: ,Prepayment Features with Negative Compensation®

(verpflichtend anzuwenden in Geschaftsjahren beginnend am oder nach dem 1. Januar 2019)
e |FRS 16: ,Leases"

(verpflichtend anzuwenden in Geschaftsjahren beginnend am oder nach dem 1. Januar 2019)

Wir beabsichtigen, die Standards und Erganzungen in dem Geschaftsjahr in unserem Konzernab-
schluss zu beriicksichtigen, in dem diese gemaR den Vorgaben der Europaischen Union
verpflichtend anzuwenden sind.

IFRS 16: , Leases”

Die Diebold Nixdorf AG hat den IFRS 16, ,Leases” noch nicht angewendet, da dieser Standard
erstmals verpflichtend fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen,
anzuwenden ist. Der neue Leasingstandard sieht ein einheitliches Bilanzierungskonzept vor, wo alle
Leasingnehmer fir Leasingvertrdge einen immateriellen Vermdgenswert in Form eines
Nutzungsrechts (sog. right-of-use asset) sowie eine korrespondierende Schuld in der Bilanz
berlcksichtigen. Bei der Bilanzierung fir Leasinggeber unterscheidet sich IFRS 16 nicht wesentlich
vom bisherigen Leasingstandard, eine Unterscheidung zwischen Finance- und Operating-Lease ist
weiterhin erforderlich.



Diebold Nixdorf AG wird den IFRS 16 nicht retrospektiv gemaf IAS 8 anwenden. Der Effekt aus der
erstmaligen Anwendung des IFRS 16 wird zum Erstanwendungszeitpunkt im Eigenkapital erfasst.

Die Diebold Nixdorf AG schlief3t bisher Giberwiegend Leasingvertrage als Operating-Leasingnehmer
ab, wodurch sich im Rahmen der verpflichtenden Anwendung der neuen Regelungen von IFRS 16
Auswirkungen auf den Konzernabschluss sowie auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
ergeben werden.

Insgesamt erwartet die Diebold Nixdorf AG keine signifikanten Auswirkungen auf Kennzahlen wie
die Eigenkapitalquote oder das EBITA. Generell wird die Anwendung des IFRS 16 zu einem Anstieg
der immateriellen Vermégenswerte durch die verpflichtende Bilanzierung von Vermégenswerten aus
dem Nutzungsrecht (right-of-use asset) fiihren und sich die langfristigen Finanzverbindlichkeiten
entsprechend erhéhen.

Die Diebold Nixdorf AG hat die Auswirkungen des neuen Leasingstandards auf den
Konzernabschluss analysiert. Dabei ergdbe sich zum 31. Dezember 2018 im Wesentlichen eine
Bilanzverlangerung von etwa 55 Mio. €. Dies entsprache einer Minderung der Eigenkapitalquote von
etwas weniger als einem Prozentpunkt. Auf dieser Grundlage wird ein positiver Effekt auf das EBITA
in Hohe von rund 1 Mio. € erwartet.

Derzeitige Verpflichtungen in Form von bestehenden Mindestleasingzahlungen aus bestehenden
Operating-Leasingverhéltnissen werden unter den sonstigen finanziellen Verpflichtungen unter
Anmerkung [26] dargestellt.

Noch nicht in EU-Recht Gbernommene Rechnungslegungsvorschriften.

Des Weiteren hat das IASB weitere Standards, Interpretationen und Anderungen zu bestehenden
Standards herausgegeben, welche zum 31. Dezember 2018 von der Européischen Union noch nicht
in geltendes Recht tibernommen worden sind:

¢ Ubernahme von Anderungen an IFRS 14 ,Regulatory Deferral Accounts*
(verpflichtend anzuwenden in Geschéftsjahren beginnend am oder nach dem 1. Januar 2016)
¢ Ubernahme von Anderungen an ,References to the Conceptual Framework in IFRS Standards*
(verpflichtend anzuwenden in Geschéftsjahren beginnend am oder nach dem 1. Januar 2020)
¢ Ubernahme von Anderungen an IAS 1 und IAS 8: ,Definition of Material*
(verpflichtend anzuwenden in Geschéftsjahren beginnend am oder nach dem 1. Januar 2020)
¢ Ubernahme von Anderungen an IFRS 3 ,Business Combinations*
(verpflichtend anzuwenden in Geschéftsjahren beginnend am oder nach dem 1. Januar 2020)
¢ Ubernahme von Anderungen an IFRS 10 und IAS 28: ,Amendments Sale or Contribution of
Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture* und ,Amendments Effective
Date" (verpflichtende Anwendung noch nicht bekannt)
e IFRS 17 ,Insurance Contracts*”
(verpflichtend anzuwenden in Geschéftsjahren beginnend am oder nach dem 1. Januar 2021)

Wir erwarten zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Konzernanhangs keine materiellen Auswirkungen
aus den einzelnen noch nicht in geltendes EU-Recht iibernommenen Standards und Anderungen an
bestehenden Standards auf den Konzernabschluss der Diebold Nixdorf AG und dessen Darstellung
zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung.



KONSOLIDIERUNGSMETHODEN.

Konsolidierungskreis.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 beinhaltet grundsétzlich alle wesentlichen
Tochterunternehmen, die von der Diebold Nixdorf AG beherrscht werden. Eine Beherrschung liegt
vor, sobald die Diebold Nixdorf AG variablen Rickflissen von Unternehmen ausgesetzt ist bzw.
Anrechte auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, die Ho6he dieser Ruckflisse mittels ihrer
Verfiigungsgewalt zu beeinflussen. Die Einbeziehung dieser Unternehmen in den Konzernabschluss
beginnt an dem Tag, an dem die Diebold Nixdorf AG die Beherrschung erlangt. Sie endet, wenn die
Diebold Nixdorf AG Beherrschung Uber das Unternehmen verliert.

Die Anzahl der vollkonsolidierten Unternehmen hat sich im Geschéftsjahr 2018 wie folgt entwickelt:

Inland Ausland Gesamt
1. Januar 28 60 88
Erworbene Unternehmen 0 1 1
Liquidierte und entkonsolidierte Unternehmen 0 -6 -6
31. Dezember 28 55 83

Im Geschéftsjahr 2018 wurde die Altus Bilisim Hizmetleri Anonim Sirketi, (Tlrkei) erstmalig
konsolidiert.

VeraufRerung von Anteilen mit Verlust der Beherrschung.

Im Geschéaftsjahr 2018 wurde innerhalb des Konzerns der Diebold Nixdorf, Incorporated, USA
(vormals  ,Diebold, Incorporated; im  Folgenden ,Diebold Nixdorf, Inc.) das
Transformationsprogramm ,DN2020" weiter fortgeflhrt. Ein Bestandteil dieses Programms ist die
Zusammenlegung von Gesellschaften in einzelnen Landern, um auf den entsprechenden Markten
als Diebold Nixdorf auftreten zu kénnen sowie entsprechend Verwaltungskosten zu verringern, die
durch doppelte legale Strukturen in einem Land entstehen.

Im Zuge dieses Programms wurden folgende Gesellschaften durch die Diebold Nixdorf AG
veraufert:

e Diebold Nixdorf Unipessoal Lda. (Portugal)

e Wincor Nixdorf S.A. de C.V. (Mexiko)

e Wincor Nixdorf Canada Inc. (Kanada)

e Wincor Nixdorf India Private Ltd. (Indien)

¢ Diebold Nixdorf Global Solutions B.V. (Niederlande)

¢ Diebold Nixdorf Software CV (Niederlande)

Die Ergebnisse aus diesen Transaktionen werden unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen
ausgewiesen und unter Textziffer [4] erlautert.



Assoziierte Unternehmen.

Zu den assoziierten Unternehmen des Diebold Nixdorf AG Konzerns zahlen seit der Verauf3erung
der Mehrheitsanteile die chinesischen Gesellschaften Aisino-Wincor Retail & Banking Systems
(Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, China und Aisino-Wincor Manufacturing (Shanghai) Co., Ltd.,
Shanghai, China sowie Aisino-Wincor Engineering Pte. Ltd., Singapur, Singapur (nachfolgend alle
Unternehmen: ,Aisino-Wincor“) mit einem Stimmrechtsanteil von jeweils 43,6 %.

Konsolidierungsgrundsatze.

Grundlage fur den Konzernabschluss sind die nach konzerneinheitlichen Regeln zum 31. Dezember
2018 und fur die Vergleichsperiode zum 31. Dezember 2017 aufgestellten Jahresabschlisse der in
den Konzern einbezogenen Gesellschaften.

Die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlissen erfolgt gemaR IFRS 3 nach der
Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert
der hingegebenen Vermdgenswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der
entstandenen bzw. Ubernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt. Die Ubernommenen
Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden zum beizulegenden Zeitwert zum
Zeitpunkt der erstmaligen Beherrschung bewertet.

Der Geschéafts- oder Firmenwert wird zum Erwerbszeitpunkt als Unterschiedsbetrag aus den
Anschaffungskosten des Erwerbs zuziiglich des erfassten Betrags aller Nicht beherrschenden
Anteile am erworbenen Unternehmen sowie dem beizulegenden Zeitwert jeglicher vorher gehaltener
Eigenkapitalanteile zum Erwerbszeitpunkt abzilglich des Nettobetrags der beizulegenden Zeitwerte
der erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte und Ubernommenen Schulden ermittelt.
Ubersteigt der beizulegende Zeitwert der erworbenen Netto-Vermodgenswerte die ibertragene
Gegenleistung, so beurteilt der Konzern erneut, ob er alle erworbenen Vermégenswerte und alle
tbernommenen Schulden richtig identifiziert hat. Ubersteigt der beizulegende Zeitwert der
erworbenen Netto-VermOdgenswerte nach der Neubewertung weiterhin die Ubertragene
Gegenleistung, so wird der Unterschiedsbetrag in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Fur jeden Unternehmenserwerb entscheidet Diebold Nixdorf AG auf individueller Basis, ob die Nicht
beherrschenden Anteile am erworbenen Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert oder anhand des
proportionalen Anteils am Nettovermégen des erworbenen Unternehmens erfasst werden.

Die Geschéfts- oder Firmenwerte werden nicht planméaRig abgeschrieben. Vielmehr werden diese
jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fir eine Wertminderung auf ihre Werthaltigkeit
Uberprift und gegebenenfalls abgewertet.

Die nicht dem Mutterunternehmen zustehenden Anteile am Eigenkapital von Tochterunternehmen
werden innerhalb des Konzern-Eigenkapitals als ,Nicht beherrschende Anteile* ausgewiesen.
Anteilsverédnderungen bei Tochterunternehmen, durch die sich die Beteiligungsquote des Konzerns
ohne Veranderung des Kontrollstatus vermindert bzw. erhoht, werden als erfolgsneutrale Transaktion
zwischen Eigenkapitalgebern abgebildet. Soweit Verkaufsoptionen Nicht beherrschender Anteile
bestehen, werden diese auf Basis der jeweiligen Kaufpreisvereinbarung zum Barwert des
Ausiibungspreises als finanzielle Verbindlichkeit dargestellt.



Sofern Diebold Nixdorf AG die Beherrschung Uber ein Tochterunternehmen verliert, werden die
Vermogenswerte und Schulden und eventuelle Nicht beherrschende Anteile, anteilige Geschéfts-
oder Firmenwerte sowie Wahrungsricklagen entsprechend ausgebucht. Gewinne und Verluste aus
dem Abgang von Tochterunternehmen werden im sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen.

Beteiligungen, deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
unwesentlich ist, werden zu Anschaffungskosten abziglich Wertminderungen in den Konzern-
abschluss einbezogen.

Wechselseitige Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen, konzerninterne Ertrage und Aufwendungen sowie Zwischenergebnisse aus
konzerninternen Lieferungen werden eliminiert. Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange
werden, sofern erforderlich, latente Steuern angesetzt.

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode
bilanziert. Ausgehend von den Anschaffungskosten zum Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile wird der
jeweilige Beteiligungsbuchwert jahrlich um die anteiligen Ergebnisse, ausgeschiitteten Dividenden,
die anteilige Eliminierung von Zwischenergebnissen aus Geschaftsbeziehungen mit Diebold Nixdorf
AG und sonstigen Eigenkapitalveranderungen der Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen erhoht bzw. vermindert, soweit diese auf die Anteile von Diebold Nixdorf AG bzw. auf
deren einbezogene Tochterunternehmen entfallen. Fir nach der Equity-Methode bilanzierte
Unternehmen werden Wertminderungen erfasst, wenn der erzielbare Betrag den Buchwert
unterschreitet.

Wahrungsumrechnung.

In den in lokaler Wahrung erstellten Einzelabschlissen werden Fremdwahrungstransaktionen mit
den zum Zeitpunkt der Transaktion geltenden Devisenkursen erfasst. Monetare Posten in fremder
Waéhrung (Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen sowie Verbindlichkeiten)
werden am Bilanzstichtag zum Devisenmittelkurs bewertet. Die sich aus der Bewertung oder
Abwicklung der monetaren Posten ergebenden Kursgewinne oder Kursverluste werden in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Nicht monetdre Posten werden mit
historischen Kursen angesetzt.

Die Umrechnung der in fremder Wéahrung erstellten Jahresabschliisse in Euro erfolgt gemag 1AS 21
nach dem Konzept der funktionalen Wahrung. Die funktionale Wéahrung ist die Wahrung, in der eine
auslandische Gesellschaft Uberwiegend ihre Mittel erwirtschaftet und Zahlungen leistet. Da die
Gesellschaften des Konzerns ihre Geschéfte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer
Hinsicht selbststandig betreiben, sind die funktionalen Wahrungen grundsatzlich identisch mit den
jeweiligen Landeswahrungen. Bei der Wincor Nixdorf C.A., Caracas, Venezuela, IT SOLUCIONES
INTEGRALES C.A., Baquisimeto, Venezuela, der DIEBOLD NIXDORF PTE. LTD., Singapur, der
DIEBOLD NIXDORF MANUFACTURING PTE. LTD., Singapur, der Wincor Nixdorf S.A. de C.V.,
Mexiko-Stadt, Mexiko, sowie der Wincor Nixdorf IT Support S.A. de C.V., Mexiko-Stadt, Mexiko, wird
jedoch der US-Dollar, bei der Diebold Nixdorf Teknoloji AS, Kadikoy/Istanbul, Tirkei, der Euro als
funktionale Wéahrung verwendet, da diese Wahrungen den gréfiten Einfluss auf die Einkaufs- sowie
Verkaufspreise der Waren und Dienstleistungen dieser Landesgesellschaften haben.



Die Posten der Bilanz einschlielBlich des Geschafts- oder Firmenwerts werden zum Devisen-
mittelkurs am Bilanzstichtag und die Aufwendungen und Ertrage der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung mit Durchschnittskursen (Jahresdurchschnitt) umgerechnet, sofern die Wechsel-
kurse keinen zu starken Schwankungen unterliegen. Der sich daraus ergebende Unterschied wird
ergebnisneutral mit dem Eigenkapital verrechnet. Wéahrungsdifferenzen, die sich gegeniber der
Vorjahresumrechnung ergeben, werden ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Im Falle des
Abgangs einer bisher in den Konzern einbezogenen Gesellschaft, welcher zu einem Verlust der
Beherrschung fuhrt, wird der entsprechend bis zu diesem Zeitpunkt kumulierte Betrag an
Wahrungsdifferenzen, der zuvor erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst wurde, als Gewinn oder
Verlust als Teil des Abgangserfolgs umgegliedert.

Die Wahrungskurse der fir den Konzern wesentlichen Wahrungen haben sich wie folgt entwickelt:

Durchschnittskurse Stichtagskurse
IS0~ 1 12018- 1.10.2017 -
1€= Code = 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Britisches
Pfund GBP 0,8865 0,8823 0,9027 0,8872
US-Dollar uUsD 1,1788 1,1818 1,1454 1,1993



ALLGEMEINE BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE.

Der Konzernabschluss wird auf der Grundlage konzerneinheitlicher Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden erstellt. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden gegeniiber dem
Vorjahr unverandert beibehalten. Ausgenommen davon sind Veranderungen aufgrund von neuen
IFRS-Standards wie IFRS 9 und IFRS 15.

Die Bewertung der Vermdgenswerte und Schulden erfolgt auf Basis fortgefiihrter historischer
Anschaffungs-/Herstellungskosten, mit Ausnahme von Positionen, die mit ihrem beizulegenden
Zeitwert ausgewiesen werden missen (bestimmte Finanzinstrumente und Planvermdgen im
Rahmen von Pensionsverpflichtungen).

Annahmen und Schéatzungen.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen getroffen und Schatzungen verwendet
worden, die sich auf die Héhe und den Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden, der
Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten ausgewirkt haben.

Die Annahmen beziehen sich im Wesentlichen auf die konzerneinheitliche Festlegung
wirtschaftlicher Nutzungsdauern von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen sowie auf
die Bewertung von Vorraten.

Schatzungen, die wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben, werden
insbesondere im Rahmen der erlauternden Angaben zu den Cashflows im Rahmen von
Werthaltigkeitstests (siehe nachfolgenden Abschnitt zu Impairment), zu der Realisierbarkeit
zukunftiger Steuerentlastungen (siehe Textziffer [6]), zu den nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen (siehe Textziffer [10]), zu den Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen (siehe Textziffer [19]), zu sonstigen Riickstellungen (siehe Textziffer [20]) sowie zu
den Finanzinstrumenten (siehe Textziffer [22]) dargestellt.

Die Schatzungen beruhen dabei auf Erfahrungswerten und Pramissen, die bei Aufstellung des
Konzernabschlusses Glltigkeit hatten und die unter den gegebenen Umstanden als
wahrscheinlichste Auspragung vom Management erachtet wurden. Zugrunde gelegt wurde die
kiinftige Geschaftsentwicklung, fir die die grof3te Wahrscheinlichkeit unterstellt wurde. Ebenso
wurde die Entwicklung der Banken- und Handelsbranche sowie des Unternehmensumfelds
bertcksichtigt. Die Schatzungen und die zugrunde liegenden Annahmen werden fortlaufend
Uberprift. Die tatsadchlichen Werte kdnnen in Einzelféllen von den getroffenen Annahmen und
Schatzungen abweichen, wenn sich die genannten Rahmenbedingungen entgegen den
Erwartungen zum Bilanzstichtag entwickeln. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren
Kenntnis entsprechend beriicksichtigt und die Pramissen angepasst.

Fur weitere allgemeine Annahmen und verwendete Schéatzungen Uber die zuvor genannten
Sachverhalte hinaus verweisen wir auf die allgemeinen Ausfihrungen in diesem Abschnitt sowie auf
die erganzenden Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und Konzernbilanz sowie
auf die sonstigen Angaben.
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Des Weiteren wurden bei der Aufstellung des Konzernabschlusses im Rahmen der Bilanzierung von
Cashflow Hedges Ermessensentscheidungen bei der Anwendung von Rechnungslegungsmethoden
getroffen.

Umsatzerlose.

Die Umsatzerlose unterteilen sich in die Geschéftsarten Hardware sowie Software/Services. Zur
Geschaftsart Software zahlen Erlése aus Software-Lizenzen und softwarenahen Dienstleistungen
(Professional Services). Die Geschéftsart Services umfasst produktbezogene Dienstleistungen und
anspruchsvollere Dienstleistungen wie z.B. Managed Services und Outsourcing.

Umsatze werden unter Abzug von Erldsschmalerungen wie Boni, Skonti oder Rabatten mit dem
Ubergang der Kontrolle tiber die Giiter oder Dienstleistungen an den Kunden erfasst. Dies ist im
Allgemeinen der Fall, wenn die Lieferung erfolgt ist beziehungsweise die Leistung erbracht wurde,
der Verkaufspreis fixiert oder bestimmbar und der Zahlungseingang hinreichend wahrscheinlich ist.
Die Umsatzrealisierung fur Vertrage mit Kunden, insbesondere Uber den Verkauf von Geldaus-
gabeautomaten und Kassensystemen sowie die Erbringung von Dienstleistungen, erfolgt im Diebold
Nixdorf AG Konzern hauptsachlich auf Basis von Einzelvertragen. Umsatzerlése werden in Hohe der
vertraglich vereinbarten Gegenleistung erfasst, sobald der Kunde die Kontrolle Giber die Giiter erlangt
oder die erbrachten Dienstleistungen nutzt. Nach IFRS 15 wird das gesamte Entgelt bei den
Dienstleistungsvertragen auf alle Dienstleistungen, basierend auf ihren Einzelverkaufspreisen,
aufgeteilt. Die Einzelverkaufspreise werden auf Grundlage der Listenpreise, zu denen der Konzern
die Dienstleistungen in separaten Transaktionen anbietet, festgelegt. Basierend auf der
Einschatzung des Konzerns sind die beizulegenden Zeitwerte und Einzelverkaufspreise der
Dienstleistungen weitestgehend vergleichbar. Wesentliche Finanzierungskomponenten sind in den
Vertragen mit Kunden nicht enthalten, da in der Regel marktibliche Zahlungsziele vereinbart sind.
Fur gesetzliche und vertragliche Gewahrleistungsverpflichtungen wird eine Rickstellung gebildet.

Fur Projekte, die wahrend der Erstellung in der Verfiigungsgewalt des Auftraggebers liegen und bei
denen der Konzern einen Rechtsanspruch auf Bezahlung der bereits erbrachten Leistungen inklusive
angemessener Marge hat, werden Umsatzerldse und Umsatzkosten entsprechend dem jeweiligen
Leistungsfortschritt erfasst. Das heif3t, fur diese Projekte erfolgen Kontrollibergang und
Umsatzrealisierung Uber einen bestimmten Zeitraum. Die Ermittlung des Fertigstellungsgrades
erfolgt auf Basis der Meilensteinmethode, das heil3t, die erbrachte Leistung wird im Verhaltnis zur
Gesamtleistung betrachtet, was den Leistungsfortschritt am besten darstellt. Wenn das Ergebnis
eines Auftrags nicht verlasslich bestimmt werden kann, werden die Auftragserlése nur in Hohe der
angefallenen Auftragskosten erfasst, die wahrscheinlich einbringlich sind.

Die Ertrdge aus Operating-Leasing- und Finanzierungsleasingverhaltnissen werden auf der
Grundlage der Regelungen des IAS 17 erfasst.

Die Umsatzrealisierung erfolgte im Berichtsjahr erstmals gemaR den Regelungen des IFRS 15
,Erlose aus Vertragen mit Kunden®. Die Diebold Nixdorf AG hat im Rahmen des Ubergangs auf
IFRS 15 die modifiziert retrospektive Methode angewendet, nach der die kumulierten unwesentlichen
Anpassungsbetrdge zum 1. Januar 2018 in den Gewinnrlcklagen erfasst wurden. Aus der
Einfihrung des IFRS 15 unter Anwendung der modifiziert retrospektiven Methode ergaben sich keine
wesentlichen Umstellungseffekte, da im Konzern keine wesentlichen ,Fertigungsauftrage” im Sinne
des IAS 11 und keine wesentlichen ,Kundenbindungsprogramme* im Sinne des IFRIC 13 vorhanden
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waren. Auch aus den Erlésen aus Verkaufen ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen
gegenlber der bisherigen Praxis unter IAS 18.

Durch die Verschiebung von Leistungsverpflichtungen, die zu einem bestimmten Zeitpunkt erfillt
werden, hin zu Leistungsverpflichtungen, die Gber einen Zeitraum erfiillt werden, ergeben sich
zeitliche Verschiebungen der Umsatzerlése. Insbesondere durch Anwendung der zeitraumbe-
zogenen Erlésrealisierung fir bisher nach der "Completed-Contract-Method" bilanzierte Auftrage,
werden nach IFRS 15 Umsatze nun Uber den gesamten Leistungszeitraum realisiert. Daraus
resultierend héatte ein Teil des Umsatzes bereits in 2017 und Vorjahren realisiert werden missen und
stellt demnach keinen Umsatz im Geschéftsjahr 2018 dar. Gleichwohl wurde dieser Effekt durch in
2018 abgeschlossene Vertrage, die dann ebenfalls zeitraumbezogen realisiert wurden, kompensiert.

Umsatzkosten.

Die Umsatzkosten setzen sich aus den Kosten der verkauften Erzeugnisse und Dienstleistungen
sowie den Einstandskosten der verkauften Handelswaren zusammen. Neben direkt zurechenbaren
Material- und Fertigungseinzelkosten umfassen die Kosten der erbrachten Leistungen indirekte
Gemeinkosten einschlielBlich des anteiligen Werteverzehrs der immateriellen Vermégenswerte und
Sachanlagen.

Forschungs- und Entwicklungskosten.

Generell besteht fur Forschungskosten ein Aktivierungsverbot. Aufwendungen fir Forschungs-
tatigkeiten werden daher direkt erfolgswirksam erfasst, sobald sie anfallen.

Entwicklungskosten werden im Konzern immer genau dann aktiviert, wenn verschiedene kumulativ
zu erfilllende Kriterien gemafR IAS 38.57 vorliegen. Eine Aktivierung ist demnach immer dann
erforderlich, wenn die Entwicklungskosten verlasslich bewertet werden kdnnen, das Produkt oder
das Verfahren technisch und kommerziell geeignet ist, ein kinftiger wirtschaftlicher Nutzen
wahrscheinlich ist und der Konzern sowohl beabsichtigt als auch tiber genligend Ressourcen verfiigt,
die Entwicklung abzuschlieRen und den Vermégenswert zu nutzen oder zu verkaufen.

Aktivierte Entwicklungskosten werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, abziglich
kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen, bewertet. Zuschiisse
oder Kostenerstattungen werden dabei nach deren Vereinnahmung als Reduzierung der
Entwicklungskosten erfasst.

Nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten werden im Gewinn oder Verlust erfasst, sobald diese
anfallen. Darauf entfallt ein wesentlicher Teil der Forschungs- und Entwicklungskosten des Konzerns
und betrifft Weiterentwicklungen und Verbesserungen von bereits existierenden Produkten, welche
die Kriterien fiir eine separate Aktivierung als Entwicklungskosten nach IAS 38 nicht erfillen.

Fremdkapitalkosten.

Fremdkapitalkosten werden im Zeitpunkt ihres Anfalls aufwandswirksam erfasst, sofern sie nicht
direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermégenswerts zugeordnet
werden kénnen und deshalb zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten dieses Vermégenswerts
gehoren.
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Zuwendungen der 6ffentlichen Hand.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit dariiber
besteht, dass die damit verbundenen Bedingungen erfillt und die Zuwendungen gewahrt werden.
Investitionszuwendungen werden grundsatzlich als Reduzierung der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten der betreffenden Vermdgenswerte erfasst und fiihren zu einer entsprechenden
Reduzierung der planméaRigen Abschreibungen in Folgeperioden. Zuwendungen, die nicht auf
Investitionen bezogen sind (zum Beispiel Zuschiisse der Bundesagentur fir Arbeit), werden als
Reduktion der entsprechenden Aufwendungen erfolgswirksam in den Zeitraumen erfasst, in denen
die Aufwendungen anfallen, die durch die Zuwendung kompensiert werden sollen. Im Geschaftsjahr
2018 belaufen sich die erfolgswirksam erfassten Zuwendungen der 6ffentlichen Hand auf 1.194 T €
(RGJ 2017: 263 T €). Sie werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung grundsatzlich in den
Posten der Funktionskosten (Umsatz-, Forschungs- und Entwicklungs-, Vertriebs- und Verwaltungs-
kosten) ausgewiesen.

Steuern.

Im Geschéftsjahr 2016/2017 wurde ein Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag (BGAV)
zwischen der Diebold Nixdorf AG und der hundertprozentigen Tochtergesellschaft der Diebold
Nixdorf, Inc., der Diebold Nixdorf Holding Germany Inc. & Co. KGaA (vormals ,Diebold Holding
Germany Inc. & Co. KGaA“, im Folgenden ,Diebold Nixdorf KGaA"), durch Eintragung in das
Handelsregister beim Amtsgericht Paderborn am 14. Februar 2017 wirksam. Durch den damit
verbundenen Eintritt der Diebold Nixdorf AG und der bisher zum Organkreis der Diebold Nixdorf AG
gehdrenden inlandischen Gesellschaften in die ertragsteuerliche Organschaft der Diebold Nixdorf
KGaA erlosch die ertragsteuerliche Steuerschuldnerschaft der Diebold Nixdorf AG. Samtliche
Ergebnisse des inlandischen Organkreises unterliegen nun rechtlich der Besteuerung bei der
Diebold Nixdorf KGaA, die nicht in den Konzernabschluss der Diebold Nixdorf AG einbezogen wird.

Die Regelungen des IAS 12 enthalten keine expliziten Regelungen fur die bilanzielle
Berticksichtigung von Steueraufwand, welcher durch die zum Diebold Nixdorf AG Konzern
gehodrenden inlandischen Organgesellschaften verursacht wurde. Im Rahmen der Aufstellung des
Konzernabschlusses der Diebold Nixdorf AG wurden daher unabhéngig von der tatsachlichen
Steuerschuldnerschaft samtliche Steueraufwendungen, der zum Konzern gehdérenden inlandischen
Organgesellschaften, im Konzernabschluss der Diebold Nixdorf AG erfasst und somit abweichend
von der formalrechtlichen Betrachtungsweise eine wirtschaftliche Zurechnung der relevanten
Steuerpositionen gewahlt. Diese gewahlte Methode basiert auf der Fiktion einer eigenstandigen
Steuerschuldnerschaft der zum Konzern gehodrenden Organgesellschaften. Dementsprechend
wurden alle Folgen der Besteuerung dieser Gesellschaften im Konzernabschluss der
Diebold Nixdorf AG bertcksichtigt. Dazu gehdren neben der Erfassung der laufenden Steuern auch
die Berucksichtigung von Steuerrisiken und evtl. Nachzahlungen oder Erstattungen von Steuern fur
Vorperioden sowie daraus resultierende Folgen auf latente Steuerpositionen. Da aufgrund der
angefuhrten Besteuerungsfiktion jedoch innerhalb des Diebold Nixdorf AG Konzerns keine
Verpflichtungen im Rechtssinne entstanden sind, erfolgte in Héhe des erfassten Steueraufwands,
welcher durch die Organgesellschaften verursacht wurde, eine entsprechende Erhtéhung der
Kapitalricklage.
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Die Ertragsteuern umfassen sowohl laufende als auch latente Steuern. Diese werden in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie betreffen Posten, die direkt im Eigenkapital
erfasst wurden; in diesem Fall werden auch die entsprechenden Steuern erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst.

Laufende Ertragsteuern sind die erwarteten, fir das Jahr zu zahlenden Steuern auf der Grundlage
der in dem betreffenden Jahr geltenden Steuerséatze sowie etwaige Korrekturen von Steuern friiherer
Jahre.

Latente Steuern werden angesetzt fir temporére Differenzen zwischen den steuerlichen Werten von
Vermogenswerten und Schulden und deren Wertansatzen im Konzernabschluss. Darlber hinaus
werden auch aktive latente Steuern fir die kiinftige Nutzung steuerlicher Verlustvortrage angesetzt.
Aktive latente Steuern auf temporare Differenzen sowie Verlustvortrage werden in dem Umfang
angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ausreichend zu versteuerndes Einkommen zur
Verfiigung stehen wird, um diese nutzen zu kdnnen. Der Ansatz der latenten Steuern erfolgt mit den
Steuersatzen, die in den einzelnen Landern zum Bilanzstichtag fur den Zeitraum giiltig oder zukinftig
anwendbar sind, zu dem sich die temporaren Differenzen voraussichtlich umkehren bzw. zu dem die
Verlustvortrage voraussichtlich genutzt werden kénnen.

Latente Steuern auf ,outside basis differences” werden nicht angesetzt, wenn mit einer Umkehrung
der Differenz in absehbarer Zukunft nicht gerechnet wird und das Mutterunternehmen in der Lage
ist, den zeitlichen Verlauf der temporéaren Differenzen zu steuern.

Eine Saldierung von latenten Steueranspriichen mit latenten Steuerschulden erfolgt, wenn ein Recht
zur Aufrechnung tatsachlicher Steuern besteht und sich die Positionen auf Ertragsteuern beziehen,
die von den gleichen Steuerbehtrden erhoben werden und die bei der gleichen Gesellschaft
beziehungsweise im gleichen Organkreis entstehen.

Die sonstigen Steuern, wie zum Beispiel vermdgensabhangige Steuern sowie Energiesteuern, sind
in den jeweiligen Funktionskosten enthalten. Die nach § 16 Korperschaftsteuergesetz durch die
Diebold Nixdorf AG als Organgesellschaft zu versteuernde Ausgleichszahlung der Diebold Nixdorf
KGaA an die Minderheitsaktionare der Diebold Nixdorf AG fuhrt ebenfalls zu sonstigen Steuern.
Diese sind fur die Dauer des BGAV und die in diesem Zeitraum wahrscheinlich zu leistenden
Ausgleichszahlungen zu schéatzen und erfolgsneutral als nicht-finanzielle sonstige Verbindlichkeit
unter Minderung der Kapitalriicklage zu erfassen. Die Veranderung dieser Position wird in der
Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals dargestellit.

Immaterielle Vermdgenswerte.

Immaterielle Vermégenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und, da die Nutzungsdauern
mit Ausnahme der Geschéafts- oder Firmenwerte als endlich eingestuft werden kdnnen, planmagig
Uber die jeweilige Nutzungsdauer nach der linearen Methode abgeschrieben. Ergeben sich
Anhaltspunkte fir eine Wertminderung von immateriellen Vermégenswerten, werden diese daraufhin
Uberprift, ob eine Wertminderung vorliegt (siehe Impairment), und gegebenenfalls ein
Wertminderungsaufwand erfasst. Sind die Grinde fir die Wertminderungen entfallen, werden
entsprechende erfolgswirksame Wertaufholungen bis maximal zur Hohe der um planméaRige
Abschreibungen geminderten Anschaffungskosten vorgenommen.
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Die Abschreibungsdauer fiir Gewerbliche Schutzrechte und Lizenzen betragt maximal funf Jahre, fur
selbsterstellte immaterielle Vermogenswerte betréagt diese drei Jahre.

Die Abschreibungen sowie die Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte werden in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in den Posten der Funktionskosten (Umsatz-, Forschungs-
und Entwicklungs-, Vertriebs- und Verwaltungskosten) ausgewiesen.

Wertaufholungen bei den Immateriellen Vermdgenswerten sind wie im Vorjahr nicht vorgenommen
worden. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden fir Immaterielle Vermogenswerte keine
Fremdkapitalkosten aktiviert.

Der Geschéfts- oder Firmenwert wird in Einklang mit IFRS 3 nicht planm&Rig abgewertet, sondern
nur, sofern ein Wertminderungsbedarf festgestellt wird. Ein fir den Geschéfts- oder Firmenwert
erfasster Wertminderungsaufwand darf in den nachfolgenden Berichtsperioden nicht aufgeholt
werden.

Sachanlagen.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planméaRige
nutzungsbedingte Abschreibungen sowie Wertminderungen, angesetzt. Eine Neubewertung der
Sachanlagen entsprechend dem Wahlrecht des IAS 16 ist nicht erfolgt.

Ergeben sich Anhaltspunkte fir eine Wertminderung von Sachanlagen, werden diese daraufhin
Uberprift, ob eine Wertminderung vorliegt (siehe Impairment), und gegebenenfalls ein
Wertminderungsaufwand erfasst. Sind die Grinde fir die Wertminderungen entfallen, werden
entsprechende erfolgswirksame Wertaufholungen bis maximal zur Hohe der um planméaRige
Abschreibungen geminderten Anschaffungskosten vorgenommen.

Die Anschaffungskosten setzen sich aus dem Anschaffungspreis, den Anschaffungsnebenkosten
und nachtraglichen Anschaffungskosten abziiglich erhaltener Anschaffungspreisminderungen
zusammen. Die Herstellungskosten werden anhand direkt zurechenbarer Einzelkosten sowie
angemessener anteiliger Gemeinkosten ermittelt.

Geschafts- oder Fabrikgebédude werden in langstens 50 Jahren, technische Anlagen und Maschinen
durchschnittlich tber zehn Jahre, andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung tiberwiegend
Uber funf Jahre und vermietete Erzeugnisse unter Berlicksichtigung der vertraglichen
Vereinbarungen aber maximal {ber die Nutzungsdauern abgeschrieben. GemaR dem
wirtschaftlichen Nutzungsverlauf werden die Sachanlagen im Wesentlichen linear abgeschrieben.
Sofern Bestandteile einzelner Vermdgenswerte, die in den Sachanlagen ausgewiesen werden,
unterschiedliche Nutzungsdauern aufweisen, werden sie gesondert planmafiig abgeschrieben.

Die Abschreibungen im Geschéftsjahr werden ebenso wie die Wertminderungen in den Posten der
Funktionskosten (Umsatz-, Forschungs- und Entwicklungs-, Vertriebs- und Verwaltungskosten)
ausgewiesen.
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Kosten fur die Reparatur von Sachanlagen, wie z.B. laufende Unterhaltungsaufwendungen, werden
grundsatzlich erfolgswirksam erfasst. Eine Aktivierung nachtraglicher Anschaffungs- und
Herstellungskosten erfolgt dann, wenn durch eine MaRnahme kinftig wirtschaftlicher Nutzen
zuflieRen wird.

Wertaufholungen bei den Sachanlagen sind wie im Vorjahr nicht vorgenommen worden. Im
abgelaufenen Geschéftsjahr wurden fiir Sachanlagen keine Fremdkapitalkosten aktiviert.

Impairment.

Die Buchwerte der Vermégenswerte des Konzerns mit Ausnahme der Vorrate (siehe Reparable
Ersatzteile und kurzfristige Vorrate) und der aktiven latenten Steuern (siehe Steuern) werden zu
jedem Bilanzstichtag daraufhin Uberpriuft, ob Indikatoren fir eine Wertminderung (Impairment)
vorliegen. Wenn solche Indikatoren vorliegen, wird der erzielbare Betrag (recoverable amount) der
Vermogenswerte geschéatzt und gegebenenfalls eine Abwertung erfolgswirksam vorgenommen.

Geschafts- oder Firmenwerte sind gemaRy IAS 36 einmal jahrlich oder bei Vorliegen von
Anhaltspunkten fir eine Wertminderung auf ihre Werthaltigkeit zu Gberprifen, indem ein Impairment-
Test durchgefiihrt wird. Hierbei wird der Buchwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder
einer Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (cash-generating unit (CGU)) mit dem
erzielbaren Betrag verglichen. Der erzielbare Betrag einer CGU ist der h6here der beiden Betrage
aus beizulegendem Zeitwert abziglich der VerauRerungskosten und Nutzungswert (value in use). Ist
der erzielbare Betrag einer CGU geringer als ihr Buchwert, wird in Hohe des Unterschiedsbetrags
eine Wertminderung auf den Geschéfts- oder Firmenwert vorgenommen.

Der im Rahmen des Carve-out aus dem Siemens-Konzern entstandene Geschéfts- oder Firmenwert
wurde den Geschaftssegmenten Retail und Banking zugerechnet. Die Buchwerte der Geschéfts-
oder Firmenwerte zum 31. Dezember 2018 betragen fir den Banking Carve-out 200.748 T € (RGJ
2017: 200.267 T €) und fur den Retail Carve-out 85.815 T € (RGJ 2017: 85.829 T €). Die Geschéfts-
oder Firmenwerte der spateren Akquisitionen wurden einzeln den Landergruppen innerhalb der
Segmente Retail und Banking zugeordnet. Diese CGUs entsprechen der niedrigsten Ebene
innerhalb des Diebold Nixdorf AG-Konzerns, auf der die Geschéafts- oder Firmenwerte fir interne
Managementzwecke Uberwacht werden. Der der CGU Banking Europa zugeordnete Geschafts- oder
Firmenwert betragt zum 31. Dezember 2018 34.978 T € (RGJ 2017: 34.978 T €), die Summe der
Ubrigen Geschafts- oder Firmenwerte belauft sich auf 15.126 T € (RGJ 2017: 19.325 T €).

Bei Diebold Nixdorf AG entspricht der erzielbare Betrag dem Nutzungswert, der nach dem
Discounted Cashflow-Verfahren ermittelt wird. Basis fiir die Ermittlung der zukinftigen Cashflows
sind die Daten aus der detaillierten Unternehmensplanung fiir die Geschaftsjahre bis 2021. Den
Cashflow-Prognosen liegen Erfahrungen aus der Vergangenheit, aktuelle operative Ergebnisse und
Einflisse aus der zukinftig erwarteten Marktentwicklung der jeweiligen Segmente und der
geografischen Teilmarkte zugrunde. Hierbei wird fiir alle CGUs, denen ein wesentlicher Buchwert
des Geschafts- oder Firmenwertes zugeordnet ist, von einer leicht steigenden Entwicklung der
Cashflows ausgegangen. Mdgliche Cashflows aus kinftigen Akquisitionen sind nicht enthalten. Fur
die Ermittlung der Cashflow-Prognosen Uber den Detailplanungszeitraum hinaus wurde eine
Wachstumsrate von 0,75% (RGJ 2017: 0,75%) zugrunde gelegt, die der allgemeinen Erwartung an
die Geschaftsentwicklung der CGUs entspricht.
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Der fur die Werthaltigkeitspriifungen erforderliche gewichtete Kapitalkostensatz wird unter
Verwendung des Capital Asset Pricing Model bestimmt. Dieser Kapitalkostensatz setzt sich aus
einem risikofreien Zinssatz und der Marktrisikoprdmie zusammen. Dariiber hinaus werden ein aus
der Peer-Group abgeleiteter Beta-Faktor, der Fremdkapitalspread sowie die Kapitalstruktur
berlcksichtigt. Zusatzlich werden CGU-spezifische Steuersatze und Landerrisiken einbezogen.

Im Geschéftsjahr 2018 bestand ein Abwertungsbedarf bei den weiteren zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten Uber 4.171 T €. Dariiber hinaus ergaben sich keine Hinweise fiir alle weiteren zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten auf einen zuséatzlichen Wertminderungsbedarf unter Betrachtung
einer Sensitivitatsanalyse fir méglich gehaltene Anderungen wesentlicher Annahmen (langfristige
Wachstumsrate und Abzinsungssatz).

Die folgende Tabelle zeigt die wichtigsten Annahmen, die bei der Wertminderungsuberprifung der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zur Bestimmung des Nutzungswerts herangezogen wurden:

inT€
1.1.2018 - 31.12.2018 1.10.2017 - 31.12.2017
Geschéfts- oder Langfristige Abzinsungs- Geschéfts- oder Langfristige  Abzinsungs-
Firmenwert Wachstumsrate satz Firmenwert Wachstumsrate satz
Banking (Carve-out) 200.748 0,75% 12,8% 200.267 0,75% 12,5%
Retail (Canve-out) 85.815 0,75% 12,8% 85.829 0,75% 12,5%
Banking Europa 34.978 0,75% 13,8% 34.978 0,75% 13,1%
Weitere zahlungsmittel-
generierende Einheiten 15.126 0,75% 8,3-13,8% 19.325 0,75% 8,5-13,1%
Summe 336.667 340.399
Leasing.

Als Leasingverhéltnis gilt eine Vereinbarung, bei der der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen
eine Zahlung oder eine Reihe von Zahlungen das Recht auf Nutzung eines Vermdgenswerts fur
einen vereinbarten Zeitraum Ubertréagt. Es wird zwischen Finanzierungsleasing und Operating
Leasing unterschieden. Als Finanzierungsleasing werden Leasingtransaktionen behandelt, bei
denen der Leasingnehmer im Wesentlichen alle mit dem Eigentum des Vermdgenswerts
verbundenen Risiken und Chancen tragt. Alle anderen Leasingverhdltnisse werden als Operating
Leasing bezeichnet.

Ist Diebold Nixdorf AG Leasinggeber im Rahmen eines Operating Leasing, wird die erhaltene
Leasingrate als Ertrag ausgewiesen. Der dem Operating Leasing zugrunde liegende Vermégenswert
bleibt weiterhin in der Konzernbilanz von Diebold Nixdorf AG erfasst.

Bei einem Operating Leasing erfasst Diebold Nixdorf AG die als Leasingnehmer zu zahlende
Leasingrate als Aufwand.

Sofern Diebold Nixdorf AG Leasinggeber in einem Finanzierungsleasing ist, werden in Hohe des
Nettoinvestitionswerts Umsatzerlése erfasst und eine Leasingforderung angesetzt. Die erhaltenen
Leasingraten werden nach der Effektivzinsmethode in einen Tilgungsanteil und einen Zinsertrags-
anteil aufgeteilt.
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In den Fallen, wo Diebold Nixdorf AG Leasingnehmer in einem Finanzierungsleasing ist, wird in der
Bilanz der niedrigere Wert aus beizulegendem Zeitwert und dem Barwert der Mindestleasing-
zahlungen zu Beginn des Leasingverhaltnisses aktiviert und gleichzeitig unter den Finanzverbindlich-
keiten passiviert. Die Mindestleasingzahlungen setzen sich im Wesentlichen aus Finanzierungs-
kosten und dem Tilgungsanteil der Restschuld zusammen. Der Leasinggegenstand wird linear tUber
die geschatzte Nutzungsdauer oder die kiirzere Vertragslaufzeit abgeschrieben. Die zu zahlenden
Leasingraten werden nach der Effektivzinsmethode aufgeteilt in einen Tilgungsanteil und in einen
Zinsaufwand.

Bei den Leasingvertrdgen, bei denen Diebold Nixdorf AG als Leasinggeber im Rahmen von
Operating Leasing oder Finanzierungsleasing agiert, handelt es sich um Vertrage im Zusammenhang
mit der Vermietung von Geldausgabeautomaten und Kassensystemen.

Reparable Ersatzteile und kurzfristige Vorréate.

Die Bewertung der reparablen Ersatzteile und der kurzfristigen Vorréte erfolgt zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten oder zum niedrigeren NettoveraufRerungswert.

Die Ermittlung der Anschaffungskosten der reparablen Ersatzteile, der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie der Handelswaren wird nach der Durchschnittsmethode vorgenommen.

Bestandteile der Herstellungskosten der reparablen Ersatzteile sowie der unfertigen und der fertigen
Erzeugnisse sind gemaf IAS 2 ,Inventories” — neben dem Fertigungsmaterial und den Fertigungs-
I6hnen — anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten unter Annahme einer Normalauslastung
einschlie3lich der Abschreibungen auf Fertigungsanlagen sowie fertigungsbezogene Sozialkosten.
Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert.

Abwertungen fiir Bestandsrisiken werden in angemessenem und ausreichendem Umfang vorge-
nommen. Soweit erforderlich, wird der niedrigere NettoverdaufRerungswert angesetzt. Der Netto-
verauRerungswert entspricht dem geschatzten, im normalen Geschéaftsgang erzielbaren
Verkaufserldés abzuglich geschatzter Fertigstellungs- und Vertriebskosten. Sind bei friher abge-
werteten Vorraten die Griinde fiir eine Abwertung entfallen und ist somit der NettoveraufR3erungswert
gestiegen, wird die sich daraus ergebende Wertaufholung in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung als Minderung der Umsatzkosten erfasst.

Wesentliche Auftrage, die eine Bilanzierung entsprechend IAS 11 ,Construction Contracts” erfordern
wirden, lagen zum Bilanzstichtag nicht vor.

Sonstige Forderungen und Verbindlichkeiten.

Nichtfinanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie Abgrenzungen und Vorauszahlungen
werden mit den fortgeflhrten Anschaffungskosten angesetzt.
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Finanzinstrumente.
Grundlagen.

Finanzielle Vermogenswerte werden erfasst, wenn Diebold Nixdorf AG ein vertragliches Recht
zusteht, Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermdgenswerte von einer anderen Partei zu
erhalten. Finanzielle Verbindlichkeiten werden erfasst, sobald Diebold Nixdorf AG eine Pflicht hat,
Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermdgenswerte auf eine andere Partei zu Ubertragen.
Marktibliche Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten werden grundsatzlich zum
Erfullungstag bilanziert. Hingegen werden Wertpapierkaufe und -verkaufe mit dem Abrechnungskurs
des Kreditinstituts zum Handelstag und derivative Geschafte mit ihren Anschaffungskosten am
Handelstag bilanziert.

Erstanwendung des IFRS 9.

Die Diebold Nixdorf AG wendet den IFRS 9 erstmalig ab dem 1. Januar 2018 (Erstanwendungs-
zeitraum) an und macht von der Vereinfachungsoption im Hinblick auf Vergleichsinformationen von
Vorjahreszahlen Gebrauch (Erstanwendung erfolgt nach der ,modifiziert retrospektiven Methode").
Die Darstellung der Vergleichsperiode erfolgt somit unverandert nach den Regelungen des IAS 39.

Der neue Ansatz zur Klassifizierung und Bewertung finanzieller Vermégenswerte (Schuld-
instrumente) gemal IFRS 9 erfolgt zum einen auf Basis der méglichen Geschéaftsmodelle ,Held-to-
collect’, ,Mixed" oder ,Other* sowie der Cashflow-Eigenschaften der betrachteten finanziellen
Vermogenswerte nach dem sogenannten SPPI-Kriterium (,solely payments of principal and
interests").

Durch die Einfihrung des IFRS 9 werden die bisher bestehenden Kategorien des IAS 39: Loans and
Receivables, Financial Assets or Financial Liabilities at Fair Value through Profit or Loss, Financial
Assets or Financial Liabilities at Fair Value through Profit or Loss (Held for Trading), Available-for-
Sale Financial Assets, Financial Liabilities at Amortized Cost abgel6st. Stattdessen fuhrt der IFRS 9
im Wesentlichen drei neue Einstufungskategorien fur finanzielle Vermégenswerte ein: ,Amortised
Cost* (AC), ,Fair Value through Profit or Loss* (FVTPL) sowie ,Fair Value through Other
Comprehensive Income” (FVOCI).

Die aus der Erstanwendung des neuen Standards resultierenden Umstellungseffekte sind zum
1. Januar 2018 kumulativ innerhalb des Eigenkapitals in den Gewinnrlicklagen erfasst. Die
Umstellungseffekte betreffen ausschlieBlich Bewertungseffekte aus der Anwendung des neuen
.expected credit loss model” nach IFRS 9, welches das bisherige ,incurred loss model” nach IAS 39
ersetzt.

Die Abkehr vom bisherigen Ansatz fiir Wertberichtigungen auf Basis eingetretener Verluste hin zu
einer Risikovorsorge auf Basis von erwarteten Kreditausfallen erfordert zugleich hohere
Ermessensentscheidungen im Umgang mit zukunftsorientierten Informationen.
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Das neue Wertminderungsmodell auf Basis von erwarteten Kreditausfallen wird auf finanzielle
Vermogenswerte angewendet, die zu ,Amortised Cost"“ oder ,FVOCI* bewertet werden sowie auf
vertragliche Vermdgenswerte und Forderungen aus Finanzierungsleasing. Diebold Nixdorf AG
wendet fir diese Vermdgenswerte das vereinfachte Wertminderungsmodell des IFRS 9 an und
erfasst die Uber die Gesamtlaufzeit erwarteten Verluste. Das neue Wertminderungsmodell fihrt zu
einer friheren Bilanzierung von Wertberichtigungen.

Der Effekt aus der Anwendung des vereinfachten Wertminderungsmodells des IFRS 9 betrifft
ausschlieBlich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen einschliel3lich Forderungen aus
Finanzierungsleasing betragt zum Erstanwendungszeitpunkt 502 T €. Analog dazu reduzieren sich
die Gewinnriicklagen zum Erstanwendungszeitpunkt zum 1. Januar 2018 um diesen Betrag.
Ermittelte, zusatzliche Wertberichtigungen fiir Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente,
Finanzanlagen, Forderungen gegen verbundene Unternehmen sowie Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht und sonstige finanzielle Vermdgenswerte sind nicht wesentlich.

Die Mehrzahl der finanziellen Vermégenswerte (i. W. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegen verbundene Unternehmen und
Unternehmen mit Beteiligungsverhdltnis sowie sonstige finanzielle Vermégenswerte) werden vor
dem Hintergrund des Geschaftsmodells sowie der Cashflow-Eigenschaften nach IFRS 9 zum 1.
Januar 2018 als finanzielle Vermdgenswerte ,Amortised Cost" klassifiziert und bewertet.

Forderungen aus Finanzierungsleasing richten sich hinsichtlich von Ansatz und Bewertungs-
vorschriften nach IAS 17, allerdings unterliegen diese den Ausbuchungs- und Wertminderungs-
vorschriften nach IFRS 9.

Unter den Finanzanlagen werden nicht vollkonsolidierte Tochterunternehmen, Beteiligungen,
Darlehen und sonstige Ausleihungen ausgewiesen. Diese Anteile an nicht vollkonsolidierten
Tochterunternehmen beliefen sich zum 31. Dezember 2017 auf 45.214 T€, wobei 40.364 T € auf die
Anteile an der Diebold France SARL, Guyancourt, Frankreich entfielen. Samtliche Anteile an nicht
vollkonsolidierten Tochterunternehmen wurden bis zum 31. Dezember 2017 zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet.

Eigenkapitaltitel, die bis zum 31. Dezember 2017 zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet
wurden, werden nach IFRS 9 erstmalig zum 1. Januar 2018 zum beizulegenden Zeitwert mit
Wertanderungen im Gewinn oder Verlust bewertet (FVTPL). Dabei stellen die zum 31. Dezember
2017 fortgefiihrten Anschaffungskosten den besten Schatzer fur den beizulegenden Zeitwert zum
1. Januar 2018 dar. Die Anteile an der Diebold France SARL, Guyancourt, Frankreich wurden erst
im letzten Quartal 2017 zum beizulegenden Zeitwert erworben, wobei bis zum Erstanwendungs-
zeitpunkt des IFRS 9 keine materiellen Wertdnderungen festgestellt werden konnten. Insgesamt sind
die Gbrigen, nicht vollkonsolidierte Tochterunternehmen zum 31. Dezember 2017 fur den Diebold
Nixdorf AG-Konzern von untergeordneter Bedeutung, weshalb auf eine Vollkonsolidierung verzichtet
wurde.

Ebenfalls unter den Finanzanlagen wird die 6%ige Beteiligung an der WINCOR NIXDORF
Immobilien GmbH & Co. KG, Paderborn ausgewiesen, die im Vorjahr als ,Financial Assets at Fair
Value through Profit or Loss" eingestuft wurde. Der Buchwert der Beteiligung zum 31. Dezember
2017 betragt 1.441 T€. Diese Finanzanlage verfugt tber keinen auf einem aktiven Markt notierten
Marktpreis, somit wurden bestehende vertragliche Regelungen zur Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts bertcksichtigt. Die Beteiligung wird nach IFRS 9 erstmalig zum 1. Januar 2018 als

20



finanzieller Vermdgenswert zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im Gewinn oder
Verlust bewertet (FVTPL) klassifiziert.

Auf die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Verbindlichkeiten hat IFRS 9 keine Auswirkung.

Fur Derivate ohne Sicherungsbeziehungen, die unter IAS 39 als Financial Assets or Financial
Liabilities at Fair Value through Profit or Loss (Held for Trading) klassifiziert wurden, werden nach
IFRS 9 zum beizulegenden Zeitwert (erfolgswirksam) klassifiziert und bewertet. Fir Derivate mit
Sicherungsbeziehungen ergeben sich keine Umstellungseffekte, weil zum 1. Januar 2018 das
Bilanzierungswahlrecht dahingehend ausgetbt worden ist, die Bilanzierungsregeln des IFRS 9 fir
Sicherungsbeziehungen nicht zum 1. Januar 2018 anzuwenden und stattdessen die insoweit
bestehenden Vorgaben von IAS 39 weiter fortzufiihren.

Bisherige Regelungen des IAS 39 im Hinblick auf die Vergleichsperiode

Die erstmalige Bewertung finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert. Bei Finanzinstrumenten, deren Folgebewertung nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert erfolgt, umfasst der Buchwert dabei auch die direkt zurechenbaren
Transaktionskosten.

Die Folgebewertung der im Konzern bilanzierten Finanzinstrumente erfolgt anhand der in IAS 39
»Financial Instruments: Recognition and Measurement” definierten Bewertungskategorien:

¢ Financial Assets or Financial Liabilities at Fair Value through Profit or Loss
(FVTPL und Held for Trading (HfT)): beizulegender Zeitwert

¢ Held-to-Maturity Investments (HtM): fortgefiihrte Anschaffungskosten

e Loans and Receivables (LaR): fortgefiihrte Anschaffungskosten

e Available-for-Sale Financial Assets (AfS): beizulegender Zeitwert oder zu
Anschaffungskosten

¢ Financial Liabilities at Amortized Cost (FLAC): fortgefilhrte Anschaffungskosten

Finanzielle Vermoégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsatzlich unsaldiert
ausgewiesen. Eine Saldierung erfolgt nur dann, wenn ein Rechtsanspruch auf Verrechnung besteht
sowie ein Ausgleich auf Nettobasis beabsichtigt ist. Bei kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten
und finanziellen Verbindlichkeiten entspricht der bilanzierte Buchwert einer angemessenen
Schéatzung des beizulegenden Zeitwerts.

In Fallen, wo objektive oder substanzielle Hinweise auf eine Wertminderung von finanziellen
Vermogenswerten vorliegen, werden entsprechende Wertberichtigungen innerhalb der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst und auf separaten Wertberichtigungskonten ausgewiesen. Dabei werden
die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, sowohl individuell (Einzelwertberichtigung) als auch in Gruppen mit vergleichbaren Ausfall-
risikoprofilen (Portfoliowertberichtigung) hinsichtlich des Wertminderungsbedarfs untersucht.
Objektive Hinweise kdnnen zum Beispiel erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners, der
Wegfall eines aktiven Markts sowie signifikante Anderungen des technologischen, marktbezogenen,
wirtschaftlichen oder rechtlichen Umfelds sein. Bei Eigenkapitalinstrumenten ist eine signifikante
oder langer anhaltende Abnahme des beizulegenden Zeitwerts ein objektiver Hinweis auf eine
Wertminderung. Der Ausweis der Aufwendungen erfolgt in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung in den Funktionskosten. Allen erkennbaren Ausfallrisiken wurde durch entsprechende
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Risikovorsorge in ausreichender Héhe Rechnung getragen. Das theoretisch maximal verbleibende
Ausfallrisiko aus finanziellen Vermégenswerten entspricht den bilanzierten Werten.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus
den finanziellen Vermogenswerten auslaufen oder eine Ubertragung der finanziellen Vermogens-
werte mit allen wesentlichen Chancen und Risiken erfolgt. Finanzielle Verbindlichkeiten werden
ausgebucht, sobald die vertraglichen Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten umfassen im Wesentlichen im Ergebnis der
betrieblichen Téatigkeit erfasste Effekte aus Wertminderungen und Fremdwahrungsbewertung sowie
im Finanzergebnis erfasste Zinsaufwendungen und -ertrage.

Angaben zum Risikomanagement finden sich sowohl unter Anmerkung [22] als auch im
Konzernlagebericht.

Finanzanlagen

Die Regelungen des IAS 39 sehen fir solche Finanzinstrumente die Unterteilung in ,Financial Assets
at Fair Value through Profit or Loss", ,Held to Maturity”, ,Available-for-Sale Financial Assets" oder
,Loans and Receivables” vor. Beteiligungen, die intern zum beizulegenden Zeitwert bewertet und
gesteuert werden und beim erstmaligen Ansatz entsprechend designiert wurden, werden als
»Financial Assets at Fair Value through Profit or Loss" eingestuft. Beteiligungen, deren beizulegender
Zeitwert verlasslich bestimmt werden kann, werden als ,Available-for-Sale Financial Assets" einge-
stuft und zum beizulegenden Zeitwert bewertet; Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden
im sonstigen Ergebnis erfasst. Kann der beizulegende Zeitwert nicht verlasslich bestimmt werden,
erfolgt die Folgebewertung zu Anschaffungskosten.

Bei den Ausleihungen handelt es sich um Kredite, die nach IAS 39 als ,Loans and Receivables*
klassifiziert werden. Die Folgebewertung wird zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Beriick-
sichtigung der Effektivzinsmethode vorgenommen.

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte unterteilen sich in ,Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen*“ sowie ,Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte®.

Bei der erstmaligen Bilanzierung werden ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen“ zum
beizulegenden Zeitwert unter Beriicksichtigung direkt zurechenbarer Transaktionskosten angesetzt.
In den Folgeperioden erfolgt die Bewertung aufgrund der Klassifizierung als ,Loans and Receivables*”
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung der Effektivzinsmethode.

Unter ,Ubrige Forderungen und sonstige Vermogenswerte® werden sowohl nichtfinanzielle
Vermogenswerte als auch finanzielle Vermdgenswerte einschlielich derivativer Finanzinstrumente
ausgewiesen. Die finanziellen Vermdgenswerte sind — mit Ausnahme der derivativen Finanz-
instrumente — der Bewertungskategorie ,Loans and Receivables” des IAS 39 zugeordnet, die im
Zeitpunkt der erstmaligen Bilanzierung zum beizulegenden Zeitwert unter Beriicksichtigung direkt
zurechenbarer Transaktionskosten angesetzt und in den Folgeperioden zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten unter Berlcksichtigung der Effektivzinsmethode bewertet werden. Die
nichtfinanziellen Vermogenswerte werden entsprechend den jeweils anzuwendenden Standards
bewertet.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Unter dieser Position werden Wertpapiere sowie Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks ausgewiesen. Die Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten werden der
Bewertungskategorie ,Loans and Receivables® des IAS 39 zugeordnet und im Zeitpunkt der
erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert unter Beriicksichtigung direkt zurechenbarer
Transaktionskosten angesetzt und anschlieRend zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter
Berlcksichtigung der Effektivzinsmethode bilanziert. Fremdwahrungsbesténde sind zum Mittelkurs
am Bilanzstichtag bewertet. Die Guthaben bei Kreditinstituten sowie im Finanzmittelbestand
enthaltene Wertpapiere weisen bei Erwerb eine Restlaufzeit von bis zu drei Monaten auf.

Im Konzern werden Wertpapiere grundsatzlich den Kategorien ,Financial Assets at Fair Value
through Profit or Loss" oder ,Available-for-Sale Financial Assets" zugeordnet, die bei der erstmaligen
Erfassung und in den Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Zur Bestimmung
der beizulegenden Zeitwerte der Wertpapiere zum Bilanzstichtag werden entsprechende
Quotierungen von Kreditinstituten eingeholt bzw. Marktpreise aus Handelssystemen ibernommen.
Wertanderungen bei den als ,Financial Assets at Fair Value through Profit or Loss" klassifizierten
Wertpapieren werden erfolgswirksam in den Finanzertragen und Finanzaufwendungen erfasst, bei
den Wertpapieren der Kategorie ,Available-for-Sale Financial Assets* werden sie unter
Bertlicksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital ausgewiesen. Zum Zeitpunkt des
Verkaufs wird der realisierte Gewinn oder Verlust erfolgswirksam in den Finanzertrdgen und
Finanzaufwendungen erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Originare Finanzinstrumente umfassen Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie nicht derivative sonstige finanzielle Verbindlichkeiten. Die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie die nicht derivativen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
beinhalten abgegrenzte Schulden fir ausstehende Rechnungen sowie abgegrenzte Schulden aus
dem Personalbereich. Originare finanzielle Verbindlichkeiten werden nach IAS 39 bei der erstmaligen
Erfassung zum Dbeizulegenden Zeitwert angesetzt. Dabei werden direkt zurechenbare
Transaktionskosten bertcksichtigt. In den Folgeperioden erfolgt die Bewertung zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung der Effektivzinsmethode.

Derivative Finanzinstrumente

Im Konzern sind unter derivativen Finanzinstrumenten Sicherungsgeschafte zu verstehen, die zur
Steuerung von Risiken aus Zins- und Wéahrungsschwankungen eingesetzt werden. Sie dienen der
Reduzierung von Ergebnisvolatilitaten. Fur Handelszwecke werden keine Derivate gehalten. Jedoch
werden Derivate, die die Dokumentationsanforderungen des IAS 39 fir Hedge Accounting nicht
erfullen oder deren Grundgeschéaft nicht mehr existiert, als ,Held for Trading” klassifiziert.

Der Umfang der Sicherung durch Finanzderivate erstreckt sich auf gebuchte, schwebende und
hochwahrscheinliche antizipierte Grundgeschéfte. Nach IAS 39 erfillen Derivate die Ansatzkriterien
fur Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, deshalb sind sie zwingend mit ihren beizulegenden
Zeitwerten zu aktivieren (sonstige Vermogenswerte) bzw. zu passivieren (sonstige Verbind-
lichkeiten).
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Bei ihrem Abschluss werden derivative Geschafte mit ihren Anschaffungskosten, die im Allgemeinen
den beizulegenden Zeitwerten entsprechen, zum Handelstag angesetzt. In den Folgeperioden
werden sie ebenfalls zu ihren beizulegenden Zeitwerten bilanziert. Daraus resultierende Gewinne
oder Verluste flieBen, sofern die Voraussetzungen fur einen Cashflow Hedge nicht erfillt sind, in das
Ergebnis der jeweiligen Periode ein. Bei wirksamen Cashflow Hedges werden die Gewinne und
Verluste der Periode erfolgsneutral unter Bericksichtigung latenter Steuereffekte mit dem
Eigenkapital verrechnet. Die Umgliederung aus dem Eigenkapital in die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfolgt in der Periode, in der das abgesicherte Grundgeschéaft ergebniswirksam oder
der Eintritt des gesicherten Grundgeschéfts nicht mehr erwartet wird.

Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen.

Die fur Leistungsplane zu bildenden Riickstellungen fir die Versorgungsverpflichtungen gegentiber
Anwartern und Pensionaren werden nach dem versicherungsmathematischen Anwartschaftsbar-
wertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) gebildet. Bei diesem Verfahren werden nicht nur die
am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch kinftig zu
erwartende Steigerungen von Renten und Gehéltern unter Einschatzung der relevanten
EinflussgrofRen berticksichtigt.

Das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Planvermégen wird mit den Verpflichtungen aus
Leistungsplanen saldiert. Eine aus den Vorauszahlungen auf zukiinftige Beitrdge resultierende
negative Nettoverpflichtung wird nur insoweit als Vermdgenswert beriicksichtigt, wie hieraus eine
Ruckverglitung aus dem Plan oder eine Reduzierung zukinftiger Beitrage entsteht (sogenannte
.vermogensobergrenze®). Ein Ubersteigender Betrag wird sofort im Eigenkapital erfasst. Die
Verzinsung des Planvermdgens und der Versorgungsverpflichtungen erfolgt entsprechend der
Vorschriften des IAS 19 mit einem einheitlichen Zinssatz.

Der Zinssatz fir die Bewertung von Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen ist
geman IAS 19.83 zu jedem Bewertungsstichtag neu zu bestimmen. Er bemisst sich grundsatzlich
nach der Rendite erstrangiger, festverzinslicher und damit risikoarmer Industrieanleihen. Die
Laufzeiten der zugrunde gelegten Industrieanleihen haben mit den voraussichtlichen Fristigkeiten
der zu erfillenden Verpflichtungen Ubereinzustimmen. Der Zins wurde auf Basis des WTW-
Verfahrens ,Global RATE:Link" ermittelt. Dieses Verfahren wurde seit dem letzten Jahresabschluss
verfeinert. In Deutschland wurde ein Rechnungszins von 1,5 % verwendet. Fir diesen Bereich der
Duration bzw. des Zinsniveaus ware auf der Grundlage des alten RATE:Link Verfahrens nach
Rundung der gleiche Zinssatz ermittelt worden.

Die Erfassung des gesamten Pensionsaufwands erfolgt im Jahresergebnis. Dabei werden der
Dienstzeitaufwand in den Funktionskosten und der Nettozinsaufwand auf die Nettoverpflichtung im
Finanzergebnis ausgewiesen. Effekte aus Neubewertungen der Nettoverpflichtung werden
vollstéandig in dem Geschéftsjahr erfasst, in dem sie eintreten. Sie werden als Bestandteil des
sonstigen Ergebnisses in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen. Auch in den
Folgeperioden werden sie nicht mehr erfolgswirksam.
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Sonstige Ruckstellungen.

Sonstige Rickstellungen werden fiir rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegeniber Dritten, die
aus Ereignissen aus der Vergangenheit resultieren, sowie flr belastende Vertrage angesetzt, wenn
der Mittelabfluss zur Begleichung der Verpflichtungen wahrscheinlich und zuverlassig schéatzbar ist.

Die Bewertung der sonstigen Rickstellungen erfolgt nach IAS 37 ,Provisions, Contingent Liabilities
and Contingent Assets” oder nach IAS 19 ,Employee Benefits“. Der Wertansatz der Riickstellungen
basiert dabei auf bestmoglichen Schéatzungen. Soweit erforderlich, werden Ruckstellungen
abgezinst. Erstattungsanspriche gegeniber Dritten werden getrennt von den Rickstellungen
aktiviert, soweit ihre Realisation nahezu sicher ist.

Ruckstellungen fir RestrukturierungsmafRnahmen werden nach IAS 37.70 ff. nur dann gebildet,
soweit ein detaillierter, formaler Restrukturierungsplan erstellt und den betroffenen Parteien mitgeteilt
worden ist. Die Rickstellungen beinhalten nur die den RestrukturierungsmafBnahmen direkt
zuordenbaren Aufwendungen, die notwendig fur die Restrukturierung sind und nicht mit dem
zukunftigen operativen Geschéft in Verbindung stehen.

Ruckstellungen fur drohende Verluste aus belastenden Vertragen werden in Hohe des
Differenzbetrags zwischen Ertragen und Aufwendungen gebildet, wenn der aus dem Vertrag
resultierende erwartete wirtschaftliche Nutzen geringer ist als die zur Vertragserfillung
unvermeidbaren Kosten.

Werden in Liefer- und Leistungsvertrdgen Verzugs- und Vertragsstrafen vereinbart und ist der Eintritt
der Strafen aufgrund der aktuellen Situation wahrscheinlich, wird eine entsprechende Rickstellung
fur Verzugs- und Vertragsstrafen gebildet.

Aktienbasierte Vergitungstransaktionen.

Die aktienorientierte Vergutung umfasst verbindlichkeitsbasierte Vergiitungsplane, deren Ausgleich
durch Barausgleich erfolgt.

Die verbindlichkeitsbasierten Vergitungsplane werden bis zu ihrem Ausgleich an jedem
Bilanzstichtag zum beizulegenden Zeitwert bewertet und die Verpflichtung wird als sonstige
finanzielle Verbindlichkeit ausgewiesen.

Das in der Berichtsperiode zu bertcksichtigende Ergebnis entspricht der Veranderung des
beizulegenden Zeitwerts der Verbindlichkeit zwischen den Bilanzstichtagen zuziglich des in der
Berichtsperiode ausbezahlten Dividendenaquivalents und wird in den Funktionskosten ausgewiesen.

Fur weitergehende Erlauterungen zu den aktienbasierten Vergitungstransaktionen wird auf die
Verbindlichkeiten [21] verwiesen.
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VeraulRerungsgruppen (Disposal Groups)

Der Konzern weist Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten als VeraulRerungsgruppe aus, wenn diese
als Gruppe in einer Transaktion verkauft oder auf andere Weise abgegeben werden sollen und
insgesamt die in IFRS 5 ,Non-current Assets held for Sale and Discontinued Operations” definierten
Kriterien erfillen. Die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten der VeraufRerungsgruppe werden in
der Bilanz gesondert in den Zeilen ,Zur VerduRRerung gehaltene Vermégenswerte” und ,Schulden im
Zusammenhang mit zur VeréauRerung gehaltener Vermdgenswerte” ausgewiesen. Umgliederungen
von immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen und Finanzanlagen werden unter den ,Sonstigen
Veranderungen® der jeweiligen Entwicklung des Konzernanlagevermdgens ausgewiesen. Die
Aufwendungen und Umsatze einer Verauf3erungsgruppe sind bis zur Verauf3erung im Ergebnis aus
fortgefihrten Aktivitdten enthalten, es sei denn, die VerauRerungsgruppe qualifiziert sich fur die
Berichterstattung als eine ,Nicht fortgefiihrte Aktivitat” (Discontinued Operation).

Eine VerauRerungsgruppe wird zundchst nach den fir sie einschlagigen IFRS-Standards bewertet
und danach wird der sich daraus ergebende Buchwert der Gruppe dem Nettozeitwert
gegenibergestellt, um den niedrigeren anzusetzenden Wert zu bestimmen. Wertminderungen auf
Grund der erstmaligen Klassifizierung als zur VerauRerung gehalten werden ebenso wie spatere
Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungen bis zur Héhe des kumulierten Wertminde-
rungsaufwands in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Fuhrt die Anderung eines VerauRerungsplans dazu, dass die Kriterien fiir eine Einstufung als
VerauBBerungsgruppe nicht mehr erfillt werden, wird der separate Bilanzausweis der
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten der Verauf3erungsgruppe in den Zeilen ,Zur Verauf3erung
vorgesehene Vermdgenswerte” bzw. ,Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur Veréuf3erung
vorgesehenen Vermogenswerten” fir das Vorjahr trotz gednderter Einstufung unveréndert
beibehalten und es erfolgt nur fir das Berichtsjahr ein Wiederausweis der Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten der Verduf3erungsgruppe in den einzelnen Bilanzpositionen. Dabei ist die
VerauRRerungsgruppe mit dem niedrigeren Wert aus fortgefiihrten Anschaffungskosten und
erzielbarem Betrag zu bewerten. Die VerauRerungsgruppe beinhaltet dabei auch einen bei einem
Unternehmenszusammenschluss erworbenen Geschéfts- oder Firmenwert, sofern die Veraulie-
rungsgruppe eine zahlungsmittelgenerierende Einheit darstellt und der Geschéafts- oder Firmenwert
dieser zugeordnet wurde. Stellt die VerauBerungsgruppe lediglich einen Teil der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit dar, wird dieser entsprechend ein anteiliger Geschéfts- oder Firmenwert
zugewiesen und als ,.zur VeraufRerung vorgesehenen Vermodgenswerte* ausgewiesen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG.

(1) Umsatzerlose.

Die Umsatzerlse setzen sich wie folgt zusammen:

inT€

1.1.2018 - 1.10.2017 -

31.12.2018 31.12.2017
Hardware 1.062.147 216.348
Software/Senices 1.337.699 351.002
2.399.846 567.350

(2) Bruttoergebnis vom Umsatz.

Die Bruttomarge vom Umsatz betragt 20,4 % und liegt somit 4,4 Prozentpunkte unter dem Vorjahr
(RGJ 2017: 24,8 %).

Innerhalb der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sind Wahrungsgewinne und Wéahrungsverluste
in Summe von -666 T€ (RGJ 2017:1.166 T €) erfasst und werden im Wesentlichen in den
Umsatzkosten ausgewiesen.

(3) Vertriebs- und Verwaltungskosten.

Enthalten sind Uberwiegend die Personal- und Sachkosten der Vertriebs- und Verwaltungsstellen
sowie die sonstigen Steuern.

(4) Sonstige betriebliche Ertrage/ Sonstige betriebliche Aufwendungen.

Als Folge des im Geschaftsjahr 2018 fortgefiihrten Transformationsprogramms DN2020 wurden
Gesellschaften in einzelnen Landern zusammengelegt, um auf den entsprechenden Markten als
,Diebold Nixdorf* auftreten zu kdnnen sowie entsprechend Verwaltungskosten zu verringern, die
durch doppelte legale Strukturen in einem Land entstehen. Im Rahmen der Zusammenlegung hat
die Diebold Nixdorf AG sowohl Unternehmen als auch einzelne Vermdgenswerte im Rahmen von
Asset-Deals veraufert.

Das sonstige betriebliche Ergebnis fur das abgelaufene Geschaftsjahr 2018 weist insgesamt einen
Aufwand in Hohe von 18.116 T € aus (RGJ 2017: Ertrag in HO6he von 12.157 T €). Die darin
enthaltenen sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 16.551 T € (RGJ 2017: 14.277 T €) entfallen
mit 12.941 T € auf Ergebnisse aus der Entkonsolidierung von Gesellschaften in Europa, und
Amerika, bedingt durch die VerauRerung bzw. Reduzierung von Anteilen an diesen Gesellschaften
und dem damit verbundenen Verlust der Kontrolle. Daruber hinaus wurden durch den Verkauf von
Vermogenswerten und Geschaftseinheiten in Amerika und Asien innerhalb des Diebold Nixdorf, Inc.-
Konzerns Ertrage in Hoéhe von 1.975 T € realisiert.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 34.667 T€ (RGJ 2017: 2.120 T €)
resultierten mit einem Betrag in Hohe von 12.723 T € aus der Entkonsolidierung von Gesellschaften
in Europa und Asien, bedingt durch die VerédufRerung bzw. Reduzierung von Anteilen an diesen
Gesellschaften und dem damit verbundenen Verlust der Kontrolle. Aufgrund der
Integrationsmafnahmen und damit verbundenen Verlagerungen von Funktionen sind dariiber hinaus
Aufwendungen aus Konzernumlagen in Hohe von 12.811 T € entstanden. Weiterhin ergab sich die
Notwendigkeit einer Abwertung eines Geschafts- oder Firmenwertes in Hohe von 4.171 T €, da
dieser nicht mehr durch die erwartete Geschaftsentwicklung gedeckt ist.

(5) Finanzertrage und Finanzaufwendungen.

Die Finanzertrage und Finanzaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

inT€

1.1.2018 - 1.10.2017 -

31.12.2018 31.12.2017
Ertrage aus Wertpapieren und sonstige Ertrage 149 284
Zinsen und &hnliche Ertrage 4.231 1.220
Finanzertrage 4.380 1.504
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -5.354 -953

Aufzinsung langfristiger Riickstellungen

und Ubrige Finanzaufwendungen -911 -466
Finanzaufwendungen -6.265 -1.419
-1.885 85

(6) Ertragsteuern.

inT€

1.1.2018 - 1.10.2017 -

31.12.2018 31.12.2017
Laufende Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -24.884 -7.565
Latente Steuerertrage/-aufwendungen -2.563 -4.133
-27.447 -11.698

Der Ausweis der laufenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betrifft im Inland
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer bzw. Ertrage aus der teilweisen Auflésung von im Vorjahr
gebildeten Steuerriickstellungen und bei den Auslandsgesellschaften ertragsabhéangige Steuern, die
nach den fir die einzelnen Gesellschaften maRgeblichen nationalen Steuervorschriften ermittelt
werden.

In den laufenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind periodenfremde Steuerertrdge in
Hohe von 4.778 T € (RGJ 2017: 2.532 T €) enthalten.
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Die latenten Steuern resultieren aus zeitlich abweichenden Wertansatzen zwischen den Steuer-
bilanzen der Einzelgesellschaften und den Wertansatzen in der Konzernbilanz entsprechend der
Liability-Methode sowie aus steuerlichen Verlustvortragen. Ausschlaggebend fir die Beurteilung der
Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit der Umkehrung
der Bewertungsunterschiede und der Nutzbarkeit der Verlustvortrage, die zu aktiven latenten Steuern
gefuihrt haben. Dies ist abhangig von der Entstehung kunftiger steuerpflichtiger Gewinne wahrend
der Perioden, in denen sich steuerliche Bewertungsunterschiede umkehren und steuerliche
Verlustvortrage geltend gemacht werden kénnen. Aufgrund der Erfahrung aus der Vergangenheit
und der zu erwartenden steuerlichen Einkommenssituation geht die Diebold Nixdorf AG davon aus,
dass die entsprechenden Vorteile aus den aktivierten latenten Steuern realisiert werden kénnen.
Latenzen werden in dem Umfang angesetzt, in dem die Verwendung der steuerlichen Verluste in
den nachsten Jahren wahrscheinlich ist. Zum 31. Dezember 2018 bestehen steuerliche
Verlustvortrdge in Hohe von 70.921 T € (RGJ 2017: 40.496 T €) sowie temporare Differenzen in
Hohe von 529 T € (RGJ 2017: 12 T €), auf die keine latenten Steuern aktiviert wurden. Von den
steuerlichen Verlustvortragen, auf die keine aktiven latenten Steuern angesetzt wurden, entfallen
23.925 T € (RGJ 2017: 16.497 T €) auf den Zeitraum bis 2027.

Der tatsachliche Steueraufwand im Geschéaftsjahr 2018 liegt um 8.815 T € Uiber dem zu erwartenden
Steueraufwand (RGJ 2017:7.054 T € unter), der sich bei Anwendung des Steuersatzes der
Obergesellschaft ergeben wiirde.

Zum 31. Dezember 2018 wurden alle inlédndischen latenten Steuern auf temporére Differenzen
unverandert gegeniuiber dem Vorjahr auf der Basis eines kombinierten Steuersatzes von gerundet
30 % ermittelt. Fir den Ansatz der latenten Steuern auf Verlustvortrage wurden analog zum Vorjahr
durchgéngig Steuersétze von 14 % flr die Gewerbesteuer und von 16 % fur Korperschaftsteuer und
Solidaritatszuschlag zugrunde gelegt.

Die Uberleitung des erwarteten Steueraufwands auf den tatséchlichen Steueraufwand zeigt die
folgende Tabelle:

inTE€
1.1.2018 - 1.10.2017 -
31.12.2018 31.12.2017
Ergebnis vor Ertragsteuern 62.106 62.505
Erwarteter Steueraufwand bei einem Steuersatz von 30 % -18.632 -18.752
Abweichungen vom erwarteten Steueraufwand
Unterschied zu lokalen Steuersétzen 81 856
Steuerminderungen, -mehrungen aufgrund steuerfreier Ertrége und
steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen -3.933 6.479
Periodenfremde und sonstige Sondereffekte 9.822 816
Veranderung von Wertberichtigungen/Nichtaktivierung von latenten
Steuern auf laufende Verluste und auf temporére Differenzen -11.583 -876
Nutzung von in Vorjahren nicht aktivierten latenten Steuern 220 0
Sonstiges -3.422 -221
Summe der Anpassungen -8.815 7.054
Tatséchlicher Steueraufwand -27.447 -11.698

Der effektive Steuersatz betragt 44,2 % (RGJ 2017: 18,7 %).
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Die Steuerabgrenzungen sind folgenden Bilanzposten zuzuordnen:

inT€

31.12.2018 31.12.2017
Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielle Vermogenswerte 19.630 68.290 20.194 68.132
Sachanlagen 7.186 713 5.794 618
Finanzanlagen 566 817 656 745
Vorrate 9.570 3.117 7.507 2.743
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 3.128 6.378 1.711 6.467
Pensionsrickstellungen 28.102 1.454 25.568 3.157
Ubrige Riickstellungen 14.360 5.132 17.642 1.201
Verbindlichkeiten 9.626 708 8.213 1.590
Verlustwvortrage 67 0 1.679 0
Sonstige 1.746 0 1.181 1.837
93.981 86.609 90.145 86.490
Saldierung aktive und passive latente Steuern -61.192 -61.192 -62.577 -62.577
32.789 25.417 27.568 23.913

Die Veranderungen der zuvor dargestellten aktiven und passiven latenten Steuern werden im
Periodenergebnis erfasst mit den folgenden Ausnahmen, die direkt mit dem Eigenkapital verrechnet
werden:

In den aktiven latenten Steuern zu Pensionsriickstellungen sind erfolgsneutral erfasste
Neubewertungen der Nettoverpflichtung mit einem eigenkapitalerhbhenden Effekt in Hohe von
14.944 T € (RGJ 2017: 12.176 T €) erfasst.

Erfolgsneutrale Verénderungen des beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstrumenten, welche die
Anforderungen des IAS 39 fur Hedge Accounting erfiillen, hatten einen eigenkapitalerhéhenden
Effekt aus latenten Steuern in Héhe von 680 T € (RGJ 2017: 572 T €) und sind in den passiven
latenten Steuern zu den Forderungen und sonstigen Vermdgenswerten in Héhe von 174 T €
(RGJ 2017: 700 T €) sowie in den aktiven latenten Steuern zu den Verbindlichkeiten in Héhe von
854 T € (RGJ 2017: 1.272 T €) ausgewiesen.

(7)  Ergebnis je Aktie.

Das Ergebnis je Aktie wird ermittelt, indem der Ergebnisanteil der Aktionare der Diebold Nixdorf AG
durch den gewichteten Durchschnitt der Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien dividiert wird.

Eine Verwasserung des Ergebnisses je Aktie aufgrund von Aktienoptionsprogrammen ist
ausgeschlossen, da samtliche laufenden Aktienoptionsprogramme (siehe Anmerkung [21]) aufgrund
vertraglicher Vereinbarungen mit der Diebold Nixdorf, Inc. nicht mehr in Aktien bedient werden
kdénnen, sondern in bar auszugleichen sind.

1.1.2018 - 1.10.2017 -

31.12.2018 31.12.2017
Ergebnisanteil der Aktionére der Diebold Nixdorf AG (in T €) 37.414 50.303
Zahl der Aktien, die sich zum 1. Januar im Umlauf befanden (in Tausend Stiick) 29.816 29.816
Zahl der Aktien, die sich zum 31. Dezember im Umlauf befanden (in Tausend Stick) 29.816 29.816
Gewichteter Durchschnitt der Aktien im Umlauf (in Tausend Stiick) 29.816 29.816
Ergebnis je Aktie (in €) 1,25 1,69
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ.

(8) Immaterielle Vermdgenswerte.

Die immateriellen Vermégenswerte entwickelten sich wie folgt:

inT€
Gewerbliche Schutz-
rechte, &hnliche Rechte
und Werte sowie Selbsterstellter

Lizenzen an solchen immaterieller Geschafts- oder Geleistete

Rechten und Werten Vermogenswerte Firmenwerte Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Vortrag 1. Oktober 2017 57.649 21.532 340.486 220 419.887
Wéhrungsumrechnung -224 57 -118 0 -285
Zugange Konsolidierungskreis 0 0 349 0 349
Abgange Konsolidierungskreis -171 0 0 0 -171
Zugénge 20.408 4.914 0 0 25.322
Umbuchungen 759 0 0 -220 539
Abgéange -3 0 0 0 -3
Stand 31. Dezember 2017
Vortrag 1. Januar 2018 78.418 26.503 340.717 0 445.638
Wahrungsumrechnung 354 -44 -44 0 266
Zugéange Konsolidierungskreis 185 0 0 0 185
Zugénge 7.425 20.152 50 26 27.653
Umbuchungen 262 0 0 0 262
Sonstige Veranderungen -144 23.319 514 0 -22.949
Abgénge -6.188 0 -81 0 -6.269
Ubertrage 16 0 0 0 16
Stand 31. Dezember 2018 80.328 23.292 341.156 26 444.802
Abschreibungen
Vortrag 1. Oktober 2017 43.012 3.527 301 0 46.840
Waéahrungsumrechnung -228 0 0 0 -228
Zugange Konsolidierungskreis 0 0 17 0 17
Abgénge Konsolidierungskreis -168 0 0 0 -168
Abschreibungen des Geschéftsjahres 2.175 1.480 0 0 3.655
Abgange -2 0 0 0 -2
Stand 31. Dezember 2017
Vortrag 1. Januar 2018 44,789 5.007 318 0 50.114
Waéahrungsumrechnung 375 -11 0 0 364
Zugange Konsolidierungskreis 91 0 0 0 91
Abgénge Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Abschreibungen des Geschéftsjahres 10.047 9.973 4171 0 24.191
davon Impaiment 0 0 4.171 0 4.171
Umbuchungen -1 0 0 0 -1
Sonstige Veranderungen -142 10.758 0 0 -10.900
Abgange -5.896 0 0 0 -5.896
Ubertrage 16 0 0 0 16
Stand 31. Dezember 2018 49.279 4.211 4.489 0 57.979
Bilanzwert 31. Dezember 2018 31.049 19.081 336.667 26 386.823
Bilanzwert 31. Dezember 2017 33.629 21.496 340.399 0 395.524

Die Zugange des Geschéftsjahres betreffen den Erwerb neuer Schutzrechte, &hnlicher Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solche Rechten und Werten in Héhe von 7.425 T € (RGJ 2017: 20.408 T €)
sowie Zugange zu den selbsterstellten immateriellen Vermdgenswerten in Hohe von 20.152 T € (RGJ

2017: 4914 T¥€).

Die Zugéange bei den Rechten enthalten mit 4.018 T € erworbene Software. Von den Zugangen des
Vorjahres entfallen 19.191 T € auf die WINCOR NIXDORF International GmbH, Paderborn aus der
Akquisition von Kundenvertragen innerhalb des Diebold Nixdorf Inc.-Konzerns fir die Region Europa.
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Von den Zugéangen auf die selbsterstellten immateriellen Vermodgenswerte entfallen 5.664 T € (RGJ
2017: 2.358 T €) auf die Geschaftseinheit AEVI fir die Entwicklung neuer Technologien im Umfeld
des bargeldlosen Bezahlens und 13.455 T € (RGJ 2017 2.556 T €) auf die WINCOR NIXDORF
International GmbH, Paderborn fur die Entwicklung von Software fiir den Betrieb von Geldautomaten
und Kassensysteme.

Die Netto-Veranderungen des Konsolidierungskreises bei den Schutzrechten und Lizenzen sind auf
die Konsolidierung der Altus Bilisim Hizmetleri Anonim Sirketi, Ankara, Tirkei zurtickzufiihren.

Die sonstigen Veranderungen beinhalten die immateriellen Vermogenswerte der Gesellschaften, fur
die zum jeweiligen Bilanzstichtag die Voraussetzungen des IFRS 5 erfiillt sind.

(9) Sachanlagen.

Die Sachanlagen entwickelten sich wie folgt:

inT€
Grundstiicke, Andere Anlagen,

grundstiicksgleiche Technische Anlagen  Betriebs- und Ge-  Vermietete Anlagen

Rechte und Bauten und Maschinen schaftsausstattung Erzeugnisse im Bau Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Vortrag 1. Oktober 2017 54.717 42.317 336.113 10.278 4.523 447.948
Waéhrungsumrechnung -59 -41 -332 38 0 -394
Zugange Konsolidierungskreis 297 0 4.014 0 0 4.311
Abgéange Konsolidierungskreis 0 -4 -294 0 0 -298
Zugange 339 619 13.761 77 419 15.215
Umbuchungen 0 0 3.506 0 -4.045 -539
Sonstige Veranderungen 194 14 534 0 0 742
Abgange -3.015 -563 -3.811 -1.339 0 -8.728
Stand 31. Dezember 2017
Vortrag 1. Januar 2018 52.473 42.342 353.491 9.054 897 458.257
Wahrungsumrechnung 115 45 699 60 29 948
Zugénge Konsolidierungskreis 0 25 778 0 0 803
Abgange Konsolidierungskreis -1.251 -45 -1.174 0 0 -2.470
Zugénge 2.504 933 25.708 465 2.578 32.188
Umbuchungen 304 223 252 0 -1.041 -262
Sonstige Veranderungen 574 -1.637 917 -562 0 -708
Abgénge -763 -1.082 -19.009 -1.406 0 -22.260
Ubertrége 531 1.117 828 0 0 2.476
Stand 31. Dezember 2018 54.487 41.921 362.490 7.611 2.463 468.972
Abschreibungen
Vortrag 1. Oktober 2017 34.650 33.089 269.840 7.829 0 345.408
Wahrungsumrechnung -48 -34 -321 36 0 -367
Zugénge Konsolidierungskreis 206 0 3.054 0 0 3.260
Abgange Konsolidierungskreis 0 -3 -214 0 0 -217
Abschreibungen des Geschéftsjahres 718 529 7.816 179 0 9.242
Sonstige Veranderungen 194 5 504 0 0 703
Abgénge -2.619 -546 -3.501 -942 0 -7.608
Stand 31. Dezember 2017
Vortrag 1. Januar 2018 33.101 33.040 277.178 7.102 0 350.421
Wahrungsumrechnung 113 47 697 59 0 916
Zugénge Konsolidierungskreis 0 24 406 0 0 430
Abgéange Konsolidierungskreis -1.121 -45 -1.008 0 0 -2.174
Abschreibungen des Geschéftsjahres 2.827 2.279 33.337 637 0 39.080
Umbuchungen 155 129 -283 0 0 1
Sonstige Veranderungen 571 166 -997 -562 0 -823
Abgange -533 -847 -18.240 -1.100 0 -20.720
Ubertrage 209 858 671 0 0 1.738
Stand 31. Dezember 2018 35.322 35.651 291.761 6.136 0 368.869
Bilanzwert 31. Dezember 2018 19.165 6.270 70.729 1.475 2.463 100.102
Bilanzwert 31. Dezember 2017 19.372 9.302 76.313 1.952 897 107.836

Die Zugange bei den Sachanlagen betragen 32.188 T € (RGJ 2017: 15.215 T €). Die grof3ten
Einzelposten sind hier: Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung in Héhe von
25.708 T €. Es handelt sich im Wesentlichen um EDV-Ausstattung und Spezialwerkzeuge.
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Die Netto-Veranderungen des Konsolidierungskreises sind auf neu konsolidierte bzw. auf
entkonsolidierte Unternehmen zurtickzufiihren. Die Zugange zum Konsolidierungskreis betreffen die
Altus Bilisim Hizmetleri Anonim Sirketi, Ankara, Tlrkei. Die Abgénge durch Entkonsolidierung
betreffen die Diebold Nixdorf Portugal, Unipessoal, Lda., Carnaxide, Portugal, Wincor Nixdorf S.A.
de C.V., Mexiko-Stadt, Mexiko, Wincor Nixdorf India Private Ltd., Mumbai, Indien, Diebold Nixdorf
Global Solutions B.V., Utrecht, Niederlande und Diebold Nixdorf Software CV, Utrecht, Niederlande.

Die Netto-Veranderungen durch Ubertrage sind auf die Zusammenlegung verschiedener
Gesellschaften aufgrund des Transformationsprogramms ,DN2020“ zuriickzufuhren.

Die sonstigen Veranderungen beinhalten das Sachanlagevermdgen der Gesellschaften, fir die zum
jeweiligen Bilanzstichtag die Voraussetzungen des IFRS 5 erfilllt sind.

Bei den Vermieteten Erzeugnissen handelt es sich Uberwiegend um Geldausgabeautomaten, die im
Rahmen von Operating-Leasing-Verhaltnissen vermietet werden. Die Grundmietzeit betragt drei bis
zehn Jahre mit teilweisen Verlangerungsoptionen.

Die zukinftigen Mindestleasingzahlungen aller unkiindbaren Mietvertrage stellen sich wie folgt dar:
inT€

31.12.2018 31.12.2017

Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 7.537 8.069
Restlaufzeit zwischen 1 und 5 Jahren 3.480 8.643
Restlaufzeit tber 5 Jahre 284 671

11.301 17.383

(10) Finanzanlagen und nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen.

Unter den Finanzanlagen werden nicht vollkonsolidierte Tochterunternehmen, Beteiligungen,
Darlehen und sonstige Ausleihungen ausgewiesen.

Die nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligung an dem assoziierten Unternehmen Aisino-
Wincor wurde zum 31. Dezember 2018 in voller Héhe wertberichtigt. Zum 31. Dezember 2017 betrug
der Beteiligungswert 13.841 T €. An dem Gemeinschaftsunternehmen werden Anteile in Héhe von
43,6% gehalten.

Die 25%ige Beteiligung an der Cl Tech Components AG, Burgdorf, Schweiz wurde im Geschaftsjahr
veraulert.

Die 6%ige Beteiligung an der WINCOR NIXDORF Immobilien GmbH & Co. KG, Paderborn, wird wie
im Vorjahr als ,Financial Assets at Fair Value through Profit or Loss" eingestuft. Der Buchwert der
Beteiligung zum 31. Dezember 2018 betragt 1.091 T € (31.12.2017: 1.441 T €). Diese Finanzanlage
verfligt Gber keinen auf einem aktiven Markt notierten Marktpreis, somit wurden bestehende
vertragliche Regelungen zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts bertcksichtigt.

Weitere Beteiligungen werden mit 2.641 T € an der Diebold Nixdorf India Private Limited, Mumbai,
Indien (11,71 %) und mit 7.197 T € an der Diebold Nixdorf de Mexico S.A. de C.V., Mexiko-Stadt,
Mexico (6,56 %) gehalten. Die Anteile ergeben sich aus der Zusammenlegung der jeweiligen
Landesgesellschaften aufgrund des Transformationsprogram ,DN2020".
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Dariber hinaus werden unter den Finanzanlagen Anteile an nicht konsolidierten
Tochterunternehmen in Hohe von 104 T € (31.12.2017: 45.215 T €) ausgewiesen. Der Riickgang
gegeniber dem Vorjahr in Hohe von 45.111 T € resultiert im Wesentlichen aus konzerninternen
Verschmelzungen sowie erstmaliger Vollkonsolidierung von Tochtergesellschaften.

(11) Reparable Ersatzteile.

Es wurde, soweit dies erforderlich war, der niedrigere NettoverauRerungswert unter Beriicksichtigung
noch anfallender Vertriebs- und Herstellungskosten angesetzt. Der Gesamtbuchwert der mit dem
niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzten reparablen Ersatzteile belief sich am 31. Dezember
2018 auf 30.550 T € (31.12.2017: 32.608 T €). Die im Aufwand in den Umsatzkosten erfassten
Wertminderungen auf reparable Ersatzteile belaufen sich auf 4.390 T € (RGJ 2017: 1.077 T €).

(12) Forderungen und sonstige Vermdgenswerte.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:
inTE€

31.12.2018 31.12.2017

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 402.814 342.089
abziglich: Wertberichtigungen -23.363 -18.474
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 379.451 323.615

Von den ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben 11.967 T € (RGJ
2017: 6.310 T €) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Mit der Erstanwendung des IFRS 9 erfolgt eine Abkehr der bisherigen Ermittlung von Wertmin-
derungen auf Basis der Beriicksichtigung eingetretener Verluste (incurred loss model) hin zu einem
Modell auf Basis von erwarteten Kreditausfallen (expected credit loss model). Diebold Nixdorf AG
wendet fir diese Vermdgenswerte das vereinfachte Wertminderungsmodell des IFRS 9 an und
erfasst die Uber die Gesamtlaufzeit erwarteten Verluste.

Die Effekte aus der Umstellung des neuen Wertminderungsansatzes des IFRS 9 sind zum 1. Januar
2018 erfolgsneutral in den Gewinnriicklagen erfasst.

Die Entwicklungen der Wertberichtigungen fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im
Geschaftsjahr werden in den nachfolgenden Tabellen dargestellt:

Entwicklung Wertminderungen gem. IAS 39 inT€
Stand 1. Oktober 2017 -21.605
Ergebniswirksame Veranderungen der Wertberichtigungen im Rumpfgeschéftsjahr 2017 3.131
Stand 31. Dezember 2017 -18.474
Uberleitung der Wertminderungen zum Erstanwendungszeitpunkt des IFRS 9 inT€
Wertberichtigungen gem. IAS 39 zum 31. Dezember 2017 -18.474
Umstellungseffekte durch Erstanwendung des IFRS 9 zum 1. Januar 2018 -502
Wertberichtigungen gem. IFRS 9 zum 1. Januar 2018 -18.976

34



Entwicklung Wertminderungen gem. IFRS 9 inT€

Wertberichtigungen gem. IFRS 9 zum 1. Januar 2018 -18.976
Ergebniswirksame Veranderungen der Wertberichtigungen im Geschéftsjahr 2018 -4.387
Stand 31. Dezember 2018 -23.363

Zum Abschlussstichtag bestehen tberfallige, nicht wertberichtigte Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in folgender Hohe:

inT€

Uberfallig Uberfallig Uberfallig mehr

1 - 30 Tage 31 - 180 Tage als 180 Tage

31. Dezember 2018 50.500 25.539 3.699
31. Dezember 2017 53.486 34.026 1.629

Bezlglich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die am Bilanzstichtag tUberféllig, aber
nicht wertgemindert sind, gibt es keine Hinweise, dass die Kunden, basierend auf der Kredithistorie
und den aktuellen Bonitatseinstufungen, nicht in der Lage sind, ihren Verpflichtungen
nachzukommen. Dies gilt ebenso fur die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die zum
Bilanzstichtag weder Gberféllig noch wertgemindert sind.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind Forderungen aus Finanzierungsleasing in
Hohe von 21.577 T € (RGJ 2017: 10.022 T €) enthalten. Die zugrunde liegenden Leasingvertrage
sind urspriinglich mit einer Laufzeit von bis zu zehn Jahren abgeschlossen worden. Auf Forderungen
aus Finanzierungsleasing wurden im Geschéftsjahr 2018 Wertberichtigungen in Hohe von 168 T €
(RGJ 2017: 101 T €) gebildet.

Restlaufzeit des Barwerts der

ausstehenden Mindestleasingzahlungen. inT€
31.12.2018 31.12.2017
Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 9.610 4.509
Restlaufzeit zwischen 1 und 5 Jahren 9.834 5.477
Restlaufzeit tber 5 Jahre 2.133 36
21.577 10.022
Restlaufzeit der Bruttoinvestitionen
aus Finanzierungsleasing. inT€
31.12.2018 31.12.2017
Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 10.955 4.826
Restlaufzeit zwischen 1 und 5 Jahren 11.372 5.733
Restlaufzeit Uber 5 Jahre 2.274 37
Noch nicht realisierter Finanzertrag -3.024 -574
Barwert der ausstehenden
Mindestleasingzahlungen 21.577 10.022
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Die Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

inT€
31.12.2018 31.12.2017
Restlaufzeit Restlaufzeit
Gesamt > 1 Jahr Gesamt > 1 Jahr
Forderungen gegen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 10.058 0 17.053 0

Forderungen gegeniiber verbundenen
Unternehmen 167.820 0 41.712 0
Laufende Ertragsteueranspriiche 10.551 0 14.066 0
Sonstige Vermdgenswerte 115.232 39.462 126.431 36.605
303.661 39.462 199.262 36.605

Der Anstieg der Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen zum Stichtag begriindet sich
im Wesentlichen aus den gestiegenen Forderungen aus der Konzernfinanzierung.

Die sonstigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

inT€

31.12.2018 31.12.2017
Restlaufzeit Restlaufzeit
Gesamt > 1 Jahr Gesamt > 1 Jahr
Umsatzsteuer 10.731 0 13.178 0
Uberdeckung Planvermégen 13.382 13.382 12.316 12.316
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 28.968 5.326 31.255 6.798
Ubrige 5.141 417 3.517 0
Nicht-finanzielle sonstige Vermdgenswerte 58.222 19.125 60.266 19.114
Devisentermingeschéfte 685 0 3.219 0
Forderungen an Mitarbeiter 1.207 7 4.008 74
Ubrige 55.118 20.330 58.938 17.417
Finanzielle sonstige Vermdgenswerte 57.010 20.337 66.165 17.491
115.232 39.462 126.431 36.605

Die Ubrigen finanziellen sonstigen Vermdgenswerte beinhalten mit einem Betrag in Hohe von
14.480 T € Zahlungsmittel (RGJ 2017: 13.740 T€), welche aufgrund vertraglicher Regelungen
beschrankt verfligbar sind. In den Ubrigen finanziellen Vermégenswerten sind des Weiteren
Forderungen im Zusammenhang mit der VerédufRerung von bislang konsolidierten verbundenen
Unternehmen enthalten. Diese sind um 8.769 T € gegenlber dem Vorjahresstichtag auf 23.626 T €
gesunken.

(13) Latente Steuern.

Die Abgrenzung latenter Steuern erfolgt gemalRl dem ,temporary-concept” des IAS 12 ,Income
Taxes". Dabei finden die am Bilanzstichtag geltenden bzw. beschlossenen und bekannten
Steuersatze Anwendung.

Die Posten beinhalten zum 31. Dezember 2018 nach Saldierung von aktiven mit passiven latenten
Steuern latente Steueranspriiche in Hohe von 32.789 T € (RGJ 2017: 27.568 T €) bzw. passive
latente Steuern in H6he von 25.417 T € (RGJ 2017: 23.913 T €). Aktive latente Steuern in H6he von
67 T€(RGJ 2017:1.679 T €) resultieren aus der wahrscheinlichen zukinftigen Nutzung von
steuerlichen Verlustvortragen. Weitere Erlauterungen zu den latenten Steuern sind unter Anmerkung
[6] Ertragsteuern enthalten.

36



(14) Vorréte.
inT€

31.12.2018 31.12.2017

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 56.501 58.958
Unfertige Erzeugnisse 17.561 19.482
Fertige Erzeugnisse und Waren 135.624 190.050
Geleistete Anzahlungen 1.389 791

211.075 269.281

Es wurde, soweit dies erforderlich war, der niedrigere NettoverauRerungswert unter Beriicksichtigung
noch anfallender Vertriebs- und Herstellungskosten angesetzt. Der Gesamtbuchwert der mit dem
niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzten Vorréte belief sich am 31. Dezember 2018 auf
83.667 T€ (RGJ 2017:88.759T€). Die im Aufwand in den Umsatzkosten erfassten
Wertminderungen auf Vorrate betragen 34.087 T € (RGJ 2017: 2.365 T €).

(15) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

Bei dem Kassenbestand in Hohe von 13.173 T € (RGJ 2017: 15.654 T €) handelt es sich im
Wesentlichen um Testgeld fiir die Geldausgabeautomaten und Gelder im Zusammenhang mit
Kundenvertragen. Die Sichteinlagen bei Kreditinstituten betragen 117.175T€ (RGJ
2017: 104.645 T €). Der Scheckbestand belauft sich auf 8 T € (RGJ 2017: 379 T €).

Darlber hinaus wurden Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von 6.840 T € (RGJ
2017: 8.649 T €) als ,Zur VerauRerung gehaltene Vermodgenswerte" ausgewiesen.

(16) Zur VeréauRerung gehaltene Vermdgenswerte.

Das im Geschéaftsjahr 2016/2017 innerhalb des Diebold Nixdorf, Inc.-Konzerns gestartete
Transformationsprogram ,DN2020“ wurde im Geschéftsjahr 2018 weiter fortgefiihrt. Wesentlicher
Bestandteil dieses Programms ist die Zusammenlegung von Gesellschaften in einzelnen Landern,
um auf den entsprechenden Markten als Diebold Nixdorf auftreten zu kénnen sowie entsprechend
Verwaltungskosten zu verringern, die durch doppelte legale Strukturen in einem Land entstehen.
Zum 31. Dezember 2018 sind fir folgende Gesellschaften die Voraussetzungen des IFRS 5 erfiillt
und entsprechend eine Darstellung als VerduRerungsgruppe vorzunehmen:

e WINCOR NIXDORF (Thailand) Co. Ltd

e WINCOR NIXDOREF (Philippines) Inc.

e WINCOR NIXDORF IT Support S.A. de C.V. (Mexico)

¢ WINCOR NIXDORF Inc. (USA)

¢ WINCOR NIXDORF Soluceos em Tecnilogia da Informacao Ltda. (Brazil)
e Wincor Nixdorf C.A. (Venezuela)

e |IT SOLUCIONES INTEGRALES, C.A. (Venezuela)

e AEVI International GmbH (Germany)

e AeviCZs.r.0. (Czech)

e Aevi UK Limited (UK)
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Im Dezember 2018 wurde ein Vertrag Uber die Verauf3erung von 70% der Anteile an der Aevi
International GmbH, Paderborn, geschlossen. Die Vollzugsbedingungen als Voraussetzung fir die
VeraufRerung wurden bislang noch nicht vollstandig erfuillt.

Zum 31. Dezember 2018 wurden fir alle Gesellschaften die die Voraussetzungen des IFRS 5
erfullen, daher kumuliert folgende Hauptgruppen von Vermdgenswerten und Schulden gesondert in
der Bilanz als ,Zur VerduRerung gehaltene Vermogenswerte” bzw. ,Schulden im Zusammenhang
mit zur VeraufRerung gehaltener Vermogenswerte” ausgewiesen:

inT€
31.12.2018 31.12.2017

Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 12.667 732
Vorrate 4,951 15.952
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.420 25.250
Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen 15.848 16.170
Laufende Ertragsteueranspriche 826 5.520
Latente Steueranspriiche 1.365 4.607
Sonstige Vermdgenswerte 1.654 2.054
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléaquivalente 6.840 8.649
Zur VeraulBerung gehaltene Vermbdgenswerte 52.571 78.934
Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 245 30
Sonstige Ruckstellungen 1.980 5.058
Erhaltene Anzahlungen 131 1.715
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.174 6.554
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 8.576 4,123
Finanzverbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.202 7.209
Finanzverbindlichkeiten 580 0
Laufende Ertragsteuenverbindlichkeiten 2.191 2.044
Sonstige Verbindlichkeiten 13.278 8.622
Latente Steuenverbindlichkeiten 1.278

Schulden im Zusammenhang mit zur Verduf3erung gehaltener Vermdgenswerte 34.635 35.355

(17) Konzern-Eigenkapital.

Das Konzern-Eigenkapital und seine einzelnen Komponenten werden in der ,Entwicklung des
Konzern-Eigenkapitals" gesondert dargestellt.

Ausgleichszahlung.

Abweichend zu den Vorjahren erfolgt fir das Berichtsjahr keine Ausschittung einer Dividende.
Aufgrund des mit der Diebold Nixdorf KGaA abgeschlossenen und im Geschéftsjahr 2016/2017
wirksam gewordenen BGAV darf die Diebold Nixdorf AG weder ihren Bilanzgewinn noch einen
Gewinnvortrag oder sonstige Ricklagen, die vor Wirksamwerden des BGAV entstanden sind, zur
Ausschittung verwenden.

Der BGAV enthalt folgende Ausgleichsverpflichtung, die den auf3enstehenden Aktiondren der
Diebold Nixdorf AG fur die Dauer des BGAV als angemessenen Ausgleich die Zahlung einer
wiederkehrenden  Geldleistung  (,Ausgleichszahlung” oder ,Ausgleich®) zusichert: Die
Ausgleichszahlung betragt fur jedes volle Geschéftsjahr der Diebold Nixdorf AG fur jede auf den
Inhaber lautende Stickaktie der Diebold Nixdorf AG (Aktien ohne Nennbetrag) mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 brutto EUR 3,13 (,Bruttoausgleichsbetrag”),
abziglich eines etwaigen Betrages fur Kérperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag nach dem jeweils
fur diese Steuern fur das jeweilige Geschéftsjahr geltenden Steuersatz (,Nettoausgleichsbetrag”),
wobei dieser Abzug nur auf einen etwaigen in dem Bruttoausgleichsbetrag enthaltenen Teilbetrag
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vorzunehmen ist, der sich auf die mit deutscher Kdrperschaftsteuer belasteten Gewinne bezieht.
Dieser Teilbetrag betragt nach kaufméannischer Rundung auf einen vollen Cent-Betrag EUR 1,97 je
Diebold Nixdorf AG-Aktie. Daraus ergibt sich nach den Verhaltnissen zum Zeitpunkt des Abschlusses
des BGAV ein Ausgleich in Héhe von EUR 2,82 je Diebold Nixdorf AG-Aktie fiir ein volles
Geschaftsjahr der Diebold Nixdorf AG. Klarstellend wird vereinbart, dass von dem Nettoaus-
gleichsbetrag, soweit gesetzlich vorgeschrieben, die gegebenenfalls anfallenden Quellensteuern
(wie etwa Kapitalertragsteuer zzgl. Solidaritatszuschlag) einbehalten werden.

Die Ausgleichszahlung ist am ersten Bankarbeitstag nach der ordentlichen Hauptversammlung der
Diebold Nixdorf AG fir das abgelaufene Geschéftsjahr, jedoch spéatestens acht Monate nach Ablauf
dieses Geschéftsjahres fallig. Die nachste ordentliche Hauptversammlung der Diebold Nixdorf AG
ist zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichtes noch nicht terminiert.

Aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrages ist die Diebold Nixdorf AG
verpflichtet, ihren handelsrechtlichen Jahresiberschuss vor Ergebnisabfihrung fir das
Geschaftsjahr 2018 in Hohe von 76.121 T € (RGJ 2017: 42.741 T €) an die Diebold Nixdorf KGaA
abzufiihren; eine Auszahlung dieses Betrages an die Diebold Nixdorf KGaA hat zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2018 nicht stattgefunden.

Kapitalmanagement.

Diebold Nixdorf AG nutzt das buchhalterische Kapital des Konzerns aufgrund des im Geschéftsjahr
2016/2017 mit der Diebold Nixdorf KGaA abgeschlossenen BGAV nur noch als passives
Steuerungskriterium, da das in den Vorjahren verfolgte Ziel - Erwirtschaftung einer angemessenen
Rendite auf das eingesetzte Kapital — durch die vertragliche Ergebnisabfiihrung der Diebold Nixdorf
AG nicht langer verfolgt werden kann.

Gezeichnetes Kapital.

Das Grundkapital besteht aus 33.084.988 nennwertlosen Stickaktien. Alle bis zum
31. Dezember 2018 ausgegebenen Aktien sind voll eingezahlt. Jede Aktie gewahrt gleichrangiges
Stimmrecht sowie gleichrangigen Dividendenanspruch. Die Anzahl der ausgegebenen dividenden-
berechtigten Aktien hat sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Stand 1. Januar 2018/ 31. Dezember 2018 29.816.211

Gewichteter Durchschnitt der Aktien im Geschaftsjahr
1. Januar 2018 - 31. Dezember 2018 29.816.211

Eigene Anteile.

Der gesamte Bestand an eigenen Aktien belauft sich zum 31. Dezember 2018 auf 3.268.777 Stlick.
Dies entspricht 9,88 % des Grundkapitals. Die Anschaffungskosten in Héhe von 173.712 T €
(inklusive Anschaffungsnebenkosten in Hohe von 111 T €) wurden in einer Summe vom Eigenkapital
abgezogen.
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Genehmigtes Kapital.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Januar 2014 war der Vorstand ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 19. Januar 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmalig
oder mehrmals um bis zu insgesamt 16.542.494,00 € zu erhéhen. Von dieser Erméachtigung wurde
kein Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital.

Das Grundkapital ist um bis zu 1.654.249,00 €, eingeteilt in bis zu 1.654.249 auf den Inhaber lautende
Stlckaktien, bedingt erhtht (Bedingtes Kapital |1 2014). Diese bedingte Kapitalerh6hung dient
ausschlief3lich der Gewéahrung von Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft und
an Mitglieder der Geschéftsleitungsorgane nachgeordneter in- und auslandischer verbundener
Unternehmen sowie an weitere Fuhrungskrafte und Mitarbeiter der Gesellschaft und ihrer
nachgeordneten verbundenen Unternehmen nach naherer MalRgabe des Erméachtigungs-
beschlusses der Hauptversammlung vom 20. Januar 2014 sowie nach ndherer MalRgabe des
Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 20. Januar 2014 in der durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 25. Januar 2016 geanderten Fassung. Sie wird nur insoweit durchgefihrt,
wie Inhaber von Aktienoptionen von ihrem Recht zum Bezug von Aktien der Gesellschaft Gebrauch
machen und die Gesellschaft die Gegenleistung nicht in bar oder mit eigenen Aktien erbringt. Die
neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie durch Ausgabe entstehen,
am Gewinn teil. Erfolgt die Ausgabe vor der ordentlichen Hauptversammlung, so nehmen die neuen
Aktien auch am Gewinn des letzten abgelaufenen Geschaftsjahres teil.

Gewinnrucklagen.

Die Gewinnrucklagen enthalten die thesaurierten erwirtschafteten Gewinne der in den
Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften, das Periodenergebnis, die sonstigen
Konsolidierungsriicklagen, Ricklagen aus ausgelaufenen Aktienoptionsprogrammen, erfolgsneutral
erfasste  versicherungsmathematische Gewinne und Verluste und Auswirkungen der
Vermogensobergrenze sowie entsprechende latente Steuereffekte.

Sonstige Eigenkapitalbestandteile.

Die Sonstigen Eigenkapitalbestandteile enthalten die Differenzen aus der erfolgsneutralen
Waéhrungsumrechnung von Abschlissen auslandischer Tochterunternehmen, die Effekte aus der
erfolgsneutralen Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten, erfolgsneutral erfasste latente
Steuern sowie Teile der Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien.
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Sonstiges Ergebnis.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die ergebnisneutralen Bestandteile des Gesamtergebnisses mit
den damit verbundenen Steuereffekten:

Steuereffekte Sonstiges Ergebnis. inT€

1.1.2018 - 31.12.2018 1.10.2017 - 31.12.2017

Bruttoergebnis Steuereffekt Nettoergebnis Bruttoergebnis  Steuereffekt Nettoergebnis

Cashflow Hedges -363 109 -254 -1.052 315 -737
Wahrungskursanderungen -701 210 -491 16 0 16
Versicherungsmathematische Gewinne

und Verluste -9.041 2.712 -6.329 1476 -479 997
Sonstiges Ergebnis in der Periode -10.105 3.031 -7.074 440 -164 276

(18) Nicht beherrschende Anteile.

Die Nicht beherrschenden Anteile werden insgesamt in der ,,Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals*
dargestellt.

Die wesentlichen Nicht beherrschenden Anteile sind die Anteile am AEVI-Teilkonzern. Die
Muttergesellschaft ist die AEVI International GmbH, Paderborn. Die zusammengefassten
Finanzinformationen nach IFRS sind Informationen vor Eliminierungen, die zwischen den anderen
Unternehmen des Konzerns vorgenommen werden:

41

AEVI-Teilkonzern inT€
1.1.2018 - 1.10.2017 -
31.12.2018 31.12.2017
Umsatzerlose 38.679 14.863
Periodenergebnis -21.364 -790
Ergebnisanteil Nicht beherrschende Anteile -3.696 -106
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit -3.607 2.573
Cashflow aus Investitonstatigkeit -5.671 -2.358
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 9.362 -267
31.12.2018 31.12.2017
Langfristige Vermdgenswerte 12.580 13.713
Kurzfristige Vermodgenswerte 14.402 43.064
Langfristige Schulden 8.132 12.236
Kurzfristige Schulden 13.678 17.925
Nettovermogen 5.172 26.616
Nettovermégen Nicht beherrschende Anteile 16.803 19.564




(19) Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen.

Fur Teile der Mitarbeiter des Diebold Nixdorf AG-Konzerns bestehen betriebliche Altersversorgungs-
systeme. Diese kdnnen je nach rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten des
jeweiligen Landes unterschiedlich sein und sind tberwiegend als Leistungsplane, aber auch als
Beitragsplane ausgestaltet. Fir Leistungsplane werden fur die Nettoverpflichtungen nach
Berlicksichtigung von als Vermdgenswerten zu erfassenden Betragen Rickstellungen fur Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen gebildet:

inTE€

31.12.2018 31.12.2017

Barwert der Versorgungsverpflichtungen 314.716 311.125
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -247.123 -264.378
Nettoverpflichtungen 67.593 46.747
Darin als Vermégenswert erfasster Betrag 13.382 12.316
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 80.975 59.063

Die Uberdeckung (als Vermogenswert erfasster Betrag) in Hohe von 13.382 T € (31.12.2017:
12.316 T €) wird unter den langfristigen sonstigen Vermoégenswerten ausgewiesen.

Leistungspléane

Die wesentlichen Leistungsplane sind fur Mitarbeiter in Deutschland eingerichtet. Dartber hinaus
bestehen u.a. auch Leistungspléane in GroR3britannien, Frankreich und der Schweiz. In Deutschland
gibt es fur die Mitarbeiter sowohl arbeitgeberfinanzierte Altersversorgungsplane als auch
Entgeltumwandlungsplane (Deferred Compensation).

Die inlandischen arbeitgeberfinanzierten Altersversorgungsverpflichtungen basieren arbeits-
rechtlich grundsétzlich auf Direktzusagen in Form von beitragsorientierten Leistungsplanen. Jeder
Anwarter erhalt hiernach in Abh&ngigkeit von seiner tariflichen oder vertraglichen Eingruppierung
bzw. seiner Einkommenshohe unterschiedliche jahrliche Altersversorgungsbeitrdge. Die Beitrage
werden nach der jeweils geltenden Versorgungsordnung mit einem Altersfaktor multipliziert und als
sogenannter Versorgungsbaustein dem Versorgungskonto des Mitarbeiters gutgeschrieben. Diese
Versorgungskonten kénnen bei Eintritt des Versorgungsfalls wahlweise als Einmalzahlung oder in
maximal zehn Jahresraten ausbezahlt werden. Versorgungsfélle sind Invaliditat, Tod und Erreichen
der Altersgrenze.

Im Juni 2006 hat Diebold Nixdorf AG im Rahmen eines Contractual Trust Arrangement (,CTA")
Planvermégen im Sinne von IAS 19 durch die Ubertragung von Vermoégenswerten auf einen
eingetragenen Verein (Alme Pensions-Stiftung, vormals Wincor Nixdorf Pension Trust e.V) zur
Finanzierung der Pensionsverpflichtungen gegeniber Mitarbeitern geschaffen. Der Verein investiert
sowohl in kurz- als auch langfristige Vermdgenstitel und bertcksichtigt hierdurch die
Falligkeitsstruktur der zugrunde liegenden Pensionsverpflichtungen. Die Anlagestrategie wird in
regelmaBigen Abstanden Uberprift, indem die Vermoégensentwicklung sowie die aktuelle
Finanzmarktsituation analysiert werden. Die gewichtete durchschnittiche Laufzeit der
Leistungsplane liegt aktuell bei 10 Jahren (31.12.2017: 11 Jahren).
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Das einzig nennenswerte Risiko der Pensionsplane des Diebold Nixdorf AG-Konzerns stellt die
Kapitalmarktentwicklung dar. Diese beeinflusst sowohl den Rechnungszins, der zur Bewertung der
Verpflichtungen herangezogen wird, als auch die Ertrége des Planvermogens.

Entwicklung der Versorgungsverpflichtungen. inT€
31.12.2018 31.12.2017

Barwert der Versorgungsverpflichtungen zum 1. Januar 311.091 307.182
Dienstzeitaufwand 6.613 1.626
Nachzuwverrechnender Dienstzeitaufwand 123 0
Zinsaufwand 4.475 1.215
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste

aus Anderungen demographischer Annahmen 534 0
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste

aus Anderungen finanzieller Annahmen -2.047 3.774
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste

aus Erfahrungsanpassungen 3.456 -1.514
Pensionszahlungen -13.700 -1.533
Arbeitnehmerbeitrége 273 73
Abgange/Ubertrage 3.485 779
Wahrungskursanderungen 413 477
Barwert der Versorgungsverpflichtungen zum 31. Dezember 314.716 311.125
Entwicklung des Planvermdgens. inT€

31.12.2018 31.12.2017

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 1. Januar 264.378 253.784
Zinsertrage 3.857 989
Aufwendungen/ Ertrage aus Planvermdgen (ohne Zinsertrage) -19.661 9.769
Arbeitnehmerbeitrage 273 73
Arbeitgeberbeitrage 859 180
Pensionszahlungen -2.544 -122
Abgange/Ubertrige -131 0
Wahrungskursanderungen 92 -295
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum 31. Dezember 247.123 264.378

Fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 werden Zufiihrungen von
Arbeitgeberbeitragen zum Planvermdgen in H6he von rund 0,9 Mio. € erwartet.
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Die Anlage des Planvermdgens erfolgte in folgenden Vermdgenswerten:
in %

31.12.2018 31.12.2017

Investmentfonds 47,3 29,0
Immobilienfonds 51 5,0
Immobilien 6,4 6,5
Schuldpapiere 28,6 30,9
Sonstige Kapitalanlagen 0,3 0,4
Kurzfristige Geldanlagen 12,3 28,2

Das Planvermégen umfasst keine eigenen Finanzinstrumente. Die Immobilien werden vom Konzern
im Wesentlichen nicht selbst genutzt. Die Investmentfonds, Schuldpapiere, Immobilienfonds und
Sonstigen Kapitalanlagen sind an einem aktiven Markt notiert. Fir das Immobilienvermégen und die
Versicherungsvertrage liegt keine Marktpreisnotierung an einem aktiven Markt vor.

Entwicklung der Nettoverpflichtungen. inT€

31.12.2018 31.12.2017

Nettobilanzansatz zum 1. Januar 46.747 53.398
Pensionsaufwand 7.363 1.852
Versicherungsmathematische Verluste/ Gewinne (-) 21.595 -7.510
Pensionszahlungen -11.156 -1.411
Arbeitgeberbeitrage -859 -180
Abgange/Ubertrage 3.198 779
Wahrungskursanderungen/Umgliederungen 287 -181
Sonstige Vermdgensanderungen 418 0
Nettoverpflichtungen zum 31. Dezember 67.593 46.747

Versicherungsmathematische Annahmen.

Bei den Gesellschaften des Konzerns ist der Rechnungszinsfu? (gewichteter Durchschnitt) die
wesentliche versicherungsmathematische Annahme fiir die Bewertung der Leistungsplane:

in %

31.12.2018 31.12.2017

Rechnungszinsfuld 1,6 1,5

Bei der Ermittlung der Versorgungsverpflichtungen werden je nach Ausgestaltung des
Leistungsplans Einkommens- und Rententrends, aber auch Annahmen zur Fluktuation
berlcksichtigt. Weiterhin werden Annahmen zur Lebenserwartung anhand der aktuellen Sterbetafeln
mit in die Ermittlungen einbezogen. In Deutschland werden hierfir die Heubeck-Tafeln (2018G)
zugrunde gelegt.
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Sensitivitatsanalyse.

Fur den Diebold Nixdorf AG-Konzern wurde die Sensitivitat des RechnungszinsfuRes als wesentliche
versicherungsmathematische Annahme analog der Ermittlung der Barwerte fir die
Versorgungsverpflichtungen ermittelt. Eine Erhéhung bzw. Verminderung des Rechnungszinsfu3es
um 0,25 Prozentpunkte hatte die folgenden Auswirkungen auf den Barwert der
Versorgungsverpflichtungen zum 31. Dezember 2018:

in Mio. €
Erhéhung Verminderung
Anderung des RechnungszinsfuRes um 0,25 Prozentpunkte -8 8
Pensionsaufwand. inT€
1.1.2018 - 1.10.2017 -
31.12.2018 31.12.2017
Dienstzeitaufwand 6.613 1.626
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 123 0
Nettozinsaufwand 627 226
Pensionsaufwand 7.363 1.852

Beitragsplane.

Bei Beitragsplanen (Defined Contribution Plans) geht das Unternehmen Uber die Entrichtung von
Beitragszahlungen hinaus keine weiteren Verpflichtungen ein. Der Personalaufwand des
Geschéftsjahres enthalt Aufwendungen fir Beitragsplane in Hohe von 29.447 T € (RGJ 2017:
8.067 T €).

(20) Sonstige Ruckstellungen.

inT€
Wahrungs-
differenzen/  Inanspruch-
31.12.2017 Umgliederung nahme Auflésung Zufihrung ~ Aufzinsung IFRS 5 = 31.12.2018
Langfristige sonstige Riickstellungen
Personalverpflichtungen 11.509 -2.358 -5.166 0 5.408 276 0 9.669
Umweltschutzverpflichtungen 5.352 -1.212 0 0 0 0 0 4.140
Gewabhrleistungen 3.747 -1.991 0 0 0 0 -96 1.660
Belastende Vertrage 1.011 0 0 0 0 0 0 1.011
Ubrige Riickstellungen 3.786 -1.879 0 0 7 0 0 1.914
Summe langfristige sonstige Riuckstellungen 25.405 -7.440 -5.166 0 5.415 276 -96 18.394
Kurzfristige sonstige Riickstellungen
Absatz- und beschaffungsmark torientierte
Riick stellungen
Gewahrleistungen 24.892 559 -11.640 -10.562 11.955 0 11 15.215
Belastende Vertrage 2.314 0 -983 -201 1.039 0 0 2.169
Verzugs- und Vertragsstrafen 3.239 -460 -1.377 -1.448 1.435 0 0 1.389
Sonstiges 14.237 -2.293 -3.452 -2.061 10.942 0 0 17.373
Summe absatz- und beschaffungsmarkt-
orientierter Ruckstellungen 44.682 -2.194 -17.452 -14.272 25.371 0 11 36.146
Personalverpflichtungen 66.507 1.288 -35.388 -6.641 34.347 16 -187 59.942
Ruckstellungen flir sonstige Steuern 912 -34 -884 0 0 0 148 142
Ubrige Riickstellungen 24.368 3.766 -6.048 -7.149 11.569 29 3.202 29.737
Summe kurzfristige sonstige Ruckstellungen 136.469 2.826 -59.772 -28.062 71.287 45 3.174 125.967
Summe sonstige Rickstellungen 161.874 -4.614 -64.938 -28.062 76.702 321 3.078 144.361
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Die Ruckstellungen basieren auf Schatzungen aufgrund historischer Daten @hnlicher Sachverhalte.
Der Konzern erwartet, den Uberwiegenden Teil der Ruckstellungen im kommenden Jahr zu
begleichen.

Innerhalb der sonstigen Rickstellungen sind Betrdge fir Restrukturierungsmafnahmen im
Personalbereich in Hohe von 21.464 T € (RGJ 2017: 24.461 T €) enthalten.

Die Rickstellungen fir Personal wurden im Wesentlichen fur Altersteilzeit, Urlaubsriickstande,
Gleitzeitrickstande, Jubilaumsriickstellungen sowie Abfindungen gebildet. Als Mdoglichkeit zum
vorzeitigen Ubertritt in den Ruhestand bieten einige inlandische Gesellschaften das firmenseitig
geforderte Altersteilzeit-Modell in der "Blockvariante” an. Die Laufzeit betragt zwischen zwei und
sechs Jahre, der Eintritt ist frlhestens mit Vollendung des 55. Lebensjahres mdglich. Grundsatzlich
wird in der Arbeitsphase die volle Arbeitsleistung bei 50 % der Beziige erbracht. In der
Freistellungsphase arbeitet der Mitarbeiter nicht mehr und erhalt die restlichen 50 % der Beziige. Die
Férderung durch den Arbeitgeber erfolgt durch Aufstockung der Bezlige sowie der Beitrdge zur
Rentenversicherung. Die insolvenzrechtliche Absicherung erfolgt mittels eines mit einem
Kreditinstitut abgeschlossenen Burgschaftsvertrags.

Es werden Rickstellungen fur Umweltschutzverpflichtungen im Rahmen von gesetzlichen
Bestimmungen zur Entsorgung von in Umlauf gebrachten Erzeugnissen gebildet.

Ruckstellungen fur Gewahrleistungen werden fur gesetzlich vorgeschriebene Gewéahrleistungs-
pflichten, fur vertraglich vereinbarte Gewahrleistungspflichten und fur faktisch entstandene
Gewabhrleistungspflichten bei Produkten gebildet.

In den Ubrigen kurzfristigen Rickstellungen sind Verpflichtungen aus drohenden Rechtsstreitigkeiten
sowie Ruckstellungen fur Jahresabschlusskosten berlicksichtigt.

(21) Verbindlichkeiten.

inT€

Restlaufzeit
Gesamt biszu 1Jahr 1bis5 Jahre > 5 Jahre
Finanzverbindlichkeiten 5.791 3.653 2.138 0
(2.708) (1.558) (1.150) 0)
Finanzverbindlichkeiten gegeniiber 343.451 340.912 2.539 0
verbundenen Unternehmen (221.409) (221.409) 0) 0)
Erhaltene Anzahlungen 20.892 20.892 0 0
(11.239) (11.239) 0) 0)
Verbindlichkeiten aus 278.357 278.298 59 0
Lieferungen und Leistungen (261.344) (260.807) (194) (343)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 23.743 23.743 0 0
Leistungen gegeniiber verbundenen Unternehmen (27.787) (27.787) (0) 0)
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, 10.753 10.753 0 0
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht (19.515) (19.515) (0) (0)
Laufende Ertragsteuenverbindlichkeiten 23.594 23.594 0 0
(40.053) (40.053) 0) 0)
Sonstige Verbindlichkeiten 257.309 209.040 48.269 0
(320.687) (206.389) (114.298) 0)
963.890 910.885 53.005 0
(904.742) (788.757) (115.642) (343)

Die Vorjahresvergleichszahlen sind jeweils in Klammern angegeben.
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Finanzverbindlichkeiten.

Die Finanzverbindlichkeiten unterteilen sich in Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing. Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind
zu fortgefihrten Anschaffungskosten angesetzt. Diese entsprechen im Wesentlichen den
beizulegenden Zeitwerten.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten belaufen sich zum Stichtag auf insgesamt 5.787 T €
(RGJ 2017: 2.540 T €). Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing betragen zum Stichtag 3 T €
(RGJ 2017: 168 T €). Dem gegenuberstehend werden die Vermdgenswerte unter den Sachanlagen
als Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung in Hohe von 0 T € (RGJ 2017: 219 T €)
ausgewiesen.

Im Zuge des Zusammenschlusses mit der Diebold Nixdorf, Inc. wurde am 8. August 2016 ein Vertrag
Uber eine revolvierende Kreditlinie in Hohe von 300.000 T € mit der Diebold Self-Service Solutions
S.A.R.L. (im Folgenden: Diebold S.A.R.L.) mit einer Laufzeit bis zum 8. August 2021 abgeschlossen.
Zum Stichtag wurde aus der revolvierenden Kreditlinie ein Teilbetrag von 93.849 T€ (RGJ 2017:
42.008 T€) inklusive einem Betrag von 1.209 T € (RGJ 2017: 7.209 T €), der in der Position
»Schulden im Zusammenhang mit zur VerauRerung gehaltener Vermdgenswerte* ausgewiesen wird,
gezogen.

Restlaufzeit der Verbindlichkeiten

aus Finanzierungsleasing. inT€
31.12.2018 31.12.2017
Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 3 168
Restlaufzeit zwischen 1 und 5 Jahren 0 0
3 168
Restlaufzeit der kiinftigen
Mindestleasingzahlungen. inT€
31.12.2018 31.12.2017
Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 3 173
Restlaufzeit zwischen 1 und 5 Jahren 0 0
Enthaltener Zinsanteil 0 -5
Barwert der
Mindestleasingzahlungen 3 168
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Sonstige Verbindlichkeiten.

Aufgliederung der sonstigen Verbindlichkeiten. inT€

Restlaufzeit

Gesamt biszu 1Jahr 1bis5Jahre > 5 Jahre

Passive Rechnungsabgrenzungsposten 93.851 79.234 14.617 0
(128.815) (81.687) (47.128) )

Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 42.088 40.230 1.858 0
(59.832) (46.282) (13.550) 0)

Verbindlichkeiten im Rahmen der 12.314 12.314 0 0
sozialen Sicherheit (8.715) (8.715) ©) ©)
Nicht-finanzielle sonstige Verbindlichkeiten 148.253 131.778 16.475 0
(197.362) (136.684) (60.678) (0)

Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 49.381 49.381 0 0
(36.290) (36.290) (0) 0)

Zinsderivate 3.178 0 3.178 0
(4.569) 0) (4.569) 0)

Devisentermingeschéfte 553 553 0 0
(1.963) (1.963) 0) ©)

Verbindlichkeiten Aktienoptionen 10.444 3.671 6.773 0
(16.889) (1.285) (15.604) 0)

Optionen auf Nicht beherrschende Anteile 27.097 5.254 21.843 0
(36.951) (3.504) (33.447) 0)

Ubrige 18.403 18.403 0 0
(26.663) (26.663) (0) 0)

Finanzielle sonstige Verbindlichkeiten 109.056 77.262 31.794 0
(123.325) (69.705) (53.620) (0)

257.309 209.040 48.269 0

(320.687) (206.389) (114.298) 0)

Die Vorjahresvergleichszahlen sind jeweils in Klammern angegeben. Weiter gehende Erldauterungen
zu den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten finden sich unter Anmerkung [22].

Aktienoptionsprogramme.

Diebold Nixdorf AG hat seit 2004 insgesamt 13 Aktienoptionsprogramme (2004 —2016) fur
Fuhrungskrafte aufgelegt. Fur die Programme 2015 und 2016 gelten die nachfolgenden
Bedingungen:

Die Haltefrist der Optionen betragt vier Jahre. Jede Aktienoption berechtigt zum Bezug einer Aktie
der Gesellschaft zum Ausibungspreis. Es gibt keine Begrenzung des Bezugsgewinns. Der
Ausibungspreis entspricht jeweils 112 % des durchschnittichen Borsenpreises an den
30 Borsenhandelstagen, die der Ausgabe der Aktienoptionen 25. Méarz 2015 (Programm 2015) und
12. April 2016 (Programm 2016) unmittelbar vorausgingen (Programm 2015: 43,93 €, Programm
2016: 53,12 €); dabei sind Ausschittungen, insbesondere Dividendenzahlungen, und etwaige
Bezugsrechte oder sonstige Sonderrechte wahrend der Laufzeit der jeweiligen Aktienoptionen zu
berlicksichtigen. Die Erfolgsziele wurden bisher wahrend der Laufzeit der Programme nicht
nachtraglich abgesenkt. Die Aktienoptionen sind einmalig zum Laufzeitende binnen einer Frist von
zehn Borsenhandelstagen im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierborse, beginnend mit dem
Ablauf der Vier-Jahres-Frist, austibbar (Ausubungszeitraum). Die Ausubungsbedingungen sehen
auch vor, dass die Ausiibungserklarung innerhalb der Laufzeit der Vier-Jahres-Haltefrist binnen der
letzten zehn Borsenhandelstage im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierbérse mit Wirkung
zum Ablauf des letzten Tages der Haltefrist oder zu einem spéateren Zeitpunkt abgegeben werden
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darf oder muss. Der Optionshalter muss grundsétzlich bis zum Ende der Haltefrist im Unternehmen
beschéftigt bleiben.

Alle Aktienoptionsprogramme werden seit dem Geschaftsjahr 2015/2016 als Verpflichtung zum
Barausgleich eingestuft und bilanziert Bis zur Begleichung der jeweiligen Verpflichtung wird der
beizulegende Zeitwert zu jedem Berichtsstichtag neu ermittelt und ratierlich im Zeitablauf zugefuhrt.
Aus der Bewertung resultierende Anderungen werden dabei erfolgswirksam erfasst.

Die beizulegenden Zeitwerte der laufenden Aktienoptionsprogramme wurden mittels der Black-
Scholes Formel von einem externen Gutachter ermittelt. Die der Bewertung zugrunde gelegten
Annahmen fir die laufenden Programme stellen sich wie folgt dar:

Programm Programm

2016 2015

Anzahl ausgegebene Optionen 714.470 717.048
Ausilibungspreis der Option

zum Zeitpunkt der Ausgabe 59,49 € 49,20 €

Erwartete Volatilitat 19,26 % 19,26 %

Laufzeit der Option 4 Jahre 4 Jahre

Erwartete Dividenden 8,46 € 5,64 €

Risikoloser Zinssatz 0,01 % 0,01 %

Fluktuationsrate 2,8% 2,8%

Der in der Berichtsperiode erfasste Gesamtertrag fir alle laufenden Aktienoptionsprogramme betragt
in Summe 605T€ (RGJ 2017: Gesamtaufwand 244 T €). Der Gesamtertrag im Berichtsjahr
beinhaltet neben den Ertrdgen aus der Bewertung der laufenden Aktienoptionsprogramme zum
Stichtag des Weiteren die Aufwendungen aus der Bewertung des im Marz 2018 abgelaufenen
Aktienoptionsprogramms 2014. Die als finanzielle Verbindlichkeit erfasste Gesamtverpflichtung aus
den laufenden Aktienoptionsprogrammen 2015 bis 2016 betragt insgesamt 313 T €.

Die zum Stichtag 31. Dezember 2018 ausgewiesenen Aktienoptionen setzen sich aus den
Aktienoptionsprogrammen 2015 und 2016 zusammen. Das Programm 2015 lauft im Marz 2019 und
das Programm 2016 im Marz 2020 aus. Die durchschnittliche, gewichtete Restlaufzeit der
Aktienoptionsprogramme betragt weniger als ein Jahr.

Am 26. Marz 2018 ist die Haltezeit fir das Aktienoptionsprogramm 2014 abgelaufen. Von den
678.361 ausgegebenen Aktienoptionen sind 60.682 Optionen ausgelbt worden. Der
Ausiibungspreis unter Beriicksichtigung von Dividenden betrug 59,48 €. Der relevante Borsenkurs
wurde anhand des ungewichteten Durchschnitts des Borsenkurses der Aktie im Xetra-
Handelssystem an der Frankfurter Wertpapierboérse in der Schlussauktion der 30 Bérsenhandelstage
unmittelbar vor dem Ausibungsstichtag ermittelt und betragt 67,52 €. Der hieraus abgeleitete
Gewinn je Option belauft sich auf 8,04 €. Die Abloésung der Optionen wurde durch Barausgleich
vorgenommen.

Die erwartete Volatilitat wurde ermittelt als Durchschnitt aus der 3-Monats- und 12-Monats-Volatilitat
von EUREX-Optionen auf die Diebold Nixdorf AG-Aktie.
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Die Entwicklung der Aktienoptionen stellt sich wie folgt dar:

1.1.2018 - 31.12.2018 1.10.2017 - 31.12.2017
Durchschnittlicher Durchschnittlicher
Ausubungspreis Ausubungspreis
Anzahl € Anzahl €
Stand 1. Januar (RGJ: 1. Oktober) 110.163 60,29 110.163 60,29
Ausgeubte Aktienoptionen 60.682 62,94 0
Verfallene Aktienoptionen 12.481 62,94 0
Stand 31. Dezember 37.000 54,76 110.163 60,29
Ausibbar am 31. Dezember 0 0

. Performance-based cash incentive awards” (im Folgenden “DN Performance Awards”).

Mit dem Ziel, die leistungsorientierte Vergitung zu vereinheitlichen, billigte der Vergtitungsausschuss
des Board of Directors von Diebold Nixdorf, Inc. am 25. April 2017 das einmalige Angebot an
bestimmte Mitarbeiter, die von den Mitarbeitern gehaltenen ausstehenden Aktienoptionen der
Diebold Nixdorf AG durch eine leistungsorientierte, variable Vergitung (,DN Performance Awards")
zu ersetzen. Die Gewahrung der DN Performance Awards setzte das Einverstandnis des Mitarbeiters
mit der Kindigung der ausstehenden Optionen voraus. Das oben erlauterte Angebot der Diebold
Nixdorf AG betraf die Optionen, die im Méarz 2019 bzw. 2020 austbbar werden. Der Tag der ersten
Ausiibungsmaoglichkeit sowie der Wert der ,im Geld“ liegenden Aktienoptionen war bei jeder Tranche
der Aktienoptionen unterschiedlich; jede Tranche wurde daher durch einen DN Performance Award
mit dem gleichen Bewertungsstichtag (z. B. 2019 oder 2020) ersetzt. Dariiber hinaus ist jeder Award
so strukturiert, dass er bei der Zielvorgabe in etwa dem urspriinglichen Wert der ,im Geld" liegenden,
gekundigten Optionen, beim Schwellenwert in etwa dem Wert, ab dem die Option keinen positiven
inneren Wert mehr besitzt (also ,under water” ist) und an der Obergrenze rund 155 % des
Aktienkurses von Diebold Nixdorf, Inc. entspricht.

Die DN Performance Awards basierten auf einem Aktienkurs der Diebold Nixdorf, Inc. von 26,18
USD. Auszahlungen erfolgen bei sinkendem Aktienkurs der Diebold Nixdorf, Inc.-Aktie nur bis zu
einem als Schwellenwert festgelegten bestimmten Durchschnittskurs der Diebold Nixdorf, Inc.-Aktie,
der individuell je Programm basierend auf dem Wert der ,under water“-Optionen vorgegeben ist;
sollte dieser Schwellenwert im jeweiligen Ausiibungszeitraum unterschritten werden, erfolgt keine
Auszahlung mehr. Die Ermittlung des relevanten Aktienkurses erfolgt auf der Grundlage der
durchschnittlichen Schlusskurse der Diebold Nixdorf, Inc.-Aktie an der New York Stock Exchange
(NYSE) innerhalb von 20 Bérsenhandelstagen vor und einschlie3lich des letzten Handelstages des
jeweiligen Ausiibungszeitraums.

Weitere aktienbezogene Programme.

Uber das Programm DN Performance Awards hinaus partizipieren bestimmte Mitarbeiter des Diebold
Nixdorf AG-Konzerns im Rahmen des ,Diebold Nixdorf, Incorporated 1991 Amended and Restated
Equity and Performance Incentive Plan“ (im Folgenden ,LTI Plan 1991%) bzw. ab dem Jahr 2018 an
dem ,2017 Equity and Performance Incentive Plan“ an den Programmen Performance Stock Units,
Restricted Stock Units sowie Stock Options auf die Diebold Nixdorf, Inc.-Aktie.
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Performance-Based Shares (im Folgenden ,PSUs"“): PSUs werden basierend auf einem
dreijahrigen Leistungszeitraum (1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2019) gewahrt. Ihr Wert bemisst
sich nach dem Rang der Aktionarsrendite (,TSR-Ranking“) des S&P 400 Midcap Index im Vergleich
zu Diebold Nixdorf, Inc. Uber einen Zeitraum von drei Jahren. Die Anzahl der zum Ende des
Leistungszeitraums Ubertragenen Aktien kann zwischen 0 % und 200 % des Zielwerts liegen, je nach
dem relativen TSR-Ranking im Verhéltnis zu den beiden Zielkategorien.

Restricted Stock Units (im Folgenden “RSUs”): Zweck dieser Anwartschaften ist es, die
Fortfihrung der Leistungen der Fiihrungskraft fir einen bestimmten Zeitraum sicherzustellen sowie
einen hoheren Anreiz fir die Erreichung der durch Diebold Nixdorf, Inc. definierten Ziele zu bieten.
Restricted Stock Units (im Folgenden ,RSUs") werden anteilig mit einer Sperrfrist von drei Jahren
zum Jahrestag der Gewahrung ausubbar. Der Zeitraum der Zuteilung von RSUs betragt insgesamt
drei Jahre. Nach jedem Jahr wird ein Drittel (1/3) der zugeteilten RSUs austibbar und unverfallbar,
und die entsprechende Aktienanzahl wird dem Depot des Berechtigten gutgeschrieben. In den
Jahren, in denen die RSUs noch nicht unverfallbar werden, erhalten die Berechtigten
ausschittungsgleiche Zahlungen, die ebenso wie bei Aktionaren von Diebold Nixdorf, Inc. ermittelt
werden. Die Auslibung und unverfallbare Zuteilung von RSUs sind ausschlief3lich mit der Fortfiihrung
der Leistungen des Berechtigten flr das Unternehmen verbunden und unterliegen bestimmten
Einschrankungen hinsichtlich deren Besitz. Der Wert jeder RSU zum Datum der Zuteilung wurde
anhand der Diebold Nixdorf, Inc.-Aktien als ungewichteter Durchschnitt aus den 20 Bérsentagen, die
dem Tag der Gewahrung unmittelbar vorausgehen, ermittelt.

Aktienoptionen: Der Wert von Aktienoptionen resultiert ausschlie3lich aus Aktienkurssteigerungen.
Die gewahrten Aktienoptionen haben eine Laufzeit von zehn Jahren und werden mit einer Sperrfrist
von drei Jahren anteilig ausiibbar. Der Ausiibungskurs basiert auf dem Schlusskurs der Stammaktien
am Tag der Gewahrung und wird mit dem Black-Scholes-Modell fiir Aktienoptionen bewertet.

Alle aktienbezogenen Programme werden, da die Diebold Nixdorf AG grundsatzlich zum Ausgleich
gegenliber den berechtigten Mitarbeitern verpflichtet ist, als Verpflichtung zum Barausgleich
eingestuft und bilanziert. Bis zur Begleichung der jeweiligen Verpflichtung wird der beizulegende
Zeitwert zu jedem Berichtsstichtag neu ermittelt und ratierlich im Zeitablauf zugefiihrt. Aus der
Bewertung resultierende Anderungen werden dabei erfolgswirksam erfasst. Im Geschéftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2018 wurden aus diesen Programmen ein Gesamtaufwand in Hohe
von 6.228 T € (RGJ 2017: 1.282 T €) sowie zum Bilanzstichtag eine Verbindlichkeit in Hohe von
10.131 T € (RGJ 2017: 4.443 T €) erfasst.

SONSTIGE ANGABEN.
(22) Berichterstattung zu Finanzinstrumenten.

Finanzinstrumente sind vertragliche Vereinbarungen, die Anspriiche auf Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente beinhalten. Dazu gehoren originare sowie derivative Finanzinstrumente.
Zu den origindren Finanzinstrumenten zahlen insbesondere die Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Kredite und
Darlehen. Die derivativen Finanzinstrumente umfassen im Wesentlichen Devisentermingeschéafte
sowie Zinssicherungsinstrumente.
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Die nachfolgende Tabelle ,Uberleitung der Buchwerte der Finanzinstrumente zum Erst-
anwendungszeitpunkt des IFRS 9“ zeigt fur samtliche Klassen von Finanzinstrumenten die
Bewertungskategorien nach IAS 39 (per 31. Dezember 2017) und zum Umstellungszeitpunkt nach
IFRS 9 per 1. Januar 2018 die Uberleitung der Buchwerte der Finanzinstrumente. Der neue Ansatz
zur Klassifizierung und Bewertung fir finanzielle Vermdgenswerte gemal IFRS 9 spiegelt das
Geschaftsmodell (held-to-collect, held-to-collect-and-sell, other), in dessen Rahmen die
Vermogenswerte gehalten werden sowie die Eigenschaften ihrer Cashflows (solely payments of
principal and interest; sogenanntes SPPI Kriterium) wider.

Die daran anschlieenden Tabellen zeigen die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der
finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten fur jede einzelne Kategorie von Finanz-
instrumenten auf Basis der Regelungen des IFRS 9 zum Geschaftsjahresende und IAS 39 fir die
Vergleichsperiode dar und leiten diese auf die entsprechenden Bilanzpositionen Uiber. Dabei werden
auch die Forderungen und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sowie die Derivate mit
bilanzieller Sicherungsbeziehung beriicksichtigt sowie die Verkaufsoptionen fir Anteile Nicht
beherrschender Gesellschafter, obwohl sie keiner Bewertungskategorie des IFRS 9 bzw. IAS 39
angehoren. Da die Bilanzpositionen ,Sonstige Vermdgenswerte* und ,Sonstige Verbindlichkeiten®
sowohl Finanzinstrumente als auch nichtfinanzielle Vermdgenswerte bzw. Verbindlichkeiten (im
Wesentlichen Vorauszahlungen fur zukunftig zu erhaltende/zu erbringende Leistungen sowie
Forderungen/Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern) enthalten, dient die Spalte ,davon auf3erhalb
IFRS 7* dieser Uberleitung.
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Uberleitung der Buchwerte der Finanzinstrumente zum Erstanwendungszeitpunkt des IFRS 9

inT€

Bewertungs- Buchwert Bewertungs- Buchwert Bewertungs-
kategorie gem. IAS 39 effekte zum gem. IFRS 9 kategorie
nach IAS 39 31. Dez. 17 1. Jan. 18 1. Jan. 18 nach IFRS 9
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente LaR 120.678 0 120.678 Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten (AC)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 323.615 -502 323.113 Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten (AC)
davon: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 313.593 -486 313.107 Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC)
davon: Forderungen aus Finanzierungsleasing n/a 10.022 -16 10.006 Wertansatz nach IAS 17 unter Beriicksichtigung der
Vorschriften zur Ausbuchung/Wertminderung nach
IFRS 9
Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen LaR 41.712 0 41.712 Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten (AC)
Forderungen gegen Unternehmen mit Beteiligungsverhédltnis  LaR 17.053 0 17.053 Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten (AC)
Sonstige Vermdgenswerte 126.431 0 126.431
davon: Nicht-finanzielle sonstige Vermdgenswerte n/a 60.266 0 60.266 n/a (Wertansatz nach IAS 1, IAS 12, IAS 19)
davon: Sonstige finanzielle Vermbgenswerte LaR 62.946 0 62.946 Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten (AC)
davon: Derivate ohne Hedge-Beziehung HfT 4 0 4 Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVTPL)
davon: Derivate mit Hedge-Beziehung n/a 3.215 0 3.215 n/a
Finanzanlagen LaR/AfS 49.200 0 49.200 Eigenkapitalinstrumente erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert (FVTPL)
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 261.344 0 261.344 Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten (AC)
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen FLAC 27.787 0 27.787 Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefihrten
Anschaffungskosten (AC)
Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen mit FLAC 19.515 0 19.515 Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefuhrten
Beteiligungsverhaltnis Anschaffungskosten (AC)
Finanzverbindlichkeiten 2.708 0 2.708
davon: Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing n/a 168 0 168 n/a (Wertansatz nach IAS 17)
davon: Ubrige Finanzverbindlichk eiten FLAC 2.540 0 2.540 Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten (AC)
Sonstige Verbindlichkeiten 320.687 0 320.687
davon: Nicht-finanzielle sonstige Verbindlichkeiten n/a 214.250 0 214.250 n/a (Wertansatz nach IAS 1, IAS 12, IAS 19, IFRS 2)
davon: Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 62.953 0 62.953 Finanzielle Verbindlichk eiten zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten (AC)
davon: Verkaufsoptionen fiir Anteile Nicht n/a 36.951 0 36.951 Erfolgsneutrale Bewertung
beherrschender Gesellschafter durch das sonstige Ergebnis (FVOCI)
davon: Derivate ohne Hedge-Beziehung HfT 1.754 0 1.754 zum beizulegenden Zeitwert (erfolgswirksam (FVTPL))
davon: Derivate mit Hedge-Beziehung n/a 4,778 0 4,778 n/a
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Buchwerte, Wertansatze und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien zum 31.12.2018.

inT€

Klassifi- Buchwert davon davon Wertansatz Bilanz nach IFRS 9 davon Wertansatz Fair Value
zierung laut  auBerhalb Fortgefiihrte Fair Value Fair Value nach anderen Finanzinstrumente
nach IFRS 9 Bilanz IFRS 7 Anschaffungskosten erfolgsneutral*) erfolgswirksam Standards*) innerhalb von IFRS 7
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente AC 130.356 0 130.356 0 0 0 130.356
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC/ nla 379.451 0 357.874 0 0 21.577 379.451
davon: Forderungen aus Finanzierungsleasing n/a 21.577 0 0 0 0 21.577 21.577
Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen AC 167.820 0 167.820 0 0 0 167.820
Forderungen gegen Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis AC 10.058 0 10.058 0 0 0 10.058
Sonstige Vermdgenswerte AC/nlal FVTPL 115.232 58.222 52.930 0 72 4.009 57.010
davon: Derivate mit Hedge-Beziehung n/a 613 0 0 0 0 613 613
davon: Derivate ohne Hedge-Beziehung FVTPL 72 0 0 0 72 0 72
davon: Vertragliche Vermodgenswerte n/a 3.395 0 0 0 0 3.395 3.395
Finanzanlagen FVTPL / n/a 11.059 130 0 0 10.929 0 10.929
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 278.357 0 278.357 0 0 0 278.357
Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen AC 23.743 0 23.743 0 0 0 23.743
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen mit Beteiligungsverhéltnis AC 10.753 0 10.753 0 0 0 10.753
Finanzverbindlichkeiten AC / nla 5.791 0 5.788 0 0 3 5.791
davon: Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing n/a 3 0 0 0 0 3 3
Finanzverbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen AC 343.451 0 343.451 0 0 0 343.451
Sonstige Verbindlichkeiten AC/nla/ FVTPL 257.309 158.697 67.784 27.097 553 3.178 98.612
davon: sonstige unverzinsliche Verbindlichk eiten AC/ nla 226.481 158.697 67.784 0 0 0 67.784
davon: Verkaufsoptionen fur Anteile Nicht
beherrschender Gesellschafter FVOCI 27.097 0 0 27.097 0 0 27.097
davon: Derivate mit Hedge-Beziehung n/a 3.178 0 0 0 0 3.178 3.178
davon: Derivate ohne Hedge-Beziehung FVTPL 553 0 0 0 553 0 553
Aggregiert nach Bewertungskategorien gemaf IFRS 9:
Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermdogensgegenstande AC 719.038 0 719.038 0 0 0 719.038
Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten AC 797.660 0 797.660 0 0 0 797.660
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte FVTPL 11.001 0 0 0 11.001 0 11.001
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten FVTPL 553 0 0 0 553 0 553

AC: Amortized Cost.
FVTPL: Fair Value through Profit or Loss.
FVOCI:  Fair Value through Other Comprehensive Income.

*) Der Wertansatz von Forderungen und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing erfolgt nach IAS 17 unter Berticksichtigung der Vorschriften zur Ausbuchung und Wertminderung nach IFRS 9; Der Wertansatz fur Derivate mit
Sicherungsbeziehungen erfolgt weiterhin nach IAS 39 und zum Fair Value (erfolgsneutral); Der Wertansatz von Verkaufsoptionen fur Anteile Nicht beherrschender Gesellschafter erfolgt nach IFRS 10; Der Wertansatz von
vertraglichen Vermdgenswerten erfolgt nach IFRS 15 unter Berlicksichtigung der Vorschriften zur Ausbuchung und Wertminderung nach IFRS 9.
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Buchwerte, Wertansatze und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien zum 31.12.2017.

inT€

Bewertungs- Buchwert davon davon Wertansatz Bilanz nach IAS 39 davon Fair Value
kategorie laut  auBerhalb Fortgefiihrte Fair Value Fair Value Wertansatz Finanzinstrumente
nach IAS 39 Bilanz IFRS 7 Anschaffungskosten  erfolgsneutral erfolgswirksam nach IAS 17 innerhalb von IFRS 7
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente LaR 120.678 0 120.678 0 0 0 120.678
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR / n/a 323.615 0 313.593 0 0 10.022 323.615
davon: Forderungen aus Finanzierungsleasing n/a 10.022 0 0 0 0 10.022 10.022
Forderungen gegentuber verbundenen Unternehmen LaR 41.712 0 41.712 0 0 0 41.712
Forderungen gegen Unternehmen mit Beteiligungsverhéltnis LaR 17.053 0 17.053 0 0 0 17.053
Sonstige Vermégenswerte LaR / n/a/ HfT 126.431 60.266 62.946 3.215 4 0 66.165
davon: Derivate mit Hedge-Beziehung n/a 3.215 0 0 3.215 0 0 3.215
davon: Derivate ohne Hedge-Beziehung HfT 4 0 0 0 4 0 4
Finanzanlagen LaR/FVO/AfS 49.200 0 47.759 0 1.441 0 49.200
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 261.344 0 261.344 0 0 0 261.344
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen FLAC 27.787 0 27.787 0 0 0 27.787
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis FLAC 19.515 0 19.515 0 0 0 19.515
Finanzverbindlichkeiten FLAC / n/a 2.708 0 2.540 0 0 168 2.708
davon: Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing n/a 168 0 0 0 0 168 168
Sonstige Verbindlichkeiten FLAC / n/a | HfT 320.687 214.250 62.953 41.729 1.754 0 106.437
davon: sonstige unverzinsliche Verbindlichkeiten FLAC / n/a 277.203 214.250 62.953 0 0 0 62.953
davon: Verkaufsoptionen fiir Anteile Nicht
beherrschender Gesellschafter n/a 36.951 0 0 36.951 0 0 36.951
davon: Derivate mit Hedge-Beziehung n/a 4.778 0 0 4.778 0 0 4.778
davon: Derivate ohne Hedge-Beziehung HIT 1.754 0 0 0 1.754 0 1.754
Aggregiert nach Bewertungskategorien gemaB IAS 39:
Kredite und Forderungen LaR 555.982 0 555.982 0 0 0 555.982
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte (AfS) AfS 47.759 0 47.759 0 0 0 47.759
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten (Fair Value Option) FVO 1.441 0 0 0 1.441 0 1.441
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte (Held for Trading) HIT 4 0 0 0 4 0 4
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten (Held for Trading) HIT 1.754 0 0 0 1.754 0 1.754
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 374.139 0 374.139 0 0 0 374.139

LaR: Loans and Receivables.

FVO: Financial Assets or Financial Liabilities at Fair Value through Profit or Loss (Fair Value Option).
HfT:  Financial Assets or Financial Liabilities at Fair Value through Profit or Loss (Held for Trading).

AfS:  Awvailable-for-Sale Financial Assets (At Cost).
FLAC: Financial Liabilities at Amortized Cost.
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Zum Fair Value bilanzierte Finanzinstrumente werden gemafl IFRS 7 in verschiedene
Bewertungsstufen eingeteilt. Hierbei handelt es sich um Finanzinstrumente, die

1. zu aktuellen Marktpreisen in einem aktiven Markt fur identische Finanzinstrumente bewertet
werden (Stufe 1),

2. zu aktuellen Marktpreisen in einem aktiven Markt fur vergleichbare Finanzinstrumente oder mit
Bewertungsmodellen, deren wesentliche Inputfaktoren auf beobachtbare Marktdaten
zuriickzufiihren sind, bewertet werden (Stufe 2) oder

3. mit Hilfe von Inputfaktoren bewertet werden, die nicht auf beobachtbaren Marktpreisen basieren
(Stufe 3).

Die Einteilung in Bewertungsstufen stellt sich zum 31. Dezember 2018 wie folgt dar:
Zuordnung zur Fair-Value-Hierarchie. inT€

Fair Value Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Aktiva zum beizulegenden Zeitwert
- erfolgsneutral

Derivate mit Hedge-Beziehung 613 0 613 0
(3.215) (0) (3.215) (0)

Aktiva zum beizulegenden Zeitwert
- erfolgswirksam

Beim erstmaligen Ansatz als solche eingestuft 10.929 0 0 10.929
(1.441) (0) (0) (1.441)
Derivate ohne Hedge-Beziehung 72 0 72 0

@) ©) “4) ©)

Passiva zum beizulegenden Zeitwert
- erfolgsneutral

Derivate mit Hedge-Beziehung 3.178 0 3.178 0

(4.778) (0) (4.778) (0)
Verkaufsoptionen fiir Anteile Nicht 27.097 0 0 27.097
beherrschender Gesellschafter (36.951) (0) (0) (36.951)

Passiva zum beizulegenden Zeitwert
- erfolgswirksam

Derivate ohne Hedge-Beziehung 553 0 553 0
(1.754) (0) (1.754) (0)

Die Vorjahresvergleichzahlen sind jeweils in Klammern angegeben.

Sofern Umgruppierungen zwischen den verschiedenen Fair-Value-Hierarchiestufen erfolgen, werden
diese zum Ende der Berichtsperiode, in der die Anderung eingetreten ist, erfasst. Weder im
Geschaftsjahr 2018 noch in der Vergleichsperiode gab es Umgliederungen zwischen den einzelnen
Fair-Value- Hierarchiestufen.

Die in der Stufe 3 ausgewiesenen Vermdgenswerte betreffen die 6 %ige Beteiligung an der WINCOR
NIXDORF Immobilien GmbH & Co. KG sowie die Beteiligungen an der Diebold Nixdorf India Private
Limited (11,71 %) und an der Diebold Nixdorf de Mexico S.A. de C.V. (6,56 %). Das Ergebnis dieser
Gesellschaften wird anteilig zugerechnet und veréndert entsprechend den ausgewiesenen Fair
Values. Die erfolgswirksame Veranderung wird innerhalb des Finanzergebnisses ausgewiesen.
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Fir eingeraumte Verkaufsoptionen fir die Anteile Nicht beherrschender Gesellschafter in Héhe des
Barwerts der erwarteten kiinftigen Austibungspreise wird bei einer erfolgsneutralen Erfassung gegen
die Gewinnriicklagen eine sonstige finanzielle Verbindlichkeit ebenfalls in der Stufe 3 ausgewiesen.
Diese Bewertung ist abgeleitet aus erwarteten Umsatzbeitragen, dem operativen Ergebnis (EBITA)
sowie einem gewichteten Kapitalkostensatz (WACC).

Die nachstehende Tabelle zeigt die Uberleitung des Anfangsbestands auf den Endbestand fiir
beizulegende Zeitwerte der Stufe 3:

inT€

erfolgswirksame  erfolgsneutrale
01.01.2018 Zugange Verénderungen Verdnderungen | 31.12.2018

Beteiligungen 1.441 9.838 -350 10.929
Verkaufsoptionen fiir Anteile
Nicht beherrschender Gesellschatfter 36.951 0 -9.854 27.097

Infolge der geringfugigen Wertverdnderungen der Beteiligungen als solche, fihrt eine
Sensitivitatsanalyse ~ bewertungsrelevanter  Parameter zu  keinen  wesentlichen  und
entscheidungsnutzlichen Informationen.

Die Bewertung der Stufe 3 der Verkaufsoptionen fir Anteile Nicht beherrschender Gesellschafter
wurde auf Basis eines Discounted Cashflow (DCF) Verfahrens vorgenommen. Eine
Sensitivitatsbetrachtung der wesentlichen nicht beobachtbaren Inputfaktoren bei der Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts zeigt die nachfolgende Tabelle:

inT€
erfolgsneutrale
Veranderung
Erhéhung Verminderung
Wachstumsrate der Umsatzerlose (Veranderung +/- 5 %) 6.611 -4.862
Operatives Ergebnis (EBITA - Verdnderung +/- 5 %) 5.462 -5.553
WACC (Veranderung +/- 1 %) -1.801 2.144

Die beizulegenden Zeitwerte von Devisentermingeschaften ergeben sich aus marktgehandelten
Terminkursen. Zur Bestimmung der Marktwerte von Zinsswaps zum Bilanzstichtag werden
entsprechende Quotierungen von Kreditinstituten eingeholt, die den Marktwert auf Basis von internen
Mark-to-Market-Modellen ermitteln.

Aufgrund der kurzen Laufzeit der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen kurzfristigen Forderungen
und Verbindlichkeiten wird angenommen, dass der jeweilige beizulegende Zeitwert dem Buchwert
entspricht. Die beizulegenden Zeitwerte der langfristigen finanziellen Vermoégenswerte und
Verbindlichkeiten werden als Barwert der zukiinftig erwarteten Cashflows ermittelt. Zur Diskontierung
werden marktibliche Zinssatze, bezogen auf die entsprechenden Fristigkeiten, verwendet. Die
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, sonstigen Vermégenswerte und Finanzanlagen sind
zum Bilanzstichtag nicht tiberfallig oder wertgemindert.
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Die Nettoergebnisse der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien gemaR IAS 39 stellen sich

wie folgt dar:
Nettoergebnis der Bewertungskategorien nach IFRS 9. inT€
1.1.2018 -
31.12.2018
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermodgenswerte -7.951
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte -350
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 634
Zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 956
-6.711
Nettoergebnis der Bewertungskategorien nach IAS 39. inTE€
1.10.2017 -
31.12.2017
Loans and Receivables 1.923
Financial Assets
at Fair Value through Profit or Loss 377
Financial Assets or Financial Liabilities
at Fair Value through Profit or Loss -172
Financial Liabilities at Amortized Costs -1.577
551

In der Darstellung der Vergleichsperiode resultiert das Nettoergebnis aus der Kategorie ,Loans and
Receivables" im Wesentlichen aus Zinsertragen aus finanziellen Forderungen, Wertberichtigungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Kursgewinnen und Kursverlusten aus
Fremdwahrungsforderungen.

In der Kategorie ,Financial Assets at Fair Value through Profit or Loss" der Vergleichsperiode werden
die Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts der Beteiligung an der WINCOR NIXDORF
Immobilien GmbH & Co. KG ausgewiesen.

Die Gewinne und Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Zinsderivaten und
Devisentermingeschéften, die nicht die Anforderungen des IAS 39 fir Hedge Accounting erfillen,
sind innerhalb der Darstellung der Vergleichsperiode in der Kategorie ,Financial Assets or Financial
Liabilities at Fair Value through Profit or Loss" enthalten.

Das Nettoergebnis der Kategorie ,Financial Liabilities at Amortized Cost” setzt sich im Wesentlichen
aus Zinsaufwendungen fir finanzielle Verbindlichkeiten sowie aus Kursgewinnen und Kursverlusten
aus Fremdwahrungsverbindlichkeiten zusammen.

Im Nettoergebnis sind keine Ergebniseffekte aus Finanzierungsleasing und aus Derivaten mit
bilanzieller Sicherungsbeziehung berlicksichtigt, da diese keiner Bewertungskategorie des IFRS 9
bzw. des IAS 39 (Vergleichsperiode) angehéren.
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Die Gesamtzinsertrage und -aufwendungen fur finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten,
die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, stellen sich wie folgt dar:

Zinsergebnis aus Finanzinstrumenten. inT€
1.1.2018 - 1.10.2017 -
31.12.2018 31.12.2017
Gesamtzinsertrage 822 523
Gesamtzinsaufwendungen -849 -157
-27 366

Risiken aus Finanzinstrumenten.

Typische Risiken aus Finanzinstrumenten sind das Kreditrisiko, das Liquiditatsrisiko und die
einzelnen Marktrisiken. Das Risikomanagementsystem des Konzerns wird einschlieB3lich seiner
Ziele, Methoden und Prozesse im Risikobericht des Konzernlageberichts dargestellt. Auf Basis der
nachfolgend dargestellten Informationen sehen wir keine expliziten Risikokonzentrationen aus
Finanzrisiken.

Kreditrisiken.

Diebold Nixdorf AG versucht das Ausfallrisiko originarer Finanzinstrumente durch Handelsauskuinfte,
Kreditlimits und Debitorenmanagement einschliel3lich Mahnwesen und offensiven Inkassos zu
verringern. Eine Risikokonzentration hinsichtlich Kreditrisiken besteht insofern nicht, da im
Geschéftsjahr 2018 und im Rumpfgeschaftsjahr 2017 auf keinen Einzelkunden mehr als 10 % der
Konzernumsatzerlose entfielen. Zur Absicherung von Forderungen gegenuber Kunden in
Kreditrisikolandern wie zum Beispiel Argentinien, Nigeria, Pakistan und der Ukraine werden
Akkreditive eingesetzt. Das maximale Ausfallrisiko ergibt sich aus den Buchwerten der in der Bilanz
angesetzten finanziellen Vermégenswerte.

Bei derivativen Finanzinstrumenten ist der Konzern einem Kreditrisiko ausgesetzt, das durch die
Nichterfillung der vertraglichen Vereinbarungen seitens der Vertragspartner entsteht. Dieses Risiko
wird dadurch minimiert, dass Geschéafte nur mit Vertragspartnern guter Bonitat abgeschlossen
werden. Als Teil des Managements des Kreditrisikos ist der Gesamtbestand an derivativen
Finanzinstrumenten grundsatzlich auf mehrere Banken verteilt. Bei den Derivaten entsprechen die
Ausfallrisiken ihren positiven beizulegenden Zeitwerten.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten aus Derivaten, inT€
die Netting-, Collateral- oder ahnlichen Vereinbarungen unterliegen.

Verrechnungsfahiger
Bruttobetrag in der Bilanz Betrag Nettobetrag

1.1.2018 - 1.10.2017 - 1.1.2018 - 1.10.2017 - 1.1.2018 - 1.10.2017 -
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Finanzielle Vermbdgenswerte 685 3.219 25 238 660 2.981
Finanzielle Verbindlichkeiten 3.731 6.532 25 238 3.706 6.294

Den potentiellen Netting-Vereinbarungen liegt der deutsche Rahmenvertrag fir Finanztermin-
geschafte zu Grunde.

59



Liquiditatsrisiken.

Das operative Liquiditdtsmanagement umfasst einen Cash Concentration Process, durch den eine
Zusammenfuhrung von liquiden Mitteln erfolgt. Dadurch kénnen Liquiditatsiberschisse und
-anforderungen  entsprechend den Bedurfnissen des Konzerns sowie einzelner
Konzerngesellschaften gesteuert werden. In das kurz- und mittelfristige Liquiditdtsmanagement
werden die Falligkeiten finanzieller Vermogenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten sowie
Schatzungen des Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit einbezogen. Fir die Deckung des
Liquiditatsbedarfs stehen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in H6he von insgesamt
137.196 T € (RGJ 2017: 129.327 T €) zur Verfigung inklusive einem Betrag von 6.840 T € (RGJ
2017: 8.649 T €), der in der Position ,Zur VeraulRerung gehaltene Vermdgenswerte* ausgewiesen
wird.

Im Zuge des Zusammenschlusses mit der Diebold Nixdorf, Inc. wurde am 8. August 2016 ein Vertrag
Uber eine revolvierende Kreditlinie in Héhe von 300.000 T € mit der Diebold Self-Service Solutions
S.A.R.L. (im Folgenden: Diebold S.A.R.L.) mit einer Laufzeit bis zum 8. August 2021 abgeschlossen.

Zum Stichtag wurde aus der revolvierenden Kreditlinie ein Teilbetrag von 93.849 T€ (RGJ 2017:
42.008 T€) inklusive einem Betrag von 1.209 T € (RGJ 2017: 7.209 T €), der in der Position
»Schulden im Zusammenhang mit zur Verauf3erung gehaltener Vermogenswerte" ausgewiesen wird,
gezogen.

Am 26. September 2016 wurde von den Aktiondren der Diebold Nixdorf AG auf einer
aulRerordentlichen Hauptversammlung ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag (BGAV)
mit der Diebold Nixdorf KGaA beschlossen, der durch Eintragung im Handelsregister am
14. Februar 2017 wirksam wurde. Im Zusammenhang mit dem BGAV hat die Diebold Nixdorf, Inc.,
ohne dem Vertrag als Vertragspartner beizutreten, mit gesonderter Erklarung eine
Patronatserklarung gegeniber der Diebold Nixdorf AG abgegeben. In dieser Patronatserklarung
verpflichtet sich die Diebold Nixdorf, Inc., uneingeschrankt und unwiderruflich dafiir Sorge zu tragen,
dass die Diebold Nixdorf KGaA in einer Art und Weise finanziell ausgestattet wird, dass die Diebold
Nixdorf KGaA stets in der Lage sein wird, ihren moglichen Verlustausgleichsverpflichtungen nach
§ 302 AktG gegenuber der Diebold Nixdorf AG vollstandig und fristgemar zu erfullen.
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Aus den finanziellen Verbindlichkeiten resultieren in den nachsten Jahren voraussichtlich die

folgenden (nicht diskontierten) Zahlungen:

inT€
Bruttowert Zahlungen Zahlungen Zahlungen
31.12.2018 2019 2020-2023 ab 2024
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 278.357 278.298 59 0
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen 23.743 23.743 0 0
Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 10.753 10.753 0 0
Finanzverbindlichkeiten 5.791 3.653 2.138 0
davon: Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 3 3 0 0
Finanzverbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen 343.451 340.912 2.539 0
Sonstige Verbindlichkeiten 98.612 73.591 25.021 0
davon: sonstige unverzinsliche Verbindlichk eiten 67.784 67.784 0 0
davon: Verkaufsoptionen fir Anteile Nicht
beherrschender Gesellschafter 27.097 5.254 21.843 0
davon: Derivate mit Hedge-Beziehung 3.178 0 3.178 0
davon: Derivate ohne Hedge-Beziehung 553 553 0 0
Gesamt 760.707 730.950 29.757 0
inT€
Zahlungen Zahlungen Zahlungen
Bruttowert
31.12.2017 2018 2019-2022 ab 2023
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 261.344 261.344 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 27.787 27.787 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, 0
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 19.515 19.515 0 0
Finanzverbindlichkeiten 2.708 1.558 1.150 0
davon: Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 173 173 0 0
Finanzverbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen 222.010 221.903 107 0
Sonstige Verbindlichkeiten 106.436 69.866 36.570 0
davon: sonstige unverzinsliche Verbindlichk eiten 62.953 62.953 0 0
davon: Verkaufsoptionen fur Anteile Nicht
beherrschender Gesellschafter 36.951 3.504 33.447 0
davon: Derivate mit Hedge-Beziehung 4.778 1.655 3.123 0
davon: Derivate ohne Hedge-Beziehung 1.754 1.754 0 0
Gesamt 639.800 601.973 37.827 0
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Marktrisiken.

Als Marktrisiko wird das Risiko bezeichnet, dass die beizulegenden Zeitwerte oder kinftige
Zahlungsstrome eines originaren oder derivativen Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der
Risikofaktoren schwanken. Die wesentlichen Marktrisiken, denen Diebold Nixdorf AG ausgesetzt ist,
sind das Wahrungsrisiko und das Zinsanderungsrisiko. Aus diesen Risiken kénnen Ergebnis-,
Eigenkapital- und Cashflow-Schwankungen resultieren.

Die nachstehend beschriebenen Analysen sowie die mit Hilfe von Sensitivitatsanalysen ermittelten
Betrage stellen hypothetische, zukunftsorientierte Angaben dar, die sich aufgrund unvorhersehbarer
Entwicklungen an den Finanzmarkten von den tatsachlichen Ereignissen unterscheiden kénnen.
Zudem sind hier nicht Risiken beriicksichtigt, die nichtfinanzieller Natur oder nicht quantifizierbar sind,
wie zum Beispiel Geschéftsrisiken.

Wahrungsrisiken.

Innerhalb des Diebold Nixdorf AG-Konzern erfolgen Einnahmen und Ausgaben auch in
verschiedenen Fremdwahrungen, wodurch sich ein Wahrungsrisiko ergibt. Bei Diebold Nixdorf AG
sind dies vor allem der US-Dollar und das Britische Pfund. Durch natiirliches Hedging, d. h. durch
die Steuerung der Einnahmen und Ausgaben, wie zum Beispiel durch entsprechende Standortwahl
oder Auswahl der Lieferanten, wird das Risiko betrachtlich verringert.

Das Nominalvolumen der Devisentermingeschéafte fir die Wahrungen US-Dollar und Britisches
Pfund belauft sich zum Bilanzstichtag auf umgerechnet 30.879 T € (RGJ 2017: 87.583 T €). Das
Risiko wird rollierend auf Monatsbasis fiir ein Jahr im Voraus durch entsprechende Gegengeschéfte
mit externen Kontrahenten (Banken) abgesichert. Da die Sicherungsbeziehung als hochwirksam
eingestuft wird, wird nach den Vorgaben des IAS 39 ,Financial Instruments: Recognition and
Measurement* ein Cashflow Hedge bilanziert. Die im Cashflow Hedge Accounting designierten
Devisentermingeschéfte sichern Fremdwahrungszahlungsstréme fur die kommenden 12 Monate ab.
Die darauf entfallenden beizulegenden Zeitwerte, die sich aus der Bewertung zu Marktpreisen
ergeben, betragen zum Bilanzstichtag 613 T € bzw. 0 T € (RGJ 2017: 3.215 T € bzw. -209 T €) und
sind unter Berucksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst worden. Der
Ausweis des beizulegenden Zeitwertes erfolgt in den sonstigen Vermogenswerten bzw. den
sonstigen Verbindlichkeiten. Die beizulegenden Zeitwerte von Devisentermingeschéaften ergeben
sich aus marktgehandelten Terminkursen. Die Devisentermingeschafte werden bei Falligkeit
erfolgswirksam aufgelost. Im Laufe des Geschéftsjahres sind aus den zum Ende des Vorjahres
bestehenden Devisentermingeschéften 1.643 T € (RGJ 2017: 2.478T €) erfolgswirksam aufgelost
worden. Der Ausweis erfolgt in den Umsatzkosten.

Das verbleibende, nicht durch Devisentermingeschafte gesicherte Nettowahrungsrisiko belauft sich
auf ca. 0 Mio. US-Dollar (RGJ 2017: ca. 20 Mio. US-Dollar) sowie auf ca. 11 Mio. Britische Pfund
(RGJ 2017: ca. 8 Mio. Britische Pfund) und ist insgesamt als gering einzuschatzen. Konzernweit
werden die verbleibenden Fremdwahrungszahlungsstréme zentral erfasst und wenn mdglich
gegenseitig ausgeglichen. Im Geschéftsjahr und im Vorjahr wurden keine Devisenoptionsgeschéafte
durchgefihrt.
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Wenn der Euro gegentber dem Britischen Pfund zum 31.Dezember 2018 um 10 % aufgewertet bzw.
abgewertet gewesen ware, waren die sonstigen Eigenkapitalbestandteile (vor latenten Steuern) und
der beizulegende Zeitwert der Derivate um 2.735 T € héher bzw. 3.339 T € niedriger gewesen (RGJ
2017: 3.142 T € hoher bzw. 3.836 T € niedriger).

Zinsrisiken.
Um Zinsanderungsrisiken zu reduzieren, schlie3t Diebold Nixdorf AG Zinssicherungsgeschéafte ab.

Am 28. Mai 2010 wurde ein Zinsswap mit einer zehnjahrigen Laufzeit vom 1. Oktober 2010 bis zum
30. September 2020 Uber 50.000 T € abgeschlossen. Der im Cashflow Hedge Accounting
designierte Zinsswap sichert Zinszahlungsstréme fir die néchsten zwei Jahre ab. Bei diesem
Zinsswap wird der 3-Monats-EURIBOR empfangen und ein Festzins von 2,974 % gezahlt. Der
beizulegende Zeitwert, der sich aus der Bewertung zu Marktpreisen ergibt, betrdgt zum
Bilanzstichtag -3.178 T € (RGJ 2017: -4.569 T €). Dieser Zinsswap mit einem Clean Value in Hohe
von -2.847 T € (RGJ 2017: -4.239 T £€) ist erfolgsneutral unter Beriicksichtigung von latenten Steuern
im Eigenkapital erfasst worden, da der Swap in das Hedge Accounting einbezogen wurde. Innerhalb
des Geschaftsjahr 2018 wurden 1.653 T € (RGJ 2017: 413T €) aus dem Eigenkapital erfolgswirksam
in das Periodenergebnis umgegliedert. Die verbleibenden, nicht gegen Zinsrisiken abgesicherten
Finanzverbindlichkeiten betragen zum Stichtag 44 Mio. €. Das verbleibende Nettozinsrisiko ist
insgesamt aufgrund des aktuellen Zinsumfeldes als gering einzuschétzen.

Im Berichtsjahr wurden keine weiteren Zinsswaps abgeschlossen.

Bei am Bilanzstichtag um jeweils 100 Basispunkte abweichenden Zinssatzen hatten sich die
sonstigen Eigenkapitalbestandteile (vor latenten Steuern) um 794 T € erh6ht bzw. 789 T € verringert
(RGJ 2017: 1.309 T € erhoht bzw. 1.365 T € niedriger).

(23) Materialaufwand.

inT€

1.1.2018 - 1.10.2017 -
31.12.2018 31.12.2017

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 827.231 152.304
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 622.107 150.262
1.449.338 302.566

Im Geschéftsjahr 2018 verminderten sich die Bestande an fertigen und unfertigen Erzeugnissen um
18.036 T € (RGJ 2017: 12.034 T €).
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(24) Personalaufwand und Mitarbeiter.

inT€

1.1.2018 - 1.10.2017 -

31.12.2018 31.12.2017
Léhne und Gehélter 542.479 121.822

Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Unterstiitzung 89.492 21.124
Aufwendungen fiir Altersversorgung 17.344 4,185
649.315 147.131

Im Durchschnitt des Berichtsjahres wurden 8.688 (RGJ 2017: 8.445) Mitarbeiter beschéftigt (ohne

Auszubildende). Die Mitarbeiter waren in folgenden Funktionen tétig:

1.1.2018 - 1.10.2017 -

31.12.2018 31.12.2017
Produktion 796 768
Vertrieb/Senices 6 892 6 703
Forschung und Entwicklung 772 726
Verwaltung 228 248
8 688 8 445

(25) Haftungsverhaltnisse.

Zum Ende des Geschéftsjahres bestehen keine Haftungsverhéltnisse aus Eventualverbindlichkeiten

(RGJ 2017: 19.760 T €).

Daruber hinaus haftet die Diebold Nixdorf AG fur Kundengelder Dritter, die sich am 31. Dezember
2018 im Besitz von Diebold Nixdorf AG befanden. Die Kundengelder wurden zu Beginn des neuen
Geschéftsjahres zur Gutschrift auf die Kundenkonten einbezahlt oder zur Befillung von
Geldautomatenkassetten verschiedener Geldinstitute genutzt. Mit einer Inanspruchnahme wird nicht
gerechnet, da eine regelmafige Abstimmung mit den Kunden erfolgt. Ergédnzend sind fur die Risiken
des moglichen Untergangs der Kundengelder externe Versicherungen abgeschlossen worden.
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(26) Sonstige finanzielle Verpflichtungen.

inT€

Restlaufzeit
Gesamt biszu 1Jahr 1bis5Jahre > 5 Jahre

Kiinftige Zahlungsverpflichtungen aus

Mietverhéltnissen fiir Gebaude 67.208 23.308 40.626 3.274
(78.613) (28.307) (44.161) (6.145)
sonstigen Miet-/Leasingverhaltnissen 15.296 8.322 6.974 0
(18.328) (9.423) (8.905) 0)
langfristigen Einkaufskontrakten 12.144 7.785 4.359 0
und Dienstleistungsvertragen (12.180) (7.757) (4.423) 0)
dem Erwerb von immateriellen 8.764 8.764 0 0
Vermogenswerten und Sachanlagen (8.793) (8.793) 0) 0)
103.412 48.179 51.959 3.274
(117.914) (54.280) (57.489) (6.145)

Die Vorjahresvergleichszahlen sind jeweils in Klammern angegeben.

Die Mietverhéltnisse fir Gebaude und sonstige Miet-/Leasingverhaltnisse entsprechen den
zuklnftigen Mindestleasingzahlungen aus Operating-Leasing-Verhéltnissen gemaR IAS 17.
Gegenstand der Vertrage sind die Anmietung von Gebauden sowie das Leasing von Fahrzeugen.
Die Miet- und Leasingaufwendungen betrugen im Berichtsjahr 52.925 T € (RGJ 2017: 13.259 T €).

(27) Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen.

Als ,related parties” im Sinne des IAS 24 ,Related Party Disclosures” kommen neben dem Vorstand
grundsatzlich der Aufsichtsrat, Unternehmen des Diebold Nixdorf, Inc.-Konzerns auf3erhalb des
Konsolidierungskreises der Diebold Nixdorf AG, Beteiligungen sowie die Anteilseigner in Betracht.

Im August 2016 hatte die Diebold Nixdorf KGaA mit Sitz in Paderborn (vormals Eschborn) die
Mehrheit an der Diebold Nixdorf AG (ehem. Wincor Nixdorf Aktiengesellschaft) erworben. Am 26.
September 2016 wurde von den Aktionaren der Diebold Nixdorf AG auf einer aufRerordentlichen
Hauptversammlung ein BGAV mit der Diebold Nixdorf KGaA beschlossen, der durch Eintragung im
Handelsregister am 14. Februar 2017 wirksam geworden ist. Im Zusammenhang mit dem BGAV hat
die Diebold Nixdorf, Inc., ohne dem Vertrag als Vertragspartner beizutreten, mit gesonderter
Erklarung eine Patronatserklarung gegeniuber der Diebold Nixdorf AG abgegeben. In dieser
Patronatserklarung verpflichtet sich die Diebold Nixdorf, Inc., uneingeschrankt und unwiderruflich
dafiir Sorge zu tragen, dass die Diebold Nixdorf KGaA in einer Art und Weise finanziell ausgestattet
wird, dass die Diebold Nixdorf KGaA stets in der Lage sein wird, ihren moglichen Verlustaus-
gleichsverpflichtungen nach § 302 AktG gegenuber der Diebold Nixdorf AG vollstandig und
fristgeman zu erfullen. Die Diebold Nixdorf AG wird in den Konzernabschluss der Obergesellschaft
Diebold Nixdorf, Inc., North Canton, Ohio, USA zum 31. Dezember 2018 einbezogen, was zugleich
den kleinsten und gréR3ten Konzernkreis des Einbezugs darstellt.
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Geschéaftsbeziehungen mit Unternehmen des Diebold Nixdorf, Inc.-Konzerns inT€

Werte der Geschéftsvorfalle Ausstehende Salden

1.1.2018 - 1.10.2017 -

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Verkauf von Produkten und Ersatzteilen 326.824 44.099 89.626 47.617
Administrative und weiter verrechnete Leistungen 13.676 1.215 3.586 605
Bezug wvon Dienstleistungen 196.578 16.068 28.733 31.305
Aufwendungen aus Finanzierung 1.092 21 250.610 228.619
Veraulierung von Unternehmen sowie
Vermdgenswerten und Schulden 1.967 11.489 0 10.265

Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat.

Die Vergutung des Vorstands setzt sich wie folgt zusammen:

inT€

1.1.2018 - 1.10.2017 -

31.12.2018 31.12.2017
Kurzfristig fallige Leistungen (ohne aktienbasierte Verglitung) 2.947 1.334
Aktienbasierte Verglitung 3.090 0
Gesamtvergutung 6.037 1.334
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 250 63
Gesamt 6.287 1.397

Die Werte fir die aktienbasierte Vergitung beziehen sich auf den beizulegenden Zeitwert zum
Zeitpunkt der Gewahrung. Die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses beinhalten die
Zufuhrungen zum Alterskapital (current service costs). Im Zuge der Umstellung der betrieblichen
Altersversorgung von Renten- auf Kapital- oder Ratenzahlungen wurde auch die betriebliche
Altersversorgung des Vorstands entsprechend angepasst. Der Kapitalanspruch des Vorstands bei
Erreichen der Altersgrenze (Alterskapital) belauft sich zum 31. Dezember 2018 auf insgesamt
472 T € (RGJ 2017: 2.368 T €).

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats halten zum 31. Dezember 2018, analog zum
31. Dezember 2017 keine Aktienoptionen aus den noch laufenden Optionsprogrammen 2015 und
2016 der Diebold Nixdorf AG, da diese gegen Eigenkapitalinstrumente basierend auf der Diebold
Nixdorf, Inc.-Aktie eingetauscht wurden. Nach der Umstellung der aktienbasierten Vergiitung halt der
Vorstand insgesamt 79.088 Performance-based shares (,PSUs") (RGJ 2017: 56.776), 31.148
Restricted Stock Units (,RSUs") (RGJ 2017: 26.389) und 139.670 Aktienoptionen (RGJ 2017:
174.656) auf die Aktie der Diebold Nixdorf, Inc.

Die Vergitung des Aufsichtsrats setzt sich wie folgt zusammen: Die Mitglieder des Aufsichtsrats
haben im Berichtsjahr Aufwandsentschadigungen in Hohe von 531 T € (RGJ 2017: 117 T €) erhalten.
Eine langfristige Vergiitungskomponente fir Mitglieder des Aufsichtsrats ist nicht vereinbart. Uber
die Aufsichtsratsvergiitung hinaus erhalten die Arbeitnehmervertreter, die Arbeithehmer im Konzern
sind, Entgeltleistungen, die nicht im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit fir den Aufsichtsrat stehen.
In Summe erhielten die Arbeitnehmervertreter aus solchen Tatigkeiten 616 T € (RGJ 2017: 137 T €).
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Die Gesamtbezliige der friheren Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen betrugen im
Geschéftsjahr 2018 277 T € (RGJ 2017: 32 T€). Fur die Pensionsverpflichtungen gegeniber
frGheren Vorstandsmitgliedern und ihren Hinterbliebenen sind 7.102 T € (RGJ 2017: 4.783 T €)
zuriickgestellt.

Geschaftsbeziehungen mit Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen.

Der Konzern hat Geschéftsbeziehungen zum Gemeinschaftsunternehmen CROWN B.V., Delft.
Diese Transaktionen resultieren aus dem normalen Liefer- und Leistungsverkehr und sind von
geringem Umfang.

Des Weiteren halt der Konzern Geschaftsheziehungen zu den assoziierten Unternehmen Aisino-
Wincor Retail & Banking Systems (Shanghai) Co., Ltd, Shanghai, Aisino-Wincor Manufacturing
(Shanghai) Co., Ltd, Shanghai und Aisino-Wincor Engineering Pte. Ltd., Singapur. Aus diesen
Beziehungen resultierten innerhalb des Geschéftsjahres 2018 Ertrage in Hohe von 8.730 T € (RGJ
2017:2.015 T €) bzw. Aufwendungen in Hohe von 8.830 T € (RGJ 2017: 2.193 T €). Dariiber hinaus
bestehen zum Bilanzstichtag Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit assoziierten
Unternehmen in Hohe von 4.724 T€ (RGJ 2017: 9.372 T€) sowie Finanzforderungen mit
assoziierten Unternehmen in Hohe von 3.425 T € (RGJ 2017: 3.504 T €). Des Weiteren bestehen
Verbindlichkeiten gegen assoziierte Unternehmen in Hohe von 10.600 T € (RGJ 2017: 17.165 T €).

(28) Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung.

Die Konzern-Kapitalflussrechnung wurde in Ubereinstimmung mit IAS 7 ,Statements of Cash Flows"
erstellt.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beinhalten neben den Zahlungsmitteln in Héhe
von 137.196 T € (RGJ 2017:129.327 T €) auch jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten in Hohe von 3.978 T € (RGJ 2017: 1.390 T €), da diese der Zahlungsmitteldisposition
zugerechnet werden kénnen.

AusgangsgroRe fur die Konzern-Kapitalflussrechnung ist das Ergebnis der betrieblichen Téatigkeit,
dass sich im Berichtsjahr auf 63.991 T € belauft (RGJ 2017: 62.420 T €). Unter Hinzurechnung von
Abschreibungen und Wertminderungen auf gewerbliche Schutzrechte, Lizenzen und Sachanlagen
sowie Wertminderungen auf reparable Ersatzteile ergibt sich ein EBITDA in Hohe von 131.653 T €
(RGJ 2017: 76.394 T €).

Daruber hinaus fuhrten im Wesentlichen die gezahlten Ertragsteuern in Hohe von -25.284 T €
(RGJ 2017: -9.396 T €), die Eliminierung des Ergebnisses aus der Veraufl3erung von konsolidierten
verbundenen Unternehmen in H6he von -2.192 T € (RGJ 2017: -12.157 T €), die Veranderung des
Working Capital in Hohe von -31.954 T € (RGJ 2017: 21.116 T €) sowie die Veranderung der
sonstigen Vermogenswerte und der tbrigen sonstigen Verbindlichkeiten und die Veranderung der
Ruckstellungen in Hohe von -49.595 T € (RGJ 2017: 2.779 T €) zu einem Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit in Hohe von 81.680 T € (RGJ 2017: 73.046 T €).
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Leasingzahlungen von Kunden fur Diebold Nixdorf AG-Produkte sowie von Diebold Nixdorf AG
gezahlte Leasingraten fiir Operating-Leasing-Vermogenswerte werden im Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit ausgewiesen. Von Diebold Nixdorf AG gezahlte Leasingraten fir Vermdgenswerte, die
hingegen die Kriterien eines Finanzierungsleasings erfullen und aktiviert werden, werden dem
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit zugeordnet.

Durch das im Geschéftsjahr 2016/2017 innerhalb des Diebold Nixdorf, Inc.-Konzerns gestartete
Transformationsprogramm ,DN2020“ wurden auch im Geschéaftsjahr 2018 Gesellschaften in
einzelnen Landern zusammengelegt, um auf den entsprechenden Markten als Diebold Nixdorf
auftreten zu kdnnen sowie entsprechend Verwaltungskosten zu verringern. Dabei wurden durch die
Diebold Nixdorf AG sowohl Unternehmen als auch Vermégenswerte und Schulden in einzelnen
Landern verauf3ert und erworben.

Die Auswirkungen der Transaktionen auf die Bilanzposten zeigt die folgende Aufstellung:
inT€

31.12.2018 31.12.2017

Immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und Finanzanlagen -371 60.974
Vorrate -7.038 1.312
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,

sonstige Forderungen und latente Steueranspriche 5.608 -1.777
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléaquivalente -3.640 6.355
Ruckstellungen -2.706 -410
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

sonstige Verbindlichkeiten -997 -3.059
Netto-Vermdgenswerte und -Schulden -9.144 63.395
In Zahlungsmitteln erhaltenes/gezahltes Entgelt 0 0
Erworbener/verau3erter Bestand an Zahlungsmitteln und

Zahlungsmittelaquivalenten -3.640 6.354
Netto-Abflisse an Zahlungsmitteln -3.640 6.354

(29) Erlauterungen zur Segmentberichterstattung.

GemalR den Regeln von IFRS 8 ,Operating Segments” werden die Aktivitaten des Konzerns im
Rahmen der Segmentberichterstattung nach Geschaftssegmenten abgegrenzt. Im Konzern erfolgt
die interne Berichterstattung auf Basis der Kundenprofile Banking und Retail; in Ubereinstimmung
mit IFRS 8.10 wurden die Bereiche Banking und Retail als Geschéaftssegmente definiert. Auf Basis
des Berichtswesens beurteilt unser Vorstand als Hauptentscheidungstradger gemal IFRS 8 (Chief
Operating Decision Maker, CODM) die Leistung dieser beiden operativen Segmente und trifft
Entscheidungen Gber die Zuteilung von Ressourcen. Die Leistung der operativen Segmente wird
insbesondere anhand der Grof3en ,Umsatz mit externen Kunden“ sowie ,EBITA" gemessen.
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Die Arten der Produkte und Dienstleistungen der Segmente Banking und Retail sind im Abschnitt
+Allgemeine Angaben“ und im Konzernlagebericht dargestellt.

Den Segmentinformationen liegen grundséatzlich die gleichen Ausweis-, Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden wie dem Konzernabschluss zugrunde. Im Vergleich zum Vorjahr gibt es keine
Anderungen der Bewertungsmethoden.

Die Segmentergebnisgrofie ,EBITA" setzt sich zusammen aus dem Bruttoergebnis vom Umsatz, den
Vertriebs- und Verwaltungskosten, den Forschungs- und Entwicklungskosten, den sonstigen
betrieblichen Ertragen und Aufwendungen sowie dem Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen.

Bei den Informationen nach Regionen richten sich die Aul3enumsétze nach dem Sitz der Kunden. In
dem Geschaftsjahr 2018 und Rumpfgeschaftsjahr 2017 entfielen auf keinen Einzelkunden mehr als
10 % der Konzernumsatzerlose. Die Angaben zu den langfristigen Vermdgenswerten beziehen sich
auf die immateriellen Vermodgenswerte ohne Geschéfts- oder Firmenwert, die Sachanlagen sowie
die reparablen Ersatzteile. Die Zuordnung erfolgt nach dem Standort des betreffenden Vermdgens.

Uberleitung Segmentergebnis zu Konzernergebnis.

inT€

1.1.2018 - 1.10.2017 -

31.12.2018 31.12.2017

Operatives Ergebnis (EBITA) 68.162 62.420
Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwert -4.171 0
Operatives Ergebnis (EBIT) 63.991 62.420
Finanzertrage und Finanzaufwendungen -1.885 85
Ergebnis vor Ertragsteuern 62.106 62.505
Ertragsteuern -27.447 -11.698
Periodenergebnis 34.659 50.807
Ergebnisanteil Nicht beherrschende Anteile 2.755 -504
Ergebnisanteil der Aktionare der Diebold Nixdorf AG 37.414 50.303
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Uberleitung des Segmentvermégens und der Segmentverbindlichkeiten.

inT€
31.12.2018 31.12.2017

Segmentvermdgen 879.192 854.158
Nicht operative sonstige immaterielle Vermdgenswerte
(Geschafts- oder Firmenwert und Produkt-Know-how) 324.105 340.399
Finanzanlagen 11.059 49.200
Latente Steueranspriiche 32.789 27.568
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
(ohne Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen
Gemeinschaftsunternehmen) 82.582 6.913
Laufende Ertragsteueranspriche 10.551 14.066
Nicht operative sonstige Vermdgenswerte 115.232 126.431
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 130.356 120.678
Zur VeraulRerung gehaltene Vermogenswerte 52.571 78.934
Summe Aktiva 1.638.437 1.618.347
Segmentverbindlichkeiten 429.507 451.754
Eigenkapital 389.159 433.400
Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 80.975 59.063
Sonstige Ruckstellungen 144.361 161.874
Finanzverbindlichkeiten 5.791 2.708
Latente Steuerverbindlichkeiten 25.417 23.913
Finanzverbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 343.451 221.409
Finanzverbindlichkeiten gegenuiber verbundenen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 2.193 4.304
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 23.594 40.053
Nicht operative sonstige Verbindlichkeiten 159.354 184.514
Schulden im Zusammenhang mit zur VerduRerung gehaltener Vermdgenswerte 34.635 35.355
Summe Passiva 1.638.437 1.618.347

Die nicht operativen sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich aus den sonstigen Verbindlichkeiten

ohne passive Rechnungsabgrenzungsposten zusammen.
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(30) Konsolidierungskreis zum 31. Dezember 2018.

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen

DEUTSCHLAND

Diebold Nixdorf Aktiengesellschaft , Paderborn

Kapitalanteil in %

WINCOR NIXDORF International GmbH, Paderborn 100
Diebold Nixdorf Banking Consulting GmbH , Paderborn 100
Diebold Nixdorf Business Administration Center GmbH, Paderborn 100
Diebold Nixdorf Customer Care GmbH, Paderborn 100
Diebold Nixdorf Visio GmbH, Paderborn 100
WINCOR NIXDORF Facility GmbH, Paderborn 100
Diebold Nixdorf Facility Senices GmbH, Paderborn 100
Diebold Nixdorf Global IT Operations GmbH, Paderborn 100
Diebold Nixdorf Global Logistics GmbH, Paderborn 100
Diebold Nixdorf Grundstuecksverwaltung limenau GmbH & Co. KG, Paderborn 100
Diebold Nixdorf Logistics GmbH, Paderborn 100
Diebold Nixdorf Lottery Solutions GmbH, Paderborn 100
Diebold Nixdorf Systems GmbH, Paderborn 100
Diebold Nixdorf Portavis GmbH, Hamburg 68,0
Diebold Nixdorf Real Estate GmbH & Co. KG, Paderborn 100
Diebold Nixdorf Retail Consulting GmbH, Paderborn 100
Diebold Nixdorf Retail Senices GmbH, Paderborn 100
Diebold Nixdorf Security GmbH, Paderborn 100
Diebold Nixdorf Senices GmbH, Paderborn 100
Diebold Nixdorf Technology GmbH, Paderborn 100
AEVI International GmbH, Paderborn 82,7
Bankberatung Organisations- und IT-Beratung fiir Banken AG, Hannover 94,1
IP Management GmbH, Paderborn 100
Prosystems IT GmbH, Bonn 100
Diebold Nixdorf Fuel and Convenience Solutions GmbH, K&in 100
Projective BC Germany GmbH, Frankfurt am Main 53,07
Diebold Nixdorf Deutschland GmbH, Paderborn 100

EUROPA Kapitalanteil in %
Belgien

Projective NV , Diegem 53,07

WIK Consulting BVBA , Diegem 53,07
Déanemark

Diebold Nixdorf A/S, Ballerup 100
Finnland

Diebold Nixdorf Oy, Espoo 100
Frankreich

Diebold Nixdorf SAS, Vélizy- Villacoublay 100

Projective BC France, Paris 53,07
Griechenland

Diebold Nixdorf Information Systems S.A., Kifissia/ Athen 100
Grol3britannien

Diebold Nixdorf Banking Services Limited, Bracknell/ Berkshire 100

DIEBOLD NIXDORF (UK) LIMITED, Bracknell/ Berkshire 100

Aevi UK Limited, Bracknell/ Berkshire 82,7

Projective London Ltd., London 53,07
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EUROPA

Kapitalanteil in %

Irland

Diebold Nixdorf (Ireland) Limited, Dublin 100
Italien

Diebold Nixdorf S.r.I. , Basiglio / Mailand 100
Malta

Diebold Nixdorf Finance Malta Holding Limited , St. Julians 100

Diebold Nixdorf Finance Malta Limited, St. Julians 100
Niederlande

Projective Biz B.V., Amsterdam 53,07

SecurCash B.V., Rotterdam 100

SecurCash Geldverwerking B.V., Delft 100

SecurCash Nederland B.V., Delit 100

Diebold Nixdorf B.V., Delft 100

Diebold Nixdorf Software Partner B.V., Utrecht 100
Norwegen

DIEBOLD NIXDORF AS, Oslo 100
Polen

Diebold Nixdorf BPO Sp.z.0.0. , Warschau 100

Diebold Nixdorf Sp. z 0.0., Warschau 100
Russland

LLC DIEBOLD NIXDORF, Moskau 100
Schweden

Diebold Nixdorf AB, Solna 100
Schweiz

BEB Industrie- Elektronik AG, Burgdorf 100

CI TECH Sensors AG, Burgdorf 100

Diebold Nixdorf Finance AG, Baar 100
Slowakei

DIEBOLD NIXDORF s.r.0., Bratislava 100
Spanien

DIEBOLD NIXDORF SL, Madrid 100

Dynasty Technology Group, S.A.U., Madrid 100
Tschechische Republik

Diebold Nixdorf s.r.0., Prag 100

Diebold Nixdorf Retail Solutions s.r.o., Prag 100

Aevi CZ s.r.0., Prag 82,7
Turkei

Diebold Nixdorf Teknoloji AS, Kadikoy / Istanbul 100

Altus Bilisim Hizmetleri Anonim Sirketi, Ankara 100
Ukraine

LLC DIEBOLD NIXDOREF, Kiew 100
ungarn

Diebold Nixdorf Kft., Budapest 100
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AMERIKA

Kapitalanteil in %

Brasilien

Wincor Nixdorf SolugBes em Tecnologia da Informagao Ltda., Atibaia/ Sao Paulo 100
Mexiko

Wincor Nixdorf IT Support S.A. de C.V., Mexiko- Stadt 99,998
USA

Wincor Nixdorf Inc., Austin 100
Venezuela

Wincor Nixdorf C.A., Caracas 100

IT SOLUCIONES INTEGRALES, C.A., Barquisimeto, Lara 100
ASIEN/PAZIFIK
China

Diebold Nixdorf (Hong Kong) Limited , New Territories, Hong Kong 100

Diebold Nixdorf Information Systems (Shanghai) Co., Limited, Shanghai 100
Indonesien

PT. DIEBOLD NIXDORF INDONESIA, Jakarta Selatan 87,336
Malaysia

DIEBOLD NIXDORF SDN. BHD., Kuala Lumpur 100
Philippinen

WINCOR NIXDORF (PHILIPPINES), INC., Makati City 100
Singapur

DIEBOLD NIXDORF SINGAPORE PTE. LTD., Singapur 100

DIEBOLD NIXDORF MANUFACTURING PTE. LTD., Singapur 100
Taiwan

Diebold Nixdorf Taiwan Ltd., Taipei 100
Thailand

Wincor Nixdorf (Thailand) Co., Ltd., Bangkok / Sathorn / Thungmahamek 100

AFRIKA Kapitalanteil in %
Algerien

DIEBOLD NIXDORF EURL, Algier 100
Marokko

Diebold Nixdorf S.A., Casablanca 100
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Nicht vollkonsolidierte Tochterunternehmen

EUROPA
LLC MCES , Moskau 49,9
AFRIKA
Wincor Nixdorf Retail ME DMCC, Dubai 80
Diebold Nixdorf Limited, Lagos 100
Gemeinschaftsunternehmen
EUROPA
CROWN B.V, Delft 50
Assoziierte Unternehmen
EUROPA
Diebold Nixdorf Software CV, Utrecht 40
Diebold Nixdorf Global Solutions B.V., Utrecht 40
ASIEN/PAZIFIK
Aisino-Wincor Retail & Banking Systems (Shanghai) Co.,Ltd, Shanghai 43,6
Aisino Wincor Manufacturing (Shanghai) Co., Ltd, Shanghai 43,6
AISINO-WINCOR ENGINEERING PTE. LTD., Singapur 43,6

Folgende inlandische Tochtergesellschaften der Diebold Nixdorf AG haben im Geschéftsjahr 2018
teilweise oder komplett von der Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 bzw. § 264b HGB Gebrauch

gemacht:

=  WINCOR NIXDOREF International GmbH, Paderborn

= Diebold Nixdorf Banking Consulting GmbH, Paderborn

= Diebold Nixdorf Business Administration Center GmbH, Paderborn
= Diebold Nixdorf Customer Care GmbH, Paderborn

= Diebold Nixdorf Deutschland GmbH, Paderborn

=  Diebold Nixdorf Visio GmbH, Paderborn

=  WINCOR NIXDORF Facility GmbH, Paderborn

= Diebold Nixdorf Facility Services GmbH, Paderborn

= Diebold Nixdorf Global IT Operations GmbH, Paderborn

= Diebold Nixdorf Global Logistics GmbH, Paderborn

= Diebold Nixdorf Logistics GmbH, Paderborn

= Diebold Systems GmbH, Paderborn

= Diebold Nixdorf Retail Consulting GmbH, Paderborn

= Diebold Nixdorf Retail Services GmbH, Paderborn

= Diebold Nixdorf Security GmbH, Paderborn

= Diebold Nixdorf Services GmbH, Paderborn

= Diebold Nixdorf Technology GmbH, Paderborn

= Diebold Nixdorf Real Estate GmbH & Co. KG, Paderborn

= Diebold Nixdorf Grundstiicksverwaltung limenau GmbH & Co. KG, Paderborn
= [P Management GmbH, Paderborn

»= Prosystems IT GmbH, Bonn

= Diebold Nixdorf Fuel and Convenience Solutions GmbH, KéIn
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(31) Honorar fur Dienstleistungen des Abschlussprufers.

Fir die im Geschéftsjahr 2018 und im Rumpfgeschéftsjahr 2017 erbrachten Dienstleistungen des
Konzernabschlussprifers KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft sind folgende Honorare als
Aufwand erfasst worden:

inT€
1.1.2018 - 1.10.2017 -
31.12.2018 31.12.2017
fur Abschlussprifungen 1.603 548
fur sonstige Bestatigungs- und Bewertungsleistungen 155 0
fur Steuerberatungsleistungen 287 138
fur sonstige Leistungen, die fir die Diebold Nixdorf AG
oder ihre Tochterunternehmen erbracht worden sind 0 1
Gesamt 2.045 687

Das Honorar fur Abschlussprifungsleistungen der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
bezieht sich vor allem auf die Priifung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses der
Diebold Nixdorf AG sowie auf die Jahres- und Konzernabschlussprifungen verschiedener
Tochterunternehmen. Zudem erfolgte eine Priifung des Berichtspakets der Diebold Nixdorf AG und
verschiedener deutscher Tochterunternehmen fir Zwecke der Einbeziehung in den Konzern-
abschluss der Diebold Nixdorf, Inc., North Canton, Ohio, USA.

Die sonstigen Bestatigungs- und Bewertungsleistungen enthalten im Wesentlichen Prifungs-
leistungen nach ISAE 3000 und nach § 32 WpHG.

Die Steuerberatungsleistungen umfassen Strukturierungsberatungen, Unterstiitzungsleistungen im
Zusammenhang mit der Erstellung von Verrechnungspreisdokumentationen, allgemeine Beratungs-
leistungen im Zusammenhang mit dem grenzlberschreitenden Einsatz von Mitarbeitern und
Entsendungsprozessen, ohne lohnsteuerliche Beratungsleistungen, sowie Unterstiitzungsleistungen
bei der Erstellung betrieblicher Steuererklarungen und Steuervoranmeldungen.
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(32) Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex.

Vorstand und Aufsichtsrat der Diebold Nixdorf AG haben die Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG abgegeben und den Aktionéren auf der Internetseite
www.dieboldnixdorfag.com unter der Rubrik About Us - Investor Relations dauerhaft zuganglich
gemacht.

Die Informationen geméaR § 26 WpHG (,,Directors’ Dealings®) sind ebenfalls auf der zuvor genannten
Internetseite ersichtlich.

(33) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.

Innerhalb einer auRBerordentlichen Hauptversammlung der Diebold Nixdorf AG am 14. Méarz 2019
wurde beschlossen, dass die Aktien der Minderheitsaktionare der Diebold Nixdorf AG auf die Diebold
Nixdorf KGaA zu lbertragen sind und im Gegenzug eine Barabfindung in Héhe von 54,80 Euro zu
leisten ist. Dartber hinaus wurde die anschlieRende Verschmelzung der Diebold Nixdorf AG auf die
Diebold Nixdorf KGaA beschlossen.

Paderborn, den 25. April 2019
Diebold Nixdorf AG, Paderborn

Dr. Naher Twiggs Heyden

Vorstand Vorstand Vorstand
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER.

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Konzernabschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéfts-
verlauf einschlie3lich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Paderborn, den 25. April 2019
Diebold Nixdorf AG, Paderborn

Dr. Naher Twiggs Heyden
Vorstand Vorstand Vorstand



Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

An die Diebold Nixdorf Aktiengesellschaft

Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Diebold Nixdorf Aktiengesellschaft und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern oder Diebold Nixdorf) — bestehend aus der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2018, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung, der Konzern-Kapitalflussrechnung und der Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018 sowie dem Konzernanhang,
einschlief3lich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprift. Dartber
hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Diebold Nixdorf Aktiengesellschaft fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018 geprtift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergéanzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2018 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2018 und

— vermittelt der beigeflgte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

— Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefihrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvQO*) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaniger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts* unseres Bestétigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den



europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfullt. Dartber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemalen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Die periodengerechte Realisierung und das Vorhandensein von Umsatzerldsen aus den Geschaftsarten
Hardware, Software und Services

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf den Abschnitt

LAllgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze” und zur Zusammensetzung der

Umsatzerlose auf die Angabe [1] des Konzernanhangs.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Diebold Nixdorf weist in seiner Gewinn- und Verlustrechnung Umsatzerlése in Hohe von insgesamt
EUR 2.400 Mio aus den verschiedenen Geschéftsarten Hardware, Software und Services aus. Dabei
werden Umsatzerlose erfasst, wenn Diebold Nixdorf durch Ubertragung eines zugesagten Guts oder
einer zugesagten Dienstleistung auf einen Kunden eine Leistungsverpflichtung erfullt. Als Ubertragen
gilt ein Vermdgenswert dann, wenn der Kunde die Verfligungsgewalt Uber diesen Vermdgenswert
erlangt. Entsprechend der Ubertragung der Verfiigungsgewalt werden die Umsatzerlése aus den
verschiedenen Geschéftsarten entweder zeitpunktbezogen oder fiir nachfolgende Leistungen im
Bereich Software und Services zeitraumbezogen erfasst.

Bei den Umsatzerldsen handelt es sich um einen der bedeutsamsten Leistungsindikatoren zur
internen Steuerung des Konzerns. Die Hohe der Umsatzerldse hat auch Einfluss auf die variable
Vergutung von Fuhrungskréaften des Konzerns.

Das Risiko fiir den Abschluss besteht darin, dass die Abgrenzung und Realisierung der Umsatzerlése
aus den verschiedenen Geschéftsarten nicht periodengerecht erfolgt. Es besteht auch das Risiko der
bewussten Beeinflussung des Zeitpunkts der Umsatzrealisierung sowie ein generelles Risiko in

Bezug auf manuelle Buchungen, die die Umsatzerlése ohne zugrunde liegende Transaktion erhdhen,
um beispielsweise Konzernziele zu erreichen und die H6he der variablen Vergitung zu beeinflussen.



UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Im Rahmen unserer Prufung haben wir fur die unterschiedlichen Lieferungen und Leistungen aus den
einzelnen Geschéftsarten sowohl den Aufbau und die Implementierung als auch die Wirksamkeit
interner Kontrollen zur Sicherstellung der periodengerechten Umsatzrealisierung beurteilt, wie z. B.
Kontrollen, die eine Umsatzbuchung nur beim Vorliegen entsprechender Lieferscheine oder
Leistungsnachweise sicherstellen.

Des Weiteren haben wir unter anderem risikoorientiert Umsatzbuchungen unmittelbar vor und nach
dem Bilanzstichtag sowie nicht-systemgestitzte Buchungen analysiert, um eine periodengerechte
Umsatzerldserfassung sicherzustellen. Dazu haben wir durch Einsichtnahme in geeignete Unterlagen
wie Versandpapiere, Lieferscheine oder Abnahmeprotokolle die vorausgesetzte Liefer- oder
Leistungserbringung zur Umsatzrealisierung untersucht. Bei vertraglichen Vereinbarungen tber
Leistungen, die Uber einen bestimmten Zeitraum erbracht werden, haben wir dartber hinaus anhand
der vertraglichen Vereinbarungen tberprift, ob die Abgrenzung und Erfassung der Umsatzerlése
Uber die Vertragslaufzeit korrekt erfolgt ist. Dies diente auch zur Abdeckung des Risikos der
bewussten Beeinflussung des Zeitpunkts der Umsatzrealisierung.

Zur Abdeckung des Risikos von manuellen Buchungen ohne zugrundeliegende Transaktion haben
wir fUr risikoorientiert ausgewahlte manuelle Buchungen auf den Umsatzerléskonten sowie filr
Buchungen auf den Umsatzerldskonten, bei denen die Gegenbuchung nicht bei den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen erfolgt, die entsprechenden zugrundeliegenden Unterlagen und
Nachweise eingesehen und beurteilt, ob die Erfassung sachgerecht erfolgt ist.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Vorgehensweise von Diebold Nixdorf bei der Periodenabgrenzung der Umsatzerlose ist
sachgerecht. In diesem Zusammenhang wurden auch keine Anzeichen fir eine bewusste
Beeinflussung des Zeitpunkts oder der Hohe der Umsatzrealisierung festgestellt.

Bewertung von Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen fUr Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses und des Planvermdgens

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf den Abschnitt
+Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze" und zur Zusammensetzung und Entwicklung
der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen sowie der Rickstellungen
fur Pensionen verweisen wir auf die Angabe [19] des Konzernanhangs.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Im Diebold Nixdorf Konzern existieren insbesondere fur Mitarbeiter in Deutschland leistungsorientierte
Plane fir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, aus denen
Nettoversorgungsverpflichtungen in Héhe von EUR 67,6 Mio resultieren. Diese Verpflichtungen
werden unter Berticksichtigung eines unter den langfristigen sonstigen Vermdgenswerten
ausgewiesenen Pensionsvermdgens in Hohe von EUR 13,4 Mio mit EUR 81,0 Mio unter der
Bilanzposition ,Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen“ ausgewiesen. Die



Nettoverpflichtungen ergeben sich dabei aus dem Saldo des Barwerts der
Versorgungsverpflichtungen von insgesamt EUR 314,7 Mio und dem beizulegenden Zeitwert des
Planvermdgens in Hohe von EUR 247,1 Mio.

Zur Bewertung dieser Verpflichtungen nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit
Credit Method) ist die Schatzung versicherungsmathematischer Annahmen notwendig. Insbesondere
der Zinssatz zur Diskontierung der Verpflichtungen hat wesentliche Auswirkungen auf die Hohe der
zu bilanzierenden Verpflichtungen. Der Diskontierungszinssatz ist auf der Grundlage der Renditen,
die am Abschlussstichtag fur hochwertige festverzinsliche Unternehmensanleihen am Markt erzielt
werden, zu bestimmen. Ferner sind je nach Leistungsplan Annahmen Uber die
Sterbewahrscheinlichkeit, den langfristigen Einkommens- und Rententrend sowie zur Fluktuation zu
treffen. Die Schéatzung der versicherungsmathematischen Annahmen ist mit erheblichem Ermessen
behaftet und erfordert zum Teil tiefgehende versicherungsmathematische Kenntnisse.

Das Planvermégen umfasst neben finanziellen Vermdgenswerten, die an einem aktiven Markt
gehandelt werden, auch nicht-finanzielle Vermdgenswerte, die an keinem aktiven Markt gehandelt
werden (z. B. Immobilienvermdgen). Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes der
Vermogenswerte des Planvermoégens, die an keinem aktiven Markt gehandelt werden, beruht
insbesondere auf Annahmen und Schéatzungen hinsichtlich der erzielbaren Ertrage aus diesen
Vermogenswerten. Diese Annahmen und Schéatzungen sind ebenfalls mit erheblichem Ermessen
behaftet.

Da die Bewertung der betragsmafig bedeutsamen Versorgungsverpflichtungen und des Plan-
vermdgens wie dargestellt in hohem MaRe auf Annahmen und Schéatzungen der gesetzlichen
Vertreter beruht, besteht fiir den Konzernabschluss ein erhohtes Risiko, dass das Pensionsvermdgen
und die Rickstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen nicht richtig bewertet sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Im Rahmen unserer Prufung haben wir die von Diebold Nixdorf eingeholten externen ver-
sicherungsmathematischen Gutachten untersucht. Dabei haben wir unter Einbeziehung unserer
Aktuare insbesondere gewrdigt, ob die in diesen Gutachten getroffenen
versicherungsmathematischen Annahmen und Schatzungen geeignet sind, um die
Versorgungsverpflichtungen in Ubereinstimmung mit IAS 19 sachgerecht zu ermitteln.

Fir die Prifung des beizulegenden Zeitwertes des Planvermdgens lagen uns Bankbestéatigungen,
andere Vermdgensnachweise sowie ein Gutachten lUber die Bewertung einer im Planvermdgen
gehaltenen Immobilie vor. Die Kompetenz, Fahigkeit und Objektivitéat des von der Gesellschaft
beauftragten Gutachters haben wir beurteilt, ein Verstandnis seiner Tétigkeit gewonnen sowie die
Eignung seiner Tatigkeit als Prufungsnachweis beurteilt.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die von Diebold Nixdorf getroffenen Annahmen und Schatzungen zur Bewertung der
leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen und des Planvermdgens sind geeignet, um die
Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Pensionsplanen sachgerecht zu ermitteln.



I Der Ansatz und die Bewertung von Ertragsteuern im Konzernabschluss

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf den Abschnitt
+Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze®. Zur Zusammensetzung und weiteren
Erlauterung des Steueraufwands und der Steuerpositionen wird auf die Angaben [6] und [13] des
Konzernanhangs verwiesen.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Im Geschéftsjahr 2016/2017 wurde ein Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag (BGAV)
zwischen der Diebold Nixdorf Aktiengesellschaft und der hundertprozentigen Tochtergesellschaft der
Diebold Nixdorf, Incorporated, der Diebold Nixdorf Holding Germany Inc. & Co. KGaA (Diebold
Nixdorf KGaA), durch Eintragung in das Handelsregister beim Amtsgericht Paderborn wirksam. Durch
den damit verbundenen Eintritt der Diebold Nixdorf Aktiengesellschaft und der bisher zum Organkreis
der Diebold Nixdorf Aktiengesellschaft gehérenden inlandischen Gesellschaften in die
ertragsteuerliche Organschaft der Diebold Nixdorf KGaA erlosch die ertragsteuerliche
Steuerschuldnerschaft der Diebold Nixdorf Aktiengesellschaft. Samtliche Ergebnisse des inlandischen
Organkreises unterliegen nun rechtlich der Besteuerung bei der Diebold Nixdorf KGaA, die nicht in
den Konzernabschluss der Diebold Nixdorf Aktiengesellschaft einbezogen wird.

Die Diebold Nixdorf hat abweichend von der formalrechtlichen Betrachtungsweise eine wirtschaftliche
Zurechnung der relevanten Steuerpositionen gewahlt. Diese Methode basiert auf der Fiktion einer
eigenstandigen Steuerschuldnerschaft der zum Konzern gehdrenden Organgesellschaften.
Dementsprechend wurden alle Folgen der Besteuerung dieser Gesellschaften im Konzernabschluss
von Diebold Nixdorf beriicksichtigt. Dazu gehdren neben der Erfassung der laufenden Steuern auch
die Berucksichtigung von Steuerrisiken und evtl. Nachzahlungen oder Erstattungen von Steuern fir
Vorperioden sowie daraus resultierende Folgen auf latente Steuerpositionen.

Diebold Nixdorf Uibt seine Geschéftstatigkeit Uber den inlandischen Organkreis hinaus weltweit in
verschiedenen Rechtskreisen mit den daraus resultierenden Herausforderungen und Risiken
hinsichtlich der jeweiligen lokalen Steuergesetzgebungen aus. Risiken ergeben sich dabei
insbesondere aus der steuerlichen Beurteilung konzerninterner Geschaftsvorfalle und Transaktionen
durch die jeweiligen Steuerbehérden und den unterschiedlichen sich andernden Steuergesetzen in
den jeweiligen Rechtskreisen. Die Einschéatzung, ob und inwieweit einzelne Sachverhalte und
Geschéftsvorféalle bei laufenden und kiinftigen Steuerveranlagungen oder

-prifungen zu steuerlichen Nachzahlungen fuhren, ist daher mit erheblichen Unsicherheiten
verbunden. Die Berticksichtigung dieser Steuerrisiken innerhalb der Ermittlung des Steueraufwands
des Organkreises sowie bei Ansatz und Bewertung von Rickstellungen fir steuerliche
Verpflichtungen von Konzerngesellschaften aul3erhalb des Organkreises erfordert aufgrund dieser
Schéatzunsicherheiten daher ein hohes MalR an Ermessen durch Diebold Nixdorf. Es besteht daher
das Risiko fur den Konzernabschluss, dass die Ertragsteuern iber- oder unterdotiert sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Wir haben unsere eigenen auf lokales und internationales Steuerrecht spezialisierten Mitarbeiter in
das Prufungsteam eingebunden, um die Steuerberechnung einschlieBlich der Risikoeinschatzung von
Diebold Nixdorf zu wirdigen.



In Gesprachen mit der Geschéftsfihrung der betroffenen Konzerngesellschaften und Mitarbeitern des
Steuerbereichs haben wir uns ein Verstandnis tUber bestehende steuerliche Risiken verschafft.
AuRBerdem haben unsere Spezialisten die Annahmen zur Ermittlung des Steueraufwands fir den
inlandischen Organkreis und zur Ermittlung der Steuerriickstellungen fir nicht zum Organkreis
gehorende Gesellschaften auf der Grundlage ihrer Kenntnis und ihrer Erfahrungen tber die derzeitige
Anwendung der einschlagigen Rechtsvorschriften durch Steuerbehérden und Gerichte und durch
Einsichtnahme in die Korrespondenz mit den jeweiligen Steuerbehdrden beurteilt.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Annahmen von Diebold Nixdorf hinsichtlich der Berlicksichtigung von Steuerrisiken bei der
Ermittlung des Steueraufwands fir den inlandischen Organkreis sowie bei Ansatz und Bewertung der
Ruckstellungen fur steuerliche Verpflichtungen fir Gesellschaften aul3erhalb des Organkreises sind
sachgerecht.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfuhrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit zu
bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des
Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Mal3nahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.



Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus Verst6Ren oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung tben wir pflichtgeméaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fuhren
Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Versté3en héher
als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und Mafinahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen iber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit sowie
auf der Grundlage der erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Féahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestéatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser



jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlie3lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

— holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fur unsere Priifungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

— fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erortern mit dem Aufsichtsrat unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlie3lich etwaiger Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihm alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich
auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmafZnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit dem Aufsichtsrat erdrtert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestétigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.



Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrvO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 17. Mai 2018 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir
wurden am 14. Dezember 2018 vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats beauftragt. Wir sind
einschliel3lich erfolgter Verlangerung geman § 318 Abs. 1a HGB ununterbrochen seit dem
Geschéftsjahr 2003/2004 als Konzernabschlussprifer der Diebold Nixdorf Aktiengesellschaft tatig.
Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem

zusatzlichen Bericht an den Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in
Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fur die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Carsten Nolgen.

Bielefeld, den 25. April 2019
KPMG AG

Wirtschaftsprufungsgesellschaft

gez. Ufer gez. Nolgen

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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