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VERWALTUNGSRAT



SEHR GEEHRTE AKTIONéRINNEN,
SEHR GEEHRTE AKTIONARE,

die Hauptversammlung der MAX Automation AG hat am 30. Juni 2017 die identitatswahrende Umwand-
lung in die MAX Automation SE beschlossen. Mit Eintragung des Formwechsels in das Handelsregister
am 08. Februar 2018 wurde die Umwandlung wirksam. Bis zur Eintragung in das Handelsregister hatte
die MAX Automation AG eine dualistische Leitungsstruktur, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat.
Seit diesem Zeitpunkt leitet der Verwaltungsrat die Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer Tatig-
keit und Uberwacht deren Umsetzung durch die geschaftsfihrenden Direktoren.

Der nach § 7der Satzung der MAX Automation SE bestellte Verwaltungsrat erstattet gemaB § 47 Abs. 3
des Gesetzes zur Ausfiihrung der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates der européischen Union vom
08. Oktober 2001 Giber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE)(SE-Ausfihrungsgesetz-SEAG)in
Verbindung mit § 171 Abs. 2 AktG nachfolgenden Bericht an die Hauptversammlung:

Allgemeines

Bis zum Wirksamwerden der Umwandlung am 08. Februar 2018, und damit auch zum Anfang des
Berichtsjahres 2018, hat der Aufsichtsrat, dessen Mitglieder mit Wirksamwerden der Umwandlung
samtlich dem Verwaltungsrat angehdren, die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben und
Pflichten in vollem Umfang wahrgenommen.

Uber die Arbeit des Aufsichtsrats bis zur Umwandlung und des Verwaltungsrats ab der Umwandlung
berichten wirim Einzelnen wie folgt:

Aufsichtsrat

Im Geschéftsjahr 2018 Uberwachte der Aufsichtsrat der MAX Automation AG, bis zum Wirksamwerden
der Umwandlung durch Eintragung derselben in das Handelsregister, den Vorstand im Rahmen seiner
ihm durch Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben mit groBer Sorgfalt. Dabei
wurden insbesondere alle wesentlichen Vorhaben des Vorstands, die einzelnen Geschaftsbereiche des
Unternehmens und die Aktivitaten der Tochterunternehmen sowie die jeweiligen Ergebnisse in den
Sitzungen eingehend erdrtert und kritisch hinterfragt. Das Aufsichtsratsgremium beriet den Vorstand
sowohl bei strategischen Fragen, als auch bei wesentlichen EinzelmaBnahmen. Dabei standen einer-
seits das langerfristige interne und externe Unternehmenswachstum im Mittelpunkt und andererseits
Fragen der Geschaftsleitung einschlieBlich Compliance, des Risikomanagements sowie der internen
Kontroll- und Revisionssysteme.

Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand regelméaBig innerhalb und auBerhalb der Sitzungen in schriftlicher
undmundlicher Formberdenaktuellen Geschaftsverlauf, die Ergebnisentwicklung, wesentliche Vorhaben
sowie Abweichungen von den geplanten Entwicklungen durch kontinuierliche Soll-Ist-Vergleiche infor-
miert. Alle Berichte waren Gegenstand eingehender Beratungen innerhalb des Aufsichtsrats und auch
zwischen Aufsichtsrat und Vorstand. Weiter wurden mit dem Vorstand die Entwicklungsperspektiven
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sowie die strategische Ausrichtung des Unternehmens einschlieBlich der Finanz-, Investitions- und
Personalplanung sowie etwaiger Risiken umfassend erdrtert. Der Aufsichtsratsvorsitzende und sein
Stellvertreter standen Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus in regelmaBigem Kontakt mit dem
Vorstand. Dadurch war sichergestellt, dass sie Gber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage sowie
die wesentlichen Geschaftsvorfalle laufend informiert waren. Der Vorstand bezog den Aufsichtsrat in
alle maBgeblichen Entscheidungen mit ein.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat hat sich im Geschaftsjahr 2018 intensiv mit der strategischen, wirtschaftlichen und
personellen Entwicklung der MAX Automation SE und des Konzerns befasst. Auf Grundlage derin mind-
licher und schriftlicher Form erstatteten zeitnahen Berichte der geschaftsfuhrenden Direktoren Gber
die Geschéaftslage der MAX Automation SE und des Konzerns hat der Verwaltungsrat die Geschéaftsfih-
rung der MAX Automation SE im Geschéaftsjahr 2018 den Vorschriften der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001
des Rates vom 08. Oktober 2001 tiber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE)(SE-V0), dem SEAG
sowie dem AktG entsprechend Gberwacht. Die Berichte der geschaftsfihrenden Direktoren bezogen
sich unteranderem auf grundséatzliche Fragen der Finanz- und Investitionspolitik sowie die Rentabilitat
und die Risikosituation der MAX Automation SE und des Konzerns. Weiterhin standen insbesondere
die Situation der IWM Gesellschaften (IWM Automation Bodensee GmbH, IWM Automation GmbH, IWM
Automation Polska Sp.z.0.0.), der Verkauf der Tochtergesellschaften im Bereich Sondermaschinen/
Montageanlagen fir Automotive Kunden, der Verkauf der NSM Packtec GmbH und die Akquisition und
Integration der MAX Automation (Shanghai) Co. Ltd. im Vordergrund. Der Verwaltungsrat hat die ihm
nach Gesetz und Satzung der Gesellschaft obliegenden Aufgaben mit groBer Sorgfalt wahrgenommen
und befasste sich intensiv mit den Geschaftsvorfallen der Gesellschaft und des Konzerns.

Dem Verwaltungsrat wurdenregelmaBig Berichte Uber den Geschaftsverlauf mit Abweichungsanalysen
zur Planung und zum Vorjahr, einschlieBlich der Dokumentationen zur Liquiditats- und Finanzlage, vor-
gelegt. Alle zustimmungspflichtigen Geschaftsvorgange wurden intensiv mit den geschaftsfiihrenden
Direktoren erortert und - soweit erforderlich - hierfir die Zustimmung erteilt.

Die Mitgliederdes Verwaltungsrats standenauch auBerhalb der Sitzungenineinemintensiven Dialog mit
den geschéaftsfihrenden Direktoren. Sie haben sich zudem anhand von mindlichen und schriftlichen
Berichten Uber die Lage und Entwicklung der einzelnen Gesellschaften und des Konzerns informiert,
die Berichte der geschaftsfihrenden Direktoren besprochen sowie Fragen der Geschaftspolitik, des
Geschaftsverlaufsund der weiteren Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns mit den geschafts-
fihrenden Direktoren intensiv beraten.

Anhand der Berichte und Auskiinfte der geschaftsfihrenden Direktoren tGberzeugte sich der Verwal-
tungsrat von der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfihrung. Ebenso versicherte sich der Verwaltungsrat
durch Befragung der geschéaftsfiihrenden Direktoren, der Geschaftsfihrungen der Tochtergesell-
schaften und des Abschlussprifers, dass sowohl in der Muttergesellschaft, als auch im Konzern alle
Anforderungen des Risikomanagementsystems erfullt wurden.
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Sitzungen von Aufsichts- und Verwaltungsrat und Beschliisse ausserhalb von Sitzungen

Der Aufsichtsrat kam am 2. Februar 2018 in Form einer telefonischen Sitzung zusammen, in welcher die
Personalie Fabian Spilker besprochen sowie dem Aufsichtsratsvorsitzenden die Erméachtigung fir die
Verhandlung einer Abfindungsvereinbarung erteilt wurde.

Im Berichtsjahr fanden zehn Verwaltungsratssitzungen in Form von Présenzsitzungen und telefo-
nischen Sitzungen statt. Der Verwaltungsrat war bei allen Sitzungen vollstandig besetzt. Bereits
vor Eintragung der identitatswahrenden Umwandlung trat der Verwaltungsrat zusammen und fasste,
aufschiebend bedingt auf die Eintragung der identitatswahrenden Umwandlung, die Beschllsse, die
erforderlich waren, umdie Handlungsfahigkeit der Gesellschaft ab dem Zeitpunkt des Wirksamwerdens
der Umwandlung nahtlos sicherzustellen.

In 2018 wurden ein Personal- sowie ein Prifungsausschuss gebildet. Der Verwaltungsrat hat sich in den
Sitzungen mit den wichtigen Geschéaftsereignissen, der Unternehmensplanung sowie der wirtschaft-
lichen Lage der MAX Automation SE und des MAX Automation-Konzerns befasst.

Die Uberwachungs- und Beratungstatigkeit des Verwaltungsrats bezog sich in den Verwaltungsrats-
sitzungen vor allem auf folgende Gegenstande:

In der telefonischen Sitzung vom 02. Februar 2018 wurde Herr Andreas Krause zum geschéaftsfiihrenden
Direktor der MAX Automation SE mit Wirkung zum 1. April 2018 bestellt.

In der Bilanzsitzung vom 23. Marz 2018 konzentrierte sich der Verwaltungsrat auf die Priifung des Jah-
res- und des Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lage- und Konzernlageberichts flr das
Geschaftsjahr 2017 sowie auf den Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns. Dabei hat sich der
Verwaltungsrat, neben seiner eigenen Prifung, mit der Prifung durch den Abschlussprifer und dessen
Prifungsergebnissen befasst, und diese ausfihrlich mit dem in der Sitzung anwesenden Abschluss-
prifer erortert. Im Fokus dieser Sitzung standen zudem die Entwicklung der Tochtergesellschaften
im angefangenen Geschaftsjahr 2018, die Analyse des Working Capitals, die Integration der MAX Auto-
mation (Shanghai) Co. Ltd., der Verkauf der NSM Packtec GmbH, M&A Themen sowie die Tagesordnung
der Hauptversammlung. Zudem wurden die turnusmaBige Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex in der im Bundesanzeiger bekannt gemachten Fassung vom 7. Februar
2017 (,DCGK") gemaB Art. 9 Abs.1lit. c)(ii) der Verordnung (EG) Nr.2157/2001 des Rates vom 8. Oktober
2001 Gber das Statut der Européischen Gesellschaft (SE)(SE-VO0), § 22 Abs. 6 SEAG in Verbindung mit
§ 161 Abs.1 AktG verabschiedet und die Frauenquote des Verwaltungsrats sowie der nachgeordneten
Fihrungsebene festgelegt.

In der telefonischen Sitzung vom 15. Mai 2018 wurden Personalien sowie eine Strategie fir den Standort
der IWM Automation Bodensee GmbH besprochen.

Inder Sitzungvom 22. Juni 2018 wurden neben der Geschaftsentwicklung des Geschaftsjahres 2018 der
Gruppengesellschaften und des Konzernsintensiv die Problemfelder der IWM Gesellschaften diskutiert
und die Strategie 2021vor dem Hintergrund eines méglichen Ausstiegs aus dem Geschaftsfeld Mobility
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Automation sowie diverse M&A Themen besprochen. Ferner wurde in dieser Sitzung die Geschaftsord-
nung des Verwaltungsrats geandert und der Personalausschuss gebildet.

In der telefonischen Sitzung vom 17. Juli 2018 wurde schwerpunktmaBig die Sanierung der IWM Auto-
mation Bodensee GmbH und der IWM Automation GmbH beraten sowie die Einfihrung einheitlicher
Gruppenstandards in der Rechnungslegung sowie einer ERP Systemlandschaft.

In der telefonischen Sitzung vom 13. September 2018 wurde Uber eine Anzahlungsbirgschaft fir ein
Projekt der bereits verauBerten NSM Packtec GmbH entschieden.

In der Sitzung vom 24. und 25. September 2018 berichteten die geschaftsfiihrenden Direktoren erneut
und vertieft Gber die Geschéaftsentwicklung des Konzerns und der Segmente sowie schwerpunktmaBig
Gber die MaBnahmen bei der IWM Automation Bodensee GmbH und der IWM Automation GmbH, die
VerduBerung der Gesellschaften im Mobility Automation Bereich und die strategische Ausrichtung der
Vecoplan AG sowie der ESSERT GmbH. Zudem wurden Personalien und die Struktur der MAX Automation
Holding besprochen. Ferner wurde die Neuausschreibung des Wirtschaftsprifers beschlossen.

In der telefonischen Sitzung vom 18. Oktober 2018 wurden die MBO Uberlegungen des Managements der
AIM Micro Systems GmbH sowie die Bestellung eines neuen Geschaftsfihrers der iNDAT Robotics GmbH
diskutiert.

In der telefonischen Sitzung vom 12. November 2018 wurde eine mégliche Zwischenfinanzierung bis zur
Kapitalerhdohung bei der ESSERT GmbH behandelt und beschlossen, dass eine Kapitalerh6hung nach
vorliegender Testierung des Jahresabschlusses 2018 durchgefihrt werden soll. Mit Beschluss vom
22. November 2018 im Umlaufverfahren wurden die geschaftsfihrenden Direktoren beauftragt, die
MBO Uberlegungen zur VerauBerung der Geschaftsanteile der AIM Micro Systems GmbH weiter zu ver-
folgen, nachdem dies zuvor in der Sitzung vom 12. November 2018 ausfihrlich erértert wurde.

In der Sitzung vom 19. Dezember 2018 wurden diverse Themen behandelt. Zunachst wurde Gber den
Geschaftsverlauf 2018 in Bezug auf den Konzern insgesamt und die einzelnen Konzerngesellschaften
berichtet und die Ergebnisse diskutiert. Sodann wurde Uber den Stand der MaBnahmen bezlglich der
IWM-Gesellschaften beraten und der Bericht des Prifungsausschusses und der Auswahlprozess des
Wirtschaftspriferserlautert.SodannwurdendiePlanungfir2019besprochenunddiskutiertundzumak-
tuellen Stand der VerauBerung bestimmter Konzerngesellschaften berichtet. Personalienim Allgemei-
nen und speziell bezlglich der Nachbesetzung des Aufsichtsrates Vecoplan sowie der Nachbesetzung
des Beirates des Essert GmbH wurden besprochen und beschlossen.

Der Verwaltungsrat hat auch auBerhalb der Sitzungen Beschlisse im Umlaufverfahren gefasst. Diese
betrafen insbesondere eine Satzungsanpassung der MAX Automation SE geméaB dem Umwandlungsplan
2017, Personalien, die VerauBerung der NSM Packtec GmbH, Investitionen, die MaBnahmen bezuglich
der IWM Gruppe, die Verbesserung der Jahresabschlussprozesse sowie das damit verbundene interne
Kontrollsystem im Rahmen des Next Level Corporate Reporting Projekts.
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Der Verwaltungsrat hat auBerdem regelmaBig die in den Verwaltungsratssitzungen vorgelegten
Monatsberichte geprift. Diese beinhalten Informationen tber die Umsatz- und die Ertragsentwicklung
der Gesellschaften und des Konzerns nach Segmenten und die Darstellung und Analyse der Liquiditats-
und Finanzlage sowie etwaiger Planabweichungen. Zudem wird regelmaBig das Risikomanagementsys-
tem besprochen.

Organisation der Verwaltungsratsarbeit

Zur Optimierungder Prozesse und Abstimmungen innerhalb des Verwaltungsratswurdenin 2018 gemaR
8§ 34 Abs. 4 Satz 1SEAG die nachfolgend aufgefihrten Ausschisse bestellt.

Personalausschuss

Der Personalausschuss hatte am 22. Juni 2018 seine konstituierende Sitzung und tagte daneben in
2018 acht mal. Er hat sichim Rahmen seiner Zustandigkeit mit Personalangelegenheiten betreffend die
geschaftsfiihrenden Direktoren und deren Vertragen sowie den Grundsatzen des Personalwesens und
der Personalentwicklung auseinandergesetzt. Zudem kam der Personalausschuss zusammen, um die
zukunftige Fuhrungsstruktur der MAX Automation SE zu disktuieren und die Search Auftrage nach
einem weiteren Verwaltungsratsmitglied sowie Geschaftsfeldleiter fir das Geschéaftsfeld Evolving
Technologies in Auftrag zu geben.

Dem Personalausschuss gehdrten im Berichtsjahr an:

- Oliver Jaster(Vorsitzender)
« Dr.JensKruse

« Gerhard Lerch

Priifungsausschuss

Der Prufungsausschuss hatte am 25. September 2018 seine konstituierende Sitzung und tagte daneben
in 2018 drei mal. Er beschaftigte sich neben der Ausschreibung des Jahres- und Konzernabschluss-
prifers fur das Wirtschaftsjahr 2019 mit der Planung 2019 der Gesellschaft sowie der Verbesserung der
Jahresabschlussprozesse und das damit verbundeneinterne Kontrollsystemim Rahmen des Next Level
Corporate Reporting Projekts. Daneben wurde der Stand des VerauBerungsprozesses der Gesellschaf-
tenimBereich der Sondermaschinen/Montageanlagen fiir Automotive-Kunden und die neue Fiihrungs-
struktur ab April 2019 besprochen.

Dem Priifungsausschuss gehéren im Berichtsjahr an:

- Dr.Jens Kruse (Vorsitzender)
» QOliver Jaster

» Andreas Krause
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Personelle Veranderungen

Herr Fabian Spilker, Mitglied des Vorstands der MAX Automation AG und seit Wirksamwerden der Um-
wandlung geschéftsfihrender Direktor und Mitglied des Verwaltungsrats der MAX Automation SE, hat
sein Amt mit Wirkung zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 18. Mai 2018 niedergelegt.

Mit Wirkung zum 01. April 2018 hat der Verwaltungsrat Herrn Andreas Krause fir eine Amtszeit von drei
Jahren zum geschéaftsfiihrenden Direktor (CFO) der MAX Automation SE bestellt. Der Verwaltungsrat
hat der ordentlichen Hauptversammlung der MAX Automation SE vorgeschlagen, Herrn Krause in den
Verwaltungsrat der Gesellschaft zu wahlen. Die Hauptversammlung der MAX Automation SE ist diesem
Vorschlag gefolgt.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2018 hat Herr Gerhard Lerch sein Amt als Vorsitzender des Verwaltungs-
rats aus Altersgrinden niedergelegt. Als sein Nachfolger wurde durch das Amtsgericht Disseldorf mit
Beschluss datierend vom 24. Januar 2019 Herr Dr. Ralf Guckert bestellt. Seine Bestellung qilt bis zur
nachsten ordentlichen Hauptversammlung der MAX Automation SE.

Herr Daniel Fink wird mit Auslaufen seines Dienstvertrages am 31. Marz 2019 als geschaftsfihrender
Direktor und Mitglied des Verwaltungsrats ausscheiden. Im Hinblick auf die zuklnftige Fihrungsstruk-
tur haben sich Daniel Fink und die Gesellschaft darauf verstandigt, dass er ab dem 04. Februar 2019
freigestellt wird. Biszum 01. April 2019 wird die MAX Automation SE durch Herrn Andreas Krause alleine
gefuhrt.

Risikomanagement

Alle aus der Sicht des Verwaltungsrats erkennbaren Risikofelder wurden diskutiert. Der Verwaltungsrat
hat sich davon Uberzeugt, dass die geschaftsfihrenden Direktoren ein funktionierendes Risikoma-
nagement installiert haben. Das Risikomanagement wurde durch den Abschlussprufer einer Prifung
unterzogen. Dieser bestatigt, dass die geschéaftsfihrenden Direktoren die nach Art. 9 Abs. 1 lit c) (ii)
SE-VO, § 22 Abs. 6 SEAG in Verbindung mit § 91 Abs. 2 AktG geforderten MaBnahmen getroffen und ein
Uberwachungssystem eingerichtet haben, das geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der
Gesellschaft und des Konzerns gefahrden, frihzeitig zu erkennen. Dabei hat der Abschlussprufer keine
im Rahmen dieser Prifung an den Verwaltungsrat zu berichtenden Vorgange festgestellt.

Jahres- und Konzernabschluss 2018

Die MAX Automation SE unterliegt als kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft gem. Art. 9 Abs.1lit.
c)(ii), Art. 61 SE-VO in Verbindung mit §§ 316 Abs.1 Satz 1, 267 Abs. 3 Satz 2, 264 d) HGB der gesetzlichen
Prifungspflicht. Der Jahresabschluss flir die MAX Automation SE und der Konzernabschluss zum
31. Dezember 2018 sowie der zusammengefasste Lage- und Konzernlagebericht sind unter Einbe-
ziehung der Buchfihrung durch den Abschlussprifer, die Ebner Stolz GmbH & Co. KG, Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Hannover, geprift und mit uneingeschrankten
Bestatigungsvermerken versehen worden. Damit hat der Abschlussprufer bestatigt, dass nach sei-
ner Beurteilung, aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse, der Jahresabschluss und
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der Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften, ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der MAX
Automation SE sowie des Konzerns vermitteln. AuBerdem hat der Abschlussprifer dabei bestatigt,
dass der zusammengefasste Konzernlagebericht und Lagebericht im Einklang mit dem Jahres- be-
ziehungsweise Konzernabschluss stehen, insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der MAX
Automation SE sowie des Konzerns vermitteln und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellen.

Der Abschlussprifer war von der ordentlichen Hauptversammlung am 18. Mai 2018 auf Vorschlag des
Verwaltungsrats gewahlt worden und wurde vom Verwaltungsrat nach der Hauptversammlung
schriftlich mit der Prifung der Rechnungslegung beauftragt. Der Verwaltungsrat hat dabei mit dem
Abschlussprifer auch vereinbart, dass dieser ihn informiert und im Prifungsbericht vermerkt, wenn
bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung Tatsachen festgestellt werden, die eine Unrichtigkeit der
vom Verwaltungsrat einschlieBlich der geschaftsfihrenden Direktoren abgegebenen Erklarung zu der
vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 24. April 2017 bekannt
gemachten Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) vom 7. Februar 2017 (DCGK)
ergeben. Bevor der Verwaltungsrat der Hauptversammlung die Ebner Stolz GmbH & Co. KG,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Hannover, als Abschlussprifer und
Konzernabschlussprifer vorschlug, hatte diese dem Verwaltungsratsvorsitzenden schriftlich be-
statigt, dass keine Umstande bestehen, die ihre Unabhangigkeit als Abschlussprufer beeintrachtigen
oder Zweifel an ihrer Unabhangigkeit begrinden kdnnen. Dabei hat der Abschlussprifer auch erklart,
in welchem Umfang im vorausgegangenen Geschéaftsjahr Leistungen auBerhalb der Abschlussprifung
fur das Unternehmen erbracht wurden oder fir das folgende Jahr vertraglich vereinbart sind. Mit dem
Abschlussprifer war zudem vereinbart, dass der Vorsitzende des Verwaltungsrats Uber wahrend der
Prifung auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unverziglich unterrichtet wird,
soweit diese nicht unverziglich beseitigt werden. AuBerdem war vereinbart, dass der Abschlussprifer
Uber alle fur die Aufgaben des Verwaltungsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die
sich beider Durchfihrung der Abschlussprifung ergeben, unverziglich berichtet.

Dem Verwaltungsrat lagen die Entwdrfe und die Ausfertigungen der Rechnungslegungsunterlagen fur
die Gesellschaft und den Konzern sowie des Vorschlags der geschéaftsfihrenden Direktoren fiur die
Verwendung des Bilanzgewinns mit ausreichend zeitlichem Vorlauf vor, so dass die griindliche Priifung
aller Dokumente maglich war.

In der Bilanzsitzung des Verwaltungsrats am 04. Marz 2019 erlauterten die geschaftsfiihrenden Direk-
toren die Rechnungslegung und Konzernrechnungslegung sowie ihren Vorschlag zur Verwendung des
Bilanzgewinns. Ferner wurden Fragen der Verwaltungsratsmitglieder von den geschéaftsfihrenden
Direktoren beantwortet. Der Verwaltungsrat hat die Abschlussunterlagen nach deren Erlauterung
durch die geschaftsfihrenden Direktoren unter Berlcksichtigung der Prifungsberichte des
Abschlussprifers geprift. Der in der Bilanzsitzung des Verwaltungsrats anwesende Abschlussprufer
berichtete dort ausfihrlich Gber die Prifung und die Prifungsergebnisse, erlauterte den Prifungsbe-
richt und beantwortete die Fragen der Verwaltungsratsmitglieder. Dabei informierte der Abschluss-
prufer auch dartber, dass seine Prufung keine wesentlichen Schwachen des internen Kontroll- und
des Risikomanagement-Systems bezogen auf den Rechnungslegungsprozess im Sinne von § 171 Abs. 1
Satz 2 AktG ergeben hat. Der Abschlussprufer informierte auch dartber, dass keine Umstande vorla-
gen, die seine Befangenheit besorgen lassen, und dariber, welche Leistungen von ihm auBerhalb der
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Abschlussprifung erbracht wurden. Der Verwaltungsrat kam zu der Einschatzung, dass der Abschluss-
prifer die erforderliche Unabhangigkeit besitzt.

Der Verwaltungsrat konnte sich davon Uberzeugen, dass die Prifung durch den Abschlussprifer
ordnungsgemaB durchgefiihrt wurde. Er gelangte insbesondere zu der Uberzeugung, dass die Priifungs-
berichte - wie auch die Prifung selbst - den gesetzlichen Anforderungen entsprechen. Der Verwaltungs-
rat hat daraufhin dem Ergebnis der Abschlussprifung seine Zustimmung erteilt und, daauch nach dem
abschlieBendenErgebnisseinereigenenPrifungkeine Einwandezuerhebensind, denJahresabschluss,
den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Bericht tGber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns (einschlieBlich der Erkldrung zur Unternehmensfihrung geman § 289f HGB) gebilligt. Damit
ist der Jahresabschluss festgestellt. Der Verwaltungsrat stimmt in seiner Einschatzung der Lage von
Gesellschaft und Konzern mit der von den geschaftsfihrenden Direktoren im zusammengefassten
Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns zum Ausdruck gebrachten Einschatzung
Uberein. Das gilt insbesondere auch bezlglich der Aussagen zur weiteren Unternehmensentwicklung.
Der Verwaltungsrat hat den von den geschaftsfihrenden Direktoren unterbreiteten Vorschlag zur Ver-
wendung des Bilanzgewinns insbesondere unter den Gesichtspunkten der Entwicklung der Gesell-
schaft, der Auswirkungen auf die Liquiditat sowie der Aktionarsinteressen gepruft und sich diesem
angeschlossen. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung hat der Verwaltungsrat ebenfalls in seine
Prifung eingeschlossen und ihr ausdricklich zugestimmt.

Der Verwaltungsrat hat zudem den gem. § 289 b), § 315 b) HGB aufzustellenden gesonderten nichtfinan-
ziellen Bericht gepruft.

SchlieBlich verabschiedete der Verwaltungsrat in seiner Bilanzsitzung am 04. Marz 2019 den vorliegen-
den Bericht an die Hauptversammlung.

Entsprechenserklarung

Aufsichtsrat und Verwaltungsrat haben sich, insbesondere auch aufgrund der Umwandlung in die
monistisch verfasste SE, im Geschaftsjahr 2018 intensiv mit den Regeln fir eine gute Unternehmens-
fihrung(,Corporate Governance”) befasst.

Gema&B Art. 9 Abs. 1lit ¢)(ii) SE-V0,§ 22 Abs. 6 SEAG in Verbindung mit § 161 Abs. 1 AktG hat der Verwaltungs-
rat am 23. Marz 2018 die jahrliche Entsprechenserklarung abgegeben und im Internet verdéffentlicht.
Hier sind weitere Einzelheiten zu den Grundsatzen der Corporate Governance und ihrer Umsetzung
dargestellt.

Der Verwaltungsrat hat geméaB den Anforderungen nach Tz. 5.6 des DCGK im Jahr 2018 eine Effizienz-
prifung durchgefihrt. Ihrem auch nach Tz. 5.4.5 Abs. 2 des DCGK formulierten Auftrag zur Fortbildung
kamen die Mitglieder des Aufsichtsrats und nach der Umwandlung in die MAX Automation SE auch
die Mitglieder des Verwaltungsrats individuell durch Verfolgung der aktuellen Fachliteratur und/oder
Teilnahme an Veranstaltungen, insbesondere zu Fragen der sachgerechten Wahrnehmung der Aufga-
ben, der Corporate Governance sowie der Finanzberichtserstattung nach.
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Der Verwaltungsrat hat zudem geméaB den Anforderungen des § 314 AktG den ihm vorgelegten Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) fur das Wirtschaftsjahr
2018 gepruft. Der Abhangigkeitsbericht wurde ebenfalls vom Abschlussprufer geprift und mit folgen-
dem Bestatigungsvermerk versehen:

.Nach unserer pflichtgemaBen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
a) die tatsachlichen Angaben des Berichtes richtig sind und

b) beidenim Berichtaufgefiihrten Rechtsgeschéaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war.”

Der Prifungsbericht des Abschlussprifers zum Abhangigkeitsbericht lag samtlichen Verwaltungsrats-
mitgliedern ebenfalls vor. Der Verwaltungsrat hat nach der Erérterung durch den Abschlussprifer und
den geschaftsfihrenden Direktoren keine Einwendungen erhoben. Er hat das Ergebnis der Prifung des
Abhangigkeitsberichtes durch den Abschlussprifer zustimmend zur Kenntnis genommen.

Interessenskonflikte und deren Behandlung

Soweit Geschafte zwischen der MAX Automation SE bzw. Unternehmen des MAX Automation Konzerns
und Unternehmen bestehen, fir die einzelne Mitglieder des Verwaltungsrats tatig sind, werden diese im
Verwaltungsrat erortert. Die betreffenden Verwaltungsratsmitglieder nehmen weder an der Erorterung,
noch an etwaigen Beschlussfassungen teil, um auch schon den Anschein eines Interessenkonflikts zu
vermeiden. Im Falle von Interessenkonflikten von Mitgliedern des Aufsichtsrats der MAX Automation
AG wurde in gleicherweise verfahren. Den Anforderungen nach Tz. 5.5 des DCGK wurde dadurch voll-
umfanglich entsprochen.

Der Verwaltungsrat dankt den geschaftsfuhrenden Direktoren und ehemaligen Vorstandsmitgliedern
sowie den Vorstanden und Geschaftsfiihrern der Tochterunternehmen und allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern des MAX Automation-Konzerns fir ihr engagiertes und erfolgreiches Wirken im
vergangenen Geschaftsjahr.

Disseldorf, den 28. Februar 2019

Der Vorsitzende des Verwaltungsrats

Dr.Jens Kruse
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CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

GemaB der Empfehlung in Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) vom 7. Februar
2017 berichten im Folgenden der Verwaltungsrat und die geschaftsfuhrenden Direktoren Uber die
Corporate Governance der MAX Automation SE.

Die Einhaltung national und international anerkannter Standards fiir eine verantwortungsvolle Unter-
nehmensfihrung und -kontrolle (Corporate Governance) ist ein wichtiges Kriterium fir die Anlage-
entscheidungen von Investoren. Die MAX Automation SE sieht im geltenden Deutschen Corporate
Governance Kodex ein geeignetes Mittel, um das Vertrauen des Kapitalmarktes in die Gesellschaft und
den MAX Automation-Konzern zu sichern und zu stérken. Der folgende Corporate-Governance-Bericht
dient der Zusammenfassung der wesentlichen Corporate-Governance-Grundsatze, die fur die Unter-
nehmensfihrung der MAX Automation SE maBgeblich sind.

Allgemeines zur Fiihrungsstruktur

Bis zur Umwandlung in die MAX Automation SE mit der Eintragung in das Handelsregister am
8. Februar 2018 unterlag die MAX Automation AG insbesondere den Vorschriften des deutschen
Aktienrechts, den Kapitalmarktregelungen sowie den Bestimmungen der Satzung. Mit ihren
Organen Vorstand und Aufsichtsrat hatte die MAX Automation AG eine zweigeteilte Leitungs-und Uber-
wachungsstruktur. Vorstand und Aufsichtsrat waren und fihlten sich den Interessen der Aktionare und
dem Wohle des Unternehmens verpflichtet. Ihre innere Ordnung war in Geschaftsordnungen geregelt,
die die gesetzlichen Bestimmungen und die Satzung erganzten. Die Hauptversammlung war das dritte
Organ des Unternehmens.

Nach der Umwandlung in eine SE unterliegt die MAX Automation SE insbesondere den Vorschriften
der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 Gber das Statut der Europaischen
Gesellschaft (SE) (SE-VO), des Gesetzes zur Ausfihrung der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates
vom 8. Oktober 2001 Uber das Statut der Européaischen Gesellschaft (SE) (SE-Ausfiihrungsgesetz -
SEAG) sowie weiterhin dem Uberwiegenden Teil der Bestimmungen des deutschen Aktienrechts und
unverandert den Kapitalmarktregelungen sowie den Bestimmungen der fur die SE erlassenen Satzung.
Die MAX Automation SE hat eine monistische Fihrungsstruktur, die sich dadurch auszeichnet, dass die
Leitung der SE einem einheitlichen Leitungsorgan, dem Verwaltungsrat, obliegt. Die geschéaftsfiihrenden
Direktoren fihren die Geschafte der Gesellschaft. Der Verwaltungsrat und die geschéaftsfihrenden
Direktoren fuhlen sich, ebenso wie zuvor Vorstand und Aufsichtsrat, den Interessen der Aktionare und
dem Wohle des Unternehmens verpflichtet. Ihre innere Ordnung ist jeweils in Geschaftsordnungen
geregelt, die die Bestimmungen und die Satzung erganzen. Die Hauptversammlungist das zweite Organ
des Unternehmens.

Der Aufsichtsrat der MAX Automation AG

Der Aufsichtsrat der MAX Automation AG, der bis zum Wirksamwerden der Umwandlung in eine SE mit
der Eintragungin das Handelsregister der Gesellschaft am 8. Februar 2018 im Amt war, bestand aus drei
Mitgliedern, die von der Hauptversammlung gewahlt wurden. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens beraten und Gberwacht.
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Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sah als einen Bestandteil des Uberwachungs- und Kontroll-
prozesses klare und transparente Verfahren und Strukturen vor.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiteten eng und vertrauensvoll im Interesse der MAX Automation AG
zusammen. Die Themenschwerpunkte der Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat kbnnen dem
.Bericht des Verwaltungsrats”, der Bestandteil des Geschaftsberichtes ist, entnommen werden.

Der Aufsichtsrat orientierte sich bei seinen Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern neben
den gesetzlichen Vorschriften ausschlieBlich an der fachlichen und personlichen Eignung der Kandidaten
sowie an sachgerechten - die Funktion des Aufsichtsrats fordernden - ZweckmaBigkeitserwagungen.
Hierzu gehorte beispielsweise die Zugehdrigkeit von Mitgliedern, die einschlagige unternehmerische
Erfahrungen aufweisen (vgl. hierzu die Ausfihrungen in der Entsprechenserkldrung zu Kodex
Ziffer 5.4.1). Der Aufsichtsrat sah davon ab, konkretere Ziele fiir seine Zusammensetzung zu benennen,
zumal mit der bloBen Benennung solcher konkreten Ziele nicht notwendigerweise eine Verbesserung
der Qualitat der Aufsichtsratstatigkeit einhergeht.

Der Vorstand der MAX Automation AG

Der Vorstand der MAX Automation AG, der bis zum Wirksamwerden der Umwandlung in eine SE mit der
Eintragungin das Handelsregister am 8. Februar 2018 im Amt war, leitete die Gesellschaft, fihrte deren
Geschafte und war hierbei an das Unternehmensinteresse gebunden. Das Ziel seiner Tatigkeit bestand
in der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswerts. Er entwickelte die strategische Ausrichtung
des Unternehmens, stimmte sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgte fur ihre Umsetzung. Des Weiteren
war er verantwortlich fir die Jahres-und Mehrjahresplanung der Gesellschaft sowie flr die Aufstellung
der gesetzlich erforderlichen Berichte, wie Jahres-/Konzernabschlisse und Zwischenberichte. Er trug
ferner Sorge fiir einangemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling sowie fir eine regelmaBi-
ge, zeitnahe und umfassende Berichterstattung an den Aufsichtsrat tber alle fir die Gesellschaft und
den Konzern relevanten Fragen der Strategie, der Unternehmensplanung, der Geschéaftsentwicklung,
der Risikolage und des Risikomanagements.

Der Aufsichtsrat hatte die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands naher festgelegt.
Wesentliche Geschéafte bedurften der Zustimmung des Aufsichtsrats. MaBnahmen und Geschéafte von
grundlegender Bedeutung wurden den Anteilseignern und dem Kapitalmarkt rechtzeitig mitgeteilt,
um die Entscheidungsprozesse auch unterjahrig transparent und die Kapitalmarktteilnehmer ausrei-
chend informiert zu halten. Die Geschaftsordnung des Vorstands regelte die zustimmungspflichtigen
Geschafte.

Der Verwaltungsrat der MAX Automation SE

Der Verwaltungsrat der MAX Automation SE, der seit Wirksamwerden der Umwandlung mit der
EintragungindasHandelsregister der Gesellschaftam 8. Februar2018im Amtist, leitet die Gesellschaft,
bestimmt die Grundlagen ihrer Tatigkeit und Uberwacht deren Umsetzung durch die geschaftsfihrenden
Direktoren. Er bestellt und entlasst die geschaftsfiihrenden Direktoren, beschlieBt deren Vergltungs-
system und setzt die jeweilige Vergltung fest.
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Der Verwaltungsrat setzt sich gemaB der Satzung aus finf Mitgliedern zusammen, die von der Haupt-
versammlung bestellt werden. Mindestens ein Mitglied muss Uber Sachverstand auf den Gebieten
Finanzen, Rechnungslegung oder Abschlussprifung verfugen. Die Satzung der MAX Automation SE
bestimmte namentlich die Mitglieder des ersten Verwaltungsrats. Dies waren Herr Gerhard Lerch, Herr
Dr. Jens Kruse, Herr Oliver Jaster, Herr Daniel Fink und Herr Fabian Spilker. Die Mitglieder des ersten
Verwaltungsrats wurden bis zur Beendigung der Hauptversammlung bestellt, die Uber die Entlastung
fir das erste Geschaftsjahr der MAX Automation SE beschlieBt, langstens jedoch fiir die Dauer von drei
Jahren ab dem Tag der Eintragung der MAX Automation SE im Handelsregister der Gesellschaft. Vor-
behaltlich dieser Regelung fur den ersten Verwaltungsrat werden die Mitglieder des Verwaltungsrats
langstens flr die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung bestellt, die tber die Entlastung fir
das vierte Geschaftsjahr nach Beginn der Amtszeit bestimmt, langstens jedoch fir sechs Jahre. Hier-
bei wird das Geschaftsjahr, in dem sie ihr Amt antreten, nicht mitgerechnet. Wiederbestellungen sind
zulassig.

Mit Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung am 18. Mai 2018 ist Herr Fabian Spilker auf eigenen
Wunschaus dem Verwaltungsrat der Gesellschaft ausgeschieden. Auf Beschlussvorschlag des Verwal-
tungsrats hat die Hauptversammlung am 18. Mai 2018 Herrn Andreas Krause fur den Rest der Amtsdauer
des ausscheidenden Mitglieds Herrn Fabian Spilker gewahlt. Im Ubrigen ist die Zusammensetzung des
Verwaltungsrats unverandert geblieben.

Sitzungen des Verwaltungsrats finden so oft statt, wie es Gesetz oder die Geschafte erfordern,
mindestens jedoch alle drei Monate. Im Ubrigen ist der Verwaltungsrat einzuberufen, wenn ein Verwal-
tungsratsmitglied unter Angabe des Zwecks und der Griinde eine Einberufung verlangt.

Der Verwaltungsrat hat zur Wahrnehmung seiner Aufgaben einen Personalausschuss sowie einen
Prifungsausschuss gebildet. Der Verwaltungsrat lasst sich regelmaBig tiber die Arbeit der Ausschisse
berichten.

Die geschaftsfiihrenden Direktoren der MAX Automation SE

Die geschaftsfihrenden Direktoren der MAX Automation SE flihren die Geschéafte der Gesellschaft mit
dem Ziel nachhaltiger Wertschdpfung in gemeinschaftlicher Verantwortung. Sie vertreten die Gesell-
schaft gerichtlich und auBergerichtlich. Die Geschaftsfiihrenden Direktoren sind an Weisungen des
Verwaltungsrats gebunden und setzen die Grundlinien und Vorgaben um, die der Verwaltungsrat
aufstellt.

Die geschaftsfihrenden Direktoren werden vom Verwaltungsrat bestellt. Der Verwaltungsrat bestimmt
auchdie Zahlder geschaftsfihrenden Direktoren. Mitglieder des Verwaltungsrats konnen zu geschafts-
fuhrenden Direktoren bestellt werden, sofern die Mehrheit des Verwaltungsrats weiterhin aus nicht
geschaftsfuhrenden Direktoren besteht. Die geschaftsfihrenden Direktoren werden fur einen Zeit-
raum von hochstens funf Jahren bestellt. Wiederbestellungen sind zulassig. Die Gesellschaft wird
durch zwei geschéaftsfihrende Direktoren gemeinsam oder durch einen geschaftsfiihrenden Direktor
in Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten. Ist nur ein geschéaftsfihrender Direktor vorhanden,
vertritt dieser die Gesellschaft allein. Die MAX Automation SE hat derzeit zwei geschaftsfihrende
Direktoren, die auch dem Verwaltungsrat angehéren, Herrn Daniel Fink und Herrn Andreas Krause.
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Die geschaftsfihrenden Direktoren holen die Zustimmung des Verwaltungsrats in den nach dem
Gesetz, der Satzung, der Geschaftsordnung fir die geschaftsfihrenden Direktoren oder einem Ver-
waltungsratsbeschluss vorgesehenen Féllen ein. Die geschaftsfihrenden Direktoren informieren den
Verwaltungsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle unternehmensrelevanten Fragen der
Strategie, der Planung, der Finanzierung der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanage-
ments, der Compliance und der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft. Sie gehen auf Abweichungen
des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden ein.

Die geschaftsfihrenden Direktoren sind verpflichtet, Interessenkonflikte gegentberdem Verwaltungs-
ratunverzuglich offenzulegenund die anderen geschaftsfuhrenden Direktoren hiertberzuinformieren.

Die Grundséatze der Zusammenarbeit der gesché&ftsfihrenden Direktoren der MAX Automation SE sind
in der Gesché&ftsordnung fur die geschaftsfihrenden Direktoren geregelt.

Die Hauptversammlung

Die Aktionare nahmen und nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und Uben dort ihr
Stimmrecht aus. Die MAX Automation SE, ebenso wie vor der Umwandlung die MAX Automation AG,
verfugt nur Uber voll stimmberechtigte Aktien. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Die jahrliche ordent-
liche Hauptversammlung findet innerhalb der ersten sechs Monate eines jeden Geschéaftsjahres statt.
Die Tagesordnung fir die Hauptversammlung einschlieBlich der flr die Hauptversammlung verlangten
Berichte und Unterlagen werden auf der Internetseite der Gesellschaft www.maxautomation.com/
de/investor-relations/hauptversammlung/ sowie www.maxautomation.com/de/investor-relations/
finanzberichte/ veréffentlicht.

Zur Erleichterung der Wahrnehmung ihrer Rechte stellt die MAX Automation SE den Aktionaren fur die
ordentliche Hauptversammlung einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter zur Verfligung. In
der Einberufung der Hauptversammlung wird erlautert, wie im Vorfeld der Hauptversammlung Weisun-
gen zur Stimmrechtsaustbung erteilt werden kdnnen. Daneben bleibt es den Aktionaren unbenommen,
sich durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl vertreten zu lassen. Das Anmelde- und Legitimations-
verfahren entspricht dem in Deutschland bei Namensaktien Gblichen Verfahren. Hierbei kann - nach
ordnungsgemaBer Anmeldung - derjenige an der Hauptversammlung als Aktionar teilnehmen, der am
Tag der Hauptversammlung als solcher im Aktienregister eingetragen ist. Dabei werden im Grundsatz
nach Ablauf des siebten Tages vor der Versammlung(sog. Technical Record Date) keine Umschreibungen
im Aktienregister mehr vorgenommen, sodass das Technical Record Date der maBgebliche Stichtag fir
die Legitimation der Aktionare zur Teilnahme an der Hauptversammlung ist.

Rechnungslegung, Abschlusspriifung und Risikomanagement

Der Konzernabschluss der MAX Automation SE wird nach den Grundsatzen der International Financial
Reporting Standards (IFRS), der Jahresabschluss, der zusammengefasste Bericht tber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt.

Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags in der ordentlichen Hauptversammlung am 18. Mai 2018 hat der
Verwaltungsrat der MAX Automation SE eine Unabhangigkeitsbestatigung des vorgesehenen Prifers
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eingeholt. Der Abschlussprifer wurde vom Vorsitzenden des Verwaltungsrats gebeten, tber alle
wéhrend der Prifungshandlung auftretenden Sachverhalte, die im weitesten Sinne die Aufgaben des
Verwaltungsrats zu wesentlichen Feststellungen oder Vorkommnissen betreffen, unverzuglich zu
berichten, wenn diese nicht unmittelbar beseitigt werden kdnnen. Fir das erste Geschaftsjahr der MAX
Automation SE sieht der Umwandlungsplan, dem die Hauptversammlung am 30. Juni 2017 zugestimmt
hat, die Bestellung der Ebner Stolz GmbH & Co. KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerbera-
tungsgesellschaft, Hannover, zum Abschlussprufer vor.

Das bestehende Risikomanagementsystem der MAX Automation SE ist darauf ausgelegt, geschaft-
liche und finanzielle Risiken, denen das Unternehmen im Rahmen seiner Tatigkeit ausgesetzt ist,
aufzudecken, zu erfassen, zu bewerten und zu steuern. Die einzelnen Elemente des Uberwachungs-
systems liefern verlassliche Informationen zur aktuellen Risikolage und unterstitzen die Dokumentation,
Risikoprifungund Schwachstellenbehebung. Sie tragen somit zu einer Minimierung der aus den Risiken
potentiell entstehenden negativen Effekte bei. Ausfihrliche Informationen zu dem Risikomanagement-
system finden sich im zusammengefassten Bericht Gber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns.

Transparenz

Die MAX Automation SE nutzt zur zeitnahen Information der Aktionare und Anleger die Internetseite des
Unternehmens www.maxautomation.com. Neben dem Geschéaftsbericht sowie den Zwischenberichten
(Halbjahresfinanzbericht und Quartalsfinanzberichte) werden Anteilseigner und Dritte in der Form von
Ad-hoc-Mitteilungen und Pressemitteilungen Uber aktuelle Entwicklungen informiert.

Die MAX Automation SE publiziert einen Finanzkalender zu allen wesentlichen Terminen und Veroffent-
lichungen der Gesellschaft mit ausreichend zeitlichem Vorlauf.

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte und wesentliche Stimmrechtsanteile

Die MAX Automation SE verdffentlicht entsprechend den Vorschriften der Marktmissbrauchsverord-
nung (MMVO0) unverzlglich nach deren Eingang die sog. Directors’ Dealings-Meldungen nach Art. 19
MMVQ, also die Mitteilungen von Mitgliedern des Verwaltungsrats, der geschaftsfiihrenden Direktoren
und von anderen Personen, die Fihrungsaufgaben bei der MAX Automation SE i.S. von Art. 19 MMVO
wahrnehmen, sowie von mit diesen Personen in enger Beziehung stehenden naturlichen und juristi-
schen Personen Uber Wertpapiergeschafte mit Bezug auf die MAX Automation-Aktie. Diese Meldungen
werden auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.maxautomation.com/de/investor-rela-
tions/corporate-governance/ veroffentlicht.

Ebenso veroffentlicht die Gesellschaft unverzlglich nach deren Eingang Mitteilungen Uber den Er-
werb oder die VerduBerung bedeutender Stimmrechtsanteile nach § 33 (vormals § 21) des Wertpapier-
handelsgesetzes (WpHG) bzw. ber das Halten von Finanzinstrumenten und sonstigen Instrumenten
nach § 38 (vormals § 25) WpHG sowie Uber das Halten von weiteren Finanzinstrumenten und sonstigen
Instrumenten nach § 39 (vormals § 25a) WpHG auf der Internetseite unter www.maxautomation.com/
de/investor-relations/corporate-governance/. Die entsprechenden Meldungen des abgelaufenen
Geschaftsjahres sind auch im Anhang des Konzernabschlusses im Geschaftsbericht wiedergegeben.
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Entsprechenserklarung - Deutscher Corporate Governance Kodex

Am 04. Marz 2019 hat der Verwaltungsrat die Entsprechenserklarung nach Art. 9 Abs. 1lit. C)(ii) SE-VO,
§ 22 Abs. 6 SEAG in Verbindung mit § 161 AktG abgegeben. Abweichungen zu den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex wurden dargelegt und begrindet. Die Entsprechenserklarung
einschlieBlich der Begrindung der Abweichungen findet sich auf der Internetseite der Gesellschaft
unter www.maxautomation.com/de/investor-relations/corporate-governance/.

Die aktuelle sowie die vorherigen Fassungen der Entsprechenserklarung seit 2008 sind den Aktionaren
ebenso Uber die obenangegebene Internetadresse dauerhaft zuganglich gemacht.

VERGUTUNGSBERICHT IM
CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Grundziige des Vergiitungssystems der geschaftsfiihrenden Direktoren

Die Vergltung der im Geschaftsjahr 2018 amtierenden geschaftsfihrenden Direktoren ist im Anhang
sowie im zusammengefassten Lage-und des Konzernlagebericht individualisiert offen gelegt.
Vergiitung der Verwaltungsratsmitglieder

Die Vergutung der Verwaltungsratsmitgliederim Geschaftsjahr 2018 istim Anhang sowie im zusammen-
gefassten Lage-und Konzernlageberichtindividualisiert aufgefihrt.
Aktienoptionsprogramme und ahnliche wertpapierorientierte
Anreizsysteme

Es existieren bei der MAX Automation SE keine Aktienoptionsprogramme oder ahnliche wertpapier-
orientierte Anreizsysteme.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Dieser Corporate-Governance-Bericht wird im Zusammenhang mit der Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung veroffentlicht. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung findet sich auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.maxautomation.com/de/investor-relations/corporate-governance/.

Disseldorf, den 28. Februar 2019

Der Verwaltungsrat und die geschaftsfuhrenden Direktoren

Dr.JensKruse Daniel Fink Andreas Krause
(Vorsitzender) (geschéaftsfihrender Direktor) (geschéaftsfihrender Direktor)
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Erklarung des Verwaltungsrats der MAX Automation SE zu den Empfehlungen der ,Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex” gemaB Art. 9 Abs. 1 lit. c) (ii) SE-VO, § 22 Abs. 6
SEAG in Verbindung mit § 161 AktG

DieMAXAutomationSEentspricht,abgesehenvondennachstehendenAusnahmenundunterBerlcksich-
tigung der nachfolgend dargestellten Besonderheiten des monistischen Systems der MAX Automation
SE, den Empfehlungen der vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
am 24. April 2017 bekannt gemachten Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)vom
7. Februar 2017 (der Kodex) und wird diesen auch zuklnftig insoweit entsprechen.

Ferner hat die MAX Automation SE, abgesehen von den nachstehenden Ausnahmen und unter
Berucksichtigung der nachfolgend dargestellten Besonderheiten des monistischen Systems der MAX
Automation SE, seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung am 28. Februar 2018 samtlichen Emp-
fehlungen entsprochen.

Besonderheiten des monistischen Corporate-Governance-Systems

Das monistische System zeichnet sich gemaB Art. 43-45 SE-VO in Verbindung mit §§ 20 ff. SEAG
dadurch aus, dass die Leitung der SE einem einheitlichen Leitungsorgan, dem Verwaltungsrat, obliegt.
Der Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer Tatigkeit und Uberwacht
derenUmsetzungdurchdie geschaftsfiihrenden Direktoren. Die geschaftsfihrenden Direktoren flihren
die Geschafte der Gesellschaft, vertreten die Gesellschaft gerichtlich und auBergerichtlich und sind an
Weisungen des Verwaltungsrats gebunden.

Die MAX Automation SE bezieht den Kodex im Grundsatz flr den Aufsichtsrat auf den Verwaltungsrat
der MAX Automation SE und flr den Vorstand auf die geschaftsfihrenden Direktoren. Hiervon geltenim
Hinblick auf die gesetzliche Ausgestaltung des monistischen Systems die folgenden Ausnahmen:

- Abweichend von Ziffer 2.2.1 Satz 1 des Kodex hat der Verwaltungsrat den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss der Hauptversammlung vorzulegen, § 48 Abs. 2 Satz 2 SEAG.

« Abweichend von Ziffern 2.3.1 Satz Tund 3.7 Abs. 3 des Kodex ist der Verwaltungsrat zur Einberufung
der Hauptversammlung zustandig, §§ 48 und 22 Abs. 2 SEAG.

- DieinZiffern 4.1.1(Leitung des Unternehmens)und 4.1.2 in Verbindung mit 3.2 Halbsatz 1(Entwicklung
der strategischen Ausrichtung des Unternehmens) des Kodex enthaltenen Aufgaben des Vorstands
obliegen dem Verwaltungsrat, § 22 Abs. 1SEAG.

- DieinZiffern 2.3.2 Satz 2 (weisungsgebundener Stimmrechtsvertreter), 3.7 Abs. 1(Stellungnahme zu
einem Ubernahmeangebot) und Abs. 2 (Verhalten bei einem Ubernahmeangebot) sowie 3.10 (Corpo-
rate Governance Bericht), 4.1.3(Compliance)und 4.1.4 (Risikomanagement und -controlling) des Kodex
geregelten Zustandigkeiten des Vorstands obliegen dem Verwaltungsrat der MAX Automation SE, §
22 Abs. 6 SEAG.

« Abweichendvon Ziffern5.1.2 Abs. 2 Satz1und 2 des Kodex unterliegen geschaftsfiihrende Direktoren
anders als Vorstandsmitglieder keiner festen und maximal zuldssigen Bestelldauer, § 40 Abs. 1Satz 1
SEAG.
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- Abweichend von Ziffern 5.4.2 Satz 2 und 5.4.4 des Kodex kdnnen Mitglieder des Verwaltungsrats zu
geschéaftsfuhrenden Direktoren bestellt werden, sofern die Mehrheit des Verwaltungsrats weiterhin
aus nicht-geschaftsfihrenden Mitgliedern besteht, § 40 Abs. 1Satz 2 SEAG.

Ausnahmen zu den Empfehlungen des Kodex

Nicht oder nicht vollstandig entsprochen wird bzw. wurde den folgenden Empfehlungen:

Zu3.8

Die von der MAX Automation SE fir ihre Verwaltungsratsmitglieder abgeschlossene D&0-Versiche-
rung beinhaltet aufgrund der Tatsache, dass es sich dabei um eine Gruppenversicherung handelt, die
auch eine Reihe von Mitarbeitern im Inland erfasst, grundséatzlich keinen Selbstbehalt. Entsprechend
den gesetzlichen Regelungenist allerdings ein Selbstbehalt fir die geschaftsfihrenden Direktoren ver-
einbart, nicht jedoch fir die Verwaltungsratsmitglieder. Die MAX Automation SE ist der Ansicht, dass
Motivation und Verantwortung, mit der die Mitglieder des Verwaltungsrats ihre Aufgaben wahrnehmen,
durch einen solchen Selbstbehalt nicht verbessert werden. Aus diesem Grund wird von einem Selbst-
behalt fur die Mitglieder des Verwaltungsrats auch weiterhin abgesehen.

Z2ub.3

Der Aufsichtsrat der MAX Automation AG setzte sich biszur Umwandlung der Gesellschaftin eine SE aus
drei Mitgliedern zusammen. Die Bildung von beschlussfahigen Ausschissen, insbesondere eines Pru-
fungsausschusses, war daher aktienrechtlich nicht méglich. Mit Blick auf die GréBe des Aufsichtsrats
erschien auch die Bildung nicht beschlieBender Ausschisse, insbesondere die eines Nominierungs-
ausschusses, nicht sinnvoll. Der Verwaltungsrat der MAX Automation SE hat in 2018 einen Personal-
ausschuss sowie einen Prifungsausschuss gebildet. Auf die Bildung eines Nominierungsausschusses
wurde weiterhin verzichtet.

Zub.4.1

Eine Altersgrenze flr Aufsichtsratsmitglieder der MAX Automation AG oder eine Regelgrenze fir die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat wurde vor Umwandlung in die MAX Automation SE nicht fest-
gelegt, daderartige Limitierungen der Mitgliedschaftim Aufsichtsrat moglicherweise der Individualitat
der Mitglieder und dem Wert langjahriger Erfahrungen nicht gerecht geworden wére. Der Verwaltungs-
rat der MAX Automation SE hat sich nach Umwandlungin die SE entschieden, sowohl eine angemessene
Altersgrenze als auch eine angemessene Regelgrenze flr die Zugehdérigkeitsdauer zum Verwaltungsrat
einzufihren, die dem Anliegen des Kodex und der bisherigen Praxis der Gesellschaft Rechnung tragen.
Eine Abweichung besteht also insoweit lediglich fur die Vergangenheit.

Der Aufsichtsrat hat sich bei seinen Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern neben den
gesetzlichen Vorschriften ausschlieBlich an der fachlichen und persdnlichen Eignung der Kandidaten
sowie an sachgerechten - die Funktion des Aufsichtsrats fordernden - ZweckmaBigkeitserwagungen
orientiert. Hierzu gehorte beispielsweise die Zugehorigkeit von Mitgliedern, die einschlagige unterneh-
merische Erfahrungen aufweisen. Der Aufsichtsrat hat davon abgesehen, konkretere Ziele flr seine
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Zusammensetzung zu benennen, zumal mit der bloBen Benennung solcher konkreten Ziele nicht not-
wendigerweise eine Verbesserung der Qualitat der Aufsichtsratstatigkeit einhergeht. Dies gilt nach der
Umwandlungin die SE ebenso flr den Verwaltungsrat.

Zub.4.3

Die Gesellschaft behalt sich vor, Antrage auf gerichtliche Bestellung eines Verwaltungsratsmitglieds
auch unbefristet zu stellen. Es wird aber grundséatzlich angestrebt, eine gerichtliche Bestellung durch
das Amtsgericht auf die Zeit bis zur nachfolgenden Hauptversammlung zu begrenzen, um dadurch die
Mitwirkungsrechte der Aktionare bei der Besetzung des Verwaltungsrats bestmaoglich zu erhalten.

Zub.4.6

Mangels einer Bildung von Ausschissen konnten bei der MAX Automation AG weder der Vorsitz noch
die Mitgliedschaftin Ausschissen beider Aufsichtsratsverglitungberlcksichtigt werden. Nach Bildung
der Ausschisse des Verwaltungsrats der MAX Automation SE nach der Umwandlung, wird die Tatigkeit
inden Ausschissen den Mitgliedern des Verwaltungsrats nicht gesondert vergutet.

Zu7.1.2

Die Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte wurden bis zur Umwandlung in eine SE lediglich mit dem
Aufsichtsratsvorsitzenden, nicht aber mit dem gesamten Aufsichtsrat vor der Verdffentlichung eror-
tert, da der Vorstand hierin die einzige Moglichkeit sah, um die notwendige Flexibilitat zu wahren. Dies
gilt nach der Umwandlung in eine SE entsprechend bis zum 25. September 2018, das hei3t eine Erorte-
rung erfolgt lediglich mit dem Vorsitzenden des Verwaltungsrats. Am 25. September 2018 wurde ein
Prifungsausschuss gebildet, dem kiinftig die Finanzberichte vor Verdffentlichung erlautert werden.

Dusseldorf, 28. Februar 2019

Der Verwaltungsrat

Dr.JensKruse Daniel Fink Andreas Krause
(Vorsitzender) (geschéaftsfiihrender Direktor) (geschéftsfihrender Direktor)
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT DER
MAX AUTOMATION SE FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018

GRUNDLAGEN DER SE UND DES KONZERNS

Geschaftsmodell

Die MAX Automation SE mit Sitz in Disseldorf und ihre Tochtergesellschaften agieren als international
tatige Industriegruppe fur Automatisierungslosungen in langfristigen Wachstumsbranchen. Die Toch-
tergesellschaften sind in ihren Bereichen fihrende Anbieter integrierter und komplexer System- und
Komponentenldsungen. Die MAX Automation wird dabei in Bereichen aktiv, die langfristiges Wachs-
tumspotenzial bei Uberdurchschnittlichen Margen und begrenzter Volatilitat aufweisen.

Das operative Geschéft gliederte sich im Berichtsjahr 2018 in zwei Segmente (Konzernbereiche): Im
Segment Industrieautomation agiert der Konzern durch sein umfassendes technologisches Know-
how in der Entwicklung und Fertigung von integrierten und proprietaren Lésungen fir Produktion und
Montage in nachhaltig wachsenden Schlisselbranchen wie Medizintechnik, Automobilindustrie und
Elektronikindustrie. Im Segment Umwelttechnik entwickelt und installiert die MAX Automation techno-
logisch komplexe Anlagen fir die Recycling-, Energie- und Rohstoffindustrie.

Die Gruppengesellschaften der MAX Automation SE haben den Anspruch, inihren jeweiligen Markten als
Technologiefihrer zu agieren. Sie entwickeln flr ihre Kunden komplexe Automations-und Verfahrens-
I6sungen - auch im internationalen MaBstab. Dabei verfligen sie Uiber ein breites Leistungsspektrum,
das einzelne technische Komponenten und Prozesse sowie komplette Automationssysteme umfasst.
Zudem werden sie fir ihre Kunden als Systemanbieter tatig und bieten Dienstleistungen wie Beratung
(unteranderem Analysen, Versuche und Machbarkeitsstudien), Produktionsbegleitung, Wartung/Repa-
raturund Softwareentwicklung an. Die Gruppengesellschaften sind somitin der Lage, integrierte Auto-
mationslésungen von hoher technischer Komplexitat und Services, etwa fir die Wartung von Maschinen
und Anlagen sowie die Schulung von Mitarbeitern, aus einer Hand zu offerieren.

Der MAX Automation-Konzern agiert vornehmlich auf Zielmarkten in Europa, Nord- und Sidamerika
sowie in Asien. Die Gruppengesellschaften entwickeln und produzieren ihre Automationslésungen
vorwiegend in Deutschland sowie an Standorten in den USA und Polen. Zudem verflgen sie Uber interna-
tionale Vertriebs-und Serviceniederlassungen, umihre weltweiten Kunden direkt vor Ort zu betreuen.

Die MAX Automation SE ist als Ober- und Fihrungsgesellschaft verantwortlich fir die strategische und
finanzielle Steuerung der Gruppe. Sie bestimmt und Uberwacht zudem geeignete strategische und ope-
rative MaBnahmen, damit die definierten Ziele der Gruppengesellschaften und des Konzerns erreicht
werden.

EndeSeptember2018hatderVerwaltungsratdiestrategische Entscheidunggetroffen,sichausdemSon-
dermaschinenbau/Montageanlagen fur Automotive-Kunden zurtckzuziehen und dafir einen struktu-
rierten Verkaufsprozess eingeleitet, der im Laufe des Jahres 2019 abgeschlossen werden soll. Ziel
dieser MaBnahme ist, das Rentabilitats- und Risikoprofil des Konzerns zu verbessern. Die geschafts-
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fuhrenden Direktoren hatten auf Basis der Konzernstrategie 2021 intensiv die Perspektiven der
Gruppengesellschaften analysiert. Das Ergebnis war, dass die ELWEMA, die Gesellschaften der IWM
Automation-Gruppe sowie MAX Automation (Shanghai) als wichtiger chinesischer Standort fir Auto-
motive-Kunden tUber gute Potenziale verfligen, die unter dem Dach der MAX nicht ausreichend gehoben
werden konnen. Die zur VerauBerung stehenden Gesellschaften werden in der Bilanz sowie Gesamter-
gebnisrechnungundin weiteren Bestandteilen des Konzernabschlusses als zur VerauBerung gehaltene
Geschéaftsbereiche gesondert ausgewiesen.

Die MAX Automation SE Gberwacht im Einklang mit ihren mittelfristigen Zielen wichtige Synergien zwi-
schen den Gruppengesellschaften, die der Steigerung der Effizienz im Konzern dienen. Dazu zahlen vor
allem einheitliche Standards bei Risikomanagement und Controlling, die Biindelung der Aktivitaten in
den Bereichen Einkauf und Finanzierung, ein koordiniertes Vorgehen bei Internationalisierung, Know-
how- und Technologietransfer, Best Practice-Vorgehensweisen und Kooperationen bei der Entwicklung
von neuen Lésungsansatzen in einzelnen Projekten. Im Berichtsjahr wurde der Prozess gestartet, fir
alle Gruppengesellschaften die verbindlichen Reporting- und Controlling-Instrumente deutlich zu
verstarken.

Am 8. Februar 2018 wurde die von der Hauptversammlung am 30. Juni 2017 beschlossene Umwand-
lung der friheren MAX Automation AG in die eine Europaische Aktiengesellschaft ins Handelsregister
eingetragen und damit rechtwirksam. Bis zur Umwandlung wurde die Gesellschaft entsprechend den
Vorschriften des deutschen Aktiengesetzes durch den Vorstand geleitet. Der Aufsichtsrat Uberwachte
den Vorstand und beriet ihnin seinen Leitungsaufgaben. Seit der Umwandlung hat die MAX Automation
SE eine monistische Flhrungsstruktur, bei der die Leitung der SE einem einheitlichen Leitungsorgan,
dem Verwaltungsrat, obliegt. Operativ wird das Geschaft durch die Geschaftsfihrenden Direktoren
geleitet, welche die zur Unternehmensfihrung und Entscheidungsfindung benétigten Informationen
an den Verwaltungsrat geben. Die Geschaftsfiihrenden Direktoren stehen im engen Austausch mit den
Gruppengesellschaften und erhalten regelméaBig Finanz- und Fortschrittsberichte aus diesen.

Die Aktie der MAX Automation SE ist seitdem Jahr 1994 an der Frankfurter Wertpapierboérse notiert. Die
Aktie wird seit April 2015 im Prime Standard-Segment der Deutschen Borse AG gelistet.

Die Vermdgens-, Finanz-und Ertragslage der MAX Automation SE als Muttergesellschaft des Konzerns
wird wesentlich von der Geschaftsentwicklung der Gruppengesellschaften in den Segmenten und ent-
sprechenden Gewinnabfihrungen bzw. -ausschittungen bestimmt.

Im Berichtsjahr 2018 waren die operativen Gruppengesellschaften des Konzerns den beiden Segmente
Industrieautomation und Umwelttechnik zugeordnet.

Das Segment Industrieautomation umfasste in diesem Zeitraum die folgenden Gesellschaften mitihren
jeweiligen Tochtergesellschaften:

« NSM Magnettechnik-Gruppe GmbH
« ELWEMA Automotive GmbH
« I[WM Automation-Gruppe
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. MAX Automation(Asia Pacific) Co., Ltd. -Gruppe
« bdtronic-Gruppe
« MA micro automation-Gruppe

- IWM Automation Bodensee GmbH (im Folgenden
zusammem mit der IWM Automation-Gruppe genannt)

« iNDAT Robotics GmbH
« Mess-und Regeltechnik Jicker GmbH
« AIM Micro Systems GmbH

« MAX Automation North AmericaInc.

Mit Wirkung zum 09. Marz 2018 vollzog die MAX Automation SE den Verkauf aller Anteile an der NSM
Packtec GmbH, einer Tochter der Gruppengesellschaft NSM Magnettechnik GmbH. Das Desinvestment
diente der weiteren Fokussierung des Konzernportfolios auf die Kerngeschafte in der Industrieautomation.

Das Segment Umwelttechnik umfasste im Berichtsjahr weiterhin die Vecoplan AG, Bad Marienberg, mit
der Vecoplan LLC(USA)als wesentlicher Tochtergesellschaft.

Steuerungskennzahlen und
strategische Positionierung

Finanzielle Steuerungskennzahlen

Die MAX Automation SE nutzt zur Steuerung und Bewertung des operativen Geschafts finanzielle Steu-
erungskennzahlen. Ihr Zweck besteht darin, die langfristige Ertragskraft zu sichern und zu steigern.

Zuden finanziellen Leistungsindikatoren gehdren unter anderem:

- Auftragseingang und Auftragsbestand

- Rentabilitdtskennzahlen

- Kapital-und Liquiditatskennzahlen

« Personalkennzahlen(insbesondere Personalbestande)

- Covenants des Konsortialkreditvertrags

Die Covenant-Vereinbarungen zum Konsortialkreditvertrag beinhalten die Eigenkapitalquote, den
Verschuldungsgrad sowie den Zinsdeckungsgrad des MAX-Konzerns. Die Steuerung erfolgt durch
Festlegung und Uberpriifung von Zielkorridoren.
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Veranderung finanzieller Leistungsindikatoren

Die MAX-Gruppe verzeichnete im Jahr 2018 bezogen auf die fortzufiihrenden Geschéaftsbereiche

folgende Veranderungen wesentlicher Kennzahlen, die als finanzielle Leistungsindikatoren dienen.

2018 2017 Veranderung
in Mio Euro in Mio Euro in%
Auftragseingang 325,4 248,9 30,8
Auftragsbestand'’ 173,6 13,7 52,7
Working Capital 27,8 107.8 -74,2
Umsatz 2774 250,8 10,6
EBITDA 24,0 26,1 =77
EBIT vor PPA 18,8 21,0 -10,6
EBIT nach PPA 13,6 19,8 =317
Umsatzrendite 6,8% 8,4% +0,8(%-Punkte)
(in % der Gesamtleistung, vor PPA)
Eigenkapitalquote (in %) 251% 42,6% +6,7(%-Punkte)
Personalbestand nach Kopfen(Anzahl) 1.426 1.327 7.5
- davon Auszubildende 109 108 0.9
Gewichteter Personaldurchschnitt(Anzahl) 1.321 1.263 4,6
- davon Auszubildende 98 91 8

"per 31. Dezember

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden zur internen Steuerung des Konzerns nicht herangezogen.
Die primare Steuerung des Konzerns erfolgt anhand der Kennzahlen Umsatz, EBIT und Working Capital.
Ab dem Geschéaftsjahr 2019 wird die Steuerung des Konzerns anhand der Kenzahlen Umsatz, EBITDA
und Working Capital erfolgen. Die Kennzahl EBITDA ist aus Sicht der geschéaftsfiihrenden Direktoren

eine Kennzahl, die das operative Geschaft besser widerspiegelt.

Strategische Positionierung

Die MAX Automation SE verfligt iber ein langfristigausgerichtetes Geschaftsmodell. Das Modell basiert
auf den spezifischen Starken der Gruppengesellschaften in den Segmenten Industrieautomation und
Umwelttechnik sowie auf den konzerneinheitlichen strategischen Vorgaben der MAX Automation SE
als Fihrungsgesellschaft. Die strategische Positionierung des Konzerns ist im Wesentlichen durch die

folgenden Punkte gekennzeichnet:

« Angebot von Mehrwerten: Die Gruppengesellschaften in den Segmenten besitzen langjahrige Er-

fahrungen und umfassende Kompetenzen. Dadurch sind sie in der Lage, Automationskomponenten
und ein breites System-, Verfahrens- und Software-Know-how zu individuellen und technologisch
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komplexen Lésungen inklusive erganzender Services zusammenzufihren. Als enge Partner ihrer
Kunden verfolgen die Gruppengesellschaften das Ziel, deren Produktionsprozesse durch Innovationen
fortlaufend zu optimieren im Sinne groBerer Kosten- und Zeiteffizienz und héherer Produktqualitat.
Die MAX-Gesellschaften schaffen somit wichtige Mehrwerte fir ihre Kunden und verfliigen teilweise
Uber Alleinstellungsmerkmale.

Kompetenzen fiir anspruchsvolle Projekte: Die Tochtergesellschaften der MAX Automation verfi-
gen Uber die Fahigkeit, unterschiedliche Leistungen in einem ganzheitlichen Projektmanagement
zu vereinen. Dies betrifft vor allem den Einsatz von Hightech-Ldsungen, verbunden mit speziellem
Verfahrens-Know-how und umfassenden Services. Solch ein ganzheitliches Projektmanagement ist
die wesentliche Ausgangsbasis nicht nur fur die Entwicklung, Produktion und Wartung von Ein-
zelkomponenten, sondern ebenso fur die Akquise und Umsetzung anspruchsvoller Projekte in den
internationalen Markten.

Innovationsfreundliche Unternehmenskultur: Die Markte, in denen sich die MAX Automation mit
ihren Tochtergesellschaften bewegt, sind von einem intensiven Wettbewerb und einem permanen-
ten technologischen Fortschritt gepragt. Treiber sind hierbei die Digitalisierung in der industriellen
Produktion und damit verbunden die Vernetzung von Maschinen und Anlagen, sowie zligig wachsende
Industriebereiche wie die Mikro-Automation oder die Robotik. In diesem Zusammenhang erhalt die
Entwicklung von Softwareldsungen etwa in der Steuerung oder Wartung von Anlagen immer groBe-
re Bedeutung. Die MAX Automation misst der kontinuierlichen Weiterentwicklung ihrer Technologien
sowie der Entwicklung innovativer Losungen hohe Relevanz bei, um die Marktpositionierung der ein-
zelnen Gruppengesellschaften zu sichern und weiter auszubauen. Dies setzt nicht zuletzt eine aktive
Rekrutierung von Talenten und Spitzenkraften und damit ein entsprechendes Employer Branding der
Gruppengesellschaften voraus.

Langfristige Wachstumstreiber: Der MAX Automation-Konzern profitiert in den Segmenten Indust-
rieautomation und Umwelttechnik vonlangfristigen Wachstumstreibern. Dazu z&hlen etwadie Trends
zur Elektrifizierungim Automobilbereich oder zum Beispiel die demografische Entwicklung und damit
das zunehmende Gesundheitsbewusstseinin der Bevolkerung. Fir den langfristigen Geschaftserfolg
des Konzerns sind die frihzeitige Identifikation dieser Trends sowie eine entsprechende strategische
Ausrichtung von wesentlicher Bedeutung. Die MAX Automation verfolgt dabei das Ziel, nicht nur an
den entsprechenden technologischen Entwicklungen teilzuhaben, sondern sie Uber die Entwicklung
innovativer Losungen mitzugestalten, zum Beispiel in den Bereichen Elektromobilitédt, Augmented
Automation oder Mikroautomation fir die Medizintechnik.

Expansion im Ausland: Die Gruppengesellschaften der MAX Automation haben das Ziel, ihr Aus-
landsgeschaft kontinuierlich auszubauen. Die internationale Expansion ist angesichts der weiterhin
dynamisch wachsenden Méarkte in den aufstrebenden Volkswirtschaften Asiens und Stdamerikas,
der Kundenanforderung einer umfassenden Betreuung Uber Lander- und Kontinentsgrenzen hinweg
sowie des groBen Investitionsbedarfs in Umwelttechnologien eine wesentliche Voraussetzung fir
das weitere Wachstum des Konzerns. Ein internationales Netz von Vertriebs- und Serviceniederlas-
sungen, das zum Teil gemeinsam von den Gruppengesellschaften genutzt wird, sowie ausgewahlte
Produktionsstandorte im Ausland sind die Grundlage dafir, dass der MAX Automation-Konzern lokale
Kundenanforderungen bedient und Synergien schafft.
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Forschung und Entwicklung

Der MAX Automation-Konzern zahlt international renommierte Unternehmen aus verschiedenen
Branchen zu seinen Kunden. Diese bendtigen individuelle Automationslésungen auf Basis neuester
Technologien und Verfahren. Das Marktumfeld ist dabei von einem raschen technologischen Wandel,
einer hohen Wettbewerbsintensitat und insbesondere im Segment Umwelttechnik von zunehmenden
politischen Regulierungen gepragt.

Vor diesem Hintergrund sieht die MAX Automation dem Bereich Forschung und Entwicklung (F&E) als
wesentliche Voraussetzung fir den kiinftigen Erfolg in ihren einzelnen Markten bei. Die Entwicklungs-
aktivitaten im Konzern sind dezentral organisiert: Die MAX Automation SE betreibt als strategische
Fihrungsgesellschaft keine eigene F&E. Die Tochtergesellschaften unterhalten zum Teil jeweils eigene
Kapazitaten, etwain Form spezialisierter Abteilungen oder Technologiezentren. Sie gestaltenihre Ent-
wicklungssaktivitaten groBtenteils im Rahmen von konkreten Kundenprojekten und richten sich dabei
an Marktlage und Bedarf ihrer Kunden. Dazu gehort ebenfalls das Angebot zur Erstellung individueller
Machbarkeitsstudien im Vorfeld.

Die Tochtergesellschaften erweitern kontinuierlich ihre technologischen Kompetenzen, um neue
aussichtsreiche Markte der Automation zu erschlieBen. Dem entsprechend verfugen sie Uber ein ver-
gleichsweise junges Produktportfolio, das von Neuerungen gepragt ist.

Angaben zu den Entwicklungskosten sind dem Anhang unter den sonstigen Angaben zum Konzernab-
schluss im Kapitel Forschung und Entwicklung zu entnehmen.
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WIRTSCHAFTSBERICHT DES KONZERNS

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die weltweite Wirtschaft entwickelte sich im Jahr 2018 positiv, verlor jedoch im Jahresverlauf an
Schwung. Als wesentlichen Grund nannte der Internationale Wahrungsfonds (IWF) zunehmende politi-
sche Unsicherheiten etwa aufgrund der schwierigen Brexit-Verhandlungen oder des Handelskonflikts
zwischen den USA und China. Als weitere negative Einflussfaktoren wurden weltweit hohere Han-
delsbarrieren sowie zunehmend schwierige konjunkturelle Rahmenbedingungen fiir Schwellen- und
Entwicklungsldnder durch verscharfte Finanzierungsméglichkeiten oder hohere Olpreise genannt.

Der IWF ging fur das Berichtsjahr 2018 von einem globalen Wirtschaftswachstum von 3,7 % und damit
von einer Entwicklung auf dem Niveau des Vorjahres aus. Dabei nahm die chinesische Wirtschaft den
Schatzungen des Wahrungsfonds zufolge um 6,6 % zu gegenliber 6,9 % in 2017. In den USA betrug das
Wirtschaftswachstum 2,9 % und lag damit Uber dem Vorjahreswert von 2,2 %. Fir die Eurozone wurde
mit einer Zunahme der wirtschaftlichen Aktivitat um 1,8 % gerechnet nach 2,4 % im Vorjahr.

In Deutschland entwickelte sich die Konjunktur im Jahr 2018 ebenfalls mit vermindertem Tempo. Laut
Statistischem Bundesamt (Destatis) stieg das Bruttoinlandsprodukt (BIP)um 1,5 % gegentliber 2,2 % im
Vorjahr. Insgesamt ist die deutsche Wirtschaft damit im neunten Jahr in Folge gewachsen. Getragen
wurde die weiterhin positive Entwicklung insbesondere durch private ebenso wie durch staatliche
Konsumausgaben. Auch die Exporte entwickelten sich mit einem Plus von 2,4 % (preisbereinigt) positiv,
jedoch fiel der Zuwachs nicht mehr so hoch aus wie in 2017 (preisbereinigt +4,6 %).

Quellen:

« Internationaler Wahrungsfonds (IWF - International Monetary Fund), World Economic Outlook, Oktober 2018 und Januar 2019
« Statistisches Bundesamt(Destatis), Pressemitteilung, 15. Januar 2019

Entwicklung relevanter Branchen

Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) erwartete fir den Geschaftsverlauf 2018
seiner Mitgliedsunternehmen ein Rekordjahr. So ging der Verband von einem Wachstum des Branchen-
umsatzes gegenidber dem Vorjahr von 6,2 % auf rund 240 Mrd. Euro aus. Als wesentlichen Grund daflr
nannte der VDMA das Exportgeschéft, insbesondere eine Zunahme der Ausfuhren in die USA und nach
China. Allerdings hatten sich dabei im Jahresverlauf die Handelsspannungen zwischen diesen beiden
Landern, verbunden mit einer sich abschwachenden chinesischen Konjunktur, dampfend ausgewirkt.

Der VDMA-Fachverband Robotik und Automation nannte firdas Jahr 2018 und dartber hinaus zahlreiche
Wachstumstreiber fr die Branche. Dazu zahlte insbesondere der weltweite Trend zur Automatisierung
und Digitalisierung der Fertigung zum Beispiel in der Automotive- und Elektronikindustrie. So inves-
tierten zahlreiche Autoherstellerin neue Fertigungsanlagen fur Hybrid- und Elektroantriebe mit einem
entsprechenden Effekt auf die Nachfrage nach Robotik- und Automationsldsungen. Der Fachverband
ging deshalb fiir 2018 von einem Anstieg des Branchenumsatzes um 5,0 % gegentber dem Vorjahr auf
15,1 Mrd. Euro aus.
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Die weltweiten Automobilmarkte verzeichnetenim Jahr 2018 laut Verband der Automobilindustrie (VDA)
eine insgesamt heterogene Entwicklung. Dabei lag der européische Markt im Berichtsjahr mit 15,6 Mio.
Neuzulassungen trotz der anhaltenden Diskussion um die Zukunft des Dieselantriebs auf dem Niveau
des Vorjahres. Der US-Markt nahmum 0,5 % auf 17,2 Mio. Neuzulassungen zu. Dagegen entwickelte sich
der chinesische Markt ricklaufig mit einem Minus von 3,8 % auf 23,3 Mio. Neuzulassungen.

Die deutsche Medizintechnik-Branche entwickelte sich im Berichtsjahr positiv. Der Branchenverband
Spectaris ging davon aus, dass der Umsatz der Branche um 4 % bis 5 % auf rund 31 Mrd. Euro steigen
werde. Positive Impulse kdmen dabei insbesondere aus dem Auslandsgeschaft. Als wesentlichen
Wachstumstreiber nannte der Verband die Digitalisierung, die vom vernetzten Krankenhaus bis zu
diagnostischen Implantaten reiche.

Der VDMA-Fachverband Abfall-und Recyclingtechnik erwartete fir das Jahr 2018 fir seine Mitgliedsun-
ternehmeneinUmsatzwachstumvonmindestens 3 %, nachdem firdas Vorjahrein Branchenumsatzvon
2,7 Mrd. Euro prognostiziert worden war. Als Griinde nannte er ein groBes internationales Interesse an
Umwelttechnologien, resultierend aus der wachsenden Weltbevdlkerung, einer zunehmenden Urbani-
sierung und Industrialisierung sowie der wachsenden Mobilitat. Im Inlandsgeschaft wurden wesentliche

Wachstumsimpulse unter anderem durch die Novellierung der Gewerbeabfallverordnung erzielt.

Quellen:

» Verband Deutscher Maschinen-und Anlagenbau (VDMA), Pressemitteilungen, 11. Dezember 2018

« Verband Deutscher Maschinen-und Anlagenbau (VDMA), Fachverband Robotik und Automation,
Pressemitteilung, 5. Juni 2018

« Verband der Automobilindustrie (VDA), Pressemitteilung, 16. Januar 2019

« Spectaris, Fachverband Medizintechnik, Pressemitteilung, 5. November 2018

« Verband Deutscher Maschinen-und Anlagenbau(VDMA), Fachverband Abfall- und Recyclingtechnik,
Pressemitteilung, 24. April 2018
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Geschaftsverlauf des Konzerns

Die MAX Automation hat 2018 in den fortgefihrten Geschéaftsbereichen eine insgesamt erfolgreiche
Entwicklungverzeichnet. Der Auftragseingangwarvon einemdynamischen Wachstum gekennzeichnet,
das eine breite Basis quer durch alle Geschaftsbereiche der Gruppe hatte. Der Auftragsbestand per Ende
des Berichtsjahres erhdhte sich um mehr als die Halfte gegentiber dem Wert zum Ende des Vorjahres.
Der Umsatz nahm 2018 ebenfalls deutlich zu. Die MAX Automation nahm im Berichtsjahr Investitionen
fur die Neustrukturierung des Risikomanagements und des internen Kontroll- und Berichtswesens des
Konzerns vor, die im Ergebnis verarbeitet sind. Die Optimierung der Reporting- und Controlling-Instru-
mente wird auch 2019 im Fokus der Aktivitaten stehen.

Die geschaftsfiihrenden Direktoren gingen in ihrer Prognose vom 25. September 2018 fir die fortgefihr-
ten Geschéaftsbereiche im Gesamtjahr 2018 davon aus, einen Umsatz in der Hohe von 270 bis 280 Mio.
Euro und ein EBIT vor PPA von 16 bis 18 Mio. Euro zu erreichen. Das Gesamtkonzernergebnis nach
Steuern sollte der Prognose zufolge durch operative und auBerordentliche Verluste der IWM-Gruppe
sowie durch Einmalaufwendungen fir MaBnahmen zur Verbesserungvonderen Wirtschaftlichkeit stark
belastet werden.

Die MAX Automation verzeichnete im Berichtsjahr eine Verbesserung des Auftragseingangs der fortge-
fuhrten Geschaftsbereiche um 30,8 % auf 325,4 Mio. Euro nach 248,9 Mio. Euroim Vorjahr. Der Auftrags-
bestand per 31. Dezember 2018 erhdhte sich auf 173,6 Mio. Euro nach 113,7 Mio. Euro im Vorjahr (Anstieg
um 52,7 %). Die book-to-bill-Ratio betrug 1,17 (Vorjahr: 0,99).

Der Umsatz der fortgefiihrten Geschaftsbereiche bewegte sich im Berichtsjahr mit 277,4 Mio. Euro
im oberen prognostizierten Zielkorridor (Vorjahr: 250,8 Mio. Euro; +10,6 %). Das Konzernergebnis vor
Zinsenund Steuern(EBIT)sowie vor Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen(Purchase Price Alloca-
tion - PPA)lag mit 18,8 Mio. Euro etwas Uber der Prognose (2017: 21,0 Mio. Euro; -10,6 %). Die EBIT-Marge
(vor PPA) - bezogen auf die Gesamtleistung - verringerte sich von 8,3 % auf 6,8 %. Das Zinsergebnis
verbesserte sich leicht auf -2,7 Mio. Euro nach -2,8 Mio. Euro im Vorjahr(-3,3 %).

Die MAX Automation verzeichnete 2018 ein Ergebnis aus fortgefiuhrten Geschaftsbereichen von
11,5 Mio. Euro nach 13,6 Mio. Euro im Vorjahr (-15,5 %).

Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen (Discontinued Operations) belief sich auf
-47,1 Mio. Euro (Vorjahr: 0,5 Mio. Euro), gepragt durch operative und auBerordentliche Verluste bei den
Gesellschaften der IWM-Gruppe.

Der MAX Automation-Konzern schloss das Berichtsjahr mit einem Gesamtergebnis von -35,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 14,1 Mio. Euro).

Das Konzern-Eigenkapital reduzierte sich per Ende des Jahres 2018 um -34,1 % auf 91,6 Mio. Euro (per
Ende des Vorjahres: 139,0 Mio. Euro). Die Eigenkapitalquote betrug 25,1% (Vorjahr: 42,6%).
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Das Working Capital der fortgefiihrten Geschaftsbereiche verbesserte sich deutlich zum 31. Dezember
2018 auf 27,8 Mio. Euro nach 41,5 Mio. Euro per 31. Dezember 2017, unter anderem resultierend aus einem
optimierten Working Capital-Management der operativen Tochtergesellschaften.

Die Nettoverschuldung per 31. Dezember 2018 verbesserte sich auf 46,0 Mio. Euro nach 47,7 Mio. Euro
im Vorjahr.

Unter Berlcksichtigung der auBerordentlichen Belastungen bei den Gesellschaften der IWM-Gruppe
und der erwarteten negativen Ergebnissituation im Konzern, beabsichtigt der Verwaltungsrat der MAX
Automation von der bisherigen Dividendenpolitik abzuweichen. Er wird der ordentlichen Hauptver-
sammlung am 17. Mai 2019 eine Aussetzung der Dividende fur das Geschéaftsjahr 2018 vorschlagen.

Besondere Vorgange des Geschaftsjahres
Andreas Krause neuer CFO der MAX Automation SE

Die MAX Automation teilte am 2. Februar 2018 mit, dass Herr Andreas Krause mit Wirkung zum 1. April
2018 zum CFO der Gesellschaft ernannt wurde. Sein Vorganger Fabian Spilker legte sein Amt als
geschaftsfihrender Direktor und als Verwaltungsrat mit Ablauf der Hauptversammlung am 18. Mai 2018
nieder.

VerauBerung der NSM Packtec

Am 14. Marz 2018 informierte die MAX Automation, dass sie den Verkauf der NSM Packtec GmbH, einer
Tochter der Gruppengesellschaft NSM Magnettechnik GmbH, vollzogen hat (Closing). Mit dem Desin-
vestment fokussierte sich die MAX Automation im Konzernbereich Industrieautomation im Einklang mit
der mittelfristigen Wachstumsstrategie weiter auf ihre Kerngeschafte.

MAX Automation passt Ergebniserwartung fiir das Geschiftsjahr 2018 an

Die MAX Automation teilte am 28. Juni 2018 mit, dass sie ihre Ergebniserwartungen fir das Geschéafts-
jahr 2018 angepasst hat. Grund waren Belastungen aus laufenden Projekten der Tochtergesellschaften
der IWM Automation-Gruppe fir mehrere Automotive-Kunden. Es wurde in der Folge eine wirtschaft-
liche Neubewertung der nicht plangemaB verlaufenden Projekte vorgenommen. Zudem hat die MAX
Automation unverzlglich eine Reihe von StrukturmaBnahmen eingeleitet, vor allem zur Verbesserung
des Projektmanagements bei der IWM Automation-Gruppe sowie Schlisselpositionen bei den Tochter-
gesellschaften neu besetzt.

Beschluss zur VerdauBerung von Tochtergesellschaften

Der Verwaltungsrat der MAX Automation SE beschloss am 25. September 2018, dass der Konzern den
Bau von Sondermaschinen/Montageanlagen flir Automotive-Kunden nicht weiterverfolgen wird. Dazu
wurde ein strukturierter Verkaufsprozess fir die Tochtergesellschaften der IWM Automation-Gruppe
(IWM Automation GmbH und IWM Automation Bodensee GmbH), fir die ELWEMA Automotive GmbH und
damit verbunden fir die 51-%-Beteiligung MAX Automation (Shanghai) Co., Ltd. eingeleitet. Eine tief-
gehende Analyse der Anforderungen und Perspektiven aller Gruppengesellschaften kamzu dem Ergeb-
nis, dass der Bau von Sondermaschinen/Montageanlagen fir Automotive-Kunden vor dem Hintergrund
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veranderter Kundenanforderungen nicht mehr in das Rentabilitdts- und Risikoprofil der Hightech-
Maschinenbaugruppe passt. Der Verkaufsprozesssollim Laufe des Jahres 2019 abgeschlossensein. Die
zu verauBernden Gesellschaften werden seit dem 30. September 2018 gemaB IFRS-Rechnungslegung
als aufgegebene Geschaftsbereiche ausgewiesen.

Daniel Fink scheidet im Frithjahr 2019 aus der MAX Automation SE aus

Die MAX Automation gab am 29. Oktober 2018 bekannt, dass der geschéaftsfiihrende Direktor (CEO)
Daniel Fink (57) seinen zum 31. Marz 2019 auslaufenden Vertrag auf eigenen Wunsch nicht verlangern
wird. Zeitgleich wird er seinen Sitzim Verwaltungsrat des Unternehmens niederlegen.

Rechnungslegung und Konsolidierungskreis des Konzerns

Die MAX Automation SE hat den Konzernabschluss flr das Geschaftsjahr 2018 nach den Bestimmungen
der International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Damit ist die Gesellschaft von der Auf-
stellung eines Konzernabschlusses nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB)
befreit. Die Zahlen des Vorjahres wurden ebenfalls nach den IFRS ermittelt.

Der Verwaltungsrat der MAX Automation SE beschloss am 25. September 2018, dass sich der Konzern
aus dem Bau von Sondermaschinen und Montageanlagen fir Automotive-Kunden im Geschaftsbe-
reich Mobility Automation zurtickziehen wird. Die Vermdgenswerte und Schulden der zu verduBernden
Gruppengesellschaften werden fir das Jahr 2018 geman IFRS 5 in Summe als aufgegebene Geschafts-
bereiche (,Discontinued Operations”) ausgewiesen. Das bedeutet, dass die Umsatz- und Ergebnis-
beitrage der IWM Automation-Gruppe, der ELWEMA Automotive GmbH und der 51-%-Beteiligung MAX
Automation(Shanghai)Co., Ltd., nicht mehrinder Gewinn-und Verlustrechnung des Konzerns enthalten
sind. Das Ergebnis nach Steuern der zu verauBernden Gesellschaften wird in einer separaten Position
nach dem Ergebnis der fortzufihrenden Geschaftsbereiche ausgewiesen. Das Periodenergebnis des
Gesamtkonzerns errechnet sich aus der Summe beider Ergebnisse. Die jeweiligen Vergleichswerte des
Vorjahreszeitraums wurden entsprechend angepasst. In der Konzernbilanz per 31. Dezember 2017 sind die
Vermdgenswerte und Schulden aller Gesellschaften enthalten, in der Bilanz per 31. Dezember 2018 werden
die aufgegebenen Geschaftsbereiche separat in einer neuen Position als ,Zur VerauBerung gehaltene
Vermogenswerte” und als ,Verbindlichkeiten in Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltenen
Vermogenswerten”ausgewiesen.

Genaue Angaben zum Konsolidierungskreis sind im Konzernanhang enthalten.
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Auftragslage

Die MAX Automation verzeichnete im Jahr 2018 in ihren fortgeflihrten Geschéaftsbereichen ein Wachs-
tum des Auftragseingangs auf 325,4 Mio. Euro. Dieser lagum 76,5 Mio. Euro bzw. 30,8 % Uber dem Wert
des Vorjahres(2017: 248,9 Mio. Euro).

Das Segment Industrieautomation steigerte den Auftragseingang auf 209,4 Mio. Euro nach 155,9 Mio.
Euro im Vorjahr (34,3 %). Wesentliche Wachstumsimpulse kamen vor allem aus den Geschéftsfel-
dern Life Science Automation und Process Technologies. Dabei profitierte das Segment erneut von
wichtigen Wachstumstreibern wie den Trends zu Elektromobilitat und zu Fahrassistenzsystemen im
Automotive-Bereich oder der demografischen Entwicklung und dem allgemein zunehmenden Gesund-
heitsbewusstsein der Bevolkerung in der Medizintechnik.

Das Segment Umwelttechnik mit der Vecoplan-Gruppe erhdhte den Auftragseingang auf 116,0 Mio. Euro
nach 92,9 Mio. Euro (24,8 %). Die Vecoplan profitierte hierbei von einem konjunturbedingten Wachstum
im Exportgeschaft.

DerAuftragsbestandderfortgefihrten Geschaftsbereiche stiegper31.Dezember2018um59,9Mio. Euro
auf173,6 Mio. Euro (Vorjahr: 113,7 Mio. Euro).

InderIndustrieautomationnahmderAuftragsbestand per31.Dezember2018um65,7 % auf139,1Mio. Euro
zu(31. Dezember 2017: 83,9 Mio. Euro). In der Umwelttechnik stieg der Auftragsbestand per 31. Dezem-
ber 2018 auf 34,6 Mio. Euro (31.Dezember 2017: 29,7 Mio. Euro ; 16,2 %).
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Umsatz- und Ertragslage

Der Umsatz der fortgefihrten Geschaftsbereiche der MAX Automation erhdhte sich im Jahr 2018 um
26,6 Mio. Euro bzw. 10,6 % auf 277,4 Mio. Euro (Vorjahr: 250,8 Mio. Euro). Das Wachstum wurde von bei-
den Segmenten Industrieautomation und Umwelttechnik getragen. Der Anteil der Auslandsumséatze am
Konzernumsatz betrug im Berichtsjahr 62,2 % nach 64,0 % im Vorjahr.

Die Gesamtleistung der fortgefihrten Geschaftsbereiche nahm um 25,2 Mio. Euro bzw. um 10,0 %
auf 276,8 Mio. Euro zu (Vorjahr: 251,6 Mio. Euro). Darin enthalten waren Bestandsverdnderungen von
-1,8 Mio. Euro (Vorjahr: -0,1 Mio. Euro) und andere aktivierte Eigenleistungen in Hohe von 1,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 0,8 Mio. Euro).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen um mehr als ein Viertel auf 8,2 Mio. Euro (Vorjahr: 6,5 Mio.
Euro; +27,2 %). Hierin enthalten ist der Ertrag aus der Entkonsolidierung der NSM Packtec GmbH mit
2,9 Mio. Euro. Die Ertrage aus Wahrungsdifferenzen reduzierten sich von 1,1 Mio. Euro im Vorjahr auf
0,4 Mio. Euro(vgl. hierzu unten stehende Erlduterungen zu den sonstigen betrieblichen Aufwendungen).

Der Materialaufwand nahm von 110,3 Mio. Euro auf 128,4 Mio. Euro zu (16,4 %). Dabei erhohte sich die
Materialaufwandsquote - bezogen auf die Gesamtleistung - leicht auf 46,4 % nach 43,9 % im Vorjahr.

Der Personalaufwand wuchsum 7,5 % von 83,7 Mio. Euro auf 90,0 Mio. Euro. Die Personalaufwandsquote
- bezogen auf die Gesamtleistung - verbesserte sich von 33,3 % auf 32,5 %.

Die Abschreibungen betrugen 10,5 Mio. Euro und lagen damit Uber dem Vorjahreswert von 6,2 Mio.
Euro. Darin enthalten sind Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen (PPA) von 5,2 Mio. Euro nach
1,2 Mio. Euro im Vorjahr. Die Erhéhung resultierte aus der Abschreibung des Geschafts- oder Firmen-
wertes der INDAT Robotics GmbH in Hohe von 4,2 Mio. Euro.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich von 38,0 Mio. Euro auf 42,6 Mio. Euro(+12,2 %),
resultierend aus dem Anstieg von Rechts- und Beratungskosten im Zuge des Verkaufsprozesses so-
wie der Investition in die Neustrukturierung des Risikomanagements und des internen Kontroll- und
berichtswesens des Konzerns. Die Aufwendungen aus Wahrungsdifferenzen verringerten sich auf
-0,2 Mio. Euro nach -1,8 Mio. Euro im Vorjahr. Der Saldo der Wahrungseffekte betrug 0,3 Mio. Euro nach
-0,7 Mio. Euro im Vorjahr. Bezogen auf die Gesamtleistung ergibt sich eine Aufwandsquote von 15,4 %
(Vorjahr: 15,1 %).

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen der fortgefiihrten Geschaftsbereiche (EBITDA)
belief sich auf 24,0 Mio. Euro (Vorjahr: 26,1 Mio. Euro; -2,0 Mio. Euro bzw. -7,7 %).

Die MAX Automation weist fir die fortgefiihrten Geschaftsbereiche fir das Geschaftsjahr 2018 ein
operatives Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) sowie vor Abschreibungen aus Kaufpreis-
allokationen (Purchase Price Allocation - PPA)von 18,8 Mio. Euro aus (2017: 21,0 Mio. Euro; -10,6 %). Die
EBIT-Marge in Bezug auf die Gesamtleistung verringerte sich von 8,4 % auf 6,8 %. Das EBIT je Aktie vor
PPA-Abschreibungen reduzierte sich von 0,71 Euro auf 0,64 Euro.
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Das Zinsergebnis reduzierte sich leicht von -2,8 Mio. Euro auf -2,7 Mio. Euro(-3,3 %).

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) der fortgefihrten Gesché&ftsbereiche verringerte sich im Berichtsjahr
auf 9,6 Mio. Euro nach 16,9 Mio. Euro im Jahr zuvor (-42,9 %).

Der Ertrag aus Einkommens- und Ertragsteuern belief sich auf 1,9 Mio. Euro nach einem Aufwand von
3,2 Mio. Euro im Vorjahr. In den Ertragsteuern spiegeln sich aufgrund bestehender steuerlicher Organ-
schaftenauch Verluste aus den aufgebenenen Geschaftsbereichen wider.

Die MAX Automation verzeichnete im Berichtsjahr ein Ergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen
von 11,5 Mio. Euro nach 13,6 Mio. Euro im Vorjahr(-15,5 %).

Das Ergebnis aus den aufgegebenen Geschéaftsbereichen (Discontinued Operations) belief sich im Jahr
2018 auf-47,1Mio. Euro(Vorjahr: 0,5 Mio. Euro). Esist vorallem auf die operativen und auBerordentlichen
Verluste bei den Gesellschaften der IWM-Gruppe zurlckzufihren sowie auf MaBnahmen zur Verbesse-
rung der Wirtschaftllichkeit. Ferner erfolgten Abwertungen im Rahmen der Neubewertung geméas [FRS
5in denaufgegebenen Geschaftsbereichen.

Der MAX Automation-Konzern schloss das Jahr 2018 mit einem Jahresergebnis von -35,6 Mio. Euro
(2017: 14,1 Mio. Euro). Daraus errechnet sich ein Ergebnis je Aktie von -1,05 Euro nach 0,47 Euro im Vor-
jahr.

Vermoégenslage

Die MAX Automation wies zum Stichtag 31. Dezember 2018 eine Bilanzsumme von 364,3 Mio. Euro aus
und lag damit um 41,0 Mio. Euro bzw. 12,7 % UGber dem Niveau zum gleichen Stichtag des Vorjahres
(31. Dezember 2017: 323,3 Mio. Euro).

Die langfristigen Vermdgenswerte reduzierten sich vor allem aufgrund der Umgliederung der auf-
gegebenen Geschaftsbereiche um 20,8 % auf 87,9 Mio. Euro (31. Dezember 2017: 111,1 Mio. Euro). Die
Immateriellen Vermoégenswerte verringerten um 10,0 Mio. Euro von 13,7 Mio. Euro auf 3,6 Mio. Euro zum
31. Dezember 2018. Darin enthalten sind 6,5 Mio. Euro aus der Umgliederung in den Posten ,Zur Ver-
auBerung bestimmtes Vermdgen”. Die Geschafts- oder Firmenwerte verringerten sich unter anderem
aufgrund der Abschreibung des Firmenwertes der iNDAT Robotics GmbH um 4,2 Mio. Euro. Die Sach-
anlagen gingen auf 25,1 Mio. Euro zuriick nach 31,5 Mio. Euro. Die aktiven latenten Steuern stiegen um
37.2 % auf 8,5 Mio. Euro (31. Dezember 2017: 4,7 Mio. Euro).

Die kurzfristigen Vermdgenswerte nahmen auf 276,4 Mio. Euro zu (31. Dezember 2017: 212,3 Mio. Euro).
Dabei erhéhten sich die Vorrdte um 16,3 % auf 49,0 Mio. Euro (31. Dezember 2017: 42,1 Mio. Euro). Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich deutlich um 63,9 % auf 49,9 Mio. Euro
(31. Dezember 2017: 138,3 Mio. Euro) aufgrund der Umgliederung der Forderungen der aufgegebenen
Geschaftsbereiche in den Posten ,Zur VerauBerung bestimmtes Vermdgen”. Die Steuerforderungen
nahmenvon 0,4 Mio. Euro auf 3,5 Mio. Euro zu. Die liquiden Mittel lagen mit 31,8 Mio. Euroum 21,5 % tber
dem Niveau des Vorjahresstichtags(31. Dezember 2016: 26,2 Mio. Euro).
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DerPosten,Zur VerauBerungbestimmtes Vermdgen”belief sich auf 134,7 Mio. Euro. Darin enthalten sind
die lang- und kurzfristigen Vermdgenswerte der aufgegebenen Geschéftsbereiche der Mobility Auto-
mation.

Das Working Capital nahm deutlich von 107,8 Mio. Euro per 31. Dezember 2017 auf 27,8 Mio. Euro per
31. Dezember 2018 ab. Der Rickgang resultierte aus einem optimierten Working Capital-Management
der operativen Tochtergesellschaften sowie aus der Umgliederung der aufgegebenen Geschaftsberei-
che. Bezogen auf die fortgefiihrten Geschaftsbereiche konnte eine Reduzierung von 13,7 Mio. Euro im
Vorjahr erzielt werden.

Finanzlage

Das Eigenkapital der MAX Automation betrug sich per 31. Dezember 2018 91,6 Mio. Euro (31. Dezember
2017:139,0 Mio. Euro; -34,1 %). Die Eigenkapitalquote belief sich auf 25,1 % (31. Dezember 2017: 43,0 %).
Die Gewinnrlicklagen reduzierten sich um -6,3 % auf 29,2 Mio. Euro (31. Dezember 2017: 31,2 Mio. Euro).
Darin enthalten ist die Zufihrung in die Gewinnricklagen von 5,0 Mio. Euro aus dem Beschluss der
Hauptversammlung vom 18. Mai 2018 sowie Anpassungen gemaR der Bilanzierungsdanderungen des
IFRS 15 mit -4,0 Mio. Euro sowie die bilanzierten Put Optionen der Minderheiten der MAX Automation
(Asia Pacific) Co. Ltd., Hongkong mit -2,9 Mio. Euro. Der Bilanzgewinn verringerte sich von 58,8 Mio. Euro
auf 18,6 Mio. Euro.

Die langfristigen Verbindlichkeiten beliefen sich auf insgesamt 86,9 Mio. Euro (31. Dezember 2017:
77,3 Mio. Euro; +12,3 %). Dabei betrugen die langfristigen Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
76,8 Mio. Euro (31. Dezember 2017: 64,8 Mio. Euro; +18,4 %). Die weiteren langfristigen finanziellen Ver-
bindlichkeiten verringerten sich von 1,8 Mio. Euro auf 0,1 Mio. Euro vor allem durch die Umgliederung
der aufgegebenen Geschaftsbereiche. Die passiven latenten Steuern sanken auf 6,8 Mio. Euro nach
8,2 Mio. Euro zum 31. Dezember 2017.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich auf 185,9 Mio. Euro(31. Dezember 2017: 107,0 Mio. Euro).
Dabeinahmendie Verbindlichkeitenaus Lieferungenund Leistungenvon 72,6 Mio. Euro auf 71,1Mio. Euro
ab(—2,1%). Darin enthalten sind Anzahlungen auf erhaltene Auftrage im Geschaftsbereich Life Science
Automation.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten reduzierten sich auf 1,1 Mio. Euro
(31. Dezember 2017: 8,4 Mio. Euro). Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten erhéhten
sich um 25,8 % auf 16,2 Mio. Euro (31. Dezember 2017: 12,9 Mio. Euro). Darin enthalten sind Verpflich-
tungen aus Kaufvertragen von rund 4,0 Mio. Euro, welchen in gleicher Hohe eine Forderung gegentber
steht. Die Rickstellungen und Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern verringerten sich auf 3,9 Mio. Euro
(31. Dezember 2017: 4,7 Mio. Euro).

Die zur VerauBerung bestimmten Schulden aus den aufgegebenen Geschaftsbereichen betrugen 81,0
Mio. Euro. Die Bruttoverschuldung(kurz- und langfristige Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten)
belief sich per 31. Dezember 2018 auf 77,8 Mio. Euro (31. Dezember 2017: 73,3 Mio. Euro; +6,3 %).

Die Nettoverschuldung betrug 46,1 Mio. Euro (31. Dezember 2017: 47,1 Mio. Euro).
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Liquiditatsentwicklung

Die MAX-Gruppe wies flir 2018 einen Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit von
20,6 Mio. Euro nach einem Zufluss von 18,7 Mio. Euro im Vorjahr aus. Im operativen Cashflow des
Gesamtkonzerns sind zahlungsunwirksame Aufwendungen in H6he von 11,1 Mio. Euro enthalten, welche
im Wesentlichen aus der Bewertung von Vorraten resultieren. In der Erhéhung der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sind erhaltene Anzahlungen mit rund 48,0 Mio. Euro enthalten.

Aus der Investitionstatigkeit ergab sich ein Mittelabfluss von -13,5 Mio. Euro (Vorjahr: -6,5 Mio. Euro).
Davon entfallen -4,5 Mio. Euro auf Investitionen in das Sachanlagenvermdgen sowie -10,8 Mio. Euro aus
dem Erwerb der MAX Automation (Shanghai) Co. Ltd. Dem standen Zuflisse aus dem Verkauf von der
NSM Packtec GmbH von 2,9 Mio. Euro gegentber.

Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit lag bei 0,1 Mio. Euro (Mittelabfluss Vorjahr: -8,4 Mio.
Euro). Darin enthalten ist die Auszahlung der Dividende mit 4,4 Mio. Euro(Vorjahr 4,0 Mio. Euro).

Aus der Summe der Cashflows ergab sich ein Finanzmittelbestand zum Ende des Berichtszeitraums
2018 von 33,5 Mio. Euro nach 26,2 Mio. Euro zu Beginn des Berichtszeitraums.

Auf die fortgefihrten Geschaftsbereiche entfiel ein Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit von
10,6 Mio. Euro(Vorjahr: 11,9 Mio. Euro) sowie ein Cashflow aus der Investitionstatigkeit von -1,2 Mio. Euro
(Vorjahr: -2,0 Mio. Euro) und ein Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit von -1,9 Mio. Euro (Vorjahr:
-6,5 Mio. Euro).

Auf die aufgegebenen Geschaftsbereiche entfiel ein Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit von
10,0 Mio. Euro(Vorjahr: 8,8 Mio. Euro)sowie ein Cashflow aus der Investitionstatigkeit von -12,3 Mio. Euro
(Vorjahr: -4,5 Mio. Euro) und ein Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit von 2,0 Mio. Euro (Vorjahr:
-2,0 Mio. Euro).

Segmentberichterstattung

Die MAX Automation SE bedient mit ihren Tochtergesellschaften die Nachfrage nach technologisch
komplexen und innovativen Komponenten und Systemlosungen zur effizienten, flexiblen und vernetz-
ten Automatisierung in der industriellen Produktion. Die einzelnen Gesellschaften fokussieren sich
dabeiauf Losungen fur spezifische Branchen.

Im Segment Industrieautomation entwickelt die MAX Automation mit ihren Tochtergesellschaften
Maschinen und Anlagen sowie zugehdrige Software-Ldsungen flr hochprézise Produktionsprozesse.
Zielbranchen sind die Medizintechnik, die Elektronikbranche und die Automobilindustrie. Dabei
agieren die Gesellschaften als zuverlassige und kompetente Partnerihrer Kundenund ermdglichen die-
sen, ihre Produkte an die sich kontinuierlich wandelnden Anforderungen der Markte anzupassen und
ihre Produktionsprozesse laufend zu optimieren. Das Leistungsspektrum der Tochtergesellschaften
umfasst unter anderem die Entwicklung und Produktion ganzheitlicher Montageanlagen einschlieBlich
der Integration von Robotik-Lésungen, die Entwicklung von Steuerungssoftware sowie das Angebot
von Wartungsleistungen.
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Im Segment Umwelttechnik entwickelt die Vecoplan-Gruppe mit ihren Tochtergesellschaften Maschi-
nen und Anlagen fir eine nachhaltige Nutzung von Rohstoffen. Vecoplan erbringt dabei verschiedene
Leistungen zur effizienten Wiederaufbereitung von Roh- und Reststoffen zwecks Ruckfihrung in den
Wertstoffkreislauf oder als Ersatzbrennstoff zur energetischen Verwertung. Dariber hinaus werden
Produkte und Services zur Einhaltung der weltweit verscharften Anforderungen an den Emissions-
schutzangeboten.

Segment Industrieautomation

Das Segment Industrieautomation entwickelte sich im Jahr 2018 - bereinigt um die Umsatz- und
Ergebnisbeitrage der aufgegebenen Geschéaftsbereiche - sehr positiv. Der Auftragseingangin den fort-
gefuhrten Geschaftsbereichen nahm gegentiber dem Vorjahr um 34,3 % zu, der Auftragsbestand per
Ende 2018 erhdhte sich auf 139,1 Mio. Euro.

Das starke Wachstum resultierte insbesondere aus den Geschaftsfeldern Life Science Automation und
Process Technologies. Dabei profitierten die MAX Automation-Gesellschaften erneut von wichtigen
Wachstumstreibern in ihren jeweiligen Markten. Dazu zahlen im Automotive-Bereich etwa die Trends
durch Fahrassistenzsysteme und Elektroantriebe oder den politischen Vorgaben zur Senkung der
CO,-Emissionen in Fahrzeugen sowie im Bereich der Medizintechnik das wachsende Gesundheitsbe-
wusstsein der Bevolkerung und die demografische Entwicklung.

Die Gruppengesellschaften legten im Berichtsjahr unverandert einen Schwerpunkt auf die weitere
Optimierung der internen Prozesse und die Nutzung von Synergien zur Steigerung der Effizienz. Dazu
zahlten vor allem einheitliche Standards bei Risikomanagement und Controlling oder die Zusammen-
arbeit beieinzelnen Projektenim Sinne eines Know-how-und Technologie-Transfers. Die fir alle Gesell-
schaften verbindlichen Reporting-und Controlling-Instrumente wurden deutlich verstarkt.

Kennzahlen Segment Industrieautomation
Die fortgefiihrten Geschaftsbereiche im SegmentIndustrieautomation verzeichnetenimJahr 2018 eine

erfreuliche Zunahme des Auftragseingangs von 209,4 Mio. Euro (Vorjahr: 155,9 Mio. Euro 34,3 %).

Der Auftragsbestand der fortgefihrten Geschéaftsbereiche erhohte sich per 31. Dezember 2018 auf
139,1 Mio. Euro(31. Dezember 2017: 83,9 Mio. Euro; 65,7 %).

Der Segmentumsatz stieg 2018 um 5,6 Mio. Euro bzw. 3,4 % auf 166,6 Mio. Euro(Vorjahr: 161,0 Mio. Euro).
Vom Segmentumsatz entfielen 50,2 % auf Auslandsumsatze nach 54,7 % im Vorjahr.

Das EBITDA bewegte sich mit 20,1 Mio. Euro leicht unter dem Niveau des Vorjahres von 21,6 Mio. Euro.

Das operative Segmentergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) sowie vor PPA-Abschreibungen belief
sich auf 16,6 Mio. Euro(2017: 18,3 Mio. Euro; -9,3 %). Die EBIT-Marge - bezogen auf die Gesamtleistung -
betrug 10,0 % nach 11,5 % im Vorjahr.
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Das Segmentergebnis nach PPA-Abschreibungen reduzierte sich auf 11,4 Mio. Euro(2017: 17,5 Mio. Euro;
-34,6 %). Das Segment Industrieautomation verzeichnete ein Ergebnis aus fortgefihrten Geschéafts-
bereichen von 8,8 Mio. Euro, das somit um 39,4 % unter dem entsprechenden Vorjahresergebnis von
14,5 Mio. Euro lag.

Das Ergebnis aus den aufgegebenen Geschéaftsbereichen (Discontinued Operations) belief sich auf
-44,8 Mio. Euro (Vorjahr: +0,6 Mio. Euro), resultierend aus den operativen und auBerordentlichen
Verlusten der Gesellschaften der IWM-Gruppe.

Die Zahl der Mitarbeiterinder Industrieautomation lagim Jahresdurchschnitt 2018 bei 848 (ohne Auszu-
bildende). Im Vorjahr waren im Segment durchschnittlich 790 besché&ftigt gewesen.

2018 2017 Veranderung

in Mio Euro in Mio Euro in%

Auftragseingang 209,4 155,9 34,3
Auftragsbestand’ 139,1 83,9 65,7
Segmentumsatz 166,6 161,0 3.4
-davon Ausland 84,4 88,9 =51
EBITDA 20,1 21,6 -6.8
Segment-EBIT vor PPA 16,6 18,3 -9,3
Segment-EBIT nach PPA 1,4 17,5 -34,6
Mitarbeiter (Anzahl)? 848 790 7.4

"per 31. Dezember

?Jahresdurchschnitt ohne Auszubildende

Segment Umwelttechnik

Das Segment Umwelttechnik, das die Vecoplan-Gruppe und ihre Tochtergesellschaften umfasst,
verzeichnete im Jahr 2018 einen erfolgreichen Geschaftsverlauf. Dabei gelang es, alle wesentlichen
Kennzahlen deutlich zu steigern.

Das Segment konzentrierte sich im Berichtsjahr weiterhin auf die Entwicklung und Fertigung hochwer-
tiger Komponenten und Anlagen fur eine umweltvertragliche und effiziente Verwertung und Aufbereitung

von Reststoffen fur die Holz-, Recycling- und Entsorgungsindustrie.

Kennzahlen Segment Umwelttechnik

Das Segment Umwelttechnik erreichte im Jahr 2018 eine Steigerung des Auftragseingangs gegenuber
dem Vorjahr auf 116,0 Mio. Euro (2017: 92,9 Mio. Euro; 24,8 %). Der Auftragsbestand per 31. Dezember
2018 wuchs auf 34,6 Mio. Euro(31. Dezember 2017: 29,7 Mio. Euro).
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Der Segmentumsatz erhdhte sich im Berichtsjahr deutlich auf 110,6 Mio. Euro nach 89,4 Mio. Euro im
Vorjahr(+23,7 %). Der Anteil des Auslandsumsatzes betrug 79,8 % nach 80,0 % im Jahr 2017.

Das EBITDA wuchs von 8,2 Mio. Euro im Vorjahr auf 10,0 Mio. Euro im Berichtsjahr (+23,3 %).

DasSegmentsteigertedasoperativeErgebnisvorZinsenundSteuern(EBIT)undvorPPA-Abschreibungen
von 6,5 Mio. Euro auf 8,5 Mio. Euro. Die EBIT-Marge - bezogen auf die Gesamtleistung - verbesserte sich
auf 7,8 % (Vorjahr: 7,0 %).

Der MAX Automation-Konzern beschaftigte im Segment Umwelttechnik im Jahr 2018 durchschnittlich
375 Mitarbeiter (ohne Auszubildende).

2018 2017 Veranderung

in Mio Euro in Mio Euro in%

Auftragseingang 116,0 92,9 24,8
Auftragsbestand’ 34,6 29,7 16,2
Segmentumsatz 110,6 89,4 23,7
-davon Ausland 88,3 71,6 23,4
EBITDA 10,0 8,2 23,3
Segment-EBIT vor PPA 8,5 6,5 30,2
Segment-EBIT nach PPA 8,5 6,5 30,7
Mitarbeiter (Anzahl)? 375 374 0,3

'per 31. Dezember

2Jahresdurchschnitt ohne Auszubildende

INVESTITIONEN

Die MAX-Gruppe investierte im Geschaftsjahr 2018 in das langfristige Vermdgen ohne Bericksichti-
gung der aufgegebenen Geschéaftsbereiche 7,0 Mio. Euro nach 7,7 Mio. Euro im Vorjahr. Im Wesentlichen
bezogen sich die Investitionen auf IT, technische Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und
Geschéftsaustattung.

Detaillierte Angaben zu den Investitionen in den Segmenten kénnen der beigefligten Segmentbericht-
erstattung entnommen werden.
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PERSONALBERICHT

Der MAX Automation-Konzern mit seinen Gruppengesellschaften folgte im Jahr 2018 - wie auch bereits
in den Vorjahren - der MaBgabe, den Personalbestand in angemessener Weise an die Geschaftsent-
wicklung anzupassen.

Im Konzern waren zum Stichtag 31. Dezember 2018 insgesamt 2.136 Mitarbeiter inklusive Auszubildende
beschéftigt (31. Dezember 2017 1.796). Darauf entfielen 1.426 (Vorjahresstichtag 1.327) Mitarbeiter auf
die fortzufihrenden Geschaftsbereiche.

Die Zahl der durchschnittlich beschaftigten Mitarbeiter ohne Auszubildende stieg um 197 Personen
bzw. 12,5 % von 1.576 Mitarbeiter auf 1.773 Mitarbeiter. Davon entfielen 1.223 auf die fortzufihrenden
Geschéftsbereich(Vorjahr: 1.172).

Die MAX Automation erachtet ihre Mitarbeiter in den Gruppengesellschaften undin der Holding als eine
wesentliche Ressource fur den Geschéaftserfolg. Sie verfolgt deshalb das Ziel, attraktive und umfas-
sende Maglichkeiten zur fachlichen und personlichen Weiterentwicklung zu schaffen. Die konzernweite
Personalpolitik beinhaltet hohe Ausbildungsstandards sowie die Férderung und langfristige Bindung
von kompetenten und engagierten Mitarbeitern. Zugleich verstarkte die MAX Automation im Berichts-
jahrihre Kapazitaten an erfahrenen Ingenieuren und Software-Entwicklern.

MAX AUTOMATION SE

Die Erstellung des Jahresabschlusses der MAX Automation SE erfolgte nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches. Dariiber hinaus wurden die Vorschriften des AktG beachtet. Die Aufstellung des
Jahresabschlusses erfolgte nach den Vorschriften fir groBe Kapitalgesellschaften.

Ertragslage und Gewinnverwendung

Die Ertragslage der MAX Automation SE ist in hohem MaBe von der Entwicklung der Ergebnisse der
Tochtergesellschaften abhangig. Mit drei Tochtergesellschaften des Segments der Industrieautomati-
on(IWM Automation GmbH, bdtronic GmbH sowie NSM Magnettechnik GmbH) wurden mit Beschluss der
Hauptversammlung vom 18.Mai 2018 Beherrschungs- sowie Ergebnisabfiihrungsvertrage geschlossen.
Die Ausschittungen der weiteren Gesellschaften an die Muttergesellschaft erfolgen in Abhangigkeit
der Ergebnisse und berlcksichtigen den zukinftigen Investitionsbedarf der Tochtergesellschaften.

Die Entwicklung der Ertragslage der Tochtergesellschaften ist in der Segmentberichterstattung dar-
gestellt. Die folgenden Zahlen basieren auf dem handelsrechtlichen Ergebnis der MAX Automation SE.
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Die MAX Automation SE weist im Geschéaftsjahr 2018 Ertrage aus Ergebnisabfihrungen in Hohe von
14,7 Mio. Euro (Vorjahr: 14,6 Mio. Euro) sowie Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungen in Hohe von
12,6 Mio. Euro (Vorjahr: 2,7 Mio. Euro) und Beteiligungsertrage von 2,4 Mio. Euro (Vorjahr: 3,5 Mio. Euro)
aus.

Die Umsatzerldse, welche im Wesentlichen Konzernumlagen mit verbundenen Unternehmen enthalten,
betrugen 3,1 Mio. Euro(Vorjahr: 2,3 Mio. Euro).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind aufgrund von Investitionen zur Neustrukturierung des
Risikomanagements und des internen Kontrollsystems sowie des im dritten Quartal 2018 initiierten
Verkaufsprozesses der Gesellschaften im Geschéaftsbereich Mobility Automation von 2,9 Mio. Euro auf
7.7 Mio. Euro angestiegen.

Das Zinsergebnis betrug 0,1 Mio. Euro nach 0,4 Mio. Euro im Vorjahr. Darin enthalten sind im Wesent-
lichen Aufwendungen fir den Konsortialkredit sowie Zinseinnahmen mit verbundenen Unternehmen.

Die Gesellschaft weist ein Ergebnis vor Steuern von - 1,8 Mio. Euro aus (Vorjahr: 11,7 Mio. Euro). Es wird
ein Steuerertragvon 1,2 Mio. Euro ausgewiesen (Vorjahr Steueraufwand: 3,4 Mio. Euro).

Das Jahresergebnis belauft sich auf -0,6 Mio. Euro (Vorjahr: 8,2 Mio. Euro). Aus dem Bilanzgewinn des
Vorjahres wurden im Geschaftsjahr 2018 4,4 Mio. Euro ausgeschuttet.

Vermogens- und Finanzlage

Zum Stichtag 31. Dezember 2018 betrug die Bilanzsumme der MAX Automation SE 244,1 Mio. Euro. Dies
entspricht einer Erhéhung von 37,1 Mio. Euro gegenlber dem Stichtag des Vorjahres (207,0 Mio. Euro).
Der Anstieg resultiert zum einen aus dem Erwerb der MAX Automation (Asia Pacific) Co. Ltd. sowie der
Ubernahme abgetretener Forderungen aus dem Verkauf der NSM Packtec GmbH und zum anderen aus
der Konsortialfinanzierung der Tochtergesellschaften.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde erhohten sich von 106,7 Mio. Euro auf
125,4 Mio. Euro. Darin enthalten sind 97,5 Mio. Euro aus Forderungen gegeniber Tochtergesellschaf-
ten aus der Konsortialfinanzierung (Vorjahr: 86,2 Mio. Euro). Die liquiden Mittel betrugen zum Stichtag
8,3 Mio. Euro(Vorjahr: 0,0 Mio. Euro).

Die MAX Automation SE weist per 31. Dezember 2018 ein Eigenkapital von 109,3 Mio. Euro aus (Vorjahr:
114,3 Mio. Euro). Die Eigenkapitalquote betrug 44,8 % (Vorjahr: 55,2 %).

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten zum 31. Dezember 2018 stiegen von 62,3 Mio. Euro auf
74,0 Mio. Euro. Diese haben eine Laufzeit bis zum Jahr 2022. Die Verbindlichkeiten gegentber Tochter-
gesellschaften betrugen zum 31. Dezember 2018 38,0 Mio. Euro nach 22,5 Mio. Euro im Vorjahr und
beinhalten im Wesentlichen gewahrte Darlehen/Einlagen.

Die Vermodgens-, Finanz-und Ertragslage der MAX Automation SE ist geordnet.
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NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG
GEMASS § 315B HGB

Verantwortung leben

Alsinternational tatige Industriegruppe tragt der MAX-Konzern Verantwortungin Deutschland, Europa
und auf der ganzen Welt. Verantwortung und langfristiger Erfolg gehdren fir die MAX Automation SE
untrennbar zusammen. Im Sinne der Stakeholder profitabel und langfristig zu wachsen, sieht die MAX
Automation SE als ihren Weg verantwortungsvoll fir zukinftige Generationen zu agieren.

Das Engagement der MAX Automation-Gruppe im Bereich Nachhaltigkeit erstreckt sich vor allem auf
drei Bereiche: Umwelt, Mitarbeiter und Compliance.

MAX Automation iibernimmt 6kologische Verantwortung

Nachhaltigkeit als Wachstumstreiber

Der Schutzvon Umwelt und Klima gehdért zu den wesentlichen Herausforderungen der heutigen Zeit. Da
die natirlichen Ressourcenimmerknapperwerden, die Weltbevdlkerungwachstund der Konsum steigt,
nehmen die Anforderungen an den Umgang mit natlrlichen Ressourcen stetig zu. Nachhaltigkeit hat
sich zu einem Wachstumstreiber entwickelt, welcher bei Kaufentscheidungen eine immer wichtigere
Rolle spielt. Die MAX-Gruppe hat sich friihzeitig in Zukunftsmarkten positioniert, die von nachhaltigen
Umwelt-Trends gepragt sind. Dazu gehort die Reduzierung von CO, -Emissionen, die Steigerung der
Ressourceneffizienz und Produkte anzubieten, die 6kologischen Fortschritt und 6konomischen Erfolg
kombinieren.

Innovative Umwelttechnik fiir effektive Reststoffverwertung und -aufbereitung

Indem Segment Umwelttechnik entwickelt die MAX-Gruppe Komponenten und Anlagen, um Reststoffe
effektivzu verwerten und aufzubereiten. Dazu gehéren z. B. Anlagen fiir das Offnen der ,Gelben Sécke”.
Kein trivialer Prozess, denn die Sacke mussen zunachst gedffnet werden, ohne den Inhalt zu bescha-
digen. Unsere Konstruktion ermdglicht ein vorsichtiges ZerreiBen der Sacke sowie weiterer Beutel, die
sich darin befinden. So ist das Material flr die nachgelagerten Prozesse gut sortierbar. Diese Anlage
arbeitet mit einem so genannten HiTorc-Antrieb mit direkter Kraftibertragung statt mit Kupplung oder
Getriebe. Damit liegt der Energiebedarf bei einem Drittel dessen, was bei bisherigen Verfahren aufge-
wendet werden muss.

Effektive Zerkleinerung und Reinigung von Kunststoffabfallen

Die innovative Umwelttechnik der MAX-Gruppe bietet Zerkleinerer fir alle Kunststoff-Materialien an.
Mit Hilfe neuester Shredding-Technologie wird verschiedenster Kunststoff-Input zu hochwertigem,
homogenem Output. Die Zerkleinerer konnen unkompliziert in bestehende Anlagen integriert werden
und bestechen durch besonders niedrigen Energieverbrauch und hohe Effizienz.
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Darliber hinaus bietet die MAX-Gruppe ein System, welches bei der Reinigung der Kunststoffabféalle
komplett auf Chemikalien verzichtet. Die VecoDyn-Technologie verbraucht deutlich weniger Energie als
die gangigen Verfahren und bereitet das entstehende Schmutzwasser zudem in einem geschlossenen
Prozess automatisch wieder auf.

Effizientes Impragnierverfahren fiir die Elektromobilitat

Die MAX-Gruppe hat ein Verfahren entwickelt, um Statoren effizient und kostengunstig zu impragnie-
ren. Der Stator ist das Bauteil im Elektromotor, das flr die Stromerzeugung zustandig ist und damit
von wesentlicher Bedeutung flr die Elektromobilitat. Jeder Stator muss durch Impragnieren vor auBe-
ren Einflissen wie Feuchtigkeit geschitzt werden. Bei dem Verfahren wird ein Polyesterharz auf den
vorgewarmten, rotierenden Stator getraufelt. Herkémmliche Methoden tauchen den Stator in ein
Impragnierbad. Das Verfahren der MAX-Gruppe ist schneller und giinstiger als jedes andere, da es
Materialverlust durch Abtropfen verhindert. Auch sind keinerlei Nacharbeiten erforderlich. So kdnnen
die Kunden der MAX-Gruppe schnell und effizient Statoren produzieren und die E-Mobilitat vorantreiben.

MAX Automation setzt auf verantwortungsvolle Geschaftspraktiken

Integer handeln

MAX Automation steht fur ein in jeder Hinsicht verantwortungsvolles und rechtméaBiges Handeln.
Alle Mitarbeiter der MAX sind verpflichtet, gesetzliche Rahmenbedingungen und interne Richtlinien
einzuhalten und im geschaftlichen Umfeld regelkonform zu handeln. Das bedeutet fiir die MAX-Gruppe,
alles Handeln jederzeit an den geltenden Rechtsnormen vor Ort auszurichten. GesetzesverstoBe
werden nicht toleriert. Die Beachtung starkt das Vertrauen unserer Kunden, Anteilseigner und Mitarbeiter
sowie der Offentlichkeit in unsere Produkte und Dienstleistungen, in unsere Unabhangigkeit und in
unsere Integritat.

Compliance als Verhaltenskodex

Compliance bedeutet sehrviel mehrals das Einhalten von Gesetzen und internen Regelungen. Sie bildet
die Basis unserer Entscheidungen und Aktivitaten. Compliance ist in die Geschaftsprozesse der MAX
Automation integriert. Dazu gehort u. a., dass wir unsere Kunden weltweit Uber unsere Grundsatze
informieren. Es ist unser Ziel, verantwortungsvolles Verhalten dauerhaft im Denken und Handeln der
gesamten Belegschaft als Verhaltenskodex zu verankern. Wesentliche Vorgaben sind in einer kon-
zernweit glltigen Compliance-Richtlinie zusammengefasst, die fir alle Mitarbeiter in der MAX-Gruppe
verbindlich ist. Fragliches Vorgehen oder VerstoBe konnen entweder anonym lber den sogenannten
Whistleblowing-ReportaufderWebsitederMAXgemeldetoderdirektdemverantwortlichenCompliance-
Officer mitgeteilt werden.

Fairer Wettbewerb

Wir sind Uberzeugt, dass Compliance zur Entwicklung von Gesellschaften und Landern beitragen kann:
direkt und nachhaltig. Dabei bildet beispielsweise die Vermeidung von Korruption einen wichtigen
Eckpfeiler. Die MAX-Gruppe ist hierbei vollstandig und uneingeschrankt dem fairen Wettbewerb ver-
pflichtet. Wir fihren Wettbewerb allein auf der Grundlage des Preis-Leistungs-Verhaltnisses und der
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Qualitat unserer Produkte und Dienstleistungen. Das Einhalten aller Gesetze und Bestimmungen zur
Vermeidung von unlauterem Wettbewerb, ist integraler Bestandteil unserer Geschéaftspolitik.

Verbot von Kinderarbeit und Zwangsarbeit

Die MAX-Gruppe beachtet das Verbot der Kinderarbeit gemaB den Standards der Internationalen
Arbeitsorganisation ILO.

Niemand darf gegen seinen Willen beschéaftigt oder zur Arbeit gezwungen werden. Die MAX-Gruppe
bedient sich weder Zwangs- noch Pflichtarbeit.

MAX Automation iibernimmt Verantwortung fiir seine Mitarbeiter

Nachhaltige und zukunftsorientierte Personalarbeit

Motivierte, qualifizierte und engagierte Mitarbeiter machen unseren Erfolg aus. Es liegt in unserer
Verantwortung, dass sie ihre Arbeit gut, gerne und langfristig bei uns ausiben. Die Gewinnung, Weiter-
entwicklung und Bindung von erstklassigen Mitarbeitern hat fir uns daher oberste Prioritat. Wir wollen
als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen werden. Wir sorgen fiir ein angenehmes Arbeitsumfeld, in
welchem unsere Mitarbeiter fair behandelt werden. Gleichberechtigung und Chancengleichheit sind
flr uns grundlegende Prinzipien des gegenseitigen Miteinanders. Wir achten auf ein ausgewogenes
Verhaltnis von Beruf und Privatleben und bieten flexible Arbeitszeiten.

Die hohe Veranderungsgeschwindigkeit in unseren Markten erfordert eine kontinuierliche Verbes-
serung unserer Prozesse und Produkte, welcher wir mit passgenauen Qualifizierungs- und Weiterbil-
dungsangeboten flr unsere Mitarbeiter begegnen. So bereiten wir unsere Mitarbeiter zielgenau auf die
neuen Marktentwicklungen und Veranderungen vor.

Engagierte Nachwuchsférderung

Die Ausbildung junger Menschen sehen wir als Teil unserer gesellschaftlichen Verantwortung.
Viele der MAX-Gesellschaften sind wichtige Ausbildungsbetriebe inihren Regionen. Das ermdglichtuns,
offene Positionen mit eigenem qualifiziertem Nachwuchs zu besetzen. Studenten konnen ihre Bache-
lor- und Master-Abschlussarbeiten bei uns schreiben und Praktika absolvieren, um die verschiedenen
Berufe und Tatigkeiten bestmaoglich kennenzulernen. AuBerdem bieten wiran mehreren Standorten die
Mdglichkeit, duale Studiengange, u. a. in den Fachrichtungen Maschinenbau, Elektrotechnik und Be-
triebswirtschaft beiuns zu absolvieren.

Sicherheit der Mitarbeiter hat Prioritat

Hohe Arbeits- und Anlagensicherheit und damit der Schutz der Mitarbeiter hat bei der MAX-Gruppe
absoluten Vorrang. Ein ansprechendes und gesundes Arbeitsumfeld ist eine der Voraussetzungen fur
engagierte Mitarbeiter. Wir beachten Arbeitsschutzregelungen und stérken das sicherheitsbewusste
Verhalten unserer Belegschaft. Inunseren Gesellschaften finden regelmaBig Schulungen und Trainings
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zum Arbeitsschutz statt. Im Rahmen diverser TUV-/ISO-Zertifizierungen unserer Tochtergesellschaften
wurden MaBnahmen festgelegt, die die Sicherheit der Beschéftigten am Arbeitsplatz gewahrleisten.
Diese werden nach der Umsetzung regelmaBig Uberprift und ggf. angepasst.

Prinzipien der Zusammenarbeit

Die MAX-Gruppe legt groBen Wert auf gute Zusammenarbeit, Hoflichkeit und Fairness im Umgang mit-
einander. Respekt flr die Privatsphare und die Wirde des anderen sind fir ein gutes Arbeitsumfeld
unverzichtbar.

Ein gutes Arbeitsklima ist fur den Erfolg der MAX-Gruppe unabdingbar. Loyalitat, gegenseitige Unter-
stutzung, Respekt, Wertschatzung, Offenheit und Fairness sind die Merkmale unserer Arbeitsethik.

Vielfalt und Wertschitzung

Die Individualitat der Mitarbeiter in der MAX-Gruppe tragt erheblich zur Unternehmenskultur sowie
zu einem guten Arbeitsklima bei. Die Unternehmenskultur basiert auf Wertschatzung. Unterschied-
liche religiése Uberzeugungen, sexuelle Orientierungen oder ideologische Auffassungen werden mit
Respekt behandelt.

Diskriminierung steht fundamental im Gegensatz zu den Grundwerten der MAX-Gruppe. Jede Form
der Diskriminierung, sei es in Bezug auf Mitarbeiter oder Dritte, ist deshalb untersagt. Diskriminierung
bedeutet jede Art von Unterscheidung, Ausschluss oder Bevorzugung, die die Gleichbehandlung oder
die Zugangsmaoglichkeiten zu Arbeit und Beschaftigung einschranken, und die moglicherweise auf
Hautfarbe, Geschlecht, Religionsbekenntnis, politische Uberzeugung, Alter, nationale, soziale oder
ethnische Herkunft, familiare Verpflichtungen oder dhnliche Uberlegungen dieser Art zuriickzufiihren
sind. Die MAX-Gruppe bekennt sich Uberdies zu Arbeitsplatzen, die frei von jeder Art von Belastigung
und Schikane sind.
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ANGABEN NACH § 315A ABS. 1HGB UND § 289A ABS. 1HGB

(zugleich erlauternder Bericht des Verwaltungsrats geman § 48 Abs. 2 Satz 2 SEAG in Verbindung mit
§176 Abs. 1Satz1AktG)

Nach § 289a Abs. Tund § 315a Abs. 1HGB besteht fiir bdrsennotierte Mutterunternehmen die Pflicht, im
Konzernlagebericht Angaben zur Kapitalzusammensetzung, zu Aktionarsrechten und deren Beschran-
kungen, zu den Beteiligungsverhaltnissen und zu den Organen der Gesellschaft zu machen, welche
Ubernahmerelevante Informationen darstellen.

Die gesetzlichen Vertreter einer Kapitalgesellschaft mit Sitzim Inland, deren stimmberechtigte Aktien
an einem organisierten Markt im Sinne des § 2 Abs. 7 des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes
(WpUG) zugelassen sind, missen solche Angaben machen, unabhangig davon, ob ein Ubernahmean-
gebot vorliegt oder zu erwarten ist. Die Angaben dienen dem Zweck, potentielle Bieter in die Lage zu
versetzen, sich ein umfassendes Bild von der Gesellschaft und von etwaigen Ubernahmehindernissen
zu machen.

Nach § 48 Abs. 2 Satz 2 SEAG in Verbindung mit § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG hat der Verwaltungsrat zu den
Angaben auBerdem der Hauptversammlung einen erlauternden Bericht zuganglich zu machen. Nach-
folgend werden die Angaben nach § 315a Abs. 1 HGB und § 289a Abs. 1 HGB mit den entsprechenden
Erlauterungen hierzunach § 48 Abs. 2 Satz2 SEAG in Verbindung mit § 176 Abs. 1Satz 1 AktG zusammen-
gefasst.

a) Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der MAX Automation SE betrdgt 29.459.415 Euro und ist ein-
geteilt in 29.459.415 nennwertlose Stiickaktien, die jeweils die gleichen Rechte, insbesondere die
gleichenStimmrechte, gewahren.Jede Aktiegewahrtinsoweit ein Stimmrecht. Die Aktienlautenaufden
Namen. Unterschiedliche Aktiengattungen bestehen nicht. Jede Stickaktie hat einen rechnerischen
Anteil am Grundkapital von je 1,00 Euro. Die Gesellschaft halt gegenwartig keine eigenen Aktien. Die
MAX Automation SE ist borsennotiert. Zum 01. April 2015 ist die Aktie der MAX Automation SE vom Gene-
ral-Standard-Segment in das Prime-Standard-Segment der Deutsche Bdrse AG gewechselt.

b) Stimmrechts-und Ubertragungsbeschrankungen
Dem Verwaltungsrat sind keine Beschrankungen bekannt, die die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen.

c) 10% der Stimmrechte liberschreitende Beteiligungen am Kapital

Am Grundkapitalder MAX Automation SE besteht nach Kenntnis des Verwaltungsrats und auf Grundlage
der bei der Gesellschaft eingegangenen wertpapierhandelsrechtlichen und wertpapieribernahme-
rechtlichen Mitteilungen eine Beteiligung, die 10 % der Stimmrechte Gberschreitet. Die Orpheus Capital
I GmbH & Co. KG mit Sitz in Hamburg halt 34,92 % der Stimmrechte an der MAX Automation SE. Die
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Stimmrechte sind Herrn Oliver Jaster tber die Glinther SE mit Sitz in Bamberg, die Glinther Holding SE
mit Sitzin Hamburg und die Orpheus Capital Il Management GmbH mit Sitz in Hamburg zuzurechnen.

Weitere Einzelheiten hierzu sind im Anhang in der Ubersicht unter ,mitteilungspflichtige Beteiligungen
geman § 160 Abs. 1Nr. 8 AktG" erlautert.

d) Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Es bestehen keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

e) Stimmrechtskontrolle bei Arbeitnehmerbeteiligung

Esistdem Verwaltungsrat nicht bekannt, dass Arbeitnehmer am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind,
die ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austiben.

f) Ernennungund Abberufung der geschéaftsfiihrenden Direktoren und Satzungsdnderungen

Die MAX Automation SE, als Gesellschaft mit monistischer Unternehmensfihrungs-und Kontrollstruk-
tur, bezieht die Angabepflicht gemaB § 48 Abs. 2 Satz2 SEAG in Verbindung mit § 176 Abs. 2 Satz 1 AktG
in Verbindung mit § 289a Abs. 1Nr. 6 HGB und § 315a Abs. 1 Nr. 6 HGB in Bezug auf die Bestellung und die
Abberufung von Mitgliedern des Vorstands auf die geschaftsfihrenden Direktoren. Flr deren Bestel-
lung gelten Art. 43 SE-VO und § 40 SEAG. Nach § 11 Abs. 1 Satz 1 der Satzung hat die MAX Automation
SE einen oder mehrere geschaftsfihrende Direktoren; dies gilt unabhangig von der Hohe des Grund-
kapitals. Nach § 11Abs. 2 Satz1der Satzung bestimmt der Verwaltungsrat die Zahl der geschéaftsfihren-
den Direktoren. Die Ernennung und Abberufung der geschaftsfihrenden Direktoren erfolgt gemaBn den
gesetzlichen Bestimmungen des § 40 Abs. 1Satz 1 und Abs. 5 Satz 1 SEAG in Verbindung mit § 11 Abs.
2 und Abs. 4 der Satzung. Danach ist mit Ausnahme einer gerichtlichen Ersatzbestellung gemaB § 45
SEAG fir die Bestellung und Abberufung der geschéaftsfiihrenden Direktoren allein der Verwaltungsrat
zustandig.

Nach § 11 Abs. 3 Satz 1 der Satzung bestellt der Verwaltungsrat geschéaftsfihrende Direktoren auf
hochstens finf Jahre. Nach § 11 Abs. 3 Satz 2 der Satzung ist eine wiederholte Bestellung fir wiederum
héchstens funf Jahre zulassig. Nach § 11 Abs. 2 Satz 2 der Satzung kann der Verwaltungsrat einen
geschaftsfiihrenden Direktor zum Vorsitzenden und einen geschaftsfiihrenden Direktor zum stellver-
tretenden Vorsitzenden der geschaftsfihrenden Direktoren ernennen.

Der Anregung Nr. 5.1.2 des Deutschen Corporate-Governance-Kodex, wonach bei Erstbestellungen die
maximal mogliche Bestelldauer von finf Jahren nicht die Regel sein sollte, wird entsprochen. Nach § 11
Abs. 4 der Satzung ist ein Widerruf der Bestellung abweichend von § 40 Abs. 5 SEAG nur aus wichtigem
Grund im Sinne von § 84 Abs. 3 AktG oder im Falle der Beendigung des Anstellungsvertrages maglich,
woflr jeweils eine Beschlussfassung des Verwaltungsrats mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen erforderlichist.

Die Anderung der Satzung der MAX Automation SE bedarf nach Art. 59 SE-VO, § 51 SEAG in Verbindung
mit § 17 Abs. 1 Satz 2 der Satzung, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen,
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einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen bzw., sofern mindestens die Halfte des
Grundkapitals vertreten ist, der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Dariber hinaus genlgt
gemaB § 179 Abs. 2 Satz2 AktG in Verbindung mit § 17 Abs. 1Satz 3 der Satzung die einfache Mehrheit des
vertretenen Kapitals, sofern das Gesetz nicht zwingend eine groBere Kapitalmehrheit vorschreibt. Ist
nicht das gesamte Grundkapital in der Hauptversammlung vertreten, ist es denkbar, dass ein Aktionar
mit einem Stimmrechtsanteil von unter 50 % bestimmte Satzungsanderungen mit den eigenen Stim-
men durchsetzen kann. Der Verwaltungsratist nach § 22 Abs. 6 SEAG in Verbindung mit § 179 Abs. 1Satz
2 AktG in Verbindung mit § 17 Abs. 2 der Satzung zu Anderungen der Satzung, die lediglich die Fassung
betreffen, ermachtigt. Im Ubrigen gelten die gesetzlichen Bestimmungen der Art. 57 und 59 SE-VO, § 51
SEAG.

g) Befugnisse des Verwaltungsrats zur Ausgabe sowie zum Riickkauf von Aktien

GemaB § 5 Abs. 7 der Satzung ist der Verwaltungsrat ermé&chtigt, in der Zeit bis zum 29. Juni 2020 das
Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt 4.019.000,00 Euro gegen
Bareinlagen durch Ausgabe von neuen, auf den Namen lautenden Stlckaktien (mit Stimmrecht) zu
erhéhen (Genehmigtes Kapital 1). Die neuen Aktien sind den Aktionaren zum Bezug anzubieten, wobei
auch ein mittelbares Bezugsrecht im Sinne des § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG genligt. Der Verwaltungsrat
ist jedoch ermachtigt, Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen. Der Verwal-
tungsrat ist ferner ermachtigt, einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnberechtigung so-
wie die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung von Kapitalerhohungen aus dem Genehmigten Kapital
| festzulegen. Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung nach vollstandiger oder teil-
weiser Durchfiihrung der Erhéhung des Grundkapitals aus dem Genehmigten Kapital | oder nach Ablauf
der Erméachtigungsfrist entsprechend dem Umfang der Kapitalerh6hung aus dem Genehmigten Kapital
lanzupassen. Der Verwaltungsrat hat von der Ermé&chtigung gemaB §5 Abs. 7der Satzung(Genehmigtes
Kapital I) bisher keinen Gebrauch gemacht.

h) Wesentliche Vereinbarung der Gesellschaft unter der Bedingung des Kontrollwechsels

Die MAX Automation SE ist Darlehensnehmerin eines Konsortialkredits. Im Falle eines Kontrollwechsels
sind die Darlehensgeber berechtigt, innerhalb von 15 Tagen eine vorzeitige Rickzahlung aller
Inanspruchnahmen zuzlglich Zinsen, Provisionen und aller anderen geschuldeten Betrage zu verlan-
gen. Voraussetzung fir einen Kontrollwechsel ist, dass eine Person oder eine Gruppe gemeinschaft-
lich handelnder Personen (mit Ausnahme von Herrn Oliver Jaster oder mehrheitlich von ihm gehaltene
Gesellschaften)direkt oderindirekt 50 % oder mehr der Geschéaftsanteile und/oder Stimmrechte an der
MAX Automation SE besitzt; zur Inanspruchnahme des Darlehens wird auf die Angaben im Konzern-
anhang in dem Kapitel ,Langfristige Darlehen” verwiesen. Es bestehen keine weiteren wesentlichen
ereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen.

i) Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels

Die MAX Automation SE als Gesellschaft mit monistischer Unternehmensfihrungs- und Kontrollstruk-
tur bezieht die Angabepflicht gemaB § 289a Abs. 1 Nr. 9 HGB in Bezug auf die Angabe von Entschadi-
gungsvereinbarungen des Mutterunternehmens, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
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Mitgliedern des Vorstands getroffen sind, auf die geschaftsfihrenden Direktoren. Es bestehen keine
Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
geschaftsfihrenden Direktoren oder den Arbeitnehmern getroffen sind.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
(§ 289F HGB UND § 315D HGB)

Die nach § 289f HGB und § 351d HGB geforderte Erklarung zur Unternehmensfiihrung hat der Verwal-
tungsrat im Februar 2019 abgegeben und im Internet unter dem Link www.maxautomation.com/de/in-
vestor-relations/corporate-governance/zuganglichgemacht. ImZusammenhang mit der Erklarung zur
Unternehmensfihrung hat die Gesellschaft auch einen Corporate-Governance-Bericht verdffentlicht.
Der Corporate-Governance-Berichtistim Geschaftsbericht 2018 enthalten.
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ABHANGIGKEITSBERICHT

Erklarung zum Bericht der geschéftsfiihrenden Direktoren iiber Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen gemaB § 312 AktG

Die MAX Automation SE war im Geschaftsjahr 2018 ein von der Glnther Holding SE, Hamburg, Deutsch-
land, abhangiges Unternehmeni. S. d. § 17 AktG. Die geschaftsfihrenden Direktoren der MAX Automation
SE haben deshalb gemaB § 312 Abs. 1 AktG einen Bericht der geschéaftsfihrenden Direktoren Uber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt, der die folgende Schlusserklarung enthalt:

.Wirerkldren, dass die Gesellschaft beidenim Bericht (iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgeflhrten Rechtsgeschdften und MaBnahmen vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018 nach den Umstdn-
den, die unsindem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschdfte vorgenommen oder MaBnahmen
getroffen oder unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschdft eine angemessene Gegenleistung erhalten
hat. In dem Umfang, in dem die Gesellschaft hierdurch benachteiligt worden ist, wurde ihr vor Ablauf des
Geschdaftsjahres 2018 als Ausgleich ein Rechtsanspruch auf einen addquaten Vorteil eingerdumt. Dadurch,
dass MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden, ist die Gesellschaft nicht benachteiligt worden.”

BERICHTERSTATTUNG UBER DIE
VERGUTUNG DER ORGANMITGLIEDER

Vergiitung des Verwaltungsrats

Neben dem Ersatz ihrer Auslagen erhalten der Verwaltungsratsvorsitzende 120.000 Euro, der stellver-
tretende Verwaltungsratsvorsitzende 60.000 Euro und die restlichen Mitglieder des Verwaltungsrats
mit Ausnahme der geschaftsfiihrenden Direktoren 40.000 Euro nach Ablauf des Geschaftsjahres.

Fardie einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrats ergab sich daraus nachfolgend dargestellte Vergltung
fur das Geschaftsjahr 2018:

inTEUR Fixe Vergiitung Beraterleistungen Summe
2017 2018 2017 2018 2017 2018

Gerhard Lerch, Vorsitzender 144 132 0 0 144 132

Dr. Jens Kruse, stellvertretender

Vorsitzender 60 60 0 0 60 60

Oliver Jaster 40 40 0 0 40 40

Inder vorstehenden Darstellung ist auch eine Vergitung von Herrn Lerch flr sein Aufsichtsratsmandat
beider Vecoplan AG in Hohe von TEUR 12 bericksichtigt.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhielten im Geschéaftsjahr 2018 keine Kredite oder Vorschisse.
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Vergiitungsbericht

Das Vergutungssystem der MAX Automation SE basiert auf den Grundsatzen der Angemessenheit und
der Nachhaltigkeit. Die Hohe der GesamtverglUtung berlcksichtigt insbesondere die Aufgaben des
geschaftsfihrenden Direktors, seine personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, den Erfolgund die
Zukunftsaussichtendes Unternehmens unter Berticksichtigung des Marktumfelds sowie das Lohn-und
Gehaltsgeflige im Unternehmen und die Vergitung in anderen Unternehmen vergleichbarer GréBe und
Branche.

Die Gesamtvergltung der geschaftsfihrenden Direktoren umfasst erfolgsunabhangige und erfolgs-
bezogene Bestandteile. Die im Rahmen der erfolgsbezogenen Vergitungsbestandteile vom Verwal-
tungsrat festgelegten Ziele sollen nachhaltige und langfristige Leistungsanreize fir die Steigerung
der Profitabilitat und des Werts der gesamten MAX-Gruppe setzen und dadurch einen Mehrwert fir alle
Stakeholder generieren.

Die Vergutungsstruktur ist insgesamt auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet.
Ein wesentlicher Anteil der Gesamtvergitung entfallt auf die Festverglitung. Innerhalb der erfolgs-
bezogenen Vergutungsbestandteile sind auch solche mit einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage.
Deren Anteil gewinnt aufgrund der Lange des Bemessungszeitraums mit einer jdhrlichen Gewahrung
zunehmend an Gewicht. Die Dienstvertrage der geschaftsfuhrenden Direktoren enthalten Regelungen,
wonach eine angemessene Herabsetzung der Bezlge zulassig ist, wenn sich die Lage der Gesellschaft
derart verschlechtert, dass eine Fortgewahrung der Bezlige unbillig ware. Die Vergltungsregelungen
enthalten zudem im Ergebnis eine Vergltungsobergrenze (,Cap”) sowohl fir die erfolgsbezogenen
Bestandteile, als auch fir die Gesamtvergitung.

Die erfolgsunabhangigen Teile der Vergltung bestehen aus der Festvergltung in Form des Jahres-
festgehalts, das monatlich anteilig ausgezahlt wird, und Nebenleistungen (u.a. private Dienstwagen-
nutzung, Versicherungsbeitrage sowie Mietzuschisse zur Wohnung). Die erfolgsbezogene Vergltung
setzt sich zusammen aus einer einjahrigen variablen Vergtung (Short Term Incentive Plan ,,STIP”)und
einer mehrjahrigen variablen Vergltung (Long Term Incentive Plan ,LTIP"). STIP wird jahrlich und LTIP
nach dem Ablauf der jeweiligen Laufzeit von vier Jahren gewahrt.

Die Auszahlung des STIP ist an das Erreichen von auf das jeweilige Geschaftsjahr bezogenen finan-
ziellen Erfolgszielen geknlpft. Der Zielbetrag (Auszahlungsbetrag bei 100 % Zielerreichung) des STIP
wurde vom Verwaltungsrat als Prozentsatz vom Jahresfestgehalt festgelegt. Bei Festlegung des Ziel-
betrags hat der Verwaltungsrat unter anderem die Aufgaben und Leistungen des geschaftsfihrenden
Direktors und dessen Einfluss auf die Wertschopfungskette bertcksichtigt. Die Erfolgsziele beziehen
sich auf das EBIT sowie auf das RoCE (Return on Capital Employed), und zwar jeweils im Hinblick auf den
Konzern. Die Zielwerte werden jahrlich zu Beginn des Geschéaftsjahres vom Verwaltungsrat festgelegt,
der dabei zusatzlich Mindestwerte, bei deren Unterschreiten keine Auszahlung erfolgt, und Maximal-
werte, bei deren Erreichen oder Uberschreiten der Auszahlungsbetrag 150 % des Zielbetrags ist (Cap),
festlegt. Die Bandbreite der Auszahlung betragt insoweit zwischen 0 % und 150 % des Zielbetrags.
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Die Auszahlung des LTIP ist an das Erreichen von finanziellen Erfolgszielen geknupft, die Uber einen
Zeitraum von vier Geschéftsjahren, beginnend mit dem Geschéftsjahr der Gew&hrung der jeweiligen
Tranche, gemessen werden. Der Zielbetrag (Auszahlungsbetrag bei 100 % Zielerreichung) des LTIP
wurde vom Verwaltungsrat ebenso wie beim STIP als Prozentsatz vom Jahresfestgehalt festgelegt.
Bei Festlegung des Zielbetrags hat der Verwaltungsrat auch beim LTIP unter anderem die Aufgaben
und Leistungen des geschaftsfuhrenden Direktors und dessen Einfluss auf die Wertschopfungskette
berlcksichtigt. Die Erfolgsziele beziehen sich auf das Umsatzwachstum sowie einen sogenannten
MAX Mehrwert”, der das RoCE (Return on Capital Employed), das WACC (Weighted Average Cost of
Capital) und die Hohe des eingesetzten Kapitals berlcksichtigt, und zwar jeweils im Hinblick auf den
Konzern. Die Zielwerte werden zu Beginn des ersten Geschaftsjahres der vierjahrigen Laufzeit vom Ver-
waltungsrat festgelegt, der dabei, wie beim STIP, zusatzlich Mindestwerte, bei deren Unterschreiten
keine Auszahlung erfolgt und Maximalwerte, bei deren Erreichen oder Uberschreiten der Auszahlungs-
betrag 150 % des Zielbetrags ist (Cap), festlegt. Auch beim LTIP betragt mithin die Bandbreite der Aus-
zahlung zwischen 0 % und 150 % des Zielbetrags. Die Laufzeit und der Bemessungszeitraum der fir das
Geschaftsjahr 2018 gewahrten LTIP-Tranche umfassen die Geschaftsjahre 2016 bis 2019, 2017 bis 2020
sowie 2018 bis 2021. Dader Auszahlungsbetrag erst mit Ablauf der jeweiligen Tranche feststeht, erfolgt
die Gewahrungim letzten Jahr der jeweiligen Tranche.

Aktienoptionen oder ahnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme wurden weder den geschaftsfih-
renden Direktoren noch Mitarbeitern gewahrt.

Im Fall einer vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags erhalt der geschaftsfihrende Direktor grund-
satzlich eine Abfindung zur Abgeltung seiner Bezlge in Hohe des anteiligen Jahresfestgehalts fur
drei Monate, grundséatzlich hochstens jedoch den anteiligen Wert seiner Vergltungsanspriche fur die
Restlaufzeit des Dienstvertrages. Der Abfindungsanspruch besteht nicht, wenn die Gesellschaft zur
Kindigung aus wichtigem Grund berechtigt ist oder wenn der geschaftsfiihrende Direktor sein Amt
niederlegt, ohne dass ein von der Gesellschaft gesetzter wichtiger Grund vorliegt. Die Dienstvertra-
ge enthalten keine Zusagen speziell fir den Fall der vorzeitigen Beendigung des geschaftsfihrenden
Direktorsinfolge eines Kontrollwechsels.

Die Gesellschaft hat gegenliber den gegenwartigen geschaftsfihrenden Direktoren keine Versor-
gungszusagen abgegeben. Auch gegenlber ehemaligen Vorstandsmitgliedern der AG bestehen keine
Versorgungszusagen. Dementsprechend waren hierfir auch keine Rickstellungen zu bilden.
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Folgende Betrage sind den geschaftsfiihrenden Direktoren der MAX Automation SE im Geschaftsjahr
2018 gewahrt worden:

inTEUR Daniel Fink, Geschéftsfiihrender Direktor (CEO)
2018 2018

2017 2018 (min) (max)

Festvergutung 320 320 320 320
Nebenleistungen* 33 34 34 34
Summe 353 354 354 354
Einjahrige variable Vergitung (STIP) 31 61 0 315
Mehrjéhrige variable Vergltung (LTIP) 0 266 0 699
davon Programm 2016 bis 2019" 0 0 0 233
davon Programm 2017 bis 2020" 0 126 0 233
davon Programm 2018 bis 2021" 0 140 0 233
Summe 384 681 354 1.368
Versorgungsaufwand 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 384 681 354 1.368

*Nebenleistungen waren insbesondere private Dienstwagennutzung, Versicherungsbeitrdge sowie Mietzuschiisse zur Wohnung.
1) Auszahlungin 2019.

Fabian Spilker, Geschéaftsfithrender Direktor (CFO)

inTEUR bis 31.03.2018
2018 2018
2017 2018 (min) (max)
Festvergltung 220 84 0 0
Abfindung 0 600 0 0
Nebenleistungen* 22 9 0 0
Summe 242 693 0 0
Einjahrige variable Vergltung(STIP)? 20 0 0 0
Mehrjahrige variable Vergitung (LTIP)? 0 0 0 0
davon Programm 2016 bis 2019 0 0 0 0
davon Programm 2017 bis 2020 0 0 0 0
davon Programm 2018 bis 2021 0 0 0 0
Summe 262 693 0 0
Versorgungsaufwand 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 262 693 0 0
*Nebenleistungen waren insbesondere private Dienstwagennutzung, Versicherungsbeitrige.
2)Verrechnung mit anderen Vergitungsbestandteilen mit Ausscheidenin 2018.
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Andreas Krause, Geschéftsfiihrender Direktor (CFO)

inTEUR ab 01.03.2018
2018 2018

2017 2018 (min) (max)

Festvergltung 0 225 225 225
Nebenleistungen* 0 24 24 24
Summe 0 249 249 249
Einjahrige variable Vergiitung (STIP) 0 42 0 256
Mehrjahrige variable Vergitung (LTIP) 0 92 0 185
davon Programm 2018 bis 2021 0 92 0 185
Summe 0 383 249 690
Versorgungsaufwand 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 0 383 249 690

*Nebenleistungen waren insbesondere private Dienstwagennutzung, Versicherungsbeitrdge sowie Mietzuschiisse zur Wohnung.

Folgende Betrage bzw. Werte sind den einzelnen geschaftsfiihrenden Direktoren der MAX Automation
SE im Geschaftsjahr 2018 zugeflossen:

Fabian Spilker Andreas Krause

Daniel Fink Geschaftsfiihrender Geschaftsfiihrender

Geschiaftsfiihrender Direktor (CFO) Direktor (CFO)

inTEUR Direktor (CEO) bis 31.03.2018 ab 01.03.2018

2017 2018 2017 2018 2017 2018

Festvergltung 320 320 220 84 0 225

Abfindung 0 0 0 600 0 0

Nebenleistungen 33 34 22 9 0 24

Summe 353 354 242 693 0 249

Einjahrige variable Ver-

glitung 0 0 0 0 0 0
Mehrjahrige variable Ver-

gltung 0 0 0 0 0 0

Summe 353 354 242 693 0 249

Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0

Gesamtvergiitung 353 354 242 693 0 249

Die geschéftsfihrenden Direktoren erhielten im Gesché&ftsjahr 2018 keine Kredite oder Vorschisse.

Frihere Vorstandsmitglieder der AG oder deren Hinterbliebene erhielten im Geschéaftsjahr 2018 keine

Bezlige.
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RISIKOBERICHT
Risikomanagementsystem und internes Kontrollsystem
Anwendungsbereich

Bereits seit dem Jahr 2000 besteht ein konzernweites Risikomanagementsystem (RMS), welches dem
Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) entspricht. Damit kdnnen
mogliche Risiken sowohl in der MAX Automation SE als Muttergesellschaft, als auch in den operativen
Einheiten rechtzeitig erkannt und geeignete GegenmaBnahmen eingeleitet werden. Das Risikoma-
nagementsystem wurde im Jahr 2009 grundlegend Uberarbeitet und wird seither kontinuierlichan neue
Anforderungen angepasst. Im Berichtsjahr 2018 wurden MaBnahmen zur Neustrukturierung des Risi-
komanagements und internen Kontroll- und Berichtwesens eingeleitet, welche sich in 2019 fortfihren
werden.

Ziele und Grundsatze

Ziel des Risikomanagements (RMS) der MAX Automation-Gruppe ist der kontrollierte Umgang mit
Risiken. Das RMS basiert auf einem systematischen, den gesamten Konzern umfassenden Prozess der
Risikoerkennung, -bewertungund -steuerung. Grundlage des Risikomanagementsist die Sicherung der
mittel- und langfristigen Unternehmensziele, insbesondere die Erhaltung und der Ausbau der Markt-
stellung innerhalb der adressierten Branchen. Oberstes Ziel ist es, durch ein vollstandiges und ange-
messenes Risikomanagement die Risikotreiber zu identifizieren und angemessen zu handhaben.

Daraus leiten sich folgende risikopolitische Grundsétze ab:

- DasRisikomanagementistinallenwesentlichen operativen Geschafts-und Entscheidungsprozessen
integriert. Das Management der Risiken erfolgt in erster Linie durch die Organisationseinheiten, die
vor Ort operativ tatig sind.

- Der Risikomanagement-Prozess dient als Instrumentarium zur systematischen Erfassung, Analyse,
Bewaltigung und Uberwachung von bestandsgefahrdenden Risiken.

- Eine aktive und offene Kommunikation der Risiken ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor des RMS. Alle
Mitarbeiter der MAX Automation-Gruppe sind aufgefordert, sich in ihrem Aufgabenbereich aktivam
Risikomanagement zu beteiligen.

- Die Risikobewertung erfolgt grundsatzlich konservativ, d.h. es wird der maximal zu erwartende Scha-
den ermittelt (worst case).

. Die zentrale Uberwachung erfolgt durch die MAX Automation SE.

Methoden und Prozesse

Das Risikomanagement enthalt verschiedene, stufenartig aufgebaute und EDV-gestltzte Matrizen,
die ausgehend von einer Risikoerkennung tber die Risikobewertung eine Risikobewaltigung zum Ziel
haben. Dabei werden Risiken identifiziert, die Bedeutung der Risiken fir das Unternehmen festgelegt
und ein rechnerischer Risikofaktor ermittelt, um dann exakt inhaltliche und zeitlich festgelegte

BERICHT DES

CORPORATE-GOVERNANCE- ~ ENTSPRECHENS- KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG

VERWALTUNGSRATS BERICHT ERKLARUNG

60



MaBnahmen zur Risikobewaltigung zu formulieren. Eine Liste mit Beispielen von Risiken und ein Leit-
faden flr die Handhabung der elektronischen Datei vervollstandigen das System.

Das Berichtsintervall ist auf das Quartal abgestellt. Ein wesentliches Element dieses Standardrisiko-
zyklus bildet die Risikoinventur durch die operativen Einheiten. Darin werden Einzelrisiken ermittelt,
bewertet und verdichtet, d.h. einem von sieben spezifischen Risikofeldern zugeordnet.

Die Bewertung der Einzelrisiken ist Aufgabe des Risikomanagements der Gruppengesellschaften und
der MAX Automation. Als Leitfaden dient das Risikomanagement-Handbuch. Der Bewertungsprozess
besteht aus drei Schritten: Zunachst wird - sofern moglich - das Schadenspotenzial berechnet, also
der maximale Effekt, den ein Risiko innerhalb der ndchsten 24 Monate auf das EBIT haben kann. Danach
wird die Eintrittswahrscheinlichkeit des Einzelrisikos ermittelt. Im dritten Schritt wird die Wirksam-
keit moglicher GegenmaBnahmen gepriift und bewertet, ob sich dadurch das Risiko reduziert. Letztlich
verbleibt das Netto-Risikopotenzial, also das Netto-EBIT-Risiko, das nach Berlcksichtigung von
Eintrittswahrscheinlichkeit und MaBnahmeneffektivitat verbleibt.

Die Nettorisiken der sieben Risikofelder errechnen sich aus der Summe aller zugeordneten Einzelrisiken.
Je nach Hohe des der Eintrittswahrscheinlichkeit wird jedes Risikofeld einer der folgenden Kategorien
zugeteilt:

« Geringe Eintrittswahrscheinlichkeit<10 %
« Mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit 10 -50 %
« Hohe Eintrittswahrscheinlichkeit >50 %

Die Nettorisiken der Risikofelder summieren sich zum Gesamtrisikopotenzial des Konzerns. Portfolio-
und Korrelationseffekte werden dabei nicht bertcksichtigt.

Nach der Risikoinventur fertigen die operativen Einheiten ihre jeweiligen Risikoberichte an. Auf dieser
Basis erstellt das Risikomanagement der MAX Automation den Konzernrisikobericht, der iber wesent-
liche Einzelrisiken und das Gesamtrisiko informiert und im Anschluss von geschaftsfiihrenden Direktoren
und Verwaltungsrat durchgesprochen wird.

Uber akute Risiken werden geschaftsfiihrenden Direktoren und Verwaltungsrat unmittelbar informiert.
Verantwortlich fiir die Identifikation, Bewertung, Steuerung und Uberwachung der Risiken sowie fiir die
Berichterstattung sind die Risikomanager. Meist handelt es sich in der Regel um die Leiter der Control-
ling-Abteilungen der MAX Automation sowie der Gruppengesellschaften.

Wesentliche Merkmale des Risikomanagementsystems
fur den Rechnungslegungsprozess

Eine wesentliche Komponente des internen Kontrollsystems (IKS) stellt das Berichtswesen dar, dass
stetig von der MAX Automation im Rahmen des wertorientierten Reporting weiterentwickelt wird.
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Zur Sicherstellung von einheitlicher Behandlung und Bewertung rechnungslegungsrelevanter Themen
istallen Gesellschaften das Bilanzierungshandbuch der MAX Automationzuganglich. Das Bilanzierungs-
handbuch wird regelmaBig aktualisiert. Esumfasst alle Regelungen, MaBnahmen und Verfahren, die die
Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung mit hinreichender Sicherheit gewahrleisten und sicher-
stellen, dass die Abschlisse des Konzerns und der Konzerngesellschaften gemaB IFRS erstellt werden.

Die Gesamtverantwortung firdas RMS/IKS obliegt den geschaftsfiihrenden Direktoren. Sie haben eine
fest definierte Fiihrungs- und Berichtsorganisation fiir das RMS / IKS eingerichtet, die alle organisato-
rischen und rechtlichen Einheiten abdeckt. Die Uberwachung erfolgt stichprobenartig durch das Rech-
nungswesen und Controlling der MAX Automation.

DiewichtigstenInstrumente, Kontroll-und Sicherungsroutinen firden Rechnungslegungsprozesssind:

» Die MAX Automation-Gruppe zeichnet sich durch eine klare Organisations-, Unternehmens- sowie
Kontroll- und Uberwachungsstruktur aus.

« Zur ganzheitlichen Analyse und Steuerung ertragsrelevanter Risikofaktoren und bestandsgefahr-
dender Risiken existieren konzernweit abgestimmte Planungs-, Reporting-, Controlling- sowie Frih-
warnsysteme und -prozesse sowie Kataloge Uber zustimmungs-bzw. meldepflichtige Geschafte.

- Die Funktionen in samtlichen Bereichen des Rechnungslegungsprozesses (z.B. Finanzbuchhaltung
und Controlling) sind eindeutig zugeordnet.

- Ein ad&dquates internes Richtlinienwesen (u.a. bestehend aus einer konzernweit giltigen Risiko-
management-Richtlinie und einem Bilanzierungshandbuch) ist eingerichtet und wird bei Bedarf
angepasst.

- Die im Rechnungswesen eingesetzten EDV-Systeme sind gegen unbefugte Zugriffe geschitzt. Im
Bereich der eingesetzten Finanzsysteme wird Uberwiegend auf Standardsoftware zuriickgegriffen.

« Es wird einheitlich die Konsolidierungssoftware LucaNet verwendet, die auch flr die Erstellung der
gruppenweiten Mittelfristplanung genutzt wird.

Eine Zugangsberechtigung zum Konsolidierungssystem erhalten nur ausgewahlte Mitarbeiter. Nur ein
kleiner Kreis von Mitarbeiten aus dem Konzernrechnungswesen und -controlling hat Zugriff auf alle
Daten. Beiden Ubrigen Nutzernist der Zugriff auf die fir ihre Tatigkeit relevanten Daten begrenzt.

Der Ablauf stellt sich wie folgt dar:

« Im monatlichen Rhythmus berichten die Tochtergesellschaften Uber die Entwicklung des abgelau-
fenen Monats und des laufenden Geschéaftsjahres an die Muttergesellschaft. Dieses Verfahren wird
mindestens vierteljahrlich um ein aktualisiertes Forecast erganzt.

« Alle Berichte werden einer kritischen Soll/Ist-Analyse unterzogen. Ein zusatzlicher Bericht der Ge-
schaftsfihrung kommentiert Planabweichungen, informiert Glber MaBnahmen zur Planerfillung, die
Entwicklung im laufenden Berichtsmonat und sonstige Themen wie Markt- und Wettbewerbsbedin-
gungen, Investitionen, Finanzierung und Recht. Verbale Erlduterungen erganzen den Bericht.
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- Die geschaftsfihrenden Direktoren fihren Uberdies regelmaBig Gesprache mit den Geschaftsfih-
rern der Tochtergesellschaften, um die Geschaftsentwicklung im Vergleich zu den Planungen zu
Uberprifen und gegebenenfalls MaBnahmen zur Planerfillung einzuleiten.

- Eine wesentliche Komponente des RMS stellt die operative Unternehmensplanung dar. Die
GeschaftsfihrerderTochtergesellschaftenstellendabeiamEndejedesGeschéaftsjahresdenaktuellen
Geschéftsverlauf dar und erldutern die weitere Unternehmensstrategie. Grundlage der Gesprache
sind die Unternehmensstrategie und darauf aufbauend Dreijahresplanungen fir Geschaftsent-
wicklung, Investitionen und die Liquiditatsentwicklung. Die Unternehmensplanung hilft, potenzielle
Chancen und Risiken lange vor wesentlichen Geschaftsentscheidungen zu identifizieren und einzu-
schatzen.

« Wesentliche rechnungslegungsrelevante Prozesse unterliegen regelmaBigen analytischen Prifun-
gen. Das bestehende konzernweite RMS wird kontinuierlich an aktuelle Entwicklungen angepasst und
fortlaufend auf seine Funktionsfahigkeit Uberprift. Das System ist durch den Abschlussprifer, die
Ebner StolzGmbH & Co. KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Hanno-
ver, im Zuge der Konzernabschlussprifung untersucht worden.

« Der Verwaltungsrat befasst sich regelmaBig mit wesentlichen Fragen des RMS.

Dasrechnungslegungsbezogene IKSwurde im Jahr 2018 im Rahmen des Projekts ,Next Level Corporate
Reporting” optimiert und weiter entwickelt.

Zum RMS / IKS gehort auch, dass alle Mitarbeiter regelmaBig geschult werden. Unter anderem werden
Workshops zur Anwendung von Rechnungslegungsstandards (z.B. IFRS 15 und IFRS 16), Bilanzierungs-
regeln und Software-Tools veranstaltet. Bei Firmenakquisitionen werden die Rechnungslegungspro-
zesse zUgig angepasst und neue Mitarbeiter mit allen relevanten Prozessen, Inhalten und Systemen
vertraut gemacht.

AbschlieBend ist darauf hinzuweisen, dass weder das RMS noch das IKS absolute Sicherheit geben kén-
nen,daauchbeiAnwendungdererforderlichen Sorgfalt die Einrichtungangemessener Systeme grund-
satzlich fehlerhaft sein kann.

Gesamtrisikosituation

Das Gesamtrisikopotenzial des Konzerns belief sich Ende 2018 auf rund 7,4 Mio. Euro (Vorjahr: 6,1 Mio.
Euro). Darin sind die Netto-Risikopotenziale von 30 (Vorjahr: 55) quantifizierbaren Einzelrisiken enthal-
ten. Dariiber hinaus gab es noch 207 (Vorjahr: 189) nicht quantifizierbare Einzelrisiken. Mit Blick auf das
Geschaftsvolumen und die gesamtwirtschaftliche Situation wird das Gesamtrisikopotential als ange-
messen und gut beherrschbar erachtet. Gegenwartig sind keine Risiken erkennbar, die separat oder in
Wechselwirkung mit anderen Risiken den Bestand des Konzerns geféahrden kénnten.

Fast die Halfte des Gesamtrisikopotenzials entfallt auf das Risikofeld ,Risiken aus der Geschaftstatig-
keit / Projektrisiken”, die jedoch mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit von weniger als 50 % bewertet
werden.

BERICHT DES

CORPORATE-GOVERNANCE- ~ ENTSPRECHENS- KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG

VERWALTUNGSRATS BERICHT ERKLARUNG

63



Eintritts- Risikolage fiir 2018
wahrscheinlich- Magliche finan- im Vergleich zum
Unternehmensrisiken keit zielle Auswirkung Vorjahr
Strategische Risiken niedrig gering gleich
Marktrisiken und konjunkturelle Risiken moglich gering besser
Risiken aus der Geschaftstatigkeit, Projekt-
risiken maoglich wesentlich besser
Finanzwirtschaftliche Risiken, steuerliche
Risiken maoglich wesentlich schlechter
Rechtliche Risiken niedrig gering gleich
Risiken aus Unternehmensbeteiligungen niedrig wesentlich gleich
Sonstige Risiken (z.B. EDV, Personal, Umwelt) maoglich gering gleich

Auspréagungder moglichen finanziellen Auswirkung auf das Konzernergebnis oder Konzern-EBIT gering(< TEUR 400), moderat (von
TEUR 400 bis EUR 1,3 Mio.), wesentlich (> EUR 1,3 Mio.)

RISIKOBERICHTERSTATTUNG

Risikofelder und bedeutende Einzelrisiken

« Marktrisiken und konjunkturelle Risiken: Bei allen Gruppengesellschaften der MAX Automation
besteht die Gefahr von sogenannten markt- und konjunkturellen Risiken, d.h. geografische
und branchenspezifische Konjunkturverlaufe, politische (z.B. BREXIT, Protektionismus, Han-
delskriege) und finanzwirtschaftliche Veranderungen (z.B. Bankenkrise), Rohstoffpreise und
Wechselkurse beeinflussen den Geschaftsverlauf und kénnen den Zukunftserfolg der Gruppen-
gesellschaften belasten. Grundséatzlich ist die Geschéaftsentwicklung der operativen Einheiten
stark an die Entwicklung des gesamtwirtschaftlichen Umfeldes gekoppelt. Die MAX Automation
ist in zwei Segmente unterteilt und durch das Segment ,Industrieautomation” u.a. stark von der
Automobilkonjunktur abhangig. Durch hohe Spezialisierung und einer starken Position innerhalb
von attraktiven Marktnischen werden sowohl das Branchenrisiko, als auch das allgemeine kon-
junkturelle Risiko gemindert. Auch wird durch Diversifikation in weitere Branchen wie z.B. die Medizin-
technik das Risiko gemindert. Durch den nunmehr angestoBenen Verkaufsprozess der
Gesellschaften im Geschaftsbereich Mobility Automation, wird zuklnftig die Abhangigkeit von der
Automobilkonjunktur stark reduziert. Grundsatzlich kdnnen jedoch markt- und konjunkturelle
Risiken nicht ausgeschlossen werden.

Per 31. Dezember 2018 verfugt die MAX Automation-Gruppe Uber einen Auftragsbestand in Hohe
von 173,6 Mio. Euro (Vorjahr: 113,7 Mio. Euro), der im Falle von markt- und konjunkturbedingten Risiken
einen zeitlichen Puffer zum Gegensteuern gibt.

» Risiken aus der Geschaftstatigkeit, Projektrisiken: Aufgrund der GréBenordnungen einzelner
Projekte sieht die MAX Automation ein mdgliches Risiko in der Projektierung und Projektabwicklung.
Insbesondere bei groBeren Projekten kann es zu technischen Fehleinschatzungen und/oder Verzo-
gerungen kommen. Das dies einen wesentlichen Einfluss auf das Geschaftsergebnis haben kann,
hat sich insbesondere im Jahr 2018 gezeigt, als aufgrund von Belastungen aus laufenden Projekten
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der Tochtergesellschaften der IWM-Gruppe die Ergebniserwartung fir die gesamte MAX Automation-
Gruppe per ad-hoc Mitteilung vom 28.Juni 2018 angepasst werden musste. Dem Risiko von Fehl-
einschatzungen begegnet die MAX Automation durch eine Mitte 2018 konzernweit eingefihrte
projektbezogene Risikorichtlinie. Ziel der projektbezogenen Risikorichtlinie ist ein bewusster
Umgang mit Risiken auf allen Fihrungsebenen des Konzerns.

« Finanzwirtschaftliche Risiken: Durch den neuen Konsortialkreditvertrag wurde im Jahr 2015 die
Konzernfinanzierung von bilateralen Bankverbindungen der einzelnen Konzerngesellschaften auf
eine einheitliche Konzernfinanzierung umgestellt und im Jahr 2018 nochmals zu Gunsten von MAX
Automation angepasst. Die mit den kreditgebenden Banken des Konzerns vereinbarten Covenants
haben direkten Einfluss auf die Zinsmarge und ermdéglichen den Banken bei Nichteinhaltung ein Son-
derkindigungsrecht. Mit den kreditgebenden Banken und Kautionsversicherern besteht ein regel-
maBiger Austausch. Die MAX Automation hat im Jahr 2018 alle vereinbarten Covenants eingehalten.
Diese greifen auf Bilanz- und Ergebniskennzahlen des nach IFRS aufgestellten Konzernabschlusses
zuriick. Das Kontrahentenausfallrisiko wird dadurch begrenzt, dass Bankgeschafte ausschlieBlich
mit namhaften Kreditinstituten abgeschlossen werden.

« Aus dem Projektgeschaft der ehemaligen Konzerngesellschaft NSM Packtec GmbH, die am 9. Marz
2018 verauBert wurde, ergeben sich fortbestehende Risiken. Fir einen Auftrag der heute als Finnah
Packtec GmbH (,Finnah Packtec”) firmierende Gesellschaft wurden seitens des MAX-Konzerns Ver-
tragserflllungs- sowie Anzahlungsgarantien gegeben. Im Verkaufvertrag der Finnah Packtec hat
sich der Kaufer verpflichtet, in diese einzutreten. Ein solcher Eintritt ist bislang nicht erfolgt. Ende
Januar 2019 wurde die Anzahlungsgarantie in Hohe von 4,0 Mio. Euro durch den Kunden der Finnah
Packtecin Anspruch genommen. Eine entsprechende Verpflichtung aber auch die dazugehérige For-
derung gegeniber dem Kaufer wurden im Konzernabschluss bertcksichtigt.

Daneben bestehen an den MAX-Konzern abgetretene Forderungen der Finnah Packtec in Hohe
von 4,9 Mio. Euro. Darin enthalten sind Forderungen aus dem streitigen Projekt mit 2,8 Mio. Euro.
DerenEinbringlichkeit wird vondem Verlauf der Auseinandersetzung tberdie OrdnungsmaBigkeit des
Projektauftrags abhangen. Ferner sieht der Vertrag Giber den Verkauf der Finnah Packtec ein soge-
nanntes Loss Sharing auf Basis des EBITDA 2018 der Finnah Packtec vor (Earnout Klausel). Hierfur
wurden im Konzernabschluss Rickstellungen in Hohe von 0,5 Mio. Euro berlicksichtigt. Der Jahres-
abschluss der Finnah Packtec ist zum heutigen Tag noch nicht festgestellt.

- EsbestehenChancenundRisikenausdemimvierten Quartal 2018 eingeleiteten Verkaufsprozess der
Gesellschaften der Mobility Automation. Chancen kénnen sich vor allem daraus ergeben, dass Ver-
kaufspreise erzielt werden, die GUber dem Buchwert der Gesellschaften liegen. Risiken kdnnen sich
daraus ergeben, dassder Verkaufsprozess nichtinnerhalb des geplanten Zeitraums abgewickelt wird
oder die Verkaufspreise unter dem Buchwert der Gesellschaften liegen.

Sonstige Risiken:

« Effizienzverlust durch nicht einheitliche ERP-Systeme: Die Gruppengesellschaften verfiigen alle Giber
unterschiedliche ERP-Systeme. Dies fuhrt zu Effizienzverlusten gerade im Hinblick auf einheitliche
Prozesse und mdgliche Synergieeffekte(z.B. Einkauf). Aktuell wird die mittelfristige Einflihrung eines
einheitlichen ERP-Systems gepruft.
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» PortfoliomaBnahmen: Die geplanten Desinvestitionen beinhalten das Risiko, die Geschaftsaktivi-
taten nicht wie geplant verauBern zu kdnnen. Hierdurch kdnnen sich negative Auswirkungen auf die
Geschafts-, Vermdgens-und Ertragslage sowie die Reputation ergeben.

« Der Abschlussprifer hat im Rahmen der Abschlussprifung fiir das Geschéaftsjahr 2018 das Risiko-
managementsystem von SE und Konzern gepruft. Er ist zu dem Ergebnis gelangt, dass das System
geeignetist, die gesetzlichen Anforderungen an das Risikomanagement zu erflllen.

ERLAUTERNDER BERICHT ZU DEN ANGABEN
NACH § 315 ABS. 4 HGB UND § 289 ABS. 4 HGB

Gegenstand des Berichts

Nach der Gesetzesbegriindungdesam29. Mai 2009 in Kraft getretene Bilanzrechtsmodernisierungsge-
setz(BilMoG)umfasst das interne Kontrollsystem die Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen zur Sicherung
der Wirksamkeit der Rechnungslegung, zur Sicherung der OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung
sowie zur Sicherung der Einhaltung der maBgeblichen rechtlichen Vorschriften. Dazu gehort auch das
interne Revisionssystem, soweit es sich auf die Rechnungslegung bezieht.

Das Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess bezieht sich als Teil des
internen Kontrollsystems wie Letzteres auf Kontroll- und Uberwachungsprozesse der Rechnungsle-
gung, insbesondere bei bilanziellen Positionen, die Risikoabsicherungen des Unternehmens erfassen.

Wesentliche Merkmale des internen Kontrollsystems und des Risiko-
managementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Die wesentlichen Merkmale des bei der MAX Automation SE bestehenden internen Kontrollsystems und
des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess sind in dem
Kapitel zum Risikobericht ausfihrlich dargestellt.

Erlauterung der wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsystems und des Risikoma-
nagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess,
dessen wesentliche Merkmale zuvor beschrieben sind, stellt sicher, dass unternehmerische Sachverhalte
bilanziell richtig erfasst, aufbereitet und gewdrdigt und so in die externe Rechnungslegung tGibernom-
men werden.

Die klare Organisations-, Unternehmens- sowie Kontroll- und Uberwachungsstruktur sowie die qualifi-
zierte Ausstattung des Rechnungswesens in personeller und materieller Hinsicht stellen die Grundlage
fur ein effizientes Arbeiten der an der Rechnungslegung beteiligten Bereiche dar. Klare gesetzliche und
unternehmensinterne Vorgaben und Leitlinien sorgen fir einen einheitlichen und ordnungsgemaBen
Rechnungslegungsprozess. Die klar definierten Uberpriifungsmechanismen innerhalb der an der
Rechnungslegung selbst beteiligten Bereiche und eine friihzeitige Risikoerkennung durch das Risiko-
management gewahrleisten eine koharente Rechnungslegung.
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Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem der MAX Automation SE stellt sicher, dass die
Rechnungslegung bei der MAX Automation SE sowie bei allen in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften einheitlich und im Einklang mit den rechtlichen und gesetzlichen Vorgaben sowie inter-
nen Leitlinien steht. Insbesondere hat das konzerneinheitliche Risikomanagementsystem, das vollum-
fanglich den gesetzlichen Anforderungen entspricht, die Aufgabe, Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu
bewertenund angemessenzu kommunizieren. Dadurchwerdendemjeweiligen Adressaten zutreffende,
relevante und verlassliche Informationen zeitnah zur Verfligung gestellt.

In 2018 wurde das Risikomanagement und das interne Kontrollsystem des Konzerns neu strukturiert.
Dieser Prozess zur Optimierung der Reporting-und Controllinginstrumente wird sich in 2019 weiter fort-
setzen.

CHANCENBERICHT

Die Geschaftsfelder des MAX Automation-Konzerns bedienen verschiedene Wachstumstreiber, die
weltweit von der dynamischen technologischen Entwicklung im Zuge der Digitalisierung sowie von Ver-
anderungen auf politischerund gesellschaftlicher Ebene profitieren. Diese strategische Positionierung
des Konzerns eroffnet zahlreiche Chancen, die sich positivauf den Geschaftsverlauf auswirken kénnen.

Die langfristige Strategie der MAX Automation zielt darauf, sich auf mehrere aussichtsreiche und mar-
genstarke Wachstumsbereiche zu fokussieren, die Prasenz und die lokale Wertschopfung in attrakti-
ven Auslandsmarkten zu erhdhen sowie innovative Leistungsangebote in der vernetzten Produktion zu
entwickeln. Dies soll einhergehen mit der Verringerung der Volatilitat im Auftragseingang, operativer
Exzellenzin der Projektabwicklung, dem Ausbau des Service-Geschafts sowie der verstarkten Nutzung
vorhandener Synergienin der Gruppe.

Wesentliche Bedeutung kommen dabei einheitlichen Standards bei Risikomanagement und Controlling
innerhalb des Konzerns zu. Dazu gelten fir alle Gruppengesellschaften verbindliche Reporting- und
Controlling-Instrumente.

Chancenmanagement

Unter Chancen versteht die MAX Automation die Mdglichkeit einer positiven Zielabweichung aufgrund
von Ereignissen oder Entwicklungen. Das Chancenmanagement umfasst alle MaBnahmen eines syste-
matischenundtransparentenUmgangs mitunternehmerischen Potenzialen. Dazu tretendie geschafts-
fihrenden Direktoren der MAX Automation SE in einen strategischen Dialog mit den Geschéaftsfihrungen
der Tochtergesellschaften. Grundlage daflr ist ein strukturierter und konzernweit standardisierter
Prozess, in dem dreimal jahrlich alle Gruppengesellschaften in gemeinsamen Review-Gesprachen mit
dengeschaftsfihrenden Direktorendie Umsetzungihrer Strategieninklusive der Darstellung von Chan-
cen und Risiken aus relevanten Markt- und Techniktrends diskutieren.

Nachfolgend zum strategischen Dialog erfassen alle Unternehmen in der operativen Planung und in der
monatlichen Berichterstattung Chancen, umdie aktuelle Ergebnis-und Liquiditatssituation besser ein-
schatzen und beurteilen zu kénnen.
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In das Chancenmanagement sind alle Entscheidungstrager eingebunden - von den geschaftsfihren-
den Direktoren der MAX-Gruppe Uber die Geschaftsfihrung der Gruppengesellschaften bis hin zu den
Bereichs-und Projektleitern. Unterstutzt wird der Prozess von der Holdingfunktion ,Unternehmensent-
wicklung”.

Durch dieintegrale Verknipfung mit den Strategie-, Planungs-und Berichtsprozessenist das Chancen-
management ein wesentlicher Bestandteil der strategischen und wertorientierten Unternehmensfih-
rung der MAX Automation.

Markt- und Wettbewerbschancen

Die MAX Automation ist im Segment Industrieautomation in verschiedenen Markten tatig, in welchem
der Konzern wesentliche Chancen, verbunden mit ibergreifenden Wachstumstreibern erwartet:

« In der industriellen Produktion nehmen der Grad der Automatisierung sowie die Anforderungen an
effiziente Prozesse - insbesondere mit Blick auf eine immer starkere Vernetzung - kontinuierlich zu.
Dieser Entwicklung liegen mehrere Trends zugrunde. Dies betrifft in der Automobilindustrie unter
anderemdie steigende Nachfrage nach leistungsfahigen Fahrassistenzsystemen bis hinzum Autono-
men Fahren sowie nach personalisierten, frei konfigurierbaren Ausstattungen. Gleichzeitig bestehen
aufgrund politischer Vorgaben und eines gestiegenen Umweltbewusstseins in der Bevolkerung die
gesellschaftlichen Ziele, den CO,-AusstoB herkémmlicher Verbrennungsmotoren nachhaltig zu
reduzieren und leistungsfahige Elektroantriebe zu entwickeln.

« MAX Automation agiert als Spezialist fir proprietare Maschinenbauprozesse, darunter in der Dosier-
technik, dem HeiBnieten, der Plasmabehandlung und der Impragniertechnik. bdtronic bietet zum
Beispiel Losungen fir das Kleben und Abdichten der adaptiven Geschwindigkeitsregelungin Fahrzeugen
sowie mit ihrer weltweit gréBten und schnellsten Impragniermaschine eine einzigartige Prozess-
kompetenz und Erfahrung in der Impragnierung von Elektromotoren fir hohe Produktionsmengen.
MA micro automation fertigt Optiken fir Kameras von Fahrassistenzsystemen.

- Die Medizintechnik-Branche ist gepragt von weltweiten Trends wie dem allgemeinen medizinischen
Fortschritt, das wachsende Gesundheitsbewusstsein in der Gesellschaft, die Individualisierung der
Therapie unter Einsatz sogenannter digitaler E-Health-Ldsungen oder dem Wunsch der Patien-
ten nach mehr Freiheiten in der Therapie etwa in Form der Selbstmedikation. Gleichzeitig weist der
Medizintechnik-Markt hohe Zugangsbarrieren in Form qualitativer, technologischer und regulatori-
scher Anforderungen an die Hersteller auf, was vertrauensvolle und langfristige Kundenbeziehungen
ermaoglicht.

« MAX Automation verfligt insbesondere mit der MA micro automation lUber spezialisierte Kompeten-
zen und die notwendigen technologischen Voraussetzungen, um den zahlreichen Anforderungen in
der Medizintechnik gerecht zu werden. Dies beweist eine wachsende Kundenbasis, welche eine gute
Ausgangsbasis ist, um an dem Wachstum im Markt teilzuhaben.

- Die digitale Vernetzung hat sich zu einem wesentlichen Bestandteil der industriellen Produktion ent-
wickelt. Zugleich besteht ein Trend zu komplexen Robotiklésungen. So tragt der Einsatz etwa von
kollaborativen Robotern zu einer deutlichen Flexibilisierung und Effizienzsteigerung in der Produktion bei.
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« Der MAX Automation-Konzern besitzt umfassende Kenntnisse und Technologien, um die Entwicklun-
gen in der Industrie 4.0 und der Robotik erfolgreich begleiten und mitgestalten zu kénnen. Dabei ist
zu berlcksichtigen, dass der Konzern mit fortschreitendem Absatz von Maschinen und Anlagen Uber
eine sich vergroBernde installierte Basis verfligt und damit das Potenzial im Servicegeschaft erhoht.
Diesem Umstand tragen die Tochtergesellschaften durch ihre Kompetenzen im Wartungs-und Fern-
wartungsgeschaft Rechnung.

Die MAX-Gesellschaftenverzeichneninihreminternationalen Geschaft eine verstarkte Nachfrage nach
einer marktnahen Produktion und einer lokalen Prasenz fur Service und Vertrieb. Der Konzern verflgt
deshalb Uber Standorte in Europa, Nordamerika und Asien. So gewahrleistet er eine umfassende
Betreuung der Kunden und erschlieBt sich zusatzliche Chancen bei der Auftragsakquisition.

Im Segment Umwelttechnik bestehen nach Einschatzung der MAX Automation folgende wesentliche
Wachstumschancen:

« Der Klimaschutz, die Schonung der natlrlichen Ressourcen und das Recycling von Reststoffen zur
Rickfihrungin den Wertstoffkreislauf sowie zur energetischen Verwertung werden weltweit immer
bedeutsamer. Das allgemein gescharfte Umweltbewusstsein in der Offentlichkeit sowie wirtschaft-
liche und gesellschaftliche Veranderungen, wie das starke Wachstum der Metropolen etwa in Asien,
fihren zu einem stetig zunehmenden Bedarf an leistungsstarken und innovativen Losungen, um Mall
umweltfreundlich zu entsorgen und Reststoffe effizient aufzubereiten.

« Der MAX Automation-Konzern verfligt mit der im Markt etablierten Vecoplan tber langjahrige Kom-
petenzeninder Entwicklung, Produktion und Wartung von Einzelkomponenten und Systemlosungen.
Der Konzern besitzt die Chance, von den kontinuierlich zunehmenden Anforderungen an den Klima-
und Umweltschutz zu profitieren.

« ZuUmweltschutz und Recycling von Rest- und Wertstoffen existieren auf regionaler, nationaler und
internationaler Ebene politische Vorgaben mit steigenden Anforderungen. Ein Meilenstein dieser
Entwicklung war die dritte UN-Umweltversammlung (United Nations Environment Assembly - UNEA)
im Dezember 2017, auf der sich mehr als 100 teilnehmende Lander zu ,einem Planeten ohne Umwelt-
verschmutzung” verpflichtet haben. Zugleich bestehen bereits seit Jahren verbindliche Vorgaben
etwa in der Européischen Union (EU) zur Reduzierung der Kohlenstoffdioxidemissionen oder in Nord-
amerika in Form der sogenannten Zero Waste-Programme der kommunalen Verwaltungen. China
plant im Juli 2019 eine Verscharfung seines Verbots von Abfallimporten, was nach Einschatzung der
MAX Automation den Bedarf an Recyclinglosungen in den Exportlandern weiter erhohen wird.

Insgesamt rechnet der Konzern mit einer steigenden Nachfrage nach effizienten Wiederaufberei-
tungslosungen. Dabei verfolgt er das Ziel, bestehende Losungen im wertstofflichen Recycling wei-
terzuentwickeln und somit an immer komplexere Herausforderungen in einzelnen Landermarkten
anzupassen.

Chancen aus Verbundeffekten

Der MAX Automation-Konzern sieht neben den jeweiligen Wachstumstreibernin den beiden Segmenten
Industrieautomation und Umwelttechnik Chancen in der Nutzung von Synergien zwischen den Gruppen-
gesellschaften. Dazu zahlen die Blindelung der Aktivitaten in den Bereichen Einkauf (Einkaufsvolumina
und Benchmarking zugunsten von Einkaufsvorteilen) und Finanzierung oder etwa ein Know-how- und
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Technologietransfer sowie Best Practice-Vorgehensweisen bei gemeinsamen Projekten und der
Entwicklung neuer Anwendungen.

Ein Ziel der MAX Automation besteht darin, die Wertschopfung in der Gruppe durch die gezielte Steige-
rung von Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen den Gruppenunternehmen zu erhéhen. In einem
begrenzten Umfang bestehen auch Mdéglichkeiten zur Nutzung von Vertriebssynergien durch eine
projektweise Zusammenarbeit innerhalb des Konzerns.

PROGNOSEBERICHT

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die weltweite Wirtschaft wird sich 2019 nach Einschatzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF)
mit verringertem Tempo verhalten positiv entwickeln. Wesentliche Griinde daflir seien anhaltende poli-
tische Unsicherheiten wie der Handelskonflikt zwischen den USA und China oder die Gefahr eines unge-
ordneten Brexit. Als weitere Einflussfaktoren nannte der IWF nicht abschatzbare Auswirkungen einer
restriktiveren Geldpolitik durch die groBen Notenbanken sowie eine mogliche weitere Abschwéachung
der chinesischen Wirtschaft.

Der IWF prognostiziert fiir 2019 ein Weltwirtschaftswachstum von 3,5 % (2018: 3,7 %). In China wird ein
verlangsamtes Wachstum gegeniiber 2018 von 8,2 % erwartet (2018: 6,6 %). Die Wirtschaft in den USA
wird laut Wahrungsfonds um 2,5 % zunehmen gegeniber 2,9 % im Vorjahr.

In der Euro-Zone wird sich das Wirtschaftswachstum nach Einschatzung des IWF im Jahr 2019 auf
1,6 % abschwachen (2018: 2,0 %). Das Institut fir Weltwirtschaft (IfW) verweist auf Strukturprobleme,
insbesondere in Italien und Frankreich, die nur zégerlich geldst wirden. Risiken resultierten dem Insti-
tut zufolge aus der Entscheidung deritalienischen Regierung, den Konsens tiber die dem Euro zugrunde
liegenden Stabilitatskriterien aufzukindigen. Auch schafften die politischen Proteste in Frankreich zu
Beginn des Jahres 2019 Unsicherheiten bezlglich der Reformfahigkeit des Landes. Insgesamt geht das
IfW fir 2019 von einer Zunahme der Wirtschaftsleistungin der Euro-Zone von 1,7 % aus.

Fur Deutschland erwartet das IfW ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts(BIP)von 1,8 %. Als wesent-
liche Einflussfaktoren nennt das Institut einen gegenliber dem Vorjahr starkeren Export sowie hohere
private Konsumausgaben infolge teils kraftiger Lohnzuwéachse. Die Bauwirtschaft werde dagegen an
Kapazitatsgrenzen stoBen. Der IWF prognostiziert fir 2019 ein Wachstum der deutschen Wirtschaft
von lediglich 1,3 % unter anderem aufgrund neuer Emissionsanforderungen fir Dieselfahrzeuge mit
negativen Effekten auf Industrie- und Autoproduktion sowie den privaten Konsum verbunden mit einer
abgeschwachten Auslandsnachfrage.

Quellen:

- Internationaler Wahrungsfonds (IWF - International Monetary Fund), World Economic Outlook, Oktober 2018 und Januar 2019
« Institut fur Weltwirtschaft (IfW), Weltkonjunktur im Winter 2018, 11. Dezember 2018

« Institut fur Weltwirtschaft(IfW), Konjunkturprognose, Pressemitteilung, 12. Dezember 2018
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Entwicklung relevanter Branchen

Der deutsche Maschinen-und Anlagenbau schaut grundsatzlich optimistisch auf das Jahr 2019. So
erwartet der Branchenverband VDMA fir seine Mitgliedsunternehmen eine Zunahme des Branchenum-
satzes auf ca. 247 Mrd. Euro (2018: 240 Mrd. Euro). Der Verband verweist jedoch auf die hohe Exportquote
im deutschen Maschinenbau von nahezu 80 % und die daraus resultierende Abhangigkeit der Branche
vonder Entwicklung der Weltwirtschaft. So konnten etwa deranhaltende Handelskonflikt zwischen den
USA und China oder der Brexit den Geschaftsverlauf im Maschinenbau direkt beeinflussen.

Die Nachfrage nach Robotiklosungen wird sich auf mittlere Sicht erfreulich entwickeln. Laut der Fede-
ration of Robotics (IFR) steigt der globale Bestand an Industrierobotern bis zum Jahr 2021 um jahrlich
14 %, was etwa einem durchschnittlichen Plus von 630.000 Einheiten pro Jahr entspricht. Damit fihrt
der Verband seine Prognose vom Vorjahr fort, wonach im Jahr 2020 ein weltweiter Bestand von 3,1 Mio.
Industrierobotern erreicht werden soll. Die IFR erklarte, dass die Robotiklosungen anhand moderner
Technologien wie industrieller Bildverarbeitung, Fehlerprognosen sowie anhand Kinstlicher Intelligenz
oder neuer Konzepte in der Mensch-Maschine-Kollaboration stetig weiterentwickelt werden. Der IFR
rechnet damit, dass anhand von Robotiklosungen die Produktivitatin der Fertigung verbessert wird und
die Einsatzgebiete von Robotern erweitert werden.

Der Verband der Automobilindustrie (VDA) wertet das Jahr 2019 als ein Jahr des Ubergangs. Die Fahr-
zeughersteller sehen sich demnach wachsenden Herausforderungen wie emissionsfreundlichere
Antriebe, vernetztes und automatisiertes Fahren sowie generellhohere Anforderungen an Umwelt-und
Klimaschutz gegendber. Der VDA rechnet dennoch damit, dass die weltweite Fahrzeugproduktion bei
glnstigen konjunkturellen Rahmenbedingungen erstmals die Marke von 17 Mio. Einheiten erreichen
kénnte (2018: 16,5 Mio. Einheiten).

Der Branchenverband Spectaris blickt zuversichtlich auf das laufende Jahr und erwartet fur die Medi-
zintechnik-Branche ein Umsatzplus von 4 % auf mehrals 32 Mrd. Euro(2018: rund 31Mrd. Euro). Wesent-
liche Wachstumsimpulse resultieren demnach aus dem Geschaft mit den Schwellenlandern, doch auch
in Europa und den USA sei mit einer positiven Entwicklung zu rechnen.

Der VDMA-Fachverband Abfall- und Recyclingtechnik zeigt sich - basierend auf Gesprachen mit
verschiedenen Unternehmen - optimistisch fir die Entwicklung der Branche im Jahr 2019. Die
Auftragsbucher der Unternehmen seien gut gefillt, die Inlandsnachfrage falle ebenfalls gut aus. Her-
ausforderungen ergaben sich bei der Verfligbarkeit von Personal und Material. Fir den Bundesverband
Sekundéarrohstoffe und Entsorgung bvse werden flir das Jahr 2019 ein flr den Mittelstand in der Recyc-
ling-und Entsorgungsbranche schwierigeres gesamtwirtschaftliches Umfeld sowie einen anhaltenden
Konzentrationsprozessin der Branche erwartet.

Quellen:

« Verband Deutscher Maschinen-und Anlagenbau (VDMA), Pressemitteilungen, 12. Dezember 2017
« International Federation of Robotics, Pressemitteilung, 27. September 2017

« Verband der Automobilindustrie (VDA), Pressemitteilung, 6. Dezember 2017

« Spectaris, Fachverband Medizintechnik, Pressemitteilung, 9. November 2017

- VDMA Fachverband Abfall-und Recyclingtechnik, Auskunft, 1. Februar 2019

« Bundesverband Sekundérrohstoffe und Entsorgung(bvse), Pressemitteilung, 22. Januar 2019
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Voraussichtliche Entwicklung im Geschaftsjahr 2019

Der Verwaltungsrat der MAX Automation SE ist fur die Entwicklung des Konzerns im Geschéaftsjahr 2019
und daruber hinaus grundsétzlich optimistisch. Auf Basis der vorliegenden gesamtwirtschaftlichenund
branchenspezifischen Aussichten und der Trends auf den Markten der Industrieautomation und Um-
welttechnik geht er im Kerngeschaft von einer weiterhin guten Nachfrage nach den Hightech-Automa-
tionslosungen des Konzerns aus.

Die MAX Automation konzentriert sich auf attraktive Wachstumsmarkte, die Uberdurchschnittliche
Margen ermdglichen und eine begrenzte Volatilitat aufweisen. Zudem sollen die Effizienz im Konzern
weiter gesteigert und dessen Risikoprofil verringert werden. Eine wichtige Rolle spielen dabei einheit-
liche Standards bei Risikomanagement und Controlling sowie klare und verbindliche Vorgaben bei der
Akquisition von Auftragen. Die MAX Automation hat bereits 2018 erheblich in entsprechende Steue-
rungssysteme investiert und wird dies ebenfalls im Jahr 2019 tun. Ziel ist die weitere Reduzierung der
Mittelbindung mit einem Working Capital, das konzernweit nachhaltig bei maximal 15 % des Konzern-
umsatzesliegt.

Einwichtiger Faktor wird 2019 der Fortgang derim September 2018 beschlossenen Desinvestitionen der
Gesellschaften der IWM Automation-Gruppe, der ELWEMA Automotive GmbH und der 51 %-Beteiligung
an der MAX Automation (Shanghai) Co., Ltd. sein. Die diesen Verkdufen zu Grunde liegende strategi-
sche Entscheidung, sich aus dem Bau von Sondermaschinen/Montageanlagen fir Automotive-Kunden
zurlckzuziehen, wird sich mittelfristig positiv auf die Finanzierungskraft, das Risikoprofil und die
Ertragslage des MAX Automation-Konzerns auswirken. Die strukturierten Verkaufsprozesse fur die
Gesellschaften sollen im Laufe des Jahres 2019 abgeschlossen werden.

Im Zuge der Konzentration auf das Kerngeschaft und der beschlossenen Desinvestments strebt der Ver-
waltungsrat der MAX Automation eine neue Segmentierung des Konzerns an. Das operative Geschaft
wird sich voraussichtlich in die drei Segmente Process Technologies, Environmental Technologies und
Evolving Technologies gliedern, die an die Stelle der bisherigen Segmente Industrieautomation und Um-
welttechnik treten. Die Berichterstattung nach den neuen Segmenten soll mit der Verdffentlichung der
Quartalszahlen 012019 erfolgen.

Finanzprognose

Die geschaftsfihrenden Direktoren sehen die MAX Automation mit ihren fortgefiihrten Geschaftsbe-
reichen strategisch aussichtsreich aufgestellt und werten den hohen Auftragsbestand zu Beginn des
Jahres 2019 als gute Ausgangsbasis fir die weitere Entwicklung im Jahresverlauf. Der Ruckzug aus
dem Sondermaschinenbau fir die Automobilindustrie im Geschaftsfeld Mobility Automation wird sich
dabei positiv auf das Risikoprofil und die Finanzierungskraft der MAX Automation auswirken.

Gleichwohl werden die Aussichten flr die Weltwirtschaft im Jahr 2019 verhaltener als im Vorjahr ein-
gestuft. Somit wird die MAX Automation die weitere konjunkturelle Entwicklung genau analysieren.
Es bleibt abzuwarten, inwiefern der Geschaftsverlauf der MAX Automation von einer konjunkturell
bedingt verhalteneren Nachfrage berthrt werden wird. Die Umsetzung der StrukturmaBnahmen beider
IWM-Gruppe im Zuge des Verkaufsprozesses wird im ersten Quartal zu weiteren Kosten fihren, wobei
der weitaus groBte Teil bereitsim Konzernabschluss 2018 verarbeitet ist.
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Fir das Geschaftsjahr 2019 gehen die geschaftsfihrenden Direktoren fir die fortgefihrten Geschafts-
bereiche auf Basis des aktuellen Portfolios und der dargestellten Erwartungen an die gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklungen von einem Konzernumsatz von gréBer 300 Mio. Euro und einem EBITDA
gréBer 20 Mio. Euro aus (ohne Berticksichtigung von Umstellungseffekten aus IFRS 186).

Voraussichtlicher Geschaftsverlauf der SE

Die Ertragslage der MAX Automation SE ist in starkem MaBe von der Entwicklung des Konzerns abhangig.
Die geschaftsfihrenden Direktoren gehen flr das Geschaftsjahr 2019 auf Grundlage der erwarteten Ent-
wicklung der operativen Gesellschaftenvon steigenden Gewinnabfihrungs-und Beteiligungsertragen aus.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Bericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen Annahmen und
Prognosen der Unternehmensleitung der MAX Automation SE beruhen. Solche Aussagen sind Risiken
und Ungewissheiten unterworfen. Diese und andere Faktoren kdnnen dazu fuhren, dass die tatsach-
lichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklungen oder die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft we-
sentlich von den hier abgegebenen Einschatzungen abweichen. Die Gesellschaft Gbernimmt keinerlei
Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben und an kinftige Ereignisse oder
Entwicklungen anzupassen.

Disseldorf, im Februar 2019
Die geschaftsfuhrenden Direktoren

Daniel Fink Andreas Krause
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KONZERNABSCHLUSS



der MAX Automation SE, Diisseldorf,
zum 31. Dezember 2018

AKTIVA 31.12.2018 31.12.2017
Anhang TEUR TEUR
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte (1) 3.643 13.667
Geschafts- oder Firmenwert (2) 42.067 53.091
Sachanlagevermdgen (3) 25.136 31.481
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (4) 1.254 1.379
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen (5) 2.369 3.542
Sonstige Finanzanlagen (6) 6.668 2.593
Latente Steuern (7) 6.482 4.724
Sonstige langfristige Vermdgenswerte (8) 330 601
Langfristige Vermogenswerte gesamt 87.949 111.078
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate (9) 48.955 42.095
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (10) 49.940 138.326
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen (1) 19 40
Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige
kurzfristige Vermogenswerte (12) 11.021 5.639
Liquide Mittel (13) 31.779 26.154
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte (14) 134.674
Kurzfristige Vermégenswerte gesamt 276.388 212.255
Aktiva gesamt 364.337 323.332
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der MAX Automation SE, Diisseldorf,
zum 31. Dezember 2018

PASSIVA 31.12.2018 31.12.2017
Anhang TEUR TEUR
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (15) 29.459 29.459
Kapitalriicklage (16) 18.907 18.907
Gewinnrilcklage (16) 29.215 31.168
Eigenkapitaldifferenzaus Wahrungsumrechnung -65 66
Ausgleichsposten fir Anteile Dritter (16) -4.520 576
Bilanzgewinn (17) 18.588 58.821
Eigenkapital gesamt 91.584 138.997
Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Darlehen abziglich kurzfristiger Anteil (18) 76.768 64.847
Pensionsrickstellungen (19) 950 963
Sonstige Riickstellungen (25) 2.191 1.489
Latente Steuern (7) 6.816 8.245
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten (18) 150 1.794
Langfristige Verbindlichkeiten gesamt 86.875 77.338
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (20) 71.057 72.614
Kurzfristige Darlehen und kurzfristiger Anteil
an langfristigen Darlehen (21 1.086 8.416
Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden Unternehmen (22) 148
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (23) 16.220 12.899
Ruckstellungen und Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern (24) 4.321 4.962
Sonstige Riickstellungen (25) 8.127 5.113
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (286) 4.048 2.845
Verbindlichkeiten im Zusammenhang
mit zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten (14) 81.019
Kurzfristige Verbindlichkeiten gesamt 185.878 106.997
Passiva gesamt 364.337 323.332
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der MAX Automation SE, Diisseldorf,

fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018

2018 2017

Anhang TEUR TEUR
Umsatzerlése (27) 277.383 250.829
Veranderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen -1.849 -85
Aktivierte Eigenleistungen 1.253 806
Gesamtleistung 276.787 251.570
Sonstige betriebliche Ertrage (28) 8.247 6.482
Materialaufwand (29) -128.372 -110.321
Personalaufwand (30) -89.997 -83.690
Abschreibungen (31) -10.495 -6.234
Sonstige betriebliche Aufwendungen (32) -42.615 -37.971
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 13.555 19.835
Zinsergebnis (33) -2.692 -2.783
Ergebnis aus Equity Bewertung (5) -1.237 -197
Ergebnis vor Ertragsteuern 9.626 16.855
Ertragsteuern (34) 1.873 -3.240
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen 11.499 13.614
Aufgegebener Geschéaftsbereich
Ergebnis nach Steuern des aufgegebenen Geschéaftsbereichs -47.120 512
Jahresergebnis -35.621 14127
davon auf Minderheitenanteile entfallend (16) -4.807 162
davon auf Aktionare der MAX Automation SE entfallend -30.814 13.965
Posten, die nicht in den Gewinn oder
Verlust umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Leis-
tungenan Arbeitnehmer (19) 22 33
Ertragsteuern auf versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste 7 -10
Posten, die anschlieBend méglicherweise in 29 23
den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Veranderung aus der Wahrungsumrechnung -132 -900
Gesamtergebnis -35.724 13.250
davon auf Minderheitenanteile entfallend (16) -4.807 162
davon auf Aktionare der MAX Automation SE entfallend -30.917 13.088
Ergebnis je Aktie (verwéassert und unverwassert)in EUR -1,05 0,50
Ergebnis je Aktie (verwassert und unverwéssert)in EUR - fort-
zuflihrende Geschaftsbereiche 0,39 0,48
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der MAX Automation SE, Diisseldorf,

fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018

Versi-
che-
rungs Unter-
mathe- schied Aus-
mati- Sons- ausder gleichs
Ge- sche tige Wah- posten
zeich- Kapital- Gewinne Gewinn- rungs- fremder
netes riick- und riick- umrech- Gesell- Bilanz
Kapital lage Verluste lagen nung schafter gewinn Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am 01.01.2017 26.794 3.055 -229 26.373 966 426 53.875 1m.260
Dividendenzahlungen 0 0 0 0 0 0 -4.019 -4.019
Auszahlungenan
fremde Gesellschafter 0 0 0 0 0 -12 0 -12
Kapitalerhéhung 2.665 15.852 0 0 0 0 0 18.517
Dotierung Gewinn-
ricklage 0 0 0 5.000 0 0 -5.000 0
Gesamtergebnis 0 0 24 0 -900 162 13.965 13.250
Stand am 31.12.2017 29.459 18.907 -205 31.373 66 576 58.821 138.997
Stand am 01.01.2018 29.459 18.907 -205 31.373 66 576 58.821 138.997
Dividendenzahlungen 0 0 0 0 0 0 -4.419 -4.419
Auszahlungenan
fremde Gesellschafter 0 0 0 0 0 -289 0 -289
Kapitalerhdhung 0 0 0 0 0 0 0 0
Anderung von Rech-
nungslegungs-
methoden 0 0 0 -4.044 0 0 0 -4.044
Nicht beherrschende
Anteile ausdem Er-
werb eines Tochter-
unternehmens 0 0 0 -2.937 0 0 0 -2.937
Dotierung Gewinn-
ricklage 0 0 0 5.000 0 0 -5.000 0
Gesamtergebnis 0 0 28 0 -131 -4.807 -30.814 -35.724
Stand am 31.12.2018 29.459 18.907 -177 29.392 -65 -4.520 18.588 91.584
Der beigefligte Anhang(notes)ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
Die Anpassungen der Vorjahreswerte sind im Konzeranhang erlautert.
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der MAX Automation SE, Diisseldorf,
fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018

01.01.- 01.01.-
An- 31.12.2018 31.12.2017
1 Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit hang TEUR TEUR
Jahresergebnis -36.869 14127
Anpassungen zur Uberleitung des Konzernjahresergebnisses
auf den Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit:
Ertragsteuern (33) -2.872 2.903
Zinsergebnis (32) 3.362 3.159
Abschreibungen auf Immaterielle Vermdégenswerte (30) 18.108 4.529
Abschreibungen auf Sachanlagen (30) 4.306 3.899
Abschreibungen auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (30) 63 25
Gewinn(-)/ Verlust(+)aus dem Abgang von Sachanlagen (3) 350 17
Gewinn(-)/ Verlust(+)aus der VerduBerung von Tochtergesellschaften -2.863 0
sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 11.116 -1.389
Anderungen in Aktiva und Passiva
Erhéhung(-)/ Minderung(+) sonstige langfristige Vermégenswerte (8) 574 -352
Erhéhung(-)/ Minderung(+) Vorréte (9) -5.080 -2.325
Erhéhung(-)/ Minderung(+) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (10) -23.132 -16.453
Erhéhung(-)/ Minderung(+) Forderungen gegen nahestehende Unternehmen (1) 21 50
Erhéhung(-)/ Minderung(+) aktive RAP und sonstige Vermégenswerte (12) -549 726
Erhéhung(+)/ Minderung(-) sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten -18 269
Erhdhung(+)/ Minderung(-) Pensionsriickstellungen (19) -13 -70
Erhdhung(+)/ Minderung(-) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  (20) 51.187 10.826
Erhéhung(+)/ Minderung(-) sonstige Rickstellungen und Verbindlichkeiten 6.944 -521
Erhéhung(+)/ Minderung(-) Verbindlichkeiten gegeniber nahestehenden
Unternehmen 0 1.220
gezahlte Ertragsteuern (33) -4.215 -2.607
erstattete Ertragsteuern (33) 130 654
= Cashflow aus laufender Geschéftstéatigkeit 20.550 18.687
2 Cashflow aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen fir Investitionen inimmaterielle Vermdgenswerte Q)] -2.488 -3.313
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen (2) -4.548 -4.44]
Auszahlungen fir Investitionen in Finanzanlagen (5)(6) -17 -3.895
Einzahlungen aus Verkdufen vonimmateriellen Vermdgenswerten (1) 1.220 507
Einzahlungen aus Verkdufen von Sachanlagen (2) 350 343
Einzahlungen aus Verkdufen von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien (4) 0 4.250
Auszahlungen aus dem Erwerb von Tochtergesellschaften abzgl. liquider
Mittel -10.842 0
Einzahlungen aus der VerauBerung von Tochtergesellschaften abzgl. liquider
Mittel 2.869 0
= Cashflow aus Investitionstatigkeit -13.456 -6.549
3 Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Auszahlung von Dividenden -4.419 -4.019
Einzahlung aus Barkapitalerhéhung (17) 0 18.655
Auszahlungen flr Barkapitalerhéhung 0 -161
Aufnahme von langfristigen Finanzkrediten 55.000 109.500
Tilgung von langfristigen Finanzkrediten (18) -43.976 -126.443
Veranderung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten (18) -3.270 -3.424
gezahlte Zinsen (32) -3.053 -2.786
erhaltene Zinsen (32) 130 246
Auszahlungen an fremde Gesellschafter -289 0
= Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 123 -8.432
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der MAX Automation SE, Diisseldorf,
fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018

01.01.-31.12.2018

01.01.-31.12.2017

Anhang TEUR TEUR
4  Finanzmittelfonds
Zunahme/Abnahme des Finanzmittelfonds 7.217 3.706
Einfluss von Wechselkursanderungen 147 -575
Finanzmittelfonds zu Beginn des Geschéftsjahrs 26.154 23.023
Finanzmittelfonds zum Ende des Geschaftsjahrs 33.518 26.154
5 Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
= Liquide Mittel (13) 33.518 26.154
01.01.-31.12.2018  01.01.-31.12.2017
Anhang TEUR TEUR
6 Cashflows fortgefiihrter Geschéaftsbereiche
Finanzmittelfonds zu Beginn des Geschéaftsjahrs 26.154 23.023
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 10.581 11.906
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.174 -2.003
Cashflow aus Finanzierungstatgkeit -1.888 -6.473
Einfluss von Wechselkursanderungen 144 -575
7 Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
ortgefiihrter Geschaftsbereiche
= Liquide Mittel 31.779 24.116
01.01.-31.12.2018  01.01.-31.12.2017
Anhang TEUR TEUR
8 Cashflows aufgegebener Geschaftsbereiche
Finanzmittelfonds zu Beginn des Geschéaftsjahrs 2.038 1.762
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 9.969 6.781
Cashflow aus Investitionstatigkeit -12.282 -4.546
Cashflow aus Finanzierungstatgkeit 2.0M -1.959
Einfluss von Wechselkursanderungen 3} 0
9 Zusammensetzung des Finanzmittelfonds auf-
gegebener Geschiaftsbereiche
=  Liquide Mittel 1.739 2.038
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der MAX Automation SE, Diisseldorf,
fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018

01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017

Zusatzangaben: Anhang TEUR TEUR
Erwerb von Tochtergesellschaften:

Firmenwert 5.954 0
Immaterielle Vermdgenswerte 8.797 0
Sachanlagevermdgen 3.510 0
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 48 0
Latente Steuern 443 0
Vorrate 3.5682 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.177 0
Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige kurzfris- 446 0
tige Vermdgenswerte

Liquide Mittel 512 0
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten -830 0
Langfristige Rickstellungen -1.243 0
Latente Steuern -2.487 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -5.304 0
Kurzfristige Darlehen 0 0
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten -1.396 0
Ruckstellungen und Verbindlichkeiten aus Steuern -4 0
Sonstige Rickstellungen -13 0
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -105 0
Anteile Fremder -4.300 0
Kaufpreis 12.807 0
Erworbene liquide Mittel -512 0
Gezahlter Kaufpreis abzgl. erworbener liquider Mittel 12.295 0

01.01.-31.12.2018  01.01.-31.12.2017

Zusatzangaben: Anhang TEUR TEUR
Verkauf von Tochtergesellschaften:
Immaterielle Vermdgensgegenstande -1.122 0
Sachanlagevermogen =72 0
Sonstige langfristige Vermdgenswerte -965 0
Vorrate -1.796 0
Forderungenaus Lieferungen und Leistungen -6.059 0
Rechnung-§abgrenzungsposten und sonstige kurzfris- 4 0
tige Vermdgenswerte
Liquide Mittel -631 0
Latente Steuern 942 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.651 0
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 7.526 0
Sonstige Rickstellungen n7 0
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 650 0
abgegangene liquide Mittel 631 0
Bruttoertrag aus dem Verkauf von 3.333 0
Tochtergesellschaften
abzgl. Earnout 470 0
Nettoertrag aus dem Verkauf von 2.863 0
Tochtergesellschaften
erhaltener Kaufpreis 3.500 0
abgegangene liquide Mittel -631
erhaltener Kaufpreis abzgl. liquider Mittel 2.869 0
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der MAX Automation SE, Diisseldorf,
fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018

Aufgegebene Ge-
Segment Industrieautomation Umwelttechnik schaftsbereiche
Berichtszeitraum 2018 2017 2018 2017 2018 2017
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Auftragseingang 209.411 155.946 115.992 92.916 82.188 134.767
Auftragsbestand 139.070 83.929 34.550 29.744 83.885 -85.011
Segmenterlose 167.951 162.622 110.601 89.442 127.706 125.663
-mit externen Kunden 166.571 161.019 110.599 89.442 127.502 125.351
-davon Deutschland 82.190 72.080 22.307 17.863 44.933 30.172
-davonandere EU-Lander 40.988 35.264 30.915 27.074 27.295 33.279
-davon Nordamerika 14.719 33.807 43.791 36.303 4.005 22.915
-davon China 6.089 8.478 0 0 33.718 26.454
-davon Rest der Welt 22.585 11.390 13.587 8.202 17.551 12.531
-Intersegmenterldse 1.379 1.603 2 0 204 313
EBITDA 22.627 23.295 10.049 8.095 -39.239 1.978
Segmentergebnis der betrieblichen
Tatigkeit (EBIT vor
Abschreibungen aus
Kaufpreisallokationen) 19.104 20.018 8.522 6.489 -42.440 379
darin enthalten:
-auBer-/planméaBige Abschreibung -3.522 -3.277 -1.527 -1.606 -3.201 -1.599
- Zufiuhrungen zu sonstigen und
Pensionsrickstellungen -2.944 -1.888 -2.301 -1.859 -3.771 -249

Segmentergebnis der betrieblichen
Tatigkeit nach Abschreibungen aus
Kaufpreisallokation 13.912 19.164 8.522 6.466 -49.957 -464

darin enthalten:

- Abschreibungen aus

Kaufpreisallokation -993 -854 0 =24 -2.312 -843
- Abschreibungen auf

Geschafts- oder Firmenwerte -4.200 0 0 0 -5.205 0
Segmentergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit (EBT) 11.329 18.070 8.305 6.043 -51.954 -2.337
darin enthalten:
-Zinsertragund ahnlich Ertrage 191 43 81 28 21 21
-Zinsaufwand und éhnliche

Aufwendungen -1.409 -1.137 -298 -507 -2.018 -1.965
- Ergebnis aus Equity Bewertung 0 0 0 56 0 0
- Ertragsteuern 1.286 -296 -1.860 -2.601 999 337
Ergebnis nach Steuern des aufgege-
benen Geschéaftsbereichs 0 0 0 0 -50.932 -2.746
Ergebnis aus fortgefiihrten
Geschéftsbereichen 12.615 17.774 6.445 3.442 0 0
Jahresergebnis 12.615 17.774 6.445 3.442 -50.932 -2.746
Langfristiges Segmentvermdégen
(ohne latente Steuern) 26.611 31.464 12.376 12.876 27.410 22.645
-davon Deutschland 22.766 31.105 9.918 10.393 20.199 22.607
-davonandere EU-Lander 3.422 0 36 42 26 38
-davon Nordamerika 296 225 2.422 2.442 0 0
-davon Rest der Welt 127 134 0 0 7.185 0
Investitionen in das langfristige
Segmentvermdégen 6.611 3.256 1.182 909 17.023 3.475
Working Capital 14.749 27.145 14.379 14.877 38.475 66.305

Personaldurchschnitt ohne
Auszubildende 848 790 375 374 550 404

Die Segmentberichterstattungist Teil des Anhangs.
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der MAX Automation SE, Diisseldorf,
fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018

Segment Uberleitung Konzern
Berichtszeitraum 2018 2017 2018 2017

TEUR TEUR TEUR TEUR
Auftragseingang -82.188 -134.767 325.403 248.863
Auftragsbestand -83.885 85.011 173.620 113.673
Segmenterldse -128.875 -126.898 277.383 250.829
-mit externen Kunden -127.290 -124.983 277.383 250.829
-davon Deutschland -44.721 -29.804 104.709 90.311
-davon andere EU-Lander -27.295 -33.279 71.903 62.338
-davon Nordamerika -4.005 -22.915 58.510 70.110
-davon China -33.718 -26.454 6.089 8.478
-davon Rest der Welt -17.551 -12.531 36.172 19.591
- Intersegmenterldse -1.585 -1.915 0 0
EBITDA 30.613 -7.299 24,050 26.069
Segmentergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT 33.612 -5.854 18.798 21.032

vor Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen)

darin enthalten:

-auBer-/planmaBige Abschreibung 2.999 1.444 =3.261 -5.037

- Zuflhrungen zu sonstigen und
Pensionsrickstellungen

Segmentergebnis der betrieblichen Tatigkeit nach 41.078 -5.330 13.555 19.835
Abschreibungen aus Kaufpreisallokation

1.877 44 -7.139 -3.952

darin enthalten:

- Abschreibungen aus Kaufpreisallokation 2.261 524 -1.044 -1.197
- Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte 5.205 0 -4.200 0
Segmentergebnis der gewdhnlichen 41.946 -4.920 9.626 16.855

Geschaftstatigkeit (EBT)

darin enthalten:

-Zinsertragund ahnlich Ertrage -225 292 67 383
- Zinsaufwand und ahnliche Aufwendungen 967 443 -2.758 -3.166
- Ergebnisaus Equity Bewertung -1.237 -253 -1.237 -197
- Ertragsteuern 1.448 -681 1.873 -3.240
Ergebnis nach Steuern des aufgegebenen Ge- 3.813 3.259 -47.119 512
schaftsbereichs

Ergebnis aus fortzufithrenden Geschaftsbereichen -7.562 -7.601 11.499 13.614
Jahresergebnis -3.749 -4.343 -35.621 14.127
Langfristiges Segmentvermégen (ohne latente 10.165 16.722 76.562 83.708
Steuern)

-davon Deutschland 17.376 16.761 70.259 80.865
-davon andere EU-Lander -26 -38 3.458 42
-davon Nordamerika 0 0 2.718 2.667
-davon Rest der Welt -7.185 0 127 134
Investitionen in das langfristige Segmentvermégen 70 n3 24.886 7.753
Working Capital -39.765 -520 27.838 107.807
Personaldurchschnitt ohne Auszubildende -550 -396 1.223 1172

Die Segmentberichterstattungist Teil des Anhangs.
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ALLGEMEINE ANGABEN

Die Gesellschaft

Die MAX Automation SE (nachfolgend ,die Gesellschaft” oder ,die MAX-Gruppe”)ist eine in Deutschland
ansassige Aktiengesellschaft. Eingetragener Sitz und Hauptsitz der Gesellschaft ist Disseldorf.

Die Hauptaktivitat der Gesellschaft liegt in der Tatigkeit einer geschéaftsleitenden Holding, d.h. die Zu-
sammenfassung von Unternehmen unter einheitlicher Leitung, deren Beratung sowie die Ubernahme
sonstiger betriebswirtschaftlicher Aufgaben. Die Gruppengesellschaften agieren als international
tatige Hightech-Maschinenbauunternehmen und fihrende Komplettanbieter integrierter und komplexer
System-und Komponentenldsungen. Das operative Geschaft gliedert sich in die Segmente Industrie-
automation und Umwelttechnik. Die MAX Automation SE fungiert entsprechend als oberstes Mutter-
unternehmen der Gruppe.

Konzernabschluss

Die Gesellschaft hat ihren Konzernabschluss unter Anwendung von § 315e Abs. 1 HGB im Einklang mit
den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und nach
den Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), vor-
mals Standing Interpretations Committee (SIC), aufgestellt. Alle fir das abgelaufene Geschaftsjahr
verpflichtend anzuwendenden IFRS wurden berlcksichtigt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro (EUR) aufgestellt. Alle Betrdge sind, soweit nicht anders darge-
stellt, in Tausend Euro (TEUR) angegeben.

Die Gesamtergebnisrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Der geprufte und miteinemuneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene Konzernabschluss fur
das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2017 wurde vom Verwaltungsrat am 23. Marz 2018 gebilligt. Der
geprufte Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 wird vom Verwaltungsrat voraussichtlich am 04.
Marz 2019 gebilligt werden.
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Abschlisse derinden Konzernabschluss einbezogenenin-und auslandischen Tochterunternehmen
wurden einheitlich nach den Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften der IFRS aufgestellt.

In bestimmten Fallen erfordert die Anwendung der IFRS Schatzungen vorzunehmen und Annahmen zu
treffen, die einen entsprechenden Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft haben. Die getroffenen Annahmen und Schatzungen hatten ggf. in demselben Berichtszeitraum
aus gleichermaBen nachvollziehbaren Griinden auch anders getroffen werden kdnnen. Die getroffenen
Annahmen und Schatzungen unterliegen routinemaBigen Anpassungen. Die Gesellschaft weist darauf
hin, dass das tatsachliche kiinftige Ergebnis von den getroffenen Schatzungen und Annahmen abwei-
chen kann.

Das International Accounting Standards Board (IASB) und das International Financial Reporting In-
terpretations Committee (IFRIC) haben eine Reihe von Anderungen bestehender International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) sowie einige neue IFRS und Interpretationen verabschiedet, die fir die
MAX-Gruppe ab dem Geschéaftsjahr 2018 verpflichtend anzuwenden sowie noch weitere Standards und
Interpretationen sowie Anderungen zu bestehenden Standards verabschiedet, die in der EU noch nicht
verpflichtend anzuwenden sind. Dabei handelt es sich um folgende Anderungen sowie Standards und
Interpretationen:

Verlaut-
barung Titel

Anwen-

dungs- Voraussichtliche Auswirkungen
pflicht fiir auf die Darstellung der Vermo-
die MAX- gens-, Finanz-und Ertragslage
Gruppe ab I\nderungen der MAX-Gruppe

Neue und gednderte Standards und Interpretationen

IFRS 15 Revenue from 01.01.2018

IFRS 15 regelt die Erfassung von Umsatzerldsen

Auswirkungen aus der erstmali-

Contracts aus Vertragen mit Kunden branchentbergreifend gen Anwendung von IFRS 15 wer-
with Custo- und umfassend neu. In einem Finf-Schritte-Modell ~den im Anhang dieses Abschlus-
mer (including werden detaillierte Vorgaben unter anderem zur sesgesondertdargestellt.
amendments Identifizierung separater Leistungsverpflichtun-

to IFRS 15: gen, zur Hohe der erwarteten Gegenleistung unter

Effective date Berlcksichtigung variabler Preisbestandteile und

of IFRS 15) zur Verteilung der erwarteten Gegenleistung auf die

identifizierten Leistungsverpflichtungen gegeben.
Dartber hinausist nun nach einheitlichen Kriterien zu
unterscheiden, ob eine Leistungsverpflichtung zeit-
punkt- oder zeitraumbezogen zu erbringen ist. Durch
den neuen Standard werden die folgenden geltenden
Vorschriften ersetzt: IAS 11, IAS 18, IFRIC 13, IFRIC 15,
IFRIC 18 und SIC-31.
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IFRS 9

Financial
Instruments

01.01.2018

Der Standard regelt umfassend die Bilanzierung von
Finanzinstrumenten. Gegenlber dem Vorganger-
standard IAS 39 hervorzuheben sind insbesondere
die neuen und in der jingsten Fassung von IFRS 9
Uberarbeiteten Klassifizierungsvorschriften fur fi-
nanzielle Vermdgens- werte. Diese beruhen auf den
Auspragungen des Geschaftsmodells sowie vertrag-
lichen Zahlungsstrome finanzieller Vermdgenswerte.
Ebenfalls grundlegend neu sind die Vorschriften zur
Erfassung von Wertminderungen, welche nun auf
einem Modell der erwarteten Verluste basieren. Auch
die Abbildung bilanzieller Sicherungsbeziehungen ist
unter IFRS 9 neu geregelt und darauf ausgerichtet,
starker das betriebliche Risikomanagement abbilden
zu konnen.

Keine wesentlichen

Auswirkungen.

Amend-
mentsto
IFRS 2

Classification
and Measu-
rement of
Share-based
Payments
Transactions

01.01.2018

Die Anderungen beschéaftigen sich mit einzelnen Fra-
gestellungen im Zusammenhang mit der Bilanzierung
von anteilsbasierten Vergtitungen mit Barausgleich.
Die wesentliche Anderungen bzw. Erganzung besteht
darin, dassin IFRS 2 nun Vorschriften enthalten sind,
die die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der
aus anteilsbasierten Vergltungen resultierenden
Verpflichtungen betreffen.

Keine Auswirkungen.

Amend-
ments to
IFRS 4

Applying IFRS
9 Financial
Instruments
with IFRS 4
Insurance
Contracts

01.01.2018

Die Anderungen zielen darauf ab, die Auswirkungen
desunterschiedlichen Erstanwendungszeitpunkt von
IFRS 9 um den Nachfolgestandard zu IFRS 4 vor allem
bei Unternehmen mit umfangreichen Versicherungs-
aktivitaten zu verringern. Eingefiihrt werden zwei op-
tionale Ansatze, die bei Erflllung bestimmter Voraus-
setzungen von Versichern genutzt werden kénnen:
der Uberlagerungsansatz und der Aufschubansatz.

Keine Auswirkungen.

Diverse

Annual Impro-
vements to
IFRSs 2014-
2016 Cycle

01.01.2018

Der Annual Improvements Cycle 2014 bis 2016 sieht
Verbesserungenan IFRS Tund IAS 28 vor.

Keine Auswirkungen.

Amend-
mentsto
IAS 40

Transfers of
Investment
Property

01.01.2018

Die Anderungen dienen der Klarstellung der Vor-
schriften in Bezug auf Ubertragungen in den oder aus
dem Bestand der als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien. Ins- besondere geht es darum, ob im Bau
oder in der ErschlieBung befindliche Immobilien, die
vorher als Vorrate klassifiziert wurden, in die Kate-
gorie derals Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
ungegliedert werden kénnen, wenn es eine offen-
sichtliche Nutzungsédnderung gegeben hat.

Keine Auswirkungen.

IFRIC 22

Foreign
Currency
Transactions
and Advance
Consideration

01.01.2018

Diese Interpretation zielt darauf ab, die Bilanzierung
von Geschéaftsvorféallen klarzustellen, die den Erhalt
oder die Zahlung von Gegenleistungen im fremder
Wahrung bein- halten.

Keine wesentlichen

Auswirkungen.
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Die wesentliche Anderung insbesondere fiir Leasing-
nehmer liegt in der Abkehr vom ,all-or-nothing” Prin-
zip des IAS 17 hin zum ,right-of-use” Modell des IFRS
16. Demnach entfallt fir Leasingnehmer die Klassi-
fizierung von Leasingverhaltnissen in Finanzierung,
Leasing und Operating-Leasing. Unter Leasingver-
haltnisse im Sinne von IFRS 16 sind auch Miet- und
Pachtvertrage fir Grundstlicke und Immobilien zu
subsumieren. Fur alle Leasingverhéltnisse erfassen
Leasingnehmer kiinftig in ihrer Bilanz eine Leasing-
verbindlichkeit fur die Verpflichtung kinftig Zahlun-
gen an die jeweiligen Leasinggeber vorzunehmen.
Gleichzeitig aktivieren Leasingnehmer ein Nutzungs-
recht am zugrunde liegenden Vermdgenswert, wel-
ches grundsatzlich dem Barwert der Zahlungen an
den Leasinggeber zuzlglich direkt zurechenbarer
Kosten entspricht. Die Folgebewertung der Leasing-
verbindlichkeit erfolgt nach &hnlichen finanzma-
thematischen Regelungen wie Finanzierungs-Lea-
singverhéaltnisse nach dem aktuell gultigen IAS 17,
wahrend das Nutzungsrecht Uber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses abgeschrieben wird. Die Rege-
lungen fir die Leasinggeber-Bilanzierung entspre-
chen im Wesentlichen den gleichen Regelungen wie
im aktuell gultigen IAS 17. Die Kriterien fur die Klas-
sifizierung von Leasingverhaltnissen wurden flr die
Leasinggeber-Bilanzierung aus IAS 17 Gbernommen.
Des Weiteren enthalt IFRS 16 noch eine Reihe von wei-
teren Neuerungen bzgl. der Definition eines Leasing-
verhaltnisses, zum Ausweis und zu den Anhanganga-
ben sowie zu Sale-and-Leaseback-Transaktionen.

Die Auswirkungen von IFRS 16 auf
die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage der MAX-Gruppe wer-
den im Worst-Case-Szenario zu
einer Erhohung der Leasingver-
bindlichkeiten und zur Aktivie-
rung eines korrespondierenden
Right of Use Assets in Hohe von
ca. 16,7 Mio. € fuhren. Dieser
Wert wurde abgleitet aus der
Anhangangabe zu den sonstigen
finanziellen Verpflichtungen, des
vorliegenden Abschlusses und
berlcksichtigt entsprechend
keine Abzinsungseffekte sowie
keine der Erleichterungsvor-
schriften in IFRS 16 (Ausnahme-
regelungen fur short-term leases
& low-value assets), von denen
die MAX-Gruppe Gebrauch ma-
chen wird. Der wesentliche Teil
entfallt auf geleaste/gemietete
Grundsticke und Gebaude.

In der Gesamtergebnisrechnung
wird sich entsprechend das EBIT-
DA und auch das EBIT durch die
Einflihrung von IFRS 16 erhdhen,
da sich die bisherigen Leasing-
aufwendungen zukinftig auf Ab-
schreibungen und Zinsaufwand
verteilen werden. Eine genaue
Quantifizierung zu den Effekten
in der Gesamtergebnisrechnung
kénnen derzeit noch nicht getrof-
fen werden. Im Best-Case-Sze-
nario geht die Gesellschaft je-
doch davon aus, dass sich das
EBITDA um 3,8 Mio. € verbessert.
Einen Einfluss auf Covenants der
Gesellschaft wird die Einfihrung
von IFRS 16 nicht haben, da diese
auf Basis der in der EU glltigen
IAS/IFRS zum Zeitpunkt des Ab-
schlusses des Konsortialkredites
abstellen.

Das IASB hatdie vom IFRS Interpretations Committee
entwickelte Interpretation IFRIC 23 herausgegeben,
um die Bilanzierung von Unsicherheit in Bezug auf Er-
tragsteuern klarzustellen.

Keine Auswirkungen.

IFRS 16 Leases 01.01.2019
IFRIC 23 Uncertainty 01.01.2019
overIncome
Tax Treat-
ments
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Amend- Prepayment 01.01.2019 Geringfiigige Anderungen an IFRS 9 Finanzinstru- Keine Auswirkungen.
mentsto  Features mente fir finanzielle Vermdgenswerte mit sogenann-
IFRS 9 with Negative ten symmetrischen Kindigungsrechten, um deren
Compensation Bewertung zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bzw. erfolgsneutral zum Fair Value zu ermdglichen.
Daruber hinaus erfolgt zur Modifikation von finanziel-
len Verbindlichkeiten, die nicht zur Ausbuchung fiih-
ren, eine Klarstellung.
Amend- Long-term 01.01.2018 Die Anderungen stellen klar, dass ein Unternehmen  Keine Auswirkungen.
mentsto Interestsin dazu verpflichtet ist, IFRS 9 Finanzinstrumente ein-
IAS 28 Associates schlieBlich dessen Wertminderungsvorschriften auf
and Joint langfristige Anteile an assoziierten Unternehmen
Ventures oder Gemeinschafts- unternehmen anzuwenden, die
im Wesentlichen einen Teil der Nettoinvestitionin das
assoziierte Unternehmen oder Gemeinschaftsunter-
nehmen darstellen und nicht nach der Equity-Metho-
de abgebildet werden. Die Anwendungvon IFRS 8 geht
somit der Anwendung von IAS 28 vor.
Amend- 01.01.2019 GemaB den Anderungen missen Unternehmen ak-  Keine Auswirkungen.
ments to tualisierte Annahmen verwenden, um den laufenden
IAS19 Dienstzeitaufwand und die Nettozinsen fur den rest-
lichen Zeitraum der Berichtsperiode nach einer Plan-
anderung, -kirzung oder -abgeltung zu bestimmen,
und etwaige Verminderungen einer Uberdeckung als
Teil des nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwands
erfolgswirksam erfassen, selbst wenn diese Uber-
deckung infolge des Effekts der Vermodgenswert-
obergrenze ("asset ceiling") zuvor nicht ausgewiesen
wurde.
Diverse Annual Impro-  01.01.2019 Der Annual Improvements Cycle 2015 bis 2017 sieht  Keine Auswirkungen.
vements to Verbesserungen an IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 und IAS 23
IFRSs 2015~ vor.
2017 Cycle
Diverse 01.01.2020 Anderungen der Verweise auf das Rahmenkonzeptin ~ Keine Auswirkungen.
den IFRS Standards.
IFRS 17 Insurance 01.01.2021 IFRS 17 regelt die Bilanzierung von Versicherungsver- ~ Keine Auswirkungen.
Contracts trdgen. Hauptadressatist die Versicherungsbranche.
Diverse IFRS10und offen Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 thematisieren Ver-  keine Auswirkungen.
IAS 28 kauf oder Einlage von Vermdgenswerten zwischen
Anleger und einem assoziierten Unternehmen oder
Gemeinschafts- unternehmen
Insurance IFRS 17 regelt die Bilanzierung von Versicherungsver- . .
IFRS17 Contracts LRI tradgen. Hauptadressatist die Versicherungsbranche. NI R TILCTefE
Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 thematisieren Ver-
Diverse IFRS 10 und offen kauf oder Einlage von Vermdgenswerten zwischen e A A
IAS 28 Anleger und einem assoziierten Unternehmen oder
Gemeinschafts-unternehmen
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AKTIVA

Erworbene immaterielle Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermogenswerte (Patentrechte und Lizenzen sowie EDV-Software, Know-
how, Technologie und Markenrechte, gewerbliche Schutzrechte, Internetseiten, Auftragsbestande
und Kundenbeziehungen sowie Entwicklungsprojekte) werden zu Anschaffungskosten - vermindert
um planmaBige Abschreibungen - angesetzt. Die planmaBige Abschreibung erfolgt linear tGber die wirt-
schaftliche Nutzungsdauer, welche zwischen Tund 15 Jahren betragt.

Selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte

Ebenso werden selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte (Entwicklungskosten) angesetzt. Die
wirtschaftliche Nutzungsdauer betragt zwischen 4 und 5 Jahren. Entwicklungskosten fiir neu entwi-
ckelte Produkte, zudenen Untersuchungen zur technischen Realisierbarkeit sowie zur Vermarktbarkeit
vorliegen, werden mit den direkt oder indirekt zurechenbaren Herstellungskosten aktiviert, soweit eine
eindeutige Aufwandszuordnung maoglich ist und sowohl die technische Realisierbarkeit als auch die
Vermarktung der neu entwickelten Produkte sichergestellt sind. Die Entwicklungstéatigkeit muss ferner
mit hinreichender Wahrscheinlichkeit zu kiinftigen Finanzmittelzuflissen flihren; Fremdkapitalkosten
werden nicht aktiviert. Die planmaBige Abschreibung erfolgt auf Grundlage der geplanten wirtschaftlichen
Nutzungsdauer der Produkte. Am Bilanzstichtag aktivierte Entwicklungskosten, deren Entwicklungs-
projekt noch nicht vollstandig abgeschlossen ist, werden mittels der Methode der Lizenzpreisanalogie
einem Werthaltigkeitstest unterzogen.

Geschéafts- oder Firmenwert

Soweit die Anschaffungskosten fir einen Unternehmenszusammenschluss die Summe der vollstandig
neu bewerteten Vermégenswerte und Schulden inklusive Eventualschulden Gbersteigen, wird ein posi-
tiver Differenzbetrag als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert. Ein negativer Unterschiedsbetrag wird
nach einem reassessment erfolgswirksam erfasst.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeord-
net, als Vermdgenswert erfasst und zu jedem Bilanzstichtag einem Werthaltigkeitstest nach IAS 36
unterzogen. Dabei sind in der MAX-Gruppe den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ausschlieBlich
operative Tochterunternehmen zugeordnet. Inden Fallen, indenen enge Liefer-und Leistungsverknip-
fungen zwischen den Gruppengesellschaften bestehen, werden diese zu operativen Einheiten zusam-
mengefasst und die Werthaltigkeit des Geschéafts- oder Firmenwerts auf dieser Basis Uberprift. Eine
Wertminderung wird sofort als Aufwand in der Gesamtergebnisrechnung erfasst und in Folgeperioden
nicht wieder wertaufgeholt.

Die Geschéafts- oder Firmenwerte, die aus Unternehmenserwerben vor dem Ubergangszeitpunkt auf
IFRS zum 01. Januar 2004 entstanden sind, wurden aus dem vorangegangenen HGB-Abschluss Uber-
nommen und zu diesem Zeitpunkt auf Werthaltigkeit Uberprift. Geschafts- oder Firmenwerte, die in
vorangegangenen Perioden abgeschrieben wurden, sind nicht wertaufgeholt worden.
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Der Werthaltigkeitstest eines Geschafts- oder Firmenwertes istin der Regel auf Ebene einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit vorzunehmen. Der Werthaltigkeitstest basiert auf der Ermittlung des
erzielbaren Betrages (Recoverable Amount). Dieser ergibt sich aus dem hoheren Wert aus beizulegen-
dem Zeitwert abzulglich VerauBerungskosten oder dem Nutzungswert. Innerhalb der MAX-Gruppe wer-
den die Werthaltigkeitstests mittels der Gegeniberstellung von Nutzungswert und Buchwert durch-
gefuhrt.

Ubersteigt der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, welcher der Geschafts- oder
Firmenwertzugewiesenwurde, deren erzielbaren Betrag, wird der dieser zahlungsmittelgenerierenden
Einheit zugeordnete Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe des Differenzbetrags im Wert gemindert.

Ubersteigt die Wertminderung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit den Buchwert des ihr zuge-
ordneten Geschafts- oder Firmenwerts, wird die darlber hinausgehende Wertminderung anteilig auf
die der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordneten Vermdgenswerte verteilt (IAS 36.104 ff).
Die beizulegenden Zeitwerte bzw. Nutzungswerte (sofern bestimmbar) der einzelnen Vermégenswerte
werden dabei als Wertuntergrenze bericksichtigt.

Der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit stellt das so genannte Nettovermdgen dar und
setzt sich aus dem fiir die operative Tatigkeit betriebsnotwendigen Vermdgen (operatives Vermdégen),
zuziglich aufgedeckter stiller Reserven (insbesondere der Geschéfts- oder Firmenwert) und abziiglich
der Verbindlichkeiten, die aus der operativen Tatigkeit resultieren, zusammen.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes abzlglich VerauBerungskosten kommen primar
marktpreisorientierte Verfahren zum Einsatz. Bei der Ermittlung des Nutzungswertes wird auf
Discounted Cashflow (DCF)Verfahren zurlckgegriffen.

Dabei wird das Konzept der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC-Ansatz) (IDW RS
HFA 16, Tz.30) angewendet. Die Hohe der Marktrisikopréamie wird unter Beachtung der Verlautbarungen
des Instituts der Wirtschaftsprifer (IDW) gewahlt. Der risikolose Basiszins wird anhand einer vom IDW
empfohlenen Berechnungssystematik ermittelt (Svensson-Methode). Der Beta-Faktor, der Fremdkapi-
talzinssatz sowie der Verschuldungsgrad werden anhand von Kapitalmarktdaten vergleichbarer Unter-
nehmen (Peer-Group) derselben Branche ermittelt.

Folgende Vorgaben sind hierbei zu beriicksichtigen:

» GemaB IAS 36.50 sind Zahlungsstrome aus der Finanzierung sowie flr Ertragsteuern nicht in die Er-
mittlung des Nutzungswertes einzubeziehen.

- Die Eigenkapitalkosten werden auf Basis des Capital Asset Pricing Models berechnet und betragen
7,52 % (Vorjahr: 7.22 %). Dieser Zins wird unter Berlcksichtigung eines risikolosen Basiszinssatzes
von 1,0 % (Vorjahr: 1,3 %) und einer Risikopramie von 8,5 % (Vorjahr: 6,5 %) sowie einem Beta-Faktor
von 1,12(Vorjahr: 0,91) ermittelt. Der Fremdkapitalzinssatz der Peer-Group liegt bei 1,7 % (Vorjahr:
2,05 %). Unter Berlicksichtigung des ermittelten Verschuldungsgrades i.H.v. 11,11 % (Vorjahr: 5,26 %)
ergibt sich ein gewichteter Kapitalkostensatz von 10,75 % (Vorjahr: 9,89 %).
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- Der Kapitalisierungszinssatzist ein Vorsteuerzinssatz, der die gegenwartigen Markteinschatzungen
des Zeitwertes des Geldes und die spezifischen Risiken des Bewertungsobjektes widerspiegelt. Da
die am Kapitalmarkt beobachtbaren Renditen risikobehafteter Eigenkapitaltitel regelmaBig Steuer-
effekte beinhalten, ist der ermittelte gewichtete Kapitalisierungszinssatz um diese Steuereffekte zu
bereinigen.

Der Nutzungswert wird anhand des Barwertes des Cashflows aus zwei Wachstumsphasen ermittelt.
Der ersten Phase liegt die vom Management der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit
erstellte und vom Verwaltungsrat verabschiedete 3-Jahresplanung zugrunde. Soweit zwischenzeitlich
neue Erkenntnisse vorlagen, wurden diese berlcksichtigt. Fir die zweite Phase wird eine ewige Rente
in Hohe des nachhaltig erzielbaren Betrages auf Basis des letzten Jahres der Detailprognosephase unter
Berucksichtigung einer Wachstumsrate von 1 % zugrunde gelegt. Ausgehend vom Auftragsbestand
und dessen zeitlicher Abarbeitung spiegelt der gewahlte Planungshorizont hauptséchlich folgende
Annahmen fir kurz- bis mittelfristige Marktentwicklungen wider: Umsatzentwicklung, Marktanteile
sowie Wachstumsraten, Rohstoffkosten, Kundengewinnungs- und Kundenbindungskosten, Personal-
entwicklung und Investitionen. Die MAX-Gruppe plant mit leichten Steigerungen des Umsatzes und des
EBIT's furdie Zeitraume 2019 bis 2021. Die Annahmen werden im Wesentlichenintern ermittelt und spie-
geln hauptsachlich vergangene Erfahrungen wider bzw. werden mit externen Marktwerten verglichen.

Im Rahmen einer Sensitivitatsanalyse fur die Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten,
denen wesentliche Geschafts- oder Firmenwerte zugeordnet worden sind, wurde eine Erhdhung der
Abzinsungssatze um einen Prozentpunkt sowie eine gleichzeitige Senkung der Zahlungsstrome um
10 % angenommen. Auf dieser Grundlage kommt die Gesellschaft zu dem Ergebnis, dass sich flr keine
der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ein weiterer Wertminderungsbedarf ergeben
wulrde.

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Unternehmen, auf welche die MAX Automation SE einen maBgeblichen, jedoch nicht beherrschenden
Einfluss hat, werden mittels der Equity-Methode bilanziert. Im Zeitpunkt des erstmaligen Einbezugs
wird das Unternehmen mit den Anschaffungskosten angesetzt. In den Folgeperioden wird der Beteili-
gungsansatz fortgefihrt. Anteilige Jahresgewinne oder Jahresverluste erh6hen bzw. verringern den
Wertansatz der Beteiligung, wobei dieser maximal auf 0 EUR abgeschrieben werden kann. Vom Unter-
nehmen empfangene Ausschittungen werden vom Wertansatz abgesetzt.

Sachanlagevermogen

Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert und um nutzungsbedingte
planmaBige und - sofern notwendig - auBerplanmaBige Abschreibungen vermindert. Die Herstellungs-
kosten umfassen hierbei neben den direkt zurechenbaren Einzelkosten auch angemessene Teile der
fertigungsbezogenen Gemeinkosten.
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Die Sachanlagen werden linear tUber folgende Nutzungsdauern abgeschrieben:

Voraussichtliche Nutzungsdauern

Gebaude 5bis 50 Jahre
AuBenanlagen 5bis 33 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 1bis 14 Jahre
Andere Anlagen und Maschinen 1bis17 Jahre

Die Bestimmung der wirtschaftlichen Nutzungsdauer wird unter Beachtung der voraussichtlichen phy-
sischen Abnutzung, der technischen Veralterung sowie rechtlicher und vertraglicher Beschrankungen
vorgenommen.

Im Bau befindliche Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten bilanziert. Fremdkapitalkosten
werden fir sogenannte ,qualifying assets” aktiviert. Die Abschreibung dieser Vermogenswerte beginnt
mit deren Fertigstellung bzw. Erreichen des betriebsbereiten Zustandes.

Sind Anhaltspunkte fir eine Wertminderung erkennbar, wird der erzielbare Betrag des Vermdgens-
wertes anhand des Nutzungswertes ermittelt, um den Umfang der Wertminderung festzustellen. Die
Wertminderung wird erfolgswirksam erfasst.

Entfallt der Grund, der zu einer Wertminderung in der Vergangenheit gefihrt hat, wird der Buchwert des
Vermdgenswertes wieder entsprechend erhoht.

Die Erhohung des Buchwertes ist dabei auf den Wert beschrénkt, der sich ergéabe, wenn fir den Ver-
mogenswert in Vorjahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden ware. Die Umkehrung des
Wertminderungsaufwandes wird ebenfalls erfolgswirksam erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Investment Property) sind Immobilien, die zur Erzielung
von Mieteinnahmen und/oder zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten werden. Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilienwerden bei Zugang mitihren Anschaffungs-oder Herstellungskosten, einschlieB-
lich Transaktionskosten, angesetzt. In der Folge werden als Finanzinvestition gehaltene Immobilien mit
ihren fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten gemaB3 des Anschaffungskostenmodells
bewertet. Die Abschreibung erfolgt linear Gber einen Zeitraum von 18 bis 40 Jahren.

Eine als Finanzinvestition gehaltene Immobilie wird bei Abgang oder dann, wenn sie dauerhaft nicht
mehr genutzt werden soll und ein zuklnftiger wirtschaftlicher Nutzen aus dem Abgang nicht mehr er-
wartet wird, ausgebucht. Der sich aus dem Abgang ergebende Gewinn oder Verlust bestimmt sich als
Differenzzwischen dem NettoverauBerungserlos und dem Buchwert des Vermdgenswertes und wird in
der Periode des Abgangs in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.
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Langfristige finanzielle Vermogenswerte

Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgt zum Zeitpunkt des Erwerbs zu den Anschaffungskosten.
Die Ausleihungen werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten angesetzt.

Die Finanzanlagen, die nicht zum beizulegenden Zeitwert angesetzt werden, werden regelmé&Big auf
ihre Werthaltigkeit Uberprift. Finanzanlagen, die im Wert gemindert sind, werden erfolgswirksam auf
den erzielbaren Betrag abgeschrieben. Soweit der Grund fur in friheren Perioden vorgenommene Ab-
schreibungen entfallt, wird eine erfolgswirksame Zuschreibung vorgenommen.

Vorrate

Die Vorrate sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zum niedrigeren NettoverauBerungs-
wert bilanziert. Die Herstellungskosten umfassen neben dem Fertigungsmaterial und den Fertigungs-
I6hnen die aktivierungspflichtigen Material- und Fertigungsgemeinkosten. Fir fehlende Gangigkeit
werden Abschlage vorgenommen. Die Zuordnung der Anschaffungs- und Herstellungskosten zu den
Vorratsarten erfolgt mittels Einzelzuordnung, der Durchschnittsmethode oder der FIFO-Methode
(First-in-First-out).

Wertminderungen werden bertcksichtigt, wenn der NettoverduBerungswert einzelner Vermdgenswerte
unter deren Buchwert sinkt.

Fertigungsauftrage

Ist das Ergebnis eines Fertigungsauftrags verlasslich zu schatzen, werden Auftragserldse und Auf-
tragskosten in Verbindung mit diesem Fertigungsauftrag entsprechend dem Leistungsfortschritt am
Abschlussstichtag erfasst. Der Leistungsfortschritt wird auf Basis der entstandenen Auftragskosten
fur die geleistete Arbeit im Verhéltnis zu den erwarteten Auftragskosten ermittelt (Cost-to-Cost-Me-
thode). Veranderungen in der vertraglichen Arbeit, den Anspriichen und den Leistungspramien sind in
dem AusmaRB enthalten, wie ihre Hohe verlasslich bestimmt werden kann und ihr Erhalt als wahrschein-
lich angesehen wird.

Wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrages nicht verldsslich bestimmt werden kann, werden die
Auftragserldse nur in Hohe der angefallenen Auftragskosten erfasst, die wahrscheinlich einbringlich
sind. Auftragskosten werden in der Periode, in der sie entstehen, als Aufwand erfasst.

Ist es wahrscheinlich, dass die gesamten Auftragskosten die gesamten Auftragserlose Ubersteigen
werden, wird der erwartete Verlust sofort als Aufwand erfasst.

Erhaltene Betrage vor Erbringung der Fertigungsleistung werden in der Konzernbilanz von den Forde-
rungen abgesetzt. Abgerechnete Betrage fir bereits erbrachte Leistungen, die noch nicht vom Kunden
bezahlt wurden, sind in der Konzernbilanz im Posten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
enthalten.
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Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte

GemaB IAS 32 beinhalten finanzielle Vermdgenswerte unteranderem Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Forderungen gegendber Kreditinstituten, derivative Finanzinstrumente sowie marktgangi-
ge sonstige Ubrige finanzielle Vermdgenswerte. Die Gesellschaft geht davon aus, dass die bilanzierten
Werte der Finanzinstrumente grundsatzlich deren beizulegenden Zeitwerten entsprechen.

Liquide Mittel

Liquide Mittel sind zu Anschaffungskosten bewertete Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.
Sie umfassen Barbestande, auf Abruf zur Verfligung stehende Bankguthaben und andere kurzfristige
hochliquide finanzielle Vermogenswerte, die im Zeitpunkt der Anschaffung eine Laufzeit von maximal
drei Monaten aufweisen. Der in der Kapitalflussrechnung zugrunde gelegte Finanzmittelfonds ent-
spricht der hier gegebenen Definition der liquiden Mittel.

PASSIVA

Eigenkapitalbeschaffungskosten

Eigenkapitalbeschaffungskosten werden nach Bericksichtigung der auf diese entfallenden Steuern
von der Kapitalrticklage abgesetzt.

Ausgleichsposten fiir Anteile Dritter

Die Fortentwicklung des Ausgleichspostens erfolgt anhand der anteiligen Jahresergebnisse.

Pensionsverpflichtungen

Die Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden mittels des Anwartschaftsbar-
wertverfahrens(Projected-Unit-Credit-Method)fiir Leistungszusagen auf Altersversorgung errechnet.
Der Berechnung liegen die Richttafeln von K. Heubeck von 2018 G zugrunde. Es werden nicht nur die
am Stichtag bekannten Renten und Anwartschaften, sondern auch kiinftig erwartete Veranderungen
von Gehéltern und Renten bertcksichtigt. Der Dienstzeitaufwand ist in der Gesamtergebnisrechnung
im Personalaufwand enthalten. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste sowie Gewinne und
Verluste aus der Neubewertung des Planvermdgens werden bei Entstehungim ,Sonstigen Gesamtergeb-
nis”, von den Gewinnricklagen abgesetzt, erfasst. Der Zinsaufwand wird im Zinsergebnis ausgewiesen.

Steuerriickstellungen und Sonstige Riickstellungen

Die Steuerrtckstellungen und Sonstigen Ruckstellungen werden in angemessener Hohe fur alle er-
kennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen gebildet. Voraussetzung fir den Ansatz ist, dass
die Inanspruchnahme wahrscheinlich und die Hohe der Verpflichtung zuverlassig ermittelbarist. Lang-
fristige Rickstellungen werden abgezinst.
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Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung mit den Anschaffungskosten und in den
Folgejahren zu fortgefihrten Anschaffungswerten bewertet. Disagien und Transaktionskosten wer-
denim Rahmen der Effektivzinsmethode bericksichtigt. Langfristige unverzinsliche Verbindlichkeiten
werden mit dem Barwert angesetzt.

GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Umsatzerlose werden erfasst, wenn die maBgeblichen Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum an
denverkauften Waren und Erzeugnissen verbunden sind, auf den Kunden tibertragen wurden. Ublicher-
weise erfolgt dies mit Ubergabe der Giiter an den Kunden und die gleichzeitige Abnahme durch den
Kunden (Abnahmeprotokolle).

Kundenspezifische Fertigungsauftrage werden nach dem Fertigungsfortschritt (Percentage-of-Com-
pletion-Methode (PoC)) bilanziert. Hierbei werden die im Geschaftsjahr angefallenen Kosten und die
auf das Geschéaftsjahr entfallenden Erlése entsprechend dem Fertigstellungsgrad ergebniswirksam
erfasst. Der Fertigstellungsgrad wird entsprechend den angefallenen Aufwendungen ermittelt (Cost-
to-Cost-Methode).

Ausgabenim Zusammenhang mit der Entwicklung neuer Produkte und Verfahren, darunter wesentliche
Verbesserungen und Verfeinerungen von bereits vorhandenen Produkten, werden nach Anfall als Auf-
wand gebucht, soweit die Voraussetzungen einer Aktivierung als Entwicklungskosten nicht vorliegen.

Sonstige betriebliche Ertrage werden mit Erbringung der Leistung bzw. mit Entstehen des Anspruchs
realisiert. Zinsertrdge und Zinsaufwendungen werden periodengerecht erfasst.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte (bzw. VerauBe-
rungsgruppen) und aufgegebene Geschaftsbereiche

Langfristige Vermdgenswerte (bzw. VerduBerungsgruppen)werden dann als zur VerduBerung gehalten
klassifiziert, wenn ihr Buchwert Gberwiegend durch ein VerauBerungsgeschaft und nicht durch fort-
gesetzte Nutzung realisiert wird und die VerauBerung sehr wahrscheinlich ist. Sie werden mit lhrem
Buchwert oder dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert abziglich VerauBerungskosten bewertet, mit
Ausnahme von Vermdgenswerten wie latente Steueransplrche, Vermdgenswerte die aus Leistungen
an Arbeitnehmer resultieren, finanzielle Vermdgenswerte und als Finanzinvestition gehaltene Immobi-
lien, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden, sowie vertragliche Rechte aus Versicherungs-
vertragen, die von dieser Regelung explizit ausgenommen sind.

Ein Wertminderungsaufwand wird fir erstmalige oder spatere auBerplanmaBige Abschreibungen des
Vermogenswertes (oder der VerduBerungsgruppe) auf den beizulegenden Zeitwert abztglich Ver&u-
Berungskosten erfasst. Ein Gewinn wird flr nachtragliche Erh6hungen des beizulegenden Zeitwertes
abziglich VerduBerungskosten eines Vermdgenswerts (oder der VerduBerungsgruppe), jedoch nicht
Uber einen zuvor angesetzten kumulierten Wertminderungsaufwand hinaus erfasst. Ein bis zum Zeit-
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punkt der VerduBerung des langfristigen Vermdgenswerts (oder der VerduBerungsgruppe) zuvor nicht
erfasster Gewinn oder Verlust wird zum Zeitpunkt des Abgangs realisiert.

Langfristige Vermdgenswerte (einschlieBlich derer, die Teil einer VerduBerungsgruppe sind) werden
nicht planmaBig abgeschrieben, wenn sie als zur VerduBerung gehalten klassifiziert sind. Zinsen und
ahnliche Aufwendungen, die den Verbindlichkeiten einer als zur VerauBerung gehaltenen VerauBe-
rungsgruppe zu zuordnen sind, werden weiterhin erfasst.

Langfristige Vermdgenswerte, die zur als VerauBerung gehalten klassifiziert sind, sowie die Ver-
mogenswerte einer als zur VerauBerung gehalten eingestuften VerauBerungsgruppe, werden in der
Bilanz getrennt von den anderen Vermdgenswerten ausgewiesen. Die Verbindlichkeiten einer VerauBBe-
rungsgruppe, die als zur VerauBerung gehalten klassifiziert ist, werden ebenfalls getrennt von anderen
Verbindlichkeiten in der Bilanz ausgewiesen.

Bei einem aufgegebenen Geschaftsbereich handelt es sich um einen Bestandteil des Unternehmens,
der verauBert wurde oder der als zur VerauBerung gehalten klassifiziert wird und ein gesondertes
wesentliches Geschaftsfeld oder einen geographischen Geschaftsbereich darstellt, der Teil eines
einzelnen, abgestimmten Plans zur VerduBerung eines solchen Geschéaftsfeldes oder einGeschaftsbe-
reichist oder ein Tochterunternehmen darstellt, das ausschlieBlich zum Zweck der WeiterverauBerung
erworben wurde. Die Ergebnisse aus aufgegebenen Geschaftsbereichen werden in der Gesamtergeb-
nisrechnung separat ausgewiesen.

Ergebnis je Aktie

Das unverwésserte Ergebnis je Aktie ermittelt sich aus der Division des Ergebnisanteils nach Steu-
ern der Gesellschafter des Mutterunternehmens durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der
wahrend des Geschaftsjahres im Umlauf befindlichen Aktien, bereinigt um Gratisaktien, die im
Geschéafstjahr ausgegeben wurden, und ohne Berlcksichtigung von ggf. eigenen Anteilen.

Das verwasserte Ergebnis je Aktie wird unter der Annahme berechnet, dass alle potentiell verwassern-
den Wertpapiere umgewandelt beziehungsweise ausgetbt werden.
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Wahrungsumrechnung

Transaktionen in fremder Wahrung werden mit dem jeweiligen Devisenkassamittelkurs am Tage der
Transaktion in die funktionale W&hrung der jeweiligen Gesellschaft umgerechnet. Am Ende der Be-
richtsperiode bewertet die Gesellschaft auf Fremdwahrung lautenden monetaren Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten in der funktionalen Wahrung mit dem dann gtltigen Devisenkassamittelkurs.
Gewinne und Verluste aus den Wahrungsbewertungen werden ergebniswirksam in den sonstigen be-
trieblichen Ertrédgen oder sonstigen betrieblichen Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen.

Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen auslandischen Tochterunterneh-
men, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden auf Basis ihrer funktionalen Wahrung,
welche jeweils der Landeswahrung entspricht, in die Konzernwahrung Euro umgerechnet.

Die Bilanzen werden nach der Stichtagskursmethode von ihrer funktionalen Wahrung in die Berichts-
wahrung mit dem Devisenkassamittelkurs zum Bilanzstichtag umgerechnet.

Die Umrechnungder Gewinn-und Verlustrechnungenerfolgt zum Durchschnittskurs der Berichtsperiode.
Das Eigenkapital wird zu historischen Wechselkursen umgerechnet.

Gewinne und Verluste aus der Wahrungsumrechnungwerden ergebnisneutralim Eigenkapital ausgewiesen.

Bilanz Stichtagskurs GuV Durchschnittskurs

EUR= 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

China CNY 7,87510 7,80440 7,80735 7,62644
GroBbritannien GBP 0,89453 0,88720 0,88475 0,87612
Hong Kong HKD 8,96750 9,37200 8,90259 9,24793
Polen PLN 4,30140 4,17700 4,26058 4,25630
Singapur SGD 1,56810 1,55990 1,566953 1,65880
USA usDh 1,45000 1,19930 118149 112929
Bilanz Stichtagskurs GuV Durchschnittskurs

HKD= 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

China CNY 0,87818 0,83270 0,88062 0,84425
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Leasing

Leasingverhéltnisse werden als Finanzierungs-Leasingverhaltnisse klassifiziert, wenn durch die Lea-
singvereinbarung im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken auf den
Leasingnehmer Ubertragen werden. Alle anderen Leasingverhéaltnisse werden als Operating-Leasing-
verhaltnisse klassifiziert.

Im Rahmen eines Finanzierungs-Leasingverhaltnisses gehaltene Vermdgenswerte werden vom
Leasingnehmer zu Beginn des Leasingverhaltnisses als Vermodgenswert mit ihrem beizulegenden
Zeitwert oder, falls dieser niedriger ist, mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen erfasst. Die
entsprechende Verbindlichkeit gegentber dem Leasinggeber wird, je nach Falligkeit, in der Konzern-
bilanz innerhalb der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Leasingzahlungen werden in Finanzierungskosten und Tilgung der Leasingverbindlichkeit auf-
geteilt, sodass eine konstante periodische Verzinsung der verbleibenden Verbindlichkeit erreicht
wird. Die Finanzierungskosten werden als Zinsaufwendungen direkt in der Gesamtergebnisrechnung
erfasst. Fuhrt ein Finanzierungs-Leasingverhaltnis zu einem abschreibungsfahigen Vermogenswert,
so fallt in jeder Periode ein Abschreibungsaufwand an. Die Abschreibungen ermitteln sich nach MaB-
gabe der jeweils fir den Vermdgenswert einschlagigen Regelungen des IAS 16 Sachanlagen bzw. IAS 38
Immaterielle Verm6genswerte.

Mietzahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen werden vom Leasingnehmer als Aufwand linear
Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses erfasst, es sei denn, eine andere systematische Grundlage
entspricht eher dem zeitlichen Nutzenverlauf fir die MAX-Gruppe. Bedingte Mietzahlungen im Rahmen
eines Operating-Leasingverhéltnisses werdenin der Periode als Aufwand erfasst, in der sie anfallen.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschafte

Derivate werden erstmalig zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt des Abschlusses eines Derivat-
geschafts angesetzt und in der Folge am Ende der Berichtsperiode zu ihrem beizulegenden Zeitwert
neu bewertet. Die Bilanzierung nachfolgender Anderungen des beizulegenden Zeitwerts hangt davon
ab, ob das Derivat als Sicherungsinstrument designiert ist, und, wenn dies der Falls ist, von der Art der
zugrundeliegenden Sicherungsbeziehung.

Zu Beginn der Sicherungsbeziehung dokumentiert die MAX-Gruppe die wirtschaftliche Beziehung zwi-
schen den Sicherungsinstrumenten und den abgesicherten Grundgeschaften einschlieBlich der Frage,
ob damit zu rechnen ist, dass Anderungen in den Cashflows der Sicherungsinstrumente Anderungen in
den Cashflows der Grundgeschafte kompensieren.

Dervollstandige beizulegende Zeitwert eines Sicherungsderivats wird als langfristiger Vermdgenswert
bzw. langfristige Verbindlichkeit klassifiziert, wenn die Restlaufzeit des Grundgeschaftes von mehr als
einem Jahr und als kurzfristiger Vermdgenswert bzw. kurzfristige Verbindlichkeit, wenn die Restlauf-
zeit des Grundgeschéafts weniger als ein Jahr betragt.

N&here Angaben werden unter dem Punkt Risikomanagement gemacht.

BERICHT DES

CORPORATE-GOVERNANCE- ~ ENTSPRECHENS- KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG

VERWALTUNGSRATS BERICHT ERKLARUNG

99



Anpassung der Vorjahreszahlen

Bisherzeigte die Gesellschaft das Ergebnisaus der At-Equity Bewertungim operativen Ergebnis. In 2018
entschied sich die Gesellschaft das Ergebnis aus der At-Equity Bewertung kinftig im Finanzergebnis
auszuweisen. Dies erfolgte, da Gesellschaft gennerell beabsichtigt bei Beteilligungen an Unternehmen,
die im Einklang mit den strategischen und operativen Wachstumszielen der MAX-Gruppe stehen, Mehr-
heitsbeteiligungen anzustreben. Bei Akquisitionen, bei denen die MAX-Gruppe lediglich Anteile erwirbt,
die zu einer Bewertung At-Equity fihren, handelt es sichi.d.R. um Beteiligungen an Unternehmen, die in
neuen Geschafts- oder Zukunftsfeldern tatig sind, die die Gesellschaft erschlieBen mdchte, jedoch aus
Risikoaspekten, zunachst die weitere Entwicklung begleitend beobachtet.

Entsprechendist der Ausweisinnerhalb des Finanzergebnisses aus Sicht der Gesellschaft vorzuziehen,
dadiesereintreffenderes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage darstellt.

Folgende Positionen der Gesamtergebnisrechnung sind entsprechend von der Ausweisanderung betroffen:

in TEUR 2017 korrigiert 2017 wie berichtet
Ertrage aus Equity-Bewertung 0 -197
Ergebnis aus at-equity bewerteten Finanzanlagen -197 0

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Beider Kapitalkonsolidierung werden die Anschaffungskosten der Tochterunternehmen mit dem antei-
ligen Eigenkapital zu beizulegenden Zeitwerten zum Zeitpunkt des Erwerbs (Neubewertungsmethode)
verrechnet. Verbleibende Unterschiedsbetrage werden als Geschafts- oder Firmenwerte in der Bilanz
ausgewiesen und jahrlich bzw. beim Vorliegen von Indikatoren fur eine Wertminderung einem Impair-
ment-Test (DCF-Methode mit WACC-Ansatz)unterzogen.

Im Rahmen der Schulden- und Ertragskonsolidierung werden Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen Konzernunternehmen sowie innerhalb des Konzerns anfallende Aufwendungen und Ertrage
konsolidiert. Im Konzern erzielte Zwischenergebnisse werden eliminiert.
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Konsolidierungskreis

Inden Konsolidierungskreis sind sdmtliche aktive Gruppengesellschaften des Konzerns einbezogen. Es
handelt sich hierbei um Mehrheitsbeteiligungen.

Der Konsolidierungskreisumfasst am Bilanzstichtagneben der MAX Automation SE insgesamt 29 Toch-
ter-und Enkelgesellschaften sowie die ESSERT GmbH, welche nach der Equity-Methode bilanziert wird.

Derklaren strategischen Ausrichtung folgend, wurden die bestehenden Gesellschaftenin die Segmente
Industrieautomation und Umwelttechnik gegliedert. Der Konsolidierungskreis setzt sich wie folgt zu-
sammen:

Anzahl einbezogener Unternehmen 2018 2017
Industrieautomation 21 19
Umwelttechnik 8 7
Konzern 29 26

Veranderungen im Konsolidierungskreis

Mit Kaufvertrag vom 24. November 2017 hat die bdtronic GmbH, Weikersheim 100 % der Anteile an der
R.C.M. Reatina Costruzioni Meccaniche Srl, Rieti erworben. Das Closing fand Anfang Januar 2018 statt.
Die Gesellschaft ist dem Segment Industrieautomation zugeordnet.

Mit notarieller Beurkundung am 03. Januar 2018 wurde die NSM Packtec GmbH, Ahaus, eine 100 % ige
Tochtergesellschaft der NSM Magnettechnik GmbH, Olfen verkauft. Das Closing fand am 09. Marz 2018
statt. Die Gesellschaft war dem Segment Industrieautomation zugeordnet.

Am 08. Marz 2018 hat die MAX Automation SE im Rahmen eines Asset Deals den Geschaftsbertrieb der
chinesischen Shanghai Cisens Automation Co., Ltd in die neu gegriindete Gesellschaft MAX Automa-
tion (Shanghai) Co., Ltd. eingebracht. Die MAX Automation (Shanghai)ist 100 % ige Tochtergesellschaft
der ebenfalls neu gegriindeten MAX Automation (Asia Pacific) Co., Ltd, Hongkong. An dieser ist die
MAX Automation SE zu 51 % beteiligt.

Am 11. Oktober 2018 wurde die Vecoplan Polska Spdlka z 0.0. gegriindet, eine 100 % ige Tochtergesell-
schaft der Vecoplan AG, Bad Marienberg. Die Gesellschaftist dem Segment Umwelttechnik zugeordnet.
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R.C.M. Reatina Costruzioni Meccaniche Srl

Die Gruppengesellschaft bdronic GmbH, Weikersheim hat mit Kaufvertrag vom 24. November 2017 die
R.C.M. Reatina Costruzioni Meccaniche Srl, Rieti(im Folgenden RCM)im Rahmen eines Share Deals Gber-
nommen. Da das Closing erst Anfang Januar 2018 stattfand, wurde die Erstkonsolidierung der Gesell-
schaft zum 01. Januar 2018 vorgenommen.

Mit dem Erwerb erweitert die MAX-Gruppe die Kapazitaten fir Anwendungen in der Elektromobilitat.
RCMist ein spezialisierter Anbieter von Lésungenin der mechanischen Fertigung, in der Montage sowie
im Engineering. Das Unternehmen besitzt besondere Kompetenzen in der Produktion von Impragnier-
anlagen fur Elektro- und Hybrid-Antriebe und arbeitet als Zulieferer bereits seit mehreren Jahren mit
bdtronic zusammen. Neben bdtronic zédhlen Unternehmen aus der Medizintechnik, der Hygienemit-
tel-Industrie und der Energieversorgung zu den Kunden. RCM wurde 1979 gegriindet und beschaftigt
aktuell 44 Mitarbeiter.

Die RCMwurde in Laufe des Jahresin bdtronic Italia Srlumbenannt. Es ist geplant, den Standort in Rieti
kurzfristig zu einem Kompetenzzentrum fur Impragnieranlagen aufzubauen und zugleich die Lieferket-
te nachhaltig zu vereinfachen. Zudem soll der Standort fiir weitere Technologien genutzt werden.

Die Gruppengesellschaft bdtronic baut mit der Akquisition von RCM ihre Produktionskapazitaten im
Bereich der Elektro- und Hybridantriebe aus. bdtronic hat in den vergangenen Jahren ein kraftiges
Wachstum verzeichnet, das von allen vier Geschaftsbereichen Dosieren, Plasma, HeiBnieten und Im-
pragnieren getragen war.

Farden Erwerbvon 100 % der Anteile an der RCM wurde ein fixer Kaufpreis von TEUR 2.392 gezahlt.

Im Rahmen der Kaufpreisallokation wurden stille Reserven auf Grund und Boden sowie Gebaude und auf
Know-How in Hohe von TEUR 1.958 ermittelt. Hierauf entfallen latente Steuern von TEUR 538.
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Die zum Erwerbszeitpunkt 01. Januar 2018 angesetzten beizulegenden Zeitwerte der tbernommenen
Vermdgenswerte und Schulden der RCM sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

TEUR

Langfristige Vermogenswerte 3.827
Immaterielle Vermdgenswerte 1.048
Sachanlagevermdégen 2.731
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 48
Kurzfristige Vermégenswerte 2.848
Vorrate 628
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.262
Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 446
Liquide Mittel 512
Langfristiges Fremdkapital 2.6M
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 830
Sonstige langfristige Rickstellungen 1.243
Latente Steuern 538
Kurzfristiges Fremdkapital 1.672
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 790
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 767
Rickstellungen und Verbindlichkeiten aus Steuern 4
Sonstige Riickstellungen 13
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 98

Im Konzernergebnis sind folgende Beitrage der RCM zum 31. Dezember 2018 enthalten:

TEUR
Umsatzerlose 4.410
EBIT nach PPA -438
Periodenergebnis -382
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MAX Automation (Shanghai) Co. Ltd.

Die MAX Automation (Shanghai) Co. Ltd hat mit Vertrag vom 08. M&rz 2018 im Rahmen eines Assets Deal
die Aktivitaten des chinesischen Maschinenbauers Shanghai Cisens Automation Co. Ltd sowie Chang-
chun Cisens Automation Co. Ltd (Cisens Gruppe) Gbernommen. Die Erstkonsolidierung der Gesellschaft
wurde zum 01. Marz 2018 vorgenommen.

Die Transaktion vollzog sich in drei Hauptschritten:

1. Die MAX Automation SE sowie die JAN Investment Management Ltd., Gesellschafterin der Cisens
Gruppe, grindeten gemeinsam die MAX Automation (Asia Pacific) Co. Ltd in Hongkong. Hieran war die
MAX Automation SE zunachst mit 25 % beteiligt.

2. Die MAX Automation (Asia Pacific) griindete wiederum die 100 % ige Tochtergesellschaft MAX Auto-
mation (Shanghai) Co., Ltd, Shanghai.

3.ImFebruar 2018 wurdenin die MAX Automation(Shanghai) die Assets der Cisens Gruppe eingelegt. Die
MAX Automation SE Gbernahm hiernach weitere 26 % der Anteile an der MAX Automation (Asia Pacific).

MAX AUTOMATION SE JANINVESTHENT

MANAGEMENT LTD.
51% 49%
MAX AUTOMATION (ASIA PACIFIC)CO. LTD.
100%
MAX AUTOMATION (SHANGHAI)CO. LTD.
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Mit dem Erwerb vollzog die MAX-Gruppe einen wichtigen Schritt zur Expansion in China, welcher die
Abwicklung internationaler Projekte fir die globale Autoindustrie erlaubt. Mit der Transaktion wurden
langjadhrige Kundenbeziehungen zu chinesischen Zulieferern erworben. Die MAX-Gruppe verfigt nun
mit der Ubernahme von rund 200 Mitarbeitern an den Standorten Shanghai und Changchun tber eigene
Hightech-Kapazitaten sowie Produktions- und Servicestandorte in China. Strategisches Ziel war eine
Erhohung der Wertschopfung bei der Abwicklung von Kundenprojekten sowie Synergien fur bestehen-
de Aktivitaten in China anderer Gruppengesellschaften aus dem Bereich der Mobility Automation.

Fur den Erwerb von 51 % der Anteile an der MAX Automation (Asia Pacific) wurde bislang ein fixer Kauf-
preisvonumgerechnet TEUR 9.315 gezahlt. In 2018 werden weitere Kaufpreiszahlung von umgerechnet
rund TEUR 1.100 fallig.

Uber den Erwerb der verbleibenden 49 % der Anteile wurden Put und Call Optionen vereinbart. In 2020
kann die erste Call Option auf 19 % der Anteile durch die MAX Automation ausgelibt werden; in 2023
die zweite auf 30 % der Anteile. Die Put Option kann in 2025 Gber die vollen 49 % der Anteile durch den
Minderheitsgesellschafter ausgesprochen werden. Die Berechnungsgrundlage flr beide Optionen ist
gleich und bezieht sich auf das durchschnittliche EBITDA auf welches ein Multiple angewandt wird. Im
Rahmen desim vierten Quartal 2018 angestoBenen Verkaufsprozesses soll die Put Option entweder mit
verauBert oder hierflir eine andere geeignete Regelung gefunden werden.

Da die Bewertung mit dem EBITDA Multiple anndhernd dem anteiligen Transaktionspreis entspricht,
liegt der Fair Value der Call Option bei nahezu Null und kam daher nicht zum Ansatz.

Die Put Optionen wurden auf Grundlage der Planung unter Berlicksichtigung eines Abzinsungssatzes
mit TEUR 8.900 in der Eréffnungsbilanzim langfristigen Fremdkapital ausgewiesen. Unter Berlicksich-
tigung der aktuellen Planung sowie der Ergebniszahlen 2018 und vor dem Hintergrund des Verkaufspro-
zesses wird die Put Option mit TEUR 7.837 in den zur VerduBerung bestimmten Schulden ausgewiesen.

Aus der Erstkonsolidierung der MAX Automation (Shanghai) ergeben sich Anteile nicht beherrschender
Gesellschaften in Hohe von TEUR 4.300. Zur Dotierung der Verbindlichkeit aus der Put Option wurden
zum einen die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter verwandt und zum anderen das Eigenkapital
des Mutterunternehmens (Gewinnriicklagen). Die Folgebewertung der Verbindlichkeit aus der Put Opti-
on erfolgt erfolgsneutral unter Verwendung des Ergebnisses der nicht beherrschenden Gesellschafter
und des Eigenkapitals des Mutterunternehmens (Gewinnricklagen).

Im Rahmen der Kaufpreisallokation wurden stille Reserven auf Kundenbeziehungen sowie Auftragsbe-
stand in Hohe von umgerechnet TEUR 7.718 ermittelt. Hierauf entfallen latente Steuern von umgerechnet
TEUR1.930.

Das neubewertete Eigenkapital betragt TEUR 4.461. Der Firmenwert von urspringlich TEUR 5.954
spiegelt den Zugang der MAX-Gruppe zum chinesischen Markt und die Synergien zu den tbrigen Grup-
pengesellschaften wider. Im Rahmen der Umgliederung der Vermogenswerte und Schulden in die auf-
gegebenen Geschaftsbereiche erfolgte zum 30.09.2018 eine Neubewertung des Firmenwertes, welche
zu einer Wertberichtigung in Hohe von TEUR 5.205 flhrte.
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Die zum Erwerbszeitpunkt 01. Marz 2018 angesetzten beizulegenden Zeitwerte der Gbernommenen
Vermdgenswerte und Schulden des Teilkonzerns China sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

TEUR

Langfristige Vermogenswerte 8.971
Immaterielle Vermdgenswerte 7.749
Sachanlagevermdégen 779
Latente Steuern L43
Kurzfristige Vermégenswerte 6.869
Vorrate 2.954
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.915
Langfristiges Fremdkapital 6.229
Latente Steuern 1.929
Anteile Fremder 4.300
Kurzfristiges Fremdkapital 5.150
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.514
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 629
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 7

Im Konzernergebnis sind folgende Beitrage des Teilkonzerns China zum 31. Dezember 2018 enthalten:

TEUR
Umsatzerlése 12.533
EBIT nach PPA -10.160
Periodenergebnis -10.259
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VerauBerung der NSM Packtec GmbH

Am 09. Marz 2018 hat die NSM Magnettechnik GmbH, Olfen, eine 100 %ige Tochtergesellschaft der MAX
Automation SE, den Verkauf der NSM Packtec GmbH, Ahaus vollzogen. Die Entkonsolidierung erfolgte
aus Vereinfachungsgrinden zum 28. Februar 2018.

Mit der VerauBerung treibt die MAX Automation die Fokussierung auf das Kerngeschaft voran.

Die NSM Packtec mit Sitz in Ahaus verflgt Gber eine umfassende Expertise fur Anlagen zur Abflllung
und Verpackung von Lebensmittelnin der Molkereiindustrie und der Industrie fr alkoholfreie Getranke.
Sie hat sich in den vergangenen Jahren erfolgreich entwickelt und als kompetenter und zuverlassiger
Partner ihrer Kunden positioniert. Heute beschaftigt das Unternehmen rund 50 Mitarbeiter. Der neue
Eigentimer Ningbo Lehui International wird dem Unternehmen ein ideales Umfeld bieten, um sich auf
internationalen Wachstumsmarkten in der Verpackungsautomation, insbesondere in Asien, weiterzu-
entwickeln und Synergiepotenziale zu nutzen.

Der VerauBerung ging ein strukturierter Verkaufsprozess voraus, der von einer chinesischen Invest-
mentbank mit Sitz in Shanghai als M&A-Berater begleitet wurde.

Aus der Entkonsolidierung ergab sich ein Ertragvon TEUR 2.863, welcherin den sonstigen betrieblichen
Ertragenausgewiesenist.

Folgende Vermogenswerte und Schulden wurden im Rahmen der Transaktion entkonsolidiert:

TEUR

Langfristige Vermdgenswerte 2.159
Immaterielle Vermdgenswerte 1122
Sachanlagevermogen 72
Latente Steuern 948
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 17
Kurzfristige Vermégenswerte 8.560
Vorrate 1.796
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.059
Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 74
Liquide Mittel 631
Langfristiges Fremdkapital 942
Latente Steuern 942
Kurzfristiges Fremdkapital 9.610
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.651
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 7.526
Sonstige Ruckstellungen n7
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 316

Der NSM Magnettechnik ist unter Abzug liquider Mittel ein Kaufpreis von TEUR 2.869 zugeflossen.
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EINFUHRUNG DES IFRS 15

Der IFRS 15 regelt die Erfassung von Umsatzerldsen aus Vertragen mit Kunden. In einem Funf-Schrit-
te-Modellwerdendetaillierte Vorgabenunteranderemzurldentifizierung separater Leistungsverpflich-
tungen, zur Hohe der erwarteten Gegenleistung unter Berlcksichtigung variabler Preisbestandteile und
zur Verteilung der erwarteten Gegenleistung auf die identifizierten Leistungsverpflichtungen gegeben.
Darliber hinaus ist nach einheitlichen Kriterien zu unterscheiden, ob eine Leistungsverpflichtung
zeitpunkt- oder zeitraumbezogen zu erbringen ist.

Gewabhrleistungsverpflichtungen, deren Zeitraume Uber den brancheniblichen oder gesetzlich vor-
geschriebenen Zeitraum hinausgehen, Zusagen bezlglich bestimmter langfristiger Instandhal-
tungsquoten, Montageleistungen, Schulungen, Installation und Lagerung sind nunmehr ggfs. als
eigene Leistungsverpflichtung zu behandeln. Bei einigen Fertigungsauftragen, die bisher nach der Per-
centage-of-Completion-Methode gemaB IAS 11 bilanziert wurden, kommt es zu einer nachgelagerten
Umsatzerfassung, da die Voraussetzungen fir eine zeitraumbezogene Umsatzerfassung nach IFRS 15
nicht erfullt sind.

Durch die Umsetzung des IFRS 15 gemaR der modifizierten retrospektiven Methode haben sich die
folgenden Bilanzpositionen zum 01.01.2018 in der Eréffnungsbilanz wie folgt geandert:

Wie urspriinglich Nach
in TEUR berichtet Anpassung Anpassungen
Aktiva
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorréte 42.095 42.543 84.638
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 138.326 -35.495 102.831
Kurzfristige Vermdgenswerte gesamt 212.254 7.048 219.302
Bilanzsumme 323.332 7.048 330.380
Passiva
Gewinnrlcklagen 31.168 -4.044 27124
Eigenkapital 138.997 -4.044 134.953
Langfristige Verbindlichkeiten
Passive latente Steuern 8.245 -1.605 6.640
Langfristige Verbindlichkeiten gesamt 77.338 -1.605 75.733
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 72.814 12.697 85.311
Kurzfristige Verbindlichkeiten gesamt 106.997 12.697 119.694
Bilanzsumme 323.332 7.048 330.380
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Bei einer Beibehaltung des IAS 11 hatten sich die nachfolgenden Bilanzpositionen hingegen gemag der

nachfolgenden Tabelle entwickelt:

inTEUR 31.12.2017 Veranderungen 31.12.2018
Vorréte 42.095 1.689 43.784
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 138.326 -84.101 54.225
Gewinnrlcklagen 31.168 -2.652 28.516
Passive latente Steuern 8.245 -1.248 6.997
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 72.614 -2.377 70.237

Analog dazu gab es folgende Anderungen in den unten anstehenden Positionen in der Ergebnisrechnung:

in TEUR IFRS 15 Anpassung IAST
Umsatzerlose 277.383 -9.998 267.385
Veranderung des Bestands an fertigen und

unfertigen Erzeugnissen -1.849 8.629 6.780
Gesamtleistung 275.534 -1.369 274.165
Materialaufwand -128.372 0 -128.372
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 13.5655 -1.369 12.186
Ertragsteuern 2.029 454 2.483
Jahresergebnis -35.464 -915 -36.379

Die aufgezeigten Abweichungen resultieren im Wesentlichen aus Projekten, die gemaB IFRS 15 nicht
mehr wie bisher Uber den Zeitraum der Fertigstellung verumsatzt werden, sondern erst zum Zeitpunkt
der Beendigung des Projekts. Die Ermittlung der Ertragsteuern erfolgt auf Grundlage der Schatzung

des gewichteten durchschnittlichen jahrlichen Ertragsteuersatzes.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

Aktiva

(1) Immaterielle Vermégenswerte

Die folgenden Tabellen zeigen die Entwicklung und Aufschlisselung der immateriellen Vermdgenswerte.
Die Darstellung zeigt die Veranderungen innerhalb der gesamten MAX-Gruppe inkl. der Veranderung
des aufgegebenen Geschaftsbereiches, dessen Werte separat als Davon-Vermerk dargestellt wer-
den. Diese Darstellung wurde gewahlt, um die Veranderung zum Vorjahr transparenter zu gestalten.

Rundungsdifferenzen konnen sich ggf. in der folgenden Tabelle aus rechnerischen Griinden ergeben.

Konzessionen,
gewerbliche Schutz-

rechte und dhnliche Selbst-
Rechte und Werte erstellte
sowie Lizenzenan  immaterielle Geleistete
solchen Rechtenund Vermégens- Vorauszah-
TEUR Werten werte lungen Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
01.01.2018 33.271 12.106 1144 46.523
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (8.256) (7.038) (54) (15.348)
Veranderung Konsolidierungskreis 7.288 285 50 7.623
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (7.671) (0) (0) (7.671)
Wahrungsdifferenzen -102 0 -2 -104
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) -(136) (0) (1) -(135)
Zugange 659 1.495 334 2.488
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (173) (1.495) (185) (1.852)
Abgange -98 -598 -1.133 -1.829
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (0) (0) (0) (0)
Umbuchungen 220 0 -159 62
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (52) (0) -(52) (0)
31.12.2018 41.239 13.288 235 54.762
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (16.016) (8.533) (188) (24.736)
Kumulierte Abschreibungen
01.01.2018 27.457 5.264 133 32.854
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (6.963) (1.832) (51) (8.845)
Veranderung Konsolidierungskreis -158 186 0 28
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (0) (0) (0) (0)
Wahrungsdifferenzen n 0 -2 9
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) -(18) (0) -(2) -(19)
Zugange 4.536 4.166 0 8.702
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (2.508) (3.316) (0) (5.824)
Abgange -98 -388 -82 -569
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (0) (0) (0) (0)
Umbuchungen 49 0 1 50
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (49) (0) -(49) (0)
31.12.2018 31.797 9.229 50 41.074
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (9.502) (5.147) (0) (14.650)
Buchwert
31.12.2018 9.443 4.059 185 13.687
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (6.515) (3.386) (185) (10.085)
(davon fortgefiihrte Geschiftsbereiche) (2.928) (673) (0) (3.643)
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Konzessionen,
gewerbliche Schutz-

rechte und dhnliche Selbst-
Rechte und Werte erstellte
sowie Lizenzenan  immaterielle Geleistete

solchen Rechtenund Vermoégens- Vorauszah-
TEUR Werten werte lungen Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
01.01.2017 32.816 10.333 955 44104
Verénderung Konsolidierungskreis 0 0 0
Wahrungsdifferenzen -128 0 3 -125
Zugénge 847 1.773 693 3.313
Abgénge -264 0 -507 =771
Umbuchungen 0 0 0
31.12.2017 33.271 12.106 1144 46.521
Kumulierte Abschreibungen
01.01.2017 24.900 3.678 130 28.708
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 0
Wahrungsdifferenzen -122 0 3 -1n9
Zugange 2.953 1.576 4.529
Abgénge -264 0 0 -264
Umbuchungen -10 10 0
31.12.2017 27.457 5.264 133 32.854
Buchwert
31.12.2017 5.814 6.842 1.01 13.667

Die immateriellen Vermdgenswerte enthalten Lizenzen, EDV-Software, Technologien, Entwicklungs-
projekte, Internetseiten, Markenund Kundenbeziehungen. Der Riickgang derimmateriellen Vermdgens-
werte von TEUR 13.667 im Vorjahr auf TEUR 3.643 ergibt sich im Wesentlichen aus der Umgliederung
der immateriellen Vermdgenswerte, die dem aufgegebenen Geschaftsbereich zu zuordnen sind, in
die zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerte. Ein weiterer wesentlicher Einflussfaktor flr die
Veranderung war die Akquisition von zwei neuen Gruppengesellschaften und die VerduBerung einer Enkel-
gesellschaft, die sich kumuliert in den Veranderungen des Konsolidierungskreises niederschlagen.
Nahere Details dazu kénnen dem Kapitel zur ,Veranderung des Konsolidierungskreises” entnommen
werden. Bei den selbstgeschaffenen immateriellen Vermdgenswerten handelt es sich um aktivierte
Entwicklungskosten der Konzerngesellschaften. Es wurden Entwicklungskosten in Hohe von TEUR 1.495
(Vorjahr: TEUR 1.773) aktiviert. Dabei entfielen TEUR O (Vorjahr: TEUR 156) auf die fortgefihrten
Geschéaftsbereiche.
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(2) Geschéfts- oder Firmenwert

Der ausgewiesene Geschafts- oder Firmenwert setzt sich im Detail wie folgt zusammen:

TEUR Geschafts- oder Firmenwert Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
01.01.2018 63.057 63.057
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (7.678) (7.678)
Veranderung Konsolidierungskreis 5.894 5.894
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (5.894) (5.894)
Wahrungsdifferenzen -4 -4
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) -(105) -(105)
Zugange 0 0
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (0) (0)
Abgange 0 0
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (0) (0)
Umbuchungen 0 0
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (0) (0)
31.12.2018 68.837 68.837
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (13.467) (13.467)
Kumulierte Abschreibungen
01.01.2018 9.966 9.966
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (837) (837)
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (0) (0)
Wahrungsdifferenzen 53 53
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (78) 78
Zugange 9.405 9.405
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (5.205) (5.205)
Abgange 0 0
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (0) (0)
Umbuchungen 0 0
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (0) (0)
31.12.2018 19.424 19.424
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (6.120) (6.120)
Buchwert
31.12.2018 49.413 49.413
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (7.346) (7.346)
(davon fortgefiihrter Geschdftsbereich) (42.067) (42.067)
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TEUR Geschafts- oder Firmenwert Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten

01.01.2017 63.115 63.115
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0
Wahrungsdifferenzen -58 -58
Zugange 0 0
Abgange 0 0
Umbuchungen 0 0
31.12.2017 63.057 63.057
Kumulierte Abschreibungen

01.01.2017 9.976 9.976
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0
Wahrungsdifferenzen -10 -10
Zugange 0 0
Abgénge 0 0
Umbuchungen 0 0
31.12.2017 9.966 9.966
Buchwert

31.12.2017 53.091 53.091
TEUR Geschéfts- oder Firmenwert Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten

01.01.2017 63.115 63.115
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0
Wahrungsdifferenzen -58 -58
Zugange 0 0
Abgange 0 0
Umbuchungen 0 0
31.12.2017 63.057 63.057
Kumulierte Abschreibungen

01.01.2017 9.976 9.976
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0
Wahrungsdifferenzen -10 -10
Zugange 0 0
Abgange 0 0
Umbuchungen 0 0
31.12.2017 9.966 9.966
Buchwert

31.12.2017 53.091 53.091

Der Geschafts- oder Firmenwert sank im Geschaftsjahr auf TEUR 42.067 (Vorjahr: TEUR 53.091).
Der Rickgang resultiert zum einen aus einer auBerplanméaBigen Abschreibung des Geschéafts- oder
FirmenwertesderiNDAT Robotics GmbHin Hohe von TEUR 4.200 sowie einer Ausweisanderung, derzum
aufgegebenen Geschaftsbereich zugehorigen Geschafts- oder Firmenwerte in Héhe von TEUR 6.841.
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Letztere werden in den zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten ausgewiesen. Des weiteren
ergibt sich noch ein Anstieg in Hohe TEUR 17 aus der Wahrungsumrechnung im Teilkonzern Umwelt-

technik.

Entsprechend der Ausweisanderungin als zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte, werden die zur
ELWEMA Automotive GmbH und zur IWM Automation-Gruppe gehdrenden Geschéafts- oder Firmenwer-

tein der nachfolgenden Tabelle mit einem Betrag von TEUR 0 dargstellt.

inTEUR 31.12.2018 31.12.2017
Geschéfts- oder Firmenwert 42.067 53.091
Industrieautomation 35.675 46.715
-davon NSM Magnettechnik-Gruppe 12124 12124
-davon MA micro automation GmbH 11.661 11.661
-davon iNDAT Robotics GmbH 3.463 7.663
-davon ELWEMA Automotive GmbH 0 4.165
- davon bdtronic-Gruppe 6.163 6.163
-davon IWM Automation-Gruppe 0 2.676
- davon Mess-und Regeltechnik Jicker GmbH 1.403 1.403
-davon AIM Micro Systems GmbH 860 860
Umwelttechnik 6.392 6.375
-davon Vecoplan-Gruppe 6.392 6.375
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(3) Sachanlagevermégen

Die Darstellung des Sachanlagevermdgens ist analog zu der, der immateriellen Vermdgenswerte
gewahlt und zeigt, ausgehend vom gesamten Anlagevermogen der MAX-Gruppe, den aufgegebenen
Geschaftsbereich als Davon-Vermerk und leitet so tUber auf den Buchwert der fortgefihreten

Geschaftsbereiche.

Andere
Tech- Anlagen,
nische Betriebs- Ge-
Grund- Anla- und Ge- leistete
stiicke genund schéafts- Voraus-
und  Maschi- ausstat- Anlagen zahl-
TEUR Bauten nen tung imBau ungen  Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
01.01.2018 41.946 1511 20.485 126 0 77.668
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (10.573) (1.101) (3.060) (0) (0)  (14.733)
Veranderung Konsolidierungskreis 3.428 3.592 917 0 0 7.937
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (260) (0) (278) (0) (0) (538)
Wahrungsdifferenzen 149 21 90 0 0 260
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (178) -(8) -(13) (0) (0) (157)
Zugange 644 1.903 1.866 93 42 4.548
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (465) (245) (317) (0) (42) (1.069)
Abgéange 562 -1.052 -2.239 -6 0 -2.735
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Umbuchungen 78 -15 51 -N4 0 0
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
31.12.2018 46.807 19.560 21.169 100 42 87.678
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (11.476) (1.339) (3.642) (0) (42)  (16.499)
Kumulierte Abschreibungen
01.01.2018 18.656 12.093 15.438 0 0 46.187
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (2.725) (1.007) (2.257) (0) (0) (5.989)
Veranderung Konsolidierungskreis 1.005 3.207 602 0 0 4.814
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Wéhrungsdifferenzen 61 19 73 0 0 154
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) -(1) -(6) -(1) (0) (0) -(8)
Zugange 1.459 1.064 1.798 0 0 4.321
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (473) (103) (3971) (0) (0) (967)
Abgéange 566 -855 -2.193 0 0 -2.482
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Umbuchungen 0 -4 14 0 0 0
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
31.12.2018 21.747 15.514 15.733 0 0 52.994
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (3.197) (1.105) (2.646) (0) (0) (6.949)
Buchwert
31.12.2018 25.060 4,047 5.438 100 42  34.687
(davon aufgegebener Geschdftsbereich) (8.278) (234) (995) (0) (42) (9.551)
(davon fortgefiihrte Geschdftsbereiche) (16.782) (3.813) (4.443) (100) (0) (25.136)
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Tech-

nische Andere
An- Anlagen, Ge-
lagen Betriebs- leistete
Grund- und und Ge- Vor-
stiicke Ma- schéfts- Anla- aus-
und schi- ausstat- genim zahl-
TEUR Bauten nen tung Bau ungen Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
01.01.2017 40.21 15.052 19.134 m 46 75.154
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen -310 -78 -288 0 0 -676
Zugange 206 839 2.128 1.263 5 4.441
Abgange 0 -753 -489 -9 0 -1.251
Umbuchungen 1.839 51 0 -1.839 -51 0
31.12.2017 41.946 15.1M 20.485 126 0 77.668
Kumulierte Abschreibungen
01.01.2017 17.516 11.380 14.634 0 0 43.530
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen -81 -64 -206 0 0 -351
Zugange 1.221 1.191 1.487 0 0 3.899
Abgéange 0 -414 -477 0 0 -891
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
31.12.2017 18.656 12.093 15.438 0 0 46.187
Buchwert
31.12.2017 23.290 3.018 5.047 126 0 31.481

Der Rickgang des Buchwertes des Sachanlagevermdgens von TEUR 31.481im Vorjahr auf TEUR 25.136
resultiert im Wesentlichen aus der Umgliederung des Sachanalagevermogens des aufgegebenen
Geschaftsbereichesin die zur VerauBerung gehaltenen Vermogenswerte.

Kompensierende gegenlaufige Effekte ergebensich aus der Veranderung des Konsolidierungskreises. Na-
here Details dazu kdnnen dem Kapitel ,Veranderungen des Konsolidierungskreises”entnommen werden.
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(4) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Im Posten als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Investment Property) werden die nicht verau-
Berten Grundstlicksteile/Gebdude des ehemaligen Betriebsteils BTD ausgewiesen, deren Fair Value am

Bilanzstichtag dem Buchwert entspricht.

Fir den Unterhalt der Investment Property fielen im Geschéaftsjahr TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 37) an. Die

Entwicklung der Investment Properties stellt sich wie folgt dar:

TEUR Grundstiicke Gebaude Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
01.01.2018 296 5.085 5.381
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 0 0 0
Zugange 0 0 0
Abgéange 0 0 0
Umbuchungen 0 -62 -62
31.12.2018 296 5.023 5.319
Kumulierte Abschreibungen
01.01.2018 0 4.002 4.002
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 0 0 0
Zugange 0 83 63
Abgange 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0
31.12.2018 0 4.065 4.065
Buchwert
31.12.2018 296 959 1.254
TEUR Grundstiicke Gebaude Gesamt
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
01.01.2017 296 5.085 5.381
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 0 0 0
Zugange 0 0 0
Abgange 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0
31.12.2017 296 5.085 5.381
Kumulierte Abschreibungen
01.01.2017 0 3.977 3.977
Veréanderung Konsolidierungskreis 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 0 0 0
Zugange 0 25 25
Abgange 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0
31.12.2017 0 4.002 4.002
Buchwert
31.12.2017 296 1.083 1.379
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(5) Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Das Gemeinschaftsunternehmen Vecoplan FuelTrack GmbH i.L., welches zu 49 % von der Vecoplan AG
gehalten wurde, wurde mit Eintragung der Auflésung am 07. Marz 2018 wirksam im Handelsregister
geldscht.

Darilber hinaus halt die MAX Automation SE seit dem 20. Januar 2017 44,5 % an der ESSERT GmbH als
assoziierten Unternehmen, das ebenfalls At-Equity bewertet wird.

Das Periodenergebnis der At-Equity bewerteten assoziierten Gesellschaft belauft sich im Geschafts-
jahr 2018 auf TEUR -1.237.

Abdem Geschéaftsjahr 2018 erfolgt der Ausweis des Ergebnisses aus der At-Equity Bewertung unterhalb
des EBIT im Finanzergebnis der Gesellschaft.

(6) Sonstige Finanzanlagen

Die sonstigen Finanzanlagen i.H.v. TEUR 6.668 (Vorjahr: TEUR 2.593) enthalten u. a. zwei Verkaufer-
darlehen i.H.v. TEUR 885 (Vorjahr: TEUR 969) sowie eine stille Beteiligung i.H.v. TEUR 800 (Vorjahr:
TEUR: 800). Sowohl die Verkduferdarlehen als auch die stille Beteiligung wurden in 2016 im Zusammen-
hang mit dem Management-Buy-0Out bei der altmayerBTD GmbH & Co. KG begriindet.

Darliber hinaus enthalten die sonstigen Finanzanlagen noch die ausstehende Auskehrung von Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen der ehemaligen Gruppengesellschaft NSM Packtec GmbH in
Hohe von TEUR 4.904, die wirtschaftlich als Darlehen anzusehen ist.

Die im Vorjahr in den sonstigen Finanzanlagen in Hohe von TEUR 353 enthaltenen Anteile an der MAX
Automation (Asia Pacific) Co. Ltd. in Hongkong, an der die MAX Automation SE am 31. Dezember 2017 25
% der Anteile hielt, entfallen nun aufgrund der Einbeziehung der Gesellschaft in den Konzernabschluss
der MAX Automation SE, im Rahmen der Vollkonsolidierung.

Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte beinhalten i.H.v. TEUR 79 (Vorjahr: TEUR 471) Kautio-
nen. Der Rickgangresultiertim Wesentlichen aus einem Mieterdarlehen in Hohe von TEUR 338(Vorjahr:
TEUR 357), das im aktuellen Geschaftsjahr in den zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten aus-
gewiesen.
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(7) Latente Steuern

Latente Steuernsindinihrer Entstehung folgenden Bilanzpositionen zuzuordnen:

inTEUR 31.12.2018 31.12.2017
aktive passive aktive passive
latente latente latente latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
Langfristige Bilanzpositionen
A. Langfristige Vermogenswerte 14.539 4.299 5.430 3.938
. Immaterielle Vermdgenswerte 194 3.486 323 3.303
Il Sachanlagen 204 755 224 577
1. Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 25 58 14 58
Aktive latente Steuern fiir steuerliche
IV. Verlustvortrage 14.116 0 4.869 0
B. Langfristiges Fremdkapital 231 0 125 60
Kurzfristige Bilanzpositionen
C. Kurzfristige Vermdgenswerte 2.403 2.517 1.548 4.159
Vorrate und Forderungen aus Lieferungen
l. und Leistungen 2.403 2.517 1.548 3.957
1. Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 0 0 0 202
D. Kurzfristiges Fremdkapital 1.246 0 219 88
Zwischensumme 18.419 6.816 7.322 8.245
Wertberichtigungen auf Verlustvortrage -7.155 0 -625 0
Saldierungen -4.782 0 -1.973 0
Summe 6.482 6.816 4,724 8.245

Die aus Fertigungsauftragen resultierenden aktiven und passiven latenten Steuern wurden saldiert,
ebenso aktive und passive latente Steuerninnerhalb der im Konzern bestehenden Organschaften.

Im Konzern bestanden beider Muttergesellschaft TEUR 4.808(Vorjahr: TEUR 758)inldndische gewerbe-
steuerliche Verlustvortrage mit aktiven latenten Steuern von TEUR 688 (Vorjahr: TEUR 0) sowie in Hohe
von TEUR 4.245 (Vorjahr: TEUR 0) inlandische korperschaftsteuerliche Verlustvortrage mit aktiven

latenten Steuern von TEUR 672 (Vorjahr: TEUR 0).
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Daneben bestehen inlandische gewerbesteuerliche Verlustvortrage von TEUR 37.329 (Vorjahr: TEUR
13.901) und korperschaftsteuerliche Verlustvortrage von TEUR 38.477 (Vorjahr: TEUR 14.393) mit ak-
tiven latenten Steuern in Hohe von insgesamt TEUR 10.765 (Vorjahr: TEUR 4.069), welche mit TEUR
5.558 (Vorjahr: TEUR 11) wertberichtigt wurden. Die auslandischen Verlustvortrage belaufen sich auf
TEUR 8.737 (Vorjahr: TEUR 3.196), die hierauf entfallende aktive latente Steuer in Hohe von TEUR 1.991
(Vorjahr: TEUR 800) wurde in Hohe von TEUR 1.596 (Vorjahr: TEUR 614) wertberichtigt.

Bei der Bemessung der Werthaltigkeit der Verlustvortrage ist in Deutschland die Mindestbesteue-
rung zu beachten. Verlustvortrage konnen gegen positive Ergebnisse der Folgejahre bis zu TEUR 1.000
unbegrenzt, dariber hinaus zu 60 % verrechnet werden.

Die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage wurde Uberprift. Die Realisierung
ist mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet.

Von den aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage nach Wertberichtigungen sind TEUR 6.961(Vor-
jahr: TEUR 4.782) durch passive latente Steuern abgedeckt. Aktive latente Steuern auf Verlustvortra-
ge, welche nicht durch passive latente Steuern abgedeckt sind und bei denen in Vorperioden Verluste
aufgetreten sind, bestehen in Hohe von TEUR 896 (Vorjahr: TEUR 187). MaBnahmen zur kurzfristigen
Verlustnutzung wurden und werden umgesetzt.

Folgende Betrage sind in der Konzernbilanz ausgewiesen:

inTEUR 31.12.2018 31.12.2017

Aktive latente Steuern:

-aus abzugsfahigen Differenzen 4.303 2.453
-aus steuerlichen Verlustvortragen 6.961 4.244
- Saldierung mit passiven latenten Steuern -4.782 -1.973
Summe aktive latente Steuern 6.482 4.724

Passive latente Steuern:

-auszuversteuernden temporaren Differenzen 6.816 8.245

(8) Sonstige langfristige Vermégenswerte

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte i.H.v. TEUR 330 (Vorjahr: TEUR 601) bestehen im Wesent-
lichen aus langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 327 (Vorjahr:
TEUR598).
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(9) Vorrate

inTEUR 31.12.2018 31.12.2017
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 17.783 15.691
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 20.631 12.375
Fertige Erzeugnisse und Leistungen 7.062 10.363
Geleistete Anzahlungen 3.469 3.666
Vorréte 48.955 42.095

Bei den fertigen und unfertigen Erzeugnissen und Leistungen ergab sich eine Bestandsverédnderung
im Vergleich zum Vorjahr i.H.v. TEUR -1.849 (Vorjahr: TEUR -65), die in der Gesamtergebnisrechnung
ausgewiesen wird. Abweichungen zu den entsprechenden Bilanzposten resultieren aus wechselkurs-
bedingten Wertveranderungen bei Vorraten auslandischer Konzerngesellschaften.

Inden Vorraten sind Wertberichtigungeni.H.v. TEUR 6.909 (Vorjahr: TEUR 4.358) berlcksichtigt.

(10) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind Forderungen enthalten, die aus der Anwen-
dung der PoC-Methode bei Fertigungsauftragen resultieren:

in TEUR 31.12.2018 31.12.2017
Forderungen aus Fertigungsauftragen 92.757 178.574
Anteilig realisierte Anschaffungs-und Herstellungskosten -72.512 -157.572
Ausgewiesener Bilanzgewinn 20.245 21.002
Erhaltene Anzahlungen fir Fertigungsauftrage -72.980 -95.786
Kurzfristige Forderungen aus Fertigungsauftragen 19.777 82.788

In der Berichtsperiode wurden Umsatzerlése aus Fertigungsauftragen i.H.v. TEUR 123.483 (Vorjahr:
TEUR 98.048) erfasst.
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Die nachstehende Tabelle gibt eine Ubersicht zur Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen wieder:

inTEUR 31.12.2018 31.12.2017
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:

weder Uberféallige noch einzelwertberichtigte Forderungen 19.221 37.612
Einzelwertberichtigungen -1.420 -1.295
pauschalierte Einzelwertberichtigung -310 -345
Uberfallige Forderungen, die nicht einzelwertberichtigt sind:

<30 Tage 8.692 7.216
>30 Tage 1.616 2.323
>60 Tage 422 2.764
>90 Tage 522 5.955
Summe liberfallige Forderungen 11.252 18.258
Einzelwertberichtigte Forderungen 1.420 1.308
Buchwert 30.164 55.538
Forderungen aus Fertigungsauftragen 92.757 178.574
Erhaltene Anzahlungen aus Fertigungsauftragen -72.980 -95.786
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 49.940 138.326

Die Reduzierungdes Forderungsbestandesresultiertim Wesentlichenaus der Umgliederung deraufge-
gebenen Geschéaftsbereiche. Zuséatzlich fuhrt die Umstellung auf IFRS 15 zu einem geringeren Volumen

an Fertigungsauftragen.

(11) Forderungen gegen nahestehende Unternehmen

Die Positionin Hohe von TEUR 19(Vorjahr: TEUR 40) betrifft Forderungen aus Lieferungen und Leistun-

gengegen die ESSERT GmbH.

BERICHT DES

CORPORATE-GOVERNANCE- ~ ENTSPRECHENS- KONZERNLAGEBERICHT

VERWALTUNGSRATS BERICHT ERKLARUNG

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG

122



(12) Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige kurzfristige Vermégenswerte

inTEUR 31.12.2018 31.12.2017
Anspriche gegenlber Finanzbehdrden 4.639 1.945
Forderungen aus Kaufvertragen 4.624 0
Rechnungsabgrenzungsposten 1.251 1.276
Forderungen an Mitarbeiter 178 220
Debitorische Kreditoren 155 75
Forderungen aus Erstattungsansprichen 0 624
Derivate 0 325
Sonstige Forderungen 174 1174
Summe 11.021 5.639

Die Forderungen aus Kaufvertragen stehen im Zusammenhang mit der VerauBerung der NSM Pack-

Bilanzstichtag”.

(13) Liquide Mittel

tec GmbH Anfang 2018. Weitere Ausfihrungen hierzu finden sich in dem Kapitel ,Ereignisse nach dem

Die Liquiden MittelinHéhe von TEUR 31.779(Vorjahr: TEUR 26.154) beinhalten Kassenbesténde, Schecks

und Guthaben bei Kreditinstituten.
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(14) Aufgegebene Geschéftsbereiche

Am 25. September 2018 hat die MAX Automation bekannt gegeben, dass der Konzern den Bau von
Sondermaschinen / Montageanlagen fir Automotive-Kunden nicht weiterverfolgen wird. Dazu wurde
ein strukuturierter Verkaufsprozess fir die Tochtergesellschaften IWM Automation GmbH, IWM Auto-
mation Polska Sp.z 0.0., IWM Automation Bodensee GmbH, Elwema Automotive GmbH und der MAX
Automation (Shanghai) Co., Ltd. eingeleitet. Infolgedessen wurden die Vermdgenswerte und Schulden
der Tochtergesellschaftenim Konzernabschluss 2018 als zur VerauBerung klassifiziert.

Der VerauBerungsprozess lauft aktuell noch und soll im Laufe des Jahres 2019 abgeschlossen werden.
Finanzinformationen zu dem aufgegebenen Geschaftsbereich fiir die 2018 sind im Folgenden aufgefihrt.

Ertragslage und Cashflow-Informationen

Die dargestellten Informationen zur Ertragslage und den Cashflows beziehen sich auf das Geschafts-

jahr 2018 und 2017.

inTEUR 2018 2017
Umsatzerlose 127.706 125.663
davon intersegmentdre Erlése 204 313
Externe Erlése 127.502 125.351
Aufwendungen -170.348 -128.749
davon intersegmentdre Aufwendungen -4.482 -3.574
Externe Aufwendungen -165.865 -125.175
Ergebnis vor Ertragsteuern -38.363 175
Ertragsteueraufwand 999 337
Summe -37.364 512
Gewinn/Verlust aus der Bewertung zum beizulegenden

Zeitwert abzgl. VerauBerungskosten L7895 0
Ertragsteueraufwand 0 0
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen -47.119 512
davon auf Minderheiten entfallend -4.743 0

Die zum Zeitpunkt der Umgliederung deraufgegebenen Geschéaftbereiche vorgeschriebene Werthaltig-
keitsprifung der betroffenenen Geschafts- oder Firmenwerte ergab einen Wertminderungsaufwand
bei dem Goodwill der MAX Automation (Shanghai) Co., Ltd. i.H.v. TEUR 5.205. Der Wertminderungsauf-
wand wird im Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen ausgewiesen.

Auf den Verlust aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert entfallen keine Ertragsteuern, da
dieser auf Organgesellschaften bzw. auf einen abgeschriebenen Firmenwert entfallt.
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Vermdgenswerte und Schulden der aufgegebenen Geschaftsbereiche

Die Angaben zum Cashfow sind in der Kapitalflussrechnung selber enthalten.

Zusatzlich ergibt sich durch die von IFRS 5 vorgeschriebene Aussetzung der planméaBigen Abschreibun-
genab dem 01.10.2018 ein positiver Ergebniseffekti.H.v. TEUR 1.248.

Zum 31. Dezember 2018 wurden folgende Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten im Zusammenhang
mit dem aufgegebenen Geschaftsbereich in die Kategorie ,zur VerauBerung gehalten” umgegliedert:

inTEUR 2018
Immaterielle Vermdgenswerte 11.333
Geschafts- oder Firmenwert 7.346
Sachanlagen 9.550
Vorrate 39.496
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 63.844
sonstige Vermdgenswerte 1.366
Liquide Mittel 1.739
Summe Vermdgenswerte der aufgegebenen Geschiaftsbereiche 134.674
Darlehen 4.239
Ruckstellungen 4.215
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 59.665
sonstige Verbindlichkeiten 12.900
Summe Verbindlichkeiten der aufgegebenen Geschéaftsbereiche 81.019

Angaben zu aufgegebenen Geschéaftsbereichen sind fur frihere im Abschluss dargestellte Berichts-

perioden so anzupassen, dass sich die Angaben auf alle Geschaftsbereiche beziehen, die bis zum

Abschlussstichtag der aktuellen Berichtsperiode aufgegeben wurden. Dies bedeutet, dass im
Abschluss dargestellte Vergleichsperioden sowohl die in den Vergleichsperioden als auch die in der
aktuellen Periode als aufgegeben klassifizierte Geschaftsbereiche als solche in der Gesamtergebnis-

rechnung und Kapitalflussrechnung darzustellen sind. Demzufolge sind die rickwirkend angepassten

Vorjahreszahlen der Gesamtergebnisrechnung und Kapitalflussrechnung nicht vollumfanglich mit den
Zahlen des laufenden Jahres vergleichbar.

Im Gegensatz dazu werden die Bilanzangaben fir das Vorjahr weder rickwirkend angepasst noch neu

bewertet.
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Passiva
Eigenkapital

Die Veranderungen des Eigenkapitals im Geschaftsjahr werden in der Konzern -Eigenkapitalverande-
rungsrechnung gesondert dargestellt.

KapitalmaBnahme

Im Vorjahr haben die geschéaftsfiuhrenden Direktoren der MAX Automation SE mit Beschluss vom
15. August 2017 vollstandig von der Ermachtigung Gebrauch gemacht, das Grundkapital um bis zu 10 %
bzw. 2.665.000 Euro gegen Bareinlagen unter Ausschluss des Bezugsrechts zu erhdhen (Genehmigtes
Kapital Il). Die Kapitalerh6hungist am 07. September 2017 in das Handelsregister eingetragen worden.

(15) Gezeichnetes Kapital

Das voll eingezahlte Grundkapital der Gesellschaft betragt EUR 29.459.415,00.

Es ist eingeteilt in 29.459.415 nennwertlose auf den Namen lautende Stiickaktien. Eine Stlckaktie
entspricht damit einem rechnerischen Beteiligungswert von je EUR 1,00.

Die Form der Aktienurkunden und der Gewinnanteil- und Erneuerungsscheine bestimmt der Verwal-
tungsrat. Das gleiche gilt fUr Schuldverschreibungen.

Die Gesellschaft kann Einzelaktien in Aktienurkunden zusammenfassen, die eine Mehrzahl von Aktien
verbriefen (Sammelaktien). Dariiber hinaus wird der Anspruch des Aktionéars auf Verbriefung seines
Anteils ausgeschlossen.

Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, in der Zeit bis zum 29. Juni 2020 das Grundkapital der Gesellschaft
einmalig oder mehrmalig um bis zuinsgesamt EUR 4.019.000,00 gegen Bareinlagen durch Ausgabe von
neuen, auf den Namen lautenden Stlckaktien (mit Stimmrecht)zu erhéhen (Genehmigtes Kapital I). Die
neuen Aktien sind den Aktionaren zum Bezug anzubieten, wobei auch ein mittelbares Bezugsrecht im
Sinne des § 186 Abs. 5 Satz 1AktG genlgt. Der Verwaltungsratist jedoch ermachtigt, Spitzenbetrage von
dem Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen. Der Verwaltungsrat ist ferner erméachtigt, einen vom
Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnberechtigung sowie die weiteren Einzelheiten der Durch-
fihrung von Kapitalerhdhungen aus dem Genehmigten Kapital | festzulegen. Der Verwaltungsrat ist
ermachtigt, die Fassung der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser Durchfiihrung der Erhéhung
des Grundkapitals aus dem Genehmigten Kapital |, oder nach Ablauf der Erméachtigungsfrist, entspre-
chend dem Umfang der Kapitalerh6hung aus dem Genehmigten Kapital | anzupassen.

Die Gesellschaft hat von dieser Ermachtigung bisher keinen Gebrauch gemacht.
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(16) Kapital- und Gewinnriicklagen

Die Zusammensetzung bzw. Veranderung der Kapital- und Gewinnricklagen ist in der Konzern-Eigen-
kapitalveranderungsrechnung dargestellt.

Die Kapitalricklagen enthalten das Agio aus deram15. August 2017 beschlossenen Kapitalerhéhung aus
dem Genehmigten Kapital Il in Hohe von TEUR 15.990. Hiervon abgesetzt werden Kosten fur die Kapital-
erhéhung unter Abzug des darauf entfallenden Steuereffektsin Hohe von TEUR 138.

Inden Gewinnrlcklagenwerdendie versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste der Pensions-
rickstellungen nebst Ertragsteuern abgebildet. Diese betrugenin 2018 TEUR-177(Vorjahr: TEUR -205).

Zudem enthalten die Gewinnriicklagen die Anpassungsbuchungen des IFRS 15 (Umsatzerlése aus
Vertragen mit Kunden) in der Er6ffnungsbilanz zum 01. Januar 2018. Durch die Umstellung geméaB der
modifiziert retrospektiven Methoden wurden die Gewinnricklagen in Summe um TEUR 4.044 gemin-
dert. Darin enthalten ist die Anpassung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um eine
Minderung von TEUR 48.193, die Anpassung der Vorrate um eine Erhdhung von TEUR 42.543 sowie die
Anpassung der latenten Steuern um eine Erhéhung von TEUR 1.606.

Desweiteren sind in den Gewinnrlcklagen Put Optionen mit TEUR 2.937 an der MAX Automation (Shang-
hai) Co., Ltd. ausgewiesen. Weitere Ausfiihrungen zu den Put Optionen sind im Kapitel ,Verdnderungen
im Konsolidierungskreis” enthalten.

(17) Bilanzgewinn

Aufgrund aktienrechtlicher Bestimmungen beruht der fir Ausschittungen von Dividenden an die
Anteilseigner zur Verfligung stehende Betrag auf dem Bilanzgewinn bzw. den anderen Gewinnrick-
lagen der MAX Automation SE (Einzeljahresabschluss), der in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen Bestimmungen ermittelt wird. Fir 2018 wird ein handelsrechtlicher Bilanzgewinn
i.H.v. TEUR 2.256 im Einzelabschluss der MAX Automation SE ausgewiesen.

Der Verwaltungsrat schlagt vor, aus dem Bilanzgewinn eine Dividende von 0 Euro je Aktie auszuschit-
ten. Dies entspricht einem Ausschittungsbetragi.H.v. TEUR 0.

Kapitalmanagement

Die Rahmenbedingungen fir ein optimales Kapitalmanagement werden durch die strategische Ausrich-
tung der MAX-Gruppe gesetzt. Im Mittelpunkt steht dabei die langfristige Wertsteigerung im Interesse
von Investoren, Mitarbeitern und Kunden. Diesem soll durch eine kontinuierliche Verbesserung des
Ergebnisses durch Wachstum und Effizienzsteigerung Rechnung getragen werden.

Die Steuerung der Kapitalstruktur zielt darauf ab, dass alle Handlungsoptionen auf dem Kapitalmarkt
durch héchstmadgliche Flexibilitat stets gewahrleistet sind. Dies ermdéglicht ein optimales Pricing bei
der Beschaffung von Eigen-und Fremdkapital.
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Langfristige Verbindlichkeiten

(18) Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

inTEUR 31.12.2018 31.12.2017
Langfristige Darlehen abziiglich kurzfristiger Anteil 76.768 64.847
Restlaufzeit 1-6 Jahre 76.238 63.830
Restlaufzeit >5 Jahre 530 1.017
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 150 1.794
Restlaufzeit 1-5 Jahre 150 1.273
Restlaufzeit>5 Jahre 0 521
Summe 76.918 66.641

Die langfristigen Darlehen betreffen Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten und enthalten den
Konsortialkredit der Muttergesellschaft in Hohe von TEUR 73.322 (Vorjahr: TEUR 61.158).

Beiden sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten handelt es sich im Vorjahrum Leasingverbindlichkeiten
im Rahmen von Finanzierungsleasingverhaltnissen.

Langfristige Darlehen abziiglich kurzfristiger Anteil

Die MAX Automation SE hat Ende Juli 2017 den in 2015 abgeschlossen Konsortialkredit ausgeweitet und
zugleich bis zum Jahr 2022 verlangert. So wurde eine Erhéhung des Konsortialkredits um 40 Mio. Euro
auf ein Gesamtvolumen von 190 Mio. Euro vereinbart (einschlieBlich Avalkreditlinie fir Anzahlungen,
Gewahrleistungen und Vertragserfillung). Die MAX Automation nutzte fir die Ausweitung des Kon-
sortialkredits das anhaltend glnstige Finanzierungsumfeld. Die Vereinbarung umfasst verbesserte
Konditionen sowie komfortable Rahmenbedingungen(Covenants), welche sich auf den, nach den Rege-
lungen der IFRS aufgestellten, Konzernabschluss beziehen. Diese greifen auf Bilanz- sowie Ergebnis-
kennzahlen zuriick. Die MAX-Gruppe hatim Jahr 2018 alle mit den kreditgebenden Banken vereinbarten
Covenants eingehalten.

Die in den Konsortialkredit einbezogenen Unternehmen haften gesamtschuldnerisch fur die Verpflich-
tungen aus diesem Vertrag. Eine Inanspruchnahme wird als unwahrscheinlich erachtet, da die Bonitat
der Schuldner durch die Zugehdrigkeit zur MAX-Gruppe sichergestellt ist. Die Hohe des Zinssatzes des
Konsortialkredites ist abhangig von Bilanzkennzahlen im Konzernabschluss. Die Verzinsung erfolgt auf
Basis des Euribor zuzlglich einer sich aus den Kennzahlen ergebenden Marge.

Die Verzinsung der Darlehen im Konzern erfolgte zu festen und variablen Zinssatzen. Die Zinssatze
lagenin 2018 je nach Laufzeit des Vertrages zwischen 1,35 % und 5,20 %.
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(19) Pensionsriickstellungen

Die bilanzierten Pensionsrickstellungen resultieren aus Zusagen gegeniber Mitarbeitern einer Toch-
tergesellschaft. Die leistungsorientierten Verpflichtungen in der MAX-Gruppe werden nicht Gber Fonds
finanziert.

Als wesentliche Annahmen sind in die versicherungsmathematischen Berechnungen eingeflossen:

inTEUR 31.12.2018 31.12.2017
Zinssatz 2,05% 1,.90%
Gehaltsdynamik 1.5% 1.5%
Rentendynamik 2,0% 2,0%
Rechnerische Fluktuation Keine Keine
Rechnerisches Pensionierungsalter 65 Jahre 65 Jahre

Der Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen hat sich wie folgt entwickelt:

Kostentrendsim Bereich der medizinischen Versorgung wurden beiden versicherungsmathematischen
Annahmen nicht berlcksichtigt.

inTEUR 31.12.2018 31.12.2017
Stand zum 01.01. 963 1.033
Dienstzeitaufwand 0 0
Zinsaufwand 19 16
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 21 -34
Gezahlte Renten -63 -52
Verrechnung Rickdeckungsversicherung 0 0
Pensionsriickstellung 950 963

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste wurden erfolgsneutral erfasst.

Die Entwicklung der Pensionsverpflichtungen hat sich in den letzten finf Jahren wie folgt dargestellt:

inTEUR 2018 2017 2016 2015 2014
Bilanzansatz der Pensionsverpflichtung 950 963  1.033 1.082 814
Verrechnetes Planvermdgen 0 0 0 0 156

Eswerdenerfahrungsbedingt keine wesentlichen Anpassungender Pensionsverpflichtungen erwartet.
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Fur das Jahr2019 werden neben den Rentenzahlungen(TEUR 53) Pensionskosten(Zinsen und laufender
Dienstzeitaufwand)voraussichtlichi.H.v. TEUR 40 anfallen.

Aufgrund der untergeordneten Bedeutung fiir die Vermégens-, Finanz-, und Ertragslage der MAX-Gruppe
wurde auf eine Sensitivitatsanalyse hinsichtlich der Pensionsverpflichtungen verzichtet.

(20) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

inTEUR 2018 2017
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20.645 32.241
Erhaltene Anzahlungen, die keine Fertigungsauftrage betreffen 24.133 19.192
Verpflichtungen aus Fertigungsauftragen 23.420 14.469
Verbindlichkeiten aus noch nicht abgerechneten Lieferungen und noch aus-

stehenden Montageleistungen 2.522 6.281
Verpflichtungen gegenliber Subunternehmern 337 431
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 71.057 72.614

Aufgrund der Einfiihrung des IFRS 15 wurden zum 01.01.2018 Anpassungen in den Verpflichtungen aus
FertigungsauftrageninHohe von TEUR 988 vorgenommen. Weitere Angaben zur Einfihrung des IFRS 15
sowie den darauf entfallenden Anpassungen der Bilanzpositionen sind im Kapitel ,Einfihrung des IFRS
15" enthalten.

Verpflichtungen aus Fertigungsauftriagen in TEUR
01.01.2018 15.457
in 2018 realisiert 14.556
in 2018 neu hinzugekommen 22.519
31.12.2018 23.420

(21) Kurzfristige Darlehen und kurzfristiger Anteil an langfristigen Darlehen

Es wurden kurzfristige Darlehen von Kreditinstituten i.H.v. TEUR 1.086 (Vorjahr: TEUR 8.416) in Anspruch
genommen, fur die Zinssatze zu marktublichen Konditionen berechnet werden.

(22) Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen

Die Verbindlichkeiten gegeniber nahestehenden Unternehmen aus dem Vorjahr resultierten aus
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenlber der ESSERT GmbH in Héhe von TEUR 148.
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(23) Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

inTEUR 31.12.2018 31.12.2017
Lohne und Gehalter 6.347 6.145
Verpflichtungen aus Kaufvertragen 3.974 0
Urlaubsléhne / -gehalter und Uberstunden 2.444 3.335
Kreditorische Debitoren 885 938
Verbindlichkeitenim Rahmen der sozialen Sicherheit 572 606
Kaufpreisverpflichtung MAX Shanghai 500 0
Negative Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 57 0
Leasingverbindlichkeiten 0 246
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 1.441 1.629
Summe 16.220 12.899

Die Verpflichtungen aus Kaufvertragenin Hohe von TEUR 3.974 resultieren aus dem Verkauf der biszum
09.03.2018 zur MAX-Gruppe gehdrenden Finnah Packtec GmbH (vormals: NSM Packtec GmbH). Dem
gegenuUber steht eine Forderung in gleicher Hohe. Weitere Ausfihrungen hierzu sind im Kapitel ,Ereig-

nisse nach dem Bilanzstichtag” enthalten.

Inden Léhnen und Gehaltern sind Tantiemen und Pramien in Hohe von TEUR 5.990 (Vorjahr: TEUR 5.790)

enthalten.
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(24) Riickstellungen und Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern

Steuernund Abgaben, die bis zum Bilanzstichtag wirtschaftlich entstanden sind, deren Hohe aber noch
nicht feststeht, werden durch die Steuerriickstellungen abgedeckt. Typischerweise unterliegt die
MAX-Gruppe im Inland zwei Ertragsteuerarten: der Gewerbesteuer und der Kérperschaftsteuer.

Far die Korperschaftsteuer gilt der einheitliche Steuersatz von 15 % zuzuglich 5,5 % Solidaritats-
zuschlag, die Gewerbesteuer betragt durchschnittlich ca. 14 %. Im Inland ergibt sich somit ein
durchschnittlicher Steuersatzvon 29,83 %. Im Ausland erzielt die MAX-Gruppe im Wesentlichen steuer-
pflichtige Ergebnisse in den USA. Der durchschnittliche Steuersatzin den USA betragt 21,0 %.

Die Steuerrlckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

inTEUR 31.12.2017 Verbrauch  Auflésungen Zufiihrungen 31.12.2018
Koérperschaftsteuer mit

Solidaritatszuschlag 2.412 -76 -1.232 506 1.610
Gewerbesteuer 1.905 -55 -97 420 2.174
Sonstige Steuern 432 -300 0 20 151
Summe Riickstellungen 4.749 =431 -1.329 946 3.935
Steuerverbindlichkeiten 213 -213 0 386 386
Riickstellungen und Verbindlich- 4.962 -643 -1.329 1.332 4.321

keiten aus Ertragsteuern

Die Veranderungen aus Wahrungsumrechnung sind auf Grund von Unwesentlichkeit nicht separat aus-
gewiesen undin den Zufihrungen zu den Ruckstellungen enthalten.

Weitere Erlauterungen zu den Ertragsteuern sind unter Punkt (34) ,Ertragsteuern” enthalten.
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(25) Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen setzen sich im Wesentlichen aus folgenden Positionen zusammen:

Verande-
rungen
Konsoli-
Auf- Umbu-  Zufilh-  dierungs-
in TEUR 31.12.2017 Verbrauch Iésungen chung rungen kreis  31.12.2018
Langfristige Garan-
tierickstellungen 1.416 136 78 206 150 0 1.145
(davon aufgegebene
Geschdftsbereiche) (481) (27) (64) (190) (20) (0) (220)
Langfristige Perso-
nalkostenruckstel-
lungen 64 163 0 44 78 1.243 1.265
(davon aufgegebene
Geschdftsbereiche) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Langfristige Ubrige
sonstige Rickstel-
lungen 10 0 0 0 2.600 0 2.610
(davon aufgegebene
Geschdftsbereiche) (10) (0) (0) (0)  (2.600) (0) (2.610)
Summe sonstige
langfristige Riick-
stellungen 1.489 299 78 162 2.828 1.243 5.020
(davon fortgefiihrte
Geschdftsbereiche) (998) (272) (14) (28) (208) (1.243) (2.191)
(davon aufgegebene
Geschdftsbereiche) (491) (27) (64) (190) (2.620) (0) (2.830)
Garantiertickstel-
lungen 2.705 582 1.139 206 2.352 10 3.532
(davon aufgegebene
Geschdftsbereiche) (5) (0) (0) (190) (171) (0) (367)
Personalkosten-
rickstellungen 284 156 6 44 248 32 358
(davon aufgegebene
Geschdftsbereiche) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Ubrige sonstige
Rickstellungen 2.124 1.686 166 0 5.442 89 5.623
(davon aufgegebene
Geschdftsbereiche) (208) (166) (0) (0) (978) (0) (1.020)
Summe sonstige
kurzfristige Riick-
stellungen 5.113 2.424 1.31 162 8.040 67 9.513
(davon fortgefiihrte
Geschiftsbereiche) (4.900) (2.258) (1.31) (28) (6.891) (67) (8.127)
(davon aufgegebene
Geschéftsbereiche) (213) (166) (0) (190) (1.149) (0) (1.386)
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In den Ubrigen sonstigen Rickstellungen sind alle Verpflichtungen und Risiken des Konzerns enthal-
ten, aus denen ein Mittelabfluss wahrscheinlich und zuverlassig schatzbar ist. Diese beinhalten unter
anderem Verpflichtungen fir nachlaufende Rechnungen in Héhe von TEUR 889 (Vorjahr: TEUR 672),
fur Prifungs- und Beratungskosten TEUR 2.210 (Vorjahr: TEUR 550), Prozesskosten/Schadensersatz
TEUR 385(Vorjahr: TEUR 93)und fiir Sonstiges TEUR 1.118 (Vorjahr: TEUR 809).

Die Veranderungen aus Wahrungsumrechnung sind aufgrund von Unwesentlichkeit nicht separat aus-
gewiesenundinden Zufuhrungen zu den Rickstellungen enthalten.

(26) Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Diese Position i.H.v. TEUR 4.048 (Vorjahr: TEUR 2.845) setzt sich im Wesentlichen aus Lohn- und
Kirchensteuer i.H.v. TEUR 1.098 (Vorjahr: TEUR 1.325) und Umsatzsteuer i.H.v. TEUR 2.950 (Vorjahr:
TEUR 1.520) zusammen.

ERLAUTERUNGEN ZUR GESAMTERGEBNISRECHNUNG

(27) Umsatzerlose

inTEUR 2018 2017
Deutschland 104.709 80.3Mm
EU 71.903 62.338
Nordamerika 58.510 70.110
China 6.089 8.478
Rest der Welt 36.172 19.591
Summe 277.383 250.829

Die MAX-Gruppe generiert grundsatzlich Umsatzerlose aus dem Verkauf von Gutern und Dienstleistun-
gen. Die Auswirkungen der Bilanzierung von Fertigungsauftragen sind unter dem Punkt (10) ,Forderungen
aus Lieferungenund Leistungen”dargestellt.
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(28) Sonstige betriebliche Ertrage

inTEUR 2018 2017
Ertrage aus Entkonsolidierungen 2.863 0
Ertrage aus Auflosungen von Riickstellungen %525 1.982
Ertrage aus dem bestimmungsgemaBen Verbrauch von personalbezogenen

Verbindlichkeiten 981 1.037
Ertrage aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen 606 421
Ertrage aus Wahrungseffekten 428 1.0865
Ertrage aus Schadensersatz 197 43
Ertrage aus abgeschriebenen Forderungen 30 218
Sonstige 1.861 1.716
Summe 8.247 6.482

Die Position Sonstige setzt sich im Wesentlichen aus den Sachbezigen TEUR 645 (Vorjahr: TEUR 623)
und aus nicht zur Auszahlung gelangten Tantiemen und Pramien TEUR 498(Vorjahr: TEUR 521)zusammen.

(29) Materialaufwand
inTEUR 2018 2017
Aufwendungen flr bezogene Waren 107.615 86.764
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 20.757 23.557
Summe 128.372 110.321

(30) Personalaufwand
inTEUR 2018 2017
Léhne und Gehalter 76.131 70.677
Soziale Abgaben 13.866 13.013
-davon Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstltzung 512 494
Summe 89.997 83.690
durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter ohne Auszubildende 2018 2017
Lohnempfanger 399 380
Angestellte 824 792
Summe 1.223 1.172
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(31) Abschreibungen

inTEUR 2018 2017
Auf Geschafts- oder Firmenwerte 4.200 0
Auf sonstiges Sachanlagevermdgen 2.804 2.735
Auf immaterielle Vermdgenswerte 2.878 2.848
Auf Geb&ude, Mietereinbauten und AuBenanlagen 550 625
Auf als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 63 25
-indenoberen enthaltene Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen 5.244 1197
Summe 10.495 6.234

Beiden Abschreibungen auf Geschafts-oder Firmenwert handelt es sichum eine auBerplanmaBige Ab-
schreibung auf den Geschéafts- oder Firmenwert der iNDAT Robotics GmbH.

In den Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte sind auBerplanméaBige Abschreibungen in

Hohe von TEUR 273 (Vorjahr: TEUR Q) enthalten.

(32) Sonstige betriebliche Aufwendungen

in TEUR 2018 2017
Rechts-und Beratungskosten 6.291 2.787
Reisekosten 4.434 4.270
Miete / Leasingaufwendungen 3.064 3.150
Aufwand fir Ausgangsfrachten 2.950 2.947
Aufwand fur Kraftfahrzeuge 2.658 2.488
Gewahrleistungsaufwendungen 2.370 2.514
Instandhaltungsaufwendungen 2.264 1.741
Aufwendungen flr Personal(u.a. Aus-und Fortbildung) 2.092 1.190
Werbekosten 2.022 1.695
Aufwand flr Porto, Telefon und EDV 1.8920 1.707
Verkaufsprovisionen 1.838 1.759
Messekosten 1.250 845
Aufwand Strom, Gas, Wasser 1.249 1.220
Aufwand fir Versicherungen 1.212 1.157
Zuflihrung zu Einzel- und Pauschalwertberichtigung 1.005 590
Werkzeuge 589 525
Aufwendungen aus Wahrungseffekten 157 1.812
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 5.250 5.574
Summe 42.615 37.97
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Die Sonstigen betrieblichen Aufwednungenvon TEUR 42.615(Vorjahr: TEUR 37.971)verzeichneten einen
Anstiegvon TEUR 4.644.

Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der Rechts- und Beratungskosten von
TEUR 2.787 auf TEUR 6.291. Die erhdhten Rechts- und Beratungskosten entfielen u.a. auf Investitionen
in die Neustruktuierung des internen Kontroll- und Berichtswesens.

Die Zuflhrung zu den Einzel- und Pauschalwertberichtigungen stieg ebenfalls um TEUR 416 auf
TEUR1.005(Vorjahr: TEUR 590) an.

Die Reisekosten i.H.v. TEUR 4.434 (Vorjahr: TEUR 4.270) sind im Wesentlichen angefallen fir auf Montage
befindliche Mitarbeiter sowie fur Mitarbeiter des Vertriebs.

In den Aufwendungen fir Personal in Hohe von TEUR 2.092 (Vorjahr: TEUR 1.190) sind im Wesentlichen
Aufwendungen fir die Aus- und Fortbildung der Mitarbeiter sowie Aufwendungen fir die Personalbe-
schaffung und Aufwand fur freiwillige soziale Leistungen enthalten.

(33) Zinsergebnis
inTEUR 2018 2017
Zinsertrage 67 383
Zinsaufwendungen -2.759 -3.166
Zinsergebnis -2.692 -2.783

Der Zinsaufwand beinhaltet im Wesentlichen Zinsaufwendungen, die fir den Konsortialkredit angefal-
len sind.

Im Zinsergebnis sind Aufwendungen aus der Aufzinsung langfristiger Ruckstellungen in Hohe von
TEUR 53 (Vorjahr: TEUR 39) sowie Ertrage aus der Abzinsung langfristiger Rickstellungen in Héhe von
TEUR 14 (Vorjahr: TEUR 9) enthalten.

Das oben stehende Zinsergebnis resultiert ausschlieBlich aus den finanziellen Vermégenswerten und fi-
nanziellen Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet wurden.
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Die nachstehende Tabelle gibt die in der Gesamtergebnisrechnung gebuchten Nettogewinne oder -ver-
luste von Finanzinstrumenten wieder, die nicht im Zinsergebnis ausgewiesen werden:

inTEUR 2018 2017
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdégens-

werte und finanzielle Verbindlichkeiten -108 296
Kredite und Forderungen -178 -1.449

Die Nettogewinne bzw. -verluste der erfolgswirksam, zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finan-
ziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, beinhalten neben den Ergebnissen aus der Marktver-
anderung auch die laufenden Aufwendungen und Ertrage dieser Finanzinstrumente.

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus den Krediten und Forderungen beinhalten neben den laufen-
den Ertragen/Aufwendungen die Zuschreibungen und Wertminderungen aus den Forderungen bzw.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

(34) Ertragsteuern

Das Ergebnis vor Ertragsteuern betragt TEUR 9.626 (Vorjahr: TEUR 16.855).

inTEUR 2018 2017
Laufende Steuern vom Einkommen und Ertrag -2.434 -5.681
Periodenfremde Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.874 -960
Latente Steuern 2.432 3.400
-davonaus Verlustvortragen -3.433 595
Summe 1.873 -3.240

Die Berechnung der tatsachlichen und der latenten Steuern erfolgt mit den jeweiligen landesspezifi-
schen Ertragsteuersatzen.

Die wesentlichen Bilanzansatze flr die latenten Steuern werden unter(7) Latente Steuern erldutert.

Im Vorjahr wurde die Rickstellung fir das in 2017 ergangene BMF Schreiben zu § 8c KStG dotiert. Auf-
grund der ersatzlosen Streichung des BMF-Schreibens erfolgte indiesem Jahr eine Auflésung. Diese ist
in den periodenfremden Steuern enthalten.

Der erwartete rechnerische Ertragsteueraufwand ergibt sich aus der Multiplikation des Jahresergeb-
nisses vor Ertragsteuern mit dem Konzernertragsteuersatz. Dieser ergibt sich aus den Steuersatzen
der einbezogenen Gesellschaften. Der effektive Steuersatz 2018 ist aufgrund verschiedener Sonder-
effekte - unter anderem Wertminderungen von Geschafts- oder Firmenwerten - deutlich reduziert.
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Weitere Erlduterung zu den latenten Steuern sind unter(7) Latente Steuern enthalten.

Die Uberleitung vom rechnerischen Ertragsteueraufwand zu den im Gesamtkonzern erfassten Steuern

von Einkommen und Ertragist aus der folgenden Tabelle ersichtlich:

inTEUR 2018 2017
Jahresergebnis vor Ertragsteuern 9.626 16.855
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen vor Ertragsteuern -49.367 175
Summe -39.741 17.030
Konzernertragsteuersatz 27,81% 30,39%
Rechnerischer Ertragsteueraufwand im Geschaftsjahr -11.051 5.176
Differenzen aus Steuersatzen 347 282
Abweichende Steuerbelastungen (landerspezifische Besonderheiten) 34 -70
Abweichungen steuerliche Bemessungsgrundlage (Steuerbilanzen) 308 177
Korrektur Wertberichtigung auf aktive latente Steuern auf Verlustvortrage 6.743 427
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 254 277
Wertminderung Geschéafts- oder Firmenwert 2.482 0
Periodenfremde Ertragsteuern/Anpassung latente Steuern Vorjahre -1.850 -3.406
Von Fremdgesellschaftern zu tragende Steuern -10 0
Differenzenin der Steuerberechnunglaufendes Jahr -19 4
Sonstige -109 35
Steuern vom Einkommen und Ertrag -2.872 2.903
Effektiver Steuersatz 7.23 % 17,05 %
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SONSTIGE ANGABEN ZUM KONZERNABSCHLUSS

Konzernkapitalflussrechnung

Die Darstellung der Konzernkapitalflussrechnung erfolgt nach der indirekten Methode.

Die Veranderung der latenten Steuern ist in den sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und

Ertrage enthalten.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Verdnderung der Verbindlichkeiten aus der Finanzierungstatigkeit dar.

Umgliederung

in Verbindlich-
keitenim Zu-
Unter- sammenhang mit
Sonstige neh- Neue zurVerduBerung
Auszah-  Einzah- Verédnde- mens- Leasing- gehaltenenVer- Zeitwertidn- Wahrungs-
inTEUR 31.12.2017 lungen lungen rungen erwerbe vertrdge mogenswerten derungen effekte 31.12.2018
langfristige
Finanzver-
bindlich-
keiten 64.847 -43.976 55.000 337 560 0 0 0 0 76.768
kurzfristige
Finanzver-
bindlich-
keiten 8.416 -8.416 5.392 -337 270 0 -4.239 0 0 1.086
Leasing-
verbindlich-
keiten 1.913 =247 0 0 0 0 -1.666 0 0 0
Summe 75.176 -52.639 60.392 0 830 0 -5.905 0 0 77.854

Forschung und Entwicklung

In 2018 sind Entwicklungskosten von insgesamt TEUR 1.175 (Vorjahr: TEUR 709) angefallen. Hiervon
waren nach IAS 38 Immaterielle Vermégenswerte in Hohe von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 156) aktivierungs-
pflichtig. Dies entspricht einer Aktivierungsquote von 0 % (Vorjahr: 22 %). Es wurden Abschreibungen
auf Entwicklungskostenin Héhe von TEUR 850 (Vorjahr: TEUR 711) vorgenommen, dabei handelt es sich
in Hohe von TEUR 273 (Vorjahr TEUR 0) um auBerplanmaBige Abschreibungen auf nicht mehr strategie-
konforme Technologien. Die zuvor getatigten Angaben beziehen sich ausschlieBlich auf die fortzufih-

renden Geschaftsbereiche der MAX-Gruppe.
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Risikomanagement
Allgemeine Informationen zu Finanzrisiken

Farden MAX Automation-Konzern kdnnen sich verschiedene Risiken aus Finanzinstrumenten ergeben.
Diese sind:

« Kreditrisiken
« Liquiditatsrisiken

« Marktpreisrisiken

Kreditrisiken resultieren im Wesentlichen aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Dabei
kommt der Absch&tzung der Risiken aus dem Projektgeschéft, beispielsweise bei der Vorfinanzierung
von Auftragen, eine besondere Bedeutung zu.

Liquiditatsrisiken bestehen in dem Risiko, Zahlungsverpflichtungen nicht zeitnah erfillen zu konnen.
Diese Risiken gehenin der Regel mit einer negativen Entwicklung des operativen Geschafts einher.

Marktpreisrisiken ergebensich aus Veranderungen von Wechselkursen und Zinssatzen. Auf der Absatz-
seite bestehenim Wesentlichen Wahrungsrisiken bei Fakturierungen auf US-Dollar-Basis.

Risikokategorien
Kreditrisiken

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr eines wirtschaftlichen Verlustes, wenn der Kontrahent seinen
vertraglichen Verpflichtungen bzw. Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt. Das Risiko umfasst da-
beiim Wesentlichen das Ausfallrisiko als auch das Risiko, das sich aus einer Bonitatsverschlechterung
ergibt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultieren aus den weltweiten Verkaufsaktivitaten des
operativen Geschafts der einzelnen Gesellschaften.

Aus der unterschiedlichen Bonitatseinschatzung der Kunden heraus werden im Regelfall die nachfol-
genden Kreditsicherungen vorgenommen:

- Exportversicherungen

« Akkreditive

« Vorauskassen

- Garantien und Birgschaften
« Interne Kreditlinien

« Sicherungsibereignungen
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Das maximale Ausfallrisiko (Kreditrisiko) umfasst den kompletten Ausfall der positiven Buchwerte der
Finanzinstrumente. Das Ausfallrisiko der nicht wertberichtigten Finanzinstrumente wird aus heutiger
Sicht als grundsatzlich gering eingeschatzt, da durch das eng gefasste Risikomanagement die Ausfall-
wahrscheinlichkeit gering gehalten wird.

Liquiditatsrisiko

Im operativen Liquiditdtsmanagement werden die kurz- und mittelfristigen Cashflows der Gesellschaf-
tenauf Konzernebene zusammengefasst. Diese Cashflows beinhalten neben den Falligkeiten der finan-
ziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten auch die Erwartungen aus den operativen Cashflows der
Konzerngesellschaften.

Zum 31.Dezember 2018 ergeben sich fir die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns folgende
Zahlungsabflisse aus Zins-und Tilgungszahlungen:

Buchwert Cashflow Cashflow Cashflow
in TEUR 31.12.2018 biszueinJahr 1bis5Jahre léanger5 Jahre
Originédre finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzierungsverbindlichkeiten 77.854 2.692 9.212 74.633
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen
(ohne erhaltene Anzahlungen) 71.057 71.057 0 0
Sonstige verzinsliche und unverzinsliche
Verbindlichkeiten 20.417 20.268 149 0
Zahlungsabfliisse aus derivativen
Finanzinstrumenten
- Devisenderivate =57 2.943 0 0
- Zinsderivate 0 0 0 0
Zahlungszufliisse aus derivativen
Finanzinstrumenten
- Devisenderivate =57 2.886 0 0
-Zinsderivate 0 0 0 0

Marktpreisrisiko

Der Konzern ist aufgrund seiner internationalen Ausrichtung Marktpreisrisiken in Form von Wech-
selkursrisiken und Zinsrisiken ausgesetzt. Diese Risiken konnen einen negativen Einfluss auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben. Zur Beurteilung und Einschatzung der
Risiken werden die 6konomischen Rahmenbedingungen permanent beobachtet sowie einschlagige
Marktinformationen herangezogen.

Der Konzern hat zur systematischen Erfassung und Bewertung des Marktpreisrisikos ein zentral aus-
gerichtetes Risikomanagementsystem etabliert. Dabei erfolgt eine kontinuierliche Berichterstattung
an die geschaftsfihrenden Direktoren.
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Wahrungsrisiken

Aufgrund seiner internationalen Ausrichtungist der MAX Automation-Konzern, im operativen Geschaft
sowie hinsichtlich der berichteten Finanz- und Zahlungsstrome, Risiken aus Wechselkursschwankun-
gen ausgesetzt. Das Wechselkursrisiko des Konzerns ist absatzgetrieben und besteht wesentlich
zwischen dem US-Dollar und dem Euro. Von besonderer Bedeutung ist dabei das Transaktionsrisiko,
da die Umsatzerlose in Fremdwahrung und die dazugehdrigen Kosten in Euro anfallen. Wechselkurs-
schwankungen werden teilweise durch den Abschluss entsprechender Kurssicherungsinstrumente
abgesichert.

Zur Absicherung von Wahrungsgeschaften wurden Devisentermin- und Devisenoptionsgeschafte ge-
schlossen. Reine Handelsgeschéafte ohne ein entsprechendes Grundgeschaft werden nicht eingegangen.

Aus Devisenterminverkaufen kdnnen Marktpreisrisiken in der Form moglicher Verpflichtungen entste-
hen, Devisen zu einem unter dem am Erflllungsstichtag marktiblichen Kassakurs zu verkaufen. Das
Marktpreisrisiko bei den Optionsgeschéaftenist auf die Optionspramie begrenzt.

Die Laufzeiten und der Umfang der Wahrungssicherungen entsprechen denen der abzusichernden
Grundgeschafte. Zum Stichtag hat der Konzern folgende Sicherungsinstrumente im Bestand:

Finanzinstrumente zur Wahrungsabsicherung

Nominalvolumenin TUSD Beizulegender Zeitwert in TEUR
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Devisentermingeschéfte (Verkauf) 3.397 1.500 -57 16
Devisenoptionsgeschafte (USD Calls) 0 2.000 0 65

Den Wahrungssensitivitatsanalysen liegen die folgenden Annahmen zu Grunde:

- Origindre Finanzinstrumente, die in einer Fremdwahrung denominiert sind, unterliegen einem
Wahrungsrisiko und werden daher in die Sensitivitatsanalyse einbezogen.

« Wechselkursbedingte Veranderungen der Marktwerte von Devisenderivaten, die weder in eine Siche-
rungsbeziehung nach IAS 39 noch in eine Sicherungsbeziehung mit bilanzwirksamen Grundgeschéaften
(NaturalHedge)eingebunden sind, wirken sich auf das Wahrungsergebnis aus und werden daherin die

Sensitivitatsanalyse einbezogen.

Auswirkungen Auswirkungen
Sensitivitatsanalyse USD (in TEUR) Konzern-Eigenkapital Jahresergebnis Konzern
2018 2017 2018 2017
Aufwertung 10% -179 -358 -98 -4086
Abwertung 10% 219 438 120 496
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Die Risiken aus den GBP, CNY und PLN sind einer Sensitivitatsanalyse unterzogen worden, haben aber
keine wesentlichen Auswirkungen.

Zinsanderungsrisiken

Im Konzernwerdenin Gblichem Umfang zinssensitive Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten gehalten.
Das operative Geschaft wird Gber den Konsortialkredit fristenkongruent finanziert. Um die Flexibilitat

am Markt zu erhalten, werden jedoch in geringem Umfang zinsvariable Refinanzierungsmaoglichkeiten
wahrgenommen.

EsbestehteinZins-Cap Geschéaft - die vertragliche Vereinbarung einer Zinsobergrenze - wonach der zu
zahlende variable Zins auf 4,35 % begrenzt ist. Das Geschaft ist auf den 07. Juni 2024 befristet.

inTEUR Nominalvolumen Beizulegender Zeitwert

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Zins-Caps 234 244 0 0
Zins-Swap 0 0 0 0

Zinsanderungsrisiken werden gemaB IFRS 7 mittels Sensitivitatsanalysen dargestellt. Diese stellen die
Effekte von Anderungen der Marktzinssatze auf Zinsertrage und Zinsaufwendungen, andere Ergebnis-
teile sowie gegebenenfalls auf das Eigenkapital dar. Den Zinssensitivitdtsanalysen liegen die folgenden
Annahmen zu Grunde:

« Marktzinssatzanderungen von originaren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken sich nur
dann auf das Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind. Demnach unterliegen
alle zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente mit fester Verzinsung kei-
nen Zinsanderungsrisiken im Sinne von IFRS 7.

« MarktzinssatzanderungenwirkensichaufdasErgebnisvonoriginarenvariabelverzinslichenFinanz-
instrumenten, deren Zinszahlungen nicht als Grundgeschafte im Rahmen von Cashflow-Hedges
gegen Zinsanderungen designiert sind aus, und werden daher bei den Sensitivitatsberechnungen
bertcksichtigt.

« Marktzinssatzanderungen von Zinsderivaten, die nicht in eine Sicherungsbeziehung nach IAS 39
eingebunden sind, haben Auswirkungen auf das Zinsergebnis und werden daher bei den Sensitivitats-

berechnungen bertcksichtigt.

Auswirkungen Auswirkungen
Sensitivitatsanalyse Marktzins (in TEUR) Konzern-Eigenkapital Jahresergebnis Konzern
2018 2017 2018 2017
Aufwertung 100 Basispunkte -951 -987 -951 -987
Abwertung 100 Basispunkte 90 100 90 100
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Sonstige Preisrisiken

IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung zu Marktrisiken auch Angaben darlber, wie sich hypotheti-
sche Anderungen von sonstigen Preisrisikovariablen auf Preise von Finanzinstrumenten auswirken. Als
Risikovariablen kommen insbesondere Borsenkurse oder Indizes in Frage.

Wederim Berichtsjahr noch im Vorjahr waren diesbezlglich Finanzinstrumente im Bestand.

Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errechnet sich durch Division, des auf die Eigentimer der MAX
Automation SE entfallenden Gewinns nach Steuern, durch den gewichteten Durchschnitt, der im
Geschaftsjahrim Umlauf befindlichen Aktien.

Die MAX Automation SE hat aktuell keine verwassernden Instrumente ausgegeben, daher sind unver-
wassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie identisch.

Unverwassertes/Verwassertes Ergebnis je Aktie:

inEUR 2018 2017

Den Aktiondren der MAX Automation SE zustehende Ergebnis

je Aktie aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen 0,39 0,48

je Aktie aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen -1.44 0,02

Summe des den Aktiondren der MAX Automation SE
zustehende Ergebnis je Aktie -1,05 0,50

Uberleitung der zur Ermittlung des unverwisserten/verwisserten Ergebnis je Aktie verwendete Ergebnis:

inTEUR 2018 2017

Den Aktiondren der MAX Automation SE zustehende Periodenergebnis,
das zur Ermittlung des unverwéasserten/verwasserten Ergebnis je Aktie

verwendet wurde

aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 11.562 13.453
aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen -42.376 512
Summe des den Aktiondren der MAX Automation SE -30.814 13.965

zustehende Periodenergebnis

Gewichteter Durchschnitt der Aktien, der als Nenner verwendet wurde:

Anzahl 2018 2017

Gewichteter Durchschnitt der Aktien, der als Nenner verwendet wurde
fiir das unverwasserte/verwasserte Ergebnis je Aktie

Gewichtete Anzahl Aktien 29.459.415 27.911.766
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Im abgelaufenen Geschéaftsjahr entspricht die Anzahl der gewichteten Aktien, der Anzahl der aus-
gegebenen Aktien. Im Vorjahr vollzog die MAX Autmation SE eine Barkapitalerhéhung, wodurch die
gewichtete Anzahl der Aktien im Vorjahr abweicht von der Anzahl der aktuell ausgegebenen Aktien.

Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattungliegt als Anlage diesen Notes bei.

Die Gliederung der Segmente in die Bereiche Industrieautomation und Umwelttechnik entspricht dem
gegenwartigen Stand der internen Berichterstattung. Die Zuordnungen zu dem jeweiligen Segment
werden jeweils anhand der angebotenen Produkte und Dienstleistungen getroffen.

Im Segment Industrieautomation agiert die MAX-Gruppe mit der NSM Magnettechnik GmbH, der
bdtronic-Gruppe, der MA micro Automation-Gruppe, der iINDAT Robotics GmbH, der Mess- und Regel-
technik Jicker GmbH sowie der AIM Micro Systems GmbH.

Im Segment der Umwelttechnik ist die MAX-Gruppe mit den Gesellschaften der Vecoplan-Gruppe aktiv.

Weitere Informationen bezuglich der Geschaftstatigkeiten der einzelnen Unternehmen sind im
Konzernlagebericht aufgefiihrt und kdnnen diesem entnommen werden.

GemaB IFRS 8 werden segmentbezogene Kennzahlen veroffentlicht, die auch den geschaftsfihren-
den Direktoren sowie dem Verwaltungsrat regelmaBig berichtet werden und die fiir die Steuerung des
Unternehmens von zentraler Bedeutung sind. Ein besonderer Fokus liegt hier auf Umsatz und EBIT als
ErgebnisgrdoBe. Zusatzlich wird regelméBig das Working Capital einer genaueren Analyse unterzogen.
Dieinterne Berichterstattung erfolgtin Ubereinstimmung mit der externen Rechnungslegung unter An-
wendung der IFRS.

In dem Segmentbericht werden die wesentlichen Ertrage und Aufwendungen sowie die relevanten
ErgebnisgroBen dargestellt. Zudem wird die Segmentierung des Vermdgens betrachtet, wobei der Sitz
der Gesellschaft das maBgebliche Kriterium darstellt.

Als weitere SteuerungsgroBen sind der durchschnittliche Personalbestand, die Investitionen sowie die
Auftragseingange und -bestande Bestandteile des Segmentberichts.

Konzerninterne Transaktionen finden grundsatzlich zu Bedingungen, wie sie unter fremden Dritten
Ublich sind, statt.

Die Segmentierung der Erlése wird durch die Absatzméarkte bestimmt. Abweichend von den Bestim-
mungen des IFRS 8.33 (a) zeigt die Gesellschaft die Umsé&tze im nordamerikanischen Markt nicht
getrennt nach Landern auf, da dieser in seiner konjunkturellen Entwicklung als Einheit betrachtet wird.
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Von den Umsatzerlésen entfielen TEUR 221.787 (Vorjahr: TEUR 181.743) auf Projekte, wéhrend
TEUR 55.596 (Vorjahr: TEUR 69.086) durch Geschéafte mit Service und Ersatzteilen generiert wurden.
In 2018 wurden mit einem Kunden im Segment Industrieautomation Umsatzerlése von TEUR 29.009
erzielt.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit Vollzug der Verkaufsbedingungen hat die NSM Magnettechnik GmbH, eine Tochtergesellschaft der
MAX Automation SE, am 9. Mérz 2018 ihre Anteile an der NSM Packtec GmbH (zwischenzeitlich firmie-
rend als Finnah Packtec GmbH) verduBert. In dem Verkaufvertrag verpflichtet sich der Kaufer, in eine
bestehende Vertragserfillungsgarantie, die die NSM Magnettechnik GmbH im Rahmen ihres Erwerbs
der Finnah Packtec GmbH gegeniber einem Kunden der Finnah Packtec GmbH abgegeben hat, einzu-
treten und die MAX Automation SE und/oder die NSM Magnettechnik GmbH von etwaigen Inanspruch-
nahmen aus dieser Garantie freizustellen. Ein solcher Eintritt erfolgte bislang nicht.

Im Rahmen des Verkaufsprozesses hat die MAX Automation SE zudem die Stellung einer Anzahlungs-
garantie durch eine Bank gegentber demselben Kunden der Finnah Packtec GmbH veranlasst, um
die laufenden Projekte der Finnah Packtec GmbH sowie den Verkaufsprozess nicht zu gefahrden. Die
Stellung der Anzahlungsgarantie leitete sich aus der bestehenden Vertragserfillungsgarantie ab.

Am 24. Januar 2019 wurde die Anzahlungsgarantie in Hohe von TEUR 3.974 durch den Kunden der Finnah
Packtec GmbH in Anspruch genommen. Eine entsprechende Verpflichtung wird im Jahres- und Kon-
zernabschluss der MAX Automation SE bilanziert. Auf Basis einer rechtlichen Einschatzung hat die MAX
Automation SE eine Forderung gegen den Kaufer der Finnah Packtec GmbH in gleicher Hohe berlck-
sichtigt. Die rechtliche Einschatzung stiitzt sich insbesondere auf die Regelung im Kaufvertrag, die die
Ubernahme der Vertragserfiillungsgarantie und damit die Stellung einer Anzahlungsgarantie sowie die
Freistellung von Inanspruchnahmen durch den Kaufer vorsieht.

Am 25. Januar 2019 gab die Gesellschaft bekannt, dass Herr Dr. Ralf Guckert vom Amtsgericht Dissel-
dorf zum Mitglied des Verwaltungsrats bestellt worden ist. Er ersetzt in dem Gremium Herrn Gerhard
Lerch, der - wie am 27. Marz 2018 bekannt gegeben - sein Amt zum Jahresende 2018 aus Altersgrinden
niedergelegt hat. Dr. Guckert ist seit Januar 2018 geschéaftsfihrender Direktor und Chief Digital Officer
der Gunther Holding SE in Hamburg. Zuvor fungierte er als Chief Technology Officer der Redknee Inc,
Toronto/Kanada. Seine Bestellung als Verwaltungsratsmitglied ist bis zur Wahl auf der nachsten or-
dentlichen Hauptversammlung befristet. Nach einer konstituierenden Sitzung ibernahm Herr Dr. Jens
Kruse den Vorsitz des Verwaltungsrats.

Am 4. Februar 2019 gab die Gesellschaft bekannt, dass Herr Andreas Krause bis 1. April 2019 die MAX
Automation SE alleine fuhrt. Ab dem 1. April wird Andreas Krause den Konzern als Vorsitzender des
Management Boards der MAX Automation SE strategisch weiterentwickeln. Daniel Fink hatte bereits
im Oktober 2018 angekiindigt, seinen zum 31. Marz 2019 auslaufenden Vertrag nicht zu verlangern. Im
Hinblick auf die zuklinftige Fihrungsstruktur haben sich Daniel Fink und die Gesellschaft nun darauf
verstandigt, dass er mit sofortiger Wirkung freigestellt wird. Sein Amt als Verwaltungsratsmitglied,
welches erzum 31. Marz 2019 niederlegt, bleibt hiervon unberihrt. Der Verwaltungsrat dankt Daniel Fink
far sein umfassendes Engagement in den vergangenen Jahren, in denen er MAX Automation maBgeb-
lich gepragt hat.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen beldauft sich zum Stichtag auf TEUR
19.494 (Vorjahr: TEUR 34.135).

Dabei handelt es sich um Verpflichtungen aus Miet- und Pachtvertragen in Héhe von TEUR 12.106
(Vorjahr: TEUR10.829) sowie aus Leasingvertragen in Hohe von TEUR 4.633 (Vorjahr: TEUR 9.672).

Die Verpflichtungen aus sonstigen Vertrdgen betreffen in Héhe von TEUR 1.738 Verpflichtungen fur
kiinftige Investitionen in das Finanzanlagevermdgen, die im Wesentlichen im 2019 getétigt und zum
GroBteil in US-Dollar bedient werden.

Operating-Leasingverhéltnisse

Bei den in der MAX-Gruppe bestehenden Operating-Leasingverhaltnissen handelt es sich im Wesent-
lichen um Leasingvertrdge tUber Immobilien, PKWs, EDV-Anlagen, Maschinen und Biroeinrichtun-
gen. Die Laufzeiten betragen zwischen 2 und 28 Jahren. Es bestehen keine Verlangerungs- und/oder
Kaufoptionen.

Die finanziellen Verpflichtungen, welche aus diesen Vereinbarungen erwachsen, betragen:

langer Summe

inTEUR biszulJahr 1bis5Jahre 5Jahre (Vorjahr)
1.974 7.773 2.359 12.106

Verpflichtungen aus Miet- und Pachtvertragen (2.999) (5.081) (3.049) (10.829)
1.918 2.249 466 4.633

Verpflichtungen aus Leasingvertrégen (2.511) (5.016) (2.145) (9.672)
2.434 321 0 2.755

Verpflichtungen aus sonstigen Vertrégen (12.469) (870) (295) (13.634)

Geschéftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24 gelten Personen und Unternehmen
(auchverbundene Unternehmen), welche vom Unternehmen beeinflusst werden bzw. die das Unterneh-
men beeinflussen konnen. Die Unternehmen der MAX-Gruppe erbringen und beziehen im Rahmen ihrer
Geschaftstatigkeit unterschiedliche Leistungen fiir bzw. von nahestehenden Unternehmen.

Diese Liefer- und Leistungsbeziehungen werden zu marktiblichen Konditionen abgewickelt. Sofern es
sich dabeium Dienstleistungen handelt, werden diese auf Basis bestehender Vertrage abgewickelt.
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Nahestehende Unternehmen
Mit nahestehenden (assoziierten) Unternehmen wurden im Geschaftsjahr Umsatzerlése in Hohe von
TEUR 57 erzielt sowie Leistungen in Hohe von TEUR 34 bezogen.

Mit der Glinther Holding SE wurde mit Wirkung zum 01. September 2014 ein unentgeltlicher Beraterver-
trag abgeschlossen, welcher am 16. Januar 2017 ergénzt wurde.

In 2018 wurden anteilige fur Earnout Zahlungen aus dem Kaufpreis der ESSERT GmbH in Summe von
TEUR10 an eine Tochtergesellschaft der Glinther Holding SE weiterbelastet.

Nahestehende Personen
Die Hohe der mit nahestehenden natdrlichen Personen getatigten Geschaftsvorfalle betragtinsgesamt
TEUR 7(Vorjahr: TEUR 10). Diese betreffen Reisekosten von Verwaltungsratsmitgliedern.

Abschlusspriifer

Im Berichtsjahr sind Aufwendungen fir Honorare des Wirtschaftsprifers i.H.v. TEUR 335 (Vorjahr:
TEUR 345) angefallen.

inTEUR 2018 2017
1. Leistungen fir Abschlussprifungen 317 297
a) Leistungen fir das aktuelle Jahr 317 289
b) Leistungen fiir das Vorjahr 0 8
2. Andere Bestatigungsleistungen 0 0
3. Steuerberatungsleistungen 6 30
4. Sonstige Leistungen 12 18
Summe 335 345

Andere Bestéatigungsleistungen wurden im aktuellen Geschaftsjahr sowie im Vorjahr nicht erbracht.

Leistungen im Zusammenhang mit der priferischen Durchsicht des Halbjahresfinanzberichtes gem.
837w Abs.5 WpHG werden unter den Abschlussprifungsleistungen erfasst.

Die sonstigen Leistungen beziehen sich im Wesentlichen auf die prifungsnahe Beratung sowie Leis-
tungenim Zusammenhang mit der Durchsicht von Quartalsberichten ohne das hierfir eine Bestatigung
erteilt wird.
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Organe der MAX Automation SE

Bis zum Wirksamwerden der Umwandlung in die SE mit Eintragung in das Handelsregister der
Gesellschaft am 8. Februar 2018, leitete der Vorstand die MAX Automation AG. Der Aufsichtsrat hat den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens beraten und Uberwacht. Seit der Umwandlung hat die
MAX Automation SE eine monistische Fuhrungsstruktur, die sich dadurch auszeichnet, dass die Lei-
tung der SE einem einheitlichen Leitungsorgan, dem Verwaltungsrat, obliegt. Die geschaftsfiihrenden
Direktoren der MAX Automation SE fihren die Geschéafte der Gesellschaft mit dem Ziel nachhaltiger
Wertschopfungin gemeinschaftlicher Verantwortung. Sie setzen die Grundlinien und Vorgaben um, die

der Verwaltungsrat aufstellt.

Geschaftsfithrende Direktoren

Daniel Fink, Diisseldorf
CEO

Mitglied in den folgenden weiteren Kontrollgremien:

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der Vecoplan AG, Bad Marienberg(ab Juni 2018)

Fabian Spilker, Diisseldorf (bis 31. Marz 2018)
CFO

Mitglied in den folgenden weiteren Kontrollgremien:

- Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Vecoplan AG, Bad Marienberg (bis Juni 2018)

Andreas Krause, Boppelsen, Schweiz (ab 01. Mérz 2018)
CFO

Mitglied in den folgenden weiteren Kontrollgremien:

- Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Vecoplan AG, Bad Marienberg(ab Juni 2018)
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Gesamtbeziige der geschiftsfiihrenden Direktoren

Folgende Betrage sind den geschaftsfuhrenden Direktoren der MAX Automation SE im Geschéaftsjahr

2018 gewahrt worden:

inTEUR Daniel Fink, Geschéftsfiihrender Direktor (CEO)
2018 2018

2017 2018 (min) (max)

Festvergltung 320 320 320 320
Nebenleistungen* 33 34 34 34
Summe 353 354 354 354
Einjahrige variable Verglitung (STIP) 31 61 0 315
Mehrjéhrige variable Vergitung (LTIP) 0 266 0 699
davon Programm 2016 bis 2019" 0 0 0 233
davon Programm 2017 bis 2020" 0 126 0 233
davon Programm 2018 bis 2021" 0 140 0 233
Summe 384 681 354 1.368
Versorgungsaufwand 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 384 681 354 1.368

*Nebenleistungen wareninsbesondere private Dienstwagennutzung, Versicherungsbeitrédge sowie Mietzuschisse zur Wohnung

1) Auszahlungin 2019

inTEUR Fabian Spilker, Geschéftsfiihrender Direktor (CFO)
bis 31.03.2018
2018 2018
2017 2018 (min) (max)
Festvergltung 220 84 0 0
Abfindung 0 600 0 0
Nebenleistungen* 22 9 0 0
Summe 242 693 0 0
Einjahrige variable Vergitung (STIP)? 20 0 0 0
Mehrjahrige variable Vergltung (LTIP)? 0 0 0 0
davon Programm 2016 bis 2019 0 0 0 0
davon Programm 2017 bis 2020 0 0 0 0
davon Programm 2018 bis 2021 0 0 0 0
Summe 262 693 0 0
Versorgungsaufwand 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 262 693 0 0
*Nebenleistungen waren insbesondere private Dienstwagennutzung sowie Versicherungsbeitrige
2)Verrechnung mit anderen Vergiitungsbestandteilen mit Ausscheiden in 2018
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Andreas Krause, Geschaftsfiihrender

in TEUR Direktor (CFO), ab 01.03.2018
2018 2018

2017 2018 (min) (max)

Festvergltung 0 225 225 225
Nebenleistungen* 0 24 24 24
Summe 0 249 249 249
Einjahrige variable Vergitung (STIP) 0 42 0 256
Mehrjahrige variable Vergltung (LTIP) 0 92 0 185
davon Programm 2018 bis 2021 0 92 0 185
Summe 0 383 249 690
Versorgungsaufwand 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 0 383 249 690

*Nebenleistungen waren insbesondere private Dienstwagennutzung, Versicherungsbeitrage sowie Mietzuschiisse zur Wohnung

Folgende Betrage sind den geschaftsfihrenden Direktoren der MAX Automation SE im Geschaftsjahr

2018 zugeflossen:

Daniel Fink
Geschaftsfiihrender

Fabian Spilker
Geschéaftsfiihrender

Direktor (CFO)

Andreas Krause
Geschaftsfiihrender

Direktor (CFO)

inTEUR Direktor (CEO) bis 31.03.2018 ab 01.03.2018
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Festvergltung 320 320 220 84 0 225
Abfindung 0 0 0 600 0 0
Nebenleistungen 33 34 22 9 0 24
Summe 353 354 242 693 0 249
Einjahrige variable Ver-
gitung 0 0 0 0 0 0
Mehrjahrige variable
Vergutung 0 0 0 0 0 0
Summe 353 354 242 693 0 249
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 353 354 242 693 0 249

In den sonstigen Beziigen sind fir die geschaftsfihrenden Direktoren der MAX Automation SE Neben-
leistungen in Form von Sachbezigen, die im Wesentlichen aus der Dienstwagennutzung sowie Gestel-
lung einer Dienstwohnung bestehen, enthalten. Als Vergltungsbestandteil sind die Sachbezige vom
den einzelnen geschaftsfliihrenden Direktoren zu versteuern. Bezlige aus der D&O Versicherung waren
furdie geschaftsfihrenden Direktoren der MAX Automation SE nicht bezifferbar, daessich hierumeine
Gruppenversicherung handelte, die eine Reihe von Mitarbeitern erfasst.
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Weitere Informationen kdnnen dem Vergutungsbericht im Konzernlagebericht entnommen werden.

Mitglieder des Verwaltungsrats

Gerhard Lerch, Hannover
Dipl.-Betriebswirt, Berater
Verwaltungsratsvorsitzender (bis 31. Dezember 2018)

Mitglied in den folgenden weiteren Kontrollgremien:

« Aufsichtsratsvorsitzender der Vecoplan AG, Bad Marienberg (bis Juni 2018)

Dr. Jens Kruse, Hamburg
Generalbevollméachtigter der M.M. Warburg & CO (AG & Co.), Hamburg

Stellvertretender Verwaltungsratsvorsitzender

Mitglied in den folgenden weiteren Kontrollgremien:

« Aufsichtsratsmitglied der Biesterfeld AG, Hamburg

« Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der PNE AG, Cuxhaven

Oliver Jaster, Hamburg
Vorsitzender des Verwaltungsrats der Giinther Holding SE, Hamburg

Verwaltungsratsmitglied

Mitglied in den folgenden weiteren Kontrollgremien:

« Mitglied des Supervisory Boards der ZEAL Network SE, London

« Vorsitzender des Beirats der Langenscheidt GmbH & Co. KG, Minchen, der Langenscheidt Digital
GmbH & Co. KG, Miinchen, und der Langenscheidt Management GmbH, Minchen (Giinther SE Kon-
zern-internes Mandat)

« Vorsitzender des Beirats der all4cloud GmbH & Co. KG, Viernheim, und der all4cloud Management
GmbH, Hamburg(Ginther SE Konzern-internes Mandat)

« Vorsitzender des Beirats der Glinther Direct Services, Bamberg, und der G Connect GmbH, Minchen
(Glnther SE Konzern-internes Mandat)

- Vorsitzender des Verwaltungsrats der Glinther SE, Bamberg (Glinther SE Konzern-internes Mandat)
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Daniel Fink, Diisseldorf
Geschéftsfiihrender Direktor der MAX Automation SE

Verwaltungsratsmitglied

Fabian Spilker, Diisseldorf
Geschaftsfiihrender Direktor der MAX Automation SE (bis 31. Marz 2018)

Verwaltungsratsmitglied (bis 18. Mai 2018)

Andreas Krause, Boppelsen, Schweiz
Geschaftsfiihrender Direktor der MAX Automation SE (ab 1. Marz 2018)

Verwaltungsratsmitglied (ab 18. Mai 2018)

Gesamtbeziige des Verwaltungsrats

Die Bezlige des Verwaltungsrats beliefen sich fiir 2018 auf TEUR 238 (TEUR 244).

in TEUR Fixe Vergiitung Beraterleistungen Summe
2017 2018 2017 2018 2017 2018

Gerhard Lerch, Vorsitzender 144 132 0 0 144 132

Dr. Jens Kruse, stellvertretender

Vorsitzender 60 60 0 0 60 60

Oliver Jaster 40 40 0 0 40 40

Inderobigen Aufstellung sind fixe Vergltungen fir die Aufsichtsratsmandate der Vecoplan AG fir Herrn
Lerchin Hohe von TEUR 12 enthalten.

Weitere Informationen konnen dem Vergitungsbericht im Konzernlagebericht unter ,Berichterstat-
tung Uber die Vergitung der Organmitglieder” entnommen werden.
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MITTEILUNGSPFLICHTIGE BETEILIGUNGEN GEMASS
§ H160 ABS. 1NR. 8 AKTG

Herr Oliver Jaster, Deutschland, hat uns am 17. November 2015 gem. § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteilanunserer Gesellschaftam17. November 2015 die Schwelle von 30 % der Stimm-
rechte Uberschritten hat und nun 30,0001 % betragt. Dies entspricht 8.038.356 Stimmrechten. 30,0001
% der Stimmrechte (dies entspricht 8.038.356 Stimmrechten) sind Herrn Jaster gemaB § 22 Abs. 1Satz
1Nr. 1WpHG Uber die Orpheus Capital Il GmbH & Co. KG, Hamburg in Deutschland, die Orpheus Capital Il
Management GmbH, Hamburg in Deutschland, die Ginther Holding GmbH, Hamburg in Deutschland und
die Ginther GmbH, Bamberg in Deutschland, zuzurechnen.

Am 18. September 2017 teilte uns die Universal-Investment-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main,
Deutschland mit, dass sich ihr Stimmrechtsanteil aufgrund der Anderung der Gesamtzahl der Stimm-
rechte am 07. September 2017 von 5,004 % auf 4,96 % geandert hat. 4,96 % der Stimmrechte (das
entspricht 1.460.344 Stimmrechten)sind der Gesellschaft gemaB § 22 Abs. 1Satz 1Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Am 19. Januar 2018 hat die MAX Automation gemaRB § 33 WpHG verdffentlicht, dass Sie am 18. Januar
2018 die Mitteilung erhalten hat, dass die LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH,
Stuttgart, Deutschland, am 12. Januar 2018 durch VerauBerung von Stimmrechten durch verwaltetes
Sondervermdgen der Baden-Wiirttembergische Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnarzte und Tier-
arzte ihre Stimmrechtsanteile von 5,25 % auf 4,99 % reduziert hat und nunmehr 1.470.724 Stimmrechte
der Gesamtzahl der Stimmrechte von 29.459.415 halt.

Am 22. Januar 2018 hat die MAX Automation gemaR3 § 33 WpHG verdoffentlicht, dass Sie am 22. Januar
2018 die Mitteilung erhalten hat, dass die Baden-Wiirttembergische Versorgungsanstalt fiir Arzte,
Zahnarzte und Tieradrzte, Tlbingen, Deutschland, am 12. Januar 2018 durch Verkauf von Aktien mit
Stimmrechten ihre Stimmrechtsanteile von 8,94 % auf 4,99 % reduziert hat und nunmehr 1.470.724
Stimmrechte der Gesamtzahl der Stimmrechte von 29.459.415 halt.

Am 27. Februar 2018 hat die MAX Automation geméaB § 33 WpHG veroffentlicht, dass Sie am 27. Februar
2018 die Mitteilung erhalten hat, dass die Stiiber & Co. Kommanditgesellschaft, Balzers, Liechtenstein,
am 20. Dezember 2017 durch Verkauf von Aktien mit Stimmrechten ihre Stimmrechtsanteile von 6,08 %
auf 0,00 % reduziert hat und nunmehr 0 Stimmrechte der Gesamtzahl der Stimmrechte von 29.459.415
halt.

Am 27. Februar.2018 hat die MAX Automation gemaB § 33 WpHG verdffentlicht, dass Sie am 27. Februar
2018 die Mitteilung erhalten hat, dass Herr Werner 0. Weber am 20. Dezember 2017 durch Erwerb von
Aktien mit Stimmrechten seine Stimmrechtsanteile auf 5,53 % erhdht hat und nunmehr 1.630.000
Stimmrechte der Gesamtzahl der Stimmrechte von 29.459.415 halt.

Am 02. Juli2018 hat die MAX Automation gemaB § 33 WpHG vero6ffentlicht, dass Sie am 02. Juli 2018 die
Mitteilung erhalten hat, dass die Axxion S.A., Grevenmacher, Luxemburg, am 29. Juni 2018 durch Verau-
Berung von Aktien mit Stimmrechten ihre Stimmrechtsanteile von 5,07 % auf 4,80 % reduziert hat und
nunmehr 1.412.630 Stimmrechte der Gesamtzahl der Stimmrechte von 29.459.415 halt.
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Am 25. Juli 2018 hat die MAX Automation gemaB § 33 WpHG verdffentlicht, dass Sie am 25. Juli 2018
die Mitteilung erhalten hat, dass die LOYS Investment S.A., Munsbach, Luxemburg, am 23. Juli 2018
durch Erwerb von Aktien mit Stimmrechten ihre Stimmrechtsanteile auf 3,145 % erhdht hat und nun-
mehr543.452 Stimmrechte der Gesamtzahl der Stimmrechte von 29.459.415 halt.

Am 29. Oktober 2018 hat die MAX Automation gemaR § 33 WpHG verdffentlicht, dass Sie am 26. Oktober
2018 die Mitteilung erhalten hat, dass die LOYS Investment S.A., Munsbach, Luxemburg, am 25. Oktober
2018 durch Erwerb von Aktien mit Stimmrechten ihre Stimmrechtsanteile von 3,145 % auf 5,058 % er-
héht hat und nunmehr 1.489.945 Stimmrechte der Gesamtzahl der Stimmrechte von 29.459.415 halt.

ERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG ZUM
CORPORATE-GOVERNANCE-KODEX

Die MAX Automation SE, Disseldorf, hatalsdeutschesbdrsennotiertes Unternehmendie nach §161AktG
vorgeschriebene Erklarungam 28. Februar 2019 abgegeben und den Aktionaren durch Verdffentlichung
auf der Internetseite www.maxautomation.com dauerhaft zuganglich gemacht.
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BEFREIUNG VON DER OFFENLEGUNG
FUR TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Folgende Tochtergesellschaften machen von den Vorschriften des § 264 Abs. 3 HGB zur Befreiung der
Offenlegungihres Jahresabschlusses sowie der Aufstellung des Lageberichts und des Anhangs fir das
Geschaftsjahr 2018 Gebrauch:

« MAX Management GmbH, Disseldorf

- ELWEMA Automotive GmbH, Ellwangen

« MA micro automation GmbH, St. Leon-Rot

« IWM Automation Bodensee GmbH, Bermatingen,
« AIM Micro Systems GmbH, Triptis

« iNDAT Robotics GmbH, Ginsheim-Gustavsburg
» bdtronic GmbH, Weikersheim

» IWM Automation GmbH, Porta Westfalica

« NSM Magnettechnik GmbH, Olfen-Vinnum

« Mess-und Regeltechnik Jicker GmbH, Dillingen
- Vecoplan AG, Bad Marienberg

Bei diesen Gesellschaften veroffentlicht die MAX Automation SE befreiend ihren Konzernjahresab-
schluss sowie Konzernlagebericht beim Bundesanzeiger.

Dasseldorf, 28. Februar 2019

Die geschaftsfiihrenden Direktoren

Daniel Fink Andreas Krause
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MAX Automation SE, Diisseldorf, Aufstellung des
Anteilsbesitzes zum 31.Dezember 2018

a)In den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen

Anteilam
Name und Sitz der Gesellschaft Kapital (%)
Tochterunternehmen der MAX Automation SE:
MAX Management GmbH Disseldorf 100
bdtronic GmbH Weikersheim 100
IWM Automation GmbH Porta Westfalica 100
MAX Automation (Asia Pacific) Co.Ltd. Hong Kong 51
MAX Automation North AmericaInc. Wilmington, Delaware, USA 100
NSM Magnettechnik GmbH Olfen-Vinnum 100
Mess-und Regeltechnik Jicker GmbH Dillingen 100
Vecoplan AG Bad Marienberg 100
Enkel- bzw. Tochterunternehmen der
MAX Management GmbH:
AIM Micro Systems GmbH Triptis 100
ELWEMA Automotive GmbH Ellwangen 100
iNDAT Robotics GmbH Ginsheim-Gustavsburg 100
IWM Automation Bodensee GmbH Bermatingen 100
MA micro automation GmbH St. Leon-Rot 100
MA micro automation PTE.Ltd. Singapur 100
(Tochterunternehmen der MA micro automation GmbH)
Tochterunternehmen der bdtronic GmbH:
bdtronic BVBA Diepenbeek, Belgien 100
BARTEC Dispensing Technology Inc. Tulsa, Oklahoma, USA 100
bdtronic Ltd. Ashtonunder Lyne, UK 100
bdtronic S.r.l. Monza, Italien 100
bdtronic Italy S.r.I. Rieti, Italien 100
bdtronic Suzhou Co. Ltd. Suzhou, China 100
Tochterunternehmen der IWM Automation GmbH:
IWM Automation Polska Sp.z 0.0. Chorzow, Polen 100
Tochterunternehmen der MAX
Automation (Asia Pacific) Co. Ltd.:
MAX Automation (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai, China 100
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Enkel- bzw. Tochterunternehmen der Vecoplan AG:

Vecoplan Holding Corporation Wilmington, Delaware, USA 100
Archdale, North

VecoplanLLC Carolina,USA 100
(Tochterunternehmen der Vecoplan Holding Corporation)

Vecoplan Midwest LLC Floyds Knobs, Indiana,USA 75
(Tochterunternehmen der Vecoplan LLC)

Vecoplan Limited Birmingham, UK 100
Vecoplan Austria GmbH Wien, Osterreich 100
Vecoplan Polska Sp.z.0.0. Warschau, Polen 100
Vecoplan IbericaS.L. Bilbao, Spanien 100

b) In den Konzernabschluss nach der Equity-Methode einbezogene Unternehmen

Anteilam
Name und Sitz der Gesellschaft Kapital (%)
Beteiligungen der MAX Automation SE:
ESSERT GmbH Ubstadt-Weiher 44,5
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,,BESTA]'IGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die MAX Automation SE, Disseldorf

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der MAX Automation SE, Diisseldorf, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der Konzerngesamtergebnis-
rechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fur
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich
einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepruft.

Dariber hinaus haben wir den mit dem Lagebericht zusammengefassten Konzernlagebericht (nach-
folgend: zusammengefasster Lagebericht) der MAX Automation SE, Disseldorf, fir das Geschafts-
jahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 geprift. Die in Abschnitt ,Nichtfinanzielle Erklarung” des
zusammengefassten Lageberichts enthaltene nichtfinanzielle Konzernerklarung haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft. Die auf der Internetseite der
Gesellschaft verdffentlichte Erkldrung zur Unternehmensfihrung, auf die im zusammengefassten
Lagebericht verwiesen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember
2018 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und
vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zu-
sammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf die Inhalte der in Abschnitt ,Nichtfinanzielle
Erklarung” des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen nichtfinanziellen Konzernerklarung
und den Inhalt der auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlichten Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
,EU-APrvVQ0”) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaéaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangigin Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erflllt. Dartber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)EU-APrV0, dass wir keine verbote-
nen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1TEU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgema-
Ben Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils
hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

- 1)Ausweis und Bewertung nach IFRS 5 ,Aufgegebene Geschaftsbereiche”

- 2)Anwendung der sogenannten Percentage-of-Completion-Methode zur Erlésrealisierung im
Rahmen einer langfristigen Auftragsfertigung

« Zu1)Ausweis und Bewertung nach IFRS 5 ,Aufgegebene Geschaftsbereiche”

- a)DasRisiko fir den Abschluss

Ende September 2018 hat der Verwaltungsrat der MAX Automation SE die strategische Entscheidung ge-
troffen, sich aus dem Sondermaschinenbau/Montageanlagenbau fir Automotive-Kunden zurick-
zuziehen und dafir einen Verkaufsprozess eingeleitet, der im Laufe des Jahres 2019 abgeschlossen
werden soll. Ziel dieser MaBnahme ist es, das Rentabilitats- und Risikoprofil des Konzerns zu verbessern.

Aus diesem Grund wurde die ELWEMA GmbH, die Gesellschaften der IWM-Gruppe sowie die MAX Auto-
mation (Shanghai)zum 30. September 2019 als zur VerduBerung stehend eingestuft und als aufgegebener
Geschéftsbereich (IFRS 5) klassifiziert.

BERICHT DES

CORPORATE-GOVERNANCE- ~ ENTSPRECHENS- KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG

VERWALTUNGSRATS BERICHT ERKLARUNG

161



Der aufgegebene Geschaftsbereich erzielte im Geschéaftsjahr 2018 Umsatzerlése in Hohe von
Mio. EUR 1275 auf sich, wahrend die fortzufihrenden Geschéaftsbereiche im Geschaftsjahr 2018 Um-
satzerldse von Mio. EUR 277,4 ausweisen. Bei einer gesamten Bilanzsumme der MAX Automation SE zum
31. Dezember 2018 von Mio. EUR 364,3 entfallen auf den aufgebenden Geschéaftsbereich Aktivain Hohe
Mio. EUR134,7 bzw. Passiva in Hohe von Mio. EUR 81,0.

Die Angaben der Gesellschaft zum Ausweis und zur Bewertung des aufgegebenen Geschaftsbereiches
sind im Konzernanhang enthalten.

Aus unserer Sicht war dieser Sachverhalt aufgrund der Komplexitat und der wesentlichen Auswirkun-
gen auf den Konzern von besonderer Bedeutung fur unsere Prifung.

b) Priiferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen

Wir haben uns davon lberzeugt, dass die Voraussetzungen fir die Klassifizierung als zur VerauBerung
vorgesehene Aktivitat fur das Geschéaftsfeld Sondermaschinenbau/Montageanlagen fur Automotive-
Kunden zum Zeitpunkt der erstmaligen Umgliederung bzw. zum Bilanzstichtag vorlagen. Dazu haben
wir Befragungen der geschaftsfihrenden Direktoren durchgefiihrt sowie Verwaltungsratsprotokolle
eingesehen.

Wir haben zudem durch Einsichtnahme in die Buchhaltung gepriift, dass nur solche Vermo-genswerte
und Schulden Teildesaufzugebenden Geschéaftsbereiches sind, die Gegenstand des Verkaufsprozesses
sind. Basierend auf dieser Prifung haben wir beurteilt, ob die Bilanzposten sowie Posten der Gesamt-
ergebnisrechnung zutreffend in die als zur VerduBerung vorgesehenen Vermogenswerte und Schulden
bzw. in das Ergebnis aus nicht fortgefuhrten Aktivitdten umgegliedert wurden. Ferner wurde durch uns
die korrekte Abbildung in der Konzernkapitalflussrechnung gewdurdigt.

Wir haben uns davon uberzeugt, dass vor der Erfassung der Vermdgenswerte in dem zur VerduBerung
stehenden Geschaftsbereich zunachst eine Bewertung nach den jeweils einschlagigen IFRS erfolgt ist.

Unsere Prifungshandlungen umfassten diesbezlglich vor allem die Einsichtnahme in Prasentation von
verschiedenen M&A-Experten zur potentiellen Kaufpreisfindung der als zur VerauBerung gehaltenen
Gesellschaften. Wir haben die Einschatzung der M&A-Experten gewlrdigt und deren Auswirkung auf
die Notwendigkeit von Wertminderungen beurteilt.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsannahmen und -parameter stimmen mit
unseren Erwartungen Uberein und sind fir eine sachgerechte Abbildung und Bewertung der aufgege-
benen Geschaftsbereiche unter Berlcksichtigung der verfligbaren Informationen aus unserer Sicht
grundsatzlich geeignet.

Zu2)Anwendung der sogenannten zeitraumbezogenen Methode zur Erldsrealisierung im Rahmen einer
langfristigen Auftragsfertigung
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a) Das Risiko fiir den Abschluss

Fir GroBauftrage wendet die Gesellschaft die zeitraumbezogene Methode zur Erlosrealisierung geman
IFRS 15 an.

Aus der Anwendung der zeitraumbezogenen Methode zur Erlésrealisierung ergibt sich zum Stichtag ein
positiver Eigenkapitaleffekt von ca. Mio. EUR 19,0. Auf die Gesamtergebnisrechnung der fortzufihren-
den Geschaftsbereiche entféllt dabei ein positiver Effekt von ca. Mio. EUR10,0.

Die Angaben der Gesellschaft zur Anwendung der zeitraumbezogenen Methode zur Erlésrealisierung
sind im Konzernanhang enthalten.

Die Ermittlung des Fertigstellungsgrades erfolgt nach der tblichen Cost-to-Cost-Methode. Insbeson-
dere die Ermittlung der jeweiligen Fertigstellungsgrade erfordert in gréBerem Umfang Schatzungen
und Ermessensentscheidungen, die unter anderem auf fortlaufend aktualisierten Prognosen beruhen.
Die Anwendung der zeitraumbezogenen Methode zur Erldsrealisierung unterliegt daher maBgeblich
dem Einfluss geschatzter Werte. Die Erfassung einer positiven Auftragsmarge erfordert eine verlass-
liche (Plan)Kostenrechnung. Fir méglicherweise verlustbehaftete Projekte sind noch zu erwartende
Kostenuberschreitungen abzuschatzenund als drohende Verluste zu erfassen. Vor diesem Hintergrund
waren diese Sachverhalte aus unserer Sicht im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

b) Priiferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen

Im ersten Schritt haben wir das Vorliegen der Voraussetzung fir die zeitraumbezogene Methode zur
Erlosrealisierung gemaB IFRS 15 geprift. Im Folgenden haben wir die Herstellungskostenakkumulation
im Rahmen einer auf dem internen Kontrollsystem basierenden Prozessbeurteilung inklusive Funkti-
onstests gewurdigt.

Die Beurteilung der Verlasslichkeit der Ermittlung der Plan-Herstellungskosten und damit des Fertig-
stellungsgrades erfolgte dergestalt, dass die Abwicklung der langfristigen Fertigungsauftrage zum
31. Dezember 2017 im neuen Geschaftsjahr 2018 stichprobenhaft geprift wurde. Dabei stand insbe-
sondere die Realisierung der am 31. Dezember 2017 auf Basis der Cost-to-Cost-Methode geschatzten
Margen im Mittelpunkt. Zudem wurde die Verldsslichkeit der unterjahrigen zeitraumbezogenen Metho-
de zur Erlosrealisierung durch Zeitreihenanalysen beurteilt. Die in die Methodik zur zeitraumbezoge-
nen Erldsrealisierung ebenfalls einzubeziehenden Auftragssummen wurden stichprobenweise mit den
zugrunde liegenden Vertragen mit den Kunden geprift.

Die der zeitraumbezogenen Methode zur Erlésrealisierung zugrunde liegenden Schatzungen und
Ermessensentscheidungen sind insgesamt ausgewogen. Eine sachgerechte Erfassung der Umsatz-
erlése und Bestandsveranderungen wird dadurch ermdglicht.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informa-
tionen umfassen:

- diein Abschnitt ,Nicht finanzielle Erklarung” des zusammengefassten Lageberichts enthaltene
nichtfinanzielle Konzernerklarung,

- die auf derInternetseite der Gesellschaft verdoffentlichte Erklarung zur Unternehmensfihrung,

- die Ubrigen Teile des Geschéaftsberichts, mit Ausnahme des gepruften Konzernabschlusses
und zusammengefassten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks,

- den Corporate Governance Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex und

- die Versicherungnach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum Konzernabschluss und die Versicherung nach
§ 315 Abs. 1Satz 5 HGB zum zusammengefassten Lagebericht.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil
nochirgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum zusammengefassten Lagebericht oder
unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats fiir den Konzernabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daftiir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermoégens-, Finanz-und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei
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denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéaftsbetriebs
oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in al-
len wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbrin-
genzu kdénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungenist, und
ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priafungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW)festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzern-
abschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. DarUber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und
fuhren Prafungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
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dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen hdher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstdBe betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefiUhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkeh-
rungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tUber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angabenim Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Besta-
tigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen
jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlie3-
lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und
Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. THGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise flur die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur
die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung flr unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fuhren wir Prafungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsori-
entierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Priufungsnachweise vollziehen wir dabeiinsbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sach-
gerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
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geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prufung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mitihnenalle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denenverninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichts-
zeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prufungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es seidenn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Ubrige Angaben gemdB Artikel 10 EU-APrvO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 18. Mai 2018 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wur-
denam 28. Juni 2018 vom Verwaltungsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr
2004 als Konzernabschlussprifer der MAX Automation SE, Disseldorf, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prufungsurteile mit dem zusatzli-
chen Bericht an den Verwaltungsrat nach Artikel 11EU-APrVO (Prifungsbericht)in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prafung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Herr Steffen Fleitmann.”
Hannover, 1. M&rz 2019
Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Hans-Peter Moller Steffen Fleitmann
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsat-
zen der Konzernabschluss ein den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht
der MAX Automation SE zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Disseldorf, 28. Februar 2019
MAX Automation SE
Die geschaftsfuhrenden Direktoren

Daniel Fink Andreas Krause
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