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Kennzahlen des Konzerns

(Angaben in TEUR, soweit nicht anders angegeben)

edding Konzern 2019 2018! 20172 2016 2015
Ertragslage
EBIT 9.714 13.133 12.047 11.848 12.220
in % vom Umsatz 6,9 9,3 8,7 8,3 8,8
Konzernergebnis 5.975 8.764 7.642 7141 8.549
in % vom Eigenkapital
(Eigenkapital-Rendite) 9,2 13,7 131 13,0 17,0
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 10.595 13.251 11.580 11.578 12.133
Umsatzerlse 141.793 140.885 139.248 143.014 138.371
Veranderung (in %) 0,6 1,2 n.a. 34 74
Auslandsanteil (in %) 54,4 55,1 57,6 57,6 59,2
Rohergebnis® 85.750 85.765 83.250 90.908 87.874
in % von der Gesamtleistung 60,3 60,8 59,8 63,5 63,2
Personalaufwand 40.805 37.670 37.348 36.692 35.394
in % vom Umsatz 28,8 26,7 26,8 25,7 25,6
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 659 638 627 603 624
Vermogens- und Finanzlage
Bilanzsumme 118.516 112.002 104.848 98.720 98.504
Veranderung (in %) 58 6,8 6,2 0,2 8,4
Eigenkapital 64.929 63.870 58.338 54.991 50.199
in % der Bilanzsumme 54,8 57,0 55,6 55,7 51,0
Liquiditat zweiten Grades
(Quick Ratio in %) 150,9 175,8 170,9 169,4 150,4
Ergebnisse Mitarbeiterbefragung*
Mitarbeiterengagement (in %) 87 87 87 89 n.a.
Qualitat des Leistungsumfelds (in %) 82 82 80 81 n.a.
edding AG 2019 2018 2017 2016 2015
Jahresiiberschuss 4116 6.620 5.586 7.140 5.370
Ergebnis vor Steuern 8.009 10.098 8.188 10.186 8.094
Anzahl Aktien
Stammstiickaktien 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
Vorzugsstiickaktien 473.219 473219 473219 473.219 473219
Jahresiiberschuss je Aktie 3,84 € 6,17 € 520 € 6,65 € 5,00 €
Dividende
Stammstiickaktien 1,20 € 2,40 € 2,10 € 2,10€ 191€
Vorzugsstiickaktien 1,23 € 2,45 € 2,15€ 2,15€ 1,95 €
Aktienkurs am 31.12. 73,00 € 83,50 € 102,00 € 91,08 € 85,00 €

" Aufgrund der Korrektur eines Fehlers in der Bilanzierung unter Hochinflation nach IAS 29 wurde das Vorjahr riickwirkend angepasst.

2 Seit dem Geschéftsjahr 2018 wurden die Vorschriften geméB IFRS 15 ,Erlése aus Vertrdgen mit Kunden“ angewendet. Das Vorjahr wurde ent-
sprechend riickwirkend angepasst.

3 ohne sonstige betriebliche Ertrage

“1m Geschéftsjahr 2016 wurde die Messung vom bisherigen Schulnotensystem auf ein zweidimensionales strategisches Fitness-Modell um-
gestellt.

4 Kennzahlen des Konzerns
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Brief an die Aktionare

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

in den Tagen kurz vor Fertigstellung dieses Geschéftsberichts haben die Einfliisse der Corona-Pandemie noch einmal
an Dynamik gewonnen und wir mussten daraufhin leider unsere noch am 19. Dezember 2019 veréffentlichten Prog-
nosen fiir das Jahr 2020 revidieren; sie finden diese erldutert im Lagebericht im Abschnitt Prognosebericht. Die Lage
wird derzeit von uns taglich neu beurteilt. Zundchst hatten wir bei unseren MaBnahmen natiirlich die Gesundheit und
das Wohlergehen unserer Mitarbeiter im Blick. Inzwischen ist der Zeitpunkt gekommen, an dem wir unser Augenmerk
zunehmend auf das Wohlergehen des Unternehmens richten miissen, da fiir das neue Geschéftsjahr ein deutlich
schwierigeres wirtschaftliches Umfeld droht.

Unsere Mitarbeiter und wir sind motiviert, das Unternehmen durch schwieriges Fahrwasser zu fiihren und insbesonde-
re nach Uberwinden der Krise mit voller Energie am gemeinsamen Erfolg zu arbeiten. Dazu miissen alle ihren Beitrag
leisten, was leider auch an Ihnen als Anteilseigner nicht spurlos voriiber gehen wird. Um uns so viel wie méglich an
finanziellem Spielraum zu bewahren, werden wir der Hauptversammiung eine Halbierung der Dividende im Vergleich
zum Vorjahr vorschlagen.

Riickblickend hat das Geschaftsjahr 2019 unsere Erwartungen, vor allem in Bezug auf Umsatz und EBIT, leider nicht
erfiillt. Ein wesentlicher Treiber hierfiir war die Restrukturierung unserer argentinischen Tochtergesellschaft mit
traurigen organisatorischen und personellen Konsequenzen. Bereits im Mai mussten wir bekannt geben, dass
unsere Produktionsstétte in der Region San Juan leider geschlossen werden muss, wovon 17 Kollegen betroffen
waren. In der zweiten Jahreshalfte kam es dann in Folge von Prasidentschaftswahlen zu einer weiteren Schwé-
chung des wirtschaftlichen Ausblicks. Dies hat uns im Dezember zu weiteren RestrukturierungsmaBnahmen veran-
lasst, die neben der Reduzierung von Sachkosten leider auch einen weiteren Personalabbau — diesmal am Standort
Buenos Aires — beinhalteten. Wir bedauern sehr, dass es uns in dem schwierigen Umfeld in den letzten Jahren nicht
gelungen ist, zumindest ausgeglichene Ergebnisse zu erzielen. Der Personalabbau von rund 30 Mitarbeitern war aus
unserer Sicht letztlich nicht vermeidbar, was fiir die betroffenen Kollegen umso schwieriger war, da es bei den derzei-
tigen Bedingungen im Land nicht leicht sein wird, eine neue Beschéftigung zu finden. Gliicklicherweise sind derartige
Einschnitte in der Geschichte von edding seltene Einzelfélle. In diesem Zusammenhang sind wir besonders stolz auf
unsere tiirkischen Mitarbeiter, die nach der SchlieBung der Produktion eine Spendenaktion ins Leben gerufen haben;
dies ist ein leuchtendes Beispiel fiir Solidaritit und edding Tinte im Blut.

Daneben sind wir auch bei der Anwendung der Bilanzierungsvorschriften zur Abbildung der Hochinflation in Argen-
tinien von Schwankungen (iberrascht worden. Nachdem wir zunéchst davon ausgegangen waren, dass die resultie-
renden Anpassungseffekte aus der Hochinflation im separaten Posten der Konzerngewinn- und -verlustrechnung zu
einem Verlust filhren, hat eine Uberpriifung im Jahresverlauf das gegenteilige Ergebnis gebracht. Die Anwendung der
Vorschriften des IAS 29 auf die argentinischen Geschéftszahlen fiihrt tatséchlich zu einem sogenannten Schuldner-
gewinn, sodass wir im Rahmen dieses Geschéftsberichts — ebenso wie im kommenden Halbjahresfinanzbericht — die
Vorjahreszahlen geméB IAS 8 anpassen.

Insgesamt konnten wir unsere Umsatz- und Ergebniserwartungen fiir 2019 leider nicht erreichen. Neben den ent-
tauschenden Ergebnissen in Siidamerika sind hierfiir auch Kernmérkte in Osteuropa sowie fehlende Umsétze aus
einem verzogerten Verkaufsstart der neuen Produktlinien edding code und Compact Printing verantwortlich. Auch
im Geschaftsfeld Visuelle Kommunikation hatten wir insbesondere in Deutschland nach vielen Jahren erfreu-
lichen Wachstums erstmals einen moderaten Riickgang zu verkraften. Auch wenn wir mit 141,8 Mio. EUR nomi-
nal wieder einen Rekordumsatz erzielt haben, so liegt dieser doch nur sehr leicht iber dem Umsatz des Vorjahres.
Dies hat dazu gefiihrt, dass das Konzern-EBIT bei anhaltend hohen Investitionen in neue Geschéftsaktivitditen mit
9,7 Mio. EUR um rund 26 % zuriickgegangen ist und erstmals seit 2013 wieder unter 10,0 Mio. EUR betrégt. Unter den
gegebenen Umstanden und den unsicheren globalen Rahmenbedingungen, die auch die Entwicklungen zum Thema
Brexit sowie die noch immer ungelosten Handelskonflikte negativ beeinflusst haben, ist dies aus unserer Sicht noch
ein befriedigendes Ergebnis.

Brief an die Aktionare 5
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Mit dieser Atempause in 2019 bei unseren wichtigsten finanziellen SteuerungsgréBen sind leider auch die betreffen-
den Ziele in unserer Balanced Scorecard 2020, die wir in den Jahren 2015 und 2016 definiert hatten, fiir 2020 in
weite Ferne geriickt. Die letzten Evaluierungen besagen, dass wir voraussichtlich nur zwischen 700 und 800 von 1.000
angestrebten Punkten erreichen und damit aus heutiger Sicht unsere Unternehmensstrategie bis Ende dieses Jahres
nicht zu unserer Zufriedenheit umsetzen kdnnen. Dabei ist festzustellen, dass viele insbesondere qualitative Ziele den-
noch erreicht sind, was einen Grundstein fiir unsere Entwicklung tiber 2020 hinaus legt. Fiir den Zeitraum nach 2020
werden wir voraussichtlich im Laufe des Jahres 2021 wiederum langfristige Ziele definieren.

Der Borsenkurs der edding-Aktie konnte sich unserer operativen Entwicklung in 2019 nicht entziehen, ist im Jah-
resverlauf von 83,50 EUR auf 73,00 EUR gefallen und hat im Zuge der in den letzten Tagen stark riicklaufigen Aktien-
markte nochmals auf bis zu 49,00 EUR nachgegeben.

Unsere Mitarbeiter haben auch dieses herausfordernde Jahr 2019 mit einer hohen Motivation und einem hohen MaB
an edding Tinte im Blut gemeistert. Trotz der schwierigen Rahmenbedingungen und der Aussicht auf weitgehend
ausfallende Gewinnbeteiligungen haben sie uns in der diesjahrigen Mitarbeiterbefragung bei allen Schwierigkeiten mit
anhaltend guten Werten insbesondere beim Mitarbeiter-Engagement sehr positiv iiberrascht. Daher gilt ihnen an dieser
Stelle mehr noch als sonst unser herzlicher Dank.

Anfang 2020 sehen wir uns nunmehr weiteren Unsicherheiten ausgesetzt. Die Auswirkungen des neuartigen Corona-
virus auf die Wirtschaft beginnen spiirbar zu werden und es ist absehbar, dass viele Wirtschaftsforscher und Institute
ihre Wachstumsprognosen in den nachsten Wochen nach unten korrigieren werden. Daher haben auch wir — wie oben
bereits erwéhnt — unsere Prognosen fiir 2020 noch einmal etwas zuriickgenommen. Dennoch sind wir sicher, dass wir
als edding auch diese schwierigen Zeiten iiberstehen werden, und setzen alles daran, maglichst sogar gestarkt daraus
hervorgehen zu konnen.

Mit freundlichen GriiBen

Per Ledermann Thorsten Streppelhoff Sonke GooB

T. Streppelhoff P. Ledermann S. GooB
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

die augenblickliche Situation in Deutschland vor dem Hintergrund der Ausbreitung des neuartigen Coronavirus und
den damit verbundenen Folgen fiir die Menschen und die Unternehmen stellt uns vor besondere Herausforderun-
gen. Wir haben uns davon (iberzeugt, dass der Vorstand die richtigen SofortmaBnahmen zur Begrenzung der damit
verbundenen Risiken ergriffen hat. Zudem ist der Vorsitzende des Aufsichtsrats in regelmaBigem Austausch mit
dem Vorstand zu den aktuellen Entwicklungen. Das dynamische Umfeld und die damit verbundenen Veranderun-
gen stellen uns alle vor besondere Herausforderungen, von denen wir liberzeugt sind, dass das Unternehmen mit
seinen Mitarbeitern diese meistern werden.

Wir berreichen Ihnen heute den Bericht iiber das Geschaftsjahr 2019. Die Entwicklungen in den einzelnen
Geschaftsfeldern und Mérkten sind im Bericht des Vorstands detailliert erlautert.

Die uns nach Aktiengesetz (AktG) und Satzung obliegenden Verpflichtungen haben wir auch im Jahr 2019 ord-
nungsgeméaB und mit Sorgfalt wahrgenommen. Uns sind keine Handlungen oder VerstoBe bekannt, durch die sich
Personen aus dem Kreis der Geschéftsleitung, der Aufsichtsratsmitglieder, der Mitarbeiter oder Dritter ungerecht-
fertigte Vorteile verschafft haben.

Alle Aufsichtsratsmitglieder haben an allen Sitzungen in 2019 teilgenommen mit Ausnahme der Sitzung im
Dezember 2019, in der ein Mitglied krankheitsbedingt abwesend war.

Kommunikation mit dem Vorstand

Uber die Lage des edding Konzerns sowie iiber die laufenden Geschéfte wurden wir im Berichtsjahr regelmaBig
und umfassend informiert. Dazu gehdrten schriftliche monatliche Berichte des Vorstands iiber die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage, die Personalplanung sowie weitere Themen von aktueller strategischer und operativer
Bedeutung. Daneben erhielten wir detaillierte Quartalsberichte iiber die Entwicklung in den einzelnen Konzern-
gesellschaften und den Fortgang der Strategieumsetzung mittels eines Balanced Scorecard Systems.

Zusétzlich zu den Aufsichtsratssitzungen tauschen sich der Vorsitzende und der Vorstand regelméBig (iber die
Geschaftsentwicklung und besondere Geschaftsvorfalle aus.

Risikomanagement

Neben der Berichterstattung iiber das operative Geschaft wurden uns aus dem internen Kontrollsystem soweit
erforderlich ad-hoc, ansonsten monatlich Informationen iiber die Anderung der Risikolage bei den Kernrisiken und
ihrer Behandlung gegeben.

Anhand dieser Berichte konnte sich der Aufsichtsrat davon (iberzeugen, dass das interne Kontrollsystem wirksam
in die laufenden Arbeitsprozesse integriert ist und der Eintritt wesentlicher Risiken friihzeitig erkannt werden kann.

Schwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen in 2019
Auf jeder unserer Sitzungen in 2019 gab es einen Tagesordnungspunkt, der dem Bericht (iber das Risikomanage-
ment gewidmet war. Im Ubrigen behandelten die einzelnen Sitzungen schwerpunktméBig folgende Themen:

Im April befassten wir uns mit dem Jahresabschluss 2018 im Beisein der Wirtschaftspriifer. Fiir die Vorbereitung
waren uns die Priifungsberichte zum Jahresabschluss der edding AG und des edding Konzerns rechtzeitig zu-
gegangen, so dass wir eine eigene Priifung durchfiihren konnten. Wir verabschiedeten die Tagesordnung fiir die
Hauptversammlung und stimmten dem Dividendenvorschlag des Vorstands zu.

Bericht des Aufsichtsrats 7
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Fiir das Geschaftsjahr 2019 war der Abschlusspriifer fiir die Jahres- und die Konzernabschlusspriifung auszu-
schreiben. Die Arbeitsgruppe zur Auswahl des Abschlusspriifers, stellte die Ergebnisse des mehrstufigen Auswahl-
prozesses vor. Es wurden zwei Vorschlage durch die Arbeitsgruppe unterbreitet mit einer Préferenzaussage fiir die
Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft. Der Aufsichtsrat be-
schloss der Hauptversammlung deren Bestellung zu empfehlen und so dem Vorschlag der Arbeitsgruppe zu folgen.

Weiterer Fokus der Sitzung war das Thema Governance, Risk Management und Compliance. Der neue Leiter der
Abteilung Governance, Risk Management und Compliance stellte den Status und die Kernaktivitaten seiner Abtei-
lung vor.

Die Juni-Sitzung des Aufsichtsrats fand traditionell im Anschluss an die Hauptversammiung statt. In seiner an-
schlieBenden Sitzung widmete sich der Aufsichtsrat den neuen Beteiligungen der edding AG. Der Geschaftsflinrer
der edding Expressive Skin GmbH stellte im Detail das laufende Tattoo-Konzept vor. Dabei haben wir einen grund-
satzlichen Blick auf den Markt, die Kundenbediirfnisse und die heutigen Strukturen von Tattoo-Studios geworfen.
Die Eckpfeiler des Konzepts von Markenpositionierung, Markteintritt und dem ,Retail-Konzept® wurden detailliert
erlautert.

Im Anschluss haben wir uns mit der Struktur des Bereichs Technological Solutions beschaftigt, die Erhéhung des
Eigenkapitals der Prismade Labs GmbH genehmigt und einem Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit
der edding Tech Solutions GmbH zugestimmt.

Im September trafen wir uns zu unserer jahrlichen Strategiesitzung. Dieses Jahr fand die Sitzung in Chemnitz,
dem Sitz der Prismade Labs GmbH, statt. Begonnen wurde die Strategiesitzung mit einem aktuellen Statusbe-
richt des Vorstands zum Stand der Strategieumsetzung. Dieser Uberblick wurde anhand des Balanced Scorecard
Konzeptes prasentiert.

Im Detail haben wir uns vor Ort mit der Strategie und dem Status der Prismade Labs GmbH beschéftigt. Die beiden
Geschéftsfiihrer stellten das Unternehmen, die Strategie und die aktuellen Entwicklungen dar. Besonderes Au-
genmerk wurde auf die Prasentation der unterschiedlichen Anwendungen von prisma ID, edding code und Smart
Hologram gelegt.

Danach berichtete der Geschéftsfiihrer der edding Tech Solutions GmbH (iber die Aktivitdten seiner Gesellschaft.
Dabei standen die neu entwickelten Produkte edding code und edding Compact Printing sowie die adressierten
Marktsegmente und der geplante vertriebliche Angang im Fokus.

Zum Abschluss der Sitzung stellte der Vorstand den Status der Initiative zur ,,Consumer Centricity“ vor. In dieser
Initiative biindelt edding verschiedene Aktivititen zum Thema Digitalisierung, die wesentlich eine Verénderung
von Konsumentenverhalten mit sich bringt. Im Fokus stand die Fragestellung: ,Wie transformiert der Vorstand das
Unternehmen edding stérker in Richtung ,Kundenzentrierte Organisation“ und welche Kernfahigkeiten miissen
dafiir aufgebaut werden®.

Im Dezember genehmigten wir das vorgelegte Jahresbudget fiir 2020. Das Budget ist im Einklang mit der lang-
fristigen Wachstumsstrategie und sieht nach einem schwierigen Geschaftsjahr 2019 bei anspruchsvollen Rentabi-
lititszielen erneut eine ambitionierte Umsatzsteigerung in allen Geschaftsbereichen vor.

Der Aufsichtsrat genehmigte den fiir 2020 geplanten Verkauf der Immobilie in Wunstorf sowie einen weiteren

Restrukturierungsplan fiir Argentinien, nachdem bereits in 2018 die SchlieBung der Produktionsstétte in San Juan
beschlossen wurde.

8 Bericht des Aufsichtsrats
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Der Vorstand berichtete weiterhin (iber die Ergebnisse der jahrlichen Mitarbeiterbefragung, die in Summe wieder
erfreulich positiv ausgefallen war.

Corporate Governance

Im Rahmen der Dezember-Sitzung wurden im Aufsichtsrat gemeinsam mit Vorstand und Beirat erste Richtungs-
entscheidungen zum neuen Corporate Governance Kodex (DCGK) diskutiert. Wir haben gemeinsam mit dem Vor-
stand plangeméaB Ende Januar 2020 unsere Entsprechenserklarung geméas § 161 AktG noch einmal auf Basis des
DCGK 2017 aktualisiert und auf der Internetseite der Gesellschaft veréffentlicht.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung
Die Aufsichtsratssitzung (iber den Jahresabschluss 2019 fand am 25. Mérz 2020 statt.

Dazu lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats die vom Vorstand nach den maBgeblichen Vorschriften fiir die
Rechnungslegung borsennotierter Aktiengesellschaften aufgestellten Jahresabschliisse und Lageberichte der
edding AG und des edding Konzerns sowie die Priifungsberichte der Wirtschaftspriifungsgesellschaft Ebner Stolz
GmbH & Co. KG, Hamburg, vor.

Der Jahres- und Konzernabschluss der edding AG sowie der zusammengefasste Lage- und Konzernlagebericht
waren jeweils mit einem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Die Priifungsberichte wurden vom Vorstand allen Mitgliedern des Aufsichtsrats nach Vorliegen umgehend zusam-
men mit dem Vorschlag tiber die Verwendung des Bilanzgewinns zugesandt und von uns gepriift.

Im Beisein der Abschlusspriifer wurden die Unterlagen sowie alle wesentlichen abschluss- und priifungsrelevan-
ten Themen einschlieBlich der Key Audit Matters ausfiihrlich erértert und von uns gepriift.

Im Rahmen der Abschlusspriifung wurde auch das interne Kontrollsystem beurteilt. Es wurde bestatigt, dass kei-
ne wesentlichen Schwéchen beziiglich des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems und der rech-
nungslegungsbezogenen IT-Systeme festgestellt wurden und der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AkiG geforderten
MaBnahmen in geeigneter Weise getroffen hat.

Aufgrund dieser Unterlagen und der eigenen Priifung stimmten wir dem Ergebnis der Abschlusspriifung fiir die
edding AG und dem Vorschlag des Vorstands (iber die Gewinnverwendung ohne Einwendungen zu.

Damit haben wir den Jahresabschluss der edding AG fiir das Geschaftsjahr 2019 gebilligt und geméaB § 172 AktG
festgestellt. Den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht haben wir billigend zur Kenntnis genommen.

Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat die ,,Nichtfinanzielle Konzernerklarung“ fiir das Geschéftsjahr 2019 gesondert
gepriift. Diese wurde auftragsgemaB von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft Mazars GmbH & Co. KG, Hamburg,
einer priiferischen Durchsicht unterzogen; der entsprechende Priifungsbericht hat zur Sitzung vorgelegen.

Hauptversammlung am 9. Juni 2020

Derzeit ist vorgesehen, dass die Hauptversammlung am 9. Juni 2020 stattfinden soll. In einer weiteren noch im
April 2020 geplanten Sitzung werden wir den Termin voraussichtlich festlegen und auch die Tagesordnung fiir
die Hauptversammlung verabschieden. Darin werden wir gemeinsam mit dem Vorstand vorschlagen, dass die
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Ebner Stolz GmbH & Co. KG, Hamburg, auch fiir die Abschlusspriifung 2020 als
Priifer bestellt wird.

Bericht des Aufsichtsrats 9
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Der Aufsichtsrat wird sich hierzu wie iiblich eine Unabhangigkeitserklarung der Abschlusspriifer vorlegen lassen.
Diese soll bestatigen, dass keine beruflichen, finanziellen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Priifer, sei-
nen Organen und Priifungsleitern einerseits und dem Unternehmen und seinen Organmitgliedern andererseits
bestehen, die Zweifel an seiner Unabh&ngigkeit begriinden konnen.

Dank an Vorstand und Mitarbeiter

Allen Mitarbeitern sowie dem Vorstand danken wir fiir inren engagierten Einsatz fiir unser Unternehmen im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr. Die eingeschlagene Strategie sichert dem Unternehmen den langfristigen Erfolg und
fordert von Mitarbeitern und Fiihrungskréften ein hohes MaB an Flexibilitét und Verénderungsbereitschaft. Hierfir
mochten wir an dieser Stelle unsere besondere Anerkennung zum Ausdruck bringen.

Die Ergebnisse ihrer Arbeit finden sich in einem Jahres- und Konzernabschluss der edding AG wieder, die in vielen
Bereichen auch in diesem Jahr neue Hochstmarken erreicht haben.

Fiir die in 2020 anstehenden Herausforderungen, die die Corona-Pandemie gerade auch fiir Unternehmen mit sich
bringt, wiinschen wir uns allen viel Erfolg, Besonnenheit und die richtigen Entscheidungen in unsicheren Zeiten.
Wir halten edding fiir ein starkes Unternehmen, das diese Krise — wie bereits andere Krisen der Vergangenheit —
gut meistern wird.

Ahrensburg, 25. Marz 2020

Der Aufsichtsrat

Chehab Wahby Michael Rauch Anja Keihani

Vorsitzender Stellvertretender Vorsitzender Arbeitnehmervertreterin
M. Rauch A. Keihani C. Wahby

I ——
10 Bericht des Aufsichtsrats



—|edding

Corporate Governance Bericht

gemaB Nummer 3.10 Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK)

1. Erklarung gemaB § 161 Absatz 1 Satz 1 Aktiengesetz (AktG) zum DCGK

Die edding AG bekennt sich zu einer verantwortungsvollen, an Wertschopfung ausgerichteten Leitung und Uberwa-
chung des Unternehmens. Sowohl die Transparenz der Grundséatze des Unternehmens als auch die Nachvollziehbar-
keit seiner kontinuierlichen Entwicklung soll gewahrleisten, bei Kunden, Geschéftspartnern und Aktionéren Vertrauen
zu schaffen, zu erhalten und zu stirken. Dabei bekennt sich die edding AG insbesondere auch zum Leitbild des
Ehrbaren Kaufmanns.

Deshalb begriiBt die edding AG den DCGK und die in ihm zum Ausdruck gebrachten Wertvorstellungen. Den weitaus
meisten der in diesem Kodex formulierten Standards und Empfehlungen wurde und wird entsprochen.

Die edding AG hat den Empfehlungen der Regierungskommission ,Deutscher Corporate Governance Kodex" in der
Fassung vom 7. Februar 2017 seit der Geltung dieser Fassung mit folgenden Ausnahmen entsprochen und wird dies
auch im neuen Berichtsjahr so handhaben:

Nummer 2.3.2 DCGK

Die Bestellung eines Vertreters fiir die weisungsgebundene Ausfiihrung des Stimmrechts der Aktionére eriibrigt sich,
da sich die stimmberechtigten Aktien fast ausschlieBlich im Familienbesitz befinden und nicht breit gestreut sind.
Sollten die Vorzugsaktionare ein ausdriickliches Stimmrecht in der Hauptversammiung erhalten, so wird die Gesell-
schaft fiir die Bestellung eines Vertreters fiir die weisungsgebundene Ausiibung des Stimmrechts sorgen, der auch in
der Hauptversammlung erreichbar ist.

Nummer 3.10 DCGK

Der Corporate Governance Bericht ist im Geschéftsbericht der edding AG abgedruckt, wahrend die Entsprechenser-
klarung zum DCGK und die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung geméan §§ 289f, 315d Handelsgesetzbuch (HGB) auf
der Internetseite der edding AG verdffentlicht werden.

Nummern 4.1.5 und 5.1.2 DCGK

Bei der Zusammensetzung des Vorstands und bei der Besetzung von Fiihrungspositionen im Unternehmen ist ange-
sichts der spezifischen Unternehmenspragung eine gewisse Flexibilitat hinsichtlich der Besetzung der genannten Po-
sitionen erforderlich, die einer festen Quote oder einem schematisierten Verfahren vorzuziehen ist. Zentrales Kriterium
bei den in Rede stehenden Personalentscheidungen ist daher die fachliche Eignung und Qualifikation des Bewerbers
und nicht dessen Geschlecht. Daneben wird im Rahmen der Besetzung der Stellen durchaus auch der Aspekt der
Vielfalt (Diversity) erwogen.

Nummer 4.2.4 DCGK

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands wird im Konzernabschluss in ihrer Gesamtheit ausgewiesen und den Vor-
jahreszahlen gegentiibergestellt. Auf der Hauptversammlung der Gesellschaft im Jahre 2016 wurde fiir einen Zeitraum
von flinf Jahren beschlossen, dass auf die Offenlegung sonstiger nach MaBgabe des Gesetzes (iber die Offenlegung
der Vorstandsvergiitung erforderlicher Angaben verzichtet wird.

Nummer 4.2.5 DCGK

Von der Offenlegung der individualisierten Vorstandsvergiitung wird insoweit abgesehen, als die Gesellschaft durch
Hauptversammlungsbeschluss von einer solchen Offenlegung der Vorstandsvergiitung befreit ist (Vergleich Nummer
4.2.4 DCGK). Einen Verglitungsbericht nach MaBgabe von § 315 Absatz 2 Nummer 4 HGB verdffentlicht die Gesell-
schaft im Konzernlagebericht des Geschaftsberichts.

Corporate Governance Bericht 1
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Nummern 5.1.2 und 5.4.1 DCGK
Die Festlegung einer generellen Altersgrenze fiir Organmitglieder lehnt das Unternehmen ab, weil vermieden werden
soll, dass wertvolle Erfahrungen verloren gehen kénnten.

Nummer 5.3 DCGK
Da der Aufsichtsrat lediglich aus drei Mitgliedern besteht, werden keine Ausschiisse gebildet.

Nummern 5.4.1 und 5.4.2 DCGK

Der Aufsichtsrat hat eine generelle Zielsetzung fiir seine Zusammensetzung — allerdings ohne dabei ein eigenstandi-
ges Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium zu erarbeiten — formuliert, die auch an der unternehmensspezifischen
Situation, der internationalen Ausrichtung des Unternehmens sowie an der Vermeidung potentieller Interessenkonflik-
te orientiert ist und auch Aspekte der Vielfalt (Diversity) ins Kalkiil zieht. Andererseits soll auch zukiinftig eine gewisse
Flexibilitat fiir die Benennung fachlich geeigneter Aufsichtsratsmitglieder bestehen, die einer schematischen Einbe-
ziehung des Kriteriums der Vielfalt (Diversity) vorzuziehen ist; aus diesem Grunde wird namentlich auf die Normierung
einer geschlechtsspezifischen Quote verzichtet. Uberdies wird davon abgesehen eine Altersgrenze fiir Aufsichtsrats-
mitglieder festzulegen; insoweit gelten die obigen Einwande gegen eine feststehende Altersgrenze fiir Organmit-
glieder entsprechend. Weiterhin wird darauf verzichtet, eine Mindestanzahl unabhéngiger Aufsichtsratsmitglieder im
Sinne von Nummer 5.4.2 DCGK zu benennen; vielmehr soll es der Regelfall sein, dass alle Aufsichtsratsmitglieder als
unabhéngig anzusehen sind.

Nummer 5.4.6 DCGK

Die Zahlung einer erfolgsorientierten Vergiitung an die Aufsichtsratsmitglieder hat der Aufsichtsrat vormals erwogen
und seinerzeit auch mit Wirkung fiir die Zukunft abgelehnt. Die Hohe der Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrates
wird im Konzernabschluss in ihrer Gesamtheit ausgewiesen und regelméBig durch die Hauptversammlung beschlos-
sen. Die Aufteilung der Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats auf dessen einzelne Mitglieder ist in der Satzung des
Unternehmens festgelegt.

Nummer 7.1.2 DCGK

Hauptséchlich aus Kostengriinden kénnen grundsatzlich weder der Konzernabschluss innerhalb von 90 Tagen nach
Geschéftsjahresende noch der Halbjahresfinanzbericht innerhalb von 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums
offentlich zuganglich gemacht werden. Der Jahresabschluss wird jedoch gemaB § 325 Absatz 4 HGB innerhalb einer
Frist von vier Monaten nach Geschéftsjahresende beim elektronischen Bundesanzeiger eingereicht und zusatzlich
auf der Internetseite bekannt gemacht. Im Ubrigen werden die iiblichen, eventuell vorldufigen Kennzahlen innerhalb
von 90 Tagen durch Pressemitteilung veroffentlicht. Fiir den Halbjahresfinanzbericht findet eine Veréffentlichung auch
weiterhin erst zwei Monate nach Ende des Berichtszeitraumes statt; dabei wird die gesetzliche Frist von drei Monaten
noch signifikant unterschritten.

Ahrensburg, 21. Januar 2020

Vorstand und Aufsichtsrat der edding AG

2. Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f, 315d HGB

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f, 315d HGB wurde auf der Internetseite der edding Aktienge-
sellschaft unter http://www.edding.com/de-de/unternehmen/investor-relations/corporate-governance/ veréffentlicht.

Diese Erklarung enthélt auch eine vollstindige Beschreibung des Diversititskonzeptes fiir die Zusammensetzung
von Vorstand und Aufsichtsrat. Hierin enthalten sind alle erforderlichen Angaben nach 5.4.1 DCGK in Bezug auf den
Aufsichtsrat.
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Zusammengefasster Lage- und
Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr 2019

Der vorliegende Bericht fasst den Lagebericht der edding AG und den Lagebericht des edding Konzerns geméan
§ 315 Absatz 5 Handelsgesetzbuch (HGB) zusammen. Der zusammengefasste Bericht stellt die Entwicklung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der edding AG und des edding Konzerns dar und geht auf die wesentlichen
Chancen und Risiken sowie die voraussichtliche zukiinftige Geschaftsentwicklung ein.

Sofern nicht ausdriicklich auf die edding AG Bezug genommen wird, beziehen sich die Aussagen und Zahlenanga-
ben auf den gesamten edding Konzern. Die Zahlenangaben, die sich auf den edding Konzern beziehen, basieren
auf dem nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzu-
wenden sind, und den ergénzenden nach § 315e Absatz 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
aufgestellten Konzernabschluss der edding AG. Die Zahlenangaben der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
edding AG basieren hingegen auf dem nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden
Vorschriften des Aktiengesetzes aufgestellten Jahresabschluss der edding AG.

Grundlagen des Konzerns

Geschiftsaktivitaten

Der edding AG als Mutterunternehmen des edding Konzerns obliegt die unternehmerische Fiihrung ihrer Tochter-
gesellschaften und Beteiligungen. In der edding AG sind die zentralen Managementfunktionen, Rechnungswesen
und Controlling, Human Relations, Corporate Innovation Management, Governance, Risk Management und Com-
pliance sowie IT angesiedelt. Zentrale Aufgaben der edding AG sind die strategische Ausrichtung und Entwicklung
des Konzerns sowie das Risikomanagement. Der Hauptsitz der Gesellschaft ist Ahrensburg.

Die Geschéftsaktivitaten des Konzerns gliedern sich in die Geschéftsfelder:

= Schreiben und Markieren

Visuelle Kommunikation

Technological Solutions (neu seit 2019 im Aufbau)

Sonstige; Tatowieren (im Aufbau)

Die Umsatzerldse des edding Konzerns werden iiber die internationalen Vertriebssteuerungsgesellschaften in rund
100 Landern weltweit erzielt, die meist durch unabhéngige Vertriebspartner betreut werden, soweit edding nicht
mit einer eigenen Vertriebs-Tochtergesellschaft vertreten ist. Der Vertrieb an private und gewerbliche Endver-
wender erfolgt zumeist (iber Handelspartner aller Formate, wozu neben dem traditionellen GroB- und Einzel-
handel auch Vertriebsformen der GroBfliche (Verbrauchermarkte, Baumdrkte et cetera), Katalogversender sowie
Online-Vertriebsformen gehéren. Mit dem Geschaftsbereich Technological Solutions gewinnt der Direkivertrieb
eine hohere Bedeutung.
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Das Geschéftsfeld Schreiben und Markieren umfasst im Wesentlichen die Marke edding und beinhaltet Mar-
ker, Schreibgerate, Farbsprays, Druckerpatronen und Toner sowie Nagellack. Dieses Produktangebot richtet sich
sowohl an den B2B Bereich als auch an den B2C Bereich. Zusétzlich werden in einigen Konzerngesellschaften
Partnermarken zur Abrundung des Produktportfolios des Geschftsfelds vertrieben.

Die verschiedenen Produkte gliedern sich abhéngig von Anwendung und Zielgruppe in folgende Kategorien:

= Marker und Schreibgerate fiir gewerbliche Anwendungen
(Losungen fir Industrie und Biiro)

= Marker und Schreibgeréte flir private Endverwender
(Kreativsortimente sowie Markieren im Haushalt)

= Druckerpatronen und Toner

= Nagellack

Das Geschiftsfeld Visuelle Kommunikation beinhaltet die Hauptmarke Legamaster. Das Sortiment umfasst so-
wohl klassische visuelle Kommunikation, vor allem Flipcharts, WeiBwandtafeln, Moderationstafeln und entspre-
chendes Zubehdr, als auch interaktive Produkte wie e-Screens (LED-Bildschirme mit Touchtechnologie fiir Schule
und Konferenzraume) sowie interaktive Whiteboards. Diese werden zielgruppenspezifisch zu ganzheitlichen Lo-
sungen zusammengefiihrt. Die Umsatze werden fast ausschlieBlich im B2B Bereich erzielt.

Das Geschiftsfeld Technological Solutions befindet sich derzeit im Aufbau und umfasst zur Zeit die industriel-
len Markierungstechnologien (B2B) Compact Printing sowie edding code und prisma ID. Unter edding code und
prisma ID vermarkten wir eine neue Technologie mit leitfahiger Tinte zum Beispiel fiir interaktive Verpackungen,
Markenschutz, Dokumenten-Verifikation und Marketing beziehungsweise Promotion. Compact Printing beinhaltet
Druckerldsungen fiir die industrielle Markierung.

Der Bereich Tatowieren befindet sich im Aufbau und beinhaltet ein ganzheitliches Konzept rund um das Thema
Téatowieren. Die Eroffnung eines Tattoo-Studios ist in 2020 geplant.

Grundlagen des Konzerns 15
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Organisations- und Beteiligungsstruktur

edding Konzerngesellschaften und Beteiligungen weltweit

Deutschland (11)
Niederlande (3)
Belgien
Frankreich
GroBbritannien

Kolumbien
Brasilien

Griechenland
Argentinien (2) Tiirkei

Eine Aufstellung der Tochtergesellschaften und Beteiligungen befindet sich am Ende dieses Abschnitts.

In der Organisationsstruktur werden die Unternehmen grundsétzlich nach inrem Geschéftsfeldschwerpunkt unter-
schieden, wobei einige Unternehmen im Geschéftsfeld Schreiben und Markieren einen kleineren Teil ihrer Umsat-
zerlose mit Visueller Kommunikation oder mit Compact Printing erzielen.

Zusatzlich kénnen die Unternehmen nach den folgenden Funktionen differenziert werden, wobei es ebenfalls
Mischformen geben kann:

= Mutterunternehmen / Holdingfunktion
= Internationale Vertriebs- und Geschiftsfeldsteuerungsgesellschaften
= Lokale Vertriebsgesellschaften

= Produktionsgesellschaften

Die edding AG ist das Mutterunternehmen des edding Konzerns und hélt unmittelbare und mittelbare Beteili-
gungen an den Tochtergesellschaften. Die edding Benelux group B.V. (Niederlande) ermdglicht als nicht operative
Zwischenholding eine steuerliche Organschaft der niederléndischen Gesellschaften.

Den internationalen Vertriebs- und Geschiftsfeldsteuerungsgeselischaften obliegt die operative Steuerung
von Beschaffung, Produktion sowie internationalen Vertriebs- und Marketingaktivititen fiir das jeweilige Ge-
schéftsfeld. Die Gesellschaften erzielen ihre Umsatzerlose sowohl mit den lokalen Vertriebsgesellschaften des
Konzerns als auch mit unabhéngigen Vertriebspartnern. Die edding Tech Solutions GmbH erzielt zusatzlich auch
noch direkt Umsétze mit industriellen B2B Kunden.
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Fiir das Geschéftsfeld Schreiben und Markieren wird die Funktion der internationalen Vertriebs- und Geschafts-
feldsteuerungsgeselischaft von der edding International GmbH erfiillt. Die lokalen Vertriebsgesellschaften mit dem
Schwerpunkt in diesem Geschéftsfeld befinden sich in Deutschland (edding Vertrieb GmbH), den Niederlanden,
GroBbritannien, Frankreich, Griechenland, Tiirkei, Argentinien (edding Argentina S.A.) und Kolumbien. Einige der
Gesellschaften erzielen auch noch Umsatzerldse in geringem Umfang mit anderen Geschaftsfeldern. Der Anteil der
edding AG an der kolumbianischen Vertriebsgesellschaft edding Colombia S.A.S. wurde in 2019 im Rahmen einer
Kapitalerhohung von 60,0 % auf 80,9 % erhéht.

Die Produktionsgeselischaft V.D. Ledermann & Co. GmbH produziert in ihrer Niederlassung Bautzen Filz- und
Faserschreiber sowie zugehdrige Nachfiillflaschen ausschlieBlich fiir die edding Gruppe und hauptséachlich fiir das
Geschéftsfeld Schreiben und Markieren. Diese Produkte werden weltweit vermarktet. Die Vertriebsgesellschaft in
Kolumbien betreibt zusétzlich noch eine Markerfertigung fiir den regionalen Bedarf. Bis Juni 2019 erfolgte auch
noch eine lokale Fertigung in Argentinien.

Die Legamaster International B.V. (Niederlande) deckt die internationale Vertriebs- und Geschaftsfeldsteuerung
fiir den Bereich Visuelle Kommunikation ab. In Deutschland (Legamaster GmbH), in Belgien und in Argentinien
(Legamaster LatAm S.A.) gibt es lokale Vertriebsgesellschaften, die ausschlieBlich Visuelle Kommunikation vertrei-
ben. Zudem werden noch Umsatzerldse dieses Geschéftsfelds in weiteren lokalen Vertriebsgesellschaften erzielt.
Die Legamaster LatAm S.A., an der die Legamaster International B.V. mit 70,0 % beteiligt ist, wurde in 2019 neu
gegriindet.

Dem Geschéftsfeld Technological Solutions sind die Gesellschaften edding Tech Solutions GmbH und die
Prismade Labs GmbH zugeordnet.

Die edding Tech Solutions GmbH deckt die internationale Vertriebs- und Geschaftsfeldsteuerung fiir die neuen
Sortimente edding code und Compact Printing ab. In diesem Geschéftsbereich erfolgt der Vertrieb weitestgehend
direkt an die industriellen B2B Kunden. Ein Teil des Absatzes erfolgt tiber die lokalen Vertriebsgesellschaften in
GroBbritannien, in der Tirkei, in Kolumbien und in Argentinien.

Die Prismade Labs GmbH deckt die Forschung und Entwicklung im Bereich gedruckter Elektronik sowie deren
Schnittstelle zur digitalen Welt ab. Der Vertrieb der von der Prismade Labs GmbH entwickelten Produkte wird in
der Folge in Teilen unter der Marke edding als edding code (iber die edding Tech Solutions GmbH erfolgen. Fiir
bestimmte Anwendungsfelder vertreibt die Prismade Labs GmbH ihre Produkte unter der Marke prisma ID selbst.
Der Anteil der edding International GmbH an der Gesellschaft wurde in 2019 von 50,0 % auf 60,0 % erhoht.

Die edding Expressive Skin GmbH betreibt alle Marketing- und Vertriebsaktivititen des Bereiches Tatowieren.
Erste Umsatzerlose werden in 2020 erwartet

Daneben hélt die edding Gruppe noch Beteiligungen an folgenden Unternehmen:

= Die gemeinniitzige Beruf und Familie im Hansebelt ggmbH schafft und sichert regionale Angebote zur Betreu-
ung von Kindern und Senioren, um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu fordern.

= Die PBS Network GmbH fungiert als IT-Dienstleistungsunternehmen fiir die Papier-, Bliromaterial- und Schreib-
waren-Branche (PBS-Branche) in Deutschland sowie in geringerem Umfang in einigen weiteren européischen
Staaten.

= Seit Ende 2014 besteht eine Beteiligung an dem brasilianischen Schreibgeratehersteller Companhia de Canetas
Compactor S.A. (Rio de Janeiro). Von einer potenziellen zukiinftigen Kooperation versprechen wir uns eine Star-
kung unserer Wettbewerbsposition in Lateinamerika.
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edding International GmbH'
Ahrensburg

Internationaler Vertrieb und
Geschaftsfeldsteuerung

100 % edding AG

EDDING (UK. LTD.'?

St. Albans, GroBbritannien
Vertrieb in GroBbritannien

100 % edding AG

edding Argentina S.A."?
Buenos Aires, Argentinien

Vertrieb in Argentinien und siidlichen
Lateinamerika

100 % edding AG

Konzerngesellschaften zum 31. Dezember 2019

Mutterunternenmen
edding Aktiengesellschaft Ahrensburg

Geschiftsfeld Schreiben & Markieren
V.D. Ledermann & Co. GmbH edding Vertrieb GmbH'

Ahrensburg
Produktion (Niederlassung Bautzen)

Ahrensburg
Vertrieb in Deutschland

100 % edding AG 100 % edding International GmbH

edding France SAS' edding Hellas Ltd.'

Roncq, Frankreich
Vertrieb in Frankreich

Athen, Griechenland
Vertrieb in Griechenland

100 % edding International GmbH 100 % edding AG

edding Colombia S.A.S."?

Sabaneta, Kolumbien
Vertrieb in Kolumbien und ndrdlichen
Lateinamerika sowie lokale Produktion

80,87 % edding AG
19,13 % Management edding Colombia S.A.S.

" In geringem Umfang auch Vertrieb fiir das Geschéftsfeld Visuelle Kommunikation
2 In geringem Umfang auch Vertrieb fiir das Geschéftsfeld Technological Solutions

Legamaster International B.V.
Lochem, Niederlande

Internationaler Vertrieb und Geschéftsfeld-
steuerung, Vertrieb in den Niederlanden

100 % edding Benelux group B.V.

Prismade Labs GmbH

Chemnitz

Forschung und Entwicklung von gedruckter
Elektronik

60 % edding International GmbH
40 % Management Prismade Labs GmbH

edding Benelux group B.V.
Lochem, Niederlande

Holdinggesellschaft

100 % edding International GmbH

Beruf und Familie im Hansebelt gGmbH
Ahrensburg

Forderung der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie

9,09 % edding AG

Grundlagen des Konzerns

Geschiftsfeld Visuelle Kommunikation

Legamaster B.V.B.A. Legamaster GmbH

Mechelen, Belgien
Vertrieb in Belgien, Frankreich und Luxemburg

Bargteheide
Vertrieb in Deutschland

99,87 % Legamaster International B.V.

0,13 % edding Benelux B.V. 100 % edding AG

Geschéftsfeld Technological Solutions

edding Tech Solutions GmbH
Ahrensburg

Entwicklung und Vertrieb
(Niederlassung Miinchen)

100 % edding International GmbH

Sonstige Konzerngesellschaften

edding Expressive Skin GmbH
Ahrensburg
Entwicklung und Vertrieb in Deutschland

100 % edding International GmbH

Beteiligungen

Office Gold Club GmbH PBS Network GmbH

Diisseldorf Stuttgart

Organisator Marketingaktivitdten IT-Dienstleistungsunternehmen fiir die
PBS-Branche

6,67 % edding Vertrieb GmbH 16,67 % edding AG

edding Benelux B.V.
Lochem, Niederlande

Vertrieb in Belgien, Niederlande, Luxemburg

100 % edding Benelux group B.V.

edding Ofis ve Kirtasiye Uriinleri Tic.
Ltd. Sti.'2

Istanbul, Tiirkei

Vertrieb in der Tiirkei

50 % edding AG
50 % edding International GmbH

Legamaster LatAm S.A.

Sargento Cabral, Argentinien

Vertrieb in Argentinien und siidlichen
Lateinamerika

70 % Legamaster International B.V.
30 % Management Legamaster LatAm S.A.

Companhia de Canetas Compactor S.A.

Rio de Janeiro, Brasilien
Schreibgeratehersteller

20,74 % edding International GmbH
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Mitarbeiter

Im Berichtsjahr 2019 hat der Konzern im Jahresdurchschnitt 659 Mitarbeiter beschaftigt. In 2018 waren es noch
638 Mitarbeiter, so dass die Gesamtzahl der Mitarbeiter im Vergleich zum Vorjahr weiterhin gestiegen ist. Die An-
zahl der Beschéftigten an den deutschen Standorten hat hierbei stirker zugenommen. Der Jahresdurchschnitt lag
bei 366 Mitarbeitern (Vorjahr: 345 Mitarbeiter).

Trotz der SchlieBung der Produktion in San Juan, Argentinien, ist in den Gesellschaften auBerhalb Deutschlands
im abgelaufenen Geschiftsjahr die Anzahl der Mitarbeiter mit durchschnittlich 293 Mitarbeitern im Vergleich zum
Vorjahr (293 Mitarbeiter) gleich geblieben. Somit lag der Anteil der Beschéftigten auBerhalb Deutschlands im Jahr
2019 mit 44 % (Vorjahr: 46 %) beinahe auf Vorjahresniveau.

Die edding AG hat im Jahresdurchschnitt 71 Mitarbeiter (Vorjahr: 68 Mitarbeiter) beschéftigt. Damit ist die Gesamt-
zahl an Mitarbeitern im Vergleich zum Vorjahr wiederum gestiegen.

Die Digitalisierung transformiert die Arbeitswelt in vielerlei Hinsicht — eine Entwicklung bei der wir auch im Bereich
der Personalentwicklung Schritt halten miissen und wollen. Neben der erfolgreichen Durchfiihrung von traditionel-
len Prasenzveranstaltungen zu verschiedenen Praxisthemen war in 2019 auch die Entwicklung und Implementie-
rung einer eigenen e-Learning-Plattform ein wichtiges Thema. Das Ziel ist, unseren Mitarbeitern so zukiinftig eine
zeitgeméaBe Mischung aus Prasenz- und Online-Trainings anzubieten. Die ersten digitalen Schulungsinhalte des
edding Online Campus umfassen verschiedene Lernblécke zum Thema Online-Marketing und richten sich insbe-
sondere an unsere Mitarbeiter aus den Bereichen Strategisches Marketing, Trade Marketing, Brand Management
und Vertrieb weltweit.

Ausgewdhlte Mitarbeiter in kommerziellen Funktionen unterstiitzten wir 2019 in ihrer Weiterentwicklung mit un-
serem modular aufgebauten Trainingsprogramm ,,Key Account Management Excellence". Die Mitarbeiter unserer
Konzernmarke Legamaster haben das Angebot bereits erfolgreich durchlaufen. Die Vertriebsmitarbeiter von edding
werden das Programm in 2020 abschlieBen. In Ahrensburg haben wir dariiber hinaus unser Bestreben fortgefiinrt,
mit Methoden aus dem Bereich LEAN Management' zukiinftig noch effizienter zu werden. Uber einen Zeitraum
von sechs Monaten haben wir 22 Mitarbeiter aus unterschiedlichen Bereichen zu sogenannten ,Green Belts”
ausgebildet.

Neben dem gruppenweiten Schulungsangebot, das sich aus den (ibergeordneten Themen unserer Balanced Sco-
recard ableitet, begleiten wir Mitarbeiter auch bei ihren individuellen Lernbedarfen. Festgestellt wird dieser Bedarf
unter anderem im Rahmen der jéhrlichen Feedbackgesprache zwischen Mitarbeiter und Filhrungskraft. Im Be-
richtsjahr haben wir das dafiir vorgesehene Formular einem umfangreichen Review unterzogen und einen weltweit
einheitlichen Gesprachsbogen geschaffen.

Unsere fiinfte globale Mitarbeiterbefragung endete im Berichtsjahr erneut mit einer hohen Beteiligung von 81 %
liber alle Standorte hinweg. Auch der Blick auf die Gesamtergebnisse ist erfreulich; die Ergebnisse der beiden
im strategischen Fitness-Modell gemessenen Dimensionen ,Mitarbeiter-Engagement” sowie ,Qualitat des Leis-
tungsumfelds” befinden sich auf konstant gutem bis sehr gutem Niveau.

" Unter dem Begriff LEAN Management versteht edding ein das gesamte Unternehmen umfassendes Denksystem, bei dem der Mensch in den Mit-
telpunkt des unternehmerischen Geschehens gestellt wird. Die Grundelemente dieses Systems sind fundierte, geistige Leitlinien, Arbeitsprinzipien
mit neuen Organisationsiiberlegungen, integrierte Strategien zur Losung der zentralen Unternehmensaufgaben, wissenschaftlich fundierte Metho-
den sowie schlichtweg eine Reihe pragmatischer Arbeitswerkzeuge fiir die Mitarbeiter. Der Begriff LEAN entstammt urspriinglich dem Produktions-
bereich, die weiterentwickelten Ideen und Methoden sind jedoch auf jegliche Art von Verwaltungsprozessen anwendbar.
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Fiir weitere Details zu diesen Komponenten verweisen wir auf den Abschnitt Steuerungssystem. Die Ergebnisse
der Mitarbeiterbefragung stellen sich wie folgt dar:

Zustimmungswerte aus der 2019 2018
Mitarbeiterbefragung % %
Mitarbeiter-Engagement 87 87
Qualitét des Leistungsumfelds 82 82

Damit stehen wir auch im externen Vergleich mit anderen Unternehmen sehr positiv da. Unsere nachste weltweite
Mitarbeiterbefragung findet im dritten Quartal 2020 statt.

Corporate Responsibility

Das Thema Corporate Responsibility (CR) ist seit vielen Jahren tief in unserer Unternehmenskultur verwurzelt und
eng mit der Geschaftsstrategie verwoben. Wir betrachten die konsequente Integration von Corporate Responsibility
als Zukunftssicherung und als Inspirationsquelle fiir innovative Produkte. Wesentliche Gedanken und Ideen sind in
unserem Corporate Responsibility Leitbild zusammengefasst, welches unter dem Dach der Verantwortung die flinf
Handlungsfelder Strategie, Produkte, Umwelt, Unternehmenskultur und Gesellschaft vereint.

Corporate Responsibility stellt einen integralen Bestandteil unserer Unternehmensphilosophie dar und wird im
Rahmen eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses bestandig weiterentwickelt.

Informationen zur Nichtfinanziellen Erklarung des edding Konzerns sind im Abschnitt Sonstige Berichterstattung
dargestellt.
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Sonstige Funktionsbereiche

Supply Chain Geschéftsfeld Schreiben und Markieren

Einkauf

Fiir das Geschéftsfeld Schreiben und Markieren verantwortet der Zentraleinkauf am Stammsitz in Ahrensburg
sowohl die Beschaffung von Rohwaren und Komponenten fiir eigene Produktionsstandorte als auch die Steuerung
von Lieferanten fiir Fertigprodukte. Hauptbezugsquellen sind Zentraleuropa mit dem Schwerpunkt Deutschland
sowie Asien; hier stammt der iiberwiegende Anteil der Beschaffungsmengen aus Japan. Um insbesondere das
Risiko eines Ausfalls der Belieferung von Hauptprodukten zu minimieren, sind fiir die tektonisch in besonderer
Weise gefahrdeten Beschaffungsmarkte in Asien SicherungsmaBnahmen getroffen worden, die die Verfiigbarkeit
bis zur Wiederherstellung betroffener Produktionsstandorte beziehungsweise zur Aufschaltung benannter Alterna-
tivlieferquellen sichern.

Der Trend der zunehmenden Bedeutung von edding Umsétzen in B2C-Vertriebskanélen hat sich auch in 2019
fortgesetzt. Auch aufgrund des stérkeren saisonalen Aktionsgeschéfts in diesen Kanélen ist die edding Beschaf-
fung weiterhin einer zunehmend hoheren Volatilitit ausgesetzt. Daher haben wir zur Jahresmitte 2019 ein neues
Gruppenprojekt zum Thema Demand Planning gestartet. Das Hauptprojektziel ist die Implementierung einer opti-
mierten Bedarfsplanung zwischen den Vertriebseinheiten und der Zentrale in Ahrensburg. Neben der Einfilhrung
einer neuen Demand Planning Software werden im Rahmen des Projekts, dessen Abschluss fiir 2021 vorgesehen
ist, auch die Rollen und Prozess-Verantwortlichkeiten neu definiert.

Die zunehmenden rechtlichen Anforderungen aus EU-Verordnungen, wie beispielsweise aus REACH und aus der
Biozid-Verordnung, fiihren weiterhin zu einer Intensivierung der strukturellen Anforderungen an unsere Lieferquel-
len. Auch aus dem Einstieg in den US-Kreativmarkt kommen zusétzliche neue regulatorische Anforderungen auf
unsere Produktentwicklung zu. Diese Anforderungen betreffen die gesamte Lieferkette, von Rohmaterialien und
Komponenten bis hin zum fertigen Produkt. Vor diesem Hintergrund verstarken wir unsere Suche nach alternativen
Lieferanten und Lieferquellen, sowohl mit Blick auf die Risiko-Optimierung als auch hinsichtlich der Kompetenzen
fiir Produktentwicklung, Transparenz zu gesetzlichen Standards, Flexibilitit bei Produktionsplanung und -volumina
sowie unserem Anspruch an die Dokumentation und Einhaltung von Sozial-Standards. Die Entscheidung zum
Aufbau einer eigenen Lackmarker-Produktion in unserer Produktionsstétte in Bautzen ist eine wesentliche Konse-
quenz aus diesen gestiegenen Anspriichen.

Produktion
Zum Jahresende 2019 verfiigte die edding Gruppe nach der SchlieBung unseres argentinischen Standortes San
Juan nur noch (iber zwei Produktionsstatten fiir Marker und Schreibgeréte.

Der Produktionsstandort der edding Argentina S.A. (Argentinien) in San Juan wurde zum 30. Juni 2019 auf-
grund der fehlenden wirtschaftlichen Perspektive in einem schwieriger werdenden Markt geschlossen. Mit der
SchlieBung verloren 17 langjahrige Kollegen ihren Arbeitsplatz. In San Juan wurden bis zur SchlieBung noch
1,45 Millionen Marker produziert. Nach der SchlieBung wurden die vor Ort in San Juan produzierten Artikel auf die
Standorte Bautzen und Kolumbien verlagert.

Unser zweiter stidamerikanischer Produktionsstandort, die edding Colombia S.A.S. (Kolumbien) in Sabaneta, pro-
duzierte bisher ebenfalls ausschlieBlich fiir den lokalen Markt und die Nachbarlénder der Anden-Region. Bei stark
riicklaufigen Absétzen der lokal produzierten Artikel in der Region konnte die Auslastung in Sabaneta durch die
sukzessive Ubernahme der Produktionsmengen fiir Argentinien erstmalig wieder gesteigert werden. Mit 4,5 Millio-
nen Markern und Nachfiillflaschen stieg die Auslastungsquote der installierten Montagekapazitaten auf etwa 42 %.
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Die deutsche Produktionsstétte V.D. Ledermann & Co. GmbH in Bautzen konnte auch in 2019 erneut Rekordwer-
te bei der Ausbringung verzeichnen: 336 Millionen Spritzteile bedeuten ein Plus von 6,5 % und mit 87,9 Millionen
montierten Fertigprodukten wurde der Hochstwert aus dem Vorjahr um 3,8 % (ibertroffen. Getrieben wurde dieser
Anstieg erneut durch die in Bautzen gefertigten Produktgruppen Fasermalstifte, Whiteboard Marker, Permanent
Marker sowie die Produkte der EcoLine

Die Auslastung des Personals in der Spritzerei lag bei 100 %, wéhrend das Personal in der Montage zu 93 %
ausgelastet war. Der leichte Riickgang gegeniiber dem Vorjahr war primér durch die erweiterten Pausenregelun-
gen in einem zeitweise eingesetzten 3-Schicht-Modell bedingt. Die Maschinenauslastung in der Spritzerei konnte
aufgrund der gestiegenen Volumina gegeniiber dem Vorjahr um iiber 6 %-Punkte auf 74,5 % gesteigert werden.
Auch in der Montage stieg die Maschinenauslastung gegentiiber den Vorjahren in allen Gruppen an: Bei den Haupt-
Maschinengruppen der Volumenprodukte erhohte sich die Auslastung bei konstanter Kapazitit um fast 5 %-Punk-
te auf jetzt 68,7 %. In der weniger stark genutzten Montage-Gruppe B stieg die Auslastung nach Stilllegung einer
dlteren Fertigungslinie um 15,4 %-Punkte auf 50 %. Der Anstieg der Produktion lag zum einen an einer erhohten
Nachfrage nach den in Bautzen produzierten Artikeln; zum anderen hat der mehrfach verschobene Brexit zu einem
fortlaufend héheren Bestand von Produktgruppen mit hoher Bedeutung fiir EDDING (U.K.) LTD. gefiinrt.

Im Jahr 2019 wurden fiir den Standort Bautzen parallel zu der deutlichen Auslastungs-Steigerung auch wesent-
liche neue Projekte zur Ausweitung der technologischen Kompetenzfelder initiiert: Fiir den Aufbau einer Tattoo-
farben-Produktion gemaB ISO 22716, Kosmetik-GMP (,Good Manufacturing Process®), wurden mittlerweile die
vorbereitenden planerischen und genehmigungsrechtlichen Schritte verabschiedet und die entsprechenden Pro-
duktionsmittel spezifiziert und beauftragt. Wir gehen davon aus, ab Mai 2020 die innovativen edding Tattoo-Tinten
in Bautzen herzustellen. Ebenso befindet sich der Aufbau eigener Lackmarker-Produktionslinien in einem konkre-
ten Umsetzungsprojekt. Wir planen ab 2021 in Bautzen eigene Lackmarker zu produzieren und damit unsere Ab-
héngigkeit von externen Lieferanten zu reduzieren und die Geschwindigkeit in den Entwicklungsprozessen dieser
Kernproduktgruppe deutlich zu erhdhen. Dariiber hinaus wurde in 2019 ebenfalls die erste Ausbaustufe einer
flexiblen Kleinserienproduktion umgesetzt. Die dabei zum Einsatz kommende Robotik stellt eine sehr variable
Alternative zu den etablierten seriellen Fertigungsverfahren, wie sie beispielsweise bei unseren Volumenprodukten
zum Einsatz kommen, dar.

Die Umsetzung dieser Projekte sowie die kontinuierliche Optimierung der internen Prozesse werden dabei weiter-
hin vom 2017 gestarteten LEAN Management Ansatz in allen Bereichen der Produktion unterstiitzt.

Logistik

Die Lagerlogistik fiir das Geschéftsfeld Schreiben und Markieren wird weiterhin aus unserem Zentrallager im
GroBraum Hannover durch einen externen Dienstleister, die Huettemann Gruppe (im Folgenden ,Huettemann®),
wahrgenommen. Es werden weiterhin alle Kunden in Deutschland, Belgien, den Niederlanden, Luxemburg, Frank-
reich und Italien direkt beliefert. Ferner werden die Lager unserer Vertriebspartner und die lokalen Logistikzentren
fiir unsere edding Tochtergesellschaften in GroBbritannien, der Tiirkei und Griechenland sowie unsere siidameri-
kanischen Produktionsstandorte mit Nachschublieferungen versorgt.

Zur Sicherstellung unser langfristigen Leistungsfahigkeit und Kosteneffizienz haben wir gemeinsam mit unserem
Logistik-Partner das Logistikkonzept 2020+ entwickelt. Dies umfasst neben der Zusammenlegung unserer La-
ger- und Logistikaktivititen in Isernhagen auch die Investition in eine neue Kommissionier-Anlage und zusatzliche
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Regaltechnik. Die Umsetzung erfolgte in diesem Jahr. Durch die Zusammenlegung und der daraus resultierenden
Flexibilisierung der Prozesse und Strukturen konnte die Kosteneffizienz unserer zentralen Lagerleistungen erheb-
lich gesteigert werden.

Die Lieferperformance in 2019 bewegte sich auf einem sehr guten Niveau, der Jahresdurchschnitt betrug 98 %
(,0n time, in full) auf Basis aller Lieferungen. Auf der Transportseite wurden turnusgeméB unsere unterschied-
lichen Frachtfiihrer hinsichtlich Kosten und Leistung Gberpriift und punktuelle Anpassungen bei den préferierten
Dienstleistern vorgenommen.

Die Lager- und Transportlogistik der edding Landesgesellschaften in der Tiirkei, Argentinien und Kolumbien erfolgt
weiterhin durch externe Logistikunternehmen. Zur Risikominimierung gegeniiber einem maglichen harten Brexit
wurde die Anmietung zusétzlicher temporérer Lagerkapazititen in GroBbritannien aufrechterhalten.

Supply Chain Geschéftsfeld Visuelle Kommunikation

Die Steuerung der gesamten Legamaster Supply Chain erfolgt (iber die Legamaster International B.V. im
niederlandischen Lochem.

Einkauf

Aus den zwei sehr unterschiedlichen Sortimenten, traditionell und elektronisch, ergeben sich sehr unterschied-
liche Herausforderungen an die Beschaffung und das gesamte logistische Handling der Produkte. Gerade fiir die
deutlich kiirzeren Lebenszyklen im elektronischen Sortimentsbereich spielt die Optimierung der Reichweiten eine
wesentliche Rolle und steht daher kontinuierlich im Fokus der Legamaster Supply Chain.

Fiir den strategischen Einkauf im Bereich Electronics stand in 2019 das Management von Qualititsthemen bei
zwei unserer asiatischen Lieferanten im Fokus: In beiden Féllen konnte in enger Zusammenarbeit mit den Liefe-
ranten und den entsprechenden Komponenten-Zulieferern eine Legamasteraddquate Losung gefunden werden.
Im Bereich der klassischen Produkte hatte die Optimierung von Lagerbestinden und Planungsprozessen mit ei-
nem wichtigen européischen Lieferanten Prioritat fiir den strategischen Einkauf.

Dariiber hinaus stand sowohl fiir den traditionellen als auch fiir den elektronischen Legamaster-Bereich die
Optimierung des Neuprodukt-Einfiihrungsprozesses im Fokus des Jahres 2019. Die Zusammenarbeit zwischen
strategischem Einkauf und Marketing konnten deutlich optimiert werden, was sich auch in der Prasentation zahl-
reicher neuer Produkie im Laufe des Jahres 2019 beziehungsweise zu Beginn des Jahres 2020 widerspiegelt.
Hierzu zéhlen insbesondere die interaktiven Bildschirme der nachsten Generation (Modell ETX-20) sowie unsere
neue intuitive Softwareldsung Sessions.

Produktion

Der Geschaftsbereich Visuelle Kommunikation hatte seine Eigenproduktion am niederlandischen Standort Lochem
2009 eingestellt; die unter der Marke Legamaster vertriebenen Boardmarker und Flipchartmarker wurden vor-
nehmlich in der konzerneigenen V.D. Ledermann & Co. GmbH in Bautzen gefertigt. Als Reaktion auf groBere Lie-
ferprobleme bei einem unserer Hauptlieferanten fiir WeiBwandtafeln haben wir zu Beginn des Jahres 2019 die
Entscheidung gefllt, die Produktion von Sonderformen unserer WeiBwandtafeln (,,Special Whiteboards“) sowie die
Skalierung der neu eingefiihrten individuell bedruckten WeiBwandtafeln (,,Custom Printed Whiteboards*) wieder
in Eigenregie durchzufiinren: Seit Juni wurden iber 5.500 dieser Spezialtafeln in einer Kleinen flexiblen Einheit
am Standort Lochem gefertigt. Neben der Verkiirzung von Entwicklungs- und Lieferzeit dieser Speziallésungen si-
chern wir damit auch das langfristige Produkt- und Fertigungs-Know-how fiir eine unserer Legamaster Haupt-Pro-
duktgruppen in Lochem ab.
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Logistik

Die Logistik fiir den Markenbereich Legamaster liegt ebenfalls in der Verantwortung des Geschaftsfelds Visuelle
Kommunikation. Die Lagerprozesse werden im konzerneigenen Zentrallager in Lochem (Niederlande) abgebildet,
aus dem auch der weltweite Versand an Vertriebspartner, an die Lager der konzerneigenen Tochtergesellschaften
in GroBbritannien, der Tiirkei, Griechenland sowie an die Gesellschaften in Argentinien und Kolumbien erfolgt.
Die Kunden in den Legamaster Hauptmérkten Deutschland, den Niederlanden, Belgien, Luxemburg und Frank-
reich werden direkt aus Lochem versorgt. In 2019 lag unsere wesentliche logistische Leistungskennzahl, unsere
Liefertreue, im Jahresdurchschnitt erstmalig seit Idngerem wieder knapp unter unserem Zielwert von 96 %. We-
sentlicher Grund waren hier die Lieferschwierigkeiten bei einem Hauptlieferanten fiir WeiBwandtafeln Ende 2018
sowie in den ersten zwei Monaten des Jahres 2019. Seit April 2019 liegt die Lieferleistung aus Lochem wieder
liber dem Zielwert.

Supply Chain Geschéftsfeld Technological Solutions

Die Steuerung der Supply Chain der in diesem Geschéftsfeld zusammengefassten Aktivititen unserer Markie-
rungstechnologien erfolgt durch die jeweils verantwortlichen Gesellschaften in Miinchen und Chemnitz.

Die Prismade Labs GmbH in Chemnitz verantwortet neben Forschung und Entwicklung auch die gesamte techni-
sche Infrastruktur und die Steuerung der beteiligten Dienstleister fiir unsere Losungen der gedruckten Elektronik,
prisma ID und edding code. Die Supply Chain ist hierbei vor allem gepréagt durch einzelne Dienstleister rund um die
digitale Infrastruktur, Entwicklungspartner fiir Software, Funktionsfarben und Informationstrager (beispielsweise
Papierkarten, Plastik-Ausweise, Aufkleber/Etiketten) sowie Druckereien. Die relevanten Dienstleister und Partner
von Prismade befinden sich (iberwiegend in Deutschland und sind Spezialisten auf ihrem jeweiligen Gebiet.

Die Gesamtverantwortung fiir die edding Compact Printer liegt bei der edding Tech Solutions GmbH mit ihrer
operativen Niederlassung in Miinchen. Die Produktentwicklung und -spezifikation des gesamten Sortimentes an
Druckern, Tintenpatronen sowie Zubehor erfolgt in enger Zusammenarbeit mit unserem Technologiepartner EI-
ried Markierungssysteme GmbH. Die Produktion der Drucker und Tintenpatronen erfolgt bei externen Partnern in
Deutschland beziehungsweise in der EU. Lagerung und Versand der Artikel an edding Tochtergesellschaften oder
von der edding Tech Solutions GmbH betreute Vertriebspartner erfolgen (iber das Lager der Elried Markierungs-
systeme GmbH. Bei Auswahl und Priifung externer Partner und Dienstleister werden, wo sinnvoll, punktuell auch
Kompetenzen aus dem edding Konzern genutzt, um beispielsweise Tinten zu testen, Spritzgussteile zu optimieren
oder Transportdienstleistungen einzukaufen.

Informationstechnologie

Der Wandel hin zu digitalen Prozessen und digitalen Kommunikationsformaten findet bei edding auf allen Ebenen
statt. Ob im Umfeld von Business Intelligence (Bl), Dokumentenmanagement, E-Commerce, Enterprise Resource
Planning (ERP), Logistik, Industrie 4.0 oder Unified Communications (UC) — in allen Bereichen hat edding in 2019
Projekte realisiert und nutzt neueste Software- und Hardwareprodukte.

Die enge Verzahnung der IT mit den Fachbereichen und die Arbeit in funktionsiibergreifenden Teams machen
Verdnderungen dieser Art schnell moglich.

Das bereits in 2016 von der edding IT eingefiihrte internationale Key User Programm wurde weiter fortgefiihrt.
In diesem Rahmen wurden im letzten Jahr in regelméBig stattfindenden Workshops prozessbezogene, organi-
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satorische und technische Fragestellungen bearbeitet sowie beantwortet. Das Verstandnis und die notwendigen
Kompetenzen fiir die Kldrung von Anforderungen sowie die Vorbereitung und Durchfiihrung agiler Systementwick-
lungsprozesse wurden weiter ausgebaut.

Der sich hieraus ergebende Know-how-Austausch zu digitalen Prozessen iiber die Tochtergesellschaften hinweg
erhoht die Produktivitit der operativen Einheiten und der Geschaftsfelder. Das bessere Verstandnis und der konti-
nuierliche Austausch von Digitalisierungsideen hat die Verbreitung von Best Practices in der edding Gruppe weiter
beschleunigt. Die Konsolidierung und Harmonisierung der Prozesse hat somit zu hoherer Flexibilisierung gefiihrt
und konnte daher die wirtschaftliche Skalierbarkeit weiter erhohen.

Das vor drei Jahren etablierte soziale Intranet ist ein wesentliches Instrument geworden, um die dafiir notwen-
dige Vernetzung der Mitarbeiter innerhalb der Organisation zu erreichen. Unsere Intranet-Plattform ermdglicht es
unseren Mitarbeitern (iber soziale Funktionalitdten, selbst proaktiv Wissen mit Kollegen zu teilen. Das Know-how
einzelner Themenexperten im Unternehmen wird somit allen Kollegen zuganglich gemacht. Die Plattform ist die
ideale Basis fiir eine Kultur des Austauschs und des Wissens — die Vorteile spiirt das gesamte Unternehmen. An-
wender arbeiten deutlich produktiver und vermeiden Prozessfehler, ohne aus inrem Workflow gerissen zu werden.
Das hilft bei akuten Herausforderungen und stérkt nachhaltig die Prozess- und Handlungskompetenz.

Die neu geschaffene interne Transparenz haben wir genutzt, um auch die Zusammenarbeit mit unseren Kun-
den und Partnern zu verbessern. In 2019 haben wir mit der Aktivierung des integrierten Customer Relationship
Management (CRM) Moduls auf dieser Systembasis ein neues Kapitel aufgeschlagen.

Neben der Kollaboration mit Kunden in externen cloud-basierten Arbeitsgruppen stellt das integrierte CRM-
System alle wichtigen Tools bereit, um Kunden schneller zu finden, Auftrdge schneller zu gewinnen und somit
Umsétze zu steigern.

Daneben erdffnet sich fiir edding als produzierendes Markenunternehmen die Moglichkeit systematisch aus der
Konsumenteninteraktion im Internet zu lernen und dieses Wissen gezielt und in Form abgeleiteter MaBnahmen
wieder im Vertrieb, in der Kundenansprache und in der Kundenbindung einzusetzen.

Um die gesammelten Interaktionselemente systematisch analysieren zu kdnnen und um die Ergebnisse in der Pro-
zessautomation ohne Medien und Systembriiche weiter verarbeiten zu kénnen, galt unsere groBte Aufmerksam-
keit in 2019 der Integration von Cloud Diensten. Parallel zu den bestehenden On-Premise Losungen haben wir eine
Cloud-Infrastruktur aufgebaut und dabei den bestehenden Rechenzentrumsbetrieb und gemietete Web-Services in
einer hybriden Umgebung zusammengefasst.

Anfang 2019 stand noch die Anbindung von Tochtergesellschaften im Vordergrund. Die sichere Integration neuer
operativer Einheiten in die edding Systemumgebung, die Bereitstellung klassischer Office Software sowie von
Zugéangen zu Serverdiensten und der ERP Umgebung konnten im Vergleich zu einer klassischen Vorgehensweise
beschleunigt werden.

Im Verlauf des Jahres jedoch wurden zusétzlich weitere Cloud Services genutzt, um neue Erkenntnisse zu Kun-
denbediirfnissen und Zielgruppen zu gewinnen. Es wurden unterschiedliche Web Services zur Sammlung von
Konsumentendaten eingebunden; Kundenanfragen und Kundenfeedback wurden in FAQ Datenbanken gesammelt
und ergénzen jetzt unsere Datenbesténde aus der ERP und der CRM Umgebung.
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Die neuen webbasierten Dashboards visualisieren die so gewonnenen Kennzahlen, cloudbasierte Analyseverfah-
ren verdeutlichen die Wirkungszusammenhénge in den Datenbestanden und schaffen eine Basis fiir schnelle
kundenorientierte Unternehmensentscheidungen, neue Produkte und Service-Angebote heute und in Zukunft.

Forschung und Entwicklung

Der edding Konzern betreibt Forschungs- und Entwicklungsabteilungen fiir das Geschéftsfeld Schreiben und
Markieren an den deutschen Standorten Ahrensburg und Bautzen. Im Berichtsjahr 2019 standen weiterhin Kreativ-
produkte fiir private Endverwender im Mittelpunkt der Forschungsaktivititen.

Im Geschaftsfeld Visuelle Kommunikation wird die Entwicklung neuer Produkte und Einbindung neuer Tech-
nologien aus dem International Product Management in Lochem/Niederlande koordiniert. Einer der wich-
tigsten Entwicklungsbereiche fiir unsere klassischen und elektronischen Produkte war die Erhéhung der Be-
nutzerfreundlichkeit fiir den Endbenutzer. Ergebnis dieser Entwicklungsaktivititen im Berichtsjahr 2019 ist
unter anderem eine Losung flir Meetings via Sessions, einer Software-Komplettldsung, die alle wichtigen Pha-
sen von Meetings abdeckt. Zudem wurde der neue Legamaster AirServer Connect, welcher Screen Mirroring
ermdglicht, eingefiihrt. Dariiber hinaus standen das e-Board Touch 2, die ETX-20-Serie und das MagicChart-
Verpackungskonzept im Fokus der Entwicklung.

Am Standort Chemnitz werden Forschungs- und Entwicklungsaktivititen fiir das Geschaftsfeld Technological
Solutions durchgefiihrt. Im Berichtsjahr 2019 wurde weiter an der Entwicklung der proprietdren Prismade-
Technologie gearbeitet. Darunter wird die Interaktion von Druckprodukten wie beispielsweise Karten, Labels, Ver-
packungen et cetera mit dem Smartphone verstanden. Dies umfasst Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten im
Bereich Drucktechnik, Produktion und Software-Entwicklung. Dariiber hinaus werden Lésungen fiir den Bereich
Markenschutz, Dokumentenschutz und im Bereich interaktiver Sicherheitsanwendungen entwickelt.

Ein weiterer Schwerpunkt war die Entwicklung von Tattoo-Tinten mit besonders hohen Qualitatsanforderungen,
wodurch ein neues Kompetenzfeld am Standort Bautzen erschlossen wurde.

Die Gesamtsumme der Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung betrug im Berichtsjahr 1,6 Mio. EUR (Vor-
jahr: 1,2 Mio. EUR). Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung umfassen neben Personalaufwendungen
auch Sachkosten fiir Forschungs- und Entwicklungsleistungen von Partnerunternehmen sowie Abschreibungen fiir
Laborgeréte. Entwicklungskosten werden nicht aktiviert.

Im Geschéftsjahr 2019 waren in diesem Bereich insgesamt 15 Mitarbeiter (Vorjahr: 15 Mitarbeiter) beschéftigt.

Der Anstieg der Kosten beruht insbesondere darauf, dass im Geschaftsjahr 2019 erstmalig Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitdten am Standort Chemnitz fiir das gesamte Berichtsjahr beriicksichtigt wurden.
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Steuerungssystem

Strategische Steuerung

Als Finanzholding des edding Konzerns verfolgt die edding AG als strategisches Ziel die nachhaltige Wertsteigerung
und Entwicklung des edding Konzerns mit den traditionellen Geschaftsfeldern Schreiben und Markieren sowie Visuelle
Kommunikation. Daneben haben wir damit begonnen, zwei weitere Geschaftsfelder aufzubauen, ndmlich die Bereiche
Technological Solutions und Tatowieren.

Fiir die strategische Steuerung des edding Konzerns nutzen wir derzeit ein Balanced Scorecard System fiir den Zeitraum
2016 bis 2020. Fiir den Zeitraum nach 2020 werden wir voraussichtlich im Laufe des Jahres 2021 wiederum langfristige
Ziele bis 2025 definieren. Dieses System dient fiir uns gleichermaBen als Zielsystem und MaBnahmen-Verfolgungs-
Instrument. Dabei wurden die strategischen Ziele von edding auf mehrere Hierarchie-Ebenen heruntergebrochen,
so dass alle Tochtergesellschaften sowie die meisten Funktionsbereiche und Abteilungen iiber eine eigene Balanced
Scorecard mit ihren mittelfristigen Strategiezielen verfiigen. Die Balanced Scorecards sind individuell auf die Belange
von edding zugeschnitten und greifen in ihrer Struktur neben den klassischen Elementen einer Balanced Scorecard mit
den Themen eddipreneurship und eddiplementorship wesentliche Bestandteile unserer Unternehmenskultur auf. Sie
enthalten finanzielle sowie nichtfinanzielle Ziele in fiinf Dimensionen:

= Finance

= Consumer/Customer

= _eddiplementorship“: Umsetzung unserer Strategie in skalierbare und effiziente Prozesse
= eddipreneurship“: Mut und Einfallsreichtum, Dinge anders zu machen

= edding ink“: edding-Tinte im Blut als verbindendes Element unserer Unternehmenskultur

Unsere Group Balanced Scorecard stellt die oberste Hierarchieebene des Systems dar.

,We aim for a balanced achievement of the targets in five strategic dimensions by 2020*

Balanced Scorecard edding Group

Finance Consumer / Customer

f1: Net sales € 180.0 million
2: EBIT € 18.0 million

3: Compliance with Financial Covenants

c¢1: Writing and Marking Europe B2B winner
¢2: Writing and Marking Europe B2C player

¢3: Legamaster value innovation

c4: ,Going Broad” Latin America

eddiplementorship
harvesting the great ideas in the
most effective way

eddipreneurship
the fantasy and courage to make
things differently

edding ink
our common cause and glue
epl1: Achieve desired level of operational

epri: Develop innovation eil: Employee satisfaction:

excellence excellence Achieve 88% engagement
Writing and Marking Supply Chain epr2: Nourish our edding factor and 78% work
performance brand value environment factor in
System / Data Management Excellence i employee survey 2020
- ei2: Corporate Responsibility
Digital Excellence
role model

International Project Management ei3: Build edding group

epl2: Define expectation level for strategic values and culture
alignment and integrated operations

with key subsidiaries and distribution

partners until June 2017 and achieve

targets in 2020.
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Die meisten Ziele der Group Balanced Scorecard werden in der zweiten Hierarchie-Ebene in Form von soge-
nannten Meta Scorecards konkretisiert. So gibt es beispielsweise fiir die Dimension Consumer/Customer jeweils
einzelne Meta Scorecards flir unsere vier wesentlichen Marktstrategien B2B und B2C fiir Schreiben und Markieren
in Europa, Visuelle Kommunikation sowie breiteres Wachstum in Lateinamerika. Diese konkretisieren dann wie-
derum in den genannten fiinf Dimensionen, was fiir die Erreichung der einzelnen Marktstrategien konkret erreicht
werden soll.

In der dritten Hierarchieebene werden die Ziele der Meta Scorecards dann auf einzelne Balanced Scorecards fiir
Tochtergesellschaften sowie Funktionsbereiche und Abteilungen heruntergebrochen.

Auf diese Weise werden auf den verschiedenen Hierarchie-Ebenen knapp 600 Teilziele und MaBnahmen definiert
und auf 60 Balanced Scorecards verteilt, die auf der unteren Ebene jeweils einen spezifischen Verantwortlichen
haben. Seit dem 31. Dezember 2017 nehmen wir halbjéhrliche Messungen der voraussichtlichen Zielerreichung
Ende 2020 vor.

Insbesondere die strategischen Finanzziele von 180 Mio. EUR Umsatz (vor Umstellung auf IFRS 15) sowie 18 Mio. EUR
EBIT wurden im Zeitraum 2015/2016 bewusst ambitioniert definiert. Deren Erreichbarkeit ist allerdings stark dem
konjunkturellen Umfeld ausgesetzt, welches wir in 2020 vorfinden werden. Traditionell handelt es sich bei unseren
Finanzzielen in der Balanced Scorecard um strategische Ziele, die fiir sich genommen keinen Prognose-Charakter
haben. Im Rahmen einer jahrlichen Finanzplanung werden wir unveréndert Jahresziele festlegen, deren verbind-
liche Prognosekorridore wir weiterhin im Abschnitt Prognosebericht verdffentlichen. Im Geschéftsbericht 2018
hatten wir fiir die finanziellen und nichtfinanziellen SteuerungsgroBen auch erstmals Prognosekorridore fiir das
Lotrategie-Zieljahr* 2020 angegeben.

Finanzielle SteuerungsgroBen

Der edding Konzern nutzt verschiedene finanzbezogene Kennzahlen zur Steuerung von Wachstum und Profitabi-
litdt. Als wichtigste SteuerungsgréBen auf Konzernebene sind hier Umsatz und EBIT (Ergebnis vor Zinsen, Hoch-
inflationsanpassungen und Ertragsteuern) zu nennen. Auf der Ebene der edding AG kommt noch der ausschiit-
tungsfahige Jahresiiberschuss hinzu, der auch fiir Teile der erfolgsabhdngigen Vorstandsvergiitung maBgeblich ist.

Im Rahmen der jahrlichen Budget-Planung werden insbesondere Umsatz- und Ergebnisziele fiir den Konzern
definiert und an den Strategiezielen ausgerichtet. Auch fiir die Steuerung der Konzerngesellschaften ist die EBIT-
Entwicklung die wichtigste SteuerungsgréBe, deren Erreichung wesentlicher Bestandteil der kurzfristigen varia-
blen Vergiitung fiir die Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands ist. Das monatliche interne Berichtswesen geht
insbesondere auf Zielerreichung und Abweichungsanalysen bei Umsatz und EBIT ein.

Wachstumsindikator und wesentliche EinflussgroBe fiir die EBIT-Ergebnisse ist die Umsatzentwicklung. Zusatzlich
zu den Gesamtumsétzen sind monatlich die Entwicklung der Umsétze sowie Rohergebnismargen je Geschéftsfeld
entscheidend.

Nichtfinanzielle SteuerungsgroBen
Als wichtige nichtfinanzielle SteuerungsgroBen sind zum einen das Ergebnis der jahrlich durchgefiihrten Mitarbei-
terbefragung zu nennen sowie das Ergebnis unserer halbjéhrlichen Balanced Scorecard Evaluierung.

Im Rahmen unserer halbjihrlichen Balanced Scorecard Evaluierung messen wir die voraussichtliche Zielerrei-
chung per Ende 2020 fiir unsere Balanced Scorecard und damit den Erfolg unserer Strategieumsetzung. Unsere
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Group Balanced Scorecard enthalt Ziele, fiir die insgesamt maximal 1.150 Punkte erreicht werden kénnen. Ab
einem Wert von 1.000 Punkten bei der Schluss-Messung per 31. Dezember 2020 sehen wir unsere Strategie als
erfolgreich umgesetzt an; im Bereich zwischen 700 und 1.000 Punkten erachten wir unsere Strategie als teilweise
erfolgreich umgesetzt. Der Punktwert, der in 2020 schlieBlich erreicht werden wird, ist einer der fiir die langfristige
Vorstandsverglitung relevanten Leistungsindikatoren; auch fiir die einzelnen Balanced Scorecard Verantwortlichen
sind ihre mittelfristigen variablen Beziige an diese Zielerreichung geknlipft.

In der jahrlichen Mitarbeiterbefragung werden die Zustimmungswerte der Mitarbeiter in einem zweidimensionalen
~otrategischen Fitness-Modell“ abgebildet und in den Dimensionen ,Mitarbeiter-Engagement” sowie ,,Qualitat des
Leistungsumfelds“ gemessen. Fiir beide Werte wurden im Rahmen der Balanced Scorecard Zielwerte fiir 2020
festgelegt.

Die Dimension des nachhaltigen ,Mitarbeiter-Engagements” umfasst vier Komponenten: Loyalitit zum Unterneh-
men, Bereitschaft sein Bestes zu geben, Arbeitszufriedenheit und -freude sowie psychische Gesundheit (Leis-
tungsanforderungen, Arbeitsbelastung). Die Dimension ,Qualitit des Leistungsumfelds“ beriicksichtigt, dass das
Mitarbeiter-Engagement nur in einer Organisation zur vollen Entfaltung kommen kann, in der sich Motivation und
Aktivitaten der Mitarbeiter auf die Unternehmensstrategie richten und in dem sie ihre Arbeit effektiv und effizient
machen konnen. Die Qualitit des Leistungsumfelds umfasst also Fragen, mit denen wir unter anderem auswerten
konnen, ob die strategische Richtung Klar ist und es uns die vorhandenen Systeme und Prozesse ermdglichen, in
die vorgegebene Richtung zu gehen.

Zielwerte der Balanced Scorecard 2020 fiir die strategische Steuerung
Fiir die finanziellen und nichtfinanziellen SteuerungsgroBen wurden fiir 2020 folgende Zielwerte und Prognosen

abgegeben:
Geschéftsverlauf 2019
Zielwerte Prognose 2020 Prognose 2020  Prognose
2020 alt neu 2020
Finanzielle SteuerungsgréBen (in Mio. EUR)
edding Konzern
Umsatzerlose 170,0  155,0-170,0 145,0-160,02 140,0 - 155,0
Umsatzerlose vor IFRS 15 180,0 165,0-180,0 155,0-170,02 150,0 - 165,0
EBIT 18,0 14,0-18,0 10,0 - 14,0° 9,0-13,0
Nichtfinanzielle SteuerungsgroBen
Punktwert der Balanced Scorecard 1.000 850 - 1.000 725 - 875* 700 - 800
Zustimmungswerte aus der Mitarbeiterbefragung
Mitarbeiter-Engagement (in %) 88 85-90 85-90 85-90
Qualitit des Leistungsumfelds (in %) 78 75 -85 75 -85 75 -85

Zum 31. Dezember 2018 lag die Einschédtzung des Punktwerts der Balanced Scorecards noch bei 948 Punkten. Die
Evaluation zum 30. Juni 2019 zeigte einen Riickgang auf 780 Punkte, was zu einer entsprechenden Reduktion des
Prognosekorridors im Rahmen der Halbjahresfinanzberichterstattung fiinrte.

2\lerdffentlicht in der Ad-hoc Mitteilung vom 24. Juli 2019.
3 Prognosednderungen verdffentlicht in den Ad-Hoc Mitteilungen vom 24. Juli 2019 und vom 19. Dezember 2019.
“1m Rahmen des Halbjahresfinanzberichts zum 30. Juni 2019 bekanntgegeben.
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Wesentliche Ursachen fiir den Riickgang des Punktwerts und damit auch der Prognose zum Halbjahr 2019 waren
die weitere Verschlechterung wirtschafts- und wéhrungsseitiger Faktoren in Lateinamerika, der verzigerte Ver-
kaufsstart in neuen Geschéftshereichen und eine beginnende schwachere Weltwirtschaftsentwicklung. Auf diese
Entwicklung hatten wir bereits in unserer Ad-hoc Mitteilung vom 24. Juli 2019 hingewiesen. Bereits vorher beste-
hende Effekte waren insbesondere die wahrungsseitige Entwicklung in der Tiirkei sowie die noch nicht auf dem
angestrebten Niveau liegende Umsetzungsgeschwindigkeit fiir neue Themen und Projekte in einzelnen Zentral-
funktionen, Tochtergesellschaften sowie auch bei externen Partnern (Vertriebspartner, Lieferanten).

Die voraussichtliche Zielerreichung der Balanced Scorecard der Gruppe liegt nach unserer Messung zum
31. Dezember 2019 mit 735 von 1.150 maximal erreichbaren Punkten unveréndert deutlich unterhalb des von uns
angestrebten Zielwerts von 1.000 Punkten. Gegeniiber der Bewertung zum Halbjahr 2019 ist der Wert um weitere
45 Punkte zuriickgegangen. Hierflir sind inshesondere die noch etwas schwéacheren Einschdtzungen im Bereich
Visuelle Kommunikation sowie in der Region Lateinamerika maBgeblich. Aufgrund der méglichen Auswirkungen
des neuartigen Coronavirus, die derzeit in weltweit riicklaufigen Wachstumsprognosen miinden, scheint hier in
2020 ein weiterer zumindest leichter Riickgang des Punktwerts im Rahmen der Evaluation wahrscheinlich. Ent-
sprechend wird die Prognose fiir die voraussichtliche Zielerreichung der Balanced Scorecard der Gruppe auf 700
bis 800 Punkte reduziert. Eine Unterschreitung der 700 Punkte sehen wir als unwahrscheinlich an, da die meisten
quantitativen Ziele derzeit nur noch mit wenigen Punkten in die aktuelle Evaluation einflieBen.

Insgesamt beurteilt der Vorstand die strategische Entwicklung des Unternehmens damit als nicht mehr zufrieden-
stellend, da wir insbesondere unsere Ziele im Bereich Consumer/Customer weitgehend nicht erreicht haben. Hier
spiegelt sich zwar ebenfalls die sich abschwachende Wirtschaftsentwicklung wider, allerdings liegt auch die oben
erlauterte Umsetzungsgeschwindigkeit fiir neue Themen und Projekte unter den Erwartungen. Diese Erkenntnis
wird insbesondere auch in die strategischen Uberlegungen 2025 einflieBen. Dennoch konnten in den Bereichen
»eddipreneurship“, ,,eddiplementorship“ und ,,edding ink“ wesentliche strategische MaBnahmen umgesetzt wer-
den, von denen wir in der Zukunft profitieren.

Mit der Ad-hoc Mitteilung vom 24. Juli 2019 wurde zusétzlich die Erwartung fiir die Umsatzerlose 2020 entspre-
chend der schwécheren Entwicklung 2019 auf 145,0 bis 160,0 Mio. EUR reduziert. Der EBIT-Prognosekorridor
wurde in der gleichen Mitteilung auf 11,0 bis 15,0 Mio. EUR verringert; hier folgte eine weitere leichte Reduzierung
im Rahmen der Ad-hoc Mitteilung vom 19. Dezember 2019 auf 10,0 bis 14,0 Mio. EUR. Auch auf diese Prognosen
wirkt sich die derzeit aufgrund der Ausbreitung des neuartigen Coronavirus erwartete Abschwéchung der Welt-
wirtschaft aus. Entsprechend haben wir diese Prognosekorridore ebenfalls noch einmal reduziert. Wir verweisen
auf die Erlduterung im Prognosebericht.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die seit Mitte 2016 anhaltende kontinuierliche Expansion der Weltwirtschaft setzte sich auch in 2019 fort, der
Internationale Wahrungsfonds schétzt das globale Wachstum auf 2,9 %.°

Unsicherheit in der Handelspolitik, geopolitische Spannungen sowie lokale Probleme in wichtigen Schwellen-
landern, belasteten jedoch weiterhin die Weltwirtschaft in der zweiten Hélfte des Jahres 2019. Verscharfung der
sozialen Unruhen in mehreren Landern stellten ebenso neue Herausforderungen dar wie wetterbedingte Kata-
strophen — von Hurrikanen in der Karibik, Diirre und Buschbrénden in Australien, Uberschwemmungen in Ostafrika
und Diirre im Siiden Afrikas. Trotz dieser Probleme mehrten sich laut IWF Ende des Jahres die Zeichen, dass die
Talsohle durchschritten sei.

Gestiitzt ist das globale Ergebnis weiter durch die asiatischen Schwellenlénder, allen voran China, dort allerdings
auch mit gebremstem Wachstum von nunmehr 6,1 % nach 6,6 % in 2018. Keine Impulse dagegen kamen aus
den fiir uns so wichtigen Mérkten Lateinamerikas, die mit 0,1 % nur knapp der Kontraktion entgingen. Der fiir
uns in dieser Region wichtigste argentinische Markt zeigte dagegen mit -3,1 % heftig rezessive Tendenzen bei
gleichzeitiger Hochinflation von 54,4 %.°

Unter den Industrienationen blieb die USA — trotz der Handelskonflikte mit China sowie der politischen Konflikte
unter anderem mit dem Iran — das Zugpferd mit einem allerdings ebenfalls gebremsten Wachstum von 2,3 %.

Die Wachstumsraten 2019 fiir den Euroraum und GroBbritannien waren auf 1,2 % respektive 1,3 % nach unten
korrigiert worden. Lichtblick war erneut Spanien mit einem Wachstum von 2,0 %.

Die Lage am deutschen Papier-, Biiro- und Schreibwarenmarkt zeigt sich weiter kritisch. Der Gesamtbruttoumsatz
der PBS-Branche in Deutschland sank nach Zahlen des Instituts fiir Handelsforschung Kéln (IfH) im Jahr 2018 um
1,6 % auf 12,8 Mrd. EUR. Mittelfristig werde sich der Markt nicht festigen konnen und tiefer in die roten Zahlen
abrutschen, prognostiziert das IfH. Dabei zieht sich der Abwértstrend durch alle Sparten.”

Etwas positiver berichtet der Verband der PBS-Markenindustrie von seiner Herbsttagung. In den ersten neun Mona-
ten des Jahres 2019 lag das nach GroBenklassen gewichtete durchschnittliche Umsatzwachstum in Deutschland
im Bereich Papier bei stabilen 3,2 %, wihrend bei den Herstellern von klassischen Biiroartikeln sogar Umsatzzu-
wéchse von durchschnittlich 3,8 % zu verzeichnen waren. Auch der Bereich Schreiben entwickelte sich bis Ende
September mit einem Plus von 2,4 % weiterhin positiv. Treiber des Wachstums sind vor allem die Vertriebskanéle
E-Commerce sowie Drogerie und Baumarkt.?

Erstmalig wurden weltweit in 2019 mehr als 2 Millionen interaktive Displays verkauft. Dies bedeutete fiir den
Markt, an dem wir liber unsere Marke Legamaster mit interaktiven Whiteboards und e-Screens partizipieren, einen
Anstieg um 4,1 %, in der EMEA Region sogar um 5,5 %.°

5World Economic Outlook, IMF, January 2020

% https://www.imf.org/en/Countries/ARG, 20.01.2020

7 https://www.pbs-business.de/news/monitor/06-06-2019-deutscher-pbs-markt-16-prozent-im-minus/ mit Verweis auf ,Branchenfokus PBS-Artikel“, eine
Gemeinschaftsstudie von IFH Kéln und BBE Handelsberatung

8 https://www.pbs-markenindustrie.de/aktuelles/erfolgreiche-pbs-herbst-konferenz-2019-mainz, 20.01.2020

° Futuresource Consulting, Quarter 4 2019 World Interactive Displays Report, Februar 2020
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Einige wesentlichen Entwicklungen konnten beobachtet werden:'°

= Selbstleuchtende Flat Panels gewinnen weiter Marktanteile gegeniiber Whiteboards.
= Der Digitalpakt wird in den niachsten Jahren das Marktwachstum in Deutschland ankurbeln.

= Die Lieferketten sowie der groBte Absatzmarkt China werden aufgrund des neuartigen Coronavirus negativ
beeinflusst.

Die edding Gruppe trégt dem zunehmend volatilen Umfeld bereits seit Jahren durch risikoorientierte Geschéfts-
flihrung und fortschreitende Flexibilisierung der Organisation Rechnung. Wir nutzen dabei die Méglichkeiten der
Finanzmarkte zum Beispiel in Bezug auf Wahrungssicherung im betriebswirtschaftlich sinnvollen Rahmen aus und
gestalten unser operatives Geschift auf Beschaffungs- und Vertriebsseite wahrungsrisikominimierend.

So konnten wir in 2019 vor allem die schwierigen Markte Argentinien und Kolumbien (iber das starke europdische,
vor allem deutsche, Geschéft teilweise ausgleichen.

BIP-Entwicklung ausgewdhiter Staaten/Regionen in 2019
in Prozent

Weltwirtschaft 29
Industrienationen 1,7
Entwicklungs- und Schwellenlander 3,7
Eurozone 1,2
Osteuropa 1,8
Lateinamerika 0,1
Deutschland 0,5
Frankreich 1,3
ltalien 0,2
Spanien 2,0
Griechenland 2,0
GroBbritannien 1,3
Niederlande 1,8
China 6,1
USA |23

©Ebenda
""World Economic Outlook, IMF, January 2020
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Entwicklung der Geschéftsfelder

Insgesamt konnte im Geschéftsjahr 2019 ein leichter Umsatzanstieg von 0,6 % erreicht werden. Das Wachstum
resultiert aus dem Bereich Schreiben und Markieren, wahrend der Bereich Visuelle Kommunikation im zweiten
Jahr in Folge einen Riickgang verzeichnet. Der Aufbau des Bereichs Technological Solutions wurde im Jahr 2019

fortgesetzt.
2019 2018 Verdnderungen  Verdnderungen
TEUR TEUR TEUR %
Schreiben und Markieren
Deutschland 47.241 44.884 2.357 53
Ubriges Europa 52.752 51.452 1.300 2,5
Ubersee 7.072 8.664 -1.592 -18,4
107.065 105.000 2.065 2,0
Visuelle Kommunikation
Deutschland 17.204 18.194 -990 -5,4
Ubriges Europa 16.630 16.534 96 0,6
Ubersee 619 945 -326 -34,5
34.453 35.673 -1.220 -3,4
Technological Solutions
Deutschland 206 212 -6 -2,8
Ubriges Europa 53 - 53 -
Ubersee 16 - 16 -
275 212 63 29,8
Sonstige
Deutschland - n.a. - -
Ubriges Europa - n.a. - -
Ubersee - n.a. - -
- n.a. - -
Konzern gesamt 141.793 140.885 908 0,6

Die Gesamtumsétze konnten in Deutschland und Europa um rund 2 % gesteigert werden, wéhrend die Umsatz-
erlése in Ubersee deutlich zuriickgegangen sind.

Der Anteil des Umsatzes auBerhalb Deutschlands ist im Geschéftsjahr 2019 entsprechend leicht auf 54,4 %
(Vorjahr 55,0 %) zuriickgegangen.
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Umsatz je Region im Vorjahresvergleich
in Mio. EUR

140,9 + 0,6 % 141,8
Ubersee 9,6 -198 % 7,7
Ubriges 68,0 L 21 % 69.4
Europa
Deutschland 63,3 +22% 64,7
2018 2019

Geschaftsfeld Schreiben und Markieren

Das Geschéftsfeld Schreiben und Markieren umfasst neben Markern, Schreibgeraten, Farbsprays und Drucker-
patronen auch Nagellacke, Erlése aus dem Lizenzgeschéaft mit Druckerpatronen sowie Partnermarken.

Mit insgesamt 107,1 Mio. EUR Umsatz stellt dieses Geschaftsfeld weiterhin mit Abstand das groBte Segment dar,
in dem wir auch in 2019 einen neuen Umsatzrekord verzeichnen konnten. Mit 2,0 % Wachstum konnten wir das
moderate Wachstum aus den beiden Vorjahren fortsetzen. Wie auch in 2018 war der deutsche Markt unser groBter
Wachstumsbringer, mit einem deutlichen Anstieg von 5,3 % auf nunmehr 47,2 Mio. EUR. Die (ibrigen Markte Euro-
pas wuchsen erneut, in 2019 um 2,5 %. Die Ubersee-Mérkte blieben in 2019 im Bereich Schreiben und Markieren
weiter deutlich hinter den Erwartungen zuriick und hatten einen Umsatzriickgang von 18,4 % zu verkraften.

Deutschland bleibt unser groBter Einzelmarkt, in dem wir das Vorjahreswachstum von 7,8 % zwar nicht ganz wie-
der erreichen konnten, aber mit einer Steigerung von 5,3 % auf 47,2 Mio. EUR wiederum neue Umsatz-Hochstwer-
te erreichten. Nach einem nahezu parallelen Wachstum mit B2B- und B2C-Héndlern im Vorjahr konnte in 2019 vor
allem der B2C-Umsatz mit 12,4 % deutlich gesteigert werden. Hier entwickelten sich nahezu alle B2C-Vertriebs-
kanéle positiv, insbesondere die Handelspartner aus den Bereichen E-Commerce, Baumérkten und Discountern
konnten wesentlich zum Wachstum beim privaten Endkonsumenten beitragen. Getragen wurde dieser Anstieg so-
wohl durch unsere Kreativ-Produkte ,Creative Life” als auch durch die Produkte fiir Ldsungen im Haushalt ,,Home
Solutions". Beide Bereiche wuchsen zweistellig. Mit unseren B2B-Héndlern konnten wir erneut moderat wachsen
und wie im Vorjahr Umsatzriickgénge bei internationalen Biirohandlern durch Zuwéchse mit groBeren nationalen
Biirohdndlern sowie mit industriellen Zulieferern iberkompensieren.
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Im (brigen Europa (ohne Deutschland) zeigte sich wie in den Vorjahren eine sehr heterogene Entwicklung. Mit
insgesamt 52,8 Mio. EUR Umsatz konnten die Umsétze zwar erneut leicht (2,5 %) gegeniiber dem Vorjahr ge-
steigert werden, die Entwicklungen in den einzelnen Landern zeigten jedoch erhebliche Unterschiede. Wahrend
vor allem in Ungarn, Frankreich, Spanien und GroBbritannien nennenswerte Zuwachse generiert werden konnten,
waren die Umsatzentwicklungen in Russland und den Niederlanden riicklaufig. Letztere waren dabei auch struk-
turell bedingt durch die Lagerverlegung eines GroBkunden aus dem Biirobedarfshandel nach Deutschland. In der
Tirkei hingegen konnten die Umsétze nach einem Riickgang in 2018 leicht gesteigert werden; trotz anhaltender
Unsicherheiten im Markt und trotz unserer hoheren Risikopravention in Bezug auf Zahlungsziele lokaler Kunden.

In Ubersee setzte sich der Riickgang aus dem Jahr 2018 weiter fort. Der Gesamtumsatz von knapp 7,1 Mio. EUR
lag um 18,4 % unter den vergleichbaren Vorjahreswerten. Der iiberwiegende Teil dieser Umsétze wurde in La-
teinamerika in unseren Tochtergesellschaften in Argentinien und Kolumbien erzielt. Beide Gesellschaften mussten
sowohl in lokaler Wahrung als auch in Euro UmsatzeinbuBen in deutlich zweistelliger Hohe hinnehmen. Auf die
zunehmend schwierigen Rahmenbedingungen vor allem in Argentinien haben wir mit einer Restrukturierung re-
agiert: Die Produktion im Land wurde geschlossen, die Zentrale in Buenos Aires verschlankt und das Geschaftsmo-
dell deutlich in Richtung des Wachstumsfeldes B2C neu ausgerichtet. Positiv hingegen entwickelte sich der Start
unserer Kooperation mit einem neuen Vertriebspartner fiir die edding Kreativ-Produkte in den USA: Hier erwarten
wir weitere Wachstumsimpulse in den kommenden Jahren.

Marketing und Produkte

Sortimentsseitig wurde das weltweite Wachstum von 2,0 % primar von unseren Produkten fiir den privaten End-
verwender und die Entwicklung der Partnermarken getragen, wéhrend die B2B-Sortimente auch aufgrund der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in einigen unserer Kernmérkte leichte Umsatzriickgénge aufwiesen.

Bei den Sortimenten fiir gewerbliche Endverwender mussten wir in 2019 einige der deutlichen Zugewinne des
Vorjahres wieder abgeben. Der Bereich ,,Professional Work Solutions®, zu dem sowohl Lack- als auch Permanent-
und Spezialmarker gehdren, war mit 1,2 % leicht riicklaufig. Hier schlugen sich vor allem deutliche Riickginge
im Umsatz mit unserem russischen Vertriebspartner, welche teilweise auf Lageroptimierungen zuriickzufiinren
waren, sowie die schwachen Uberseeentwicklungen im negativen Umsatztrend nieder. In den iibrigen européi-
schen Kernmarkten wurden jedoch Umsatzzuwéchse mit diesen industriellen Kernsortimenten erwirtschaftet. Der
zweitgroBte Produktbereich, unsere ,Biiro- und Schulprodukte®, entwickelte sich im Umsatz ebenso negativ. Hier
konnten das fortgesetzte deutliche Wachstum der EcoLine und Zugewinne bei der wichtigen Kategorie Boardmar-
ker in unseren Top-Méarkten GroBbritannien, Deutschland und Tiirkei sowie in Frankreich die deutlich zweistelligen
Absatzriickgange in Kolumbien, Argentinien und Russland nicht kompensieren.

Uberdurchschnittlich positive Impulse konnten erneut unsere Bereiche ,Home Solutions“ und ,Creative Life*
setzen: Diese B2C-Produkte konnten ihren Wachstumspfad der letzten Jahre fortsetzen und legten um fast 10 %
beziehungsweise um 7 % im Umsatz zu. Wachstumstreiber fiir ,Home Solutions” waren erneut die Permanent-
marker, deren Distribution wir in unterschiedlichen Vertriebskanélen auBerhalb des Biirohandels deutlich auswei-
ten konnten, vor allem in Deutschland. Im Bereich ,,Creative Life“ konnten wir vor allem die Erfolgsgeschichte un-
serer Permanent Sprays mit einem 25 %-igen Wachstum fortfiihren, welches sowohl durch neue Farben als auch
durch eine Ausweitung der Distribution vor allem in Baumarkten gestiitzt wurde. Bei Lackmarkern und Fibrepens
konnten unsere neuen Pastell-Farben zur positiven Gesamtentwicklung beitragen.
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Weiterhin positiv entwickelt sich der eigene Vertrieb unserer kompatiblen Tinten- und Druckerpatronen. Beide
Bereiche legten in 2019 um mehr als 30 % zu. Die Lizenzerldse mit diesen Produkten gingen jedoch um die Hélfte
zurlick, nachdem unser Vermarktungspartner relevante Listungen bei Unterhaltungselektronik-Handlern verloren
hat. Wir gehen davon aus, dass sich der Trend der Umsatzzuwachse im Eigenvertrieb bei gleichzeitiger Reduzie-
rung der Lizenzerldse auch in 2020 fortsetzen wird.

Zum Segment Schreiben und Markieren gehoren auch unterschiedliche Partnermarken, die wir als strategische
Ergdnzungen unseres vertrieblichen Angebots um starke, komplementire Marken verstehen. Dazu gehoren ak-
tuell die Marken UHU, Fiskars und Tombow in ausgewéhlten européischen Mérkten sowie LAMY, tesa und Pritt in
Argentinien. In 2019 entwickelten sich unsere Umsatzerlése mit Partnermarken mit einem Anstieg von 1,3 % auf
nunmehr fast 6 Mio. EUR leicht positiv gegeniiber dem Vorjahr. Die deutlichen Riickgange in Argentinien konnten
in Deutschland und im (ibrigen Europa mit einem Wachstum von 5 % gegeniiber dem Vorjahr kompensiert werden.
Wachstumstreiber war wie in den Vorjahren vor allem Frankreich.

Geschiftsfeld Visuelle Kommunikation

Die Umsatze werden fast ausschlieBlich im B2B Bereich mit der Hauptmarke Legamaster erzielt. Dabei sind die
Regionen DACH (Deutschland, Osterreich, Schweiz) und Benelux (Belgien, Niederlande, Luxemburg) die fiir uns
bedeutendsten Mérkte.

In diesem Geschaftsfeld mussten wir einen Umsatzriickgang um 3,4 % hinnehmen. Grund war vor allem, dass
wir erstmalig nach mehreren Jahren kein Wachstum in Deutschland erzielen konnten, sondern die Umsatzerlose
5,4 % unter dem Vorjahreswert blieben. Die Abschwéachung der deutschen Wirtschaft wirkte sich insbesondere auf
das Projektgeschéft aus; zudem hatten wir mit Personalmangel im Vertrieb zu kdmpfen.

Dartiber hinaus fiihrten die herausfordernden makrookonomischen Umsténde in Kolumbien und Argentinien zu
einem deutlich geringeren Umsatz.

Dennoch sehen wir in der Region ein erhebliches Potenzial, das zur Griindung der Legamaster LatAm S.A. gefiihrt
hat. Wir werden (ber diese Gesellschaft insbesondere den Bildungskanal der Region mit einem Direktvertriebs-
ansatz bearbeiten.

Marketing und Produkte
Die Einflihrung einer neuen Serie vielseitiger und flexibler Premium Plus Workshop Boards fiir neue kollaborative
Arbeitsmethoden wie Scrum, Agile und Lean stand 2019 im Mittelpunkt.

Neben den Produkten selbst verbesserten wir auch die Nachhaltigkeit dieser verpackungsintensiven Produkte. So
haben wir ein benutzer-, umwelt- und produktionsfreundlicheres Verpackungskonzept fiir einen GroBteil unserer
Produkte, vor allem Whiteboards, entwickelt und eingefiihrt.

Im Rahmen unserer Supply Chain Optimierung wurde zudem ein Teil der Produktion von Tschechien an unseren
Hauptsitz in Lochem verlagert. Dort werden seit Sommer 2019 insbesondere kundenspezifisch bedruckte White-
boards hergestellt. Mit dieser Verlagerung erreichten wir eine deutlich gesteigerte Lieferperformance und haben
gleichzeitig eine groBere Nahe zu unserer Produktionsentwicklung sichergestelit.
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2019 gewann Legamaster zudem zwei Benelux Office Products Awards: zum einen den Innovationspreis fiir un-
sere Produkte Space-Up, Magic-Chart und Legamaster AirServer Connect. Zum anderen wurde der Legamaster
AirServer Connect in der Kategorie ,Visuelle Kommunikationsprodukte“ ausgezeichnet.

Geschéftsfeld Technological Solutions

Im Segment Technological Solutions fassen wir die Aktivitaten mit unseren Markierungstechnologien Compact
Printing, edding code sowie den Losungsangeboten unserer Tochtergesellschaft Prismade Labs GmbH zusam-
men. Beide Bereiche befinden sich noch im Aufbau und haben im Jahr 2019 Umsétze in Hohe von 0,3 Mio. EUR
erwirtschaftet.

Fiir die Vermarktung der patentierten Prismade Technologie konnte durch den Kooperationsvertrag mit der Veridos
GmbH, einem Gemeinschaftsunternenmen der Bundesdruckerei GmbH und der Giesecke & Devrient GmbH, ein
relevanter Meilenstein erreicht werden. Uber Veridos wird ein interaktives Sicherheitsfeature fiir ID-Karten und
Systemldsungen zur Dokumentenverifikation international vermarktet. Es befinden sich weitere konkrete Entwick-
lungs- und Vermarktungskooperationen fiir unsere L6sungen rund um gedruckte Elektronik im fortgeschrittenen
Stadium, so dass wir fiir 2020 erste relevante Umsétze erwarten.

Der aktive Verkauf der neuen industriellen edding Drucker konnte gegen Ende des letzten Jahres begonnen wer-
den. Fokus-Regionen unserer Vertriebsinitiativen waren bisher die eigenen Gesellschaften in Argentinien, Kolumbi-
en, GroBbritannien und der Tiirkei sowie weitere einzelne Vertriebspartner. Im neuen Jahr bauen wir weitere eigene
spezialisierte Vertriebsteams in Frankreich, Benelux, Polen und Spanien auf. Die industriellen Endverwender in der
DACH-Region werden erfolgreich durch unseren Technologie-Partner Elried Markierungssysteme GmbH betreut.
Fiir das Jahr 2020 erwarten wir bereits siebenstellige Umsétze mit diesem neuen innovativen Sortiment

Geschéftsfeld Sonstige

Das Segment Sonstige umfasst derzeit alle Aktivitdten rund um das Tatowieren. Hier wurden plangemas in 2019
noch keine Umsatzerlose erzielt.
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100 Kopfe: Die Brains der Branche
Verlag Werben & Verkaufen GmbH
Hannes Behacker

Deutschland

Benelux Office Products Award 2019 /
Innovation Award

Magenta Communicatie / KBM
Space-Up writing collection, Magic-
Chart and the Legamaster Airserver
Connect

Niederlande

Sachsischer Griinderinnenpreis 2019

Séchsisches Staatsministerium fiir Soziales und Verbraucherschutz
Geschéftsbereich Gleichstellung und Integration

Karin Weigelt

Deutschland

Papershow Award 2019 / Office Supplies
Bosta

SPACE-UP XL-Schreibflachen

Belgien

2020

Januar

Dezember

November

Oktober

September

Juli

Juni

Januar

N
(=)
r
o

2018

Dezember

Nachhaltiges Engagement ,,Sehr Stark® / Biiro- und Schreibwaren
Focus

Deutschland

Green Brand Award Germany
2019 /2020

Green Brands Organisation
EcoLine Sortiment
Deutschland

Benelux Office Products Award 2019 /
Visual Communication Products
Magenta Communicatie / KBM
Legamaster AirServer Connect
Niederlande

Fachhandelspartner 2019 / PBS-Lieferanten
markt Intern-Handelsbefragung

edding Vertrieb GmbH

Deutschland

Deutschlands innovativste Mittelstandler
Wirtschaftswoche

edding AG

Deutschland
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des edding Konzerns

Ertragslage des edding Konzerns

Entwicklung der Ertragslage

2019 20182 Veranderung Verédnderung
TEUR TEUR TEUR %
Umsatzerlose 141.793 140.885 908 0,6
Bestandsveranderungen
und andere aktivierte
Eigenleistungen 374 245 129 52,7
Gesamtleistung 142.167 141.130 1.037 0,7
Materialaufwand -56.417 -55.365 -1.052 1,9
Rohergebnis 85.750 85.765 -15 0,0
in % von der Gesamtleistung 60,3 60,8
Personalaufwand -40.805 -37.670 -3.135 8,3
in % vom Umsatz 28,8 26,7
Abschreibungen -4.855 -2.626 -2.229 84,9
Sonstige betriebliche Ertrége 7.543 7.184 359 5,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -37.919 -39.520 1.601 -4
EBIT 9.714 13.133 -3.419 -26,0
in % vom Umsatz 6,9 93
Finanz- und
Beteiligungsergebnis 314 -785 1.099 -140,0
Ergebnis aus der Nettoposition der
monetéren Posten geméaB IAS 29 567 903 -336 -37,2
Ergebnis vor Ertragsteuern 10.595 13.251 -2.656 -20,0
Ertragsteuern -4.620 -4.487 -133 3,0
Konzernergebnis 5.975 8.764 -2.789 -31,8
in % vom Umsatz 4,2 6,2

Das EBIT ist gegeniiber dem Vorjahreswert um 3,4 Mio. EUR auf 9,7 Mio. EUR zuriickgegangen. Dies entspricht
einer riicklaufigen EBIT Marge von 6,9 %. Dem stabilen Rohergebnis stehen insbesondere deutlich gestiegene
Personalaufwendungen gegeniiber. Die erstmalige Anwendung des IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse“ hat keine
wesentlichen Auswirkungen auf das EBIT im Geschéftsjahr 2019. Zwar resultiert aus der erstmaligen Anwen-
dung eine deutliche Verdnderung der Abschreibungen und der sonstigen betrieblichen Aufwendungen; jedoch
handelt es sich innerhalb des EBIT hierbei im Wesentlichen um eine ergebnisneutrale Verschiebung in Hohe von
rund 2,0 Mio. EUR. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist bedingt durch den IFRS 16 ein Wahrungs-
kursverlust von 0,1 Mio. EUR enthalten. Zusétzlich erhoht sich der Zinsaufwand um 0,1 Mio. EUR. Fiir weitere
Details verweisen wir auf den Konzernanhang.

Die EBIT Entwicklung der einzelnen Konzerngesellschaften wurde durch drei wesentliche Effekte, die zum riickldu-
figen EBIT in der Gruppe beigetragen haben, beeinflusst. Im Rahmen der im Aufbau befindlichen Gesellschaften,
edding Expressive Skin GmbH, edding Tech Solutions GmbH und der Prismade Labs GmbH, gibt es entsprechende
Anlaufverluste, die hoher als erwartet ausgefallen sind, was insbesondere auf einen verzogerten Verkaufsstart der
neuen Produktlinien prisma ID, edding code und Compact Printing zuriickzufiihren ist. Die schwierigen wirtschaft-
lichen und politischen Rahmenbedingungen in Lateinamerika in Verbindung mit deutlich riicklaufigen Umsatzen
haben sich entsprechend ergebnismindernd in der edding Colombia S.A.S. und in der edding Argentina S.A. aus-

'2 Anpassung von Vorjahreswerten. Fiir ausfiihrliche Erlauterungen wird auf Textziffer 6 im Konzernanhang verwiesen.
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gewirkt. In Argentinien gab es zusatzlich noch hohe Restrukturierungsaufwendungen im Rahmen der notwendig
gewordenen Strukturanpassungen. Des Weiteren wirken sich die riicklaufigen Umsétze im Segment Visuelle Kom-
munikation entsprechend auf das EBIT der Legamaster International B.V. aus.

Der Umsatz des edding Konzerns ist gegeniiber dem Vorjahr leicht um 0,6 % auf 141,8 Mio. EUR gestiegen. Das
Wachstum resultiert aus dem Bereich Schreiben und Markieren, wéhrend der Bereich Visuelle Kommunikation im
zweiten Jahr in Folge einen Riickgang verzeichnet. Das Rohergebnis ist stabil bei riickléufiger Rohergebnisquote
von 60,3 %. Dies resultiert im Wesentlichen aus zusatzlichen Warenabschreibungen aufgrund der Produktions-
schlieBung in Argentinien und einer geringeren prozentualen Marge im Bereich Visuelle Kommunikation unter
anderem durch die Aufwertung des US-Dollar gegeniiber dem Euro.

Der deutliche Anstieg im Personalaufwand resultiert aus der Zunahme der Mitarbeiteranzahl unter anderem
durch die im Aufbau befindlichen Gesellschaften, hohe wesentlich durch die Restrukturierung in Argentinien ge-
préagte einmalige Personalaufwendungen sowie laufende Gehaltserhohungen. Diese Effekte werden zum Teil durch
geringere ergebnisabhéngige Bonuszahlungen kompensiert.

Die Abschreibungen erhéhen sich im Wesentlichen durch die neuen Regelungen zur Leasingbilanzierung nach
IFRS 16. Ohne die Effekte des IFRS 16 liegen die Abschreibungen um 0,2 Mio. EUR (iber denen des Vorjahres.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdage sind hauptsachlich aufgrund héherer Auflosungen von Riickstellungen ge-
geniiber dem Vorjahreswert um 0,4 Mio. EUR auf 7,5 Mio. EUR gestiegen. Die in den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen enthaltenen Wahrungskursgewinne verringerten sich um 0,2 Mio. EUR.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich ebenfalls bedingt durch die Neuregelungen zur
Leasingbilanzierung. Korrigiert um die Auswirkungen des IFRS 16 sind die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
leicht um 0,4 Mio. EUR angestiegen. Hier wirken sich unter anderem plangemés die im Aufbau befindlichen Gesell-
schaften aufwandserhohend aus. Weitere Effekte sind die durch die gewachsene Mitarbeiterzahl und die gezielte
Ausweitung des internationalen Austauschs gestiegenen Reisekosten sowie erhohte Beratungskosten durch Pro-
jekte. Als gegenléufiger Effekt sind vor IFRS 16 um 0,4 Mio. EUR geringere Wahrungskursverluste zu nennen. Unter
Berticksichtigung der in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen enthaltenen Wahrungskursgewinne hat sich das
Nettoergebnis aus Wechselkurseffekten ohne IFRS 16 um 0,2 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahreswert verbessert.

Das in 2019 mit 0,3 Mio. EUR positive Finanz- und Beteiligungsergebnis ist um 1,1 Mio. EUR héher ausgefal-
len. Dies resultiert in Hohe von 0,6 Mio. EUR aus der Neuordnung der Finanzierung der edding Argentina S.A. Zur
Finanzierung der RestrukturierungsmaBnahmen sowie zur Bereinigung der durch Wechselkursverluste gepréagten
Bilanz wurde eine Kapitalerhdhung in Hohe von 2,4 Mio. EUR vorgenommen. Die edding AG erwarb hierzu —
dhnlich wie schon in 2013 erfolgreich durchgefiihrt — auBerbdrslich in New York argentinische Staatsanleihen, die
als Sacheinlage in das Eigenkapital der edding Argentina S.A. eingebracht wurden. Danach konnten diese an der
Borse Buenos Aires mit Gewinn verduBert werden. Zusétzlich ergeben sich positive Effekte aus der Bewertung von
Wertpapieren, die zur Deckung der Pensionsverpflichtungen gehalten werden.

Das Ergebnis aus der Beriicksichtigung der Hochinflation gemaB IAS 29 in Argentinien umfasst neben der
Kaufkraftanpassung fiir nicht-monetére Vermogenswerte und Schulden sowie des Eigenkapitals auch die Aus-
weiskorrekturen bei den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung, die in Summe keinen Effekt auf das Perioden-
ergebnis haben. Insgesamt ergibt sich ein um rund 0,3 Mio. EUR geringerer positiver Effekt als im Vorjahr, der
hauptséchlich aus der Anpassung der Vorréate herriihrt.
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Somit liegt das Ergebnis vor Ertragsteuern mit 10,6 Mio. EUR um 2,7 Mio. EUR deutlich unter dem Vorjahres-
niveau.

Die Ertragsteueraufwendungen sind bei deutlich niedrigerem Ergebnis um 0,1 Mio. EUR auf 4,6 Mio. EUR leicht
angestiegen. Damit hat sich die Ertragsteuerquote von 33,9 % auf 43,6 % erhoht. Diese im Vorjahresvergleich
gestiegene Quote ist im Wesentlichen auf héhere Verluste aus Gesellschaften auBerhalb des ertragsteuerlichen
Organkreises der edding AG zurlickzufiihren.

Das Jahresergebnis des Konzerns in Hohe von 6,0 Mio. EUR liegt somit um 2,8 Mio. EUR unter dem Vorjahres-
niveau.

Entwicklung Konzern-EBIT in 2019
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Geschéftsentwicklung im Vergleich zum Ausblick fiir 2019
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EBIT und Umsatzerlose schatzten wir im Ausblick des Geschéaftsberichts 2018 und im weiteren Verlauf des

Geschéftsjahres wie folgt ein:

. . ) 2018 Prognc;slf 2019 Progng:&J 2019 2019
Finanzielle SteuerungsgriBen Mio. EUR Vo, EUR Vo EUR Mio. EUR
edding Konzern
Umsatzerlose 140,9 145,0 - 155,0  140,0 - 150,0" 141,8
EBIT 13,1 12,0-15,0 8,0-10,0" 9,7
Segmentergebnisse Mi)O}E?JR Progm;sif o Progr:](;sueiszmg Mi)mEgL)JR

' Mio. EUR Mio. EUR ‘
Schreiben und Markieren
Umsatzerlose 105,0 107,0-113,0  104,0 -110,0 107,1
EBIT 20,0 20,5-22,5 17,5-19,5 19,5
Visuelle Kommunikation
Umsatzerlose 35,7 36,5-39,5 35,5-38,5 34,5
EBIT 2,5 2,7-36 2,0 -3,0 1,5
Technological Solutions
Umsatzerlose 0,2 1,5-25 05-15 0,3
EBIT -0,8 -2,5--1,0 -3,5--2,0 -2,3
Sonstige
Umsatzerlose - - - -
EBIT -0,1 -1,0--0,5 -1,0--0,5 -0,4

Die erste Prognose, die wir im Rahmen des Geschaftsberichts 2018 abgegeben haben, wurde im Rahmen der
Corporate News vom 17. Juni 2019 zunichst bestatigt. In dieser Mitteilung wurde ein Konzern-EBIT zum Halbjahr
plangemaB deutlich unter dem Vorjahr und die Neustrukturierung der Segmentergebnisrechnung mit entsprechen-
der technischer Anpassung der Korridore angekiindigt.

Nachdem im zweiten Quartal der Riickgang des Konzern-EBIT aufgrund verfehiter Umsatz- und Ergebnisziele
— insbesondere im Monat Juni — hoher ausfiel als erwartet, mussten wir unsere Prognose fiir Konzernumsatz und
Konzern-EBIT mit der Ad-hoc Mitteilung vom 24. Juli 2019 reduzieren. Ursache hierfiir war im Wesentlichen die
stark eingebrochene Entwicklung in Argentinien. Zusatzlich trug die schwichere Umsatzerwartung im Geschafts-
feld Schreiben und Markieren vor allem in Osteuropa sowie fehlende Umsatze aus einem verzdgerten Verkaufs-
start der neuen Produktlinien edding code und Compact Printing zur Reduzierung der Korridore bei (Umsatzerlose

140,0 bis 150,0 Mio. EUR; EBIT 7,0 bis 11,0 Mio. EUR).

3Veroffentlicht in der Ad-hoc Mitteilung vom 24. Juli 2019

“Prognoseénderungen verdffentlicht in den Ad-Hoc Mitteilungen vom 24. Juli 2019 und vom 19. Dezember 2019

15 Strukturelle Anpassung in der Corporate News vom 17.Juni 2019 bekannt gegeben; im Rahmen des Halbjahresfinzberichts zum 30. Juni 2019 er-
folgte eine weitere Anpassung
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Im Rahmen des Halbjahresfinanzberichts zum 30. Juni 2019 erfolgte, neben der technischen Anpassung der
Segmentkorridore, eine entsprechende Reduktion der oben dargestellten Werte.

Der Korridor fiir das Konzern-EBIT wurde in der Ad-hoc Mitteilung vom 19. Dezember 2019 von 7,0 bis
11,0 Mio. EUR auf 8,0 bis 10,0 Mio. EUR konkretisiert. In dieser Mitteilung wurden weitere RestrukturierungmaB-
nahmen in Argentinien und die Reduktion des Prognosekorridors fiir den Jahresiiberschuss der edding AG ohne
Auswirkung auf die Korridore auf Ebene des Konzerns bekannt gegeben. Hierzu verweisen wir auf die Ertragslage
der edding AG.

Die Nettoumsatzerlose im Geschéftsjahr betragen 141,8 Mio. EUR und liegen damit am unteren Rand des ange-
passten Korridors.

Im Geschaftsjahr 2019 wurde ein Konzern-EBIT von 9,7 Mio. EUR am oberen Ende des im Dezember konkreti-
sierten Korridors erzielt.

Im Bereich Schreiben und Markieren wurden die Umsatzerlose um 2,0 % auf 107,1 Mio. EUR gesteigert. Damit
wurde sogar noch der untere Bereich des urspriinglichen Korridors erreicht. Das Segmentergebnis (EBIT) liegt
innerhalb des angepassten Korridors und ist um 0,5 Mio. EUR auf 19,5 Mio. EUR zuriickgegangen.

Dagegen wurden die neuen Korridore im Segment Visuelle Kommunikation mit riickldufigen Umsatzerlosen in
Hohe von 34,5 Mio. EUR und einem EBIT von 1,5 Mio. EUR leicht unterschritten. Hier hat sich vor allem in der
zweiten Jahreshélfte die Abschwéchung der deutschen Wirtschaft im Unternehmenssektor insbesondere negativ
auf die Entwicklung des Projektgeschaftes ausgewirkt, zudem waren mehrere Positionen im Vertriebsbereich
unbesetzt. Die Umsatzentwicklung im Dezember lag deutlich unter den Erwartungen und dem Vorjahreswert.

Die Umsatzerldse im Segment Technological Solutions sind leicht unter den korrigierten Erwartungen ausgefal-
len, wéhrend das EBIT innerhalb der aktuellen Prognose liegt.

Das Segment Sonstige umfasst derzeit alle Aktivitdten rund um das Tatowieren. Hier wurden plangemé&B noch
keine Umsatzerlise erzielt. Das negative EBIT ist etwas besser als im Rahmen des aktualisierten Korridors er-
wartet ausgefallen.

Zu Details der Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung verweisen wir auf den Abschnitt Mitarbeiter. Der Progno-
sekorridor fiir die Dimension ,Mitarbeiter-Engagement“ von 85 - 90 % wurde mit einem Ergebnis von 87 %
eingehalten. Das Ergebnis im Bereich ,Qualitat des Leistungsumfelds“ lag mit 82 % ebenfalls innerhalb des
Prognosewertes von 75 - 85 %.
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Vermogens- und Finanzlage des edding Konzerns

Die Bilanzsumme des edding Konzerns steigt von 112,0 Mio. EUR im Vorjahr um 5,8 % auf 118,5 Mio. EUR
zum 31. Dezember 2019 an. Dabei hat sich im Geschéftsjahr 2019 das Eigenkapital von 63,9 Mio. EUR auf
64,9 Mio. EUR leicht erhoht. Dies liegt hauptsdchlich am im Vorjahresvergleich gesunkenen Konzernergeb-
nis, dem als gegenlaufiger Effekt vor allem die Ausschiittung der Dividende gegeniibersteht. Zudem war zum
1. Januar 2019 ein leicht negativer Erstanwendungseffekt aus IFRS 16 ,Leasingverhdltnisse“ in den Gewinn-
riicklagen zu bilanzieren. Dariiber hinaus wirken sich finanzmathematische Verluste der Pensionsriickstellungen,
die erfolgsneutrale Wahrungsumrechnung sowie die Entwicklung der Minderheitenanteile negativ auf das Kon-
zerneigenkapital zum aktuellen Bilanzstichtag aus. Aufgrund der gleichzeitig gestiegenen Bilanzsumme sinkt die
Eigenkapitalquote somit im Vorjahresvergleich von 57,0 % auf 54,8 %.

Die langfristigen Vermdgenswerte sind mit 35,0 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr um 7,7 Mio. EUR stark ange-
stiegen. Dies ist im Wesentlichen auf die im Geschéftsjahr 2019 erfolgte erstmalige Bilanzierung von Nutzungs-
rechten fiir gemietete Immobilien, Kraftfahrzeuge und Biiro- und Geschéftsausstattung im Rahmen der erstma-
ligen Anwendung des IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” zuriickzufiinren, deren Restbuchwert zum Bilanzstichtag
4,4 Mio. EUR betréagt.

Der Buchwert der Sachanlagen ist im Geschéftsjahr 2019 um 1,9 Mio. EUR gestiegen. Die im Geschaftsjahr 2019
in Hohe von 5,1 Mio. EUR durchgefiihrten Investitionen lagen um 3,4 Mio. EUR (iber dem Niveau des Vorjahres.
Hierbei hervorzuheben ist die im Geschéftsjahr 2019 erfolgte Investition in eine Biiroimmobilie in Bargteheide,
die seitdem als Zentrale der Tochtergesellschaft Legamaster GmbH dient und somit dem Geschéftsfeld Visuelle
Kommunikation zuzuordnen ist. Weitere wesentliche Investitionen wurden bei den Sachanlagen insbesondere in
den Bereichen der technischen Anlagen und Maschinen, der IT-Hardware sowie im Bereich der Biiroausstattung
vorgenommen. Sie betrafen zum (iberwiegenden Teil die Konzernzentrale in Ahrensburg sowie unseren Produk-
tionsstandort in Bautzen und sind daher primar der Zentrale und dem Geschaftsfeld Schreiben und Markieren
zuzuordnen.

Die sonstigen langfristigen Forderungen und Vermdgenswerte erhohten sich im Berichtsjahr um 1,2 Mio. EUR, was
im Wesentlichen auf die Zeitwertbewertung der zur Deckung von Pensionsverpflichtungen gehaltenen Wertpapiere
zurlickzufiihren ist.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte haben sich von 84,7 Mio. EUR um 1,4 % auf 83,5 Mio. EUR leicht vermindert.
Diese Entwicklung resultiert insbesondere aus dem investitionsbedingten Riickgang der fliissigen Mittel, dem
jeweils leichte Erhdhungen des Vorratsvermdgens, des Bestands an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie der sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte gegeniiberstehen. Der letztgenannte Effekt basiert zum einen
auf im Vorjahresvergleich héheren Umsatz- und Ertragsteuerforderungen. Zum anderen befinden sich zum aktu-
ellen Bilanzstichtag argentinische Staatsanleihen im Portfolio des edding Konzerns, die unterjéhrig zur Starkung
des Eigenkapitals der edding Argentina S.A. als Sacheinlage durch die edding AG eingelegt worden waren. Des
Weiteren wurde der Restbuchwert der seit Dezember 2019 zur VerduBerung gehaltenen Betriebsimmobilie in
Wunstorf in Hohe von 0,9 Mio. EUR von den Sachanlagen in eine gesonderte Position innerhalb der kurzfristigen
Vermdgenswerte umgegliedert.
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Das langfristige Fremdkapital ist im Geschéftsjanr 2019 mit 19,5 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr (17,0 Mio. EUR)
gestiegen, was im Wesentlichen aus dem erstmaligen Ansatz der langfristigen Leasingverbindlichkeiten aufgrund
der Einflihrung des IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse” sowie einem Anstieg der Riickstellungen fiir Pensionen resul-
tiert. Diesen beiden Entwicklungen stehen der planméBige Riickgang langfristiger Bankverbindlichkeiten sowie
der Riickgang des Langfristanteils von Verpflichtungen fiir Mitarbeiterboni gegeniiber.

Zum 31. Dezember 2019 liegt das kurzfristige Fremdkapital mit insgesamt 34,1 Mio. EUR (ber dem Niveau des
Vorjahresstichtags (31,1 Mio. EUR), was insbesondere auf der erstmaligen Bilanzierung des kurzfristigen Anteils
von Leasingverbindlichkeiten basiert. Zudem ist ein Anstieg der kurzfristigen Finanzschulden durch die im Ge-
schéftsjahr 2019 erfolgte stérkere Inanspruchnahme kurzfristiger Bankverbindlichkeiten der tiirkischen und ko-
lumbianischen Tochtergesellschaften sowie ein zum Bilanzstichtag 2019 héherer Bestand an Ertragsteuerschul-
den zu verzeichnen.

Die langfristigen Vermdgenswerte sind wie im Vorjahr komplett durch Eigenkapital gedeckt.

Hinsichtlich der kurzfristigen Verbindlichkeiten besteht weiterhin eine deutliche Uberdeckung durch fliissige Mittel
und kurzfristige Forderungen.

Zum 31. Dezember 2019 lagen auBerbilanzielle Verpflichtungen in Form von Eventualverbindlichkeiten aus ge-
wabhrten Biirgschaften in Hohe von 0,2 Mio. EUR (Vorjahr: 0,2 Mio. EUR) vor.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit verringerte sich deutlich auf 3,9 Mio. EUR gegentiber 8,5 Mio. EUR
im Vorjahr. Ausgehend von einem verminderten um zahlungsunwirksame Effekte bereinigten Konzernergebnis
erhohte sich bei allen wesentlichen Posten des kurzfristigen Vermogens- und Verbindlichkeitsbereichs die Mit-
telbindung.

Der mit 5,6 Mio. EUR negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit lag unter dem Niveau des Vorjahres
(-2,2 Mio. EUR). Ursache sind im Vorjahresvergleich hohere Investitionen in Sachanlagen.

Der Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit betrug -4,1 Mio. EUR im Vergleich zu -1,3 Mio. EUR im Vorjahr. Im
Geschéftsjahr 2019 erhdhte insbesondere die erstmalige Darstellung der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten den
negativen Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit.

Dem edding Konzern stehen Kreditlinien mit einem Gesamtvolumen von 20,1 Mio. EUR (Vorjahr: 19,1 Mio. EUR)
zur Verfligung, die zum 31. Dezember 2019 in Hohe von 3,9 Mio. EUR (Vorjahr: 3,2 Mio. EUR) in Anspruch genom-
men werden.

Im Jahr 2019 war die Zahlungsfahigkeit insgesamt jederzeit gegeben. Dies gilt unverandert fiir das laufende
Geschéftsjahr 2020.
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Veranderung des Finanzmittelfonds in 2019
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der edding AG

Ertragslage der edding AG

Entwicklung der Ertragslage

Aufgabe der edding AG ist die gesamte unternehmerische Fiihrung ihrer Tochtergesellschaften und Beteiligungen.
Hier sind zentrale Managementfunktionen, Rechnungswesen und Controlling, Human Relations, Corporate Innova-
tion Management, Governance, Risk Management und Compliance sowie IT angesiedelt.

2019 2018 Veranderung Veradnderung
TEUR TEUR TEUR %
Ergebnis aus

Gewinnabflihrungsvertrdgen 20.796 20.766 30 0,1
Ertrdge aus Beteiligungen 315 306 9 29
Abschreibungen auf

Finanzanlagen -3.336 -1.202 -2.134 177,5
Aufwand aus

Beteiligungsabgangen - -1 1 -100,0
Zuschreibungen /

Abschreibungen auf

Forderungen gegen

verbundene Unternehmen /

Beteiligungen / Finanzanlagen 403 -7 410 n.a.
Beteiligungsergebnis 18.178 19.862 -1.684 -8,5
Umsatzerlose 6.655 6.467 188 2,9
Personalaufwendungen -7.998 -7.526 -472 6,3
Abschreibungen -1.220 -1.417 197 -13,9
Sonstige betriebliche Ertrage 288 165 123 745
Sonstige betriebliche

Aufwendungen /

sonstige Steuern -7.202 -7.375 173 -2,3
EBIT 8.701 10.176 -1.475 -14,5
Finanzergebnis -692 -122 -570 n.a.
Ergebnis vor Ertragsteuern 8.009 10.054 -2.045 -20,3
Ertragsteuern -3.893 -3.434 -459 13,4
Jahresiiberschuss 4.116 6.620 -2.504 -37,8

Die Ertragslage der edding AG ist durch Ertrdge und Aufwendungen im Rahmen des Beteiligungsergebnisses
gekennzeichnet.
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Das Beteiligungsergebnis gliedert sich wie folgt:

2019 2018 Veranderung Verédnderung
TEUR TEUR TEUR %
Ergebnisiibernahmen / Beteiligungsertrége
edding International GmbH 19.879 19.868 11 0,1
\.D. Ledermann & Co. GmbH 524 343 181 52,8
Legamaster GmbH 393 555 -162 -29,2
EDDING (U.K.) LTD. 310 256 54 211
PBS Network GmbH ) 50 -45 -90,0
21.111 21.072 39 0,2
Zuschreibungen / Abschreibungen
Wertpapiere des Anlagevermdgens 483 -59 542 -918,6
483 -59 542 -918,6
Abschreibungen und Verdnderungen
von Wertherichtigungen
edding Argentina S.A. (Beteiligung) -2.766 - -2.766 n.a.
edding Colombia S.A.S. (Beteiligung) -503 - -503 n.a.
edding Argentina S.A. (Forderungen) -80 -7 -73 1.042,9
edding Ofis ve Kirtasiye Uriinleri Tic. Ltd. Sti. (Beteiligung) -67 -1.143 1.076 -94.1
-3.416 -1.150 -2.266 197,0
Aufwand aus Beteiligungsabgangen
edding Mexico S. de R.L. de C.V. - -1 1 -100,0
- -1 1 -100,0
18.178 19.862 -1.684 -8,5

Das Beteiligungsergebnis liegt um 1,7 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert. Deutlich héhere Aufwendungen aus
Abschreibungen und Veranderungen von Wertberichtigungen werden bei stabilen Ergebnisiibernahmen und Betei-
ligungsertragen teilweise durch einen positiven Effekt aus der Bewertung von Wertpapieren des Anlagevermégens
fiir die Altersversorgung ausgeglichen.

Wirtschaftsbericht 49



—|edding

Da in der Ergebnisiibernahme von der edding International GmbH ebenfalls Effekte aus Beteiligungen enthalten
sind, betrachten wir nachfolgend die mittelbaren und unmittelbaren Beteiligungsergebnisse je Gesellschaft:

2019 2018 Verdnderung Verénderung

TEUR TEUR TEUR %
edding International GmbH 15.665 14.863 802 5,4
edding Vertrieb GmbH'® 6.737 6.711 26 0,4
edding Benelux group B.V."” 1.800 1.800 - -
\.D. Ledermann & Co. GmbH 524 343 181 52,8
Wertpapiere des Anlagevermdgens 483 -59 542 -918,6
Legamaster GmbH 393 555 -162 -29,2
EDDING (U.K.) LTD. 310 256 54 211
PBS Network GmbH 5 50 -45 -90,0
edding Hellas Ltd. -28 23 -51 -221,7
edding Ofis ve Kirtasiye Uriinleri Tic. Ltd. Sti. -134 -1.088 954 n.a.
edding Expressive Skin GmbH'® -415 -135 -280 n.a.
edding Tech Solutions GmbH'® -995 - -995 n.a.
edding Colombia S.A.S. -2.154 - -2.154 n.a.
edding Argentina S.A. -4.013 -3.456 -557 n.a.
edding Mexico S. de R.L. de C.V. - -1 1 n.a.

18.178 19.862 -1.684 -8,5

Ohne den Einfluss der Beteiligungsergebnisse hat sich das Ergebnis der edding International GmbH im Wesent-
lichen umsatzbedingt um 0,8 Mio. EUR erhoht.

In Argentinien haben sich die wirtschaftlichen Aussichten — gerade auch im Hinblick auf den im Dezember 2019
erfolgten Regierungswechsel — nicht gebessert. Daher haben wir uns nach der am 30. Juni 2019 erfolgten Produk-
tionsschlieBung zu weiteren RestrukturierungsmaBnahmen entschlossen, die sowohl die Reduzierung von Sach-
kosten als auch einen weiteren Personalabbau beinhalten. Zur Finanzierung dieser RestrukturierungsmaBnahmen
sowie zur Bereinigung der durch Wechselkursverluste gepragten Bilanz wurde eine Kapitalerhéhung bei der edding
Argentina S.A. in Hohe von 2,4 Mio. EUR vorgenommen. Die edding AG erwarb hierzu — &hnlich wie schon in 2013
erfolgreich durchgefiinrt — auBerbarslich in New York argentinische Staatsanleihen, die nach erfolgter Sacheinlage
durch die edding Argentina S.A. an der Borse Buenos Aires verduBert werden konnten. Der zwischen Einlage und
Verkauf entstenende Gewinn wurde erfolgswirksam im Finanzergebnis der edding Argentina S.A. ausgewiesen.
Der durch diese Kapitalerhéhung induzierte Anstieg des Buchwerts der Beteiligung an der argentinischen Tochter-
gesellschaft wurde bei der edding AG aus Risikogesichtspunkten unmittelbar wertberichtigt. Dariiber hinaus wur-
den aufgrund der Gesamtsituation weitere Abschreibungen auf die Beteiligung und die Forderungen notwendig.

In Kolumbien erwarten wir keine kurzfristige Losung der aktuellen politischen Auseinandersetzungen mit entspre-
chend negativen Auswirkungen auf das Geschaftsklima der kommenden Jahre. Daher werden wir unsere Ziele fiir
die nachsten Jahre nicht erreichen kdnnen, was zu einer erstmaligen Teilabschreibung der Anteile an der kolum-
bianischen Gesellschaft und von konzerninternen Forderungen fiihrte.

Bei den negativen Ergebnissen der im Aufbau befindlichen Gesellschaften, edding Expressive Skin GmbH und
edding Tech Solutions GmbH, handelt es sich um Anlaufverluste. In der edding Tech Solutions GmbH wirkt sich der
verzogerte Verkaufsstart der neuen Produktlinien edding code und Compact Printing aus.

Zusatzlich zum niedrigeren Beteiligungsergebnis tragen bei der edding AG hohere Personalaufwendungen und
ein hoheres negatives Finanzergebnis zu einem Ergebnisriickgang bei, der nur teilweise durch positive Effekte in

'8 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der edding International GmbH
7 Dividendenzahlung an die edding International GmbH
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den Umsatzerlosen, Abschreibungen und sonstigen Ertrdgen sowie Aufwendungen ausgeglichen werden kann.
Entsprechend liegt das Ergebnis vor Ertragsteuern mit 8,0 Mio. EUR deutlich unter dem Vorjahreswert von
10,1 Mio. EUR.

Der Anstieg in den Personalaufwendungen resultiert aus der leicht gestiegenden Mitarbeiteranzahl, aus Gehalts-
erhéhungen und leicht hdheren Urlaubsriickstellungen.

Die Belastung aus dem Finanzergebnis ist gegeniiber dem Vorjahr um 0,6 Mio EUR angestiegen. Hier wirkt sich
eine hohere notwendige Zufiinrung zur Aufrechterhaltung der Mindestdotierung von Pensionsverpflichtungen aus.
Zusatzlich ist hier ein Bewertungsaufwand im Zusammenhang mit den oben genannten argentinischen Staatsan-
leihen entstanden.

Damit ist das Ergebnis vor Ertragsteuern um 2,0 Mio. EUR niedriger ausgefallen als im Vorjahr.

Die Steuerquote hat sich bei gestiegenem Steueraufwand gegeniiber dem Vorjahr von 34,1 % auf 48,6 % erhoht.
Wesentlicher Grund ist hier der in der edding International GmbH (mit der ein Ergebnisabfiihrungsvertrag bestent)
und in der edding AG angestiegene steuerlich nicht zu berlicksichtigende Aufwand aus Abschreibungen auf Betei-
ligungen und Verbundforderungen.

Der Jahresiiberschuss liegt entsprechend mit 4,1 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert von 6,6 Mio. EUR.

Um aufgrund der Coronakrise dem Unternehmen einen mdglichst hohen finanziellen Handlungsspielraum zu er-
maglichen, sollen von dem Bilanzgewinn lediglich 1,3 Mio. EUR an die Aktiondre ausgeschiittet werden. Die Di-
vidende betrégt laut Vorschlag des Vorstands 1,23 EUR je Vorzugsstiickaktie und 1,20 EUR je Stammstiickaktie
im rechnerischen Nennwert von 5,00 EUR. Damit fallt die Dividende fiir Vorzugsstiickaktien um 1,22 EUR und fiir
Stammstiickaktien um 1,20 EUR niedriger als im Vorjahr aus.

Geschéftsentwicklung im Vergleich zum Ausblick fiir 2019
Den Jahresiiberschuss schatzten wir im Ausblick des Geschéftsberichts 2018 und im weiteren Verlauf des Ge-

schéftsjahres wie folgt ein:
: . " 2018 Prognoaslf 2019 Progr;($82019 2019
inanzielle SteuerungsgroBen f :
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
edding AG (Einzelabschluss)
Jahresiiberschuss 6,6 55-75 3,0-4,0 4.1

Aufgrund der Aufnahme der edding Tech Solutions GmbH in den steuerlichen Organkreis der edding AG erfolgte
— wie in der Corporate News vom 17. Juni 2019 bekannt gegeben — eine eher technische Anpassung des Progno-
sekorridors von 5,5 bis 7,5 Mio. EUR auf 5,0 bis 7,0 Mio. EUR.

Die Prognosekorridore fiir den Konzernumsatz und das Konzern-EBIT wurden mit der Ad-Hoc Mitteilung vom
27. Juli 2019 ohne Auswirkung auf den Jahresiiberschuss der edding AG reduziert. Wesentlicher Grund war hier
die stark eingebrochene Entwicklung in Argentinien, die sich im weiteren Jahresverlauf weiter verstarkt hat. Dies
hat dazu gefiihrt, dass mit der Ad-hoc Mitteilung vom 19. Dezember 2019 weitere RestrukturierungsmaBnahmen
in Argentinien angekiindigt wurden. Zusatzlich zeichnete sich keine kurzfristige Losung der aktuellen politischen
Auseinandersetzungen in Kolumbien ab. Daher war die Berlicksichtigung einer hoheren Risikovorsorge im Rahmen
der siidamerikanischen Beteiligungen notwendig. In der gleichen Mitteilung wurde (iber die Reduktion des Progno-
sekorridors fiir den Jahresiiberschuss der edding AG auf 3,0 bis 4,0 Mio. EUR informiert.

Der Jahresiiberschuss der edding AG liegt mit 4,1 Mio. EUR leicht oberhalb des korrigierten Prognosekorridors.
'8 Prognoseédnderungen erfolgten im Rahmen der Corporate News vom 17. Juni 2019 und der Ad-hoc Mitteilung vom 19. Dezember 2019
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Vermogens- und Finanzlage der edding AG

Die Bilanzsumme der edding AG hat sich mit 75,8 Mio. EUR zum 31. Dezember 2019 im Vergleich zum Vorjahres-
stichtag um 0,8 Mio. EUR leicht erhoht.

Fiir den Buchwert der immateriellen Vermdgensgegenstidnde und des Sachanlagevermdgens mit insgesamt
7,8 Mio. EUR ist zum aktuellen Bilanzstichtag ein Anstieg um 2,2 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr zu verzeich-
nen, da die Neuinvestitionen oberhalb des Niveaus der Abschreibungen des Geschéftsjahres 2019 lagen.

Im Vorjahresvergleich hat sich das Volumen der von der edding AG getédtigten Investitionen deutlich erhdht. Im
Rahmen des Investitionsvolumens 2019 entfallen auf Investitionen in das Sachanlagevermdgen 3,4 Mio. EUR (Vor-
jahr: 1,0 Mio. EUR), die im Wesentlichen den Erwerb einer Biiroimmobilie in Bargteheide und hierfiir notwendige
Einbauten sowie Investitionen in IT-Hardware und Biiroausstattung umfassen. Die Zugénge bei den immateriellen
Vermogensgegenstdnden haben im Geschéftsjahr 2019 wie im Vorjahr einen lediglich sehr geringen Umfang und
betreffen ausschlieBlich IT-Software.

Das Finanzanlagevermdgen ist im Vorjahresvergleich mit 34,6 Mio. EUR konstant geblieben (Vorjahr: 34,5 Mio. EUR).
Wesentliche Effekte sind hierbei jedoch in den Beteiligungsansatzen der edding Argentina S.A. sowie der edding
Colombia S.A.S. zu verzeichnen. Bei der argentinischen Tochtergesellschaft erfolgte wahrend des Geschéftsjahres
2019 eine Kapitalerhohung in Hohe von 2,4 Mio. EUR, mittels Sacheinlage argentinischer Staatsanleihen, woraufhin
eine Wertberichtigung auf den Beteiligungsansatz um 2,8 Mio. EUR vorgenommen wurde. Dem Eigenkapital der
edding Colombia S.A.S. wurden im Jahr 2019 zundchst durch die Einlage von Konzernforderungen 0,5 Mio. EUR
zugefiihrt. In der Folge war die Beteiligung um 0,5 Mio. EUR abzuschreiben. Des Weiteren wurde im Berichtsjahr der
Beteiligungsbuchwert der edding Ofis ve Kirtasiye Uriinleri Tic. Ltd. Sti. um 0,1 Mio. EUR wertberichtigt.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die Beteiligungen setzen sich im Vorjahresvergleich wie folgt zu-
sammen:

31.12.2019  31.12.2018

TEUR TEUR
Verbundene Unternehmen
edding International GmbH 26.466 26.466
edding Ofis ve Kirtasiye Uriinleri Tic. Ltd. Sti. (Tiirkei) 2.025 2.092
V.D. Ledermann & Co. GmbH 1.534 1.534
Legamaster GmbH 700 700
edding Argentina S.A. (Argentinien) 670 1.032
EDDING (U.K.) LTD. (GroBbritannien) 658 658
edding Colombia S.A.S. (Kolumbien) 321 363
edding Hellas Ltd. (Griechenland) - -

32.374 32.845
Beteiligungen
PBS Network GmbH 52 52
Beruf und Familie im Hansebelt gGmbH 9 9

61 61
32.435 32.906
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Zum 31. Dezember 2019 bleiben die Forderungen gegen verbundene Unternehmen mit 23,8 Mio. EUR auf dem
Niveau des Vorjahresstichtags, da sowohl die Forderungen aus Ergebnisabfiinrungsvertragen als auch der Saldo
der Verbindlichkeiten der edding AG aus interner Verrechnung gegeniiber der edding International GmbH im Ver-
gleich zum Vorjahr nicht wesentlich schwankten.

Die fliissigen Mittel der edding AG sinken aufgrund des gestiegenen Investitionsniveaus zum 31. Dezember 2019
um 1,4 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr. Die weiteren Posten auf der Aktivseite der Bilanz weisen zum 31. De-
zember 2019 nur geringe Schwankungen im Vergleich zum Vorjahresstichtag auf.

Das Eigenkapital wuchs im Berichtsjahr um insgesamt 1,5 Mio. EUR, da der in 2019 erwirtschaftete Jahresiiber-
schuss von 4,1 Mio. EUR die unterjahrige Dividendenausschiittung von rund 2,6 Mio. EUR iiberkompensierte. Die
Eigenkapitalquote hat sich daher trotz der geringfiigig gestiegenen Bilanzsumme mit 78,1 % zum 31. Dezember
2019 gegeniiber dem Vorjahresstichtag (77,0 %) leicht erhoht.

Die Riickstellungen steigen zum 31. Dezember 2019 im Vergleich zum Vorjahr um 0,8 Mio. EUR auf insgesamt
14,1 Mio. EUR an. Hierbei sind insbesondere die Zunahme der Riickstellungen fiir Pensionen und der Ertragsteu-
erriickstellungen verantwortlich fiir diese Entwicklung.

Im Bereich der weiteren Passiva ist neben dem im Vorjahresvergleich niedrigeren Saldo der konzerninternen Ver-
bindlichkeiten insbesondere der aus der planméaBigen Tilgung der langfristigen Darlehen resultierende Riickgang
der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten zu nennen. Insgesamt vermindern sich somit die Verbindlichkei-
ten der edding AG im Vergleich zum Vorjahresstichtag um 1,9 Mio. EUR.

Der edding AG stehen Kreditlinien mit einem Gesamtvolumen von 14,1 Mio. EUR (Vorjahr: 15,3 Mio. EUR) zur Ver-
fligung, die zum 31. Dezember 2019 wie im Vorjahr nicht in Anspruch genommen werden.

Zum 31. Dezember 2019 liegen auBerbilanzielle Verpflichtungen in Form von Eventualverbindlichkeiten aus ge-
wéhrten Biirgschaften in Héhe von 3,5 Mio. EUR (Vorjahr: 3,1 Mio. EUR), davon 3,3 Mio. EUR (Vorjahr: 2,9 Mio. EUR)
zu Gunsten verbundener Unternehmen, vor.

Insgesamt war die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft im Jahr 2019 und zum Bilanzstichtag jederzeit gegeben.
Dies gilt unveréndert fiir das laufende Geschéftsjahr 2020.
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Gesamtaussage des Vorstands zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
edding Konzerns und der edding AG

Der Vorstand beurteilt die Geschaftsentwicklung und das Konzernergebnis in 2019 als befriedigend.

Insgesamt konnten wir unsere Umsatz- und Ergebniserwartungen fiir 2019 leider nicht erreichen. Neben den
enttduschenden Ergebnissen in Siidamerika sind hierfiir auch schwéachere Kernmérkte in Osteuropa sowie feh-
lende Umsétze aus einem verzogerten Verkaufsstart der neuen Produktlinien edding code und Compact Printing
verantwortlich. Auch im Geschaftsfeld Visuelle Kommunikation hatten wir insbesondere in Deutschland nach
vielen Jahren erfreulichen Wachstums erstmals einen moderaten Riickgang zu verkraften. Auch wenn wir mit
141,8 Mio. EUR nominal wieder einen Rekordumsatz erzielt haben, so liegt dieser doch nur sehr leicht tiber dem
Vorjahr. Dies hat dazu gefiihrt, dass das Konzern-EBIT bei anhaltend hohen Investitionen in neue Geschéftsakti-
vitdten mit 9,7 Mio. EUR um rund 26 % zuriickgegangen ist und erstmals seit 2013 wieder unter 10,0 Mio. EUR
betrégt. Unter den gegebenen Umstinden und den unsicheren globalen Rahmenbedingungen des Jahres 2019,
die auch die Entwicklungen zum Thema Brexit sowie die noch immer ungeldsten Handelskonflikte negativ beein-
flusst haben, ist dies aus unserer Sicht noch ein befriedigendes Ergebnis.

Ebenfalls befriedigend bewertet der Vorstand das Ergebnis der Muttergesellschaft, die einen Jahresiiberschuss
von 4,1 Mio. EUR erzielt hat. Hier konnte das gute Vorjahresergebnis von 6,6 Mio. EUR aufgrund erhdhter Aufwen-
dungen fiir Risikovorsorgen nicht wiederholt werden.
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Chancen- und Risikobericht

Chancenbericht

Chancenmanagement

Die edding AG bewegt sich mit ihren derzeit drei Geschéftsfeldern in einem dynamischen Marktumfeld. Neben
den allgemeinen konjunkturellen und politischen Rahmenbedingungen unterliegen wir auch den Verénderungs-
prozessen in unseren jeweiligen Branchen, inklusive der diesen zugrundeliegenden Anderungen der Verbraucher-
gewohnheiten und -préferenzen.

Die Dynamik der Veranderungen in der Biirobedarfshranche bleibt bestehen. Gerade in unserem Kernmarkt Europa
nimmt die Bedeutung von rein online-basierten Handelsanbietern weiter zu, wahrend traditionelle Handelskonzep-
te sowohl im B2C Bereich als auch im B2B Bereich in Summe tendenziell Marktanteile verlieren und sich groBere
Einzelunternehmen weiterhin in Restrukturierungen befinden. Auf Seiten der Endverbraucher ergeben sich durch
die steigende Digitalisierung, die zunehmende Mobilitdt von Mitarbeitern und Endverwendern sowie durch die
zunehmende Verbreitung von neuen Formen des Zusammenarbeitens kontinuierlich neue Herausforderungen. Wir
versuchen besténdig, unsere strategische Ausrichtung und unsere operativen Geschéftsprozesse gemaB diesen
Herausforderungen anzupassen und dabei einen nachhaltigen Mehrwert zu schaffen.

Als mittelstdndisches bérsennotiertes Unternehmen sehen wir es dabei als unsere wesentliche Herausforderung,
ein kontinuierliches Risikobewusstsein und aktives Risikomanagement mit unternehmerisch geprégter Chancen-
orientierung in Einklang zu halten. Wir verfiigen dabei sowohl hinsichtlich der Risikobewertung als auch beziiglich
der Chancenbewertung (iber solide Steuerungsinstrumente, um die notwendige Balance aufrechtzuerhalten.

In unseren Planzahlen und Budgets sowie in unserem Ausblick fiir 2020 haben wir die Chancen — und ebenso
die Risiken — beriicksichtigt, fiir deren Eintreten wir die relevante Wahrscheinlichkeit deutlich (iber 50 % sehen.
In den nachfolgenden Abschnitten beschreiben wir fiir unsere Geschéftsfelder Schreiben und Markieren, Visuelle
Kommunikation und Technological Solutions die jeweiligen Ereignisse und Aktivitaten, die im Falle ihres Eintretens
zu einer fiir den edding Konzern deutlich positiven Verbesserung bei Umsatz und Ergebnis fiihren konnen.

Geschaftsfeld Schreiben und Markieren

Chancen durch positive wirtschaftliche Entwicklung

Als Basis fiir unsere Planungen und Budgets gehen wir von den im Abschnitt Prognosebericht aufgeflihrten wirt-
schaftlichen und politischen Rahmenbedingungen aus. Im Geschaftsfeld Schreiben und Markieren planen wir ein
Wachstum, das deutlich iber dem des Geschéftsjahres 2019 liegt.

Getragen wird dies von allen geografischen Regionen. Sowohl Deutschland als auch das (ibrige Europa sollen deut-
lich wachsen. In Europa sollen vor allem die Tiirkei, Russland, Spanien, Tschechien, die Schweiz sowie Frankreich
maBgeblich zum Wachstum beitragen. Hierzu wurde, ebenso wie in Deutschland, ein moderates Wachstum der
jeweiligen Wirtschaftsrdume angenommen. In Lateinamerika erwarten wir vor allem in Kolumbien ein relevantes
Wachstum, wahrend wir in Argentinien nach der Restrukturierung und den weiterhin schwierigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen nur geringe Steigerungen eingeplant haben. Sollten sich vor allem in Argentinien, in GroB-
britannien und in Osteuropa die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen deutlich besser als erwartet entwickeln,
konnten sich hier weitere positive Zuwéchse fiir unser Geschéft ergeben.

e - - oV
Chancen- und Risikobericht 55



—|edding

Dartiber hinaus haben wir auch fiir 2020 und die Folgejahre relativ konservative Annahmen bei der Entwicklung
der Wahrungskurse getroffen. Hier diirften sich vor allem bei einer schnelleren Erholung der politischen bezie-
hungsweise der wirtschaftspolitischen Lage in Argentinien sowie bei einer weiterhin stabilen Tiirkischen Lira po-
sitive Entwicklungen fiir edding ergeben.

Chancen durch neue Produkte und Vermarktungskonzepte

Als Markenartikelunternehmen, welches seine Kernkompetenzen im Wesentlichen in den Bereichen Marketing
und Vertrieb sieht, arbeiten wir kontinuierlich an der Optimierung unseres Produktportfolios und der weiteren
Durchdringung unserer Absatzmérkte. Im Fokus stehen dabei Produkte und Losungen, die den Mehrwert fiir unse-
re Kunden und Endverwender in den Vordergrund stellen.

Auch in 2020 erwarten wir positive Umsatzentwicklungen fiir unsere B2B und B2C Sortimente: Wir planen po-
sitive Umsatzimpulse aus der Erweiterung unserer bestehenden Produktlinien, insbesondere durch den Launch
einer relevanten Erweiterung unseres ,,Creative Life* Sortiments, aus der Einfiinrung von punktuell neuen Farben
sowie von differenzierteren Angebotsformen fiir einzelne Vertriebskanéle. Fiir den Bereich der kompatiblen Toner
und Tinten steht regelméBig die laufende Aktualisierung des Sortiments im Vordergrund. Sollten sich fiir einzelne
oder mehrere der Sortimentserweiterungen gegeniiber der Planung eine hohere Nachfrage oder eine deutliche
Verbreiterung der Handlerbasis, insbesondere im europdischen Ausland, ergeben, wird sich dies positiv auf unsere
Umsatz- und Ertragslage auswirken.

In Argentinien ist der Betrieb von edding Verkaufskiosken in Einkaufszentren Bestandteil unserer B2C Wachs-
tumsstrategie. Sollte es uns gelingen, den Ausbau der Verkaufsstellen in Argentinien beziehungsweise den Roll-
Out in andere Lénder der Region schneller als geplant umsetzen zu kénnen, wiirde sich dies ebenfalls positiv
auf unsere Umsatz- und Ertragslage auswirken.

Dartliber hinaus befinden sich weitere Produkt- und Konzeptentwicklungen in der Machbarkeitspriifung bezie-
hungsweise Umsetzungsvorbereitung. Sollten wir einzelne dieser Konzepte iiber das bereits geplante MaB hinaus
friiher fertigstellen, konnte sich dies positiv auf unsere Umsatz- und Ertragslage auswirken.

Chancen durch Kundenbeziehungen und Vertriebsnetzwerke

Die groBe Néhe zu unseren Handels- und Distributionskunden bleibt ein wesentlicher Erfolgsfaktor unserer Markt-
bearbeitung. Wir arbeiten kontinuierlich an der weiteren Optimierung unserer Kundenbeziehungen und fokussieren
uns dabei zunehmend auf die internationalen B2C Handler, sowohl stationdr als auch online. Bei der Bearbeitung
von Wachstumskanélen wie Discountern, E-Commerce oder Industriezulieferern setzen wir dabei zunehmend auf
zentrale Unterstiitzung der Lander durch spezialisierte Kanal-Entwicklungsteams. Sollten wir bei der ErschlieBung
dieser Kunden gerade auBerhalb Deutschlands schneller als bisher geplant vorankommen, diirfte sich dies positiv
auf Umsatz und Ertrag auswirken.

Chancen durch Partnermarken

edding hat in der Vergangenheit gute Erfahrungen mit Partnermarken gemacht. Dies sind Herstellermarken, die mit
ihren Vertriebsorganisationen edding Produkte in kompletten Landern oder einzelnen Vertriebskandlen vertreiben
oder deren Produkte edding im Gegenzug in ausgewahlten Landern beziehungsweise Kanélen distribuiert.
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Der Vertrieb dieser Partnermarken generiert nicht nur zusétzliche Deckungsbeitrage, sondern ermoglicht es héufig,
eine relevante GroBe fiir bestimmte Handelsformate zu erreichen, um diese effizienter betreuen und beliefern zu
konnen. Gleichzeitig unterziehen wir bestehende Kooperationen einer kontinuierlichen Erfolgspriifung. Fiir 2020
planen wir ein weiteres Wachstum, unter anderem durch den Ausbau unserer eigenen B2C Kioske in Argentinien
sowie die weitere vertriebliche Durchdringung des franzésischen Marktes mit der Partnermarke Tombow. Dartiber
hinaus befinden wir uns aktuell in der konkreten Diskussion zu weiteren landerspezifischen Kooperationen mit
neuen sowie mit bestehenden Partnerschaften. Diese potenziellen neuen Kooperationen sind nicht im Geschafts-
ausblick geplant. Sollten sich hier jedoch kurzfristig weitere attraktive Kooperationen umsetzen lassen, wiirde sich
dies ebenfalls positiv auf unsere Umsatz- und Ertragslage auswirken.

Geschaftsfeld Visuelle Kommunikation

Das Geschéftsfeld Visuelle Kommunikation bewegt sich in zwei sehr unterschiedlich zu bewertenden Produktseg-
menten. Auf der einen Seite stehen klassische Medien wie WeiBwandtafeln, Flipcharts und Moderationswénde, auf
der anderen Seite der Bereich der digitalen Lsungen mit e-Screens und interaktiven Whiteboards.

GroBe Wachstumstreiber fiir 2020 sollen unsere westeuropdischen Kernmarkte in den Niederlanden, Belgien und
Frankreich sein. Ebenso haben wir positive Erwartungen an unsere Teams in Kolumbien und Argentinien, wobei die
neue spezialisierte Gesellschaft in Buenos Aires, die Legamaster LatAm S.A., die Gesamtfithrung fiir Lateinamerika
libernimmt.

Chancen durch positive wirtschaftliche Entwicklung

Fiir die Legamaster-Entwicklung in Kolumbien und Argentinien und auch in einzelnen Anrainerstaaten sehen wir
zusétzliche Umsatz- und Ergebnispotenziale fiir den Fall, dass sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen vor
Ort besser als erwartet entwickeln. Fiir unseren groBten Legamaster-Markt Deutschland gehen wir aktuell von
einer stagnierenden Entwicklung aus, da wir bei unseren groBeren Endkunden aus den deutschen Schliisselin-
dustrien eine weiterhin zuriickhaltende Ausgabebereitschaft hinsichtlich neuer Ausstattungen fiir Konferenz- und
Besprechungsrdume erwarten. Sollten sich die konjunkturellen Aussichten fiir die Industrie verbessern, konnte
sich dies auch positiv auf unsere Umsatz- und Ertragsbeitriage aus Deutschland auswirken.

Chancen durch digitale Losungen fiir den Bildungsbereich

Der Bildungsbereich ist ein wesentliches Wachstums- und Investitionsfeld fiir Legamaster. Neben den hohen Er-
wartungen an Umsatzen, vor allem mit Privatschulen in Argentinien, ist auch der deutsche Digitalpakt ein wesent-
licher Faktor bei der Entwicklung neuer Sortimente und Losungen fiir den Bildungsbereich. Sollten wir bei der
Entwicklung dieser neuen Angebote friiher als derzeit eingeplant zur Marktreife gelangen oder friiher Vermark-
tungspotenziale dieser Losungen fiir das Ausland beziehungsweise ebenfalls fiir den Biirobereich erschlieBen
konnen, wird sich dies positiv auf die Umsatz- und Ertragslage auswirken.

Chancen durch Kundenbeziehungen und Vertriebsnetzwerke

Die Ausweitung unseres Vertriebsnetzwerks ist wesentliche Aufgabe der Legamaster-Teams in der Zentrale in
Lochem und in den Landern. Sollten wir bei der Vervollstandigung unserer Vertriebsteams in Deutschland und
Frankreich, aber auch bei der Geschwindigkeit der Akquise von Vermarktungspartnern oder ErschlieBung alternati-
ver Marktzugénge in bisher schwécher entwickelten Markten schneller voranschreiten als fiir 2020 geplant, diirfte
sich dies positiv auf die Umsatz- und Ertragslage auswirken.
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Geschéftsfeld Technological Solutions

Mit dem verzogerten Start der Verkaufsaktivitaten fiir die Produktsegmente edding code und prisma ID sowie
edding Compact Printing wurden neben den Umsatzzielen auch die Vertriebsziele nicht vollstindig erreicht. Fiir
2020 haben wir deutlich héhere Umsatzerwartungen an beide Segmente, insbesondere jedoch an den breiteren
nationalen und internationalen Roll-Out der Compact Printer.

Chancen durch Kundenbeziehungen und Vertriebsnetzwerke

Die Akquise von weiteren Vertriebspartnern sowie der strukturierte Ausbau der direkten Endkonsumentenbezie-
hungen sind die wesentlichen Erfolgshebel fiir das Wachstum im Bereich Compact Printing. Sollte den edding
Teams dies in den fokussierten Méarkten in GroBbritannien, Benelux, Frankreich, Spanien, Polen, Tiirkei, Argentinien
und Kolumbien sowie unserem Kooperationspartner Elried Markierungssysteme GmbH in Deutschland, Osterreich
und der Schweiz sowie in den USA schneller als geplant gelingen, wird dies positive Auswirkungen auf unsere Um-
satz- und Ertragslage haben. Ebensolche positiven Auswirkungen hétte die friihere oder intensivere ErschlieBung
weiterer Mérkte, die bisher noch nicht aktiv beziehungsweise nicht fokussiert bearbeitet werden

Chancen durch neue Produkte und Lésungsangebote

Auch fiir den Roll-Out der edding code und prisma ID Lésungen ergeben sich regelméBig neue Projektansétze und
Kooperationsideen. Unser Fokus liegt derzeitig auf der Umsetzung der priorisierten Einflinrungsprojekte bezie-
hungsweise der Finalisierung der laufenden Entwicklungsprojekte mit den Vertragspartnern aus dem Bereich der
Sicherheitsanwendungen. Sollten sich auch hier kurzfristig neue relevante Kundenprojekte ergeben, wird sich dies
positiv auf die Umsatz- und Ertragslage auswirken.

Fiir die Compact Printer arbeiten wir mit unserem Technologiepartner aktuell an Erweiterungen des Drucker- und
Tinten-Sortiments. Sollten wir die geplanten neuen Produkte und Lésungen schneller zur Marktreife bringen als
geplant, diirfte sich dies positiv auf die Umsatz- und Ertragslage auswirken.

e - - oV
Chancen- und Risikobericht 59



—|edding

Risikobericht

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem der edding AG ist integraler Bestandteil aller Planungs- und Berichterstattungssys-
teme in allen Konzernbereichen beziehungsweise Tochterunternehmen. Alle Geschéftsfelder der edding AG sind
insbesondere aufgrund der internationalen Ausrichtung einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Zum rechtzeitigen
Erkennen aller wesentlichen Risiken setzt die edding AG seit Jahren ein standardisiertes Risikomanagementsys-
tem ein. Dies umfasst die systematische Identifikation, Bewertung, Steuerung, Dokumentation, Kommunikation
und Uberwachung von Risiken. Im Rahmen der Corporate Governance tragen sowohl Risikosteuerung und -iiber-
wachung als auch das interne Kontrollsystem (IKS) zum Risikomanagement bei. Die Bewertung der Risiken erfolgt
dabei konzernweit einheitlich nach der potenziellen Schadenshohe und deren Eintrittswahrscheinlichkeit. Zudem
erfolgt eine Betrachtung von alternativen Szenarien (Worst-, Average- und Best-Case) und den sich ergebenden
Risikoerwartungswerten. Daraus méglicherweise resultierende Riickstellungen und Wertberichtigungen werden in
den Bilanzen der jeweiligen Bereiche beziehungsweise Gesellschaften dargestellt.

Die regelmaBige Berichterstattung zur Risikolage des Konzerns erfolgt in den Monats- und Quartalsberichten an
den Vorstand und Aufsichtsrat. Dariiber hinaus ist der Risikobericht Inhalt von Sitzungen des Vorstands und des
Aufsichtsrats und aktuelle Entwicklungen im Risikomanagement, der Stand von MaBnahmen zu wesentlichen
Risiken sowie gegebenenfalls aktuell eingetretene Risiken stehen in jeder Sitzung dieser Gremien auf der Tages-
ordnung.

Die jeweils direkte Verantwortung fiir die Frilherkennung, Steuerung und Kommunikation der Risiken ist festgelegt
und obliegt den sogenannten ,Risk Owners®, die grundsétzlich dem Management der Geschéftsbereiche und der
Tochtergesellschaften angehéren.

Die im Risikomanagementhandbuch beschriebenen risikopolitischen Grundséatze der edding AG sowie die in der
Risikodokumentation aufgenommenen Risikoindikatoren regeln die Meldepflichten bei Verdnderungen der Risiko-
lage.

Die Uberpriifung des Risikomanagementsystems erfolgte im Berichtsjahr 2019 durch die neu geschaffene Stabs-
stelle ,Governance, Risk Management und Compliance”, die direkt dem Finanzvorstand unterstellt ist. Zusétzlich
zu der im Rahmen der jahrlichen Abschlusspriifung stattfindenden Beurteilung der Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems durch eine externe Wirtschaftspriifungsgesellschaft stellt dies einen
weiteren Baustein der Risikominimierung dar. Zudem wurde im Berichtsjahr 2019 mit einer umfangreichen Validie-
rung der Risiken inklusive der Berlicksichtigung von Nachhaltigkeitsrisiken aller Gesellschaften der edding Gruppe
durch die Stabsstelle ,,Governance, Risk Management und Compliance“ begonnen. Diese MaBnahme wird in 2020
abgeschlossen sein und soll in regelmaBigen Zyklen wiederholt werden.

Compliance Management System

Die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben und internen Richtlinien (Compliance) ist fiir die edding AG eine unver-
zichtbare Grundlage einer erfolgreichen und nachhaltigen Unternehmensfiihrung. Mit dem edding INK Code hat
edding seine unternehmensinternen Regeln und ethischen Grundsétze in 2019 dokumentiert. Der edding INK Code
bildet die Basis des Compliance Management Systems (CMS) und ist im firmeninternen Intranet zu finden. Basie-
rend auf einer Compliance-Risikoanalyse wurden zur Sicherstellung von Compliance unter anderem Richtlinien zu
Antikorruption, Kartellrecht und Datenschutz implementiert.

Dariiber hinaus achtet jedes Mitglied des Vorstands darauf, dass im jeweiligen Ressort die geltenden Gesetze und
Vorschriften eingehalten werden. Im Bereich der Produktsicherheit und der rechtlichen Rahmenbedingungen in
Bezug auf unsere Produkte werden wir dabei von der Stabsstelle ,,Regulatory Affairs“ unterstiitzt, die regelmaBig
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Projekte zur Umsetzung und Einhaltung neuer Regelungen wesentlich mit vorantreibt. Hier sind insbesondere die
EU-Chemikalienverordnung zur Registrierung, Bewertung, Zulassung und Beschrankung von Chemikalien (,RE-
ACH") sowie die EU-Biozidverordnung zu nennen, die den Einsatz von Chemikalien regelt. Das Monitoring der be-
stehenden rechtlichen Rahmenbedingungen in diesem Bereich stellen wir durch ein Rechtsquellenkataster sicher,
das durch einen externen Dienstleister fiir uns erstellt und regelméBig aktualisiert wird.

Um Kenntnisse von mdglichen Compliance-VerstoBen zu erlangen, steht den Fiihrungskréften und Mitarbeitern
ein Hinweisgebersystem (,Whistleblowing-System”) zur Verfiigung, welches auf geeignete Weise die Moglichkeit
einrdumt, geschiitzt Hinweise auf RechtsverstdBe im Unternehmen zu geben. Zu diesem Zweck ist hinterlegt, dass
Meldungen an einen unabhangigen Ombudsmann oder den Compliance Officer gehen. Ziel des Hinweisgeber-
systems ist, neben der friihzeitigen Aufdeckung, vor allem die Prévention interner Missstdnde und Risiken. Das
Hinweisgebersystem wurde in 2019 auch fiir externe Dritte gedffnet.

Die Weiterentwicklung des CMS erfolgt iiber die Stabsstelle ,,Governance, Risk Management und Compliance“.
Ziel ist es, ein modernes CMS unter Beriicksichtigung der edding Kultur, der bestehenden Unternehmensstrategie
und des darauf ausgerichteten Balanced Scorecard Systems zu erstellen. Die Weiterentwicklung wird in 2020 vo-
rangetrieben und beriicksichtigt die individuellen Anforderungen der einzelnen Tochtergesellschaften. Die Stabs-
stelle berichtet an den Finanzvorstand, wobei alle Mitglieder des Vorstands die Weiterentwicklung unseres CMS als
gemeinsame Aufgabe verstehen und daran mitwirken.

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem

Der Vorstand hat flir die vielfaltigen organisatorischen, technischen und kaufménnischen Abldufe im Unterneh-
men ein internes Kontrollsystem eingerichtet. Wesentlicher Bestandteil ist das Prinzip der Funktionstrennung, das
gewdhrleisten soll, dass vollziehende (zum Beispiel die Abwicklung von Einkdufen), verbuchende (zum Beispiel
Rechnungswesen) und verwaltende (zum Beispiel Lagerverwaltung) Tatigkeiten, die innerhalb eines Unterneh-
mensprozesses vorgenommen werden, nicht in einer Hand vereint sind. Dies wird durch das von edding bereits
seit vielen Jahren eingesetzte integrierte ERP-Softwaresystem SAP unter Beriicksichtigung eines entsprechenden
Berechtigungskonzepts gewdhrleistet. Es stellt sicher, dass Mitarbeiter nur auf solche Prozesse und Daten Zugriff
haben, die sie fiir ihre Arbeit bendtigen. In der Software sind auBerdem standardmaBig viele automatische Kont-
rollen integriert, wodurch Fehler bei der Erfassung von rechnungswesenrelevanten Geschaftsvorfallen vermieden
werden. Uber das Vier-Augen-Prinzip wird weiterhin gewahrleistet, dass keine wesentlichen Vorgénge ohne Kon-
trolle bleiben.

Fiir die unterschiedlichen Prozesse im Unternehmen existieren Sollkonzepte und Anweisungen, anhand derer Fiih-
rungskrafte und AuBenstehende beurteilen konnen, ob Mitarbeiter konform zu diesem Sollkonzept arbeiten.

Die Mitarbeiter des Rechnungswesens der edding AG sind (iberwiegend bereits langjahrig im Unternehmen tétig
und daher sehr sicher und erfahren im Umgang mit den Routinegeschaftsvorfallen und Transaktionen, welche die
Geschéftstatigkeit des edding Konzerns mit sich bringt. Zudem nehmen die Mitarbeiter an regelméBigen Schulun-
gen und Fortbildungen teil.

Das aktive Risikomanagementsystem stellt sicher, dass kritische Informationen und Daten direkt an den Vorstand
gegeben werden. Die Sicherstellung der bilanziell richtigen Erfassung und Wiirdigung von unternehmerischen

Sachverhalten ist regelmaBig Inhalt von Vorstandssitzungen.

Hinsichtlich gesetzlicher Neuregelungen und neuartiger oder ungewdhnlicher Geschéftsvorfélle besteht auch un-
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terjahrig ein enger Kontakt mit den Wirtschaftspriifern. Problemfélle werden im Vorwege analysiert, diskutiert und
gemeinsam mit dem Wirtschaftspriifer einer kritischen Wiirdigung unterzogen.

Die konzernweit implementierte Bilanzierungsrichtlinie schafft ein konzerneinheitliches Normensystem der Bi-
lanzierung auf Basis der IFRS. Die Bilanzierungsrichtlinie wird soweit erforderlich einmal jahrlich aktualisiert, um
die Erweiterungen und Anderungen der internationalen Rechnungslegung einzubeziehen. Jahrliche Schulungen
der Mitarbeiter des Rechnungswesens der Tochtergesellschaften tragen dafiir Sorge, dass die Neuerungen der
Rechnungslegungsstandards fristgerecht umgesetzt werden.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt mittels einer zertifizierten Konsolidierungssoftware zentral durch
Mitarbeiter der edding AG mit langjéhriger Erfahrung und spezieller Expertise fiir Konsolidierungsfragen und in-
ternationaler Rechnungslegung. Fiir die Berichterstattung der Tochtergesellschaften an die Muttergesellschaft
verwendet edding standardisierte Reporting Packages, die alle wesentlichen Angaben fiir einen vollstdndigen Kon-
zernabschluss nach IFRS enthalten.

Wesentliche Risiken

Marktrisiken / Leistungswirtschaftliche Risiken

Der edding Konzern ist Marktrisiken sowohl auf der Beschaffungs- als auch auf der Absatzseite ausgesetzt. Auf der
Beschaffungsseite stellt in erster Linie die Verfligbarkeit der Fertigwaren ein potentielles Risiko dar. Diesem Risiko
wird durch entsprechende Mindestlagerbesténde entgegengewirkt.

Bezogen auf moglichen Auswirkungen aus dem Brexit wurden im Geschaftsjahr 2019 die Risikobestande in GroB-
britannien erhdht. Zum Ende der Ubergangsfrist 2020 werden diese Sicherheitsbestinde nochmals {iberpriift und
angepasst. Somit kann die Lieferfahigkeit auch (iber einen langeren Zeitraum gewéhrleistet werden. Weitere Aus-
fiihrungen zum Brexit erfolgen im Rahmen der Betrachtung der politischen Risiken.

Gesetzliche Anforderungen, zum Beispiel EU-Vorschriften wie die Biozidprodukte-, CLP- (Einstufung, Kennzeich-
nung und Verpackung von Stoffen und Gemischen) sowie die REACH-Verordnung (Registrierung, Bewertung, Zu-
lassung und Beschrankung chemischer Stoffe) erhohen vermehrt sowohl die Beschaffungs- als auch die Entwick-
lungsrisiken im Konzern. Risiken, die durch neue gesetzliche Anforderungen entstehen konnten, wird durch ein
Netzwerk von internen und externen Experten sowie die Mitgliedschaft in Fachverbinden friihzeitig entgegenge-
wirkt, indem wir zu erwartende Neuerungen sowohl in unsere Beschaffungs- als auch in unsere Entwicklungsak-
tivitdten mit einbeziehen.

Das neuartige Coronavirus (SARS-CoV-2) stellt ein zusétzliches potentielles Risiko in Bezug auf die Beschaffung
sowie den Absatz der Produkte des edding Konzerns dar. Dies resultiert aus Einschrankungen in Produktion und
Handel (zum Beispiel Absagen von Messen) und aufgrund von Reisebeschrankungen. Nach Informationen der
Bundesregierung und des Robert-Koch-Instituts ist eine weltweite Ausbreitung des Erregers zu erwarten.

Bezogen auf madgliche Auswirkungen auf den edding Konzern erfolgte unmittelbar nach Ausbruch des Virus eine
Sortimentsanalyse in Bezug auf Lieferanten aus den am stérksten betroffenen Landern (zum Beispiel China). In
Kooperation mit allen Lieferanten wurde diese Analyse auf die Vorlieferanten ausgeweitet und wird regelmaBig
liberpriift. Insgesamt sind nur wenige Produkte aus dem Sortiment des edding Konzerns betroffen, was somit nur
zu einem geringen Risiko fiihrt.

Uber eine unmittelbar eingerichtete Projektgruppe (Vorstand, Governance, Risk Management und Compliance und
Human Relations) erfolgt ein kontinuierliches Monitoring der Ereignisse sowie ein standiger Austausch mit den
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operativen Gesellschaften. Somit wird gewahrleistet, dass ein schnelles Handeln in Bezug auf sich ergebende
Anderungen erfolgen kann. Weitere Ausfiihrungen erfolgen im Rahmen des Prognoseberichts.

Finanzmarktrisiken und finanzielle Risiken
Zu den Finanzmarktrisiken innerhalb des edding Konzerns zahlen im Wesentlichen Wechselkursrisiken und in
geringerem Umfang Zinsanderungsrisiken und Forderungsausfallrisiken.

Die Gesellschaften innerhalb der edding Gruppe sind Wechselkursanderungsrisiken im Rahmen der Warenbe-
schaffung sowie hieraus resultierenden Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgesetzt.

Unser Risikomanagement in diesem Bereich basiert auf einem Internen Kontrollsystem (IKS), das neben der Funkti-
onstrennung von Handel und Abwicklung eine mindestens quartalsweise Messung unserer Risikoposition vorsieht.
Dabei werden alle offenen Positionen und Sicherungsgeschafte in einer Evaluations-Matrix erfasst und definierten
Limits in Bezug auf die Summe der offenen Positionen sowie eines diversifizierten Risikos gegeniibergestellt. Bei
Limit-Uberschreitungen werden zusétzliche SicherungsmaBnahmen erwogen.

Unsere vorrangigen Motive fiir die Absicherung gegen Finanzmarktrisiken sind Planungssicherheit im Rahmen
der Warenbeschaffung sowie Verringerung der Risikoexposition in den Bilanzen unserer in Fremdwahrung ope-
rierenden Tochtergesellschaften. Beim Abschluss von Sicherungsgeschéften beschranken wir uns daher im We-
sentlichen auf géngige Termingeschafte und Optionen, die ausschlieBlich zur Sicherung von Grundgeschéften
abgeschlossen werden, nicht aber zu Spekulationszwecken.

Das aus Konzernsicht nennenswerte Risiko resultiert aus der Warenbeschaffung in Japanischen Yen. Hierfiir haben
wir stets einen Sicherungshorizont von zwdlf bis 24 Monaten.

Hohere Risiken aus einer nicht ausgeglichenen Wéhrungsbilanz bei unseren in Fremdwéahrung operierenden Toch-
tergesellschaften bestanden im Berichtsjahr noch bei unserer argentinischen Tochtergesellschaft. Diese wurden
im Rahmen der durchgefiihrten Restrukturierung der edding Argentina S.A. nahezu vollstandig bereinigt, so dass
hier fiir die Zukunft nur noch geringe Wechselkurseffekte aus dem operativen Geschéft zu erwarten sind.

Die sich aus unserem Finanzrisikomanagement ableitenden MaBnahmen zur Risikominimierung im Bereich der
Preis-, Wahrungs-, Zins- sowie weiterer Risiken sind in Textziffer 36 des Konzernanhangs dargestellt. Die Sensiti-
vititen bei Wechselkursverdnderungen finden sich ebenfalls in Textziffer 36.

Durch unser weiterhin sehr konservatives Forderungsmanagement bei iiberwiegend guter Bonitat unserer Kunden
gab es in 2019 keine nennenswerten Wertberichtigungen auf Forderungen. Die letzten Jahre waren davon geprégt,
dass Kreditversicherer ihre Deckung fiir die Forderungen insbesondere gegentiber einigen unserer internationalen
GroBkunden reduziert beziehungsweise gestrichen haben. Dem begegneten wir mit einer Reduzierung unserer
internen Kreditlimits. Endgiiltige Forderungsausfélle blieben im Geschéftsjahr 2019 im Rahmen.

Personalrisiken

Die Phantasie und den Mut, Dinge anders zu machen gepaart mit der Fahigkeit, neue Ideen lésungsorientiert und
effektiv umzusetzen — das zeichnet die Kultur von edding aus. Fiir deren Umsetzung und den weiteren Erfolg
des edding Konzerns bendtigen wir engagierte, kompetente und leistungsfahige Mitarbeiter. Zur Reduzierung von
Personalrisiken achten wir deshalb besonders auf eine nachhaltige Personalentwicklung. Mit unserem edding
Campus bieten wir fiir alle Mitarbeiter ein attraktives, zielgruppenspezifisches Angebot zum Wissensaufbau und
-transfer fokussiert auf die strategischen Ziele des Konzerns. Dazu zahlen neben weltweiten Sprachtrainings auch
internationale Projektmanagementseminare, individuelle Coachings, MaBnahmen zur Forderung von guter Fiih-
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rungsarbeit und spezielle Angebote fiir Mitarbeiter in kommerziellen Funktionen. Dabei setzen wir nicht nur auf
externe Trainings und Trainer, sondern gezielt auch auf internes Expertenwissen. Ein Ansatz, der zur internen
Vernetzung beitrdgt und mit dem wir prophylaktisch Risiken — wie Know-how-Verlust durch etwaige Abgénge —
begegnen. Als international agierendes Unternehmen kommt dabei einem weltweiten Angebot eine hohe Bedeu-
tung zu. Bei der Umsetzung der globalen Weiterbildungsstrategie setzen wir insbesondere im internationalen Kon-
text weiterhin verstarkt auf digitale Schulungen anstelle von Prasenzschulungen. Dies erfolgt insbesondere auch
im Hinblick auf 6kologische, 6konomische und zeitliche Aspekte.

Zur Festigung und Steigerung der Attraktivitat der Arbeitsplatze innerhalb des edding Konzerns bieten wir un-
seren Mitarbeitern standortbezogen zudem verschiedene MaBnahmen, wie zum Beispiel aus dem Bereich des
betrieblichen Gesundheitsmanagements, zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie sonstigen individuellen
Bediirfnissen rund um die Arbeitszeit. Dariiber hinaus ist auch die faire und marktgerechte Vergiitung fiir uns ein
wichtiges Element der Personalfiihrung. Lohn dieser und weiterer Aktivititen: Die erneut sehr positiven Ergebnisse
unserer weltweiten Mitarbeiterbefragung, die uns jahrlich dabei hilft, eventuelle Risiken friihzeitig zu erkennen
und zu minimieren.

Das neuartige Coronavirus (SARS-CoV-2) stellt auch ein potentielles Risiko in Bezug auf das Personal des edding
Konzerns dar. Dies resultiert aus der maglichen Ansteckung einzelner Mitarbeiter und einer mdglichen Verbreitung
innerhalb der Belegschaft. Die eingerichtete Task Force beriicksichtigt auch diesen Aspekt und gibt Verhaltensre-
geln (zum Beispiel Hygienevorschriften) sowie Handlungsanweisungen (zum Beispiel Nutzung von Homeoffice) fiir
die Mitarbeiter vor. Somit kann schnell auf Hinweise und Informationen der Bundesregierung beziehungsweise des
Robert-Koch-Instituts reagiert und ein eventuelles Risiko minimiert werden.

Politische Risiken

Aufgrund unserer internationalen Unternehmensstruktur mit Tochtergesellschaften in neun Landern sowie des
Vertriebs (iber Distributionspartner in mehr als 90 Liandern der Erde sind wir nicht unerheblichen politischen Ein-
zelrisiken ausgesetzt. Aus Unternehmenssicht fiinrt die zunehmende Internationalisierung allerdings gleichzeitig
zu einer breiteren Risikoverteilung. Der Vertrieb in eine groBe Anzahl verschiedener Lander, wie edding ihn betreibt,
ist mithin per se als Risikomanagement-MaBnahme zu sehen. Urspriingliches Ziel der Internationalisierung waren
Wachstum sowie Reduzierung der Abhangigkeit vom deutschen Markt und damit der deutschen Konjunkturent-
wicklung. Dieses Ziel hatten wir bereits vor Jahren erreicht.

Einschneidende einzelne politische Ereignisse sind in 2019 ausgeblieben. Dennoch beschaftigen uns unverédndert
die politischen Rahmenbedingungen in unseren siidamerikanischen Kernmérkten sowie der Tiirkei und GroBbri-
tannien.

Am 31. Januar 2020 ist GroBbritannien offiziell aus der EU ausgetreten. In der jetzt laufenden Ubergangsphase
werden die langfristigen Beziehungen mit der EU ausgehandelt. Bis zum Abschluss dieser Verhandlungen, nach
derzeitigem Stand langstens bis zum 31. Dezember 2020, bleibt GroBbritannien in der Zollunion mit der EU. Wir
halten seit langerer Zeit hohere Sicherheitsbestinde bei unserer dortigen Tochtergesellschaft, um im Fall eines
harten Brexit und mdglichen Importbeschrénkungen unsere Lieferfahigkeit aufrecht erhalten zu konnen. Diese
VorsichtsmaBnahme werden wir auch im Geschaftsjahr 2020 so fortfiihren, um einem ungeregelten Ende der
Ubergangsfrist vorzubeugen. Als Folge des Brexit rechnen wir fiir unseren Absatz in GroBbritannien nur mit mittel-
baren Riickgingen aufgrund eines mdglichen allgemeinen konjunkturellen Abschwungs.

Die Tiirkei hat sich in 2019 wirtschaftlich und politisch deutlich stabiler entwickelt als im Vorjahr. Nachdem die
Wahrung Mitte 2018 auf ein Niveau von rund 8,00 TRY/EUR abgestiirzt war, hat sich diese wieder erholt und
im Berichtsjahr zwischen 6,00 und 7,00 TRY/EUR eingependelt. Auch das erwartete Wirtschaftswachstum weist
wieder einen positiven Trend auf. Vor diesem Hintergrund hat sich auch unsere tiirkische Tochtergesellschaft im
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Berichtsjahr weitgehend planmaBig entwickelt. Dennoch bleiben das Problem der hohen Auslandsverschuldung
und die angespannte geopolitische Situation im benachbarten Syrien die Unsicherheitsfaktoren fiir die Tiirkei.

Im Rahmen der Présidentschaftswahlen hat es im November 2019 in Argentinien wieder einen Machtwechsel
zu Gunsten der Peronisten gegeben. Daraufhin werden weiterhin Inflationsraten (iber 50 % und ein negatives
Wirtschaftswachstum fiir 2020 prognostiziert. Durch die in 2019 durchgefiihrten RestrukturierungsmaBnahmen
und die damit einhergehende Verkleinerung unserer argentinischen Tochtergesellschaft sind wir uns sicher, den
negativen Einfluss dieser Entwicklungen auf den Konzern ab 2020 weitgehend einddmmen zu konnen.

Kolumbien ist seit November 2019 wieder vermehrt von Unruhen und Demonstrationen betroffen, die sich negativ
auf das Geschéaftsklima und damit auch auf die Ziele fiir unsere dortige Tochtergesellschaft auswirken. Daher
mussten wir hier aus deutscher Sicht erstmals Teilabschreibungen auf die Anteile an dieser Gesellschaft sowie auf
konzerninterne Forderungen vornehmen.

Um die Eurokrise ist es in 2019 wieder deutlich ruhiger geworden. Dennoch weisen insbesondere Italien und
Griechenland eine hohe Auslandsverschuldung auf. Beide Lander spielen jedoch fiir das derzeitige Umsatzniveau
der edding Gruppe als auch fiir das kiinftige Wachstum nur eine untergeordnete Rolle, so dass edding bei einem
erneuten Aufflammen der Krise in diesen Landern hichstens mittelbar betroffen sein wird. Auch hier kdnnen na-
tiirlich indirekte Entwicklungen bei einem Ubergreifen auf weitere Lander hinzukommen; diese sind jedoch derzeit
nicht absehbar.

Trotz dieser nicht unerheblichen politischen Risiken konnte die edding Gruppe auch in 2019 wiederum einen Um-
satzrekord erzielen. Das spricht unter anderem fiir den Erfolg der eingangs erwahnten Risikostreuung durch die
breite Umsatzbasis und die hohe Anzahl von Léndern, in denen edding vertrieben wird.

Rechtliche und gesellschaftsrechtliche Risiken

Gegen den edding Konzern sind keine Rechtsstreitigkeiten oder Schadenersatzforderungen anhingig, die einen
erheblichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der edding AG und des edding Konzerns haben
konnten. Risiken, die aufgrund fehlerhafter Produkte oder ungeniigender Vertragssicherheit entstehen kdnnen,
werden durch unser umfassendes Qualititsmanagementsystem sowie durch fachkundige juristische Uberpriifung
unserer Vertrage und allgemeinen Geschéftsbedingungen begrenzt.

Gesamtrisiko / Forthestandsrisiko
Insgesamt ist die Risikosituation des edding Konzerns weiterhin stabil. Es sind derzeit keine Risiken erkennbar, die
den Fortbestand des Unternehmens gefahrden konnten.
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Sonstige Berichterstattung

Vergiitungsbericht

Vergiitungssystem

Die Gesamtvergiitung des Vorstands setzt sich aus mehreren Bestandteilen zusammen. Dabei handelt es sich
um einen erfolgsunabhéngigen Teil, eine erfolgsabhéngige Zahlung und Zahlungen in eine Direktversicherung.
Die Hohe der Gesamtvergiitung des Vorstands legt der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit nach den Richtlinien des
Vorstandsvergiitungsgesetzes in angemessener Hohe fest. Neben der Beurteilung von Leistung und Verantwortung
des einzelnen Vorstandsmitglieds wird auch die Hohe der Vorstandsbeziige bei vergleichbaren borsennotierten
Aktiengesellschaften berticksichtigt.

Bestandteile der Vorstandsvergiitung

Der erfolgsunabhéngige Teil der Vergiitung besteht aus einem Fixum und iiblichen Nebenleistungen. Dabei handelt
es sich um die Fortzahlung des monatlichen Grundgehalts fiir den laufenden und die folgenden zwei Monate im
Falle der Dienstunfahigkeit, einen Zuschuss zur Kranken- und Pflegeversicherung und die private Nutzung eines
Firmenwagens. AuBerdem ist fiir das Vorstandsmitglied eine Unfallversicherung und eine D&0-Versicherung mit
einem Selbstbehalt von zehn Prozent beziehungsweise dem Eineinhalbfachen eines Jahresfestgehalts im Scha-
densfall abgeschlossen. Des Weiteren erhalt das Vorstandsmitglied zum Zwecke der Alters-, Berufsunfahigkeits-
und Hinterbliebenenversorgung entweder eine leistungsorientierte Pensionszusage oder eine Versorgungszusage
durch den Abschluss einer Direktversicherung. Zusétzlich haben die Vorstandsmitglieder ebenso wie jeder Mitar-
beiter das Recht, laufende Beziige in eine betriebliche Altersversorgung umzuwandeln.

Der erfolgsabhdngige Teil der Vergiitung besteht zum einen aus einer Tantieme, die sich aus einem Prozentsatz
vom ausgewiesenen Jahresgewinn der edding AG nach Steuern errechnet, und zum anderen aus einem langfris-
tigen, auf die Vertragslaufzeit des Vorstandsvertrags ausgerichteten Bonus. Diesem Bonus liegt eine Zielverein-
barung zwischen Vorstandsmitglied und Aufsichtsrat zu Grunde. Als Ziele sind hier ein kumulierter Jahresgewinn
der edding AG iiber die Laufzeit des Vorstandsvertrags sowie die Strategieumsetzung anhand der Balanced
Scorecard zu nennen.

Tantieme und Bonus kénnen mehr als die Halfte der Gesamtbeziige ausmachen. Die Vereinbarung iiber die Tan-
tieme enthélt eine Malusregelung, die im Falle eines Jahresverlusts bei der edding AG zur Anwendung kommt.

Neben dem Anstellungsvertrag bestehen keine weiteren Dienstvertrage zwischen der Gesellschaft und ihren Toch-
tergesellschaften einerseits und den Vorstandsmitgliedern andererseits. Fiir die Ubernahme von Mandaten in Kon-
zerngesellschaften erhalten sie keine zusétzliche Vergiitung.

Das Handelsgesetzbuch sieht in seiner bis zum 31. Dezember 2019 giiltigen Fassung die individualisierte Verof-
fentlichung der Beziige der Vorstandsmitglieder vor, aufgeteilt nach erfolgsunabhéngigen und erfolgsabhangigen
Komponenten sowie Komponenten mit langfristiger Wirkung. Die verlangten Angaben kénnen unterbleiben, wenn
die Hauptversammlung dies mit einer Dreiviertelmehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
beschlossen hat. Die ordentliche Hauptversammlung der edding AG hat demgemaB am 15. Juni 2016 das Unter-
bleiben dieser Angaben fiir die Jahresabschliisse und Konzernjahresabschliisse der Geschéftsjahre 2016 bis 2020
mit 100 % des stimmberechtigten Kapitals beschlossen. Die aufgrund des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten
Aktionrsrechterichtlinie (ARUG Il) mit Wirkung vom 1. Januar 2020 in Kraft getretenen Anderungen sind fiir das
Geschaftsjahr 2019 und damit fiir diesen Geschéftsbericht noch nicht einschlégig.
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Die Aufwendungen flir die Beziige des Vorstands insgesamt sind in den Anhangen zum Jahresabschluss und zum
Konzernabschluss der edding AG angegeben.

Leistungen fiir den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit

Der Dienstvertrag des Vorstandsvorsitzenden enthélt ein Sonderkiindigungsrecht des Vorstandsvorsitzenden im
Falle eines Kontrollwechsels. Im Fall der berechtigten Ausiibung des Sonderkiindigungsrechts zahlt die Gesell-
schaft dem Vorstandsvorsitzenden eine einmalige Entschidigung in Hohe von 50 % des Jahresfestgehalts, das bis
zum reguldren Ende des Vertrages zu zahlen gewesen ware, jedoch begrenzt auf die Hohe eines Jahresfestgehalts.
Dariiber hinaus ist mit allen Mitgliedern des Vorstands vereinbart, dass Zahlungen an das Vorstandsmitglied bei
vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit den Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht (iberschreiten und nicht
mehr als die Restlaufzeit des laufenden Vertrags vergiten.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder besteht ausschlieBlich aus einer erfolgsunabhéngigen Vergiitung, die die
Hauptversammiung der edding AG jeweils fiir das abgelaufene Geschéftsjahr beschlieBt. AuBerdem erhalten die
Mitglieder des Aufsichtsrats ihre Auslagen im Zusammenhang mit der Aufsichtsratstétigkeit ersetzt.

Die Vergiitungen betragen fiir den Vorsitzenden das Dreifache und fiir den stellvertretenden Vorsitzenden das
Doppelte des von der Hauptversammilung beschlossenen Grundvergiitungsbetrages. Fiir das Geschéftsjahr 2018
betrug die Grundvergiitung fiir ein Aufsichtsratsmitglied 20.000,00 EUR. Daneben sind keine Vergiitungen oder
Vorteile flir personlich erbrachte Leistungen an die Aufsichtsratsmitglieder gezahlt beziehungsweise gewahrt wor-
den. Fiir das Geschaftsjahr 2019 wird mit Aufwendungen in unverdnderter Hohe gerechnet.

Ubernahmerelevante Angaben

Gezeichnetes Kapital

Das voll eingezahlte Grundkapital der edding AG betrégt zum 31. Dezember 2019 unverédndert 5.366.095,00 EUR
und ist in 600.000 Stiick nennwertlose Stammstiickaktien mit einem rechnerischen Anteil von je 5,00 EUR sowie
473.219 Stiick nennwertlose Vorzugsstiickaktien mit einem rechnerischen Anteil von je 5,00 EUR aufgeteilt.

Stimmrechtsheschriankungen oder Beschriinkungen, die Ubertragung von Aktien betreffend
Die Vorzugsstiickaktien sind stimmrechtslos.

Rechte von Vorzugsaktioniren

Hinsichtlich der besonderen Rechte von Vorzugsaktionédren verweisen wir auf die allgemein giiltigen gesetzlichen
Regelungen des § 140 Abs. 2 AktG. Ist der Vorzug nachzuzahlen und wird der Vorzugsbetrag in einem Jahr nicht
oder nicht vollstdndig gezahlt und im néchsten Jahr nicht neben dem vollen Vorzug fiir dieses Jahr nachgezahlt, so
haben die Aktionére das Stimmrecht, bis die Riickstande gezahlt sind. Ist der Vorzug nicht nachzuzahlen und wird
der Vorzugsbetrag in einem Jahr nicht oder nicht vollstindig gezahlt, so haben die Vorzugsaktiondre das Stimm-
recht, bis der Vorzug in einem Jahr vollstindig gezahlt ist. Solange das Stimmrecht besteht, sind die Vorzugsaktien
auch bei der Berechnung einer nach Gesetz oder Satzung erforderlichen Kapitalmehrheit zu beriicksichtigen.
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Direkte oder indirekte Beteiligungen
Beteiligungen (auch mittelbare iber Zurechnungen gemaB §§ 33, 34 WpHG), die 10 % der Stimmrechte der
edding AG Uberschreiten, werden gehalten von:

Herrn Volker Detlef Ledermann
Frau Angelika Schumacher

Frau Dina Alexandra Schumacher
Herrn David Alexander Schumacher
Frau Beatrix Ledermann

Frau Julia Marie Ledermann
Herrn Jan Moritz Ledermann
Herrn Léon Thadaeus Ledermann
Herrn Per Ledermann

Frau Anika Ledermann

Herrn Yannick Nicolas Ledermann
Frau Elisa Sophie Ledermann
Herrn Luis Gabriel Ledermann
Herrn Felip Elias Ledermann

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten
Es bestehen mit Ausnahme von Vorzugsaktien keine Aktien mit Sonderrechten.

Art der Stimmrechtskontrolle im Falle von Arbeitnehmerbeteiligungen
Soweit Arbeitnehmer an der edding AG beteiligt sind, iiben diese ihre Kontrollrechte unmittelbar aus.

Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen iiber die Ernennung und Abberufung

von Vorstandsmitgliedern und iiber die Anderung der Satzung

Mitglieder des Vorstands werden gemaB §§ 84, 85 AktG bestellt und abberufen. Satzungsanderungen erfolgen
gemaB §§ 133, 179 AkiG. Bestimmungen der Satzung der Gesellschaft, die diese Punkte betreffen, finden sich in
§§ 6 und 7 sowie in § 21 der Satzung.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf von Aktien
Ein Hauptversammlungsbeschluss zur Erméchtigung des Vorstands, eigene Aktien der Gesellschaft auszugeben
oder zu erwerben, besteht gegenwartig nicht.

Wesentliche Vereinbarungen unter der Bedingung eines Kontrollwechsels

Der Dienstvertrag des Vorstandsvorsitzenden enthalt ein Sonderkiindigungsrecht des Vorstandsvorsitzenden im
Falle eines Kontrollwechsels. Im Fall der berechtigten Ausiibung des Sonderkiindigungsrechts zahlt die Gesell-
schaft dem Vorstandsvorsitzenden eine einmalige Entschidigung in Hohe von 50 % des Jahresfestgehalts, das bis
zum reguldren Ende des Vertrages zu zahlen gewesen wire, jedoch begrenzt auf die Hohe eines Jahresfestgehalts.

Weitere berichtspflichtige Tatbestande liegen nicht vor.
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Nichtfinanzielle Konzernerklarung

Mit der vorliegenden Nichtfinanziellen Erklarung (NfE) des edding Konzerns kommen wir unserer Berichtspflicht
gemaB §§ 289b ff., 315b f. HGB nach. Rahmenwerke wurden dabei nicht angewendet, da der Aufwand in keinem
Verhéltnis zum Nutzen steht.

Aufgrund der Relevanz der Standorte des edding Konzerns werden Daten — sofern nicht explizit erwahnt — derzeit
fiir eigene Produktionsstandorte und Standorte, die (iber ein eigenes beziehungsweise angemietetes Blirogebéude
sowie Lager (im Folgenden ,Biirostandorte®) verfligen, erhoben.

Eine kontinuierliche Ausweitung der Berichtsperspektive ist fiir die kommenden Geschiftsjahre vorgesehen.

Alle angegebenen Daten und Fakten wurden, soweit moglich, fiir das Geschéftsjahr 2019 erhoben. Abweichungen
werden, wo erforderlich, direkt im Text erwéhnt. Um Doppelungen innerhalb des Lageberichts zu vermeiden, wird
an den betreffenden Stellen auf weiterflinrende Informationen in anderen Abschnitten verwiesen.

Die Inhalte der NfE wurden ordnungsgeméaB vom Aufsichtsrat der edding AG iiberpriift. Die priiferische Durchsicht
erfolgte zusatzlich durch die Mazars GmbH & Co. KG auf Basis der International Standards on Assurance Engage-
ments ISAE 3000.

Grundlagen des edding Konzerns

Im Geschéftsfeld Schreiben und Markieren werden Produkte entwickelt und vertrieben, die Farbe lang anhaltend
auf Oberflachen bringen, vom Permanentmarker bis hin zu Nagellack. Zudem werden diesem Geschéftsfeld auch
Partnermarken zugeordnet. Klassische und elekironische Produkte der visuellen Kommunikation werden im Ge-
schéftsfeld Visuelle Kommunikation vermarktet. Das Geschéftsfeld Technological Solutions umfasst zur Zeit die
industriellen Markierungstechnologien (B2B) Compact Printing sowie edding code und prisma ID. Detailinformati-
onen sind im Abschnitt Grundlagen des edding Konzerns dargestellt.

Strategischer organisatorischer Nachhaltigkeitsansatz

Fiir die strategische Steuerung des edding Konzerns wurde im Geschaftsjahr 2016 ein Balanced Scorecard System
fiir den Zeitraum 2016 bis Ende 2020 aufgebaut. Fiir den Zeitraum nach 2020 werden wir voraussichtlich im Laufe
des Jahres 2021 wiederum langfristige Ziele bis 2025 definieren. Dieses System dient fiir uns gleichermaBen
der Strategiefokussierung aller Unternehmensteile, als Zielsystem sowie als MaBnahmen-Verfolgungs-Instrument.

Die nichtfinanziellen Leistungskennziffern sind — wie alle unsere strategischen Ziele — Bestandteil dieses
Balanced Scorecard Systems.

Die nichtfinanziellen Leistungskennziffern finden sich in allen Balanced Scorecards, vor allem im Bereich ,edding
ink“, wieder. Neben der Mitarbeiterzufriedenheit sowie dem kontinuierlichen Fokus auf innerbetriebliche Kultur
und Werte, ist es ein erklartes Ziel, als Unternehmen im Bereich unternehmerische Nachhaltigkeit extern wahrge-
nommen zu werden. Nachhaltige Zielsetzungen finden sich in der Meta Scorecard CR.

Die voraussichtliche Erreichung der Ziele der Balanced Scorecard Ende 2020 wird halbjahrlich durch die ver-
antwortlichen Mitarbeiter evaluiert, vom jeweiligen Vorgesetzten sowie dem Group Controlling gepriift und dem
Vorstand berichtet. Der Vorstand wird damit in die Uberwachung der Zielerreichung beziehungsweise der hierzu
ergriffenen MaBnahmen aktiv eingebunden.

Weiterfiihrende Informationen (iber das edding Balanced Scorecard System finden sich im Abschnitt Steuerungs-
system.
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Prozess zur Ermittlung wesentlicher Themen

Themen, die heute oder zukiinftig Chancen und Risiken fiir unsere Geschftsfelder bedeuten kdnnten, sind fiir uns
von essentiellem Wert. Um Chancen und Risiken rechtzeitig zu erkennen, stehen wir in kontinuierlichem Dialog mit
verschiedenen internen und externen Stakeholdern.

Kundenseitig erreichen wir den kontinuierlichen Austausch iiber Gespréche und Anfragen. B2B Kunden iibersen-
den uns, vor ihrer Entscheidung edding Produkte in ihr Portfolio mit aufzunehmen, ihre Fragebdgen zu CR-Themen,
die wir gern beantworten und die uns Aufschluss (iber Wiinsche und Anforderungen aus diesem Bereich geben.

In den vergangenen zwei Jahren haben wir bei unseren Kunden ein erhdhtes Interesse an Nachhaltigkeitsthemen
bemerkt. Insbesondere B2B Kunden machen ihren Einkauf von der Qualitdt und der Glaubwiirdigkeit in Bezug auf
die Nachhaltigkeit der Produkte, der Unternehmensfiihrung und der Produktion abhéngig.

Zur Evaluierung der Wiinsche und Anregungen unserer Mitarbeiter findet seit 2015 jahrlich eine internationale
Mitarbeiterbefragung statt, deren Ergebnisse diskutiert und im Rahmen der Méglichkeiten umgesetzt werden.

Inhaltlich decken sich die von uns gewahlten Schwerpunktthemen in der Meta Scorecard CR mit den wesentlichen
Aspekten der §§ 289c Absatz 2 Nummer 1 bis 5, 315¢ HGB:

= Umweltbelange stellen einen wesentlichen Schwerpunkt in unserer Zielstruktur dar. Wesentliche Themen sind
in diesem Zusammenhang Ressourcenverbrauch, Energieeffizienz und CO2-Emissionen.

= |m Bereich Arbeitnehmerbelange sind keine wesentlichen Risiken zu identifizieren. Die Zufriedenheit unserer
Mitarbeiter ist fiir uns ein zentraler Erfolgsfaktor.

= Sozialbelange als gesellschaftliches Engagement sind Teil unserer Meta Scorecard CR. Hierzu zéhlt das Cor-
porate Volunteering.

= Achtung der Menschenrechte ist ein wichtiges Thema, dem wir durch unsere liberwiegend langjahrig ge-
wachsenen Beschaffungsstrukturen mit hoher Kontinuitat begegnen kdnnen.

= Bekdmpfung von Korruption und Bestechung sind aufgrund unserer Kunden- und Beschaffungsstrukturen
kein Schwerpunktthema unserer CR-Aktivitdten.

Aus dem konzernweiten Friiherkennungssystem und nach Einschatzung des Vorstands des edding Konzerns erge-
ben sich im aktuellen Prognosezeitraum keine berichtspflichtigen Risiken, die mit der eigenen Geschéftstatigkeit,
den Geschéftsbeziehungen, Produkten oder Dienstleistungen verkniipft sind und die sehr wahrscheinlich schwer-
wiegende negative Auswirkungen auf die wesentlichen Aspekte haben oder haben werden. Weitere Informationen
zum Chancen- und Risikomanagementprozess des edding Konzerns sind im Abschnitt Chancen- und Risikobericht
aufgefiihrt.

Umweltbelange

,Im Interesse der Umwelt — fiir die Welt von Morgen“ gemaB dieses Leitsatzes verpflichten wir uns, wenn moglich,
unsere Ressourcenverbrauche zu verringern und die Energieeffizienz zu steigern. In den vergangenen Jahren
haben wir durch vielfaltige MaBnahmen unsere CO2-Emissionen verringern kénnen.

Geschéftsfeld Schreiben und Markieren

Wir wollen bewusst mit den Auswirkungen unserer Aktivitidten auf die Umwelt umgehen und haben im Jahr 2008
das Umweltmanagement nach DIN EN ISO 14001 an den deutschen Standorten eingefiihrt. Dieses wurde im Jahr
2014 bei allen deutschen Gesellschaften des edding Konzerns durch das Energiemanagementsystem DIN EN ISO
50001 erganzt. Mit den Zertifizierungen kann ein kontinuierlicher Verbesserungsprozess fiir die Bereiche Umwelt
und Energie sichergestellt werden.
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Am Standort Tiirkei arbeiten die Kollegen in angemieteten Rdumen. Diese befinden sich in einem Biirogebéude,
welches mit den Leed Gold Zertifikat ausgezeichnet ist. Diese Zertifizierung bewertet Faktoren wie Wassereffizi-
enz, Energie und Materialverbrauch. Dadurch kdnnen unsere hohen Anspriiche auch in gemieteten Raumlichkeiten
nachgehalten werden.

An unserem Produktionsstandort in Kolumbien wurde der Arbeitskreis Umwelt von Mitarbeitern verschiedener Be-
reiche gegriindet. Ziel ist es, Vorschlége zu umweltschiitzenden MaBnahmen zu entwickeln und bei der Umsetzung
dieser im Unternehmen zu unterstiitzen.

Besonderer Hohepunkt des Jahres 2019 war die Auszeichnung unseres EcoLine Highlighters e-24 mit dem Blauen
Engel und die Auszeichnung der EcoLine mit dem Green Brand Award.

Zielsetzungen

Ressourcenverbrauch und Energieeffizienz sowie Reduzierung von CO2-Emissionen sind Ziele, die wir nicht nur
bei der Entwicklung, der Produktion und dem Vertrieb unserer Produkte verfolgen, sondern auch bei der Gestal-
tung von Beleuchtungssystemen, Fahrzeugflotte, Arbeitsumgebungen, Maschinenpark und vielem mehr. Folgende
Konzepte und MaBnahmen werden bis 2020 verfolgt:

= Klimaneutralitat unserer EcoLine Produktlinie
= Ressourcenschonung durch vermehrten Einsatz von Recyclingmaterial

= Kunden vom Nachfiillen unserer Produkte (iberzeugen, um somit die Lebensdauer unserer Produkte zu erhdhen
und Mll zu vermeiden

= Ausweitung des edding Riicknahmesystems fiir leere Marker und Schreibgeréte auf den europdischen Markt,
um die Recyclingquote unserer Produkte zu erhdhen

= Weiterfiihrende MaBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz in der Produktion (zum Beispiel durch ener-
gieeffizientere Maschinen)

= Ausbau der Elektromobilitat
= Steigerung der Energieeffizienz im Rechenzentrum (Umbau) am Standort Ahrensburg

= Einfilhrung eines digitalen edding Produkikatalogs und Verzicht auf eine Papierversion des edding Produkt-
katalogs ab 2020. Hierdurch werden innerhalb der kommenden zwei Jahre rund 26 Tonnen Papier eingespart.

Durchgefiihrte MaBnahmen und Ergebnisse
In der Berichtsperiode 2019 wurden vielfaltige MaBnahmen durchgefiihrt. Im Folgenden werden besonders we-

sentliche MaBnahmen und resultierende Ergebnisse aufgezeigt.

Ressourcenverbrauch
Unter dem Motto ,Verpackung der Zukunft“ ist es gelungen, unsere Sichtverpackungen aus einer Pappkarte und
einer transparenten Kunststoffhaube nachhaltig zu optimieren. Die Pappkarte aus Recyclingkarton wird nun durch
eine Kunststoffhaube aus Recyclingmaterial erganzt. Hierbei handelt es sich um PET mit einem Recycling-Anteil
zwischen 40 und 80 %.

An allen Biiro- und Produktionsstandorten weltweit werden, im Rahmen der Mdglichkeiten, Abfélle getrennt und
dem Recycling zugefiihrt. An den deutschen Standorten wird seit iiber zehn Jahren zum groBten Teil Papier mit
dem ,Blauer Engel“-Zertifikat verwendet. In der englischen Tochtergesellschaft edding (U.K.) LTD. in St. Albans
werden dariiber hinaus 40 % der anfallenden Kartonagen im Lager wiederverwendet.

-
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Die Tochtergesellschaft edding Ofis ve Kirtasiye Uriinleri Tic. Ltd. Sti in Istanbul, bietet den Mitarbeitern nun Glas-
flaschen an, die sie mit Trinkwasser aus einem Tank beflillen konnen. So spart der Standort jahrlich circa 8.000
Plastikflaschen.

Energieeffizienz und CO2-Emissionen

Es wurden vielseitige MaBnahmen im Rahmen der Produktion der V.D. Ledermann & Co. GmbH in Bautzen, wie
zum Beispiel die Erneuerung zweier Spritzgussmaschinen und der Einbau leistungsfahiger sowie energieeffizien-
terer Schnelllauftore, durchgefiihrt.

Am Standort St. Albans, EDDING (U.K.) LTD., wurde der Heizungskessel ausgetauscht, um den Wirkungsgrad der
Heizungsanlage zu steigern.

Umgesetzte Beleuchtungskonzepte an den drei deutschen Standorten (Ahrensburg, Wunstorf und Bautzen) erziel-
ten Einsparungen bis zu 35 %. Hier kommen LED Lampen, energiesparende Industriebeleuchtungen, Lichtsenso-
ren und der Einsatz von Bewegungsmeldern zum Einsatz. In der Bautzener Produktion resultierten viele der Ideen
aus einem von Auszubildenden betriebenen Projekt.

Kennzahlen

Die nachfolgenden Tabellen veranschaulichen die Entwicklung der Energieverbrduche unserer Standorte in den
vergangenen Jahren. Dabei wird die Entwicklung der Energieverbrduche unserer Produktions- und Biirostandorte
getrennt voneinander betrachtet. In der nachfolgenden Tabelle werden die Basiswerte und die Kennzahlen der
Produktionsstandorte des Berichts- und Vorjahres gegeniibergestellt:

Produktionsstandorte _ 2019 2018
Deutschland und Kolumbien

Basiswerte

Energieeinsatz (in kWh/a) 3.178.235 3.170.672
Stromeinsatz (in kWh/a) 2.175.336 2.175.201
Erdgaseinsatz (in kWh/a) 1.002.899 995.471
Wassereinsatz (in m®) 1.481 1.317
Montierte Stifte 92.227.025 88.903.697
Beheizte Flache (in m?) 7.100 7.100
Kennzahlen

Energieeinsatz je 1000 montierten Stiften

(kWh/1000 Stiick) 34,5 35,7
Stromeinsatz je 1000 montierten Stiften

(kWh/1000 Stiick) 23,6 24,5
Erdgaseinsatz je beheizter Flache

(KWh/m?) 141 140
Wassereinsatz je 1000 montierten Stiften

(m®1000 Stiick) 0,0161 0,0148

An den Produktionsstandorten ist der Stromeinsatz pro tausend montierten Stiften leicht zuriickgegangen. Der
Erdgaseinsatz ist nahezu gleich geblieben. Aufgrund einer Leckage in der Frischwasserleitung am Standort Kolum-
bien ist der Wassereinsatz angestiegen. Die Leckage wurde mittlerweile entdeckt und behoben.

E——
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Die nachfolgende Tabelle veranschaulicht die Basiswerte und die Kennzahlen der Biirostandorte:

Biirostandorte

Deutschland, Tiirkei und GroBbritannien 2019 2018
Basiswerte

Energieeinsatz (in kWh/a) 2.190.522 2.192.032
Stromeinsatz (in kWh/a) 823.651 843.557
Erdgaseinsatz (in KWh/a) 1.366.872 1.348.475
Wassereinsatz (in m®) 2.910" 2.847
Mitarbeiter (MA) 338 312
Beheizte Flache (in m?) 10.678 10.678
Kennzahlen

Energieeinsatz je Mitarbeiter (KWh/MA) 6.485 7.022
Stromeinsatz je Mitarbeiter (KWh/MA) 2.438 2.702
Erdgaseinsatz je beheizte Fldche (KWh/m?) 128,01 126,28
Wassereinsatz je Mitarbeiter (m*/MA) 8,61 9,12

Der Erdgasverbrauch pro Mitarbeiter ist an den Biirostandorten im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen. Dies
kann als normale wetterabhéngige Schwankung betrachtet werden, da Erdgas zum Heizen verwendet wird. Die
Strom- und Wasserverbrauche pro Mitarbeiter sind hingegen leicht gesunken.

Geschiftsfeld Visuelle Kommunikation

Die Legamaster International B.V. in den Niederlanden ist die Vertriebssteuerungsgesellschaft fiir das Geschéfts-
feld Visuelle Kommunikation. Als Managementsysteme sind ISO 14001 (Umweltmanagement), ISO 9001 (Quali-
tatsmanagement) und OHSAS 180012 (Arbeitsschutzmanagement) zertifiziert.

Bei der Entwicklung und Optimierung neuer Produkte, Verpackungen oder bestehender Konzepte spielen sowohl
funktionelle als auch ¢kologische Faktoren eine zentrale Rolle. Der Fokus, beispielsweise bei unseren elektroni-
schen Touch-Monitoren, liegt auf Energieeffizienz und Gewicht. Das Gewicht der neuen Modelle unserer ETX-Serie
konnte bereits um 20 bis 30 % verringert werden. Indem die Werkseinstellungen bereits auf Energiesparmodus
und eine geringere Helligkeit des Displays gesetzt werden, erreicht man eine Reduzierung des Energieverbrauchs
von rund 35 %. Alle elektronischen Produkte sind mittlerweile mit dem Energy-Star-Siegel fiir energiesparende
Produkte ausgezeichnet.

Zielsetzungen:
Im Jahr 2020 sollen die Gas- und Stromverbriauche weiter reduziert werden. Zudem werden weitere Potenziale zur

Reduktion der Ressourcenverbréauche tiberpriift.

Durchgefiihrte MaBnahmen und Ergebnisse:
Es wurde ein optimiertes Verpackungssystem eingefiihrt, wobei auf Verpackungsfolien komplett verzichtet wird.

Der Einsatz von Wellpappe reduziert den Verbrauch von Kunststoffen, ist umwelt- und kundenfreundlich und lasst
sich sowohl im Lager als auch in der Produktion problemlos handhaben. Ein gutes Beispiel sind die Whiteboards
der ,Accents-Serie“, die komplett auf Plastikpolsterungen und -verpackungen verzichten, ohne dass es zu Trans-
portschaden kommt. Die Whiteboards ,,Economy plus“ wurden mit dem Cradle-to Cradle-Zertifikat in Bronze aus-
gezeichnet, welches die besonders gute Kreislaufwirtschaft bestéatigt.

"Fiir den Standort Ahrensburg wurde der Wasserverbrauch fiir das Geschéftsjahr 2018 zur Ermittlung des Verbrauches in 2019 verwendet, da noch
keine Daten aus 2019 vorlagen.
20Die OHSAS wird im Jahr 2020 in eine DIN Norm, die ISO 45001, iiberfiihrt.

-
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Kennzahlen:

Seit Juli 2019 sind die Energieverbrauche angestiegen. Dies resultiert aus dem Start der Produktion von soge-
nannten ,,Customized Whiteboards®, die in den Jahren zuvor ausgelagert war und nun wieder an den Standort
Lochem zuriickverlagert wurde.

Der Strom wird ausschlieBlich aus erneuerbaren Energiequellen bezogen.
In der nachfolgenden Tabelle werden die Basiswerte und die Kennzahlen des Produktionsstandortes Lochem fiir

den Zeitraum Januar bis September 2019 sowie 2018 dargestellt, da die Werte fiir das jeweilige vierte Quartal
noch nicht vorliegen.

f:)z::‘:t 2019 2018
Basiswerte

Energieeinsatz (in kWh/a) 558.921 654.531
Stromeinsatz (in kWh/a) 171.690 159.230
Erdgaseinsatz (in kWh/a) 387.231 495.301
Wassereinsatz (in m®) 773 582
Mitarbeiter (MA) 103 98
Beheizte Fliche (in m?) 9.461 9.461
Kennzahlen

Stromeinsatz je Mitarbeiter (KWh/MA) 1.670 1.628
Erdgaseinsatz je beheizte Fldche (KWh/m?) 40,93 52,35
Wassereinsatz je Mitarbeiter (m3/MA) 7,52 5,95

Geschiftsfeld Technological Solutions

Das Geschéftsfeld Technological Solutions gliedert sich in die Bereiche Compact Printing sowie edding code und
prisma ID. Die Niederlassungen der Gesellschaften edding Tech Solutions GmbH sowie Prismade Labs GmbH
befinden sich in Miinchen beziehungsweise Chemnitz. Beide Gesellschaften wurden mit einer wesentlichen Nach-
haltigkeitsorientierung aufgebaut, unter anderem wurden in mehreren Veranstaltungen in 2019 die Mitarbeiter
zum Thema CR geschult.

Zielsetzungen:
Bei der Planung der ndchsten Balanced Scorecard sollen Umweltaspekte der beiden Tochtergesellschaften inte-
griert werden.

Kennzahlen:
Aufgrund der noch jungen Historie beider Gesellschaften lagen noch keine validen und vergleichbaren Energie-
kennzahlen fiir das Berichtsjahr 2019 vor.

Arbeitnehmerbelange

Die Zufriedenheit unserer Mitarbeiter ist fiir uns zentraler Erfolgsfaktor. Diese zu erhalten und zu verbessern
gehort zu den primaren Zielen der edding Gruppe. Definiert sind diese Ziele in unserem zentralen Balanced Sco-
recard System. Dazu wird jahrlich eine Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt, in der jeder Mitarbeiter die Gelegenheit
hat, zu den gestellten Fragen auch individuelle Kommentare hinzuzufiigen. Zudem dient die Mitarbeiterbefragung
zur Vorbeugung mdglicher Risiken und als Friihwarnsystem. Die Befragung ist auch ein Treiber flir notwendige
Verdnderungsprozesse im Unternehmen. Weiterfiihrende Informationen zur Mitarbeiterbefragung und generellen
Arbeitnehmerbelangen finden sich im Abschnitt Mitarbeiter.
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Zielsetzungen
In der Balanced Scorecard ist festgehalten, dass weltweit ein Zustimmungsniveau von 88 % in der Dimension

~Mitarbeiter-Engagement“ sowie 78 % in der Dimension ,,Qualitét des Leistungsumfelds“ bis 2020 erreicht wer-
den soll.

Durchgefiihrte MaBnahmen und Ergebnisse:
Im Rahmen der sogenannten Golden Circle Analyse nach Simon Sinek, wurden in den Jahren 2018 und 2019 Werte

und die Existenzberechtigung von edding (das edding WHY) in einem sehr partizipativen Prozess erarbeitet: ,We
care so that you dare to be who you are (Wir sorgen dafiir, dass du sein kannst, wie du bist).

In einem zweiten Schritt wurden die Werte von edding daraus abgeleitet: Authenticity, Empowerment und Truly
Caring. Diese Werte pragen unsere Unternehmenskultur, wie wir miteinander und allen Stakeholdern des Unter-
nehmens umgehen (edding HOW).

In einem dritten Schritt wurde damit begonnen sich mit dem ,was wir tun“ auseinanderzusetzen (edding WHAT).
Dazu wurden in einem Workshop auch mittelfristige und langfristige Nachhaltigkeitsziele erarbeitet, die im kom-
menden Jahr einer internen Machbarkeitsstudie unterzogen werden.

Fiir Gesundheit und Wohlbefinden veranstaltete edding unter anderem eine weltweite freiwillige Gesundheitsak-
tion, an der mehr als die Hélfte aller Kollegen weltweit teilnahmen. Im Rahmen einer ,,Global Challenge” konnten
auf einer virtuellen Weltreise Schritte gezéhlt werden, dariiber hinaus gab es verschiedene Tools und Informationen
zu den Themen Ernéhrung, Schlaf und mentale Balance. Die Mischung aus Informationen, Motivation und internen
Wettkdmpfen hat den Teilnehmern sehr gefallen und die meisten von ihnen sind deutlich aktiver geworden und
hatten sehr viel SpaB an der Aktion, die mehrere Monate lief.

Kennzahlen
Informationen iiber die Mitarbeiterentwicklung, konzernweite Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung 2019 sowie
weitere Personalkennzahlen finden sich im Abschnitt Mitarbeiter.

Geschaftsfeld Schreiben und Markieren
An unserem Produktionsstandort in Bautzen besteht ein Arbeitssicherheitsmanagement nach OHSAS 18001. Da-
durch wird der Arbeits- und Gesundheitsschutz der Mitarbeiter kontinuierlich verbessert.

An allen weiteren deutschen Standorten werden Arbeitsschutzthemen mit Hilfe einer externen Fachkraft fiir Ar-
beitssicherheit sowie internen Sicherheitsbeauftragten besprochen und MaBnahmen zur Verbesserung festgelegt.

In unseren Biiroanlagen in der Tiirkei befinden sich spezielle Sicherheitsvorkehrungen zum Schutz vor Erdbeben.

Geschiftsfeld Visuelle Kommunikation
Die Sicherheit und der Schutz unserer Mitarbeiter am Standort Lochem wird mit Hilfe des Managementsystems
fiir Arbeitsschutz sichergestellt.

Ein Arbeitssicherheitsausschuss wurde gegriindet, um aktuelle Themen zu besprechen und MaBnahmen zum
Schutz der Mitarbeiter umzusetzen. Weiterhin wurde ein Trainings- und Weiterbildungsprogramm mit einer Vielzahl
von MaBnahmen entwickelt. Hierzu gehoren zum Beispiel jéhrliche Trainings zu Gesundheits- und/oder Arbeits-
sicherheitsthemen, ein Leitfaden mit wichtigen Informationen fiir neue Mitarbeiter, Workshops zur Unternehmens-
strategie und -kultur sowie e-Learning mit verschiedenen Inhalten (zum Beispiel zu abteilungsrelevanten Inhalten,
Informationen fiir neue Mitarbeiter).

-
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Geschiftsfeld Technological Solutions

Allen Mitarbeitern werden verschiedene Angebote zur Weiterbildung und Wissensaustausch angeboten. Im Rah-
men des edding Campus konnen alle am Weiterbildungsprogramm des Konzerns teilnehmen. AuBerdem gibt es
Angebote zur Verbesserung der Sicherheit und des Schutzes der Mitarbeiter.

Sozialbelange
Unser Engagement-Verstindnis beruht auf zwei Saulen: Wir gestalten unser regionales Umfeld mit und wir tragen
unser Verstindnis von verantwortungsvollem Wirtschaften in die Gesellschaft und nehmen Impulse von auBen auf.

Unsere Kollegen engagieren sich regelmaBig, im Rahmen von Corporate Volunteering-Aktionen, in verschiedenen
Umwelt- und sozialen Aktionen wie zum Beispiel Baumpflanzungen, Blutspendeaktionen, Unterstiitzung von Seni-
oren und Menschen mit Behinderung.

Durch verschiedene MaBnahmen, wie zum Beispiel regelméBige internationale Nachhaltigkeits-Events und indi-
viduelle Workshops im Rahmen des edding Campus, wird das Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit kontinuierlich auf-
und ausgebaut. Unser Ziel ist es, Mitarbeiter als CR-Botschafter zu gewinnen, damit sie nachhaltige Denk- und
Handlungsweisen nicht nur in inrem Privat- und Arbeitsumfeld verankern, sondern auch als Multiplikatoren aktiv
werden. Dadurch gehen sie mit gutem Beispiel voran und tragen den Nachhaltigkeitsgedanken weiter.

Zielsetzungen
Ziele der Balanced Scorecard sind es, an jedem Standort Corporate Volunteering Aktionen durchzufiihren.

AuBerdem sollen bis zu 180 CR-Botschafter an unseren Standorten ausgebildet werden. Die CR-Botschafter agie-
ren als Multiplikatoren und erreichen Geschéftspartner und Lieferanten ebenso, wie Freunde und Bekannte im
privaten Umfeld. Einmal im Jahr veranstalten wir ein groBes internationales CR-Event, um zu informieren, aber
auch um selbst aktiv zu werden.

Durchgefiihrte MaBnahmen und Ergebnisse

Als auBerschulischer Lernort haben wir am Standort Ahrensburg 2019 eine Projektwoche mit Master-Studieren-
den der Leuphana Universitat, Lineburg, zu unternehmerischer Nachhaltigkeit durchgefiihrt. Die MBA-Studieren-
den (Master of Business Administration) im Fach Sustainability Management haben eine Woche am Ahrensburger
Standort verbracht und an verschiedenen Projekten gearbeitet.

Mit Geld- und Sachspenden unterstiitzen wir regelméaBig in den jeweiligen regionalen Umfeldern unserer Standorte
gemeinniitzige Organisationen, Sportvereine und Kulturstatten. Seit dem Jahr 2017 stehen wir in einer Partner-
schaft mit der gemeinniitzigen Innatura GmbH, die Sachspenden bedarfsgerecht an gemeinniitzige Organisationen
weitergibt. Dabei spenden wir Produkte, die aus verschiedenen Griinden nicht mehr in den Handel kommen kon-
nen und sonst vernichtet werden wiirden. So kdnnen unsere Produkte noch sinnvoll genutzt und Miill vermieden
werden.

An vielen Standorten wurden 2019 Corporate Volunteering Aktionen durchgefiihrt. Die Mitarbeiter in der Tiirkei
flihrten einen Workshop gemeinsam mit Kindern mit Behinderung durch und in GroBbritannien spendet ein Teil der
Mitarbeiter wahrend ihres Arbeitstages regelméBig Blut.

Kennzahlen:
In 2019 konnten weitere CR-Botschafter gewonnen werden, sodass mittlerweile 122 Multiplikatoren fiir das The-
ma Nachhaltigkeit im Konzern vorhanden sind.
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Achtung der Menschenrechte

Aktuell stellen wir die Einhaltung von Menschenrechten entlang der Lieferkette fiir die Geschéaftsfelder Schreiben
und Markieren sowie Visuelle Kommunikation primar durch unseren Code of Conduct sicher. Dies soll zukiinftig mit
weiteren MaBnahmen und Prozessen zur Bestimmung von Risiken in der Lieferkette ergénzt werden.

Geschaftsfeld Schreiben und Markieren

Im Jahr 2010 wurde der Code of Conduct fiir edding und Legamaster entwickelt. Der Code of Conduct liegt allen
Tochtergesellschaften vor und muss von unseren wesentlichen Lieferanten, Servicepartnern und Dienstleistern
vor der Aufnahme eines Geschaftsverhéltnisses unterzeichnet werden. In unserem Code of Conduct beriicksich-
tigen wir die Prinzipien des United Nations Global Compact und die International Labour Organization Richtlinien
fiir Arbeits- und Sozialstandards (ILO-Kernarbeitsnormen). Im Detail wird unsere Selbstverpflichtung zu nach-
haltigem, ethischem Handeln insbesondere in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsbedingungen, Umwelt und
Korruptionspravention beschrieben und als Erwartung zur Selbstverpflichtung zu diesen Grundsétzen an unsere
Geschéftspartner formuliert. Unsere Lieferanten und Dienstleister sollen in diese Prozesse integriert und zu ge-
meinsamen Werten und nachhaltigen Geschéaftspraktiken verpflichtet werden. Hierbei ist es unerheblich, ob ein
Lieferant in Deutschland, Europa oder anderswo auf der Welt produziert.

Zielsetzungen
In 2020 sollen die erarbeiteten Prozesse zur Auswahl und Bewertung unserer Lieferanten und Dienstleister weiter-

entwickelt und ausgeweitet werden. Hierzu gehért unter anderem die Entwicklung einer Auditguideline.

Durchgefiihrte MaBnahmen und Ergebnisse
In der Berichtsperiode 2019 wurde der Code of Conduct aktualisiert und wird in Zukunft in aktualisierter Fassung
an alle neuen Lieferanten ausgegeben.

Eine Weiterentwicklung nachhaltiger Beschaffungsaktivititen ist die Entwicklung einer Corporate Responsibili-
ty-Strategie 2020+ fiir die Supply Chain, die MaBnahmen zur Verankerung von CR-Aspekten entlang der Liefer-
kette definiert. Dazu gehort die Verankerung von CR-Anforderungen in den Lieferantenauswahlprozess. Es wurde
damit begonnen, ein Konzept zur Bewertung der Lieferanten und Dienstleister in Bezug auf CR-Risiken zu entwi-
ckeln. Damit soll entlang unserer Supply Chain sichergestellt werden, dass Risiken in Bezug auf Menschenrechte,
Umweltauswirkungen und Antikorruption und Compliance minimiert werden.

Ergdnzend werden im Bereich Logistik CR-Kriterien in Transportausschreibungen fiir Spediteure integriert. Dabei
spielen Zertifizierungen der Spediteure (zum Bespiel ISO 14001) und der Stellenwert CO2-neutraler Transporte
eine entscheidende Rolle. Zudem wird das Engagement der Spediteure im Bereich soziale Nachhaltigkeit Giber-
priift. Gerne wiirden wir die Anforderungen weiter ausbauen, allerdings ist dies nur bedingt moglich, da der Markt
von den wenigen groBen Speditionsfirmen dominiert wird und edding als Kunde dabei nur ein geringes Einfluss-
potenzial hat.

Geschiftsfeld Visuelle Kommunikation
Die genannten Regelungen und Prozesse, der Code of Conduct und die Risikobewertung von Lieferanten, gelten
fiir den edding Konzern und somit auch fiir das Geschéftsfeld Visuelle Kommunikation.

Zusatzlich 1asst die Legamaster B.V. International ihre chinesischen Lieferanten (iber einen Dienstleister in Bezug
auf Qualitat zertifizieren.

-
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Bekampfung von Korruption und Bestechung
Als norddeutsches Unternehmen, das sich guten hanseatischen Traditionen verpflichtet sieht, bekennt sich edding
insbesondere auch zum Leitbild des Ehrbaren Kaufmanns.

Aus diesem Grund setzt sich edding seit vielen Jahren fiir fairen Wettbewerb in der PBS-Branche ein, um Chan-
cengleichheit und Transparenz zu wahren. In 2005 wurde der PBS-Ehrenkodex unterzeichnet. Der Ehrenkodex soll
zur Forderung eines fairen Geschéftsverhaltens zwischen den Markenartikelherstellern untereinander, den Mar-
kenherstellern und den Héndlern sowie den Handlern untereinander und mit ihren Kunden beitragen. Detaillierte
Informationen zum Ehrenkodex befinden sich auf der Homepage www.pbs-ehrenkodex.de.

Weiterhin ist die Bekdmpfung von Korruption fester Bestandteil unserer Compliance-Organisation. Eine ausfiihrli-
che Darstellung unseres Compliance Management System (CMS) findet sich im Abschnitt Risikobericht.

Zielsetzungen
Die Weiterentwicklung des Compliance Management Systems erfolgt (iber die Stabsstelle ,,Governance, Risk Ma-

nagement und Compliance”. Ziel ist es, ein modernes Compliance Management System unter Beriicksichtigung
der edding Kultur, der bestehenden Unternehmensstrategie und des darauf ausgerichteten Balanced Scorecard
Systems zu erstellen. Die Weiterentwicklung wird in 2020 vorangetrieben und beriicksichtigt die individuellen
Anforderungen der einzelnen Tochtergesellschaften. Die Stabsstelle berichtet an den Finanzvorstand, wobei alle
Mitglieder des Vorstands die Weiterentwicklung unseres Compliance Management Systems als gemeinsame Auf-
gabe verstehen und daran mitwirken.

Durchgefiihrte MaBnahmen und Ergebnisse:
Als Bestandteil unseres CMS bildet unser edding INK Code?' die Basis fiir unser ethisches Handeln; flankiert von

unserem Code of Conduct fiir Geschéftspartner sowie der edding Antikorruptions-Richtlinie fiir die Mitarbeiter des
edding Konzerns. Hierin erwarten wir von unseren Mitarbeitern, Geschéaftspartnern und Lieferanten einen korrek-
ten und transparenten Umgang mit Dritten, so dass keine Abhéngigkeiten, Verpflichtungen oder Beeinflussungen
entstehen. Der Code of Conduct ist mittlerweile von allen wesentlichen Lieferanten unterzeichnet.

Um Kenntnisse von mdglichen Compliance-VerstoBen zu erlangen, steht den Fiihrungskraften und Mitarbeitern
zudem ein Hinweisgebersystem (“Whistleblowing-System”) zur Verfiigung, welches auf geeignete Weise die
Maglichkeit einrdumt, geschiitzt Hinweise auf RechtsverstdBe im Unternehmen zu geben. Zu diesem Zweck ist
hinterlegt, dass Meldungen an einen unabhéngigen Ombudsmann oder den Compliance Officer gehen. Ziel des
Hinweisgebersystems ist, neben der friihzeitigen Aufdeckung, vor allem die Pravention interner Misssténde und
Risiken. Das Hinweisgebersystem wurde im Berichtszeitraum auch fiir externe Dritte gedffnet.

2unternehmensinterne Regeln und ethische Grundsétze

E——
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Priifvermerk zur nichtfinanziellen Konzernerklérung

Vermerk des unabhingigen Wirtschaftspriifers iiber eine Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
iiber die nichtfinanzielle Konzernberichterstattung

An die edding AG, Ahrensburg

Wir haben die nichtfinanzielle Konzernerklarung der edding AG, Ahrensburg, fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis
31. Dezember 2019 (im Folgenden ,Bericht“) einer Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
Die gesetzlichen Vertreter der edding AG sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Berichts in Ubereinstimmung
mit den Anforderungen des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes (im Folgenden: ,,CSR-RUG*).

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwendung ange-
messener Methoden zur Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme
von Schatzungen zu einzelnen Nachhaltigkeitsangaben, die unter den gegebenen Umstinden angemessen sind.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Berichts zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbe-
absichtigten — falschen Angaben ist.

Erklarungen des Wirtschaftspriifers in Bezug auf die Unabhéangigkeit und Qualitét

Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und be-
rufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt.

Die Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft wendet die nationa-
len gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen Verlautbarungen zur Qualititssicherung an, insbesondere
die Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer und vereidigte Buchpriifer sowie den IDW Qualitatssicherungsstandard:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1), die in Einklang mit dem vom
International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) herausgegebenen International Standard on Quality
Control 1 stehen.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung ein Priifungsurteil mit begrenzter Si-
cherheit abzugeben. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des International Standard on Assurance En-
gagements (ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Finan-
cial Information”, herausgegeben vom IAASB, durchgefiihrt. Danach haben wir die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass wir mit einer begrenzten Sicherheit aussagen kinnen, dass uns keine Sachverhalte bekannt
geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die Angaben im Bericht der Gesellschaft fiir den
Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
Anforderungen des CSR-RUG stehen.

Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefiihrten Priifungshandlungen im
Vergleich zu einer Priifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass dement-
sprechend eine erheblich geringere Priifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegtim
pflichtgeméBen Ermessen des Wirtschaftspriifers.

-
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Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem folgende Priifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten
durchgefiihrt:

= Verschaffung eines Verstandnisses (iber die Struktur der CSR-Organisation und iiber die Einbindung von Sta-
keholdern

= Einschétzung der Konzeption und der Implementierung von Systemen und Prozessen fiir die Ermittlung, Verar-
beitung und Uberwachung der Angaben, einschlieBlich der Konsolidierung der Daten

= Befragung von Mitarbeitern, die in die Aufstellung der nichtfinanziellen Erkldrung einbezogen wurden, {iber den
Aufstellungsprozess sowie (iber das auf diesen Prozess und Bereich bezogene interne Kontrollsystem

= Analytische Beurteilung ausgewahlter Angaben in der nichtfinanziellen Erklarung

= Beurteilung der Darstellung der ausgewahlten Angaben zur CSR-Leistung

Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der erlangten Priifungsnachweise sind uns keine
Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die Angaben im Bericht der
Gesellschaft filr den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 in allen wesentlichen Belangen nicht in Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen Anforderungen des CSR-RUG aufgestellt worden sind.

Verwendungszweck des Vermerks

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage des mit der edding AG geschlossenen Auftrags. Die Priifung wurde
fiir Zwecke der edding AG durchgefiihrt und die Bescheinigung ist nur zur Information der edding AG (ber das
Ergebnis der Priifung bestimmt.

Begrenzung der Haftung

Der Vermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestiitzt (Vermodgens-) Entscheidungen treffen. Unsere
Verantwortung besteht allein der edding AG gegentiber. Dritten gegeniiber iibernehmen wir dagegen keine Ver-
antwortung.

Hamburg, 19. Mérz 2020

Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Dirk Driesch Kai M. Beckmann
Wirtschaftspriifer
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f, 315d HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f, 315d HGB wurde auf der Internetseite der edding AG unter
http://www.edding.com/de-de/unternehmen/investor-relations/corporate-governance/ veroffentlicht.

Nachtragsbericht

Beziiglich der Ereignisse oder Vorgénge mit wesentlicher Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der edding AG und des edding Konzerns, die nach dem Schluss des Berichtszeitraums eingetreten sind,
verweisen wir auf Textziffer 47 des Konzernanhangs sowie auf Textziffer 36 des Anhangs der edding AG fiir das
Geschiftsjahr 2019.

-
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Prognosebericht

In einer auf dem Weltwirtschaftsforum im Januar 2020 verdffentlichten Prognose rechnete der Internationale Wahrungsfonds
(IWF) noch mit einer leicht positiven Entwicklung der weltweiten Konjunktur bei einem globalen Wachstum von 3,3 %.%

Dabei vermerkte der IWF positiv, dass die zwischenzeitlich angespannte Stimmung im Markt sich etwas aufhellte. Vor allem
die zuletzt giinstigen Nachrichten (iber die Verhandlungen zwischen den USA und China sowie die verminderte Angst vor
einem No-Deal-Brexit fiihrten dazu.

Vor dem Hintergrund des sich ausbreitenden neuartigen Coronavirus plante der IWF allerdings bereits Ende Februar diverse
Szenarien, von denen das positivste eine Reduktion des vorhergesagten globalen Wachstums um 0,1 % bedeuten wiirde?®
Aufgrund der Entwicklung der Corona-Pandemie und den sich im Verlauf des Méarz 2020 immer deutlicher abzeichnenden
Auswirkungen auf die Wirtschaft gehen wir derzeit von einer stirkeren Abschwéachung des globalen Wachstums als in die-
sem Szenario des IWF aus. SchlieBlich spricht auch der IWF davon, dass auch ,schrecklichere” Entwicklungen bei einer
langeren und globaleren Verbreitung von COVID-19 in Betracht gezogen werden.

Zudem bestehen weitere Abwartsrisiken, darunter zunehmende geopolitische Spannungen, insbesondere zwischen den
Vereinigten Staaten und dem Iran, die die sozialen Unruhen im Iran verstérken, die Beziehungen zwischen den Vereinigten
Staaten und ihren Handelspartnern weiter verschlechtern und die wirtschaftlichen Spannungen zwischen anderen Landern
vertiefen konnten. Ein Eintreten dieser Risiken konnte neben Corona zu einer raschen Verschlechterung der Stimmung fiihren
und dazu filhren, dass das globale Wachstum unter die prognostizierte Basislinie féllt.

Vor dem Ausbruch von Corona erschien ein Anstieg des Wachstums in der Eurozone von 1,2 % im Jahr 2019 auf 1,3 % im
Jahr 2020 realistisch. Die prognostizierte Verbesserung der Auslandsnachfrage stiitzte die erwartete Belebung des Wachs-
tums. Deutschland sollte dabei weite Teile der Liicke zum Rest der Eurozone mit einem erwarteten Anstieg des Wachstums
von 0,5 % in 2019 auf 1,1 % in 2020 schlieBen. Mittlerweile erscheint gerade fiir das exportorientierte Deutschland eine
deutliche Abkiihlung wahrscheinlich, erste Okonomen gehen sogar von einer Rezession aus.2*

Mittelfristig sieht der IWF in allen Industrienationen MaBnahmen zur Bewéltigung struktureller Zwénge und zur Erhdhung der
Erwerbstétigkeit nach wie vor als unerldsslich an, um der Alterung der Bevolkerung entgegenzuwirken sowie die mittelfristi-
gen Aussichten und die Widerstandsfahigkeit zu starken.

In unserer zweitwichtigsten Region Lateinamerika wird — vor Corona-Effekt — nach einem Wachstum nahe Null in 2019
immerhin ein leichter Anstieg auf 1,6 % erwartet, getragen vor allem von einer positiven Entwicklung in Brasilien (2,2 %). In
dem fiir uns in dieser Region wichtigsten Land Argentinien werden nach dem Sieg der Peronisten bei der Wahl im Oktober
2019 allerdings weiterhin Inflationsraten tiber 50 % und eine kontrahierende Wirtschaft (-1,3 %) fiir 2020 prognostiziert.

Im Markt filr Papier-, Biiro- und Schreibgeréte erwarten wir nach den Jahren der Seitwértsbewegung in konjunkturell positi-
vem Umfeld keine weiteren Impulse. Das im Stimmungsbarometer des ifo-Instituts erhobene Geschéftsklima sowie die Ge-
schéftslage der Bereiche Biicher, Schreib- und Papierwaren erreichten im Dezember 2019 jeweils ein neues Jahrestief.?6 Hier
erwarten wir weitere negative Auswirkungen durch die Folgen des neuartigen Coronavirus auf Lieferketten und Nachfrage.

Positive Wirkung fiir den Markt der interaktiven visuellen Kommunikation wird der Digitalpakt entfalten. Mit der Anderung
des Artikels 104c des Grundgesetzes kann der Bund den Landern Finanzhilfen zur Steigerung der Leistungsfahigkeit der
kommunalen Bildungsinfrastruktur gewéhren, die wie die Digitalisierung des Bildungswesens gesamtstaatlich besonders be-
deutsam sind. 5 Mrd. EUR des Bundes und weitere mindestens 500 Mio. EUR der Lander werden in die digitale Infrastruktur
der Schulen investiert werden. Zusatzlich sorgen die Lander fiir die Fortbildung der Lehrkrafte, die Anpassung der Bildungs-
plane und die Weiterentwicklung des Unterrichts. ZeitgemaBer Unterricht kann dann (iberall auch auf schnelles WLAN und
interaktive Whiteboards zuriickgreifen.?”

22World Economic Outlook, IMF, January 2020

2 |MF PRESS RELEASE NO. 20/6 v. 22.02.2020

24Fiir einen Vergleich diverser aktueller Prognosen, siehe: https://www.welt.de/wirtschaft/article206282971/Coronavirus-Goldman-Sachs-prognostiziert-Rezession-
fuer-Deutschland.html vom 03.03.2020

2 https://www.imf.org/en/Countries/ARG, 20.01.2019

%ifo Konjunkturperspektiven 12/2019

27 https://www.bmbf.de/de/bund-und-laender-ueber-digitalpakt-schule-einig-8141.html, 20.01.2019
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Traditionell reagieren wir auf aktuelle konjunkturelle Entwicklungen nur risikoorientiert, denn unsere Strate-
gien folgen nicht kurzfristigen Wirtschaftszyklen, sondern sind langfristig ausgelegt. Derzeit steht im Kern unserer
Aktivititen die Ausgestaltung und Umsetzung der Strategie 2020 — weitgehend unabhingig von kurzfristigen
Schwankungen der 6konomischen Aktivitat. Darliber hinaus starten wir im Jahr 2020 auf der Corporate-Ebene
die Entwicklung der Anschlussstrategie. Die einzelnen Segmentstrategien werden dagegen erst im Jahr 2021
entwickelt, um den Umsetzungsfokus auf die Strategie 2020 zu erhalten.

Im Geschaftsfeld Schreiben und Markieren fokussieren wir uns auf zwei wesentliche Aufgaben: Einerseits auf den
Ausbau unserer Marktanteile im hart umk&dmpften B2B Bereich, andererseits auf die Etablierung unserer Marke im
privatkonsumtiven B2C Geschéft. In beiden Bereichen sind unsere Markenstérke und die mit enger Fokussierung
auf den Endkonsumenten entwickelten Portfolios die Basis unserer Arbeit. Aufgrund unserer unterschiedlichen
Marktposition sowie der Diversitdt der Vertriebskanéle beider Bereiche haben wir uns dazu entschlossen, diese
mit hierflir speziell zusammengestellten Teams zu bearbeiten.

Basis fiir die Steuerung und Fokussierung der Organisation auf die Strategieumsetzung sind dabei die Ziele der
Balanced Scorecard 2020, die fiir alle Kernfunktionen an die Unternehmensstrategie gekniipfte Ziele definiert.

Die Kernprojekte in 2020 dienen ebenfalls der Umsetzung unserer Strategie 2020. Im Fokus stehen dabei ver-
triebs- und marketinggetriebene Projekte wie die Einfiihrung unserer Acrylic-Range (eines Sortiments im Bereich
,Creative Life“), die Er6ffnung unseres ersten Tattoo-Shops sowie der Ausbau der Aktivitdten der edding Tech
Solutions GmbH im Bereich Compact Printing und edding code.

Auch im Bereich der visuellen Kommunikation haben wir den Fokus auf noch mehr Endkundenzentrierung gelegt,
um unsere verschiedenen Zielgruppen mit relevanten, wertschopfenden Losungen noch besser zu bedienen. Als
Ergebnis diverser Analysen bedeutet dies ein noch breiteres Sortiment an Losungen im Kontext neuer Arbeits-
methoden wie Agile, Lean, Design Thinking et cetera. Im Bereich der elekironischen Losungen werden die Bild-
schirme (e-Screens) der nichsten Generation (Modell ETX20) sowie die damit verbundenen Installationslésungen
in Bedienung und Mobilitat (Gewicht, Beweglichkeit) noch nutzerfreundlicher. Dariiber hinaus wird eine neue intu-
itive Softwareldsung eingefiihrt, um das digitale Angebot zu vervollstandigen.

Die wichtigen SteuerungsgréBen werden sich in 2020 nach unserer Einschatzung wie folgt entwickeln:

2018 2019 Prognose 2020

Finanzielle SteuerungsgriBen Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

edding Konzern

Umsatzerlose 140,9 141,8 140,0 - 155,0
Umsatzerlose vor IFRS 15 150,7 150,6 150,0 - 165,0
EBIT 13,1 9,7 9,0-13,0
edding AG (Einzelabschluss)

Jahresiiberschuss 6,6 41 4,0-6,0

Nach einer Seitwértsbewegung in 2019 hatten wir fiir 2020 urspriinglich wieder mit einem nennenswerten
Anstieg in den Umsatzerldsen auf 145,0 bis 160,0 Mio. EUR gerechnet und dies in unserer Ad-hoc-Mitteilung
vom 19. Dezember 2019 kommuniziert. Im Hinblick auf die oben dargestellte erwartete Abschwéchung der
Wachstumsprognosen aufgrund des neuartigen Coronavirus haben wir diese Erwartung Anfang 2020 auf 140,0
bis 155,0 Mio. EUR reduziert.

Dies hat auch Konsequenzen fiir das Konzern-EBIT, das wir nunmehr im Bereich zwischen 9,0 und 13,0 Mio. EUR
erwarten. Dabei sind wir davon ausgegangen, dass wir bei einem schwécheren Wachstum auf der Umsatzseite
auch GegenmaBnahmen durch Kosteneinsparungen treffen konnen. Der EBIT-Korridor fiir 2020 ist etwas weiter
gefasst als diblich, da wir den Verkauf unserer Betriebsimmobilie in Wunstorf beabsichtigen. Da die Immobilie nur
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noch einen niedrigen Buchwert ausweist, wird hierflir ein Gewinn aus dem Verkauf im niedrigen siebenstelligen
Bereich erwartet. In dem weiteren Korridor ist somit berlicksichtigt, dass sich der Verkauf unter Umsténden erst
im Jahr 2021 realisieren lasst.

Fiir das neue Segment Technological Solutions und den sonstigen Bereich Tatowieren erwarten wir vorerst weiter-
hin negative Ergebnisbeitrdge, da sich diese noch in der Investitionsphase befinden.

Segmentergebnisse .201 g .201 E Progqose AT
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Schreiben und Markieren?
Umsatzerlose 105,0 1071 107,0 -113,0
EBIT 20,0 19,5 19,0 - 21,5
Visuelle Kommunikation
Umsatzerlose 35,7 34,5 34,5-38,5
EBIT 2,5 1,5 0,5-2,0
Technological Solutions
Umsatzerlose 0,2 0,3 1,0-3,0
EBIT -0,8 -2,3 -25--10
Sonstige
Umsatzerlose - - 0,0-0,5
EBIT -0,1 -0,4 -1,5--0,5
Nichtfinanzielle SteuerungsgroBen 2018 2019 Prognose 2020
Punktwert der Balanced Scorecard n.a. n.a. 700 - 800
Zustimmungswerte aus der Mitarbeiterbefragung
Mitarbeiter-Engagement (in %) 87 87 85-90
Qualitat des Leistungsumfelds (in %) 82 82 75-85

Die anhaltend guten Werte aus der Mitarbeiterbefragung insbesondere beim Mitarbeiter-Engagement haben uns in
einem so herausfordernden Jahr wie 2019 mit schwierigen Rahmenbedingungen und der Aussicht auf weitgehend
ausfallende Gewinnbeteiligungen positiv (iberrascht.

Dagegen musste die Prognose fiir die voraussichtliche Zielerreichung der Balanced Scorecard der Gruppe leider
reduziert werden. Insgesamt beurteilt der Vorstand die strategische Entwicklung des Unternehmens mit der
aktuellen Prognose im Bereich von 700 bis 800 Punkten als nicht mehr zufriedenstellend, auch wenn — trotz
der deutlichen Zielwertunterschreitung — viele qualitative strategische MaBnahmen umgesetzt werden konnten.
Erlauterungen hierzu finden sich im Abschnitt Steuerungssystem.

Auf Basis des hier dargestellten wirtschaftlichen Ausblicks und der besonderen Chancen und Risiken fiir die
edding Gruppe sind wir vorsichtig optimistisch, dass wir in Abhdngigkeit von den Rahmenbedingungen unsere
hier vorgelegten ambitionierten Prognosen flir 2020 erreichen konnen.

Ahrensburg, 19. Mérz 2020

Der Vorstand

Per Ledermann Thorsten Streppelhoff Sonke GooB

2Dem Segment Schreiben und Markieren werden auch Partnermarken, die Erldse aus dem Lizenzgeschaft mit Druckerpatronen und die Erldse aus
dem Nagellackgeschéft zugeordnet.
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Alternative Leistungskennzahlen

Dieses Dokument und andere Dokumente, die die edding AG oder der edding Konzern verdffentlicht hat oder
gegebenenfalls verdffentlichen wird, beinhalten finanzielle Leistungskennzahlen zur Erlduterung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage, die nicht nach nationalen beziehungsweise internationalen Rechnungslegungsvorschrif-
ten definiert sind und im Folgenden definiert werden. Weicht die Definition einer Leistungskennzahl der edding AG
von der filr den edding Konzern giiltigen Definition ab, wird die Kennzahl fiir den edding Konzern und fiir die edding
AG separat erldutert. Sofern nicht anders vermerkt, ergibt sich die Uberleitung der alternativen Leistungskennzahl
aus der Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des vorliegenden zusammengefassten Lage- und
Konzernlageberichts.

Beteiligungsergebnis
edding Konzern: Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen zuziiglich Finanzergebnis.

dding AG: Ertrage / Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen zuziiglich Ertrdge aus Beteiligungen zuziig-
lich / abziiglich Zuschreibungen / Abschreibungen auf Finanzanlagen abziiglich Aufwand aus Beteiligungsabgan-
gen zuziiglich / abziiglich Zuschreibungen / Abschreibungen auf Forderungen gegen verbundene Unternehmen /
Beteiligungen.

EBIT-Marge
EBIT im Verhaltnis zu den Umsatzerlésen in Prozent.

Eigenkapitalquote
Eigenkapital im Verhéltnis zum Gesamtkapital in Prozent.

(Konzern-) Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT)

edding Konzern: Abkiirzung fiir ,Earnings Before Tax"“. EBIT zuziiglich Beteiligungs- und Finanzergebnis, Ergebnis
aus at-equity bilanzierten Unternehmen sowie Ergebnis aus der Nettoposition der monetédren Posten gemas IAS 29
und vor Berticksichtigung der Steuern vom Einkommen und Ertrag sowie latenter Steueraufwendungen / Steuer-
ertrage.

edding AG: Abkiirzung fiir ,Earnings Before Tax“. EBIT zuziiglich Finanzergebnis vor Steuern vom Einkommen und
Ertrag sowie vor latenter Steueraufwendungen / Steuerertrége.

(Konzern-) Ergebnis vor Zinsen, Hochinflationsanpassungen und Ertragsteuern (EBIT)

edding Konzern: Abkiirzung fiir ,Earnings Before Interest and Tax“. Gesamtleistung abziiglich Materialaufwand,
Personalaufwand und Abschreibungen (inklusive auf Nutzungsrechte im Sinne des IFRS 16), zuziiglich sonstiger
betrieblicher Ertrdge und abziiglich sonstiger betrieblicher Aufwendungen. Das EBIT ist die wichtigste Kennziffer
zur Ergebnissteuerung im edding Konzern. Es erfolgt keine Bereinigung um etwaige auBergewdhnliche Aufwen-
dungen oder Ertrige. Das EBIT wird in untergeordnetem Umfang durch die Regelungen des IAS 29 zu Kaufkraftan-
passungen bei den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung der argentinischen Tochtergesellschaft, die in Summe
jedoch keinen Effekt auf das Periodenergebnis haben, sowie die Umrechnung der Erlése und Aufwendungen mit
dem Stichtagskurs anstatt des ansonsten iiblichen Jahresdurchschnittskurses beeinflusst.

edding AG: Abkiirzung fiir ,,Earnings Before Interest and Tax“. Beteiligungsergebnis zuziiglich Umsatzerlose und
sonstige betriebliche Ertrége, abziiglich Personalaufwendungen, Abschreibungen und sonstige betriebliche Auf-
wendungen / sonstige Steuern.
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Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Ertrége abziiglich Zinsen und dhnliche Aufwendungen (inklusive auf Leasingverbindlichkeiten
nach IFRS 16) zuziiglich / abzliglich Zuschreibungen / Abschreibungen auf Wertpapiere.

Gesamtleistung
edding Konzern: Umsatzerldse zuziiglich / abziiglich Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen.

edding AG: Umsatzerldse zuziiglich sonstige betriebliche Ertréage.

Liquiditat zweiten Grades (Quick Ratio)
Fliissige Mittel zuziiglich kurzfristiger Vermdgenswerte (ohne Vorrate, ohne Rechnungsabgrenzungsposten und
ohne zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte) im Verhéltnis zum kurzfristigen Fremdkapital.

Rohergebnis
Gesamtleistung abziiglich Materialaufwand.

Rohergebnisquote
Rohergebnis im Verhéltnis zur Gesamtleistung in Prozent.

Um zahlungsunwirksame Effekte bereinigtes Konzernergebnis

Konzernergebnis zuziiglich zahlungsunwirksamer Aufwendungen und abziiglich zahlungsunwirksamer Ertrége.
Die zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrége resultieren im edding Konzern regelméBig aus Abschrei-
bungen auf Vermogenswerte des Anlagevermdgens sowie Nutzungsrechte, unrealisierten Fremdwéhrungsver-
lusten / -gewinnen, latenten Steueranspriichen, Verdnderungen der Pensionsriickstellungen, Aufldsung sonsti-
ger Riickstellungen oder abgegrenzter Schulden sowie Wertberichtigungen auf Vorrate und auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderungen und fliissige Mittel sowie Hochinflationsanpassungen. Die
Uberleitung des um zahlungsunwirksame Effekte bereinigten Konzernergebnisses ergibt sich aus der Konzernka-
pitalflussrechnung des vorliegenden Konzernabschlusses.
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Konzernabschluss der edding AG
zum 31. Dezember 2019

-
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019

31.12.2019 31.12.2018

AKTIVA Anhang TEUR TEUR

Geschéfts- oder Firmenwerte 7 3.126 3.248
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 7 1.378 1.508
Sachanlagen 8 14.208 12.269
Nutzungsrechte 9 4.405 n.a.
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 10 1.160 659
Sonstige Finanzanlagen 11 3.482 3.482
Latente Steuerforderungen 34 692 605
Ertragsteuerforderungen 34 127 251
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 13 6.434 5.267
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 35.012 27.289
Vorrate 12 29.843 28.757
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13 23.659 22.542
Ertragsteuerforderungen 34 622 209
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 13 3.042 2.064
Fliissige Mittel 14 24.155 29.905
Rechnungsabgrenzungsposten 15 1.254 1.236
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte 16 929 n.a.
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE 83.504 84.713
BILANZSUMME 118.516 112.002

E——
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31.12.2019 31.12.2018

PASSIVA Anhang TEUR TEUR
Grundkapital 17 5.366 5.366
Kapitalriicklage 17 4.246 4.246
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 17 63.386 60.083"
Ubrige Eigenkapitalveranderungen 17 -7.526 -5.624!
Eigenkapital der Aktionédre der edding AG 65.472 64.071
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 17 -543 -201
EIGENKAPITAL 64.929 63.870
Riickstellungen fiir Pensionen 18 14.028 12.519
Latente Steuerschulden 34 119 344
Andere langfristige Riickstellungen 19 1.337 1.237
Langfristige Finanzschulden 20 500 1.000
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 21 2.672 n.a.
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 22 822 1.898
LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL 19.478 16.998
Kurzfristige Rickstellungen 19 316 124
Kurzfristige Finanzschulden 20 7.357 6.694
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 21 2.145 n.a.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22 5.218 5.669
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 22 17.547 17.563
Ertragsteuerschulden 34 1.526 1.084
KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL 34.109 31.134
BILANZSUMME 118.516 112.002

" Anpassung von Vorjahreswerten. Fiir ausfiihrliche Erlauterungen wird auf Textziffer 6 im Konzernanhang verwiesen.
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Konzerngewinn- und -verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019

Pl 2019 2018
g TEUR TEUR
Umsatzerldse 25 141.793 140.885'
Bestandsverdnderungen und andere

aktivierte Eigenleistungen 26 374 245
GESAMTLEISTUNG 142.167 140.130"
Materialaufwand 27 -56.417 -55.365
Personalaufwand 28 -40.805 -37.670
Abschreibungen 29 -4.855 -2.626
Sonstige betriebliche Ertrage 30 7.543 7.184!
Sonstige betriebliche Aufwendungen 31 -37.919 -39.520

Wertminderungsaufwendungen aus

finanziellen Vermégenswerten -161 -404

Sonstiges -37.758 -39.116
Gesamte betriebliche Aufwendungen -132.453 -127.997'
KONZERNERGEBNIS VOR ZINSEN,
HOGHINFLATIONSANPASSUNGEN UND ERTRAGSTEUERN (EBIT) 9.714 13.133
Ergebnis aus at-equity bilanzierten Unternehmen - -1
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen 11 5 50
Finanzergebnis 32 309 -824
Finanz- und Beteiligungsergebnis 314 -785
Ergebnis aus der Nettoposition der monetéren Posten

gemas IAS 29 5,6,33 567 903"
KONZERNERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN (EBT) 10.595 13.2511
Ertragsteuern 34 -4.620 -4.487
KONZERNERGEBNIS 5.975 8.764"
Davon:

Anteil der Aktionére der edding AG 6.497 9.043"

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter -522 -279
Unverwéssertes / verwassertes Ergebnis
je Stammaktie (600.000 Stiick) 35 6,00 € 8,35 €'
Unverwdssertes / verwassertes Ergebnis
je Vorzugsaktie (473.219 Stiick) 35 6,12 € 8,52 €'

" Anpassung von Vorjahreswerten. Fiir ausfiihrliche Erlauterungen wird auf Textziffer 6 im Konzernanhang verwiesen.
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Konzerngesamtergebnisrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019

Anhang 2019 2018
TEUR TEUR
Konzernergebnis 5.975 8.764"
Posten, die anschlieBend nicht in den
Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Neubewertung von Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 18,19 -2.112 -692
Latente Steuern 628 216
-1.484 -476
Posten, die anschlieBend in den Gewinn oder Verlust umge-
gliedert werden, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind
Wahrungsumrechnungsdifferenz / Hochinflation
Anteil der Aktionére der edding AG
Wahrungsumrechnungsdifferenz -1.072 -2.192
Hochinflation 537 402"
-535 -1.790'
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 17 -3 8
-538 -1.7821
Sicherungsgeschéfte
Im Eigenkapital erfasste Fair Value Anderungen 36 436 289
In die Konzerngewinn- und -verlustrechnung (ibernommen 36 -217 475
Latente Steuern -66 -227
153 537
Sonstiges Ergebnis -1.869 -1.721"
GESAMTERGEBNIS 4.106 7.043
Davon:
Anteil der Aktionére der edding AG 4.631 7.314
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter -525 -271

" Anpassung von Vorjahreswerten. Fiir ausfiihrliche Erlauterungen wird auf Textziffer 6 im Konzernanhang verwiesen.

-
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Konzernkapitalflussrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019

indirekte Ermittlung’

2019 2018
TEUR TEUR
Konzernergebnis 5.975 8.764%
+ Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen
und Nutzungsrechte 4.855 2.626
- Abnahme der Pensionsriickstellungen -535 -1.109
- Ergebnis aus der Nettoposition der monetéren Posten geméaB IAS 29 -567 -903?
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage -1.589 848
Um zahlungsunwirksame Effekte bereinigtes Konzernergebnis 8.139 10.226
- Gewinn aus dem Abgang immaterieller Vermogenswerte
und Sachanlagen -93 -9
- Zunahme / + Abnahme der Vorréte -1.019 137
- Zunahme / + Abnahme der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen -1.002 16
- Zunahme der sonstigen Aktiva -1.764 -2.514
- Abnahme / + Zunahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen -452 834
+ Zunahme / - Abnahme der sonstigen Passiva 101 -198
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 3.910 8.492
+ Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen
Vermogenswerten und Sachanlagen 219 96
- Auszahlungen fiir Investitionen
Sachanlagen -5.072 -1.682
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -513 -
Immaterielle Vermogenswerte -188 -166
Anteile an verbundenen Unternehmen,
abziiglich erworbener Zahlungsmittel - -446
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -5.554 -2.198
- Dividendenzahlung an Aktiondre der edding AG -2.599 -2.277
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 1.507 1.515
- Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten -884 -500
- Auszahlungen aus Kurzfristigen Finanzschulden -79 -79
- Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -2.021 n.a.
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -4.076 -1.341
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -5.720 4.953
+/- Einfluss von Wechselkursénderungen auf
die fliissigen Mittel -30 -170
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 29.905 25122
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 24.155 29.905

'Erlduterungen siehe Textziffer 40 des Konzernanhangs
2 Anpassung von Vorjahreswerten. Fiir ausfihrliche Erlduterungen wird auf Textziffer 6 im Konzernanhang verwiesen.
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Eigenkapitalverdnderungsrechnung des Konzerns
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019

Das Eigenkapital des edding Konzerns hat sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Grund-  Kapital-  Gewinn- Neu-  Wahrungs- Siche- Anteil Anteile  Gesamt

kapital  riicklage  rlck-  bewertung umrech-  rungs- der nicht
lagen von nungs- ge- Aktiondre  beherr-
und  Pensionen differenz  schéfte der schender
Bilanz-  und &hnli- und edding  Gesell-
gewinn chen Hochin- AG schafter
Verpflich-  flation
tungen

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Stand 01.01.2018 5366 4.246 53.225 -2.667 -758 -470 58.942 -132  58.810
Konzernergebnis' - - 9.043 - - - 9.043 -279 8.764
Sonstiges Ergebnis’ - - - -476  -1.790 537  -1.729 8 -1.721
Gesamtergebnis - - 9.043 -476  -1.790 537 7.314 =27 7.043
Dividendenzahlungen - - -2.277 - - - -2.277 - -2.277
Anderungen des

Konsolidierungskreises - - 922 - - - 92 202% 294
Stand 31.12.2018' 5366 4.246 60.083 -3.143 -2.548 67 64.071 -201 63.870
Erstanwendung IFRS 16* - - -408 - - - -408 - -408
Stand 01.01.2019 5366 4.246 59.675 -3.143 -2.548 67 63.663 -201 63.462
Konzernergebnis - - 6.497 - - - 6.497 -522 5.975
Sonstiges Ergebnis - - - -1.484 -535 153  -1.866 -3 -1.869
Gesamtergebnis - - 6.497 -1.484 -535 153  4.631 -525 4.106
Dividendenzahlungen - - -2.599 - - - -2.599 - -2.599
Sonstige

Eigenkapitalveranderungen® - - -187 - -36 - -223 183 -40
Stand 31.12.2019 5366 4.246 63.386 -4.627 -3.119 220 65.472 -543  64.929

Weitere Erlauterungen finden sich unter Textziffer 17 des Konzernanhangs.

' Anpassung von Vorjahreswerten. Fiir ausfiihrliche Erlauterungen wird auf Textziffer 6 im Konzernanhang verwiesen.

2Liquidation der mexikanischen Tochtergesellschaft edding Mexico S. de R.L. de C.V.

3Erstmalige Einbeziehung der Prismade Labs GmbH im Rahmen der Vollkonsolidierung in den edding Konzernabschluss.

*Erstmalige Anwendung von IFRS 16 zum 1. Januar 2019; fiir ausfiihrliche Erlauterungen wird auf die Textziffern 5 und 6 des Konzernanhangs verwiesen.

°Die sonstigen Eigenkapitalverdnderungen sind im Wesentlichen auf die Erhdhung des Anteils an der edding Colombia S.A.S. von 60,0 % auf 80,9 % sowie auf die Erhéhung
des Anteils an der Prismade Labs GmbH von 50,0 % auf 60,0 % zuriickzufiihren.

-
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Konzernanhang fur das Geschaftsjahr 2019

1 Grundlagen der Rechnungslegung

Die edding AG hat ihren Sitz in Ahrensburg, Deutschland, und ist beim Amtsgericht Liibeck unter der Nummer
B 2675 AH im Handelsregister eingetragen. Die Adresse des eingetragenen Sitzes des Unternehmens lautet Book-
koppel 7, 22926 Ahrensburg. Das Geschiftsjahr der edding AG und ihrer im Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen entspricht dem Kalenderjahr.

Unternehmensgegenstand des edding Konzerns ist die Entwicklung, die Herstellung und der weltweite Vertrieb von
Produkten zum Schreiben und Markieren sowie zur visuellen Kommunikation. Im Vorjahr sind zudem Aktivitaten im
Bereich industrieller Markierungstechnologien sowie Tatowieren hinzugekommen.

Als borsennotiertes Unternehmen hat die edding AG ihren Konzernabschluss nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend geméaB § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Es werden die am Abschlussstichtag verpflichtend anzu-
wendenden Standards des International Accounting Standards Board (IASB), London, sowie die fiir das Geschéfts-
jahr giiltigen Interpretationen des Standing Interpretations Committee (SIC) und International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) beriicksichtigt.

Die Anforderungen der angewandten Standards wurden vollstandig erfiillt und fiihren zur Vermittlung eines den
tatséchlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des edding Konzerns.

Der Konzernabschluss umfasst Konzernbilanz, Konzerngewinn- und -verlustrechnung, Konzerngesamtergebnis-
rechnung, Konzernkapitalflussrechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung des Konzerns sowie Konzernanhang.
Die Konzerngewinn- und -verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. In der Konzern-
bilanz sowie in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung werden einzelne Posten zur Verbesserung der Klarheit
zusammengefasst; sie werden im Konzernanhang erldutert.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Alle Betrdge werden, sofern nicht besonders darauf hingewiesen
wird, in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Dabei konnen Rundungsdifferenzen auftreten.

Der Konzernabschluss wurde am 19. Mérz 2020, vorbehaltlich der Billigung durch den Aufsichtsrat, durch den
Vorstand zur Veroffentlichung freigegeben.

Unter Bezugnahme auf § 264 Abs. 3 HGB wird auf die Offenlegung der Jahresabschliisse der folgenden inléndi-
schen Tochtergesellschaften verzichtet:

Legamaster GmbH, Bargteheide
V.D. Ledermann & Co. GmbH, Ahrensburg
edding International GmbH, Ahrensburg
edding Vertrieb GmbH, Ahrensburg
edding Expressive Skin GmbH, Ahrensburg
edding Tech Solutions GmbH, Ahrensburg

-
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2 Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019 sind neben der edding AG grundsétzlich alle in- und auslandi-
schen Unternehmen, die in Textziffer 46 des Konzernanhangs dargestellt sind, einbezogen.

Zum Stichtag 31. Dezember 2019 gab es die im Folgenden beschriebenen Anderungen des Konsolidierungskreises
mit keinen wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns:

Im Geschéftsjahr 2019 wurde die Legamaster LatAm S.A. neu gegriindet. Unternehmensgegenstand ist der Ver-
trieb von Produkten zur visuellen Kommunikation in Argentinien und im siidlichen Lateinamerika. Die Gesellschaft
ist 70 %ige Tochtergesellschaft der Legamaster International B.V. und wird im Rahmen der Vollkonsolidierung in
den edding Konzern einbezogen. Die funktionale Wahrung der Tochtergesellschaft ist der Argentinische Peso. Folg-
lich wird der IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationsldndern® erstmalig im Berichtsjahr 2019 zum Zeitpunkt
der Neugriindung der Gesellschaft auf den Einzelabschluss der Legamaster LatAm S.A. angewendet, bevor dieser
zum Stichtagskurs in Euro umgerechnet und in den Konzernabschluss einbezogen wird.

3 Konsolidierungsgrundséatze

Tochtergesellschaften sind Gesellschaften, die direkt oder indirekt von der edding AG in Sinne des IFRS 10 be-
herrscht werden. Der edding Konzern beherrscht ein Unternehmen, wenn er schwankenden Renditen aus seinem
Engagement bei dem Unternehmen ausgesetzt ist beziehungsweise Anrechte auf diese besitzt und die Fahigkeit
hat, diese Renditen mittels seiner Verfligungsgewalt (iber das Unternehmen zu beeinflussen. Die Abschllisse der
Tochtergesellschaften werden vom Tag der Erlangung der Beherrschung bis zur Beendigung der Beherrschung in
den Konzernabschluss einbezogen. Die Abschliisse der edding AG sowie der in- und auslandischen Tochterunter-
nehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Forderungen, Verbind-
lichkeiten, Ertrdge und Aufwendungen sowie Ergebnisse zwischen den einbezogenen Unternehmen (Zwischen-
gewinne) werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Unternehmenszusammenschliisse werden nach IFRS 3 bilanziert. Hiernach werden bei der Kapitalkonsolidierung
der erstmals einbezogenen Tochtergesellschaften die Anschaffungswerte der Beteiligungen mit den Zeitwerten
der erworbenen Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden verrechnet. Ein verbleibender aktiver Unter-
schiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmenwert bilanziert. Ein nach Uberpriifung der angesetzten Zeitwerte der
erworbenen Vermogenswerte und Schulden sowie der erbrachten Gegenleistung verbleibender negativer Unter-
schiedsbetrag wird ertragswirksam in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung erfasst. Die auf konzernfremde
Dritte entfallenden Anteile am Eigenkapital und am Ergebnis werden unter den Anteilen nicht beherrschender
Gesellschafter ausgewiesen.

Unternehmen, bei denen die edding AG einen maBgeblichen Einfluss ausiiben kann und bei denen es sich nicht
um Tochterunternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen handelt, werden als assoziierte Unternehmen nach der
Equity-Methode bilanziert. Grundsétzlich wird ein maBgeblicher Einfluss vermutet, wenn der edding Konzern das
Beteiligungsunternehmen nicht beherrscht, jedoch mindestens 20 % der Stimmrechte ausiibt, es sei denn, diese
Annahme kann eindeutig wiederlegt werden. Die in den Wertansétzen der Beteiligungen an assoziierten Unterneh-
men enthaltenen Unterschiedsbetrdge werden nach den gleichen Grundsétzen wie bei Unternehmenszusammen-
schliissen ermittelt. Bei den nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen werden wesentliche Bewertungs-
abweichungen gegeniiber den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des edding Konzerns angepasst und bei
der Fortschreibung des Eigenkapitalanteils beriicksichtigt.

Die uibrigen Unternehmen, an denen die edding AG direkt oder indirekt weniger als 20 % der Anteile hélt, werden
als sonstige Beteiligung erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
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4 Wahrungsumrechnung

In ausléndischer Wahrung aufgestellte Jahresabschliisse der einbezogenen Gesellschaften werden gemaB
IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Die funktionale Wahrung auslandischer
Gesellschaften wird durch das primare Wirtschaftsumfeld bestimmt, in welchem die Gesellschaften hauptsachlich
Zahlungsmittel erwirtschaften und verwenden. Innerhalb des edding Konzerns entspricht die funktionale Wéhrung
der lokalen Wahrung der Tochtergesellschaften. Entsprechend werden im Konzernabschluss die Vermdgenswer-
te und Schulden mit den Stichtagskursen, die Aufwendungen und Ertrdge grundsatzlich mit den Jahresdurch-
schnittskursen umgerechnet.

Im Vorjahr wurde Argentinien erstmalig als Hochinflationsland im Sinne des IAS 29 eingestuft. Demnach sind
neben den Vermdgenswerten und Schulden auch die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung der argentinischen
Tochtergesellschaften mit dem Stichtagskurs umzurechnen.

Die Wahrungsumrechnungsdifferenzen, die aus der Umrechnung von in Fremdwahrung aufgestellten Jahresab-
schliissen der einbezogenen Gesellschaften in die Konzernberichtswéhrung Euro entstehen, werden erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst. Die Verdnderung dieser Differenzen wird in der Konzerngesamtergebnisrechnung darge-
stellt.

Die der Wahrungsumrechnung zugrunde liegenden Wechselkurse mit wesentlichem Einfluss auf den Konzernab-
schluss haben sich wie folgt entwickelt:

Stichtags- Stichtags- Durchschnitts-  Durchschnitts-
Wahrungsraum kurs kurs kurs kurs

31.12.2019 31.12.2018 2019 2018
GroBbritannien GBP 0,85 0,90 0,88 0,89
Japan JPY 122,19 126,40 122,07 130,06
Tiirkei TRY 6,66 6,04 6,36 5,70
Argentinien ARS 67,14 43,11 n.a. n.a.
Kolumbien cop 3.671,74 3.713,54 3.678,30 3.497,02
Diverse usb 1,12 1,15 1,12 1,18

-
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5 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Schitzungen und Annahmen

Zur Erstellung des Konzernabschlusses sind in begrenztem Umfang Annahmen und Schatzungen notwendig, die
sich auf Ansatz, Bewertung und Ausweis der Vermdgenswerte, Schulden, Ertrdge und Aufwendungen auswirken.
Dabei werden samtliche aktuell verfiigharen Erkenntnisse beriicksichtigt. Wesentliche Annahmen und Schétzun-
gen betreffen die Beurteilung der Werthaltigkeit immaterieller Vermédgenswerte, die Festlegung wirtschaftlicher
Nutzungsdauern, die Hochinflationsanpassungen, die Ermittlung latenter Steueranspriiche, die Realisierbarkeit
von Forderungen, die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen fiir Pensionen und ahnlicher Verpflichtun-
gen sowie die nach IFRS 7 durchgefiihrien Sensitivititsanalysen. Ermessensentscheidungen werden ebenfalls
im Rahmen von Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen sowie der Bestimmung der Laufzeiten seitens des Lea-
singnehmers im Rahmen von Leasingverhaltnissen im Sinne des IFRS 16 ausgeiibt. Im Vorjahr wurden dartiber
hinaus auch Annahmen und Schatzungen in Bezug auf die Ermittlung des Anteils an erlésschmalernden Werbe-
kostenzuschiisse und die Unternehmensbewertung sowie die Bewertung der Patente im Rahmen des sukzessiven
Unternehmenszusammenschlusses der Prismade Labs GmbH zugrundegelegt. Die tatsdchlich eintretenden Werte
koénnen von den Schétzungen abweichen. Neue Erkenntnisse werden zum Zeitpunkt ihres Vorliegens in der Kon-
zerngewinn- und -verlustrechnung beziehungsweise im sonstigen Ergebnis beriicksichtigt.

Immaterielle Vermogenswerte
Unter den immateriellen Vermégenswerten werden Geschéfts- oder Firmenwerte sowie Patente, Software, Lizen-
zen und dhnliche Rechte ausgewiesen.

Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden planmaBig linear (iber die jeweilige Nutzungsdauer ab-
geschrieben. Die Abschreibung erfolgt grundsétzlich (iber eine Nutzungsdauer zwischen drei und fiinf Jahren. Die
Schutzrechte sowie das Know-how fiir Produktionsverfahren des Segments Schreiben und Markieren beziehungs-
weise die immateriellen Vermodgenswerte in Form von Patenten des Segments Technological Solutions werden
liber eine Nutzungsdauer von 14 Jahren beziehungsweise 10 Jahren planmaBig abgeschrieben. Dariiber hinaus
gehende Wertminderungen werden durch auBerplanméBige Abschreibungen berticksichtigt.

Bei den immateriellen Vermdgenswerten der edding Argentina S.A. und Legamaster LatAm S.A. wurden die An-
schaffungs- oder Herstellungskosten sowie kumulierten Abschreibungen aufgrund der Veranderung des allgemei-
nen Preisniveaus nach IAS 29 angepasst.

Sachanlagen

Materielle Vermogenswerte, die im Geschéftsbetrieb langer als ein Jahr genutzt werden, sind zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten abziiglich planméBiger und auBerplanmaBiger Abschreibungen angesetzt.
Die Abschreibung des Sachanlagevermdgens erfolgt linear iiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer.

Den planméBigen Abschreibungen liegen iiberwiegend folgende Nutzungsdauern zugrunde:

in Jahren
Betriebs- und Geschéftsgebaude 25 bis 33
Technische Anlagen und Maschinen 6 bis 13
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 16
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Bei den materiellen Vermogenswerten der Tochtergesellschaften in Argentinien wurden die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten sowie die kumulierten Abschreibungen der Sachanlagen aufgrund der Veranderung des allge-
meinen Preisniveaus nach IAS 29 angepasst.

Bei den Betriebs- und Geschéftsgebauden erfolgen die Abschreibungen (iber die Nutzungsdauer unter Berticksich-
tigung eines kalkulierten Restwertes, sofern dieser wesentlich ist.

Wertminderung

Bei immateriellen Vermdgenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer, Vermégenswerten des Sachanlagevermogens
und Nutzungsrechten wird am Ende eines jeden Geschéftsjahres eine Einschétzung vorgenommen, ob Anhalts-
punkte fiir eine Wertminderung (,,triggering event“) vorliegen. Im Falle eines ,triggering event” wird die Werthal-
tigkeit des Buchwerts der betreffenden Vermogenswerte systematisch iiberpriift. Des Weiteren wird die Werthal-
tigkeit der bilanzierten Geschafts- oder Firmenwerte mindestens einmal jahrlich und dariiber hinaus unterjahrig
bei Vorliegen von Anzeichen einer Wertminderung durch einen Werthaltigkeitstest gepriift.

Soweit im Rahmen des Werthaltigkeitstests der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts den Buchwert unterschrei-
tet, wird eine auBerplanméBige Abschreibung bis auf den erzielbaren Betrag vorgenommen. Der erzielbare Betrag
ist jeweils der hohere der beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten und dem
Nutzungswert, das heiBt dem Barwert der geschitzten Mittelzufllisse aus dem Vermdgenswert.

Sofern der Vermdgenswert Teil einer selbststandigen zahlungsmittelgenerierenden Einheit (ZGE) ist, wird die Ab-
schreibung auf der Grundlage des erzielbaren Betrags dieser ZGE ermittelt. In den Fallen, in denen der erzielbare
Betrag der ZGE den Buchwert unterschreitet, liegt in der Hohe der Differenz ein Abwertungsverlust (,impairment
loss*) vor. Fiir Zwecke des Werthaltigkeitstests wird der erzielbare Betrag der ZGE in der Regel mit Hilfe eines Dis-
counted-Cashflow (DCF)-Verfahrens ermittelt. Im Geschéftsjahr 2019 wurde ein Vorsteuer-Diskontierungszinssatz
(Weighted Average Cost of Capital [WACC]) von 8,57 % (Vorjahr: 8,44 %) verwendet. Dariiber hinaus werden lan-
derspezifische Risikozu- und Wachstumsabschldge ermittelt. Dabei werden Prognosen hinsichtlich der Cashflows
angestellt, die (iber die geschatzte Nutzungsdauer des Vermogenswerts oder der ZGE erzielt werden. Die Progno-
sen basieren auf der Unternehmensplanung fiir die folgenden drei Geschaftsjahre unter Berlicksichtigung aktu-
eller Entwicklungen und werden auf den Zeitpunkt der Uberpriifung der Werthaltigkeit abgezinst. Der verwendete
Abzinsungssatz beriicksichtigt die mit dem Vermdgenswert oder der ZGE verbundenen Risiken. Die ermittelten
Cashflows spiegeln Annahmen des Managements wider und werden durch externe Informationsquellen abgesi-
chert.

Bei der Validierung der fiir die ZGE ermittelten Nutzungswerte werden die wesentlichen Parameter jeder ZGE jahr-
lich Uberpriift. Zusatzlich werden die fiir das DCF-Modell herangezogenen wesentlichen Annahmen einer Sensitivi-
tatspriifung unterzogen, um die Belastbarkeit der Nutzungswerte zu testen. Die erzielbaren Betrége aller im edding
Konzern getesteten ZGE lagen deutlich (iber ihren jeweiligen Buchwerten. Lediglich fiir unsere Tochtergesell-
schaft in Argentinien wurde wie bereits in Vorjahren das Anlagevermdgen inklusive der Hochinflationsanpassungen
auBerplanmaBig abgeschrieben und eine Wertaufholung war angesichts operativer Fehlbetrage (Vorjahr: operati-
ver Fehlbetrdge und geringer Auslastung) nicht vorzunehmen.

Das Management ist der Ansicht, dass realistische Anderungen der wesentlichen Annahmen fiir die Ermittlung des
erzielbaren Betrags der ZGE des edding Konzerns nicht zu einer Wertminderung fithren wiirden. Daher wurde auf
die Darstellung einer Sensitivitdtsanalyse verzichtet.

-
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Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Grundstiicke und Geb&ude, die zur Erzielung von Mieteinah-
men und/oder zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten und nicht im Rahmen der Leistungserbringung oder zu
Verwaltungszwecken genutzt werden. Diese werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet und iiber die
zugrunde gelegte Nutzungsdauer von 25 Jahren bis 33 Jahren unter Berlicksichtigung eines kalkulierten Restwer-
tes, sofern dieser wesentlich ist, linear abgeschrieben.

Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte
Langfristige Vermdgenswerte werden als zur VerduBerung gehalten eingestuft, wenn es hdchstwahrscheinlich ist,
dass sie tiberwiegend durch VerduBerung und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert werden.

Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen werden nicht mehr planméBig abgeschrieben, sobald sie als zur
VerduBerung gehalten eingestuft sind.

Im Allgemeinen werden diese Vermdgenswerte zum niedrigeren Wert aus ihrem Buchwert und beizulegenden
Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten angesetzt. Wertminderungsaufwendungen bei der erstmaligen Einstufung
als zur VerduBerung gehalten werden erfolgswirksam erfasst.

Leasing
Im Geschéftsjahr 2019 war erstmals der IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse“ neu anzuwenden.

Die Gesellschaften des edding Konzerns treten im Wesentlichen als Leasingnehmer inshesondere bei Geb&udean-
mietungen und beim Leasing von Kraftfahrzeugen sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung auf.

Bei Vertragen die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen, wird beurteilt, ob der Vertrag ein Leasingverhaltnis
begriindet oder beinhaltet. Dies ist der Fall, wenn der Vertrag dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten
Vermogenswertes gegen Zahlung eines Entgelts fiir einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren. Um zu beurteilen,
ob ein Vertrag das Recht zur Kontrolle eines identifizierten Vermdgenswertes beinhaltet, wird die Definition eines
Leasingverhéltnisses nach IFRS 16 zugrundegelegt.

Zu Nutzungsbeginn werden alle Leasingverhéltnisse als Nutzungsrecht und als Leasingverbindlichkeit in Hohe des
Barwerts der kiinftigen Leasingzahlungen in der Bilanz erfasst. Dies gilt nicht fiir Leasingverhéltnisse mit einem
Vermogenswert von geringem Wert (,Small Ticket Leases”, im edding Konzern definiert als im Neuwert unter
USD 5.000,00) oder mit einer Laufzeit von weniger als zwolf Monaten (und ohne Kaufoption). Grundsatzlich wird
eine Trennung zwischen Leasingkomponten und Nicht-Leasingkomponten vorgenommen. Jede Leasingkompo-
nente wird gesondert von den dazugehdrigen tbrigen Leistungskomponenten in der Bilanz abgebildet. Fiir alle
Klassen von Vermdgenswerten werden die Nicht-Leasingkomponenten im Aufwand erfasst.

Die Leasingverbindlichkeit wird in Hohe des Barwerts der kiinftigen Leasingzahlungen (iber die hinreichend siche-
re Nutzungsperiode erfasst. Leasingkomponten sind alle fixen und quasifixen Zahlungen, reduziert um kiinftige
Anreizzahlungen des Leasinggebers. Darliber hinaus werden variable Zahlungen, die an eine Rate oder einen Index
gekoppelt sind, erwartete Zahlungen aus Restwertgarantien sowie Zahlungen fiir die Ausiibung von hinreichend
sicheren Kauf- und Kiindigungsoptionen angesetzt. Die Zahlungsreihe wird mit dem impliziten Zins des Leasing-
verhaltnisses oder, sofern dieser nicht bekannt ist, dem addquaten Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingverhalt-
nisses abgezinst. Alle (ibrigen variablen Zahlungen werden als Aufwand erfasst. Die Leasingverbindlichkeit wird
nach der Effektivzinsmethode bewertet und fortgeschrieben.
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Die Anschaffungskosten des Nutzungsrechts bestimmen sich grundsatzlich aus der Hohe der Leasingverbind-
lichkeit im Zugangszeitpunkt. Diese sind zusétzlich um Zahlungen zu erhéhen, die initial fiir den Abschluss des
Leasingvertrages angefallen sind, die fiir die Installation des geleasten Vermogenswerts aufgewendet wurden
und die gegebenfalls fiir einen kiinftigen Riickbau anfallen. Anreizzahlungen des Leasinggebers, die bereits zu-
geflossen sind, verringern die Anschaffungskosten. Im Rahmen der Folgebewertung wird das Nutzungsrecht tiber
die Laufzeit des Leasingverhaltnisses planmaBig linear abgeschrieben und gegebenfalls um auBerplanméBige
Wertminderungen angepasst. Geht der angemietete Vermdgenswert am Ende des Leasingverhaltnisses in das
Eigentum des Leasingnehmers (iber oder ist eine Kaufoption beziehungsweise ein Andienungsrecht hinreichend
sicher, dann wird das Nutzungsrecht (iber die wirtschaftliche Nutzungsdauer des zugrundeliegenden Vermogens-
werts abgeschrieben.

Die Laufzeit des Leasingverhaltnisses ist der hinreichend sichere Zeitraum, (iber den ein Vermdgenswert ange-
mietet wird. Neben der nichtkiindbaren Grundmietzeit werden Verlangerungszeitraume einbezogen, sofern ihre
Inanspruchnahme mit Nutzungsbeginn hinreichend sicher ist und Kiindigungszeitrdume, sofern ihre Ausiibung
nicht hinreichend sicher ist. Diese Einschétzung wird tiberpriift, wenn entweder nicht in der Kontrolle des Leasing-
nehmers liegende Ereignisse oder wesentliche Anderungen der Umstinde eintreten, welche eine Anderung der
Laufzeit notwendig machen. Die Laufzeit des Leasingverhéltnisses wird angepasst, wenn eine Verldngerungsop-
tion ausgetibt wird beziehungsweise eine Kiindigungsoption nicht ausgeibt wird und diese in der urspriinglichen
Einschatzung nicht berticksichtigt waren. Die Anpassung der Leasinglaufzeit fiihrt zu einer gednderten kiinftigen
Zahlungsreihe und somit zu einer Neubewertung der Leasingverbindlichkeit unter Verwendung des aktuellen Zins-
satzes. Der entstandene Differenzbetrag wird erfolgsneutral im Nutzungsrecht erfasst. Ausbuchungsbetrége, die
den Buchwert des Nutzungsrechts (ibersteigen, werden erfolgswirksam als Aufwand erfasst.

Eine Anderung des Leasingvertrags (,Vertragsmodifikation®), die den Umfang des urspriinglichen Vertrags we-
sentlich erhoht, wird als gesondertes Leasingverhéltnis erfasst, wenn dem Leasingnehmer ein zusétzliches Recht
auf Nutzung eines oder mehrerer zugrunde liegender Vermdgenswerte eingerdumt wird und das hierfiir zusétzlich
zu zahlende Entgelt dem EinzelverduBerungspreis entspricht, den der Leasingnehmer andernfalls fiir die Nutzung
zahlen miisste, wenn er diese Vermdgenswerte in einem separaten Leasingvertrag von einer dritten Partei ange-
mietet hatte.

Vertragsénderungen, die den Vertragsumfang zwar erhdhen, aber nicht zu einem gesonderten Leasingverhaltnis
fiihren, werden erfolgsneutral im Buchwert des Nutzungsrechts und der Leasingverbindlichkeit des bestehenden
Leasingverhéltnisses erfasst. Wird durch eine Vertragsanderung der Umfang der Leasingvereinbarung reduziert,
dann sind sowohl das Nutzungsrecht als auch die Leasingverbindlichkeit neu zu bewerten. Die hieraus resultie-
renden anteiligen Gewinne oder Verluste werden erfolgswirksam erfasst. Die modifizierten Betrdge werden im
Zeitpunkt der Anderung mit dem dann giiltigen neuen Zinssatz bewertet.

Der edding Konzern hat IFRS 16 nach dem modifiziert retrospektiven Ansatz angewendet und daher die Ver-
gleichsinformationen nicht angepasst, sondern weiterhin nach 1AS 17 und IFRIC 4 dargestellt. Daher gelten die
Rechnungslegungsmethoden nach IAS 17 und IFRIC 4 fiir das Vorjahr.

-
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Finanzanlagen

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen oder assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bewertet.
Die Anteile werden in der Bilanz zu Anschaffungskosten inklusive Anschaffungsnebenkosten zuziiglich nach dem
Erwerb eingetretener Anderungen des Anteils des Konzerns am Reinvermogen erfasst. Der Anteil des Konzerns am
Erfolg der Unternehmen wird im Periodenergebnis als Teil des Finanzergebnisses unter ,Ergebnis aus at-equity
bilanzierten Unternehmen® ausgewiesen. Bei der Anwendung der Equity-Methode stellt der edding Konzern fest,
ob hinsichtlich der Nettoinvestition des Konzerns ein zusatzlicher Wertminderungsaufwand zu berticksichtigen ist.

Die (ibrigen im Finanzanlagevermogen ausgewiesenen Beteiligungen an nicht konsolidierten Unternehmen wer-
den nach IFRS 9 erfolgsneutal zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Derivative Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente im Sinne von IFRS 9 werden nur im Zusammenhang mit korrespondierenden Grund-
geschéften abgeschlossen und dienen ausschlieBlich der Reduzierung von Ergebnisvolatilitaten.

Ein Teil der Warenbeschaffung fiir das Geschéftsfeld Schreiben und Markieren erfolgt in Fernost. Die damit ver-
bundenen Kursrisiken wurden partiell durch den Abschluss von Devisenoptionsgeschaften sowie Devisentermin-
geschaften abgesichert.

Die Bewertung der derivativen Finanzinstrumente erfolgt nach IFRS 9 im Zugangszeitpunkt und in Folgeperio-
den zum beizulegenden Zeitwert (Marktwert) gemaB IFRS 13. Der aus der Bewertung resultierende Gewinn oder
Verlust wird sofort erfolgswirksam erfasst, es sei denn, das Derivat ist als Sicherungsinstrument im Rahmen
des Hedge Accounting designiert und effektiv. edding hat fiir die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen im
Rahmen des Hedge Accounting von der Ubergangsvorschrift aus IFRS 9.7.2.21 Gebrauch gemacht und weiter-
hin die Vorschriften zur Bilanzierung von Sicherungsgeschéften in 1AS 39 anstelle der Vorschriften der Bilanzie-
rung von Sicherungsgeschéften in IFRS 9 angewendet. Im Falle des Vorliegens einer Sicherungsbeziehung nach
IAS 39 fiir die Absicherung von Zahlungsstromen (Cashflow Hedge) wird der effektive Teil der Marktwertdnderung
des Derivats unter Beriicksichtigung latenter Steuern unmittelbar im Eigenkapital erfasst. Der ineffektive Teil wird
erfolgswirksam erfasst. Mit Realisierung des Grundgeschéfts wird der effektive Teil erfolgswirksam in die Konzern-
gewinn- und -verlustrechnung umgegliedert.

Ein Derivat wird als langfristiger Vermdgenswert oder langfristige Verbindlichkeit ausgewiesen, wenn die verblei-
bende Laufzeit des Instruments mehr als zw6lf Monate betrdgt und nicht erwartet wird, dass dieses innerhalb von
zwOlf Monaten realisiert oder abgewickelt wird. Anderenfalls werden Derivate als kurzfristige Vermdgenswerte
oder kurzfristige Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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Vorrite

Die Vorrdte an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie Handelswaren werden grundsétzlich mit ihren durchschnitt-
lichen Anschaffungskosten unter Beachtung niedrigerer NettoverduBerungswerte bewertet. Unfertige und fertige
Erzeugnisse werden mit den Herstellungskosten unter Beachtung niedrigerer NettoverauBerungswerte angesetzt.
Die Herstellungskosten umfassen alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene
Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten berticksichtigt. Der NettoverduBerungswert stellt den geschatzten Verkaufspreis der Vorréte
abziiglich aller geschatzten Aufwendungen dar, die fiir Fertigstellung und Ver&uBerung notwendig sind.

Ausgenommen sind davon die Vorréte der edding Argentina S.A., die nach den Vorschriften des IAS 29 an die zum
Abschlussstichtag geltende MaBeinheit angepasst werden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen / Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und den sonstigen Forderungen handelt es sich um Fi-
nanzinstrumente, die mit dem Ziel der Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstrome gehalten werden. Die
Vertragshedingungen dieser Instrumente fiihren zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen. Sie werden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten mittels der Effektivzinsmethode bilanziert. Unverzinsliche oder niedrig verzinsli-
che Forderungen mit Laufzeiten (iber einem Jahr werden abgezinst. Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen wird in Ubereinstimmung mit IFRS 9 grundstzlich der iiber die Laufzeit erwartete Verlust als Wertberichtigung
gebildet (vereinfachtes Wertminderungsmodell). Der erwartete Verlust fiir eine Forderung ergibt sich entweder im
Rahmen einer individuellen Beurteilung bei entsprechenden Hinweisen (zum Beispiel Insolvenzverfahren, finan-
zielle Schwierigkeiten des Kunden) oder auf Basis von Erfahrungswerten (iber Ausfallwahrscheinlichkeiten und
Verlustquoten, die gegebenenfalls um zukunftsorientierte Informationen adjustiert wurden. Grundsatzlich wird der
Ausfall einer Forderung bei einer Uberfilligkeit von 90 Tagen unterstellt, wobei nachtrégliche Zahlungseingénge
bei der Werthaltigkeitsbeurteilung beriicksichtigt werden. Die Forderungen, fiir die Wertberichtigungen auf Basis
individueller Beurteilungen gebildet werden, werden der Stufe 3 des Wertminderungsmodells zugeordnet. Forde-
rungen, fiir die Wertberichtigungen auf Basis von Erfahrungswerten (iber Ausfallwahrscheinlichkeiten und Verlust-
quoten gebildet werden, werden der Stufe 2 des Wertminderungsmodells zugeordnet.

Fiir sonstige Forderungen wird grundsatzlich das dreistufige Wertberichtigungsmodell angewendet (allgemeines
Wertminderungsmodell). In Stufe 1 sind grundsétzlich alle Instrumente bei Zugang einzuordnen. Die erwarte-
ten Zahlungsausfalle, die aus mdglichen Ausfallereignissen innerhalb der nachsten zw6lf Monate nach dem Ab-
schlussstichtag resultieren, werden aufwandswirksam erfasst (erwarteter 12-Monats-Kreditverlust). Auf einen
Transfer in Stufe 2 wird verzichtet, solange das absolute Kreditrisiko als gering eingestuft wird.

Fliissige Mittel

Die fliissigen Mittel werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Als fllissige Mittel werden Kassenbe-
stande, Schecks und sofort verfiighare Guthaben bei Kreditinstituten erfasst. Fiir die Guthaben bei Kreditinstituten
wird in Ubereinstimmung mit dem IFRS 9 grundsatzlich der {iber die Laufzeit erwartete Verlust als Wertberich-
tigung gebildet. Dabei wird grundsatzlich auf das dreistufige Wertberichtigungsmodell abgestellt (allgemeines
Wertminderungsmodell). Solange das absolute Kreditrisiko als gering eingestuft wird, wird lediglich der erwartete
12-Monats-Kreditverlust erfasst und es erfolgt kein Transfer in die zweite Stufe.

-
Konzernabschluss der edding AG 105



—|edding

Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden nach IAS 12 grundsétzlich fiir alle temporaren Unterschiede zwischen
den steuerlichen und den bilanziellen Wertansétzen, auf steuerliche Verlustvortrage sowie auf ergebniswirksame
KonsolidierungsmaBnahmen gebildet. Aktive latente Steuern werden nur in der Hohe erfasst, in der sie in Zukunft
wahrscheinlich aufgrund deren Verrechnung mit steuerlichen Gewinnen realisierbar sind. Die Wahrscheinlichkeit
muss dabei durch entsprechende Geschaftsplane oder bei einer Verlusthistorie durch weitere substanzielle Nach-
weise unterlegt sein. Fir die Bewertung der latenten Steuern werden die Steuersétze zum Zeitpunkt der Realisie-
rung des Vermdgenswertes oder der Erfiillung der Schuld zugrunde gelegt, die auf Basis der aktuellen Rechtslage
in den einzelnen Landern gelten oder angekiindigt sind. Latente Steuern, die sich auf direkt im Eigenkapital erfass-
te Posten beziehen, werden ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital ausgewiesen.

Eine Neubewertung der latenten Steuern im Sinne des IAS 12 erfolgt nachdem die nominalen Buchwerte der
nicht-monetéren Posten zum Zeitpunkt der Eréffnungsbilanz der aktuellen Berichtsperiode durch Anwendung der
zu diesem Zeitpunkt geltenden MaBeinheit gemé&B IAS 29 der argentinischen Tochtergesellschaften angepasst
wurden. Dariiber hinaus werden die neu bewerteten latenten Steuern an die Anderung der MaBeinheit von dem
Zeitpunkt der Erdffnungsbilanz der aktuellen Berichtsperiode bis zum Abschlussstichtag angepasst. Die ermittelten
Effekte waren fiir das Geschaftsjahr 2019 von untergeordneter Bedeutung.

Riickstellungen fiir Pensionen

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden auf der Grundlage versicherungsmathe-
matischer Berechnungen nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren fiir leistungsorientierte Altersversorgungspla-
ne unter Beriicksichtigung des Gehalts- und Rententrends bewertet. Eine Fluktuationswahrscheinlichkeit wurde
unter Beachtung der tatséchlichen Gegenheiten nicht berlicksichtigt. Der Zinssatz richtet sich nach den Verhalt-
nissen am jeweiligen Kapitalmarkt fiir langfristige Wertpapiere.

Fiir wertpapiergebundene Pensionszusagen, bei denen die zur Deckung der Verpflichtungen dienenden Vermo-
genswerte nicht alle notwendigen Bedingungen erfiillen, um als Planvermdgen nach IAS 19 anerkannt zu werden,
wird die Bewertung der Verpflichtungen mit dem beizulegenden Zeitwert der zugrundeliegenden Vermdgenswerte
durchgefiihrt, solange der beizulegende Zeitwert die garantierten Mindestzusagen nicht unterschreitet.

Die edding AG weist die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus den leistungsorientierten
Pensionsverpflichtungen in voller Hohe erfolgsneutral aus. Die gegen das Eigenkapital verrechneten versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste werden auBerhalb der Konzerngewinn- und -verlustrechnung in der
Konzerngesamtergebnisrechnung als gesonderte Eigenkapitalveranderung ausgewiesen. Auf die erfassten Wert-
anderungen der Pensionsriickstellungen werden latente Steuern berechnet, die ebenfalls ergebnisneutral erfasst
werden.

Sonstige Riickstellungen und Steuerriickstellungen

Sonstige Riickstellungen und Steuerriickstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwértige Verpflichtung ge-
geniiber Dritten besteht, die Inanspruchnahme wahrscheinlich ist und die Hohe des erwarteten Ressourcenabflus-
ses zuverldssig geschatzt werden kann. Enthalt die Verpflichtung einen Zinsanteil, wird die Riickstellung mit dem
Barwert angesetzt.

Verpflichtungen, die dem Grunde nach unzweifelhaft sind, deren Hohe oder Félligkeit aber nicht eindeutig feststeht,
werden als abgegrenzte Schulden (,accruals”) unter den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten und Darlehen werden bei ihrer erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert abziiglich
der mit der Kreditaufnahme direkt verbundenen Transaktionskosten bewertet.

Nach der erstmaligen Erfassung werden Verbindlichkeiten und Darlehen gemasB IFRS 9 zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten angesetzt, die im Wesentlichen den beizulegenden Zeitwerten entsprechen.

Aufwands- und Ertragsrealisierung

Umsétze werden unter Abzug von Erldsschmélerungen wie Boni, Skonti, Rabatte und bestimmten Werbekosten-
zuschiissen mit Erbringung der Leistung beziehungsweise Ubergang der Gefahren auf den Kunden realisiert.
Zinsertrdge und -aufwendungen werden periodengerecht erfasst. Nutzungsentgelte (Lizenzgebiihren) werden
periodengerecht in Ubereinstimmung mit dem wirtschaftlichen Gehalt des zugrunde liegenden Vertrags erfasst.
Dividenden werden mit Entstehen des Rechtsanspruchs vereinnahmt. Betriebliche Aufwendungen werden mit
Inanspruchnahme der Leistung beziehungsweise zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam erfasst.

Die Aufwendungen und Ertrége der edding Argentina S.A. und Legamaster LatAm S.A. werden unter Berlicksichti-
gung der Veranderung des allgemeinen Preisniveaus nach IAS 29 erfasst.

Hochinflationsanpassungen

Nicht-monetére Bilanzposten, insbesondere immaterielle sowie materielle Vermogenswerte des Anlagevermo-
gens, Nutzungsrechte, Vorréte sowie die Positionen des Eigenkapitals der edding Argentina S.A. und Legamaster
LatAm S.A. werden unter Verwendung eines allgemeinen Preisindex, der die Veradnderung der allgemeinen
Kaufkraft widerspiegelt, einbezogen. Dariiber hinaus sind alle Posten der Gewinn- und Verlustrechnung an die
Kaufkraft des Abschlussstichtags anzupassen. Die daraus resultierenden Anpassungseffekte werden in der Kon-
zerngewinn- und -verlustrechnung im separaten Posten ,,Ergebnis aus der Nettoposition der monetdren Posten
gemaB IAS 29“ erfasst. Monetdre Bilanzposten hingegen miissen nicht angepasst werden, da sie bereits in der
am Abschlussstichtag geltenden MaBeinheit abgebildet werden.

Die Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE) verdffentlicht die Indizes,
die Unternehmen mit dem Argentischen Peso als funktionaler Wahrung anzuwenden haben. Diese Indizes beruhen
weitgehend auf dem GroBhandelspreisindex fiir Perioden bis 31. Dezember 2016 und auf dem Einzelhandelspreis-
index fiir die Zeitrdume danach. Nachfolgend ist die Entwicklung der Indizes seit Erfiillung der Voraussetzung
gemaB IAS 29 aufgefiihrt:

31.12.2019  31.12.2018

Allgemeiner Preisindex 283,4442 184,2552
Anpassungsfaktor 1,0000 1,5383
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Erstmalig angewandte Standards und Interpretationen

Neue Standards und Interpretationen sowie Anderungen von Standards

Fiir das Geschaftsjahr 2019 wurden alle Rechnungslegungsstandards angewendet, die bis zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2019 in der EU zwingend anzuwenden waren. Von einer vorzeitigen Anwendung noch nicht ver-
pflichtend per 31. Dezember 2019 anzuwendender Standards wurde abgesehen. Beginnend mit dem Geschafts-
jahr 2019 waren folgende durch das IASB neu herausgegebene oder (iberarbeitete und von der EU anerkannte
Standards und Interpretationen erstmalig verpflichtend anzuwenden:

Standard / Inhalt der Neuerung / Anwendungs-
Interpretation Uberarbeitung pflicht

Neue Standards und Interpretationen

IFRS 16 Leasingverhéltnisse 01.01.2019
(EV)

IFRIC 23 Risikopositionen 01.01.2019
aus Ertragsteuern (EV)

Anderungen von Standards

IAS 19 Plananpassung, -kiirzung oder 01.01.2019
-abgeltung (EV)

IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und 01.01.2019
Gemeinschaftsunternehmen: langfristige Anteile (EV)

IFRS 9 Vorzeitige Riickzahlungsoptionen mit 01.01.2019
negativer Vorfalligkeitsentschidigung (EV)

Diverse Jahrliche Verbesserungen 01.01.2019
an den IFRS (Zyklus 2015 - 2017) (EV)
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IFRS 16 — Leasingverhaltnisse

Am 13. Januar 2016 hat das IASB IFRS 16 ,,Leasingverhéltnisse“ herausgegeben. Der Standard stellt eine umfas-
sende Anderung in Bezug auf die Erfassung, Bewertung und Darstellung von Leasingverhéltnissen insbesondere
beim Leasingnehmer dar. Bisher wurde ein GroBteil der Leasingverhaltnisse nicht in der Bilanz beriicksichtigt, da
es sich um sogenannte Operate-Leasingvereinbarungen handelt. Nach IFRS 16 sind alle Leasingverhéltnisse in der
Bilanz des Leasingnehmers abzubilden, die bisherige Unterscheidung zwischen Operate-Lease und Finance-Lease
entféllt. Der Leasingnehmer bilanziert stattdessen ein Nutzungsrecht an dem geleasten Vermdgenswert und damit
einhergehend die vertraglich noch erwarteten Leasingzahlungen.

edding wendet den Standard erstmalig zum 1. Januar 2019 riickwirkend ohne Anpassung der Vorjahreszahlen ge-
méB der Ubergangsvorschriften verpflichtend an. Die Anwendung von IFRS 16 hat Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss der edding AG, insbesondere auf die Bilanzsumme, die Ertragslage, die Cashflows aus der betrieblichen
Tatigkeit und Finanzierungstatigkeit sowie auf die Darstellung der Vermdgens- und Finanzlage. Von der Erstanwen-
dung ist edding als Leasingnehmer insbesondere bei Geb&dudeanmietungen und beim Leasing von Kraftfahrzeugen
sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung der bislang als Operate-Lease klassifizierten Leasingvertrage betroffen.

Zahlungsverpflichtungen aus bisherigen Operate-Leasingverhaltnissen werden mit Ubergang auf IFRS 16 unter
Verwendung des jeweiligen Grenzfremdkapitalzinssatzes zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung abgezinst
und als Leasingverbindlichkeit passiviert. Der verwendete durchschnittliche Zinssatz des edding Konzerns zum
1. Januar 2019 betrug rund 2,5 %. Die Nutzungsrechte werden zum 1. Januar 2019 in Hohe des Buchwerts an-
gesetzt, als ob der Standard bereits seit dem Bereitstellungsdatum der genutzten Vermdgenswerte angewendet
worden ware.

Wesentliche Wahrechte und Erleichterungsmdéglichkeiten werden wie folgt ausgedibt:

= Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten werden gesondert in der Bilanz ausgewiesen.

= Kurzfristige Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit von weniger als 12 Monaten (und ohne Kaufoption) sowie
Leasingverhéltnisse, bei denen der dem Leasingvertrag zugrunde liegende Vermdgenswert von geringem Neu-
wert unter USD 5.000,00 (,Small Ticket Leases”) ist, werden entsprechend dem Wahlrecht nach IFRS 16.5
nicht bilanziert.

= |n Vertragen, die neben Leasingkomponenten auch Nicht-Leasingkomponenten enthalten, wird eine Trennung
vorgenommen. Jede Leasingkomponente wird gesondert von den dazugehérigen iibrigen Leistungskomponen-
ten abgebildet.

= |FRS 16 wird nicht auf immaterielle Vermégenswerte angewendet.

Dartiiber hinaus wurden zum Erstanwendungszeitpunkt von IFRS 16 wesentliche Wahlrechte und Erleichterungs-
moglichkeiten wie folgt in Anspruch genommen:

= Bei der erstmaligen Anwendung wird auf eine erneute Beurteilung von Vertrdgen in Bezug auf enthaltene Lea-
singverhéltnisse verzichtet.

= Anfangliche direkte Kosten werden zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung nicht in die Bewertung des
Nutzungsrechts am Leasinggegenstand einbezogen.

= Ermessensentscheidungen werden auf Basis der aktuellen Erkenntnisse zum Zeitpunkt der Erstanwendung
getroffen. In diesem Zusammenhang werden fiir die Bestimmung der Laufzeit von Leasingvereinbarungen teil-
weise nachtréglich erlangte bessere Erkenntnisse berlicksichtigt, wenn dies fiir die Ausiibung von Verlange-
rungs- und Kiindigungsoptionen zu einer besseren Schitzung fiihrt.

= Einzelne Leasingverhéltnisse, die im Geschéftsjahr 2019 enden, werden in Ubereinstimmung mit den Befrei-
ungsregelungen fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse behandelt.

-
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Durch die Erstanwendung wurden Nutzungsrechte in Hohe von TEUR 4.685 und lang- sowie kurzfristige Leasing-
verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 5.109 in der Konzernbilanz zum 1. Januar 2019 erfasst. Im Zugangszeitpunkt
werden latente Steuern auf die temporaren Differenzen in Hohe von TEUR 16 gebildet. Der Erstanwendungseffekt
in Hohe von TEUR -408 wurde erfolgsneutral im Er6ffnungsbilanzwert der Gewinnriicklagen erfasst.

Die Uberleitung der auBerbilanziellen Leasing- und Mietverpflichtungen zum 31. Dezember 2018 in Héhe von
TEUR 4.815 auf die zu bilanzierenden Leasingverbindlichkeiten zum 1. Januar 2019 in Hohe von TEUR 5.109 stellt
sich folgendermaBen dar:

TEUR

Operate-Leasingverpflichtungen zum 31. Dezember 2018 4815
Kurzfristige Leasingverhéltnisse mit einer Laufzeit von weniger als 12 Monaten -154
Hinreichend sichere Verldngerungs- und Kiindigungsoptionen 238
Nicht-Leasing-Komponenten -25
Sonstiges 377
Leasingverbindlichkeiten (Bruttobetrag ohne Abzinsung) 5.251
Abzinsung -142
Leasingverbindlichkeiten durch die Erstanwendung von IFRS 16

zum 1. Januar 2019 5.109

Dariiber hinaus sind in den Konzernabschliissen ab 2019 deutlich umfangreichere Anhangangaben zu beachten.

Hinsichtlich der Erstanwendungseffekte zum 1. Januar 2019 verweisen wir auf die Ausfiihrungen in Textziffer 6.
Fir ausfiihrliche Erlauterungen zu den Nutzungsrechten und Leasingverbindlichkeiten wird auf die Textziffern 9
und 21 verwiesen.

Die anderen erstmalig anzuwendenden Standards sowie Interpretationen und Anderungen von Standards hatten
keine oder keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der edding AG.
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Nicht angewandte, bereits verdffentlichte Standards und Interpretationen
Das IASB und das IFRIC haben weitere Standards, Uberarbeitungen und Interpretationen mit méglicher Relevanz fiir
den edding Konzern verabschiedet, die im Geschéftsjahr 2019 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren:

Standard / Inhalt der Neuerung / Anwendungs- Ugﬁ:gﬁ r:Enl]e Voraussichtliche
Interpretation Uberarbeitung pflicht Auswirkungen
erfolgt
Neue Standards
IFRS 17 Versicherungsvertrage 01.01.2021 nein keine
Anderungen von Standards
IFRS 9, IAS 39 Reform der Referenzzinssétze 01.01.2020 ja keine wesentlichen
und IFRS 7 Auswirkungen
IAS1/IAS 8 Definition von Wesentlichkeit 01.01.2020 ja keine wesentlichen
Auswirkungen
IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse 01.01.2020 nein keine
Framework Verweise zum Rahmenkonzeptin IFRS ~ 01.01.2020 ja keine
Standards
IAS 1 Darstellung des Abschlusses: 01.01.2021 nein keine wesentlichen
Klassifizierung von Verbindlichkeiten Auswirkungen

als kurz- und langfristig

Der edding Konzern wird die genannten Standards und Interpretationen grundsatzlich ab der Berichtsperiode anwen-
den, ab welcher diese verpflichend anzuwenden sind.

6 Anpassung der Vorjahreswerte und Erstanwendungseffekte

IFRS 16 - Leasingverhiltnisse

IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse“ wurde erstmalig ab dem 1. Januar 2019 angewendet. Der neue Standard stellt eine
umfassende Anderung in Bezug auf die Erfassung, Bewertung und Darstellung von Leasingverhaltnissen insbeson-
dere beim Leasingnehmer dar. Wir verweisen auf die Angaben zu IFRS 16 in Textziffer 5. Der hieraus resultierende
Erstanwendungseffekt wurde im Erstanwendungszeitpunkt 1. Januar 2019 erfolgsneutral im Eréffnungsbilanzwert der
Gewinnriicklagen erfasst. Er betrug insgesamt TEUR -408.

IAS 29 - Rechnungslegung in Hochinflationslandern

Seit dem 1. Juli 2018 wird Argentinien als Hochinflationsland im Sinne des IAS 29 eingestuft. Demnach war der
IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationsldndern“ von Beginn der Berichtsperiode 2018 an anzuwenden. Eine
kritische Uberpriifung der bisherigen Vorgehensweise, wie diese im Konzernabschluss 2018 berichtet wurde, hat
ergeben, dass der edding Konzern im Rahmen der Folgeanwendung in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung fiir
das Geschaftsjahr 2018 aufgrund der Hochinflation tatséchlich einen sogenannten Schuldnergewinn anstatt eines
Glaubigerverlusts auszuweisen hat, da die in Fremdwahrungen (zum Beispiel USD, EUR) denominierten monetaren
Posten bei der Herleitung des Ergebnisses aus der Nettoposition der monetéren Posten hatten beriicksichtigt werden
miissen. Die Effekte aus der Erstanwendung von 1AS 29 zum 1. Januar 2018 wurden in der kritischen Uberpriifung
hingegen bestitigt. Die Anderung der Vorgehensweise, stellt eine Korrektur eines Fehlers in Sinne des IAS 8.41 ff. dar.
Diese Korrektur hat eine riickwirkende Anpassung der Vorjahresbetrage zur Folge.

-
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In Folge der Berlicksichtigung samtlicher monetéarer Posten bei der Herleitung des Ergebnisses aus der Nettopo-
sition der monetéren Posten wird das kumulierte erwirtschaftete Ergebnis zu Periodenbeginn in die Kaufkraftan-
passung einbezogen. Dies kompensiert zum GroBteil die Kaufkraftanpassungseffekte aus den (ibrigen Eigenka-
pitalpositionen, so dass sich das in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung ausgewiesene Konzernergebnis
entsprechend erhoht. Gegenldufig vermindert sich in der Konzerngesamtergebnisrechnung das sonstige Ergebnis
wegen geringerer Fremdwéhrungsumrechnungseffekte in gleicher Hohe. In Summe ergibt sich damit keine Aus-
wirkung auf das Gesamtergebnis und die Hohe des Konzerneigenkapitals. Insbesondere haben die dargestellten
Effekte keine Auswirkung auf die fiir die edding Gruppe definierten finanziellen SteuerungsgroBen Umsatzerlose
und EBIT. Die Bewertung sdmtlicher Vermogenswerte und Schulden bleibt ebenfalls unveréndert.

In der Konzerngewinn- und -verlustrechnung sind folgende Posten fiir das Vorjahr angepasst worden:

2018 2018
01.01.-31.12.  01.01.-31.12.
berichtet angepasst
TEUR TEUR
KONZERNERGEBNIS VOR ZINSEN,
HOCHINFLATIONSANPASSUNGEN UND ERTRAGSTEUERN (EBIT) 13.133 13.133
Finanz- und Beteiligungsergebnis -785 -785
Ergebnis aus der Nettoposition der monetéren Posten
gemas IAS 29 -1.092 903
KONZERNERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN (EBT) 11.256 13.251
Ertragsteuern -4.487 -4.487
KONZERNERGEBNIS 6.769 8.764
Davon:
Anteil der Aktionére der edding AG 7.048 9.043
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter -279 -279
Unverwéssertes / verwassertes Ergebnis
je Stammaktie (600.000 Stiick) 6,51 € 8,35 €
Unverwéssertes / verwassertes Ergebnis
je Vorzugsaktie (473.219 Stiick) 6,65 € 8,52 €
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Zudem wurden Posten des sonstigen Ergebnisses wie folgt riickwirkend angepasst:

2018 2018
01.01.-31.12.  01.01.-31.12.
berichtet angepasst
TEUR TEUR
Konzernergebnis 6.769 8.764

Posten, die anschlieBend nicht in den
Gewinn oder Verlust umgegliedert werden -476 -476

Posten, die anschlieBend in den Gewinn oder Verlust umge-
gliedert werden, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind

Wahrungsumrechnungsdifferenz / Hochinflation
Anteil der Aktionére der edding AG

Wahrungsumrechnungsdifferenz -2.192 -2.192
Hochinflation 2.397 402
205 -1.790
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 8 8
213 -1.782
Sicherungsgeschéfte 537 537
Sonstiges Ergebnis 274 -1.721
GESAMTERGEBNIS 7.043 7.043
Davon:
Anteil der Aktionére der edding AG 7.314 7.314
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter -271 -271

Aufgrunddessen haben sich die folgenden Positionen innerhalb des Eigenkapitals durch die riickwirkende Anpas-
sung zum 31. Dezember 2018 wie folgt geédndert:

31.12.2018 31.12.2018

berichtet angepasst

TEUR TEUR
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 58.088 60.083
Wahrungsumrechnungsdifferenz und Hochinflation -553 -2.548

Es ergeben sich keine Auswirkungen auf den Anteil am Konzerneigenkapital, der den Aktiondren der edding AG
zuzurechnen ist.

-
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Die nicht zahlungswirksamen Kaufkraftanpassungseffekte gemaB IAS 29 hatten keine Auswirkungen auf die in
der Konzernkapitalflussrechnung ausgewiesenen Cashflows. Innerhalb des Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
ergaben sich in Folge der Anderungen in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung entsprechend Verschiebungen
zwischen den einzelnen Positionen:

31.12.2018  31.12.2018

berichtet angepasst
TEUR TEUR

Konzernergebnis 6.769 8.764
+ Abschreibungen auf Vermogenswerte des Anlagevermogens 2.626 2.626
- Abnahme der Pensionsriickstellungen -1.109 -1.109
- Ergebnis aus der Nettoposition der monetéren Posten geméaB IAS 29 1.092 -903
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertriage 848 848
Um zahlungsunwirksame Effekte bereinigtes Konzernergebnis 10.226 10.226

Umgliederung zwischen den Umsatzerldsen und den sonstigen betrieblichen Ertrigen des Vorjahres

Im Rahmen der Neustrukturierung der Angaben zu den Geschéftssegmenten des edding Konzerns wurde im Sin-
ne einer erhohten Klarheit und verbesserten Vergleichbarkeit der Segmentinformationen ein Betrag in Héhe von
TEUR 100, der in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung im Konzernabschluss 2018 in den Umsatzerlfsen
enthalten war, in der Vergleichsperiode des Konzernabschlusses 2019 in die sonstigen betrieblichen Ertrage um-
gegliedert. Hierzu verweisen wir auf die Textziffer 39.
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Erlduterungen zur Konzernbilanz

7 Immaterielle Vermogenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

Anschaffungskosten
Stand 01.01.2018

Wéhrungsumrechnung
Anpassung Hochinflation
Anderungen Konsolidierungskreis
Zugénge

Umbuchungen

Abgiange

Stand 31.12.2018
Wahrungsumrechnung
Anpassung Hochinflation
Anderungen Konsolidierungskreis
Zugange

Umbuchungen

Abgénge

Stand 31.12.2019

Abschreibungen
Stand 01.01.2018

Wéhrungsumrechnung
Anpassung Hochinflation
Anderungen Konsolidierungskreis
Zugénge

Umbuchungen

Zuschreibungen

Abgéange

Stand 31.12.2018
Wahrungsumrechnung
Anpassung Hochinflation
Anderungen Konsolidierungskreis
Zugange

Umbuchungen

Zuschreibungen

Abgéange

Stand 31.12.2019

Buchwerte 31.12.2019
Buchwerte 31.12.2018

Geschafts-
oder
Firmen-
werte

TEUR

4.244

621
3.126
3.248

Kunden-

stdmme,

Marken-
rechte

TEUR

1.945

702
1.243

1.945

702
1.243

Ubrige
immaterielle
Vermogens-

werte

TEUR

6.219
-142
1.182
815
70

23
8.167
-473
446

139
127
3.779
4.627

5.359
-140
1.169

398

6.786
-473
436

328

3.779
3.298
1.329
1.381

Konzernabschluss der edding AG

Geleistete
Anzahlungen
auf immaterielle
Vermdgens-
werte
TEUR

54

96
-23

127

49
-127

49

49
127
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Summe
sonstige
immaterielle
Vermdgens-
werte
TEUR

8.218
-142
1.182
815
166

10.239
-473
446

188

4.481
5.919

7.304
-140
1.169

398

8.731
-473
436

328

4.481
4.541
1.378
1.508
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Der Buchwert der Geschéfts- oder Firmenwerte zum 31. Dezember 2019 betrifft die niederlandische Tochterge-
sellschaft in Hohe von TEUR 2.754 (Vorjahr: TEUR 2.754) und die deutsche Tochtergesellschaft Prismade Labs
GmbH in Hohe von TEUR 372 (Vorjahr: TEUR 494). In Folge der im Berichtsjahr erfolgten Erhdhung des Anteils an
der Prismade Labs GmbH von 50,0 % auf 60,0 % war der Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von TEUR 121
erfolgsneutral zu mindern.

Im Vorjahr wurde der Geschafts- oder Firmenwert, der der mexikanischen Tochtergesellschaft zugeordnet wurde
und bereits in Vorjahren vollstandig wertberichtigt worden war, im Zuge der Liquidation der mexikanischen Gesell-
schaft ausgebucht.

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden einem regelmaBigen Werthaltigkeitstest nach 1AS 36 unterzogen, wo-
bei die Nutzungswerte der Tochtergesellschaften die erzielbaren Betrdge darstellen. Fiir die Beschreibung der
Vorgehensweise, der relevanten Parameter und des Verzichts auf die Sensitivitdtsanalyse verweisen wir auf die
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze in Textziffer 5.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr ergab sich aus dem Werthaltigkeitstest der auf die niederléndische und deutsche
Tochtergesellschaft entfallenden Geschéfts- oder Firmenwerte kein Abwertungsbedarf.

Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine Entwicklungsaufwendungen aktiviert, da die Voraussetzungen geméan
IAS 38 nicht erfiillt werden konnten. Die Summe der im Geschéftsjahr 2019 angefallenen Forschungs- und Ent-
wicklungsausgaben betragt TEUR 1.636 (Vorjahr: TEUR 1.166), die wie im Vorjahr vollstdndig aufwandswirksam
erfasst wurden.

E——
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8 Sachanlagen

Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Grundstiicke, Technische Andere Geleistete Gesamt
grundstiicksgleiche Anlagen Anlagen,  Anzahlungen
Rechte und Bauten und Betriebs- und
einschlieBlich der Maschinen und Anlagen
Bauten auf fremden Geschéfts- im Bau
Grundstiicken ausstattung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2018 26.907 21.368 12.692 90 61.057
Wahrungsumrechnung -93 -148 -270 -10 -521
Anpassung Hochinflation 557 1.007 741 - 2.305
Anderungen Konsolidierungskreis - - 29 - 29
Zugénge 151 252 1.106 173 1.682
Umbuchungen 42 18 - -60 -
Abgénge 10 24 904 8 946
Stand 31.12.2018 27.554 22.473 13.394 185 63.606
Wéhrungsumrechnung -226 -403 -358 -4 -991
Anpassung Hochinflation 379 252 320 - 951
Anderungen Konsolidierungskreis - - - - -
Zugénge 1.731 906 1.233 1.202 5.072
Umbuchungen - 145 25 -170 -
Abgénge 19 970 917 - 1.906
Umgliederung in als zur VerduBerung
gehaltene langfristige Vermdgenswerte -929 - - - -929
Stand 31.12.2019 28.490 22.403 13.697 1.213 65.803
Abschreibungen
Stand 01.01.2018 21.629 16.459 10.267 22 48.377
Wéhrungsumrechnung -89 -143 -257 -10 -499
Anpassung Hochinflation 402 981 697 - 2.080
Anderungen Konsolidierungskreis - - 12 - 12
Zugénge 337 890 998 - 2.225
Umbuchungen - - - - -
Zuschreibungen - - - - -
Abgénge 9 19 830 - 858
Stand 31.12.2018 22.270 18.168 10.887 12 51.337
Wahrungsumrechnung -225 -405 -356 -4 -990
Anpassung Hochinflation 216 235 252 - 703
Anderungen Konsolidierungskreis - - - - -
Zugénge 382 848 1.093 - 2.323
Umbuchungen - - - - -
Zuschreibungen - - - - -
Abgénge 19 947 812 - 1.778
Umgliederung in als zur VerauBerung
gehaltene langfristige Vermdgenswerte - - - - =
Stand 31.12.2019 22.624 17.899 11.064 8 51.595
Buchwerte 31.12.2019 5.866 4.504 2.633 1.205 14.208
Buchwerte 31.12.2018 5.284 4.305 2.507 173 12.269
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Die edding AG hat ihren Sitz auf einem Betriebsgrundstiick im Gewerbegebiet in Ahrensburg. Zum Bilanzstichtag
valutieren die besicherten Darlehen mit TEUR 1.000 (Vorjahr: TEUR 1.500). Zum 31. Dezember 2019 betragt der
Restbuchwert der als Sicherheit dienenden Vermégenswerte TEUR 6.371.

Mit Vertragsdatum vom 15. Februar 2019 hat die edding AG eine Biiroimmobilie in Bargteheide mit Anschaffungs-
kosten in Hohe von insgesamt TEUR 2.144 erworben. Die Anschaffungskosten sind in Héhe von TEUR 1.631 dem
selbst genutzten Immobilienteil und in Héhe von TEUR 513 der an Dritte vermieteten Etage inklusive Grundstiicks-
anteil zuzuordnen. Aufgrund der Nahe zum Hauptsitz in Ahrensburg wird die Immobilie als neuer Standort der
deutschen Vertriebsgesellschaft des Geschaftsfelds Visuelle Kommunikation, der Legamaster GmbH, fungieren.
Fiir weiterflihrende Erlauterungen wird auf die Textziffer 10 verwiesen.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden langfristige Vermdgenswerte identifiziert, die geméas IFRS 5 als zur VerduBerung
gehalten zu Kklassifizieren waren. Hierbei handelt es sich um die Betriebsimmobilie in Wunstorf. Der Restbuchwert
der seit Dezember 2019 zur VerduBerung gehaltenen Immobilie in Hohe von TEUR 929 wurde von den Sachan-
lagen in einen gesonderten Bilanzposten innerhalb der kurzfristigen Vermogenswerte umgegliedert. Fiir weitere
Informationen verweisen wir auf die Textziffer 16.

Beschrankungen von Verfiigungsrechten bei Sachanlagen liegen nicht vor. Mit Ausnahme der im Zusammenhang
mit der SchlieBung der Produktion in San Juan zum 30. Juni 2019 stehenden Vermdgenswerte mit einem Rest-
buchwert von TEUR 0 wurden keine Sachanlagen dauerhaft stillgelegt.

Zum 31. Dezember 2019 bestehen keine wesentlichen vertraglichen Verpflichtungen fiir den Erwerb von Sach-
anlagen.

Im Berichtsjahr wurden von den vereinnahmten 6ffentlichen Beihilfen (Investitionszulagengesetz) TEUR 62
(Vorjahr: TEUR 71) passivisch abgegrenzt. Aus der passiven Abgrenzung konnten im Geschéftsjahr 2019 TEUR 9
(Vorjahr: TEUR 16) erfolgswirksam aufgeldst werden.

9 Nutzungsrechte

Fiir die gemaB IFRS 16 erstmalig bilanzierten Nutzungsrechte ergibt sich folgende Darstellung:

Grundstiicke, Technische Andere Gesamt
grundstiicksgleiche Anlagen Anlagen,
Rechte und Bauten und Betriebs-
einschlieBlich der Maschinen und
Bauten auf fremden Geschafts-
Grundstiicken ausstattung
TEUR TEUR TEUR TEUR
Buchwerte
Stand 01.01.2019 2731 - 1.954 4.685
Wahrungsumrechnung 10 - -5 5
Anpassung Hochinflation 185 - - 185
Zugénge 307 253 1.179 1.739
Umbuchungen - - - =
Abgénge - - -97 -97
Abschreibungen -1.164 -2 -1.026 -2.192
Sonstige Verénderungen - - 80 80
Stand 31.12.2019 2.069 251 2.085 4.405
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Die Nutzungsrechte werden zum 1. Januar 2019 in Héhe des Buchwerts angesetzt, als ob der Standard (IFRS 16)
bereits seit dem Bereitstellungsdatum der genutzten Vermdgenswerte angewendet worden ware.

Fir ausfiihrliche Erlduterungen wird auf die Textziffern 5 und 6 verwiesen.

10 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien haben sich wie folgt entwickelt:

TEUR

Anschaffungskosten

Stand 01.01.2018 4184
Zugéange -
Abgéange -
Stand 31.12.2018 4.184
Zugénge 513
Abgéange -
Stand 31.12.2019 4.697
Abschreibungen

Stand 01.01.2018 3.522
Zugénge 3
Zuschreibungen -
Abgange -
Stand 31.12.2018 3.525
Zugéange 12
Zuschreibungen -
Abgénge -
Stand 31.12.2019 3.5637
Buchwert 31.12.2019 1.160
Buchwert 31.12.2018 659

Im Bilanzposten ,,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien” wird ein nicht mehr selbst genutztes und nunmehr
zur Vermietung gehaltenes Lagergebaude am Verwaltungssitz der edding AG und der dazugehdrige Grundstiicks-
anteil ausgewiesen. Der auf die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien entfallende Grundstiicksanteil dient
als Sicherheit fiir finanzielle Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten. Hierzu wird auf Textziffer 8 verwiesen.

Im Geschéftsjahr 2019 wurde die Bliroimmobilie in Bargteheide erworben. Eine Etage der Immobilie wird nicht
selbst genutzt, sondern an einen Dritten vermietet. Daher ist dieser Gebaudeteil und der dazugehérige Grundstiicks-
anteil in Hohe von TEUR 513 als ,,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien“ zu klassifizieren.

Im Geschéftsjahr wurden Mieteinahmen ohne vertraglich vereinbarte Nebenkostenzahlungen in Héhe von
TEUR 261 (Vorjahr: TEUR 226) erzielt. Die Leasingvertrdge sind den Regelungen des IFRS 16 (Vorjahr: 1AS 17)
folgend als Operating-Lease zu klassifizieren. Die Aufwendungen fiir Instandhaltungen und Reparaturen fiir als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien belaufen sich im Geschéftsjahr auf TEUR 37 (Vorjahr: TEUR 4).

-
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Aus den bestehenden ordentlich unkiindbaren Mietverhdltnissen im Wege des Operating-Leasing werden folgende
Mietzahlungen ohne vertraglich vereinbarte Nebenkostenzahlungen in den nachsten Jahren erwartet:

31.12.2019 31.12.2018

TEUR TEUR

bis 1 Jahr 272 230
1 bis 2 Jahre 272 230
2 bis 3 Jahre 272 -
3 bis 4 Jahre 41 -
4 bis 5 Jahre 41 -
liber 5 Jahre 116 -

1.014 460

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betrdgt abgeleitet aus Immobilien-
wertgutachten insgesamt TEUR 3.451 (Vorjahr: TEUR 2.889). Die Gutachten fiir das Lagergeb&ude in Ahrensburg
und fiir die Biroimmobilie in Bargteheide wurden in 2019 beziehungsweise 2018 von einem externen Sachver-
stdndigen nach dem Ertragswertverfahren erstellt. Fiir Zwecke der Bewertung miissen Gutachter Faktoren, wie
kiinftig zu erzielende Mietertrdge und anzuwendende Kalkulationszinssétze, schatzen, die unmittelbar Einfluss
auf den beizulegenden Zeitwert haben.

11 Sonstige Finanzanlagen

Die Anteile wurden am Bilanzstichtag in Hohe von TEUR 3.482 (Vorjahr: TEUR 3.482) zum beizulegenden Zeitwert
bewertet.

Zum 31. Dezember 2014 hatte der edding Konzern Anteile an at-equity bilanzierten Unternehmen in Héhe von
TEUR 3.440 ausgewiesen, die ausschlieBlich auf das Unternehmen Companhia de Canetas Compactor S.A., Rio
de Janeiro, Brasilien, entfielen. Da der edding Konzern zum 31. Dezember 2015 trotz unverénderter Stimm-
rechtsquote sowie der Besetzung eines Aufsichtsratspostens seinen maBgeblichen Einfluss nicht mehr im Sinne
des IAS 28 ausiiben konnte, musste die Bilanzierung at-equity beendet werden und die Beteiligung wurde ab
dem 31. Dezember 2015 gemaB IAS 39 als zur VerduBerung verfiigbarer finanzieller Vermogenswert mit den
Anschaffungskosten nach IAS 39.46 (c) ausgewiesen und mit TEUR 3.334 bewertet. Seit dem 1. Januar 2018
wird die Beteiligung nach IFRS 9 als strategisches Investment ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert” ab-
gebildet. Auf Basis der aktuell verfiigharen Informationen sieht der Vorstand die Anschaffungskosten derzeit als
die beste Schatzung fiir den beizulegenden Zeitwert der Anteile an.

E——
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12 Vorrite

Der ausgewiesene Vorratsbestand setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2019 31.12.2018

TEUR TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.692 2.840
Unfertige Erzeugnisse 581 586
Fertige Erzeugnisse und Waren 26.570 25.331

29.843 28.757

Es bestehen keine Eigentums- oder Verfiigungsbeschriankungen. Ebenso wurden keine Vorréate als Sicherheit fiir
Verbindlichkeiten verpfandet. Zum Bilanzstichtag bestanden Wertberichtigungen aufgrund von niedrigeren Netto-
verduBerungswerten von TEUR 3.181 (Vorjahr: TEUR 3.471). Die Veranderungen der Wertberichtigungen werden
unter dem Materialaufwand erfasst.

Die Wertberichtigungen werden fiir mangelnde Gangigkeit, zu hohe Reichweiten, individualisierte Einschétzun-
gen und zur Beriicksichtigung niedrigerer Marktpreise am Bilanzstichtag (Grundsatz der verlustfreien Bewertung)
gebildet. Im Geschéftsjahr 2019 wurden Vorrdte in Hohe von TEUR 239 (Vorjahr: TEUR 132) aufwandswirksam
wertberichtigt. In Hohe von TEUR 529 (Vorjahr: TEUR 447) wurden in Vorperioden erfasste Wertberichtigungen
ertragswirksam aufgelost.

Die argentinische Tochtergesellschaft hat ihren einzigen Produktionsstandort in San Juan zum 30. Juni 2019
geschlossen und bezieht die Produkte der Marke edding fortan {iberwiegend vom deutschen Produktionsstandort
in Bautzen sowie zu einem geringeren Umfang von der edding Colombia S.A.S., Kolumbien. Im Zusammenhang
mit der SchlieBung der Produktion wurden im ersten Halbjahr zusétzlich zu den vorstehend genannten Betrégen
Vorréte in Hohe von TEUR 506 wertberichtigt.
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13 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen /
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte

31.12.2019 31.12.2018

TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23.659 22.542
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 9.476 7.331

33.135 29.873

Davon mit einer Restlaufzeit von:
bis zu 1 Jahr 26.701 24.606
tiber 1 Jahr 6.434 5.267

Die sonstigen Forderungen und Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2019 31.12.2018
TEUR TEUR
Davon  Davon Davon  Davon
Gesamt lang- kurz- Gesamt lang- kurz-
fristig fristig fristig fristig
Finanzielle sonstige Forderungen
und Vermdgenswerte 2.256 719 1.537 2.051 922 1.129
Sonstige finanzielle Forderungen
und Vermdgenswerte 1.151 594 557 1.465 618 847
davon Mitarbeiterdarlehen 364 328 36 376 346 30
davon Forderungen aus Verkauf
der Olivagro S.A. 82 20 62 99 55 44
davon Forderungen Lieferanten 219 - 219 701 - 701
davon Mietkautionen 233 223 10 227 217 10
davon Ubrige 253 23 230 62 - 62
Derivate 480 125 355 586 304 282
Argentinische Staatsanleihen 625 - 625 - - -
Nichtfinanzielle sonstige Forde-
rungen und Vermdgenswerte 7.220 5.717 1.503 5.280 4.345 935
Aktivwerte von Versicherungen /
Wertpapierfonds zur Finanzierung
betrieblicher Altersvorsorge 5.751 5.717 34 4.356 4.328 28
Umsatzsteuerforderungen 733 - 733 427 17 410
Geleistete Anzahlungen 679 - 679 432 - 432
Ubrige 57 - 57 65 - 65

9.476 6.436 3.040 7.331 5.267 2.064
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Zum 31. Dezember 2019 bestehen Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von TEUR 858 (Vorjahr: TEUR 974).

In den sonstigen Vermdgenswerten sind Forderungen in Héhe von TEUR 99 (Vorjahr: TEUR 99) wertberichtigt. Es
bestehen wie im Vorjahr keine wesentlichen Eigentums- und Verfiilgungsbeschrankungen. Im edding Konzern liegt
keine wesentliche Konzentration von Ausfallrisiken vor, da diese (iber eine groBe Anzahl von Vertragspartnern und
Kunden verteilt sind.

Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leis-

tungen:

2019 2018

TEUR TEUR
Stand 01.01. 974 1.099
Inanspruchnahme -206 -522
Auflosung -76 -140
Aufwandswirksame Zufiihrungen 104 342
Wahrungsumrechnung 62 195
Stand 31.12. 858 974

Die Wertberichtigungen gliedern sich nach Einzelwertberichtigungen und aus Erfahrungswerten abgeleiteten
Wertberichtigungen wie folgt:

31.12.2019 31.12.2018

TEUR TEUR
Einzelwertberichtigungen (Stufe 3) 507 583
Wertberichtigungen auf Basis von
Erfahrungswerten (Stufe 2)
Forderungen < 90 Tage (iberféllig 271 333
Forderungen > 90 Tage iiberféllig 80 58
858 974

Die Forderungen, fiir die keine Einzelwertberichtigungen auf Basis individueller Beurteilungen gebildet wurden,
werden anhand von Erfahrungswerten (iber Ausfallwahrscheinlichkeiten und Verlustquoten auf Basis der nachfol-
gend aufgefiinrten Bandbreiten fiir die verschiedenen Gesellschaften des edding Konzerns wertberichtigt:

31.12.2019 31.12.2018
Bandbreiten
Ausfallwahrscheinlichkeiten 0,6 % - 23,4 % 0,7%-23,4%
Verlustquoten 0,0% - 67,6 % 3,3%-62,3%

Zu Ausfiihrungen zum Forderungsmanagement wird auf Textziffer 37 verwiesen.

Konzernabschluss der edding AG 123



—|edding

14 Fliissige Mittel

Der in der Konzernbilanz ausgewiesene Betrag von TEUR 24.155 (Vorjahr: TEUR 29.905) betrifft im Wesentli-
chen Guthaben bei Kreditinstituten. Zum 31. Dezember 2019 bestehen Wertberichtigungen auf fliissige Mittel
in Héhe von TEUR 139 (Vorjahr: TEUR 146), die auf der Grundlage von Banken-Ratings und daraus abgeleiteten
Ausfallwahrscheinlichkeiten ermittelt wurden. Da sdmtliche Banken ein ,Investment Grade“ aufweisen, wurde
ausschlieBlich der erwartete 12-Monats-Kreditverlust erfasst (Stufe 1 des allgemeinen Wertminderungsmodells).
Es waren wahrend der Berichtsperiode keine Umgliederungen zwischen den einzelnen Stufen des allgemeinen
Wertminderungsmodells vorzunehmen.

Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Wertberichtigungen auf fliissige Mittel:

2019 2018

TEUR TEUR
Stand 01.01. 146 84
Inanspruchnahme - -
Auflésung -7 -
Aufwandswirksame Zufiihrungen - 62
Wahrungsumrechnung 0 0
Stand 31.12. 139 146

Die fliissigen Mittel werden entsprechend der nachfolgend dargestellten Bandbreiten fiir die Ausfallwahrschein-
lichkeiten der einzelnen Kreditinstitute der Gesellschaften des edding Konzerns wertberichtigt:

31.12.2019 31.12.2018

Ausfallwahrscheinlichkeiten 0,02%-1,21 % 0,03%-1,22 %

E——
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15 Rechnungsabgrenzungsposten

Die sonstigen Rechnungsabgrenzungsposten enthalten im Wesentlichen im Voraus gezahlte Versicherungspréami-
en, Mieten, Marketingaufwendungen und Wartungskosten.

16 Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte

Zum 31. Dezember 2019 sind in den Kkurzfristigen Vermdgenswerten der Konzernbilanz TEUR 929 als zur Verau-
Berung gehaltene langfristige Vermdgenswerte ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um die Betriebsimmobilie in
Wunstorf.

Im Dezember 2019 wurde der Verkauf der Immobilie in Wunstorf durch den Vorstand der edding AG beschlossen
und noch im gleichen Monat durch den Aufsichtsrat der edding AG genehmigt. Die Betriebsimmobilie ist in ihrem
gegenwartigen Zustand sofort verduBerbar. Dariiber hinaus ist ihre VerduBerung hochwahrscheinlich, da mit der
Vermarktung der Immobilie bereits begonnen wurde und mit einem Verkauf innerhalb des Geschéftsjahres 2020
gerechnet wird. Folglich ist eine Einstufung als ,Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte* zum
31. Dezember 2019 erfolgt. Es wird davon ausgegangen, dass der beizulegende Zeitwert abziiglich VerauBerungs-
kosten (iber dem Buchwert liegt.

Fiir die Ausfiinrungen zur Anwendung des IFRS 5 verweisen wir auf die Textziffern 5 und 8.

-
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17 Eigenkapital

Die Eigenkapitalentwicklung im Geschéftsjahr 2019 ist aus der Eigenkapitalveranderungsrechnung des Konzerns
ersichtlich.

Das Grundkapital betrug am Bilanzstichtag TEUR 5.366 (Vorjahr: TEUR 5.366). Es ist eingeteilt in 600.000 Stiick
(Vorjahr: 600.000 Stiick) Stammstiickaktien und 473.219 Stiick (Vorjahr: 473.219 Stiick) Vorzugsstiickaktien im
rechnerischen Wert von je EUR 5,00 pro Stiick. Sémtliche Aktien lauten auf den Inhaber. Die Vorzugsstiickaktien
sind stimmrechtslos.

GemaB § 19 der Satzung erhalten die Inhaber von Vorzugsaktien ohne Stimmrecht aus dem jéhrlichen Bilanz-
gewinn eine um 2 % (Vorjahr: 2 %) hohere Dividende als die Inhaber von Stammaktien, jedoch mindestens eine
Dividende in Hohe von 4 % (Vorjahr: 4 %) des auf jede der Vorzugsaktien entfallenden anteiligen Betrages des
Grundkapitals. Reicht der Bilanzgewinn eines oder mehrerer Geschéftsjahre nicht zur Vorwegausschiittung von
mindestens 4% (Vorjahr: 4 %) auf die Vorzugsaktien aus, so werden die fehlenden Betrdge ohne Zinsen aus dem
Bilanzgewinn der folgenden Geschéftsjahre in der Weise nachgezahlt, dass die alteren Riickstdnde vor den jiinge-
ren zu tilgen und die aus dem Gewinn eines Geschéftsjahres fiir dieses zu zahlenden Vorzugsbetrage erst nach Til-
gung samtlicher Riickstande zu leisten sind. Das Nachzahlungsrecht ist Bestandteil des Gewinnanteils desjenigen
Geschaftsjahres, aus dessen Bilanzgewinn die Nachzahlung auf die Vorzugsaktien gewéhrt wird.

Hinsichtlich der besonderen Rechte von Vorzugsaktiondren verweisen wir zudem auf die allgemein giiltigen ge-
setzlichen Regelungen des § 140 Abs. 2 AktG. Ist der Vorzug nachzuzahlen und wird der Vorzugsbetrag in einem
Jahr nicht oder nicht vollstandig gezahlt und im néchsten Jahr nicht neben dem vollen Vorzug fiir dieses Jahr
nachgezahlt, so haben die Vorzugsaktionére das Stimmrecht, bis die Riicksténde gezahlt sind. Ist der Vorzug nicht
nachzuzahlen und wird der Vorzugsbetrag in einem Jahr nicht oder nicht vollstindig gezahlt, so haben die Vorzugs-
aktiondre das Stimmrecht, bis der Vorzug in einem Jahr vollstindig gezahlt ist. Solange das Stimmrecht besteht,
sind die Vorzugsaktien auch bei der Berechnung einer nach Gesetz oder Satzung erforderlichen Kapitalmehrheit
zu berticksichtigen. Die Kapitalriicklage enthlt die bei der Ausgabe von Vorzugs- und Stammstiickaktien iiber den
Nennbetrag hinaus erzielten Betrage.

Der Ausgleichsposten fiir Fremdwahrungsumrechnung und Hochinflation resultiert aus der Wahrungsumrechnung
von Abschliissen auslandischer Tochterunternehmen sowie aus Kaufkraftanpassungseffekten geméaB IAS 29. Fiir
weitere Informationen zur Anwendung des IAS 29 verweisen wir auf die Textziffern 5 und 6.

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschiittet wurden. Weiterhin erfolgte in den Gewinnriicklagen teilwei-
se die Verrechnung von aktiven Unterschiedsbetragen aus der Kapitalkonsolidierung, die vor der Umstellung auf
IFRS entstanden sind. Zudem sind die Effekte aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 zum 1. Januar 2019
sowie die im Vorjahr aus der Erstanwendung des IAS 29 und IFRS 9 enthalten.
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Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Pensionsverpflichtungen nach IAS 19 und Riickstellungen
fiir Jubildumsverpflichtungen sowie Treueprdmien werden vollstandig erfolgsneutral in einer hierfiir vorgesehenen
Riicklage im Eigenkapital erfasst. Die entsprechenden latenten Steuern werden ebenfalls erfolgsneutral erfasst.

Zudem wird im Eigenkapital unter Berticksichtigung der Entstehung von latenten Steuereffekten erfolgsneutral
eine Cashflow Hedge Riicklage gebildet. Die Riicklage enthélt die nicht realisierten Gewinne und Verluste aus

Derivaten, welche die Voraussetzungen der Designation zum Cashflow Hedge Accounting gemaB der Ubergangs-
vorschrift nach IFRS 9.7.2.21 erfiillen.

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter

Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter bestehen an nachfolgend aufgefiinrten Tochtergesellschaften.
Weitere Angaben zu den Gesellschaften befinden sich unter den Textziffern 2 und 46.

31.12.2019 31.12.2018

Konzerngesellschaft Mitgesellschafter Kapitalanteil Kapitalanteil
% TEUR % TEUR
Legamaster LatAm S.A. lokales Management 30 -1 - -
Prismade Labs GmbH lokales Management 40 -392 50 -23
edding Colombia S.A.S. lokales Management 19 -150 40 -178
-543 -201

Im Geschéftsjahr 2019 wurde die Legamaster LatAm S.A. neu gegriindet. Die Gesellschaft ist eine 70 %ige Toch-
tergesellschaft der Legamaster International B.V.

In 2019 wurde der Anteil an der Prismade Labs GmbH von 50,0 % auf 60,0 % und an edding Colombia S.A.S. von
60 % auf 80,87 % erhoht. Durch das Besetzungsrecht fiir zwei der drei Beiratsmitglieder hatte edding bereits
im Jahr 2018 die rechtliche Méglichkeit, Entscheidungen gegen den Willen der anderen Gesellschafter bei der
Prismade Labs GmbH durchzusetzen, da der Beirat bei Patt-Situationen in der Gesellschafterversammlung (mit
einfacher Stimmenmehrheit) verbindlich entscheidet.

Bei der Ermittlung des auf die nicht beherrschenden Gesellschafter entfallenden Anteils des Reinvermdgens der
Prismade Labs GmbH werden vertraglich vereinbarte Regelungen fiir eine disquotale Verteilung von Erlos- und
Liquiditatsiiberschiissen zu Gunsten von edding beriicksichtigt. Bei edding Colombia S.A.S. und Legamaster

LatAm S.A. ergibt sich der auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallende Anteil unmittelbar aus dem Kapi-
talanteil.
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Die den Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter zugewiesenen Anteile am Konzernergebnis und am sonstigen Er-
gebnis sowie die ihnen zugewiesenen Dividendenanteile werden in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung des Konzerns
ausgewiesen. Nachfolgend werden die zusammengefassten Finanzinformationen fiir Tochterunternehmen mit wesentlichen
nicht beherrschenden Anteilen dargestelit:

Legamaster LatAm S.A. Prismade Labs GmbH edding Colombia S.A.S.

31.12.2019" 31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2018% | 31.12.2019 31.12.2018

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Erlése und Ertrage 2 - 200 238 3.087 3.076
Aufwendungen 9 - 1.144 690 3.786 3.300
Jahresergebnis -
Anteil edding Konzern -6 - -698 -226 -426 -171
Jahresergebnis - Anteil nicht
beherrschender Gesellschafter -1 - -247 -226 -274 -53
Sonstiges Ergebnis - Anteil nicht
beherrschender Gesellschafter 0 - - - -3 8
Langfristige Vermdgenswerte 8 - 733 781 477 359
Kurzfristige Vermdgenswerte 4 - 115 324 3.816 3.699
Langfristige Verbindlichkeiten
und Riickstellungen - - 1 2 - 20
Kurzfristige Verbindlichkeiten
und Riickstellungen 18 - 114 175 5.079 4.569
Eigenkapital -
Anteil edding Konzern -5 - 1.125 951 -636 -353
Eigenkapital - Anteil nicht
beherrschender Gesellschafter -1 - -392 -23 -150 -178

Dividendenanteile nicht
beherrschender Gesellschafter - - 5 - - -

Die nicht beherrschenden Gesellschafter halten keine besonderen Schutzrechte. Garantiezahlungen sind nicht vereinbart.
Der Zugriff auf Vermdgenswerte der Tochterunternehmen ist nicht beschrénkt. Der edding Konzern haftet fiir die Kontokor-
rentverbindlichkeiten der kolumbianischen Tochtergesellschaft in Hohe von maximal TEUR 2.200 (Vorjahr: maximal TEUR
1.800). Die Kreditlinie wurde durch die Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 mit TEUR 2.058 (Vorjahr: TEUR 1.535) in
Anspruch genommen.

"Fiir die Legamaster LatAm S.A. werden die zusammengefassten Finanzinformationen vom Erstkonsolidierungszeitpunkt, dem 1. November 2019, bis zum 31. De-
zember 2019 dargestellt.

2Die zusammengefassten Finanzinformationen der Prismade Labs GmbH werden vom Erstkonsolidierungszeitpunkt, dem 2. Mai 2018, bis zum 31. Dezember 2018
abgebildet.
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18 Riickstellungen fiir Pensionen

Die edding AG sowie die inlédndischen Konzerngesellschaften edding International GmbH, edding Vertrieb GmbH,
Legamaster GmbH und V. D. Ledermann & Co. GmbH haben verschiedene Pensionspléne, die zum groBten Teil als
einzel- und tarifvertraglich geregelte Zusagen aus leistungsorientierten Pensionsplanen an Vorstande, Geschafts-
fiihrer und Mitarbeiter ausgestaltet sind. Die Hohe der Pensionsleistung wird bei den tariflichen Zusagen anhand
der Beschéftigungsdauer und der zukiinftigen geschétzten Gehalts- und Pensionstrends bestimmt.

Bei der Bewertung der zugesagten Leistungen wird in wertpapiergebundene und nicht wertpapiergebundene Ver-
pflichtungen unterteilt. Die nicht wertpapiergebundenen zugesagten Leistungen werden jahrlich unter Anwendung
des Anwartschaftsbarwertverfahrens (,,Projected Unit Credit Method*) versicherungsmathematisch berechnet. Die
wertpapiergebundenen Pensionsriickstellungen werden mit dem beizulegenden Zeitwert der Wertpapiere bewer-
tet, solange der Zeitwert den garantierten Mindestbetrag nicht unterschreitet. Die zugrundeliegenden Wertpapiere
qualifizieren nicht als Planvermégen geméaB den Kriterien des IAS 19. Der beizulegende Zeitwert der Wertpapiere
betragt zum Bilanzstichtag TEUR 5.717 (Vorjahr: TEUR 4.328). Auch fiir die nicht wertpapiergebundenen zugesag-
ten Leistungen liegt kein Planvermdgen vor.

Die Finanzierung der betrieblichen Altersversorgung erfolgt fiir die Mitarbeiter und zu einem geringen Teil fiir die
Vorsténde durch Fonds, die zurzeit ausschlieBlich aus Wertpapieren bestehen.

Den Wertpapierrisiken wird dadurch begegnet, dass die Versorgungsplane regelmaBig iiberpriift und bei Bedarf
entsprechend angepasst werden. Das Wertpapierportfolio wird durch einen professionellen Vermogensverwalter
gemanagt. Dabei wird der Wert der Wertpapiere kontinuierlich beobachtet und GegenmaBnahmen werden noch
vor Unterschreitung des auf Basis der Mindestverzinsung errechneten Wertes eingeleitet.

Die Pensionsverpflichtungen des Konzerns teilen sich wie folgt in wertpapiergebundene und riickstellungsfinan-
zierte Pensionszusagen auf:

31.12.2019 31.12.2018

TEUR TEUR
Anwartschaftsbarwert nicht wertpapiergebundener Pensionszusagen 8.311 8.191
Anwartschaftsbarwert wertpapiergebundener Pensionszusagen 5.717 4.328
Anwartschaftsbarwert = Bilanzwert 14.028 12.519

-
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Der Anwartschaftsbarwert entwickelte sich insgesamt wie folgt:

2019 2018

TEUR TEUR
Anwartschaftsbarwert (DBO) 01.01. 12.519 12.931
Laufender / nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 187 178
Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtung 209 186
Werténderung der zusétzlichen Verpflichtung aus Wertpapieren 415 -161
Versicherungsmathematische Verluste 2.044 697
Pensionszahlungen fiir Versorgungsverpflichtungen -1.412 -1.369
Zuwendungen durch Arbeitnehmer 66 57
Anwartschaftsbarwert (DBO) 31.12. 14.028 12.519

Der laufende Dienstzeitaufwand betrifft mit TEUR 30 (Vorjahr: TEUR 30) Mitglieder des Vorstands.

Die Pensionsriickstellungen enthalten im Geschéftsjahr 2019 versicherungsmathematische Verluste in Hohe von
TEUR 2.044 (Vorjahr: TEUR 697). In den Anwartschaftsharwerten sind kumulierte versicherungsmathematische
Verluste in Hohe von TEUR 6.628 (Vorjahr: TEUR 4.584) enthalten, die erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst wur-
den. Die korrespondierenden latenten Steuereffekte wurden ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Die
Veranderung der versicherungsmathematischen Verluste resultiert aus Bestandsédnderungen sowie der Verénde-
rung von Zins- und Trendannahmen.

Die Berechnung der Pensionsverpflichtung erfolgt nach versicherungsmathematischen Methoden durch unab-

héngige Gutachter unter Beriicksichtigung der nachfolgenden Annahmen. Diese Berechnungsparameter werden
jéahrlich geschétzt:

31.12.2019 31.12.2018

Abzinsungssatz 06%-1,0% 1,8%-22%
Gehaltsteigerungstrend 0,0 % 0,0 %
Rentensteigerungstrend 0,0%-1,8% 0,0%-1,8%

Weiter dienten als Basis fiir die Berechnung wie auch im Vorjahr die Sterbetafeln “Richttafeln 2018 G* von Klaus
Heubeck. Der Gehaltsteigerungstrend betragt Null, da die nicht wertpapiergebundenen Pensionsverpflichtungen
ausschlieBlich laufende Renten betreffen.
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Der Nettopensionsaufwand (einschlieBlich Zinsaufwand) wird in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung als
Personalaufwand sowie im Finanzergebnis (Entwicklung der zur Deckung der Pensionsverpflichtungen ange-
schafften Wertpapiere) ausgewiesen und setzt sich wie folgt zusammen:

2019 2018
TEUR TEUR
Aufwand fiir im_ Berichtsjahr erdiente Pensionsanspriiche 187 178
(laufender Dienstzeitaufwand)
Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtung 209 186
Nettopensionsaufwand 396 364

Die laufenden Beitragszahlungen fiir beitragsorientierte Altersversorgungssysteme werden als Aufwand im betref-
fenden Geschaftsjahr im Personalaufwand ausgewiesen und belaufen sich im Geschéftsjahr 2019 auf TEUR 2.570
(Vorjahr: TEUR 2.492). Diese betreffen im Wesentlichen Zahlungen an staatliche Rentenversicherungstrager auf-
grund gesetzlicher Bestimmungen.

Eine Veranderung der oben aufgefiinrten Berechnungsparameter um 50 Basispunkte (Vorjahr: 50 Basispunkte)
im Rahmen des Abzinsungssatzes beziehungsweise 25 Basispunkte (Vorjahr: 25 Basispunkte) in Bezug auf den
Rentensteigerungstrend wiirde den Anwartschaftsbarwert um die folgenden Betrdge erhohen beziehungsweise

vermindern:
Anstieg / Riickgang Anwartschaftsbarwert
Veranderung der DBO 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Basispunkte Basispunkte TEUR TEUR
) -50 -50 546 462
Abzinsungsatz
+ 50 +50 -504 -429
. +25 +25 100 708
Rentensteigerungstrend
-25 -25 -99 -693

Die Verdnderung der Lebenserwartung um ein Jahr hitte folgende Auswirkungen:

. Anstieg / 31.12.2019 31.12.2018
Verédnderung der DBO Rilckgang TEUR TEUR
+ 1 Jahr 778 708
Lebenserwartung
-1 Jahr -734 -693
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Die Berechnung der Sensitivititen erfolgt nach den gleichen versicherungsmathematischen Methoden wie die
Berechnung der in der Konzernbilanz erfassten Pensionsverpflichtungen. Insbesondere aufgrund des Zinseszinsef-
fekts haben Erhéhung und Senkung der Zinssétze nicht den gleichen absoluten Effekt. Bei gleichzeitiger Anderung
mehrerer Annahmen entspricht der kumulierte Effekt nicht zwingend der Summe der Einzeleffekte. Des Weiteren
verhalt sich die Anderung des Anwartschaftsbarwertes nicht notwendigerweise linear zu einer Anderung der An-
nahmen.

Fiir das Geschéftsjahr 2020 werden Arbeitgeberbeitrage zu leistungsorientierten Versorgungsplanen in Hohe von
TEUR 253 (Vorjahr: TEUR 234) erwartet.

Die durchschnittliche gewichtete Laufzeit der Leistungsverpflichtungen betrdgt 12,3 Jahre (Vorjahr: 11,7 Jahre).
Die im Geschéftsjahr 2019 in den néchsten 10 Jahren erwarteten Leistungszahlungen sind in der folgenden Ta-
belle dargestellt:

31.12.2019
TEUR
Erwartete Leistungsauszahlungen

2020 1.539
2021 1.280
2022 1.210
2023 1.068
2024 824
2025-2029 3.060

Die im Vorjahr in den nédchsten 10 Jahren erwarteten Leistungsauszahlungen sind in der folgenden Tabelle dar-

gestellt:
31.12.2018
TEUR
Erwartete Leistungsauszahlungen

2019 1.528
2020 1.178
2021 1.123
2022 1.094
2023 960
2024 - 2028 3.185
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19 Sonstige lang- und kurzfristige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Sonstige langfristige

Riickstellungen

Sonstige kurzfristige

Riickstellungen
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TEUR TEUR
Stand 01.01.2018 1.328 25
Inanspruchnahme -129 -25
Auflésung -12 -
Umgliederung -54 54
Wéhrungsumrechnung -8 -2
Zufiihrung 112 72
Stand 31.12.2018 1.237 124
Inanspruchnahme -47 -124
Aufldsung -47 -27
Umgliederung -61 61
Wahrungsumrechnung -1 -3
Zufiihrung 256 285
Stand 31.12.2019 1.337 316

Die langfristigen Riickstellungen umfassen im Wesentlichen die Riickstellungen fiir Jubilaumszuwendungen und
bei Renteneintritt zu zahlende Treueprdmien an Mitarbeiter. Die Jubildumsverpflichtungen und Treueprémien sind
als ,,other long term employee benefits” mittels des Anwartschaftsharwertverfahrens versicherungsmathematisch
mit einem Rechnungszins von 0,95 % (Vorjahr: 2,20 %) unter Beriicksichtigung einer Gehaltserhohung von 2,00 %
p.a. (Vorjahr: 2,00 % p.a.) und einer geschitzten firmenspezifischen Fluktuation berechnet worden. Die Bewertung
berlicksichtigt in 2019 erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste versicherungsmathematische Verluste von TEUR 68
(Vorjahr: Gewinne von TEUR 4). Im Bestand der Riickstellungen sind kumulierte versicherungsmathematische Ver-
luste in Hohe von TEUR 29 (Vorjahr: kumulierte finanzmathematische Gewinne in Hohe von TEUR 38) enthalten, die
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst wurden. Die korrespondierenden latenten Steuereffekte wurden ebenfalls
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Die Verdnderung der versicherungsmathematischen Verluste resultiert aus
Bestandsanderungen sowie der Verdnderung von Zins- und Trendannahmen. Die Arbeitgeberanteile zur Sozialver-
sicherung wurden bei der Bewertung beriicksichtigt.

Zum 31. Dezember 2019 beinhalten die kurzfristigen Riickstellungen im Wesentlichen Riickstellungen fiir Alter-
steilzeitverpflichtungen in Hohe von TEUR 82 (Vorjahr: TEUR 54) sowie Restrukturierungsriickstellungen fiir die
argentinische Tochtergesellschaft in Hohe von TEUR 184. Im Vorjahr betrafen die kurzfristigen Riickstellungen im
Wesentlichen Riickstellungen fiir Altersteilzeitverpflichtungen.

Nach der SchlieBung des Produktionsstandorts in San Juan zum 30. Juni 2019 wurden bei der argentinischen
Tochtergesellschaft weitere RestrukturierungsmaBnahmen durchgefiihrt, da sich die wirtschaftlichen Aussichten,
gerade im Hinblick auf den in Argentinien im vierten Quartal 2019 erfolgten Regierungswechsel, nicht gebessert
haben. Zum 31. Dezember 2019 sind daher Restrukturierungsriickstellungen in Hohe von TEUR 184 in den kurz-
fristigen Riickstellungen enthalten, die Abfindungen fiir Mitarbeiter betreffen.

-
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20 Lang- und kurzfristige Finanzschulden

Die lang- und kurzfristigen Finanzschulden in Hohe von insgesamt TEUR 7.857 (Vorjahr: TEUR 7.694) setzen sich
wie folgt zusammen:

31.12.2019  31.12.2018

TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4.926 4.683
Davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 4.426 3.683
Restlaufzeit 1 - 5 Jahre 500 1.000
Restlaufzeit iber 5 Jahre s -
Davon Grundpfandrechtlich gesichert 1.000 1.500
Ubrige Finanzschulden 2.931 3.011
Davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 2.931 3.011

Restlaufzeit 1 - 5 Jahre = -
Restlaufzeit iiber 5 Jahre = -
Davon Grundpfandrechtlich gesichert - -

Die (ibrigen Finanzschulden umfassen im Geschéftsjahr 2019 wie im Vorjahr Kaufpreisverbindlichkeiten aus einer
Anteilsiibernahme.

21 Lang- und kurzfristige Leasingverbindlichkeiten

31.12.2019 31.12.2018

TEUR TEUR
Leasingverbindlichkeiten 4.817 5109
Davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 2.145 1.908
Restlaufzeit 1 - 5 Jahre 2.593 3.179
Restlaufzeit iber 5 Jahre 79 22

Die erstmalige Anwendung von IFRS 16 zum 1. Januar 2019 fiihrte zum Ansatz kurz- und langfristiger Leasing-
verbindlichkeiten in Hohe von insgesamt TEUR 5.109. Bis zum 31. Dezember 2019 hat sich der Buchwert der
bilanzierten Leasingverbindlichkeiten auf TEUR 4.817 fortentwickelt.

Im Geschéftsjahr 2019 waren keine wesentlichen nicht in die Bewertung von Leasingverbindlichkeiten einbezo-
genen Aufwendungen fiir variable Leasingzahlungen zu verzeichnen. Die gesamten Zahlungsmittelabfliisse fiir die
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten betrugen im Geschéftsjahr 2019 TEUR 2.021. Die Veranderung der Leasing-
verbindlichkeiten wird in der Konzernkapitalflussrechnung dargestellt.

Zum 31. Dezember 2019 bestehen zukiinftige Zahlungsverpflichtungen in Hohe von TEUR 255 fiir Leasingver-
trage, die noch nicht begonnen haben und die bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeiten unberticksichtigt
geblieben sind.

Die zukiinftigen Einnahmen aus Untervermietungen als Leasinggeber, die in den Jahren 2020 bis 2024 fallig
werden, belaufen sich auf TEUR 69 (Vorjahr: Félligkeit von TEUR 223 in den Jahren 2019 bis 2023). Kiinftige
Mieteinnahmen, die der edding Konzern als Leasinggeber aus bestehenden Operating-Lease-Vertragen im Zu-
sammenhang mit als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien erwartet, werden unter Textziffer 10 aufgefiihrt und
sind hier nicht enthalten.

Fiir ausfiihrliche Erlauterungen wird auf die Textziffern 5, 6 sowie 40 verwiesen.

E——
134 Konzernabschluss der edding AG



—|edding

22 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen /
Sonstige lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten

31.12.2019 31.12.2018

TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.218 5.669
Davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 5.218 5.669
Sonstige Verbindlichkeiten 18.369 19.461
Davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 17.547 17.563
Restlaufzeit 1 - 5 Jahre 625 1.745
Restlaufzeit iiber 5 Jahre 197 153

Die sonstigen lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen

31.12.2019 31.12.2018

TEUR TEUR
Sonstige Verbindlichkeiten 18.369 19.461
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 9.969 10.380
Davon origindre finanzielle Verbindlichkeiten 9.470 9.606
Davon derivative finanzielle Verbindlichkeiten 499 774
Leistungen an Arbeitnehmer 6.900 7.389
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 605 773
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 512 343
Ubrige 383 576

Die origindren finanziellen Verbindlichkeiten betreffen in Hohe von TEUR 7.526 (Vorjahr: TEUR 7.880) abgegrenzte
Schulden fiir Kundenboni und Werbekostenzuschiisse.

In den sonstigen lang- und Kkurzfristigen Verbindlichkeiten sind abgegrenzte Schulden in Hohe von insgesamt
TEUR 15.935 (Vorjahr: TEUR 16.690) enthalten. Der Leistungsaustausch hat bereits stattgefunden, wurde aber
noch nicht in Rechnung gestellt. Hinsichtlich Hohe und Zeitpunkt der Erfiillung der Verpflichtung besteht ein we-
sentlich hoherer Grad der Sicherheit als bei den Riickstellungen. Die abgegrenzten Schulden enthalten folgende
wesentliche Posten:

31.12.2019 31.12.2018

TEUR TEUR
Kundenboni und Werbekostenzuschiisse 7.526 7.880
Ergebnisabhéngige und einmalige Verglitungen Mitarbeiter 5.072 5.690
Urlaubsentgelt und Zeitguthaben 1.313 1.208
Ubrige 2.024 1.912

15.935 16.690

-
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23 Eventualverbindlichkeiten und Haftungsverhdltnisse

Zum 31. Dezember 2019 bestanden Eventualverbindlichkeiten aus gewéhrten Bilirgschaften in Hohe von TEUR 229
(Vorjahr: TEUR 229). Weitere Eventualverbindlichkeiten oder Haftungsverhaltnisse bestanden nicht.

24 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Bei den sonstigen finanziellen Verpflichtungen handelt es sich im Wesentlichen um langfristige Dienstleistungsver-
trége fiir ausgelagerte Logistikdienstleistungen sowie IT-Dienstleistungen. Der edding Konzern erwartet folgende
Mindestverpflichtungen mit den nachfolgenden Falligkeiten:

31.12.2019 31.12.2018

TEUR TEUR
Erwartete Mindestverpflichtungen aus langfristigen
Dienstleistungsvertragen
bis 1 Jahr 2137 2.523
1 -5 Jahre 8.065 861
iber 5 Jahre 4.002 -
14.204 3.384
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Erlauterungen zur Konzerngewinn- und -verlustrechnung

25 Umsatzerlose

Die Aufgliederung der Umsatzerlése nach Geschaftsbereichen beziehungsweise Regionen wird in Textziffer 39
dargestellt.

26 Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

Die Posten Bestandsverdnderungen und andere aktivierte Eigenleistungen in Hohe von TEUR +374 (Vorjahr:
TEUR +245) beinhalten wie im Vorjahr keine Entwicklungsaufwendungen, die nach IAS 38 aktiviert wurden.

27 Materialaufwand

2019 2018
TEUR TEUR
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 55.841 54.833
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 576 532

56.417 55.3656

28 Personalaufwand / Mitarbeiter

2019 2018

TEUR TEUR
Deutschland 27.786 25.750
Ausland 13.019 11.920

40.805 37.670

Der Personalaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr um rund 8,3 % (Vorjahr: 0,9 %) gestiegen. Dieser Anstieg ist auf
den Aufbau von Personal unter anderem durch die im Aufbau befindlichen Gesellschaften, hohe wesentlich durch
die Restrukturierung in Argentinien geprégte einmalige Personalaufwendungen sowie laufende Gehaltserhohun-
gen zuriickzufiihren. Die im Personalaufwand des Geschaftsjahres 2019 enthaltenen einmaligen Personalaufwen-
dungen betragen TEUR 1.537 (Vorjahr: TEUR 580). Sie betreffen mit TEUR 774 vor allem Abfindungen fiir Mitarbei-
ter der argentinischen Tochtergesellschaft im Zusammenhang mit der SchlieBung der Produktion in San Juan zum
30. Juni 2019 sowie mit den weiteren zum Ende des Geschaftsjahres durchgefiihrten RestrukturierungsmaB-
nahmen.

-
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Anzahl der Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt):

2019 2018

Angestellte

Deutschland 316 302

Ausland 260 248
Gewerbliche Arbeitnehmer

Deutschland 50 43

Ausland 33 45
Anzahl Arbeitnehmer 659 638
Auszubildende

Deutschland 31 30

Ausland - -

690 668
29 Abschreibungen

Im Geschéftsjahr 2019 sind auBerplanmaBige Abschreibungen in Hohe von TEUR 274 (Vorjahr: TEUR 162) an-
gefallen. Diese betreffen auBerplanméBige Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und
Nutzungsrechte (Vorjahr: auBerplanmaBige Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen)
in Argentinien sowie die hierfiir im Berichtsjahr 2019 beriicksichtigten hochinflationsbedingten Anpassungen. Fiir
die in den Vorjahren durchgefiihrten auBerplanmaBigen Abschreibungen des Anlagevermdgens war angesichts
weiterer operativer Fehlbetrdge (Vorjahr: operativer Fehlbetrdge und geringer Auslastung) keine Wertaufholung
vorzunehmen. Das Anlagevermdgen und die Nutzungsrechte inklusive hochinflationsbedingter Anpassungen in
Argentinien sind daher zum 31. Dezember 2019 in Héhe von umgerechnet TEUR 1.024 (Vorjahr: TEUR 304) voll-
standig wertberichtigt.
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30 Sonstige betriebliche Ertrige

2019 2018
TEUR TEUR
Wahrungskursgewinne (inklusive Wertdnderungen
aus Wahrungsderivaten) 3.474 3.666
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen
und abgegrenzten Schulden 1.570 1.090
Mietertrage 560 520
Werbekostenzuschiisse 261 159
Ertrdge aus Anlagenabgangen 116 13
Kooperationserlose 109 126
Ertrage aus der Aufldsung von Wertberichtigungen
auf Forderungen 83 140
Ertrdge aus Stromeinspeisung 80 78
Ertrdge aus Krankenkassenerstattungen 79 96
Ertrdge aus Investitionszulagen 41 23
Ertrag aus der Entkonsolidierung edding Mexico S. de R.L. de C.V. - 184
Ubrige Ertrage 1.170 1.089
7.543 7.184
31 Sonstige betriebliche Aufwendungen
2019 2018
TEUR TEUR
Fracht- und Logistikkosten 7111 6.884
Werbe- und Marketingkosten 5.907 5.837
Wahrungskursverluste (inklusive Werténderungen
aus Wahrungsderivaten) 5.442 5.752
Priifungs-, Rechts- und Beratungskosten 3.763 3.296
Personalnebenkosten 2.278 2.216
IT-Kosten 1.746 1.649
Raumkosten 1.599 2.229
Reisekosten 1.546 1.327
Fuhrparkkosten 1.479 2.278
Delkredere-Provisionen 1.109 1.079
Kommunikationsaufwendungen 764 590
Versicherungen 642 637
Mietaufwendungen (Immobilien) 332 1.220
Wertberichtigungen und Ausbuchungen von Forderungen
sowie fliissigen Mitteln 161 404
Ubrige Aufwendungen 4.040 4122

37.919 39.520
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Den Wahrungskursverlusten in Hohe von TEUR 5.442 (Vorjahr: TEUR 5.752) stehen in den sonstigen betrieblichen
Ertragen ausgewiesene Wahrungskursgewinne in Hohe von TEUR 3.474 (Vorjahr: TEUR 3.666) gegeniiber. In Sum-
me hat sich das Wahrungsergebnis von TEUR -2.086 auf TEUR -1.968 verbessert, was zum einen auf die Wah-
rungskursentwicklung des Euro zum US-Dollar beziehungsweise des Euro zum Japanischen Yen und die damit
zusammenhéngende Wertentwicklung der in US-Dollar denominierten Vermdgenswerte und der Euro/US-Dollar-
und Euro/Yen-Wahrungsabsicherungsgeschifte des edding Konzerns zuriickzufiihren ist.

Im Zusammenhang mit Leasingverhélinissen, bei denen Gesellschaften des edding Konzerns als Leasingnehmer
auftreten, wurden im Geschaftsjahr 2019 folgende Betrége in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung erfasst:

2019
TEUR
Aufwendungen fiir kurzfristige Leasingverhéltnisse mit einer
Laufzeit von weniger als 12 Monaten 265
Aufwendungen flir Leasingverhaltnisse mit zugrunde liegenden
Vermdgenswerten von geringem Wert (,,Small Ticket Leases*) 34
299
32 Finanzergebnis
2019 2018
TEUR TEUR
Zinsen und ahnliche Ertriage 827 401
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.628 -1.077
Zinsaufwendungen aus Leasingverhéltnissen -123 n.a.
Zuschreibungen (+) / Abschreibungen (-) auf Wertpapiere 1.233 -148
Finanzergebnis 309 -824

Der Anstieg der Zinsen und ahnlichen Ertrdage ist im Wesentlichen auf einen positiven Sondereffekt in Hohe von
TEUR 760 zuriickzufiihren, der aus einer Neuordnung der Finanzierung der argentinischen Tochtergesellschaft im
Geschéftsjahr 2019 resultiert. Nach einer Kapitalerhohung durch Sacheinlagen in Form argentinischer Staatsanlei-
hen durch die edding AG konnten aus dem Verkaufserlos dieser Wertpapiere bestehende Konzernverbindlichkeiten
als bisherige Finanzierungsquelle weitgehend beglichen werden. Arbitragegewinne durch bei der VerauBerung der
Wertpapiere zugrunde zu legende Wechselkurse zwischen dem US-Dollar und dem Argentinischen Peso fiihrten
zu Finanzertragen der argentinischen Tochtergesellschaft.

Die Zinsaufwendungen aus Leasingverhéltnissen in Hohe von TEUR 123 enthalten Aufwendungen aus der Aufzins-
ung von Leasingverbindlichkeiten.
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33 Ergebnis aus der Nettoposition der monetéren Posten geméas IAS 29

Die Ertrdge aus der Berticksichtigung der Hochinflation gemé&B IAS 29 in Argentinien beliefen sich auf TEUR 567
(Vorjahr: 903). Bedingt durch die Bilanzstruktur der edding Argentina S.A. mit einem Uberhang von Verbindlich-
keiten (iber die Forderungen fiihrte die Hochinflation wie im Vorjahr zu einem Schuldnergewinn. Im Geschaftsjahr
2019 sind zudem erstmalig Kaufkraftanpassungseffekte flir die nicht-monetaren Posten der Legamaster LatAm
S.A.im Ergebnis aus der Nettoposition der monetéren Posten geméB IAS 29 enthalten.

Fir ausflihrliche Erlduterungen zur Anpassung von Vorjahreswerten wird auf Textziffer 6 im Konzernanhang ver-
wiesen.

34 Ertragsteuern

2019 2018

TEUR TEUR
Tatséchlicher Steueraufwand 4.487 4.430
Latenter Steueraufwand 133 57
4.620 4.487

Im Posten tatséchlicher Steueraufwand werden die gezahlten oder geschuldeten Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag der inldndischen wie auch der ausléndischen Konzerngesellschaften ausgewiesen. Im Geschéftsjahr
2019 sind im tatséchlichen Steueraufwand periodenfremde Aufwendungen in Hohe von TEUR 244 (Vorjahr: Ertrige
in Hohe von TEUR 60) enthalten. Diese betreffen vor allem Gewerbesteuernachzahlungen fiir Vorjahre.

Die Ertragsteuerschulden zum Bilanzstichtag in Héhe von TEUR 1.526 (Vorjahr: TEUR 1.084) betreffen inléndische
Ertragsteuerschulden fiir Kérperschaft- und Gewerbesteuer in Hohe von TEUR 1.466 (Vorjahr: TEUR 960) und
auslandische Ertragsteuerschulden in Hohe von TEUR 59 (Vorjahr: TEUR 124). Zum Bilanzstichtag bestanden lang-
fristige Ertragsteuerforderungen in Hohe von TEUR 127 (Vorjahr: TEUR 251), die hauptsédchlich im Ausland gezahlte
Steuervorauszahlungen enthalten. In den kurzfristigen Ertragsteuerforderungen von TEUR 622 (Vorjahr: TEUR 209)
werden mit TEUR 392 (Vorjahr: TEUR 209) in Zukunft anrechenbare Steuergutschriften aus einer Mindestbesteue-
rung sowie mit TEUR 230 im Ausland gezahlte Steuervorauszahlungen ausgewiesen.

Der Steuersatz fiir die Ermittlung latenter Steuern wird auf der Basis der aktuell gliltigen Rechtslage fiir jedes Land
separat ermittelt. Der fiir den Konzern anzuwendende Steuersatz betragt 29,76 % (Vorjahr: 29,76 %).

Fiir Verlustvortrage in Hohe von TEUR 13.136 (Vorjahr: TEUR 8.788) sowie abzugsféhige temporére Differenzen in
Héhe von TEUR 419 (Vorjahr: TEUR 71), welche wie im Vorjahr im Wesentlichen auf das Anlagevermégen entfallen,
wurden keine latenten Steueranspriiche angesetzt. Verlustvortrége verfallen in Griechenland und der Tiirkei nach
flinf Jahren, in Argentinien verfallt die Vorauszahlung aus der Mindestbesteuerung nach zehn Jahren und in Kolum-
bien nach fiinf Jahren. Verlustvortrdge werden als Vermdgenswert angesetzt, sofern mit einer hohen Wahrschein-
lichkeit eine Nutzung innerhalb der niachsten drei Jahre erwartet werden kann. Aufgrund der geringen Hohe der auf
Verlustvortrage aktivierten latenten Steuern geht die Gesellschaft von einer Nutzung innerhalb der ndchsten drei
Jahre aus. Wesentliche Steuereffekte aus nicht ausgeschiitteten Gewinnvortrégen in Tochtergesellschaften liegen
zum Stichtag nicht vor. Die kumulierten Gewinnvortrdge aller Tochterunternehmen belaufen sich auf circa TEUR
5.600 (Vorjahr: circa TEUR 5.600).

Im Geschéftsjahr 2019 wurden latente Steuern in Héhe von TEUR 562 (Vorjahr: TEUR -11) erfolgsneutral im sons-
tigen Ergebnis erfasst, wie in der Konzerngesamtergebnisrechnung dargestellt.

-
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Der Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern nach Bilanzposten zum 31. Dezember 2019 ergibt sich aus
der nachfolgenden Aufstellung:

Aktiv Aktiv Passiv Passiv
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
TEUR TEUR TEUR TEUR

Immaterielle Vermogenswerte 103 73 215 244
Sachanlagen - - 1.148 1.507
Nutzungsrechte - n.a. 1.215 n.a.
Sonstige Finanzanlagen - - - 36
Sonstige langfristige Forderungen - - 71 43
Ubrige Vermdgenswerte - - 737 454
Langfristige Vermdgenswerte 103 73 3.386 2.284
Vorrate 716 556 - -
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 10 40 25 44
Ubrige Vermdgenswerte 86 46 2 94
Zur VeréuBerung gehaltene

langfristige Vermogenswerte - n.a. 277 n.a.
Kurzfristige Vermogenswerte 812 642 304 138
Pensionsriickstellungen und

dhnliche Verpflichtungen 1.444 1.032 - -
Sonstige Riickstellungen 115 85 - -
Finanzschulden 140 - - -
Leasingverbindlichkeiten 510 n.a. - n.a.
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 167 138 = -
Langfristige Verbindlichkeiten 2.376 1.255 - -
Kurzfristige Verbindlichkeiten 614 344 - 4
Verlustvortrage 358 373 = -
Zwischensumme 4.263 2.687 3.690 2.426
Saldierung -3.571 -2.082 -3.571 -2.082
Bestand laut Konzernbilanz 692 605 119 344
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Die Unterschiede zwischen dem aufgrund des rechnerischen Steuersatzes der edding AG von 29,76 % (Vorjahr:
29,76 %) erwarteten Ertragsteueraufwand und dem tatséchlichen Ertragsteueraufwand konnen folgender Uberlei-
tungsrechnung entnommen werden:

2019 2018!
TEUR TEUR
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 10.595 13.251
Erwarteter Ertragsteueraufwand 3.153 3.943
Abweichende Steuersétze -52 -65
Permanente Differenzen 216 180
Nichtansatz / Wertberichtigung steuerlicher Verluste 985 358
Wertberichtigung latenter Steuern aus temporaren
Differenzen / Nutzung nicht bewerteter temporérer 38 136
Differenzen
Periodenfremde Steuern 244 -60
Sonstige Abweichungen 36 -5
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 4.620 4.487

Die in Textziffer 6 erlauterte Anpassung der Vorjahreswerte beziiglich IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflations-
landern* filhrt auch zu einer Korrektur der Uberleitungsrechnung fiir das Geschéftsjahr 2018. In Folge des hoheren
Konzernergebnis vor Ertragsteuern betragt der erwartete Ertragsteueraufwand TEUR 3.943 (statt wie bisher be-
richtet TEUR 3.350) und die permanenten Differenzen TEUR 180 (statt wie bisher berichtet TEUR 773).

" Anpassung von Vorjahreswerten. Fiir ausfiihrliche Erlauterungen wird auf Textziffer 6 im Konzernanhang verwiesen.

-
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35 Ergebnis je Aktie

Die Stammaktien der edding AG werden weder borslich noch auBerborslich gehandelt. Daher ist die edding AG
nach IAS 33.2(b)(i) nicht verpflichtet, Angaben zum Ergebnis je Aktie im IFRS Konzernabschluss zu machen. Die
nachfolgenden Angaben zum Ergebnis je Aktie der edding AG nach IAS 33 erfolgen somit auf freiwilliger Basis.

Das unverwdasserte Ergebnis je Aktie wird als Quotient aus dem Konzernergebnis und dem gewichteten Durch-
schnitt der wihrend des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Anzahl der Aktien ermittelt. Es bestehen keine
Wandel- beziehungsweise Optionsrechte. Daher entspricht das verwésserte Ergebnis je Aktie dem unverwasserten
Ergebnis je Aktie.

Das Ergebnis je Aktie geméaB IAS 33 wurde wie folgt ermittelt:

2019 2018!
TEUR TEUR

Konzernergebnis den Aktiondren

der eddigng AG zuzurechnen a2l 9.043
Abziiglich im Geschaftsjahr gezahlter Vorzugsdividende 1.159 1.017
Abziiglich im Geschaftsjahr gezahlter Dividende Stammaktien 1.440 1.260
Zwischensumme 3.898 6.766
Anzahl Stammaktien (Stiick) 600.000 600.000
Anzahl Vorzugsaktien (Stiick) 473.219 473.219
Nicht ausgeschiittetes Ergebnis

den Stammaktiondren zuzurechnen 2.160 3.750
Nicht ausgeschiittetes Ergebnis

den Vorzugsaktionéren zuzurechnen 1.738 3.016
Zwischensumme 3.898 6.766
Ausgeschiittetes Ergebnis je Stammaktie 2,40 2,10
Nicht ausgeschiittetes Ergebnis je Stammaktie 3,60 6,25
Unverwéssertes / verwéssertes Ergebnis je Stammaktie 6,00 8,35
Ausgeschiittetes Ergebnis je Vorzugsaktie 2,45 2,15
Nicht ausgeschiittetes Ergebnis je Vorzugsaktie 3,67 6,37
Unverwdéssertes / verwéssertes Ergebnis je Vorzugsaktie 6,12 8,52

Bei der Berechnung wird der satzungsmaéBige Dividendenvorteil der Vorzugsaktien gegeniiber den Stammaktien
in Hohe von 2 % (Vorjahr: 2 %) auch auf das nicht ausgeschiittete Ergebnis sowie die im Geschaftsjahr von der
Hauptversammlung beschlossene Dividendenausschiittung beriicksichtigt.

Des Weiteren erhalten die Vorzugsaktien geméaB der Satzung eine Mindestdividende in Hohe von 4 % des auf jede
der Vorzugsaktien entfallenden anteiligen Betrags des Grundkapitals. Diese Bedingung wird bei der Berechnung

des Ergebnisses je Vorzugsaktie einbezogen.

Zu den Rechten der verschiedenen Aktiengattungen verweisen wir auf Textziffer 17.

" Anpassung von Vorjahreswerten. Fiir ausfiihrliche Erlauterungen wird auf Textziffer 6 im Konzernanhang verwiesen.
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Sonstige Erlduterungen

36 Zielsetzung und Methoden des Finanzrisikomanagements

Die wesentlichen durch den Konzern eingegangenen finanziellen Verbindlichkeiten — mit Ausnahme derivativer Fi-
nanzinstrumente — umfassen Bankdarlehen und Kontokorrentkredite, Leasingverbindlichkeiten sowie Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen. Der Hauptzweck der finanziellen Verbindlichkeiten ist die Finanzierung der
Geschaftstétigkeit des Konzerns. Auf der Aktivseite verfiigt der Konzern (iber verschiedene finanzielle Vermdgens-
werte. Darunter fallen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, gewahrte Darlehen sowie Zahlungsmittel und
kurzfristige Einlagen, die unmittelbar aus der Geschéftstétigkeit des Konzerns resultieren.

Des Weiteren hat der edding Konzern auch derivative Finanzinstrumente in Form von Devisenoptionen und De-
visentermingeschéaften abgeschlossen. Zweck dieser derivativen Finanzinstrumente ist grundsétzlich die Absi-
cherung gegen Wahrungsrisiken, die aus der Geschéftstatigkeit des Konzerns und seinen Finanzierungsquellen
resultieren.

Grundsatzlich orientieren sich Sicherungsgeschéfte in Art und Umfang an zugehérigen Grundgeschaften. Siche-
rungsgeschéfte werden nur fiir bestehende Grundgeschéfte oder geplante Transaktionen abgeschlossen. Ein dar-
liber hinausgehender Handel mit Derivaten wurde in den Geschéftsjahren 2019 und 2018 nicht betrieben.

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken umfassen Wéhrungs-, Ausfall- und Li-
quiditatsrisiken, die aus den entsprechenden Risikovariablen erwachsen. Das Management hat Strategien und
Verfahren zur Steuerung einzelner Risikoarten beschlossen und umgesetzt, die im Folgenden dargestellt werden.
Zur Beurteilung von Marktrisiken werden Sensitivitdtsanalysen erstellt, welche die Auswirkungen hypothetischer
Anderungen relevanter Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Die periodischen Auswirkungen wer-
den hierbei bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen ceteris paribus auf den Bestand
der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum
Abschlussstichtag repréasentativ fiir das Gesamtjahr ist.

Wéhrungsrisiko

Im operativen Bereich wickeln die einzelnen Konzerngesellschaften ihre Aktivititen iberwiegend in ihrer jeweili-
gen funktionalen Wéhrung ab. Deshalb wird das Wahrungskursrisiko des Konzerns aus der laufenden operativen
Tatigkeit als gering eingeschatzt. Einige Konzerngesellschaften sind jedoch Fremdwahrungsrisiken im Zusammen-
hang mit geplanten Zahlungen auBerhalb ihrer funktionalen Wahrung ausgesetzt. Fremdwahrungsrisiken bestehen
im Wesentlichen auf der Beschaffungsseite beim Japanischen Yen (JPY) und beim US-Dollar (USD). Zur Sicherung
setzt der edding Konzern Devisenderivate ein. Der edding Konzern war aufgrund dieser Sicherungsaktivititen zum
Abschlussstichtag keinen wesentlichen Wéhrungskursrisiken im operativen Bereich ausgesetzt.

Dariiber hinaus bestehen noch Risiken auf der Absatzseite durch die Tochtergesellschaften in Argentinien
(Argentinischer Peso, ARS, sowie US-Dollar), GroBbritannien (Britisches Pfund, GBP), Tiirkei (Tiirkische Lira, TRY)
und Kolumbien (Kolumbianischer Peso, COP).

Ferner bestenen Wechselkursrisiken im edding Konzern aus konzerninternen Darlehensbeziehungen. Zudem wer-
den Devisentermingeschafte fiir das Wahrungspaar EUR/GBP zur Besicherung von Fremdwahrungsrisiken aus
konzerninterner Beschaffung abgeschlossen, da ein GroBteil der konzerninternen Fakturierung an die britische
Konzerngesellschaft in GBP stattfindet. Des Weiteren wurde ein GroBteil der konzerninternen Beschaffung der
tiirkischen Landesgesellschaft im Geschaftsjahr 2018 in TRY fakturiert. Ab dem Geschéftsjahr 2019 wurde hierbei
wieder auf EUR-Fakturierung gewechselt. Jedoch sichert der edding Konzern zentral die lokalen in TRY valutieren-
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der tiirkischen Tochtergesellschaft zu wesentlichen Teilen durch
Devisentermingeschéfte ab. Ebenso werden die bei der argentinischen Tochtergesellschaft in ARS bestehenden
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen teilweise durch Devisentermingeschéfte zentral durch den edding
Konzern abgesichert, soweit technisch méglich.

-
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Ubersicht
Devisenderivate

Devisenoptionen JPY
- als Cashflow
Hedge designiert

Devisenoptionen JPY
- als Cashflow

Hedge designiert

Devisenoptionen JPY

- als Cashflow
Hedge designiert

Devisenoptionen JPY

- als Cashflow
Hedge designiert
Devisenoptionen USD

Devisentermin-
geschafte USD

Devisentermin-
geschafte GBP

Devisentermin-
geschéfte GBP

Devisentermin-
geschafte
COP/USD

Devisentermin-
geschafte
COP/USD

Devisentermin-
geschafte
ARS/USD

Devisentermin-
geschéfte

TRY

Devisentermin-

geschafte
TRY

Abgesichertes
Wahrungsrisiko

Beschaffung
in JPY

Beschaffung
in JPY

Beschaffung
in JPY

Beschaffung
in JPY

Beschaffung
in USD

Beschaffung
in USD

Konzerninterne
Beschaffung in EUR

Konzerninterne
Beschaffung in EUR

Konzerninterne
Beschaffung in USD

Konzerninterne
Beschaffung in USD

Konzerninterne
Beschaffung in USD

Lokale Forderungen
in TRY

Lokale Forderungen
in TRY
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Folgende Devisenderivate bestehen zur Sicherung und Minimierung von Fremdwahrungsrisiken im edding Konzern:

Marktwert in TEUR

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Laufzeit Nominalvolumen
mil. 900,0 Mio. -
2021 JPY

mtl. 600,0 Mio.  600,0 Mio.
2020 JPY JPY

mtl. 300,0 Mio.  300,0 Mio.

2020 JPY JPY
mil. - 720,0 Mio.
2019 JPY
mtl. - 4,8 Mio.
2019 usD
Februar - 2,0 Mio.
2019 usD
mil. 4,4 Mio. -
2020 GBP
mtl. - 3,0 Mio.
2019 EUR
Ende 9.665,6 Mio. -
2020 CoP
Ende - 6.556,0 Mio.
2019 CopP
Februar - 83,5 Mio.
2019 ARS
mtl. 13,0 Mio. -
2020 TRY
mtl. - 25,0 Mio.
2019 TRY

125

215

140

171

186

118

140

51

26

114
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Die Devisenoptionen fiir Japanische Yen waren im Geschaftsjahr 2019 vollstindig als Sicherungsinstrumente im
Rahmen des Cashflow Hedge Accounting gemiB der Ubergangsvorschrift nach IFRS 9.7.2.21 designiert, die die
Weiterflihrung der Anwendung der Regeln des Hedge Accounting nach IAS 39 erlaubt. Der erwartete Eintritt der
gesicherten Cashflows verteilt sich wie im Vorjahr auf die nach dem Bilanzstichtag folgenden 24 Monate. Wesent-
liche Auswirkungen auf das Ergebnis durch Eintritt der Cashflows sind aufgrund der hergestellten Sicherungsbe-
ziehungen nicht zu erwarten.

Die Marktwertdnderungen von Devisenderivaten, die als Cashflow Hedges designiert sind, werden fiir den effek-
tiven Teil der Sicherungsbeziehung erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst und zum Zeitpunkt, an dem das
geplante Beschaffungsgeschéft stattfindet, ergebniswirksam in die Konzerngewinn- und -verlustrechnung umge-
gliedert. Der ineffektive Teil der Marktwertveranderung wird direkt ergebniswirksam erfasst. Die im Geschaftsjahr
2019 erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfassten kumulierten Marktwertdnderungen aus zum 31. Dezember
2019 im Portfolio befindlichen Cashflow Hedges betragen vor Steuern TEUR +316 (Vorjahr: TEUR +97).

Im Geschéftsjahr 2019 wurden vor Steuern TEUR -217 (Vorjahr: TEUR +475) im Rahmen des Cashflow Hedge
Accounting aus dem sonstigen Ergebnis als Ertrag (Vorjahr: Aufwand) in die Konzerngewinn- und -verlustrechnung
(Materialaufwand) {ibernommen und Fair Value-Anderungen in Héhe von TEUR +436 (Vorjahr: TEUR +289) im
Eigenkapital erfasst. Der im Geschéftsjahr 2019 in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung erfasste Verlust fiir
den ineffektiven Teil der Absicherung betrdgt TEUR 339 (Vorjahr: Gewinn in Hohe von TEUR 518).

-
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Die folgende Tabelle zeigt fiir die zum Bilanzstichtag bestehenden Devisenderivate die Sensitivitat auf das
Konzerneigenkapital und das Konzernergebnis vor Steuern beziiglich einer 10 %igen Auf- oder Abwertung der
jeweiligen Fremdwé&hrung der Devisenderivate gegeniiber dem Euro beziehungsweise dem US-Dollar.

Veranderung Verdnderung Verdnderung Verdnderung

Sensivititen der Eigenkapital  Eigenkapital ~Ergebnis vor  Ergebnis vor
.. . Steuern Steuern
t
Fremdwahrungsderivate 31122019 31.12.2018 2019 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR

Aufwertung des EUR um 10 %
gegeniiber Fremdwéhrung des
Derivats (JPY /USD / GBP / TRY)

Devisenoptionen JPY -

als Cashflow Hedge designiert -318 -525 -138 -509
Devisenoptionen USD - -117 - -167
Devisentermingeschéfte USD - 111 - 158
Devisentermingeschéft COP/USD 161 107 230 152
Devisentermingeschéft ARS/USD - 118 - 168
Devisentermingeschéfte GBP 331 188 471 267
Devisentermingeschéfte TRY 120 237 170 338

294 119 733 407

Abwertung des EUR um 10 %
gegeniiber Fremdwéhrung des
Derivats (JPY / USD / GBP / TRY)

Devisenoptionen JPY -

als Cashflow Hedge designiert 808 860 138 -58
Devisenoptionen USD - 263 - 374
Devisentermingeschafte USD - -136 - -194
Devisentermingeschaft COP/USD -197 -131 -281 -186
Devisentermingeschéaft ARS/USD - -145 - -206
Devisentermingeschafte GBP -404 -230 -575 -327
Devisentermingeschafte TRY -146 -290 -208 -413

61 191 -926 -1.010
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Die folgenden Tabellen zeigen aus Konzernsicht die Sensitivitdt des Konzernergebnisses vor Steuern beziiglich
einer 10 %igen Auf- oder Abwertung der jeweiligen im Konzern genutzten Fremdwahrung gegeniiber dem Euro.
Die Sensitivitatsanalyse beinhaltet lediglich ausstehende, auf fremde Wéhrung lautende monetére Positionen zum
Bilanzstichtag und passt deren Umrechnung zum Periodenende gemaB einer 10 %igen Anderung der Wechsel-
kurse an. Ferner wird die vorangegangene dargestellte Sensivitat der nicht als Cashflow Hedges designierten
Devisenderivate einbezogen.

2019 2018
TEUR TEUR
Aufwertung der im Konzern genutzten Wahrung um 10 %
Tirkische Lira 67 65
Devisentermingeschéfte TRY -208 -413
Kolumbianischer Peso 232 258
Devisentermingeschéft COP/USD -281 -186
Britisches Pfund 185 19
Devisentermingeschéfte GBP -575 -327
Argentinischer Peso 18 143
Devisentermingeschéft ARS/USD - -206
US-Dollar 339 94
Devisentermingeschéfte und -optionen US-Dollar - 180
Japanischer Yen -48 -4
-271 -377
2019 2018
TEUR TEUR
Abwertung der im Konzern genutzten Wahrung um 10 %
Turkische Lira -67 -54
Devisentermingeschafte TRY 170 338
Kolumbianischer Peso -190 -211
Devisentermingeschaft COP/USD 230 152
Britisches Pfund -151 -15
Devisentermingeschafte GBP 471 267
Argentinischer Peso -20 -121
Devisentermingeschéft ARS/USD - 168
US-Dollar -277 -77
Devisentermingeschéfte und -optionen US-Dollar - -9
Japanischer Yen 39 3
205 a4

-
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Aufgrund der Lage in Argentinien wurde wie im Vorjahr zudem die Sensitivitit des Konzernergebnisses vor Steuern
beziiglich einer 20 %igen beziehungsweise 40 %igen Auf- oder Abwertung des Argentinischen Peso gegeniiber
dem Euro berechnet.

2019 2018
TEUR TEUR
Argentinischer Peso
Aufwertung um 20 % 18 259
Aufwertung um 40 % 74 489
Abwertung um 20 % -4 -219
Abwertung um 40 % -83 -416

Zinsanderungsrisiko

Das Risiko von Schwankungen der Markizinssétze, dem der edding Konzern ausgesetzt ist, resultiert iberwie-
gend aus langfristigen finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten mit variablem Zinssatz. Die Steuerung
dieses Zinsaufwands des edding Konzerns erfolgt durch eine Kombination von festverzinslichem und variabel
verzinslichem Fremdkapital.

Die Reform der Referenzzinssétze (IBORs) filhrt aktuell zu Unsicherheiten in der zeitlichen Umsetzung und der
genauen inhaltlichen Ausgestaltung der geplanten Anderungen. edding ist hinsichtlich der Darlehen an Mitarbei-
ter und der Bankdarlehen von diesen Unsicherheiten betroffen. Die aktuellen Entwicklungen werden fortlaufend
analysiert. Notwendige MaBnahmen zum Ubergang auf die neuen Referenzzinssétze werden, wenn notwendig,
eingeleitet. edding erwartet aus den Anderungen der Referenzzinssétze keine wesentlichen Auswirkungen.

Auf die Darstellung von Zinssensitivititen wird verzichtet, da der edding Konzern keinen wesentlichen Zinsrisiken
ausgesetzt ist.

Sonstiges Preisrisiko
Zum Bilanzstichtag war der edding Konzern keinen wesentlichen Risiken aus der Verdnderung solcher Risikova-
riablen ausgesetzt.

Ausfallrisiko
Dem Ausfallrisiko finanzieller Vermogenswerte wird durch angemessene Wertberichtigungen unter Berticksichti-
gung bestehender Sicherheiten Rechnung getragen.

Zur Reduzierung des Ausfallrisikos bei Kundenforderungen ist bei den gréBeren Konzerngesellschaften ein um-
fassendes Forderungsmanagement eingerichtet, indem sowohl Kreditwiirdigkeitspriifungen als auch die Versiche-
rung von Forderungen gegeniiber bedeutenden Kunden vorgenommen werden. Dariiber hinaus wird das Ausfallri-
siko bei einer Vielzahl von Kunden in Deutschland (Fachhandler) durch Zentralregulierer abgedeckt.

Sicherungsgeschafte fiir Finanzrisiken werden nur mit bonitdtsméBig einwandfreien Banken getétigt.
Das Ausfallrisiko der zum Bilanzstichtag existierenden finanziellen Vermdgenswerte wird vom Management als
gering eingeschétzt. Bei Ausfall des Kontrahenten besteht ein maximales Ausfallrisiko in Hohe des Buchwerts der

entsprechenden finanziellen Vermdgenswerte.

Weitere Angaben zur Werthaltigkeit der finanziellen Vermdgenswerte sind in den Textziffern 13 und 14 enthalten.
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Liquiditatsrisiko

Das Konzernrechnungswesen iiberwacht laufend das Risiko eines Liquiditatsengpasses. Hierbei werden unter an-
derem die Laufzeiten der finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten sowie erwartete Cashflows
aus der Geschéftstatigkeit analysiert.

Das Ziel des edding Konzerns ist es, ein Gleichgewicht zwischen der kontinuierlichen Deckung des Finanzmittel-
bedarfs und Sicherstellung der Flexibilitdt durch die Nutzung von Kontokorrentkrediten und Darlehen zu wahren.

Aus der folgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten undiskontierten Zins- und Tilgungszahlungen der origi-
naren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente des edding Konzerns ersichtlich.

Einbezogen wurden alle Instrumente, die zum Abschlussstichtag im Bestand waren und fiir die bereits Zahlungen
vertraglich vereinbart waren. Planzahlen fiir zukiinftige neue Verbindlichkeiten wurden nicht berticksichtigt. Die
variablen Zinszahlungen aus den Finanzinstrumenten wurden unter Zugrundelegung der zuletzt vor dem Abschluss-
stichtag aktuellen Referenzzinssétze ermittelt. Jederzeit riickzahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind immer dem
friinesten Zeitraster zugeordnet.

Buchwert Cashflows Cashflows Cashflows
31.12.2019 2020 2021-2024 2025 ff.

Zins Tilgung Zins Tilgung Zins  Tilgung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR  TEUR

2019

Originére finanzielle

Verbindlichkeiten 27.362 367 24.190 69 3.093 2 79
Lang- und Kurzfristige

Finanzschulden 7.857 269 7.357 9 500 1 -

davon Verbindlichkeiten

gegeniiber

davon sonstige

Finanzschulden 2.931 - 2.931 - - - -
Lang- und kurzfristige

Leasingverbindlichkeiten 4817 98 2.145 60 2.593 1 79

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und

Leistungen 5.218 - 5.218 - - - -
Sonstige Verbindlichkeiten 9.470 - 9.470 - - - -
Derivative finanzielle

Verbindlichkeiten 499 - 628 - - - -

Bruttoabfliisse aus

Wahrungsderivaten - - 9.796 - - - -

Bruttozufliisse aus
Wéhrungsderivaten - - -9.168 - - - ,
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Buchwert Cashflows Cashflows Cashflows

31.12.2018 2019 2020-2023 2024 ff.
Zins Tilgung Zins Tilgung Zins  Tilgung

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR  TEUR

2018

Origindre finanzielle

Verbindlichkeiten 22.969 457 21,969 33 1.000 - -
Lang- und Kkurzfristige

Finanzschulden 7.694 457 6.694 33 1.000 - -

davon Verbindlichkeiten

gegeniber

Kreditinstituten 4.683 457 3.683 33 1.000 - -

davon sonstige

Finanzschulden 3.011 - 3.011 - - - -

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und

Leistungen 5.669 - 5.669 - - - -
Sonstige Verbindlichkeiten 9.606 - 9.606 - - - -
Derivative finanzielle

Verbindlichkeiten 774 - 1.289 - - - -

Bruttoabfliisse aus

Wahrungsderivaten - - 7.822 - - - -

Bruttozufllisse aus

Wahrungsderivaten - - -6.533 - - - -

152 Konzernabschluss der edding AG



—|edding

37 Zusitzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Buchwerte, Wertansatze, beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien

Die nachfolgende Tabelle zeigt Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der im Konzernabschluss erfassten finan-
ziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten nach den Bewertungskategorien gemaB IFRS 9 und den Fair Value
Hierachie Stufen nach IFRS 13. Der beizulegende Zeitwert (Fair Value) eines Finanzinstruments entspricht dem
Betrag, zu dem zwischen sachverstindigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen Geschéftspartnern
ein Vermogenswert getauscht oder eine Schuld beglichen wird.

31.12.2019
Fair Value Buchwert Beizulegender
Hierarchie Zeitwert
Stufe! TEUR TEUR

Finanzielle Vermogenswerte
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 48.965 48.965
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 23.659 23.659
Sonstige finanzielle Forderungen und Vermégenswerte

(ohne Derivate) - 1.151 1.151
Fliissige Mittel - 24.155 24.155
Zu Zwecken des Hedge Accounting 480 480
Derivate mit positivem Marktwert mit Sicherungs-

beziehung (Cash Flow Hedges) 2 480 480
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertete Vermogenswerte 625 625
Argentinische Staatsanleihen 1 625 625
Derivate mit positivem Marktwert ohne Sicherungsbeziehung,

zu Handelszwecken gehalten 2 - -
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

bewertete Vermdgenswerte 3.482 3.482
Beteiligungen 3 3.482 3.482
Finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten,

zu Anschaffungskosten bewertet 22.545 22,552
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - 4.926 4.933
Ubrige Finanzschulden - 2.931 2.931
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 5.218 5.218
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (ohne Derivate) - 9.470 9.470
Leasingverbindlichkeiten - 4817 n.a.
Zu Zwecken des Hedge Accounting - -
Derivate mit negativem Marktwert mit Sicherungsbeziehung

(Cash Flow Hedges) 2 - -
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertete Verbindlichkeiten 499 499
Derivate mit negativem Marktwert ohne Sicherungsbeziehung,

zu Handelszwecken gehalten 2 499 499

' Stufe 1 basiert auf quotierten Preisen auf aktiven Mérkten fir identische Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten.
Stufe 2 basiert auf Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um Preise der Stufe 1 handelt, die sich aber fiir das Finanzinstrument entweder direkt als
Preis oder indirekt in Ableitung von Preisen beobachten lassen.
Stufe 3 basiert auf Bewertungen mithilfe von Faktoren, die sich auf nicht beobachtbare Marktdaten stiitzen.

-
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31.12.2018
Fair Value Buchwert Beizulegender
Hierarchie Zeitwert
Stufe’ TEUR TEUR

Finanzielle Vermdgenswerte
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 54.310 54.310
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 22.542 22.542
Sonstige finanzielle Forderungen und Vermogenswerte

(ohne Derivate) - 1.863 1.863
Flissige Mittel - 29.905 29.905
Zu Zwecken des Hedge Accounting 444 444
Derivate mit positivem Marktwert mit Sicherungs-

beziehung (Cash Flow Hedges) 2 444 444
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertete Vermdgenswerte 142 142
Argentinische Staatsanleihen 1 - -
Derivate mit positivem Marktwert ohne Sicherungsbeziehung,

zu Handelszwecken gehalten 2 142 142
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

bewertete Vermogenswerte 3.482 3.482
Beteiligungen 3 3.482 3.482
Finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten,

zu Anschaffungskosten bewertet 22.969 23.031
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - 4.683 4,745
Ubrige Finanzschulden - 3.011 3.011
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 5.669 5.669
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (ohne Derivate) - 9.606 9.606
Leasingverbindlichkeiten - n.a. n.a.
Zu Zwecken des Hedge Accounting - -
Derivate mit negativem Marktwert mit Sicherungsbeziehung

(Cash Flow Hedges) 2 - -
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertete Verbindlichkeiten 774 774
Derivate mit negativem Marktwert ohne Sicherungsbeziehung,

zu Handelszwecken gehalten 2 774 774

' Stufe 1 basiert auf quotierten Preisen auf aktiven Mérkten fir identische Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten.
Stufe 2 basiert auf Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um Preise der Stufe 1 handelt, die sich aber fiir das Finanzinstrument entweder direkt als
Preis oder indirekt in Ableitung von Preisen beobachten lassen.
Stufe 3 basiert auf Bewertungen mithilfe von Faktoren, die sich auf nicht beobachtbare Marktdaten stiitzen.
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Die Bewertungsverfahren und Inputfaktoren fiir die Bewertung der finanziellen Vermdgenswerte und Schulden
haben sich im Vergleich zum Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 nicht verandert.

Die beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten wurden auf Basis der am
Bilanzstichtag zur Verfiigung stehenden Marktinformationen und anhand der nachfolgend erlduterten Methoden
und Pramissen ermittelt.

Der beizulegende Zeitwert der argentinischen Staatsanleihen basiert auf quotierten Marktpreisen (Fair Value
Hierarchie Stufe 1).

Die Marktwerte der Derivate der Fair Value Hierarchie Stufe 2 wurden anhand der ,Markto-Market-Methode*
ermittelt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige For-
derungen haben (iberwiegend Kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag
naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Die Beteiligungen werden weiterhin als strategisches Investment ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert*
abgebildet. Auf Basis der aktuell verfiigharen Informationen sieht der Vorstand die Anschaffungskosten derzeit
als die beste Schatzung fiir den beizulegenden Zeitwert der Anteile an.

Die beizulegenden Zeitwerte der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und der iibrigen Finanzschulden
werden, sofern signifikante Abweichungen zum ausgewiesenen Buchwert bestehen, als Barwerte der mit den
Schulden verbundenen Zahlungen unter Beriicksichtigung aktueller Zinsparameter ermittelt. Dabei werden indi-
viduelle Bonitaten in Form von marktiiblichen Bonitats- beziehungsweise Liquiditatsspreads beriicksichtigt. Die
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts zu Vergleichszwecken entspricht der Fair Value Hierarchie Stufe 3. Bei
variabel verzinslichen Darlehen wird, unter der Annahme unveranderter Kreditbonitat, aufgrund der regelméBigen
Anpassung der Verzinsung an den Marktwert auf einen Marktwertvergleich verzichtet.

Die iibrigen Finanzschulden umfassen kurzfristige Kaufpreisverbindlichkeiten aus einem Anteilskauf.
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und die anderen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten
Verbindlichkeiten mit regelméBig kurzfristigen Restlaufzeiten, so dass die Annahme getroffen werden kann, dass

deren beizulegende Zeitwerte ndherungsweise den ausgewiesenen Buchwerten entsprechen.

Die Leasingverbindlichkeiten stellen zwar finanzielle Verbindlichkeiten dar, jedoch sind diese keiner Bewertungs-
kategorie zuzuordnen. Dariiber hinaus findet keine der Fair Value Hierarchie Stufen nach IFRS 13 Anwendung.

Umgliederungen zwischen den Stufen der Fair Value Hierarchie haben seit dem 31. Dezember 2018 nicht statt-
gefunden.

-
Konzernabschluss der edding AG 155



—|edding

Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten
Die Nettoergebnisse und die Zinsen nach Bewertungskategorien ergeben sich wie folgt:

aus zum Fair Wert- aus Netto-
2019 Zinsen Valug'  berichtigung'  Abgang ergebnis
2019
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Finanzielle Vermdgenswerte,
zu Anschaffungskosten
bewertet 28 - 21 - 21
Erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Vermdgenswerte 35 760 - 661 1.421
Zu Zwecken des Hedge
Accounting - -339 - 217 -122
Leasingverbindlichkeiten -123 - - - =
Finanzielle Verbindlichkeiten,
zu Anschaffungskosten
bewertet -1.145 - - - -
Erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Verbindlichkeiten - -499 - - -499
Gesamtgewinn / -verlust
aus Finanzinstrumenten -1.205 -78 21 878 821
Zu Zwecken des Hedge
Accounting - 436 - =217 219
Sonstiges Ergebnis
aus Finanzinstrumenten - 436 - =217 219
aus zum Fair Wert- aus Netto-
Zinsen Value'  berichtigung'  Abgang ergebnis
2018
2018
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Finanzielle Vermdgenswerte,
zu Anschaffungskosten
bewertet 15 - -264 - -264
Erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Vermégenswerte - 207 - 212 419
Zu Zwecken des Hedge
Accounting - 518 - -475 43
Finanzielle Verbindlichkeiten,
zu Anschaffungskosten
bewertet -749 - - - -
Erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Verbindlichkeiten - -744 - - -744
Gesamtgewinn / -verlust
aus Finanzinstrumenten -734 -49 -264 -263 -576
Zu Zwecken des Hedge
Accounting - 289 - 475 764
Sonstiges Ergebnis
aus Finanzinstrumenten - 289 - 475 764

"aus der Folgebewertung
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Zu den Wertberichtigungen auf die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Vermdgenswerte sei auch auf
die Textziffern 13 und 14 verwiesen.

In den Bewertungskategorien ,Finanzielle Vermogenswerte, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten“ und ,Finanzi-
elle Verbindlichkeiten, zu Anschaffungskosten bewertet“ sind im Geschiftsjahr 2019 in Saldo Fremdwahrungsver-
luste in Hohe von TEUR 1.707 (Vorjahr: TEUR 2.250) aus der Bewertung von Forderungen und Verbindlichkeiten
enthalten. Darin sind in Hohe von TEUR 1.760 (Vorjahr: TEUR 1.174) aus der Fremdwé&hrungsbewertung der zum
Bilanzstichtag bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten aus konzeninternen Liefer- und Leistungsbezie-
hungen enthalten, obwohl die der Fremdwéhrungsbewertung zu Grunde liegenden Intercompany-Forderungen
und -Verbindlichkeiten im Rahmen der Schuldenkonsolidierung eliminiert wurden.

38 Zusétzliche Angaben zum Kapitalmanagement

Der edding Konzern fiihrt ein fundiertes Kapitalmanagement durch, welches die Verfolgung des Wachstumskurses
ermdglicht. Dabei wird insbesondere auf ein langfristig ausgewogenes Verhéltnis zwischen Eigen- und Fremd-
kapital geachtet.

Im Folgenden sind das Eigenkapital und die im Zuge des Kapitalmanagements erfassten Fremdkapitalpositionen
des edding Konzerns zum 31. Dezember 2019 im Vergleich zum Vorjahr dargestellt:

31.12.2019 31.12.2018 Verdnderung

TEUR TEUR %
Eigenkapital 64.929 63.870 1,7
als % vom Gesamtkapital 70,0 75,0
Langfristige Finanzschulden,
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 15.697 14.547 79
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 2.672 n.a.
Kurzfristige Finanzschulden 7.357 6.694 9,9
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 2.145 n.a.
Fremdkapital 27.871 21.241 31,2
als % vom Gesamtkapital 30,0 25,0
Gesamtkapital im Sinne des
Kapitalmanagements 92.800 85.111 9,0

Bei dem kurzfristigen Fremdkapital besteht unter anderem die Mdglichkeit der Nutzung bestehender bilateraler
kurzfristiger Kreditlinien. Zum 31. Dezember 2019 existierten Kreditvereinbarungen mit mehreren Finanzinstituten
liber insgesamt TEUR 20.117 (Vorjahr: TEUR 19.192), die lediglich zu TEUR 3.925 (Vorjahr: TEUR 3.158) in An-
spruch genommen wurden. Das gewéhrte Fremdkapital wurde zu marktiiblichen Konditionen verzinst. Kreditaufla-
gen, die bei Nichterfiillung bestimmter Schwellenwerte eine vorzeitige Kiindigung des Kredits durch den Glaubiger
ermdglichen (sogenannte ,financial covenants*), bestehen weiterhin nicht.

Der edding Konzern unterliegt keinen satzungsméaBigen Kapitalerfordernissen.

-
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39 Segmentberichterstattung

Schreiben  Visuelle Techno-  Sonstige ~ Summe  Uberleitung  edding

und Kommuni- logical Segmente Konzern
Markieren kation Solutions
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

2019
Externe Umsatzerlose 107.065 34.453 275 - 141.793 - 141.793
Abschreibungen 2.190 1.060 173 - 3.423 1.432 4.855
Segmentergebnis (EBIT) 19.497 1.453 -2.304 -415 18.231 -8.517 9.714
2018
Externe Umsatzerlise' 105.000 35.673 212 - 140.885 - 140.885
Abschreibungen 1.103 147 68 - 1.318 1.308 2.626
Segmentergebnis (EBIT) 20.033 2.547 -762 -135 21.683 -8.550 13.133

Die Geschaftsfelder Schreiben und Markieren, Visuelle Kommunikation sowie Technological Solutions werden als ope-
rative Segmente nach IFRS 8 dargestellt. Dabei werden dem Segment Schreiben und Markieren auch Partnermarken,
die Erlose aus dem Lizenzgeschaft mit Druckerpatronen und die Erldse aus dem Nagellackgeschaft zugeordnet, da
diese das Segment erganzen. Sowohl das Lizenz- als auch das Nagellackgeschéft werden nicht als eigenstindige
Geschaftssegmente angesehen, da derzeit weder separate Betriebsergebnisse aus diesen Bereichen an die obersten
Entscheidungstrager kommuniziert werden, noch die Ertragskraft dieser Bereiche regelméBig von der Geschéftslei-
tung Gberpriift wird. Der Grund hierfiir liegt in der untergeordneten Bedeutung dieser Bereiche fiir die Ertragskraft des
edding Konzerns. Das Geschaftsfeld Technological Solutions umfasst zur Zeit die industriellen Markierungstechno-
logien (B2B) Compact Printing sowie edding code und prisma ID.

Unter Sonstige werden Aktivitaten, die weder Schreiben und Markieren noch Visuelle Kommunikation oder Technolo-
gical Solutions zugeordnet werden kinnen, ausgewiesen. Hierzu gehdren die Aktivitten der edding Expressive Skin
GmbH mit dem Sortiment rund um das Tatowieren.

Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 wurden die Aktivitdten im Bereich Technological Solutions sowie das
Sortiment rund um das Tatowieren dem Geschéftsfeld Schreiben und Markieren zugeordnet, da sich diese Bereiche
noch in der Anfangsphase des Aufbaus befanden und von untergeordneter Bedeutung fiir die Ertragskraft des edding
Konzerns waren. Zudem wurden weder separate Betriebsergebnisse aus diesen Bereichen an die obersten Entschei-
dungstrager kommuniziert noch die Ertragskraft dieser Bereiche regelmaBig von der Geschéftsleitung dberprift. Im
Geschéftsjahr 2019 wurden die Betriebsergebnisse aus diesen Bereichen erstmalig an die obersten Entscheidungstra-
ger kommuniziert und die Ertragskraft dieser Bereiche regelméBig von der Geschaftsleitung tberprift. Die Aktivitaten
im Bereich Technological Solutions sind daher als operatives Segment geméaB IFRS 8 einzustufen. Der Bereich rund
um das Tatowieren erfiillt zwar die qualitativen Kriterien eines operativen Segments, jedoch werden die quantitativen
Schwellenwerte gemas IFRS 8.13 noch nicht (iberschritten, so dass dieser Bereich unter ,Sonstige” eingeordnet wird.

Dartiber hinaus wurde die Ermittlung der Segmentergebnisse leicht angepasst. Zum einen betrifft dies die Schliisse-
lung von Aufwendungen; zum anderen werden die den Segmenten zurechenbaren sonstigen Erldse — wie zum Beispiel

Frachten — den Segmenten direkt zugeordnet. Die Vorjahresangaben wurden entsprechend angepasst.

Die edding AG als Finanzholding stellt kein operatives Segment nach IFRS 8 dar; die Aktivitdten dieser Gesellschaft
werden daher — soweit erforderlich — in der Uberleitungsrechnung erfasst.

T Anpassung von Vorjahreswerten. Fiir ausfiihrliche Erlduterungen wird auf Textziffer 6 im Konzernanhang verwiesen.
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Zwischen den Segmenten wurden im Geschéftsjahr 2019 und im Vorjahr keine Umsatze erzielt.

Unterschiede hinsichtlich der Unsicherheiten von Erlésen und Zahlungsstromen bestehen zwischen geografischen
Regionen aufgrund politischer und konjunktureller Aspekte.

Die Art der Geschifte des Segments Schreiben und Markieren sowie des Segments Visuelle Kommunikation ist ver-
gleichbar. Der Konzern erzielt Umsatzerlose aus der Erbringung von Warenlieferungen, fiir die die Umsatzrealisierung
mit der Erlangung der Verfiigungsmacht iiber die Waren durch die Kunden erfolgt. Damit werden die Umsatzerldse in
beiden Segmenten zu einem bestimmten Zeitpunkt realisiert. Im Segment Technological Solutions werden die Um-
satzerldse im Bereich Compact Printing aus der Erbringung von Warenlieferungen erzielt, daher haben diese Umsatze
einen Zeitpunktbezug. Die Lizenzgeschéfte und erbrachten Dienstleistungen der Technologie edding code und prisma
ID weisen im Wesentlichen eine zeitraumbezogene Leistungserbringung auf, was sich ebenfalls in ihrer Umsatzreali-
sierung widerspiegelt.

Die Vertrdge mit Kunden enthalten hinsichtlich der Félligkeit iibliche kurzfristige Zahlungsbedingungen und keine
Finanzierungskomponenten.

Infolge der saisonabhéngigen Art des Segments Schreiben und Markieren werden héhere Umsatzerlose und Be-
triebsergebnisse (iblicherweise eher in der zweiten Jahreshélfte als in den ersten sechs Monaten erwartet. Umsatzer-

[0se und Betriebsergebnisse der anderen Geschéftsfelder sind unterjéhrig eher gleichméBig verteilt.

Die geografische Aufgliederung der Umsatzerlose erfolgt nach dem Sitz der Kunden. Die Umsatzerldse gliedern sich
nach Regionen und zeitlichem Ablauf der Umsatzrealisierung im Geschaftsjahr 2019 wie folgt:

Schreiben  Visuelle Techno-  Sonstige ~ Summe  Uberleitung  edding

2019 und Kommuni- logical Segmente Konzern
Markieren kation Solutions
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Regionen
Deutschland 47.241 17.204 206 - 64.651 - 64.651
Ubriges Europa 52.752 16.630 53 - 69.435 - 69.435
Ubersee 7.072 619 16 - 7.707 - 7.707
107.065 34.453 275 - 141.793 - 141.793

Zeitlicher Ablauf der
Umsatzrealisierung

Zeitpunkt 107.065 34.453 135 - 141.653 - 141.653
Zeitraum - - 140 - 140 - 140
107.065 34.453 275 - 141.793 - 141.793
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Die Umsatzerlose gliedern sich nach Regionen und zeitlichem Ablauf der Umsatzrealisierung im Geschéftsjahr 2018

wie folgt:
Schreiben  Visuelle Techno-  Sonstige.  Summe  Uberleitung  edding
und Kommuni- logical Segmente Konzern
2018 Markieren ~ kation  Solutions
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Regionen
Deutschland’ 44.884 18.194 212 - 63.290 - 63.290
Ubriges Europa 51.452 16.534 - - 67.986 - 67.986
Ubersee 8.664 945 - - 9.609 - 9.609
105.000 35.673 212 - 140.885 - 140.885
Zeitlicher Ablauf der
Umsatzrealisierung
Zeitpunkt' 105.000 35.673 - - 140.673 - 140.673
Zeitraum - - 212 - 212 - 212
105.000 35.673 212 - 140.885 - 140.885

Im Geschéftsjahr 2019 wurden mit keinem Kunden mehr als 10 % der Umsatzerlése des edding Konzerns erzielt.
Im Vorjahr wurden mit einem Kunden des Geschéftsfelds Schreiben und Markieren mehr als 10 % der Umsatzerlése
des edding Konzerns erzielt, da diesem Kunden Umsatzerlose in Hohe von TEUR 15.628 zuzuordnen waren. Im Ge-
schéftsjahr 2019 sind auBerplanmaBige Abschreibungen in Hohe von TEUR 274 angefallen (Vorjahr: TEUR 162), die im
Wesentlichen auf das Segment Schreiben und Markieren entfallen.

Die Uberleitung des Segmentergebnisses auf das Konzernergebnis vor Steuern stellt sich wie folgt dar:

2019 2018!
TEUR TEUR
Segmentergebnis (EBIT) 18.231 21.683
EBIT edding AG -8.531 -8.699
Konsolidierung 14 149
EBIT edding Konzern 9.714 13.133
Beteiligungsergebnis 5 39
Finanzergebnis 309 -824
Ergebnis aus der Nettoposition der monetéren Posten
gemaB IAS 29 567 903
Konzernergebnis vor Steuern 10.595 13.251

Die in der Segmentberichterstattung verwendete ErgebnisgroBe ,EBIT* stellt das fiir den jeweiligen Unternehmens-
bereich errechnete Ergebnis vor Zinsen, Hochinflationsanpassungen und Ertragsteuern dar.

T Anpassung von Vorjahreswerten. Fiir ausfiihrliche Erlduterungen wird auf Textziffer 6 im Konzernanhang verwiesen.

160 Konzernabschluss der edding AG



—|edding

40 Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Der in der Konzernkapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelbestand umfasst ausschlieBlich den Bilanzposten
Fliissige Mittel, der sich aus Kassenbestdnden, Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten zusammensetzt. Konto-
korrentkredite sind hierbei nicht Bestandteil des in der Konzernkapitalflussrechnung betrachteten Finanzmittelbe-
stands. Cash-Pooling-Vereinbarungen sind im edding Konzern nicht vorhanden.

Die Zahlungsmittelzu- und -abfliisse aus der laufenden Geschéftstétigkeit werden nach der indirekten Methode
dargestellt.

Innerhalb des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit wurden die Veranderungen der Bilanzposten um we-
sentliche nicht zahlungswirksame Sachverhalte (Hochinflationsanpassungen, Wertberichtigungen et cetera) berei-
nigt. Wesentliche nicht zahlungswirksame Transaktionen mit einer Auswirkung auf die Hohe der ausgewiesenen
Cashflows aus laufender Geschéftstatigkeit, Investitionstétigkeit und Finanzierungstétigkeit haben dariiber hinaus
nicht stattgefunden.

Folgende Zahlungsvorgénge sind im Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit enthalten:

2019 2018

TEUR TEUR
Zinseinnahmen 63 20
Zinsausgaben fiir Leasingverbindlichkeiten nach IFRS 16 123 n.a.
Sonstige Zinsausgaben 993 749
Zahlungen fiir Ertragsteuern 4.275 4.082

Die Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit haben sich wie folgt entwickelt:

Langfristige Kurzfristige Gesamt
Finanzschulden Finanzschulden

TEUR TEUR TEUR
Stand 01.01. 2018 1.500 5.667 7.167
Zahlungswirksame Veranderungen
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten - 1.515 1.515
- Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten -500 - -500
- Auszahlungen aus kurzfristigen Finanzschulden = -79 -79
Nicht zahlungswirksame Verdnderungen
+/- Wahrungsumrechnung - -409 -409
+/- Umgliederungen aufgrund von Fristigkeiten - - -
Stand 31.12.2018 1.000 6.694 7.694
Zahlungswirksame Veranderungen
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten - 1.507 1.507
- Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten -500 -384 -884
- Auszahlungen aus kurzfristigen Finanzschulden - -79 -79
Nicht zahlungswirksame Veranderungen
+/- Wahrungsumrechnung - -381 -381
+/- Umgliederungen aufgrund von Fristigkeiten - - -
Stand 31.12.2019 500 7.357 7.857

-
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Die Leasingverbindlichkeiten aus Finanzierungstétigkeit haben sich wie folgt entwickelt:

Langfristige Kurzfristige Gesamt
Leasing- Leasing-
verbindlichkeiten  verbindlichkeiten
TEUR TEUR TEUR
Stand 01.01. 2019 3.201 1.908 5.109
Zahlungswirksame Veranderungen
- Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -1.764 -257 -2.021
Nicht zahlungswirksame Veranderungen
+/- Wahrungsumrechnung 1 3 4
+/- Zugénge, Abgange und sonstige Veranderungen 1.234 491 1.725
+/- Umgliederungen aufgrund von Fristigkeiten - - -
Stand 31.12.2019 2.672 2145 4.817

41 Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Als nahe stehende Personen oder Unternehmen im Sinne des IAS 24 gelten natiirliche Personen und Unternehmen,
die von der edding AG beeinflusst werden konnen, die einen Einfluss auf die edding AG ausiiben kénnen oder die
unter dem Einfluss einer anderen nahe stehenden Partei der edding AG stehen.

Im Geschéftsjahr 2019 existierten keine assoziierten Unternehmen, die als nahe stehende Unternehmen nach
IAS 24 hitten klassifiziert werden konnen.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind Personen in Schliisselpositionen, deren Vergiitung geméan
IAS 24 gesondert nach verschiedenen Kategorien anzugeben ist. Ferner bestehen Angabepflichten zu ausste-
henden Salden und Verpflichtungen gegeniiber den Personen in Schliisselpositionen. Fiir die Angaben wird auf
Textziffer 43 verwiesen.

Der Arbeitnehmerin, die in den Aufsichtsrat der edding AG gewdahlt wurde, steht weiterhin ein reguldres Gehalt im
Rahmen ihres Arbeitsvertrags zu. Die Hohe des Gehalts entspricht einer angemessenen Vergiitung fir die entspre-
chende Funktion beziehungsweise Tatigkeit im Unternehmen. Daneben wurden mit Mitgliedern des Aufsichtsrats
oder Vorstands keine wesentlichen berichtspflichtigen Geschéfte getétigt.

Ebenso haben wir Gesellschafter — soweit sie durch Stimmrechtsbindung verpflichtet sind (siehe Textziffer 42) —
insgesamt als nahe stehende Personen eingeordnet. Mit einzelnen Gesellschaftern bestehen Beratervertrége, in
deren Rahmen fiir das Kalenderjahr 2019 Honorare im Gesamtbetrag von TEUR 80 (Vorjahr: TEUR 103) in Rech-
nung gestellt wurden, wovon zum Bilanzstichtag TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 10) ausstehend sind. Die Beratervertrage
wurden dem Aufsichtsrat gegeniiber offen gelegt. Zudem besteht mit einer Person ein (bliches Angestelltenver-
héltnis. Weitere nennenswerte Geschaftsaktivitdten mit Mitgliedern des Gesellschafterkreises und ihren Angehori-
gen wurden in 2019 wie im Vorjahr nicht getétigt.
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42 Mitteilungen zum Bestehen von Beteiligungen nach §§ 33 ff. des
Wertpapierhandelsgesetzes

Zur Erl4uterung zeigt die folgende Tabelle den aktuellen Stand der Mitteilungen von Uber- und Unterschreitungen der
Schwellen von 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 und 75 % der Stimmrechte an der edding AG:

Name Datum der Uberschrittene  Unterschrittene Letzter Stand
Stimmrechtsmitteilung Grenze in % Grenzein %  Stimmrechte in %

Volker Detlef Ledermann Vorjahre 3, 5,10, 15, 20, n.a. >75
25, 30,50, 75

Angelika Schumacher Vorjahre 3,5,10, 15, 20, 75 50-75
25, 30,50, 75

Dina Alexandra Schumacher Vorjahre 3,5,10, 15, 20, 75 50-75
25, 30,50, 75

David Alexander Schumacher Vorjahre 3,5,10,15, 20, 75 50-75
25,30, 50,75

Beatrix Ledermann Vorjahre 3,5,10, 15, 20, 75 50-75
25,30, 50,75

Julia Marie Ledermann Vorjahre 3,5,10, 15, 20, 75 50-75
25,30, 50,75

Jan Moritz Ledermann Vorjahre 3,5,10, 15, 20, 75 50-75
25,30, 50,75

Léon Thadaeus Ledermann Vorjahre 3,5,10, 15, 20, n.a. 50-75

25, 30,50

Per Ledermann Vorjahre 3,5,10, 15, 20, n.a. >75
25,30, 50,75

Anika Ledermann Vorjahre 3,5,10, 15, 20, n.a. 25-30

25

Yannick Nicolas Ledermann Vorjahre 3,5,10, 15, 20, 75 50-75
25, 30, 50, 75

Elisa Sophie Ledermann Vorjahre 3,5,10, 15, 20, n.a. 50-75

25, 30, 50
Luis Gabriel Ledermann Vorjahre 3,5,10 n.a. 10-15
Felip Elias Ledermann Vorjahre 3,5,10 n.a. 10-15

Wir verweisen hierzu auf unsere Mitteilungen nach §§ 33 ff. WpHG. Die Stimmrechte der Familie Ledermann und
Schumacher, soweit diese nicht gemaB § 34 Abs. 1 S. 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen sind, sind in einem Stimmrechts-
pool zusammengefasst.

-
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43 Organe der edding AG

Der Aufsichtsrat ist wie folgt besetzt:

Mitglied
Chehab Wahby, Diisseldorf
Kaufmann

Michael Rauch, Diisseldorf
Kaufmann

Anja Keihani, Hannover
Kauffrau

Dr. Sabine Renken, Hamburg
Rechtsanwaltin

Karl Sieveking, Hamburg
Wirtschaftspriifer, Rechtsanwalt

Ausgeiibter Beruf

Partner der EY-Parthenon GmbH

Finanzvorstand (CFO) der
CompuGroup Medical SE

seit 01.08.2019

Kaufménnischer Geschiftsfiihrer
(CFO) der Douglas Gruppe

bis 30.06.2019

Assistenz der
Innendienstleitung
der edding Vertrieb GmbH

Partnerin in der Kanzlei
Buse Heberer Fromm

Selbststéndiger Wirtschaftspriifer
und Rechtsanwalt

Funktion

Vorsitzender

Stellvertretender Vorsitzender

Arbeitnehmervertreterin

Ersatzmitglied

Ersatzmitglied

Die Mitglieder des Aufsichtsrats bekleiden keine weiteren Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

Die Besetzung des Vorstands lautet wie folgt:

Mitglied
Per Ledermann, Ahrensburg
Kaufmann

Sonke GooB, Rosengarten
Kaufmann

Thorsten Streppelhoff, Hamburg
Ingenieur

Funktion

Vorsitzender / Chief Executive Officer

Chief Financial Officer

Chief Operating Officer

Die Mitglieder des Vorstands bekleiden keine Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichba-
ren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

Auf der Hauptversammlung der edding AG vom 15. Juni 2016 wurde beschlossen, dass auf eine individualisierte
Offenlegung der Vorstandsvergiitung nach den in § 314 Absatz 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 8 HGB verlangten
Angaben flir den Konzernabschluss verzichtet wird. Die Gesamtbeziige des Vorstands im Geschaftsjahr 2019 be-

tragen TEUR 1.495 (Vorjahr: TEUR 1.056).
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Im Konzernabschluss erfasster Aufwand fiir Vergiitungen an den Vorstand

Fiir Festvergiitungen an den Vorstand hat die Gesellschaft TEUR 721 (Vorjahr: TEUR 696) aufgewendet. Die Auf-
wendungen fiir Nebenleistungen betrugen TEUR 39 (Vorjahr: TEUR 37) und entfallen im Wesentlichen auf Dienst-
wagen und Zuschiisse zur Kranken- und Pflegeversicherung.

Fir kurzfristig fallige variable Vergiitungen wurden TEUR 153 (Vorjahr: TEUR 236) aufgewendet. Riickstellungen
fir im Vorjahr kurzfristig féllige variable Vergiitungen wurden im laufenden Geschaftsjahr mit TEUR 6 (Vorjahr:
TEUR 11) ertragswirksam aufgeldst. Die Vereinbarung (iber die kurzfristige Tantieme enthalt eine Malusregelung,
die im Falle eines Jahresverlusts bei der edding AG zur Anwendung kommt. Fiir Altersversorgung wurden im
Geschaftsjahr 2019 TEUR 87 (Vorjahr: TEUR 87) aufgewendet.

Der Aufwand fiir eine an langfristigen Zielen orientierte variable Vergiitung betrug TEUR 255 (Vorjahr: TEUR 359).
Der in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Aufwand fiir die an langfristigen Zielen orientierte variable Ver-
giitung ist bis zur finalen Ermittlung der erreichten Tantiemeziele auf Basis vorlaufiger Einschdtzungen berechnet
worden und kann daher in Folgeperioden angepasst werden. Im Geschéftsjahr 2019 ergaben sich hierbei Ertrage
aus Anpassungen fiir Vorjahre in Hohe von TEUR 103 (Vorjahr: keine Anpassungen).

Im Geschéftsjahr 2019 wurde fiir ein Vorstandsmitglied ein langfristiger Tantiemeanspruch aufgrund des Ablaufs
des Bewertungszeitraums mit TEUR 496 final bestimmbar und damit nach Abzug bereits geleisteter Vorauszah-
lungen von TEUR 137 zur Auszahlung féllig. Die Auszahlung ist im Jahr 2020 vorgesehen. Zum 31. Dezember 2019
bestehen mit zwei Vorstandsmitgliedern langfristig orientierte Tantiemevereinbarungen mit einer Zielvergiitung
von TEUR 745, die mit Ablauf des Geschéftsjahres 2020 féllig werden. Im Vorjahr waren fiir kein Vorstandsmitglied
langfristige Tantiemeanspriiche aufgrund des Ablaufs des Bewertungszeitraums final bestimmbar und damit nach
Abzug bereits geleisteter Vorauszahlungen zur Auszahlung féllig. Zum Vorjahresstichtag bestanden daher mit drei
Vorstandsmitgliedern langfristig orientierte Tantiemevereinbarungen mit einer maximal erdienbaren Vergiitung von
bis zu TEUR 1.285. Die langfristig orientierten Tantiemevereinbarungen enthalten ebenfalls Malusregelungen.

Im Konzernabschluss enthaltene Auszahlungen fiir Vergiitungen an den Vorstand

Die Festvergiitung sowie die Nebenleistungen waren in 2019 und 2018 in voller Héhe zur Zahlung féllig. Die
im Vorjahr fiir die kurzfristig fallige variable Vergiitung gebildeten Riickstellungen von TEUR 236 filhrten im
Geschaftsjahr 2019 zu Auszahlungen in Hohe von TEUR 230. Fiir an langfristigen Zielen orientierte variable Vergii-
tungen wurden in 2019 TEUR 215 (Vorjahr: TEUR 199) an den Vorstand ausbezahlt. Davon sind TEUR 68 (Vorjahr:
TEUR 0) unverfallbar. In Hohe von TEUR 147 (Vorjahr: TEUR 199) handelt es sich somit um Abschlagszahlungen auf
an langfristigen Zielen orientierte Vergiitungen an den Vorstand, die gegebenenfalls zurlickzuzahlen sind.

-
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Im Konzernabschluss gebildete Riickstellungen fiir den Vorstand
Die fiir den Kurzfristbonus des Vorstands gebildeten Riickstellungen betragen zum Bilanzstichtag TEUR 153
(Vorjahr: TEUR 236).

Die fiir den Langfristbonus des Vorstands gebildeten Riickstellungen betragen zum Bilanzstichtag TEUR 602
(Vorjahr: TEUR 665).

Die fiir Vorstandsmitglieder zum 31. Dezember 2019 gebildeten Pensionsriickstellungen betragen TEUR 1.045
(Vorjahr: TEUR 768). Diese zahlen vollumfanglich zu den wertpapiergebundenen Pensionsriickstellungen. Zudem
wurden sie zum GroBteil durch Gehaltsumwandlung der Vorstandsmitglieder aufgebaut.

Aufwendungen und Auszahlungen an ehemalige Vorstéande

Pensionszahlungen an ehemalige Vorsténde sind in Hohe von TEUR 1.284 (Vorjahr: TEUR 1.284) geleistet worden.
Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Vorstandsmitglieder sind in Hohe von TEUR 8.307 (Vorjahr: TEUR 8.186) im
Konzernabschluss erfasst.

Aufwendungen und Auszahlungen an den Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat erhélt ausschlieBlich eine Festvergiitung sowie Auslagenersatz. Im Geschaftsjahr 2019 wurden
hierfiir TEUR 120 (Vorjahr: TEUR 120) aufgewendet und es wurden TEUR 120 (Vorjahr: TEUR 120) ausgezahlt.
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44 Vorschlag iiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Nach Zufiihrung von TEUR 2.058 aus dem Jahresiiberschuss 2019 in die anderen Gewinnriicklagen der edding AG
verbleibt ein Bilanzgewinn von TEUR 2.058.

Der Vorstand schldgt der Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn folgende Dividenden an die Aktionére zu
verteilen:

= EUR 1,23 Dividende je Vorzugsstiickaktie im rechnerischen Nennwert von EUR 5,00

= EUR 1,20 Dividende je Stammstiickaktie im rechnerischen Nennwert von EUR 5,00

Der nach der Ausschiittung verbleibende Bilanzgewinn in Hohe von TEUR 756 soll in die anderen Gewinnriicklagen
eingestellt werden.

45 Honorare und Dienstleistungen des Abschlusspriifers

Das fiir die Abschlusspriifer des Konzernabschlusses im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar gliedert sich

wie folgt:
2019 2018
TEUR TEUR
Abschlusspriifungsleistungen 174 158
Andere Bestatigungsleistungen 7 5
Steuerberatungsleistungen - -
Sonstige Leistungen 12 15
Gesamthonorar 193 178

Die Abschlusspriifungsleistungen enthalten das vereinbarte Honorar, Vergiitungen fiir sonstige Leistungen, die im
Rahmen der Abschlusspriifung genutzt werden (zum Beispiel Erstanwendungsfragen von IFRS-Standards) sowie
Auslagen. In Hohe von TEUR 12 entfallt das Honorar fiir Abschlusspriifungsleistungen auf das Vorjahr. Die anderen
Bestétigungsleistungen entfallen auf die sich aus der Verpackungsverordnung ergebenden Priifungspflichten. Die
sonstigen Beratungsleistungen betreffen unter anderem die unterjahrige Abstimmung von Bilanzierungsfragen
und die Teilnahme an der Hauptversammlung.
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46 Anteilsbesitz

Beteiligungsquote %

Name Sitz 31.12.2019 31.12.2018
Mutterunternehmen
edding AG Ahrensburg

Konsolidierte Gesellschaften
Deutschland

edding International GmbH Ahrensburg 100 100
edding Vertrieb GmbH Ahrensburg 100! 100"
V.D. Ledermann & Co. GmbH Ahrensburg 100 100
Legamaster GmbH Bargteheide 100 100
Prismade Labs GmbH Chemnitz 60’ 50"
edding Tech Solutions GmbH Ahrensburg 100! 100"
edding Expressive Skin GmbH Ahrensburg 100! 100’
Ausland

edding Benelux group B.V. Lochem, NL 100! 100’
edding Benelux B.V. Lochem, NL 100 100"
Legamaster B.V.B.A. Mechelen, BE 100’ 100’
Legamaster International B.V. Lochem, NL 100’ 100"
edding France SAS Roncq, FR 100! 100"
EDDING (U.K.) LTD. St. Albans, GB 100 100
edding Hellas Ltd. Athen, GR 100 100
edding Ofis ve Kirtasiye Uriinleri Tic. Ltd. Sti. Istanbul, TR 1002 1002
edding Argentina S.A. Buenos Aires, AR 100 100
edding Colombia S.A.S. Sabaneta, CO 80,87 60
Legamaster LatAm S.A. Sargento Cabral, AR 70 70

Die edding AG hélt 16,67 % (Vorjahr: 16,67 %) der Anteile an der PBS Network GmbH, Stuttgart sowie 9,09 %
(Vorjahr: 9,09 %) der Anteile an der Beruf und Familie im Hansebelt gGmbH, Ahrensburg. Die edding Vertrieb GmbH
hélt 6,67 % (Vorjahr: 6,67 %) des Stammkapitals der Office Gold Club GmbH, Diisseldorf. Die edding International
GmbH hélt 20,74 % (Vorjahr: 20,74 %) der Anteile an der Companhia de Canetas Compactor S.A., Rio de Janeiro,
Brasilien. Der Stimmrechtsanteil an der Gesellschaft betragt abweichend 26,1 % (Vorjahr: 26,1 %).

" mittelbar iiber die edding International GmbH beziehungsweise deren Beteiligungen
250 % unmittelbar; 50 % mittelbar iiber die edding International GmbH
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47 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag / Nachtragsbericht

Die Corona-Pandemie wird edding im Geschaftsjahr 2020 vor ungewisse Herausforderungen stellen, da eine welt-
weite Ausbreitung des neuartigen Coronavirus zu erwarten ist. Die genauen Auswirkungen konnen jedoch zu
diesem Zeitpunkt noch nicht abgeschétzt werden. Erste notwendige MaBnahmen wurden bereits und weitere
werden zu gegebener Zeit durch den Vorstand eingeleitet. Fiir weitere Informationen zum Einfluss des neuartigen
Coronavirus auf die Geschéftsentwicklung des edding Konzerns verweisen wir auf den Risiko- und den Prognose-
bericht im zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht.

Wesentliche beriicksichtigungspflichtige sowie weitere nicht zu beriicksichtigende, aber angabepflichtige Ereig-
nisse nach dem Bilanzstichtag sind bis zum Zeitpunkt der Freigabe der Verdffentlichung des Konzernabschlusses
nicht eingetreten.

48 Entsprechenserklédrung

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex wurde
abgegeben und ist gesondert sowie als Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfithrung nach §§ 289f, 315d
HGB im Internet unter www.edding.com/de-de/unternehmen/investor-relations/corporate-governance/ verdffent-
licht.

Ahrensburg, 19. Mérz 2020
Der Vorstand

Per Ledermann Thorsten Streppelhoff Sonke GooB
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Bestatigungsvermerk

An die edding Aktiengesellschaft, Ahrensburg

VermerKk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des mit dem Lagebericht
zusammengefassten Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der edding Aktiengesellschaft, Ahrensburg, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der Konzerngewinn- und -verlustrech-
nung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung und der Konzernka-
pitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang,
einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus ha-
ben wir den mit dem Lagebericht zusammengefassten Konzernlagebericht (nachfolgend: zusammengefasster La-
gebericht) der edding Aktiengesellschaft, Ahrensburg, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2019 gepriift. Die auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlichte Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§§ 289f, 315d HGB, auf die im zusammengefassten Lagebericht verwiesen wird, den im zusammengefassten
Lagebericht im Abschnitt ,,Nichtfinanzielle Konzernerklarung“ enthaltenen nichtfinanziellen Konzernbericht nach
§§ 315b, 315¢ HGB sowie den im Abschnitt ,,Priifvermerk zur nichtfinanziellen Konzernerklarung" enthaltenen
Priifvermerk haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéfts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

= vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht
erstreckt sich nicht auf die Inhalte des im Abschnitt ,Nichtfinanzielle Konzernerklarung“ enthaltenen nicht-
finanziellen Konzernberichts nach §§ 315b, 315¢c HGB, den im Abschnitt ,Priifvermerk zur nichtfinanziellen
Konzernerklarung“ enthaltenen Priifvermerk sowie auf die Inhalte der auf der Internetseite der Gesellschaft
verdffentlichten Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f, 315d HGB, auf die im zusammenge-
fassten Lagebericht verwiesen wird.

Geman § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
méBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO“) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsméaBiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
LVerantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten La-
geberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
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Anforderungen erflillt. Darliber hinaus erkldren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernab-
schlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein geson-
dertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:
1. Bestandsfiihrung und Bewertung von Vorraten

2. Anwendung der Regelungen des IAS 29 (Rechnungslegung in Hochinflationsléndern)
fiir die edding Argentina S.A., Buenos Aires / Argentinien

zu 1. Bestandsfiihrung und Bewertung von Vorriten

a) Das Risiko fiir den Abschluss

Im Konzernabschluss der edding Aktiengesellschaft, Ahrensburg, werden Vorrate in Hohe von EUR 29,8 Mio.
ausgewiesen, die im Wesentlichen Handelswaren betreffen. Die Bewertung der Vorréate erfolgt IT-gestiitzt nach
konzerneinheitlichen Vorgaben. Die Handelswaren als bedeutsamster Posten des Vorratsvermdgens werden
zu durchschnittlichen Anschaffungskosten zuziiglich eines Frachtkostenanteils bewertet und periodisch auf
ihre Werthaltigkeit tiberpriift. Die Bewertungsabschldge werden fiir mangelnde Géngigkeit, zu hohe Reich-
weiten und zur Beriicksichtigung niedrigerer Marktpreise am Bilanzstichtag (Grundsatz der verlustfreien Be-
wertung) gebildet, wobei den Besonderheiten der Produkte in den beiden Geschaftsbereichen ,Schreiben und
Markieren“ und ,Visuelle Kommunikation“ Rechnung getragen wird. Die nach den vorstehend genannten Ab-
wertungsroutinen ermittelten Wertberichtigungen werden durch das Management hinsichtlich einer dariiber
hinausgehenden Abwertungs- bzw. Zuschreibungsnotwendigkeit (z. B. aufgrund eines bewusst aufgebauten
Sicherheitsbestands) iberpriift und gegebenenfalls manuell korrigiert. Die Angaben der Gesellschaft zur Be-
wertung der Vorréte sind in den Abschnitten ,,5 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze“ und ,,12 Vorréte*
des Konzernanhangs sowie im Abschnitt ,Vermdgens- und Finanzlage des edding Konzerns“ des zusammen-
gefassten Lageberichts enthalten.

Aufgrund des Geschéaftsmodells sind der Bestand und die Bewertung der Vorréte, die in Teilen ermessensab-
hangig ist, flir den Konzernabschluss und damit fiir unsere Priifung von besonderer Bedeutung.

b) Priiferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen

Die deutschen Konzerngesellschaften sind fiir einen GroBteil der Bevorratung im edding Konzern verantwortlich.
Wesentliche Lagerstandorte werden durch einen externen Logistikdienstleister betrieben. Der Schwerpunkt un-
serer Priifung der laufenden Bestandsflihrung lag auf dem Nachvollziehen der Wirksamkeit der implementier-
ten Kontrollen zum Bestandsabgleich zwischen der eingesetzten ERP-Software mit der Lagerplatzverwaltungs-
software des externen Dienstleisters. Zur Priifung des mengenméBigen Bestands in bedeutsamen Warenlégern
haben wir Anweisungen und Verfahren zur ordnungsgemaBen Durchfiihrung der Inventuren beurteilt sowie an
ausgewdhlten Inventuren beobachtend teilgenommen. Dabei haben wir uns von der OrdnungsméBigkeit des
Inventurverfahrens (iberzeugt und auf Basis von Stichproben Testzahlungen durchgefiinhrt.
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Im Rahmen der Bewertung der Vorrate haben wir uns in Stichproben von der sachgerechten Parametrisierung
und deren stetiger Anwendung in der ERP-Software (iberzeugt. Bei der Zugangsbewertung fiir die wertméBig
bedeutenden Handelswaren betraf dies vor allem die Systemeinstellungen zur Berechnung der Anschaffungs-
kosten als gleitende Durchschnittspreise. Dartiber hinaus haben wir fiir ausgewéhlte Artikel die hinterlegten
Preise mit den letzten Lieferanteneingangsrechnungen verglichen und weitergehende Plausibilititsiiberlegun-
gen auf Basis analytischer Priifungshandlungen vorgenommen. Fiir die periodisch durchgefiinrten Werthal-
tigkeitstests haben wir insbesondere die Stetigkeit der den Reichweiten- und Gangigkeitsanalysen zugrunde
gelegten Zeitintervalle, Verbrauchskoeffizienten und Abwertungsprozentsétze iiberpriift sowie die Bewertungs-
routinen zur Gewahrleistung einer verlustfreien Bewertung nachvollzogen. AbschlieBend haben wir uns davon
liberzeugt, dass die manuellen Bewertungskorrekturen dem Grunde und der Hohe nach auf Basis der zum
Bilanzstichtag vorliegenden Informationen vertretbar sind.

Von den Teilbereichspriifern haben wir uns fiir die auslandischen Tochtergesellschaften die OrdnungsméBigkeit
des Mengengeriists und die Bewertung der Vorrate nach den konzerneinheitlichen Vorgaben bestétigen lassen.

Die von den gesetzlichen Vertretern implementierten Verfahren zur Gewahrleistung einer ordnungsgeméaBen
Bestandsfiihrung und Bewertung der Vorréte einschlieBlich der hierbei getroffenen Annahmen und Ermessens-
entscheidungen sind nach unserer Beurteilung sachgerecht.

zu 2. Anwendung der Regelungen des IAS 29 (Rechnungslegung in Hochinflationslandern) fiir die
edding Argentina S.A., Buenos Aires / Argentinien

a) Das Risiko fiir den Abschluss
Der edding Konzern betreibt mit der edding Argentina S.A. eine Tochtergesellschaft in Argentinien, deren
funktionale Wahrung der Argentinische Peso ist und die an die edding Aktiengesellschaft als oberstes Mut-
terunternehmen in der Konzernberichtswéahrung Euro berichtet. Da Argentinien seit dem 1. Juli 2018 offiziell
als Hochinflationsland eingestuft wird, waren die Regelungen des IAS 29 i.V.m. IAS 21 (Auswirkungen von
Wechselkursédnderungen) im gesamten Geschéftsjahr 2019 zu beachten. Nach IAS 29 sind die nicht-mo-
netdren Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie das Eigenkapital in der am Bilanzstichtag geltenden
Kaufkraft auszudriicken, das heiBt, es sind die Kaufkraftinderungen seit der erstmaligen Erfassung der Pos-
ten bis zum Bilanzstichtag 2019 zu beriicksichtigen. Im Zusammenhang mit der Identifizierung und Umset-
zung von RestrukturierungsmaBnahmen als Reaktion auf die schwierige wirtschaftliche Situation der argen-
tinischen Tochtergesellschaft wurde im Berichtsjahr auch die Anwendung der Bilanzierungsvorschriften zur
Abbildung der Hochinflation gemaB IAS 29 kritisch (iberpriift und ein Korrekturbedarf fiir das Vorjahr 2018
festgestellt, der gemaB IAS 8.41ff. mit dem Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2019 umgesetzt wurde.

Die Angaben der Gesellschaft zur Anwendung von IAS 29 sind in den Abschnitten ,5 Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsétze*, ,,6 Anpassung der Vorjahreswerte und Erstanwendungseffekte” und ,,33 Ergebnis
aus der Nettoposition der monetdren Posten gemaB IAS 29“ des Konzernanhangs sowie im Abschnitt ,Ver-
mdogens-, Finanz- und Ertragslage des edding Konzerns® des zusammengefassten Lageberichts enthalten.
Aufgrund der komplexen Regelungen des IAS 29 i.V.m. IAS 21 sowie des festgestellten Korrekturbedarfs fiir
die Vorjahreswerte war die Anwendung von IAS 29 fiir den Konzernabschluss und damit fiir unsere Priifung
von besonderer Bedeutung.

b) Priiferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen
Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns vergewissert, dass sowohl fiir das aktuelle Geschaftsjahr 2019,
als auch fiir die Vorjahresvergleichsperiode sdmtliche monetéren Posten bei der Herleitung des Ergebnisses
aus der Nettoposition der monetédren Posten einbezogen werden und bei der Kaufkraftanpassung auch das
kumulierte erwirtschaftete Ergebnis zu Periodenbeginn beriicksichtigt wird. Wir haben uns davon iberzeugt,
dass der Kaufkraftindexierung ein sachgerechter Preisindex zugrunde gelegt wurde und haben auf dieser Basis
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die Ermittlung der Kaufkraftanpassungseffekte auf nicht-monetéire Vermogenswerte und sémtliche Posten des
Eigenkapitals sowie auf die Posten der Konzerngewinn- und -verlustrechnung nachvollzogen. Ferner haben wir
die zutreffende Umrechnung des Abschlusses der edding Argentina S.A. in die Konzernberichtswéhrung Euro
unter Beriicksichtigung des Zusammenwirkens von IAS 29 und IAS 21 nachvollzogen. AbschlieBend haben wir
das in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung ausgewiesene ,Ergebnis aus der Nettoposition der moneta-
ren Posten gemaB IAS 29“ anhand der Entwicklung der monetéren Posten plausibilisiert. Im Zusammenhang
mit dem fiir das Vorjahr festgestellten Korrekturbedarf haben wir dariiber hinaus die Vollstandigkeit und Rich-
tigkeit der geman IAS 8.41ff. geforderten Angaben fiir die Vorjahresvergleichsinformationen beurteilt.

Die von den gesetzlichen Vertretern implementierten Verfahren zur Gewahrleistung einer ordnungsgeméaBen
Anwendung des IAS 29 sind nach unserer Beurteilung sachgerecht und im Konzernanhang zutreffend be-
schrieben.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen um-
fassen:

= den im Abschnitt ,Nichtfinanzielle Konzernerklarung“ des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen nicht-
finanziellen Konzernbericht nach §§ 315b, 315¢ HGB,

= den im Abschnitt ,Priifvermerk zur nichtfinanziellen Konzernerklarung“ des zusammengefassten Lageberichts
enthaltenen Priifvermerk,

= die auf der Internetseite der Gesellschaft verdffentlichte Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f,
315d HGB, auf die im Abschnitt ,Sonstige Berichterstattung” des zusammengefassten Lageberichts hinge-
wiesen wird,

= den Bericht des Aufsichtsrats,

= den Corporate Governance Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex (Fassung vom
7. Februar 2017),

= (die ibrigen Teile des Geschaftsberichts, aber nicht den Konzernabschluss, nicht die in die inhaltliche Priifung
einbezogenen Lageberichtsangaben und nicht unseren dazugehdrigen Bestétigungsvermerk und

= die Versicherung nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum Konzernabschluss und die Versicherung nach § 315 Abs. 1
Satz 5 HGB zum zusammengefassten Lagebericht.

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fiir die Erklarung nach § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist, auf die in
Abschnitt ,Sonstige Berichterstattung” des zusammengefassten Lageberichts hingewiesen wird, sind die gesetz-
lichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine ande-
re Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlusspriifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sons-
tigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Bestandteilen des zusam-
mengefassten Lageberichts oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iiber diese Tatsache zu berichten.
Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die
sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Abschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Kon-
zerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Da-
riiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiinrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der
Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefass-
ten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Auf-
stellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsméaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
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auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine Kritische Grundhaltung. Dariiber
hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fiihren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigeri-
sches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollsténdigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

= gewinnen wir ein Verstindnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsys-
tem und den fiir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

= beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhéngenden Angaben.

= ziehen wir Schlussfolgerungen (iber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der er-
langten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gege-
benheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestétigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenhei-
ten konnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstéatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

= beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

= holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschaftstitigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und
Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

= beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

= fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten An-
gaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise voll-
ziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstindiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

-
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitpla-
nung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontroll-
system, die wir wihrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten Unab-
hangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit innen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhal-
te, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken,
und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am be-
deutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sach-
verhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die offentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 18. Juni 2019 als Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am
18. Dezember 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2009 als Kon-
zernabschlusspriifer der edding Aktiengesellschaft, Ahrensburg, tétig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestétigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht
an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Herr Andreas Wendland.

Hamburg, 20. Mérz 2020

Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Dirk Schiitzenmeister Andreas Wendland
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter
(Bilanzeid)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Kon-
zernabschluss ein den tatsédchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im mit dem Lagebericht zusammengefassten Konzernlagebericht der Geschafts-
verlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Ahrensburg, 19. Marz 2020
Der Vorstand

Per Ledermann Thorsten Streppelhoff Sonke GooB
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Jahresabschluss der edding AG
zum 31. Dezember 2019

-
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Bilanz zum 31. Dezember 2019

AKTIVA Anhang 31.12.2019  31.12.2018

TEUR TEUR
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 6 475 572
Il. Sachanlagen 7 7.348 4.998
lll. Finanzanlagen 8 34.631 34.547
42.454 40.117
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstédnde 9
1. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 23.827 24.337
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 403 243
Il. Fllissige Mittel 7.841 9.263
32.071 33.843
C. Rechnungsabgrenzungsposten 10 475 580
D. Aktive latente Steuern 16 839 495
75.839 75.035
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PASSIVA Anhang 31.12.2019  31.12.2018

TEUR TEUR
A. Eigenkapital
I.  Grundkapital 11 5.366 5.366
Il. Kapitalriicklage 4.246 4.246
lll. Gewinnriicklagen 12 47.596 44.828
IV. Bilanzgewinn 12 2.058 3.310
59.266 57.750
B. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen 13 9.683 9.258
2. Steuerriickstellungen 16 1.466 960
3. Sonstige Riickstellungen 14 2.941 3.030
14.090 13.248
C. Verbindlichkeiten 15
1. Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 1.000 1.500
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 380 556
3. Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 94 1.276
4. Sonstige Verbindlichkeiten 170 210
1.644 3.542
D. Passive latente Steuern 16 839 495
75.839 75.035
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Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

Er 2019 2018
TEUR TEUR
1. Umsatzerlose 19 6.655 6.467
2. Sonstige betriebliche Ertrage 20 288 165
3. Personalaufwand 21 -7.998 -7.526
4. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen 22 -1.220 -1.417
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 23 -7.238 -7.339
6. Ertrage aus Beteiligungen 24 315 306
7. Ertrége aus Gewinnabfiihrungsvertragen 25 20.796 20.766
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 26 628 272
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen 22 -3.336 -1.143
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 27 -837 -453
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 28 -3.893 -3.434
12. Ergebnis nach Steuern 4.160 6.664
13. Sonstige Steuern -44 -44
14. Jahresiiberschuss 4.116 6.620
15. Einstellung in andere Gewinnriicklagen -1.517 -3.310
16. Bilanzgewinn 2.599 3.310
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Anhang

1 Entwicklung des Anlagevermdgens (in TEUR)'

Anschaffungs- Anschaffungs-
kosten Zugénge Umbuchungen Abgéange kosten
01.01.2019 31.12.2019
Immaterielle Vermdgens-
gegenstinde
Entgeltlich erworbene
gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte,
Lizenzen 5.660 55 3 3.779 1.939
Geleistete Anzahlungen 3 49 -3 - 49
5.663 104 - 3.779 1.988
Sachanlagen
Grundstiicke,
grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 19.464 2.155 - 19 21.600
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 8.069 741 26 885 7.951
Geleistete Anzahlungen 26 473 -26 - 473
27.559 3.369 - 904 30.024
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 48.873 2.865 - - 51.738
Beteiligungen 61 - - - 61
Wertpapiere des
Anlagevermogens 1.136 107 - 33 1.210
50.070 2972 - 33 53.009
Anlagevermdgen 83.292 6.445 - 4.716 85.021

"Es kdnnen Rundungsdifferenzen auftreten.
2Bei der Spalte ,Zeitwertbewertung Wertpapiere“ handelt es sich um die Zeitwertbewertung der zur Deckung von Pensionszusagen erworbenen
Wertpapiere gemaB § 254 HGB, die kumuliert bis zum jeweiligen Stichtag offen in der Entwicklung des Anlagevermdgens ausgewiesen wird.

E——
184 Jahresabschluss der edding AG



—|edding

Kumulierte Kumulierte Zeitwert- Zeitwert-

Abschreibungen Zugénge Abgénge  Abschreibungen bewertung bewertung
01.01.2019 31.12.2019 Wertpapiere Wertpapiere
31.12.2019? 31.12.20182

Nettobuchwerte
31.12.2019 31.12.2018

5.091 201 3.779 1513 - - 426 569
- - - - - - 49 3
5.001 201 3.779 1.513 - - 475 572
16.373 271 19 16.625 - - 4.975 3.091
6.188 748 885 6.051 - - 1.900 1.881
- - - - - - 473 26
22,561 1.019 904 22.676 - - 7.348 4.998
16.028 3.336 - 19.364 - - 32.374 32.845
- - - - - - 61 61

- - - - 986 503 2.19% 1.641
16.028 3.336 - 19.364 986 503 34.631 34.547
43.680 4.556 4.683 43.553 986 503 42.454 40117

-
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2 Allgemeine Angaben

Die edding AG hat ihren Sitz in Ahrensburg und ist eingetragen in das Handelsregister beim Amtsgericht Liibeck
(Registernummer HRB 2675 AH).

Der Jahresabschluss der edding AG wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) fiir groBe Kapi-
talgesellschaften und den erganzenden Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Darstellung, Gliederung, Ansatz und Bewertung des Jahresabschlusses entsprechen den Vorjahresgrundsatzen.
In der Gewinn- und Verlustrechnung und in der Bilanz sind einzelne Posten zur Verbesserung der Klarheit zusam-
mengefasst und im Anhang gesondert ausgewiesen. Auf die Gliederungspositionen des Anhangs wird in der Bilanz
und in der Gewinn- und Verlustrechnung hingewiesen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die Betragsangaben erfolgen grundsatzlich in Tausend Euro (TEUR), sofern nichts anderes vermerkt ist. Dadurch
konnen Rundungsdifferenzen auftreten.

Der testierte Jahresabschluss sowie der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasste Lagebericht zum
31. Dezember 2019 der edding AG werden im Bundesanzeiger veroffentlicht.
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3 Anteilsbesitz (Stand 31. Dezember 2019)

Die Gesellschaft hélt am Bilanzstichtag an folgenden Unternehmen eine Beteiligung im Sinne von § 271 Abs. 1 HGB:

Eigenkapital ~ Ergebnis  Beteiligung

Gesellschaft Sitz TEUR TEUR %
Deutschland’
edding International GmbH Ahrensburg 26.472 14,5523 100
edding Vertrieb GmbH Ahrensburg 5.205 6.737% 100°
V.D. Ledermann & Co. GmbH Ahrensburg 1.534 5243 100
PBS Network GmbH Stuttgart 908° 76° 16,67
Legamaster GmbH Bargteheide 759 3933 100
Prismade Labs GmbH Chemnitz 54 -871 60°
edding Tech Solutions GmbH Ahrensburg -267 -995* 100°
edding Expressive Skin GmbH Ahrensburg 25 -415* 100°
Office Gold Club GmbH Diisseldorf 89 -81 6,67°
Beruf und Familie

im Hansebelt gGmbH Ahrensburg 71° 7 9,09
Ausland?
edding Benelux group B.V. Lochem, NL 654 -1 100°
edding Benelux B.V. Lochem, NL -136 514 100°
Legamaster B.V.B.A. Mechelen, BE 454 -90 100°
Legamaster International B.V. Lochem, NL 5.386 1.077 100°
edding France SAS Roncq, FR 314 36 100°
EDDING (U.K.) LTD. St. Albans, GB 950° 66° 100
edding Hellas Ltd. Athen, GR 117 -35 100
edding Ofis ve Kirtasiye

Urtinleri Tic. Ltd. Sti. Istanbul, TR 3.439° -527¢ 100
edding Argentina S.A. Buenos Aires, AR 1.9677 -2.7187 100
edding Colombia S.A.S. Sabaneta, CO -681° -695° 80,87
Legamaster LatAm S.A. Sargento Cabral, AR -47 -57 70°
Companhia de Canetas

Compactor S.A. Rio de Janeiro, BR 29.5908 296° 20,74°

' Die Jahresabschliisse wurden nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt.

2Die Jahresabschliisse wurden fiir Konsolidierungszecke nach den IFRS (sogenannte HB Il), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.

3vor Ergebnisabfiihrung an die edding AG

4vor Ergebnisabfiihrung an / durch die edding International GmbH

5Da der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 zum Aufstellungszeitpunkt noch nicht vorlag, werden die Werte des Vorjahresabschlusses
angegeben.

5Die Umrechnung des Eigenkapitals erfolgte zum Stichtagskurs, die des Jahresergebnisses zum Durchschnittskurs.

"Die Umrechnung des Eigenkapitals und des Jahresergebnisses erfolgte zum Stichtagskurs.

8Letzter verfiigharer Jahresabschluss war der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014. Die Umrechnung des Eigenkapitals erfolgte zum Stich-
tagskurs zum 31. Dezember 2014, die des Jahresergebnisses zum Durchschnittskurs 2014.

9mittelbar (iber die edding International GmbH beziehungsweise deren Beteiligungen

1050 % unmittelbar, 50 % mittelbar iber die edding International GmbH
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4 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegensténde werden zu Anschaffungskosten bewertet und planma-
Big iber die jeweilige wirtschaftliche Nutzungsdauer nach der linearen Methode abgeschrieben. Die Abschreibung
erfolgt grundsétzlich (iber eine Nutzungsdauer zwischen drei und fiinf Jahren. Selbst geschaffene immaterielle
Vermdgensgegenstande werden nicht aktiviert.

Die Gegenstinde des Sachanlagevermdgens werden mit ihren Anschaffungskosten bewertet und entsprechend
ihrer wirtschaftlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Den planméaBigen Abschreibungen liegen liberwiegend
folgende Nutzungsdauern zugrunde:

in Jahren
Gebaude und bauliche Betriebsvorrichtungen 8 bis 33
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 14

Geringwertige Anlagegtiter mit Anschaffungskosten bis zu EUR 250,00 werden nach § 6 Abs. 2 S. 1 EStG im Jahr
des Zugangs voll abgeschrieben und nicht im Inventar erfasst. Anlagegiiter mit Anschaffungskosten von mehr als
EUR 250,00 und nicht mehr als EUR 800,00 werden inventarisiert und im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten beziehungsweise zum niedrigeren beizulegenden Wert akii-
viert. Niedrigere beizulegende Werte leitet die edding AG fiir die Anteile an verbundenen Unternehmen aus Ertrags-
wertberechnungen ab. Die Wertpapiere zur Deckung der Pensionsverpflichtungen werden zum beizulegenden
Zeitwert bewertet, der dem Kurswert der Wertpapiere entspricht.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde sind zum Nennwert angesetzt. Erforderliche Wertberichtigun-
gen, die sich nach dem wahrscheinlichen Ausfallrisiko richten, werden beriicksichtigt.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten werden jeweils zum Nennwert angesetzt.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten umfasst Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, soweit sie Aufwand fiir eine
bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Latente Steuern werden fiir zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertan-
sdtzen ermittelt, die inshesondere bei den Pensionsriickstellungen beziehungsweise bei den Wertpapieren zur
Deckung der Pensionsverpflichtungen bestehen. Dabei werden bei der edding AG nicht nur die Unterschiede
aus den eigenen Bilanzposten einbezogen, sondern auch solche, die bei Organtochtern bestehen. Die Ermittlung
der latenten Steuern erfolgt auf Basis des kombinierten Ertragsteuersatzes des steuerlichen Organkreises der
edding AG von aktuell 29,76 % (Vorjahr: 29,76 %). Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst Korperschaftsteuer,
Gewerbesteuer und Solidarittszuschlag. Eine sich insgesamt ergebende Steuerbelastung wird in der Bilanz als
passive latente Steuer angesetzt. Aktive latente Steuern werden nur bis zur Héhe der bestehenden passiven laten-
ten Steuern bilanziert. Im Falle eines Uberhangs aktiver latenter Steuern erfolgt in Ausiibung des Wahlrechts aus
§ 274 Abs. 1 S. 2 HGB keine Aktivierung.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen wird in Textziffer 13 detailliert erldutert.
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Die (ibrigen Riickstellungen beriicksichtigen sdmtliche am Bilanzstichtag erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen. Die Hohe der Riickstellungen bemisst sich nach dem nach verniinftiger kaufménnischer Beurtei-
lung notwendigen Erfiillungsbetrag; dabei werden kiinftige Preis- und Kostensteigerungen beriicksichtigt, sofern
ausreichend objektive Hinweise flir deren Eintritt vorliegen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Markizinssatz der vergangenen
sieben Geschaftsjahre, der von der Deutschen Bundesbhank zum Bilanzstichtag ermittelt wurde, abgezinst.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erflillungsbetrag angesetzt.

Fremdwéhrungsforderungen und Fremdwahrungsverbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von (ber einem Jahr
sind zum Transaktionskurs unter Beachtung des Niederst- und Hochstwertprinzips bewertet. Kurzfristige Fremd-
wéhrungsforderungen und -verbindlichkeiten sind zum Stichtagskurs bewertet; dabei kann es zum Ausweis
unrealisierter Gewinne kommen.

5 Anlagevermdgen

Die Aufgliederung der in den Bilanzen zusammengefassten Anlagepositionen und ihre Entwicklung im Geschéfts-
jahr 2019 sind im Anlagenspiegel unter Textziffer 1 dargestellt.

6 Immaterielle Vermdgensgegenstinde

Die Zugénge in Hohe von TEUR 104 (Vorjahr: TEUR 36) betreffen Anzahlungen auf Lizenzen und eine eLearning
Plattform in Hohe von TEUR 49 (Vorjahr: Anzahlungen auf IT-Software in Héhe von TEUR 3) sowie Investitionen in
Lizenzen in Hohe von TEUR 55 (Vorjahr: Investitionen in IT-Software und Lizenzen in Hohe von TEUR 32).

7 Sachanlagen

Im Wesentlichen betreffen die Zugénge in das Sachanlagevermégen in Hohe von insgesamt TEUR 3.369 (Vorjahr:
TEUR 1.000) mit TEUR 2.155 Grundstiicke und Gebaude (Vorjahr: TEUR 140), mit TEUR 304 IT-Hardware (Vorjahr:
TEUR 537) sowie mit TEUR 320 Biiroausstattung und Laborgeréte (Vorjahr: TEUR 160).

Die Zugénge in Hohe von TEUR 2.155 im Rahmen der Grundstiicke und Geb&ude im Geschaftsjahr 2019 sind im
Wesentlichen auf den Erwerb einer Biiroimmobilie in Bargteheide zuriickzufiihren.

8 Finanzanlagen

Die Gesellschaft besitzt Kapitalanteile an Unternehmen, bei denen der Anteilsbesitz der Herstellung einer dauern-
den Verbindung dient. Diese werden in der Anteilsbesitziibersicht unter Textziffer 3 dargestellt.

Die Zugénge zu den Anteilen an verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR 2.865 (Vorjahr: TEUR 1.048) betref-
fen im Geschaftsjahr 2019 Kapitalerhohungen bei den Tochtergesellschaften edding Colombia S.A.S. und edding
Argentina S.A. (Vorjahr: Kapitalerhbhung bei der edding Ofis ve Kirtasiye Uriinleri Tic. Ltd. Sti.). Beide Kapitaler-
hohungen des Geschaftsjahres erfolgten durch Sacheinlagen: Bei der edding Colombia S.A.S. legte die edding AG
Konzernforderungen ein, wohingegen die Kapitalerhbhung bei der edding Argentina S.A. in Form einer Einlage
argentinischer Staatsanleihen erfolgte. Die Kapitalerhéhung des Vorjahres bei der tiirkischen Tochtergesellschaft
war im Gegensatz dazu durch eine Bareinlage durchgefiihrt worden.

-
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Im Geschéftsjahr 2019 sind keine Abgange bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen (Vorjahr: in Hohe von
TEUR 324) zu verzeichnen. Im Vorjahr betrafen diese den Abgang der bereits in Vorjahren vollstandig wertberich-
tigten Beteiligung edding Mexico S. de R. L. de C.V. Die Gesellschaft wurde im Geschéftsjahr 2018 liquidiert.

Im Geschéftsjahr 2019 wurden Finanzanlagen in Hohe von insgesamt TEUR 3.336 (Vorjahr: TEUR 1.143) erfolgs-
wirksam auBerplanmaBig abgeschrieben.

Aufgrund von voraussichtlich dauernden Wertminderungen nach § 253 Abs. 3 S. 3 HGB waren die im Gechéftsjahr
erhohten Beteiligungen an der edding Argentina S.A. in Hohe von TEUR 2.766 (Vorjahr: TEUR 0) und an der edding
Colombia S.A.S. in Hohe von TEUR 503 (Vorjahr: TEUR 0) abzuschreiben. Weitere auBerplanméaBige Abschreibungen
betrafen in geringem Umfang mit TEUR 67 (Vorjahr: TEUR 1.143) die edding Ofis ve Kirtasiye Uriinleri Tic. Ltd. Sti.

Anteile an Investmentfonds werden als Wertpapiere des Anlagevermogens ausgewiesen. Diese Wertpapiere die-
nen zur Deckung von wertpapiergebundenen Pensionsverpflichtungen und werden handelsrechtlich als Bewer-
tungseinheit zum beizulegenden Zeitwert in Hohe von TEUR 2.196 zum 31. Dezember 2019 (Vorjahr: TEUR 1.641)
bewertet. Da die Voraussetzungen fiir die Saldierung mit den Pensionsverpflichtungen nicht erfiillt sind, erfolgt der
Ausweis separat unter den Finanzanlagen. In 2019 sind Zuschreibungen in Hohe von TEUR 483 (Vorjahr: Abschrei-
bungen in Hohe von TEUR 59) erfolgt.

9 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen mit TEUR 20.403 (Vorjahr: TEUR 20.766) die Ansprii-
che aus Ergebnisabfiihrungsvertrdgen und dariiber hinaus den Liefer- und Leistungsverkehr sowie die Bereitstel-
lung von Finanzmitteln. Von diesen Forderungen haben TEUR 5.100 (Vorjahr: TEUR 5.100) eine Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr.

Von den sonstigen Vermdgensgegenstianden haben TEUR 163 (Vorjahr: TEUR 158) eine Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr. Alle anderen sonstigen Vermogensgegenstande haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem
Jahr.

Es werden im Berichtsjahr Umsatzsteuererstattungsanspriiche in Héhe von TEUR 208 (Vorjahr: TEUR 0) ausge-
wiesen.

10 Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten im Wesentlichen vorausgezahlte Wartungs- und Lizenz-
kosten sowie Versicherungspramien.

11 Grundkapital

Das Grundkapital betragt am Bilanzstichtag wie im Vorjahr unveréndert TEUR 5.366. Es ist eingeteilt in 600.000
Stiick Stammstiickaktien und 473.219 Stiick Vorzugsstiickaktien im rechnerischen Wert von je EUR 5,00 pro
Stiick. Séamtliche Aktien lauten auf den Inhaber.
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12 Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn

i 2019 2018
Andere Gewinnriicklagen TEUR TEUR
Stand 01.01. 44.828 41.003
Einstellung aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres 710 515
Einstellung aus dem Jahresiiberschuss 2.058 3.310
Stand 31.12. 47.596 44.828

Die Uberleitung des Bilanzgewinns ist in der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt. Der Bilanzgewinn zum
31. Dezember 2018 in Hohe von TEUR 3.310 wurde in Hohe von TEUR 710 in die anderen Gewinnriicklagen ein-
gestellt und in Hohe von TEUR 2.600 als Dividende ausgeschiittet.

13 Riickstellungen fiir Pensionen

Die Pensionsriickstellungen werden in wertpapiergebundene und nicht wertpapiergebundene Verpflichtungen un-
terteilt.

Die nicht wertpapiergebundenen Pensionsriickstellungen werden nach anerkannten versicherungsmathemati-
schen Grundsétzen unter Anwendung der Anwartschaftsbarwertmethode unter Zugrundelegung der "Richttafeln
2018 G" von Klaus Heubeck bewertet.

Zum 31. Dezember 2019 wurde ein RechnungszinsfuB von 2,71 % p.a. (Vorjahr: 3,21 % p.a.) zugrunde gelegt, der
dem von der Deutschen Bundesbank ermittelten durchschnittlichen Marktzinssatz der letzten zehn Jahre bei einer
pauschal angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren entspricht. Fiir alle Berechtigten wurden bei der Bewertung
jahrliche Rentensteigerungen von bis zu 1,8 % (Vorjahr: 1,8 %) unterstellt. Eine Fluktuationswahrscheinlichkeit
wurde wie im Vorjahr unter Beachtung der tatsachlichen Gegebenheiten nicht beriicksichtigt. Ebenso wurden
Gehaltssteigerungen wie im Vorjahr nicht beriicksichtigt, da der wesentliche Anteil der Pensionsriickstellungen
unabhéngig von der Gehaltsentwicklung ist.

Die wertpapiergebundenen Pensionsriickstellungen werden als Bewertungseinheit mit den zu ihrer Deckung ge-
haltenen Wertpapieren zusammengefasst und mit dem beizulegenden Zeitwert der Wertpapiere bewertet, solange
der Zeitwert den garantierten Mindestbetrag nicht unterschreitet.

Fiir die Erlduterung der geméaB § 253 Abs. 6 S. 1 und 2 HGB fiir die Ausschiittung gesperrten Betrége aus der Ab-
zinsung der Riickstellungen fiir Pensionen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre
im Vergleich zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre verweisen
wir auf Textziffer 29.
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14 Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen entfallen im Wesentlichen auf Gratifikationen und sonstige personalbezogene Auf-
wendungen in Héhe von TEUR 2.271 (Vorjahr: TEUR 2.415) sowie ausstehende Rechnungen in Héhe von TEUR 230
(Vorjahr: TEUR 210).

15 Verbindlichkeiten

31.12.2019 31.12.2018

TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.000 1.500
davon Restlaufzeit bis 1 Jahr 500 500
Restlaufzeit mehr als 1 bis 5 Jahre 500 1.000
Restlaufzeit iiber 5 Jahre = -
grundpfandrechtlich gesichert 1.000 1.500

Kurzfristige Geldmarktkredite wurden zum 31. Dezember 2019 wie im Vorjahr nicht in Anspruch genommen.

Von den sonstigen Verbindlichkeiten haben TEUR 10 (Vorjahr: TEUR 0) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
Alle anderen Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen den Liefer- und Leistungsverkehr sowie
die Bereitstellung von Finanzmitteln. Zudem sind Anspriiche aus einem Ergebnisabfilhrungsvertrag enthalten.

31.12.2019 31.12.2018

TEUR TEUR
Sonstige Verbindlichkeiten 170 210
davon aus Steuern 148 209

Es werden im Berichtsjahr keine Umsatzsteuerverpflichtungen ausgewiesen (Vorjahr: TEUR 71).
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16 Steuerriickstellungen und latente Steuern

Die zum Bilanzstichtag ausgewiesenen Steuerriickstellungen betreffen im Wesentlichen die Ertragsteuerriickstel-
lung fiir das Geschaftsjahr 2019 sowie fiir das Vorjahr aufgrund der noch nicht erfolgten Steuerfestsetzungen.

Zum 31. Dezember 2019 bestanden latente Steueranspriiche aus temporédren Ansatz- beziehungsweise Bewer-
tungsunterschieden in Hohe von TEUR 1.956 (Vorjahr: TEUR 1.672) beziehungsweise latente Steuerschulden in
Héhe von TEUR 839 (Vorjahr: TEUR 495). Die Verdnderungen der aktiven und passiven latenten Steuern gegeniiber
dem Vorjahr sind in folgender Tabelle dargestellt:

Aktiv Passiv

TEUR TEUR
Stand 01.01.2018 1.868 428
Zugang 114 117
Abgang -310 -50
Stand 31.12.2018 1.672 495
Zugang 465 366
Abgang -181 -22
Stand 31.12.2019 1.956 839

Die aktiven latenten Steuern resultieren tiberwiegend aus den Bilanzposten Pensionsriickstellungen und Vorrats-
vermdgen sowie Drohverlustriickstellungen (in Organgesellschaften). Die passiven latenten Steuern resultieren
im Wesentlichen aus den Wertpapieren zur Deckung der Pensionsverpflichtungen, die in der Handelsbilanz zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Fiir die Kalkulation wurde der bei Realisierung der latenten Steuern
erwartete Steuersatz von 29,76 % (Vorjahr: von 29,76 %) verwendet, welcher auf der aktuell giiltigen Rechtslage
basiert.

Es wurde das bestehende gesetzliche Wahlrecht aus § 274 Abs. 1 S. 2 HGB dahingehend ausgeiibt, dass aktive
latente Steuern nur bis zur Hohe der verpflichtend zu erfassenden passiven latenten Steuern bilanziert werden und
ein Uberhang aktiver latenter Steuern iiber die passiven latenten Steuern nicht angesetzt wird.

17 Haftungsverhaltnisse

Am 31. Dezember 2019 bestanden Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften in Héhe von TEUR 3.454 (Vorjahr:
TEUR 3.054), davon TEUR 3.300 (Vorjahr: TEUR 2.900) zu Gunsten verbundener Unternehmen. Eine Inanspruch-
nahme ist unwahrscheinlich, da die Biirgschaften zum iiberwiegenden Teil fiir Kontokorrentverbindlichkeiten ver-
bundener Unternehmen bestehen, die bisher inren Verpflichtungen uneingeschrankt nachgekommen sind.

Die edding AG haftet grundsatzlich gemeinschaftlich mit inren Tochtergesellschaften fiir die Inanspruchnahme von
eingerdumten Darlehensrahmen von bis zu TEUR 12.000. Zum Bilanzstichtag erfolgte keine Inanspruchnahme.
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18 AuBerbilanzielle Geschéfte und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Nach § 285 Nr. 3 HGB angabepflichtige Geschéfte bestanden zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr nicht. Im Ubrigen
verweisen wir auf die Haftungsverhéltnisse in Textziffer 17.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen in Héhe von TEUR 1.897 (Vorjahr: TEUR 2.336) mit den folgenden

Fristigkeiten:
TEUR
féllig 2020 978
féllig 2021 - 2024 919
féllig 2025 -

Die Verpflichtungen basieren im Wesentlichen auf Leasingvertragen fiir Kraftfahrzeuge und Kopierer sowie War-
tung und Support von IT-Soft- und -Hardware. Sie betreffen weder Verpflichtungen fiir Altersversorgung noch
bestehen sie gegeniiber verbundenen Unternehmen oder assoziierten Unternehmen.

19 Umsatzerlose

Die Umsatzerlose in Hohe von TEUR 6.655 (Vorjahr: TEUR 6.467) betreffen im Wesentlichen Lizenzen und Umlagen
und verteilen sich auf Deutschland mit TEUR 6.100 (Vorjahr: TEUR 5.931) und das Ausland mit TEUR 555 (Vorjahr:
TEUR 536).

Die Umsatzerldse in 2019 sind (iber Vorjahresniveau. Urséchlich hierfiir sind im Wesentlichen gestiegene Lizenz-
erlose.

20 Sonstige betriebliche Ertrdge

2019 2018

TEUR TEUR
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 196 68
Wahrungsumrechnung 12 6
Ertrdge aus Krankenkassenerstattungen 3 13
Ubrige Ertrége 77 78
288 165

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage ist im Wesentlichen auf im Vergleich zum Vorjahr gestiegene Auf-
[dsungen von Riickstellungen zuriickzufiihren.

Bei den Ertrégen aus der Auflosung von Riickstellungen handelt es sich um periodenfremde Ertrage. Die aufgelds-
ten Riickstellungen betreffen im Wesentlichen Personalsonderzahlungen.
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21 Personalaufwand / Mitarbeiter

2019 2018

TEUR TEUR
Lohne und Gehélter 6.001 5.662
Soziale Abgaben 813 740
Aufwendungen fiir Altersversorgung 1.184 1.124
7.998 7.526

Anzahl der Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt):

2019 2018
Angestellte 70 67
Gewerbliche Arbeitnehmer 1 1
Anzahl Arbeitnehmer V4l 68
Auszubildende 14 14
85 82

22 Abschreibungen

Unter diesem Posten werden Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen in Hohe von TEUR 1.220 (Vorjahr: TEUR 1.417) ausgewiesen. Zu den auBerplanméaBigen Abschreibun-
gen auf Finanzanlagen siehe Textziffer 8.

23 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Hierunter werden insbesondere Aufwendungen fiir IT, Instandhaltung und sonstige Raumkosten, Versicherungen,
Personalentwicklung sowie Rechts- und Beratungskosten ausgewiesen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen enthalten Wahrungskursverluste in Hohe von TEUR 28 (Vorjahr: TEUR 2).

24 Ertrage aus Beteiligungen

Die Ertrége aus Beteiligungen in Hohe von TEUR 315 (Vorjahr: TEUR 306) betreffen im Wesentlichen eine Dividenden-
zahlung der EDDING (U.K.) LTD. in Hohe von TEUR 310 (Vorjahr: TEUR 256). Ebenso in dem Posten enthalten ist eine
Gewinnausschiittung der PBS Network GmbH fiir das Geschéftsjahr 2018 in Hohe von TEUR 5 (Vorjahr: TEUR 50).
Die Ertrage aus Beteiligungen entfallen somit fast ausschlieBlich auf verbundene Unternehmen.
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25 Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrigen

Die hier ausgewiesenen Ertrége resultieren aus den Ergebnisabfiihrungen folgender Gesellschaften:

2019 2018

TEUR TEUR
edding International GmbH 19.879 19.868
V.D. Ledermann & Co. GmbH 524 343
Legamaster GmbH 393 555

20.796 20.766

26 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

In diesem Posten sind Ertrage aus der Bewertung von Wertpapieren in Héhe von TEUR 483 (Vorjahr: TEUR 0) und
Zinsertrage aus verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR 107 (Vorjahr: TEUR 121) berticksichtigt.

Im Vorjahr waren neben Zinsertrdgen aus verbundenen Unternehmen zudem Ertrége aus der Auflosung zusitz-
licher Pensionsverpflichtungen in Hohe von TEUR 145 und Zinsen aus Steuererstattungen geméaB § 233a Abga-
benordnung (AQ) in Hohe von TEUR 6 enthalten.

27 Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Der Zinsanteil aus der Aufzinsung von Pensions-, Altersteilzeit-, Gratifikations- und Jubildumsriickstellungen
betrdgt TEUR 278 (Vorjahr: TEUR 340). Darliber hinaus sind in den Zinsen und &hnlichen Aufwendungen im Ge-
schéftsjahr 2019 in Hohe von TEUR 27 (Vorjahr: TEUR 1) Zinsen aus Steuernachforderungen gemas § 233a AO
enthalten. Der Posten beinhaltet im Geschaftsjahr 2019 zudem Aufwendungen fiir die Zufiihrung zusétzlicher Pen-
sionsverpflichtungen in Hohe von TEUR 341 (Vorjahr: TEUR 0) sowie Abgangsverluste aus Wertpapiergeschéften in
Hohe von TEUR 152 (Vorjahr: TEUR 0).

Im Vorjahr enthielt der Posten dariiber hinaus Aufwendungen aus der Bewertung von Wertpapieren in Hohe von
TEUR 59 und Zinsaufwendungen an verbundene Unternehmen in Hohe von TEUR 1.

28 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten wie im Vorjahr keine latenten Steuern. In den Aufwendun-
gen aus Steuern vom Einkommen und Ertrag sind im Geschaftsjahr 2019 periodenfremde Steueraufwendungen in
Héhe von TEUR 253 (Vorjahr: TEUR 12) enthalten.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten in gleicher Hohe Aufwendungen und Ertrdge aus der
Verédnderung bilanzierter latenter Steuern, da aktive latente Steuern in Hohe der passiven latenten Steuern ausge-
wiesen werden und sich daher keine Ergebniswirkung ergibt.
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29 Ausschiittungsgesperrte Betréige

In den Gewinnriicklagen ist zum 31. Dezember 2019 ein Betrag in Hohe von TEUR 271 (Vorjahr: TEUR 342) enthal-
ten, welcher der Ausschiittungssperre des § 253 Abs. 6 S. 1 und 2 HGB unterliegt. Dieser Betrag (Unterschieds-
betrag) resultiert aus der Anpassung der Abzinsung der Riickstellungen fiir Pensionen mit dem durchschnittlichen
Markizinssatz der vergangenen zehn Jahre im Vergleich zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen sieben Jahre. Der ausschiittungsgesperrte Betrag bezieht sich auf die nicht wertpapiergebunde-
nen Pensionsriickstellungen der edding AG.

Fiir die wertpapiergebundenen Pensionsriickstellungen der edding AG ist aufgrund der Bilanzierung der Pensions-
verpflichtungen aus den finanzmathematischen Gutachten in Bewertungseinheit mit dem beizulegenden Zeitwert
der den Mitarbeitern zugeordneten Anteile der Wertpapierfonds zum 31. Dezember 2019 wie im Vorjahr bereits ein
Betrag passiviert, der auch die mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre abgezins-
te Pensionsverpflichtung iibersteigt, so dass hierfiir kein ausschiittungsgesperrter Betrag vorliegt.

Die mit der edding AG mittelbar und unmittelbar durch Ergebnisabfiihrungsvertrage verbundenen Tochtergesell-
schaften edding International GmbH, edding Vertrieb GmbH, Legamaster GmbH, V.D. Ledermann & Co. GmbH,
edding Expressive Skin GmbH und edding Tech Solutions GmbH (Vorjahr: edding International GmbH, edding Ver-
trieb GmbH, Legamaster GmbH, V.D. Ledermann & Co. GmbH und edding Expressive Skin GmbH) filhren das ge-
samte handelsrechtliche Ergebnis ohne Bildung einer Ausschiittungssperre in der jeweiligen Gesellschaft unmit-
telbar oder mittelbar an die edding AG ab und erhdhen den ausschiittungsgesperrten Betrag der edding AG nicht,
da das Gesetz keine mittelbaren ausschiittungsgesperrten Betridge vorsieht. Gleichwohl werden die auf diese
Tochtergesellschaften entfallenden ausschiittungsgesperrten Betrége in der edding AG als Muttergesellschaft zu
Informationszwecken erfasst. Zum 31. Dezember 2019 entfallen wie im Vorjahr auf diese Tochtergesellschaften
keine ausschittungsgesperrten Betrdge geméaB § 253 Abs. 6 S. 1 und 2 HGB.

30 Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Im Geschaftsjahr wurden keine nach § 285 Nr. 21 HGB berichtspflichtigen Geschéfte getétigt.
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31 Mitteilungen zum Bestehen von Beteiligungen nach §§ 33 ff. des
Wertpapierhandelsgesetzes

Zur Erlduterung zeigt die folgende Tabelle den aktuellen Stand der Mitteilungen von Uber- und Unterschreitungen der
Schwellen von 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 und 75 % der Stimmrechte an der edding AG:

Name Datum der Uberschrittene  Unterschrittene  Letzter Stand
Stimmrechtsmitteilung Grenze in % Grenzein %  Stimmrechte in %

Volker Detlef Ledermann Vorjahre 3,5,10, 15, 20, n.a. >75
25,30, 50,75

Angelika Schumacher Vorjahre 3,5,10, 15, 20, 75 50-75
25,30, 50,75

Dina Alexandra Schumacher Vorjahre 3,5,10, 15, 20, 75 50-75
25,30, 50,75

David Alexander Schumacher Vorjahre 3,5,10, 15, 20, 75 50-75
25,30, 50,75

Beatrix Ledermann Vorjahre 3,5,10, 15, 20, 75 50-75
25,30, 50,75

Julia Marie Ledermann Vorjahre 3,5,10,15, 20, 75 50-75
25,30, 50,75

Jan Moritz Ledermann Vorjahre 3,5,10,15, 20, 75 50-75
25, 30, 50, 75

Léon Thadaeus Ledermann Vorjahre 3,5,10, 15, 20, n.a. 50-75

25, 30, 50

Per Ledermann Vorjahre 3,5,10, 15, 20, n.a. >75
25, 30, 50, 75

Anika Ledermann Vorjahre 3,5,10, 15, 20, n.a. 25-30

25

Yannick Nicolas Ledermann Vorjahre 3,5,10, 15, 20, 75 50-75
25, 30,50, 75

Elisa Sophie Ledermann Vorjahre 3,5,10, 15, 20, n.a. 50-75

25, 30, 50
Luis Gabriel Ledermann Vorjahre 3,5,10 n.a. 10-15
Felip Elias Ledermann Vorjahre 3,5,10 n.a. 10-15

Wir verweisen hierzu auf unsere Mitteilungen nach §§ 33 ff. WpHG.

Die Stimmrechte der Familie Ledermann und Schumacher, soweit diese nicht gemaB § 34 Abs. 1 S. 1 Nr. 6 WpHG
zuzurechnen sind, sind in einem Stimmrechtspool zusammengefasst.
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32 Entsprechenserklirung

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex wurde
abgegeben und ist gesondert sowie als Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB im
Internet unter www.edding.de verdffentlicht.

33 Gesamtheziige des Aufsichtsrats, des Vorstands und der friiheren
Mitglieder des Vorstands

Auf der Hauptversammlung der edding AG vom 15. Juni 2016 wurde beschlossen, dass auf eine individualisierte
Offenlegung der Vorstandsvergiitung nach den in § 285 Nr. 9a S. 5 bis 8 HGB verlangten Angaben fiir den Jahres-
abschluss verzichtet wird. Die Gesamtbeziige des Vorstands im Geschaftsjahr 2019 betragen TEUR 1.495 (Vorjahr:
TEUR 1.056).

Im Jahresabschluss erfasster Aufwand fiir Vergiitungen an den Vorstand

Fiir Festvergiitungen an den Vorstand hat die Gesellschaft TEUR 721 (Vorjahr: TEUR 696) aufgewendet. Die Auf-
wendungen fiir Nebenleistungen betrugen TEUR 39 (Vorjahr: TEUR 37) und entfallen im Wesentlichen auf Dienst-
wagen und Zuschiisse zur Kranken- und Pflegeversicherung.

Fir kurzfristig fallige variable Vergiitungen wurden TEUR 153 (Vorjahr: TEUR 236) aufgewendet. Riickstellungen
fiir im Vorjahr kurzfristig féllige variable Vergiitungen wurden im laufenden Geschaftsjahr mit TEUR 6 (Vorjahr:
TEUR 11) ertragswirksam aufgeldst. Die Vereinbarung (iber die kurzfristige Tantieme enthalt eine Malusregelung,
die im Falle eines Jahresverlusts bei der edding AG zur Anwendung kommt. Fiir Altersversorgung wurden im
Geschaftsjahr 2019 TEUR 87 (Vorjahr: TEUR 87) aufgewendet.

Der Aufwand fiir eine an langfristigen Zielen orientierte variable Vergiitung betrug TEUR 255 (Vorjahr: TEUR 359).
Der in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Aufwand fiir die an langfristigen Zielen orientierte variable Ver-
glitung ist bis zur finalen Ermittlung der erreichten Tantiemeziele auf Basis vorlaufiger Einschatzungen berechnet
worden und kann daher in Folgeperioden angepasst werden. Im Geschéftsjahr 2019 ergaben sich hierbei Ertrage
aus Anpassungen fiir Vorjahre in Hohe von TEUR 103 (Vorjahr: keine Anpassungen).

Im Geschéftsjahr 2019 wurde fiir ein Vorstandsmitglied ein langfristiger Tantiemeanspruch aufgrund des Ablaufs
des Bewertungszeitraums mit TEUR 496 final bestimmbar und damit nach Abzug bereits geleisteter Vorauszahlun-
gen von TEUR 137 zur Auszahlung fallig. Die Auszahlung ist im Jahr 2020 vorgesehen. Zum 31. Dezember 2019
bestehen mit zwei Vorstandsmitgliedern langfristig orientierte Tantiemevereinbarungen mit einer Zielvergiitung
von TEUR 745, die mit Ablauf des Geschéftsjahres 2020 féllig werden. Im Vorjahr waren fiir kein Vorstandsmitglied
langfristige Tantiemeanspriiche aufgrund des Ablaufs des Bewertungszeitraums final bestimmbar und damit nach
Abzug bereits geleisteter Vorauszahlungen zur Auszahlung féllig. Zum Vorjahresstichtag bestanden daher mit drei
Vorstandsmitgliedern langfristig orientierte Tantiemevereinbarungen mit einer maximal erdienbaren Vergiitung von
bis zu TEUR 1.285. Die langfristig orientierten Tantiemevereinbarungen enthalten ebenfalls Malusregelungen.

-
Jahresabschluss der edding AG 199



—|edding

Im Jahresabschluss enthaltene Auszahlungen fiir Vergiitungen an den Vorstand

Die Festvergiitung sowie die Nebenleistungen waren in 2019 und 2018 in voller Hohe zur Zahlung féllig. Die im
Vorjahr fiir die kurzfristig féllige variable Vergiitung gebildeten Riickstellungen von TEUR 236 flihrten im Geschéfts-
jahr 2019 zu Auszahlungen in Hohe von TEUR 230. Fiir an langfristigen Zielen orientierte variable Verglitungen
wurden in 2019 TEUR 215 (Vorjahr: TEUR 199) an den Vorstand ausbezahlt. Davon sind TEUR 68 (Vorjahr: TEUR 0)
unverfallbar. In Héhe von TEUR 147 (Vorjahr: TEUR 199) handelt es sich somit um Abschlagszahlungen auf an
langfristigen Zielen orientierte Vergiitungen an den Vorstand, die gegebenenfalls zuriickzuzahlen sind.

Im Jahresabschluss gebildete Riickstellungen fiir den Vorstand
Die flir den Kurzfristbonus des Vorstands gebildeten Riickstellungen betragen zum Bilanzstichtag TEUR 153
(Vorjahr: TEUR 236).

Die fiir den Langfristbonus des Vorstands gebildeten Riickstellungen betragen zum Bilanzstichtag TEUR 602
(Vorjahr: TEUR 665).

Die fiir Vorstandsmitglieder zum 31. Dezember 2019 gebildeten Pensionsriickstellungen betragen TEUR 1.045
(Vorjahr: TEUR 768). Diese zahlen vollumfanglich zu den wertpapiergebundenen Pensionsriickstellungen. Zudem
wurden sie zum GroBteil durch Gehaltsumwandlung der Vorstandsmitglieder aufgebaut.

Aufwendungen und Auszahlungen an ehemalige Vorstéande

Pensionszahlungen an ehemalige Vorsténde sind in Hohe von TEUR 1.284 (Vorjahr: TEUR 1.284) geleistet worden.
Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Vorstandsmitglieder sind in Héhe von TEUR 7.494 (Vorjahr: TEUR 7.612) im
Jahresabschluss erfasst.

Aufwendungen und Auszahlungen an den Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat erhalt ausschlieBlich eine Festvergiitung sowie Auslagenersatz. Im Geschaftsjahr 2019 wurden
hierfiir TEUR 120 (Vorjahr: TEUR 120) aufgewendet und es wurden TEUR 120 (Vorjahr: TEUR 120) ausgezahlt.
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34 Organe der edding AG

Der Aufsichtsrat ist wie folgt besetzt:

Mitglied Ausgeiibter Beruf Funktion

Chehab Wahby, Diisseldorf Partner der EY-Parthenon GmbH Vorsitzender

Kaufmann

Michael Rauch, Diisseldorf Finanzvorstand (CFO) der Stellvertretender Vorsitzender
Kaufmann CompuGroup Medical SE

seit 01.08.2019
Kaufméannischer Geschaftsfiihrer

(CFO) der Douglas Gruppe

bis 30.06.2019
Anja Keihani, Hannover Assistenz der Arbeitnehmervertreterin
Kauffrau Innendienstleitung

der edding Vertrieb GmbH
Dr. Sabine Renken, Hamburg Partnerin in der Kanzlei Ersatzmitglied
Rechtsanwaltin Buse Heberer Fromm
Karl Sieveking, Hamburg Selbststandiger Wirtschaftspriifer Ersatzmitglied
Wirtschaftspriifer, Rechtsanwalt und Rechtsanwalt

Die Mitglieder des Aufsichtsrats bekleiden keine weiteren Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

Die Besetzung des Vorstands lautet wie folgt:

Mitglied Funktion

Per Ledermann, Ahrensburg Vorsitzender / Chief Executive Officer
Kaufmann

Sonke GooB, Rosengarten Chief Financial Officer

Kaufmann

Thorsten Streppelhoff, Hamburg Chief Operating Officer

Ingenieur

Die Mitglieder des Vorstands bekleiden keine Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichba-
ren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

-
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35 Honorare und Dienstleistungen des Abschlusspriifers

Das fiir die Abschlusspriifer des Jahresabschlusses im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar gliedert sich

wie folgt:
2019 2018
TEUR TEUR
Abschlusspriifungsleistungen 174 158
Andere Bestatigungsleistungen - -
Steuerberatungsleistungen - -
Sonstige Leistungen 12 15
Gesamthonorar 186 173

Die Abschlusspriifungsleistungen enthalten das vereinbarte Honorar, Vergiitungen fiir sonstige Leistungen, die
im Rahmen der Abschlusspriifung genutzt werden (zum Beispiel Erstanwendungsfragen von IFRS-Standards) so-
wie Auslagen. In Hohe von TEUR 12 entfallt das Honorar fiir Abschlusspriifungsleistungen auf das Vorjahr. Die
sonstigen Beratungsleistungen betreffen unter anderem die unterjahrige Abstimmung von Bilanzierungsfragen
und die Teilnahme an der Hauptversammlung.

36 Nachtragsbericht

Die Corona-Pandemie wird edding im Geschaftsjahr 2020 vor ungewisse Herausforderungen stellen, da eine welt-
weite Ausbreitung des neuartigen Coronavirus zu erwarten ist. Die genauen Auswirkungen konnen jedoch zu
diesem Zeitpunkt noch nicht abgeschatzt werden. Erste notwendige MaBnahmen wurden bereits und weitere
werden zu gegebener Zeit durch den Vorstand eingeleitet. Fiir weitere Informationen zum Einfluss des neuartigen
Coronavirus auf die Geschaftsentwicklung der edding AG verweisen wir auf den Risiko- und den Prognosebericht
im zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht.

Nach dem Abschlussstichtag bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Anhangs sind keine wesentlichen berticksich-
tigungspflichtigen sowie keine weiteren nicht zu bertlicksichtigenden, aber angabepflichtigen Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag eingetreten.
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37 Vorschlag iiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Nach Zufiihrung von TEUR 2.058 aus dem Jahresiiberschuss 2019 in die anderen Gewinnriicklagen der edding AG
verbleibt ein Bilanzgewinn von TEUR 2.058.

Der Vorstand schldgt der Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn folgende Dividenden an die Aktionére zu
verteilen:

= EUR 1,23 Dividende je Vorzugsstiickaktie im rechnerischen Nennwert von EUR 5,00

= EUR 1,20 Dividende je Stammstiickaktie im rechnerischen Nennwert von EUR 5,00

Der nach der Ausschiittung verbleibende Bilanzgewinn in Hohe von TEUR 756 soll in die anderen Gewinnriicklagen
eingestellt werden.

Ahrensburg, 19. Marz 2020
Der Vorstand

Per Ledermann Thorsten Streppelhoff Sonke GooB
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Bestatigungsvermerk

An die edding Aktiengesellschaft, Ahrensburg

Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des mit dem
Konzernlagebericht zusammengefassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der edding Aktiengesellschaft, Anrensburg, — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den — gepriift.

Dariiber hinaus haben wir den mit dem Konzernlagebericht zusammengefassten Lagebericht (nachfolgend: ,zu-
sammengefasster Lagebericht“) der edding Aktiengesellschaft, Ahrensburg, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2019 gepriift. Die auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlichte Erklarung zur Un-
ternehmensfiihrung nach §§ 289f, 315d HGB, auf die im zusammengefassten Lagebericht verwiesen wird, den im
zusammengefassten Lagebericht im Abschnitt ,Nichtfinanzielle Konzernerklarung“ enthaltenen nichtfinanziellen
Konzernbericht nach §§ 315b, 315¢ HGB sowie den im Abschnitt ,,Priifvermerk zur nichtfinanziellen Konzernerkla-
rung“ enthaltenen Priifvermerk haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsét-
ze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

= vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt
sich nicht auf die Inhalte des im Abschnitt ,Nichtfinanzielle Konzernerkldrung“ enthaltenen nichtfinanziellen
Konzernberichts nach §§ 315b, 315¢ HGB, den im Abschnitt ,,Priifvermerk zur nichtfinanziellen Konzernerkla-
rung“ enthaltenen Priifvermerk sowie auf die Inhalte der auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlichten
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f, 315d HGB, auf die im zusammengefassten Lagebericht
verwiesen wird.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*“) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsméBiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt
L»Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig
in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderun-
gen erfiillt. Dartiber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaBen Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresab-
schlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein geson-
dertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir den aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar:
= Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen sowie der Forderungen gegen verbundene Unternehmen

a) Das Risiko fiir den Abschluss

Zum 31. Dezember 2019 bilanziert die edding Aktiengesellschaft Anteile an verbundenen Unternehmen in
Hohe von TEUR 32.374 sowie Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von TEUR 23.827. Die
Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten oder dem am Abschlussstichtag niedri-
geren beizulegenden Wert, die Forderungen gegen verbundene Unternehmen zum Nominalwert oder dem am
Abschlussstichtag niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Im Geschaftsjahr 2019 wurden Abschreibungen
auf Finanzanlagen in Héhe von TEUR 3.336 aufwandswirksam erfasst. Uber die mit den Tochtergesellschaften
abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrdge belasten dariiber hinaus die auf Ebene der Tochtergesellschaf-
ten gebuchten Abschreibungen und Wertberichtigungen das Jahresergebnis der edding Aktiengesellschaft. Die
Angaben der Gesellschaft zur Beteiligungs- und Forderungsbewertung sind in den Kapiteln ,,4 Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsétze“ und ,,8 Finanzanlagen® im Anhang sowie im Kapitel ,Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der edding AG" des zusammengefassten Lageberichts enthalten.

-
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Der Beteiligungsbewertung wird ein Ertragswert und der Bewertung der Forderungen gegen verbundene Un-
ternehmen ein indikativer Zahlungsriickfluss zugrunde gelegt. Die Bewertung von Tochtergesellschaften, deren
Geschéft sich noch im Aufbau befindet, basiert im Wesentlichen auf einer qualitativen Beurteilung. Die in dem
Bewertungsmodell verwendeten Pramissen werden soweit mdglich aus offentlich zugénglichen Quellen (z.B.
Kapitalmarktdaten, Zinssétze) abgeleitet. Die erwartete Entwicklung der Tochtergesellschaften wird in einer
Ergebnisplanung dargestellt, wobei insbesondere die Planung der Umsatzerlose und der EBIT-ErgebnisgroBe
durch ein bottom-up Verfahren erfolgt. Die Planungsrechnungen werden nach Plausibilitatskontrollen durch das
Controlling und den Vorstand der Gesellschaft in das Bewertungsmodell iibertragen. Dabei werden fiir Bewer-
tungszwecke gegebenenfalls erforderliche Anpassungen beriicksichtigt (z.B. Synergieeffekte).

Das Ergebnis dieser Bewertungen ist insbesondere von der Einschédtzung der kiinftigen Ergebnisentwicklung
durch die gesetzlichen Vertreter und von den jeweils verwendeten Diskontierungszinssatzen abhéngig. Die
Bewertungen sind daher mit Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und angesichts der wesentlichen
Bedeutung fiir die Vermogens- und Ertragslage der edding Aktiengesellschaft war dieser Sachverhalt im Rah-
men unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

b) Priiferisches Vorgehen und Schlussfolgerungen
Bei unserer Priifung der Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen und der Forderungen gegen
verbundene Unternehmen haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Bewertung nachvollzogen,
die der Bewertung zugrunde liegenden zentralen Annahmen gewiirdigt und die Ermittlung des Kapitalisierungs-
zinssatzes beurteilt.

Wir haben uns davon (iberzeugt, dass die nach einem Ertragswertverfahren abgeleiteten beizulegenden Werte
in vertretbarer Weise aus den relevanten Bewertungsstandards abgeleitet wurden. Von der Angemessenheit
der bei der Beteiligungsbewertung verwendeten kiinftigen Planergebnisse haben wir uns durch Abstimmung
mit der von den gesetzlichen Vertretern erstellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Planung (iberzeugt und
deren wesentliche Annahmen nachvollzogen. Dabei haben wir auch beurteilt, ob der Planungsprozess eine
hinreichend genaue Schétzung zukiinftiger Zahlungsstrome sicherstellt. In diesem Zusammenhang haben wir
die Planungstreue sowie die fiir die Zukunft geplanten MaBnahmen beurteilt. Mit der Kenntnis, dass bereits
relativ kleine Verdnderungen des Kapitalisierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe der auf
diese Weise ermittelten Beteiligungswerte haben konnen, haben wir die bei der Bestimmung des verwendeten
Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parameter und das Berechnungsschema nachvollzogen. Des Wei-
teren haben wir ebenfalls die Ableitung des in der ewigen Rente angesetzten Wachstumsabschlags aus den
Markterwartungen nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen sind unter Beriick-
sichtigung der verfligbaren Informationen aus unserer Sicht insgesamt geeignet, um die Bewertung der Anteile
an verbundenen Unternehmen und der Forderungen gegen verbundene Unternehmen sachgerecht vorzuneh-
men.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen um-
fassen:

= den im Abschnitt ,Nichtfinanzielle Konzernerklarung“ des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen nicht-
finanziellen Konzernbericht nach §§ 315b, 315¢ HGB,

= den im Abschnitt ,Priifvermerk zur nichtfinanziellen Konzernerklarung“ des zusammengefassten Lageberichts
enthaltenen Priifvermerk,

= die auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlichte Erkldrung zur Unternehmensfilhrung nach §§ 289f,
315d HGB, auf die im Abschnitt ,,Sonstige Berichterstattung” des zusammengefassten Lageberichts hingewie-
sen wird,

= den Bericht des Aufsichtsrats,

= den Corporate Governance Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex (Fassung vom
7. Februar 2017),

= (die Versicherung nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB zum Jahresabschluss und die Versicherung nach § 289 Abs. 1
Satz 5 HGB zum zusammengefassten Lagebericht,

= die (brigen Teile des Geschéftsberichts, aber nicht den Jahresabschluss, nicht die in die inhaltliche Priifung
einbezogenen Lageberichtsangaben und nicht unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fiir die Erkldrung nach § 161 AkiG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der in Abschnitt ,,Sonstige Berichterstattung” des zusam-
mengefassten Lageberichts enthaltenen Erkldrung zur Unternehmensfiihrung ist, sind die gesetzlichen Vertreter
und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen
verantwortlich.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informatio-
nen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Lageberichtsangaben des zu-
sammengefassten Lageberichts oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iiber diese Tatsache zu berichten.
Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

-
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Jahresabschluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein
den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstim-
mung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortflinrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiinrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben.
Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
flihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefass-
ten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsméaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Priifung (iben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine Kritische Grundhaltung. Dariiber
hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fiihren Priifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VersttBe betriigerisches
Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBer-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

= gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsys-
tem und den fiir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

= beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhéngenden Angaben.

= ziehen wir Schlussfolgerungen (iber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der er-
langten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gege-
benheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfilhrung der Unternehmens-
tatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im zu-
sammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestétigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenhei-
ten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

= beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.

= beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

= flihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten An-
gaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise voll-
ziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitpla-
nung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Méngel im internen Kontroll-
system, die wir wihrend unserer Priifung feststellen.

-
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Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten Unab-
héngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit innen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhal-
te, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit auswirken,
und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeut-
samsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhal-
te im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die offentliche Angabe
des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 18. Juni 2019 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 18. Dezember
2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr 2009 als Abschlusspriifer der
edding Aktiengesellschaft tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an
den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Herr Andreas Wendland.

Hamburg, 20. Mérz 2020

Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Dirk Schiitzenmeister Andreas Wendland
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

E——
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter
(Bilanzeid)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der Jah-
resabschluss ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der edding AG vermittelt und im mit dem Konzernlagebericht zusammengefassten Lagebericht der Geschafts-
verlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den
tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Ahrensburg, 19. Marz 2020
Der Vorstand

Per Ledermann Thorsten Streppelhoff Sonke GooB

Jahresabschluss der edding AG 211



—|edding

Glossar

B2B (Business-to-Business)
Beschreibt bei edding — abweichend von der allgemein iblichen Version — den Vertrieb an Handelskunden bezie-
hungsweise Vertriebskanéle, die vorwiegend gewerbliche Endverwender als Endkunden bedienen.

B2C (Business-to-Consumer)
Beschreibt bei edding — abweichend von der allgemein (iblichen Version — den Vertrieb an Handelskunden bezie-
hungsweise Vertriebskanéle, die vorwiegend private Endverwender als Endkunden bedienen.

edding ink
Die edding-Tinte im Blut unserer Mitarbeiter dient als verbindendes Element unserer Unternehmenskultur.

eddiplementorship (Project Management Excellence)
eddiplementorship beschreibt die Umsetzung unserer Strategie in skalierbare und effiziente Prozesse.

eddipreneurship (Innovation Excellence)
eddipreneurship bezeichnet den Mut und Einfallsreichtum, Dinge anders zu machen.

Dimensionen des ,,Strategischen Fitness-Modells* aus unserer Mitarbeiter-Befragung

a) Mitarbeiter-Engagement

Die Dimension des nachhaltigen ,Mitarbeiter-Engagements® umfasst vier Komponenten: Loyalit4t zum Unterneh-
men, Bereitschaft sein Bestes zu geben, Arbeitszufriedenheit und -freude sowie psychische Gesundheit (Leis-
tungsanforderungen, Arbeitsbelastung).

b) Qualitét des Leistungsumfelds

Die Dimension ,Qualitit des Leistungsumfelds beriicksichtigt, dass das Mitarbeiter-Engagement nur in einer
Organisation zur vollen Entfaltung kommen kann, in der sich Motivation und Aktivititen der Mitarbeiter auf die
Unternehmensstrategie richten und in der sie ihre Arbeit effektiv und effizient ausiiben kénnen. Die Qualitit des
Leistungsumfelds umfasst also Fragen, mit denen wir unter anderem auswerten kénnen, ob die strategische Rich-
tung Klar ist und uns die vorhandenen Systeme und Prozesse ermaglichen, in die vorgegebene Richtung zu gehen.

I ——
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