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Auf einen Blick

Finanzkennzahlen Konzern 2019 2018 Verédnderung
in %
Ergebnis
Getrinkeabsatz 1) Th 3.322 3.339 -0,5
Umsatzerldse T€ 232.906 231.675 0,5
EBITDA 2 T€ 40.327 33.120 21,8
Abschreibungen 3) T€ 27.736 18.810 47,5
EBIT4) T€ 12.591 14.310 -12,0
Ergebnis der Periode T€ 8.410 9.276 -9,3
Ergebnis je Aktie € 2,50 2,76 -9,3
Free Cashflow 5) T€ 19.801 9.696 104,2
Dividende (+ Bonus) je Aktie € 1,508 1,00 (+0,50) 0.0
Bilanz
Bilanzsumme T€ 210.677 177.313 18,8
Eigenkapital T€ 80.846 78.795 2,6
Eigenkapitalquote % 38,4 44,4 -13,5
Investitionen 3) T€ 17.020 21.270 -20,0
Personal
Jahresdurchschnitt Anzahl 940 927 1,4
Personalaufwand T€ 53.204 51.802 2,7
Aktie
Aktien Anzahl 3.360.000 3.360.000 0,0
Schlusskurs € 68,00 61,00 1,5
Marktkapitalisierung Mio. € 228 205 11,5

1) ohne Lohnproduktion und Lohnabfiillung

2) Ergebnis der Periode vor Zinsergebnis, sonstigem Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen

3) Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen, ab 2019 erstmalig einschlieBlich Leasingnutzungsrechte
4) Ergebnis der Periode vor Zinsergebnis, sonstigem Finanzergebnis und Ertragsteuern

5) nach IFRS 16

6) Hohe gem3B Vorschlag des Aufsichtsrats und des Vorstands der Kulmbacher Brauerei AG

Aktienstammdaten

ISIN-Nr. DE 0007007007
Borsenplatz Miinchen
Borsensegment m:access

Aktiengattung Nennwertlose Stiickaktie
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

Aufsichtsrat

Dr. Klaus N. Naeve, Haimhausen
Vorsitzender
Rechtsanwalt

Hans Albert Ruckdeschel, Kulmbach
Stellvertretender Vorsitzender
Geschéaftsfiihrer der IREKS GmbH, Kulmbach

Dr. Hermann Brandstetter, Pullach
Vorstand (CFO) der Scharghuber Stiftung & Co. Holding KG, Miinchen

Stefan Fischbach, Miinchen
Mitglied der Geschaftsfiihrung der Paulaner Brauerei Gruppe
GmbH & Co. KGaA, Miinchen

Martina Weber, Mainleus*®
Betriebsratsvorsitzende der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft

Karin WeiB3, Kulmbach*

(bis 22.05.2019)

Ehemalige kaufmannische Angestellte der Kulmbacher Brauerei
Aktien-Gesellschaft

Thomas Gillich, Mainleus*

(seit 22.05.2019)
Betriebstechniker der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft

*Vertreter/in der Arbeitnehmer



Vorstand

Markus Stodden (rechts im Bild) und Mathias Keil stoBen auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2019 an.

Markus Stodden, Kulmbach
Diplom-Betriebswirt
Vorstand Vertrieb und Marketing (Sprecher des Vorstands)

Mathias Keil, Miinchen
Diplom-Ingenieur Univ., Diplom-Wirtschaftsingenieur Univ.
Vorstand Finanzen und Technik
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr 2019 in vollem Umfang
die Aufgaben wahrgenommen, die ihm nach Gesetz, Unter-

nehmenssatzung und Geschaftsordnung obliegen. Er hat den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaBig be-
raten und seine Tatigkeit liberwacht. In alle Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen war der
Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. In jeder Aufsichts-
ratssitzung unterrichtete der Vorstand ausfiihrlich tber die
aktuelle Geschaftsentwicklung, die Ertrags-, Vermdgens-
und Finanzlage, die Risikosituation sowie Uber wichtige
strategische MaBnahmen. Abweichungen des Geschéaftsver-
laufs von der Unternehmensplanung wurden im Einzelnen
erldutert. Die fiir die Unternehmensgruppe bedeutenden Ge-
schaftsvorgdnge sowie die Unternehmensplanung wurden
auf Basis der Berichte des Vorstands ausfiihrlich erdrtert. In
seinen monatlichen Berichten unterrichtete der Vorstand
den Aufsichtsrat fortlaufend liber die wichtigsten finanziel-
len Kennzahlen zur Geschaftsentwicklung und zur Risiko-
situation der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft und
des Konzerns. Im Berichtszeitraum fanden vier turnusge-
maBe Aufsichtsratssitzungen statt. Die Beschlussfassungen
des Aufsichtsrats erfolgten in Sitzungen oder im schrift-
lichen Umlaufverfahren. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand
liber die Aufsichtsratssitzungen hinaus mit dem Vorstand in
regelmaBigem Kontakt und hat sich {iber die aktuelle Ent-
wicklung der Geschaftslage und die wesentlichen Geschafts-
vorfalle informiert. In gesonderten Strategiegesprachen hat
der Vorsitzende des Aufsichtsrats mit dem Vorstand die Per-

spektiven und die kiinftige Ausrichtung der einzelnen Ge-
schafte und des Unternehmens insgesamt erortert.

Auf der Tagesordnung der Aufsichtsratssitzung am
1. April 2019 standen der Jahres- und Konzernabschluss des
Geschaftsjahres 2018, die Berichterstattung des Abschluss-
priifers sowie die Beschlussvorlage fiir die Hauptversamm-
lung am 22. Mai 2019. In den Sitzungen am 22. Mai 2019
und am 25. September 2019 wurden die wirtschaftliche Ent-
wicklung, das Marktumfeld und die weitere strategische
Ausrichtung der Kulmbacher Gruppe behandelt. In der Sit-
zung am 4. Dezember 2019 wurde die Unternehmensplanung
fiir das Geschaftsjahr 2020 genehmigt.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und Kon-
zernabschluss zum 31. Dezember 2019 sowie die dazuge-
horigen Lageberichte ebenso wie die Priifungsberichte des
Abschlusspriifers, der PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, haben allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats rechtzeitig zur Durchsicht vorgelegen und
wurden in der Aufsichtsratssitzung am 18. Marz 2020 in Ge-
genwart des Abschlusspriifers ausfiihrlich erértert und ge-
prift. Der Aufsichtsrat schlieBt sich den Ergebnissen der
Abschlusspriifung an. Nach dem abschlieBenden Ergebnis
der Priifung durch den Aufsichtsrat sind keine Einwendun-
gen zu erheben. Den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss sowie den Konzernabschluss hat der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 18. Marz 2020 gebilligt, der Jahresab-
schluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag zur Gewinnver-
wendung durch den Vorstand hat sich der Aufsichtsrat



ebenfalls in seiner Sitzung am 18. Mérz 2020 nach inten-
siver Priifung sowie unter Beriicksichtigung der Ergebnis-
entwicklung und der Finanzlage angeschlossen.

Der Vorstand der Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesell-
schaft hat einen Bericht liber die Beziehungen zu verbunde-
nen Unternehmen nach & 312 AktG (Abhingigkeitsbericht)
fiir das Geschaftsjahr 2019 erstellt und darin erklart, dass
die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft bei den auf-
gefiihrten Rechtsgeschaften mit den verbundenen Unter-
nehmen angemessene Gegenleistungen erhalten hat und
berichtspflichtige MaBnahmen im Geschaftsjahr weder ge-
troffen noch unterlassen wurden. Nach Priifung hat die
PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, den Bestatigungsvermerk hinsichtlich der Rich-
tigkeit der tatsdachlichen Angaben und der Angemessenheit
der Leistungen der Gesellschaften in Bezug auf die aufge-
fiihrten Rechtsgeschafte wie folgt erteilt:

.Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung be-
statigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschiften die

Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”
Der Aufsichtsrat hat den Bericht ber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen und das Ergebnis der Priifung
des Berichts durch den Abschlusspriifer zur Kenntnis ge-
nommen und beide Berichte, unter Beriicksichtigung der am
18. Marz 2020 vom Abschlusspriifer berichteten wesent-
lichen Priifungsergebnisse, erdrtert und gepriift. Dem Ergeb-
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nis der Prifung des Abhéngigkeitsberichts durch den Ab-
schlusspriifer schlieBt sich der Aufsichtsrat an. Gegen die im
Abhéngigkeitsbericht enthaltene Erkldrung des Vorstandes
gemaB § 312 Abs. 3 AktG hat der Aufsichtsrat nach dem
abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung keine Einwendungen.

Bei der Wahl der Arbeitnehmervertreter in den Aufsichts-
rat am 17. April 2019 wurde Herr Thomas Gillich mit Wir-
kung zum 22. Mai 2019 neu in den Aufsichtsrat gewahlt
und das Mandat von Frau Martina Weber verldngert. Herr
Thomas Gillich trat die Nachfolge von Frau Karin WeiB3 an,
deren Amtszeit aufgrund Ausscheidens in den Ruhestand
mit Ablauf der Hauptversammlung am 22. Mai 2019 endete.
Im Namen des Aufsichtsrats danken wir Frau WeiB3 herzlich
fiir ihre 23 Jahre ununterbrochene wertvolle Tatigkeit im
Aufsichtsrat.

Im Namen des Aufsichtsrats danke ich den Mitgliedern
des Vorstands, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie
den Arbeitnehmervertretungen der Kulmbacher Brauerei
Aktien-Gesellschaft und aller Konzerngesellschaften fiir
ihre engagierte und erfolgreiche Arbeit im Geschaftsjahr
2019. Gleichfalls gilt unser Dank den Aktiondren fiir das
der Gesellschaft und den Gremien entgegengebrachte
Vertrauen.

Kulmbach, im Marz 2020

Dr. Klaus N. Naeve
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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VORWORT

Vorwort des Vorstands

TLLL LI

Sehr geehrte Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

nach dem ,Jahrhundertsommer” 2018 hatte sich die Bier-
und Getrankebranche auf eine eher verhaltene Entwicklung
im Jahr 2019 eingestellt. Am Ende war das Ergebnis dann
sogar erniichternd: Der Gesamt-Bierabsatz sank 2019 um
1,9 Prozent auf 92,2 Millionen Hektoliter; im Inlands-
geschaft gingen im Biermarkt sogar 2,1 Prozent verloren.
Dies entspricht einem Absatzriickgang von rund 1,6 Millio-
nen Hektolitern. Die sich nachhaltig verdndernden Konsum-
gewohnheiten und der demographische Wandel haben ein-
mal mehr ihren Tribut gefordert. Parallel dazu nimmt der
Verdrangungswettbewerb in der deutschen Braubranche
durch den sich weiter verscharfenden Preiskampf teilweise
groteske Formen an.

Die Kulmbacher Gruppe konnte sich jedoch von diesem
negativen Trend im Biermarkt auch 2019 absetzen und hat
ihre gesteckten Ziele erreicht:

m Den Absatz mit unseren Bier-Eigenmarken konnten wir
um 1,1 Prozent (+ 24.000 HI) ausbauen.
= Unter Berlicksichtigung aller Geschaftsbereiche ging der

Gesamtabsatz der Kulmbacher Gruppe einschlieBlich der

Handelsgetrdnke und ohne Berlicksichtigung der Lohn-

fertigungsmengen auf 3.322 Thl (Vorjahr: 3.339 Thl) nur

leicht zurlick.
= Die Umsatzerlose sind um ein halbes Prozent auf 232,9
Millionen Euro gestiegen.

m Das EBIT Ubertraf die Prognose aus dem ersten Halbjahr
(10 Millionen Euro) deutlich und betrug zum Ende des
Jahres 2019 12,6 Millionen Euro.

In diesem insgesamt guten Ergebnis spiegeln sich unsere
Innovationskraft und Vertriebsstarke, die Beliebtheit unserer
Marken und die starke Stellung im Markt wider.

Um die steigende Nachfrage nach unseren Bierspezialita-
ten bewadltigen zu kdnnen, investieren wir vorausschauend
in hochmoderne und leistungsstarke Technik. Unsere 2018 in
Betrieb genommene Hochleistungs-Abfiillanlage fiir Bligel-
verschlussflaschen in Kulmbach und ein intelligentes Leer-
gutmanagement haben dafiir gesorgt, dass die Kulmbacher
Gruppe im Unterschied zu vielen Wettbewerbern auch bei
saisonalen Absatzspitzen lieferfahig war.

Dariiber hinaus pflegen wir eine hohe Kostendisziplin und
uberpriifen und optimieren kontinuierlich unsere Prozesse.

Die Basis unserer erfolgreichen Arbeit sind unsere enga-
gierten Mitarbeiter, denen ich fiir ihre erbrachte Leistung
meinen herzlichen Dank und meine tiefe Anerkennung
aussprechen mochte.

Im Segment der Biigelverschlussflasche ist die Kulm-
bacher Brauerei mit einem Marktanteil von knapp 30 Pro-
zent und einem Wachstum von 6,6 Prozent Deutschlands
bedeutendster und am stérksten wachsender Brauer. Die
groBte Bedeutung kommt hier den Spezialitditenmarken
Manchshof und Kapuziner WeiBBbier zu. Neben dem be-
liebten Monchshof Natur Radler hat die 2019 eingefiihrte
alkoholfreie Natur Radler Variante die Verbraucher begeis-



tert. Eine Fachhandels-Jury der Getrdnke Zeitung zeichnete
das Monchshof Natur Radler alkoholfrei 0,0 % bei einer
reprasentativen Umfrage als ,Neuheit des Jahres 2019" aus.
In Summe konnten wir mit Biermischgetrinken der Kulm-
bacher Gruppe um 7,5 Prozent wachsen.

Aber auch unsere alkoholfreien Biere konnten um 10
Prozent zulegen. Das milde ,M&nchshof Naturtrib's”, das
+Kulmbacher Alkoholfrei” mit 0,0 Prozent und die alkohol-
freie Variante flir WeiBbierliebhaber, das ,Kapuziner Hefe
Alkoholfrei”, bieten fiir jeden Geschmack die richtige alko-
holfreie Spezialitat.

Kapuziner WeiBbier hat die positive Entwicklung der
letzten Jahre auch 2019 fortsetzen kdnnen und sich vom
anhaltend negativen Absatztrend des WeiBbiermarktes in
Deutschland deutlich abgesetzt. Mit einem Wachstum von
2,5 Prozent ist Kapuziner in der Heimatregion Nordbayern
die klare Nummer eins unter den WeiBbieren und im natio-
nalen WeiBbierranking auf Platz sechs.

Im Segment der alkoholfreien Erfrischungsgetranke hat
unser Bad Brambacher Mineralbrunnen auch nach dem
Jahrhundertsommer den Absatz 2019 stabil halten konnen.
Vor dem Hintergrund der riickldufigen Absatze von
Mineral- und Heilwasser der deutschen Mineralbrunnen
von -3,8 Prozent kdnnen wir mit diesem Ergebnis sehr
zufrieden sein. Die Bad Brambacher Mehrweg-Glasgebinde
im Premiumpreissegment sind mit einem Plus von 22 Pro-
zent Uberproportional gewachsen.
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Die Kulmbacher Gruppe konnte sich in den zuriickliegen-
den Jahren stets besser als der Markt entwickeln und sieht
sich auch fiir die Zukunft gut geriistet: Deshalb werden
wir 2020 an unserer erfolgreichen Unternehmensstrategie
festhalten und dabei unsere Kernkompetenz im Segment
Bierspezialitdten in der Biigelverschlussflasche, insbeson-
dere mit Mdnchshof und Kapuziner, im Einklang mit einer
ausgefeilten Regionalmarkenstrategie weiter ausbauen.
Auch unsere starken Regionalmarken werden wir gemaf
unserer bewdhrten Strategie weiter fordern. Auf dieser
Basis und unter Berlicksichtigung der Marktgegebenheiten
rechnen wir fiir 2020 mit einer weiteren Umsatzsteigerung.

Zu guter Letzt mochte ich lhnen, liebe Aktionarinnen und
Aktiondre, herzlich Danke sagen. Mit |hrem entgegen-
gebrachten Vertrauen geben Sie uns die Grundlage dafiir,
unsere Strategie fortzusetzen und erfolgreich weiterent-
wickeln zu kdnnen.

Markus Stodden
Sprecher des Vorstands



Sternquell: Heimat inklusive

Die Spezialitdtenbiere von Sternquell werden seit jeher in der vogtlandischen
Heimat traditionell, handwerklich und vor allem mit viel Liebe gebraut.
Die starke Verbundenheit mit dem Vogtland erkennt man nicht nur an der
neuen Ausstattung der Sternquell-Biere. Durch ein starkes Engagement
im sozialen, kulturellen und sportlichen Leben unterstiitzt die Plauener
Brauerei ihre Heimat auf vielfdltige Weise.

A» Im sozialen, kulturellen und sportlichen Bereich kommt es
immer wieder zu finanziellen Engpassen. Mit der Aktion ,Stern-
quell hilft" unterstiitzt Sternquell gezielt Vereine, Organisationen
und Initiativen, die Hilfe bendtigen. Allein in der zweiten Halfte
des Jahres 2019 hat die Plauener Brauerei 30 Vereinen und
Organisationen finanziell unter die Arme gegriffen.

< v Ein reines Bier kann nur in und
dank einer intakten Umwelt gebraut
werden. Jeder Baum, der neu ge-
pflanzt wird, macht unser Klima ein
Stiick weit besser. Deswegen spendet
Sternquell seit nunmehr 24 Jahren
Bdume an den Plauener ,Lehrpfad der
Bdume des Jahres". Fiir Sternquell ist
jeder Baum auch ein Zeichen dafiir,
die Zukunft selbst mitgestalten zu

konnen.

A Sachsens Ministerprasident Michael Kretschmer wiirdigte bei
seinem Aufenthalt im Vogtland Sternquell fiir die Unterstiitzung
von Vereinen. Beim Fest der Vereine auf dem Geldnde der Park-
eisenbahn in Plauen stach er mit nur zwei Schldgen ein Fass
Sternquell an und stieB gemeinsam mit dem Sternquell-Team
und Vertretern verschiedener Vereine an.



A Die Sternquell-Brauerei
startete mit einem neuen
«heimatlichen Gewand" ins
Jahr 2019..Die Goltzschtal-
briicke als Wahrzeichen des
Vogtlands pragt die neuen
Etiketten der Sternquell
Bierspezialitaten.

HEIMAT INKLUSIVE &

SACHSISCHES BRAUHANDWERK SEIT 1857
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Trends aufspiiren,
Wachstumschancen nutzen

Unser Erfolg liegt im ausgewogenen Verhaltnis zwischen dem konsequenten Erhalt und der Weiter-
entwicklung regionaler Rezepturen und Bierspezialitaten. Im Vordergrund stehen handwerkliche
Braukunst, Geschmacksvielfalt und innovative Flexibilitat. Wir spiiren tragfahige Trends auf, die uns
zur Entwicklung neuer Bierspezialitdten inspirieren und zu unserem Erfolg beitragen.

BIERMISCHGETRANKE

MIT STARKEM ZUWACHS ﬂ

263.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Anteil an Gesamtabsatz

A Mit unseren Biermischgetranken antworten wir vor allem auf wir schon 2012 den Nerv der Zeit. Heute ist diese naturtriibe

die Bediirfnisse junger Verbraucher. Entgegen der Vermutung, dass ~ Spezialitdt national das zweitstdrkste Radler. 2019 haben wir
besonders exotische Biermixe gefragt sind, erfreuen sich nach wie mit groBem Erfolg eine alkoholfreie Variante Natur Radler mit
vor traditionelle Biermischgetranke der stiarksten Nachfrage. Mit garantiert 0,0 % Alkohol neu eingefiihrt.

unserem Senkrechtstarter, dem Monchshof Natur Radler, trafen

ALKOHOLFREIE BIERE

MIT STARKEM ZUWACHS

153.000

Anteil an Gesamtabsatz

2014 2015 2016 2017 2018 2019

A In nur flinf Jahren hat sich der Absatz von unseren alkoholfreien unserem Mdnchshof Naturtrlib's schmeckt man fast gar nicht,
Bieren verdoppelt. Dies flihren wir vor allem darauf zuriick, dass dass es alkoholfrei ist. Es wendet sich an die Liebhaber milder,
wir den sehr unterschiedlichen Bediirfnissen der Verbraucher naturtriiber Biervarianten. Und Kapuziner Alkoholfrei ist eine
gefolgt sind: Fiir Pils-Liebhaber bieten wir zum Beispiel mit unse- alkoholfreie Alternative flir WeiBbier-Freunde, die sich kalorien-

rem Kulmbacher Alkoholfrei eines der ganz wenigen alkoholfreien bewusst erndhren mochten - denn eine Halbliterflasche Kapuziner
Biere in Deutschland an, das garantiert 0,0 % Alkohol hat. Bei Alkoholfrei hat gerade einmal 85 Kalorien.




» Mit dem Wunsch der Kon-
sumenten nach mehr unter-
schiedlichen Bierspezialitdten
steigt auch die Nachfrage nach
kleineren Gebinden. Deshalb
gibt es viele Spezialitdtenbiere
unseres Hauses in einem hand-
lichen 9er Kasten. Wer sich
durch die Ménchshof Brau-
Spezialitaten durchprobieren
mdchte, kann auch zu dem
urigen Holztragerl greifen.

1
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Qualitat zahlt sich aus

Jede Marke unseres Hauses hat ihre individuellen Starken. Daran arbeiten wir Jahr fir

Jahr mit viel Herz und Seele. Denn es ist die Summe unserer Marken, die die Starke der

Kulmbacher Gruppe in einem schwierigen Marktumfeld ausmacht.

» Das legenddre Mdnchshof Natur
Radler bekam 2019 Zuwachs: Mit
der alkoholfreien Variante des
Klassikers ist es den Mdnchshof-
Brauern gelungen, zu 100 Prozent
auf Alkohol zu verzichten und

gleichzeitig den Geschmack des .. 00

Originals zu erhalten. Auch die “\Ghlﬂ
alkoholfreie naturtriibe Ménchshof :\‘ B

Radler-Spezialitdt setzt auf den
reinen, natiirlichen Geschmack
sonnengereifter Zitronen und
verzichtet bewusst auf kiinstliche
Aromen, synthetische SiiB- und
Konservierungsstoffe.

A Erstmalig in der Bierwochen-Geschichte waren Spieler des 1.
FC Niirnberg zu Gast im Stadl. Der Grund: Die Verlangerung der
Partnerschaft zwischen Kulmbacher und dem 1. FC Niirnberg fiir
weitere drei Jahre. Als offizielles Vertragsdokument wurde ein
Steinie-Bierkasten genutzt.

< Bad Brambacher setzt auf die
Natiirlichkeit seiner Produkte, denn
immer mehr Verbraucher wiinschen
sich Lebensmittel und Getrénke
natiirlichen Ursprungs. Das Gros
aller Bad Brambacher Erfrischungs-
getranke wird auf Basis ausschlieB-
lich natiirlicher Zutaten hergestellt.
Bad Brambacher steht zudem mit
seinen Gebinden fiir ein hohes Mal3
an Nachhaltigkeit: Die Glas-Mehr-
weg-Gebinde erleben sprichwdrtlich
eine Renaissance.

[

A Gleich vier Medaillen gab es fiir Keiler Bierspezialitaten aus
Wiirzburg bei dem World Beer Award 2019 in London. Ausge-
zeichnet wurden Keiler Kellerbier und Keiler WeiBbier dunkel mit
jeweils einer Silbermedaille sowie Keiler WeiBbier hell mit Bronze.
Keiler Land-Pils erhielt mit Gold die hochste Auszeichnung.



A In der FuBball-Saison 2019/20 lohnt es sich fiir
FuBballmannschaften gleich doppelt, viele Tore
zu schieBen: Denn Kapuziner WeiBbier rief zum
ersten Mal zur FuBball-Initiative auf. Rund 690
Mannschaften hatten sich bereits zur Hinrunde
angemeldet und erspielten in der Summe 13.350
Liter Kapuziner als Freibier. Im Finale gab es fiir
die torsichersten Mannschaften einen von 80
adidas Trikotsatzen.

» Beim hartesten Qualitatswettbewerb fiir Bier
der Deutschen Landwirtschaftsgesellschaft (DLG)
hat die Brauerei Scherdel gleich viermal die
hochst mdgliche Auszeichnung erhalten. Die
Goldmedaillen gab es fiir Scherdel Zoigl, Scherdel
Alkoholfrei, Scherdel WeiBbier und das beriihmte
Scherdel Schlappenbier.
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Genuss vor Ort erleben -
nah an unseren Kunden

Enger Kontakt zu unseren Kunden ist uns ein Herzensanliegen. Denn durch personliche Gesprache
konnen wir unsere Leidenschaft flir unsere Bierspezialitdten und Erfrischungsgetranke authentisch
erlebbar machen. Deswegen touren wir mit der Monchshof BrauMeisterei und ihrer BrauSchanke,
dem Bad Brambacher Marktwagen, und - seit diesem Jahr ganz neu - dem Kapuziner Nostalgie-
wagen durch ganz Deutschland.

v Kapuziner WeiBbier konnte die erfreuliche Absatzentwicklung
der letzten Jahre auch 2019 fortsetzen und ist wiederum gewach-
sen. Mit einem Marktanteil von 14,4 Prozent ist Kapuziner im
nordbayerischen Biermarkt die klare Nummer eins. Unser kalorien-
armes Kapuziner Alkoholfrei ist eines der am dynamischsten
wachsenden alkoholfreien WeiBbiere Deutschlands.

A Der Kapuziner Nostalgiewagen ist ganz neu in unserem Reper-
toire. Optisch perfekt umgesetzt, strahlt der Kapuziner Ausschank-
wagen genau das aus, wofiir die obergérige Bierspezialitat steht:
den traditionellen urspriinglichen Genuss. Frisch aus dem Fass
konnen WeiBbierliebhaber zwischen dem klassischen Kapuziner
Hefe-WeiBbier, dem bernsteinfarbenen Kapuziner Kellerweizen
und dem erfrischenden Kapuziner Alkoholfrei wahlen.

v Das Besondere an der Ménchshof BrauMeisterei ist nicht allein
das Erleben des Brauvorgangs, mehr noch die Mdglichkeit, aktiv
an ihm teilzunehmen. Gepaart mit dem nostalgischen Charme des
Wagens, ist ein Besuch der mobilen Brauerei ein Highlight jeder
Veranstaltung.
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A Die Mdnchshof BrauMeisterei ist stets mit ihrer BrauSchanke
unterwegs. In Biergarten-Atmosphéare kénnen Besucher hier aus
elf Mdnchshof Spezialitdtenbieren wahlen. Manch einer hat dabei
schon eine neue Lieblingssorte fiir sich entdeckt!




» Mit dem Marktwagen prasentiert Bad
Brambacher sein erfrischendes Sortiment
alkoholfreier Genussmomente. Auf seiner
Tour macht der mobile Bad Brambacher
Marktstand Halt auf einer Vielzahl erlesener
Veranstaltungen. Die Besucher kdnnen sich
auf die herausragenden Getrdnke freuen und
Bad Brambacher hautnah erleben.
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<« Die Bad Brambacher Garten-Limonade bietet
ein einmalig natiirliches Geschmackserlebnis.
Natiirlich ohne kiinstliche Aromen, Farb-, SiiB-
oder Konservierungsstoffe.
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Warenverfiugbarkeit zu jeder Zeit

Das stark saisongetriebene Biergeschaft stellt unsere Mitarbeiter in Produktion und

Logistik vor allem in den heiBen Sommerwochen oft auf die Probe. Allen Absatzspitzen

zum Trotz waren wir in den zuriickliegenden Jahren in aller Regel zu jeder Zeit lieferfahig.

Dass die Liebhaber unserer Getrankespezialitaten immer gut mit unseren Getranken ver-
sorgt werden, hat vielerlei Griinde.

A In wdchentlicher Abstimmung mit allen rele-
vanten Abteilungen erstellen wir eine voraus-
schauende Abfiillplanung. Durch diese regel-
maBigen Absprachen kdnnen wir bei Bedarf
kurzfristige Anpassungen vornehmen, damit
wir auch in Saisonspitzen stets genligend Ware
zur Verfligung haben.

A Die sich stetig verschlechternde Sortier-Qualitdt des zurlickge-
brachten Leergutes stellt uns vor allem in der Hochsaison vor groBe
Herausforderungen. Mit unserem ausgekllgelten Leergutmanagement,
einer automatischen Leergutsortierung und vorausschauenden Inves-
titionen versetzen wir uns in die Lage, auch bei Absatzspitzen im
Sommer ausreichendes Leergut fiir unsere Abfiilllinien bereitstellen

zu kdnnen.

e

A Im Friihjahr 2019 haben wir ein neues Schichtmodell eingefiihrt, in das moderne
arbeitswissenschaftliche Erkenntnisse und Gesundheitsaspekte fiir die Mitarbeiter
eingeflossen sind. Das neue Schichtmodell hilft uns sehr, den Spitzenbedarf in der

Hochsaison decken zu kdénnen.
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v Damit unser Bier schlieBlich auf die Reise

in Richtung Kunden gehen kann, erfolgt auch
die LKW Beladung systemgestiitzt. Uber fest
vergebene Zeitfenster und einen elektronischen
Aufruf iber Pager gelangen die abholenden
Fahrzeuge organisiert in die Verladehalle. Unsere
versierten Mitarbeiter und modernste Stapler-
technik stellen eine zligige Beladung sicher.

A Um im Bereich der Lagerverwaltung und der internen Logistikprozesse der

gestiegenen Dynamik im Biermarkt gerecht zu werden, arbeiten wir auf einer
SAP-basierten Lagersoftware. Aufgrund der sehr guten Erfahrung am Produktions-
standort Kulmbach wurde dieses System 2019 in Plauen eingefiihrt; 2020 folgen
die Standorte Wiirzburg und Bad Brambach.
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Feste feiern mit Kulmbacher Bieren

Ob extravagante Gartenfeste oder laute Heavy-Metal-Konzerte, kleine Partys mit Freunden
oder Feste mit tausenden von Besuchern — mit den Bierspezialitaten unseres Hauses lassen
sich Veranstaltungen gleich doppelt genieBen.

< Mit seinem auBergewdhnlichen Ambiente
ist das Erlanger Schlossgartenfest ein ganz
besonderes Ereignis und gilt als eines der
schonsten und groBten Gartenfeste Europas.
Es lockt jahrlich rund 6.000 Gaste aus Politik,
Wirtschaft und Wissenschaft sowie Freunde
und Férderer der Universitdt Erlangen-Niirn-
berg an. 2019 feierte das Schlossgartenfest
nicht nur sein 65. Jubildum, sondern auch
eine Premiere: Zum ersten Mal wurden die
Spezialitdtenbiere von Kitzmann ausgeschenkt.
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v Auf dem Schweinfurter Volksfest
gab es bisher noch keine Biere aus
dem Hause Mdnchshof. Das dnderte
sich 2019, worliber wir uns sehr
freuen!

A Sternla schmeckt ... und |
schmeckt ... und schmeckt - e VL

und das seit 2019 auch auf einem
Sternla Hausboot auf dem Main
in Wiirzburg. Die 15 PS starken e A
Hausboote sind ganzjahrig im

Einsatz und im Winter sogar mit

einem Whirlpool ausgestattet.

v Zum ersten Mal waren die Mdnchshof BrauSpezialitaten
dabei, als sich Dinkelsbiihl in ein Mekka fiir Heavy Metal Fans
verwandelte. Vier Tage lang feierten rund 45.000 Besucher mit
130 Bands das Summer Breeze Open Air, das sich inzwischen
bundesweit zum zweitgroBten Heavy Metal Festival entwickelt
hat. Auch in den ndchsten fiinf Jahren wird es in Dinkelsbiihl

M@onchshof-Biere geben.
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Heimische Gaumenfreuden
In gemutlicher Atmosphare

Ob urige Wirtshduser mit regionalen Spezialitdten oder gemiitliche Neuinterpreta-
tionen in der Event-Gastronomie: Die Bierspezialitdten und Erfrischungsgetranke
der Kulmbacher Brauerei passen Ulberall hin. Entsprechend vielféltig sind auch die
Neuobjekte, die wir im vergangenen Jahr gewinnen konnten.

» In der modernen Event Arena in Himmelkron bietet
das Gastro-Team der Frankenfarm ausreichend Platz
fiir GroBveranstaltungen mit bis zu 800 Personen an.
Das breite kulinarische Angebot wird durch unsere
Kulmbacher Bierspezialitdten abgerundet.
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» Das 4-Sterne-Wellnesshotel Relexa in der Nahe der
Therme Bad Steben liegt direkt am Kurpark und ladt
zum Verweilen ein. Kulinarische Highlights in den
Restaurants, die mit unseren Bierspezialitdten von

Scherdel abgerundet werden, lassen keine Wiinsche offen.
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<« Die liber dem frankischen
Ort Colmberg gelegene iiber
eintausend Jahre alte Burg
|adt zum Tafeln und Feiern
ein. Wie einst die groBen
Fiirsten kann man hier herr-
liche Feste feiern sowie mit-
tags und abends gehobene
frankische Kiiche genieBen.
Wir feierten 2019 mit den
Geschéftsfiihrern der Burg
Colmberg ein besonderes
Fest: 50 Jahre Bierbezug!

v ,Altes Pfarrhaus” in Schonwald ist ein historisches Wirtshaus mit
frankischer und gut biirgerlicher Kiiche. Abgerundet wird das Angebot
der Kdstlichkeiten aus der frankischen Genussregion mit den Bierspezia-
litdten von Monchshof. Idyllisch im Wald gelegen, ist es ein wunderbares
Ausflugs- und Feierziel.

<« Das Beef 800° in Wiirzburg bietet ein einzigartiges Geschmackserleb-
nis, das in der Region seinesgleichen sucht. In einzigartiger Atmosphare
serviert das Team Burger, frischen Fisch, knackige Salate oder leckere
Snacks, Pitas und Starter. Die Bierspezialitdten der Wiirzburger Hofbréau
runden das kulinarische Angebot ab. Die groBziigige Terrasse mit einem
herrlichen Blick auf die Stadt Iadt ein zum Verweilen und GenieBen.
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Traditionen wahren,
Innovationen fordern

Auch in unserem Exportgeschaft setzen wir auf eine ausgewogene Mischung aus Tradition
und Innovation. Traditionen sind fiir uns wie der Fels in der Brandung und helfen in stir-
mischen Zeiten, uns auf das Wesentliche zu konzentrieren. Mit innovativen MaBnahmen
dagegen, setzen wir neue Akzente und lenken das Geschaft in zukunftstrachtige Bereiche.

<A Vor fast 25 Jahren hatte die Kulmbacher Brauerei eine auBergewdhnliche
Idee: Ein Bayerisches Bierlokal mit authentischer Atmosphére inmitten italieni-
scher Weinberge. Mit Kapuziner WeiBbier und Mdnchshof BrauSpezialitdten
als Aushangeschilder wurde das Projekt auch erfolgreich umgesetzt. Heute sind
die Bierlokale, wie das Kapuziner Bierstiible in Villa Campanile (Toskana), zu ei-

ner liebgewonnenen Tradition geworden.

A USA-Importeur Familie Shelton, die extra aus Massachusetts A Das Bierfestival in Dalian ist nicht nur bei den chinesischen Bier-

fiir einen Besuch der Kulmbacher Bierwoche angereist war, wurde liebhabern seit 20 Jahren ein Pflichttermin. Auch fiir die Mnchshof
von unserem Exportteam mit einer Urkunde zum 20-jdhrigen BrauSpezialitaten ist das zweitgroBte Bierfestival in China eine Tradi-
Jubildum des Bierbezugs liberrascht. tion, denn sie waren vom ersten Tag an dabei. Dafiir erhielten die

Ménchshof BrauSpezialitdten 2019 eine Auszeichnung.



< A Probieren geht iiber Studieren - gemaB diesem Motto luden
wir 2019 zahlreiche unserer italienischen Gastronomen und Ver-
leger zu Degustationen ein. So konnten unsere Kunden, beispiels-
weise beim Bierstacheln, ihr Wissen rund um das Kulturgut Bier
und seine Geschichte vertiefen.

v 2019 feierten wir im ,German Pavillon" Premiere auf der FHC
China in Shanghai. FHC China ist eine dreitdgige Fachmesse fiir
Nahrungsmittel und Getranke und lockt jahrlich ca. 120.000 Fach-
besucher an. Die Messebesucher konnten — wie in der klassischen
Gastronomie - die vielfaltigen Ménchshof BrauSpezialitaten frisch
vom Fass probieren.



Karrierewege in der Kulmbacher Gruppe

Ob Auszubildende, Absolventen oder Professio-
nals — unsere Unternehmensfamilie bietet zahl-
reiche interessante Einstiegsmoglichkeiten an.
Gleichzeitig ist uns die Férderung von Talenten
und fachliche Weiterbildung ein Herzensanlie-
gen. Davon profitieren unsere Mitarbeiter, denen
sich spannende Karrierewege bieten, so wie
auch unser Unternehmen. Denn am Ende ist der
Erfolg und das Ansehen der Kulmbacher Brauerei
das Resultat der Arbeit unserer Mitarbeiter.

» Als Sechzehnjahriger startete Andreas Pistor seine Ausbildung zum
Industriekaufmann. Nach seiner Ubernahme sammelte er erste Berufs-
erfahrung als Sachbearbeiter in der Revision. Mit seiner sympathischen
und kontaktfreudigen Art sowie seinem Verkaufstalent machte er seine
Vorgesetzten schnell auf sich aufmerksam. 2008 ergriff er die Chance,
ein Traineeprogramm im Vertrieb Handel zu absolvieren. Nach sechs Jah-
ren als Gebietsverkaufsleiter Handel wurde er mit erst 27 Jahren Regio-
nalverkaufsleiter Handel mit Personalverantwortung fiir acht Mitarbeiter.




A Vor 30 Jahren fing Carmen SchiiBler als
kaufmannische Angestellte im Technischen
Biiro an. Auf Grund ihres guten Verhand-

lungsgeschicks wurde sie in den folgenden

Jahren zunehmend mit dem Einkauf betraut.

Durch ihre spateren Positionen als Einkaufs-
sachbearbeiterin und strategische Einkdufe-
rin sammelte sie Knowhow und libernahm
ab 2013 die Leitung des Einkaufs.

v Michael Haupt begann seinen Werde-
gang in der Kulmbacher Unternehmens-
familie 1989 als Betriebskontrolleur. 1995
stieg der gelernte Brauer und Malzer zum
Braumeister auf. Nach acht Jahren iiber-
nahm er schlieBlich die Leitung der Pro-
duktion und Technik am Standort Chem-
nitz. 2009 wurde er zum Geschaftsfiihrer
Technik in der Wiirzburger Hofbrdu bestellt.

<« Das Flihrungstalent von Michael ReuB3 war
schnell entdeckt: Nach drei Jahren als kauf-

mannischer Angestellter libernahm er die
Leitung des Fachbereichs Planung/Control-

lerdienst. Ein Jahr spater stieg er schlieBlich

zum Leiter Verkaufsinnendienst Handel auf.

Seit 2002 tragt er die Gesamtverantwortung
fiir den 50-kdpfigen Innendienst Handel und

Gastronomie.
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<« Als Giinther Spindler 1980 seine Aus-
bildung zum Brauer und Malzer startete,
ahnte er nicht, welche Karrieremdoglich-
keiten sich ihm bieten wiirden. Nach
seiner Ubernahme war er bis 2000 als
Braumeister bei der Kulmbacher Brauerei
tatig, bis er schlieBlich die Leitung der
Abfillung libernahm. Schon flinf Jahre
spater kam der ndchste Karriereschritt:

Er wurde leitender Braumeister und Stand-
ortleiter bei der Scherdel-Brauerei in Hof.
Seit 2019 ist er zudem auch als Tech-
nischer Geschaftsfiihrer bei der Sternquell-
Brauerei in Plauen verantwortlich.

A 2003 begann Verena Ramming mit ihrer
Ausbildung zur Industriekauffrau bei der
Kulmbacher Brauerei. lhre offene Art, ge-

paart mit Durchsetzungsvermdgen, fielen
schnell auf. Schon zwei Jahre nach ihrer
Ausbildung bot sich ihr die Chance, in die
Personalabteilung zu wechseln und als
Personalreferentin und Ausbildungsleiterin
gruppenweit fiir die Auszubildenden und
Praktikanten Verantwortung zu iibernehmen.



BRAUEREI &
 MUSEUM |

25 Jahre Bayerisches Brauereimuseum
im Kulmbacher Monchshof

Das Bayerische Brauereimuseum im Kulmbacher Monchs-

hof hatte 2019 einen besonderen Grund zu feiern - sein

25-jahriges Jubilaum. Aus diesem Anlass wurde nicht nur
ein ganz spezielles Jubildumsbier gebraut, es kamen auch
viele Ehrengaste, Forderer und Wegbegleiter zum groBen
Festakt.

» In der Glasernen Museums-Brauerei
wurde ein spezielles Jubildumsbier gebraut.
Die ,Patenschaft” fiir diesen Spezialsud
nach alter Kulmbacher Rezeptur libernah-
men Prof. Dr. Ludwig NarziB3, der weltweit
renommierteste Brauwissenschaftler, und
ein Expertenteam des Forschungszentrums
Weihenstephan fiir Brau- und Lebens-
mittelqualitdt der TU Miinchen. Fiir das
historische Bier rekonstruierte em. Prof.
Dr. Ludwig NarziB3 das Bierrezept. Dr.-Ing.
Mathias Hutzler vom Forschungszentrum
Weihenstephan belebte fiir den Spezial-
sud mit seinem Expertenteam einen alten
Kulmbacher Hefestamm aus den 60er/70er
Jahren.
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A Staatsministerin Michaela Kaniber betonte in ihrer Festrede die Bedeu-
tung des Bayerischen Brauereimuseums und seiner ,Geschwister” fiir
Oberfranken und Bayern: Die Museen im Kulmbacher Mdnchshof gelten als
das kulturhistorische Schaufenster der Genussregion Oberfranken. Dariiber
hinaus eigne sich keine Region besser fiir ein Bayerisches Brauereimuseum
als Oberfranken - denn nirgendwo sonst gebe es eine derart ausgepragte
Bierkultur.

< Zum feierlichen Festakt fanden sich
neben der Bayerischen Staatsministerin

fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten,
Michaela Kaniber, auch zahlreiche Forderer,
treue Wegbegleiter, Freunde und Mitarbeiter
des Bayerischen Brauereimuseums im
Kulmbacher Ménchshof zusammen.

v Nach dem Festakt lieB es sich die Staats-
ministerin nicht nehmen, eine Fiihrung
durch das Bayerische Brauereimuseum zu
machen. Sigrid Daum, die ,Mutter" des
Museums, nahm sie und weitere Ehrengaste
personlich mit auf die Reise durch die
Geschichte des Kulturgutes Bier.
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KONZERNLAGEBERICHT

Konzernlagebericht

Konzernstruktur

Die Beteiligungsstruktur aller wesentlichen operativ titigen Unternehmen der Kulmbacher Gruppe stellt sich zum

31. Dezember 2019 wie folgt dar:

[auered

Aktien-Gesellschaft

. Bad Brambacher Mineralquellen
Scherdel Bier GmbH & Co. KG, GmbH € Co. Betriebs KG, 85 0

100 % Hof
0 Bad Brambach

Erfrischungs-Getranke Union

[I-B i H
100 % Sternquell-Brauerei GmoH, Kulmbacher Gruppe GmbH, 100 %

AL Kulmbach

Wiirzburger Hofbrdu GmbH, Markgrafen-Getrénkevertrieb-
100 % ) 100 %
Wiirzburg GmbH, Kulmbach
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KONZERNLAGEBERICHT

Die Grundlagen der Kulmbacher Gruppe

Geschaftstatigkeit

Die Kulmbacher Gruppe ist die flihrende Brauereigruppe in
Nordbayern und Anbieter eines reichhaltigen Sortiments an
Pilsbieren, Bierspezialitdten, Biermischgetranken, alkohol-
freien Bieren sowie Mineralwasser und Erfrischungsge-
tranken. Das Geschaftsfeld der Kulmbacher Brauerei Aktien-
Gesellschaft und deren Tochtergesellschaften beinhaltet vier
Segmente: Brauereien, Mineralbrunnen, Firmenkundenver-
trieb sowie Einzelhandel. Die Produktionsbetriebe der Kulm-
bacher Gruppe verkaufen ihre Produkte zu Verrechnungsprei-
sen an die Vertriebsgesellschaft, die Erfrischungs-Getrénke
Union Kulmbacher Gruppe GmbH, Kulmbach (E. Ge. U.), die
den Vertrieb fiir alle Herstellerbetriebe steuert und abwickelt.

Markte und Kunden

Die Kernabsatzgebiete der Kulmbacher Gruppe liegen in den
Vertriebsregionen Nordbayern, Sachsen, Thiiringen und
Hessen. Die Bierspezialitaten der Marken ,Mdnchshof" und
«Kapuziner" werden liberregional in ganz Deutschland ver-
trieben. Unser Kundenportfolio gliedert sich in folgende Seg-
mente: GetrankefachgroBhandel, Lebensmitteleinzelhandel,
Gastronomie, Getrankemirkte, Veranstaltungsgeschaft und
Export. Drei Prozent der Absatzmenge an Bier gehen in den
Export. Die fiir die Kulmbacher Gruppe wichtigsten Export-
lander sind Italien und China.

Geschaftsmodell

Die Kulmbacher Brauerei Aktien-Gesellschaft, Kulmbach,
koordiniert als Muttergesellschaft die Produktionsbetriebe
und die Vertriebsorganisation der Kulmbacher Gruppe. Im
Geschaftsverteilungsplan sind die funktionalen Verantwort-
lichkeiten den Vorstandsbereichen zugeordnet, die fir die
Gesellschaften der gesamten Unternehmensgruppe gelten.

Unternehmenssteuerung

Zur Steuerung der Kulmbacher Gruppe zieht der Vorstand
vorrangig Finanzkennzahlen als Entscheidungsgrundlage
heran. Diese SteuerungsgroBen sind die wesentliche Grund-
lage fiir die Gesamteinschatzung aller zu bewertenden
Geschéaftsvorfalle und die Entwicklung der Kulmbacher
Gruppe. Sie finden fiir alle in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Geschéftseinheiten und Segmente Anwendung.

' Ergebnis der Periode vor Zinsen und Ertragsteuern

Unsere Unternehmensplanung und -steuerung basiert vor
allem auf der Umsatz- und Ergebnisentwicklung der Kulm-
bacher Gruppe. Als wichtigste SteuerungsgréBe zur operati-
ven und finanziellen Leistungsmessung wird das Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT = operatives Ergebnis)’' ver-
wendet. Daneben werden die Umsatzerlése und der Free
Cashflow als finanzielle Leistungsindikatoren zur Messung
des operativen Geschaftsbetriebs herangezogen.

Neben Finanzkennzahlen nutzt der Vorstand auch nicht-
finanzielle Leistungsindikatoren. Hierbei sind insbesondere
Kennzahlen zum Qualitdts- und Umweltmanagement und
zur Arbeitssicherheit von Bedeutung.

Forschung und Entwicklung

Unser Produktsortiment wird entsprechend dem sich andern-
den Nachfrageverhalten unserer Kunden durch alkoholfreie
Biere und Biermischgetranke sowie Bierspezialitdten stdndig
weiterentwickelt. GroBen Wert legen wir dabei auf umwelt-
freundliche Mehrweggebinde oder wiederverwendbare und
somit Okologische und nachhaltige Verpackungssysteme.
Unsere Biere werden nach dem bayerischen Reinheitsgebot
gebraut.

Kundenorientierung

GemaB unseren Unternehmensleitlinien hat die Kundenori-
entierung oberste Prioritat. Die Brauereien der Kulmbacher
Gruppe bieten neben Pilsbieren eine breite Sortiments- und
Gebindevielfalt an. Sowohl bei obergarigen als auch bei un-
tergarigen Bierspezialitdten verfiigen wir iiber ein breites
Sortenportfolio. Es umfasst zum einen die fiir die Region
typischen Biersorten wie unterschiedliche Pils-, Keller-,
Hell- oder Exportbiere. Zum anderen bieten wir unseren
Kunden auch Spezialbiere an, deren Rezepturen entweder
auf eine historische Brautradition zuriickzufiihren sind oder
ganzlich neu entwickelt wurden. Fester Bestandteil des breit
gefdcherten Sortiments unserer Brauereien sind alkoholfreie
Biere in unterschiedlichen Geschmacksvarianten und Bier-
mischgetranke, allen voran Monchshof Natur Radler, dessen
Nachfrage weiter stérker als der deutsche Biermarkt wéchst.
Mit unserer Produktlinie ,Garten-Limonade" mit Zutaten
natiirlichen Ursprungs erreichen wir im Segment der alko-
holfreien Getranke in Handel und Gastronomie zusatzliches
Wachstum.



Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
2019 hat sich das globale Wirtschaftswachstum spiirbar
abgeschwacht. Zwar haben die USA das Wachstum ge-
stiitzt, in der EU verringerte sich das Wirtschaftswachstum
aber deutlich. Der Handelsstreit zwischen den USA und
China, der Austritt GroBBbritanniens aus der EU, aber auch
strukturelle Belastungsfaktoren, wie ein geringes Produk-
tivitatswachstum und negative Auswirkungen der demogra-
fischen Entwicklung auf die Industrielander, wirken sich
hemmend auf die weltwirtschaftliche Entwicklung aus.? Zu-
dem verschéarfen sich die geopolitischen Konflikte und be-
drohen die konjunkturelle Entwicklung der Weltwirtschaft.

Die deutsche Wirtschaft zeigt sich zweigeteilt: Wahrend
die Binnenwirtschaft weiterhin Zuwéachse erzielte, setzte
sich der Abschwung in der Industrie fort. Indikatoren waren
riickldufige Zahlen fiir Auftragseingdnge und Produktion im
verarbeitenden Gewerbe. Auch die Exporte gingen zuriick.
Trotzdem befindet sich die deutsche Wirtschaft weiter, und
damit das zehnte Jahr in Folge, auf Wachstumskurs.3

Branchensituation Getriankewirtschaft

Die Situation auf dem deutschen Bier- und Getrankemarkt
ist unverandert von einem harten Preis- und Wettbewerbs-
druck sowie Uberkapazititen geprigt. Der Bierabsatz in
Deutschland zeigt seit Jahren einen riicklaufigen Trend von
ein bis zwei Prozent und es zeichnet sich auch kein Ende
dieser nachhaltigen Entwicklung ab. Die Ursachen hierfiir
liegen zum einen in der demografischen Entwicklung (Be-
volkerungsriickgang und Wandel der Altersstruktur), zum
anderen auch in einem gednderten Kauferverhalten der
nachriickenden Konsumentengeneration hin zu einer ge-
sundheitsbewussten Erndhrung, zu mehr Regionalitdt bei
Produkten und zur Entwicklung einer Genusskultur. Dieses
gednderte Konsumentenverhalten fordert die unterschied-
lichen Geschmacksrichtungen bei den Bieren und erhoht die
Vielfalt bei den Gebinden, sowohl bei den Mehrweg- als
auch bei den Einweggebinden. Der Anteil der meist getrun-
kenen Pilsbiere ist stetig riickldufig. Brauereien mit Bier-
spezialitaten, innovativen Biermischgetranken und alkohol-
freien Biersorten liegen im Trend. Sie verschaffen sich gegen

2 www.manager-magazin.de/finanzen/boerse/warum-der-ausblick-fuer-die-
weltwirtschaft-ungewiss-ist-a-1295840.html (aufgerufen am 07.02.2020)

3 www.bmwi.de/Redaktion/DE/Dossier/wirtschaftliche-entwicklung.html
(aufgerufen am 07.02.2020)
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den riicklaufigen Absatztrend auf dem Biermarkt Absatz-
mengenzuwadchse und Wettbewerbsvorteile, kdnnen aber
die allgemeine Gesamtmarktentwicklung nicht umkehren.
Die Produktlebenszyklen werden auf dem Bier- und Erfri-
schungsgetrankemarkt kiirzer. Ein zusatzlich belebendes
Element fiir das Bierimage sind regionale Bierspezialitaten.
Sie fordern die Markenvielfalt und Nachfrage nach regio-
nalen Bieren. Das Uberangebot an Pilsmarken und deren
geschmackliche Austauschbarkeit fiihrt Jahr flir Jahr zu
Absatzmengenriickgangen. Aufgrund des bestehenden Ver-
drangungswettbewerbs kénnen auch kiinftig Kostensteige-
rungen nicht adaquat an die Kunden weitergegeben werden
und verscharfen die Situation des irrationalen Preiskampfs
im Handelsgeschaft bei den Pilsbieren und den Wettbe-
werbsdruck in der Getrankebranche. Weiterhin sorgen In-
dividualflaschen und die wachsende Gebindevielfalt fir
héhere Sortier- und Logistikkosten, verlangern den Umlauf
der gdngigen Mehrwegflaschen und haben zwangsliufig
hohere Kosten fiir Gebindeanschaffungen zur Folge. Der
Fachkraftemangel, insbesondere in der Logistik, fiihrt zu
steigenden Personalkosten in der Getrankewirtschaft. Kos-
tensteigerungen bei den Rohstoffen, vorrangig bei Malz
durch die niedrigeren Ernteertrage aufgrund der geringeren
Niederschlagsmengen in den vergangenen Jahren, und der
Anstieg bei den Energiekosten verursachen einen zusatz-
lichen Kostendruck.*

Der Gesamtabsatz der deutschen Brauereien hat sich im
abgelaufenen Geschaftsjahr 2019 gegeniiber dem Vorjahr
um -1,9 Prozent verringert. Der Bierabsatz im Inland ver-
ringerte sich und liegt um -2,1 Prozent unter Vorjahr. Der
Exportabsatz in EU- und Drittlander verringerte sich um
-1,1 Prozent.5 Die Situation auf dem deutschen Biermarkt
ist nach wie vor schwierig und vom unerbittlichen Preis-
kampf der nationalen Marken-Pilsanbieter und den Billig-
marken der Discounter gepragt. Auf dem Inlandsmarkt wer-
den im groBten Absatzsegment, dem Handel, Pilsbiere zu
Dumping-Preisen im Lebensmittelhandel angeboten. Uber
70 Prozent der Absatzmengen der nationalen Pils-Fernseh-
biere werden nach wie vor zu Aktionspreisen verkauft.®
Bierspezialitdten, Biermischgetranke und alkoholfreie Biere
kdnnen sich diesem Preisaktionismus bisher erfolgreich ent-
ziehen. Der Bierabsatz in Bayern lag in 2019 um -3,3 Prozent

4 Pressemitteilung bayerischer Brauerbund e. V., 06.02.2020
5 Statistisches Bundesamt, Fachserie 14, Reihe 9.2.1, Dezember und Jahr 2019
6 GfK Halbjahresprisentation vom 11.09.2019
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unter dem Vorjahr, was dem Jahrhundertsommer in 2018
geschuldet ist. Mit diesem Absatzmengenriickgang lag
Bayern deutlich unter dem Bundesdurchschnitt.”

Die Absatzmenge der deutschen Mineralbrunnenbetriebe
lag im Jahr 2019 bei 14,4 Milliarden Liter an Mineral-, Heil-
wasser und Erfrischungsgetranken und verfehlte damit die
Rekordmenge des Jahres 2018, getrieben von dem Jahrhun-
dertsommer, um -3,9 Prozent. Der Pro-Kopf-Verbrauch von
Mineral-, Heilwasser und Erfrischungsgetranken lag bei
181,7 Liter (Vorjahr: 189,5 Liter) pro Jahr. Beliebteste Sorten
waren Medium-Wasser mit wenig Kohlensdure mit einem
Marktanteil von 42,8 Prozent und Mineralwasser mit Koh-
lensdure mit einem Marktanteil von 35,8 Prozent. Mineral-
wasser ohne Kohlensdure mit einem Marktanteil von 19,0
Prozent verzeichnete mit 3,0 Prozent den hochsten Zuwachs
bei den Getrdnken der deutschen Mineralbrunnen. Die Ab-
satzmenge an Erfrischungsgetranken der deutschen Mine-
ralbrunnen belief sich in 2019 auf 3,3 Milliarden Liter, was
einem Riickgang von -4,2 Prozent zum Vorjahr entspricht.
Aus dkologischen und ressourcenschonenden Griinden wah-
len die Kunden jedoch zunehmend Produkte in Glas-Mehr-
weggebinden zu Lasten der PET-Gebinde.®

Geschaftsverlauf der Kulmbacher Gruppe
GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

= Umsatzerlose

= QOperatives Ergebnis (EBIT)

= Free Cashflow

Die Kulmbacher Gruppe zeigte auch im Geschaftsjahr 2019
eine Uber den Erwartungen liegende Ergebnisentwicklung.
Die im Lagebericht 2018 fiir das Geschéaftsjahr 2019 prog-
nostizierten finanziellen Zielsetzungen fiir Umsatz, EBIT und
Free Cashflow wurden Ubertroffen. Die Umsatzerldse lagen
insbesondere aufgrund der Absatzmengenzuwachse bei
unserer Marke Mdnchshof und der zum 1. November 2018
im Handelssegment durchgefiihrten Preiserhéhung (ber
den Umsatzerlosen des Vorjahres. Wesentliche Umsatz- und
EBIT-Steigerungen wurden durch unsere Wachstumsmarke
Mdnchshof mit ihren Bierspezialitdten sowie dem Mdnchs-
hof Natur Radler und Natur Radler Alkoholfrei 0,0 % sowie
dem Monchshof Naturtriib's Alkoholfrei erzielt. Das Umsatz-
wachstum der Unternehmensgruppe belief sich auf 0,5 Pro-
zent (Ist: 232,9 Mio. €; Vorjahr: 231,7 Mio. €). Basierend

7 Statistisches Bundesamt, Fachserie 14, Reihe 9.2.1, Dezember und Jahr 2019
8 Pressemitteilung, Mineralwasser-Absatz 2019,
Verband Deutscher Mineralbrunnen e. V., Januar 2020

auf einer sehr guten Umsatzentwicklung und einem soliden
Kostenmanagement iibertraf das EBIT in Hohe von 12,6
Mio. € deutlich den prognostizierten Wert von 10,0 Mio. €,
verringerte sich aber gegenlber dem Rekordjahr 2018
(Vorjahr: 14,3 Mio. €). Uber dem prognostizierten Wert von
10,0 Mio. € und dem Vorjahr (9,7 Mio. €) lag auch der Free
Cashflow mit 12,0 Mio. €, bereinigt um den Effekt aus der
Erstanwendung von IFRS 16 (Leasingverhiltnisse), was vor-
nehmlich aus der gegeniiber dem Vorjahr geringeren Inves-
titionstatigkeit resultiert. Insgesamt stuft der Vorstand die
finanzielle Lage des Konzerns als solide sein.

ABSATZENTWICKLUNG

Die Kulmbacher Gruppe verpasste im Geschaftsjahr 2019
mit 3.322 Thl (einschlieBlich der Handelsgetranke und ohne
Beriicksichtigung der Lohnfertigungsmengen) den Getrén-
keabsatz des Vorjahres (3.339 Thl) nur knapp um -0,5 Pro-
zent. Absatzmengenzuwdchse wurden mit rund 48 Thl bzw.
+2,3 Prozent im Handelsbereich erzielt. Das Gastronomie-
geschaft hatte aufgrund des sich verdndernden Konsumen-
tenverhaltens, Personalmangel, reduzierter ()ffnungszeiten
der Gaststatten oder GaststattenschlieBungen wegen fehlen-
der Betreiber insbesondere in der Landgastronomie Absatz-
mengenriickgange in Hohe von -2,3 Prozent zu verzeichnen.
Die Entwicklung unter Vorjahr im Export mit -2,5 Prozent
resultiert insbesondere aus unserem Exportland Italien.

Die Kulmbacher Gruppe konnte auch im Geschaftsjahr
2019 in einem riickldufigen deutschen Biermarkt mit ihren
Eigenmarken um +1,1 Prozent weiter wachsen. Erfolgsgaran-
ten waren u.a. unsere Biermischgetranke mit einem Absatz-
mengenzuwachs von +7,6 Prozent. Das Sortiment wurde um
das Mdnchshof Natur Radler Alkoholfrei 0,0 % im Geschéafts-
jahr 2019 erweitert. Unsere alkoholfreien Biere wuchsen um
+9,7 Prozent. Die Bierspezialitaten der Marke Mdnchshof in
der Biigelverschlussflasche weisen nunmehr einen nationa-
len Marktanteil von 23 Prozent auf.® Mdnchshof ist damit
Deutschlands am starksten wachsende Bligelverschlussbier-
marke.

Im Segment der alkoholfreien Erfrischungsgetranke konnte
unsere Marke Bad Brambacher 2019 die Absatzmengen-
entwicklung mit -0,1 Prozent stabil halten.

Die Entwicklung der einzelnen Marken der Kulmbacher
Brauerei stellt sich im abgelaufenen Geschaftsjahr wie folgt dar:

9 Nielsen Company (Germany) GmbH - Marktanteil_Absatz 2017 + 2018 + MAT 2019,
Stand: Oktober 2019



MONCHSHOF konnte die Marktfiihrerschaft beim Biigel-
verschlussgebinde auch nach dem Rekordjahr 2018 im Ge-
schaftsjahr 2019 weiter ausbauen und ein Wachstum von
acht Prozent erzielen. Damit ist nahezu jedes vierte in
Deutschland getrunkene Bier in der Biigelverschlussflasche
eine Ménchshof-Brauspezialitdt. Wachstumstreiber waren
das Modnchshof Natur Radler, dessen neue Variante mit
0,0 % Alkohol von den Verbrauchern {iberaus positiv auf-
genommen wurde und bereits im ersten Jahr der Marktein-
flihrung eine Absatzmenge von liber 30 Thl erreichte, sowie
das alkoholfreie Monchshof Naturtriib's mit einem Zuwachs
von 20 Prozent. Beide Produkte konnten sich deutlich besser
als der Markt entwickeln. Mit Monchshof Bayerisch Hell und
Ménchshof Lager Hell konnte unsere Spezialitatenmarke
auch von der positiven Entwicklung des Hellbiermarktes
profitieren: Im Segment der Hellbiere liegt Mdnchshof in
Deutschland unter den fiinf fiihrenden Anbietern. '

Mit unserer Manufaktur-Linie widmen wir uns besonde-
ren und oftmals schon in Vergessenheit geratenen Brauspe-
zialitdten. Monchshof Manufaktur Mdrzen und Zoigl werden
im handlichen Manufaktur-Kasten angeboten. Im nationa-
len Ranking der Craftbiere stehen Monchshof Manufaktur
Marzen und Zoigl auf dem zweiten und dritten Platz.!!

KULMBACHER hat 2019 im preislich hart umkdmpften
Pilsmarkt nach einer konsequent umgesetzten Preiser-
héhung knapp flinf Prozent an Absatzmenge gegeniiber dem
Vorjahr verloren. Dennoch konnte unser ,Edelherb” seine
marktfiihrende Position in Nordbayern auf 13,4 Prozent
Marktanteil '2 ausbauen. Die 0,33 Liter Steinie-Flasche im
20er-Mehrwegkasten dominiert den Markt in unserer Hei-
matregion Nordbayern mit einem Marktanteil im Steinie-
Mehrweggebinde von lber 20 Prozent. '3

KAPUZINER WeiBbier hat die positive Entwicklung der
letzten Jahre auch 2019 fortsetzen kdnnen und sich von der
anhaltend riickldufigen Absatzentwicklung des WeiBbier-
marktes in Deutschland deutlich abgesetzt. Unser WeiBbier
in der Biigelverschlussflasche hat um +2,5 Prozent zugelegt
und ist auf 211 Thl gewachsen. Kapuziner ist in Deutschland
nach den groBen ,WeiBbier-Fernsehmarken” die Nummer
vier und in der Heimatregion Nordbayern mit einem Markt-

"0 Nielsen Company (Germany) GmbH - CAT@2.G07 (8), A441BT30, aktuelle
Berichtsperiode bis KW 26/2019

" Nielsen Company (Germany) GmbH - Markengruppe Craft Biere (303 Marken)
MAT bis Juni 2019

"2 Nielsen Company (Germany) GmbH - Marktanteil_Umsatz, 2017 + 2018 +
MAT 2019, Stand: Oktober 2019
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anteil von Gber 14 Prozent die Nummer eins im WeiBbier-
markt. Unser kalorienarmes Kapuziner Alkoholfrei hat 4,2
Prozent Absatzvolumen hinzugewonnen.

STERNQUELL musste als traditionsreiche regionale Pils-
marke im duBerst preissensiblen sdchsischen Marktumfeld
2019 Absatzmengenverluste hinnehmen. Der Absatzriick-
gang ist auf eine Preiserhdhung zuriickzufiihren, die im
Handelsgeschaft zu einer Erhéhung der Kastenpreise um
einen Euro gefiihrt hat. Trotz des verlorenen Absatzvolumens
haben wir mit Sternquell unsere marktfiihrende Position im
Regierungsbezirk Chemnitz halten kénnen.'®

BRAUSTOLZ hat die Vorjahresabsatzmenge um etwa vier
Prozent verfehlt.

SCHERDEL konnte 2019 im Handelsgeschdft um knapp
zwei Prozent an Absatzmenge hinzugewinnen, hat im star-
ken Gastronomiegeschaft aber strukturbedingt an Volumen
verloren. '8

EKU konnte im Exportgeschadft Absatzmengenzuwachse
erzielen, verzeichnete aber im Inland aufgrund einer durch-
geflihrten Preiserhdhung riickldufige Absatze.

Die Pilsmarke WURZBURGER HOFBRAU hat trotz einer
durchgefiihrten Preiserh6hung im Geschaftsjahr 2019 nur
sehr moderat mit -2,6 Prozent an Absatz verloren und die
Marktstellung in einem riickldufigen Pilsmarkt in Unterfran-
ken auf fast neun Prozent ausbauen kdnnen. Die Speziali-
tatenmarke KEILER verlor infolge einer Anhebung der Ab-
gabepreise im untergdrigen Bereich zwar an Absatzmenge,
hat ihren Marktanteil im WeiBbiersegment Unterfrankens
jedoch auf 11,4 Prozent ausgebaut. Die Retromarke STERNLA
konnte das Vorjahresabsatzergebnis aufgrund einer durch-
geflihrten Preiserh6hung nicht halten.”

BAD BRAMBACHER hat auch 2019 von seiner Konzent-
ration auf die Herstellung natiirlicher Getranke und der For-
derung von Glas-Mehrweggebinden profitiert. Trotz hoher
Absatzmengenvorgaben aus dem Vorjahr mit dem Jahr-
hundertsommer 2018 wurde auch im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr ein stabiles Absatzergebnis erreicht. Die Glas-
Mehrweggebinde legten um 28 Thl (+ 22 Prozent) zu und
kompensierten Riickgdnge im PET-Segment komplett. Die
2018 neu eingefiihrte 0,5 Liter Glas-Mehrwegflasche wird

'3 Nielsen Company (Germany) GmbH - Marktanteil_Umsatz, 2017 + 2018 +
MAT 2019, Stand: Oktober 2019

'4 Eigene Absatzstatistik, Stand: 31.12.2019

'S Nielsen Company (Germany) GmbH - Marktanteil_Absatz 2017 + 2018 + MAT 2019,
Stand: Oktober 2019

16 Eigene Absatzstatistik, Stand: 31.12.2019

7 Eigene Absatzstatistik, Stand: 31.12.2019
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vom Verbraucher gut angenommen. Der Absatz mit diesem
Gebinde konnte um 54 Prozent gesteigert werden. Der Anteil
an auf natiirlicher Basis hergestellten Produkten, bei denen
wir bewusst auf den Einsatz von kiinstlichen Aromen, kiinst-
lichen Farbstoffen, synthetischen SiiBstoffen und Konservie-
rungsmitteln verzichten, liegt mittlerweile bei liber 75 Pro-
zent. Unsere Garten-Limonade konnte auch 2019 nochmals
kraftig zulegen und ist um 9 Thl (+17 Prozent) gewachsen.
Bad Brambacher wurde aufgrund dieser konsequenten Pro-
dukt- und Gebindepolitik zum wiederholten Mal mit dem
Green Brand Award ausgezeichnet.

VORBEMERKUNGEN ZUR ERTRAGS-,

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Durch die Erstanwendung des Rechnungslegungsstandards
IFRS 16 zum 1. Januar 2019 (Anhang, Nr. I.C.1) werden Lea-
singverhaltnisse erweitert abgebildet, was die Darstellung
der Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage des Konzerns
wesentlich beeinflusst.

ERTRAGSLAGE

Die Umsatzerldse der Kulmbacher Gruppe erhdhten sich im
Geschaftsjahr 2019 im Wesentlichen aufgrund der sehr guten
Entwicklung unserer Marken Médnchshof und Kapuziner
sowie konsequent umgesetzter Preiserhdhungen gegeniiber
dem Vorjahr von 231,7 Mio. € auf 232,9 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen von 9,7 Mio. €
im Vorjahr auf 10,2 Mio. €. Der Anstieg resultiert aus erhdh-
ten Ertrdgen aus Kostenumlagen und Dienstleistungen im
abgelaufenen Geschiftsjahr.

Die Materialaufwandsquote hat sich bezogen auf die
Gesamtleistung von 36,0 Prozent auf 35,7 Prozent gering-
fligig verringert.

Im Geschéaftsjahr 2019 lag die Personalaufwandsquote
bei 22,8 Prozent, bedingt durch tarifliche Entgeltsteigerun-
gen und eine im Durchschnitt gestiegene Beschaftigten-
zahl (940 Mitarbeiter) aufgrund zusitzlicher Fertigungs-
schichten in der Produktion, nach 22,4 Prozent im Vorjahr
(927 Mitarbeiter).

Das Anlagevermdgen wird liber die voraussichtliche be-
triebsgewdhnliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Ab-
schreibungen stiegen von 18,8 Mio. € auf 27,7 Mio. €. Der
Anstieg der Abschreibungen ist im Wesentlichen auf die
Umqualifizierung der Leasingaufwendungen wegen der Er-
stanwendung des IFRS 16 zuriickzufiihren. Die Abschreibun-
gen aus den erstmalig zu aktivierenden Leasing-Nutzungs-
rechten betrugen dabei 7,5 Mio. €. AuBerplanmiBige
Abschreibungen wurden in Héhe von 1,1 Mio. € (Vorjahr:
0,3 Mio. €) vorgenommen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringer-
ten sich auf 66,5 Mio. € (Vorjahr: 73,5 Mio. €) aufgrund der
Anwendung von IFRS 16 und der damit verbundenen Aus-

Ubersicht zur Ertragslage 2019 2018
Umsatzerldse 232,9 Mio. € 231,7 Mio. €
EBITDA " 2) 40,3 Mio. € 33,1 Mio. €
EBITDA-Marge 2 17.3 % 14,3 %
EBIT3) 12,6 Mio. € 14,3 Mio. €
EBIT-Marge 5,4 % 6,2 %
EBTY 11,9 Mio. € 13,6 Mio. €
Steuerquote 29,6 % 32,0 %
Konzernjahresiiberschuss 8,4 Mio. € 9,3 Mio. €
Ergebnis je Aktie 2,50 € 2,76 €

1) Ergebnis der Periode vor Zinsergebnis, sonstigem Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen

2) Auswirkung der Erstanwendung von IFRS 16 Leasingverhiltnisse i. H. v. 7,5 Mio. € im Geschiaftsjahr 2019

3) Ergebnis der Periode vor Zinsergebnis, sonstigem Finanzergebnis und Ertragsteuern einschlieBlich Zinseffekt i.H.v. -0,3 Mio. € wegen Erstanwendung IFRS 16 in 2019

4) Ergebnis der Periode vor Ertragsteuern



weisdnderung unter den Abschreibungen deutlich. Das Ver-
haltnis der sonstigen betrieblichen Aufwendungen zur Ge-
samtleistung ist daher bezogen auf die Gesamtleistung
gegeniiber dem Vorjahr von 31,7 Prozent auf 28,6 Prozent
gesunken.

Der finanzielle Leistungsindikator EBIT belief sich im ab-
gelaufenen Geschiftsjahr auf 12,6 Mio. € (Vorjahr: 14,3 Mio. €)
aufgrund der Riickerstattung von Biersteuer auf Biermisch-
getranke im Vorjahr und der im laufenden Geschaftsjahr ge-
geniiber dem Vorjahr hoheren auBerplanmdBigen Abschrei-
bungen. Der Zinseffekt aus der Erstanwendung von IFRS 16
im Geschaftsjahr 2019 betrug -0,3 Mio. €.

Das Finanzergebnis lag bei -0,6 Mio. € (Vorjahr: -0,7 Mio. €).

Das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) verringerte sich
auf 11,9 Mio. € (Vorjahr: 13,6 Mio. €).

Der Konzernjahresiiberschuss erreichte 8,4 Mio. € (Vor-
jahr: 9,3 Mio. €).

FINANZLAGE

Ein wesentliches Ziel der Finanzsteuerung der Kulmbacher
Gruppe ist die Sicherung der Liquiditdt und diese konzern-
weit effizient einzusetzen und zu steigern.

Die erwirtschafteten Mittelzufllisse aus der betrieblichen
Geschaftstatigkeit stellen eine wesentliche Finanzierungs-
quelle der Kulmbacher Gruppe dar.

Zum 31. Dezember 2019 bestanden fiir die Kulmbacher
Gruppe zugesagte kurzfristige, aber nicht in Anspruch ge-
nommene Kreditlinien in Héhe von 31,1 Mio. €.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung der Kulmbacher Gruppe zeigt die
Herkunft und die Verwendung der Zahlungsstrome innerhalb
eines Geschiftsjahres auf. Dabei wird zwischen dem Cash-
flow aus operativer Tatigkeit und der Investitions- und
Finanzierungstatigkeit unterschieden.
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Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit erreichte im
Geschiftsjahr 2019 +35,2 Mio. € (Vorjahr: +28,8 Mio. €).
Dieser Anstieg resultiert vorrangig aus den zusatzlichen Ab-
schreibungen von Leasingvertragen wegen der erstmaligen
Bilanzierung der geleasten Vermdgenswerte nach IFRS 16
(Leasingverhiltnisse) von 7,5 Mio. €. Durch die starke Um-
satzentwicklung im Monat Dezember 2019 stiegen die For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber dem
Vorjahr an, was sich mindernd auf den Cashflow aus betrieb-
licher Tatigkeit auswirkte.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich auf
-15,4 Mio. € (Vorjahr: -19,1 Mio. €) infolge der geringeren
Investitionstatigkeit im Geschaftsjahr 2019.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag bei -13,9
Mio. € (Vorjahr: -5,0 Mio. €). Die deutliche Erhdhung ist
hauptsdchlich auf den neu anzuwendenden Standard IFRS
16 (Leasingverhltnisse) zuriickzufiihren, wodurch die Til-
gungen von Leasingverbindlichkeiten erstmalig unter dem
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit auszuweisen sind.
Weiterhin fiihrte die gegeniiber dem Vorjahr hohere Aus-
schiittung zu einem Anstieg des Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeit.

Der Free Cashflow (Summe aus dem Cashflow aus be-
trieblicher Tatigkeit und dem Cashflow aus der Investi-
tionstatigkeit) erhbhte sich im Geschiftsjahr 2019 auf 19,8
Mio. €. Bereinigt um den Effekt aus der Erstanwendung von
IFRS 16 (Leasingverhiltnisse) lag dieser wegen der geringe-
ren Investitionstatigkeit bei 12,0 Mio. € (Vorjahr: 9,7 Mio. €).
Folglich stieg der Finanzmittelbestand im Geschaftsjahr
2019 auf 28,8 Mio. € an (Vorjahr: 22,9 Mio. €).

Zusammenfassung wesentlicher GroBen der Kapitalflussrechnung: 2019 2018
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 35,2 Mio. € 28,8 Mio. €
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -15,4 Mio. € -19,1 Mio. €
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -13,9 Mio. € -5,0 Mio. €
Saldo der Cashflows 5,9 Mio. € 4,7 Mio. €
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INVESTITIONEN

Unsere Investitionen werden den betrieblichen Erfordernis-
sen entsprechend geplant und priorisiert durchgefiihrt. Sie
unterliegen einem standardisierten Beantragungs- und Ge-
nehmigungsprozess, der einer fachspezifischen und wirt-
schaftlichen Priifung unterliegt. Die Investitionen dienen in
den Bereichen Technik und Logistik vorrangig der Verbesse-
rung der Effizienz in den Produktionsablaufen, der Arbeits-
sicherheit sowie der Kapazitatserweiterung. Auch werden
bedarfsorientiert notwendige Ersatzinvestitionen durchge-
fiihrt. Die Finanzierung der Investitionen erfolgte in den
letzten Jahren aus dem operativen Cashflow.

Die Kulmbacher Gruppe investierte im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr 17,0 Mio. € (Vorjahr: 21,3 Mio. €) in immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen. Die Investitionen in
Sachanlagen beliefen sich dabei auf 16,7 Mio. € (Vorjahr:
20,1 Mio. €) und betrafen vorrangig technische Anlagen
und Maschinen, Mehrweggebinde fiir die Marken Mdnchs-
hof und Kapuziner sowie Logistik- und Vertriebseinrichtun-
gen. Investitionsschwerpunkte bildeten der Erwerb von
Grundstiicken fiir die logistische Erweiterung, der Neubau
einer Abwasseraufbereitungsanlage und die Entwicklung
eines Dichtgummiwechslers fiir die Biigelverschlussanlage
am Standort Kulmbach sowie die Anschaffung eines Kam-
merpasteurs am Standort Wiirzburg. Weiterhin wurden
aufgrund der steigenden Nachfrage Investitionen in Mehr-
weggebinde fiir die Bad Brambacher Produkte getétigt.
Immaterielle Vermdgensgegenstinde, die Giberwiegend Soft-
ware betreffen, wurden in Héhe von 0,3 Mio. € (Vorjahr: 1,2
Mio. €) angeschafft. Als Finanzanlagen wurden Darlehen
und Getrdnkelieferungsrechte, die im Wesentlichen der Ab-
satzsicherung und der Neukundenakquisition in der Gastro-
nomie dienen, in Hohe von 1,9 Mio. € an Kunden ausge-
reicht (Vorjahr: 2,1 Mio. €).

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzstruktur des Kulmbacher Konzerns hat sich im Ge-
schiftsjahr durch die Erstanwendung von IFRS 16 (Leasing-
verhiltnisse) verdndert und die Bilanzierungsianderung wirkt
sich damit auch auf die Eigenkapitalquote und die Gesamt-
finanzierungsstruktur aus.

Die Bilanzsumme der Kulmbacher Gruppe erhdhte sich
zum 31. Dezember 2019 um 18,8 Prozent auf 210,7 Mio. €
(Vorjahr: 177,3 Mio. €). Die langfristigen Aktiva stiegen ge-
geniiber dem Vorjahr von 112,2 Mio. € auf 137,3 Mio. € ins-
besondere durch die Erstanwendung des Standards IFRS 16

(Leasingverhiltnisse) und die damit verbundene Aktivierung
der Leasingnutzungsrechte mit 26,7 Mio. € und der lang-
fristigen Leasingforderungen aus bestehenden Pachtverhalt-
nissen mit 2,6 Mio. €. Zum 31. Dezember 2019 belief sich der
Anteil der langfristigen Aktiva an der Bilanzsumme auf 65,2
Prozent nach 63,3 Prozent zum Vorjahresbilanzstichtag.

Das Working Capital (Vorrdte plus Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen minus Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen) lag zum 31. Dezember 2019 bei 12,8
Mio. € nach 10,5 Mio. € zum Vorjahresbilanzstichtag. Das
hohe Umsatzvolumen im Dezember wirkte sich erhdhend auf
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus. Der
Vorratsbestand lag zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019
geringfligig liber dem Bestandswert des Vorjahresstichtags.
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen er-
hohten sich gegeniiber dem Vorjahr um 0,2 Mio. €.

Die librigen Forderungen und Vermdgenswerte gingen auf
8,0 Mio. € zuriick (Vorjahr: 8,5 Mio. €), was im Wesentlichen
aus dem Abbau von Forderungen gegeniiber den Zollbehdr-
den resultiert. Die liquiden Mittel stiegen aufgrund der sehr
guten Cashflow-Entwicklung und der geringen Verschuldung
zum Bilanzstichtag auf 28,8 Mio. € (Vorjahr: 22,9 Mio. €).

Zum 31. Dezember 2019 lag die Eigenkapitalquote der
Kulmbacher Gruppe mit 38,4 Prozent merklich unter dem
Vorjahresbilanzstichtag (44,4 Prozent), weil die Bilanzsum-
me durch die erstmalige Anwendung des IFRS 16 (Leasing-
verhiltnisse) gestiegen ist. Die langfristigen Verbindlichkei-
ten erhohten sich zum 31. Dezember 2019 von 28,7 Mio. €
im Vorjahr auf 52,6 Mio. €, vornehmlich im Rahmen der Um-
stellung auf IFRS 16 (Leasingverhiltnisse). Fiir den Anstieg
der langfristigen Verbindlichkeiten waren weiterhin die ge-
stiegenen Pensionsverpflichtungen in Folge einer Anpassung
der zugrundeliegenden Zinssatze verantwortlich. Die passi-
ven latenten Steuern erhdhten sich von 8,6 Mio. € auf 9,4
Mio. €, im Wesentlichen infolge der Anschaffung von Mehr-
weggebinden, die nach IFRS lber die betriebsgewdhnliche
Nutzungsdauer abgeschrieben und in der Steuerbilanz als
geringwertige Wirtschaftsgliter im Jahr des Zugangs als
Sofortabschreibung behandelt werden. Gegenlaufig verrin-
gerten sich die langfristigen Finanzverbindlichkeiten auf
2,7 Mio. € (Vorjahr: 3,5 Mio. €) durch die planmiBige Til-
gung der Finanzkredite. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten
stiegen im Geschéftsjahr 2019 um 7,4 Mio. € auf 77,3 Mio. €
(Vorjahr: 69,9 Mio. €), was im Wesentlichen auf die Anwen-
dung von IFRS 16 zuriickzufiihren ist.



BILANZGEWINN DER KULMBACHER BRAUEREI
AKTIEN-GESELLSCHAFT

Der nach handelsrechtlichen Vorschriften ermittelte Bilanz-
gewinn des Geschiftsjahres 2019 der Kulmbacher Brauerei
Aktien-Gesellschaft betrdgt 5.230.324,87 €. Vorstand und
Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung 2020 vorschla-
gen, den Bilanzgewinn der Kulmbacher Brauerei Aktien-
Gesellschaft wie folgt zu verwenden:
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Brauprozess unterliegt an allen Produktionsstandorten diesen
Qualitatsnormen. Die Effizienz der einzelnen Betriebe wird
anhand spezifischer Kennzahlen fiir Energie- und Wasserver-
brauch in den einzelnen technischen Abteilungen gemessen.
Die relevanten SteuerungsgréBen haben sich 2019 gegen-
tuber dem Vorjahr im Bereich der Produktion und Abfiillung
der Kulmbacher Gruppe wie folgt entwickelt:

2019 2018
Ausschiittung von Wasserverbrauch pro hl produzierte
1,50 € Dividende je dividendenberechtigter Stiickaktie 5.040.000,00 € und abgefiillte Getranke 3,10 hl 2,99 hl
Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen 150.000,00 € Stromverbrauch pro hl produzierte
- und abgefiillte Getranke 7.41 kWh 7,18 kWh
Gewinnvortrag 40.324,87 € - -
Warmeverbrauch pro hl produzierte
Bilanzgewinn 5.230.324,87 €  und abgefiillte Getrdnke 56,70 MJ 54,30 MJ

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 waren in der Kulm-
bacher Unternehmensgruppe 931 Mitarbeiter (Vorjahres-
stichtag: 933) beschiftigt. Davon standen 64 Mitarbeiter
(Vorjahr: 59) in einem Ausbildungsverhiltnis. Mit 52 Prozent
(Vorjahr: 51 Prozent) war der Gberwiegende Teil der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter in der Produktion und Logistik
tatig. Auf den Bereich Vertrieb und Marketing entfielen 36
Prozent (Vorjahr: 37 Prozent) der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter. In der Verwaltung lag der Anteil der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter bei 12 Prozent (Vorjahr: 12 Prozent).

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Qualitats- und Umweltmanagement

Die Kulmbacher Gruppe braut ihre Biere aufgrund ihrer Re-
gional- und Spezialitdtenstrategie an den Standorten Kulm-
bach, Hof, Wiirzburg und Plauen. Fiir den reinen Genuss
unserer Biere sorgt neben den hohen Qualititsanspriichen
und dem Engagement unserer Brauer die alteste lebensmit-
telrechtliche Vorschrift der Welt: das Reinheitsgebot fiir
Bier. Seit 1516 darf deutsches Bier ausschlieBlich mit Wasser,
Malz und Hopfen gebraut werden. Das in der Welt einzigar-
tige Gebot bietet damit umfassenden und transparenten
Verbraucherschutz, Lebensmittelsicherheit und die Garantie,
dass auch die Biere unserer Brauereien natiirlich, rein und
vor allem vorziigliche Produkte aus besten Zutaten sind und
bleiben. Hierfiir steht auch unser Qualititsmanagementsys-
tem nach DIN EN ISO 9001. Im zertifizierten Qualitatsma-
nagement werden permanent neue Prozesse erganzt, doku-
mentiert und in die neue ISO 9001:2015 iiberflihrt. Der

Im Hinblick auf die im Geschéaftsjahr 2018 fiir 2019 prog-
nostizierte leichte Verbesserung der Verbrauchswerte fiir
Wasser, Strom und Wirme wurden die Zielwerte der rele-
vanten Kennzahlen nicht erreicht, da sich insbesondere die
Nachfrage nach Biermischgetranken und alkoholfreien Bie-
ren 2019 gegeniiber dem Vorjahr erhoht hat und der Her-
stellungsprozess dieser Produkte energieintensiver ist.

Zustandig fiir den Aufbau, die Uberwachung und die ste-
tige Verbesserung des Umweltschutzes und des Manage-
mentsystems ist der Vorstand Finanzen und Technik. Er ist
dafiir verantwortlich, dass die Unternehmenspolitik in die-
sem Bereich von allen Mitarbeitern verstanden und umge-
setzt wird. In unserem Unternehmen sind zudem fiir einzelne
Bereiche Betriebsbeauftragte benannt, die darauf achten,
dass die gesetzlichen Umweltforderungen eingehalten wer-
den. Fiir die Bewertung unseres Umweltmanagementsys-
tems werden TUV-Auditoren eingesetzt.

Arbeitssicherheit

Der MaBstab unseres unternehmerischen Handelns ist zum
einen der hohe Qualitdtsstandard unserer Produkte und
Dienstleistungen, zum anderen streben wir nach permanen-
ter Verbesserung des Arbeits- und Gesundheitsschutzes
unserer Mitarbeiter.

Die gruppenweite Unfallquote lag mit 25 Unfillen je
1.000 Mitarbeiter unter dem Branchendurchschnitt von 38
Unféllen je 1.000 Mitarbeiter gemaB der Berufsgenossen-
schaft fiir Nahrungsmittel und Gastgewerbe. '8

'8 Jahrbuch Pravention Geschiftszahlen der Berufsgenossenschaft
Nahrungsmittel und Gastgewerbe 2018
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KONZERNLAGEBERICHT

Risiko- und Chancenbericht

Die Kulmbacher Gruppe ist im Rahmen ihrer unternehme-
rischen Aktivitdten naturgemaB einer Vielzahl von Risiken
ausgesetzt, die den Unternehmenserfolg nachhaltig beein-
flussen. Die Beherrschung und Steuerung dieser Risiken ist
unter Beachtung von Grenzen der Risikobereitschaft eine
Grundvoraussetzung fiir den Unternehmenserfolg. Unter-
nehmerische Risiken werden grundsatzlich eingegangen,
wenn diese beherrschbar sind und die mit ihnen verbunde-
nen Chancen angemessene Ertrdge generieren. Aus diesem
Grund ist ein wirksames Risikomanagement ein Erfolgsfak-
tor zur nachhaltigen Sicherung der Unternehmensgruppe.
GemaB § 91 Abs. 2 AktG hat der Vorstand der Kulmbacher
Brauerei Aktien-Gesellschaft in seiner Gesamtverantwortung
fiir den Konzern ein Uberwachungssystem zur friihzeitigen
Erkennung und Bewertung von Risikopositionen eingerich-
tet. In das Risikomanagementsystem sind alle voll konsoli-
dierten Unternehmen der Kulmbacher Gruppe eingebunden.

Das Risikoliberwachungssystem der Kulmbacher Gruppe
ist fester Bestandteil der Unternehmensfiihrung und be-
steht aus folgenden Komponenten:

Controlling-Instrumente

Das Controlling informiert den Vorstand, die Geschaftsfiihrer
der Tochtergesellschaften sowie alle verantwortlichen Ent-
scheidungstrdger in der Kulmbacher Gruppe regelméaBig und
zeitnah anhand monatlicher Kennzahlen sowie Ergebnis-
und Finanzberichten Uber die wirtschaftliche Lage der Un-
ternehmensgruppe unter Einschatzung maoglicher Risiken.

Risikomanagementsystem

Um Risiken rechtzeitig identifizieren, bewerten und um ent-
sprechende GegensteuerungsmaBnahmen einleiten zu kdn-
nen, hat der iibergeordnete Konzern ein Risikomanagement-
system etabliert. Hierunter wird ein nachvollziehbarer, alle
Unternehmensaktivitdten umfassender Regelkreislauf ver-
standen, der ein systematisches und permanentes Vorgehen
umfasst. Dabei werden folgende Phasen definiert: Identifika-
tion - Bewertung - Steuerung/Kontrolle - Dokumentation.
Wichtiger Bestandteil ist eine datenbankgestiitzte Software-
I6sung, mit der Risiken sowie deren geschatzte Eintritts-
wahrscheinlichkeit und Schadenpotenziale fiir einen Drei-
Jahres-Zeitraum quartalsweise erfasst, systematisiert und
ausgewertet werden.

Zertifiziertes Qualititsmanagement

Wichtiger Bestandteil zur Risikofriiherkennung ist das zer-
tifizierte Qualitdtsmanagement der Kulmbacher Gruppe.
Klar strukturierte und eindeutig dokumentierte Prozesse im
Rahmen des Qualitdtsmanagements sorgen nicht nur fiir
Transparenz, sondern sind eine Vorbedingung fiir den Han-
del zur Vermarktung von Produkten der Nahrungsmittel-
industrie.

Das Risikomanagementsystem ist ein Bestandteil des
Steuerungs- und Berichtsprozesses im Unternehmen und stellt
die systematische Erfassung und Bewertung von Risiken
sicher. Dadurch ist gewdahrleistet, dass die relevanten Infor-
mationen an die verantwortlichen Entscheidungstrager wei-
tergeleitet werden.

Das Risikoberichtssystem der Kulmbacher Gruppe besteht
aus folgenden Komponenten:

= Risikomanagement-Handbuch

= Risikomeldeformulare

= Quartals-Risikomatrix

Das Risikomanagement-Handbuch dokumentiert alle auf-
bau- und ablauforganisatorischen Rahmenbedingungen und
gilt fiir alle Gesellschaften der Kulmbacher Gruppe. Das
Risikomeldeformular dient der strukturierten Erfassung von
Risiken nach Eintrittswahrscheinlichkeit und potenzieller
Schadenshohe. Bestehende GegensteuerungsmaBnahmen
werden dargestellt und mogliche weitere Schritte vorge-
schlagen. In dringenden Fallen werden neu eintretende oder
erhdhte Risiken ad hoc gemeldet und ein sofortiger Hand-
lungsbedarf angezeigt. Die Risikomatrix fasst die einzelnen
Risikomeldungen zusammen und stellt das gesamte Risiko-
kapital der Unternehmensgruppe dar. Die Gesamtverantwor-
tung liegt beim Vorstand der Kulmbacher Brauerei Aktien-
Gesellschaft. Der Vorstand kann anhand der Risikomatrix
und der Handlungsempfehlungen der Risikoverantwort-
lichen im Bedarfsfall MaBnahmen einleiten, um mdgliche
Risiken abzuwenden.

Im Rahmen der Erstellung und Uberwachung des Risiko-
profils bewertet die Kulmbacher Gruppe die Risiken anhand
der finanziellen Auswirkungen und der Eintrittswahrschein-
lichkeiten. Dabei werden die finanziellen Auswirkungen fiir
die Kulmbacher Gruppe nach folgenden Kategorien bewertet:

<250 T€

250 T€ - 1.000 T€

> 1.000 T€ - 5.000 T€
> 5.000 T€

Unwesentliche finanzielle Auswirkungen

Geringe finanzielle Auswirkungen

Wesentliche finanzielle Auswirkungen

Erhebliche finanzielle Auswirkungen




Zur Quantifizierung der Risiken wurden folgende Eintritts-
wahrscheinlichkeiten definiert:

Geringe Eintrittswahrscheinlichkeit 0-15%
Mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit > 15 - 50 %
Hohe Eintrittswahrscheinlichkeit > 50 - 75 %
Sehr hohe Eintrittswahrscheinlichkeit > 75 - 100 %

Als Hauptrisikofelder wurden identifiziert:

Geschéaftsfeld-, Produkt- und IT-Risiken:

Der vornehmlich demografisch bedingte Riickgang der Bier-
nachfrage wird zusatzlich durch ein verdndertes Verbrau-
cherverhalten beeinflusst. Unter anderem driickt sich dies
auch in einer Kaufzuriickhaltung bei Markenartikeln aus.
Hierbei verfolgen wir die Strategie, mit Getrankespeziali-
taten, Produktinnovationen und Kundenbindungsprogram-
men den gednderten Kundenwiinschen entgegenzuwirken.
Uberkapazititen in der Getrankebranche und der Konzentra-
tionsprozess im Lebensmittel- und GetrankefachgroBhandel
engen den Kalkulationsspielraum ein. Das Marktrisiko und
das Risiko aufgrund verdnderten Konsumentenverhaltens
schatzen wir aufgrund unserer Nischenstrategie mit alko-
holfreien Bieren, Biermischgetranken und Bierspezialitdten
in der Biligelverschlussflasche als gering ein. Das hieraus
resultierende finanzielle Risiko betrdgt weniger als eine
Million Euro.

Mdgliche Preissteigerungsrisiken auf den Beschaffungs-
markten werden durch mittelfristige Kontrakte abgesichert,
somit wird moglichen Marktrisiken entgegengewirkt und die
Eintrittswahrscheinlichkeit eines mdglichen hohen finan-
ziellen Risikos als gering und beherrschbar eingestuft.

Die Produktionschargenriickverfolgung und die Quali-
tatssicherung sind durch ein internes Informationssystem
gewdhrleistet. Die Ausfall- und Storfallrisiken in der Produk-
tion und die damit verbundene eventuelle Nichteinhaltung
der Lieferfahigkeit werden durch moderne Verfahrenstechni-
ken und permanent kontrollierte Prozessablaufe minimiert.
Das als gering eingestufte Restrisiko bewegt sich im niedri-
geren einstelligen Millionenbereich.

Die Kulmbacher Gruppe priift und nutzt die Chancen der
Digitalisierung kontinuierlich. Die bestehenden IT-Systeme
sowie die [T-Schutz- und Sicherheitseinrichtungen werden
laufend optimiert. Risiken, die im Schadensfall eine Unter-
brechung der Geschaftsprozesse aufgrund von IT-System-
ausfallen oder den Verlust oder die Verfdlschung von Daten
zur Folge haben kdnnten, werden deshalb liber den gesam-
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ten Lebenszyklus der Applikationen und IT-Systeme hinweg
identifiziert und bewertet. Das Risiko eines mdglichen
Ausfalls zentraler IT-Systeme wird durch redundante Sys-
teme, Ersatzliefervertrige oder eine Notstromaggregat-
Versorgung vermieden und der Systembetrieb kdnnte im
Notfall innerhalb kurzer Zeit wieder aufgenommen wer-
den. Es sind IT-Systeme im Einsatz, die Schaden durch
Cyberattacken und Virenangriffe auf die IT-Infrastruktur
abwenden sollen. Teilweise betreiben externe Partner
IT-Systeme fiir unseren Konzern. Fiir diese Dienstleister
hat die Kulmbacher Gruppe hohe Standards beziiglich
der eingesetzten Hard- und Software sowie des Daten-
schutzes festgelegt. Das Management schatzt bei den
IT-Risiken die Eintrittswahrscheinlichkeit als gering und
daher die daraus resultierenden finanziellen Auswirkungen
als unwesentlich ein.

Finanzielle Risiken:

Das Unternehmen sieht sich den folgenden Risiken durch den
Einsatz von Finanzinstrumenten ausgesetzt: Ausfallrisiken,
Liquiditatsrisiken sowie Zinsrisiken. Gegeniiber dem Vorjahr
haben sich keine wesentlichen Anderungen des Risikoaus-
maBes, des Risikomanagements oder der Risikomessung er-
geben. Die Eintrittswahrscheinlichkeit ist bei den finanziel-
len Risiken aktuell als gering einzustufen. Die finanziellen
Auswirkungen wéren unwesentlich.

Das Ausfallrisiko liegt in der Verschlechterung der wirt-
schaftlichen Verhéltnisse von Kreditnehmern und Kunden
des Unternehmens begriindet. Daraus resultieren zum einen
die Gefahr des teilweisen oder vollstdndigen Ausfalls ver-
traglich vereinbarter Zahlungen bzw. Leistungen und zum
anderen bonitatsbedingte Wertminderungen bei Finanzins-
trumenten. Ein IT-gestiitztes Uberwachungssystem gewahr-
leistet die operative Messung und Steuerung der Kreditrisiken.
Im Rahmen der Finanzsteuerung werden die Kreditpositio-
nen und die Kreditengagements laufend lberpriift sowie
zeitnah Bonitats- und Fri