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Stabile Umsatzentwicklung bei deutlich sinkendem EBIT -
Performance Programm zeigt erste Erfolge im 2. Halbjahr

B Umsatz um 0,2 % von Mio. € 435,4 auf Mio. € 436,5 gestiegen

m Kostenanstieg durch Performance Programm im 2. Halbjahr auf 0,3% reduziert
(1. Halbjahr: 5,9 %)

m EBIT mit Mio.€ 36,3 unter dem Vorjahr (Vorjahr: Mio.€ 51,5); EBIT-Rendite von 8,3 %

m EBIT bereinigt um die Effekte aus Performance Programm bei Mio. € 38,2;
bereinigte EBIT-Rendite von 8,8 %

m Free Cashflow mit Mio.€ 15,0 unter dem Vorjahr (Vorjahr: Mio.€ 32,3)

Rundungsdifferenzen méglich 01.01. bis 01.01. bis Veranderung | Veranderung
31.12.2019 30.12.2018 absolut in %
Umsatz Mio. € 436,5 435,4 11 0,2
EBIT Mio. € 36,3 51,5 -15,2 -29,5
Bereinigte EBIT-Rendite in % 8,8 - - -
EBIT-Rendite in % 8,3 11,8 -3,5 =
EBT Mio. € 35,7 50,8 -15,1 -29,7
Konzernergebnis Mio. € 22,3 34,0 -11,7 -34,4
Beschaftigte zum Stichtag Personen 1.874 1.870 4 0,2
Durchschn. Zahl der Aktien Mio. Stuick 13,4 13,4 0 0
Ergebnis je Aktie’ € 1,66 2,54 -0,88 -34,4
Free Cashflow? Mio. € 15,0 32,3 -17,3 -53,6
Mittelabfluss aus der
Investitionstatigkeit Mio. € 6,8 6,0 0,8 13,3
Eigenkapitalquote zum Stichtag?® in % 30,7 40,2 -9,5 =
ROCE in % 18,4 28,5 -10,1 =

1 Verwassert = unverwassert
2 Netto-Cashflow — Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit

3 Eigenkapital/Bilanzsumme
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WashTec

Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Aktiondre, Kunden und Mitarbeiter,

WashTec schloss das Jahr 2019 mit einem Umsatz von Mio.€ 436,5
leicht Uber Vorjahresniveau von Mio. € 435,4 ab. Das 4. Quartal war
das starkste in der Unternehmensgeschichte mit einem Umsatz von
Mio.€ 127,3.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) liegt bei Mio.€ 38,2
vor Sonderaufwendungen aus dem Performance Programm in
Hohe von Mio.€ 1,9. Dies entspricht einer bereinigten EBIT-Ren-
dite von 8,8 %. Das EBIT nach Sonderaufwendungen betragt
Mio. € 36,3 (Vorjahr: Mio.€ 51,5).

Auf der Umsatzseite war das Geschaftsjahr gepragt durch einen
verhaltenen Start und einer Zunahme des Geschaftsvolumens im
zweiten Halbjahr. Zwar verzeichnete WashTec einen zweistelligen
Ruckgang im Geschaft mit GroRkunden, der auf Zuruckhaltung bei
der Auftragsvergabe zurlickzufihren war. Gleichzeitig gelang uns
jedoch ein entsprechender Zuwachs im Direktgeschaft.

Dies bestatigt uns in unserer Strategie, das Direktgeschaft zu
starken und neben dem GroRRkundengeschaft zu einer starken
tragenden Saule fir unseren Erfolg zu machen. Zudem konnten wir
auch unser Chemiegeschaft leicht steigern. Der Umsatz in Europa,
Nordamerika und Asien war in den jeweiligen Wahrungen stabil,
herauszuheben ist unser starkes Umsatzwachstum in China.

Vor dem Hintergrund des Geschaftsverlaufs, haben wir im vergan-

genen Jahr die richtigen Weichen gestellt. Wir arbeiten an der Stei-
gerung der Profitabilitat. Insbesondere haben wir ein Performance

Programm aufgesetzt, welches im 2. Halbjahr bereits erste Erfolge

zeigte und das aus drei Komponenten besteht. Dabei ging es um
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kurzfristige Sachkosteneinsparungen im Jahr 2019, auBerdem arbeiten
wir bis Ende 2020 an der Anpassung unserer Personalstruktur. Und
schlieBlich haben wir ein Operational Excellence Programm aufgesetzt,
das auf die Verschlankung von Prozessen und Kostenreduktion in allen
Unternehmensbereichen abzielt. Dieses Programm wird uns langfristig
begleiten.

Soviel zu den strukturellen Rahmenbedingungen, an deren Umsetzung
wir konsequent arbeiten. Dies allein sichert uns aber noch nicht die
langfristige Zukunft unseres Unternehmens. Auch inhaltlich missen wir
die richtigen Dinge tun. So ist ein wichtiger Baustein unseres Erfolges
unsere Innovationskraft.

In 2019 konnten wir den Ausbau unserer digitalen Infrastruktur weiter
vorantreiben. Die bestehenden Produkte WashTec Plus und EasyCar-
Wash App sind nur die ersten Schritte. Erganzt durch ein neues WashTec
Digital Team arbeiten unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zukinftig
an der schnellen Umsetzung und Verbesserung von Funktionen mit nur
einem Ziel — die Standards fiir unsere Kunden zu steigern. Wir befinden
uns mitten in der digitalen Transformation.

Und so ist es kein Zufall, dass sich dieser Geschaftsbericht der Digitali-
sierung der Fahrzeugwasche widmet. Die digitale Transformation gelingt
uns dann, wenn wir die Vernetzung der Maschinen und die Anbindung
neuer Geschaftsmodelle in die IT-Welt so gestaltet haben, dass sie fir
unsere Kunden einen neuen Nutzen bringen.

Digitale Funktionen konnen auf ganz vielfaltige Weise Vorteile fur die
Betreiber unserer Waschanlagen bedeuten. Sei es die Transparenz der
Maschine fir den schnellen und auch vorsorgenden Serviceeinsatz zu
nutzen oder aber den Betreibern die Maoglichkeit einzuraumen, ihren
Waschkunden hoch flexible Angebote zu machen.



Digitale Maschinen bringen aber auch die Maoglichkeit, Waschanla-
gen situationsabhangig zu programmieren und so Chemikalien ex-
akt und wohl dosiert an die richtige Stelle zu bringen. Intelligente
Sensoren und Aktoren helfen auBerdem, das Wasch- und Trocken-
ergebnis zu verbessern. Kurz, die Digitalisierung bringt uns die
Chance auf vollig neue Zukunftsinnovationen: Mit der SmartCare
als Technologietrager, die wir in 2019 vorgestellt haben, haben wir
dazu einen Meilenstein gesetzt.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben in 2019 viel geleis-
tet und in ihren Projekten den Willen gezeigt, unser Unternehmen
im Umfeld der Digitalen Transformation mitzugestalten. Eine funk-
tionsubergreifende Zusammenarbeit in agilen Produktteams erfor-
dert ein hohes Mal8 an Eigenmotivation und Streben nach Verant-
wortung. Wir wollen immer besser als »Unternehmer im Unter-
nehmen« arbeiten. Den Kunden stellen wir dabei in den Mittel-
punkt unseres Denkens und Handels. Beides ist auch der Kern un-
seres Leitbildes und Basis unserer Firmenkultur. In diesem Sinne
freue ich mich auf meine neue Aufgabe in 2020 als CEO im Wash-
Tec Vorstandsteam und bedanke mich bei allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern fur ihre Leistung und bei unseren Aktionaren und
Kunden fur das Vertrauen in unser Unternehmen.

Dr. Ralf{Koeppe
Vorstandsvorsitzender
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Die Mitglieder des Vorstands

Stephan Weber (*1963)

Bereiche: Vertrieb und Service,
Produktmanagement& Marketing

Stephan Weber ist Diplom-Ingenieur im Bereich
der Holztechnik. Nach verschiedenen Positionen
in der Geschaftsfihrung von namhaften Maschi-
nen- und Anlagenbauern im In- und Ausland,
verantwortete er bei der Michael Weinig AG als
Vorstand den Bereich Vertrieb und Marketing.
Herr Weber ist seit Januar 2015 Vorstand der
WashTec AG.

Axel Jaeger (*1966)

Bereiche: Finanzen/Controlling, IT, Einkauf,
Investor Relations, WTFS, Recht, Risk-Manage-
ment/Compliance/Revision, Versicherungen

Axel Jaeger ist Diplom Betriebswirt (FH), Wirt-
schaftsprufer, Steuerberater, Certified Public
Accountant und Certified Internal Auditor.
Zuletzt war er Mitglied der Geschaftsfiihrung
und CFO der Business Group Semiconductor
Manufacturing Technologies (SMT) der Carl
Zeiss Gruppe. Herr Jaeger ist seit Juli 2018
Vorstand der WashTec AG.
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Dr. Ralf Koeppe (*1965)

Bereiche: Unternehmenskultur, -kommunika-
tion & Leitbild, Personal, R&D, Supply Chain,
Produktion, Qualitat, Service-Support

Ralf Koeppe ist Diplom-Ingenieur Maschinen-
bau und hat an der ETH Zurich promoviert.
Nach verschiedenen Positionen im KUKA Kon-
zern bis 2014, war er zuletzt Vice President
Engineering & Manufacturing sowie CTO der
Business Unit Automation & Electrification bei
der Bosch Rexroth AG. Herr Dr. Ralf Koeppe
ist seit Juli 2019 Vorstand der WashTec AG.
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Verlauf des Jahres 2019 haben sich zunehmend
neue Herausforderungen an die Weltwirtschaft
ergeben. Strukturveranderungen mit entsprechenden
Unsicherheiten sind die Folge. Die aktuelle Corona-
viruskrise entwickelt sich zusatzlich zu einem globalen
Unsicherheitsfaktor.

Insbesondere grof3e internationale Konzerne zeigen
erste Anpassungsreaktionen. Dies hat auch WashTec
getroffen. Der Aufsichtsrat hat daher den Vorstand
bei der Planung und Umsetzung eines entsprechend
notwendigen Performance Programms beraten und
unterstitzt. Die Erfolge im 2. Halbjahr zeigen, dass
wir damit auf dem richtigen Weg sind.

Dr. Giinter Blaschke
Vorsitzender
des Aufsichtsrats

Tatigkeit des Aufsichtsrats

Ein besonderer Fokus des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
lag weiterhin auf der strategischen Ausrichtung des Unterneh-
mens im Einklang mit dem Unternehmensleitbild sowie auf dem
im zweiten Halbjahr 2019 aufgelegten Performance Programm.
Der Aufsichtsrat setzte sich auch intensiv mit dem aktuellen
Geschaftsverlauf auseinander. Er hat im Berichtsjahr die ihm
nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Auf-
gaben gewissenhaft wahrgenommen. In alle Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen war der
Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Er hat sich im Geschafts-
jahr 2019 uber die Lage der Unternehmensgruppe regelmaRig
informiert.
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Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfihrung des Vorstands der
WashTec AG uberwacht. Grundlage hierfur waren schriftliche und
mundliche zeitnahe Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat.
Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat u.a. mehrmals monat-
lich schriftlich Uber den Geschaftsverlauf. Bei Bedarf forderte der
Aufsichtsrat zusatzliche Berichte des Vorstands an und nahm
Einsicht in weitere relevante Unterlagen der Gesellschaft. Abwei-
chungen des Geschaftsverlaufs von den Planen und Zielen wur-
den dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert und vom Aufsichtsrat
anhand der vorgelegten Unterlagen Uberprift. Insbesondere die
strategische Ausrichtung des Konzerns stimmte der Vorstand mit
dem Aufsichtsrat ab. Die fur das Unternehmen bedeutenden Ge-
schaftsvorgange erorterte der Aufsichtsrat auf Basis der Berichte
des Vorstands ausfihrlich.

Der Aufsichtsrat hat zu den Berichten und Beschlussvorschlagen
des Vorstands, soweit dies nach Gesetz, Satzung oder Geschafts-
ordnung erforderlich war, nach grindlicher Prifung und Bera-
tung sein Votum abgegeben. Uber die intensive Arbeit in den Auf-
sichtsratssitzungen hinaus hielt der Aufsichtsratsvorsitzende stets
Kontakt mit dem Vorstand und erdrterte mit diesem zwischen den
Sitzungen des Aufsichtsrats in zahlreichen Einzelgesprachen Fra-
gen der Strategie, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance der Gesellschaft. Auch
die weiteren Aufsichtsratsmitglieder tauschten sich mit dem Vor-
stand aufRerhalb der Sitzungen aus. Alle Aufsichtsratsmitglieder
berichteten den anderen Mitgliedern umfassend uber ihre Einzel-
gesprache mit dem Vorstand. Im Geschaftsjahr 2019 fanden ins-
gesamt neun Sitzungen des Gesamtaufsichtsrats statt, eine davon
als Sonderaufsichtsratssitzung per Telefonkonferenz.

Der Aufsichtsrat hat
sich im Geschdftsjahr
2019 regelmdpig iiber
die Lage der Unter-
nehmensgruppe infor-
miert und die Ge-
schdftsfiihrung des
Vorstandes iiberwacht.



In jedem Quartal fand mindestens eine Sitzung statt. Daneben
fanden zwolf Ausschusssitzungen statt, zusatzlich wurden aul3er-
halb der Sitzungen diverse Beschlisse im Umlaufverfahren ge-
fasst. Die Prasenz bei den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse lag bei nahezu 100 %. Lediglich bei einer Sitzung des
Innovationsauschusses fehlte ein Aufsichtsratmitglied entschul-
digt. In den Plenumssitzungen wurde dem Aufsichtsrat regelma-
Big von den Ausschussvorsitzenden Uber die Ausschussarbeit
Bericht erstattet. Auf die Tatigkeit der Ausschiisse wird im Laufe
dieses Berichts noch gesondert eingegangen. Alle Mitglieder des
Aufsichtsrats und des Vorstands kamen auBerdem zu einem zwei-
tagigen Strategie Workshop zusammen. Der Aufsichtsrat hat auch
ohne den Vorstand getagt.

Gegenstand der regelmaRigen Beratungen im Aufsichtsrat waren
neben Vorstands- und Aufsichtsratsangelegenheiten die Markt-
entwicklung, die Wettbewerbssituation, die Produktentwicklung,
die Umsatz-, Ergebnis- und Personalentwicklung, die Finanzlage,
die wesentlichen Beteiligungen, das Risikomanagementsystem
sowie die strategische Ausrichtung und Entwicklung der WashTec
Gruppe. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmaRig
und umfassend uber die Unternehmensplanung, die strategische
Weiterentwicklung, den Gang der Geschafte sowie die aktuelle
Lage des Konzerns. Der Aufsichtsrat hatte dadurch jederzeit
einen detaillierten Einblick in alle wichtigen geschaftlichen
Ereignisse und Entwicklungen der WashTec Gruppe.

Zudem prufte der Aufsichtsrat zustimmungsbedurftige Geschafte
und MaBBnahmen des Vorstands und entschied Uber die Erteilung
der Zustimmung. In allen Sitzungen wurde die aktuelle Geschafts-

und Ertragslage im Vergleich zu den budgetierten Zahlen erortert.

Darliber hinaus waren insbesondere folgende Einzelthemen
Gegenstand der Sitzungen:

Erorterung des Jahresabschlusses der WashTec AG, des
Konzernabschlusses und des gemeinsamen Lageberichts
fur das Geschaftsjahr 2019 (1. Quartal)

Beschlussfassung uber die Tagesordnung zur ordentlichen
Hauptversammlung (1. Quartal)

Strategieworkshop (2. Quartal)

Erorterung der Zwischenberichte (2., 3. und 4. Quartal)
Aufsichtsratsangelegenheiten (laufend)
Vorstandsangelegenheiten (laufend)

Personalia (1. und 3. Quartal)

Entsprechenserklarung (4.Quartal) und regelmaRiges
Compliance Update

Vertriebs- und Marketingstrategie und Projekte
Performance Programm

Status, Strategie und Prozesse in Nordamerika
Produktentwicklung, Prozesse und Projekte
Digitale Transformation

Jahresplanung 2020 sowie Mittelfristplanung

WashTec // Bericht des Aufsichtsrats

Schwerpunkte 2019:

W Vertriebs- und
Marketingstrategie

W Digitalisierung

m Uberwachung
laufender Projekte

B Performance
Programm
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Wesentliche Punkte der bilanzfeststellenden Sitzung am
11./12.Marz 2020 waren die Erorterung des Jahresabschlusses
der WashTec AG, des Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr
2019 mit der Feststellung bzw. Billigung des Jahres- und Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts. Der
Aufsichtsrat hat weiterhin die nichtfinanzielle Erklarung und das
Diversitatskonzept geprift und genehmigt.

Bericht tiber die Tatigkeit der Ausschiisse

Es bestehen funf Ausschisse (Prifungs-, Personal-, Nominie-
rungs-, Innovations- und Vertriebsstrategieausschuss), die ins-
besondere der Vorbereitung von Aufsichtsratssitzungen und von
Beschlissen des Gesamtaufsichtsrats dienen. Gleichzeitig konnen
den Ausschussen im Rahmen der zwingenden gesetzlichen Vor-
schriften auch Entscheidungsbefugnisse ubertragen werden. Die
aktuelle Zusammensetzung der Ausschusse ist auf Seite 87 abge-
bildet. Im Folgenden wird ein kurzer Uberblick iiber die Tatigkeit
der Ausschiisse im Berichtsjahr gegeben.

Der Prufungsausschuss tagte im abgelaufenen Geschaftsjahr
funfmal. Der Abschlussprufer war bei drei Sitzungen anwesend.
Der Ausschuss befasste sich schwerpunktmaRig mit dem Jahres-
abschluss der Washtec AG und dem Konzernabschluss nebst zu-
sammengefasstem Lagebericht, der nichtfinanziellen Erklarung,
der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, dem Risikomanage-
mentsystem und der Tatigkeit der internen Revision.

Der Prufungsausschuss hat die Quartalsmitteilungen und den
Halbjahresfinanzbericht des Konzerns vor deren Veroffentlichung
stets ausfuhrlich erortert. Er legte zudem die Prifungsschwer-
punkte fur das Berichtsjahr fest, erteilte den Prifungsauftrag an
den Abschlussprufer und befasste sich mit den Neuregelungen
zur Rechnungslegung und Berichterstattung sowie mit Com-
pliance-Themen.

Der Personalausschuss tagte im Berichtsjahr einmal und fuhrte
diverse Abstimmungen telefonisch und per E-Mail durch.
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Gegenstand der Sitzungen waren personelle Veranderungen
im Vorstand.

Der Nominierungsausschuss tagte im Berichtsjahr nicht.

Der Innovationsausschuss tagte im abgelaufenen Geschaftsjahr
viermal. Im Wesentlichen ging es um Organisation, Prozesse und
strategische Produktentwicklung sowie die Digitalisierung.

Der Vertriebsausschuss tagte im Berichtsjahr zweimal. Im
Wesentlichen ging es um die Vertriebs- und Marketingstrategie
die Entwicklung in einigen Kernmarkten und den Ausblick der
Vertriebs- und Marketingaktivitaten und Ziele im zweiten Halbjahr
2019.

Eine gute Zusammenarbeit war zu jeder Zeit gewahrleistet.
Interessenkonflikte

GemaR Ziffer 5.5.2 des fur das Berichtsjahr 2019 einschlagigen
Deutschen Corporate Governance Kodex 2017, soll jedes Auf-
sichtsratsmitglied Interessenkonflikte, insbesondere solche, die
aufgrund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Liefe-
ranten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten entstehen konnen,
dem Aufsichtsrat gegentiber offenlegen. Im Berichtszeitraum
wurden keine derartigen Interessenkonflikte offengelegt.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat sehen Corporate Governance als kon-
tinuierlichen Prozess und befassen sich regelmaRig mit der Erful-
lung der Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex.
Sie haben gemeinsam die Corporate Governance tberprift. Vor-
stand und Aufsichtsrat haben am 13. Marz 2019 und am 11. Juli
2019 jeweils die Entsprechenserklarung vom 20. Dezember 2018
aktualisiert. Am 19. Dezember 2019 haben Vorstand und Auf-
sichtsrat die neue Entsprechenserklarung abgegeben, die auf
Seite 93 abgedruckt ist. Der Prifungsausschuss hat sich dartber
hinaus ausfiihrlich mit der Compliance Organisation sowie den
Corporate Audits auseinandergesetzt. Compliance Updates sind
regelmaRiger Bestandteil der Sitzungen des Prufungsausschusses.



Im Berichtsjahr 2019 hat die Gesellschaft fir den Aufsichtsrat
eine Fachzeitschrift zur Aus- und Fortbildung abonniert. Ferner
erfolgte die Teilnahme an unterschiedlichen fachspezifischen
Fortbildungsveranstaltungen.

Der Aufsichtsrat uberprift regelmaRig die Effizienz seiner Tatig-
keit. Die Aufsichtsratsmitglieder wurden im Fruhjahr 2019 erneut
anhand des bewahrten Fragenkatalogs um eine kritische Rick-
meldung zur Aufsichtsratsarbeit und zur Zusammenarbeit mit
dem Vorstand gebeten. Die Ergebnisse dieser Befragung wurden
in der Sitzung des Aufsichtsrats vom 25. Juli 2019 vorgestellt.
Nennenswerte Defizite konnten nicht festgestellt werden.

Vergiitungssystem fiir den Vorstand

Das Vergutungssystem fiir den Vorstand orientiert sich an den
Aufgaben und Leistungen der Vorstande und an der Lage des
Unternehmens. Die Gesamtverguitung des Vorstands setzt sich
aus monetaren und nicht monetaren, fixen und variablen Be-
standteilen zusammen und ist insgesamt auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet.

Samtliche Vergutungsbestandteile sind so ausgestaltet, dass sie
fur sich und insgesamt angemessen sind und nicht zum Eingehen
unangemessener Risiken verleiten. Die Vergltung der Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder wird innerhalb des Verglitungsbe-
richts auf den Seiten 94 bis 97 naher dargelegt. Die Zielgroen
der kurzfristigen variablen Bestandteile hat der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung vom 26. Februar 2019 neu definiert.

Der Gesamtaufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 19. Dezember
2019 das Vergutungssystem fur den Vorstand beschlossen. Der
Beschluss ist im Wesentlichen unverandert gegentuiber dem
Beschluss vom 20. Dezember 2018.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat am 11. Juli 2019 beschlossen, dass das Auf-
sichtsratsmitglied Dr. Gunter Blaschke fur die Zeit vom 15. Juli

2019 bis zum 31. Dezember 2019 gemaR § 105 Abs. 2 Aktienge-
setz zum Mitglied des Vorstands und zugleich zum Vorsitzenden
des Vorstands bestellt wird. Wahrend dieser Zeit ruhten das Auf-
sichtsratsmandat von Herr Dr. Blaschke und seine Mitgliedschaf-
ten im Personal-, Innovations- und Vertriebsstrategieausschuss.

Fur diesen Zeitraum wurden Herr Ulrich Bellgardt zum Vorsitzen-
den und Herr Dr. Alexander Selent zum stellvertretenden Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats bestellt.

Fir die Zeit ab dem 1. Januar 2020 wurde Herr Dr. Gunter
Blaschke wieder zum Vorsitzenden und Herr Ulrich Bellgardt
zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats bestellt.

Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2019

Der Vorstand hat den Jahresabschluss der WashTec AG, den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht der
WashTec AG und des Konzerns zum 31. Dezember 2019 aufge-
stellt. Diese sind von der durch die Hauptversammlung zum Ab-
schlussprufer und Konzernabschlusspriifer gewahlten Pricewater-
houseCoopers GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen,
gepruft und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen worden.

PricewaterhouseCoopers hat auch die Jahresabschliisse der
wesentlichen Konzerngesellschaften der WashTec AG gepruft.

Die Schwerpunkte der Priifung wurden vom Prifungsausschuss
festgelegt und der Abschlussprufer wurde entsprechend beauf-
tragt. Vor und wahrend der Abschlussprufung hat der Prafungs-
ausschuss die Unabhangigkeit und die Qualifikation des Ab-
schlussprufers gepruft und Uberwacht.

Der Abschlusspriifer hat iiberpriift, ob ein Uberwachungssystem
durch den Vorstand eingerichtet worden ist, durch das magliche
existenzbedrohende Risiken rechtzeitig erkannt werden konnen.
Hierzu erklarte der Abschlussprufer, dass der Vorstand die nach
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§ 91 Abs. 2 AktG geforderten MaBnahmen getroffen hat und
diese geeignet sind, Entwicklungen, die den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrden konnen, frihzeitig zu erkennen. Der Auf-
sichtsrat befasst sich darliber hinaus regelmaRig mit dem inter-
nen Kontrollsystem, dem Risikomanagement, der internen Revi-
sion und der Compliance der WashTec AG.

Der geprufte Jahresabschluss der WashTec AG, der gepriifte
Konzernabschluss, der zusammengefasste Lagebericht der
WashTec AG und des Konzerns zum 31. Dezember 2019 als auch
der Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanz-
gewinns lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zur
eigenen Prufung vor. Abschlisse und Berichte waren Gegenstand
der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung am 11./12. Marz
2020. Im Rahmen dieser Aufsichtsratssitzung wurde vom Vor-
stand ein Bericht iber die Ergebnisentwicklung der Gesellschaft
abgegeben.

Der Abschlussprifer nahm an der bilanzfeststellenden Aufsichts-
ratssitzung am 11./12. Marz 2020 teil. Hierbei wurden alle Fragen
der Mitglieder des Aufsichtsrats eingehend beantwortet. Der
Aufsichtsrat hat das Prufungsergebnis des Abschlussprufers zur
Kenntnis genommen und den Jahresabschluss der WashTec AG,
den Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht,
die nichtfinanzielle Erklarung und den Vorschlag des Vorstands
fur die Verwendung des Bilanzgewinns geprift. Es gab keine
Einwande bei der Prifung durch den Aufsichtsrat. Der Aufsichts-
rat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der
WashTec AG und den Konzernabschluss in seiner bilanzfest-
stellenden Sitzung gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss der
WashTec AG festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands fur die
Verwendung des Bilanzgewinns hat sich der Aufsichtsrat nach
eigener Prifung angeschlossen.
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Veranderung im Vorstand

Der ehemalige Vorstandsvorsitzende und Technikvorstand

Dr. Volker Zimmermann hat das Unternehmen im gegenseitigen
Einvernehmen zum 28. Februar 2019 verlassen. Ein neuer Vor-
standsvorsitzender wurde zunachst nicht bestellt. Mit Wirkung
zum 1. Juli 2019 hat Herr Dr. Ralf Koeppe die Funktion des Tech-
nikvorstands (CTO) der Gesellschaft ibernommen. Herr Dr. Ralf
Koeppe ist Diplom-Ingenieur Maschinenbau und hat an der

ETH Zurich promoviert.

In der Zeit vom 15. Juli 2019 bis zum 31. Dezember 2019 war
Herr Dr. Glinter Blaschke gemal® § 105 Abs. 2 Aktiengesetz zum
Mitglied des Vorstands und zugleich zum Vorsitzenden des Vor-
stands bestellt. Seit dem 1. Januar 2020 ubt Herr Dr. Ralf Koeppe
die Funktion des Vorstandsvorsitzenden neben seiner Funktion
als Technikvorstand aus.

Frau Karoline Kalb, Vorstandsmitglied fur die Bereiche Legal &
Compliance, Investor Relations, Personal, Unternehmensentwick-
lung und Sonderprojekte, ist am 31. Dezember 2019 nach Ablauf
ihrer Bestellung aus dem Unternehmen ausgeschieden. lhr Ver-
antwortungsbereich wurde aufgeteilt und ab dem 1. Januar 2020
von Herrn Dr. Ralf Koeppe und Herrn Axel Jaeger libernommen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Fihrungskraften
fur die gute und konstruktive Zusammenarbeit. Ein weiterer Dank
gilt ganz besonders allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die
durch ihren engagierten Einsatz erneut zu einem insgesamt
positiven Ergebnis beigetragen haben.

Augsburg, im Marz 2020

Fur den Aufsichtsrat

\ g
oy
Dr. Gunteg/Blaschke

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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)) Heute legen Autobesitzer nicht nur Wert
\\ auf ein sauberes Fahrzeug, sondern auf ein
rundum komfortables Wascherlebnis.
Durch moderne digitale Bedienmoglichkeiten
mit dem Smartphone kommen wir diesem
Trend nach. Eine individuelle Einstellung des
Waschprogramms und sogar die Bezahlung
mittels App gehen so schnell und unkompliziert
von der Hand — ganz wie es sich die Kunden
wiunschen. ((

Dr. Ralf Koeppe, Vorstandsvorsitzender
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Betreiber

Carwash-
Manage-
ment-
Geschaft

WaShTeC Maschinen

Service

m stellt digitale Losungen wie z. B.

die EasyCarWash App zur Verfugung

m geht auf Wiinsche zur Digitalisierung
von Betreibern und Endkunden ein

m treibt den digitalen Fortschritt im
Bereich der Waschanlagen voran

m bietet Reinigungs- und Pflegeprodukte

m hat ideale Finanzierungs- und Betreiber

Leasinglosungen

Betreiber

Betreiber

m wahlt seine Wasche mit dem
Smartphone aus m bezahlt digital

m steuert die Anlage m erstellt in wenigen
Sekunden Waschprogramme m kann von
uberall Qualitat und Durchsatzgeschwin-
digkeit beeinflussen m dosiert die Chemie
m kann auf Winter- bzw. Sommerbetrieb
einstellen
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Programmierung und Fernsteuerung

m Erstellung von Waschprogrammen in wenigen
Sekunden — ganz ohne Expertenwissen

m Einflussnahme auf Qualitat und Durchsatz-
geschwindigkeit von uberall

m Egal ob Montag oder Samstag, Sommer oder
Winter, Regen oder Sonne — bestmogliches
Waschgeschaft an jedem Tag durch hochste
Flexibilitat

)) Jedes Waschprogramm und sogar
jeden Waschschritt kann man jetzt

ganz bequem selbst einstellen. ((

Thomas Hellweg, Produktmanager Portalwaschanlagen

a
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Digitalisierung ermaoglicht perfekt abgestimmte
Chemiedosierung

WashTec

Automatische, programmabhangige
Dosierung

Uberwachung der Fiillstandsanzeige

Abgestimmter Sommer-/Winter-Betrieb

Individuelle Einstellung fur verschiedene
Stellen am Fahrzeug

)) Mit der richtigen Konzentration
der Waschlosung passt einfach alles:
Umwelt und Portemonnaie werden geschont
und das Auto wird perfekt sauber. ((

Salwa Zaim EIl Alaoui, Entwicklerin Auwa-Chemieprodukte

A
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Das perfekte Waschergebnis —
unterstutzt durch digitale Steuerung
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m GleichmaRige Versorgung mit Waschlosung und Pflege
am ganzen Fahrzeug durch optimale Spruhsysteme

m Flachendeckender und kraftvoller Hochdruck mit
rotierenden Punkstrahldusen

m FlexControl und MultiFlex: Birstenwasche
perfektioniert durch moderne Sensorik

m | uckenlos trocken durch Stromungsoptimierung
der Dusen

)) #askWashTec — wenn'’s
richtig sauber, glanzend
und trocken werden soll. ((

Stefanie Achter, International Key Account
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| Uckenloser Service weltweit

WashTec

Optimale weltweite Ersatzteilverfugbarkeit

Kundenhotline mit fachkundigem Personal

Digitales Online-System zur schnellen
Behebung von Stormeldungen

Weltweites Servicenetzwerk mit tber
800 Fachkraften

)) WashTec bietet das dichteste
Hersteller- und Servicenetz-

werk der Branche. ((

Holger Ritzenhofen, Leiter Service Deutschland
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Denver




024

lbz

L1J.

i

5 4/



SmartCare als Technologietrager der Digitalisierung

WashTec

m Maximale Verfugbarkeit durch digitale Anbindung

m Remote Access — bequeme Einstellung der Anlage
durch den Betreiber von jedem beliebigen Ort aus

m Einfache und effektive Bedienung des Wasch-
programms und Bezahlung durch den Endkunden

m Anbindung an das Online-Servicesystem zur
schnellen Behebung von Storungen

m Hochwertiges und elegantes Design fur die
perfekte Fahrzeugwasche

)) Wir bieten digitale
Losungen fur optimale
Anlagenverfugbarkeit und

maximalen Kundennutzen. ((
Stephan Weber, Vorstand Vertrieb und Service




WashTec

Nachhaltigkeitsbericht

Nachhaltiges Wirtschaften sichert die Zukunft unseres Unter-
nehmens. Als Hersteller von Anlagen zur maschinellen Fahrzeug-
wasche tragt unser Geschaftsmodell zur Nachhaltigkeit des
Geschaftsmodells unserer Kunden bei. Unsere langlebigen Inves-
titionsguter schaffen bleibende Werte und tber deren schonen-
den Ressourcenverbrauch tragen wir fiir nachfolgende Generatio-
nen zum Erhalt eines 6kologisch intakten Lebensraumes bei. Wir
nehmen unsere Verantwortung gegenuber unseren Mitarbeitern
und der Gesellschaft seit vielen Jahren ernst.

WashTec erfiillt nicht nur bei Produkt- und Servicequalitat, son-

dern auch beim Umweltschutz hohe Standards. Wir wirtschaften
stets mit der MalRgabe, Materialien und Ressourcen so effizient

wie moglich einzusetzen.

Wir fuhren daher den Nachhaltigkeitsbericht, den wir seit vielen
Jahren erstellen, kontinuierlich fort. AuBerdem erganzen wir ihn
um den sogenannten »Gesonderten gemeinsamen nichtfinanziel-
len Bericht«. Damit erfullen wir die Anforderungen des CSR-
Richtlinien-Umsetzungsgesetzes, die seit der Berichterstattung
Uber das Geschaftsjahr 2017 umzusetzen sind.

1. Gesonderter gemeinsamer nichtfinanzieller Bericht

Wir haben uns bei der Erstellung des »Gesonderten gemeinsamen
nichtfinanziellen Berichts« an den Sustainability Reporting
Standards der Global Reporting Initiative (GRI-Standards)
orientiert und die Konzepte gemall den Anforderungen nach

GRI 103: »Management Approach« beschrieben.

Neben finanziellen missen auch erweiterte Angaben zu bestimm-
ten nichtfinanziellen Aspekten gemacht werden, sofern diese ge-
maR § 289c Abs. 3 HGB wesentlich sind. Dabei ist zu den nicht-
finanziellen Aspekten Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange
sowie zur Achtung der Menschenrechte und der Bekampfung von
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Korruption und Bestechung Stellung zu nehmen. Das Unterneh-
men beschreibt, ob der jeweilige Aspekt fir das Unternehmen
und die Allgemeinheit wesentlich ist.

Nicht alle vom Gesetzgeber vorgesehenen Aspekte sind fur

die Geschaftstatigkeit von WashTec gleichermalRen wesentlich.

Konzepte werden daher nur zu den Aspekten dargestellt, die fir
WashTec und die Allgemeinheit gleichermaRen wesentlich sind
(»doppelte Wesentlichkeit«).

Ein ausfuhrlicher Bericht unseres Risikomanagements sowie die
Beschreibung bestehender Risiken, die erheblichen Einfluss auf
die weitere Entwicklung der WashTec Gruppe haben konnten,
finden sich im gemeinsamen Lagebericht im Kapitel 4 »Prognose-,
Chancen- und Risikobericht« ab Seite 72. Wesentliche Risiken,

die mit unserer eigenen Geschaftstatigkeit, unseren Geschafts-
beziehungen, Produkten und Dienstleistungen verknupft sind und
die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen
auf die oben genannten Aspekte haben oder haben werden,
wurden nicht identifiziert.

Der »gesonderte gemeinsame nichtfinanzielle Bericht« wird
inhaltlich durch den Aufsichtsrat geprift. Die Prufung betrifft im
Nachhaltigkeitsbericht ausschlieBlich den Gliederungspunkt

»1. Gesonderter gemeinsamer nichtfinanzieller Bericht« und
nicht die Angaben unter »2. Umsetzung der Nachhaltigkeit bei
WashTec«.

1.1 Beschreibung des Geschaftsmodells und des
Diversitatskonzepts

Die Beschreibung des Geschaftsmodells findet sich im gemein-
samen Lagebericht im Bereich »Grundlagen des Konzerns« im
Kapitel 1.1 »Geschaftsmodell« ab Seite 47.

Die Beschreibung des Diversitatskonzepts findet sich im gemein-
samen Lagebericht im Abschnitt Erklarung zur Unternehmens-
filhrung im Kapitel 8.1 auf Seite 87.



WashTec legt ein
Hauptaugenmerk
darauf, den Ressour-
cenverbrauch von
Waschanlagen so
niedrig wie mdglich
zu halten

1.2 Umweltbelange

WashTec stellt sich seiner Verantwortung gegenulber der

Umwelt und den Menschen. Autowaschen von Hand oder unter
den falschen Rahmenbedingungen fihrt zur Verschwendung von
Ressourcen in Form von Wasser, Reinigungschemie und Energie.
Durch die Herstellung von effizienten, Ressourcen sparenden
Anlagen zur maschinellen Fahrzeugwasche tragt WashTec zum
Umweltschutz bei. Wir nehmen Umweltbelange sehr ernst. Dies
belegen u.a. Zertifizierungen, die WashTec seit vielen Jahren
erhalt und standig erneuert. Herstellung und Betrieb von maschi-
nellen Fahrzeugwaschanlagen sind umweltfreundlicher als Hand-
wasche (siehe hierzu Seite 31). Wasser ist ein knappes und teures
Gut, dementsprechend legen wir ein besonderes Augenmerk
darauf, den Ressourcenverbrauch von Waschanlagen so niedrig
wie maoglich zu halten. Mit innovativen Losungen im Bereich der
Wasseraufbereitung ermoglicht es WashTec, dass nahezu das ge-
samte Abwasser wiederverwendet und somit der Frischwasser-
verbrauch pro Fahrzeugwasche auf ein Minimum reduziert wer-
den kann. Jedoch wird eine Mehrzahl von Waschanlagen bisher
noch ohne Wasserriickgewinnung oder -aufbereitung verkauft.
Um dies deutlich zu erhohen, wurde Gber das Produkt der modu-
laren Wasseraufbereitung eine Plattform geschaffen, welche die
genaue Auslegung der Wasseraufbereitung entsprechend der
Bedarfe vor Ort ermoglicht.

Ein weiteres Beispiel unseres Einsatzes fur den Umweltschutz ist
das Bestreben, den Energiebedarf zu reduzieren bzw. regenera-
tive Energien einzusetzen. Bereits in der Entwicklung wird tber
den »life cycle« Ansatz der Energiebedarf der Anlagen bertick-
sichtigt. Ebenso kimmert sich, basierend auf dem eingefihrten
Energiemanagementsystem nach DIN EN 50.001, siehe Kapitel
»Energie« im Bereich »2.3 WashTec Okobilanz 2019« das Energie-
team um die energierelevanten Themen und Projekte.

Im Berichtsjahr 2019 hat WashTec den Einfluss von Umwelt-
belangen auf die Geschaftstatigkeit und auf die Allgemeinheit

uberpruft und ist zu dem Ergebnis gelangt, dass ab dem
Berichtsjahr 2020 die doppelte Wesentlichkeit bejaht wird. Die
Reduzierung des Energiebedarfs sehen wir hierbei im Fokus, so-
dass die Berichterstattung auf diesen Aspekt verstarkt eingehen
wird. Sie finden weitere Informationen und ausfiihrliche Beispiele
zu Umweltbelangen im Nachhaltigkeitsbericht im Bereich »2.
Umsetzung der Nachhaltigkeit bei WashTec«.

1.3 Arbeitnehmerbelange
Ziel/Konzept

WashTec stellt sich seiner Verantwortung gegentber seinen Mit-
arbeitern, deren Familien und den Menschen, die mit uns zusam-
menarbeiten, die von uns produzierten Anlagen betreiben bzw.
nutzen. Schwerpunkt dabei ist u.a. die Sicherheit und Gesundheit
unserer Mitarbeiter am Arbeitsplatz. Die Erfahrung zeigt, dass
trotz aller praventiven MaBnahmen immer ein Restrisiko besteht,
welches zu einem Arbeitsunfall fuhren kann. Wir verfolgen das
Ziel, die Zahl der Arbeitsunfalle auf null zu senken. So gilt es,
Unfalle zu analysieren, um sie zukinftig abwenden zu kénnen
und bestehende und neue Gefahrdungen regelmaBig zu beurtei-
len, um mogliche Unfallursachen im Vorfeld erkennen zu kdnnen.
Durch geeignete MaBnahmen wird das Risiko fur unsere Mitar-
beiter nach Moglichkeit eliminiert, zumindest aber auf ein akzep-
tables MaR reduziert.

Fur WashTec sind Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter

ein wesentlicher Aspekt. Jeder Unfall kann fur den personlich
Betroffenen erhebliche Auswirkungen, aber auch Konsequenzen
fur WashTec haben. Ein hoher Arbeitssicherheitsstandard ist ein
wesentlicher Bestandteil fur das Sicherheitsempfinden eines je-
den Einzelnen. Durch hohe Prozesssicherheit im Bereich Arbeits-
schutz leistet WashTec durch sein Handeln einen Beitrag zum
Allgemeinwohl. Die standige Verbesserung hin zu unserem
»Null-Unfall-Ziel« messen wir anhand der Unfallhaufigkeitsrate
[Arbeitsunfalle/Mio. Arbeitsstundenl.

WashTec // Nachhaltigkeitsbericht
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MaRknahmen

Wir fihren regelmaRig verschiedene MaRnahmen durch, die
die Arbeitssicherheit der Mitarbeiter erhohen und somit die
Unfallgefahr weiter reduzieren bzw. verhindern.

Praventiv werden von den einzelnen Fachbereichen z.B. Gefahr-
dungsanalysen durchgefiihrt. Sie werden dabei von der WashTec
internen Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutzabteilung, kurz
HSE-Abteilung (Health, Safety and Environment) systematisch un-
terstutzt. Aus den identifizierten Gefahrdungspotentialen werden
MaBnahmen abgeleitet, geplant und abgearbeitet. Dazu zahlt die
stetige Verbesserung der Ergonomie in der Produktion und den
Blirobereichen.

Unter dem o.g. Gesichtspunkt »Unfalle geschehen nicht, sie wer-
den verursacht« misst WashTec den sogenannten »NEAR MISSk,
also Beinaheunfallen und unsicheren Situationen, eine sehr hohe
Bedeutung bei. Bereits ein provisorisch verlegtes Stromkabel am
Boden lasst die Frage aufkommen, wieviel Personen diese Stelle
passieren mussen bis es zu einem Unfall kommt. Um das Be-
wusstsein unserer Mitarbeiter zu scharfen, potenzielle Unfallquel-
len im Vorhinein zu erkennen und Gefahrenstellen bereits vor
dem Eintritt eines Unfalls zu beseitigen, werden mehrere Schu-
lungen Uber unser Trainingstool durchgefuhrt. Jede Schulung
schlieBt mit einer Wissensabfrage ab, um sicher zu stellen, dass
die Inhalte vermittelt wurden. Daruber hinaus ist es wichtig, dass
erkannte Risiken einfach, schnell und aussagefahig gemeldet
werden konnen. Aus diesem Grund wurde bereits in 2018 fir alle
WashTec Mitarbeiter weltweit eine neue App eingefuhrt, mit
deren Hilfe »Beinaheunfalle« einfacher erfasst und berichtet
werden konnen. Die Durchfiihrung der SofortmaBnahmen durch
den Bereichsverantwortlichen, der via E-Mail informiert wird, so-
wie die AbstellmaBnahmen sind ein weiterer Schritt, um mogliche
Unfallursachen bereits vor einem Unfall zu beseitigen. Diese Situ-
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ationen werden gruppenweise ausgewertet und dienen als
Inhalte fur weitere Schulungen und Trainings.

In einem zweiten Schritt ist eine App fur die QHSE-Inspektionen
(standardisierte Gefahrdungsanalyse) zur Unterstutzung der Vor-
gesetzten geplant, um die bisherigen Gefahrdungsbeurteilungen
noch effizienter durchfihren zu konnen. Durch eine systemati-
sche Auswertung konnen auch hier Gefahrdungspotentiale er-
kannt und entsprechende MaRnahmen eingeleitet werden.

Eine weitere Einrichtung, Gefahrenpotentiale zu reduzieren,

ist der WashTec Tower, ein mobiles Sondergerust, das die Sicher-
heit des »Arbeitens in Hohe« u.a. auch an Waschanlagen gewahr-
leistet. In einem Projekt, unter Einbeziehung der Tochtergesell-
schaften, wird der Transport des WashTec Towers in Service-
fahrzeugen weiter optimiert. Bisher konnte eine Vielzahl der
europaischen Tochterunternehmen mit dem WashTec Tower aus-
gestattet werden. Durch den jetzt schnelleren Aufbau des Wash-
Tec Towers wird eine hohere Akzeptanz erzeugt und das Sicher-
heitsniveau hochgehalten. Der Aufwand bei der Lagerung und
Entnahme aus dem Fahrzeug wurde in 2019 durch eine Bachelor-
arbeit untersucht. Die Potentiale wurden bei den Fahrzeugein-
bauten berucksichtigt und werden ab 2020 mit der Bestellung
neuer Servicefahrzeuge angewendet.

Zum dritten Mal wurde eine Aktion zur Darmkrebsvorsorge fur
die deutschen WashTec Mitarbeiter angeboten, da eine Fruher-
kennung zu sehr guten Heilungschancen fuhrt und dadurch die
Sensibilitat der Mitarbeiter flir das Thema Vorsorge gesteigert

werden kann.

Das bei WashTec angewandte E-Learning Tool »LeManSys,

das Mitarbeiter und externe Partner zu wichtigen, bei WashTec
relevanten Arbeitssicherheitsthemen schult, wird bereits heute in
allen Tochtergesellschaften in zehn verschiedenen Sprachen ein-

Der WashTec

Tower ist ein mobi

Sondergeriist, das

les

sicheres Arbeitens

in der Héhe u.a. a
an Waschanlagen
gewadbhrleistet

uch



gesetzt. Wie bereits kurz beschrieben, wird durch einen Test
der Nachweis erbracht, dass das vermittelte Wissen verstanden
wurde und umgesetzt werden kann.

Prozesse/Due-Dilligence

Die HSE-Abteilung fuhrt kontinuierlich praventive MaBnahmen
wie z.B. Audits, Schulungen und Gefahrdungsbeurteilungen
durch, die die Sicherheit erhohen, die Gesundheit schutzen und
Unfalle vermeiden sollen. Ebenso wirkt die HSE-Abteilung bei der
Neu- und Weiterentwicklung von Produkten unter dem Gesichts-
punkt der Arbeitssicherheit mit, so dass der Transport, das Mon-
tieren oder das Tauschen von Teilen fir den Mitarbeiter sicher
sind. Falls dennoch unsichere Situationen auftreten oder Gefah-
renpotentiale erkannt werden, gilt der Grundsatz: Wenn unsicher
- STOP.

Die neue »WashTec Message«-App wird die Pravention noch
weiter verbessern, da diese Informationen unmittelbar in die Ver-
besserungsmethodik eingehen. Mit der »WashTec Message«-App
kann jeder Mitarbeiter per Handy oder PC online eine Meldung
Uber gefahrliche Situationen oder Vorfalle absenden. Hierdurch
konnen Gefahrdungen im Vorfeld erkannt werden. Die App hat
die Meldequote auch in den Tochtergesellschaften bereits deut-
lich erhoht. Aufgrund der intuitiven Menufuhrung und der Mog-
lichkeit mit Bildern die Situation zu festzuhalten, haben sich die
Meldequalitat und -quantitat erhoht.

Die HSE-Abteilung fuhrt auBerdem uber das Tool »LeManSys« fur
alle Mitarbeiter Schulungen durch. So kann nachverfolgt werden,
welche Teilnehmer die Schulungen zu den vorgegebenen Ter-
minen erledigt und einen Test am Ende der Schulung bestanden
haben. Teilnahme und Bestehen eines Tests sind obligatorisch.
Ansonsten erfolgt eine Eskalation Giber die Vorgesetztenkette, bei
Bedarf bis zum Vorstand. So wird sichergestellt, dass alle Mit-
arbeiter und externen Partner die schulungsrelevanten Inhalte
kennen.

Ergebnisse

Die Unfallhaufigkeitsrate als fur die Arbeitnehmerbelange rele-
vante KenngroRe wird fiir den gesamten Konzern ermittelt. Die
Zahl der Arbeitsunfalle lag aufgrund fortwahrender Weiterent-
wicklung der HSE-Prozesse und Managementsysteme in den ver-
gangenen Jahren dauerhaft unter dem Branchendurchschnitt der
Berufsgenossenschaft. Es gab keine Arbeitsunfalle mit todlichen
oder schweren Verletzungen, d.h. mit bleibenden Schaden oder
Ansprichen auf Rentenzahlung.

Im Berichtsjahr 2019 lag die Zahl der Arbeitsunfalle pro Mio.
Arbeitsstunden mit dem Wert 3,5 zum Jahresende unter dem
Branchendurchschnitt der Berufsgenossenschaft von 22,07 Un-
fallen. Durch das Einfiihren der WashTec Message App wurde
die Meldequalitat der Situationen, Beinaheunfalle und Unfallen
deutlich erhoht.

Auszeichnungen, die in den Vorjahren von GroBkunden der Mine-
ralolindustrie fur erfolgreiche Sicherheitsarbeit verliehen wurden,
bestatigen den hohen Stand der Sicherheitskultur bei WashTec.

1.4 Sozialbelange

Wir nehmen unsere gesellschaftliche Verantwortung ernst und
leisten einen Beitrag fur Kranke und Benachteiligte u.a. durch die
Unterstltzung des Bunten Kreises e. V. und der Stiftung Kartei
der Not. Wir haben dieses Jahr zusatzlich zu Geldspenden eine
soziale Projektwoche beim Bunten Kreis durchgefihrt. Nahere In-
formationen sind im Nachhaltigkeitsbericht im Bereich 2.6 »Ge-
sellschaftliches Engagement« zu finden. Das soziale Engagement
ist fur unser Geschaftsmodell kein wesentlicher Geschaftszweck
im Sinne der Doppelten Wesentlichkeit.

Die Unterstiitzung durch WashTec hat keinen bedeutenden Ein-
fluss auf die genannten Einrichtungen bzw. die Allgemeinheit. Sie
nehmen die Unterstltzung gerne an, sind aber auf zusatzliche
Sponsoren angewiesen. Daher ist im Bereich Sozialbelange Uber
keinen wesentlichen nichtfinanziellen Aspekt zu berichten.
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In der 2017 erstellten
Lieferantenerkldrung
verpflichten sich

alle wesentlichen
Geschdftspartner zur
Einhaltung der von
WashTec aufgestell-
ten Grundsdtze und
Regeln

1.5 Achtung der Menschenrechte

Wir arbeiten mit Lieferanten und Dienstleistern weltweit
zusammen. Wir erwarten von allen Mitarbeitern sowie unseren
Geschaftspartnern gesetzestreues Verhalten. Ebenso erwartet
WashTec von seinen Geschaftspartnern die Einhaltung der an-
wendbaren Gesetze und Vorschriften und die Erfullung und Fort-
entwicklung hoher ethischer Standards in der Geschaftstatigkeit.
Um dies zu gewahrleisten hat WashTec ein entsprechendes
Konzept entwickelt.

Der WashTec Ethikkodex beschreibt diese Grundsatze und
Regeln. Im Rahmen der internationalen Zusammenarbeit hat
WashTec im Jahr 2017 zusatzlich eine Lieferantenerklarung er-
stellt, die nunmehr alle wesentlichen Geschaftspartner bis Ende
2018 rechtsgliltig unterzeichnet haben und dadurch die Einhal-
tung der von WashTec aufgestellten Grundsatze und Regeln
bestatigen.

Die Produktion der Waschanlagen erfolgt hauptsachlich in Europa
und den USA. Die Lieferanten sind ebenfalls zum uberwiegenden
Teil im europaischen und amerikanischen Raum angesiedelt.
WashTec ist somit groRtenteils in Landern aktiv, die von Haus aus
einen hohen Standard in Bezug auf die Achtung der Menschen-
rechte einhalten. Daher hat die Achtung der Menschenrechte
keinen wesentlichen Einfluss auf die Geschaftstatigkeit von
WashTec im Sinne der Doppelten Wesentlichkeit.

WashTec ist im Bereich Maschinen- und Anlagenbau in einer
Branche tatig, die bereits hohen Standards genligt. Der Bereich
maschineller automatisierter Waschanlagen ist nicht sehr anfallig
fur den Missbrauch von Menschenrechten. Daher ist die Achtung
der Menschenrechte bei der Geschaftstatigkeit von WashTec
gegeben und muss nicht speziell erarbeitet werden. Es liegt kein
wesentlicher nichtfinanzieller Aspekt im Bereich Achtung der
Menschenrechte vor.
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1.6 Bekampfung von Korruption und Bestechung

Der WashTec Ethikkodex beschreibt auch Regeln zur Bekamp-
fung von Korruption und Bestechung. WashTec erwartet von
seinen Mitarbeitern und weltweiten Geschaftspartnern die Ein-
haltung aller rechtlichen Vorgaben. Der im Jahr 2017 zusatzlich
eingefuhrte Verhaltenskodex fir Lieferanten (vormals Lieferan-
tenerklarung) verpflichtet die Geschaftspartner zu einem ethisch
korrekten Verhalten.

Die Produktion und die an der Wertschopfungskette beteiligten
Lieferanten agieren hauptsachlich in Landern, die fur Korruption
und Bestechung nicht anfallig sind. Um Korruption und Beste-
chung dennoch vorzubeugen, hat WashTec diese Grundsatze im
Ethikkodex festgehalten und zusatzlich im Verhaltenskodex fir
Lieferanten auf diese Inhalte des Ethikkodex hingewiesen. Intern
werden Korruption und Bestechung durch eine weltweit ausge-
rollte Complianceschulung bekampft.

WashTec hat 2016 daruber hinaus ein Hinweisgebersystem ein-
gerichtet, bei dem Mitarbeiter und Externe die Moglichkeit haben,
VerstoRe anonym zu melden.

Bei WashTec spielt die Bekampfung von Korruption und Beste-
chung aufgrund der Struktur des Geschafts keine wesentliche
Rolle. Dennoch hat WashTec VorsorgemaBnahmen getroffen. Auf
die Geschaftstatigkeit hat die Bekampfung von Korruption und
Bestechung allerdings keinen wesentlichen Einfluss im Sinne
der Doppelten Wesentlichkeit. Daher ist auch der Einfluss von
WashTec fur die Allgemeinheit nicht wesentlich. Es liegt kein
wesentlicher nichtfinanzieller Aspekt vor.



2. Umsetzung der Nachhaltigkeit bei WashTec

2.1 Produktverantwortung
WashTec Produkte

B WashTec Produkte ermdglichen Betreibern die effiziente und
wirtschaftliche Nutzung ihrer Anlagen.

B Dies geschieht durch geringen Energie- und Frischwasser-
verbrauch, die Maglichkeit der Nutzung von Wasser aus
Wasseraufbereitungsanlagen und optimal dosierte, umwelt-
schonende Chemie — zum Schutz der Umwelt.

B Mit Standortrecherchen unterstiitzt WashTec seine Kunden
bei der optimalen Auslegung der Produkte fur den Stand-
ort, um sowohl Uber- als auch Unterdimensionierungen der
Waschkapazitaten zu vermeiden.

Alle WashTec Anlagen erflllen samtliche derzeit gultigen umwelt-
rechtlichen Vorschriften und bieten eine frischwassersparende
Alternative fur die in Deutschland und auch anderen Landern ver-
botene Autowasche von Hand. Auch in Markten mit niedrigeren
Umweltstandards oder Wasserknappheit erwartet WashTec eine
zunehmende Regulierung. Dies bedeutet weiteres Potential fur
die umweltfreundliche maschinelle Fahrzeugwasche mit Wasser-
rickgewinnungsanlagen. Die Wasserrickgewinnungsanlagen

fur Portalanlagen wurden in 2019 modular aufgebaut, um - an-
gepasst an die ortlichen Gegebenheiten — die richtige Menge
aufbereitetes Wasser fur das jeweils relevante Produkt zu liefern.
Besonders in Skandinavien werden die Umweltauflagen immer
strenger und auch in anderen Landern wird ein Verbot der Auto-
wasche von Hand diskutiert. WashTec fuhrt seit vielen Jahren das
skandinavische »Nordic Swan« Label fur besonders umweltscho-
nende Waschchemie in der Fahrzeugwasche. Darlber hinaus gibt
es einen WashTec Film, der die Bedeutung der Wasserverfluigbar-

keit und die Folgen der Wasserverschmutzung aufzeigt. Der Film
ist auf der Homepage hinterlegt und wird bei Kundengesprachen
zur Anregung fir nachhaltiges Waschen genutzt.

Minimierter Verbrauch von Frischwasser (in Litern pro Wasche)

220 180 | bis 2201 220 1801 bis 2201

Handwasche Hochdruck-
Portal ohne
180 189 Wasserruck-

gewinnung 170 1201 bis 1701
Birsten-Portal
ohne

Wasserriick-
120 gewinnung

141 bis 301

30 Birsten-Portal
mit Wasserriick-
gewinnung

Quelle: WashTec Analyse

Bei der maschinellen Fahrzeugwasche bleiben Wasser und sons-
tige Stoffe, wie z. B. Waschchemie und Ole, in einem geschlosse-
nen Kreislauf und konnen so nicht ins Erdreich oder ins Grund-
wasser gelangen. Da sauberes Wasser fur die Fahrzeugwasche
unverzichtbar ist, bietet WashTec Wasserrickgewinnungs- bzw.
Wasseraufbereitungssysteme an, die durch die Aufbereitung

des Brauchwassers den Frischwasserverbrauch bei der Fahrzeug-
wasche um bis zu 90 % senken konnen. So verbraucht eine
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Bei allen WashTec
und AUWA Produkten
steht Umweltvertrdg-
lichkeit im Vorder-
grund.

Standardfahrzeugwasche in einer modernen Portalwaschanlage
mit Wasserruckgewinnung lediglich 14 bis maximal 30 Liter
Frischwasser (zum Vergleich: eine Standardwasche mit einer
modernen Waschmaschine verbraucht ca. 44 Liter Frischwasser).

WashTec und AUWA Chemieprodukte

WashTec und AUWA stehen fur eine gleichermaRen grundliche
wie umweltschonende Fahrzeugreinigung und -pflege.

Das Produktspektrum umfasst eine breite Palette an Reinigungs-
und Pflegemitteln fiir Fahrzeugwaschanlagen. Es reicht Giber Spe-
ziallosungen fur Wasserruckgewinnungsanlagen bis hin zum um-
fassenden Sortiment zur Reinigung und Pflege von Waschanlagen
und -hallen. Bei allen Produkten steht Umweltvertraglichkeit im
Vordergrund. Strenge und lickenlose Qualitatskontrollen stellen
sicher, dass alle AUWA Produkte samtlichen derzeit geltenden
gesetzlichen Anforderungen gentigen und die Abwassergrenz-
werte stets eingehalten werden. Genauso selbstverstandlich ist
die Einhaltung hochster Umwelt- und Gesundheitsstandards. So
sind z.B. samtliche verwendeten waschaktiven Substanzen biolo-
gisch abbaubar und die Produkte trotz hoher Leistungsfahigkeit
materialschonend.

Zahlreiche Produkte erfullen die Anforderungen des Nordic
Ecolabel (Nordic Swan) sowie des VDA (Verband der Automobil-
industrie). Weiterhin sind spezielle Waschchemieprodukte nach
der ONORM B5106 gepriift, bei der das Abwasserverhalten der
Produkte im Fokus steht.

Das Produktprogramm harmoniert mit allen WashTec Wasser-
rickgewinnungsanlagen und unterstutzt auf diese Weise die Auf-
rechterhaltung einer hohen Wasserqualitat. Die konzentrierten
und hochergiebigen Produkte tragen dazu bei, Dosiermengen —
und damit den Verbrauch — zu reduzieren, sowie die Brauch-
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wasserqualitat zu verbessern und so den Frischwasserbedarf
zu senken. Konkrete Dosierungsempfehlungen auf der Produkt-
verpackung helfen, Uberdosierungen zu vermeiden.

2.2 Produktion
Anlagen

Der GroRteil der Anlagenproduktion findet am Stammsitz in
Augsburg statt, der in den vergangenen Jahren laufend moder-
nisiert und reorganisiert wurde. Daruber hinaus produziert die
Tochtergesellschaft in Denver, USA, Fahrzeugwaschanlagen Uber-
wiegend fur den nordamerikanischen Markt. Die Gesellschaft in
Shanghai, China, montiert Anlagen fiir den asiatischen Markt. Die
Tochtergesellschaft in Nyrany, Tschechien, fertigt Anlagen und
Komponenten fur die Endmontage in Augsburg. In Recklinghau-
sen werden Steuerungen fur die gesamte Gruppe hergestellt.

Bei der Produktion anfallende Abgase und Abluft werden gefiltert
und dadurch wird der Aussto von Schadstoffen auf das derzeit
technisch mogliche Mald reduziert. Anschliefend werden die
Produkte bei unseren Kunden von uber 600 eigenen Servicetech-
nikern, Subunternehmern und Technikern unserer Vertriebspart-
ner installiert und gewartet. Die Servicetechniker sind mit speziell
ausgerusteten, modernen Servicefahrzeugen unterwegs, in denen
die entsprechende Ausstattung vom Werkzeug Uber Ersatzteile
bis hin zur Sicherheitsausrustung mitgefuhrt wird.

Die durchschnittliche Nutzungsdauer einer Fahrzeugwaschanlage
betragt sieben bis zehn Jahre. Am Ende der Nutzungsdauer wird
die Anlage fachgerecht demontiert und wiederaufbereitet oder
verwertet. Alle Pflichtenhefte fur die Maschinenentwicklung bei
WashTec beinhalten Vorgaben fir eine moglichst vollstandige
Wiederverwertbarkeit bzw. das Recycling der Produkte.



Nahezu alle vorhandenen Peripheriekomponenten kénnen im Falle
eines Maschinenaustausches wiederverwendet werden — mittler-
weile bis hin zu Teilen der Anlagensteuerung. Die Nachhaltigkeit
unserer Produkte wurde im Rahmen eines Projektes des Oko-Insti-
tuts Freiburg untersucht. Die Ergebnisse beeinflussen die weitere
Produktentwicklung unter okologischen Aspekten, z. B. Wasser-
und Energieverbrauch tber die Nutzungsdauer. Hier vereint sich
Kundennutzen mit Nachhaltigkeit.

Waschchemie

Die von AUWA vertriebenen Waschchemieprodukte werden in
unseren Laboren in Augsburg, Grebenau und Bollebygd, Schwe-
den, in enger Zusammenarbeit mit der WashTec Entwicklungsab-
teilung konzipiert und in Grebenau sowie in Bollebygd, Schweden,
produziert.

Bei der Herstellung der AUWA Produkte wird stets auf einen
schonenden Umgang mit den verfugbaren Ressourcen geachtet.
Fur die Wirkung des Produkts nicht relevante Rohstoffe werden
soweit wie moglich vermieden. Die Waschchemieprodukte sind
tiberwiegend Hochkonzentrate, die in den Waschanlagen automa-
tisch verdiinnt und dosiert werden. Dieses Vorgehen spart neben
Gewicht auch Verpackungsmaterial und reduziert so den Trans-
portaufwand auf ein Minimum. Die Verwendung von hochwertigen
Inhaltsstoffen in einer hochkonzentrierten und optimierten Zusam-
mensetzung ermaglicht es, den Chemieverbrauch pro Wasche zu
reduzieren.

2.3 WashTec Okobilanz 2019

Die WashTec Okobilanz gliedert sich im Wesentlichen in die
Bereiche Abfall und Energie.

Abfall

Insgesamt fielen bei WashTec in Deutschland im Jahr 2019 durch
Rucknahmen von Altanlagen und Produktionsabfallen 2.513 Ton-
nen Reststoffe an. Diese werden systematisch sortenrein getrennt.

Die konsequente Trennung der verwertbaren Reststoffe (z. B.
Metalle, Kabel und Bleche) ist fir WashTec selbstverstandlich,
um einen hohen Wiederverwendungsgrat zu erreichen. Demon-
tierte Altanlagen werden entweder wiederaufbereitet oder von
beauftragten Dienstleistern fachgerecht verwertet.

Energie

Bei WashTec kimmert sich ein eigenes spezialisiertes Energie-
team kontinuierlich um die Potentialanalyse und um Malnah-
men und Umsetzung von energierelevanten Themen. Den groR-
ten Anteil am gesamten Energiebedarf bei WashTec hat die
Fahrzeugflotte mit 63 % im Vergleich zum Energieverbrauch am
Standort Augsburg. Der gesamte Energieverbrauch in Deutsch-
land hat sich bei gleicher Auslastung zum Vorjahr um 4% redu-
ziert. Hier betragt der Anteil des Energieverbrauchs der Fahr-
zeugflotte 50%. Allein in diesem Bereich gibt es mehrere MaR-
nahmen, beginnend bei der Routenoptimierung zur Reduktion
von Kraftstoffverbrauch, Geschwindigkeitsbegrenzung von
Transporten bis hin zum Testeinsatz von Hybridfahrzeugen. Alle
von WashTec neu angeschafften Fahrzeuge sind mit sparsamen
Dieselmotoren der letzten Generation mit Partikelfiltern ausge-
rustet. Eine Bonus-/Malusregelung im Bereich des Schadstoff-
ausstolles sorgt fur weitere Anreize bei Mitarbeitern, sich fur
emissionsschwachere Fahrzeuge zu entscheiden. Fur das Werk
Augsburg wurde 2018 mit gutem Erfolg ein erstes Hybridfahr-
zeug im Nahverkehr zu Testzwecken in Betrieb genommen.

Im vierten Quartal wurde dieser Test auf die Poolfahrzeuge am
Standort erweitert. Ebenso bietet WashTec allen Besuchern ei-
nen kostenfreien Elektroparkplatz mit Ladesaule an. Das Thema
Elektromobilitat wird innerbetrieblich seit Jahren kontinuierlich
ausgebaut. Beispiel hierfur ist der Austausch der Dieselstapler
gegen Elektrostapler, mit dem Ziel Dieselstapler auf den Werks-
gelanden der Produktionsstandorte komplett zu vermeiden. Im
nachsten Schritt werden dann auch die Gasstapler gegen Elekt-
rostapler ausgetauscht. Hinsichtlich der Nutzung von Elektro-
fahrzeugen bei WashTec werden die Entwicklungen der Elektro-
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mobilitat weiter beobachtet, da die Rahmenbedingungen z.B. im
Service derzeit noch nicht abgedeckt werden konnen.

Der Strom, den WashTec fiir die Unternehmenszentrale und den
Hauptproduktionsstandort in Augsburg bezieht, wird zu 61,0 %
(Vorjahr: 57,2 %) aus regenerativen Energien gewonnen. Dieser
Wert liegt deutlich Gber dem bundesweiten Schnitt von 36,6 %.
Dadurch tragt WashTec weiterhin aktiv dazu bei, den AusstoR von
CO; zu verringern.

Normalstromprodukte der TOTAL Energie Gas GmbH

52,94 %
Erneuerbare Energien
148 % nach EEG gefordert
¥ Sonstige erneuerbare
6,28 % B Energien
(] B Kernkraft
Kohl
23,45 % A one
i~ Erdgas

B Sonstige fossile

7,82 % ‘ Ernergietrager
8,04 % ~

Normalstromprodukte Deutschland

33,10 %
Erneuerbare Energien
350% nach EEG gefordert
¥ Sonstige erneuerbare
Energien
12,70 % o B Kernkraft
Kohle
Erd
38,10 % ragas

B Sonstige fossile
Ernergietrager

12,70 % '
3,50 %
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Strommix, den WashTec vom Stromanbieter bezieht und
Durchschnitt in Deutschland (Stand 2017):

Fur das Heizen der Gebaude des Unternehmens werden energie-
effiziente Systeme genutzt. MaBnahmen wie z. B. Energieruckge-
winnung, Luftumwalzung, Steuerungstechnik und Dammung von
Gebauden uber dem industrieliblichen Standard wurden durch-
gefihrt. Zudem werden ortlich vorhandene Fernwarmesysteme
zur Heizung der Gebaude im Sinne der Nachhaltigkeit genutzt.
Bei Neubauten werden regenerative Energien z. B. durch Photo-
voltaik integriert.

Weitere Informationen und Angaben zum Thema Energie finden
sich im Nachhaltigkeitsbericht im Abschnitt »1. Gesonderter
gemeinsamer nichtfinanzieller Bericht«.

Zertifizierungen

WashTec ist seit dem Jahr 2000 nach ISO 9001 und ISO 14001
zertifiziert, Normen, die weltweit anerkannte Anforderungen an
verantwortungsbewusste Qualitats- und Umweltmanagementsys-
teme festlegen. Mit dem Umweltmanagementsystem nach 1SO
14001 nimmt WashTec teil am »Umweltpakt Bayern — Nachhalti-
ges Wachstum mit Umwelt- und Klimaschutz«. Hierbei handelt es
sich um eine freiwillige Vereinbarung zwischen der Bayerischen
Staatsregierung und der bayerischen Wirtschaft, die u.a. die Ver-
pflichtung zur Erbringung zusatzlicher Umweltschutzleistungen
vorsieht, welche weit iber die gesetzlichen MaRgaben hinausge-
hen. Darliber hinaus ist WashTec seit dem Jahr 1999 SCC (»Safety
Certificate Contractors«) zertifiziert. Die Erfullung dieses Stan-
dards schitzt durch praventive MaBnahmen die Sicherheit und
Gesundheit der Mitarbeiter und umfasst auch zusatzliche Anfor-
derungen aus dem Bereich Umweltschutz.

Im Jahr 2016 wurde zusatzlich ein Energiemanagement nach
ISO 50001 eingefuhrt und zertifiziert, um der Verantwortung fur
Nachhaltigkeit gerecht zu werden. Durch die Einflihrung des



Energiemanagementsystems kann WashTec die Energieflisse
besser erfassen und kontrollieren, so dass Energie effizienter
eingesetzt werden kann. Durch die von der DEKRA regelmaRig
durchgefiihrten Zertifizierungen wird die Einhaltung der gesetz-
lichen Bestimmungen und Normen gepruft und die Rechtssicher-
heit bestatigt. Darliber hinaus wurde ein Energieteam beauftragt,
die wesentlichen Energiethemen zu untersuchen und entspre-
chende MaBnahmen einzuleiten, um den Energieverbrauch wei-
terhin zu optimieren. Diese Themen gehen meist Hand in Hand
mit Umweltbelangen. Ein Schwerpunkt von WashTec ist der
sorgsame Umgang mit Ressourcen.

Okologische Aspekte sind von der Produktentwicklung bis hin
zum Ressourcenmanagement in der Produktion ein fester Be-
standteil der Strategieplanung. Bei WashTec wird zudem regel-
maRig eine IMS (Integrierte Managementsysteme) — Politik fest-
gelegt, aus der sich gruppenweite Umweltziele ergeben. Fur
diese Ziele werden Analysen durchgefuhrt und MaBnahmen zu
deren Erreichung definiert und verabschiedet, welche in Projek-
ten realisiert und gemessen werden. Zielerreichung und Weiter-
entwicklung der eingefuihrten Arbeitssicherheit-, Energie-, Um-
welt- und Qualitatsmanagementsysteme werden regelmaRig
Uberprift und in einem jahrlichen Management Review prasen-
tiert. Unser umgesetzter, kontinuierlicher Verbesserungsprozess
dient als Mittel zur Erreichung der jeweils vom Unternehmen
definierten Ziele.

2.4 Stakeholder-Dialog

WashTec Aktien als nachhaltiges Investment

Aufgrund des nachhaltigen Geschaftsmodells ist die WashTec
Aktie Anlageobjekt von Investmentfonds, die sich auf nachhalti-
ges Investment konzentrieren. WashTec halt seit 2007 den »SRI
Pass-Status« (Sustainable & Responsible Investment) als nachhal-

tiges Investment. WashTec wurde 2018 mit der Nachhaltigkeits-
klasse C bewertet und in den Sustainable Hidden Champions
Equity Fonds aufgenommen.

Kundenzufriedenheit Seit 2017 werden

»Wiirden Sie WashTec weiterempfehlen?« Diese Frage stellen wir ~ Jdhrfiche Kundenzu-
friedenheitsbefragun-

unseren Kunden weltweit drei Monate nach der Installation einer gen durchgefiihrt
neuen Portalwaschanlage. Nach einer dreimonatigen Testphase in

2016 erhalten unsere Kunden seit Juli 2017 in Deutschland auto-

matisiert eine Einladung zu einer Onlinebefragung. Die Antwor-

ten werden automatisch intern erfasst und in unseren Tochterge-

sellschaften (mit Ausnahme von Belgien und China) nachverfolgt.

Im Jahr 2019 geben 86,9 % der Teilnehmer der Onlinebefragung

an, dass sie das Unternehmen weiterempfehlen wiirden.

Sollte ein Kunde WashTec nicht weiterempfehlen wollen, wird

er telefonisch nach dem Hintergrund fiir seine negative Antwort
befragt. Hierdurch lernen wir von unseren Kunden, wie wir sie
besser unterstitzen konnen und stehen auch nach dem Kauf der
Maschine als kompetenter Partner zur Seite. Bislang wird die Um-
frage positiv angenommen, da der Kunde Wertschatzung erfahrt.

2.5 Personal und Compliance
WashTec Ethikkodex, Lieferantenerklarung, Whistleblower

Bereits seit 2005 gilt fur alle Unternehmen der WashTec Gruppe
ein einheitlicher Ethikkodex, der als ein zentrales Element von
den Mitarbeitern die Einhaltung aller Vorschriften und unterneh-
mensinternen Richtlinien (Compliance) fordert. Er enthalt sowohl
die wesentlichen Richtlinien fir den Umgang der Mitarbeiter
untereinander als auch fur den Umgang mit Kunden, Lieferanten,
Beratern und den offentlichen Behorden. Alle Fuhrungskrafte
sowie Mitarbeiter sensibler Bereiche wie z.B. Vertrieb, Einkauf,
Personalwesen und Finanzen der WashTec Gruppe erhalten
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Jeder WashTec Mit-
arbeiter hat die Auf-
gabe, aktiv das Unter-
nehmen zu gestalten.

regelmaRig Schulungen, die nach einem Test mit Zertifikat ab-
geschlossen werden. Der WashTec Ethikkodex steht unter
www.washtec.de zum Download zur Verfugung. Zusatzlich hat
WashTec im Jahr 2017 einen Verhaltenskodex fur Lieferanten
(vormals Lieferantenerklarung) eingefiihrt, der die Grundsatze
von WashTec im Umgang mit Lieferanten naher spezifiziert und
der von allen wesentlichen Lieferanten unterzeichnet wurde.

Unterstutzt wird das Compliance System seit 2016 durch ein Hin-
weisgebersystem, welches Mitarbeitern und Dritten ermoglicht,
Anliegen — sofern gewlinscht anonym — anzusprechen und auf
Umstande hinzuweisen, die auf eine Verletzung von Gesetzen
oder unternehmensinterne Richtlinien hindeuten. Hinweise auf
mogliche VerstoRe werden untersucht und bei vorliegenden
Verdachtsmomenten oder VerstofRen entsprechend verfolgt.

Leitbild

Unser im Geschaftsjahr 2015 eingeflihrtes Leitbild gibt allen Mit-
arbeitern eine Orientierung uber das oberste Unternehmensziel
Kundennutzen sowie fur den Umgang miteinander. Es beschreibt
den Anspruch an uns bezuglich Innovationen, Spezialisierung
und die Aufgabe der Fuhrungskrafte. Jeder Mitarbeiter hat als
Unternehmer bei WashTec die Aufgabe, aktiv das Unternehmen
zu gestalten. Das Leitbild ist auch Basis der WashTec Fiihrungs-
grundsatze.

Die Umsetzung des Leitbilds insbesondere mit Blick auf den Un-
ternehmer im Unternehmen bei WashTec wird seit 2017 weltweit
in Unternehmerworkshops tberpriift. Teamweise wird in einem
offenen Dialog abgefragt, wie sich die Mitarbeiter als Unterneh-
mer im Unternehmen bei WashTec flihlen und was die Teams tun
konnen, um dem Idealbild des Unternehmers im Unternehmen
naher zu kommen. Dazu werden je Team konkrete MaBnahmen
verabschiedet, deren Umsetzung verfolgt wird. Parallel werden

036  WwashTec // Nachhaltigkeitsbericht

die WashTec Fuhrungskrafte in eigens entwickelten Fiihrungs-
kraftetrainings weiter qualifiziert.

Employee Handbooks

In den auslandischen Tochtergesellschaften der WashTec Gruppe,
wie z.B. in den USA, werden die wichtigsten Bestimmungen im
Zusammenhang mit Beschaftigungsverhaltnissen in sogenannten
Employee Handbooks geregelt. Sie enthalten u.a. Regelungen zur
Gleichbehandlung, zur Handhabung von Mitarbeiterbeschwerden,
zum Umgang der Mitarbeiter untereinander und allgemeine
Regelungen zur Ausgestaltung des Beschaftigungsverhaltnisses.

Corporate Audits

Prozesse und Geschaftsvorfalle aller Gesellschaften der WashTec
Gruppe werden basierend auf einer Risikoanalyse planmaRig oder
aufgrund von Hinweisen als Ad-hoc Audits auf die Einhaltung von
externen und internen Vorschriften und Regelungen Uberpruft.
Auftretende Abweichungen konnen so frihzeitig erkannt und ent-
sprechende MaBnahmen zur Korrektur ergriffen werden.

Ausbildung und Personalentwicklung

Personalentwicklung spielt bei WashTec eine wichtige Rolle.
WashTec bietet allen Mitarbeitern die Moglichkeit, an internen
und externen WeiterbildungsmaBnahmen teilzunehmen. Unter
anderem ist es den Mitarbeitern maglich, Gber eine E-Learning
Plattform verschiedene Schulungen durchzufuhren. Fir die Fort-
bildung der Mitarbeiter wird jahrlich ein eigenes Budget geplant.

Am Hauptsitz des Unternehmens in Augsburg werden Ausbil-
dungsplatze zum Mechatroniker, Industriemechaniker und Indus-
triekaufmann angeboten. Die Anzahl der Ausbildungsplatze fir
2019 bleibt auf dem hohen Niveau von 2018. Seit 2017 bietet
WashTec erneut Platze fur ein duales Studium an.



Mitarbeiterzufriedenheit

Die Mitarbeiter von WashTec bilden eine wichtige Grundlage fur
unseren wirtschaftlichen Erfolg. Wir arbeiten kontinuierlich daran,
die Mitarbeiterzufriedenheit stetig weiter zu verbessern.

WashTec ist seit Marz 2016 stolzer Trager des kununu-Gutesie-
gels TOP COMPANY und OPEN COMPANY. Die fuhrende Bewer-
tungsplattform fur Arbeitgeber kununu.com zeichnet mit den Gu-
tesiegeln Arbeitgeber aus, die eine hohe Mitarbeiterzufriedenheit
vorweisen konnen und Uber eine grofRe Dialogbereitschaft verfu-
gen. AulBerdem erhielt WashTec von »FOCUS« zum wiederholten
Male die Auszeichnung »TOP Nationaler Arbeitgeber.

Gemeinsame Aktivitaten in der Freizeit wie z.B. die monatliche
»WashTec Happy Hour« in Augsburg und in den Tochtergesell-
schaften, Ausfliige oder die Teilnahme am Firmenlauf starken die
abteilungsubergreifende Kommunikation und die kollegiale Zu-
sammenarbeit.

Sicherheit und Gesundheit

Wie im Kapitel 1.3 »Arbeitnehmerbelange« im Bereich »Geson-
derter gemeinsamer nichtfinanzieller Bericht« bereits aufgefiihrt,
vertritt WashTec die Philosophie »Unfalle geschehen nicht, sie
werden verursacht«. Es ist wichtig, alle méglichen Risiken zu
erkennen, SofortmaBnahmen einzuleiten, AbstellmaBnahmen zu
definieren und daraus zu lernen. Die gewonnenen Erkenntnisse
werden durch regelmalige Schulungen vermittelt. Die Umset-
zung der erlernten Inhalte z. B. durch eine ergonomische Aus-
gestaltung von Arbeitsplatzen ist genauso wichtig wie die Wahr-
nehmung von Verantwortung fur gefahrliche Situationen im
gesamten Unternehmen. Durch arztliche Vorsorgeuntersuchun-
gen (z.B. Darmkrebsvorsorge sowie die regelmaRig in Deutsch-
land angebotenen »WashTec Gesundheitstage«) leistet WashTec
einen weiteren Beitrag zur Gesundheit der Mitarbeiter. Eine

E-Learning Software unterstutzt seit 2007 unsere Fuhrungskrafte
bei der Schulung der Mitarbeiter.

WashTec verfigt zudem im Rahmen der SCC-Zertifizierung

uber ein ausgepragtes Arbeitssicherheits- und Gesundheits-
schutzmanagementsystem. WashTec Servicetechniker sind in be-
sonderem MaRe dem Thema Sicherheit verpflichtet. Schwerpunkt
der regelmaRigen Trainings- und Zertifizierungsmanahmen sind
Schulungen zum Verhalten an der Tankstelle, bei Vorbereitung
und Durchfiihrung von Arbeiten im Rahmen von Inbetriebnahme,
Wartung und Service der Anlagen. WashTec Servicetechniker

in Deutschland nehmen auerdem mit ihren Dienstfahrzeugen
regelmaRig an Fahrsicherheitstrainings teil. Die Einhaltung der
Sicherheitsvorschriften wird in regelmaRigen internen und exter-
nen Audits iberwacht. Ebenso werden die Ergebnisse der bei
Kunden durchgefiihrten Audits fur die Motivation unserer Mitar-
beiter und kontinuierliche Verbesserung der Arbeitsbedingungen
genutzt. Zur Weiterentwicklung der Unfallpravention bei WashTec
wurde, in 2018 weltweit eine neue App eingefuhrt. Mit der
»WashTec Message«-App kann jeder Mitarbeiter per Handy oder
PC online eine Meldung Uber gefahrliche Situationen oder Vor-
falle absenden. Hierdurch konnen Gefahrdungen im Vorfeld er-
kannt werden. Durch eine intuitive Menufihrung und hinterlegte
Daten wird mit wenigen Clicks ein standardisierter Meldeprozess
aktiviert. Die verantwortlichen Fuhrungskrafte sind in den Prozess
direkt eingebunden und verantworten die MaBnahmen zur Ge-
fahrdungsreduzierung. Daruber hinaus werden durch systemati-
sche, konzernweite Auswertungen weiterfihrende MaBnahmen
eingeleitet.

Bei der Reorganisation der Fertigungsablaufe und Investitionen
in die Produktionsstandorte wird besonderer Wert auf ergonomi-
sche Arbeitsplatze und Werkzeuge gelegt. Auch die Zahl der
Arbeitsunfalle bei WashTec konnte in den vergangenen Jahren
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WashTec engagiert
sich fiir den Bunte
Kreis e. V., der behin-
derte und schwerst-
kranke Kinder sowie
deren Familien mit
70 Fachkrdften unter-
stiitzt

unter den Branchendurchschnitt der Berufsgenossenschaft redu-
ziert werden. Von GroRkunden der Mineraldlindustrie verliehene

Auszeichnungen fur erfolgreiche Sicherheitsarbeit bestatigen den
hohen Stand der Sicherheitskultur bei WashTec.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Eltern liegt die Vereinbarkeit von Familie und Beruf am Herzen.
WashTec leistet aktiv seinen Beitrag, um diesem Bedurfnis durch
individuelle Arbeitsmodelle nachzukommen. WashTec bietet hier-
fur eine Vielzahl individueller Arbeitsmodelle. Der Erfolg zeigt
sich in der hervorragenden Reintegration von Elternzeitriickkeh-
rern in anspruchsvolle Aufgaben und der steigenden Anzahl von
Miuttern und Vatern in Teilzeitvereinbarungen.

2.6 Gesellschaftliches Engagement

Die Geburt eines behinderten Kindes, ein Herzfehler oder die
Diagnose Krebs, ein Unfall oder eine Erbkrankheit betrifft immer
die ganze Familie und verandert das Leben schlagartig. Der
Bunte Kreis e. V., entstanden 1991 in Augsburg, unterstitzt be-
hinderte und schwerstkranke Kinder sowie deren Familien mit
rund 70 Fachkraften umfassend: psychisch und sozial, medizi-
nisch und finanziell. Vor allem in der schweren Zeit nach der
Entlassung aus dem Krankenhaus hilft der Bunte Kreis e.V. den
Familien mit den neuen Anforderungen und Belastungen besser
zurechtzukommen. Durch die verlassliche Nachsorge konnen Kin-
der haufig auch friher aus dem Krankenhaus entlassen werden.
Da diese oft zeitintensive Betreuung der kranken Kinder und ihrer
Familien nur zu einem Teil von den Krankenkassen finanziert wird,
unterstlitzt WashTec — auch auf die Initiative der Mitarbeiter hin —
den Bunten Kreis seit 1996 kontinuierlich als einer der Haupt-
sponsoren mit Geld- und Sachspenden. WashTec hat sein langjah-
riges Engagement auch 2019 weiter ausgebaut. Eine Vielzahl der
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Auszubildenden hat freiwillig an einer Projektwoche auf dem Zie-
gelhof, einem tiergestiutzten Therapiezentrum fur kranke Kinder,
teilgenommen. Die Auszubildenden haben dort verschiedene
Tatigkeiten Ubernommen, um den Ziegelhof winterfest zu machen.

Wir nehmen unsere gesellschaftliche Verantwortung ernst und wol-
len unseren Erfolg teilen. Daher unterstiitzt WashTec seit 2016 zu-
satzlich zum bestehenden sozialen Engagement auch die Stiftung
Kartei der Not. Die Kartei der Not unterstiitzt Menschen, die un-
verschuldet in Not geraten sind. Darunter ist jede Notlage zu ver-
stehen, die durch Behinderung, Krankheit, Unfall oder andere Um-
stande entstanden ist, die der Hilfesuchende nicht zu verantworten
hat. Die Kartei der Not unterstutzt arme Kinder und deren Familien,
Behinderte, Kranke und alte Menschen mit kleinen Renten sowie
Sozialwaisen und Menschen, die von schweren Schicksalsschlagen
getroffen wurden. Seit ihrer Griindung 1965 konnte die Kartei der
Not mit rund 40 Millionen Euro bedurftigen Menschen in der
Region helfen.

Zwei Tage lang haben Kolleginnen und Kollegen der osterreichi-
schen Tochtergesellschaft die Initiative des Erlebnishofs Kumplgut
unterstutzt und fur den guten Zweck Kekse gebacken. Der Erlos
der Backchallenge kommt den Kindern vom Kumplgut zugute. Der
Erlebnishof soll krebs- und anderweitig schwerkranken Kindern
helfen, sich nach ihrem Krankenhausaufenthalt in entspannter
Umgebung zu regenerieren und ihre Sorgen zu vergessen.
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Die WashTec Aktie

Borsenentwicklung 2019

Der Dax kletterte im Borsenjahr 2019 um etwa 25,5 Prozent auf
13.249 Punkte und verzeichnete damit den grofSten Jahresgewinn
seit 2013. Dabei startete das Kalenderjahr 2019 sehr vorsichtig -
Rezessionsangste, der Brexit, der wachsende Populismus in
Europa und nicht zuletzt der amerikanisch-chinesische Handels-
krieg lieBen die Erwartungen fur 2019 eher vorsichtig ausfallen.

Im Gegenzug profitierten die Borsen 2019 davon, dass die Noten-
banken angesichts der schwachelnden Konjunktursignale ihre ex-
pansive Geldpolitik wieder forcierten. Unter der neuen EZB-Prasi-
dentin Christine Lagarde durfte die lockere Geldpolitik zunachst
weitergehen. Und auch in den USA ist entsprechend den allgemei-
nen Erwartungen keine Zinserh6hung vor Dezember 2020 in Sicht.

Die letzten Ausblicke fiir 2020 verzeichnen eine verhalten positive
Stimmung. Die globalen Konjunktursorgen haben zum Ende des

Kalenderjahres 2019 abgenommen. Die Teileinigung im US-chi-
nesischen Handelsstreit und der Sieg der Tories bei der Wahl in
GroRbritannien (und damit die Klarheit Gber den Brexit), sowie
die Forcierung der expansiven Geldpolitik der Notenbanken sorg-
ten fur Entspannung an den Finanzmarkten. Trotzdem bleiben
weiterhin einige geopolitische Unwagbarkeiten, der wachsende
Populismus in Europa und immer neue potenzielle Sonderzolle,
die bei den Unternehmen und Investoren die Investitionsbereit-
schaft dampfen.

WashTec AG Aktienentwicklung 2019

Die WashTec Aktie startete mit einem Kurs von € 60,90 in das
Jahr 2019 und erzielte am 25. Oktober 2019 den Jahrestiefstwert
von € 41,95. Am 3. April 2019 erreichte die Aktie mit € 74,40 den
Jahreshochstwert und lag zum Jahresende bei € 53,70. Dies ent-
spricht einem Abschlag von 11,09 % im Vergleich zum Schluss-

Kursentwicklung der WashTec Aktie 2019/2020 im Vergleich zum SDAX (indiziert)

= WashTec SDAX in Euro

Jan. Febr. Marz April Mai Juni Juli
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Dividendenrendite
bei 4,56 %

kurs des Vorjahres. Vorgenannte Werte beziehen sich auf die
Tagesschlusskurse des Handelsplatzes Xetra. Nach mehreren Jah-
ren, in denen die WashTec Aktie den SDAX jeweils deutlich out-
performed hatte, war die Kursentwicklung in 2019 unter der des
SDAX. Der Total Shareholder Return fur das Gesamtjahr liegt bei
-19,73 %. Dieser Wert beinhaltet die letztjahrige Ausschuttung in
Hohe von € 2,45, was einer Dividendenrendite von Gber 4% bei
einer Ausschuttungsquote von mehr als 90% entspricht.

Zum 28. Februar 2020 notierte die Aktie bei € 48,30.

Attraktive Ausschiittungspolitik

Auf Basis des Hauptversammlungsbeschlusses vom 29. April
2019 hat die Gesellschaft ihren Aktionaren fiir das Geschaftsjahr
2018 eine Dividende i.H.v. € 2,45 je Aktie ausgeschuttet. Demzu-
folge wurden im Jahr 2019 Ausschittungen i.H.v. Mio.€ 32,8 in
Form von Dividenden vorgenommen. Die Dividendenrendite
bezogen auf den Kurs zum Jahresende lag bei 4,56 %. WashTec
gehort damit zu den starksten Werten bzgl. der Dividendenren-
dite an der deutschen Borse.

WashTec strebt auch fir die Zukunft eine attraktive Ausschut-
tungspolitik an, die die Aktionare angemessen am Erfolg des Un-
ternehmens beteiligt.

Fur das Geschaftsjahr 2019 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat
eine Dividende von € 1,65 vor.

Veranderungen in der Aktionarsstruktur

Die Aktien der WashTec AG befinden sich zum tberwiegenden
Teil im Besitz institutioneller Investoren. Die starke Fokussierung
der WashTec Produkte auf Umweltschutz und Nachhaltigkeit
fuhrt zu einem Anteil von Aktionaren, die ihre Investitionen auf
Grundlage klar definierter Nachhaltigkeitskriterien auswahlen.

Im Geschaftsjahr 2019 hat die WashTec AG folgende Stimm-
rechtsmitteilungen gemaR Wertpapierhandelsgesetz erhalten.
Samtliche Anderungen bzw. Umplatzierungen fanden kursscho-
nend und ohne wesentliche Auswirkungen auf den Kurs statt:

Aktionarsstruktur Stand 31. Dezember 2019

38,57 % Sonstige
9,99% Axxion S.A.

9,60% Kempen Oranje Participaties N.V. f
7,43% EQMC Europe Development Capital Fund plc.*

6,82% Dr. Kurt Schwarz?

6,27 % Bank of America Corporation? x

5,43 % Investment AG fur langfristige Investoren, TGV ﬂ
4,58% Paradigm Capital Value Fund’

4,25% Eigene Aktien

4,00% Diversity Industrie Holding AG

3,06 % Wellington Management Group LLP

Quelle: Meldungen gemaR WpHG

" Carne Global Fund Managers (Luxembourg) S.A.

2 BofA Securities Europe SA (6,22 % Stimmrechte)

3 Leifina GmbH & Co. KG et al

4 Alantra EQMC Asset Management, SGIIC, S.A.
(as investment management function)

WashTec // Die WashTec Aktie
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Bank of America Corporation, Wilmington, Delaware, Vereinigte
Staaten von Amerika, hat der WashTec AG mitgeteilt, dass mit
Schwellenbertiihrung am 28. Marz 2019 der Stimmrechtsanteil der
Merrill Lynch International an diesem Tag 6,27 % betragen hat.
Der Bank of America Corporation werden die Stimmrechtsanteile
in Hohe von 6,22 % von BofA Securities Europe SA zugerechnet.

Wellington Management Group LLP, Boston, Massachusetts, Ver-
einigte Staaten von Amerika, hat der WashTec AG mitgeteilt, dass
mit Schwellenberihrung am 17. Juni 2019 ihr Stimmrechtsanteil

an diesem Tag 3,06 % betragen hat.

FMR LLC, Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika,
hat der WashTec AG mitgeteilt, dass mit Schwellenberiihrung am
25. Oktober 2019 ihr Stimmrechtsanteil statt bisher 3,35 % nun-
mehr 2,65 % betragen hat.

Fidelity Investment Trust, Boston, Massachusetts, Vereinigte Staa-
ten von Amerika, hat der WashTec AG mitgeteilt, dass mit Schwel-
lenberuhrung am 25. Oktober 2019 ihr Stimmrechtsanteil statt
bisher 3,01 % nunmehr 2,65 % betragen hat.

Damit halten sechs Investoren jeweils mindestens 5,00 % der
Stimmrechte. Von den Aktien der Gesellschaft befinden sich nach
Kenntnis des Vorstandes 38,57 % im Besitz von Aktionaren unter-
halb der Meldeschwellen. GemaR der Definition der Deutschen
Borse liegt der Streubesitz bei 88,93 %, da danach eigene Aktien
und die Anteile von Dr.Kurt Schwarz abgezogen werden.
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Managers’ Transactions

Der Gesellschaft wurden folgende Managers’ Transactions nach
WpHG gemeldet:

Datum des  Person Art des Funktion Stiick-

Geschifts Geschifts zahl

28.02.2019  Dr. Alexander Selent Kauf Aufsichtsrat 500

30.04.2019  Dr. Gunter Blaschke Kauf Aufsichtsrat 2060

03.05.2019  Ulrich Bellgardt Kauf Aufsichtsrat 570

06.05.2019  Dr. Hans-Friedrich Kauf Aufsichtsrat 200
Liebler

13.05.2019  Dr. Hans-Friedrich Kauf Aufsichtsrat 200
Liebler

29.05.2019  Dr. Soren Hein Kauf Aufsichtsrat 450

03.06.2019  Dr. Hans-Friedrich Kauf Aufsichtsrat 100
Liebler

24.09.2019  Dr. Ralf Koeppe Kauf Vorstand 600

Aktive Investor Relations Arbeit

Das Management hat den Austausch mit Aktionaren und Journa-
listen sowie der Financial Community wahrend des Jahres konti-
nuierlich gepflegt. Anlasslich der Veroffentlichungen der Ergeb-
nisse der Gesellschaft fanden die Bilanzpressekonferenz sowie
Conference Calls fir Analysten und Investoren statt. Auf der
Hauptversammlung am 29. April 2019 hat der Vorstand ausfuhr-
lich zur aktuellen Marktlage, Geschaftsentwicklung und Strategie
Stellung genommen und diese mit den Aktionaren erortert. Auch
dariber hinaus wurden die Aktionare der WashTec AG Uber alle
wichtigen Ereignisse zeitnah informiert. WashTec hat 2019 seine
Investor Relations Aktivitaten kontinuierlich fortgefuhrt und an
Kapitalmarktkonferenzen verschiedener Banken in Deutschland,



Unabhdngige
Analysten folgen
der WashTec Aktie

Frankreich, England, und USA teilgenommen. WashTec hat an
der Baader Bank Investment Conference, den Konferenzen des
Bankhaus Lampe und der Berenberg Bank sowie am Eigenkapital-
forum in Frankfurt teilgenommen.

Erganzend dazu fanden Roadshows in Frankfurt, Sydney,
Toronto, London, Denver und New York mit den Investmentban-
ken Berenberg, Baader Bank, MM Warburg, Hauck & Aufhauser
und Bankhaus Lampe mit jeweils sehr groBem Interesse auf In-
vestorenseite statt. Darliber hinaus haben zahlreiche Investoren
WashTec besucht und sich vor Ort einen Eindruck von der
»World of WashTec« verschafft.

Analysten mehrerer Finanzinstitute (Hauck & Aufhauser, HSBC
Trinkaus & Burkhardt, MM Warburg und Bankhaus Lampe) folgen
der WashTec Aktie.

Kennzahlen der WashTec Aktie

2019 2018 2017
Jahresschlusskurs* € 53,70 60,40 78,70
Jahreshochstkurs € 74,40 83,60 79,50
Jahrestiefstkurs € 41,95 56,80 49,50
Jahresanfangskurs € 60,90 78,30 49,50
Anzahl der Aktien am 31.12.** Mio. Stuck 13,4 13,4 13,4
Sonstiger Streubesitz am 31.12. % 38,57 35,29 44,33
Marktkapitalisierung am 31.12. Mio. € 718,6 808,3 1.053,2
Entwicklung uber das Jahr %/| -11,09| -23,25 58,98
(zum Vergleich SDAX) % 28,86 | —20,00 24,87
Ergebnis je Aktie € 1,66 2,54 2,76
Dividende je Aktie € 1,65 2,45 2,45

* Auf Basis der Xetra-Tagesschlusskurse
** Ohne die 594.646 im Besitz der Gesellschaft befindlichen Aktien

Weitere Informationen und Kontakt

Aktuelle Daten zur WashTec Aktie, ebenso wie ausfihrliche Infor-
mationen uber die WashTec Gruppe und ihre Produkte, finden Sie
auf den Internetseiten des Unternehmens unter www.washtec.de.

Daruber hinaus steht allen am Unternehmen und der Aktie Inter-
essierten auch die Investor Relationsabteilung der WashTec AG
zur Verfugung unter:

Telefon +49 821 5584-0
Telefax +49 821 5584-1135
E-Mail ir@washtec.de

WashTec // Die WashTec Aktie
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Lagebericht

2019 im Uberblick

Uberblick iiber Gruppe und Regionen Kontinuierliche Verbesserung nach Quartalen

WashTec Gruppe*

. . . . Q12019
B Umsatz von Mio.€ 436,5 um 0,2 % uber Vorjahr (wahrungs-
bereinigt um ~0,5 %) Umsatz ] Mio. € 92,3
B EBIT bereinigt um die Effekte aus Performance Programm EBIT Mio. €2,6
bei Mio. € 38,2; bereinigte EBIT-Rendite 8,8 % EBIT-Rendite 2%
. . X Free Cashflow Mio. € -9,4
m EBIT von Mio.€ 36,3 unter Vorjahr; EBIT-Rendite von 8,3 %
m Free Cashflow von Mio.€ 15,0 unter Vorjahr
Q22019
Europa Umsatz T Mio.€106,7
B Umsatz: Mio. € 353,6 (0,6 %); EBIT: Mio. € 41,2 EBIT Mio. € 6,6
o . EBIT-Rendite 6,2 %
B Wachstum im D|.rektvertr|e.b, Free Cashflow Mio. € 6,3
Verhaltene Entwicklung bei GroRkunden
Nordamerika Q32019
® Umsatz: Mio.€ 78,2 (+5,7 %), Mio.USD 87,2 (+0,4 %); Umsatz U Mio.g 1100
EBIT: Mio.€ -3,4 EBIT Mio. € 11,1
m Direktvertrieb mit zweistelligem Wachstum, EBIT-Rendite 0 %
Verhaltene Entwicklung bei GroBkunden Free Cashflow Mio. € 15,2
Asien/Pazifik
Q42019
® Umsatz: Mio.€ 17,6 (+0,0 %); EBIT: Mio.€-1,3
Umsatz T Mio. €127,3
B Umsatzanstieg infolge des Wachstums in China EBIT Mio. € 16,0
* Regionenangaben ohne Konsolidierung EBIT-Rendite [ 12,5 %
Free Cashflow Mio. € 15,5
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Grundlagen des Konzerns

1.1 Geschaftsmodell

Fiihrender globaler WashTec ist der fihrende Anbieter von innovativen Losungen pakete Uiber die gesamte Lebensdauer der Produkte an — hierzu

';Zf;;f’&;;‘:ﬁ:;;’; rund um die Fahrzeugwische weltweit. Das Produktprogramm gehdren neben der Wartung der Anlagen auch Modelle fiir die

undAs;en/Paziﬁk umfasst alle Arten von Fahrzeugwaschanlagen sowie dazugeho- Vermittlung von Finanzierungen oder das Betreibermanagement
rige Peripheriegerate, Waschchemie und Wasserriickgewinnungs- ~ von Anlagen. Hauptumsatztrager ist der Produktbereich Maschi-
systeme. Daruber hinaus bietet WashTec umfassende Service- nen und Service.

Umsatz nach Produkten in Mio.€

Maschinen und Service Chemie Carwash-Management-
. . . Geschaft und Sonstiges
m Portalwaschanlagen m On Call Service-Wartungsvertrage m Reiniger
B SB-Waschanlagen m Serviceprojekte und -umristungen m Pflegeprodukte B WashTec Carwash Management
m Nutzfahrzeugwaschanlagen B Ersatzteile m Spezialprodukte m WashTec Financial Services
m WaschstraBen m Digitale Losungen (Finanzierungs- und Leasing-
B Wasseraufbereitungssysteme wie z.B. »EasyCarWash« [osungen)
" Vollwartungsvertrage Mio. € 380,6 Mio. € 47,1 Mio. € 8,7

Mio. € 380,6 Mio. € 47,1 Mio. € 8,7
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1.1.1 Konzern- und
Organisationsstruktur

Im Konzernabschluss der

WashTec AG
Augsburg, Deutschland

WashTec AG sind neben der WashTec Carwash Management GmbH' AUWA-Chemie GmbH

Muttergesellschaft folgende Augsburg, Deutschland
Konzerngesellschaften kon-

solidiert. Die WashTec AG ist

direkt und indirekt zu 100 %

an diesen Unternehmen

beteiligt. WashTec Financial Services GmbH®

Augsburg, Deutschland

' Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag

2 Gesellschaft bildet Teilkonzern mit WashTec Benelux
N.V., Brissel, Belgien, deren Ergebnis in WashTec
Benelux B.V. Zoetermeer, Niederlande, enthalten ist.

3 Inkl. Tochtergesellschaft WashTec Bilvask AS,
Norwegen

4 WashTec Cleaning Technology GmbH 90 %, WashTec
Holding GmbH 10 %

5 Inkl. Tochtergesellschaft WTMVII Cleaning
Technologies Canada, Inc., Kanada
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Augsburg, Deutschland

WashTec Holding GmbH
Augsburg, Deutschland

Augsburg, Deutschland

Mark VII Equipment Inc.®
USA

WashTec A/S3
Danemark

WashTec Cleaning Technology GmbH
Osterreich

WashTec Spain S.A.U.
Spanien

WashTec Nordics AB
Schweden

WashTec Cleaning Technology s.r.0.*
Tschechien

WashTec Cleaning Technology GmbH

WashTec S.r.l.
Italien

WashTec France S.A.S.
Frankreich

WashTec UK Ltd.
GrofRbritannien

WashTec Benelux B.V.?
Niederlande

WashTec Car Cleaning Equipment
(Shanghai) Co., Ltd., China

WashTec Australia Pty Ltd.
Australien

WashTec Polska Sp. z.0.0.#
Polen



WashTec AG

Die WashTec AG ubernimmt als Konzernobergesellschaft Aufga-
ben der strategischen Unternehmensfiihrung und Unternehmens-
steuerung fur alle nachgegliederten Tochterunternehmen.

Da die Gesellschaft selbst nicht operativ tatig ist, resultiert ihre
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage ausschlieBlich aus der wirt-
schaftlichen Entwicklung der Tochtergesellschaften. Die folgen-
den Ausfuhrungen beziehen sich daher im Wesentlichen auf den
Konzern. Auf die WashTec AG wird, soweit erforderlich, geson-
dert eingegangen. Direkte Tochtergesellschaften der WashTec AG
sind die AUWA-Chemie GmbH, die WashTec Holding GmbH und
die WashTec Carwash Management GmbH. Die WashTec AG

hat mit der AUWA-Chemie GmbH und der WashTec Carwash
Management GmbH bestehende Beherrschungs- und Ergebnis-
abfuhrungsvertrage.

WashTec Holding GmbH

Die operativen Beteiligungen der WashTec Gruppe sind, mit
Ausnahme der AUWA-Chemie GmbH und der WashTec Carwash
Management GmbH, unter der WashTec Holding GmbH mit Sitz
in Augsburg zusammengefasst. Die WashTec Holding GmbH
hat mit der WashTec Financial Services GmbH und der WashTec
Cleaning Technology GmbH bestehende Beherrschungs- und
Ergebnisabfuhrungsvertrage.

WashTec Cleaning Technology GmbH

In der WashTec Cleaning Technology GmbH mit Sitz in Augsburg
wird der gro3te Teil des operativen Geschafts abgewickelt. Hier
erfolgen Entwicklung, Herstellung, Vertrieb und Service der
wesentlichen Produkte der WashTec Gruppe. Von der operativen
Gesellschaft aus werden die Tochtergesellschaften und die selbst-
standigen Vertriebspartner im Ausland beliefert und betreut.

Auslandische Tochtergesellschaften

Die WashTec Gruppe ist in allen wesentlichen Markten Europas,
Nordamerikas und in Asien/Pazifik mit eigenen Tochtergesell-
schaften vertreten. Tochtergesellschaften in den USA, Kanada,
Australien, China, Spanien, GroRbritannien, Frankreich, Belgien,
Danemark/Norwegen, Polen, Osterreich, Italien und den Nieder-
landen Gibernehmen Vertrieb und Service fur WashTec Produkte.
Ein Uberblick iiber die Produktionsstandorte befindet sich unter
Abschnitt 1.1.3.

WashTec Financial Services GmbH

Die WashTec Financial Services GmbH vermittelt den Kunden
der WashTec Gruppe individuelle Instrumente zur Finanzierung
von WashTec Produkten. Sie erhalt fiir die Vermittlung der Finan-
zierungen eine Provision von den jeweiligen Kreditgebern, bei
denen es sich in der Regel um Leasinggesellschaften handelt.

AUWA-Chemie GmbH

Die AUWA-Chemie GmbH produziert Chemieprodukte fur Fahr-
zeugwaschanlagen. Der Vertrieb erfolgt Gber WashTec Tochter-
gesellschaften und unabhangige Vertriebspartner in Deutschland
und Europa.

WashTec Carwash Management GmbH

Die WashTec Carwash Management GmbH tbernimmt fur Kun-
den in deren Namen und auf deren Rechnung umfassende Dienst-
leistungen, bis hin zum Betrieb von Waschanlagen. Zusatzlich
bietet die Gesellschaft zahlreiche andere Dienstleistungen, wie
z.B. Profitabilitats- und Standortanalysen an.
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Weitere Informationen




WashTec ist weltweit
vertreten

Globales Leitwerk
in Augsburg

1.1.2 Standorte

Die WashTec Gruppe ist global prasent. Weltweit beschaftigt
WashTec mehr als 1.800 Mitarbeiter und hat eigene Niederlas-
sungen in allen wesentlichen Markten in Europa, Nordamerika
und Asien/Pazifik.

Dariliber hinaus verfiigt WashTec uber ein breites Netz von
selbststandigen Vertriebspartnern und ist inzwischen in uber
80 Landern der Welt vertreten.

1.1.3 Produktion, Beschaffung und Logistik

WashTec verfligt Uber ein globales Beschaffungs- und Produkti-
onsnetzwerk mit Produktionsstatten in Deutschland, Tschechien,
China und den USA. Der GroRteil der Anlagen weltweit auBer
Portalwaschanlagen fur China und Nordamerika wird im Leitwerk
Augsburg, Deutschland, montiert. Die Portalwaschanlagen fur
den nordamerikanischen Markt werden in Denver, USA, die
Portalwaschanlagen fur die Markte in Asien je nach Produkt in
Shanghai, China, oder Augsburg, Deutschland, produziert. In
Tschechien erfolgt ein GroRteil der Blechfertigung. Ferner wer-
den dort Komponenten vormontiert und die Basis-Portalanlage
montiert. An zwei weiteren Standorten in Deutschland werden die
Steuerungen (Recklinghausen) fur die gesamte Gruppe und die
Waschchemie (Grebenau) produziert. Samtliche Produkte werden
unter Anwendung zeitgemaler und permanent weiterentwickelter
Produktionsmethoden und neuester Technologie hergestellt.

1.1.4 Berichterstattung nach Segmenten

Die globale Geschaftstatigkeit von WashTec wird in drei geo-
graphische Regionen untergliedert. In der Region »Europa«
werden die Aktivitaten der WashTec Gruppe in Westeuropa und
Osteuropa inkl. Russland zusammengefasst. Die Region »Nord-
amerika« beinhaltet die Aktivitaten in den USA und Kanada. Die
Region »Asien/Pazifik« beinhaltet hauptsachlich die Geschafts-
entwicklung der australischen und chinesischen Tochtergesell-
schaften.

1.1.5 Leitung und Kontrolle

Wie im deutschen Aktiengesetz (AktG) vorgeschrieben, besitzt die
WashTec AG eine zweigeteilte Leitungs- und Uberwachungsstruk-
tur, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand leitet
das Unternehmen in eigener Verantwortung, legt die strategische
Ausrichtung fest und verfolgt das Ziel, den Unternehmenswert
nachhaltig zu steigern. Der gemald Satzung aus sechs Mitgliedern
bestehende Aufsichtsrat bestellt, berat und Gberwacht den Vor-
stand.

Als konzernfuhrende Gesellschaft bestimmt die WashTec AG

die Unternehmensstrategie und die Ubergeordnete Steuerung,
die Ressourcenallokation und die Kommunikation mit wichtigen
Zielgruppen des Unternehmensumfeldes, insbesondere mit

dem Kapitalmarkt und den Aktioniren. Ubergeordnetes Ziel von
WashTec ist hochster Kundennutzen, Resultat die nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswertes. Diesem Anspruch folgt die
unternehmensinterne Steuerung der Gesellschaft Uber ein wert-
orientiertes Managementsystem. Es umfasst ein integriertes Pla-
nungs- und Controllingkonzept, Zielkennzahlen zur Steuerung,
MaRnahmen zur Sicherung von nachhaltigem, profitablem
Wachstum, Effizienzsteigerung und effizientem Kapitalmanage-
ment. Vorstand und Aufsichtsrat des Unternehmens definieren
die Unternehmensstrategie und die daraus resultierenden Ziel-
vorgaben, die in allen Verantwortungsebenen des Konzerns in
allen Geschaftseinheiten umgesetzt werden.

Die Uberwachung erfolgt durch regelmiRige Gremiensitzungen
aller Berichtseinheiten. Hierzu zahlen Vorstandssitzungen im
Zwei-Wochen-Turnus, bei denen Bereichsverantwortliche berich-
ten, monatliche Sitzungen mit den wesentlichen Bereichsver-
antwortlichen im Headquarter, regelmaRige internationale Ma-
nagement Meetings mit Verantwortungstragern der operativen
Gesellschaften, Strategie- und Jahresplanung inkl. Investitions-,
Produktions- und Kapazitatsplanung, regelmaRiges Reporting und
Prognoserechnungen, laufende Marktanalyse sowie regelmaRige
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Umsatz-, Absatz-, Auftrags- und Marktanteilsanalysen. In diesem
Zusammenhang werden samtliche Investitionsprojekte gesondert
gepruft und verfolgt.

1.1.6 Externe Einflussfaktoren fiir das Geschaft
Wesentliche Markttreiber

Okonomie: Steigerung des Pro-Kopf-Einkommens,
Anstieg der Anzahl zugelassener Fahrzeuge und der
Lohnkosten

Ein hoher oder ansteigender Bestand an zu waschenden Fahrzeu-
gen ist neben dem landesspezifischen Verbraucherverhalten und
dem durchschnittlichen Pro-Kopf-Einkommen eine Haupteinfluss-
groRe fur die Verbreitung der automatischen Fahrzeugwasche.
Der weltweite Fahrzeugbestand soll sich mehreren unabhangigen
Studien zufolge bis 2050 verdoppeln (Quellen: VDA, Shell).

Eine Verteuerung des Faktors Arbeit, die Steigerung des Pro-
Kopf-Einkommens und der weltweit ansteigende Fahrzeugbe-
stand eroffnen weltweit nachhaltiges Marktpotenzial. Dies gilt
insbesondere fur Regionen, die von der Handwasche zu ver-
schiedenen Formen automatisierter Wasche libergehen.

Kundenerwartung: Steigende Anforderungen an
Waschgeschwindigkeit, Komfort, Qualitat und Erlebnis

Die automatische Fahrzeugwasche ist im Vergleich zur Hand-
wasche deutlich schonender fur den Autolack und erzielt in der
Regel eine hohere Waschqualitat. Hinzu kommt, dass die Wasche
in einer Fahrzeugwaschanlage deutlich weniger Zeit in Anspruch
nimmt als eine manuelle Wasche.
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Okologie: Zunehmende Verschirfung und Umsetzung
von Umweltschutzvorschriften — Frischwasser als begrenzte
Ressource

Die maschinelle Fahrzeugwasche schont die Umwelt. Sie bendtigt
insbesondere in Kombination mit Wasserrickgewinnungsanlagen
deutlich weniger Wasser als die Handwasche.

Weitere Trends und Einfliisse: Der Bedarf, Fahrzeuge zu
waschen, entsteht unabhangig von Antriebsformen oder
Eigentum an Fahrzeugen.

m Alternative Fahrzeugantriebe: Die Antriebsform von Fahrzeu-
gen befindet sich im Wandel, weg vom Verbrennungsmotor hin
zu alternativen Antriebskonzepten. Bisher hat sich kein klarer
Favorit bei zuklnftigen Antriebskonzepten (z.B. Hybrid/Elek-
tro) herauskristallisiert, sodass unklar bleibt, an welchem Ort
die »Fahrzeugbetankung« zuklnftig erfolgen wird. Die Gesell-
schaft geht jedoch davon aus, dass die Tankstelle mittelfristig
nicht an Bedeutung verlieren wird.

m Alternative individuelle Mobilitatskonzepte (z. B. Carsharing,
Uber): Die hierfiir vorgehaltenen Fahrzeuge werden ebenfalls
von den Anbietern oder Nutzern gewaschen; in der Regel
haufiger als Privatfahrzeuge. Sauberkeit ist ein wesentliches
Qualitatskriterium und damit Treiber des Geschaftsmodells.

Die Gesellschaft verfolgt die Entwicklung dieser und anderer
Trends aufmerksam, um friihzeitig die richtigen Weichen stellen
zu konnen.



1.2 Unternehmensziel und Strategie

In unserem Leitbild ist der »maximale Kundennutzen« als oberstes
Unternehmensziel definiert. Maximaler Kundennutzen beinhaltet
fur uns, weltweit der beste Partner flir Waschanlagenbetreiber zu
sein. Nutzen zu generieren bedingt eine Spezialisierung, verbun-
den mit tiefem Verstandnis in der Anwendung und den damit zu-
sammenhangenden Prozessen und Technologien. Diese Speziali-
sierung ist ebenfalls Voraussetzung fur kundennutzenorientierte
Innovationen.

Wir richten uns hierbei sowohl an den Endkunden als auch an
den Betreiber mit dem Ansatz, die Attraktivitat der Autowasche
zu erhohen und die Profitabilitat fur die Betreiber zu steigern.
Die kontinuierliche Entwicklung unserer Flihrungskrafte und
Mitarbeiter orientiert sich an dieser grundsatzlichen Ausrichtung.
Jeder Mitarbeiter von WashTec tragt als »Unternehmer bei
WashTec« zur Unternehmensentwicklung bei. Mit der klaren
Orientierung am Nutzen unserer Kunden bauen wir unsere
Wettbewerbsvorteile nachhaltig aus und generieren so Wert fur
unsere Kunden, das Unternehmen und unsere Aktionare.

1.3 Steuerungssystem

1.3.1 Finanzielle ZielgréBen und Leistungsindikatoren

Zur Planung und Steuerung verwendet das Unternehmen die
folgenden finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren:

Wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren
B Umsatz

m EBIT

m Free Cashflow

m ROCE

Free Cashflow wird als Mittelzufluss aus operativer Geschafts-
tatigkeit (Netto-Cashflow) abzuglich des Mittelabflusses aus
Investitionstatigkeit definiert.

ROCE (Return on Capital Employed) wird definiert als Verhaltnis
zwischen EBIT und Capital Employed. Zum Capital Employed
gehoren nach unserer Definition das Anlagevermogen (Gesamt-
wert von materiellen und immateriellen Vermogenswerten inkl.
Geschafts- oder Firmenwerte sowie Nutzungsrechten) zuzuglich
des NOWC (Net Operating Working Capital). NOWC wird definiert
als Summe aus Vorratsvermoégen und Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen abzuglich der Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen und erhaltenen Anzahlungen auf Bestel-
lungen.

Wesentlicher nichtfinanzieller Leistungsindikator

Auf Konzernebene wird zudem der folgende nichtfinanzielle
Leistungsindikator verwendet:

® Unfallhaufigkeitsrate: Arbeitsunfalle/Mio. Arbeitsstunden

Im Rahmen der Umsetzung des CSR-Richtlinie-Umsetzungs-
gesetzes fuhrt die Gesellschaft den Nachhaltigkeitsbericht fort
und erganzt ihn um den sogenannten gesonderten gemeinsamen
nichtfinanziellen Bericht (siehe hierzu den Nachhaltigkeitsbericht
auf der WashTec-Homepage https://ir.washtec.de/websites/wash-
tec/German/6000/corporate-governance.html). Dort erfolgt eine
ausfuhrliche Beschreibung des fiir WashTec wesentlichen nicht-
finanziellen Leistungsindikators Unfallhaufigkeitsrate.

Lagebericht // Grundlagen des Konzerns

053

Lagebericht


https://ir.washtec.de/websites/washtec/German/6000/corporate-governance.html
https://ir.washtec.de/websites/washtec/German/6000/corporate-governance.html

Lagebericht

054

1.3.2 Risikomanagement

Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschaftlichen Risiken
gehort zu den Grundsatzen guter Unternehmensfiihrung. Dem
Vorstand stehen umfassende konzernweite und unternehmens-
spezifische Berichts- und Kontrollsysteme zur Verfigung, die die
Erfassung, Bewertung und Steuerung dieser Risiken ermoglichen.
Die Systeme werden kontinuierlich weiterentwickelt und den sich
verandernden Rahmenbedingungen angepasst. Der Vorstand in-
formiert den Aufsichtsrat regelmaRig tiber bestehende Risiken
und deren Entwicklung.

Einzelheiten zum Risikomanagement sind im Risikobericht als
Teil des Lageberichts dargestellt. Hierin ist der gemaR §§ 289a
und 315a HGB geforderte Bericht zum rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystem
enthalten.

1.4 Forschung und Entwicklung

Mit unserer Forschungs- und Entwicklungsarbeit konzentrieren
wir uns auf Innovationen und die kontinuierliche Weiterentwick-
lung unserer Produkte und Produktionsprozesse. Die Aufgaben
umfassen auBerdem die Betreuung der Produkte tber den gesam-
ten Lebenszyklus, sowie den Ausbau und die Vertiefung unseres
Anwendungswissens. Inhaltlich verfolgen wir

m die Optimierung der Reinigungs- und Trocknungsprozesse,
m die Erleichterung der Bedienbarkeit (ease of use) und

m die Steigerung der Verfugbarkeit und Effizienz unserer
Produkte.
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Insgesamt arbeiten bei WashTec am Hauptsitz in Augsburg
mehr als 70 Mitarbeiter im Bereich Forschung und Entwicklung.
Der Schutz eigener Innovationen durch Patente hat fur uns hohe
Prioritat.

Die gesamten Aufwendungen im Bereich Forschung und
Entwicklung betrugen rund Mio. € 8,4 (Vorjahr: Mio. € 8,0).

Die im Geschaftsjahr 2019 aktivierten Entwicklungskosten der
Gruppe betrugen Mio.€ 0,7 (Vorjahr: Mio.€ 2,8). Dazu kamen
nicht aktivierbare Aufwendungen i.H.v. Mio.€ 1,3 (Vorjahr:
Mio.€ 0,9).



Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

2.1.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Weltwirtschaftswachstum (Stand: 22. Februar 2020)

Laut Angaben des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) ist

die Weltwirtschaft 2019 um 2,9 % gewachsen. Fuir 2020 wird

ein weltweites Wirtschaftswachstum von 3,2 % prognostiziert.
Fir die Eurozone sieht der IWF mit einem Wachstum von 1,3 %
und 1,4 % in den Jahren 2020 und 2021 (nach 1,2 % in 2019)
kaum Veranderungen. Deutschland liegt mit einem geschatzten
Wachstum von 1,1 % fir 2020 tber dem Vorjahr (2019: 0,5 %).
Einige Schlusselindustrien wie die Automobilbranche sehen
dieses Wachstum fur 2020 in Deutschland jedoch weit weniger
optimistisch. Grinde dafur sind nicht nur die technologische
Ubergangsphase von Fahrzeugen mit konventionellen zu nicht-
konventionellen Antrieben sondern auch die allgemeine, welt-
weite Kaufzuriickhaltung, einhergehend mit sinkender Beschafti-
gung und steigender Kurzarbeit. Die Wachstumsprognose fir die
USA fur 2020 liegt bei 2,0 %. Die Entwicklungs- und Schwellen-
lander tragen weiterhin zum Wachstum der Weltwirtschaft bei.
Ilhre Wirtschaftsleistung wird im nachsten Jahr der Prognose zu-
folge auf 4,4 % steigen, fir 2021 sogar auf 4,6 %. In China rech-
net der IWF fur 2020 mit einem Wirtschaftswachstum von 5,6 %,
wobei die Prognose im Februar aufgrund des Coronavirus um
0,4% nach unten angepasst wurde.

Wirtschaftswachstum 2019 in %

China I + 6,1
Schwellen- und Entwicklungslander +3,7
Welt +2,9
USA +2,3
Industrienationen +1,7

Eurozone +1,2

Japan +1,0
Deutschland +0,5

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook, Update Januar 2020

Branchenkonjunktur

Die Entwicklung der Waschanlagenbranche war im Geschaftsjahr
2019 verhalten positiv, jedoch splrte die Waschanlagenbranche ein
zunehmend herausfordernder werdendes konjunkturelles Umfeld.
Die generelle konjunkturelle Entwicklung wurde schwacher und
die globalen Tendenzen zum Protektionismus sowie geopolitische
Spannungen und die zunehmend unberechenbare Entwicklung des
Handelsstreits zwischen den USA und China fuhrten zu einem
generell von Vorsicht gepragten Handeln an den Markten.

In Europa sorgte einerseits der nunmehr beschlossene Austritt
GrofRbritanniens aus der Europaischen Union fur Klarheit, anderer-
seits besteht immer noch ein hohes MaR an Unsicherheit Gber die
konkrete Ausgestaltung des Brexit — bis hin zu einem harten Brexit,
was die Investitionsentscheidungen unserer Kunden beeinflusst.
Der sinkende Olpreis sorgte zudem bei einem Teil unserer GroR-
kunden aus der »Big Oil«-Branche fir ein eher vorsichtiges In-
vestitionsverhalten. Zudem wurden auf Kundenseite Investitions-
schwerpunkte verlagert: Digitalisierungsprojekte und Projekte

zur Reduktion des Personalbedarfs hatten hohe Prioritat, wodurch
andere Investitionen verschoben wurden.

Das Thema Nachhaltigkeit spielt — sei es Uber einen moglichst ge-
ringen Frischwasserverbrauch, den Einsatz schonender umweltver-
traglicher Waschchemie oder moglichst geringen Energieverbrauch
—in der Waschanlagenbranche eine groRe Rolle. Die Gewahrleis-
tung eines ressourcenschonenden Waschprozesses bei exzellentem
Waschergebnis erlangt in allen Markten rund um den Globus wach-
sende Bedeutung.

Das Geschaftsvolumen in der Waschanlagenbranche war in der
zweiten Jahreshalfte 2019 deutlich hoher, als in den ersten beiden
Quartalen des Geschaftsjahres. Das Waschgeschaft der Betreiber ist
im hohen MaR vom Wetter abhangig. In Europa war nach nahezu
idealen Bedingungen im Geschaftsjahr 2018, mit einem aufReror-
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dentlich warmen Fruhling und Sommer, dass Waschwetter in der
ersten Halfte des Geschaftsjahres 2019 deutlich schlechter. In der
Region APAC war im Geschaftsjahr 2019 insbesondere China ein
Treiber des Wachstums.

2.1.2 Markt fiir Fahrzeugwaschanlagen

Kundengruppen

Die Kunden von WashTec sind zum uberwiegenden Teil Betreiber
von Tankstellen, die Fahrzeugwasche an ihren Standorten anbie-
ten und damit einen wesentlichen Teil ihres Ergebnisses erzielen.
Zu diesen Kunden zahlen weltweit agierende Mineraldlgesell-
schaften oder Retailer (Convenience Stores), Einzelbetreiber und
Betreiberketten von Tankstellen. Weitere wichtige Kundengrup-
pen sind Waschanlagenbetreiber, Autowerkstatten, Supermarkt-
ketten sowie Speditionen und Verkehrsbetriebe.

Wettbewerb

WashTec ist in Europa — einem entwickelten Markt mit hoher
Wettbewerbsintensitat — nach eigenen Erhebungen in Bezug auf
Marktabdeckung und Marktanteil klarer Marktfuhrer.

Im entwickelten nordamerikanischen Markt ist die Kunden- und
Anbieterseite fragmentierter als in Europa.

In Asien sind Japan und Sudkorea Markte, die vorwiegend von
einheimischen Wettbewerbern bedient werden. Im missionari-
schen Markt China gibt es neben WashTec eine Reihe lokaler
Anbieter. Im entwickelten Markt Australien treffen europaische
und amerikanische Wettbewerber aufeinander.

Absatzmarkte

Deutschland und Europa sind unverandert die groRten Absatz-
markte. GemaR der Strategie von WashTec sollen langfristig
Nordamerika und Asien/Pazifik einen hoheren Anteil an den
Gesamtumsatzerlosen der Gruppe haben.
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2.2 Geschaftsverlauf

Im Folgenden wird der Geschaftsverlauf der WashTec Gruppe er-
lautert. Die WashTec AG ist selbst nicht operativ tatig und erzielt
ihre Ergebnisse ausschlielich aus Dividenden der WashTec Hol-
ding GmbH sowie der Ergebnisabfiihrung der WashTec Carwash
Management GmbH und der AUWA-Chemie GmbH. Daher bezie-
hen sich die folgenden Ausfihrungen im Wesentlichen auf die
Gruppe. Auf die WashTec AG wird gesondert im Abschnitt 2.6
eingegangen.

Rundungsdifferenzen moglich 2018  Prognose 2019 2019 | Verande-
rung
Umsatz Mio.€ 435,4 deutlich steigend 436,5 0,2%
EBIT Mio.€ 51,5 deutlich steigend 36,3 -29,5%
Free Cashflow Mio. € 32,3 leicht steigend 15,0 —=53,6 %
ROCE % 28,5 =>25% 18,4 -
Unfallhaufigkeitsrate (Arbeits-
unfalle/Mio. Arbeitsstd.) 0,9 0 3,5 -

Umsatz- und Geschaftsentwicklung

Die Umsatze 2019 stiegen um 0,2 % auf Mio. € 436,5 (Vorjahr:
Mio. € 435,4). Bereinigt um Wahrungseffekte lag die Umsatzent-
wicklung mit 0,5 % leicht unter dem Vorjahreswert. Damit wurde
das fur 2019 gesetzte Ziel einer deutlichen Umsatzsteigerung im
Vergleich zum Vorjahr nicht erreicht. Die Umsatzentwicklung
wurde vor allem durch die verhaltene Entwicklung bei GroR-
kundenauftragen gepragt, wahrend sich die Umsatze im
Direktkundengeschaft zweistellig positiv entwickelt haben.

Das EBIT sank um 29,5 % auf Mio.€ 36,3 (Vorjahr: Mio.€ 51,5).
Bereinigt um die Effekte aus dem Performance Programm sank
das EBIT um 25,8 % auf Mio.€ 38,2. Das Ziel eines deutlichen
Anstieges wurde damit nicht erreicht. Wesentlicher Grund hierfir



war ein Aufbau der Kapazitaten — insbesondere in den Bereichen
VertriebsauBendienst und Service zur Starkung des Direktver-
triebs — bei einer deutlich positiveren Erwartung der Geschafts-
entwicklung. Die wahrend des Jahres eingeleiteten MaBnahmen
zur Kostenreduzierung konnten den negativen Effekt nur teilweise
kompensieren.

Die ursprungliche Prognose fur das Geschaftsjahr 2019 wurde
aufgrund der oben beschriebenen Entwicklungen unterjahrig
angepasst. Die zuletzt kommunizierte Prognose einer stabilen
Umsatzentwicklung bei einem EBIT von rund 9% vor Sonder-
aufwendungen wurde mit den finalen Zahlen erreicht. Der Trend
zur ungebremsten Kostenentwicklung konnte gebrochen werden.

Der Free Cashflow sank um 53,6 % auf Mio.€ 15,0 (Vorjahr:
Mio. € 32,3). Damit wurde die Prognose eines leicht steigenden
Free Cashflows nicht erreicht. Wesentlicher Grund dafur war
neben dem schwacheren Ergebnis der Gruppe ein temporarer
Aufbau im Bereich von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zum Ende des Geschaftsjahres der auf die auBer-
ordentlich starken Umsatze der letzten Monate des Geschafts-
jahres 2019 zuruckzufuhren ist.

Der ROCE erreichte einen Wert von 18,4 %. Damit wurde das
angestrebte Niveau von Uber 25 % nicht erreicht. Hier waren
fur die Entwicklung, neben der Erstanwendung von IFRS 16 und
der damit verbundenen Aktivierung der Nutzungsrechte, insbe-
sondere das schwache Ergebnis und der Aufbau im NOWC aus-
schlaggebend, vor allem durch den Anstieg bei den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen zum Ende des Geschaftsjahres
2019, ausschlaggebend. Bereinigt um die IFRS 16 Effekte lag
der ROCE bei 19,8 %.

Die Zahl der Arbeitsunfalle pro Mio. Arbeitsstunden lag zum
Jahresende mit dem Wert 3,5 unter dem Branchendurchschnitt
der Berufsgenossenschaften von 22,07 Unfallen. Das fur 2019
gesetzte Ziel von null Unfallen konnte nicht erreicht werden.
WashTec strebt weiterhin null Unfalle an.

Der Geschaftsverlauf der WashTec Gruppe in 2019 lag unter

der zum Beginn des Geschaftsjahres ausgegebenen Prognose,
aber im Rahmen der zuletzt an den Kapitalmarkt konkretisierten
Erwartung zur Geschaftsentwicklung. Die Geschaftsentwicklung
in der Region Europa blieb im abgelaufenen Geschaftsjahr 2019
unter unseren Erwartungen. Die Investitionsentscheidungen
unserer GroRkunden wurden in 2019 durch die mit dem bevor-
stehenden Brexit einhergehenden Veranderungen in Europa
beeinflusst. Der sinkende Olpreis sorgte dariiberhinaus bei den
Netzbetreibern aus der »Big Oil«-Branche fur ein eher vorsich-
tiges Investitionsverhalten. Geopolitische Spannungen und die
weltweit zunehmend protektionistischen Tendenzen in Verbin-
dung mit dem Handelskrieg zwischen den USA und China hatten
eine zurlckhaltende konjunkturelle Entwicklung und damit einen
schwachen Start in das Geschaftsjahr 2019 zur Folge.

In der Region Nordamerika war der Geschaftsverlauf gepragt
durch einen schwachen Start sowie eine — insbesondere in der
zweiten Jahreshalfte — zunehmend anziehende Geschaftsentwick-
lung, welche ihren Hohepunkt im vierten Quartal des Geschafts-
jahres 2019 fand. Des Weiteren konnten wir in der zweiten Jah-
reshalfte des Geschaftsjahres 2019 einen in 2018 verlorenen
wesentlichen Chemiekunden zuriickgewinnen.

2.3 Lage

Mehrjahresvergleich wesentlicher Kennzahlen

Rundungsdifferenzen méglich 2017 2018 2019
Umsatz in Mio.€ 425,0 435,4 436,5
EBIT in Mio.€ 52,2 51,5 36,3
Eigenkapitalquote in % 40,3 40,2 30,7
Free Cashflow in Mio.€ 28,1 32,3 15,0

Lagebericht // Wirtschaftsbericht
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2.3.1 Auftragsbestand

Der Auftragsbestand der Gruppe lag zum Ende des Jahres tber

dem Vorjahresniveau. Da die Auftrage der WashTec Gruppe in der
Regel eine Durchlaufzeit von sechs bis zehn Wochen haben, dient

der Auftragsbestand zwar als Indikator fur die folgenden Monate,

ist aber fur die Geschaftsentwicklung des gesamten Geschafts-
jahres 2020 nur bedingt aussagefahig.

2.3.2 Ertragslage

2.3.2.1 Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Gewinn-und-Verlust-

Rechnung der WashTec Gruppe:

in Mio. €, Rundungsdifferenzen maéglich

Umsatzerldse

Materialaufwand

(inkl. Bestandsveranderung)
Sonstige betriebliche Ertrage

(inkl. aktivierte Entwicklungskosten)
Personalaufwand*

Sonstige betriebliche Aufwendungen**
Abschreibungen

Bereinigtes Betriebsergebnis (EBIT)
Bereinigte EBIT-Rendite in %
Sonderaufwendungen
Betriebsergebnis (EBIT)
EBIT-Rendite in %

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Steuern

Konzernergebnis

Ergebnis je Aktie (in €)

2019

436,5

194,9

5,6
139,9
52,5
16,5
38,2
8,8
1,9
36,3
8,3
-0,6
35,7
13,4
22,3
1,66

2018

435,4

189,1

8,1
135,2
58,0
9.8

51,5
11,8
-0,6
50,8
16,8
34,0
2,54

Verand.
(absolut)

11

58

-25
4,7
-55
6,7
-15,2
-35
0
-15,1
-3,4
-11,7
-0,88

Verand.
(in %)
0,2

3,1

-30,9
3,5
-9,5
68,4

* Ohne Sonderaufwendungen aus dem Performance Programm

** Inkl. Aufwand aus Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie sonstige Steuern
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2.3.2.2 Umsatzentwicklung

Die Umsatze der WashTec Gruppe lagen mit Mio. € 436,5
um Mio.€ 1,1 oder 0,2 % leicht iber dem Vorjahreswert von
Mio. € 435,4.

Umsatzentwicklung in Mio. €

436,5
4250 435,4

372,8
340,9

2015 2016 2017 2018 2019

Bereinigt um Fremdwahrungseffekte lag der Umsatz des Gesamt-
jahres mit Mio.€ 433,2 um 0,5 % leicht unter dem Vorjahres-
niveau (Mio. € 435,4). Der Wahrungseffekt ergab sich insbeson-
dere durch die Starkung des US-Dollars gegentiber dem Euro.
Eine detaillierte Darstellung der Entwicklung der einzelnen
Segmente findet sich in der Segmentberichterstattung unter
Ziffer 2.3.3.

Durchschnittliches
Umsatzwachstum von
2015 - 2019 bei 6,4 %
p.a.



Umsatz nach Produkten

in Mio. €, Rundungsdifferenzen maéglich 2019 2018 Verand. Verand.
(absolut)  (in %)

Maschinen und Service 380,6 377,8 2,8 0,7

Chemie 471 45,6 1,5 3.3

Carwash-Management-Geschaft

und Sonstiges 8,7 12,0 -3,3 -27,5

Gesamt 436,5 435,4 1,1 0,2

Der Maschinen- und Serviceumsatz lag mit Mio.€ 380,6 um

0,7 % leicht Uber dem Vorjahresniveau von Mio.€ 377,8. In
diesem Produktbereich entwickelten sich die Umsatzerlose im
Hinblick auf die Kundengruppen unterschiedlich. Wahrend im
Direktvertrieb Wachstumsraten im zweistelligen Bereich erzielt
werden konnten, gingen diese bei den GroBkunden zurtick. Die
Tatsache, dass trotz dieses Ruckgangs die Gesamtumsatze auf
Vorjahresniveau erzielt werden konnten, untermauert die richtige
Fokussierung der Gesellschaft auf die Effizienzsteigerung im
Direktvertrieb.

Das Geschaft im Bereich Chemie entwickelte sich in Summe
erneut positiv, auch wenn in diesem Jahr nicht die aus den Vor-
jahren ublichen Umsatzsteigerungen erzielt werden konnten. Der
Umsatz in diesem Bereich stieg um Mio. € 1,5 auf Mio. € 47,1
(Vorjahr: Mio. € 45,6). Ausschlaggebend hier war insbesondere
ein im Vergleich zum Vorjahr deutlich schlechteres Waschwetter
und die damit verbundenen geringeren Waschzahlen in der
ersten Jahreshalfte. Im zweiten Halbjahr konnte die Gesellschaft
in diesem Bereich erneut Umsatzsteigerungen von ca. 10 %
erzielen.

Die Umsatze im Bereich Carwash-Management-Geschaft (vor-
mals: Betreibergeschaft) und die Vermittlung der Finanzierung
von Waschanlagen entsprechen lediglich ca. 2 % des Umsatzes
der WashTec Gruppe und gingen, aufgrund der im letzten Jahr
stattgefundenen Verkaufe von Standorten, erwartungsgemaR
zuruck.

2.3.2.3 Aufwandsposten und Ergebnis

2.3.2.3.1 Aufwandsposten

Materialaufwand (inkl. Bestandsveranderung)

Der Materialaufwand umfasst vor allem bezogene Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe sowie bezogene Leistungen. Die groSten Posi-
tionen betreffen den Einkauf von Stahl, Kunststoffen und anderen
Rohmaterialien. Er stieg von Mio.€ 189,1 auf Mio.€ 194,9.

Aufgrund des veranderten Produkt- und Regionenmixes sowie
Kostensteigerungen, insbesondere im Bereich der Rohstoffe, sank
der Rohertrag von Mio. € 246,3 auf Mio. € 241,6. Dadurch sank
die Brutto-Marge gegeniliber dem Vorjahr um —1,3 Prozentpunkte
auf 55,3 %.

Personalaufwand

Der Personalaufwand stieg aufgrund der gegeniiber dem
Vorjahr erhohten durchschnittlichen Mitarbeiterzahl (insbe-
sondere in den Bereichen VertriebsaulBendienst und Service),
tariflichen Vergutungssteigerungen sowie Sonderaufwendungen
im Zusammenhang mit dem Performance Programm von

Mio.€ 135,2 auf Mio.€ 141,8. Bereinigt um diese Sonderauf-
wendungen betrug der Anstieg der Personalkosten Mio.€ 4,7
bzw. 3,4 %. Der Personalaufwand ohne Sonderaufwendungen
belief sich auf Mio. € 139,9. Dabei konnte der Anstieg gegenuber
dem Vorjahr in der zweiten Jahreshalfte durch die eingeleiteten
MaRBnahmen zur Kostenreduzierung auf 1,3 % verringert werden,
wahrend dieser im ersten Halbjahr noch bei 6 % lag. Die Perso-
nalaufwandsquote vom Umsatz stieg um 1,4 Prozentpunkte von
31,1 % auf 32,5 %.

Die Mitarbeiterzahl von 1.874 zum Jahresende hat sich gegen-
Uber dem Vorjahr um vier Mitarbeiter erhoht. Im Verhaltnis zum
Stand zum Ende des dritten Quartals 2019 mit 1.888 Mitarbeiter
lag diese jedoch um 14 Mitarbeiter darunter. Die angekiindigte
kontinuierliche Reduzierung der Mitarbeiteranzahl auf rd.1.820
bis zum 31.Dezember 2020 wird sozialvertraglich gestaltet und
verteilt sich entsprechend Uber das gesamte Jahr.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen* sanken um

Mio.€ 5,5 von Mio. € 58,0 auf Mio.€ 52,5. Darin ist im Vergleich
zum Vorjahr der Effekt aus der Erstanwendung von IFRS 16 ent-
halten (Umgliederung von Aufwendungen aus den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen in die Position Abschreibungen).
Bereinigt um diesen Effekt stiegen die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen im Wesentlichen bedingt durch hohere Energie-,
Fahrzeug-, und Beratungskosten sowie Aufwendungen im Zusam-
menhang mit der Bewertung von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen um Mio.€ 2,3 an. Im zweiten Halbjahr konnten
die Kosten in diesem Bereich stabil gehalten werden.

Insgesamt hatte die Erstanwendung von IFRS 16 nur einen
geringen Effekt auf das EBIT der WashTec Gruppe in Hohe
von ca. Mio.€ 0,2.

Die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthaltenen
Fremdwahrungsverluste stiegen leicht auf Mio.€ 2,0 (Vorjahr:
Mio. € 1,9).

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (ohne aktivierte Entwicklungs-
kosten) sanken um Mio.€ 0,4 von Mio.€ 5,3 im Vorjahr auf

Mio. € 4,9. Der Ruckgang resultierte im Wesentlichen aus in die-
sem Bereich im Vorjahr ausgewiesenen Ertragen aus dem planma-
Bigen Verkauf von Waschanlagen an einigen Betreiberstandorten.

2.3.2.3.2 Fremdwahrungseffekte

Die Wechselkursentwicklung des US-Dollar zum Euro hat
grundsatzlich keine maRgeblichen Auswirkungen auf das opera-
tive Geschaft, da der Hauptteil der Wertschopfung und Umsatz-
realisierung in Nordamerika erfolgt.

Die Stichtagsbewertung der in Fremdwahrung gehaltenen bilan-

ziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten hatte einen posi-

* Inkl. Aufwand aus Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige Steuern
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tiven Einfluss i.H.v. ca. Mio.€ 0,1 auf die Ertragslage (Vorjahr:
Mio.€ -0,8). Dieser kam Uberwiegend aus der Entwicklung des
US-Dollars zum Euro.

2.3.2.3.3 Abschreibungen

Die Abschreibungen stiegen auf Mio.€ 16,5 (Vorjahr: Mio.€ 9,8)
vor allem aufgrund der Erstanwendung von IFRS 16. Bereinigt um
diesen Effekt sank die Hohe der Abschreibungen leicht um

Mio.€ 0,4.

2.3.234EBIT

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) sank um 29,5 %
auf Mio.€ 36,3 (Vorjahr: Mio.€ 51,5). Bereinigt um die Sonder-
aufwendungen aus dem Performance Programm lag das EBIT
bei Mio. € 38,2.

EBIT im Mehrjahresvergleich in Mio. €

52,2 51,5

44,1

2015 2016 2017 2018 2019

Ein Ausweis des EBIT nach Segmenten findet sich in der
Segmentberichterstattung unter Ziffer 2.3.3.

2.3.2.3.5 EBIT-Rendite

Die EBIT-Rendite sank auf 8,3 % (Vorjahr: 11,8 %). Bereinigt um
die Sonderaufwendungen aus dem Performance Programm lag
die EBIT-Rendite bei 8,8 %.



2.3.2.3.6 Finanzergebnis

Der Netto-Finanzaufwand lag mit Mio.€ —-0,6 auf Vorjahresniveau
(Vorjahr: Mio.€ —0,6). Im Vergleich zum Vorjahr ist hier der
Effekt aus der Erstanwendung von IFRS 16 i.H.v. ca. Mio.€ 0,3
enthalten.

Aufschliisselung des Finanzergebnisses

in Mio. €, Rundungsdifferenzen méglich 2019 2018
Sonstige Zinsertrage 0,1 0,1
Finanzertrag 0,1 0,1
Aufwendungen aus verzinslichen Darlehen 0,3 0,5

Zinsaufwendungen aus der Abzinsung der

Leasingverbindlichkeiten* 0,4 0,1
Sonstige Zinsaufwendungen 0,1 0,1
Finanzaufwand 0,8 0,8
Finanzergebnis (Netto-Finanzaufwand) -0,6 -0,6

* Im Vorjahr Finanzierungsleasing

2.3.2.3.7 EBT

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) sank auf Mio.€ 35,7 (Vorjahr:
Mio. € 50,8).

2.3.2.3.8 Steuern

Die Steuern i.H.v. Mio.€ 13,4 (Vorjahr: Mio.€ 16,8) setzen

sich aus laufendem Steueraufwand sowie latenten Steuern, im
Wesentlichen aufgrund zeitlicher Differenzen zusammen. Die
Steuerquote (in Bezug auf das EBT) stieg auf 37,6 % (Vorjahr:
33,0 %). Die wesentlichen Grunde fur die Erhohung der Steuer-
quote im Vergleich zum Vorjahr liegen im hoheren Anteil des
Verlustes in Nordamerika am Gesamtergebnis der Gruppe, auf
den keine latenten Steuern angesetzt werden.

Die Verlustvortrage bestehen ausschlieflich in den auslandischen
Tochtergesellschaften.

2.3.2.3.9 Konzernergebnis

Das Konzernergebnis ging um Mio.€ 11,7 auf Mio.€ 22,3
(Vorjahr: Mio.€ 34,0) zurtick. Das Ergebnis je Aktie (verwassert =
unverwassert) sank — auf Grundlage einer durchschnittlichen
Aktienzahl von 13.382.324 — um 34,6 % auf € 1,66 (Vorjahr:

€ 2,54).

Konzernergebnis im Mehrjahresvergleich in Mio. €

36,9
34,0

24,6
22,3

2015 2016 2017 2018 2019

2.3.2.4 Mittelverwendung/Dividende

WashTec wird auch zukunftig eine attraktive Ausschuttungspolitik
verfolgen. Vorstand und Aufsichtsrat werden der fur den 28. April
2020 geplanten Hauptversammlung vorschlagen, den im Jahres-
abschluss der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2019 ausgewie-
senen Bilanzgewinn i.H.v. € 22.581.092,36 wie folgt zu verwen-
den: Ausschuttung i.H.v. € 1,65 je dividendenberechtigter Stuck-
aktie, insgesamt € 22.080.834,60 und Vortrag des verbleibenden
Bilanzgewinns i.H.v. € 500.257,76 auf neue Rechnung.
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2.3.3 Berichterstattung nach Segmenten

Umsatz nach Regionen in Mio. €*

Europa
Mio. € 353,6
-0,6 %

Nordamerika
Mio. € 78,2
+57% 2019
9 Mio. € 436,5
Asien/Pazifik

Mio. € 17,6

+0,0 %

Europa
Mio. € 355,8
+5,5%

Nordamerika

Mio. € 74,0
~7.5% 2018

L e Mio.€4354

Asien/Pazifik

Mio. € 17,6
+6,7 %

* Konsolidierungseffekte sind nicht beriicksichtigt

EBIT nach Regionen in Mio. €*

Europa
Mio. € 41,2
-25,6 %

Nordamerika
Mio.€-3,4
+0,0 %

2019
Mio. € 36,3

Asien/Pazifik
Mio.€-1,3
-225%

Europa
Mio. € 55,4
+21,2%

Nordamerika
Mio. € -3,4
-157,6 %

2018
Mio. € 51,5

Asien/Pazifik
Mio.€-0,4
-300,0 %

* Konsolidierungseffekte sind nicht berticksichtigt
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2.3.3.1 Europa

Kennzahlen Region Europa

Rundungsdifferenzen maglich 2019 2018 Verand.

(in %)
Umsatz in Mio.€ 353,6 355,8 -0,6
EBIT in Mio.€ 41,2 55,4 -25,6
EBIT-Rendite % 11,7 15,6 -
Mitarbeiter (zum 31.12.) 1.489 1.480 0,6

Marktumfeld

Der Waschanlagenmarkt in Europa ist neben Nordamerika einer
der weltweit am weitesten entwickelten Markte fur Fahrzeug-
wasche. Er zeichnet sich durch die hochste Anzahl installierter
Fahrzeugwaschanlagen und weiter ausgebaute Service- und
Vertriebsstrukturen der Anbieter aus.

Die Kunden von WashTec in Europa sind zum liberwiegenden
Teil Betreiber von Tankstellen, die Fahrzeugwaschen an ihren
Standorten anbieten und damit einen wesentlichen Teil ihres

Ergebnisses erzielen. Zu diesen Kunden zdhlen weltweit agie-

rende Mineralolgesellschaften oder Retailer (Convenience Stores),

Einzelbetreiber und Betreiberketten von Tankstellen. Weitere
wichtige Kundengruppen sind Waschanlagenbetreiber, Super-
marktketten, Autohauser und Werkstatten sowie Speditionen
und Verkehrsbetriebe.

Der Wettbewerb in Europa ist intensiv und beschrankt sich auf
wenige Hersteller. Erhebliche Bedeutung haben eine flachen-
deckende Servicestruktur und eine installierte Basis. Entspre-
chend hoch ist die Eintrittsbarriere fur neue Wettbewerber.
WashTec ist nach eigenen Erhebungen in Bezug auf Markt-
abdeckung und Marktanteil klarer Marktfuhrer und verfugt tber
das mit Abstand am besten ausgebaute Vertriebs- und Service-
netzwerk und die bei weitem groRte installierte Basis von Uber
20.000 Portalanlagen in den Kernmarkten Europas.



Geschaftsverlauf Europa

Rundungsdifferenzen méglich 2018 Prognose 2019 | Verand.

2019 (in %)
Umsatz in Mio.€ 335,8 leicht steigend 353,6 -0,6
EBIT in Mio.€ 55,4 deutlich steigend 41,21 -25,6

Umsatzentwicklung

Der Umsatz in Europa entwickelte sich mit Mio.€ 353,6 im Ver-
gleich zum Vorjahr (Mio. € 355,8) stabil. Damit wurde die prog-
nostizierte Entwicklung eines leichten Anstiegs nicht erreicht.
Wie auch in der gesamten WashTec Gruppe wurde hier die Um-
satzentwicklung insbesondere durch die verhaltene Umsatzent-
wicklung im Bereich der GroRkunden negativ beeinflusst. Demge-
genuber verzeichnete der Bereich Direktvertrieb gute Zuwachse.
Im Bereich Chemie konnte trotz ungunstiger Wetterbedingungen
im ersten Halbjahr, ein Wachstum bezogen auf das Gesamtjahr
erzielt werden.

Ergebnisentwicklung

Das EBIT in Europa sank deutlich von Mio. € 55,4 im Vorjahr auf
Mio.€ 41,2. Die EBIT-Rendite lag bei 11,7 % (Vorjahr: 15,6 %).
In Hinblick auf die Ergebnisentwicklung wurde damit die zum
Jahresbeginn ausgegebene Prognose verfehlt. Ein wesentlicher
Grund fir den Riickgang des Ergebnisses war der in den Vor-
jahren getatigte Aufbau von Kapazitaten in den Bereichen mit
direktem Kundenkontakt zur verstarkten Fokussierung auf
Kunden im Bereich Direktvertrieb (VertriebsauRendienst und
Service). Diese Entwicklung wurde im Zuge der Umsetzung des
Performance Programms angepasst. Die Sonderaufwendungen
fur dieses Programm i.H.v. Mio.€ 1,9 sind im Ergebnis des Seg-
ments enthalten. Bereinigt um diese Effekte lag das EBIT im Seg-
ment Europa mit Mio.€ 43,1 bei einer EBIT-Rendite von 12,2 %.

2.3.3.2 Nordamerika

Kennzahlen Region Nordamerika

Rundungsdifferenzen maglich 2019 2018 Verand.

(in %)
Umsatz in Mio.€ 78,2 74,0 5,7
EBIT in Mio.€ -3,4 -3,4 0,0
EBIT-Rendite % -4,4 -4,6 -
Mitarbeiter (zum 31.12.) 282 288 -2,1

Marktumfeld

Die Fahrzeugneuzulassungen fur Personenfahrzeuge und sog.
»Light Trucks« sind in Nordamerika in den letzten Jahren deutlich
angestiegen. Fur die Zukunft werden auch weiterhin ein leichtes
Bevolkerungswachstum und ein Wachstum des Fahrzeugbestands
erwartet.

In Nordamerika sind neben einigen GroRkunden die wesentlichen
Kunden unabhangige kleine oder mittelstandische Waschanlagen-
ketten. Der Anteil von WaschstraBen gegenlber Portalanlagen
sowie das Wachstum dieses Produktsegments liegen tiber dem
weltweiten Durchschnitt. Der Marktausblick ist anhaltend positiv.

Geschaftsverlauf Nordamerika

Rundungsdifferenzen moglich 2018 Prognose 2019 | Verand.

2019 (in %)
Umsatz in Mio.€ 74,0 deutlich steigend 78,2 5,7
EBIT in Mio.€ —3,4 deutlich steigend -3,4 0,0

Umsatzentwicklung

Der Umsatz in Nordamerika stieg von Mio.€ 74,0 im Vorjahr

auf Mio.€ 78,2. Die Umsatze in US-Dollar beliefen sich auf

Mio. USD 87,2 (Vorjahr: Mio. USD 86,8) und blieben damit stabil.
Die prognostizierte deutliche Umsatzsteigerung (wahrungsberei-
nigt) konnte nicht erreicht werden. Dabei verlief die Umsatzent-
wicklung im Direktvertrieb, mit Umsatzanstieg im zweistelligen
Bereich, deutlich positiv. Leider konnte diese positive Entwick-
lung den Riickgang der Umsatze mit GroRkunden nicht Gber-
kompensieren.
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Ergebnisentwicklung

Das Ergebnis aus Nordamerika blieb mit Mio.€ -3,4 (Vorjahr:
Mio. € —3,4) stabil. Das Ziel eines deutlich steigenden EBITs
wurde damit nicht erreicht. Im Vergangenen Jahr wurden viele
Prozesse und Ablaufe in der Region verbessert, sodass trotz der
notwendigen Investition in Kapazitatserweiterung aufgrund des
neu gewonnenen Chemietenders, die Anzahl an Mitarbeitern zum
Jahresende reduziert werden konnte.

2.3.3.3 Asien/Pazifik

Kennzahlen Region Asien/Pazifik

Rundungsdifferenzen moglich 2019 2018 Verand.

(in %)
Umsatz in Mio.€ 17,6 17,6 0,0
EBIT in Mio.€ -1,3 -0,4 =225
EBIT-Rendite % -7.4 =25 -
Mitarbeiter (zum 31.12.) 60 58 3,4

Marktumfeld

Der chinesische Markt fiir Fahrzeugwaschen ist aufgrund des
derzeit noch immer niedrigen Lohnniveaus von der Handwasche
dominiert. Das stetig wachsende Lohnniveau sowie die stark
wachsende Anzahl der zugelassenen Fahrzeuge in Verbindung
mit zunehmendem Umweltbewusstsein sowie der Maoglichkeit,
Waschen uber Smartphones einfach und schnell zu kaufen, wer-
den den Anteil der automatischen Fahrzeugwasche zukunftig
weiter erhohen. WashTec verfligt seit 2008 Giber einen eigenen
Montage- und Beschaffungsstandort in der Nahe von Shanghai.

Auf dem australischen Markt stehen die wesentlichen amerika-
nischen und europaischen Hersteller im direkten Wettbewerb.
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Geschaftsverlauf Asien/Pazifik

Rundungsdifferenzen moglich 2018 Prognose 2019 | Verand.

2019 (in %)
Umsatz in Mio.€ 17,6 deutlich steigend 17,6 0,0
EBIT in Mio.€ -0,4 deutlich steigend -1,3 -225

Umsatzentwicklung in Asien/Pazifik

Der Umsatz in Asien/Pazifik lag mit Mio.€ 17,6 auf dem Niveau
des Vorjahres (Mio.€ 17,6). Damit konnte die Prognose eines
deutlichen Anstiegs der Umsatzerldse nicht erreicht werden. In
China haben sich die Umsatze sehr positiv entwickelt. Die Um-
satzentwicklung in dem fiir WashTec groRten Markt der Region,
Australien, wurde vom Verlust eines GroRkunden deutlich belas-
tet, was auch die Entwicklung in dieser Region, insbesondere auf
der Ergebnisseite, negativ beeinflusst hat. Die Entwicklung auf
dem australischen Markt konnte im Verlauf des Jahres stabilisiert
werden, sodass die Region mit einem deutlichen Anstieg im Auf-
tragseingang und dadurch auch mit einem hoheren Auftragsbe-
stand das Jahr abgeschlossen hat.

Ergebnisentwicklung

Das EBIT sank auf Mio.€ —1,3 (Vorjahr: Mio.€ —0,4). Damit
wurde die fiir das Jahr 2019 urspriinglich aufgestellte Prognose
eines deutlich steigenden EBIT nicht erreicht. Wie bereits er-
wahnt wirkte sich hier insbesondere der umsatzbedingte Ruick-
gang der Profitabilitat auf dem australischen Markt in Verbindung
mit den Investitionen in das Wachstum in China negativ auf die
Ergebnisentwicklung aus.



2.3.4 Vermogenslage

2.3.4.1 Vermogens- und Kapitalstruktur

Verkiirzte Konzernbilanz

in Mio. €, Rundungsdifferenzen méglich 2019 2018
Anlagevermogen (inkl. Nutzungsrechte) 109,3 91,4
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 111,4 92,8
Vorrate 38,1 37,3
Aktive latente Steuern 3,7 41
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 12,4 11,6
Eigenkapital 84,5 95,4
Verzinsliche Darlehen 471 18,7
Sonstige Verbindlichkeiten und Rickstellungen 116,9 97,4

davon Rickstellungen

(inkl. Ertragsteuerverbindlichkeiten) 29,4 29,0

davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 20,8 18,5
Vertragsverbindlichkeiten 21,9 21,5
Passive latente Steuern 4,5 4,2
Bilanzsumme 274,9 237,2

Die Bilanzsumme der WashTec Gruppe stieg von Mio.€ 237,2
auf Mio. € 274,9.

2.3.4.1.1 Aktiva

Im Anlagevermogen der WashTec Gruppe sind wie in den Vor-
jahren Geschafts- und Firmenwerte i.H.v. Mio.€ 42,3 enthalten.
Das Sachanlagevermogen setzt sich im Wesentlichen aus »Grund-
stiicke und Gebaude« i.H.v. Mio.€ 14,0 und »Technische Anlagen
und Maschinen«i.H.v. Mio.€ 11,5 zusammen. Die »Immateriel-
len Vermogenswerte (ohne Geschafts- und Firmenwert)« betragen
Mio. € 12,3. Des weiteren sind Nutzungsrechte i.H.v. Mio.€ 21,5
enthalten.

Die Forderungen und sonstigen Vermogenswerte stiegen von
Mio.€ 92,8 zum Stichtag des Vorjahres auf Mio.€ 111,4. Der
Grund fur den Anstieg waren im Wesentlichen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen durch die Umsatzsteigerung in den
letzten Monaten des Geschaftsjahres. Die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen stiegen von Mio.€ 76,4 auf Mio.€ 91,4.

Die Vorrate stiegen zum Jahresende leicht von Mio. € 37,3 auf
Mio. € 38,1.

Die aktiven latenten Steuern i.H.v. insgesamt Mio.€ 3,7
(Vorjahr: Mio.€ 4,1) resultierten aus temporaren Differenzen
zwischen den steuerlichen und IFRS-Bilanzansatzen.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente stiegen
von Mio.€ 11,6 im Vorjahr auf Mio.€ 12,4.

2.3.4.1.2 Passiva

Die Erstanwendung von IFRS 16 Leasingverhaltnisse fuhrte

zum 31. Dezember 2019 aufgrund der Bilanzierung von Nut-
zungsrechten in Hohe von Mio. € 21,5 zu einem Anstieg der
Bilanzsumme. Daraus resultiert ein negativer Effekt auf die
Eigenkapitalquote von 2,2 %-Punkten. Das Eigenkapital sank
von Mio. € 95,4 auf Mio. € 84,5. Details zu den gemal IFRS direkt
im Eigenkapital erfassten Ertragen und Aufwendungen kénnen
der Eigenkapitalveranderungsrechnung (Seite 104) entnommen
werden. Die Eigenkapitalquote sank auf 30,7 % (Vorjahr: 40,2 %).

Eigenkapitalquote
von 30,7 % nach Erst-
anwendung IFRS 16

Die Bankverbindlichkeiten erhchten sich gegeniiber dem
31. Dezember 2018 von Mio.€ 18,7 auf Mio.€ 47,1.

WashTec verfigte zum Jahresende uber ein Bankguthaben

von Mio. € 12,4. Dem standen Bankverbindlichkeiten von
Mio.€ 47,1 und Leasingverbindlichkeiten (Vorjahr: Verbindlich-
keiten aus Finanzierungsleasing) i.H.v. Mio.€ 21,7 gegenuber.

Lagebericht // Wirtschaftsbericht 065

Lagebericht



Lagebericht

Neben dem Effekt aus der erstmaligen Bilanzierung der
Nutzungsrechte nach IFRS 16 i.H.v. Mio.€ 18,7, fuhrten die
Dividendenzahlung von Mio.€ 32,8 sowie der geringere Free
Cashflow zum Jahresende zum Anstieg der Nettofinanzver-
schuldung (flissige Mittel abzuglich kurz- und langfristiger
Finanzverbindlichkeiten) um Mio. € 46,3 auf Mio. € 56,4.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen
von Mio. € 18,5 auf Mio. € 20,8. Der Anstieg ergibt sich aus MaR-
nahmen zur Working Capital-Optimierung.

Die Vertragsverbindlichkeiten stiegen leicht um Mio.€ 0,4 auf
Mio.€ 21,9 (Vorjahr: Mio.€ 21,5).

Die passiven latenten Steuern stiegen auf Mio.€ 4,5 (Vorjahr:
Mio. € 4,2).

Die Riickstellungen (inkl. Ertragsteuerschulden) setzen sich

im Wesentlichen aus Ruckstellungen fur Personal, Altersteilzeit,
Gewahrleistungen und Ruckkaufverpflichtungen zusammen.
Sie lagen zum Stichtag leicht Uber dem Vorjahr bei Mio. € 29,4
(Vorjahr: Mio. € 29,0).

2.3.4.2 Selbstgeschaffene immaterielle Vermégenswerte
und auBlerbilanzielle Finanzinstrumente

Zu den selbstgeschaffenen, immateriellen Werten, die das
Geschaft von WashTec positiv beeinflussen, zahlen vor allem

das umfassende Fachwissen und die Erfahrung der Mitarbeiter.
Insbesondere das Wissen Uiber den Waschprozess als solchen
und die Fahigkeit, dieses Wissen bei der Forschung und Entwick-
lung einzusetzen, bilden einen wesentlichen Wettbewerbsvorteil.
Ein weiterer bedeutender Erfolgsfaktor ist das eigene, langjahrig
gewachsene Vertriebs- und Servicenetzwerk der WashTec
Gruppe. AuBerbilanzielle Finanzinstrumente bestehen nicht.
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2.3.5 Finanzlage
2.3.5.1 Kapitalstruktur

Im Rahmen des zentralen Finanzmanagements erfolgt die Finan-
zierung der Unternehmen der WashTec Gruppe lber die WashTec
Cleaning Technology GmbH. Die wesentlichen Verbindlichkeiten
der Gesellschaft bestehen in Euro. Der Basiszinssatz der Darlehen
ist variabel und orientiert sich am EURIBOR. Die Gruppe verfiigte
am 31. Dezember 2019 uber eine Kreditlinie von insgesamt
Mio. € 87,5 (Vorjahr: Mio.€ 87,4). Die nicht in Anspruch genom-
mene Kreditlinie, die fir die kunftige betriebliche Tatigkeit und
zur Erfillung von Verpflichtungen eingesetzt werden konnte,
belief sich zum Stichtag auf Mio. € 33,9 (Vorjahr: Mio.€ 59,6).

2.3.5.2 Investitionen und Abschreibungen

Die Schwerpunkte der Investitionen lagen in Europa (Mio.€ 6,7).
Im Wesentlichen handelte es sich um Investitionen in die Digitali-
sierung, die Entwicklung neuer Produkte, Modernisierung der
Standorte sowie Investitionen in moderne Betriebsmittel. Dartiber
hinaus wurden Investitionen in Nordamerika (Mio.€ 0,3) und
Asien/Pazifik (Mio.€ 0,6) getatigt.

Die planmaRigen Abschreibungen auf Vermogenswerte des
Anlagevermogens erfolgen auf Basis der gesetzlichen Vorgaben
und der von WashTec festgelegten Bilanzierungsrichtlinien. Der
Vermogensgegenstand wird dabei in der Regel linear Uber die
wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Sofern ein Geschafts- und Firmenwert aktiviert worden ist, wird
er nicht planmaRBig abgeschrieben, sondern jahrlich einem Wert-
haltigkeitstest unterzogen. Basis hierfur ist die Mittelfristplanung
fur drei Jahre auf Konzernebene.

Investitionen vor

allem in Digitalisie-
rung und Entwicklung

neuer Produkte



2.3.5.3 Liquiditat

in Mio. €, Rundungsdifferenzen maéglich 2019 2018 Verand. Verand.
(absolut)  (in %)

Ergebnis vor Steuern 35,7 50,8 -15,1 -29,7

Mittelveranderung aus operativer

Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow) 21,8 38,2 -16,4 -42,9

Mittelveranderung aus

Investitionstatigkeit -6,8 -6,0 -0,8 -13,3

Free Cashflow 15,0 32,3 -17,3 -53,6

Mittelveranderung aus
Finanzierungstatigkeit -42,0 -35,2 -6,8 -19,3

Nettoveranderung des
Finanzmittelfonds -27,0 -2,9 -24,17 -831,0

Finanzmittelfonds
zum 31.12. -34,7 =71 -27,6 —388,7

Der Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit
(Netto-Cashflow) sank auf Mio.€ 21,8 (Vorjahr: Mio.€ 38,2).
Hier war neben dem geringeren Ergebnis zum Vorjahr der
Anstieg im Net Operating Working Capital (NOWC) ausschlag-
gebend. Beim Vergleich zum Vorjahr muss die Bilanzierung nach
IFRS 16 beachtet werden. Diese fuhrte zum Anstieg im Bereich
der Abschreibungen, die bei der Ermittlung des Netto-Cashflow
als nicht zahlungswirksam betrachtet werden. Bereinigt um die-
sen Effekt sank der Netto-Cashflow um Mio.€ 14,7.

Das Net Operating Working Capital (Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen + Vorrate — Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen — erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen)
stieg um Mio.€ 13,4 von Mio.€ 82,6 auf Mio.€ 96,2. Dies resul-
tierte aus einem deutlichen Anstieg der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen durch die in den letzten Monaten des
Jahres erzielten Umsatzerlose.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit (saldiert) betrug
im Geschaftsjahr 2019 Mio.€ 6,8 (Vorjahr: Mio.€ 6,0). Dabei
lagen die Auszahlungen fir Investitionen unter dem Vorjahres-
niveau bei Mio.€ 7,7 (Vorjahr: Mio.€ 9,4).

Der Free Cashflow [Mittelabfluss aus operativer Geschaftstatig-
keit (Netto-Cashflow) — Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit]
sank auf Mio.€ 15,0 (Vorjahr: Mio.€ 32,3). Bereinigt um die oben
beschriebenen Effekte aus der Bilanzierung nach IFRS 16 sank
der Free Cashflow auf Mio.€ 7,9.

Free Cashflow in Mio. €
32,3

26,2

2015 2016 2017 2018 2019

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit belief sich

auf Mio.€ 42,0 (Vorjahr: Mio.€ 35,2). Der Mittelabfluss beinhaltet
Zahlungen fur Dividenden, Zinsen und Tilgung von Leasing-
verbindlichkeiten. Der Anstieg des Mittelabflusses resultiert im
Wesentlichen aus der Verschiebung des Ausweises von Leasing-
zahlungen vom Netto-Cashflow zum Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit, aufgrund der Bilanzierung nach IFRS 16.

Die Auswirkungen der Bilanzierung nach IFRS 16 sind in der
Position »Abschreibungen« zu beachten, die sich auch in der Posi-
tion »Tilgung der Leasingverbindlichkeiten« bemerkbar machen.

Der Finanzmittelfonds (saldiert) sank, bedingt durch das
niedrigere Ergebnis und den Anstieg im NOWC sowie Dividen-
denzahlungen, zum 31. Dezember 2019 auf Mio.€ -34,7 (Vorjahr:
Mio.€ -7,1). Die Gesellschaft war zu jeder Zeit in der Lage,

ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.
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2.4 Nichtfinanzieller Leistungsindikator

Unfallhdufigkeitsrate

Rundungsdifferenzen moglich 2018 Prognose 2019 Verand.

2019 (in %)
Arbeitsunfalle/

Mio. Arbeitsstunden 0,9 0 3,5 -

Die Zahl der Arbeitsunfalle bezogen auf Mio. Arbeitsstunden
ist fir WashTec ein nichtfinanzieller Leistungsindikator. Fur
das Jahr 2019 lag der Wert bei 3,5 und war damit unter dem
Branchendurchschnitt der Berufsgenossenschaften von 22,07.
Das fur 2019 gesetzte Ziel von null Unfallen wurde damit nicht
erreicht. WashTec strebt weiterhin das anspruchsvolle Ziel von
null Unfallen an.

2.5 Mitarbeiter

Die Zahl der Mitarbeiter stieg zum 31. Dezember 2019 leicht um
4 auf 1.874 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.870). Im Jahresdurchschnitt

waren 1.880 Mitarbeiter bei WashTec beschaftigt (Vorjahr: 1.852).

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

1793 1852 1880

1672 1.741

2015 2016 2017 2018 2019
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Im Rahmen des Performance Programms wurde in der zweiten
Jahreshalfte die kontinuierliche Reduzierung der Mitarbeiterzahl
vorangetrieben. So verringerte sich die Zahl der Mitarbeiter ge-
genuber dem Ende des dritten Quartals 2019 mit 1.888 Mitarbei-
ter um 14 auf 1.874 zum Jahresende. Die kontinuierliche Reduzie-
rung der Mitarbeiteranzahl auf rund 1.820 bis zum 31. Dezember
2020 wird sozialvertraglich gestaltet und wird sich entsprechend
uber das gesamte Jahr 2020 verteilen.

Die WashTec Gruppe in Deutschland ist an die Tarifvertrage der
IG Metall gebunden. Fir die AUWA-Chemie GmbH gelten als Ori-
entierung die Tarifvertrage der IG Bergbau, Chemie und Energie.

Die Mitarbeiter von WashTec bilden eine wesentliche Grundlage
fur den wirtschaftlichen Erfolg der WashTec Gruppe. Die Aus-
gaben fur Weiterbildung und Qualifizierung der Mitarbeiter sind
nach starken Zuwachsen in den Vorjahren unverandert auf
hohem Niveau.



2.6 WashTec AG

Die WashTec AG mit Sitz in Augsburg ist die Konzernobergesell-
schaft der WashTec Gruppe und ist als solche fur die strategische
Unternehmensfiihrung und Unternehmenssteuerung der nachge-
gliederten Tochterunternehmen zustandig. Da die Gesellschaft
selbst nicht operativ tatig ist, resultiert ihre Ertrags-, Vermogens-
und Finanzlage ausschlieBlich aus der wirtschaftlichen Entwick-
lung der Tochtergesellschaften.

Der Geschaftsverlauf der WashTec AG entspricht weitgehend dem
der WashTec Gruppe, der im Kapitel »Geschaftsverlauf« ausfuhrlich
beschrieben ist.

2.6.1 Ertragslage

Gewinn-und-Verlust-Rechnung Washtec AG (verkiirzt)

in Mio. €, Rundungsdifferenzen méglich 2019 2018 Verand. Verand.

(absolut)  (in %)
Umsatzerlose 3,4 3,4 0,0 0,0
Personalaufwand 3,3 3,3 0,0 0,0
Sonstiger betrieblicher Aufwand 2,3 2,3 0,0 0,0
Beteiligungsergebnis 241 38,3 -14,2 -37.1
Ergebnis der Geschaftstatigkeit 22,6 36,6 -14,0 -38,3
Jahrestiberschuss 20,9 33,8 -12,9 -38,2
Gewinnvortrag 1,7 0,7 1,0 142,9
Bilanzgewinn 22,6 34,5 -11,9 -34,5

Die Umsatzerlose (nach HGB) der WashTec AG blieben stabil bei
Mio. € 3,4 (Vorjahr: Mio.€ 3,4) und betrafen die Weiterbelastung
von Aufwendungen fiir Managementumlagen an ihre Tochter-
gesellschaften.

Der Personalaufwand (nach HGB) der WashTec AG von Mio.€ 3,3
(Vorjahr: Mio. € 3,3) beinhaltet die Vergutung des Vorstandes, wie
im Vergutungsbericht auf den Seiten 94 bis 97 ausgewiesen, sowie
den Personalaufwand fur den Bereich Recht und Investor Relations.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (nach HGB) lagen
mit Mio. € 2,3 auf dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr: Mio.€ 2,3).

Der Jahresiiberschuss (nach HGB) sank von Mio. € 33,8 auf
Mio. € 20,9.

Das Beteiligungsergebnis (nach HGB) beinhaltet im Wesent-
lichen Ertrage aus Beherrschungs- und Ergebnisabfuhrungsver-
tragen i.H.v. Mio.€ 4,0 (Vorjahr: Mio. € 8,2) sowie Zinsertrage
i.H.v. Mio.€ 0,1 (Vorjahr: Mio.€ 0,1). Zudem erfolgte eine
Ausschittung der WashTec Holding GmbH i.H.v. Mio.€ 20,0
(Vorjahr: Mio. € 30,0).

2.6.2 Vermogens- und Finanzlage

Bilanz WashTec AG (verkiirzt)

in Mio. €, Rundungsdifferenzen méglich 2019 2018 Verand. Verand.
(absolut)  (in %)
Anlagevermogen 128,1 128,1 0,0 0,0
Forderungen,
sonstige Vermdgenswerte 35,0 42,6 -7,6 -17,8
Eigenkapital 151,7 163,6 -11,9 -7,3
Riickstellungen 4,0 4,5 -0,5 -11,1
Verbindlichkeiten 7,4 2,7 4,7 1741
Bilanzsumme 163,1 170,8 -7,7 -45

Das Anlagevermogen (nach HGB) setzt sich hauptsachlich aus An-
teilen an verbundenen Unternehmen i. H.v. Mio.€ 128,1 (Vorjahr:
Mio.€ 128,1) zusammen. Die Geschaftsleitung unterzieht die An-
teile an verbundenen Unternehmen jahrlich einem Werthaltig-
keitstest. Ein Abwertungsbedarf ist nicht gegeben.

Die Forderungen und sonstige Vermogenswerte (nach HGB)
i.H.v. Mio.€ 35,0 (Vorjahr: Mio.€ 42,6) resultieren im Wesent-
lichen aus dem allgemeinen Verrechnungsverkehr mit verbunde-
nen Unternehmen aus Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungs-
vertragen.
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Eigenkapitalquote
der AG 93 %

070

Das Eigenkapital (nach HGB) lag bei Mio.€ 151,7 (Vorjahr:
Mio.€ 163,6). Daraus ergibt sich eine Eigenkapitalquote von
93,0% (Vorjahr: 95,8 %).

Die Riickstellungen (nach HGB) beliefen sich auf Mio.€ 4,0
(Vorjahr: Mio. € 4,5) und wurden vor allem fur Rechts- und Be-
ratungskosten, Wirtschaftsprifungskosten sowie die Vorstands-
und die Aufsichtsratsvergiitung gebildet.

Die Finanzierung der WashTec AG erfolgt mittels Cashpooling
mit der WashTec Cleaning Technology GmbH, Augsburg.

2.6.3 Chancen- und Risikobericht

Die wesentlichen Chancen und Risiken der WashTec AG als

Konzernobergesellschaft leiten sich von den Chancen und Risiken

ihrer operativen Tochtergesellschaften ab. Die WashTec AG ist in
das konzernweite Risikomanagementsystem eingebunden. Wei-
tere Informationen finden sich im Chancen- und Risikobericht.
In diesem erfolgt auch die nach § 289f Abs.1 HGB erforderliche
Beschreibung des internen Kontrollsystems.

2.6.4 Sonstiges

Die Grundzuge des Vergutungssystems fur die Vorstande sowie

die Mitglieder des Aufsichtsrates sind im Vergutungsbericht unter

Punkt 8.4 erlautert, der Teil des Lageberichts im Sinne von § 315
HGB ist.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist im Abschnitt »Com-
pliance« wiedergegeben und auf der Internetseite www.washtec.
de veroffentlicht.

2.6.5 Prognose

Die im Prognosebericht fur die WashTec Gruppe beschriebenen
Erwartungen im Bereich 4.1.4 WashTec Unternehmensentwick-
lung gelten auch fur die Geschaftsentwicklung der WashTec AG
als Konzernobergesellschaft.
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Nachtragsbericht

Wichtige Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Gesellschaft beobachtet die Entwicklung des Themas
»Coronavirus« aufmerksam. Insbesondere werden landerspezifi-
sche Risiken und Risiken in den Bereichen Supply Chain und Ser-
vice aktiv beobachtet. Aktionsplane wurden fur unterschiedliche
Szenarien erstellt. Fir eine endgultige Abschatzung der Folgen
auf weltweiter Basis ist die Faktenlage aktuell zu volatil.
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht

4.1 Prognosebericht

Dieser Prognosebericht beruicksichtigt relevante Fakten und
Ereignisse, die zum Zeitpunkt der Aufstellung bekannt waren
und die voraussichtliche Entwicklung und den voraussichtlichen
Geschaftsverlauf der WashTec Gruppe beeinflussen konnen.

4.1.1 Geschaftspolitik und Strategie

Die WashTec Gruppe halt auch fir 2020 und die Folgejahre an
ihrer Strategie fest, den Kundennutzen zu erhéhen und die Markt-
und Technologiefihrerschaft im Bereich Fahrzeugwésche auszu-
bauen.

4.1.2 Absatzmarkte und Produkte

Die Gruppe beabsichtigt, ihre Prasenz und Marktanteile in allen
Vertriebsregionen und Produktbereichen weltweit weiterhin zu
steigern. Dies gilt fur alle Markte, in denen WashTec mit hochs-
tem Kundennutzen eine fuhrende Stellung in jedem Kunden-
und Produktsegment einnehmen will. WashTec generiert einen
wesentlichen Teil seiner Umsatze in Europa und strebt einen
weiteren Ausbau seiner Marktposition an. Zusatzliche Potenziale
fur die WashTec Gruppe bestehen aufgrund des geringeren
Marktanteils in Nordamerika und im noch »embryonalen« Markt
Asien. Auch wenn die Zahl der Neufahrzeugzulassung in den
letzten Jahren leicht rucklaufig ist, wird erwartet, dass dennoch
die Akzeptanz fur die automatische Fahrzeugwasche weiterhin
schrittweise zunimmt.

4.1.3 Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Eine detaillierte Beschreibung zur Konjunktur und zur Entwick-
lung der Weltwirtschaft ist unter Punkt 2.1 dieses Lageberichts zu
finden. In Summe geht das Unternehmen bei seinen Prognosen
von einer insbesondere vor dem Hintergrund der Auswirkungen
des Coronavirus verhaltenen Entwicklung der Konjunktur und der
Weltwirtschaft aus.

4.1.4 WashTec Unternehmensentwicklung

Die Prognose fiir 2020 ist mit Unsicherheiten versehen, die einen
erheblichen Einfluss auf die geplante Umsatz- und Ergebnisent-
wicklung haben konnen. Die Auswirkungen auf die Prognose
durch die Coronaviruskrise werden letztlich von verschiedenen
Faktoren bestimmt. Derzeit ist nicht abzusehen, Gber welchen
Zeitraum, in welchen Unternehmensbereichen und in welchem
MaRe es zu negativen Effekten kommen wird und inwieweit diese
durch gegenlaufige positive Effekte ausgeglichen werden konnen.
Ziel des Vorstandes ist es, gemeinsam mit allen Mitarbeitern die
Strategie des Unternehmens aktiv weiterzuentwickeln und die
operative Performance Uber das bereits erreichte Niveau hinaus
laufend zu verbessern. Der Schwerpunkt liegt fir 2020 im Bereich
der Vertriebseffizienz auf Produktthemen und der Digitalisierung.
Das Investitionsvolumen soll gegentiber dem Vorjahr steigen, bei
der Anzahl von Mitarbeitern ist eine kontinuierliche Reduktion
der Mitarbeiterzahl auf rd. 1820 bis zum 31. Dezember 2020 ge-
plant.

Den folgenden Prognosen liegt das aus der Tabelle ersichtliche
Begriffsverstandnis zugrunde:

Begriff Positve/negative
Abweichung in %

Stabil <3

Leicht >3

Deutlich =5
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Markt in Europa
wird als konstant
eingeschdtzt

Fur 2020 geht die Gesellschaft von folgenden regionalen Entwick-
lungen aus:

B Europa: Der Markt in Europa wird sich im Jahr 2020 nicht we-

sentlich verandern. Die Hohe des Auftragsvolumen 2019 wird
auch fur das Jahr 2020 erwartet. Der Wettbewerb ist unveran-
dert sehr stark. Das Investitionsverhalten zeigt einen leichten
Abwartstrend. Das wirtschaftliche Umfeld ist mit hohen Unsi-
cherheiten verbunden.

Die Gesellschaft geht davon aus, dass sich der Umsatz in die-
ser Region stabil entwickeln wird wahrend sich das Ergebnis
gegenuber 2019 leicht verbessern wird.

Europa 2019 Prognose 2020
Umsatz Mio. € 353,6 stabil
EBIT Mio. € 41,2 leicht steigend

Nordamerika: WashTec investiert unverandert in das weitere
organische Wachstum und sieht aufgrund des geringen Markt-
anteils, kombiniert mit einem sehr guten Produktportfolio,
noch groBes Potenzial. Im Jahr 2020 wird der Fokus auf dem
Wachstum im Direktgeschaft und auf weiterer Effizienzsteige-
rung der internen Prozesse und der Profitabilitatssteigerung in
der Region liegen. Fir das Gesamtjahr 2020 geht WashTec -
ohne Wahrungseffekte — von einem leicht steigenden Umsatz
und EBIT aus.

Nordamerika | 2019| Prognose 2020
Umsatz Mio.€ | 78,2 | leicht steigend
EBIT Mio.€| -3,4| leichtsteigend

m Asien/Pazifik: Die Region hat sich aufgrund der Geschaftsent-
wicklung in Australien im Jahr 2019 insbesondere im Ergebnis
rucklaufig entwickelt. WashTec rechnet, basierend auf bereits
umgesetzten Aktivitaten und der Entwicklung im zweiten Halb-
jahr 2019, mit einem Anstieg des Geschafts in 2020. Fur das
gesamte Segment geht WashTec von einem stabilen Umsatz
und leicht steigenden EBIT aus. Bei dieser Prognose wird unter-
stellt, dass die wirtschaftlichen Auswirkungen des Coronavirus
sich nicht weiter ausdehnen und spatestens Anfang des zweiten
Quartals in China tuberwunden sein werden.

Asien/Pazifik | 2019| Prognose 2020
Umsatz Mio.€|  17.6| stabil
EBIT Mio.€| -1,3| leicht steigend

B Gruppe: WashTec strebt fur die Gruppe im Geschaftsjahr 2020
eine stabile Umsatzentwicklung bei einem leichten Anstieg des
EBIT an. Im Free Cashflow erwartet die Gesellschaft eine deut-
liche Steigerung.

Als Unternehmen haben wir das Ziel, mit dem uns zur Verfligung
stehenden Kapital profitabel und effizient zu arbeiten. Zur Messung
unserer Kapitaleffizienz verwenden wir die Kennzahl ROCE (Return
on Capital Employed) als die zentrale MessgrofRe. Mittelfristig stre-
ben wir an, ein ROCE von Uber 25 % zu erreichen. Fur das kom-
mende Jahr rechnen wir mit einem ROCE von rund 20 %.

Die Unfallhaufigkeit mochte die Gesellschaft im kommenden Jahr
weiter senken.
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Zusammenfassend geht der Vorstand im Rahmen seiner Prognose
davon aus, dass sich die Kennzahlen im Konzern wie folgt entwi-
ckeln. Die Gesamtprognose geht von einem beherrschbaren Ge-
schaftsverlauf aufgrund der Coronaviruskrise aus. Die EBIT-Prog-
nose orientiert sich dabei an einer Umsatzentwicklung im unteren
Bereich der Bandbreite.

2019 | Prognose 2020

Umsatz Mio. € 436,5 stabil
EBIT Mio. € 36,3 leicht steigend
Free Cashflow Mio. € 15,0 | deutlich steigend
ROCE % 18,4 rund 20 %

Unfallhaufigkeitsrate (Arbeitsunfalle/
Mio. Arbeitsstunden) 35 0

Das Unternehmen arbeitet an der Steigerung der Profitabilitat
um mittelfristig wieder auf eine zweistellige EBIT-Rendite zu
kommen.

Fur die WashTec AG werden fiur das Jahr 2020 aufgrund der Kos-
tenweiterbelastungen eine stabile Umsatzentwicklung und damit
auch ein stabiles Ergebnis der Geschaftstatigkeit erwartet. Das
Ergebnis hangt auch vom zukiinftigen Ausschittungspotenzial
der Tochtergesellschaften ab.
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4.2 Chancen- und Risikobericht

Risiken sind mogliche kuinftige Entwicklungen oder Ereignisse,
die zu einer fur das Unternehmen negativen Prognose- bzw. Ziel-
abweichung fiihren konnen. Ursachlich ist das Risiko mit einem
Wagnis verbunden.

Chancen sind mogliche kinftige Entwicklungen oder Ereignisse,
die zu einer fir das Unternehmen positiven Prognose- bzw. Ziel-
abweichung fihren konnen. Auch eine mégliche positive Aus-
wirkung eines Risikos wird als Chance bezeichnet.

Die internationale Geschaftstatigkeit der WashTec Gruppe

bringt Chancen und Risiken mit sich, die untrennbar mit dem
unternehmerischen Handeln verbunden sind. Um diesen Chancen
und Risiken fruhzeitig und kontrolliert begegnen zu konnen,
unterliegen wesentliche Geschaftsprozesse einem internen
Uberwachungs- und Steuerungssystem. So kénnen erforder-
liche MaBnahmen rechtzeitig eingeleitet werden.

4.2.1 Chancen- und Risikomanagement

Risikomanagement
Zur Identifizierung, Uberwachung und Steuerung samtlicher
relevanter Risiken dient ein mehrstufiges und gruppenweit ein-

- .. . identifizierung und
heitliches Risikomanagementsystem. Dessen Aufgabe ist es, auf N .

o ] o . -uberwachung ist

Basis einer kurz- und mittelfristigen Prognose (Betrachtungszeit- installiert
raum: 36 Monate) die Gefahrdung durch zukunftige Ereignisse
zu erkennen und notwendige Schritte zu einer angemessenen
Bewaltigung einzuleiten. Nach Ansicht des Vorstands konnen mit
diesem Risikofruherkennungssystem samtliche wesentliche und
bestandsgefahrdende Risiken angemessen identifiziert werden.
Grundlegende Veranderungen des Chancen- und Risiko-
managements gegeniuber dem Vorjahr gab es nicht.

Mehrstufiges
System zur Risiko-



Datenbankgestutzt werden samtliche identifizierte Risiken regel-
maRig von den Bereichsverantwortlichen gemeldet und abgefragt.
Beurteilt werden die maximale Schadenshohe, die Eintrittswahr-
scheinlichkeit und die Effektivitat moglicher GegenmaBnahmen.
Die Bewertung eines Risikos erfolgt nach einheitlichen MaR-
staben. Die Auswirkungen auf das Konzernergebnis werden in
einer Brutto-Netto-Rechnung dargestellt. Der Brutto-Betrag stellt
den Wert vor den MaBnahmen dar. MaBnahmen koénnen z.B.

aus bereits gebildeten Ruckstellungen bzw. aus abgeschlossenen
Versicherungen bestehen. Am Ende dieser Prufung steht das
sogenannte Nettorisiko oder tatsachliche Risikopotenzial. Dieses
wird entsprechend der finanziellen Auswirkung und der Eintritts-
wahrscheinlichkeit wie folgt klassifiziert:

® Finanzielle Auswirkungen auf das Konzernergebnis in T€:

1 Unbedeutend <499
2 Gering 500-4.999
3 Wesentlich 5.000-9.999
4 Gravierend 10.000-19.999
5 Existenz bedrohend >20.000

m Die Eintrittswahrscheinlichkeiten sind wie folgt vorgegeben:

1 Sehr unwahrscheinlich 1-15%
2 Unwabhrscheinlich 15-40 %
3 Eventuell 40-60%
4 Wahrscheinlich 60-85%
5 Sehr wahrscheinlich 85-99 %

Aus der Kombination dieser beiden Faktoren erfolgt eine
Klassifizierung der Risiken nach deren Gefahrdungspotenzial

fur das Unternehmen in die Kategorien »Vernachlassigbar« (V),
»Relevant« (R), »Wesentlich« (W) und »Bestandsgefahrdend« (B).
Darauf basierend leitet sich die weitere Steuerung der Risiken ab.

m Risikomatrix

Eintrittswahrscheinlichkeit

Auswirkungen 1-15% 15-40% 40-60% 60-85% 85-99%
Existenz bedrohend R w w B B
Gravierend R R w w w
Wesentlich R R W w w
Gering \Y R R R w
Unbedeutend \Y \Y R R R

Das Risikomanagement erfolgt Gber die Definition, Einleitung und
regelmaRige Verfolgung geeigneter GegenmalRnahmen.

Chancenmanagement

Ziel des Chancenmanagements ist das fruhzeitige Erkennen,
Beurteilen und Managen zukunftiger Erfolgspotenziale und die
Ergreifung passender MaBnahmen zur Umsetzung neuer Strate-
gien und Innovationen. Die Identifikation und Nutzung von Chan-
cen (Chancenmanagement) ist eine fortwahrende Aufgabe unter-
nehmerischer Tatigkeit, um den langfristigen Erfolg des Unter-
nehmens sowie sich kurzfristig ergebende Vorteile zu erreichen.

Chancen werden fur alle Unternehmensbereiche im Rahmen

der regelmaRig stattfindenden Budgetplanungen und -aktualisie-
rungen sowie der Managementmeetings erhoben, beurteilt und
soweit moglich materialisiert.

4.2.2 Chancen und Risiken

Im Vergleich zum Vorjahr kam es zu keinen wesentlichen Ande-
rungen in der Chancen- und Risikostruktur. Zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2019 bestehen die im Folgenden beschriebenen
Chancen und Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf die
weitere Entwicklung der WashTec Gruppe haben konnten. Auf
die als »Unbedeutend« eingestuften Risiken wird nicht naher
eingegangen.
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4.2.2.1 Unsicherheiten der Finanzmarkte und
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

Risiken

Die Unsicherheiten und kaum prognostizierbaren Veranderungen
der Weltwirtschaft, der Finanzmarkte und der politischen Land-
schaft konnen sich negativ auf das Investitionsverhalten von
einzelnen Kundengruppen auswirken. Ebenso konnen sich der
Zugang zu Markten und die Bedingungen, zu denen geliefert
werden kann, kurzfristig andern.

Aktuell zunehmende Unsicherheiten hinsichtlich der globalen
Konjunkturaussichten, u.a. aufgrund des andauernden Handels-
konfliktes zwischen USA und China, kdnnten zu unglinstigen
Auswirkungen auf die Investitionsbereitschaft flihren.

Die bereits Ende 2018 angefangene Konjunkturabkihlung hat
sich in 2019 weiter verstarkt. Dies flhrt in der Gesamtwirtschaft
zu einem Ruckgang der Absatzerwartungen. Insbesondere die
Automotive Branche ist von diesem Riickgang betroffen. Die zu-
nehmende Skepsis bezliglich der zukiinftigen Entwicklung kann
auch bei WashTec Kunden zu einer Zuruickhaltung bei den
Investitionen fuhren.

Nach dem nun tatsachlich erfolgten Brexit zum 31. Januar 2020,
hat sich das Risiko eines ungeregelten Austritts GroBbritanniens
aus der Europaischen Union nicht bestatigt. Nun kommt es darauf
an, wie die zuklinftige Zusammenarbeit geregelt wird. Die dies-
bezlgliche Unsicherheit bei Unternehmen und Verbrauchern
konnen Investitionsentscheidungen weiter negativ beeinflussen.

Die direkten Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung der
WashTec Gruppe werden als nicht wesentlich eingeschatzt. Un-
sere Tochtergesellschaft in GroBbritannien als Sales und Service
Organisation ist in die Aktivitaten der Gruppe lediglich durch
den Bezug von Waren aus der Europaischen Union eingebunden.
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Es bestehen keine Lieferbeziehungen aus GroBbritannien in die
Europaische Union, die eine mogliche negative Auswirkung auf die
Tatigkeiten auBerhalb des Landes haben konnten.

Das Anfang des Jahres 2020 aufgetretene Coronavirus konnte
wesentliche Auswirkungen auf die globale Konjunktur haben. Bei
einer weiteren Verscharfung der Situation in der restlichen Welt
und damit moglichen Einschrankungen fur die Wirtschaft (z.B. Be-
triebsschlieBungen, Quarantane etc.) konnte dies auch wesentliche
Auswirkungen auf das Geschaft der WashTec Gruppe haben.

Chancen

Die anhaltende Niedrigzinspolitik der Europaischen Zentralbank
begunstigt die Bereitschaft, neue Investitionen zu tatigen. Aktuell
und vor allem aufgrund der bestehenden Unsicherheiten wird nicht
mit einer baldigen Zinserhohung gerechnet. Das konnte das Inves-
titionsklima im europaischen Raum weiterhin glinstig beeinflussen.

Regionen, die auch von WashTec strategisch als Wachstums-
regionen gesehen werden, sind derzeit in einer gegenuber dem
Vorjahr etwas verschlechterten wirtschaftlichen Verfassung.

4.2.2.2 Klima- und Umwelteinfliisse

Risiken

Klimaveranderungen, regionale Trockenheit und Wasserver-
knappung, eine zunehmende Uberlastung der Verkehrswege, stark
schwankende Kosten fur Treibstoffe und das Verbot von Fahrten in
Innenstadten sowie Mautgebiihren und ein gestiegenes Umweltbe-
wusstsein konnen dazu fihren, dass Fahrzeuge weniger bewegt
werden, um die Umwelt zu schonen oder gesetzliche Bestimmun-
gen zu befolgen. Dies kann zu weniger Waschen und somit zu ge-
ringeren Investitionen in Fahrzeugwaschanlagen fihren.

Chancen

Die Verknappung und zunehmende Kosten der Ressource Frisch-
wasser konnen zu einer Zunahme der maschinellen Waschen fih-
ren, bei denen in Verbindung mit einer Wasserruckgewinnungs-



anlage eine Reduzierung des Frischwasserverbrauchs von rund
150 Litern/Wasche oder 90 % im Vergleich zur Handwasche bzw.
Anlagen ohne Riickgewinnung maoglich ist. Wenn sich die stren-
gen gesetzlichen Vorschriften einiger Lander weiter verbreiten,
kann dies zu einer zunehmenden Nachfrage nach Fahrzeug-
waschanlagen mit Wasserriickgewinnungsanlagen fihren. Ebenso
konnen gesetzliche Vorgaben, wie z. B. das Verbot der manuellen
Fahrzeugwasche, positive Auswirkungen auf die Nachfrage nach
Fahrzeugwaschanlagen haben.

4.2.2.3 Kunden, Wettbewerb und Markt

Risiken

Ein Investitionsstopp einzelner Mineraldlgesellschaften oder

die Listung anderer Lieferanten infolge einer Neuausschreibung
von Rahmenlieferabkommen mit Mineraldlgesellschaften konnen
in nahezu allen Regionen zu Umsatzrickgangen bzw. zu Markt-
anteilsverlusten fihren. Dieses Risiko ist durch die anstehenden
Verhandlungen mit wesentlichen GroBkunden gegentiber dem
Vorjahr ahnlich einzustufen. Die Risiken daraus konnen die
Umsatzentwicklung im kommenden Jahr deutlich beeinfluBen.

Auch die Abkiihlung der Weltkonjunktur konnte zu einer
Zuruckhaltung der Investitionen bei GroRkunden fiihren.

Aktuelle Unsicherheiten in Bezug auf die Automobilbranche

und damit auch auf das fur WashTec wichtige Segment der Auto-
handler, konnen zu einem Rickgang der Investitionsbereitschaft
bei diesen Kunden flhren.

Die Entwicklung der Rohdlpreise war in den letzten Jahren
stabil. Eine deutliche Veranderung diesbezuglich ist derzeit nicht
zu erwarten, zumal in den letzten Monaten eher eine riicklaufige
Entwicklung zu beobachten war.

Im Zusammenhang mit der hohen Wettbewerbsintensitat der
Branche konnen sich Risiken aus einem preisaggressiven Wett-
bewerb ergeben, der zu einem steigenden Preis- und Margen-
druck in einzelnen Markten oder Marktsegmenten fuhren kann.

WashTec hat eine systematische und intensive Marktbeobachtung
installiert. Ertragsrisiken aus riicklaufiger Nachfrage oder Risiken
aus Preisverfall konnen durch Manahmen hinsichtlich der konti-
nuierlichen Verbesserung der Produkte, Optimierung des Ange-
botsprogramms und Anpassung der Einkaufskonditionen sowie
Kapazitatsanpassungen teilweise ausgeglichen werden.

Infolge der Verknappung, der mittelfristigen Verteuerung fossiler
Brennstoffe, der technischen Weiterentwicklung und der zuneh-
menden Verbreitung von Elektrofahrzeugen konnte die Nutzung
der Tankstelle in ihrer heutigen Form abnehmen. Allerdings ist
derzeit noch unklar, welches Versorgungskonzept sich fur Elekt-
rofahrzeuge durchsetzen wiirde (in Frage kommen Aufladung und
Batteriewechsel an der Tankstelle oder das Aufladen zu Hause).
Nach Auffassung unserer GroRkunden wird diese Entwicklung
jedoch, maRgeblich durch bereits vorhandene Kraftfahrzeuge, in
den nachsten funf bis zehn Jahren keinen wesentlichen Einfluss
auf die Anzahl und Nutzung der Tankstellen haben. Anderungen
im Kfz-Nutzungs- oder Waschverhalten der Kunden konnen zu
negativen Folgen fur den Absatz der Hauptprodukte der WashTec
Gruppe flihren.

Ein ahnliches Risiko kann sich ergeben, wenn GroRkunden Teile
oder gesamte (Tankstellen-) Netze verauBern. Werden diese Stati-
onen oder Netze von mehr als einem Kaufer idbernommen, kann
dies den Vertriebsaufwand erhohen und bestehende langfristige
Kontakte zu Entscheidungstragern obsolet machen.

Chancen

Der Trend zur qualitativ anspruchsvollen, automatisierten Fahr-
zeugwasche wird sich auch in Regionen auferhalb der Europai-
schen Union fortsetzen. Die solide Struktur des Unternehmens
ermoglicht es, in Produkte und Markte zu investieren. Die Pra-
senz mit eigenen Fertigungsstatten in den Wachstumsregionen
Nordamerika und Asien kann mittelfristig zu einer positiven Ent-
wicklung oberhalb der internen Planungen fihren. Mittels der
zunehmend globalen Einkaufsaktivitaten konnen auch zukunftig
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weitere Effizienzpotenziale bei der Beschaffung und Produktion
einzelner Komponenten realisiert werden.

Die Ubernahme von Tankstellennetzen der Mineralélgesellschaf-
ten durch starker am Einzelhandel orientierte globale Unterneh-
men kann zu einer weiteren Verbesserung der globalen Markt-
position von WashTec fuhren.

Durch die verstarkte Zusammenarbeit mit unseren selbststan-
digen Vertriebspartnern in den Landern, in denen WashTec nicht
mit eigenen Niederlassungen prasent ist, konnen sich hohere
Verkaufe in Wachstumsregionen ergeben.

4.2.2.4 Investitionen

Entscheidungen fur Investitionen beinhalten u.a. Annahmen und
Einschatzungen lber zukinftige Entwicklungen. Die Bewertung
von Risiken und Chancen spielt bereits bei der Priufung potenziel-
ler Investitionen eine wesentliche Rolle.

Risiken

Es besteht das Risiko, dass die getroffenen Annahmen oder Ein-
schatzungen zu zuktnftigen Marktentwicklungen nicht in dem
MaRe eintreten wie geplant und es dadurch zu Fehlinvestitionen
kommt. Fehlinvestitionen belasten die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der WashTec Gruppe durch Zinsen fur gebundenes
Kapital bzw. auBerordentliche Abschreibungen. Auch eine deut-
liche Verlangerung der Laufzeit bei der Umsetzung der Investiti-
onsvorhaben kann durch die Ressourcenbindung bzw. Kosten-
Uberschreitung zu einem negativen Einfluss auf die Gesellschaft
fuhren. Um diesen Risiken angemessen zu begegnen, besteht im
Unternehmen eine ausfiihrliche Richtlinie fur die Genehmigung
von Investitionen und sonstigen Ausgaben. In der Richtlinie
werden Obergrenzen und Personenkreise fur Ausgaben definiert.
GroRere Investitionen werden in einem Jahresinvestitionsplan
zusammengefasst, dem Vorstand vorgelegt und vom Aufsichtsrat
genehmigt. Erst nach eingehender Diskussion im Vorstand, dem
erweiterten FUihrungskreis und in Gesprachen mit dem Aufsichts-
rat werden strategische Investitionen beschlossen.
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Chancen

Investitionen bieten zahlreiche Chancen. Hierzu gehort — abhan-
gig von der Art der Investition — die Chance, die Markt- und Wett-
bewerbsposition von WashTec zu starken und die Ertragslage zu
verbessern.

4.2.2.5 Innovationen und Patente

Risiken

WashTec verfligt tber eine groRe Anzahl von Patenten und
Uber verschiedene Lizenzen, die fiir das Geschaft der Gruppe
von erheblicher Bedeutung sind.

Auch wenn Patente kraft Gesetz eine Vermutung fur ihre Wirk-
samkeit entfalten, bedeutet die Erteilung eines Patents nicht
zwangslaufig, dass das Patent wirksam ist oder etwaige Patent-
anspruche durchsetzbar sind. Ein unzureichender Schutz oder
die tatsachliche Verletzung des geistigen Eigentums kann die
Fahigkeit der WashTec Gruppe einschranken, die erzielten
Technologievorspriinge gewinnbringend zu nutzen oder zu einer
Minderung zukunftiger Ertrage flihren. Ferner kann nicht aus-
geschlossen werden, dass WashTec Patente Dritter verletzt, da
Wettbewerber (ebenso wie WashTec) Erfindungen als Patent
anmelden und Patentschutz erhalten.

Innovationen in den Produkten bergen auch das Risiko, dass
diese vom Markt nicht wie erwartet angenommen werden. Dies
konnte dazu fuhren, dass die Entwicklung dieser Innovationen
und deren Wirtschaftlichkeit nicht die angenommene Entwick-
lung nimmt und die Innovationen die Markterwartungen verfeh-
len. Um das zu vermeiden begleitet WashTec die Einfliihrung
neuer Produkte eng am Markt und testet sie bereits in einer
friheren Phase auf ihre Wirksamkeit.

Die Einfihrung neuer Produkte im Markt ist fur alle Unternehmen
mit zusatzlichem Aufwand und Risiken verbunden. Neben den
zusatzlichen Aufwendungen fir die Produktplatzierung und den
bereits angesprochenen Risiken der Annahme dieser Produkte
durch den Kunden, bilden die Risiken aus der Auslaufsteuerung



bestehender Produkte sowie maogliche, erst auf dem Markt auf-
tretenden Qualitatsthemen weiteres Risikopotential.

Innovationen der Wettbewerber, Entwicklungen der Fahrzeug-
industrie und die Entwicklung substituierender Innovationen
von Branchen auBerhalb des Fahrzeugwaschgeschafts konnen
die Nachfrage nach WashTec Produkten deutlich und nachhaltig
beeinflussen.

Die laufende technologische Verbesserung der Produkte kann
Einfluss auf zuklinftige Serviceumfange haben.

Chancen

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten der WashTec
Gruppe sind darauf ausgerichtet, das bestehende Produktangebot
zu erweitern, neue Waschsysteme zu entwickeln und die indivi-
duellen Anforderungen der Kunden zeitnah und effizient umzu-
setzen. Innovationen von WashTec wurden mehrfach auf Fach-
messen ausgezeichnet und konnten anschlieBend erfolgreich

auf dem Markt platziert werden.

Das aktuelle Geschaftsmodell der Autowaschindustrie kann sich
durch technische Verbesserungen andern und zu Marktanteils-
gewinnen beim Maschinenabsatz fuhren.

Innovative Produkte konnen die Kundenerwartungen tberer-
fullen, neuen Bedarf stimulieren und neue Kundengruppen
erschlieBen oder zu Marktanteilsverschiebungen in bestehenden
Kundensegmenten fuhren.

4.2.2.6 Qualitat und Prozesse

Risiken

In Zusammenhang mit der Einfihrung neuer Produkte auf dem
Markt sowie der Umstellung interner Prozesse und der Einflih-
rung neuer IT-Systeme konnen Qualitats- und Prozessrisiken
auftreten. Die operativen Prozesse des Unternehmens beruhen
entscheidend auf der kontinuierlichen Verflugbarkeit aller techni-
schen Systeme. Sollten diese gefahrdet sein, hatte dies insgesamt

negative Auswirkungen auf WashTec. Cyber-Risiken sind alle
Risiken, denen Computer- und Informationsnetzwerke, sowie alle
IT-gestutzten Geschafts- und Produktionsprozesse ausgesetzt
sind. Mit dem IT-Einsatz gehen zwangslaufig Risiken fur die
Stabilitat der Geschaftsprozesse sowie fur die Verfligbarkeit, Ver-
traulichkeit und Integritat von Informationen und Daten einher,
die letztlich nicht vollstandig ausgeschlossen werden konnen. Die
Dimensionen von Cyber Angriffen steigen weltweit in ihrer Quan-
titat und Professionalitat stark an. WashTec hat entsprechende
MaRBnahmen getroffen, um diese Risiken so weit wie moglich zu
vermeiden. Die Stabilitat der Geschaftssysteme in den letzten
Jahren des Geschaftsbetriebs deutet aus Sicht des Unternehmens
darauf hin, dass dieses Risiko beherrschbar sein sollte. Im Be-
reich Sicherheit und Qualitat entwickelt WashTec die sehr hohen
Anforderungen an HSSE (Health, Safety, Security, Environment)
mit den Kunden aktiv weiter.

Chancen

Durch die laufende Optimierung der Hauptprozesse und den
Einsatz neuer Technologien konnen sich positive Effekte fur die
Kundenzufriedenheit und Prozesseffizienz ergeben, die nicht in
der normalen Planung bericksichtigt waren.

4.2.2.7 Lieferanten

Risiken

Beim Einkauf von Rohmaterialien, Komponenten oder Dienst-
leistungen existieren Risiken durch verspatete Lieferungen,
mangelnde Produktverfugbarkeit, mangelhafte Qualitat und
schwankende Einkaufspreise. Die Abkuhlung der Konjunktur
in den letzten Monaten hat zu einer Entspannung der Lage
bei den Lieferanten gefuhrt, sodass sich dieses Risiko derzeit
abgeschwacht hat.

Ein konsequentes Lieferanten- und Einkaufsmanagement sowie
die Risikoabschatzung (besonders bei strategischen Lieferanten)
verringern etwaige Risiken soweit wie moglich.
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Durch Verinderungen des Bezugsvolumens sind wesentliche An-
derungen der Bezugspreise denkbar. Dies kann Margen negativ
beeinflussen.

WashTec bezieht auch Teile von Wettbewerbern. Die Bereitschaft,
diese Teile vereinbarungsgemaR zu normalen Lieferzeiten und
Preisen zu verkaufen, kann z.B. durch Veranderungen in der
Geschaftsfihrung oder den Eigentimerverhaltnissen variieren.

Chancen

Durch den Wettbewerb der Zulieferer und deren Innovations-
potenzial sind sowohl technische als auch preisliche Verbes-
serungen fur den Bezug von Produkten oder Leistungen denkbar.

4.2.2.8 Kapazitatsrisiken

Nachfrageschwankungen und unterschiedliche Produktionsaus-

lastung im Jahresverlauf bedingen entsprechende Kapazitatsan-

passungen. Insbesondere die Konzentration des Absatzes auf die
letzten Monate des Jahres fuhrt zu besonderen Herausforderun-

gen bei der Produktionsplanung.

Mithilfe von internen Absatzplanungen werden Kapazitatsrisiken
an den Produktionsstandorten soweit wie moglich im Voraus
erkannt und durch den Einsatz von Leiharbeitern und flexiblen
Jahresarbeitszeitsystemen bzw. bei extremen Schwankungen
auch durch Kurzarbeit ausgeglichen.

Einer Steigerung der Nachfrage wird durch kontinuierliche Ver-
besserung von Ablaufen in der Produktion, sowie rechtzeitiger
Erweiterung der Kapazitaten durch Neuinvestitionen begegnet.

4.2.2.9 Ubernahmerisiken bzw. Verinderungen in der
Aktionarsstruktur

Spiegelt die Bewertung des Unternehmens an der Borse Uber
einen langeren Zeitraum den Wert des Unternehmens nicht
angemessen wieder oder ist die gute Performance der WashTec
Gruppe interessant fiir neue Investoren, kann es zu einer Uber-
nahme oder wesentlichen Veranderungen in der Aktionars-
struktur kommen.
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In diesem Fall konnen die bestehende Strategie, personelle
Besetzung der Organe und bisher kommunizierte Erwartungen
der WashTec Gruppe geandert werden. Einzelne Vertrage der
WashTec Gruppe, wie z. B. Kreditvertrage, sehen zudem aufler-
ordentliche Kiindigungsméglichkeiten im Falle einer Ubernahme
(Change of Control) vor.

4.2.2.10 Finanzen

Risiken

Der Basiszinssatz bestehender Finanzierungen ist variabel und
orientiert sich am EURIBOR. Mogliche Zinserhohungen in der
Zukunft wirden zu negativen Auswirkungen auf die Ertragslage
der WashTec Gruppe fuhren.

Chancen

Das Projekt zur Refinanzierung der WashTec Gruppe wurde im
Geschaftsjahr 2018 erfolgreich abgeschlossen. Dadurch konnte
die Gesellschaft die zukinftige Finanzierung deutlich flexibilisie-
ren und eine Verbesserung bei den Konditionen erzielen.

4.2.2.11 Wahrungsveranderungen

Risiken

Durch zunehmende Transaktionen mit der Tochtergesellschaft

in den USA kénnen Anderungen des USD-/EUR-Wechselkurses
einen negativen Einfluss auf die operative Entwicklung haben.
Dariiber hinaus konnen Schwankungen im Wechselkurs zu Effek-
ten in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung der Gruppe aus der
Bewertung von offenen Fremdwahrungsposten fuhren. Zur Ver-
meidung von hohen Risiken bedient sich WashTec entsprechen-
der Derivate, um diese Effekte abzumildern. Operative Risiken,
die sich aus weiteren einzelnen Transaktionen in Fremdwahrung
ergeben, sind aufgrund ihres geringen Umfangs fiir den Konzern
unwesentlich.

Chancen

Aus den Umsatzen in den Regionen Nordamerika oder Asien/
Pazifik konnten sich bei einer Abschwachung des Euros positive
Wahrungseffekte ergeben.



4.2.2.12 Liquiditatsrisiken

Die jederzeitige Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit der
WashTec Gesellschaften ist ein wichtiges Unternehmensziel.
Mittels der implementierten Cash-Managementsysteme, wie
z.B. einer monatlich durchgefuhrten Konzernliquiditatsplanung,
werden mogliche Engpasse rechtzeitig transparent gemacht und
angemessene Schritte ausgelost. Nicht ausgenutzte Kreditlinien
stellen die Liquiditatsversorgung sicher.

Ein Liquiditatsrisiko kann darin liegen, dass die flussigen Mittel
moglicherweise nicht ausreichen, um die finanziellen Verpflich-
tungen fristgerecht zu erfullen, z. B. durch nicht in der Cashpla-
nung berticksichtigte Auszahlungen.

Sollte sich aufgrund der Geschaftsentwicklung ein zusatzlicher
Finanzierungsbedarf ergeben, konnen bestehende Kreditlinien
erweitert werden.

4.2.2.13 Kredit- und Ausfallrisiken

Die WashTec Gruppe schliet Geschafte ausschlieflich mit kredit-
wurdigen Dritten ab. Um das Delkredererisiko moglichst gering
zu halten, wird mit Beschrankungen des Bestellrahmens gearbei-
tet, sofern die Bonitat der Kunden nicht erstklassig ist. Bei regio-
nalen Neukunden fordert die Gesellschaft einen Bonitats- oder
Finanzierungsnachweis. Es wird davon ausgegangen, dass durch
Wertberichtigungen fur Forderungsausfalle das tatsachliche
Risiko abgedeckt ist. In der Gruppe besteht keine wesentliche
Konzentration von Kreditrisiken. Fiir ausgewahlte Kunden wird
bei Uberschreitung gewisser Forderungshéhen eine Insolvenz-
absicherung mit namhaften Kreditversicherern abgeschlossen.

4.2.2.14 Steuerrisiken

Die WashTec Gruppe bilanziert aktivierte latente Steuern im
Wesentlichen aus zeitlichen Differenzen. Anderungen der
Steuergesetze hinsichtlich der Hohe der Steuersatze konnen

zu Aufwendungen aus der Bewertung der aktivierten latenten
Steuerforderungen und damit zu negativen Auswirkungen auf
das Konzern-Eigenkapital bzw. das Ergebnis je Aktie fuhren.

AuBerdem konnten sich weitere Risiken aufgrund von noch aus-
stehenden Betriebsprufungen in einigen Tochtergesellschaften
der Gruppe ergeben. Bis zum Abschluss einer Betriebsprufung
kann das Risiko jedoch nicht ganz ausgeschlossen werden. Auf-
grund der internationalen Aufstellung des Unternehmens beste-
hen weiterhin Risiken in Verbindung mit dem Umsatzsteuerrecht.

4.2.2.15 Mitarbeiterrisiken

WashTec ist in hohem Mal3e von qualifizierten Mitarbeitern und
auch Spezialisten in allen Bereichen, insbesondere in den Berei-
chen Entwicklung, Kundenbetreuung, Programmierung und Steu-
erung der Waschanlagen abhangig. Der unerwartete Verlust von
Mitarbeitern oder Schwierigkeiten bei der Suche nach geeigneten
Mitarbeitern, konnte sich nachteilig auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage von WashTec auswirken.

In Landern, in denen WashTec mit eigenen Tochtergesellschaften
aktiv ist, existieren unterschiedliche Tarifmodelle. Vereinbarun-
gen von Arbeitgebern und Arbeitnehmervertretern (wie z. B.
Tariferhohungen, die Uber den Erwartungen der Gruppe liegen,
bzw. allgemein zu hohe Tarifabschlusse) konnten die Wettbe-
werbssituation der WashTec Gruppe im internationalen Vergleich
verschlechtern.

Dariiber hinaus konnen Arbeitsniederlegungen in Produktion
oder Service die Umsatzrealisierung verzogern. WashTec versucht
versucht dieses Risiko durch aktive Kommunikation mit den
Arbeitnehmervertretern zu minimieren.

Werden die Bedingungen fur die Beschaftigung von Zeitarbeitern
oder fur vom Unternehmen zu tragende Sozialleistungen gean-
dert, kann dies zu Kostensteigerungen fur die Gruppe fihren.
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4.2.3 Ubersicht Unternehmensrisiken

In der nachfolgenden Tabelle werden die zuvor genannten
Risiken, soweit diese hinsichtlich ihrer Gesamtbeurteilung nach

Wesentlichkeit und Relevanz aufweisen, dargestellt:

Gesamtwirtschaftliche
Entwicklung

Klima- und Umwelteinfliisse

Kunden, Wettbewerb und Markt

Investitionen

Innovationen und Patente

Qualitats- und Prozessrisiken

Lieferantenrisiken

Kapazitatsrisiken

Ubernahmerisiken

Finanzrisiken

Wahrungsrisiken

Liquiditatsrisiken

Kredit- und Ausfallrisiken

Steuerrisiken

Mitarbeiterrisiken

Eintrittswahr-
scheinlichkeit

wahrscheinlich

eventuell

eventuell

sehr unwahr-

scheinlich

eventuell

eventuell

eventuell

eventuell

sehr unwahr-

scheinlich

eventuell

eventuell

sehr unwahr-

scheinlich

eventuell

eventuell

unwahr-
scheinlich

Mogliche
finanzielle
Auswirkung

wesentlich

unbedeutend

wesentlich

unbedeutend

gering

gering

wesentlich

unbedeutend

wesentlich

gering

gering

wesentlich

unbedeutend

unbedeutend

gering

Gesamt-
beurteilung

wesentlich

relevant

wesentlich

vernachlassigbar

relevant

relevant

wesentlich

relevant

relevant

relevant

relevant

relevant

relevant

relevant

relevant
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4.2.4 Gesamtrisikoeinschatzung

Eine Aggregation der wichtigsten Einzelrisiken aller Unterneh-
mensbereiche und -funktionen liefert eine Indikation tUber die
Gesamtrisikoeinschatzung der Gruppe, auch wenn ein gleichzeiti-
ges Eintreten der Einzelrisiken unwahrscheinlich ist. Der Gesamt-
wert aller Risiken bewertet mit ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
ergab einen Wert von Mio. € 23,3 und liegt damit leicht Giber dem
Vorjahresniveau von Mio.€ 19,2. Abgeleitet aus den zuvor darge-
stellten Einzelrisiken ergibt sich folgende Gesamteinschatzung:

Die Gesamtanzahl der Risiken, welche einen wesentlichen Ein-
fluss auf die WashTec Gruppe haben konnten, hat sich leicht ver-
ringert. Die Risiken bezogen auf das Verhalten der GroBkunden
sowie Risiken bezogen auf die Einfihrung neuer Produkte, sind
im Vergleich zum Vorjahr erneut etwas gestiegen. Durch die fur
einen Kunden erhohte Forderungssumme in Kombination mit
einem verlangerten Zahlungsziel wird das Risiko eines Ausfalls
gegenuber dem Vorjahr unverandert als sehr gering eingeschatzt.
Eine grundlegende Anderung des Gesamtrisikos liegt dennoch
nicht vor. Bestandsgefahrdende Risiken werden nicht gesehen.

Gegenuiber dem Vorjahr hat sich die Risikoeinschatzung insbe-
sondere bezogen auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung auf-
grund der aufgetretenen Coronaviruskrise geandert. Derzeit ist
nicht abzusehen, tber welchen Zeitraum, in welchen Unterneh-
mensbereichen und in welchem MaRe es zu negativen Effekten
kommen wird und inwieweit diese durch gegenlaufige positive
Effekte ausgeglichen werden konnen.

GemaR § 317 Abs. 4 HGB erfolgt im Rahmen der Jahresabschluss-
prifung eine Prufung des nach § 91 Abs. 2 AktG einzurichtenden
Risikofriherkennungssystems durch den Abschlussprufer. Zusatz-
lich erfolgt eine Risikoberichterstattung an den Aufsichtsrat.



IKS und RMS bezogen auf den
Konzernrechnungslegungsprozess

Das Interne Kontrollsystem (IKS) umfasst die Grundsatze, Ver-
fahren und MalBnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit und
Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung, der OrdnungsmaRigkeit
der Rechnungslegung und der Einhaltung rechtlicher Vorschrif-
ten. Das IKS von WashTec soll die erforderliche Sicherheit fur die
Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung und der extern pub-
lizierten Jahresabschliusse gewahrleisten. Durch konzernweite
Vorgaben zur Bilanzierung und Bewertung wird die Einheitlich-
keit der Rechnungslegung in der WashTec Gruppe sichergestellt.
Neue Vorschriften und Anderungen bestehender Vorschriften zur
Rechnungslegung werden zeitnah auf ihre Auswirkungen in der
WashTec Gruppe untersucht. WashTec verfugt Uber eine weitrei-
chend vereinheitlichte Struktur fur die wochentliche, monatliche
und quartalsweise Berichterstattung, die zeitnah und aktuell das
Richtlinienwerk widerspiegelt. Die Abschlisse der Konzerngesell-
schaften werden konzernintern monatlich auf der Basis eines
konzernweiten Planungs- und Reportingtools analysiert.

Alle Prozesse und Gesellschaften werden nach potenziellen

und bereits identifizierten Risiken bewertet und nach entspre-
chenden internen Prifungen festgelegt. Innerhalb der Geschafts-
bereiche werden daruber hinaus regulare Kontrollfunktionen

vor allem durch die Abteilungen Controlling und Internal Audit
ubernommen.

Es gab keine Veranderung am Internen Kontrollsystem zwischen
dem Bilanzstichtag und dem Tag der Erstellung des Lageberichts.

Risikoberichterstattung in Bezug auf
die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen
Risiken des Konzerns umfassen Cashflow-, Liquiditats-, Wah-
rungs-, Kredit- und Ausfallrisiken. Unternehmenspolitik ist es,
diese Risiken soweit wie moglich zu vermeiden bzw. zu begren-
zen. Der Umgang mit Wahrungs-, Liquiditats-, Kredit- und Aus-
fallrisiken wurde bereits im Risikobericht behandelt. Darlber
hinaus verwendet das Unternehmen derivative Finanzinstru-
mente, deren Zweck in der Absicherung gegen Zins- und Markt-
preisrisiken besteht. Zu Beginn der Absicherung werden sowohl
die Sicherungsbeziehungen als auch die Risikomanagementziel-
setzungen des Konzerns im Hinblick auf die Absicherung formal
festgelegt und dokumentiert. Eine ausfuhrliche Beschreibung
dazu ist im Anhang zum Konzernabschluss zu finden. Entspre-
chend einer Konzernrichtlinie wird kein Handel mit Derivaten
betrieben.
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Ubernahmerelevante Angaben

Angaben gem. §§ 289a, 315a HGB — Erlauternder
Bericht des Vorstands

Der folgende Text enthdlt die Angaben nach §8 289a bzw.
315a HGB.

§ 315a Nr. 1 HGB »Gezeichnetes Kapital«

Das gezeichnete Kapital i.H.v. € 40.000.000 ist eingeteilt in
13.976.970 nennwertlose Stuckaktien, die auf den Inhaber lauten
und die jeweils die gleichen Rechte gewahren — insbesondere
gleiche Stimmrechte. Unterschiedliche Aktiengattungen bestehen
nicht. Dem Vorstand sind keine Beschrankungen bekannt, die die
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen. Aktien
mit Kontrollbefugnis verleihenden Sonderrechten bestehen nicht.

§ 315a Nr. 2 HGB »Stimmrechts- oder Ubertragungs-
beschrankungen«

GemaR § 71b AktG stehen der Gesellschaft bezuglich erworbener
eigener Aktien keine Rechte zu. Im Ubrigen besitzt jede Aktie
eine Stimme; nach Kenntnis des Vorstandes existieren dartiber
hinaus weder Beschrankungen der Stimmrechte noch Beschran-
kungen, die die Ubertragung von Aktien betreffen.

§ 315a Nr. 3 HGB »Direkte und indirekte Beteiligungen am
Kapital«

Die Aktien der Gesellschaft befinden sich nach Kenntnis des
Vorstandes zu 38,75 % (Stand 31. Dezember 2019) im Besitz von
Aktionaren unterhalb der Meldeschwellen. Direkte und indirekte
Beteiligungen am Kapital, die knapp unterhalb von 10 % der
Stimmrechte liegen, halten — gemaR den Meldungen nach WpHG
— Axxion S.A., Luxemburg (9,99 %), Kempen Oranje Participati-
ons N.V., Niederlande (9,60 %) sowie EQMC Europe Development
Capital Fund plc., Irland (7,43 %).
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Der aktuelle Stimmrechtsbesitz der Gesellschaft stellt sich wie
folgt dar:

Aktionarsstruktur Stand 31. Dezember 2019

38,57 % Sonstige

9,99 % Axxion S.A.

9,60% Kempen Oranje Participaties N.V. f
7,43% EQMC Europe Development Capital Fund plc.*

6,82 % Dr. Kurt Schwarz?®

6,27 % Bank of America Corporation? x

5,43% Investment AG fur langfristige Investoren, TGV ﬂ
4,58% Paradigm Capital Value Fund’

4,25% Eigene Aktien

4,00% Diversity Industrie Holding AG
3,06% Wellington Management Group LLP

Quelle: Meldungen gema WpHG

" Carne Global Fund Managers (Luxembourg) S.A.

2 BofA Securities Europe SA (6,22 % Stimmrechte)

3 Leifina GmbH & Co. KG et al

4 Alantra EQMC Asset Management, SGIIC, S.A.
(as investment management function)

§ 315a Nr. 4 HGB »Inhaber von Aktien mit Sonderrechten«
Es gibt keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen.

§ 315a Nr. 5 HGB »Art der Stimmrechtskontrolle,
wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind«
Es sind keine Arbeitnehmer am Kapital beteiligt.



§ 315a Nr. 6 HGB »Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und Satzungsanderungenc

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes
richtet sich nach den §§ 84, 85 AktG sowie § 7 der Satzung der
Gesellschaft. GemaR § 7.1 der Satzung besteht der Vorstand aus
einer oder mehreren Personen. Die Zahl der Mitglieder des Vor-
stands bestimmt der Aufsichtsrat.

Der Vorstand der Gesellschaft besteht derzeit gemaR der Satzung
der Gesellschaft in Verbindung mit der gultigen Geschaftsord-
nung des Vorstands aus drei Mitgliedern. Im Berichtsjahr 2019
bestand der Vorstand aus bis zu vier Mitgliedern, sowie voriber-
gehend aus funf Mitgliedern. Fir den Zeitraum vom 28. Februar
2019 bis zum 15. Juli 2019 war kein Vorstand zum Vorsitzenden
bestellt. Fur die Bestellung und Abberufung einzelner oder samt-
licher Mitglieder des Vorstandes sieht die Satzung keine Sonder-
regelungen vor. Die Bestellung und Abberufung liegt in der Zu-
standigkeit des Aufsichtsrates. Eine wiederholte Bestellung oder
Verlangerung der Amtszeit ist zuldssig.

Satzungsanderungen erfolgen nach den §§ 179, 133 AktG sowie
§ 9.9 und § 9.10 der Satzung. Die Gesellschaft hat nicht von der
Moglichkeit Gebrauch gemacht, weitere Erfordernisse fur Sat-
zungsanderungen aufzustellen.

§ 9.9 der Satzung senkt im Rahmen des gesetzlich Zulassigen
die gesetzlichen Mehrheitserfordernisse ab. Der Aufsichtsrat ist
zu lediglich formalen Anderungen der Satzung ermichtigt.

§ 315a Nr. 7 HGB »Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe

und zum Riickkauf von Aktien«

Genehmigtes Kapital (§ 5.1 der Satzung der WashTec AG)

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2016 war

der Vorstand ermachtigt, bis zum 10. Mai 2019 mit Zustimmung
des Aufsichtsrates das Grundkapital durch Ausgabe neuer auf den

Inhaber lautende Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt € 8.000.000 zu
erhohen (Genehmigtes Kapital). Der Vorstand hat von dieser
Ermachtigung bislang keinen Gebrauch gemacht.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 29. April 2019 wurde
der Vorstand ermachtigt, bis zum 30. Juni 2022 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital durch Ausgabe neuer auf den
Inhaber lautende Stuckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt € 8.000.000 zu
erhohen (Genehmigtes Kapital). Dabei ist den Aktionaren ein
Bezugsrecht einzuraumen, soweit nichts anderes bestimmt ist.
Die neuen Aktien kdnnen von einem oder mehreren durch den
Vorstand bestimmten Kreditinstituten mit der Verpflichtung
ubernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten
(mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist jedoch ermachtigt,
das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichts-
rates in gewissen, in § 5.1 der Satzung der WashTec AG festge-
legten Fallen, auszuschlieBen. Der Vorstand hat von diesen Er-
machtigungen bislang keinen Gebrauch gemacht. Das genehmig-
te Kapital soll der Gesellschaft ermdoglichen, sich bei Bedarf zligig
und flexibel Eigenkapital zu gunstigen Konditionen zu beschaffen.

Bedingtes Kapital (§ 5.2 der Satzung der WashTec AG)

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu € 8.000.000, ein-
geteilt in bis zu 2.795.394 auf den Inhaber lautende Stiickaktien,
bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 1), wobei auf diesen anteiligen
Betrag des Grundkapitals derjenige Betrag anzurechnen ist, um
den das Grundkapital aufgrund von § 5.1 der Satzung (Genehmig-
tes Kapital) erhoht ist. Eine solche Anrechnung erfolgt bereits mit
der entsprechenden Beschlussfassung zur Kapitalerh6hung. Die
bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie
die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder Wandlungsrechten
bzw. die zur Wandlungs-/Optionsausubung Verpflichteten aus
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gegen Bareinlage ausgegebenen Options- oder Wandelanleihen,
Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombi-
nation dieser Instrumente), die von der Gesellschaft oder einem
nachgeordneten Konzernunternehmen der Gesellschaft aufgrund
der Ermachtigung des Vorstandes durch Hauptversammlungsbe-

schluss vom 11. Mai 2016 bis zum 10. Mai 2019 ausgegeben bzw.

garantiert werden, von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten
Gebrauch machen. Oder sie erfolgt soweit sie zur Wandlungs-/
Optionsausubung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Wand-
lungs-/ Optionsausubung erfullen bzw. soweit die Gesellschaft ein
Wahlrecht ausiibt, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des
falligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu gewahren, soweit
nicht ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien oder Aktien
einer anderen borsennotierten Gesellschaft zur Bedienung einge-
setzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach
MaRgabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlus-
ses jeweils zu bestimmenden Options- bzw. Wandlungspreis. Die
neuen Aktien nehmen von Beginn des Geschaftsjahres an, in dem
sie entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates die weiteren Einzelheiten der
Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.

Diese Ermachtigung ist zum 10. Mai 2019 ausgelaufen. Der Vor-
stand hat von diesen Ermachtigungen keinen Gebrauch gemacht.
Die Hauptversammlung vom 29. April 2019 hat keine erneute
Ermachtigung beschlossen.

Aktienriickkauf

Zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien bedarf die
Gesellschaft, soweit nicht gesetzlich ausdriicklich zugelassen,
einer entsprechenden Ermachtigung durch die Hauptversamm-
lung. Da die von der Hauptversammlung am 11. Mai 2016 be-
schlossene Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien am 10. Mai
2019 ausgelaufen ware, wurde in der Hauptversammlung vom
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29. April 2019 beschlossen, die bestehende Ermachtigung auf-
zuheben und der Gesellschaft erneut eine Ermachtigung zum
Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien zu erteilen. Mit Be-
schluss der Hauptversammlung vom 29. April 2019 wurde die
Gesellschaft ermachtigt, bis zum 30. Juni 2022 eigene Aktien bis
zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung be-
stehenden Grundkapitals von € 40.000.000 oder falls dieser Wert
geringer ist, des zum Zeitpunkt der Austbung der vorliegenden
Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zu anderen Zwecken
als dem Handel in eigenen Aktien zu erwerben. Der Erwerb darf
nach Wahl des Vorstandes tber die Borse, mittels eines an alle
Aktionare gerichteten offentlichen Kaufangebots oder mittels
einer an alle Aktionare gerichteten o6ffentlichen Aufforderung zur
Abgabe von Verkaufsofferten erfolgen. Die genauen Konditionen
fur den Erwerb und die Verwendung eigener Aktien konnen dem
Tagesordnungspunkt 6 der Einladung zur ordentlichen Haupt-
versammlung der WashTec AG im Jahr 2019 entnommen werden.
Seit Abschluss des Rickkaufangebots im September 2015 halt die
WashTec AG unter Berlicksichtigung der zuvor gehaltenen Aktien
insgesamt 594.646 eigene Aktien, was einem Anteil am Grund-
kapital von ca. 4,25 % entspricht.

§ 315a Nr. 8 + 9 HGB »Wesentliche Vereinbarungen,

die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehenc

Einzelne Vertrage der WashTec Gruppe — wie z. B. die Kredit-
vertrage — sehen aullerordentliche Kiindigungsmaoglichkeiten im
Falle einer Ubernahme (Change of Control) vor. In diesem Fall
kann es auBerdem zu einem Wechsel im Management kommen.



WashTec AG erfiillt
die Empfehlungen des
Kodex weitestgehend

Erklarung zur Unternehmensfuhrung
(88 289f, 315d HGB)

(inkl. Corporate Governance-Bericht)

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und guter Unterneh-
mensfuhrung bestimmen das Handeln der Leitungs- und Kontroll-
gremien der WashTec AG. Der Vorstand berichtet in dieser Erkla-
rung gemaR §§ 289f, 315d HGB uber die Unternehmensfiihrung
der WashTec AG und des Konzerns. Zugleich machen Vorstand
und Aufsichtsrat gemaR Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (»Kodex«) in seiner Fassung vom 7. Februar
2017 Angaben Uber die Corporate Governance des Unter-
nehmens.

Vorstand und Aufsichtsrat der WashTec AG identifizieren sich mit
den Zielen des Kodex, die eine verantwortungsvolle, transparente
und auf nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes gerich-
tete Unternehmensfuhrung und -kontrolle fordern.

Vorstand und Aufsichtsrat der WashTec AG befassen sich regel-
mafRig mit der Erfullung der Vorgaben des Kodex. Den Empfeh-
lungen des Kodex wird im Wesentlichen entsprochen. Ansonsten
werden die Empfehlungen des Kodex in seiner Fassung vom

7. Februar 2017 erfullt. Die Abweichungen wurden in der Ent-
sprechenserklarung zum Kodex vom 19. Dezember 2019 durch
Vorstand und Aufsichtsrat offengelegt. Da entsprechend dem
Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2016 auf eine
individualisierte Darstellung der Vorstandsvergutung verzichtet
wird, werden in Abweichung von Ziffer 4.2.5 Abs. 3 und 4 DCGK
nicht die dort genannten Informationen fiir jedes Vorstandsmit-
glied dargestellt und auch nicht die Mustertabellen zu Ziffer 4.2.5
Abs. 3 DCGK verwendet.

8.1 Unternehmens- und Fithrungsstruktur

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs von der Hauptversammlung
gewahlten Mitgliedern. Zur effizienten Wahrnehmung seiner
Aufgaben und unter Beachtung der Vorgaben des Kodex hat der
Aufsichtsrat einen Prufungs-, einen Personal-, einen Nominie-
rungs-, einen Innovations- und einen Vertriebsstrategieausschuss
gebildet. Die Ausschusse haben insbesondere die Aufgabe,
Aufsichtsratssitzungen und Beschlisse des Gesamtaufsichtsrats
vorzubereiten. Zum Teil nehmen sie auch Entscheidungsbefug-
nisse wahr, die ihnen vom Aufsichtsrat im Rahmen zwingender
gesetzlicher Vorschriften Gibertragen worden sind. Auf Basis sei-
ner jeweiligen Expertise nimmt jedes Mitglied im Rahmen der
Gesamtverantwortung des Aufsichtsrats Aufgaben innerhalb

der Ausschusse wahr. Dem Prifungsausschuss gehoren Herr Dr.
Selent (Vorsitzender), Herr GroRe-Allermann und Herr Dr. Liebler
an, wobei Herr Dr. Selent aufgrund seiner besonderen Kenntnisse
und Erfahrungen auch die Rolle des »Finanzexperten« tber-
nimmt. Im Personalausschuss sind Herr Dr. Blaschke als Vorsit-
zender und die Herren Bellgardt und Dr. Selent als weitere Mit-
glieder vertreten. Der Nominierungsausschuss besteht aus den
Herren GroBe-Allermann (Vorsitzender), Dr. Liebler und Dr. Hein.
Dem Innovationsausschuss gehoren Herr Bellgardt als Vorsitzen-
der sowie die Herren Dr. Blaschke und Dr. Hein an. Der Vertriebs-
strategieausschuss besteht aus den Herren Dr. Blaschke (Vorsit-
zender) und Bellgardt.

Das Aufsichtsratsmitglied Dr. Gunter Blaschke war fur die Zeit
vom 15. Juli 2019 bis zum 31. Dezember 2019 gemaf® § 105 Abs.
2 Aktiengesetz zum Mitglied des Vorstands und zugleich zum
Vorsitzenden des Vorstands aufgrund des Aufsichtsratsbeschlus-
ses vom 171. Juli 2019 bestellt. Wahrend dieser Zeit ruhten das
Aufsichtsratsmandat von Herr Dr. Blaschke und seine Mitglied-
schaften im Personal-, Innovations- und Vertriebsstrategieaus-
schuss.
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Fur diesen Zeitraum wurden Herr Ulrich Bellgardt zum Vorsitzen-
den und Herr Dr. Alexander Selent zum stellvertretenden Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats bestellt.

Fir die Zeit ab dem 1. Januar 2020 wurden Herr Dr. Glnter
Blaschke zum Vorsitzenden und Herr Ulrich Bellgardt zum stell-
vertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats bestellt.

Name Mitglied des Aufsichtsrats seit
Dr. Glinter Blaschke 4. Juni 2014
Ulrich Bellgardt 4. Juni 2014
Jens GroRe-Allermann 10. Mai 2012
Dr. Séren Hein 10. Mai 2012
Dr. Hans-Friedrich Liebler 10. Mai 2012
Dr. Alexander Selent 3. Mai 2017

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats orientiert sich am
Unternehmensgegenstand, der GroRBe des Unternehmens, der
Zusammensetzung der Belegschaft und der internationalen
Geschaftstatigkeit von WashTec. Entsprechend der Empfehlung
in Ziffer 5.4.1 des Kodex hat der Aufsichtsrat konkrete Ziele fur
seine Zusammensetzung beschlossen und das Kompetenzprofil
fur das Gesamtgremium bestatigt. Ziel ist es, dass im Aufsichtsrat
insgesamt samtliche Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden
sind, die angesichts der Aktivitaten von WashTec als wesentlich
erachtet werden.

Der Aufsichtsrat erflllt in seiner derzeitigen Zusammensetzung
diese Ziele bereits. Er wird die beschlossenen Ziele auch bei der
nachsten turnusmaBigen Neubesetzung des Aufsichtsrats oder
bei einem vorherigen Ausscheiden eines Aufsichtsratsmitglieds
bei seinen Wahlvorschlagen bertcksichtigen und damit das Kom-
petenzprofil entsprechend ausfullen. Entsprechendes gilt fur
etwaige Antrage auf gerichtliche Bestellung von Aufsichtsrats-
mitgliedern.
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Aufsichtsrat mit sechs
Mitgliedern und meh-
reren Ausschiissen

Der Aufsichtsrat setzt sich aus sechs Mitgliedern der Anteilseig-
ner zusammen. Nach seiner Einschatzung sind gegenwartig alle
Mitglieder des Aufsichtsrats unabhangig im Sinne des Kodex,
namentlich die Herren Dr. Blaschke, Bellgardt, GroBe-Allermann,
Dr. Hein, Dr. Liebler und Dr. Selent.

Der Aufsichtsrat uberwacht und berat den Vorstand bei der
Fuhrung der Geschafte (einschlieBlich der Konzerngeschaftsfuh-
rung). In regelmaBigen Abstanden erortert der Aufsichtsrat die
Geschaftsentwicklung und -planung sowie die Strategie und de-
ren Umsetzung. Er behandelt die Quartalsmitteilungen und den
Halbjahresbericht und billigt den Jahresabschluss der WashTec
AG und den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss der WashTec
AG ist mit der Billigung durch den Aufsichtsrat festgestellt, da ein
Hauptversammlungsbeschluss gemaR § 172 AktG nicht erfolgt.
Der Aufsichtsrat uberwacht die Einhaltung der Rechtsvorschrif-
ten, der behordlichen Regelungen und der unternehmensinternen
Richtlinien durch das Unternehmen (Compliance). In seinen Auf-
gabenbereich fallen weiterhin die Bestellung der Mitglieder des
Vorstands sowie die Festlegung ihrer Ressorts. Daruber hinaus
beschlieRt und Uberpruft der Aufsichtsrat u.a. auch regelmaRig
das Vergutungssystem flir den Vorstand einschlieBlich der wich-
tigsten Vertragselemente (Ziffer 4.2.2 des Kodex). Wesentliche
Vorstandsentscheidungen — z. B. Akquisitionen, Desinvestitionen
und FinanzmaBnahmen - sind an seine Zustimmung gebunden.

Die Arbeit des Aufsichtsrats ist in einer Geschaftsordnung gere-
gelt, insbesondere in Bezug auf Einberufung und Durchfiihrung
der Sitzungen, die Beschlussfassung sowie den Umgang mit
Interessenkonflikten.

In der Geschaftsordnung fir den Vorstand hat der Aufsichtsrat
die Arbeit des Vorstands geregelt; insbesondere die Ressortzu-
standigkeiten der Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvorstand
vorbehaltenen Angelegenheiten, die zustimmungspflichtigen
Geschafte und die erforderliche Beschlussmehrheit bei Vor-
standsbeschlussen.



Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unterneh-
mens eng zusammen. Interessenkonflikte von Vorstands- oder
Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegenuber offen-
zulegen sind, traten nicht auf. Die unabhangige Beratung und
Uberwachung des Vorstands durch den Aufsichtsrat war und ist
jederzeit gewahrleistet.

Vorstand

Der Vorstand der WashTec AG ist als Leitungsorgan an das
Unternehmensinteresse gebunden und orientiert sich dabei an
der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts. Er legt in
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat die Grundsatze der Unterneh-
menspolitik fest und ist fur die strategische Ausrichtung des
Unternehmens, die Planung und Festlegung des Unternehmens-
budgets, die Ressourcenallokation sowie die Kontrolle der Ge-
schaftsfiihrung der Bereiche verantwortlich. Der Vorstand hat
ferner fiir die Einhaltung von Rechtsvorschriften, behordlichen
Regelungen und unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und
wirkt auf deren Beachtung durch alle Konzernunternehmen hin.
Er informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend
Uber alle fir die Gesellschaft und den Konzern relevanten Fragen
der Strategie und Strategieumsetzung, der Planung, der Finanz-
und Ertragslage, der Compliance, der Risikolage und des Risiko-
managements.

Dem Vorstand gehorten im gesamten Berichtszeitraum

Frau Karoline Kalb, Herr Axel Jaeger und Herr Stephan Weber an.
Herr Dr. Volker Zimmermann war als Vorstandsvorsitzender bis
28. Februar 2019 Mitglied des Vorstands. Herr Dr. Zimmermann
verantwortete die Bereiche Entwicklung, Supply Chain, Service-
Support, Qualitat und Einkauf. Diese Bereiche wurden von Herrn
Dr. Ralf Koeppe in der Funktion als Technikvorstand ab 1. Juli
2019 ubernommen. Frau Kalb verantwortete die Bereiche Perso-

nal, Recht und Compliance, Investor Relations und Sonderprojekte.
Herr Weber leitete die Bereiche Vertrieb, Marketing und Produkt-
management. Herr Jaeger verantwortete die Bereiche Finanzen,
IT und Revision.

In der Zeit vom 15. Juli 2019 bis zum 31. Dezember 2019 war
Herr Dr. Gunter Blaschke gemaR § 105 Abs. 2 Aktiengesetz zum
Mitglied des Vorstands und zugleich zum Vorsitzenden des Vor-
stands bestellt. Seit dem 1. Januar 2020 (bt Herr Dr. Koeppe die
Funktion des Vorstandsvorsitzenden neben seiner Funktion als
Technikvorstand aus.

Herr Dr. Zimmermann, Vorstandsvorsitzender und Technikvor-
stand der WashTec AG, verlieR das Unternehmen im gegenseiti-
gen Einvernehmen zum 28. Februar 2019.

Frau Kalb, Vorstandsmitglied fiir die Bereiche Personal, Recht
und Compliance, Investor Relations und Sonderprojekte, ist mit
Ablauf Ihres Vorstandsvertrags am 31. Dezember 2019 im gegen-
seitigen Einvernehmen aus dem Unternehmen ausgeschieden. lhr
Verantwortungsbereich wurde aufgeteilt und ab dem 1. Januar
2020 von Herrn Dr. Koeppe und Herrn Jaeger ubernommen.

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte

(»Managers’ Transactions«)

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie in enger
Beziehung zu ihnen stehende Personen sind nach Artikel 19 der
Marktmissbrauchsverordnung (EU) Nr. 596/2014 verpflichtet, den
Erwerb oder die VerauBerung von Wertpapieren der WashTec AG
oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente offenzulegen,
soweit das Gesamtvolumen der getatigten Erwerbs- und VeraufRe-
rungsgeschafte die Summe von € 5.000 innerhalb eines Kalender-
jahrs ubersteigt (mit Wirkung zum 1. Januar 2020 € 20.000).
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Datum des  Person Art des Handelsplatz Funktion/Status Veroffentlich- Stuickzahl  Kurs/Preis Gesamtsumme

Lagebericht

Geschafts Geschifts ungsdatum in € in €
(@)
28.02.2019 Dr. Alexander Selent Kauf Xetra Mitglied des Aufsichtsrats 04.03.2019 500 53,7410 26.870,50
30.04.2019 Dr. Gunter Blaschke Kauf Xetra Mitglied des Aufsichtsrats 02.05.2019 2060 70,2000 144.612,00
03.05.2019 Ulrich Bellgardt Kauf Xetra Mitglied des Aufsichtsrats ~ 07.05.2019 570 67,1033 38.248,90
06.05.2019 Dr. Hans-Friedrich Liebler Kauf Xetra Mitglied des Aufsichtsrats 07.05.2019 200 66,6000 13.320,00
13.05.2019 Dr. Hans-Friedrich Liebler Kauf Xetra Mitglied des Aufsichtsrats 14.05.2019 200 65,1510 13.030,20
29.05.2019 Dr. Soren Hein Kauf AuBerborslich  Mitglied des Aufsichtsrats 26.05.2019 450 65,7900 29.605,50
03.06.2019 Dr. Hans-Friedrich Liebler Kauf Xetra Mitglied des Aufsichtsrats 03.06.2019 100 62,6500 6.265,00
24.09.2019 Dr. Ralf Koeppe Kauf Xetra Mitglied des Vorstands 24.09.2019 600 48,5981 29.158,90

Samtliche Eigengeschafte von Fiihrungskraften werden auf der Website des Unternehmens unter www.washtec.de im Bereich Investor Relations veroffentlicht.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Das Aufsichtsratsmitglied Herr Jens GroRBe-Allermann ist Vorstand
der Investmentaktiengesellschaft fur langfristige Investoren TGV,
die gemal Mitteilung am 31. Juli 2009 einen Anteil von 758.358
Stimmrechten (5,43 %) an der WashTec AG hielt.

Zum 31. Dezember 2019 hielten die Mitglieder des Aufsichtsrats
wie folgt Aktien der WashTec AG: Herr Dr. Gunter Blaschke
52.060 Stuick, Herr Ulrich Bellgardt 28.070 Sttick, Herr Dr. Hans-
Friedrich Liebler 5.500 Stuck, Herr Dr. Soren Hein 5.450 Stilick
und Herr Dr. Alexander Selent 1.500 Stiick.

Zum 31. Dezember 2019 hielten die Mitglieder des Vorstands
wie folgt Aktien der WashTec AG: Frau Karoline Kalb 3.590 Stuck,
Herr Dr. Koeppe 600 Stiick, Herr Axel Jaeger 4.900 Stuck und
Herr Stephan Weber 3.740 Stuick.
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Aktionare und Hauptversammlung

Die WashTec AG berichtet ihren Aktionaren im Rahmen der
Finanzberichterstattung, in Investorengesprachen und Investo-
renkonferenzen regelmaRig ausfiihrlich Giber die Geschaftsent-
wicklung und tber die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft.

Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung der WashTec AG
findet Ublicherweise in Verbindung mit der Verdffentlichung der
Quartalsergebnisse statt. Die Hauptversammlung beschlief3t u.a.
uber die Gewinnverwendung, die Entlastung des Vorstands und
des Aufsichtsrats sowie die Wahl des Abschlusspriufers. Satzungs-
anderungen und die Ermachtigung zu kapitalverandernden MaR-
nahmen werden ausschlieBlich von der Hauptversammlung be-
schlossen und vom Vorstand umgesetzt. Die WashTec AG bietet
ihren Aktionaren als Service an, von der Gesellschaft benannte,
an die Weisung der jeweiligen Aktionare gebundene Stimm-
rechtsvertreter bereits vor der Hauptversammlung zu bevoll-
machtigen.



Im Internet stehen
alle fiir die Haupt-
versammlung rele-
vanten Unterlagen
zum Download zur
Verfiigung

Die WashTec AG hat 2019 alle fir die Hauptversammlung
relevanten Unterlagen im Internet in deutscher und englischer
Sprache zur Verfugung gestellt. Damit bietet der Internetauftritt
der WashTec AG auch in Bezug auf die Hauptversammlung eine
umfassende Informationsplattform fur nationale und internatio-
nale Investoren. Die WashTec AG verzichtet auf die Ubertragung
der Hauptversammlung im Internet und die elektronische Uber-
mittlung der Einberufungsunterlagen.

Diversitatskonzept

WashTec verfolgt das Ziel, die Besetzung von Vorstand und
Aufsichtsrat grundsatzlich nach Qualifikation zu ermaglichen.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats orientiert sich am Unter-
nehmensgegenstand, der GroBe des Unternehmens, der Zusam-
mensetzung der Belegschaft und der internationalen Geschafts-
tatigkeit von WashTec (entsprechend Ziffer 5.4.1 des Kodex).

Bei entsprechender Qualifikation werden Positionen im Vorstand
und Aufsichtsrat an Frauen vergeben. Im Berichtsjahr gehorte
dem Vorstand mit Frau Karoline Kalb eine Frau an.

Eine gewisse Erfahrung vorausgesetzt konnen alle Altersklassen
im Vorstand und Aufsichtsrat vertreten sein. Eine Ausnahme bei
der Besetzung des Aufsichtsrats ist, dass bei Wahlvorschlagen
an die zustandigen Wahlgremien keine Personen berucksichtigt
werden, die wahrend der regularen Amtszeit als Aufsichtsrats-
mitglied der Gesellschaft das 75. Lebensjahr vollenden wurden.
Die Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder betragt in der Regel
65 Jahre.

Bei der Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat ist es wun-
schenswert, wenn Kandidaten uber Erfahrungen in der gleichen
oder einer ahnlichen Branche verfugen.

ZielgroBen fiir den Frauenanteil

Nach dem Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und
im offentlichen Dienst vom 24. April 2015 ist der Aufsichtsrat der
WashTec AG verpflichtet, ZielgroBen fur den Frauenanteil im

Aufsichtsrat und im Vorstand der Gesellschaft sowie Fristen

zur Erreichung der ZielgroBen festzulegen. Eine entsprechende
Verpflichtung trifft den Vorstand der WashTec AG fir die beiden
Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands.

Im Geschaftsjahr 2018 haben Vorstand und Aufsichtsrat der
WashTec AG neue ZielgroRen festgelegt, die bis zum 30. Juni
2023 erreicht werden sollen. Fur den Frauenanteil im Vorstand
hat der Aufsichtsrat am 26. Juli 2018 eine Zielgroe von mindes-
tens 25 % beschlossen. Im Hinblick auf das Ausscheiden von Frau
Karoline Kalb aus dem Vorstand zum 31. Dezember 2019 stellte
der Aufsichtsrat mit Beschluss vom 24. Oktober 2019 fest, dass er
vor dem Hintergrund der festgelegten Zielgro3e fir einen Frauen-
anteil im Vorstand (25 %) bestrebt ist, bei nachster Gelegenheit
wieder ein Frau in den Vorstand zu bestellen.

Fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat eben-
falls am 26. Juli 2018 eine ZielgrofRe von 0 % beschlossen. Da-
durch soll eine groRtmaogliche Flexibilitat im Sinne einer Beset-
zung nach Qualifikation ermoglicht werden. Im Berichtsjahr 2019
entsprach der Frauenanteil im Aufsichtsrat der festgesetzten
Quote.

Fur den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen unterhalb
des Vorstands hat der Vorstand am 20. Dezember 2018 jeweils
eine ZielgroBe von mindestens 10 % festgesetzt. Unter Bertick-
sichtigung der spezifischen Verhaltnisse bei WashTec, insbeson-
dere des Unternehmensgegenstandes, der GroRe des Unterneh-
mens und der Zusammensetzung der Belegschaft als auch der
internationalen Geschaftstatigkeit von WashTec, halt der Vorstand
diesen Anteil fur angemessen, da er eine Flexibilitat im Sinne
einer Besetzung nach Qualifikation (Diversitat) ermoglicht. Die
festgesetzte ZielgroRe wurde bereits im Berichtsjahr 2018 in der
zweiten Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands erreicht. Im
Berichtsjahr 2019 betrug sie in der ersten Fuhrungsebene unter-
halb des Vorstands 9,09 % und in der zweiten Flihrungsebene
unterhalb des Vorstands 15,38 %.
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Compliance Organisa-
tion wird kontinuier-
lich weiterentwickelt

092

8.2 Compliance

Die umfassende und zeitnahe Information der Aktionare und
Stakeholder hat fur WashTec einen hohen Stellenwert. Die Be-
richterstattung liber die Geschaftslage und die Ergebnisse von
WashTec erfolgt im Rahmen der Finanzberichterstattung, auf der
Bilanzpressekonferenz und in Form von Telefonkonferenzen. Des
Weiteren werden Informationen uber Pressemitteilungen bzw.
Ad-hoc-Meldungen veroffentlicht. Alle Meldungen und Mitteilun-
gen, die Satzung der WashTec AG, samtliche Entsprechenser-
klarungen, der Corporate Governance Bericht (als Bestandteil
des Geschaftsberichts) sowie weitere Unterlagen zur Corporate
Governance (z.B. der WashTec Ethikkodex) sind im Internet
unter www.washtec.de im Bereich Investor Relations abrufbar.

WashTec hat eine konzernweite Compliance Organisation ein-
gerichtet, die sicherstellen soll, dass alle relevanten Vorschriften
eingehalten werden. Die Compliance Organisation wird dabei
kontinuierlich weiterentwickelt und verbessert. Vorstand und
Aufsichtsrat sehen die Compliance Organisation als wesentliches
Element der Fuhrungs- und Kontrollstruktur bei WashTec an.

Die ausfuhrliche Berichterstattung tGber die konzerninterne Com-
pliance ist daher regelmaRig Bestandteil der Aufsichtsratssitzun-
gen. Dariiber hinaus wird jahrlich ein ausfuhrlicher Compliance
Bericht erstellt.

Die strategischen Leitlinien und der Ethikkodex der WashTec AG
bilden die Basis des Compliance Programms. Der Ethikkodex
enthalt verbindliche Regeln fir gesetzestreues Verhalten sowie
prazise Vorgaben etwa zur Beachtung des Wettbewerbsrechts,
zur Vermeidung von Korruption, zur Handhabung von Spenden,
zur Vermeidung von Interessenkonflikten, zur Beachtung des
Insiderhandelsverbots und zum Schutz des Unternehmensver-
mogens. Der Ethikkodex ist weltweit fiir alle Mitarbeiter der
WashTec Gruppe und die Mitglieder des Vorstands verbindlich.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats beachten diese Regeln, soweit
sie sich auf Aufsichtsratsmitglieder Ubertragen lassen. Alle Fih-
rungskrafte sowie Mitarbeiter sensibler Bereiche wie z.B. Ver-
trieb, Einkauf, Personalwesen und Finanzen der WashTec Gruppe
erhalten regelmaRig onlinebasierte Schulungen zum Ethikkodex,
die nach einem Test mit Zertifikat abgeschlossen werden. Ferner
werden regelmalig umfangreiche Onlineschulungen zur Daten-
schutzgrundverordnung, insbesondere fiir neue Mitarbeiter, mit
abschlieBendem Test durchgefuhrt. Unterstutzt wird das Com-
pliance System seit 2016 durch ein Hinweisgebersystem, welches
Mitarbeitern und Dritten ermoglicht, Anliegen — sofern gewtinscht
anonym — anzusprechen und auf Umstande hinzuweisen, die auf
eine Verletzung von Gesetzen oder unternehmensinternen Richt-
linien hindeuten. Hinweise auf mogliche VerstoRe werden unter-
sucht und bei vorliegenden Verdachtsmomenten oder Bestatigung
von VerstoRen entsprechend verfolgt.

Die gemaR Artikel 18 der Marktmissbrauchsverordnung (EU)

Nr. 596/2014 aufzustellende Insiderliste wird entsprechend den
gesetzlichen Vorgaben aktualisiert. Die in der Insiderliste gefuhr-
ten Personen werden uber die ihnen daraus entstehenden Pflich-
ten informiert.

Soweit meldepflichtige Wertpapiergeschafte von Fihrungsper-
sonen (»Managers’ Transactions«) vorliegen, werden diese verof-
fentlicht. Die betroffenen Personen bei WashTec werden Uber ihre
Pflichten in Bezug auf Eigengeschafte informiert und wurden in
Folge der Gesetzesanderungen durch Inkrafttreten der Markt-
missbrauchsverordnung (EU) Nr. 596/2014 ausfuhrlich geschult.

8.3 Entsprechenserklarung

Nachfolgend ist der Wortlaut der von Vorstand und Aufsichtsrat
am 19. Dezember 2019 gemall § 161 AktG wiedergegeben.

Alle abgegebenen Erklarungen sind im Internet unter
www.washtec.de im Bereich Investor Relations veroffentlicht.

Alle Fiihrungskrdfte
erhalten regelmdpig
Schulungen zum
WashTec Ethikkodex
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Entsprechenserkldrung gemdf8 § 161 AktG vom 19. Dezember
2019

Vorstand und Aufsichtsrat haben die letzte Entsprechenserkldrung
am 20. Dezember 2018 abgegeben und diese am 13. Mdrz 2019
und am 11. Juli 2019 aktualisiert.

Vorstand und Aufsichtsrat erkldren, dass die WashTec AG seit
Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung am 20. Dezember 2018
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
der »Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex« bDCGK<) in der am 24. April 2017 bekanntgemachten
Fassung vom 07. Februar 2017 mit den folgenden Ausnahmen
entsprochen hat und zukiinftig entsprechen wird:

m Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 11. Mai 2016
gemap §§ 286 Abs. 5, 314 Abs. 3 Satz 1 HGB beschlossen, dass
fir das am 1. Januar 2016 beginnende Geschdftsjahr und fir alle
nachfolgenden Geschdftsjahre, die spdtestens am 31. Dezember
2020 enden, die Angaben nach § 285 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis
8 und § 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 8 HGB unterblei-
ben. Dementsprechend wird auf eine individualisierte Darstellung
der Vorstandsverglitung verzichtet, so dass in Abweichung von Zif-
fer 4.2.5 Abs. 3 und 4 DCGK nicht die dort genannten Informatio-
nen fir jedes Vorstandsmitglied dargestellt und auch nicht die
Mustertabellen zu Ziffer 4.2.5 Abs. 3 DCGK verwendet werden.

m Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 27. Februar 2019 be-
schlossen, dass im Anschluss an das Ausscheiden des bisherigen
Vorstandsvorsitzenden zum Ablauf des 28. Februar 2019 zundchst
kein neuer Vorstandsvorsitzender oder Vorstandssprecher bei der
WashTec AG bestellt werden soll. Diese Abweichung von Ziffer
4.2.1 Satz 1 DCGK, wonach der Vorstand einen Vorsitzenden oder
Sprecher haben soll, haben Vorstand und Aufsichtsrat in der aktu-
alisierten Entsprechenserkldrung vom 13. Mdrz 2019 erkldrt.
Durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 11. Juli 2019 wurde das

Aufsichtsratsmitglied Dr. Guinter Blaschke fiir die Zeit vom 15. Juli
2019 bis zum 31. Dezember 2019 gemafs § 105 Abs. 2 AktG zum
Mitglied und zugleich Vorsitzenden des Vorstands bestellt. Fir die
Zeit ab dem 1. Januar 2020 wurde das Vorstandsmitglied Dr. Ralf
Koeppe zum Vorsitzenden des Vorstands bestellt. Dementspre-
chend wurde und wird seit dem 15. Juli 2019 der Empfehlung
gemdp Ziffer 4.2.1 Satz 1 DCGK wieder entsprochen.

m Gemapf Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 2 DCGK sollen die monetdren
Bestandeteile der Verglitung der Vorstandsmitglieder fixe und vari-
able Bestandteile umfassen. Ob diese Empfehlung auch fir Mit-
glieder des Aufsichtsrats gilt, die gemadfs § 105 Abs. 2 AktG in den
Vorstand bestellt werden, ist nicht eindeutig. Vorsorglich haben
Vorstand und Aufsichtsrat daher in der aktualisierten Entspre-
chenserkldrung vom 11. Juli 2019 erkldrt, dass das gemdfs § 105
Abs. 2 AktG fiir die Zeit vom 15. Juli 2019 bis zum 31. Dezember
2019 zum Vorstand bestellte Aufsichtsratsmitglied Dr. Glinter
Blaschke fiir die Vorstandstatigkeit ausschlieflich eine Festvergi-
tung ohne variable Bestandteile erhdlt. Mit der Riickkehr von
Herrn Dr. Blaschke in den Aufsichtsrat am 1. Januar 2020 umfas-
sen die monetdren Bestandteile der Vergliitung fir die Vorstands-
mitglieder wieder fixe und variable Bestandteile.

m Gemap Ziffer 5.1.2 Abs. 2 Satz 3 DCGK soll eine Altersgrenze fiir
Vorstandsmitglieder festgelegt werden. Der Aufsichtsrat hat
demensprechend eine Regelaltersgrenze fiir Vorstandsmitglieder
festgelegt. Vorsorglich haben Vorstand und Aufsichtsrat in der ak-
tualisierten Entsprechenserkldrung vom 11. Juli 2019 erkldrt, dass
das gemdf § 105 Abs. 2 AktG fiir die Zeit vom 15. Juli 2019 bis
zum 31. Dezember 2019 zum Vorstand bestellte Aufsichtsratsmit-
glied Dr. Giinter Blaschke die Regelaltersgrenze lberschreitet.

Mit der Riickkehr von Herrn Dr. Blaschke in den Aufsichtsrat am
1. Januar 2020 wird die vom Aufsichtsrat festgelegte Regelalters-
grenze fiur Vorstandsmitglieder wieder eingehalten.

Augsburg, den 19. Dezember 2019
Vorstand und Aufsichtsrat«
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Weitere Informatio-
nen zur Corporate
Governance finden
Sie im Internet unter
www.washtec.de. Hier
sind auch nicht mehr
aktuelle Erkldrungen
zur Corporate Gover-
nance fiir einen Zeit-
raum von mindestens
fiinf Jahren auf der
Internetseite zugdng-
lich.
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8.4 Vergutungsbericht

Beziige des Vorstands

Die Vergutung des Vorstands der WashTec AG und die Vergu-
tungsstruktur werden vom Aufsichtsrat festgelegt und regelmaRig
iiberpriift. Das Vergiitungssystem ist in Ubereinstimmung mit
dem Kodex insgesamt so ausgerichtet, dass sowohl die Aufgaben
und die personliche Leistung der Vorstandsmitglieder, die Leis-
tung des Gesamtvorstands, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg
und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die
Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichs-
umfelds und der Verglitungsstruktur, die ansonsten in der Gesell-
schaft gilt, berlicksichtigt werden. Hierbei bertcksichtigt der
Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstandsvergutung zur Vergu-
tung des oberen Fuhrungskreises und der Belegschaft insgesamt
(auch in der zeitlichen Entwicklung).

Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands entspricht den ge-
setzlichen Vorgaben des Aktiengesetzes sowie den Empfehlungen
des Kodex. Das Vergitungssystem wurde vom Aufsichtsrat in sei-
ner Sitzung vom 20. Dezember 2018 ausfihrlich erortert und ein-
schlieBlich der wesentlichen Vergltungsbestandteile beschlossen
(Ziffer 4.2.2 Abs. 1 des Kodex). Die Gesamtvergutung des Vor-
stands setzt sich aus monetaren und nicht monetaren, fixen und
variablen Bestandteilen zusammen und ist insgesamt auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Samtliche
Vergutungsbestandteile sind so gestaltet, dass sie fur sich und
insgesamt angemessen sind und nicht zum Eingehen unangemes-
sener Risiken verleiten. Die variablen Bestandteile der Vorstands-
vergltung sollen Anreize fur den Vorstand schaffen, den geschaft-
lichen Erfolg der WashTec AG voranzutreiben, und tragen durch
die Festlegung anspruchsvoller Zielvorgaben sowohl positiven als
auch negativen Entwicklungen Rechnung. Sie machen nicht mehr
als ca. 70 % der Gesamtverglitung aus, wobei die Betrage indivi-
duell nach dem jeweiligen Vorstandsvertrag begrenzt sind.
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Fixe Vergiitung

Die fixen Bezlige umfassen neben dem festen Gehalt, das in
zwOlf gleichen monatlichen Raten gezahlt wird, auch Sachzuwen-
dungen, die insbesondere in der Uberlassung von Dienstwagen,
der Gewahrung von Versicherungsschutz und der Erstattung von
Kosten flir wochentliche Heimfahrten bestehen. Durch die fixen
Bestandteile ist eine Grundverglitung gewahrleistet, die es dem
Vorstandsmitglied gestattet, seine Amtsfiihrung an den wohlver-
standenen Interessen des Unternehmens und den Pflichten eines
ordentlichen Kaufmanns auszurichten, ohne in Abhangigkeit von
lediglich kurzfristigen Erfolgszielen zu geraten.

Kurzfristige variable Vergiitung — erfolgsbezogene
Komponente

Die variablen Vergutungsbestandteile enthalten eine kurzfristige,
an die Erreichung von verschiedenen, vom Aufsichtsrat festzule-
genden Zielvorgaben gebundene Komponente (Jahrestantieme).
Die Jahrestantieme orientiert sich an jahrlich vom Aufsichtsrat
festzusetzenden strategischen, finanziellen und operativen Ziel-
vorgaben. Fur die kurzfristige variable Jahresvergitung wird mit
dem Vorstandsmitglied ein Betrag vereinbart, der einer Zielerrei-
chung von 100 % entspricht. Bei Unterschreiten einzelner oder
mehrerer Zielvorgaben kann die Jahrestantieme auf bis zu 0 %
des vereinbarten Betrags absinken und bei Uberschreiten einzel-
ner oder mehrerer Zielvorgaben auf bis zu 130 % des vereinbar-
ten Betrags steigen.

Komponente mit langfristiger Anreizwirkung

Alle bestehenden Vorstandsvertrage sehen eine langfristige
Vorstandsvergutung vor, die auf einer vom Aufsichtsrat festzuset-
zenden separaten strategischen, finanziellen und operativen Ziel-
vorgabe mit einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage basiert.

Zusatzlich zur kurzfristigen variablen Jahresvergitung ist als
langfristige variable Vergltung ein Long Term Incentive Pro-
gramm (LTIP) mit einmaliger Bonuszahlung vorgesehen. Das



aktuelle LTIP wurde vom Aufsichtsrat am 27.2.2018 final be-
schlossen und hat eine Laufzeit (Incentivierungsphase) vom
1.1.2018 bis zum 31.12.2020. Es enthalt eine Komponente ohne
Eigeninvestment, deren Hohe bei vollstandiger Zielerreichung
maximal dem kurzfristigen variablen Zieljahreseinkommen ent-
spricht und die durch entsprechendes Eigeninvestment des Vor-
standsmitglieds in Aktien der WashTec AG maximal verdoppelt
werden kann. Der Auszahlungsbetrag am Ende der Incentivie-
rungsphase ist abhangig von der Erfullung der Erfolgsziele. Als
Erfolgsziele wurden Vorgaben zu Return on Capital Employed
(ROCE) und Total Shareholder Return (TSR) Uber den Zeitraum
der Incentivierungsphase festgelegt. Diese Ziele miissen jeweils
zu mindestens 91 % erreicht sein, um gewertet zu werden. Ist ein
Erfolgsziel zu weniger als 100 %, aber mindestens 91 % erreicht,
betragt die Auszahlung fur dieses Ziel 10 % weniger pro Prozent-
punkt der Abweichung. Ist ein Erfolgsziel zu weniger als 91 % er-
reicht, entfallt die Zahlung fir dieses Erfolgsziel. Sind beide Er-
folgsziele nicht zu mindestens 91 % erreicht, entfallt der Bonus
vollstandig. Bei der Berechnung der Bonuszahlung wird das
ROCE-Ziel zu 70 % und das TSR-Ziel zu 30 % gewertet.

Leistungen nach Beendigung der Tatigkeit

Sofern fir die Vorstandsmitglieder fur die Zeit nach Beendigung
des Dienstverhaltnisses ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot
gilt, haben sie fur die Dauer des Wettbewerbsverbots Anspruch
auf eine Vergutung i. H.v. monatlich 50 % des monatlich anteili-
gen Teilbetrags des festen Jahresgehalts.

Bei den bestehenden Vorstandsvertragen ist eine Regelung
vorgesehen, nach der bei einer vorzeitigen Beendigung der Vor-
standstatigkeit, die nicht durch einen zur Kiindigung des Vor-
standsvertrags berechtigenden wichtigen Grund veranlasst ist,
Abfindungszahlungen vereinbart werden, die den Wert der Ver-
gutungsanspriche fir die Restlaufzeit des Vertrags nicht tiber-

steigen und auf maximal zwei Jahresvergutungen einschlielich
Nebenkosten begrenzt sein sollen (Abfindungs-Cap).

Sonstiges

Der Aufsichtsrat kann nach pflichtgemaBem Ermessen Uber eine
Sondervergutung fur auferordentliche Leistungen fur einzelne
oder alle Vorstandsmitglieder entscheiden. Die Mitglieder des
Vorstands erhalten vom Unternehmen keine Kredite oder Haf-
tungsfreistellungen. Sondervergitungen bei Eintritt werden nicht
gewahrt.

Darstellung der individualisierten Vorstandsvergiitung in
Tabellenform im Vergiitungsbericht (Ziff. 4.2.5 Abs. 3 & 4
DCGK)

Die Gesellschaft hat entsprechend dem Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 11. Mai 2016 von einer individualisierten Auf-
schlisselung der Bezuge innerhalb des Vorstands gemaR §§ 286
Abs. 5, 314 Abs. 2 Satz 2 HGB a. F. abgesehen. Fir die Angaben
nach § 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz 5 bis 8 HGB wurde der Vorstand
fur das am 1. Januar 2016 beginnende Geschaftsjahr und fur alle
nachfolgenden Geschaftsjahre befreit, die spatestens am 31. De-
zember 2020 enden. Weitere Details zur Vergutung finden sich
im Anhang des Konzernabschlusses ab Seite 146.

Beziige des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 8.16 der Satzung der
WashTec AG festgelegt. Sie besteht aus fixen und variablen Ver-
gutungsbestandteilen. Die einfache fixe Vergutung fur ein ordent-
liches Mitglied des Aufsichtsrats betragt € 35.000 pro vollem
Geschaftsjahr seiner Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat. Der stellver-
tretende Vorsitzende erhalt eine fixe Vergiitung von € 70.000 pro
vollem Geschaftsjahr, der Vorsitzende € 100.000 pro vollem Ge-
schaftsjahr seiner Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat. Zudem erhal-
ten die Mitglieder des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld i.H.v.

€ 1.500 fur jede Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsrats

Lagebericht // Erklarung zur Unternehmensfiihrung (§ 289a HGB)
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und seiner Ausschisse. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt
das Doppelte des Sitzungsgelds. Zusatzlich erhalt jedes Aufsichts-
ratsmitglied eine erfolgsabhangige Vergutung von € 500 fir je-
den Cent, um den das nach IFRS-Rechnungslegungsgrundsatzen
ermittelte Konzernergebnis pro Aktie den vergleichbaren Betrag
des vorangegangenen Geschaftsjahres liberschreitet.

Jedes Mitglied eines Ausschusses mit Ausnahme des Prifungs-
ausschusses erhalt eine zusatzliche feste Vergitung von € 2.500.
Der Vorsitzende eines Ausschusses mit Ausnahme des Prifungs-
ausschusses erhalt eine zusatzliche feste Vergiitung von € 5.000.
Jedes Mitglied des Prifungsausschusses erhalt eine zusatzliche
feste Vergutung von € 5.000, der Vorsitzende eine zusatzliche
feste Vergutung von € 10.000.

Die fixe und erfolgsabhangige Gesamtvergutung laut Satzung so-
wie das Sitzungsgeld sind fur ein einfaches Aufsichtsratsmitglied
insgesamt auf maximal € 75.000 begrenzt, die Vergutung fiir den
Vorsitzenden des Prifungsausschusses auf € 100.000. Fur den
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats ist die Verguitung
auf € 150.000 und fiir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats insge-
samt auf maximal € 200.000 begrenzt.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Ge-
schaftsjahres dem Aufsichtsrat angehort haben, erhalten eine
im Verhaltnis geringere feste und erfolgsabhangige Vergutung,
deren Begrenzung ebenfalls im Verhadltnis zu kurzen ist.

Das Unternehmen hat an die Mitglieder des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr 2019 keine Vergutung gezahlt bzw. Vorteile fir per-
sonlich erbrachte Leistungen gewahrt (Ziffer 5.4.6 des Kodex).
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Die Hauptversammlung 2018 hat ein neues Long Term Incentive
Program (LTIP) fur den Aufsichtsrat mit einer Incentivierungs-
phase vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2021 beschlos-
sen. Die langfristige variable Verglitungskomponente tritt zur Ver-
gltung laut Satzung hinzu. Als Voraussetzung zur Teilnahme am
LTIP sieht dies ein Eigeninvest in WashTec Aktien bis spatestens
31. Juni 2019 vor (Vorsitzender max. 4.000 Aktien, andere Auf-
sichtsratsmitglieder max. 2.000 Aktien). Ein Mitglied des Auf-
sichtsrats kann auch mit Aktien an dem LTIP teilnehmen, die es
bereits vor der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft
im Geschaftsjahr 2018 erworben hat. In diesem Fall konnen
Eigeninvestmentaktien auch Aktien sein, mit denen das Aufsichts-
ratsmitglied am LTIP 2015 teilgenommen hat. Als Erfolgsziele
wurden Vorgaben zu Earnings per Share (EPS), ROCE und Free
Cashflow festgelegt. BezugsgrofRe fur die Zielsetzung waren die
Kennzahlen des Geschaftsjahres 2018 zum 31. Dezember 2018.

Je nach Erfullung eines, mehrerer oder aller Ziele ergibt sich ein
unterschiedlicher Multiplikator fir die Bonuszahlung. Die Bonus-
zahlung ergibt sich aus der Multiplikation von Referenzkurs, Zahl
der Aktien und Multiplikator. Die Bonuszahlung wird im Ge-
schaftsjahr 2022 fallig. Der Anspruch besteht nur, wenn das Mit-
glied dem Aufsichtsrat zu diesem Zeitpunkt noch angehort und
weiterhin Aktien der Gesellschaft halt. Die Aufsichtsratsmitglieder
Herr Dr. Blaschke, Herr Bellgardt, Herr Dr. Hein, Herr Dr. Liebler
und Herr Dr. Selent nehmen am LTIP teil, die Herren Dr. Blasch-
ke, Bellgardt, Dr. Hein und Dr. Liebler jeweils mit der jeweiligen
maximalen Aktienzahl.



Vergiitung des Aufsichtsrats 2019

in T€, Rundungsdifferenzen méglich

Dr. Guinter Blaschke’
Ulrich Bellgardt

Jens GroBe-Allermann
Dr.Séren Hein
Dr.Hans-Friedrich Liebler
Dr. Alexander Selent

Gesamt

Fix

53,4
70,0
35,0
35,0
35,0
35,0
263,4

Variabel

o O o o o o

0

Sitzungsgeld

47,2
47,5
25,0
26,0
22,5
39,5
207,7

Summe

100,6
117,5
60,0
61,0
57,5
74,5
471,1

Cap?

106,8
150,0
75,0
75,0
75,0
100,0
581,8

Auszahlungs-
betrag®

910,6
279,5
60,0
223,0
219,5
74,5
1.767,1

mehrjahrige variable
Vergltung
(langfr. Komponente) 4

93,4
46,7
46,7
46,7
35,0
268,4

"Taggenaue Abrechnung bis 14. Juli 2019, 2Begrenzung der Auszahlung der Verglitung laut Satzung durch Cap (entsprechend Zugehdrigkeit/Funktion),
3inkl. Auszahlung LTIP 2015, “ Beizulegender Zeitwert des LTIP zum Zeitpunkt der Gewihrung

Vergiitung des Aufsichtsrats 2018

in T€, Rundungsdifferenzen moglich

Dr. Glinter Blaschke
Ulrich Bellgardt

Jens GroBe-Allermann
Dr.Séren Hein
Dr.Hans-Friedrich Liebler
Dr. Alexander Selent

Gesamt

Fix

100,0
70,0
35,0
35,0
35,0
35,0

310,0

Variabel

©oO|lo|o|oc o | o

Sitzungsgeld

62,0
47,5
20,5
24,5
21,0
38,0
213,5

Summe

162,0
117,5
55,5
59,5
56,0
73,0
523,5

Cap’

200,0
150,0
75,0
75,0
75,0
100,0
675,0

Auszahlungs-
betrag

162,0
117,5
55,5
59,5
56,0
73,0
523,5

mehrjahrige variable
Vergltung
(langfr. Komponente)?2

' Begrenzung der Auszahlung durch Cap (entsprechend Zugehorigkeit/Funktion), 2 Beizulegender Zeitwert des LTIP zum Zeitpunkt der Gewdhrung

Augsburg, den 12. Marz 2020

3
R

Dr. Ralf{Koeppe
Vorstandsvorsitzender

Axel Jaeger
Vorstand

Stephan Weber
Vorstand
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Jahres- und Konzernabschluss

der WashTec AG
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Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

in TE€
Anhang

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage

Andere aktivierte Entwicklungskosten
Bestandsveranderung

Gesamt

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Materialaufwand

Personalaufwand 9
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen 10
Aufwand aus Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Steuern

Gesamte betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis (EBIT)

Finanzertrag

Finanzaufwand

Finanzergebnis 11
Ergebnis vor Steuern (EBT)

Ertragsteueraufwand 12
Konzernergebnis

Durchschnittliche Anzahl der Aktien in Stiick

Ergebnis je Aktie (unverwassert entspricht verwassert) in € 13

Abschluss // Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

01.01. bis 01.01. bis
31.12.2019 31.12.2018
436.480 435.446
4.854 5.266

706 2.842

-978 -3.230
441.061 440.323
155.530 147.430
38.417 38.455
193.948 185.885
141.822 135.218
16.523 9.796
50.589 57.068
780 =92

1.094 977
404.757 388.853
36.304 51.471
135 123

759 754

-623 -631
35.681 50.839
13.430 16.804
22.251 34.035
13.382.324 13.382.324
1,66 2,54

Weitere Ausfiihrungen zur
Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung im Konzernanhang.

Der Konzernanhang ist
integraler Bestandteil des
Konzernabschlusses.

Rundungsdifferenzen
sind moglich.



Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in TE

Ergebnis nach Steuern

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten
Pensionszusagen und dhnlichen Verpflichtungen

Latente Steuern
Bestandteile, die zukiinftig nicht in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert werden kénnen

Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung auslandischer Tochterunternehmen
und Wahrungsveranderungen

Wahrungsdifferenzen aus Nettoinvestitionen in Tochterunternehmen

Latente Steuern

Bestandteile, die zukiinftig in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert werden kdnnen
Im Eigenkapital erfasste Wertanderungen

Summe aus Periodenergebnis und erfolgsneutral erfasster Wertanderungen der Periode

01.01. bis
31.12.2019

22.251

-956

283

-673

23

284

-22

285

-388

21.863

01.01. bis
31.12.2018

34.035

12

842

=275

516

528

34.563

Abschluss // Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Weitere Ausfiihrungen zur

Konzerngesamtergebnisrechnung

im Konzernanhang.

Der Konzernanhang ist
integraler Bestandteil des
Konzernabschlusses.

Rundungsdifferenzen
sind moglich.

101

Abschluss



Abschluss

102

Konzern-Bilanz Aktiva

in T€

Langfristiges Vermogen

Sachanlagen

Geschafts- oder Firmenwert

Immaterielle Vermogenswerte

Nutzungsrechte

Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte

Sonstige langfristige nicht-finanzielle Vermdogenswerte
Aktive latente Steuern

Gesamtes langfristiges Vermogen

Kurzfristiges Vermogen

Vorrate

Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Steuerforderungen

Sonstige kurzfristige finanzelle Vermogenswerte

Sonstige kurzfristige nicht-finanzelle Vermogenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Gesamtes kurzfristiges Vermogen

Gesamte Aktiva

Anhang

14
14
14
15
19
20
20
16

17
19
18
20
20
21

31.12.2019

33.238
42.312
12.251
21.488
7.313
240

486
3.740
121.069

38.097
84.041
15.244
1.335
2.737
12.426
153.880

274.949

31.12.2018

37.347
42.312
11.754
n/a
7.729
176
470
4.131
103.919

37.272
68.631
12.230
842
2.713
11.630
133.319

237.238

Abschluss // Konzern-Bilanz Aktiva

Weitere Ausfiihrungen
zur Konzern-Bilanz im
Konzernanhang.

Der Konzernanhang ist
integraler Bestandteil des
Konzernabschlusses.

Rundungsdifferenzen
sind moglich.



Konzern-Bilanz Passiva

in T€

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Bedingtes Kapital
Kapitalricklage
Eigene Anteile
Sonstige Rucklagen und Wahrungskurseffekte
Ergebnisvortrag
Konzernergebnis

Langfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Leasingsverbindlichkeiten*
Ruckstellungen fur Pensionen

Sonstige langfristige Rickstellungen

Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige langfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristige Vertragsverbindlichkeiten

Passive latente Steuern

Gesamte langfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verzinsliche Darlehen

Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten*
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ertragsteuerverbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige kurzfristige Riickstellungen

Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten

Gesamte kurzfristige Verbindlichkeiten

Gesamte Passiva

Anhang

22
22
23
24
25

29
26
27
30
30
31
16

28
29
30

30
30
27
31

31.12.2019

40.000

36.463
-13.177
—5.445
4.385
22.251
84.478

14.224
10.938
3.904
57
1.431
2.118
4.486
37.158

47.132
7.467
20.783
4.886
18.475
25.120
9.625
19.825
153.313

274.949

31.12.2018

40.000
8.000
36.463
=18.177
—-5.057
3.137
34.035
95.401

2.068
10.065
4.009
53
1.001
1.887
4.247
23.329

18.741
897
18.463
5.867
18.116
27.784
9.028
19.612
118.508

237.238

Abschluss // Konzern-Bilanz Passiva

Weitere Ausfiihrungen
zur Konzern-Bilanz im
Konzernanhang.

Der Konzernanhang ist
integraler Bestandteil des
Konzernabschlusses.

Rundungsdifferenzen
sind moglich.

* Im Vorjahr »Finanzierungs-

leasingverbindlichkeiten«
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

in TE Anzahl Gezeich- Kapital- Eigene Sonstige Ergebnis- Gesamt
Aktien netes riicklage Anteile  Riicklagen vortrag
(in Stiick) Kapital und

Wahrungs-

kurseffekte
Stand 31. Dezember 2017 13.382.324 40.000 36.463 -13.177 -5.586 36.490 94.191
Anpassung zum 1. Januar 2018* —-566 —-566
Stand 1. Januar 2018 13.382.324 40.000 36.463 -13.177 -5.586 35.924 93.625
Direkt im Eigenkapital erfasste
Ertrige und Aufwendungen 572 572
Steuern auf direkt im Eigenkapital
erfasste Transaktionen —44 —44
Dividende -32.787 -32.787
Konzernergebnis 34.035 34.035
Stand 31. Dezember 2018 13.382.324 40.000 36.463 -13.177 -5.057 37.171 95.401
Stand 1. Januar 2019 13.382.324 40.000 36.463 -13.177 -5.057 37.171 95.401
Direkt im Eigenkapital erfasste
Ertrage und Aufwendungen —649 -649
Steuern auf direkt im Eigenkapital
erfasste Transaktionen 261 261
Dividende -32.787 -32.787
Konzernergebnis 22.251 22.251
Stand 31. Dezember 2019 13.382.324 40.000 36.463 -13.177 -5.445 26.635 84.478

Abschluss // Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Weitere Ausfiihrungen zur

Konzerneigenkapitalveranderungs-

rechnung im Konzernanhang.

Der Konzernanhang ist
integraler Bestandteil des
Konzernabschlusses.

Rundungsdifferenzen
sind moglich.

* Anpassung zum 1. Januar 2018
aufgrund der Erstanwendung des

IFRS 9 Finanzinstrumente



Konzern-Kapitalflussrechnung

in T€

Ergebnis vor Steuern

Abschreibungen
Gewinn/Verlust aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermogens
Sonstige Gewinne und Verluste
Finanzertrage
Finanzaufwendungen
Veranderung der Rickstellungen
Gezahlte Ertragsteuern

Brutto-Cashflow
Zu-/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Zu-/Abnahme der Vorrate
Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Zu-/Abnahme der erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen
Zu-/Abnahme Net Operating Working Capital
Veranderung tibriges Nettoumlaufvermogen

Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit (Netto-Cashflow)

Auszahlungen fir die Investitionen in das Anlagevermogen (ohne Leasing)
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermdgens
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit

Free Cashflow

Gezahlte Dividende

Erhaltene Zinsen

Gezahlte Zinsen

Tilgung der Leasingverbindlichkeiten
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit

Nettoveranderung des Finanzmittelfonds
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds zum 1. Januar

Finanzmittelfonds zum 31. Dezember

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds fiir Cashflow-Zwecke:
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Kurzfristige verzinsliche Darlehen

Finanzmittelfonds zum 31. Dezember

Anhang 01.01. bis
31.12.2019

35.681

16.523
~61
1.422
-135
759

386
-16.520
38.055
-14.989
—441
2.247
-237
-13.420
-2.827
21.808

-7.699
884
-6.815

14.993

-32.787
135
=759
—-8.565
-41.975

-26.982

-613

=-7.111

21 -34.706

12.426
-47.132
-34.706

01.01. bis
31.12.2018

50.839

9.796
-1.128
-2.752

=223}
754
-1.001
-20.837
35.548
—-1.264

3.879

3.761
-2.204

4172
-1.496
38.225

—9.430
3.455
25975

32.250

-32.787
123
—723
-1.781
-35.168

-2.918

-252
-3.941
-7.111

11.630
-18.741
/o117

Abschluss // Konzern-Kapitalflussrechnung

Weitere Ausfuhrungen zur

Konzern-Kapitalflussrechnung

im Konzernanhang.

Der Konzernanhang ist
integraler Bestandteil des
Konzernabschlusses.

Rundungsdifferenzen
sind moglich.
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Konzernanhang der WashTec AG (IFRS) 2019

Allgemeine Erlauterungen

1.

106

Allgemeine Angaben zum Konzern

Der Konzernjahresabschluss der WashTec Gruppe fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2019 ist am 11./12. Marz 2020 aufgestellt und dem
Aufsichtsrat zur Priufung vorgelegt worden. Er wird in der Aufsichtsratssitzung
am 11./12. Marz 2020 gebilligt und anschlieBend durch den Vorstand zur
Veroffentlichung freigegeben. Der Konzernabschluss und Konzernlagebericht
sind Uber den Bundesanzeiger und das Unternehmensregister zuganglich
sowie auf unserer Website www.washtec.de abrufbar.

Das oberste Mutterunternehmen der WashTec Gruppe ist die WashTec AG
und ist im Handelsregister der Stadt Augsburg unter HRB 81 eingetragen.

Der Sitz der Gesellschaft ist in der Argonstral3e 7, in 86153 Augsburg,
Deutschland.

Die Anteile der Gesellschaft befinden sich im Streubesitz und werden
offentlich gehandelt.

Der Unternehmensgegenstand der WashTec Gruppe umfasst die Entwicklung,
Herstellung, den Vertrieb und Service von Produkten zur Fahrzeugwasche
sowie die Vermietung und alle damit verbundenen Serviceleistungen und
Finanzierungslosungen zum Betrieb von Fahrzeugwaschanlagen.

Grundlagen fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss der WashTec AG ist nach den am Abschlussstichtag
glltigen International Financial Reporting Standards (IFRS) des International

Accounting Standard Board (IASB) unter Berucksichtigung der Interpretationen

des IFRS IC (IFRIC) aufgestellt. Er steht im Einklang mit den fir das Geschafts-
jahr 2019 in der Europaischen Union anzuwendenden Rechnungslegungsstan-

dards und wurde in Verbindung mit § 315e HGB um bestimmte Angaben sowie

den Konzernlagebericht erganzt.

Die Voraussetzungen des § 315e HGB fur eine Befreiung von der Pflicht zur

Aufstellung eines Konzernabschlusses nach deutschem Handelsrecht sind erfuillt.

Abschluss // Konzernanhang

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter
Anwendung des Anschaffungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind
langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie derivative
Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Der
Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Sofern nichts anderes angegeben
ist, werden samtliche Werte entsprechend kaufmannischer Rundung auf Tau-
send Euro (T€) auf- oder abgerundet; hieraus konnen Rundungsdifferenzen
entstehen. Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der WashTec AG und ihrer
Tochterunternehmen zum 31. Dezember eines jeden Geschaftsjahres. Die
Abschlisse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheitlicher
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag wie
der Abschluss des Mutterunternehmens aufgestellt.

Tochtergesellschaften werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d.h. ab dem Zeit-
punkt, an dem der Konzern die Beherrschung erlangt, voll konsolidiert. Be-
herrschung liegt ab dem Zeitpunkt vor, wenn die WashTec AG schwankenden
Renditen aus dem Engagement in dem Beteiligungsunternehmen ausgesetzt
ist bzw. Anrechte auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen mit-
tels Verfigungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen zu beeinflussen.
Die Einbeziehung in den Konzernabschluss endet, sobald die Beherrschung
durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Ertrage, Aufwendungen sowie
unrealisierte Gewinne und Verluste aus konzerninternen Transaktionen wer-
den in voller Hohe eliminiert.

In den Konzernabschluss der WashTec AG sind zum 31. Dezember 2019
neben der Muttergesellschaft folgende Konzernunternehmen konsolidiert.
Die Werte basieren bei den Gesellschaften im Inland auf den handelsrecht-
lichen Jahresabschlissen, bei den Gesellschaften im Ausland grundsatzlich
auf den IFRS-Abschlissen vor Konsolidierung.



Anteilsbesitz nach § 315e iV.m. § 313 Abs. 2 HGB

Konsolidierte Unternehmen

Inlandische Beteiligungsgesellschaften

WashTec Cleaning Technology GmbH, Augsburg”
WashTec Holding GmbH, Augsburg

WashTec Carwash Management GmbH, Augsburg?
WashTec Financial Services GmbH, Augsburg”
AUWA-Chemie GmbH, Augsburg?

Auslandische Beteiligungsgesellschaften

WashTec France S.A.S., Boigny sur Bionne, Frankreich

Mark VII Equipment Inc., Arvada, USA

WashTec S.r.l., Casale, Italien

WashTec UK Ltd., Great Dunmow, GroBbritannien

California Kleindienst Limited, Wokingham, GroBbritannien ®
WashTec A/S, Hedehusene, Danemark

WashTec Bilvask AS, Billingstad, Norwegen ¥

WashTec Cleaning Technology GmbH, Wien, Osterreich

WashTec Spain S.A.U., Madrid, Spanien

WashTec Car Cleaning Equipment (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai, China
WashTec Cleaning Technology s.r.o., Nyrany, Tschechische Republik

WTMVII Cleaning Technologies Canada Inc., Grimsby, Ontario, Kanada ¢
WashTec Australia Pty Ltd., Sydney, Australien
WashTec Cleaning Technology Espafna S.A., Bilbao, Spanien®

WashTec Benelux B.V., Zoetermeer, Niederlande
WashTec Nordics AB, Bollebygd, Schweden
WashTec Polska Sp. z 0.0., Warschau, Polen

1)
2)
3)

4)
5)
6)
A)
B)
(o]
D)

Ergebnisiibernahme durch die WashTec Holding GmbH
Ergebnisiibernahme durch die WashTec AG

Teilkonzern mit WashTec Benelux N.V., Briissel, Belgien, deren Ergebnis in WashTec Benelux B.V.,

Zoetermeer, NL enthalten ist.

indirekte Beteiligung Gber WashTec A/S, Hedehusene, Danemark
Gesellschaft ist derzeit inaktiv

indirekte Beteiligung Gber Mark VII Equipment Inc., Arvada, USA
WashTec Holding GmbH

WashTec AG

WashTec Cleaning Technology GmbH

Die Beteiligung wird zu 90 % durch die WashTec Cleaning Technology GmbH sowie zu 10 %
durch die WashTec Holding GmbH gehalten.

E)
F)

1)
11)
V)
V)
Vi)
ViI)

Anteil am Mutter- Geschafts-
Kapital in % gesellschaft tatigkeit

100 A |
100 B I
100 B 11
100 A v
100 B V
100 C \|
100 C |
100 C \|
100 C \|
100 A

100 C \|
100 F \
100 C \
100 C \|
100 C VIl
100 D VIl
100 E \
100 C \|
100 C

100 C \
100 C \
100 D \|

Mark VII Equipment Inc., Arvada, USA
WashTec A/S, Hedehusene, Danemark

Produktions-, Vertriebs- und Servicegesellschaft

Holdinggesellschaft

Vermietung von Waschanlagen

Vermittlung von Finanzierungen fiir Waschanlagen

Entwicklung, Produktion und Vertrieb chemischer Produkte

Vertriebs- und Servicegesellschaft

Produktionsgesellschaft

Eigenkapital
31.12.19in T€

29.846
72.611
51

62

537

6.936
16.339
896
3.436

2.428
2.440
3.013
1.870
-1.702
4.458
-7.761
3.703

5.238
2.633
270

Abschluss // Konzernanhang

Gewinn/Verlust
fir 2019 in T€

1.544
-3.698
RS20
71

721
1.151
566
540
-463
336
806
296

389

881
105
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4. Auswirkungen neuer Rechnungslegungsstandards
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In der aktuellen Berichtsperiode traten neue oder geanderte Rechnungs-
legungsstandards in Kraft. Die WashTec Gruppe hat im Geschaftsjahr 2019
die nachfolgend aufgelisteten neuen und uUberarbeiteten IFRS-Standards
und Interpretationen angewandt.

Angewandte Standards bzw. Anderungen bestehender Standards

Standard/ Titel Anwen- Uber- Wesentliche Aus-
Inter- dungs- nahme wirkungen auf
pretation pflicht durch EU den Konzern
IFRS 16 Leasingverhaltnisse 01.01.2019  09.11.2017  Fiir eine Beschrei-
bung der Auswir-
kungen von IFRS
16 siehe Erlaute-
rungen unter der
Tabelle
IFRS 9 Anderungen an IFRS 9 — 01.01.2019  26.03.2018  keine
Vorfalligkeitsregelungen mit negativen
Ausgleichszahlungen
IFRIC 23 Steuerrisikooptionen aus Ertrag- 01.01.2019  24.10.2018  keine
steuern
1AS 28 Anderungen an IAS 28 - Langfristige 01.01.2019  11.02.2019  keine
Anteile an assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen
1AS 19 Anderungen an IAS 19 - Plananpas- 01.01.2019  14.03.2019  keine
sung, -kiirzung und -abgeltung
IFRS Jahrliche Verbesserungen der IFRS 01.01.2019  15.03.2019  keine

(Zyklus 2015-2017)

IFRS 16 Leasingverhaltnisse fliihrt beim Leasingnehmer grundsatzlich zur
Erfassung aller Leasingverhaltnisse in Form eines Nutzungsrechts und einer
Leasingverbindlichkeit. Erleichterungsvorschriften bestehen bei kurzfristigen
Leasingverhaltnissen und bei Leasingverhaltnissen tber Vermogenswerte von
geringem Wert. Der neue Standard betrifft insbesondere bisher beim Leasing-
nehmer als Operating-Leasingverhaltnisse eingestufte Vertrage sowie samt-
liche Neuvertrage. Die Erstanwendung von IFRS 16 erfolgt im Rahmen des
modifiziert retrospektiven Ansatzes. Es ergaben sich keine Auswirkungen auf
den Ergebnisvortrag. Eine Anpassung der Vorjahresvergleichszahlen wurde
nicht vorgenommen.

Abschluss // Konzernanhang

Im Rahmen der Umstellung auf IFRS 16 wurden zum 1. Januar 2019 Nutzungs-
rechte an den Leasinggegenstanden und Leasingverbindlichkeiten i.H.v. jeweils
T€ 18.679 erfasst. Bei den neu bilanzierten Leasingverhaltnissen handelt es sich
im Wesentlichen um angemietete Gebaude und Leasing von Servicefahrzeugen.
Aufgrund der Erstanwendung von IFRS 16 sank das Ergebnis je Aktie fur den
Zeitraum 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019 um € 0,01 pro Aktie.

Bei der Erstanwendung von IFRS 16 hat die WashTec Gruppe die Erleichte-
rungen fur Leasingverhaltnisse iber Vermogenswerte von geringem Wert in
Anspruch genommen. Zudem wurden anfangliche direkte Kosten bei der Be-
wertung der Nutzungsrechte nicht berucksichtigt. Zum Zeitpunkt der Erstan-
wendung von IFRS 16 bestanden keine belastenden Leasingverhaltnisse, sodass
keine Wertminderung der Nutzungsrechte vorlag.

Fur bereits laufende, bisher als Operating-Leasing eingestufte Leasingvertrage,
wurden im Erstanwendungszeitpunkt Nutzungsrechte in Hohe der zugehorigen
Leasingverbindlichkeiten angesetzt. Die Leasingverbindlichkeiten wurden zum
Barwert der verbleibenden Leasingzahlungen bewertet. Die Abzinsung erfolgte
unter Anwendung des Grenzfremdkapitalzinssatzes des Leasingnehmers zum
1. Januar 2019. Der Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers wurde auf
Basis eines risikolosen Zinssatzes Uber verschiedene Laufzeiten zzgl. einer
Marge und einem landerspezifischen Risiko ermittelt. Der gewichtete durch-
schnittliche Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers, der auf die Lea-
singverbindlichkeiten zum 1. Januar 2019 angewandt wurde, betragt 1,5 %.

Fur zuvor als Finanzierungsleasingverhaltnisse eingestufte Leasingverhaltnisse
wurde der unmittelbar vor der Erstanwendung von IFRS 16 bestehende Buch-

wert des geleasten Vermogenswerts nach IAS 17 sowie der Buchwert der Lea-

singverbindlichkeit nach IAS 17 als erstmaliger Buchwert des Nutzungsrechts

und der Leasingverbindlichkeit nach IFRS 16 angesetzt. Die Bewertungsprinzi-
pien von IFRS 16 wurden erst danach angewandt.



Uberleitung der Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhiltnissen zum
31. Dezember 2018 auf die zum 1. Januar 2019 bilanzierten Leasingverbind-
lichkeiten gemaR IFRS 16:

in T€

Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhaltnissen zum 31. Dezember 2018 29.781
Abzinsung mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers

zum Zeitpunkt der Erstanwendung von IFRS 16 —-265
Finanzierungsleasingverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2018 2.965
Vertrage, die kein Leasingverhaltnis i.S.v. IFRS 16 enthalten -7.706
Nichtleasingkomponenten -2.874
Anwendungserleichterung fiir Leasingverhaltnisse tiber Vermogenswerte

von geringem Wert -220
Sonstiges -37
Leasingverbindlichkeiten zum 1. Januar 2019 21.644
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 7.564
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 14.080

Ferner haben das IASB und das IFRS Interpretations Comitee weitere nachfol-
gend aufgelistete Standards, Interpretationen und Anderungen verabschiedet,
die im Geschaftsjahr 2019 noch nicht verpflichtend anzuwenden bzw. von der
Europaischen Union noch nicht tbernommen sind.

Zum 31. Dezember 2019 erfolgte keine frilhzeitige Anwendung dieser Stan-
dards durch die WashTec Gruppe. Die Erstanwendung der Standards ist fir
den Zeitpunkt geplant, an dem sie durch die Europaische Union anerkannt

und ubernommen sind.

Noch nicht angewandte Standards bzw. Anderungen
bestehender Standards

Standard/ Titel Anwen- Uber- Wesentliche
Inter- dungs- nahme Auswirkungen
pretation pflicht durch EU auf den Konzern
IFRS Anderungen der Verweise auf das 01.01.2020  06.12.2019  keine

Rahmenkonzept in IFRS-Standards
IAS1& Anderungen an IAS 1 und IAS 8 — 01.01.2020 10.12.2019  keine
IAS 8 Definition von »wesentlich«
IFRS 9, IAS Anderungen an IFRS 9, IAS 39 und 01.01.2020 16.01.2020  keine
39&IFRS 7 IFRS 7 — Reform der Referenzzinssatze
IFRS 3 Anderungen an IFRS 3 — Definition 01.01.2020 erwartetin  keine

eines Geschaftsbetriebs Q1/2020
IFRS 17 Versicherungsvertrage 01.01.2021  noch fest- keine

zulegen

1AS 1 Anderungen an IAS 1 - Klassifizierung 01.01.2022  noch fest- keine

von Verbindlichkeiten als kurz- oder zulegen

langfristig

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen

(soweit im Folgenden nicht anders angegeben) grundsatzlich den im Vorjahr
angewandten Methoden. Fur die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden wird auf den Konzernanhang des Vorjahres verwiesen.

Fremdwahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt, der funktionalen Wahrung
und der Berichtswahrung des Konzerns.

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten Jahresabschliisse der
Tochtergesellschaften erfolgt nach dem Konzept der funktionalen Wahrung.
Die funktionale Wahrung der auslandischen Gesellschaften ist in der Regel
die jeweilige Landeswahrung. Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens
enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung
bewertet.
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Monetare Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung wer-
den zu jedem Stichtag unter Verwendung des Stichtagskurses in die funktio-
nale Wahrung umgerechnet. Alle Umrechnungsdifferenzen werden erfolgs-
wirksam erfasst. Hiervon ausgenommen sind Wahrungsdifferenzen aus Netto-
investitionen in einen auslandischen Geschaftsbetrieb. Diese werden bis zur
VerauBerung der Nettoinvestition im Eigenkapital und erst bei deren Abgang
im Periodenergebnis erfasst. Aus diesen Wahrungsdifferenzen entstehende
latente Steuern werden ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Nichtmonetare Posten, die zu historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten in einer Fremdwahrung bewertet wurden, werden mit dem Kurs am
Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet. Nichtmonetare Posten, die mit ihrem
beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet werden, werden mit
dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts gultig war. Umrechnungsdifferenzen bei nicht monetaren Posten,
deren Anderungen ihres beizulegenden Zeitwerts im Eigenkapital beriicksich-
tigt werden, werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Jegliche im Zu-
sammenhang mit dem Erwerb eines auslandischen Geschaftsbetriebs entste-
henden Geschafts- oder Firmenwerte und jegliche am beizulegenden Zeitwert
ausgerichteten Anpassungen der Buchwerte der Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten, die daraus resultieren, werden als Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten des auslandischen Geschaftsbetriebs bilanziert und zum
Stichtagskurs umgerechnet.

Zum Bilanzstichtag werden die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

der Tochterunternehmen, die nicht in Euro berichten, zum Stichtagskurs
umgerechnet, wahrend Ertrage und Aufwendungen zum gewichteten Durch-
schnittskurs des Geschaftsjahres umgerechnet werden. Umrechnungsdiffe-
renzen hieraus werden als separater Bestandteil im Eigenkapital erfasst.

Bei VerauRBerung eines auslandischen Geschaftsbetriebs wird der im Eigen-
kapital erfasste kumulative Betrag erfolgswirksam aufgelost.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abztiglich
kumulierter planmaRiger Abschreibungen und kumulierter Wertminderungs-
aufwendungen angesetzt. Die Kosten flir den Ersatz eines Teils einer Sachan-
lage werden zum Zeitpunkt ihres Anfalls in den Buchwert dieser Sachanlage
einbezogen, sofern die Ansatzkriterien erfullt sind. Die Herstellungskosten

Abschluss // Konzernanhang

der selbsterstellten Anlagen enthalten neben den direkt zurechenbaren Kosten
auch anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten und Abschreibungen
(IAS 16). Wartungs- und Instandhaltungskosten werden sofort erfolgswirksam
erfasst. Die Abschreibungen werden nach der linearen Methode auf die
voraussichtliche Nutzungsdauer pro rata temporis vorgenommen.

Die planmaRigen Abschreibungen fir Sachanlagen werden im Wesentlichen
nach folgenden Nutzungsdauern bemessen:

Anlagen
Gebaude

Nutzungsdauer
20 bis 50 Jahre
5 bis 14 Jahre

3 bis 8 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder wenn aus der
weiteren Nutzung oder VerauBerung des Vermogenswerts kein wirtschaftlicher
Nutzen mehr erwartet wird. Daraus resultierende Gewinne oder Verluste wer-
den als Differenz zwischen dem NettoverauRerungserlos und dem Buchwert
des Vermogenswerts ermittelt und zu diesem Zeitpunkt erfolgswirksam in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Die Restwerte, Nutzungsdauer und Ab-
schreibungsmethoden werden am Ende eines jeden Geschaftsjahres Uberprift
und bei Bedarf angepasst.

Unternehmenszusammenschliisse und Geschafts- und Firmenwert

Unternehmenszusammenschlusse werden unter Anwendung der Erwerbs-
methode bilanziert. Die Anschaffungskosten bemessen sich nach dem beizu-
legenden Zeitwert der Ubertragenen Gegenleistung, d.h. der Summe aus hin-
gegebenen Vermogenswerten, ausgegebenen Eigenkapitalinstrumenten und
ubernommenen Verbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt. Anschaffungsneben-
kosten werden grundsatzlich als Aufwand erfasst.

Geschafts- oder Firmenwerte werden beim erstmaligem Ansatz zu Anschaf-
fungskosten bewertet. Sie bemessen sich aus dem Uberschuss der Anschaf-
fungskosten des Unternehmenszusammenschlusses uber den vom Erwerber
angesetzten Anteil an den beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren
Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten des
erworbenen Unternehmens. Nach dem erstmaligen Ansatz werden Geschafts-
oder Firmenwerte zu Anschaffungskosten abzuglich kumulierter Wertminde-



rungsaufwendungen bewertet. Sie werden nicht planmaRig abgeschrieben,
sondern mindestens jahrlich auf eine mogliche Wertminderung gepruft.
Daruber hinaus wird zusatzlich ein Werthaltigkeitstest wahrend des Jahres
durchgefiihrt, wenn aufgrund eingetretener Ereignisse der Verdacht besteht,
dass der Wert nachhaltig gesunken sein konnte. Zum Zweck des Wertminde-
rungstests wird der im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworbene Geschafts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt denjenigen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet, die von
den Synergieeffekten aus dem Unternehmenszusammenschluss profitieren.

Immaterielle Vermogenswerte

Unter den immateriellen Vermogenswerten werden hauptsachlich erworbene
Patente, Technologien, aktivierte Entwicklungskosten, Lizenzen und Software
ausgewiesen.

Die planmaRigen Abschreibungen fiir immaterielle Vermogenswerte werden
im Wesentlichen nach folgenden Nutzungsdauern bemessen:

Immaterielle Vermogenswerte Nutzungsdauer
Erworbene Patente und Technologien 8 Jahre
Lizenzen und Software 3 bis 8 Jahre
Aktivierte Entwicklungskosten 6 bis 8 Jahre

Erworbene immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte, die nicht im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses erworben werden, werden bei der erstmaligen Erfassung
zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und in den Folgeperioden abziig-
lich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen an-
gesetzt.

Es wird zwischen immateriellen Vermogenswerten mit bestimmter und un-
bestimmter Nutzungsdauer unterschieden. In der Berichtsperiode verfugte
der Konzern ausschlieBlich Gber Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungs-
dauer.

Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden tber
die wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Abschreibungsdauer
und die Abschreibungsmethode werden zum Ende eines jeden Geschafts-

jahres uberprift und bei geanderten Erwartungen entsprechend angepasst.

Selbsterstellte immaterielle Vermogenswerte (Forschungs- und
Entwicklungskosten)

Forschungskosten werden in der Periode ihres Entstehens als Aufwand be-
rucksichtigt. Die Entwicklungskosten eines Projektes umfassen alle direkt zu-
rechenbaren Einzelkosten (im Wesentlichen Personalaufwand) sowie anteilige
Gemeinkosten. Diese werden gemald IAS 38 nur dann als immaterieller Ver-
mogenswert aktiviert, wenn die Vermogenswerte identifizierbar sind, einen
kiinftigen wirtschaftlichen Nutzenzufluss erwarten lassen und die Herstel-
lungskosten wahrend der Entwicklung verlasslich ermittelt werden konnen.
Daruber hinaus werden Entwicklungskosten nur aktiviert, wenn der Ab-
schluss der Entwicklung und die anschlieRende Nutzung oder der Verkauf
sowohl von technischer als auch finanzieller Seite sichergestellt und beab-
sichtigt sind.

Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen Ansatz unter Anwen-
dung des Anschaffungskostenmodells, d.h. zu Anschaffungskosten abzuglich
kumulierter Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen, bilanziert.
Die Abschreibung beginnt mit dem Abschluss der Entwicklungsphase und ab
dem Zeitpunkt, ab dem der Vermogenswert genutzt werden kann. Sie erfolgt
Uber den Zeitraum, Uber den kiinftiger Nutzen zu erwarten ist. Wahrend der
Entwicklungsphase, in der die Nutzungsdauer unbestimmt ist, wird jahrlich
ein Werthaltigkeitstest durchgefuhrt.

Wertminderung von nicht-finanziellen Vermogenswerten

Fur Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer wird an jedem Bilanz-
stichtag beurteilt, ob Anhaltspunkte fur eine mogliche Wertminderung vor-
liegen. Bei entsprechenden Hinweisen nimmt der Konzern eine Schatzung
des erzielbaren Betrags des jeweiligen Vermogenswerts vor. Der erzielbare
Betrag eines Vermogenswerts ist der hohere Betrag aus NettoverauBerungs-
preis und Nutzungswert. Der NettoveraulRerungspreis ist der beizulegende
Zeitwert des Vermogenswertes abzuglich der VerauBerungskosten. Zur Be-
stimmung des Nutzungswertes wird ein angemessenes Bewertungsmodell
angewandt. Dazu werden die erwarteten kunftigen Cashflows unter Zugrun-
delegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern, der die aktuellen Markterwar-
tungen hinsichtlich des Zinseffekts und der spezifischen Risiken des Vermo-
genswertes widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Der erzielbare Betrag
ist fur jeden einzelnen Vermogenswert zu bestimmen oder — falls dies nicht

Abschluss // Konzernanhang

111

Abschluss



Abschluss

112

moglich ist — fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit, der er zugeordnet
ist. Ubersteigt der Buchwert eines Vermogenswerts seinen erzielbaren Be-
trag, ist der Vermogenswert wertgemindert und wird auf seinen erzielbaren
Betrag abgeschrieben. Ein in friheren Berichtsperioden erfasster Wertminde-
rungsaufwand wird nur dann erfolgswirksam aufgeholt, wenn sich eine Ande-
rung der Beurteilung ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren
Betrags herangezogen wurde. Die Obergrenze fur die Wertaufholung bildet
hierbei der Buchwert abzuglich planmaRiger Abschreibungen, der sich ohne
die Wertminderung in der Vergangenheit ergeben hatte. Die vorzunehmende
Zuschreibung erfolgt ergebniswirksam.

Immaterielle Vermogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdauer und
Geschafts- oder Firmenwerte sind mindestens einmal jahrlich einem Wertmin-
derungstest zu unterziehen. Eine Uberpriifung erfolgt auch, wenn Ereignisse
oder Umstande eintreten, die auf eine mogliche Wertminderung hindeuten.

Eine mogliche Wertminderung wird regelmaRig fur die zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten (Cash Generating Units) durch die Ermittlung des erziel-
baren Betrags fur die jeweilige zahlungsmittelgenerierende Einheit bestimmt,
der der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet wurde. Die zahlungsmittel-
generierenden Einheiten entsprechen im Konzern den gemaR IFRS 8
ermittelten operativen Segmenten. Sie teilen sich in die Regionen »Europag,
»Nordamerika« und »Asien/Pazifik« auf.

Sofern der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit den
Buchwert dieser Einheit unterschreitet, wird ein Wertminderungsaufwand
erfasst. Ein fur den Geschafts- oder Firmenwert erfasster Wertminderungs-
aufwand darf in den nachfolgenden Berichtsperioden nicht aufgeholt werden.
Der Konzern nimmt die jahrliche Uberpriifung des Geschifts- oder Firmen-
werts auf Werthaltigkeit nach Abschluss des Planungsprozesses vor.

Finanzinstrumente und Sicherungsbeziehungen

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei einem Unternehmen zur
Entstehung eines finanziellen Vermogenswerts und gleichzeitig bei einem
anderen Unternehmen zur Entstehung einer finanziellen Verbindlichkeit oder
eines Eigenkapitalinstruments fuhrt. Der erstmalige Ansatz erfolgt, wenn das
Unternehmen Vertragspartei des Finanzinstruments wird.
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Alle marktublichen Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten
werden am Handelstag, d.h. am Tag, an dem der Konzern die Verpflichtung
zum Kauf oder Verkauf des Vermogenswerts eingegangen ist, bilanziell
erfasst. Marktubliche Kaufe und Verkaufe schreiben die Lieferung der Ver-
mogenswerte innerhalb eines durch Marktvorschriften oder -konventionen
festgelegten Zeitraums vor.

Finanzielle Vermogenswerte

Die finanziellen Vermogenswerte umfassen im Wesentlichen Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen, Derivate mit positivem Marktwert sowie sonstige finanzielle Vermogens-
werte.

Finanzielle Vermogenswerte im Sinne von IFRS 9 werden als »zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten bewertet« (AC), »erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertet« (FVthOCI) oder »erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet« (FVthP/L) klassifiziert. Sie werden bei ihrem erstmaligen
Ansatz auf der Grundlage des Geschaftsmodells des Unternehmens zur
Steuerung finanzieller Vermogenswerte sowie den Eigenschaften der vertrag-
lichen Zahlungsstrome des finanziellen Vermogenswerts kategorisiert und
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Bei finanziellen Vermogenswerten,
die im Rahmen der Folgebewertung nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, erfolgt die Erstbewertung unter Einschluss von
Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb des Vermogenswerts zuzurechnen
sind.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgens-
werte (AC): Diese Kategorie beinhaltet finanzielle Vermogenswerte, die im
Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten werden, dessen Zielsetzung die
Vereinnahmung vertraglicher Zahlungsstrome ist und die Vertragsbedingun-
gen des finanziellen Vermogenswerts zu festgelegten Zeitpunkten zu Zah-
lungsstromen fiihren, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den
ausstehenden Kapitalbetrag darstellen. Nach der erstmaligen Erfassung wer-
den diese zu fortgefihrten Anschaffungskosten abzuglich etwaiger Wertmin-
derungen bewertet. Forderungen mit signifikanter Finanzierungskomponente
werden mit marktiblichen Zinssatzen abgezinst, wenn die Auswirkung we-
sentlich ist. Diese werden im Rahmen der Folgebewertung unter Anwendung
der Effektivzinsmethode abzuglich etwaiger Wertminderungen bewertet. Ge-



winne und Verluste aus der Ausbuchung oder Wertminderung der finanziel-
len Vermogenswerte werden im Periodenergebnis erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen den Kassenbestand
und Bankguthaben mit einer Laufzeit von weniger als drei Monaten gerechnet
vom Erwerbszeitpunkt. Sie werden zum Nennwert angesetzt. Der Finanzmit-
telfonds in der Konzern-Kapitalflussrechnung wird entsprechend der obigen
Definition abgegrenzt und umfasst auch die in Anspruch genommenen Konto-
korrentkredite.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte (FVthP/L): Finanzielle Vermdgenswerte, die nicht »zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten« (AC) oder »erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert« (FVthOCI) bewertet werden sowie Derivate, die nicht als Siche-
rungsinstrument im Hedge Accounting designiert sind, werden »erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert« (FVthP/L) bewertet. Dartber hinaus kon-
nen finanzielle Vermogenswerte unter bestimmten Bedingungen freiwillig als
»erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert« (FVthP/L) bewertet werden.
Diese Option wird vom Konzern derzeit nicht genutzt. Samtliche Marktwert-
anderungen werden ergebniswirksam erfasst.

Wertminderung von finanziellen Vermoégenswerten: Der Konzern ermittelt
an jedem Bilanzstichtag, ob eine Wertminderung eines finanziellen Vermo-
genswerts oder einer Gruppe von finanziellen Vermogenswerten vorliegt,
die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind.

Die Risikovorsorge ist grundsatzlich auf Basis des allgemeinen Ansatzes an-
hand eines Drei-Stufen-Modells zu ermitteln und stellt auf die Entwicklung des
Ausfallrisikos eines finanziellen Vermogenswerts ab. Grundsatzlich werden bei
Erstansatz alle finanziellen Vermogenswerte der Stufe 1 zugeordnet und die
innerhalb von zwolf Monaten nach Zugangszeitpunkt zu erwartenden Kredit-
verluste bestimmt. Hat sich das Ausfallrisiko eines finanziellen Vermogens-
werts seit dem vorangegangenen Stichtag signifikant erhoht, ist dieser Stufe 2
zuzuordnen. Liegt zudem ein objektiver Indikator fur eine Wertminderung vor,
ist der finanzielle Vermogenswert Stufe 3 zuzuordnen. Objektive Hinweise auf
eine Wertminderung sind das Einleiten rechtlicher Schritte und Uberfalligkei-
ten von mehr als einem Jahr. In Stufe 2 und 3 wird die Hohe der Risikovor-
sorge auf Basis der uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste bestimmt.

Auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne signifikante Finan-
zierungskomponente ist das vereinfachte Wertminderungsmodell anzuwen-
den. Daneben besteht ein Wahlrecht fur Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen mit signifikanter Finanzierungskomponente ebenfalls das verein-
fachte Wertminderungsmodell anzuwenden. Demnach wird die Risikovor-
sorge in Hohe der uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste bemessen. Der
Konzern nimmt dieses Wahlrecht fur Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen mit signifikanter Finanzierungskomponente in Anspruch und ermittelt
die Wertminderungen auf Basis einer Wertminderungstabelle.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben gleichartige Kredit-
risikomerkmale. Zur Bemessung der Uber die Laufzeit erwarteten Kreditver-
luste werden die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf Basis ge-
meinsamer Uberfilligkeitstage zusammengefasst. Die Wertminderungsquoten
basieren auf den Ausfallquoten der vergangenen drei Jahre und werden um
zukunftsorientierte makrookonomische Faktoren angepasst, die Einfluss auf
die Einschatzung der Zahlungsfahigkeit der Kunden haben.

Die Risikovorsorge fiir die sonstigen finanziellen Vermogenswerte sowie
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente wird auf Basis des allgemei-
nen Ansatzes ermittelt. Die erwarteten Kreditverluste aus dem Ausfall von
sonstigen finanziellen Vermogenswerten sowie Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente sind unwesentlich und werden nicht erfasst.

Ausbuchung finanzieller Vermogenswerte: Ein finanzieller Vermdégenswert
(bzw. ein Teil eines finanziellen Vermogenswerts oder ein Teil einer Gruppe
ahnlicher finanzieller Vermogenswerte) wird ausgebucht, wenn das vertrag-
liche Anrecht auf Zahlungsstrome aus einem finanziellen Vermogenswert
auslauft oder der finanzielle Vermdgenswert iibertragen wird und die Uber-
tragung die Ausbuchungsbedingungen des IFRS 9 erfillt. Im Fall von objekti-
ven Hinweisen auf eine Wertminderung wird die Forderung als uneinbring-
lich eingestuft und es erfolgt eine Ausbuchung der Forderung.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen im Wesentlichen Verbindlich-
keiten gegenuber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Derivate mit negativem Marktwert sowie sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten.
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Finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne von IFRS 9 werden als »zu fortgefuhr-
ten Anschaffungskosten bewertet« (FLAC) oder »erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet« (FVthP/L) klassifiziert.

Finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne von IFRS 9 werden beim erstmaligen
Ansatz grundsatzlich mit ihrem beizulegenden Zeitwert sowie im Rahmen der
Folgebewertung unter Anwendung der Effektivzinsmethode als zu fortgefuhr-
ten Anschaffungskosten« (FLAC) bewertet. Finanzielle Verbindlichkeiten, die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, Derivate mit
negativem Marktwert und finanzielle Verbindlichkeiten, die beim erstmaligen
Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet designiert
wurden, werden in den Folgeperioden als »erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert « (FVthP/L) bewertet. Bei finanziellen Verbindlichkeiten,
die im Rahmen der Folgebewertung nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, erfolgt die Erstbewertung nach Abzug der Trans-
aktionskosten.

Ausbuchung finanzieller Verbindlichkeiten: Eine finanzielle Verbindlichkeit
wird ausgebucht, wenn die im Vertrag genannten Verpflichtungen erfullt, auf-
gehoben oder ausgelaufen sind.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsbeziehungen

Derivative Finanzinstrumente werden bei ihrer erstmaligen Erfassung und

im Rahmen der Folgebewertung mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt
und je nach Marktwert als finanzieller Vermogenswert oder finanzielle Ver-
bindlichkeit ausgewiesen. Fur die Erfassung der Veranderung der beizulegen-
den Zeitwerte ist entscheidend, ob das derivative Finanzinstrument in eine
wirksame Sicherungsbeziehung gemal3 IFRS 9 eingebunden ist. Besteht eine
wirksame Sicherungsbeziehung wird im Fall eines Cashflow Hedges der
effektive Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgsneutral im
Eigenkapital bilanziert. Der ineffektive Teil der Anderungen des beizulegen-
den Zeitwerts wird erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung er-
fasst. Fehlt es an einer wirksamen Sicherungsbeziehung gemaR IFRS 9, wer-
den die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts ebenfalls erfolgswirksam

in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Der Konzern wendet derzeit kein
Hedge Accounting an. Eine Uberpriifung findet an jedem Bilanzstichtag statt.
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Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb

Ein monetarer Posten in Form einer ausstehenden Forderung gegenuber
einem auslandischen Geschaftsbetrieb, dessen Abwicklung auf absehbare
Zeit weder geplant noch wahrscheinlich ist, stellt einen Teil der Netto-
investition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb dar. Bei diesen monetaren
Posten handelt es sich um langfristige Forderungen gegentiber auslandischen
Tochtergesellschaften des Konzerns. Umrechnungsdifferenzen aus einem
monetaren Posten, der Teil einer Nettoinvestition einer Tochtergesellschaft

in einen auslandischen Geschaftsbetrieb ist, werden im Einzelabschluss der
Tochtergesellschaft im Gewinn oder Verlust erfasst. Im Konzernabschluss
werden diese Umrechnungsdifferenzen im sonstigen Ergebnis erfasst und

bei VerauBerung der Tochtergesellschaft vom Eigenkapital in den Gewinn
oder Verlust umgegliedert.

Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten und NettoverauBerungswert bewertet. Der NettoveraufRerungs-
wert ist der geschatzte, im normalen Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlos
abzuglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten
notwendigen Vertriebskosten.

Die Anschaffungskosten der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden auf

Basis der gleitenden Durchschnittsmethode ermittelt. Die Herstellungskosten
der fertigen und unfertigen Erzeugnisse enthalten die direkt zurechenbaren
Einzelkosten sowie angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemein-
kosten auf Basis einer Normalauslastung. Fremdkapitalkosten werden nicht
berucksichtigt.

Eigene Anteile

Beim Erwerb eigener Anteile durch die WashTec AG werden diese in Hohe
der Anschaffungskosten in einem Betrag direkt vom Eigenkapital abgesetzt.
Der Kauf, Verkauf oder die Einziehung von eigenen Anteilen werden nicht
erfolgswirksam erfasst.

Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen werden fiir samtliche am Bilanzstichtag gegentiber



Dritten bestehenden rechtlichen oder faktischen Verpflichtungen gebildet,
deren Falligkeit oder Hohe ungewiss ist. Erwartet der Konzern fur eine
Ruckstellung zumindest teilweise eine Ruckerstattung (wie z. B. bei einem
Versicherungsvertrag), wird diese als gesonderter Vermogenswert aktiviert,
sobald ihre Realisation so gut wie sicher ist. Langfristige Rickstellungen
werden mit Marktzinssatzen vor Steuern abgezinst, wenn die Auswirkung
wesentlich ist. Der Zinseffekt wird im Finanzergebnis ausgewiesen. Die
Auflosungen der Ruckstellungen werden grundsatzlich in dem Posten der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst, in dem sie gebildet wurden.

Riickstellungen fiir Pensionen

Ruckstellungen fur Pensionen werden nach der »Projected Unit Credit-
Methode« berechnet (IAS 19 revised). Nach dieser Methode werden nicht nur
die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften,
sondern auch kinftig zu erwartende Steigerungen von Gehaltern und Renten
berucksichtigt. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden
unmittelbar und in voller Hohe im Eigenkapital erfasst. Der Dienstzeitaufwand
und die Zinsen werden im operativen Ergebnis ausgewiesen. Weitere Einzel-
heiten sind in der Anhangangabe 26 dargestellt.

Riickstellungen fiir Altersteilzeitvereinbarungen
Altersteilzeitvereinbarungen basieren uberwiegend auf dem sog. »Block-
modell«. In diesem Zusammenhang entstehen zwei Arten von Verpflichtun-
gen, die jeweils in Ubereinstimmung mit versicherungsmathematischen
Grundsatzen mit ihrem Barwert bewertet und getrennt voneinander bilanziert
werden: Die erste Verpflichtungsart bezieht sich auf den kumulierten ausste-
henden Erflillungsbetrag, der anteilig liber die Laufzeit der Aktiv-/Arbeits-
phase erfasst wird. Der kumulierte ausstehende Erfullungsbetrag basiert auf
der Differenz zwischen der Vergutung des Arbeitnehmers vor Beginn der
Altersteilzeitvereinbarung (einschlieBlich des Arbeitgeberanteils an den Sozi-
alversicherungsbeitragen) und der Vergitung fir die Teilzeitbeschaftigung
(einschlieBlich des Arbeitgeberanteils an den Sozialversicherungsbeitragen,
jedoch ohne Berlicksichtigung der Aufstockungsbetrage). Die zweite Ver-
pflichtungsart bezieht sich auf die Verpflichtung des Arbeitgebers zur Leis-
tung von Aufstockungsbetragen zuzuglich eines weiteren Beitrags zur gesetz-
lichen Rentenversicherung. Diese wird gem. IAS 19 (revised) wahrend der
Arbeitsphase ratierlich zuritickgestellt.

Anteilsbasierte Vergiitung

Nach IFRS 2 wird zwischen anteilsbasierten Vergutungen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente und anteilsbasierten Vergutungen mit Bar-
ausgleich unterschieden. Der Vorstand und der Aufsichtsrat der WashTec AG
erhalten fir die geleistete Arbeit eine anteilsbasierte Vergutung mit Baraus-
gleich. Fur anteilsbasierte Vergutungen mit Barausgleich wird zum Zeitpunkt
der Leistungserbringung durch den Anspruchsberechtigten die daraus resul-
tierende Verbindlichkeit zu ihrem beizulegenden Zeitwert aufwandswirksam
erfasst. Diese wird unter Anwendung eines geeigneten Optionspreismodells
ermittelt. Die an den Aktienpreis der WashTec AG gekoppelten Konditionen
werden bei der Bewertung berticksichtigt (»Marktbedingungen«). Daneben
werden leistungsbezogene Ausubungsbedingungen miteinbezogen. Bis zur
Begleichung der Verbindlichkeit wird der beizulegende Zeitwert zu jedem
Bilanzstichtag neu bemessen, Anderungen hieraus werden erfolgswirksam
erfasst. Fur weitere Einzelheiten wird auf Anhangangabe 37 verwiesen.

Leasingverhaltnisse

Ein Leasingverhaltnis ist ein Vertrag, der dazu berechtigt die Nutzung eines
Vermogenswerts (des Leasinggegenstands) fir einen bestimmten Zeitraum
gegen Entgelt zu kontrollieren. Der Konzern erfasst grundsatzlich fir alle
Leasingverhaltnisse in der Bilanz ein Nutzungsrecht sowie eine Leasingver-
bindlichkeit fir die eingegangenen Zahlungsverpflichtungen. Leasingverhalt-
nisse werden zu dem Zeitpunkt, zu dem der Leasinggegenstand dem Konzern
zur Nutzung zur Verfugung steht, als Nutzungsrecht und entsprechende Lea-
singverbindlichkeit zu Barwerten bilanziert.

Die Leasingverbindlichkeiten beinhalten feste Zahlungen (einschlielich

de facto fester Zahlungen) abzuglich etwaiger zu erhaltender Leasinganreize,
variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt
sind und deren erstmalige Bewertung anhand des am Bereitstellungsdatum
glltigen Indexes oder (Zins-)Satzes vorgenommen wird, erwartete Restwert-
zahlungen aus Restwertgarantien des Leasingnehmers, den Ausubungspreis
einer Kaufoption, wenn die Ausubung als hinreichend sicher eingeschatzt
wurde und Vertragsstrafen fur die Kiindigung des Leasingverhaltnisses, wenn
in dessen Laufzeit berucksichtigt ist, dass eine Kiindigungsoption in An-
spruch genommen wird.

Abschluss // Konzernanhang

115

Abschluss



Abschluss

116

Die Leasingzahlungen werden mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz des
Leasingnehmers abgezinst. Der Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingneh-
mers wird auf Basis eines risikolosen Zinssatzes uber verschiedene Laufzeiten
zzgl. einer Marge und einem landerspezifischen Risikoaufschlag ermittelt.
Jede Leasingrate wird in einen Tilgungs- und Zinsanteil aufgeteilt. Zinsauf-
wendungen werden Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses erfolgswirk-
sam erfasst, sodass sich fur jede Periode ein konstanter periodischer Zinssatz
auf den Restbetrag der Verbindlichkeit ergibt.

Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten bewertet und setzen sich

aus dem Betrag der Erstbewertung der Leasingverbindlichkeit, samtlicher

bei oder vor der Bereitstellung geleisteter Leasingzahlungen abzgl. erhaltener
Leasinganzreize, alle dem Leasingnehmer entstandenen anfanglichen
direkten Kosten sowie den geschatzten Kosten fiir Rickbauverpflichtungen
zusammen.

Leasingvertrage werden i.d.R. fur feste Zeitraume von 1-3 Jahren abge-
schlossen. Mietvertrage fur Buro- und Lagergebaude umfassen teilweise

auch langere Laufzeiten. Zudem konnen die Vertrage Vereinbarungen zur
stillschweigenden Verlangerung bzw. Verlangerungs- und Kiindigungsoptio-
nen beinhalten. Derartige Vertragskonditionen werden herangezogen, um

die maximale betriebliche Flexibilitat des Konzerns sicherzustellen. Die beste-
henden Verlangerungs- und Kundigungsoptionen konnen jeweils beidseitig
ausgeubt werden. Die in den Kundigungsoptionen vereinbarten Fristen sind
ausreichend, um soweit erforderlich rechtzeitig Alternativen zu finden.

Bei der Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhaltnissen uber Gebaude
berucksichtigt das Management samtliche Tatsachen und Umstande, die
einen wirtschaftlichen Anreiz zur Austubung von Verlangerungsoptionen oder
Nicht-Austubung von Kiindigungsoptionen bieten. Die wesentlichen Faktoren
hierbei sind die Konditionen, die Zufriedenheit mit der Zusammenarbeit des
Leasinggebers sowie logistische Uberlegungen im Zusammenhang mit der
zukinftigen Strategie des Konzerns. Ist der Konzern mit der Zusammenarbeit
zufrieden und wird davon ausgegangen, dass diese Faktoren auch zukunftig
mit der Unternehmensstrategie vereinbar sind, gilt es in der Regel als hinrei-
chend sicher, dass die Vertrage verlangert bzw. nicht gekindigt werden. Sich
aus der Ausubung von Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen ergebende
Laufzeitanderungen werden nur dann in die Vertragslaufzeit einbezogen,
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wenn eine Verlangerung oder Nicht-Auslibung einer Kiindigungsoption hin-
reichend sicher ist.

Diese Beurteilung wird uberprift, wenn ein wesentliches Ereignis oder eine
wesentliche Anderung der Umstinde eintritt, das bzw. die die bisherige Beur-
teilung beeinflussen kann — sofern dies in der Kontrolle des Leasingnehmers
liegt. Die Mietkonditionen werden individuell ausgehandelt und beinhalten
eine Vielzahl von unterschiedlichen Konditionen.

Im Rahmen der Folgebewertung der Leasingverbindlichkeiten erfolgt eine
Erhohung des Buchwerts um den Zinsaufwand fir die Leasingverbindlichkeit
sowie eine Verringerung des Buchwerts um die geleisteten Leasingzahlun-
gen. Fur potenzielle kiinftige Steigerungen variabler Leasingzahlungen, die
an einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind, erfolgt zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens eine Anpassung der Leasingverbindlichkeit und des Nut-
zungsrechts.

Die Folgebewertung der Nutzungsrechte erfolgt zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten. Die Nutzungsrechte werden linear tber den kirzeren der beiden
Zeitraume aus Nutzungsdauer und Laufzeit des Leasingverhaltnisses abge-
schrieben. Wenn die Auslibung einer Kaufoption aus Sicht des Konzerns
hinreichend sicher ist, erfolgt die Abschreibung tiber die Nutzungsdauer

des zugrundeliegenden Vermogenswertes.

Bei Vertragen, die eine Verlangerungs- oder Kiindigungsoption enthalten,
wird eine Neubewertung der Leasingverbindlichkeit und Anpassung des Nut-
zungsrechts vorgenommen, wenn ein signifikantes Ereignis oder eine signifi-
kante Anderung von Umstanden eintritt, das bzw. die innerhalb der Kontrolle
des Konzerns liegt und im Rahmen der Erstbewertung anders eingeschatzt
wurde.

Der Konzern nimmt die Ausnahmeregelungen fur kurzfristige Leasingverhalt-
nisse sowie fur Leasingverhaltnisse von Vermogenswerten von geringem
Wert, die keine kurzfristigen Leasingverhaltnisse sind, in Anspruch und
erfasst diese Zahlungen linear als Aufwand in der Gewinn-und- Verlust-
rechnung. Zudem werden die Vorschriften von IFRS 16 nicht auf Leasing-
verhaltnisse Uber immaterielle Vermogenswerte angewandt.

Um den Kunden, insbesondere groRen Betreibergruppen oder Mineralol-
gesellschaften, im Rahmen des Carwash-Management-Geschafts Maschinen
gegen eine waschzahlenabhangige Vergutung zur Verfliigung stellen zu



konnen, werden von WashTec gefertigte Maschinen an Leasinggesellschaften
verauBert und im Rahmen von Sale-and-Leaseback-Transaktionen bzw. Miet-
kaufvertrigen zuriickgekauft. Die Ubertragung der Maschinen im Rahmen
dieser Sale-and-Leaseback-Transaktionen bzw. Mietkaufvertragen stellt einen
Verkauf gemal IFRS 15 dar und fur die Maschinen wird ein Nutzungsrecht und
eine Leasingverbindlichkeit bilanziert. I.d.R. haben die Vertrage zwischen der
Leasinggesellschaft und WashTec eine Laufzeit von ca. funf bis zehn Jahren.
Die Gewinne aus dem Verkauf werden uber die Laufzeit des Leasingvertrags
abgegrenzt. Die auf Maschinen bezogenen Sale-and Leaseback-Vertrage haben
in der Regel eine Kaufoption am Ende der Laufzeit sowie die Mdoglichkeit

zur Vertragsverlangerung. Preisanpassungen sind wahrend der Laufzeit nicht
moglich.

Fur die Angaben zu den Nutzungsrechten, Leasingverbindlichkeiten,
Abschreibungen und Zinsaufwendungen wird auf die Anhangangaben 10,
11, 15 und 29 verwiesen.

Vertragsverbindlichkeiten

Leistungsverpflichtungen, die gemal3 IFRS 15 Uber einen bestimmten Zeitraum
erfillt werden, werden als Vertragsverbindlichkeiten in der Bilanz ausgewiesen
(siehe auch Abschnitt Ertragsrealisierung). Im Konzern werden erhaltene An-
zahlungen auf Bestellungen sowie die Umsatzabgrenzung, im Wesentlichen
fur Vollwartung, verlangerte Garantiezusagen und im Voraus bezahlte Service-
vertrage, in den Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesen.

Ertragsteuern

Im Konzernabschluss werden tatsachliche Steuern unter Anwendung der am
Bilanzstichtag gultigen oder angekiindigten Steuersatze und Steuervorschriften
der Lander ermittelt, in denen die Tochtergesellschaften tatig sind und ein zu
versteuerndes Ergebnis erwirtschaften. Fur bilanzierte Ertragsteuerverbindlich-
keiten wird als beste Schatzung die voraussichtlich erwartete Steuerzahlung
herangezogen. Latente Steueranspruche und latente Steuerverbindlichkeiten
werden anhand der Steuersatze bewertet, deren Gultigkeit fur die Periode er-
wartet wird, in der ein Vermogenswert realisiert oder eine Schuld erfullt wird.
Dabei werden die Steuersatze und Steuervorschriften verwendet, die zum Ab-
schlussstichtag guiltig bzw. angekiindigt sind. Tatsachliche und latente Steuern
werden grundsatzlich erfolgswirksam erfasst, es sei denn die zugrundeliegen-
den Geschaftsvorfalle wurden im Eigenkapital erfasst.

Die Bildung latenter Steuern erfolgt fir temporare Differenzen der konsoli-
dierten Gesellschaften zwischen den Buchwerten eines Vermogenswerts oder
einer Schuld nach IFRS und deren steuerlicher Basis sowie auf ergebniswirk-
same KonsolidierungsmaBnahmen.

Latente Steueranspriiche fir noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage
und noch nicht genutzte Steuergutschriften werden in dem Umfang bilan-
ziert, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein kiinftiges zu versteuerndes
Ergebnis zur Verfliigung stehen wird, gegen das die noch nicht genutzten
steuerlichen Verluste und noch nicht genutzten Steuergutschriften verwendet
werden konnen.

Latente Steuerverbindlichkeiten auf temporare Differenzen werden nicht an-
gesetzt, wenn die temporare Differenz aus dem erstmaligen Ansatz eines Ver-
mogenswerts oder einer Schuld bei einem Geschaftsvorfall resultiert, der sich
zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder auf das IFRS-Ergebnis (vor Ertrag-
steuern) noch auf das steuerliche Ergebnis auswirkt und es sich nicht um ei-
nen Unternehmenszusammenschluss handelt. Darliber hinaus werden keine
latenten Steuerverbindlichkeiten auf temporare Differenzen angesetzt, die aus
dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder Firmenwerts resultieren.

Latente Steuerverbindlichkeiten werden fir alle zu versteuernden temporaren
Differenzen in Verbindung mit Anteilen an Tochterunternehmen bilanziert, es
sei denn, das die Beteiligung haltende Unternehmen ist in der Lage den zeit-
lichen Verlauf der Auflosung der temporaren Differenz zu steuern und es ist
wahrscheinlich, dass sich die temporare Differenz in absehbarer Zeit nicht
auflosen wird (»outside basis differences«).

Eine Saldierung von latenten Steueranspriichen und latenten Steuerverbind-
lichkeiten wird nur vorgenommen, soweit sie im Verhaltnis zu einer Steuer-
behorde aufrechenbar sind und ein einklagbarer Rechtsanspruch auf die Auf-
rechnung besteht.

Ertragsrealisierung

Erldse werden erfasst, wenn durch Ubertragung eines zugesagten Guts oder
einer zugesagten Dienstleistung (d. h. eines Vermdgenswerts) auf einen Kun-
den eine Leistungsverpflichtung erfullt wurde. Ein Vermodgenswert gilt als
ubertragen, wenn der Kunde die Verfugungsgewalt tiber diesen Vermogens-
wert erlangt.
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Leistungsverpflichtungen aus dem Verkauf von Maschinen, Zubehor, Waren
und Dienstleistungen werden zu einem bestimmten Zeitpunkt erfullt, wenn
die Ubertragung des zugesagten Vermdgenswerts erfolgt ist bzw. der Kunde
die Verfigungsgewalt uber den Vermogenswert erlangt hat. Dies ist in der
Regel bei Abnahme bzw. Versand oder Abholung von Fertigerzeugnissen
oder Waren sowie bei der Installation von Maschinen der Fall. Das tbliche
Zahlungsziel betragt in der Regel 30 Tage. Eine Ausnahme bildet ein einmali-
ges Finanzierungsprogramm mit einem GroRkunden, das eine signifikante Fi-
nanzierungskomponente beinhaltet. In diesem Fall wurde bei der Bestim-
mung des Transaktionspreises die zugesagte Gegenleistung um den Zeitwert
des Geldes angepasst und ein Teil des Transaktionspreises im Zinsaufwand
ausgewiesen.

Der Konzern nimmt fir Finanzierungskomponenten den praktischen Behelf
in Anspruch, die Auswirkungen einer Finanzierungskomponente nicht zu be-
riicksichtigen, falls die Dauer zwischen Ubertragung von Giitern bzw. Dienst-
leistungen und Bezahlung dieser durch den Kunden bei maximal einem Jahr
liegt.

Leistungsverpflichtungen im Wesentlichen aus Vertragen tber Vollwartung,
verlangerte Garantiezusagen sowie im Voraus bezahlte Servicevertrage wer-
den uber einen bestimmten Zeitraum erfullt und in den Vertragsverbindlich-
keiten ausgewiesen. Dem Kunden flieBt hierbei der Nutzen aus der Leistung
zu und er nutzt gleichzeitig die Leistung, wahrend diese erbracht wird. Der
Konzern wendet zur Bestimmung des Leistungsfortschritts die outputbasierte
Methode basierend auf der abgelaufenen Zeit an. Die Erfiillung dieser Leis-
tungsverpflichtungen ist abhangig von den vertraglichen Regelungen und
erfolgt in der Regel monatlich. Dadurch ist die zutreffende Ermittlung des
Outputs sichergestellt. Diese Erlose werden erfasst und in Rechnung gestellt,
wenn die Leistung erbracht ist. Es erfolgt eine korrespondierende Auflosung
der Vertragsverbindlichkeiten. Das ubliche Zahlungsziel betragt in der Regel
30 Tage, Servicevertrage werden jedoch teilweise auch im Voraus bezahlt.

Umsatze aus dem Carwash-Management-Geschaft werden erst mit der
Ausfuhrung der jeweiligen Autowasche realisiert. Dies gilt auch, wenn die
Waschanlage zuerst an eine externe Leasinggesellschaft verauBert wird.

Es bestehen zum Teil Vertrage mit Ruckgaberechten uber die Verpflichtung

zur Rucknahme von vormals an Mineralolgesellschaften verkaufte Maschinen.
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Erlose werden bei Verkauf an die Leasinggesellschaft erfasst, da die Leasing-
gesellschaft zu diesem Zeitpunkt die Verfugungsgewalt Uber die Wasch-
anlagen erlangt.

Die Hohe der Erlose entspricht dem Transaktionspreis und umfasst die
Gegenleistung, die der Konzern im Austausch fiir die Ubertragung der zuge-
sagten Guter oder Dienstleistungen auf einen Kunden voraussichtlich erhal-
ten wird. Hiervon ausgenommen sind Umsatzsteuern. Erlosschmalerungen
wie Rabatte, Skonti oder Volumendiscounts werden als variable Gegen-
leistungen bei der Ermittlung des Transaktionspreises berucksichtigt, wenn
es hochwahrscheinlich ist, dass es zu keiner Stornierung des Umsatzes
kommt. Diese Schatzung wird auf Basis der Erwartungswertmethode vorge-
nommen. Die Volumendiscounts werden als sonstige finanzielle Verbindlich-
keiten bilanziert.

Der Transaktionspreis wird auf Basis der relativen EinzelverauBerungspreise
auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen aufgeteilt. Ein Preisnachlass wird
grundsatzlich anteilig auf alle Leistungsverpflichtungen innerhalb eines Ver-
trags aufgeteilt, es sei denn es liegen Anhaltspunkte vor, dass sich der Preis-
nachlass vollstandig oder teilweise auf eine oder mehrere, aber nicht alle
Leistungsverpflichtungen innerhalb des Vertrags bezieht. Da keine direkt
beobachtbaren Preise zur Verfligung stehen, zu denen der Konzern das
betreffende Gut oder die betreffende Dienstleistung separat unter ahnlichen
Umstanden an ahnliche Kunden verkaufen wirde, wird zu Vertragsbeginn
eine Schatzung der Hohe der EinzelverauBerungspreise anhand des
Expected-cost-plus-a-margin-Ansatzes vorgenommen.

Der Konzern nimmt das Wahlrecht, diejenigen Vertragserlangungs- und
Erfillungskosten direkt im Aufwand zu erfassen, die bei Aktivierung Uber
eine Dauer von maximal einem Jahr abgeschrieben wurden, in Anspruch.
Dies betrifft samtliche dieser Kosten.

Zinsertrage werden unter Verwendung der Effektivzinsmethode perioden-
gerecht ergebniswirksam erfasst.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich gemaf IAS 33 aus der Division des Konzern-
ergebnisses nach Steuern durch die gewichtete Anzahl der durchschnittlich
ausstehenden Aktien.



Bei der Berechnung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie wird das den

Inhabern von Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnende Ergeb-
nis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien geteilt,
die sich wahrend des Jahres im Umlauf befinden.

Bei der Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird die gewich-
tete durchschnittliche Anzahl von im Umlauf befindlichen Stammaktien um
die Anzahl aller potenziell verwassernden Aktien berichtigt.

Segmentberichterstattung

Nach IFRS 8 »Geschaftssegmente« basiert die |dentifikation von operativen
Segmenten auf dem »Management Approach«. Demzufolge erfolgt die ex-
terne Segmentberichterstattung auf Basis der konzerninternen Organisations-
und Managementstruktur sowie der internen Finanzberichterstattung an den
Vorstand (»Chief Operating Decision Maker«). Soweit die Zusammenfassungs-
kriterien erfillt sind, werden operative Segmente zu berichtspflichtigen Seg-
menten zusammengefasst.

Ein geographisches Segment ist eine unterscheidbare Teilaktivitat eines Un-
ternehmens, die Produkte oder Dienstleistungen innerhalb eines spezifischen,
wirtschaftlichen Umfeldes anbietet oder erbringt, und die Risiken und Ertra-
gen ausgesetzt ist, die sich von Teilaktivitaten unterscheidet, die in anderen
wirtschaftlichen Umfeldern stattfinden.

Wesentliche Schatzungen, Annahmen und Ermessensentscheidungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind in gewissem Umfang
Annahmen, Schatzungen und Ermessensentscheidungen zu treffen, die die
Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage beeinflussen konnen.
Diese beziehen sich im Wesentlichen auf die Festlegung von wirtschaftlichen
Nutzungsdauern, Bemessung der Ruckstellungen, die Realisierbarkeit aktiver
latenter Steuern sowie die Annahmen zu zukunftigen Zahlungsstromen und
Abzinsungssatzen. Samtliche Ermessensentscheidungen werden fortlaufend
neu bewertet und basieren jeweils auf historischen Erfahrungen und auf dem
aktuellen Kenntnisstand hinsichtlich kiinftiger Ereignisse. Die tatsachlichen
Werte konnen in Einzelfallen von den getroffenen Annahmen und Schatzungen
abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis be-
rucksichtigt und konnen in zukunftigen Perioden zu wesentlichen Anpassungen
des Buchwerts der betroffenen Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten fuhren.

Wertminderungen von nicht-finanziellen Vermogenswerten

In Zusammenhang mit den Werthaltigkeitstests fuir Geschafts- und Firmen-
werte, immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer und
sonstige nicht-finanzielle Vermogenswerte sind zur Bestimmung des jewei-
ligen Nutzungswerts Schatzungen der kiinftigen Cashflows des Vermadgens-
werts oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit notwendig. AuRBerdem
muss ein angemessener Abzinsungssatz zur Ermittlung des Barwerts dieser
Cashflows ermittelt werden. Zur Schatzung der kinftigen Cashflows sind
langfristige Ertragsprognosen vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und der Entwicklung der Branche zu treffen. Fir
weitere Einzelheiten wird auf die Anhangangabe 5 verwiesen.

Die planmaRigen Abschreibungen von Sachanlagevermogen und immate-
riellen Vermogenswerten erfordern Einschatzungen und Annahmen bei der
Festlegung konzerneinheitlicher wirtschaftlicher Nutzungsdauern und bei
der Abschreibungsmethode der Vermogenswerte.

Wertminderungen von finanziellen Vermogenswerten

Im Rahmen der Anwendung des vereinfachten Wertminderungsmodells fir
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne signifikante Finanzie-
rungskomponente sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit
signifikanter Finanzierungskomponente werden die uUber die Laufzeit erwarte-
ten Kreditverluste ermittelt. Hierzu werden die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen auf Basis gemeinsamer Uberfilligkeitstage zusammengefasst.
Die Wertminderungsquoten basieren auf den Ausfallquoten der vergangenen
drei Jahre und werden um zukunftsorientierte makrookonomische Faktoren
angepasst, die Einfluss auf die Einschatzung der Zahlungsfahigkeit der Kun-
den haben.

Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden in dem Male erfasst, in dem es wahrscheinlich
ist, dass hierfir ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis verfugbar sein
wird. Die Schatzungen des Managements beziehen sich auf die Hohe des zu
versteuernden Ergebnisses sowie den erwarteten Eintrittszeitpunkt. Weitere
Einzelheiten sind unter der Anhangangabe 16 zu finden.
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Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses sowie Altersteilzeitleistungen

Der Aufwand aus Pensions- sowie Altersteilzeitverpflichtungen wird anhand
von versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Die versiche-
rungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grundlage von Annahmen in
Bezug auf die Abzinsungssatze, klinftige Lohn- und Gehalts- sowie Renten-
steigerungen und die Lebenserwartung. Entsprechend der langfristigen Aus-
richtung dieser Plane unterliegen solche Schatzungen wesentlichen Unsicher-
heiten. Weitere Details hierzu werden in den Anhangangaben 26 und 27
dargestellt.

Anteilsbasierte Vergiitungen

Die anteilsbasierte Vergutung durch Barausgleich wird mit dem beizulegen-
den Zeitwert zu jedem Bilanzstichtag erfasst. Zur Schatzung des beizulegen-
den Zeitwerts anteilsbasierter Vergitungen muss das am besten geeignete
Bewertungsverfahren bestimmt werden, welches von den Bedingungen der
Gewahrung abhangig ist. Daruber hinaus ist die Bestimmung geeigneter

in dieses Bewertungsverfahren einflieBender Inputparameter erforderlich,
insbesondere die Volatilitat der Aktie und der risikoneutrale Zinssatz fur

die Restlaufzeit. Die Annahmen und die angewandten Verfahren sind in der
Anhangangabe 37 ausgewiesen.

Riickstellungen

Insbesondere Abfindungs- und Garantiertickstellungen werden auf Grundlage
von Erwartungen, Einschatzungen von Eintrittswahrscheinlichkeiten und

von geplanten MaBnahmen gebildet. Die Beurteilung der Hohe von mogli-
chen Zahlungsverpflichtungen beruht auf der Einschatzung der jeweiligen
Situation.

Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend der in Anhangangabe 5 dargestell-
ten Bilanzierungs- und Bewertungsmethode aktiviert. Die erstmalige Aktivie-
rung dieser Kosten beruht auf der Einschatzung des Managements, dass die
technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit nachgewiesen ist. Dies ist
i.d.R. dann der Fall, wenn ein Produktentwicklungsprojekt einen bestimmten
Meilenstein in einem bestehenden Projektmanagementmodell erreicht hat.

Abschluss // Konzernanhang

Riicknahmeverpflichtungen (Buy-back-Vertrage)

WashTec verkauft Waschanlagen teilweise Uber Leasinggesellschaften an
GroRkunden. Diese Vertrage beinhalten zum Teil Riickgaberechte. Darin
verpflichtet sich WashTec bei Bedarf zur Ricknahme der Waschanlagen am
Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses. Die Rickstellung fir Vertrage
mit Rickgaberechten umfasst die erwarteten Aufwendungen aus vertrag-
lichen Verpflichtungen zur Riucknahme der verauerten Maschinen und wird
rollierend ermittelt. Zur Berechnung wird eine Schatzung vorgenommen,

mit welcher Wahrscheinlichkeit die Anlage am Ende der Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses zurickgenommen werden muss.

Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Die Segmentierung nach dem »Management Approach« erfolgt im Konzern
nach Vertriebsgebieten. Als Vertriebsgebiete sind aufgrund der spezifischen
Marktgegebenheiten die Regionen »Europa«, »Nordamerika« und »Asien/
Pazifik« definiert und orientieren sich am jeweiligen Sitz der Konzernunter-
nehmen. Zentrale GroRen fur die Steuerung der einzelnen Segmente sind die
Umsatzerlose und das Betriebsergebnis (EBIT). Die Segmentergebnisse er-
geben sich aus den direkt zuordenbaren Ertragen und Aufwendungen sowie
aus Umlagen bereichsubergreifender Funktionen. Die Spalte »Konsolidie-
rung« enthalt die Eliminierung von ergebniswirksamen Transaktionen, die
zwischen den operativen Segmenten getatigt wurden. Dies betrifft im Wesent-
lichen die Zwischenergebniseliminierung aus dem Verkauf von Waren. Die
Summe der berichtspflichtigen Segmente entspricht nach Konsolidierung
dem Konzernergebnis. Die Verrechnungspreise mit den einzelnen Konzern-
unternehmen werden nach dem »arm'’s length« Prinzip vorgenommen und
halten dem Drittvergleich stand. Sie tragen gleichzeitig den marktspezifischen
und wirtschaftlichen Anforderungen in den einzelnen Segmenten Rechnung.
Die Bewertungsgrundsatze fur die Segmentberichterstattung basieren auf
den im Konzernabschluss verwendeten IFRS-Grundsatzen.

Bei den Segmenten des Konzerns handelt es sich um Geschaftseinheiten, die
ihre Umsatze im Wesentlichen mit dem Verkauf von Maschinen, Ersatzteilen,
Service und chemischen Produkten erwirtschaften.



Nach Segmenten 2019
in TE€

Umsatzerldse

davon mit Dritten

davon mit anderen Segmenten
Betriebsergebnis (EBIT)
EBIT-Rendite (in %)
Finanzertrag
Finanzaufwand
Ergebnis vor Steuern (EBT)
Ertragsteueraufwand
Konzernergebnis

Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagevermogen und Nutzungsrechte

PlanmaRige Abschreibungen auf immaterielle Vermdégenswerte, Sachanlagevermogen und

Nutzungsrechte

Nach Segmenten 2018
in TE€

Umsatzerldse

davon mit Dritten

davon mit anderen Segmenten
Betriebsergebnis (EBIT)
EBIT-Rendite (in %)
Finanzertrag
Finanzaufwand
Ergebnis vor Steuern (EBT)
Ertragsteueraufwand
Konzernergebnis

Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagevermdogen
PlanmaRige Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagevermagen

Europa

353.555
340.904
12.651
41.211
11,7

28.940

14.153

Europa

355.777
344.062
11.716
55.440
15,6

10.128
8.732

Nordamerika

78.179
77.988
191
-3.439
~4,4

4.083

1.712

Nordamerika

73.957
73.770
188
-3.371
4,6

738
842

Asien/Pazifik

17.588
17.588
0
-1.314
Sl

2.885

658

Asien/Pazifik

17.614
17.614
0

-432
-2,5

101
222

Konsolidierung

-12.843
0
-12.843
-153

Konsolidierung

-11.903
0
-11.903
-166
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Konzern

436.480
436.480
0
36.304
8,3

135

759
35.681
13.430
22.251

35.908

16.523

Konzern

435.446
435.446
0
51.471
11,8
123

754
50.839
16.804
34.035

10.967
9.796
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Aufgliederung der Erlose aus Vertragen mit Kunden nach Erfillung
der Leistungsverpflichtung und Erfassung der Umsatzerlose:

Januar bis Dezember 2019 Europa
in T€
Erfassung zu einem bestimmten

] 352.475
Zeitpunkt
Erfassung uber einen bestimmten

. 1.080
Zeitraum
Januar bis Dezember 2018 Europa
in T€
Erfassung zu einem bestimmten
Zeitpunkt 354.296
Erfassung Uber einen bestimmten
Zeitraum 1.481

Nord-
amerika

75.424

2.755

Nord-
amerika

71.572

2.385

Asien/
Pazifik

17.588

Asien/
Pazifik

17.614

Konsoli-
dierung

-12.843

Konsoli-
dierung

-11.903

Die Konzern-Umsatzerlose gliedern sich in folgende Produkte:

in T€

Maschinen und Service

Chemie

Carwash-Management-Geschaft und Sonstiges

Gesamt

2019
380.631
47.126
8.722
436.480

Konzern

432.644

3.835

Konzern

431.579

3.866

2018
377.828
45.584
12.033
435.446

Der Konzern generiert ca. 80 % der AuRenumsatze in europaischen Landern.
Hier nehmen Deutschland und Frankreich den groten Anteil am Gesamt-
umsatz ein. Auf Deutschland entfallen nach Konsolidierung T€ 124.337, die
auf die Produkte Maschinen und Service, Chemie, Carwash-Management-
Geschaft und Sonstiges entfallen. Auf Frankreich entfallen dabei 14,5 % des
Konzernumsatzes. Die AuBenumsatze aulRerhalb Europas werden vor allem
in Nordamerika getatigt und entfallen im Wesentlichen auf die USA. In den
Segmenten Europa und Nordamerika wurden Umsatze mit einem GrofRkun-
den getatigt, die geringfligig iber 10 % der Gesamterlose lagen.
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Die geographischen Segmente des Konzerns werden nach dem Standort der
Vermogenswerte des Konzerns bestimmt. Verkaufe an externe Kunden, die
in den geographischen Segmenten angegeben werden, werden entsprechend

dem geographischen Standort der Kunden den einzelnen Segmenten zuge-

wiesen. In den ubrigen Landern verfugt der Konzern uber kein Vermogen,
da keine eigenen Vertriebsgesellschaften bestehen. Die Umsatze mit ibrigen
Landern werden durch Exporte an unabhangige Handler generiert.

Die Konzern-Vermogenswerte gliedern sich in folgende Segmente:

2019 in T€ Deutsch-
land
Sachanlagen 27.612
Investitionen Sachanlagen 4.053
Immaterielle Vermogenswerte
inkl. Goodwill 50.428
Investitionen immaterielle
Vermogenswerte 1.458
Nutzungsrechte* 8.188
Investitionen Nutzungsrechte 9.905
2018 in T€ Deutsch-
land
Sachanlagen 30.795
Investitionen Sachanlagen 5.045
Immaterielle Vermogenswerte
inkl. Goodwill 49.881
Investitionen immaterielle
Vermogenswerte 3.399
Nutzungsrechte* n/a
Investitionen Nutzungsrechte n/a

Europa

3.887
1.183

4.103

38
8.784
12.303

Europa

4.698
1.653

4.132

32
n/a
n/a

Nord-
amerika

1.175
329

0
2.806
3.754

Nord-
amerika

1.631
721

14

17
n/a

n/a

Asien/
Pazifik

564
638

23

1.710
2.246

Asien/
Pazifik

223
101

39

0
n/a
n/a

Konzern

33.238
6.203

54.563

1.496
21.488
28.208

Konzern

37.347
7.520

54.066

3.448
n/a

n/a

* Im Vorjahr wurden von der WashTec Gruppe nur Leasingvermogenswerte fiir Leasingverhaltnisse erfasst,
die unter IAS 17 als Finanzierungsleasingverhaltnisse einzustufen waren. Die entsprechenden Vermégens-
werte wurden unter den Sachanlagen erfasst. Zu den Anpassungen aufgrund der Erstanwendung von

IFRS 16 zum 1. Januar 2019 wird auf Anhangangabe 4 verwiesen.



Erlauterungen zur Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
8. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage i.H.v. T€ 4.854 (Vorjahr: T€ 5.266) ent-
halten im Wesentlichen Ertrage aus Wechselkursdifferenzen i.H.v. T€ 2.115
(Vorjahr: T€ 1.091), Ertragsabgrenzungen aus Betreibermodellen i.H.v. T€
609 (Vorjahr: T€ 1.213), Ertrage aus Versicherungserstattungen i.H.v. T€ 292
(Vorjahr: T€ 221), Ertrage aus Schrottverkaufen i.H.v. T€ 617 (Vorjahr: T€
782) sowie Ertrage aus der VerauBerung von erworbenen Fahrzeugen und
aus dem Verkauf von anderen Sachanlagen i.H.v. T€ 101 (Vorjahr: T€ 1.198).

9. Personalaufwand

Der erfasste Personalaufwand stellt sich wie folgt dar:

in T€ 2019 2018
Lohne und Gehalter 119.641 114.814
Sozialversicherungsbeitrage 10.654 9.790
Arbeitgeberanteil fir gesetzliche und

freiwillige Rentenversicherung (beitragsorientiert) 9.075 8.666
Altersversorgung und Altersteilzeit 2.453 1.947
Gesamt 141.822 135.218

Im gesamten Personalaufwand sind Sonderaufwendungen im Zusammenhang
mit dem Performance Programm i.H.v. Mio.€ 1,9 enthalten.

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter nach Funktionen stellt sich
wie folgt dar:

Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 2019 2018
Vertrieb, Marketing und Service 1.130 1.105
Produktion, Technik und Entwicklung 578 573
Finanzen und Verwaltung 172 174
Gesamt 1.880 1.852

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

in TE

Reisekosten inkl. Bewirtungen
Kraftfahrzeugkosten

Zeitarbeitskrafte

EDV- und Kommunikationskosten
Instandhaltung/Reparaturen

Messe-, Marketingkosten und Offentlichkeitsarbeit
Rechts- und Beratungskosten

Verschiedene Verwaltungskosten/sonstige Kosten
Wechselkursdifferenzen

Patente, Lizenzen und Entwicklungskosten
Versicherungen (inkl. Produkthaftpflicht)

Fort- und Weiterbildungskosten

Burobedarf

Sonstige Mietaufwendungen*

Bankgebiihren und Beitrage

Gesamt

2019
7.811
7.701
5.086
4.982
4.428
4.076
3.592
3.292
2.018
1.725
1.601
1.599
1.010
939
729
50.589

2018
7.968
10.903
5.641
4.764
4.670
4.168
3.001
3.757
1.913
1.385
1.182
1.645
915
4.337
819
57.068

* Im Vorjahr Mieten/Operating-Leasing ohne KFZ

In den sonstigen Mietaufwendungen sind Aufwendungen fur Leasingver-
haltnisse Uber Vermogenswerte von geringem Wert, die keine kurzfristigen

Leasingverhaltnisse sind, i. H.v. T€ 405 enthalten. Vermogenswerte von

geringem Wert beinhalten im Wesentlichen IT-Ausstattung. Daneben sind
Aufwendungen fur variable Leasingzahlungen i.H.v. T€ 5, die nicht in die
Bewertung der Leasingverbindlichkeiten einbezogen wurden, enthalten.
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11. Finanzergebnis
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12.

in TE 2019 2018
Sonstige Zinsertrage 135 123
Finanzertrag 135 123
Aufwendungen aus verzinslichen Darlehen 338 539
Zinsaufwendungen aus der Abzinsung

der Leasingverbindlichkeiten* 367 113
Sonstige Zinsaufwendungen 53 103
Finanzaufwand 759 754
Finanzergebnis -623 -631

* Im Vorjahr nach IAS 17 »Finanzierungsleasingverbindlichkeiten«

Von den Zinsertragen und Zinsaufwendungen sind insgesamt T€ —256
(Vorjahr: T€ —518) den Bewertungskategorien »zu fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle Vermoégenswerte« (AC) und »zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten« (FLAC) zuzu-
ordnen.

Gesamtzinsertrag und Gesamtzinsaufwand teilen sich wie folgt auf die
Bewertungskategorien gemald IFRS 9 auf:

Bewertungs- 2019 2018
in T€ kategorien
nach IFRS 9
AC 17 94
Gesamtzinsertrag
FLAC 118 29
Gesamtzinsaufwand FLAC -391 —-641

Ertragsteueraufwand
Der Posten betrifft sowohl tatsachliche als auch latente Steuern.

Folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom erwarteten zum tat-
sachlichen Steueraufwand. Zur Ermittlung des erwarteten Steueraufwands
wird das Ergebnis vor Ertragsteuern mit dem Konzernsteuersatz von 31,9 %
(Vorjahr: 31,9 %) multipliziert. Dieser orientiert sich am Steuersatz des Mut-
terunternehmens. Der effektive Steuersatz der WashTec Gruppe betragt

37,6 % (Vorjahr: 33,1 %).
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13.

Der Steueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

in TE 2019 2018
Erwarteter Ertragsteueraufwand 11.393 16.233
Unterschiede aus auslandischen Steuersatzen -328 =272
Nicht abziehbare Aufwendungen 1.034 1.264
Effekte aus dem Nichtansatz von latenten Steuern auf

temporare Differenzen und steuerliche Verlustvortrage 1.261 537
Effekte aus der Nutzung von Verlustvortragen aus dem

Nichtansatz von aktiven latenten Steuern —-256 =22
Effekte aus der Bewertung latenter Steuern auf

temporare Differenzen 122 0
Anpassungen fur tatsachliche Steuern aus Vorjahren -28 -800
Sonstige 232 -135
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand 13.430 16.804
in TE 2019 2018
Tatsachlicher Steueraufwand (+)/-ertrag (=) 12.531 16.669
Latenter Steueraufwand (+)/-ertrag (-) 899 135
Ertragsteueraufwand 13.430 16.804
Ergebnis je Aktie

Ermittlung des Ergebnisses je Aktie fur die Jahre 2019 und 2018:

in €, T€ bzw. Stiick 2019 2018
Konzernjahresergebnis 22.251 34.035
Durchschnittliche gewichtete ausstehende

Anzahl der Aktien 13.382.324 13.382.324
Ergebnis je Aktie (unverwassert = verwassert) 1,66 2,54

Vorstand und Aufsichtsrat werden der fiir den 28. April 2020 geplanten Haupt-
versammlung vorschlagen, den im Jahresabschluss der Gesellschaft fur das
Geschaftsjahr 2019 ausgewiesenen Bilanzgewinn i. H.v. € 22.581.092,36 wie
folgt zu verwenden: Ausschuttung i.H.v. € 1,65 je dividendenberechtigter
Stuckaktie, insgesamt € 22.080.834,60, und Vortrag des verbleibenden Bilanz-
gewinns i.H.v. € 500.257,76 auf neue Rechnung.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz
14. Sachanlagen und immaterielle Vermoégenswerte

Die Entwicklung des Sachanlagevermogens und der immateriellen Vermogenswerte stellt sich wie folgt dar:

in T€ Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
1. Januar Zugange Abgange Umbuchungen Wahrungs-  31. Dezember
2019 kurseffekte 2019
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 47.792 630 1.566 123 93 47.072
Technische Anlagen und Maschinen 38.307 2.552 3.546 3.071 112 40.496
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 21.373 1.546 1.532 53 159 21.599
Leasing* 5.318 0 0 -5.343 24 0
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.867 1.475 107 -1.386 0 1.849
Sachanlagen 114.657 6.203 6.751 -3.481 388 111.016
Entwicklungskosten selbsterstellt 16.019 101 3.666 0 55 12.510
Lizenzen und Software erworben 14.970 791 839 546 7 15.475
Patente, Technologien und sonstige immaterielle Vermogenswerte 4.252 0 133 0 -10 4.109
Geschafts- und Firmenwert 83.439 0 0 0 349 83.788
Geleistete Anzahlungen und Entwicklungsprojekte in Arbeit 8.210 604 0 0 0 8.815
Immaterielle Vermogenswerte 126.891 1.496 4.637 546 400 124.696
Anlagevermogen gesamt 241.548 7.699 11.388 -2.935 789 235.712

in TE Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
1. Januar Zugange Abgange Umbuchungen Wahrungs-  31. Dezember
2018 kurseffekte 2018
Grundstuicke, grundstucksgleiche Rechte und Bauten 47.683 531 507 22 62 47.792
Technische Anlagen und Maschinen 36.303 1.622 7.033 7.428 -13 38.307
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 21.282 2.146 2.378 221 102 21.373
Finanzierungsleasing 13.484 1.537 3.291 -6.410 -2 5.318
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.845 1.683 37 -1.630 6 1.867
Sachanlagen 120.597 7.520 13.245 -368 154 114.657
Entwicklungskosten selbsterstellt 15.776 113 0 0 130 16.019
Lizenzen und Software erworben 14.045 598 141 470 =2 14.970
Patente, Technologien und sonstige immaterielle Vermdgenswerte 4.308 7 0 0 -64 4.252
Geschafts- und Firmenwert 82.638 0 0 0 800 83.439
Geleistete Anzahlungen und Entwicklungsprojekte in Arbeit 5.583 2.729 0 -101 0 8.210
Immaterielle Vermogenswerte 122.351 3.448 141 368 865 126.891
Anlagevermégen gesamt 242.948 10.968 13.386 0 1.019 241.548
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* Im Vorjahr wurden von der WashTec Gruppe nur Leasingvermogenswerte fiir Leasing-
verhaltnisse erfasst, die unter IAS 17 als Finanzierungsleasingverhaltnisse einzustufen waren.
Die entsprechenden Vermdgenswerte wurden unter den Sachanlagen erfasst und waren aus
diesem Grund Bestandteil des Anlagenspiegels. Durch die Erstanwendung von IFRS 16 zum
1. Januar 2019 werden die Nutzungsrechte zukunftig in Anhangangabe 15 dargestellt.

Abschreibungen Nettobuchwert in TE
1. Januar Abschreibung Abgange Umbuchun- Wahrungs- 31. Dezember 1. Januar 31. Dezember
2019 Ifd. Jahr gen kurseffekte 2019 2019 2019
33.063 1.528 1.528 0 44 33.106 14.729 13.966  Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
27.623 2.521 3.094 1.923 61 29.033 10.684 11.463  Technische Anlagen und Maschinen
14.131 2.766 1.263 0 6 15.639 7.242 5.960  Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
2.493 73 0 -2.584 17 0 2.825 0 Leasing*
0 0 0 0 0 0 1.867 1.849  Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
77.310 6.888 5.885 -661 127 77.778 37.347 33.238  Sachanlagen
14.759 568 3.708 0 97 11.716 1.261 795 Entwicklungskosten selbsterstellt
12.694 976 839 0 6 12.837 2.276 2.638 Lizenzen und Software erworben
4.245 3 133 0 -10 4.105 6 4 Patente, Technologien und sonstige immaterielle Vermogenswerte
41.127 0 0 0 349 41.476 42.312 42.312 Geschafts- und Firmenwert
0 0 0 0 0 0 8.210 8.815  Geleistete Anzahlungen und Entwicklungsprojekte in Arbeit
72.825 1.547 4.679 0 441 70.133 54.066 54.563 Immaterielle Vermdgenswerte
150.135 8.434 10.565 -661 569 147.912 91.413 87.801 Anlagevermégen gesamt
Abschreibungen Nettobuchwert in TE
1. Januar Abschreibung Abgange Umbuchun- Wahrungs- 31. Dezember 1. Januar 31. Dezember
2018 Ifd. Jahr gen kurseffekte 2018 2018 2018
31.906 1.500 404 0 61 33.063 15.777 14.729  Grundstucke, grundsttcksgleiche Rechte und Bauten
24.274 2.897 5.186 5.648 -10 27.623 12.029 10.684  Technische Anlagen und Maschinen
13.269 2.961 2.045 75 -129 14.131 8.014 7.242  Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
10.546 963 3.291 -5.722 =2 2.493 2.938 2.825  Finanzierungsleasing
0 0 0 0 0 0 1.845 1.867  Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
79.994 8.321 10.926 0 -80 77.310 40.603 37.347  Sachanlagen
14.070 559 0 0 130 14.759 1.706 1.261 Entwicklungskosten selbsterstellt
11.981 848 134 0 -2 12.694 2.064 2.276  Lizenzen und Software erworben
4.238 69 0 0 -61 4.245 70 6  Patente, Technologien und sonstige immaterielle Vermogenswerte
40.326 0 0 0 801 41.127 42.312 42.312  Geschafts- und Firmenwert
0 0 0 0 0 0 5.583 8.210  Geleistete Anzahlungen und Entwicklungsprojekte in Arbeit
70.616 1.475 134 0 868 72.825 51.735 54.066 Immaterielle Vermdgenswerte
150.610 9.796 11.060 0 788 150.135 92.338 91.413  Anlagevermdgen gesamt
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Finanzierungsleasing nach IAS 17 (bis 31. Dezember 2018)

in TE 2019 2018
Waschanlagen Sale-and-Leaseback n/a 2.825
Gesamt n/a 2.825

Wesentliche vertragliche Verpflichtungen, wie z.B. aus dem Erwerb von Sach-
anlagen oder immateriellen Vermogenswerten, bestehen zum Stichtag nicht.

Immaterielle Vermogenswerte

Der Zugang der geleisteten Anzahlungen, Anlagen im Bau und Entwicklungs-
projekte in Arbeit resultiert weitestgehend aus aktivierten Entwicklungskosten
fur die neue Portalwaschanlage. Die Markteinfuhrung erfolgt im Geschafts-

jahr 2020. Zum Jahresende wurden die aktivierten Entwicklungskosten einem
Werthaltigkeitstest unterzogen, der zu keinem Wertminderungsbedarf fuhrte.

Dariiber hinaus sind T€ 1.251 (Vorjahr: T€ 919) Forschungs- und Entwick-
lungskosten angefallen, die nicht aktiviert wurden, da die Kriterien zur Akti-
vierung gem. IAS 38 nicht erfillt waren.

Geschafts- und Firmenwert

Die gesamten Geschafts- und Firmenwerte mit einem Buchwert von

T€ 42.312 (Vorjahr: T€ 42.312) werden den gemal IFRS 8 ermittelten opera-
tiven Segmenten »Europa« i.H.v. T€ 42.306 (Vorjahr: T€ 42.306) »Nordame-
rika« i.H.v. T€ 0 (Vorjahr: T€ 0) und »Asien/Pazifik« i.H.v. T€ 6 (Vorjahr:

T€ 6) zugeordnet.

Die Werthaltigkeitspriifung fur Geschafts- und Firmenwerte wird regelmaRig
fur die operativen Segmente auf Grundlage der Berechnung des Nutzungs-
werts durchgefiihrt.

Basis fur die Werthaltigkeitsprifung gemaR der unter Abschnitt 5 dargestell-
ten Vorgehensweise fur Geschafts- und Firmenwerte ist die Mittelfristplanung
2020 bis 2025 auf Konzernebene.
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Der Mittelfristplanung liegen im Wesentlichen die folgenden Annahmen zu-
grunde, die auf der langjahrigen Erfahrung des Managements sowie auf den
mittelfristigen Strategien fur die einzelnen Markte basieren. Weitergehende
Informationen standen dem Management durch externe Marktstudien zur
Verfuigung. Die Kernannahmen lassen sich wie folgt darstellen:

m Umsatzsteigerung durchschnittlich bei ca. 2,5 % p.a. im Segment
»Europag, in den Gbrigen Segmenten zwischen 6,2 % und 10,4 %

m Kostensteigerungen von 2-3 %
B Lohn- und Gehaltskostensteigerungen von ca. 3-5% p.a.

Zur Diskontierung wurde im Planungszeitraum ein Zinssatz von 5,9 %
(Vorjahr: 6,5 %) und ein Langfristwachstum in der ewigen Rente von 1,0 %
(Vorjahr: 1,0 %) zugrunde gelegt.

In die Ermittlung des Diskontierungszinssatzes geht ein gewichteter Fremd-
kapitalzinssatz von 0,9 % (Vorjahr: 1,6 %) und der gewichtete Eigenkapital-
zinssatz ein. Dem Eigenkapitalzinssatz liegt ein risikofreier Zins von durch-
schnittlich 0,1 % (Vorjahr: 1,5 %) sowie ein Betafaktor von 1,0 (Vorjahr: 1,04)
zugrunde.

Fur alle Geschafts- und Firmenwerte der WashTec Gruppe ergibt sich im
Berichtsjahr kein Abschreibungsbedarf. Auch bei einem um 10 Prozentpunkte
hoheren Diskontierungszinssatz und einer um 5 Prozentpunkte geringeren
Bruttomarge (nach Abzug der direkten Umsatzkosten) ergibt sich kein Ab-
wertungsbedarf.

Nutzungsrechte

Bei den bilanzierten Leasingverhaltnissen handelt es sich im Wesentlichen
um angemietete Gebaude und Leasing von Servicefahrzeugen. Diese sind in
den Nutzungsrechten fir andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
enthalten. Die Nutzungsrechte fir Maschinen beinhalten die Vermogens-
werte, die bis zum 31.Dezember 2018 nach IAS 17 im Rahmen des Finan-
zierungsleasings bilanziert wurden.

Die folgende Tabelle zeigt die im Rahmen von Leasingverhaltnissen
bilanzierten Nutzungsrechte an Vermogenswerten:



16.

in TE 31.12.2019 01.01.2019*
Nutzungsrechte — Grundstiicke und Gebaude 13.756 12.043
Nutzungsrechte — Andere Anlagen,

Betriebs- & Geschaftsausstattung 5.583 6.636
Nutzungsrechte — Maschinen 2.150 2.825
Gesamt 21.488 21.504

* Im Vorjahr wurden von der WashTec Gruppe nur Leasingvermogenswerte und Leasingverbindlichkeiten
fur Leasingverhaltnisse erfasst, die unter IAS 17 als Finanzierungsleasingverhaltnisse einzustufen waren.
Die entsprechenden Vermogenswerte wurden unter den Sachanlagen und die Verbindlichkeiten in der
Bilanzposition »Finanzierungsleasingverbindlichkeiten« erfasst. Zu den Anpassungen aufgrund der Erst-
anwendung von IFRS 16 zum 1. Januar 2019 wird auf Anhangangabe 4 verwiesen.

Die Zugange zu den Nutzungsrechten betrugen im Geschaftsjahr 2019
T€ 9.640, die Abgange T€ 1.566.

Die Abschreibungen auf Nutzungsrechte setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 2019 2018
Nutzungsrechte — Grundstiicke und Gebaude 4.107 n/a
Nutzungsrechte — Andere Anlagen, Betriebs- &

Geschéftsausstattung 3.513 n/a
Nutzungsrechte — Maschinen 470 n/a
Gesamt 8.089 n/a

Fur Angaben zu den Leasingverbindlichkeiten wird auf Anhangangabe 29
verwiesen.

Latente Steuern

Es bestehen aktive latente Steuern i.H.v. T€ 3.740 (Vorjahr: T€ 4.131) sowie
passive latente Steuern i. H.v. T€ 4.486 (Vorjahr: T€ 4.247), die aus tempo-
raren Differenzen resultieren.

Latente Steuerverbindlichkeiten flir sogenannte »outside basis differences«
werden nicht bilanziert, da das die Beteiligung haltende Unternehmen in der
Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Auflosung der temporaren Differenzen zu
steuern und es nicht wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen
in absehbarer Zeit auflosen werden. Die Steuerbasis der nicht angesetzten
passiven latenten Steuern belduft sich auf T€ 1.914 (Vorjahr: T€ 2.232).

Verlustvortrage und temporare Differenzen wurden zur Bildung aktiver
latenter Steuern herangezogen soweit die Nutzung der Verlustvortrage bzw.
der temporaren Differenzen auf Basis der internen Mittelfristplanung 2020
bis 2025 mit hinreichender Sicherheit gewahrleistet ist.

Sofern es nicht wahrscheinlich ist, dass Verlustvortrage mit einem zukunfti-
gen zu versteuernden Ergebnis verrechnet werden konnen, werden diese
nicht zur Bildung von aktiven latenten Steuern herangezogen. Deshalb wur-
den im Berichtsjahr fur Verlustvortrage i.H.v. T€ 19.345 (Vorjahr: T€ 17.075)
sowie fur temporare Differenzen i.H.v. T€ 13.496 (Vorjahr: T€ 12.309) keine
aktiven latenten Steuern angesetzt. Dies entspricht nicht aktivierten aktiven
latenten Steuern fir Verlustvortrage i.H.v. T€ 4.910 (Vorjahr: T€ 4.338) sowie
nicht aktivierten aktiven latenten Steuern fur temporare Differenzen i. H.v.

T€ 3.339 (Vorjahr: T€ 3.269).

Ein Teil der Verlustvortrage unterliegt hinsichtlich der Nutzung keiner zeit-
lichen Begrenzung. Verlustvortrage in Hohe von T€ 14.933 sind zeitlich be-
grenzt nutzbar. Davon verfallen T€ 2.546 in den Jahren von 2020 bis 2024
und T€ 12.387 von 2030 bis 2038 sofern sie nicht genutzt werden konnen.

Die aktiven und passiven latenten Steuern entfallen vor Saldierung auf
folgende wesentliche Bilanzposten:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

in T€ 2019 2018 2019 2018
Sachanlagen 383 197 -1.206 -1.918
Immaterielle Vermégenswerte 56 58 -3.783 -3.687
Nutzungsrechte 58 n/a -4.893 n/a
Vorrate 1.118 1.303 =21 -92
Forderungen 179 132 -1.102 -832
Leasingverbindlichkeiten* 4.586 494 -58 0
Riickstellungen 2.675 2.528 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 1.501 1.716 =25 =27
Vertragsverbindlichkeiten 167 0 =116 0
Sonstige 21 114 -287 -150
Gesamt 10.744 6.542 -11.491 -6.706
davon langfristig 6.223 3.675 -8.335 -5.467
davon kurzfristig 4.522 2.867 -3.157 -1.239

*Im Vorjahr unter IAS 17 »Finanzierungsleasingverbindlichkeiten«
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Es wurden latente Steueranspruche und Steuerverbindlichkeiten i.H.v.
T€ 7.097 (Vorjahr: T€ 2.564) gemaR den Saldierungsvorschriften des IAS 12
aufgerechnet.

Im Berichtsjahr wurden T€ 261 (Vorjahr: T€ —44) latente Steuern im Eigen-
kapital gebucht. Der Saldo der im Eigenkapital erfassten latenten Steuern
belauft sich damit auf T€ 1.819 (Vorjahr: T€ 1.558).

In der folgenden Tabelle sind die Ertrage und Aufwendungen sowie die dar-
auf entfallende Steuerbelastung der im Eigenkapital erfassten Wertanderun-
gen dargestellt:

in TE 2019 2018
Wert vor Ertrag- Wert nach Wert vor Ertrag- Wert nach
Ertrag-  steuern Ertrag-  Ertrag- steuern Ertrag-
steuern steuern  steuern steuern

Ausgleichsposten aus der

Wahrungsumrechnung auslan-

discher Tochterunternehmen 23 0 23 842 0 842
Wahrungsdifferenzen aus

Nettoinvestitionen in Tochter-

unternehmen 284 =21 263 =275 =51 -326
Veranderung versicherungs-

mathematischer Gewinne und

Verluste -956 283 -673 5 7 12
Im Eigenkapital direkt

erfasste Wertanderungen -649 261 -388 572 -44 528
Vorrate

in T€ 2019 2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe inkl. Waren 22.234 20.211
Unfertige Erzeugnisse 10.179 10.488
Fertige Erzeugnisse 5.575 6.244
Geleistete Anzahlungen 109 330
Gesamt 38.097 37.272

Im Berichtsjahr belief sich die Zufliihrung der Wertminderungen auf das
Vorratsvermogen auf T€ 1.687 (Vorjahr: T€ 31). Der Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus der Anpassung der Reichweitenabschlage im Zusammen-
hang mit der Markteinfihrung der neuen Portalwaschanlage.
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Steuerforderungen

in T€ 2019 2018
Kurzfristige Steuerforderungen 15.244 12.230
Gesamt 15.244 12.230

Die Steuerforderungen betreffen im Wesentlichen Forderungen gegentiber
dem Finanzamt aus anrechenbaren Kapitalertragsteuern.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in T€ 2019 2018
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.313 7.729
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 84.041 68.631
Gesamt 91.355 76.361

Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben i.d.R. eine
Falligkeit zwischen 0 und 90 Tagen netto.

Die langfristigen Forderungen hangen im Wesentlichen mit der Durchfuh-

rung eines Investitionsprogramms mit einem GroBkunden zusammen. Alle

Forderungen aus diesem Programm sind gegen ein mogliches Ausfallrisiko
versichert.

Die Bruttobuchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
betragen insgesamt T€ 96.599 (Vorjahr: T€ 81.082). Darin sind Bruttobuch-
werte flir am Abschlussstichtag bonitatsbeeintrachtigte Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen i.H.v. T€ 1.236 (Vorjahr: T€ 1.052) enthalten.
Die ebenfalls im Gesamtbetrag enthalten Bruttobuchwerte der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, fiir die die Wertminderungen in Hohe der
Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste bemessen werden, stellen sich
wie folgt dar:

in T€

Jahr Nicht iiberfallig Mehr als 30 Tage Mehr als 60 Tage Mehr als 120 Gesamt
tiberfallig iiberfdllig  Tage iberfllig

2019 73.610 4.202 5.066 12.485 95.363

2018 63.319 2.744 3.941 10.026 80.030

Fur einen GroRteil der uberfalligen Forderungen bestehen Sicherheiten.



Die Wertminderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sprechend IAS 7 nach den betrieblichen Tatigkeiten im Mittelfluss aus der
stellen sich wie folgt dar: operativen Geschaftstatigkeit, der Investitionstatigkeit und der Finanzierungs-
tatigkeit gegliedert.

in TE 2019 2018
Stand 1. Januar (gemaR IAS 39) n/a 4.248 Fur Zwecke der Konzern-Kapitalflussrechnung setzt sich der Finanzmittel-
Anpassungseffekt IFRS 9 n/a 566 fonds zum Ende des Jahres wie folgt zusammen:
Stand 1. Januar (gemaR IFRS 9) 4,722 4.814
Zufiihrung 741 102 in T€ 2019 2018
Inanspruchnahme ~106 -20 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 12.426 11.630
Auflésung ~229 ~164 Kontokorrentkredite/kurzfristig verzinsliche Darlehen -47.132 -18.741
Veranderung der iiber die Laufzeit erwarteten Finanzmittelfonds -34.706 -7.111
Kreditverluste 117 =il .
Stand 31. Dezember 5.245 4.722 Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit sind folgender Ubersicht zu
entnehmen:
.Sonstige Vermogenswerte
in TE 01.01.2019 Zahlungswirksame Zahlungsunwirk- 31.12.2019
in TE 2019 2018 Veranderung same Veranderung
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 240 176 Aufnahme von
Sonstige langfristige nicht-finanzielle Vermogenswerte 486 470 Leasingverbind-
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermoégenswerte 1.335 842 el igetion
Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Vermogenswerte 2.737 2.713 Langfr;ﬁii L.easmg—
verbindlichkeiten . =15, 5 o
Gesamt 4.798 4.201 a ‘ 2.067 5.582 17.739 14.224
- - Kurzfristige Leasing-
davon nicht-finanzielle Abgrenzungsposten 1.767 1.897 verbsinelfdh cias 897 _2982 9552 7 467
Der Abgrenzungsposten ergibt sich aus der Abgrenzung von vorausbezahlten Gesamt 2.965 -8.564 27.291 21.691
Wartungspauschalen sowie aus Vorauszahlungen von Versicherungspramien.
. L in T€ 01.01.2018 Zahlungswirksame  Zahlungsunwirk- 31.12.2018
. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente Verinderung same Verinderung
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Kassenbestande Aufnahme von
d Guthaben bei Kreditinstitut iei Laufzeit bi drei M t Verbindlichkeiten
und Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Laufzeit bis zu drei Monaten B e e
gerechnet vom Erwerbszeitpunkt. Guthaben bei Kreditinstituten werden mit leasing
variablen Zinssatzen fur taglich kiindbare Guthaben verzinst. Fur alle Zah- Langfristige Leasing-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ergaben sich im Berichtsjahr verbindlichkeiten 2.150 -1.313 1.230 2.067
keine objektiven Hinweise auf eine Wertminderung. Kurzfristige Leasing-
verbindlichkeiten 1.058 -468 307 897
Der Buchwert der Zahlungsmittel betragt T€ 12.426 (Vorjahr: T€ 11.630) und Gesamt 3.209 -1.781 1.537 2.965

stellt gleichzeitig den beizulegenden Zeitwert dar.
In Bezug auf die Erlauterungen zu den verzinslichen Darlehen wird auf die

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich der Finanzmittelfonds der WashTec i
Anhangangabe 28 verwiesen.

Gruppe im Berichtsjahr verandert hat. Dabei wurden die Zahlungsstrome ent-
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Das gezeichnete Kapital der WashTec AG betragt T€ 40.000. Es ist in
13.976.970 (Vorjahr: 13.976.970) auf den Inhaber lautende nennwertlose
Stuckaktien eingeteilt und ist voll eingezahlt. Jede Aktie besitzt ein Stimm-
recht und ist entsprechend ihrem Anteil am Grundkapital dividendenbezugs-
berechtigt.

2019 2018
Stammaktien in tausend Stiick 13.977 13.977
Anteile am Grundkapital je Aktie in € 2,86 2,86

Die durchschnittlich gewichtete Anzahl der im Umlauf befindlichen Anteile
zum 371. Dezember 2019 betragt 13.382.324 Aktien (Vorjahr: 13.382.324
Aktien).

Die ordentliche Hauptversammlung der WashTec AG am 29. April 2019 hat
beschlossen, den im Jahresabschluss der Gesellschaft fur das Geschaftsjahr
2018 ausgewiesenen Bilanzgewinn i.H.v. € 34.484.446,82 wie folgt zu ver-
wenden: Ausschuttung einer Dividende i.H.v. € 2,45 je dividendenberechtig-
ter Stuickaktie, insgesamt € 32.786.693,80 und Vortrag des verbleibenden
Bilanzgewinns i.H.v. € 1.697.753,02 auf neue Rechnung.

Genehmigtes Kapital

Da das von der Hauptversammlung am 11. Mai 2016 beschlossene geneh-
migte Kapital am 10. Mai 2019 ausgelaufen ist, wurde von der Hauptver-
sammlung am 29. April 2019 beschlossen, das bestehende genehmigte Kapi-
tal aufzuheben und dem Vorstand erneut eine Ermachtigung zur Schaffung
eines neuen genehmigten Kapitals mit der Moglichkeit zum Ausschluss des
Bezugsrechts zu erteilen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 29. April 2019 wurde der Vor-
stand ermachtigt, bis zum 30. Juni 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stick-
aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmalig um bis
zu insgesamt € 8.000.000 zu erhohen (Genehmigtes Kapital). Dabei ist den
Aktionaren grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen.
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Der Vorstand wurde ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieRen:

m fur Spitzenbetrage;

m wenn die neuen Aktien gegen Sacheinlage im Rahmen des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen
ausgegeben werden;

m bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlage, wenn der Ausgabebetrag der
neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher
Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgultigen Festsetzung des
Ausgabebetrags durch den Vorstand nicht wesentlich im Sinne der §§ 203
Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet und der auf die neuen
Aktien, fur die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfal-
lende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % nicht Uibersteigt, und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch — falls dieser Wert geringer
ist —im Zeitpunkt der Ausuibung dieser Ermachtigung;

m soweit dies erforderlich ist, um Inhabern der von der Gesellschaft oder ih-
ren Tochtergesellschaften ausgegebenen Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu ge-
wahren, wie es ihnen nach Ausubung des Options- bzw. Wandlungsrechts
bzw. nach Erfullung von Wandlungs- oder Optionspflichten zustehen
wurde.

Der Vorstand wurde ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohung und ihrer Durchfuhrung ein-
schlieBlich des Inhalts der Aktienrechte und der Bedingungen der Aktien-
ausgabe festzulegen.

Der Aufsichtsrat wurde ermachtigt, die Fassung der Ziffer 5.1 der Satzung
nach vollstandiger oder teilweiser Durchfihrung der Erh6hung des Grund-
kapitals aus dem Genehmigten Kapital anzupassen.

Bedingtes Kapital und Ausgabe von Options- und Wandelanleihen,
Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen oder einer Kombi-
nation dieser Instrumente

Das gemaR Ziffer 5.2 der Satzung der Gesellschaft bestehende Bedingte
Kapital | wurde am 10. Mai 2019 gegenstandslos, da von der in der Haupt-
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versammlung am 11. Mai 2016 gewahrten Ermachtigung, Options- und
Wandelanleihen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen oder eine
Kombination dieser Instrumente auszugeben, kein Gebrauch gemacht wurde.
Der Hauptversammlung am 29. April 2019 wurde hierzu keine erneute
Ermachtigung vorgeschlagen.

Kapitalriicklage

Im Wesentlichen resultiert die Kapitalricklage aus der Einbringung der
California Kleindienst Holding GmbH in die WashTec AG zum 1. Januar 2000
i.H.v. T€ 26.828 und i.H.v. T€ 18.019 — abziiglich T€ 1.774 Kapitalerh6-
hungskosten — aus dem Agio der Kapitalerhohung im August 2005. Im Jahr
2009 wurde die Kapitalriicklage durch den Einzug von eigenen Aktien

i.H.v. T€ 9.464 gemindert.

Eigene Anteile

Wie im Vorjahr halt die WashTec AG zum 31. Dezember 2019 eigene Aktien
i.H.v. T€ 13.177. Dies entspricht 594.646 Stuck.

Erwerb und Verwendung eigener Aktien

Da die von der Hauptversammlung am 11. Mai 2016 beschlossene Ermach-
tigung zum Erwerb eigener Aktien am 10. Mai 2019 ausgelaufen ist, wurde
von der Hauptversammlung am 29. April 2019 beschlossen, die alte Ermach-
tigung aufzuheben und der Gesellschaft erneut eine Ermachtigung zum
Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien zu erteilen.

Demnach wurde die Gesellschaft gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt,
bis zum 30. Juni 2022 eigene Aktien i.H.v. bis zu insgesamt 10 % des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — des
zum Zeitpunkt der Ausubung der vorliegenden Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals zu anderen Zwecken als dem Handel in eigenen Aktien zu
erwerben.

Der Vorstand wurde ermachtigt, die aufgrund der von der Hauptversammlung
am 29. April 2019 erteilten Ermachtigung oder aufgrund einer friher erteilten
Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien jeweils mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats auch in anderer Weise als durch einen Verkauf tiber die Borse oder
ein Angebot an alle Aktionare wie folgt zu verwenden:

Sie konnen

m als Gegenleistung an Dritte im Rahmen des unmittelbaren oder mittelbaren
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen oder im Rahmen des Zusammenschlusses mit Unternehmen
angeboten und Ubertragen werden;

m zur Bedienung von Optionsrechten an Mitglieder der Geschaftsfuhrung der
mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen sowie an Arbeitnehmer
der Gesellschaft oder mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen im
Rahmen eines Aktienoptionsprogramms ausgegeben werden, verwendet
werden; oder

m auf andere Weise verwendet werden, sofern die Verwendung der eigenen
Aktien der Gesellschaft gegen Barzahlung und zu einem Preis erfolgt, der
den Borsenkurs der Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerauRe-
rung nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung ist zudem be-
schrankt auf Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals, der
insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht tbersteigen darf, und zwar weder
im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch — falls dieser
Wert geringer ist — im Zeitpunkt der Ausuibung dieser Ermachtigung.

Der Aufsichtsrat wurde ermachtigt, die aufgrund dieser Ermachtigung erwor-
benen eigenen Aktien zur Bedienung von Optionsrechten, die an Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft im Rahmen eines Aktienoptionsprogramms
ausgegeben werden, zu verwenden.

Die vorgenannten Ermachtigungen zur Verwendung in anderer Weise als
durch einen Verkauf tiber die Borse oder ein Angebot an alle Aktionare kon-
nen ganz oder in Teilen, einmalig oder mehrmalig ausgenutzt werden. Die
Verwendung darf zu einem oder zu mehreren der vorgenannten Zwecke erfol-
gen. Das Bezugsrecht der Aktionare auf eigene Aktien wird insoweit ausge-
schlossen, wie die Aktien gemaR der vorstehenden Ermachtigungen in ande-
rer Weise als durch einen Verkauf uber die Borse oder ein Angebot an alle
Aktionare verwendet werden.

Der Vorstand wurde ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Aktien,
die aufgrund der vorstehenden Ermachtigung oder aufgrund einer fruher
erteilten Ermachtigung erworben werden, ganz oder in Teilen einzuziehen,
ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfuhrung eines weiteren Hauptver-
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sammlungsbeschlusses bedarf. Die Einziehung fuhrt zur Kapitalherabsetzung.

Der Vorstand kann abweichend hiervon bestimmen, dass das Grundkapital
nicht herabgesetzt wird, sondern sich der Anteil der librigen Aktien am
Grundkapital erhoht. Der Vorstand ist in diesem Fall ermachtigt, die Angabe
der Zahl der Aktien in der Satzung der Gesellschaft anzupassen.

Sonstige Riicklagen und Wahrungskurseffekte

Hierunter fallen insbesondere die Bilanzierung versicherungsmathematischer
Gewinne und Verluste im Bereich der Pensionsruckstellungen:

inTE 01.01.2019 Verdnderung Veranderung der 31.12.2019

direkt im Eigen- latenten Steuern

kapital erfasster

Ertrage und Auf-

wendungen

Hedge Reserve -500 0 0 -500
Wahrungsdifferenzen
aus Nettoinvestitionen in
Tochterunternehmen -1.981 284 =21 -1.718
Versicherungsmathema-
tische Gewinne/Verluste -3.124 -956 283 -3.798
Sonstige Riicklagen -5.606 -672 261 -6.017
Wahrungskurseffekte 549 23 0 572
Gesamt -5.057 -649 261 -5.445
in TE 01.01.2018 Veranderung Veranderung der 31.12.2018

direkt im Eigen- latenten Steuern

kapital erfasster

Ertrage und Auf-

wendungen

Hedge Reserve =500 0 0 =500
Wahrungsdifferenzen
aus Nettoinvestitionen in
Tochterunternehmen -1.655 =21/ =3 -1.981
Versicherungsmathema-
tische Gewinne/Verluste -3.136 5 7 -3.124
Sonstige Riicklagen -5.292 -270 -44 -5.606
Wahrungskurseffekte -293 842 0 549
Gesamt -5.585 572 -44 -5.057
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26. Riickstellungen fiir Pensionen

Die Riickstellungen betreffen vor allem die WashTec Cleaning Technology
GmbH und WashTec Holding GmbH, Augsburg und werden fiir Pensionsver-
pflichtungen aus Anwartschaften und laufenden Leistungen an aktive und
ehemalige Mitarbeiter und deren Hinterbliebene gebildet. Entsprechend der
Versorgungsordnung werden Altersrente (ab 63 Jahre), vorzeitige Altersrente
und Invalidenrente gewahrt. Voraussetzung fur die Leistung ist eine Dienst-
zeit von 10 Jahren, wobei Dienstjahre friihestens ab dem 30. Lebensjahr
berucksichtigt werden. Die monatliche Altersrente ergibt sich aus einem
Fixbetrag multipliziert mit der Anzahl der anrechnungsfahigen Dienstjahre.
Daruber hinaus kommen einzelvertragliche Regelungen zur Anwendung.

Die Hohe der Ruckstellung wurde nach versicherungsmathematischen
Methoden berechnet. Dabei wurde ein Abzinsungsfaktor von 0,6 % (Vorjahr:
1,6 %) angenommen. Die jahrlichen Gehalts- und Lebenskostensteigerungs-
raten wurden unverandert zum Vorjahr mit 1,5 % bewertet. Die erwartete
Rendite aus den Erstattungsanspruchen aufgrund der bestehenden Riick-
deckungsversicherungen betragt 0,6 % (Vorjahr: 1,6 %). Als biometrische
Rechnungsgrundlage wurden die »Richttafeln 2018 G« von Prof. Dr. Klaus
Heubeck verwendet. Die Fluktuationswahrscheinlichkeit wurde alters- und
geschlechtsspezifisch geschatzt und aus Standardtafeln abgeleitet.

Die Anzahl der Leistungsempfanger zum 31. Dezember 2019 betrug

228 Mitarbeiter (Vorjahr: 237 Mitarbeiter), die Gesamtzahl aller Personen
mit einer Pensionsverpflichtung betragt 392 Mitarbeiter (Vorjahr: 393 Mit-
arbeiter). In den Neubewertungen sind Effekte fiir erfahrungsbedingte
Anpassungen i.H.v. T€ =37 (Vorjahr: T€ —126) enthalten.

Samtliche versicherungsmathematische Gewinne und Verluste wurden

mit dem Eigenkapital verrechnet. Im abgelaufenen Geschaftsjahr betrugen
die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste T€ =956 (Vorjahr:
T€ 5). Insgesamt sind bis zum 31. Dezember 2019 T€ -5.527 (Vorjahr:

T€ —4.571) versicherungsmathematische Gewinne und Verluste direkt im
Eigenkapital erfasst worden.

In den Geschaftsjahren 2018 und 2019 hat sich der Barwert der Pensions-
verpflichtung wie folgt entwickelt:



in TE 2019 2018
Stand 1. Januar 10.065 10.247
Erwartete Rendite 8 9
Gezahlte Renten —442 —-456
Dienstzeitaufwand der Berichtsperiode 200 135
Zinsaufwand 152 135
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 956 -5
Stand 31. Dezember 10.938 10.065

Details der Veranderung der versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste:

in T€ Pensionsriick-  Erstattungs- Gesamt
stellungen anspriiche
Barwert Beizulegender
Zeitwert
Erwartete Rendite 0 -8 -8
Gewinne und Verluste aus der
Veranderung der finanziellen Annahmen 918 0 918
Gewinne und Verluste aus der
Bestandsveranderung 46 0 46
Gesamt 964 -8 956

Die Anspriiche gegenuber der Unterstitzungskasse und die auf das Leben
der beguinstigten Mitarbeiter abgeschlossenen Ruckdeckungsversicherungen
haben Erstattungscharakter.

Zur Absicherung von Verpflichtungen aus Pensionen werden ausschlieflich
Rickdeckungsversicherungen abgeschlossen. Es erfolgt keine Anlage in

Immobilien, Aktien oder Ahnlichem. Die Entwicklung der sogenannten Erstat-

tungsanspruche in 2018 und 2019 zeigt die nachfolgende Tabelle:

in T€ 2019 2018
Zeitwert Erstattungsanspruche 1. Januar 470 455
Erwartete Rendite 16 15
Zeitwert Erstattungsanspriiche 31. Dezember 486 470

Sensitivitaten gem. IAS 19 fiir Pensionsverpflichtungen

Risiken aus den Pensionsverpflichtungen ergeben sich im Wesentlichen aus
einer Erhohung der Lebenserwartung der Pensionsberechtigten, welche zu
einer Erhohung der Pensionsruckstellung fuhrt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitaten (die Berechnungen beruhen
auf der Projected Unit Credit-Methode) aufgrund der aktuellen Annahmen der
méglichen Anderung der Abzinsungssitze (Discount Rate), der Lebenskosten-
steigerung und der Lebenserwartung. Alle anderen Variablen bleiben kons-
tant. Die Annahmen und Methoden, die im Rahmen der Sensitivitatsanalyse
angewandt wurden, haben sich im Vergleich zum Vorjahr nicht geandert.

Auswirkung auf die
Pensionsverpflichtung (DBO)

Annahmen Veranderungen 2019 2018
Lebenserwartung Anstieg um ein Jahr 51% 4,8%
Lebenskostensteigerung Anstieg um 0,25 % 2,2% 2,1%
Zinssatz Anstieg um 0,25 % -25% -2,4%
Zinssatz Riickgang um 0,25 % 2,6% 2,5%

Die durchschnittliche Restlaufzeit der Pensionsverpflichtungen betragt
ca. 10 Jahre (Vorjahr: ca. 10 Jahre).

Die folgende Tabelle zeigt die erwarteten Zahlungen fur Pensionsleistungen:

in TE bis 1 Jahr 1-5 Jahre  Uber 5 Jahre
Pensionsleistungen 594 2.274 7.754 10.622

Gesamt
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inT€ Stand Zufiihrung  Inanspruch- Auflésung Wahrungs- Stand davon davon Riickstellungen in 2018
1. Januar nahme differenz  31.Dezember kurzfristig langfristig davon davon
2019 2019 kurzfristig langfristig
Altersteilzeit 1.195 472 -387 0 0 1.280 598 682 521 674
Gewahrleistung 6.226 4.539 -4.103 -781 24 5.904 5.867 37 6.178 48
Rickkaufverpflichtung 3.582 529 -683 0 3.428 821 2.608 836 2.746
Rechts- und Beratungskosten 756 298 =181 -262 611 611 0 756 0
Abfindungen 442 1.458 -437 =5 1.458 1.458 0 442 0
Ubrige 836 180 -36 -133 848 272 576 295 541
2019 13.037 7.476 -5.828 -1.180 24 13.529 9.625 3.904 = -
Gesamt 2018 13.859 6.019 -5.370 -1.465 -4 13.037 = - 9.028 4.009

Die Ruickstellung fiir Altersteilzeit wurde entsprechend IAS 19 (revised)
berechnet. Dabei wurden ein Zinssatz von —0,2 % (Vorjahr: 0,0 %) und
ein jahrlicher Gehaltstrend von 1,5 % (Vorjahr: 1,5 %) berucksichtigt.

Die Ruickstellung fir Gewahrleistungsverpflichtungen wird anhand der
Erfahrungen aus vergangenen Jahren gebildet. Die den Berechnungen der
Gewabhrleistungsriickstellung zugrunde liegenden Annahmen basieren auf
dem aktuellen Absatzniveau und den aktuell verfigbaren Informationen uber
Reparaturen und Reklamationen fir die verkauften Produkte innerhalb des
Gewahrleistungszeitraums. Es ist zu erwarten, dass diese Kosten innerhalb
des entsprechenden Gewahrleistungszeitraums nach dem Bilanzstichtag
anfallen werden.

Die Ruckstellung fur Vertrage mit Ruckgaberechten umfasst die erwarteten
Aufwendungen aus vertraglichen Verpflichtungen zur Ricknahme von vor-
mals an Mineralolgesellschaften verkauften Maschinen und wird rollierend
ermittelt. Diese Verpflichtungen sind in der Regel durch Avale gesichert.

Die Ruckstellung fir Abfindungen i. H.v. T€ 1.458 (Vorjahr: T€ 442) beinhaltet
im Wesentlichen Ruckstellungen fir PersonalmaBnahmen im Rahmen der
Umsetzung des Performance Programmes.

In den Ubrigen Ruckstellungen von T€ 848 (Vorjahr: T€ 836) sind im Wesent-
lichen Ruckstellungen fur mogliche Schadensfalle i. H.v. T€ 689 (Vorjahr:
T€ 695) enthalten.
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Zum Bilanzstichtag bestanden aus Sicht der WashTec Gruppe Eventualver-
bindlichkeiten im Wesentlichen aus Vertragserfullungsverpflichtungen und fur
potentielle Aufwendungen aus dem Ruckkauf von Maschinen i.H.v. T€ 1.109
(Vorjahr: T€ 1.165), deren Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme geringer
als 50 % eingeschatzt wird.

Verzinsliche Darlehen

Die Finanzierung der WashTec Gruppe basiert auf bilateralen Vertragen mit
verschiedenen Banken. Die wesentliche Darlehensnehmerin ist die WashTec
Cleaning Technology GmbH und verfligt insgesamt tGber Kreditlinien in einer
Gesamthohe von Mio. € 86,5, bestehend aus b.a.w.-Linien i.H.v. insgesamt
Mio. € 60,0 sowie langfristigen Kreditzusagen mit einer Laufzeit von bis zu drei
Jahren i.H.v. Mio.€ 26,5. Diese konnen sowohl als Kredit- als auch als Avallinie
genutzt werden. Daruber hinaus besteht ein kurzfristig verzinsliches Darlehen,
das auf die Tochtergesellschaft in China entfallt. Insgesamt verfugt die WashTec
Gruppe uber eine Kreditlinie i.H.v. Mio.€ 87,5.

Zum 31. Dezember 2019 bestanden kurzfristige Darlehen i.H.v. Mio.€ 47,1
(Vorjahr: Mio.€ 18,7), die sich vollstandig aus Kontokorrentverbindlichkeiten
zusammensetzen. Daneben wurde die Avallinie i.H.v. Mio.€ 6,5 (Vorjahr:
Mio. € 9,0) genutzt. Die nicht in Anspruch genommene Kreditlinie, die fur die
kunftige betriebliche Tatigkeit und zur Erfullung von Verpflichtungen eingesetzt
werden konnte, belauft sich zum Stichtag auf Mio. € 33,9 (Vorjahr: Mio.€ 59,6).

Die Kreditzusagen der Banken sind an keine Financial Covenants gebunden.



29.

Der Zinssatz der Kreditlinien ist variabel und an die Entwicklung des EURIBOR
zzgl. einer vertraglich vereinbarten Marge gebunden. Die Verzinsung der Kre-
ditlinien wird bei Inanspruchnahme durch die geltenden Konditionen der ent-
sprechenden Kreditinstitute bestimmt. Die Zinssatze betrugen im Berichtsjahr
zwischen 0,25 % und 0,64 %.

Leasingverhaltnisse

in TE 31.12.2019 01.01.2019*
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 7.467 7.564
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 14.224 14.080
Gesamt Leasingverbindlichkeiten 21.691 21.644

* Im Vorjahr wurden von der WashTec Gruppe nur Leasingvermdgenswerte und Leasingverbindlichkeiten
fur Leasingverhaltnisse erfasst, die unter IAS 17 als Finanzierungsleasingverhaltnisse einzustufen waren.
Die entsprechenden Vermdgenswerte wurden unter den Sachanlagen und die Verbindlichkeiten in der
Bilanzposition »Finanzierungsleasingverbindlichkeiten« erfasst. Zu den Anpassungen aufgrund der Erst-
anwendung von IFRS 16 zum 1. Januar 2019 wird auf Anhangangabe 4 verwiesen.

In Leasingvertragen uber eigene Standorte sind zum Teil variable Leasing-
zahlungen in Form von Staffelmieten beim Erreichen bestimmter Waschzahlen
bzw. Umsatzerlose vereinbart, um eine geringe Fixkostenbasis sicherzustel-
len. Diese werden in der Periode in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst,
in der die Bedingung eintritt, die die Zahlungen auslost. Zukunftige Zahlungs-
mittelabflisse, die bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeiten zum

31. Dezember 2019 unbericksichtigt geblieben sind, ergeben sich aus vari-
ablen Leasingzahlungen i.H.v. T€ 1.

Eine Reihe von Immobilien-Leasingvertragen enthalten Verlangerungs- und
Kindigungsoptionen. Diese Optionszeitraume liegen in der Zukunft, sodass
hierauf keine Leasingzahlungen entfielen. Mogliche zukiinftige Zahlungsmit-
telabflusse i.H.v. T€ 2.906 wurden nicht in die Leasingverbindlichkeiten ein-
bezogen, da es nicht hinreichend sicher ist, dass die Leasingvertrage verlan-
gert werden.

Die gesamten Zahlungsmittelabflisse fir Leasingverhaltnisse betrugen im
Geschaftsjahr 2019 T€ 8.565. Aus Leasingverhaltnissen, die die WashTec
Gruppe im Geschaftsjahr 2019 eingegangen ist, die jedoch noch nicht begon-
nen haben, ergeben sich zukinftige Zahlungsmittelabflusse i. H.v. T€ 640.

Es resultieren Gewinne aus Sale-and-Leaseback-Transaktionen in Hohe von
T€ 65.

Fur die im Rahmen von Leasingverhaltnissen bilanzierten Nutzungsrechte an
Vermogenswerten sowie den zugehorigen Abschreibungen wird auf Anhang-
angabe 15 verwiesen. Fur die Aufwendungen fur Leasingverhaltnisse tiber
Vermogenswerte von geringem Wert, die keine kurzfristigen Leasingverhalt-
nisse sind, wird auf Anhangangabe 10 verwiesen. Fur die Zinsaufwendungen
aus der Abzinsung der Leasingverbindlichkeiten wird auf Anhangangabe 11
verwiesen.

Im Vorjahr bestanden fiir die WashTec Gruppe Verpflichtungen aus Finanzie-
rungsleasing sowie Operating-Leasing, die gemafR IAS 17 Leasing bilanziert
wurden.

Finanzierungsleasing nach IAS 17 (bis 31. Dezember 2018)

Um den Kunden, insbesondere grofRen Betreibergruppen oder Mineralolge-
sellschaften, im Rahmen des Betreibermodells Maschinen gegen eine wasch-
zahlenabhangige Vergutung zur Verfugung stellen zu konnen, werden von
WashTec gefertigte Maschinen an Leasinggesellschaften verauRert. Die Ver-
trage zwischen der Leasinggesellschaft und WashTec wurden nach IAS 17
als Finanzierungsleasing klassifiziert, da WashTec als Leasingnehmer alle
wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken tragt.

Die Mindestleasingzahlungen fir Finanzierungsleasingverbindlichkeiten
beliefen sich im Vorjahr auf:
bis 1 Jahr 1-5 Jahre iiber 5 Jahre

Leasingzahlungen féllig in T€ Gesamt

Mindestleasingzahlung 2018 969 1.754 441 3.164
Zinsaufwand fur die am jeweili-
gen Bilanzstichtag bestehende

Leasingverbindlichkeit 72 121 6 199
Barwert der Mindestleasing-
zahlung 2018 897 1.633 435 2.965

Operating Lease nach IAS 17 (bis 31. Dezember 2018)

Aus Leasing- und Mietvertragen (Operating Lease) bestanden im Vorjahr
folgende Verpflichtungen unter den angegebenen Falligkeiten in T€:

Jahr bis 1 Jahr 1-5 Jahre ber 5 Jahre
2018 13.439 14.660 1.681 29.781

Gesamt
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30.

31.

Dabei handelte es sich im Wesentlichen um Gebdaudemieten sowie Leasing
von Servicefahrzeugen, die am Ende der Laufzeit durch neue Leasingvertrage
ersetzt werden.

Sonstige Verbindlichkeiten

inT€ langfristig (>1 Jahr) kurzfristig (<1 Jahr)
31.12.2019 31.12.2018  31.12.2019 31.12.2018

Abgegrenzte Verbindlichkeiten 0 0 11.264 11.846

Verbindlichkeiten gegeniiber

Handelspartnern 0 0 4.884 4.354

Kreditorische Debitoren 0 0 1.601 969

Ubrige 57 53 726 947

Gesamt sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 57 53 18.475 18.116

Verbindlichkeiten gegentiber

Mitarbeitern 1.342 1.001 14.434 15.138

Verbindlichkeiten aus Steuern

und Abgaben 0 0 6.866 7.775

Verbindlichkeiten im Rahmen

der sozialen Sicherheit 0 0 1.203 1.190

Ubrige 89 0 2.619 3.681

Gesamt sonstige nicht-finan-

zielle Verbindlichkeiten 1.431 1.001 25.120 27.784

Gesamt 1.488 1.054 43.595 45.900

Die abgegrenzten Verbindlichkeiten i. H.v. T€ 11.264 (Vorjahr: T€ 11.846)
setzen sich im Wesentlichen aus fehlenden Rechnungen fiir bereits erbrachte
Leistungen sowie noch zu erstellende Gutschriften im Bereich Service zusam-
men. Die Verbindlichkeiten aus Steuern und Abgaben betreffen im Wesent-
lichen die abzuflihrende Umsatzsteuer.

Vertragsverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten in Bezug auf Vertrage mit Kunden:

in TE 31.12.2019 31.12.2018
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 12.424 12.575
Umsatzabgrenzung fiir Vollwartung, verlangerte Garantie-

zusagen und im Voraus bezahlte Servicevertrage 9.519 8.924
Gesamt 21.943 21.499
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Das Management erwartet, dass 90,3% (Vorjahr: 91,2%) dieser ausstehen-
den (oder teilweise ausstehenden) Leistungsverpflichtungen im Geschaftsjahr
2020 als Umsatz erfasst werden. Die restlichen 9,7% (Vorjahr: 8,8%) werden
erwartungsgemafd im Geschaftsjahr 2021 als Umsatz erfasst. Der genannte
Betrag umfasst keine variablen Vergutungsbestandteile, die begrenzt sind.

Umesatzrealisierung in Bezug auf Vertragsverbindlichkeiten:

in TE 2019 2018
Im Geschaftsjahr erfasste Erlose, die zu Beginn

der Periode im Saldo der Vertragsverbindlichkeiten

enthalten waren

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 12.575 14.795
Umsatzabgrenzung fir Vollwartung, verlangerte Garantie-

zusagen und im Voraus bezahlte Servicevertrage 7.037 8.732

Die Angabe umfasst keine Vertrage, bei denen der Anspruch auf Gegenleis-
tung vom Kunden mit dem Wert der bereits erbrachten Leistungsverpflich-
tung durch die WashTec Gruppe im Einklang steht und/oder deren erwartete
ursprungliche Laufzeit maximal ein Jahr betragt.

Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanagements

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken des
Konzerns umfassen Kredit- und Liquiditatsrisiken sowie Marktpreisrisiken in
Form von Zins- und Wahrungsrisiken. Unternehmenspolitik ist es, diese Risi-
ken soweit wie moglich zu vermeiden bzw. zu begrenzen. Alle Sicherungs-
malnahmen werden im Wesentlichen zentral koordiniert bzw. durchgefuhrt.
Beispielsweise ermittelt der Konzern regelmaRig die Positionen, die dem
Zins- und Fremdwahrungsrisiko unterliegen, bewertet die Eintrittswahr-
scheinlichkeit von negativen Entwicklungen fur die Gesellschaft und trifft
gegebenenfalls Entscheidungen zur Vermeidung oder Verminderung der
Schwankungen der entsprechenden Zins- und/oder Wahrungspositionen.
Entsprechend einer konzerninternen Richtlinie wird grundsatzlich kein
Handel mit Derivaten betrieben.

Im Folgenden werden alle Risikoarten, denen der Konzern ausgesetzt ist,
einzeln beschrieben und die Strategien und Verfahren zur Steuerung dieser
Risiken dargestellt.



Kreditrisiken

Der Konzern schlieRt Geschafte ausschlieBlich mit kreditwurdigen Dritten ab.
Um das Delkredererisiko moglichst gering zu halten, wird, sofern die Bonitat
der Kunden nicht erstklassig ist, sehr stark mit Beschrankungen des Bestell-
rahmens gearbeitet. Bei regionalen Neukunden fordert die Gesellschaft einen
Bonitats- oder Finanzierungsnachweis. Es wird davon ausgegangen, dass
durch die gebildeten Wertminderungen fiir Forderungsausfalle das tatsachli-
che Risiko abgedeckt ist. Hierzu wird auf Anhangangabe 19 verwiesen.

Fur einige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verlangt die Wash-
Tec Gruppe teilweise Sicherheiten in Form von Burgschaften, Garantien oder
Akkreditiven, auf die bei Zahlungsverzug des Kontrahenten im Rahmen der
Vertragsmodalitaten zurtickgegriffen werden kann.

Eine Konzentration des Kreditrisikos wird angenommen, wenn ein einzelner
Kunde bzw. eine Mineraldlgesellschaft mehr als 10 % der Umsatzerlose aus-
macht. Es wurden Umsatzerlose mit einem GroRBkunden getatigt, die gering-
fugig uber 10 % der Gesamtumsatzerlose lagen. Diese sind daruber hinaus
durch eine Kreditausfallversicherung abgesichert. Ein erhohtes Kreditrisiko
besteht aus diesem Grund nicht.

Bei den weiteren finanziellen Vermogenswerten des Konzerns, wie Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie sonstige finanzielle Vermogens-
werte, entspricht das maximale Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem
Buchwert dieser Instrumente. Mit einem Ausfall dieser Instrumente wird
nicht gerechnet.

Liquiditatsrisiken

Die jederzeitige Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit der Gesellschaften des
Konzerns ist ein wichtiges Unternehmensziel. Mittels der implementierten
Cash-Management-Systeme werden mogliche Engpasse rechtzeitig transpa-
rent gemacht und angemessene MalRnahmen ergriffen. Die aktuelle und
zukunftige Liquiditatssituation wird auf Basis einer monatlich rollierenden
Konzernliquiditatsplanung auf Jahresbasis zeitnah gesteuert. Nicht ausge-
nutzte Kreditlinien stellen die Liquiditatsversorgung sicher. Die Kreditlinien
wurden auf Basis bilateraler Vertrage der WashTec Cleaning Technology
GmbH mit verschiedenen Banken unter gesamtschuldnerischer Haftung der
WashTec AG eingeraumt. Nahere Ausfihrungen sind unter Anhangangabe 28
aufgefuhrt.

Die folgende Tabelle zeigt alle zum 31. Dezember 2019 vertraglich fixierten
und undiskontierten Zahlungen fur Tilgungen und Zinsen aus bilanzierten
finanziellen Verbindlichkeiten fur die nachsten Geschaftsjahre.

Einbezogen wurden alle Instrumente, die am Bilanzstichtag im Bestand wa-
ren und fur die bereits Zahlungen vereinbart waren. Fremdwahrungsbetrage
wurden jeweils mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Die variablen Zinszah-
lungen aus den Finanzinstrumenten, vor allem aus den Darlehen, wurden
unter Zugrundelegung der erwarteten Zinssatze ermittelt. Jederzeit rick-
zahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind immer dem friihesten Zeitraster
zugeordnet. Die derivativen finanziellen Verbindlichkeiten beziehen sich auf
die Stichtagsbewertung eines Devisentermingeschafts.

in T€ Buchwert Cashflows

2019 2020 2021-2024 2025 ff.
Verzinsliche Darlehen 47.132 47.553 0 0
Leasingverbindlichkeiten 21.691 7.811 13.161 1.659
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 20.783 20.783 0 0
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 18.532 18.475 57 0
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten 0 0 0 0
in T€ Buchwert Cashflows

2018 2019 2020-2023 2024 ff.
Verzinsliche Darlehen 18.741 18.755 0 0
Finanzierungsleasing-
verbindlichkeiten 2.965 969 1.754 441
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 18.463 18.463 0 0
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 18.169 18.169 0 0
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten 208 208 0 0
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Marktpreisrisiken

Wechselkursschwankungen zwischen dem Euro und anderen Wahrungen
sowie Zinsschwankungen an den internationalen Geld- und Kapitalmarkten
stellen die wesentlichen Marktpreisrisiken des Konzerns dar.

Die direkten Auswirkungen des Austritts GroRbritanniens aus der Europa-
ischen Union in Bezug auf die Marktpreisrisiken des Konzerns werden als
nicht wesentlich eingeschatzt. Die Tochtergesellschaft in GroRbritannien ist
als Vetriebs- und Servicegesellschaft in die Aktivitaten der Gruppe lediglich
durch den Bezug von Waren aus der Europaischen Union eingebunden. Es
bestehen keine Lieferbeziehungen aus GroRbritannien in die Europaische
Union, die zu moglichen negativen Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit
aulerhalb des Landes fuhren konnten.

Das Anfang des Jahres 2020 aufgetretene Coronavirus konnte wesentliche
Auswirkungen auf die globale Konjunktur haben. Bei einer weiteren Ver-
scharfung der Situation in der restlichen Welt und damit moglichen Ein-
schrankungen fur die Wirtschaft (z.B. BetriebsschlieBungen, Quarantane etc.)
konnte dies auch wesentliche Auswirkungen auf das Geschaft der WashTec
Gruppe haben.

Wahrungsrisiken

Schwankungen des USD/EUR konnen das Konzernergebnis wesentlich beein-
flussen, da Anteile des Geschafts durch die Tochtergesellschaft in den USA
generiert werden. Ein im Geschaftsjahr 2018 abgeschlossenes Devisentermin-
geschaft ist am 17. Dezember 2019 ausgelaufen. Die Veranderungen des bei-
zulegenden Zeitwerts des Devisentermingeschafts wurden erfolgswirksam
erfasst.

Dariiber hinaus verfugt der Konzern uber langfristige Darlehensforderungen
gegenuber der Tochtergesellschaft Mark VII Equipment Inc., Arvada, USA.
Per 31. Dezember 2019 bestand eine Nettoinvestition in einen auslandischen
Geschaftsbetrieb i.H.v. Mio. USD 4,0. AuBerdem besteht bei der amerikani-
schen Tochtergesellschaft MarkVIlI Equipment Inc., Arvada, USA eine lang-
fristige CAD-Darlehensforderung gegentiber deren kanadischer Tochtergesell-
schaft, die eine Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb
darstellt. Der Bestand per 31. Dezember 2019 betragt unverandert Mio. CAD
7,8. Dementsprechend werden die Umrechnungseffekte dieser Darlehen im
Eigenkapital erfasst.
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Operative Risiken, die sich aus weiteren einzelnen Transaktionen in Fremd-
wahrung ergeben, sind aufgrund ihres geringen Umfangs fur die Gruppe
unwesentlich. Die Auswirkungen des Austritts GroRbritanniens aus der
Europaischen Union in Bezug auf die Wahrungsrisiken des Konzerns werden
als nicht wesentlich eingeschatzt.

Die folgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Konzernergebnisses vor Steuern
gegenuber einer nach vernunftigem Ermessen grundsatzlich moglichen Wech-
selkursanderung des US-Dollar zum Euro. Alle anderen Variablen bleiben
konstant.

in TE  Kursentwicklung des USD 2019 -5% 5%
Auswirkungen auf das Ergebnis vor Steuern -618 618
in TE Kursentwicklung des USD 2018 -5% 5%
Auswirkungen auf das Ergebnis vor Steuern —-407 407
Zinsrisiken

Zinsrisiken entstehen im Konzern im Wesentlichen in Zusammenhang mit
den in Anspruch genommenen verzinslichen Darlehen, da sich der Basis-
zinssatz fur die Kreditlinien am EURIBOR orientiert. Auch ein um 10 Basis-
punkte hoherer EURIBOR hatte derzeit keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzern.

Im Geschaftsjahr und im Vorjahr lagen keine Zinsswaps vor.

Kapitalsteuerung

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Konzerns ist es, sicherzustellen,
dass er zur Unterstiitzung seiner Geschaftstatigkeit und zur Maximierung des
Shareholder Value ein hohes Bonitatsrating und eine gute Eigenkapitalquote
aufrechterhalt. Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur und nimmt Anpassun-
gen unter Berlicksichtigung des Wandels der wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen vor. Der Konzern tGberwacht sein Kapital mit Hilfe geeigneter Finanz-
kennzahlen. Die Netto-Finanzverbindlichkeiten umfassen verzinsliche Darlehen
sowie Leasingverbindlichkeiten abzlglich Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente. Die Netto-Finanzverbindlichkeiten betrugen zum Jahresende 2019
T€ 56.397 (Vorjahr: T€ 10.076). Die Kreditzusagen der Banken sind an keine
Financial Covenants gebunden.



33. Finanzinstrumente - zusatzliche Angaben

Die nachfolgende Tabelle zeigt, ausgehend von den relevanten Bilanzpositionen,
die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte nach Bewertungskategorien bzw. Klassen

von Finanzinstrumenten.

Buchwerte, Wertansatze und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien:

in TE

Aktiva

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte

Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte

Passiva

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verzinsliche Darlehen

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Leasingverbindlichkeiten

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Aggregierter Ausweis nach Bewertungskategorien gemaB IFRS 9

Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte (AC)

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC)
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente (FVthP/L)

Bewertungs-

kategorien

nach IFRS 9

AC*
AC*
AC*
AC*
AC*

FLAC*
FLAC*
FLAC*
FLAC*
n/a
FVthP/L*

Buchwert
31.12.2019

12.426
84.041
7.313
1.335
240

20.783
47.132
18.475

57
21.691

105.356
86.447
0

Wertansatz Bilanz nach IFRS 9

Fortgefiihrte
Anschaffungs-
kosten

12.426
84.041
7.313
1.335
240

20.783
47.132
18.475

57

105.356
86.447

Erfolgswirksam
zum beizulegenden
Zeitwert

0

Wertansatz
Bilanz nach
IFRS 16

Beizulegender
Zeitwert
31.12.2019**

IFRS 13
Stufe

* AC: zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte; FLAC: zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten; FVthP/L: erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
** Bei den kurzfristigen, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten, Finanzinstrumenten wird unterstellt, dass der Buchwert zum Stichtag den beizulegenden Zeitwert approximiert. Der Effekt bei den langfristigen, zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumenten ist nicht wesentlich.
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in TE Bewertungs- Buchwert Wertansatz Bilanz nach IFRS 9 Wertansatz Beizulegender IFRS 13

kategorien 31.12.2018 Fortgefiihrte Erfolgswirksam zum Bilanz nach Zeitwert Stufe
nach IFRS 9 Anschaffungs- beizulegenden IAS17  31.12.2018**
kosten Zeitwert

Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente AC* 11.630 11.630 - = =
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC* 68.631 68.631 - = =
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC* 7.729 7.729 - = =
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte AC* 842 842 - - -
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte AC* 176 176 - - -
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC* 18.463 18.463 - = =
Verzinsliche Darlehen FLAC* 18.741 18.741 - = =
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC* 18.116 18.116 - = =
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC* 53 53 - = =
Finanzierungsleasingverbindlichkeiten n/a 2.965 - - 2.965 2.965
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten FVthP/L* 208 - 208 = 208

Aggregierter Ausweis nach Bewertungskategorien gemaB IFRS 9

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte (AC) 89.008 89.008 -
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC) 55.373 55.373 -
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente (FVthP/L) 208 - 208

* AC: zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte; FLAC: zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten; FVthP/L: erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
** Bei den kurzfristigen, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten, Finanzinstrumenten wird unterstellt, dass der Buchwert zum Stichtag den beizulegenden Zeitwert approximiert. Der Effekt bei den langfristigen, zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumenten ist nicht wesentlich.
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Als beizulegender Zeitwert gilt der Preis, der in einem geordneten Geschafts-
vorfall zwischen Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag fur den Verkauf
eines Vermdgenswerts eingenommen bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld
gezahlt wirde. Besteht kein aktiver Markt, wird der beizulegende Zeitwert
unter Anwendung von Bewertungsmethoden ermittelt.

Im Rahmen der Bemessungshierarchie (»Fair-Value-Hierarchie«) des IFRS 13
werden Finanzinstrumente auf Basis der verwendeten Inputfaktoren in eine
von insgesamt drei Stufen eingeordnet. Hierbei wird den Inputfaktoren der
Stufe 1 die hochste Prioritat eingeraumt, wahrend nicht beobachtbare Input-
faktoren die niedrigste Prioritat erhalten. Die drei Stufen werden nachfolgend
erlautert.

Stufe 1: Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die in aktiven
Markten gehandelt werden (wie etwa borsennotierte Derivate und Eigenkapi-
talinstrumente) beruht auf den notierten Marktpreisen am Ende der Berichts-
periode. Der notierte Marktpreis der von der Gruppe gehaltenen finanziellen
Vermaogenswerte entspricht dem aktuellen Geldkurs. Diese Instrumente wer-
den in Stufe 1 eingeordnet.

Stufe 2: Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die nicht in
einem aktiven Markt gehandelt werden (wie etwa OTC-Derivate) wird anhand
von Bewertungstechniken ermittelt, die den Einsatz beobachtbarer Markt-
daten maximieren und moglichst wenig auf unternehmensspezifische Schat-
zungen zurlickgreifen. Wenn alle signifikanten Inputfaktoren zur Bewertung
eines Instruments zum beizulegenden Zeitwert beobachtbar sind, wird das
Instrument in Stufe 2 eingruppiert.

Stufe 3: Sind einer oder mehrere der signifikanten Inputfaktoren nicht
beobachtbar, wird das Instrument in Stufe 3 eingeordnet. Dies gilt fur nicht
notierte Eigenkapitalinstrumente.

Wahrend des Geschaftsjahres erfolgten keine Umgruppierungen von wieder-
kehrenden Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert zwischen den einzelnen
Stufen. Umgruppierungen in Stufen der Zeitwerthierarchie und aus Stufen
heraus erfolgen am Ende der Berichtsperiode.

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen und Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen, der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
sowie der sonstigen finanziellen Vermogenswerte und sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten entspricht aufgrund der kurzen Laufzeiten im Wesentlichen
dem jeweiligen Buchwert. Der beizulegende Zeitwert der langfristigen Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der Leasingverbindlichkeiten
(im Vorjahr »Finanzierungsleasingverbindlichkeiten«) im Zugangszeitpunkt
wurde durch Abzinsung der erwarteten kiinftigen Cashflows unter Verwen-
dung von marktublichen Zinssatzen ermittelt.

Die Devisentermingeschafte sind mit dem beizulegenden Zeitwert mittels er-
warteter Wechselkurse bewertet, die offentlich zuganglich bzw. beobachtbar
sind.

Der beizulegende Zeitwert der Devisentermingeschafte gliedert sich nach
Fristigkeit wie folgt:

in T€ 2019 2018
Kurzfristig 0 208
Gesamt 0 208

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

In der nachfolgenden Tabelle werden die Nettogewinne und -verluste aus
Finanzinstrumenten entsprechend den Bewertungskategorien des IFRS 9
dargestellt:

in TE 2019 2018
Finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten bewertet werden (AC) 809 =141
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten bewertet werden (FLAC) -1.051 -1.098
Finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert bewertet werden (FVthP/L) 0 -200
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Das Nettoergebnis in der Kategorie »zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermogenswerte« resultiert im Wesentlichen aus
Fremdwahrungsbewertung, in der Kategorie »zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten« im Wesentlichen aus Zins-
aufwendungen sowie Fremdwahrungsbewertung. Das Nettoergebnis in der
Kategorie »erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten« resultiert im Vorjahr aus der Bewertung zum beizulegen-
den Zeitwert von derivativen Finanzinstrumenten.

Sonstige Angaben

34.

35.
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Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Die WashTec AG hat fiir 2019 die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung
abgegeben und den Aktionaren unter www.washtec.de zuganglich gemacht.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 11./12. Marz 2020 verabschiedet
und umgehend dem Aufsichtsrat zur Prifung tibergeben.

Die Feststellung des Jahresabschlusses und Billigung des Konzernabschlus-
ses erfolgt in der Aufsichtsratssitzung am 11./12. Marz 2020.

Honorar des Abschlusspriifers

Im Berichtsjahr entstand folgender Honoraraufwand fur die Leistungen
des Abschlussprufers (PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Minchen):

in T€ 2019 2018
Abschlussprifungsleistungen 567 447
Steuerberatungsleistungen 0 25
Sonstige Leistungen 0 2
Gesamt 567 474
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Das Honorar fur Abschlussprufungsleistungen bezog sich vor allem auf die
Prifung des Konzernabschlusses der WashTec Gruppe, die gesetzlich vorge-
schriebenen Prifungen der Einzelabschlusse der WashTec AG und der in den
Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen sowie auf die pruferi-
sche Durchsicht des Konzernzwischenabschlusses zum 30. Juni 2019. Davon
betreffen T€ 34 Abschlussprufungsleistungen des Vorjahres.



36. Angaben zu den Organen der Gesellschaft

Vorstand
Name Beruf, Wohnort

Dr.Gunter Blaschke
(15. Juli bis 31. Dezember 2019)

Kaufmann, Buchloe
Axel Jaeger Kaufmann, Wallhausen
Karoline Kalb (bis 31. Dezember 2019)
Dr. Ralf Koeppe (ab 1. Juli 2019)
Stephan Weber

Dr. Volker Zimmermann

(bis 28. Februar 2019)

* Die Vorstandsbereiche von Frau Kalb werden zwischen Herrn Dr. Koeppe und Herrn Jaeger aufgeteilt.

Rechtsanwaltin, Augsburg
Diplom-Ingenieur, Augsburg
Diplom-Ingenieur, Werther
Maschinenbauingenieur, Miinchen

Aufsichtsrat
Name Beruf, Wohnort

Dr. Glinter Blaschke
(1. Januar bis 14. Juli 2019)

Kaufmann, Buchloe

Ulrich Bellgardt Unternehmensberater, Hubersdorf, Schweiz

Vorstand der Investmentaktiengesellschaft
fur langfristige Investoren TGV sowie Vorstand
der Fiducia Treuhand AG, Bonn

Jens GroBe-Allermann

Dr.Soren Hein Partner, MIG Verwaltungs AG, Miinchen

Dr.Hans-Friedrich Liebler Geschaftsfiihrer der Lenbach Capital GmbH,

Grafelfing

Dr. Alexander Selent Diplom-Kaufmann, Limburgerhof

Vorstandsbereiche*

Vorsitzender des Vorstands, Koordination, Performance

Finanzen, IT und Revision
Personal, Recht und Compliance, Investor Relations und Sonderprojekte

Entwicklung, Supply Chain, Service-Support, Qualitat und Einkauf, Unternehmenskultur und Leitbild

Vertrieb, Marketing und Produktmanagement
Entwicklung, Supply Chain, Service-Support, Qualitat und Einkauf

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich Mitgliedschaften in vergleichbaren
zu bildenden Aufsichtsraten
von Wirtschaftsunternehmen

Leifheit AG, Nassau (Mitglied des Aufsichtsrats keine

seit 1. April 2019, Vorsitzender des Aufsichts-

in- und auslandischen Kontrollgremien

rats seit 2. April 2019)
KROMI Logistik AG, Hamburg (Vorsitzender
des Aufsichtsrats)

GESCO AG, Wuppertal (Mitglied des
Aufsichtsrats)

KROMI Logistik AG, Hamburg

(Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Sparta AG, Hamburg (Mitglied des
Aufsichtsrats bis 15. Mai 2019)

FPM Deutsche Investmentaktiengesellschaft
mit Teilgesellschaftsvermogen i.L., Frankfurt
(bis 5. Februar 2019)

APK AG, Merseburg (Vorsitzender

des Aufsichtsrats seit 27. Juni 2019)

keine

keine

keine

keine

Konux, Inc.,Delaware, USA (Mitglied des
»Board of Directors«)

Liva Healthcare Holding ApS, Kopenhagen,
Danemark (Mitglied im Aufsichtsrat seit
11. Marz 2019)

Liva Healthcare A/S, Kopenhagen, Danemark
(Tochterunternehmen der Liva Healthcare
Holding ApS) (Mitglied im Aufsichtsrat seit
7. Oktober 2019)

autowerkstattgroup N.V., Amsterdam,
Niederlande (Mitglied des Aufsichtsrats)

keine
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37. Angaben liber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

146

und Personen

Die Grundzuge des Vergutungssystems von Vorstand und Aufsichtsrat sind im
Vergutungsbericht dargestellt und naher erlautert. Der »Vergutungsbericht«
ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts, S. 094-097.

Hohe der Vorstandsvergiitung (HGB)

Die im Geschaftsjahr 2019 gewahrten Gesamtbeziige des Vorstands (DRS 17)
belaufen sich auf T€ 1.365 (Vorjahr: T€ 4.278). Davon entfallen T€ 1.250
(Vorjahr: T€ 1.079) auf erfolgsunabhangige Komponenten, T€ 114 (Vorjahr:
T€ 608) auf erfolgsbezogene Komponenten sowie T€ 0 (Vorjahr: T€ 2.591)
auf Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung.

Fur die in den jeweiligen Geschaftsjahren aktiven Mitglieder des Vorstands
wurden folgende Gesamtbeziige (HGB) gewahrt:

in TE 2019 2018
Festverglitung 1.075 1.015
Nebenleistungen 175 65
Summe (fix) 1.250 1.079
Einjahrige variable Vergiitung 79* 608
Beizulegender Zeitwert der mehrjahrigen variablen

Verglitung zum Zeitpunkt der Gewdhrung 0 2.591
Sonderpramie (einmalig) 35 0
Summe (variabel) 114 BY199)
Gesamtvergiitung 1.365 4.278

* Der Betrag in 2019 enthalt gegenldufige Effekte aus dem Vorjahr aufgrund der Veranderungen im
Vorstand.

Die Gesellschaft verzichtet auf eine individualisierte Aufschlisselung der
Bezlige innerhalb des Vorstands. Fur die Angaben nach § 314 Abs. 1 Nr. 6a
Satz 5 bis 8 HGB wurde der Vorstand mit Beschluss der Hauptversammlung
vom 11. Mai 2016 fur die Dauer von funf Jahren befreit.

Abschluss // Konzernanhang

Die Aktienanteile des Vorstands entwickelten sich wie folgt:

in Stlick 2019 2018
Axel Jaeger 4.900 4.900
Karoline Kalb (bis 31. Dezember 2019) 3.590 3.590
Dr. Ralf Koeppe (ab 1. Juli 2019) 600 =
Stephan Weber 3.740 3.740
Dr. Volker Zimmermann (bis 28. Februar 2019) = 16.100

Beziige ehemaliger Mitglieder des Vorstands

Es bestehen Pensionsverpflichtungen gegenuber einem ehemaligen
Vorstandsmitglied sowie gegenuber Hinterbliebenen eines ehemaligen
Vorstandsmitglieds i.H.v. T€ 287 (Vorjahr: T€ 260), die durch eine Unter-
stitzungskasse gedeckt sind. Auf ein ehemaliges Mitglied des Vorstands
entfallt eine Abfindung i.H.v. T€ 990 (Vorjahr: T€ 650). Darin enthalten ist
auch eine Karenzentschadigung fur ein nachvertragliches Wettbewerbs-
verbot i. H.v. T€ 340 (Vorjahr: T€ 0).

Vorstand und Aufsichtsrat

Der Konzern wird im Geschaftsjahr 2019 von den Angabepflichten

zu 1AS 24 ausschlieBlich in Bezug auf Geschaftsvorfalle mit Mitgliedern des
Vorstands und des Aufsichtsrates sowie mit ehemaligen Mitgliedern des
Vorstands beriihrt. Die Bedingungen der Transaktionen entsprechen denen
unter fremden Dritten.

Die gesamten Aufwendungen fur die Verglitung des Vorstands nach IFRS
betrugen T€ 2.319 (Vorjahr: T€ 3.201). Davon entfallen T€ 1.250 (Vorjahr:
T€ 1.079) auf die festen Bezuge sowie T€ 35 (Vorjahr: T€ 0) auf kurzfristig
fallige Leistungen. Neben dem Aufwand fur die einjahrige variable Vergitung
i.H.v. T€ 79 (Vorjahr: T€ 608) wurden im Berichtsjahr T€ 163 (Vorjahr:

T€ 864) als Aufwand fur die langfristige anteilsbasierte Vergutung der
Geschaftsjahre 2018—-2020 erfasst. Der Riickgang im Vergleich zum Vorjahr
ist auf die Veranderungen im Vorstand zurlckzufiihren. Fur die zukulnftige
Auszahlung der langfristigen anteilsbasierten Vergltung fiir die zum 31. De-
zember 2019 aktiven Vorstandsmitglieder wurden insgesamt T€ 1.027



(Vorjahr: T€ 864) in den sonstigen Verbindlichkeiten erfasst. Zudem sind in
den gesamten Aufwendungen Leistungen i.H.v. insgesamt T€ 792 (Vorjahr:
T€ 650) anlasslich der vorzeitigen Beendigung eines Vorstandsvertrags ent-
halten. Davon entfallen Aufwendungen i.H.v. T€ 142 (Vorjahr: T€ 0) auf eine
Karenzentschadigung fur ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot.

Die gesamten Aufwendungen fur die Vergutung des Aufsichtsrats nach IFRS
betrugen T€ 560 (Vorjahr: T€ 848). Der Aufwand fur die festen Bezlige betrug
T€ 263 (Vorjahr: T€ 310) sowie fur die einjahrige variable Vergiitung T€ 0 (Vor-
jahr: T€ 0). Sonstige Bezuge, Uberwiegend Sitzungsgelder, fielen i.H.v. T€ 208
(Vorjahr: T€ 214) an. Daruber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats
der WashTec AG eine langfristige anteilsbasierte Vergutung der Geschaftsjahre
2019-2021, fur die insgesamt T€ 89 (Vorjahr: T€ 1.296 fur die langfristige an-
teilsbasierte Vergiitung 2015-2018) in den sonstigen Verbindlichkeiten erfasst
wurden. Der hierfur im Geschaftsjahr erfasste Aufwand betrug T€ 89 (Vorjahr:
T€ 324).

Anteilsbasierte Vergiitungen mit Barausgleich

Fur die Mitglieder des Vorstands bestehen Vertrage, die eine anteilsbasierte
Vergutung mit Barausgleich vorsehen. Fuir den Aufsichtsrat hat die Hauptver-
sammlung 2018 eine anteilsbasierte Vergitung mit Barausgleich beschlossen,
an der die Aufsichtsrate Herr Dr. Blaschke, Herr Bellgardt, Herr Dr. Hein, Herr
Dr. Liebler und Hr. Dr. Selent teilnehmen. Diese soll Vorstand und Aufsichtsrat
zusatzliche Anreize geben, den wirtschaftlichen Erfolg der Gesellschaft mittel-
und langfristig sicherzustellen und im Aktionarsinteresse auf eine Steigerung
des Unternehmenswerts hinzuwirken.

Die anteilsbasierte Vergutung mit Barausgleich des Vorstands hat eine Laufzeit
vom 1. Januar 2018 bis 31. Dezember 2020. Der Auszahlungsbetrag ist von
dem Erfullungsgrad bestimmter Wertschopfungsziele Gber die Laufzeit sowie
dem Eigeninvestment in Aktien der Gesellschaft abhangig. Die Auszahlung
erfolgt am Ende der Incentivierungsphase.

Die bisherige anteilsbasierte Verglitung mit Barausgleich des Aufsichtsrats fur
die Geschaftsjahre 2015-2018 ist zum Ende des Geschaftsjahres 2018 ausge-
laufen und wurde im April 2019 ausgezahlt. Um an der neuen anteilsbasierten
Vergltung mit Barausgleich, mit Incentivierungsphase vom 1. Januar 2019 bis

31. Dezember 2021, teilzunehmen, muss ein Mitglied des Aufsichtsrats be-
reits im Besitz von Aktien der Gesellschaft sein oder ein Eigeninvestment in
Aktien der Gesellschaft bis zum 31. Juli 2019 getatigt haben. Der Auszah-
lungsbetrag ist von dem Erfullungsgrad bestimmter Wertschopfungsziele
Uber die Laufzeit sowie dem Eigeninvestment in Aktien der Gesellschaft ab-
hangig. Die Auszahlung erfolgt am Tag der ordentlichen Hauptversammlung
der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2022.

Fur diese Verpflichtungen wurde eine nach IFRS 2 fiir anteilsbasierte Vergu-
tungen mit Barausgleich vorgeschriebene Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert durchgefiihrt. Die wesentlichen Annahmen zur Ermittlung des beizu-
legenden Zeitwerts der langfristigen anteilsbasierten Vergutung mit Baraus-
gleich des Vorstands basieren auf einer erwarteten Volatilitat der Aktie von
37,7 % und einem risikoneutralen Zinssatz i. H.v. —0,5 % bei einer Restlauf-
zeit von einem Jahr. Die wesentlichen Annahmen zur Ermittlung des beizule-
genden Zeitwerts der langfristigen anteilsbasierten Vergutung mit Baraus-
gleich des Aufsichtsrats basieren auf einer erwarteten Volatilitat der Aktie von
37,0% und einem risikoneutralen Zinssatz i.H.v. —0,4 % bei einer Restlauf-
zeit von zwei Jahren.

Die Verpflichtungen werden auf Basis des so ermittelten beizulegenden Zeit-
werts unter Berlicksichtigung der noch verbleibenden Programmlaufzeit als

kurz- bzw. langfristige sonstige Verbindlichkeit passiviert und Wertanderun-
gen im Personalaufwand erfolgswirksam erfasst. Diese stellen sich wie folgt

dar:

in TE 2019 2018
Verpflichtungen aus LTIP 1.116 2.160
Gesamt 1.116 2.160

Der im Rahmen des Long Term Incentive Program (LTIP) erfasste Personal-
aufwand stellt sich wie folgt dar:

in TE 2019 2018
Aufwand aus LTIP 252 1.188
Gesamt 252 1.188
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Aufsichtsrat
Hohe der Aufsichtsratsvergiitung (HGB)

Die Vergutung des Aufsichtsrats besteht laut Satzung aus fixen und variablen
Vergutungsbestandteilen. Die einfache fixe Vergutung fiir ein ordentliches
Mitglied des Aufsichtsrats betragt € 35.000 pro vollem Geschaftsjahr seiner
Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat. Der stellvertretende Vorsitzende erhalt eine
fixe Vergutung von € 70.000 pro vollem Geschaftsjahr, der Vorsitzende

€ 100.000 pro vollem Geschaftsjahr seiner Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat.
Zudem erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld i. H.v.

€ 1.500 fur jede Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte des
Sitzungsgelds. Zusatzlich erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied eine erfolgs-
abhangige Vergutung von € 500 fir jeden Cent, um den das nach IFRS-
Rechnungslegungsgrundsatzen ermittelte Konzernergebnis pro Aktie den
vergleichbaren Betrag des vorangegangenen Geschaftsjahres Giberschreitet.

Jedes Mitglied eines Ausschusses mit Ausnahme des Prufungsausschusses
erhalt eine zusatzliche feste Vergutung von € 2.500. Der Vorsitzende eines
Ausschusses mit Ausnahme des Prifungsausschusses erhalt eine zusatzliche
feste Vergutung von € 5.000. Jedes Mitglied des Prifungsausschusses erhalt
eine zusatzliche feste Vergutung von € 5.000, der Vorsitzende eine Vergutung
von € 10.000.

Die fixe und variable Vergiitung sowie das Sitzungsgeld sind fir ein ein-
faches Aufsichtsratsmitglied insgesamt auf maximal € 75.000 begrenzt,

die Vergutung fur den Vorsitzenden des Prifungsausschusses auf maximal

€ 100.000, fur den stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats auf maxi-
mal € 150.000 und die Vergutung fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
insgesamt auf maximal € 200.000. Die langfristige variable Vergutung tritt
zur Vergutung laut Satzung hinzu.
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Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem
Aufsichtsrat angehort haben, erhalten eine im Verhaltnis geringere fixe und
variable Vergutung, deren Begrenzung ebenfalls im Verhaltnis zu kurzen ist.

Das Unternehmen hat an die Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr
2018 keine Vergutung gezahlt bzw. Vorteile gewahrt fur personlich erbrachte
Leistungen (Ziffer 5.4.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex 2017).

Die Hauptversammlung 2018 hat eine mehrjahrige variable Verguitung in
Form eines ein Long Term Incentive Program (LTIP) fur den Aufsichtsrat mit
einer Incentivierungsphase vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2021
beschlossen. Als Voraussetzung zur Teilnahme sieht dies ein Eigeninvest in
WashTec Aktien bis spatestens 31. Juli 2019 vor (Vorsitzender max. 4.000 Ak-
tien, ubrige Aufsichtsrate max. 2.000 Aktien). Ein Mitglied des Aufsichtsrats
kann auch mit Aktien an dem LTIP teilnehmen, die es bereits vor der ordent-
lichen Hauptversammlung der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2018 erworben
hat. In diesem Fall konnen Eigeninvestmentaktien auch Aktien sein, mit
denen das Aufsichtsratsmitglied an dem LTIP 2015 teilgenommen hat. Als
Erfolgsziele wurden ein EPS-Ziel, ein ROCE-Ziel und ein Free Cashflow-Ziel
festgelegt. BezugsgroRe fir die Zielsetzung sind die Kennzahlen des Ge-
schaftsjahres 2018. Je nach Erfullung eines, mehrerer oder aller Ziele ergibt
sich ein unterschiedlicher Multiplikator fur die Bonuszahlung. Diese wird
durch Multiplikation des Multiplikators mit der Zahl der Eigeninvestment-
aktien multipliziert mit dem Referenzkurs ermittelt. Die Auszahlung erfolgt
am Tag der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft im Geschafts-
jahr 2022. Der Anspruch besteht nur, wenn der Aufsichtsrat zu diesem
Zeitpunkt noch Aufsichtsrat ist und weiterhin Aktien der Gesellschaft halt.
Die Aufsichtsrate Herr Dr. Blaschke, Herr Bellgardt, Herr Dr. Hein, Herr

Dr. Liebler und Herr Dr. Selent nehmen an dem LTIP teil.



Die im Geschaftsjahr 2019 gewahrten Gesamtbezuge des Aufsichtsrats
betrugen T€ 740 (Vorjahr: T€ 524). Davon entfallen T€ 263 (Vorjahr: T€ 310)
auf fixe Bezuge, T€ 0 (Vorjahr: T€ 0) auf variable Bezlige, T€ 208 (Vorjahr:
T€ 214) auf Sitzungsgelder sowie T€ 268 (Vorjahr: T€ 0) auf die mehrjahrige
variable Vergutung (beizulegender Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung).

Die Aktienanteile des Aufsichtsrats teilen sich wie folgt auf:

in Stlick 2019 2018
Dr. Glinter Blaschke (1. Januar bis 14. Juli 2019) 52.060 50.000
Ulrich Bellgardt 28.070 27.500
Jens GroBe-Allermann* 0 0
Dr.Soren Hein 5.450 5.000
Dr.Hans-Friedrich Liebler 5.500 5.000
Dr. Alexander Selent 1.500 1.000

* Herr GroBe-Allermann ist Vorstand der Investmentaktiengesellschaft fiir langfristige Investoren TGV,
die gemaB Mitteilung am 31. Juli 2009 einen Anteil von 758.358 Stimmrechten (5,43 %) an der WashTec AG hielt.

38. Angaben nach dem Bilanzstichtag

Die Gesellschaft beobachtet die Entwicklung des Themas »Coronavirus« auf-
merksam. Insbesondere werden landerspezifische Risiken und Risiken in den
Bereichen Supply Chain und Service aktiv beobachtet. Aktionsplane wurden
fur unterschiedliche Szenarien erstellt. Fur eine endgultige Abschatzung der
Folgen auf weltweiter Basis ist die Faktenlage aktuell zu volatil.

Augsburg, den 12.Marz 2020

7 /)
logpe. 2/ Sl il

Dr. Ralf{Koeppe Axel Jaeger Stephan Weber

Vorstandsvorsitzender Vorstand Vorstand
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

»Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rech-
nungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieflich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die we-
sentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.«

Augsburg, den 12. Marz 2020

) 7 DI
@Z%z/ %  lon ////@

Axel Jaeger Stephan Weber

L@@Wuz,

Dr. RalfKoeppe

Vorstandsvorsitzender Vorstand Vorstand
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»Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers
An die WashTec AG, Augsburg

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der WashTec AG, Augsburg, und ihrer Tochter-
gesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezem-
ber 2019, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerngewinn- und Ver-
lustrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-
kapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2019 sowie dem Konzernanhang, einschlieflich einer Zusammenfassung bedeut-
samer Rechnungslegungsmethoden — gepruft. Darliber hinaus haben wir den
Konzernlagebericht der WashTec AG fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 gepruft. Die im Abschnitt »Sonstige Informationen« unseres
Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben
wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung gewonnenen
Erkenntnisse

B entspricht der beigefugte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermit-
telt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermodgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

B vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prufungsurteil zum Konzern-
lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt »Sonstige
Informationen« genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung

(Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprufung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die
Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunterneh-
men unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deut-
schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderun-
gen erfullt. Daruber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-
APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach
unserem pflichtgemaRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des
Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung
des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prufungsurteils
hierzu berucksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sach-
verhalten ab.
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Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer
Prifung:

@ Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Prufungssachverhalts haben wir
wie folgt strukturiert:

@ Sachverhalt und Problemstellung

@ Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse

@ Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar:
@ werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

@ In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden Geschafts- oder Firmen-
werte mit einem Betrag von insgesamt T€ 42.312 (15,4 % der Bilanzsumme)
ausgewiesen. Geschafts- oder Firmenwerte werden einmal jahrlich oder an-
lassbezogen von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest unterzogen, um
einen moglichen Abschreibungsbedarf zu ermitteln. Der Werthaltigkeitstest
erfolgt auf Ebene der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten,
denen der jeweilige Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Im Rahmen
des Werthaltigkeitstests wird der Buchwert der jeweiligen zahlungsmittel-
generierenden Einheiten inklusive des Geschafts- oder Firmenwerts dem
entsprechenden erzielbaren Betrag gegenubergestellt. Die Ermittlung des
erzielbaren Betrags erfolgt grundsatzlich anhand des Nutzungswerts. Grund-
lage der Bewertung ist dabei regelmaRig der Barwert kunftiger Zahlungs-
strome der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.
Die Barwerte werden mittels Discounted-Cash-Flow Modellen ermittelt.
Dabei bildet die verabschiedete Mittelfristplanung des Konzerns den Aus-
gangspunkt, die mit Annahmen uber langfristige Wachstumsraten fort-
geschrieben wird. Hierbei werden auch Erwartungen uber die zukunftige
Marktentwicklung und Annahmen tber die Entwicklung makrookonomischer
Einflussfaktoren berucksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der gewich-
teten durchschnittlichen Kapitalkosten der jeweiligen Gruppe von zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten. Als Ergebnis des Werthaltigkeitstests wurde
kein Wertminderungsbedarf festgestellt.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MalRe von der Einschatzung der
gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse der
jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, des verwen-
deten Diskontierungssatzes, der Wachstumsrate sowie weiteren Annahmen
abhangig und dadurch mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor die-
sem Hintergrund und aufgrund der Komplexitat der Bewertung war dieser
Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem das methodische
Vorgehen zur Durchfihrung des Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Nach
Abgleich der bei der Berechnung verwendeten kunftigen Zahlungsmittel-
zuflusse mit der verabschiedeten Mittelfristplanung des Konzerns haben wir
die Angemessenheit der Berechnung insbesondere durch Abstimmung mit
allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. Zudem
haben wir auch die sachgerechte Berlicksichtigung der Kosten von Konzern-
funktionen beurteilt. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Veranderun-
gen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen
auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben
konnen, haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten
Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern beschaftigt und das
Berechnungsschema nachvollzogen. Um den bestehenden Prognoseunsicher-
heiten Rechnung zu tragen haben wir die von der Gesellschaft erstellten
Sensitivitatsanalysen nachvollzogen und eigene Sensitivitatsanalysen flr
die Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit geringer
Uberdeckung (Buchwert im Vergleich zum erzielbaren Betrag) durchgefiihrt.
Dabei haben wir festgestellt, dass die Buchwerte der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten inklusive des Geschafts- oder Firmenwerts unter Beruck-
sichtigung der verfugbaren Informationen ausreichend durch die diskontier-
ten kinftigen ZahlungsmittelUberschisse gedeckt sind.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter
und -annahmen stimmen insgesamt mit unseren Erwartungen tberein und
liegen auch innerhalb der aus unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten.

@ Die Angaben der Gesellschaft zum Bilanzposten »Geschafts- oder Firmen-
werte« sind in den Abschnitten 5 und 15 des Konzernanhangs enthalten.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften
Bestandteile des Konzernlageberichts:

m die in Abschnitt »Erklarung zur Unternehmensfihrung« des Konzernlage-
berichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiuhrung nach 8 289f HGB
und § 315d HGB

m den Corporate Governance-Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex

B den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 3 HGB und
§ 315b Abs. 3 HGB

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die tbrigen Teile des Geschafts-
berichts — ohne weitergehende Querverweise auf externe Informationen —, mit
Ausnahme des gepruften Konzernabschlusses, des gepruften Konzernlagebe-
richts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prufungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen
Informationen

B wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht
oder unseren bei der Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

B anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzern-
abschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-

schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen
Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir
verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmens-
tatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte
in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Daruber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unterneh-
menstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern

zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des
Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaR-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften zu ermaoglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu erlangen, ob der
Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbe-
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absichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprufung durchgefuhrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen
aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich ange-
sehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Daruber hinaus

B identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter
oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und
im Konzernlagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefuh-
rende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
konnen.

B gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Priifung des Konzernabschlus-
ses relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Priifung des Konzern-
lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben.

m beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

B ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignis-
sen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
ZukuUnftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass
der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfuhren kann.

B beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzern-
abschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die
zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

B holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungs-
legungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb
des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung,
Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen
die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

B beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von
der Lage des Konzerns.
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m fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch.
Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Ver-
tretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prufungs-
feststellungen, einschlielich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung
ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben,
und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
vernlinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhan-
gigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmanahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung
Verantwortlichen erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des
Konzernabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren
und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Ubrige Angaben gemdp Artikel 10 EU-APrvVoO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 29. April 2019 als Konzernabschluss-
prifer gewahlt. Wir wurden am 24. Oktober 2109 vom Aufsichtsrat beauftragt.
Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2008 als Konzernabschluss-
prufer der WashTec AG, Augsburg, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungs-
urteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11
EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Holger GraBnick.«

Miinchen, den 12. Marz 2020

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Sebastian Stroner
Wirtschaftsprufer

Holger GraBnick
Wirtschaftsprufer
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Jahresabschluss der WashTec AG - Bilanz der WashTec AG (HGB)

Aktiva
in T€, Rundungsdifferenzen maoglich

A. Anlagevermogen

I. Sachanlagen
Betriebs- und Geschaftsausstattung

Il. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

B. Umlaufvermdgen

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

2. Sonstige Vermogensgegenstande
davon grofer 1 Jahr T€ 0 (V). T€ 0)

Il. Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Gesamte Aktiva

31.12.2019

61

128.049
128.109

21.151
13.813

34.964

65

163.139

31.12.2018

73

128.049
128.121

30.894
11.678

42.572

104

170.798

Passiva
in T€, Rundungsdifferenzen sind méglich

A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital
Bedingtes Kapital
Rechnerischer Wert eigene Anteile

1. Kapitalriicklage

. Bilanzgewinn

B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2. Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen
Unternehmen

3. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern T€ 1.072 (V). T€ 1.572)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
TE3 (V). TES)
davon aus Verbindlichkeiten ggli. Gesellschaftern
TE2 (V). TE2)

Gesamte Passiva

31.12.2019

40.000

0
-1.702
38.298
90.845

22.581
151.724

1.456

2.588

4.044

77

6.217
1.077

7.371

163.139

31.12.2018

40.000

8.000
-1.702
38.298
90.845

34.484
163.628

805
3.687
4.492

157

942
1.579

2.679

170.798
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Jahresabschluss der WashTec AG — Gewinn-und-Verlust-Rechnung (HGB)

in T€, Rundungsdifferenzen maglich 31.12.2019
1. Umsatzerlose 3.448
2. Sonstige betriebliche Ertrage 711

davon aus verbundenen Unternehmen T€ 107 (Vj. T€ 94)
davon aus Wdahrungsumrechnung T€ 0 (Vj. T€ 0)

4.159
3. Materialaufwand (Umsatzbezogene Aufwendungen)
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 743
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -3.193
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fur Unterstitzung -74
davon fiir Altersversorqung T€ =17 (Vj. TE —16)
-3.268
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen -14
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.331
davon aus Wahrungsumrechnung T€ -1 (V. TE-1)
-5.638
-1.478
7. Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 4.027
8. Ertrage aus Beteiligungen 20.000
davon aus verbundenen Unternehmen T€ 20.000 (Vj. T€ 30.000)
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 66

davon aus verbundenen Unternehmen T€ 66 (Vj. T€ 90)
davon aus Abzinsung T€ 0 (Vj. T€ 0)

10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -40
davon an verbundene Unternehmen T€ —40 (Vj. T€ -22)

24.053

Ergebnis der Geschaftstatigkeit 22.574
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.678
12. Ergebnis nach Steuern 20.896
13. Sonstige Steuern -12
14. Jahresiiberschuss 20.883
15. Gewinnvortrag 1.698
16. Bilanzgewinn 22.581

31.12.2018

3.396
584

3.980

)

-3.278
-69

-3.347
-14

—2.282

-5.668
-1.688

8.189
30.000

91

-28

38.252
36.564
-2.731
33.832

=13
33.819

665
34.484
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Glossar

AB
AG
AktG
A/S

B.V.

Brutto-Marge

CAGR

Capital Employed

Cashflow

Corporate Governance

CSR

DCGK

DHI

EBIT

EBIT-Rendite

EBT

Aktienbolag (schwedische Gesellschaftsform)
Aktiengesellschaft

Aktiengesetz

Aktieselskab (danische Gesellschaftsform)

Besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid

(niederlandische Gesellschaftsform)

Umsatz plus Bestandsveranderung minus Material-

aufwand

Compound Annual Growth Rate; jahrliche

Wachstumsrate

NOWC + Fixed Asstes, ermittelt Gber fliinf Quartale im
Durchschnitt

Gesamtheit von Zu- und Abflissen von Zahlungsmitteln

und Zahlungsmittelaquivalenten in einer Periode

Rahmen fir eine verantwortungsvolle und auf
Nachhaltigkeit ausgerichtete Unternehmensleitung
und -kontrolle

Corporate Social Responsibility: gesellschaftliche Verant-
wortung von Unternehmen im Sinne eines nachhaltigen
Wirtschaftens

Deutscher Corporate Governance Kodex

Danish Hydraulic Institute: externer Berater fir die
Erstellung und Uberarbeitung der DID-Liste (Detergents
Ingredients Database)

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Earnings before

interest and taxes)
EBIT/Umsatzerlose

Ergebnis vor Steuern (Earnings Before Taxes)

Weitere Informationen // Glossar

Eigenkapital

Eigenkapitalquote
zum Stichtag

Ergebnis je Aktie (EPS)

EU

EURIBOR

Financial Covenants

Finanzmittelfonds

Free Cashflow

GmbH
HGB
HS(S)E
1AS
IASB

IFRIC

Mittel, die dem Unternehmen von den Eigentiimern
durch Einzahlung und/oder Einlage bzw. aus ein-

behaltenen Gewinnen zur Verfligung gestellt werden

Eigenkapital/Bilanzsumme

Konzernergebnis/gewichtete durchschnittliche Zahl

ausstehender Aktien (Earnings Per Share)
Europaische Union

Euro Interbank Offered Rate; im Rahmen der Euro-
paischen Wirtschafts- und Wahrungsunion in Kraft

getretenes System der Referenzzinssatze im Euromarkt

Auflagen, die im Rahmen der Kreditgewahrung

einzuhalten sind

Der Finanzmittelfonds umfasst Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente, sowie kurzfristige verzins-

liche Darlehen

Der frei verfuigbare Cashflow, der zur Dividenden-
ausschuttung, Schuldentilgung oder Thesaurierung zur
Verfligung steht; der Free Cashflow berechnet sich:
[Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit —

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit]
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Handelsgesetzbuch

Health, Safety, (Security), Environment
International Accounting Standards
International Accounting Standards Board

International Financial Reporting Interpretations
Committee



IFRS

IKS

Inc.
IWF

Lineartechnik

Ltd.
LTIP

Managers’ Transactions/
Directors’ Dealings

Nettofinanz-

verschuldung

NowC

Portalwaschanlage

Pty Ltd.
RMS
ROCE

S.A.

International Financial Reporting Standards; vom Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) erarbeitete,
international harmonisierte und angewandte Rechnungs-

legungsgrundsatze
Internes Kontrollsystem

Incorporated (Zusatz bei amerikanischen Firmennamen)

Internationaler Wahrungsfonds

Patentierte Technologie, bei der die Biirsten mit dem
durch die Waschanlage geschleppten Fahrzeug mitfah-
ren und damit eine intensive Wasche auch bei hoherem

Durchsatz ermdglicht
Limited (englische Gesellschaftsform)
Long Term Incentive Program

Eigengeschafte von Fiihrungskraften

Flussige Mittel abzuiglich kurz- und langfristiger
Finanzverbindlichkeiten

Das Net Operating Working Capital (NOWC) errechnet
sich wie folgt: (Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen + Vorrate) — (Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen + erhaltene Anzahlungen

auf Bestellungen)

Portalwaschanlagen waschen und trocknen Fahrzeuge,
indem sich eine Waschvorrichtung, das Portal, auf Fahr-
schienen in Portallaufen mehrmals tber das stehende

Fahrzeug hin und her bewegt

Proprietary Limited (australische Gesellschaftsform)
Risikomanagementsystem

EBIT/Capital Employed

Société Anonyme (franzosische Gesellschaftsform)

S.A.S.
S.A.U.

SB-Waschanlagen
oder SB-Anlagen

SP. zo.o.

S.r.o.

Tender

TOTAL Energie
Gas GmbH

Total Shareholder

Return
Unfallhaufigkeitsrate
USA

uUsD

Waschstrale

WashTec

WpHG

Société par actions simplifiée (franzdsische Gesellschaftsform)

Sociedad Anénima Unipersonal (spanische Gesellschaftsform)

Selbstbedienungswaschplatze, Ein- oder Mehrplatzwasch-
systeme, bei denen der Kunde sein Fahrzeug selbst mit

einer Hochdrucklanze oder Burste reinigt

Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia (polnische

Gesellschaftsform)
Societa a responsabilita limitata (italienische Gesellschaftsform)

Spolecnost s ru¢enim omezenym (tschechische Gesellschafts-

form)

Tender-Verfahren, lblich in der Branche der Fahrzeugwasch-
anlagen, wobei die Kunden (meist groRe Mineraldlgesellschaften)
mehrere potentielle Anbieter der Anlagen zur Abgabe eines An-
gebots einladen; auf Basis der abgegebenen Angebote finden
dann die Verhandlungen und die Listung der Lieferanten in

Rahmenabkommen statt

Stromanbieter von WashTec am Standort Augsburg

Aktienrendite [(Endaktienkurs-Anfangsaktienkurs) +Dividendel/

Anfangsaktienkurs
Arbeitsunfalle/Mio. Arbeitsstunden
United States of America

United States Dollar, US-Dollar

Bei WaschstraBensystemen wird das Fahrzeug mit einem
Forderband durch fest montierte Wasch- und Trockenaggregate
gezogen; dies ermaoglicht im Vergleich zur Portalwaschanlage

einen erhohten Durchsatz an Fahrzeugen in der Stunde

WashTec meint die WashTec Gruppe, sofern nicht ausdriicklich

von einer bestimmten Gesellschaft die Rede ist

Wertpapierhandelsgesetz
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WashTec weltweit

Tochtergesellschaften

Australien

WashTec Australia Pty. Ltd.
21 Burrows Road South

St. Peters NSW

Australia 2044

Tel. +61 2 8394 5000

Fax +61 2 8394 5099
info@washtec.com.au

Belgien

WashTec Benelux
Humaniteitslaan 415
BE-1190 Brissel
Tel. +32 8084 151
Fax +32 2376 9851
info@washtec.be

China

WashTec Car Cleaning Equipment
(Shanghai) Co., Ltd.

Building 1, No. 1688 Jiugong Road
JinShan District

CN-Shanghai 201506

Tel. +86 21 3728 32170

Fax +86 21 3728 3200
info@washtec.cn

Danemark

WashTec A/S
Guldalderen 10
DK-2640 Hedehusene
Tel. +45 46 8987 5539
Fax +45 46 5577 16
mdale@washtec.no

Frankreich

WashTec France S.A.S.

200 rue du Grand Bouland
FR-45760 Boigny sur Bionne
Tel. +33 252 8800 43

Fax +33 238 6070 71
washtec@washtec.fr

GroBbritannien

WashTec UK Ltd.

Unit 14A Oak Industrial Park
Chelmsford Rd.

Great Dunmow

UK-Essex CM6 1XN

Tel. +44 1371 8788 00

Fax +44 1371 8788 10
enquiries@washtec-uk.com

Italien

WashTec S.r.l.

Via Achille Grandi 16/E
1-15033 Casale Monferrato
Tel. +39 142 5253 08

Fax +39 142 4537 04
info@washtec.it

Kanada

Mark VII Canada

623 South Service Road, Unit 1
CA-Grimsby, Ontario, Canada
L3M 4E8

Tel. +1 8666 589 274

Fax +1 905 643 7050
markvii@markvii.net
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Niederlande

WashTec Benelux
Industrieterrein Laansinghage
Radonstraat 9

NL-2718 SV Zoetermeer

Tel. +31 798 080 157

Fax +31 793 683 725
info@washtec.nl

Norwegen
WashTec Bilvask
Slependveien 6
N-1396 Billingstad
Tel. +47 22 918 180
Fax +47 22 161 717
md@washtec.no

Osterreich

WashTec Cleaning Technology GmbH
WehlistraBe 27 b

A-1200 Wien

Tel. +43 1 358 6574

Fax +43 1 334 306 5150
office@washtec.at

Polen

WashTec Polska Sp. z 0.0.
ul. Sienna 73

PL-00-833 Warschau

Tel. +48 782 402 999
biuro@washtec.de

Schweden

WashTec Nordics AB
Gronkullen
SE-51781 Bollebygd
Tel. +46 33 7002600
mdale@washtec.no

Spanien

WashTec Spain, S.A.U.

C/lsla Graciosa, 1

Edificio Ancora

ES-28703 San Sebastian de los Reyes
(Madrid)

Tel. +34 91 6636 070

Fax +34 91 6636 071
info@washtec.es

Tschechien

WashTec Cleaning Technology s.r.o.
Prumyslova zona Mexiko

U Mexika 1309

33023 Nyrany

Tel. +42 0373 737610

Fax +42 0373 737699
info-cz@washtec.eu

USA

Mark VII Equipment Inc.
5981 Tennyson Street
US-C0-80003 Arvada
Tel. +1 303 4324 910
Fax +1 303 4330 139
markvii@markvii.net

Handler

Eine aktuelle Ubersicht iiber
unsere internationalen Vertriebs-
partner finden Sie im Internet
unter www.washtec.de



Konzernkennzahlen 2015 bis 2019

Umsatz

EBIT
EBIT-Rendite

EBT
Konzernergebnis
Ergebnis je Aktie'
Dividende je Aktie
Free Cashflow
Bilanzsumme
Eigenkapital

Mitarbeiter?3

Mio. €

Mio. €

in %

Mio.€

Mio.€

in €

in €

Mio.€

Mio. €

Mio. €

Personen

2015

340,9

36,4

10,7

35,9

24,6

1,78

1,70

26,2

190,0

80,3

1.672

2016

372,8

44,1

43,6

30,6

2,29

2,10

20,8

218,1

87,4

1.741

2017

425,0

52,2

12,3

51,6

36,9

2,76

2,45

28,1

233,9

94,2

1.793

2018

435,4

51,5

50,8

34,0

2,54

2,45

32,3

237,2

95,4

1.852

2019

436,5

36,3

8,3

35,7

22,3

1,66

1,65

15,0

2749

84,5

1.880

" Durchschnittliche gewichtete Anzahl ausstehender Aktien zum 31.12.2015: 13,8 Mio., seit 31.12.2016: 13,4 Mio.

2 Im Jahresdurchschnitt

3 Im Sinne der Lesefreundlichkeit verwenden wir im gesamten Geschéftsbericht die mannliche Form, sprechen damit
aber gleichermafRen Mitarbeiterinnen bzw. an spaterer Stelle Aktionarinnen und Kundinnen an
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Finanzkalender

18. Marz 2020

28. April 2020

28. Juli 2020
27.0ktober 2020
16.—18. November 2020

Geschaftsbericht 2019
Quartalsmitteilung Q1 2020
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Quartalsmitteilung Q1-Q3 2020
Eigenkapitalforum, Frankfurt
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