ROCKET INTERNET

Rocket

We enable entrepreneurship.

Rocket Internet incubates and invests in internet and technology
companies globally. We provide deep operational support to

entrepreneurs and help them build market-leading companies.

Geschiiftsbericht 2019



Kennzahlen

Rocket Internet Konzern (gemaf IFRS)

Finanzkennzahlen (in EUR Millionen) 2019 2018 Veranderung
Umsatzerlose 67,3 44,5 51 %
EBITDA 181,6 203,3 -1 %
Zahlungsmittel und -aquivalente 1.665,1 1.720,0 -3 %
Periodenergebnis 280,3 196,0 43 %
Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,90 1,28 48 %




Inhalts-
verzeichnis

Brief an unsere Aktionarinnen
und Aktionare

Bericht des Aufsichtsrats
Konzernabschluss

Zusammengefasster Lagebericht




Oliver Samwer

Vorstandsvorsitzender

Sehr geehrte Aktionarinnen &
Aktionare, liebe Freunde,

2019 war ein erfolgreiches Jahr fir Rocket Internet. Wir verfolgten weiterhin unsere Kernstrategie,
vielversprechende Geschaftsmodelle und Teams im globalen Technologiesektor zu identifizieren, neue
internetbasierte Unternehmen zu grinden, zu entwickeln und operativ zu unterstitzen und somit unser
Netzwerk von Unternehmen weiter auszubauen. Wir sind stolz darauf in den vergangenen zwei Jahren Gber 20
neue Unternehmen mit internetbasierten Geschaftsmodellen gegrindet zu haben. Wir werden diese
Unternehmen weiterhin operativ unterstiitzen und ihnen helfen, ihr Geschaft zu skalieren. Nach den
erfolgreichen Borsengangen unserer Food & Grocery Unternehmen Delivery Hero und HelloFresh im Jahr 2017,
sowie unserer Home & Living Unternehmen home24 und Westwing im Jahr 2018, durften wir 2019 das
Borsendebit von zwei weiteren unserer ausgewahlten Unternehmen in Frankfurt und New York begleiten.

Seit April 2019 sind Hinterlegungsscheine fur Aktien (American Depositary Shares) an Jumia, der fiihrenden
panafrikanischen E-Commerce-Plattform, an der New York Stock Exchange gelistet. Der Nettoerlds aus der
Emission, sowie die gleichzeitige Investition von Mastercard, erhéhte den Barmittelbestand des Unternehmens
um ca. 280 Millionen USD. Jumia ist in 11 Landern Afrikas aktiv, in denen insgesamt mehr als 600 Millionen
Menschen leben. Jumia bietet Marken und Konsumenten ein breites und attraktives Angebot, das von einem
E-Commerce-Marktplatz bis hin zu Logistik- und Zahlungsdienstleistungen reicht.

Global Fashion Group, der fiihrende Online-Modehandler in Wachstumsmarkten, notiert seit Juli 2019 an der
Frankfurter Wertpapierbérse und erzielte einen Emissionserlés von 186 Millionen Euro. Uber die regionale
Marken The Iconic in Australien, Zalora in Stidostasien, Lamoda in der GUS und Dafiti in Lateinamerika bietet
Global Fashion Group mehr als 1 Milliarde Konsumenten online und mobil Zugang zu globalen Marken und
regionaler Mode.

Der konsolidierte Umsatz von Rocket Internet hat sich in 2019 um 23 Millionen Euro auf 67 Millionen Euro erhéht
und der Konzerngewinn verbesserte sich um 84 Millionen Euro auf 280 Millionen Euro im Jahr 2019. Das
Ergebnis je Aktie war im Jahr 2019 mit 1,90 Euro (1,28 Euro im Jahr 2018) positiv. Rocket Internet weist per
Ende Marz 2019 weiterhin eine gute Kapitalausstattung von 2,1 Milliarden Euro auf.
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Im Dezember 2019 hat Rocket Internet ein Aktienriickkaufprogramm fiir ca. 10% des ausgegebenen Aktien-
kapitals (ca. 15,1 Millionen Aktien) zu einem Preis pro Aktie von 21,50 Euro angekundigt und durchgefirt, was
einem Gesamtvolumen von 324 Millionen Euro entspricht.

2019 war ein volatiles Jahr fir die Rocket Internet Aktie. Die Aktie hatte eine starke erste Jahreshalfte und
erreichte am 20. Juni 2019 mit 26,00 Euro das unterjdhrige Hoch. Die Aktienkursentwicklung in der zweiten
Jahreshalfte war jedoch vom sich verschlechternden Markumfeld im Internetsektor gepragt. Die Rocket Internet
Aktie schloss das Jahr bei 22,10 Euro, ein Plus von 9,2% fir das Jahr 2019.

Seit der driten Marzwoche 2020 ist der Aktienkurs von Rocket Internet, beeinflusst durch die Corona /
Covid-19 Pandemie, voribergehend unter 17,00 Euro pro Aktie gefallen. Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses
Berichts sind weder die Dauer noch die signifikant negativen makrodkonomischen Auswirkungen, und somit
auch nicht die negativen Auswirkungen auf unser Netzwerk von Unternehmen, konkret abzuschéatzen. Wir
erwarten allerdings bei vielen Unternehmen ein geringeres Umsatzwachstum beziehungsweise teilweise
Umsatzrickgange im Vergleich zum Vorjahr. Des Weiteren erwarten wir eine hdhere Insolvenzquote als in den
vergangenen Jahren. Allerdings haben wir Kapital zur Verfigung, um weiterhin attraktive Unternehmen und
hervorragende Teams zu unterstltzen. Die Vergangenheit zeigt, dass einige sehr erfolgreiche Unternehmen in
Rezessionszeiten gegrindet wurden. Deshalb suchen wir auch in diesen unsicheren Zeiten weiterhin nach
Investitionsmdglichkeiten.

Rocket Internet wird weiterhin Internet- und Technologieunternehmen weltweit griinden und entwickeln und sie
operativ, sowie mit strategischen Investitionen bei der Expansion in internationale Markte, unterstitzen. Dies
erfordert ein Team von talentierten und motivierten Mitarbeitern, die taglich ihre Vision und Kreativitat
einbringen. Ich méchte daher allen Kollegen fiir ihr Engagement und ihren Einsatz danken, denn sie sind das
Fundament unseres Erfolgs. Insbesondere mdéchte ich meinem langjahrigen Partner Alexander Kudlich fiir
seinen Einsatz und seinen herausragenden Beitrag zu Rocket Internet danken.

Berlin, April 2020

/e

Oliver Samwer
Vorstandsvorsitzender, Rocket Internet SE



Bericht des Aufsichtsrats
der Rocket Internet SE fur das Geschaftsjahr 2019

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

im Geschaftsjahr 2019 hat der Aufsichtsrat der Rocket Internet SE (,Rocket Internet” oder ,,Gesellschaft) die
ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben in vollem Umfang wahrgenommen.
Er hat den Vorstand bei der strategischen Leitung des Unternehmens auf Grundlage der ausfuhrlichen Berichte
des Vorstands, welche in schriftlicher und mindlicher Form erstattet wurden, regelmaRig beraten und seine
Geschaftsfiihrung laufend Uberwacht. Der Aufsichtsrat war in alle grundlegenden Entscheidungen des
Unternehmens eingebunden. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmaRig zeitnah und umfassend,
sowohl in Sitzungen wie auch aufierhalb von Sitzungen. Dabei informierte der Vorstand den Aufsichtsrat Gber
alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und die damit verbundenen Chancen und Risiken. Dies
umfasste auch Fragen der Entwicklung und des Gangs der Geschafte, Fragen der geplanten und laufenden
Investitionen, der Lage der Gruppe einschliel3lich der Risikolage und des Risikomanagements sowie der
Compliance. Auferdem stimmte der Vorstand mit dem Aufsichtsrat die strategische Ausrichtung des
Unternehmens ab. Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat in den Aufsichtsratssitzungen im Jahr 2019
umfassend zum Gang der Geschafte der Gesellschaft und ausgewahlter Beteiligungsunternehmen,
einschlieBlich der Umsatzentwicklung und der Rentabilitdt der Gesellschaft sowie zur Lage der Gesellschaft
und Uber die Geschaftspolitik. Der Inhalt dieser Berichte wurde intensiv mit dem Aufsichtsrat erortert. Hierbei
wurden auch Abweichungen des Geschaftsverlaufs von der Planung besprochen. Die Berichte des Vorstands
entsprachen thematisch und in Bezug auf ihren Umfang den gesetzlichen Anforderungen, guter Corporate
Governance und den Anforderungen des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat hat die vom Vorstand erteilten Berichte
und sonstigen Informationen intensiv behandelt, kritisch gewdirdigt und ausgewertet. Weiterhin hat sich der
Aufsichtsrat regelmaRig vom Vorstand tber das vom Vorstand eingerichtete interne Kontrollsystem, das
gruppenweite Risikomanagement und das interne Revisionssystem berichten lassen und sich mit deren
Wirksamkeit beschaftigt. Soweit fur Entscheidungen oder MaRnahmen der Geschaftsfiihrung aufgrund
Gesetzes, Satzung oder Geschéftsordnung eine Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war, haben die
Mitglieder des Aufsichtsrats die Beschlussvorlagen nach intensiver Prifung und Erorterung gebilligt.

Mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 6. Juni 2019 endete die Amtszeit samtlicher vier
Aufsichtsratsmitglieder, Prof. Dr. Marcus Englert, Herr Norbert Lang, Herr Pierre Louette und Prof. Dr. Joachim
Schindler. In der ordentlichen Hauptversammlung am 6. Juni 2019 wurden die Herren Prof. Dr. Marcus Englert,
Norbert Lang, Pierre Louette und Prof. Dr. Joachim Schindler erneut in den Aufsichtsrat gewahit. In der
anschlielenden Aufsichtsratssitzung wurde Prof. Dr. Marcus Englert zum Aufsichtsratsvorsitzenden und Prof.
Dr. Joachim Schindler zu seinem Stellvertreter gewahit.
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Tatigkeitsschwerpunkte

Neben der Berichterstattung durch den Vorstand, insbesondere (iber die wirtschaftliche Lage und Entwicklung
der Gesellschaft und der Gruppe sowie Uber bedeutende Geschaftsvorfalle und der gesetzlichen
Regelberichterstattung  zur  beabsichtigten  Geschaftspolitik und  grundsatzlichen Fragen der
Unternehmensplanung und der Rentabilitdt der Gesellschaft, sind insbesondere folgende Themen intensiv
behandelt worden:

— Der Jahres- und Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2018 und dessen Prufung durch den
Aufsichtsrat

— Der Halbjahresfinanzbericht und die Quartalsmitteilungen fiir das erste und dritte Quartal 2019

— Die unterjahrige Unternehmensentwicklung

— Die Umsatz- und Ergebnisplanung von Rocket Internet (Einzelgesellschaft) fur das Jahr 2020

— Die strategische Aufstellung und die Strukturierung der Gruppe und der Unternehmensorganisation

— Die Entwicklung und Strategie der wesentlichen Beteiligungen von Rocket Internet

— Die Prufungsplanung und die Quartalsberichte der internen Revisionsabteilung

— Die Einladung fiir und die Tagesordnungspunkte der ordentlichen Hauptversammlung 2019 mit den
Beschlussvorschlagen

— Der Riickkauf von Aktien der Gesellschaft und die Einziehung von Aktien

— Der Bestand der flussigen Mittel der Gesellschaft sowie die Cash-Management Strategie

— Der Borsengang von Global Fashion Group

— Der Verkauf von Anteilen an Westwing und HelloFresh

— Der Kauf und Verkauf von United Internet AG Aktien

— Die Nachfolgeplanung

— Der Corporate Governance Report, einschlieRlich Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex (,DCGK")

— Die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder: Prof. Dr. Marcus Englert, Norbert Lang, Pierre Louette und Prof. Dr.
Joachim Schindler

Sitzungen und Teilnahme

Der Aufsichtsrat tagt regelmaRig und unabhangig vom Vorstand. Im Geschaftsjahr 2019 fanden sechs
Aufsichtsratssitzungen statt, an vier Aufsichtsratssitzungen nahm der Vorstand geschlossen teil. Die individuelle
Teilnahmequote der Aufsichtsratsmitglieder an den sechs Sitzungen betrug 100 Prozent. Uber die Sitzungen
hinaus wurde eine Vielzahl von Beschlissen im Umlaufverfahren gefasst.



Interessenkonflikte

Im Geschaftsjahr 2019 lagen folgende Anhaltspunkte fir einen Interessenkonflikt vor. Norbert Lang war bis Juni
2015 CFO der United Internet AG. Die Gesellschaft hat in 2019 im Rahmen eines Oo6ffentlichen
Aktienriickkaufangebots u.a. 8.764.483 Aktien der Gesellschaft von United Internet Investments Holding AG &
Co. KG, einer Tochtergesellschaft der United Internet AG, zurlickgekauft. Dartiber hinaus hat die Gesellschaft
ein offentliches Aktienrlickkaufangebot der United Internet AG, das Uber bis zu 9.000.000 Aktien lief, fir
8.135.804 von der Gesellschaft an United Internet AG gehaltenen Aktien angenommen. Die United Internet AG
konnte alle angedienten Aktien bertcksichtigen. Norbert Lang hat vorsorglich weder an der Diskussion noch an
der Beschlussfassung hierzu teilgenommen. Ebenfalls hat Herr Lang nicht an Beschlussfassungen zum Kauf
und Verkauf von United Internet AG Aktien teilgenommen.

Corporate Governance

Aufsichtsrat und Vorstand haben gemeinsam die Entsprechenserklarung nach dem DCGK gemaR § 161 AktG
abgegeben und dauerhaft abrufbar auf der Website der Gesellschaft veroffentlicht. Die Abweichungen vom
DCGK sind in der Erklarung dargelegt.

Der Aufsichtsrat unterzieht seine Tatigkeit regelmaRig einem Self-Assessment, um die Effizienz seiner Arbeit
zu Uberpriifen. Die Ergebnisse werden fortlaufend berticksichtigt.

Erorterung des Jahres- und Konzernjahresabschlusses 2019

Die ordentliche Hauptversammlung von Rocket Internet hat am 6. Juni 2019 beschlossen, die Ernst & Young
GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Niederlassung Berlin, zum Abschlusspriifer fir das Geschaftsjahr 2019
zu bestellen. Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat die Buchfuhrung, den
Jahresabschluss nach HGB, den Konzernabschluss nach IFRS sowie den zusammengefassten Lagebericht
von Rocket Internet und des Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2019 gepriift. Uber das gesamte Geschéftsjahr
tauschte sich der Aufsichtsrat mit dem Abschlussprifer aus, der dem Aufsichtsrat an insgesamt vier Sitzungen
berichtete. Wesentliche Schwachstellen des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess sind von dem Abschlusspriifer nicht festgestellt worden.
AuRerdem bestatigte der Abschlusspriifer im Rahmen seiner Beurteilung des Risikofriiherkennungssystems,
dass der Vorstand die nach dem Aktiengesetz geforderten Malnahmen getroffen hat, um Risiken friihzeitig zu
erkennen, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten. Der Abschlussprifer erteilte jeweils
einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Der Aufsichtsrat hat sich von der Unabhangigkeit des
Abschlussprifers iberzeugt und eine schriftliche Erklarung dazu eingeholt.
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Die genannten Abschlussunterlagen sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers und der
Gewinnverwendungsvorschlag lagen allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor. Die Abschlussunterlagen
wurden in einer die Bilanzsitzung vorbereitenden Sitzung am 17. Marz 2020 sowie in der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats am 1. April 2020 ausflhrlich besprochen. Der Abschlussprifer nahm an den Sitzungen teil,
berichtete iber die wesentlichen Ergebnisse der Prifungen und war wahrend der Besprechung anwesend, um
Rickfragen zu beantworten oder zusatzliche Informationen bereitzustellen. Der Aufsichtsrat ist aufgrund seiner
eigenen Prufung zu dem Ergebnis gekommen, dass der Jahresabschluss, der zusammengefasste Lagebericht,
der Konzernabschluss und die Berichte des Abschlusspriifers sowie die Einschatzungen des Abschlusspriifers
zum internen Kontroll- und Risikofriiherkennungssystem, insbesondere auch bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess, zu keinen Einwendungen Anlass geben.

Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss vom 1. April 2020 den Jahresabschluss und den Konzernabschluss von
Rocket Internet fir das Geschéftsjahr 2019 gebilligt. Der Jahresabschluss von Rocket Internet fir das
Geschaftsjahr 2019 ist damit festgestellt. Auf dieser Grundlage hat der Aufsichtsrat dem Vorschlag des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns zugestimmt.

Priifung des Berichts des Vorstands iliber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand hat den von ihm aufgestellten Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
(Abhangigkeitsbericht) fir den Zeitraum vom 27. Dezember 2019 bis zum 31. Dezember 2019 dem Aufsichtsrat
rechtzeitig vorgelegt.

Der Abhangigkeitsbericht war Gegenstand der Priifung durch den Abschlusspriifer. Es wurde diesbezliglich
folgender Bestatigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtgemaRen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. beiden im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschéaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind.“

Der Abhangigkeitsbericht und der Priifungsbericht lagen dem Aufsichtsrat rechtzeitig vor. Der Aufsichtsrat hat
den Abhangigkeitsbericht des Vorstands und den Prifungsbericht geprift. Die abschlieRende Prifung durch
den Aufsichtsrat erfolgte in der Aufsichtsratssitzung am 1. April 2020. Der Abschlussprifer nahm an der Sitzung
teil, berichtete lber seine Priifung des Abhangigkeitsberichts und Uber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung



10

und war wahrend der Besprechung anwesend, um Ruckfragen zu beantworten oder zusatzliche Informationen
bereitzustellen. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung stimmte der Aufsichtsrat dem
Abhangigkeitsbericht des Vorstands und dem Priifungsbericht zu und hat keine Einwendungen gegen die
Erklarung des Vorstands am Schluss des Berichts uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen zu
erheben.

Vorstandswechsel

Der Aufsichtsrat hat Soheil Mirpour zum 01. Marz 2020 zum Vorstand von Rocket Internet bestellt. Alexander
Kudlich hat den Vorstand von Rocket Internet zum 15. Marz 2020 verlassen. Der Aufsichtsrat dankt Alexander
Kudlich fur seinen wertvollen Beitrag zum Erfolg des Unternehmens und wiinscht ihm fir die Zukunft alles Gute.
Ferner begriRt der Aufsichtsrat Soheil Mirpour im Vorstand der Gesellschaft und freut sich auf die
Zusammenarbeit.

Dank an Vorstand und Mitarbeiter

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von Rocket
Internet und aller Konzerngesellschaften fur ihre erfolgreiche Arbeit im Geschaftsjahr 2019.

Berlin, den 1. April 2020

Fir den Aufsichtsrat

S T

Professor Dr. Marcus Englert,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

Gewinn- und Verlustrechnung

1.1.2019 - 1.1.2018 -
In Mio. EUR Angabe 31.12.2019 31.12.2018
Umsatzerlose” 6,10 67,3 44,5
Sonstige betriebliche Ertrage 9,7 2,2
Ergebnis aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen 8, 11 8,4 10,3
Materialaufwand und Aufwendungen fir Finanzdienstleistungen 12 -14,4 -16,1
Aufwendungen firr Leistungen an Arbeitnehmer 13 -41,3 -26,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14 -51,9 -27,4
Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen 15 203,8 215,8
EBITDA 181,6 203,3
Abschreibungen 19 -6,0 -1,0
Wertminderung von langfristigen Vermdgenswerten 4 -5,7 -0,7
EBIT 169,9 201,6
Finanzergebnis 118,7 1,0
Finanzaufwendungen 16 -201,1 -206,5
Finanzertrage 16 319,8 207,5
Ergebnis vor Steuern 288,6 202,6
Ertragsteuern 17 -8,4 -6,6
Periodenergebnis 280,3 196,0
Davon entfallen auf Anteilseigner des Mutterunternehmens 285,4 201,4
Davon entfallen auf Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss -5,1 -5,3
Ergebnis je Aktie (verwassert und unverwassert) (in EUR) 18 1,90 1,28

" Davon Mio. EUR 38,5 Zinsertrag (Vorjahr: Mio. EUR 17,8) nach IAS 1.82(a)
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Gesamtergebnisrechnung

1.1.2019 - 1.1.2018 -
In Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Periodenergebnis 280,3 196,0
Wahrungsumrechnung auslandischer Geschaftsbetriebe 1,7 3,3
Anteil an den Veranderungen im Nettovermdgen der assoziierten
Unternehmen/Gemeinschaftsunternehmen, die im sonstigen Ergebnis der assoziierten
Unternehmen/Gemeinschaftsunternehmen erfasst wurden 13,3 -5,6
Latente Steuern auf den Anteil des Nettovermdgens von assoziierten
Unternehmen/Gemeinschaftsunternehmen, die im sonstigen Ergebnis der assoziierten
Unternehmen/Gemeinschaftsunternehmen erfasst wurden -0,2 0,1
In Folgeperioden in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliederndes sonstiges
Ergebnis 14,8 -2,2
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 14,8 -2,2
Gesamtergebnis nach Steuern 295,0 193,8
Davon entfallen auf Anteilseigner des Mutterunternehmens 300,2 197,9

Davon entfallen auf Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss -5,1 -4.1
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Konzernbilanz

zum 31. Dezember 2019

Aktiva

In Mio. EUR Angabe 31.12.2019 31.12.2018
Langfristige Vermoégenswerte 1.524,1 1.602,8
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 19 19,3 0
Nutzungsrechte - Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 19, 24 39,8 0
Nutzungsrechte - Eigennutzung 19, 24 6,0 0
Sachanlagen 3,6 2,7
Immaterielle Vermdgenswerte 1,9 7,7
Anteile an assoziierten Unternehmen und

Gemeinschaftsunternehmen 9 365,6 820,1
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 26, 27 1.086,8 770,6
Sonstige langfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte 1,3 1,6
Kurzfristige Vermoégenswerte 2.627,5 2.509,4
Vorrate 0,1 0,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 26, 27 4,6 3,7
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 26, 27 949,2 774,4
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte 3,1 3,2
Ertragsteueranspriiche 17 54 8,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 20, 26, 27 1.665,1 1.720,0
Bilanzsumme 4.151,7 41121
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Passiva

In Mio. EUR Angabe 31.12.2019 31.12.2018
Eigenkapital 3.978,2 3.999,7
Gezeichnetes Kapital 21 150,8 152,5
Eigene Anteile 21 -324,1 -81,9
Kapitalricklage 21 2.765,6 2.850,0
Gewinnriicklagen 21 1.371,8 1.076,8
Sonstige Eigenkapitalbestandteile 21 2,5 -12,3
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes

Eigenkapital 3.966,4 3.985,1
Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss 11,7 14,6
Langfristige Verbindlichkeiten 117,0 88,1
Leasingverbindlichkeiten 24 52,1 0
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 26, 27 63,8 77,5
Sonstige langfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 23 0,3 10,2
Passive latente Steuern 17 0,8 0,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten 56,5 24,4
Leasingverbindlichkeiten 24 4,8 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 26, 27 17,1 8,0
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 26, 27 11,9 4,8
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 23 13,9 9,1
Ertragsteuerverbindlichkeiten 17 8,8 2,4
Bilanzsumme 4.151,7 41121
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Konzern - Eigenkapitalveranderungsrechnung

fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

In Mio. EUR

Angabe

Gezeichnetes
Kapital

Eigene Anteile

Anzahl

Betrag

Eigenkapital zum 1. Januar 2018

165,1

1.035.621

-21,1

Periodenergebnis

Sonstiges Ergebnis nach Steuern

21

Gesamtergebnis nach Steuern

Rickkauf von eigenen Anteilen

13.337.875

-317,3

Transaktionskosten des Rickkaufs von eigenen Anteilen

Einziehung von eigenen Anteilen

-12,6

-12.626.392

256,5

Sachausschuttungen an die Anteilseigner ohne beherrschenden

Einfluss

22

Anderungen des Konsolidierungskreises und sonstige
Veranderungen der Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Anteilsbasierte Vergutungen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente (IFRS 2)

21,25

-12,6

711.483

-60,8

Eigenkapital zum 31. Dezember 2018

152,5

1.747.104

-81,9

Erstmalige Anwendung von IFRS 16

Angepasstes Eigenkapital zum 1. Januar 2019

152,5

1.747.104

-81,9

Periodenergebnis

Sonstiges Ergebnis nach Steuern

21

Gesamtergebnis nach Steuern

Nutzung des mit Transaktionskosten verbundenen
Ertragsteuervorteils

Rickkauf von eigenen Anteilen

15.076.675

-324,1

Transaktionskosten des Ruckkaufs von eigenen Anteilen

Einziehung von eigenen Anteilen

-1,7

-1.747.104

81,9

Kapitaleinzahlungen von Anteilseignern ohne beherrschenden
Einfluss

Anderungen des Konsolidierungskreises und sonstige
Veranderungen der Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Anteilsbasierte Vergutungen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente (IFRS 2)

21,25

13.329.571

-242,2

Eigenkapital zum 31. Dezember 2019

15.076.675

-324,1
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Anteilseigner ohne

beherrschenden Summe
Auf die Anteilseigener des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital Einfluss Eigenkapital
Gewinn- Sonstige Eigen-

Kapitalriicklage riicklagen kapitalbestandteile Summe
3.100,3 865,9 -8,8 4.101,4 24,7 4.126,1
201,4 201,4 -5,3 196,0
-3,5 -3,5 1,3 -2,2
201,4 -3,5 197,9 -4,1 193,8
-317,3 -317,3
-0,2 -0,2 -0,2
-243,9 0 0
0 -2,0 -2,0
-6,2 8,7 2,5 -3,8 -1,3
0,8 0,8 -0,2 0,7
-250,3 210,9 -3,5 -116,3 -10,1 -126,4
2.850,0 1.076,8 -12,3 3.985,1 14,6 3.999,7
-0,9 -0,9 -0,9
2.850,0 1.075,9 -12,3 3.984,2 14,6 3.998,8
285,4 285,4 -5,1 280,3
14,8 14,8 0 14,8
285,4 14,8 300,2 -5,1 295,0
0,3 0,3 0,3
-324,1 -324,1
-0,1 -0,1 -0,1
-80,2 0 0
0,3 0,3 0,3 0,5
-4.8 4,0 -0,8 2,0 1,2
6,5 6,5 6,5
-84,5 295,9 14,8 17,7 -2,9 -20,6
2.765,6 1.371,8 2,5 3.966,4 11,7 3.978,2
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Konzern - Kapitalflussrechnung

fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

1.1.2019 - 1.1.2018 -
In Mio. EUR Angabe  31.12.2019 31.12.2018
1. Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit
Ergebnis vor Steuern 288,6 202,6
Anpassungen zur Uberleitung des Ergebnisses vor Steuern auf den
Netto-Cashflow:
+ Abschreibungen auf Nutzungsrechte, als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien, Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 6,0 1,0
+ Wertminderung von langfristigen Vermdgenswerten 57 0,7
+ Aufwendungen fir anteilsbasierte Vergitung mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente 13, 25 6,7 1,2
-/+ Gewinn/Verlust aus Entkonsolidierungen 11 -8,4 -10,3
-/+ Gewinn/Verlust aus Wahrungsumrechnung -5,7 -19,6
-/+ Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen -0,1 0,2
+ Anpassung des beizulegenden Zeitwerts der Eigenkapitalinstrumente
(FVTPL) 16 97,9 -19,2
- Sonstige Finanzertrage 16 -14,7 -14,7
+ Sonstige Finanzaufwendungen 16 23 53,1
+ Anteil gm Ergebnis assoziierter Ul?ternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen (Equity Methode) 9,15 -203,8 -215,8
-/+ Veranderung des Trade Working Capital 7,0 0,2
-/+ Veranderung der sonstigen Aktiva und Passiva -3,4 -15,4
Anpassungen aufgrund der Nettoveranderung der operativen finanziellen
+/- Vermdgenswerte -246,1 -153,8
+ Erhaltene Dividenden 9,5 37,6
+ Erhaltene Zinsen 371 19,6
- Gezahlte Zinsen -6,6 -9,1
-/+ Ertragsteuerzahlungen 2,0 -1,6
= Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit -222,0 -143,4
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1.1.2019 - 1.1.2018 -

In Mio. EUR Angabe  31.12.2019 31.12.2018
2. Cashflows aus der Investitionstatigkeit
- Erwerb von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien und Sachanlagen -21,3 -0,6
- Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -0,4 0
+ Erlése aus Verkaufen von nicht konsolidierten Anteilen 949,1 1.411,9
- Auszahlungen fir den Erwerb von nicht konsolidierten Anteilen -289,2 -111,8
- Transaktionskosten im Zusammenhang mit der Verauerung nicht

konsolidierter Anteile 0 -4,4
+ Erlése aus dem Verkauf von Tochterunternehmen™ 0 0,7
+ Einzahlungen aus Kapitalentnahmen bei nicht konsolidierten Unternehmen 0,7 0
+/- Ein-/Auszahlungen aufgrund von Anderungen im Konsolidierungskreis -0,5 -0,7
+  Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der

kurzfristigen Finanzdisposition 1.070,9 14,0
- Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der

kurzfristigen Finanzdisposition -1.208,3 -610,4
+ Einzahlungen aus der Tilgung langfristiger finanzieller Vermdgenswerte 0 2,4
- Auszahlungen aus dem Erwerb von Finanzanlagen und Gewahrung

langfristiger finanzieller Vermdgenswerte 0 -4,8
= Cashflows aus der Investitionstatigkeit 501,1 696,4
3. Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit
- Erwerb eigener Aktien einschliellich Transaktionskosten 7,21 -324,2 -317,5
- Ruckkauf der Wandelanleihe 7,20 0 -325,1
+ Kapitaleinzahlungen von Anteilseignern ohne beherrschenden Einfluss 0,5 0
+ Einzahlungen aus als finanzielle Verbindlichkeiten klassifizierten nicht

beherrschenden Anteilen 20 12,7 75,3
+ Auszahlungen aus als finanzielle Verbindlichkeiten klassifizierten nicht

beherrschenden Anteilen 20 -36,9 0
- Tilgung von Leasingverbindlichkeiten 20 -4,7 0
+ Zahlungseingange aus der Aufnahme von Darlehen 12,0 1,2
- Tilgung von Darlehen -0,2 -1,0
= Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit -340,8 -567,2
4. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Periode

Nettoveranderung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten

(Zwischensummen 1 - 3) -61,7 -14,1

Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 6,7 17,7

Veranderung der Risikovorsorge auf Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 0,2 -0,2

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Anfang der Periode 1.720,0 1.716,6

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Periode 20 1.665,1 1.720,0

" Im Zusammenhang mit dem Verkauf von Tochterunternehmen wurden Zahlungsmittel in Héhe von Mio. EUR 0,4 (Vj. Mio. EUR 0,8) ver4ufert welche in der Position

Ein-/Auszahlungen aufgrund von Anderungen im Konsolidierungskreis enthalten sind
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Konzernanhang

Allgemeine Angaben

1. Informationen zum Unternehmen und zum Konzern

Allgemeine Informationen

Die Rocket Internet SE nachfolgend auch ,Rocket Internet®, ,Gesellschaft” oder ,Mutterunternehmen® bzw.
,Muttergesellschaft® genannt, ist im Handelsregister Charlottenburg des Amtsgerichts Berlin (Registernummer:
HRB 165662) eingetragen. Der Sitz der Rocket Internet SE ist in der Charlottenstralle 4, 10969 Berlin,
Deutschland.

Die Rocket Internet SE ist die Muttergesellschaft von unmittelbar und mittelbar gehaltenen
Tochtergesellschaften und halt unmittelbar und mittelbar Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen (nachfolgend auch als ,Rocket Internet Konzern* oder ,Konzern* bezeichnet).

Tochtergesellschaften, assoziierte Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen sowie die anderen
Unternehmen, an denen der Konzern langfristig Eigenkapitalanteile halt, werden nachfolgend als
.Netzwerkunternehmen" bezeichnet.

Die Aktien der Rocket Internet SE sind zum Handel im Prime Standard (reguliertes Marktsegment mit
zusatzlichen Folgepflichten) der Frankfurter Wertpapierborse zugelassen und sind in den MDAX-Index
einbezogen.

Geschiftstatigkeit

Rocket Internet identifiziert und konzipiert Internet basierte Geschaftsmodelle, griindet Internetunternehmen
und entwickelt diese operativ mit dem Ziel der Marktfihrerschaft. Darliber hinaus investiert Rocket Internet
strategisch in komplementare Internet- und Technologieunternehmen weltweit, um das Unternehmensnetzwerk
auszubauen. Eine detaillierte Beschreibung der Art der Geschaftstatigkeit des Unternehmens und seiner
Haupttatigkeiten ist im Abschnitt 1 ,Grundlagen der Gesellschaft des Konzerns® im Zusammengefassten
Lagebericht dargestellt.

Informationen iiber den Konsolidierungskreis

Rocket Internet verfligt Uber zahlreiche Netzwerkunternehmen. Als Konzernholding nimmt Rocket Internet
zentrale Funktionen wie das Identifizieren und Konzipieren von internetbasierten Geschaftsmodellen und
die operative Weiterentwicklung der Netzwerkunternehmen sowie das operative und strategische
Beteiligungsmanagement, Konzerncontrolling, Buchfiihrung und Konzernrechnungslegung, Presse und
Investor Relations, Risikomanagement und Interne Revision sowie das Personalmanagement wahr.

Das weitere operative Geschaft (B2C, B2B) wird primar unter den dafir etablieten Marken durch die
Tochtergesellschaften, assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen von Rocket Internet
durchgefiihrt.

Soweit Rocket Internet ein Unternehmen selbst griindet, hat Rocket Internet in der Regel anfangs die
Beherrschung Uber dieses Unternehmen, wobei ein Teil der Anteile fir die Beteiligung der Fihrungskrafte des
jeweiligen Unternehmens vorgesehen ist. In nachfolgenden Finanzierungsrunden beschaffen die Unternehmen
das zur Finanzierung des Geschaftsaufbaus erforderliche Eigenkapital sowohl von Rocket Internet als auch von
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anderen externen Investoren. Die externe Eigenkapitalfinanzierung wird von strategischen Partnern und
sonstigen strategischen Investoren und Finanzinvestoren erbracht. Die Finanzierung wird entweder direkt in die
Unternehmen oder indirekt in eine Zwischenholding getatigt. Aufgrund der zunehmenden externen Finanzierung
sinkt im Zeitablauf mit zunehmender GrofRe und mit zunehmendem Reifegrad der Unternehmen der direkte und
indirekte Besitzanteil von Rocket Internet an den Unternehmen. Wenn Rocket Internet durch die Verwasserung
ein Tochterunternehmen nicht mehr beherrscht, wird dieses Unternehmen als assoziiertes Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode oder als sonstige Anteile zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert.

Zum 31. Dezember 2019 konsolidiert Rocket Internet die meisten seiner bedeutenden Netzwerkunternehmen
nicht, sondern bilanziert diese nach der Equity-Methode oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert.

Zum 31. Dezember 2019 umfasst der Konzern neben der Rocket Internet SE 77 (Vj. 65) vollkonsolidierte
Tochtergesellschaften. Die Anzahl der vollkonsolidierten Unternehmen des Konzerns entwickelte sich wahrend
der Berichtsperiode wie folgt:

Deutschland  Ubrige Linder Gesamt

Zum 1. Januar 2018 34 56 90
Erwerb 1 0 1
Grundung 0 2 2
Erstmalige Konsolidierung 2 11 13
Ubergang von Gemeinschaftsunternehmen zu Tochtergesellschaften 0 1 1

Ubergang von Tochtergesellschaften von Gemeinschaftsunternehmen zu

Tochtergesellschaften 1 3 4
Ubergang zu assoziierten Unternehmen -1 -2 -3
Ubergang zu Tochtergesellschaften von assoziierten Unternehmen -3 -9 -12
VerauRerung 0 -1 -1
Entkonsolidierung von inaktiven Tochtergesellschaften und Liquidationen -8 -21 -29
Zum 31. Dezember 2018 26 40 66
Grundung 8 15 23
Erstmalige Konsolidierung 1 3 4
Ubergang zu assoziierten Unternehmen -1 -1 -2
Verschmelzung/Anwachsung 0 -5 -5
Entkonsolidierung von inaktiven Tochtergesellschaften und Liquidationen -3 -5 -8
Zum 31. Dezember 2019 31 47 78

Informationen zu den wesentlichen Tochterunternehmen sind in Anhangsangabe 8 enthalten.

Erstmalige Konsolidierung bezieht sich auf vorher inaktive Tochtergesellschaften, die in friheren
Berichtsperioden gegriindet wurden und welche wahrend der Berichtsperiode ihre Geschéaftstatigkeit
aufgenommen haben.

Ein Ubergang zu assoziierten Unternehmen findet statt, wenn ein Tochterunternehmen Anteile an Dritte ausgibt
und dadurch die Beteiligung von Rocket Internet in einem Umfang verwassert wird, dass der Konzern das
Tochterunternehmen bzw. den Teilkonzern der Tochterunternehmen nicht mehr beherrscht.
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Veraullerung bezieht sich auf die regulare Veraulierung von Anteilen an konsolidierten Tochtergesellschaften,
die einen Verlust der Beherrschung der Tochtergesellschaft nach sich zieht.

In den Geschaftsjahren 2019 und 2018 gab es keine wesentlichen Geschaftsvorfalle oder andere Ereignisse,
welche die Definition eines Unternehmenszusammenschlusses erfillen.

Zum 31. Dezember 2019 umfasst der Konzern 42 assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
(davon 7 in Liquidation; Vj. 42, davon 7 in Liquidation), die nach der Equity-Methode oder erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert (FVTPL) bilanziert werden. Die Anzahl der assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen hat sich wie folgt entwickelt:

Deutschland  Ubrige Lander Gesamt

Zum 1. Januar 2018 19 26 45
Ubergang von ehemals vollkonsolidierten Tochtergesellschaften 1 2 3
Ubergang zu sonstigen Anteilen -1 0 -1
Ubergang von Gemeinschaftsunternehnmen zu Tochtergesellschaft 0 -1 -1
Verkauf und sonstige Veranderungen 0 -4 -4
Zum 31. Dezember 2018 19 23 42
Erwerb 2 0 2
Grundung 1 1 2
Ubergang von ehemals vollkonsolidierten Tochtergesellschaften 1 1 2
Ubergang zu sonstigen Anteilen -3 -2 -5
Verkauf und sonstige Veranderungen -2 1 -1
Zum 31. Dezember 2019 18 24 42
davon nach der Equity-Methode 14 17 31
davon nach FVTPL 4 7 11

Fur Informationen zu den Beteiligungen des Konzerns an assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen wird auf die Anhangsangaben 9, 15, 27 und 32 verwiesen.

Aufgrund der Geschaftstatigkeit von Rocket Internet unterliegt der Konsolidierungskreis sowie der Kreis
assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen in  jedem Geschaftsjahr wesentlichen
Veranderungen. Diese Anderungen schrinken die Vergleichbarkeit der Konzernabschliisse verschiedener
Perioden zu einem gewissen Grad ein.

2. Grundlagen der Aufstellung

Ubereinstimmungserkliarung

Dieser Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie vom International Accounting Standards Board (IASB) veréffentlicht wurden, sowie den
Interpretationen des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), die zum Abschlussstichtag vom IASB
genehmigt wurden und in Kraft getreten sind, und wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind,
erstellt. Erganzend werden die Vorschriften des § 315e Abs. 1 HGB berucksichtigt.

Die bei der Aufstellung dieses Konzernabschlusses angewandten wesentlichen Rechnungslegungsmethoden
werden in der Anhangsangabe 3 erlautert. Diese Rechnungslegungsmethoden wurden konsistent in allen
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dargestellten Zeitraumen angewandt. Der Konzern hat darlber hinaus im Geschaftsjahr 2019 die neuen oder
Uberarbeiteten IFRS-Standards und IFRS-Interpretationen angewandt, welche durch die EU bereits
verabschiedet wurden und fir am 1. Januar 2019 beginnende Geschéftsjahre verbindlich anzuwenden sind:

— IFRS 16 Leasingverhaltnisse

— Anderungen von IFRS 9: Vorfélligkeitsregelungen mit negativer Ausgleichsleistung

— Anderungen von IAS 19: Plananderungen, -kiirzungen oder -abgeltungen

— Anderungen von IAS 28: Langfristige Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen

— IFRIC 23 Unsicherheit bezuglich der ertragsteuerlichen Behandlung

— Jabhrliche Verbesserungen an den IFRS Zyklus 2015-2017.

IFRS 16 Leasingverhaltnisse

IFRS 16 regelt die Leasingbilanzierung neu. Der Standard verpflichtet die Leasingnehmer, grundsatzlich alle
Leasingvertrage innerhalb der Bilanz zu zeigen. Bilanziell wird nicht mehr unterschieden, ob ein Vermdgenswert
geleast oder kreditfinanziert erworben wird. Die neue Vorschrift fihrt in der Konzernbilanz zu einem Anstieg der
langfristigen Vermogenswerte (Ansatz von Nutzungsrechten) und der Finanzverbindlichkeiten (Ansatz der
Zahlungsverpflichtungen als Leasingverbindlichkeit). Nach IFRS 16 wird grundsatzlich jedes Leasing- und
Mietverhaltnis im Anwendungsbereich des IFRS 16 in der Bilanz abgebildet, wobei der Standard ein Wahlrecht
fur die Bilanzierung von kurzfristigen Leasingvertragen mit bis zu zwolf Monaten Laufzeit sowie Vertragen mit
einem wertmafig geringen Volumen vorsieht. In der Gewinn- und Verlustrechnung werden Zinsaufwendungen
fur die ausstehenden Leasingverbindlichkeiten sowie Abschreibungen auf die Nutzungsrechte der
Leasinggegenstande erfasst. Da der Abschreibungsaufwand im Zeitablauf typischerweise gleich bleibt, sich
dagegen der Zinsaufwand Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses reduziert, fihrt dies im Vergleich zur
linearen Aufwandsverteilung bei Operating-Leasingverhaltnissen nach IAS 17 zu einem mit Fortschreiten des
Leasingverhaltnisses abnehmenden Aufwand (Frontloading-Effekt).

Rocket Internet ist derzeit vorwiegend Leasingnehmer von Immobilien.

Rocket Internet hat IFRS 16 erstmals zum 1. Januar 2019 nach der modifizierten riickwirkenden Methode
angewendet, nach welcher die Vergleichsperiode nicht angepasst wird. Die Leasingverbindlichkeit wurde mit
dem Barwert der verbleibenden Leasingzahlungen, abgezinst unter Anwendung des
Grenzfremdkapitalzinssatzes zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung, angesetzt. Die Nutzungsrechte
wurden bewertet, als ob der Standard bereits seit dem Bereitstellungsdatum angewendet worden ware, wobei
fur die Abzinsung der Grenzfremdkapitalzinssatz zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung verwendet wurde.
Der gewichtete durchschnittliche Grenzfremdkapitalzinssatz betrug zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung
2,21 %. Rocket Internet hat zum 1.Januar 2019 Nutzungsrechte in Hohe von Mio. EUR 49,3 und
Leasingverbindlichkeiten in Hohe von Mio. EUR 61,0 angesetzt sowie Verbindlichkeiten fir Anreize aus
operativen Leasingverhaltnissen in Héhe von Mio. EUR 10,7 ausgebucht, da die entsprechenden Anreize bei
der retrospektiven Bestimmung der Nutzungsrechte berticksichtigt wurden. Der kumulative Effekt aus der
Erstanwendung in H6he von Mio. EUR -0,9 wurde zum 1. Januar 2019 erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Leasingvertrage mit einer vertraglichen Laufzeit bis zu zwoIf Monaten sowie Vertrage mit einem wertmafig
geringen Volumen wurden nicht angesetzt. Die Differenz zwischen den im Berichtszeitraum 2018 unter
Anwendung von IAS 17 genannten Verpflichtungen aus Miet- und Leasingverhaltnissen (Mio. EUR 79,1) und
den gemal IFRS 16 zum 1. Januar 2019 erfassten Leasingverbindlichkeiten (Mio. EUR 61,0) ist Uberwiegend
auf Mietnebenkosten (Mio. EUR 15,4), Abzinsungseffekte (Mio. EUR 8,3) sowie unter IFRS 16 berlicksichtigte
Verlangerungsoptionen (Mio. EUR -4,5) zurlickzufihren.
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Aufgrund der Abschreibung der Nutzungsrechte und der Erfassung von Zinsaufwendungen anstelle der
Erfassung der Leasingaufwendungen hat sich das EBITDA im Geschaftsjahr 2019 um Mio. EUR 6,0 verbessert.
Auf das Jahresergebnis ergibt sich kein wesentlicher Effekt. Ferner werden Leasingzahlungen, welche sich auf
die Tilgungskomponente des Leasinggeschafts beziehen, nicht mehr im Cashflow aus der betrieblichen
Tatigkeit, sondern im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen. Durch diese Umgliederung erhohte
sich der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit in der Konzern-Kapitalflussrechnung im Geschaftsjahr 2019
um Mio. EUR 4,7. Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit verringerte sich entsprechend um Mio. EUR 4,7.

IFRIC 23 Unsicherheit beztiglich der ertragsteuerlichen Behandlung

Rocket Internet bilanziert unsichere ertragsteuerliche Positionen auf Grundlage der IFRIC Interpretation 23.
Unsicherheiten bezuglich ertragsteuerlicher Behandlungen werden laufend analysiert. Sofern eine unsichere
Steuerposition angenommen wird, wird eine Risikovorsorge in angemessener Hohe gebildet. Diese wird als
tatsachliche oder latente Steuer vom Einkommen und Ertrag bilanziert. Die Risikovorsorge verandert sich auch
aufgrund der Diskussionen in bereits laufenden Betriebspriifungen oder neuer Entwicklungen der
Rechtsprechung. Der Betrag der Risikovorsorge entspricht der Bewertung vorhandener steuerlicher
Unsicherheiten mit dem wahrscheinlichsten Wert oder mit dem Erwartungswert, selbst wenn Rocket Internet
die durch die Steuerbehorde vertretene Rechtsauffassung anzweifelt und Rechtsmittel einlegt. Die
Veranlagungen fur die Geschéftsjahre ab 2011 sind noch nicht endgultig. Jegliche Steuerfestsetzung, die von
unseren bisherigen Erwartungen abweicht, kann zu einem Anstieg der Steuerverpflichtungen der Rocket
Internet SE und den Unternehmen im Rocket Internet Netzwerk flihren und zusatzlich Zinszahlungen sowie
Verspatungszuschlage verursachen. Darlber hinaus sind keine unsicheren ertragsteuerlichen Positionen im
Sinne einer Eventualverbindlichkeit bekannt.

Die anderen neuen oder Uberarbeiteten IFRS-Standards und IFRS-Interpretationen hatten keine bzw. keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Bereits veroffentlichte, aber zu dem Zeitpunkt der Erstellung des Konzernabschlusses noch nicht verpflichtend
anzuwendende Standards, werden in der Anhangsangabe 5 dargestellt.

Allgemeine Information

Der Konzernabschluss wurde auf Basis der historischen Anschaffungskosten aufgestellt, mit Ausnahme von
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten und Anteilen an
assoziierten Unternehmen, derivativen Finanzinstrumenten und Verbindlichkeiten aus anteilsbasierter
Vergltung mit Barausgleich, welche zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sind in kurz- und langfristig eingeteilt. Sie werden als kurzfristig
klassifiziert, wenn sie innerhalb eines Jahres oder weniger fallig sind. Kurzfristige Vermodgenswerte und
Verbindlichkeiten umfassen auch Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die als
Teil des gewohnlichen Geschaftszyklus verkauft, verbraucht und realisiert werden, selbst wenn deren
Realisierung nicht innerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag erwartet wird. Zu den kurzfristigen
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten gehort ferner der kurzfristige Teil langfristiger finanzieller
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten.

In der Kapitalflussrechnung wird der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit nach der indirekten Methode
ermittelt. Die Cashflows aus der Investitionstatigkeit und die Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit werden
hingegen mittels der direkten Methode ermittelt.
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Der Konzernabschluss wird in Euro (EUR), der funktionalen Wahrung der Rocket Internet SE, aufgestellt. Sofern
nicht anders angegeben, werden alle Werte kaufmannisch auf Millionen Euro (Mio. EUR) mit einer Dezimalstelle
gerundet, so dass Rundungsdifferenzen auftreten konnen und die dargestellten Prozentangaben nicht genau
die Zahlen widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

Das Geschaftsjahr der Gesellschaft entspricht dem Kalenderjahr.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019 wird vom Vorstand aufgestellt und mittels Vorstandsbeschluss
freigegeben. Der Aufsichtsrat kann den durch den Vorstand freigegebenen Konzernabschluss andern.

3. Zusammenfassung wesentlicher Rechnungslegungsmethoden

Konsolidierungsgrundsitze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der Muttergesellschaft und ihrer direkt und indirekt beherrschten
Netzwerkunternehmen (Tochterunternehmen), unter Einbeziehung bestimmter strukturierter Einheiten. Rocket
Internet beherrscht ein Beteiligungsunternehmen, sofern es Verfligungsgewalt Uiber dieses hat, schwankenden
Renditen aus seinem Engagement in dem Beteiligungsunternehmen ausgesetzt oder Anrechte auf diese besitzt
und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels seiner Verfligungsgewalt Uiber das Beteiligungsunternehmen zu
beeinflussen.

Besitzt der Konzern keine Mehrheit der Stimmrechte oder damit vergleichbare Rechte an einem
Netzwerkunternehmen, so bertiicksichtigt er bei der Beurteilung, ob er die Verfligungsgewalt an diesem
Netzwerkunternehmen besitzt, alle relevanten Tatsachen und Umstande. Hierzu zahlen u. a.:

— Vertragliche Vereinbarungen mit den anderen Stimmberechtigten des Netzwerkunternehmens,
— Rechte, die aus anderen vertraglichen Vereinbarungen resultieren und
— Stimmrechte und potenzielle Stimmrechte des Konzerns.

Der Konzern beurteilt erneut, ob er ein Netzwerkunternehmen beherrscht, wenn sich aus den Tatsachen und
Umstanden Hinweise ergeben, dass sich eines oder mehrere der drei Beherrschungskriterien verandert haben.
Die Konsolidierung eines Tochterunternehmens beginnt an dem Tag, an dem der Konzern die Beherrschung
Uber das Tochterunternehmen erlangt und endet, wenn der Konzern die Beherrschung uber das
Tochterunternehmen verliert. Vermogenswerte, Verbindlichkeiten, Ertrdge und Aufwendungen eines
Tochterunternehmens, das wahrend des Berichtszeitraums erworben oder veraufert wurde, werden ab dem
Tag, an dem der Konzern die Beherrschung tber das Tochterunternehmen erlangt, bis zu dem Tag, an dem
die Beherrschung endet, in der Konzernbilanz und der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Der Gewinn oder Verlust und jeder Bestandteil des sonstigen Ergebnisses (OCI) werden den Anteilseignern
des Mutterunternehmens und den nicht beherrschenden Anteilen zugerechnet, selbst wenn dies zu einem
negativen Saldo der nicht beherrschenden Anteile fiihrt. Bei Bedarf werden Anpassungen an den Abschlissen
von Tochterunternehmen vorgenommen, um deren Rechnungslegungsmethoden an die des Konzerns
anzugleichen. Alle konzerninternen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, Eigenkapital, Ertrdge und
Aufwendungen sowie Zahlungsstrome aus Geschéftsvorfallen, die zwischen Konzernunternehmen stattfinden,
werden bei der Konsolidierung vollstandig eliminiert.
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Eine Veranderung der Beteiligungshdhe an einem Tochterunternehmen ohne Verlust der Beherrschung wird
als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

Verliert der Konzern die Beherrschung tber ein Tochterunternehmen, so werden folgende Schritte
durchgefiihrt:

— Ausbuchung der Vermdgenswerte (einschlief3lich Geschafts- oder Firmenwert) und der Verbindlichkeiten
des Tochterunternehmens,

— Ausbuchung des Buchwerts der nicht beherrschenden Anteile an dem ehemaligen Tochterunternehmen,

— Erfassung des beizulegenden Zeitwerts der erhaltenen Gegenleistung,

— Erfassung des beizulegenden Zeitwerts der verbleibenden Beteiligung,

— Umgliederung der auf das Mutterunternehmen entfallenden Bestandteile des sonstigen Ergebnisses in
die Gewinn- und Verlustrechnung oder in die Gewinnriicklagen, wie es erforderlich ware, wenn der
Konzern die entsprechenden Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten direkt verauert hatte, und

— Erfolgswirksame Erfassung der verbleibenden Differenz im Periodenergebnis.

Die Abschlisse der Tochterunternehmen werden zum gleichen Abschlussstichtag aufgestellt wie der Abschluss
des Mutterunternehmens.

Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, bei welchem der Konzern tber mafRgeblichen Einfluss
verfuigt. MaRgeblicher Einfluss ist die Moglichkeit, an den finanz- und geschaftspolitischen Entscheidungen des
Netzwerkunternehmens mitzuwirken, nicht aber die Beherrschung oder die gemeinschaftliche Fiihrung der
Entscheidungsprozesse.

Gemeinschaftsunternehmen sind Unternehmen, bei denen Rocket Internet und eine oder mehrere Partei(en)
gemeinschaftlich die Fihrung ausitiben. Gemeinschaftliche Fihrung liegt vor, wenn Entscheidungen Uber
mafgebliche Tatigkeiten die einstimmige Zustimmung der an der gemeinschaftlichen Fihrung beteiligten
Parteien erfordern.

Der Konzern bilanziert die Anteile an einem assoziierten Unternehmen oder einem Gemeinschaftsunternehmen

a) nach der Equity-Methode oder
b) erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen — Equity-Methode

Die Equity-Methode wird fir Netzwerkunternehmen angewandt, deren Geschéaftstatigkeit von Rocket Internet
konzipiert wurde oder aktiv entwickelt wird. Die Netzwerkunternehmen sind oft ehemalige Tochterunternehmen
des Konzerns, bei denen Rocket Internet die Mdglichkeit hat, an den geschafts- und finanzpolitischen
Entscheidungen mitzuwirken. Bei solchen Netzwerkunternehmen ist Rocket Internet zumeist in die operative
und strategische Fuhrung und die taktische Umsetzung von Geschaftsplanen intensiv eingebunden.

Ab dem Tag, an dem ein Unternehmen zu einem assoziierten Unternehmen oder einem Gemeinschafts-
unternehmen wird, werden die Anteile an diesem Unternehmen nach der Equity-Methode bilanziert. Nach der
Equity-Methode werden die Anteile an einem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen bei
der erstmaligen Erfassung mit den Anschaffungskosten angesetzt (inklusive Transaktionskosten und dem
anfanglichen beizulegenden Zeitwert von vertraglich vereinbarten bedingten Gegenleistungen). Der Erwerb
eines assoziierten Unternehmens oder Gemeinschaftsunternehmens wird analog dem Erwerb eines
Tochterunternehmens bilanziert (einschlieRlich Situationen, in denen die Equity-Methode nach einem Verlust
der Beherrschung angewandt wird). Der mit dem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen
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verbundene Geschéafts- oder Firmenwert ist im Buchwert des Anteils enthalten und wird keinem gesonderten
Wertminderungstest unterzogen.

Falls der Konzern weitere Anteile an einem assoziierten Unternehmen oder einem Gemeinschaftsunternehmen
erwirbt und die Equity-Methode weiterhin angewandt wird (sukzessiver Erwerb), wird der zusatzliche Anteil
zunachst zu Anschaffungskosten (inklusive Transaktionskosten und dem anfanglichen beizulegenden Zeitwert
von vertraglich vereinbarten bedingten Gegenleistungen) erfasst. Bei dem zusatzlichen Erwerb von Anteilen
eines assoziierten Unternehmens oder Gemeinschaftsunternehmens wird ebenfalls das gleiche Vorgehen wie
bei dem Erwerb eines Tochterunternehmens angewandt. Der Buchwert der Beteiligung wird angepasst, um
Anderungen am Anteil des Konzerns am Nettovermoégen der assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen seit dem Erwerbszeitpunkt zu erfassen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung enthalt den Anteil des Konzerns am Periodenergebnis des assoziierten
Unternehmens oder Gemeinschaftsunternenmens. Anderungen des sonstigen Ergebnisses dieser
Beteiligungsunternehmen werden im sonstigen Ergebnis des Konzerns erfasst. AuRerdem werden unmittelbar
im Eigenkapital des assoziierten Unternehmens oder Gemeinschaftsunternehmens ausgewiesene Anderungen
vom Konzern in Hohe seines Anteils erfasst und soweit erforderlich in der Eigenkapitalveranderungsrechnung
dargestellt. Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus Transaktionen zwischen dem Konzern und dem
assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen werden entsprechend dem Anteil am assoziierten
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen eliminiert.

Die Aufwendungen aus anteilsbasierter Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente bei den
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden durch die korrespondierende Erhéhung
des Eigenkapitals der assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen kompensiert. Im Ergebnis
bleibt das Eigenkapital des betroffenen assoziierten Unternehmens oder Gemeinschaftsunternehmens
unverandert. Aus diesem Grund haben anteilsbasierte Vergitungen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente auf Ebene von assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen keine
Auswirkungen auf die Folgebewertung von Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen in der Bilanz des Konzerns, sowie auf den in der Gesamtergebnisrechnung erfassten Anteil am
Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen. Da gegenwartig seitens des IASB noch
keine klaren Regelungen fir diese Fragestellung erlassen wurden, kénnte sich die jetzt durch Rocket Internet
angewandte Bilanzierungsmethode zukiinftig andern.

Rocket Internet bilanziert eine Verwasserung seiner Beteiligungsquote infolge von Emissionen von Anteilen
durch das Beteiligungsunternehmen an Konzerndritte, als hatte der Konzern die entsprechenden Anteile
verkauft (sog. deemed disposals). Neben solchen Verauflerungen enthalt der Anteil am Ergebnis assoziierter
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen auch Gewinne oder Verluste aus den regularen Verauferungen
der von Rocket Internet direkt oder indirekt gehaltenen Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen.

Der Gesamtanteil des Konzerns am Ergebnis eines assoziierten Unternehmens oder Gemeinschafts-
unternehmens wird in der Gewinn- und Verlustrechnung im operativen Ergebnis dargestellt und stellt das
Ergebnis nach Steuern und Anteilen ohne beherrschenden Einfluss an den Tochterunternehmen des
assoziierten Unternehmens oder Gemeinschaftsunternehmens dar, einschlieRlich der vom Konzern im Rahmen
der Equity-Methode vorgenommenen Anpassungen, wie z. B. Anpassungen zum beizulegenden Zeitwert, die
zum Zeitpunkt des Erwerbs erfolgten, oder Anpassungen an konzerneinheitliche Rechnungslegungsmethoden.
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Die Abschliisse des assoziierten Unternehmens oder Gemeinschaftsunternehmens werden zum gleichen
Abschlussstichtag aufgestellt wie der Abschluss des Konzerns. Soweit erforderlich, werden Anpassungen an
konzerneinheitliche Rechnungslegungsmethoden vorgenommen.

Nach Anwendung der Equity-Methode ermittelt der Konzern, ob es erforderlich ist, eine Wertminderung fir seine
Anteile an einem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen zu erfassen. Der Konzern
ermittelt an jedem Abschlussstichtag, ob objektive Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass der Anteil an einem
assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen wertgemindert sein konnte. Liegen solche
Anhaltspunkte vor, so wird die Hohe der Wertminderung als Differenz zwischen dem erzielbaren Betrag der
Anteile am assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen und dem Buchwert ermittelt und in der
Position ,Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen” erfolgswirksam
erfasst.

Bei Verlust des mafgeblichen Einflusses auf ein assoziiertes Unternehmen oder der gemeinschaftlichen
Fihrung eines Gemeinschaftsunternehmens bewertet der Konzern alle Anteile, die er am ehemaligen
assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen behalt, zum beizulegenden Zeitwert. Der
Unterschiedsbetrag zwischen dem Buchwert des Anteils am assoziierten Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen zum Zeitpunkt des Verlusts des malgeblichen Einflusses oder der
gemeinschaftlichen Fihrung und dem beizulegenden Zeitwert der behaltenen Anteile sowie den
Veraullerungserlosen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Gesellschaftervereinbarungen (shareholders® agreements) fir assoziierte Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen, an denen Rocket Internet beteiligt ist, sind wichtige Instrumente zur Lenkung der
wirtschaftlichen Interessen unter den verschiedenen Investoren dieser Gesellschaften und sind dazu bestimmt,
die Anteilseigner zu schiitzen und die gesellschaftsrechtlichen und transaktionsbezogenen Fragestellungen zu
regeln. Im Falle des Bérsengangs eines Netzwerkunternehmens werden die Gesellschaftervereinbarungen zum
Zeitpunkt der Aufnahme des Handels mit den Aktien des Netzwerkunternehmens an der Borse auer Kraft
gesetzt. Die Gesellschaftervereinbarungen beinhalten Bestimmungen hinsichtlich der Zahlungsrangfolge bei
der Verteilung von Einnahmen aus einer Ubertragung von Anteilen, die zum Wechsel der Beherrschung fiihrt
bzw. als solche gilt, oder im Falle einer Liquidation (Liquidationspraferenz). In der Regel bevorzugt die
Liquidationspraferenz die Investoren, die an spateren Finanzierungsrunden teilgenommen haben, was in der
Regel gleichbedeutend mit einem Einstieg bei einer hdheren Bewertung ist, um ihre Investitionen bevorzugt vor
anderen Gesellschaftern zu amortisieren. Die Auszahlungen an Gesellschafter, die in der Anfangsphase eines
Unternehmens investiert haben, werden generell zuletzt vorgenommen. Da Rocket Internet in der Regel einer
der ersten Investoren in einem Netzwerkunternehmen ist, wird Rocket Internet regelmafig nur in der Lage sein,
die getatigten Investitionen zu amortisieren, wenn die Verkaufs- oder Liquidationserlose grofer oder gleich der
Summe der von allen Investoren in das Unternehmen getétigten Investitionen sind. Im Falle eines Uberschusses
Uber die Summe der von allen Investoren in das Unternehmen getatigten Investitionen wird dieser auf alle
Anteilseigner des Unternehmens im Verhéltnis zu ihrem Anteilsbesitz oder — im Fall einer Ubertragung von
Anteilen — in Hohe der Ubertragenen Anteile aufgeteilt. Jeglicher vor der anteilsmafRigen Verteilung erhaltene
Betrag wird typischerweise von dem Betrag abgezogen, der dem Investor bei der anteilsmafRigen Verteilung
zugerechnet wird. Im Zuge der Bewertung von Anteilen an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen des Konzerns werden die bilanziellen Auswirkungen der Regelungen in den
Gesellschaftervertragen sorgfaltig beurteilt. Bei der Bewertung der vom Konzern gehaltenen Anteile werden die
Vorzugsrechte im Liquidationsfall bzw. beim Verkauf des gesamten Netzwerkunternehmens berticksichtigt.
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Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen — Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet

Diese Methode wird fur Beteiligungsunternehmen angewandt, bei denen Rocket Internet als ein Investor im
Sinne des IAS 28.18 agiert. Abweichend von den nach der Equity-Methode bilanzierten assoziierten
Unternehmen ist der Konzern weniger in die strategische Fuhrung und die taktische Umsetzung von
Geschaftsplanen solcher Unternehmen eingebunden. Diese assoziierten Unternehmen werden auf der Basis
von beizulegenden Zeitwerten verwaltet und bewertet. Wir verweisen auf die Rechnungslegungsvorschriften fiir
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte.

Anteile an strukturierten Einheiten

Strukturierte Einheiten sind Einheiten, die derart ausgestaltet sind, dass Stimmrechte oder ahnliche Rechte bei
der Entscheidung, wer das Unternehmen beherrscht, nicht ausschlaggebend sind. Dies ist beispielsweise der
Fall, wenn Stimmrechte sich nur auf administrative Aufgaben beziehen und die relevanten Aktivitaten durch
vertragliche Vereinbarungen gesteuert werden.

Wie bei anderen Gesellschaften auch, untersucht Rocket Internet, ob es Uber eine strukturierte Einheit einen
beherrschenden Einfluss, einen maflgeblichen Einfluss oder gemeinschaftliche Beherrschung ausibt.
Entsprechend wird die strukturierte Einheit als Tochterunternehmen konsolidiert oder als assoziiertes
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen bilanziert.

Bei der Entscheidung, ob ein strukturiertes Unternehmen konsolidiert wird oder nicht, untersucht der Konzern
eine Reihe von Faktoren, die die Beherrschung bestimmen. Zu diesen gehoren:

— der Zweck und die Gestaltung des Unternehmens,

— die maligeblichen Tatigkeiten und wie diese bestimmt werden,

— ob die Rechte des Konzerns es ermdglichen, die maRgeblichen Tatigkeiten zu lenken,

— ob der Konzern das Recht auf variable Renditen hat,

— ob der Konzern die Fahigkeit hat, seine Verflugungsgewalt so zu nutzen, dass dadurch die Hohe der
Rendite beeinflusst wird, sowie

— ob ein Investor, der die Fahigkeit hat ein Unternehmen zu lenken (Entscheider), als Prinzipal oder Agent
auftritt, einschlielich der Beurteilung (i) seiner Entscheidungsbefugnisse, (ii) der von anderen Parteien
gehaltenen Rechte und Befugnisse, (iii) der Vergitung zu der der Entscheider berechtigt ist und (iv) der
Anrechte auf variable Renditen des Entscheiders.

Nicht konsolidierte strukturierte Einheiten sind Gesellschaften, die nicht konsolidiert werden, da der Konzern
keine Beherrschung aufgrund von Stimmrechten, Vertragen, Finanzierungsvereinbarungen oder anderen
Mitteln hat. Nicht konsolidierte strukturierte Einheiten, auf die der Konzern maRgeblichen Einfluss hat, werden
nach der Equity-Methode bilanziert.

Fremdwéahrungsumrechnung

Die Abschlisse aller Konzernunternehmen werden in der Wahrung des primaren wirtschaftlichen Umfelds, in
dem das Unternehmen tatig ist, erstellt (funktionale Wahrung). Der Konzernabschluss wird in Euro (EUR)
dargestellt, was auch die funktionale Wahrung der Muttergesellschaft ist.

Fremdwahrungstransaktionen werden in die funktionale Wahrung mit dem am Tag der Transaktion geltenden
Kurs umgerechnet. Fremdwahrungsgewinne und -verluste aus der Abwicklung solcher Transaktionen sowie
aus der Umrechnung zu Stichtagskursen von monetaren Vermogenswerten und Verbindlichkeiten, die in
Fremdwahrungen eingegangen wurden, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Fremdwahrungsgewinne und -verluste aus Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalenten werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung im Finanzergebnis netto erfasst. Fremdwahrungsgewinne und -verluste aus
Darlehen werden je nach Geschaftsmodell in den sonstigen betrieblichen Ertragen oder Aufwendungen
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(FinTech-Darlehen) oder im Finanzergebnis (sonstige Darlehen) erfasst. Alle anderen Fremdwahrungsgewinne
und -verluste werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonstigen betrieblichen Ertragen oder
Aufwendungen ausgewiesen.

Die Finanzinformationen aller Konzernunternehmen, die eine andere funktionale Wahrung als die
Berichtswahrung haben, werden wie folgt in die Darstellungswahrung umgerechnet:

a) Vermogenswerte und Verbindlichkeiten aller dargestellten Bilanzen werden mit dem Stichtagskurs
am Bilanzstichtag umgerechnet;

b) die Ertrage und Aufwendungen aller Gewinn- und Verlustrechnungen werden zum Durchschnittskurs
umgerechnet; und

c) alle entstehenden Umrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis erfasst.

Umsatzerlose

Umsatzerlose aus IFRS 15

Der Konzern erwirtschaftet Umsatzerlose aus Provisionen fur die Erbringung von Vermittlungsdienstleistungen
(spezialisierte Online- und Mobilemarktplatze fir Waren und Dienstleistungen (Marketplaces)), aus dem
Erbringen von Dienstleistungen einschlieRlich Beratungsleistungen, die an Netzwerkunternehmen und andere
Kunden verkauft werden, sowie aus dem Verkauf von Gutern (Online- und Mobilehandel (eCommerce)).

Umsatzerlose werden realisiert, wenn der Kunde die Verfigungsgewalt Uber die Giter oder Dienstleistung
erhalt. Umsatzerlose werden mit dem Betrag erfasst, der die vom Konzern erwartete Gegenleistung fir die
Ubertragung von Giitern und Dienstleistungen widerspiegelt, unter Beriicksichtigung vertraglich festgelegter
Zahlungsbedingungen und ohne Steuern oder Abgaben.

Umsatzerlose aus verdienten Provisionen werden mit der Abwicklung des Kundenauftrags realisiert und erfasst.
Dies ist der Zeitpunkt, zu dem ein Dienst erfolgreich vermittelt wird und zu dem fir den Konzern keine
verbleibenden Transaktionsverpflichtungen bestehen.

Umsatzerlose aus Dienstleistungen werden liber einen bestimmten Zeitraum basierend auf den aufgewendeten
Arbeitsstunden im Verhaltnis zu den fiir das jeweilige Projekt insgesamt geschatzten Arbeitsstunden erfasst.
Wenn das Ergebnis eines Auftrags nicht verlasslich geschatzt werden kann, werden die Umsatzerlse nur in
Hohe der angefallenen, erstattungsfahigen Aufwendungen erfasst.

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Gltern werden zu dem Zeitpunkt erfasst, zu dem der Kunde die
Verfligungsgewalt Uber die Guter erhalt. Dies tritt in der Regel mit der Auslieferung der Giter ein. Umsatzerlése
aus dem Verkauf von Gutern werden abzuglich erwarteter Nachlasse, Skonti und Mengenrabatte bemessen.
Sofern beim Verkauf von Giitern Riickgaberechte vereinbart sind, werden Umsatzerldse nur fiir Glter erfasst,
fur die keine Rlckgabe erwartet wird. Der Konzern schatzt die erwarteten Rickgaben auf Basis von
Erfahrungswerten unter Berlcksichtigung der Art des Kunden, der Art der Transaktion und der Besonderheiten,
die bei der jeweiligen Vereinbarung vorliegen.

Der Konzern prift, ob es sachgerecht ist, den Bruttobetrag aus Verkaufen von Gitern bzw. aus erbrachten
Dienstleistungen und damit zusammenhangenden Kosten zu erfassen. Wenn der Konzern bei einer Transaktion
die primar verpflichtete Partei ist, das Bestandsrisiko tragt und Uber einen Handlungsspielraum bei der
Festlegung der Preise und der Auswahl von Lieferanten verfiigt, oder wenn mehrere, aber nicht alle dieser
Faktoren zutreffend sind, werden Umsatzerldse zum Bruttoverkaufspreis erfasst. Der Konzern erfasst die
Nettobetrage als verdiente Provisionen, wenn der Konzern nicht die primar verpflichtete Partei ist und Uber
keinen Handlungsspielraum bei der Festlegung der Preise verfligt. In solchen Fallen werden die Erlése auf der
Grundlage von festen Prozentsatzen, von fixen Zahlungen, oder einer Kombination aus beidem bestimmt.
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Umsatzerlose aus IFRS 9

Rocket Internet vergibt komplementar zu seiner Geschaftsstrategie Darlehen an Start-up-Unternehmen
(FinTech-Darlehen), um Know-how Vorteile und strategische Netzwerkvorteile zu realisieren. Die Zinsertrage
aus diesen Darlehen werden als Umsatzerlose erfasst. Die Zinsen werden auf Basis der Effektivzinsmethode
ermittelt.

Umsatzerlose aus IFRS 16 (Vorjahr IAS 17)

Der Konzern vermietet Buroflachen und gemischt genutzte Immobilien (Wohnen und Gewerbe) als
Leasinggeber in operativen Leasingvertragen, u. a. um seinen gegrundeten Unternehmen schnell Flachen zur
Verfligung zu stellen und so mdglichst schnelles Wachstum zu ermdéglichen. Mieteinkiinfte aus operativen
Leasingvertragen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung linear tber die Leasinglaufzeit als Umsatzerlése
erfasst, mit Ausnahme von bedingten Mietzahlungen, die bei ihrer Entstehung erfasst werden. Anfangliche
direkte Kosten, die aus der Verhandlung und dem Abschluss von operativen Leasingvertragen resultieren,
werden analog den Leasingertragen Uber die Leasinglaufzeit als Aufwand erfasst. Dem Mieter gegebene
Anreize werden linear Gber die Leasinglaufzeit als Minderung der Mieteinkiinfte erfasst. Betrage, die vom Mieter
fur die Beendigung des Mietvertrags oder als Ausgleich fiir Riickbauten gezahlt werden, werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst, wenn das Recht auf die Zahlung entsteht.

Die Einklinfte aus in operativen Leasingvertragen vereinbarten Mietnebenkosten und anderer Umlagen werden
brutto, d. h. ohne Abzug der entstandenen Kosten, in den Umsatzerldsen erfasst, da der Konzern in dieser
Hinsicht als Prinzipal agiert. Die Bilanzierung erfolgt nach IFRS 15.

Ertrége aus Dividenden

Dividenden werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs des Konzerns auf Zahlung erfasst. Das ist
grundsatzlich der Zeitpunkt, an dem die Anteilseigner die Dividende beschliel3en.

Zinsertrage und -aufwendungen

In Abhangigkeit vom Geschaftsmodell erfolgt in der Gewinn- und Verlustrechnung:

— der Ausweis der Zinsertrage als Umsatzerlése (FinTech-Darlehen) oder als Finanzertrage
(sonstige finanzielle Vermogenswerte);

— der Ausweis der Zinsaufwendungen unter der Position Materialaufwand und Aufwendungen fiir
Finanzdienstleistungen (FinTech-Darlehen) oder als Finanzaufwendungen (sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten).

Zinsertrage und -aufwendungen werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst.

Umsatzsteuer und vergleichbare Steuern
Aufwendungen und Vermogenswerte werden nach Abzug der Umsatzsteuer erfasst. Eine Ausnahme bilden
folgende Falle:

— Wenn die beim Kauf von Vermdgenswerten oder der Inanspruchnahme von Dienstleistungen angefallene
Umsatzsteuer nicht von der Steuerbehdrde zurlickgefordert werden kann, wird die Umsatzsteuer als Teil
der Anschaffungskosten des Vermdgenswerts bzw. als Teil der Aufwendungen erfasst.

— Wenn Forderungen und Verbindlichkeiten mitsamt dem darin enthaltenen Umsatzsteuerbetrag angesetzt
werden.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehdrde zu erstatten oder an diese abzuflhren ist, wird in der
Bilanz unter den sonstigen nicht finanziellen Forderungen bzw. Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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Ertragsteuern

Ertragsteuern wurden im Abschluss gemal den Steuergesetzen erfasst, die am Ende des Berichtszeitraums
galten oder in Kirze gelten werden. Der Ertragsteueraufwand oder -ertrag umfasst tatsachliche und latente
Steuern und wird in der Gewinn- und Verlustrechnung des Geschéaftsjahres erfasst, es sei denn, er wird im
sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital erfasst, da er sich auf Transaktionen bezieht, die in demselben
oder einem anderen Berichtszeitraum ebenfalls im sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital erfasst
werden bzw. wurden.

Laufende Steuern stellen den Betrag dar, der fiir zu versteuernde Gewinne oder Verluste fur die laufenden oder
friheren Berichtszeitrdume voraussichtlich an die Steuerbehérden zu zahlen ist oder dessen Erstattung durch
die Steuerbehdrden erwartet wird. Zu versteuernde Gewinne oder Verluste werden geschatzt, wenn der
Abschluss vor der Abgabe der entsprechenden Steuererklarungen genehmigt wird. Andere Steuern als
Ertragsteuern werden in den betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Latente Ertragsteuern werden auf temporare Differenzen zwischen den steuerlichen und bilanziellen
Wertansatzen von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten im Jahresabschluss erfasst. Mit der Ausnahme von
Leasingvertragen werden bei der erstmaligen Erfassung von Vermdgenswerten oder Verbindlichkeiten, die
weder den handelsrechtlichen noch den zu versteuernden Gewinn beeinflusst haben und die nicht aus einem
Unternehmenszusammenschluss resultieren, keine latenten Steuern fiir temporare Unterschiede erfasst.

Latente Steuern werden anhand der Steuersatze ermittelt, die zum Ende des Berichtszeitraums in Kraft sind
oder in Kiirze in Kraft treten werden und die voraussichtlich fiir den Berichtszeitraum gelten werden, in dem sich
die temporaren Unterschiede umkehren oder in dem die steuerlichen Verlustvortrage verwendet werden.

Aktive latente Steuern flr abzugsfahige temporare Differenzen und steuerliche Verlustvortrage werden nur in
dem Male erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein wird, gegen
das die abzugsfahigen temporaren Differenzen und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage
verwendet werden kdnnen.

Die Gesellschaft kann den zeitlichen Verlauf der Umkehrung temporarer Differenzen im Zusammenhang mit
Steuern auf Dividenden von Tochterunternehmen oder auf Gewinne bei ihrer VerduRerung (outside basis
differences) steuern. Passive latente Steuern werden auf solche temporaren Differenzen nicht erfasst, es sei
denn, das Management rechnet damit, dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zukunft umkehren
werden.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sind Immobilien (Grundstlicke oder Gebaude), die in erster Linie zur
Erzielung von Mieteinnahmen oder zur Wertsteigerung von Kapital gehalten werden. Rocket Internet besitzt
gemischt genutzte Immobilien (Wohnen und Gewerbe), die vermietet werden. Sie werden in der Bilanz als ,Als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien® ausgewiesen. Daruber hinaus werden Nutzungsrechte aus
Immobilienleasing von Rocket Internet teilweise selbst genutzt und teilweise vermietet. Der vermietete Teil wird
in der Bilanz als ,Nutzungsrechte - Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien“ ausgewiesen.

Rocket Internet wendet das Kostenmodell an, d. h. als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungs-
aufwendungen bewertet. ,Nutzungsrechte - Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien” werden zusatzlich um
jede Neubewertung der Leasingverbindlichkeiten wegen neuer Beurteilung oder Anderung der
Leasingbedingungen angepasst.
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Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden linear Uber ihre jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben:

Nutzungsdauer in Jahren

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Gebaude) 50 Jahre

Nutzungsrechte - Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 13 - 15 Jahre

Der offengelegte beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien wird nicht von einem
unabhangigen Gutachter berechnet. Der beizulegende Zeitwert wird mittels der DCF-Methode ermittelt.

Leasingverhéltnisse — Rocket Internet als Leasingnehmer

Bilanzierung nach IFRS 16 (ab 1. Januar 2019)

Rocket Internet beurteilt bei Vertragsbeginn, ob ein Vertrag ein Leasingverhaltnis begriindet oder beinhaltet.
Dies ist der Fall, wenn der Vertrag dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts gegen
Zahlung eines Entgelts fir einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren. Ist Rocket Internet Leasingnehmer im
Rahmen eines Leasingverhaltnisses, werden zu Leasingbeginn ein Nutzungsrecht und eine
Leasingverbindlichkeit angesetzt.

Der Konzern erfasst zum Bereitstellungsdatum, d. h. zu dem Zeitpunkt, an dem der zugrunde liegende
Leasinggegenstand zur Nutzung bereitsteht, ein  Nutzungsrecht. Nutzungsrechte werden zu
Anschaffungskosten  abziglich  aller  kumulierten  Abschreibungen und aller  kumulierten
Wertminderungsaufwendungen bewertet und um jede Neubewertung der Leasingverbindlichkeiten berichtigt.
Die Kosten von Nutzungsrechten beinhalten die erfassten Leasingverbindlichkeiten, die entstandenen
anfanglichen direkten Kosten sowie die bei oder vor der Bereitstellung geleisteten Leasingzahlungen abztiglich
aller etwaigen erhaltenen Leasinganreize. Nutzungsrechte werden planmaRig linear Uber den kirzeren der
beiden Zeitraume aus Laufzeit und erwarteter Nutzungsdauer der Leasingverhaltnisse uber 2 bis 15 Jahre
abgeschrieben.

Am Bereitstellungsdatum erfasst der Konzern eine Leasingverbindlichkeit zum Barwert der Uber die Laufzeit
des Leasingverhaltnisses zu leistenden Leasingzahlungen. Die Leasingzahlungen beinhalten feste Zahlungen
abzuglich etwaiger zu erhaltender Leasinganreize. Bei der Berechnung des Barwerts der Leasingzahlungen
verwendet der Konzern seinen Grenzfremdkapitalzinssatz zum Bereitstellungsdatum, da der dem
Leasingverhaltnis zugrunde liegende Zinssatz nicht ohne Weiteres bestimmt werden kann. Der Konzern
bestimmt die Laufzeit des Leasingverhaltnisses unter Zugrundelegung der unkiindbaren Grundlaufzeit des
Leasingverhaltnisses sowie unter Einbeziehung der Zeitraume, die sich aus einer Option zur Verlangerung des
Leasingverhaltnisses ergeben, sofern hinreichend sicher ist, dass er diese Option ausiiben wird. Nach dem
Bereitstellungsdatum werden Leasingverbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode bewertet.

Leasingvertrage mit einer Laufzeit bis zu zwolf Monaten sowie Vertrage mit einem wertmagig geringen Volumen
werden nicht in der Bilanz angesetzt, sondern die Leasingzahlungen linear Uber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses als Aufwand erfasst.

Rocket Internet ist Giberwiegend Leasingnehmer von Immobilien. Diese werden zum grof3en Teil untervermietet.
Der von Rocket Internet genutzte Teil der Immobilien wird in der Bilanz als ,Nutzungsrechte — Eigennutzung*
und der untervermietete Teil der Immobilien als ,Nutzungsrechte - Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien®
ausgewiesen.
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Bilanzierung nach IAS 17 (bis 31. Dezember 2018)

Ist der Konzern Leasingnehmer im Rahmen eines Leasingverhaltnisses, bei dem nicht im Wesentlichen alle mit
dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken vom Leasinggeber auf den Konzern Ubertragen werden,
werden die gesamten Leasingzahlungen in der Gewinn- und Verlustrechnung linear Uber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses als Aufwand erfasst. Die Laufzeit des Leasingverhaltnisses umfasst den unkindbaren
Zeitraum, fUr den sich der Konzern vertraglich verpflichtet hat, den Vermdgenswert zu mieten, sowie weitere
Zeitraume, fur die der Leasingnehmer mit oder ohne weitere Zahlungen eine Option ausliben kann, wenn zu
Beginn des Leasingverhaltnisses die Inanspruchnahme der Option durch den Leasingnehmer hinreichend
sicher ist.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzlglich kumulierter planmaRiger
Abschreibungen und, sofern erforderlich, kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen werden nach der linearen Methode vorgenommen, um ihre Kosten tber
die geschatzten Nutzungsdauern von 2 bis 15 Jahren auf ihre Restwerte zu verteilen. Mietereinbauten werden
Uber ihre geschatzte Nutzungsdauer oder die kirzere Laufzeit des Mietverhaltnisses abgeschrieben.

Die Restwerte und Nutzungsdauern der Vermdgenswerte werden am Ende eines jeden Berichtszeitraums
Uberprift und bei Bedarf angepasst.

Geschifts- oder Firmenwert

Der im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses bei der Anwendung der Erwerbsmethode
entstehende Geschafts- oder Firmenwert (Goodwill) wird bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten
bewertet. Der Geschafts- oder Firmenwert wird zahlungsmittelgenerierenden Einheiten oder Gruppen von
Einheiten = zugeordnet, von denen erwartet wird, dass sie von den Synergien des
Unternehmenszusammenschlusses profitieren. Solche Einheiten oder Gruppen von Einheiten stellen die
niedrigste Stufe, auf welcher der Konzern den Geschafts- oder Firmenwert Uiberwacht, dar.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder Firmenwert zu Anschaffungskosten abzliglich
kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Der Konzern prift die Werthaltigkeit des Geschafts- oder
Firmenwerts mindestens einmal jahrlich und wann immer es Hinweise darauf gibt, dass der Geschéafts- oder
Firmenwert wertgemindert sein konnte. Der Buchwert des Geschafts- oder Firmenwerts wird mit dem
erzielbaren Betrag verglichen. Dieser beschreibt den hdheren Wert aus Nutzungswert und beizulegenden
Zeitwert abzuglich VerauRerungskosten. Jede Wertminderung wird sofort als Aufwand erfasst. Spatere
Wertaufholungen werden nicht beriicksichtigt.

Das Ergebnis aus der VerauRerung eines Geschéaftsbereiches innerhalb einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, der ein Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist, enthalt den Buchwert des Geschafts- oder
Firmenwerts, der dem verauRerten Geschaftsbereich zuzuordnen ist.

Andere immaterielle Vermoégenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte des Konzerns haben begrenzte Nutzungsdauern und umfassen
hauptsachlich Marken, Kundenstamm, erworbene Computer-Software und sonstige Lizenzen.
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Immaterielle Vermdgenswerte werden linear tber ihre jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben:

Nutzungsdauer in Jahren

Marken 11 Jahre
Kundenstamm 13 Jahre
Erworbene sonstige immaterielle Vermdgenswerte 3 -15 Jahre

Wertminderung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, Nutzungsrechten,
Sachanlagevermogen und immateriellen Vermogenswerten

Wann immer Ereignisse oder Anderungen der Markt- oder Unternehmensgegebenheiten darauf hindeuten,
dass als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, Nutzungsrechte, Sachanlagen oder immaterielle
Vermogenswerte oder ggf. eine zahlungsmittelgenerierende Einheit wertgemindert sein konnten, schatzt das
Management den erzielbaren Betrag, bei dem es sich um den hdheren der beiden Betrage aus beizulegendem
Zeitwert eines Vermogenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit abzliglich VeraulRerungskosten
und dem Nutzungswert handelt. Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit wird definiert als die kleinste Gruppe
von Vermdgenswerten, die von anderen Vermdgenswerten unabhangige Mittelzufliisse generiert. Der Buchwert
wird auf den erzielbaren Betrag reduziert und der Wertminderungsaufwand wird in der Gewinn- und
Verlustrechnung des Geschaftsjahres erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten
und andere kurzfristige hochliquide Anlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von drei Monaten oder weniger,
fur die das Risiko von Wertanderungen als unbedeutend eingeschatzt wird.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen
Vermogenswert und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem
Eigenkapitalinstrument fiihrt.

Finanzielle Vermogenswerte

Erstmalige Erfassung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten

Ein finanzieller Vermogenswert wird angesetzt, wenn der Konzern Vertragspartei des Finanzinstruments wird.
Der Konzern setzt finanzielle Vermégenswerte an dem Tag an, an dem sie entstehen. Kaufe oder Verkaufe
finanzieller Vermogenswerte, die die Lieferung der Vermdgenswerte innerhalb eines Zeitraums vorsehen, der
durch Vorschriften oder Konventionen des jeweiligen Marktes festgelegt wird (marktiibliche Kaufe), werden am
Handelstag erfasst, d. h. am Tag, an dem der Konzern die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des
Vermdgenswerts eingegangen ist.

Finanzielle Vermodgenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte oder als finanzielle Vermdgenswerte zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten klassifiziert. Der Konzern hatte in den Geschéaftsjahren 2019 und 2018 keine finanziellen
Vermodgenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Folgebewertung von finanziellen Vermdgenswerten
Die Folgebewertung von finanziellen Vermdgenswerten hangt von ihrer Klassifizierung ab.
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Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermoégenswerte

Die Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte® umfasst
Eigenkapitalinstrumente und derivative finanzielle Vermogenswerte. Ferner hat Rocket Internet dieser
Kategorie FinTech-Darlehen, die die Klassifizierungskriterien fiir finanzielle Vermogenswerte zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten nicht erfillen, sowie Mitarbeiterdarlehen, deren Rickzahlungsbetrage unter Umstanden
teilweise durch die Wertentwicklung von Anteilen an bestimmten Netzwerkunternehmen beeinflusst werden
kénnten und somit eingebettete Derivate enthalten, zugeordnet.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte werden mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Nettoverdanderungen des beizulegenden Zeitwerts werden im
Finanzergebnis (Eigenkapitalinstrumente, derivative finanzielle Vermégenswerte und Mitarbeiterdarlehen) bzw.
in den sonstigen betrieblichen Ertragen/Aufwendungen (FinTech-Darlehen, die die Klassifizierungskriterien fur
finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten nicht erfiillen) erfasst.

Auch wenn der Konzern von Zeit zu Zeit Fremdwahrungsderivate zur Minderung des Fremdwahrungsrisikos
erwirbt, bilanziert der Konzern keine Sicherungsgeschafte (Hedge Accounting). Dementsprechend gelten die
Derivate als zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermodgenswerte und werden erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet.

Der Konzern hat keine weiteren zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerte.

Siehe Anhangsangabe 27 fur Informationen bezuglich der vom Konzern gehaltenen erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Eigenkapitalinstrumente.

Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten sind nicht-derivative finanzielle
Vermogenswerte, die ausschliellich Cashflows aus Tilgungs- und Zinszahlungen generieren
(Zahlungsstrombedingung/SPPI-Test) und die zur Vereinnahmung der vertraglichen Cashflows gehalten
werden (Geschaftsmodellbedingung).

Die finanziellen Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten des Konzerns umfassen
Darlehensforderungen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige finanzielle Vermdgenswerte
sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

Nach ihrem erstmaligen Ansatz werden solche finanziellen Vermdgenswerte zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode und abzlglich etwaiger Wertminderungen
bewertet. Fortgefihrte Anschaffungskosten werden unter Berlicksichtigung eines Agios oder Disagios bei
Akquisition sowie Geblhren oder Transaktionskosten berechnet, die einen integralen Bestandteil des
Effektivzinssatzes darstellen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden beim erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert
angesetzt, der grundsatzlich dem urspriinglichen Rechnungsbetrag entspricht.

Wertminderung von finanziellen Vermogenswerten
Wertminderungen von finanziellen Vermdgenswerten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
werden, werden auf Basis von erwarteten Kreditverlusten (expected credit losses, ECL) erfasst.
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Die ECLs basieren auf dem Unterschied zwischen den vertraglich falligen Cashflows und allen Cashflows, die
der Konzern erwartet zu erhalten, diskontiert mit einem Naherungswert des urspriinglichen Effektivzinssatzes.
Die erwarteten Cashflows umfassen auch die Cashflows aus dem Verkauf von gehaltenen Sicherheiten oder
anderen Kreditverbesserungen, die integraler Bestandteil des Kreditvertrags sind.

Es wird ein dreistufiges Model zur Allokation von Wertberichtigungen angewendet:
Stufe 1: Erwartete Kreditverluste fir die nachsten zwolf Monate

Stufe 1 beinhaltet alle Vertrage ohne wesentlichen Anstieg des Kreditrisikos seit der erstmaligen Erfassung.
Das beinhaltet Gblicherweise neue Vertrage und solche, deren Zahlungen weniger als 31 Tage Uberfallig sind.
Es werden die erwarteten Kreditverluste, welche auf einen Ausfall innerhalb der nachsten zwolf Monate
zurlickzuftihren sind, erfasst.

Stufe 2: Erwartete Kreditverluste Uber die gesamte Laufzeit — keine beeintrachtigte Bonitat

Wenn ein finanzieller Vermogenswert eine wesentliche Steigerung des Kreditrisikos erfahren hat, allerdings
nicht in seiner Bonitat beeintrachtigt ist, wird er der Stufe 2 zugeordnet.

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird der vereinfachte Ansatz (simplified approach)
angewandt, wonach diese Forderungen bereits bei der erstmaligen Erfassung der Stufe 2 zugeordnet werden.

Die Einschatzung, ob ein finanzieller Vermogenswert eine wesentliche Erhohung des Kreditrisikos erfahren hat,
basiert auf einer mindestens quartalsweise durchgefiihrten Einschatzung der Ausfallwahrscheinlichkeiten,
welche sowohl externe Ratinginformationen als auch interne Informationen Uber die Kreditqualitat des
finanziellen Vermdgenswerts bertcksichtigen.

Als Wertberichtigung werden die erwarteten Kreditverluste Uber die gesamte Laufzeit des finanziellen
Vermogenswerts erfasst.

Stufe 3: Erwartete Kreditverluste Uber die gesamte Laufzeit — bonitatsbeeintrachtigt

Wenn ein finanzieller Vermogenswert in seiner Bonitat beeintrachtigt oder ausgefallen ist, wird er der Stufe 3
zugeordnet. Als Wertberichtigung werden die erwarteten Kreditverluste Uber die gesamte Laufzeit des
finanziellen Vermdgenswerts erfasst. Objektive Hinweise darauf, dass ein finanzieller Vermdgenswert in seiner
Bonitat beeintrachtigt oder ausgefallen ist, umfassen eine Uberfalligkeit ab 91 Tagen sowie weitere interne und
externe Informationen, die darauf hinweisen, dass der Konzern nicht in der Lage sein wird, die ausstehenden
vertraglichen Cashflows in voller Hohe zu erhalten, wobei jegliche Kreditverbesserungen berticksichtigt werden.
Ein finanzieller Vermogenswert wird abgeschrieben, wenn es keine realistische Erwartung gibt, die vertraglichen
Cashflows einzubringen.

In Stufe 1 und 2 wird der Effektivzinsertrag auf Basis des Bruttobuchwerts ermittelt. Sobald ein finanzieller
Vermogenswert in seiner Bonitat beeintrachtigt ist und der Stufe 3 zugeordnet wird, wird der Effektivzinsertrag

auf Basis des Nettobuchwerts (Bruttobuchwert abzliglich Risikovorsorge) berechnet.

Erwartete Kreditverluste werden auf Basis von globalen Ausfallwahrscheinlichkeiten berechnet.
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Die Wertminderungsverluste werden in der Gewinn- und Verlustrechnung in der Position Materialaufwand und
Aufwendungen fir Finanzdienstleistungen (fir FinTech-Darlehen), unter den Finanzaufwendungen (fir
Darlehensforderungen) und in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (fir sonstige finanzielle
Forderungen) erfasst.

Siehe Anhangsangabe 26 fur Informationen zum Kreditrisiko des Konzerns.

Ausbuchung von finanziellen Vermoégenswerten

Der Konzern bucht finanzielle Vermogenswerte aus, wenn die vertraglichen Rechte auf den Bezug von
Cashflows aus dem Vermdgenswert erloschen oder wenn das vertragliche Recht auf den Bezug von Cashflows
Ubertragen wird und dabei im Wesentlichen alle mit dem Eigentum des finanziellen Vermdgenswerts
verbundenen Risiken und Chancen ubertragen werden.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Erstmalige Erfassung und Bewertung von finanziellen Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden angesetzt, wenn der Konzern Vertragspartner des Finanzinstruments wird.
Bei der erstmaligen Erfassung werden finanzielle Verbindlichkeiten als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten oder als finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten klassifiziert.

Samtliche finanzielle Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert
bewertet, im Fall von finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten abziiglich der direkt
zurechenbaren Transaktionskosten.

Folgebewertung von finanziellen Verbindlichkeiten
Die Folgebewertung von finanziellen Verbindlichkeiten hangt von ihrer Klassifizierung ab.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten des Konzerns umfassen
ausschlieBlich derivative finanzielle Verbindlichkeiten, die als zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Verbindlichkeiten gelten.

Der Konzern hatte zum 31. Dezember 2019 und 2018 keine finanziellen Verbindlichkeiten als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert.

Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Diese Kategorie hat bei den finanziellen Verbindlichkeiten die groRte Bedeutung fir den Konzern. Sie umfasst
Leasingverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Darlehensverbindlichkeiten,
Verbindlichkeiten gegenuber Finanzinstituten einschlieRlich Kontokorrentkredite, als finanzielle Verbindlichkeit
klassifizierte nicht beherrschende Anteile und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.

Nach der erstmaligen Erfassung werden finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst,
wenn die Verbindlichkeiten ausgebucht werden, die Schatzungen bezuglich der Mittelabflisse oder -zuflisse
geandert werden sowie im Rahmen von Amortisationen mittels der Effektivzinsmethode.
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Die finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefihrten Anschaffungskosten enthalten die nicht beherrschenden
Anteile einer Tochtergesellschaft, deren Dauer durch den Gesellschaftsvertrag beschrankt ist. Die
Tochtergesellschaft hat eine vertragliche Verpflichtung, nach Ablauf der festgelegten Laufzeit einen anteiligen
Betrag ihres Nettovermdgens zu Ubertragen. Da diese Verpflichtung mit Sicherheit eintreten wird und auRRerhalb
der Kontrolle des Konzerns liegt, werden solche nicht beherrschenden Anteile im Konzernabschluss als
finanzielle Verbindlichkeiten klassifiziert.

Die finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten enthalten auch die von einem
konsolidierten  Tochterunternehmen ausgegebenen, obligatorisch zurlickzukaufenden Anteile ohne
beherrschenden Einfluss. Diese Anteile stellten rechtlich zwar Eigenkapital dar, waren aber aufgrund ihrer
wirtschaftlichen Substanz Verbindlichkeiten.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss an Personengesellschaften stellen kein Eigenkapital im Sinne des IAS 32
dar. Folglich werden die Marktwerte der Zahlungsverpflichtungen im Falle einer Kiindigung konzernfremder
Kommanditisten von Tochterunternehmen mit dem beizulegenden Zeitwert als langfristige finanzielle
Verbindlichkeit dargestellt.

Wandelschuldverschreibungen

Wandelschuldverschreibungen, die vom Konzern ausgegeben wurden, werden basierend auf den
Vertragsbedingungen in Fremdkapital- und Eigenkapitalkomponenten aufgeteilt. Bei der Emission der
Wandelschuldverschreibungen wird der beizulegende Zeitwert der Fremdkapitalkomponente unter Verwendung
eines Marktzinses fir ein gleichartiges nicht wandelbares Instrument bestimmt. Dieser Betrag wird bis zum
Erléschen aufgrund der Umwandlung oder des Ruckkaufs als zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeit erfasst (abztglich der relevanten Transaktionskosten). Der dariber hinausgehende
Teil des Emissionserloses wird als Wandeloption im Eigenkapital erfasst. Die relevanten Transaktionskosten
werden vom Eigenkapital (vermindert um damit verbundene Ertragsteuern) abgezogen. Der Buchwert der im
Eigenkapital erfassten Wandeloption bleibt in Folgejahren unverandert.

Transaktionskosten werden zwischen der Fremdkapital- und der Eigenkapitalkomponente der
Wandelschuldverschreibungen auf Basis der Zuordnung der Erlése zu den jeweiligen Komponenten im Rahmen
der erstmaligen Erfassung aufgeteilt.

Ausbuchung von finanziellen Verbindlichkeiten
Der Konzern bucht finanzielle Verbindlichkeiten aus, wenn seine vertraglichen Verpflichtungen erfiillt oder
aufgehoben sind oder auslaufen.

Anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente

Der Konzern unterhdlt eine Reihe von anteilsbasierten Vergutungsplanen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente, bei denen der Konzern und seine Tochterunternehmen von berechtigten,
ausgewahlten Fuhrungskraften, Mitarbeitern und anderen Parteien Arbeitsleistungen als Gegenleistung fir die
folgenden Eigenkapitalinstrumente erhalt:

— Aktienoptionen der Gesellschaft,
— Stammanteile an Tochterunternehmen (Anteilszuteilungen) oder
— Optionen auf Anteile an Tochterunternehmen.

39



40

Der Gesamtbetrag, der fiir erhaltene Arbeitsleistungen als Aufwand zu erfassen ist, wird unter Bezugnahme auf
den beizulegenden Zeitwert der anteilsbasierten Vergitungspramie zum Gewahrungsdatum ermittelt. Bei
Anteilszuteilungen untersucht der Konzern, ob der von einem Beglinstigten ggf. gezahlte Preis dem geschatzten
Marktpreis der zugrunde liegenden Anteile zum Gewahrungsdatum entspricht. Ergibt sich ein positiver
Unterschiedsbetrag zwischen (i) dem geschatzten Marktwert der Anteile und (ii) dem Kaufpreis, wird der
beizulegende Zeitwert als Aufwand flr anteilsbasierte Vergiitung ausgewiesen. Fir gewahrte Aktienoptionen
wird der beizulegende Zeitwert zum Tag der Gewahrung mit Hilfe der Black-Scholes-Formel zur Bewertung von
Optionen errechnet.

Der zum Gewahrungsdatum ermittelte beizulegende Zeitwert wird Gber den Erdienungszeitraum (basierend auf
der vom Konzern vorgenommenen Schatzung der Anzahl der Anteile, die moglicherweise ausiibbar werden)
linear als Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer mit einer entsprechenden Gegenbuchung im
Eigenkapital erfasst. Der Erdienungszeitraum beginnt in der Regel am Gewahrungsdatum der
Vergutungspramie. Die Aufwandserfassung kann jedoch auch zu einem friiheren Datum erfolgen, wenn die
Leistungserbringung durch den Mitarbeiter vor der formalen Genehmigung der Vergitungspramien beginnt.

Der Konzern bilanziert den Vergltungsaufwand von Beginn des Leistungszeitraums an, auch wenn das
Gewahrungsdatum hinter dem Dienstbeginn liegt. Im Zeitraum zwischen dem Beginn der Leistungserbringung
und dem Gewahrungsdatum basiert der Aufwand fir anteilsbasierte Vergitung auf dem geschatzten
beizulegenden Zeitwert der Vergitungsprdmie zum Gewahrungsdatum. Sobald das Gewahrungsdatum
feststeht, wird der geschatzte beizulegende Zeitwert berichtigt, sodass der Aufwand basierend auf dem
tatsachlichen beizulegenden Zeitwert zum Gewahrungsdatum der gewahrten Eigenkapitalinstrumente
prospektiv erfasst wird.

Bei Anteilszuteilungen mit gestaffelter Erdienung (graded vesting) wird jede Tranche des Instruments als
separate Gewahrung behandelt. Das bedeutet, dass jede Tranche separat lber den entsprechenden
Erdienungszeitraum als Aufwand erfasst wird. Manche Vereinbarungen werden nur wirksam, wenn ein
bestimmtes Exit-Ereignis eintritt (z. B. IPO) oder 12 Monate nach einem solchen Ereignis, wenn der Mitarbeiter
zu diesem Zeitpunkt immer noch bei der Gesellschaft angestellt ist oder die Person noch Leistungen fiir eine
Gesellschaft des Konzerns erbringt. Diese Vereinbarungen werden Uber den erwarteten Zeitraum bis zu einem
solchen begriindenden Ereignis verbucht. Wenn kein solches Ereignis im vereinbarten Zeitraum eintritt, werden
die anteilsbasierten Vergutungen ausgebucht. Marktuntbliche Leistungen und Leistungsbedingungen sind in
den Annahmen Uber die Anzahl der Optionen und Aktien, welche voraussichtlich austibbar werden, enthalten.

Fir Anteilszuteilungen, die nicht ausilibbar werden, wird kein Aufwand erfasst, mit Ausnahme von
anteilsbasierten Vergutungsplanen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente, deren Ausibung von einer
Marktbedingung oder von einer Nicht-Ausibungsbedingung abhangt. Diese Eigenkapitalinstrumente werden
unabhangig davon, ob eine Marktbedingung oder eine Nicht-Ausibungsbedingung eintritt, als austbbar
behandelt, sofern alle anderen Leistungs- oder Dienstbedingungen erfiillt sind.

Zum Ende eines jeden Berichtszeitraums schatzt die Gesellschaft ausgehend von den nicht-marktbasierten
Auslbungsbedingungen die Anzahl der Optionen und Anteile, die voraussichtlich ausiibbar werden. Mégliche
Anderungen gegeniiber den urspriinglichen Schatzungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung mit einer
entsprechenden Gegenbuchung im Eigenkapital erfasst.

Werden die Vertragsbedingungen einer Vergltungsvereinbarung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
geandert, so werden Aufwendungen mindestens mit dem am Tag der Gewahrung ermittelten beizulegenden
Zeitwert der gewahrten Eigenkapitalinstrumente erfasst, es sei denn, diese Eigenkapitalinstrumente sind nicht
ausUbbar, weil am Tag der Gewahrung eine vereinbarte Ausiibungsbedingung (auf3er einer Marktbedingung)
nicht erfiillt war. Der Konzern erfasst auRerdem die Auswirkungen von Anderungen, die den gesamten
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beizulegenden Zeitwert der anteilsbasierten Verguitung erhohen oder mit einem anderen Nutzen fir den
Arbeitnehmer verbunden sind; diese werden zum Zeitpunkt der Anderung bewertet.

Anteilsbasierte Vergiitungen mit Barausgleich

Der Konzern bilanziert bei anteilsbasierten Vergltungen, die in bar abgegolten werden, eine Verbindlichkeit fuir
die von Mitarbeitern erbrachten Dienstleistungen. Der Konzern bewertet den beizulegenden Zeitwert der
Verbindlichkeit zu jedem Abschlussstichtag und am Erfiillungstag neu. Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts werden in den Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer erfasst. Die Verbindlichkeit wird tber
den Erdienungszeitraum erfasst (wenn zutreffend).

4. Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und
Annahmen bei der Anwendung von Rechnungslegungsmethoden

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden vom Management Ermessensentscheidungen,
Schatzungen und Annahmen getroffen, die sich auf die Hohe der ausgewiesenen Ertrage, Aufwendungen,
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten und die dazugehoérigen Anhangsangaben sowie auf die Angabe von
Eventualverbindlichkeiten auswirken. Die mit diesen Annahmen und Schatzungen verbundene Unsicherheit
koénnte dazu fiihren, dass in zukiinftigen Perioden eine erhebliche Anpassung des Buchwerts der betroffenen
Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten notwendig sein wird.

Schatzungen und Ermessensentscheidungen werden fortlaufend neu beurteilt und basieren auf Erfahrungen
des Managements und weiteren Faktoren, einschlieflich Erwartungen hinsichtlich zukinftiger Ereignisse, die
unter den gegenwartigen Umstanden als angemessen angesehen werden. Die Annahmen und Schatzungen
des Konzerns basieren auf Parametern, die wahrend der Erstellung des Konzernabschlusses zur Verfiigung
standen. Bestehende Umstande und Annahmen uber kinftige Entwicklungen kénnen sich jedoch aufgrund von
Marktveranderungen oder Umstanden, die auRerhalb der Kontrolle des Konzerns liegen, andern. Solche
Veranderungen spiegeln sich in den Annahmen wider, wenn sie auftreten.

Das Management trifft auch bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden — zusatzlich zu
Ermessensentscheidungen, bei denen Schatzungen verwendet werden — Ermessensentscheidungen.

Ermessensentscheidungen, welche am wesentlichsten die Betrdge im Abschluss beeinflussen und
Schatzungen, die im nachsten Geschaftsjahr zu erheblichen Anpassungen des Buchwerts der betroffenen
Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten fihren kénnen, werden im Folgenden dargestellt und auch in den
entsprechenden Anhangsangaben zu den Abschlussposten beschrieben.

Wesentliche Ermessensentscheidungen bei der Bilanzierung

Gesellschaftervereinbarungen — Beurteilung der Beherrschung, gemeinschaftlichen Fihrung oder des
mafRgeblichen Einflusses auf Netzwerkunternehmen

Die Gesellschaftervereinbarungen, bei denen Rocket Internet Vertragspartner ist, stellen wichtige Instrumente
zur Steuerung der Corporate Governance von Netzwerkunternehmen dar. Die Gesellschaftervereinbarungen
legen in der Regel fest, dass eine Reihe von wichtigen Entscheidungen von den Anteilseignern getroffen werden
mussen. Diese wichtigen Entscheidungen werden als Vorbehaltsmafnahmen (reserved matters) bezeichnet.
Teilweise erfordern die Gesellschaftervereinbarungen eine qualifizierte Mehrheit von Investoren und in
bestimmten Fallen eine einstimmige Entscheidung aller Investoren fiir Entscheidungen bezlglich der
Vorbehaltsmalinahmen. Manchmal wird die Entscheidungskompetenz als vorbehaltene Angelegenheit auf
einen Beirat Ubertragen. Das bedeutet, dass der Konzern Entscheidungen Uber Vorbehaltsmalinahmen
teilweise nicht allein fallen oder blockieren kann, sondern die Unterstiitzung eines oder mehrerer anderer
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Investoren bendtigt. Die Vorbehaltsmalinahmen umfassen Grundsatzentscheidungen uber operative und
strategische Plane und wichtige Transaktionen, die bestimmte Schwellenwerte tberschreiten.

Auf der Grundlage der Regelungen in den Gesellschaftervereinbarungen beurteilt der Konzern, ob er ein
Netzwerkunternehmen beherrscht, gemeinschaftlich beherrscht oder ma3geblich beeinflusst.

Ob der Konzern die Beherrschung Uber ein Netzwerkunternehmen besitzt oder nicht, hangt von der Beurteilung
einer Reihe von Faktoren ab. Dies schlieft unter anderem die Bestellung der Mitglieder der
Unternehmensleitung, Stimmrechte und Rechte anderer Investoren, darunter die Teilnahme von ihnen an
wichtigen Entscheidungen im normalen Geschéftsverlauf (z. B. Genehmigung des jahrlichen Budgets), ebenso
wie den Anteil des Konzerns an den ausstehenden Stimmrechten der Tochtergesellschaft, ein. Es wird auf die
Anhangsangabe 8 verwiesen.

Klassifizierung von im vierten Quartal 2019 erworbenen Aktien der Westwing Group AG als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertetes assoziiertes Unternehmen

Der Konzern klassifizierte in der Vergangenheit seine Beteiligung an Westwing als ein nach der Equity-Methode
bilanziertes assoziiertes Unternehmen. Zum 31. Dezember 2018 betrug die Beteiligungsquote des Konzerns
ca. 21,5 %. Im Verlauf des ersten Halbjahres 2019 wurden die Westwing-Aktien vollstandig verkauft.

Im vierten Quartal 2019 hat sich der Konzern dazu entschlossen, in mehreren Transaktionen wieder Westwing-
Aktien zu erwerben. Zum 31. Dezember 2019 gehdren Rocket Internet ca. 26,4 % von Westwing, mit der Folge,
dass Rocket Internet einen maRgeblichen Einfluss ber Westwing wiedererlangte. Anders als in der
Vergangenheit beabsichtigt der Konzern nun, sich weniger in die strategische Fiuhrung und die taktische
Umsetzung von Geschaftsplanen von Westwing anzubinden. Die Beteiligung wird auf der Basis ihres
beizulegenden Zeitwertes verwaltet und bewertet. Rocket Internet agiert als ein Investor im Sinne des IAS 28.18
und bilanziert dementsprechend seine Westwing-Aktien als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertetes assoziiertes Unternehmen. Die Anhangsangabe 27 enthalt weitere Informationen zu Westwing.

Klassifizierung der Anteile an dem Rocket Internet Capital Partners Fonds (RICP) und Rocket Internet Capital
Partners Il Fonds (RICP Il) als nicht konsolidierte strukturierte Einheiten, die als assoziierte Unternehmen nach
der Equity-Methode bilanziert werden

Bei der Entscheidung, ob ein Unternehmen konsolidiert wird oder nicht, untersucht der Konzern eine Reihe von
Faktoren, welche die Beherrschung bestimmen, wie Stimmrechte, Zweck und Gestaltung des Unternehmens
sowie die Mdoglichkeit, Einfluss auszuliben. Der Konzern konsolidiert die Fonds nicht, weil der Komplementar
als Agent gilt. Der Konzern besitzt keine Beherrschung aufgrund von Stimmrechten, Vertragen,
Finanzierungsvereinbarungen oder anderen Mitteln. Der Komplementar tritt als Agent auf und Ubt nur
Entscheidungsbefugnisse aus, die von den passiven Investoren Ubertragen wurden (Kommanditisten der
Fonds).

Der Konzern ubt jedoch durch seine Rolle als Fondsmanager einen mafRgeblichen Einfluss i. S. d. IAS 28 auf
die Fonds aus. Daher werden die Beteiligungen an RICP und RICP Il als assoziiertes Unternehmen nach der
Equity-Methode bilanziert. Die Anhangsangabe 9 enthalt weitere Informationen zum RICP und RICP 1.

Klassifizierung der Anteile an dem Global Growth Capital Fonds (GGC) als konsolidierte strukturierte Einheit
Der Konzern konsolidiert den Global Growth Capital Fonds, weil Rocket Internet Verfligungsgewalt tber die
relevanten Aktivitdten des Fonds hat und priméar im eigenen Interesse als im Interesse der Investoren handelt.
D. h. Rocket Internet agiert als Prinzipal.

Rocket Internet wird zu jedem Bilanzstichtag Uberprifen, ob es den Fonds beherrscht oder nicht. Sollten in
Zukunft weitere Investoren dem Fonds beitreten, ist es wahrscheinlich, dass Rocket Internet eher als Agent
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statt als Prinzipal handelt und die Beherrschung Uber den Fonds verliert. In diesem Fall wird Rocket Internet
den GGC Fonds entkonsolidieren.
Die Anhangsangaben 8 und 27 enthalten weitere Informationen zum GGC.

Anteilsbasierte Vergutung

Der Konzern hat alle Bedingungen seiner anteilsbasierten Vergitungen analysiert, um die entsprechende
Klassifizierung in Ubereinstimmung mit IFRS 2 Anteilsbasierte Vergiitung zu bestimmen. Einige der
Vergutungspramien der konsolidierten Tochterunternehmen enthalten Kindigungsrechte (put rights) der
Mitarbeiter und anderer Personen, die ahnliche Leistungen erbringen. Diese Rechte kénnen nur zu einem
bestimmten Zeitpunkt und zu einem unter dem Marktwert der von den Mitarbeitern gehaltenen Anteile liegenden
Preis ausgelbt werden. Andere Bedingungen dieser Vergltungspramien erlauben es einem
Tochterunternehmen, die Vergltungspramien durch Eigenkapital auszugleichen oder jede Barzahlung zu
vermeiden. Basierend auf dieser Analyse stellte der Konzern fest, dass zwei Ausgleichsszenarien existieren.
Ein Szenario ware als ein vollstandiger Barausgleich anzusehen, wahrend das andere Szenario als ein
vollstandiger Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente zu betrachten ware. Angesichts der Exit-Strategien des
Konzerns, die einen Ausgleich durch Eigenkapital erlauben wiurden, ist der Konzern zum Entschluss
gekommen, dass er keine gegenwartige Verpflichtung zum Barausgleich hat und bilanziert damit jene
Vergltungspramien als anteilsbasierte Vergutungen, die durch Eigenkapitalinstrumente beglichen werden.
Diese Beurteilung des Managements wird zu jedem Bilanzstichtag erneut vorgenommen. Weitere Informationen
hierzu sind in Anhangsangabe 25 enthalten.

Wertminderung langfristiger Vermogenswerte

Der Konzern berticksichtigt bei der Beurteilung der Anhaltspunkte fir Wertminderungen, zusammen mit
anderen Faktoren, die Relation zwischen der Marktkapitalisierung und dem Buchwert des Nettovermdgens.
Wahrend des Geschéftsjahres 2019 entwickelte sich die Marktkapitalisierung des Konzerns wie folgt:

Schlusskurs” Marktkapitalisierung?
Handelstag EUR pro Aktie In Mio. EUR
28. Dezember 2018 20,18 3.042,5
31. Januar 2019 22,02 3.319,9
28. Februar 2019 20,68 3.117,9
29. Méarz 2019 22,60 3.407,3
30. April 2019 23,50 3.543,0
31. Mai 2019 23,92 3.606,4
28. Juni 2019 25,36 3.823,5
31. Juli 2019 25,52 3.847,6
30. August 2019 25,34 3.820,4
30. September 2019 23,70 3.573,2
31. Oktober 2019 23,82 3.591,3
29. November 2019 22,82 3.440,5
30. Dezember 2019 22,10 2.998,8

) Lt. des elektronischen Computerhandelssystems Xetra
2 Bezogen auf die im Umlauf befindlichen Stammaktien
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Zum 31. Dezember 2019 lag die Marktkapitalisierung des Konzerns unter dem Buchwert des Eigenkapitals. Der
Konzern hat die Werthaltigkeit der langfristigen Vermdgenswerte tUberprift und Wertminderungsaufwendungen
in Hohe von Mio. EUR 5,7 (Vj. Mio. EUR 0,7) erfasst. Hiervon entfallen Mio. EUR 4,5 (Vj. Mio. EUR 0,7) auf den
Geschafts- und Firmenwert, Mio. EUR 1,1 (Vj. Mio. EUR 0,1) auf erworbene Marken und erworbenen
Kundenstamm und Mio. EUR 0,2 (Vj. Mio. EUR 0) auf Nutzungsrechte - Eigennutzung. Der erzielbare Betrag
wurde auf Basis des beizulegenden Zeitwertes abzlglich VerauRerungskosten ermittelt. Zum 31. Dezember
2019 besitzt der Konzern mit Ausnahme der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien und der
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen keine wesentlichen Vermdgenswerte im Anwendungsbereich des
IAS 36.

Kritische Schiatzungen und Annahmen bei der Bilanzierung

Bemessung des beizulegenden Zeitwerts von finanziellen Vermdgenswerten

Sofern die beizulegenden Zeitwerte von angesetzten finanziellen Vermdgenswerten (insbesondere der nicht
notierten Eigenkapitalinstrumente) nicht mithilfe von notierten Preisen an aktiven Markten bemessen werden
koénnen, werden sie unter Verwendung von Bewertungsverfahren, darunter der Discounted-Cashflow-Methode,
ermittelt. Die in das Modell eingehenden Inputparameter stiitzen sich soweit moglich auf beobachtbare
Marktdaten. Liegen diese nicht vor, griindet sich die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte im hohen Maf3e
auf Schatzungen des Managements. Die Schatzungen betreffen die verwendeten Inputparameter. Anderungen
der getroffenen Annahmen fir diese Faktoren kénnen sich auf die angesetzten beizulegenden Zeitwerte der
Finanzinstrumente auswirken. Flr weitergehende Angaben wird auf die Anhangsangabe 27 verwiesen.

Transaktionen, die als VeraufRerungen von Tochterunternehmen gelten (deemed disposals) —

Bewertung der verbleibenden Anteile zum beizulegenden Zeitwert

Eine solche VerauRerung findet statt, wenn die Beteiligungsquote des Mutterunternehmens an einer
Tochtergesellschaft, anders als bei einer tatsachlichen Veraufterung, z. B. durch die Ausgabe von Anteilen
durch das Tochterunternehmen an einen konzernfremden Investor, reduziert wird. Wenn der Konzern keine
Beherrschung mehr hat, werden die verbleibenden Anteile zum Zeitpunkt des Kontrollverlusts zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts bericksichtigt der Konzern
alle Fakten und Umstande im Zusammenhang mit den Transaktionen wie Zeitpunkt, TransaktionsgroRe,
Transaktionshaufigkeit und Beweggriinde der Investoren. Der Konzern berlicksichtigt, ob eine solche
Transaktion zu markttblichen Bedingungen durchgefiihrt wurde. Bei neu ausgegebenen Anteilen beurteilt der
Konzern, ob die neuen Anteile im Falle einer Liquidation oder eines Verkaufs Vorziige bei der Verteilung des
Vermogens des Beteiligungsunternehmens gegentiber friiher ausgegebenen Anteilen haben. Es wird auf die
Anhangsangabe 11 verwiesen.

Latente Ertragsteuern

Der Konzern bertiicksichtigt zahlreiche Faktoren, wenn er die Wahrscheinlichkeit der kiinftigen Realisierung der
latenten Steueranspriiche beurteilt. Dazu gehdren die aktuelle Ertragssituation in den einzelnen Landern,
Erwartungen Uber kinftig zu versteuernde Ertrage, die fir Steuerzwecke zur Verfigung stehenden
Verlustvortragszeitrdume sowie andere relevante Faktoren. Aufgrund der durch die Art der Geschaftstatigkeit
bedingten Komplexitit sowie kiinftiger Anderungen der Ertragsteuergesetze oder Abweichungen zwischen den
tatsachlichen und prognostizierten operativen Ergebnissen, unterliegt die Beurteilung der Wahrscheinlichkeit
der kiinftigen Realisierung der latenten Steueranspriche den Ermessensentscheidungen und Schatzungen des
Konzerns. Daher kénnen die tatsachlichen Ertragsteuern erheblich von diesen Ermessensentscheidungen und
Schatzungen abweichen. Weitere Informationen hierzu sind in Anhangsangabe 17 enthalten.

Anteilsbasierte Verglitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente auf Ebene des Mutterunternehmens

Die Aufwendungen aus der Gewahrung von Aktienoptionen der Gesellschaft an Mitarbeiter werden im Konzern
mit dem beizulegenden Zeitwert dieser Eigenkapitalinstrumente zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung bewertet. Zur
Schatzung des beizulegenden Zeitwerts anteilsbasierter Vergltungen muss das am besten geeignete
Bewertungsverfahren bestimmt werden (Black-Scholes-Aktienoptionspreismodell). Dieses ist abhangig von den



ROCKET INTERNET

Bedingungen der Gewahrung. Fir diese Schatzung ist weiterhin die Bestimmung geeigneter in dieses
Bewertungsverfahren einflieRender Inputparameter erforderlich, darunter insbesondere die erwartete, aus
Vergleichsgruppen abgeleitete Volatilitat sowie voraussichtliche Optionslaufzeit, Dividendenrendite und
risikoloser Zinssatz. Die Annahmen und angewandten Verfahren fur die Schatzung des beizulegenden
Zeitwerts werden in Anhangsangabe 25 dargestellt.

Anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente auf Ebene der Tochtergesellschaften
Die Aufwendungen aus der Gewahrung von Vergiitungspramien mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
an Mitarbeiter werden vom Konzern unter Bezugnahme auf den beizulegenden Zeitwert dieser
Eigenkapitalinstrumente zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung bewertet. Der beizulegende Zeitwert zum
Gewahrungsdatum bleibt wahrend der gesamten Laufzeit der VergUtungspramie unverandert. Da die
konsolidierten Tochterunternehmen des Konzerns nicht bdérsennotiert sind, muss zur Schatzung des
beizulegenden Zeitwerts anteilsbasierter Vergitungen (Stammanteile und Optionen) das am besten geeignete
Bewertungsverfahren bestimmt werden. Dieses ist abhangig von den Bedingungen der Zusage.

Bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der Anteile von konsolidierten Tochterunternehmen wurden
zum Gewahrungsdatum der einzelnen Vergutungspramien drei allgemein anerkannte Verfahren in Betracht
gezogen: ertragsorientiertes, marktwertorientiertes und kostenorientiertes Verfahren.

Der Konzern hat die sogenannte Prior Sale of Company Stock-Methode, eine Form des marktwertorientierten
Verfahrens angewandt, um den Wert des gesamten Eigenkapitals auf Ebene von einigen konsolidierten
Zwischenholdings zu schatzen. Bei dieser Methode werden alle friheren zu marktiblichen Bedingungen
erfolgten Verkaufe von Eigenkapitaltiteln der Tochtergesellschaft des Konzerns berlicksichtigt. Zu den in die
Analyse einbezogenen Faktoren zahlten: die Art und der Betrag des verkauften Eigenkapitaltitels, die
geschéatzte Volatilitadt, der geschatzte Liquiditatshorizont, die Beziehungen zwischen den beteiligten Parteien,
der risikolose Zinssatz, der Zeitrahmen im Vergleich mit dem Bewertungsdatum der Anteile und die finanziellen
Bedingungen und Struktur der Gesellschaft zum Zeitpunkt des Verkaufs. Auf diese Weise hat der Konzern den
Wert je Anteil anhand der externen Transaktionen mit Anteilen der Tochterunternehmen und externen
Finanzierungsrunden bewertet. Wenn neue Anteile in Finanzierungsrunden an bestehende sowie neue
Investoren ausgegeben werden, betrachtet der Konzern die Preisgestaltung als starkes Indiz fir den
beizulegenden Zeitwert.

Zur Schatzung des Unternehmenswertes der Tochterunternehmen von Zwischenholdings wird das
ertragsorientierte Verfahren angewandt. Das ertragsorientierte Verfahren ist ein Verfahren, bei dem der
beizulegende Zeitwert auf Basis der in Zukunft zu erwartenden Cashflows geschatzt wird. Das Prinzip hinter
diesem Ansatz ist, dass der Wert des Tochterunternehmens mit dem Ertragspotential Ubereinstimmt. Die
zukilnftigen Cashflows werden mit gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten abgezinst, welche die
Entwicklungsphase des Unternehmens, die Branche und die Region, in der es handelt, einbeziehen. Die
Gesamtsumme aller Eigenkapitalwerte, welche auf den diskontierten Cashflows der operativen Gesellschaften
basieren, wurden mit dem auf Grundlage der Finanzierungsrunden ermittelten Gesamteigenkapitalwert der
jeweiligen Holding (d. h. Prior Sale of Company Stock-Methode) in Einklang gebracht.

Da es auf der Ebene der Tochtergesellschaften mehrere Kategorien von Eigenkapitaltiteln gibt, hat der Konzern
die Hybridmethode angewandt, um diese verschiedenen Kategorien zu bewerten. Die Hybridmethode ist eine
Mischung aus der Methode der wahrscheinlichkeitsgewichteten erwarteten Rendite (PWERM — probability-
weighted expected return method) und der Optionspreismethode (OPM — option pricing method). Dabei wird
der wahrscheinlichkeitsgewichtete Wert bei bestimmten Exit-Szenarien kalkuliert, gleichzeitig aber auch die
Optionspreismethode angewandt, um die verbleibenden unbekannten mdéglichen Exit-Szenarien zu bewerten.
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Es wurde ein Abschlag fiir fehlende Marktfahigkeit (DLOM — discount for lack of marketability) entsprechend
dem Zeitraum bis zum Exit gemaR den verschiedenen Szenarien angesetzt, um dem erhohten Risiko, dass die
Anteile nicht sofort verkauft werden kénnen, Rechnung zu tragen. Bei der Festlegung des Abschlags fiir
fehlende Marktfahigkeit wurde das Finnerty-Optionspreismodell angewandt. GemaR dieser Methode wurden
die Kosten der Verkaufsoption (die zur Absicherung der Preisanderung eingesetzt wird, bevor die nicht notierten
Anteile verkauft werden kénnen) als Grundlage fiir die Bestimmung des Abschlags fur fehlende Markifahigkeit
herangezogen.

Darlber hinaus ist der Konzern verpflichtet, eine Schatzung der Aufwendungen fur anteilsbasierte Vergitungen
unter Berlicksichtigung der Anspriiche, die voraussichtlich verwirkt (forfeited) werden, vorzunehmen. Fur die
Bestimmung der erwarteten Verwirkungsrate der anteilsbasierten Verglitungspramien fihrt der Konzern
periodisch eine Beurteilung von anteilsbasierten Vergltungen, welche bis zum heutigen Tag verwirkt sind,
sowie solchen, deren Verwirkung in der Zukunft erwartet wird, durch. Der Konzern berlicksichtigt bei der
Schatzung der Verwirkung viele Faktoren, einschliellich der Art der Vergutungspramie, der Position des
Mitarbeiters und der Erfahrungen der Vergangenheit. Sollte die tatsachliche Verwirkungsrate wesentlich von
den Schatzungen des Konzerns abweichen, kdnnte der Aufwand fiir anteilsbasierte Vergitungen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente signifikant von dem in der laufenden Periode erfassten Aufwand abweichen.

Die fur die Schatzung des beizulegenden Zeitwerts der anteilsbasierten Vergiitungen verwendeten Annahmen
und Verfahren werden in der Anhangsangabe 25 beschrieben.

5. Neue Verlautbarungen zur Rechnungslegung

Folgende neue und Uberarbeitete Standards und Interpretationen, die in der Berichtsperiode noch nicht
verpflichtend anzuwenden waren oder noch nicht von der Europaischen Union Gbernommen wurden, werden
nicht vorzeitig angewandt. Der Konzern beabsichtigt diese Standards anzuwenden, wenn sie in der EU erstmals
verpflichtend anzuwenden sind. Es werden keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss

erwartet.

Anwendungspflicht Ubernahme durch Auswirkungen

fiir Geschiftsjahre die Européische bei Rocket

Standard/Interpretation beginnend am Union Internet
IFRS 17 Versicherungsvertrage 1. Januar 2021 nein keine
Anderungen von
IFRS 3 Unternehmenszusammenschllsse 1. Januar 2020 nein keine
Anderungen an
IFRS 9, IAS 39
und IFRS 7 Reform der Referenzzinssatze 1. Januar 2020 ja keine
Anderungen von
IAS 1 und IAS 8 Definition der Wesentlichkeit 1. Januar 2020 ja keine
Anderungen von Klassifizierung von Verbindlichkeiten
IAS 1 als kurzfristig oder langfristig 1. Januar 2022 nein keine

Anpassung von Referenzen auf das
Diverse Rahmenwerk in den IFRS Standards 1. Januar 2020 ja keine
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6. Segmentinformationen

Geschaftssegmente sind Unternehmenseinheiten, die Geschaftstatigkeiten verfolgen, bei denen Umsatzerlose
erwirtschaftet werden oder Aufwendungen anfallen kénnen, deren Betriebsergebnisse regelmaRig von der
verantwortlichen Unternehmensinstanz (Chief Operating Decision Maker — CODM) Uberwacht werden und fur
die separate Finanzinformationen vorliegen. Der CODM ist die Person oder die Gruppe von Personen, die
Ressourcen alloziert und die Leistung der Segmente beurteilt. Die Funktion des CODM wird vom Vorstand der
Rocket Internet SE ausgelbt.

Im Rocket Internet Konzern werden im Rahmen der regelmafigen internen Berichterstattung an den CODM
Ergebnisse fir den gesamten Konzern berichtet. Der CODM Uberprift die Ergebnisse nicht regelmaRiig auf
einer niedrigeren Ebene, um Entscheidungen Uber die Allokation von Ressourcen zu treffen und die Leistung
verschiedener Teile des Konzerns zu beurteilen. Der Konzern umfasst daher ein einziges Geschafts- und
berichtspflichtiges Segment.

Umsatzerlose fur jedes Land, fur welches die Umsatzerldse wesentlich sind, werden separat wie folgt berichtet:

Umsatzerlése nach Landern

in Mio. EUR 2019 2018
Deutschland 33,3 20,5
Vereinigtes Konigreich 14,0 12,1
Luxemburg 4,9 4,0
Australien 4,5 1,2
Frankreich 3,2 2,9
Finnland 1,5 0,6
Sonstige 5,9 3,2
Gesamt 67,3 44,5

Die Zuordnung der Umsatzerl6se zu den Landern erfolgt auf Basis des Standorts des Kunden.

Im Geschaftsjahr 2019 belaufen sich die Umsatzerlose mit einem Kunden auf Mio. EUR 7,6.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, Nutzungsrechte, immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
nach Landern werden separat wie folgt berichtet:

In Mio. EUR 2019 2018
Deutschland 68,3 3,0
Frankreich 1,5 7,3
Sonstige 0,6 0,1

Gesamt 70,4 10,4

47



48

7. Kapitalmanagement

Der Konzern betrachtet sein gesamtes Eigenkapital als Kapital. Das vorrangige Ziel des Kapitalmanagements
des Konzerns ist es, das operative Geschaft zu unterstitzen, den Cash-Burn zu decken sowie den Aktienwert
zu maximieren und gleichzeitig finanzielle Risiken zu minimieren. In der Vergangenheit hat der Konzern seine
Aktivitaten meist durch die Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten an Dritte finanziert und im Geschéaftsjahr
2015 durch die Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen. Um dem Vorstand die Durchfiihrung strategischer
Aktivitaten, Kapitalerhdhungen und die Bedienung von Aktienoptionsplanen zu ermoglichen, haben die
Anteilseigner der Gesellschaft die zukinftige Ausgabe von Stammaktien in Abhangigkeit von speziellen
Umstanden und unter der Voraussetzung der Zustimmung durch den Aufsichtsrat genehmigt.

Die Muttergesellschaft hat in 2019 und 2018 keine Dividenden gezahlt.

Am 29. September 2017 hat Rocket Internet beschlossen bis zu Mio. EUR 100 zu verwenden, um den weiteren
Ruckkauf der am 22. Juli 2015 begebenen Wandelschuldverschreibungen mit Falligkeit im Jahr 2022
vorzunehmen. Im Mai 2018 hat der Konzern Wandelschuldverschreibungen in einem Gesamtnennbetrag von
Mio. EUR 9,3 zurlickgekauft. Im Juli 2018 hat der Konzern Wandelschuldverschreibungen in einem
Gesamtnennbetrag von Mio. EUR 253,9 zurtickgekauft. Dieser Erwerb erfolgte im Rahmen einer 6ffentlichen
Aufforderung an alle Inhaber der Wandelschuldverschreibungen, ihre Wandelschuldverschreibungen zum
Verkauf gegen Barzahlung (Reverse Auction Process) anzubieten. Im September 2018 hat der Konzern die
restlichen ausstehenden Wandelschuldverschreibungen mit einem Gesamtnennbetrag von Mio. EUR 35,1
zuruickgekauft (Squeeze out). Rocket Internet hat diesbezuglich die Option zur vorzeitigen Riickzahlung geman
§ 6 (2) der Anleihebedingungen ausgeubt.

Am 16. April 2018 hat Rocket Internet beschlossen, das am 14. August 2017 bekanntgemachte
Aktienriickkaufprogramm 2017 vorzeitig zu beenden. Im Zeitraum vom 14. August 2017 bis zur vorzeitigen
Beendigung des Programms am 16. April 2018 wurden insgesamt 1.041.167 Aktien (davon 5.546 Aktien in
2018) zu einem volumengewichteten Durchschnittskurs von EUR 20,41 zurlickgekauft.

Ebenfalls am 16. April 2018 beschloss Rocket Internet maximal bis zu 15.472.912 eigene Aktien (dies entsprach
maximal bis zu 9,34 % des eingetragenen Grundkapitals) im Rahmen eines o&ffentlichen
Aktienriickkaufangebots gegen Zahlung eines Angebotspreises in Hohe von EUR 24,00 je Aktie zurlick zu
erwerben. Insgesamt wurden 9.724.739 Aktien innerhalb der Annahmefrist angedient.

Am 23. Mai 2018 gab Rocket Internet die Einziehung von 10.765.906 eigenen Aktien bekannt. Das Grundkapital
der Gesellschaft wurde damit von EUR 165.140.790 um EUR 10.765.906 auf EUR 154.374.884 herabgesetzt.

Am 20. September 2018 hat Rocket Internet ein neues Aktienrtickkaufprogramm in einem Gesamtumfang von
bis zu 150 Millionen Euro und einem Volumen von bis zu 5.500.000 Aktien bekanntgegeben. Dies entsprach
bis zu 3,6 % der ausstehenden Aktien. Der Ruckkauf begann am 20. September 2018 und endete am
19. September 2019. Bis zum 31. Dezember 2018 hat der Konzern 3.607.590 Aktien zu einem
volumengewichteten Durchschnittskurs von EUR 23,23 zurlickgekauft.

Am 5. Dezember 2018 gab Rocket Internet die Einziehung von 1.860.486 eigenen Aktien bekannt. Das
Grundkapital der Gesellschaft wurde damit von EUR 154.374.884 um EUR 1.860.486 auf EUR 152.514.398
herabgesetzt.

Am 9. Oktober 2019 gab Rocket Internet die Einziehung von 1.747.104 eigenen Aktien bekannt. Das
Grundkapital der Gesellschaft wurde damit von EUR 152.514.398 um EUR 1.747.104 auf EUR 150.767.294
herabgesetzt.
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Am 9. Dezember 2019 beschloss Rocket Internet maximal bis zu 15.076.729 eigene Aktien (dies entspricht
maximal bis zu 10,0 % des eingetragenen Grundkapitals der Gesellschaft) im Rahmen eines offentlichen
Aktienriickkaufangebots gegen Zahlung eines Angebotspreises in Hohe von EUR 21,50 je Aktie zurlick zu
erwerben. Es ist beabsichtigt, die zurlickerworbenen Aktien einzuziehen und das Grundkapital herabzusetzen.
Am 27. Dezember 2019 wurden insgesamt 15.076.675 Aktien zurlickgekauft.

Rocket Internet beabsichtigt derzeit, alle verfiigbaren Mittel und zukilnftigen Gewinne, sofern vorhanden,
einzubehalten, um ihren Netzwerkunternehmen mehr Kapital zur Verfligung stellen zu kénnen und so ihre
Geschaftstatigkeit zu unterstitzen und sie fir weiteres Wachstum zu positionieren. Die Rocket Internet SE
beabsichtigt gegenwartig nicht, in absehbarer Zukunft Dividenden zu zahlen. Jede zukunftige Festsetzung von
Dividendenzahlungen wird in Ubereinstimmung mit dem anwendbaren Recht getroffen und wird unter anderem
vom Ergebnis der Geschéftstatigkeit, der finanziellen Situation, vertraglichen Beschrankungen und dem
Kapitalbedarf abhangen. Die Fahigkeit der Rocket Internet SE, zukiinftig Dividenden zahlen zu kdnnen, kann
durch die Bedingungen zukiinftig ausgegebener Fremdkapitalinstrumente oder mit Vorziigen ausgestatteten
Wertpapieren beschrankt sein.

Die Kapitalressourcen des Konzerns stammen auflerdem aus Bareinzahlungen von nicht beherrschenden
Anteilseignern, aus der laufenden Geschaftstatigkeit und dem Verkauf von Anteilen an Unternehmen.

Die Ziele, Richtlinien und Verfahren des Kapitalmanagements blieben in den Jahren 2019 und 2018
unverandert.

8. Wesentliche Tochterunternehmen

Die folgende Tabelle enthalt die wesentlichen Tochterunternehmen des Konzerns zum 31. Dezember 2019:

Beteiligung”

Name der Tochtergesellschaft Sitz Geschiftsfeld 31.12.2019 31.12.2018
Brillant 3087. SE & Co. Verwaltungs KG Berlin Zwischenholding 100 % 100 %
GFC Global Founders Capital GmbH Berlin Zwischenholding 100 % 100 %
Global Founders Capital GmbH & Co.

Beteiligungs KG Nr. 1 Berlin Zwischenholding 100 % 100 %
Global Growth Capital Lux S.A. Luxemburg Zwischenholding 100 % 100 %
Global Growth Capital S.ar.l. Luxemburg FinTech 100 % 100 %
International Rocket GmbH & Co. KG Berlin Zwischenholding 100 % 100 %
MKC Brillant Services GmbH Berlin Zwischenholding 65,0 % 65,0 %
RCKT GmbH & Co. KG Berlin Sonstige Dienstleistungen 58,0 % 58,0 %

" Alle im Abschluss dargestellten Beteiligungsquoten an Netzwerkunternehmen basieren auf den Quoten des Konzerns, die gemaR der entsprechenden
Rechnungslegungsvorschriften ermittelt werden (z. B. unter der Beriicksichtigung des Zeitpunkts des dinglichen Vollzugs des Vertrages (Closing Date), des Zeitpunkts
des Ubergangs der Beherrschung, unter Einbeziehung von dem Konzern zuzurechnenden Treuhanderanteilen, ohne die mittelbar {iber den RICP oder RICP II
gehaltenen Anteile etc.). Diese Quoten kénnen von entsprechenden auf der Webseite der Gesellschaft publizierten Informationen (teilweise durchgerechneter
Beteiligungsanteil einschlielich RICP und RICP Il) abweichen, welchen das jeweilige Datum des Abschlusses des schuldrechtlichen Verpflichtungsgeschéfts (Signing
Date) zugrunde liegt

Des Weiteren verweisen wir auf die unten erlauterten vom Konzern beherrschten strukturierten Einheiten.
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Die Stimmrechtsanteile bei den Tochtergesellschaften stimmen jeweils mit den in der Tabelle dargestellten
kapitalmafigen Beteiligungen Uberein. Die Beteiligungsquoten werden auf Konzernebene berechnet und
beziehen alle von nicht beherrschenden Anteilseignern gehaltenen Anteile auf unteren Ebenen der
mehrstufigen Konzernstruktur mit ein.

Das Management des Konzerns hat festgestellt, dass der Konzern die nachfolgenden Unternehmen beherrscht,
obwohl Rocket Internet weniger als 50 % der Stimmrechte halt, da Rocket Internet aufgrund spezifischer
Regelungen in den Gesellschaftervertragen schwankenden Renditen aus seinem Engagement in den
Unternehmen ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels seiner
Verfligungsgewalt Uber das Unternehmen zu beeinflussen.

2019 Stimmrechte
Azapi Desenvolvimento de Software — EIRELI 0%
Kurfirst 1614 GmbH 48,5 %
Kurfirst 1633 GmbH 48,5 %
Nutrio Holding LLC 0%
PT Grosenia Niaga Indonesia 0%
ZaxApp Holding LLC 0%
Zax Intermediacédo de Negocios 0%

Das Management des Konzerns hat festgestellt, dass der Konzern die nachfolgenden Unternehmen nicht
beherrscht, obwohl Rocket Internet mehr als 50 % der Stimmrechte halt, da Rocket Internet aufgrund
spezifischer Regelungen in den Gesellschaftervertragen nicht die Moglichkeit hat, die ma3geblichen Tatigkeiten
der jeweiligen Unternehmen zu bestimmen:

2019 Stimmrechte 2018 Stimmrechte
AEH New Africa eCommerce Il GmbH 71,2 % AEH New Africa eCommerce || GmbH 71,2 %
Jade 1223. GmbH i.L. 73,8 % Jade 1223. GmbH i.L. 73,8 %
Linus Debt Invest DACH | GmbH & Co. KG 80,8 % PTH Brillant Services GmbH i.L. 79,6 %
PTH Brillant Services GmbH i.L. 78,9 %

In 2019 hat sich der Konzern als Kommanditist an der Linus Debt Invest DACH | GmbH & Co. KG beteiligt und
Netto-Kapitaleinlagen (nach Abzug der erhaltenen Entnahmen) von insgesamt Mio. EUR 42,5 gezahlt. Die
Linus Debt Invest DACH | GmbH & Co. KG verwendete diese Kapitaleinlagen zur Darlehensgewahrung an
fremde Dritte. Der gewichtete durchschnittliche Zinssatz dieser Darlehen an fremde Dritte betrug 11,2 % p.a.

Vom Konzern beherrschte strukturierte Einheiten

Zum 31. Dezember 2019 beherrschte Rocket Internet die folgenden Gesellschaften im Zusammenhang mit
strukturierten Einheiten:
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Funktion Firmenname Sitz Status
GGC Fonds Global Growth Capital Fund | S.C.Sp.  Luxemburg Vollkonsolidierte strukturierte Einheit
Wegen untergeordneter Bedeutung nicht
Founder Partner Global Growth Capital Partners S.C.Sp.  Luxemburg vollkonsolidierte Tochtergesellschaft
Komplementar Global Growth Capital GP S.ar.l.  Luxemburg Vollkonsolidierte Tochtergesellschaft
GGC Capital bzw.
Berater Global Growth Capital Advisors Limited London Vollkonsolidierte Tochtergesellschaft
EUR-SPV GGCEUR S.ar.l. Luxemburg Vollkonsolidierte Tochtergesellschaft
RICP und RICP I
Funktion Firmenname Sitz Status
Rocket Internet Capital Partner
Founder Partner Founder SCS  Luxemburg Vollkonsolidierte Tochtergesellschaft
Rocket Internet Capital Partners Lux
Komplementar S.arl. Luxemburg Vollkonsolidierte Tochtergesellschaft
Rocket Internet Capital Partner
Founder Partner Founder Il SCS  Luxemburg Vollkonsolidierte Tochtergesellschaft
Rocket Internet Capital Partners Lux Il
Komplementar S.arl  Luxemburg Vollkonsolidierte Tochtergesellschaft
RI Capital bzw. Berater RI Capital Advisors Ltd. London Vollkonsolidierte Tochtergesellschaft

Die Fahigkeit des Konzerns, Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten von strukturierten Einheiten zu nutzen bzw.
zu begleichen, kann gesetzlichen, regulatorischen und vertraglichen Beschrankungen unterliegen.

Jeder Kommanditist des GGC Fonds (der Konzern und Dritte) hat zugestimmt, die vom Fonds erhaltenen
Ausschittungen zuriickzugeben, wenn der Komplementar eine solche Riickzahlung zum Zweck der Erfiillung
der Verpflichtungen des Fonds verlangt, jedoch nicht nach Ablauf von zwei Jahren nach der Ausschuttung.

Zusammengefasster Effekt des Verlusts der Beherrschung iiber Tochterunternehmen durch Verkaufe
wahrend der Berichtsperiode

Am 2. Juli 2018 verkaufte die Rocket Internet SE 100 % der Anteile an der Servicegesellschaft R-SC Internet
Services Luxembourg S.ar.l.

In den Jahren 2019 und 2018 wurden einige inaktiv gewordene, unwesentliche Tochtergesellschaften bzw.
liquidierte Tochtergesellschaften entkonsolidiert. Das Ergebnis der Entkonsolidierung von solchen
Tochtergesellschaften ist in der Anhangsangabe 11 erlautert. Diese Entkonsolidierungen hatten keinen
wesentlichen Effekt auf den Konzernabschluss.
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Im Geschaftsjahr 2019 erhielt der Konzern keine Zahlungsmittel (Vj. Mio. EUR 0,7) fir den Verkauf von
Tochterunternehmen. Es gingen Nettovermdgenswerte in Hohe von Mio. EUR -0,5 (Vj. Mio. EUR 1,3), davon
Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente in Héhe von Mio. EUR 0,4 (Vj. Mio. EUR 0,8), ab.

Entkonsolidierung von Tochterunternehmen wahrend der Berichtsperiode aufgrund von
Transaktionen, die als VerdauBerung gelten (deemed disposals)

Die folgenden ehemaligen Tochterunternehmen gaben Anteile an Dritte aus, wodurch die Beteiligungsquoten
von Rocket Internet bei den Tochterunternehmen derart reduziert wurden, dass der Konzern keine
beherrschende Beteiligung an diesen Unternehmen mehr halt.

2019

Name der ehemaligen Tochtergesellschaft Monat der Entkonsolidierung Ubergang zu
Rocket Internet Capital Partners Il SCS Mai 2019 Assoziiertes Unternehmen
Lindentor 196 V V GmbH (ExpertLead) September 2019 Assoziiertes Unternehmen
2018

Name der ehemaligen Tochtergesellschaft Monat der Entkonsolidierung Ubergang zu
Digital Services XXX S.ar.l. (EatFirst) Juli 2018 Assoziiertes Unternehmen
Caterwings Holding S.ar.l." November 2018 Assoziiertes Unternehmen

" Im Dezember 2018 eingebracht in B2B Food Group (Lindentor 226. V V GmbH)

Die Gewinne und Verluste aus Transaktionen, die als Verauerung gelten, aus regularen Verkaufen sowie der
Liquidation von Tochterunternehmen, aus welchen ein Beherrschungsverlust und eine damit einhergehende
Entkonsolidierung resultiert, werden als separater Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.
Der Betrag der Gewinne aufgrund der Bewertung der verbleibenden Anteile an ehemaligen
Tochterunternehmen zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt des Beherrschungsverlustes ist in der
Anhangsangabe 11 erlautert.

9. Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen

Nach der Equity-Methode bilanzierte Anteile

In Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Anteile an assoziierten Unternehmen (inkl. nicht konsolidierte strukturierte Einheiten) 352,5 735,5
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen 13,0 84,7

Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 365,6 820,1
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Die wesentlichen Veranderungen der nach der Equity-Methode bilanzierten Anteile im Geschaftsjahr 2019

stellen sich wie folgt dar:

Assoziierte Gemeinschafts-

In Mio. EUR Unternehmen unternehmen Gesamt
Anfangsbestand zum 1. Januar 2019 735,5 84,7 820,1
Zugang 90,4 0,5 90,9
Ubergang von ehemals vollkonsolidierten Tochtergesellschaften 4,9 0 4,9
Anteil des Konzerns am Ergebnis (inklusive der Anpassungen des
Konzerns im Rahmen der Equity-Methode sowie der Gewinne aus
Verwasserung (deemed disposals), exklusive Wertminderungen und
Wertaufholungen) -117,3 49 -112,4
Wertaufholungsertrag, erfasst:

auf Konzernebene 18,3 6,0 24,3
Wertminderungsaufwand, erfasst:

auf Konzernebene -20,8 -5,2 -26,0

vom Beteiligungsunternehmen (anteilig) -5,4 0 -5,4
VerauRerungsgewinn 323,3 0 323,3
Im sonstigen Ergebnis erfasster Anteil an den Veranderungen im
Nettovermdgen 13,3 0 13,3
Abgang und Umgliederung -691,9 -77,8 -769,8
Wahrungsdifferenzen und Sonstiges 2,2 0 2,2
Endbestand zum 31. Dezember 2019 352,5 13,0 365,6

Im Geschaftsjahr 2019 wurden Mio. EUR 90,4 (davon Mio. EUR 89,9 zahlungswirksam, Vj. Mio. EUR 45,9
davon Mio. EUR 41,3 zahlungswirksam) in assoziierte Unternehmen und Mio. EUR 0,5 (Vj. Mio. EUR 15,0)
zahlungswirksam in Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden, investiert.

Anteile an assoziierten Unternehmen (ohne nicht konsolidierte strukturierte Einheiten)

Am 31. Dezember 2019 hatte der Konzern, abgesehen vom RICP-Fond, keine wesentlichen Anteile an

assoziierten Unternehmen.

Die folgende Tabelle enthalt die wesentlichen nach der Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen

des Konzerns zum 31. Dezember 2018:

Name des assoziierten Beteiligungs-
Handelsname Unternehmens Sitz Geschaftsfeld quote
AEH New Africa IV (Holding fir AEH New Africa eCommerce Il eCommerce/
Teile von Jumia) GmbH Berlin Marketplace 71,2 %
Global Fashion Global Fashion Group S.A. Luxemburg eCommerce 20,2 %
HelloFresh HelloFresh SE Berlin eCommerce 30,6 %
home24 home24 SE Berlin eCommerce 32,6 %
Westwing? Westwing Group AG Berlin eCommerce 21,5 %

" Keine Beherrschung aufgrund spezifischer Bestimmungen in der Gesellschaftervereinbarung
2) Zum 31. Dezember 2019 erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert
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Bildung der B2B Food Group in 2018

Im vierten Quartal 2018 brachte der Konzern seine Anteile an dem ehemals assoziierten Unternehmen
Order-In Pty. Ltd. sowie dem ehemaligen Tochterunternehmen Caterwings Holding S.ar.l. in die
Lindentor 226. V V GmbH (B2B Food Group) ein. Als Gegenleistung erhielt der Konzern neue Anteile an der
B2B Food Group. Durch die Einbringung der Order-In wurde ein Gewinn in Héhe von Mio. EUR 4,0 erfasst,
welcher sich auf die Bewertung der Order-In Anteile zum beizulegenden Zeitwert im Einbringungszeitpunkt
bezieht.

Zusammengefasste Finanzinformationen

Im Folgenden werden Finanzinformationen der wesentlichen assoziierten Unternehmen in zusammengefasster
Form dargestellt. Die unten dargestellten zusammengefassten Finanzinformationen reprasentieren Betrage aus
dem Abschluss des jeweiligen Unternehmens nach den vom Konzern im Rahmen der Equity-Methode
vorgenommenen Anpassungen. Alle wesentlichen assoziierten Unternehmen erstellen konsolidierte
Finanzinformationen in Ubereinstimmung mit den IFRS.

Zusammengefasste Finanzinformationen zum 31. Dezember 2018 (in Millionen):

AEH New Global

Gesellschaft Africa ll Fashion  HelloFresh home24 Westwing
Wahrung EUR EUR EUR EUR EUR
Umsatzerlose 0 1.155,9 1.279,2 312,7 253,9
Ergebnis aus laufender Geschaftstatigkeit 14,9 -207,8 -90,4 -83,3 -39,9
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen

Geschéaftsbereichen 0 0 0 0 23,6
Sonstiges Ergebnis 0 -35,1 -7,8 0,8 0,4
Gesamtergebnis 14,9 -242,9 -98,2 -82,5 -15,9
Im Geschéaftsjahr vom assoziierten

Unternehmen ausgeschuttete Dividenden 0 0 0 0 0
Langfristige Vermogenswerte 124,0 618,0 209,0 142,3 57,3
Kurzfristige Vermdgenswerte 0 416,1 252,4 168,1 164,2
Langfristige Verbindlichkeiten 1,5 52,4 32,2 43,6 35,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten 0 316,9 144,9 90,0 60,2
Nettovermodgen 122,5 664,7 284,4 176,9 125,7

Die Uberleitung der oben zusammengefassten Finanzinformationen zu den Buchwerten der jeweiligen
Beteiligung an assoziierten Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen werden, wird nachstehend
aufgefuhrt. Sonstige Anpassungen berucksichtigen die nicht beherrschenden Anteile der assoziierten
Unternehmen.
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31. Dezember 2018 (in Millionen):

AEH New Global Hello
Gesellschaft Africa ll Fashion Fresh home24 Westwing
Wahrung EUR EUR EUR EUR EUR
Nettovermdgen des assoziierten
Unternehmens 122,5 664,7 284.4 176,9 125,7
Anteilsbesitz des Konzerns am assoziierten
Unternehmen 71,2 % 20,2 % 30,6 % 32,6 % 21,5 %
Geschéfts- oder Firmenwert 0 29,1 60,0 12,8 3,6
Wertminderung auf Konzernebene 0 -53,5 0 0 0
Sonstige Anpassungen 0 -0,6 0,2 4,2 0,5
Buchwert des Konzernanteils am
assoziierten Unternehmen 87,2 109,3 147,3 74,7 31,2

Aggregierte Finanzinformationen fiir einzeln betrachtet unwesentliche assoziierte Unternehmen

Zusatzlich zu den oben dargestellten Anteilen an assoziierten Unternehmen sowie RICP und RICP II, halt
Rocket Internet Anteile an einer Reihe von einzeln betrachtet unwesentlichen assoziierten Unternehmen, die
nach der Equity-Methode bilanziert werden.

In Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018

Summe der Buchwerte der einzeln betrachtet unwesentlichen assoziierten
Unternehmen 192,7 188,9

Summe des Konzernanteils am:

Ergebnis aus laufender Geschaftstatigkeit -203,6 -48,8
Sonstiges Ergebnis 0 52
Gesamtergebnis -203,5 -43,6

Im Geschaftsjahr von unwesentlichen assoziierten Unternehmen ausgeschittete
Dividenden 1,9 0,1

Beizulegender Zeitwert des Anteils des Konzerns an bérsennotierten, nach der Equity-Methode
bilanzierten assoziierten Unternehmen

In Mio. EUR 31.12.2018
HelloFresh SE 306,5
home24 SE 94,7
Westwing AG" 77,7
Spark Networks SE 23,2

") Zum 31. Dezember 2019 erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert
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Erlauterung der Geschéftsaktivitaten des Konzerns mit den assoziierten Unternehmen Rocket Internet
Capital Partners und Rocket Internet Capital Partners Il

Der Konzern hat unter dem Namen Rocket Internet Capital Partners die zwei Fonds Rocket Internet Capital
Partners (RICP) und Rocket Internet Capital Partners Il (RICP Il) aufgesetzt. Die folgenden Gesellschaften sind
Bestandteil der Fondsstruktur:

Nicht konsolidierte strukturierte Einheiten

Anteilsbesitz
Funktion Fonds Firmenname des Konzerns

Rocket Internet Capital Partners SCS und
Rocket Internet Capital Partners (Euro)
RICP scs” 15 %2
RICPs bzw. Fonds

Rocket Internet Capital Partners Il SCS
und Rocket Internet Capital Partners
RICP Il (Euro) Il SCS" 10 %2

" USD-Fonds und EUR-Parallelfonds (Investoren haben die Méglichkeit in USD und/oder in EUR zu investieren)
2 Quote bezieht sich auf den gesamten Fonds (USD-Fonds und EUR-Parallelfonds)

Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften

Anteilsbesitz
Funktion Fonds Firmenname des Konzerns

Rocket Internet Capital Partners
RICP Founder SCS 75 %

Founder Partner
Rocket Internet Capital Partners
RICP Il Founder Il SCS 99 %

Rocket Internet Capital Partners
RICP Lux S.ar.l 100 %

Komplementar
Rocket Internet Capital Partners
RICP Il Lux Il S.ar.l 100 %

RI Capital bzw. Berater RICP und RICP I RI Capital Advisors Ltd. 100 %

Die nicht konsolidierten strukturierten Einheiten werden vom Konzern gefordert. Die Komplementéare der Fonds
agieren als Fondsmanager. Die RI Capital agiert als Berater der Komplementéare. Die Komplementare und der
Berater sind Tochtergesellschaften der Rocket Internet SE. Die Rocket Internet SE hat tber ihre Beteiligung an
den Founder Partners einen Betrag in Hohe von 15 % bzw. 10 % des Zeichnungskapitals der Fonds gezeichnet.
Die restlichen Zusagen werden von Dritten (institutionellen Investoren sowie vermdgenden Privatpersonen)
bereitgestellt.

Die Fonds investieren gemeinsam mit Rocket Internet (Co-Investment-Verhaltnis: 80 % RICP/RICP II; 20 %
Rocket Internet). Die Fonds haben eine Laufzeit von mindestens neun Jahren.

Die Gesamtzusagen der Founder Partner des RICP belaufen sich auf ca. Mio. EUR 132,8 (bestehend aus Mio.
USD 100,0 und Mio. EUR 43,8) (Vj. ca. Mio. EUR 123,6, bestehend aus Mio. USD 100,0 und Mio. EUR 36,3),
wovon ein Gesamtbetrag von ca. Mio. EUR 106,9 abgerufen wurde (Vj. Mio. EUR 60,8).

Die Gesamtzusagen der Founder Partner des RICP Il belaufen sich auf ca. Mio. EUR 98,7. Bis zum
31. Dezember 2019 fanden noch keine Kapitalabrufe statt.
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Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen an nicht konsolidierten strukturierten Einheiten

Die Beteiligungen des Konzerns an RICP und RICP Il bestehen aus vertraglichen und nicht-vertraglichen
Beziehungen, die den Konzern zum Erhalt von variablen Rickflissen der nicht konsolidierten strukturierten
Einheiten berechtigen. Die Beteiligungen des Konzerns an diesen nicht konsolidierten strukturierten Einheiten
umfassen ausschlieflich Eigenkapitalanteile.

Hochstmogliches Ausfallrisiko von nicht konsolidierten strukturierten Einheiten

Das maximal mdgliche Verlustrisiko bestimmt sich aus der Art der Beteiligung an einer nicht konsolidierten
strukturierten Einheit. Das maximal mégliche Verlustrisiko von Eigenkapitalanteilen besteht im Buchwert, der in
der Bilanz abgebildet ist. Die Anteile an strukturierten Einheiten werden im Bilanzposten Anteile an assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen ausgewiesen. Der Konzern absorbiert kein Risiko aus variablen
Renditen von strukturierten Einheiten aufgrund anderer Verbindlichkeiten, Liquiditatsfazilitaten, Garantien,
Derivate etc. Als Verwalter der Fonds tragen die Komplementare diverse Verwaltungskosten. Die Rocket
Internet SE hat kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte in Hohe von Mio. EUR 327,9 (Vj. Mio. EUR 169,9) als
Sicherheit fur einen kurzfristigen Kreditrahmen von RICP und RICP Il verpfandet. Zum 31. Dezember 2019
haben RICP und RICP Il von dem Kreditrahmen Mio. EUR 127,5 (Vj. Mio. EUR 96,2) in Anspruch genommen.
In den Geschéftsjahren 2019 und 2018 hat Rocket Internet dartiber hinaus keine vertraglich nicht vereinbarte
Unterstitzung an nicht konsolidierte strukturierte Einheiten gewahrt. Der Konzern ist vertraglich nicht
verpflichtet, finanzielle Unterstltzung in irgendeiner Form an diese Unternehmen zu gewahren.

Gewinnanspriiche aus der Mitwirkung an strukturierten Gesellschaften
Die Founder Partners sind berechtigt, eine erhdhte Gewinnbeteiligung (Carry) fur ihre fondsbezogenen
Leistungen zu erzielen, vorausgesetzt die Fonds erreichen gewisse Leistungsziele.

GroRe von strukturierten Einheiten

Die Grofle der Fonds (USD-Fonds und EUR-Parallelfonds) wird durch die Gesamtzusagen der Investoren
bestimmt, die zum 31. Dezember 2019 Mio. USD 1.000,0 (Vj. Mio. USD 1.000,0) fir RICP und Mio. EUR 986,7
(Vj. Mio. EUR 0) fur RICP Il betrugen. Die Fonds bewerten ihre Investments erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert.

Zusammengefasste Finanzinformationen der Fonds zum 31. Dezember 2019 (in Millionen):

Gesellschaft RICP RICPII
Wahrung EUR EUR
Umsatzerlose 0 0
Ergebnis aus laufender Geschaftstatigkeit 115,0 -0,5
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen 0 0
Sonstiges Ergebnis 7,0 0
Gesamtergebnis 122,0 -0,5
Im Geschéaftsjahr vom assoziierten Unternehmen ausgeschuttete Dividenden 1,9 0
Entnahmen 0,7 0
Langfristige Vermdgenswerte 1.122,7 82,9
Kurzfristige Vermdgenswerte 1,4 13,4
Langfristige Verbindlichkeiten 0 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 35,6 97,2

Nettovermodgen 1.088,4 -0,9
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Die Uberleitung der oben zusammengefassten Finanzinformationen der Fonds auf den Buchwert, der in den

Konzernabschluss einbezogen wurde, wird nachstehend aufgefihrt.

31. Dezember 2019 (in Millionen):

Gesellschaft RICP RICP I
Wahrung EUR EUR
Nettovermdgen des assoziierten Unternehmens 1.088,4 -0,9
Anteilsbesitz des Konzerns am assoziierten Unternehmen 14,7 % 10,0 %
Buchwert des Konzernanteils am assoziierten Unternehmen 159,8 0
Zusammengefasste Finanzinformationen des RICP zum 31. Dezember 2018 (in Millionen):

Gesellschaft RICP
Wahrung EUR
Umsatzerlose 0
Ergebnis aus laufender Geschaftstatigkeit 174,8
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen 0
Sonstiges Ergebnis 15,7
Gesamtergebnis 190,5
Im Geschéaftsjahr vom assoziierten Unternehmen ausgeschdttete Dividenden 0
Langfristige Vermodgenswerte 7941
Kurzfristige Vermdgenswerte 1,0
Langfristige Verbindlichkeiten 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 96,8
Nettovermodgen 698,3

Die Uberleitung der oben zusammengefassten Finanzinformationen des RICP auf den Buchwert, der in den

Konzernabschluss einbezogen wurde, wird nachstehend aufgefihrt.

31. Dezember 2018 (in Millionen):

Gesellschaft RICP
Wahrung EUR
Nettovermdgen des assoziierten Unternehmens 698,3
Anteilsbesitz des Konzerns am assoziierten Unternehmen 13,9 %
Buchwert des Konzernanteils am assoziierten Unternehmen 96,9




ROCKET INTERNET

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen

Am 31. Dezember 2019 hatte der Konzern keine wesentlichen Anteile an Gemeinschaftsunternehmen.

Am 31. Dezember 2018 besalt der Konzern 21,7 % der Anteile an dem Gemeinschaftsunternehmen Jumia
Technologies AG (im Folgenden auch Jumia Group).

Zusammengefasste Finanzinformationen zum 31. Dezember 2018 (in Millionen):

Gesellschaft Jumia Group
Wahrung EUR
Umsatzerlose 130,6
Ergebnis aus laufender Geschaftstatigkeit -170,7
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen 0
Sonstiges Ergebnis -0,2
Gesamtergebnis -171,0

Die obige Gewinn- und Verlustrechnung enthalt:

Abschreibungen -2,5
Zinsaufwendungen -0,2
Ertragsteuern -0,9
Im Geschaftsjahr vom Gemeinschaftsunternehmen ausgeschittete Dividenden 0
Langfristige Vermogenswerte 9,5
Kurzfristige Vermdgenswerte 135,4
Langfristige Verbindlichkeiten 1,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 92,2
Nettovermodgen 51,6

Die obigen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten enthalten:

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 100,6

Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten (ohne Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten und Rickstellungen) 0

Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (ohne Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Verbindlichkeiten und Rickstellungen) 0

Die Uberleitung der oben zusammengefassten Finanzinformationen zu den Buchwerten der Jumia Group wird
nachstehend aufgefihrt.
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31. Dezember 2018 (in Millionen):

Gesellschaft Jumia Group
Wahrung EUR
Nettovermdgen des Gemeinschaftsunternehmens 51,6
Anteilsbesitz des Konzerns am Gemeinschaftsunternehmen 21,7 %
Geschéafts- oder Firmenwert 54,1
Buchwert des Konzernanteils am Gemeinschaftsunternehmen 65,3

Aggregierte Finanzinformationen fiir einzeln betrachtet unwesentliche Gemeinschaftsunternehmen

Rocket Internet halt Anteile an einzeln betrachtet unwesentlichen Gemeinschaftsunternehmen, die nach der

Equity-Methode bilanziert werden.

In Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Summe der Buchwerte der einzeln betrachtet unwesentlichen
Gemeinschaftsunternehmen 13,0 19,3
Summe des Konzernanteils am:
Ergebnis aus laufender Geschaftstatigkeit -0,6 45,6
Sonstiges Ergebnis 0 -0,1
Gesamtergebnis” -0,6 45,5
Im Geschaftsjahr von unwesentlichen Gemeinschaftsunternehmen ausgeschttete
Dividenden 5,1 36,9

" Das anteilige Gesamtergebnis der einzeln betrachtet unwesentlichen Gemeinschaftsunternehmen enthélt im Geschéftsjahr 2018 im Wesentlichen den anteiligen

Gewinn der Asia Internet Holding S.a r.I. Wahrend des Geschaftsjahres 2018 erhielt der Konzern eine Dividende in Héhe von Mio. EUR 36,9 von der Asia Internet

Holding S.ar.l., die den Buchwert des Gemeinschaftsunternehmens entsprechend reduzierte. Der Buchwert der Asia Internet Holding S.ar.l. ist somit zum

31. Dezember 2018 fiir den Konzern unwesentlich

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

10. Umsatzerlose

Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

In Mio. EUR 2019 2018
Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden (IFRS 15) 20,6 31 % 21,1 47 %
Sonstige Umsatzerlose 46,7 69 % 23,4 53 %
Gesamt 67,3 100 % 44,5 100 %
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Die sonstigen Umsatzerlése enthalten im Wesentlichen Umsatzerlose aus Zinsen (IFRS 9) in Hohe von
Mio. EUR39,1 (Vj. Mio. EUR17,8), die in Abhangigkeit vom jeweiligen Geschaftsmodell der
Konzernunternehmen als Umsatzerlse ausgewiesen werden, sowie aus der Vermietung von Immobilien
(IFRS 16, Vj. IAS 17) in H6he von Mio. EUR 7,6 (Vj. Mio. EUR 5,0) (ausgenommen Mietnebenkosten).

Die Umsatzerlose der Periode aus Vertragen mit Kunden (IFRS 15) setzen sich wie folgt zusammen:

In Mio. EUR 2019 2018

Art der Umsatzerlose

Erbringen von Dienstleistungen 19,1 93 % 19,7 94 %
Verkauf von Gitern 1,5 7% 1,3 6 %
Umsatzerlose IFRS 15 20,6 100 % 211 100 %

Geografische Markte

Deutschland 11,2 54 % 12,1 58 %
Ubriges Europa 7,6 37 % 6,8 32 %
Rest der Welt 1,9 9% 2,1 10 %
Umsatzerlose IFRS 15 20,6 100 % 21,1 100 %

Zeitpunkt der Ubertragung der Giiter oder
Dienstleistungen

Zu einem bestimmten Zeitpunkt 11,5 56 % 10,9 52 %
Uber einen bestimmten Zeitraum 9,0 44 % 10,1 48 %
Umsatzerlése IFRS 15 20,6 100 % 21,1 100 %

Die Umsatzerlése aus dem Erbringen von Dienstleistungen resultieren in erster Linie aus
Vermittlungsdienstleistungen (spezialisierte Online- und Mobile-Transaktionsplattformen fir Waren und
Dienstleistungen (Marktplatze)), Beratungsdienstleistungen, die an Netzwerkunternehmen und andere Kunden
erbracht wurden, sowie aus dem Wiederverkauf der von Dritten erworbenen Dienstleistungen.

Die zu einem bestimmten Zeitpunkt vereinnahmten Umsatzerlése beziehen sich hauptsachlich auf
Vermittlungsdienstleistungen der spezialisierten Online- und Mobile-Transaktionsplattformen fir Waren und
Dienstleistungen (Marktplatze) sowie auf den Verkauf von Gitern. Die Uber einen bestimmten Zeitraum
vereinnahmten Umsatzerlése beziehen sich hauptsachlich auf projektbezogene Dienstleistungen sowie
Beratungsdienstleistungen.
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11. Ergebnis aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen

In Mio. EUR 2019 2018

Gewinne aus der Entkonsolidierung

Deemed disposal (Kontrollverlust wegen Verwasserung nach Ausgabe neuer Anteile
durch Tochtergesellschaften an Dritte) 8,4 9,9

Verkauf von Tochtergesellschaften 0 0,5

Verluste aus der Entkonsolidierung

Sonstiges (Liquidation/Entkonsolidierung von inaktiven Tochtergesellschaften) -0,1 -0,1

Ergebnis aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen 8,4 10,3

Wenn Rocket Internet die Beherrschung Uber eine Gesellschaft verliert, werden die ehemaligen
Tochterunternehmen nicht mehr konsolidiert, sondern in der Regel als assoziierte Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen bilanziert. Beim erstmaligen Ansatz werden die im Konzern verbleibenden Anteile
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Der Gewinn oder Verlust aus der Entkonsolidierung sowie dem
erstmaligen Ansatz als assoziiertes Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen wird als Ergebnis aus der
Entkonsolidierung von Tochterunternehmen erfasst.

Das Ergebnis aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen im Jahr 2019 resultiert im Wesentlichen aus
der Entkonsolidierung (deemed disposal) von ExpertLead.

Das Ergebnis aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen im Jahr 2018 resultiert im Wesentlichen aus
der Entkonsolidierung (deemed disposal) von Caterwings und EatFirst sowie dem Verkauf einer

Servicegesellschaft in Luxemburg.

Fir nahere Informationen hierzu verweisen wir auf die Anhangsangabe 8.

12. Materialaufwand und Aufwendungen fiir
Finanzdienstleistungen

Die Position Materialaufwand und Aufwendungen fiir Finanzdienstleistungen setzt sich wie folgt zusammen:

In Mio. EUR 2019 2018
Bezogene Dienstleistungen 9,0 8,7
Bezogene Gilter/Waren 11 0,8
Zinsaufwendungen (FinTech-Business) 4,2 2,2
Wertminderung/Wertaufholung (FinTech-Business) 0 4,4
Materialaufwand und Aufwendungen fiir Finanzdienstleistungen 14,4 16,1

Die Zinsaufwendungen und Wertminderung/Wertaufholung beziehen sich auf FinTech-Darlehen, deren
Zinsertrage in den Umsatzerlosen erfasst werden.



13. Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer

Die Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer setzen sich wie folgt zusammen:

ROCKET INTERNET

In Mio. EUR 2019 2018
Gehalter, Boni und sonstige kurzfristig fallige Leistungen 25,5 25,4
Soziale Abgaben 3.4 4,0
Aufwendungen fir anteilsbasierte Vergitungen mit Ausgleich durch

Eigenkapitalinstrumente 6,7 1,2
Anteilsbasierte Vergutungen mit Barausgleich (Ertrage aus Auflésung (-)/

Aufwendungen (+)) 0,2 -1,5
Sachleistungen (Ertrage aus Auflésung (-)/Aufwendungen (+)) und Sonstiges 55 -3,1
Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer 41,3 26,0

Soziale Abgaben beinhalten die Beitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung in Héhe von Mio. EUR 1,6

(Vj. Mio. EUR 1,8).

Bezlglich der anteilsbasierten Vergltungen mit Barausgleich sowie der anteilsbasierten Vergutungen mit

Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente verweisen wir auf die Anhangsangabe 25.

14. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

In Mio. EUR 2019 2018
Rechts- und Beratungskosten 24,3 7,7
Aufwand aus Wahrungsumrechnung 8,3 0,8
Aufwendungen fur Marketing 4.4 4.2
Aufwendungen fir Fremdleistungen 2,5 1,2
Buchfiihrungs-, Abschluss- und Prifungskosten 2,0 1,8
Mietaufwendungen 1,7 3,0
Aufwendungen fur Biro und Infrastruktur 1,5 1,7
EDV-Aufwendungen 1,5 1,3
Sonstige Abgaben und Versicherungsbeitrage 0,9 0,7
Reisekosten 0,8 0,7
Forderungsverluste und Abschreibungen auf Forderungen 0,7 0,6
Sonstige Steuern 0,6 1,0
Sonstiges 29 2,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 51,9 27,4

Die Rechts- und Beratungskosten beinhalten tUberwiegend die Kosten, die fir die Errichtung des RICP Il

angefallen sind.
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15. Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen

Im Berichtszeitraum betrug der Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
Mio. EUR 203,8 (Vj. Mio. EUR 215,8). Dieser resultiert hauptsachlich aus HelloFresh, AEH New Africa Il, Jumia
und Traveloka (Vj. HelloFresh, Traveloka, Westwing, RICP sowie Jumia).

Die im Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen erfassten
Wertminderungen und Wertaufholungen stellen sich wie folgt dar:

In Mio. EUR 2019 2018
Wertminderungen (Konzernebene) -26,0 -13,2
Wertaufholungen (Konzernebne) 24,3 25,7
Wertminderungen (vom Beteiligungsunternehmen, anteilig) -5,4 0
Summe aus Wertminderungen und -aufholungen 71 12,4

Im Geschéftsjahr 2019 erfasste Rocket Internet Wertminderungsaufwendungen in Héhe von Mio. EUR 31,4
(davon Mio. EUR 26,0 auf Konzernebene), von denen 51 % auf Bewertungen, die auf Basis von Bérsenpreisen
durchgefuhrt wurden, 38 % auf Bewertungen auf Basis der DCF-Methode und 11 % auf Basis kurzlich
durchgefiihrter Transaktionen entfallen. Weiterhin wurden Wertaufholungen von insgesamt Mio. EUR 24,3
erfasst, wovon 60 % auf Bewertungen auf Basis von Borsenpreisen, 24 % auf Basis der DCF-Methode und
16 % auf Basis kurzlich durchgefiihrter Transaktionen entfallen. Die Wertminderungsaufwendungen in Hohe
von Mio. EUR 31,4 beziehen sich im Wesentlichen auf home24 (Mio. EUR 16,1) und Middle East Internet
Holding (Mio. EUR 4,8), die Wertaufholungen in Héhe von Mio. EUR 24,3 beziehen sich hauptsachlich auf
Global Fashion Group (Mio. EUR 14,7) und Asia Internet Holding (Mio. EUR 6,0).

Von den in 2018 insgesamt erfassten Wertminderungsaufwendungen auf Ebene des Konzerns in Hohe von
Mio. EUR 13,2 entfallen ca. 13 % auf Bewertungen, die auf Basis der DCF-Methode durchgefihrt wurden, und
ca. 87 % auf Bewertungen auf Basis kurzlich durchgefihrter Transaktionen. Die Wertaufholungen von
insgesamt Mio. EUR 25,7 basieren zu ca. 56 % auf der DCF-Methode sowie zu ca. 44 % auf kurzlich
durchgefuihrten Transaktionen. Die im Geschéftsjahr 2018 erfassten Wertminderungsaufwendungen auf Ebene
des Konzerns von Mio. EUR 13,2 entfallen im Wesentlichen auf Asia Internet Holding (Mio. EUR 10,9). Die
Wertaufholungen in Hohe von Mio. EUR 25,7 beziehen sich hauptsachlich auf Global Fashion Group
(Mio. EUR 14,4), Spotcap (Mio. EUR 5,0) sowie Nestpick (Mio. EUR 2,2).

Die Bewertungsmethoden fir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes der assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen entsprechen den Methoden, welche bei den zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Eigenkapitalinstrumenten verwendet werden. Der erzielbare Betrag der Vermdgenswerte entspricht
dem beizulegenden Zeitwert abzuglich der VerauRerungskosten, die in Hohe von 1 % berucksichtigt werden.
Die Bemessung der beizulegenden Zeitwerte wurde fir Bewertungen, die auf Basis von Borsenpreisen
durchgefuihrt wurden, dem Level 1 der Hierarchiestufen und fur alle anderen Bewertungen dem Level 3 der
Hierarchiestufen zugeordnet. Fir weitergehende Informationen zu Bewertungsmethoden wird auf die
Anhangsangabe 27 verwiesen.

Weitere Angaben zu assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen sind in der Anhangsangabe 9
enthalten.
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16. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis des Geschaftsjahres setzt sich wie folgt zusammen:

In Mio. EUR 2019 2018

Zinsen und ahnliche Aufwendungen (aus finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden) -1,4 -9,0

Verlust aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen

Vermdgenswerten -194,5 -148,8
Verlust aus dem Ruckkauf von Wandelanleihen 0 -39,2
Verlust aus derivativen Finanzinstrumenten -0,8 -5,0
Verlust aus Wahrungsumrechnung -4,3 -4,6
Summe der Finanzaufwendungen -201,1 -206,5

Zinsen und ahnliche Ertrage (aus finanziellen Vermdgenswerten, die nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden) 13,8 9,5

Gewinn aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen

Vermdgenswerten 292,3 168,0
Erhaltene Dividenden von assoziierten Unternehmen, die erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert bewertet werden 0,3 0,2
Sonstige Dividenden 0,4 0,2
Gewinn aus derivativen Finanzinstrumenten 0,2 4,8
Gewinn aus Wahrungsumrechnung 12,7 24,9
Summe der Finanzertrage 319,8 207,5
Finanzergebnis 118,7 1,0

davon Nettogewinne/-verluste aus als zu Handelszwecken gehalten eingestuften
Finanzinstrumenten -0,6 -0,2

Zu weiteren Erlauterungen zum Gewinn/Verlust aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermdgenswerten verweisen wir auf die Anhangsangabe 27.

17. Ertragsteuern

Die im Periodenergebnis enthaltenen Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

In Mio. EUR 2019 2018
Tatsachlicher Steueraufwand (-) -7,8 -7,3
davon fur das aktuelle Jahr -6,7 -6,9
davon fur Vorjahre -1,1 -0,4
Latenter Steueraufwand (-) / -ertrag (+) -0,5 0,7
davon fur das aktuelle Jahr -0,5 0,7
davon flr Vorjahre 0 0

Ertragsteueraufwand (-) des Geschiftsjahres -8,4 -6,6
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Uberleitungsrechnung zwischen dem Ertragsteueraufwand und dem Produkt aus Periodenergebnis
und dem anzuwendenden Steuersatz

Der Unterschied zwischen den ausgewiesenen Ertragsteuern und den erwarteten Ertragsteuern, die sich bei
der Anwendung des gewichteten Durchschnittssteuersatzes auf das Periodenergebnis vor Steuern ergeben
wiirden, resultiert aus den folgenden Uberleitungspositionen:

In Mio. EUR 2019 2018

Ergebnis vor Steuern 288,6 202,6

Steuer, ermittelt auf Basis der nationalen Steuersatze, die auf die Gewinne in den
entsprechenden Landern anzuwenden sind -84,1 -55,7

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen/Gemeinschaftsunternehmen und aus

Entkonsolidierung 64,1 65,0
Steuerfreie Ertrage 75,1 54,5
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen -50,6 -65,3
Steuerliche Verluste, fur die keine latenten Steuerforderungen aktiviert wurden -13,8 -6,3
Verwendung von steuerlichen Verlusten aus Vorjahren 6,7 3,1
Steuerlich nicht abzugsfahige anteilsbasierte Vergitungen -2,0 -0,3
Temporare Differenzen, fir die keine latenten Steuerforderungen aktiviert wurden -0,6 2,6
Permanente Differenzen -2,8 -0,9
Sonstige Steuereffekte -0,4 -3,2
Ertragsteueraufwand (-) des Geschiftsjahres -8,4 -6,6

Der gewichtete durchschnittliche Steuersatz betrug 29,13 % (Vj. 27,48 %). Dieser wurde von dem in jedem
Steuergebiet anzuwendenden Steuersatz, gewichtet mit dem entsprechenden Vorsteuerergebnis, abgeleitet.

Latente Steuern

Unterschiede zwischen IFRS und gesetzlichen Steuervorschriften fiihren zu temporaren Differenzen zwischen
dem Buchwert der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten in der Konzernbilanz und ihrer
Steuerbemessungsgrundlage. Die steuerlichen Effekte der tempordren Differenzen und der noch nicht
genutzten steuerlichen Verlustvortrage werden im Folgenden aufgefihrt:

In Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Immaterielle Vermdgenswerte -0,5 -0,9
Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen -1,5 -3,6
Finanzielle Vermdgenswerte -2,1 0,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Fremdwahrung -0,6 0,6
Leasing 3,4 0
Finanzielle Verbindlichkeiten -2,4 0,5
Abgegrenzte Verbindlichkeiten 1,4 0,5
Sonstiges -0,1 0,4
Latente Steueranspriche auf steuerliche Verlustvortrage 1,7 1,8
Latente Steuerverbindlichkeiten (-), netto -0,8 -0,3

In der Bilanz ausgewiesene passive latente Steuern -0,8 -0,3
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Latente Steueranspriche werden fir steuerliche Verlustvortrage und abzugsfahige temporare Differenzen in
dem Male angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein zukiinftiger zu versteuernder Gewinn verfligbar
sein wird, gegen den die temporaren Differenzen oder die steuerlichen Verluste verwendet werden kdnnen bzw.
in der Hohe der erfassten latenten Steuerverbindlichkeiten. Zum 31. Dezember 2019 wurden latente
Steueranspriiche auf steuerliche Verlustvortrage in Hohe von Mio. EUR 1,7 (Vj. Mio. EUR 1,8) sowie auf
abzugsfahige temporare Differenzen in Héhe von Mio. EUR 19,7 (Vj. Mio. EUR 3,7) angesetzt. In Héhe von
Mio. EUR 0,3 (Vj. Mio. EUR 0,1) wurden keine latenten Steueranspriche auf abzugsfahige temporare
Differenzen angesetzt.

Steuerliche Verlustvortrage in Deutschland

In Veranlagungszeitraumen, in denen ein steuerlicher Gewinn erzielt wird, kann ein Verlustvortrag bis zu einem
Gesamtbetrag der Einkinfte von Mio. EUR 1,0 unbeschrankt und darlber hinaus bis zu 60 % des Mio. EUR 1,0
Ubersteigenden Gesamtbetrags der Einkiinfte abgezogen werden. Somit unterliegen 40 % des steuerlichen
Einkommens von mehr als Mio. EUR 1,0 der Besteuerung.

Am 31. Dezember 2019 verflgt die Muttergesellschaft Uber in Deutschland entstandene und grundsatzlich
nutzbare kdrperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Héhe von Mio. EUR 90,3 (Vj. Mio. EUR 111,0) sowie Uber
gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von Mio. EUR 87,0 (Vj. Mio. EUR 112,2). Die von der
Muttergesellschaft noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage, fir welche in der Bilanz kein latenter
Steueranspruch angesetzt wurde, betreffen zum 31. Dezember 2019 koérperschaftsteuerliche Verlustvortrage
mit Mio. EUR 85,8 (Vj. Mio. EUR 109,9) sowie gewerbesteuerliche Verlustvortrage mit Mio. EUR 82,1 (Vj. Mio.
EUR 111,2).

Die vollkonsolidierten Tochterunternehmen verfiigen am 31. Dezember 2019 Uber in Deutschland entstandene
und grundsatzlich nutzbare korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von Mio. EUR 2,7 (Vj. Mio.
EUR 5,2) sowie Uber nutzbare gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von Mio. EUR 20,5 (Vj. Mio.
EUR 6,1). Fur diese Verlustvortrage wurde kein latenter Steueranspruch angesetzt.

Steuerliche Verlustvortrage in anderen Landern

Die konsolidierten auslandischen Tochterunternehmen verfiigen ber nachfolgend dargestellte noch nicht
genutzte steuerliche Verluste, fur welche in der Bilanz kein latenter Steueranspruch angesetzt wurde:

In Mio. EUR 2019 2018 Verfallzeiten
Luxemburg 279,3 2394 17 Jahre vortragsfahig"
Frankreich 53 4,6 ohne zeitliche Begrenzung
Indien 4,4 4,2 8 Jahre vortragsfahig
Mexiko 3,5 3,0 10 Jahre vortragsfahig
Singapur 1,8 0 ohne zeitliche Begrenzung
Vereinigtes Konigreich 0 4,6 ohne zeitliche Begrenzung
Andere Lander 3,0 0,2 ohne zeitliche Begrenzung
Nicht genutzte steuerliche Verluste 297,3 256,1

" Verlustvortrage, die bis zum 31. Dezember 2016 entstanden sind, sind unbegrenzt vortragsfahig

Steuerliche Verlustvortrage unterliegen der Uberpriifung und méglichen Anpassung durch die Steuerbehérden.
AuRerdem kénnen nach dem derzeit geltenden deutschen Steuerrecht bestimmte wesentliche Anderungen in
der Gesellschafterstruktur und der Geschaftstatigkeit die Hohe der kiinftig nutzbaren Verlustvortrage weiter
begrenzen. Angesichts der Anzahl der wesentlichen Verschmelzungen, Exits, Abspaltungen und anderen
Reorganisationsmallnahmen, insbesondere auf Ebene des Konzerns, gibt es keine Garantie, dass die
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derzeitigen steuerlichen Verluste und steuerlichen Verlustvortrage, die in Deutschland oder in anderen Landern
nutzbar sind, nicht teilweise oder vollstandig untergegangen sind. Weil die Mehrheit der konsolidierten operativ
tatigen Tochterunternehmen neben laufenden steuerlichen Verlusten eine Verlusthistorie aufweist, wurden
latente Steueranspriche gemindert und nur in dem Umfang aktiviert, in dem ihnen latente
Steuerverbindlichkeiten gegenuberstehen.

Outside basis differences

Latente Steuerverbindlichkeiten aufgrund temporarer Differenzen in Verbindung mit der Bewertung von Anteilen
an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen in Hohe von Mio. EUR 1,5 (Vj. Mio. EUR 3,6)
wurden mit latenten Steueransprichen aus noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortragen in Hohe von
Mio. EUR 0,1 (Vj. Mio. EUR 0,1) und latenten Steueranspriichen aus abzugsfahigen temporaren Differenzen in
Hoéhe von Mio. EUR 1,3 (Vj. Mio. EUR 3,3) verrechnet.

Der Konzern steuert die Auflésung der temporaren Differenzen im Zusammenhang mit der Besteuerung von
Dividenden oder der Gewinne aus der Veraullerung von Tochterunternehmen (outside basis differences). Auf
temporare Differenzen in HOohe von Mio. EUR21,6 (Vj. Mio. EURS57,2) werden keine Iatenten
Steuerverbindlichkeiten angesetzt, da das Management erwartet, dass sich die temporaren Differenzen in
absehbarer Zeit nicht auflésen werden.

18. Ergebnis je Aktie

Unverwassertes Ergebnis je Aktie

Bei der Berechnung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien des
Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der innerhalb der
Berichtsperiode im Umlauf befindlichen Stammaktien geteilt.

Die gewichtete durchschnittliche Anzahl der innerhalb der Berichtsperiode im Umlauf befindlichen Stammaktien
ist die Anzahl der zu Beginn der Berichtsperiode im Umlauf befindlichen Stammaktien, korrigiert um die Anzahl
der Stammaktien, die wahrend der Periode zurtickgekauft oder ausgegeben wurden, multipliziert mit einem
Zeitgewichtungsfaktor. Der Zeitgewichtungsfaktor ist das Verhaltnis zwischen der Anzahl von Tagen, an denen
sich die betreffenden Aktien in Umlauf befanden, und der Gesamtanzahl von Tagen der Periode.

Zum 31. Dezember 2019 betrug das gezeichnete Kapital Mio. EUR 150,8 (Vj. Mio. EUR 152,5) und war
vollstdndig eingezahlt. Das eingetragene gezeichnete Kapital war in 150.767.294 (Vj. 152.514.398)
nennwertlose Stiickaktien eingeteilt. Zum 31. Dezember 2019 hielt die Gesellschaft 15.076.675 (Vj. 1.747.104)
eigene Aktien.

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2019 wurden wie in Anhangsangabe 7 dargestellt von der Gesellschaft
15.076.675 (Vj. 13.337.875) eigene Aktien erworben und 1.747.104 (Vj. 12.626.392) eigene Aktien eingezogen.

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird wie folgt ermittelt:

2019 2018
Auf Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Periodenergebnis (in Mio. EUR) 285,4 201,4
Gewichtete durchschnittliche Anzahl in Umlauf befindlicher Stammaktien (in Millionen) 150,6 157,3

Ergebnis je Aktie (unverwassert) in EUR 1,90 1,28
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Verwassertes Ergebnis je Aktie

Das verwasserte Ergebnis ergibt sich aus einer Anpassung des den Stammaktionaren des Mutterunternehmens
zustehenden Gewinns oder Verlusts und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der innerhalb der
Berichtsperiode im Umlauf befindlichen Stammaktien um den Effekt aller potentiell verwassernden
Stammaktien, welche wandelbare Instrumente und rickzahlbare Vorzugsaktien sowie an Mitarbeiter
ausgegebene Aktienoptionen umfassen. Bei der Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie werden
potenzielle Stammaktien, bei denen ein Verwasserungsschutz in Bezug auf das Ergebnis je Aktie vorliegen
wurde, nicht bertcksichtigt.

Das verwasserte Ergebnis je Aktie wird wie folgt ermittelt:

2019 2018
Auf Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Periodenergebnis (in Mio. EUR) 285,4 201,4
Gewichtete durchschnittliche Anzahl in Umlauf befindlicher Stammaktien (in Millionen) 150,6 157,3
Verwasserungseffekt aufgrund von ausgegebenen Aktienoptionen (in Millionen) 0 0,2
Gewichtete durchschnittliche Anzahl in Umlauf befindlicher Stammaktien (verwassert) (in
Millionen) 150,6 157,5
Ergebnis je Aktie (verwéssert) in EUR 1,90 1,28

Die nachfolgend genannten Instrumente wurden bei der Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je Aktie nicht
beriicksichtigt, da bei diesen in Bezug auf das Ergebnis je Aktie ein Verwasserungsschutz vorliegen wiirde.

2019 2018
Aktienoptionen des SOP | (in Millionen) 4,5 4,5
Aktienoptionen des SOP Il (in Millionen) 3.4 0

Transaktionen mit Stammaktien zwischen dem Bilanzstichtag und dem Zeitpunkt der Genehmigung
des Abschlusses

Am 30. Januar 2020 gab Rocket Internet die Einziehung von 13.504.335 eigenen Aktien bekannt. Das
Grundkapital der Gesellschaft wurde damit von EUR 150.767.294 um EUR 13.504.335 auf EUR 137.262.959
herabgesetzt.
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Angaben zur Bilanz

19. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und

Nutzungsrechte

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien und Nutzungsrechte entwickelten sich wie folgt:

Als Finanzinvestition

Nutzungsrechte - Als
Finanzinvestition

Nutzungsrechte -

In Mio. EUR gehaltene Immobilien gehaltene Immobilien Eigennutzung Gesamt
Anschaffungs- bzw.

Herstellungskosten

Stand 1. Januar 2019 0 0 0 0
Erstanwendung IFRS 16 0 42,8 6,5 49,3
Zugang 19,3 0,6 04 20,2
Abgang 0 0 -0,1 -0,1
Anderung des

Konsolidierungskreises 0 0 -0,2 -0,2
Stand 31. Dezember 2019 19,3 43,4 6,6 69,3
Abschreibungen und

Wertminderungen

Stand 1. Januar 2019 0 0 0 0
Abschreibung des

Geschéaftsjahres 0 -3,6 -0,6 -4,3
Wertminderung 0 0 -0,2 -0,2
Anderung des

Konsolidierungskreises 0 0 0,2 0,2
Stand 31. Dezember 2019 0 -3,6 -0,6 -4,3
Buchwert

Stand 1. Januar 2019 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 2019 19,3 39,8 6,0 65,0
Beizulegender Zeitwert

Stand 1. Januar 2019 0 0 n/a n/a
Stand 31. Dezember 2019 20,0 45,2 n/a n/a

Am 31. Dezember 2019 waren die als Finanzinvestition gehaltenen

Immobilien als Sicherheit flr

Verbindlichkeiten gegen Finanzinstitute in Hohe von Mio. EUR 11,6 (Vorjahr Mio. EUR 0) an Dritte verpfandet.
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20. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente / Konzern-

Kapitalflussrechnung

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen tiberwiegend Guthaben bei Kreditinstituten.

Zusatzliche Informationen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Fir Zwecke der Konzern-Kapitalflussrechnung umfassen die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Kassenbestande in bar und Bankguthaben. Diese sind in der Konzernbilanz unter dem Bilanzposten

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ausgewiesen.

Uberleitung der Eréffnungs- auf die Schlussbilanzwerte in Bezug auf Finanzverbindlichkeiten

Die Uberleitung der Verbindlichkeiten, deren Zahlungsvorgéange in der Kapitalflussrechnung als Cashflows aus

Finanzierungstatigkeit klassifiziert werden, stellt sich wie folgt dar:

Darlehens-

verbindlichkeiten Als finanzielle

und Verbindlichkeit

Verbindlichkeiten klassifizierte nicht

Leasing- gegeniiber beherrschende

In Mio. EUR verbindlichkeiten Finanzinstituten Anteile

Zum 1. Januar 2019 0 1,4 75,3

Erstanwendung IFRS 16 61,0 0 0

Zahlungsunwirksamer Zugang 0,7 0 0

Zahlungseingang 0 12,0 12,7

Tilgung / Rickzahlung von Verbindlichkeiten -4,7 -0,2 -36,9

Anderung im Konsolidierungskreis 0 1,8 0

Zum 31. Dezember 2019 57,0 15,0 51,0

Darlehens-

verbindlichkeiten Als finanzielle

und Verbindlichkeit

Verbindlichkeiten klassifizierte nicht

Wandelschuld- gegeniiber beherrschende

In Mio. EUR verschreibung Finanzinstituten Anteile

Zum 1. Januar 2018 283,4 1,4 0

Zahlungseingang 0 1,2 75,3

Rickkauf der Wandelanleihe bzw. Tilgung von Darlehen -325,1 -1,0 0

Anderung im Konsolidierungskreis 0 -0,2 0
Aufzinsung von langfristigen Verbindlichkeiten

(Effektivzinsmethode) 2,6 0 0

Verlust aus dem Ruckkauf der
Wandelschuldverschreibung 39,2 0 0
Zum 31. Dezember 2018 0 1,4 75,3

Die Zinszahlungen sind in der obigen Darstellung nicht enthalten, da der Konzern sie als Zahlungsfliisse aus

der betrieblichen Tatigkeit eingestuft hat.
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Nicht konsolidierte Anteile

Nicht konsolidierte Anteile, die in der Konzern-Kapitalflussrechnung spezifiziert werden, beziehen sich auf
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen und sonstige Anteile, bei denen
Rocket Internet direkt oder indirekt weniger als 20 % der ausstehenden Stimmrechte halt bzw. bei denen der
Konzern keinen maR3geblichen Einfluss hat, sowie auf unwesentliche Tochterunternehmen.

Zahlungsunwirksame Investitions- und Finanzierungsaktivitdten und Transaktionen

Im Geschaftsjahr 2019 wurden zahlungsunwirksame Investitionsaktivitdten und Transaktionen in Hohe von
Mio. EUR 3,3 durchgefiihrt. Der Konzern hat unter anderem Anteile an der Lemoncat GmbH in das assoziierte
Unternehmen B2B Food Group sowie die Anteile an ZipJet in die Laundrapp Limited eingebracht.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden zahlungsunwirksame Investitionsaktivitdten und Transaktionen in Hohe von
Mio. EUR 34,8 durchgefuhrt. Es handelt sich um die Einbringung der Anteile an Altigi GmbH (Goodgame
Studios) in die Stillfront Group AB (Mio. EUR 23,2) sowie die Einbringung von Caterwings und Order-In in die
B2B Food Group (Mio. EUR 11,6). Sowohl die Anteile an der Altigi GmbH als auch die Aktien an der Stillfront
Group AB wurden bzw. werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Caterwings wurde vor
der Einbringung als vollkonsolidiertes Tochterunternehmen bilanziert, wahrend Order-In ein assoziiertes
Unternehmen (Equity-Methode) war. Die B2B Food Group ist ein assoziiertes Unternehmen (Equity-Methode).
Samtliche Einbringungen erfolgten zum beizulegenden Zeitwert.

21. Gezeichnetes Kapital und Ricklagen

Zum 1. Januar 2018 betrug das gezeichnete Kapital Mio. EUR 165,1 und war vollstdndig eingezahlt. Das
Grundkapital war in 165.140.790 nennwertlose, auf den Inhaber lautende Stickaktien eingeteilt. Es wurden
1.035.621 eigene Aktien von der Gesellschaft gehalten.

Im Geschéaftsjahr 2018 kaufte Rocket Internet insgesamt 13.337.875 Aktien zurtick. Davon beziehen sich
5.546 Aktien auf das Aktienrtickkaufprogramm 2017/2018, 3.607.590 Aktien auf das Aktienrickkaufprogramm
2018/2019 sowie 9.724.739 Aktien auf das Offentliche Aktienriickkaufangebot gegen Zahlung eines
Angebotspreises in Hohe von EUR 24,00 je Aktie.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden 12.626.392 eigene Aktien eingezogen. Das Grundkapital der Gesellschaft wurde
damit von EUR 165.140.790 um EUR 12.626.392 auf EUR 152.514.398 herabgesetzt.

Zum 31. Dezember 2018 belief sich das gezeichnete Kapital auf Mio. EUR 152,5 und war vollstandig eingezahlt.
Das Grundkapital war in 152.514.398 nennwertlose, auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Es wurden
1.747.104 eigene Aktien von der Gesellschaft gehalten.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden 15.076.675 eigene Aktien zurlckgekauft und 1.747.104 eigene Aktien
eingezogen. Das Grundkapital der Gesellschaft wurde damit von EUR 152.514.398 um EUR 1.747.104 auf
EUR 150.767.294 herabgesetzt.

Zum 31. Dezember 2019 belief sich das gezeichnete Kapital auf Mio. EUR 150,8 und war vollstandig eingezahlt.
Das Grundkapital ist in 150.767.294 nennwertlose, auf den Inhaber lautende Stlickaktien eingeteilt. Es wurden
15.076.675 eigene Aktien von der Gesellschaft gehalten.

Fir ausfuhrliche Informationen zu den Aktienrtickkaufen verweisen wir auf die Anhangsangabe 7.

Im Geschéaftsjahr 2018 verringerte sich die Kapitalriicklage von Mio. EUR 3.100,3 um Mio. EUR 250,3 auf
Mio. EUR 2.850,0 zum 31. Dezember 2018.
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Im Geschaftsjahr 2019 verringerte sich die Kapitalricklage um Mio. EUR 84,5 auf Mio. EUR 2.765,6 zum
31. Dezember 2019.

Die Anderungen der anteilsbasierten Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente (IFRS 2) werden
in der nachfolgenden Tabelle erklart und entstehen durch die Erhéhungen des Eigenkapitals als Gegenposten
zum erfassten Aufwand, durch die Entkonsolidierung von Tochtergesellschaften und durch die Zuordnung zu
den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss.

In Mio. EUR 2019 2018

Anteilsbasierte Vergutungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente, die als Aufwand
fur Leistungen an Arbeitnehmer in der Periode erfasst wurden 6,7 1,2

Anpassungen aufgrund Entkonsolidierungen und Zuordnung zu Anteilen ohne
beherrschenden Einfluss -0,2 -0,5

Anteilsbasierte Vergiitung (IFRS 2) laut Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung 6,5 0,7

Die sonstigen Eigenkapitalbestandteile, welche sowohl auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens als auch
auf die Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss entfallen, setzten sich wie folgt zusammen:

Sonstige Eigenkapitalbestandteile

Assoziierte Unternehmen/

In Mio. EUR Wahrungsdifferenzen  Gemeinschaftsunternehmen Gesamt
Stand zum 1. Januar 2018 -4,6 -6,8 -11,4
Sonstiges Ergebnis 3,3 -5,5 -2,2
Stand zum 31. Dezember 2018 1,3 -12,3 -13,6
Sonstiges Ergebnis 1,7 13,1 14,8
Stand zum 31. Dezember 2019 0,4 0,7 1,1

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe neuer Aktien (Genehmigtes Kapital)

Der Vorstand war ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
21. August 2019 einmalig oder mehrmals um bis zu EUR 15.012.592 durch die Ausgabe von bis zu 15.012.592
neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes
Kapital 2014).

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
1. Juni 2022 einmalig oder mehrmals um bis zu EUR 67.557.803 durch die Ausgabe von bis zu 67.557.803
neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes
Kapital 2017).

22. Gezahlte und vorgeschlagene Ausschittungen

In den Geschaftsjahren 2019 und 2018 wurden keine Dividenden genehmigt oder an die Anteilseigner des
Mutterunternehmens ausgeschuttet.
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Der Konzern nahm in 2019 keine Sachausschuttungen (Vj. Mio. EUR2,0) an Anteilseigner ohne

beherrschenden Einfluss vor. Im Geschaftsjahr 2019 zahlten vollkonsolidierte Tochterunternehmen ebenso wie

im Vorjahr keine Bardividenden an Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss.

23. Nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Die nicht finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

In Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Anreize aus Operating-Leasingverhaltnissen 0 9,8
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 0,3 0,4
Sonstige langfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 0,3 10,2
Verbindlichkeiten aus anteilsbasierter Vergiitung mit Barausgleich und ahnliche

Verbindlichkeiten 1,2 5,8
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 2,7 3,3
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 13,9 9,1
Summe der nicht finanziellen Verbindlichkeiten 14,2 19,3

Verbindlichkeiten aus anteilsbasierter Verglitung mit Barausgleich und ahnliche Verbindlichkeiten betreffen

Mitarbeiter und andere Personen, die ahnliche Leistungen erbringen (wie in IFRS 2 und IAS 19 definiert).

24. Leasing

Der Konzern ist Uberwiegend Leasingnehmer von Immobilien. Die Leasingvertrage sind wie folgt in der Bilanz

und Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns enthalten:

In Mio. EUR 31.12.2019
Nutzungsrechte — Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 39,8
Nutzungsrechte — Eigennutzung 6,0
Leasingverbindlichkeiten > 5 Jahre 32,3
Leasingverbindlichkeiten 1 — 5 Jahre 19,8
Leasingverbindlichkeiten < 1 Jahr 4,8
Umsatzerlose aus der Untervermietung 7,5
Aufwand fir unwesentliche Leasingvertrage -1,2
Abschreibung auf Nutzungsrechte — Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -3,6
Abschreibung auf Nutzungsrechte — Eigennutzung -0,6
Zinsaufwand aus Leasingverbindlichkeiten -1,3
Zahlungsmittelabflusse fur Leasing -7,1
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Die Falligkeitsstruktur fir Leasingverbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

Zahlungsmittelabfliisse Zahlungsmittelabfliisse Zahlungsmittelabfliisse
<1 Jahr in1 - 5 Jahren > 5 Jahre
In Mio. EUR Hauptschuld Zins Hauptschuld Zins Hauptschuld Zins
31. Dezember 2019 -4,8 -1,2 -19,8 -3,7 -32,3 -2,3

Fur Informationen zu den Zugangen zu Nutzungsrechten verweisen wir auf die Anhangsangabe 19 und flr
Informationen zu zukunftigen Leasingzahlungen auf die Anhangsangabe 29.

25. Anteilsbasierte Vergiitung

Der Konzern unterhélt eine Reihe von Vereinbarungen Uber anteilsbasierte Vergttungen mit berechtigten,
ausgewabhlten Fiihrungskraften, Mitarbeitern und anderen Personen, die ahnliche Leistungen fiir den Konzern
erbringen (ein Beglnstigter oder die Beglnstigten). Diese Vereinbarungen bestehen aus vier unterschiedlichen
Arten von Vergutungspramien:

I. Aktienoptionen der Gesellschaft,
— |l. Stammanteile an Tochterunternehmen,

I1l. Optionen auf Anteile an Tochterunternehmen oder

IV. Vergutungspramien mit Barausgleich.

. Aktienoptionen der Gesellschaft (Aktienoptionsprogramme 2014)

Im Rahmen der Aktienoptionsprogramme 2014 (SOP | und SOP II) gewahrt eine Aktienoption dem Inhaber das
Recht, eine Aktie der Rocket Internet SE zu zeichnen. Rocket Internet hat das Wahlrecht, aber keine
Verpflichtung, den Bezugsberechtigten anstatt der Aktien einen Barausgleich zu gewahren.

Alle Aktienoptionen im Rahmen des SOP | wurden nach der am 2. Oktober 2014 erfolgten Einbeziehung der
Aktien der Gesellschaft in den Open Market der Frankfurter Wertpapierborse dem Vorstandsvorsitzenden der
Gesellschaft gewahrt. Diese Aktienoptionen mit einem Ausuibungspreis von EUR 42,63 je Aktienoption werden
in monatlichen Tranchen Uber einen flinfjahrigen Zeitraum erdient und kdnnen unter bestimmten Bedingungen
nach einer Wartezeit von vier Jahren, beginnend mit dem Datum zu dem die Aktienoptionen gewahrt wurden,
ausgelbt werden.

Die im Rahmen des SOP | gewahrten Optionen, kdnnen nur ausgelibt werden, wenn unter anderem:

(i) die Gesellschaft wahrend der vierjahrigen Wartezeit im Durchschnitt vier Unternehmen pro Jahr erfolgreich
grindet, und

(ii) der Aktienkurs zumindest an einem einzigen Handelstag, wahrend der Wartezeit, eine Bewertung der
Gesellschaft mit Mrd. EUR 4, zuzlglich der Summe aller Betrage, die seit dem 27. Mai 2014 im Rahmen
von Kapitalerh6hungen oder durch Zahlungen in die Kapitalriicklagen bis zu diesem Tag eingezahlt wurden,
widerspiegelt.

GemalR dem SOP Il nach MaRgabe des Beschlusses der Hauptversammlung vom 8. September 2014,
geandert durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 2. Juni 2017, ist der Aufsichtsrat ermachtigt, bis zu
3.408.342 Aktienoptionen an jedes andere Vorstandsmitglied (ohne den Vorstandsvorsitzenden), bis zu
1.201.023 Aktienoptionen an bestimmte Mitarbeiter der Gesellschaft, bis zu 795.237 Aktienoptionen an
Geschaftsfihrer von verbundenen Unternehmen und bis zu 600.511 Aktienoptionen an bestimmte Mitarbeiter
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von verbundenen Unternehmen, zu gewahren. Im Geschaftsjahr 2019 wurden keine neuen Optionen
(Vj. 445.000 Optionen) im Rahmen des SOP Il gewahrt.

Das SOP Il sieht einen Gesamt-Erdienungszeitraum von insgesamt zehn Jahren vor, mit einer bestimmten
Anzahl von Aktienoptionen, die erstmalig nach einem Zeitraum von vier Jahren erdient werden kdnnen sowie
eine Erdienung in jahrlichen Tranchen fir die restlichen Aktienoptionen. Die erdienten Aktienoptionen konnen
unter bestimmten anderen Bedingungen, nach einer vierjahrigen Wartezeit, beginnend mit dem Tag, an dem
die jeweilige Aktienoption gewahrt wurde, ausgeulibt werden.

Der Auslibungspreis der Aktienoptionen, die vor der Einbeziehung der Aktien der Gesellschaft in den Open
Market gewahrt wurden, betragt EUR 26,14 je Aktienoption. Der Ausubungspreis je Aktienoption von im
Anschluss an die Einbeziehung der Aktien der Gesellschaft in den Open Market gewahrten Aktienoptionen
entspricht dem volumengewichteten durchschnittlichen Schlusskurs der Aktien an den zwanzig aufeinander
folgenden Handelstagen vor dem jeweiligen Tag der Gewahrung.

Die AusUbung von Aktienoptionen nach dem SOP Il erfordert, dass:

(i) die Aktien der Gesellschaft bis zum 31. Oktober 2014 in den Open Market einbezogen werden, und

(i) die Gesellschaft wahrend der vierjahrigen Wartezeit im Durchschnitt vier Unternehmen pro Jahr erfolgreich
grindet.

Wenn die Leistungsziele nicht bis zum Ende der Wartezeit erreicht werden, verfallen die im Rahmen der
Aktienoptionsprogramme 2014 gewahrten Aktienoptionen vollstandig und ohne weitere Gegenleistungen.
Ferner konnen die Aktienoptionen nur innerhalb einer Frist von drei Wochen nach der Veroffentlichung eines
Zwischenberichts bzw. eines Jahresfinanzberichts ausgetbt werden, die auf das Ende der Wartezeit folgt.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick lber die Entwicklung der Vergiitungspramien in Form von
Aktienoptionen, welche die Mitarbeiter dazu berechtigen, Aktien der Rocket Internet SE zu erwerben, sofern die
Ausubungsbedingungen erflillt wurden sowie den gewichteten durchschnittlichen Austbungspreis:

2019 2018
Gewichteter Gewichteter
durchschnittlicher ~ Anzahl der durchschnittlicher Anzahl der
Aktienoptionen Ausiibungspreis Optionen Ausiibungspreis Optionen
Ausstehende Aktienoptionen zum
1. Januar EUR 33,60 8.033.326 EUR 31,36 9.627.978
In der Berichtsperiode gewahrt EURO 0 EUR 24,04 445.000
In der Berichtsperiode verwirkt EUR 20,04 70.000 EUR 21,12 2.039.652
Ausstehende Aktienoptionen zum
31. Dezember EUR 33.67 7.963.326 EUR 33,60 8.033.326
Auslibbar zum 31. Dezember EUR 40,41 5.249.058 EUR 43,80 4.483.113

Die gewichtete durchschnittliche Restlaufzeit der zum 31. Dezember 2019 ausstehenden Aktienoptionen
betragt 4,7 Jahre (Vj. 5,5 Jahre).
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Die im Black-Scholes-Aktienoptionspreismodell angewandten Parameter und die geschatzten beizulegenden
Zeitwerte je Aktienoption an den Gewahrungstagen in den Jahren 2019 und 2018 sind wie folgt:

2019 2018

SOP Il SOP II

Beizulegender Zeitwert (EUR pro Option) 10,96 10,96
Aktienkurs (EUR pro Aktie) 23,53 23,53
Ausiibungspreis (EUR pro Aktie) 24,42 24,42
Erwartete Volatilitat (%) 39,48 39,48
Dividendenrendite (%) 0,00 0,00
Risikoloser Zinssatz (%) 0,33 0,33
Erwartete Laufzeit der Aktienoptionen (Jahre) 9,98 9,98

Die erwartete Laufzeit der Aktienoptionen wurde mit Blick auf die in IFRS 2.B18 enthaltenen Faktoren zur
friihzeitigen Ausiibung bestmaoglich geschatzt.

Il. Anteile an Tochterunternehmen

Die entsprechenden anteilsbasierten Vergutungsvereinbarungen sehen eine Kapitalbeteiligung Uber eine
Treuhandbeziehung vor. Die Treuhandgesellschaft halt zugunsten des Treugebers, der ein Beglinstigter oder
eine von diesem Beglnstigten beherrschte Gesellschaft sein kann, eine bestimmte Anzahl der Anteile gemaf
den Geschaftsbedingungen in der Treuhandvereinbarung. Eine eigenstandige Zusatzvereinbarung zwischen
dem Treugeber und der leistungsempfangenden Gesellschaft regelt bestimmte Verpflichtungen, u. a.
AusUbungsrechte und Wettbewerbsverbote in Bezug auf die indirekten Beteiligungen des betreffenden
Teilhabers an der betreffenden Gesellschaft.

Die Vereinbarungen erfordern die Ableistung einer bestimmten Dienstzeit, wahrend der die Leistungen
kontinuierlich zu erbringen sind. Nach den derzeit Uberwiegend angewandten vertraglichen Vereinbarungen
werden 50 % bzw. 66,67 % der Anteile der Begunstigten in vierteljahrlichen Tranchen tber einen Zeitraum von
Ublicherweise vier Jahren (3,125 % bzw. 4,167 % pro Quartal) unverfallbar (vested) und sehen typischerweise
eine anfangliche Sperrfrist (cliff) von sechs bzw. zwolf Monaten vor. Teilweise erstreckt sich dieser Zeitraum
auch nur (iber drei Jahre. Ublicherweise sind 33,33 % bis 50 % der Anteile der Begiinstigten Gegenstand eines
auf ein Kontrollwechselereignis bezogenes Vesting (d. h. dieser Teil wird nur im Falle des spateren der im
Folgenden genannten Ereignisse unverfallbar: (i) dem Eintritt eines Kontrollwechselereignisses — in manchen
Fallen zuzuglich zwolf Monate —, oder (ii) dem Ablauf von vier Jahren nach Gewahrung der Anteile). Bei
Ausscheiden des Begunstigten vor dem Ablauf der Sperrfrist konnen typischerweise alle Anteile zuriickgefordert
werden. Die Gesellschaft kann im Falle eines Ausscheidens aus wichtigem Grund (bad leaver event)
typischerweise samtliche gevesteten und nicht gevesteten Anteile zurlickfordern, wahrend im Falle eines
unverschuldeten Ausscheidens (good leaver event) lediglich die noch nicht unverfallbar gewordenen Anteile
zurlickgefordert werden konnen. Ein bad leaver event wird typischerweise ausgelost, wenn zum Beispiel die
jeweilige Anstellungsvereinbarung zwischen dem Begunstigten und dem Tochterunternehmen vom
Tochterunternehmen aus wichtigem Grund beendet wird, bei Begehen einer Straftat oder dem Verstol3 gegen
das Wettbewerbsverbot durch den Beglnstigten. Ein good leaver event wird typischerweise ausgeldst, wenn
zum Beispiel die Anstellungsvereinbarung von dem Tochterunternehmen ordentlich beendet wird.

Anteile an den Tochterunternehmen des Konzerns werden Ublicherweise an die Begunstigten zum Nennwert
von EUR 1,00 je Anteil ausgegeben. Wenn die anzuwendenden Bedingungen fir das Vesting nicht erfullt
werden (Ublicherweise wenn das Arbeitsverhaltnis des Beglinstigten beendet wird), hat die Rocket Internet SE
oder das Tochterunternehmen das Recht, diese Anteile zum Nennwert oder, sofern dieser niedriger ist, zum
Marktwert zu erwerben.
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Die Entwicklung der Anzahl der Anteile stellt sich wie folgt dar:

2019 2018
Anzahl der nicht erdienten Anteile zum 1. Januar 3.785 774
(Ent-)Konsolidierung von Tochtergesellschaften -3.309 2.386
In der Berichtsperiode gewahrt 0 875
In der Berichtsperiode erdient 305 -130
In der Berichtsperiode verwirkt 0 -120
Anzahl der nicht erdienten Anteile zum 31. Dezember 781 3.785
Anzahl der erdienten Anteile zum 31. Dezember 15.353 15.048

Die Anteilspreise der Tochterunternehmen wurden anhand der Preise der Anteile geschéatzt, welche die
Investoren in vergangenen Finanzierungsrunden gezahlt haben. Wenn ein Tochterunternehmen tUber mehrere
Klassen von Eigenkapital verflgt, wird die Hybridmethode genutzt, um das Eigenkapital den verschiedenen
Anteilsklassen zuzuordnen. Bei der Festlegung des Abschlags fur fehlende Marktfahigkeit wurde das Finnerty-
Optionspreismodell angewandt. Bezogen auf den geschatzten Marktwert der betreffenden Anteile enthalt der
insgesamt von den Begunstigten fir die Anteile gezahlte Preis (EUR 1,00 je Anteil) einen Preisnachlass. Der
beizulegende Zeitwert der Vergitungspramien, der als Aufwand fiir anteilsbasierte Vergiitungen ausgewiesen
wird, berechnet sich als Differenz zwischen dem geschatzten beizulegenden Zeitwert und dem fiir die Anteile
gezahlten Preis.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden keine neuen Anteile (Vj. 4.113) ausgegeben. Der gewichtete durchschnittliche
beizulegende Zeitwert der Anteile zum Gewahrungszeitpunkt, die im Vorjahr ausgegeben wurden, belauft sich
auf EUR 1,00.

lll. Optionen auf Anteile an Tochterunternehmen

Vereinbarungen Uber Kaufoptionen auf Anteile berechtigen die Beglinstigten eine festgelegte Anzahl von
Anteilen eines Tochterunternehmens zu erwerben. Die derzeit Ublicherweise vereinbarten Bedingungen
entsprechen typischerweise den oben zu den Anteilen an Tochterunternehmen beschriebenen Bedingungen.
Im Falle eines Kontrollwechselereignisses ist das Tochterunternehmen berechtigt, zu verlangen, dass die
Beglinstigten alle zu diesem Zeitpunkt ausstehenden Kaufoptionen auf Anteile austiben. Bei Eintreten eines
bad leaver event erléschen alle Kaufoptionen auf Anteile, die noch nicht ausgelibt wurden. Im Falle eines good
leaver event erldschen alle Kaufoptionen auf Anteile, fiir die der Ausiibungszeitraum noch nicht begonnen hat.

Die Entwicklung der Anzahl der Optionen auf Anteile und der damit zusammenhangende gewichtete
durchschnittliche Ausiibungspreis stellen sich wie folgt dar:

2019 2018

Gewichteter Gewichteter
durchschnittlicher ~ Anzahl der durchschnittlicher Anzahl der
Optionen Ausiibungspreis Optionen Ausiibungspreis Optionen
Ausstehende Optionen zum 1. Januar EUR 1,00 951 EUR 1,00 1.712
Entkonsolidierung von Tochtergesellschaften EUR 1,00 0 EUR 1,00 -987
In der Berichtsperiode gewahrt EUR 1,00 0 EUR 1,00 290
In der Berichtsperiode verwirkt EUR 1,00 0 EUR 1,00 -64
Ausstehende Optionen zum 31. Dezember EUR 1,00 951 EUR 1,00 951

Auslibbar zum 31. Dezember EUR 1,00 663 EUR 1,00 595
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Die vertraglichen Laufzeiten der Optionen werden in den Optionsvereinbarungen nicht spezifiziert.
Infolgedessen hangt die gewichtete durchschnittliche Restlaufzeit der zum Bilanzstichtag ausstehenden
Optionen von zukinftigen Exit-Ereignissen ab. GemaR den einzelvertraglichen Vereinbarungen haben die
ausstehenden Optionen einen Auslbungspreis von EUR 1,00 je Anteil.

Da die gewahrten Optionen einen AuslUbungspreis von EUR 1,00 je Anteil haben, stimmt der beizulegende
Zeitwert der Optionen mit ihrem inneren Wert (intrinsic value) tiberein. Dementsprechend sind die angewandten
Hauptparameter wie folgt:

2019 2018
Bandbreite der Anteilspreise (EUR je Anteil) 1,00 1,00
Ausiibungspreis (EUR je Anteil) 1,00 1,00

Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt der wahrend des Jahres
2018 gewahrten Optionen belauft sich auf EUR 1,00 je Anteil. In einigen Fallen wurden die beizulegenden
Zeitwerte zum Gewahrungszeitpunkt geschatzt, weil die Optionsvereinbarungen noch nicht abgeschlossen
waren.

Die Anteilspreise der konsolidierten Tochterunternehmen wurden anhand der Preise der Anteile geschatzt,
welche die Investoren in vergangenen Finanzierungsrunden gezahlt haben. Wenn ein Tochterunternehmen
Uber mehrere Klassen von Eigenkapital verfuigt, nutzt der Konzern die Hybridmethode, um das Eigenkapital den
verschiedenen Anteilsklassen zuzuordnen. Bei der Festlegung des Abschlags fur fehlende Marktfahigkeit wurde
das Finnerty-Optionspreismodell angewandt.

IV. Anteilsbasierte Vergiitung mit Barausgleich

Diese Art von anteilsbasierten Vergutungen, die von bestimmten Konzernunternehmen gewahrt werden,
ermdglicht es den Beguinstigten, an Barzahlungen aus einem Exit-Ereignis iber Kaufoptionsvereinbarungen zu
partizipieren. Der rechnerische Wert und die tatsachliche Zuteilung der entsprechenden Kaufoptionen an die
Beglinstigten werden von der zustandigen Geschaftsfiihrung festgelegt und bedirfen der Zustimmung
bestimmter Anteilseigner. Im Falle eines Kontrollwechsels oder eines Bérsengangs des Tochterunternehmens
sind die Beglnstigten zum Erhalt einer Barzahlung berechtigt, die sich als die Differenz zwischen dem
AuslUbungspreis der Kaufoptionen und dem Exit-Erlos, der auf den Anteil, der den Kaufoptionen zugrunde liegt,
ermittelt.

Der Buchwert der Verbindlichkeiten aus anteilsbasierten Vergitungen mit Barausgleich zum 31. Dezember
2019 betragt Mio. EUR 0,7 (Vj. Mio. EUR 1,4). Der Rickgang ist insbesondere auf die Begleichung der
Verbindlichkeiten zurtickzufihren. Sdmtliche anteilsbasierte Verglitungspramien mit Barausgleich waren zu den
Stichtagen 31. Dezember 2019 und 31. Dezember 2018 ausubbar.

Gesamtaufwand fur anteilsbasierte Vergitungen
Der fiir die wahrend des Geschaftsjahres von Mitarbeitern erbrachten Leistungen erfasste Aufwand stellt sich

wie folgt dar:

In Mio. EUR 2019 2018

Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergitungen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente 6,7 1,2

Aufwendungen (+) fur/Ertrage (-) aus anteilsbasierten Vergutungen mit Barausgleich 0,2 -1,5

Gesamtaufwand (+) fiir/-ertrag (-) aus anteilsbasierten Vergiitungen 6,9 -0,3
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26. Finanzrisikomanagement

Das Risikomanagement der Gesellschaft fokussiert sich auf finanzielle, operative und rechtliche Risiken. Die
wesentlichen Risiken des Konzerns, die sich aus den vorhandenen Finanzinstrumenten ergeben, sind
Ausfallrisiken (Kreditrisiken), Liquiditatsrisiken und Marktrisiken (Wahrungs-, Zins- und Anteilspreisrisiken).

Die wichtigsten Finanzinstrumente des Rocket Internet Konzerns sind Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente (40 % der Bilanzsumme; Vj. 42 %) und kurzfristige Bankeinlagen (18 % der
Bilanzsumme; Vj. 5 %), erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte Eigenkapitalinstrumente (18 %
der Bilanzsumme; Vj. 26 %) und sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte (11 % der Bilanzsumme,
Vj. 4 %). Der Konzern verfugt ferner Uber Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie Darlehensforderungen und Darlehensverbindlichkeiten, die im Rahmen der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit entstehen.

Der Konzern lasst seine liquiden Mittel auf Kontokorrentkonten verwalten, um dadurch seine Liquiditat und auch
die Sicherheit des Nennwertes sicherzustellen. Im Rahmen der Treasury Strategie des Konzerns werden neben
kurzfristigen Bankguthaben auch hochliquide, leicht in Zahlungsmittel konvertierbare bérsennotierte Aktien
erworben.

Die Steuerung des Risikos bei den Finanzanlagen erfolgt mittels eines komplexen operativen
Beteiligungscontrollings. Dies gilt insbesondere fir die vom Rocket Internet Konzern gehaltenen
Eigenkapitalanteile, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden.

Das primare Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, das akzeptierbare Risiko festzulegen und dafir zu
sorgen, dass Uber die Risikolimits hinaus keine Risiken eingegangen werden. Die operativen und rechtlichen
Risikomanagementmalnahmen sollen das ordnungsgemafe Funktionieren der internen Richtlinien und
Prozesse gewahrleisten und somit das operative und rechtliche Risiko minimieren.

Das Risikomanagement wird von einer zentralen Finanzabteilung durchgefihrt, die dem Vorstand untersteht.
Der Vorstand stellt die Grundsatze fir das gesamte Risikomanagement sowie Richtlinien fir einzelne Bereiche
auf, wie fur Wahrungs- und Zinsrisiken oder die Verwendung von Liquiditatstiberschiissen.

Ausfallrisiko (Kreditrisiko)

Das Ausfallrisiko ist definiert als Risiko, dass Geschaftspartner ihren vertraglichen Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen und dies zu einem Verlust im Konzern fuhrt. Das Ausfallrisiko umfasst dabei sowohl das
direkte Risiko eines Kreditausfalls und die Verschlechterung der Kreditwirdigkeit als auch die Konzentration
von Ausfallrisiken.

Das Ausfallrisiko besteht fir alle finanziellen Vermogenswerte, insbesondere fir Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente, Bankeinlagen, Darlehensforderungen und Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen. Die Forderungen des Konzerns sind teilweise gesichert. Das maximale Ausfallrisiko entspricht dem
Buchwert der finanziellen Vermdgenswerte, die einem Ausfallrisiko unterliegen.
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Das maximale Ausfallrisiko der Gesellschaft stellt sich nach Klassen von finanziellen Vermdgenswerten wie

folgt dar:

In Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Bankeinlagen und sonstige Kautionen 746,6 191,4
Darlehensforderungen und Asset Backed Securities (gesichert) 500,4 222,3
Darlehensforderungen und sonstige finanzielle Vermogenswerte zu fortgefihrten

Anschaffungskosten 23,2 46,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4,6 3,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.665,1 1.720,0
Finanzielle Vermogenswerte, die den Wertminderungsregelungen des IFRS 9

unterliegen 2.940,0 2.183,7
Sonstige zum beizulegenden Zeitwert bewerte finanzielle Vermdgenswerte 4,8 13,9
Maximales Ausfallrisiko 2.944.8 2.197,6

Die Anlage von operativ nicht benétigten finanziellen Mitteln erfolgt nach Kriterien, die in einer Konzernrichtlinie
festgelegt sind. Der Rocket Internet Konzern geht grundsatzlich nur Geschaftsbeziehungen zu Banken mit
ausgezeichneten Kredit-Ratings ein. Gezielte Diversifikation tragt zur weiteren Risikominimierung bei. Die
Kreditwirdigkeit wird vom Konzern laufend iberwacht und bewertet. Die Anlage von Termingeldern erfolgt
ausschliefllich bei Finanzinstituten, die dem Einlagensicherungsfonds angehéren und/oder von fiihrenden
Ratingagenturen mindestens mit Investment Grade Status BBB- (S&P) bzw. Baa3 (Moody's) eingestuft wurden.
Das Zinsmanagement konzentriert sich auf eine optimierte Verteilung der liquiden Mittel auf unterschiedliche
Banken, um negative Einlagenzinsen zu vermeiden.

Die Steuerung und Begrenzung von Ausfallrisiken aus Darlehensforderungen erfolgt im Rahmen des
Beteiligungscontrollings. Die meisten Darlehensforderungen des Konzerns sind FinTech-Darlehen und in voller
Hohe gesichert. Die gehaltenen Sicherheiten bestehen im Wesentlichen aus Darlehensforderungen gegen
Dritte, Immobilien und anderen Vermdgenswerten der jeweiligen ausleihenden Gesellschaften.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultieren hauptsachlich aus der Erbringung von Beratungs-
und Vermittlungsdienstleistungen sowie aus den eCommerce-Aktivitaten des Konzerns. Dem Ausfallrisiko wird
vorgebeugt, indem die Bonitat der Kunden im Rahmen des Online-Bestellvorgangs Uberprift wird. Sofern eine
Verschlechterung des Zahlungsverhaltens oder andere Ursachen eines Wertminderungsbedarfes erkannt
werden, werden durch das Forderungsmanagement entweder Maflnahmen mit dem Ziel eingeleitet, die
rickstandigen Zahlungen des Kunden einzufordern oder die gelieferten Giiter wieder in Besitz zu nehmen. Die
Bonitat der Kunden wird laufend iberwacht. Die Konzentration von Ausfallrisiken ist aufgrund der breiten,
heterogenen Kundenstruktur begrenzt. Identifizierten Ausfallrisiken, wie z. B. im Falle der Zahlungseinstellung,
wird durch angemessene Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Bankeinlagen und sonstige Kautionen bestehen aus
Bankkonten bei Banken mit gutem Rating. Die erwarteten Kreditausfalle fir diese finanziellen Vermdgenswerte
sowie fur die besicherten, finanziellen Vermdgenswerte werden als unwesentlich beurteilt.

Alle ungesicherten, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerte haben das
Rating BBB. Fir die Berechnung der erwarteten Kreditausfalle wird eine einjahrige globale Ausfallrate von
0,22 % (Vj. 0,25 %) verwendet. Der berechnete erwartete Kreditausfall hat keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Konzerns.
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Der Konzern hat im Geschaftsjahr 2018 ungesicherte Darlehensforderungen, die wegen der schwierigen
finanziellen Situation des Darlehensnehmers wertgemindert sind, komplett abgeschrieben und einen
Wertminderungsverlust in Hohe von Mio. EUR 4,4 erfasst.

AuBer den wertgeminderten Darlehensforderungen gibt es keine finanziellen Vermdgenswerte mit einer
signifikanten Anderung des Kreditrisikos.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass Rocket Internet moglicherweise nicht in der Lage ist, seine
Verpflichtungen aus finanziellen Verbindlichkeiten zu erflllen. Dem Konzern entsteht ein Risiko aus taglichen
Liquiditdtsentnahmen. Das Liquiditatsrisiko wird von der Unternehmensleitung gesteuert. Der Vorstand
Uberwacht die Cashflows des Konzerns auf der Grundlage rollierender Monatsprognosen. Der Liquiditatsstand
und die Einhaltung von Cash-Budgets werden regelmaRig kontrolliert. Dabei werden die Entwicklung der
Liquiditatssalden und wesentliche Einflussfaktoren intern kommuniziert und erlautert.

Die Kapitalerfordernisse des Konzerns beziehen sich unter anderem auf die Finanzierung von neuen und
bestehenden Unternehmen und die laufenden Kapitalerfordernisse der betrieblichen Tatigkeit des Konzerns.
Der Rocket Internet Konzern (berwacht laufend das Risiko eines etwaigen Liquiditatsengpasses
(Liquiditatsrisiko) mittels Cash-Budgets bzw. Reforecasts. Hierbei werden die Laufzeiten der
Finanzinvestitionen und der finanziellen Vermodgenswerte (z.B. Forderungen und andere finanzielle
Vermogenswerte) sowie erwartete Cashflows aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit berticksichtigt. Neben
den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sowie den Erlésen aus der VeraufRerung von finanziellen
Vermogenswerten sind die kiinftigen Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit eine weitere Liquiditatsquelle.

Zum 31. Dezember 2019 uberstiegen die kurzfristigen Vermogenswerte in Hohe von Mio. EUR 2.627,5 (Vj. Mio.
EUR 2.509,4), die kurzfristigen Verbindlichkeiten in Héhe von Mio. EUR 56,5 (Vj. Mio. EUR 24,4) um Mio.
EUR 2.571,0 (Vj. Mio. EUR 2.485,0). Der Konzern investiert seine Finanzmittel Uberwiegend in Sichteinlagen
sowie in leicht in Zahlungsmittel konvertierbare bdrsennotierte Aktien, um in der Lage zu sein, schnell und
problemlos auf unvorhergesehene Liquiditatsanforderungen reagieren zu koénnen. Der Erwerb der
borsennotierten Aktien ist Teil der Treasury Strategie.

Die Falligkeitsstruktur der finanziellen Verbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

Zahlungsmittelabfliisse ~ Zahlungsmittelabfliisse Zahlungsmittelabfliisse
31.12.2019 Buchwert <1 Jahr in1 - 5 Jahren > 5 Jahre

In Mio. EUR Hauptschuld Zins Hauptschuld Zins Hauptschuld Zins

Als finanzielle

Verbindlichkeiten

klassifizierte nicht

beherrschende Anteile 52,3 0 -3,6 0 -12,2 -51,0 -1,3

Verzinsliche Darlehen
und Ausleihungen 15,0 -3,5 -0,3 -0,5 -1,0 -11,0 -7,0

Sonstige langfristige
finanzielle
Verbindlichkeiten 1,3 0 0 -1,3 0 0 0

Sonstige kurzfristige
finanzielle
Verbindlichkeiten 7,0 -7,0 0 0 0 0 0

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 17,1 -11,6 0 -5,7 0 0 0
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Zahlungsmittelabfliisse ~ Zahlungsmittelabfliisse Zahlungsmittelabfliisse
31.12.2018 Buchwert <1 Jahr in1 - 5 Jahren > 5 Jahre

In Mio. EUR Hauptschuld Zins Hauptschuld Zins Hauptschuld Zins

Als finanzielle

Verbindlichkeiten

klassifizierte nicht

beherrschende Anteile 77,5 0 -3,7 0 -18,1 -75,3 -6,4

Verzinsliche Darlehen
und Ausleihungen 3,1 -1,4 0 -1,7 -0,1 0 0

Sonstige langfristige
finanzielle
Verbindlichkeiten 0,6 0 0 -0,6 0 0 0

Sonstige kurzfristige
finanzielle
Verbindlichkeiten 1,2 -1,2 0 0 0 0 0

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 8,0 -6,6 0 -1,7 0 0 0

Die in den Tabellen aufgefiihrten Betrdge entsprechen den vertraglich vereinbarten, nicht abgezinsten
Zahlungsmittelabfllissen.

Marktrisiken

Wahrungsrisiko

Im Rocket Internet Konzern bestehen aufgrund der Geschaftstatigkeit aulerhalb der Eurozone
Wiéhrungsrisiken, d. h. Anderungen der Wechselkurse kdnnen sich auf den Konzernabschluss auswirken.
Soweit moglich und sinnvoll erfolgt die Absicherung nicht durch finanztechnische MaRnahmen, sondern durch
die Gestaltung der realwirtschaftlichen Verhaltnisse (sog. natural hedging). Zeitweise verwendet der Konzern
Fremdwahrungsderivate, um gewisse Fremdwahrungsrisiken abzuschwéachen.

Im operativen Bereich agieren die einzelnen Konzernunternehmen iberwiegend in ihrer jeweiligen funktionalen
Wahrung. Daher sind die meisten Konzernunternehmen keinen wesentlichen Wahrungsrisiken ausgesetzt.

Wahrungsrisiken werden gemaf IFRS 7 mittels Sensitivitatsanalysen dargestellt. Diese stellen die Effekte auf
das Ergebnis vor Steuern sowie gegebenenfalls auf das Eigenkapital dar, die aus Auf- bzw. Abwertungen des
Euros gegenliber samtlichen Fremdwahrungen resultieren. Im Rahmen dieser Analysen wird auf
Finanzinstrumente abgestellt, die auf eine von der lokalen funktionalen Wahrung abweichende Wahrung lauten
und monetarer Art sind. Auf die Angabe wechselkursbedingter Differenzen aus der Umrechnung von
Abschlissen in die Konzernwahrung (Euro) wird somit gemaR den Anforderungen des IFRS 7 verzichtet.
Separate Auswirkungen auf das Eigenkapital ergaben sich keine.

Rocket Internet hat in US-Dollar (USD) gefiihrte Bankkonten mit einem Guthaben in Hohe von Mio. USD 425,7
(Vj. Mio. USD 528,5) sowie sonstige finanzielle netto Vermdgenswerte (im Wesentlichen Bankeinlagen und
Darlehensforderungen) in Hoéhe von Mio. USD 165,6 (Vj. Mio. USD 24,1).
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitdt gegenliber einer nach verninftigem Ermessen grundsatzlich
moglichen Veranderung des Wechselkurses fur den US-Dollar, wahrend alle anderen Variablen konstant
bleiben. Risiken des Konzerns aus Wechselkursschwankungen fiir andere Fremdwahrungen sind nicht
wesentlich.

In Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018

Effekt auf die Bilanz und das Ergebnis vor Steuern

Anderung des USD-Wechselkurses + 10 % 52,6 48,3

Anderung des USD-Wechselkurses - 10 % -52,6 -48,3

Im Geschaftsjahr 2019 wurde ein Nettogewinn aus Fremdwahrungsumrechnung in Héhe von Mio. EUR 5,7 (V.
Mio. EUR 19,6) erfasst.

In Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Gewinn aus Wahrungsumrechnung - Operatives Ergebnis 55 0,1
Gewinn aus Wahrungsumrechnung - Finanzergebnis 12,7 24,7
Verlust aus Wahrungsumrechnung - Operatives Ergebnis -8,3 -0,5
Verlust aus Wahrungsumrechnung - Finanzergebnis -4,3 -4,7
Nettogewinn/-verlust aus Fremdwahrungsumrechnung 5,7 19,6
Zinsrisiko

Das Zinsrisiko beschreibt das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder der kiinftige Cashflow eines
Finanzinstruments auf Grund von Veranderungen der Marktzinssatze schwanken.

Der Konzern schlief3t iberwiegend Vertrage Uber festverzinsliche Instrumente ab. Der Konzern bilanziert keine
festverzinslichen Instrumente erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert, bis auf Mitarbeiterdarlehen in Hohe
von Mio. EUR 3,3 (Vj. Mio. EUR 4,1), die als zum beizulegenden Zeitwert bewertet designiert werden. Im
Vorjahr wurde zusatzlich ein FinTech-Darlehen in Héhe von Mio. EUR 9,2 erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert. Eine nach verniinftigem Ermessen grundsatzlich mogliche Veranderung des Zinssatzes hat
keine wesentlichen Effekte auf den Gewinn oder Verlust aus den Anderungen des beizulegenden Zeitwertes
dieser Instrumente.

Anteilspreisrisiko
Der Konzern ist Anteilspreisrisiken ausgesetzt, die in Anhangsangabe 27 erlautert werden.
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27. Finanzinstrumente

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte aller Finanzinstrumente, welche
im Konzernabschluss enthalten sind, deren Bewertungskategorie nach IFRS 9 sowie die Hierarchie fur die
Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes nach IFRS 13.

Buchwert Beizulegender Zeitwert
In Mio. EUR Bewertet zu Level 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 1.086,8 770,6 1.086,8 770,5
Eigenkapitalinstrumente — notierte Unternehmen FV 1 2255 384,6 2255 384,6
Eigenkapitalinstrumente — nicht notierte
Unternehmen FV 3 413,0 224,4 413,0 224 .4
davon Europa 2151 126,8 2151 126,8
davon Vereinigte Staaten 177,6 87,4 177,6 87,4
davon Rest der Welt 20,2 10,3 20,2 10,3
Darlehensforderungen gegen Dritte AC 3 423,9 123,0 423,9 123,0
Darlehensforderungen gegen assoziierte
Unternehmen AC 3 16,2 15,9 16,2 15,9
Asset Backed Securities ausgegeben von Dritten AC 3 0 57 0 57
Sonstige langfristige zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte FV 3 3,3 13,3 3,3 13,3
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte AC 3 5,0 3,6 5,0 3,6
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 949,2 774,4 949,2 774,4
Eigenkapitalinstrumente — notierte Unternehmen® FV 1 1225 462,5 1225 462,5
Bankeinlagen? AC nl/a 7412 185,1 7412 185,1
Darlehensforderungen gegen Dritte AC n/a 77,9 91,7 77,9 91,7
Darlehensforderungen gegen assoziierte
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen AC n/a 2,7 13,4 2,7 13,4
Von assoziierten Unternehmen ausgegebene
Asset Backed Securities AC n/a 0 7,5 0 7,5
Forderungen aus dem Verkauf von Beteiligungen AC n/a 0,8 9,2 0,8 9,2
Derivative finanzielle Vermdgenswerte FV 2 1,6 0,7 1,6 0,7
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte AC n/a 2,6 4,4 2,6 4,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC n/a 4,6 3,7 4,6 3,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente AC n/a 1.665,1 1.720,0 1.665,1 1.720,0

") Die kurzfristigen Eigenkapitalinstrumente, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, beinhalten hochliquide, leicht in Zahlungsmittel
konvertierbare borsennotierte Aktien in Hohe von Mio. EUR 122,5 (Vj. Mio. EUR 462,5)
2 Davon Mio. EUR 347,9 (31. Dezember 2018: Mio. EUR 184,9) als Sicherheit fiir kurzfristige Kreditlinien von strukturierten Einheiten verpfandet
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Buchwert Beizulegender Zeitwert
In Mio. EUR Bewertet zu Level 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Langfristige Leasingverbindlichkeiten AC n/a 52,1 0 n/a n/a
Sonstige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 63,8 77,5 63,8 77,5
Als finanzielle Verbindlichkeiten klassifizierte nicht
beherrschende Anteile" AC 3 51,0 75,3 51,0 75,3
Darlehensverbindlichkeiten AC 3 0 1,7 0 1,7
Verbindlichkeiten gegenuber Finanzinstituten AC 3 11,5 0 11,5 0
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten AC 3 1,3 0,6 1,3 0,6
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten AC n/a 4,8 0 n/a n/a
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 11,9 4,8 11,9 4,8
Als finanzielle Verbindlichkeiten klassifizierte nicht
beherrschende Anteile" AC n/a 1,3 2,2 1,3 2,2
Darlehensverbindlichkeiten AC n/a 3,4 14 3,4 14
Verbindlichkeiten gegenuber Finanzinstituten AC n/a 0,1 0 0,1 0
Verbindlichkeiten aus Kapitalabrufen AC n/a 1,3 0 1,3 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten FV 2 4,5 0 4,5 0
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten AC n/a 1,2 1,2 1,2 1,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen AC n/a 17,1 8,0 17,1 8,0
Davon nach Bewertungskategorien des IFRS 9
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermégenswerte (FVTPL)? 765,7 1.085,5 765,7 1.085,5
Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten (FAAC) 2.940,0 2.183,1 2.940,0 21831
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FLFV) 4,5 0 4,5 0
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten (FLAC) 145,2 90,4 88,3 90,4

") Die als finanzielle Verbindlichkeiten klassifizierten nicht beherrschenden Anteile betreffen eine Tochtergesellschaft (Global Growth Capital Fund | S.C.Sp.), deren

Dauer durch den Gesellschaftsvertrag beschrankt ist

2 Inklusive der assoziierten Unternehmen, die geméaf IAS 28.18 zum FVTPL bilanziert werden
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Die folgenden Bewertungsmethoden wurden benutzt:

AC -  fortgeflhrte Anschaffungskosten,
FV -  zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

In Ubereinstimmung mit IFRS 13 wurden die folgenden Hierarchiestufen fiir die Bemessung und die Angaben
zum beizulegenden Zeitwert verwendet:

Level 1: Beizulegender Zeitwert auf der Basis von in aktiven Markten notierten Preisen.

Level 2: Beizulegender Zeitwert, der auf Basis von Bewertungstechniken ermittelt wurde, die Inputparameter
verwenden, welche auf beobachtbaren Marktdaten beruhen.

Level 3: Beizulegender Zeitwert, der auf Basis von Bewertungstechniken ermittelt wurde, die Inputparameter
verwenden, welche nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen.

Bei Vermogenswerten und Verbindlichkeiten, die im Abschluss auf wiederkehrender Basis zum beizulegenden
Zeitwert erfasst werden, bestimmt der Konzern, ob Umgruppierungen zwischen den Stufen der Hierarchie
stattgefunden haben, indem er die Klassifizierung (basierend auf dem Inputfaktor der niedrigsten Stufe, der fur
die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist) Uberprift. Der Zeitpunkt der
Umgruppierung ist das Datum des Ereignisses oder der Verdnderung der Umsténde, das oder die die
Umgruppierung verursacht hat oder haben.

In 2019 wurden die Anteile an der Fiverr International Limited aufgrund des Borsengangs dieser Gesellschaft
von Level 3 in Level 1 umgegliedert. Der Effekt hieraus war fir den Konzern unwesentlich.

In 2018 wurden die Anteile an der Funding Circle Holdings Plc und der Marley Spoon AG aufgrund der
Borsengange dieser Gesellschaften von Level 3 in Level 1 umgegliedert.

Veranderung der finanziellen Vermogenswerte, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden
(Level 3, nach Klassen)

2019 Sonstige langfristige

Eigenkapital- zum beizulegenden

instrumente — Zeitwert bewertete

nicht notierte finanzielle
In Mio. EUR Unternehmen Vermogenswerte Gesamt
Anfangsbestand zum 1. Januar 2019 2244 13,3 237,7
Zugang 94,6 0,7 95,3
Umgliederung” 2,5 0 2,5
Erfolgswirksame Anderung des beizulegenden Zeitwerts 105,1 2,8 107,9
Abgang -13,7 -13,4 =271
Endbestand zum 31. Dezember 2019 413,0 3,3 416,2

Nicht realisierte, erfolgswirksam erfasste Anderung des
beizulegenden Zeitwerts 102,3 -0,8 101,5

) Die Umgliederung von nicht notierten Eigenkapitalinstrumenten im Jahr 2019 resultiert hauptsachlich aus der Umgliederung der ZipJet Global S.ar.l. von den
assoziierten Unternehmen in die nicht notierten Eigenkapitalinstrumente
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Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der beizulegenden Zeitwerte fiir die oben dargestellten, nicht
notierten Eigenkapitalinstrumente (Level 3) unterteilt nach geografischer Region:

Eigenkapitalinstrumente — nicht notierte Unternehmen

In Mio. EUR Europa USA Rest der Welt Gesamt
Anfangsbestand zum 1. Januar 2019 126,8 87,4 10,3 2244
Zugang 30,2 55,4 9,0 94,6
Umgliederung 2,5 0 0 2,5
Erfolgswirksame Anderung des beizulegenden

Zeitwerts 59,3 42,5 34 105,1
Abgang -3,6 -7,7 -2,4 -13,7
Endbestand zum 31. Dezember 2019 2151 177,6 20,2 413,0

Nicht realisierte, erfolgswirksam erfasste Anderung
des beizulegenden Zeitwerts 62,5 38,3 1,5 102,3

Die erfolgswirksame Anderung der beizulegenden Zeitwerte von Eigenkapitalinstrumenten nicht notierter
Unternehmen in H6he von Mio. EUR 105,1 im Geschaftsjahr 2019 resultiert im Wesentlichen aus hoheren
Bewertungen im Rahmen von Transaktionen in den zugrundenliegenden Anteilen, wie z. B.
Finanzierungsrunden oder Unternehmenserwerbe. Sie enthalt im Wesentlichen Bewertungsgewinne von
JRSK Inc. in Héhe von Mio. EUR 27,4 und SumUp Holdings S.ar.l. in Héhe von Mio. EUR 24,6.

2018 Sonstige langfristige

zum beizulegenden

Eigenkapital- Derivative Zeitwert bewertete

instrumente — nicht finanzielle finanzielle
In Mio. EUR notierte Unternehmen Vermogenswerte Vermogenswerte Gesamt
Anfangsbestand zum 1. Januar 2018 182,7 3,4 4,3 190,5
Zugang 56,2 0 0 56,2
Umgliederung” -42,8 0 9,2 -33,6

Erfolgswirksame Anderung des

beizulegenden Zeitwerts 83,2 1,2 1,2 85,6
Abgang -54,9 -4,7 -1,5 -61,0
Endbestand zum 31. Dezember 2018 2244 0 13,3 237,7

Nicht realisierte, erfolgswirksam erfasste
Anderung des beizulegenden Zeitwerts 76,5 0 1,2 77,8

" Die Umgliederung von nicht notierten Eigenkapitalinstrumenten im Jahr 2018 steht in Héhe von Mio. EUR 42,5 im Zusammenhang mit den Bérsengangen von
Funding Circle Holdings Plc und Marley Spoon AG. Die Anteile wurden in Level 1 der Bewertungshierarchien umgegliedert
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Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der beizulegenden Zeitwerte fir die oben dargestellten, nicht
notierten Eigenkapitalinstrumente (Level 3) unterteilt nach geografischer Region:

Eigenkapitalinstrumente — nicht notierte Unternehmen

In Mio. EUR Europa USA Rest der Welt Gesamt
Anfangsbestand zum 1. Januar 2018 156,0 21,5 5,3 182,7
Zugang 18,6 35,9 1,8 56,2
Umgliederung -42,8 0 0 -42,8
Erfolgswirksame Anderung des beizulegenden

Zeitwerts 49,1 30,1 4,0 83,2
Abgang -54.1 -0,1 -0,7 -54,9
Endbestand zum 31. Dezember 2018 126,8 87,4 10,3 2244

Nicht realisierte, erfolgswirksam erfasste Anderung
des beizulegenden Zeitwerts 42,5 30,1 4,0 76,5

Die erfolgswirksame Anderung der beizulegenden Zeitwerte von Eigenkapitalinstrumenten nicht notierter
Unternehmen in Hohe von Mio. EUR 83,2 im Geschaftsjahr 2018 resultiert im Wesentlichen aus hoheren
Bewertungen im Rahmen von Transaktionen in den zugrundenliegenden Anteilen, wie z. B.
Finanzierungsrunden oder Unternehmenserwerbe. Sie enthalt im Wesentlichen Bewertungsgewinne von JRSK
Inc. in Hohe von Mio. EUR 25,4 sowie lwoca Limited in Hohe von Mio. EUR 10,8.

Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

IFRS 13.9 definiert den beizulegenden Zeitwert als den Preis, der in einem geordneten Geschéftsvorfall
zwischen Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag fir den Verkauf eines Vermdgenswerts eingenommen
bzw. fir die Ubertragung einer Verbindlichkeit gezahlt wiirde.

Der GroRteil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, der sonstigen finanziellen Vermdégenswerte,
der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten hat kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen die Buchwerte dieser
Finanzinstrumente ndherungsweise ihren beizulegenden Zeitwerten zum Abschlussstichtag.

Der Buchwert der sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, entspricht annahernd ihrem beizulegenden Zeitwert, da es
seit dem erstmaligen Ansatz dieser Finanzinstrumente keine wesentlichen Anderungen in den anwendbaren
Bewertungsparametern gab.

Der beizulegende Zeitwert der auf einem aktiven Markt gehandelten Eigenkapitalinstrumente entspricht den am
Bilanzstichtag notierten Marktpreisen. Der Borsenkurs fur finanzielle Vermogenswerte des Konzerns ist der
aktuelle Geldkurs.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes wurde fiir jeden Einzelfall die Methode ausgewahlt, die eine
bestmogliche Schatzung des beizulegenden Zeitwerts ermdglicht. Flr Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten,
die innerhalb eines Jahres fallig werden, stellt der Nominalwert unter Berticksichtigung von Zinszahlungen und
Aufschlagen eine gute Annaherung an den beizulegenden Zeitwert dar.
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Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von nicht notierten Eigenkapitalinstrumenten

Nicht notierte Eigenkapitalinstrumente von Rocket Internet werden gemafll IFRS 13 mittels einer
Bewertungsmethode bewertet, die am besten fiir jedes einzelne Unternehmen geeignet ist.

Zunachst wird Uberpriift, ob es bei diesen Unternehmen kirzlich Transaktionen, die dem
Drittvergleichsgrundsatz Stand halten und signifikant waren, gab (z. B. solche, bei denen Anteile an neue
Investoren ausgegeben wurden). Bei neu ausgegebenen Anteilen wird berlcksichtigt, ob diese neuen Anteile
gegenuber den friiher ausgegebenen Anteilen eine Vorzugsstellung bei der Verteilung des Vermogens im Falle
des Verkaufs oder der Liquidation der Gesellschaft gewahren. Sofern Vorzugsrechte einen signifikanten
Einfluss auf die Bewertung der jeweiligen Eigenkapitalklassen haben, wird der beizulegende Zeitwert mittels
eines Optionspreismodells auf Basis der zuletzt erfolgten Finanzierungsrunden und unter Beachtung der fir die
jeweilige Eigenkapitalklasse in der Gesellschaftervereinbarung festgelegten Vorzugsrechte im Falle eines
Verkaufs bzw. Liquidation ermittelt. Der Wert solcher Vorzugsrechte ist abhangig von der Wahrscheinlichkeit
zukinftiger Exit-Szenarios. Angesichts der Tatsache, dass es auf Ebene der Netzwerkunternehmen mehrere
Klassen von Eigenkapital gibt, verwendet der Konzern eine Hybridmethode, um den verschiedenen
Eigenkapitalklassen Werte zuzuweisen. Die Hybridmethode ist eine Mischform aus der Methode der
wahrscheinlichkeitsgewichteten erwarteten Renditen und der Optionspreismethode, welche den
wahrscheinlichkeitsgewichteten Wert anhand von zukinftigen Exit-Szenarios abschatzt, aber das
Optionspreismodell nutzt, um die verbleibenden, unbekannten potentiellen Exit-Szenarios abzuschatzen. Die
maRgeblichen Daten fir die Bewertung beinhalten Annahmen Uber die Verteilung der Erlése im Falle eines
Exits auf die einzelnen Anteilsklassen (Vorzugsrechte bei Liquidation) in zukunftigen Exit-Szenarios, aber auch
Annahmen auf Basis von vergleichbaren Unternehmen (Aktienpreisvolatilitat), Dividendenertrage (geschatzt mit
Null) und den risikolosen Zins am Ende der Berichtsperiode. Ferner wurden Exit-Szenarios, bei denen
Vorzugsrechte bei Liquidation bzw. Verkauf einen Einfluss auf den beizulegenden Zeitwert haben, mit
Eintrittswahrscheinlichkeiten zwischen 0 % und 100 % (Vj. zwischen 0 % und 100 %) geschatzt.

Fir Unternehmen, bei denen in letzter Zeit keine bzw. keine signifikanten Transaktionen nach dem
Drittvergleichsgrundsatz durchgefuhrt wurden, wird die Bewertung nach der Discounted Cash Flow Methode
(DCF) durchgefuhrt. Grundlage fur die DCF-Bewertung sind Businessplane, Kapitalkosten zuzlglich einer
Risikopramie und Annahmen zur Ermittlung eines VerauRerungserldses am Ende der Detailplanungsphase.
Die Kapitalkosten werden auf Basis des Capital Asset Pricing Models ermittelt, wobei Marktdaten fur
vergleichbare am Kapitalmarkt notierte Unternehmen, der risikolose Zins sowie landerspezifische
Risikoaufschlage verwendet werden. Zusatzlich wird auf die Kapitalkosten eine Risikopramie aufgeschlagen.
Diese Risikopramie tragt der Unsicherheit Rechnung, dass sich die Unternehmen noch in der Griindungsphase
bzw. in einem frilhen Entwicklungsstadium befinden. Der verwendete risikolose Zins wurde nach der
Svenssonmethode ermittelt und betragt 0,20 % (Vj. 1,00 %). Landerspezifische Risikoaufschlage zwischen 0 %
und 11,28 % (Vj. 0 % und 12,72 %) und ein Aufschlag fur Small Caps in Hohe von 3,39 % (Vj. 3,67 %) werden
verwendet. Langfristige Inflationsraten von 1,0 % bis 15,0 % (Vj. 0,5 % bis 13,0 %) gemal den Schatzungen
des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) flieBen ebenfalls in die Berechnung ein. Fir die zusatzliche
Risikopramie wurden in Abhangigkeit von Alter und Entwicklungsstadium des jeweiligen Unternehmens
Zuschlage zwischen 14,5% und 40,2% (Vj. 14,5% und 40,2%) verwendet. Zur Ermittlung des
VerauRerungserldses am Ende der Detailplanungsphase wurden Umsatz-Multiplikatoren in der Bandbreite von
0,65x bis zu 24,11x (Vj. von 0,8x bis zu 13,4x) und/oder EBITDA-Multiplikatoren in der Bandbreite von 2,42x
bis zu 38,15x (Vj. von 5,7x bis zu 29,5x) verwendet. Die Multiplikatoren wurden aus vergleichbaren
Transaktionen abgeleitet. Weitere Parameter umfassen Schatzungen des Working Capitals, der Steuersatze,
der Investitionsaktivitaten und Abschreibungen.
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Anteilspreisrisiko

Die Geschaftstatigkeit von Rocket Internet schlie3t die Verwaltung von Beteiligungen (Eigenkapitalinstrumente),
die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden und sich aus einer Vielzahl von notierten und nicht notierten
Unternehmen zusammensetzen, ein. Der Aktienkurs und der Marktwert dieser Unternehmen kénnen aufgrund
einer Reihe von Faktoren schwanken. Dementsprechend hangt die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von
Rocket Internet davon ab, wie gut sich diese Unternehmen entwickeln. Rocket Internets Strategie sieht eine
langfristige Beteiligung vor. Dementsprechend besteht keine Strategie fur das Management von kurzfristigen
Anteilspreisschwankungen.

Zum 31. Dezember 2019 entfielen 8 % (Vj. 21 %) der Bilanzsumme von Rocket Internet auf notierte
Eigenkapitalinstrumente und 10 % (Vj. 5 %) auf nicht notierte Eigenkapitalinstrumente, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Der beizulegende Zeitwert wurde auf der Basis von Marktpreisen und
mithilfe der DCF-Bewertungsmethode ermittelt.

Zum 31. Dezember 2019 entfielen 3 % (Vj. 4 %) der Bilanzsumme auf die auf Basis von Transaktionspreisen
bewerteten nicht notierten Eigenkapitalinstrumente sowie 7 % (Vj. 1 %) der Bilanzsumme auf die mit der DCF-
Methode bewerteten nicht notierten Eigenkapitalinstrumente.

Sensitivitatsanalyse von Eigenkapitalinstrumenten

Das Anteilspreisrisiko im Zusammenhang mit den notierten Eigenkapitalinstrumenten von Rocket Internet Iasst
sich damit verdeutlichen, dass eine Veranderung der Aktienkurse aller notierten Beteiligungen zum
31. Dezember 2019 um 10 % das Ergebnis und das Eigenkapital des Konzerns um Mio. EUR 34,8 (Vorjahr Mio.
EUR 84,7) verandert hatte.

Die Auswirkungen einer Veranderung der kritischen Inputfaktoren der beiden Bewertungsmethoden
(Verwendung von Transaktionen nach dem Drittvergleichsgrundsatz und DCF-Bewertung) auf den
beizulegenden Zeitwert von erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten nicht notierten
Eigenkapitalinstrumenten sind nach Klassen (Europa, Vereinigte Staaten, Rest der Welt) in den folgenden
Tabellen dargestellt. Die Sensitivitatsanalyse wurde fir die wesentlichen Faktoren Eintrittswahrscheinlichkeiten
fur Exit-Szenarien sowie Kapitalkosten durchgefihrt.
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Sensitivitdtsanalyse nicht notierter Eigenkapitalinstrumente zum 31. Dezember 2019

Kapitalkosten

Europa
In Mio. EUR +20 % 0% -20 %
-20 % 203,4 2154 260,0
E"mtrlt.tswahrsc.helnI|chke|ten 0% 203,0 2151 260,3
fur Exit Szenarien
+20 % 203,3 215,5 261,0
Kapitalkost
Vereinigte Staaten apiiatkosten
In Mio. EUR +20 % 0% -20 %
-20 % 166,0 177,4 201,0
E"mtrlt.tswahrsc.helnI|chke|ten 0% 165.4 177,6 200,7
fur Exit Szenarien
+20 % 165,4 177,0 200,9
Rest der Welt Kapitalkosten
In Mio. EUR +20 % 0% -20 %
-20 % 17,1 20,5 27,3
E"mtrlt.tswahrsc.helnI|chke|ten 0% 16.9 20,2 26.9
fur Exit Szenarien
+20 % 16,7 19,9 26,5
Sensitivitdtsanalyse nicht notierter Eigenkapitalinstrumente zum 31. Dezember 2018
Europa Kapitalkosten
In Mio. EUR +20 % 0% -20 %
-20 % 110,5 126,9 163,7
E"mtrlt.tswahrsc.helnI|chke|ten 0% 1105 126,8 163.4
fur Exit Szenarien
+20 % 110,7 127,0 163,9
Kapitalkost
Vereinigte Staaten apiiatkosten
In Mio. EUR +20 % 0% -20 %
-20 % 82,7 87,3 97,9
E"mtrlt.tswahrsc.helnI|chke|ten 0% 82.8 87.4 97.9
fur Exit Szenarien
+20 % 83,0 87,4 98,0
Rest der Welt Kapitalkosten
In Mio. EUR +20 % 0% -20 %
-20 % 9,7 10,3 11,6
E"mtrlt.tswahrsc.helnI|chke|ten 0% 9.8 10,3 116
fur Exit Szenarien
+20 % 9,8 10,3 11,6
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Bewertung der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzderivate

Der Konzern schlieRt derivative Finanzinstrumente mit verschiedenen Parteien ab, insbesondere mit
Finanzinstituten mit hoher Bonitat (Investment Grade). Devisenterminkontrakte werden unter Anwendung eines
Bewertungsverfahrens mit am Markt beobachtbaren Inputfaktoren bewertet. Zu den am haufigsten
angewandten Bewertungsverfahren gehoéren die Forward-Preis-Modelle unter Verwendung von
Barwertberechnungen. Die Modelle beziehen verschiedene Groen mit ein, wie z. B. Bonitat der
Geschaftspartner, Devisen-, Kassa- und Termin-Kurse, Renditekurven ausgewahlter Fremdwahrungen,
Wahrungs-Spreads zwischen ausgewahlten Fremdwahrungen, Zinsstrukturkurven und Forwardkurven der
zugrunde liegenden Wahrungen. Die zum Marktwert bewertete Derivateposition (Marked-to-Market) versteht
sich abziliglich der Bonitatswertberichtigung, die auf das Ausfallrisiko der Gegenseite des Derivats
zuriickzufiihren ist. Die Anderungen des Ausfallrisikos der Gegenseite hatten keine wesentlichen Auswirkungen
auf die zum beizulegenden Zeitwert erfassten Finanzinstrumente.

Angaben zu wesentlichen zum beizulegenden Zeitwert bewerteten assoziierten Unternehmen

Die folgenden wesentlichen Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden zum beizulegenden Zeitwert
bewertet.

Zum 31. Dezember 2019

Gesellschaft TRUSTED SHOPS Westwing
Bewertungsmethode DCF Borsenkurs
Auswirkung auf das Ergebnis in Mio. EUR 0,2 -5,6

Zum 31. Dezember 2018

Gesellschaft TRUSTED SHOPS Yamsafer
Bewertungsmethode DCF OPM/DCF
Auswirkung auf das Ergebnis in Mio. EUR -6,1 1,3

Es existieren keine mal3geblichen Beschrankungen hinsichtlich der Moglichkeit der assoziierten Unternehmen,
Mittel in Form von Bardividenden an Rocket Internet zu Ubertragen oder durch Rocket Internet gewahrte
Darlehen und Vorauszahlungen zuriick zu zahlen. Weitere Informationen beziiglich der Dividenden von
assoziierten Unternehmen sind in der Anhangsangabe 16 enthalten. In den folgenden Tabellen werden
Finanzinformationen der wesentlichen assoziierten Unternehmen in zusammengefasster Form dargestellt. Die
unten dargestellten zusammengefassten Finanzinformationen reprasentieren Betrage, wie sie im Abschluss
des jeweiligen assoziierten Unternehmens enthalten sind.
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Zusammengefasste Finanzinformationen (in Millionen) fur das Geschaftsjahr 2019:

Gesellschaft TRUSTED SHOPS Westwing
Abschlussstichtag 31.12.2019 31.12.2019
Umfang des Abschlusses Konzernabschluss Konzernabschluss
Rechnungslegung Lokal IFRS
Wahrung EUR EUR
Umsatzerlose 37,6 267,0
Periodenergebnis 1,3 -39,0
Sonstiges Ergebnis 0 0
Gesamtergebnis 1,3 -39,0
Im Geschaftsjahr von assoziierten Unternehmen

ausgeschittete Dividenden 0,1 0
Langfristige Vermogenswerte 0,8 52,0
Kurzfristige Vermdgenswerte 20,4 114,0
Langfristige Verbindlichkeiten 0 27,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 13,2 64,0
Nettovermogen 8,0 74,0
Zusammengefasste Finanzinformationen (in Millionen) fur das Geschaftsjahr 2018:

Gesellschaft TRUSTED SHOPS Yamsafer
Abschlussstichtag 31.12.2018 31.12.2018
Umfang des Abschlusses Konzernabschluss Einzelabschluss
Rechnungslegung Lokal Lokal
Wahrung EUR usDb
Umsatzerlose 32,5 4,8
Periodenergebnis 11 -1,8
Sonstiges Ergebnis 0 0
Gesamtergebnis 1,1 -1,8
Im Geschaftsjahr von assoziierten Unternehmen

ausgeschittete Dividenden 0,1 0
Langfristige Vermogenswerte 0,7 0
Kurzfristige Vermdgenswerte 18,0 1,3
Langfristige Verbindlichkeiten 0 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 11,6 1,6
Nettovermogen 71 -0,3

Investitionen in erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete assoziierte Unternehmen

Im Geschaftsjahr 2019 wurden Mio. EUR 25,0 (Vj. Mio. EUR 0) in assoziierte Unternehmen, die erfolgswirksam

zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden (IAS 28.18), investiert.
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Wandelschuldverschreibungen

Am 22. Juli 2015 emittierte die Rocket Internet SE 5.500 Wandelschuldverschreibungen mit einem Nennwert
von je EUR 100.000. Die Wandelschuldverschreibungen hatten eine Laufzeit von 7 Jahren und eine Verzinsung
von 3 % p. a. mit halbjahrlichen Zinszahlungen zum 22. Januar und 22. Juli.

Im Geschéftsjahr 2018 hat Rocket Internet alle noch ausstehenden Wandelschuldverschreibungen
zuruickgekauft. Insgesamt wurden im Verlauf des Geschaftsjahres 2018 Wandelschuldverschreibungen mit
einem Nominalbetrag von Mio. EUR 298,3 zurtickgekauft.

Sonstige Angaben

28. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Nahestehende Unternehmen und Personen sind Gesellschafter mit mafgeblichem Einfluss auf den Rocket
Internet Konzern, assoziierte  Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen, nicht  konsolidierte
Tochtergesellschaften und Personen, die einen mafigeblichen Einfluss auf die Finanz- und Geschéaftspolitik des
Konzerns haben. Personen mit mafigeblichem Einfluss auf die Finanz- und Geschéaftspolitik des Konzerns
umfassen samtliche Personen in Schilsselpositionen und deren nahestehende Familienangehdérige. Innerhalb
des Konzerns trifft dies auf die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrates der Muttergesellschaft zu.

Transaktionen mit Gesellschaftern mit maBgeblichem Einfluss

Gesellschafter mit mafgeblichem Einfluss ist

Stimmrechte Stimmrechte
Handelsname Name 31.12.2019 31.12.2018
Global Founders Global Founders GmbH, Griinwald (Deutschland)" 45,1 % 40,6 %

33,3 % der Anteile an der Global Founders GmbH werden indirekt von der Oliver Samwer Familienstiftung gehalten

Mit der zum 31. Dezember 2019 bestehenden Beteiligung konnte die Global Founders GmbH auf der nachsten
Hauptversammlung ,de-facto“-Kontrolle (Prasenzmehrheit) Uber die Rocket Internet SE erlangen. Die Anteile
der Global Founders GmbH werden deren Mehrheitsgesellschafterin, der Rocata GmbH, Griinwald, und
wiederum der Mehrheitsgesellschafterin der Rocata GmbH, der Zerena GmbH, Griinwald, zugerechnet. Als
Gesellschafterin der Zerena GmbH halt die Oliver Samwer Familienstiftung mittelbar Aktien der Rocket
Internet SE, die zuvor von Oliver Samwer durch die Global Founders GmbH gehalten wurden.

Es wird auf die Angaben im Abschnitt 7 im Zusammengefassten Lagebericht (Beteiligungen am Kapital, die
10 % der Stimmrechte Uberschreiten) verwiesen. In den Geschéaftsjahren 2019 und 2018 wurden keine
Transaktionen mit der Global Founders GmbH durchgefiihrt.

Im Geschéftsjahr 2019 erfasste der Konzern Umsatzerldse aus Dienstleistungen in Héhe von Mio. EUR 0,1
(Vj. Mio. EUR 0,1) auf Basis eines Kooperationsvertrags mit der Zerena GmbH, Griinwald. Zum 31. Dezember
2019 betrugen die entsprechenden Forderungen weniger als Mio. EUR 0,1 (Vj. Mio. EUR 0,1).

Transaktionen mit assoziierten Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und nicht konsolidierten
Tochtergesellschaften

Parteien werden als nahestehend bezeichnet, wenn sie unter gemeinsamer Beherrschung sind oder wenn eine
Partei die Fahigkeit hat, die andere Partei zu beherrschen, einen malfgeblichen Einfluss oder einen
gemeinschaftlich beherrschenden Einfluss auf die finanziellen und operativen Entscheidungen der anderen
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Partei auszuliben. Bei der Betrachtung aller méglichen Beziehungen zwischen nahestehenden Parteien wird
der Fokus auf die wirtschaftliche Substanz der Beziehung und nicht auf die rechtliche Form gelegt.

Die Transaktionen in den Geschéftsjahren 2019 und 2018 und die offenen Salden mit assoziierten Unternehmen
unter dem maRgeblichen Einfluss des Konzerns lauten wie folgt:

In Mio. EUR 2019 2018
Umsatzerlose mit assoziierten Unternehmen 3,9 6,0
Nicht-monetare Einlagen in assoziierte Unternehmen 0 11,6
Erwerb von gewéhrten Darlehen von assoziierten Unternehmen® 111,0 0
Verkauf von Beteiligungen an assoziierte Unternehmen 0 0,1
Erwerbe von assoziierten Unternehmen -0,2 0
Zinsertrage von assoziierten Unternehmen 0,3 0,3
Erhaltene Dividenden von assoziierten Unternehmen 5,1 72

") Davon wurden bis zum 31. Dezember 2019 bereits Mio. EUR 66,6 an die Darlehensnehmer ausgezahit

In Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018

Forderungen gegentber assoziierten Unternehmen

Langfristige Darlehensforderungen 16,2 15,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 11 0,4
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 2,7 12,2
Von assoziierten Unternehmen ausgegebene Asset Backed Securities 0 7,5

Verbindlichkeiten gegentber assoziierten Unternehmen

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 11 0,9

Die Transaktionen in den Geschaftsjahren 2019 und 2018 und die offenen Salden mit Gemeinschafts-
unternehmen des Konzerns lauten wie folgt:

In Mio. EUR 2019 2018
Umsatzerldse mit Gemeinschaftsunternehmen 0,3 0,6
Zinsertrage von Gemeinschaftsunternehmen 0 0,1
Erhaltene Dividenden von Gemeinschaftsunternehmen 51 36,9
In Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018

Forderungen gegenuber Gemeinschaftsunternehmen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,1 0,2

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 0 11

Verbindlichkeiten gegeniiber Gemeinschaftsunternehmen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 0,1
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Die Transaktionen in den Geschaftsjahren 2019 und 2018 und die offenen Salden mit nicht konsolidierten
Tochtergesellschaften lauten wie folgt:

In Mio. EUR 2019 2018
Umsatzerldse mit nicht konsolidierten Tochterunternehmen 0,2 0,2
Erwerbe von nicht konsolidierten Tochterunternehmen -1,2 -0,9
In Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018

Forderungen gegenuber nicht konsolidierten Tochterunternehmen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,2 0,2

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 0,4 0,2

Verbindlichkeiten gegentber nicht konsolidierten Tochterunternehmen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 0,1

Die Forderungen und Verbindlichkeiten sind nicht besichert und durch Zahlungsmittel zu begleichen. In den
obigen Tabellen beziehen sich die sonstigen finanziellen Forderungen und Verbindlichkeiten auf Darlehen.

Vergiitung der Personen in Schliisselpositionen

Vergltung des Vorstands
Die Mitglieder des Vorstands sind:

Name Besetzte Position
Oliver Samwer Vorstandsvorsitzender (CEO) (und CFO seit 2. Oktober 2018)
Alexander Kudlich Group Managing Director (bis 15. Marz 2020)
Peter Kimpel Finanzvorstand (CFO) bis 2. Oktober 2018

Beziiglich der im Mé&rz 2020 erfolgten Anderungen im Vorstand verweisen wir auf die Anhangsangabe 31.
Als Teil der Vergltung wurden den Vorstandsmitgliedern Aktienoptionen der Rocket Internet SE sowie Anteile
an Tochtergesellschaften mit einem Nominalwert von je EUR 1,00 als anteilsbasierte Vergitungspramien mit

Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente gewahrt, welche in der Anhangsangabe 25 detailliert erlautert werden.

Die Vergutung der Mitglieder des Vorstandes stellt sich wie folgt dar:

In Mio. EUR 2019 2018
Kurzfristige Leistungen (Barvergiitung und Sachleistungen) 7,9 -1,7
Anteilsbasierte Vergutungen (Aufwand in der Berichtsperiode) 4,0 3,8
Gesamt 11,9 2,0

Am Stichtag bestanden gegeniiber Vorstandmitgliedern Verbindlichkeiten aus anteilsbasierter Vergiitung mit
Barausgleich und ahnliche Verbindlichkeiten in Hohe von Mio. EUR 7,4 (Vj. Mio. EUR 4,4).

In den Geschaftsjahren 2019 und 2018 wurden an die Vorstandsmitglieder im geringfligigen Umfang
Lieferungen und Leistungen erbracht. Die entsprechenden Forderungen wurden vor dem Stichtag vollstandig
bezahlt.
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Zusatzliche Angaben zu Gesamtbeziigen gemaR § 314 (1) Nr. 6 HGB

An die Mitglieder des Vorstandes wurden im Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2014/l (modifiziert durch
den Beschluss der Hauptversammlung der Rocket Internet vom 2. Juni 2017) in den Geschéaftsjahren 2019 und
2018 keine Aktienoptionen vergeben. Die den Mitgliedern des Vorstands fur die Wahrnehmung ihrer Aufgaben
im Mutterunternehmen und den Tochterunternehmen gewahrte Vergitung sowie gewahrten Leistungen
betrugen insgesamt Mio. EUR 1,0 (Vj. Mio. EUR 1,6).

Gemal dem Beschluss der auflerordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom 22. August 2014
unterbleibt die Angabe zur individuellen Vergitung der einzelnen Vorstandsmitglieder gemaR § 285 Nr. 9a
Satz 5, § 315e Abs. 1 und § 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz 5 bis 8 HGB in Verbindung mit § 286 Abs. 5 und § 314
Abs. 3 Satz 1 HGB sowie Art. 61 der SE-Verordnung flr das Geschaftsjahr 2018.

Den Mitgliedern des Vorstandes wurden keine Vorschisse oder Kredite gewahrt. Zum Stichtag bestehen keine
Haftungsverhaltnisse zugunsten von Mitgliedern des Vorstandes.

Die weiteren Angaben nach § 314 Abs. 1 Nr.6a HGB sind dem Vergltungsbericht zu entnehmen, der
Bestandteil des zusammengefassten Lageberichtes ist.

Vergiitung des Aufsichtsrates

Die Beziige (ausschlieRlich kurzfristig fallige Leistungen) des Aufsichtsrates der Muttergesellschaft fur die
Wahrnehmung der Aufgaben im Mutterunternehmen und den Tochtergesellschaften beliefen sich auf
Mio. EUR 0,3 (Vj. Mio. EUR 0,3). Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten keine Kredite und Vorschusse.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sowie weitere Angaben nach § 314 Abs. 1 Nr.6a HGB sind dem
Vergutungsbericht zu entnehmen, der Bestandteil des zusammengefassten Lageberichtes ist.

Transaktionen mit Personen in Schliisselpositionen

2019

Im April 2019 hat Norbert Lang, Mitglied des Aufsichtsrates, 100.000 Aktien der Rocket Internet SE im Rahmen
der Auflosung der NBL Vermdgensverwaltung GmbH & Co. KG, deren Kommanditisten Herr Norbert Lang und
dessen Ehefrau waren, erhalten.

Am 23. Dezember 2019 verkaufte Oliver Samwer (Vorstandsvorsitzender) auRerbdrslich Aktien der Rocket
Internet SE mit einem Volumen von Mio. EUR 21,9 fir EUR 21,909 je Aktie.

Am 30. Dezember 2019 kaufte Oliver Samwer auRerborslich Aktien der Rocket Internet SE mit einem Volumen
von Mio. EUR 52,8 fir EUR 21,50 je Aktie.

2018
Im Juni 2018 erwarb Oliver Samwer auferborslich Aktien der Rocket Internet SE mit einem Volumen von Mio.
EUR 40,8 fir EUR 27,18 je Aktie.

Im Juli 2018 erwarb Oliver Samwer auferborslich Aktien der Rocket Internet SE mit einem Volumen von Mio.
EUR 29,0 fir EUR 29,00 je Aktie. Nach dieser Transaktion halt Oliver Samwer direkt ca. 3,0 % der Aktien der
Gesellschaft.

Im Mai 2018 hat die in enger Beziehung zum damaligen Aufsichtsratsmitglied Christopher H. Young stehende
Aktionarin PLDT Aktien der Rocket Internet SE in einem Volumen von Mio. EUR 163,2 zu einem Aktienpreis
von EUR 24,00 verkauft.
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Im Juni 2018 hat ein Aufsichtsratsmitglied eine Sachausschittung von einer konsolidierten Tochtergesellschaft
in Héhe von weniger als Mio. EUR 0,1 erhalten.

Transaktionen mit nahen Familienangehorigen des Vorstands

In 2019 hat der Konzern als Darlehensgeber mehreren Unternehmen brancheniblich verzinste und besicherte
Darlehen in Hohe von insgesamt Mio. EUR 70,0 gewahrt, von denen zum 31. Dezember 2019 Mio. EUR 61,0
(einschlieRlich abgegrenzter Zinsen) offen sind. Aus diesen Darlehen hat der Konzern Zinsertrage in Hohe von
Mio. EUR 0,8 erfasst. Der gewichtete durchschnittliche Zinssatz dieser Darlehen betragt 9,3 % p.a. Ein
Familienangehdriger ist neben weiteren Gesellschaftern an den Unternehmen indirekt beteiligt.

Aus den im Vorjahr berichteten Transaktionen sind zum 31. Dezember 2019 Darlehensforderungen in Héhe
von Mio. EUR 6,5 noch offen (Vj. Mio. EUR 8,5). Im Geschéaftsjahr 2019 hat der Konzern daraus Zinsertrage in
Hoéhe von Mio. EUR 0,7 (Vj. Mio. EUR 0,1) erfasst. Der gewichtete durchschnittliche Zinssatz dieser Darlehen
betragt 10,4 % p.a.

Darlber hinaus verweisen wir auf die Angaben zu Linus Debt Invest DACH| GmbH & Co. KG in der
Anhangsangabe 8.

29. Haftungsverhaltnisse, sonstige vertragliche Verpflichtungen
und Eventualverbindlichkeiten

Abgesehen von der in der Anhangsangabe 9 beschriebenen Verpfandung von kurzfristigen finanziellen
Vermodgenswerten bestehen zum Abschlussstichtag keine Haftungsverhaltnisse fir fremde Verbindlichkeiten.

Der Konzern hat die folgenden sonstigen vertraglichen Verpflichtungen:

In Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Kapitaleinzahlungsverpflichtungen gegenuber assoziierten Unternehmen 237,5 0
Anderen Parteien gewahrte Darlehen 156,7 32,3
Kapitaleinzahlungsverpflichtungen gegenuber nicht konsolidierten strukturierten

Einheiten 124,6 62,8
Miet- und Leasingvertrage (inklusive Mietnebenkosten) 14,1 79,1
Nicht konsolidierten Tochterunternehmen gewahrte Darlehen 0,2 0
Kapitaleinzahlungsverpflichtungen gegenuber Dritten 0 6,5
Summe der vertraglichen Verpflichtungen 533,1 180,8

Die Kapitaleinzahlungsverpflichtungen gegeniber assoziierten Unternehmen und gegenlber nicht
konsolidierten strukturierten Einheiten resultieren aus den vor dem Stichtag abgeschlossenen
Beteiligungsvertragen. Sie betreffen im Wesentlichen die Kapitaleinzahlungsverpflichtungen gegenuber Linus
Debt Invest DACH | GmbH & Co. KG sowie gegenutber dem RICP Il und RICP.

Zum 31. Dezember 2019 sind in den Miet- und Leasingvertragen (inklusive Mietnebenkosten) lediglich die
Mietnebenkosten sowie die Verpflichtungen aus kurzfristigen Vertragen oder Vertragen mit wertmafig geringem
Volumen als Eventualverbindlichkeiten ausgewiesen. Alle anderen Verpflichtungen aus Miet- und
Leasingvertragen werden seit der Erstanwendung von IFRS 16 zum 1. Januar 2019 passiviert und stellen keine
Eventualverbindlichkeit mehr dar.
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Zum 31. Dezember 2019 betragt der Gesamtbetrag der vom Konzern zu erhaltenden kinftigen
Mindestzahlungen aus operativen Leasingvertragen Mio. EUR 24,4 (Vj. Mio. EUR 24,1).

In Mio. EUR 31.12.2019
Bis zu 1 Jahr 8,9
1 -2 Jahre 7,9
2 — 3 Jahre 52
3—4 Jahre 21
4 — 5 Jahre 0,3
Uber fiinf Jahre 0
Summe der kiinftigen Mindestzahlung aus operativen Leasingvertragen 24,4

Die kinftigen Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Operating-Leasingverhaltnissen nach IAS 17 stellten
sich wie folgt dar:

In Mio. EUR 31.12.2018
Bis zu 1 Jahr 6,9
Langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 26,9
Uber fiinf Jahre 454
Summe der kiinftigen Mindestzahlung aus operativen Leasingvertragen 79,1
Leasingzahlungen, die in der Berichtsperiode als Aufwand erfasst wurden 6,2

Vertragliche Verpflichtungen (ausgenommen Leasing) sind innerhalb eines Jahres fallig.

30. Angaben zum Abschlussprufer

Der Konzernabschluss und der Einzelabschluss der Rocket Internet SE fiir das Geschaftsjahr 2019 wurden von
der Ermst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Niederlassung Berlin, geprift. Leitende
Abschlussprifer waren Jan-Menko Grummer (seit 2016) und Klaus Beckers (seit 2013).

Die Prifung des Abschlusses der Gesellschaft kann bis zum Jahr 2023 ohne weitere Ausschreibung von der
Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft erfolgen.

Das fur das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar des Abschlussprifers betragt insgesamt Mio. EUR 0,6
(Vj. Mio. EUR 0,6) und enthalt Mio. EUR 0,5 (Vj. Mio. EUR 0,5) fir Abschlussprifungsleistungen, Mio. EUR 0,1
(Vj. Mio. EURO) fir Steuerberatungsleistungen und Mio. EURO (Vj. Mio. EUROQ) fir andere
Bestatigungsleistungen.

31. Ereignisse nach der Berichtsperiode

Am 30. Januar 2020 gab Rocket Internet die Einziehung von 13.504.335 eigenen Aktien bekannt. Das
Grundkapital der Gesellschaft wurde damit von EUR 150.767.294,00 um EUR 13.504.335,00 auf
EUR 137.262.959,00 herabgesetzt.
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Am 2. Marz 2020 gab Rocket Internet Veranderungen im Vorstand bekannt. Der Aufsichtsrat hat mit Wirkung
zum 1. Marz 2020 Soheil Mirpour zum Vorstandsmitglied bestellt. Vorstandsmitglied Alexander Kudlich hat den
Aufsichtsrat informiert, dass er sein am 15. Marz 2020 endendes Vorstandsmandat nicht verlangern wird.

Abgesehen von der im Abschnitt Prognosebericht des Lageberichts dargestellten Gefahr einer weltweiten
Pandemie (neuartiges Coronavirus) fanden keine weiteren Vorgdnge von besonderer Bedeutung fir die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nach dem Ende des Geschéaftsjahres statt.

32. Aufstellung des Anteilsbesitzes des Konzerns gemaR § 313
Abs. 2 HGB

Kapitalanteil
Nr. Gesellschaft, Sitz in% uber Nr.
1 Rocket Internet SE, Berlin
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
Deutschland

2 Atrium 122. Europaische VV SE, Berlin 100 5
3 Bambino 106. V V UG (haftungsbeschrankt), Berlin 100 5
4 Bambino 53. V'V GmbH, Berlin 100 1
5 Brillant 3087. SE & Co. Verwaltungs KG, Berlin 100 1
6 European Founders Fund GmbH & Co. Beteiligungs KG Nr. 2, Berlin 100 1
7 European Founders Fund GmbH & Co. Beteiligungs KG Nr. 3, Berlin 100 1
8 European Founders Fund Investment GmbH, Berlin 100 1
9 European Founders Fund Nr. 3 Beteiligungs GmbH, Berlin 100 7
10 Flash Ventures GmbH (vormals: Jade 1317. GmbH), Berlin 100 2
11 GFC Global Founders Capital GmbH, Berlin 100 1
12 GFC US Invest | UG (haftungsbeschrankt), Berlin 100 11
13 Global Founders Capital GmbH & Co. Beteiligungs KG Nr. 1, Berlin 100 18
14 Global Founders Lifecycle Investments GmbH, Berlin 100 11
15 Global Realty Capital GmbH, Mlinchen 100 2
16 GRC Germany 1 GmbH, Miinchen 100 15
17 GRC Germany 2 GmbH, Berlin 100 15
18 International Rocket GmbH & Co. KG, Berlin 100 1
19  Jade 1353. GmbH i.L., Berlin 86,0 4,27
20 Juwel 131. UG (haftungsbeschrankt) & Co. Erste Verwaltungs KG, Berlin 100 4, 67
21 Juwel 190. V V UG (haftungsbeschrankt) & Co. 15. Verwaltungs KG, Berlin 100 4, 26
22 Juwel 190. V V UG (haftungsbeschrankt) & Co. 32. Verwaltungs KG, Berlin 100 4, 26,112
23 Kurflrst 1614 GmbH, Minchen 48,5 1
24 Kurflrst 1633 GmbH, Berlin 48,5 1
25  Kurflrst 1659 GmbH, Berlin 100 60

26 LIH Subholding Nr. 2 UG (haftungsbeschrankt) & Co. KG, Berlin 100 4,27
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Kapitalanteil
Nr. Gesellschaft, Sitz in % uber Nr.
27 MKC Brillant Services GmbH, Berlin 65,0 1
28  RCKT GmbH & Co. KG, Berlin 58,0 1
29  Rocket Asia GmbH & Co. KG, Berlin 100 18
30 Rocket Internet Munich GmbH, Miinchen 100 1
31 R2 International Internet GmbH, Berlin 59,2 1
Ubrige Lander
32 Azapi Desenvolvimento de Software — EIRELI, Sdo Paulo, Brasilien 100 66
33 Bluenest Pte. Ltd., Singapur, Singapur 100 1
34  ClickBus Servicios S. de R.L. de C.V., Mexiko-Stadt, Mexiko 78,8 22,107
35 Convenience Food Group S.ar.l., Senningerberg, Luxemburg 62,6 1
36 Digital Lending Services US Corp., Wilmington, Vereinigte Staaten 100 39
37 Digital Services Australia Il Pty Ltd, Sydney, Australien 100 1
38 Digital Services Australia IV Pty Ltd, Barangaroo, Australien 100 1
39 Digital Services Holding IV S.ar.l, Bertrange, Luxemburg 100 1
40 Digital Services ltaly S.r.I., Mailand, Italien 77,9 1,4
41 Digital Services LV S.ar.l., Senningerberg, Luxemburg 99,3 1
42 Digital Services LV Top-Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 90,6 4, 41
43 Digital Services SG five Pte. Ltd., Singapur, Singapur 100 1
44 Digital Services SG four Pte. Ltd., Singapur, Singapur 100 1
45 Digital Services SG one Pte. Ltd., Singapur, Singapur 100 1
46 Digital Services SG six Pte. Ltd., Singapur, Singapur 100 1
47 Digital Services SG two Pte. Ltd., Singapur, Singapur 100 1
48 Ecommerce Pay Holding S.ar.l., Senningerberg, Luxemburg 84,4 1,3
49 Finverum Capital S.a r.l., Senningerberg, Luxemburg 100 1
50 Food Delivery Holding 13 S.a r.l. (in liquidation), Senningerberg, Luxemburg 100 4, 60
51 Food Delivery Holding 23 S.a r.l., Senningerberg, Luxemburg 100 1
52 Food Delivery Holding 27 S.a r.l., Senningerberg, Luxemburg 100 1
53 GFC Global Founders Capital Inc., Wilmington, Vereinigte Staaten 100 69
54 GFC Western Europe S.A.S., Paris, Frankreich 100 69
55 GGC EUR S.ar.l., Bertrange, Luxemburg 100 58
56 Global Fin Tech Holding S.ar.l., Senningerberg, Luxemburg 100 1
57 Global Growth Capital Advisors Limited, London, Vereinigtes Konigreich 100 1
58 Global Growth Capital Fund | S.C.Sp., Luxemburg (Stadt), Luxemburg 66,7 1, 59
59 Global Growth Capital GP S.ar.l., Luxemburg (Stadt), Luxemburg 100 1
60 Global Growth Capital Lux S.A., Bertrange, Luxemburg 100 13
61 Global Growth Capital S.ar.l., Bertrange, Luxemburg 100 1
62 Holidays & Co. S.A.S., Saint-Malo, Frankreich 100 42
63 Katoo Digital Services, S.L., Madrid, Spanien 100 1
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Kapitalanteil
Nr. Gesellschaft, Sitz in % uber Nr.
64 Lendico Brazil S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 4, 56
65 Moonshine eServices Pvt. Ltd., Delhi, Indien 80,0 20, 103
66 Nutrio Holding LLC, Wilmington, Vereinigte Staaten 0 12
67 Printvenue Asia S.ar.l., Senningerberg, Luxemburg 70,0 3
68 PT Grosenia Niaga Indonesia, Jakarta, Indonesien 0 47
69 RI Capital Advisors Ltd., London, Vereinigtes Konigreich 100 1
70 Rocket Brasil Novos Negocios e Participacoes Ltda., Sdo Paulo, Brasilien 100 18, 93
71 Rocket Internet Capital Partners Founder Il SCS, Luxemburg (Stadt), Luxemburg 99,0 1,73
72 Rocket Internet Capital Partners Founder SCS, Luxemburg (Stadt), Luxemburg 75,0 1
73 Rocket Internet Capital Partners Lux Il S.a r.l., Luxemburg (Stadt), Luxemburg 100 1
74 Rocket Internet Capital Partners Lux S.ar.l., Luxemburg (Stadt), Luxemburg 100 1
75 R-SC Liquidation Services Luxembourg S.ar.l., Senningerberg, Luxemburg 100 18
76 TAC Special Opportunities | LLC, Wilmington, Vereinigte Staaten 96,2 13
77 Zax Intermediagéo de Negdcios - EIRELI, S&o Paulo, Brasilien 100 78
78 ZaxApp Holding LLC, Wilmington, Vereinigte Staaten 0 12
Ubrige Tochterunternehmen™
Deutschland
79  Avala IV Sela DH Pool GmbH & Co. KG, Berlin 100 76
80 Bambino 107. V UG (haftungsbeschrankt), Berlin 100 1
81 Blanko 12. UG (haftungsbeschrankt) & Co. KG, Berlin 99,8 4,104
82  Blanko 140. SE & Co. KG, Berlin 100 1, 86
83  Brillant 1390. GmbH & Co. Verwaltungs KG, Berlin 88,8 4,101, 108
84  Brillant 2055. GmbH, Berlin 100 146
85  Brillant 3087. GmbH, Berlin 100 5
86  Brillant 3125. GmbH, Berlin 100 1
87 Carspring Beteiligungs UG (haftungsbeschrankt) i.L., Berlin 100 148
88 CityDeal Management Il UG (haftungsbeschrankt), Berlin 100 1
89 CityDeal Management UG (haftungsbeschrankt) & Co. Beteiligungs KG, Berlin 100 88
90 CityDeal Management UG (haftungsbeschrankt), Berlin 100 1
91 Global Founders Capital Verwaltungs GmbH, Berlin 100 18
92  Global Growth Equity GmbH, Miinchen 100 2
93  Jade 1085. GmbH, Berlin 100 1
94  Jade 1158. GmbH i.L., Berlin 100 1
95  Jade 1207. GmbH & Co. Verwaltungs KG, Berlin 100 4,96
96  Jade 1231. GmbH i.L., Berlin 100 1
97  Jade 1238. GmbH i.L., Berlin 73,7 1,4
98  Jade 1265. GmbH i.L., Berlin 90,1 1,4
99  Jade 1344. GmbH & Co. Verwaltungs KG, Berlin 86,7 4,19, 110
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Kapitalanteil
Nr. Gesellschaft, Sitz in % uber Nr.
100 Jade 1348. GmbH, Berlin 100 102
101 Jade 1366. GmbH i.L., Berlin 86,7 1,4,27
102 Jade 1371. GmbH i.L., Berlin 100 1
103 Juwel 131. V V UG (haftungsbeschrankt), Berlin 100 67
104  Juwel 156. V V UG (haftungsbeschrankt) i.L., Berlin 100 1
105 Juwel 190. V V UG (haftungsbeschrankt) & Co. 41. Verwaltungs KG, Berlin 100 4, 26
106  Juwel 190. V V UG (haftungsbeschrankt) & Co. 42. Verwaltungs KG, Berlin 100 26
107 Juwel 190. V V UG (haftungsbeschrankt), Berlin 100 27
108 Juwel 197. V V UG (haftungsbeschrankt) i.L., Berlin 100 101
109  Juwel 200. V V UG (haftungsbeschrankt) & Co. Dritte Verwaltungs KG, Berlin 100 98
110  Juwel 202. V V UG (haftungsbeschrankt) i.L., Berlin 100 19
111 Juwel 219. V V UG (haftungsbeschrankt), Berlin 100 27
112 Juwel 223. V V UG (haftungsbeschrankt), Berlin 100 26
113 Kurfirst 1578 GmbH, Berlin? 80,0 1
114 Kurflrst 1624 GmbH, Berlin 100 1
115  Lindentor 227. GmbH, Berlin 100 1
116 OCM Online Car Marketplace Global Services GmbH, Berlin 100 144
117  Pflegetiger GmbH, Berlin? 100 139
118 RCKT Management GmbH, Berlin 100 1
119  Rocket Middle East GmbH, Berlin 100 1
120 Visito Beteiligungs UG (haftungsbeschrankt), Berlin 100 138
121 Visito GmbH, Berlin? 100 139
122 VRB GmbH & Co. B-125 (Einhundertfiinfundzwanzig) KG, Berlin 98,8 4,97
123 VRB GmbH & Co. B-154 KG, Berlin 100 18
124 VRB GmbH & Co. B-155 KG, Berlin 100 18
125 VRB GmbH & Co. B-96 (Sechsundneunzig) KG, Berlin 91,3 4,94
126  Zinsgold GmbH i.L., Berlin 100 132
Ubrige Lander
127 Digital Services Australia Ill Pty Ltd, Barangaroo, Australien 100 1
128 Katoo Digital Services S.r.l,, Mailand, Italien 100 63
129 Beijing VRB B-96 Technology Co., Ltd., Peking, China 100 125
130 Beijing Ying Nai Le Qi Information Technology Co., Ltd., Peking, China 100 18
131 Digital Services ltaly Il S.r.l., Mailand, Italien 87,6 1,4
132 Digital Services L Top-Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 99,0 4,49
133 Digital Services LI S.ar.l. (in liquidation), Senningerberg, Luxemburg 100 1
134 Digital Services LI Top-Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 99,0 4,133
135 Digital Services LIl S.ar.l., Senningerberg, Luxemburg 100 1
136 Digital Services LIl Top-Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 4,135




ROCKET INTERNET

Kapitalanteil
Nr. Gesellschaft, Sitz in % uber Nr.
137 Digital Services LIV (GP) S.ar.l., Senningerberg, Luxemburg 100 138
138 Digital Services LIV S.a r.l., Senningerberg, Luxemburg 69,8 1
139 Digital Services LIV Top-Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 73,6 4,120, 138
140 Digital Services LV (GP) S.ar.l., Senningerberg, Luxemburg 100 41
141 Digital Services SG Eight Pte. Ltd., Singapur, Singapur 100 114
142 Digital Services SG one Holding Pte. Ltd., Singapur, Singapur 100 45
143 Digital Services XL (GP) S.ar.l., Senningerberg, Luxemburg 100 190
144  Digital Services XL Top-Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 97,7 4,190
145 Digital Services XL 1 S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 4,144
146 Digital Services XL 2 S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 4,144
147 Digital Services XL 4 S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 4,144
148 Digital Services XLIII S.ar.l., Senningerberg, Luxemburg 100 1
149 Digital Services XLIII Top-Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 96,2 4, 87,148
150 Digital Services XLIIl 1 S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 4,149
151 Digital Services XLIX (GP) S.ar.l., Senningerberg, Luxemburg 100 56
152 Digital Services XLIX S.ar.l., Senningerberg, Luxemburg 100 1
153 Digital Services XVIlI Top-Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 99,6 4,75
154  Digital Services XVIII (GP) S.ar.l., Senningerberg, Luxemburg 100 49
155 Digital Services XXI Germany Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 4,156
156 Digital Services XXI Top-Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 97,9 4,35
157 Digital Services XXIII Top-Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 96,7 4,35
158 Digital Services XXIII 2 S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 4,157
159 Digital Services XXIII 3 S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 4,157
160 Digital Services XXIV 2 S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 4,200
161 Digital Services XXIV 3 S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 4,200
162 Digital Services XXXVII (GP) S.ar.l., Senningerberg, Luxemburg 100 167
163 Digital Services XXXVII Top-Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 95,8 4,167
164 Digital Services XXXVII 1 S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 99,7 4,163
165 DS XL UK Ltd., London, Vereinigtes Konigreich 100 144,145
166 Edisupa - Sociedade de Construcoes, S.A., Lissabon, Portugal? 100 187
167 Everdine Holding S.ar.l., Senningerberg, Luxemburg 100 4,35
168  Franksmile AB, Stockholm, Schweden? 100 113
169 Franksmile Iberia S.L., Madrid, Spanien 100 114
170 Franksmile, Unipessoal, Lda., Lissabon, Portugal 100 114
171 Furniture E-Services Taiwan Co., Ltd., Taipei, Taiwan 100 109
172  Global Growth Capital Manager S.ar.l., Bertrange, Luxemburg 100 60
173  Global Growth Capital Partners S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 1, 59
174  Global Realty Capital Spain S.L., Madrid, Spanien 100 15
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Kapitalanteil
Nr. Gesellschaft, Sitz in % uber Nr.
175 Goldstar eServices Pvt. Ltd., Haryana, Indien 100 200, 201
176 International Rocket Corporate Ltd., Road Town, Britische Jungferninseln 100 18
177 Internet Services Polen sp. z 0.0, Warschau, Polen 100 18
178 Inversiones Bazaya C.A., Caracas, Venezuela 100 18
179 Jade E-Services Azerbaijan MMC, Baku, Aserbaidschan 100 81
180 Kaymu Azerbaijan MMC, Baku, Aserbaidschan 100 181
181 Kaymu Azerbaijan S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 4,183
182 Kaymu Belarus S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 100 4,183
183 Kaymu Top-Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 92,9 4,75
184  Kurfuerst 1578 Ltd, Bristol, Vereinigtes Kénigreich? 100 113
185 Kurfirst 1578 S.A.S., Paris, Frankreich? 100 113
186 Place Mnigj sp. z 0.0., Warschau, Polen 87,5 31
187 Poentescala- S.A., Vilar do Pinheiro, Portugal® 100 15
188 PT Digital Services Indonesia SATU, Jakarta, Indonesien 100 45, 142
189 PT Sembilan Puluh Enam Derajat, Jakarta, Indonesien 0 44
190 RideLink Global S.A., Senningerberg, Luxemburg 81,5 1,4
191  Rocket eServices Pvt. Ltd., Delhi, Indien 100 18, 93
192 R-SC Egypt for Import and Export, Kairo, Agypten 99,0 193
193 R-SC Internet Services Egypt LLC, Kairo, Agypten 100 18, 93
194 R-SC Internet Services France SAS, Paris, Frankreich 100 18
195 RSC Internet Services Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia 100 160
196 R-SC Liquidation Services Luxembourg (GP) S.a r.l., Senningerberg, Luxemburg 100 75
197 Tripda Brazil Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 99,9 4,200
198 Tripda Chile Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 99,9 4,200
199 Tripda Chile S.p.A., Santiago de Chile, Chile 100 198
200 Tripda Group Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 98,0 4,75
201 Tripda India Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 99,9 4,200
202 Tripda USA Holding S.C.Sp., Senningerberg, Luxemburg 99,9 4,200
Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
Deutschland
203 AEH New Africa eCommerce Il GmbH, Berlin? 71,2 1
204  Aitme GmbH, Berlin 334 1
205 EMA Emerging Markets GmbH, Berlin 44,0 1
206 HC Brillant Services GmbH, Berlin 29,2 1
207 Lindentor 196. V V GmbH, Berlin 44,0 1
208 Lindentor 226. V V GmbH, Berlin 18,5 1,35
209 Linus Debt Invest DACH | GmbH & Co. KG, Berlin? 80,8 61
210 Paymill Holding GmbH, Berlin 48,3 48
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Kapitalanteil

Nr. Gesellschaft, Sitz in % uber Nr.
211 TravelTrex GmbH, Kdin 25,0 6
212 TRUSTED SHOPS GmbH, Kdln 25,0 13
213  Westwing Group AG, Berlin 26,4 1
214 Zanui Holding GmbH, Berlin 28,7 1

Ubrige Lander
215 Asia Internet Holding S.ar.l., Senningerberg, Luxemburg 50,0 1
216  Bus Servicos de Agendamento S.A., Sao Paulo, Brasilien 50,0 21
217 Casavo Beta S.p.A., Mailand, Italien 26,0 61
218 Clariness AG, Baar, Schweiz 28,8 13
219 Digital Services XLVII S.ar.l., Senningerberg, Luxemburg 34,3 1
220 Digital Services XXVIII S.ar.l., Senningerberg, Luxemburg 43,7 1
221 Digital Services XXX S.ar.l., Luxemburg (Stadt), Luxemburg 26,2 35
222  Enuygun Com Internet Bilgi Hizmetleri Teknoloji ve Ticaret A.S., Istanbul, Turkei 47,2 31
223  Girl Meets Dress Ltd., St. Albans, Vereinigtes Konigreich 23,7 13
224  GoWorkaBit Ltd., London, Vereinigtes Konigreich 27,8 11
225 Helpling Group Holding S.ar.l., Senningerberg, Luxemburg 21,7 1
226 Middle East Internet Holding S.ar.l., Senningerberg, Luxemburg 50,0 1
227 Rocket Internet Capital Partners (Euro) Il SCS, Luxemburg (Stadt), Luxemburg 39,9 71,73
228 Rocket Internet Capital Partners (EURO) SCS, Luxemburg (Stadt), Luxemburg 12,8 72
229 Rocket Internet Capital Partners Il SCS, Luxemburg (Stadt), Luxemburg 0 71,73
230 Rocket Internet Capital Partners SCS, Luxemburg (Stadt), Luxemburg 15,7 72,74
231 Spotcap Global S.ar.l., Senningerberg, Luxemburg 38,9 56
232 TravelBird Holding B.V., Amsterdam, Niederlande 25,2 13
233 Traveloka Holding Ltd., George Town, Kaimaninseln 23,9 3
234 Ulmon GmbH, Wien, Osterreich 22,8 11,13
235 Vaniday Global S.ar.l., Senningerberg, Luxemburg 28,5 1
236  Voopter Internet do Brasil S.A., S&o Paulo, Brasilien®) 49,3 13
237 Yamsafer, Inc., Wilmington, Vereinigte Staaten 23,6 11
" Keine Einbeziehung in den Konzemabschiuss aufgrund untergeordneter Bedeutung
?) Fehlender beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Gestaltungen beziehungsweise rechtlicher Umsténde
3 Voopter Internet do Brasil S.A.: vom Kapitalanteil abweichende Stimmrechte in Hohe von 48,0 %

Kapitalanteil Ergebnisin  Eigenkapital

Nr. Gesellschaft, Sitz in % uber Nr. Wahrung Millionen in Millionen

Sonstige Beteiligungen geman

§ 313 Abs. 2 Nr. 4 HGB

Deutschland
238  Billie GmbH, Berlin® 3,1 11,13 EUR -5,0 5,1

Global Savings Group GmbH,
239  Miinchen® 15,2 1 EUR -0,8 31,9
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Kapitalanteil Ergebnisin  Eigenkapital
Nr. Gesellschaft, Sitz in % uber Nr. Wahrung Millionen in Millionen
240  HeyJobs GmbH, Berlin® 9,3 13 EUR -2,3 1,6
241  home24 SE, Berlin® 10,6 1 EUR -61,8 158,7
242 Jumia Technologies AG, Berlin'" 9,2 5 EUR -226,3 182,5
243  Personio GmbH, Minchen? 4,9 11 EUR -5,1 3,6
244  Tele Columbus AG, Berlin® 10,0 1 EUR -161,4 354,7
245  Thermondo GmbH, Berlin® 4.4 11 EUR -11,8 20,3
246  tink GmbH, Berlin® 54 11 EUR -2,4 2,1
247  Urban Sports GmbH, Berlin” 3,2 1 EUR -0,3 -0,3
Ubrige Lander
Ace and Tate Holding B.V.,
248  Amsterdam, Niederlande® 3,5 11,13 EUR -6,1 22,5
Canva, Inc., Wilmington,
249  Vereinigte Staaten® 0,4 11 usD n/a n/a
Global Fashion Group S.A.,
250  Senningerberg, Luxemburg'" 18,6 1, 27,119 EUR -147,5 649,5
Iwoca Ltd., London, Vereinigtes
251  Kénigreich® 4,9 11,13 GBP 1,3 29,0
JRSK, Inc., Wilmington, Vereinigte
252  Staaten® 8,9 1 usD n/a n/a
Maxi Mobility Inc., Camden,
253  Vereinigte Staaten® 2,7 27 usD n/a n/a
254  Meero S.A.S., Paris, Frankreich® 4,0 11 EUR -3,3 6,6
Nium PTE Limited (vormals:
InstaRem PTE Limited), Newtown,
255  Singapur® 76 11 SGD n/a n/a
Proprioo S.A.S., Paris,
256  Frankreich® 11,9 11 EUR n/a n/a
SME Credit Realisation Fund
Limited, Saint Peter Port,
257  Guernsey'? 9,0 1 GBP -0,6 308,3
SpotHero, Inc., Dover (Delaware),
258  Vereinigte Staaten® 2,1 1 usD n/a n/a
SumUp Holdings S.ar.l.,
259  Luxemburg (Stadt), Luxemburg® 3,3 48 EUR -1,6 105,6
WP XII Venture Holding S.ar.l.,
260  Luxemburg (Stadt), Luxemburg® 0,9 1 EUR -0,8 427,6

4 Werte geméR letztem verfiigbaren Jahresabschluss (lokale Rechnungslegungsvorschriften) zum 31. Dezember 2018
5 Werte geméR letztem verfiigbaren Jahresabschluss (lokale Rechnungslegungsvorschriften) zum 31. Dezember 2017
% Werte gemaR letztem verfiigbaren Konzernabschluss (nach IFRS) zum 31. Dezember 2018
7 Werte geméR letztem verfiigbaren Jahresabschluss (lokale Rechnungslegungsvorschriften) zum 31. Dezember 2016

8 Werte geméR letztem verfiigbaren Konzernabschluss (lokale Rechnungslegungsvorschriften) zum 31. Dezember 2018

9 Das Unternehmen legt den Jahresabschluss nicht offen

9 Werte geméR letztem verfiigbaren Jahresabschluss (lokale Rechnungslegungsvorschriften) zum 31. Marz 2019
) Werte geméR letztem verfiigbaren Jahresabschluss (nach IFRS) zum 31. Dezember 2019

Auf die Angabe von 76 Tochterunternehmen sowie 7 assoziierten Unternehmen, die sich in Liquidation befinden

und bei denen feststeht, dass sie nicht mehr fortgefiihrt werden, wurde verzichtet.
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33. Anzahl der Mitarbeiter gemaR § 314 Abs. 1 Nr. 4 HGB

Die durchschnittliche Zahl der beschaftigten Mitarbeiter war wie folgt:

2019
Deutschland 209
Ubrige Lander 163
Gesamt 372

Zum 31. Dezember 2019 beschaftigte der Konzern 404 Mitarbeiter (Vj. 312), davon 234 im Ausland (Vj. 91).

34. Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Die Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Rocket Internet SE zum Deutschen Corporate
Governance Kodex nach § 161 AktG ist auf der Internetseite der Muttergesellschaft offentlich zuganglich
gemacht (https://www.rocket-internet.com/investors/corporate-governance).

35. Genehmigung des Abschlusses zur Veroffentlichung

Der Vorstand genehmigte die Veréffentlichung des Konzernabschlusses am 31. Marz 2020.
Berlin, den 31. Marz 2020

Der Vorstand

Oliver Samwer Soheil Mirpour
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1. Grundlagen der Gesellschaft und des
Konzerns

Geschaftsmodell

Allgemeine Informationen

Die Rocket Internet SE (nachfolgend auch ,Rocket Internet®, die ,Gesellschaft* oder ,Mutterunternehmen® bzw.
,Muttergesellschaft”) ist eingetragen im Handelsregister Charlottenburg des Amtsgerichts in Berlin
(Registernummer: HRB 165662). Der Sitz der Rocket Internet SE ist in der Charlottenstralle 4, 10969 Berlin,
Deutschland.

Die Rocket Internet SE ist die Muttergesellschaft von unmittelbar und mittelbar gehaltenen
Tochtergesellschaften und halt unmittelbar und mittelbar Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen (nachfolgend auch als ,Rocket Internet Konzern* oder ,Konzern* bezeichnet).

Tochtergesellschaften, assoziierte Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen sowie die anderen
Unternehmen, an denen der Konzern langfristig Eigenkapitalanteile halt, werden nachfolgend als
,Netzwerkunternehmen" bezeichnet.

Die Aktien der Rocket Internet SE sind zum Handel im Prime Standard (reguliertes Marktsegment mit
zusatzlichen Folgepflichten) der Frankfurter Wertpapierborse zugelassen und sind in den MDAX-Index
einbezogen.

Dieser Bericht fasst den Konzernlagebericht des Rocket Internet Konzerns mit dem Lagebericht der Rocket
Internet SE zusammen. Er sollte im Kontext mit dem Konzernabschluss und dem Jahresabschluss
einschlieBlich der Anhangsangaben gelesen werden. Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss basieren
auf einer Reihe von Annahmen sowie Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die detaillierter im jeweiligen
Anhang dargestellt sind. Der Konzernabschluss wurde nach den IFRS, wie sie in der Europaischen Union
anzuwenden sind, aufgestellt. Der Jahresabschluss der Rocket Internet SE wurde nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften (HGB) aufgestellt.

Der zusammengefasste Lagebericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen Uber das Geschaft, die
finanzielle Entwicklung und die Ertrage. Diesen Aussagen liegen Annahmen und Prognosen zugrunde, die auf
gegenwartig verfugbaren Informationen und aktuellen Einschatzungen beruhen. Sie sind mit einer Vielzahl von
Unsicherheiten und Risiken behaftet. Der tatsachliche Geschéftsverlauf kann daher wesentlich von der
erwarteten Entwicklung abweichen. Rocket Internet SE Gbernimmt Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus
keine Verpflichtung, in die Zukunft gerichtete Aussagen zu aktualisieren.

Der zusammengefasste Lagebericht fur das Geschéaftsjahr 2019 wird in Euro (EUR), der funktionalen Wahrung
der Rocket Internet SE, aufgestellt. Sofern nicht anders angegeben, werden alle Werte kaufmannisch auf
Millionen Euro (Mio. EUR) mit einer Dezimalstelle gerundet, so dass Rundungsdifferenzen auftreten kénnen
und die dargestellten Prozentangaben nicht genau die Zahlen widerspiegeln, auf die sie sich beziehen. Der
Lagebericht ist fur den Berichtszeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 aufgestellt.
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Geschiftstatigkeit

Der Kern der Geschaftsstrategie von Rocket Internet ist es, Internetgeschaftsideen zu identifizieren und zu
konzipieren, daraus Internetunternehmen zu inkubieren und diese operativ zur Marktfiihrerschaft zu entwickeln
und dadurch ein weltweites sich gegenseitig forderndes Netzwerk aus Internetunternehmen und ein weltweit
fuhrendes Unternehmen fir internetbasierte Geschaftsmodelle aufzubauen.

Wir suchen gezielt nach internetbasierten Geschaftsmodellen, die ihre Technologien nutzen, um grundlegende
Bedirfnisse sowohl von Verbrauchern als auch von Unternehmen zu bedienen, und die dadurch in der Lage
sind, langfristig zu skalieren, hohe Profitabilitatslevel und fihrende Marktpositionen aufzubauen. Als operatives
Unternehmen im Bereich internetbasierter Geschaftsmodelle ist unsere Geschaftsstrategie darauf ausgerichtet,
unsere Stellung als weltweit tatiges Unternehmen fur Internetgeschaftsmodelle mit primarem Fokus auferhalb
Chinas zu festigen und stetig auszubauen. Rocket Internet verfolgt dieses Ziel durch die Konzeption und
laufende Fortentwicklung neuer Geschaftsideen, welche vor allem durch selbst gegriindete
Tochterunternehmen umgesetzt werden. Was uns von anderen Unternehmen differenziert, ist unsere operative
Expertise, aufgrund derer wir sowohl neue Geschaftsmodelle griinden als auch die Unternehmen operativ
unterstutzen kénnen.

Insbesondere férdern wir Unternehmen in der Wachstumsphase mit tiefgreifender, funktioneller Expertise sowie
selbst entwickelten Technologien und geben ihnen Zugang zu unseren weltweiten Netzwerkunternehmen und
Partnern. Diese Konzeption von Ideen, Griindung und operativer Entwicklung von Unternehmen ist ein Merkmal
von Rocket Internet, das unseren Unternehmen einen Wettbewerbsvorteil verschafft und ihre Erfolgschancen
erhoéht. Wir verfigen Uber umfangreiche Kapitalressourcen und kénnen Unternehmen Uber ihren gesamten
Lebenszyklus hinweg begleiten.

Die funktionalen Experten aus unserem Netzwerk decken ein breites Aufgabenspektrum in
Technologieunternehmen ab, wie beispielsweise Produkt, IT-Entwicklung, Kundenakquise, Logistik, Operations
und Internationalisierung. Dadurch kénnen unsere Unternehmen schneller marktfihrende Positionen aufbauen.
Bei der Griindung und wahrend des Lebenszyklus der gegriindeten Gesellschaften ist Rocket Internet fur die
vollstandige Aufnahme der Geschaftstatigkeit und die Fortentwicklung des Unternehmens verantwortlich, z. B.
rekrutiert Rocket Internet das Personal fur die Gesellschaften, entwickelt mit seinen eigenen IT-Experten die
passende Software fir das jeweilige Geschaftsmodell, entwickelt Kundenakquisitions- und Vertriebskanale und
baut bei Bedarf operative und Logistikstrukturen auf.

Rocket Internet verfugt weltweit Uber Biros, Industrieerfahrung und operatives Know-how. Unser globales
Netzwerk ermdglicht es den Unternehmen, Skaleneffekte und Synergien zu nutzen. Unsere Mitarbeiter verfligen
weltweit in den jeweiligen Zielmarkten lber umfassende regionale Expertise (z. B. im lokalen betrieblichen
Geschaftsablauf und der Logistik), was die Grenzkosten fiir die Grindung neuer Unternehmen senkt. Unter
bestimmten Umstanden sind uns Wachstum und eine starke Marktposition wichtiger als kurzfristige Profitabilitat.
Da unsere Strategie auf eine hohe absolute Wertschopfung ausgerichtet ist, gehen wir davon aus, dass die
Aufbauphase mehrere Jahre dauert, um die Unternehmen zu skalieren und Rentabilitat zu erreichen.

Wir haben strategische Partnerschaften aufgebaut, die fir unser globales Unternehmensnetzwerk operative,
strategische, technologische und finanzielle Unterstitzung bieten. Des Weiteren haben wir
Rahmenvereinbarungen mit weltweit flihrenden Technologieunternehmen abgeschlossen, um unseren
Unternehmen Zugang zu den neuesten Technologien und Dienstleistungen zu wettbewerbsfahigen Konditionen
zu ermoglichen.
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Durch die Identifikation und Inkubation von internetbasierten Geschaftsmodellen, ihre operative
Weiterentwicklung und strategische Investitionen verfolgt Rocket Internet die Geschaftsstrategie, ein weltweites
Netzwerk aus unterschiedlichen internetbasierten Unternehmen und unterschiedlichen Geschaftsmodellen zu
bauen. Jedes einzelne Unternehmen soll direkt oder indirekt untereinander vernetzt sein und komplementar
zueinander wirken. Auf diese Weise soll jeder zusatzliche Teil des Netzwerks die Starke des Netzwerks in vielen
moglichen Dimensionen fordern, z. B. durch Skalen-, Kooperations- oder Know-how-Effekte, die wiederum
direkt oder indirekt auf die anderen Unternehmen des Netzwerks positiv wirken. Je grofRer und globaler das
Netzwerk ist, desto erfolgreicher wird das Netzwerk und damit Rocket Internet sein und seinem Ziel naher
kommen, ein weltweit fiihrendes operatives Unternehmen flr internetbasierte Geschaftsmodelle aufzubauen.
Die gelegentliche VerauRerung von Beteiligungen verfolgt ausschlieRlich strategische Grinde, wenn z. B.
bestimmte Netzwerkunternehmen in ihrem Marktsegment die Marktflihrerschaft nicht erreichen oder auf Dauer
angesichts des Wettbewerbs oder sonstiger Veranderungen nicht halten kénnen.

Das Geschaftsmodell von Rocket Internet weist eine sehr hohe Zyklizitat auf. Neue Geschaftsmodelle im
Internetbereich entstehen nicht in regelmaRigen Abstanden, sondern sind von vielen Faktoren abhangig, u.a.
von der Innovationskraft und Kreativitdt der Mitarbeiter von Rocket Internet und des Unternehmens im
Allgemeinen sowie dem allgemeinen Wettbewerbsumfeld im Markt fur internetbasierte Geschaftsmodelle wie
auch der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung. Diese vielseitigen Faktoren unterliegen naturgemaf sehr
starken Schwankungen.

New Businesses

Rocket Internet identifiziert und konzipiert internetbasierte Geschaftsmodelle, inkubiert daraus
Internetunternehmen und entwickelt diese mit dem Ziel der Markifiihrerschaft operativ weiter. Rocket Internet
halt somit Anteile an Unternehmen unterschiedlicher Reifegrade, von kirzlich eingefiihrten Geschéaftsmodellen
bis hin zu Unternehmen, die sich im Prozess des Aufbaus einer Marktfihrungsposition bzw. der Erweiterung
ihrer geografischen Reichweite befinden. Es handelt sich mehrheitich um vom Konzern gegriindete
Netzwerkgesellschaften. Rocket Internet vergibt komplementar zur Geschaftsstrategie Darlehen an Start-up-
Unternehmen (FinTech-Darlehen), um Know-how Vorteile und strategische Netzwerkvorteile zu realisieren. Im
zweiten Halbjahr 2019 hat der Konzern zwei gemischt genutzte Immobilien (Wohnen und Gewerbe) erworben,
die vermietet werden.

GFC Investments

Neben der Grindung von eigenen neuen Unternehmen unterstitzten wir operativ und investieren strategisch
auch in komplementare bestehende Unternehmen, um das globale Netzwerk an Internetunternehmen
auszubauen, neue Geschéftsideen zur Grindung zu finden und um von Skalen-, Kooperations- und Know-how-
Vorteilen fur die eigenen Grindungen zu profitieren. GFC Beteiligungen sind komplementar zum Kern der
Rocket Internet Strategie und unterstitzen damit die Rocket Internet Strategie, die darin besteht,
Internetgeschaftsideen zu identifizieren und zu konzipieren, daraus Internetunternehmen zu inkubieren und
diese operativ zur Marktfuhrerschaft zu entwickeln und ein weltweit fihrendes Unternehmen fir internetbasierte
Geschaftsmodelle aufzubauen. Jeder zusatzliche Teil des Netzwerks erhoht die Starke des Netzwerks in vielen
moglichen Dimensionen z. B. durch Skalen-, Kooperations- oder Know-how-Effekte, die wiederum direkt oder
indirekt auf die anderen Unternehmen des Netzwerks positiv wirken. Je gréf3er und globaler das Netzwerk ist,
desto erfolgreicher wird das Netzwerk und damit Rocket Internet sein und dem Ziel seiner Geschaftsstrategie
naherzukommen. Diese Aktivitaten im Rocket Internet Konzern werden durch Global Founders Capital
durchgefuhrt (GFC Investments).

Dienstleistungen

Weiterhin erbringt Rocket Internet eine Vielzahl von Dienstleistungen wie IT- und Software-Entwicklung,
Produktdesign, Online-Marketing, kaufmannische Beratung, Bereitstellung von Biroflachen sowie sonstige
Dienstleistungen sowohl flr ihre Netzwerkunternehmen als auch fir Dritte. Dabei ist Rocket Internet
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insbesondere in der Anfangsphase fir die strategische Flihrung und die operative und taktische Umsetzung der
Plane der Tochterunternehmen, der assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen des Konzerns
verantwortlich.

Rocket Internet hat fir die Systematisierung der Prozesse zur Identifizierung von Geschaftsideen sowie zum
Aufbau und zur Skalierung von Internetunternehmen auf der ganzen Welt die Rocket Internet Plattform
geschaffen. Zweck dieser Plattform ist es, Gemeinsamkeiten zwischen unterschiedlichen Geschaftsmodellen
zu identifizieren und sich diese lUber den Plattformansatz zu Nutze zu machen, um so den Aufbau und die
Skalierung zu optimieren.

Konzernstruktur/Standorte

Der Kern der Rocket Internet Geschaftsstrategie besteht unverandert darin, Internetgeschaftsideen zu
identifizieren und zu konzipieren, daraus Internetunternehmen zu grinden und diese operativ zur
Marktfihrerschaft zu entwickeln und so langfristig ein weltweit fihrendes Unternehmen fur internetbasierte
Geschaftsmodelle aufzubauen. Wahrend Rocket Internet sowie einige Tochtergesellschaften sich auf die
operative Entwicklung und Unterstitzung durch das Erbringen von Dienstleistungen entlang der
Funktionsbereiche eines Internet- und Technologieunternehmens sowie auf die Bereitstellung von Biroflachen
fur Netzwerkunternehmen in Verbindung mit der strategischen und operativen Geschéftsstrategie der Rocket
Internet zur Griindung und Entwicklung von Netzwerkgesellschaften fokussieren, wird das operative Geschaft
(B2C, B2B) ausschlieRlich unter den dafirr etablierten Verbrauchermarken durch die Tochtergesellschaften,
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen von Rocket Internet durchgefuihrt. Rocket Internet
nimmt zudem als Konzernholding zentrale Funktionen wahr.

Soweit Rocket Internet ein Unternehmen selbst griindet, hat Rocket Internet anfangs in der Regel die
Beherrschung Uber dieses Unternehmen, wobei ein Teil der Anteile fir die Beteiligung der Fihrungskrafte des
jeweiligen Netzwerkunternehmens vorgesehen ist. In nachfolgenden Finanzierungsrunden beschaffen die
Unternehmen das zur Finanzierung des Geschaftsaufbaus erforderliche Eigenkapital sowohl von Rocket
Internet als auch von externen Investoren. Die externe Eigenkapitalfinanzierung wird von strategischen Partnern
und sonstigen strategischen Investoren und Finanzinvestoren erbracht. Die Finanzierung wird entweder direkt
in die Unternehmen oder indirekt in eine Zwischenholding getatigt. Wenn ein Tochterunternehmen Anteile an
Dritte ausgibt und dadurch die Beteiligung von Rocket Internet in einem Umfang verwassert wird, dass der
Konzern das Tochterunternehmen bzw. den Teilkonzern der Tochterunternehmen nicht mehr beherrscht, dann
bilanziert der Konzern diese Netzwerkunternehmen als assoziierte Unternehmen/Gemeinschaftsunternehmen
nach der Equity-Methode oder als sonstige Anteile zum beizulegenden Zeitwert.

Zum 31. Dezember 2019 gehorten dem Rocket Internet Konzern 78 (Vj. 66) vollkonsolidierte Gesellschaften
(einschlieBlich Zwischenholdings) an, davon 47 (Vj. 40) auf3erhalb Deutschlands. Zudem ist der Rocket Internet
Konzern an 42 assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen (davon 7 in Liquidation; Vj. 42,
davon 7 in Liquidation) beteiligt. Fir Informationen zur Entwicklung des Konsolidierungskreises sowie zur
Entwicklung der assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen verweisen wir auf die
Anhangsangabe 1 ,Informationen zum Unternehmen und zum Konzern“ im Konzernanhang. Der Anteilsbesitz
des Konzerns ist im Konzernanhang dargestellt.
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Beteiligung des Konzerns an weiteren komplementaren Unternehmen

Der Konzern klassifiziert einige assoziierte Unternehmen und sonstige Anteile an Unternehmen mit
Beteiligungsquoten” unter 20 % als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte. Diese zur Geschéftsstrategie von Rocket Internet komplementaren Beteiligungen werden als
GFC Investment gehalten und in Ubereinstimmung mit dem Risikomanagement und den Anlagestrategien auf
Basis des beizulegenden Zeitwerts gefuhrt und bewertet. Rocket Internet agiert hier als ein Investor (im Sinne
des IAS 28.18) und der Konzern ist weniger in die strategische Fihrung und die taktische Umsetzung der
Geschaftsplane solcher Unternehmen eingebunden. Diese Kategorie enthalt insbesondere zahlreiche zur
Geschaftsstrategie komplementare Beteiligungen an verschiedenen Internet- und Technologieunternehmen.
Auf diese Weise wird das globale Netzwerk an Internetunternehmen ausgebaut, neue Geschaftsideen zur
Grundung identifiziert und Skalen- und Know-how-Vorteile fir die eigenen Grindungen realisiert. GFC
Beteiligungen sind komplementar zum Kern der Rocket Internet Geschéaftsstrategie und unterstitzen damit die
Rocket Internet Strategie, die darin besteht, Internetgeschaftsideen zu identifizieren und zu konzipieren, daraus
Internetunternehmen zu inkubieren und diese operativ zur MarktfUhrerschaft zu entwickeln und damit langfristig
ein weltweit fuhrendes Unternehmen fir internetbasierte Geschaftsmodelle aufzubauen.

" Alle im Abschluss dargestellten Beteiligungsquoten an Netzwerkunternehmen basieren auf den Quoten des Konzerns, die gemaR der entsprechenden
Rechnungslegungsvorschriften ermittelt werden (z. B. unter der Berilicksichtigung des Zeitpunkts des dinglichen Vollzugs des Vertrages (Closing Date), des Zeitpunkts
des Ubergangs der Beherrschung, unter Einbeziehung von dem Konzern zuzurechnenden Treuhanderanteilen, ohne die mittelbar Gber den RICP und RICP II
gehaltenen Anteile etc.). Diese Quoten kénnen von entsprechenden auf der Webseite der Gesellschaft publizierten Informationen (teilweise durchgerechneter

Beteiligungsanteil einschlielich RICP und RICP 1) abweichen, welchen das jeweilige Datum des Abschlusses des schuldrechtlichen Verpflichtungsgeschafts (Signing
Date) zugrunde liegt

Marken des Unternehmensnetzwerks

Die nachfolgende Ubersicht stellt eine Auswahl der wichtigsten wéhrend des Geschéftsjahres 2019 von den
Netzwerkunternehmen verwendeten Marken dar (Jumia wurde im ersten Quartal 2020 verkauft):

Borsennotierte Unternehmen

Home & Living General Merchandise
GLOBAL
FASHION

home D aFG JUMIAG

Forschung und Entwicklung

Zur Erreichung seiner Geschaftsstrategie, d. h. der Identifikation und Konzeption von Internetgeschéftsideen
und der daraus folgenden Inkubation von Internetunternehmen und deren operativer Entwicklung zur
Marktfihrerschaft, hat Rocket Internet eigene Technologien entwickelt, die den Netzwerkunternehmen
standardisierte Losungen fiir eine Reihe von Internet-Geschaftsmodellen bieten. Das modulare Framework ist
so aufgebaut, dass es den Bedirfnissen der Unternehmen entspricht, indem es an die spezifischen
Anforderungen einzelner Unternehmen und unterschiedlicher Markte angepasst werden kann. Wahrend
eigenstandige Unternehmen ihre Technologie von Anfang an neu entwickeln missen, haben die Unternehmen
im Rocket Internet Netzwerk Zugang zu einem praxiserprobten Framework, das es den Unternehmern
ermoglicht, sich auf das Kerngeschaft zu konzentrieren.

Die Netzwerkunternehmen, unterstitzt durch eine zentrale strategische Produktentwicklung, optimieren die
bestehenden Angebote und etablieren innovative Produkte im Markt. Vor allem bedeutet dies, dass das
Angebotsspektrum kontinuierlich durch Innovationen ausgebaut wird.
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In seinem Kerngeschaft entwickelt der Konzern stéandig neue Produkte fiir die Bedirfnisse seiner Kunden. Neue
Entwicklungen werden zeitnah Benutzer-Tests unterzogen. Deren Erfahrungswerte flieRen wiederum in die
Produktoptimierung ein.

Der in der gesamten Branche stattfindende Wandel von klassischen Desktop-Internet-Unternehmen zu Mobile-
First oder sogar zu Mobile-Only erfordert die Entwicklung von neuen Produkten. Der mobile Mensch informiert
sich und trifft zunehmend Entscheidungen von unterwegs. Smartphones und Tablets ersetzen zunehmend den
heimischen Desktop-PC. Weitere neue Gerateklassen kommen hinzu, wie zum Beispiel internetfahige TV-
Gerate, Smart-Watches und Smart-Home-Anwendungen. Es ist der Anspruch des Konzerns, seinen
Netzwerkunternehmen das Angebot von Produkten und Dienstleistungen auf allen relevanten digitalen Geraten
zu ermoglichen.

Rocket Internet hat weiterhin Instrumente fir die Analyse von zentralen Leistungskennzahlen geschaffen, die
es uns ermoglichen, die Leistung unserer Netzwerkunternehmen zu vergleichen, die bestmdglichen
Lésungsansatze zu identifizieren und das Wissen dartber in unserem Netzwerk von Unternehmen zu teilen.

Ein GroRteil der Mitarbeiter im IT-Bereich arbeitet nicht nur an der Sicherstellung des reibungslosen
Geschaftsbetriebs, sondern auch an der Weiterentwicklung der IT-Lésungen, welche Rocket Internet seinen
Netzwerkunternehmen zur Verfligung stellt. Im Bereich Forschung und Entwicklung legt Rocket Internet
besonderen Wert darauf, den Netzwerkunternehmen die Technologien zur Verfligung zu stellen, welche sich
skalieren lassen und an die individuellen Bedirfnisse des jeweiligen Unternehmens angepasst werden kénnen.
Zudem soll der Wandel hin zur verstarkten Nutzung mobiler Anwendungen technologisch abgedeckt werden.

Der Gesamtaufwand des Konzerns im IT-Bereich betragt Mio. EUR 2,7 (Vorjahr: Mio. EUR 4,6). Dies entspricht
4 % des Konzernumsatzes im Geschéaftsjahr 2019 (Vorjahr: 10 %).

Im Jahr 2019 wurden wie im Vorjahr sowohl im Konzern als auch im Einzelabschluss der Rocket Internet SE
keine Entwicklungskosten aktiviert. Forschungskosten bestehen nur in unwesentlicher Hohe.

2. Steuerungssystem

Im Einklang mit unserer Strategie haben wir unser internes Steuerungssystem errichtet und entsprechende
Leistungsindikatoren definiert. Das Steuerungssystem erstreckt sich sowohl auf die vollkonsolidierten als auch
auf die nicht vollkonsolidierten Netzwerkunternehmen. Wir unterscheiden zwischen finanziellen und nicht
finanziellen Leistungsindikatoren, mit denen wir den Erfolg in der Umsetzung unserer Strategie messbar
machen. Diese sind oder konnen sogenannte Non-GAAP-Finanzkennzahlen sein. Andere Unternehmen, die
Finanzkennzahlen mit einer ahnlichen Bezeichnung verwenden, kénnen diese anders definieren.

Bedeutendste Leistungsindikatoren

Unsere bedeutendsten Leistungsindikatoren sind unverandert zum Vorjahr.

Umsatzerlose

Wir streben nachhaltige Marktpositionen in den Markten und Sektoren, in die wir eintreten, an. Ein profitables
Wachstum der Umsatzerldse (wie in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen) ist ein wichtiger Faktor
fur die langfristige Steigerung des Unternehmenswertes.
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EBITDA

Es ist das Ziel des Konzerns, die Netzwerkunternehmen, je nach Art des betriebenen Geschaftsmodells, in
einem Zeitraum von sechs bis neun Jahren nach dem Projektstart profitabel zu machen. Zur Messung der
Profitabilitat der Geschafte verwendet Rocket Internet vor allem das EBITDA (operatives Ergebnis). Das
EBITDA definieren wir als Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern, Abschreibungen und Wertminderungen.
Auf Konzernebene enthalt das EBITDA das Ergebnis aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen und
den Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen.

EBITDA-Marge

Die EBITDA-Marge der Netzwerkunternehmen ist definiert als das EBITDA dividiert durch die Umsatzerlose.

Liquiditatsposition

Eine nachhaltige Entwicklung der Umsatzerldse und des Ergebnisses wird durch eine solide Liquiditatsposition
unterstutzt. Rocket Internet stellt Unternehmen Finanzmittel zur Verfigung, damit diese ihr Geschaft griinden,
entwickeln und ausweiten kénnen. Ublicherweise finanzieren sich die Netzwerkunternehmen mit einer
Kombination aus Kapital von Rocket Internet und Kapital Dritter. Da das Kapital eine Schlisselkomponente
wachsender Unternehmen ist, streben wir eine solide Finanzlage an. Als zentrale MessgréRe zur Uberwachung
und Steuerung der Liquiditatsposition verwendet Rocket Internet vor allem die Bilanzposition Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente. Die Liquiditatsposition umfasst neben kurzfristigen Bankguthaben auch
hochliquide, leicht in Zahlungsmittel konvertierbare bérsennotierte Aktien.

Hilfsindikatoren

Zusatzlich zu den oben dargestellten bedeutendsten Leistungsindikatoren verwendet der Konzern verschiedene
Hilfsindikatoren, um den wirtschaftlichen Erfolg der Geschéaftsaktivitdten zu messen. Um das Umsatzpotenzial
der Unternehmen abzuschatzen, werden Leistungsindikatoren wie Brutto-Umsatzerlose (z. B. GMV — Gross
Merchandise Value), Anzahl der Bestellvorgange, Anzahl der Transaktionen, Kundenanzahl, Anzahl der aktiven
Kunden, Anzahl der Besucher auf einer Homepage bzw. Mietflache und Leerstandsquote verwendet. Im
Bereich eCommerce analysiert Rocket Internet im Rahmen der Steuerung der operativen Geschaftstatigkeit
beispielsweise die Umschlagsfaktoren des operativen Nettoumlaufvermdgens, Retourenquoten im Online-
Handel und die Qualitat der operativen Ablaufe, um einen zeitnahen und korrekten Versand und Abrechnung
der bestellten Waren zu gewahrleisten.

Die Qualitat der Produkte und Lésungen ist ein entscheidender Erfolgsfaktor. Eine wichtige Rolle spielen auch
die Zuverlassigkeit, Benutzerfreundlichkeit und Verfligbarkeit der iberwiegend online angebotenen Produkte.
Die Verflugbarkeit und der stérungsfreie Betrieb der Leistungssysteme und die Resistenz gegen gezielte
Angriffe, z. B. durch Hacker oder durch Manipulation, sind ein wichtiger Faktor, um die von den Kunden
erwarteten Leistungen zu erbringen.

Rocket Internet fihlt sich einer nachhaltigen Geschaftspolitik verpflichtet. Diese Nachhaltigkeit zeigt sich
insbesondere in den Investitionen in Kundenbeziehungen, in neue Geschaftsfelder und somit in kinftiges
Wachstum. Auf Ebene der Kundenbindung und Kundenzufriedenheit sowie der Servicequalitdt wird auf
sicherheitsrelevante Aspekte (z. B. Sicherheit der bargeldlosen Zahlungen, Datenhaltung von
Bankverbindungen und weiteren Kundendaten) Wert gelegt.

Der Konzern publiziert quartalsweise die ausgewahlten Leistungsindikatoren fir bedeutende
Netzwerkunternehmen auf der Internetseite der Muttergesellschaft.
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3. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Laut dem im Januar 2020 verdffentlichten ,Global Economic Prospects Report" der Weltbankgruppe (World
Bank Group) hat sich das globale Wachstum im Jahr 2019 auf geschatzte 2,4 % abgeschwacht, was die
niedrigste Wachstumsrate seit der globalen Finanzkrise in 2008 darstellt. Die Wirtschaftsentwicklung hat sich
im Jahr 2019 weltweit deutlich verlangsamt, bei anhaltender Schwache des Welthandels und der Investitionen.
Diese Schwache war weit verbreitet und betraf sowohl die fortgeschrittenen Volkswirtschaften - vor allem den
Euroraum - als auch die Schwellen- und Entwicklungslander (EMDEs). Verschiedene wirtschaftliche
Leistungsindikatoren gingen gleichzeitig zurlick und erreichten den niedrigsten Stand seit der globalen
Finanzkrise. Insbesondere der Welthandel war wahrend eines erheblichen Teils des Jahres 2019 riicklaufig,
bei der Produktionstatigkeit war eine deutliche Verlangsamung im Laufe des Jahres zu verzeichnen. In
geringerem Male wurden auch die Aktivitdten im Dienstleistungsbereich abgeschwacht. Im breiten Spektrum
von Volkswirtschaften war ein schwaches Wachstum zu beobachten, wobei fast 90 % der fortgeschrittenen
Volkswirtschaften und 60 % der EMDEs 2019 eine unterschiedlich starke Verlangsamung erfahren haben. Die
zunehmenden Handelsstreitigkeiten zwischen den Vereinigten Staaten und China haben die politische
Unsicherheit erhoht und den internationalen Handel, das Vertrauen und die Investitionen belastet. Infolge der
Erhdhung der Zolle zwischen den beiden Landern in den letzten Jahren ist ein wesentlich héherer Anteil des
Welthandels Gegenstand protektionistischer MaRnahmen geworden. Die Stimmung an den Finanzmarkten hat
sich gegen Ende 2019 zusammen mit der Lockerung der Handelsspannungen deutlich verbessert. Dennoch
war sie den groften Teil des Jahres 2019 fragil gewesen. Aufgrund der Bedenken hinsichtlich der
Wachstumsaussichten wurde eine weit verbreitete Lockerung der Geldpolitik durch die grof3en Zentralbanken
sowie Vorsichtsmaflnahmen auf den Anleihemarkten der fortgeschrittenen Volkswirtschaften ausgelost. Vor
dem Hintergrund einer gedampften Inflation driickte dies die globalen Renditen in einigen fortgeschrittenen
Volkswirtschaften fir den grofiten Teil des Jahres 2019 weiter in den negativen Bereich. Die erhdhte
Risikoaversion trug in der zweiten Halfte des Jahres 2019 zu den gedampften Kapitalzufliissen in den EMDEs
bei, wahrend eine Reihe von EMDEs einem erneuten Wahrungs- und Aktienkursdruck ausgesetzt war.

Die sehr schwache Produktionstatigkeit hat das Wachstum in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften gedampft,
und die politische Unsicherheit im Zusammenhang mit den Handelsspannungen hat auch die Aktivitaten in den
Vereinigten Staaten und China belastet. Das Wachstum in den Vereinigten Staaten hat sich inmitten einer
Verlangsamung der Investitionen und Exporte verlangsamt. Ungeachtet des jingsten Handelsabkommens mit
China haben steigende Zolle die Handelskosten erhoht, wahrend die politische Unsicherheit die Investitionen
und das Vertrauen belastet hat. Die wirtschaftliche Aktivitat in der Euro-Zone hat sich deutlich verschlechtert.
Mehrere Volkswirtschaften befanden sich wahrend des Jahres 2019 am Rande einer Rezession, wobei der
deutsche Industriesektor durch die sinkende Nachfrage aus Asien und die Stérungen der Automobilproduktion
besonders schwach war. Auch die Unsicherheit bezliglich des Brexits belastete die Konjunkturentwicklung. Die
Europaische Zentralbank (EZB) gab einen geldpolitischen Impuls, indem sie ihren Leitzins tiefer in den
negativen Bereich driickte, die quantitative Lockerung wieder aufnahm und den Banken glinstige Kredite zur
Verfligung stellte.

Im Jahr 2019 zeigten die EMDEs aufgrund der Rickgange der Industrieproduktion, der Handelsstrome und der
Investitionen weiterhin eine erhebliche Schwache. Die Konjunktur im Dienstleistungsbereich schwachte sich ab,
obwohl sie deutlich widerstandsfahiger als bei der Industrieproduktion war. Das Wachstum war besonders
anamisch in den EMDEs, die in den letzten Jahren den anhaltenden Auswirkungen unterschiedlich starken
finanziellen Drucks oder anderer idiosynkratischer Faktoren ausgesetzt waren. Diese Schwache griff auch auf
andere Volkswirtschaften Uber, die sich zuvor als widerstandsfahig erwiesen hatten. Insgesamt wird geschatzt,
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dass sich das Wachstum in etwa 60% der EMDEs im Jahr 2019 verlangsamt. In vielen Volkswirtschaften wurde
die schwache Konjunktur durch den noch widerstandsfahigen Konsum und eine Verlagerung hin zu einer eher
unterstiitzenden Geldpolitik etwas gedampft.

Die Entwicklung von Bruttoinlandsprodukt und Wechselkursen in ausgewahlten Landern stellt sich wie folgt dar:

Veranderung
Bruttoinlandsprodukt” Wechselkurs (1 EUR = Landeswéhrung)
Land Wahrung 2019 2018 31.12.2019 31.12.2018 Anderung
Australien AUD 1,7 % 32% 1,600 1,622 1,4 %
Brasilien BRL 0,9 % 1,4 % 4,516 4,444 -1,6 %
Deutschland EUR 0,5 % 1,9 % n/a n/a n/a
Hongkong SAR HKD 0,3 % 3,8% 8,747 8,968 2,5%
Indonesien IDR 5,0 % 51 % 15.595,60 16.500,00 5,5 %
Nigeria NGN 2,3% 1,9 % 403,209 414,954 2,8%
Russland RUB 1,1 % 1,7 % 69,956 79,715 12,2 %
Singapur SGD 0,5 % 29% 1,511 1,559 31%
Vereinigte Arabische Emirate AED 1,6 % 29 % 4,117 4,200 2,0%
Vereinigtes Konigreich GBP 1.2 % 1.4 % 0,851 0,895 4,9 %
Vereinigte Staaten usbD 24 % 29 % 1,123 1,145 1,9 %

" Quelle: Knoema Corporation (www.knoema.de)

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Markt fiir Wagniskapital in Deutschland

Ein aktiver Markt fir Wagniskapital spielt eine Schlusselrolle bei der Finanzierung von Existenzgriindungen und
Innovationen. Die volkswirtschaftliche Bedeutung des Wagniskapitals besteht darin, dass die Innovationen den
Kunden neue Mdoglichkeiten erdffnen, neue Markte erschlielRen, zukunftsfahige Arbeitsplatze schaffen, die
Wettbewerbsfahigkeit starken und Wohlstand sichern. Das Wagniskapital fordert die Entwicklung innovativer
Lésungen fiur die Industrie und unterstiitzt damit die Digitalisierung der Wirtschaft. Das in Deutschland, in
Europa und in der Welt zur Verfligung stehende Wagniskapital ist in den letzten Jahren enorm gestiegen, was
zu einem erhohten Wettbewerb um Geschaftsideen, Personal, Technologien, Kunden und Markte gefiihrt hat.
Nach dem Ausnahmejahr 2018, in dem es 18 Firmen in Deutschland an die Borse schafften und Mrd. EUR 11,6
einsammelten, war die Entwicklung im Jahr 2019 rucklaufig. 2019 fanden in Deutschland sechs Bérsengange
statt, davon drei Notierungsaufnahmen ohne Kapitalerh6hung. Die Bérsengange der TeamViewer AG und der
TRATON SE trugen mit ihrem Platzierungsvolumen von Mio. EUR 1.973,5 bzw. Mio. EUR 1.387,2 zum
Gesamtbetrag in Hohe von Mio. EUR 3.609,1 bei. Anfang Juli 2019 ging die Global Fashion Group S.A. (GFG)
mit einem Emissionsvolumen von Mio. EUR 194,4 an die Frankfurter Wertpapierborse. Im Jahr 2017 fanden in
Deutschland zwolf Bérsengange mit einem Emissionsvolumen von Mrd. EUR 2,8 statt.

Laut dem Start-up-Barometer Deutschland der Wirtschaftsprifungsgesellschaft EY vom Januar 2020 konnten
deutsche Start-ups im Geschaftsjahr 2019 insgesamt Mrd. EUR 6,2 von Investoren einsammeln, das waren
36 % mehr als im Vorjahr. In Deutschland stieg die Zahl der Finanzierungsrunden im Jahr 2019 gegenUber dem
Vorjahr um 13 % auf 704. Die meisten Investitionen flossen im Geschéftsjahr 2019 in den Bereich Mobility.
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Insgesamt kamen die Start-ups aus dem Bereich Mobility auf Mio. EUR 1.605 nach Mio. EUR 407 im
Vorjahreszeitraum. Die Investitionen im Bereich FinTech/InsurTech stiegen von Mio. EUR 676 auf Mio.
EUR 1.316. Wesentlich zulegen konnte auch der Bereich Software & Analytics von Mio. EUR 671 auf Mio.
EUR 1.221. Der Spitzenreiter der Vorjahre, der Bereich eCommerce, verzeichnete hingegen einen starken
Rickgang an Investitionskapital von Mio. EUR 1.658 auf nur noch Mio. EUR 730. Die groften flnf
Transaktionen im Jahresverlauf von insgesamt Mio. EUR 1.816 betrafen drei Berliner Startups. Davon
sammelten GetYourGuide Mio. EUR 428, Frontier Car Group Mio. EUR 361 und N26 Mio. EUR 266. Berlin
konnte wieder den Titel als Deutschlands Start-up-Hauptstadt verteidigen. Berliner Startups erhielten im
Geschaftsjahr 2019 bei 262 Finanzierungsrunden insgesamt Mrd. EUR3,7. Im Jahr 2017 haben
deutschlandweit die Start-ups von Investoren Mrd. EUR 4,3 erhalten.

Weltweit reduzierte sich die Anzahl der IPO-Transaktionen um 19 % im Jahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr,
die Hohe der Emissionsvolumina ist um 4 % gefallen. Bei den 1.115 Borsengangen wurden Mrd. USD 198,0
platziert. Im Vorjahr wurden 1.383 Transaktionen mit einem Emissionsvolumen von Mrd. USD 205,8
durchgefuhrt. Im Jahr 2017 waren global 1.624 Transaktionen mit einem Emissionsvolumen von Mrd. USD
188,87 zu verzeichnen.

Laut dem ,Venture Pulse Q4 2019 - Global analysis of venture funding" der Wirtschaftspriifungsgesellschaft
KPMG vom Januar 2020 sind die weltweiten jahrlichen Risikokapitalinvestitionen im Jahr 2019 deutlich niedriger
als im Rekordjahr 2018, aber immer noch hdher als in jedem anderen berlicksichtigten Jahr (2012-2017).

Die vorgenannten Entwicklungen zeigen, dass in Deutschland und weltweit im Geschaftsjahr 2019 im Vergleich
zum Rekordjahr 2018 ein gesunkenes Finanzierungsvolumen fur Start-ups zur Verfligung stand. Allerdings lag
das Finanzierungsvolumen 2019 deutlich Gber dem Niveau der Jahres 2017. Dies veranschaulicht die weiterhin
bestehende sehr hohe Wettbewerbsintensitat um Talente, Ideen und die Finanzierung von Griindungen, was
sich negativ auf Rocket Internet und das Erreichen seiner Ziele auswirki.

Generelle Branchentrends

Das Internet of Things (Internet der Dinge/loT) buindelt Technologien einer globalen Infrastruktur, die physische
und virtuelle Gegenstande miteinander vernetzen und sie mithilfe von Informationstechniken kommunizieren
lassen. Laut einer Prognose von Statista werden Ende des Jahres 2020 30,73 Milliarden Dinge vernetzt sein,
Ende 2025 bereits 75,44 Milliarden. Untersttitzt wird das Wachstum durch die Einflihrung der fiinften Generation
der Mobilfunk- und Netztechnologie (5G). Die 5G-Technologie hat den Anspruch, die zukinftigen
Anforderungen an die Kommunikation in einer vollstdndig vernetzten Informationsgesellschaft sehr viel
umfassender als bisher zu erfillen. Die Entwicklung fokussiert sich auf das Ermdglichen einer nahtlos
vernetzten Gesellschaft und darlber hinaus, die Menschen mit Dingen, Daten, Anwendungen,
Verkehrssystemen und Stadten in einer intelligent vernetzten Kommunikationsumgebung zusammenzufihren.
Die Technologie ist auch eine wesentliche technische Grundlage fur Entwicklungen im Bereich Industrie 4.0. In
Deutschland ist das neue 5G-Netz bereits in einigen Grof3stadten verfugbar.

Ein weiterer Trend, welcher die Entwicklung des loT vorantreibt, ist das Edge Computing. Mit der exponentiell
steigenden Anzahl an loT Devices, nimmt auch der Datenverkehr und die zu verarbeitende Datenmenge stark
zu. Gangige Cloud-Services werden bezlglich Speicherplatzes und Rechenleistung an ihre Grenzen stol3en,
was Auswirkungen auf die Rechen- und Ladezeiten hat. Speziell bei Echtzeit-Anwendungen wie z.B.
autonomes Fahren stellt dies ein enormes Problem dar. Um Ausfalle und langere Ladezeiten zu verhindern,
werden Computer-Anwendungen, Daten und Dienste von zentralen Rechenzentren hin zum Rande der Cloud,
also zu den Geraten, welche die Information produzieren oder auslesen, verlagert. Dadurch werden der
Datenverkehr und die Verarbeitung mdglichst lokal gehalten, was wiederum die Latenzzeiten reduziert und eine
grofRere Autonomie am Rande der Cloud erméglicht. Gleichzeitig werden auch die Kosten gesenkt, da der
Bedarf an Speicherplatz und Rechenleistung in der Cloud nicht mehr so grof} ist. Cloud-Service-Anbieter
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versuchen bereits dieser Entwicklung entgegen zu wirken, indem die Rechenzentren dezentral Gber mehrere
Standorte verteilt werden.

Kinstliche Intelligenz (KI) ist eine Technologie, welche bereits Einzug in viele Bereiche gefunden hat. KI kommt
Uberall dort zum Einsatz, wo Daten erhoben und analysiert werden. Ob in administrativen Prozessen, im
Vertrieb oder im Kundenservice, Kl hilft dabei sich haufig wiederholende Aufgaben zu automatisieren. Bereits
heute finden Chatbots Anwendung in der Kundenbetreuung, welche selbststandig die Fragen beantworten und
Hilfestellungen geben kénnen. Fur den Kunden ist dabei kein Unterschied zu erkennen, ob die Antwort von
einem Service-Mitarbeiter oder einem Chatbot verfasst wurde. Auch im Bereich eCommerce wird Kl eingesetzt,
um die Customer-Journey (Reise des Kunden) besser zu erforschen und die Winsche des Kunden
vorauszusagen. Um eben solche Prozesse zu automatisieren und die Software zu befahigen, Entscheidungen
treffen zu kdnnen, muss die kinstliche Intelligenz lernen, sich selbstandig in einer unbekannten Umgebung
zurechtzufinden. Dies bedeutet, dass KI-Anwendungen mit zunehmender Anwendung das optimale Verhalten
lernen, sich stetig verbessern und dadurch immer bessere Ergebnisse erzielen konnen. GroRRe Fortschritte
werden bei der Anwendung autonomer Dinge verzeichnet. Autonome Dinge bezeichnen physische Gerate,
welche Kl nutzen, um Funktionen zu automatisieren, welche zuvor von Menschen ausgefiihrt wurden. Die wohl
bekanntesten Formen solcher Gerate sind Roboter, Drohnen oder autonom fahrende Autos. Die Entwickler
nutzen Kl, um das Gerat zu befahigen, mit seiner Umgebung und den Menschen interagieren zu kénnen und
damit so natirlich wie moglich Entscheidungen treffen zu kénnen.

Die Entwicklung von Kl unterstitzt den Trend der sogenannten Hyperautomation. Hyperautomation bezeichnet
die Kombination aus Kl, Software und Automatisierungstools, um komplexe Aufgaben vollstdndig zu
automatisieren. Der Trend begann mit der Entwicklung von RPA-Anwendungen (Robotic Process
Automation/Robotergesteuerte Prozessautomatisierung). Bei der Nutzung von RPA kann der Anwendung ein
Prozess beigebracht werden, welchen diese in einem vorgegebenen Rhythmus wiederholt, z.B. der Versand
generierter Emails oder das Archivieren von Daten. Doch RPA allein ist noch keine Hyperautomation. Erst die
Kombination intelligenter Systeme ermoglicht es, komplexe Aufgaben zu automatisieren, in welchen der
Mensch involviert ist.

Der nachste groRe Schritt, welcher die Interaktion zwischen Menschen und Maschine mithilfe von KI neu
definieren wird, ist die sogenannte Emotionale Intelligenz. Die emotionale Intelligenz bezeichnet Kl-Systeme,
welche aufgrund bestimmter Merkmale die Emotionen und Geflihle eines Menschen erkennen und
entsprechend darauf reagieren konnen. Dadurch erschlieen sich vollig neue Anwendungsgebiete fiir Kl und
die Interaktion zwischen Menschen und Maschine wird viel naturlicher, als es bisher moglich ist.

Die Entwicklung von Smart Speaker hat die Kommunikation mit Maschinen bereits auf ein neues Niveau
angehoben. Mithilfe von Voice-Recognition (Spracherkennung) sind Maschinen in der Lage, die Aussagen des
Menschen zu verstehen, zu interpretieren und darauf zu reagieren. Ende 2019 wurden bereits 147 Millionen
Smart Speaker verkauft. Im Bereich eCommerce gelang der Voice-Recognition bereits der Durchbruch, das
sogenannte Voice-Commerce. Smart Speaker helfen den Unternehmen dabei, MarketingmalRnahmen auditiv
an den Kunden heranzutragen und ermoglichen es diesem auch, quasi per Zuruf Waren zu bestellen oder
Angebote zu erhalten. Dies verkirzt den Einkaufsprozess und bietet dem Kunden einen hoheren Komfort.

Entwicklungen wie Virtual Reality (VR/virtuelle Realitat) und Augmented Reality (AR/erweiterte Realitat)
genieBen zunehmende Popularitdt. VR ist eine Technologie, bei welcher vollstandig immersive
computergenerierte Welten erzeugt werden und der Nutzer sich mithilfe einer VR-Brille in dieser frei bewegen
kann. Dies wird bereits in der Medizin bei der Therapie von Trauma-Patienten genutzt. So kann sich der Patient
seiner Angst stellen, ohne sich in Wirklichkeit dieser auszusetzen. AR bezeichnet die Technik,
Computergrafiken auf unsere Sicht der unmittelbaren Umgebung zu projizieren. Praktische Anwendungen findet
man bevorzugt in der Industrie im Bereich Reparatur und Instandhaltung. Mithilfe spezieller AR-Brillen kénnen
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dem Anwender z.B. potenzielle Schwachpunkte komplexer Maschinen aufgezeigt und so die Wartung
zuverlassiger und zielgerichteter durchgefuhrt werden. Aufgrund der technischen Hirden konnten diese
Technologien dem Endverbraucher bisher noch nicht zur Verfligung gestellt werden. Dies hat sich durch den
technischen Fortschritt der Smartphones allerdings geandert, weshalb diese zunehmend kompatibel sind. AR
und VR haben das Potenzial, die Zukunft des Einzelhandels grundlegend zu verandern. Handler bekommen
die Moglichkeit, dem Kunden ein einmaliges personalisiertes Einkaufserlebnis zu bieten und insbesondere das
Produktenscheidungsverhalten zu verandern, um so die emotionale Bindung zu vertiefen und die Empathie zu
vergroRern.

Die Rolle des Smartphones in der Gesellschaft wachst kontinuierlich. Dank der Entwicklung des mobilen
Internets und der Near Field Communication (NFC)-Technologie lassen sich zahlreiche Funktionen und
Anwendungen in Mobiltelefonen integrieren, die den Alltag erleichtern. Der Mensch erlebt dadurch eine véllig
neue Form des Komforts, da das Smartphone viele Services an einem Ort blindelt, welche jederzeit zur
Verfligung stehen. So gibt es bereits Anwendungen, mit denen Tickets fur offentliche Verkehrsmittel gekauft,
Gutscheine eingeldst, Treuepunkte gesammelt, kontaktlos bezahlt oder Uberweisungen getétigt werden
kénnen. Mobile Apps werden immer wertvoller fir die Kunden und die Akzeptanz wachst. 2019 wurden bereits
5 % aller Kartentransaktionen weltweit mit Apple Pay durchgefuhrt. Eine von StatCounter GlobalStats erhobene
Statistik, welche die Internetseitenaufrufe nach Geraten in den Jahren 2018 bis 2019 zeigt, bestatigt dies
ebenfalls. Die Anzahl der Internetseitenaufrufe per Handy weltweit hat ihre fiihrende Position gegeniiber der
Anzahl der Internetseitenaufrufe Uber Desktop-Computer und Tablets 2019 wie 2018 behalten (siehe Grafik fur
den Monatsvergleich). Die Entwicklung der Anzahl der Internetseitenaufrufe 2019 in verschiedenen Regionen
zeigt, dass wahrend in Europa, Nord- und Stidamerika und Ozeanien die Benutzung von Desktop-Computer
die Benutzung von Handy Ubersteigt, die Anzahl der Internetseitenaufrufe per Handy in Asien und Afrika Gber
der per Desktop-Computer liegt.

Anteil der Internetseitenaufrufe im Vergleich (Desktop, Handy und Tablet)
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Quelle: StatCounter GlobalStats

Laut Gartner IT Service Management Company wird eine der groten Entwicklungen in den nachsten Jahren
die praktische Anwendung der Blockchain-Technologie sein. Es stellt sich weniger die Frage, ob die Blockchain
funktioniert, sondern mehr, wie die Blockchain fiir bestimmte Anwendungsgebiete genutzt werden kann.
Fuhrende Bereiche fur Blockchain-Anwendungen sind aufgrund ihrer Eigenschaften Financial Services und
Fintech Unternehmen. Aber auch andere Branchen wie Biowissenschaften, das Gesundheitswesen, Medien,
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Telekommunikation oder die Regierung treiben Blockchain-Initiativen voran. Blockchain bietet das Potenzial,
Industrien komplett umzugestalten, indem die Technologie Vertrauen und Transparenz schafft, den Austausch
von Werten (iber Okosysteme hinweg ermdglicht, die Kosten senken und die Abwicklungszeit von
Transaktionen verkirzen kann.

Geschaftsverlauf

Wir blicken auf ein fir unseren Konzern ereignisreiches Jahr 2019 zurtick. Die Fahigkeit neue Geschaftsmodelle
zu identifizieren und zu konzipieren, diese operativ weiterzuentwickeln und wahrend des gesamten
Lebenszyklus zu unterstitzen, bleibt unverandert der Schwerpunkt der Geschéftsstrategie von Rocket Internet,
auch wenn die Wettbewerbsintensitat im Startup-Markt zugenommen hat. Das Ziel, ein Netzwerk von
vielversprechenden Internet- und Technologieunternehmen und damit ein weltweit fihrendes Unternehmen fur
internetbasierte Geschaftsmodelle aufzubauen, wurde 2019 weiterverfolgt.

Insgesamt wurde vom Konzern in der Periode ein Gewinn in Héhe von Mio. EUR 280,3 (Vj. Mio. EUR 196,0)
erwirtschaftet. Das darin enthaltene Finanzergebnis verbesserte sich auf Mio. EUR 118,7 (Vj. Mio. EUR 1,0).

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente des Konzerns verringerten sich von Mio. EUR 1.720,0 zum
31. Dezember 2018 um Mio. EUR 54,9 auf Mio. EUR 1.665,1 zum 31. Dezember 2019. Der Rickgang ist
hauptsachlich auf Auszahlungen im Zusammenhang mit kurzfristigen Bankeinlagen (Mio. EUR 756,2), auf
Auszahlungen fir den Erwerb von hochliquiden, leicht in Zahlungsmittel konvertierbaren bérsennotierten Aktien
im Rahmen der Treasury Strategie des Konzerns (Mio. EUR 433,1), auf den Erwerb eigener Aktien (Mio.
EUR 324,2), auf Auszahlungen fir den Erwerb von nicht konsolidierten Anteilen (Mio. EUR 289,2) sowie auf
den negativen Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit (Mio. EUR 222,0) zurtickzufiihren. Einen erhéhenden
Effekt hatten signifikante Mittelzuflisse aus Verkaufen von nicht konsolidierten Anteilen in Héhe von Mio.
EUR 949,1 (hauptsachlich Aktien von HelloFresh, Delivery Hero, Westwing, home24, Jumia und Spark
Networks), Einzahlungen aus dem Verkauf von leicht in Zahlungsmittel konvertierbaren bérsennotierten Aktien
in Hohe von Mio. EUR 859,3 sowie Einzahlungen im Zusammenhang mit kurzfristigen Bankeinlagen von
Mio. EUR 200,0.

Am 12. April 2019 hatte die Jumia Technologies AG (Jumia) ihren ersten Handelstag an der New York Stock
Exchange (NYSE). Die Platzierung umfasste 13.500.000 American Depositary Shares (ADS), welche
27.000.000 neuen Stammaktien entsprechen. Die ADS wurden zum Preis von USD 14,50 je ADS verkauft.
Zusatzlich wurden im Rahmen der den Konsortialbanken eingeraumten Option zum gleichen Preis weitere
2.025.000 ADS (entsprechend 4.050.000 neue Stammaktien) platziert (Greenshoe). Als Ergebnis des Angebots
(einschlieBlich Greenshoe), der gleichzeitigen Privatplatzierung an Mastercard Europe SA und der Ausgabe
von Anti-Verwasserungsaktien an bestimmte bestehende Aktiondre hat Jumia insgesamt 56.765.518 neue
Stammaktien ausgegeben und einen Nettoerlds von Mio. USD 280 erzielt. Nach diesen Transaktionen hat
Jumia insgesamt 156.816.494 Stammaktien, was 78.408.247 ADS entspricht, im Umlauf. Aufgrund der bei
Jumia durchgefihrten Kapitalerh6hung verringerte sich die Beteiligungsquote des Rocket Internet Konzerns auf
unter 20 %. Der Kurs der ADS von Jumia verringerte sich seit der Platzierung um 54 % auf USD 6,73 zum
31. Dezember 2019. Ein ADS entspricht zwei Stammaktien.

Am 14. Mai 2019 platzierte Rocket Internet SE die gesamte Beteiligung von rund 43,7 Millionen HelloFresh
Aktien. Der Platzierungspreis wurde auf EUR 8,00 je Aktie festgelegt. Die Platzierung erfolgte im Rahmen eines
beschleunigten Bookbuilding-Verfahrens ausschlieflich an institutionelle Anleger.

Im ersten Halbjahr 2019 hat der Konzern samtliche Aktien der Westwing Group AG verkauft. Im vierten Quartal
2019 hat sich der Konzern dazu entschlossen, in mehreren Transaktionen erneut Westwing-Aktien zu erwerben.
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Am 15. November 2019 wurde bekannt gegeben, dass die Rocket Internet SE 25,36 % an der Westwing
Group AG halt.

Die Beteiligung von Rocket Internet an home24 sank wahrend des Jahres 2019 von 32,6 % auf 10,6 %. Der
Aktienkurs von home24 verringerte sich von EUR 11,16 am Ende des Geschaftsjahres 2018 um 56 % auf
EUR 4,88 zum 31. Dezember 2019.

Zum 31. Dezember 2018 betrug die Beteiligungsquote des Konzerns an Delivery Hero 5,8 %. Wahrend des
Geschaftsjahres 2019 hat sich Rocket Internet von seiner Beteiligung an der Delivery Hero SE fast vollstandig
getrennt.

Am 2. Juli 2019 begann der Handel mit Aktien der Global Fashion Group S.A. (GFG) im regulierten Markt (Prime
Standard) der Frankfurter Wertpapierbdrse. Ausgegeben wurden die Papiere zu EUR 4,50 pro Aktie. Der erste
Kurs lag bei EUR 4,47 pro Aktie. Die Platzierung umfasste 40.000.000 neue Aktien aus einer
Barkapitalerh6hung und 3.210.000 bestehende Aktien zur Abdeckung von Mehrzuteilungen (Greenshoe
Option). Die Bruttogesamterldse belaufen sich auf Mio. EUR 180,0 (mit Greenshoe Option Mio. EUR 194 ,4).
Die Bruttoerlose, abzlglich Kommissionen und Ausgaben, flossen allein der GFG zu. Der Rocket Internet SE
wurden im Rahmen der Platzierung Aktien fur rund Mio. EUR 50 zugeteilt. Nach dem Boérsengang reduzierte
sich die Beteiligungsquote des Konzerns auf unter 20 %. Der Aktienkurs von GFG verringerte sich auf EUR 2,32
zum 31. Dezember 2019.

Am 24. Oktober 2019 wurde bekannt gegeben, dass die Rocket Internet SE 12,29 % an der Tele Columbus AG
halt. Die Investition der Rocket Internet SE in die Tele Columbus AG dient der Umsetzung eines strategischen
Ziels der Rocket Internet SE in Form des Auf- und Ausbaus eines weltweiten Netzwerks von Tech-
Unternehmen. Die Rocket Internet SE beabsichtigt, innerhalb der nachsten zwolf Monate weitere Stimmrechte
an der Tele Columbus AG durch Erwerb oder auf sonstige Weise zu erlangen. Rocket Internet SE strebt keine
Einflussnahme auf die Besetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats oder sonstiger Verwaltungs-, Leitungs-
und Aufsichtsorgane der Tele Columbus AG an, die Uber die Austibung der Stimmrechte der Rocket Internet SE
in der Hauptversammlung der Tele Columbus AG hinausgeht. Die Rocket Internet SE strebt keine wesentliche
Anderung der Kapitalstruktur der Tele Columbus AG an, insbesondere nicht im Hinblick auf das Verhaltnis von
Eigen- und Fremdfinanzierung und die Dividendenpolitik der Tele Columbus AG.

Am 11. November 2019 wurde bekannt gegeben, dass Rocket Internet SE 5,46 % der Anteile an der United
Internet AG halt. Im Dezember 2019 hat der Konzern 8.135.804 Aktien von United Internet im Rahmen des
offentlichen Aktienriickkaufangebots der United Internet AG gegen Zahlung des Angebotspreises in Hohe von
EUR 29,65 pro Aktie verkauft. Am 31. Dezember 2019 halt Rocket Internet SE 1,83 % der Anteile an der United
Internet AG.

Die ausgewahlten Unternehmen zeigten im Geschaftsjahr 2019 im Vergleich zum Geschéftsjahr 2018 ein
deutliches Umsatzwachstum: Jumia (24 %), home24 (19 %) und GFG (16 % bzw. 17 % auf Basis konstanter
Wahrungen) und eine Verbesserung der angepassten EBITDA-Marge, insbesondere home24.

Im Einklang mit der Prognose fir das Jahr 2019 hat sich der internationale Ausbau unserer
Netzwerkunternehmen fortgesetzt. Mit der erstmaligen Vollkonsolidierung der von Rocket Internet gegriindeten
Unternehmen wurden neue Netzwerkgesellschaften mit neuen Geschaftsmodellen (z.B. Agencasa, Bluenest,
Vitable) in den Konzernkreis aufgenommen. Nicht langer tragfahige Geschaftsaktivitadten wurden eingestellt.
Die Anzahl der vollkonsolidierten Unternehmen ist wie im zusammengefassten Lagebericht 2018 fir das Jahr
2019 prognostiziert, von 66 um 18 % auf 78 gestiegen.

Die Umsatzerldse des Rocket Internet Konzerns stiegen im Geschaftsjahr 2019 auf Mio. EUR 67,3 im Vergleich
zu Mio. EUR 44,5 im Vorjahreszeitraum (+51 %). Der Konzernumsatz der New Businesses bei den
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Unternehmen, die nach dem 31. Dezember 2018 weiterhin vollkonsolidiert wurden, ist entgegen der fir das
Jahr 2019 erwarteten konstanten Umsatzerlose im Geschaftsjahr 2019 gestiegen. Der Konzernumsatz stieg bei
allen New Businesses von Mio. EUR 28,8 im Vorjahr um 74 % auf Mio. EUR 50,2 im Geschéaftsjahr 2019. Der
Bereich New Businesses erwirtschaftete, mit Ausnahme der FinTech Gesellschaften, wie erwartet ein negatives
EBITDA von ca. Mio. EUR -11 (Vorjahresprognose Bandbreite von Mio. EUR -3 bis Mio. EUR -7). Der Bereich
FinTech erwirtschaftete ein positives EBITDA von ca. Mio. EUR 28 (Vorjahresprognose: Bandbreite von
Mio. EUR 10 bis Mio. EUR 14) und trug damit zum positiven EBITDA auf Konzernebene von Rocket Internet
bei. Die durchschnittiche EBITDA-Marge des Konzerns im Bereich New Businesses bei den
Tochtergesellschaften, die im Rocket Internet Konzern im Geschaftsjahr 2019 vollkonsolidiert waren, hat sich
wie prognostiziert verbessert. Im Jahr 2019 wurden, wie im zusammengefassten Lagebericht 2018 flir das Jahr
2019 prognostiziert, die Anzahl und der Umfang der Engagements in Fremdkapitaltitel erhoht. Bei den
Umsatzerlosen aus sonstigen Dienstleistungen ist ein Anstieg von 9 % zu verzeichnen. Dieser Wert liegt leicht
unter der Prognose fur das gesamte Jahr 2019, wonach mit einem Anstieg im niedrigen zweistelligen
Prozentbereich gerechnet wurde.

Das Ergebnis aus der Entkonsolidierung von Tochtergesellschaften in Hoéhe von Mio. EUR 8,4
(Vj. Mio. EUR 10,3) hat sich im Geschéaftsjahr 2019 entsprechend der Prognose fir das Jahr 2019 verringert.

Entgegen der Vorjahresprognose, wonach insgesamt ein deutlich unter dem Niveau des Jahres 2018 liegendes
positives Ergebnis aus den assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen erwartet wurde,
verringerte sich der Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen nur leicht
um 6 % von Mio. EUR 215,8 auf Mio. EUR 203,8. Wie prognostiziert ergaben sich bei den meisten assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen negative anteilige operative Ergebnisbeitrage, welche durch die
Effekte aus den Finanzierungsrunden teilweise kompensiert wurden. Der Anteil des Konzerns am Ergebnis
assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen inklusive der Anpassungen des Konzerns im
Rahmen der Equity-Methode sowie der Gewinne aus Verwasserung (deemed disposals) belauft sich auf
Mio. EUR -142,8 (Vj. Mio. EUR 14,0). Im Geschaftsjahr 2019 waren bei assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen VerauRerungsgewinne in Hohe von Mio. EUR 353,7 (Vj. Mio. EUR 189,4) zu
verzeichnen. Des Weiteren hat der Konzern Wertminderungsaufwendungen erfasst, welche saldiert mit den
Wertaufholungen Mio. EUR-7,1 betragen. In der Vergleichsperiode betrug der Saldo aus
Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungen Mio. EUR 12,4,

Im Einklang mit der Prognose im zusammengefassten Lagebericht 2018 fir das Jahr 2019, wonach eine
Verschlechterung des EBITDA erwartet wurde, hat sich das EBITDA des Konzerns im Geschéftsjahr 2019 von
Mio. EUR 203,3 im Geschaftsjahr 2018 um Mio. EUR 21,7 auf Mio. EUR 181,6 verringert.

Das Gesamtergebnis nach Steuern erhohte sich von Mio. EUR 193,8 um Mio. EUR 101,2 auf Mio. EUR 295,0.

Wie fir das Jahr 2019 prognostiziert, wurden im Geschéaftsjahr 2019 die Einzahlungen in den Rocket Internet
Capital Partners Fonds (RICP) fortgesetzt. Bei den GFC Investments wurden zahlreiche neue sowie
Folgeinvestitionen getatigt.

Im zusammengefassten Lagebericht 2018 wurde fur die Rocket Internet SE mit einem Anstieg der
Umsatzerlése im niedrigen zweistelligen Prozentbereich gerechnet. Wie dem Einzelabschluss zu entnehmen
ist, stiegen die Umsatzerlose der Rocket Internet SE wie prognostiziert von Mio. EUR 14,8 um 20 % auf
Mio. EUR 17,7.

Im Einzelabschluss der Muttergesellschaft ist im Geschaftsjahr 2019 ein Jahreslberschuss in Hohe von
Mio. EUR 1.061,7 (Vj. Mio. EUR 534,6) zu verzeichnen, der sich mafigeblich durch die in den sonstigen
betrieblichen Ertrdgen in Hohe von Mio. EUR 1.460,1 erfassten Buchgewinne aus dem Abgang von
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Beteiligungen und Zuschreibungen auf Umlaufvermodgen sowie Ertrage aus Beteiligungen in Hohe von
Mio. EUR 354,5 ergibt. Das gesamte EBITDA im Einzelabschluss der Rocket Internet SE betragt im
Geschaftsjahr 2019 Mio. EUR 1.376,7. Bereinigt um Einmaleffekte liegt das EBITDA im Einzelabschluss 2019
mit Mio. EUR -8.8 Uber der in der Vorjahresprognose angegebenen Bandbreite (Mio. EUR -21 bis Mio. EUR -
25). Die Abweichung ist hauptsachlich auf die Personalkosteneinsparungen und die zeitliche Verschiebung der
Inkubationsprojekte zurtickzufiihren, die naturgemaf nicht in regelmafRigen Abstanden entstehen, sondern von
der Innovationskraft und Kreativitdt der Rocket Internet Mitarbeiter und der Rocket Internet im Allgemeinen
sowie dem Wettbewerbsumfeld abhangig sind.

Rocket Internet-Aktie und Grundkapitalstruktur

Im Geschaftsjahr 2019 erhohte sich der Aktienkurs der Rocket Internet SE von EUR 20,18 am 31. Dezember
2018 um EUR 1,92 auf EUR 22,10 am 31. Dezember 2019.

Am 14. August 2017 hat Rocket Internet ein Aktienrlickkaufprogramm in einem Gesamtumfang (ohne
Erwerbsnebenkosten) von maximal bis zu Mio. EUR 100 und einem Volumen bis zu maximal 5.000.000 Aktien,
was maximal 3,03 % des ausstehenden Aktienkapitals von Rocket Internet entsprach, bekanntgemacht. Am
16. April 2018 hat Rocket Internet beschlossen, das Aktienriickkaufprogramm vorzeitig zu beenden. Im
Zeitraum vom 14. August 2017 bis zur vorzeitigen Beendigung des Programms am 16. April 2018 wurden
insgesamt 1.041.167 Aktien (davon 5.546 Aktien im Geschaftsjahr 2018) zu einem volumengewichteten
Durchschnittskurs von EUR 20,41 zurlckgekauft. Dies entsprach einem rechnerischen Anteil von 0,63 % des
eingetragenen Grundkapitals der Rocket Internet SE.

Am 16. April 2018 beschloss Rocket Internet maximal bis zu 15.472.912 eigene Aktien (dies entsprach maximal
9,34 % des eingetragenen Grundkapitals) im Rahmen eines offentlichen Aktienriickkaufangebots gegen
Zahlung eines Angebotspreises in Hohe von EUR 24,00 je Aktie zurick zu erwerben. Insgesamt wurden
9.724.739 Aktien innerhalb der Annahmefrist angedient. Somit konnten alle Angebote vollstandig angenommen
werden. Darin enthalten sind 6.800.000 von PLDT Online Investments Pte. Ltd. angediente Aktien.

Am 23. Mai 2018 gab Rocket Internet die Einziehung von 10.765.906 eigenen Aktien bekannt. Das Grundkapital
der Gesellschaft wurde damit von EUR 165.140.790 um EUR 10.765.906 auf EUR 154.374.884 herabgesetzt.

Am 20. September 2018 hat Rocket Internet das Aktienrickkaufprogramm 2018/2019 mit einem
Gesamtumfang (ohne Erwerbsnebenkosten) von maximal bis zu Mio. EUR 150 und einem Volumen bis zu
maximal 5.500.000 Aktien, was maximal 3,6 % des ausstehenden Aktienkapitals von Rocket Internet entsprach,
bekanntgemacht. Der Ruckkauf begann am 20. September 2018 und endete am 19. September 2019. Bis zum
31. Dezember 2018 hat der Konzern 3.607.590 Aktien zu einem volumengewichteten Durchschnittskurs von
EUR 23,23 zurtickgekauft. Davon wurden am 12. Dezember 2018 1.860.486 eigene Aktien eingezogen. Das
Grundkapital der Gesellschaft wurde damit von EUR 154.374.884 um EUR 1.860.486 auf EUR 152.514.398
herabgesetzt.

Am 9. Oktober 2019 hat der Konzern die Einziehung von insgesamt 1.747.104 eigener Anteile bekanntgemacht.
Das Grundkapital der Gesellschaft wurde auf EUR 150.767.294 herabgesetzt. Die eingezogenen Aktien wurden
bereits im Zeitraum vom 26. November 2018 bis zum 28. Dezember 2018 im Rahmen eines offentlichen
Aktienrtckkaufprogramms zurtickerworben.

Am 9. Dezember 2019 beschloss Rocket Internet bis zu 10,0 % des eingetragenen Grundkapitals der
Gesellschaft im Rahmen eines offentlichen Aktienrlickkaufangebots gegen Zahlung eines Angebotspreises in
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Hoéhe von EUR 21,50 je Aktie zurick zu erwerben. Am 27. Dezember 2019 wurden im Rahmen des
Uberzeichneten offentlichen Aktienrtickkaufangebots 15.076.675 Aktien zurlickgekauft.

Die Marktkapitalisierung blieb mit rund Mrd. EUR 3,0 zum 31. Dezember 2019 unverandert zum Vorjahr.

Die Entwicklung der Xetra-Schlusskurse stellte sich im Geschaftsjahr 2019 wie folgt dar:
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Im Geschaftsjahr 2019 wurden Uber das elektronische Computerhandelssystem Xetra taglich durchschnittlich
205.000 Aktien (Vj. 394.000 Aktien) im Wert von durchschnittlich Mio. EUR 4,8 (Vj. Mio. EUR 10,0) gehandel.
Der ISIN-Code der Aktie lautet DEOOOA12UKK®.
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Das Grundkapital der Rocket Internet SE betrug zum 31. Dezember 2019 EUR 150.767.294
(Vj. EUR 152.514.398) und war in 150.767.294 (Vj. 152.514.398) nennwertlose, auf den Inhaber lautende
Stammaktien (Stlckaktien ohne Nennbetrag) eingeteilt. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Weitere
Aktiengattungen existieren nicht. Zum 31. Dezember 2019 waren 135.690.619 Aktien ausgegeben.

Rocket Internet Wandelanleihe

Am 22. Juli 2015 hat Rocket Internet eine Wandelanleihe mit einer Laufzeit von sieben Jahren Uber
Mio. EUR 550,0 begeben. Die Wandelanleihe hatte einen Nominalzinssatz von 3,0 % p. a. Im September 2018
hat der Konzern die letzten ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen zurlickgekauft. Der Rickkauf
reduzierte die Zinsaufwendungen sowie potenzielle Verwasserungseffekte fur die Aktionare. Hintergrund des
Rickkaufs der Wandelschuldverschreibung war u.a., dass aufgrund der vorhandenen Liquiditat der
Gesellschaft und der Situation des Konzerns insgesamt eine Finanzierung uber den Kapitalmarkt nicht mehr
erforderlich erschien. Die Wandelanleihe war im Open Market an der Frankfurter Wertpapierborse gelistet und
wurde an deutschen Bdrsenplatzen gehandelt.

Lage des Konzerns

Der Konzernabschluss der Rocket Internet SE wurde nach den IFRS, wie sie in der Europaischen Union
anzuwenden sind, aufgestellt.

Ertragslage des Konzerns

Allgemeine Anmerkung zur Ertragslage des Konzerns

Aufgrund des Geschaftsmodells von Rocket Internet kann die Ertragslage von Jahr zu Jahr stark variieren. Dies
kann durch die tatsachliche Entwicklung des Konzerns in den Geschéaftsjahren 2013 - 2019 demonstriert

werden:

In Mio. EUR 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Umsatzerlose 67,3 44,5 36,8 50,4 128,3 128,2 99,8
Ergebnis aus der Entkonsolidierung von

Tochterunternehmen 8,4 10,3 11,6 48,3 167,0 452,6 0
Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen

und Gemeinschaftsunternehmen 203,8 215,8 2,6 -539,6 -188,6 751 1.449,0
EBITDA 181,6 203,3 -54,8  -565,3  -200,8 4244  1.317,8
Finanzergebnis 118,7 1,0 47,0 -168,0 29,7 12,0 91,8
Periodenergebnis 280,3 196,0 -6,0 -741,5 -197,8 428,8 1.395,6
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 14,8 -2,2 377,3 118,3 36,4 78,2 9,2
Gesamtergebnis nach Steuern 295,0 193,8 371,4 -623,2 -161,4 507,0 1.404,8

Ergebnis je Aktie (in EUR) — unverwassert =
verwaéssert 1,90 1,28 0,01 -4,22 -1,24 3,24 11,93
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Ertragslage des Konzerns wahrend der Berichtsperiode

In Mio. EUR 2019 2018
Umsatzerlose 67,3 44,5
Sonstige betriebliche Ertrage 9,7 2,2
Ergebnis aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen 8,4 10,3
Materialaufwand und Aufwendungen fir Finanzdienstleistungen -14,4 -16,1
Aufwendungen firr Leistungen an Arbeitnehmer -41,3 -26,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -51,9 -27,4
Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 203,8 215,8
EBITDA 181,6 203,3
Wertminderung von langfristigen Vermogenswerten und Abschreibungen -11,7 -1,7
Finanzergebnis 118,7 1,0
Ertragsteuern -8,4 -6,6
Periodenergebnis 280,3 196,0
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 14,8 -2,2
Gesamtergebnis nach Steuern 295,0 193,8

Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

In Mio. EUR 2019 2018
New Businesses 50,2 75 % 28,8 65 %
Sonstige Dienstleistungen 17,2 25 % 15,7 35 %
Gesamt 67,3 100 % 44,5 100 %

Bei den New Businesses ist ein deutlicher Anstieg der Umsatzerlose um 74 % von Mio. EUR 28,8 im
Geschaftsjahr 2018 auf Mio. EUR 50,2 im Geschéaftsjahr 2019 zu verzeichnen. Dies ist hauptsachlich auf ein
hoheres Geschaftsvolumen im Bereich FinTech zurlickzufiihren.

Die Umsatzerlose aus sonstigen Dienstleistungen bestehen zum Grof3teil aus Erldsen aus dem Erbringen von
Beratungsleistungen an nicht konsolidierte Netzwerkunternehmen und der Bereitstellung von Buroflachen. Der
Anstieg der sonstigen Dienstleistungen resultiert aus gestiegenen Mieterldsen (einschlieRlich Nebenkosten) in
Hoéhe von Mio. EUR 9,1 (Vj. Mio. EUR 6,3). Dem stehen gesunkene Umsatzerlse aus vom Konzern erbrachten
Dienstleistungen an nicht konsolidierte Netzwerkgesellschaften gegentiber.

Von den gesamten Umsatzerldsen wurden 49 % in Deutschland (Vj. 46 %), 21 % im Vereinigten Konigreich
(Vj. 27 %), 7 % in Luxemburg (Vj. 9 %), 7 % in Australien (Vj. 3 %), 5 % in Frankreich (Vj. 7 %), 2 % in Finnland
(Vj. 1 %) und 9 % in den Ubrigen Regionen (Vj. 7 %) generiert.

Der Anstieg von sonstigen betrieblichen Ertragen resultiert aus der Wechselkursumrechnung von FinTech-
Darlehen. Hier waren Gewinne in Hohe von Mio. EUR 5,5 (Vj. Mio. EUR 1,5) zu verzeichnen. Weiterer
nennenswerter Ertrag resultiert aus dem Bewertungsgewinn in Héhe von Mio. EUR 3,6 (Vj. Mio. EUR 0) aus
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Darlehen.
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Das Ergebnis aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen in Hoéhe von Mio. EUR 8,4
(Vj. Mio. EUR 10,3) ist wie im Konzernabschluss 2018 fur 2019 prognostiziert zurlickgegangen. Es resultiert im
Wesentlichen aus der Entkonsolidierung (deemed disposal) von Expertlead (Mio. EUR 8,1). Im Jahr 2018
enthielt der Gewinn aus der Entkonsolidierung im Wesentlichen Gewinne aus der Entkonsolidierung von
Caterwings (Mio. EUR 8,9) im Zusammenhang mit der Etablierung der B2B Food Group.

Der Posten Materialaufwand und Aufwendungen fur Finanzdienstleistungen ist von Mio. EUR 16,1 um 11 % auf
Mio. EUR 14,4 gesunken. Er enthalt hauptsachlich Aufwendungen fur Waren und bezogene Dienstleistungen
in Hohe von Mio. EUR 10,1 (Vj. Mio. EUR 9,5) sowie Zinsaufwendungen des Bereichs FinTech in Héhe von
Mio. EUR 4,2 (Vj. Mio. EUR 2,2). Der Anstieg der Aufwendungen fir bezogene Dienstleistungen wurde
teilweise durch den Effekt aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 in Hohe von Mio. EUR 3,3
(Mietaufwendungen  der  Vorjahresperiode) kompensiert. Dem  Konzern sind im  Vorjahr
Wertminderungsaufwendungen des Bereichs FinTech in Héhe von Mio. EUR 4,4 entstanden.

Die Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer in Hohe von Mio. EUR 41,3 (Vj. Mio. EUR 26,0) enthalten
sowohl die laufenden und variablen Vergltungen als auch die Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitungen
mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente sowie mit Barausgleich. Der Anstieg um Mio. EUR 15,3 ist auf die
nachfolgenden Sachverhalte zurtickzufuhren:

Auswirkung auf
das Ergebnis

Uberleitung der Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer in Mio. EUR

Anstieg der Aufwendungen fir Sachleistungen und hohere variable Vergutungen fir

Konzernmitarbeiter. Dem stehen reduzierte Aufwendungen fir die laufenden Gehalter und soziale

Abgaben aufgrund gesunkener durchschnittlicher Anzahl der von vollkonsolidierten Unternehmen

beschaftigten Mitarbeiter gegentber -8,1

Neubewertung der Verbindlichkeiten fur anteilsbasierte Vergtitungen mit Barausgleich und anderer
Vergutungen, in erster Linie durch eine Erhéhung des beizulegenden Zeitwerts der den
Vereinbarungen zugrunde liegenden Eigenkapitalinstrumente -1,7

Anstieg der Aufwendungen fir anteilsbasierte Vergltungen mit Ausgleich durch

Eigenkapitalinstrumente, hauptsachlich bedingt durch die 2018 eingetretene Umkehrung der

Aufwendungen durch das Ausscheiden von Berechtigten, bei denen es in Vorjahren zum

Frontloading von Aufwendungen bei abgestufter Unverfallbarkeit (graded vesting) gekommen ist -5,5

Gesamt -15,3

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Uberwiegend Rechts- und Beratungskosten
(Mio. EUR 24,3;  Vj. Mio. EUR 7,7),  Aufwendungen aus  Wahrungsumrechnung (Mio. EUR 8,3;
Vj. Mio. EUR 0,8), Mietaufwendungen sowie Aufwendungen fir die Biro- und IT-Infrastruktur (Mio. EUR 4,6;
Vj. Mio. EUR 6,0), Werbe- und Marketingkosten (Mio. EUR 4,4; Vj. Mio. EUR 4,2) und Aufwendungen fir
Fremdleistungen (Mio. EUR 2,5; Vj. Mio. EUR 1,2). Die Rechts- und Beratungskosten erhéhten sich aufgrund
der Aufwendungen, die im Zusammenhang mit dem Auflegen des Rocket Internet Capital Partners Il Fonds
(RICP Il) entstanden sind.
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Der Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen betragt Mio. EUR 203,8 (Vj.
Mio. EUR 215,8). Der Ruckgang um Mio. EUR 11,9 (-6 %) ist auf die nachfolgenden Sachverhalte
zuruickzufihren:

Auswirkung auf

Uberleitung des Anteils am Ergebnis assoziierter Unternehmen und das Ergebnis

Gemeinschaftsunternehmen in Mio. EUR

Geringerer Anteil des Konzerns am Ergebnis assoziierter Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen inklusive der Anpassungen des Konzerns im Rahmen der Equity-Methode
sowie der Gewinne aus Verwasserung (deemed disposals) -156,8

Gestiegene Wertminderungsaufwendungen (Saldo aus Wertminderungsaufwendungen und

Wertaufholungen) -19,5
Gestiegene VerauRerungsgewinne (einschlieRlich Bewertungsgewinne beim Verlust des

mafgeblichen Einflusses) 164,4
Gesamt -11,9

Der Anteil des Konzerns am Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen inklusive der
Anpassungen des Konzerns im Rahmen der Equity-Methode sowie der Gewinne aus Verwasserung (deemed
disposals) belauft sich im Geschaftsjahr 2019 auf Mio. EUR -142,8 (Vj. Mio. EUR 14,0) und resultiert
insbesondere aus AEH New Africa Il (Holding fur Teile von Jumia), Traveloka und GFG. Im Geschaftsjahr 2019
wurden ferner VerauRerungsgewinne in Hohe von Mio. EUR 353,7 (Vj. Mio. EUR 189,4) erfasst. Sie resultieren
insbesondere aus dem Verkauf von HelloFresh Aktien und Westwing Aktien sowie aus Bewertungsgewinnen
beim Verlust des maRgeblichen Einflusses bei Jumia und Spark Networks. Des Weiteren hat der Konzern
Wertminderungsaufwendungen erfasst, welche saldiert mit den Wertaufholungen Mio. EUR -7,1 betragen. In
der Vergleichsperiode betrug der Saldo aus Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungen
Mio. EUR 12,4.

Der Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen war im Geschaftsjahr 2018
insbesondere durch Verkaufe von HelloFresh Aktien gepragt, durch welche Veradulerungsgewinne von
Mio. EUR 172,6 erzielt wurden. Weitere positive Effekte beinhalteten die Verwasserungsgewinne (,deemed
disposal gains“) verringert um die anteiligen Verluste aus den Finanzierungsrunden der Traveloka
(Mio. EUR 52,0) sowie dem IPO von Westwing (Mio. EUR 24,7). Des Weiteren wurden anteilige Gewinne aus
dem RICP (Mio. EUR 23,8) erfasst. Die im Zusammenhang mit Asia Internet Holding S.a r.I. berticksichtigten
Wertminderungsaufwendungen (Mio. EUR 10,9) wurden durch anteilige Gewinne (Mio. EUR 14,7)
ausgeglichen. Negative Effekte umfassten im Wesentlichen die anteiligen Verluste von Jumia (Mio. EUR 39,8),
HelloFresh (Mio. EUR 28,4) und GFG (Mio. EUR 29,2), welche durch Wertaufholungen im Zusammenhang mit
der GFG (Mio. EUR 14,4) kompensiert wurden.

Das EBITDA verringerte sich von Mio. EUR 203,3 im Vorjahr auf Mio. EUR 181,6 im Jahr 2019. Dies ist vor
allem auf die deutlich gestiegenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Aufwendungen flr Leistungen
an Arbeitnehmer sowie den gesunkenen Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen zurtickzufiihren. Dem stehen héhere Umsatzerlose sowie gestiegene sonstige
betriebliche Ertrage gegenulber.

Die Wertminderungen von langfristigen Vermdgenswerten und die Abschreibungen betragen insgesamt
Mio. EUR 11,7 (Vj. Mio. EUR 1,7). Die Abschreibungen erhohten sich von Mio. EUR 1,0 auf Mio. EUR 6,0 im
Wesentlichen aufgrund der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 (Abschreibung der aktivierten
Nutzungsrechte). Im Jahr 2019 betreffen die Wertminderungsaufwendungen in Héhe von Mio. EUR 5,7 (Vj.
Mio. EUR 0,7) im Wesentlichen Geschafts- oder Firmenwerte.
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Das Finanzergebnis in Hohe von Mio. EUR 118,7 (Vj. Mio. EUR 1,0) beinhaltet im Wesentlichen Netto-
Veranderungen (Gewinne und Verluste) von erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten
Eigenkapitalinstrumenten in Héhe von Mio. EUR 97,9 (Vj. Mio. EUR 19,2), Nettofremdwahrungsgewinne, die
sich auf Kredite, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beziehen und hauptsachlich die Entwicklung
des USD Wechselkurses widerspiegeln, in Héhe von Mio. EUR 8,4 (Vj. Gewinn von Mio. EUR 20,3) sowie
Zinsertrage in Héhe von Mio. EUR 13,8 (Vj. Mio. EUR 9,5). Im Vorjahr wurden hier auch die Verluste aus dem
Rickkauf der Wandelanleihe in Hohe von Mio. EUR 39,2 und der Zinsaufwand aus der Wandelanleihe in Hohe
von Mio. EUR 7,6 erfasst.

Das sonstige Ergebnis nach Steuern in Hohe von Mio. EUR 14,8 (Vj. Mio. EUR -2,2), das in nachfolgenden
Perioden als Ergebnis in die Gewinn- und Verlustrechnung einfliet, umfasst Anteile an den Veranderungen im
Nettovermdgen der assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, die im sonstigen Ergebnis der
assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen erfasst wurden, nach Steuern in H6he von
Mio. EUR 13,1 (Vj. Mio. EUR -5,5) und Wahrungsumrechnungsdifferenzen auslandischer Geschaftsbetriebe in
Hoéhe von Mio. EUR 1,7 (Vj. Mio. EUR 3,3).

Finanzlage des Konzerns

Cashflows und Liquiditatsposition

In Mio. EUR 2019 2018
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit -222,0 -143,4
Cashflows aus der Investitionstatigkeit 501,1 696,4
Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit -340,8 -567,2
Nettoveréanderung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten -61,7 -14,1

Wechselkursbedingte Anderungen und Veranderung der Risikovorsorge auf

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 6,9 17,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Anfang der Periode 1.720,0 1.716,6
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Periode 1.665,1 1.720,0

Die Verschlechterung des negativen Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit im Geschaftsjahr 2019
gegenuber dem Vorjahr um Mio. EUR 78,6 ist hauptsachlich auf die um Mio. EUR 92,3 hoheren
Nettoveranderung der operativen finanziellen Vermogenswerte (Netto-Mittelabfliisse fur FinTech Darlehen)
zurtickzufihren.

Die Cashflows aus der Investitionstatigkeit resultieren zum einen aus dem Zahlungsmittelabfluss fir den Erwerb
von nicht konsolidierten Anteilen und der Teilnahme an Finanzierungsrunden von Netzwerkunternehmen.
Insgesamt wurden fir den Erwerb von Anteilen an nicht konsolidierten Unternehmen Mio. EUR 289,2
(Vj. Mio. EUR 111,8) ausgegeben; davon entfallen Mio. EUR 52,4 auf GFG, Mio. EUR 45,9 auf den RICP,
Mio. EUR 42,5 auf Linus Debt Invest DACH | GmbH & Co. KG, Mio. EUR 26,4 auf SME Credit Realisation Fund
Limited, Mio. EUR 24,3 auf Westwing, Mio. EUR 18,3 auf Awaytravel sowie Mio. EUR 79,4 auf diverse andere
Netzwerkunternehmen. Zum anderen ist hier der Zahlungsmittelzufluss aus den Verkaufen von nicht
konsolidierten Anteilen und Tochterunternehmen enthalten. Insgesamt hat der Konzern 2019 Zahlungen in
Hohe von Mio. EUR 949,1 (Vj. Mio. EUR 1.411,9) fur den Verkauf von nicht konsolidierten Anteilen erhalten.
Dies betrifft im Wesentlichen die Verkaufe von HelloFresh, Delivery Hero, Westwing, home24, Jumia und Spark
Networks (Vj. Delivery Hero und HelloFresh). Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition in Hohe von Mio. EUR 1.208,3 (Vj. Mio. EUR 610,4) enthalten hauptsachlich
Auszahlungen im Zusammenhang mit kurzfristigen Bankeinlagen von Mio. EUR 756,2 (Vj. Mio. EUR 33,7)
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sowie Auszahlungen fiir den Erwerb von hochliquiden, leicht in Zahlungsmittel konvertierbaren bérsennotierten
Aktien im Rahmen der Treasury Strategie des Konzerns in Hohe von Mio. EUR 433,1 (Vj. Mio. EUR 573,0). Die
Cashflows aus der Investitionstatigkeit umfassen aulRerdem die Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition in Hoéhe von Mio. EUR 1.070,9
(Vj. Mio. EUR 14,0), die sich auf Einzahlungen aus dem Verkauf von leicht in Zahlungsmittel konvertierbaren
borsennotierten Aktien in Hohe von Mio. EUR 859,3 (Vj. Mio. EUR 0), auf Einzahlungen im Zusammenhang mit
kurzfristigen Bankeinlagen von Mio. EUR 200,0 (Vj. Mio. EUR 2,9) und auf Riickzahlungen im Zusammenhang
mit kurzfristigen Darlehen an assoziierte Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und weitere
Netzwerkunternehmen beziehen.

Die Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit umfassen Zahlungsmittelabflisse in Héhe von Mio. EUR 324,2
(Vj. Mio. EUR 317,5) fur den Erwerb eigener Aktien inklusive der Transaktionskosten. Auflerdem erhielt der
Konzern im Geschéftsjahr 2019 Einzahlungen aus als finanzielle Verbindlichkeit klassifizierten nicht
beherrschenden Anteilen aus Kapitalerhohungen auf Ebene der Tochterunternehmen in Hohe von
Mio. EUR 12,7 (Vj. Mio. EUR 75,3) und zahlte Kapital auf Ebene der Tochterunternehmen aus als finanzielle
Verbindlichkeit klassifizierten nicht beherrschenden Anteilen in Héhe von Mio. EUR 36,9 (Vj. Mio. EUR 0)
zurlck. Im Jahr 2019 haben vollkonsolidierte Tochterunternehmen Darlehen in Hohe von Mio. EUR 12,0
(Vj. Mio. EUR 1,2) aufgenommen. Im Jahr 2019 wird die Tilgung der Leasingverbindlichkeiten mit dem
Ubergang auf IFRS 16 erstmalig im Rahmen der Finanzierungstétigkeit ausgewiesen und betragt Mio. EUR 4,7.
Im Geschaftsjahr 2018 enthielten die Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit auch die Zahlungsmittelabflisse
in Hohe von Mio. EUR 325,1 firr den Riickkauf von Wandelanleihen.

Aufgrund von Wechselkursanderungen erhohten sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente des
Konzerns um Mio. EUR 6,7 (Vj. Erhéhung um Mio. EUR 17,7).

Der Konzern verfigt weiterhin Uber eine sehr gute Liquiditatsposition. Die Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente betragen zum 31. Dezember 2019 Mio. EUR 1.665,1 (Vj. Mio. EUR 1.720,0).
Zusatzlich zu den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten verfigte der Konzern zum 31. Dezember
2019 Uber kurzfristige Bankeinlagen in Hohe von Mio. EUR 741,2 (Vj. Mio. EUR 185, 1) sowie hochliquide, leicht
in Zahlungsmittel konvertierbare borsennotierte Aktien in Hohe von Mio. EUR 122,5 (Vj. Mio. EUR 462,5).

Der Konzern hat all seine Zahlungsverpflichtungen zu jeder Zeit erfillt.

Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur ist zum Bilanzstichtag durch die hohe Eigenkapitalquote von 95,8 % (Vj. 97,3 %) gepragt. In
der Vergangenheit stellte der Konzern seine Finanzierung vorrangig durch Eigenkapitalerhhungen auf Ebene
der Muttergesellschaft sowie durch die Gewinnung von Investoren bei Tochterunternehmen (Anteilseigner ohne
beherrschenden Einfluss) sicher. Ferner hat der Konzern im Jahr 2015 eine Wandelschuldverschreibung
ausgegeben (Mittelzufluss von Mio. EUR 550,0, abziglich Transaktionskosten in Hohe von Mio. EUR 2,8,
wovon Mio. EUR 37,7 als Eigenkapitalkomponente erfasst wurden). Der Konzern hatte im Jahr 2018 alle
ausstehenden Wandelanleihen mit einem Nominalwert von Mio. EUR 298,3 vorzeitig zurtickgekauft.

Investitionen
Die in den Geschéaftsjahren 2019 und 2018 durchgefiihrten Investitionen stellen sich wie folgt dar:

In Mio. EUR 2019 2018
Zahlungswirksame Investitionstatigkeit -501,1 -696,4
Zahlungsunwirksame Investitionstatigkeit 3,3 34,8

Desinvestitionen insgesamt -497,8 -661,6
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Bezlglich der zahlungswirksamen Investitionstatigkeit verweisen wir auf die Ausfihrungen zu den Cashflows
aus der Investitionstatigkeit. In den Jahren 2019 und 2018 Uberstiegen die Erloése aus Desinvestitionen die
Mittelabflisse aus der Investitionstatigkeit.

Im Jahr 2019 hat der Konzern keine wesentlichen nicht zahlungswirksamen Investitionsaktivitaten durchgefihrt.
Im Geschaftsjahr 2018 durchgefiihrte zahlungsunwirksame Investitionsaktivitaten betrafen die Einbringung der
Anteile an Altigi GmbH (Goodgame Studios) in die Stillfront Group AB (Mio. EUR 23,2) sowie die Einbringung
von Caterwings und Order-In in die B2B Food Group (Mio. EUR 11,6).

Die zum 31. Dezember 2019 bestehenden Kapitaleinzahlungsverpflichtungen in Héhe von Mio. EUR 362,1
(Vj. Mio. EUR 69,3) werden aus dem Finanzmittelbestand finanziert. Sie resultieren aus den vor dem Stichtag

abgeschlossenen Beteiligungsvertragen.

Vermogenslage des Konzerns

Aktiva

In Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Langfristige Vermdgenswerte 1.524 1 37 % 1.602,8 39 %
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.627,5 63 % 2.509,4 61 %
Gesamt 4.151,7 100 % 4.112,1 100 %
Passiva

In Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Eigenkapital 3.978,2 96 % 3.999,7 97 %
Langfristige Verbindlichkeiten 117,0 3% 88,1 2%
Kurzfristige Verbindlichkeiten 56,5 1% 24,4 1%
Gesamt 4.151,7 100 % 4.112,1 100 %

Der grofte Teil der Bilanzsumme des Konzerns besteht aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten
(40 % der Bilanzsumme; Vj. 42 % der Bilanzsumme), aus kurzfristigen Bankeinlagen (18 % der Bilanzsumme;
Vj. 5 % der Bilanzsumme), aus langfristigen Eigenkapitalinstrumenten (15 % der Bilanzsumme; Vj. 15 % der
Bilanzsumme) und aus kurzfristigen Eigenkapitalinstrumenten (3 % der Bilanzsumme; Vj. 11 % der
Bilanzsumme) sowie aus Anteilen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden (9 % der Bilanzsumme; Vj. 20 % der Bilanzsumme).

Die langfristigen Vermdgenswerte gingen von Mio. EUR 1.602,8 um Mio. EUR 78,6 auf Mio. EUR 1.524,1
zurlick. Der Rickgang resultiert hauptsachlich aus der Verauflerung von HelloFresh, Delivery Hero, und
home24 Aktien sowie aus der negativen Aktienkursentwicklung bei Jumia und GFG.

Die langfristigen finanziellen Vermdgenswerte erhéhten sich von Mio. EUR 770,6 um Mio. EUR 316,3 auf
Mio. EUR 1.086,8 vor allem durch die Gewahrung von langfristigen Darlehen. Weitere Veranderungen
resultierten aus der Umgliederung von Jumia von Gemeinschaftsunternehmen sowie von home24 und GFG
von assoziierten Unternehmen zu den sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerten, aus Investitionen
in neue und bestehende netzwerkunternehmen sowie aus Anderungen der beizulegenden Zeitwerte von
Eigenkapitalinstrumenten.
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Die Anteile an assoziierten Unternehmen gingen von Mio. EUR 735,5 um Mio. EUR 383,0 auf Mio. EUR 352,5
zuriick. Dies resultiert hauptsachlich aus dem Verkauf von HelloFresh Aktien und Westwing Aktien sowie aus
den anteiligen Verlusten, der Wertminderung, dem Verkauf und der Umgliederung in die zum beizulegenden
Zeitwert bilanzierten Eigenkapitalinstrumente von home24 Aktien und aus den anteiligen Verlusten und der
Umgliederung in die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Eigenkapitalinstrumente von GFG Aktien. Diese
Effekte wurden durch die Investitionen in den RICP sowie in die Linus Debt Invest DACH | GmbH & Co. KG
teilweise kompensiert.

Der Rickgang der Anteile an Gemeinschaftsunternehmen von Mio. EUR 84,7 um Mio. EUR 71,6 auf
Mio. EUR 13,0 resultiert hauptsachlich aus der Umgliederung von Jumia von Gemeinschaftsunternehmen in
zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte Eigenkapitalinstrumente.

Durch die Erstanwendung von IFRS 16 ist ein Anstieg bei den Nutzungsrechten in Hohe von Mio. EUR 45,7 im
Jahr 2019 zu verzeichnen. Weitere Informationen bezuglich der Erstanwendung von IFRS 16 sind der Angabe 2
des Konzernanhangs zu entnehmen. Einen erhéhenden Effekt auf die langfristigen Vermogenswerte hatte auch
der Erwerb der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien im Geschéaftsjahr 2019.

Der Riickgang der immateriellen Vermogenswerte von Mio. EUR 7,7 um Mio. EUR 5,8 auf Mio. EUR 1,9 wurde
hauptsachlich durch Wertminderungen (Mio. EUR 5,6) sowie Abschreibungen (Mio. EUR 0,7) verursacht.

Die kurzfristigen Vermogenswerte haben sich von Mio. EUR 2.509,4 um Mio. EUR 118,2 auf Mio. EUR 2.627,5
erhoht. Dies resultiet im Wesentlichen aus der Zunahme der sonstigen kurzfristigen finanziellen
Vermogenswerte im Jahr 2019 von Mio. EUR 774,4 um Mio. EUR 174,8 auf Mio. EUR 949,2. Zum einen stiegen
die kurzfristigen Bankeinlagen von Mio. EUR 185,1 um Mio. EUR 556,1 auf Mio. EUR 741,2. Zum anderen sank
der Bestand an hochliquiden, leicht in Zahlungsmittel konvertierbaren boérsennotierten Anteilen von Mio.
EUR 462,5 um Mio. EUR 340,0 auf Mio. EUR 122,5. Innerhalb dieses Posten fand eine starke Umschichtung
statt. Der hauptsachlich durch Verkaufe verursachte Riickgang wurde nur teilweise durch Erwerbe kompensiert.
AuRerdem ist die Abnahme der kurzfristigen Darlehensforderungen um Mio. EUR 24,4 zu verzeichnen. Die
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sanken auf Mio. EUR 1.665,1(Vj. Mio. EUR 1.720,0). Weitere
Details bezlglich der Liquiditat kénnen den Aussagen im Abschnitt ,Finanzlage des Konzerns® enthommen
werden.

Das Eigenkapital des Konzerns hat sich von Mio. EUR 3.999,7 um Mio. EUR 21,6 auf Mio. EUR 3.978,2
verringert. Einerseits erhohte sich das Eigenkapital aufgrund des positiven Gesamtergebnisses von Mio.
EUR 295,0, andererseits hatten die im Geschaftsjahr 2019 getatigten Aktienriickkaufe inklusive
Transaktionskosten einen verringernden Effekt von Mio. EUR 324,2.

Die langfristigen Verbindlichkeiten haben sich von Mio. EUR 88,1 um Mio. EUR 28,9 auf Mio. EUR 117,0
erhoht. Die Erhdhung resultiert hauptsachlich aus dem Ansatz von Leasingverbindlichkeiten mit Erstanwendung
des IFRS 16 zum 1. Januar 2019. Die als finanzielle Verbindlichkeit klassifizierten nicht beherrschenden Anteile
gingen von Mio. EUR 75,3 auf Mio. EUR 51,0 zurlick. Erhdhend wirkte sich der Ansatz von Verbindlichkeiten
gegenuber Finanzinstituten in H6he von Mio. EUR 11,5 aus.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten haben sich von Mio. EUR 24,4 um Mio. EUR 32,1 auf Mio. EUR 56,5 erhoht.
Dies resultiert im Wesentlichen aus der Erhdhung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um
Mio. EUR 9,1 vor allem betreffend der Beratungskosten, die im Zusammenhang mit dem Auflegen des RICP Il
entstanden sind. Die Zunahme der kurzfristigen Verbindlichkeiten resultiert ferner aus dem Ansatz von
Leasingverbindlichkeiten durch die Erstanwendung des IFRS 16 zum 1. Januar 2019, aus der Erhéhung der
Ertragsteuerverbindlichkeiten um Mio. EUR 6,4 sowie der um Mio. EUR 5,5 angestiegenen Verbindlichkeiten
fur anteilsbasierte Vergltungen mit Barausgleich.
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Wesentliche Entwicklungen der ausgewéhlten Unternehmen

Die Umsatzerlése unserer ausgewahlten Unternehmen wiesen ein anhaltendes Wachstum gegeniber dem
Vorjahr auf. Die Umsatzerldse von Jumia stiegen um 24 %, home24 um 19 % (20 % auf wahrungsbereinigter
Basis), und der GFG um 16 % (17 % auf wahrungsbereinigter Basis).

Die angepasste EBITDA-Marge der ausgewahlten Unternehmen verbesserte sich im Verlauf des Jahres 2019
gegenlber dem Vorjahreszeitraum. Dies betrifft insbesondere home24 und GFG, welche erstmalig im vierten
Quartal 2019 jeweils eine positive angepasste EBITDA-Marge erzielen konnten.

Gesamtaussage zur Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Konzerns

Die Ertragslage im Geschéftsjahr 2019 war insbesondere durch ein deutlich verbessertes Finanzergebnis
gepragt. Die Finanzlage war vor allem durch die Erlése aus dem Verkauf von Aktien der Delivery Hero und
HelloFresh, die Ausweitung der FinTech Aktivitaten (Darlehensgewahrung) sowie die Mittelabfliisse fir den
Riickkauf von eigenen Aktien gekennzeichnet. Es wurden neue Geschaftsmodelle inkubiert und Investitionen
in zahlreiche bestehende und neue komplementare Geschaftsmodelle getatigt. Es wurde der zweite Equity
Fonds (RICP Il) aufgelegt. Bei den ausgewahlten Unternehmen waren Umsatzsteigerungen zu verzeichnen.

Mit einer soliden Bilanzstruktur befinden wir uns in einer guten Position, unsere unveranderte
Geschaftsstrategie umzusetzen, d. h. weiterhin Unternehmen auf der Rocket Internet Plattform zu griinden und
unsere Unternehmen zur Marktfihrerschaft in ihnrem Marktsegment operativ zu entwickeln und zu unterstitzen,
um ein weltweit vernetztes fiuhrendes operatives Unternehmen mit vielen vielversprechenden Internet-
Geschaftsmodellen aufzubauen.

Lage der Gesellschaft

Der Jahresabschluss der Rocket Internet SE wurde nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften (HGB)
aufgestellt.

Ertragslage der Gesellschaft

Allgemeine Anmerkung zur Ertragslage der Gesellschaft

Aufgrund des Geschaftsmodells der Rocket Internet SE kann die Ertragslage von Jahr zu Jahr auch wegen
moglicher Beteiligungsverkaufe stark variieren. Dies kann durch die tatsachliche Entwicklung der Gesellschaft
in den Geschaftsjahren 2013 — 2019 demonstriert werden:

In Mio. EUR 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Umsatzerldse 17,7 14,8 17,1 28,1 34,2 28,8 26,0
Sonstige betriebliche 1.460,1 238,0 2742 150,6 30,5 5.9 187,5
Ertrage

EBITDA 1.376,7 1917 1496 80,5 -65,1 44,6 161,7
Finanz- und . -323.8 353,6 4,0 -32,0 7.3 0,6 2.4
Beteiligungsergebnis

Jahrestiberschuss/ 1.061,7 534,6 153,0 4,4 73,5 -45,9 1471

-fehlbetrag
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Ertragslage der Gesellschaft wahrend der Berichtsperiode

In Mio. EUR 2019 2018
Umsatzerlose 17,7 14,8
Bestandsveranderungen -0,8 -0,1
Sonstige betriebliche Ertrage 1.460,1 238,0
Materialaufwand -7,9 -6,5
Personalaufwand -20,7 -19,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen =717 -35,4
EBITDA 1.376,7 191,7
Abschreibungen auf Sachanlagen und auf immaterielle Vermdgensgegenstande -1,3 -0,5
Finanz- und Beteiligungsergebnis -323,8 353,6
Ertragsteuern -5,1 -2,1
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -3,4 -8,2
Ertrage aus Gewinniibernahme 18,7 0
Jahresiiberschuss 1.061,7 534,6

Die Umsatzerlose der Gesellschaft haben sich um Mio. EUR 2,9 auf Mio. EUR 17,7 erhoht. Die Rocket
Internet SE hat im Rahmen ihrer Untervermietungstatigkeit die Umsatze aufgrund einer erhéhten Nachfrage
nach Buiroflachen steigern konnen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhohten sich von Mio. EUR 238,0 um Mio. EUR 1.222,1 auf Mio.
EUR 1.460,1 im Geschéftsjahr 2019. Sie beinhalten im Wesentlichen Gewinne aus der konzerninternen
Einbringung von diversen Beteiligungen (HelloFresh SE, Jumia Technologies AG, Bambino 106.V V UG
(haftungsbeschrankt)/Traveloka sowie der Atrium 122. Europaische VV SE/Westwing) in die Brillant 3087.
GmbH & Co. KG in Hohe von Mio. EUR 1.242,4. Des Weiteren wurden Zuschreibungen bei den Wertpapieren
des Umlaufvermogens (leicht in Zahlungsmittel konvertierbare bdérsennotierte Aktien) in Hohe von Mio.
EUR 115,2 und auf ein Darlehen gegenlber einem verbundenen Unternehmen in Hohe von Mio. EUR 6,0
vorgenommen. Weiterhin schlugen sich Anteilsverkaufe im Berichtsjahr mit einem in den sonstigen
betrieblichen Ertragen ausgewiesenen Gewinn in Hohe von Mio. EUR 55,2 positiv auf die Ertragslage nieder
(Vj. Mio. EUR 192,6). Davon stammt der Uberwiegende Teil aus den Verkaufen von Aktien der HelloFresh SE
in Hohe von Mio. EUR 32,9 und der Sparks Networks SE in Hohe von Mio. EUR 14,1 (Vj. hauptsachlich
Anteilsverkaufe von HelloFresh SE Mio. EUR 178,0). Ferner sind in den sonstigen betrieblichen Ertragen
Fremdwahrungsgewinne in Hohe von Mio. EUR 23,0 (Vj. Mio. EUR 29,6) enthalten. Im Wesentlichen resultieren
sie aus Fremdwahrungsumrechnung der Wertpapiere des Umlaufvermégens (Mio. EUR 13,8), der Guthaben
bei Kreditinstituten (Mio. EUR 7,8) sowie der Darlehensforderungen (Mio. EUR 0,8). Die Entwicklung des USD-
Wechselkurses spiegelt dies im Wesentlichen wider. AulRerdem wurden aus der VeraufRerung von Wertpapieren
Gewinne in Hohe von Mio. EUR 8,3 erzielt. Dies betrifft insbesondere Verkdufe von Aktien der United
Internet AG in Hohe von Mio. EUR 6,4. Bei den Finanzanlagen wurde eine Zuschreibung fur die Digital Services
XXVIII S.ar.l. in Héhe von Mio. EUR 5,8 vorgenommen.

Der Personalaufwand erhohte sich insgesamt um 8,8 % auf Mio. EUR 20,7 (Vj. Mio. EUR 19,0). Die
durchschnittliche Mitarbeiterzahl sank im Geschaftsjahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr von 151 auf 109.
Dementsprechend sind die laufenden Personalaufwendungen gesunken und betragen im Geschaftsjahr Mio.
EUR 12,1 (Vj. Mio. EUR 14,4). Weiterhin wurden im Geschaftsjahr Aufwendungen aus anteilsbasierten



ROCKET INTERNET

Vergutungsplanen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente in Héhe von Mio. EUR 5,8 (Vj. Mio. EUR 3,9)
im Personalaufwand erfasst. AuRerdem fielen im Personalaufwand Kompensationsverpflichtungen in Hohe von
Mio. EUR 2,8 (Vj. Mio. EUR 0,7) an.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind korrespondierend zu den sonstigen betrieblichen Ertragen,
Kursverluste aus VerauRerungen von Wertpapieren des Umlaufvermdgens (leicht in Zahlungsmittel
konvertierbare borsennotierte Aktien) in Hohe von Mio. EUR 32,5 enthalten. Weiterhin schlugen sich
Anteilsverkaufe der home24-Aktien im Berichtsjahr mit einem Verlust in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen in Héhe von Mio. EUR 21,4 negativ auf die Ertragslage nieder. AuRerdem sind in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen Fremdwahrungsverluste in Hohe von Mio. EUR 5,4 (Vj. Mio. EUR 3,3) enthalten.
Im Wesentlichen setzen sie sich aus Fremdwahrungsverlusten aus Wertpapieren (Mio. EUR 5,0) zusammen.
Weiterhin sind Kompensationsverpflichtungen in Héhe von Mio. EUR 2,8 (Vj. Mio. EUR 0,6) angefallen. Ferner
wurden nicht zahlungswirksame Netto-Aufldsungen von Aufwendungen aus anteilsbasierten Vergitungsplanen
mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente in Héhe von Mio. EUR 0,1 (Vj. Mio. EUR -3,5) erfasst.

Der Ruckgang des Finanz- und Beteiligungsergebnisses von Mio. EUR 353,6 um Mio. EUR677,4 auf
Mio. EUR -323,8 ist hauptsachlich auf die um Mio. EUR 587,1 hdheren Wertberichtigungen auf Finanzanlagen
zurlickzufiihren. Diese stehen hauptsachlich im Zusammenhang mit der Einbringung der Beteiligungen in die
Brillant 3087. GmbH & Co. KG, welche unterjahrig zum beizulegenden Zeitwert erfolgte und aufgrund von
VerauRerungsverlusten zu Wertberichtigungen in Hohe von Mio. EUR 605,4 gefuhrt hat. Aulerdem sind zum
31. Dezember 2019 niedrigere beizulegende Zeitwerte im Vergleich mit dem Vorjahr zu verzeichnen. Insgesamt
wurden Wertberichtigungen auf Finanzanlagen in Héhe von Mio. EUR 701,4 erfasst. AuRerdem wurden
Wertberichtigungen auf Darlehensforderungen in Héhe von Mio. EUR 5,9 (Vj. Mio. EUR 5,0) vorgenommen.

Die Beteiligungsertrage im Geschéftsjahr 2019 betragen Mio. EUR 354,5 (Vj. Mio. EUR 488,6). Bei den
Beteiligungsertragen handelt es sich im Wesentlichen um Gewinnvereinnahmungen von der International
Rocket KG, einem verbundenen Unternehmen, in Hohe von Mio. EUR 321,6 (Vj. Mio. EUR 451,6), einer
Ausschuttung der Global Fintech Holding S.ar.l. in Hohe von Mio. EUR 14,5, einer Ausschuttung der Global
Growth Capital Fund | S.C.Sp. in Hohe von Mio. EUR 10,3, einer Ausschuttung der Asia Internet Holding S.a r.1.
in Hohe von Mio. EUR 5,1 (Vj. Mio. EUR 36,1) sowie einer Ausschuttung der Rocket Internet Capital Partners
Founder S.C.S. in Hohe von Mio. EUR 2,5 (Vj. Sachausschuttung von Caterwings durch die Convenience Food
Group in Hohe von Mio. EUR 0,6). Die Wertminderungen auf die Wertpapiere des Umlaufvermdgens (leicht in
Zahlungsmittel konvertierbare boérsennotierte Aktien) haben das Ergebnis des Geschaftsjahres mit Mio.
EUR 0,1 (Vj. Mio. EUR 115,2) belastet.

Die Zinsertrage in Hoéhe von Mio. EUR 29,7 (Vj. Mio. EUR 20,2) resultieren im Wesentlichen aus ausgegebenen
Darlehen in Héhe von Mio. EUR 18,2 (Vj. Mio. EUR 11,5) und aus Bankguthaben in Hohe von Mio. EUR 11,5
(Vj. Mio. EUR 8,7). Im Vorjahr betrug der Zinsaufwand aus Wandelanleihen Mio. EUR 32,5.

Es ergibt sich ein Jahresuberschuss nach Steuern in Héhe von Mio. EUR 1.061,7 (Vj. Mio. EUR 534,6). Damit
liegt eine Eigenkapitalrendite von 26,4 % (Vj. 16,3 %) vor. Das EBIT betragt Mio. EUR 1.375,4 (Vj. Mio.
EUR 191,3) und das EBITDA betragt Mio. EUR 1.376,7 (Vj. Mio. EUR 191,7).
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Finanz- und Vermogenslage der Gesellschaft

Aktiva

In Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Anlagevermdgen 1.181,3 28 % 1.283,9 39 %
Umlaufvermdgen 3.025,8 72 % 2.029,4 61 %
Rechnungsabgrenzungsposten 0,9 0% 0,9 0%

Gesamt 4.208,0 100 % 3.314,2 100 %
Passiva

In Mio. EUR 31.12.2019 31.12.2018
Eigenkapital 4.029,2 96 % 3.285,7 99 %
Rickstellungen 13,9 0% 8,7 0%
Verbindlichkeiten 164,9 4% 19,8 1%
Gesamt 4.208,0 100 % 3.314,2 100 %

Die Finanzlage der Gesellschaft kann als solide bezeichnet werden. Sie bietet weiterhin Spielraum flr
Investitionen in neue Beteiligungen und flr Kapitalerhohungen bei Bestandsbeteiligungen. Der Anstieg der
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente auf Mio. EUR 2.002,0 zum 31. Dezember 2019 (Vj. Mio.
EUR 1.028,1) ist trotz des Erwerbs der Wertpapiere des Umlaufvermdgens und des Anlagevermdgens sowie
den Rickkaufen eigener Anteile hauptsachlich auf die Entnahmen von verbundenen Unternehmen sowie auf
den Verkauf von Beteiligungen zurlickzufiihren.

Es liegt nach wie vor eine sehr hohe Eigenkapitalfinanzierung (Eigenkapitalquote) zum Bilanzstichtag von 96 %
(Vj. 99 %) vor. In den Geschéaftsjahren 2019 und 2018 wurden keine Ausschuttungen vorgenommen.

Die Vermoégenslage wird von den Finanzanlagen im Wesentlichen in Form von Unternehmensbeteiligungen mit
einem Volumen von Mio. EUR 1.178,0 (28 % der Bilanzsumme; Vj. Mio. EUR 1.281,0, entspricht 39 % der
Bilanzsumme), Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Beteiligungen in Héhe von Mio. EUR 596,5
(14 % der Bilanzsumme; Vj. Mio. EUR 518,9, entspricht 16 % der Bilanzsumme) sowie Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von Mio. EUR 2.002,0 (48 % der Bilanzsumme; Vj. Mio. EUR 1.028,1,
entspricht 31 % der Bilanzsumme) bestimmt.

Die Finanzanlagen gingen von Mio. EUR 1.281,0 um Mio. EUR 102,9 auf Mio. EUR 1.178,0 zurlick. Der
Riickgang ist einerseits auf notwendige Wertberichtigungen auf Finanzanlagen zurlickzufiihren, sowie auf
Entnahmen bei der International Rocket KG in Hohe von Mio. EUR 321,6, die in Verbindung mit den Verkaufen
von mittelbar gehaltenen Aktien an der Delivery Hero SE stehen, Wertberichtigungen der Anteile an der
home24 SE in Hohe von Mio. EUR 82,6, Entnahmen bei der Food Delivery Holding 23 S.ar.l. in Héhe von
Mio. EUR 50,0 sowie Entnahmen bei der Food Delivery Holding 27 S.ar.l. in Hohe von Mio. EUR 50,0.
Andererseits wurden die Effekte der Rickgange durch Zugange aus der konzerninternen Einbringung von
diversen Beteiligungen in die Brillant 3087. GmbH & Co. KG mit einem Gesamteffekt von Mio. EUR 258,5 sowie
Investitionen in verschiedene Netzwerkgesellschaften teilweise kompensiert. Dies betrifft GFG (Mio. EUR 52,4),
die Rocket Internet Capital Partners SCS (Mio. EUR 51,8), die GFC Global Founders Capital GmbH
(Mio. EUR 26,0), die SME Credit Realisation Fund Limited (Mio. EUR 26,4) sowie die Westwing Group AG
(Mio. EUR 24,3). Weiterhin wurden langfristige Fremdwahrungsdarlehen in Héhe von Mio. EUR 8,9 vergeben.
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Auf Darlehensforderungen wurden im Geschaftsjahr Wertberichtigungen in Hoéhe von Mio. EUR 5,9
vorgenommen (Vj. Mio. EUR 18,6). Dem stehen Zuschreibungen auf kurzfristige Forderungen wie
Darlehensforderungen und sonstige Vermogensgegenstdnde in Hohe von insgesamt Mio. EUR 6,0 (Vj.
Mio. EUR 7,3) gegenuber. Diese betrifft im Geschaftsjahr die Wertaufholung auf Forderungen gegen die
Bambino 106. V V UG (haftungsbeschrankt).

Gesamtaussage zur Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Gesellschaft

Die Rocket Internet SE ist den vielfaltigen Herausforderungen im Verlauf des Geschaftsjahres 2019 in vielerlei
Hinsicht erfolgreich begegnet. Bereinigt um Einmaleffekte wie zum Beispiel konzerninterne Einbringungen oder
Buchgewinne aus dem Verkauf von Beteiligungen, liegt das EBITDA Uber der in der Vorjahresprognose
angegebenen Bandbreite. Die wirtschaftliche Lage der Rocket Internet SE ist weiterhin von Investitionen sowie
der Entwicklung in den Beteiligungsunternehmen gepragt. Die Ertrage Ubersteigen im Geschaftsjahr deutlich
die Aufwendungen. Die Geschaftsentwicklung ist insgesamt als zufriedenstellend zu bezeichnen. Auch nach
dem Bilanzstichtag halt weiterhin der Entwicklungstrend von Investitionstatigkeit und Wachstum in den
Beteiligungsunternehmen an. Mit einer soliden Bilanzstruktur befinden wir uns in einer guten Position, um
kiinftiges Wachstum realisieren zu kdnnen.

4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Die Perspektiven fur die gesamtwirtschaftliche Entwicklung sind derzeit unklar. Wahrend die wirtschaftlichen
Auswirkungen der Corona-Krise zunachst vor allem China betrafen, greift die Epidemie seit Marz 2020
zunehmend auf Europa und Amerika Uber. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat Anfang Méarz 2020
seinen im Januar 2020 verdéffentlichten "World Economic Outlook" zurlickgenommen. Darin wurde noch ein
globales Wachstum von 3,3 % fur das Jahr 2020 und 3,4 % fir das Jahr 2021 prognostiziert. Nunmehr geht der
IWF davon aus, dass das Wachstum im Jahr 2020 niedriger als im Vorjahr ausfallen wird. Wie stark die
Konjunktur zurtickgehen wird und inwieweit die angefallenen Einbuflen im weiteren Jahresverlauf aufgeholt
werden konnen, ist momentan noch nicht absehbar.

Die Ausbreitung der durch das Coronavirus verursachten Krankheit hat im ersten Quartal 2020 die
Finanzméarkte in einen Abwartsstrudel versetzt, trotz einiger von Dutzenden der Zentralbanken in Europa,
Amerika, Asien und Australien angekiindigten groRten Notfallkonjunkturmanahmen seit der globalen
Finanzkrise 2008. Die Turbulenzen waren bei Aktien, Anleihen, Gold- und Rohstoffpreisen deutlich zu sptiren,
was die Erwartung eines schweren wirtschaftlichen Schadens durch den Ausbruch verdeutlicht. Mehr als drei
Viertel der im Marz 2020 befragten Okonomen aus Amerika und Europa, 31 von 41, sagten, dass die derzeitige
globale Wirtschaftsexpansion bereits beendet sei, als Antwort auf die Frage, ob sich die Weltwirtschaft bereits
in einer Rezession befinde.

Laut dem am 20.Marz 2020 von der Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) verdffentlichten KfW-
Kreditmarktausblick ist die deutsche Volkswirtschaft zum Uberstehen einer Durststrecke in Verbindung mit der
Corona-Krise insgesamt gut gerustet. Deutschland verfligt iber gesunde Staatsfinanzen und damit auch Uber
weit reichende fiskalpolitische Handlungsspielraume, die angesichts der Herausforderungen jetzt genutzt
werden mussen. Dem Mittelstand kommt jetzt zudem die langjahrige Starkung des Eigenkapitals zugute: Die
durchschnittlichen Eigenkapitalquoten liegen oberhalb von 30 %. Auch die Banken sind nicht zuletzt durch die
regulatorischen Reformen seit der Finanzkrise 2009 krisenfester aufgestellt. Da der Schock seinen Ursprung
nicht in wirtschaftlichen Fehlentwicklungen hat, deren Riickbildung typischerweise Zeit erfordert, ist bei einer
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Stabilisierung der Infektionsentwicklung und einer Ruckfuhrung der EindammungsmalRnahmen eine sehr
schnelle Aufholbewegung maglich.

Rocket Internet wird weiterhin als Kern seiner Geschaftsstrategie seine Expertise einsetzen, um internetbasierte
Geschaftsmodelle zu identifizieren, neue Unternehmen zu griinden und diese operativ zur MarktfUhrerschaft zu
entwickeln und verfligt Gber die notwendigen Mittel, um derartige Chancen wahrzunehmen. Rocket Internet wird
im Jahr 2020 die Anzahl seiner Grindungen in den interessanten und vielversprechenden Online-
Geschaftsmodellen weiter ausbauen.

Es ist zu erwarten, dass die Investitionen in bestehende und durch Rocket Internet neu gegrindete
Netzwerkunternehmen im Bereich New Businesses ausgeweitet werden. Infolgedessen erwarten wir, dass die
Anzahl der vollkonsolidierten Unternehmen leicht zunehmen wird. In Bezug auf RICP und RICP Il erwartet
Rocket Internet durch Mittelabrufe seine Investitionen in die Fonds weiter zu erhéhen.

Engagements in Fremdkapitaltitel werden sich 2020 wahrscheinlich weiter in Anzahl und Umfang erhéhen und
demzufolge einen positiven Beitrag zum Ergebnis von FinTech leisten.

Bei den New Businesses rechnet der Rocket Internet Konzern im Geschéftsjahr 2020 bei den
Tochtergesellschaften, die weiterhin nach dem Stichtag 31. Dezember 2019 vollkonsolidiert werden, mit einer
moderaten Steigerung der Umsatzerlése. Aufgrund der frihen Entwicklungsphase der Tochtergesellschaften
erwarten wir jedoch im Geschéftsjahr 2020 bei den New Businesses, abgesehen von den FinTech-
Gesellschaften, weiterhin negative operative Ergebnisse (EBITDA) in der GroRenordnung von Mio. EUR 14 bis
Mio. EUR 18. Im FinTech-Bereich gehen wir von positiven operativen Ergebnissen (EBITDA) in der
GroRenordnung von Mio. EUR 29 bis Mio. EUR 36 aus.

Fur das Jahr 2020 wird erwartet, dass das Entkonsolidierungsergebnis in der GroRenordnung des Vorjahres
liegen wird.

Der Anteil am Ergebnis assoziierter Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen ergibt sich einerseits aus
deren Geschaftstatigkeit und den daraus resultierenden operativen Ergebnissen und andererseits aus den
Konditionen zuktinftiger Finanzierungsrunden mit neuen Investoren. Wir erwarten bei den meisten assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen negative anteilige operative Ergebnisbeitrage, welche durch die
Effekte aus den Finanzierungsrunden teilweise kompensiert werden. Insgesamt erwarten wir einen negativen
Anteil am Ergebnis aus den assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, schatzen jedoch den
Grad der Prognosefahigkeit aufgrund der Marktbewegungen in unserem Geschaftsumfeld als gering ein.

Die Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns kann von Jahr zu Jahr sehr stark aufgrund der
Verwasserung oder in Einzelfallen aufgrund des Verkaufs von Anteilen variieren. Die Ertragslage des Konzerns
kann zudem aufgrund der Entkonsolidierungsergebnisse starken Schwankungen ausgesetzt sein. Insgesamt
schatzen wir daher die Prognosefahigkeit des EBITDA wie auch in den Vorjahren hinsichtlich des Zeitpunkts
und der Hohe als gering ein. Vor diesem Hintergrund enthalt die Unternehmensplanung kein beziffertes
Planergebnis fir 2020, geht aber von einer Verschlechterung des EBITDA fur 2020 gegentber 2019 aus.

Die Rocket Internet SE erwartet, dass die Umsatzerldse im Geschaftsjahr 2020 in der GroRenordnung des
Vorjahres liegen werden. Eine analoge Entwicklung wird auf Konzernebene bei den Umsatzerlésen aus
sonstigen Dienstleistungen erwartet.

Nicht zuletzt durch das Vorhalten zentraler Unternehmensverwaltungsfunktionen und die ergebniswirksame
Erfassung des Aufwands fur anteilsbasierte Vergltungsplane ist fir den Fall, dass keine wesentlichen
Beteiligungsverkaufe erfolgen und bereinigt um Sondereffekte (wie z.B. Fremdwahrungsbewertung,
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Teilwertabschreibungen auf Darlehensforderungen), fir das Geschaftsjahr 2020 im Einzelabschluss der Rocket
Internet SE mit einem negativen operativen Ergebnis (EBITDA) in der GréRenordnung von Mio. EUR 7 bis Mio.
EUR 11 zu rechnen.

Wir gehen davon aus, dass das neuartige Coronavirus (COVID-19) negative Auswirkungen auf die Ertragslage
der Gesellschaft und des Konzerns im Prognosezeitraum 2020 haben wird. Zu den mdglichen Auswirkungen
auf den Konzern zahlen zum Beispiel ein geringeres Umsatzwachstum der Netzwerkunternehmen und ein im
Vergleich zu den Vorjahren héherer Prozentsatz von Unternehmen, die ihre Geschaftstatigkeit einstellen oder
regional begrenzen mussen. Aber das Ausmalf und die Dauer solcher Auswirkungen auf langere Sicht bleiben
weitgehend ungewiss und hangen von kinftigen Entwicklungen ab, die zum jetzigen Zeitpunkt nicht genau
vorhergesagt werden kénnen. Dies betrifft die Schwere und die Ubertragungsrate des Coronavirus, das
Ausmall und die Wirksamkeit der ergriffenen Einddmmungsmalnahmen, einschlieRlich der
Mobilitatseinschrankungen, sowie die Auswirkungen dieser und anderer Faktoren auf die Wirtschaft.

Risikobericht

Risikomanagementsystem — Grundsétze und Organisation

Rocket Internet hat ein Managementsystem zur Steuerung von Chancen und Risiken, die aus seinen
wirtschaftlichen Aktivitadten erwachsen, eingefiihrt. Ziel des Risiko- und Chancenmanagements ist es, eine
Risikomanagementstrategie zu entwickeln und -ziele festzulegen, die ein optimales Gleichgewicht zwischen
Wachstum und Profitabilitat einerseits und dem damit verbundenen Risiko andererseits schaffen.

Risiko ist definiert als die Moglichkeit einer negativen Abweichung der Unternehmensentwicklung von den
geplanten GroRen bzw. von den Zielen, wahrend Chancen die Mdglichkeit einer Abweichung im positiven Sinn
darstellen. Wir versuchen nicht, Risiken generell zu vermeiden, sondern die Chancen und Risiken, die mit
unseren Entscheidungen und unseren Geschaftsaktivitdten verbunden sind, abzuwagen, und zwar aus einer
angemessen informierten Perspektive. Dementsprechend sollen sich bietende Chancen zur Steigerung des
Ertrags und Unternehmenswertes genutzt und Risiken nur insoweit eingegangen werden, als sich diese in
einem fir den Konzern akzeptablen und angemessenen Rahmen bewegen. Risiken sind demnach durch
geeignete MalRnahmen auf ein fir die Unternehmensfiihrung akzeptables MaR zu begrenzen, teilweise oder
vollstandig auf Dritte zu Ubertragen oder zu vermeiden bzw. genau zu beobachten, sofern eine
Risikobegrenzung nicht sinnvoll erscheint. Dabei ist jeder Mitarbeiter im Rahmen seines Aufgabenbereichs zu
einem verantwortungsvollen Umgang mit Risiken aufgefordert. Die risikopolitischen Grundsatze und die
Risikostrategie sind mit der Unternehmensstrategie sowie den Unternehmenszielen abgestimmt und eng
verbunden.

Das Konzept, die Organisation und die Aufgaben des Risikomanagementsystems der Rocket Internet SE
werden von Vorstand und Aufsichtsrat festgelegt und in einem Risikohandbuch dokumentiert. Diese
Anforderungen werden regelmaflig an veranderte gesetzliche Rahmenbedingungen angepasst und
kontinuierlich weiterentwickelt.

Die grundsatzliche Ausgestaltung der Strukturen und Prozesse des Risikomanagementsystems bei Rocket
Internet orientiert sich an dem international anerkannten ,Enterprise Risk Management Framework®, einem vom
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) entwickelten Rahmenwerk. Es
verkniipft den Risikomanagementprozess mit dem internen Kontrollsystem. Durch die Anwendung dieses
ganzheitlichen und integrativen Ansatzes soll sichergestellt werden, dass Steuerungs- und
Uberwachungsaktivitdten konsequent an den strategischen, operativen, berichterstattungsrelevanten und
Compliance-bezogenen Zielsetzungen des Rocket Internet Konzerns und deren Risiken ausgerichtet werden.
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Der Bereich Risikomanagement koordiniert die Umsetzung und  Weiterentwicklung des
Risikomanagementsystems. Die wesentlichen Aktivitdten im Bereich Risikomanagement sind eng mit dem
Bereich Compliance abgestimmt, um eine sinnvolle Verzahnung der einzelnen Teilsysteme
(Risikomanagement, Compliance Management und internes Kontrollsystem) sowie das damit verbundene
Berichtswesen mit dem Ziel zu gewahrleisten, konzernweit wirksame Uberwachungssysteme zu etablieren. Die
systematische Identifikation und Bewertung von Chancen ist im strategischen Planungsprozess enthalten.

Die Sicherstellung der Wirksamkeit und Effizienz des Risikomanagementsystems liegt in der Zustandigkeit der
Internen Revision. Ferner Uberwacht der Aufsichtsrat die Wirksamkeit des internen Kontroll-,
Risikomanagement- und des internen Revisionssystems. Im Rahmen seiner gesetzlichen Prifungspflichten fiir
den Jahres- und Konzernabschluss Uberprift der Abschlussprifer dartber hinaus, ob das
Risikofriiherkennungssystem generell geeignet ist, Risiken und Entwicklungen, die den Konzern gefahrden
koénnten, friihzeitig zu erkennen, damit geeignete Gegenmalnahmen umgehend ergriffen werden kdnnen.

Risikomanagementsystem — Methoden und Berichterstattung

Das Risikomanagementsystem umfasst Malnahmen, die es der Rocket Internet SE ermdglichen, frihzeitig die
wesentlichen Risiken fur die Erreichung der Unternehmensziele zu identifizieren, zu beurteilen und zu
Uberwachen.

Im Risikomanagementsystem der Rocket Internet SE werden grundsatzlich auch potenziell
bestandsgefahrdende Risiken der Netzwerkunternehmen, unabhangig von ihrem Konsolidierungsstatus,
betrachtet. Der Konsolidierungskreis fir Risikomanagementzwecke wird auf Grundlage einer individuellen
Beurteilung unter Berticksichtigung der Risikotragfahigkeit des Rocket Internet Konzerns und der potenziellen
Risiken jedes einzelnen Netzwerkunternehmens bestimmt.

Aufgrund der eingeschrankten Risikoerfahrung bei den Netzwerkunternehmen und des haufig fehlenden
beherrschenden Einflusses auf die Netzwerkunternehmen werden die einzelnen Risiken der
Netzwerkunternehmen, die im Risikokonsolidierungskreis enthalten sind, auf der Rocket Internet-Ebene unter
Verwendung eines Top-Down-Ansatzes beurteilt.

Die Analyse des potenziellen Risikokonsolidierungskreises im Rahmen der letzten jahrlichen Risikobewertung
kam zu dem Schluss, dass kein Netzwerkunternehmen derzeit Risiken birgt, die wesentliche Auswirkungen auf
den Rocket Internet Konzern haben koénnten. Folglich wurde kein Netzwerkunternehmen einzeln in den
Risikokonsolidierungskreis einbezogen.

Dennoch enthalt das Risikoregister von Rocket Internet auch allgemeine Risiken von Netzwerkunternehmen,
die sich aus der Finanzierungs- und Investitionstatigkeit ergeben.

Wahrend die Gesamtverantwortung fir das Risikomanagement beim Vorstand liegt, liegt die operationelle
Steuerung der einzelnen Risiken vor allem im Verantwortungsbereich der jeweiligen Unternehmensabteilungen
bzw. Netzwerkunternehmen. Dazu gehodren die friihzeitige Entdeckung, ldentifizierung, Beurteilung und
Festlegung geeigneter MaRnahmen, die Verwaltung und Uberwachung solcher MaRnahmen sowie die
angemessene Dokumentation und Berichterstattung.

Alle Risiken werden durch die Verwendung von definierten Klassen fiir die Eintrittswahrscheinlichkeit und die
Auswirkungen auf die Ziele von Rocket Internet beurteilt. Diese Klassen werden fiir die Bewertung der
Bruttorisiken, d. h. vor Risikosteuerungsmafnahmen und der Nettorisiken, d. h. unter Berlicksichtigung bereits
bestehender Risikosteuerungsmafinahmen verwendet, um die Wirksamkeit der Risikosteuerungsmafinahmen
anzuzeigen.
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Die Eintrittswahrscheinlichkeit bezieht sich auf die geschatzte Wahrscheinlichkeit eines Risikos, das wahrend
des betrachteten Zeithorizontes auftreten kann. Sie wird als Prozentsatz angegeben. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit wird durch die Wahl eines der gegebenen Wahrscheinlichkeitsintervalle bestimmt,
die in der folgenden Tabelle dargestellt sind:

Eintrittswahrscheinlichkeit Bewertung
Sehr wahrscheinlich [75% -100 % ]
Wahrscheinlich [50 % -74,9 %]
Méglich [25%-49,9 %]
Unwahrscheinlich [5%-24,9 %]
Selten [0%-4,9 %]

Risiken sind als die Mdglichkeit einer negativen Abweichung der Unternehmensentwicklung von den geplanten
GrolRen bzw. von den Zielen von Rocket Internet definiert. Die Risikobewertung kann entweder quantitativ
erfolgen, was die bevorzugte Methode darstellt, oder qualitativ, falls Risiken nicht quantifiziert werden kénnen
oder qualitative Aspekte lUberwiegen, z. B. fur Compliance-Risiken.

Die quantitativen Klassen basieren auf einer Skala, die sich auf die potenziellen Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns bezieht; sie wird kontinuierlich unter BerUcksichtigung der
aktuellen Situation von Rocket Internet angepasst. Die qualitativen Klassen basieren auf Kriterien, die
Reputationsschaden oder Strafverfolgungsauswirkungen mit besonderem Fokus auf Compliance-relevante
Risiken bertcksichtigen.

Auswirkung/Schadenshohe Qualitative und quantitative Bewertung

Unwesentliche negative Auswirkungen auf die
Geschaftstatigkeit, Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage sowie Reputation

Unwesentlich < Mio. EUR 0,5 Einzelrisiko

Begrenzte negative Auswirkungen auf die
Geschaftstatigkeit, Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage sowie Reputation

Gering Mio. EUR 0,5 — Mio. EUR 10 Einzelrisiko

Einige negative Auswirkungen auf die
Geschéaftstatigkeit, Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage sowie Reputation

Mittel > Mio. EUR 10 — Mio. EUR 50 Einzelrisiko

Betrachtliche negative Auswirkungen auf die
Geschaftstatigkeit, Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage sowie Reputation

Hoch > Mio. EUR 50 — Mio. EUR 100 Einzelrisiko

Schadigende negative Auswirkungen auf die
Geschaftstatigkeit, Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage sowie Reputation

Sehr hoch > Mio. EUR 100 Einzelrisiko
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Auf Grundlage der Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit und der Auswirkung werden alle identifizierten
Risiken in einer Risikomatrix klassifiziert.

Eintrittswahrscheinlichkeit

I I
I
—
— 1 —
—

| | Gering Moderat Hoch W Sehrhoch W Extrem

Schadenshoéhe

Die Risikomatrix erleichtert die Priorisierung der Risiken und erhéht die Transparenz Uber das gesamte
Risikoexposure von Rocket Internet. Dartiber hinaus wird die Bewertung der Risiken von ,Gering" bis ,Extrem"
herangezogen, um zu priorisieren und um festzustellen, welche Risikoinformationen dem Vorstand sowie dem
Aufsichtsrat naher erlautert werden.

Die systematische und standardisierte Risikoanalyse und -bewertung erfolgt einmal jahrlich. Jedoch miissen
die Risikoverantwortlichen alle sich andernden Risikosituationen innerhalb ihrer Abteilungen oder ihres
Unternehmens kontinuierlich (iberwachen. Wesentliche Anderungen der Risikosituation sind dem
Risikomanager oder dem Vorstand unverzuglich zu melden.

Der fur den Vorstand und den Aufsichtsrat erstellte jahrliche Risikobericht konzentriert sich vor allem auf
existenzielle und wesentliche Risiken sowie die implementierten Gegenmafinahmen.

Risikofelder

Ein Unternehmen, dessen Geschaftsmodell vor allem das Griinden und die operative Weiterentwicklung sowie
das Finanzieren von neugegriindeten, internetbasierten Geschaftsmodellen ist und das teilweise die
komplementare strategische Beteiligung an jungen Unternehmen in der Internetbranche eingeht, um das
Netzwerk zu starken und Vorteile fir die selbst gegriindeten Unternehmen durch beispielsweise Erhéhung der
Skaleneffekte und im Know-how Bereich zu realisieren, geht bewusst und in besonderem Malie
unternehmerische Risiken ein. In erster Linie geht der Rocket Internet Konzern operative Risiken sowie
Investitions- und Werthaltigkeitsrisiken ein. Solche Risiken liegen in der Erfolgsfahigkeit der Geschaftsmodelle
des Unternehmensnetzwerkes sowie in der starken Konkurrenz im Online-Geschaft durch andere Inkubatoren
und Grunder. Dartber hinaus bestehen aufgrund der weltweiten Expansion, insbesondere in eine gro3e Anzahl
von Schwellenlandern, politische, wirtschaftliche und rechtliche sowie sonstige Risiken und Unsicherheiten.
Auch besteht in diesem Zusammenhang das Risiko, dass die Zielmarkte und deren Entwicklung von den vor
dem Markteintritt gebildeten Erwartungswerten und Vorstellungen abweichen.
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Die Gesamtrisikosituation wird durch die Bewertung der folgenden Risikofelder als Ergebnis einer konsolidierten
Betrachtung bestimmt:

— Investitionsrisiko

Finanzierungsrisiko

Rechts- und Compliance-Risiko

Finanz- und Berichterstattungsrisiko
— Operationelles Risiko.

Risikofelder, die aus der gegenwartigen Perspektive die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Rocket
Internet Konzerns erheblich beeintrachtigen koénnten, sind nachfolgend dargestellt. Dies miissen nicht
zwangslaufig die einzigen Risiken sein, denen der Konzern ausgesetzt ist. Weitere Risiken, die unsere
Geschaftstatigkeit beeinflussen kdnnten, sind uns derzeit nicht bekannt oder wir schatzen diese als nicht
wesentlich ein.

Die Risiken werden im Folgenden in der Reihenfolge ihrer Wesentlichkeit fur den Konzern dargestellt.
Zudem wird bei der Risikobewertung das Netto-Risiko, unter Berlcksichtigung bestehender
Risikosteuerungsmafnahmen, angegeben.

Investitionsrisiko

Die Geschéaftsstrategie der Rocket Internet ist die Identifizierung, Inkubation und Entwicklung von
internetbasierten Geschaftsmodellen. Die Identifizierung neuer, vielversprechender Geschaftsmodelle und die
angemessene Beurteilung der Geschaftsmoglichkeiten sind deshalb fiir den Rocket Internet Konzern zentrale
Risiken. Eine falsche Einschatzung des gegenwartigen Marktumfeldes, der Nachfrage und der Konkurrenz kann
dazu beitragen, dass die Chance, ein vielversprechendes Unternehmen zu griinden, verpasst wird, oder dazu
fuhren, dass erfolglose neue Geschéaftsmodelle eingeflhrt werden. Alle neuen Geschéftskonzepte und Produkte
tragen das Risiko, dass sie technisch, prozessual oder organisatorisch (z. B. Verfligbarkeit von Dienstleistern)
nicht zur Umsetzung geeignet sind.

Branchenerfahrene Experten von Rocket Internet fiir bestimmte Regionen oder Geschaftsmodelle identifizieren
regelmalig neue Chancen. Auch ist ein strukturierter Prozess zur Identifizierung und Bewertung neuer
Geschaftsmoglichkeiten auf Grundlage von Informationen Uber z. B. Geschaftsmodelle und Markte vorhanden.
Um die mit neuen Geschaftskonzepten verbundenen Risiken zu beurteilen, fiihrt Rocket Internet eine
standardisierte und instrumentalisierte Markt- und Wettbewerbsanalyse durch, bevor Investitionen getéatigt oder
Entscheidungen bezuglich individuellen Auswertungen Uber die Marktsituation, den angemessenen Starttermin
und die technische Realisierbarkeit getroffen werden. Dieses Instrumentarium wird laufend erweitert. Allerdings
wird aufgrund der hohen Unsicherheit das Risiko falscher Investitionsentscheidungen nach wie vor als hoch
angesehen.

In der schnelllebigen Internetumgebung ist Geschwindigkeit einer der Schlusselfaktoren fir den Erfolg. Die
Zielsetzung ist es dabei, ab dem Zeitpunkt der Entscheidung ein Geschaftsmodell zu etablieren und in nicht
mehr als 100 Tagen operativ tatig zu werden.

Rocket Internet hat den Prozess der Grindung mit seinem Plattformansatz industrialisiert. Der
Griindungsprozess, der das neue Netzwerkunternehmen (Produkt) mit allen Abteilungen vernetzt und Best
Practice-Richtlinien sowie Unterstltzung anbietet, ist standardisiert. Projektmeilensteine werden von einem
engagierten Management-Team, das aktiv neue Netzwerkunternehmen vom ersten Tag an begleitet, festgelegt
und Uberwacht. Dies verbindet spezifisches Griindungswissen mit der Flexibilitdt, sich an die individuellen
Bedurfnisse jedes Netzwerkunternehmens anzupassen. Die Skalierbarkeit von Standardprozessen und IT-
Technologien reduziert hierbei die Implementierungskosten und den Zeitaufwand.
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Wir bieten den Netzwerkunternehmen Beratung bei der Geschaftsentwicklung an und streben danach, deren
geschaftliche Weiterentwicklung durch den Zugang zu unserer Technologieplattform und durch
Wissensaustausch zu beschleunigen.

Nach erfolgter Griindung oder strategischer Investition wird die Geschaftsentwicklung jedes Unternehmens
regelmaBig und in kurzen Zeitabstanden mit Hilfe von operativen Kennzahlen (KPIs) und Finanzdaten
Uberwacht. Die Analyse konzentriert sich auf die operative Leistung des Netzwerkunternehmens, indem als
Benchmark relevante KPIs anderer Netzwerkunternehmen und externer Wettbewerber, Kundenbedurfnisse,
Marktentwicklungen und technische Leistungsindikatoren sowie Innovationen herangezogen werden, um die
Risiken von Fehlentscheidungen des Managements zu reduzieren.

Rocket Internet stellt seinen Netzwerkunternehmen neben der operationellen Unterstitzung auch die
finanziellen Mittel fiir die Aufnahme, die Entwicklung und das Wachstum des Geschaftsbetriebs zur Verfligung.
Da das Kapital eine Schlisselkomponente wachsender Unternehmen ist, streben wir eine solide Finanzlage an
und méchten den einfachen Zugang zu Finanzierungsmitteln gewéhrleisten. Ublicherweise finanziert Rocket
Internet seine Netzwerkunternehmen mit einer Mischung aus eigenem Kapital und Kapital Dritter auf Grundlage
einer finanziellen Budgetplanung, die eine detaillierte Liquiditdtsplanung in Abhangigkeit von der jeweiligen
Phase des Netzwerkunternehmens enthalt. Es erfolgt eine regelmafige Liquiditatsberichterstattung, die eine
friihzeitige Feststellung des Mittelbedarfs sicherstellt.

Alle MaBnahmen im Hinblick auf das Investitionsmanagement, einschliellich des Griindungsprozesses,
reduzieren die Ubrigen Risiken aus diesem Bereich auf ein moderates Mal}. Das bedeutet nicht, dass alle
Geschaftsgriindungen oder strategischen Investitionen erfolgreich sein werden.

Erforderliche Wertberichtigungen werden friihzeitig erfasst, um jederzeit eine konservative Betrachtung der
Vermdgenslage zu gewahrleisten.

Finanzierungsrisiko

Aufgrund der Giberwiegenden Eigenkapitalfinanzierung auf 6ffentlichen Markten ist der Konzern direkt von den
Entwicklungen und den Risiken der Kapitalmarkte betroffen. Das Wachstum und die Expansion von Rocket
Internet erfordern stets zusatzliches Kapital. Schwierigkeiten bei der Finanzierung der Netzwerkunternehmen
kénnen sich negativ auf die Fahigkeit zur Weiterentwicklung von Netzwerkunternehmen auswirken. Die
Grundung, die Investition und die Finanzierung von Unternehmen hangen in hohem Mafe von der eigenen
Finanzierungsfahigkeit ab, was das Kapitalbeschaffungsrisiko erhoht.

Der Konzern muss sich auf die Finanzierungsfahigkeit seiner bestehenden und kiinftigen Investoren und ihrer
Bereitschaft zur Investition im Falle einer Erweiterung des Unternehmensnetzwerks verlassen. Ein kritischer
Erfolgsfaktor ist hierbei, schnell vollstdndige und zuverlassige Informationen Uber den Status und die
Entwicklung der Konzernunternehmen zu liefern. Die Kommunikation von fehlerhaften oder unvollstéandigen
Informationen kann zu Reputationsschaden fiihren und sich negativ auf die Investorenbeziehung auswirken
oder sogar zum Verlust von Investoren fihren.

Um diesem hohen Risiko zu begegnen verwendet die Corporate Finance Abteilung zur angemessenen Pflege
der Investorenbeziehung eine standardisierte Kapitalmarktkommunikation und ein standardisiertes Due
Diligence-Verfahren, um alle erforderlichen Informationen zu sammeln. Das Investment Controlling verwaltet
relevante Informationen uber die Netzwerkunternehmen. Obwohl das Management von Due Diligence
Prozessen auf Unternehmensebene in der Verantwortung des lokalen Managements liegt, unterstitzen die
erfahrenen Rocket Internet Teams die Netzwerkunternehmen bei der Bereitstellung korrekter und vollstandiger
Informationen. Darliber hinaus werden Rocket Internet und die Netzwerkunternehmen von spezialisierten
Anwaltskanzleien unterstitzt.
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Die spatere Finanzierung neuer und bestehender Netzwerkunternehmen durch mehrere Co-Investoren erlaubt
die Verteilung von Risiken auf mehrere Parteien. Darliber hinaus stellt der Konzern auch systematisch eine
Risikostreuung dadurch sicher, dass Unternehmen aus verschiedenen operativen Geschaftsfeldern und
geografischen Regionen gegriindet oder finanziert werden. Zudem hat der Rocket Internet Konzern Zugang zu
einer Vielzahl von Investoren sowie bestehenden strategischen Partnerschaften. Daher wird das Risiko der
Investorenbeziehung (,Investor Relation Risk“) nach wie vor als moderat eingeschatzt.

Der Rocket Internet Konzern verfligt derzeit Uber eine solide Liquiditatsposition, um seine
Zahlungsverpflichtungen hinsichtlich der Finanzierung neuer und bestehender Unternehmen sowie des
operativen Geschafts zu erflllen.

Rechts- und Compliance-Risiko

Durch die Vielzahl von vertraglichen Beziehungen und Vereinbarungen, die der Konzern regelmafig eingeht,
ergeben sich zahlreiche rechtliche Risiken insbesondere aus dem Gesellschaftsrecht sowie dem Wettbewerbs-
und Kartellrecht. Dartber hinaus bestehen steuerliche Risiken im  Zusammenhang mit
Unternehmensreorganisationen und aus der Zusammenarbeit mit den Netzwerkunternehmen.

Diese Risiken werden durch die haufige Zusammenarbeit mit renommierten Wirtschafts- und
Steueranwaltskanzleien auf ein moderates Niveau reduziert. Fir Standardvertrage ist ein System von
Mustervertragen eingefiihrt worden. Auch auf Ebene des Unternehmensnetzwerkes werden spezialisierte
Anwaltskanzleien im aufereuropdischen Ausland zur Beratung herangezogen, um Risiken der
Rechtsunsicherheit und der Kapitalriickflhrung zu minimieren. Allerdings koénnen durch Outsourcing
Abhangigkeiten von den Wirtschafts- und Steueranwaltskanzleien entstehen, denen durch Auftragserteilung an
mehrere Firmen entgegengewirkt wurde.

Rocket Internet ist, abhangig von ihrer jeweiligen Beteiligungshdhe, mehr oder weniger stark in die strategische
Fahrung und die taktische Umsetzung der Plane der Tochterunternehmen, der assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen des Konzerns eingebunden. AufRerdem erbringt die Rocket Internet SE eine
Bandbreite von IT-, Marketing- und sonstigen Dienstleistungen, insbesondere kaufmannische und technische
Beratungsleistungen, fir ihre Tochterunternehmen und fur nicht vollkonsolidierte Beteiligungsunternehmen. Die
tagliche Geschaftsfiihrung der Netzwerkunternehmen liegt jedoch in der Verantwortung des lokalen
Managements. In Bezug auf die Beherrschung der Netzwerkunternehmen kénnen jedoch Beschrankungen
bestehen, insbesondere wenn keine Mehrheitsbeteiligung besteht und Rocket Internet im Rahmen seines
Engagements in den Unternehmen einer Risikobelastung durch nur begrenzte Verfligungsgewalt ausgesetzt
ist. Rocket Internet ist sich darliber bewusst, dass Reputationsrisiken fiir den Rocket Internet Konzern entstehen
koénnen, die sich aus der Nichteinhaltung einschlagiger gesetzlicher oder aufsichtsrechtlicher Anforderungen
der Netzwerkunternehmen ergeben.

Um das Risiko der Nichteinhaltung zu reduzieren, hat Rocket Internet Richtlinien fiir die Implementierung
angemessener Managementsysteme in verschiedenen Bereichen wie Compliance Management, internes
Kontrollsystem, Risikomanagement und weitere standardisierte Prozesse zur Erflllung gesetzlicher
Anforderungen, Due Diligence-Anforderungen und der Finanzberichterstattung erstellt. Geschafts- und
Compliance-Aktivitaten werden, soweit wie mdglich, durch die Vertretung in den Aufsichtsgremien Uberwacht.
Darliber hinaus unterliegen wesentliche Geschaftsentscheidungen und Unternehmensanderungen der
Netzwerkwerkunternehmen teilweise der Zustimmung durch die Investoren. Ein standardisiertes
Uberwachungs- und Genehmigungsverfahren fiir die Investorenzustimmungen ist eingerichtet. Aufgrund der
genannten Mafinahmen wird das Risiko als moderat eingeschatzt.

Andere Compliance-bezogene Risiken, die moglicherweise aus einer Verletzung interner oder externer Gesetze
und Vorschriften resultieren, wie z. B. Kapitalmarkt- oder Datenschutzbestimmungen, werden von Rocket
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Internets Compliance-Bereich gesteuert und Uberwacht. Rocket Internet hat einen konzernweiten
Verhaltenskodex eingefiihrt, der Leitlinien zu verschiedenen beruflichen Situationen bietet und eine
Compliance-Hotline, die die Aufdeckung entsprechender VerstoRe fordern soll sowie Schulungen zu speziellen
Themen wie Wettbewerbsfragen oder den ordnungsgemafen Umgang mit Insiderinformationen, eingerichtet.
Compliance-Risiken werden laufend identifiziert und angemessene MalRnahmen, falls erforderlich, getroffen.
Unter Bertcksichtigung der erwahnten Sensibilisierungsmalnahmen werden die aus
Datenschutzbestimmungen sowie zum Umgang mit Insiderinformationen resultierenden Risiken als hoch
eingeschatzt. Die Ubrigen Risiken werden als moderat bis gering bewertet.

Finanz- und Berichterstattungsrisiko
Die Finanz- und Berichtserstattungsrisiken umfassen im Wesentlichen:

— den Buchhaltungs- und Jahresabschlusserstellungsprozess von Rocket Internet,

den Konsolidierungsprozess, inkl. Buchhaltung und Jahresabschlusserstellung sowie Berichterstattung
der Netzwerkunternehmen,

die Bewertung von Beteiligungen sowie
— das Treasury Management.

Rocket Internet hat ein rechnungslegungsbezogenes Internes Kontrollsystem (IKS) implementiert, um die
Finanz- und Berichterstattungsrisiken zu steuern und auf ein moderates Mal® zu reduzieren. Aufgrund der
eingeschrankten Kontrolle iber die Prozesse auf Ebene der Netzwerkunternehmen werden Risiken, die
abhangig sind von den Informationen der Netzwerkunternehmen, d.h. von der Berichterstattung der
Netzwerkunternehmen und dem Input fiir die Bewertung der Investitionen, als hoch eingeschatzt. Wir verweisen
ferner auf die Ausfihrungen in Abschnitt6 ,Rechnungslegungsbezogenes Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem®.

Im Bereich Treasury Management ist Rocket Internet vor allem Liquiditats- und Marktrisiken ausgesetzt. Rocket
Internet verfligt derzeit Uber eine ausreichende Liquiditatsposition zur Finanzierung von Investitionstatigkeiten.
Folglich wird das Liquiditatsrisiko als moderat eingeschatzt. Wahrungs- und Zinsrisiken, die aus der
internationalen Geschaftstatigkeit resultieren, sind nicht wesentlich und werden daher als gering betrachtet.
Risiken, die aus der Verwendung von Finanzinstrumenten resultieren, werden in den Anhangsangaben 26 und
27 des Konzernanhangs und im Abschnitt 5 ,Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von
Finanzinstrumenten® in diesem Lagebericht eingehend erlautert.

Operationelles Risiko

Technologie

Rocket Internet hat Basistechnologieplattformen fiir seine Netzwerkunternehmen entwickelt, die eine
betriebsbereite (,plug & play“) Konfiguration vorsehen, welche als Ausgangspunkt im Griindungsprozess eines
neuen Unternehmens verwendet werden. Rocket Internet bietet seinen Netzwerkunternehmen bei Bedarf
Dienstleistungen im Bereich der Technologieentwicklung an, um diese Plattformen an ihre individuellen
Anforderungen anzupassen, die bestehenden Angebote zu optimieren oder innovative Produkte auf dem Markt
zu etablieren. Verspatete Entwicklungen, Entwicklungen, die sich nicht an zuklnftigen Geschaftsmodellen oder
technischen Innovationen orientieren, sowie Veranderungen, die nicht den geschaftlichen Anforderungen
entsprechen, kdnnten sich negativ auf den wirtschaftlichen Erfolg des Rocket Internet Konzerns und seiner
Netzwerkunternehmen auswirken.

Rocket Internet steuert die Programmentwicklungsrisiken bei ausgewahlten selbst inkubierten Beteiligungen
mittels eines standardisierten IT-Tool-gestutzten Entwicklungs- und Change-Management-Prozesses mit stetig
steigenden und verfeinerten automatisierten Einheits-, Integrations- und Funktionstests, um sie auf ein
moderates Maf zu reduzieren. Solche neuen Projekte miissen eine Technologie-Strategie-Uberpriifung fiir die
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bestmdgliche technische Strategie bestehen. Daruber hinaus wird die IT-Planung stéandig tberwacht und an die
aktuellen Anforderungen angepasst.

Insbesondere aufgrund der standig zunehmenden Cyberkriminalitat, schatzt Rocket Internet die Risiken in
Bezug auf die Verfugbarkeit der eingesetzten IT-Systeme sowie die Vertraulichkeit und Integritat der Daten
weiterhin als hoch ein. Der Ausfall von IT-Systemen kann zu Stérungen des Geschaftsbetriebs fuhren, aber
auch einen Reputationsschaden nach sich ziehen.

Den wesentlichen Ursachen, die zunehmende Komplexitat der Systeme und der Infrastruktur sowie die
Zunahme von externen Angriffen, wird durch die standige Uberwachung aller Systeme sowie durch die
Verbesserung der Prozesse und SchutzmaRnahmen mittels einer eigenen IT-Security Abteilung bzw. einem
externen Dienstleister entgegengewirkt. Aufgrund der zunehmenden Abhangigkeit vom Internet und der sich
stets weiter entwickelnden Cyberkriminalitdt werden Verletzungen der Netzwerk- und Datensicherheit als ein
hohes Risiko angesehen.

Personal

Die Herausbildung Berlins als Standort fur Internetunternehmen und Wagniskapitalunternehmen fihrt zu einer
Verscharfung der Konkurrenz um spezialisierte Fihrungs- und Fachkrafte. Rocket Internet hat einen eigenen
Recruitingbereich, welcher erfolgreich geeignete Kandidaten fir digitale Geschéftsaktivitdten auswahlt.
Zusatzlich sind die operativen Abteilungen im direkten Kontakt mit Top-Kandidaten. Als international tatiges
Unternehmen, das fiir Arbeitnehmer, die im Internet-Geschaft und Start-Up-Umfeld arbeiten mochten,
interessant ist, ist Rocket Internet in der Lage, zahlreiche Stellen auf globaler Ebene zu besetzen, weshalb das
Personalbeschaffungsrisiko als moderat angesehen wird.

Die individuellen Fahigkeiten, die fachliche Kompetenz und das Engagement unserer Mitarbeiter tragen
wesentlich zum Erfolg des Rocket Internet Konzerns bei. Folglich ist der Verlust von Fachpersonal sowie der
damit verbundene Verlust von Know-how ein moderates Risiko, der von Schllsselpositionen im Top-
Management jedoch ein hohes Risiko, dem wir aktiv zu begegnen versuchen. Dies geschieht z.B. durch diverse
Personalbindungsmafinahmen und die individuellen Personalentwicklung und Motivation der Fach- und
Fihrungskrafte aufgrund einer angemessenen Vergutungsstruktur.

Beurteilung des Gesamtrisikos des Konzerns durch den Vorstand

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass der Konzern die Unternehmensrisiken durch qualifizierte
Risikofriiherkennungssysteme systematisch und regelmafig analysiert und durch bewusste MafRnahmen wie
Risikovermeidung, Risikobegrenzung, Risikostreuung und Risikoversicherung reduziert.

Die Einschatzung des Gesamtrisikos basiert auf einer konsolidierten Betrachtung aller wesentlichen
Risikofelder und Einzelrisiken unter Berticksichtigung ihrer gegenseitigen Abhangigkeiten. Derzeit sind keine
Risiken erkennbar, die den Fortbestand des Rocket Internet Konzerns gefahrden kénnten. Abgesehen von der
im Prognosebericht dargestellten Gefahr einer weltweiten Pandemie (neuartiges Coronavirus) bestehen keine
Risiken, die erhebliche Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns im
Prognosezeitraum 2020 haben kdnnten.

Chancenbericht

Wie oben ausgefiihrt, wird das Risikomanagementsystem von der Abteilung Risikomanagement koordiniert.
Eine systematische Identifikation und Bewertung von Chancen ist derzeit im strategischen Planungsprozess
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integriert. Die strategische Planung und das Management von Chancen obliegt dem Vorstand, den operativen
Managern und der Venture Development Abteilung.

Die Geschéftstatigkeit von Rocket Internet hangt entscheidend von der Identifizierung unternehmerischer
Chancen ab. Rocket Internet beschaftigt Experten, die relevante Ideen identifizieren, die vorzugsweise von
Rocket Internet selbst durch die Grindung von eigenen Unternehmen umgesetzt werden konnen. Das
Management setzt auf die Arbeit dieser Experten, welche Ideen vorschlagen sowie Investitionsmemos und
Geschaftsplane erstellen, auf deren Grundlage die Entscheidungen getroffen werden.

Rocket Internet Uberprift und revidiert regelmaRig Erfolgsaussichten der bestehenden Unternehmen, um zu
entscheiden, ob deren Geschéftstatigkeit fortgesetzt oder eingestellt werden soll.

In Abhéangigkeit von der Bedeutung des einzugehenden bzw. des einzustellenden Vorhabens sind
Entscheidungen auf unterschiedlichen Genehmigungshierarchien erforderlich.

Beteiligung am Wachstum der Internetbranche

Die Internetbranche ist nach wie vor einer der am starksten wachsenden Wirtschaftszweige. Hierdurch bieten
sich grundsatzlich gute Chancen fir Unternehmen, die sich mit erfolgstrachtigen Geschaftsmodellen den
Trends unserer Zeit wie demographischer Wandel, Urbanisierung, Klimawandel, Globalisierung, Digitalisierung,
kiinstliche Intelligenz, disruptive Technologien, autonome Maschinen und Edge-Computing stellen und sich auf
neuen geografischen Markten frihzeitig etablieren konnen. Gleichzeitig ist die Schnelllebigkeit vieler
Entwicklungen im Internet auch mit Risiken verbunden.

Identifizierung neuer Geschéaftsmodelle

Der Konzern ist in der Branche etabliert. Dadurch hat er die Chance, Innovationen und Trends im Internetmarkt
schnell zu erkennen und vorzugsweise durch Grindung daran teilzuhaben. Zu den Kernkompetenzen von
Rocket Internet gehort es insbesondere, neuen digitalen Geschaftsmodellen und Trends zu folgen und neue
Markte friihzeitig zu erkennen.

Hierbei kann der Konzern auf einen hochqualifizierten Mitarbeiterbestand zurtickgreifen. Die Mitglieder des
erfahrenen Fuhrungsteams haben ein geschultes Auge, um Ideen und Chancen im Markt in puncto
Umsetzbarkeit und Profitabilitat einzuschatzen.

Standardisierter Prozess der Unternehmensgriindung und Unternehmensentwicklung

Die Umsetzung von neuen Geschaftsmodellen erfolgt mittels des vom Rocket Internet Konzern entwickelten in
der Branche einmaligen Plattform-Ansatzes. Rocket Internet hat den Prozess der Griindung von Unternehmen
standardisiert. Die Zielsetzung ist es dabei, ab dem Zeitpunkt der Entscheidung, ein Geschaftsmodell zu
etablieren und in nicht mehr als 100 Tagen operativ tatig zu werden.

Der gleichzeitige Aufbau von verschiedenen Geschaftsmodellen ermdglicht es, Verbundeffekte durch den
Austausch von Informationen, Wissen und Best-In-Class-Losungen zu nutzen. Die Internationalitat des
Konzerns und der Mitarbeiterstruktur bietet die Chance, schnell in verschiedenste internationale Markte
vorzudringen und diese zu verstehen. Dadurch kann der Rocket Internet Konzern eine seiner
Schlusselstrategien forcieren: Die ErsterschlieBung von neuen, unterversorgten oder von Mitbewerbern
unerschlossenen Markten insbesondere in Stidostasien, Australien und Lateinamerika, aber auch in Europa.
Durch gezielte internationale Markteinflihrungen und seine geografische Prasenz auf mehreren Kontinenten —
unter anderem auch in zahlreichen komplexen Wachstumsmaéarkten — kann der Konzern Verbund- und
Skaleneffekte nutzen.
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Engagement in Schwellenldndern

Wahrend unsere Netzwerkunternehmen in den hochentwickelten Markten in erheblichem Umfang tatig sind,
streben sie danach, Aktivitaten auf Schwellenmarkte zu erweitern. Wir berlcksichtigen auch Schwellenlander,
weil wir glauben, dass ihr Wachstum hinsichtlich Bruttoinlandsprodukt (BIP), Bevdlkerung und
Internetnutzerrate bei gleichzeitigem Mangel einer entwickelten Handelsinfrastruktur eine bedeutende
Marktchance darstellt, die Entwicklung des stationaren Einzelhandels, der die Instandhaltung von Geschaften
und anderen Verkaufseinrichtungen beinhaltet, zu Uberspringen. Gleichzeitig bestehen hohe
Markteintrittsbarrieren, welche die Konkurrenten fernhalten und die Verteidigung der gefestigten Marktposition
ermoglichen. Einige der Netzwerkunternehmen operieren in Markten, in welchen Logistik-, Lieferungs- und
Zahlungsinfrastrukturen noch nicht vorhanden sind und erst aufgebaut werden missen. Die Wettbewerber
mussten zunachst dhnlich bedeutende Anstrengungen unternehmen, bevor sie in den jeweiligen Markt eintreten
kénnten.

Rocket Internets Zugang zu Investoren

Die vorhandene Kapitalisierung, der Zugang zu den Investoren sowie die existierenden strategischen
Partnerschaften erlauben es Rocket Internet, Projekte international und Gber einen mehrjahrigen Zeitraum zu
finanzieren und zu etablieren.

Infrastruktur von Rocket Internet, Technologiepartnerschaften und Wissensaustausch

Sobald eine zukunftsfahige Idee erkannt wurde, besitzt Rocket Internet die notwendige Infrastruktur und das
Personal, um eine schnelle Umsetzung der Idee zu ermdglichen. Dazu gehdren konzernubergreifende und
effektive ~ Kompetenzzentren, wie  zum Beispiel die  Abteilung Marketing mit CRM
(Kundenbeziehungsmanagement/Customer Relationship Management), SEO (Suchmaschinenoptimierung/
Search Engine Optimization) und SEA (Suchmaschinenwerbung/Search Engine Advertising). Diese
Kompetenzzentren unterstltzen sowohl neu gegriindete als auch bestehende Unternehmen des Netzwerkes.

Starke, international fiUhrende Technologie-Partner (z. B. Google, Facebook) erlauben es dem Rocket Internet
Konzern, auf externe Technologien zuriickzugreifen. Dadurch hat der Rocket Internet Konzern einen
Kostenvorteil gegentiber Wettbewerbern, der durch konzerniibergreifend gebiindelte Dienstleistungsvertrage
erreicht wird.

Ein anderes Erfolgskriterium ist die konzerneigene Technologie fiir die unterschiedlichen Geschaftsmodelle wie
Marketplaces, Financial Technology und eCommerce, die den zielfihrenden, zeitnahen und parallelen Aufbau
von Unternehmen ermdglicht. Diese Softwarelésungen sind flexibel an die Anforderungen des jeweiligen
Unternehmens anpassbar und skalierbar. Unterstitzt werden diese operativen Tatigkeiten durch
Untervermietung von Biroflachen an Netzwerkunternehmen und andere Mieter.

5. Risikoberichterstattung in Bezug auf die
Verwendung von Finanzinstrumenten

Die wichtigsten Finanzinstrumente des Rocket Internet Konzerns sind Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente (40 % der Bilanzsumme; Vj. 42 %), kurzfristige Bankeinlagen (18 % der
Bilanzsumme; Vj. 5 %) und Eigenkapitalinstrumente (18 % der Bilanzsumme, Vj. 26 %). Der Konzern verflgt
ferner Uber Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Darlehensforderungen
und Darlehensverbindlichkeiten sowohl gegen Dritte als auch gegen/gegenuber assoziierten Unternehmen,
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Gemeinschaftsunternehmen und sonstigen Netzwerkunternehmen, die im Rahmen der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit entstehen.

Die wichtigsten Finanzinstrumente in dem nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften (HGB)
aufgestellten Jahresabschluss der Rocket Internet SE sind Zahlungsmittel (48 %der Bilanzsumme; Vj. 31 %),
Anteile an verbundenen Unternehmen (23 % der Bilanzsumme; Vj. 27 %), Beteiligungen (3 % der
Bilanzsumme; Vj. 12 %) und Wertpapiere des Umlaufvermégens (3 % der Bilanzsumme; Vj. 14 %).

Bezlglich Informationen zu den Aufgaben und Zielen des Finanzmanagements verweisen wir auf die
Anhangsangabe 26 ,Finanzrisikomanagement® im Konzernanhang. Die darin enthaltenen Angaben gelten
analog auch flr den Einzelabschluss der Muttergesellschaft.

6. Rechnungslegungsbezogenes Internes
Kontroll- und Risikomanagementsystem

Die Rocket Internet SE verfugt Uber ein rechnungslegungsbezogenes internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem, das auf den international anerkannten Rahmenwerken des Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) basiert. Das rechnungslegungsbezogene
interne Kontroll- und Risikomanagementsystem soll die OrdnungsmaRigkeit, VVollstandigkeit und Zuverlassigkeit
der Rechnungslegung und der damit verbundenen Finanzberichterstattung sowie die Einhaltung der relevanten
Gesetze und Standards sicherstellen.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll- und Risikomanagementsystem umfasst alle
organisatorischen Regelungen und MaRnahmen zur Identifizierung, Bewertung und Steuerung aller Risiken,
die wesentliche Auswirkungen auf den (Konzern-) Abschluss haben kdnnen.

Allerdings kann auch ein wirksames, folglich angemessenes und funktionierendes internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem die Vermeidung oder Feststellung aller UnregelmaRigkeiten oder unzutreffenden
Angaben nicht garantieren.

Wir betrachten die folgenden Elemente des internen Kontroll- und Risikomanagementsystem hinsichtlich des
(Konzern-) Rechnungslegungsprozesses als wesentlich:

— ldentifizierung aller wesentlichen rechnungslegungsrelevanten Prozesse und Risikofelder einschlieRlich
der Unterstltzung von IT-Systemen und Festlegung entsprechender Schlusselkontrollen.

— Dokumentation und regelmaRige Aktualisierung von Risiken und Kontrollen in einer Risikokontrollmatrix fiir
jeden Geschaftsprozess und jedes Buchhaltungssystem, bestehend aus Kontrollbeschreibung,
Steuerungstyp, Haufigkeit des Auftretens und Kontrollverantwortlicher.

— EinfUhrung von praventiven und aufdeckenden Kontrollen auf Ebene der Einzelgesellschaften (manuelle
und automatisierte Kontrollen, 4-Augen-Prinzip und Aufgabentrennung).

— Kontinuierliche Analyse neuer oder veranderter Rechnungslegungsgrundsatze, Gesetze und sonstiger
Vorschriften und Bewertung ihrer Auswirkungen auf den Abschluss. RegelmaRige Aktualisierung der
konzernweiten Bilanzierungs- und Berichterstattungsrichtlinien in Form von Bilanzierungsrichtlinien,
Kontenplanen und Berichtsverfahren.

— Vierteljahrliche Ubermittlung von Informationen an alle konsolidierten Konzerngesellschaften lber aktuelle
Entwicklungen in Bezug auf die Buchhaltung, die Rechnungslegung und die Erstellung der
Jahresabschlusse sowie die zu beachtenden Meldefristen.
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— Unterstitzung von Konzerngesellschaften bei der Einfihrung angemessener Rechnungslegungsprozesse
und -systeme, z. B. durch die Beratung bei der Buchhaltung, die Bereitstellung von Richtlinien und
Checklisten fur die Abschlusserstellung sowie Schlusselrisiken- und Standardkontrollen innerhalb der
Geschaftsprozesse.

— Zentralisierte Aufstellung des Konzernabschlusses (einschlieRlich Lagebericht) mit manuellen und
automatisierten Kontrollen und Qualitatskontrollen.

— Sicherstellung der erforderlichen Kompetenz von Mitarbeitern des Finanz- und Rechnungswesens durch
entsprechende Auswahlverfahren und Schulungen sowie dem Einsatz von Spezialisten fur spezifische
Bewertungs- und IFRS-Themen wie Beteiligungsbewertung und anteilsbasierte Vergitungen.

— Interne Monatsberichte in Form der Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz sowie
betriebswirtschaftlicher Auswertungen von Rocket Internet als auch monatliche Analysen Uber samtliche
Kostenstellen einschlieRlich der Berichterstattung Uber wesentliche Entwicklungen und Budget-/Ist-
Abweichungen.

Die interne Revision Uberprift unabhangig die Funktionsfahigkeit und die Effizienz des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems. Die Prifungshandlungen
basieren auf einem risikoorientierten jahrlichen Prifungsplan.

Wenn erhebliche Kontrollschwachen oder Verbesserungsmoglichkeiten festgestellt werden, werden sie
bewertet und Gegenmaflinahmen mit den Verantwortlichen entwickelt, um die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems weiter zu verbessern. Die Einfilhrung von ManagementmafRnahmen wird von der internen
Revision Uberwacht und kann Gegenstand nachfolgender Prifungen sein. Um die Qualitat des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems zu gewahrleisten, wird die Abteilung interne Revision
involviert.

7. Erlauternder Bericht des Vorstands

gemalR § 176 Abs. 1 S. 1 AktG zu den ubernahmerechtlichen
Angaben nach §§ 289a Abs. 1 und 315a Abs. 1 HGB

Wie in § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG vorgesehen, erstattet der Vorstand der Rocket Internet SE nachfolgend einen
erlauternden Bericht zu den libernahmerechtlichen Angaben gemaf § 289a Abs. 1 und § 315a Abs. 1 HGB.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Rocket Internet SE betragt EUR 150.767.294. Es ist in 150.767.294 nennwertlose,
auf den Inhaber lautende Stickaktien eingeteilt, die jeweils einen anteiligen Betrag von EUR 1,00 des
Grundkapitals reprasentieren. Das Grundkapital ist vollstandig eingezahlt. Weitere Aktiengattungen existieren
nicht. Zum 31. Dezember 2019 hielt die Gesellschaft 15.076.675 eigene Aktien.

Beschrinkungen der Stimmrechte oder der Ubertragung von Aktien

Die Rocket Internet SE halt zum Stichtag eigene Aktien, fur die Beschrankungen hinsichtlich der Stimmrechte
gemal §71b AkiG bestehen. Das Stimmrecht der aulenstehenden Aktionare unterliegt mit Ausnahme
eventueller gesetzlicher Stimmverbote keinen Beschrankungen. Beschrankungen, welche die Ubertragung von
Aktien betreffen, liegen nicht vor.
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Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte tiberschreiten

Wie zum 23. September 2016 schriftlich mitgeteilt, hielt die Global Founders GmbH, Grinwald, insgesamt
37,1 % der Stimmrechte der Gesellschaft. Die Gesamtzahl der Stimmrechte belief sich zum damaligen
Zeitpunkt auf 61.210.467. Die der Gesellschaft fir den 23. September 2016 mitgeteilte Anzahl von
Stimmrechten entsprache 45,1 % der Gesamtzahl der Stimmrechte zum 31. Dezember 2019. Zu beachten ist,
dass die zuletzt gemeldete Anzahl an Stimmrechten sich seitdem ohne Entstehen einer Meldepflicht gegeniiber
der Gesellschaft innerhalb der jeweiligen Schwellenwerte gedndert haben konnte.

Die Anteile der Global Founders GmbH werden deren Mehrheitsgesellschafterin, der Rocata GmbH, Griinwald,
und wiederum der Mehrheitsgesellschafterin der Rocata GmbH, der Zerena GmbH, Griinwald, zugerechnet.
Als Gesellschafterin der Zerena GmbH halt die Oliver Samwer Familienstiftung mittelbar Aktien der Rocket
Internet SE, die zuvor von Oliver Samwer durch die Global Founders GmbH gehalten wurden.

Weitere Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten, bestehen nach Kenntnis des
Vorstands nicht. Die aktuellen Stimmrechtsmitteilungen gemaR Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) sind auf der
Internetseite https://www.rocket-internet.com/investors/share veréffentlicht.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, hat die Rocket Internet SE nicht ausgegeben.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeithnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte
nicht unmittelbar ausiiben kénnen

Es besteht auch keine Beteiligung von Arbeithehmern am Kapital, aus der die Arbeitnehmer ihre Kontrollrechte
nicht unmittelbar austiben kdnnen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung liber die Ernennung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstands und iiber die Anderung der Satzung

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands auf der Grundlage der Art. 9 Abs. 1, Art. 39 Abs. 2 und
Art. 46 der SE-Verordnung, §§ 84 und 85 AktG und § 7 Abs. 4 der Satzung fur eine Amtszeit von héchstens
funf Jahren. Wiederbestellungen sind zulassig. GemaR § 7 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand aus einer
oder mehreren Personen. Der Aufsichtsrat bestimmt die Zahl der Mitglieder des Vorstands.

Die Anderungen der Satzung beschlieRt die Hauptversammlung. GeméaR § 20 Abs. 2 Satz 2 der Satzung
bedirfen diese, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, einer Mehrheit von zwei
Dritteln der abgegebenen gliltigen Stimmen bzw., sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist,
der einfachen Mehrheit der gultigen abgegebenen Stimmen. Damit macht die Satzung Gebrauch vom
Wahlrecht des § 51 SE-Ausfuhrungsgesetz, das wiederum auf Art. 59 Abs. 1 und 2 SE-Verordnung basiert.
Eine Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen ist u.a. fir die Anderung des
Unternehmensgegenstandes sowie fiir eine Sitzverlegung in einen anderen EU-Mitgliedstaat vorgeschrieben.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien

Der Vorstand war ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit
bis zum 21. August 2019 einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR 15.012.592 durch Ausgabe von
bis zu 15.012.592 neuen auf den Inhaber lautenden Stlickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2014). Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen. Die Aktien kdnnen
dabei auch von einem oder mehreren Kreditinstitut(en) mit der Verpflichtung ibernommen werden, sie den
Aktiondren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten (sog. mittelbares Bezugsrecht). Das Bezugsrecht der
Aktionare fiir eine oder mehrere Kapitalerhhungen im Rahmen des genehmigten Kapitals ist in bestimmten in
§ 4 Abs. 3 der Satzung genannten Fallen ausgeschlossen. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des
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Geschaftsjahres an, in dem die Ausgabe erfolgt, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, die weiteren
Einzelheiten der Kapitalerhohung und ihrer Durchfihrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen. Der
Aufsichtsrat ist ermachtigt, nach Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2014 oder Ablauf der Frist fur die
Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2014 die Fassung der Satzung entsprechend anzupassen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 4.541.712 bedingt erh6ht durch Ausgabe von bis zu
4.541.712 auf den Inhaber lautenden Stuickaktien (Bedingtes Kapital 2014 / I). Das Bedingte Kapital 2014 /|
dient ausschlief3lich der Bedienung von Bezugsrechten, die dem Mitglied des Vorstands der Gesellschaft, Herrn
Oliver Samwer, im Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2014 /1 nach MaRgabe des Beschlusses der
Hauptversammlung vom 8. September 2014 gewahrt wurden. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit
durchgefuhrt, wie gemall dem Aktienoptionsprogramm 2014 /1 nach MalRgabe des Beschlusses der
Hauptversammlung vom 8. September 2014 Bezugsrechte ausgegeben wurden oder werden, der Inhaber der
Bezugsrechte von seinem Ausibungsrecht Gebrauch macht und die Gesellschaft zur Erflllung der
Bezugsrechte keine eigenen Aktien gewahrt, wobei fir die Gewahrung und Abwicklung von Bezugsrechten an
das Mitglied des Vorstands ausschlieR3lich der Aufsichtsrat zustandig ist. Die neuen auf den Inhaber lautenden
Stuckaktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an am Gewinn teil, fur das zum Zeitpunkt der Ausgabe
der neuen Aktien noch kein Beschluss der Hauptversammlung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst
worden ist, sofern rechtlich und tatsachlich zulassig.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 6.005.113 bedingt erhéht durch Ausgabe von bis zu
6.005.113 auf den Inhaber lautenden Stlckaktien (Bedingtes Kapital 2014 / Il). Das Bedingte Kapital 2014 / II
dient ausschlieRlich der Bedienung von Bezugsrechten, die an Mitglieder des Vorstands (mit Ausnahme von
Herrn Oliver Samwer) und Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie an Mitglieder der Geschéaftsfihrungen und
Arbeitnehmer von mit der Gesellschaft im Sinne der §§ 15ff. AktG verbundenen Unternehmen im Rahmen des
Aktienoptionsprogramms 2014 / Il nach MaRgabe des Beschlusses der Hauptversammlung vom 8. September
2014, geandert durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 2. Juni 2017, gewahrt wurden oder werden.
Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgefuhrt, wie gemal dem Aktienoptionsprogramm 2014 / I
nach Mallgabe des Beschlusses der Hauptversammlung vom 8. September 2014 Bezugsrechte ausgegeben
wurden oder werden, die Inhaber der Bezugsrechte von ihrem Austibungsrecht Gebrauch machen und die
Gesellschaft zur Erflillung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien gewahrt, wobei fir die Gewahrung und
Abwicklung von Bezugsrechten an die Mitglieder des Vorstands ausschlieRlich der Aufsichtsrat zustandig ist.
Die neuen auf den Inhaber lautenden Stlickaktien nehmen vom Beginn des Geschéaftsjahres an am Gewinn teil,
fir das zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien noch kein Beschluss der Hauptversammlung Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist, sofern rechtlich und tatsachlich zulassig.

Das Grundkapital ist um bis zu EUR 72.000.000 durch Ausgabe von bis zu 72.000.000 neuen, auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien mit Gewinnberechtigung bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2015/2017). Die
bedingte Kapitalerhdhung dient der Gewahrung von Aktien bei Auslibung von Options- oder Wandlungsrechten
bzw. bei Erfiillung von Options- oder Wandlungspflichten an die Inhaber bzw. Glaubiger von aufgrund des
Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 23. Juni 2015 oder des Erméachtigungsbeschlusses
der Hauptversammlung vom 2. Juni 2017 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen,
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen
dieser Instrumente) (nachstehend zusammen ,Schuldverschreibungen®). Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt
zu dem nach MalRgabe des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 23. Juni 2015 oder des
Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 2. Juni 2017 jeweils festzulegenden Wandlungs- oder
Optionspreis. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von
Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einer von ihr abhangigen oder im unmittelbaren oder
mittelbaren Mehrheitsbesitz stehenden Gesellschaft aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der
Hauptversammlung vom 23. Juni 2015 ausgegeben bzw. garantiert worden sind oder aufgrund des
Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 2. Juni 2017 ausgegeben bzw. garantiert werden, von
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ihren Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch machen bzw. Wandlungs- bzw. Optionspflichten aus solchen
Schuldverschreibungen erfullen oder soweit die Gesellschaft anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags
Aktien der Gesellschaft gewahrt und soweit die Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder
Optionspflichten nicht durch eigene Aktien, durch Aktien aus genehmigtem Kapital oder durch andere
Leistungen bedient werden. Die neuen Aktien nehmen von dem Beginn des Geschéftsjahrs an, in dem sie
entstehen, und fiir alle nachfolgenden Geschéaftsjahre am Gewinn teil. Abweichend hiervon kann der Vorstand,
sofern rechtlich zuldssig, mit Zustimmung des Aufsichtsrats festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn des
Geschaftsjahrs an, fir das im Zeitpunkt der Austibung von Wandlungs- oder Optionsrechten, der Erfullung von
Wandlungs- oder Optionspflichten oder der Gewahrung anstelle des falligen Geldbetrags noch kein Beschluss
der Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teilnehmen.
Der Vorstand ist ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der bedingten Kapitalerhéhung
festzusetzen. Der Aufsichtsrat ist erméachtigt, § 4 Abs. 6 sowie § 4 Abs. 1 und 2 der Satzung entsprechend der
jeweiligen Inanspruchnahme des bedingten Kapitals und nach Ablauf sdmtlicher Options- und Wandlungsfristen
zu andern.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis
zum 1. Juni 2022 um bis zu EUR 67.557.803 einmalig oder mehrmals durch Ausgabe von bis zu 67.557.803
neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2017). Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die Aktien kdnnen dabei nach
§ 186 Abs. 5 AktG auch von einem oder mehreren Kreditinstitut(en) mit der Verpflichtung iibernommen werden,
sie den Aktionaren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten (sog. mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist
jedoch erméachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats fiir eine oder mehrere
Kapitalerh6hungen im Rahmen des genehmigten Kapitals in bestimmten in § 4 Abs. 7 der Satzung genannten
Fallen auszuschlieflen.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und
die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, nach Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 2017 oder dem Ablauf der Frist fur die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2017 die
Fassung der Satzung entsprechend anzupassen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebotes stehen

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels in Folge eines Ubernahmeangebotes stehen.

Entschidigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebotes mit den
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind

Es gibt keine Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebotes mit
den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen wurden.
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8. Vergutungsbericht

Vergutung der Vorstandsmitglieder

Grundziige des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands

Das Vergutungssystem fur den Vorstand verfugt Gber eine einfache und transparente Struktur. Abgesehen von
Ublichen Nebenleistungen besteht es aus zwei Komponenten: einer festen jahrlichen Grundvergltung und einer
langfristigen  Anreizwirkung Uber variable anteilsbasierte Vergitungen. Durch die langfristige
Vergutungskomponenten wird das Vergutungssystem auf die unternehmerische Mitverantwortung ausgerichtet
und auf die Interessen der Aktionare abgestimmt.

Alle Vergitungsbestandteile stehen in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des
Vorstands. Als Kriterien fir die Angemessenheit werden die Aufgaben der einzelnen Mitglieder des Vorstands,
deren personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Entwicklung des Unternehmens
herangezogen. Darlber hinaus spielen das Branchenumfeld und die Verglitungsstruktur im Unternehmen eine
Rolle.

Keine der Vergitungskomponenten enthalt ermessensabhangige Elemente. Die Gesellschaft stellt keine
Altersversorgung zugunsten der Vorstandsmitglieder bereit.

Nicht anteilsbasierte Vergiitung (erfolgsunabhéngige Beziige)

Die Vorstandsmitglieder erhalten nicht anteilsbasierte Vergitung in Form von Gehaltern, Sachbeziigen und
anderen Nebenleistungen.

Die Vorstandsgehélter werden in monatlichen Raten ausbezahlt. Die Vorstandsmitglieder haben im
Geschaftsjahr 2019 jahrliche Gehalter in Hohe von insgesamt TEUR 1.000 (Vj. TEUR 1.565) erhalten.

Darliber hinaus tragt die Rocket Internet SE 50 % der Kosten der privaten Krankenversicherung der
Vorstandsmitglieder, jedoch nicht mehr als die Kosten, die im offentlichen Krankenversicherungssystem
anfallen wurden. Rocket Internet SE zahlt einen monatlichen Bruttobetrag des anwendbaren
Arbeitgeberbeitrages zur gesetzlichen Renten- und Arbeitslosenversicherung unter Bertcksichtigung der
Beitragsbemessungsgrenze.

Alle Mitglieder des Vorstands erhalten auf3erdem Erstattungen fiir ihre Auslagen inklusive ihrer Reisekosten.
Im Falle einer voriibergehenden Arbeitsunfahigkeit aus gesundheitlichen Griinden sehen alle Dienstvertrage
vor, dass das jeweilige Gehalt fur bis zu sechs Wochen weitergezahlt wird, aber keinesfalls langer als die
verbleibende Dauer des Dienstvertrags. Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds erhalten der Gberlebende
Ehepartner, der eingetragene Lebenspartner oder die berechtigten Kinder gemeinsam das jeweilige Gehalt fur
den Rest des Todesmonats sowie fiir die folgenden drei Monate.

Die Mitglieder des Vorstands sind durch eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung fir Fliihrungskrafte
und leitende Angestellte (,Directors-and-Officers (D&QO)-Vertrage®) mit marktublichen Versicherungssummen
und Selbstbehalten, die den entsprechenden Bestimmungen des AktG entsprechen, versichert. Die D&O-
Versicherungen decken auch das Risiko der Strafverfolgung ab.
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Anteilsbasierte Vergiitung (Beziige mit langfristiger Anreizwirkung)

Optionen auf Aktien der Rocket Internet SE

Die Vorstandsmitglieder haben im Geschéftsjahr 2019 (wie auch im Vorjahr) an den Aktienoptionsprogrammen
2014 partizipiert. Im Rahmen der Aktienoptionsprogramme 2014 (,SOP I” und ,SOP II”) gewahrt eine
Aktienoption dem Inhaber das Recht, eine Aktie der Rocket Internet SE zu zeichnen. Rocket Internet hat das
Wahlrecht, aber keine Verpflichtung, den Bezugsberechtigten anstatt der Aktien einen Barausgleich zu
gewahren.

Alle 4.541.712 Aktienoptionen im Rahmen des SOP | wurden nach der am 2. Oktober 2014 erfolgten
Einbeziehung der Aktien der Gesellschaft in den Open Market der Frankfurter Wertpapierborse dem
Vorstandsvorsitzenden Oliver Samwer der Gesellschaft gewahrt. Diese Aktienoptionen mit einem anfanglichen
Auslbungspreis von EUR 42,63 je Aktienoption werden in monatlichen Tranchen Uber einen flnfjahrigen
Zeitraum erdient und kdnnen unter bestimmten Bedingungen erstmals nach einer Wartezeit von vier Jahren,
die mit dem Datum, zu dem die Aktienoptionen gewahrt wurden beginnt, ausgetbt werden. Der Auslibungspreis
kann sich aufgrund von Kapitalmalnahmen wahrend des Erdienungszeitraums andern.

Die im Rahmen des SOP | gewahrten Optionen, kdnnen nur ausgelibt werden, wenn unter anderem:

(iii) die Gesellschaft wahrend der vierjahrigen Wartezeit im Durchschnitt vier Unternehmen pro Jahr erfolgreich
grindet und

(iv) der Aktienkurs zumindest an einem einzigen Handelstag, wahrend der Wartezeit, eine Bewertung der
Gesellschaft mit Mrd. EUR 4, zuzlglich der Summe aller Betrage, die seit dem 27. Mai 2014 im Rahmen
von Kapitalerh6hungen oder durch Zahlungen in die Kapitalriicklagen bis zu diesem Tag eingezahlt wurden,
widerspiegelt.

GemalR dem SOP Il nach MaRgabe des Beschlusses der Hauptversammlung vom 8. September 2014,
geandert durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 2. Juni 2017, war der Aufsichtsrat ermachtigt,
insgesamt bis zu 3.408.342 Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands (mit Ausnahme von Herrn Oliver
Samwer) zu gewahren.

Das SOP Il sieht einen Gesamt-Erdienungszeitraum von insgesamt 10 Jahren vor, mit einer erstmaligen
Erdienung eines Teils der Aktienoptionen nach einem Zeitraum von 4 Jahren. Die restlichen Aktienoptionen
werden in jahrlichen Tranchen erdient. Die erdienten Aktienoptionen konnen unter bestimmten weiteren
Bedingungen erstmals nach einer vierjahrigen Wartezeit, die mit dem Tag, an dem die jeweilige Aktienoption
gewahrt wurde, beginnt, ausgeubt werden.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 2. Juni 2017 wurde der Aufsichtsrat ermachtigt, die Dauer des
Vestings zu bestimmen. Fur 1.500.000 an Alexander Kudlich gewahrte Aktienoptionen hat der Aufsichtsrat
hiervon Gebrauch gemacht. Der Erdienungszeitraum von 746.851 an Alexander Kudlich gewahrte
Aktienoptionen betragt zehn Jahre, mit einer erstmaligen Erdienung eines Teils der Aktienoptionen nach einem
Zeitraum von vier Jahren. Fur 1.207.320 an Alexander Kudlich gewahrte Aktienoptionen betragt der
Erdienungszeitraum vier Jahre, mit einer erstmaligen Erdienung eines Teils der Aktienoptionen nach drei
Jahren.

Der Auslibungspreis der Aktienoptionen, die vor der Einbeziehung der Aktien der Gesellschaft in den Open
Market gewahrt wurden, betragt EUR 26,14 je Aktienoption. Der Ausubungspreis je Aktienoption, die im
Anschluss an die Einbeziehung der Aktien der Gesellschaft in den Open Market gewahrt wurden, entspricht
dem volumengewichteten durchschnittlichen Schlusskurs der Aktien an den zwanzig aufeinander folgenden
Handelstagen vor dem jeweiligen Tag der Gewahrung.
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Die Auslbung von Aktienoptionen nach dem SOP Il erfordert, dass:

(i) die Aktien der Gesellschaft bis zum 31. Oktober 2014 in den Open Market einbezogen werden, und

(i) die Gesellschaft wahrend der vierjahrigen Wartezeit im Durchschnitt vier Unternehmen pro Jahr erfolgreich
grindet.

Wenn die Leistungsziele nicht bis zum Ende der Wartezeit erreicht werden, verfallen die im Rahmen der
Aktienoptionsprogramme 2014 gewahrten Aktienoptionen vollstandig und ohne weitere Gegenleistungen.
Ferner konnen die Aktienoptionen nur innerhalb einer Frist von drei Wochen nach der Veroffentlichung eines
Zwischenberichts bzw. eines Jahresfinanzberichts ausgelbt werden.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick liber die Entwicklung der Aktienoptionen aus dem SOP | und SOP II
im Berichtszeitraum:

Aktienoptionen Oliver Samwer Alexander Kudlich Gesamt
2019 2019 2018"

Gewichteter Gewichteter Gewichteter

durch- durch- durch-

schnittlicher schnittlicher schnittlicher
Ausiibungs- Anzahl der Ausiibungs- Anzahl der Ausiibungs-  Anzahl der
preis Optionen preis Optionen preis Optionen
Ausstehend zum 1. Januar EUR 42,63 4.541.712 EUR 21,09 1.954.171 EUR 33,54 7.950.054

In der Berichtsperiode gewahrt - - - - - -

In der Berichtsperiode verwirkt - - - - EUR21,12 1.272.483

In der Berichtsperiode ausgetibt - -

Ausstehend zum 31. Dezember EUR 42,63 4.541.712 EUR 21,09 1.954.171 EUR 38,28 6.677.571

Auslibbar zum 31. Dezember EUR 42,63 4541712 EUR 26,14 227.086 EUR 44,44 4.042.124

’GemaR dem Beschluss der auRerordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom 22. August 2014 unterblieb fiir die Geschaftsjahre 2014 bis einschlieRlich
2018 die Angabe zur individuellen Verglitung der einzelnen Vorstandsmitglieder gemaR § 285 Nr. 9 a Satz 5, § 315a Abs. 2 und § 314 Abs. 1 Nr. 6 a Satz 5 bis 8 HGB
in Verbindung mit § 286 Abs. 5 und § 314 Abs. 3 Satz 1 HGB sowie Art. 61 der SE-Verordnung

Ferner erhalt Alexander Kudlich Anteile bzw. Kaufoptionen an einzelnen, gegriindeten Netzwerkgesellschaften
der Rocket Internet SE bei deren Griindung.

Anteile an Tochterunternehmen

Die entsprechenden anteilsbasierten Verglitungsvereinbarungen fiir die Anteile sehen eine Kapitalbeteiligung
Uber eine Treuhandbeziehung oder eine direkte Beteiligung an der jeweiligen Tochtergesellschaft vor. Im Fall
einer Treuhandbeziehung halt die Treuhandgesellschaft zugunsten des Treugebers, der ein Beglnstigter oder
eine von diesem Begtinstigten beherrschte Gesellschaft sein kann, eine bestimmte Anzahl der Anteile gemaR
den Geschaftsbedingungen in der Treuhandvereinbarung. Eine eigenstandige Zusatzvereinbarung zwischen
dem Treugeber und der leistungsempfangenden Gesellschaft regelt bestimmte Verpflichtungen, u. a.
AuslUbungsrechte und Wettbewerbsverbote in Bezug auf die indirekten Beteiligungen vom betreffenden
Begunstigten an der betreffenden Gesellschaft. Im Fall einer direkten Beteiligung werden ebenfalls in einer
eigenstandigen  Zusatzvereinbarung  bestimmte  Verpflichtungen, u.a.  Ausilbungsrechte und
Wettbewerbsverbote in Bezug auf die indirekten Beteiligungen vom betreffenden Beglnstigten an der
betreffenden Gesellschaft geregelt.
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Die Vereinbarungen erfordern die Ableistung einer bestimmten Dienstzeit, wahrend der die Leistungen
kontinuierlich zu erbringen sind. Nach den derzeit hauptsachlich angewandten vertraglichen Vereinbarungen
werden 50 % bzw. 66,67 % der Anteile der Begunstigten in vierteljahrlichen Tranchen tber einen Zeitraum von
Ublicherweise vier Jahren (3,125 % bzw. 4,167 % pro Quartal) unverfallbar (vested) und sehen typischerweise
eine anfangliche Sperrfrist (cliff) von sechs bzw. zwolf Monaten vor. Teilweise erstreckt sich dieser Zeitraum
auch nur (iber drei Jahre. Ublicherweise sind 33,33 % bis 50 % der Anteile des Beglinstigten Gegenstand eines
auf ein Kontrollwechselereignis bezogenes Vesting (d. h. dieser Teil wird nur im Falle des spateren der im
Folgenden genannten Ereignisse unverfallbar: (i) dem Eintritt eines Kontrollwechselereignisses — in manchen
Fallen zuzuglich 12 Monate —, oder (ii) dem Ablauf von vier Jahren nach Gewahrung der Anteile). Beim
Ausscheiden vor dem Ablauf der Sperrfrist kdnnen typischerweise alle Anteile zuriickgefordert werden. Danach
kann die Gesellschaft im Falle eines Ausscheidens aus wichtigem Grund (bad leaver event) typischerweise
samtliche gevesteten und nicht gevesteten Anteile zuriickfordern, wahrend im Falle eines unverschuldeten
Ausscheidens (good leaver event) lediglich die noch nicht unverfallbar gewordenen Anteile zuriickgefordert
werden kénnen. Ein bad leaver event wird typischerweise im Falle einer Kiindigung des Dienstvertrages aus
wichtigem Grund ausgel6st, bei Begehen einer Straftat gegen die Gesellschaft oder dem Versto? gegen das
Wettbewerbsverbot durch das Vorstandsmitglied. Ein good leaver event wird typischerweise ausgelost, wenn
zum Beispiel der Dienstvertrag von einer der Vertragsparteien ordentlich beendet wird.

Anteile an den Tochterunternehmen des Konzerns werden Ublicherweise zum Nennwert von EUR 1 je Anteil
ausgegeben. Wenn die anwendbaren Auslibungsbedingungen nicht erfillt wurden (typischerweise wenn ein
Dienstvertrag beendet wurde), hat die Rocket Internet SE oder ein Tochterunternehmen das Recht, diese
Anteile zum Nennwert oder, sofern dieser niedriger ist, zum Marktwert zu erwerben.

Die Entwicklung der Anzahl, der an die Vorstandsmitglieder ausgegebenen Anteile an Tochterunternehmen,
stellt sich wie folgt dar:

Alexander Kudlich Gesamt
2019 2018
Anzahl der nicht erdienten Anteile zum 1. Januar 6 107
Entkonsolidierung von Tochtergesellschaften - -79
In der Berichtsperiode gewahrt - -
In der Berichtsperiode erdient 3 22
In der Berichtsperiode verwirkt -
Anzahl der nicht erdienten Anteile zum 31. Dezember 3 6
Anzahl der erdienten Anteile zum 31. Dezember 561 558

Optionen auf Anteile an Tochterunternehmen

Vereinbarungen Uber Kaufoptionen auf Anteile berechtigen Alexander Kudlich eine festgelegte Anzahl von
Anteilen eines Tochterunternehmens zu erwerben. Die derzeit Ublicherweise vereinbarten Bedingungen
entsprechen typischerweise den oben zu den Anteilen an Tochterunternehmen beschriebenen Bedingungen.
Im Falle eines Kontrollwechselereignisses ist das Tochterunternehmen berechtigt zu verlangen, dass die
Vorstandsmitglieder alle zu diesem Zeitpunkt ausstehenden Kaufoptionen auf Anteile austiben. Bei Eintreten
eines bad leaver event verfallen alle Kaufoptionen auf Anteile, die noch nicht ausgelibt wurden. Im Falle eines
good leaver event verfallen alle Kaufoptionen auf Anteile, fir die der Ausiibungszeitraum noch nicht begonnen
hat.
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Die Entwicklung der Anzahl der ausgegebenen Optionen auf Anteile an Tochterunternehmen und der damit
verbundene gewichtete durchschnittliche Austibungspreis stellen sich wie folgt dar:

Alexander Kudlich Gesamt
2019 2018

Gewichteter Gewichteter

durch- durch-

schnittlicher schnittlicher
Ausiibungs- Anzahl der Ausiibungs- Anzahl der
preis Optionen preis Optionen
Ausstehende Optionen zum 1. Januar EUR 1,00 1 EUR 1,00 36
Entkonsolidierung von Tochtergesellschaften EUR 1,00 0 EUR 1,00 -25
In der Berichtsperiode gewahrt EUR 1,00 0 EUR 1,00 0
In der Berichtsperiode ausgetibt EUR 1,00 0 EUR 1,00 0
In der Berichtsperiode verwirkt EUR 1,00 0 EUR 1,00 0

Ausstehende Optionen zum

31. Dezember EUR 1,00 1 EUR 1,00 1
Austibbar zum 31. Dezember EUR 1,00 7 EUR 1,00 6

Die vertraglichen Laufzeiten der Optionen werden in den Optionsvereinbarungen nicht spezifiziert.
Infolgedessen hangt die gewichtete durchschnittliche Restlaufzeit der zum Bilanzstichtag ausstehenden
Optionen von zukinftigen Exit-Ereignissen ab. GemaR den einzelvertraglichen Vereinbarungen haben die
ausstehenden Optionen einen Ausulibungspreis von EUR 1 je Anteil.

Sonstige Angaben

Wahrend der Dauer ihrer Beschaftigung erfordern die meisten Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder
aulerhalb des Konzerns die vorherige schriftliche Zustimmung des Aufsichtsrats. Darliber hinaus enthalten die
Dienstvertrage Wettbewerbsklauseln, gemal welcher es den Vorstandsmitgliedern untersagt ist, fir ein
Unternehmen zu arbeiten, das in direkter oder indirekter Konkurrenz zu der Gesellschaft oder einer ihrer
Netzwerkgesellschaften steht oder das mit einem solchen Konkurrenten verbunden ist. Jedem
Vorstandsmitglied steht es jedoch frei, sich an einem Konkurrenzunternehmen zu beteiligen, sofern eine solche
Beteiligung einen bestimmten, jeweils individuell festgelegten Prozentsatz der Stimmrechte eines solchen
Unternehmens nicht Uberschreitet.

Die Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands waren bis zum 15. Mé&rz 2020 gultig. In dieser Zeit kénnen die
Dienstvertrage aus wichtigem Grund gekindigt werden. Durch die Abberufung eines Mitglieds des Vorstands
endet der Dienstvertrag nicht automatisch. Beziiglich der im Marz 2020 erfolgten Anderungen des Vorstands
verweisen wir auf die Anhangangabe 31 im Konzernabschluss.

Die Mitglieder des Vorstands sind gemaf den Bestimmungen des deutschen Aktiengesetzes durch eine
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fur Fihrungskrafte und leitende Angestellte (,Directors-and-
Officers (D&O)-Vertrage®) mit angemessenen Versicherungssummen und Selbstbehalten in Héhe von 10 %
des Schadens, aber innerhalb eines Jahres hochstens dem 1,5-fachen des jahrlichen Fixgehalts, versichert.
Die D&O-Versicherung deckt finanzielle Schaden ab, die durch Pflichtverletzungen seitens der Mitglieder des
Vorstands im Rahmen ihrer Vorstandstatigkeit und ihrer operativen Tatigkeit entstehen.

Neben den Dienstvertragen existieren keine Dienst- oder Arbeitsvertrage zwischen Alexander Kudlich und ihm
verbundenen Parteien und der Gesellschaft oder deren Tochterunternehmen. Oliver Samwer erhalt von einer
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im Alleineigentum der Rocket Internet stehenden indirekten Tochtergesellschaft ein regelmaRiges Gehalt,
welches vollstandig (zu 100 %) von seinem von der Rocket Internet SE gezahlten Gehalt abgezogen wird.

Gesamtvergiitung

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Vorstandsvergiitung gemal® den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex und den Anforderungen nach §§ 314 und 315 HGB, wie im Deutschen
Rechnungslegungsstandard 17 (nachfolgend ,DRS 17%) festgelegt.

Der Kodex liefert spezifische Beispiele fur die empfohlene Darstellung der Vergitung auf Grundlage der der
nachfolgend verwendeten Referenztabellen.

DRS 17 schreibt vor, dass Zuwendungen aufgegliedert nach leistungsbezogenen und nicht leistungsbezogenen
Komponenten ausgewiesen werden und Bezlige mit langfristiger Anreizwirkung separat ausgewiesen werden.

Anders als gemafl dem Kodex empfohlen, werden nach DRS 17 Aufwendungen fiir Pensionsverpflichtungen,
d.h. der Dienstzeitaufwand nach IAS 19, nicht in die Gesamtvergltung einbezogen. Die Gesellschaft stellt keine
Altersversorgung zugunsten der Vorstandsmitglieder bereit.

Den Vorstandsmitgliedern sind im Geschaftsjahr 2019 Gesamtbezige in Hohe von TEUR 1.041 (im Vij.
TEUR 1.615) gewahrt worden.

Oliver Samwer
Eintrittsdatum 1.7.2014

Alexander Kudlich
Eintrittsdatum 1.9.2011

In TEUR 2019 2019 (min) 2019 (max) 2019 2019 (min) 2019 (max)
Festvergitung 500 500 500 500 500 500
Nebenleistungen 18 18 18 23 23 23
Sachleistungen - - - - - -
Einjahrige variable Verguitung - - - - - -
Summe Kurzfristige Leistungen 518 518 518 523 523 523
Mehrjahrige variable Vergitung - - - - - -
(anteilsbasierte Vergltung)
Versorgungsaufwand - - - - - -
Gewdhrte Beziige — Gesamtbetrag 518 518 518 523 523 523
2019 2019 (min) 2019 (max) 2018
In TEUR Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt
Festvergitung 1.000 1.000 1.000 1.565
Nebenleistungen 41 41 41 51
Sachleistungen - - - -
Einjahrige variable Verguitung - - - -
Summe Kurzfristige Leistungen 1.041 1.041 1.041 1.615
Mehrjahrige variable Vergitung (anteilsbasierte Vergutung) - - - -
Versorgungsaufwand - - - -
Gewdhrte Beziige — Gesamtbetrag 1.041 1.041 1.041 1.615




ROCKET INTERNET

Nachstehende Tabelle zeigt die Vergitung im Geschaftsjahr fiir Festvergitung, Nebenleistungen,
Sachleistungen, einjahrige variable Vergitung und mehrjahrige variable Vergltung nach Bezugsjahr sowie den
Versorgungsaufwand. Der Aufwand fur anteilsbasierte Vergiitung betrifft sowohl die im laufenden Geschéftsjahr
als auch die in Vorjahren gewahrte Vergutung, die in den Geschaftsjahren 2019 und 2018 im Konzernabschluss
aufwandswirksam erfasst wurde.

Oliver Samwer Alexander Kudlich
Eintrittsdatum 1.7.2014 Eintrittsdatum 1.9.2011

Gesamt Gesamt
In TEUR 2019 2019 2019 2018
Festvergiitung ” 500 500 1.000 1.565
Nebenleistungen 18 23 41 51
Sachleistungen (in 2019 Aufwand, in
2018 Ertrage aus der Auflésung) 0 6.835 6.835 -3.322
Einjahrige variable Verguitung - - - -
Summe Kurzfristige Leistungen 518 7.358 7.876 -1.706
Mehrjahrige variable Vergiitung
(anteilsbasierte Vergutung) 1.156 2.852 4.009 3.751
Versorgungsaufwand - - - -
Aufwand in der Berichtsperiode -
Gesamtbetrag 1.674 10.210 11.885 2.045

! Zufluss im Geschaftsjahr

Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 15 der Satzung geregelt und besteht aus festen jahrlichen
Zahlungen. Sie richtet sich nach der Verantwortung und dem Umfang der Tatigkeiten des jeweiligen
Aufsichtsratsmitglieds sowie nach der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft.

Gemal der zum Ende des Berichtsjahres gultigen Satzungsfassung erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats eine
feste jahrliche Vergitung von EUR 50.000. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt EUR 125.000 und der
Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt EUR 75.000. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend
eines Teils eines Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehéren oder das Amt des Vorsitzenden des
Aufsichtsrats oder des Priifungsausschusses innehaben, erhalten eine entsprechende anteilige Verguitung. Die
Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird fallig nach der Hauptversammlung, die den Konzernabschluss
fur das Geschéftsjahr, fur das die Vergltung bezahlt wird, entgegennimmt oder Uber seine Genehmigung
entscheidet.

Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern tber die Vergitung hinaus die ihnen bei der Austibung
ihres Aufsichtsratsmandats entstehenden Auslagen, die sich in einem angemessenen Rahmen bewegen, sowie

die etwa auf ihre VergUtung und Auslagen zu entrichtende Umsatzsteuer.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind durch eine D&O-Versicherung der Gesellschaft versichert.
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Folgende Verglitung ergibt sich fir die Geschaftsjahre 2019 und 2018:

In TEUR 2019 2018
Prof. Dr. Marcus Englert 125 103
Prof. Dr. Joachim Schindler 75 64
Norbert Lang 50 39
Pierre Louette 50 39
Prof. Dr. h.c. Roland Berger (bis 8. Juni 2018) - 11
Stefan Krause (bis 8. Juni 2018) - 11
Daniel Shinar (bis 8. Juni 2018) - 11
Christopher H. Young (bis 8. Juni 2018) - 11
Gesamtbetrag feste jahrliche Vergiitung 300 289
Auslagen 20 33
Aufwand in der Berichtsperiode — Gesamtbetrag 320 322

9. Abhangigkeitsbericht

Der Vorstand erklart gemall § 312 AkiG, dass die Gesellschaft bei den im Bericht Gber Beziehungen zu

verbundenen Unternehmen aufgefihrten Rechtsgeschaften nach den Umstanden, die der Gesellschaft zu dem

Zeitpunkt bekannt waren, in dem das Rechtsgeschaft vorgenommen, bei jedem Rechtsgeschaft eine

angemessene Gegenleistung erhalten hat. Berichtspflichtige MalRnahmen haben im Berichtzeitraum nicht

vorgelegen.

10.Erklarung zur Unternehmensfuhrung

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB/§ 315d HGB wird gesondert auf der Internetseite

der Muttergesellschaft unter https://www.rocket-internet.com/investors/corporate-governance 6ffentlich

zuganglich gemacht.

Berlin, den 31. Marz 2020

Der Vorstand

Oliver Samwer

Soheil Mirpour
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen

Abschlussprufers

An die Rocket Internet SE

Vermerk uber die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Rocket Internet SE, Berlin, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern)
— bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang, einschliellich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprift. Dariber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
Rocket Internet SE, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst wurde, fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepruft. Die auf der im Konzernlagebericht angegebenen
Internetseite veroffentlichte Erklarung zur Unternehmensfiihrung, die Bestandteil des Konzernlageberichts ist,
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner
Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

— vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmabigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit §
317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/ 2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten
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in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkléaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaRen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben
kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte:

1. Ansatz und Klassifizierung von Unternehmensanteilen

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Die Geschaftstatigkeit der Rocket Internet SE umfasst das Grinden von und die Investition in Anteile an
Unternehmen, das Halten sowie den nachfolgenden Verkauf von Unternehmensanteilen. Hieraus ergeben sich
regelmallige Veradnderungen der entscheidungsrelevanten Kriterien fur die Klassifizierung von
Unternehmensanteilen, insbesondere durch Verwasserungseffekte, Stimmrechtsvereinbarungen und
Anteilsverkaufe.

Als entscheidungsrelevante Kriterien fir den Ansatz und die Klassifizierung der Unternehmensanteilen
berticksichtigen die gesetzlichen Vertreter der Rocket Internet insbesondere Beteiligungsquoten, Stimmrechte,
Vertretung in Geschaftsfihrungs- und Aufsichtsorganen, Stimmrechtsvereinbarungen, Informations- und
Auskunftsrechte, zustimmungspflichtige Geschafte, Bereitstellung bedeutender Dienstleistungen sowie Ubrige
Rechte aus anderen vertraglichen Vereinbarungen. In Abwagung dieser Kriterien entscheiden die gesetzlichen
Vertreter, ob die Unternehmen nach den Grundsatzen der Vollkonsolidierung, als Gemeinschaftsunternehmen,
als assoziiertes Unternehmen oder als Finanzinvestition zu bilanzieren sind.

Da die Beurteilung der entscheidungsrelevanten Kriterien zum Teil von ermessensbehafteten Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter abhangig ist, eine Vielzahl von unterschiedlichen Kriterien bertcksichtigt und die
Bilanzierungsfolgen einen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss haben, erachten wir den Ansatz
und die Klassifizierung von Unternehmensanteilen als besonders wichtigen Priifungssachverhalt.

Priferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifungshandlungen haben wir den von den gesetzlichen Vertretern der Rocket Internet
SE implementierten Prozess zum Ansatz und zur Klassifizierung von Unternehmensanteilen analysiert und uns
ein Verstandnis Uber die Prozessschritte verschafft.

Die von den gesetzlichen Vertretern der Rocket Internet SE vorgenommene bilanzielle Beurteilung der
Unternehmensanteile haben wir fir eine nach Risikogesichtspunkten ausgewahlte Stichprobe nachvollzogen.
In diesem Zusammenhang haben wir die jeweils fir die Einschatzung relevanten Dokumente, wie
beispielsweise  Gesellschaftsvertrage, Kauf- und Dienstvertrage sowie Sitzungsprotokolle und
Gesellschaftervereinbarungen, gewirdigt.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich des Ansatzes und der
Klassifizierung von Unternehmensanteilen ergeben.
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Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf die Angaben der
Gesellschaft im Konzernanhang in Textziffer 2 (Grundlagen der Aufstellung) sowie Textziffer 3
(Zusammenfassung wesentlicher Rechnungslegungsmethoden).

2. Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Unternehmensanteilen und Darlehensforderungen

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Rocket Internet SE ermittelt zum Abschlussstichtag die beizulegenden Zeitwerte von Unternehmensanteilen
und Darlehensforderungen. Die beizulegenden Zeitwerte dienen der Bewertung von Finanzinvestitionen und
assoziierten Unternehmen, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden. Dartber hinaus werden die
beizulegenden Zeitwerte fir die Uberpriifung der Werthaltigkeit der Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity Methode sowie der Darlehensforderungen herangezogen.

Rocket Internet SE ermittelt die beizulegenden Zeitwerte zunachst anhand von Bérsenkursen oder in zeitlicher
Nahe zu den am Markt beobachteten Transaktionen. Sind solche Informationen nicht verfigbar, werden
beizulegende Zeitwerte anhand von Bewertungsmodellen auf der Grundlage von Unternehmensplanungen fur
einen Mehrjahreszeitraum ermittelt. Die Auswahl des Bewertungsmodells sowie die dem Bewertungsmodell
zugrunde liegenden Annahmen (insbesondere Diskontierungszinssatze, prognostizierte
Zahlungsmittelzuflisse, Wachstumsraten und Liquidationspraferenzen) werden durch die gesetzlichen
Vertreter der Rocket Internet SE bestimmt und sind ermessensbehaftet.

Die beizulegenden Zeitwerte haben eine wesentliche Auswirkung auf die Bewertung der Finanzinvestitionen,
der Darlehensforderungen sowie der Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen im
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019. Vor dem Hintergrund der materiellen Bedeutung, der Komplexitat
der Bewertungsmodelle sowie der ermessensbehafteten Annahmen der gesetzlichen Vertreter, erachten wir
die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Unternehmensanteilen und Darlehensforderungen als
besonders wichtigen Priifungssachverhalt.

Priferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifungshandlungen haben wir den von den gesetzlichen Vertretern der Rocket Internet
SE implementierten Prozess sowie die Bilanzierungs- und Bewertungsvorgaben zur Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte von Unternehmensanteilen und Darlehensforderungen analysiert und uns ein
Verstandnis Uber die Prozessschritte verschafft. Wir haben die in der internen Bewertungsrichtlinie (Fair Value
Policy) konkretisierten Bewertungsvorgaben auf Vereinbarkeit mit den relevanten IFRS sowie die Umsetzung
durch die gesetzlichen Vertreter der Rocket Internet SE gewdirdigt.

Wir haben die dem Bewertungsverfahren zugrundegelegten Unternehmensplanungen durch einen Vergleich
mit den in der Vergangenheit tatsachlich erzielten Ergebnissen und aktuellen Entwicklungen der
Geschaftszahlen analysiert. Die wesentlichen Annahmen der Unternehmensplanungen zu Wachstum und
Geschaftsverlauf haben wir nachvollzogen, indem wir diese mit den gesetzlichen Vertretern der Rocket Internet
SE ausfuhrlich diskutiert haben.

Die von den gesetzlichen Vertretern verwendeten sonstigen wesentlichen Bewertungsannahmen, wie
beispielsweise der Diskontierungszinssatz und die Wachstumsrate, haben wir mit Unterstutzung von internen
Bewertungsspezialisten auf Basis einer Analyse von Marktindikatoren untersucht. Da bereits kleine
Veranderungen des Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des beizulegenden
Zeitwertes haben konnen, haben wir die fir die Ermittlung des Diskontierungszinssatzes verwendeten
Parameter nachvollzogen, indem wir diese mit allgemein verfugbaren Marktinformationen verglichen haben. Die
von den gesetzlichen Vertretern erstellten Sensitivitdtsanalysen haben wir im Hinblick auf
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Wertminderungsrisiken bei Anderungen von wesentlichen Bewertungsannahmen gewiirdigt. Ferner haben wir
die rechnerische Richtigkeit der Bewertungsmodelle nachvollzogen.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich hinsichtlich der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von
Unternehmensanteilen und Darlehensforderungen keine Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf die Angaben der
Gesellschaft im Konzernanhang in Textziffer 2 (Grundlagen der Aufstellung) sowie Textziffer 3
(Zusammenfassung wesentlicher Rechnungslegungsmethoden).

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Im Ubrigen sind gesetzlichen Vertreter fiir
die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen insbesondere die Erklarung
zur Unternehmensfihrung gemaR § 289f HGB, die Versicherung der gesetzlichen Vertreter gemal
§ 297 Abs. 2 Satz 4 HGB, die Entsprechenserklarung zum Corporate Governance Bericht gemaR § 161 AktG,
den Bericht des Aufsichtsrats nach § 171 Abs. 2 AktG sowie die Ubrigen Bestandteile des Geschaftsberichts.
Von diesen sonstigen Informationen haben wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks
erlangt.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder
— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermdoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des
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Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es
besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MalR an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstoRen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemalRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Daruber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe
betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen bzw. das Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und
MafRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben;
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— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben;

— ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdonnen jedoch dazu fiihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann;

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschliellich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt;

— holen wir ausreichende, geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prufungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung,
Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir
unsere Prifungsurteile;

— beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

— flihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlief3lich etwaiger Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegenliber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erortert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
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Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 6. Juni 2019 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am
18. September 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2013 als
Konzernabschlussprifer der Rocket Internet SE tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Jan-Menko Grummer.
Berlin, 31. Marz 2020

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Grummer Beckers
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Zusammengefassten Lagebericht (Bericht Uber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns) der Geschaftsverlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Berlin, den 31. Marz 2020

Der Vorstand

Oliver Samwer Soheil Mirpour
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Zukunftsgerichtete Aussagen und andere Anmerkungen

Dieser Geschaftsbericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen in Bezug auf das Geschaft und die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Rocket Internet SE, ihren Tochtergesellschaften und Beteiligungen (gemeinsam,
,Rocket Internet”) und/oder den Markten, in denen Rocket Internet tatig ist. Zukunftsgerichtete Aussagen betreffen
zuklnftige Umstande und Ergebnisse und andere Aussagen, die keine historischen Tatsachen sind und die
gelegentlich mit Worten wie ,meinen®, ,erwarten®, ,annehmen®, ,beabsichtigen®, ,projizieren®, ,planen®, ,schatzen®,
.,abzielen“, ,vorhersagen®, ,ein Ziel setzen® und vergleichbaren Ausdricken gekennzeichnet sind. Die
zukunftsgerichteten Aussagen in diesem Geschéftsbericht, einschlieRlich Annahmen, Meinungen und Aussagen
von Rocket Internet oder Zitaten aus Quellen Dritter, sind ausschlieRlich Meinungen und Vorhersagen, die unsicher
sind und Risiken unterliegen. Tatsachliche Ereignisse kdnnen signifikant von vorhergesagten Entwicklungen infolge
einer Vielzahl von Faktoren, einschlieBlich Veranderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen,
Veranderungen des Zinsniveaus, Veranderungen der Wettbewerbssituation, Anderungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen, Umweltschaden, die mdglichen Folgen von rechtlichen Auseinandersetzungen und
Verfahren und Rocket Internets Mdglichkeiten, operationelle Synergien von Unternehmenskaufen zu verwirklichen,
abweichen. Weder garantiert Rocket Internet, dass die Annahmen, die den zukunftsgerichteten Aussagen in
diesem Geschéaftsbericht zugrunde liegen, fehlerfrei sind noch akzeptiert Rocket Internet irgendeine Verantwortung
fur die zukinftige Richtigkeit der Meinungen, die in diesem Geschaftsbericht gedaulert werden oder akzeptiert
irgendeine Verpflichtung, die Aussagen zu aktualisieren, um nachfolgende Ereignisse zu reflektieren. Die
zukunftsgerichteten Aussagen in diesem Geschaftsbericht sind nur zum heutigen Tage abgegeben. Weder die
Zurverfligungstellung dieses Geschaftsberichts noch irgendwelche weiteren Ausfiihrungen von Rocket Internet mit
den Adressaten dieses Geschéaftsberichts beinhalten die Aussage, dass es keine Veranderungen in Rocket
Internets Angelegenheiten seit diesem Tag gibt. Folglich besteht keine Verpflichtung fir Rocket Internet, die
Erwartungen oder Einschatzungen der Adressaten zu prifen, zu aktualisieren oder zu bestatigen oder
irgendwelche Aktualisierungen der zukunftsgerichteten Aussagen zu verdffentlichen, um eintretende Ereignisse
oder Umstande im Hinblick auf den Inhalt des Geschéftsberichts zu reflektieren. Alle Werte sind nach MaRRgabe
kommerzieller Rundungsregeln gerundet, was zu Rundungsfehlern fiihren kann. Wachstumsraten, Margen und
andere Kennziffern basieren auf tatsachlichen Werten, was ebenfalls zu Unterschieden mit Berechnungen auf
gerundeten Werten fihren kann.

Dieser Geschaftsbericht ist zum Download verfligbar unter https://www.rocket-internet.com/investors.
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