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AUF EINEN BLICK

ERTRAGSLAGE

in Mio. EUR 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Umsatzerlose 362,8 401,2
Segment Acoustics 12,1 124,4
Segment Plastics 169,0 198,6
Segment China 50,4 48,6
Segment Materials 39,8 40,0
Unternehmen/Konsolidierung -8,6 -10,5

EBITDA 14,6 11,9

Adjusted EBITDA 17,6 23,7

Uberleitung auf Adjusted EBITDA

EBITDA 14,6 11,9
Bereinigungen 3,0 11,8
Adjusted EBITDA 17,6 23,7

BILANZBEZOGENE KENNZAHLEN

in Mio. EUR 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Eigenkapital 68,6 82,4
Eigenkapitalquote 26,8% 30,1%
Bilanzsumme 256,5 273,8
Zahlungsmittel (frei verfiigbar) 17,2 31,2
Nettofinanzschulden'’ 39,1 31,1

1 Nettofinanzschulden = Bankverbindlichkeiten + Verbindlichkeiten Dritte + Leasingverbindlichkeiten + Verbindlichkeiten aus Factoring - Zahlungsmittel

Im Geschaftsjahr 2019 erzielte die Unternehmensgruppe einen Umsatz von 362,8 Mio. EUR (2018: 401,2 Mio. EUR).
Der Umsatzriickgang von 9,6 % ist vor allem auf einen europaischen riicklaufigen Markt zuriickzufiihren, was
sich im kumulierten Umsatzriickgang von 11,6 % der Segmente Acoustics, Plastics und Materials widerspiegelt.
Lediglich das Segment China konnte ein leichtes Wachstum von 3,7 % erzielen.

Das Adjusted EBITDA sank im Berichtszeitraum um 6,1 Mio. EUR auf 17,6 Mio. EUR (2018: 23,7 Mio. EUR).
Das Adjusted EBITDA leitet sich aus dem EBITDA ab. Im Berichtsjahr 2019 erhdhte sich das EBITDA von
11,9 Mio. EUR auf 14,6 Mio. EUR. Das EBITDA zum 31. Dezember 2019 wurde um die Sonderaufwendungen
in Hohe von 3,0 Mio. EUR bereinigt.



UNTERNEHMENSPROFIL

Die STS Group AG

www.sts.group (ISIN: DEOOOATTNU68), ist ein fiihrender Systemlieferant fiir die Automotive-Industrie mit
Fokus auf Losungen im Bereich Akustik, Thermik und Struktur. Sie beschaftigt weltweit mehr als 2.500 Mit-
arbeiter und hat im Geschéftsjahr 2019 einen Umsatz von 362,8 Mio. EUR erzielt. Die STS Group (,,.STS", ..die
Gruppe”) produziert und entwickelt in ihren insgesamt 17 Werken und vier Entwicklungszentren in Frankreich,
Italien, Deutschland, Polen, Mexiko, Brasilien, China und kiinftig auch in den USA Kunststoff- und Akustik-
komponenten, wie z.B. feste und flexible Fahrzeug- und Aerodynamikverkleidungen, gerausch- und vibrations-
dampfende Werkstoffe, ganzheitliche Innenraum- und Auf3enverkleidungs-Systeme, wie auch Leichtbau-
und Batteriekomponenten fiir Elektrofahrzeuge. Als technologisch fiihrend gilt STS in der Herstellung von
Akustik-Spezialprodukten, Kunststoff-Spritzguss und Komponenten aus Verbundwerkstoffen (Sheet Molding
Compound, SMC). STS hat einen starken globalen Footprint mit Werken auf vier Kontinenten. Das Kunden-
portfolio umfasst flihrende internationale Hersteller von Nutzfahrzeugen, Pkw und Elektrofahrzeugen.

| o~

MITARBEITER ENTWICKLUNGSZENTREN UMSATZ 2019 (IN MIO. EUR)

>2.500 | 4 weitweit | >362,8

GESCHAFTSSEGMENTE

Matrixorganisation - Hohe Transparenz fiir Stakeholder
Alles aus einer Hand, von der Idee bis zum fertigen Produkt: Die hohe vertikale Integration der Produktion ver-
schafft der STS Group einen klaren Wettbewerbsvorteil. Dabei verteilen sich die Kompetenzen auf vier Segmente.

ACOUSTICS

Die Soft Trim-Komponenten erhéhen den Komfort in
der Kabine und tibernehmen thermoisolierende Funktionen
im Motorraum.

MATERIALS /]\ PLASTICS

Die produzierten Halbfabrikate und Fertigung von Hard Trim-Komponenten
Faserformmassen dienen gruppenintern wie KarosserieauBenteilen und
als Vorprodukte oder werden direkt an Innenmodulen fiir Nutzfahrzeuge
Kunden ausgeliefert. und Pkw.

CHINA

Im chinesischen Markt bietet STS
Komponenten aus Kunststoff flir
Nutzfahrzeuge sowie Teile fiir Pkw an.

STS GROUP IM {IBERBLICK


www.sts.group

EIN JAHR DER DYNAMIK

Gemeinsam gestalten wir unsere erfolgreiche
Zukunft in dynamischen Zeiten: Globale Megatrends wie
Mobilitat, Globalisierung oder Individualisierung
verandern unsere Welt im Zeitraffer. Speziell die Auto-
mobil- und Nutzfahrzeugindustrie spielt dabei eine
entscheidende Rolle. Dafur ubernehmen wir Verantwor-
tung. Als fuhrender Systemlieferant fir die Auto-
mobil- und Nutzfahrzeugindustrie sehen wir uns als
Treiber und Gestalter von innovativen und individuellen
Losungen fur unsere Kunden.

Auf dieser Basis erschafft die STS Group nachhaltig
erfolgreiche Losungen fur die Megatrends der Branche.
Sie leisten einen wichtigen Beitrag zur Reduktion
von Emissionen. Sie optimieren das Potenzial neuer
Antriebe. Sie ebnen den Weg fur die digitale Revolution
im Fahrzeug und daruber hinaus. Und sie helfen,
das stark steigende Transportaufkommen weltweit
zu bewaltigen.

Das Jahr 2019 belegt, dass wir dafiir strategisch wichtige
Ziele erreicht haben. Wir sind weltweit gewachsen
und haben den Eintritt in neue erfolgversprechende Markte
gemeistert. Das Fundament dafur bildet ein inter-
nationales Team, das mit Kompetenz und Leidenschaft
Immer neue innovative Losungen entwickelt und
umgesetzt hat.

Wir bleiben dynamisch.
Fur unsere Kunden. Fur Sie.



Die Vorstiande der STS Group im Gespréch (v.l.n.r.):
Patrick Oschust (CO0), Andreas Becker (CEO) und
Ulrich Hauck (CFO). Gemeinsam skizzieren sie das Bild
eines Preferred Automotive Suppliers mit nachhaltig
wachsendem globalem FuBBabdruck.
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+WIR WOLLEN
UNSERE WELTWEIT
FUHRENDE POSITION
AUSBAUEN"

Die STS Group AG hat in einem flir die Automobil- und
Nutzfahrzeugbranche herausfordernden Jahr wichtige
Weichen flr eine erfolgreiche Zukunft gestellt. Im
Interview erkltren die Vorstdnde Andreas Becker (CEOQ),
Ulrich Hauck (CFO) und Patrick Oschust (C00), wie
sie den nachhaltigen Erfolg des Preferred Suppliers
sicherstellen

2019 war ein Jahr voller Herausforderungen
fiir die STS Group. Wie ist das Unternehmen damit
umgegangen?

ANDREAS BECKER: Es ist normal, dass Markte und
Branchen sich standig weiterentwickeln. Dem kann
sich auch die STS Group nicht verschlieen. Wir
begreifen Wandel jedoch stets als Chance - auch in
einem Geschaftsjahr wie 2019, in dem sich das
wirtschaftliche Umfeld im Jahresverlauf eingetribt
hat. Unabhangig davon verfolgen wir unsere Ziele
konstant und konsequent. Wir sind robust fur viele
Szenarien aufgestellt. Sowohl strategisch als auch
operativ ebnen uns dabei vor allem unsere Innovati-
onskraft und unsere weltweite Zusammenarbeit
den Weg in eine auch weiterhin erfolgreiche Zukunft.
Das macht uns ein Stiick weit unabhangig und mo-
tiviert uns fur Hochstleistungen auch in Zukunft.

Konnen Sie das an einem Beispiel
verdeutlichen?

ULRICH HAUCK: Der europaische LKW-Markt ist seit
dem zweiten Halbjahr 2019 ricklaufig. Wir gehen
allerdings davon aus, dass der LKW-Markt im vierten
Quartal 2019 und im ersten Quartal 2020 eine Boden-
bildung erreicht hat. Danach erwarten wir eine Markt-
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ANDREAS BECKER, CEO
STS-Vorstandsmitglied seit 2013. Becker
verfiigt iber mehr als 20 Jahre Erfahrung in
der Industrie. Er ist seit der Griindung der
STS Group CEO und hatte zuvor mehrere Fiih-
rungspositionen innerhalb der Geschafts-
leitung der Autoneum Group in Italien sowie
der Division Truck Business Worldwide inne.

,Die Vielfalt an Technologien
in Verbindung mit einem hohen
MaB an vertikaler Integration
macht STS zu einem einzigartigen
Systemanbieter.”

Andreas Becker
STS Group AG CEO

belebung. Wir sind iberzeugt, dass zukunftig wieder
mit einer steigenden Nachfrage nach Transportkapa-
zitat zu rechnen ist. Mittelfristig sehen wir daher ein
weiteres Wachstum des LKW-Marktes in Europa. STS
macht jetzt seine Hausaufgaben, um bestens auf ein
Anziehen des Marktes vorbereitet zu sein. Hierbei sind
uns nachhaltig wirkende MaBnahmen wichtig.

Wie kdnnen zukiinftige Entwicklungen zum
Erfolg der STS Group beitragen?

AB: Globale Megatrends werden die gesamte Auto-
mobil- und Nutzfahrzeugindustrie umwalzen. Dazu
zahlt beispielsweise das bereits vorher angespro-
chene Wachstum der Transportstrome. Die Emissio-
nen aller Fahrzeuge von der Lautstarke bis hin zum
Energieverbrauch werden sinken. Digitalisierungs-
prozesse durchdringen alle Bereiche der Mobilitat,
man denke neben immer neuen Fahrassistenten nur
an die Schritte hin zum autonomen Fahrzeug. Schlief3-
lich wachst das Portfolio der Antriebsarten standig und
fordert so immer neue Komponenten in der Peri-
pherie. All diese Megatrends sind eine grof3e Chance
fur gegenwartige und kommende Losungen, welche
nur die STS Group in dieser Form bieten kann. Diese
haben wir langst erkannt und die dafiir notwendigen
Weichen in eine erfolgreiche Zukunft gestellt. Unsere
Kunden profitieren darum von passgenauen und
individuellen Innovationen fir immer neue Marktan-
forderungen.

Klingt schliissig. Aber wie schldgt sich das auf lhre
Entwicklungen nieder?

AB: Die STS Group ist ein Systemanbieter, der geball-
tes Know-how gebiindelt in einer breiten Produkt-
und Servicepalette aus einer Hand bieten kann. Aus
STS-Technologien entstehen individuelle und inte-
grierte Losungen. Wir fihren die verschiedensten
Kompetenzen in Form unterschiedlicher Technologien
zu einer innovativen Komplettlosung zusammen.

So entstehen einzigartige Systeme aus den Bereichen
Akustik, Struktur, Optik sowie Temperatur. Diese
Vielfalt an Technologien in Verbindung mit einem ho-
hen Maf} an vertikaler Integration macht STS zu
einem einzigartigen Systemanbieter fir Kunden,
haufig im Rang eines Tier-1-Lieferanten.

Konnen Sie das anhand eines konkreten
Produkts erkldren?

PATRICK 0SCHUST: Nehmen wir zum Beispiel ein Front-
modul fur Lkw: Wir bieten Komplettlosungen, die fur
eine bessere Aerodynamik des Fahrzeugs sorgen,
die Gerauschemission sowie das Gewicht reduzieren
und daruber hinaus die Fahrzeugasthetik aufwerten.
Als besonders zukunftsfahig erachten wir unsere Ant-
worten auf die groflen Mobilitatsfragen, beispiels-
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weise eine Abdeckung fur Batteriesysteme, welche
die Unternehmensgruppe fur verschiedene Elektro-
fahrzeughersteller in China produziert. Die insge-
samt 1,70 Meter lange Ummantelung erfullt hochste
Anforderungen, indem sie hohen Temperaturen
und grofBem Druck standhalt. |hre Leichtbauweise
aus Verbundwerkstoff sorgt fur einen signifikanten
Beitrag zur Gewichtsreduzierung. Kiinftig soll die Ab-
deckung zusatzlich die elektromagnetische Ab-
schirmung der Batterie gewahrleisten. Und sie ist ein
tolles Beispiel fir unsere Kompetenz als weltweit
agierende Gruppe.

Wie das?

AB: Wir haben dieses Produkt entwickelt. Dann in
China vor Ort fir den dortigen Markt optimiert und
produziert. Und im Januar 2020 konnten wir den
ersten Auftrag fur diese Innovation im europaischen
Markt gewinnen und fertigen es dort fur das Hybrid-
fahrzeug eines namhaften Premiumsportwagenher-
stellers. Dadurch starkt STS seine Position im europai-
schen Markt mit einem strategisch wichtigen Produkt.
Fur diese neue Produktgruppe besteht auch in Europa
erhebliches Wachstumspotenzial. Speziell im E-Mobi-
lity-Bereich sehen wir sehr gute Wachstumschancen.
So tragt der Transfer von STS-Kompetenzen zum
weltweiten Erfolg der Gruppe bei. Und das im stan-
digen Dialog mit den jeweiligen Kunden.

Wie profitieren die Kunden
von dieser Strategie?

Po: Alle Kunden sind stets Fokus und Richtwert un-
seres Handelns. Und wir kimmern uns um sie und
ihren Erfolg direkt dort, wo sie sich befinden. Davon
zeugt unser standig wachsender globaler FuBab-
druck. 2017 begann die Produktion in unserem Werk
in Polen, um Kunden in Nordeuropa optimalen Ser-
vice zu bieten. 2018 folgte das Entwicklungszentrum
in Wuxi, das in Kombination mit dem 2019 starten-
den Werk in Shiyan unseren Auftritt auf dem so wich-
tigen chinesischen Markt zementiert hat. Als
nachstes gehen wir einen entscheidenden Schritt in
Nordamerika.

Was hat die STS Group in Nordamerika vor?

AB: Wir formen aus der STS Group einen weltweit
fihrenden Zulieferer von Komponenten und Syste-
men fir die Automobil- und Nutzfahrzeugindustrie.
Der US-amerikanische Markt ist der drittgrofite der
Welt und bietet uns fantastische Moglichkeiten. Aus
diesem Grund wollen wir uns vor allem dort starker
engagieren. Stabile Basis dafiir ist unser Werk in
Mexiko. Dadurch konnten wir bereits 2018 einen der
in Nordamerika beheimateten groflen Nutzfahrzeug-
hersteller als Kunden fir uns gewinnen. Ende 2019

,Wir arbeiten hart und sind von
unserem Erfolg Giberzeugt.
Denn die STS Group verfolgt ihre
Ziele stets mit nachhaltigen
MaBnahmen.”

Ulrich Hauck
STS Group AG CFO

ULRICH HAUCK, CFO

STS-Vorstandsmitglied und CFO der STS Group
seit April 2019. Hauck verfiigt iiber mehr als

20 Jahre Erfahrung in der Industrie. Zuvor war er
Finanzvorstand und Group CFO der Schaeffler AG.
In weiteren Stationen zeichnete er sich als Cor-
porate Senior Vice President fiir das weltweite
Accounting und Controlling der Bayer AG sowie fiir
das Konzernrechnungswesen der Rheinmetall
AG verantwortlich.



06 EIN JAHR DER DYNAMIK >>>

2Wir stellen die Weichen fiir eine
noch hohere Produktivitdt
und Verbindlichkeit - mit klarem
Fokus auf eine ideale Customer
Experience."

Patrick Oschust
STS Group AG COO

PATRICK OSCHUST, CO0

STS-Vorstandsmitglied seit 2013. Oschust verfiigt
iiber mehr als 20 Jahre Industrieerfahrung. Er ist
seit der Griindung der STS Group als COO tatig.
Zuvor hatte er unter anderem mehrere Positionen
beim deutschen Automobilzulieferer Draxlmaier
inne, zuletzt als Geschaftsfiihrer in Deutschland
und Rumanien.

folgte der nachste strategische Meilenstein, um
das erhebliche Wachstumspotenzial des dortigen
Marktes weiter auszuschopfen: ein GrofBauftrag,
in dessen Folge das erste STS-Werk in den USA
entstehen wird.

Warum sehen Sie so viel Potenzial fiir STS
in Nordamerika?

AB: Der Markt passt einfach perfekt zu dem, was wir
konnen einerseits und dem was wir wollen anderer-
seits. Der dort Ubliche Lkw in Longnose-Bauweise mit
seinen grof3en Flachen eignet sich hervorragend fir
Systeme von STS. Diese Bauweise bietet das doppel-
te Verkaufspotenzial gegeniber dem EU-Standard.
In Zukunft werden alle Fahrzeuge immer leichter und
effizienter werden mussen. Unser Know-how macht
sie zukunftsfahig. Zudem wollen wir auf dieser Basis
weitere Projekte und Partner in der Region gewinnen
und konstant wachsen.

Gut, Nordamerika ist ein Markt, auf dem sich die
STS engagiert. Das ist aber nur eines der strategischen
Ziele, welche die STS Group verfolgt. Wie steht es
mit den iibrigen?

AB: Wie vorgesehen, wachst unsere Prasenz in China
stetig. Erst im April 2019 feierte die STS Group die
Eroffnung des Werks in Shiyan. Dort produzieren wir
neue innovative Bauteile, Hybridtiren fir einen dorti-
gen Elektrofahrzeughersteller zum Beispiel. Daneben
stehen klassische Auf3enverkleidungsmodule aus
SMC, die wir dort in groB3er Stiickzahl absetzen.

Und was passiert in Europa?

UH: In unserem Kernmarkt Europa ist die STS Group
auf einem guten Weg. Der angestof3ene Kostenab-
bau in den Werken sowie in der Verwaltung wird sich
positiv auf unsere Ergebnisse auswirken. Zudem
lauft in diesem Jahr ein GroBauftrag in unserem pol-
nischen Werk an, was die Auslastung des Standorts
deutlich erhoht. Daneben verfolgen wir weiterhin ein
straffes Working Capital Management, um die Li-
quiditat zu optimieren. Durch unser neues Factoring-
Programm konnten wir zudem die Nettoverschul-
dung der Gruppe im 4. Quartal signifikant verringern
sowie die Bilanzrelationen verbessern.

Herr Hauck, Sie nennen da schon sehr konkrete
MaBnahmen. Sie sind seit 2019 Teil des STS-Boards.
Welche Ziele verfolgen Sie in lhrer Funktion als
Finanzvorstand?

UH: Es ist eine spannende und reizvolle Aufgabe, die
STS Group in einem dynamischen Umfeld zielstrebig
weiterzuentwickeln. Ich mochte einen nachhaltigen
Beitrag dazu leisten, unsere Position als fuhrender
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Anbieter von Komponenten und Systemen fir die Au-
tomobil- und Nutzfahrzeugindustrie zu festigen und
auszubauen. Im Finanzbereich ist fur einen weltweit
tatigen Zulieferer auch die Schaffung von Transpa-
renz ein sehr wichtiger Erfolgsfaktor. Dabei werden
Tag fur Tag Verbesserungspotenziale deutlich. Dar-
aus leiten wir die notwendigen Mafinahmen ab, um
schlanker, effizienter und profitabler zu werden.

Das betrifft selbstverstdndlich
auch die Produktion.

PO: Die STS Group verfligt Uber eine einzigartig breite
technologische Basis fur neue Produktionssysteme mit
erstklassiger Funktionalitat. Das hat enormes Poten-
zial. Prozesse zu verbessern und zu automatisieren,
das ist dabei das Ubergeordnete Ziel. Darum haben wir
im vergangenen Jahr den Impuls zu einer Standardi-
sierungsoffensive gegeben, beispielsweise in den Be-
reichen Industrial Engineering, Qualitat oder Projekt-
management. Grundsatze des Lean-Managements
bilden dabei den tGbergeordneten Rahmen und ein
global verbindlicher Fahrplan gibt die Richtung vor.
Insgesamt stellen wir so die Weichen fir eine noch
hohere Produktivitat und Verbindlichkeit — mit klarem
Fokus auf eine ideale Customer Experience.

Wie schafft es die STS Group, ihre Mitarbeiter weltweit
fiir diesen Weg zu begeistern?

AB: Als globales Unternehmen in einem dynamischen
Umfeld sind motivierte und engagierte Mitarbeiter
unser hochstes Gut. Darum fordern wir konsequent
unsere Kommunikation, um Prozesse zu optimieren
sowie den Austausch von Kompetenzen und Wissen zu
kanalisieren. Basis dafur ist unsere klar definierte
STS Group Identity. Sie schafft einen hohen Identifizie-
rungsgrad aller Mitarbeiter mit der Group und defi-
niert klar unsere Vision, die Mission sowie unsere
Werte. Sie stellt auch unsere neue QHSE (Quality,
Health & Safety, Environment. Anm.d. Red.] Policy vor.
Damit formulieren wir global giiltige Standards fiir
unser Handeln. Die STS Group steht fir Qualitat mit
Leidenschaft. Wir legen Wert auf Gesundheitsschutz
und Sicherheit. Dabei achten wir stets auf unsere Um-
welt und haben den absoluten Willen, diese Ziele
erfolgreich und leidenschaftlich umzusetzen. Dieses
Commitment vereint und motiviert alle STS Mitarbei-
ter weltweit. Darauf konnen sich auch unsere Kunden
verlassen.

Das klingt nach einem entschlossenen und
engagierten Team. Wie aber schafft es die STS Group,
diesen Erfolgshunger nach auBen zu transportieren.

AB: Ein wesentliches Kommunikationstool ist unsere
Website, sowohl intern als auch extern. Darum haben
wir diese 2019 komplett iberarbeitet und in jeder

Hinsicht verbessert. Sie ist fiir uns Aushangeschild
und auch zentrale Plattform fir Information und In-
teraktion mit den jeweiligen Zielgruppen, unseren
Mitarbeitern zum Beispiel, dem Markt oder unseren
aktuellen und zukinftigen Partnern.

Dabei ist die Website nur eines von vielen
Tools der Kommunikation. Welche weiteren Kandle
bespielen Sie?

AB: Als borsennotiertes Unternehmen ist es fur uns
selbstverstandlich und natirlich, mit unserer Umwelt
zu interagieren — gerade mit Vertretern der Markte.
Darum bieten wir eine Vielzahl von digitalen und ana-
logen Plattformen fiir den Dialog. Mittels regelmafi-
ger Webcasts treten wir zum Beispiel direkt und orts-
unabhangig mit Investoren und Experten in Kontakt.
Aber auch klassische Foren fiir den Dialog bauen wir
konsequent aus. 2019 besuchte die STS Group acht
Konferenzen, initiierte drei Roadshows und flihrte
mehr als 100 Investorengesprache - und wir haben
im Oktober 2019 den ersten Capital Markets Day in
Frankfurt am Main veranstaltet. Das anspruchsvolle
Programm, das grofle Interesse und die anregenden
Gesprache an diesem Tag haben uns gezeigt, dass wir
auch in dieser Hinsicht auf dem richtigen Weg sind.

Ein Highlight beim Capital Markets Day war
sicherlich der Vortrag eines Experten fiir Fahrzeug-
konzepte von der TU Miinchen. Was fanden Sie
daran besonders spannend?

AB: Sebastian Wolff vom Lehrstuhl fiir Fahrzeugtechnik
der Technischen Universitat Miinchen (TUM) skiz-
zierte die Herausforderungen sowie die Zukunftstrends
der globalen Nutzfahrzeugbranche. Er beschrieb
eindricklich das Spannungsfeld zwischen einem stetig
steigenden Transportaufkommen und gleichzeitig
notwendiger Emissionsreduzierung. Neue Motoren-
konzepte, Leichtbaukomponenten und Aerodynamik-
systeme bilden die Schliisseltechnologien zu einem
nachhaltigeren Transportverkehr, das wurde klar.
Das war fiir die gesamte Gruppe eine tolle Bestatigung
ihrer Arbeit. Denn die Ausfiihrungen von Herrn Wolff
haben gezeigt, dass die STS Group ideale Losungen fir
diese Entwicklungen bietet. Mit diesem Selbstbewusst-
sein wollen wir weiter wachsen und unsere fiihrende
Stellung als weltweiter Systemlieferant ausbauen. Da-
fur haben wir die ideale Mischung aus zukunftsfahigen
Technologien und hochkompetenten Mitarbeitern.

Anmerkung der Redaktion:
Das Interview wurde im Januar 2020 gefiihrt.
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HIGHLIGHTS 2019

Die STS Group hat ein dynamisches und bewegendes Jahr erfolgreich fur
sich gestalten kénnen. Sie hat auf Basis der Unternehmensstrategie die
Grundlage fur weiteres profitables Wachstum gelegt. Erfahren Sie hier mehr
uber die Meilensteine des Geschdftsjahrs 2019.

FEBRUAR 2019

Guter Jahresstart im
Segment Acoustics

Unmittelbar nach Jahresbeginn gewinnt APRIL 2019
das Segment Acoustics bereits neue Auftrdge
(iber Komponenten fir Pkw.

Eroffnung des dritten Produktions-
standorts in China

In Shiyan, dem Herzen der chinesischen Automobilindustrie, eréffnet STS
am 11. April 2019 einen weiteren Produktionsstandort. Neben den Werken

MAI 2019 in Qingdao und Jiangyin handelt es sich um die dritte Produktionsstdtte
vor Ort. Nach lediglich sechs Monaten Bauzeit von Juni bis Dezember 2018

GroBuuftrug aus hat das neue Werk im ersten Quartal 2019 die Fertigung der ersten Kom-
- ponenten aufgenommen. Bereits im vierten Quartal 2018 eréffnete STS in

Ch|nﬂ Wuxi sein neues Headquarter und verlagerte ebenso die Entwicklungs-

L . tatigkeiten in die ostchinesische Metropole.
Mit einem groBvolumigen Auf- g P

trag lber Front- und Seitenver-
kleidungen flr Long-Nose-Trucks
eines chinesischen Nutzfahr-
zeugherstellers erreicht STS ei-
nen weiteren Meilenstein der
kommunizierten Strategie. Diese

sieht unter anderem Wachs- WegWEisende LizenZVEFEinbUrUng

tum in wesentlichen Automotive-

Vil wie Ehira ume dem Um weitere Umsatzpotenziale im Markt mit Leichtbaukomponenten heben
USA vor. Erst seit 2016 ist der zu kénnen, schlieBt STS eine Lizenzvereinbarung mit der AMA Composites.
Bau von Long-Nose-Trucks in Die Kooperation vergroBert die Produktpalette und die Kompetenz bei Faser-
Ghinderatlbnahertechnen verbundwerkstoffen. Mit sogenannten LWRT-Komponenten (Leight Weight
Experten mit dynamischem Reinforced Thermoplastic) sind Gewichtsreduzierungen von 30 bis 50 % im
Wachstum in diesem Segment. Vergleich zu konventionellen Werkstoffen wie Aluminium oder Stahl mdglich.

30-90
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JULI 2019

Zwei neue Auftrdge aus dem
E-Mobility-Bereich

STS setzt seine Expansion im chinesischen Markt mit zwei weiteren
Auftrdgen zur Lieferung von Abdeckungen fiir Batteriesysteme
von Elektrofahrzeugen fort. Die Nachfrage vor Ort nach alternativen
Antriebssystemen wdchst dynamisch.

09

AUGUST 2019

Dritter Auftrag aus
chinesischem
E-Mobility-Bereich

Unmittelbar nach der Beauftragung im Juli folgt
ein dritter Auftrag aus China. Erneut werden

Abdeckungen fiir Batteriesysteme zum Einsatz
in Elektrofahrzeugen geordert.

Erfolgreicher erster Capital Markets Day

Mehr als 70 Investoren, Analysten und Medienvertreter folgen der Einladung zum ers-

ten STS Capital Markets Day nach Frankfurt. CEO Andreas Becker gibt einen Einblick in
die Wachstumsstrategie; Eric Morvan, Vice President Research & Development, présen-
tiert zukunftsweisende STS-Technologien und Komponenten.

OKTOBER 2019

STS Leichtbau-
komponenten in
China gefragt

Im Schlussquartal gewinnt STS einen
weiteren strategischen Auftrag im chine-
sischen Automotive-Markt. Fiir ein Elektro-
fahrzeugmodell werden ab dem vierten
Quartal 2020 Hybridtlren geliefert. Durch
die Kombination der Spritzguss-Techno-

* StDésirat « Fglings
* lzemoe .
= Précigné  + andance
= Tournon

logie mit dem faserverstdrkten Verbund- DEZEMBER 2019

werkstoff Sheet Molding Compound (SMC)

wird eine signifikante Gewichtsreduzie- GI’OBGUftI‘Gg aus den USA

rung gegeniliber konventionellen Materia- Und erStES Werk

lien erreicht. Zugleich stellt STS seinen

hohen Grad an vertikaler Integration erneut Kurz vor dem Jahreswechsel gewinnt STS einen GroBauftrag aus
unter Beweis. den USA (ber ein Gesamtvolumen von 230 Millionen Euro. Gleich-

zeitig plant STS den

Eintritt in den US-amerikanischen Markt durch

ein eigenes Werk im Nordosten der Vereinigten Staaten. Erneut
wurde damit ein strategisches Ziel im Rahmen der Wachstums-

strategie erreicht.
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ZUKUNFT ALS CHANCE:
DIE TRENDS DER NUTZFAHR-
ZEUGINDUSTRIE

Die Nutzfahrzeugindustrie steht vor einem Umbruch. Der Klimawandel und
einhergehende CO, Limits erfordern den Einsatz alternativer Antriebe. AuBerdem
wird das automatisierte Fahren das Nutzfahrzeug wie wir es heute kennen,
grundlegend verdndern. Beide Technologien verlangen den Einsatz aller mogli-
chen technischen Stellhebel. Die Branche muss das Potential der Technologien
flr ihre Zukunft nutzen und den Wandel als Chance begreifen.

Die globale Nutzfahrzeugindustrie ist aktuell mit
wachsenden Herausforderungen konfrontiert. Zum
einen erfordert der Klimawandel weitgreifende
MafBnahmen in allen Lebensbereichen, um die Erd-
erwarmung zu reduzieren. Zum anderen steht die
globale Wirtschaft vor der Herausforderung, die Digi-
talisierung sinnvoll voranzubringen. Insbesondere
die Elektrifizierung und Automatisierung von Fahr-
zeugen eroffnen fur die Nutzfahrzeugindustrie viel-
versprechende Moglichkeiten.

Weltweit werden immer mehr Giter transportiert —
ein Grofteil davon auf der Strafle. So rechnet das
Bundesverkehrsministerium bis 2030 mit einem An-
stieg des Transportaufkommens von 38 % gegeniiber
2010. Um dieser Zunahme auch in Zukunft nachhal-
tig gerecht zu werden, gilt es, innovative Konzepte
zu entwickeln. Obwohl der Kraftstoffverbrauch von
Nutzfahrzeugen in den vergangenen Jahren stetig
gesunken ist, steigen die Emissionen im Giterver-
kehr seit Jahren weiter an. Dieser sogenannte Re-
bound Effekt begrindet sich mit der steigenden
Effizienz der Fahrzeuge und damit sinkenden Kosten
fur Transport.

Die Konsequenz sind nicht zuletzt die von der EU
eingefiihrten Grenzwerte fiir CO,, die von 2025 an
erstmals auch fur schwere Nutzfahrzeuge gelten.
Durch die neue Regulierung sind Fahrzeugher-
steller und Zulieferer auf der einen Seite gezwungen,
neue Konzepte auf die Strafle zu bringen, um dro-
hende Strafzahlungen abzuwenden. Auf der anderen
Seite werden damit auch neue Mdaglichkeiten ge-
schaffen, Fahrzeuge effizienter und wirtschaftlich
zu gestalten.

Wahrend in Europa und den USA der Markt fur Nutz-
fahrzeuge konstant jedoch moderat wachst, erlebt
der chinesische Markt einen geradezu sprunghaften
Zuwachs. Doch auch internationale Markte konnen
von chinesischen GroBprojekten wie der neuen Sei-
denstrafle profitieren. Eine Herausforderung der
nachsten Jahre wird es sein, die technologischen
Neuerungen voranzubringen und dabei gleichzeitig
auf weltweit wachsende Markte und deren lokale
Bedirfnisse zu reagieren.

Neue Technologien erdffnen neue Geschdftsfelder

Die fortschreitende Digitalisierung kann diesen Pro-
zess sowohl unterstitzen als auch erschweren.
Neue Technologien wie das automatisierte oder auto-
nome Fahren erdffnen auf der einen Seite neue
Geschaftsfelder auf Produkt- wie auch auf Dienst-
leistungsebene. Auf der anderen Seite werden fir

die Entwicklung der Technologie hohe Investitionen
bendtigt. Eine aktuelle Studie der Boston Consulting
Group (BCG) kommt zu dem Ergebnis, dass Hersteller
sich darauf konzentrieren werden, die Entwicklung
und damit die Wertschopfung der Software automati-
sierter Fahrzeuge bei sich zu verankern. Oder sie
gehen Partnerschaften mit Zulieferern ein, zu denen
auch zunehmend Softwareunternehmen gehdren

Nachhaltig erfolgreiche Losungen fiir die Nutz-
fahrzeugindustrie stehen vor einem grundlegenden
Wandel. Vor dem Hintergrund der allumfassenden
Digitalisierung entstehen so neue Produkte und
Geschaftsfelder. Die STS Group ist Profiteur dieser
Entwicklung.
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WIE AERODYNAMIK DIE TRANSPORTEFFIZIENZ OPTIMIERT

Ein durchschnittlicher europdischer Frontlenker-Lkw
bendtigt im Fernverkehr etwa ein Drittel seiner mecha-
nischen Energie zur Uberwindung des Luftwiderstands.
Die Zahl zeigt: MaBnahmen zur Optimierung der Aero-
dynamik leisten einen entscheidenden Beitrag zu
Effizienz, Umweltschutz und dem souverdnen Umgang
mit den Anforderungen der EU-Gesetzgebunag.

AUSKLAPPBARE FLUGEL

Spezielle Fliigelsysteme am Heck optimieren die
aerodynamischen Eigenschaften der Auflieger.

N~ 3%

FAHRZEUGFRONT

Eine ldngere und stromlinienférmige Fahrzeugfront ver-
groBert in Kombination mit einem glatteren Unterboden die
Einspareffekte hinsichtlich des Luftwiderstandes deutlich.

N ~4q,

VERKLEIDUNGEN

Die Summe macht's: Neue Verkleidungssysteme
an vielen Stellen des Fahrzeugs tragen ebenfalls
zur Optimierung der Aerodynamik bei.

N~ 3%
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werden. Somit werden allerdings auch Geschéftsfelder
traditioneller Zulieferer frei, welche die entstandenen
Licken mit Systemlosungen fiillen werden.

Diverse Studien sind sich einig, dass der starke
Use-Case fiir automatisiert fahrende Nutzfahrzeuge
die Einfihrung der Technologie im Vergleich zum
Pkw beschleunigen wird. Neben den Betriebskosten
haben automatisierte Nutzfahrzeuge aber auch das
Potential, den Energieverbrauch zu senken und dadurch
nicht zuletzt die Luftqualitat und damit die Gesund-
heit der Menschen zu verbessern, wie Forscher der
Universitat Orlanda herausgefunden haben. Bevor
jedoch vollstandig automatisierte Fahrzeugkonzepte
im Einsatz sein werden, muss zunachst die umfang-
reiche Sensorik in bestehende Konzepte integriert
werden. Die Platzierung der Sensoren bei schweren
Nutzfahrzeugen stellt beispielsweise gegenwartig eine
echte Herausforderung dar.

So wie die Automatisierung Nutzfahrzeugkonzepte
in Zukunft verandern wird, werden auch neue An-
triebskonzepte Einzug halten. Die Klimaziele und an-
haltender Kostendruck fiihren aktuell dazu, dass
mehrere Konzepte um Marktanteile konkurrieren.
Wahrend der Trend bei leichten und mittleren Nutz-
fahrzeugen klar zu batterielektrischen Antrieben geht,
ist es noch nicht absehbar, ob schwere Nutzfahr-
zeuge in Zukunft mit groBen Batterien oder Brenn-
stoffzellen ausgestattet werden. Zudem ist unklar,
welche Rolle Konzepte wie die Stromversorgung mit-
tels einer Oberleitung spielen werden.

Neue Antriebe leisten einen sinnvollen Beitrag

zum Klimaschutz

Die Bewertung der Transporteffizienz der genannten
Fahrzeug- und Antriebskonzepte wird in Zukunft
eine entscheidende Rolle bei der Senkung der CO;
Emissionen spielen. Neben der Effizienz auf der
Strafle wird auch die Kraftstoff- beziehungsweise
Stromproduktion Einzug in die Bewertung finden.
So haben batterieelektrische Antriebe zwar Nachteile
bei der Nutzlast, weisen dafir aber insgesamt die
hochste Effizienz bei der Energiewandlung auf: Bei
batterielektrischen Fahrzeugen kommen mehr als
zwei Drittel der Energie auch auf der Straf3e an. Was-
serstoff hingegen hat deutlich hohere Verluste, so-
dass nur knapp ein Drittel der Energie fur Vortrieb
sorgt. Beide Antriebe konnen nur in Kombination
mit regenerativer Energie einen sinnvollen Beitrag
zum Klimaschutz leisten. Einen kritischen Aspekt
bei der Einfihrung der Elektromobilitat stellen die
Batterien der Fahrzeuge dar. Dabei spielt es keine
Rolle, ob die Batterie in einem Hybrid-, Batterie-
oder Brennstoffzellen Fahrzeug eingesetzt wird. Die
grofle Herausforderung ist es, Batterien mit niedri-
gem Gewicht und hohem Energiegehalt herzustellen -
ohne EinbufBen bei der Sicherheit einzugehen.

,Die Erreichung der CO,
Limits erfordert den Einsatz
aller moglichen technischen

Stellhebel.”

Sebastian Wolff
Lehrstuhl fir Fahrzeugtechnik TU Miinchen

Zur Person
Sebastian Wolff promoviert seit 2017 am
Lehrstuhl fir Fahrzeugtechnik der Technischen
Universitdt Miinchen. Der studierte Fahrzeug-
techniker und Maschinenbauer leitet dort seit
einem Jahr die Forschungsgruppe Fahrzeug-
konzepte. Als Projektleiter hat er 2018 auf der
IAA Nutzfahrzeuge das Forschungsprojekt
Truck 2030 prdsentiert. Schwerpunkte seiner
Forschung sind neben Nutzfahrzeugen und
alternativen Antrieben auch Themen zur Nach-
haltigkeit in der Automobilindustrie.
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Wahrend moderne Produktionsmethoden, innovati-
ve Materialien und neue Zellchemien noch deutliche
Leistungssteigerungen ermoglichen, konnen nach der
aktuellen Studie des schwedischen IVL die Umwelt-
einflisse der Batterieproduktion dabei auch stark zu-
rickgehen.

Leichtbau gewinnt zunehmend an Relevanz

Da Optimierung allein das Mehrgewicht der Batte-
rien nicht ausgleichen kann, wird Leichtbau in
Zukunft von groBerer Bedeutung werden. Zum einen
kann der verstarkte Einsatz von entsprechenden
Materialien wie Aluminium oder Kunststoffen dazu
beitragen, das Gewicht der Fahrzeuge zu reduzieren.
Hier lohnt sich ein Blick auf den amerikanischen
Markt, wo aufgrund strengerer Gewichtsbegrenzungen
die Fahrzeuge traditionell leichter ausfallen als in
Europa. Kunststoffe konnen zudem Batteriesysteme
leichter machen und damit deren Energiedichte
erhohen.

Die Optimierung der Aerodynamik ist ein weiterer
wichtiger Stellhebel zur Verbesserung der Transport-
effizienz. Im Zuge der aktuellen EU-Gesetzgebung
steht vor allem die Aerodynamik schwerer Nutzfahr-
zeuge in Fokus. Ausklappbare Fligel am Heck des
Fahrzeuges kénnen den Verbrauch um etwa 3% re-
duzieren. Weitere Maf3nahmen, wie entsprechende
Unterboden- oder Seitenverkleidungen, tragen wei-
tere 3% bei. Eine geplante Gesetzesanderung, die
eine langere, stromlinienformige Front der Fahrzeuge
zulasst, kann in Kombination mit dem glatten Unter-
boden der elektrischen Antriebe noch einmal eine
deutliche Reduktion des Luftwiderstandes bewirken.
Insgesamt sind so Verbrauchseinsparungen von
etwa 10% maglich.

Der Klimawandel, die Digitalisierung und das wach-
sende Transportaufkommen stellen die Nutzfahr-
zeugindustrie vor grof3e Herausforderungen. Das
Erreichen der CO;-Vorgaben erfordert den Einsatz
aller maglichen technischen Stellhebel. Neben neuen
elektrischen Antriebskonzepten muss beinahe jedes
Bauteil optimiert werden. Automatisiertes Fahren kann
dabei helfen, die Emissionen im Verkehr zu senken
und dabei gleichzeitig Kosten einzusparen. Die Ent-
wicklung dieser Vielzahl an Technologien sowohl

in Hard- als auch in Software erfordert umfassende
Investitionen. Sie kann aber auch neue Partner-
schaften hervorbringen. Dabei werden nicht nur be-
stehende Geschaftsfelder neu gemischt, sondern
auch neue entstehen. Innovation und Partnerschaften
ermoglichen auferdem neue service- und kunden-
orientierte Geschaftsmodelle. Auch wenn die Industrie
vor einem weitreichenden Wandel steht, stellt er
weniger eine Gefahr, sondern vielmehr eine Chance
dar, die es zu ergreifen gilt.

WARUM DIE TRENDS UND
ENTWICKLUNGEN DER NUTZFAHR-
ZEUG-INDUSTRIE EINE GROSSARTIGE
CHANCE FUR DIE STS GROUP SIND

RRR

01

Das Transportaufkommen steigt weltweit an - und damit
auch der Markt fiir Nutzfahrzeuge. Die jeweiligen Mdrkte
unterscheiden sich in lhren Anforderungen. STS verfolgt

eine globale Strategie, die auf regionale Bedirfnisse ein-
geht. Das ist langfristig sehr erfolgversprechend.

02

Alternative Antriebe werden in Zukunft Einzug in alle
Nutzfahrzeugklassen finden. Innovatives Know-how von
STS unterstltzt diese Entwicklung. Systemldsungen,
die das Leichtbaupotential von Kunststoffen voll ausnutzen,
werden einen entscheidenden Beitrag zur Verbrauchs-
reduktion und damit auch zum Wechsel hin zu alternativen
Antrieben leisten. Partner von STS profitieren dabei von
langjdhriger Erfahrung bei der Materialentwicklung. Das
erhéht die Sicherheit, von Batteriesystemen beispiels-
weise, deutlich.

03

Die Aerodynamik und damit das Exterieur von Nutzfahr-
zeugen riickt durch gednderte Gesetze mit stéindig strenger
werdenden Emissionsregeln zunehmend in den Fokus
der Entwicklung. STS bietet dafiir schon heute innovative
Systemldsungen und leistet damit einen entscheidenden
Beitrag zur Erreichung der CO: Ziele.

04

Es wird noch einige Zeit dauern, bis automatisierte Nutz-
fahrzeuge das StraBenbild bestimmen werden. Nachhal-
tig wirtschaftende Unternehmen miissen dennoch schon
heute groBe technische Herausforderungen im Bereich
der Integration von Sensorik im Exterieur bewdltigen. Sys-
temldsungen von STS basieren auf langjdhriger Kompetenz
in Entwicklung und Produktion. Diese Erfahrung ist ein
echter Mehrwert fiir Kunden.

15
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GESCHAFTSBERICHT 2019
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VEREHRTE AKTIDN@RINNEN,
VEREHRTE AKTIONARE,

die STS Group AG blickt auf ein bewegendes
Geschaftsjahr 2019 zuruck. Uns ist es dabei
vor allem gelungen, Ubergeordnete Ziele un-
serer kommunizierten Unternehmensstrategie
umzusetzen und dadurch die Basis fur pro-
fitables Wachstum zu legen.
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Der Automobilmarkt befindet sich derzeit in einem dynamischen Wandel, der vor allem durch vier
Megatrends gekennzeichnet ist: Emissionsreduktion, alternative Antriebe, Digitalisierung und ein
erhohtes Transportaufkommen. Die STS Group ist bestens positioniert und bietet mit ihren Losungen
Antworten auf die Mobilitatsfragen von morgen. Mit Leichtbau- und innovativen Aerodynamiksys-
temen sorgt STS fir eine nachhaltige Reduzierung des CO,-Ausstof3es und eine Reduktion der Ge-
rauschemission. Komponenten wie Abdeckungen fiir Batteriesysteme im E-Mobility-Bereich leisten
einen signifikanten Beitrag zur Realisierung alternativer Antriebskonzepte. Fir die gestiegenen An-
forderungen im Rahmen der fortschreitenden Digitalisierung konzipiert STS gemeinsam mit den
Kunden Komponenten aus dem Verbundwerkstoff Sheet Molding Compound (SMC). Diese eignen sich
aufgrund der Durchladssigkeit fir Radarwellen besonders gut bei der Integration von Kameras,
Radar- und Lidar-Systemen. Das stetig steigende Transportaufkommen wird insgesamt fiir eine er-
hohte Nachfrage im Nutzfahrzeugbereich sorgen. STS sorgt mit innovativen Innenraumkonzepten
bereits heute dafir, den Arbeitsplatz fir Lkw-Fahrer attraktiver zu gestalten und dem bestehenden
Mangel an Fachpersonal entgegen zu wirken.

Diese Technologien und Komponenten bilden das zukunftsgerichtete Fundament der STS Group.
Auf ihm werden wir von den Megatrends der Automobilindustrie profitieren konnen.

Im Geschaftsjahr 2019 erzielte die STS Group AG Umsatzerlose in Hohe von 362,8 Mio. EUR. Im
Vorjahr summierten sich Umsatzerlose hingegen auf 401,2 Mio. EUR. Der Umsatzriickgang ist vor
allem auf einen europaischen ricklaufigen Markt zuriickzufihren, in China hingegen konnten wir
in einem anspruchsvollen Marktumfeld ein leichtes Wachstum erzielen. Die Gesellschaft erwirtschaf-
tete ein Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in Héhe von 14,6 Mio. EUR.
Das bereinigte EBITDA erreichte eine Hohe von 17,6 Mio. EUR. Die bereinigte EBITDA-Marge belief
sich im Berichtszeitraum auf 4,9 %. Somit entwickelten sich Umsatz, Ergebnis und EBITDA-Marge im
Berichtszeitraum entsprechend den Anfang August 2019 angepassten Erwartungen des Managements.

Vier Saulen - ein festes Fundament

Unsere im Rahmen des Borsengangs kommunizierte Strategie fuflt auf vier Saulen:

e Marktfihrerschaft und Wachstum vor allem im chinesischen Markt

e Technologiefiihrerschaft durch innovative Produkte im E-Mobility Bereich

e Globale Kundennahe mit dem Eintritt in den US-amerikanischen Automotive-Markt

e Operational Excellence durch die kontinuierliche und zielgerichtete Optimierung unserer
Kostenstrukturen

Wir freuen uns, an dieser Stelle kommunizieren zu kdnnen, dass es uns gelungen ist, wichtige
Meilensteine unserer Strategie im Geschaftsjahr 2019 zu erreichen.
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In China hat STS seine Position im Geschaftsjahr 2019 deutlich gestarkt. Zudem konnten wir un-
seren Umsatz in einem insgesamt riicklaufigen Automotive-Markt leicht steigern. Im April 2019
haben wir in Shiyan in unmittelbarer Nahe zu fir uns wichtigen Kunden ein weiteres Werk mit einem
Festakt eroffnet. Damit verfiigen wir nun mit Qingdao, Jiangyin und Shiyan tber drei Produktions-
statten in China. In Wuxi befindet sich das zum Ende 2018 erdffnete chinesische Headquarter, wie
auch alle lokalen Entwicklungstatigkeiten. Der chinesische Markt wird zukiinftig noch attraktiver
fir uns werden, da dort nun auch Long-Nose-Trucks zulassig sind. Diese Modelle erzielen bessere
Aerodynamik-Werte und verbrauchen somit weniger Kraftstoff. Experten gehen daher von einem
dynamischen Nachfragezuwachs fir Long-Nose-Trucks in China aus. Die zunehmende Verbreitung
von Long-Nose-Trucks ist vorteilhaft fiir uns, da in diesen deutlich mehr Kunststoffteile in SMC
Technologie verbaut sind als in herkommlichen Lkw. Wir konnten bereits im Mai 2019 einen Grof3-
auftrag tber die Lieferung von Front- und Seitenverkleidungsteilen fir ein Long-Nose-Truck-
Modell gewinnen. Der Produktionsanlauf ist fir das Geschaftsjahr 2020 im neuen Werk in Shiyan
geplant. Neben unserer etablierten SMC-Technologie fihren wir zusatzlich die Spritzguss-Technik
ein, um unseren Kunden vor Ort das komplette Produktportfolio anbieten zu konnen. Der chinesi-
sche Markt bietet fir uns nicht nur Chancen im Nutzfahrzeugmarkt, sondern auch bei Pkw - und
dies insbesondere im Bereich der voranschreitenden E-Mobilitat. So haben wir im Geschaftsjahr 2019
insgesamt drei Auftrage fir unsere innovativen Komponenten wie Abdeckungen fiir Batteriesysteme
und Leichtbaukomponenten wie Hybridtliren aus dem Verbundwerkstoff Sheet Molding Compound
(SMC) gewonnen.

Wie stark wir unsere Innovationen vorantreiben, unterstreicht auch die zur Mitte des Jahres 2019
geschlossene Lizenzvereinbarung mit der AMA Composites. Sie weitet das Produktportfolio bei
Leight-Weight-Reinforced-Thermoplastic-Komponenten (LWRT) signifikant aus. Mit der faserver-
starkten Thermoplast-Technologie sind Gewichtsreduzierungen von 30 bis 50 Prozent im Vergleich
zu Aluminium oder Stahl erreichbar.

Wir freuen uns lber die Entwicklung und beobachten gleichzeitig eine gestiegene Aufmerksamkeit
fur unsere Produkte im europaischen Automobilmarkt. Untermauert wird dies durch einen im
Januar 2020 gewonnenen Auftrag tber Batterie-Abdeckungssysteme von einem namhaften Premi-
umsportwagenhersteller. Die Order ist aus strategischer Perspektive wichtig, da sie die erste
Beauftragung von STS im Bereich E-Mobilitat im europdischen Markt darstellt. Einerseits starken
wir unsere Position in Europa, andererseits legen wir die Basis fir Wachstum im dynamischen
Markt der E-Mobilitat vor Ort. Wir haben bewiesen, dass wir die Komponenten fiir die Mobilitats-
konzepte von morgen bereits im Programm haben. Hierzu zahlen nicht nur unsere Abdeckungs-
systeme und Hybridtiiren. Ebenso sind wir ein anerkannter Gesprachspartner, wenn es um Bauteile
zur Gerauschemission, Aerodynamik oder um Gewichtsreduktion geht - und dies haufig im Rang
eines Tier-1-Zulieferers. Analysten, Investoren und Medienvertreter konnten sich im Oktober 2019
auf unserem erstmals durchgefiihrten Capital-Markets-Day von unserer Strategie, unseren Pro-
dukten und unserer Innovationskraft iberzeugen. Wir durften insgesamt 70 Teilnehmer in Frankfurt
begrifRen und erhielten durchweg positives Feedback.

Gegen Ende des Jahres haben wir einen grof3volumigen und gleichzeitig strategischen Auftrag in
den USA gewonnen. Fir einen namhaften Nutzfahrzeugproduzenten stellt STS kiinftig komplette
Lkw-Dachsysteme her. Insgesamt weist die Order ein Volumen von ca. 230 Mio. EUR auf. Verbunden
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mit der Order ist die Errichtung eines eigenen STS-Produktionsstandortes im US-Bundesstaat
Virginia. Auf diese Weise folgen wir unserem Anspruch, stets mit eigenen Werken in der Nahe
wesentlicher Kunden vertreten zu sein und so eine effiziente Lieferkette gewahrleisten zu konnen.
Gleichzeitig bringen wir uns in eine gute Position, um weitere Auftrage im drittgroBten Lkw-Markt
der Welt akquirieren zu konnen. Im US-amerikanischen Markt sind sogenannte Long-Nose-Trucks
seit langem etabliert. Diese Bauart bietet fir STS zusatzliches Umsatzpotenzial pro Fahrzeug.

Im Rahmen unserer Expansionsstrategie werden wir die Kostenseite nicht aus den Augen verlieren
und weiterhin an unseren Strukturen arbeiten. Hierzu zahlen insbesondere Prozesse zur Optimierung
der Produktion in unseren europdischen Werken.

Ausblick

Wir freuen uns, strategisch wichtige Projekte im Geschaftsjahr 2019 realisiert zu haben, so, wie
wir es uns vorgenommen und kommuniziert haben. Das Wachstum und der Eintritt in den nord-
amerikanischen Markt, weiteres Wachstum im wichtigen chinesischen Markt, sowie die Entwicklung
innovativer Komponenten fur die Mobilitat von morgen bilden ein solides Fundament fir zukinf-
tiges Wachstum.

Unsere Kunden fragen unsere Produkte auf allen wesentlichen Markten nach. Die ortliche Nahe
zu den Kunden und die hohe vertikale Integration hinsichtlich des Produktionsprozesses sind
klare Wettbewerbsvorteile der Gruppe.

Fir das laufende Geschaftsjahr stellen die jingsten Entwicklungen in Bezug auf die COVID-19
Pandemie die gesamte Wirtschaft und insbesondere auch die Automotive Industrie vor gro3e Heraus-
forderungen. Als global tatige Gruppe nehmen wir die gegenwartigen Entwicklungen sehr ernst
und kommen unserer Verantwortung gegeniiber Mitarbeitern, Kunden und auch Aktionaren kon-
sequent nach. Wir begegnen der zusatzlichen Herausforderung aufgrund des Coronavirus mit
hochster Prioritat, haben hier schon umfangreiche MafBnahmen eingeleitet und werden auf die wei-
teren Entwicklungen unmittelbar reagieren. Fir unsere chinesischen Standorte konnten wir be-
reits zu Beginn des Jahres 2020 den konsequenten Umgang mit der Ausbreitung des Coronavirus
beweisen. Wir sind Uiberzeugt, dass die Produkte der STS Group wie bereits heute schon auch
nach der Krise zukunftstrachtig sind und auch weiterhin eine relevante Rolle fir unsere Kunden
spielen werden.

An dieser Stelle mdchte ich mich - auch im Namen des gesamten Vorstands - fiir das grofle
Engagement aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im zuriickliegenden Geschaftsjahr 2019 be-
danken. Ihnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, danken wir fir das in uns gesetzte Vertrauen.

Hallbergmoos, 6. April 2020

Andfeas Becker (CEO)



22 STS GROUP
GESCHAFTSBERICHT 2019
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UND AKTIONARE

im Geschaftsjahr 2019 sah sich die STS Group AG aufgrund der riicklaufigen Entwicklung im
europaischen und chinesischen Automotive-Markt mit besonderen Herausforderungen konfrontiert.
Dennoch wurden strategisch wichtige Meilensteine umgesetzt, die die Gesellschaft weiter voran-
brachten. Zudem konnte STS zum Jahresende neue Auftrage mit signifikanten Volumina gewinnen,
die insbesondere in Verbindung mit der Errichtung eines eigenen Produktionsstandortes im
US-Bundesstaat Virginia den Footprint in Nordamerika deutlich erweitern wird.

Uberwachung und Beratung im kontinuierlichen Dialog mit dem Vorstand

Im Geschaftsjahr 2019 hat der Aufsichtsrat der STS Group AG die ihm nach Gesetz, Satzung,
Corporate Governance Kodex und Geschaftsordnung obliegenden Beratungs- und Kontrollaufgaben
mit grofer Sorgfalt wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Unternehmensleitung beraten
und dabei die Geschaftsfihrung und -entwicklung der Gesellschaft begleitet und Gberwacht. Im
Rahmen einer engen Zusammenarbeit hat der Vorstand dem Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah
und umfassend schriftlich, telefonisch und in personlichen Gesprachen tber die Lage und Perspek-
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tiven, die Grundsatze der Geschaftspolitik, die Rentabilitat der Gesellschaft und die wesentlichen
Geschaftsvorfalle des Unternehmens berichtet. Dariiber hinaus stand der Aufsichtsrat auch aufler-
halb der festgelegten Sitzungen im personlichen Austausch mit dem Vorstand und wurde bei Frage-
stellungen von grundlegender Bedeutung in die Diskussion und Entscheidungsfindung eingebunden.
Zudem wurde das gesamte Aufsichtsratsgremium vom Vorstand laufend Uber relevante Entwicklungen
und zustimmungspflichtige Vorgange informiert. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen oder in die er kraft Gesetzes, Satzung oder Geschafts-
ordnung einzubeziehen war, unmittelbar und rechtzeitig eingebunden. In eilbedirftigen Fallen
bestand fir das Gremium die Mdglichkeit, bei Bedarf auch Beschliisse im schriftlichen Umlaufver-
fahren zu fassen. Aufgrund der regelmaBigen, zeitnahen und ausfihrlichen Information durch

den Vorstand konnte der Aufsichtsrat seiner Uberwachungs- und Beratungsfunktion stets nachkom-
men. Der Aufsichtsrat ist daher der Ansicht, dass der Vorstand in jeder Hinsicht rechtmafig, ord-
nungsgemal und wirtschaftlich gehandelt hat.

Sitzungen und Themenschwerpunkte

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr zur Wahrnehmung seiner Aufgaben in insgesamt

11 Prasenzsitzungen - 31. Januar 2019, 25. Februar 2019, 1. April 2019, 14. Mai 2019, 17. Mai 2019,
24. Juni 2019, 22. Juli 2019, 30. September 2019, 23. Oktober 2019, 28. November 2019 und

18. Dezember 2019 - beraten. Der Aufsichtsrat war bei allen Sitzungen vollstandig vertreten.

Dariber hinaus kam der Aufsichtsrat seiner gesetzlichen Zustimmungspflicht zum Katalog der
zustimmungspflichtigen Geschafte der STS Group AG auch aufBerhalb der regularen Aufsichts-
ratssitzungen im Rahmen von 8 schriftlichen Umlaufbeschlissen nach.

In den Sitzungen nahm der Aufsichtsrat regelmafig die Berichte des Vorstands gemaf § 90 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1-3 AktG Uber die beabsichtigte Geschaftspolitik, die Rentabilitat sowie den Gang der Ge-
schafte einschliefilich der Markt- und Wettbewerbssituation entgegen und erorterte diese eingehend.

AuBerdem berichtete der Vorstand gemal § 90 Abs. 1 Satz 1 Nr.4 AktG Uber Geschafte, die fur die
Rentabilitat oder Liquiditat der Gesellschaft und/oder des Konzerns von erheblicher Bedeutung
sein konnen. RegelmafRige Themen der Beratung des Plenums waren zudem die Bereiche Finanzen
und Controlling, Vertrieb und Marketing, Produktion, Qualitditsmanagement, Human Resources,
Forschung und Entwicklung sowie Merger & Acquisitions.

Im Geschaftsjahr 2019 erfolgte eine Stichprobenprifung gem. § 342b Abs.2 Satz 3 Nr.3 HGB des
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2018 sowie dem dazugehorigen zusammengefassten Lage-
bericht fiir das Geschaftsjahr 2018 durch die Deutsche Priifstelle fiir Rechnungslegung DPR e.V.,
die ebenfalls Gegenstand der Beratungen im Aufsichtsrat war. Die zustandige Kammer der Prif-
stelle hat keine fehlerhafte Rechnungslegung fiir das Geschaftsjahr 2018 festgestellt.

Der Vorstand erstattete zudem Bericht tber die strategische Situation der jeweiligen Business
Units sowie der dazugehdrigen auslandischen Tochtergesellschaften der STS Group AG sowie deren
wesentlichen Entwicklungen. Der Vorstand stellte aufgrund der riicklaufigen Entwicklungen im
europaischen und chinesischen Automotive-Markt Konzepte zur Optimierung der Ertragslage und
Steigerung der Produktivitat vor. Der Aufsichtsrat setzte sich mit den vorgestellten Konzepten intensiv
auseinander und Uberwachte im Jahresverlauf deren Umsetzung. Im Zuge dieser MafBhahmen stimmte
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der Aufsichtsrat einer Kapitalerhohung bei der STS Acoustics SpA sowie bei der STS Acoustics
Poland Sp. Z 0.0. sowie einer Neustrukturierung des polnischen Managements zu.

Der Aufsichtsrat legte aufgrund der Marktveranderungen im Geschaftsjahr 2019 zudem einen
Schwerpunkt auf die Uberwachung der rollierenden Finanz- und Liquiditatssituation der Beteili-
gungsgesellschaften.

Im Zuge einer aktiven Auseinandersetzung mit den relevanten Markten wurden auch Chancen
durch Akquisitionen gepriift. Zu diesen Themen waren Aufsichtsrat und Vorstand in einem regel-
mafBigen Austausch.

In Sinne einer aktiven Risikoliberwachung gemaf § 91 Abs. 2 AktG setzte sich der Aufsichtsrat mit
den organisatorischen Anforderungen und Best Practice Strukturen des Risikomanagements in-
tensiv auseinander. Der Aufsichtsrat folgt den Empfehlungen des ECIIA (European Confederation
of Institutes of Internal Auditing) und empfahl dem Vorstand die Einrichtung von drei organisatorisch
getrennten Abwehrlinien. In seiner Sitzung vom 1. April 2019 verabschiedete der Aufsichtsrat erstmals
die Durchfiihrung eines internen Audit Plans. Der Aufsichtsrat setzte sich auch mit den Anforde-
rungen an ein Compliance Management System auseinander und stimmte im November 2019 dem
vom Vorstand vorgelegten Code of Conduct zu.

Wahl zum Aufsichtsrat

Die Amtszeit der Mitglieder des Aufsichtsrats endete mit Ablauf der fir den 17. Mai 2019 einbe-
rufenen ordentlichen Hauptversammlung. Deshalb waren Neuwahlen erforderlich. Robin Laik,
Dr. Kristian Schleede und Bernd Maierhofer stellten sich zur Wiederwahl und wurden jeweils mit
77,73 % des anwesenden Kapitals der Hauptversammlung bestatigt. Im Sinne guter Corporate
Governance erfolgte die Wahl zum Aufsichtsrat im Zuge der Einzelwahl.

GemaB Ziffer 5.4.1 Abs. 6 bis 8 des Deutschen Corporate Governance Kodex (in der Fassung vom
7. Februar 2017) gilt Herr Bernd Maierhofer als unabhangiges Aufsichtsratsmitglied.

In seiner konstituierenden Aufsichtsratssitzung - im Anschluss an die Hauptversammlung vom
17. Mai 2019 — wahlte der Aufsichtsrat Herrn Robin Laik zum Vorsitzenden und Herrn Dr. Kristian
Schleede zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrates. Mit Dr. Kristian Schleede verfiigt
die Gesellschaft iiber ein Mitglied des Aufsichtsrats mit Sachverstand auf den Gebieten der Rech-
nungslegung oder Abschlussprifung gemaf § 100 Abs.5 1. Halbsatz AktG.

Bildung von Ausschiissen

Im Geschaftsjahr 2019 verzichtete der dreikopfige Aufsichtsrat der Gesellschaft auf die Bildung
von Ausschiissen und behandelte alle anstehenden Themen im Gesamtgremium.

Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat
Dem Vorstand der STS Group AG gehorten im Berichtszeitraum Andreas Becker als Vorsitzender

(CEOQ]), Dr. Ulrich Hauck als CFO (seit 1. April 2019) und Patrick Oschust als COO an. Dr. Ulrich Hauck
wurde vom Aufsichtsrat am 25. Februar 2019 in den Vorstand berufen und bis zum 30. Juni 2022
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bestellt. Stefan Vrublovsky hatte seinen regular auslaufenden Vertrag aus personlichen Griinden
nicht verlangert und legte sein Mandat als CFO zum 31. Marz 2019 nieder. Der Aufsichtsrat dankt
ihm an dieser Stelle nochmals fiir sein Engagement im STS-Konzern.

In seiner Aufsichtsratssitzung vom 14. Mai 2019 beschloss der Aufsichtsrat die bestehenden Vor-
standsvertrage mit Herrn Andreas Becker und Herrn Patrick Oschust gemaf § 84 Absatz 1 Satz 2
AktG zu verlangern. Mit Wirkung zum 1. Juli 2019 wurde Herr Andreas Becker fir weitere vier Jahre,
bis zum 30. Juni 2023, zum Vorstand der STS Group AG bestellt. Die Bestellung von Herrn Patrick
Oschust verlangerte sich mit Wirkung zum 1. Juli 2019 um weitere zwei Jahre bis zum 30. Juni 2021.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Aufsichtsrat und Vorstand handeln in dem Bewusstsein, dass eine gute Corporate Governance
wichtige Basis fur den Erfolg des Unternehmens ist. Vorstand und Aufsichtsrat haben zuletzt

am 18. Dezember 2019 die Entsprechenserklarung zum Corporate Governance Kodex abgegeben.
Interessenskonflikte einzelner Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder bestanden im Geschafts-
jahr 2019 nicht. Eine Aufstellung aller Mandate der Aufsichtsratsmitglieder ist im Konzernanhang
im Abschnitt 5.7 enthalten.

Informationen zu den aufsichtsratsbezogenen Aspekten der Corporate Governance der Gesell-
schaft sind in dem Corporate Governance Bericht zu finden, der als Teil der Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung auf der Homepage der Gesellschaft unter https://www.sts.group/de/investor-
relations/corporate-governance dauerhaft 6ffentlich zuganglich ist.

Die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder ist im Verglitungsbericht, der auf den Seiten 73 ff. des
Geschaftsberichts abgedruckt ist, individualisiert und aufgegliedert nach Bestandteilen ausgewiesen.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr keine potenziellen Interessenkonflikte in Bezug auf ein Auf-
sichtsratsmitglied festgestellt.

Die Gesellschaft bekennt sich zu den im Deutschen Corporate Governance Kodex niedergelegten
Empfehlungen. Die von Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich abzugebende Entsprechenserklarung,
zuletzt vom Dezember 2019, ist auf der Homepage der Gesellschaft unter https://www.sts.group/de/
investor-relations/corporate-governance dauerhaft 6ffentlich zugéanglich.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung fiir das Geschaftsjahr 2019

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, wurde durch den
Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 17. Mai 2019 zum Abschlussprifer und
Konzernabschlusspriifer des Geschaftsjahres vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 bestellt und durch
den Vorsitzenden des Aufsichtsrates entsprechend beauftragt. Eine Unabhangigkeitserklarung des
Abschlussprifers gemaR Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex liegt dem Auf-
sichtsrat vor.

Gegenstand der Abschlusspriifung waren der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte
Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 der STS Group AG,
der vom Vorstand gemafl § 315a HGB auf der Grundlage der internationalen Rechnungslegungs-

25


https://www.sts.group/de/investor-relations/corporate-governance
https://www.sts.group/de/investor-relations/corporate-governance

26 STS GROUP
GESCHAFTSBERICHT 2019

standards IFRS aufgestellte Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. De-
zember 2019 sowie der Lagebericht der STS Group AG, der mit dem Konzernlagebericht des
STS Group Konzerns zusammengefasst ist. Zum Abschluss der Priifung hat die Pricewaterhouse-
Coopers GmbH den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Konzernlagebericht des STS Group Konzerns und der STS Group AG jeweils mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Die Priufung hat ergeben, dass der Vorstand der STS Group AG die nach §91 Abs. 2 AktG geforderten
Mafinahmen zur Einrichtung eines Risikofriiherkennungssystems in geeigneter Form getroffen
hat und dass das Risikofriiherkennungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand
der Gesellschaft gefahrden, frihzeitig zu erkennen.

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss, der zusammengefasste Konzernlagebericht der
Gesellschaft sowie der Bericht des Abschlusspriifers Giber dessen Priifung lagen allen Aufsichts-
ratsmitgliedern rechtzeitig vor der Beschlussfassung und Billigung durch den Aufsichtsrat am

6. April 2020 vor. Der Abschlussprifer berichtete dem Aufsichtsrat liber den Verlauf und die we-
sentlichen Ergebnisse seiner Prifungen und stand diesem fiir Fragen, deren Erdrterung und
erganzende Auskinfte zur Verfligung. Er nahm an den Beratungen des Aufsichtsrats tber den
Jahres- und Konzernabschluss und der Sitzung des Aufsichtsrats zur Feststellung des Jahres-
und Konzernabschlusses und Billigung des Konzernabschlusses am 6. April 2020 teil.

In seiner Bilanzsitzung befasste sich der Aufsichtsrat mit den Abschlissen der STS Group AG und
des STS Group Konzerns sowie des zusammengefassten Konzernlageberichts.

Weiter hat der Aufsichtsrat seinen Vorschlag an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschluss-
priifers unterbreitet. Zuvor hat sich der Aufsichtsrat eine schriftliche Unabhangigkeitserklarung des
Abschlusspriifers eingeholt. Der Aufsichtsrat machte sich im Zuge eines eigenstandigen Uberwa-
chungsprozesses zusatzlich ein eigenes Bild Gber die Unabhangigkeit des Wirtschaftsprifers.

Die Gesellschaft stellt gemafl § 315b Abs.3 HGB einen gesonderten nichtfinanziellen Konzernbe-
richt auf. Die Berichtsinhalte wurden durch den Aufsichtsrat gepriift.

Das Gremium hat sich zudem mit dem vom Vorstand aufgestellten Abhangigkeitsbericht, dem
Rechnungslegungsprozess und dem Risikomanagementsystem des Unternehmens auseinander-
gesetzt, ferner mit der Wirksamkeit, der Angemessenheit der internen Kontrollsysteme sowie
der Einhaltung der Integritat in der Finanzberichterstattung.

Nach eingehender Erdrterung der Priifberichte zum Einzel- und Konzernabschluss zum 31. De-
zember 2019 sowie des zusammenfassten Konzernlageberichts der Gesellschaft und des Konzerns
hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen erhoben. Der Aufsichtsrat billigte in seiner Bilanzauf-
sichtsratssitzung vom 6. April 2020 den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie den
Konzernabschluss der STS Group AG fiir das Geschaftsjahr 2019 mit dem zusammengefassten
Konzernlagebericht. Der Jahresabschluss 2019 ist damit festgestellt (§ 172 Satz 1 AktG).



STS GROUP
GESCHAFTSBERICHT 2019

1 2 3 4 5
An die Aktiondre Konzernlagebericht Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen
Bericht des Aufsichtsrates

Abhangigkeitsbericht

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat in der Sitzung vom 6. April 2020 den Bericht des Vorstands der
STS Group AG gemaR §312 AktG Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen fir das Ge-
schéftsjahr 2019 (Abh&ngigkeitsbericht] geprift.

Der vom Vorstand aufgestellte Bericht Gber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
gemal §312 Abs. 1 AktG ist ebenfalls vom Abschlussprifer geprift worden. Der Abschlusspriifer
hat den nachfolgend wiedergegebenen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk gemaf3 §313
Abs. 3 AktG erteilt:
.Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind,
@ beidenim Bericht aufgefliihrten MaBnahmen keine Umstande fiir eine wesentlich andere
Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Den Prifungsbericht hat der Abschlusspriifer dem Aufsichtsrat vorgelegt. Der Abhangigkeitsbe-
richt und der Priifungsbericht hierzu wurden rechtzeitig dem Aufsichtsrat Gbermittelt. Der Ab-
schlusspriifer hat an der Sitzung des Aufsichtsrats vom 6. April 2020 teilgenommen und dabei
Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung des Abhangigkeitsberichts informiert.

Der Aufsichtsrat hat den Abhangigkeitsbericht des Vorstands und den Prifungsbericht des Abschluss-
prifers seinerseits gepriuft.

Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer an und billigt
nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prifung dessen Bericht. Nach dem abschlieBen-
den Ergebnis der Priifung bestehen von Seiten des Aufsichtsrats keine Einwendungen gegen die
Erklarung des Vorstands am Schluss des Abhangigkeitsberichts.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, mit Blick auf die Megatrends Emissionsreduzierung,
Elektromobilitat und Digitalisierung sehen wir unsere Unternehmensgruppe fir die Zukunft gut
aufgestellt. Der Aufsichtsrat spricht den Vorstandsmitgliedern, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
aller Konzerngesellschaften Dank und Anerkennung fiir ihr personliches Engagement und die im
Jahr 2019 geleistete Arbeit aus.

Hallbergmoos, den 6. April 2020
Fir den Aufsichtsrat

Robin Laik
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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22. Oktober 2019:
Erster Capital Markets
Day in Frankfurt

STS GROUP AG AM KAPITALMARKT

AKTIENINFORMATIONEN

Borsenplatz Xetra, Frankfurt, Berlin, Disseldorf,

Miinchen, Stuttgart, Tradegate
Symbol SF3
Gesamtzahl der Aktien 6.000.000
Hohe des Grundkapitals 6.000.000 EUR
ISIN DEOOOATTNU68
WKN A1TNU6
Marktsegment Regulierter Markt
Transparenzlevel Prime Standard
Designated Sponsor Hauck & Aufhauser Privatbankiers AG,

mwb fairtrade Wertpapierhandelsbank AG

KAPITALMARKTUMFELD

2019 zeigten sich die Anleger international unbeeindruckt von einer méglichen Rezession oder dem
amerikanisch-chinesischen Handelskrieg. Wahrend die wirtschaftliche Entwicklung enttauschte,
profitierten die globalen Aktienmarkte von der anhaltenden expansiven Geldpolitik der Notenbanken.
Der Deutsche Aktienindex (DAX] stieg 2019 um 26,3 % auf 13.249,01 Punkte gegeniiber dem Vorjahres-
schluss von 10.558,96 Punkten. Der DAXsubsector Automotive hingegen konnte im Berichtszeitraum
lediglich ein nominales Plus von 1,2 % verzeichnen. Damit entwickelte sich der Automotivemarkt 2019
deutlich schlechter als der Gesamtmarkt.

AKTIE: KURSVERLAUF UND HANDELSVOLUMEN

Die Anteilsscheine der STS Group AG starteten am 2. Januar 2019 mit einem Eroffnungskurs von
10,30 EUR in das Borsenjahr. Seit dem zweiten Halbjahr 2018 pragte eine weitreichende Skepsis die
Kapitalmarkterwartungen, auf Grund der riicklaufigen Entwicklung der allgemeinen Automotive-
markte. Davon betroffen waren insbesondere Werte mit geringer Marktkapitalisierung, wodurch auch
die STS Group-Aktie zum Jahresanfang 2019 weiter unter Druck geriet.

Im zweiten Quartal konnte sich der Kurs nach dem erfolgreichen Produktionsanlauf eines dritten Werkes
in China bei einem Hochststand von 11,75 EUR am 23. April 2019 zwischenzeitlich gegen die negative
Entwicklung stemmen. Trotz einer robusten Orderentwicklung mit Auftrdgen aus dem chinesischen E-Mo-
bility-Markt und GroBauftragen fir bedeutende chinesische Nutzfahrzeughersteller setzte sich der
Kursriickgang im zweiten Quartal fort. Nach den Anfang August 2019 angepassten Umsatz- und Ergebnis-
erwartungen und dem eingehergehenden Riickgang des europaischen Nutzfahrzeugmarktes erreichte
die Aktie am 17. Oktober 2019 den Tiefststand im Berichtszeitraum bei einem Kurs von 3,91 EUR.

Mit der Vorstellung zukunftsweisender Technologien und der Prasentation der aktualisierten Unternehmens-
strategie auf dem ersten Capital Markets Day der STS Group am 22. Oktober 2019 konnte die Notierung
eine positive Trendumkehr erzielen. Der Grof3auftrag eines fihrenden Nutzfahrzeugherstellers in Nord-
amerika und der geplante Bau eines ersten US-Werks etablierten eine Erholungsbewegung. Die Aktien
der STS Group AG beendeten den Handel im Jahr 2019 mit einem Schlusskurs von 5,62 EUR am 30. Dezem-
ber 2019. Insgesamt verzeichnete der Kurs einen Riickgang von 44,8 % gegeniiber dem Schlussstand
des Vorjahres von 10,17 EUR.
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KURSVERLAUF (1. JANUAR 2019 BIS 31. DEZEMBER 2019)
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92.000 EUR:
Vorstandsmitglieder
schaffen durch Erwerb
von Unternehmens-
anteilen Vertrauen

AKTIE: KURSVERLAUF IN DER UBERSICHT

Erdoffnungskurs 2. Januar 2019 10,30 EUR
Hochstkurs 23. April 2019 11,75 EUR
Tiefstkurs 19. Oktober 2019 3,91 EUR
Schlusskurs 30. Dezember 2019 5,62 EUR
Marktkapitalisierung 30. Dezember 2019 33,7 Mio. EUR

Zum Bilanzstichtag 2019 betrug die Marktkapitalisierung der STS Group AG 33,7 Mio. EUR auf der
Basis von 6.000.000 im Umlauf befindlichen Aktien. Im Vorjahr lag der Bérsenwert bei gleicher Aktien-
anzahl und einem Schlusskurs von 10,17 EUR bei 61,0 Mio. EUR (alle Angaben auf Basis von Xetra-
Kursen). Das durchschnittliche tdgliche Handelsvolumen mit STS Group-Aktien an allen deutschen
Borsen erhéhte sich 2019 auf 15.034 Stiick gegeniber 7.009 Stiick im Gesamtjahr 2018.

AKTIENRUCKKAUFPROGRAMM

Im Zeitraum vom 22. November 2018 bis 3. Mai 2019 erwarb die STS Group AG die Gesamtzahl von
50.000 Aktien mit einem Gesamtvolumen von 505.371,00 EUR. Der Aktienriickkauf im Rahmen des
Aktienriickkaufprogramms 2018/l erfolgte durch die Hauck & Aufh&user Privatbankiers AG ausschlief3-
lich tiber die Borse im elektronischen XETRA-Handelssystem. Das vom Vorstand der STS Group AG
mit Zustimmung des Aufsichtsrats am 21. November 2018 beschlossene Aktienriickkaufprogramm
2018/I hatte das Ziel im Zeitraum vom 22. November 2018 bis zum 21. Mai 2019 insgesamt 50.000
eigene Aktien der Gesellschaft in Hohe von bis zu 1,0 Mio. EUR (ohne Erwerbsnebenkosten) zurtick-
zukaufen und wurde wie geplant abgeschlossen.

EIGENGESCHAFTE VON FUHRUNGSKRAFTEN

Im Berichtszeitraum erwarben Mitglieder des Vorstands Anteile in Héhe von rund 92.000 EUR im
Rahmen von Eigengeschaften von Fithrungskraften, sogenannter Directors’ Dealings. Damit bekraftigten
sie ihr Vertrauen in die Fortschritte der EffizienzmaBnahmen von STS und die kiinftigen Wachstums-
aussichten.

AKTIONARSSTRUKTUR

Die Gesellschaft verfiigt zum 31. Dezember 2019 lber ein ausgewogenes Verhaltnis von Freefloat und
institutionellen Investoren. Mit 65,1 % halt die Mutares SE & Co. KGaA (vormals mutares AG) als strate-
gischer Ankerinvestor die Mehrheit der im Umlauf befindlichen Anteile. Auf MainFirst SICAV Luxemburg
entfallen 8,0 % der stimmberechtigten Aktien. Im Streubesitz (Freefloat) befinden sich 26,9 % der
Anteile per 31. Dezember 2019.
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AKTIONARSSTRUKTUR

8,0% MainFirst SICAV Luxemburg . ﬁ 65,1% Mutares SE & Co. KGaA

26,9% Streubesitz

ANALYSTEN-RESEARCH

Mit Hauck & Aufhauser Privatbankiers, Kepler Cheuvreux, MainFirst Bank, Quirin Privatbank und SMC
Research analysierten und bewerteten renommierte Bank- und Research-Hauser die Aktie der STS Group
AG im Berichtszeitraum. Die Kursziele und Empfehlungen der Wertpapieranalysten reflektieren insbeson-
dere die schwache Entwicklung der europaischen Nutzfahrzeugbranche im Geschaftsjahr 2019, aber auch
die ersten Anzeichen fiir eine Stabilisierung der chinesischen Automobilkonjunktur. Auch wenn die Bewer-
tungen der Analysten teilweise sehr differenziert sind, spiegeln die Analysen die allgemeine Skepsis der
kinftigen Entwicklung der Automotive Branche sowie die Herausforderungen der Unternehmen ihre
Kostenstrukturen entsprechend flexibel auf die bestehenden Marktbedirfnisse anzupassen, wider.

ANALYSTEN-UBERSICHT

Datum Herausgeber Preisziel Empfehlung
19. November 2019 SMC Research 10,00 EUR Speculative Buy
20. August 2019 MainFirst 6,00 EUR Hold
20. Dezember 2019 Kepler Cheuvreux 4,80 EUR Reduce
5. August 2019 Hauck & Aufhauser 7,00 EUR Hold
20. Mai 2019 Quirin 6,50 EUR Sell

INVESTOR RELATIONS-AKTIVITATEN

Die Aktie der STS Group AG notiert im streng regulierten Prime-Standard-Marktsegment der Frank-
furter Wertpapierborse. Uber wichtige Ereignisse der Geschaftstatigkeit oder mit Bedeutung fiir die
Kursentwicklung informiert das Unternehmen seine Aktionare und die Kapitalmarktteilnehmer unver-
zliglich per Ad-hoc-Meldung oder Corporate News.

Das Management der STS Group AG unterhalt kontinuierlich einen engen Dialog mit Investoren und
Analysten sowie der Finanz- und Wirtschaftspresse. Dariiber hinaus steht der Vorstand bei der
Bekanntgabe von Geschaftsergebnissen zudem in regelmafigen Telefonkonferenzen fiir den Austausch
mit Kapitalmarktteilnehmern zur Verfiigung.

Im Berichtsjahr fiihrte das Management zahlreiche Einzelgesprache mit Analysten, Investoren und
Finanzjournalisten. Auf Roadshows und Kapitalmarktkonferenzen prasentierte der Vorstand an den
europaischen Finanzplatzen die STS Group AG, ihr Geschaftsmodell und ihre Strategie.
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INVESTOR RELATIONS-UBERSICHT

12. Februar 2019

27. Februar 2019

4. April 2019

16. bis 17. April 2019

29. April 2019

7. bis 8. Mai 2019

15. Mai 2019

17. Mai 2019

28. Mai 2019

4. Juni 2019

7. August 2019

2. bis 03. September 2019
11. September 2019

23. September 2019

22. Oktober 2019

6. November 2019

13. November 2019

25. bis 27. November 2019

CF&B 12th European Midcap Event, Frankfurt/Main
Veroffentlichung vorlaufige Zahlen 2018
Veroffentlichung Geschéftsbericht 2018

CF&B 14th Smallcap Event, Paris

Roadshow Helsinki/Kopenhagen

MKK Minchner Kapitalmarktkonferenz, Miinchen
Veréffentlichung Quartalsmitteilung (Stichtag Q1)
Ordentliche Hauptversammlung

MainFirst SMID Cap One-on-One Forum, Frankfurt/Main
Prior Kapitalmarktkonferenz, Frankfurt/Main
Veroffentlichung Halbjahresbericht
Herbstkonferenz, Frankfurt/Main

ZKK Zircher Kapitalmarktkonferenz, Zirich
Roadshow Hamburg

Capital Markets Day, Frankfurt/Main
Veréffentlichung Quartalsmitteilung (Stichtag Q3]
Roadshow Madrid

Deutsches Eigenkapitalforum 2019, Frankfurt/Main

Als Designated Sponsoren unterstiitzten im Jahr 2019 die Hauck & Aufh&user Privatbankiers AG und
die mwb fairtrade Wertpapierhandelsbank AG die angemessene Handelbarkeit der STS Group-Aktie
kontinuierlich durch verbindliche Geld- und Briefkurse.

Die Investor Relations-Sektion der STS Group AG bietet unter sts.group einen umfassenden Einblick

in die Geschaftsentwicklung.

FINANZKALENDER 2020

4. Februar 2020
10. Marz 2020

9. April 2020
28.-29. April 2020
13. Mai 2020
18.-20. Mai 2020
18. Juni 2020

14. Juli 2020

6. August 2020

4. November 2020
16.-18. November 2020

Montega Hamburger Investoren Tag, Hamburg
Veroffentlichung vorlaufige Zahlen 2019
Veréffentlichung Geschaftsbericht 2019
Minchner Kapitalmarkt Konferenz, Miinchen
Veréffentlichung Quartalsmitteilung (Stichtag Q1)
Frihjahrskonferenz, Frankfurt/Main

Quirin Champions Conference, Frankfurt/Main
Ordentliche Hauptversammlung, Miinchen
Veroffentlichung Halbjahresbericht
Veréffentlichung Quartalsmitteilung (Stichtag Q3)
Deutsches Eigenkapitalforum, Frankfurt/Main

Alle Termine stehen im Finanzkalender auf der Website unter:
https://www.sts.group/de/investor-relations/finanzkalender als Download zur Verfiigung.


https://www.sts.group/de/investor-relations/finanzkalender
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17

Standorte weltweit

4

Forschungs- und
Entwicklungszentren

>2.500

Mitarbeiter

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GESCHAFTSMODELL

STS bietet seinen Kunden eine breite Palette an Systemen und Lésungen fiir den Innenraum von Fahr-
zeugen, die AuBenverkleidung sowie den Motorraum. Dabei werten STS-Komponenten das Fahrzeug-
design optisch auf, schaffen eine angenehme Gerauschkulisse im Innenraum sowie um das Fahrzeug
herum und sorgen fir eine signifikante Gewichtsreduktion durch ihre Leichtbauweise. Aufgrund ihrer
hohen vertikalen Integration ist STS in der Lage, den kompletten Herstellungsprozess jeder Komponente
von der Idee bis zum fertigen Produkt abzubilden. Als One-Stop-Shop-Anbieter mit langjahriger Exper-
tise verfligt STS in der Branche Uber einen klaren Wettbewerbsvorteil. Produktionsanlagen und Logistik
sind hauptsachlich fiir kleine und mittlere Serien ausgelegt, wie sie typisch fir leichte bis schwere
Nutzfahrzeuge sind, aber auch mit Sondermodellen und Elektromobilitat oder auch gewichtsoptimierte
Plastiklosungen zunehmend im Pkw-Bereich vorkommen.

Die STS-Produktionsstatten befinden sich in der Nahe zu den jeweiligen Standorten der Kundenwerke.
Das macht alle Aspekte der Zusammenarbeit einfacher, effizienter und nachhaltiger. Mit Hauptsitz in
Deutschland betreibt die Gruppe ein globales Netzwerk in allen wichtigen Markten. Aktuell verfiigt STS
liber 17 Werke in sieben Landern auf vier Kontinenten.

STS vereint die Fertigungstechnologien Spritzguss sowie Hei3- und Formpressen von Kompositen (Ver-
bundwerkstoffen und Filz-Matten). STS weist dabei eine hohe vertikale Integration auf. Es stellt das
Halbzeug, die Verbundwerkstoffe und die Filz-Matten selbst her und kann somit flexibel auf kundenspe-
zifische Anforderungen reagieren.

UBERSICHT STANDORTE
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Die Gruppe produziert Teile und Systeme fiir Nutzfahrzeuge und Pkw. Zum Kundenstamm gehdren
die meisten namhaften Nutzfahrzeug- sowie Automobilhersteller, darunter viele Marktfiihrer. Auch im
rasch wachsenden Markt der Elektrofahrzeuge vertrauen zahlreiche Hersteller der Kompetenz der
STS Group. Fiir eine schnelle Produktentwicklung und Innovation hat die Gruppe vier Forschungs- und
Entwicklungszentren, zwei in Frankreich und jeweils eines in Italien und in China.

GESCHAFTSTATIGKEIT

Die Geschaftstatigkeit der Gruppe ist in vier Segmente unterteilt:

@ Acoustics: Die Aktivitaten des Segments umfassen Entwicklung und Produktion integrierter akus-
tischer und thermischer Systeme. Der Fokus liegt auf den Soft-Trim-Produkten; hauptsachlich fir
den europaischen und siidamerikanischen Markt. Die produzierten Teile haben dabei unterschiedli-
chen Nutzen fiir die Fahrzeuge. So erhohen sie den Komfort in der Fahrerkabine durch ein anspre-
chendes Design und eine wertige Haptik. Im und um das Fahrzeug herum sorgen die Bauteile fir
eine angenehme Gerauschkulisse mit niedrigem Gerduschpegel. Zudem dampfen sie auch Vibrati-
onen. Beispielsweise durch ,Spritzwandverkleidungen fiir den ,Innen- und AuBenbereich” und
.Kabinenbodenteppiche"” sowie thermoisolierende Teile fiir den Motorraum. Zum Einsatz kommen
sie in Fahrzeugen vom leichten Pkw, Uber Luxusfahrzeuge, Transporter bis zum schweren Nutz-
fahrzeug. Das Segment Acoustics weist eine hohe Fertigungstiefe auf: vom Halbzeug Filz bis zum
kompletten einbaufertigen System.

@ Plastics: Das Segment fertigt eine Vielzahl von Karosserieauenteilen und Innenmodulen fir Lkw,
Nutzfahrzeuge und Pkw. Es beinhaltet die Hard-Trim-Produkte aus Spritzguss und Verbundwerk-
stoffen wie SMC. Das Halbzeug spielt durch seine zahlreichen positiven Eigenschaften wie beispiels-
weise hohe Steifig- und Hitzebestandigkeit eine wichtige Rolle in der Automobilproduktion. So
ersetzt es haufig Strukturteile aus Metall und leistet einen wichtigen Beitrag bei der Abdeckung von
Batteriesystemen in Elektrofahrzeugen. Das Segment Plastics verfiigt iber Produktionsstatten
in Europa und Mexiko. Aus Mexiko heraus werden Kunden in Nordamerika beliefert. Hard-Trim-Systeme
kommen bei Nutzfahrzeugen z. B. fiir Auienteile (z. B. Frontmodule, Dachmodule und weitere
aerodynamische Verkleidungen) oder Innenmodule (,Bunkbox” unter dem Fahrerbett und Regal-
elemente) und bei Pkw z. B. fir Strukturteile (Heckklappe) zum Einsatz. Dariiber hinaus verflgt
das Segment Uber eigene Kapazitaten fir die Lackierung von Kunststoffen.

@ China: In diesem Segment sind die Aktivitaten im chinesischen Markt gebiindelt. Diese umfassen
die Belieferung der Kunden mit Kunststoffteilen fir die AuBenverkleidung von Fahrzeugen, lUber-
wiegend fir die Kabine von Nutzfahrzeugen, zunehmend aber auch fiir Pkw. Die Produktpalette
bietet Losungen und Komponenten fir Nutzfahrzeuge wie Stof3fanger, Frontverkleidungen, Deflek-
toren, Dacher, Kotfliigel und Einstiege sowie Teile fiir Pkw wie die Batterieabdeckung fiir Elektro-
fahrzeuge bis hin zu komplexen Strukturteilen, beispielsweise die Heckklappe fiir SUVs. Dabei kommen
Verbundwerkstoff-Pressverfahren sowie Spritzgusstechnik zur Anwendung. Zudem verfiigt das
Segment Uber eigene Kapazitaten fir die Lackierung von Kunststoffen.

® Materials: Dieses Segment umfasst die Entwicklung und Produktion von Halbfabrikaten (Sheet
Molding Compound - SMC), Faserformmassen (Bulk Molding Compound - BMC) und hoch entwi-
ckelten Faserformmassen (Advanced Molding Compound - AMC). Die Halbzeuge werden sowohl
gruppenintern fiir Hard-Trim- Applikationen genutzt als auch an externe Dritte geliefert. Im Rahmen
der Entwicklung dieser Basis-Materialien besteht bereits die Mdglichkeit, wesentliche Parameter
des Endprodukts zu beeinflussen.
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DIE HOHE VERTIKALE INTEGRATION SORGT FUR EINEN EFFIZIENTEN PRODUKTIONSPROZESS

Verbundwerkstoff-Komponenten

Akustik- und warmeisolierende Komponenten (SMC, BMC, AMC) Spritzguss-Komponenten
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Historisch betrachtet verzeichnete die Gruppe insbesondere in den Geschéftsjahren 2016 und 2017
bedeutendes Wachstum durch Akquisitionen. Urspriinglich ging sie aus dem Erwerb des Nutzfahrzeug-
geschafts der in der Schweiz ansassigen Autoneum-Gruppe hervor, welches 2013 von dem Mehrheit-
saktiondr der STS Group AG, der Mutares SE & Co. KGaA (vormals mutares AG), im Rahmen eines Carve-
Outs erworben wurde. Im Dezember 2016 erwarb die Gruppe das Lkw-Geschaft des franzdsischen
Automobilzulieferers Mecaplast France SAS (heutige Novares France) und stieg damit in das Hard-Trim-
Geschaft ein. Mit der Akquisition des Nutzfahrzeug-Zuliefer-Geschafts der Plastic Omnium Gruppe im
Juni 2017 erweiterte STS ihr Produktportfolio durch Verbundwerkstoff-Halbzeug und Komponenten aus
Verbundwerkstoffen fir AuB3enteile fiir Lkw-Kabinen und leichte Nutzfahrzeuge sowie Strukturteile fir
Pkw (Heckklappe) erheblich. Zudem wurde die Présenz in Ost- und Nordeuropa durch eine Produktions-
statte in Polen ausgebaut, welche in 2017 anlief. Auf diese Weise wurden die Produktionskapazitaten
erhoht und die unmittelbare Nahe zu essenziellen Kunden gewahrleistet. Des Weiteren expandierte die
Gruppe das Acoustics-Geschaft durch den Erwerb der Produktionsstatte der Autoneum Gruppe in
Brasilien im September 2017. Folglich vergrof3erte sich die globale Prasenz mit dem hinzugewonnenen
Geschaft im slidamerikanischen Raum. In Wuxi verfiigt die Gruppe seit dem vierten Quartal 2018 iiber
ein neues Headquarter fir den chinesischen Markt, welches zugleich die Entwicklungstatigkeiten vor Ort
bindelt. Im April 2019 eroffnete STS im chinesischen Shiyan seine insgesamt dritte Produktionsstatte.
Zusatzlich ist die Gruppe in Qingdao und Jiangyin vertreten. Durch einen gewonnenen GrofBauftrag eines
fihrenden internationalen Nutzfahrzeugherstellers betritt STS den nordamerikanischen Markt und
plant den Bau eines Produktionsstandortes in der nordostlichen Region der USA.
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KONZERNSTRATEGIE UND STEUERUNG

ZIELE UND STRATEGIE

Die STS Group AG ist ein fiihrender Zulieferer von Komponenten und Systemen fiir die Nutzfahrzeug-

und Automobilindustrie. Ziel ist es, diese Positionierung auszubauen. Dabei liegt der Schwerpunkt auf 4
Komponenten aus Verbundwerkstoffen und Spritzguss von der ersten Idee bis zum fertigen Produkt. Strategische Saulen
Die STS-Produkte sollen Fahrzeuge zukunftsfahig machen, indem sie signifikante Beitrage zur Gewichts-

reduzierung und damit zur Verringerung von CO,-Emissionen leisten. Darliber hinaus verbessern Marktfu;;erschaﬂ
unsere Produkte Akustik, Optik, Haptik sowie die Funktionalitat von Fahrzeugen. Um ihre Wettbewerbs- 2

position auszubauen und nachhaltig profitabel zu gestalten, konzentriert sich die Gruppe auf vier Technologiefiihrerschaft
strategische Saulen: ,Marktfihrerschaft”, .,Technologiefiihrerschaft”, .Kundennahe" und . Operational Kund;néhe
Excellence”. 5

Operational Excellence

Als Teil der Strategie der Gesellschaft, weiteres Wachstum in neuen geographischen Markten zu
erreichen und ihre Geschaftstatigkeit in China auszubauen, errichtete die Gruppe ihre dritte Produktions-
statte in Shiyan (China), fir die der Produktionsstart im April 2019 erfolgt ist.

Ebenso strebt die Gesellschaft eine Ausweitung ihrer Présenz in Nord- und Stidamerika an. Hierzu wird ein
Produktionsstandort im US-Bundesstaat Virginia errichtet. Der Aufbau des Standortes wird voraussichtlich
durch Leasing bzw. subventionierte Darlehen finanziert. Begleitet wird die Wachstumsstrategie von Pro-
zessoptimierungen, unter anderem durch erhohte Automatisierung von Herstellungsprozessen sowie der
Adressierung von technologischen Trends wie beispielsweise autonomes Fahren oder e-Mobilitat.

STEUERUNGSSYSTEM

Alle Geschéftseinheiten und Tochterunternehmen berichten monatlich tber ihre Ertrags-, Finanz-
und Vermdgenslage, die in die Zwischenmitteilungen sowie Halbjahres- und Geschaftsberichte der
Gesellschaft eingehen. Zudem geben die Business Units monatlich eine Einschatzung der aktuellen
und voraussichtlichen Geschaftsentwicklung ab und die Business Unit-Leiter prasentieren monatlich
Abweichungsanalysen zu bestimmten operativen Kennzahlen (u. a. Produktivitat, Abwesenheitsraten,
Ausschuss) an den Vorstand.

Darilber hinaus gewahrleisten die folgenden Komponenten im Wesentlichen die Einhaltung des

internen Steuerungssystems:

@ RegelmafBige Vorstands- und Aufsichtsratssitzungen, Regelmafige Gesellschafter- und
Hauptversammlungen, Risiko- und Chancenmanagement

@ Liquiditatsplanung

@ Management Reporting

FINANZIELLE UND NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Zu den bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren der Gruppe zdhlen insbesondere die Umsatzer-
l6se, das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) sowie das Adjusted EBITDA.
Hierbei wird das EBITDA des Geschaftsjahres 2019 um Sonderaufwendungen in Héhe von 3,0 Mio. EUR
bereinigt. Die Sonderaufwendungen entfallen mit 2,3 Mio. EUR auf Abfindungskosten, mit 0,4 Mio. EUR
auf Beratungskosten sowie mit 0,3 Mio. EUR auf ReorganisationsmaBnahmen. Im Vorjahr betrafen die
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Bereinigungen die Kosten des Bérsengangs in Héhe von 3,8 Mio. EUR, TSA-Gebiihren (Transition
Services Agreements; ,TSA") in Héhe von 1,0 Mio. EUR sowie Rechts- und Beratungskosten und Abfin-
dungskosten in Héhe von 6,9 Mio. EUR. Mit dem Adjusted EBITDA wird die operative Leistungsfahig-
keit - ohne Sondereffekte — gemessen und beurteilt. Die Uberleitung des Adjusted EBITDA auf das EBITDA
und das Ergebnis vor Steuern zeigt sich wie folgt:

in Mio. EUR 2019 2018
Adjusted EBITDA Gruppe 17,6 23,7
Sondereffekte (saldiert) -3,0 -11,8
EBITDA Gruppe 14,6 11,9
Abschreibungen -21.1 -13,2
Betriebsergebnis (EBIT) -6,5 -1,3

Finanzertrage 0,1 0,1

Finanzaufwendungen -3,5 -2,1
Finanzergebnis -3,4 -2,0
Ergebnis vor Steuern -9,9 -3,3

Die Anwendung von IFRS 16 auf Leasingverhaltnisse, die zuvor gemaf IAS 17 als Operating-Leasing-
verhaltnisse klassifiziert wurden, fiihrte zu einer Verminderung der sonstigen Aufwendungen in Héhe
von 5,7 Mio. EUR und einer Erhohung der Abschreibungen in Héhe von 4,7 Mio. EUR und des Zinsauf-
wands von 1,4 Mio. EUR.

Bedeutsame nicht-finanzielle Leistungsindikatoren, die zur internen Steuerung verwendet werden oder
Vergiitungsrelevanz haben, bestehen fiir die STS Gruppe nicht.

MITARBEITER

Motivierte Mitarbeiter erwarten ein attraktives und faires Arbeitsumfeld, in dem sie selbststandig agieren,
ihre Ideen einbringen und sich weiterentwickeln kdnnen. Maf3geblich fir eine erfolgreiche und wert-
schatzende Zusammenarbeit ist das gemeinsame Auspragen einer STS Kultur und ihre Verankerung im
alltaglichen Miteinander. Um dies sicherzustellen, wurde im Berichtsjahr eine weltweite Kampagne
durchgefiihrt, bei der die Unternehmenswerte .Integrity, Respect, Open-mindedness, Commitment” im
Mittelpunkt standen. In Betriebsversammlungen, Abteilungsbesprechungen und weiteren Foren wurde
insbesondere die Frage diskutiert, wie diese Werte den Arbeitsalltag pragen und welche Relevanz sie fir
den einzelnen Mitarbeiter im Umgang mit Kunden, Lieferanten, Kolleginnen und Kollegen haben.

Nach wie vor legt die STS groflen Wert auf die Unfallverhiitung und Gesundheitsforderung. Dies zeigt
sich unter anderem in den Ma3nahmen zur Unfallvermeidung wie Schulung der Mitarbeiter, Durchfiih-
rung von Sicherheitsaudits, standortiibergreifender Austausch lber ,best practices” und verbesserte
Prozessiiberwachung und technische Mafinahmen zur Maschinensicherheit. Die Gesundheit fordert die
STS durch eine Vielzahl lokaler Initiativen: es gibt kostenfreie Impfungen fiir Mitarbeiter, Krebsvorsorge-
untersuchungen und Schulungen zum Thema Achtsamkeit. Dariiber hinaus werden die im Vorjahr
adressierten externen Uberpriifungen der betrieblichen MaBnahmen fortgesetzt. Die wesentlichen Ein-
zelgesellschaften verfligen tiber Zertifizierungen nach OHSAS 18001 (Arbeits- und Gesundheitsschutz).
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Aufgrund der vielfaltigen personalwirtschaftlichen Anforderungen und Gesetze wird die Personalarbeit
auf Landerebene verantwortet und nach Maf3gabe vor Ort umgesetzt. Eine an mehreren Standorten
durchgefiihrte Mitarbeiterbefragung hat ergeben, dass die Méglichkeit der betrieblichen Weiterbildung
und Entwicklung ein wesentliches Element der Mitarbeiterzufriedenheit ausmacht. Um diesen Anspruch
nachzukommen, haben wir unsere Anstrengungen fiir Entwicklungs- und Karriereperspektiven verstarkt.
Fihrungskrafte wurden aufgefordert, regelmafig Mitarbeitergesprache durchzufiihren und die Frage
zukinftiger Einwirkungsmaglichkeiten innerhalb und auBerhalb des Betriebs mit den Mitarbeitern zu eror-
tern. Die Ergebnisse dieser Gesprache bilden die Grundlage fir individuelle Entwicklungsplane und daraus
abgeleiteten Weiterbildungsmafinahmen. Unterstiitzt werden die Ergebnisse der Mitarbeitergesprache
durch regelmafige Performance Reviews, die helfen sollen, die Selbst- und Fremdeinschatzung der Mit-
arbeiter in Einklang zu bringen und entsprechende Mafinahmen zur Kompetenzauspragung zu definieren.

Zum 31. Dezember 2019 waren konzernweit insgesamt 2.455 Personen (Vorjahr: 2.564) beschaftigt.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

39

Innovative Produkte sind ein Eckpfeiler der Strategie der Gruppe und sollen zu den mittelfristigen Zielen

eines profitablen und nachhaltigen Wachstums beitragen. 2 §

Die Entwicklung neuer Produkte fiir die Nutzfahrzeug- und Automobilindustrie ist eine langjahrige Kom-

petenz der Gruppe. Das integrierte Know-how Uber Spritzguss, Verbundwerkstoffe und Acoustics gibt

Hohe Vernetzung aller

der Gruppe die auflergewdhnliche Mdglichkeit strukturelle, asthetische, akustische und thermische vier Entwicklungszentren

Losungen zu kombinieren.

Die vier Forschungs- und Entwicklungszentren in Frankreich, Italien und China haben ihre Fahigkeiten
erfolgreich vernetzt, um Synergien zu heben. So werden beispielsweise alle Finite-Elemente-Analysen
vom chinesischen Entwicklungszentrum in Wuxi durchgefiihrt.

Die F&E-Aktivitaten fiihrten zu grofen Erfolgen bei der Akquisition von Geschaft:

® Lkw-Dachsysteme aus leichtgewichtigen Verbundwerkstoffen fiir den US-Markt.

@ Abdeckungen fiir Batteriesysteme von Elektrofahrzeugen: Zwei Beauftragungen im chinesischen
Markt, eine im europaischen Markt.

@ Hybridtiren fir Pkw gefertigt aus Thermoplastik und Verbundwerkstoffen fiir einen chinesischen OEM.

Der Innovationsprozess umfasst die Uberwachung der technologischen Entwicklung, das Kreativitats-
management, die Auswahl von Ideen, den Proof of Concept und die Erstellung von Prototypen.

Ideen, die in neuen Entwicklungen umgesetzt wurden:

8 Prototypteile, in Zusammenarbeit mit einem globalen Tier-1-Automobilhersteller: Eine Leichtbau-
Verbundwerkstofflosung fiir Pkw-Dachsysteme. Paneele der Spitzenklasse A.

@ Validierung einer neuen thermoplastischen Verbundstofftechnologie fiir die Stirnwand von leichten
Nutzfahrzeugen. 50 % Gewichtseinsparung gegentber der derzeitigen Technologie.

® Modulkonzept fiir Lkw, das strukturelle, asthetische und akustische Funktionen kombiniert.

@ Gemeinsame Entwicklung mit LKW-0EM zur Losung der Herausforderungen bei der Reduzierung
der CO,-Emissionen bis 2025 (minus 15 %-Ziel der EU).
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Unsere vertikale Integration - die Materialentwicklung erfolgt in-house - ermdglicht es uns, Ideen
schnell in Chancen umzusetzen. Das Know-how des Forschungs- und Entwicklungsteams und unsere
gut ausgestatteten Entwicklungszentren und Prototyping-Einrichtungen auf der ganzen Welt ermdg-
lichen es uns, innovative und zuverldssige Losungen fiir diese neuen Mdglichkeiten anzubieten.

Zum Jahresende waren 84 Mitarbeiter (2018: 82 Mitarbeiter) in den Forschungs- und Entwicklungs-
zentren der STS Group weltweit beschaftigt.

Im Berichtszeitraum lagen die Entwicklungskosten mit 1,7 Mio. EUR leicht unter dem Vorjahresniveau
(2018: 1,8 Mio. EUR/-1,9 %). Im Berichtszeitraum wurden Entwicklungskosten in Héhe von 0,6 Mio. EUR
(31. Dezember 2018: 1,2 Mio. EUR) aktiviert und Abschreibungen in Héhe von 0,2 Mio. EUR (2018: 0 EUR]
vorgenommen.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Weltwirtschaft mit weiter abnehmender Dynamik

Die Dynamik der Weltwirtschaft hat laut Institut fiir Weltwirtschaft (IfW) in Kiel im Verlauf des Jahres __
2019 weiter abgenommen. Pragend war die anhaltende Schwache in Industrie und Welthandel. Im G\;V:;m,:j(;iurkztar;'m"
vierten Quartal 2019 verlangsamte sich die Konjunktur laut IfW-Indikator fir weltwirtschaftliche Aktivitat abnehmender Dynamik
weiter. Damit stieg die Weltproduktion im Gesamtjahr 2019 um nur noch 3,0% nach 3,7 % im Vorjahr.
Fir die Schwache des Industriesektors macht das ifo Institut Miinchen zwei Faktoren verantwortlich.
So schrankte der Handelskonflikt zwischen den USA und China den Warenaustausch der beiden Lander
untereinander ein, wahrend regionale Nachfrageriickgange im Automobilsektor die produzierenden
Unternehmen belasteten.

Chinas Wirtschaft kiihlt sich weiter ab

In der Volksrepublik China schwachte sich die Zuwachsrate des Bruttoinlandsprodukts 2019 weiter ab
auf 6,0% nach 6,6 % im Vorjahr. Der erfolgreich verlaufenden Transformation von einer industrie- und
exportorientierten Wirtschaft in eine Dienstleistungsgesellschaft mit zunehmendem Binnenkonsum lll
standen 2019 international zunehmender Protektionismus und eine schwache Weltwirtschaft gegeniber.

Unterdessen setzte die weltgrofite Exportnation den Ausbau der Infrastruktur der Neuen-Seiden-

. . .. . . . s s Belastungen durch
strafle zur besseren Anknipfung an die Nachbarlander fort. Die gesteigerten innerstadtischen Infra- Protektionismus und
strukturmaBnahmen fihrten zudem zu einer stédrkeren Zunahme der Bruttoanlageinvestitionen als schwache Weltwirtschaft
im Vorjahr. Laut Germany Trade & Invest (GTAI), der Gesellschaft der Bundesrepublik Deutschland fir
AuBlenwirtschaft und Standortmarketing, entwickelte sich der private Konsum weiter Gberdurch-
schnittlich. Dabei verlagerte sich die Dynamik in die Stadte der zweiten Reihe. In den landlichen Regionen
zeigte sich zudem eine nachholende Entwicklung. Weniger notwendigen Ausgaben, wie Autos, begeg-
neten chinesische Konsumenten mit Zuriickhaltung.

Konjunkturaufschwung in der Eurozone lasst weiter nach

Die seit Anfang 2018 vorherrschende schwache konjunkturelle Dynamik im Euroraum lief3 infolge feh- _
lender auBenwirtschaftlicher Impulse auch 2019 weiter nach. Nach einem Wachstum von 1,9 % im Schaz:ﬁeelis:]t;eﬁour:gb"_
Jahr 2018, stieg das Bruttoinlandsprodukt im abgelaufenen Geschaftsjahr nur noch um 1,2%. Insgesamt sektor belasten
fiihrten Unsicherheiten aus dem Handelsstreit zwischen den USA und China, den Brexit-Verhandlungen
sowie der Schwache des Automobilsektors zu einer riicklaufigen Nachfrage nach exportorientierten

Investitions- und Vorleistungsgitern. Lander mit einem industriellen Produktionsschwerpunkt in
Investitions- und Vorleistungsgitern, wie Deutschland, verzeichneten eine deutlich eingetriibte Kon-
junktur nach dem Boomjahr 2017. In Volkswirtschaften, die auf Konsumgiiter ausgerichtet sind, wie
Spanien und Frankreich, waren die Riickgange geringer. Zudem machte sich die gesunkene Nachfrage
aus China in Europa bemerkbar. In der Automobilindustrie war eine politisch motivierte Implementierung
massentauglicher Elektromobilitat maf3geblich. Diese beschaftigte zum einen die Automobil- und Auto-
mobilzulieferindustrie damit, etablierte Wertschopfungsketten neu auszurichten, zum anderen zeigte
aber die schwache Entwicklung der Zulassungszahlen die abwartende Haltung der Kunden gegeniiber
Elektrofahrzeugen. Die Arbeitslosenquote sank trotz der weiterhin verhaltenen Produktionsentwicklung
weiter auf 7,6 %. Die Inflationsrate in der Eurozone lag infolge gesunkener Energiepreise mit 1,2 % leicht
unter dem Vorjahresniveau von 1,8 %.
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Wirtschaftsreformen
durch Weltwirtschaft
unter Druck

A7

Mexikanische Wirtschaft
stagniert mit minimalem
Wachstum

A

Positiver Trend im vierten
Quartal im Heimatmarkt
Deutschland

Nord- und Siidamerika verfehlen die Erwartungen

Infolge einschneidender Ereignisse ist die brasilianische Wirtschaft 2019 mit 0,9 % deutlich geringer
gewachsen als im Vorjahr mit 1,3%. Den Reformkurs zur Einddmmung der Staatsverschuldung und
zur Produktivitatssteigerung in Brasilien belasteten insbesondere der abnehmende Welthandel, die
Wirtschaftskrise in Argentinien und die Bergbaukatastrophe in Brumadinho. Wachstumsimpulse
resultierten aus Infrastrukturkonzessionen, die staatliche Infrastrukturinvestitionen ersetzen. Die
Unternehmensinvestitionen verliefen infolge fehlender Auslastung in der verarbeitenden Industrie
schleppend. Wahrend sich der Binnenkonsum infolge einer anhaltenden Verbesserung auf dem Arbeits-
markt und glinstiger Finanzierungsbedingungen erholte, belastet die Argentinienkrise die Export-
wirtschaft. Die Importe lagen um 1,7 % lber den Werten des Vorjahreszeitraumes. Fir die Exporte stand
ein Minus von 3,2 % zu Buche. In den ersten zehn Monaten 2019 sanken die deutschen Warenein-
fuhren nach Brasilien um 3,0 %.

In Mexiko stagnierte das Wirtschaftswachstum laut GTAI mit einer Zunahme von 0,2 %. Die neue
mexikanische Regierung fiel bereits im ersten Jahr der Legislaturperiode in Ungnade bei der Unter-
nehmerschaft. Infolge der unsicheren Wirtschaftsaussichten und der langsam steigenden Arbeits-
losigkeit triibte sich der private Konsum im Laufe des Jahres ein. Die langsame Umsetzung geplanter
Investitionen verunsicherte Investoren ebenso wie die ausstehende Ratifizierung des neuen Handels-
vertrags USMCA (United States-Mexico-Canada Agreement) und bremst Mexiko als Produktionsstand-
ort fir Nordamerika aus. Die schwache Investitionstatigkeit war zudem von der abflauenden Konjunktur
in den USA und anderen Exportmarkten beeinflusst. Mit einem Plus von 3,4 % entwickelten sich die
mexikanischen Exporte besser als die Einfuhren mit 1,9 %. Dabei gerieten insbesondere die Importe
von Kapitalgltern unter Druck. In den ersten acht Monaten 2019 sanken die deutschen Wareneinfuhren
nach Mexiko um 6,3%. Bestimmend hierfiir waren der Riickgang gegeniiber dem Vorjahr und die
verhaltenen Ausfuhren von Industrieprodukten im Automobilsektor von 1,7% in den ersten zehn Mona-
ten des Jahres 2019.

BRANCHENWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Die anhaltende Schwache des globalen Nutzfahrzeugmarktes im Jahr 2019 spiegelte die Lage der
Weltwirtschaft insgesamt wider. So zeigte sich auch im Berichtsjahr 2019 eine insgesamt riicklaufige
Nachfragesituation nach Nutzfahrzeugen in den fiir die STS Group wesentlichen Regionen. In Europa
sank die Produktion im Jahr 2019 laut Branchendienst IHS Markit um etwa 8,5% gegeniiber dem Vor-
jahr 2018. Im STS-Heimatmarkt Deutschland betrug der Riickgang 18,9 %, in Frankreich 3,7 % und in
Italien 8,4 %. Eine insgesamt schwache Wirtschaftsdynamik gepaart mit Handelskonflikten und Unsi-
cherheiten im Zusammenhang mit dem Austritt Grof3britanniens aus der EU lasteten auf der gesamten
Automotive-Industrie. Trotz der Riickgange in den jeweiligen Regionen zeichnete sich unterjahrig ein
positiver Trend ab. So legten die Produktionszahlen im vierten Quartal 2019 gegeniiber dem voran-
gegangenen dritten Quartal in nahezu allen wesentlichen europdischen Markten zu. Exemplarisch ist
der deutsche Markt zu nennen, der mit mehr als 25.000 Fahrzeugen im vierten Quartal rund 7,5%
mehr Fahrzeuge produzierte als im dritten Quartal.

Eine ahnliche Entwicklung beobachtet der Branchendienst IHS Markit auch fir den Markt leichter
Nutzfahrzeuge und Pkw. In Europa sanken die Produktionszahlen insgesamt um 4,9 % auf 17,67 Mil-
lionen Fahrzeuge per Ende 2019. Besonders der italienische Pkw-Markt verzeichnete einen empfind-
lichen Riickgang von 14,9 % auf Jahressicht. Frankreichs Pkw-Markt schrumpfte produktionsseitig um
etwa 5,3%. Die Produktion in Deutschland ging um 8,4 % zuriick. In der nordamerikanischen Region
zeigte der US-Markt eine riicklaufige Tendenz. Die Produktion lag mit 4,1 % unterhalb des Vorjahres.



STS GROUP
GESCHAFTSBERICHT 2019

1 2 3 4 5

43

An die Aktionare Konzernlagebericht Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

Wirtschaftsbericht

Mexikos Markt fiir leichte Nutzfahrzeuge und Pkw schrumpfte um 3,4 %. Erfreulich entwickelte sich
Brasilien. Das siidamerikanische Land legte produktionsseitig um 1,2 % auf 2,80 Millionen Fahrzeuge
per Ende 2019 zu.

Der Automobilmarkt in China blieb herausfordernd und schrumpfte im Segment Pkw um knapp 10 %
auf 21,45 Millionen Fahrzeuge im Gesamtjahr 2019. Die Zahl der Trucks bewegte sich mit 3,85 Millio-
nen Fahrzeugen etwa auf Vorjahresniveau (-0,9 %).

GESCHAFTSVERLAUF

Das Geschaftsjahr 2019 war von einem allgemein herausfordernden Marktumfeld gepragt. Die Ent-
wicklung der STS Gruppe wurde insbesondere durch ein schwaches Umfeld im chinesischen und euro-
paischen Automobilsektor belastet. Insbesondere die fiir STS bedeutsamen Nutzfahrzeug- als auch
Pkw-Markte in Italien und Frankreich waren im Berichtszeitraum durch eine riickldufige Tendenz
gekennzeichnet. Diese Marktschwache miindete fir STS in sinkenden Abrufzahlen durch Kunden. Eine
Abflachung der Tendenz mit Beginn einer Bodenbildung waren jedoch im europdischen Nutzfahrzeug-
markt gegen Ende des Geschaftsjahres 2019 zu verzeichnen. Wesentliche Markte zeigten im vierten
Quartal 2019 Zuwachse nach dem produktionsseitigen Tiefpunkt im vorangegangenen dritten Quartal.
Auftragsverluste waren insgesamt nicht zu verzeichnen. Der chinesische Automotive Gesamtmarkt
konnte sich nach einem schwachen ersten Halbjahr im vierten Quartal deutlich erholen, was auch auf
Grund der gesteigerten Marktanteile zu splirbarem Umsatzwachstum im Segment China fiihrte.

Dennoch konnten wesentliche Meilensteine der STS-Strategie erreicht werden. So wurde zum weiteren
Ausbau der Marktposition in China im April 2019 eine dritte Produktionsstatte erfolgreich in Betrieb
genommen. Dariiber hinaus gelang es, in einem herausfordernden Marktumfeld zahlreiche Neuprojekte
zu akquirieren. Insbesondere in China konnten im Laufe des Geschaftsjahres mehrere grof3ere Auf-
trage gewonnen werden. STS hat sich zudem im stetig wachsenden Elektrofahrzeugmarkt weiter etab-
liert. Zuletzt konnte das Berichtsjahr mit einem GrofBauftrag fiir den US-Markt erfolgreich abgeschlossen
werden.

Im Mai 2019 vermeldete die Gruppe einen GrofBauftrag fir einen fihrenden chinesischen Truck-Her-
steller. So wird STS in den kommenden sechs Jahren die komplette Front- und Seitenverkleidung fir
einen ,Long-Nose-Truck” produzieren. Seit 2016 ist diese Nutzfahrzeuggattung in China zugelassen.
Diese bietet dem Endkunden mehrere Vorteile, wie geringere Gesamtbetriebskosten und eine niedrigere
Emissionsbelastung infolge des vorteilhafteren Aeroydynamikprofils. Fiir STS bietet sich durch diese
Fahrzeugstruktur ein deutlich hoherer Umsatzanteil pro Fahrzeugkabine.

Im Juni 2019 konnte die STS Gruppe mit AMA Composites eine Lizenzvereinbarung zur Herstellung von
weiteren Komponenten zur Gewichtsreduktion schlief3en, die das Portfolio der STS Gruppe fur innova-
tive Leichtgewicht-Ldsungen erweitert. Mit der faserverstarkten Thermoplast-Technologie LWRT (Leight
Weight Reinforced Thermoplastic) sind Gewichtsreduzierungen von 30 bis 50 % im Vergleich zu Aluminium
oder Stahl erreichbar. Daher werden LWRT-Komponenten einen wichtigen Beitrag zur Emissionsredu-
zierung und bei der Entwicklung der Elektromobilitat leisten.

Im Juli 2019 konnten im E-Mobility-Bereich zwei weitere Auftrage zur Lieferung von Batteriedeckeln
fur Elektrofahrzeuge gewonnen werden. Hierbei handelt es sich um ein bis zu zwei Meter langes
Abdeckungsmodul des Batteriesystems, welches neben Hitzebestandigkeit auch fir eine signifikante
Gewichtsreduzierung gegeniber konventionellen Materialien sorgt.

2019 mit
Herausforderungen
fir Pkw-Markt
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Im Oktober 2019 folgte ein weiterer strategisch wichtiger Auftrag. Die Unternehmensgruppe wird inno-
vative Hybridtlren flir einen chinesischen Elektrofahrzeughersteller und gleichzeitig auch fir STS-Neu-
kunden produzieren. Die Gruppe fiihrt ein neues Konzept fiir die Auenverkleidung von Pkw-Tiiren
durch die Kombination der Spritzguss-Technologie mit dem faserverstarkten Verbundwerkstoff Sheet
Molding Compound (SMC) ein. Dabei wird eine Spritzguss-AuBenverkleidung auf einem SMC-Rahmen
angebracht und am Tidrrahmen befestigt. Der weitestgehende Ersatz von Metall durch den Verbund-
werkstoff erzielt eine relevante Gewichtsreduzierung, ohne Abstriche bei Sicherheitsaspekten machen
zu missen. Die Leichtbauweise leistet somit einen signifikanten Beitrag im Rahmen nachhaltiger
Mobilitat.

Im Dezember 2019 gewann die STS Group von einem fihrenden internationalen Produzenten von
Nutzfahrzeugen den Auftrag zur Herstellung eines kompletten Lkw-Dachsystems aus faserverstarktem
Kunststoff SMC. Mit diesem Auftrag wird die Marktposition in den USA signifikant ausgebaut. Die Errich-
tung eines eigenen Produktionsstandorts im US-Bundesstaat Virginia ist im Zuge dessen geplant. Dadurch
positioniert sich die STS Group strategisch optimal, um weitere Auftrage in der norddstlichen Region
der USA zu akquirieren. Der US-amerikanische Markt ist der drittgrof3te Nutzfahrzeugmarkt weltweit und
fur die dort etablierten ,Long Nose Trucks” kann pro Fahrzeugkabine nahezu doppelt so viel Umsatz
pro Fahrzeug generiert werden.

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE DES KONZERNS

ERTRAGSLAGE

Das Geschaftsjahr 2019 war im Wesentlichen gepragt durch einen schwachen westeuropdischen Markt
fir Nutzfahrzeuge im zweiten Halbjahr sowie einen deutlichen Riickgang der Automobilproduktion in
dem fiir die STS Group wichtigen italienischen Pkw-Markt. Der chinesische Markt fiir Nutzfahrzeuge war
im Gesamtjahr 2019 riicklaufig, erholte sich aber im vierten Quartal in dem fir die STS Group besonders
relevanten Segment der Logistik-Trucks deutlich. So konnte die STS Group in China fiir das Gesamtjahr
2019 ein leichtes Wachstum erzielen. Auch das geplante Auslaufen eines GrofBauftrages im Bereich Plastics
zum Ende der ersten Jahreshalfte des Vorjahres trug im ersten Halbjahr zum Umsatzriickgang bei.

Im Berichtsjahr 2019 erzielte die STS Group Umsatzerldse in Hohe von 362,8 Mio. EUR (2018: 401,2 Mio.
EUR). Die Gesellschaft verzeichnete ein Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in
Hoéhe von 14,6 Mio. EUR (2018: 11,9 Mio. EUR). Positiv auf das EBITDA wirkte in der Berichtsperiode die
Erstanwendung des IFRS 16, was zu einer Verringerung der Leasing-Aufwendungen um 5,7 Mio. EUR
flihrte.

Im Geschaftsjahr 2019 fielen Sonderaufwendungen fiir Reorganisationsmaf3nahmen in Hohe von 3,0 Mio.
EUR, im Wesentlichen fiir Abfindungskosten, Reorganisationsmalnahmen sowie Beratungskosten, an.
In der Vorjahresperiode waren dies Sonderaufwendungen in Hohe von 11,8 Mio. EUR, im Wesentlichen fiir
die Integration der akquirierten Gesellschaften und Kosten des Borsengangs.

Das Adjusted EBITDA reduzierte sich im Berichtsjahr 2019 um 25,7 % auf 17,6 Mio. EUR, verglichen mit
23,7 Mio. EUR in der Vorjahresperiode. Der Riickgang des Adjusted EBITDA ist auf das gesunkene Geschafts-
volumen zuriickzufihren. Die erzielten Effizienzsteigerungen in der Produktion konnten die volumenbe-
dingten negativen Ergebniseffekte nur teilweise kompensieren. Positiv zum Ergebnis trugen Effekte aus der
erstmaligen Anwendung von IFRS 16 zum 1. Januar 2019 in Hohe von rund 5,7 Mio. EUR bei.
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Umsatz und Ergebnis der Segmente der STS Group stellen sich fiir das Berichtsjahr 2019 im Vergleich

zum Vorjahr wie folgt dar:

SEGMENTENTWICKLUNG

in Mio. EUR 2019 2018 Delta Delta %
Umsatzerlose 362,8 401,2 -38,4 -9,6%
Segment Acoustics 12,1 124,4 -12,3 -9.9%
Segment Plastics 169,0 198,6 -29.6 -14,9%
Segment China 50,4 48,6 1,8 3,7%
Segment Materials 39,8 40,0 -0,2 -0,5%
Unternehmen/Konsolidierung -8,5 -10,4 1,9 -
EBITDA 14,6 11,9 2,7 22,7%
Segment Acoustics -0,4 -3,0 2,6 86,7 %
Segment Plastics 11,4 11,4 0,0 0,0%
Segment China 8,7 6,5 2,2 33,8%
Segment Materials 2,2 1,7 0,5 29,4 %
Unternehmen/Konsolidierung -7.3 -4,7 -2,6 -
EBITDA (in % der Umsatzerlése) +1,0%
4,0% 3,0% Punkte

Adjusted EBITDA 17,6 23,7 -6,1 -25,7%
Segment Acoustics 0,0 -1,2 1,2 100,0%
Segment Plastics 12,6 16,7 -4,1 -24,6%
Segment China 9,0 7.2 1,8 25,0%
Segment Materials 2,4 1,9 0,5 26,3%
Unternehmen/Konsolidierung -6,4 -0,9 -55 -
Adjusted EBITDA (in % der Umsatzerlose) -1,0%
4,9 % 5,9% Punkte

Die STS Group hat im Geschaftsjahr 2019 einen Umsatzriickgang von 9,6 % zu verzeichnen. Der Konzern-
umsatz sank von 401,2 Mio. EUR in 2018 um 38,4 Mio. EUR auf 362,8 Mio. EUR in 2019. Im Vergleich
zum Vorjahr wurde in den Segmenten Acoustics, Plastics und Materials ein Umsatzriickgang verzeichnet.
Lediglich das Segment China konnte im Berichtsjahr einen Umsatzanstieg von 3,7 % erwirtschaften.

Die sonstigen Ertrage stiegen um 19,3 % auf 5,3 Mio. EUR und liegen damit knapp tber dem Vorjahres-
niveau von 4,5 Mio. EUR. Sie beinhalten einen positiven Effekt aus einer Einigung mit Plastic Omnium

hinsichtlich Dienstleistungsvergitungen.

Die Erhohung des Bestands an fertigen Erzeugnissen und unfertigen Erzeugnissen und Leistungen lag
mit 6,8 Mio. EUR um 16,8 % Uber dem Vorjahresniveau von 5,8 Mio. EUR. Diese Erhohung ist auf einen

héheren Bestand an unfertigen Erzeugnissen fiir Kundenwerkzeuge fiir neue Projekte zuriickzufiihren.
Ohne Kundenwerkzeuge ist das Vorratsvermagen hingegen gesunken.

Mit dem gesunkenen Umsatzvolumen ist auch bei den Materialaufwendungen ein Riickgang um 10,5%
auf 209,3 Mio. EUR (2018: 233,8 Mio. EUR) zu verzeichnen, der im Wesentlichen auf die gesunkenen
Aufwendungen fiir Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe zuriickzufiihren ist.

Weitere Informationen
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Zum Ende des Geschéftsjahres 2019 waren in der STS Group weltweit 2.455 Mitarbeiter (2018: 2.564)
beschaftigt. Trotz gestiegener Personalkosten pro Mitarbeiter flihrte der Riickgang der Mitarbeiter-
zahl zu einem leichten Riickgang der Personalaufwendungen. Die Personalaufwendungen sanken im
Berichtszeitraum um 0,5 % auf 103,4 Mio. EUR (2018: 103,9 Mio. EUR).

Die sonstigen Aufwendungen reduzierten sich um 14,3 Mio. EUR auf 47,6 Mio. EUR (2018: 61,9 Mio. EUR).
Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus den geringeren Rechts- und Beratungskosten (minus
4,7 Mio. EUR), die im Vorjahr im Rahmen des Borsengangs anfielen, aus der Erstanwendung des IFRS 16
und den damit gesunkenen Operating-Leasingaufwendungen (minus 5,1 Mio. EUR) sowie niedrigerer
Vertriebs- und Verwaltungskosten (minus 3,1 Mio. EUR).

Vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen belief sich das operative Ergebnis (EBITDA) im Berichtszeit-
raum auf 14,6 Mio. EUR und lag damit um 22,7 % tber dem Niveau des Vorjahres (2018: 11,9 Mio. EUR].
Positiv zur EBITDA-Entwicklung trugen Effekte aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 zum

1. Januar 2019 in Hohe von rund 5,7 Mio. EUR bei. Ferner fielen im Geschaftsjahr 2019 3,0 Mio. EUR fir
Abfindungs- und Beratungskosten sowie fiir Reorganisationsmaf3nahmen an.

Das Adjusted EBITDA sank von 23,7 Mio. EUR (bereinigt um Sondereffekte des Bérsengangs, Rechts-
und Beratungskosten, Abfindungskosten sowie TSA-Kosten) um rund 25,7 % auf 17,6 Mio. EUR (bereinigt
um Sondereffekte fiir ReorganisationsmaBnahmen).

Die Abschreibungen und Wertminderungen stiegen im Geschaftsjahr 2019 um 59,5% auf 21,1 Mio. EUR
(2018: 13,2 Mio. EUR). Der Anstieg ist vor allem auf die planm&Bigen Abschreibungen der erstmals im
Rahmen von IFRS 16 angesetzten Nutzungsrechte innerhalb des Sachanlagevermdgens und immateriel-
ler Vermogenswerte zuriickzufiihren. Abschreibungen auf Sachanlagen betrugen 15,5 Mio. EUR (2018:
8,5 Mio. EUR), davon auf aktivierte Nutzungsrechte 5,3 Mio. EUR (2018: 0 EUR), wéhrend die Abschreibun-
gen auf immaterielle Vermdgenswerte bei 4,1 Mio. EUR (2018: 3,6 Mio. EUR], davon auf aktivierte Nut-
zungsrechte 0,3 Mio. EUR (2018: 0 EUR], lagen. Dartiber hinaus erfolgte eine auerplanmafige Abschrei-
bung auf immaterielle Vermdgenswerte in Héhe von 0,7 Mio. EUR (2018: 0 EUR), fiir eine Software, die
kiinftig nicht mehr eingesetzt wird. Im Geschaftsjahr 2019 erfolgte aufgrund eines Impairment-Tests fir
die zahlungsmittelgenerierende Einheit (..cash generating unit, CGU") Brasilien eine auflerplanmé&Bige
Abschreibung auf das Sachanlagevermdgen in Héhe von 0,8 Mio. EUR (2018: 1,1 Mio. EUR].

In der Folge stand ein Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) von minus 6,5 Mio. EUR zu Buche
(2018: minus 1,3 Mio. EUR].

Das Konzernjahresergebnis verschlechterte sich im Geschaftsjahr 2019 auf minus 12,1 Mio. EUR
(2018: minus 4,8 Mio. EUR).

Das Ergebnis je Aktie gemaB IFRS unverwassert und verwassert betrug minus 2,03 EUR (2018: minus
1,20 EUR).

ERTRAGSLAGE NACH SEGMENTEN
Segment Acoustics
Im Segment Acoustics lagen im Geschéftsjahr 2019 die Umsatzerldse bei 112,1 Mio. EUR. Mit einem Minus

von 9,9% lag der Umsatz deutlich unter dem Vorjahresniveau (2018: 124,4 Mio. EUR]. Ursachlich fiir den
Umsatzriickgang in der Berichtsperiode sind vor allem niedrigere Kundenabrufe im relevanten Pkw-Markt
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in Italien. Das EBITDA des Segments verbesserte sich im Berichtszeitraum auf minus 0,4 Mio. EUR (2018:
minus 3,0 Mio. EUR). Das Ergebnis ist in der Berichtsperiode mit Sonderaufwendungen fiir Reorganisa-
tionsmaBnahmen in Hohe von 0,4 Mio. EUR belastet (2018: minus 1,8 Mio. EUR). Bereinigt um Sonderauf-
wendungen stand im Segment Acoustics ein Adjusted EBITDA in Héhe von rund 35 TEUR (2018: minus

1,2 Mio. EUR) zu Buche. Trotz gesunkenem Geschéftsvolumen stieg in der Berichtsperiode das Adjusted
EBITDA, was auf die getroffenen Maf3nahmen zur Anpassung der Material- und Personalkosten sowie

die positiven Effekte aus der Erstanwendung des IFRS 16 in Hohe von rund 1,7 Mio. EUR zurlickzufiihren
ist. Das polnische Werk steuerte weiterhin ein deutlich negatives EBITDA bei, wenngleich sich die
Ergebnissituation insbesondere durch die eingeleiteten Mafinahmen zur Steigerung der Kosteneffizienz
signifikant verbessert hat.

Segment Plastics

Der starkste Umsatzriickgang ist im Segment Plastics zu verzeichnen. Der Umsatz sank im laufenden
Geschéftsjahr um 14,9 % auf 169,0 Mio. EUR (2018: 198,6 Mio. EUR). Der Riickgang resultiert insbe-
sondere aus geringeren Kundenabrufen aller europaischer Nutzfahrzeughersteller im zweiten Halbjahr.
Das EBITDA des Segments lag im Berichtszeitraum mit 11,4 Mio. EUR auf Vorjahresniveau (2018:
11,4 Mio. EUR). Das Ergebnis war belastet durch Sonderaufwendungen in Héhe von 1,2 Mio. EUR (2018:
5,3 Mio. EUR). Im Berichtszeitraum belief sich das Adjusted EBITDA auf 12,6 Mio. EUR (2018: 16,7 Mio. EUR].
Die erzielten Effizienzsteigerungen in den Werken als auch positive Effekte aus der Erstanwendung
des IFRS 16 in Hohe von rund 2,6 Mio. EUR konnten die umsatzbedingten negativen Ergebniseffekte nur
teilweise kompensieren.

Segment China

Das Segment China konnte im laufenden Geschaftsjahr trotz eines insgesamt deutlich riicklaufigen
chinesischen Automotive-Marktes seinen Umsatz steigern. Der Umsatzanstieg war insbesondere auf
das vierte Quartal zuriickzufiihren und stiitzte sich auch auf Neuanlaufe. Eine verscharfte Regulierung
hinsichtlich der Beladung von Lkw sorgte zudem fiir einen zusatzlichen Wachstumsimpuls. Die Umsatz-
erlose stiegen um 1,8 Mio. EUR von 48,6 Mio. EUR auf 50,4 Mio. EUR. Dies entspricht einem Umsatz-
plus von 3,7 %. Das EBITDA des Segments legte im Berichtszeitraum im Vergleich zur Vorjahresperiode
auf 8,7 Mio. EUR (2018: 6,5 Mio. EUR) zu. Das Ergebnis ist im laufenden Geschaftsjahr durch Sonder-
aufwendungen in Hohe von 0,3 Mio. EUR (2018: minus 0,7 Mio. EUR) belastet. Das Adjusted EBITDA ver-
besserte sich im Berichtszeitraum auf 9,0 Mio. EUR (2018: 7,2 Mio. EUR). Hierzu haben ein leicht
gestiegenes Umsatzvolumen, gesunkene operative Kosten sowie ein positiver Effekt aus der Erstanwen-
dung des IFRS 16 in Hohe von rund 1,0 Mio. EUR beigetragen. Anlaufkosten des im April eroffneten
neuen Werkes in Shiyan konnten vollstandig kompensiert werden. Damit hat das Segment China im
Geschaftsjahr 2019 eine Adjusted EBITDA-Marge von 17,9 % (2018: 14,8 %) erzielt.

Segment Materials

Das Segment Materials hat im abgelaufenen Geschaftsjahr einen Umsatz nahezu auf Vorjahresniveau
erzielt. Dieser betrug 39,8 Mio. EUR gegeniber 40,0 Mio. EUR im Vorjahr. Das EBITDA des Geschafts-
jahres 2019 konnte im Wesentlichen durch gesunkene operative Kosten im Vergleich zur Vorjahresperiode
auf 2,2 Mio. EUR verbessert werden (2018: 1,7 Mio. EUR]. Sondereinfliisse von je rund 0,2 Mio. EUR
belasteten im Berichtszeitraum sowie in der Vorjahresperiode das Ergebnis. Das Adjusted EBITDA liegt
im Berichtszeitraum mit 2,4 Mio. EUR tiber dem Niveau der Vorjahresperiode (2018: 1,9 Mio. EUR).
Der positive Effekt aus der Erstanwendung des IFRS 16 lag im Segment Materials bei rund 0,2 Mio. EUR.
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FINANZLAGE
Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements und Dividendenpolitik

Die Finanzierungsstrategie der Gruppe ist auf die Bereitstellung der notwendigen Mittel fir die Umset-
zung der Unternehmensstrategie sowie auf die Erfordernisse des operativen Geschafts ausgerichtet.
Ziel ist es, die notwendigen Mittel flir Wachstum sicherzustellen, das damit verbundene finanzielle Risiko
zu begrenzen und die Kapitalkosten zu optimieren. Dabei werden unterschiedliche Finanzierungs-
instrumente wie z. B. Darlehen, Factoring, Leasing und kurzfristige Kredite eingesetzt.

Fir das Geschaftsjahr 2019 ist keine Dividendenzahlung geplant. Die Gesellschaft beabsichtigt, einen
wesentlichen Teil ihrer zukiinftigen potenziellen Gewinne nach Abzug der in die gesetzliche Riicklage
einzustellenden Betrdge fir die Finanzierung ihres weiteren Wachstums in den kommenden Geschafts-
jahren zu verwenden und eine Dividende nur zu zahlen, soweit dies mit ihren Business- und Investitions-
plénen zu vereinbaren ist.

Die Gruppe verfiigt Uber fest- und variabel verzinste Kredite. Die variabel verzinsten Kredite basieren
auf einem 1-, 3- und 6-Monats-EURIBOR zuziiglich einer Marge. Einigen Krediten liegen Kreditklauseln
fur die Einhaltung von Finanzkennzahlen zugrunde und einige Kredite sind besichert. Fir Informationen
zu finanziellen Verbindlichkeiten wird auf Abschnitt 4.12 Lang- und Kurzfristige finanzielle Verbindlich-
keiten im Konzernanhang verwiesen.

Cash Flow

in Mio. EUR 2019 2018
Netto-Cashflow aus operativer Tatigkeit 36,6 7.1
Netto-Cashflow aus Investitionstatigkeit -15,0 -13,9
Netto-Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -35,6 22,1
Netto-Veranderung der Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente -14,0 15,3

Im Geschaftsjahr 2019 erwirtschaftete die STS Group einen positiven Netto-Cashflow aus operativer
Tatigkeit in Hohe von 36,6 Mio. EUR (2018: 7,1 Mio. EUR). Der Anstieg resultierte insbesondere aus der
Entwicklung des Net Working Capital. Aus der Veranderung des Net Working Capital ergab sich in der
Berichtsperiode ein Mittelzufluss von 22,9 Mio. EUR (2018: Mittelzufluss 1,9 Mio. EUR). Wesentlicher Treiber
flr den Anstieg des Mittelzuflusses waren deutlich niedrigere Kundenforderungen infolge von Forde-
rungsverkaufen in Hohe von 23,5 Mio. EUR im Rahmen eines echten Factorings im Segment Plastics.
Gegenlaufig wirkten Mittelabfliisse infolge einer Erhohung des Bestandes an Kundenwerkzeugen fir
neue Projekte (abzlglich geleisteter Kundenanzahlungen) in Héhe von 2,4 Mio. EUR, sowie der Sicher-
heitseinbehalt in Hohe von 2,5 Mio. EUR auf Grund des neuen Factoring Programms. Die Erstanwen-
dung von IFRS 16 trug ebenfalls zur Verbesserung des Netto-Cashflows aus operativer Tatigkeit bei,
da Auszahlungen fir Leasingverhaltnisse nicht mehr im operativen Cashflow, sondern im Cashflow
aus Finanzierungstatigkeit erfasst werden.
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Im Geschaftsjahr 2019 belief sich der Cashflow aus der Investitionstatigkeit auf minus 15,0 Mio. EUR
(2018: Mittelabfluss 13,9 Mio. EUR]. Hierin enthalten ist ein Mittelabfluss von 17,3 Mio. EUR (2018:
12,0 Mio. EUR), der im Wesentlichen auf Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen in
Héhe von 13,1 Mio. EUR (2018: 7,8 Mio. EUR] entfiel, der in neue Kundenprojekte, in die Kapazitats-
steigerung in den Werken China und Polen sowie in Effizienzmafinahmen investiert wurde. Investitionen
in immaterielle Vermogenswerte beliefen sich auf 4,3 Mio. EUR (2018: 4,2 Mio. EUR). Die Investitions-
tatigkeit entfiel im Wesentlichen auf das Segment Acoustics mit 5,9 Mio. EUR (2018: 3,8 Mio. EUR], auf das
Segment Plastics mit 6,0 Mio. EUR (2018: 3,1 Mio. EUR] und auf das Segment China mit 4,9 Mio. EUR
(2018: 3,8 Mio. EUR). Gegenlaufig wirkte ein Mittelzufluss von 2 Mio. EUR infolge einer Riickzahlung
verfligungsbeschrankter Mittel, die im Rahmen der Finanzierung einer Tochter als Sicherheitshinter-
legung bei einer Bank geleistet wurde.

Aus der Finanzierungstatigkeit flossen bei der Gruppe im Geschaftsjahr 2019 Mittel in Hohe von

35,6 Mio. EUR ab, wahrend im Geschaftsjahr 2018 ein Mittelzufluss von 22,1 Mio. EUR zu verzeichnen war.
Im Vorjahreswert waren im Wesentlichen Erlose aus dem Bérsengang sowie einer gegen Bareinlage
durchgefiihrten Kapitalerhéhung enthalten. In der Berichtsperiode sank die Finanzierung aus Forderungs-
verkaufen im Wesentlichen aufgrund der Umstellung von unechtem zu echtem Factoring um 24,1 Mio.
EUR (2018: minus 1,4 Mio. EUR). Zudem sind mit Einfiihrung von IFRS 16 ab dem Geschéftsjahr 2019 deut-
lich hohere Leasingzahlungen im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit auszuweisen. Diese betrugen im
Geschéftsjahr 5,5 Mio. EUR (2018: minus 0,4 Mio. EUR). Fir die Riickfiihrung von Verbindlichkeiten gegen-
iber Kreditinstituten flossen Mittel in Hohe von 8,8 Mio. EUR ab (2018: minus 13,5 Mio. EUR). Dem-
gegeniiber standen Zufliisse von 5,8 Mio. EUR (2018: 12,1 Mio. EUR] durch die Aufnahme von Krediten.

Fliissige Mittel

Der Bestand an frei verfiigbaren liquiden Mitteln betrug 17,2 Mio. EUR zum 31. Dezember 2019
(31. Dezember 2018: 31,2 Mio. EUR) und umfasste im Wesentlichen Bankguthaben.

Nettofinanzschulden

Die Nettofinanzschulden' der Gruppe stiegen zum 31. Dezember 2019 um 8,0 Mio. EUR auf 39,1 Mio.
EUR (31. Dezember 2018: 31,1 Mio. EUR]. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen
Leasingverbindlichkeiten (31. Dezember 2019: 24,1 Mio. EUR; 31. Dezember 2018: 3,2 Mio. EUR) auf-
grund der Einfiihrung von IFRS 16 im Geschaftsjahr 2019. Gegenlaufig wirkt die Verringerung der
Verbindlichkeiten gegeniiber Factoring-Gesellschaften. Diese beruht darauf, dass das Segment Plastics
seit dem vierten Quartal 2019 Forderungen im Wesentlichen im Wege eines echten Factorings
verkauft, was eine Ausbuchung der Forderungen sowie der Verbindlichkeiten gegentiiber der Factoring-
Gesellschaften aus der Bilanz zur Folge hat.

' Nettofinanzschulden =Bankverbindlichkeiten + Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten +
Verbindlichkeiten aus Factoring + Leasingverbindlichkeiten - Zahlungsmittel
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VERMOGENSLAGE

in Mio. EUR 31. Dezember 2019 31. Dezember 2018
Langfristige Vermdgenswerte 136,5 115,6
Kurzfristige Vermdgenswerte 120,0 158,2
Gesamt Aktiva 256,5 273,8
Summe Eigenkapital 68,6 82,4
Langfristige Schulden 55,0 39,2
Kurzfristige Schulden 132,9 152,2
Gesamt Passiva 256,5 273,8

Die Bilanzsumme sank im Vergleich zum 31. Dezember 2018 von 273,8 Mio. EUR auf 256,5 Mio. EUR.
Auf der Aktivseite fiihrte die Abnahme der liquiden Mittel zur Reduzierung der Bilanzsumme. Zudem
bewirkte die Umstellung auf echten Forderungsverkauf einen Riickgang der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen. Gegenlaufig wirkte ein Anstieg der Sachanlagen infolge der geanderten Leasing-
bilanzierung (IFRS 16). Die Passiva gingen zuriick infolge eines gesunkenen Eigenkapitals sowie
deutlich niedrigerer Verbindlichkeiten aus Factoring. Gegenlaufig wirkte der Anstieg der Leasingver-
bindlichkeiten infolge der neuen Leasingbilanzierung (IFRS 16). Der Anteil der kurzfristigen Verma-
genswerte an der Bilanzsumme betragt 46,8 % und liegt damit 11,0 % unter dem Niveau des Vorjahres.
Der Anteil der kurzfristigen Schulden an der Bilanzsumme ist um rund 3,8 % im Vergleich zum Vorjahr
auf 51,8 % gesunken.

Die langfristigen Vermégenswerte stiegen um 20,9 Mio. EUR auf 136,5 Mio. EUR (31. Dezember 2018:
115,6 Mio. EUR). Die Sachanlagen erhohten sich im Vergleich zum 31. Dezember 2018 von 78,7 Mio.
EUR auf 102,9 Mio. EUR. Im Rahmen der Einfiihrung der Leasingnehmerbilanzierung nach IFRS 16 zum
1. Januar 2019 werden in den Sachanlagen Nutzungsrechte von 22,6 Mio. EUR ausgewiesen.

Die kurzfristigen Vermégenswerte sanken um 38,2 Mio. EUR auf 120,0 Mio. EUR (31. Dezember 2018:
158,2 Mio. EUR). Dies ist im Wesentlichen auf den Riickgang der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (minus 25,0 Mio. EUR) im Segment Plastics und den gesunkenen Zahlungsmittelbestand
(minus 15,9 Mio. EUR) zuriickzufiihren. Gegenlaufig wirkte ein gestiegener Vorratsbestand (plus

2,4 Mio. EUR). Der Anstieg beim Vorratsvermégen geht im Wesentlichen auf einen héheren Bestand an
Kundenwerkzeugen fiir neue Projekte zurlck, die in der Regel im Rahmen von Meilenstein-Zahlungen
vom Kunden vergiitet werden. Die Ubrigen Vorrate hingegen waren leicht ricklaufig.

Das Eigenkapital sank gegeniiber dem 31. Dezember 2018 um 13,8 Mio. EUR auf 68,6 Mio. EUR

(31. Dezember 2018: 82,4 Mio. EUR]. Eigenkapitalreduzierend wirkten sich im Wesentlichen das Konzern-
ergebnis sowie die Neubewertung der Pensionsverpflichtungen aus. Die Eigenkapitalquote reduzierte
sich zum 31. Dezember 2019 auf 26,7 % (31. Dezember 2018: 30,1 %). Dies liegt neben dem riickléufigen
Eigenkapital insbesondere an der Bilanzverlangerung infolge der neuen Leasingbilanzierung gem.
IFRS 16. Gegenlaufig wirkte die Reduzierung der Verbindlichkeiten aus Factoring in Folge der echten
Forderungsverkaufe im Segment Plastics.
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Die langfristigen Schulden erhohten sich zum 31. Dezember 2019 um 15,8 Mio. EUR auf 55,0 Mio. EUR
(31. Dezember 2018: 39,2 Mio. EUR]. Der Anstieg der langfristigen Schulden l&sst sich im Wesentlichen

durch den Ansatz von Leasingverbindlichkeiten im Rahmen der Erstanwendung von IFRS 16 ableiten, wel-
che zum 31. Dezember 2019 um 16,3 Mio. EUR auf 18,8 Mio. EUR (31. Dezember 2018: 2,5 Mio. EUR] stiegen.

Die kurzfristigen Schulden reduzierten sich zum 31. Dezember 2019 um 19,3 Mio. EUR auf 132,9 Mio. EUR
(31. Dezember 2018: 152,2 Mio. EUR]. Der Riickgang ist im Wesentlichen den verringerten Verbindlich-
keiten aus Factoring (-24,1 Mio. EUR) geschuldet. Gegenlaufig wirkten gestiegene Leasingverpflichtun-
gen (plus 4,6 Mio. EUR] aus der Erstanwendung des IFRS 16.
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GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Auf Grund der riicklaufigen Marktentwicklung musste die Gruppe im Geschaftsjahr deutliche Umsatz-
rickgange hinnehmen, konnte lhre Position im strategisch bedeutsamen chinesischen Markt allerdings
leicht ausbauen.

Dabei entwickelten sich die Segmente Plastics und Acoustics unter den Erwartungen, insbesondere
auf Grund des schwachen europdischen Nutzfahrzeugmarkts. Der in 2019 nochmals schwachere Markt
fir PkW fihrte insbesondere im Segment Acoustics zu weiteren Umsatzriickgangen. Das Segment
Materials entwickelte sich im Rahmen der Erwartungen. Lediglich das Segment China konnte sich den
schwachen Marktverhaltnissen im Automotive-Sektor entziehen und fiir das Gesamtjahr ein leichtes
Umsatzwachstum erzielen.

Auf die schwache Umsatzentwicklung hat das Unternehmen mit einer Vielzahl von Effizienzmafinahmen
reagiert. Dennoch lagen das Adjusted EBITDA, die Adjusted EBITDA-Marge sowie das Konzernergebnis
im Geschaftsjahr 2019 deutlich unter dem Vorjahreswert. Der Vorstand sieht die Ertragslage des Konzerns
in 2019 als unbefriedigend an.

Trotz Umsetzung verschiedener Mafinahmen zur Starkung der Liquiditat, wie zum Beispiel Optimierungen
im Working Capital, ist die Liquiditat der Gesellschaft in 2019 deutlich gesunken. Die Netto-Finanz-
verschuldung zum 31. Dezember 2019 ist nach Auffassung des Vorstandes insgesamt angemessen. Infolge
des Abflusses von Finanzmitteln im Geschaftsjahr 2019 sowie mangels ausreichender langfristiger
Finanzierungen sieht der Vorstand die Finanzlage allerdings als insgesamt angespannt an. Die Aus-
stattung mit Eigenkapital halt der Vorstand fiir ausreichend.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENT SYSTEM

Das Risikomanagement als Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und Mafinahmen zur friih-
zeitigen Risikoerkennung und zum adaquaten Umgang mit den Risiken unserer unternehmerischen
Tatigkeit nimmt in unserem Geschaftsmodell eine wichtige Rolle ein. Der Vorstand hat ein Risikofriih-
erkennungssystem installiert, damit Entwicklungen friihzeitig erkannt werden, die den Fortbestand
der Gesellschaft moglicherweise gefahrden. Alle kritischen Geschaftsentwicklungen und Haftungs-
risiken werden einer kritischen Priifung unterzogen und regelméaBig in den Reviews der Tochter-
gesellschaften sowie den Vorstands- und Aufsichtsratssitzungen berichtet. Der Vorstand kontrolliert
in regelmafigen Reviews den Geschaftsverlauf der Tochterunternehmen und ist auf Basis des imple-
mentierten Berichtswesens liber die Umsatz-, Ergebnis- und Liquiditatslage samtlicher Segmente
informiert. Die STS Group halt ausreichend freie finanzielle Kapazitaten vor, um bei Bedarf flexibel
und angemessen reagieren zu kdnnen.

Im Rahmen des Risikomanagements werden ausschlief3lich Risiken betrachtet, die gemessen an ihrer
Auswirkung auf das EBIT einen Schwellenwert von 0,1 Mio. EUR netto und 1 Mio. EUR brutto tber-
schreiten. Die Risiken sind dabei nach ihrer monetaren Auswirkung (Schadensausmaf) und ihrer Ein-
trittswahrscheinlichkeit zu bewerten. Bei der Bewertung der monetaren Auswirkung werden die vier
Kategorien sehr gering, gering, mittel und hoch unterschieden. Maf3geblich fir die Bewertung ist das
Schadensausmalf bezogen auf ein Jahr. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird auf einer Prozentskala
bewertet und in die vier Kategorien unwahrscheinlich, moglich, wahrscheinlich und sehr wahrschein-
lich unterteilt. Die Kombination aus Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit definiert die
Risikoklasse, die in ihrer Wirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage als gering, mittel und
hoch eingestuft wird. Die Einstufung der Risiken in die jeweiligen Risikoklassen erfolgt anhand der
Risikomatrix.
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Bei der Risikobewertung wird zwischen Brutto- und Nettobewertung unterschieden. Bereits ergriffene
MaBnahmen kénnen das Bruttorisiko sowohl in Bezug auf die monetaren Auswirkungen als auch in
Bezug auf den moglichen Eintritt des Risikos mindern. Das Nettorisiko stellt dann die Schadenshdhe
und Eintrittswahrscheinlichkeit unter Beriicksichtigung der bis zum Berichtsstichtag bereits einge-
leiteten schadensmindernden MaBnahmen dar. Die identifizierten Risiken sind aktiv zu managen, um
die vom Unternehmen angestrebte Risikominderung zu erreichen. Alle Risiken, bei denen keine geeig-
neten GegenmafBnahmen ergriffen werden kénnen, sind als Geschaftsrisiken einzustufen. Die Steuerung
von Risiken, die einen geringen Einfluss auf die STS Group haben, obliegt dem operativ verantwortli-
chen Management. Die aktuellen Risiken werden regelmafig an den Vorstand berichtet. Im Rahmen seines
jeweiligen Verantwortungsbereichs beschlief3t der Vorstand die gegebenenfalls erforderlichen Maf3-
nahmen und sorgt fiir deren kontinuierliche Umsetzung.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Rahmen des Rechnungslegungsprozesses

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem hat eine angemessene Struktur sowie Prozesse,
die entsprechend definiert sind. Es ist so aufgestellt, dass eine zeitnahe, einheitliche und korrekte
buchhalterische Erfassung aller geschaftlichen Vorgange und Transaktionen gewahrleistet ist. Zur
Konsolidierung der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen stellt das interne
Kontrollsystem sicher, dass gesetzliche Normen, Rechnungslegungsvorschriften und interne Anwei-
sungen zur Rechnungslegung eingehalten werden. Anderungen darin werden fortlaufend beziiglich
der Relevanz und Auswirkungen auf den Konzernabschluss analysiert und entsprechend berticksichtigt.
Fir die monatliche, quartalsweise und jahrliche Aufstellung des Konzernabschlusses wird von der
STS Group ein Terminplan fir die Tochtergesellschaften vorgegeben. Zu den Quartals- und Jahresab-
schlissen werden Instruktionen an die Tochtergesellschaften versendet sowie ergdnzende Daten/
Informationen abgefragt, die fir alle relevanten Themen bezliglich der Inhalte sowie der Prozesse und
Fristen der Abschlusserstellung notwendig sind. Fir die Konsolidierung der STS Group werden ein kon-
zerneinheitlicher Kontenrahmen sowie einheitliche Bilanzierungsvorgaben eingesetzt. Fir die Konso-
lidierung wird eine entsprechende Konsolidierungssoftware genutzt. Im Rahmen der Konzernrech-
nungslegung erfolgt ein enger Austausch zwischen den operativen Einheiten und dem zentralen Bereich.
Falls notwendig werden die Zentralabteilungen Controlling, Treasury und Steuern sowie externe
Sachverstandige unterstiitzend hinzugezogen. Neben definierten Kontrollen sind systemtechnische
und manuelle Abstimmungsprozesse, die Trennung zwischen ausfiihrenden und kontrollierenden
Funktionen sowie die Einhaltung von Richtlinien und Arbeitsanweisungen wesentliche Bestandteile des
internen Kontrollsystems. Die Qualitatssicherung hinsichtlich der in den Konzern einbezogenen Rechnungs-
legungsdaten erfolgt monatlich zentral durch den Finanzbereich mittels Analysen und Plausibilisierungen.

Die Konzerngesellschaften sind fir die Einhaltung der giltigen Richtlinien und rechnungslegungs-
bezogenen Prozesse sowie den ordnungsgemafien und zeitgerechten Ablauf der Abschlusserstellung
verantwortlich. Im Rechnungslegungsprozess werden die Konzerngesellschaften durch zentrale
Ansprechpartner unterstitzt.

Finanzrisikomanagement

Das Management der STS Group tUberwacht und steuert die mit den Geschaftsbereichen der STS Group
verbundenen Finanzrisiken mithilfe der internen Risikoberichterstattung, die Risiken nach Grad und Ausmaf3
analysiert. Zu diesen Risiken zahlen Kredit-, Liquiditdts- und Marktrisiken (W&hrungs- und Zinsrisiken).

In einigen wenigen Fallen minimiert die STS Group die Auswirkungen dieser Risiken durch den Einsatz
derivativer Finanzinstrumente. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente ist sehr limitiert, da derzeit
nur sehr geringe Wahrungs- und Zinsexposures bestehen. Daneben gibt es Vorgaben fiir die Steuerung
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von Wahrungs-, Zins- und Ausfallrisiken. Dariiber hinaus wurden Grundregeln fiir die Durchfiihrung
derivativer und nichtderivativer Finanzgeschafte sowie fiir die Anlage lberschissiger Liquiditat
festgelegt. Die STS Group kontrahiert und handelt keine Finanzinstrumente, einschlieBlich derivativer
Finanzinstrumente, fir spekulative Zwecke.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE CHANCEN UND RISIKEN

WELTWIRTSCHAFT MIT UNSICHERHEIT DURCH HANDELSSPOLITISCHE
STORUNGEN
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Risiken fur die globale Konjunktur und deren bestimmende Rahmenbedingungen ergeben sich laut Institut
fir Weltwirtschaft (IfW) in Kiel weiterhin aus handelspolitischen Storfaktoren. Eine weitere Verschlech-

Handelspolitische
Unsicherheiten als

terung im internationalen Handel und eine zusatzliche Belastung des Investitionsklimas konnten sich ungiin- Risiken fir globale

stig auf die Konjunkturentwicklung auswirken. Das konjunkturelle Abwartsrisiko steigt mit zunehmender

Konjunktur

Dauer der industriellen Schwache und daraus resultierenden Auswirkungen auf weitere Wirtschaftsberei-
che. Laut ifo Institut Miinchen lberwiegen die Risiken fiir die weltwirtschaftliche Entwicklung weiterhin
die Chancen. Demgegentiber stellt der US-amerikanisch-chinesische Handelskonflikt sowohl Chancen als
auch Risiken dar. Dabei ist das Risiko einer weiteren Eskalation genauso grof3, wie die Chancen aus
einem Kompromiss. Zudem ist eine Ausweitung des Konflikts auf andere Lander und Regionen maglich.
Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug auf
ihre Wirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko als mittel ein.

CHINA MIT RISIKO SINKENDER ZUWACHSRATEN

Laut der Gesellschaft der Bundesrepublik Deutschland fir AuBenwirtschaft und Standortmarketing
(Germany Trade & Invest, GTAI) ist die Stimmung in der chinesischen Wirtschaft schlechter als die reale

Stimmung in China
schlechter als reale Lage

Lage. Die konjunkturelle Expansion weist noch immer relativ hohe Werte aus. Dennoch bereitet sich
die zweitgroBte Volkswirtschaft der Welt auf weiter sinkende Zuwachsraten des Bruttoinlandsprodukts
(BIP) vor. Das Risiko eines Abschwungs ist laut GTAIl durch Steuererleichterungen zur Starkung des
privaten Konsums und staatliche Infrastrukturausgaben der Regierung in Peking nur bedingt zu kom-
pensieren. Trotz temporarer Entspannung besteht mit anhaltenden Forderungen der US-Administration
gegenilber China zur Subventionspolitik und Verletzungen geistigen Eigentums das Risiko weiterer Eska-
lationsstufen bei gegenseitigen Zdllen. Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensausmaf3 und Ein-
trittswahrscheinlichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
das Risiko als mittel ein.

EURORAUM MIT WIRTSCHAFTLICHEN UND POLITISCHEN RISIKEN

Im Euroraum belasten politische und wirtschaftliche Risiken die konjunkturelle Dynamik. Die Bedin-

gungen zum Austritt des Vereinigten Konigreichs aus der Europdischen Union sind noch ungeklart. OIW
Eine andauernde Schwache der Vorleistungs- und Investitionsgliterindustrie kdnnte sich auf den Arbeits-

markt auswirken und damit auch andere Wirtschaftsbereiche wie den Dienstleistungssektor beein- Wirtschaftliche
trachtigen. Zudem verstarkten sich die Spannungen zwischen den Vereinigten Staaten und der Euro- E"‘Wicthusf;ghi:fumpa

paischen Union. Die Einfiihrung von US-Zdllen auf europaische Kraftfahrzeuge ist ungewiss, wahrend

europdische Flugzeuge nach einer Entscheidung der Welthandelsorganisation (WTO) als Reaktion auf
EU-Subventionen mit Zollen belegt wurden. Das von der WTO festgelegte Volumen wurde bislang nicht
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Brasilien und Mexiko
abhangig vom
AuBenhandel

ausgeschopft. Es besteht das Risiko einer Eskalation von Malnahmen und Gegenmafinahmen, falls
eine Losung des Konflikts scheitert. Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensausmafl und Eintritts-
wahrscheinlichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
das Risiko als gering ein.

POLITISCHE UNSICHERHEITEN BREMSEN IN NORD- UND SUDAMERIKA

Der Reformkurs der brasilianischen Regierung, um die Staatsverschuldung zu senken und die Produk-
tivitat zu steigern, kann sich laut GTAl nachhaltig nur mittel- bis langfristig in der konjunkturellen
Entwicklung niederschlagen, sodass sich aus dem Riickzug des Staates kurzfristig Wachstumsrisiken
ergeben. Chancen fir die Investitionstatigkeit erdffnet ein stark gesunkenes Landerrisiko, das die
Grundlage fir eine kiinftige Verbesserung der Bonitatsbewertung bildet. Der Vorstand schatzt hinsichtlich
Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage das Risiko als gering ein.

In Mexiko besteht das Risiko, dass sich die ausstehende Ratifizierung des neuen Handelsvertrags USMCA
(United States-Mexico-Canada Agreement] bis nach den US-Prasidentschaftswahlen im November 2020
verzogert. Eine weiter abflachende Konjunktur in den USA kdnnte die bestehende Exportschwache der
mexikanischen Wirtschaft noch verstarken. Chancen fiir den Konsum bietet die gesunkene Inflation.
Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensausmafl und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug auf
ihre Wirkung auf die Vermadgens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko als gering ein.

GEANDERTE EINSCHATZUNG VON RISIKEN NACH DEM ENDE DES
BERICHTSZEITRAUMS

Auswirkungen der Coronavirus-Krankheit (COVID-19)

Laut Weltwirtschaftsforum (WEF) stellen Epidemien wie der Ausbruch der Coronavirus-Krankheit
(COVID-19) sowohl ein eigenstandiges Geschéftsrisiko als auch einen Faktor fiir die bestehende Chancen-
und Risikoexposition dar. COVID-19 hat sich — ausgehend vom chinesischen Festland - inzwischen von
einer regional begrenzten Epidemie zu einer globalen Pandemie entwickelt.

Das ifo-Institut sieht in seiner aktuellen Konjunkturprognose (.ifo Konjunkturprognose Friihjahr 20207,
veroffentlicht am 18. Marz 2020) eine weitere deutliche Abschwéchung der Weltwirtschaft: demnach
bricht die globale Konjunktur als Folge der Coronavirus-Pandemie ein; das globale Wachstum wird sich
auf 0,1% abschwachen. Das ifo-Institut weist ausdriicklich drauf hin, dass das Abwartsrisiko bei der
Prognose aufgrund der derzeit uniibersichtlichen Lage erheblich ist.

Chinas Wirtschaft soll laut aktueller Prognose des ifo-Instituts mit einer prognostizierten Rate von
nun lediglich noch 3,7 % wachsen. Fiir den Euroraum geht das ifo-Institut in seiner aktuellen Prognose
von einem Riickgang des realen Bruttoinlandsproduktes um 1,6 % aus. Fir Deutschland erwartet das
ifo-Institut eine Schrumpfung der Wirtschaftsleistung von 1,5% im Jahr 2020 an.

Die STS Group agiert als globaler Systemlieferant fiir die Automobilindustrie mit 17 Standorten in
sieben Landern auf vier Kontinenten. Daher ist die Entwicklung der Gruppe in besonderem Maf3e vom
Weltwirtschaftswachstum abhangig.
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Die STS Group geht davon aus, dass die weltweite Automobilproduktion im Jahr 2020 insbesondere
wegen des Coronavirus und der damit verbundenen Produktionsausfalle sowie einer geringeren Nach-
frage in China und Europa deutlich sinkt. IHS Markit sieht in seinem , Autolntelligence Strategic Report”
vom 26. Marz 2020 einen Riickgang der globalen Verkaufe von PKW um 12 %. Fir China erwartet IHS
Markit Verkaufsrickgange von 9,3 %, fur Europa Riickgange von 13,6 % und fir die USA 15,3 %. Fir den
weltweiten Nutzfahrzeugmarkt rechnet der Vorstand in 2020 ebenfalls mit zweistelligen Riickgangen
in Absatz und Produktion.

Oberste Prioritat dabei ist es, durch adaquate Mafinahmen die Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
zu sichern. In diesem Zusammenhang ist die Aufrechterhaltung der Liquiditat des Konzerns sowie die
Minimierung der negativen Auswirkungen auf die Ertragslage von grofiter Bedeutung.

Fir weitere Beschreibungen hinsichtlich der Auswirkungen auf die STS Group sei an dieser Stelle auf
den Risiko- und den Nachtragsbericht verwiesen.

BRANCHENWIRTSCHAFTLICHE CHANCEN UND RISIKEN
Nutzfahrzeuge im Wandel zu autonomem Fahren und CO,-neutraler Mobilitat

Laut der Unternehmensberatung Boston Consulting Group (BCG) wird sich der Nutzfahrzeugmarkt mit
den daraus resultierenden Chancen wie Risiken grundlegend verandern. Das Aufkommen neuartiger
Antriebsarten, der Fortschritt in der autonomen Antriebstechnik und die flachendeckende Verbreitung
der Konnektivitat sind dabei die wesentlichen Veranderungsfaktoren.

BCG rechnet mit Chancen aus der Einfiihrung autonomer Fahrzeuge und der damit verbundenen Tech-
nologien insbesondere aus der frihzeitigen Anwendung fiir schwere Nutzfahrzeuge. Bedingt durch die
im Vergleich zum Stadtverkehr weniger komplexe Implementierung fiir den Fernverkehr auf Autobahnen
und einen moglichen Gesamtkostenvorteil sollen 20% der schweren Nutzfahrzeuge bis 2030 autonom
fahren. Darlber hinaus ist zu erwarten, dass der demografisch erwartete Fahrermangel in den kommen-
den Jahren die Einfiihrung von autonomen Fahrzeugen begtinstigen wird. Fiir die STS Gruppe bedeuten
diese Entwicklungen zuséatzliche Chancen. Das Unternehmen leistet Beitrdge zu innovativen Innenraum-
konzepten, um den Arbeitsplatz fiir Berufskraftfahrer attraktiver zu gestalten. Hierzu gehoren Kompo-
nenten zur Reduzierung der Gerdauschemission sowie effiziente Stauraum-Ldsungen in der Fahrerkabine.
Der voranschreitenden Digitalisierung in Nutzfahrzeugen begegnet STS mit Komponenten aus Ver-
bundwerkstoffen. Diese bieten einerseits die Moglichkeit, eine zunehmende Anzahl von Antennen,
Radar- und Lidar-Systemen leichter zu verbauen. Andererseits nimmt der Verbundwerkstoff keinen
storenden Einfluss auf die Signalstarke der zu integrierenden Antennen und Kamerasysteme.

Der Produktionsanlauf von Nutzfahrzeugen mit alternativen Antriebsarten und die Uberalterung von
Verbrennungsmotoren wird in den nachsten zehn Jahren nach und nach Chancen fiir die Automobil-
und Automobilzulieferindustrie schaffen. Laut BCG sollen bis 2030 mehr als 25 % der schweren Nutz-
fahrzeuge alternative Antriebstechnologie abhangig von der Art der Anwendung und der Infrastruktur
nutzen. So bendtigt verflissigtes Erdgas (LNG) bei schneller Betankungsfahigkeit und Langstrecken-
fahigkeit auch Tankstellen und ein entsprechendes Verteilungsnetz. Die kostenintensive Brennstoffzelle
hangt als emissionsfreie Technologie von der Verfligharkeit kostenglinstiger elektrischer Energie ab.
Bis 2025 werden die batteriebetriebenen leichten Nutzfahrzeuge ein gegeniber Verbrennungsmotoren
besseres Gesamtbetriebskostenverhaltnis aufweisen. Der grof3flachige Langstreckeneinsatz sollte
durch das die Nutzlast einschrankende Verhaltnis von Leistung und Gewicht der Batterien begrenzt bleiben.
Dennoch wird batteriebetriebene Mobilitat laut BCG ab 2030 die verbreitetste Technologie weltweit
mit den USA, Europa und China als grof3iten Markten sein.
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Innovationen
mindern Risiken

Normierung schafft
Chancen fiir Elektro-
mobilitdt in der
Nutzfahrzeugindustrie

Chancen fir die Elektromobilitat in der Nutzfahrzeugindustrie entstehen durch die strategische Zusammen-
arbeit des Verbands der Automobilindustrie (VDA) und des Verbands der Elektrotechnik Elektronik und
Informationstechnik (VDE) in der Normung und Standardisierung von Ladesystemen fiir schwere Lkw.
Die einheitliche Schnittstellenentwicklung fiir schwere Nutzfahrzeuge auf Basis des im Pkw-Bereich
bewahrten Combined Charging System (CCS) in weiterer Kooperation mit der nordamerikanischen Industrie
und den nationalen Normierungsinstituten stellt zusatzliche Chancen dar.

Vor dem Hintergrund der handelspolitischen Rahmenbedingungen und der Umsetzung des NAFTA-Nach-
folgeabkommens USMCA (US-Mexico-Canada-Agreement) entstehen neben Risiken auch Chancen
durch eine Ausweitung der Produktion in Nordamerika. Zudem ermdglicht das Renommee deutscher
Produkte und Ingenieurskunst eine weitere Vertiefung der Zusammenarbeit in den USA, wie der
VDA konstatiert.

Risiken fir den Nutzfahrzeugmarkt resultieren nach Ansicht des VDA hingegen nach wie vor aus dem
anspruchsvollen EU-Ziel fiir schwere Nutzfahrzeuge, den CO,-Ausstof3 von Neufahrzeugen bis 2030 um
30% gegentiiber dem Vergleichsjahr 2019 senken. Hartere EU-Klimaziele des sogenannten European Green
Deal statt langfristiger Planungssicherheit und einer begleitenden Industriepolitik zur Sicherung der
Wettbewerbsfahigkeit am Standort Europa bilden zusatzliches Risikopotenzial. STS begegnet den fiir das
Unternehmen aus den ambitionierten CO,-Emissionszielen erwachsenden Risiken durch intensive For-
schungs- und Entwicklungstatigkeiten. Das Unternehmen verflgt tUber vier Entwicklungszentren. Produkt-
seitig leistet STS Beitrage zur Emissionsreduzierung von Nutzfahrzeugen und Pkw in Form von Kompo-
nenten zur Verbesserung der Aerodynamik und zur Gewichtsreduzierung. Der Vorstand schatzt hinsichtlich
Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermadgens-,
Finanz- und Ertragslage das Risiko als gering ein.

Der Wandel zur CO,-neutralen Mobilitat sowie zum autonomen Fahren ist laut BCG mit Risiken besetzt,
wie der Unvorhersehbarkeit im technologischen Fortschritt, in der 6ffentlichen Meinung und bei den
Praferenzen der Kunden sowie den regulatorischen Rahmenbedingungen. Zudem resultieren wirtschaft-
liche Risiken aus der Entwicklung miteinander konkurrierender Technologien in Verbindung mit der
Notwendigkeit, weiterhin technologische Angebote mit stagnierenden Umsatzen bereithalten zu miissen.
Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensausmaf} und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug
auf ihre Wirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko als gering ein.

Weitere mdgliche Risiken fiir den globalen Nutzfahrzeug-Markt betreffen laut Marktforschungsunter-
nehmen LMC Automotive die noch nicht abschatzbaren Auswirkungen des Brexit nach Ende der Uber-
gangsphase mit Blick auf die Unsicherheit noch ausstehender Verhandlungen tber die zukinftigen
Handelsbestimmungen. Strengere CO,-Grenzwerte konnten zudem den EU-Absatz im Jahr 2020 beein-
trachtigen. Eine Politik der Abschottung und des Protektionismus in den fiir die Nutzfahrzeugindustrie
relevanten Zielmarkten stellt ein weiteres Risiko dar. Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensausmaf
und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage das Risiko als gering ein.
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Automobile als Technologietrager

Der VDA ist iberzeugt, dass die Zukunft des Autos emissionsfrei und in gro3en Teilen elektrisch ist. Durch
die Anstrengungen der Automobilindustrie entstehen Chancen, mit CO,-neutraler Mobilitat erneut eine
grofe Begeisterung fir das Auto zu entfachen. Damit erdffnet der Klimaschutz neue Chancen, die Kunden
mit zukunftsweisenden Technologien und faszinierenden Produkten zu iberzeugen.

Die Consumer Electronics Show (CES) in Las Vegas ist fiir den VDA ein Beispiel fir in der Entwicklungs-
fahigkeit des Autos liegende Chancen. So nimmt das Auto auf der Messe fiir Unterhaltungselektronik
einen immer groferen Raum ein, sodass inzwischen auch Elektronikkonzerne eigene Fahrzeuge prasen-
tieren. Gleichzeitig ist die klimaneutrale Mobilitat fir die Automobilbranche nicht nur Risiko, sondern
auch Chance. Das steigende Engagement in den USA in Verbindung mit einer starken Prasenz auf der
CES unterstreicht mit der technologischen Kompetenz und Innovationskraft der deutschen Automobil-
und Zulieferindustrie deren Chancen. STS konzipiert und produziert Komponenten fir den Einsatz im
Bereich der E-Mobilitat. Leichtbauteile aus Verbundwerkstoffen werden in diesem Zusammenhang
verstarkt nachgefragt. Sie ersetzen herkommliche Komponenten aus Stahl und helfen so, Gewicht zu
sparen. STS fertigt sogenannte Hybridtliren aus Spritzguss und dem faserverstarkten Verbundwerk-
stoff Sheet Molding Compound (SMC). Von STS gefertigte Heckklappen aus Verbundwerkstoff leisten eben-
falls einen Beitrag zur Gewichtsreduzierung und verbessern die Aerodynamik der Karosserie.

Nach Ansicht der Unternehmensberatung McKinsey wird das weltweite Absatzvolumen von Elektro-
fahrzeugen auf absehbare Zeit insgesamt ausreichend grof3 genug werden, um sowohl fir die Hersteller
als auch fiir entsprechend gut positionierte Zulieferer betrachtliche Chancen zur Wertschopfung und
Gewinnrealisierung zu schaffen.

Fir den globalen Pkw-Markt resultieren Risiken aus der unsicheren Handelslage. Die stark gesunkene
Stimmung der Unternehmen konnte sich negativ auf das Verbrauchervertrauen sowie infolgedessen
auf Einschrankungen beim Autokauf auswirken, sollte es zu steigender Arbeitslosigkeit und geringerem
Lohnwachstum kommen. Strengere CO,-Grenzwerte konnten zudem den EU-Absatz im Jahr 2020
beeintrachtigen. Zu den weiteren Risiken zahlen Eskalationen in Handelsstreitigkeiten sowie mdgliche
US-Zolle auf Fahrzeuge und Teile aus Japan und Europa. Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadens-
ausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage das Risiko als gering ein.

CO,-neutrale
Mobilitat als Chance fiir
den Technologietrager

Automobil

®

Absatz von Elektro-
fahrzeugen steigt
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RISIKEN

@ Die STS Group hat aufgrund der massiven weltweiten Coronavirus Ausbreitung eine geringere
Nachfrage und Produktionsausfalle, da auch Werks-SchlieBungen vorgenommen werden mussten.
Weltweit erwarten wir daher einen Riickgang der Produktion und eine Beeintrachtigung in der
Zulieferkette. Dies fUhrt zu zusatzlichen Liquiditats- und Finanzierungsrisiken bei der Gesellschaft.
Die STS Group analysiert kontinuierlich alle fiir ihr Geschéft relevanten Risiken, um gegebenen-
falls kurzfristig notwendige Mafinahmen ergreifen zu konnen. Der Vorstand schatzt hinsichtlich
Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko als hoch ein.

Auf Grund der jingsten Entwicklungen, insbesondere in Europa, in Bezug auf die COVID-19 Pandemie,
der damit verbundenen WerksschlieBungen und fehlenden Einnahmen ist es der Gruppe nicht
moglich, den Liquiditatsbedarf der nachsten Monate vollumfanglich aus bestehenden liquiden Mit-
teln und festen Kreditzusagen zu decken. Daher hat der Vorstand zusatzliche Finanzierungsmaf-
nahmen zur nachhaltigen Sicherung des Liquiditatsbedarfs in der Gruppe auf den Weg gebracht.

Als Mafinahmen sind zunachst die Anpassung von Kapazitaten, die im Wesentlichen Kurzarbeit umfas-
sen, sowie Mafinahmen zur Kostensenkung zu nennen. Zur Sicherung der Liquiditat sind weiterhin
insbesondere die folgenden Malnahmenplane aufgesetzt worden:

@ Der Abschluss zusatzlicher lokaler Finanzierungen, die durch umfangreiche staatliche MafBnahmen
zur Stitzung der Wirtschaft in Frankreich, Deutschland und ltalien (insbesondere Biirgschafts-
programme) geférdert werden. Von Bedeutung sind hier insbesondere Finanzierungen der fran-
zosischen Tochtergesellschaften von zusammen ca. 15,7 Mio. EUR. Diese sind beantragt und der
Vorstand geht mit hoher Wahrscheinlichkeit davon aus, diese Finanzierungen abschlielen zu konnen.

@ Liquiditatshilfen von Kunden sowie rechtlich zuldssige Stundungen von Zahlungen, z.B. von
Sozialabgaben, Mieten und verschiedenen Steuern.

@ Dariber hinaus hat der Mehrheitsaktionar, die Mutares SE & Co. KGaA, der STS Group ein zeitlich
befristetes Angebot unterbreitet, ein Segment zu einem Kaufpreis im niedrigen zweistelligen
Mio. EUR-Bereich von der Gruppe zu erwerben (Put-Option). Diese Put-Option kann notfalls aus-
gelibt werden, um der STS Group zusatzliche Liquiditat zu sichern. Angesichts der oben darge-
stellten Finanzierungsmaglichkeiten geht der Vorstand davon aus, dass die Ausiibung dieser Put-
Option wahrscheinlich nicht erforderlich sein wird, um im betrachtungsrelevanten 12 Monats-
zeitraum die Liquiditat sicherzustellen.

Der Fortbestand der Gruppe ist von der erfolgreichen Umsetzung der vorgenannten Mafinahmen
abhangig, da die Gruppe ansonsten mdglichweise nicht in der Lage ist, im gewdhnlichen Geschafts-
verlauf ihre Vermdgenswerte zu realisieren sowie ihre Schulden zu begleichen, was auf das
Bestehen einer wesentlichen Unsicherheit hindeutet, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann und die ein
bestandsgefahrdendes Risiko darstellt.

Der Vorstand ist zuversichtlich und geht davon aus, dass die oben genannten Ma3nahmen mit
Uberwiegender Wahrscheinlichkeit umgesetzt werden konnen und dass damit die Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit gesichert werden kann.
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Die STS Group schlieft langfristige Vertrdge (LTA's) mit ihren Kunden ab. Im Zuge dieser Aktivitaten
werden Verpflichtungen oder Zusagen eingegangen, die liber langere Zeit erfillt werden miissen
oder infolge von unvorhergesehenen Ereignissen nicht eingehalten werden kénnten. In der Retrospek-
tive konnen sich diese Aktivitaten als unvorteilhaft erweisen und negative Auswirkungen auf die
Finanz- und Ertragslage haben. Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensausmaf und Eintritts-
wahrscheinlichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
das Risiko als mittel ein.

Die STS Group ist von einer begrenzten Anzahl von Grof3kunden und den Beziehungen zu diesen abhan-
gig. Ein Verlust dieser geschaftlichen Beziehungen konnte sich erheblich negativ auf die Geschafts-
tatigkeit und die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der STS Group auswirken. Das Management
ist proaktiv in Gesprachen vor allem mit Lkw-Herstellern, um neue Projekte fiir sich zu gewinnen
und damit die Abhangigkeit von einer begrenzten Anzahl von GroBkunden zu reduzieren. Der Vorstand
schatzt hinsichtlich Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug auf ihre Wir-
kung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko als mittel ein.

Generelle Unterbrechungen in der Automobil- und Lkw-Lieferkette konnten negative Auswirkungen
auf die Geschafte der STS Group haben, sogar wenn die STS Group selbst keinem Lieferengpass bei
ihren Lieferanten unterliegt. Sollten die Lieferanten der STS Group nicht mehr in der Lage sein, die
fur die Geschaftstatigkeit der STS Group erforderlichen und bendtigten Rohmaterialien oder Kom-
ponenten zu liefern, kénnte das die Geschaftstatigkeit der STS Group negativ beeintrachtigen. Der
Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensausmafl und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug auf
ihre Wirkung auf die Vermadgens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko als mittel ein.

Der Umweltschutz hat fir die STS Group eine hohe Prioritat. Die Produktions- und Fertigungsstand-
orte der STS Group sind in unterschiedlichen Landern angesiedelt und unterliegen verschiedensten
Umweltschutzstandards. Neu erlassene Gesetze oder geanderte rechtliche Rahmenbedingungen auf
internationaler Ebene konnen Risiken fir die Produktion bedeuten und ebenfalls in Haftungsan-
sprichen resultieren. Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensausmafl und Eintrittswahrschein-
lichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko
als mittel ein.

Durch Unternehmenserwerbe in der Vergangenheit sowie in der Zukunft kdnnte die STS Group

in Rechtsstreitigkeiten, insbesondere hinsichtlich der Auslegung von Kaufpreisbestandteilen, ver-
wickelt werden, die erhebliche negative Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage haben.
Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug
auf ihre Wirkung auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko als mittel ein.

Die Produktion der STS Group ist sehr anlagenintensiv und deshalb mit hohen Fixkosten verbunden.
Ein Rickgang der Auslastung in den Werken durch Reduzierungen des Auftragseingangs durch
ihre Kunden fihrt folglich zu steigenden Kosten und ggf. zu Werks-SchlieBungen. Der Vorstand schatzt
hinsichtlich Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko als gering ein.

Die STS Group unterliegt weltweit Betriebsprifungen durch Steuerbehdrden, in denen ihre Berichts-
einheiten tatig sind. In laufenden oder zukiinftigen Betriebspriifungen konnten die Steuergesetze
oder relevanten Fakten durch die Steuerbehdrden anders interpretiert oder beurteilt werden als von
der STS Group. Folglich konnte es zu einer Anpassung der Steuerbemessungsgrundlage kommen
und sich die Steuerschuld erhéhen. Eine Nachzahlung infolge der Anpassung der Steuerbemessungs-
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grundlage kann auf die Finanzlage Auswirkung haben. Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadens-
ausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage das Risiko als gering ein.

@ Die STS Group ist von ihrer Fahigkeit abhangig, sich an verandernde Technologien und neue Trends
anzupassen und weiter neue Produkte zu entwickeln. Wenn es der STS Group kiinftig nicht gelingt,
neue Produkte fir die Automobil- und Lkw-Industrie vorzustellen, kdnnte sie ihre Wettbewerbs-
fahigkeit und Marktanteile verlieren. Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensausmaf und Eintritts-
wahrscheinlichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
das Risiko als gering ein.

@ Die STS Group kann Gegenstand von Produkthaftungsanspriichen und Anspriichen in Bezug auf
spezifische Leistungen oder Mangel ihrer Produkte werden, die Schadenersatzforderungen oder
andere Anspriiche nach sich ziehen. Zudem fertigt die STS Group ihre Produkte auch nach Kunden-
spezifikationen sowie Leistungs- und Qualitatsanforderungen. Werden Produkte nicht rechtzeitig
geliefert oder nicht in der vereinbarten Spezifikation kénnen erhebliche Vertragsstrafen und Kosten
der Nacharbeitung auf die STS Group zukommen. Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensaus-
maf und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage das Risiko als gering ein

@ Die Entwicklung von negativen wirtschaftlichen und politischen Umstanden in den regionalen
Hauptmarkten, in denen die STS Group tatig ist oder in denen ihre Kunden ihre Produkte benutzen,
konnte sich erheblich negativ auf die Geschaftstatigkeit und Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gruppe auswirken. Der Vorstand schétzt hinsichtlich Schadensausmaf und Eintrittswahrschein-
lichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko
als gering ein.

8 Betriebsstorungen oder langere Produktionsausfalle konnten die Fahigkeit der STS Group beein-
trachtigen im Hinblick auf die rechtzeitige Lieferung oder die Mdglichkeit Gberhaupt liefern zu
kénnen. Die Betriebsunterbrechung kann dabei durch interne oder externe Umstande ausgeldst
werden. Sollte die STS Group nicht in der Lage sein ihren vertraglichen Lieferverpflichtungen
nachzukommen, konnte sich dies negativ auf die Geschaftstatigkeit und die Kundenbeziehung aus-
wirken. Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit und
mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko als gering ein.

® Die STS Group ist in hohem Mafle von qualifizierten Mitarbeitern als auch Spezialisten in allen
Bereichen abh&ngig. Der unerwartete Verlust von Mitarbeitern oder Schwierigkeiten bei der Suche
nach geeigneten Mitarbeitern, kénnte sich nachteilig auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
auswirken. Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit und
mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko als gering ein.

@ Beider Produktion oder in anderen Arbeitsbereichen konnen Unfalle nicht vollstandig ausgeschlossen
werden. Eine sicherheitsorientierte Unternehmenskultur, eine entsprechende Auswahl von Mitar-
beitern sowie Schulungsprogramme zum sicheren Verhalten vor Ort minimieren die Unfallrisiken
ihrer Mitarbeiter. Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlich-
keit und mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko als
gering ein.
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® Aus der Geschaftstatigkeit entstehen der STS Group rechtliche Risiken. Diese kdnnen aus Verstdf3en
gegen gesetzliche oder andere rechtliche Anforderungen resultieren. Der Eintritt von rechtlichen
Risiken konnte mit hohen Ergebnisauswirkungen verbunden sein. Der Vorstand schatzt hinsichtlich
Schadensausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Verma-
gens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko als gering ein.

@ Ein unerwarteter Preisanstieg fiir Rohmaterialien, Komponenten und Ausriistung, die die STS Group
fir die Entwicklung und Produktion ihrer Produkte benétigt, konnte zu Preissteigerungen fiihren,
die sich nicht auf die Kunden der STS Group abwalzen lassen oder anderweitig durch andere Kosten-
ersparnisprogramme ausgeglichen werden kdnnen. Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadens-
ausmaf und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug auf ihre Wirkung auf die Vermogens-, Finanz
und Ertragslage das Risiko als gering ein.

@ Die STS Group setzt auf komplexe IT-Systeme und -Netzwerke, die durch erhéhte Hackeraktivitaten
oder Betrug anfallig fir Schaden, Unterbrechungen oder Cyberangriffe werden konnen. Obwohl die
STS Group Vorkehrungen getroffen hat, um ihre Risiken im Zusammenhang mit System- und Netz-
werkstorungen, Sicherheitsverletzungen oder ahnlichen Ereignissen zu managen, kdnnte dies zu
einer langeren unvorhergesehenen Unterbrechung ihrer Systeme oder Netzwerke fiihren und dadurch
den normalen Geschaftsbetrieb behindern und auch zum Verlust von Daten und Know-how des
Kunden fiihren, was sich erheblich nachteilig auf sein Geschaft und seine Reputation auswirken kdnnte.
Der Vorstand schatzt hinsichtlich Schadensausmafl und Eintrittswahrscheinlichkeit und mit Bezug
auf ihre Wirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage das Risiko als gering ein.

Bis auf das Risiko der Produktion und deren Auslastung sind alle berichteten Risiken der STS Group
unverandert zum Vorjahr. Das Risiko der Produktion und deren Auslastung ist in diesem Jahr hinsicht-
lich des Schadensausmafles und Eintrittswahrscheinlichkeit sowie mit Bezug auf ihre Wirkung auf
die Vermadgens-, Finanz- und Ertragslage von mittel auf gering eingestuft worden.

CHANCEN

@ Kontinuierlich wird aktiv nach neuen Chancen gesucht, um neue Kunden zu akquirieren bzw. Kunden
zu binden und damit das Absatzwachstum zu realisieren. Der weitere Ausbau des Produktportfolios
sowie die Expansion in Wachstumsregionen tragen mittel- und langfristig Wachstumschancen fir
die STS Group.

® Die Riickkehr zu einem Wachstumskurs der STS Group hangt vor allem von der Fahigkeit ab, neue
Technologietrends wie autonomes Fahren und E-Mobilitat mitzugehen, die passenden Lésungen zu
entwickeln und auf den Markt zu bringen. Dariiber hinaus erwartet die STS Group, dass der Trend
zum autonomen Fahren eine Anpassung des Produktangebots erfordert, um den spezifischen Eigen-
schaften von elektronischen und elektrischen Geraten gerecht zu werden. Die Nachfrage in den
wichtigsten Zielmarkten der STS Group wird zunehmend durch eine Reihe von Trends beeinflusst,
insbesondere durch die Trends zur Emissionsreduzierung und die zunehmende Fokussierung auf
E-Mobilitat, die vor allem durch die in verschiedenen Regionen der Welt geforderten Emissionsziele
getrieben werden. Die STS Group tragt diesen Trends Rechnung, indem ihre Werkstoffe die Her-
stellung von Produkten mit niedrigem Gewicht ermadglichen, die das Gesamtgewicht der Fahrzeuge
reduzieren und so zu niedrigeren Emissionen bei gleichzeitig sinkenden Produktkosten fir Struktur-
teile im Vergleich zu Metallprodukten fiihren.
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@ Das technologische Know-how der STS Group ermadglicht es der Gesellschaft, ihren Kunden Schall-
schutz und Warmedammung im Innen- und Auf3enbereich aus einer Hand anzubieten. Die STS Group
ist einer der wenigen globalen Automobilzulieferer, die (ber das technologische Know-how verfiigen,
alle Komponenten der strukturellen, visuellen, akustischen und thermischen Bestandteile ihrer
Produkte anzubieten und miteinander zu kombinieren, um ihren Kunden einen ,One-Stop-Shop”-
Ansatz fir Automobil- und Lkw-Teile zu bieten. Die STS Group betrachtet STS Plastics als einzigen
Anbieter auf dem Markt, der sowohl duroplastische als auch thermoplastische Technologien anbieten
kann und damit in der Lage ist, alle Markte fir solche Produkte zu bedienen oder sogar beide
Technologien zu umfassenden Systemlosungen zu kombinieren.

@ Die STS Group kann ihre Losgréfle am individuellen Bedarf ihrer Kunden skalieren. Die STS Group
hat den Vorteil, dass sie durch ihre angewandten Technologien wie Verbundwerkstoffe kleine und
groBe Losgrofien fir ihre Kunden produzieren kann. Dadurch kann die STS Group ein breites Kunden-
spektrum fir alle ihre Produkte adressieren und grenzt sich dadurch von gréf3eren Automobil-
und Lkw-Teilelieferanten ab, die sich nur auf die Betreuung von Kunden bei Grof3serienauftragen
konzentrieren und dadurch wirtschaftlichen Verschlechterungen ausgesetzt sind, wenn solche
GroBkunden die Anzahl der von ihnen bezogenen Pkw- und Lkw-Teile reduzieren. Die STS Group
verfligt in ihren Schlisselmarkten Uber eine starke global integrierte Basis, von der aus sie weiteres
internationales Wachstum generieren kann. Die STS Group betreibt 17 Standorte in sieben Landern
auf vier Kontinenten mit grof3en Standorten in den wichtigsten regionalen Markten Europa, China
sowie Nord- und Siidamerika. Diese Anlagen befinden sich strategisch ausgewahlt in der Nahe oder
eingebunden in die Sequenzieranlagen ihrer groBen OEM-Kunden und ermdglichen es der STS Group,
die Dienstleistungen und Produkte, die ihre Kunden benétigen, durch den Einsatz von lokalem Personal,
das fur den Betrieb solcher Anlagen qualifiziert und auf die Beddirfnisse der lokalen Kunden abge-
stimmt ist, zeitnah und kostengiinstig anzubieten. Darlber hinaus kann die STS Group mit ihren
Schlisselkunden organisch wachsen und besser auf die sich andernden Beddrfnisse ihrer interna-
tionalen Kunden eingehen, da sie ihre Situation aufgrund ihrer Nahe und ihres Verstandnisses fur
das Geschaft ihrer Kunden kennen.

@ Das erfahrene Management-Team der STS Group kann seine langjahrigen OEM-Beziehungen durch
die Nutzung starker Kundenbeziehungen in Cross-Selling-Maglichkeiten monetarisieren.

Das Unternehmen verfiigt liber eine schlanke Unternehmensstruktur mit direkter Berichterstattung an
den Vorstand. Die langjéhrigen Kundenbeziehungen von durchschnittlich mehr als 20 Jahren (Europa
>20 Jahre, China >10 Jahre und Amerika ~10 Jahre] unterstitzen auf Basis eines hohen Auftragsbestands
eine starke Position in einem wettbewerbsintensiven Marktumfeld. Dariiber hinaus ergeben sich dar-
aus auch Cross-Selling-Potenziale zwischen den Segmenten Acoustics und Plastics in der Nutzung von
technologischen Synergien.
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PROGNOSEBERICHT

WELTWIRTSCHAFT IM BANN DES CORONAVIRUS

Das ifo-Institut sieht in seiner aktuellen Konjunkturprognose (..ifo Konjunkturprognose Friihjahr 20207,
veroffentlicht am 18. Marz 2020) eine deutliche Abschwachung der Weltwirtschaft: demnach bricht die
globale Konjunktur als Folge der Coronavirus-Pandemie ein; das globale Wachstum wird sich auf 0,1 % III
abschwachen. Das ifo-Institut weist ausdricklich drauf hin, dass das Abwartsrisiko bei der Prognose
aufgrund der derzeit uniibersichtlichen Lage erheblich ist.

Deutliche Abschwachung
der Weltwirtschaft

Chinas Wirtschaft soll laut aktueller Prognose des ifo-Instituts mit einer prognostizierten Rate von
nun lediglich noch 3,7 % wachsen. Fir den Euroraum geht das ifo-Institut in seiner aktuellen Prognose
von einem Riickgang des realen Bruttoinlandsproduktes um 1,6 % aus. Fiir Deutschland erwartet das
ifo-Institut eine Schrumpfung der Wirtschaftlsleistung von 1,5% im Jahr 2020 an.

Neben dem Risiko, welches der Coronavirus fir die Weltwirtschaft darstellt, bestehen weitere wesent-
liche Einflussfaktoren, die die wirtschaftliche Expansion weiter bremsen kdnnen. Weiter lastet Unge-
wissheit hinsichtlich des Handelskonflikts zwischen den USA und China auf der weltwirtschaftlichen
Entwicklung. Die OECD halt zudem eine ahnlich eskalierende Situation gipfelnd in Einfuhrzéllen zwi-
schen den USA und der EU fir ein mogliches Szenario. Weitere Unsicherheiten resultieren aus dem Aus-
tritt GroBbritanniens aus der EU und der Frage, wie die Handelsbeziehungen kiinftig beschaffen sein
werden.

BRANCHENWIRTSCHAFTLICHE PROGNOSE

Das Marktforschungsunternehmen IHS Markit rechnet in seinem ,Autolntelligence Strategic Report” o

vom 26. Marz 2020 mit einem Riickgang der globalen Verkdufe von PKW um 12%. Fir China erwartet RUcng;:I:ti::l:_;glzbalen
IHS Markit Verkaufsriickgange von 9,3 %, fiir Europa Riickgange von 13,6 % und fiir die USA 15,3 %. Fir Nutzfahrzeugmarkt
den weltweiten Nutzfahrzeugmarkt rechnet der Vorstand in 2020 ebenfalls mit zweistelligen Riick-
gangen bei Absatz und Produktion.

PROGNOSE DER GRUPPE FUR 2020, ERREICHUNG DER PROGNOSE FUR 2019

Fir das Geschaftsjahr 2019 war ein stabiles Umsatzvolumen von rund 400 Mio. EUR sowie ein Adjusted

EBITDA mindestens auf Vorjahresniveau (2018: 23,7 Mio. EUR) erwartet worden. Am 2. August 2019

musste die STS Group ihre Jahresprognose fiir die Geschaftsentwicklung 2019 insbesondere aufgrund

des herausfordernden Marktumfelds in Europa sowie in China senken. Der Vorstand passte die Prog-

nose im August 2019 entsprechend an:

@ Umsatzriickgang von 4,5-9,5% (zuvor: Umsatz auf Vorjahresniveau von rund 400 Mio. EUR]

® Bereinigte EBITDA-Marge zwischen 4,6 und 5,3% (zuvor: Adjusted EBITDA auf Vorjahresniveau von
rund 23,7 Mio. EUR, was einer Adjusted EBITDA-Marge von circa 5,9 % entspricht)

Auf Grund der bereits im Geschaftsjahr 2019 herausfordernden Situation im europaischen Nutzfahr-
zeugmarkt und den damit verbundenen ricklaufigen Kundenabrufen konkretisierte die STS Group mit
Verdéffentlichung der 9-Monatszahlen die Prognose dahingehend, dass sich Umsatz und Ergebnismarge
voraussichtlich jeweils im unteren Bereich der genannten Bandbreiten bewegen werden. Wahrend der
Umsatz mit 362,8 Mio. EUR und einem Riickgang von rund 9,6 % auf dem zuletzt erwarteten Niveau
lag, konnte im Geschaftsjahr 2019 mit einer EBITDA-Marge von 4,9 % die Mitte der im August korrigierten
Bandbreite erreicht werden.
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Werke in China haben
Produktion wieder auf-
genommen

Auf Grund der jlingsten Entwicklungen in Bezug auf die COVID-19 Pandemie in Europa, Nord- und
Stdamerika, sieht der Vorstand das Marktumfeld fir die STS Group im Geschaftsjahr 2020 als duflerst
herausfordernd an. Seit Mitte Marz 2020 sind unsere Werke in diesen Regionen geschlossen oder die
Produktion ist deutlich heruntergefahren. Wir gehen derzeit nicht davon aus, dass unsere Werke vor dem
20. April 2020 die regulare Produktion wieder aufnehmen kénnen. Die Auswirkungen von COVID-19
auf diese Markte sind derzeit nicht zuverlassig abschatzbar. Hingegen haben unsere chinesischen Werke
die Produktion wieder aufgenommen und sind derzeit gut ausgelastet.

Vor diesem Hintergrund geht der Vorstand davon aus, dass der Umsatz im Geschaftsjahr 2020 unter
dem Vorjahr liegen wird. Es wurden bereits umfangreiche Malnahmen zur Kostensenkung eingeleitet.
Dennoch wird fir die STS Group mit einer ricklaufigen Adjusted EBITDA-Marge gerechnet.

Auf Grund der hohen Unsicherheit in Zusammenhang mit der Entwicklung um die COVID-19 Pandemie,
ist der Vorstand derzeit nur in der Lage, eine komparative Prognose abzugeben.

Derzeit ist nicht absehbar, wie sich COVID-19 auf die weitere gesamtwirtschaftliche Entwicklung sowie
den Nutzfahrzeug- und Automobil-Sektor auswirkt. Sobald hierzu hinreichend zuverldssige Aussagen
moglich sind, wird der Vorstand seine Prognose prazisieren und den Kapitalmarkt hiertiber entsprechend
der rechtlichen Anforderungen informieren.

Allgemeiner Risikohinweis

Eine Prognose ist mit Unsicherheiten versehen, die einen erheblichen Einfluss auf die prognostizierte
Umsatz- und Ergebnisentwicklung haben kann.
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NACHTRAGSBERICHT

Wie am 19. Dezember 2019 angekiindigt, plant die STS Group AG im ersten Halbjahr 2020 erste Vor-
arbeiten fiir den Bau eines eigenen Produktionsstandorts im US-Bundesstaat Virginia vorzunehmen.
Hierfiir wurde im Februar 2020 eine Gesellschaft gegriindet. Grund fir die Errichtung eines Werks in
der norddstlichen Region der USA ist es, die STS Group strategisch optimal zu positionieren, um den zum
Jahresende 2019 erhaltenen GroBauftrag eines fiihrenden Nutzfahrzeugproduzenten mit einem Gesamt-
volumen von ca. 230 Mio. EUR vor Ort zu produzieren sowie weitere Auftrage in den USA zu akquirieren.
Der US-amerikanische Markt ist der drittgrofite Nutzfahrzeugmarkt weltweit. Die dort etablierten Long-
Nose-Trucks stellen fir die STS-Produkte ein sehr groBes Umsatzpotenzial pro Fahrzeug dar.

Das Corona-Virus wird signifikant negative Auswirkungen auf das Wirtschaftswachstum in allen Regionen
haben. Im grofiten Automobilmarkt China erwarten wir daher eine Abschwachung der zu Beginn des
Jahres noch sehr starken Automobilproduktion. Insbesondere aber in Europa erwarten wir deutlich nega-
tive Auswirkungen auf die Automotive-Markte. Eine geringere Nachfrage und Produktionsausfalle auf-
grund von WerksschlieBungen sind bereits sichtbare Folgen der Ma3nahmen der STS Group gegen
die Ausbreitung des Virus.

@ Die Werke in China waren im Februar und Marz 2020 zwischen zwei und sechs Wochen geschlossen.
Fir unsere Werke in China gehen wir davon aus, dass wir die hiermit verbundenen Produktions-
ausfalle im Wesentlichen in den nachsten Monaten wieder aufholen kdnnen.

@ Die Werke in Europa und in den Americas sind seit Mitte Marz 2020 geschlossen und werden vor-
aussichtlich nicht vor dem 20. April 2020 die regulare Produktion wieder aufnehmen kénnen. Diese
4-wochigen WerkschlieBungen fiihren zu einem Umsatzriickgang von ca. 25 Mio. EUR Umsatz und
zu einer Verringerung des Adjusted EBITDA von etwa 5-6 Mio. EUR.

Hinsichtlich der Liquiditatsrisiken verweisen wir auf das Kapitel Weitere Risikofelder und wesentliche
Chancen und Einzelrisiken. Mégliche Auswirkungen auf den Wertansatz immaterieller und materieller
Wirtschaftsgiiter des Anlagevermdgens konnen aus heutiger Sicht nicht ausgeschlossen werden.
Auswirkungen auf das Vorratsvermdgen und den Forderungsbestand sind zum jetzigen Zeitpunkt noch
nicht abschatzbar. Hierbei besteht insbesondere das Risiko von verspateten Zahlungen. Léangere Werk-
schlieBungen unserer Kunden kdnnen zu weiteren signifikanten Umsatzausfallen fihren.

Die STS Group analysiert kontinuierlich alle fur ihr Geschaft relevanten Risiken, um gegebenenfalls
kurzfristig notwendige Ma3nahmen ergreifen zu konnen.

Im Marz 2020 hat der Mehrheitsaktionar, die Mutares SE & Co. KGaA, der STS Group ein zeitlich befristetes
Angebot unterbreitet, ein Segment zu einem Kaufpreis im niedrigen zweistelligen Mio. EUR-Bereich
von der Gruppe zu erwerben (Put-Option). Diese Put-Option kann notfalls ausgeiibt werden, um der
STS Group zusatzliche Liquiditat zu sichern.

Nach Ablauf des Geschaftsjahres 2019 sind keine weiteren Ereignisse eingetreten, die fiir die STS Group
von wesentlicher Bedeutung sind.
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UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

GEM. §289A UND S 315A HGB

Die STS Group AG ist als borsennotierte Gesellschaft, deren stimmberechtigte Aktien an einem organi-
sierten Markt im Sinne des § 2 Abs. 7 WpUG notiert sind, verpflichtet, in den Lage- bzw. Konzernlage-
bericht die in §289a HGB und §315a HGB bezeichneten Angaben offenzulegen. Diese Informationen
sollen Dritten, die an der Ubernahme einer bérsennotierten Gesellschaft interessiert sind, ermaglichen,
sich ein Bild von der Gesellschaft, ihrer Struktur und potenziellen Ubernahmehindernissen zu machen.

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Das gezeichnete Kapital der STS Group AG betrug zum 31. Dezember 2019 insgesamt 6.000.000,00 EUR
(31. Dezember 2018: 6.000.000,00 EUR) und war eingeteilt in 6.000.000 auf den Inhaber lautende, nenn-
wertlose Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1,00 EUR je Aktie. Ein Anspruch
der Aktionare auf Verbriefung ihrer Anteile ist nach §5 Abs.2 der Satzung der STS Group AG ausge-
schlossen, soweit dies gesetzlich zuldssig und nicht eine Verbriefung nach den Regeln einer Borse erfor-
derlich ist, an der die Aktie zum Handel zugelassen ist. Die STS Group AG ist berechtigt, Einzelurkunden
oder Sammelurkunden iber die Aktien auszustellen. Eine Eintragung in einem Aktienregister geman
8§67 Abs. 1 des Aktiengesetzes (AktG) hat bei Inhaberaktien nicht zu erfolgen.

Samtliche Aktien sind mit gleichen Rechten und Pflichten verbunden. Die Rechte und Pflichten der
Aktionare ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des AktG, insbesondere aus den §§ 12, 53a ff.,
118 ff. und 186 AktG.

Zum 31. Dezember 2019 befanden sich 50.000 Aktien im eigenen Bestand.

BESCHRANKUNGEN, DIE DIE STIMMRECHTE ODER DIE UBERTRAGUNG VON
AKTIEN BETREFFEN

Jede Aktie gewahrt gemafl §21 Abs. 1 der Satzung der STS Group AG in der Hauptversammlung eine
Stimme und ist gemaB § 24 Abs. 2 der Satzung der STS Group AG mafigebend fiir den Anteil der Aktionare
am Gewinn der STS Group AG. Hiervon ausgenommen sind von der STS Group AG gehaltene eigene
Aktien, aus denen der STS Group AG keine Rechte zustehen. Beschrankungen des Stimmrechts von Ak-
tien konnen sich insbesondere aus aktienrechtlichen Vorschriften wie beispielsweise aus § 136 AktG
ergeben. Verstéfe gegen Mitteilungspflichten im Sinne der §§33 Abs. 1, 38 Abs. 1 und 39 Abs. 1 des Wert-
papierhandelsgesetzes (WpHG) kénnen dazu fihren, dass nach Maflgabe des § 44 WpHG Rechte aus
Aktien und auch das Stimmrecht zumindest zeitweise nicht bestehen. Vertragliche Beschrankungen der
Stimmrechte sind der STS Group AG nicht bekannt.

Die Aktien der Gesellschaft sind in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Regelungen fiir die Ubertra-
gung von Inhaberaktien frei (ibertragbar und es bestehen keine Einschrankungen der Ubertragbarkeit.

Erganzend werden auf die im Konzernanhang gemachten Angaben im Abschnitt 4.11 Eigenkapital ver-
wiesen.
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BETEILIGUNGEN AM KAPITAL, DIE 10,0 % DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN

Zum 31. Dezember 2019 bestanden die folgenden direkten und indirekten Beteiligungen am Kapital der
STS Group AG, die die Schwelle von 10% der Stimmrechte Uberschritten haben: Der gréfite Anteilseigner
der STS Group AG, die Mutares SE & Co. KGaA [vormals mutares AG) mit Sitz in Miinchen (Deutschland),
hat zuletzt am 24. Juli 2019 mitgeteilt, 65,1 % der Stimmrechte an der STS Group AG zu halten. Dariiber
hinaus sind der STS Group AG direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die
10% der Stimmrechte erreichen oder lberschreiten, nicht gemeldet worden und auch nicht anderweitig
bekannt.

AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE KONTROLLBEFUGNISSE VERLEIHEN

Es wurden keine Aktien mit Sonderrechten ausgegeben, die Kontrollbefugnisse verleihen.

STIMMRECHTSKONTROLLE BEI DER BETEILIGUNG VON ARBEITNEHMERN

Soweit die STS Group AG im Rahmen von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen Aktien an Mitarbeiter

ausgegeben hat oder ausgibt, werden diese den Mitarbeitern unmittelbar ibertragen. Die beglinstigten
Mitarbeiter konnen die ihnen aus den Mitarbeiteraktien zustehenden Kontrollrechte wie andere Aktiona-
re unmittelbar nach Maf3gabe der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen der Satzung ausiiben.

ERNENNUNG UND ABBERUFUNG VON MITGLIEDERN DES VORSTANDS;
ANDERUNGEN DER SATZUNG

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in den §§84 und 85 AktG geregelt.
GemaR §7 Abs. 1 der Satzung der STS Group AG besteht der Vorstand aus einer oder mehreren Personen.
Die genaue Anzahl wird durch den Aufsichtsrat bestimmt. Der Aufsichtsrat kann gemaf § 7 Abs. 2 der
Satzung der STS Group AG einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden
ernennen.

Eine Anderung der Satzung bedarf nach §§ 119 Abs. 1 Nr.5, 179 AktG eines Beschlusses der Hauptver-
sammlung. Die Befugnis zu Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen, ist gemaB § 179
Abs. 1 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 12 Abs. 4 der Satzung der STS Group AG dem Aufsichtsrat iiber-
tragen. Darlber hinaus ist der Aufsichtsrat durch Hauptversammlungsbeschluss vom 3. Mai 2018
ermachtigt worden, § 4 der Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals
2018/1 und des Bedingten Kapitals 2018/l und nach Ablauf der jeweiligen Ermachtigungsfrist zu dndern.

Beschliisse der Hauptversammlung bedirfen der einfachen Stimmenmehrheit und, soweit eine Kapital-
mehrheit erforderlich ist, der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grund-
kapitals, soweit nicht das Gesetz zwingend eine groBere Mehrheit vorschreibt (§ 21 Abs. 2 der Satzung
der STS Group AG). Dementsprechend bediirfen - in Abweichung von § 179 Abs. 2 Satz 1 AktG - auch
satzungsandernde Beschlisse der Hauptversammlung neben der einfachen Stimmenmehrheit der
Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, es sei denn, das Gesetz schreibt
zwingend eine groBere Mehrheit vor. Zudem gentigt nach §21 Abs. 2 der Satzung der STS Group AG - in
Abweichung von § 103 Abs. 1 Satz 2 AktG - die Stimmenmehrheit fiir die Abberufung von Aufsichts-
ratsmitgliedern.
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BEFUGNISSE DES VORSTANDS, AKTIEN AUSZUGEBEN ODER
ZURUCKZUKAUFEN

a) Genehmigtes Kapital 2018/I

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 3. Mai 2018 ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital in der Zeit bis zum 2. Mai 2023 um bis zu 2.500.000,00 EUR ein-
malig oder mehrmals durch Ausgabe von bis zu 2.500.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2018/1). Den Aktionaren ist
grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, das Bezugsrecht der
Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir eine oder mehrere Kapitalerhohungen im Rahmen

des Genehmigten Kapitals 2018/1 auszuschlieflen,

(i) um Spitzenbetrédge vom Bezugsrecht auszunehmen;

(ii) soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Gldubigern von Schuldverschreibungen, die mit Wand-
lungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten ausgestattet sind und die von
der Gesellschaft oder einer unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligungsgesellschaft ausgegeben
wurden oder noch werden, ein Bezugsrecht auf neue, auf den Inhaber lautende Stiickaktien der
Gesellschaft in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Auslibung der Options- oder Wand-
lungsrechte bzw. nach Erfiillung von Wandlungs- oder Optionspflichten als Aktionar zustiinde;

(iii) zur Ausgabe von Aktien gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsen-
preis der bereits bérsennotierten Aktien nicht wesentlich im Sinne der §§203 Abs. 1 und Abs. 2,
186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet und der auf die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf
8186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals
insgesamt 10% des Grundkapitals nicht Gberschreitet;

(iv] zur Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlagen insbesondere - aber ohne Beschrankung hierauf - zum
Zwecke des (auch mittelbaren) Erwerbs von Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen
oder von sonstigen Vermogensgegenstanden oder zur Bedienung von Schuldverschreibungen, die
gegen Sacheinlagen ausgegeben werden.

Die naheren Einzelheiten ergeben sich aus dem Ermé&chtigungsbeschluss sowie aus § 4 Abs. 5 der
Satzung der STS Group AG.

b) Bedingtes Kapital 2018/I

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 3. Mai 2018 um
bis zu 2.000.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 2.000.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiick-
aktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft in Héhe von 1,00 EUR je Stlick-
aktie bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2018/1). Das Bedingte Kapital 2018/ dient der Gew&hrung von
Aktien bei Ausiibung von Options- oder Wandlungsrechten bzw. bei Erfiillung von Options- oder Wand-
lungspflichten an die Inhaber bzw. Glaubiger von aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der
Hauptversammlung vom 3. Mai 2018 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldver-
schreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente). Die naheren Einzelheiten ergeben sich aus dem Erméachtigungsbeschluss sowie aus
84 Abs. 3 der Satzung der STS Group AG.
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c) Bedingtes Kapital 2018/II

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 3. Mai 2018 um
bis zu 500.000,00 EUR durch Ausgabe von bis zu 500.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von 1,00 EUR je Stiickaktie
bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2018/11). Das Bedingte Kapital 2018/Il wird nur insoweit durchgefiihrt,
wie gemaf dem Aktienoptionsprogramm 2018 nach MaB3gabe des Beschlusses der Hauptversamm-
lung vom 3. Mai 2018 Bezugsrechte ausgegeben wurden, die Inhaber der Bezugsrechte von ihrem Aus-
libungsrecht Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfiillung der Bezugsrechte keine eigenen
Aktien gewahrt. Das Gesamtvolumen der Bezugsrechte verteilt sich auf die berechtigten Personen-
gruppen wie folgt:
@ Vorstandsmitglieder erhalten hochstens insgesamt bis zu 200.000 Bezugsrechte;
@ Mitglieder von Geschaftsfihrungen verbundener Unternehmen erhalten héchstens insgesamt
bis zu 100.000 Bezugsrechte;
@ Arbeitnehmer der Gesellschaft erhalten hochstens insgesamt bis zu 150.000 Bezugsrechte; und
@ Arbeitnehmer verbundener Unternehmen erhalten hdchstens insgesamt bis zu 50.000 Bezugs-
rechte.

Die ndheren Einzelheiten ergeben sich aus dem Ermachtigungsbeschluss sowie aus § 4 Abs. 4 der
Satzung der STS Group AG.

d) Aktienriickkauf

Der Vorstand der STS Group AG ist in den in § 71 AktG gesetzlich geregelten Fallen zum Riickkauf von
eigenen Aktien und zur VerauBerung zuriickgekaufter Aktien befugt. Mit Beschluss vom 3. Mai 2018
ermdchtigte die Hauptversammlung den Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum Ablauf
des 2. Mai 2023 eigene Aktien der Gesellschaft bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Auslibung der Erméachtigung
bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die aufgrund dieser Ermachtigung erworbe-
nen Aktien diirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft
erworben hat und noch besitzt oder ihr nach den 8§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
10 % des jeweiligen Grundkapitals der Gesellschaft Gibersteigen. Der Erwerb der eigenen Aktien
erfolgt nach Wahl des Vorstands liber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten offent-
lichen Kaufangebots bzw. mittels einer 6ffentlichen Aufforderung an die Aktionare zur Abgabe von
Verkaufsangeboten.
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Der Vorstand wurde durch Hauptversammlungsbeschluss vom 3. Mai 2018 ermachtigt, die eigenen
Aktien neben einer VerdufBlerung lber die Borse oder mittels eines Angebots an alle Aktionare zu
jedem zuldssigen Zweck, insbesondere auch wie folgt zu verwenden:

(i) Sie kénnen eingezogen werden und das Grundkapital der Gesellschaft um den auf die eingezo-
genen Aktien entfallenden Teil des Grundkapitals herabgesetzt werden.

(ii) Sie kdnnen Dritten gegen Sachleistungen angeboten und auf diese ibertragen werden.

(iii) Sie kénnen gegen Barzahlung an Dritte verduBert werden, wenn der Preis zu dem die Aktien der
Gesellschaft verauflert werden, den Borsenpreis einer Aktie der Gesellschaft zum VerduBerungs-
zeitpunkt nicht wesentlich unterschreitet (§ 186 Abs.3 Satz 4 AktG). Der auf die Anzahl der auf-
grund dieser Erméachtigung verauflerten Aktien entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals
darf 10 % nicht Ubersteigen.

(iv] Sie kénnen zur Bedienung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf Aktien der Gesellschaft
aus und im Zusammenhang mit von der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften
ausgegebenen Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen oder Genussrechten mit Wandel-
oder Optionsrechten verwendet werden.

Die naheren Einzelheiten ergeben sich aus dem Ermachtigungsbeschluss.

Der Vorstand wurde durch Hauptversammlungsbeschluss vom 3. Mai 2018 zudem ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien bis zu insgesamt 5% des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung bestehenden Grundkapitals durch Einsatz von Derivaten (Put- oder Call-Optionen oder
einer Kombination aus beiden) zu erwerben. Die Laufzeit der Optionen muss so gewahlt werden, dass
der Aktienerwerb in Auslibung der Optionen spatestens am 2. Mai 2023 erfolgt. Den Aktionaren steht -

in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG - ein Recht, derartige Optionsgeschéfte
mit der Gesellschaft abzuschlief3en, nicht zu. Die ndaheren Einzelheiten ergeben sich aus dem Ermach-
tigungsbeschluss.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN, DIE UNTER DER BEDINGUNG EINES
KONTROLLWECHSELS INFOLGE EINES UBERNAHMEANGEBOTS STEHEN

Die STS Group AG hat keine wesentlichen Vereinbarungen abgeschlossen, die Regelungen fiir den Fall
eines Kontrollwechsels beinhalten.

I_E_NTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN, DIE FUR DEN FALL EINES
UBERNAHMEANGEBOTS MIT DEN MITGLIEDERN DES VORSTANDS ODER
ARBEITNEHMERN GETROFFEN SIND

Mit Herrn Becker ist fir den Fall eines Kontrollwechsels das einmalige Sonderkiindigungsrecht ver-
einbart, den Anstellungsvertrag mit einer Kiindigungsfrist von drei Monaten zum Monatsende zu
kiindigen und sein Amt zum Kiindigungstermin niederzulegen. Herr Becker hat bei Ausiibung des Sonder-
kiindigungsrechts Anspruch auf die Zahlung einer Abfindung, die insgesamt der Hohe nach auf 100 %
des Abfindungs-Caps begrenzt ist. Nahere Einzelheiten sind im Vergltungsbericht enthalten. Ein Kon-
trollwechsel liegt vor, wenn ein Dritter oder mehrere gemeinsam handlungsfahige Dritte mehr als
51% der Geschaftsanteile an der Gesellschaft erwerben und die Stellung von Herrn Becker als Vorstands-
mitglied infolge dieser Anderung mehr als unwesentlich beriihrt wird.
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VERGUTUNGSBERICHT

Vergiitungsbericht der STS Group AG, Hallbergmoos, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2019 (Vergiitungsbericht geman DCGK und HGB)

VERGUTUNGSSTRUKTUR FUR DIE VORSTANDSMITGLIEDER

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist so bemessen, dass sie am Markt fiir hochqualifizierte Fiih-
rungskrafte wettbewerbsfahig ist und Anreiz fiir erfolgreiches und nachhaltiges Arbeiten in einer
Unternehmensstruktur mit ausgepragter Leistungs- und Ergebnisorientierung bietet. Die Vorstande
libernehmen auf Wunsch der Gesellschaft auch Organfunktionen in verbundenen Unternehmen oder
legen diese nieder. Sofern ein Vorstandsmitglied Vergitungen fiir Organtatigkeiten von Drittunternehmen
erhalt, werden diese nachfolgend jeweils separat dargestellt.

Der Ausweis der Vorstandsvergilitung erfolgt nach zwei unterschiedlichen Regelwerken: zum einen nach
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK] in der Fassung vom 7. Februar 2017
und zum anderen nach dem HGB unter Beriicksichtigung der anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundséatze (DRS 17).

GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Das geltende Verglitungssystem enthalt fixe und variable Bestandteile. Es setzt sich zusammen aus
Festvergiitung

Nebenleistungen

Einjahrige variable Vergitung

Mehrjahrige variable Vergiitung

D&O0-Versicherung

ar~wDd -

FESTVERGUTUNG

Die feste Tatigkeitsvergiitung ist eine auf das laufende Geschaftsjahr bezogene Barvergiitung, die sich
am Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert und in zwolf gleichen Monats-
raten nachtraglich zum Monatsende ausgezahlt wird.

Fir den Vorstand Herrn Oschust besteht keine Vereinbarung ber eine Festverglitung mit der
STS Group AG. Herr Oschust befindet sich in einem unbefristeten Arbeitsverhaltnis mit der Mutares
SE & Co. KGaA. Herr Oschust bezieht seine Festverglitung direkt von der Mutares SE & Co. KGaA.
Die Mutares SE & Co. KGaA hat lber den geleisteten Management Service eine Erganzungsverein-
barung mit der STS Group AG geschlossen, in welcher unter anderem auch die Riickerstattung der
Vergtitung durch die STS Group AG vereinbart worden ist.

NEBENLEISTUNGEN

Die steuerpflichtigen Nebenleistungen der Vorstandsmitglieder bestehen insbesondere aus der
Zurverfiigungstellung von dienstlichen Unterkiinften am Sitz der Gesellschaft, Dienstwagen sowie aus
Zuschiissen zu Versicherungen.
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EINJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG

Die kurzfristige variable Verglitung besteht fir gewdhnlich aus dem Bonus (jahrliche Tantieme). Dessen
Hohe ist fir die einzelnen Vorstandsmitglieder individuell begrenzt und dessen tatsachliche Hohe
setzt der Aufsichtsrat vor Feststellung des jeweiligen Jahresabschlusses fest. Dabei berticksichtigt der
Aufsichtsrat, in welchem Grad die Gesellschaft im betreffenden Geschéaftsjahr die Unternehmensziele
erreicht hat, die er spatestens zu Beginn eines jeden Geschéftsjahres nach billigem Ermessen festlegt.
Der Bonus ist im Folgemonat nach seiner Festsetzung zur Auszahlung fallig.

Beziiglich der variablen Vergltung von Herrn Oschust gilt analoge Vorgehensweise zu seiner Festver-
glitung. Herr Oschust bezieht seine variable Vergiitung von der Mutares SE & Co. KGaA, welche ihr von
der STS Group AG Uber die Verrechnung von Management Service Fees zuriickerstattet werden.

MEHRJAHRIGE VARIABLE VERGUTUNG

Die mehrjahrige variable Vergiitung besteht aus nachfolgenden Komponenten:

STS LONG TERM INCENTIVE BONUS (,,LTI")

Die STS Group AG (,.STS") gewéhrt Herrn Andreas Becker einen Vergiitungsbestandteil auf der Basis
einer mehrjahrigen variablen Komponente nach naherer Maf3gabe eines Performance-Bonus-Plans.

Herr Becker erhalt nach Abschluss eines jeden Geschéftsjahres eine variable Vergiitung (.,Performance-
Bonus”). Die Héhe des Performance-Bonus hangt davon ab, dass die STS bestimmte Ziele erreicht, die
von der Aktienkursentwicklung und der Erfillung der strategischen Mittelfristplanung abhdngen und
im Einzelnen nachfolgend erlautert werden. Fiir die Bemessung des Performance-Bonus sind die fol-
genden Elemente relevant:

Zielerreichung Erfolgsziel 1 (,,Outperfomance-Komponente®):

® Zur Bestimmung des Erfolgsziels 1 wird die Aktienkursentwicklung der Aktie der STS (,STS-Aktie”)
mit der Entwicklung des DAXsubsectors Auto Parts & Equipment oder einem entsprechenden
Nachfolgesektor verglichen. Der Performance-Zeitraum lauft vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
eines jeden Geschaftsjahres.

@ Betrdgt die Performance in Relation zum Index weniger als 90 %, ist das Erfolgsziel 1 nicht erreicht.
Betragt die Performance in Relation zum Index 90 %, ist das Erfolgsziel 1 in Hohe von 80 % erreicht.
Betragt die Performance in Relation zum Index 105 %, ist das Erfolgsziel 1 in Hohe von 100 % erreicht.
Bei einer Performance in Relation zum Index in Hohe von 150 % oder hoher ist die Zielerreichung
des Erfolgsziels 1 bei 200 % begrenzt.

@8 Sollte sich die Performance in Relation zum Index zwischen den dargestellten Punkten von mindes-
tens 90% und 110 % einerseits und 110 % und 150 % andererseits befinden, wird die Zielerreichung
durch lineare Interpolation zwischen diesen Punkten bei Fortflihrung des oben genannten Schemas
ermittelt. Der Berechnung dieser Performance ist sowohl fiir die STS-Aktien als auch fiir den Index
jeweils der volumengewichtete Durchschnitt der Schlusskurse im XETRA-Handel (oder einem an die
Stelle des XETRA-Systems tretenden Nachfolgesystems) jeweils an den letzten 30 Bérsenhandels-
tagen vor Beginn und vor dem Ende des Performance-Zeitraums zugrunde zu legen.
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Zielerreichung Erfolgsziel 2 (,,EPS-Komponente®):

@ Zur Bestimmung des Erfolgsziels 2 werden die ., Adjusted Earnings Per Share” herangezogen. Der
Performance-Zeitraum betrdgt ein Jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember eines jeden Geschafts-
jahres. Der Aufsichtsrat legt auf Basis der strategischen Mittelfristplanung den Zielwert fir jeweils
drei Geschaftsjahre im Voraus fest. Im Fall einer Anderung der fiir die Zielwertbestimmung zugrunde
gelegten Mittelfristplanung werden die Ziele fir die kiinftigen Geschaftsjahre entsprechend im
Voraus angepasst. Der Zielwert fiir das zum Zeitpunkt der Anderung der Mittelfristplanung laufen-
de Geschaftsjahr bleibt unverandert.

@ Betragt die Zielerreichung weniger als 80 %, ist das Erfolgsziel 2 nicht erreicht. Betragt die Zieler-
reichung 80 %, ist das Erfolgsziel 2 in Héhe von 80% erreicht. Betragt die Zielerreichung 100 %,
ist das Erfolgsziel 2 in Hohe von 100 % erreicht. Sollte sich die Performance in Relation zum Index
zwischen den dargestellten Punkten von mindestens 80 % und hochstens 150 % befinden, wird
die Zielerreichung durch lineare Interpolation zwischen diesen Punkten bei Fortfiihrung des oben
genannten Schemas ermittelt. Bei einer Zielerreichung von 150 % oder hoher ist die Zielerreichung
bei 200 % begrenzt.

Auszahlung des LTI

@ Der nach Ermittlung der Zielerreichung bestimmte Nettobetrag des LTI wird grundsatzlich in
Aktien der STS Group AG ausgezahlt, deren VerauBlerung fiir vier Jahre gesperrt ist. Die Umrechnung
des Nettobetrags des LTl in Aktien erfolgt auf Basis des 30-Tage-Durchschnitts der Schlusskurse
der STS Group AG Aktie im Xetra Handel der Deutschen Borse.

® Zur Sicherstellung der Einhaltung der Halteverpflichtung erfolgt eine Sperrung im Depot des
Berechtigten.

STS AKTIENOPTIONSPLAN 2018

Das Aktienoptionsprogramm 2018 (Bedingtes Kapital 2018/l der STS Group AG]) ist Teil der auf eine
nachhaltig positive Unternehmensentwicklung ausgerichteten variablen Vergiitung des Vorstands,
wobei ein transparentes und nachvollziehbares System im Mittelpunkt steht. Der Verglitungsbestand-
teil ist auf die Steigerung des Borsenkurses der Aktie der Gesellschaft ausgerichtet. Das Erfolgsziel
fur die Auslibung von gewahrten Bezugsrechten ist erreicht, wenn der Schlusskurs der Aktie der Gesell-
schaft in einem Zeitraum von jeweils zwolf Monaten, der auf die Gewahrung der jeweiligen Bezugs-
rechte folgt, an insgesamt 60 Borsenhandelstagen den Borsenkurs der STS Group Aktie am Tag der
Zuteilung der jeweiligen Bezugsrechte um einen vorab festgelegten Prozentsatz Ubersteigt.

Die Optionsberechtigten miissen zum Zeitpunkt der Ausiibung der Bezugsrechte in einem aktiven unkind-
baren Anstellungs- oder Dienstverhaltnis zur STS Group AG oder einem mit ihr verbundenen Unter-
nehmen stehen. Die Wartezeit fur die erstmalige Ausiibung der Option betragt vier Jahre ab dem Zeitpunkt
der jeweiligen Zuteilung der Optionen. Nach Ablauf der Wartezeit konnen samtliche Optionen, fiir welche
das Erfolgsziel erreicht ist, innerhalb der darauffolgenden drei Jahre jeweils ausgelibt werden.

Mitglieder des Vorstands der STS Group AG konnen in finf Tranchen maximal insgesamt bis zu
200.000 Bezugsrechte lber die Laufzeit des Aktienoptionsprogramms 2018 erhalten.

Aus dem STS Aktienoptionsplan 2018 wurden dem Vorstand Dr. Ulrich Hauck im Berichtszeitraum
5.625 Optionen gewahrt. Mit dem Ausscheiden von Herrn Vrublovsky zum 30. April 2019 sind die personli-
chen Ausiibungsvoraussetzungen des Aktienoptionsplans entfallen und damit die Optionsrechte verfallen.

Die maximale Vertragslaufzeit der einzelnen Optionen betragt zum 31. Dezember 2019 noch fiinfein-
halb Jahre.



76 STS GROUP
GESCHAFTSBERICHT 2019

MUTARES AKTIENOPTIONSPLAN 2016

Der Mutares Aktienoptionsplan 2016 richtet sich an Arbeitnehmer und Mitglieder der Geschaftsfiihrung
der Mutares SE & Co KGaA und ihrer verbundenen Unternehmen.

Die Aktienoptionen kénnen erstmals nach Ablauf einer Wartezeit von vier Jahren ab dem jeweiligen
Ausgabetag ausgeiibt werden. Als besondere Ausiibungsvoraussetzung gilt ferner, dass der durch-
schnittliche, volumengewichtete Aktienkurs der Mutares-Aktie wahrend der letzten 20 Bérsenhandels-
tage vor dem Beginn des jeweiligen Ausiibungszeitraums den Ausiibungspreis um einen festgelegten
Prozentsatz tibersteigt. Eine Aktienoption hat eine Laufzeit von sechs Jahren nach ihrem jeweiligen
Ausgabetag, danach verfallen nicht wirksam ausgeiibte Aktienoptionen ohne Entschadigung. Fir
das Gesamtvolumen der Aktienoptionen fir Mitglieder der Geschaftsfihrung von Unternehmen des
Mutares-Konzerns ist Uber die Laufzeit des Optionsplans vorab eine Begrenzung festgelegt.

Aus diesem Aktienoptionsplan wurden den Vorstandsmitgliedern der STS Group AG in den Geschafts-
jahren 2019, 2018 sowie 2017 keine Optionen gewahrt. Der Aufwand fir die in 2016 gewahrten Optionen
wurde mit Ausscheiden von Herrn Vrublovsky um 15.000 Optionen verringert. Am Ende der Berichts-
periode sind 45.000 Optionen noch ausstehend.

Zum Zeitpunkt der Gewahrung betrug bei einem Ausibungspreis von 8,83 EUR der beizulegende Zeit-
wert der einzelnen Option 3,02 EUR. Zum Ende der Berichtsperiode betragt die maximale Vertrags-
laufzeit der einzelnen Optionen noch 2 Jahre und zehn Monate.

PARTICIPATION BONUS MUTARES

Den Vorstandsmitgliedern steht zudem ein .. Participation Bonus” zu, fir welchen die ehemalige Allein-
aktionarin Mutares SE & Co. KGaA der alleinige Aufwandstréger ist. Im Zuge der Vereinbarung erhalten
Herr Oschust je 1,2%, Herr Dr. Hauck 2% und Herr Becker 2,4 % bzw. 2,8 % (aus zukiinftigen Investitionen
ab dem 1. April 2019) der Nettoerlése, die der Mutares SE & Co. KGaA aus ihrer Investition an der
STS Gruppe zuflieBen. Die Nettoerldse errechnen sich dabei als Differenz zwischen den Investitions-
erlosen und den Kosten aus den Investitionen. Unter den Investitionserlosen sind insbesondere Divi-
dendenzahlungen sowie Transaktionserldse zu verstehen. Etwaige Auszahlungen an die Vorstande
erfolgen quartalsweise.

Im Berichtszeitraum wurde kein Participation Bonus an die Vorstande ausgezahlt.

D&O-VERSICHERUNG

Die Mitglieder des Vorstands sind vom Unternehmen liber eine Vermégensschadenshaftpflichtver-
sicherung (D&0-Versicherung) mit einer marktiblichen Deckungssumme abgesichert. Der vereinbarte
Selbstbehalt entspricht dem Mindestselbstbehalt fiir Vorstandsmitglieder geman § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG
in der jeweils glltigen Fassung.
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RUHEGEHALT

Die Vertrage der Vorstandsmitglieder der Gesellschaft beinhalten keine Zusage eines Ruhegehalts.

VORSTANDSVERTRAGE

Vorstandsdienstvertrage werden durch den Aufsichtsrat der STS Group AG vorbereitet, mit dem
jeweiligen Vorstandsmitglied verhandelt und nach Zustimmung des gesamten Aufsichtsrats abge-
schlossen. Der Vorstandsdienstvertrag mit Herrn Becker wurde neu verhandelt und trat am 1. Juli
2019 fur eine Laufzeit von vier Jahren bis zum 30. Juni 2023 in Kraft. Der Vorstandsdienstvertrag von
Herrn Dr. Ulrich Hauck trat am 1. April 2019 fiir eine Laufzeit von drei Jahren und drei Monaten bis zum
30. Juni 2022 in Kraft. Der Vertrag von Herrn Vrublovsky endete am 31. Marz 2019. Die Bestellung von
Herrn Oschust zum Mitglied des Vorstandes der STS Group AG wurde bis zum 30. Juni 2021 verlangert.

Zwischen dem Vorstand Herrn Oschust und der STS Group AG besteht kein Anstellungsvertrag.
Herr Oschust befindet sich in einem unbefristeten Arbeitsverhaltnis mit der Mutares SE & Co. KGaA.

Im Zusammenhang mit dem Dienstvertrag von Herrn Becker sind auch die Angaben im Abschnitt
Vereinbarungen fir den Fall eines Kontrollwechsels zu beachten.

UBERPRUFUNG BZW. ANPASSUNG DER VERGUTUNG

Der Aufsichtsrat Gberprift in regelmafBigen Abstanden das Vergiitungssystem fiir den Vorstand und
arbeitet gegebenenfalls Vorschldage zur Weiterentwicklung oder Anpassung aus. Der Aufsichtsrat setzt
sich sorgfaltig mit diesen Empfehlungen auseinander, nutzt sie als Grundlage fiir seine Beschliisse
und entscheidet als Gesamtgremium.

Die Vorstandsverglitung beriicksichtigt u.a. die Aufgaben und Leistungen des jeweiligen Vorstands-
mitglieds und des Gesamtvorstands, die Erreichung der Unternehmensziele, die Gréf3e und Inter-
nationalitat des Unternehmens, seine wirtschaftliche und finanzielle Lage, seine Zukunftsaussichten,
das wirtschaftliche Umfeld, die Hohe und Struktur vergleichbarer Unternehmen sowie die Vergiitungs-
struktur, die ansonsten in der STS Group gilt. Zudem verfolgt der Aufsichtsrat, wie sich die Vorstands-
vergltung im Vergleich mit anderen Unternehmen sowie im Vergleich mit Vergiitungsstruktur, die
ansonsten in der STS Group gilt, entwickelt.

BEGRENZUNG VON ABFINDUNGSZAHLUNGEN

Im Falle einer Beendigung der Dienstvertrage von Herrn Becker oder Herrn Dr. Hauck ohne wichtigen
Grund ist eine betragsmaBig festgelegte Abfindungszahlung als Gegenleistung fiir ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot vereinbart. Die vereinbarte Zahlung tibersteigt den Wert von zwei Jahres-Festver-
gitungen (Abfindungs-Cap) nicht. Dies entspricht im Fall von Herrn Becker einem maximalen tatséch-
lichen Wert von 800 TEUR und im Fall von Herrn Dr. Hauck einem Wert von 560 TEUR. Die Abfindungs-
regelung kommt nicht zur Anwendung, wenn der Dienstvertrag auf Wunsch des jeweiligen Vorstands-
mitglieds oder aus einem von diesem zu vertretenden wichtigen Grund beendet wird. Eine Begrenzung
der Abfindungszahlung in Abhangigkeit der Restlaufzeit ihrer Dienstvertrage ist entsprechend den
Empfehlungen des deutschen Corporate Governance Codex in die Dienstvertrage aufgenommen worden.



78 STS GROUP
GESCHAFTSBERICHT 2019

VEREINBARUNGEN FUR DEN FALL EINES KONTROLLWECHSELS

Im Falle eines Kontrollwechsels hat Herr Becker ein einmaliges Sonderkiindigungsrecht, den Anstel-
lungsvertrag mit einer Kiindigungsfrist von drei Monaten zum Monatsende zu kiindigen und sein Amt
zum Kindigungstermin niederzulegen. Das Sonderkiindigungsrecht besteht nur innerhalb von sechs
Monaten nach Kenntniserlangung vom Kontrollwechsel durch Herrn Becker. Herr Becker hat bei Aus-
tibung des Sonderkiindigungsrechtes Anspruch auf die Zahlung einer Abfindung. Die Abfindung setzt
sich zusammen aus der Summe der aufgrund der vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrages nicht
mehr zur Entstehung und Auszahlung gelangten Vergiitung (Festgehalt und variable Vergiitung auf
Basis einer unterstellten 100%igen Zielerreichung). Sie ist begrenzt auf den Wert von zwei Jahresver-
gltungen (fixe und variable Bestandteile) und darf die Gesamtvergltung (Fixgehalt, variable Vergiitung,
aktienorientierte Vergiitung und Nebenleistungen) fir die Restlaufzeit des Dienstvertrages nicht tiber-
schreiten. Der Abfindungsanspruch entsteht im Zeitpunkt der dinglichen Ubertragung der Geschafts-
anteile, wenn samtliche erforderlichen Genehmigungen vorliegen. Er wird mit der Beendigung des
Dienstvertrages fallig. Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn ein Dritter oder mehrere gemeinsam han-
delnde Dritte mehr als 51% der Geschaftsanteile an der Gesellschaft erwerben und die Stellung von
Herrn Becker als Vorstandsmitglied infolge dieser Anderung mehr als nur unwesentlich beriihrt wird.
Die Stellung als Vorstandsmitglied wird insbesondere dann mehr als unwesentlich berihrt, wenn
wesentliche Anderungen in der Strategie des Unternehmens oder wesentliche Anderungen im Tatig-
keitsbereich des Vorstandsmitgliedes eintreten.

DARLEHEN AN VORSTANDSMITGLIEDER

Weder im Geschaftsjahr 2019 noch im Vorjahr wurden Darlehen oder Vorschiisse an Vorstandsmitglieder
der STS Group AG gewahrt. Haftungsverhaltnisse zu ihren Gunsten wurden ebenfalls nicht eingegangen.

AUSSCHEIDEN EINES VORSTANDSMITGLIEDS IM BERICHTSJAHR

Mit Wirkung zum 31. Marz 2019 ist der Vorstand Herr Stephan Vrublovsky aus dem Organ ausgeschie-
den. Der mit der Gesellschaft bestehende Dienstvertrag endete mit Wirkung zum 30. April 2019. Nach
diesem Zeitpunkt bestanden fiir die Gesellschaft keine Verglitungs- oder Versorgungsverpflichtungen
gegenliber dem ehemaligen Vorstand.

VORSTANDSVERGUTUNG NACH DEM DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Die nachfolgenden Tabellen entsprechen den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 und geben die individualisierten Vergiitungen der einzelnen
Vorstandsmitglieder an. In der Tabelle .gew&hrte Zuwendungen” werden nicht die tatsachlich aus-
bezahlten Vergiitungen dargestellt, sondern die Zielwerte (die Werte der Vergitung bei 100 %iger Ziel-
erreichung) der Vergiitungskomponenten, welche im Geschaftsjahr 2019 gewahrt wurden. Der Wert
der erfolgsabhangigen aktienbasierten Verglitungskomponente bei Vorstand Andreas Becker entspricht
dem beizulegenden Zeitwert (Fair Value) zum Zeitpunkt der Gew&hrung. Zu den Zielwerten werden
ebenso die Minimal- und Maximalwerte angegeben. In der Tabelle ,Zufliisse” werden die im Geschafts-
jahr 2019 tatsachlich ausgezahlten Verglitungen abgebildet.
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GEWAHRTE ZUWENDUNGEN GEMASS DCGK

Die nachfolgende Tabelle zeigt die nach DCGK anzugebenden Zuwendungen, die den Mitgliedern des
Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2019 gewahrt wurden.

GEWAHRTE ZUWENDUNGEN

Andreas Becker, CEO Stephan Vrublovsky, CFO
bis 31. Mérz 2019
2019 2019 2019 2019

in TEUR 2019 (min) (max) 2018 2019 (min) (max) 2018
Festverglitung 362 362 362 325 60 60 60 240
Nebenleistungen 22 22 22 22 2 2 2 13
Summe 384 384 384 347 62 62 62 253
Einjahrige variable Vergiitung 288 0 413 325 0 0 0 200
Mehrjahrige variable Vergiitung 169 0 306 557 4 0 0 283

Aktienbasierter LTI 153 0 306 - - - - -

Anteilsbasierte Verglitung

(Mutares AOP 2016) 8 0 ! 8 2 0 ! 8

Aktienoptionsplan 2018 8 0 ! 4 2 0 ! 3

IPO Participation Bonus

(Aufwandstréger = Mutares) 0 0 0 546 0 0 0 273
Summe 457 0 719 882 4 0 0 483
Versorgungszusagen 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 841 384 1.103 1.229 66 62 62 736

Dr. Ulrich Hauck, CFO Patrick Oschust, COO
seit 1. April 2019 Gesamt
2019 2019 2019 2019

in TEUR 2019 (min) (max) 2018 2019 (min) (max) 2018 2019 2018
Festverglitung 210 210 210 - 266 266 266 163 898 728
Nebenleistungen 13 13 13 - 25 25 25 25 62 60
Summe 223 223 223 - 291 291 291 188 960 787
Einjahrige variable Vergiitung 180 0 360 - 113 0 140 189 581 714
Mehrjahrige variable Vergiitung 4 0 0 - 21 0 0 291 198 1.131

Aktienbasierter LTI - - - - - - - - 153 -

Anteilsbasierte Vergiitung

(Mutares AOP 2016) - - - - 15 0 ! 15 25 30

Aktienoptionsplan 2018 4 0 ! - 6 0 ! 3 20 10

IPO Participation Bonus

(Aufwandstrager = Mutares) - - - - 0 0 0 273 0 1.091
Summe 184 0 360 - 134 0 140 480 779 1.846
Versorgungszusagen 0 0 0 - 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 407 223 583 - 425 291 431 668 1.739 2.633

1 Die maximalen Betrage der Aktienoptionsplane kdnnen aufgrund der Ausgestaltung der Plane nicht ermittelt werden.

Die Tabelle zeigt u.a. die gewahrte kurzfristige und mehrjahrige variable Vergiitung. Zusatzlich werden
die im Minimum und Maximum erreichbaren Betrage angegeben. Der Versorgungsaufwand ist mangels
einer entsprechenden Vereinbarung mit dem Wert 0 EUR in die Gesamtvergiitung eingerechnet.
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ZUFLUSS GEMASS DCGK

In der folgenden Tabelle ist fiir das feste Jahresgehalt, die Nebenleistungen, fiir die kurzfristige variable
Vergiitung und fiir die mehrjahrige variable Verglitung der Zufluss im bzw. fiir das Geschaftsjahr 2019

dargestellt.
ZUFLUSS
Andreas Becker Stephan Vrublovsky Dr. Ulrich Hauck Patrick Oschust
CEO CFO CFO coo
bis 31. Médrz 2019 seit 1. April 2019 Gesamt
in TEUR 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Festverglitung 362 325 60 240 210 - 266 163 898 728
Nebenleistungen 22 22 2 12 13 - 25 25 62 60
Summe 384 347 62 253 223 - 291 188 960 787
Einjahrige variable Vergiitung 285 253 0 156 0 - 113 98 398 507
Mehrjahrige variable Vergiitung 0 546 0 273 0 - 0 273 0 1.091
Aktienbasierter LTI 0 - - - - - - - 0 -
Anteilsbasierte Vergiitung
[Mutares AOP 2016) 0 0 0 0 - - 0 0 0 0
Aktienoptionsplan 2018 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0
IPO Participation Bonus
(Aufwandstrager = Mutares) 0 546 0 273 - - 0 273 0 1.091
Summe 285 799 0 429 0 - 113 371 398 1.598
Versorgungszusagen 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 669 1.146 62 681 223 - 404 559 1.358 2.386
VORSTANDSVERGUTUNG NACH HGB
Die Gesamtbeziige des Vorstands nach §314 Abs. 1 Nr.6a Satz 1 bis 4 HGB sind in der folgenden Uber-
sicht dargestellt. Die Angaben zum Aktienoptionsplan spiegeln den Zeitwert (Fair Value) im Zeitpunkt
der Gewahrung wider.
HGB
Andreas Becker Stephan Vrublovsky Dr. Ulrich Hauck Patrick Oschust
CEO CFO CFO coo
bis 31. Médrz 2019 seit 1. April 2019 Gesamt
in TEUR 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Festverglitung
Fixe Vergitung 384 347 62 253 223 - 291 188 960 787
Variable erfolgsabhangige Vergitung 69 253 0 156 60 - 140 98 269 507
Summe 453 600 62 409 283 - 431 286 1.229 1.295
Langfristige Verglitung
Langfristige erfolgsabhdngige
Vergiitung 169 12 4 10 4 - 21 18 198 40
Summe 169 12 4 10 4 - 21 18 198 40
Gesamtvergiitung 622 612 66 419 287 - 452 304 1.427 1.334
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VERGUTUNGSSTRUKTUR FUR DIE AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

§15 der Satzung der STS Group AG regelt die Vergiitung des Aufsichtsrats. Uber die Hohe der Vergiitung
beschlieBt die Hauptversammlung. Dies ist zuletzt am 3. Mai 2018 erfolgt.

Das seit Juni 2018 angewandte Verglitungssystem fiir den Aufsichtsrat sieht pro Mitglied eine Festver-
giitung von 50 TEUR fiir jedes volle Geschaftsjahr der Zugehdorigkeit vor. Der Vorsitzende des Aufsichts-
rats erhalt das Doppelte der Festvergiitung eines einfachen Mitglieds, dem stellvertretenden Vorsitzen-
den steht das Eineinhalbfache zu. Mitglieder, die nur wahrend eines Teils eines Geschaftsjahres dem
Aufsichtsrat angehoren oder ein Amt des Vorsitzenden oder stellvertretenden Vorsitzenden innehaben,
erhalten eine entsprechend zeitanteilige Vergltung.

Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat keine Ausschiisse gebildet. Die Gesellschaft halt dies in Anbetracht
der Grofle des Aufsichtsrats von drei Mitgliedern nicht fir erforderlich. Die Aufsichtsratsmitglieder sind
in eine im Interesse der Gesellschaft unterhaltene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fir
Organmitglieder (D&0-Versicherung) einbezogen. Es wird von dem im DCGK empfohlenen Selbstbehalt
abgewichen. Die D&0-Versicherung der Gesellschaft sieht in Bezug auf die Aufsichtsratsmitglieder
keinen derartigen Selbstbehalt vor. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass ein Selbstbehalt nicht geeig-
net ist, die Motivation und Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder positiv zu beeinflussen. Zusatzlich
ware der Selbstbehalt aufgrund der nicht vorhandenen variablen Vergitung fir Aufsichtsratsmitglieder
und der damit ebenfalls nicht vorhandenen Partizipation an einer positiven Unternehmensentwicklung
nicht angemessen.

BEZUGE DES AUFSICHTSRATS

Im Geschaftsjahr 2019 betrug die tatsachliche Festverglitung des Aufsichtsrats insgesamt 225 TEUR
(2018: 131 TEUR). Im Vorjahr sowie im Berichtsjahr bis zum Inkrafttreten des Verglitungssystems
wurde der Aufsichtsrat von der Gesellschaft nicht gesondert vergiitet.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Mai 2019 wurden die Herren Laik, Schleede und
Maierhofer fiir eine weitere Amtszeit zu ordentlichen Mitglieder des Aufsichtsrates der Gesellschaft

bestellt.

Die Gesamtvergitung des Aufsichtsrats verteilt sich auf die einzelnen Mitglieder wie folgt:

VERGUTUNG DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Dr. Krisitian Schleede

Robin Laik Stellvertretender Bernd Maierhofer
Vorsitzender des Vorsitzender des Mitglied des
Aufsichtsrats Aufsichtsrats Aufsichtsrats Gesamt
in TEUR 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Verglitung 100 58 75 [ 50 29 225 131
Andere gewahrte Vorteile 0 0 0 0 0 5 0 5
Summe 100 58 75 [ 50 34 225 136
Versorgungszusagen 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 100 58 75 [7A 50 34 225 136
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CORPORATE GOVERNANCE

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

GemanR Ziffer 3.10 DCGK berichtet die STS Group AG im Rahmen eines Corporate Governance Berichts
liber die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat. Der Corporate Governance Bericht ist 6ffentlich
zuganglich unter:

https://www.sts.group/de/investor-relations/corporate-governance.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG GEMASS § 289F HGB
UND §315D HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289 f HGB und §315d ist 6ffentlich zugénglich unter:

https://www.sts.group/de/investor-relations/corporate-governance.

ENTSPRECHENSERKLARUNG NACH § 161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat der STS Group AG haben im Dezember 2019 die nach § 161 des Aktien-
gesetzes vorgeschriebene Erklarung abgegeben und auf der Website des Unternehmens unter:

https://www.sts.group/de/investor-relations/corporate-governance
offentlich zuganglich gemacht.

ABHANGIGKEITSBERICHT

Unsere Gesellschaft, die STS Group AG, hat bei den im Bericht liber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen fiir den Berichtszeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 aufgefihrten Rechts-
geschaften nach den Umstanden, die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen
oder unterlassen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung
erhalten. Andere MaBBnahmen wurden im Berichtszeitraum auf Veranlassung oder im Interesse des
herrschenden Unternehmens oder eines mit dem herrschenden Unternehmen verbundenen Unter-
nehmens nicht getroffen oder unterlassen.


https://www.sts.group/de/investor-relations/corporate-governance
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Konzernerklarung

NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

Der Verpflichtung zur Abgabe einer nichtfinanziellen Erklarung (NFE) nach §§315b, 289b HGB kommt
die STS Group AG mit der Verodffentlichung eines gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts auf
der Website der STS Group AG unter https://www.sts.group/de/investor-relations/publikationen nach.

Die NFE umfasst neben einer Beschreibung des Geschaftsmodells zudem Angaben zu folgenden
Aspekten, soweit diese fiir das Verstandnis des Geschéftsverlaufs, der Geschaftsergebnisse, der Lage
des Konzerns sowie der Auswirkungen des Geschaftsverlaufs auf diese Aspekte erforderlich sind:

Umweltbelange

Arbeitnehmerbelange

Achtung von Menschenrechten

Bekampfung von Korruption und Bestechung
Kunden- und Lieferantenbeziehungen
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Erganzend zur Berichterstattung tiber den STS Group Konzern erlautern wir im Folgenden die Ent-
wicklung der STS Group AG.

Die STS Group AG ist die Muttergesellschaft des STS Group Konzerns und fiihrt die entsprechenden
Leitungs- und Zentralfunktionen aus. Die STS Group AG ibernimmt wesentliche tibergreifende Aufgaben
wie das konzernweite Finanz- und Rechnungswesen, Erbringung von Management- und Dienstleis-
tungen in den Bereichen Unternehmenskaufe und -verkaufe, Personalmanagement, Prozessverbesse-
rungen und strategische Unternehmensentwicklung sowie die weltweite Unternehmens- und Marke-
tingkommunikation. Die STS Group AG halt direkt oder indirekt Anteile an 14 Gesellschaften. Zum

31. Dezember 2019 waren 34 Mitarbeiter (2018: 14) bei der STS Group AG angestellt. Die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen der STS Group AG entsprachen im Wesentlichen denen des STS Group Konzerns,
wie in den Grundlagen des Konzerns und im Wirtschaftsbericht beschrieben.

Die STS Group AG stellt ihren Jahresabschluss im Gegensatz zum Konzernabschluss nicht nach den
International Financial Reporting Standards (.IFRS"), sondern nach den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuchs (,HGB"] auf. Der vollstdndige Jahresabschluss wird separat veroffentlicht unter
https://www.sts.group/de/investor-relations/publikationen

Fir die STS Group AG stellen die Umsatze aus Management- und Dienstleistungsgebihren sowie die
Ertrage aus Dividendenzahlungen der Tochtergesellschaften die wesentlichen Leistungsindikatoren dar.

ERTRAGSLAGE

Die wirtschaftliche Lage der STS Group AG ist im Wesentlichen durch die operative Tatigkeit ihrer
Tochtergesellschaften gepragt. An den operativen Ergebnissen der Tochtergesellschaften partizipiert
die STS Group AG Uber deren Ausschiittungen. Damit entspricht die wirtschaftliche Lage der STS
Group AG grundsatzlich der der STS Group, die im Wirtschaftsbericht erldutert ist.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER STS GROUP AG NACH HGB

in TEUR 2019 2018
Umsatzerlése 5.969 9.643
Sonstige betriebliche Ertrége 1.770 439
Personalaufwand -4.681 -2.807
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen -1.034 -118
Sonstige betriebliche Aufwendungen -10.289 -12.409
Ertrage aus Beteiligungen 3.193 2.742
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermdgens 465 389
Zinsen und dahnliche Aufwendungen -253 -1.579
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag =141 -51
Ergebnis nach Steuern -5.001 -3.751
Sonstige Steuern -1 -2
Jahresfehlbetrag -5.002 -3.752
Verlustvortrag aus dem Vorjahr -4.276 -523
Bilanzverlust -9.278 -4.276
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Im Geschaftsjahr 2019 sank der Umsatz um 3.674 TEUR auf 5.969 TEUR (2018: 9.643 TEUR] aufgrund
geringerer Umlagen fir Management- und Unternehmensdienstleistungen, die den Tochtergesell-
schaften in Rechnung gestellt wurden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen um 1.331 TEUR auf 1.770 TEUR (2018: 439 TEUR) und
beinhalten im Wesentlichen die Weiterbelastung von Kosten an die Tochtergesellschaften, eine Kosten-
rickerstattung der Mutares SE & Co. KGaA, die Verrechnung sonstiger Sachbeziige fir die private
Kfz-Nutzung sowie Ertrage aus der Wahrungsumrechnung.

Bedingt durch den weiteren Personalaufbau am Unternehmenssitz in Hallbergmoos stieg der Perso-
nalaufwand im abgelaufenen Geschaftsjahr 2019 um 1.874 TEUR auf 4.681 TEUR (2018: 2.807 TEUR)
an und reflektiert die weitere Professionalisierung der organisatorischen Strukturen und deren Aus-
richtung an der Internationalisierungsstrategie der Gruppe. Die Anzahl der Mitarbeiter erhdhte sich

im Geschaftsjahr 2019 von 14 auf 34 Mitarbeiter.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich um 2.120 TEUR auf 10.289 TEUR (2018:
12.409 TEUR). Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus geringeren Rechts- und Beratungs- sowie
Abschluss und Prifungskosten, die in der Vorjahresperiode im Wesentlichen dem Borsengang im
Juni 2018 geschuldet waren. Aufgrund des Personalaufbaus und dem damit verbundenen Aufbau der
Zentralfunktionen stiegen die Aufwendungen der IT-Kosten um 501 TEUR sowie die Reise- und Kfz-
Kosten um 182 TEUR an. Die Aufsichtsratsverglitung stieg von 131 TEUR auf 225 TEUR, da im Berichts-
zeitraum der Aufsichtsrat fir das gesamte Geschaftsjahr vergiitet wurde.

Das Beteiligungsergebnis belauft sich im Berichtsjahr auf 3.193 TEUR (2018: 2.742 TEUR) und resultiert
aus einer Dividendenzahlung einer Tochtergesellschaft.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge stiegen um 76 TEUR auf 465 TEUR (2018: 389 TEUR] und bein-
halten im Wesentlichen Zinsertrage aus verbundenen Unternehmen.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen sanken um 1.326 TEUR auf 253 TEUR (2018: 1.579 TEUR). Der
Riickgang resultiert im Wesentlichen aus den riicklaufigen Zinsaufwendungen gegeniber verbundenen
Unternehmen sowie aus der im Vorjahr bezahlten Provision an die Konsortialbank, die den Borsen-
gang begleitet hat.

Der Anstieg der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag um 90 TEUR auf 141 TEUR (2018: 51 TEUR)
resultiert im Wesentlichen aus auslandischer Quellensteuer, die im Rahmen der Dividendenzahlung
einer auslandischen Tochtergesellschaft anfiel. Gegenlaufig wirkt die Korperschaftsteuererstattung
fur Vorjahre sowie die Auflosung der Gewerbesteuerriickstellung.

Nach Abzug von Steuern ergab sich ein Jahresfehlbetrag von 5.642 TEUR gegeniiber 3.752 TEUR im
Vorjahr.
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VERMOGENS- UND FINANZLAGE

BILANZ DER STS GROUP AG NACH HGB

31. Dezember

in TEUR 2019 2018
AKTIVA
Anlagevermaogen
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 214 944
Sachanlagen 219 236
Finanzanlagen 24.951 15.190
Umlaufvermadgen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 6.729 9.391
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.576 10.922
Rechnungsabgrenzungsposten 155 116
Summe Aktiva 33.843 36.799
PASSIVA
Eigenkapital 19.811 25.260
Riickstellungen
Steuerriickstellungen 0 17
Sonstige Riickstellungen 2.259 2.532
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 641 1.653
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 10.902 7.208
Sonstige Verbindlichkeiten 230 129
Summe Passiva 33.843 36.799

Die Bilanzsumme liegt mit 33.843 TEUR um 2.956 TEUR unter dem Vorjahresniveau (31. Dezember 2018:
36.799 TEUR).

Im Jahresverlauf 2019 erhéhte sich das Anlagevermégen um 10.508 TEUR auf 25.384 TEUR (31. Dezem-
ber 2018: 16.369 TEUR]. Ursé&chlich hierfir ist das um 9.761 TEUR gestiegene Finanzanlagevermégen.
Im Geschaftsjahr 2019 wurden Kapitalerhéhungen im Rahmen von .debt to equity swaps” bei der STS
Acoustics SpA in Hohe von 7,9 Mio. EUR als auch bei zwei franzdsischen Holdinggesellschaften (STS MCR
Holding SAS und STS Plastics Holding SAS) durchgefiihrt, was in Folge zu einer Erhéhung der Beteiligungs-
buchwerte fiihrte. Gegenlaufig wirkte die Reduzierung der immateriellen Vermdgenswerte um 730 TEUR
auf 214 TEUR im Wesentlichen bedingt durch eine au3erplanmaflige Abschreibung der Konsolidierungs-
software, die nicht mehr eingesetzt und kiinftig durch eine andere Software ersetzt wird.
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Der Riickgang in den Forderungen gegen verbundene Unternehmen und sonstigen Vermégensgegen-
standen um 2.662 TEUR auf 6.729 TEUR (31. Dezember 2018: 9.391 TEUR] ist im Wesentlichen dem
Forderungsverzicht gegeniiber verbundenen Unternehmen im Rahmen der oben genannten Kapitaler-
hohungen, sowie riicklaufigen Umsatzsteuerriickforderungen geschuldet. Die Forderungen gegen
verbundenen Unternehmen sanken von 7.883 TEUR um 1.685 TEUR auf 6.198 TEUR, wahrend sich die
sonstigen Vermogensgegenstande von 1.508 TEUR um 977 TEUR, im Wesentlichen durch den Riick-
gang der Umsatzsteuerforderung, auf 531 TEUR reduzierten.

Die liquiden Mittel sanken um 9.346 TEUR auf 1.576 TEUR (31. Dezember 2018: 10.922 TEUR). Bei
den flissigen Mitteln handelt es sich um Guthaben bei Kreditinstituten sowie um den Kassenbestand.
Die Sicherheitshinterlegung von 2.000 TEUR zum 31. Dezember 2018 bei einer Bank im Rahmen der
Finanzierung einer Tochtergesellschaft wurde im Berichtsjahr aufgelost.

Im Berichtsjahr reduzierte sich das Eigenkapital im Wesentlichen durch das Jahresergebnis um 5.449 TEUR
auf 19.811 TEUR (31. Dezember 2018: 25.260 TEUR). Die Eigenkapitalquote lag zum Bilanzstichtag bei
58,5% (31. Dezember 2018: 68,6 %). Dabei befinden sich 5.000 eigene Aktien zum 31. Dezember 2019 im
Bestand der STS Group AG. Der Bilanzverlust in Héhe von 9.278 TEUR (31. Dezember 2018: 4.276 TEUR)
wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Die Riickstellungen sanken im Vergleich zum 31. Dezember 2018 um 290 TEUR auf 2.259 TEUR
(31. Dezember 2018: 2.549 TEUR). Dies ist im Wesentlichen auf den Riickgang der Riickstellungen fir
Abschluss- und Priifungskosten zuriickzufiihren. Gegenlaufig wirkten héhere Riickstellungen fir die
Aufsichtsratsvergiitung, da im Berichtsjahr der Aufsichtsrat fiir das gesamte Wirtschaftsjahr vergitet
wurde sowie hohere Personalriickstellungen auf Grund von Abfindungszahlungen.

Die Verbindlichkeiten stiegen um 4.807 TEUR auf 11.773 TEUR (31. Dezember 2018: 8.990 TEUR). Der
Anstieg resultiert aus gestiegenen Darlehensverbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen
sowie angepassten Verrechnungspreisen innerhalb des Konzerns.

CHANCEN UND RISIKEN

Die Geschaftsentwicklung der STS Group AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen Chancen und
Risiken wie die des STS Group Konzerns. An den Risiken ihrer Tochtergesellschaften partizipiert die
STS Group AG grundsatzlich direkt oder indirekt. Aus den Beziehungen zu den Tochtergesellschaften
konnen zusétzlich aus vertraglichen Haftungsverhaltnissen (insbesondere Finanzierungen) Belastungen
sowie Abschreibungen auf die Anteile an verbundenen Unternehmen resultieren.

Die STS Group AG ist als Mutterunternehmen in das konzernweite Risikomanagementsystem des
STS Group Konzerns eingebunden. Die nach § 289 Abs. 4 HGB erforderliche Beschreibung des internen
Kontrollsystems fir die STS Group AG erfolgt im Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht”.
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AUSBLICK

Die Erwartungen fir die STS Group AG spiegeln sich aufgrund ihrer Verflechtung mit den Tochterge-
sellschaften in der Prognose des Konzerns wider. Die Ergebnisse der Tochtergesellschaften wirken sich
dabei indirekt tiber Beteiligungsertrage auf die Ergebnisse der STS Group AG aus. Die Gesellschaft
ging fiir 2019 von einem deutlich steigenden EBITDA aus. Das Ergebniswachstum griindete sich dabei
hauptsachlich in der Tatsache, dass das Ergebnis im Jahr 2018 wesentlich durch Sondereffekte im
Rahmen des Bérsengangs belastet war. Des Weiteren erwartete die STS Group AG im Jahr 2019 leicht
héhere Dividendenzahlungen der Tochtergesellschaften.

Auf Grund der jingsten Entwicklungen in Bezug auf die COVID-19 Pandemie sieht der Vorstand das
Marktumfeld fiir die STS Group in Europa, Nord- und Siidamerika, im Geschaftsjahr 2020 als duflerst
herausfordernd an.

Das Management erwartet fir das Geschaftsjahr 2020 aufgrund des derzeit schwierigen Marktumfelds
Umsatzerlose aus Managementdienstleistungen unter dem Niveau des Jahres 2019 und ein Ergebnis

auf Vorjahresniveau aufgrund von Effizienzmaf3nahmen und den damit verbundenen Kostensenkungen.

In Abhangigkeit der weiteren Entwicklungen im Zusammenhang mit dem Ausbruch des Coronavirus kann
es zu Anderungen des beschriebenen Ausblicks der STS Group AG fiir das Geschéftsjahr 2020 kommen.

Allgemeiner Risikohinweis

Eine Prognose ist mit Unsicherheiten versehen, die einen erheblichen Einfluss auf die prognostizierte
Umsatz- und Ergebnisentwicklung haben kann.

Hallbergmoos, den 6. April 2020

Z%f . I, el

Andreas Becker (CEO) Dr. Ulrich Hauck (CFO) Patrick Oschust (C00)
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2019

in TEUR Anhang 2019 2018
Umsatzerlose 3.1 362.798 401.228
Bestandsverdnderungen 3.2 6.763 5.790
Sonstige Ertrage 3.3 5.339 4474
Materialaufwand 3.4 -209.256 -233.790
Personalaufwand 3.5 -103.432 -103.902
Sonstige Aufwendungen 3.6 -47.616 -61.921
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 14.596 11.879
Abschreibungen 3.7 -21.072 -13.208
Betriebsergebnis (EBIT) -6.476 -1.329
Finanzertrage 3.8 83 89
Finanzaufwendungen 3.8 -3.527 -2.102
Ergebnis vor Steuern -9.920 -3.342
Ertragsteuern 3.9 -2.204 -1.461
Konzernergebnis -12.124 -4.803

Davon entfallen auf: Gesellschafter des Mutterunternehmens -12.124 -4.803
Ergebnis je Aktie in EUR (unverwéssert) 3.10 -2,03 -1,20
Ergebnis je Aktie in EUR (verwissert) -2,03 -1,20
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2019

in TEUR 2019 2018

Konzernergebnis -12.124 -4.803

Unterschied aus Wahrungsumrechnung 225 -679

Posten, die unter bestimmten Bedingungen nachtraglich in die

Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 225 -679
Neubewertung von leistungsorientierten Pensionspldanen -1.115 490

Posten, die nicht nachtraglich in die Gewinn- und Verlustrechnung

umgegliedert werden -1.115 490

Sonstiges Ergebnis -890 -189

Gesamtergebnis -13.014 -4.992

Davon entfallen auf: Gesellschafter des Mutterunternehmens -13.014 -4.992
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AKTIVA

in TEUR Anhang 31. Dezember 2019 31. Dezember 2018
Immaterielle Vermdégenswerte 4.1 23.813 25.565
Sachanlagen 4.2 102.927 78.664
Vertragsvermogenswerte 4.8 0 91
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 4.3 299 246
Ertragsteuerforderungen 44 24 97
Sonstige Vermdgenswerte 4.5 2.551 3.008
Aktive latente Steuern 4.6 6.834 7.953
Langfristige Vermogenswerte 136.448 115.624
Vorrate 4.7 32.331 29.934
Vertragsvermaogenswerte 4.8 5.198 5.014
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 4.9 56.100 81.050
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 4.3 3.826 1.242
Ertragsteuerforderungen bk 22 1.162
Sonstige Vermdgenswerte 4.5 5.294 6.649
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 4.10 17.234 31.169
Verfligungsbeschrankte liquide Mittel 4.10 0 2.000
Kurzfristige Vermdégenswerte 120.005 158.220
Gesamt Aktiva 256.453 273.844




STS GROUP 93
GESCHAFTSBERICHT 2019

— . ____________________________________________________________________________________|
ln die Aktionare f(onzernlagebericht Eﬂnzernabschluss ﬁonzernanhang \F/,Veitere Informationen
ilanz

PASSIVA
in TEUR Anhang 31. Dezember 2019 31. Dezember 2018
Gezeichnetes Kapital 411 6.000 6.000
Kapitalriicklage 4.11 22.267 22.193
Gewinnriicklagen 4.11 42.722 55.266
Sonstige Eigenkapitalbestandteile 4.11 -1.881 -991
Eigene Anteile zu Anschaffungskosten 411 -505 -59

Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zurechenbarer Anteil

am Eigenkapital 68.603 82.409
Summe Eigenkapital 68.603 82.409
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4.12 2.952 4.901
Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten 4.12 5.832 5.733
Leasingverbindlichkeiten 412 18.823 2.471
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 412 114 L6
Vertragsverbindlichkeiten 4.8 3.098 1.120
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten 1.019 768
Rickstellungen 4.13 21.691 20.133
Passive latente Steuern 1.440 3.999
Langfristige Schulden 54.969 39.171
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4.12 9.488 9.040
Verbindlichkeiten aus Factoring 4.12 12.072 36.211
Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten 4.12 1.869 3.222
Leasingverbindlichkeiten 4.12 5.298 723
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4.12 29 29
Vertragsverbindlichkeiten 4.8 5.653 4.669
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten 69.708 69.963
Rickstellungen 4.13 99 1.129
Ertragsteuerverbindlichkeiten 414 4.569 143
Sonstige Schulden 415 24.096 27.135
Kurzfristige Schulden 132.881 152.264

Gesamt Passiva 256.453 273.844
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2019

Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens zurechenbarer Anteil am Eigenkapital

Eigene
Anteile zu
Anzahl Gezeichne- Kapital- Gewinn- Anschaf-
Aktien tes Kapital riicklage riicklagen Sonstige Eigenkapitalbestandteile fungskost G t
Neubewer-
tung von Unter-
leistungs- schied aus
orientierten Wahrungs-
Pensions- umrech-
in TEUR planen nung Gesamt
Stand zum 1. Januar 2018
vor Anpassung IFRS 9 und
IFRS 15 50.000 50 1.615 59.802 -190 -610 -801 0 60.666
Anpassung IFRS 9 0 0 0 -74 0 0 0 0 -74
Anpassung IFRS 15 0 0 0 341 0 0 0 0 341
Stand zum 1. Januar 2018 50.000 50 1.615 60.069 -190 -610 -801 0 60.933
Kapitalerhohungen gegen
Bareinlagen £4.950.000 4.950 23.000 0 0 0 0 0 27.950
Kapitalerhohungen aus
Gesellschaftsmitteln 1.000.000 1.000 -1.000 0 0 0 0 0 0
Kosten der
Kapitalbeschaffung 0 0 -1.480 0 0 0 0 0 -1.480
Erwerb eigener Anteile -4.763 0 0 0 0 0 0 -59 -59
Erfassung von anteils-
basierten Vergiitungen 0 0 57 0 0 0 0 0 57
Konzernergebnis 0 0 0 -4.803 0 0 0 0 -4.803
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 0 490 -679 -189 0 -189
Stand zum
31. Dezember 2018 5.995.237 6.000 22.193 55.266 300 -1.289 -991 -59 82.409
Stand zum 1. Januar 2019
vor Anpassung IFRIC 23 5.995.237 6.000 22.193 55.266 300 -1.289 -991 -59 82.409
Anpassung IFRIC 23 -420 -420
Stand zum 1. Januar 2019 5.995.237 6.000 22.193 54.846 300 -1.289 -991 -59 81.989
Erwerb eigener Anteile -45.237 0 0 0 0 0 0 - 446 - 446
Erfassung von
anteilsbasierten
Vergiitungen 0 0 74 0 0 0 0 0 74
Konzernergebnis 0 0 0 -12.124 0 0 0 0 -12.124
Sonstiges Ergebnis 0 0 0 0 -1.115 225 -890 0 -890
Stand zum 31. Dezember 2019 5.950.000 6.000 22.267 42.722 -815 -1.064 -1.881 -505 68.603
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2019

in TEUR Anhang 2019 2018
Konzernergebnis -12.124 -4.803
Ertragsteuern 3.9 2.204 1.461
Zinsaufwendungen 3.8 3.444 2.013
Abschreibungen auf Sachanlagen 3.7 16.277 9.565
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 3.7 4.795 3.643
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Sachanlagen -84 -27
Sonstige nicht zahlungswirksame Ertréage (-)/Aufwendungen (+) - 244 92
Verdnderung Net Working Capital 22.922 1.877
Vorrate 4.7 -2.397 -5.690
Vertragsvermdgenswerte 4.8 -184 997
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 4.9 24.774 16.679
Vertragsverbindlichkeiten 4.8 984 3.775
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten -255 -13.884
Sonstige Vermdgenswerte und Forderungen -735 8.059
Sonstige Schulden und Verbindlichkeiten 1.373 -6.703
Rickstellungen -977 -3.251
Ertragsteuerzahlungen -209 -4.823
Netto-Cashflows aus operativer Tatigkeit 36.642 7.103
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 350 144
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen -13.091 -7.813
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -4.254 -4.210
Auszahlungen fiir Barhinterlegungen 4.10 2.000 -2.000
Netto-Cashflows aus der Investitionstatigkeit -14.995 -13.879
Einzahlung aus Kapitalerhthungen gegen Bareinlagen 0 27.950
Kosten der Kapitalbeschaffung 0 -1.480
Zahlungen zum Erwerb oder Riickkauf von Anteilen am Unternehmen -446 -59
Einzahlungen aus der Aufnahme von gewdhrten Krediten 5.842 12.112
Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten -8.773 -13.513
Auszahlungen fir die Rickfiihrung von Leasingverbindlichkeiten -5.469 -421
Einzahlungen aus Factoring (+)/Auszahlungen fiir Factoring (-) -24.140 -1.356
Gezahlte Zinsen -2.617 -1.098
Netto-Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit -35.603 22.135
Auswirkungen von Wechselkursdnderungen auf Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldaquivalente 20 -26
Netto-Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente -13.935 15.333
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Anfang der Periode 31.169 15.836

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente am Ende der Periode 17.234 31.169
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KONZERNANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS

1—SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2019

Unternehmen/

Acoustics Plastics China Materials Konsolidierung Gruppe
in TEUR 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Umsatzerlose
mit Dritten 112,118 | 124.384 | 168.771 | 198.530 50.411 48.631 31.499 29.683 0 0| 362.798 | 401.228
Umsatzerldse
Intersegment 0 0 246 52 0 0 8.325 10.325 | -8.571| -10.377 0 0
Umsatzerldse
Segment 112.118 | 124.384 | 169.017 | 198.582 | 50.411 | 48.631 | 39.824 | 40.008 | -8.571 | -10.377 | 362.798 | 401.228
EBITDA -430) -2.998 11.399 11.380 8.673 6.466 2.199 1.713 | -7.245 | -4.681 14.596 11.879
EBITDA in %
der Umsatzerlose -0,4% -2,% 6,7% 5,7% 17,2% 13,3% 5,5% 4,3% 84,5% 45,1% 4,0% 3,0%
Adjusted EBITDA 351 -1.241 12.632 16.677 9.044 7.160 2.371 1.927 | -6.460 -846 17.621 23.677
Adjusted EBITDA in %
der Umsatzerlose 0,0% -1,0% 7,5% 8,4% 17,9% 14,7% 6,0% 4,8% 75,4% 8,2% 4,9% 5,9%
Abschreibungen -5.222 | -4.281 -9.490 -6.802 | -3.680 -730 -1.453 -1.277 -1.227 -118 | -21.072 | -13.208
EBIT -5.652 | -7.279 1.909 4.578 4.993 5.736 746 436 | -8.472 | -4.799 -6.476 -1.329
CAPEX 5.911 3.835 5.967 3.095 4.887 3.808 293 436 287 849 17.345 12.023

IFRS 8 Geschaftssegmente fordert die Angabe von Informationen pro Geschaftssegment. Die Abgrenzung
von operativen Geschaftssegmenten sowie der Umfang der im Rahmen der Segmentberichterstattung
bereitgestellten Informationen erfolgen unter anderem anhand der dem Gesamtvorstand - als Haupt-
entscheidungstrager - regelmaBig zur Verfligung gestellten Informationen und somit basierend auf
der unternehmensinternen Steuerung.

Der Vorstand der Gesellschaft entschied, die Berichterstattung teils nach Produktarten und teils
geographisch einzuteilen und zu steuern. Entsprechend werden die entscheidungserheblichen Unter-
nehmenskennzahlen dem Vorstand fir die folgenden Bereiche zur Verfligung gestellt:

® Acoustics: Die Aktivitaten des Segments umfassen Entwicklung und Produktion integrierter akus-
tischer und thermischer Systeme. Der Fokus liegt auf den Soft-Trim-Produkten; hauptsachlich fir
den europaischen und stidamerikanischen Markt. Soft-Trim-Applikationen haben akustische und
thermische Eigenschaften, die Larm verringern und vor Hitze schiitzen. Zu den Kunden gehdren unter
anderem Nutzfahrzeughersteller sowie FCA (,.Free Carrier”).

@ Plastics: Das Segment fertigt eine Vielzahl von KarosserieauBenteilen und Innenmodulen fiir Lkw,
Nutzfahrzeuge und Pkw. Es beinhaltet die Hard-Trim-Produkte aus Spritzguss und SMC-Thermo-
compression. Hard-Trim-Applikationen werden fiir Auienteile (z. B. Frontmodule und aerodynamische
Verkleidungen) oder Innenmodule (,Bunkbox” unter dem Fahrerbett und Regalelemente) und
Strukturteile (Heckklappe] verwendet. Darlber hinaus verfiigt das Segment tiber eigene Kapazitaten
fur die Lackierung von Kunststoffen.

@ China: Dieses Segment konzentriert sich mit der Herstellung von Kunststoffteilen, iberwiegend
fur Nutzfahrzeuge, auf den regionalen Markt in China. Die Produktpalette umfasst AuBlenteile
(StoBfénger, Frontverkleidungen, Deflektoren, Kotfliigel, Einstiege, etc.) sowie Strukturteile, z. B.
fur die Heckklappe oder Batterieabdeckungen. Dabei kommen SMC-Pressverfahren und thermo-
plastische Technologien zur Anwendung. Zudem verfiigt das Segment ber eigene Kapazitaten fir
die Lackierung von Kunststoffen.
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® Materials: Dieses Segment umfasst die Entwicklung und Produktion von Halbfabrikaten (Sheet
Molding Compound - SMC], Faserformmassen (Bulk Molding Compound - BMC) und hoch entwi-
ckelten Faserformmassen (Advanced Molding Compound - AMC]. Die Halbzeuge werden sowohl
gruppenintern fur Hard-Trim-Applikationen genutzt als auch an externe Dritte geliefert. Im Rahmen
der Entwicklung dieser Basis-Materialien besteht bereits die Moglichkeit, wesentliche Parameter
des Endprodukts zu beeinflussen.

Die Steuerung der Gruppe erfolgt damit in insgesamt vier Segmenten. Innerhalb der Spalte ,,Unternehmen/
Konsolidierung” wird neben den Corporate Aktivitaten auch die Konsolidierung dargestellt. Es wurden
keine operativen Geschaftssegmente zusammengefasst, um zur Ebene der berichtspflichtigen Segmente
des Konzerns zu gelangen.

Die Aufgliederung der Umsatzerlése mit Dritten nach IFRS 15 stellt sich wie folgt dar:

Acoustics Plastics China Materials Gruppe
in TEUR 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Zeitlicher Ablauf der
Erléserfassung mit Dritten
Zu einem bestimmten Zeitpunkt 3.408 2.936 17.069 17.307 | 49.579 | 46.674 | 31.499 | 29.668 | 101.554 96.585
Uber Zeitraum 108.710 | 121.448 | 151.702 | 181.223 832 1.957 0 15 | 261.244 | 304.643
Umsatzerlose mit Dritten 112.118 | 124.384 | 168.771 | 198.530 | 50.411 | 48.631 | 31.499 | 29.683 | 362.798 | 401.228

Die Umsatze zwischen den Segmenten werden zu marktiiblichen Verrechnungspreisen vorgenommen.

Fir die Segmente gelten grundsatzlich dieselben Bilanzierungsgrundsatze wie unter Abschnitt 6
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erlautert. Die Kennzahl , Adjusted EBITDA" stellt EBITDA
bereinigt um die im Geschaftsjahr 2019 angefallenen Sonderaufwendungen fiir Abfindungs- und
Beratungskosten sowie fir Reorganisationsmafinahmen dar. Im Geschaftsjahr 2018 waren Sonderauf-
wendungen fir Kosten des Borsengangs, Rechts- und Beratungskosten, Abfindungskosten sowie
TSA-GebUhren (transition services agreements; ,TSA") enthalten.

Die Uberleitung der berichteten Segmentergebnisse zum Ergebnis vor Steuern ist wie folgt:

in TEUR 2019 2018
Adjusted EBITDA Gruppe 17.621 23.677
Sondereffekte (saldiert) -3.025 -11.798
EBITDA Gruppe 14.596 11.879
Abschreibungen -21.072 -13.208
Betriebsergebnis (EBIT) -6.476 -1.329

Finanzertrage 83 89

Finanzaufwendungen -3.527 -2.102
Finanzergebnis -3.444 -2.013
Ergebnis vor Steuern -9.920 -3.342
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An die Aktionare Konzernlagebericht

Die Anwendung von IFRS 16 auf Leasingverhaltnisse, die zuvor gemaf IAS 17 als Operating-Leasing-
verhaltnisse klassifiziert wurden, fiihrten zu einer Verminderung der sonstigen Aufwendungen in Hohe
von 1.750 TEUR im Segment Acoustics, in Hohe von 2.580 TEUR im Segment Plastics, in Hohe von
1.031 TEUR im Segment China und in Héhe von 184 TEUR im Segment Materials.

Das langfristige Segmentvermadgen nach Sitz der Gesellschaft setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31. Dezember 2019 31. Dezember 2018
Europa 95.810 78.193
Frankreich 55.663 52.068
Italien 25.291 19.943
Deutschland 2.058 1.301
Sonstige 12.798 4.881
Rest der Welt 33.505 29.141
Langfristiges Segmentvermadgen 129.315 107.334

Langfristiges Segmentvermdgen umfasst Sachanlagen, immaterielle Vermégenswerte und andere nicht
finanzielle Vermogenswerte.

Im Segment Acoustics wurde im Geschéftsjahr 2019 auf Grund der Uberpriifung des erzielbaren Betrags
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (,.cash generating unit, CGU") ein Wertminderungsaufwand

in Hohe von 755 TEUR (2018: 1.105 TEUR) erfasst. Zu naheren Einzelheiten wird auf Abschnitt 4.2 Sach-
anlagen verwiesen.

Der Umsatz nach Sitz des Kunden ist wie folgt:

in TEUR 2019 2018
Europa 291.488 328.427
Frankreich 117.064 129.203
Italien 63.410 72.340
Deutschland 54.118 63.989
Sonstige 56.896 62.895
Rest der Welt 71.310 72.802
China 48.363 £45.537
Sonstige 22.947 27.265
Umsatz nach Sitz des Kunden 362.798 401.228

Die Umsatzerldse von vier Kunden (2018: vier Kunden) beliefen sich auf tiber 10% der gesamten Dritt-
umsatze in den Geschaftsjahren 2019 und 2018. Der Umsatz des grofiten Kunden entfallt auf die Seg-
mente Acoustics, Plastics und China und betragt 101.999 TEUR (2018: 106.733 TEUR], des zweitgroften
Kunden auf die Segmente Acoustics und Plastics und betrégt 76.818 TEUR (2018: 74.144 TEUR), des
drittgroften Kunden auf die Segmente Plastics, China und Materials und betragt 46.456 TEUR (2018:
51.859 TEUR) und des viertgrofiten Kunden auf die Segmente Acoustics, Plastics sowie China und betragt

45.145 TEUR (2018: 48.974 TEUR).
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2— ALLGEMEINE ANGABEN

Die STS Group AG (nachstehend auch die ..Gesellschaft” und zusammen mit ihren Tochtergesellschaften
.die Gruppe” genannt] ist eine in Deutschland ans&ssige borsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz

in der Zeppelinstrafle 4, 85399 Hallbergmoos. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts Miinchen
unter HRB 231926 eingetragen. Die Gesellschaft ist am regulierten Markt der Frankfurter Wertpapier-
bdrse (Prime Standard) unter der Wertpapierkennnummer ISIN DEOOOATTNU68 notiert. Das Grund-
kapital betragt 6.000.000 EUR und ist eingeteilt in 6.000.000 Stiickaktien.

Mehrheitsgesellschafterin der STS Group AG ist die Mutares SE & Co. KGaA (vormals mutares AGJ,
Minchen, Deutschland.

Der Konzernabschluss der STS Group AG zum 31. Dezember 2019 umfasst die STS Group AG und ihre
Tochterunternehmen. Die Gruppe ist ein fihrender Systemanbieter von Innen- und Auf3enteilen fir
Nutzfahrzeuge. Die Gruppe entwickelt, produziert und liefert Produkte und Losungen fir akustische und
thermische Isolation (sogenannte ,Soft Trim Produkte”) und Komponenten aus Plastik oder Verbund-
material (sogenannte ,,Hard Trim Produkte”) fir die Automobil- und Lastkraftwagen (Lkw]-Industrie.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 6. April 2020 aufgestellt. Zu diesem Zeitpunkt endet der
Wertaufhellungszeitraum.

2.1 GRUNDLAGEN DER AUFSTELLUNG

Der Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2019 ist unter der Pramisse des Fort-
bestands des Unternehmens (going concern) aufgestellt (siehe Punkt 5.2.2 Finanzrisikomanagement -
dort unter Liquiditdts- und Finanzierungsrisiko - fiir weitergehende Erlduterungen). Er wurde in Uber-
einstimmung mit den vom International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europ&ischen Union (EU) anzuwenden sind,
sowie gemaf §315e Abs. 1 HGB aufgestellt. Die Gruppe wendet somit samtliche vom IASB veroffent-
lichten IFRS und vom IFRS Interpretations Committee herausgegebene Interpretationen (IFRIC) an, die
zum 31. Dezember 2019 wirksam waren, von der EU Ubernommen wurden und auf die Gruppe anwend-
bar sind. Der Begriff IFRS bezieht sich auch auf alle giltigen International Accounting Standards (IAS)
und alle Interpretationen und Anderungen der International Financial Reporting Standards.

Das Geschaftsjahr der Gruppe umfasst zwolf Monate und endet jeweils am 31. Dezember.

Der Konzernabschluss wird in Euro (EUR) aufgestellt. Alle Betrage sind entsprechend kaufmannischer
Rundung, sofern nicht abweichend angegeben, auf Tausend Euro (TEUR] auf- bzw. abgerundet. Summen

in Tabellen wurden auf Basis von genauen Zahlen berechnet und auf TEUR gerundet. Der Konzernab-
schluss der Gruppe wurde fir alle dargestellten Berichtsperioden nach einheitlichen Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundsatzen erstellt. Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte unter Anwen-
dung des Anschaffungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind bestimmte finanzielle Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten (einschlieBlich derivativer Instrumente) und anteilsbasierte Vergitungen,
die zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden. Die Gruppe klassifiziert Vermdégenswerte und
Verbindlichkeiten als kurzfristig, wenn sie voraussichtlich innerhalb von zwélf Monaten nach dem Bilanz-
stichtag realisiert oder ausgeglichen werden. Soweit Vermogenswerte und Schulden sowohl einen
kurzfristigen als auch einen langfristigen Anteil aufweisen, werden sie in ihre Fristigkeitskomponenten
aufgeteilt und entsprechend dem Bilanzgliederungsschema als kurzfristige und langfristige Vermdogens-
werte bzw. Schulden ausgewiesen. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamt-
kostenverfahren erstellt.
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Konzernanhang

Alle Tochterunternehmen, die die STS Group AG nach den Bestimmungen des IFRS 10 ,Konzern-
abschliisse” beherrscht, sind in den Konzernabschluss einbezogen und werden vollkonsolidiert. Der
Konzern erlangt Beherrschung, wenn er die Verfiigungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen
ausiiben kann, schwankenden Renditen aus der Beteiligung ausgesetzt ist und die Fahigkeit besitzt seine
Verfliigungsgewalt iiber das Beteiligungsunternehmen so zu nutzen, dass dadurch die Hohe der
Rendite des Beteiligungsunternehmens beeinflusst wird. Die Gesellschaft iiberpriift die Beherrschung
erneut, wenn sich aus Sachverhalten und Umstanden Hinweise ergeben, dass sich eines oder mehrere
der genannten Beherrschungskriterien verandert haben.

Konzerninterne Transaktionen, Salden sowie konzerninterne Gewinne oder Verluste aus Transaktionen
zwischen der STS Group AG und ihren Tochtergesellschaften sowie zwischen den Tochterunternehmen
werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder verauflerten Tochterunternehmen werden
mit Wirkung des tatsachlichen Erwerbszeitpunktes bzw. bis zum tatsachlichen Abgangszeitpunkt in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und dem sonstigen Konzernergebnis erfasst.

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasste zum 31. Dezember 2019 und 31. Dezember 2018 die Mutterge-
sellschaft sowie 14 vollkonsolidierte Tochtergesellschaften. Neben der Muttergesellschaft waren zwei
weitere Gesellschaften in Deutschland und zwolf Gesellschaften im Ausland ansassig.

Zum 31. Dezember 2019 umfasste der Konsolidierungskreis die STS Group AG und folgende vollkon-

solidierte Tochtergesellschaften:

5
Weitere Informationen

Beteiligung in %

Gesellschaft Sitz 31. Dezember 2019 31. Dezember 2018
STS Acoustics SpA Turin, Italien 100 100
STS Acoustics Poland Sp. z 0.0. Miedzyrzecz, Polen 100 100
STS Real Estate Srl Turin, Italien 100 100
STS Brazil Holding GmbH Hallbergmoos, Deutschland 100 100
STS Brasil Ltda. Betim, Brasilien 100 100
STS Plastics Holding SAS St. Désirat, Frankreich 100 100
STS Plastics SAS Paris, Frankreich 100 100
STS Composites France SAS Lyon,Frankreich 100 100
STS Composites Germany GmbH Kandel, Deutschland 100 100
Inoplast Truck S.A. de C.V. Ramos, Mexiko 100 1007
STS Plastics Co., Ltd. Jiangyin, China 100 100
STS Plastics (Shi Yan), Ltd. Shi Yan, China 100 100
STS MCR Holding SAS Tournon, Frankreich 100 100
MCR SAS Tournon, Frankreich 100 100

1 0,02% der Anteile an der Inoplast Truck S.A. de C.V., Mexiko werden mittelbar durch die STS Plastics Holding SAS, Frankreich gehalten.
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Unternehmenszusammenschliisse und Geschafts- oder Firmenwert

Unternehmenszusammenschliisse werden gemaf IFRS 3 ,,Unternehmenszusammenschliisse” unter
Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Die ibertragene Gegenleistung im Rahmen eines Unter-
nehmenserwerbs entspricht dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermégenswerte, der
ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw. iibernommenen Schulden zum
Transaktionszeitpunkt. Auflerdem beinhalten sie die beizulegenden Zeitwerte jeglicher angesetzten
Vermdgenswerte oder Schulden, die aus einer bedingten Gegenleistungsvereinbarung resultieren. Erwerbs-
bezogene Kosten werden aufwandswirksam erfasst, wenn sie anfallen. Im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses identifizierbare Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden
bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet.

Als Geschéfts- oder Firmenwert wird der Wert angesetzt und mindestens einmal jahrlich auf Wert-
minderung lberpriift, der sich aus dem Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs, dem Betrag
der nicht beherrschenden Anteile am erworbenen Unternehmen sowie dem beizulegenden Zeitwert
jeglicher vorher gehaltener Eigenkapitalanteile zum Erwerbszeitpunkt iber dem Anteil des Konzerns
an dem zum beizulegenden Wert bewerteten Nettovermaogen ergibt. Sind die Anschaffungskosten
geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermdgen des erworbenen Tochterunter-
nehmens, wird der Unterschiedsbetrag nach einer erneuten Uberpriifung direkt in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Auf temporare Unterschiede aus der Konsolidierung wurden die nach IAS 12 ,Ertragsteuern™ erforder-
lichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.

Akquisitionen

Im Juli 2019 konnte die STS Group mit der Plastic Omnium Gruppe eine Einigung lber den Kaufpreis
der im Juni 2017 getatigten Akquisition erzielen. Die Plastic Omnium Gruppe und die STS Group ver-
zichten auf alle geltend gemachten Anspriiche zur Anpassung des Kaufpreises. Insofern entspricht der
im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 dargestellte vorlaufige Kaufpreis von 10.630 TEUR (siehe
Kapitel 1.3 . Konsolidierungsgrundsatze” Abschnitt Akquisitionen, Seite 112 f.] dem finalen Kaufpreis.

2.3 WAHRUNGSUMRECHNUNG
Funktionale Wahrung und Berichtswahrung

Der Konzernabschluss ist unter Beachtung des Konzeptes der funktionalen Wahrung aufgestellt worden.
Die funktionale Wahrung ist die primare Wahrung des Wirtschaftsumfeldes, in dem die STS Group AG
tatig ist. Sie entspricht dem Euro, welcher zugleich der Darstellungswahrung des Konzernabschlusses
entspricht. Die funktionale Wahrung der Tochtergesellschaften ist in der Regel die Landeswahrung
des wirtschaftlichen Umfeldes, in dem die Tochtergesellschaften unabhangig tatig sind. Ausgenommen
hiervon ist die polnische und mexikanische Tochtergesellschaft, deren funktionale Wahrung der
Wahrung entspricht, die in ihrem primaren Wirtschaftsumfeld ihrer unabhangigen Tatigkeit vorherrscht.
Die funktionale Wahrung der polnischen Tochtergesellschaft ist der Euro, der mexikanischen Tochter-
gesellschaft der US Dollar, der brasilianischen Tochtergesellschaft der Real und fiir die chinesischen
Tochtergesellschaften der Renminbi Yuan.
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Transaktionen und Salden

In den Abschlissen der einzelnen Konzerngesellschaften werden Transaktionen in Fremdwahrung mit
dem zum Zeitpunkt der Transaktion geltenden Wechselkurs in die funktionale Wahrung umgerechnet.
Monetdre Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung werden zu Mittelkursen am
Bilanzstichtag (Stichtagskurs) in die funktionale Wahrung umgerechnet. Nicht monetére Posten, die in
Bezug auf ihre historischen Anschaffungskosten in einer Fremdwahrung bewertet wurden, werden

mit dem Wechselkurs am Tag der urspriinglichen Transaktion umgerechnet. Fremdwahrungsgewinne
und -verluste aus diesen Transaktionen werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung unter
.Sonstige betriebliche Ertrage” oder ,Sonstige betriebliche Aufwendungen” ausgewiesen. Dieses
Verfahren gilt auch fir die Fremdwahrungsumrechnung der mexikanischen Tochtergesellschaft vom
mexikanischen Peso in die funktionale Wahrung US Dollar und fir die polnische Tochtergesellschaft
vom polnischen Zloty in die funktionale Wahrung Euro. Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses
werden die Vermdgenswerte und Schulden der auslandischen Tochtergesellschaften, deren funktionale
Wahrung nicht der Euro ist, zu den am Bilanzstichtag geltenden Wechselkursen in Euro umgerechnet.
Ertrage und Aufwendungen werden zum durchschnittlichen Wechselkurs der Periode umgerechnet,
es sei denn, die Wechselkurse unterliegen wahrend der Periode erheblichen Schwankungen. In diesem
Fall wiirden die Wechselkurse zum Zeitpunkt der Transaktion herangezogen werden. Umrechnungs-
differenzen aus der Wahrungsumrechnung in die funktionale Wahrung der Gesellschaft werden bis zum
Abgang des Tochterunternehmens ergebnisneutral im sonstigen Ergebnis im Eigenkapital erfasst.

Ein aus dem Erwerb eines auslandischen Geschaftsbetriebs entstehender Geschafts- oder Firmenwert
sowie etwaige Anpassungen des Buchwerts der Vermogenswerte und Schulden, die sich aus dem
Erwerb ergeben, werden als Vermégenswerte und Verbindlichkeiten des auslandischen Geschafts-
betriebs behandelt und zum Stichtagskurs umgerechnet.

Die fir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse stellen sich wie folgt dar:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
1EURIn Code 31. Dezember 2019 31. Dezember 2018 2019 2018
Brasilien BRL 4,516 YA 4,415 4,421
China CNY 7,821 7,875 7,729 7,842

Mexiko usb 1,123 1,145 1,119 1,138
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3— ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN- GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

3.1 UMSATZERLOSE

Die Gruppe generierte im Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2019 Umsatzerldse in Hohe von 362.798 TEUR
(2018: 401.228 TEUR), die sich wie folgt aufteilen:

in TEUR 2019 2018
Umsatzerlose aus Verkdufen 360.356 399.384
Umsatzerldse aus Dienstleistungen 3.870 4.203
Erldsschmalerungen -1.428 -2.359
Umsatzerldse 362.798 401.228

Der Umsatzriickgang von 401.228 TEUR um 38.430 TEUR auf 362.798 TEUR ist im Wesentlichen gepragt
durch einen schwachen westeuropaischen Markt fiir Nutzfahrzeuge im zweiten Halbjahr sowie einen
deutlichen Riickgang der Automobilproduktion in dem fiir die Gruppe wichtigen italienischen Pkw-Markt.
Der chinesische Markt fiir Nutzfahrzeuge war im Gesamtjahr 2019 riicklaufig, erholte sich aber im
vierten Quartal in dem fir die Gruppe besonders relevanten Segment der Logistik-Trucks deutlich. Die
Umsatzentwicklung nach Region und Produktgruppe wird in der Segmentberichterstattung gemaf
IFRS 8, siehe Abschnitt 1, beschrieben. Samtliche als Umsatzerlose ausgewiesene Umsatze stammen
von Erlosen aus Vertragen mit Kunden.

3.2 BESTANDSVERANDERUNGEN

Die Bestandsveranderung resultiert im Wesentlichen aus dem Aufbau des Bestands an Werkzeugen
fir Kundenauftrage.



STS GROUP
GESCHAFTSBERICHT 2019

107

ln die Aktionare f(onzernlagebericht ionzernabschluss [I;nnzernanhang \5l\leitere Informationen
3.3 SONSTIGE ERTRAGE

in TEUR 2019 2018
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.432 1.232
Ertrage aus sonstigen Leistungen 821 970
Ertrdge aus Férdermitteln 369 721
Ertrage aus Rohstoff- und Abfallverwertung 783 480
Fremdwahrungsumrechnung 275 331
Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermaogen 107 76
Ubrige sonstige Ertrage 1.552 664
Sonstige Ertrdage 5.339 4.474

Aktivierte Eigenleistungen beziehen sich auf die Aktivierung im Zusammenhang mit der Entwicklung

von Prozesstechniken und Werkzeugen entstandenen Aufwendungen. Bei den Ertragen aus Fordermit-
teln handelt es sich um Zuwendungen fiir Industrieforschung und fir die Eroffnung eines neuen Werkes.
Ertrage aus sonstigen Leistungen beinhalten im Wesentlichen Weiterbelastungen von zusatzlich ent-
standenen Produktionskosten an Kunden. Der Anstieg in den iibrigen sonstigen Ertragen beinhaltet den
positiven Effekt aus der Einigung mit Plastic Omnium hinsichtlich Dienstleistungsvergiitungen.

3.4 MATERIALAUFWAND

in TEUR 2019 2018
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 178.687 199.973
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 30.569 33.817

Materialaufwand

209.256 233.790
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3.5 PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:

in TEUR 2019 2018
Léhne und Gehalter 77.309 77.510
Soziale Abgaben 26.123 26.392
Personalaufwand 103.432 103.902

Der Personalaufwand sank im Geschaftsjahr 2019 von 103.902 TEUR um 470 TEUR auf 103.432 TEUR.
Trotz gestiegener Personalkosten pro Mitarbeiter fiihrte der Riickgang der Mitarbeiterzahl zu einem
Rickgang der Personalaufwendungen.

Die Kosten der Altersversorgung betragen 4.661 TEUR (2018: 3.819 TEURJ.

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter stellt sich wie folgt dar:

Durchschnittliche Mitarbeiteranzahl nach Gruppen 2019 2018
Produktion 2.164 2.215
Verwaltung 345 326
Summe 2.509 2.541
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3.6 SONSTIGE AUFWENDUNGEN

Im Geschaftsjahr 2019 beliefen sich die sonstigen Aufwendungen auf 47.616 TEUR (2018: 61.921 TEUR]

und beinhalten folgende Aufwendungen:

in TEUR 2019 2018
Wartung und Instandhaltung 10.371 10.904
Rechts- und Beratungskosten 7.305 12.000
Vertriebsaufwendungen 6. 144 7.917
Verwaltung 3.613 4.932
Raumkosten 3.604 3.215
Werbe- und Reisekosten 3.140 2.926
Grundabgaben und sonstige Steuern 2.678 2.705
Von nahestehenden Unternehmen bezogene Leistungen 2.439 5.191
Miet- und Leasingaufwendungen 2.054 7.154
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 1.733 1.767
Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz 1.102 411
Fuhrpark 941 761
Versicherungspramien 836 740
Gebiihren und Beitrage 709 767
Geringwertige Anlagegiiter 307 208
Fremdwahrungsumrechnung 177 475
Schadensfalle und Aufwendungen fiir Drohverluste 149 -1.333
Verluste aus dem Abgang von Vermégenswerten 23 49
Zugange zu Wertberichtigungen auf sonstige kurzfristige Vermogenswerte -9 190
Ubrige sonstige Aufwendungen 300 942
Sonstige Aufwendungen 47.616 61.921

Der Riickgang der sonstigen Aufwendungen resultiert im Wesentlichen aus der Abnahme der Rechts-

und Beratungskosten, die im Vorjahr im Rahmen des Bérsengangs anfielen, aus der Erstanwendung

des IFRS 16 und den damit gesunkenen Operating-Leasingzahlungen sowie aus gesunkenen Vertriebs-

und Verwaltungskosten.

Der Ertrag innerhalb der Schadensfalle und Aufwendungen fiir Drohverluste im Vorjahr war bedingt

durch die Auflosung von Rickstellungen fiir belastende Vertrage in Hohe von 1.348 TEUR.
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Im Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2019 bzw. 2018 war die PricewaterhouseCoopers GmbH (,,PwC")
zum Abschlusspriifer der Gruppe bestellt. Das Gesamthonorar von 313 TEUR (2018: 2.155 TEUR), welches
in der Position Rechts- und Beratungskosten enthalten ist, teilt sich auf folgende Leistungen auf:

in TEUR 2019 2018
Abschlusspriifungsleistungen 313 1.235
Andere Bestatigungsleistungen 0 687
Sonstige Leistungen 0 233
Gesamthonorar 313 2.155

Im Geschaftsjahr 2018 wurden als Nichtprifungsleistungen die Erteilung eines Comfort Letters und
die priferische Durchsicht von Pro-forma-Finanzinformationen an anderen Bestatigungsleistungen
durchgefiihrt und als sonstige Leistung die Umstellung der Rechnungslegung auf IFRS vom Abschluss-
priifer priiferisch begleitet.

Fir Einzelheiten zu Dienstleistungen zu nahestehenden Unternehmen wird auf Abschnitt 5.5.1 verwiesen.

3.7 ABSCHREIBUNGEN

in TEUR 2019 2018
Abschreibung auf Sachanlagen 15.521 8.460
Abschreibung auf Immaterielle Vermdgenswerte 4.058 3.643
Wertminderungen 1.493 1.105
Abschreibungen 21.072 13.208

Die Abschreibungen stiegen im Geschaftsjahr 2019 von 13.208 TEUR auf 21.072 TEUR, was im Wesentlichen
auf die planméaBige Abschreibung der erstmals im Rahmen von IFRS 16 angesetzten Nutzungsrechte
zuriickzufiihren ist.

Zu den erfassten Wertminderungen wird auf die Abschnitte 4.1 und 4.2 verwiesen.
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3.8 FINANZERTRAGE UND FINANZAUFWENDUNGEN

Finanzertrage sowie Finanzaufwendungen gliedern sich wie folgt:

in TEUR 2019 2018
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 83 89
Finanzertrage 83 89
Zinsaufwand Banken/Kapitalgeber 918 885
Zinsaufwand Factoring 571 409
Zinsaufwand aus Abzinsung von Riickstellungen 322 328
Zinsaufwand aus Leasingverhaltnissen 1.439 30
Ubrige Zinsen und ahnliche Aufwendungen 277 450
Finanzaufwendungen 3.527 2.102

Die Zinsaufwendungen aus der Abzinsung von Riickstellungen enthalten Zinsaufwendungen fiir Pensionen.
Die Anwendung von IFRS 16 auf Leasingverhaltnisse, die zuvor gemaf IAS 17 als Operating-Leasing-
verhaltnisse klassifiziert wurden, fihrten zu einer Erhohung des Zinsaufwands.

3.9 ERTRAGSTEUERN

Die Ertragsteuern gliedern sich wie folgt:

in TEUR 2018 2017
Laufender Ertragsteueraufwand -2.449 -4.026
Latenter Steueraufwand (-)/-ertrag (+) 245 2.565
Steueraufwand (-]/-ertrag (+) -2.204 -1.461

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung des Steuersatzes vom erwarteten Steueraufwand zum jewei-
ligen ausgewiesenen Steueraufwand in jedem Geschaftsjahr.
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Bezogen auf den fiir das Konzernergebnis geltenden tatsachlichen Steuersatz in Deutschland unter
Beriicksichtigung des Korperschaftsteuersatzes von 15,0 % (2018: 15,0 %) zuziiglich des Solidaritats-
zuschlags von 5,5% (2018: 5,5 %) auf die Steuerschuld und Gewerbeertragsteuer von 11,2 % (2018:

11,2 %) betragt der Gesamtsteuersatz 27,03 % (2018: 27,03 %).

in TEUR 2019 2018
Ergebnis vor Steuern -9.920 -3.342
Gewichteter durchschnittlicher Steuersatz (in %) 27,03% 27,03%
Steuerertrag/-aufwand zum durchschnittlich gewichteten Steuersatz 2.681 902
Steuersatzunterschiede und Steuersatzanderungen -167 709
Wertberichtigung/Auflosung Wertberichtigung -375 0
Verwendung nicht aktivierter Verlustvortrage 1 610
Nicht aktivierte latente Steuern auf temporére Differenzen

und Verlustvortrage -3.883 -3.8%4
Ubrige steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen inkl. Quellensteuer -653 - 607
direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen fir die Kapitalerhohung 0 366
Steuerfreie Ertrage 88 496
Steuernachzahlungen und -riickerstattungen aus Vorjahren -4 0
Ubrige Effekte 108 -43
Ausgewiesener Ertragsteuerertrag (+)/-aufwand (-) -2.204 -1.461

Die anwendbaren Steuersatze der Konzerngesellschaften liegen zwischen 19,0 %

19,0% und 34,0 %).

3.10 ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie stellt sich wie folgt dar:

und 34,0% (2018:

2019 2018

Konzernergebnis anteilig auf Gesellschafter
des Mutterunternehmens in TEUR -12.124 -4.803
Berechnung der verwasserten gewichteten
durchschnittlichen Anzahl von Stammaktien

Unverwassert Anzahl 5.960.261 3.996.731

Verwassert Anzahl 5.960.261 3.996.731
Ergebnis je Aktie

Unverwassert in EUR -2,03 -1,20

Verwassert in EUR -2,03 -1,20

Da in der Berichtsperiode an keinem Tag die aktienkursbasierte Erfolgshiirde von potenziell verwas-
sernd wirkenden Aktienoptionen (siehe Abschnitt 5.6 Anteilsbasierte Vergitung] Gberschritten wurde,
waren in der Berichtsperiode keine verwdssernden Effekte im Ergebnis je Aktie zu beriicksichtigen.
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4 — ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-BILANZ

4.1 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte stellt sich wie folgt dar:

Anzahlungen
Selbst- Patente, Nutzungs- und immate-
erstellte Konzessionen rechte rielle Vermé-
immaterielle und sonstige Immaterielle genswerte
Vermégens- Kunden- Produktions- Rechte sowie Vermogens- in der Ent-
in TEUR werte stamm technologien Software werte wicklung Summe
Historische Anschaffungskosten
Stand zum 1. Januar 2018 182 11.590 11.600 3.284 1} 190 26.846
Zugange 567 0 88 3.187 0 368 4.210
Umbuchungen 749 0 0 -559 0 251 441
Abgange 0 0 -126 0 0 0 -126
Wechselkurseffekte -7 170 -2 -1 0 -7 153
Stand zum 31. Dezember 2018 1.491 11.760 11.560 5.911 0 803 31.525
Anpassung IFRS 16 0 0 0 -1.813 1.816 -2 1
Stand zum 1. Januar 2019
nach IFRS 16 1.491 11.760 11.560 4.098 1.816 801 31.526
Zugange 973 0 0 259 185 3.023 4.440
Umbuchungen -1.119 0 0 384 0 -1.097 -1.832
Abgange 0 0 0 -1 0 0 -1
Wechselkurseffekte 14 72 2 1 0 15 104
Stand zum 31. Dezember 2019 1.359 11.832 11.562 4.741 2.001 2.742 34.237
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Stand zum 1. Januar 2018 -123 -949 -850 -356 0 0 -2.278
Abschreibungen -163 -1.499 -1.297 - 684 0 0 -3.644
Umbuchungen -41 0 0 37 0 0 -4
Abgange 0 0 126 0 0 0 126
Wechselkurseffekte 1 -41 2 -123 0 0 -161
Stand zum 31. Dezember 2018 -326 -2.489 -2.019 -1.127 0 0 -5.960
Anpassung IFRS 16 0 0 0 72 =72 1} 0
Stand zum 1. Januar 2019
nach IFRS 16 -326 -2.489 -2.019 -1.055 =72 0 -5.960
Abschreibungen -235 -1.529 -1.298 -721 -275 0 -4.058
Wertminderungen 0 0 0 -738 0 0 -738
Umbuchungen 355 0 0 0 0 0 355
Abgange 0 0 0 1 0 0 1
Wechselkurseffekte 0 -16 0 -4 0 0 -20
Stand zum 31. Dezember 2019 -206 -4.034 -3.317 -2.517 - 347 0 -10.421
Buchwerte
Stand zum 31. Dezember 2018
vor Anpassung IFRS 16 1.166 9.271 9.541 4.784 0 803 25.565
Stand zum 1. Januar 2019
nach Anpassung IFRS 16 1.166 9.271 9.541 3.043 1.744 801 25.565

Stand zum 31. Dezember 2019 1.153 | 7.797 | 8.244 | 2.223 | 1.654 | 2.742 | 23.813 |
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Die Abschreibungen der immateriellen Vermdgenswerte werden in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung unter Abschreibungen ausgewiesen.

Im Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2019 wurde eine Wertminderung in Héhe von 738 TEUR (2018: 0 EUR)
fur das Reporting- und Konsolidierungstool erfasst, welches durch ein anderes System abgeldst wurde.

4.2 SACHANLAGEN

Die Entwicklung des Sachanlagevermdgens stellt sich wie folgt dar:

Nutzungs- Nutzungs-
Nutzungs- rechte Betriebs- rechte Be-
rechte Technische Technische und triebs- und Anzah-
Grund- Grund- Anlagen Anlagen Geschafts- Geschafts- lungen und
stiicke und stiicke und und Ma- und aus- aus- Anlagen
in TEUR Gebdude Gebaude schinen Maschinen stattung stattung im Bau Summe
Historische Anschaffungskosten
Stand zum 1. Januar 2018 42.445 0 121.519 0 4.587 0 3.583 172.133
Zugange 512 0 4.955 0 503 0 4.401 10.371
Umbuchungen 608 0 769 0 -6 0 -1.813 - 442
Abgange - 41 0 -2.172 0 -27 0 -10 -2.250
Wechselkurseffekte -276 0 -376 0 -15 0 10 - 657
Stand zum 31. Dezember 2018 43.248 0 124.695 0 5.042 0 6.171 179.156
Anpassung IFRS 16 0 17.217 -2.218 4.810 0 396 0 20.205
Stand zum 1. Januar 2019
nach IFRS 16 43.248 17.217 122.477 4.810 5.042 396 6.171 199.361
Zugange 1.809 3.291 4.227 2.115 357 562 6.698 19.059
Umbuchungen 571 0 4.047 0 409 0 -3.194 1.833
Abgange -16 0 -1.337 0 -3 0 -72 -1.428
Wechselkurseffekte 55 -19 -30 -9 -6 0 24 15
Stand zum 31. Dezember 2019 45.667 20.489 129.384 6.916 5.799 958 9.627 218.839
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Stand zum 1. Januar 2018 -1.951 0 -88.210 0 -2.921 0 0 -93.084
Abschreibungen -1.500 0 -6.503 0 - 457 0 0 -8.460
Wertminderungen 0 0 -1.105 0 0 0 0 -1.105
Umbuchungen 0 0 4 0 0 0 0 4
Abgange 12 0 2.112 0 1M 0 0 2.134
Wechselkurseffekte 1 0 14 0 2 0 0 18
Stand zum 31. Dezember 2018 -3.438 0 -93.688 0 -3.365 0 0 -100.492
Anpassung IFRS 16 0 0 516 -516 0 0 0 0
Stand zum 1. Januar 2019
nach IFRS 16 -3.438 0 -93.172 -516 -3.365 0 0 -100.492
Abschreibungen -2.746 -3.259 -6.966 -1.647 -509 -394 0 -15.521
Wertminderungen 0 0 -755 0 0 0 0 -755
Umbuchungen 0 0 8 0 -363 0 0 -355
Abgange 15 0 1.143 0 3 0 0 1.161
Wechselkurseffekte 12 9 17 4 6 1 0 49
Stand zum 31. Dezember 2019 -6.157 -3.250 -99.725 -2.159 -4.228 -393 0 -115.912
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FORTSETZUNG
Nutzungs- Nutzungs-
Nutzungs- rechte Betriebs- rechte Be-
rechte Technische Technische und triebs- und Anzah-
Grund- Grund- Anlagen Anlagen Geschafts- Geschiafts- lungen und
stiicke und stiicke und und Ma- und aus- aus- Anlagen
in TEUR Gebdude Gebdude schinen Maschinen stattung stattung im Bau Summe
Buchwerte
Stand zum 31. Dezember 2018 39.812 | o | 31007 | o | 1677 | o | e | 78ess
Stand zum 1. Januar 2019
nach Anpassung IFRS 16 39.812 17.217 29.305 4.294 1.677 396 6.171 98.869
zum 31. Dezember 2019 39.510 | 17.239 29.659 | 4.757 1.571 | 565 9.627 102.927

Die Abschreibung wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung unter Abschreibungen ausgewiesen.

Anhaltend angespannte konjunkturelle Rahmenbedingungen erforderten im Geschéftsjahr 2019 eine Uber-
prifung des erzielbaren Betrags fir mehrere zahlungsmittelgenerierende Einheiten (.cash generating
unit, CGU"). Bei einer dieser CGUs handelt es sich um ein unabhangiges Werk innerhalb des Segments
Acoustics. Die Uberpriifung fiihrte zu einer erfolgswirksamen Erfassung eines Wertminderungsaufwands
in Hohe von 755 TEUR (2018: 1.105 TEUR), welche den technischen Anlagen und Maschinen zugeordnet
wurde. Der zur Bestimmung des Nutzungswertes verwendete Abzinsungsfaktor betrug 14,17 % p.a. (2018:
13,4% p.a.). Der Nutzungswert der CGU betrug zum 31. Dezember 2019 4.315 TEUR (2018: 5.495 TEUR).

Die Wertminderungsaufwendungen sind dem Posten Abschreibungen der Konzern-Gewinn und

Verlustrechnung zugeordnet.

4.3 SONSTIGE LANG- UND KURZFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Sonstige lang- und kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte stellen sich wie folgt dar:

31. Dezember 2019

in TEUR Langfristig Kurzfristig Gesamt
Lieferantenboni 0 405 405
Kautionen 261 0 261
Forderung gegen Factorer 0 3.314 3.314
Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 38 0 38
Debitorische Kreditoren 0 107 107
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 299 3.826 4125
31. Dezember 2018
in TEUR Langfristig Kurzfristig Gesamt
Lieferantenboni 0 562 562
Kautionen 208 0 208
Forderung gegen Factorer 0 680 680
Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 38 0 38
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 246 1.242 1.488
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Fir Einzelheiten zu Darlehen an verbundene Unternehmen wird auf Abschnitt 5.5.1 verwiesen.

Zum 31. Dezember 2019 bzw. 31. Dezember 2018 umfassten die Forderungen gegen Factorer in erster
Linie Sicherheitseinbehalte der verkauften Forderungen.

4.4 LANG- UND KURZFRISTIGE ERTRAGSTEUERFORDERUNGEN

Die langfristigen Ertragsteuerforderungen beliefen sich zum 31. Dezember 2019 auf 24 TEUR
(31. Dezember 2018: 97 TEURJ.

Die kurzfristigen Ertragsteuerforderungen beliefen sich zum 31. Dezember 2019 auf 22 TEUR
(31. Dezember 2018: 1.162 TEUR].

4.5 SONSTIGE LANG- UND KURZFRISTIGE NICHT-FINANZIELLE

VERMOGENSWERTE
31. Dezember 2019
in TEUR Langfristig Kurzfristig Gesamt
Umsatzsteuerforderungen 0 2.104 2.104
Sonstige Steuererstattungsanspriiche 2.548 1.579 4127
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 0 172 172
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 1.439 1.439
Forderungen gegen Mitarbeiter 3 0 3
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 2.551 5.294 7.845
31. Dezember 2018
in TEUR Langfristig Kurzfristig Gesamt
Umsatzsteuerforderungen 134 4.012 4146
Sonstige Steuererstattungsanspriiche 2.835 1.266 4.101
Ubrige sonstige Vermogenswerte 0 838 838
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 533 533
Forderungen gegen Mitarbeiter 39 0 39
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 3.008 6.649 9.657
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4.6 AKTIVE UND PASSIVE LATENTE STEUERN

Die aktiven und passiven latenten Steuern setzen sich zum 31. Dezember 2019 und 31. Dezember 2018
wie folgt zusammen:

31. Dezember 2019 31. Dezember 2018

latente Steuer- latente Steuer- latente Steuer- latente Steuer-
in TEUR anspriiche schulden anspriiche schulden
Immaterielle Vermdgenswerte 102 2.764 212 4.215
Sachanlagen 1.434 8.351 1.584 2.481
Sonstige finanzielle
Vermaogenswerte 2 0 0 20
Vorrate 424 8 478 1
Langfristige Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen,
Vertragsvermdgenswerte und
sonstige Forderungen 0 9 0 23
Kurzfristige Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen,
Vertragsvermdgenswerte und
sonstige Forderungen 239 0 257 3.103
Kurzfristige sonstige
Vermadgenswerte 31 31 51 15
Rickstellung fir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 3.622 0 2.881 0
Langfristige sonstige
Rickstellungen und Schulden 2.342 65 492 196
Kurzfristige sonstige
Rickstellungen und Schulden 4.627 184 4.272 532
Verlustvortrag 3.983 0 4.313 0
Latente Steuern brutto 16.806 11.412 14.540 10.586
Saldierung -9.972 -9.972 -6.587 -6.587
Latente Steuern netto 6.834 1.440 7.953 3.999

Grundsatzlich sind fir Unternehmen, die in zukiinftigen Perioden ber ein ausreichend zu versteuern-
des Einkommen verfligen, latente Steueranspriiche auf abzugsfahige temporare Differenzen sowie
steuerliche Verlustvortrage zu bilden, um die Steuervorteile aus temporaren Differenzen und Verlust-
vortragen nutzen zu kénnen.

Die Saldierung bezieht sich auf die Verrechnung von aktiven und passiven latenten Steuern innerhalb
einzelner Unternehmen oder Steuergruppen, soweit sie sich auf dieselben Steuerbehdrden beziehen.

Vom gesamten steuerlichen Verlustvortrag in Hohe von 85.916 TEUR (2018: 78.413 TEUR) wird voraus-
sichtlich ein Betrag von 16.181 TEUR (2018: 17.384 TEUR) innerhalb einer angemessenen Periode
nutzbar sein. Latente Steueranspriiche in Hohe von 3.983 TEUR (2018: 4.313 TEUR) wurden in Héhe
der voraussichtlich nutzbaren steuerlichen Verlustvortrage gebildet.

Verlustvortrage in Hohe von 14.267 TEUR verfallen in den Jahren 2020 bis 2024, sofern diese nicht
genutzt werden.
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Zum 31. Dezember 2019 wurden latente Steuern in Héhe von 392 TEUR (2018:192 TEUR] aus der
Bewertung der leistungsorientierten Verpflichtung gemaf IAS 19 mit dem Eigenkapital verrechnet.
Latente Steuerschulden auf Unterschiedsbetrége in Hohe von 40.940 TEUR (2018: 51.467 TEUR)
fur nicht ausgeschittete Gewinne der Tochterunternehmen der Gruppe wurden aufgrund der beste-

henden Kontrolle gemafR IAS 12.39 nicht ausgewiesen.

4.7 VORRATE

Die Vorrate gliedern sich wie folgt:

in TEUR 31. Dezember 2019 31. Dezember 2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 13.122 14.284
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 15.764 11.125
Fertige Erzeugnisse und Waren 3.150 4.280
Anzahlungen auf Vorrate 295 245
Vorrite 32.331 29.934

Die Bewertung der Vorrate beriicksichtigt Marktfahigkeit, Alter und alle erkennbaren Preis-, Qualitats-
und Lagerrisiken.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der einzelnen Vorrate werden anhand von gewichteten
Durchschnittskosten ermittelt.

Die im Geschéftsjahr 2019 als Aufwand erfassten Vorrate betrugen 178.687 TEUR (2018: 199.973 TEUR)
und sind im Materialaufwand enthalten.

Im Geschaftsjahr 2019 beinhalten die Abschreibungen von Vorraten den Ausschuss in Hohe von 1.064 TEUR
(2018: 1.061 TEUR) und sind in den Materialaufwendungen enthalten. Gegenldufig im Materialaufwand

wirkten sich Wertaufholungen in Héhe von 145 TEUR (2018: 147 TEUR] aus, die aus geanderten wirtschaft-
lichen Gegebenheiten resultieren und auf eine Erhohung der NettoverduBerungswerte hindeuten.

4.8 VERTRAGSVERMOGENSWERTE UND VERTRAGSVERBINDLICHKEITEN

Die folgende Tabelle enthalt die Schlusssalden von Vertragsvermogenswerten und Vertragsverbind-

lichkeiten aus Vertragen mit Kunden:

in TEUR 31. Dezember 2019 31. Dezember 2018
Forderungen aus Vertragen mit Kunden 55.839 80.403
Langfristige Vertragsvermogenswerte 0 91
Kurzfristige Vertragsvermogenswerte 5.198 5.014
Langfristige Vertragsverbindlichkeiten 3.098 1.120
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten 5.653 4.669
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In den Geschaftsjahren 2019 und 2018 wurden keine Wertminderungen nach IFRS 9 auf Vertragsver-
mogenswerte vorgenommen. Die Veranderung der Vertragsvermogenswerte in der laufenden Periode
ist im Wesentlichen auf die veranderten Bestande aus der Serienproduktion, die die Kriterien der
zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung erfillen, zurlckzufiihren.

In Hohe von 3.170 TEUR (2018: 849 TEUR] wurden in der aktuellen Berichtsperiode Umsatzerlése aus
Vertragen mit Kunden realisiert, die zu Beginn der Periode in den Vertragsverbindlichkeiten enthalten
waren. Den zum Ende der Berichtsperiode ganz oder teilweise nichterfiillten Leistungsverpflichtungen
ist insgesamt ein Transaktionspreis von 14.363 TEUR (2018: 12.383 TEUR] zugeordnet. Die Realisierung
dieser Leistungsverpflichtungen wird von der Gruppe in Hohe von 12.283 TEUR (2018: 8.596 TEUR) in der
Folgeperiode und in Héhe von 2.080 TEUR (2018: 3.787 TEUR in den darauffolgenden Perioden gerechnet.
Bei den angegebenen Transaktionspreisen handelt es sich im Wesentlichen um Preise fiir Erstserien-
werkzeuge. Fir Leistungsverpflichtungen mit einer Laufzeit von maximal einem Jahr wird in Einklang
mit IFRS 15 auf die Angabe des Transaktionspreises verzichtet.

4.9 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND
SONSTIGE FORDERUNGEN

in TEUR 31. Dezember 2019 31. Dezember 2018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

sonstige Forderungen vor Risikovorsorge 57.193 82.652
Abziiglich Risikovorsorge Stufe 2 -75 -87
Abziiglich Risikovorsorge Stufe 3 -1.018 -1.515
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 56.100 81.050

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen sind nicht verzinslich und haben
eine Laufzeit von weniger als einem Jahr.

Die Gruppe erfasst Wertminderungen fir allgemeine Kreditrisiken unter Anwendung des Modells
der erwarteten Verluste gemaf IFRS 9.5.5. Sie werden zun&chst auf Wertberichtigungskonten erfasst,
sofern nicht bereits bei Entstehung des Grundes fiir die Wertberichtigung angenommen werden
kann, dass die Forderung vollstandig oder teilweise uneinbringlich sein wird. In solchen Fallen wird der
Buchwert der Forderungen direkt erfolgswirksam abgeschrieben.

Fir die Ermittlung der Wertminderungen wird auf Abschnitt 5.2.2 verwiesen.

Fir erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
bestehen Wertminderungen in Héhe von 989 TEUR (31. Dezember 2018: 998 TEUR].
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Entwicklungen der erwarteten Kreditverluste fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen

in TEUR 2019 2018
Stand zum 1. Januar 1.602 1.382
Zufiihrungen 71 314
Inanspruchnahmen 0 0
Auflésungen -580 =167
Wahrungsumrechnung und sonstige Effekte 0 73
Stand zum 31. Dezember 1.093 1.602

Ubertragung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Gruppe verkauft Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an Factoring-Gesellschaften im
Rahmen des echten (.non-recourse”] und unechten (.recourse”) Factorings.

Forderungsverkauf im Rahmen des echten Factorings

Die Gruppe hat Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einem Buchwert von 30.931 TEUR
(2018: 5.397 TEUR] an Dritte auf Basis von Factoring-Vereinbarungen veraufert, wofiir keine wesent-
lichen Chancen und Risiken fir die Gruppe verbleiben. Somit wurden diese Forderungen gemanf
IFRS 9.3.2.6 (a) ausgebucht. Den von der Factoring-Gesellschaft einbehaltenen Sicherheitseinbehalt
fur die abgetretenen Forderungen hat die Gruppe als sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
zum 31. Dezember 2019 in Hohe von 3.314 TEUR (2018: 680 TEUR) ausgewiesen. Aufgrund der Kurz-
fristigkeit der verkauften Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der erhaltenen Vorschiisse
entspricht der beizulegende Zeitwert ndaherungsweise dem Buchwert. Im Falle eines Zahlungsverzugs des
Kunden ist die Gruppe einem verbleibenden Zahlungsrisiko in Héhe von 21 TEUR (2018: 15 TEUR] an die
Factoring-Gesellschaft ausgesetzt. Die zuriickzuzahlenden Betrage an die Factoring-Gesellschaft waren
als kurzfristig anzusehen und stellen das maximale Verlustrisiko fir die Gesellschaft dar.

Forderungsverkauf im Rahmen des unechten Factorings

Die Gruppe verkauft Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an Factoring-Gesellschaften gegen
Gewahrung von Rickgriffsrechten. Diese Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden nicht
aus der Bilanz ausgebucht, da die Gruppe im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken
und Chancen zuriickbehalt. Dabei handelt es sich in erster Linie um das Kreditrisiko. Die erhaltenen
Betrdage aus dem Verkauf der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden als Verbindlichkeit
ausgewiesen. In Abhangigkeit von der Vereinbarung mit der jeweiligen Factoring-Gesellschaft beglei-
chen die Kunden die entsprechenden offenen Posten direkt an die Gruppe, welche daraufhin die erhal-
tenen Betrage an die Factoring-Gesellschaften weiterleitet. Der Buchwert der nicht ausgebuchten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen belauft sich zum 31. Dezember 2019 auf 14.325 TEUR
(2018: 38.930 TEUR]. Die entsprechenden Verbindlichkeiten betragen zum 31. Dezember 2019 12.072 TEUR
(2018: 36.211 TEUR). Aufgrund der Kurzfristigkeit der verkauften Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie der zugehorigen Verbindlichkeiten entspricht der beizulegende Zeitwert ndherungs-
weise dem Buchwert. Die Nettoposition hieraus betragt 2.253 TEUR (2018: 2.719 TEUR).
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4.10 ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE
SOWIE VERFUGUNGSBESCHRANKTE LIQUIDE MITTEL

Guthaben bei Kreditinstituten waren zum 31. Dezember 2019 bzw. 31. Dezember 2018 nicht verpfandet.

Bei den verfligungsbeschrankten liquiden Mitteln im Geschaftsjahr 2018 handelte es sich um eine
Sicherheitshinterlegung fiir einen Kontokorrentkredit.

Fir die Erlauterungen zu den Kreditrisiken wird auf Abschnitt 5.2.2 Finanzrisikomanagement ,Kredit-
und Ausfallrisiko” verwiesen.

4.11 EIGENKAPITAL

Die einzelnen Komponenten des Eigenkapitals und ihre Entwicklung fiir die Geschéftsjahre 2019 und
2018 wird in der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der STS Group AG betrug zum 31. Dezember 2019 bzw. 31. Dezember 2018
insgesamt 6.000 TEUR und besteht aus 6.000.000 (2018: 6.000.000) Inhaberaktien (Stiickaktien) mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft von jeweils 1,00 EUR.

Das gezeichnete Kapital der STS Group AG ist vollstandig eingezahlt.
Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme in der Hauptversammlung.
Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft in
der Zeit bis zum 2. Mai 2023 um bis zu 2.500 TEUR einmalig oder mehrmals durch Ausgabe von bis zu
2.500.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen
(.Genehmigtes Kapital 2018/1"). Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Der
Vorstand ist jedoch ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir
eine oder mehrere Kapitalerhohungen im Rahmen des Genehmigten Kapitals 2018/1 auszuschlieBen,

(i) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen;

(ii) soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen, die mit
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten ausgestattet sind und
die von der Gesellschaft oder einer unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligungsgesellschaft
ausgegeben wurden oder noch werden, ein Bezugsrecht auf neue, auf den Inhaber lautende
Stlickaktien der Gesellschaft in dem Umfang zu gewéahren, wie es ihnen nach Ausiibung der
Options- oder Wandlungsrechte bzw. nach Erfillung von Wandlungs- oder Optionspflichten als
Aktionar zustiinde;

(iii) zur Ausgabe von Aktien gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsen-
preis der bereits borsennotierten Aktien nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und Abs. 2,
186 Abs.3 Satz 4 AktG unterschreitet und der auf die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf
8186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien entfallende anteilige Betrag des Grund-
kapitals insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Uberschreitet;
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(iv] zur Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlagen insbesondere - aber ohne Beschrénkung hierauf -
zum Zwecke des (auch mittelbaren) Erwerbs von Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unter-
nehmen oder von sonstigen Vermogensgegenstanden oder zur Bedienung von Schuldverschrei-
bungen, die gegen Sacheinlagen ausgegeben werden.

Die ndheren Einzelheiten ergeben sich aus dem Ermachtigungsbeschluss sowie aus § 4 Abs.5 der
Satzung der STS Group AG.

Bedingtes Kapital

Bedingtes Kapital 2018/l

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 3. Mai 2018 um bis
zu 2.000 TEUR durch Ausgabe von bis zu 2.000.000 neuen, auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von 1,00 EUR je Stiickaktie bedingt
erhdht (Bedingtes Kapital 2018/1). Das Bedingte Kapital 2018/l dient der Gew&hrung von Aktien bei
Ausiibung von Options- oder Wandlungsrechten bzw. bei Erfiillung von Options- oder Wandlungspflichten
an die Inhaber bzw. Glaubiger von aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung
vom 3. Mai 2018 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genuss-
rechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente). Die naheren
Einzelheiten ergeben sich aus dem Ermé&chtigungsbeschluss sowie aus § 4 Abs. 3 der Satzung der
STS Group AG.

Bedingtes Kapital 2018/11

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 3. Mai 2018 um
bis zu 500 TEUR durch Ausgabe von bis zu 500.000 neuen, auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von 1,00 EUR je Stiickaktie bedingt
erhéht (Bedingtes Kapital 2018/I1). Das Bedingte Kapital 2018/1l wird nur insoweit durchgefiihrt, wie
gemal dem Aktienoptionsprogramm 2018 nach Maf3gabe des Beschlusses der Hauptversammlung
vom 3. Mai 2018 Bezugsrechte ausgegeben wurden, die Inhaber der Bezugsrechte von ihrem Aus-
tibungsrecht Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfiillung der Bezugsrechte keine eigenen
Aktien gewahrt. Das Gesamtvolumen der Bezugsrechte verteilt sich auf die berechtigten Personen-
gruppen wie folgt:

@ Vorstandsmitglieder erhalten hochstens insgesamt bis zu 200.000 Bezugsrechte;

@ Mitglieder von Geschaftsfihrungen verbundener Unternehmen erhalten héchstens insgesamt
bis zu 100.000 Bezugsrechte;

@ Arbeitnehmer der Gesellschaft erhalten hochstens insgesamt bis zu 150.000 Bezugsrechte; und

@ Arbeitnehmer verbundener Unternehmen erhalten hdchstens insgesamt bis zu 50.000 Bezugs-
rechte.

Die naheren Einzelheiten ergeben sich aus dem Ermachtigungsbeschluss sowie aus §4 Abs. 4 der
Satzung der STS Group AG.
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Kapitalriicklage

Zum 31. Dezember 2019 belief sich die Kapitalriicklage auf 22.267 TEUR (2018: 22.193 TEUR]. Die
Erhohung der Kapitalriicklage resultiert aus der Erfassung anteilsbasierter Vergiitung. Fiir nahere
Informationen zur anteilsbasierten Vergiitung wird auf Abschnitt 5.6 verwiesen.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen betrugen zum 31. Dezember 2019 42.722 TEUR (2018: 55.266 TEUR). Der Riick-
gang ist im Wesentlichen auf das Konzernergebnis der laufenden Berichtsperiode zuriickzufihren. Die
Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2019 und 2018 keine Dividendenzahlungen geleistet.

Sonstige Eigenkapitalbestandteile

Die sonstigen Eigenkapitalbestandteile enthalten die Neubewertungsriicklage fiir Pensionsverpflich-
tungen sowie die Riicklage aus der Fremdwahrungsumrechnung. Die Entwicklung im Geschaftsjahr
zum 31. Dezember 2019 und 2018 wird in Summe in der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
dargestellt.

Erwerb eigener Aktien

Am 21. November 2018 hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, unter Ausnut-
zung der von der Hauptversammlung am 3. Mai 2018 erteilten Ermachtigung ein Aktienriickkaufprogramm
in Héhe von bis zu 1.000 TEUR (ohne Erwerbsnebenkosten) aufzulegen (,Aktienriickkaufprogramm 2018/1").
Die Ermachtigung sieht vor, dass der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 2. Mai 2023
eigene Anteile der Gesellschaft bis zu einem Umfang von 10% des jeweiligen Grundkapitals erwerben
darf. Die Aktien dirfen Uber die Bérse erworben werden, mittels eines offentlichen Kaufangebots oder
mittels einer offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten. Die Erméachtigung sieht
vor, dass der Vorstand die eigenen Aktien zu jedem zulassigen Zweck verwenden kann. Ebenso ist der Vor-
stand weiterhin ermachtigt, eigene Anteile auch unter Einsatz von Derivaten zu erwerben. Im Rahmen
des Aktienrlickkaufprogramms 2018/l sollten im Zeitraum vom 22. November 2018 bis zum 21. Mai 2019
insgesamt bis zu 50.000 eigene Aktien der Gesellschaft zuriickgekauft werden.

Das Aktienriickkaufprogramm 2018/1 diente folgenden Zwecken:

@ Reduzierung des Grundkapitals der Gesellschaft durch Einziehung der Aktien

@ Bedienung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf Aktien der Gesellschaft aus und im Zusam-
menhang mit von der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften ausgegebenen Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen oder Genussrechten mit Wandel- oder Optionsrechten, oder

@ Erfillung von Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern und Organmitgliedern der Gesellschaft und
ihrer verbundenen Unternehmen aus einem Aktienoptionsprogramm der Gesellschaft.
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Im Berichtszeitraum vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019 (letzter Erwerb am 3. Mai 2019) wurden
insgesamt 45.237 Stiick Aktien im Rahmen des Aktienriickkaufs wie folgt erworben:

Datum Stiickzahl Durchschnittskurs
29.04.2019-03.05.2019 6.000 10,190
23.04.2019-26.04.2019 7.304 11,170
15.04.2019-18.04.2019 5.127 10,090
08.04.2019-12.04.2019 4444 8,000
01.04.2019-05.04.2019 4.380 8,950
25.03.2019-29.03.2019 165 9,100
18.03.2019-22.03.2019 1.716 9,161
11.03.2019-15.03.2019 1.248 9,115
04.03.2019-08.03.2019 1.171 9,420
25.02.2019-01.03.2019 1.591 9,434
18.02.2019-22.02.2019 2.348 9,345
11.02.2019-15.02.2019 1.792 9,908
04.02.2019-08.02.2019 2.458 10,240
28.01.2019-01.02.2019 1.900 10,198
21.01.2019-25.01.2019 2.593 10,517
14.01.2019-18.01.2019 1.000 10,459

Dies entspricht einem Betrag von nominal 45 TEUR bzw. 0,75 % des Grundkapitals. Die Aktien wurden
zum Durchschnittspreis von 9,86 EUR je Aktie, in einer Bandbreite zwischen 7,58 EUR und 11,65 EUR
erworben. Zum 3. Mai 2019 wurden insgesamt 50.000 eigene Aktien zuriickgekauft und somit das Pro-
gramm an diesem Tag beendet.
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4.12 LANG- UND KURZFRISTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Die lang- und kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

31. Dezember 2019 31. Dezember 2018

in TEUR Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Leasingverbindlichkeiten 18.823 5.298 26121 2.471 723 3.194
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 2.952 9.488 12.440 4.901 9.040 13.941
Verbindlichkeiten aus Factoring 0 12.072 12.072 0 36.211 36.211
Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten 5.832 1.869 7.701 5.733 3.222 8.955
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 114 29 143 46 29 75
Gesamt 27.721 28.756 56.477 13.151 49.225 62.376

Leasingverbindlichkeiten

In den Leasingverbindlichkeiten sind Leasingverhaltnisse enthalten, die bis zum 31. Dezember 2018
nach IAS 17 im Rahmen des Finanzierungsleasings bilanziert wurden. Zum 31. Dezember 2018 betrugen
die zukiinftigen Mindestleasingzahlungen aus Finance-Lease-Vertragen 3.373 TEUR. Die Uberleitung
der Mindestleasingzahlung aus Finance-Lease-Vertragen zu den entsprechenden Verbindlichkeiten zum
31. Dezember 2018 ist in nachfolgender Tabelle dargestellt:

UBERLEITUNG DER MINDESTLEASINGZAHLUNG AUF DIE VERBINDLICHKEITEN AUS FINANCE-LEASE-VERTRAGEN

Verbindlichkeiten

In den Mindest- aus Finance-Lease-

Mindestleasing- leasingzahlungen Vertrdgen zum

in TEUR zahlungen enthaltene Zinsen 31. Dezember 2018
Falligkeit

innerhalb eines Jahres 785 62 723

zwischen einem und finf Jahren 2.588 117 2.471

Summe 3.373 179 3.194

Die Leasingverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2019 enthalten Effekte aus der erstmaligen Anwendung
von IFRS 16. Informationen zu den Anpassungen kénnen dem Kapitel 6.1 Anderungen der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden des Konzernanhangs entnommen werden. Die Falligkeit der Leasingverbind-
lichkeiten zum 31. Dezember 2019 ist in nachfolgender Tabelle dargestellt:

Leasingverbind-
lichkeiten zum

in TEUR 31. Dezember 2019
Falligkeit

innerhalb eines Jahres 5.298
zwischen einem und funf Jahren 10.722
Uber finf Jahre 8.101
Summe 24121
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Aufgrund der planmaBigen Tilgung verringerten sich die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
von 13.941 TEUR auf 12.440 TEUR.

Eine Kreditvereinbarungsklausel eines Bankdarlehens mit einem Buchwert von 1.884 TEUR (31. Dezem-
ber 2018: 2.668 TEUR] und einer regulédren Laufzeit bis 2021 wurde nicht eingehalten. Da bei Verstof3
gegen die Kreditvereinbarungsklausel der ausstehende Betrag fallig gestellt werden kénnte, wird das
Darlehen vollstandig als kurzfristige Verbindlichkeit bilanziert. Eine Einigung mit der Bank hinsichtlich
einer Verzichtserklarung, dass die Vertragsverletzung nicht sanktioniert wird, ist zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Konzernabschlusses noch nicht endgdiltig.

Verbindlichkeiten aus Darlehen von Dritten

Im Wesentlichen betreffen Darlehen von Dritten festverzinsliche Darlehen von einem Altgesellschafter
mit Zinssatzen zwischen 1,0% und 5,0 %.

Des Weiteren ist zum 31. Dezember 2019 fir eine Tochtergesellschaft eine Verbindlichkeit in Hohe von
2.150 TEUR (31. Dezember 2018: 2.150 TEUR] enthalten. Es handelt sich hierbei um die Verlangerung
der bereits seit dem letzten Geschaftsjahr bestehenden Vorfinanzierung der Steuergutschrift durch einen
Dritten. Die Verzinsung betragt 1-Monats-EURIBOR plus 3% fiir eine Laufzeit bis 31. Oktober 2021.

In Bezug auf Bank- und Drittdarlehen wurden die folgenden Betrage verpfandet:

in TEUR 31. Dezember 2019 31. Dezember 2018
Sachanlagen 15.105 14.291
Vorrate 2.711 2.830
Sonstige Vermégenswerte 2.599 2.599
Verfligungsbeschrankte liquide Mittel 0 2.000
Verpfandete Vermoégenswerte 20.415 21.720

Verbindlichkeiten aus Factoring

Fir Informationen zu Verbindlichkeiten aus Factoring wird auf Abschnitt 4.9 verwiesen.
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4.13 RUCKSTELLUNGEN

Die Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2019 2018
Rickstellung fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 20.485 19.020
Sonstige Rickstellungen 1.305 2.242
Riickstellungen 21.790 21.262

4.13.1 Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Leistungsorientierte Plane

Die Riickstellung fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen basiert auf landerspezifischen gesetz-
lichen Verpflichtungen in Italien, Frankreich und Mexiko. Diese richten sich vornehmlich nach der Ver-
giitung und Betriebszugehdrigkeit der Mitarbeiter. Im Falle Frankreichs und Mexikos handelt es sich
um Einmalzahlungen bei Renteneintritt des Mitarbeiters. Im Falle Italiens betrifft die Verpflichtung nur
Anspriiche aus Dienstjahren vor 2007. Ab 2007 wurden die Versorgungsplane aufgrund einer Gesetzes-
anderung auf einen externen Plan umgestellt, danach handelt es sich um einen beitragsorientierten Plan.
Daher ergeben sich fiir Italien auBer der Anderung aus Zins- und versicherungsmathematischen
Annahmen keine weiteren Zufihrungen zur Riickstellung. Die Plane werden in allen drei Landern als
leistungsorientierte Plane definiert. Dabei handelt es sich um ungedeckte Pléne, deren Verpflichtungen
das Unternehmen selbst erfiillt, sobald sie fallig werden.

Die Rickstellung fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wird gemaf IAS 19 nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren (,,Projected Unit Credit Method”) fir leistungsorientierte Plane berechnet.
Die Berechnung basiert auf versicherungsmathematischen Gutachten zum 31. Dezember 2019.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der leistungsorientierten Verpflichtung (Defined Benefit
Obligation - DBOJ) zum 31. Dezember 2019.

in TEUR 2019 2018
Anfangsbestand der leistungsorientierten Verpflichtung 19.019 19.985
Dienstzeitaufwand 585 129
laufender Dienstzeitaufwand 585 689
Gewinne (-)/Verluste (+) aus Plankiirzung 0 -560
Zinsaufwand 310 311
Versicherungsmathematische Gewinne (=) und Verluste (+) 1.507 -682
aus erfahrungsbedingten Anpassungen L -285
aus der Anderung der demographischen Annahmen 22 0
aus der Anderung der finanziellen Annahmen 1.441 -397
Gezahlte Leistungen -936 -724
Endbestand der leistungsorientierten Verpflichtung 20.486 19.019
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Die Gewinne aus Plankiirzung betreffen Mitarbeiter, die vor Rentenbeginn aus dem Unternehmen
ausgeschieden sind und dadurch lhr Bezugsrecht verloren haben.

Die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und im sonstigen Ergebnis erfassten Betrage stellen
sich wie folgt dar:

in TEUR 2019 2018

Dienstzeitaufwand 585 129
laufender Dienstzeitaufwand 585 689
Gewinne (-)/Verluste (+) aus Plankiirzung 0 -560

Zinsaufwand 310 311

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Komponenten

der leistungsorientierten Kosten 895 440

Versicherungsmathematische Gewinne (=) und Verluste (+) 1.507 -682

Steuereffekte -392 192

Im sonstige Ergebnis erfasste Komponenten

der leistungsorientierten Kosten 1.115 -490

Der Zinsaufwand ist in den Aufwendungen fiir Abzinsung von Riickstellungen innerhalb der Finanz-
aufwendungen erfasst.

Versicherungsmathematische Annahmen
Pensionsverpflichtungen werden auf Basis von versicherungsmathematischen Annahmen unter
Verwendung der folgenden wesentlichen Bewertungsparameter bewertet:

Plane Italien Plane Frankreich Plane Mexiko
in % 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Rechnungszins 0,74 1,42 1,01 1,75 7,00 9,50
Gehaltstrends n.a. n.a. 2,00 2,00 4,50 4,50
Rententrends 2,00 2,63 n.a. n.a. 3,50 n.a.

Hinsichtlich der Lebenserwartung werden in Italien die Generationstafeln 1948 (,RG48"), in Frankreich
die Tafeln des Institut national de la statistique et des études économiques (,INSEE") 2012-2014 und
in Mexiko die Tafeln Experiencia Mexicana del Seguro Social para Activos (,EMSSA”) 2009 zugrunde gelegt.
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Sensitivitdatsanalyse

Die folgenden Tabellen zeigen die Auswirkungen auf die DBO bei Anderungen der wesentlichen ver-
sicherungsmathematischen Annahmen. Es wird jeweils die Auswirkung auf die DBO bei Anderung einer
Annahme dargestellt, wahrend die anderen Annahmen im Vergleich zur urspriinglichen Berechnung
unverandert bleiben. Folglich bleiben Korrelationseffekte zwischen den Annahmen unberiicksichtigt.
Die gezeigte Veranderung der DBO gilt nur fiir die spezifische Grofle der Veranderung der einzelnen
Annahmen. Eine lineare Auswirkung auf die leistungsorientierte Verpflichtung kann nicht angenommen
werden, wenn sich die Annahmen um einen unterschiedlichen Betrag andern.

Pléne Italien Pléne Frankreich Pléne Mexiko

31. Dezember 31. Dezember 31. Dezember 31. Dezember 31. Dezember 31. Dezember

in TEUR 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Pensionsverpflichtung (DBO)

zum Bilanzstichtag 6.726 7.134 13.618 11.811 142 74

Rechnungszins +50bp 6.510 6.908 12.835 11.120 136 68

-50bp 6.982 7.374 14.470 12.565 147 79

Gehaltstrends +50bp n.a. n.a. 14.457 12.559 151 78

-50bp n.a. n.a. 12.839 11.119 133 69

Rententrends +50bp 6.796 7.207 n.a. n.a. n.a. n.a.

-50bp 6.658 7.062 n.a. n.a. n.a. n.a.

Lebenserwartung +1 Jahr 6.733 7.155 13.642 11.884 142 74

-1 Jahr 6.674 7.113 12.652 11.738 141 73

Bei der Berechnung der Auswirkungen auf die leistungsorientierte Verpflichtung wurde dieselbe
Berechnungsmethode angewendet wie bei der Berechnung der Pensionsriickstellungen zum
31. Dezember 2019.

Erwartete Pensionszahlungen
Die folgende Tabelle zeigt die erwarteten Pensionszahlungen fiir die nachsten fiinf Jahre:

in TEUR 2019 2018
innerhalb eines Jahres 934 796
zwischen ein und zwei Jahren 893 972
zwischen zwei und drei Jahren 1.148 905
zwischen drei und vier Jahren 1.153 1402
zwischen vier und fiinf Jahren 1.408 1.313

Die durchschnittliche Laufzeit der Pensionsverpflichtung zum 31. Dezember 2019 betragt 10,5 Jahre
(2018: 10,9 Jahre).



1 30 STS GROUP
GESCHAFTSBERICHT 2019

Beitragsorientierte Plane

Fur Mitarbeiter in Deutschland, Frankreich und Italien bestehen zudem beitragsorientierte Plane im
Rahmen gesetzlichen Rentenversicherungen. Die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfassten Aufwendungen von insgesamt 4.075 TEUR (2018: 3.764 TEUR) stellen die félligen Beitrége
des Konzerns zu diesen Versorgungspldnen dar.

4.13.2 Sonstige Riickstellungen

Folgende Riickstellungen werden als sonstige Riickstellungen in der Bilanz unter Rickstellungen
ausgewiesen:

Jubildums-
riick- belastende Abfin-
in TEUR stellungen Vertrage dungen Sonstige Summe
Stand zum 1. Januar 2019 1.113 1.120 1 8 2.242
kurzfristig 0 1.120 1 8 1.129
langfristig 1.113 0 0 0 1.113
Zuflihrung 121 0 30 50 201
Inanspruchnahme -79 0 0 -9 -88
Aufldsung 0 -1.050 0 0 -1.050
Stand zum 31. Dezember 2019 1.155 70 31 49 1.305
kurzfristig 0 70 31 0 101
langfristig 1.155 0 0 49 1.204

Die Jubilaumsriickstellung bezieht sich auf Frankreich und wird entsprechend der bisherigen Betriebs-
zugehdrigkeit des Mitarbeiters angesammelt und mit einem Zinssatz von 1,01% (2018: 1,75 %) abgezinst.
Die Rickstellung wird auf Grundlage der aktuellen Mitarbeiterzahlen und der zukiinftigen Anspriiche auf
die Zahlungen gebildet. Die ermittelten Werte auf Gutachten, die nach anerkannten versicherungsma-
thematischen Grundsé&tzen mittels der sogenannten Projected-Unit-Credit-Methode (PUC-Methode) eine
Fluktuationsrate je nach Alter von 0,0 % bis 5,0% und als biometrische Rechnungsgrundlage die Sterb-
lichkeitstafeln INSEE 2013 -2015 verwenden.

Die Riickstellung fiir belastende Vertrage bestand im Wesentlichen aus Vertragen, die von den 2017
erworbenen Dolmen-Unternehmen abgeschlossen wurden. Die Auflésung basiert auf Produktionsver-
besserungen im Geschaftsjahr.
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4.14 ERTRAGSTEUERVERBINDLICHKEITEN

Zum 31. Dezember 2019 betragen die Ertragsteuerverbindlichkeiten 4.569 TEUR (31. Dezember 2018:
143 TEUR).

Die Ertragsteuerverbindlichkeiten resultieren im Wesentlichen aus den chinesischen und franzésischen
Gesellschaften. Die franzosischen Gesellschaften formen eine steuerliche Organschaft mit der

STS Plastics SAS als Organtrager. Hier wurde nach IFRIC 23 u. a. eine Risikovorsorge aus der Bewertung
von Pensionsverpflichtungen im Rahmen der Akquisition gebildet.

4.15 SONSTIGE KURZFRISTIGE SCHULDEN

in TEUR 2019 2018
Personalbezogene Verbindlichkeiten 13.974 14.420
Soziale Sicherheit 7.289 8.305
Sonstige Abgaben 1.066 960
Verbindlichkeiten aus Lohn-und Kirchensteuer 1.011 717
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 390 2.466
Ubrige sonstige Schulden 366 261
Erhaltene Anzahlungen 0 6
Sonstige Schulden 24.096 27.135

Verbindlichkeiten gegeniiber Personal betreffen im Wesentlichen variable Vergiitungen, Urlaubsriick-
stellungen und Riickstellungen fiir Uberstunden.



1 32 STS GROUP
GESCHAFTSBERICHT 2019

5—SONSTIGE ANGABEN

5.1 ANGABEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Entwicklung der finanziellen Verbindlichkeiten, unterteilt nach zahlungswirksamen und zahlungs-
unwirksamen Komponenten stellt sich wie folgt dar:

in TEUR

Stand zum 1. Januar 2018 62.714
Cashflows aus der Finanzierung

Einzahlungen aus der Aufnahme von gewahrten Krediten 12.112
Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten -13.513
Auszahlungen fiir die Riickfiihrung von Leasingverbindlichkeiten -421
Einzahlungen aus Factoring (+]/Auszahlungen fiir Factoring (-) -1.356
Gezahlte Zinsen -1.098
Veranderungen aus Finanzierungs-Cashflows -4.276
Zinsaufwendungen 1.409
Zugéange Finanzierungsleasing 2.558
Sonstige Veranderungen -29
Nicht zahlungswirksame Verdnderungen 3.938
Stand zum 31. Dezember 2018 62.376

Cashflows aus der Finanzierung

Einzahlungen aus der Aufnahme von gewahrten Krediten 5.842
Auszahlungen fir die Tilgung von Kredit en -8.773
Auszahlungen fiir die Rickfiihrung von Leasingverbindlichkeiten -5.469
Einzahlungen aus Factoring (+]/Auszahlungen fir Factoring (-) -24.140
Gezahlte Zinsen -2.617
Veranderungen aus Finanzierungs-Cashflows -35.157
Zinsaufwendungen 3.027
Zugénge Finanzierungsleasing 26.265
Sonstige Verdanderungen -33
Nicht zahlungswirksame Veranderungen 29.259
Stand zum 31. Dezember 2019 56.478

In der Berichtsperiode wurde ein Grof3teil des unechten Forderungsverkauf in einen echten Forderungs-
verkauf umgewandelt, was zu Auszahlungen fiir Factoring Verbindlichkeiten in Héhe von 24.140 TEUR
flihrte und im Wesentlichen fiir den Anstieg der Veranderungen aus Finanzierungs-Cashflows verant-
wortlich ist. Der Anstieg der nicht zahlungswirksamen Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr ist im
Wesentlichen auf die Einflihrung der Leasingnehmerbilanzierung nach IFRS 16 zuriickzufihren.
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5.2 WEITERE ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN
UND FINANZRISIKOMANAGEMENT

5.2.1 Finanzinstrumente

Eine Aufgliederung der finanziellen Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten nach den Bewertungs-
kategorien des IFRS 9 zum 31. Dezember 2019 und 31. Dezember 2018 ergibt sich wie folgt:

Kate-
gorien Bewertung Bewertung Beizu-
gem. gem. gem. legender
IFRS 9 Buchwert IFRS 9 IFRS 16 Zeitwert
31. Dezem- Amortized Fair value Fair value 31. Dezem-
in TEUR ber 2019 costs ocl PL ber 2019 Hierarchie
Finanzielle Vermogenswerte nach Klasse
sonstige langfristige finanzielle
Vermdgenswerte 299
Kautionen AC 261 261 261 Stufe 3
Wertpapiere FVPL 38 38 38 Stufe 3
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen AC 35.423 35.422 35.422
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen FVOCI 20.677 20.677 20.677 Stufe 2
Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermogenswerte 3.826 1.257 2.569 3.826
Debitorische Kreditoren AC 107 107 107
Forderungen gegen Factorer FVPL 3.314 3.314 3.314 Stufe 2
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte AC 405 1.150 1.150

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente AC 17.234 17.234 17.234

langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniber

Kreditinstituten FLAC 2.952 2.952 3.130 Stufe 3
Verbindlichkeiten aus Darlehen
von Dritten FLAC 5.832 5.832 6.764 Stufe 3
Leasingverbindlichkeiten FLAC 18.823 18.823
Ubrige sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 114
Sonstige FLAC 52 52 52 Stufe 3
Derivate FLFVPL 62 62 62 Stufe 2

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten FLAC 1.019 1.019 1.019

kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniber

Kreditinstituten FLAC 9.488 9.488 9.574 Stufe 3
Verbindlichkeiten aus Factoring FLAC 12.072 12.072 12.072
Verbindlichkeiten aus Darlehen

von Dritten FLAC 1.869 1.869 2.047 Stufe 3
Leasingverbindlichkeiten FLAC 5.298 5.298

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 29 29 29

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten FLAC 69.708 69.708 69.708
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BUCHWERTE NACH KATEGORIE

Kate- 31. Dezem-
in TEUR gorie ber 2019
Finanzielle Vermégenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden ~ FVPL 3.352
Finanzielle Vermogenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden FVOCI 20.677
Finanzielle Vermdgenswerte, die zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden AC 53.430
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden FLAC 127.142
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden FLFVPL 62
Kate-
gorien Bewertung Bewertung Beizule-
gem. gem. gem. gender
IFRS 9 Buchwert IFRS 9 IAS17  Zeitwert
31. De-
zember Amortized Fair value Fair value 31. Dezem-
in TEUR 2018 costs oci PL ber 2018 Hierarchie
Finanzielle Vermogenswerte nach Klasse
sonstige langfristige finanzielle
Vermogenswerte 246
Kautionen AC 208 208 180 Stufe 3
Wertpapiere FVPL 38 38 38 Stufe 3
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen AC 59.423 59.423 59.423
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen FVOCI 21.627 21.627 21.627 Stufe 2
Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte AC 1.242 1.242 1.242
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente AC 31.169 21.169 31.169
Verfligungsbeschrankte liquide Mittel AC 2.000 2.000 2.000
langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten FLAC 4.901 4.901 4.570 Stufe 3
Verbindlichkeiten aus
Darlehen von Dritten FLAC 5.733 5.733 5.757 Stufe 3
Leasingverbindlichkeiten n.a. 2.471 2.471 2.455
Ubrige sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 46
Sonstige FLAC 31 31 31 Stufe 3
Derivate FLFVPL 15 15 15 Stufe 2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten FLAC 768 768 768
kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten FLAC 9.040 9.040 9.149 Stufe 3
Verbindlichkeiten aus Factoring FLAC 36.211 36.211 36.211
Verbindlichkeiten aus Darlehen
von Dritten FLAC 3.222 3.222 3.473 Stufe 3
Leasingverbindlichkeiten n.a. 723 723 723
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 29 29 29
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten FLAC 69.963 69.693 69.963




STS GROUP
GESCHAFTSBERICHT 2019 1 35

| |
1 2 3 4 5
An die Aktionare Konzernlagebericht Konzernabschluss Konzernanhang Weitere Informationen

BUCHWERTE NACH KATEGORIE

Kate- 31. Dezem-
in TEUR gorie ber 2018
Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden ~ FVPL 38
Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden FVOCI 21.627
Finanzielle Vermdgenswerte, die zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden AC 94.042
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden FLAC 129.898
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden FLFVPL 15

Die drei Stufen zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstrumenten sind im Abschnitt 6.2
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert nach IFRS 13 beschrieben. Der beizulegende Zeitwert von Finanz-
instrumenten wird basierend auf aktuellen Parametern wie Zinsen und Wechselkursen zum Bilanzstichtag
sowie durch den Einsatz akzeptierter Modelle wie der DCF-Methode (Discounted Cash Flow) und unter
Berilicksichtigung des Kreditrisikos berechnet. Die Marktwerte fiir Derivate werden auf Basis von Bank-
bewertungsmodellen bestimmt.

Fur kurzfristig fallige Finanzinstrumente stellt der Buchwert einen angemessenen Naherungswert fir
den beizulegenden Zeitwert dar.

Die Nettogewinne oder -verluste der einzelnen Kategorien gemafB IFRS 7.20 ergeben sich wie folgt:

BUCHWERTE NACH KATEGORIE

in TEUR 2019
aus als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten 0
aus als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten -47
aus zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerten -86
aus zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten -621
aus erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerten

(Schuldinstrumente) 0
Summe -754

BUCHWERTE NACH KATEGORIE

in TEUR 2018
aus als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten -20
aus als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten -15
aus zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerten 52
aus zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten -885

aus erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten
(Schuldinstrumente) -95

Summe -963
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Die Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumenten entstehen aus Anderungen des beizulegen-
den Zeitwerts fir erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente, Auf-
wendungen und Ertrage fiir erwartete Kreditverluste, Aufwendungen fir Zinsen fir finanzielle Verbind-
lichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden und aus Aufwendungen und
Ertragen fur erwartete Kreditverluste fiir erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finan-
ziellen Vermdgenswerten (Schuldinstrumente). Die Nettoverluste im Geschaftsjahr 2019 entfallen

im Wesentlichen auf Aufwendungen fir Zinsen fir finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von 621 TEUR.

Die Gesamtzinsertrage und -aufwendungen ergeben sich wie folgt:

in TEUR 2019
Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 19
Finanzielle Vermdgenswerte erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet

(ohne recycling) -571
Finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertet werden -1.096
in TEUR 2018
Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet 62

Finanzielle Vermdgenswerte erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet
(ohne recycling) -409

Finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden -885

5.2.2 Finanzrisikomanagement

Das Management der Gruppe iiberwacht und steuert die mit den Geschéaftsbereichen der Gruppe ver-
bundenen Finanzrisiken mithilfe der internen Risikoberichterstattung, die Risiken nach Grad und Aus-
maf analysiert. Zu diesen Risiken zahlen Kredit-, Liquiditdts- und Marktpreisrisiken (W&hrungs- und
Zinsrisiken).

In einigen wenigen Fallen minimiert die Gruppe die Auswirkungen dieser Risiken durch den Einsatz
derivativer Finanzinstrumente. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente ist sehr limitiert, da derzeit
nur sehr geringe Wahrungs- und Zinsexposures bestehen. Daneben gibt es Vorgaben fiir die Steue-
rung von Wahrungs-, Zins- und Ausfallrisiken. Dariiber hinaus wurden Grundregeln fir die Durchfiihrung
derivativer und nicht-derivativer Finanzgeschafte sowie fiir die Anlage berschissiger Liquiditat festge-
legt. Die Einhaltung der Richtlinien und Risikogrenzen wird fortlaufend tiberwacht. Die Gruppe kontrahiert
und handelt keine Finanzinstrumente, einschlieBlich derivativer Finanzinstrumente, fiir spekulative
Zwecke.

Kredit- und Ausfallrisiko

Kreditrisiken bestehen insbesondere hinsichtlich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie der Ubrigen Forderungen einschlief3lich der Geldanlagen. Kreditrisiken werden insbesondere im
Bereich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch eine regelmafige Anaylse der falligen
Forderungen sowie der Erhebung von aktuellen Informationen tber individuelle Bonitatsinformationen
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der Kunden tberwacht. Eine entsprechende Begrenzung erfolgt durch eine Limitierung und laufende
Uberwachung der einzelnen Forderungen. Es bestehen keine besonderen Bonitatsrisiken bei den Kun-
den. Risiken aus der Verschlechterung der Zahlungsfahigkeit und Kreditwirdigkeit der Kunden wird
bereits aktiv begegnet und fortlaufend tiberwacht. Gréf3ere Forderungsausfalle waren in der Vergangen-
heit nicht festzustellen. Einzelheiten zur Konzentration des Umsatzes sind im Abschnitt 1 Segment-

berichterstattung enthalten.

5
Weitere Informationen

Fir die Anwendung des Modells der erwarteten Kreditverluste gemaf IFRS 9.5.5 kommt bei der Gruppe
fir Bankguthaben und finanzielle Vermdgenswerte der allgemeine Ansatz und fiir Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte der vereinfachte Ansatz zur Anwendung.

Hierzu werden Ausfallwahrscheinlichkeiten fiir einzelne Kunden oder Kundengruppen ermittelt. Diese

basieren entweder auf individuellen Ratinginformationen der Kunden oder der Kundengruppe, welcher

eine entsprechende Ausfallwahrscheinlichkeit zugeordnet wird. Aufgrund der Stichtagsbezogenheit

dieser Ausfallwahrscheinlichkeiten werden keine weiteren zukunftsbezogenen Anpassungen dieser

Daten als notwendig erachtet. Zur Ermittlung der erwarteten Kreditverluste wird neben der Ausfall-

wahrscheinlichkeit auch der Verlust bei Ausfall angesetzt. Die Gruppe bewertet diesen in der Regel

mit dem Wert von 100 %, welcher nach Erfahrung der Gruppe der Ausfallhohe entspricht.

Basierend auf den Risikoeinstufungen stellen sich die Bruttobuchwerte je Ratingklasse nachfolgend dar:

BRUTTOBUCHWERTE DER FINANZIELLEN VERMOGENSWERTE JE AUSFALLRISIKO-RATINGKLASSE

ZUM 31. DEZEMBER 2019

Forderungen aus
Lieferungen
und Leistungen

und sonstige Vertrags- Sonstige finanzielle

in TEUR Forderungen vermogenswerte Vermdgenswerte Bankguthaben
Ratingeinstufung

Ratingstufe | 21.645 4.512 0 2.967
Ratingstufe Il 34.092 582 4.125 14.264
Ratingstufe IlI 363 104 0 0
Ratingstufe IV 1.093 0 0 0
Summe 57.193 5.198 4.125 17.231

BRUTTOBUCHWERTE DER FINANZIELLEN VERMOGENSWERTE JE AUSFALLRISIKO-RATINGKLASSE

ZUM 31. DEZEMBER 2018

Forderungen aus
Lieferungen
und Leistungen

Bankguthaben und

und sonstige Vertrags- Sonstige finanzielle verfiigungs-
in TEUR Forderungen vermdgenswerte Vermdgenswerte beschrankte Mittel
Ratingeinstufung
Ratingstufe | 34.962 4.601 0 5.142
Ratingstufe Il 45.462 193 1.488 28.027
Ratingstufe IlI 714 31 0 0
Ratingstufe IV 1.514 0 0 0
Summe 82.652 5.105 1.488 33.169
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Die Ratingeinstufungen basieren sowohl auf einer individuell zugewiesenen Ausfallwahrscheinlichkeit
als auch einer Risikoeinstufung fiir einzelne Kundengruppen mit vergleichbarer Risikostruktur. Die
nachfolgende Tabelle gibt die den einzelnen Ratingstufen zugewiesen Ausfallwahrscheinlichkeiten bzw.

Ratingklassen wieder:

Ausfallraten in % Rating
Ratingeinstufung
Ratingstufe | 0,0-0,0286 AAA - AA
Ratingstufe Il 0,0286-0,52 A-BBB
Ratingstufe Il 0,52-10 BB-B
Ratingstufe IV 10-100 CCC-D

Die Wertberichtigungen fiir die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt

verandert:
Lifetime-ECL Lifetime-ECL
(Stufe 2) (Stufe 3)
vereinfachtes vereinfachtes
in TEUR Modell Modell
Wertminderung zum 1. Januar 2019 87 1.515
Zufiihrung 9 62
Auflosung -21 -559
Wertminderung zum 31. Dezember 2019 75 1.018

Aufgrund der im Geschaftsjahr 2019 verkauften Forderungen an Factoring-Gesellschaften wurden

Wertberichtigungen der Stufe 2 und 3 aufgeldst.

Lifetime-ECL Lifetime-ECL

(Stufe 2) (Stufe 3)

vereinfachtes vereinfachtes

in TEUR Modell Modell
Wertminderung zum 1. Januar 2018 102 1.280
Transfer zu Stufe 3 0 330
Wechselkurs- und sonstige Effekte -15 -95
Wertminderung zum 31. Dezember 2018 87 1.515

Das maximale Ausfallrisiko der bilanzierten Vermdgenswerte entspricht ihrem Buchwert.
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Liquiditats- und Finanzierungsrisiko

Das Liquiditatsrisiko umfasst folgende Risiken:

@ Potenziellen Zahlungsverpflichtungen zum Zeitpunkt der Falligkeit nicht nachkommen zu konnen.

@ BeiBedarf nicht ausreichend Liquiditat zu den erwarteten Konditionen beschaffen zu kénnen
(Refinanzierungsrisiko).

@ Geschafte aufgrund marktseitig begriindeter Unzulanglichkeiten bzw. Marktstorungen nicht, nur
mit Verlusten oder zu Uberhohten Kosten auflésen, verlédngern oder glattstellen zu kénnen (Markt-
liquiditatsrisiko).

Ein umsichtiges Liquiditdtsmanagement schlie3t das Vorhalten einer ausreichenden Reserve an flissi-
gen Mitteln sowie die Mdglichkeit zur Finanzierung durch zugesagte Kreditlinien ein. Aufgrund der
Dynamik des Geschaftsumfelds, in dem die Gruppe operiert, ist es Ziel der Finanzabteilung der Gruppe,
die notwendige Flexibilitat in der Finanzierung beizubehalten, indem ausreichend ungenutzte Kredit-
linien sowie ein Factoring aufrechterhalten werden.

Auf Grund der jiingsten Entwicklungen, insbesondere in Europa, in Bezug auf die COVID-19 Pandemie,
der damit verbundenen WerksschlieBungen und fehlenden Einnahmen ist es der Gruppe nicht mog-
lich, den Liquiditatsbedarf der nachsten Monate vollumfanglich aus bestehenden liquiden Mitteln und
festen Kreditzusagen zu decken. Daher hat der Vorstand zusatzliche Finanzierungsmaf3nahmen zur
nachhaltigen Sicherung des Liquiditatsbedarfs in der Gruppe auf den Weg gebracht.

Als Mafinahmen sind zunachst die Anpassung von Kapazitaten, die im Wesentlichen Kurzarbeit umfassen,
sowie MaBnahmen zur Kostensenkung zu nennen. Zur Sicherung der Liquiditat sind weiterhin insbeson-
dere die folgenden Maf3nahmenplane aufgesetzt worden:

@ Der Abschluss zusatzlicher lokaler Finanzierungen, die durch umfangreiche staatliche Mafinahmen
zur Stitzung der Wirtschaft in Frankreich, Deutschland und Italien (insbesondere Biirgschaftspro-
gramme) geférdert werden. Von Bedeutung sind hier insbesondere Finanzierungen der franzgsischen
Tochtergesellschaften von zusammen ca. 15,7 Mio. EUR. Diese sind beantragt und der Vorstand geht
mit hoher Wahrscheinlichkeit davon aus, diese Finanzierungen abschliefen zu kénnen.

e Liquiditatshilfen von Kunden sowie rechtlich zuldssige Stundungen von Zahlungen, z. B. von Sozial-
abgaben, Mieten und verschiedenen Steuern.

@ Dariber hinaus hat der Mehrheitsaktionar, die Mutares SE & Co. KGaA, der STS Group ein zeitlich
befristetes Angebot unterbreitet, ein Segment zu einem Kaufpreis im niedrigen zweistelligen
Mio. EUR-Bereich von der Gruppe zu erwerben (Put-Option). Diese Put-Option kann notfalls ausge-
bt werden, um der STS Group zusatzliche Liquiditat zu sichern. Angesichts der oben dargestellten
Finanzierungsmaglichkeiten geht der Vorstand davon aus, dass die Ausiibung dieser Put-Option
wahrscheinlich nicht erforderlich sein wird, um im betrachtungsrelevanten 12 Monatszeitraum die
Liquiditat sicherzustellen.

Der Fortbestand der Gruppe ist von der erfolgreichen Umsetzung der vorgenannten Ma3nahmen abhéangig,
da die Gruppe ansonsten madglicherweise nicht in der Lage ist, im gewdhnlichen Geschaftsverlauf ihre
Vermdgenswerte zu realisieren sowie ihre Schulden zu begleichen, was auf das Bestehen einer wesent-
lichen Unsicherheit hindeutet, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann und die ein bestandsgeféahrdendes Risiko darstellt.

Der Vorstand ist zuversichtlich und geht davon aus, dass die oben genannten MafBinahmen mit Gber-
wiegender Wahrscheinlichkeit umgesetzt werden konnen und dass damit die Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit gesichert werden kann.

Uber lokale Zahlungsmittel in bestimmten Landern (zum Beispiel: China und Brasilien) kann die
Gruppe grenziiberschreitend nur unter Beachtung geltender Devisenverkehrsbeschrankungen verfiigen.
Dariber hinaus bestehen keine wesentlichen Beschrankungen.
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Im Folgenden wird das Risiko aus vertraglich vereinbarten Zahlungsstromen fir finanzielle Verbind-
lichkeiten dargestellt:

31. Dezember 2019 31. Dezember 2018
Innerhalb In ein bis In iiber Innerhalb In ein bis In iiber
eines flinf fiinf eines flinf flinf
Jahres Jahren Jahren Jahres Jahren Jahren
in TEUR fallig fallig fallig Gesamt fallig fallig fallig Gesamt
Zahlungsmittelabfliisse aus nicht-derivativen
finanziellen Verbindlichkeiten 105.640 24.372 14.437 144.449 125.364 11.974 4.681 142.019
Zahlungsmittelabfliisse aus derivativen
finanziellen Verbindlichkeiten 25 59 16 99 27 b4 23 114
Summe 105.665 24.431 14.453 144.549 125.391 12.038 4.704 142.133

Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass den Zahlungsmittelabfliissen aus derivativen Verbindlichkeiten in
Hohe von 99 TEUR (31. Dezember 2018: 114 TEUR] Zahlungsmittelzufliisse aus Derivaten mit Brutto-
erfillung in Hohe von 1 TEUR (31. Dezember 2018: 3 TEUR] gegeniiberstehen.

Marktpreisrisiko

Die Aktivitaten der Gruppe setzen sie im Wesentlichen geringfligigen finanziellen Risiken aus der
Anderung von Wechselkursen und Zinssatzen aus. Die Gruppe schlieft selektiv derivative Finanz-
instrumente ab, um ihre bestehenden Zins- und Wechselkursrisiken zu steuern.

Wechselkursrisiko
Das operative Geschaft der Gruppe unterliegt geringfligigen Wechselkursrisiken gegentiiber dem Euro

und dem US Dollar.

Im Falle von Anderungen in den Wechselkursen hitten sich jeweils die folgenden Effekte auf das Ergebnis
vor Steuern ergeben.

Die Auswirkungen einer Wechselkursanderung gegentiiber dem Euro stellen sich wie folgt dar:

10 % Aufwertung der Fremdwahrung 10% Abwertung der Fremdwéahrung

in TEUR 2019 2018 2019 2019
usD 17 42 -21 -51
PLN 14 1 -17 -1
CNY 40 129 -49 -158
BRL 63 56 -77 -69
Summe 135 228 -165 =279
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Die Auswirkungen einer Wechselkursanderung gegeniiber dem US Dollar stellen sich wie folgt dar:

10 % Aufwertung der Fremdwahrung 10% Abwertung der Fremdwé&hrung
in TEUR 2019 2018 2019 2018
MXN 66 100 -80 -122
CNY -27 -47 33 57
Summe 39 53 =47 -65

Die bestehenden Risikopositionen werden fortlaufend tiberwacht und durch gegenlaufige bestehende
Fremdwahrungszahlungsstrome gemindert. Aufgrund des geringen Wahrungsexposures wird aktuell
kein aktives Wahrungsrisikomanagement durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten
betrieben.

Zinsanderungsrisiko

Die Gruppe ist sowohl einem Zinsanderungsrisiko aus variabel verzinslichen Darlehen als auch
einem Zinsanderungsrisiko fir festverzinsliche Darlehen im Zeitpunkt der Refinanzierung ausgesetzt.
Der tiberwiegende Teil der Darlehen ist variabel ausgestaltet.

in TEUR 31. Dezember 2019 31. Dezember 2018
Buchwert festverzinsliche Darlehen 11.992 12.233
Buchwert variabel verzinsliche Darlehen 8.149 10.663
Summe 20.141 22.896

Die variabel verzinslichen Darlehen basieren auf dem 1-Monats-, 3-Monats- bzw. 6-Monats-EURIBOR.

Das Risiko aus variabel verzinslichen Darlehen wird teilweise durch den Einsatz von entsprechenden
laufzeit- und konditionskongruenten Zinsswaps abgesichert. Die Bilanzierungsregelungen fiir Siche-
rungsbeziehungen gemaf IFRS 9 werden nicht angewendet. Dariber hinaus wird die Entwicklung des
Zinsniveaus und magliche auslaufende Darlehen fortwahrend durch das Management iiberwacht. Die-
ses schlie3t in Abhangigkeit des Einzelfalls bei Bedarf Geschafte zur Minderung der Risikoposition ab.

Darilber hinaus besteht ein Zinsrisko aus den variabel verzinslichen Verbindlichkeiten aus Factoring.

Im Falle von Anderungen der Zinssatze hatten sich die folgenden Effekte auf das Ergebnis vor Steuern
ergeben:

2019 2018

in TEUR -100bp +100bp -100bp +100bp

Ergebniswirksamer Effekt
vor Steuer 365 -511 -16 -313
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5.3 KAPITALMANAGEMENT

Die Ziele der Gruppe im Hinblick auf das Kapitalmanagement liegen zum einen in der Sicherstellung
der Unternehmensfortfiihrung, um den Anteilseignern weiterhin Ertrage und den anderen Interessen-
ten die ihnen zustehenden Leistungen bereitzustellen, zum anderen in der Aufrechterhaltung einer
optimalen Kapitalstruktur, um die Kapitalkosten zu reduzieren. Um die Kapitalstruktur aufrecht zu
erhalten oder zu verandern, passt die Gruppe je nach Erfordernis die Dividendenzahlungen an die
Anteilseigner an, nimmt Kapitalriickzahlungen an Anteilseigner vor oder verauflert Vermdgenswerte,
um Verbindlichkeiten zu tilgen.

31. Dezember 2019 31. Dezember 2018
in TEUR in% in TEUR in%
Eigenkapital 68.603 35,0 82.409 38,3
Kurzfristige finanzielle
Schulden 98.464 50,3 119.118 55,3
Langfristige finanzielle
Schulden 28.740 14,7 13.919 6,5
Finanzielle Schulden 127.204 65,0 133.037 61,7
Summe Eigenkapital
und finanzielle Schulden 195.807 100,0 215.446 100,0

5.4 EVENTUALSCHULDEN UND SONSTIGE VERPFLICHTUNGEN
Eventualschulden

Bei einem Verkauf, bei der Ubertragung oder sonstigen Verfiigung beziiglich einer Gesellschaft der
Gruppe vor Juli 2034 kénnte eine Verbindlichkeit in Hohe von 1.700 TEUR gegeniiber dem bisherigen
Aktiondr entstehen, fir die die Gesellschaft und die Mutares SE & Co. KGaA (vormals mutares AG)
gesamtschuldnerisch haftbar waren.

Sonstige Verpflichtungen

Die Gruppe hat Leasingvertrage fiir verschiedene Immobilien, Kraftfahrzeuge sowie Betriebs- und
Geschéftsausstattungen abgeschlossen. Diese Leasingvertrage haben eine Laufzeit zwischen drei und
zwanzig Jahren und enthalten in der Regel keine Verlangerungsoptionen.

Seit dem 1. Januar 2019 hat die Gruppe fiir diese Leasingverhaltnisse Nutzungsrechte angesetzt, mit
Ausnahme kurzfristiger Leasingverhaltnisse sowie Leasingverhaltnisse mit geringem Wert (fir weitere
Informationen siehe Abschnitt 6.1).
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Die Vorjahresangabe der Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Operating-
Leasingverhaltnissen lautet:

in TEUR 31. Dezember 2018
Falligkeit

innerhalb eines Jahres 5.155
zwischen einem und funf Jahren 12.201
Uber finf Jahre 3.341
Summe 20.697

Im Geschaftsjahr 2018 wurden Aufwendungen aus Operating-Leasingverhaltnissen in Héhe von
7.154 TEUR erfasst.

5.5 BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Gemaf IAS 24 sind nahestehende Unternehmen und Personen der Gruppe:

@ die Muttergesellschaft Mutares SE & Co. KGaA, Miinchen, und ihre Tochterunternehmen sowie
wesentliche Beteiligungen auflerhalb der Gruppe;

8 sonstige Personen bzw. Unternehmen, die vom berichtenden Unternehmen beeinflusst werden
konnen bzw. die auf das berichtende Unternehmen Einfluss nehmen kdnnen, wie
— die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats der Gesellschaft
— die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats der Mutares SE & Co. KGaA;
— Beteiligungen von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern der Gesellschaft oder der

Mutares SE & Co. KGaA an Unternehmen aufBlerhalb der Gruppe und der Mutares Gruppe.

Salden und Geschaftsvorfalle zwischen der Gesellschaft und ihren Tochterunternehmen, die nahe-
stehende Unternehmen und Personen sind, wurden im Zuge der Konsolidierung eliminiert und
werden in diesem Anhang nicht erlautert. Einzelheiten zu Geschaftsvorfallen zwischen der Gruppe
und anderen nahestehenden Unternehmen und Personen sind nachfolgend angegeben. Die Bedin-
gungen und Konditionen dieser Geschaftsvorfalle waren marktiblich.
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5.5.1 Geschéftsbeziehungen mit der Mutares SE & Co. KGaA und anderen nicht der Gruppe
zugehorenden Tochterunternehmen und Beteiligungen

Zum 31. Dezember 2019 fiihrten Gesellschaften der Gruppe die folgenden Transaktionen mit nahe-
stehenden Unternehmen durch, die nicht dem Konsolidierungskreis angehéren. Transaktionen zum
31. Dezember 2019 und 2018 stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 2019 2018

Erbrachte Lieferungen und Leistungen an

die Mutares SE & Co. KGaA 125 0

nicht der STS-Gruppe zugehdrigen Tochterunternehmen und

sonstigen Beteiligungen der Mutares SE & Co. KGaA 0 0
davon: Ertrag fiir erbrachte Managementleistungen

der Mutares SE & Co. KGaA 125 0

nicht der STS-Gruppe zugehorigen Tochterunternehmen und

sonstigen Beteiligungen der Mutares SE & Co. KGaA 0 0
Erhaltene Lieferungen und Leistungen von

der Mutares SE & Co. KGaA 2.386 3.844

nicht der STS-Gruppe zugehdrigen Tochterunternehmen und

sonstigen Beteiligungen der Mutares SE & Co. KGaA 53 1.348
davon: Aufwand fir erhaltene Managementleistungen

der Mutares SE & Co. KGaA 2.386 3.844

nicht der STS-Gruppe zugehorigen Tochterunternehmen und

sonstigen Beteiligungen der Mutares SE & Co. KGaA 53 1.348
Forderungen gegeniiber

der Mutares SE & Co. KGaA 125 3
Verpflichtungen gegeniber

der Mutares SE & Co. KGaA 955 211

nicht der STS-Gruppe zugehorigen Tochterunternehmen und

sonstigen Beteiligungen der Mutares SE & Co. KGaA 31 58
Erhaltene Sicherheiten von

der Mutares SE & Co. KGaA - gesamtschuldnerisch 1.700 1.700

Die von nahestehenden Unternehmen bezogenen Lieferungen und Leistungen beinhalten im Wesent-
lichen sonstige betriebliche Aufwendungen der Gruppe gegeniiber der Mutares SE & Co. KGaA und der
mutares Holding 24 sowie im Vorjahr gegeniiber der mutares France SAS, beide Tochterunternehmen
der Mutares SE & Co. KGaA.

Die im Geschéftsjahr 2019 von der Mutares SE & Co. KGaA bezogenen Lieferungen und Leistungen
betrugen 2.386 TEUR (2018: 3.844 TEUR), die der mutares Holding 24 53 TEUR (2018: 79 TEUR) und
0 EUR (2018: 1.269 TEUR) gegeniiber der mutares France SAS.

Die von der Mutares SE & Co. KGaA bezogenen Lieferungen und Leistungen in Héhe von 2.386 TEUR
(2018: 3.844 TEUR) entfallen im Wesentlichen auf Managementdienstleistungen fir die Personalbereit-
stellung zu einem Tagessatz, Managementgebiihren und Reisekosten.
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Die von der mutares Holding 24 bezogenen Lieferungen und Leistungen in Héhe von 53 TEUR (2018:
79 TEUR) entfallen im Wesentlichen auf Software-Lizenzen. Die im Vorjahr von der mutares France SAS
bezogenen Lieferungen und Leistungen in Hohe von 1.269 TEUR entfielen im Wesentlichen auf Manage-
ment- und Beratungsdienstleistungen.

Im Geschaftsjahr 2019 und 2018 wurden an die Mutares SE & Co. KGaA keine Dividenden gezahlt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber der Mutares SE & Co. KGaA bestanden in Hohe
von 125 TEUR (31. Dezember 2018: 3 TEUR].

Zum 31. Dezember 2019 beziehen sich die Verpflichtungen der Gruppe ausschliefilich auf laufende
Handelsverpflichtungen gegeniiber der Mutares SE & Co. KGaA und deren Tochterunternehmen mutares
France SAS. Die Verpflichtungen sind nicht gesichert und es wurden keine Garantien gegeben. Wert-
minderungen fir uneinbringliche oder zweifelhafte Forderungen gegen nahestehende Unternehmen
wurden weder im aktuellen noch im Vorjahr vorgenommen.

Die Gruppe hat eine zeitlich befristete gesamtschuldnerische Sicherheit der Mutares SE & Co. KGaA
von 1.700 TEUR zur Sicherung gegen Anspriiche Dritter erhalten. Diese Sicherheit besteht unveran-
dert zum 31. Dezember 2019.

Im Geschaftsjahr 2018 hatte die Mutares SE & Co. KGaA zwei zeitlich befristete Patronatserklarungen
zu Gunsten einer Gesellschaft der Gruppe abgegeben, die im Marz und Dezember 2018 ausliefen.

5.5.2 Geschéftsbeziehungen mit und Leistungen an Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

Fir den Berichtszeitraum und den Vergleichszeitraum gab es folgende Geschaftsbeziehungen mit
Mitgliedern des Vorstands:

LEISTUNGEN AN MITGLIEDER DES VORSTANDS

in TEUR 2019 2018
Kurzfristig fallige Leistungen 1.358 2.386
Anteilsbasierte Vergiitung 45 40
Leistungen gesamt 1.403 2.426

Die kurzfristig falligen Leistungen in Héhe von 1.358 TEUR beziehen sich auf die Vergiitung, die den Mit-
gliedern des Vorstands im Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2019 (2017: 2.386 TEUR) zugeflossen ist.

Dr. Ulrich Hauck erhielt fiir seine Beratungsdienstleistungen 28 TEUR, bevor er zum Vorstandsmitglied
der STS Group AG zum 1. April 2019 vom Aufsichtsrat bestellt wurde. Stephan Vrublovsky schied nach
seinem regular auslaufenden Vertrag als Vorstand zum 31. Marz 2019 aus. Zum 30. April 2019 verlieB3 er
die STS Group AG und erhielt fiir seine erbrachten Leistungen im April 2019 Beziige in Hohe von 21 TEUR.

Teile der kurzfristig falligen Leistungen an den Vorstand werden durch die Mehrheitsgesellschafterin
Mutares SE & Co. KGaA getragen und an die Gesellschaft verrechnet.
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VERPFLICHTUNGEN GEGENUBER MITGLIEDERN DES VORSTANDS

in TEUR 31. Dezember 2019 31. Dezember 2018

Verpflichtungen gegeniiber Mitgliedern des Vorstands 269 507 I

Die Verpflichtungen gegeniiber Mitgliedern des Vorstands bestehen im Zusammenhang mit der Bonus-
rickstellung zum 31. Dezember 2019 und 31. Dezember 2018.

Vorstandsvergiitung nach HGB

Die Gesamtbeziige des Vorstands nach §314 Abs. 1 Nr. éa Satz 1 bis 4 HGB sind in der folgenden Uber-
sicht dargestellt. Die Angaben zum Aktienoptionsplan spiegeln den Zeitwert (Fair Value) im Zeitpunkt
der Gewahrung wider.

in TEUR 2019 2018

Kurzfristige Verglitung

Fixe Vergiitung 960 787
Variable erfolgsabhangige Vergiitung 269 507
Summe 1.229 1.295

Langfristige Verglitung

Langfristige erfolgsabhangige

Vergiitung 198 40
Summe 198 40
Gesamtvergiitung 1.427 1.334

Individualisierte Angaben zur Vergiitung des Vorstands und den durch die Mutares SE & Co. KGaA im
Vorjahr ausbezahlten IPO ,Participation Bonus” sind im Zusammengefassten Lagebericht und dort im
Kapitel .Vergltungsbericht” dargestellt.

Beziige des Aufsichtsrats

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats beliefen sich auf 225 TEUR (2018: 131 EUR]. Im Vorjahr bis zum
Inkrafttreten des Vergilitungssystems wurde der Aufsichtsrat von der Gesellschaft nicht gesondert
vergiitet. Zwei der Aufsichtsratsmitglieder erfiillten ihre Organtatigkeit auf Abordnung der Mehrheits-
gesellschafterin Mutares SE & Co. KGaA.

Individualisierte Angaben zur Vergiitung des Aufsichtsrats sind im Zusammengefassten Lagebericht
und dort im Kapitel ,Vergiitungsbericht” dargestellt.

Es bestehen keine Forderungen gegentiiber Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats zum
31. Dezember 2019 und 31. Dezember 2018.

Die Gruppe hat in den dargestellten Zeitraumen weder Darlehen an Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats gewahrt noch solche von diesen erhalten.

Es bestehen keine Pensionsverpflichtungen gegeniiber Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichts-
rats zum 31. Dezember 2019 und 31. Dezember 2018.
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5.6 ANTEILSBASIERTE VERGUTUNGEN
5.6.1 STS Long Term Incentive Bonus (,,LTI)

Die STS Group AG gewahrt im Geschaftsjahr 2019 einem Vorstand einen Vergiitungsbestandteil auf
Basis einer mehrjahrigen variablen Komponente nach ndherer Maf3igabe eines Performance-Bonus-
Plans (STS Long Term Incentive Bonus; ,.LTI"). Hiernach erhialt der Vorstand nach Abschluss eines jeden
Geschéftsjahres eine variable Verglitung (..Performance-Bonus”), deren Héhe vom Zielerreichungs-
grad abhangig ist. Die Zielerreichung des LTI sowie deren Bemessung ist von der Aktienkursentwicklung
und der Erfiillung der strategischen Mittelfristplanung abhangig. Der nach Ermittlung der Zielerrei-
chung bestimmte Nettobetrag des LTI wird grundsatzlich in Aktien der STS Group AG ausgezahlt, deren
VerauBerung fir vier Jahre gesperrt ist. Die Umrechnung des Nettobetrags des LTl in Aktien erfolgt
auf Basis des 30-Tage-Durchschnitts der Schlusskurse der STS Group AG Aktie im Xetra Handel der
Deutschen Borse. Im Geschaftsjahr 2019 ist aus dem LTI Programm kein Aufwand erfasst worden sowie
keine Auszahlung an den Vorstand erfolgt.

5.6.2 Aktienoptionsplan 2018

Die STS Group AG hat fir Vorstande der Gesellschaft, Mitglieder der Geschaftsfiihrung von Tochter-
gesellschaften sowie Mitarbeiter der Gesellschaft und Mitarbeiter von Tochtergesellschaften im
Geschaftsjahr 2018 ein Aktienoptionsprogramm eingerichtet. Mit dem Hauptversammlungsbeschluss
vom 3. Mai 2018 wurden die Vertreter der Gesellschaft ermachtigt, bis zum 2. Mai 2023 insgesamt bis

zu 500.000 Optionen auf insgesamt bis zu 500.000 Aktien der Gesellschaft mit voller Dividendenberech-
tigung fir das bei Austibung der Option laufende Geschaftsjahr einzuraumen.

Die im Rahmen des Plans zugeteilten Optionen berechtigen zum Bezug von Eigenkapitalinstrumenten.
Eine Option berechtigt zum Bezug einer Aktie der Gesellschaft. Im Zeitpunkt der Ausiibung kénnen
anstelle der Bedienung der Verpflichtungen mit dem dafiir geschaffenen bedingten Kapital auch Aktien
der Gesellschaft ausgegeben werden, die von der Gesellschaft erworben werden, oder die die Gesell-
schaft als eigene Aktien in Besitz hat.

Die maximale Laufzeit der einzelnen Optionen betragt sieben Jahre mit Beginn der jeweiligen Zuteilung,
wobei jahrlich fir Anfang Juli einmalige Zuteilungen der Optionen in insgesamt finf Tranchen bis 2022 vor-
gesehen sind. Als Wartezeit vor einer erstmaligen Ausilibung ist grundsatzlich eine Wartefrist von vier Jah-
ren ab Gewahrungszeitpunkt vorgesehen. Dariiber hinaus muss sich der Optionsinhaber im Zeitpunkt der

Ausiibung in einem aktiven, ungekiindigten Dienstverhaltnis mit einem Unternehmen der Gruppe befinden.

Einhergehend mit dem Ziel einer langfristigen Steigerung des Unternehmenswertes bestimmt der Aktien-
optionsplan als Erfolgsziel und zusatzliche Ausiibungsvoraussetzung, dass der Schlusskurs der Gesell-
schaft im Xetra-Handel innerhalb eines Zeitraums von jeweils 12 Monaten an insgesamt 60 Bérsenhan-
delstagen fur den Zeitraum vom 1. Juli 2018 bis 30. Juni 2019 um mindestens 20 %, ab 1. Juli 2019 bis
30. Juni 2027 dann turnusmafig immer um mindestens 30% den Ausgabebetrag Ubersteigt. Wird das Erfolgs-
ziel in einem Jahr nicht erreicht, kann dies noch im folgenden Jahr durch das Erreichen des Erfolgszieles
kompensiert werden, ansonsten verfallt die betroffene Tranche an gewahrten Optionen.

Im Rahmen dieses Aktienoptionsplanes wurden im Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2019 5.625 Aktien-
optionen und im Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2018 in einer ersten Tranche insgesamt 68.000 Aktien-
optionen mit einem Ausgabepreis von 18,77 EUR an die Bezugsberechtigten ausgegeben. Dabei entsprach
der Ausiibungspreis 80 % des durchschnittlichen, volumengewichteten Borsenkurses der Aktie der
letzten 20 Borsenhandelstage vor Gewahrung. Mit dem Ausscheiden von Bezugsberechtigten im Geschafts-
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jahr 2019 sind die personlichen Ausiibungsvoraussetzungen des Aktienoptionsplans entfallen und damit
15.500 Aktienoptionen verfallen.

AKTIENOPTIONSPLAN

2019

Anzahl der ausstehenden Optionen zum 1. Januar 2019 68.000
+neu gewahrte Optionen 5.625
- ausgedlibte Optionen 0
- verfallene Optionen 15.500
Anzahl der ausstehenden Optionen zum 31.12.2019 58.125
davon ausubbar 0

Fair Value der gewdhrten Optionen im Geschéftsjahr

Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert der ausstehenden Aktienoptionen betrug im
Zeitpunkt der Gewahrung 3,18 EUR. Der Wert wurde, aufgrund der beschriebenen, relativ komplexen
Auslibungsbedingungen auf Basis des Optionspreisbewertungsmodells ,Monte-Carlo Simulation”
ermittelt, bei welchem fiir alle identifizierbaren Einflussgroen des Optionspreises, aus einem zuvor
als plausibel bestimmten Intervall, per Zufallszahl mogliche Auspragungen bestimmt werden.

Das Optionspreisbewertungsmodell fiihrte unter Beriicksichtigung eines Ausiibungspreises von 18,77 EUR,
einer erwarteten Volatilitat von 1,59 %, einer angenommenen Laufzeit im Mittel von 5,8 Jahren sowie
einem risikolosen Zinssatz von 0,17 % zu einem beizulegenden Wert pro Option in Héhe von 3,18 EUR.

Aufgrund der kurzen Historie als borsennotierte Gesellschaft wurden beziiglich der Volatilitat Annah-
men auf Basis von historischen Umsatz- und Ertragsentwicklungen als auch unter Bezugnahme auf
Benchmark-Unternehmen getroffen.

Das Aktienoptionsprogramm wurde im Einklang mit IFRS 2 als Equity-settled klassifiziert und abgebildet.
Im Geschaftsjahr 2019 sind aus dem Aktienoptionsplan Personalaufwendungen in Hohe von 50 TEUR
(2018: 27 TEUR) erfolgswirksam erfasst worden.

5.6.3 Aktienoptionsplan 2016

Die Gesellschafterin Mutares SE & Co. KGaA hat mit Beschluss der Hauptversammlung vom 3. Juni
2016 den Aktienoptionsplan 2016 der Mutares SE & Co. KGaA fir Mitarbeiter aufgesetzt, der auch Mit-
glieder der Geschaftsfihrung ihrer verbunden Unternehmen umfasst. Der Optionsplan der Mutares
SE & Co. KGaA ist auf den 13. Oktober 2016 datiert. An Stelle einer Lieferung und Schaffung neuer Aktien
kann die Erflllung der Aktienoptionen entweder durch eine entsprechende Anzahl eigener Aktien
oder bar (Unterschiedsbetrag zwischen dem Ausiibungspreis und dem Vergleichspreis) erfolgen. Zum
31. Dezember 2019 und 31. Dezember 2018 besteht keine Vereinbarung, der zufolge die Gruppe einen
Ausgleich an die Mutares SE & Co. KGaA zu leisten hat. Die Laufzeit der Aktienoptionen betragt sechs
Jahre. Die Optionen kdnnen nach Ablauf eines Erdienungszeitraums von vier Jahren ausgelbt werden.
Eine Auslibung ist nach Ablauf des Erdienungszeitraums zu festgelegten Zeitpunkten innerhalb der fol-
genden zwei Jahre moglich (Ausiibungsperiode].

Der Vorstand der Mutares SE & Co. KGaA legt mit Zustimmung des Aufsichtsrats sowohl die Mitarbeiter
fest, welchen Aktienoptionen gewahrt werden, als auch die Anzahl der diesen jeweils zu gewahrenden
Aktienoptionen.
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Fiur Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft bestand nur eine Optionstranche an anteilsbasierten
Verglitungsvereinbarungen wahrend des Geschaftsjahres 2018 und der Vorjahre.

Am 16. September 2016 (Gew&hrungszeitpunkt) wurden insgesamt 60.000 Optionen mit einem Aus-
libungspreis von 8,83 EUR und einem beizulegenden Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt von 1,28 EUR
an drei Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft gewahrt.

Beizulegender Zeitwert der wahrend des Berichtszeitraums gewahrten Aktienoptionen

Der gewichtete Durchschnitt des beizulegenden Zeitwerts der im Geschaftsjahr 2016 gewahrten Aktien-
optionen betragt 3,02 EUR. Die Optionen sind mithilfe eines Binomialoptionspreismodells bewertet worden.
In die Ermittlung der voraussichtlichen Optionslaufzeit ist, sofern relevant, die beste Schatzung der Geschafts-
fuhrung im Hinblick auf die folgenden Einflussfaktoren eingeflossen: Nichtiibertragbarkeit, Ausiibungs-
beschrankungen (einschlieBlich der Wahrscheinlichkeit, dass die an die Option gekoppelten Marktbedingun-
gen erfillt werden) und Annahmen zum Ausiibungsverhalten. Die erwartete Volatilitat basiert auf der
Entwicklung der Aktienkursvolatilitat der letzten sechs Jahre. Hinsichtlich des Zeitpunkts der Ausiibung
wurde angenommen, dass die Programmteilnehmer die Optionen im Durchschnitt zum Ende der Aus-
Ubungsperiode von zwei Jahren ausiiben werden, also rechnerisch sechs Jahre nach Gewahrungszeitpunkt.

AKTIENOPTIONSPLAN

149

2016
Gewahrungszeitpunkt 16. September
Gewahrungspreis 12,60 EUR
Auslibungspreis 8,83 EUR
Erwartete Volatilitat 30%
Laufzeit der Aktienoptionen 6 Jahre
Dividendrendite 4,5%
risikoloser Zinssatz -0,4%

Wahrend des Berichtszeitraums kam es aufgrund des Ausscheidens von Stephan Vrublovsky zur Verande-
rung der Aktienoptionen hinsichtlich der Anzahl an Optionen. Mit dem Ausscheiden von Herrn Vrublovsky
zum 30. April 2019 sind die personlichen Ausiibungsvoraussetzungen des Aktienoptionsplans entfallen
und damit die Optionsrechte verfallen. Beziiglich des gewichteten durchschnittlichen Ausiibungspreises
kam es zu keiner Anderung.

AKTIENOPTIONSPLAN

2019

Anzahl der ausstehenden Optionen zum 1. Januar 2019 60.000
+neu gewahrte Optionen 0
- ausgelibte Optionen 0
- verfallene Optionen 15.000
Anzahl der ausstehenden Optionen zum 31.12.2019 45.000
davon ausibbar 0

Die gewahrten Aktienoptionen sind nicht dividendenberechtigt und gewahren keine Stimmrechte.
Gemaf IFRS 2 werden die anteilsbasierten Vergilitungen als anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente behandelt. Der im Geschéftsjahr 2019 erfasste Personalaufwand
betrug 24 TEUR (2018: 30 TEUR).
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5.7 VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Mitglieder des Vorstands

Andreas Becker
Vorsitzender

Chief Executive Officer (CEQ)
Diplom-Betriebswirt

Verwaltungsratsvorsitzender der:
STS Plastics SAS
STS Acoustics SpA

Vorstandsvorsitzender der:
STS Real Estate Srl

STS Acoustics Poland Sp. z 0.0.
STS Plastics Co., Ltd.

Mitglied der Geschaftsfiihrung der:
STS Brazil Holding GmbH
STS Composites Germany GmbH

Dr. Ulrich Hauck
Chief Financial Officer (CFO) seit 1. April 2019
Diplom-Kaufmann

Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der:
STS Brazil Holding GmbH
STS Composites Germany GmbH

Mitglied des Verwaltungsrats der:
STS Acoustics SpA

Mitglied des Aufsichtsrats der:
SBF AG
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Stephan Vrublovsky

Chief Financial Officer (CFO) bis 31. Marz 2019

Magister

Mitglied des Verwaltungsrats der:
STS Acoustics SpA

Mitglied des Vorstands bzw. der Geschéftsfiihrung der:
STS Real Estate Srl

STS Acoustics Poland Sp. z o.0.

STS Composites Germany GmbH

STS Brazil Holding GmbH

Mitglied der Geschaftsfiihrung der:
STS Plastics SAS
MUTARES ITALY S.R.L.

Patrick Oschust
Chief Operating Officer (COO0)
Diplom-Ingenieur

Mitglied des Verwaltungsrats der:
STS Acoustics SpA

Mitglied des Vorstands der:
STS Real Estate Srl
STS Acoustics Poland Sp. z o.0.

Mitglieder des Aufsichtsrats und ihre Mandate

Robin Laik

Vorsitzender
Diplom-Kaufmann

CEO Mutares SE & Co. KGaA

Aufsichtsratsvorsitzender der:
mutares Holding-19 AG

Mitglied des Aufsichtsrats der:
mutares Holding-02 AG
mutares Holding-11 AG i.L.
mutares Holding-13 AG i.L.
mutares Holding-20 AG i.L.
mutares Holding-21 AG



1 52 STS GROUP
GESCHAFTSBERICHT 2019

Dr. Kristian Schleede
CRO Mutares SE & Co. KGaA
Diplom-Ingenieur

Aufsichtsratsvorsitzender der:
mutares Holding-11 AGi.L.
mutares Holding-13 AG i.L.
mutares Holding-20 AG i.L.

Mitglied des Aufsichtsrats der:

mutares Holding-03 AG

mutares Holding-14 AG (vormals: GeesinkNorba Group AG)
mutares Holding-30 AG i.L.

Bernd Maierhofer
Diplom-Ingenieur

Mitglied des Aufsichtsrats der:
VOSS Automotive GmbH

5.8 ZUSATZLICHE PFLICHTANGABEN GEMASS HGB

Entsprechenserklarung

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der STS Group AG haben gemaf3 § 161 AktG die vorgeschriebene
Entsprechenserklarung abgegeben und den Aktionaren auf der Internetseite der STS Group verfiighar
gemacht. Der vollstandige Text der Entsprechenserklarung ist auf der Internetseite der STS Group
verfugbar unter https://www.sts.group/de/investor-relations/corporate-governance.

Konzernzugehorigkeit

Die Gruppe wird in den Konzernabschluss der Mutares SE & Co. KGaA, Miinchen, welche den Konzern-
abschluss fiir den kleinsten und groften Kreis von Unternehmen aufstellt, einbezogen. Der Konzern-
abschluss der Mutares SE & Co. KGaA ist am Sitz dieser Gesellschaft in Miinchen erhaltlich und wird
im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.
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6 —BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

6.1 ANDERUNGEN DER BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN
6.1.1 Erstmalig anzuwendende neue Standards und Interpretationen

Im Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2019 waren folgende Standards und Anderungen erstmalig von
der Gruppe anzuwenden:

Standard/ Ubernahme Anwendungs-
Interpretation in EU-Recht pflicht Auswirkungen
IFRS 16 Leasingverhaltnisse 31.10.17 01.01.19 wesentliche
Auswirkungen
Anderungen IFRS 9 Vorfilligkeitsregelung mit negativer Ausgleichsleistung 22.03.18 01.01.19 keine wesentlichen
Auswirkungen
Anderungen IAS 19 Planédnderung, -kiirzung oder -abgeltung 14.03.19 01.01.19 keine wesentlichen
Auswirkungen
Anderungen IAS 28 Langfristige Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 08.02.19 01.01.19 keine Auswirkungen
und Joint Ventures
IFRIC 23 Unsicherheit bezliglich der ertragsteuerlichen Behandlung 23.10.18 01.01.19 keine wesentlichen
Auswirkungen
Jahrliche Verbesserungen der IFRS Standards 14.03.19 01.01.19 keine wesentlichen
Zyklus 2015-2017 Auswirkungen

IFRS 16 , Leasingverhiltnisse®

Im Januar 2016 wurde vom IASB der Standard IFRS 16 . Leasingverhaltnisse” veroffentlicht. Dieser
Standard ersetzt die Vorschriften des IAS 17 und die dazugehorigen Interpretationen. Seit dem
1. Januar 2019 wendet die Gruppe den Standard IFRS 16 erstmalig an.

Durch IFRS 16 wurde ein umfassendes Modell zur Identifizierung von Leasingvereinbarungen eingefihrt,
wonach Leasingverhaltnisse in der Bilanz des Leasingnehmers zu erfassen sind. Leasingnehmer
aktivieren das Nutzungsrecht (sog. .right-of-use-asset” oder RoU-Vermdgenswert) am Leasinggegen-
stand und bilden die Zahlungsverpflichtung aus dem Leasingvertrag als Verbindlichkeit ab. Ausnahmen
hiervon bestehen lediglich fir kurzfristige Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit von bis zu zwolf Mona-
ten sowie Leasingverhaltnisse von Vermogenswerten mit geringem Wert. Fir die Bilanzierung von
Leasingverhaltnissen beim Leasinggeber ibernimmt der neue Standard grundsatzlich die Regelungen
des IAS 17 und behalt die Unterscheidung zwischen Finanzierungs- und Mietleasingvertragen bei.

Fiir den Ubergang auf IFRS 16 wendet die Gruppe den modifizierten, retrospektiven Ansatz an. Die Werte
der Vergleichsperioden basieren auf den Rechnungslegungsgrundsatzen des IAS 17 und sind nicht
angepasst dargestellt. Anpassungen aus der Erstanwendung werden in den Eroffnungsbilanzwerten zum
1. Januar 2019 dargestellt.

Die Gruppe bewertet zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 ihre Leasingverbindlich-
keiten mit dem Barwert der noch nicht geleisteten Leasingzahlungen unter Anwendung laufzeit-
dquivalenter Grenzfremdkapitalzinssatze fir die Diskontierung. Das zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwen-
dung erfasste Nutzungsrecht wird mit dem Wert der korrespondierenden Leasingverbindlichkeit ange-
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setzt. Im Zuge der IFRS 16 Umstellung wurden Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen auf Basis
aktueller Informationen bewertet. Der Ausweis erfolgt innerhalb immaterieller Vermdgenswerte und
der Sachanlagen. Die Abschreibung erfolgt linear.

Zudem werden Leasingverhaltnisse, die nach IAS 17 in Verbindung mit IFRIC 4 nicht als Leasingver-
haltnisse eingestuft waren, nicht erneut nach der Definition eines Leasingverhaltnisses gemaf

IFRS 16 Uberpriift. Fir Leasingverhaltnisse, die zuvor gemaf IAS 17 als Finanzierungsleasingverhalt-
nisse eingestuft waren, wird das Nutzungsrecht und die korrespondierende Leasingverbindlichkeit
mit den bisherigen Buchwerten, die sich aus der Bewertung des geleasten Vermdgensgegenstandes
gemaf IAS 17 unmittelbar vor der Erstanwendung des IFRS 16 ergeben, angesetzt.

Die Gruppe nimmt die Erleichterungsmdglichkeiten fiir Leasingvertrage mit einer Laufzeit von bis zu
zwolf Monaten (kurzfristige Leasingverhiltnisse) sowie fiir Leasingvertrage tber geringwertige
Vermogenswerte in Anspruch. Die mit diesen Leasingverhaltnissen verbundenen Leasingzahlungen
werden weiterhin direkt im Aufwand erfasst.

Der gewichtete durchschnittliche Grenzfremdkapitalzinssatz fir zum Erstanwendungszeitpunkt erst-
mals bilanzierte Leasingverhaltnisse lag in einer Bandbreite von 1,2-9,7 %, der von der Gruppe zur
Diskontierung zum 1. Januar 2019 herangezogen wurde.

Durch die Erstanwendung des IFRS 16 wurden zum 1. Januar 2019 Nutzungsrechte in Hohe von
20.205 TEUR aktiviert und gleichzeitig Leasingverbindlichkeiten in Héhe von 20.205 TEUR passiviert.
Diese sind mit 17.131 TEUR den langfristigen und mit 3.354 TEUR den kurzfristigen Leasingverbind-
lichkeiten zuzuordnen.

Die durch die erstmalige Anwendung von IFRS 16 in der Konzern-Bilanz vorgenommenen Anpassungen
stellen sich wie folgt dar:

Buchwert nach Buchwert nach
IFRS 16 1AS 17
in TEUR 1. Januar 2019 Effekte IFRS 16 31. Dezember 2018
AKTIVA
Langfristige Vermdogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 25.565 0 25.565
Sachanlagen 98.869 20.205 78.664
PASSIVA
Langfristige Schulden
Leasingverbindlichkeiten 19.602 16.897 2.471
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten 4.077 3.308 723

In der vorstehenden Ubersicht sind ausschlieBlich die von den Anderungen aus der Erstanwendung von IFRS 16 betroffenen Bilanzpositionen enthalten.
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Wesentliche Positionen im Zusammenhang mit der Uberleitung der Verpflichtungen aus Operating
Leasingverhaltnissen zum 31. Dezember 2018 und 1. Januar 2019 sind die erstmalig mit dem Grenz-
fremdkapitalzinssatz diskontierten Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 20.205 TEUR sowie die
bisher nach IAS 17 bilanzierten Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen in Hohe von
3.194 TEUR. Weiterhin werden Leasingaufwendungen erfasst, fir die die Gruppe die Erleichterungs-
méglichkeiten beim Ubergang auf den neuen Standard fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse und Leasing-
verhaltnisse von geringwertigen Vermogenswerten in Anspruch nimmt.

Nachfolgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der Nutzungsrechte, die ab dem 1. Januar 2019 zu
bilanzieren sind. In den Nutzungsrechten sind Vermdgenswerte enthalten, die zum 31. Dezember 2018
innerhalb der Sachanlagen im Rahmen des Finanzierungs-Leasings bilanziert wurden.

Immate- Technische
rielle Grund- Anlagen
Vermo- stiicke und und
in TEUR genswerte Bauten Fuhrpark Maschinen Gesamt
Stand zum 1. Januar 2019 1.816 17.217 396 4.810 24.239
Abschreibungsbetrag des Geschaftsjahrs -275 -3.259 -394 -1.647 -5.575
Zugange zu Nutzungsrechten 185 3.291 562 2.115 6.153
Umbuchung von historischen
Abschreibungen von Nutzungsrechten -72 0 0 -516 -588
Wechselkurseffekte 0 -10 1 -5 -14
Stand zum 31. Dezember 2019 1.653 17.239 565 4.757 24.214

Fir das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2019 in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste
Betrage:

in TEUR

2019 - Leasingvereinbarungen nach IFRS 16

Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten 1.439
Aufwendungen fir kurzfristige Leasingverhaltnisse 230

Aufwendungen fur Leasingverhaltnisse tiber einen Vermdgenswert von geringem Wert,
ausgenommen kurzfristige Leasingverhaltnisse iiber Vermogenswerte von geringem Wert 662

2018 - Operating Leasingverhaltnisse nach IAS 17

Miet- und Leasingaufwendungen 7.154

Fir das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2019 in der Konzern-Kapitalflussrechnung erfasste Betrage:

in TEUR

Gesamte Zahlungsmittelabfliisse fiir Leasingverhaltnisse 5.469 I
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6.1.2 Zukiinftig anzuwendende neue Standards und Interpretationen

Die folgenden neuen oder geanderten Standards und Interpretationen wurden vom IASB bereits ver-
abschiedet, sind aber noch nicht verpflichtend in Kraft getreten oder noch nicht in europdisches Recht
libernommen worden. Die Gruppe hat die Regelungen nicht vorzeitig angewandt.

Standard/ Vom IASB Ubernahme Anwendungs-
Interpretation verdffentlicht in EU-Recht pflicht Auswirkungen
IFRS 17 Versicherungsvertrage 18.05.17 nein 01.01.22 keine Auswirkung
Anderung IFRS 3 Unternehmenszusammen- 22.10.18 nein 01.01.20 keine wesentlichen
schliisse Auswirkungen
Anderungen IAS 1 Definition von wesentlich 31.10.18 29.11.19 01.01.20 keine wesentlichen
und IAS 8 Auswirkungen
Anderungen Verduflerung oder Einbringung 11.09.14 nein 01.01.20 keine Auswirkung
IFRS 10 und IAS 28  von Vermdgenswerten zwischen
einem Investor und einem asso-
ziierten Unternehmen oder
Joint Venture
Anderungen Interest Rate Benchmark 26.09.19 nein 01.01.20 keine wesentlichen
IFRS 9, IAS 39 und Reform Auswirkungen
IFRS 7
Anderungen an Darstellung des Abschlusses 23.01.20 nein 01.01.22 keine wesentlichen
IAS 1 Auswirkungen
Anderungen der Verweise 29.03.18 29.11.19 01.01.20 keine wesentlichen
auf das Rahmenkonzept in Auswirkungen
IFRS-Standards

IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse”

Im Oktober 2018 hat der IASB Anderungen an IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse” versffentlicht.
Die Anderungen zielen darauf ab, die Probleme zu l6sen, die aufkommen, wenn ein Unternehmen bestimmit,
ob es einen Geschiftsbetrieb oder eine Gruppe von Vermdgenswerten erworben hat. Die Anderungen
an IFRS 3 sind erstmals fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2020 beginnen.
Die Anderungen an IFRS 3 kdnnen Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben, sofern zukiinftig
entsprechende Transaktionen durchgefiihrt werden.

Daneben wurden weitere Standards und Interpretationen verabschiedet, die erwartungsgemaf keinen
wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss haben werden.
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6.2 BEWERTUNG ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT NACH IFRS 13

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der fir den Verkauf eines Vermdgenswerts eingenommen
bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld in einem geordneten Geschaftsvorfall auf einem Hauptmarkt
am Bemessungsstichtag unter den aktuellen Marktbedingungen gezahlt wiirde (z. B. ein Abgangs-
preis), unabh&ngig davon, ob der Preis direkt beobachtbar ist oder mit einem anderen Bewertungs-
verfahren geschatzt wird.

GemaB IFRS 13 .. Bemessung des beizulegenden Zeitwerts” wurde eine Bemessungshierarchie

(Fair-Value-Hierarchie) festgelegt. Die Bemessungshierarchie teilt die in den Bewertungstechniken

zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts verwendeten Inputfaktoren in drei Stufen ein:

® Stufe 1: Eingangsparameter sind notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Méarkten fir identische
Vermdgenswerte oder Schulden, auf die zum Bewertungsstichtag zugegriffen werden kann.

@ Stufe 2: Eingangsparameter sind andere als die aus Stufe 1 notierten Preise, die fiir den Vermaégens-
wert oder die Schuld entweder direkt beobachtbar sind oder indirekt abgeleitet werden kdnnen.

@ Stufe 3: Eingangsparameter sind fiir den Vermdégenswert oder die Schuld nicht beobachtbare
Parameter.

In diesem Zusammenhang ermittelt die Gruppe, ob Transfers zwischen den Hierarchiestufen zum
Ende des jeweiligen Berichtszeitraums aufgetreten sind. Anteilsbasierte Verglitungsbestandteile werden
zum beizulegenden Zeitwert bewertet, fallen aber nicht in den Anwendungsbereich des IFRS 13.

6.3 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Erworbene immaterielle Vermodgenswerte, einschlie3lich Software und Lizenzen, werden zu Anschaf-
fungskosten, selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte zu Herstellungskosten aktiviert.

Zur Bestimmung der Aktivierbarkeit selbst erstellter immaterieller Vermdgenswerte sind Forschungs-
und Entwicklungsaufwendungen zu trennen. Aufwendungen fiir Forschungsaktivitaten, mit der Aus-
sicht zu neuen wissenschaftlichen oder technischen Erkenntnissen zu gelangen, werden in der Periode
als Aufwand erfasst, in der sie anfallen.

Der Ansatz selbst erstellter immaterieller Vermogenswerte setzt die kumulative Erfiillung der Aktivie-
rungskriterien des IAS 38 voraus: Die technische Realisierbarkeit des Entwicklungsprojektes sowie
ein kiinftiger ckonomischer Vorteil aus dem Entwicklungsprojekt muss nachgewiesen werden kdnnen
und die Gesellschaft muss beabsichtigen und fahig sein, den immateriellen Vermadgenswert fertig

zu stellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen. Ferner miissen adaquate technische, finanzielle und
sonstige Ressourcen zur Verfligung stehen und die dem immateriellen Vermdgenswert wahrend seiner
Entwicklung zurechenbaren Ausgaben missen verlasslich ermittelt werden konnen.

Die aktivierten Herstellungskosten umfassen die dem Entwicklungsprozess direkt zurechenbaren
Kosten sowie entwicklungsbezogene Gemeinkosten. Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, Bau
oder der Herstellung eines sogenannten qualifizierten Vermogenswertes zugeordnet werden konnen,
sind nach IFRS als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten zu aktivieren. Im Berichtszeitraum
sowie in der Vergleichsperiode wurden keine qualifizierten Vermogenswerte angeschafft oder her-
gestellt, fir die eine Aktivierung von Fremdkapitalkosten geboten ware.
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Wenn eine Nutzungsdauer bestimmt werden kann, werden diese immateriellen Vermégenswerte linear
Uber ihre jeweilige wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Den planmé&Bigen Abschreibungen
liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Nutzungsdauer

in Jahren

Selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte 1-10
Kundenstamm 5-11
Produktionstechnologien 3-10
Patente, Konzessionen und sonstige Rechte sowie Software 3-50

Derzeit verfligt die Gruppe Uber keine immateriellen Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer.

6.4 SACHANLAGEN

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen,
sofern es sich um abnutzbare Vermdgenswerte handelt, und Wertminderungen bewertet.

Die Anschaffungskosten einer Sachanlage umfassen samtliche direkt dem Erwerb des Vermégens-
wertes zurechenbaren Kosten. Reparaturen und Wartungen werden in dem Berichtszeitraum aufwands-
wirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in dem sie angefallen sind. Selbst
erstellte Vermdgenswerte werden erstmalig mit den direkt zurechenbaren Herstellungskosten sowie
produktionsbezogenen Gemeinkosten bewertet.

PlanmaBige Abschreibungen werden linear tber die geschatzte Nutzungsdauer des Vermogenswertes
in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Dabei werden hauptsachlich folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

SACHANLAGEN
Nutzungsdauer
in Jahren
Grundstlicke und Geb&ude 10-40
Technische Anlagen und Maschinen 1-20
Betriebs- und Geschéftsausstattung 1-13

Im Rahmen von Finanzierungsleasingverhaltnissen geleaste Vermdgenswerte werden iiber den kiir-
zeren der beiden Zeitrdume, Laufzeit des Leasingverhaltnisses oder Nutzungsdauer, abgeschrieben.
Grundstiicke werden nicht planmafig abgeschrieben.

Soweit wesentliche Teile von Sachanlagen Komponenten mit deutlich abweichender Lebensdauer ent-
halten, werden diese gesondert erfasst und ber die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.
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Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, Bau oder der Herstellung eines sogenannten qualifi-
zierten Vermogenswertes zugeordnet werden kdnnen, sind nach IFRS als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten zu aktivieren. Im Berichtszeitraum sowie in der Vergleichsperiode wurden keine
qualifizierten Vermdgenswerte angeschafft oder hergestellt, fir die eine Aktivierung von Fremdkapital-
kosten geboten ware.

Die Restwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag tberprift und
gegebenenfalls angepasst. Die wirtschaftlichen Nutzungsdauern basieren auf Einschatzungen und
beruhen zu einem grof3en Teil auf Erfahrungen beziiglich der historischen Nutzung und technischen
Entwicklung.

Gewinne und Verluste aus den Abgangen von Vermdgenswerten werden als Unterschiedsbetrag
zwischen den NettoverduBlerungserlosen und dem Buchwert des Vermadgenswerts ermittelt und erfolgs-
wirksam im Ergebnis erfasst.

Liegen Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vor und Ubersteigt der Buchwert von Sachanlagen den
erzielbaren Betrag, werden Wertminderungsaufwendungen erfasst. Der erzielbare Betrag ist hierbei
der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziglich Verkaufskosten und dem Nutzungswert. Wenn
der Grund fiir eine bereits erfolgte Wertminderung entfallen ist, erfolgt eine Zuschreibung auf die fort-
gefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

6.5 WERTMINDERUNGEN

Fir Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer wird gemaf IAS 36 an jedem Bilanzstichtag
Uberpriift, ob Anhaltspunkte fir mogliche Wertminderungen vorliegen, z. B. besondere Ereignisse oder
Marktentwicklungen, die einen moglichen Wertverfall anzeigen. Anhaltspunkte fiir eine Wertminde-
rung der planmaBig abzuschreibenden immateriellen Vermdgenswerte lagen in der Berichtsperiode
vor. Bei Uberpriifung des erzielbaren Betrags einer CGU lagen im Geschaftsjahr Anhaltspunkte vor,
die zu einem Wertminderungsaufwand in den Sachanlagen fiihrte (siehe Abschnitt 4.2 Sachanlagen).

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie selbst erstellte Vermogenswerte
im Bau sind zusatzlich zwingend zu jedem Stichtag auf Wertminderungsbedarf zu untersuchen. Im
Berichtszeitraum liegen keine immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer vor.

Bei Vorliegen von Anzeichen oder bei dem verpflichtend durchzufiihrenden jahrlichen Wertminderungs-
test fir immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer wird der erzielbare Betrag
des Vermdgenswertes bestimmt. Der erzielbare Betrag eines Vermdgenswertes ist der hohere der beiden
Betrage aus beizulegendem Zeitwert eines Vermdgenswertes oder einer CGU abziiglich Verauflerungs-
kosten und dem Nutzungswert. Der erzielbare Betrag ist fiir jeden einzelnen Vermdgenswert zu bestim-
men, es sei denn ein Vermdgenswert erzeugt keine Mittelzuflisse, die weitestgehend unabhéangig
von denen anderer Vermadgenswerte oder Gruppen von Vermodgenswerten sind. Im letzteren Fall ist der
erzielbare Betrag auf Basis einer CGU zu ermitteln, welcher Vermogenswerte oder Gruppen von Ver-
mogenswerten zugeordnet werden, bis diese zusammen weitestgehend unabhangige Mittelzuflisse
generieren. Dies gilt auch fir den Geschafts- oder Firmenwert. Dieser wird, sofern er aus einem
Unternehmenszusammenschluss resultiert, vom Ubernahmetag an der CGU oder Gruppe von CGUs
zugeordnet, die aus den Synergien des Zusammenschlusses Nutzen ziehen kann und auf deren Ebene
der Geschafts- oder Firmenwert fir interne Management-Zwecke Uberwacht wird. Aufgrund gegebener
Rahmenbedingungen sowie der abgeschlossenen Integration und der damit verbunden Ubergeord-
neten Zuordnung von Ressourcen, Nutzung von Kapazitaten und damit auch kombinierten Angeboten
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an den Kunden (Composites und Spritzguss) war es nétig, zwei CGUs zusammenzufassen. Damit hat
die Gruppe sechs (2018: sieben) CGUs, davon zwei innerhalb des Segment Acoustics, zwei (2018: drei)
innerhalb des Segments Plastics, das Segment China sowie das Segment Materials stellen fiir sich
jeweils eine separate CGU dar.

Zur Ermittlung des Nutzungswertes werden grundsatzlich die erwarteten kiinftigen Cashflows unter
Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern, der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich
des Zinseffekts und der spezifischen Risiken des Vermdgenswerts widerspiegelt, auf ihren Barwert
abgezinst. Bei der Ermittlung des Nutzungswertes werden das aktuelle und kiinftig erwartete Ertrags-
niveau sowie technologische, wirtschaftliche und allgemeine Entwicklungstendenzen auf Basis geneh-
migter Finanzplane berlcksichtigt. Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes abzliglich Veraufle-
rungskosten werden, falls vorhanden, kiirzlich erfolgte Markttransaktionen beriicksichtigt.

Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Betrag des Vermdogenswertes oder der CGU, wird ein Wertmin-
derungsverlust in Hohe des den erzielbaren Betrag libersteigenden Buchwerts erfolgswirksam erfasst.

Ist bei einem Geschafts- oder Firmenwert der Wertberichtigungsbedarf hoher als der Buchwert der
Geschafts- oder Firmenwert tragenden CGU, wird der Geschafts- oder Firmenwert zunachst vollstandig
abgeschrieben und der verbleibende Wertberichtigungsbedarf auf die librigen Vermogenswerte der
CGU verteilt. Dabei werden notwendige Wertminderungen auf einzelne Vermdgenswerte dieser CGU
im Vorfeld des Wertminderungstests fiir den Geschafts- oder Firmenwert beriicksichtigt. Ein Geschafts-
oder Firmenwert ist derzeit nicht vorhanden.

Zuschreibungen auf den neuen erzielbaren Betrag erfolgen, au3er bei Geschafts- oder Firmenwerten,
wenn die Griinde fir Wertminderungen aus den Vorjahren entfallen. Die Wertobergrenze fiir Zuschrei-
bungen sind die fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten, die sich ergaben, wenn in den
Vorjahren keine Wertminderungen erfasst worden waren. Zuschreibungen wurden im Berichtzeitraum
und in der Vergleichsperiode auf immaterielle Vermdgenswerte oder Sachanlagen nicht erfasst.

6.6 BILANZIERUNG VON LEASINGVERHALTNISSEN

Die Gruppe hat IFRS 16 nach dem modifiziert retrospektiven Ansatz angewendet und daher die Ver-
gleichsinformationen nicht angepasst, sondern weiterhin nach IAS 17 und IFRIC 4 dargestellt.

Ab dem 1. Januar 2019 angewandte Methode

Bei Vertragsbeginn wird beurteilt, ob der Vertrag ein Leasingverhaltnis begriindet oder beinhaltet.
Dies ist der Fall, wenn der Vertrag dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermogenswertes
gegen Zahlung eines Entgeltes fiir einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren. Um zu beurteilen,

ob ein Vertrag das Recht zur Kontrolle eines identifizierten Vermogenswertes beinhaltet, wurde die Defi-
nition eines Leasingverhaltnisses nach IFRS 16 zugrunde gelegt.

Diese Methode wird auf Vertrage angewendet, die am oder nach dem 1. Januar 2019 geschlossen werden.
Zuvor geschlossene Vertrage werden seit dem 1. Januar 2019 auch nach IFRS 16 bewertet.

Am Bereitstellungsdatum oder bei Anderung eines Vertrages, der eine Leasingkomponente enthilt,
wird das vertraglich vereinbarte Entgelt auf Basis der relativen Einzelverdauf3erungspreise aufgeteilt.
Die Gruppe hat beschlossen, von einer Trennung der Nichtleasingkomponenten abzusehen und statt-
dessen Leasing- und Nichtleasingkomponenten als eine einzige Leasingkomponente zu bilanzieren.
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Am Bereitstellungsdatum erfasst die Gruppe einen Vermdgenswert fir das gewahrte Nutzungsrecht
sowie eine Leasingverbindlichkeit. Das Nutzungsrecht wird erstmalig mit den Anschaffungskosten
bewertet, die bei der erstmaligen Bewertung dem Barwert entsprechen, angepasst um am oder vor
dem Bereitstellungsdatum geleistete Zahlungen, zuziiglich etwaiger anfanglicher direkter Kosten
sowie der geschatzten Kosten zur Demontage oder Beseitigung des zugrunde liegenden Vermdgens-
wertes oder zur Wiederherstellung des zugrunde liegenden Vermdgenswertes bzw. des Standortes,
an dem dieser sich befindet, abzliglich etwaiger erhaltener Leasinganreize.

Anschlieflend wird das Nutzungsrecht vom Bereitstellungsdatum bis zum Ende des Leasingzeitraums
linear abgeschrieben, es sei denn, das Eigentum an dem zugrunde liegenden Vermdgenswert geht
zum Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses auf die Gruppe liber oder in den Kosten des Nutzungs-
rechtes ist berticksichtigt, dass die Gruppe eine Kaufoption wahrnehmen wird. In diesem Fall wird
das Nutzungsrecht tiber die Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Vermdgenswertes abgeschrieben,
welche nach den Vorschriften fiir Sachanlagen ermittelt wird. Zusatzlich wird das Nutzungsrecht fort-
laufend um Wertminderungen, sofern notwendig, berichtigt und um bestimmte Neubewertungen der
Leasingverbindlichkeit angepasst.

Erstmalig wird die Leasingverbindlichkeit zum Barwert der am Bereitstellungsdatum noch nicht
geleisteten Leasingzahlungen, abgezinst mit dem dem Leasingverhaltnis zugrunde liegenden Zinssatz
oder, wenn sich dieser nicht ohne Weiteres bestimmen lasst, mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz
der Gruppe bzw. der Lander der Tochtergesellschaften abgezinst. Normalerweise nutzt die Gruppe die
Grenzfremdkapitalzinssatze als Abzinsungssatze.

Zur Ermittlung der Grenzfremdkapitalzinssatze erlangt die Gruppe Zinssatze von verschiedenen externen
Finanzquellen und macht bestimmte Anpassungen, um die Leasingbedingungen zu beriicksichtigen.

Die in die Bewertung der Leasingverbindlichkeit einbezogenen Leasingzahlungen umfassen:

@ feste Zahlungen, einschlieBlich de facto feste Zahlungen

® variable Leasingzahlungen, die an einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind, erstmalig bewertet
anhand des am Bereitstellungsdatum giiltigen Indexes bzw. (Zins-] Satzes

@ Betrdge, die aufgrund einer Restwertgarantie voraussichtlich zu zahlen sind, und

@ den Auslibungspreis einer Kaufoption, wenn die Gruppe hinreichend sicher ist, diese auszuiliben,
Leasingzahlungen fir eine Verlangerungsoption, wenn die Gruppe hinreichend sicher ist, diese
auszuiiben, sowie Strafzahlungen fir eine vorzeitige Kiindigung des Leasingverhaltnisses, es sei
denn, die Gruppe ist hinreichend sicher, nicht vorzeitig zu kiindigen.

Die Leasingverbindlichkeit wird zum Barwert der verbleibenden Leasingzahlung, abgezinst mit dem
Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers, bewertet. Sie wird neu bewertet, wenn sich die kiinf-
tigen Leasingzahlungen aufgrund einer Index- oder (Zins-)Satzanderung verédndern, wenn die Gruppe
ihre Schatzung zu den voraussichtlichen Zahlungen im Rahmen einer Restwertgarantie anpasst, wenn
die Gruppe ihre Einschatzung tber die Ausiibung einer Kauf-, Verlangerungs- oder Kiindigungsoption
andert oder sich eine de facto feste Leasingzahlung andert.

Bei einer solchen Neubewertung der Leasingverbindlichkeit wird eine entsprechende Anpassung des
Buchwertes des Nutzungsrechtes vorgenommen bzw. wird diese erfolgswirksam vorgenommen, wenn
sich der Buchwert des Nutzungsrechtes auf Null verringert hat.
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Kurzfristige Leasingverhaltnisse und Leasingverhiltnisse, denen Vermogenswerte von geringem
Wert zugrunde liegen

Die Gruppe hat beschlossen, Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten fiir Leasingverhaltnisse,
denen Vermogenswerte von geringem Wert zugrunde liegen, sowie fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse,
einschlieBlich IT-Ausstattung, nicht anzusetzen. Die Gruppe erfasst die mit diesen Leasingverhaltnissen
in Zusammenhang stehenden Leasingzahlungen iiber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses linear als
Aufwand.

Vor dem 1. Januar 2019 angewandte Methode

Leasingverhaltnisse wurden als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn durch die Leasingbedingungen
im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen auf den Leasingnehmer
Ubertragen wurden. Anlagevermagen, das gemietet bzw. geleast wurde und dessen wirtschaftliches
Eigentum bei der jeweiligen Konzerngesellschaft lag (.Finance Lease”), wurde zu Vertragsbeginn in
Hohe des beizulegenden Zeitwertes bzw. des niedrigeren Barwertes der zukiinftigen Leasingzahlungen
aktiviert. Korrespondierend wurden Verbindlichkeiten in gleicher Hohe gegeniiber dem Leasinggeber
unter dem Posten ,finanzielle Verbindlichkeiten” in der Bilanz erfasst. Bei der Barwertermittlung kam
der der Vereinbarung zugrunde liegende Zinssatz oder - wenn nicht vorhanden - der Grenzrefinanzie-
rungssatz zur Anwendung. Die Abschreibung dieser Vermogenswerte und die Auflosung der Verbindlich-
keit erfolgten Uber die Vertragslaufzeit. War die Nutzungsdauer des Vermdgenswerts kiirzer als die
Vertragslaufzeit, war diese fur die Bestimmung der Abschreibungsdauer mafigeblich. Wahrend der Lea-
singgegenstand einer linearen Abschreibung Uber die Laufzeit des Leasingvertrages unterzogen wurde,
erfolgte die Amortisation der dazugehdrigen Leasingverbindlichkeit unter Anwendung der Effektivzins-
methode progressiv. Hieraus entstand wahrend der Dauer des Leasingvertrages eine Differenz zwischen
der Leasingverpflichtung und dem Buchwert des Leasingobjekts.

Leasingzahlungen innerhalb eines Operatingleasingverhaltnisses wurden als Aufwand in der Gewinn-
und Verlustrechnung linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses erfasst, es sei denn, eine andere
systematische Grundlage entsprach eher dem zeitlichen Verlauf des Nutzens fiir den Leasingnehmer.

Operatingleasingvertrage bestanden insbesondere fiir Gebaude, Biroraume, technische Anlagen und
Maschinen, Biliroausstattung sowie fir Fahrzeuge und Hardware.
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6.7 ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente bestehen aus Kassenbestanden, sofort verfligbaren
Bankguthaben sowie kurzfristigen Einlagen bei Kreditinstituten, die allesamt eine urspriingliche Lauf-
zeit von unter drei Monaten aufweisen. Ausgenutzte Kontokorrentkredite werden unter den kurzfristigen
Finanzschulden ausgewiesen.

6.8 FINANZINSTRUMENTE

Gemaf IAS 32 ist ein Finanzinstrument definiert als ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unter-
nehmen zu einem finanziellen Vermogenswert und bei dem anderen Unternehmen zu einer finanziellen
Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fihrt. Sie kénnen gemaf IFRS 9 nicht-derivative
Finanzinstrumente, wie beispielsweise Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen, sowie derivative Finanzinstrumente umfassen.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden bei erstmaligem Ansatz mit
ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet, welcher im Regelfall dem Transaktionspreis entspricht.
Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb oder der Emission des Finanzinstrumentes zuzurechnen
sind, werden nur dann im anzusetzenden Buchwert berlicksichtigt, wenn das entsprechende Finanz-
instrument nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird. Im Falle von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen ohne signifikante Finanzierungskomponente ist immer der Trans-
aktionspreis anzusetzen, welcher sich nach IFRS 15 bestimmt. Die Folgebewertung ist abh&ngig von
der Klassifizierung der Finanzinstrumente.

Die Erfassung von marktiblichen Kaufen oder Verkaufen fiir finanzielle Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten erfolgt grundsatzlich zum Handelstag. Eine Saldierung finanzieller Vermogenswerte und
Schulden wird nur dann vorgenommen, wenn eine Aufrechnung der Betrage zum gegenwartigen Zeit-
punkt rechtlich durchsetzbar ist und auch die Absicht besteht, tatsachlich aufzurechnen. Diese Vor-
aussetzungen sind nicht gegeben. Ebenso wenig bestehen Globalverrechnungsvertrage oder ahnliche
Vereinbarungen, so dass es in der STS Group weder zu einer bilanziellen Aufrechnung kommt noch
Umstande eintreten konnen, in denen aufgerechnet werden kann.

6.8.1 Finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte umfassen insbesondere:

@ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen,
@ Sonstige finanzielle Vermdgenswerte sowie

@ Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente

Finanzielle Vermogenswerte mit einer Laufzeit von mehr als zwolf Monaten werden unter den lang-
fristigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen.

Die Klassifizierung finanzieller Vermogenswerte erfolgt in Abhangigkeit des zugrundeliegenden
Geschaftsmodells und des Zahlungsstromkriteriums, wonach die vertraglichen Zahlungsstréme eines
finanziellen Vermdgenswerts ausschlief3lich aus Zinsen und Tilgung auf den ausstehenden Kapital-
betrag des Finanzinstruments bestehen diirfen. Die Priifung des Zahlungsstromkriteriums erfolgt dabei
immer auf Ebene des einzelnen Finanzinstruments. Die Beurteilung des Geschaftsmodells bezieht sich
auf die Frage, wie finanzielle Vermdgenswerte zur Generierung von Zahlungsstromen gesteuert werden.
Die Steuerung kann entweder auf ein Halten, Verkaufen oder eine Kombination aus beidem abzielen.
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Die Gesellschaft teilt finanzielle Vermdgenswerte in eine der folgenden Kategorien ein:

® Finanzielle Vermégenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet (Schuldinstrumente)

@ Finanzielle Vermdgenswerte erfolgsneutral mit recycling zum beizulegenden Zeitwert bewertet
(Schuldinstrumente)

@ Finanzielle Vermdgenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet

@ Finanzielle Vermdgenswerte erfolgsneutral ohne recycling zum beizulegenden Zeitwert bewertet
(Eigenkapitalinstrumente)

Finanzielle Vermégenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet (Schuldinstrumente)

Die fiir die Gruppe bedeutendste Kategorie finanzieller Vermégenswerte ist die Kategorie der zu fort-

gefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Vermogenswerte in Bezug auf Schuldinstrumente. Die

Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten erfolgt, wenn die folgenden beiden Kriterien erfillt

sind:

@ Das Geschaftsmodell zur Steuerung dieser Finanzinstrumente ist auf deren Halten ausgerichtet,
um die zugrundeliegenden vertraglichen Zahlungsstrome zu erzielen und

@ die hieraus erzielten vertraglichen Zahlungsstrome bestehen ausschliefilich aus Zins und Tilgung
auf den ausstehenden Kapitalbetrag.

Die Folgebewertung dieser finanziellen Vermdgenswerte erfolgt unter Anwendung der Effektivzins-
methode und unterliegt den Vorschriften fir Wertminderungen gemaf IFRS 9.5.5ff. Bei der Gruppe
unterliegen im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Vermdgenwerte
und Bankguthaben dieser Kategorie. Fiir weitere Details wird auf Abschnitt 5.2.1 ., Finanzinstrumente”
verwiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die im Rahmen einer Factoringvereinbarung verauflert
werden, ohne dass es zu einem Abgang der Forderungen im Rahmen des Forderungsverkaufs kommt,
werden durch die Gruppe weiterhin dem Geschaftsmodell ,Halten” und damit der Kategorie ,,.amor-
tized cost” zugeordnet. Die Gruppe definiert im Rahmen des Geschaftsmodellkriteriums einen Verkauf
als einen tatsachlichen Verkauf, der auch zu einem bilanziellen Abgang fihrt. Der rein rechtliche Ver-
kauf ohne Abgang stellt nach Auslegung der Gruppe kein Geschaftsmodell des Verkaufens im Sinne von
IFRS 9 dar. Forderungsportfolios die grundsatzlich der Maglichkeit eines Factorings mit Abgang der
entsprechenden Forderungen unterliegen, werden der Kategorie ,,Halten und Verkaufen” zugeordnet
und erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FVOCI).

Finanzielle Vermdgenswerte erfolgsneutral mit recycling zum beizulegenden Zeitwert bewertet

(Schuldinstrumente)

Die Bewertung erfolgsneutral mit recycling zum beizulegenden Zeitwert fir Schuldinstrumente

erfolgt, wenn die folgenden beiden Kriterien erfillt sind:

@ Das Geschaftsmodell zur Steuerung dieser Finanzinstrumente ist auf deren Halten, um die zugrunde-
liegenden vertraglichen Zahlungsstréme zu erzielen und auch auf den Verkauf ausgerichtet.

@ Die hieraus erzielten vertraglichen Zahlungsstrome bestehen ausschliellich aus Zins und Tilgung
auf den ausstehenden Kapitalbetrag.
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Fir diese finanziellen Vermdgenswerte werden Zinsen, Fremdwahrungsbewertungseffekte und Auf-
wendungen und Ertrage im Zusammenhang mit Wertminderungen erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Die verbleibenden Anderungen werden in Ubereinstimmung mit den Vorgaben
des IFRS 9 erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst und bei Abgang in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert (recycling].

Bei der Gruppe unterliegen im Wesentlichen Forderungen, die im Zusammenhang mit einer Factoring-
vereinbarung mit Abgang der entsprechenden Forderungen stehen, dieser Bewertung.

Finanzielle Vermogenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Die Kategorie umfasst finanzielle Vermdgenswerte, die zu Handelszwecken gehalten werden, Finanz-
instrumente unter Anwendung der Fair Value-Option, finanzielle Vermdgenswerte, fir die eine ver-
pflichtende Bewertung zum beizulegenden Zeitwert vorgesehen ist und Eigenkapitalinstrumente, die
nicht erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Ein Handelszweck liegt vor, wenn
ein kurzfristiger Kauf oder Verkauf vorgesehen ist. Derivate, die nicht Teil einer Sicherungsbeziehung
sind, werden immer zu Handelszwecken gehalten. Finanzielle Vermdgenswerte, die nicht das Zah-
lungsstromkriterium erfiillen, werden immer erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet,
unabhangig vom zugrundeliegenden Geschaftsmodell. Die gleiche Bewertung ergibt sich fir Finanz-
instrumente, die einem Geschaftsmodell ,Verkaufen” unterliegen.

Die Fair-Value-Option fir finanzielle Vermdgenswerte kommt nicht zum Einsatz.

Jegliche Anderungen des beizulegenden Zeitwerts dieser Instrumente werden im Gewinn oder Verlust
erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte erfolgsneutral ohne recycling zum beizulegenden Zeitwert bewertet
(Eigenkapitalinstrumente)

Beim erstmaligen Ansatz eines Eigenkapitalinstruments hat die Gruppe das unwiderrufliche Wahlrecht,
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Voraussetzung ist, dass es sich um ein
Eigenkapitalinstrument gemaf IAS 32 handelt, welches nicht zu Handelszwecken gehalten wird und es
sich nicht um eine bedingte Gegenleistung i.S.v. IFRS 3 handelt. Das Wahlrecht wird fiir jedes Eigen-
kapitalinstrument gesondert ausgedibt.

Gewinne oder Verluste aus einem solchen finanziellen Vermdgenswert werden bei Abgang nicht in
den Gewinn oder Verlust umgegliedert (kein recycling). Dividenden aus solchen Instrumenten werden
erfolgswirksam erfasst. Eigenkapitalinstrumente, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, unterliegen nicht den Regelungen fiir Wertminderungen.

6.8.2 Wertminderung von finanziellen Vermogenswerten

Finanzielle Vermdgenswerte, mit Ausnahme von zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewer-
teten finanziellen Vermdgenswerten, Vertragsvermogenswerte gemaf IFRS 15, Leasingforderungen,
Kreditzusagen sowie finanzielle Garantien unterliegen dem Wertminderungsmodell i.S.v. IFRS 9.5.5.
Danach erfasst die Gruppe fir diese Vermogenswerte eine Wertminderung auf Basis der erwarteten
Kreditverluste. Erwartete Kreditverluste ergeben sich aus dem Unterschiedsbetrag zwischen den ver-
traglich vereinbarten Zahlungsstromen und den erwarteten Zahlungsstromen, bewertet zum Barwert
mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz. Die erwarteten Zahlungsstrome beinhalten auch Erlose aus
Sicherungsverkaufen und sonstigen Kreditsicherheiten, die integraler Bestandteil des jeweiligen Ver-
trages sind.
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Erwartete Kreditverluste werden in drei Stufen erfasst. Fiir finanzielle Vermdgenswerte, fiir die sich
keine signifikante Erhéhung des Ausfallrisikos seit dem erstmaligen Ansatz ergeben hat, wird die Wert-
berichtigung in Hohe des erwarteten 12-Monats-Kreditverlusts bemessen (Stufe 1). Im Falle einer
signifikanten Erhohung des Ausfallrisikos wird der erwartete Kreditverlust fiir die verbleibende Laufzeit
des Vermdgenswerts ermittelt (Stufe 2). Die Gruppe unterstellt grundsatzlich, das eine signifikante
Erhdhung des Kreditrisikos vorliegt, sofern eine Uberfilligkeit von 30 Tagen vorliegt. Dieser Grundsatz
kann widerlegt werden, wenn im jeweiligen Einzelfall belastbare und vertretbare Informationen darauf
hinweisen, sich das Kreditrisiko nicht erhéht hat. Sofern objektive Hinweise auf eine Wertminderung
vorliegen, sind die zugrundliegenden Vermogenswerte der Stufe 3 zuzuordnen. Objektive Hinweise auf
eine Wertminderung werden bei einer Uberfalligkeit von grofer 90 Tagen unterstellt, auBer, es liegen
im jeweiligen Einzelfall belastbare und vertretbare Informationen vor, dass ein langerer Riickstand
besser geeingnet ist. Darliberhinaus werden eine Zahlungsverweigerung und ahnliches als objektiver
Hinweis angesehen.

Die fir die Gruppe relevante Klasse von Vermadgenswerten fir die Anwendung des Wertminderungs-
modells sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte. Fiir diese
wendet die Gruppe den vereinfachten Ansatz gemaf IFRS 9.5.15 an. Danach wird die Wertberichtigung
stets in Hohe der Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste bemessen. Fiir weitere Details zur Ermitt-
lung der Wertminderungen siehe Abschnitt 5.2.1 ,Finanzinstrumente”.

Fur finanzielle Vermdgenswerte, die als Schuldinstrument erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, betrachtet die Gruppe fiir die Uberpriifung eines moglicherweise signifikant erhohten
erwarteten Kreditrisikos alle angemessenen und belastbaren Informationen, die ohne unangemessenen
Kosten- und Zeitaufwand verflighar sind. Hierzu wird im Wesentlichen auf die zugehdrige Ausfall-
wahrscheinlichkeit zurickgegriffen. Fir die Bestimmung der Ausfallwahrscheinlichkeit werden Rating-
informationen genutzt. Die Gruppe halt ausschlieflich Instrumente, fiir die ein niedriges Ausfallrisiko
besteht.

Fir die tbrigen Vermdgenswerte, die im Anwendungsbereich des gednderten Wertminderungsmodells
von IFRS 9 sind und die dem allgemeinen Ansatz unterliegen, werden zur Bemessung der erwarteten
Verluste finanzielle Vermdgenswerte auf Basis gemeinsamer Kreditrisikomerkmale entsprechend zusam-
mengefasst bzw. individuelle Ausfallinformationen herangezogen. Berechnungsgrundlage ist in jedem
Fall aktuelle Ausfallwahrscheinlichkeiten zum jeweiligen Stichtag.

Die Gruppe unterstellt grundsatzlich einen Ausfall, wenn die vertraglichen Zahlungen um mehr als
90 Tage uberfallig sind. Zusatzlich werden in Einzelfallen auch interne oder externe Informationen
herangezogen, die darauf hindeuten, dass die vertraglichen Zahlungen nicht vollstandig geleistet werden
konnen. Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn keine begriindbare Erwartung ber
die zukinftige Zahlung besteht.
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6.8.3 Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden eine Riickgabeverpflichtung in Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mitteldquivalenten oder einem sonstigen finanziellen Vermdgenswert. Darunter fallen insbesondere
Anleihen und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und derivative Finanzinstrumente.

Fir die Zugangsbewertung finanzieller Verbindlichkeiten verweisen wir auf die Beschreibung der
finanziellen Vermdgenswerte. Finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsatzlich zu fortgefihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet (financial liabilities through
amortised cost, FLAC). Unter die Kategorie der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Verbindlichkeiten (financial liabilities through profit or loss, FLtPL] fallen alle finanziellen
Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten werden. Hierunter fallen Derivative, die nicht Teil
einer Sicherungsbeziehung sind sowie Finanzinstrumente, fiir die die Fair-Value-Option ausgelibt wurde.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als kurzfristig klassifiziert, sofern der Konzern nicht das unbe-
dingte Recht hat, die Tilgung der Verbindlichkeit auf einen Zeitpunkt mindestens zwdlf Monate nach
dem Bilanzstichtag zu verschieben.

Die Fair-Value-Option fiir Schuldinstrumente gemaf IFRS 9 kommt nicht zum Einsatz.
6.8.4 Ausbuchung finanzieller Vermdogenswerte und Verbindlichkeiten

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen erloschen sind oder
Ubertragen wurden und die Gruppe im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und
Chancen lbertragt.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die Verbindlichkeit getilgt, das heif3t die ver-
tragliche Verpflichtung erfiillt, aufgehoben oder ausgelaufen, ist.

6.8.5 Derivative Finanzinstrumente

Innerhalb der Gruppe werden derivative Finanzinstrumente zur Steuerung von Risiken aus Zinsschwan-
kungen eingesetzt. Derivative Finanzinstrumente werden erstmalig als finanzielle Vermodgenswerte
oder Verbindlichkeiten zu ihrem beizulegenden Zeitwert in der Kategorie der finanziellen Vermogens-
werte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, oder finanzielle Verbindlich-
keiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, angesetzt. Zurechenbare
Transaktionskosten werden in der Periode erfolgswirksam erfasst, in der sie anfallen. Mit Ausnahme
von Derivaten, die als Sicherungsinstrument zur Absicherung von Zahlungsstromen im Rahmen von
Cash Flow Hedges designiert wurden, werden samtliche Derivate erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Der Ausweis erfolgt in der Konzernbilanz unter den Positionen ., sonstige finanzielle
Vermodgenswerte” bzw. ,sonstige finanzielle Verbindlichkeiten™.

Die Gruppe nimmt derzeit keine Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen vor.
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6.9 VORRATE

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Netto-
verauflerungswert bewertet. Anschaffungskosten fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden mit dem
gleitenden Durchschnitt ermittelt. Hierbei werden zusatzlich Anschaffungsnebenkosten beriicksich-
tigt. Unfertige sowie selbst erstellte fertige Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten bewertet. Die
Herstellkosten enthalten neben den Material-, Fertigungs- und Sondereinzelkosten der Fertigung
auch angemessene Teile der der Produktion zurechenbaren Gemeinkosten sowie fertigungsbedingte
Abschreibungen.

Der NettoverduBerungswert ist definiert als der geschatzte, im normalen Geschaftsbetrieb erzielbare
Verkaufserlds abzliglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten notwendigen
Vertriebskosten.

6.10 VERTRAGSVERMOGENSWERTE UND VERTRAGSVERBINDLICHKEITEN

Vertragsvermdgenswerte entstehen aus der Anwendung der Umsatzrealisierung ber einen Zeitraum.
Dies ist bei der Gruppe vor allem der Fall, wenn die Produkte aufgrund ihrer Spezifikationen keinen
alternativen Nutzen haben und gegeniiber dem Kunden ein durchsetzbarer Zahlungsanspruch mindes-
tens in Hohe einer Erstattung der durch die bereits erbrachten Leistungen entstandenen Kosten ein-
schlieBllich einer angemessenen Gewinnmarge besteht. In diesen Fallen realisiert die Gruppe auf Basis
der inputorientierten Methode cost-to-cost (Anwendung bei Kundenwerkzeugen) oder einer Output-
methode (Anwendung fiir die Serienfertigung) Umsatzerldse. Da die Umsatzrealisierung vor dem Zeit-
punkt liegt, an dem die Gruppe einen unbedingten Anspruch auf Erhalt der Gegenleistung hat, wird

ein Vertragsvermaogenswert aktiviert. Wenn die Gruppe nicht in der Lage ist die Hohe der Marge hin-
reichend sicher zu bestimmen, erfolgt die Umsatzrealisierung nach der Zero-profit-margin-Methode.
Die Marge wird dann erst am Ende des Projekts erfasst.

Vertragsverbindlichkeiten resultieren im Wesentlichen aus erhaltenen Anzahlungen von Kunden, wenn
diese im Zusammenhang mit einem Kundenauftrag stehen und die Produkte noch nicht ausgeliefert
bzw. die Leistung noch nicht erbracht ist.

Vertragsvermaogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten werden auf Vertragsebene saldiert. In Abhan-
gigkeit von der Restlaufzeit erfolgt ein Ausweis als kurz- oder langfristig.

Auf Vertragsvermogenswerte werden die Wertminderungsvorschriften des IFRS 9 angewendet.

6.11 PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

In der Gruppe bestehen Versorgungsverpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen. Die
Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt gemaf IAS 19 nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(.Projected Unit Credit Method") auf Basis versicherungsmathematischer Gutachten. Dabei werden
nicht nur die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftig
zu erwartende Steigerungen von Renten und Gehaltern beriicksichtigt.

Der Nettozinsaufwand des Berichtszeitraums wird durch Multiplikation der Nettoverpflichtung mit
dem zugrunde gelegten Diskontierungszins ermittelt.
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Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der Bewertung der leistungsorientierten Brutto-
verpflichtung werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis ausgewiesen und in der Gesamtergebnis-
rechnung gesondert dargestellt. Aufwendungen aus der Aufzinsung der Leistungsverpflichtungen werden
im Finanzergebnis ausgewiesen. Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand bericksichtigt, wobei
nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand aus Plananderungen sofort erfolgswirksam erfasst wird.

6.12 SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Eine Rickstellung wird dann gebildet, wenn die Gruppe eine gegenwartige (rechtliche oder faktische)
Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses besitzt, der Abfluss von Ressourcen mit wirt-
schaftlichem Nutzen zur Erfiillung der Verpflichtung wahrscheinlich ist und eine verlassliche Schatzung
der Héhe der Verpflichtung moglich ist (vgl. IAS 37.14).

Die Riickstellungen werden mit dem erwarteten Erflillungsbetrag angesetzt. Langfristige Riick-
stellungen werden auf der Grundlage entsprechender Marktzinssatze auf den Bilanzstichtag abgezinst.

6.13 ERTRAGS- UND AUFWANDSREALISIERUNG

Die Umsdtze werden als Umsatzerldse ausgewiesen und zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen
oder zu beanspruchenden Gegenleistung, abzlglich von Retouren sowie gewahrten Preisnachlassen
und Mengenrabatten erfasst.

6.13.1 Verkauf von Giitern

Die Gruppe realisiert Umsatzerldse, wenn die Verfligungsgewalt Giber abgrenzbare Giiter oder Leistun-
gen auf den Kunden lbergeht. Der Kunde muss somit die Fahigkeit haben tber die Nutzung zu
bestimmen und im Wesentlichen den verbleibenden Nutzen daraus ziehen. Grundlage hierfiir ist ein
Vertrag zwischen der Gruppe und dem Kunden. Dem Vertrag und den darin enthalten Vereinbarungen
missen die Parteien zugestimmt haben, die einzelnen Verpflichtungen der Parteien und die Zahlungs-
bedingungen missen feststellbar sein, der Vertrag muss wirtschaftliche Substanz haben und die
Gruppe die Gegenleistung fir die erbrachte Leistung wahrscheinlich erhalten. Es miissen somit durch-
setzbare Rechte und Pflichten bestehen. Der Transaktionspreis entspricht in der Regel dem Umsatz-
erlds. Wenn der Vertrag mehr als eine abgrenzbare Leistungsverpflichtung beinhaltet, wird der Trans-
aktionspreis auf Basis der relativen EinzelverauB3erungspreise auf die einzelnen Leistungsverpflich-
tungen aufgeteilt. Sind keine Einzelverauf3erungspreise beobachtbar, schatzt die Gruppe diese. Die
einzelnen identifizierten Leistungsverpflichtungen werden entweder lber einen bestimmten Zeitraum
oder zu einem bestimmten Zeitpunkt realisiert.

Kundenwerkzeuge

Die Gruppe entwickelt und produziert Erstserienwerkzeuge fir einige ihrer Kunden. Dies stellt nach
IFRS 15 eine separate Leistungsverpflichtung gegenliber dem Kunden dar. Die Projekte haben eine
durchschnittliche Laufzeit von 6 bis 24 Monaten. In der Regel erhalt die Gruppe Anzahlungen von Kun-
den fir diese Leistungsverpflichtungen auf Basis eines vereinbarten Anzahlungsplans lber die Lauf-
zeit des Projekts. Eine signifikante und separat zu bilanzierende Finanzierungskomponente beinhalten
diese aufgrund der Laufzeit nach Ermessen der Gruppe aktuell nicht. Wenn die Gruppe, fir die Kunden-
werkzeuge aufgrund ihrer Spezifikationen keinen alternativen Nutzen hat und gegeniiber dem Kunden
einen durchsetzbaren Zahlungsanspruch mindestens in Hohe einer Erstattung der durch die bereits
erbrachten Leistungen entstandenen Kosten einschlief3lich einer angemessenen Gewinnmarge hat,
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erfolgt die Umsatzrealisierung iber einen Zeitraum. Aufgrund der Unsicherheit hinsichtlich der zu
realisierenden Marge wird allerdings die Zero-Profit-Margin-Methode verwendet. Sollte kein durch-
setzbarer Zahlungsanspruch inklusive angemessener Marge bestehen, erfolgt die Umsatzrealisierung
zum Zeitpunkt der Ubertragung der Verfligungsmacht an den Kunden durch die Abnahme.

Kundenspezifische Produkte

Kundenspezifische Produkte werden einer zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung unterzogen, wenn
die Produkte aufgrund ihrer Spezifikationen keinen alternativen Nutzen haben und die Gruppe gegen-
Uber dem Kunden einen durchsetzbaren Zahlungsanspruch mindestens in Hohe einer Erstattung der
durch die bereits erbrachten Leistungen entstandenen Kosten einschliefllich einer angemessenen Gewinn-
marge hat. Dies betrifft bei der Gruppe grof3e Teile der Serienproduktion von kundenspezifischen Teilen.
Die Zahlungen werden in der Regel spatestens 90 Tage nach der Abnahme durch den Kunden fallig.

Sonstige Giiter

Umsatz aus dem Verkauf von sonstigen Gitern wird erfasst, wenn die Verfligungsgewalt auf den Kaufer
Ubertragen wurde. In Abhangigkeit vom jeweiligen Kundenvertrag sowie der jeweiligen Bestellung
stimmt der Zeitpunkt der Umsatzrealisierung regelmafig mit dem Zeitpunkt der Lieferung oder Abnah-
me Uberein. Die Zahlungen werden in der Regel spatestens 90 Tage nach der Abnahme durch den
Kunden fallig.

6.13.2 Sonstige Ertrage und Aufwendungen

Zinsen werden periodengerecht unter Verwendung der Effektivzinsmethode als Aufwand bzw. Ertrag
ausgewiesen. Zinsertrage und Zinsaufwendungen entstehen vorwiegend durch Bankguthaben,
Darlehen sowie Leasing- und Factoring-Vereinbarungen. Dividendenertrage werden zu dem Zeitpunkt
erfasst, zu dem das Recht auf den Empfang der Zahlung entsteht.

Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung
bilanziell erfasst.

Aufwendungen fiir Forschung werden in der Periode erfolgswirksam erfasst, in der sie angefallen
sind. Aufwendungen fir Entwicklung werden zum Zeitpunkt ihres Entstehens ergebniswirksam
erfasst, soweit es sich nicht um Entwicklungskosten handelt, die bei Vorliegen der entsprechenden
Voraussetzung gemaf |IAS 38 als immaterieller Vermdgenswert aktiviert werden missen.

6.14 ERTRAGSTEUERN

Der Ertragssteueraufwand stellt die Summe des laufenden Steueraufwands und der latenten Steuern dar.
6.14.1 Laufende Steuern

Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden Einkommens fiir das Jahr berechnet.
Das zu versteuernde Einkommen unterscheidet sich vom Jahresiiberschuss aus der Konzerngesamt-
ergebnisrechnung aufgrund von Aufwendungen und Ertragen, die in spateren Jahren oder niemals
steuerbar bzw. steuerlich abzugsfahig sind. Die Verbindlichkeiten der Gruppe fiir die laufenden Steuern
werden auf Grundlage der geltenden bzw. aus Sicht des Abschlussstichtages in Kiirze geltenden
Steuersatze berechnet.
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6.14.2 Latente Steuern

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt gemaf IAS 12 auf der Grundlage der international tblichen
bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode (Liability-Methode). Danach werden Steuerabgrenzungs-
posten fur samtliche temporare Differenzen zwischen den steuerlichen Wertansatzen und den Wert-
ansdtzen in der Konzernbilanz sowie fiir steuerliche Verlustvortrage gebildet.

Latente Steuern auf diese berechneten Differenzen werden grundsatzlich immer erfasst, wenn sie zu
passivischen latenten Steuerverbindlichkeiten fiihren. Aktive latente Steuern werden nur dann berick-
sichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass die entsprechenden Steuervorteile auch realisiert werden.
Aktive und passive latente Steuern werden auch auf temporare Differenzen, die im Rahmen von Unter-
nehmenserwerben entstehen, angesetzt, mit der Ausnahme von temporaren Differenzen auf Geschafts-
oder Firmenwerte, sofern diese steuerlich unberiicksichtigt bleiben.

Zur Berechnung latenter Steuern werden die Steuersatze zukiinftiger Jahre herangezogen, soweit sie
bereits gesetzlich festgeschrieben sind bzw. der Gesetzgebungsprozess im Wesentlichen abgeschlossen
ist. Veranderungen der latenten Steuern in der Bilanz fihren grundsatzlich zu latentem Steuerauf-
wand bzw. -ertrag. Soweit bestimmte Sachverhalte, die eine Veranderung der latenten Steuern nach
sich ziehen, direkt gegen das Eigenkapital gebucht werden, wird auch die Veranderung der latenten
Steuern direkt im Eigenkapital beriicksichtigt.

6.15 ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Eine Erfassung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, einschlieBlich nicht monetarer Zuwendungen
zum beizulegenden Zeitwert, erfolgt nur dann, wenn eine angemessene Sicherheit dariiber besteht,
dass:

a) das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen erfiillen wird, und dass

b) die Zuwendungen gewdhrt werden.

Die Zuwendungen werden planmaBig Uber jene Perioden als Ertrag erfasst, in denen die entsprechen-
den Aufwendungen, die sie kompensieren sollen, anfallen. Zuwendungen, die fiir den Ausgleich von
bereits entstandenen Aufwendungen vereinnahmt werden, werden erfolgswirksam in der Periode der
Aufwandsentstehung erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand im Zusammenhang mit der STS MCR SAS, Frankreich in Hohe von
89 TEUR im Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2019 (2018: 93 TEUR] verringerten die Anschaffungs-
kosten des zugrunde liegenden Gebaudes und werden als reduzierte Abschreibungen tber die Nutzungs-
dauer des zugrunde liegenden Gebaudes realisiert.
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6.16 KRITISCHE SCHATZUNGEN UND ERMESSENSAUSUBUNGEN

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden hat die Konzernleitung Ermessens-
entscheidungen getroffen, die die Betrage im Konzernabschluss wesentlich beeinflussen. Danach
sind bei der Aufstellung des Konzernabschlusses zu einem gewissen Grad Annahmen zu treffen und
Schatzungen vorzunehmen, die sich auf die Hohe und den Ausweis der bilanzierten Vermégenswerte
und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventualschulden des Berichtszeitraums
auswirken. Sie beziehen sich im Wesentlichen auf die Beurteilung der Werthaltigkeit von Vermogens-
werten, die konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern fiir Sachanlagen sowie
die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen.

Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verfligbaren
Kenntnisstand basieren. Insbesondere wurden hinsichtlich der erwarteten kiinftigen Geschaftsent-
wicklung die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden Umstande ebenso
wie die als realistisch eingeschatzte kiinftige Entwicklung des Umfelds zugrunde gelegt. Durch von
den Annahmen abweichende und aufBlerhalb des Einflussbereichs des Managements liegende Entwick-
lungen dieser Rahmenbedingungen konnen die tatsachlich erreichten Betrage von den urspriinglich
erwarteten Schatzwerten abweichen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende wesentliche
Quellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb
der nachsten Berichtszeitraume eine Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden
erforderlich sein kdnnte, werden im Folgenden erlautert.

6.16.1 Schatzungen im Wege der Kaufpreisallokation

Im Rahmen von Unternehmenserwerben werden im Allgemeinen Schatzungen hinsichtlich der Ermitt-
lung des beizulegenden Zeitwerts der erworbenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten vorgenommen.
Grund und Boden, Gebaude sowie technische Anlagen und Maschinen werden in der Regel von einem
unabhangigen Sachverstandigen bewertet, wahrend marktgangige Wertpapiere mit ihrem Marktwert
angesetzt werden. Gutachten lber die Marktwerte von Sachanlagevermogen unterliegen durch die
Verwendung notwendiger Annahmen gewissen Unsicherheiten. Bei immateriellen Vermogenswerten
wird der Fair Value anhand geeigneter Bewertungsmethoden bestimmt, die im Allgemeinen auf einer
Prognose samtlicher kiinftiger Zahlungsmittelfliisse beruhen. Abhangig von der Art des Vermdgens-
werts sowie der Verfiigbarkeit der Informationen werden dabei unterschiedliche Bewertungstechniken
herangezogen, die sich nach kosten-, marktpreis- und kapitalwertorientierten Verfahren unterscheiden
lassen. Das kapitalwertorientierte Verfahren ist aufgrund der besonderen Bedeutung bei der Bewertung
immaterieller Vermogenswerte hervorzuheben. So wird z. B. bei der Bewertung von Lizenzen die so
genannte Relief-from-Royalty-Methode verwendet, die u. a. Kosteneinsparungen schatzt, die daraus
resultieren, dass das Unternehmen die Lizenzen selbst halt und keine Gebiihren an einen Lizenzgeber
zahlen muss. Die hieraus resultierende Ersparnis ergibt nach Abzinsung den anzusetzenden Wert fir
den immateriellen Vermdgenswert. Wertermittlungen fir immaterielle Vermogenswerte sind insbeson-
dere Einschatzungen der wirtschaftlichen Nutzungsdauern notwendig, welche durch die Verwendung
von Annahmen gewissen Unsicherheiten unterliegen. Ebenfalls sind bei der Ermittlung des beizule-
genden Zeitwerts von Eventualschulden Annahmen Uber deren wahrscheinliches Eintreten zu treffen.
Auch diese Annahmen unterliegen aufgrund ihrer Wesensart gewissen Unsicherheiten.
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6.16.2 Festlegung der Nutzungsdauer des Sachanlagevermdgens sowie von Software und Lizenzen

Bei der Schatzung der Nutzungsdauer von Vermogenswerten orientiert sich die Gesellschaft an den
Erfahrungen der Vergangenheit. Aufgrund des beschleunigten technischen Fortschritts besteht aber
die Moglichkeit, dass beispielsweise eine schnellere Abschreibung erforderlich werden kann.

6.16.3 Erwartete Kreditverluste

Fir die Beschreibung der den erwarteten Kreditverlusten zugrundeliegenden Schatzungen und
Annahmen wird auf Abschnitt 5.2.2 Finanzrisikomanagement Unterabschnitt Kredit- und Ausfallrisiko
verwiesen.

6.16.4 Ansatz latenter Steueranspriiche und abzugsfahiger temporarer Differenzen

Latente Steueranspriiche werden fir steuerliche Verlustvortrage und abzugsfahige temporare Diffe-
renzen angesetzt, sofern die Realisierung des damit verbundenen Steuervorteils durch kiinftig steuer-
liche Gewinne auf Basis der Gewinnprognose des Managements fiir die Konzerngesellschaften als
wahrscheinlich betrachtet wird.

6.16.5 Riickstellungen

Rickstellungen unterscheiden sich von anderen Verbindlichkeiten in Bezug auf Unsicherheiten hin-
sichtlich des Zeitpunkts oder der Hohe der kiinftig erforderlichen Ausgaben. Eine Riickstellung ist
dann anzusetzen, wenn dem Unternehmen aus einem Ereignis in der Vergangenheit eine gegenwartige
(rechtliche oder faktische] Verpflichtung erwachst, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem
Nutzen zur Erfillung dieser Verpflichtung wahrscheinlich ist und eine verlassliche Schatzung der Hohe
der Verpflichtung maglich ist (vgl. IAS 37.14).

Aufgrund unterschiedlicher wirtschaftlicher und rechtlicher Beurteilungen und der Schwierigkeiten
der Festlegung einer Eintrittswahrscheinlichkeit bestehen erhebliche Ansatz- und Bewertungsunsicher-
heiten.

Fir die Bewertung der Pensionsriickstellungen missen versicherungsmathematische Annahmen
getroffen werden. Diese Annahmen sind von den individuellen Einschatzungen des Managements
abhangig.

6.16.6 Umsatzrealisierung

Die Bestimmung der Hohe und des Zeitpunkts der Erldse aus Vertragen mit Kunden unterliegt nach
IFRS 15 der Ermessensentscheidung des Unternehmens. Fiir Vertrage iber Erstserienwerkzeuge,
die Uber einen Zeitraum erfillt werden, kommt dabei in der Regel die Inputmethode cost-to-cost zum
Einsatz, da der Anfall der Kosten im Rahmen des Projekts nach Auffassung der Gesellschaft ein
getreues Bild der Leistungserbringung vermittelt. Vertrage liber Serienprodukte, die die Kriterien der
zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung erfiillen, werden hingegen in der Regel nach der Output-
methode bemessen, da in diesen Fallen die erstellten oder gelieferten Einheiten ein getreues Bild der
Leistungserbringung vermitteln. Fir die zeitraumbezogenen Leistungen erfolgt die Leistungserfillung
mit der Erbringung der Leistung. Bei Vertragen, die zu einem bestimmten Zeitpunkt erfiillt werden,
wird auf den Ubergang der Verfiigungsgewalt iber das Gut abgestellt. In der Regel erfolgt zur Beur-
teilung des Kontrollibergangs die Orientierung an den vereinbarten Incoterms.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wie am 19. Dezember 2019 angekiindigt, plant die STS Group AG im ersten Halbjahr 2020 erste Vor-
arbeiten fiir den Bau eines eigenen Produktionsstandorts im US-Bundesstaat Virginia vorzunehmen.
Hierfir wurde im Februar 2020 eine Gesellschaft gegriindet. Grund fiir die Errichtung eines Werks in
der norddstlichen Region der USA ist es, die STS Group strategisch optimal zu positionieren, um den zum
Jahresende 2019 erhaltenen GroBauftrag eines flihrenden Nutzfahrzeugproduzenten mit einem Gesamt-
volumen von ca. 230 Mio. EUR vor Ort zu produzieren sowie weitere Auftrage in den USA zu akquirieren.
Der US-amerikanische Markt ist der drittgrofite Nutzfahrzeugmarkt weltweit. Die dort etablierten
Long-Nose-Trucks stellen fir die STS-Produkte ein sehr groles Umsatzpotenzial pro Fahrzeug dar.

Das Corona-Virus wird signifikant negative Auswirkungen auf das Wirtschaftswachstum in allen Regionen
haben. Im groten Automobilmarkt China erwarten wir daher eine Abschwachung der zu Beginn des
Jahres noch sehr starken Automobilproduktion. Insbesondere aber in Europa erwarten wir deutlich nega-
tive Auswirkungen auf die Automotive-Markte. Eine geringere Nachfrage und Produktionsausfalle
aufgrund von WerksschlieBungen sind bereits sichtbare Folgen der MaRnahmen der STS Group gegen
die Ausbreitung des Virus.

@ Die Werke in China waren im Februar und Marz 2020 zwischen zwei und sechs Wochen geschlossen.
Fir unsere Werke in China gehen wir davon aus, dass wir die hiermit verbundenen Produktions-
ausfalle im Wesentlichen in den ndchsten Monaten wieder aufholen kdnnen.

@ Die Werke in Europa und in den Americas sind seit Mitte Marz 2020 geschlossen und werden voraus-
sichtlich nicht vor dem 20. April 2020 die regulare Produktion wieder aufnehmen konnen. Diese
4-wochigen WerksschlieBungen fiihren zu einem Umsatzriickgang von ca. 25 Mio. EUR Umsatz und
zu einer Verringerung des Adjusted EBITDA von etwa 5-6 Mio. EUR.

Hinsichtlich der Liquiditatsrisiken verweisen wir auf das Kapitel Weitere Risikofelder und wesentliche
Chancen und Einzelrisiken. Mdgliche Auswirkungen auf den Wertansatz immaterieller und materieller
Wirtschaftsglter des Anlagevermdgens konnen aus heutiger Sicht nicht ausgeschlossen werden.
Auswirkungen auf das Vorratsvermdgen und den Forderungsbestand sind zum jetzigen Zeitpunkt noch
nicht abschatzbar. Hierbei besteht insbesondere das Risiko von verspateten Zahlungen. Langere Werks-
schlieBungen unserer Kunden kdnnen zu weiteren signifikanten Umsatzausfallen fihren.

Die STS Group analysiert kontinuierlich alle fur ihr Geschaft relevanten Risiken, um gegebenenfalls
kurzfristig notwendige Ma3inahmen ergreifen zu kénnen.

Im Marz 2020 hat der Mehrheitsaktionar, die Mutares SE & Co. KGaA, der STS Group ein zeitlich
befristetes Angebot unterbreitet, ein Segment zu einem Kaufpreis im niedrigen zweistelligen Mio. EUR-
Bereich von der Gruppe zu erwerben (Put-Option). Diese Put-Option kann notfalls ausgelibt werden,
um der STS Group zusatzliche Liquiditat zu sichern.

Weitere Ereignisse nach dem 31. Dezember 2019, tber die nach IAS 10 berichtet werden muss, ergaben
sich nicht.

Hallbergmoos, den 6. April 2020

Andreas Becker (CEO) Dr. Ulrich Hauck (CFO) Patrick Oschust (C00)
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ertrags-, Ver-
mogens- und Finanzlage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschafts-
verlauf einschliefilich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

allbergmoos, den 6. April 2020

M sl

Andreas Becker (CEO) Dr. Ulrich Hauck (CFO) Patrick Oschust (C00)
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,BESTATIGUNGSVERMERK )
DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die STS Group AG, Hallbergmoos

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der STS Group AG, Hallbergmoos, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der Konzerngewinn- und
Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrech-
nung und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezem-
ber 2019 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungs-
legungsmethoden gepriift. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der STS Group AG, der
mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019
bis zum 31. Dezember 2019 geprift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Best&tigungs-
vermerks genannten Bestandteile des zusammengefassten Konzernlageberichts haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

8 entspricht der beigefligte zusammengefasste Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis
zum 31. Dezember 2019 und

@ vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Kon-
zernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestand-
teile des Konzernlageberichts.

GemalB §322 Abs.3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Konzernlageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammgefassten Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit §317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
.EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW] festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarecht-
lichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hin-
aus erkldren wir geman Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpri-
fungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungs-
urteile zum zusammengefassten Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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WESENTLICHE UNSICHERHEIT IM ZUSAMMENHANG MIT DER FORTFUHRUNG
DER UNTERNEHMENSTATIGKEIT

Wir verweisen auf die Angaben in Abschnitt 5.2.2 Finanzrisikomanagement und dort im Unterabschnitt
Liquiditats- und Finanzierungsrisiko im Konzernanhang sowie die Angaben im Chancen- und Risiko-
bericht und dort im Unterabschnitt ., Weitere Risikofelder und wesentliche Chancen und Einzelrisiken”
des zusammengefassten Lage- und Konzernlageberichts, in denen die gesetzlichen Vertreter beschreiben,
dass im Zusammenhang mit den Auswirkungen der weltweiten Ausbreitung des Coronavirus der Fort-
bestand des Konzerns von der erfolgreichen Umsetzung von MaBnahmen zur Liquiditatssicherung
abhangig ist. Wie in Abschnitt 5.2.2 und im Chancen- und Risikobericht im Konzernlagebericht dargelegt,
deuten diese Ereignisse und Gegebenheiten auf das Bestehen einer wesentlichen Unsicherheit hin, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwer-
fen kann und die ein bestandsgefahrdendes Risiko im Sinne des § 322 Abs. 2 Satz 3 HGB darstellt. Im
Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem die von der Gesellschaft erstellte konzernweite Unter-
nehmens- und Liquiditatsplanung gewiirdigt. In diesem Zusammenhang haben wir auch die Ange-
messenheit, der der Unternehmens- und Liquiditatsplanung zugrunde liegenden Annahmen beurteilt und
nachvollzogen, ob die Unternehmens- und Liquiditatsplanung sachgerecht auf der Grundlage dieser
Annahmen abgeleitet wurde. Unsere Prifungsurteile sind beziiglich dieses Sachverhalts nicht modifiziert.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE IN DER PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafien
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hier-
zu berilcksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. Zusatzlich zu
dem im Abschnitt ,Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit” beschriebenen Sachverhalt haben wir die unten beschriebenen Sachverhalte als die besonders
wichtigen Priifungssachverhalte bestimmt, die in unserem Bestatigungsvermerk mitzuteilen sind.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:
@ Werthaltigkeit des Anlagevermdgens
@ Auswirkungen der Erstanwendung von IFRS 16 auf die Bilanzierung von Leasingverhéltnissen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:
@ Sachverhalt und Problemstellung

® Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

® Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:
@ Werthaltigkeit des Anlagevermégens

@ In dem Konzernabschluss der Gesellschaft wird Anlagevermdégen mit einem Betrag von insgesamt
136.448 TEUR (53,2 % der Bilanzsumme bzw. 199,9 % des Eigenkapitals) ausgewiesen. Anlagever-
mogen wird anlassbezogen von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest unterzogen, um einen
moglichen Abschreibungsbedarf zu ermitteln. Der Werthaltigkeitstest erfolgt auf Ebene der Gruppen
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird der Buchwert
der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten dem entsprechenden erzielbaren Betrag
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(hSherer Betrag aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abzgl. Kosten der VeraufBerung)
gegeniibergestellt. Grundlage der Bewertung ist dabei regelmaBig der Barwert kiinftiger Zahlungs-
strome der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Die Barwerte werden
mittels Discounted-Cash-Flow Modellen ermittelt. Dabei bildet die verabschiedete Mittelfristpla-
nung des Konzerns den Ausgangspunkt, die mit Annahmen iber langfristige Wachstumsraten fort-
geschrieben wird. Hierbei werden auch Erwartungen uber die zukiinftige Marktentwicklung und
Annahmen Uber die Entwicklung makrodkonomischer Einflussfaktoren bericksichtigt. Die Diskon-
tierung erfolgt mittels der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der jeweiligen Gruppe
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Als Ergebnis des Werthaltigkeitstests kam es auch nach
Berlicksichtigung des beizulegenden Zeitwerts abzliglich Kosten der Verdauf3erung bei der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit Brasilien zu Wertminderungen von insgesamt 755 TEUR.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Maf3e von der Einschatzung der gesetzlichen Vertreter
hinsichtlich der kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten, des verwendeten Diskontierungssatzes, der Wachstumsrate sowie weiteren
Annahmen abhangig und dadurch mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hinter-
grund und aufgrund der Komplexitat der Bewertung war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer
Prifung von besonderer Bedeutung.

® Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchfiih-
rung des Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei der Berechnung verwendeten
kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse mit der verabschiedeten Mittelfristplanung des Konzerns haben
wir die Angemessenheit der Berechnung insbesondere durch Abstimmung mit allgemeinen und bran-
chenspezifischen Markterwartungen beurteilt. Ergdnzende Anpassungen der Mittelfristplanung
fur Zwecke der Werthaltigkeitspriifung wurden von uns mit den zustandigen Fachbereichen und Mit-
arbeitern der Gesellschaft diskutiert und nachvollzogen. Zudem haben wir auch die sachgerechte
Beriicksichtigung der Kosten von Konzernfunktionen beurteilt. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ
kleine Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf
die Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben kdnnen, haben wir uns intensiv
mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Para-
metern beschaftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen. Um den bestehenden Prognose-
unsicherheiten Rechnung zu tragen, haben wir die von der Gesellschaft erstellten Sensitivitats-
analysen nachvollzogen und eigene Sensitivitdtsanalysen fir die Gruppen von zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten mit geringer Uberdeckung (Buchwert im Vergleich zum erzielbaren Betrag)
durchgefihrt. Fir Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, bei denen eine fir moglich
gehaltene Anderung einer Annahme zu einem erzielbaren Betrag unterhalb des Buchwerts der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten fiihren wiirde, haben wir uns davon vergewissert, dass die
erforderlichen Anhangangaben gemacht wurden.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen stimmen
insgesamt mit unseren Erwartungen Uberein und liegen auch innerhalb der aus unserer Sicht ver-
tretbaren Bandbreiten.

® Die Angaben der Gesellschaft zum Bilanzposten .Sachanlagen” sind in den Abschnitten 4.2, 6.4
und 6.5 des Konzernanhangs enthalten.

©® Auswirkungen der Erstanwendung von IFRS 16 auf die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen
In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden zum Bilanzstichtag Nutzungsrechte von

24,2 Mio. EUR und Leasingverbindlichkeiten von 24,1 Mio. EUR ausgewiesen. Die Leasingverbind-
lichkeiten reprasentieren damit 9,4 % der Bilanzsumme.
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Im Geschaftsjahr ergaben sich aus der Erstanwendung des neuen Rechnungslegungsstandards zu
Leasingverhaltnissen (IFRS 16) wesentliche Auswirkungen auf die Eréffnungsbilanzwerte und
deren Fortschreibung im Geschaftsjahr. Die Umstellung auf IFRS 16 erfolgte nach dem modifizierten
retrospektiven Ansatz. Die Vergleichszahlen der Vorjahresperioden wurden nicht angepasst. Zudem
erforderte die Erstanwendung die Implementierung eines zentralen IT-Systems zur Abbildung der
Leasingverhaltnisse. Der neue Rechnungslegungsstandard IFRS 16 bedingt fiir bestimmte Bereiche
Schatzungen und Ermessensentscheidungen durch die gesetzlichen Vertreter, deren Angemessenheit
im Rahmen unserer Priifung zu beurteilen war. Unsere Prifung konzentrierte sich vor allem auf
die Bewertung der Vollstandigkeit und Korrektheit der Eingabeparameter, mit besonderem Fokus
auf der Angemessenheit des gewahlten Rechnungszinses. Vor diesem Hintergrund, und aufgrund
der Komplexitat der neuen Anforderungen des IFRS 16, war die Bilanzierung der Leasingverhalt-
nisse im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir mit Unterstiitzung unserer internen Spezialisten unter ande-
rem die Angemessenheit und Wirksamkeit der vom Konzern eingerichteten Prozesse zur Erfas-
sung von Leasingverhaltnissen gewdirdigt. Dies gilt auch fiir die Implementierung des zentralen
IT-Systems zur Abbildung der Leasingverhaltnisse sowie fiir die erforderlichen Anpassungen der
bestehenden Systeme zur Verarbeitung der Transaktionen. Dariiber hinaus haben wir bei unserer
Prifung mit Unterstlitzung unserer internen Spezialisten die Auswirkungen aus der Erstanwen-
dung des IFRS 16 beurteilt. Gemeinsam haben wir die Implementierungsarbeiten nachvollzogen sowie
die Ausgestaltung der eingerichteten Prozesse zur Abbildung der Transaktionen in Einklang mit
IFRS 16 und der IT-Systeme zur Unterstiitzung der Umsetzung der neuen Vorgaben beurteilt. Hier-
bei haben wir stichprobenhaft Einsicht in Leasingvertrage genommen, die ldentifizierung von
Leistungsverpflichtungen nachvollzogen und gewdirdigt, ob diese vollstandig und zutreffend in dem
neu implementierten zentralen System zur Abbildung von Leasingverhaltnissen erfasst wurden.
Unsere Prifung konzentrierte sich dabei vor allem auf die Bewertung der Vollstandigkeit und Kor-
rektheit der Eingabeparameter, mit besonderem Fokus auf der Angemessenheit des gewahlten
Rechnungszinses. Wir konnten uns davon tberzeugen, dass die eingerichteten und an IFRS 16 ange-
passten Systeme und Prozesse angemessen sind. Ferner konnten wir nachvollziehen, dass die
von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und getroffenen Annahmen hin-
reichend dokumentiert und begriindet sind, um die sachgerechte Bilanzierung der Leasingver-
haltnisse unter erstmaliger Anwendung des IFRS 16 zu gewahrleisten.

® Die Angaben der Gesellschaft zur Bilanzierung von Leasingverhéltnissen und den Auswirkungen
der Erstanwendung von IFRS 16 sind in den Textziffern 4.1, 4.2, 4.12, 6.1.1 und 6.6 des Konzern-
anhangs enthalten.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-

mationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Konzernlageberichts:

@ die in Abschnitt .Corporate Governance” des zusammengefassten Konzernlageberichts enthaltene
Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und §315d HGB

@ den Corporate Governance-Bericht nach Nr.3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex

@ den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs.3 HGB und §315b Abs.3 HGB

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die lbrigen Teile des Geschaftsberichts - ohne weiter-
gehende Querverweise auf externe Informationen -, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses,
des gepriiften Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.
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Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Konzernlagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu

lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

@ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei
der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

@ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUFSICHTS-
RATS FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermaglichen, der frei von wesentlichen - beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es

sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs
oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBBnahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nach-
weise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und
ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
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in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uber-
einstimmung mit §317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus Versto3en oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemafBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dartber hinaus

@ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fithren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstéf3en hoher als bei Unrichtigkeiten,
da Verstofe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irre-
fiihrende Darstellungen bzw. das Auf3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

@ gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und
Mafinahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

@ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

@ ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns
zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fliihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

@ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses ein-
schlieilich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und der erganzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

@ holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung,
Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verant-
wortung fir unsere Priifungsurteile.
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@ beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

@ flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetz-
lichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlief3lich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die rele-
vanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen erortert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichts-
zeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir

beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechts-
vorschriften schlieflen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

UBRIGE ANGABEN GEMASS ARTIKEL 10 EU-APRVO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 17. Mai 2019 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden
am 6. Dezember 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2018

als Konzernabschlusspriifer der STS Group AG, Hallbergmoos tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht] in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Dietmar Eglauer.”

Minchen, den 6. April 2020

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dietmar Eglauer Christoph Tibbing
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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