


Als weltweit agierender Komplettanbieter fiir Bodensysteme sind wir flihrend in der Entwicklung und Herstellung
von bauchemischen Systemprodukten.

Unsere (ber 1.300 Mitarbeiter unterstiitzen mit unseren Produkten seit nunmehr tber 100 Jahren das bodenle-
gende Handwerk, Planer und Architekten in ihren Aufgabenbereichen, und das in inzwischen 51 Léndern, davon in
21 Léndern mit eigenen Produktions- und/oder Vertriebsgesellschaften. Dabei verstehen wir uns als Systempart-
ner, der mit seiner hohen Innovationskompetenz seinen Kunden ein einzigartiges, umfassendes und aufeinander
abgestimmtes Sortiment fiir die Installation, Renovierung und Werterhaltung von Béden bietet.

Dabei werden nahezu alle Produkte und Systeme von der Uzin Utz Group selbst entwickelt, hergestellt und un-
ter den erfolgreichen Marken UZIN, WOLFF, PALLMANN, Arturo, codex, RZ und Pajarito weltweit vertrieben. Nur
so kénnen wir unsere hohen Qualitdtsanspriiche von der Herstellung bis zur Verarbeitung sicherstellen und gleich-
zeitig unsere Technologiekompetenz — insbesondere bei emissionsarmen, umweltfreundlichen Produkten — wei-
ter ausbauen.

Unsere wirtschaftlich nachhaltige Entwicklung ist dabei vor allem das Ergebnis unserer Unternehmenskultur. Als
ein glaubwiirdiges Familienunternehmen orientieren wir uns an klar definierten Werten: Verldsslichkeit, Perspek-
tiven, Balance, Wertschétzung, Internationalitét und Dynamik. Sie sind ein zentrales Element unserer Unterneh-
mensfiihrung. Unser unternehmerisches Handeln ist dabei stets geprégt von einer konsequenten Nachhaltigkeits-
politik, die in allen Léandern, Bereichen und Abteilungen gelebt und kontinuierlich weiterentwickelt wird, was wir in
regelméafligen Abstanden in unserem Nachhaltigkeitsbericht dokumentieren.

Das zentrale Steuerungsinstrument der Uzin Utz Group ist unsere Unternehmensstrategie, die uns den Rahmen
und die Orientierung fiir unsere Weiterentwicklung gibt. PASSION 2025 heif3t die Wachstumsstrategie der Uzin Utz
Group, die wir 2020 offiziell gestartet haben. Zusammen mit unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern haben wir
libergeordnete Ziele festgelegt und vier Sto3richtungen definiert, um unsere Erfolgsgeschichte fortzuschreiben.
Schliisselthemen sind der weitere Ausbau unserer Marktfiihrerschaft, vor allem in den internationalen Méarkten so-
wie die Themen Nachhaltigkeit und Digitalisierung.

Im Jahr 2021 konzentrieren wir uns auf den Themenschwerpunkt Products and Services. Denn wir werden mit
zusétzlichen Ressourcen bedeutende Innovationen vorantreiben, neue Geschéftsmodelle entwickeln und unse-
re Prozesse optimieren. Damit (ibertreffen wir die Erwartungen unserer Kunden sowohl im Premium- als auch im

Standardsegment.



Uzin Utz Konzern in Zahlen

Kennzahlen im Mehrjahresvergleich 2020 2019 2018* 2017 2016*
Konzern Konzern Konzern  Konzern Konzern
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Ertragsdaten
Umsatzerlose Mio. EUR 383,6 372,4 345,7 295,8 2729
Umsatzzuwachs % zum Vorjahr 3,0 7,7 16,9 8,4 7,8
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) Mio. EUR 40,1 30,2 21,3 24,3 247
EBIT-Marge in % 10,5 8,1 6,1 8,2 9,0
Ergebnis nach Steuern Mio. EUR 29,5 21,5 13,8 16,9 16,8
Finanzdaten
Investitionen Mio. EUR 15,6 22,6 22,4 17,4 8,7
Abschreibungen Mio. EUR 14,8 14,2 10,7 8,0 7.9
Cashflow aus
laufender Geschéaftstatigkeit Mio. EUR 56,0 39,6 15,2 21,8 271
Bilanzdaten
Bilanzsumme Mio. EUR 319,2 312,3 295,7 2481 236,6
Forderungen aus Lieferungen & Leistungen Mio. EUR 28,6 29,0 31,2 251 25,3
Vorrate Mio. EUR 48,4 51,8 49,7 40,2 34,6
Anlagevermdgen (inkl. Investment Properties) Mio. EUR 192,8 192,4 173,4 149,2 143,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen & Leistungen Mio. EUR 15,0 12,0 13,8 11,3 10,6
Lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten Mio. EUR 127,9 141,4 139,9 102,7 98,3
Eigenkapital
(inkl. nicht beherrschender Anteile) Mio. EUR 191,3 171,0 155,8 145,5 138,3
Eigenkapitalrendite in % 23,5 19,4 14,6 17,6 19,5
Eigenkapitalquote in % 59,9 54,7 52,7 58,6 58,4
Nettoverschuldungsgrad in Jahren 0,4 1,2 1,7 0,8 0,8
Mitarbeiter (Durchschnitt) 1.335 1.318 1.268 1.118 1.060
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Uzin Utz Aktie in Zahlen

Daten zur Aktie
WKN

755150

ISIN Nummer

DE 000 755150 9

Marktsegment Regulierter Markt, General Standard
Grundkapital 15.132.957 Euro
Gesamtanzahl Aktien 5.044.319 Stuckaktien
Emissionskurs Oktober 1997 23,01 Euro

2020 2019
Eigene Aktien (per 31.12.) 0 Stick 0 Stick
Jahres-Hdochstkurs 63,00 Euro 62,50 Euro
Jahres-Tiefstkurs 36,60 Euro 44,00 Euro
Schwankungsbreite 7213 % 42,05 %
Jahres-Eroffnungskurs 59,50 Euro 49,00 Euro
Jahres-Schlusskurs 54,40 Euro 59,50 Euro
Performance -8,57 % 21,43 %
Jahresdurchschnittskurs 53,70 Euro 51,47 Euro
Marktkapitalisierung auf
Jahresschlusskursbasis 274.410.954 Euro 300.136.981 Euro
Kurs-Gewinn-Verhéltnis 2020 2019 2018 2017 2016
je auf Basis des Jahresschlusskurses IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Jahresschlusskurs in EUR 54,40 59,50 48,40 64,01 54,00
Jahrestiberschuss/Aktie in EUR 5,76 4,22 2,69 3,33 3,32
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 9,4 14,1 18,0 19,2 16,3
Vorschlag an die Hauptversammlung 2020 2019 2018 2017 2016
Anzahl Aktien 5.044.319 5.044.319 5.044.319 5.044.319 5.044.319
Dividende/Aktie (EUR) 1,55 1,30 1,30 1,30 1,30
Ausschittungssumme gesamt (EUR) 7.818.694 6.557.615 6.557.615 6.557.615 6.557.615
Dividendenrendite auf Schlusskursbasis 2,85 % 2,18 % 2,69 % 2,03 % 2,41 %
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Sehr geehrte Aktionare, Geschaftspartner, Kolleginnen
und Kollegen,

die Pandemie bestimmt seit Marz 2020 grolRe Teile un-
seres Alltags — nicht nur im 6ffentlichen Leben und in
den Familien, sondern auch in unserem Arbeitsleben.
Die Folgen der Coronapandemie sind derzeit leider flr
viele Branchen spurbar. Der bereits in der Finanzkrise
2007/2008 sehr stabile Bausektor scheint sich aber in
dieser Krise erneut als sehr resiliente Branche zu be-
haupten. Welche Konsequenzen die derzeitige Entwick-
lung sowie die mehrmonatigen Lockdowns langfristig
haben werden, dies kdnnen wir zum jetzigen Zeitpunkt
noch nicht sicher prognostizieren. Trotz aller Herausfor-
derungen haben wir Grund zur Zuversicht, denn die Co-
ronapandemie hat uns gezeigt, dass wir in unseren Le-
bens- und Arbeitsbedingungen extrem flexibel sind und
uns auf neue und ungewohnte Rahmenbedingungen ein-
stellen kdnnen. Unsere weltweiten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter haben nicht nur wichtige Veranderungen vo-
rangetrieben und dabei groRartige Leistungen erbracht,
sondern in Summe eine starke Teamleistung bewiesen.
Alle sind sehr diszipliniert mit der Situation umgegangen,
haben die wirtschaftliche Herausforderung angenommen
und unsere Kunden nicht aus dem Blick verloren. Diese
Disziplin hat sich gelohnt und zu einem erneut sehr er-
folgreichen Geschéaftsjahr beigetragen.

Ihre Uzin Utz Group hat das Jahr 2020 bei Umsatz
und Ergebnis mit Rekorden abgeschlossen. Vor allem
haben wir mit 40,1 Mio. Euro das beste Ergebnis in un-
serer Unternehmensgeschichte erzielt. Und beim Um-
satz haben wir mit 383,6 Mio. Euro mehr erreicht, als
wir noch im Marz, zu Beginn der Pandemie, fir moglich
gehalten hatten.

Mit diesem sehr starken Jahr 2020 ist es uns gelun-
gen, allen Herausforderungen standzuhalten und wie-
der eine Glanzleistung zu verzeichnen. Auch unsere
langfristigen Trendlinien, die schon lange vor der aktuell
stark von Covid-19 beherrschten Situation die Bauland-
schaft gepragt haben, haben wir nicht aus den Augen
verloren. Nachhaltigkeitsthemen sowie Digitalisierung
standen stark im Fokus und wir haben diese weiter vor-
angetrieben. Gerade in puncto Digitalisierung haben wir
einen Quantensprung vollzogen. Die kurzfristige und kon-
sequente Durchflihrung virtueller Besprechungen sowie
Videobotschaften der Vorstandsmitglieder der Uzin Utz

Group und Kundenschulungen per digitaler Plattformen
waren Garanten des beschriebenen Erfolges. Unser
Dank gebuihrt daher vor allem unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, die dies ermdglicht haben.

Wir freuen uns auerdem Uber die erneute Auszeich-
nung mit dem Axia Best Managed Companies Award
2020. Damit wurden wir ein weiteres Mal fur unseren
strategischen Weitblick, unsere Innovationskraft, eine
herausragende Unternehmenskultur und vorbildliche
Unternehmensfihrung ausgezeichnet. In einem grof3en
Ranking hat FOCUS-MONEY deutsche Traditionsunter-
nehmen mitlanger Geschichte, deren Markenstarke und
Widerstandskraft in der Pandemie und die Zukunftsfahig-
keit beleuchtet und bewertet. Uzin Utz belegte in der Ka-
tegorie Baustoffindustrie den ersten Platz. Mit der Aus-
zeichnung wurden gleichzeitig unsere Bestandigkeit und
unser Weitblick anerkannt.

Doch 2020 war nicht nur gepragt von einem positiven
Geschaftsverlauf und den Herausforderungen der Co-
ronapandemie. Vielmehr galt es, unsere Strategie PAS-
SION 2025 weltweit einzufiihren und erste MalRnahmen
umzusetzen.

Noch profitieren die Handwerksbetriebe von den vol-
len Auftragsbuchern aus der Zeit ,vor Corona“ und noch
sind wir zuversichtlich, dass wir die Ziele bis 2025 errei-
chen werden. Mit nachhaltigem Unternehmertum und
Verantwortung werden wir alle Herausforderungen meis-
tern und diese Ziele erreichen. Dies hat uns in unserer
Uber 100-jahrigen Geschichte stark gemacht, und dafur
stehen wir — heute und in Zukunft.

An dieser Stelle bedanken wir uns, auch im Namen
unseres Aufsichtsrats, bei unseren hoch geschéatzten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir den Einsatz und
die geleistete Arbeit in den vergangenen zwolf Monaten.

Es griiRen Sie herzlich
Heinz Leibundgut

Julian Utz
Philipp Utz

Brief der Vorstandsmitglieder der Uzin Utz Group






Der Vorstand

Heinz Leibundgut

Mitglied des Vorstands seit 01.01.2016
Geboren: 1957

seit 1999 im Unternehmen

Ressorts:

— Finanzen & Controlling

— Fihrung der
Beteiligungsgesellschaften

— Compliance

— Risikomanagement

— Investor Relations

Julian Utz

Mitglied des Vorstands seit 01.01.2018
Geboren: 1981

seit 2011 im Unternehmen

Ressorts:

— Produktion

— Forschung & Entwicklung
— Personal

— Recht

— Unternehmensentwicklung

Philipp Utz
Mitglied des Vorstands seit 01.01.2018
Geboren: 1981

seit 2011 im Unternehmen

Ressorts:

— Marketing

— Vertrieb

- T

— Logistik

— Einkauf

— Unternehmensentwicklung

WIir denken langfristig.
Hohe Profitabilitat ist

die Basis, um unsere
strategischen Ziele, die wir
uns mit PASSION 2025
gesetzt haben, zu erreichen.
Das gilt auch in diesen
herausfordernden volatilen
Zeiten.”

»In den vergangenen
Monaten hat die Uzin Utz
Group einmal mehr ihre
Fahigkeit unter Beweis
gestellt, flexibel zu agieren
und sich den neuen
Gegebenheiten schnell
anzupassen. Unser Antrieb
sind Begeisterung und
Leidenschaft!”

,Viele Hersteller haben gute
Produkte. Wir brauchen
Besonderheiten und
Dienstleistungen, die dem
Kunden einen Zusatznutzen
bieten.”

Vorstandsportréat 7



Georg Utz griindet die
,Fabrikation Chemischer
Produkte* in Wien.

Marken-Portfolio
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UZIN

Seit mehr als 70 Jahren ist unsere Tradi-
tionsmarke ein Inbegriff fiir professionelles
Know-how rund um die Verarbeitung beim
Boden. Seit 2008 erweitert die innovative
switchTec®-Klebetechnologie die umfas-
sende Produkt- und Systemkompetenz
von UZIN. Mit ihr renovieren Anwender
den Boden schneller, unkomplizierter und
schmutzfrei. Die Marke UZIN hat zum
100-jahrigen Firmenjubildum 2011 den
kompletten Ausstieg aus Lésemitteln in
Deutschland vollzogen. Das ist einmalig
in der Branche und ein klares Signal flr
die nachhaltige Ausrichtung der Marke.

PALLMANN

PALLMANN

Von der Wurzel bis zur Krone — das ist die
Devise von PALLMANN rund um die Neu-
verlegung, Renovierung und Werterhaltung
von Parkettbdden. Als Profi im Bereich
Oberflachenveredelung mit mehr als
100-jahriger Tradition bietet PALLMANN
mit seiner Produktpalette fur jede Ebene
der FuRbodenkonstruktion genau aufeinan-
der abgestimmte Produkte. Das Spektrum
reicht von der richtigen Untergrundvor-
bereitung Uiber Klebstoffe und Maschinen
bis hin zur Reinigung und Pflege von
Parkettbéden.

WOLFF

Den Bodenbelag entfernen und verlegen
sowie den Unterboden vorbereiten —in
diesen Bereichen ist die starke Maschinen-
und Werkzeugmarke WOLFF international
als Spezialist anerkannt. Das Unternehmen
liefert ein Komplettprogramm, das fiir

jede Problemstellung bei der Verlegung
oder Renovierung die geeignete Lésung
bietet.
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codex

Mit hochwertigen Produktsystemen steht

die Marke codex fiir das professionelle
Verlegen von Fliesen und Naturstein.

codex wendet sich gezielt an ausgebildete,

qualifizierte Top-Fliesenleger und starkt
so das traditionelle Handwerk. Daraus
ergibt sich ein hoher Qualitadtsanspruch,
der sich in einem innovativen Komplett-
system abbildet, das von Fliesen- und
Fugenmorteln bis zu Spezialprodukten
zur Untergrundvorbereitung reicht.
Unter dem Qualitatslabel ecoTec bietet
codex auBerdem einen kompletten
Systemaufbau mit zertifizierten, sehr
emissionsarmen Produkten.

\
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Arturo

Als Spezialist flr Kunstharzbdden ist
Arturo ein Qualitatsmarkenbegriff

mit groBer Auswahl an Mértelboden,
Steinteppichen, Verlaufsbeschichtungen
und Bodenversiegelungen. Diese Produkte
erfillen alle praktischen Vorgaben und
eroffnen zudem einzigartige gestalterische
Méglichkeiten fiir Kunstharzbdden.

Das gilt fur industrielle und gewerbliche
ebenso wie fur private Anwendungs-
bereiche. Attraktives Bodendesign fiir
starkste Beanspruchung und in Qualitat
und Verarbeitung auf hochst alltags-
tauglichem Niveau — das ist Arturo.

PAJARITO
WERKZEUGE

Pajarito

Pajarito, ein 1923 gegriindetes Traditi-
onsunternehmen aus dem nordrhein-
westfalischen Mettmann, produziert
Qualitadtswerkzeuge fir das Bauhandwerk,
die besonders bei der Zielgruppe Maler,
Bodenleger und Fliesenleger zum Einsatz
kommen, z. B. Spachteln, Rakeln und
Kellen. Vom deutschen Produktionsstand-
ort aus werden die etwa 5.000 unter-
schiedlichen Produkte liber den Fach- und
GroRhandel sowie direkt an Industriekun-
den vertrieben.

RZ

Bewegung in die Branche bringt RZ mit
innovativen und umweltfreundlichen
Produkten fir die professionelle Reini-
gung, Pflege und Werterhaltung aller
Arten von Bodenbelagen. Die junge
Marke unter dem Dach des Konzerns
bietet als Spezialist ein umfassendes
Sortiment, das die Briicke vom reinen
Profi-Anwender hin zum anspruchs-
vollen Endverbraucher schlagt.

Marken-Portfolio
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Finanzmarkte 2020
Die Aktienmarkte blicken auf ein turbulentes Jahr zuriick.
Das Jahr 2020 hatte verheiungsvoll begonnen. Nach ei-
nem guten Lauf 2019 ging es zunachst weiter aufwarts.
Davon konnte auch die Aktie der Uzin Utz AG profitie-
ren und erklomm bis Ende Januar das Jahreshoch von
63,00 Euro. Doch schon im Februar wurden die Bérsen
ausgestoppt: Ein neuartiges, zuerst in China aufgetrete-
nes Coronavirus breitete sich rasant aus und zwang Re-
gierungen weltweit zu drastischen MalRnahmen wie Kon-
takt- und Ausgangsbeschrankungen. Die Wirtschaft brach
ein, da globale Lieferketten massiv unterbrochen wurden.
Anfang Februar erreichte der deutsche Leitindex zu-
nachst noch einen neuen Hochststand bei 13.795 Punkten.
Begleitet von teilweise historischen Tagesverlusten knickte
der DAX dann im Marz um fast 40 % ein. Die Ungewiss-
heit Uber die Schwere der Pandemie und deren langfristige
Auswirkungen auf Wirtschaft und Gesellschaft liels Anleger
in Deckung gehen. Von den Turbulenzen an den Finanz-
markten blieb auch die Uzin Utz Aktie nicht verschont und
musste im Marz enorme Verluste hinnehmen. Zwar konnte
das Unternehmen mit erfreulichen Ergebnissen fir das
Geschéftsjahr 2019 Uberzeugen. Der Ausblick flr das
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laufende Jahr musste aufgrund der méglichen negati-
ven Auswirkungen der Pandemie auf das Geschaft an-
gepasst werden. Der Aktienkurs fiel in der Hochphase
des Ausverkaufs bis auf 36,60 Euro Mitte Marz zuruck.
Nach den starken Kursverlusten konnte sich die Uzin Utz
Aktie dann aber sukzessive von ihren Tiefstanden erho-
len. Das Herunterfahren der Wirtschaft hatte aber auch
beim Unternehmen Spuren hinterlassen. Dennoch ge-
lang es dem Aktienkurs, das Vorjahresniveau bis Ende
April zurlickzuerobern. Das Erreichen des Vorkrisenni-
veaus blieb allerdings zunachst aus.

Die Konjunkturdaten zeigten im zweiten Quartal ein
dementsprechend disteres Bild mit global negativen
Wachstumsraten und Einbriichen an den Arbeitsmarkten.
Dank entschlossener geld- und fiskalpolitischer MaRnah-
men erholten sich die Aktienkurse nach den Kursverlus-
ten im Frahjahr rasch. Rucklaufige Coronainfektionszah-
len, ermutigende Konjunkturdaten und die hohe Liquiditat
befliigelten die Aktienmarkte im Sommer. In Deutschland
zeigte sich die Wirtschaft erstaunlich robust und insbe-
sondere im verarbeitenden Gewerbe kam es zu einer
unerwartet schnellen Erholung. Uber die Sommermo-
nate gelang es auch der Uzin Utz Aktie, Kursterrain zu-
rickzuerobern. Im Juli erreichte der Anteilschein teilwei-
se wieder Werte oberhalb der Marke von 57,00 Euro und
konnte sich auch im weiteren Verlauf auf hohem Niveau
stabilisieren. Solide Unternehmensergebnisse des zwei-
ten Quartals stitzten den Aktienkurs und sorgten fiir zu-
satzliche Kursgewinne.

Das gestiegene Interesse an der Uzin Utz Aktie spie-
gelte sich auch in einem sukzessiven Anstieg im Septem-
ber wider und sie Ubersprang erneut die Marke von 60,00
Euro. Mit einem Kurs von 62,40 Euro notierte der Titel
Ende September dann sogar nahe den Januar-Hochst-
standen. Die erwartete Korrektur der heil} gelaufenen Ak-
tienmarkte traf diese dann im Oktober mit den grofRten
Verlusten seit dem Einbruch im Marz. Rasant steigende
Zahlen bei den Coronaneuinfektionen sowie Belastungs-
faktoren seitens der Brexit-Verhandlungen und des US-
Wahlkampfes verstarkten die Risikoaversion der Anleger.
Zudem flachte sich die Wachstumskurve der Wirtschaft
wieder merklich ab, was die riicklaufigen Stimmungsin-
dikatoren widerspiegelten. Dieser negativen Entwicklung
konnte sich auch die Uzin Utz Aktie nicht entziehen und
sie gab ihre zuvor erzielten Gewinne wieder ab. Sie fiel
bis auf 49,90 Euro zurlick und markierte damit den tiefs-



ten Stand seit Ende Mai.

Im November sorgten dann starke Ergebnisse des drit-
ten Quartals fur eine deutliche Erholung des Aktienkurses
bis auf 54,20 Euro. Dank der Zulassung erster Impfstoffe
gegen das Covid-19-Virus zum Ende des Jahres keimte
bei den Anlegern dann wieder Hoffnung auf eine rasche-
re wirtschaftliche Erholung auf. Unterstlitzung kam zum
einen von den guten Unternehmensergebnissen, die auf
eine deutlich schnellere Erholung der Firmen von der Co-
ronakrise als erwartet hindeuteten. Daneben lenkten die
Notenbanken ununterbrochen Liquiditat in die Markte und
sorgten fir neue Rekordstande an den Aktienbdrsen. Die
positive Entwicklung zeigte sich auch beim deutschen BIP,
das im dritten Quartal bereits wieder einen Anstieg von
8,2 % ausweisen konnte. In den USA verbesserte sich die
Wirtschaftsleistung nach dem drastischen Riickgang im
zweiten Quartal in Q3 sogar um 33 %. Auf der Zielgera-

Uzin Utz AG
Aktionarsstruktur in %

20% Streubesitz

Familie Utz — | 54%

Poolvertrag
26 % Polyshare GmbH

den konnten die lange ergebnislos gebliebenen Brexit-Ver-
handlungen an Heiligabend schlieRlich zu einem Ende
gebracht werden und in den USA wurde nach monate-
langem Ringen endlich ein milliardenschweres Corona-
hilfspaket beschlossen.

Die Zuversicht der Anleger spiegelte sich auch in der
guten Jahresbilanz der Borsenbarometer wider. Hierzu-
lande hatte der SDAX mit einem Plus von 18 % klar die
Nase vorne, gefolgt vom MDAX und TecDAX mit einem
Gewinn von 8,77 % bzw. 6,56 %. Der DAX konnte hinge-
gen ,nur” 3,55 % zulegen. Noch deutlichere Aufschlage
verbuchten die groRen US-Indizes, allen voran die Tech-
nologiebdrse Nasdaq mit einem Plus von lber 43 %. Die
Uzin Utz Aktie schaffte zwar nicht mehr den Sprung auf
die Jahresanfangsstande. Dennoch zeigte sich der Ak-
tienkurs in den letzten Handelswochen stabil und been-
dete dieses turbulente Jahr schlieRlich bei 54,40 Euro.

Aktie



Aktie

Jahresauftakt und Ausblick 2021

Die Aktienmarkte erlebten einen Jahresauftakt nach
Maf und setzten ihre Rekordjagd zumindest in den ers-
ten Handelstagen fort. Nicht nur hierzulande wurden his-
torische Indexmarken geknackt, sondern auch die US-
Borsenbarometer glanzten mit neuen Hochststanden.
Die Aussicht auf weitere Konjunkturstimuli seitens der
kiinftigen demokratischen US-Regierung unter Joe Biden
und die angelaufenen Covid-19-Impfkampagnen sorgten
fur konjunkturelle Zuversicht. Eine gute Nachricht kam
auch von den Auftragseingangen der deutschen Indus-
trie, die im November deutlicher als erwartet zugelegt
hatten. Im weiteren Verlauf nahm die Risikoaversion an
den Finanzmarkten allerdings wieder zu und die Akti-
enkurse kamen zu ihren Héchststéanden zurlick. Sorgen
hinsichtlich der wirtschaftlichen Folgen eines langeren
und scharferen Lockdowns riickten zunehmend in den
Fokus der Anleger und sie nahmen Gewinne mit. Zu-
dem beunruhigten infektiosere Mutationen des bisher
bekannten Covid-19-Virus, die sich nach und nach, von
GroRbritannien und Stidafrika ausgehend, auch in Euro-
pa und anderen Landern ausgebreitet hatten. Die Kon-
junkturdaten zeigten ein gemischtes Bild. Enttduschen-
de Zahlen lieferte der US-amerikanische Einzelhandel,
der trotz steigender Einkommen im Dezember rlicklau-
fig war. Hierzulande enttauschten der ifo-Geschaftskli-
maindex und der GfK-Konsumklimaindex.

Der Uzin Utz Aktie gelang ein auf3erst positiver Start
ins neue Jahr und sie legte gleich zu Beginn splrbar zu.
Gestiegener Konjunkturoptimismus und anhaltend hohe
Liquiditat stiitzten die Aktienkurse. Davon profitierte auch
die Uzin Utz Aktie und sie kletterte bis Mitte Januar um
mehr als 11 % auf 60,40 Euro. Nach diesem kraftigen
Kursanstieg folgten kleinere Gewinnmitnahmen und der
Anteilschein tendierte im Gleichklang mit den Aktienbor-
sen im weiteren Verlauf uneinheitlich. Den Januar be-
endete die Aktie schlieBlich mit einem Plus von 2,57 %
bei 55,80 Euro.

Trotz Corona und einer deutlichen Kurserholung er-
warten Analysten im Jahr 2021 viel von den Aktienmark-
ten und gehen beim DAX durchschnittlich von einem An-
stieg um 7 % auf 14.476 Punkte bis Ende 2021 aus. Der
US-amerikanische Dow Jones Index sollte um 6 % und
die Technologiewerte im Nasdaq Composite sollten um
3 % steigen kénnen. Wahrend die Experten der Nord
LB mit einer Prognose fiir den DAX von 13.200 Punk-

ten bis zum Jahresende eher pessimistisch sind, sieht
die Commerzbank den Leitindex dann bei 15.000 Zah-
lern. Dieses runde Index-Niveau hat auch das Hambur-
ger Bankhaus M.M. Warburg im Visier und die italieni-
sche Unicredit rechnet sogar mit einem DAX-Stand von
15.500 Punkten zum Jahresende.

Das Konjunkturrisiko werde infolge zunehmender Imp-
fungen und einer sich festigenden globalen Wirtschaft
nachlassen. Mit der abnehmenden Wahrscheinlichkeit
weiterer ,Lockdowns*” dirfte vor allem die Konjunktur-
entwicklung Ende 2021 auRerordentlich positiv verlau-
fen — auch weil in der zweiten Jahreshalfte und im da-
rauffolgenden Jahr 2022 auf der ganzen Welt mit einer
synchronen Konjunkturerholung zu rechnen sei, die fir
ein hohes Wirtschaftswachstum sorgen werde.

Doch ganz ohne Wermutstropfen sind die positiven
Erwartungen der Marktauguren nicht. Anleger mussten
sich auch im kommenden Jahr auf Kursschwankungen
einstellen, da die hohen Bewertungen und die schon er-
reichten Kursniveaus zwischenzeitlich fir Gewinnmit-
nahmen genutzt werden durften. Weitere Risikofaktoren
seien mogliche Riickschlage bei den Coronaimpfstoffen,
was sowohl die Verteilung als auch die Akzeptanz durch
die Bevdlkerung betreffen kénne. Und auch die neuen,
deutlich ansteckenderen Varianten des Covid-19-Virus
kénnten zu einer Verzdgerung bei der Uberwindung der
Pandemie fihren.






Unternehmensstrategie

Unternehmensstrategie PASSION 2025 ist in vollem
Gange

PASSION 2025 heif3t die Wachstumsstrategie der Uzin Utz
Group, mit der Uzin Utz seine Erfolgs- und Wachstums-
story in einem immer vielschichtigeren und dynamische-
ren Marktumfeld in die Zukunft fortschreiben will.

Nicht zuletzt aufgrund der positiven Erfahrungen aus
der vorangegangenen Strategie GOLD war fur den Vor-
stand selbstverstandlich bei der Strategiekommunikation
die Mitarbeiter und Fuhrungskréafte personlich zu infor-
mieren. Stufe eins des Strategie-Roll-outs erfolgte im 3.
und 4. Quartal 2019 mit der Kommunikation wesentlicher
Strategieinhalte an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
der Zentrale und allen Tochtergesellschaften. Dazu fanden
insgesamt zehn sogenannte PASSION Days in den deut-
schen Gesellschaften sowie den Kern- und Wachstums-
landern statt. Von der Speisenauswahl bis zum gemein-
samen American-Football-Training standen alle PASSION
Days unter dem Motto American Football.

Am Ende dieser Roadshow zeichneten sich fur den
Vorstand aus den erhaltenen Rickmeldungen bereits die
wichtigsten Erkenntnisse der neuen Strategie ab: Die syste-
matische Einbindung der Belegschaft und die offene Kom-
munikation werden dem Prozess eine zusatzliche Dyna-
mik verleihen und einen besonderen Teamspirit erzeugen.

Anfang 2020 wurde das Spielfeld betreten!
Anlasslich der Messe Domotex, im Januar 2020, wur-
de PASSION 2025 erstmals nach aufden kommuniziert.
Die Fachmedien berichteten im ersten Quartal 2020 in-
tensiv Uber die Zielsetzungen der neuen Unternehmens-
strategie, die lauten: Bis Ende 2025 soll Uber alle Gesell-
schaften und Marken hinweg ein Umsatz von mehr als
550 Millionen Euro erzielt werden. Der Gewinn (EBIT-Mar-
ge) soll innerhalb der kommenden sechs Jahre mehr als
8 % des Umsatzes ausmachen. Auflerdem gab es einen
PASSION Bankenabend. Dieser wurde ebenfalls im Ja-
nuar 2020 mit vielen Vertretern der Banken und Investo-
ren durchgefihrt.

Im Jahr 2020 konnten ferner bereits erste Projekte zu
den einzelnen strategischen Initiativen in ausgewahlten Lan-
dern realisiert werden. Darunter fielen Projekte zu Themen
wie Produktion, Nachhaltigkeit, Unternehmenskultur, Digi-
talisierung oder Entwicklung. Die Realisierung dieser Pro-
jekte stellt einen ersten Teilerfolg von PASSION 2025 dar.
Durch die Realisierung der Projekte wird nach auf3en der

Kundennutzen erhoht und die Marktprasenz erweitert. In-
tern gewinnt die Organisation an Effektivitat und Effizienz.

Neben der Umsetzung erster strategischer Initiativen
wurden Ende des Jahres 2020 auch die organisatori-
schen Weichen fiir die nachfolgenden Strategiejahre ge-
stellt. Das Jahr 2021 wird als erstes Themenjahr im Zei-
chen der Stofrichtung ,Products und Services” stehen.
Digitalisierung, Entwicklung und Innovation werden daher in
diesem Jahr den Schwerpunkt der bearbeiteten Strategie-
themen bilden.

Die wichtigsten Inhalte von PASSION 2025

Diese Ubergeordneten wirtschaftlichen ZielgréRen sind
fir Uzin Utz kein Selbstzweck, sie sind entscheidend, um
sich als familiengefiihrtes mittelstandisches Unterneh-
men auch in Zukunft erfolgreich behaupten zu kénnen.
Der Brexit, der internationale Handelsstreit und nicht zu-
letzt die Auswirkungen der Pandemie fiihren zu kurzfris-
tigeren Anderungen politischer Rahmenbedingungen und
erhohter Marktdynamik. Auch das unmittelbare Wettbe-
werbsumfeld ist in Bewegung.

International und breiter aufgestellt

Um unseren Erfolg fortzuschreiben, reicht es nicht allein,
den internationalen Fokus zu verandern. Der Markt ver-
andert sich zunehmend. Weniger gut ausgebildete Gene-
ralisten sind in vielen Landern immer starker prasent und
bendtigen auf ihre Bedirfnisse individuell ausgerichtete
Standardprodukte. Das ist keine Bedrohung unseres Ge-
schaftsmodells, sondern im Gegenteil eine grofse Chan-
ce. Wir werden daher unsere Produkte starker individu-
ell anpassen und sie auf die einzelnen Landermarkte und
deren spezifische Kundenanforderungen ausrichten. So
wollen wir das bisherige auf das Premiumsegment aus-
gerichtete Produktportfolio in den nachsten sechs Jahren
starker zum Standardsegment hin erweitern.

Fahrplan mit vier StoRrichtungen

In den vier Ubergeordneten StoRrichtungen Profit, Pro-
ducts und Services, People und Planet werden alle Mit-
arbeiter und Einheiten verschiedene Initiativen erarbeiten,
die auf Gruppenebene oder landesspezifisch umgesetzt
werden. Diese vier Bereiche zu Okonomie und Unterneh-
menssicherung, Produkten und Dienstleistungen, Mitar-
beitern und Gesellschaft sowie Umwelt und Ressourcen
werden dabei gleichzeitig und gleichwertig berlcksichtigt.
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Planet: Umwelt und Ressourcen noch stéarker im Fo-
kus des Handelns

Seit Jahren treibt die Uzin Utz Group das Thema Nach-
haltigkeit auf vielen Ebenen voran. Wir wollen zukiinftig ei-
nen noch groReren Beitrag hinsichtlich einer transparenten
nachhaltigen Wertschépfungskette leisten und unsere Vor-
bildfunktion in der Branche weiter ausbauen. Die Initiativen
zur Weiterentwicklung ressourcenschonender Produkte,
aber auch zu klimaoptimierten Prozessen sollen den 6ko-
logischen FuBabdruck der Uzin Utz Group stetig verbes-
sern helfen — beispielsweise durch den vermehrten Einsatz
von nachhaltigen Verpackungen oder die Optimierung von
Frachtrouten. Das unternehmensweite Ziel bis 2025 ist die
Reduktion klimaschéadlicher Emissionen um 25 %.

People: Ausgezeichnete Unternehmenskultur

Die Uzin Utz Group wurde bereits mehrfach als Top-Ar-
beitgeber ausgezeichnet — zuletzt mit dem familyNET 4.0
Award flr eine herausragende Unternehmenskultur in der
digitalen Arbeitswelt. Wir wollen unsere Vertrauens- und
Innovationskultur — basierend auf unseren Werten — sowie
eine offene Kommunikation pflegen. Transparente Ablau-
fe und der Austausch von Wissen tiber Lander- und Mar-
kengesellschaften hinweg sind besonders fur zunehmend
internationalere Teams wesentlich. Uns ist es wichtig, Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern die Chance zu geben, sich
weiterzuentwickeln und sich im Unternehmen wohlzufiih-
len. Wir haben uns daher zum Ziel gesetzt, in den nachs-
ten sechs Jahren in Mitarbeiterumfragen eine Bereitschaft
zur Weiterempfehlung der Uzin Utz Group von 90 % der
Befragten zu erfahren.

Profit: Starke Marktposition lokal und international
Um die wirtschaftlichen Ziele zu erreichen, wollen wir
unsere Marktposition in einzelnen Landermarkten aus-
bauen und vermehrt landerspezifisch agieren. Dezi-
dierte lokale Vertriebsstrategien stellen dabei fur jedes
Land die Kundennéhe sicher. Die unternehmensweite
Planung groRer Investitionen, die Entwicklung von Lo-
gistikkonzepten, das Management von lokalen sowie
konzernweiten Risiken sowie der Ausbau und die Op-
timierung der Produktionsstandorte stehen zudem im
Fokus. Landermarkte von besonderer Relevanz fir die
Uzin Utz Group, sog. Kern- und Wachstumsmarkte, sind
neben Deutschland die Niederlande, die Schweiz, die
USA, Frankreich und England.

Products & Services fiir lokale Kundenbediirfnisse

Produkte, Dienstleistungen und Geschaftsmodelle wollen
wir ab dem Jahr 2021 noch starker an die lokalen Kun-
denbediirfnisse anpassen. Zudem wird ein konzernweites
Innovationsmanagement etabliert. Digitale Lésungen sol-
len weiter vorangetrieben werden, auch um Ablaufe beim
Kunden zu vereinfachen und das Angebot an die Kunden
zu erweitern. Neu ist ebenfalls eine gruppenweite und ein-
heitliche Adressierung der Belagsindustrie. Dazu wurde
bereits ein international besetztes Team geschaffen, das
zentral die individuellen Beddirfnisse der Bodenbelagsher-
steller analysiert und passende Produktlosungen bereithalt.

Unternehmensstrategie



Auf dem 61.000 m? grofRen Gelande
entsteht der dritte Standort der Uzin Utz
Group in den USA.

Weiterer Ausbau unserer internationalen Prasenz

USA

Weiterer Ausbau unserer internationalen Prasenz
in den USA
Nach einer umfangreichen Analyse verschiedener In-
dustriestandorte wurde im vergangenen Jahr die Ent-
scheidung getroffen: Auf einer Grundstiicksflache von
rund 61.000 Quadratmetern entsteht in Waco, Texas, bis
2022 ein weiterer Produktionsstandort. Dies wird dann
neben dem Trockenmortelwerk in Dover, Delaware, und
der Vertriebsgesellschaft in Aurora, Colorado, der drit-
te Standort unserer Unternehmensgruppe in den USA.
Neben einer Produktion fiir Pulverprodukte werden dort
ein Schulungszentrum sowie der zentrale US-Standort fiir
Forschung und Entwicklung entstehen. Das Investitions-
volumen betragt rund 34 Mio. USD. Zum Produktionsstart
2022 werden mehr als 40 Mitarbeiter in Waco ihren Ar-
beitsplatz haben. Mit dieser bislang hochsten Investition
unterstreichen wir unsere internationale Wachstumsstra-
tegie und unser langfristig ausgerichtetes Engagement
in den USA. Unser Engagement auf dem nordamerikani-
schen Markt hat sich auch angesichts der aktuellen wirt-
schaftlichen und globalen Situation nicht gedndert. Diese
Investition in eine zweite Produktionsstatte ist notwen-
dig, um die hohen Standards in Bezug auf Produktinno-
vation, Qualitat, Liefergeschwindigkeit und technischen
Service aufrechtzuerhalten.

Warum Waco, Texas?

Mit Waco hat sich der Vorstand bewusst fiir einen Stand-
ort entschieden, der im Stiden der USA liegt. Die starke
Prasenz produzierender Unternehmen der chemischen
Industrie im Bundesstaat Texas garantiert uns einen hoch
qualifizierten und diversifizierten Arbeitsmarkt. Die ge-
ringen Entfernungen zu verlasslichen Rohstofflieferan-
ten mit modernen und technisch bestens ausgestatteten
Fertigungsanlagen haben bei der Entscheidungsfindung
Uberzeugt. Sie werden es ermdglichen, Produkte in ge-
wohnt hochwertiger Qualitat lokal in den USA zu fertigen.
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Die sogenannte ,griine Fabrik“ ist der

Firmensitz der Uzin Utz Nederland.

Niederlande

Nachhaltige Fabrik der niederlandischen Tochter
wird durch Grundstiickskauf erweitert

Der Erwerb eines Grundstiicks im Gewerbegebiet Ste-
pelerveld im niederlandischen Haaksbergen ist ein weite-
rer Meilenstein in puncto Internationalisierung. Auf knapp
33.000 m? Land sollen dort die Zukunftsplane verwirklicht
werden. Mit dem Grundstlickserwerb zur Absicherung der
nachhaltigen Wachstumsstrategie PASSION 2025 setzt
Uzin Utz auch in Zukunft auf die Niederlande als wichtigen
Standort fir die Entwicklung und Produktion innovativer
Produktsysteme. Um den Zielen in den nachsten Jahren
naherzukommen, wurde in den letzten Monaten intensiv an
der Realisierung der Grundstlickserweiterung gearbeitet.
Durch die neu erworbenen Flachen schafft die Unterneh-
mensgruppe die Mdglichkeit, zukiinftig einen Produktions-
standort aufzubauen, der ein dem Standort Ulm &hnliches
Produktspektrum abbilden kann. Ein Ziel, welches Uzin
Utz mit dem Grundstiickskauf verbindet, ist es, die Ulmer
Lager zu entlasten und die Logistik fiir Nordeuropa mittel-
fristig durch die erweiterten Lagerkapazitaten in den Nie-
derlanden zu steuern. Die dadurch verkurzten Lieferwege
tragen wiederum dazu bei, den CO,-Footprint der Uzin Utz
Group zu verringern.

Im Einklang mit der Umwelt
Ihre Majestat Konigin Maxima eréffnete 2014 das Firmen-

gebaude der Uzin Utz Nederland in Haaksbergen. Die ,gri-
ne“ Fabrik zeichnet sich durch eine besonders nachhaltige
und innovative Bauweise aus. Die wachsende Ressourcen-
knappheit und die sich verscharfende Klimakrise klar zu
erkennen, die Herausforderung anzunehmen und Lésun-
gen auf dem Weg hin zu erneuerbaren Energien zu finden
— das ist das Credo der Vorstande von Uzin Utz. So wird
die ,gruine“ Fabrik auch bei zukunftigen Erweiterungsmaf-
nahmen ganz im Sinne von Riickbaubarkeit und unter Be-
achtung von Umweltaspekten wie CO,-Neutralitat geplant.

Erweiterung der Produktionskapazitat

Auch jetzt schon investiert die Uzin Utz Group erheblich in
den Standort, zusatzliche Produktionskapazitaten fiir soge-
nannte 1K-STP-Klebstoffe werden derzeit aufgebaut. Dies
sind die Klebstoffe der Zukunft, denn sie ermdglichen es
den Kunden, noch nachhaltiger und gestinder zu arbeiten.
Daruber hinaus werden diese innovativen (Parkett-)Kleb-
stoffe néher am Kunden produziert, was unseren 6kologi-
schen FuRRabdruck erheblich verbessern wird. Durch inter-
ne MaRnahmen wird der Standort bereits ab Ende 2021
die Klebstoffproduktion erweitern und somit die gesteigerte
Nachfrage bedienen kénnen. Diese Erweiterung wird eine
erhebliche Zunahme der von uns produzierten Mengen be-
deuten. Die Produkte werden nicht nur fir die Niederlan-
de, sondern auch fiir Belgien und Skandinavien produziert.

Investitionen






Das virtuelle Sportangebot umfasst vier
Kurse pro Woche. Hierzu kdnnen sich die
Kollegen aus der DACH-Region und den
Niederlanden anmelden.

Markenibergreifendes digitales

Serviceangebot.

Bereits mit Ankiindigung der ersten Lockdown-MaRnah-
men im Marz 2020 hat die Uzin Utz Group ihre digitale
Arbeitswelt massiv ausgebaut. Dazu wurden ein neues
Online-Meeting-Tool eingefiihrt und die Serverleistung
ausgeweitet, um digitales Arbeiten in hoher Frequenz
von jedem beliebigen Ort aus moéglich zu machen. Da-
mit einher ging eine Erweiterung bestehender Arbeits-
zeitmodelle. Die Zahl der Online-Meetings stieg in der
Folge rapide an. Mittlerweile ist das digitale Zusammen-
arbeiten fester Bestandteil des Unternehmensalltags.

Quako | Intranet

Einen entscheidenden Beitrag fir die funktionierende Zu-
sammenarbeit leistet dabei das neue Intranet ,Quako®,
welches im Jahr 2019 eingefihrt und 2020 sukzessive
weltweit ausgerollt wurde. Schnelle und professionelle
Verbreitung der internen Konzern-Nachrichten in meh-
reren Sprachen an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
weltweit sind seither kein Problem mehr. Arbeitsberei-
che kdnnen dort gemeinsam kreativ und intuitiv ausge-
staltet, mit Inhalt geflllt und mit den Mitarbeitern geteilt
werden. Man findet Leitlinien sowohl fir Moderatoren von
Online-Workshops als auch fiir Teilnehmer. Diese Leitlini-
en kdnnen stetig um neue Erfahrungen erganzt werden.

Sport-App U MOVE

Innerhalb der Arbeitswelt der Uzin Utz Group ist das
soziale Miteinander ein wesentlicher Bestandteil. Auch
hier hat das digitale Zeitalter Einzug gehalten. Aufgrund
der Coronakrise wurden die firmeneigene Sport-App U
MOVE und das dahinterstehende internationale Sport-
konzept, das im Jahr 2019 erfolgreich ausgerollt wor-
den war, weitergefuhrt. Ziel ist es, dass Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter gemeinsam und standortubergreifend fir
sportliche Aktivitat motiviert werden und auf diese Weise
,zusammenricken“ und leistungsfahig bleiben. Bis Ende
Méarz 2021 sollen gruppenweit gemeinsam 55.000 MO-
VE-Stunden erreicht werden. Fir jede Stunde wird ein
Beitrag an ein gemeinniitziges Umweltprojekt gespendet.

Online findet seit Kurzem auch das Sportkursangebot
des betrieblichen Gesundheitsmanagements im Rah-
men des ,Horizonte"-Weiterbildungsprogramms statt.
An Kursen wie Functional Fitness oder Intervalltraining
kénnen damit ab sofort auch Kolleginnen und Kollegen
anderer Standorte teilnehmen. Gerade bei bestehenden
Ausgangsbeschrankungen stellt dieses Angebot eine
willkommene Abwechslung dar, was die hohen Teilneh-
merzahlen belegen.

360° Mitarbeiterinformation

Die derzeitige Coronasituation zeigt, dass Informationen
deutlich schnelllebiger geworden sind. Diese Tatsache
hatte Einfluss auf die Mitarbeiterzeitschrift 360°, die bis
Ende 2019 noch in Druckform erschien. Seit Marz 2020
sind die Inhalte des Mitarbeitermagazins Uber das Intra-
net abrufbar. Artikel werden dort kontinuierlich eingestellt
und informieren in den drei neuen Kategorien ,Board In-
formation®, ,Uzin Utz vs. Corona“ sowie ,Balance” sowohl
Uber Richtlinien und geschéftsrelevante als auch tber
soziale Themen rund um die Krise. In diesem Zusam-
menhang wurden auch regelmafige Vorstandsanspra-
chen aufgezeichnet und stehen dort als Videobotschaft
weltweit zur Verfligung.

Digitale Helfer fiir Kunden der Uzin Utz Group

Abgesagte Kundenveranstaltungen, kein direkter Kontakt
vor Ort auf der Baustelle oder im Handel, die Herausfor-
derungen in der Kundenansprache sind vielfaltig. Die
Uzin Utz Group hat mit einem erweiterten digitalen Ange-
bot ihrer Marken auf die Situation reagiert. Zum Beispiel
hat die Marke UZIN eine neue Landingpage zu Beratung
und Austausch mit Kunden eingerichtet. Da Fachbera-
ter und Techniker nicht wie gewohnt auf die Baustellen
kommen kdnnen, bietet UZIN die Beratung per Whats-
App-Videochat an. Die Techniker kénnen sich durch die
Videofunktion ein Bild von der Situation machen und
gezielt beraten — fast so, als ob alle gemeinsam vor Ort
waren. Daneben hilft der UZIN Bodennavigator iber die

Digitalisierung



In insgesamt 16 Live-Vorfiihrungen stellten
unsere sieben Marken ihre Produkte und

Produktneuheiten vor. Hier: Pajarito.

BlMready for ArchiCAD & Revit

o
<

Marken der
Uzin Utz Group

Ausschreibungstexte per Knopfdruck

[ lAFAl heinze.de
4 LU ausschreiben.de

.QuﬁDB

Architekten und Planer kdnnen die
FuBboden- und Estrichsysteme von

Uzin Utz als Bauteile abrufen und in ihre
digitalen 3-D-Gebaudemodelle integrieren.

Digitalisierung

Website oder die UZIN App dabei, Aufbauempfehlungen
der UZIN Experten fur verschiedene Fultbodenaufbau-
ten mit wenigen Klicks selbst zu erstellen. Die App halt
ferner detaillierte Informationen zum Produktsortiment,
Verbrauchsrechner, Handler- und Ansprechpartnersuche,
Kontakt zum Kundenservice und Anwenderfilme zu ver-
schiedenen Problemlésungen rund um den Bodenauf-
bau und die Verlegung bereit.

Personliche Kundenschulungen, die nicht wie tblich
im Schulungsraum oder in grolangelegten Schulungs-
terminen stattfinden konnten, wurden per Webinar abge-
halten. Die Grundsteine hierfur wurden gleich zu Beginn
der Pandemie im Fruhjahr 2020 gelegt. Der Fokus die-
ser Online-Schulungen liegt auf dem effizienten, sicheren
und nachvollziehbaren Arbeiten mit den Produkten. Da-
mit erhalt der Kunde in kurzer Zeit ein praxisorientiertes
Verstandnis fur die Produktneuheiten aller Marken der
Uzin Utz Group. Der Verarbeiter erlernt den zielgerich-
teten Einsatz fur eine erhéhte Effizienz und Sicherheit
auf der Baustelle. Die Webinare werden auf individuel-
le Anfragen in kleinen Gruppen interaktiv durchgeflihrt
und es besteht immer die Moéglichkeit, Fragen zu stellen.

Mit der neuen Website ,Unsere digitalen Helfer” bau-
te die Marke UZIN ihr digitales Serviceangebot aus und
unterstitzt Geschaftspartner bei der taglichen Arbeit. Mit
dem UZIN WhatsApp-Videochat lassen sich die Techni-
ker Uber das Smartphone direkt auf die Baustelle holen.

digitalBAU
Als einer der ersten Hersteller von bauchemischen Pro-
dukten prasentierte die Uzin Utz Group zur Premiere der
Messe digitalBAU 2020 im Februar in KdIn ihre Konstruk-
tionsdatenbank fiir BIM (Building Information Modeling).
Durchgangige digitale Planungsprozesse entwickeln
sich in der Baubranche rasant weiter. Viele Planungsbe-
teiligte missen dabei Uber den gesamten Lebenszyklus
eines Gebaudes reibungslos zusammenarbeiten. Um Ar-
chitekten und Planer dabei rund um den Bodenaufbau ef-
fizient und I6sungsorientiert unterstiitzen zu kdnnen, hat

die Uzin Utz Group mit all ihren Marken ein BIM-fahiges
Plug-in fir ArchiCAD und Revit entwickelt. Nach der In-
stallation kdnnen die gewlinschten Systembauteile aus
allen Bodenbereichen lber eine einfache Materialabfra-
ge ausgewahlt und projektbezogen in die aktuelle Pla-
nung hochgeladen werden. Die intuitive Handhabung und
MenUfiihrung erleichtern die Gesamtplanung. Die kom-
pletten Systembauteile wie Betondecken, Estrichkonstruk-
tionen flr unterschiedliche Belastungen oder Fliesenkon-
struktionen inklusive Verbundabdichtungen — insgesamt
rund 3.000 Teile — werden ausschlieRlich Gber strukturier-
te Online-Abfragen ausgegeben, sodass der Anwender
schnell und gezielt zum gewtunschten Bodensystem ge-
langt und dieses integrieren kann. Uzin Utz mochte mit
dieser kooperativen Arbeitsmethodik BIM dazu beitra-
gen, Projekte auch beim Thema Verlegung, Veredelung
und Bearbeitung von Bodenflachen effizienter zu gestal-
ten. Neben Architekten, Fachplanern und Facility Mana-
gern wird die digitale Planungsmethode auch bei Hand-
werkern Einzug halten und Prozesse beschleunigen. Die
BIM-Infrastruktur zahlt in die Zukunftssicherung der Uzin
Utz Group ein und wir setzen damit einen weiteren Mei-
lenstein in der Digitalisierungsstrategie.

Messe BAU ONLINE

Erstmalig prasentierte sich Uzin Utz mit seinen sieben
Marken auf der digital stattfindenden BAU ONLINE. Nach-
dem die Messe Miinchen als Veranstalter die Baufach-
messe in Form einer klassischen Prasenzmesse aufgrund
der Covid-19-Pandemie abgesagt hatte, konnten sich
Aussteller und Besucher im Januar 2021 virtuell zu den
Themen Architektur, Baumaterial und Systeme austau-
schen. Auf der digitalen Plattform erhielten Objekteure,
Handwerker, Architekten und Planer aus aller Welt mit-
tels Live-Vorfiihrungen oder 1:1-Videoterminen mit den
Fachberatern Einblicke in die neuesten Produktentwick-
lungen sowie Klassiker zum Thema Verlegung, Verede-
lung und Bearbeitung von Bodenflachen.



Oben: Mithilfe eines Moduls in der
Maschine werden die Maschinendaten

transparent. So lassen sich der
Maschineneinsatz optimal planen und die
Produktivitat steigern.

Unten: Die kabellosen Maschinen machen
das Arbeiten auf der Baustelle mobiler,
sicherer und effizienter.

Intelligent Machine Management
bei WOLFF

Unabhangig von all den aufReren Ein-
flissen prasentierte WOLFF bereits
im Januar bei der Messe Domotex
seine zukunftsweisenden Themen
»Intelligent Machine Management*
und ,Cordless Tools". Der BiTurbo-
Stripper wird zukinftig mit einem
Chip ausgerustet, der den Funkti-
onsumfang massiv erweitert. Zum
einen bietet der Chip Service-Mbg-
lichkeiten zum Erhalt von Funktionalitat und Produktivitat
der Maschine. Zum anderen hilft die Technologie bei der
Standortbestimmung und der Beantwortung von Fragen
wie ,Wo ist die Maschine?”, ,Wann muss die Maschine
gewartet werden?“, \Wie ist die Auslastung der einge-
setzten Flotte?“ oder ,Wie kdnnen Prozesse vereinfacht
werden?”. Intelligent Machine Management hilft dabei,
wichtige Einflussfaktoren wie Wartungskosten, Verwal-
tungsaufwand, Transportkosten, Verlustkosten, Perso-
nalstunden oder gar den Stillstand auf der Baustelle zu
erkennen, zu planen und zu optimieren.

Bei den sogenannten ,Cordless Tools" liegt der
Schwerpunkt bei WOLFF auf Schnelligkeit und Produk-
tivitat. Die volle Leistung, die man von kabelgebundenen
Geraten kennt, ist hier gleichfalls garantiert. Ziel ist es,
in den nachsten Jahren die ,kabellose Baustelle® zu re-
alisieren und dadurch die Mdglichkeiten von Handwer-
kern zu revolutionieren.

PALLMANN setzt auf digitale Mitglieder-Plattform
und innovatives Schulungskonzept

Auch PALLMANN startete zum Jahresbeginn 2020 ein
neues Angebot fiir seine Mitglieder der Marketingoffen-
sive Parkettprofi. Das Parkettprofi-Portal unterstitzt den
Parkettlegerbetrieb, sich systematisch als regionale Marke
zu positionieren und an Bekanntheitsgrad zu gewinnen.
Auch der Internetauftritt fir Endkunden, mit Informatio-

nen rund um das Verlegen von Parkett, bekam ein neu-
es, frisches Gesicht. Des Weiteren bot die Parkettmarke
eine Kombination aus digitalen Live-Schulungen in Web-
seminarform: In digitalen Veranstaltungen vermittelte das
Team theoretische technische Grundlagen und schulte
die Teilnehmer im Verkauf besonderer Parkett-Designs.

codex kommuniziert mit 3-D-Zeichnungen

Mit dem Relaunch der Website wurden bei codex, der
Fliesenmarke, neue 3-D-Zeichnungen integriert. Dar-
unter zahlen aktuell der Systemaufbau von Badern und
gewerblichen Kichen. Der User kann uber eine Klick-
funktion in ausgewahlte Teilbereiche hineinzoomen und
sich die Detaildarstellung mit den verwendeten codex
Produkten vergroRert anzeigen lassen. Eine multifunk-
tionale Erganzung zu den bestehenden Printmedien wie
Plakaten und Foldern. Das Mitgliederportal SYSTEM X
bietet unterdessen exklusiv fir Netzwerkmitglieder deut-
liche Vorteile, gerade in Zeiten, in denen der personliche
Kontakt zu externen Anbietern bzw. auch zu uns nicht
moglich ist. Der Schwerpunkt liegt auf der regelmafigen
Informationsbereitstellung im aktuellen Blog, der um-
fangreich gefiitterten Fliesenlegersuchmaschine und der
ganzheitlichen Marketingunterstitzung. Ist der Account
eingerichtet und das Firmenlogo hochgeladen, kdnnen
samtliche Marketing-MafRnahmen genutzt werden. Das
Angebot umfasst die Moglichkeit, fir das eigene Unter-
nehmen individuelle Geschaftsausstattung, Baustellen-
planen oder auch Arbeitskleidung mit dem eigenen Logo
gebrandet zu erstellen und ausgewahlten Partnern zu-
kommen zu lassen.

Digitalisierung






Heinz Leibundgut

Welches Bild zeichnet Corona in der Baubranche?

Die Bauindustrie setzt sich aus ver-
schiedenen Bereichen zusammen, wodurch eine pau-
schale Antwort nicht moglich ist. Architekten, Planer,
Objekteure und der Handel wie auch die ausfiihrenden
Unternehmen gehdren alle zur Baubranche. Doch auch
Baustellen an sich zeigen sich unterschiedlich betroffen.
Je nach Land sind die Auswirkungen gré3er oder gerin-
ger. Grundsatzlich lassen sich gliicklicherweise die Aus-
wirkungen auf die Baubranche jedoch im Moment als ge-
ringer bezeichnen als in anderen Branchen. Mogliche
Einschnitte zeigen sich oft erst im Nachhinein.

Und welches Bild zeichnet Corona bei Uzin Utz?

Es gibt Entwicklungstendenzen, die
sich besonders bei den Auftraggebern zeigen. Aktuell
werden zwar Bauvorhaben planmafig umgesetzt und
Handwerksunternehmen sind momentan noch mit be-
stehenden Aufgaben ausgelastet. In Deutschland konn-
te auf den Baustellen weitergearbeitet werden, sofern die
Hygienevorschriften umgesetzt wurden. Doch tben sich
laut unseren Erkenntnissen erste Auftraggeber mittler-
weile in Zuriickhaltung. In unseren Landesgesellschaften
sah die Entwicklung leider nichtimmer so aus. Durch die
Lockdown-MaRnahmen im internationalen Bereich haben

vor allem England, Belgien, Frankreich und Amerika un-
ter der Coronapandemie gelitten und ernste Einschnitte
sind in Umsatz und Ergebnis der jeweiligen Landesge-
sellschaften sichtbar geworden. Aufgrund der stabilen
Lage auf dem deutschen Markt konnten wir sowohl Um-
satz als auch Ergebnis im Konzern dennoch steigern.
Corona hat auch die Art der Kommunikation stark
verandert — gerade das Messegeschehen kam fast
vollig zum Erliegen bzw. wurde teils durch digitale
Formate ersetzt. Wie stehen Sie zu digitalen Kon-
zepten? Und wie mochten Sie kiinftig und vor allem
im Jahr 2021 Ihr Unternehmen bzw. lhre Produkte
prasentieren?

Ich bin ein groRer Beflirworter der Digita-
lisierung und die Pandemie beschleunigt viele digitale
Prozesse. Wir mussten uns zwangslaufig mit einer alter-
nativen Kommunikation mit unseren Kunden auseinan-
dersetzen und haben unsere digitale Arbeitswelt massiv
ausgebaut. Mittlerweile ist das digitale Zusammenarbei-
ten fester Bestandteil unseres Unternehmensalltags. Da-
neben sind unzahlige digitale Angebote fir unsere Kun-
den entstanden. Neue Anwenderfilme, Webinare und
Online-Messen sind auf einmal fester Bestandteil unse-
rer Kommunikation. AuRerdem haben wir uns entschie-
den, an der Messe BAU ONLINE im Januar 2021 teilzu-
nehmen. Die Unabhangigkeit von Zeit und Raum bietet
durchaus Vorteile und wir erwarten fir uns neue Ziel-
gruppen, die auf Online-Plattformen zugreifen werden.
Klar ist jedoch auch, dass rein virtuelle Losungen nicht
den personlichen Austausch ersetzen, deswegen hoffen
wir mittelfristig auf hybride Messeformate.

Wie sind Sie zu Beginn der Pandemie bei der Be-
waltigung der plotzlichen Herausforderungen vor-
gegangen?

Unserer Meinung nach war es elementar,
schnell Entscheidungen zu treffen und dennoch Ruhe
zu bewahren. So haben wir uns friih dazu entschieden,
einen Grofteil der Belegschaft aus dem Homeoffice ar-
beiten zu lassen und die Produktionsmitarbeiter weitest-
gehend in ihren Schichten zu isolieren, um das Infektions-
risiko auf ein Minimum zu reduzieren und die Produktion
aufrechterhalten zu kdnnen. Insbesondere galt es dabei
den Austausch untereinander sowie die Arbeit miteinan-
der nicht zu beeintrachtigen.

Fir uns war es definitiv von Vorteil, dass
wir schon vor der Pandemie die notwendige Infrastruktur

Coronapandemie



Julian Utz

Coronapandemie

fur flexible Arbeitsmodelle und die digitale Zusammenar-
beit geschaffen hatten. Eine verstarkte Kommunikation
zu den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie Kunden

und Partnern hat sich im Lauf des Jahres als sehr posi-
tiv erwiesen, um schnell und flexibel auf mégliche An-
derungen reagieren zu kénnen. Dies half uns insbeson-
dere bei der Sicherstellung unserer Lieferketten und der
Bedienung der stark gestiegenen Nachfrage.

Wie wiirden Sie die Teamleistung in den vergange-
nen Monaten beschreiben? Macht lhnen das Arbei-
ten auf Abstand und mit den HygienemafRnahmen
nicht zu schaffen?

Alle haben vom ersten Tag an mit uns an ei-
nem Strang gezogen. All die Veranderungen waren ohne
das grole Engagement und den enormen Teamgeist
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht moglich
gewesen. Die Solidaritat war und ist grof3 und alle ha-
ben sich schnell mit der neuen Situation zurechtgefun-
den und die einberufenen Hygiene- und Sicherheitsre-
geln eingehalten.

Was konnen Sie aus der aktuellen Krise lernen und
fiir die Zeit danach beibehalten?

Unser Ziel ist es, die Resilienz des Unter-
nehmens nachhaltig zu starken. So versuchen wir sehr

vorausschauend zu handeln und uns auf mégliche Zu-
kunftsszenarien auszurichten, um zukunftigen Unsicher-
heiten gut vorbereitet entgegnen zu kénnen. So wollen
wir Chancen kreieren, anstatt Krisen zu managen. Da-
bei wird die Flexibilitat in der Umsetzung neuer Arbeits-
modelle flir uns eine tragende Rolle spielen. Die Umstel-
lung auf Videokonferenzen hat uns gezeigt, dass dies
ein adaquates Mittel ist, um auch zukunftig fir das ein
oder andere Meeting die Reisestrapazen durch die Ab-
haltung des Termins via Videokonferenztool zu ersetzen.
Ein wichtiger Punkt ist es, Trends nicht zu verpassen und
diese aktiv mitzugestalten und auch weiterzuentwickeln.
Das Thema Nachhaltigkeit hat fiir Uzin Utz schon
viele Jahre eine groBe Bedeutung. Hat sich durch
Corona die Sichtweise zu diesem Thema veréandert?

Auch wenn der Klimaschutz in der 6ffentli-
chen Diskussion momentan in den Hintergrund gertickt
ist, fir uns als Unternehmer steht er nach wie vor ganz
oben der Agenda. Mein Vater begann in den 80er-Jahren
das Thema Nachhaltigkeit durch I6semittelfreie Produk-
te zu etablieren. Mittlerweile betrachten wir das Thema
ganzheitlich und Nachhaltigkeit hat in unserer Unterneh-
mensstrategie viele Facetten. So verschreiben wir uns
nicht nur der 6kologischen Nachhaltigkeit, sondern agieren
auch 6konomisch, technologisch und sozial nachhaltig.
Welche MaBnahmen haben Sie ergriffen, um die er-
klarten nachhaltigen Ziele zu erreichen?

Wir haben in den letzten Monaten z. B.
verstarkt nachhaltige Verpackungssysteme in den Fo-
kus unserer Aktivitaten gerickt und fur die am Stand-
ort Ulm produzierten PU- und Dispersionsgrundierun-
gen Kanister aus 100 % recyceltem Kunststoffmaterial
in Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten entwickelt.
Wir verwenden bereits seit 2013 Kunststoff-Eimer,
die bereits zu Teilen aus recyceltem Kunststoff beste-
hen. Der Anteil des Recyclingmaterials soll nun gene-
rell bei Eimern weiter gesteigert werden — die Tests
laufen. Auch die aus einem AuRenkarton mit Kunst-
stoff-Innenbeutel bestehende Bag-in-Box-Verpackung
,Cube-it-Simple*, die fiir wasserbasierende Grundierun-
gen von Uzin verwendet wird, reduziert den Verpackungs-
mull auf der Baustelle. Des Weiteren soll die Luftpolster-
folie, die als Verpackungsmaterial bei Parkettklebstoffen
verwendet wird, auf 50 % Recyclingmaterial umgestellt
werden. Corona hat mehr Dynamik und Umdenken ge-
fordert.



Philipp Utz

Wie genau sieht dieses Umdenken aus?

Wir bendétigen ganzheitliche Anséat-
ze. Uns geht es dabei im Speziellen darum, nachhaltig zu
wirtschaften. Dies schlagt sich nicht nur in unseren Pro-
dukten nieder. Wir sehen bei uns die Verantwortung, die
gesamte Lieferkette zu berticksichtigen und diese nach-
haltig aufzustellen. Dabei geben wir nicht damit zufrie-
den, nur umweltfreundliche Produkte herzustellen. Die
gesamte Kreislaufwirtschaft wird bei der Herstellung und
dem Vertrieb unserer Produkte auf den Prifstand gestellt.
Wie von meinem Vorstandskollegen Philipp Utz bereits
erwahnt, moéchten wir als Inverkehrbringer unserer Pro-
dukte dafiir sorgen, dass die entleerten Gebinde nach
dem Gebrauch auf der Baustelle dem Recyclingprozess
zugefuhrt werden, woraus wir wieder neue Verpackun-
gen wie Kanister/Eimer zur Abfillung unserer Produkte
gewinnen koénnen.

Wir sind uns bewusst, dass die Erreichung dieses Ziels
nur gemeinsam moglich ist. Daher denken und handeln
wir verstarkt in Kooperationen und Netzwerken, um bei
Themen wie Nachhaltigkeit oder auch der Digitalisierung
schlagkraftiger zu sein.

Was war fiir Sie ein besonderes Highlight im ver-
gangenen Jahr?

Es gab viele Highlights, tber die ich berichten
konnte. Die vielen Herausforderungen haben uns gezeigt,
wie flexibel wir sind, wie gro® der Zusammenhalt unterei-
nander ist und was wir alles erreichen kénnen. So haben
wir es beispielsweise in kiirzester Zeit geschafft, bei un-
serer Tochtergesellschaft Pallmann GmbH in Wirzburg
Desinfektionsmittel statt Grundierungen zu produzieren.
Unser Wurzburger Spezialist fur Parkettversiegelungen
setzte im ersten Quartal 2020 neben der Fertigung von
klassischen Produkten fiir den Parkettleger auch Pro-
duktionskapazitaten fiir die Herstellung von Desinfek-
tionsmitteln ein. In Abstimmung mit dem Amt fir Kata-
strophenschutz lieferte PALLMANN Desinfektionsmittel
an die Wirzburger Krankenhauser und Pflegeeinrichtun-
gen. Unsere Kolleginnen und Kollegen haben hierfirr viele
Sonderschichten eingelegt und das Wochenende geop-
fert, um dies alles zu meistern und rasche Hilfe vor Ort zu
leisten. Das war sicher eine Veranderung, die wir zu Be-
ginn des Jahres 2020 nicht fir moglich gehalten hatten.
Wie sieht lhre Prognose fiir das neue Geschaifts-
jahr aus? Rechnen Sie 2021 mit coronabedingten
EinbuBen?

Das Jahr 2020 war trotz Corona ein
besonderes Jahr fur uns. Die Branche sowie das gute
Marktumfeld trugen zu einem auf3erordentlichen Ergeb-
nis bei. Darauf sind wir sehr stolz. Die stark beschrank-
te Reisetatigkeit, fehlende Prasenzveranstaltungen so-
wie coronabedingte Mallnahmen hatten unter anderem
ebenso Einfluss auf diese signifikante Ergebnissteige-
rung. Allerdings rechnen wir damit, dass sich dies im
Jahr 2021 nicht in dem Ausmalf fortsetzen lasst. Den-
noch sind wir optimistisch gestimmt und freuen uns, ge-
meinsam mit unseren engagierten und geschatzten Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern wieder ein erfolgreiches
Jahr verzeichnen zu kénnen.

Coronapandemie
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Der Aufsichtsrat der Uzin Utz AG von
links nach rechts: Paul-Hermann
Bauder, Amelie KluBmann, Timm
Wiegmann, Frank-W. Dreisdrner,

Dr. H. Werner Utz, Prof. Dr. Rainer
Kogel

Bericht des Aufsichtsrats der Uzin Utz AG
liber das Geschaftsjahr 2020

Allgemein

Die Uzin Utz Group hat im Geschaftsjahr 2020 die
héchsten Umsatz- und Ergebniswerte in der Unterneh-
mensgeschichte erreicht. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr
konnte der Umsatz von 372,4 Millionen Euro auf
383,6 Million Euro gesteigert werden. Dies bedeutet eine
prozentuale Steigerung gegeniiber dem Vorjahreswert
um 3,0 %. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
ist Giberproportional von 30,2 Millionen Euro auf 40,1 Mil-
lion Euro im Geschéftsjahr 2020 gestiegen. Dies ist ein
Zuwachs von 32,8 %. Die konzernweite Strategie PAS-
SION 2025 sowie COVID-19 bedingte Sondereinflisse,
wie Einsparungsmadglichkeiten in den sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen und der Anstieg der sonstigen be-
trieblichen Ertrage, trugen unter anderem zu dieser posi-
tiven Entwicklung bei. Dies verschafft uns eine gute Aus-
gangsbasis, um die im Rahmen von PASSION 2025 in
den kommenden Jahren anstehenden Investitionen zu
verwirklichen. Aufgrund der weiter bestehenden Belas-
tung der Volkswirtschaften durch die Corona Pandemie,
ist die weitere wirtschaftliche Entwicklung fiir die Uzin Utz
Group flir das Geschéftsjahr 2021 nach wie vor nur
schwer absehbar.

Im Verlauf des Geschéaftsjahres 2020 kam es zu kei-
nen personellen Veranderungen im Aufsichtsrat. Auf der
Hauptversammlung am 19. Mai 2020 wurde Herr
Dr. H. Werner Utz bis zum Ablauf der Hauptversamm-
lung, die Uber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2023
entscheidet, als Mitglied des Aufsichtsrats wiedergewahlt.
Er Ubernimmt auch weiter die Funktion des Aufsichtsrats-
vorsitzenden. Im Vorstand kam es im Verlauf des Ge-
schaftsjahres 2020 zu keinen personellen Verdnderun-
gen. Der Vertrag mit dem Vorstandsmitglied Herrn Heinz
Leibundgut wurde uber das Ende des Geschéftsjahres
2020 hinaus bis Ende des Geschaftsjahres 2022 verlan-
gert.

Die Ende 2019 neu eingerichteten Ausschuisse des
Aufsichtsrats nahmen im Geschéftsjahr 2020 ihre volle
Tatigkeit auf. So trat der Personalausschuss mit den Mit-
gliedern Herrn Prof. Dr. Koégel (Vorsitzender), Herrn
Dr. Utz und Herrn Dreis6rner im Berichtszeitraum zu zwei
Sitzungen zusammen. Der Prifungsausschuss mit Herrn
Bauder (Vorsitzender), Herrn Prof. Dr. Kogel und Herrn

Wiegmann hielt im Geschaftsjahr 2020 zwei Sitzungen
ab.

Der Aufsichtsrat hat entsprechend den aktienrechtli-
chen Regelungen den Vorstand Gberwacht und stand ihm
bei der Leitung des Unternehmens beratend zur Seite.
Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand regelmafig, zeit-
nah und umfassend, in miindlicher und schriftlicher Form,
Uber die Geschéaftslage und -politik, grundsatzliche Fra-
gen der Finanz-, Investitions- und Personalpolitik sowie
Uber die Rentabilitdt und die Risikosituation der Uzin Utz
AG und des Konzerns informiert.

Die Uberwachungs- und Beratungstéatigkeit des Auf-
sichtsrats erfolgte auf der Grundlage dieser ausfiihrli-
chen, in mindlicher und schriftlicher Form erstatteten,
Berichte des Vorstands Uber die Geschéaftslage der
Uzin Utz AG und des Konzerns. Dem Aufsichtsrat wurden
zudem monatlich Statusberichte zur Verfiigung gestellt,
die sowohl pro Monat als auch kumuliert iber Umsatz und
Ertragslage mit Plan/Ist-Abweichung und aktuellem Fore-
cast informieren. Die Berichte dokumentieren die wich-
tigsten Kennzahlen fir die einzelnen Gesellschaften. Je
nach Bedarf bzw. aktuellen Schwerpunktthemen wurden
tiefergehende Details zur Verfugung gestellit.

Alle zustimmungspflichtigen Geschéaftsvorgange er-
orterte der Aufsichtsrat vor der Zustimmung ausfihrlich
mit dem Vorstand. Uber Vorhaben, die von besonderer
Bedeutung oder eilbediirftig waren, wurde der Aufsichts-
rat auch zwischen den Sitzungen durch den Vorstand in-
formiert. Daneben stand der Aufsichtsrat tiber seinen Vor-
sitzenden in regelmaRigem Kontakt mit dem Vorstand der
Gesellschaft. Er holte vom Vorstand kontinuierlich Infor-
mationen Uber die aktuelle Entwicklung, die Geschafts-
lage und wichtige Einzelvorginge ein. Uber auRerge-
wohnliche Ereignisse, die fur die Lage und Entwicklung
der Gesellschaft und des Konzerns von erheblicher Be-
deutung waren, wurde der Aufsichtsratsvorsitzende vom
Vorstand unverziglich in Kenntnis gesetzt.

Der Aufsichtsrat nahm die ihm nach Gesetz und Sat-
zung der Gesellschaft obliegenden Aufgaben mit grolRer
Sorgfalt wahr. Anhand der Berichte und Auskilnfte des
Vorstands Uberzeugte sich der Aufsichtsrat von der Ord-
nungsmanigkeit der Geschéaftsfiihrung. Der Aufsichtsrat
vergewisserte sich durch Befragen des Vorstands und
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Heinz Leibundgut
Julian Utz
Philipp Utz

des Abschlusspriifers, dass die Anforderungen an das Ri-
sikomanagementsystem bei der Uzin Utz AG und im Kon-
zern erfillt wurden.

Schwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen

Im Jahr 2020 fanden vier ordentliche Aufsichtsratssitzun-
gen und eine auflerordentliche Aufsichtsratssitzung statt,
an denen jeweils samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats
teilnahmen. Neben den Sitzungen des Aufsichtsrats wur-
den zwei Beschlisse auf dem Weg des Umlaufverfahrens
gefasst. Gegenstand der ordentlichen Sitzungen des Auf-
sichtsrats waren die Erorterung des aktuellen Geschafts-
verlaufs der Uzin Utz Group und die Planung durch den
Vorstand mit den Schwerpunkten Umsatz-, Kosten- und
Ergebnisentwicklung sowie Finanzlage. Personal- und
Prifungsausschuss erstatteten im Rahmen der ordentli-
chen Sitzungen Bericht Gber ihre jeweilige Tatigkeit, ge-
gebenenfalls notwendige Entscheidungen wurden durch
das gesamte Gremium gefasst. Zur internen Abstimmung
ohne Vorstand nutzte der Aufsichtsrat ebenfalls die or-
dentlichen Sitzungen. In der auRerordentlichen Sitzung
beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit der Errichtung eines
zweiten Produktionsstandortes in den USA.

Der Vorstand beantwortete umfassend die eingehen-
den Fragen der Aufsichtsratsmitglieder, die sich aus den
regelmaRig vorgelegten schriftlichen Berichten und Pra-
sentationen sowie den miindlichen Ausfihrungen im
Rahmen der Sitzungen ergaben. Die Beratungen und
Priufungen des Aufsichtsrats bezogen sich in den Auf-
sichtsratssitzungen vor allem auf folgende Gegenstande:

In der Bilanz-Aufsichtsratssitzung am 30. Méarz 2020
standen die Prifung des Jahresabschlusses, des Kon-
zernabschlusses, der Lageberichte der Uzin Utz AG und
des Konzerns einschlieBlich der nichtfinanziellen Erkla-
rung nach § 315c HGB fiir das Geschéftsjahr 2019 durch
den Aufsichtsrat im Fokus. Dabei erérterte der Aufsichts-
rat, neben seiner eigenen Prifungstatigkeit im Rahmen

der Vorbereitung der Bilanz-Aufsichtsratssitzung, aus-
fuhrlich den Bericht des Priifungsausschussvorsitzenden
zur vorbereitenden Tatigkeit des Prifungsausschusses.
Der Aufsichtsrat stellte den Jahresabschluss der Uzin
Utz AG fest, billigte den Konzernabschluss und stimmte
dem Gewinnverwendungsvorschlag zu. Weiterhin verab-
schiedete der Aufsichtsrat in dieser Sitzung den Bericht
des Aufsichtsrats, die Entsprechenserklarung zum Cor-
porate Governance-Kodex sowie die Tagesordnung fiir
die Hauptversammlung am 19. Mai 2020. SchlieRlich be-
fasste sich der Aufsichtsrat ausfuhrlich mit der Markt- und
Geschéftslage. Erdrtert wurden insbesondere die positive
Entwicklung der Gruppe im ersten Quartal 2020 sowie
maogliche Vorsichtsmanahmen hinsichtlich der wirt-
schaftlichen Auswirkungen der Corona Pandemie. Wei-
tere Themen waren die Entwicklung und der Ausblick der
codex GmbH & Co. KG, der Risikomanagementbericht
2019 der Uzin Utz Group, eine Nachschau des abge-
schlossenen Strategiezyklus GOLD, die allgemeine Ent-
wicklung der Coronakrise sowie die Vorgange im Rah-
men der Verschmelzung zur Uzin Utz Tools GmbH & Co.
KG.

In der Sitzung am 19. Mai 2020 bilanzierte der Auf-
sichtsrat die vorangegangene Hauptversammlung. Disku-
tiert wurde ferner die aktuelle Markt- und Geschaftslage.
Darlber hinaus waren insbesondere der kurzfristige Aus-
blick der Geschaftsentwicklung bis zum Halbjahr 2020 so-
wie die aktuelle und erwartete Entwicklung der
Coronakrise Thema.

In der Sitzung am 14. September 2020 befasste sich
der Aufsichtsrat erneut ausfiihrlich mit der Markt- und Ge-
schaftslage sowie dem konkreten Ausblick fiir das Jah-
resende. Weitere Themen waren die aktuelle und erwar-
tete Entwicklung der Coronakrise, globale Personalthe-
men (z.B. angepasste Personalplanung, Kurzarbeit), der
gruppenweite Innovationsprozess, die Starkung der Resi-
lienz der Uzin Utz Group, aktuelle Entwicklungen im M&A
Markt, sowie die Investitionen in weitere Produktionska-
pazitaten in den Niederlanden und den USA.

In der Sitzung am 10. Dezember 2020 wurde aber-
mals Uber die Markt- und Geschaftslage beraten. Zudem
wurde Uber die Planung des Gesamtkonzerns und einiger
Tochtergesellschaften sowie Uber die Planungspramis-
sen fir das Geschéaftsjahr 2021 berichtet. Der Aufsichts-
rat stimmte der vorgeschlagenen Planung flir das Ge-
schaftsjahr 2021 einstimmig zu. In der Sitzung wurde vom
Vorstand eine umfassende mittelfristige 5-Jahres-Pla-
nung fir die Uzin Utz Group vorgestellt. Weitere Themen



waren die Planung der Hauptversammlung 2021, der
Stand von Investitionsprojekten in Haaksbergen und
Wirzburg, der Bericht des Priifungsausschusses zur Vor-
bereitung der Jahresabschlusspriifung sowie die Klarstel-
lung der Kompetenzen des Prifungsausschusses, der
Bericht des Personalausschusses vor allem zur durchge-
fihrten Effizienzprifung des Aufsichtsrats, die zukunftige
Gestaltung der Prasenz der Uzin Utz Group in Norwegen
sowie erste Uberlegungen des Vorstands zur Optimie-
rung der Konzernstruktur.

Einziges Thema der aulerordentlichen Sitzung am
17. November 2020 war die Errichtung eines zweiten Pro-
duktionsstandortes in den USA. Der Aufsichtsrat befragte
sowohl den Vorstand als auch den ebenfalls anwesenden
Geschaftsfihrer der Uzin Utz North America Inc., Herrn
Matthias Liebert, ausfiihrlich zu den Chancen und Risiken
des Vorhabens.

Im Wege zweier schriftlicher Umlaufbeschlisse be-
fasste sich der Aufsichtsrat mit der virtuellen Durchfiih-
rung der Hauptversammlung 2020 sowie der Aufnahme
von Krediten.

Jahres- und Konzernabschluss 2020

Die ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH, Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Miinchen, hat den Jahresabschluss
der Uzin Utz AG und den Konzernabschluss zum 31. De-
zember 2020 sowie die Lageberichte fiir die AG und den
Konzern unter Einbeziehung der Buchfuhrung gepruft
und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk versehen.

Das Risikomanagement wurde durch den Abschluss-
prufer ebenfalls einer Prifung unterzogen. Dieser besta-
tigte, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG gefor-
derten MaRnahmen getroffen und ein Uberwachungssys-
tem eingerichtet hat, das Entwicklungen, die den Fortbe-
stand der Gesellschaft oder einzelner Konzerngesell-
schaften gefahrden, friihzeitig erkennbar macht.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhielt vom Ab-
schlussprifer ein Exemplar des Prifungsberichts. Die
Jahresabschlussunterlagen, inklusive der vom Ab-
schlussprifer erstellten Prifungsberichte, wurden allen
Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugesandt, um eine
sorgfaltige und griindliche Priifung durch den Aufsichtsrat
zu gewabhrleisten. Am 23. Marz 2021 fand die den Jahres-
abschluss betreffende Sitzung des Prifungsausschusses
statt. An dieser nahmen die Mitglieder des Prifungsaus-
schusses, der fur Finanzen zusténdige Vorstand sowie
der Abschlusspriifer der Gesellschaft teil. In der Sitzung

des Prifungsausschusses wurden der Jahresabschluss
der Uzin Utz AG und der Konzernabschluss zum 31. De-
zember 2020, die Lageberichte fiir die AG und den Kon-
zern sowie die Prifungsberichte mit dem Abschlussprufer
ausfuhrlich besprochen. Der Abschlusspriifer berichtete
in dieser Sitzung Uber den Verlauf seiner Prifung und de-
ren wesentliche Ergebnisse. Der Aufsichtsrat fiihrte die
bilanzfeststellende Sitzung der Gesellschaft am 30. Marz
2021 durch. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses
berichtete hier ausfiihrlich Gber den Beschlussvorschlag
des Prifungsausschusses und dessen Hintergriinde. Es
nahmen alle Aufsichtsrate sowie der Vorstand teil.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss, die Lageberichte fiir die Uzin Utz AG
und den Konzern sowie den Vorschlag des Vorstands fiir
die Verwendung des Bilanzgewinns gepruft. Gegenstand
der Prifung durch den Aufsichtsrat war auch die gemaf
§§ 289b, 315b, 315¢ HBG erstellte, gesonderte nichtfi-
nanzielle Erklarung des Uzin Utz Konzerns fiir das Ge-
schaftsjahr 2020. Der Aufsichtsrat hat nach dem abschlie-
enden Ergebnis seiner Priifung keine Einwande erho-
ben und sich dem Ergebnis der Prifung des Jahresab-
schlusses und des Konzernabschlusses durch den Ab-
schlussprifer angeschlossen. Der Aufsichtsrat hat den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Uzin
Utz AG und den Konzernabschluss fiir das Geschéaftsjahr
2020 gebilligt; der Jahresabschluss ist damit festgestellt.
Die Zustimmung des Aufsichtsrats fiir die Lageberichte
der AG und des Konzerns, insbesondere fiir die Aussa-
gen zur weiteren Unternehmensentwicklung und die An-
gaben nach §§ 289 Abs. 4, 289a und 315 Abs. 2, 315a
HGB, ist erfolgt. Der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
hat der Aufsichtsrat ebenfalls zugestimmt.

Dem vom Vorstand unterbreiteten Vorschlag zur Ver-
wendung des Bilanzgewinns hat sich der Aufsichtsrat
nach eigener Priifung angeschlossen.

Bericht des Aufsichtsrats



Bericht des Aufsichtsrats

Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat beschéaftigte sich in seiner Sitzung am
30. Marz 2021 mit der Fortentwicklung der Corporate
Governance auf Grundlage des Deutschen Corporate
Governance Kodex vom 16. Dezember 2019. Die Ent-
sprechenserklarung wurde durch den Aufsichtsrat in der-
selben Sitzung abgegeben und wird den Aktionarinnen
und Aktiondaren auf der Internetseite https://de.uzin-
utz.com/investor-relations/corporate-governance/ dauer-
haft zuganglich gemacht.

Wir danken allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
flr ihren besonderen personlichen Einsatz in diesem au-
ergewohnlich herausfordernden Berichtsjahr. Durch den
starken Zusammenhalt von Unternehmensleitung und
Belegschaft konnten die Herausforderungen der CO-
VID-19 Pandemie erfolgreich gemeistert werden. Neben
dem bemerkenswerten wirtschaftlichen Erfolg ist es flr
den Aufsichtsrat entscheidend, dass der Gesundheits-
schutz héchste Prioritat genielit.

Bleiben Sie auch im kommenden Jahr gesund!

Ulm, den 30. Marz 2021

Dr. H. Werner Utz
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Im Zuge der 6kologischen und 6konomi-
schen Nachhaltigkeit wird im Geschaftsbe-
richt ausschlieRlich der Konzernabschluss
veroffentlicht.

*Alle Vorjahreszahlen in Klammern

Konzern-Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Uzin Utz Konzerns

Als weltweit agierender Komplettanbieter im Bereich Bo-
den unterstitzt der Uzin Utz Konzern mit seinen sieben
Marken den professionellen Bodenleger in all seinen Auf-
gabenbereichen. Die klare Fokussierung auf die Kern-
kompetenz Boden ist ein weltweites Anliegen der Uzin
Utz Group. So ist es fur die Uzin Utz Group mdglich, um-
fassende Systemldésungen zu entwickeln, ohne dabei
Kompromisse eingehen zu mussen. Das Unternehmen
bietet seinen Kunden von bauchemischen Produktsyste-
men und Oberflachenveredelungen bis hin zu Maschinen
ein breites Sortiment fir die Bodenbearbeitung an. Ziel
der Uzin Utz Group ist es, den neusten Stand der Technik
und die Wunsche der Kunden optimal zu vereinen und
dabei nachhaltig und wachstumsorientiert zu handeln.
Um dies zu gewabhrleisten, steht die Uzin Utz Group im
standigen Austausch mit Bodenlegern und anderen Ver-
arbeitern ihrer Produkte. Die Uzin Utz Group sieht sich als
Partner des Handwerks und als Innovationsmotor der
Branche. Deshalb kommt der Forschung und Entwicklung
ein hoher Stellenwert innerhalb der Uzin Utz Group zu. Im
Fokus steht hierbei die Entwicklung von wohngesunden
und umweltfreundlichen Bauprodukten. Die Uzin Utz
Group ist in 51 Landern aktiv, davon in 21 Landern mit
eigenen Produktions- und/oder Vertriebsgesellschaften
(Stand Méarz 2021). Die Geschaftsschwerpunkte des Un-
ternehmens befinden sich iberwiegend in Deutschland
und den ubrigen europaischen Markten sowie in Nord-
amerika. Daruber hinaus befinden sich aber auch Produk-
tionsstéatten in China und Indonesien.

An der Spitze der Konzernstruktur steht die Uzin Utz Ak-
tiengesellschaft (nachfolgend: Uzin Utz AG) mit Sitz in
Ulm, welche die Aufgaben der Konzernfiihrung wahr-
nimmt. Damit kommt dem Unternehmen neben der For-
schung, Entwicklung, Produktion und dem Vertrieb von
umweltfreundlichen und nachhaltigen Bauprodukten eine
zentrale Fuhrungs- und Verwaltungsfunktion zu. In jahrli-
chen internationalen Planungsgesprachen werden strate-
gische und nachhaltige Entscheidungen gemeinsam mit
den Tochtergesellschaften besprochen und ermdglichen
der Konzernleitung somit eine fundierte Entscheidungs-
findung. Strukturell werden die Gesellschaften der Group

je nach Funktion in Produktions-, Dienstleistungs- und
Vertriebsgesellschaften untergliedert.

Eine detaillierte Ansicht mit den Beteiligungsverhalt-
nissen aller Gesellschaften des Konzerns kann im Kon-
zern-Anhang eingesehen werden.

Mit den sieben Marken UZIN, WOLFF, PALLMANN,
Arturo, codex, RZ und Pajarito bietet der Uzin Utz Kon-
zern seinen Kunden ein tber Jahrzehnte am internationa-
len Markt aufgebautes Boden-Know-how fiir die Neuver-
legung, Renovierung und Werterhaltung von Bodenbela-
gen aller Art.

Unternehmensinterne Erfolgsfaktoren
Der Fokus fiir das Jahr 2021 liegt weiterhin auf unserer
,Leidenschaft®. Durch unsere weltweiten Mitarbeiter und
Investitionen schaffen wir nachhaltiges und gesundes
Wachstum. Unsere unternehmensinternen Erfolgsfakto-
ren beruhen auf folgenden vier Stofrichtungen (4 P’s):
-  Profit
Products & Services
— People
— Planet

Unser Ziel ist es, in jedem dieser Bereiche das volle
Potenzial auszuschopfen, um auch in Zukunft unsere
Kunden und uns zum Erfolg zu fithren. Unsere Mitarbeiter
wollen wir durch Férderungen und Weiterentwicklungs-
mafRnahmen motivieren und weiterbilden, um sie danach
entsprechend ihrer Starken im Unternehmen einsetzen
zu koénnen. Hierbei werden wir in zunehmend internatio-
nalen Teams die Voraussetzungen fiir ein innovatives Ar-
beitsumfeld schaffen. Transparente Ablaufe und der Aus-



tausch von Wissen tiber Lander- und Markengesellschaf-
ten hinweg sind hierbei wesentlich. Zusatzlich sind auch
die Beziehungen zu unseren Kunden und Partnern ein
zentraler Bestandteil dieser StofRrichtung, um auch wei-
terhin nutzenorientierte Produkte und Dienstleistungen
entwickeln zu kdnnen, welche unsere Kunden begeistern.
Die Uzin Utz Group ist ein international ausgerichtetes
Unternehmen, daher werden unsere Kunden weltweit von
unseren lokalen Vertriebsteams betreut und unterstitzt.
Nur durch die enge Zusammenarbeit mit den Handwer-
kern ist es uns moglich, die genannten mafRgeschneider-
ten Produkte und Dienstleistungen fiir unsere Kunden an-
zubieten.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil der Unterneh-
menskultur der Uzin Utz Group ist die Nachhaltigkeit.
Hierbei werden die Themen Ressourcen und Umwelt n&-
her in den Fokus gertickt. Das Ziel der Uzin Utz Group ist
es, stetig einen noch groReren Beitrag zur Nachhaltigkeit
zu leisten und innerhalb ihrer Branche eine Vorreiterfunk-
tion einzunehmen.

Neben unseren Kern- und Wachstumsmarkten wol-
len wir auch aufierhalb dieser Regionen kontinuierlich
wachsen und Marktanteile gewinnen, um unser geplantes
Umsatzziel von mehr als 550 Mio. EUR im Jahr 2025 zu
erreichen. Dieses Ziel ist Teil unserer Unternehmensstra-
tegie Passion 2025. Unser Fokus liegt hierbei jedoch nicht
auf kurzfristiger Umsatzmaximierung, sondern auf nach-
haltigem und gesundem Wachstum.

Interne Organisation und Entscheidungsfindung
Direkte Entscheidungswege und méglichst flache Hierar-
chien sind der Grundsatz der internen Konzernorganisa-
tion. Alle wesentlichen Entscheidungen werden in Abtei-
lungs- und Bereichsgremien vorbereitet und mit einer Ent-
scheidungsempfehlung an den jeweiligen Geschaftsfiih-
rer bzw. Vorstand weitergegeben. Der Geschaftsfihrer
der Beteiligungsgesellschaft bespricht daraufhin die Ent-
scheidungsempfehlung mit dem Vorstand der Uzin Utz
Group. Alle zustimmungspflichtigen Vorgange werden
vom Vorstand der Uzin Utz Group an den Aufsichtsrat zur
Entscheidung vorgetragen.

Konzern-Lagebericht



Kennzahlen

Umsatz
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
EBIT-Marge

Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit des Konzerns

Eigenkapitalrendite
Eigenkapitalquote

Konzern-Lagebericht

Internes Steuerungssystem

Die Uzin Utz Group méchte nachhaltig wachsen und er-
folgreich wirtschaften. Um dies zu ermdglichen, werden
eine Vielzahl von Mechanismen und Kennzahlen verwen-
det, um bereichsspezifische Vorgadnge abzubilden und
messbar machen zu kénnen. Anhand dieser betrieblichen
Kennzahlen werden Budget- und Unternehmensziele
festgelegt. Der Vorstand iberwacht die Entwicklung im
Konzern anhand eines monatlichen Berichtswesens, wel-
ches ihm ermdglicht auf aktuelle Geschaftsentwicklungen
direkt zu reagieren. Uber alle Bereiche hinweg stehen fiir
die Uzin Utz Group die folgenden FinanzgréRen und
Kennzahlen:

Ermittlung

Gesamtergebnisrechnung
Gesamtergebnisrechnung
EBIT/Umsatz
Kapitalflussrechnung
EBIT/Eigenkapital
Eigenkapital/Bilanzsumme

Uber den Umsatz und das EBIT kann die Leistungs-
fahigkeit der Tochtergesellschaften innerhalb der Group
analysiert werden.

Die EBIT-Marge gibt das Verhaltnis zwischen dem E-
BIT und dem Umsatz wieder. Sie weist aus, wieviel des
erwirtschafteten Umsatzes letztendlich ins operative Er-
gebnis Uberfiihrt werden konnte. Bei Abweichungen er-
moglicht eine detaillierte Aufschlisselung der Ertrags- so-
wie Aufwandspositionen eine Ursachenanalyse. So kén-
nen entsprechende Gegenmafinahmen gezielt eingelei-
tet werden.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit - auch
operativer Cashflow genannt - verschafft einen Uberblick
Uber die durch die Geschaftstatigkeit erwirtschafteten Ii-
quiden Mittel.

Mit Hilfe der Eigenkapitalrendite kann die Verzinsung
des eingesetzten Eigenkapitals berechnet werden. Sie
berechnet sich aus dem Quotienten von EBIT und dem
Anfangsbestand des Eigenkapitals des jeweiligen Be-
richtsjahres. Sie stellt eine wichtige Kennzahl fur die Akti-
onare dar, da sie den Anlegern ermdglicht, die Rentabili-
tat des eingesetzten Kapitals zu beurteilen, und wird da-
her regelmaRig beobachtet.

Die Eigenkapitalquote ist ein Indikator fir das Risiko
und die Bonitat eines Unternehmens. Eine hohe Eigenka-

pitalquote verringert das Insolvenzrisiko aus Uberschul-
dung und Zahlungsunfahigkeit. Je hoher die Eigenkapital-
quote eines Unternehmens, desto hoher ist seine finanzi-
elle Stabilitit sowie die Unabhangigkeit gegeniber
Fremdkapitalgebern. Vorrangiges Ziel der Kapitalsteue-
rung des Konzerns ist es, sicherzustellen, dass zur Unter-
stlitzung der Geschéftstatigkeit und zur Maximierung des
Shareholder Value ein hohes Bonitatsrating und eine gute
Eigenkapitalquote aufrechterhalten werden.

Der Uzin Utz Konzern verfolgt grundsatzlich das Ziel,
die Eigenkapitalbasis nachhaltig zu sichern und eine an-
gemessene Rendite auf das eingesetzte Kapital zu erwirt-
schaften. Das buchhalterische Kapital des Konzerns fun-
giert hierbei als passives Steuerungskriterium, wahrend
Umsatz und EBIT als aktive SteuerungsgréfRen herange-
zogen werden.

Der Anteil des Eigenkapitals beeinflusst die Eigenka-
pitalquote positiv und die Eigenkapitalrentabilitat negativ,
weshalb beide Kennzahlen regelmaRig an den Vorstand
berichtet werden.

Neben den finanziellen Kennzahlen werden im Kon-
zern auch nicht-finanzielle Leistungsindikatoren verwen-
det.

Kennzahlen Ermittlung

Auslastung Produktionsmenge/Kapazitat

Neuheitsquote
chem. Produkte

Umsatz eigene Erzeugnisse
junger 5 Jahre/Umsatz
eigene Erzeugnisse total

Gesundheitsquote Tatsachlich geleistete

Arbeitstage/Soll-Arbeitstage

RegelmaRig wird die Auslastung unserer Produkti-
onsstandorte berechnet, um so die Leistungsfahigkeit zu
analysieren. So kdénnen Optimierungen der Arbeitsab-
laufe geschaffen werden.

Die Uzin Utz Group sieht sich selbst als Innovator der
Branche, weshalb es unerldsslich ist, unsere bestehen-
den Produkte weiterzuentwickeln, aber auch durch neue
Produkte den Vorsprung gegenuber der Konkurrenz zu
sichern. Auf Grund dieser gelebten Vorreiterposition stellt
die Neuheitsquote eine essentielle Kennzahl fiir die Uzin
Utz Group dar. Die Neuheitsquote berechnet sich anhand
des Quotienten aus Umséatzen mit eigenen Erzeugnissen
(EE), welche neuartige, noch nie dagewesene oder stark
verbesserte Eigenschaften aufweisen, deren marketing-
technische Verwertung nachweisbar ist und die nicht alter



als funf Jahre sind, im Verhaltnis zum Gesamtumsatz al-
ler eigenen Erzeugnisse.

Uber die Gesundheitsquote erhalten wir einen Uberblick
Uber die geleisteten Arbeitstage unserer weltweiten Mit-
arbeiter. Sie wird mittels des Quotienten aus tatsachlich
geleisteten Arbeitstagen und den Soll-Arbeitstagen ermit-
telt. Zusatzlich kann anhand der Gesundheitsquote auch
ein Ruckschluss auf die Mitarbeiterzufriedenheit gezogen
werden.

Ereignisse, Entscheidungen und Faktoren mit
wesentlichem Einfluss auf die Weiterentwicklung der
Uzin Utz Group

Alle Ereignisse, Entscheidungen und Faktoren mit
wesentlichem Einfluss auf die Weiterentwicklung der
Uzin Utz Group, die bereits im Jahr 2020 bekannt waren,
sind im jeweils thematisch zugehorigen Teil dieses
Berichts enthalten.

Forschung und Entwicklung

In der Bauchemiebranche sind Innovationen fur die Wett-
bewerbsfahigkeit essentiell. Durch Innovationen kénnen
Trends im Hinblick auf Effizienz und Nachhaltigkeit ge-
setzt werden. Weltweit forschen unsere Produktionsge-
sellschaften kontinuierlich nach umweltschonenden und
wohngesunden Produkten mit sich standig verbessern-
den Eigenschaften. Dem F&E Headquarter am Standort
Ulm kommt hierbei eine Leitungs- und Koordinierungs-
funktion zu. Bei der Forschung legen unsere Entwick-
lungsabteilungen ihren Fokus konsequent auf die Ansprii-
che und Anforderungen der Bodenleger und anderer
Handwerker, welche die Produkte verarbeiten. Durch
neue Produkte werden weitere Marktfelder erschlossen
und bestehende hinsichtlich ihrer Effizienz und Nachhal-
tigkeit verbessert.

Die Forschung und Entwicklung basiert dabei auf der Sys-
tematisierung der Planung, Durchfiihrung und der Kon-
trolle zur Schaffung von Neuerungen, kurz Innovations-
management. Innovationsmanagement beschreibt einer-
seits das Auseinandersetzen mit dem technisch wirt-
schaftlichen Wandel, andererseits ist Innovationsma-
nagement die Grundlage fiir die Zukunftsfahigkeit im
Wettbewerb.

Kennzahlen und Auswertungen aus dem Bereich For-
schung und Entwicklung werden im Abschnitt For-
schungs- und Entwicklungstatigkeit erlautert.

Konzern-Lagebericht
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Wirtschaftsbericht

Rahmenbedingungen, Geschéftsverlauf und Ge-
schaftstatigkeit

Einschatzung der Konzernleitung

Laut dem Internationalen Wahrungsfonds (IWF) ist die
Weltwirtschaft im Jahr 2020 um geschétzte 3,5 % gesun-
ken. Aufgrund eines kraftigen Aufschwungs im zweiten
Halbjahr 2020 hatte der IWF seine Prognose um ca. 0,9
Prozentpunkte nach oben korrigiert. Die Weltkonjunktur
hat sich dennoch deutlich abgeschwacht.

Die Hauptursache fiir diesen Rickgang stellt die welt-
weite COVID-19 Pandemie dar. Nach einem historischen
Einbruch der Weltwirtschaft im zweiten Quartal konnte in
den letzten beiden Quartalen eine Erholung festgestellt
werden. Dennoch lag die komplette Industrieproduktion
sowie der Weltwarenhandel immer noch im Schatten der
globalen Pandemie. Wahrend der globalen Pandemie
kam es in der ersten Jahreshélfte in fast allen Regionen
der Welt zu erheblichen Einschrankungen der wirtschaft-
lichen Aktivitdten. Im Vergleich zum Vorjahresquartal
sank die Weltwirtschaftsleistung im zweiten Quartal um
7.8 %, dies Ubertraf sogar den historischen Einbruch nach
der Finanzkrise von lediglich 4,1 %. Den Grof3teil der ne-
gativen Entwicklungen im zweiten Quartal 2020 trugen
die groRen Wirtschaftsrdume im Euroraum (-11,8 %) , den
USA (-9,0 %), sowie in Indien (-23,9 %) bei. Im dritten
Quartal konnte weltweit eine kraftige Belebung der Wirt-
schaftsleistung festgestellt werden. Jedoch war der zeitli-
che Ablauf und das Ausmal der Verbreitung der Pande-
mie in vielen Regionen der Welt sehr unterschiedlich,
weshalb sich auch die Erholungsprozesse sehr unter-
schiedlich gestaltet haben. Im Ursprungsland der globa-
len Pandemie, China, konnten bereits im zweiten Quartal
geringere Fallzahlen festgestellt werden, was die dortige
Wirtschaft sehr befliigelt hat. In anderen Teilen der Welt,
v.a. im Euroraum und den Vereinigten Staaten konnte
dieser Aufholprozess erst einige Zeit spater mit den Lo-
ckerungen der Lockdown-MalRnahmen beginnen. Insge-
samt war jedoch das ganze Berichtsjahr 2020 von extre-
men Unsicherheiten in Bezug auf neue gestiegene Fall-
zahlen oder drohenden Lockdowns gepragt. Die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen waren somit auch fiir
die Uzin Utz Group weltweit eine grofe Herausforderung.
Trotz der schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen konnte die Uzin Utz Group einen Zuwachs von 3,0 %
im Vergleich zum Vorjahr (7,7) bei den erwirtschafteten
Umsatzerlésen realisieren. Die Konzern-Umsatzerlése

von 383.587 TEUR im Geschéftsjahr 2020 stellen somit
erneut einen Hochstwert dar, trotz der extrem unsicheren
Situation in der Weltwirtschaft.

Die angespannte Situation an den globalen Markten
spiegelte sich auch in der Entwicklung der Aktie der
Uzin Utz Group wider. Im Berichtsjahr verlor die Aktie um
ca. 7,0 % an Wert — im Verlauf der vergangenen finf
Jahre generierte die Aktie stichtagsbezogen jedoch ein
deutliches Plus von 41 %.

Das EBIT des Konzerns lag im Berichtsjahr bei
40.108 TEUR (30.204), was einem Anstieg zum Vorjahr
von rund 32,8 % entspricht. Dies stellt das héchste Ergeb-
nis in der Unternehmensgeschichte dar. Detailliertere An-
gaben hierzu kénnen im Kapitel ,Ertragslage” eingesehen
werden.

Die Uzin Utz Group ist stolz darauf, dass alle Mitar-

beiterinnen und Mitarbeiter in dieser schwierigen wirt-
schaftlichen Lage aktiv fur die Erreichung der ambitionier-
ten Ziele arbeiten und dabei samtliche Prozesse der
Wertschopfungskette kontinuierlich verbessern und opti-
mieren. Dadurch ist die Uzin Utz Group in der Lage, ihren
Kunden auch in Zukunft den gewohnten Service und die
Ubliche Qualitat der Produkte zu gewahrleisten.
Die Uzin Utz Group sieht sich als Innovator und einen der
fihrenden Anbieter der Branche. Es besteht ein grof3es
Interesse Wachstumspotenziale in den Kern- und Wachs-
tumsmarkten auszubauen, um weiterhin weltweit erfolg-
reich wirtschaften zu kdnnen. Der Uzin Utz Group ist es
hierbei wichtig auf nachhaltiges und gesundes Wachstum
zu setzen, um in ihren definierten Kern- und Wachstums-
markten stetig neue Marktanteile realisieren zu kénnen.
Ein essentieller Bestandteil dieser Strategie sind hierbei
die Investitionen in die Forschungs- und Entwicklungsta-
tigkeit an den weltweiten Standorten der Uzin Utz Group.
Die Uzin Utz Group ist ein traditionelles Familienunter-
nehmen, daher gehort der genannte Fokus auf nachhalti-
ges Handeln zur langjahrigen Unternehmenskultur. Ne-
ben den 6konomischen und 6kologischen Werten spielen
insbesondere auch soziale Aspekte eine tragende Rolle
fur die Uzin Utz Group.

Diese stetig gelebten Werte ermdglichen es auch in
Krisen wie derzeit, Arbeitsplatze nachhaltig zu sichern
und bedarfsorientiert zu schaffen. Im Fokus steht hierbei
zusatzlich der vertrauensvolle Umgang mit den Kunden
und Partnern, um fiir diese einen relevanten Mehrwert ge-
nerieren zu kdnnen. Mehr Informationen Uber das Enga-
gement im Bereich Nachhaltigkeit kdnnen im Nachhaltig-
keitsbericht der Uzin Utz Group eingesehen werden.



Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft
Laut dem Zentralverband Deutsches Baugewerbe (ZDB)
ist die Bauwirtschaft dank der hohen Auftragsbestande
zum Jahresbeginn glimpflich durch das Jahr 2020 gekom-
men. Ein vorlaufiger Umsatzriickgang von lediglich 1 %
wurde vom ZDB fiir das Berichtsjahr 2020 prognostiziert.
Der stérkste Treiber der Baukonjunktur war in dieser Krise
der Wohnungsbau, welcher zwar im April und Mai einen
kurzen ,Corona-Schock® erlitten hatte, danach jedoch
wieder eine deutliche Nachfrage verzeichnen konnte. Fir
das Jahr 2020 wurde ein Umsatzwachstum von stabilen
4 % prognostiziert.

Im Gegensatz zum Wohnungsbau konnte der Wirt-
schaftsbau die Corona-Auswirkungen deutlich schlechter
abfangen. Seit Marz 2020 liegt die Nachfrage jeden Mo-
nat unter Vorjahresniveau. Insgesamt gab es im Berichts-
jahr 2020 einen deutlichen Umsatzriickgang von 6 % im
Wirtschaftsbau. Die Umsatzeinbriiche bei Industrie und
Dienstleistung waren ein ausschlaggebender Faktor fiir
die zurickhaltende Investitionsbereitschaft im Wirt-
schaftsbau.

Auch der o6ffentliche Bau wurde durch die Corona
Pandemie beeinflusst, konnte das Jahr 2020 jedoch mit
einem Umsatzwachstum von 3 % abschlieBen. Aus-
schlaggebend hierfir ist die weiterhin groRziigige Haus-
haltsplanung im Infrastrukturbereich.

Die Beschaftigung im Bauhauptgewerbe lag auch im
Jahr 2020 auf einem Allzeithoch. Laut dem Zentralver-
band Deutsches Baugewerbe lag die Anzahl der Beschaf-
tigten im Bauhauptgewerbe vor 10 Jahren bei ca.
716.000. Ende des Jahres 2020 lag die Zahl bei ca.
875.000. Dies ist eine Steigerung von mehr als 20 % und
spiegelt die weiterhin stete Nachfrage im Bausektor wi-
der. Wahrend der Corona Pandemie ist es laut ZDB den
Betrieben gelungen, Baustellen offen zu halten und ihre
Mitarbeiter beschaftigt zu halten. Dies war ein ausschlag-
gebender Punkt fiir die aktuell milden Auswirkungen der
COVID-19 Pandemie auf das Bauhauptgewerbe.

Die Wirtschaftsleistung der Eurozone ist im Jahr
2020 sehr deutlich gesunken. Das statistische Institut Eu-
rostat geht von einem Riickgang von 6,8 % aus. Zwar hat
sich der Riickgang im vierten Quartal mit lediglich -0,7 %
trotz der zweiten Corona-Welle deutlich abgeschwacht,
dennoch war das Berichtsjahr 2020 von heftigen Schwan-
kungen fiir die Wirtschaft der Eurozone gepragt. In den
ersten drei Monaten der Pandemie wurde mit einem Ein-
bruch von Uber 3 % im Vergleich zum Vorquartal ein
schwerer Wirtschaftseinbruch verzeichnet. Dennoch

konnte sich die Eurozone im letzten Quartal als wider-
standsfahig erweisen und trotz hoher Infektionszahlen
und erneuter, teils sehr strikten Lockdown-Mafnahmen,
lediglich einen Riickgang des Bruttoinlandsprodukts von
-0,7 % vorweisen. Dies lag auch daran, dass z. B. in Lan-
dern wie Frankreich und Spanien im Vergleich zur ersten
Welle Industrie und Baugewerbe im Laufe der zweiten
Welle gedffnet blieben. Im Vergleich mit der Finanzkrise
fallt die aktuelle Krise jedoch deutlich schwerer aus.

Das Bruttoinlandsprodukt der USA verzeichnete ei-
nen Rickgang von 3,5 %, was vor allem daran liegt, dass
strikte Lockdown-MafRnahmen erst deutlich spater ergrif-
fen wurden. Das chinesische Bruttoinlandsprodukt konnte
sogar um 2,3 % im Vergleich zum Vorjahr zulegen.

Geschiftsverlauf

Absatz

Es konnten im Berichtsjahr im Konzern erneut Preis- und
Absatzmengenerhdhungen erzielt werden. Detaillierte In-
formationen zu diesen Angaben sind im Abschnitt Er-
tragslage dargestellt.

Produktion

Im Berichtsjahr wurde die dritte Phase der Anlagenmo-
dernisierung im Werk 2 am Standort Ulm umgesetzt. Dies
beinhaltete den Austausch des HM02 Rotopackers, einer
Palettieranlage (Radimat) sowie einer Foérderanlage an
die Palettieranlagen 1 und 2. Des Weiteren wurden neue
Codiergerate am Standort installiert. Im Zuge der Corona-
Pandemie wurde speziell am Standort in UIm ein umfang-
reiches Hygienekonzept entwickelt und umgesetzt. Dies
beinhaltet neben allgemein gangigen Hygienemalinah-
men der Bundesregierung beispielsweise strenge Kon-
taktvermeidungsmafinahmen zwischen den verschiede-
nen Schichtbetrieben, um die Gesundheit unserer Mitar-
beiter sowie die Aufrechterhaltung der Produktionsfahig-
keit fur unsere Kunden zu gewahrleisten. Des Weiteren
wurden sehr frih bereits hochwertige Masken zum
Schutz unserer Mitarbeiter eingesetzt. Im Zuge dieser
MaRnahmen konnte die Uzin Utz Group ihre Lieferfahig-
keit konstant aufrechterhalten.

Im Bereich Einkauf und Materialwirtschaft war das
Jahr 2020 Uberwiegend von den Auswirkungen der CO-
VID-19 Pandemie gepragt. Hierbei wurden speziell im
Frihjahr unsere Lieferketten von den Lieferanten bis zu
den Lagern abgesichert. Durch Lockdown-MaRnahmen in
einigen Landern musste zeitnah die Lieferfahigkeit durch
Beschaffung ausreichender Mengen an Rohstoffen aus

Konzern-Lagebericht
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betroffenen Regionen abgesichert werden. Dies ist der U-
zin Utz Group ohne Produktionsausfall gelungen. Im
Sommer des Berichtsjahres 2020 entspannte sich die Si-
tuation zunehmend. Des Weiteren lag ein Augenmerkt
der Uzin Utz Group auf dem kommenden Brexit und den
weiterhin groen Unsicherheiten hinsichtlich der wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen. Hierzu wurden Absi-
cherungen im Fall von Lieferschwierigkeiten von Lieferan-
ten aus GroRbritannien getroffen. Die Uzin Utz Group
sieht sich dank der getroffenen MaRnahmen gut aufge-
stellt und konnte alle Schwierigkeiten und Unsicherheiten
ohne nennenswerte Vorkommnisse bewaltigen.

Das sehr gute Ergebnis des externen Audits in Bezug
auf die Zertifizierung nach DIN ISO 9001 und DIN ISO
14001 der letzten Jahre hat auch im Jahr 2020 weiterhin
Bestand. Die Uzin Utz AG und die Uzin Utz Tools GmbH
& Co. KG wurden bis 2021 fur DIN ISO 9001:2015 in
Uberwachungsaudits zertifiziert. Zweck dieses systemati-
schen Qualitdtsmanagements ist die stetige Verbesse-
rung der Unternehmensleistung, welche den auditierten
Gesellschaften wiederum vollumfanglich attestiert wurde.
In der Uzin Utz Group spielt Nachhaltigkeit auch beim
Thema Entsorgung weiterhin eine entscheidende Rolle.
Durch eine eigene Entsorgungsabteilung bei der Uzin Utz
AG wird der Anspruch nach ékonomischer Effizienz, ver-
bunden mit 6kologischer und sozialer Verantwortung, ge-
wahrleistet. In digitalen Schulungen werden Mitarbeiter
am Standort Ulm fiir den fachgerechten und nachhaltigen
Umgang im Bereich Entsorgung geschult. Diese Stan-
dards werden an verbundene Konzernunternehmen wei-
tergegeben.

Im Geschéftsjahr 2020 wurde im Konzern an den
Produktionsstandorten in Ulm, Wirzburg, lisfeld, Mett-
mann, Buochs (Schweiz), Sursee (Schweiz), Haaksber-
gen (Niederlande), Dover (USA), Legnica (Polen), Sois-
sons (Frankreich), Shanghai (China), Ljubljana (Slowe-
nien) und Jakarta (Indonesien) produziert. Die Gesamt-
auslastung aller Uzin Utz Werke lag bei rund 80,4 % und
stieg somit um rund 0,1 Prozentpunkte gegeniiber dem
Vorjahr (80,3). Die Auslastung ist somit im Vergleich zum
Vorjahr leicht gestiegen.

Personal

Die Anzahl der Mitarbeiter im gesamten Konzern ohne
Auszubildende stieg im  Jahresdurchschnitt —auf
1.335 (1.318). Davon arbeiteten 713 (687) im Inland und
622 (631) im Ausland. Zusatzlich wurde 49 (49) jungen

Menschen eine Ausbildung ermdglicht. Damit konnte un-
ser Ausbildungsangebot erneut auf einem hohen Niveau
gehalten und jungen Menschen eine Zukunftsperspektive
geboten werden. Zugleich bietet die unternehmensin-
terne Ausbildung die Chance, Fachpersonal selbst zu
entwickeln und somit dem Fachkraftemangel entgegen-
wirken zu kénnen.

Fir den Frauenanteil in den ersten beiden Fihrungs-
ebenen hat der Vorstand am Standort Ulm ZielgréRen bis
zum 30. Juni 2022 festgelegt. In der ersten Fiihrungs-
ebene (Bereichsleiter) wurde ein Anteil von 9,1 % (Ziel-
quote: 15 %), in der zweiten Ebene (Abteilungsleiter) ein
Anteil von 20,5 % (Zielquote: 23,2 %) erreicht. Die Ziel-
quote fur die erste und zweite Fihrungsebene wurde folg-
lich nicht erreicht.

Die Zielquote fiir den Vorstand wurde auf 0% bis zum
30. Juni 2022 festgesetzt.

Fir den Aufsichtsrat wurde vom Aufsichtsrat eine
ZielgroRe fur den Frauenanteil von 15 % bis zum 30. Juni
2022 festgelegt. Diese wurde mit der Einberufung von A-
melie KluBmann im Jahr 2019 in den Aufsichtsrat zu
16,67 % erreicht.

Weitere wesentliche Ereignisse im Berichtsjahr

Im Rahmen von Einbringungs- und Verschmelzungsmaf3-
nahmen erfolgte zum Stichtag 01.07.2020 die Umfirmie-
rung der Wolff GmbH & Co. KG in die Uzin Utz Tools
GmbH & Co. KG. Weitere Informationen hierzu kdnnen
im Anhang unter dem Punkt Konsolidierungsmethoden
eingesehen werden.



Vermégenslage Konzern

Fliissige Mittel
Kurzfristige Forderungen aus LuL

Kurzfristige Forderungen
aus Ertragsteuern

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte
Anlagevermogen

Immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen

Finanzanlagen

Nutzungsrechte

Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien

Latente Steuern
Sonstige langfristige Vermoégenswerte

Lage des Konzerns

Die Berichterstattung erfolgt in TEUR. Durch die Erstel-
lung des Konzernabschlusses in TEUR kann es zu Run-
dungsdifferenzen kommen, da die Berechnungen der
Einzelposten auf Zahlen in EUR basieren.

Vermogenslage

31.12.2020 31.12.2019
TEUR % TEUR %
39.303 12,3% 26.338 8,4%
28.626 9,0% 28.986 9,3%
840 0,3% 2.978 1,0%
53.668 16,8% 57.386 18,4%
48.354 15,2% 51.814 16,6%
5.314 1,7% 5.572 1,8%
187.478 58,7% 187.235 59,9%
36.331 11,4% 37.619 12,0%
140.706 44,1% 136.608 43,7%
4.222 1,3% 5.084 1,6%
6.218 1,9% 7.923 2,5%
5.181 1,6% 5.065 1,6%
3.941 1,2% 4.229 1,4%
112 0,0% 127 0,0%
319.150 100,0% 312.344 100,0%
Die Flissigen Mittel stiegen deutlich von

26.338 TEUR auf 39.303 TEUR. Dies ist hauptsachlich
auf die sehr deutliche Ergebnissteigerung zuriickzufiih-
ren.

Die Forderungen gegeniiber Kunden sanken leicht
von 28.986 TEUR auf 28.626 TEUR. Nach wie vor setzte
der Konzern auf ein stringentes Forderungsmanagement.
Die durchschnittliche AuRenstandsdauer sank daher auf
29 Tage (30).

Die Vorrate nahmen leicht ab und fielen um
3.460 TEUR von 51.814 TEUR auf 48.354 TEUR. Dies
lag hauptsachlich an der Tochtergesellschaft in den USA.
Dort wurden aufgrund eines Abverkaufs von Restbestan-
den sowie geringeren Bestellungen aufgrund der COVID-
19 Pandemie die Vorrate reduziert.

Der Anteil des Konzern-Anlagevermoégens sank
leicht auf 58,7 % (59,9), das restliche Vermdgen liegt so-
mit bei 41,3 % (40,1) der Bilanzsumme. Absolut erhéhte
sich das Anlagevermégen um 243 TEUR.

Die Sachanlagen stiegen leicht um 4.098 TEUR auf
140.706 TEUR (136.608 TEUR). Im Berichtsjahr betru-
gen die gesamten Investitionen des Konzerns 15.624
TEUR (22.559).

Bis auf die als Finanzinvestition gehaltenen Immobi-
lien bei der Uzin Utz AG, der Sifloor AG, der Pallmann
GmbH, der Uzin Utz Tools GmbH & Co. KG sowie der
Uzin Utz United Kingdom Ltd. stellt das komplette Vermo-
gen nach wie vor betrieblich notwendige Werte dar.

Segmentbezogene Angaben zu Investitionen

Segment Investitionen
(in TEUR) 2020 2019
Deutschland

Verlegesysteme 6.438 8.549

Oberflachenpflege und

-veredelung 1.187 869
Niederlande

Verlegesysteme 6.150 1.301

GroRhandel 319 67
Westeuropa 560 1.050
Slid-/Osteuropa 295 198
Alle sonstigen Segmente 6.912 9.870

Im Segment Verlegesysteme Deutschland ist der
deutliche Riickgang von 8.549 TEUR auf 6.438 TEUR da-
rauf zurlickzufiihren, dass im Vorjahr in ein Grundstick
sowie in ein Gebaude am Standort Ulm investiert wurde.
Im aktuellen Berichtsjahr beinhaltet das Segment haupt-
sachlich Investitionen in diverse Betriebsanlagen sowie in
eine neue Software.

Die Erhohung im Segment Niederlande Verlegesys-
teme resultiert vorwiegend aus der Investition eines
neues Grundstlicks der Uzin Utz Nederland B.V.

Der Rickgang in den sonstigen Segmenten ergibt
sich hauptsachlich aus Investitionen der Sifloor AG in ein
neues Logistikzentrum in der Schweiz im Berichtsjahr
2019.

Konzern-Lagebericht



Kapital Konzern

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern
Rickstellungen
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten

Latente Steuern

Riickstellungen

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Eigenkapital
(inkl. Anteile anderer Gesellschafter)

Konzern-Lagebericht

Finanzlage

31.12.2020 31.12.2019
TEUR % TEUR %
67.167 21,0 66.821 21,4
16.486 5,2 23.079 74
3.288 1,0 3.543 1.1
10 0 93 0
15.013 4,7 12.029 3,9
4.213 1,3 2414 0,8
15.781 4,9 14.550 4,7
12.376 3,9 11.114 3,6
60.697 19,0 74.551 23,9
38.406 12,0 49.922 16,0
6 0 0 0
3.296 1,0 4.681 1,5
10.145 3.2 11.611 3,7
8.844 2,8 8.336 2,7
0 0 0 0
191.291 59,9 170.972 54,7
319.150 100,0 312.344 100,0

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten der Uzin
Utz Group verringerten sich um 6.593 TEUR von
23.079 TEUR auf 16.486 TEUR. Dies ist auf einen Ruck-
gang des kurzfristigen Fremdkapitals durch Tilgung von
Krediten bei der codex GmbH & Co. KG sowie der Uzin
Utz North America Inc. zuriickzufiihren. Zusatzlich wurde
aufgrund des positiven Finanzierungseffektes durch den
hohen Jahresilberschuss auf eine Beanspruchung von
Kontokorrentkrediten bei fast allen Tochtergesellschaften
verzichtet.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen stiegen um 2.985 TEUR auf 15.013 TEUR (12.029).
Dies ist der deutlichen Umsatzsteigerung und der damit
gestiegenen Beschaffungsauftrage im Berichtsjahr 2020
zuzuschreiben.

Die Ruckstellungen stiegen um 1.231 TEUR von
14.550 TEUR auf 15.781 TEUR. Dies ist auf geringe Stei-
gerungen der Rickstellungen in einigen Tochtergesell-
schaften zurtickzufuhren.

Der Anteil der gesamten langfristigen Verbindlichkei-
ten an der Bilanzsumme sank von 23,9 % im Vorjahr auf
19,0 % in 2020. Absolut sanken die gesamten langfristi-
gen Verbindlichkeiten um rund 13.853 TEUR von
74.551 TEUR auf 60.697 TEUR. Hauptursache dafiir ist

ein deutlicher Riickgang der langfristigen Finanzverbind-
lichkeiten von 49.922 TEUR auf 38.406 TEUR. Ein in den
Vorjahren langfristig ausgewiesenes, in 2021 endfélliges,
Darlehen wird aufgrund der anstehenden Tilgung als
kurzfristig kategorisiert. Weiterhin resultiert der Riickgang
aus den vereinbarten Tilgungen aus einigen Konzernge-
sellschaften.

Die langfristigen Leasingverbindlichkeiten reduzier-
ten sich planméaRig von 4.681 TEUR auf 3.296 TEUR.
Grund hierfiir war hauptsachlich die Tilgung von Gebau-
devertragen bei der INTR. B.V.

Das Eigenkapital (inkl. Anteile fremder Dritter) be-
tragt 191.291 TEUR (170.972) und stieg damit im Ver-
gleich zum Vorjahr deutlich um 20.318 TEUR. Der Anteil
an der Bilanzsumme lag bei 59,9 % (54,7). Diese Steige-
rung ist auf den sehr deutlichen Anstieg des EBIT im Be-
richtsjahr zurtickzufiihren. Weiterhin liegt die Eigenkapi-
talquote des Uzin Utz Konzerns weit Giber dem Branchen-
durchschnitt.

Grundsatz und gleichermalen Intention des Finanz-
managements im Uzin Utz Konzern ist es nach wie vor,
jederzeit eine ausreichende Liquiditat zu gewahrleisten
bei einer gleichzeitig hohen, weit Uber dem Branchen-
durchschnitt liegenden Eigenkapitalquote. Auch im Jahr
2020 konnte diese Anforderung erfiillt werden. Das Ge-
samtkreditvolumen im Konzern betrug zum 31. Dezember
2020 54.893 TEUR nach 73.001 TEUR im Vorjahr. Hier-
von hatten rund 16.486 TEUR eine Restlaufzeit von bis
zu einem Jahr (23.079), 33.106 TEUR eine Restlaufzeit
zwischen einem bis funf Jahren (41.107) und
5.300 TEUR eine Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren
(8.816). Diese Darlehen sind groRtenteils mit einem fes-
ten Zinssatz abgeschlossen. Eine genauere Aufschliisse-
lung der Finanzverbindlichkeiten kann im Anhang unter
dem Punkt Verbindlichkeiten eingesehen werden.

Die Liquiditat war stets gewahrleistet, Kreditlinien
wurden zu keinem Zeitpunkt in voller HOhe beansprucht.
Kreditlinien wurden konzernweit zum Abschlussstichtag
zu ca. 0,1 % (6,1) ausgenutzt. Darlber hinaus werden
fallweise zur Absicherung feststehender Zahlungen oder
bei bedeutenden Fremdwahrungsforderungen bzw. -ver-
bindlichkeiten Devisentermingeschafte abgeschlossen.

Die detaillierte Entwicklung der Liquiditat wird in der
Konzern-Kapitalflussrechnung im Konzernabschluss dar-
gestellt.

Wahrend der COVID-19 Pandemie kam es bei der
Uzin Utz Group zu keiner Zeit zu Liquiditatsengpassen.



Ertragslage Konzern

Umsatzerlose
Bestandsveranderung
Gesamtleistung
Materialaufwand
Rohertrag
Sonstige betriebliche Ertréage

Ertrége aus als Finanzinvestitionen
gehaltene Immobilien

Personalaufwand

Léhne und Gehalter

Soziale Abgaben
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
Finanzergebnis
Ergebnis vor Steuern (EBT)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresiiberschuss vor Fremdanteilen

Anteile anderer Gesellschafter
Jahresiiberschuss

Weitere Informationen hierzu kénnen im Abschnitt Liqui-
ditatsrisiken im Anhang eingesehen werden.

Ertragslage

2020 2019
TEUR % TEUR %
383.587 100,3 372.420 99,7
-1.322 -0,3 1.249 0,3
382.265 100,0 373.669 100,0
162.610 42,5 163.271 43,7
219.655 57,5 210.398 56,3
5.946 1,6 3.954 1,1
117 0 0 0
84.249 22,0 82.064 22,0
17.934 4,7 17.667 4,7
14.776 3,9 14.157 3,8
68.651 18,0 70.260 18,8
40.108 10,5 30.204 8,1
-990 0,3 -1.370 0,4
39.118 10,2 28.834 7.7
9.666 25 7.357 2,0
29.452 7,7 21.477 5,7
408 0,1 191 0,1
29.044 7,6 21.286 5,7

Die Umsatzerlose des Konzerns stiegen im Jahr
2020 deutlich von 372.420 TEUR auf 383.587 TEUR.
Dies entspricht einem Umsatzwachstum von 3,0 %. Dazu
trugen vor allem die positiven Umsatzentwicklungen der
Uzin Utz Nederland B.V., der INTR. B.V., der codex
GmbH & Co. KG sowie der Uzin Utz AG bei.

Die wesentlichen Ergebnisquellen des Konzerns
kénnen im Abschnitt Segmentberichterstattung im An-
hang eingesehen werden.

Der gesamte Konzernauslandsumsatz stieg auf
235.226 TEUR (232.263). Der Auslandsanteil sank um
rund 1,1 Prozentpunkte auf 61,3 % (62,4). Nach wie vor
ist der Konzern bestrebt, Umsatzwachstum neben
Deutschland auch in seinen Kern- und Wachstumsmark-
ten zu realisieren. Der Anteil der Umsatze, die nicht in
Euro fakturiert wurden, sank auf rund 29,9 % (32,2). Dies
lag an der starken Performance der Euro-Kernmarkte der
Uzin Utz Group wahrend der COVID-19 Pandemie.

Die Entwicklung der fir den Konzern relevanten
Waéhrungen auflerhalb des Euro-Raumes kann der fol-
genden Tabelle enthommen werden:

Durchschnittskurse 2020 2019 Abweichungen
(Kurse in Euro je eine absolut  relativ
Einheit Landeswahrung)

England GBP 11,1237 1,1368 -0,0131 -0,0115
Schweiz CHF 0,9334 0,8999 0,0335 0,0372
Norwegen NOK 0,0926 0,1016 -0,0090 -0,0886
USA usb 0,8715 0,8935 -0,0219 -0,0245
Polen PLN 0,2239 10,2325 -0,0087 -0,0374
Tschechien CzZK 0,0378 0,0390 -0,0012 -0,0305
China CNY 0,1261 0,1295 -0,0034 -0,0265
Danemark DKK 0,1342 0,1339 0,0002 0,0017
Schweden SEK 0,0954 0,0945 0,0009 0,0096
Singapur SGD 0,6317 0,6560 -0,0243 -0,0371
Neuseeland NzZD 0,5683 0,5886 -0,0202 -0,0343
Serbien RSD 0,0085 0,0085 0,0000 0,0018
Kroatien HRK 0,1326 0,1348 -0,0021 -0,0159
Ungarn HUF 0,0028 0,0031 -0,0003 -0,0814

Der gesamte Wahrungskurseinfluss auf den Konzer-
numsatz lag bei -0,4 % (0,9). Den groRten Effekt hatten
dabei der US-Dollar, der Schweizer Franken sowie der
polnische Ztoty.

Die Absatzmengen im Konzern konnten im Jahr 2020
um 1,31 % gesteigert werden. Auch die Absatzpreise
konnten im Durchschnitt um rund 1,25 % verbessert wer-
den.

Im Berichtsjahr gab es keine Verschiebungen des
Produktmix, welche einen wesentlichen Einfluss auf Ver-
anderungen des Umsatzes und des Ergebnisses hatten.

Aufgrund der auf Chargenproduktion ausgerichteten
Fertigung und der Ublicherweise sehr kurzen Zeit zwi-
schen Bestellung und Lieferung wird generell fir einen
anonymen Markt produziert. Die Lieferung erfolgt aus
dem Lagerbestand, der konzernweit aufgrund der derzei-
tigen Gegebenheiten regelmaflig rund 1,5 Monatsum-
satze (1,7) betragt und damit nahezu auf demselben Ni-
veau wie im Vorjahr liegt. Es wird stets versucht, den La-
gerbestand den Rahmenbedingungen anzupassen. Aus-
fihrungen zum Auftragsbestand sind somit nicht aussa-
gekraftig.

Im Konzern wurden die Bestande an fertigen und un-
fertigen  Erzeugnissen  deutlich  abgebaut, um
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1.322 TEUR. Im Vorjahr gab es einen Anstieg der Be-
stande an fertigen und unfertigen Erzeugnisse um
1.249 TEUR.

Die Gesamtleistung stieg leicht um 2,3 % auf
382.265 TEUR (373.669), vor allem aufgrund der deutli-
chen Steigerung der Umsatzerldse. Die Materialein-
satzquote im Konzern nahm leicht ab. Sie sank von
43,7 % auf 42,5 %. Dies lag hauptsachlich an glinstigen
Rohstoffpreisen und den Auswirkungen der COVID-19
Pandemie.

Der Anteil der Personalkosten an der Gesamtleistung
blieb mit 26,7 % auf dem Niveau des Vorjahres (26,7).
Absolut stiegen die Personalkosten von 99.731 TEUR auf
102.183 TEUR an. Der Anstieg ergab sich vor allem
durch die Einstellung von neuem Fachpersonal.

Im Vergleich zum Vorjahr sanken die sonstigen be-
trieblichen  Aufwendungen um rund 2,3% auf
68.651 TEUR (70.260). Der Hauptgrund hierfir war maf3-
geblich die Auswirkungen der COVID-19 Pandemie. So
konnten innerhalb der Gruppe erhebliche Einsparungen
im Bereich der Reise-, Messe- und Bewirtungskosten so-
wie bei Werbeaufwendungen getatigt werden. Dies wurde
v.a. durch die weiter fokussierte Digitalisierung erreicht.
Der groB¥flachige Einsatz von Videokonferenzlésungen
sowie Homeoffice sowie digitale Baustellenberatungen
haben sich im Berichtsjahr positiv ausgewirkt.

Die Abschreibungen stiegen leicht um 4,4 % von
14.157 TEUR auf 14.776 TEUR. Dieser Anstieg ist v.a.
auf Investitionen in technische Anlagen und Maschinen
zuriickzufiihren.

Das Finanzergebnis ist um 379 TEUR von
-1.370 TEUR auf -990 TEUR gestiegen. Dies ist auf ge-
sunkene Zinsen fur Darlehen und Kontokorrentkredite zu-
rickzufuhren.

Das Betriebsergebnis (EBIT) lag mit 40.108 TEUR
Uberproportional tiber dem Vorjahr (30.204). Die Uzin Utz
Group konnte somit erneut ein tGberdurchschnittliches Er-
gebniswachstum erzielen. MafRgeblich fur diese Ergeb-
nissteigerung waren neben der konzernweiten Unterneh-
mensstrategie Passion 2025 die Sondereinflisse, die
sich aus der aktuellen Situation rund um die COVID-19
Pandemie ergeben haben. Neben den bereits erwahnten
deutlichen Einsparungsmdglichkeiten bei den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen konnte auch ein deutlicher
Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage um
1.992 TEUR von 3.954 TEUR auf 5.946 TEUR verzeich-
net werden. Dieser resultiert mafigeblich aus einem

Corona-Beihilfeprogramm der Tochtergesellschaft Uzin
Utz North America Inc. in den USA.

Die Auswirkungen der COVID-19 Pandemie hatten
fur die Uzin Utz Group einige positive Sondereinfliisse,
welche das EBIT des Konzerns im Berichtsjahr 2020 er-
heblich beeinflusst haben. Zusatzlich wurde in vielen
Kernmarkten der Uzin Utz Group die Wirtschaft wahrend
der COVID-19 Pandemie weitestgehend aufrechterhal-
ten, weshalb es der Uzin Utz Group weiterhin méglich
war, positiv und erfolgreich zu wirtschaften. Uber die Aus-
wirkungen der COVID-19 Pandemie fiir das kommende
Berichtsjahr 2021 wird im Kapitel Chancen- und Progno-
sebericht weiter eingegangen.

Details zu den Jahresuberschiissen und dem Eigen-
kapital der einzelnen Beteiligungen kdnnen der Darstel-
lung ,Konzerngesellschaften® im (Konzern-) Anhang ent-
nommen werden.

Segmentbezogene Angaben zum Umsatz

Segment AuBRenumsatz
(in TEUR)
2020 2019

Deutschland

Verlegesysteme 132.945 123.217

Oberflachenpflege und

-veredelung 20.592 18.079
Niederlande

Verlegesysteme 40.430 37.011

GroRhandel 36.952 33.701
Westeuropa 45.532 49.008
Siid-/Osteuropa 15.648 16.041
Alle sonstigen Segmente 91.487 95.364

Die Auflenumsétze konnten im Berichtsjahr haupt-
sachlich in den Segmenten Deutschland und Niederlande
gesteigert werden. Dies lag hauptsachlich daran, dass
diese beiden Regionen relativ positiv durch die COVID-
19 Pandemie im Jahr 2020 gekommen sind. Der Rick-
gang der restlichen Segmente spiegelt hingegen die Aus-
wirkungen der Pandemie wider.

Nachfolgend wird die Wertschdpfung des Konzerns
dargestellt:

Die Unternehmensleistung berechnet sich aus der
Gesamtleistung zuzliglich der sonstigen betrieblichen Er-
trage.



Wertschopfung des Konzerns 2020
TEUR
Unternehmensleistung 388.211
Materialaufwand 162.610
Abschreibungen 14.776
Ubrige Aufwendungen 68.651
Wertschopfung 142.174
Davon an:
Mitarbeiter 102.183
Offentliche Hand 10.496
Konzern 20.560
Aktionare 7.819
Darlehensgeber 1.116

Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikato-
ren

Wie bereits im Abschnitt ,Internes Steuerungssystem* be-
schrieben, werden im Rahmen der Konzernrechnungsle-
gung folgende, fiir die Steuerung des Konzerns, wesent-
liche Schliisselkennzahlen verwendet:

Finanzielle Leistungsindikatoren
Im Konzern ergaben sich im Berichtsjahr die folgenden
Kennzahlen:

Kennzahlen Konzern 2020 2019
Umsatz 383.587 TEUR 372.420 TEUR
EBIT 40.108 TEUR 30.204 TEUR
EBIT-Marge 10,5% 8,1%
Cashflow aus Ifd. GT 55.962 TEUR 39.565 TEUR
Eigenkapitalrendite 23,5% 19,4%
Eigenkapitalquote 59,9% 54,7%

Wie prognostiziert konnte der Uzin Utz Konzern
seine Umséatze erneut steigern. Der Uzin Utz Group ist es
dabei gelungen, die Erwartungen mit einem Wachstum
von 3,0 % im Vergleich zum Vorjahr solide zu erfilllen. Die
Uzin Utz Group konnte somit trotz der schwierigen Situa-
tion aufgrund der Corona-Pandemie ein erfolgreiches
Umsatzwachstum erreichen. Die Details zur Analyse des
Umsatzes kdnnen im Abschnitt Ertragslage eingesehen
werden.

Im Konzernlagebericht 2019 wurde fiir das EBIT fir das
Jahr 2020 eine deutliche Steigerung prognostiziert. Hier
konnten die Erwartungen, speziell im Hinblick auf die der-
zeitige Situation aufgrund der Corona-Pandemie deutlich

2019
% TEUR %
100,0 377.623 100,0
41,9 163.271 43,2
3,8 14.157 3,7
17,7 70.260 18,6
36,6 129.935 34,4
71,9 99.731 76,8
74 8.187 6,3
14,5 13.914 10,7
5,5 6.558 5,0
0,8 1.545 1,2

Ubertroffen werden. Das EBIT stieg im Berichtsjahr be-
trachtlich von 30.204 TEUR auf 40.108 TEUR, was einer
Steigerung von 32,8 % entspricht.

Der Grund hierfir waren neben der weiterhin verfolgten
Unternehmensstrategie Passion 2025 auch Sonderein-
flisse aufgrund der Corona-Pandemie. Die Uzin Utz
Group konnte durch die Auswirkungen und Einschran-
kungen der Corona-Krise deutliche Einsparungen im Be-
reich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen erzielen.
Hierbei handelte es sich speziell um Einsparungen bei
den Reisekosten, Werbekosten sowie im Materialauf-
wand durch Preisreduzierungen im Rohstoff- und Verpa-
ckungsbereich. Zusatzlich konnten staatliche Hilfen zu
Beginn der Krise in Anspruch genommen werden. Wei-
tere Informationen hierzu kdnnen in der Ertragslage des
Lageberichts nachgelesen werden.

Die EBIT-Marge stieg im Berichtsjahr aufgrund des
Anstiegs des EBIT um 2,3 Prozentpunkte im Vergleich
zum Vorjahr und konnte somit die leichte prognostizierte
Zunahme deutlich tUbertreffen.

Entgegen der Prognose im Vorjahr (moderates
Wachstum) stieg der Cashflow aus laufender Geschafts-
tatigkeit deutlich. Hauptgrund dafiir war der deutliche An-
stieg des EBIT. Die Eigenkapitalrendite stieg im Berichts-
jahr um 4,1 Prozentpunkte. Dies kann vor allem auf den
starken Anstieg des EBIT im Vergleich zum Vorjahr zu-
rickgefihrt werden. Die Prognose aus dem Vorjahr
konnte daher insgesamt Ubertroffen werden.

Entgegen der Prognose einer gleich bleibenden Ei-
genkapitalquote konnte die Kennzahl im Berichtsjahr um
5,2 Prozentpunkte gesteigert werden. Grund hierfiir war
ebenso der Anstieg des EBIT in der Berichtsperiode.

Konzern-Lagebericht



Konzern-Lagebericht

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren werden
im Konzern auch nicht-finanzielle Leistungsindikatoren
verwendet.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren
Die nicht-finanziellen Leistungsindikatoren im Konzern
ergaben sich wie folgt:

Kennzahlen Konzern 2020 2019
Auslastung 80,4% 80,3%
Neuheitsquote chem. Produkte 42,0% 35,9%
Gesundheitsquote 95,9% 96,2%

Die Auslastung im Uzin Utz Konzern ist im Berichts-
jahr wie prognostiziert leicht gestiegen. Sie liegt nahezu
auf dem Niveau des Vorjahres.

Die Neuheitsquote ist im Berichtsjahr deutlich von
35,9 % auf 42,0 % gestiegen und konnte somit die Prog-
nose deutlich Gbertreffen. Der Grund hierfiir waren neue
umsatzstarke Produkte, die im Berichtsjahr 2020, haupt-
sachlich bei der Uzin Utz AG, entwickelt wurden.

Die Gesundheitsquote innerhalb der Uzin Utz Group
sank leicht um 0,3 Prozentpunkte und entspricht somit der
Prognose aus dem Vorjahr und ist damit weiterhin auf ei-
nem sehr hohen Niveau.



Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Im Prognosebericht wird auf die erwarteten Entwicklun-
gen innerhalb des Konzerns im kommenden Berichtsjahr
eingegangen. Der Prognosehorizont betragt hierbei ein
Jahr.

Im Berichtsjahr spielten die Auswirkungen der COVID-19
Pandemie aufgrund von groRen Unsicherheiten eine
mafRgebliche Rolle. Auch fir die Prognose fiir das kom-
mende Berichtsjahr sind die erwarteten Auswirkungen
schwer einzuschatzen und kénnen sich im Hinblick auf
politische und wirtschaftliche Entscheidungen schlagartig
andern.

Kiinftige Rahmenbedingungen und deren Auswir-
kungen auf die Uzin Utz Group

Die Bundesregierung erwartet fiir das Jahr 2021 eine Zu-
nahme des Bruttoinlandsprodukts in Hohe von 3,0 %.
Dies ist ein Riickgang von den zuerst prognostizierten 4,4
% Steigerung. Die Korrektur der Prognose ist dem erneu-
ten Lockdown im Winter geschuldet, der noch bis weit in
das Jahr 2021 anhalten wird. Laut dem DIW-Institut wird
der aktuelle Lockdown die deutsche Wirtschaft weiterhin
kraftig ausbremsen. Dennoch wird die Situation deutlich
positiver ausfallen als im vergangenen Berichtsjahr. Laut
Bundeswirtschaftsminister Peter Altmaier wird sich der
Aufschwung, welcher sich Ende 2020 eingestellt hatte,
weiterhin fortsetzen, wenn auch mit deutlich weniger Dy-
namik. Der Lockdown wird auch im Jahr 2021 zu einer
gespaltenen Konjunktur mit vielen Unsicherheiten fiihren.
Die sich weiterhin robust entwickelnde Industrie wird ei-
nem stark von sozialen Kontakten abhangigen Dienstleis-
tungssektor gegenuberstehen. Diese schwierigen Rah-
menbedingungen werden sich erst nach Rickgang der
Pandemie weitestgehend erholen.

Der Ausblick fiir die Baubranche hingehen sieht zu-
versichtlicher aus. Trotz des weiter anhaltenden Lock-
downs in Deutschland wird sich die Bauwirtschaft weiter
stabilisieren. Der Zentralverband Deutsche Bauwirtschaft
(ZDB) sowie der Hauptverband der Deutschen Bauin-
dustrie e.V. gehen in ihrer gemeinsamen Prognose von
einer Steigerung der baugewerblichen Umséatze von no-
minal 3 % aus. Real wird davon ein leichtes Plus von
0,5 % als Steigerung in der Baukonjunktur brig bleiben.
Es wird erwartet, dass der Wohnungsbau am besten
durch die Corona-Krise kommen wird. In der wichtigsten

Bausparte wird fur das Berichtsjahr 2021 mit einem nomi-
nalen Umsatzwachstum von soliden 3 % gerechnet.
Grund hierfir ist neben der Attraktivitdt der eigenen Im-
mobilie aufgrund von steigender Homeofficearbeit zu-
satzlich das weiterhin niedrige Zinsniveau. Der Wirt-
schaftsbau ist aufgrund des verarbeitenden Gewerbes
und des Dienstleistungssektors am starksten von der
Corona-Krise betroffen, weshalb fur das Jahr 2021 mit ei-
nem Umsatzriickgang von 2 % gerechnet wird. Im 6ffent-
lichen Bau wird sich der weiterhin anhaltende Riickgang
weiter fortsetzten und zu einem Umsatzriickgang von 2 %
im Jahr 2021 fuhren. Insgesamt kann fur die Baubranche
innerhalb Deutschlands gesagt werden, dass sich die
Auswirkungen der Corona-Krise erst zeitversetzt zeigen
und auf das Jahr 2021 auswirken werden. Es ist daher
von schwierigen Rahmenbedingungen fiir die Baukon-
junktur im Berichtsjahr 2021 auszugehen.

Die Schweizer Wirtschaft wird sich 2021 vom
Corona-Schock deutlich erholen. Wie ausgepragt dieser
Wiederaufschwung ausfallt, hangt mafRgeblich vom zu-
kiinftigen Verlauf und vor allem der Impfsituation ab.
Nachdem das vergangene Jahr eines der schwachsten
Jahre seit Mitte der 70er Jahre fiir die Schweiz war, wird
das Jahr 2021 mit einem geschatzten Anstieg des Brutto-
inlandsproduktes von 3,2 % eine deutliche Erholung dar-
stellen. Somit wird die Schweizer Wirtschaft am Ende des
Jahres 2021 wieder das Niveau von 2019 erreichen.
Diese Prognosen der Okonomen beruhen dabei alle auf
der Annahme, dass sich die epidemiologische Lage im
Laufe des Jahres 2021 stabilisiert. Aufgeschobene Kon-
sumausgaben sowie Investitionen werden dann nachge-
holt. Speziell im Zuge der weltwirtschaftlichen Erholung
wird sich dies positiv auf die Warenexporte der Schweiz
auswirken. Dennoch wird auch das Jahr 2021 groRe Un-
sicherheiten in Bezug auf die COVID-19 Pandemie fir die
Schweiz mit sich bringen.

In Frankreich hat die Regierung aufgrund der Auswir-
kungen der zweiten Ausgangssperre ihre Prognose fur
das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts deutlich von 8
% auf lediglich 6 % reduziert. Die Banque de France ging
Mitte Januar sogar lediglich von einem Wachstum in
Hohe von 5 % aus. Nach einem dramatischen Riickgang
von 8,3 % im Jahr 2020 stellen diese Wachstumsprogno-
sen dennoch eine deutliche Entspannung dar. Dennoch
ist die Entwicklung fiir das Jahr 2021 sehr ungewiss. Die
Strapazierfahigkeit der franzésischen Wirtschaft wird im
Berichtsjahr 2021 stark davon abhangen, ob es eine dritte
Pandemiewelle gibt und wie sich die Impfungen bis dahin
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verbreitet haben. Fir die finanziell sehr angeschlagenen
franzdsischen Unternehmen wird das Jahr 2021 eine
groRe Herausforderung. Die franzdsische Regierung wird
diesen Unsicherheiten mit staatlichen Unterstitzungen
entgegenwirken.

Nach einem deutlichen Riickgang um 5,3 % im ver-
gangenen Jahr, soll die niederlandische Wirtschaftsleis-
tung im Berichtsjahr 2021 wieder um 2,2 % ansteigen. Die
Inlandsnachfrage soll sich in den Niederlanden im Jahr
2021 wieder leicht beleben. Die aktuell geltenden Ein-
schrankungen des o6ffentlichen Lebens sowie die Unter-
brechung der weltweiten Lieferketten haben groRen Ein-
fluss auf die Niederlande, als Logistikdrehscheibe in
Nordwesteuropa. Die getroffenen Fordermalinahmen fiir
Unternehmen und Selbststandige der niederlandischen
Regierung werden jedoch viel zu einer Konjunkturerho-
lung im Jahr 2021 beitragen. Voraussetzung hierfir wird
jedoch auch die Entwicklung der Corona-Krise im In- und
Ausland sein, da die Niederlanden sehr stark auf den Ex-
port angewiesen sind. Die EU-Kommission prognostiziert
flr das Jahr 2021 eine Steigerung der Investitionstatigkeit
um 3,3 % sowie 3 % fir den privaten Konsum. Die In-
landsnachfrage wird um 2,3 % steigen. Die Bauinvestitio-
nen jedoch sollen im Jahr 2021 um 1,1 % sinken. ZurGck-
zufiihren ist dies hauptséachlich auf die zuriickgestellten
Vorhaben im Jahr 2021.

Laut dem World Economic Outlook erwartet der In-
ternationale Wahrungsfonds fir das Jahr 2021 ein Wirt-
schaftswachstum von 5,1 % fiir die USA. Dies wird eine
deutliche Erholung im Vergleich zum Vorjahr darstellen.
Die starke Wachstumsdynamik aus der zweiten Halfte
des Vorjahres wird auch weit in das Jahr 2021 hineinrei-
chen. Eine aktuelle Prognose der Blue Chip Economic In-
dicators rechnet fir das erste Quartal 2021 mit einem An-
stieg von 2,3 %. Somit werden die USA am Ende des Jah-
res die coronabedingte Talfahrt iberwunden haben und
das Vorkrisenniveau wiederhergestellt haben. Ein weiter-
hin groRer Treiber der US-Wirtschaft wird auch 2021 der
private Konsum mit einem Anstieg von 4,6 % bleiben. Der
Wohnungsbau hingegen wird nach einem Uberraschend
starken Jahr 2020 einen niedrigeren Wachstumsbeitrag
leisten. Dies liegt an derzeit auftretenden Sattigungser-
scheinungen am Wohnungsmarkt.

Nach dem historisch gréRten Einbruch der Wirt-
schaftsleistung um 10,7 % wird die britische Wirtschaft im
Jahr 2021 um ca. 5,7 % wachsen. GroRbritannien wird
neben der weiter anhaltenden Corona-Krise auch den

Brexit schultern mussen. Seit Anfang 2021 gelten die Zoll-
bestimmungen der EU, was den AuRRenhandel mit dem
Euroraum flr die britische Wirtschaft sehr erschweren
wird. Die weitere Ausbreitung der Coronavirus-Mutation
sowie die anhaltenden Ausgangssperren werden die
Wirtschaft des Vereinigten Konigreichs auch im kommen-
den Jahr belasten. Die Bank of England rechnet daher mit
einem Minus von 4,0 % im ersten Quartal. Dennoch wer-
den die Rickgange nicht so gravierend ausfallen wie im
Krisenjahr 2020. Die britische Wirtschaft wird sich 2021
sehr schwierigen Rahmenbedingungen gegeniberse-
hen.

Kiinftige Entwicklung der Uzin Utz Group
Auch in Zukunft ist es das Ziel der Uzin Utz Group ihre
Potenziale auszunutzen und erfolgreich zu wirtschaften.
Innerhalb des Konzerns wird kontinuierlich daran gearbei-
tet, nachhaltiges und erfolgreiches Wachstum zu generie-
ren. Eine tragende Rolle spielen hierbei die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, welche maf3geblich zum konzernwei-
ten Erfolg beitragen. Nur durch motivierte und diszipli-
nierte Mitarbeiter ist es der Uzin Utz Group mdglich, ihre
ambitionierten Ziele zu erreichen. Dabei setzt die Uzin Utz
Group weiterhin auf die 4 P’s der neuen Unternehmens-
strategie Passion 2025: Profit, Product & Services, Pe-
ople und Planet. Diese Eckpfeiler bilden auch weiterhin
den strategischen Rahmen fiir den Erfolg der Uzin Utz
Group. Dem Kernkunden, dem professionellen Handwer-
ker, sollen auch weiterhin maRgeschneiderte Produkte
und Produktldsungen zur Bodenbearbeitung zur Verfu-
gung gestellt werden. Durch die enge Beziehung zu den
Geschéftspartnern der Uzin Utz Group kénnen die Pro-
dukte und die Kernkompetenz, Produktlésungen fir den
Boden, weiter optimiert und auf die unterschiedlichen Be-
dirfnisse der weltweiten Markte angepasst werden. Da-
bei ist es der Uzin Utz Group wichtig, Trends frih zu er-
kennen und weiterhin Innovationen voranzutreiben. Nur
so ist es moglich, die Qualitat der Produkte standig zu
verbessern. Den Kunden werden somit nutzenoptimierte
und differenzierte Produktlésungen sowie bestmdglicher
Service angeboten. Zu diesem Zweck wird die Uzin Utz
Group weiterhin effiziente Produktsysteme und Dienst-
leistungen entwickeln, welche ihren Kunden im Premium-
und Standartsegment einen Mehrwert bieten und diese
zum Erfolg fiihren.

Im Zuge der Corona-Pandemie wird sich die Uzin Utz
Group auch weiterhin an alle geltenden HygienemafRnah-
men halten und ihre Mitarbeiter und Kunden bestmdglich



schutzen. Der erfolgreiche Umgang mit der Pandemie im
vergangenen Jahr hat gezeigt, dass die getroffenen Maf-
nahmen Wirkung zeigen, weshalb die Uzin Utz Group
auch im weiteren Verlauf der Corona-Pandemie an ihren
getroffenen MaRnahmen festhalten wird.

Finanzielle Leistungsindikatoren
Auf Konzernebene werden folgende Entwicklungen der
Schllsselkennzahlen erwartet:

Kennzahlen Konzern 2021

Umsatz A
EBIT N
EBIT-Marge N
Cashflow aus Ifd. GT >
Eigenkapitalrendite N
Eigenkapitalquote N

Weltweit herrschen sehr groRe Unsicherheiten in
Bezug auf die Corona-Krise und deren Auswirkungen auf
die globalen Volkswirtschaften. Eine drohende dritte
Pandemiewelle und die damit verbundenen Lockdown-
MafRnahmen stellen die Weltwirtschaft und somit auch die
Uzin Utz Group als weltweit agierendes Unternehmen vor
grofRe Herausforderungen und Unsicherheiten. Dennoch
erholt sich in vielen Teilen der Welt die Konjunktur erneut
und bietet daher Chancen weiterhin profitabel wachsen
zu koénnen. Die Uzin Utz Group wird auch weiterhin an
ihrem erfolgreichen Umgang mit der Corona-Krise
festhalten und blickt daher mit Zuversicht in die Zukunft.
Nach dem Uberproportionalen  Ergebniswachstum
aufgrund von coronabedingten Sondereinflissen und
Einsparungen geht die Uzin Utz Group fir das
Berichtsjahr 2021 von einem soliden Umsatzwachstum
und einem sinkenden Ergebnis aus. Der prognostizierte
Ruckgang liegt daran, dass die genannten Griinde fir die
Ergebnissteigerung im Jahr 2020 im kommenden
Berichtsjahr weniger stark ausgepragt sein werden. Nach
aktuellem Stand geht die Uzin Utz Group von einer
angespannten Lage bzgl. der Versorgungssicherheit und
der Preisentwicklung auf den Rohstoff- und
Verpackungsmarkten aus. Dennoch ist die Uzin Utz
Group optimistisch gestimmt, auch bei einem sinkenden
EBIT ein solides Ergebnis im Berichtsjahr 2021 erzielen
zu koénnen. Die EBIT-Marge wird im Berichtsjahr 2021
leicht sinken, dies wird hauptséachlich auf die fehlenden
Sondereinflisse zurlickzufihren sein, sofern sich die
Lage in der Corona-Krise entspannt und sicheres Reisen

wieder mdglich ist. Der Cashflow aus laufender
Geschéaftstatigkeit wird auf demselben Niveau wie im
Berichtsjahr 2020 liegen. Die Uzin Utz Group erwartet,
dass die Eigenkapitalrendite sowie die Eigenkapitalquote
im kommenden Berichtsjahr leicht sinken. Dies liegt
hauptsachlich an den hohen Investitionen in unsere
Produktionsstandorte.

Neben den oben genannten Steuerungsgréfen in-
vestiert die Uzin Utz Group fiir das Wachstum weiterhin
in ihre weltweiten Standorte und plant daher fiir das kom-
mende Jahr Investitionen in Héhe von 40.394 TEUR.
Diese betreffen hauptsachlich Investitionen in unseren
neuen Produktionsstandort in den USA.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren
Auf Konzernebene wird die folgende Entwicklung der
nicht-finanziellen Kennzahlen erwartet:

Kennzahlen Konzern 2021

Auslastung A
Neuheitsquote ->
Gesundheitsquote =

Die produzierten Mengen innerhalb des Konzerns
werden sich in 2021 leicht erhdhen. Die Uzin Utz Group
erwartet an allen weltweiten Standorten gleichbleibende
oder steigende Produktionsmengen. Den gréf3ten Beitrag
wird die Tochtergesellschaft in den USA leisten. Da das
neue Werk der codex GmbH & Co. KG seit 2020 in vollem
Umfang produziert, werden im kommenden Berichtsjahr
2021 keine nennenswerten Kapazitaten an den
weltweiten Standorten der Uzin Utz Group aufgebaut. Die
Uzin Utz Group geht somit von leichten
Mengensteigerungen bei gleichbleibenden Kapazitaten
aus, weshalb mit einem leichten Anstieg der
konzernweiten Auslastung gerechnet wird. Durch die
derzeitigen Kapazitaten sieht sich der Uzin Utz Konzern
fur diese Herausforderung gut vorbereitet.

Fir die Neuheitsquote des Konzerns wird im kom-
menden Berichtsjahr ein gleichbleibendes Niveau erwar-
tet. Dies liegt hauptsachlich an neuen Produktentwicklun-
gen im kommenden Berichtsjahr 2021, welche als um-
satzstark prognostiziert werden. Im Gegenzug fallen je-
doch auch im gleichen MalRe umsatzstarke Produkte aus
der Berechnung aufgrund ihres Alters raus. Die Gesund-
heitsquote der Uzin Utz Group liegt seit Jahren auf einem
konstant hohen Niveau. Hier wird auch fir das kommende
Jahr keine nennenswerte Veranderung erwartet.
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Chancen- und Risikoberichterstattung

Beschreibung des Risikomanagementsystems

Als international agierendes Unternehmen unterliegt die
Uzin Utz Group einer Vielzahl von internen und externen
Entwicklungen und Ereignissen, die das Erreichen von fi-
nanziellen und nichtfinanziellen Zielen in wesentlichem
Male beeinflussen kdnnen. Erfolgreiches und zielgerich-
tetes Chancen- und Risikomanagement sind daher integ-
rale Bestandteile der Unternehmenssteuerung.

Die Uzin Utz Group verfligt hierzu Uber ein System
zur ldentifizierung, Erfassung, Bewertung und Kontrolle
von gegenwartigen und zukiinftigen geschéaftlichen und fi-
nanziellen Risiken. Gleichwohl handelt es sich hierbei um
ein System, das im Rahmen der kontinuierlichen Verbes-
serung einem permanenten Optimierungsprozess unter-
liegt.

Die Elemente des Risikomanagementsystems sind:
— die Risikoidentifizierung
— die Risikobewertung
— das Risikoreporting
— die Risikosteuerung

Struktur des Risikomanagementsystems der Uzin
Utz Group

Vorstand / Aufsichtsrat

Der Vorstand der Uzin Utz Group tragt die Gesamtverant-
wortung flr ein effektives Risikomanagementsystem. Er
berichtet dem Aufsichtsrat mindestens einmal pro Jahr
detailliert Gber das Risikomanagementsystem. Dabei hat
der Aufsichtsrat die Aufgabe, gemeinsam mit dem Vor-
stand, bestandsgefahrdenden Risiken friihzeitig entge-
genzuwirken sowie die Angemessenheit und Funktions-
weise des Risikomanagementsystems zu Gberprifen und
so den Risiken entgegenzusteuern.

Zentrales Controlling

Diese Abteilung, welche direkt an den Finanzvorstand be-
richtet, ist fir die operative Ausfliihrung und Koordinierung
des Risikomanagementsystems verantwortlich. Sie sam-
melt alle Risk-Maps der Beteiligungsgesellschaften und
bewertet diese auf Konzernebene, ob bestandsgeféhr-
dende Risiken vorliegen. Aufbauend auf dieser Risiko-
analyse erstellt sie das Risikoreporting an den Vorstand
und Aufsichtsrat.

Landesgesellschaften

Die Verantwortung fiir Identifikation, Bewertung, und Be-
richterstattung von Risiken liegt bei den operativen Ge-
sellschaften. Diese identifizieren ihre Risiken mit Hilfe des
konzernweiten Risikokatalogs und bewerten die identifi-
zierten Risiken in einer konzernweit einheitlichen Risk-
Map, welche bspw. Kriterien wie den Schadenserwar-
tungswert oder die Eintrittswahrscheinlichkeit enthalt.
Diese Risk-Map wird an das Zentrale Controlling reportet.

Kontroll- und Uberwachungssysteme

Durch den Risikomanagementprozess, der gemalt § 91
Abs. 2 AktG eingerichtet ist, ist es der Uzin Utz Group
mdglich, alle wesentlichen und / oder den Fortbestand
des Unternehmens gefahrdenden Entwicklungen friihzei-
tig erkennen zu kénnen. Dies wird durch einheitliche Rah-
menbedingungen und Standards fir die Ausgestaltung
der Risikoidentifizierung im Konzern gesetzt.

Das gesamte Risikomanagementsystem ist darauf
ausgerichtet, bestandsgefahrdende Risiken friihzeitig zu
erkennen und gegebenenfalls gegenzusteuern sowie die
Erreichung der geschaftlichen Ziele abzusichern. Die
Grundsatze, Richtlinien, Prozesse und Verantwortlichkei-
ten des internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems sind definiert und etabliert. Im Wesentlichen umfasst
das Risikomanagementsystem die folgenden Risikogrup-
pen:

— Umfeld- und Branchenrisiken

— Produktrisiken

— finanzwirtschaftliche Risiken

— Ausfallrisiken im Bereich der Produktion und der we-
sentlichen IT-gestlitzten Prozesse

— Investitionsrisiken

— Beschaffungs-, Lieferanten- und Rohstoffpreisrisiken

Neben risikoindividuellen Bewaltigungsmaflinahmen
gelten eine sicherheitsorientierte kaufmannisch-vorsich-
tige Unternehmensfiihrung, ein angemessener Versiche-
rungsschutz und unternehmensweit giiltige Richtlinien
und Anweisungen als Basis des risikobewussten Han-
delns.

Fir den Bereich der Finanzinstrumente gelten die
Ausfuhrungen in den Teilen ,Finanzlage“ und ,Finanzwirt-
schaftliche Risiken* dieses Berichts. Dartiber hinaus sind
die Ergebnis- und Liquiditatsrisiken der Finanzanlagen in
Form eines Friiherkennungssystems abgebildet. Die
Hauptelemente hierbei sind ein detailliertes Monatsbe-
richtswesen Uber alle wesentlichen GuV-Positionen und
ein quartalsweiser Report der Beteiligungsgesellschaften
hinsichtlich der Entwicklung des allgemeinen Umfelds,



dem Forderungs- und Vorratsrisiko sowie der Liquiditats-
/ Finanzierungssituation. RegelméRige Auditgespréache in
den Beteiligungsgesellschaften, ein konzernweit gliltiges
Organisationshandbuch sowie verpflichtende, direkte
Kommunikationswege der Geschéaftsfuhrer der Beteili-
gungsgesellschaften mit dem Vorstand der Uzin Utz AG
in allen wesentlichen Angelegenheiten, stellen die restli-
chen Hauptelemente dar.

Compliance

Aufgrund unserer herausragenden Stellung am Markt, die
nicht nur gehalten, sondern immer weiter ausgebaut wer-
den soll, steigt der Grad der Verantwortung, den die Uzin
Utz Group gegenulber den Geschaftspartnern, Aktiondren
und Mitarbeitern, aber auch gegentiber der Allgemeinheit
Ubernimmt. Um diesem Anspruch auch vor dem Hinter-
grund eines immer schwieriger werdenden regulatori-
schen Umfelds gerecht zu werden, wurden entspre-
chende Compliance-Richtlinien entwickelt, die zusam-
men mit den auf ihr basierenden Verhaltensregeln, nicht
nur eine rechtliche, sondern auch eine ethische Orientie-
rung bieten. Die Compliance-Richtlinien enthalten die
grundlegenden und verbindlichen Regeln fiir das Verhal-
ten innerhalb der Uzin Utz Group sowie gegeniber Ge-
schaftspartnern, Aktionaren und der Allgemeinheit.

Prozessunabhingige Uberwachung

Der Abschlusspriifer der Uzin Utz Group - als unabhan-
gige externe Instanz im Rahmen der Jahresabschluss-
prufung - Uberprift das Risikomanagementsystem ge-
maR § 91 Abs. 2 AktG auf seine Angemessenheit zur Ri-
sikoidentifikation, -bewertung, -steuerung und hinsichtlich
des Risikoreportings.

Chancen- und Risikolage

Vergleichbare Chancen und Risiken aus unterschiedli-
chen Konzernbereichen werden unter den nachfolgenden
Kategorien gegebenenfalls zusammengefasst berichtet.
Die Reihenfolge impliziert keine Wertigkeit der Katego-
rien.

Umfeld und Branche

Die Grundlage fiir die Einschatzung der Chancen und Ri-
siken von Umfeld und Branche ergeben sich aus dem Ab-
schnitt ,Klnftige Rahmenbedingungen und deren Auswir-
kungen auf die Uzin Utz Group® des Prognoseberichts.

Gesamtaussage fiir den Konzern

Die Prognosen fiur die Kern- und Wachstumsmarkte bil-
den die Basis fur die Chancen und Risiken der Uzin Utz
Group. In fast allen Kern- und Wachstumsmarkten des
Konzerns lesen sich die Prognosen fir die allgemeine
Wirtschaftsentwicklung sowie fir die Baukonjunktur
durchwachsen oder sogar deutlich negativ. Dennoch
sieht die Uzin Utz Group, speziell im Hinblick auf das sehr
erfolgreiche vergangene Berichtsjahr 2020, weiterhin
groBe Chancen in ihren Kern- und Wachstumsmarkten.
Im Kernmarkt Deutschland wird sich die Wirtschaft auch
im Jahr 2021 als robust erweisen. Die weiterhin krisen-
feste Baukonjunktur wird, wenn auch nur leicht, im Jahr
2021 erneut wachsen und der Uzin Utz Group somit wei-
terhin die Méglichkeit geben nachhaltig zu wirtschaften.
Auch in der Schweiz, einem weiteren Kernmarkt der Uzin
Utz Group, wird sich die Wirtschaft im Jahr 2021 erholen
und auf Vorkrisenniveau ansteigen. Die getatigten Inves-
titionen sowie steigende Konsumausgaben werden die
Rahmenbedingungen fiir die Uzin Utz Group positiv be-
einflussen, weshalb auch hier von einer positiven Ent-
wicklung ausgegangen wird.

In Frankreich hingegen sieht die Lage fur das Jahr
2021 sehr durchwachsen aus. Der dramatische Ruck-
gang aus dem Vorjahr wird sich zwar im aktuellen Be-
richtsjahr 2021 nicht wiederholen, féllt jedoch auch nicht
so hoch aus um auf Vorkrisenniveau zu sein. Die Unsi-
cherheiten in Bezug auf weitere Corona-MalRnahmen so-
wie die angeschlagenen franzdsischen Unternehmen be-
einflussen die Rahmenbedingungen fiir die Uzin Utz
Group deutlich.

In den Niederlanden wird sich die Wirtschaft deutlich
erholen. Hier wird vieles von dem weiteren Verlauf der
COVID-19 Pandemie der restlichen Lander im Euroraum
abhangen, da die Niederlanden eine sehr exportorien-
tierte Wirtschaftsnation sind. Dennoch werden die Forder-
mafinahmen der niederldndischen Regierung zu einer
Konjunkturerholung im Jahr 2021 beitragen, weshalb die
Uzin Utz Group zuversichtlich auf das Jahr 2021 blickt.
Die USA befinden sich seit der zweiten Jahreshalfte 2020
in einem deutlichen Wachstum, welches auch weit bis in
das Jahr 2021 hineinreichen wird. Die neue politische Si-
cherheit sowie die deutliche Erholung der Wirtschaft
stimmt die Uzin Utz Group positiv, ihre Wachstumsziele
fur das Jahr 2021 zu erreichen.

GroRbritannien wird sich im Jahr 2021 mit einigen
sehr groRen Unsicherheiten konfrontiert sehen. Neben
der COVID-19 Pandemie ist dort zusatzlich noch der wirt-
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schaftlich fordernde Brexit zu bewaltigen. Dies wird Grol3-
britannien im Jahr 2021 vor einige sehr groe Herausfor-
derungen stellen, welche deutliche Unsicherheiten auch
fur die Uzin Utz Group darstellen werden.

Insgesamt sind die Rahmenbedingungen fiir das
Jahr 2021 aufgrund der Unsicherheiten der COVID-19
Pandemie sehr durchwachsen. Die Uzin Utz Group sieht
sich dennoch sehr gut aufgestellt und konnte aus der
Krise gestarkt hervorgehen. Die getroffenen Malnahmen
werden auch im Berichtsjahr 2021 weiterhin Geltung zei-
gen und die Uzin Utz Group in die Lage versetzen auch
2021 positiv zu wirtschaften. Die Uzin Utz Group geht da-
her davon aus, das Jahr 2021 positiv und auf demselben
hohen Niveau wie 2020 abschlieRen zu kénnen.

AuBerordentliche Einflussfaktoren

Im Hinblick auf die aktuelle Lage bezuglich der COVID-19
Pandemie wird die Uzin Utz Group an ihren getroffenen
MafRnahmen weiterhin festhalten. Neben den zahlreichen
Informationsseiten im weltweiten Intranet der Uzin Utz
Group, werden auch die verschiedenen unternehmensin-
ternen Corona-Richtlinien weiterhin verfolgt und ange-
passt. Speziell handelt es sich hierbei um Hygienemal3-
nahmen sowie ausgedehnte Homeoffice-Ldsungen an
unseren weltweiten Standorten. Des Weiteren wurde am
Standort Ulm die Betriebskantine lediglich fiir Mitarbeiter
ohne eigenen Buroarbeitsplatz gedffnet.

Eine der wichtigsten Richtlinien wird auch weiterhin
die strikte Trennung der verschiedenen Schichten sowie
der Produktions- und Vertriebsmitarbeiter sein, womit
auch in Zukunft die Gesundheit unserer Belegschaft so-
wie die Lieferfahigkeit des Unternehmens gewahrleistet
sein wird. Des Weiteren gibt es eine Tandemlésung am
Standort Ulm, in welcher die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter der Verwaltung im Wochenwechsel und in ver-
schiedenen Teams im Homeoffice und am Standort arbei-
ten.

Die Nutzung der Besprechungsrdume wurde dras-
tisch reduziert und groRtenteils in digitale Videokonferen-
zen verlagert. Das Schulungszentrum am Standort Ulm
ist weitestgehend aulRer Betrieb. Bei Ausnahmen werden
auch weiterhin eine strenge Maskenpflicht sowie ein aus-
reichender Mindestabstand eingehalten. Stattdessen
werden Webinare und Onlineberatungen angeboten.

Die Reisetatigkeit der Uzin Utz Group, v.a. im Ver-
trieb, wurde ebenfalls drastisch eingeschrankt und in On-
linekonferenzen verlagert. Fahrten ins Ausland mussen
dem Reisemanagement gemeldet werden und werden

speziell anhand der Vorschriften und Risiken der betroffe-
nen Lander gehandhabt. Veranstaltungen fir Kunden wie
z. B. Messen, Schulungen aber auch die Hauptversamm-
lung werden, wie im vergangenen Jahr, als Onlineveran-
staltungen abgehalten.

Die Liquiditat wird auch weiterhin stets gegeben sein.
Durch weltweite Abfragen bei unseren Tochtergesell-
schaften kann die Uzin Utz Group zeitnah auf Engpasse
reagieren.

Des Weiteren wurde ein Corona Notfallstab am
Standort Ulm etabliert, welcher sich um die Einhaltung
und Aktualisierung der Richtlinien und MaRnahmen kiim-
mert. Uber diesen Notfallstab werden auch etwaige An-
steckungen ruckverfolgt, um eine schnelle Ausbreitung
weitestgehend zu verhindern.

Ziel dieser Vorgaben wird es auch weiterhin sein un-
sere Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen zu schiitzen und die
Weiterverbreitung des Coronavirus zu verhindern. Zudem
werden durch die getroffenen MalRnahmen unsere Pro-
duktions- und Lieferfahigkeit sichergestellt.

Auch im kommenden Berichtsjahr 2021 wird sich die
Uzin Utz Group mit den Herausforderungen des Corona-
Virus konfrontiert sehen. Die Uzin Utz Group sieht sich
aber sowohl in der Verantwortung gegenuber ihrer Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter sowie den weltweiten Kunden
aufgrund der getroffenen Malknahmen gut vorbereitet und
geht daher davon aus, auch im Jahr 2021 erfolgreich
durch die Pandemie zu kommen.

Produkte

Die zukunftige Entwicklung des Uzin Utz Konzerns hangt
in ganz besonderem Mal3e davon ab, innovative Produkte
zu entwickeln und bestehende Rezepturen zu optimieren.
Es werden daher alle Anstrengungen unternommen, die
Entwicklungsarbeiten voranzutreiben und Produktbedirf-
nisse und Trends anhand von Benchmarks und Wettbe-
werbsanalysen frihzeitig zu erkennen, um das Eintreten
eines technologischen Ruckstands gegenuber dem Wett-
bewerb zu vermeiden. Eine potenzielle Schadenshdéhe
kann hierbei nicht genau beziffert werden. Ebenso wie
das Eintreten eines technologischen Riickstands stellt
das Auftreten von Produktmangeln ein Risiko fir den
Konzern dar. Mit angemessenen Entwicklungsaufwen-
dungen, kontinuierlichen Eigenentwicklungen und inter-
nen Qualitatssicherungskontrollen wird versucht, Pro-
duktmangel gar nicht erst entstehen zu lassen, um dem
Anspruch von qualitativ hochwertigen und fehlerfreien
Produkten des Uzin Utz Konzerns gerecht zu werden.



Dennoch sind eventuell auftretende Schaden durch einen
umfangreichen landeribergreifenden Versicherungs-
schutz, zu dem auch eine Produkthaftpflichtversicherung
gehort, abgedeckt. Die Ublichen operativen Risiken sind
durch kaufmannisch vorsichtig gebildete Ruickstellungen
abgedeckt.

Es @ndern sich nicht nur die Anforderungen von Kun-
den, sondern speziell in der Chemiebranche werden ste-
tig neue Gesetze vorgelegt. Durch das Verbot oder die
eingeschrankte Nutzung von bestimmten Chemikalien o-
der Gefahrstoffen ist es fir den Uzin Utz Konzern uner-
Iasslich, neue Rezepturen zu entwickeln, die diesen An-
forderungen entsprechen und dabei die Produktqualitat
beizubehalten oder zu verbessern. Seit dem 01. Dezem-
ber 2010 gilt im Rahmen von REACH (Registration, Eva-
luation, Authorisation and Restriction of Chemicals) eine
Notifizierungspflicht fir Importeure von Rohstoffen aus
dem Nicht-EU-Ausland, die gefahrliche oder registrie-
rungspflichtige Stoffe importieren. Um in Zukunft die Ver-
sorgungssicherheit und gréRere Unabhangigkeit von Lie-
feranten zu ermdglichen, forschen wir kontinuierlich nach
Substitutionsrohstoffen. Dabei soll die Qualitat der Pro-
dukte nicht beeintrachtigt werden.

Die Risiken, die die Produkte betreffen, sind daher
insgesamt als gering einzustufen.

Finanzwirtschaftliche Gegebenheiten

Das Volumen finanzwirtschaftlicher Risiken ist in der ak-
tuellen Situation weiterhin schwierig einzuschatzen. Auf-
grund moglicher Unsicherheiten auf den Finanzmarkten
gilt es, sinnvolle Absicherungen fir wahrungskursrisiko-
behaftete Umsatze zu treffen, immer unter der Abwagung
von Kosten und Nutzen. Die Entwicklung der fiir den Kon-
zern relevanten Wahrungen wird im Teil ,Ertragslage”
dieses Berichts dargestellt. Durch ein konzernweites,
straffes Forderungs- und Liquiditatsmanagement wird
eine Optimierung der freiverfligbaren Mittel sichergestellt.
Der Fokus hierbei liegt auf einer permanenten Bonitéats-
prifung der Kunden. Zusatzlich ist ein Grofteil der Kun-
denforderungen kreditversichert. Alle wesentlichen Ver-
bindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind grundsatz-
lich mittel- bis langfristig mit festen Zinssatzen finanziert
bzw. durch einen Zinsswap gegen Zinsanderungsrisiken
abgesichert. Die wesentlichen durch die Uzin Utz Group
verwendeten Finanzierungsinstrumente umfassen Bank-
darlehen und Kontokorrentkredite, Leasing-Verhaltnisse
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Der Hauptzweck dieser Finanzierungsinstrumente ist die

Sicherung bzw. Aufrechterhaltung der Geschaftstatigkeit.
Aullerdem verfugt der Konzern Uber verschiedene finan-
zielle Vermdgenswerte, wie z. B. Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie Zahlungsmittel und kurz-
fristige Einlagen, die zur Verbesserung bzw. Starkung der
Liquiditat beitragen. Zur Absicherung von Zins- und Wah-
rungsrisiken hat der Uzin Utz Konzern in geringem Um-
fang derivative Sicherungsinstrumente abgeschlossen,
die aus der Geschéftstatigkeit der Uzin Utz Group und ih-
rer Finanzierungsquellen resultieren. Zukiinftige eventuell
starke Wahrungs- und Zinsschwankungen haben immer
ein gewisses Restrisiko. In 2013 trat eine konzernweite
Treasury-Richtlinie in Kraft, die eine Unterstitzung fir
das professionelle Risikomanagement bietet und eine
Optimierung der Finanztransaktionen sowie eine Redu-
zierung der Wahrungs- und Zinsrisiken zum Ziel hat. In
der Abteilung Treasury wurde aulRerdem der Aufbau ei-
nes digitalisierten Cashmanagementtools beschlossen,
welches die Liquiditatsvorschau verbessert und den kurz-
fristigen Planungsprozess unterstltzt sowie teilweise ma-
nuelle Erfassungen mit dem Zahlungsverkehrstool auto-
matisiert. AuBerdem kdnnen mit diesen Tools Verande-
rungen durch Echtzeitdaten schneller erkannt werden.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit der finanzwirtschaftli-
chen Risiken ist aus den genannten Griinden als gering
einzustufen.

Produktion und wesentliche IT-gestiitzte Prozesse

In den Produktionsbereichen der einzelnen Werke wird
die Wahrscheinlichkeit eines nicht optimalen Betriebs der
Fertigungsanlagen durch permanente Instandhaltung,
Brandschutz- und andere VorsorgemalRnahmen weitge-
hend reduziert. Fur Elementarschaden und hieraus even-
tuell resultierende Betriebsunterbrechungen wurden ent-
sprechende Versicherungen abgeschlossen. Die sich er-
gebenden Risiken sind nicht quantifizierbar. Chancen er-
geben sich fur den Konzern durch die standige Optimie-
rung der Produktionsprozesse und weitere Investitionen
in moderne Anlagen. So soll die Produktivitat der Produk-
tionsgesellschaften weltweit kontinuierlich erhéht werden.
Die immer starkere Vernetzung der internationalen
Standorte und das stringente Qualitdtsmanagement er-
lauben es auflerdem, die Produktion konzernweit immer
weiter zu verbessern.

Die Geschéfts- und Produktionsprozesse sowie die
interne bzw. externe Kommunikation des Uzin Utz Kon-
zerns basieren zunehmend auf Informationstechnolo-
gien. Eine wesentliche Storung oder gar ein Ausfall der
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globalen und regionalen Geschéaftssysteme kann zu ei-
nem Datenverlust und einer Beeintrachtigung der Ge-
schafts- und Produktionsprozesse fiihren. Die Wahr-
scheinlichkeit eines Ausfalls prozesskritischer Informati-
onssysteme wird durch entsprechende technische, bauli-
che und organisatorische MalRnahmen auf ein Minimum
reduziert.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken, die die
Produktion betreffen, ist als sehr gering anzusehen.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken, die IT-ge-
stltzte Prozesse betreffen, ist als moderat einzustufen.

Investitionen

Risiken, die aus wesentlichen Investitionen resultieren,
werden durch vorhergehende Analysen bewertet und
mussen vom Vorstand der Uzin Utz Group freigegeben
werden. Im Bedarfsfall werden hierbei externe Berater
hinzugezogen. Mogliche Akquisitionen werden grund-
satzlich mit externer Unterstiitzung analysiert, vom Vor-
stand bewertet und vom Aufsichtsrat freigegeben. Durch
Investitionen wird Potenzial fur das kinftige Wachstum
der Gruppe geschaffen. So ergeben sich immer neue
Chancen, um Umsatzerlése zu erhéhen und das Ergeb-
nis der Gruppe zu steigern.

Beschaffungs-, Lieferanten- und Rohstoffpreisrisi-
ken
Die Uzin Utz Group betreibt seit Jahren eine Mehr-Liefe-
ranten-Strategie, um die Abhangigkeit von diversen Lie-
feranten so gering wie mdglich zu halten und diese bei
Bedarf wechseln zu kdnnen. Des Weiteren werden Rah-
menvertrage mit Lieferanten abgeschlossen, um Preiser-
héhungen weitestgehend abzufangen. Durch die kontinu-
ierliche Forschung nach Substitutionsrohstoffen innerhalb
unserer Forschungs- und Entwicklungsabteilungen wird
ebenfalls versucht, die Abhangigkeit von Lieferanten oder
bestimmten Rohstoffen so gering wie méglich zu halten.
Die Eintrittswahrscheinlichkeit, die Beschaffungs-,
Lieferanten- und Rohstoffpreisrisiken betrifft, ist durch die
getroffenen Malinahmen als moderat einzustufen.

Bestandsgefahrdende Risiken

Alle oben aufgefiihrten Risiken stellen derzeit keine Be-
standsgefahrdung dar. Andere bestandsgefahrdende Ri-
siken fur den Uzin Utz Konzern sind zurzeit nicht erkenn-
bar.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im

Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Ein wesentlicher Punkt zur Vermeidung von Risiken, be-

sonders in der Rechnungslegung und Finanzberichter-

stattung, ist das interne Kontrollsystem. Dieses umfasst
folgende Merkmale:

— Inder Uzin Utz Group sind die Fiihrungs- und Unter-
nehmensstrukturen klar definiert. Bereichsibergrei-
fende Schlusselfunktionen werden zentral Uber die
Uzin Utz AG gesteuert, wobei die einzelnen Tochter-
gesellschaften gleichzeitig Uber ein hohes Mal} an
Selbststandigkeit verfigen.

— Dabei sind Verantwortungsbereiche eindeutig zuge-
ordnet.

— Es existiert ein adaquates Richtlinienwesen (z. B.
Konzern-Bilanzierungsrichtlinien, Reisekostenrichtli-
nien usw.), das laufend aktualisiert wird.

— Die eingesetzten Finanzsysteme sind durch entspre-
chende Berechtigungskonzepte und Zugangsbe-
schrankungen gegen unbefugte Zugriffe soweit wie
moglich geschiitzt.

— Die eingesetzten Finanzsysteme basieren im We-
sentlichen auf dem SAP-Standard. Zur Darstellung
und fiir weitere Auswertungen wird SAP Business In-
telligence und die Komponenten ,Business Explorer®,
,Business Objects“ sowie Excel aus dem MS Office
Paket verwendet.

— Der Konzernabschluss wird mit Hilfe einer SAP-Kon-
solidierungssoftware durchgefihrt.

— Erhaltene oder weitergegebene Buchhaltungsdaten
werden laufend auf Vollstandigkeit und Richtigkeit
Uberprift. Durch die eingesetzte Software ,Tangro*
finden programmierte Plausibilitatsprifungen statt.

Das Kontrollsystem im Hinblick auf den Rechnungsle-

gungsprozess ist so konzipiert, dass eine zeitnahe und

korrekte buchhalterische Erfassung aller Geschaftspro-
zesse bzw. Transaktionen gewahrleistet ist. Anderungen
der Gesetze, Rechnungslegungsstandards und andere

Verlautbarungen werden fortlaufend beztglich der Rele-

vanz und Auswirkungen auf den Konzernabschluss ana-

lysiert und die daraus resultierenden Anderungen umge-
hend in den konzerninternen Richtlinien und Systemen
angepasst. Die Steuerung des Prozesses der Konzern-
rechnungslegung erfolgt bei der Uzin Utz AG durch den

Zentralbereich Konzern-Controlling.

Die Konzerngesellschaften erstellen ihre Abschlisse
lokal und Ubermitteln sie Uber ein konzernweit einheitlich
definiertes Datenmodell. Die Daten werden von den ein-



zelnen Landesgesellschaften direkt in der Business Wa-
rehouse Plattform eingegeben. Die Konzerngesellschaf-
ten sind fir die Einhaltung der konzernweit giiltigen Kon-
zernbilanzierungsrichtlinien und Verfahren sowie den ord-
nungsgemafien und zeitgerechten Ablauf ihrer rech-
nungslegungsbezogenen Prozesse und Systeme verant-
wortlich. Im gesamten Rechnungslegungsprozess wer-
den die lokalen Gesellschaften durch zentrale Ansprech-
partner unterstiitzt. Auf Basis der Daten, der in den Kon-
solidierungskreis einbezogenen Tochterunternehmen,
werden die konsolidierten Rechenwerke zentral erstellt.
Wahrend dieses Prozesses werden durch das Konzern-
Controlling laufend manuelle Prifungen durchgefihrt, um
die Plausibilitdt der Ubermittelten und der konsolidierten
Daten sicherzustellen.

Durch interne Kontrollprozesse werden regelmafig
Geschéaftsprozesse sowohl der Tochtergesellschaften als
auch der Zentralbereiche auf OrdnungsmaRigkeit, Wirt-
schaftlichkeit, Effizienz und Sicherheit gepriift. Die Ergeb-
nisse werden direkt an den Vorstand berichtet.

Intention des Risikomanagements und des internen
Kontrollsystems ist die Sicherstellung der Wirksamkeit
der Geschaftstatigkeit und OrdnungsmaRigkeit mit den
entsprechenden gesetzlichen Vorschriften.

Die meisten der beschriebenen Risiken bieten dem
Konzern auch gleichzeitig Chancen. Aufgrund seiner
GroRe, der Marktstellung und den bereits beschriebenen
internen Erfolgsfaktoren kann und wird der Konzern auch
weiterhin jede sich bietende, kaufmannisch sinnvolle
Marktchance nutzen, um weitere Marktanteile zu gewin-
nen. Chancen fir strategisch sinnvolle Unternehmens-
Ubernahmen werden hierbei ebenfalls genau gepriift und
gegebenenfalls realisiert.

Insbesondere die Bereiche
— Umfeld und Branche,

— Produkte,

— finanzwirtschaftliche Instrumente,

— Produktion und wesentliche IT-gestltzte Prozesse

— Investitionen

— Beschaffungs-, Lieferanten- und Rohstoffpreisrisiken
boten und bieten aufgrund ihrer Giltigkeit fur alle Markt-
teilnehmer in Verbindung mit den hohen Standards des
Konzerns in den Bereichen Produktqualitat, Service- und
Logistikkonzept hervorragende Méglichkeiten, die Bezie-
hungen zu bestehenden Kunden auszubauen sowie neue
Kunden hinzuzugewinnen, um die Marktstellungen in den
jeweiligen Landern auszuweiten. Eine hohe technische

Beratungskompetenz sowie nahezu europaweite Liefe-
rungen innerhalb von 48 Stunden sind, neben der er-
wahnten hohen Qualitat der hergestellten Produkte, die
Grundpfeiler eines nachhaltigen Erfolgs und einer optima-
len Nutzung sich bietender Chancen. So kann sich die
Uzin Utz Group mit Qualitat und Innovation auf dem Markt
platzieren und sich von ihren Konkurrenten unterschei-
den. Hinsichtlich weiterer Chancen und Risiken des Uzin
Utz Konzerns wird auch auf den Prognosebericht verwie-
sen.

Konzern-Lagebericht
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Sonstige Angaben

Berichterstattung nach § 315a Abs. 1 HGB
Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Uzin Utz AG in Hohe von
15.133 TEUR st eingeteilt in 5.044.319 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien (Stammaktien), die jeweils die glei-
chen Rechte, insbesondere die gleichen Stimmrechte,
gewahren. Unterschiedliche Aktiengattungen bestehen
nicht. Eine Stuckaktie entspricht einem rechnerischen An-
teil am Grundkapital von je 3 EUR.

Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrinkungen

Es bestehen weder gesetzliche noch satzungsmaRige
Bestimmungen, die die Stimmrechte oder die Ubertra-
gung von Aktien beschranken. Zwischen Herrn Dr. Utz,
seinen Kindern sowie seiner Schwester und deren Kinder
besteht ein Poolvertrag. Uber die Aktien der Poolmitglie-
der (2.709.472 Aktien bzw. 53,7 % der Stimmrechte)
kann nur einheitlich verfligt und das Stimmrecht an der
Hauptversammlung nur einheitlich ausgetbt werden. Ne-
ben dem genannten Vertrag sind dem Vorstand keine Be-
schrankungen bekannt, die die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen.

Beteiligungen von tiber 10 % am Kapital

Am Grundkapital der Uzin Utz AG bestehen nach Kennt-
nis des Vorstands und auf Grundlage der bei der Gesell-
schaft eingegangenen wertpapierrechtlichen Mitteilungen
direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital, die
10 % der Stimmrechte Uberschreiten. Weitere Einzelhei-
ten hierzu sind im (Konzern)-Anhang unter ,Angaben
nach § 160 Abs. 1 AktG" erlautert.

Aktien mit Sonderrechten
Es bestehen keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen.

Stimmrechtskontrolle bei Arbeithehmerbeteiligung
Es ist dem Vorstand nicht bekannt, dass Arbeitnehmer
am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind, die ihre Kon-
trollrechte nicht unmittelbar ausuben.

Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitglie-
dern und Satzungsanderungen

Der Vorstand der Uzin Utz Group besteht aus einer oder
mehreren Personen; dies gilt unabhangig von der Héhe
des Grundkapitals. Die Zahl der Mitglieder des Vorstands

bestimmt der Aufsichtsrat. Die Ernennung und Abberu-
fung der Mitglieder des Vorstands erfolgt gemafR den ge-
setzlichen Bestimmungen der §§ 84 und 85 AktG. Mit
Ausnahme einer gerichtlichen Ersatzbestellung ist fur die
Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern al-
lein der Aufsichtsrat zustandig. Er bestellt Vorstandsmit-
glieder auf hochstens funf Jahre. Eine wiederholte Bestel-
lung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fiir hchs-
tens flnf Jahre, ist zulassig. Der Aufsichtsrat kann einen
Vorsitzenden und einen stellvertretenden Vorsitzenden
des Vorstands ernennen.

Entsprechend den Regelungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex ist bei Erstbestellungen die
maximal mogliche Bestelldauer von fiinf Jahren nicht die
Regel. Die Anderung der Satzung folgt den Vorschriften
des § 179 AktG sowie des § 18 der Satzung. Demnach ist
der Aufsichtsrat zu Satzungsanderungen berechtigt, die
nur die Fassung betreffen. Einer Beschlussfassung der
Hauptversammlung bedarf es dabei nicht. Dies gilt insbe-
sondere flir Satzungsanderungen nach vollstandiger oder
teilweiser Durchfiihrung der Erh6hung des Grundkapitals.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum
Riickkauf von Aktien

Der Vorstand ist ermachtigt, in der Zeit bis zum 13. Mai
2024 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
der Gesellschaft einmalig oder mehrfach um bis zu insge-
samt 3.000 TEUR durch Ausgabe von bis zu insgesamt
1.000.000 neuer stimmberechtigter, auf den Inhaber lau-
tender Stammaktien ohne Nennwert (Stlickaktien) mit ei-
nem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 3 EUR je
Aktie zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 1). Die Kapitaler-
héhungen kénnen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen er-
folgen.

Der Vorstand ist ermachtigt, in der Zeit bis zum 09.
Mai 2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grund-
kapital der Gesellschaft einmal oder — in Teilbetragen —
mehrfach um bis zu insgesamt 4.000 TEUR durch Aus-
gabe neuer stimmberechtigter, auf den Inhaber lautender
Stammaktien ohne Nennwert (Stiickaktien) zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital I). Die Kapitalerhéhungen kénnen
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrates das gesetzliche Bezugsrecht der Akti-
onare insbesondere fir folgende Falle auszuschlielen:

— fir die aufgrund des Bezugsverhaltnisses entstehen-
den Spitzenbetrage

— fur eine Kapitalerhbhung gegen Sacheinlagen zum
Erwerb von Unternehmen oder von Beteiligungen an



Unternehmen, wenn der Erwerb des Unternehmens
oder der Beteiligung im wohlverstandenen Interesse
der Gesellschaft liegt

— fir eine Kapitalerhéhung gegen Bareinlage, in Hohe
von bis zu insgesamt 10 % sowohl des im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens dieser Ermé&chtigung als auch
des im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméachtigung
bestehenden Grundkapitals, sofern der Ausgabebe-
trag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits no-
tierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung nicht
wesentlich unterschreitet. Auf diese Begrenzung auf

10 % des Grundkapitals sind diejenigen Aktien anzu-

rechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Erméachti-

gung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter

oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3

Satz 4 AktG ausgegeben oder verauliert werden.
Der Vorstand ist weiter ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates einen vom Gesetz abweichenden Beginn
der Gewinnberechtigung zu bestimmen sowie die weite-
ren Einzelheiten einer Kapitalerhdhung und ihrer Durch-
fihrung, insbesondere den Ausgabebetrag und das fir
die neuen Aktien zu leistende Entgelt festzusetzen sowie
die Einraumung des Bezugsrechts im Wege eines mittel-
baren Bezugsrechts gemaR § 186 Abs. 5 AktG zu bestim-
men.

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 19.
Mai 2020 die Gesellschaft ermachtigt, bis zum 18. Mai
2025 eigene Aktien im Umfang von bis zu insgesamt
10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehen-
den Grundkapitals zu anderen Zwecken als dem Handel
in eigenen Aktien zu erwerben, wobei auf die erworbenen
Aktien zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich
im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr zuzurechnen
sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapi-
tals entfallen durfen. Die Ermachtigung kann durch die
Gesellschaft ganz oder in Teilen ausgelibt werden; bei
Austibung in Teilen kann von der Ermachtigung mehrfach
Gebrauch gemacht werden. Der Erwerb darf nur Uber die
Borse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6f-
fentlichen Kaufangebots erfolgen.

Die vorstehend dargestellten Ermachtigungen des
Vorstands zur Ausgabe neuer Aktien aus den Genehmig-
ten Kapitalien | und Il sollen den Vorstand in die Lage ver-
setzen, zeitnah, flexibel und kostengiinstig einen etwa
auftretenden Kapitalbedarf zu decken und je nach Markt-
lage attraktive Finanzierungsmaoglichkeiten zu nutzen.
Durch die Mdéglichkeit, im Einzelfall auch den Erwerb von
Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen

durch die Ausgabe von Aktien der Gesellschaft an den
VerauRernden zu bezahlen, kann die Gesellschaft eine
Expansion ohne Belastung ihrer Liquiditat durchfiihren.
Die Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung ei-
gener Aktien ermdglicht es der Gesellschaft, insbeson-
dere auch institutionellen oder anderen Investoren, Aktien
der Gesellschaft anzubieten und/oder den Aktionarskreis
der Gesellschaft zu erweitern sowie die erworbenen eige-
nen Aktien als Gegenleistung fiir den Erwerb von Unter-
nehmen, Unternehmensbeteiligungen oder im Rahmen
von Unternehmenszusammenschliissen zu begeben. Es
handelt sich bei den Genehmigten Kapitalien und der Er-
machtigung zum Erwerb eigener Aktien um Regelungen,
die bei mit der Gesellschaft vergleichbaren bérsennotier-
ten Unternehmen Ublich sind und nicht dem Zweck der
Erschwerung etwaiger Ubernahmeversuche dienen.

Wesentliche Vereinbarungen des Mutterunterneh-
mens mit so genannten

Change-of-Control-Klauseln

Es bestehen keine Vereinbarungen des Mutterunterneh-
mens, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels in-
folge eines Ubernahmeangebots stehen.

Entschadigungsvereinbarungen des Mutterunter-
nehmens

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen des
Mutterunternehmens, die fiir den Fall eines Ubernahme-
angebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder den Ar-
beitnehmern getroffen sind.

Im Berichtszeitraum gab es fiir den Vorstand keinen
Anlass, sich mit Fragen einer Ubernahme oder mit Be-
sonderheiten bei den nach dem Ubernahmerichtlinie-Um-
setzungsgesetz zu machenden Angaben zu befassen.
Weitere Erlauterungen Uber die vorstehenden Angaben
und die Angaben im Lagebericht bzw. Konzernlagebe-
richt hinaus, sind aus Sicht des Vorstands deswegen
nicht erforderlich.

Vergiitungsbericht

Vergiitung des Vorstands:

Das Vergutungssystem der Uzin Utz AG basiert auf den
Grundsatzen der Leistungs- und Ergebnisorientierung
und reprasentiert eine Unternehmenskultur von Leistung
und Gegenleistung. Die Gesamtvergiitung des Vorstands
umfasst erfolgsunabhangige und erfolgsbezogene Be-
standteile. Die erfolgsunabhangige Vergutung besteht
aus Fixum und Sachbezugen. Die erfolgsbezogenen Ver-
gutungsbestandteile enthalten jahrlich wiederkehrende,

Konzern-Lagebericht



*bei Herrn Leibundgut sind in den Fest-
beziigen und Nebenleistungen die Ver-
gltungen aus der Schweiz mit einge-
rechnet. Die Festbezlige in der Schweiz
sind gleichbleibend. Fiur die Umrechnung
wird der durchschnittliche Jahreswech-
selkurs herangezogen. Somit kann es zu
Schwankungen zum Vorjahr kommen.

Konzern-Lagebericht

an das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
(EGG) gemal IFRS-Konzernabschluss der Gesellschaft
gebundene Komponenten und variable, langfristig ausge-
richtete Komponenten.

Kriterien fur die Angemessenheit der Vergutung bil-
den insbesondere die Aufgaben des jeweiligen Vor-
standsmitglieds, seine personliche Leistung, die Leistung
des Gesamtvorstands, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg
und die Zukunftsaussichten des Unternehmens unter Be-
riicksichtigung des Marktumfelds, sowie die Ublichkeit
der Vergltungshohe und der Vergutungsstruktur gemes-
sen am Lohn- und Gehaltsgefiige im Unternehmen sowie
anderer Unternehmen vergleichbarer GroRe und Bran-
che. Die Vergutungsstruktur ist auf eine nachhaltige Un-
ternehmensentwicklung ausgerichtet. Die Dienstvertrage
der Vorstandsmitglieder enthalten hinsichtlich eines we-
sentlichen Teils der variablen Vergitungsbestandteile
eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage und Regelun-
gen, wonach eine angemessene Herabsetzung der Be-
zlige zulassig ist, wenn sich die Lage der Gesellschaft
derart verschlechtert, dass eine Fortgewahrung der Be-
ziige unbillig ware. Die langfristigen erfolgsorientierten
Vergutungsbestandteile sind auf einen Hochstbetrag ge-
deckelt. Fir die kurzfristigen erfolgsorientierten Vergu-
tungsbestandteile fehlt bei dem Vorstandsmitglied Heinz
Leibundgut eine separierte Hochstbetragsregelung nach
kurz- und langfristig. Es existiert jedoch eine Regelung fiir
die variable Vergutung insgesamt.

Die Gesamtvergiitung des Vorstands im Geschafts-
jahr 2020 betrug insgesamt 1.592 TEUR (1.534), davon
fix 797 TEUR (789) und 795 TEUR (745) erfolgsabhan-
gig. Die langfristige Tantieme von Heinz Leibundgut
wurde um ein Jahr bis zum Jahr 2020 verlangert. Die bei-
den anderen Vorstandsmitglieder haben flr ihre volle
Vertragslaufzeit von 2018 - 2021 Anspruch auf die vari-
able Vergutung.

Die Nebenleistungen bestehen im Wesentlichen aus
der Erstattung von Auslagen, der Stellung eines Dienst-
wagens und aus Versicherungspramien fiir eine Recht-
schutz- und Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung
(D&O Versicherung). Fir die D&O-Versicherung der Vor-
standsmitglieder ist ein Selbstbehalt im Sinne von § 93
Abs. 2 AktG vereinbart.

Fir zukinftige Pensionsverpflichtungen gegeniiber
dem ehemaligen Vorstand wurde eine Riickstellung in
Hoéhe von 1.082 TEUR (1.101) gebildet. Der Zeitwert der
verrechneten Aktivwerte betragt 79 TEUR (82).

Friheren Mitgliedern des Vorstands wurden im Ge-
schaftsjahr 2020 Ruhegehélter in Hohe von 76 TEUR
(75) gezahlt.

Die nachfolgenden Tabellen beinhalten die Vor-
standsvergltung entsprechend dem Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex in der Fassung vom 07. Februar
2017:

Zufluss Leibundgut, Heinz Julian Utz Philipp Utz
Mitglied des Vorstands/  Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
GF Sifloor Eintritt: 01.01.2018 Eintritt: 01.01.2018
Eintritt: 01.01.2016
2019 2020 2019 2020 2019 2020
Festvergitung* 337.199,14 347.884,10 200.000,04 198.000,04 200.000,04 200.000,04
Nebenleistungen* 21.110,22 20.784,60 11.030,15 13.151,36  19.863,54 17.326,10
Summe 358.309,36 368.668,69 211.030,19 211.151,40 219.863,58 217.326,14
Einjahrige var. Vergltung 275.510,11 300.000,00 137.755,05 150.618,50 137.755,05 150.618,50
Mehrjahrige var. Vergitung:
aufzuschiebender Anteil der
einjahrigen var. Vergitung
2018/2019 bzw. 2019/2020 50.047,99 24.489,89 25.023,99 40.230,55 25.023,99 40.230,55
Tantieme 2016-2020 31.279,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tantieme 2018-2021 0,00 0,00 31.279,99 44.496,40 31.279,99 44.496,40
Sonstiges 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 356.838,09 324.489,89 194.059,03 235.345,45 194.059,03 235.345,45
Versorgungsaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtvergiitung 715.147,45 693.158,58 405.089,22 446.496,85 413.922,61 452.671,59



Gewdhrte Zuwendungen Leibundgut, Heinz Julian Utz

Philipp Utz

Mitglied des Vorstands/GF Sifloor Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Eintritt: 01.01.2016 Eintritt: 01.01.2018 Eintritt: 01.01.2018
2019 2020 2020 (Min) 2020 (Max) 2019 2020 2020 (Min) 2020 (Max) 2019 2020 2020 (Min) 2020 (Max)
Festvergiitung 337.199,14 347.884,10 347.884,10 347.884,10 200.000,04 200.000,04 200.000,04 200.000,04 200.000,04 200.000,04 200.000,04 200.000,04
Nebenleistungen 21.110,22 20.784,60 20.784,60 20.784,60 11.030,15 13.151,36 13.151,36 13.151,36  19.863,54 17.326,10 17.326,10 17.326,10
Summe 358.309,36 368.668,69 368.668,69 368.668,69 211.030,19 213.151,40 213.151,40 213.151,40 219.863,58 217.326,14 217.326,14 217.326,14
Einjahrige var. Vergitung 275.259,40 300.000,00 137.629,70 156.511,20 250.000,00 137.629,70 156.511,20 250.000,00
Mehrjahrige var. Vergitung:
aufzuschiebender Anteil
der einjahrigen var. Ver-
guitung 2018/2019 bzw.
2019/2020 24.740,60 - 34.407,43 44.950,93 34.407,43 44.950,93
Tantieme 2016-2020 - - - - - - - -
Tantieme 2018-2021 - - - 57.345;71  65.213,00 100.000,00 57.345,71  65.213,00 100.000,00
Summe 300.000,00 300.000,00 - 300.000,00 229.382,84 266.675,13 - 350.000,00 229.382,84 266.675,13 - 350.000,00
Versorgungsaufwand - - - - - - - - - - - -
Gesamtvergiitung 658.309,36 668.668,69 368.668,69 668.668,69 440.413,03 479.826,53 213.151,40 563.151,40 449.246,42 484.001,27 217.326,14 567.326,14

**Der Betrag von 300.000 € stellt den Maxi-

: , Vergiitung des Aufsichtsrats:
malwert der variablen Vergitung dar.

Die Vergutung flr die Aufsichtsratsmitglieder ist in § 11
der Satzung der Uzin Utz AG geregelt, die letztmals durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Mai 2020 ge-
andert wurde.

Die feste jahrliche Vergiitung je Aufsichtsratsmitglied
belauft sich auf 50 TEUR, der Vorsitzende erhalt zusatz-
lich 37,5 TEUR. Der stellvertretende Vorsitzende erhalt
zusatzlich 25 TEUR. Aufsichtsratsmitgliedern, die einem
Ausschuss des Aufsichtsrats (derzeit: Personalaus-
schuss bzw. Prifungsausschuss) angehoren, wird je
Ausschussmitgliedschaft eine zusatzliche Vergitung in
Hohe von jeweils 12,5 TEUR sowie den jeweiligen Vorsit-
zenden der Ausschuisse in Hohe von jeweils weiteren
12,5 TEUR gewahrt. Hieraus ergibt sich fiir den Aufsichts-
rat folgende Vergutung:

Aufsichtsratsvergiitung* Feste Vergiitung Variable Vergiitung Gesamt
(in TEUR) 2020* 2019 2020* 2019 2020* 2019
Dr. H. Werner Utz 100 23 0 68 100 90
Frank W. Dreisérner 88 9 0 68 88 77
Prof. Dr. Rainer Kogel 88 9 0 68 88 77
Paul-Hermann Bauder 75 9 0 68 75 77
Amelie KluRmann 50 6 0 42 50 48
Timm Wiegmann 63 6 0 42 63 48

463 61 0 356 463 417

*ab 2020 Anderung des Vergiitungsmodells
Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wah-
rend eines vollen Geschéaftsjahres angehért haben, erhal-

ten die Vergutung entsprechend der Dauer ihrer Auf-
sichtsratszugehorigkeit. Die Vergltung ist jeweils nach
Ablauf eines Geschéftsjahres zahlbar.

Des Weiteren gewahrt die Gesellschaft den Auf-
sichtsratsmitgliedern einen angemessenen Versiche-
rungsschutz gegen zivil- und strafrechtliche Inanspruch-
nahme einschliel3lich der jeweiligen Kosten der Rechts-
verteidigung im Zusammenhang mit der Wahrnehmung
ihrer Mandate; hierzu ist zugunsten der Aufsichtsratsmit-
glieder eine entsprechende Rechtsschutz- und Vermo-
gensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O Versiche-
rung) abgeschlossen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner Er-
satz aller Auslagen sowie Ersatz der auf ihre Vergiitung
und Auslagen etwa zu entrichtenden Umsatzsteuer.

Weder Vorstand noch Aufsichtsrat haben Aktienopti-
onen oder vergleichbare Vergltungsbestandteile erhal-
ten.

Der Anwaltssozietat Hennerkes, Kirchdorfer & Lorz
gehort ein Mitglied des Aufsichtsrats an. Der Sozietat wur-
den fiir Beratungsleistungen im Geschéftsjahr 2020

insgesamt 94 TEUR (109) bezahit.

Die Gesellschaft nutzte die langjahrige Erfahrung des
ehemaligen Vorstandsvorsitzenden Herrn Dr. Utz als Be-
ratungsleistung. Es wurden marktubliche Satze fur derar-
tige Beratungsdienstleistungen in Rechnung gestellt und
die Summe in Héhe von 48 TEUR (87) war gemaR den
Ublichen Zahlungsbedingungen fallig und zu bezahlen.

Konzern-Lagebericht
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f
und § 315d HGB

Vorstand und Aufsichtsrat der Uzin Utz AG haben die Ent-
sprechenserklarung zum Corporate Governance Kodex
gemal § 161 AktG abgegeben. Die Entsprechenserkla-
rung ist in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung ent-
halten oder kann auf unserer Internetseite www.uzin-
utz.com (Investor Relations - Corporate Governance -
Entsprechenserklarung 2021) abgerufen werden. Die Er-
klarung zur Unternehmensfiihrung ist auf der Internet-
seite www.uzin-utz.com (Investor Relations — Erklarung
zur Unternehmensfihrung geman §§ 289f, 315d HGB) zu
finden.

Der Vorstand der Uzin Utz AG leitet die Gesellschaft
und den Konzern in eigener Verantwortung. Er ist dabei
an das Unternehmensinteresse gebunden und hat im
Sinne der Gesellschaften zu handeln. Aulerdem orien-
tiert er sich am Vorhaben der nachhaltigen Steigerung
des Unternehmenswerts. Als internationales Unterneh-
men ist sich die Uzin Utz AG der Verantwortung bewusst,
im Einklang mit rechtlichen, sozialen und ethischen Be-
langen unternehmerisch tatig zu sein.

Forschungs- und Entwicklungstatigkeit

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung (F&E)
im Konzern beliefen sich im Jahr 2020 auf rund
10.655 TEUR (10.257). Durchschnittlich waren 122 (117)
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Bereich F&E tatig, die
gemeinsam zu einer Produkt-Neuheitsquote aller Ent-
wicklungsstandorte der Uzin Utz Group von 42,0 %
(35,9 %) beitrugen. Die disziplinarische Fiihrung der loka-
len F&E-Abteilungen obliegt den jeweiligen Geschaftsfih-
rern der Landesgesellschaften. Das zentrale F&E-Head-
quarter in Ulm verantwortet die fachliche Fuhrung und ko-
ordiniert weltweit die Richtlinienkompetenz fiir die weite-
ren 10 F&E-Labore (ohne Uzin Utz Tools GmbH & Co.
KG.) innerhalb der Uzin Utz Group. Die Aufwendungen
fur F&E bei der Uzin Utz AG betrugen im Jahr 2020
5.215 TEUR (4.762). Hierbei haben die in der Uzin Utz
AG beschaftigten durchschnittlich 55 (50) Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter im Berichtsjahr 2020 fiir die Marke
Uzin eine AG-Neuheitsquote von 64,4 % (49,5 %) erzielt.
Als ,neu” werden Produkte mit noch nie dagewesenen o-
der stark verbesserten Eigenschaften klassifiziert, deren
marketingtechnische Verwertung nachweisbar ist und die
nicht alter als funf Jahre sind. Die von der Uzin Utz AG
am Hauptentwicklungsstandort Ulm entwickelten Pro-
dukte weisen eine Blauer Engel-/Emicode EC1 Plus-
Quote von 97,2 % (96,6 %) bezogen auf den Umsatz auf.

Diese Quote unterstreicht wiederum deutlich das Nach-
haltigkeitsbestreben innerhalb der Uzin Utz Group. Die
F&E-Kennzahlen des Konzerns stellen sich im tabellari-
schen Uberblick 2020 wie folgt dar:

F&E-Kennzahlen des Konzerns

Anzahl F&E-Standorte 11 (1)
F&E-Aufwendungen 10.655 TEUR (10.257)
Anzahl F&E-Mitarbeiter

(Stichtag, Vollzeitaquivalent) 122 (117)
Neuheitsquote 42,0 % (35,9)
F&E-Quote 2,8% (2,7)
Anzahl bearbeiteter Projekte 138 (136)
Anzahl neu entwickelter Produkte

(Marke: Uzin und Standort AG) 17 (14)

Blauer Engel-/Emicode EC1 Plus-
Quote (bezogen auf Umsatz,
Standort AG)

97,2 % (96,6)
Die WirtschaftsWoche (Ausgabe 40/2020) veroffent-
lichte, dass die Uzin Utz Group erneut zu den TOP 100
der innovativsten deutschen Mittelstandler 2020 zahlt.
Hierbei wurde der 55. Rang belegt und es konnte damit
zum wiederholten Mal eine Spitzenposition im Ranking
von 3.500 mittelstandischen Unternehmen eingenommen
werden. Um die Innovationsvorreiter im deutschen Mittel-
stand zu kiren, hat hierbei die Miinchener Beratung Mu-
nich Strategy (MSG) bereits zum sechsten Mal im Auftrag
der WirtschaftsWoche mittelstdndische Unternehmen in
den Bereichen Innovationstatigkeit, Wettbewerbsposition
und Performance analysiert. Dafiir wertete sie Jahresab-
schlisse und Prasentationen aus, befragte Geschaftsfiih-
rer, Kunden sowie Konkurrenten und errechnete einen In-
novationsindex. Dieser ergab sich zu einem Drittel aus
der Umsatz- und Gewinnentwicklung und zu zwei Dritteln
aus der Innovationskraft des Unternehmens. Letztere ba-
sierte auf den Angaben zu Marktneuheiten, Innovations-
investitionen sowie der Beurteilung durch Marktbegleiter.

Beschreibung des Produktprogramms

Die Innovationskraft der Uzin Utz AG wird durch die ins-
gesamt 17 (14) neuen Produkte, die in 2020 fur die Ein-
fihrung fir die Marke Uzin vorbereitet wurden, dokumen-
tiert. Zu diesem ,neuen” Produkt-Programm gehdren so-
wohl inkrementelle Innovationen bzw. Weiterentwicklun-
gen als auch radikale Innovationen mit bisher noch nicht
dagewesenen Produkt-Eigenschaften. Stellvertretend



wird an dieser Stelle ein Produkt in Kurzform vorgestellt.
Mit Uzin NC 182 Neu wurde die bisherige standfeste, ze-
mentare ,Reparatur-Spachtelmasse” in ihrer Rezeptur
vollstandig Uberarbeitet, um neue zusatzliche Eigen-
schaften und Kunden-Vorteile zu schaffen. Je nach An-
wendungsfall und klimatischen Bedingungen steht der
Verarbeiter oft vor der Herausforderung, dass im Allge-
meinen bei Reparatur-Arbeiten vor Spachtel- und Klebe-
Arbeiten zum einen zu viel Material mit Wasser im An-
rihreimer gemischt wird und zum anderen dieses gleich-
zeitig zu schnell erhartet. Hier ist es gelungen, bei gleich-
bleibender Belegreife im Vergleich zum bisherigen Pro-
dukt, die Verarbeitungszeit zu verlangern und zusétzlich
einen Thixotropie-Effekt in der neu entwickelten Spach-
telmasse zu implementieren. Durch diesen ,reActivate-
Effekt” kann das bereits im Gebinde ,angedickte* Material
nach dem vermeintlichen Topzeit-Ende wieder ,aufge-
schlagen“ werden und muss dadurch nicht verworfen
werden bzw. steht somit durch erneutes Rihren fiir die
weitere Verarbeitung zur Verfligung. Weil dadurch die
Entsorgungsmenge minimiert wird, kann gleichzeitig ein
nicht zu vernachlassigender Nachhaltigkeits-Beitrag ge-
leistet werden. Dieser Aspekt wird durch den erganzen-
den Benefit, dass das Neuprodukt im eingebauten Zu-
stand feuchtebestandig ist, getoppt.

Die wichtigsten weiteren Uzin Utz AG-Aktivitaten der
F&E-Abteilungen in Zusammenarbeit mit bereichsiiber-
greifenden Ressorts und den standortiibergreifenden Be-
teiligungslabors fir die Marke Uzin (ohne Standort Sur-
see) werden im Folgenden in einem tabellarischen Uber-
blick stichwortartig kurz beschrieben:

Trockenmortelprodukte (Uzin)

Uzin NC 182 Neu Feuchtebesténdige  standfeste
Reparatur-Spachtelmasse  auf
Zement-Basis mit verlangerter
Verarbeitungszeit
Selbstverlaufende zementare In-
dustrie-Spachtelmasse (Schicht-
dicke: 5-50 mm) fir den nachfol-
genden Auftrag einer weiteren
mineralischen Spachtelmasse o-
der fir den direkten Auftrag einer
Boden-Beschichtung bzw. -Ver-
siegelung

Uzin NC 750

Uzin NC 780

Uzin NC 135

Uzin NC 146 Neu

OEM-Spachtelmasse

Uzin SC 980

Uzin NC 149 Neu

Uzin NC 159 Neu

Uzin NC 890 Hydro-
Patch
NC 140 Neu

Verschlei3- und rutschfeste
Hochleistungs-Beschichtung
(Schichtdicke: 4-10 mm) auf Ze-
ment-Basis zur Herstellung von
Nutzschichten im Industrie- und
Gewerbe-Bereich
Selbstnivellierende Zement-
Spachtelmasse (Schichtdicke: 3-
10 mm) fir den franzdsischen
Markt mit sehr gutem Preis-Leis-
tungsverhaltnis
Selbstnivellierende Zement-
Spachtelmasse  (Schichtdicke:
bis 8 mm) fiir polnischen Markt
Zementbasierte Bodenverlaufs-
Spachtelmasse (Schichtdicke: 2-
15 mm) mit spannungsarmer Er-
hartung fur den polnischen Markt
Schwundarmes Estrichbindemit-
tel auf Zement-Basis mit sehr gu-
tem Preis-Leistungsverhaltnis
Selbstnivellierende  Low-Level-
Spachtelmasse  (Schichtdicke:
bis 10 mm) auf zementérer Basis
fur den chinesischen Objekt-
Markt mit sehr gutem Preis-Leis-
tungsverhaltnis
Selbstnivellierende Middle-Level-
Spachtelmasse  (Schichtdicke:
bis 20 mm) auf Zement-Basis fir
den chinesischen Markt
Feuchtebestandiges Patch auf
Zement-Basis fur den US-Markt
Low-Level-Spachtelmasse
(Schichtdicke: bis 12 mm)

Flussigprodukte (Uzin)

Uzin NC 151

Uzin LE 43 Neu

Uzin PE 460 Neu

Froststabiler Universal-Dispersi-
onsklebstoff fur das ,Halbnass-
Klebebettverfahren* Haftklebstoff
auf Dispersionsbasis
Dispersions-Klebstoff fir die Ver-
klebung von Linoleum

Sehr emissionsarme zweikompo-
nentige Epoxidharz-Grundierung
mit Farbmischindikator und was-
serdampfbremsender ~ Wirkung
auf sehr feuchten Untergriinden

Konzern-Lagebericht
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Uzin PE 425 Neu

Uzin KE 60

Uzin U 5000

Uzin EP 20

Pallmann Produkte
PALL-X FILLER

Magic Oil Care White

SPORT COLOR 2K

WOLFF Produkte
Akku Parkettnutfrase
18V

Turbo EMK

Weldmaster 2.0

Funkfernsteuerung
Robo-Stripper

Zweikomponentige wassrige
Epoxidharz-Grundierung zur Ver-
festigung von unzureichend fes-
ten Estrichen und als Primer vor
der Parkett-Verklebung mit Reak-
tionsharz-Klebstoffen
Spezial-Dispersionsklebstoff fir
die Verlegung von chlorfreien Bo-
denbelagen aller Art

Wassrige Spruh-Haftfixierung auf
Dispersionsbasis zur ergonomi-
schen und schnellen Verlegung
von selbstliegenden Teppichflie-
sen und PVC-Designbodenbela-
gen

Dampfdiffusionsoffene zweikom-
ponentige Epoxidharz-Versiege-
lung auf wassriger Basis fir In-
dustriebdden, auch als Grundie-
rung vor dem Hauptauftrag ver-
wendbar

Verbesserung der Seitenhaftung
in der Fuge durch Faserzugabe
Entwicklung eines Pflegemittels
fur weilR-gedlte FuRbdden zur
langfristigen Erhaltung der Farbe
und zur Verringerung der Vergil-
bungsneigung von hellen gedlten
Bdden

Weiterentwicklung der Formulie-
rung. Die Linierungsfarbe weist
nun eine bessere Haftung und
eine bessere Bestandigkeit ge-
genuber mechanischer Belas-
tung auf

Parkettnutfrase mit Akkuantrieb

Turbostripper mit komfortabler
Kupplungsschaltung

Neue Version mit héherer Ge-
schwindigkeit und Bedienkomfort
Kabelgebundene Fernsteuerung
durch Funk ersetzt. Dadurch
mehr Bewegungsfreiheit.

Akku WS125 18V

Winkelschleifer mit Akkuantrieb

LVT Streifenschneider Streifenschneider mit Rundklinge

Biber

Arturo Produkte
Arturo EP6300

Arturo EP6700

codex Produkte
codex Stone SX 50
MB

codex FM 344

fur LVT-Bodenbelage
Frase zum Ablésen von Boden-
belagen. Holz, PVC, Kork

Vorkonfektionierter,  2-Kompo-
nenten Kratzspachtel auf Epoxid-
harzbasis. Die Neuentwicklung
stellt eine I6sungsmittelfreie Al-
ternative zu den bisherigen 16-
sungsmittelbasierten Produkten
dar

Lésungsmittelfreie 2-Komponen-
ten Grundierung auf Epoxidharz-
basis und dient als I6sungsmittel-
freie Alternative zu den bisheri-
gen lésungsmittelbasierten Grun-
dierungen mit feuchtigkeitsbrem-
sender Wirkung.

Grauer, schnellerhartender,
kunststoffverglteter  Mittelbett-
mortel zur Verlegung von verfar-
bungsunempfindlichen Natur-
werksteinplatten

Standfester, schnellerhartender,
feinkérniger Ausgleichsmortel mit
Leichtflllstoffen zum Ausglei-
chen, Verputzen und Fillen von
unebenen Flachen



Sifloor Produkte

Remur Spezial in di- Metallverstarktes  Spezial-Ver-
versen kundenspezifi- bundklebesystem fir die mass-
schen Rollenbreiten  stabile Verklebung von PVC- und
CV-Hohlkehlsystemen Weichso-
ckelleisten auf glatten Untergriin-
den

Doppelseitiges Klebesystem mit
beidseits unterschiedlichen Kleb-
kraften, basierend auf einem Ge-
webetrager, fir die Verlegung
von dimensionsstabilen textilen
und elastischen Bodenbelagen.
Hochleistungstrockenklebstoff
fur die Klebung von Kernsockel-
leisten.

UZIN U-Fixx

Toptac in diversen
Langen

Nichtfinanzielle Erklarung nach § 315¢c HGB

Die Nichtfinanzielle Erklarung geman § 315¢ HGB wird im
Rahmen unseres jahrlich erscheinenden Nachhaltigkeits-
berichts abgegeben. Neben einer Kurzbeschreibung des
Geschéftsmodells werden dort unter anderem die The-
men Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Sozialbe-
lange, Achtung der Menschenrechte sowie die Bekdmp-
fung von Bestechung und Korruption behandelt. Der
Nachhaltigkeitsbericht der Uzin Utz Group kann auf unse-
rer Website www.uzin-utz.com (Uber Uns — Nachhaltig-
keit) abgerufen werden.

Bestehende Zweigniederlassungen, Betriebsstatten,
Reprasentanzen

Die Beteiligungsstruktur und die Standorte der Beteili-
gungsgesellschaften im Konzern kénnen der Darstellung
“Konzerngesellschaften im Konzernanhang entnommen
werden.

Die Uzin Utz AG verfligt lber ein Service-Center.
Dies ist ein Schulungs- und Kommunikationszentrum fir
Handwerker, Handel und Objekteure an dem strategisch
wichtigen Standort Dresden.

In Neapel, ltalien, besteht eine Betriebsstatte.

Die franzdsische Beteiligungsgesellschaft am Stand-
ort Soissons, Frankreich betreibt in Paris ein Vertriebs-
buro.

Die Schweizer Beteiligungsgesellschaft Uzin Utz
Schweiz AG verfugt in Villars-Ste-Croix Gber ein Abholla-
ger mit eigener Werkstatt und Schulungsraumen.

Die slowenische Beteiligungsgesellschaft betreibt
eine Betriebsstatte in Bukarest, Rumanien.

Die Uzin Utz Tools GmbH & Co. KG betreibt seit 2020
eine Betriebsstatte in Mettmann Deutschland. Diese re-
sultiert aus den drei ubernommenen Gesellschaften im
Rahmen einer konzerninternen Umstrukturierung.

Besonderheiten Konzern-Lagebericht

Alle nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen sind fir den Konzernabschluss von unwesentli-
cher Bedeutung.

Ulm, 15. Méarz 2021
Der Vorstand

Konzern-Lagebericht
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung 2020

Gewinn- und Verlustrechnung 2020
(in TEUR)

Umsatzerlése

Erhéhung oder Verminderung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen /
Leistungen

Gesamtleistung
Sonstige betriebliche Ertrage

Ertrage aus als Finanzinvestitionen gehal-
tene Immobilien

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis (EBIT)

Gewinn- und Verlustanteile an Unterneh-
men, die nach der Equity-Methode bilanziert
werden

Finanzertrage
Finanzaufwendungen
Finanzergebnis
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern
Davon entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens
Nicht beherrschende Anteile

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Anhang

2

3

4

11, 12A, 12B
59

NN N o

10

2020

383.587

-1.322
382.265
5.946

17
162.610
102.183

14.776
68.651
40.108

43
83
1.116
-990
39.118
9.666
29.452

29.044
408

2019

372.420

1.249
373.669
3.954

0
163.271
99.731
14.157
70.260
30.204

67

109
1.545
-1.370
28.834
7.357
21.477

21.286
191

Sonstiges Ergebnis
(in TEUR)
Posten, die unter bestimmten Bedingun-

gen zukiinftig in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgegliedert werden

Unterschied aus Wahrungsumrechnung
Ertrédge aus Finanzinstrumenten
darauf entfallene latente Steuern

Posten, die zukiinftig nicht in die Ge-
winn- und Verlustrechnung umgegliedert
werden

Versicherungsmathematische Gewinne/Ver-
luste (aus leistungsorientierten Planen)

darauf entfallene latente Steuern
Sonstiges Ergebnis - nach Steuern
Davon entfallen auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens

Nicht beherrschende Anteile
Gesamtergebnis - nach Steuern
Davon entfallen auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens

Nicht beherrschende Anteile

Ergebnis nach Steuern je Aktie verwassert
und unverwassert, bezogen auf das den In-
habern von Stammaktien des Mutterunter-
nehmens zuzurechnende Ergebnis nach
Steuern

19
21

20

2020

-1.570
-1.612
56

-592

-662
70
-2.163
-2.159

27.289

26.884
405

5,76

2019

1.732
1.701
40

-1.007

-1.210
203
725
726

22.202

22.012
190

4,22



Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2020

Aktiva Anhang 31.12.2020 31.12.2019 Passiva Anhang 31.12.2020 31.12.2019

(in TEUR) (in TEUR)

Vermoégenswerte Gezeichnetes Kapital 19 15.133 15.133
Immaterielle Vermdgenswerte 11 36.331 37.619 Kapitalricklage 19 26.962 26.962
Sachanlagen 12A 140.706 136.608 Gewinnricklagen 19 147.199 126.870
Nutzungsrechte 12B 6.218 7.923 Eigene Anteile 19 0 0
Nach der Equity-Methode bilanzierte Summe EK der Anteilseigner des
Beteiligungen 6 1.374 1.446 Mutterunternehmens 19 189.294 168.965
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 13 2.848 3.638 Nicht beherrschende Anteile 19 1.997 2.008
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 14 5.181 5.065 Eigenkapital 19 191.291 170.972
Langfristige Forderungen aus Ertragsteuern 16 0 0 Rickstellungen fir Pensionen und andere
Aktive latente Steuern 15 3.941 4.229 Verpflichtungen 20 8.844 8.336
Ubrige Vermégenswerte 16 112 127 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 21 38.406 49.922

Langfristige Vermégenswerte 196.712 196.656 Langfristige Leasingverbindlichkeiten 21 3.296 4.681
Vorrate 17 48.354 51.814 Passive latente Steuern 15 10.145 11.611
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16 28.626 28.986 Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 21 6 0
Kurzfristige Forderungen aus Ertragsteuern 16 840 2.978 Langfristige Verbindlichkeiten 60.697 74.551
Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte 16 5.314 5.572 Rickstellungen 20 15.781 14.550
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 18 39.303 26.338 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 21 16.486 23.079

Kurzfristige Vermbgenswerte 122.438 115.688 Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 21 3.288 3.543

Bilanzsumme 319.150 312.344 Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 21 10 93

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 22 15.013 12.029

Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 21 4.213 2.414

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 21 12.371 11.114
Kurzfristige Verbindlichkeiten 67.162 66.821
Fremdkapital 127.860 141.372
Bilanzsumme 319.150 312.344

Konzern-Bilanz



Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Entwicklung
des Konzern-Eigenkapitals*

(in TEUR)

Stand am 01.01.2019
Ergebnis nach Steuern
Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis
Kapitalerhdhung
Eigene Aktien
Gezahlte Dividenden

Veranderung der
nicht beherrschenden Anteile

Ubrige Veranderungen
Stand am 31.12.2019
Stand am 01.01.2020

Ergebnis nach Steuern

Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis

Kapitalerh6hung

Eigene Aktien

Gezahlte Dividenden

Nicht beherrschende Anteile aus

dem Erwerb von
Tochterunternehmen

Uibrige Veranderungen
Stand am 31.12.2020

Gezeichnetes
Kapital

15.133

o o/lo o o o

0
0
15.133
15.133

o O o © o o

0
0
15.133

*Detaillierte Angaben zu den Positionen des
Eigenkapitals kénnen Kapitel 19 Eigenkapi-

tal/Eigene Aktien/Anteile Fremder Dritter

entnommen werden.

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Kapital-
riicklage

26.962

O o/lo o o o

26.962
26.962

O O ©o © o o

26.962

Erwirtschaftetes
Eigenkapital

112.411
21.286
0
21.286

127.068
127.068
29.044
0
29.044
0

0
-6.558

0
2
149.556

Gewinnriicklagen

Ausgleichsposten
aus der
Fremdwahrungs-
umrechnung
4.366

0

1.702

1.702

0

0

0

6.068
6.068

-1.609
-1.609

4.459

sonstige
Ricklagen

-5.290

-976
-976

-6.266
-6.266

-550
-550

-6.817

Abzugs-
betrag
eigene
Anteile

o O O 0o o o o

O O O o6 0o o o o o o

o o

Summe EK
der Anteils-
eigner des
MU

153.581
21.286
726
22.012

168.965
168.965
29.044
-2.159
26.884
0

0
-6.558

0
2
189.294

Eigenkapital
Minderheiten

1.997

Konzern-
eigenkapital

155.533
21.477
725
22.202

170.972
170.973
29.452
-2.163
27.289
0

0
-6.973

0
1
191.291



Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung
(in TEUR)

Ergebnis nach Steuern

+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen

+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage

-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens

+/- Abnahme/Zunahme der Vorréate, der Forderungen aus LuL sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- o. Finanzierungstatigkeit zuzuord-

nen sind

+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus LuL sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- o. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

+ Einzahlungen aus Abgéangen von Gegensténden des Sachanlagevermdgens

- Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen

+ Einzahlungen aus Abgangen von Vermdgenswerten des immateriellen Anlagevermdgens

- Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen

+ Einzahlungen aus Abgéngen von Vermdgenswerten des Finanzanlagevermogens

- Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen

+ Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten
- Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten
+ Einzahlungen aus Zugang Flissige Mittel aus dem Erwerb von kons. Unternehmen

- Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition

+ Einzahlungen aus dem Verkauf von Investment Properties

- Auszahlungen fur Investitionen in Investment Properties

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

- Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter

+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten

- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes

+/- Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds
+ Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Mittelzufliisse und -abfliisse Anhang 2020 2019

im Geschaéftsjahr

Gezahlte Ertragsteuern 8 10.833 8.206
Gezahlte Zinsen 7 1.116 1.545
Erhaltene Zinsen 83 109

Zusammensetzung der Zahlungsmittel und Zah-
lungsmittelaquivalente

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Kontokorrentverbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten
Finanzmittelbestand

Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung befinden sich unter ,Sonstige Angaben” >, Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung”

Anhang

12
20

16-17
21-22

12
12
1
11
13
13

21
21

Anhang

18
21

2020

29.452
14.659
1.248
547

59

4.419
5.580
55.962
298
-14.734

-417
696
-473

O O o o o o

-14.629
-6.973
5.000
-20.649
-22.622
18.711
-556
21.101
39.256

2020

39.303

39.256

2019

21.477
14.157
2.586
14

3.571
-2.137
39.565
727
-20.623

-980
1.038
-957

428

-20.366
-6.734

-10.317
-17.050
2.149
361
18.591
21.101

2019

26.338
-5.237
21.101

Konzern-Kapitalflussrechnung



Konzern-Segmentberichterstattung

Segmentberichterstattung

(in TEUR)

AuRenumsatz

Anteil am Konzernumsatz
Innenumsatz

Umsaétze gesamt

sonstige betriebliche Ertrage
Finanzertrage
Finanzaufwendungen
Abschreibungen

auRerplanmagige Abschreibungen*®
Segmentergebnis EBIT
Segmentnettovermdgen
Segmentschulden
Segmentinvestitionen ohne Finanzanlagen

Segmentberichterstattung weitere Segmente
(in TEUR)

AuRenumsatz

Anteil am Konzernumsatz
Innenumsatz

Umsitze gesamt

sonstige betriebliche Ertrage
Finanzertrage
Finanzaufwendungen
Abschreibungen
aulerplanméaBige Abschreibungen
Segmentergebnis EBIT
Segmentnettovermdgen
Segmentschulden
Segmentinvestitionen ohne Finanzanlagen

Deutschland

Verlegesysteme Oberflachenpflege und
-veredelung
2020 2019 2020 2019
132.945 123.217 20.592 18.079
35% 33% 5% 5%
36.623 41.019 9.661 9.382
169.567 164.236 30.253 27.460
4.278 4.363 1.487 1.539
141 153 5 1
594 709 19 24
5.923 5.319 1.023 933
4.938 0 0 0
7.750 6.936 6.814 5.414
117.530 113.158 15.400 13.148
71.397 74.314 4.391 5.508
6.438 8.549 1.187 869
Niederlande Westeuropa
Verlegesysteme Grofthandel
2020 2019 2020 2019 2020 2019
40.430 37.011 36.952 33.701 45.532 49.008
11% 10% 10% 9% 12% 13%
16.533 15.624 205 119 7.577 8.573
56.963 52.635 37.157 33.820 53.109 57.581
610 287 218 34 1.941 1.924
79 117 1 0 9 7
142 171 73 105 31 28
1.243 1.587 1.455 1.496 1.461 1.365
0 0 0 0 0 0
6.481 5.240 729 166 3.764 3.627
21.586 17.217 5.537 5.680 17.617 17.753
21.365 21.362 6.101 6.904 15.759 15.034
6.150 1.301 319 67 560 1.050

*In 2020 gab es auRerplanmaRige Abschreibungen, die aus der Abschreibung von IC-Forderungen
sowie der Abschreibung von Finanzanlagen im Segment ,Verlegesysteme”, welches unter

,Deutschland” ausgewiesen wird, resultiert. Die Abschreibungen hatten auf den Konzern keine

Auswirkungen.

Konzern-Anhang

Siid-/Osteuropa

2020

15.648
4%
4.369
20.017
760

4

12

334

2.032
9.374
3.608

295

2019

16.041
4%
3.660
19.701
437

10

18
334

0
1.621
9.049
3.723
198

Sonstige
2020 2019
91.487 95.364
24% 26%
11.748 11.696
103.235  107.060
6.105 4.224
11 19
393 671
3.337 3.323
0 0
9.525 7.785
53.405 44.052
41.951 51.152
6.912 9.870



Segmentberichterstattung des Uzin Utz Konzerns Summe aller Segmente Anpassungen Konzern

(in TEUR) 2020 2019 2020 2019 2020 2019
AuBenumsatz 383.587 372.420 0 0 383.587 372.420
Anteil am Konzernumsatz 100% 100% 0% 0% 100% 100%
Innenumsatz 86.715 90.072 -86.715 -90.072 0 0
Umsiétze gesamt 470.302 462.492 -86.715 -90.072 383.587 372.420
sonstige betriebliche Ertrage 15.399 12.808 -9.453 -8.854 5.946 3.954
Finanzertrage 249 307 -166 -198 83 109
Finanzaufwendungen 1.264 1.725 -148 -179 1.116 1.545
Abschreibungen 14.776 14.357 0 -200 14.776 14.157
auRerplanmaRige Abschreibungen 4.938 0 -4.938 0 0 0
Segmentergebnis EBIT 37.095 30.791 3.013 -586 40.108 30.204
Segmentnettovermdgen 240.448 220.057 -49.158 -49.085 191.291 170.972
Segmentschulden 164.573 177.998 -36.713 -36.626 127.860 141.372
Segmentinvestitionen ohne Finanzanlagen 21.862 21.904 -4.529 -301 17.332 21.603
Uberleitungen Informationen liber wichtige Kunden
Die Uberleitungen der Summe der SegmentgréRen auf die jeweiligen in den  Im Geschéftsjahr 2020 und im Vorjahr wurden mit keinem Kunden mehr als
Abschlissen enthaltenen Grélen ergeben sich wie folgt: 10 % der Umsatzerlése des Uzin Utz Konzerns getéatigt.
Umsatzerlése mit externen Kunden nach 2020 2019
Uberleitung des Segmentergebnisses 2020 2019 Produkten/Dienstleistungen
(in TEUR) (in TEUR)
Segmentergebnis EBIT 37.201 30.791 Boden 278.674 267.392
Segmentergebnis nicht operativer Segmente 148 279 Parkett 29.137 25.945
Konsolidierungen 2.759 -866 Fliesen u. Naturstein 42.706 38.649
Konzern-Ergebnis EBIT 40.108 30.204 Sonstiges 33.070 40.434
- 383.587 372.420
Uberleitung des Segmentnettovermégens 2020 2019
(in TEUR) Umsatzclerlése mit e-xternen Kunden nach 2020 2019
geografischen Regionen
Segmentnettovermégen 240.599 220.057 (in TEUR)
Segmentnettovermdgen nicht operativer Segmente 19.268 15.178
Deutschland 148.361 140.157
Konsolidierungen -68.576 -64.263 -
Konzern-Nettovermégen 191.291 170.972 N'ede,”ande 39.251 35.314
Amerika 43.436 49.202
Uberleitung der Segmentschulden 2020 2019 Rest 152.539 147.747
(in TEUR) 383.587 372.420
Segmentschulden 164.573 177.998 Langfristige Vermogenswerte nach geografischen 2020 2019
Segmentschulden nicht operativer Segmente 1.238 1.375 Regionen
Konsolidierungen -37.951 -38.001 (in TEUR)
Konzern-Schulden 127.860 141.372 Deutschland 95.538 95.493
Niederlande 35.168 31.329
Schweiz 34.711 34.998
Uibrige Lander 23.132 25.523
Erlduterungen zur Segmentberichterstattung befinden sich unter 188.549 187.343

,Sonstige Angaben“ >, Erlduterungen zur Segmentberichterstattung”

Konzern-Anhang



Konzern-Anhang

Allgemeine Angaben
zum Konzern-Anhang

Die Uzin Utz AG ist an der Frankfurter Borse im Segment
General Standard gelistet. Die Konzernmuttergesell-
schaft ist die Uzin Utz Aktiengesellschaft (im Folgenden
auch Uzin Utz AG) mit Sitz in Ulm, Dieselstr. 3, Deutsch-
land. Die Gesellschaft ist unter der Nummer HRB 3499
im Handelsregister des Amtsgerichts Ulm eingetragen.
Das Geschéaftsjahr des Uzin Utz Konzerns (im Folgen-
den auch Uzin Utz Group) entspricht dem Kalenderjahr.

Als Komplettanbieter des Handwerks widmet sich
der Uzin Utz Konzern persoénlich und zuverléassig der Er-
fullung der lokalen und internationalen Anforderungen
und Bedirfnisse seiner Kunden. Das Unternehmen bie-
tet seinen Kunden von bauchemischen Produktsyste-
men und Oberflachenveredelungen bis hin zu Maschi-
nen ein aus seiner Sicht einzigartiges Sortiment fir die
Bodenbearbeitung an. Annahernd alle angebotenen Pro-
dukte werden dabei vom Konzernunternehmen selbst
entwickelt und spiegeln den hohen Premiumanspruch,
von der Herstellung bis zum Vertrieb an den Kunden, wi-
der.

Die Uzin Utz Group ist in 51 Landern vertreten, da-
von in 21 Landern mit Produktions- und/oder Vertriebs-
gesellschaften.

Die Geschaftsschwerpunkte sind in Deutschland,
den Niederlanden und der Schweiz. Diese Lander bilden
die Kernmarkte des Uzin Utz Konzerns. Wachstums-
markte befinden sich in den USA, GroRbritannien und
Frankreich. Aufstrebende Markte, welche sich schritt-
weise zu einem Wachstums- oder Kernmarkt entwickeln
kénnen sind unter anderem im europaischen Raum wie
beispielsweise Belgien und Polen.

Die Berichterstattung erfolgt in TEUR. Durch die Er-
stellung des Konzernabschlusses in TEUR kann es bei
der Addition zu Rundungsdifferenzen kommen, da die
Berechnungen der Einzelposten auf Zahlen in EUR ba-
sieren. Alle Vorjahreszahlen sind in Klammern gesetzt.

Der Vorstand der Uzin Utz AG hat den Konzernab-
schluss am 15. Marz 2021 zur Weitergabe an den Auf-
sichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe
den Konzernabschluss zu priifen und zu erklaren, ob er
den Konzernabschluss billigt.

Anwendung der International Financial Reporting
Standards

Der Konzernabschluss fiir das Jahr 2020 wurde in Uber-
einstimmung mit den am Abschlussstichtag in der Euro-
paischen Union verbindlich anzuwendenden Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), International
Accounting Standards (IAS) und den Auslegungen des
Standing Interpretations Committee (SIC), des Internati-
onal Financial Reporting Interpretations Committee (IF-
RIC) sowie den nach § 315e Abs. 1 HGB erganzend an-
zuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt.

Im Geschéftsjahr 2020 wurden im Konzernab-
schluss der Uzin Utz AG die folgenden bzw. liberarbei-
teten und fur die Geschaftstatigkeit des Konzerns rele-
vanten Standards und Interpretationen angewandt, die
im Geschaftsjahr erstmalig verbindlich anzuwenden wa-
ren:

IFRS-Standard Anwendungszeitpunkt

Anderungen von Verweisen zum aktua-
lisierten Rahmenkonzept in den IFRS

Standards ab 01.01.2020
IAS 1 und IAS 8 ,Definition von We-

sentlichkeit" ab 01.01.2020
IFRS 3 ,Definition eines Geschaftsbe-

triebs" ab 01.01.2020

Anderungen an IFRS 9 ,Finanzinstru-
mente" , IAS 39 ,Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertung" und IFRS 7 ,Fi-
nanzinstrumente - Angaben" - Reform
des Libor und anderer Referenzzinss-
atze (IBOR-Reform)

Anderung an IFRS 16 Leasingverhélt-

nisse Covid 19-Verbundene Mietkon-
zessionen ab 01.06.2020

ab 01.01.2020

Die Anwendung der Standards und deren Interpre-
tationen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Uzin Utz Group zur Folge.

Folgende Standards und Interpretationen sind zum
31. Dezember 2020 veroffentlicht, aber im Konzernab-
schluss der Uzin Utz AG noch nicht verpflichtend anzu-
wenden:



IFRS-Standard Anwendungszeitpunkt

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS
2018 - 2020

Anderungen an IAS 39, IFRS 9, IFRS
7, IFRS 4 und IFRS 16 — Reform der

Referenzzinsséatze — Phase 2 ab 01.01.2021

Anderungen an IAS 16 — Sachanlagen:
Erzielung von Erlésen, bevor sich ein
Vermdgenswert in seinem betriebsbe-

reiten Zustand befindet ab 01.01.2022

Anderungen an IAS 37 — Belastende
Vertrage: Kosten fir die Erfillung eines

Vertrags ab 01.01.2022

Anderungen an IFRS 3 — Verweis auf

das Rahmenkonzept ab 01.01.2022

Anderungen an IAS 1 — Klassifizierung

von Schulden als kurz- oder langfristig ab 01.01.2023

Anderungen an IAS 8 Rechnungsle-

gungsmethoden ab 01.01.2023

IFRS 17 ,Versicherungsvertrage" ab 01.01.2023

Von der Mdoglichkeit einer vorzeitigen Anwendung
wurde bisher und wird auch voraussichtlich zukunftig
kein Gebrauch gemacht.

Die Auswirkung der zum 31. Dezember 2020 ver6f-
fentlichten und im Geschaftsjahr 2020 im Konzern noch
nicht angewendeten Standards und deren Interpretatio-
nen, wird zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernab-
schluss als nicht wesentlich eingeschatzt.

Der Konzernabschluss wurde nach dem Prinzip der
funktionalen Wahrung gemaf IAS 12 in Euro aufgestellt.
Die Gesamtergebnisrechnung folgt dem Gesamtkosten-
verfahren.

Konsolidierungsmethoden

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss des Mut-
terunternehmens Uzin Utz AG und derjenigen Gesell-
schaften, bei denen das Mutterunternehmen das Beteili-
gungsunternehmen beherrscht. Es beherrscht ein Betei-
ligungsunternehmen, wenn es die Verfugungsgewalt
Uber das Beteiligungsunternehmen besitzt, es den
schwankenden Renditen aus einem Engagement in dem
Beteiligungsunternehmen ausgesetzt ist bzw. Anrechte
auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen
mittels seiner Verfligungsgewalt Uber das Beteiligungs-
unternehmen zu beeinflussen. Diese beherrschten Ge-
sellschaften werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d. h. ab
dem Zeitpunkt, zu dem der Konzern die Beherrschung
erlangt, vollkonsolidiert. Entfallt die Beherrschung durch
das Mutterunternehmen, erfolgt eine Entkonsolidierung
des betreffenden Tochterunternehmens.

Nachfolgende Ubersicht zeigt die Anzahl der einbe-
zogenen Gesellschaften in Abhangigkeit von der Art der
Konsolidierung.

Art der Konsolidierung 31.12.2020 31.12.2019

(Anzahl)

Vollkonsolidierung 32 34
Inland 6 8
Ausland 26 26

At equity bewertete

Unternehmen 2 2
Inland 1 1
Ausland 1 1

Anderungen im Konsolidierungskreis

Im Geschéftsjahr 2020 ergaben sich grundsatzlich keine
Anderungen des Konsolidierungskreises. Allerdings fand
eine konzerninterne Umstrukturierungsmafnahme statt
(Angabe der Beteiligungsquote in Klammern):

(a) Uzin Utz Tools GmbH & Co. KG (100%)

Mit dem Abtretungs- und Einbringungsvertrag vom
24. Juni 2020 und mit Wirkung zum 01. Juli 2020 brachte
die Uzin Utz AG ihre Anteile an der Korbach Werkzeug
Compagnie GmbH & Co. KG in die damalige Wolff
GmbH & Co. KG ein. AnschlielRend trat die Pajarito
Werkzeug GmbH als Komplementarin aus der Korbach
Werkzeug Compagnie GmbH & Co. KG aus, wodurch
die Korbach Werkzeug Compagnie GmbH & Co. KG un-
terging und die Kommanditanteile der Wolff GmbH & Co.
KG anwuchsen.

Ebenfalls mit den Verschmelzungsvertragen vom
24. Juni 2020 und Rickwirkung auf den handelsrechtli-
chen Umwandlungsstichtag 01. Januar 2020, wurden
die beiden Konzerngesellschaften Pajarito Warenhan-
delsgesellschaft mbH und Pajarito Werkzeug GmbH auf
die Wolff GmbH & Co. KG verschmolzen. Bei der
Pajarito Werkzeug GmbH handelte es sich um eine nicht
einbezogene Gesellschaft. Die Umfirmierung der Wolff
GmbH & Co. KG in Uzin Utz Tools GmbH & Co. KG er-
folgte zum Stichtag 01. Juli 2020.

Die Verschmelzung ermdglicht einen Auftritt als
Vollsortimentsanbieter im Bereich Maschinen und Tools
und soll dadurch die erfolgreiche Entwicklung der Mar-
ken Wolff und Pajarito vorantreiben. Durch die Verein-
heitlichung der IT-Systemlandschaft sowie die Blinde-
lung von Ressourcen und Arbeitsablaufen wurde eine
ideale Grundlage fir weiteres Wachstum geschaffen.

Konzern-Anhang



Konzern-Anhang

Des Weiteren begunstigt die Verschmelzung die Ent-
wicklung von Produktinnovationen, eine abgestimmte
Marken- und Produktkommunikation sowie den Ausbau
der internationalen Prasenz.

Assoziierte Unternehmen und gemeinschaftlich ge-

fiihrte Unternehmen

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf
das der Konzern maR3geblichen Einfluss hat. Maf3gebli-
cher Einfluss ist die Méglichkeit, an den finanz- und ge-
schaftspolitischen Entscheidungen des Unternehmens,
an dem die Beteiligung gehalten wird, mitzuwirken.
Diese Mdglichkeit besteht grundsatzlich bei einer Betei-
ligungsquote ab 20 %, es sei denn dies kann eindeutig
widerlegt werden. Dabei liegt weder Beherrschung noch
gemeinschaftliche Fihrung der Entscheidungsprozesse
vor.

Ein Gemeinschaftsunternehmen wird als eine ge-
meinsame Vereinbarung definiert, bei der die Parteien,
die gemeinsam Beherrschung ausiiben, Rechte am Net-
tovermégen des Unternehmens haben, an dem sie be-
teiligt sind. Gemeinschaftliche Flihrung ist die vertraglich
vereinbarte, gemeinsam ausgelbte Fihrung einer Un-
ternehmung. Diese ist nur dann gegeben, wenn Ent-
scheidungen uber die malgeblichen Tatigkeiten die ein-
stimmige Zustimmung der an der gemeinschaftlichen
Fihrung beteiligten Parteien erfordern.

Aufgrund des malfdgeblichen Einflusses erfolgt die
Einbeziehung der P.T. Uzin Utz Indonesia, Indonesien,
die mit 49,0 % der Anteile dem Mutterunternehmen zu-
zurechnen ist sowie der artiso solutions GmbH, Deutsch-
land, an der das Mutterunternehmen direkt 50,0 % der
Anteile halt, als assoziierte Unternehmen anhand der
Equity-Methode.

Nach der Equity-Methode sind Anteile an assoziier-
ten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen mit
ihren Anschaffungskosten in die Konzernbilanz aufzu-
nehmen, die um Veranderungen des Anteils des Kon-
zerns am Gewinn oder Verlust und am sonstigen Ergeb-
nis des assoziierten Unternehmens oder Gemein-
schaftsunternehmens nach dem Erwerbszeitpunkt ange-
passt werden. Verluste eines assoziierten Unterneh-
mens oder eines Gemeinschaftsunternehmens, die den
Anteil des Konzerns an diesem assoziierten Unterneh-
men oder Gemeinschaftsunternehmen Gbersteigen, wer-
den nicht erfasst. Eine Erfassung erfolgt lediglich dann,
wenn der Konzern rechtliche oder faktische Verpflichtun-
gen zur Verlustibernahme eingegangen ist bzw. Zahlun-
gen an Stelle des assoziierten Unternehmens oder Ge-
meinschaftsunternehmens leistet.

Nicht einbezogene Gesellschaften
Gesellschaften, die einzeln sowie auch in ihrer Gesamt-
heit fir die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Be-
deutung sind und eine Einbeziehung unter Beachtung
des cost-benefit-constraint (der sogenannten ,Kosten-
Nutzen-Abwagung*“) nicht zu rechtfertigen ist, werden
nicht konsolidiert. Sie werden grundsatzlich mit den je-
weiligen Anschaffungskosten bzw. niedrigeren beizule-
genden Zeitwerten im Konzernabschluss bilanziert. Die
Umsatzerldse pro nicht einbezogener Gesellschaft lie-
gen unter 1,0 % des Konzernumsatzes. Die Summe der
Vermdgenswerte pro nicht einbezogener Gesellschaft
liegt unter 1,0 % der Konzernbilanzsumme. Bei den nicht
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
handelt es sich um folgende Gesellschaften:
— Artiso AG (Beteiligungsquote 50 %)
— Uzin Utz Tools Verwaltungs GmbH (Beteiligungs-
quote 100 %)
— codex Verwaltungs GmbH (Beteiligungsquote
100 %)
— Servo 360° GmbH (Beteiligungsquote 100 %)
— Netzwerk Boden GmbH (Beteiligungsquote 50 %)
Zur Vereinheitlichung wurde die Wolff Verwaltungs
GmbH aufgrund der im Kapitel ,Anderungen im Konsoli-
dierungskreis® erlauterten Verschmelzung in Uzin Utz
Tools Verwaltungs GmbH umbenannt. Die Pajarito
Werkzeug GmbH wurde auf die Uzin Utz Tools GmbH &
Co. KG verschmolzen.
Eine Aufstellung des Anteilsbesitzes der Konzern-
gesellschaften befindet sich im Abschnitt ,sonstige An-
gaben® unter dem Unterpunkt ,Konzerngesellschaften®.

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss basiert auf den nach konzernein-
heitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden er-
stellten Abschlissen der Uzin Utz AG und der einbezo-
genen Tochterunternehmen. Sofern es erforderlich war,
wurden die Jahresabschliisse der Tochterunternehmen
an die konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden angepasst. Grundlage fiir die Anpassun-
gen waren die vom Mutterunternehmen erarbeiteten
IFRS-Bilanzierungsrichtlinien.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbs-
methode (Purchase Method) gemaR IFRS 3.4 ff. fur alle
Unternehmenszusammenschliisse nach dem Ubergang
auf IFRS zum 01. Januar 2004. Danach werden die An-
schaffungskosten eines  Unternehmenszusammen-



schlusses auf die erworbenen identifizierbaren Vermo-
genswerte und Ubernommenen identifizierbaren Schul-
den und Eventualschulden entsprechend ihrer beizule-
genden Zeitwerte zum Erwerbszeitpunkt verteilt, unab-
hangig vom Umfang etwaiger nicht beherrschender An-
teile. Der die anteiligen Nettozeitwerte der identifizierba-
ren Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden
Ubersteigende Teil der Anschaffungskosten der Beteili-
gung wird als Geschafts- oder Firmenwert (Goodwill) bi-
lanziert. Die Bewertung von nicht beherrschenden Antei-
len erfolgt zum anteiligen beizulegenden Zeitwert der er-
worbenen Vermdgenswerte und Ubernommenen Ver-
bindlichkeiten (Partial-Goodwill-Methode).

Negative Unterschiedsbetrage werden nach erneu-
ter Beurteilung und Bewertung der identifizierbaren Ver-
mogenswerte, Schulden und Eventualschulden gemaf
IFRS 3.34 erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrech-
nung erfasst.

Die nicht dem Mutterunternehmen zustehenden An-
teile am Eigenkapital von Tochterunternehmen werden
innerhalb des Konzern-Eigenkapitals als ,Nicht beherr-
schende Anteile* ausgewiesen.

Aufwendungen und Ertrage, Schulden und Vermo-
genswerte, Eigenkapital sowie Zahlungsstrome zwi-
schen den einbezogenen Konzerngesellschaften wer-
den im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Auf Konsolidierungsvorgange werden entsprechend
IAS 12 latente Steuern gebildet.

Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung der in fremder Wahrung erstellten Jah-
resabschlisse einbezogener Auslandsgesellschaften er-
folgt nach dem Konzept der funktionalen Wahrung (IAS
21). Die funktionale Wahrung ist die Wahrung, in der eine
auslandische Gesellschaft Uberwiegend ihre Mittel er-
wirtschaftet und Zahlungen leistet. Im Uzin Utz Konzern
ist dies bei nahezu allen Auslandsgesellschaften die je-
weilige Landeswahrung. Da die Gesellschaften ihre Ge-
schafte selbststandig betreiben, sind die Posten der Bi-
lanz, einschlieBlich des Geschéfts- oder Firmenwertes,
zum Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag, das Eigenka-
pital mit historischen Kursen und die Aufwendungen und
Ertrage der Gesamtergebnisrechnung mit gewichteten
Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. GemaR IAS
21.27 ff. werden Umrechnungsdifferenzen je nach Sach-
verhalt im sonstigen Ergebnis bzw. ergebniswirksam
dargestellt. Die Ubernahme des Gesamtergebnisses in
die Bilanz erfolgt zu den in der Gesamtergebnisrechnung
ermittelten Werten. Eine Anpassung der Rechnungsle-
gung gemaR den Regelungen des IAS 29 in Verbindung

mit IFRIC 7 war nicht notwendig, da es im Uzin Utz Kon-
zern keine Tochtergesellschaften mit Sitz in Hochinflati-
onslandern gibt.

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktiona-
len Wahrung des Mutterunternehmens, aufgestellt und
abgebildet.

In den einbezogenen Einzelabschlissen werden
Fremdwahrungstransaktionen mit den zum Zeitpunkt der
Transaktion geltenden Devisenkursen erfasst. Daraus
resultierende Fremdwahrungsforderungen und -verbind-
lichkeiten werden am Bilanzstichtag zum Devisenmittel-
kurs bewertet. Die sich aus der Bewertung oder Abwick-
lung der Fremdwahrungsposten ergebenden Kursge-
winne oder Kursverluste werden erfolgswirksam in der
Gesamtergebnisrechnung erfasst. Sich ergebende
Wechselkursdifferenzen aus der Umrechnung nicht in
Euro bilanzierender Konzerngesellschaften werden er-
folgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst.

Die fur den Uzin Utz Konzern wesentlichen Wah-
rungskurse haben sich wie folgt entwickelt:
Umrechnungskurse Stichtagskurse
(Kurse in Fremdwahrung

je eine Einheit EUR) 31.12.2020 31.12.2019
England GBP 0,8990 0,8508
Schweiz CHF 1,0802 1,0854
Neuseeland NzD 1,6984 1,6653
Polen PLN 4,6148 4,2585
Tschechien CzZK 26,2450 25,4100
China CNY 8,0250 7,8155
Ungarn HUF 363,8900 330,5300
USA usb 1,2271 1,1234
Norwegen NOK 10,4703 9,8638
Danemark DKK 7,4409 7,4715
Serbien RSD 117,5802 117,5928
Schweden SEK 10,0343 10,4468
Kroatien HRK 7,5369 7,4426
Singapur SGD 1,6218 1,5111
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Umrechnungskurse Durchschnittskurse
(Kurse in Fremdwahrung

je eine Einheit EUR) 2020 2019
England GBP 0,8899 0,8797
Schweiz CHF 1,0714 1,1113
Neuseeland NzD 1,7595 1,6991
Polen PLN 4,4672 4,3003
Tschechien CzK 26,4761 25,6681
China CNY 7,9307 7,7202
Ungarn HUF 354,2888 325,4450
USA usD 1,1474 1,1192
Norwegen NOK 10,8029 9,8462
Dénemark DKK 7,4534 7,4660
Serbien RSD 117,5727 117,7857
Schweden SEK 10,4815 10,5824
Kroatien HRK 7,5396 7,4200
Singapur SGD 1,5830 1,5243

Der gesamte Wahrungskurseinfluss auf den Kon-
zernumsatz lag bei -0,4 % (0,9).

Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze

Annahmen und Schatzungen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden Er-
messensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen
getroffen, die sich auf die Héhe und den Ausweis der bi-
lanzierten Vermdgenswerte und Schulden, der Ertrage
und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten
und -forderungen auswirken. Die Annahmen und Schat-
zungen beziehen sich im Wesentlichen auf die konzern-
einheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern
von Gegenstanden des Anlagevermogens, die Bilanzie-
rung und Bewertung von Rickstellungen, u. a. fir Pensi-
onen, Diskontierungszinssatze sowie die Realisierbar-
keit zuklnftiger Steuerentlastungen. Die wichtigsten zu-
kunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Ab-
schlussstichtag bestehende Hauptquellen von Schat-
zungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches
Risiko besteht, dass innerhalb der nachsten Geschafts-
jahre eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von
Vermdgenswerten und Schulden erforderlich ware, wiir-
den in den jeweiligen Unterpunkten erlautert werden. Im
Geschaftsjahr konnten keine derartigen wesentlichen Ri-
siken festgestellt werden.

Die Annahmen und Schatzungen des Konzerns ba-
sieren auf Parametern, die zum Zeitpunkt der Aufstellung
des Konzernabschlusses vorlagen. Die Annahmen Uber
die kinftigen Entwicklungen kénnen jedoch aufgrund

von Marktbewegungen und Marktverhaltnissen, die au-

Rerhalb des Einflussbereichs des Konzerns liegen, eine

Anderung erfahren. Solche Anderungen finden erst mit

ihrem Auftreten einen Niederschlag in den Annahmen.

Die tatsachlichen Werte kdnnen von den Schatzun-
gen abweichen. Wenn die tatsachliche von der erwarte-
ten Entwicklung abweicht, werden die Pramissen und —
soweit erforderlich — die Buchwerte der relevanten Ver-
mogenswerte und Schulden entsprechend angepasst.
Die zum Zeitpunkt des Konzernabschlusses zugrunde
gelegten Annahmen und Schatzungen unterliegen ge-
wissen Risiken, die sich in erster Linie aus der allgemei-
nen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung ergeben.

Der beizulegende Zeitwert ist nicht immer als Markt-
preis verfugbar. Haufig muss er auf Basis verschiedener
Bewertungsparameter ermittelt werden. In Abhangigkeit
von der Verfiigbarkeit beobachtbarer Parameter und der
Bedeutung dieser Parameter fir die Ermittlung des bei-
zulegenden Zeitwerts im Ganzen, wird der beizulegende
Zeitwert den Stufen 1, 2 oder 3 zugeordnet.

Die Unterteilung erfolgt nach folgender MaRgabe:

— Eingangsparameter der Stufe 1 sind notierte Preise
(unbereinigt) auf aktiven Markten fir identische Ver-
mogenswerte oder Schulden, auf die das Unterneh-
men am Bewertungsstichtag zugreifen kann.

— Eingangsparameter der Stufe 2 sind andere Ein-
gangsparameter als die auf Stufe 1 enthaltenen no-
tierten Preise, die fir den Vermogenswert oder die
Schuld entweder direkt beobachtbar sind oder indi-
rekt aus anderen Preisen abgeleitet werden kénnen.

— Eingangsparameter der Stufe 3 sind fir den Vermé-
genswert oder die Schuld nicht beobachtbare Para-
meter.

Der Konzern erfasst Umgruppierungen zwischen ver-

schiedenen Stufen der Fair Value-Hierarchie zum Ende

der Berichtsperiode, in der die Anderung eingetreten ist.

Schatzungen und Ermessensentscheidungen auf-
grund der COVID-19 Pandemie
Die Folgen der COVID-19 Pandemie sind weiterhin nicht
vollstandig absehbar. Dennoch bestanden zum Zeit-
punkt der Erstellung des Konzern-Abschlusses keine
wesentlichen Unsicherheiten, die erhebliche Zweifel an
der Fahigkeit Fortfiihrung des Geschéaftsbetriebes auf-
warfen.

Der jahrelang rentable Geschéftsbetrieb des Uzin
Utz Konzerns stellt eine solide Basis dar, um moglicher-
weise auftretende, zukiinftige Herausforderungen im Zu-
sammenhang mit der COVID-19 Pandemie zu meistern.
Zum Ende des Geschaftsjahres 2020 waren nahezu



100% der im Konzern bestehenden Kreditlinien unge-
nutzt. Im Zusammenhang mit den MalRnahmen des Li-
quiditdtsmanagements, die sich bereits im Geschaftsjahr
2020 bewahrt haben (ndhere Informationen befinden
sich im Kapitel ,sonstige Angaben > Liquiditatsrisiken®),
wird dies zu einer standigen Gewahrleistung der Liquidi-
tat beitragen. Die Uzin Utz Group besitzt somit ausrei-
chend Flexibilitdt um auf eventuell auftretenden Schwie-
rigkeiten in der Baubranche zu reagieren (nahere Infor-
mationen zu den prognostizierten Rahmenbedingungen
der Kern- und Wachstumsmarkte befinden sich im Kapi-
tel ,Prognosebericht’ des Konzern-Lageberichts). Des
Weiteren werden die im Geschéftsjahr 2020 entwickel-
ten, umfassenden Hygienekonzepte (ndhere Informatio-
nen befinden sich im Kapitel ,Auerordentliche Einfluss-
faktoren" in der ,Chancen- und Risikoberichterstattung®
im Lagebericht) auch zukinftig die Produktions- und Lie-
ferfahigkeit der Landesgesellschaften sichern.

Die Ungewissheit hinsichtlich des weiteren Verlaufs
der COVID-19 Pandemie kann zu einer erhdhten Unsi-
cherheit der Schatzungen und Ermessensentscheidun-
gen im Zusammenhang mit bilanziellen Vermdgens-
werte und Schulden fihren. Im Allgemeinen waren in der
Uzin Utz Group in Folge der COVID-19 Pandemie keine
wesentlichen Anpassungen der Schatzungen und Er-
messensentscheidungen notwendig. Detailliertere Uber-
legungen diesbezlglich kdnnen den jeweiligen Kapiteln
des Konzern-Anhangs entnommen werden. Die folgen-
den Kapitel wurden dementsprechende erganzt:
.impairment* (,Allgemeine Bilanzierungs- und Be-
wertungsgrundsatze > Impairment®)

LZuwendungen der offentlichen Hand“ (,Allgemeine

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze > Zuwen-

dungen der 6ffentlichen Hand*)

— 1 Umsatzerlose” (,Angaben zur Gesamtergebnis-
rechnung > 1 Umsatzerlése*)

- ,2 sonstige betriebliche Ertrage/ Ertrage aus Finan-
zinvestitionen” (,Angaben zur Gesamtergebnisrech-
nung > 2 sonstige betriebliche Ertrage/ Ertrédge aus
Finanzinvestitionen)

— 5 sonstige betriebliche Aufwendungen® (,Angaben
zur Gesamtergebnisrechnung > 5 sonstige betriebli-
che Aufwendungen®)

- Kreditrisiken” (,Sonstige Angaben > Kreditrisiken®)

— Liquiditatsrisiken“ (,Sonstige Angaben > Liquiditats-
risiken®

— ,Der Konzern als Leasingnehmer* (,Sonstige Anga-
ben > Leasing > Der Konzern als Leasingnehmer*)

Weitere Informationen in Bezug auf die COVID-19 Pan-
demie, beispielweise zu deren Einfluss auf den Verlauf
des Geschaftsjahres 2020, sind im Konzern-Lagebericht
enthalten.

Umsatzerlése

Erlose aus Vertragen mit Kunden

Umsatzerldse werden in der Uzin Utz Group durch den
Verkauf von Gitern an Gro3handler, Handwerker und
Objekteure, durch Lizenzvergabe und durch die Erbrin-
gung von Dienstleistungen erzielt. Ubergreifend fiir alle
Arten der Umsatzerldse gilt, dass keine Finanzierungs-
komponente erfasst wird. Eine signifikante Finanzie-
rungskomponente liegt in keinem Fall vor, da keine Zah-
lungsziele existieren, die eine Laufzeit von einem Jahr
Uberschreiten. Aus diesem Grund wurde das Wahlrecht
gemal IFRS 15.63 genutzt, wodurch auf das Erfassen
einer Finanzierungskomponente verzichtet werden
kann.

Des Weiteren wird fiir alle Arten der praktische Be-
helf gemaR IFRS 15.121 genutzt. Dieser gestattet, dass
die Hohe des Transaktionspreises, der den Leistungs-
verpflichtungen zugeordnet wird, die zum Jahresende
noch nicht erfillt wurden, nicht angegeben werden muss.
Méglich ist dies, da keine Vertrage mit Kunden vorliegen,
die einen Zeitraum von einem Jahr Uberschreiten.

In den folgenden drei Abschnitten werden die Zah-
lungsbedingungen, die den Arten der Umsatzerlése zu-
grunde liegen, erlautert. Da gegenliber dem Kunden erst
nach Ablauf des Nettozahlungsziels ein Rechtsanspruch
auf Gegenleistung besteht, wurde bei der Ermittlung der
Zahlungsziele keine Skontofristen berlicksichtigt.

Verkauf von Giitern an GroBhédndler, Handwerker
und Objekteure

Der Konzern produziert und vertreibt Produkte und Ma-
schinen zur Neuverlegung, Renovierung und Werterhal-
tung von Bodenbelagen aller Art. Die Produkte werden
im Wesentlichen fiir den anonymen Markt produziert und
anschlielend auf diesem vertrieben. Abnehmer der Pro-
dukte sind GroRhandler, Handwerker und Objekteure.

Der Zeitpunkt, an dem die Verfligungsgewalt an den
Kunden ubergeht ist entscheidend fiir die Erlsrealisie-
rung. Die Verfligungsgewalt geht beim Verkauf von Gu-
tern an den Kunden tber, nachdem die Lieferung geman
der vereinbarten Lieferbedingung erfolgte.

Die Erlosrealisierung erfolgt, je nach Landesgesell-
schaft, zu unterschiedlichen Zeitpunkten. Sobald die
Umsatzerldse erfasst werden, wird eine entsprechende
Forderung eingebucht. Die Forderung kann innerhalb
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des auf der Rechnung genannten Nettozahlungsziels
vom Kunden ausgeglichen werden. Am starksten ist ein
Nettozahlungsziel von 30 Tagen im Konzern verankert.
Am zweithaufigsten ist eine sofortige Zahlung vereinbart.
Rang 3 und 4 der wesentlichsten Zahlungsbedingungen
sind ein Nettozahlungsziel von 14 Tagen und 45 Tagen.
Die restlichen Umsatze verteilen sich auf eine Vielzahl
von Zahlungszielen, die jedoch nur einen geringen Anteil
am Umsatz der Uzin Utz Group ausmachen.

In den meisten Gesellschaften werden die Umsatz-
erlose erfasst, wenn die Ware das Lager verlasst. Dabei
wird nicht danach unterschieden, welche Lieferbedin-
gung dem Vertrag zugrunde liegt. Die Erldsrealisierung
entspricht in diesem Fall aufgrund der folgenden Sach-
verhalte IFRS 15. Fir Auslandssendungen mit Iangeren
Lieferzeiten wird hauptsachlich die Lieferbedingung
EXW (Ex Works) verwendet. Innerhalb der Lander, in de-
nen die Landesgesellschaften anséssig sind, kénnen
haufig kurze Lieferzeiten zwischen einem und drei Tagen
gewahrleistet werden. Zuséatzlich werden in einem Grof3-
teil der Gesellschaften letzte Verlade- bzw. Versandda-
ten festgelegt. Je nach Gesellschaft findet der letzte Ver-
sand zwischen einer und zwei Wochen vor Ende des Ge-
schaftsjahres statt. Aufgrund der erlduterten Tatsachen
befinden sich zum Bilanzstichtag, wenn tberhaupt, nur
Waren, denen im Vergleich zum Jahresumsatz ein un-
wesentlicher Betrag zugeordnet wird, auf dem Weg zum
Kunden.

Bei den restlichen Landesgesellschaften ist das auf
dem Lieferschein aufgefiihrte Lieferdatum ausschlagge-
bend fiir die Erlésrealisierung. Dieses wird, ausgehend
vom Versanddatum, ermittelt und bezieht die regularen
Lieferzeiten zu den Kunden mit ein. Auch bei der Me-
thode der Erlosrealisierung liegen hauptsachlich kurze
Lieferzeiten vor.

Eine Landesgesellschaft erfasst Umsatzerl6se aus
Vertradgen mit Kunden erst dann, wenn die Ware bereits
an den Kunden ausgeliefert wurde.

Vor allem Kunden mit groRen Abnahmevolumen er-
halten am Jahresende Boni, die auf dem Abnahmevolu-
men des gesamten Geschaftsjahres basieren. Umsatz-
erlése durfen nur erfasst werden, wenn deren Stornie-
rung zu einem spateren Zeitpunkt hochstunwahrschein-
lich ist. Um voraussichtlich gewahrte Boni in den reali-
sierten Erldsen zu berlcksichtigen, werden wahrend des
Jahres auf Erfahrungswerten basierende Bonirlickstel-
lungen gebildet. Bei der Ermittlung der ausgewiesenen
Nettoumsatzerlése werden diese um die Rickstellungen
bereinigt. Dadurch werden die Umsatzerldse in der Hohe

erfasst, in der es hochstwahrscheinlich ist, dass keine
signifikante Stornierung eintritt.

Lizenzerlose

Lizenzerlése werden in Form von nutzungsabhangigen
Lizenzgebihren erzielt. Es wurde eine Lizenz fir die Pro-
duktion von vertraglich festgelegten Produkten verge-
ben. Pro Produkt wurde in der Vereinbarung die Lizenz-
geblhr fur ein produziertes Stiick festgelegt. Die Hohe
der Lizenzgebiihren pro Quartal leitet sich, neben einem
vertraglich vereinbarten Mindestbetrag pro Quartal, in
dem Lizenzprodukte produziert werden, von der Hohe
der Produktion der jeweiligen Produkte ab. Gemaf IFRS
15.B63 sind nutzungsabhangige Lizenzgeblihren zu
dem Zeitpunkt zu erfassen, zu dem die Lizenz genutzt
wurde. Dies ist der Fall, wenn ein Produkt, fir das die
Lizenz erteilt wurde, produziert wurde. Die Anzahl der
produzierten Produkte je Quartal wird der Uzin Utz
Group vom Lizenznehmer tbermittelt. Aktuell liegt keine
andere Datenbasis vor, durch die Kenntnis Gber die An-
zahl der produzierten Mengen erlangt werden kann. Al-
lerdings wird anhand der Menge der vom Lizenznehmer
bei der Uzin Utz Group bezogenen Vormischungen und
Rohstoffe, die zur Produktion der Lizenzprodukte bené-
tigt werden, eine Plausibilitatsprifung durchgefiihrt. An-
schlieRend erfolgt, auf Grundlage der vom Lizenznehmer
Ubermittelten Produktionsmengen, die Realisierung der
Lizenzerlése im Konzern. Im gleichen Schritt wird eine
entsprechende Forderung gegenlber dem Lizenzneh-
mer erfasst, die in der Regel innerhalb von 120 Tagen
zahlbar ist.

Erbringen von Dienstleistungen

Zu den Dienstleistungen, die im Konzern erbracht wer-
den, zahlt die Wartung und Reparatur von Maschinen zur
Bodenbelagsentfernung, Bodenbelagsverlegung und
Untergrundvorbereitung. Hierbei handelt es sich um eine
Leistungserfillung zu einem Zeitpunkt. Die Leistung des
Konzerns wurde erflllt, wenn die Wartung durchgefiihrt
wurde bzw. die Maschine repariert wurde. Zu diesem
Zeitpunkt wird der Umsatzerl6s erfasst und eine Forde-
rung eingebucht. Der Ausgleich der Forderung erfolgt je
nach ausfuhrender Gesellschaft entweder zu einem all-
gemein gultigen Zahlungsziel von 14 Tagen oder orien-
tiert sich am hinterlegten Zahlungsziel des Kunden. In
diesem Fall sind die Forderungen aus Reparaturen und
Wartungen von Maschinen im Wesentlichen nach 30 Ta-
gen zu begleichen.



Neben der Wartung und Reparatur von Maschinen
erbringen einige wenige Landesgesellschaften Dienst-
leistungen auf Baustellen, bei denen alle Tatigkeiten
Ubernommen werden, die in Zusammenhang mit der
Verlegung eines neuen Bodenbelages stehen. Hier ist zu
prifen, ob eine Leistungserfiillung Uber einen Zeitraum
hinweg vorliegt. Diese wirde dazu fiihren, dass zu den
Stichtagen ermittelt werden mdsste, welcher Teil der
Leistungsverpflichtung bereits erfillt wurde und somit
Umsatzerldse realisiert werden. Im Fall der Dienstleis-
tungen auf Baustellen kann anhand der bisher erbrach-
ten Arbeitsleistung festgestellt werden, inwieweit die
Leistungserbringung bereits erfiillt wurde und in welcher
Hohe Umsatzerldse zum Stichtag erfasst werden. Wird
die Leistung vor einem Stichtag erfasst, erfolgt die Erl0s-
realisierung, wenn die Dienstleistung vollstandig er-
bracht wurde. Als Nachweis hierfur dient die Bestatigung
vom Projektverantwortlichen auf Seiten des Kunden.
Erst nachdem der Kunde das Projekt abgenommen und
die vollstéandige Erbringung der Dienstleistung bestatigt
hat, werden die Umsatze realisiert. Im gleichen Schritt
wird eine Forderung eingebucht, die beim grof3ten Pro-
jektkunden in der Regel innerhalb von 15 Tagen zu be-
gleichen ist. Fir die restlichen Projektkunden greift das
regular vereinbarte Zahlungsziel. In den Landesgesell-
schaften, die im Projektgeschaft tatig sind, werden vor
allem die Zahlungsziele Vorauskasse, 30 Tage und 60
Tage vereinbart.

Die folgenden Angaben zu den Vertragsvermégens-
werten und —verbindlichkeiten betreffen alle Arten von
Umsatzerlsen, die erlautert wurden.

Vertragsvermogenswerte

Bei einem Vertragsvermdgenswert handelt es sich um
einen Rechtsanspruch auf Gegenleistung fir an einen
Kunden (bertragene Giter oder Dienstleistungen, so-
fern dieser Anspruch nicht allein an den Zeitablauf ge-
knupft ist. Vertragsvermégenswerte liegen beispiels-
weise vor, wenn fir das Vorliegen eines Rechtsan-
spruchs nicht die Erfiilllung einer Leistungsverpflichtung
ausreicht, sondern erst eine weitere Leistungsverpflich-
tung erfullt werden muss.

Rechtsanspriiche auf Gegenleistung fir an einen
Kunden ubertragene Gliter und Dienstleistungen existie-
ren in den Landesgesellschaften der Uzin Utz Group. Sie
basieren aber immer auf dem Zeitablauf. Erst nach Ab-
lauf des auf der Rechnung genannten Zahlungsziels
kann der Zahlungsanspruch gegeniiber dem Kunden
geltend gemacht werden. Folglich handelt es sich bei
den im Konzern vorliegenden Rechtsanspriichen um

Forderungen. Die Salden der Forderungen kénnen der
Konzern-Bilanz entnommen werden. Der Eréffnungs-
saldo entspricht dem Schiusssaldo des Vorjahres. Die
Wertminderungsaufwendungen ergeben sich aus Ein-
zelwertberichtigungen und den Wertberichtigungen ge-
maR IFRS 9 und kénnen dem Gliederungspunkt ,Kre-
ditrisiken* entnommen werden.

Vertragsverbindlichkeiten
Eine Vertragsverbindlichkeit wird definiert als Verpflich-
tung eines Unternehmens, einem Kunden Giiter oder
Dienstleistungen zu Ubertragen, fiir die es bereits eine
Gegenleistung empfangen hat. Vertragsverbindlichkei-
ten liegen in der Uzin Utz Group in Form von erhaltenen
Anzahlungen auf Bestellungen vor. Zum Ende des Ge-
schaftsjahres 2020 lagen Vertragsverbindlichkeiten in
Hohe von 10 TEUR (93) vor. Von dem zu Beginn des
Geschéftsjahres in den Vertragsverbindlichkeiten ausge-
wiesenen Betrag in Hohe von 93 TEUR wurden im Jahr
2020 90 TEUR (36) als Umsatzerlose erfasst. Die Diffe-
renz in Hohe von -2 TEUR (1) resultiert aus Wahrungs-
kurseinflissen. Der Zeitraum zwischen Erhalt der Anzah-
lung und Erbringung der Leistung liegt in der Uzin Utz
Group bei durchschnittlich 1,5 Tagen (1,8). Ebenfalls be-
sitzt der Anteil der Zahlungsbedingung ,Vorauskasse* an
den gesamten Umsatzerlésen einen Einfluss auf die
Hohe der erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen und
somit auf die Vertragsverbindlichkeiten. Im Jahr 2020
wurde bei 1,0 % (1,9) der Umsatzerlése der Uzin Utz
Group die Zahlungsbedingung Vorauskasse genutzt.
Diese Entwicklung spiegelt sich in den gesunkenen Ver-
tragsverbindlichkeiten wider. Des Weiteren setzten sich
die Vertragsverbindlichkeiten im Vorjahr hauptsachlich
aus Anzahlungen auf Bestellungen in den Landesgesell-
schaften in Tschechien und China zusammen. Diese
Gesellschaften verfligten zum Ende des Geschéftsjah-
res 2020 Uber keine Vertragsverbindlichkeiten.

Wie nach IFRS 15 zulassig, werden keine Angaben
zu den verbleibenden Leistungsverpflichtungen zum 31.
Dezember 2020 gemacht, die eine erwartete ursprungli-
che Laufzeit von einem Jahr oder weniger haben.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Nach IAS 38 besteht fir Forschungskosten ein Aktivie-
rungsverbot. Kosten fiir Forschungsaktivitaten werden in
der Periode als Aufwand erfasst, in der sie anfallen. Ein
selbsterstellter immaterieller Vermégenswert, der sich
aus der Entwicklungstatigkeit oder aus der Entwicklungs-
phase ergibt, wird bei Erflllung bestimmter, genau be-
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zeichneter Kriterien aktiviert. Eine Aktivierung ist dem-
nach immer dann erforderlich, wenn durch die Entwick-
lungstatigkeit voraussichtlich ein zukiinftiger wirtschaftli-
cher Nutzen und Finanzmittelzuflisse erzielt werden,
welche Uber die normalen Kosten hinaus auch die ent-
sprechenden Entwicklungskosten abdecken. Zusatzlich
mussen hinsichtlich des Entwicklungsprojekts oder des
zu entwickelnden Projekts bzw. Verfahrens verschie-
dene Kriterien kumulativ erfillt sein.

Diese Voraussetzungen sind im Uzin Utz Konzern
Uberwiegend nicht gegeben, da die Art und die Dimen-
sion der charakteristischen Forschungs- und Entwick-
lungsrisiken dazu fiihren, dass das Funktions- und Wirt-
schaftsrisiko bei in der Entwicklung befindlichen Produk-
ten regelmaRig erst dann mit hinreichender Zuverlassig-
keit abgeschatzt werden kann, wenn
— die Entwicklung der betreffenden Produkte oder Ver-

fahren abgeschlossen ist und
— nach Abschluss der Entwicklung nachgewiesen wird,
dass die Produkte die erforderlichen technischen und
wirtschaftlichen Anforderungen des Markts erfillen.
Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung des
Konzerns im Jahr 2020 betrugen 10.655 TEUR (10.257).

Steuern

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag umfassen so-
wohl laufende als auch latente Steuern. Steuern werden
in der Gesamtergebnisrechnung erfasst, es sei denn, sie
betreffen Posten, die direkt im sonstigen Ergebnis er-
fasst werden. In diesem Fall werden auch die entspre-
chenden latenten Steuern erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis gebucht.

Die ausgewiesenen laufenden Steuern vom Ein-
kommen und Ertrag betreffen im Inland K&rperschafts-
teuer und Gewerbesteuer. Bei den Auslandsgesellschaf-
ten handelt es sich im Wesentlichen um erfolgsabhan-
gige Steuern, die nach den firr die einzelnen Gesell-
schaften maRgeblichen nationalen Steuervorschriften
ermittelt werden.

Tatsachliche  Steuererstattungsanspriiche  und
Steuerschulden fir die laufenden und friiheren Perioden
werden mit dem Betrag bemessen, in dessen HOhe eine
Erstattung von der Steuerbehdrde bzw. eine Zahlung an
die Steuerbehodrde erwartet wird. Die Berechnung der
voraussichtlichen Steuererstattungen bzw. -zahlungen
erfolgt auf Basis der geltenden Steuersatze und Steuer-
gesetze zum Bilanzstichtag.

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwen-
dung der Liability-Methode aus zum Bilanzstichtag be-

stehenden temporaren Differenzen zwischen den steu-
erlichen Werten von Vermdgenswerten und Schulden
sowie deren Wertansatzen im Konzernabschluss. Ab-
weichend davon werden gemafR IAS 12.21 fir Ge-
schéfts- oder Firmenwerte, die nicht mit steuerlicher Wir-
kung abgeschrieben werden konnen, keine latenten
Steuern angesetzt.

Daruber hinaus werden fur alle abzugsfahigen tem-
poraren Unterschiede noch nicht genutzte steuerliche
Verlustvortrage und nicht genutzte Steuergutschriften in
dem MalRe latente Steuern erfasst, in dem es wahr-
scheinlich ist, dass zu versteuerndes Einkommen verflig-
bar sein wird, gegen das die abzugsfahigen temporaren
Differenzen und die noch nicht genutzten steuerlichen
Verlustvortrage und Steuergutschriften verwendet wer-
den kénnen.

Der Buchwert der aktiven latenten Steueranspriiche
wird an jedem Bilanzstichtag Uberprift und in dem Um-
fang wertberichtigt, soweit eine Realisierung der erwar-
teten Vorteile aus den Verlustvortragen nicht hinreichend
wahrscheinlich ist. Die dabei vorgenommene Einschat-
zung kann im Zeitablauf Anderungen unterliegen, die in
Folgeperioden zu einer Auflésung der Wertberichtigung
fihren kann.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt mit den
Steuersatzen, die nach dem geltenden Recht zu dem
Zeitpunkt Glltigkeit haben werden, zu dem sich die tem-
poraren Differenzen voraussichtlich umkehren bzw. zu
dem die Verlustvortrage voraussichtlich genutzt werden
kénnen.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschul-
den werden im Einklang mit IAS 12 miteinander verrech-
net, wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch zur
Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungsan-
spriiche gegen tatsachliche Steuerschulden hat und
diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts
beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde erhoben
werden.

Immaterielle Vermoégenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte werden bei der erstmali-
gen Erfassung mit den Anschaffungskosten, unter Be-
ricksichtigung von Anschaffungsnebenkosten, aktiviert.
Die Abschreibungen werden aufgrund der bestimmbaren
Nutzungsdauern linear Uber die jeweiligen Nutzungsdau-
ern aufwandswirksam erfasst. Die Abschreibungsdauer
fir gewerbliche Schutzrechte und Lizenzen sowie Pro-
dukt-Know-how betragt maximal 20 Jahre.

Die Anschaffungskosten fiir neue Software und die
Kosten fur die Implementierung werden aktiviert und



Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer von drei bis
funf Jahren abgeschrieben.

Kosten flr selbst geschaffene immaterielle Vermo-
genswerte werden in Ubereinstimmung mit IAS 38 er-
folgswirksam in der Periode erfasst, in der sie anfallen.

Geschafts- oder Firmenwerte

Geschéfts- oder Firmenwerte aus einem Unternehmens-
zusammenschluss werden mit dem Betrag bewertet, der
sich als Uberschuss der Anschaffungskosten iiber den
Anteil des Erwerbers an den beizulegenden Zeitwerten
der identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und
Eventualschulden des Unternehmens ergibt. Die Ge-
schéfts- oder Firmenwerte werden im Einklang mit
IAS 36 nicht planmaRig, sondern nur, sofern ein Wert-
minderungsbedarf festgestellt wird, auRerplanmafig ab-
geschrieben. Fur Zwecke des Wertminderungstests wer-
den die Geschéfts- oder Firmenwerte grundsatzlich zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet, die die
niedrigsten Ebenen innerhalb des Unternehmens dar-
stellen, auf welchen die Geschafts- oder Firmenwerte flr
die Unternehmenssteuerung intern Uberwacht werden
und die nicht groRer als ein operatives Segment i. S. v.
IFRS 8 sind, welches fir den Zweck der Segmentbericht-
erstattung noch nicht mit anderen Segmenten vereint
wurde.

Sachanlagen

Abnutzbare Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten - mit Ausnahme der Kosten der lau-
fenden Instandhaltung - abziglich planmaRiger kumu-
lierter Abschreibungen und erfasster Wertminderungen
ausgewiesen. Die Herstellungskosten werden anhand
direkt zurechenbarer Einzelkosten sowie angemessener
Gemeinkosten ermittelt. Die Anschaffungskosten umfas-
sen den Kaufpreis einschlief3lich eventueller Einfuhrzolle
und im Zusammenhang mit dem Erwerb anfallende nicht
vergltete Erwerbsteuern sowie alle direkt zurechenba-
ren Kosten, die anfallen, um den Vermdgenswert in ei-
nen betriebsbereiten Zustand und an den Standort sei-
ner erstmaligen Verwendung zu bringen. Rabatte, Skonti
und vergleichbare Anschaffungskostenminderungen
werden abgesetzt.

Im Bau befindliche Anlagen werden zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten abziiglich erfasster
Wertminderungen bilanziert. Die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten beinhalten Entgelte fur Fremdleis-
tungen und bei qualifizierten Vermégenswerten Fremd-
kapitalkosten, die nach den Bilanzierungsrichtlinien des

Konzerns aktiviert werden. Diese Vermdgenswerte wer-
den mit Fertigstellung und Erreichen des betriebsberei-
ten Zustands in eine sachgerechte Kategorie innerhalb
der Sachanlagen eingeordnet. Die Abschreibung dieser
qualifizierten Vermdgenswerte beginnt auf der gleichen
Grundlage wie bei anderen Sachanlagen mit dem Errei-
chen des betriebsbereiten Zustands.

Die planmaRigen Abschreibungen erfolgen grund-
satzlich linear entsprechend der voraussichtlichen wirt-
schaftlichen Nutzungsdauer:

Abschreibungen Jahre
Gebaude 20-50
Technische Anlagen und sonstige Maschinen 5-20
Andere Anlagen 5-20
EDV und Software 3-5
Betriebs- und Geschaftsausstattung 5-15

Grundstiicke und Anlagen im Bau werden nicht
planmafig abgeschrieben.

Eine Sachanlage wird bei Abgang oder wenn kein
zukunftiger wirtschaftlicher Nutzen aus der fortgesetzten
Nutzung oder VerauRerung des Vermogenswerts erwar-
tet wird, ausgebucht.

Die aus dem Abgang von Vermdgenswerten resul-
tierenden Gewinne oder Verluste werden in der Periode
des Abgangs erfolgswirksam erfasst.

Impairment
Die Buchwerte der Vermdgenswerte des Uzin Utz Kon-
zerns mit Ausnahme der Vorrate (siehe Vorrate), der ak-
tiven latenten Steuern (siehe Steuern vom Einkommen
und Ertrag) sowie der finanziellen Vermdgenswerte
(siehe Finanzanlagen, Forderungen, Wertpapiere und
Derivate) werden zum Bilanzstichtag daraufhin (ber-
prift, ob Indikatoren flr eine Wertminderung vorliegen.
Die Buchwerte von Geschéafts- oder Firmenwerten bzw.
von nicht abnutzbaren immateriellen Vermogenswerten
sind mindestens einmal jahrlich auf ihre Werthaltigkeit zu
prifen. Zudem ist gemafR IAS 36.9 i.V.m. IAS 36.12 zu
jedem Stichtag mittels bestimmter Anhaltspunkte (trigge-
ring events) auf Wertminderungsbedarf zu prifen. Bei
Anzeichen moglicher Wertminderungen des Vermo-
genswerts ist trotz des jahrlichen obligatorischen Tests
auch ein ereignisbezogener Werthaltigkeitstest vorzu-
nehmen.

COVID-19 hat Einfluss auf Unsicherheiten bezuglich
Schatzungen und Annahmen hinsichtlich der Bewertung
von Vermogensgegenstanden. Gemal IAS 36.9 stellt
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die Corona Pandemie einen starken Hinweis fiir mégli-
che Wertminderungen dar. Demnach sollte zusatzlich
zum obligatorischen Werthaltigkeitstest ein ereignisbe-
zogener Werthaltigkeitstest durchgefiihrt werden. Das
Management kam zu dem Schluss, dass keine wesentli-
chen Unsicherheiten im Zusammenhang mit den aktuell
coronabedingten Ereignissen oder Gegebenheiten be-
stehen, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit des Un-
ternehmens zur Fortfiihrung des Geschéftsbetriebs auf-
werfen. Es bestand zu keinem Zeitpunkt eine Gefahr fir
den Fortbestand des Konzerns sowie der Konzerngesell-
schaften. Demnach wurde auf einen unterjahrigen ereig-
nisbezogenen Test verzichtet. Diese Ermessensent-
scheidung basiert auf einer Reihe von coronabedingten
Analysen und Abfragen auf Gesellschafts- und Konzern-
ebene. Die bestehenden Unsicherheiten sind entspre-
chend in den Finanzplanen bericksichtigt und flieen so-
mit in die Bewertung und die Ermittlung der Cashflows
sachgerecht ein. An der Durchfihrungsmethode der Im-
pairment Tests gab es keine COVID-19-bedingten Ande-
rungen.

Im Rahmen des Impairment Tests wird der Buchwert
eines Vermogenswerts mit dessen erzielbarem Betrag
verglichen, um den Vermdgenswert auf Werthaltigkeit
hin zu prufen.

Der erzielbare Betrag ist der hdhere Betrag aus Net-
toverauBerungswert und Nutzungswert. Der Nettoverau-
RBerungswert entspricht dem Betrag, der aus dem Ver-
kauf eines Vermogenswerts zu marktublichen Bedingun-
gen erzielbar ist, abziiglich der VerduRerungskosten.
Der Nutzungswert entspricht dem Barwert geschatzter
zukinftiger Zahlungsstrome aus fortgesetzter Nutzung
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit anschlie-
Render ewiger Verrentung der Zahlungsstrome. Die Er-
mittlung des Nutzungswerts hat verpflichtend mittels ei-
nes Barwertkalkiils zu erfolgen.

Falls weder der Marktwert abzlglich der Veraufle-
rungskosten noch der Nutzungswert die Héhe des Buch-
werts erreichen, ist eine erfolgswirksame Abschreibung
des Vermogenswerts in Hohe des Differenzbetrags vor-
zunehmen. Bei zugeordnetem Geschafts- oder Firmen-
wert ist vorrangig dieser abzuwerten. Die Buchwerte der
einzelnen Vermdgenswerte der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit werden entsprechend ihrer Buchwerte
um den Abschreibungsbetrag bzw. Rest-Abschreibungs-
betrag (bei zugeordnetem Geschafts- oder Firmenwert)
anteilig abgeschrieben und die Bilanzpositionen somit
verringert. Bei Wegfall des Grunds fiir eine in Vorjahren

erfasste Wertminderung erfolgt - mit Ausnahme des Ge-
schafts- oder Firmenwerts - eine Wertaufholung bis
hochstens zu den fortgefihrten Anschaffungskosten.

Die Konzeption des Impairment Tests bezieht sich
vorrangig auf den Grundsatz der Einzelbewertung.

Aufgrund bestehender Verbundeffekte und somit
nicht unabhangiger Zahlungsstrome wird der erzielbare
Betrag fir die Uzin Utz Group auf Basis von zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten ermittelt. Die zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten stellen grundsatzlich die
rechtlichen Einheiten des Konzernabschlusses dar. Bei
der Uzin Utz Group entspricht der erzielbare Betrag dem
Nutzungswert, der nach dem Discounted-Cashflow-Ver-
fahren ermittelt wird. Basis fir die Ermittlung der zukinf-
tigen Cashflows sind die Daten aus der detaillierten Un-
ternehmensplanung fiir jede einzelne zahlungsmittelge-
nerierende Einheit. Diese Unternehmensplanungen be-
ziehen sich auf die Geschaftsjahre 2021 bis 2025. Im An-
schluss an diesen funfjahrigen Planungszeitraum erfolgt
ein Wechsel zu einer ewigen Verrentung.

Die Fortschreibung der Prognosen - betreffend
Marktpotenzial und Kaufverhalten - erfolgt unter Berlick-
sichtigung des vorangegangenen Geschéftsverlaufs und
zukinftig erwarteten Entwicklungen.

Zur Ermittlung des Barwertes der Cashflows erfolgt
eine Diskontierung der Cashflows auf den Zeitpunkt der
Uberpriifung der Werthaltigkeit mit risikoaquivalenten
Kapitalisierungszinssatzen zwischen 2,1 % (2,6) und
4,5 % (4,8). Im Kapitalisierungszinssatz ist ein Wachs-
tum von 1,0 % unterstellt. Basis fir die Berechnung der
Kapitalisierungszinssatze ist ein Betafaktor von 0,6 (0,7).
Es handelt sich um Vorsteuerzins-satze.

In Bezug auf die der Berechnung des Nutzungs-
werts der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zu-
grunde gelegten Annahmen bestehen Schétzunsicher-
heiten. Im Einzelnen handelt es sich dabei um die Schat-
zung der Wachstumsannahmen und der Abzinsungs-
satze. Insbesondere die Wachstumsannahmen und da-
mit die voraussichtlichen Umsétze werden auf der Basis
von Erfahrungswerten und unter individueller Einschat-
zung der jeweiligen Chancen in den jeweiligen Markten
geschatzt.

Unter den momentanen gesamtwirtschaftlichen Ge-
gebenheiten unterliegen diese Schatzungen erhohten
Unsicherheiten. Sollten sich diese Annahmen und Schat-
zungen nicht bestatigen, kdnnte dies dazu filhren, dass
es bei einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
kiinftig zu Wertberichtigungen kommen kann.

Fir das abgelaufene Geschaftsjahr wurden im Uzin
Utz Konzern Werthaltigkeitstests gem. IAS 36 auf Basis



des Nutzungswerts von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zum Stichtag 30. September 2020 fiir die Ge-
schafts- oder Firmenwerte durchgefihrt.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Invest-
ment Properties)

Laut IAS 40.5 gelten als Finanzinvestition gehaltene Im-
mobilien die Immobilien, die zur Generierung von Ertra-
gen aus Mieteinnahmen und/ oder Wertsteigerungen ge-
halten werden. Diese Immobilien werden beim Zugang
zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, inklusive
Transaktionskosten, erfasst. Die Folgebewertung erfolgt
in der Uzin Utz Group anhand des Modells des beizule-
genden Zeitwerts. Ergeben sich wesentliche Anderun-
gen des beizulegenden Zeitwerts, werden die daraus re-
sultierenden Gewinne und Verluste erfolgswirksam er-
fasst.

Die Ausbuchung einer als Finanzinvestition gehalte-
nen Immobilie erfolgt bei Abgang oder wenn die Immobi-
lie dauerhaft nicht mehr genutzt werden soll. Falls aus
einem zukiinftigen Abgang kein wirtschaftlicher Nutzen
mehr erwartet wird, erfolgt ebenfalls eine Ausbuchung.
Gewinne und Verluste, die sich aus der Ausbuchung ei-
nes Investment Properties ergeben, werden in der Ge-
winn- und Verlustrechnung als Ertrag bzw. Aufwand er-
fasst.

Finanzinstrumente

,IFRS 9 Finanzinstrumente* erfordert die Bewertung von
finanziellen Vermdgenswerten, finanziellen Schulden so-
wie einigen Vertrdgen zum Kauf oder Verkauf von nicht
finanziellen Vertragen.

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Un-
ternehmen zu einem finanziellen Vermogenswert und
gleichzeitig bei dem anderen zu einer finanziellen Ver-
bindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fiihren.
Dazu gehéren sowohl origindre Finanzinstrumente (z. B.
Forderungen oder Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen), derivative Finanzinstrumente (z. B. Ter-
mingeschafte zur Absicherung gegen Wertanderungsri-
siken) als auch derivative Finanzinstrumente im Rahmen
einer Sicherungsbeziehung (z. B. Devisenterminkauf bei
Fremdwahrungsverbindlichkeiten).

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Ver-
bindlichkeiten werden grundsatzlich unsaldiert ausge-
wiesen. Eine Saldierung erfolgt nur dann, wenn ein
Rechtsanspruch auf Verrechnung besteht und es beab-
sichtigt ist, einen Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiih-
ren.

Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstru-
menten

Falls eine Reklassifizierung stattfindet, missen alle be-
troffenen Vermdgenswerte am ersten Tag der Berichts-
periode, die auf die Anderung des Geschaftsmodells
folgt, angepasst werden. In der Uzin Utz Group werden
im Wesentlichen finanzielle Vermégenswerte in Form
von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bilan-
ziert, die mit Erflllung der Geschaftsmodell- (Halten)-
und Zahlungsstrombedingung weiterhin zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden. Dasselbe gilt fiir
die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten.

Ertrage werden bei finanziellen Vermdgenswerten
auf Basis der Effektivverzinsung erfasst. Davon ausge-
nommen sind solche Instrumente, die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert wur-
den.

Wertminderung

Der Standard IFRS 9 verlangt ein Wertminderungsmo-
dell, welches auf eine angemessene Risikovorsorge zur
Sicherstellung von erwarteten Verlusten abstellt.

Im Uzin Utz Konzern ist die Anwendung eines Wert-
minderungsmodells nach IFRS 9 nur fir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen erforderlich. Der Uzin
Utz Konzern verfiigt Giber keine Finanzgarantien sowie
aktive Vertragsposten (contract assets) gem. IFRS 15,
welche unter die Anwendung des IFRS 9 fallen. In der
Regel sind Leasingforderungen im Uzin Utz Konzern
kurzfristiger Natur. Diese werden bei Bedarf auf Einzel-
wertminderung gepruft.

Wertminderungen gemat IFRS 9 werden in der Ge-
samtergebnisrechnung unter dem Posten , sonstige be-
triebliche Aufwendungen® gezeigt.

Da die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen im Uzin Utz Konzern kurzfristig sind und somit keine
wesentliche Zinskomponente enthalten, erfolgt die Be-
wertung anhand dem vereinfachten Wertminderungsmo-
dell (simplified approach) (IFRS 9.5.5.15f.). Nach diesem
vereinfachten Ansatz miissen die Anderungen des Kre-
ditrisikos nicht nachverfolgt werden. Fur Kreditrisiken
wird — sofern erforderlich - eine Einzelwertminderung
vorgenommen. Mdgliche Risiken im Zusammenhang mit
Kreditzusagen werden unter ,Kreditrisiken* naher erlau-
tert. Stattdessen wird sowohl beim erstmaligen Ansatz
als auch zu jedem nachfolgenden Abschlussstichtag
eine Risikovorsorge in Hohe der erwarteten Ausfallrisi-
ken erfasst.
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Erlduterungen zur Wertminderungsmatrix und der
damit verbundenen Ausfallrisiken gemaR IFRS 9, finden
sich ebenfalls unter Gliederungspunkt ,Kreditrisiken"
wieder.

Erlauterungen zum Finanzrisikomanagement finden
sich sowohl unter dem entsprechenden Punkt im Kon-
zernanhang, als auch in der Risikoberichterstattung im
Konzernlagebericht.

IAS 36 dagegen regelt die Bilanzierung von Wert-
minderungen von Vermogenswerten. Der Konzern beur-
teilt, ob der Buchwert eines Vermdgenswertes seinen
Zeitwert Ubersteigt und ermittelt die Auswirkungen von
Zu- oder Abschreibungen von Vermdgenswerten auf die
Gesamtergebnisrechnung.

Bei einem finanziellen Vermdgenswert oder einer
Gruppe von finanziellen Vermdgenswerten kann im Rah-
men des Impairment Tests (Wertminderungstest) ein
Wertminderungsaufwand erforderlich sein. Das Mindest-
mal an Faktoren, anhand derer Uberprift wird, ob Ab-
wertungspotenzial gegeben ist, finden sich in IAS 36.12
a) — g). Ein Unternehmen hat mindestens an jedem Bi-
lanzstichtag zu priifen, ob objektive Hinweise darauf
schlieRen lassen, dass eine Wertminderung vorliegen
konnte.

Liegt ein Hinweis auf die Wertminderung eines Ver-
madgenswertes vor, muss der erzielbare Betrag des Ver-
mogenswertes geschatzt werden (IAS 36.9).

Der erzielbare Betrag gemaf IAS 36.18 ist definiert
als der hohere der beiden Betrage aus beizulegendem
Zeitwert abzliglich der Kosten der VerdufRerung und Nut-
zungswert eines Vermdgenswerts. Sollte einer dieser
Werte den Buchwert des Vermégenswerts Ubersteigen,
gilt dieser nicht als wertgemindert und es ist nicht not-
wendig den anderen Wert zu schatzen (IAS 36.19).

Wenn der beizulegende Zeitwert abziiglich Verau-
Rerungskosten nicht ermittelt werden kann, ist der erziel-
bare Betrag der Nutzungswert des Vermogenswerts (IAS
36.20). Fur Vermégenswerte, die zur Verduferung ste-
hen und die keinen Grund zur Annahme geben, dass der
Nutzungswert den beizulegenden Zeitwert abzuglich der
Veraulerungskosten wesentlich Gbersteigt, kann der er-
zielbare Betrag als der beizulegende Zeitwert abzuglich
der VerauRerungskosten betrachtet werden (IAS 36.21).

Allen erkennbaren Ausfallrisiken wird stets in ausrei-
chender Hohe Rechnung getragen.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht,
wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den
finanziellen Vermdgenswerten auslaufen oder eine
Ubertragung der finanziellen Vermodgenswerte mit allen
wesentlichen Chancen oder Risiken erfolgt. Finanzielle

Verbindlichkeiten werden ausgebucht, sobald die ver-
traglichen Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder
ausgelaufen sind.

Die Nettogewinne und -verluste umfassen im We-
sentlichen im operativen Ergebnis erfasste Effekte aus
Wertminderungen und Fremdwahrungsbewertung sowie
im Finanzergebnis erfasste Zinsaufwendungen und -er-
trage.

Langfristige finanzielle Vermégenswerte und nach
der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Die Position ,Langfristige finanzielle Vermdgenswerte®
weist u. a. die Anteile an verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen aus, die nicht in den Konzernabschluss
einbezogen werden. Fir die Unternehmen, fir die die
beizulegenden Zeitwerte nicht verlasslich ermittelt wer-
den konnen, findet eine Bilanzierung mit den Anschaf-
fungskosten statt. Die Bewertung der nach der Equity-
Methode bilanzierten Beteiligungen richtet sich nach IAS
28 ,Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen®.

Vorrite

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten und NettoverauRerungs-
wert bewertet. Die Ermittlung der Anschaffungskosten
der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der Handelswa-
ren wird nach dem FiFo-Verfahren (first-in-first-out-Ver-
fahren) vorgenommen.

Bestandteil der Herstellungskosten der unfertigen
und der fertigen Erzeugnisse sind gemaR IAS 2 ,Vorrate®
— neben dem Fertigungsmaterial und den Fertigungsloh-
nen — anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten
unter Annahme einer Normalauslastung einschliellich
der Abschreibungen auf Fertigungsanlagen sowie ferti-
gungsbezogene Sozialkosten. Fremdkapitalzinsen wer-
den bei den Vorraten nicht aktiviert.

Abwertungen fir wesentliche Bestandsrisiken wer-
den in angemessenem und ausreichendem Umfang vor-
genommen. Der Grundsatz der verlustfreien Bewertung
wird stets beachtet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
bei ihrem erstmaligen Ansatz zu ihrem beizulegenden
Zeitwert zuzuglich direkt zurechenbarer Transaktions-
kosten bewertet und angesetzt. Die Folgebewertung er-
folgt in der Regel aufgrund der Klassifizierung in die Be-
wertungskategorie fortgefiihrte Anschaffungskosten un-
ter Berucksichtigung der Effektivzinsmethode.



Ubrige Vermdgenswerte

Unter der Position ,Ubrige Vermégenswerte* werden fi-
nanzielle und nicht finanzielle Vermogenswerte ein-
schlie3lich derivativer Finanzinstrumente ausgewiesen.
Die finanziellen Vermdgenswerte — mit Ausnahme der
derivativen Finanzinstrumente — werden der Bewer-
tungskategorie ,zu fortgefiilhrten Anschaffungskosten®
zugeordnet. Die erstmalige Bilanzierung erfolgt zum bei-
zulegenden Zeitwert unter Einbeziehung von direkt zu-
ordenbaren Transaktionskosten. Die Folgebewertung er-
folgt in der Regel zu fortgefihrten Anschaffungskosten
unter Beriicksichtigung der Effektivzinsmethode. Die
nicht finanziellen Vermégenswerte werden zum Nennbe-
trag bzw. zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder
niedrigeren Tageswerten angesetzt. Die Buchwerte der
nicht finanziellen Vermdégenswerte des Konzerns — mit
Ausnahme der als Finanzinvestition gehaltenen Immobi-
lien, Vorrate und latenten Steueranspriiche — werden
jahrlich auf mégliche Anhaltspunkte fir Wertminderun-
gen Uberprift. Zu weiteren Einzelheiten im Zusammen-
hang mit der Durchfiihrung des Impairmenttests wird auf
die Ausfuihrungen unter dem Punkt ,Impairment® verwie-
sen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Unter dieser Position werden Kassenbestinde, Gutha-
ben bei Kreditinstituten und Schecks ausgewiesen. Die
Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten wer-
den der Kategorie ,fortgefiihrte Anschaffungskosten*
nach IFRS 9 zugewiesen und im Zeitpunkt der erstmali-
gen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert unter Einbe-
ziehung von direkt zuordenbaren Transaktionskosten
bewertet. Die Folgebewertung erfolgt in der Regel zu
fortgefihrten Anschaffungskosten unter Bericksichti-
gung der Effektivzinsmethode. Fremdwahrungsbe-
stdnde werden mit dem am Bilanzstichtag geltenden
Stichtagskurs bewertet.

Lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Die unter dieser Position ausgewiesenen originaren Fi-
nanzinstrumente umfassen Finanzverbindlichkeiten ge-
genlber Kreditinstituten sowie derivative Finanzinstru-
mente. Origindre finanzielle Verbindlichkeiten werden
nach IFRS 9 bei der erstmaligen Erfassung zum beizule-
genden Zeitwert angesetzt. Bei nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten finanziellen
Verbindlichkeiten werden direkt zurechenbare Transak-
tionskosten beriicksichtigt. In den Folgeperioden erfolgt

die Bewertung in der Regel zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten unter Berlcksichtigung der Effektivzinsme-
thode.

Derivative Finanzinstrumente und Bilanzierung von
Sicherungsbeziehungen

Sicherungsbeziehungen werden gemafl dem Wahlrecht
auch nach der Anwendung von IFRS 9 weiterhin nach
IAS 39 bewertet. Der Konzern schliel3t derivative Finan-
zinstrumente nur als Sicherungsinstrument ab. Diese Si-
cherungsgeschafte werden zur Steuerung von Zins- und
Wahrungsschwankungen eingesetzt und dienen der
Verminderung von Ergebnisvolatilititen. Fur Handels-
zwecke werden keine Derivate gehalten. Derivate, die
die Voraussetzungen von IAS 39 fiir die Bilanzierung von
Sicherungsbeziehungen nicht erfiillen, sind der Katego-
rie ,zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente®
zuzuordnen. Derivative Finanzinstrumente werden als fi-
nanzielle Vermégenswerte angesetzt, wenn ihr beizule-
gender Zeitwert positiv ist und als finanzielle Verbindlich-
keit, sofern ihr beizulegender Zeitwert negativ ist. Bei ih-
rem Abschluss werden derivative Geschafte mit ihren
Anschaffungskosten, die im Allgemeinen ihrem beizule-
genden Zeitwert entsprechen, angesetzt. In den Folge-
jahren werden sie ebenfalls zu ihren beizulegenden Zeit-
werten bilanziert. Gewinne und Verluste aus Anderun-
gen des beizulegenden Zeitwerts der Kategorie ,zu Han-
delszwecken gehaltene Finanzinstrumente* werden so-
fort erfolgswirksam erfasst.

Die Sicherungsbeziehungen, die die Voraussetzun-
gen von IAS 39 fur Hedge Accounting erfillen, werden
als Cashflow Hedging klassifiziert, da es sich um die Ab-
sicherung des Risikos von Schwankungen der Zahlungs-
strome aus einer hdchstwahrscheinlich eintretenden
kiinftigen Transaktion handelt. Die aus dem wirksamen
Cashflow Hedge resultierenden Gewinne und Verluste
werden erfolgsneutral unter Bertcksichtigung latenter
Steuereffekte im sonstigen Ergebnis erfasst. Resultieren
Gewinne und Verluste aus ineffektiven Teilen des Siche-
rungsgeschéafts, so werden diese erfolgswirksam in der
Gesamtergebnisrechnung erfasst bzw. ,recycelt”.

Das Recycling in die Konzern-Gesamtergebnisrech-
nung erfolgt in der Periode, in der das abgesicherte
Grundgeschaft ergebniswirksam oder der Eintritt des ge-
sicherten Grundgeschafts nicht mehr erwartet wird.

Lang- und kurzfristige Leasingverbindlichkeiten

Gemal IFRS 16 erfolgt der erstmalige Ansatz von Lea-
singverbindlichkeiten in Hohe des Barwerts der zu leis-
tenden Leasingzahlungen. Die Folgebewertung erfolgt in
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der Regel durch die wahrend der Vertragslaufzeit geleis-
teten Leasingzahlungen als Reduzierung des Buch-
werts. Anderungen des Leasingverhaltnisses kénnen zu
einer Anderung der Leasingverbindlichkeit fiihren. N&-
here Informationen hierzu kénnen dem Kapitel ,Allge-
meine Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze > Lea-
sing“ entnommen werden.

Rickstellungen

Gemal IAS 37 ,Riickstellungen, Eventualschulden und

Eventualforderungen® werden Rickstellungen dann an-

gesetzt, wenn der Konzern eine gegenwartige Verpflich-

tung (rechtlicher oder faktischer Natur) aus einem ver-
gangenem Ereignis hat und es wahrscheinlich ist, dass
die Erfillung dieser Verpflichtung mit dem Abfluss von

Ressourcen einhergeht und eine verlassliche Schatzung

des Betrags der Rickstellung moglich ist. Langfristige

Rickstellungen sind abzuzinsen, wenn der aus der Dis-

kontierung resultierende Zinseffekt wesentlich ist.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen wer-
den die Kosten fir die Leistungserbringung mittels des
Verfahrens der laufenden Einmalpramien (Projected Unit
Credit Method) ermittelt, wobei zu jedem Abschlussstich-
tag eine versicherungsmathematische Bewertung durch-
geflhrt wird. Die im sonstigen Ergebnis erfassten Neu-
bewertungen sind Teil der Gewinnriicklagen und werden
nicht mehr in die Gesamtergebnisrechnung umgeglie-
dert. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird als
Aufwand erfasst, wenn die Plananderung eintritt.

Die Nettozinsen ergeben sich aus der Multiplikation
des Abzinsungssatzes mit der Nettoschuld (Pensions-
verpflichtung abziglich Planvermdgen) oder dem Netto-
vermogenswert, der sich ergibt, sofern das Planvermo-
gen die Pensionsverpflichtung lbersteigt. Die leistungs-
orientierten Kosten beinhalten die folgenden Bestand-
teile:

— Dienstzeitaufwand (einschlielich des laufenden
Dienstzeitaufwands, nachzuverrechnenden Dienst-
zeitaufwands sowie etwaiger Gewinne oder Verluste
aus der Plananderung oder -kiirzung)

— Nettozinsaufwand oder -ertrag auf die Nettoschuld o-
der den Nettovermdgenswert

— Neubewertung der Nettoschuld oder des Nettover-
madgenswerts

Der Konzern weist die ersten beiden Bestandteile in der

Ergebnisrechnung im Posten ,Personalaufwand” aus.

Gewinne oder Verluste aus Plankirzungen werden als

nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand erfasst. Die in

der Konzernbilanz erfasste leistungsorientierte Verpflich-

tung stellt die aktuelle Unter- oder Uberdeckung der leis-
tungsorientierten Versorgungsplane des Konzerns dar.
Jede Uberdeckung, die durch diese Berechnung ent-
steht, ist auf den Barwert klinftigen wirtschaftlichen Nut-
zens begrenzt, der in Form von Rickerstattungen aus
den Planen oder geminderter kinftiger Beitragszahlun-
gen an die Plane zur Verfugung steht.

Zahlungen fir beitragsorientierte Versorgungsplane
werden dann als Aufwand erfasst, wenn die Arbeitneh-
mer die Arbeitsleistung erbracht haben, die sie zu den
Beitragen berechtigen.

Pensionsahnliche Verpflichtungen der auslandi-
schen Gesellschaften werden analog bewertet.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wer-
den bei ihrem erstmaligen Ansatz zu ihrem beizulegen-
den Zeitwert zuzlglich direkt zurechenbarer Transakti-
onskosten bewertet und angesetzt. Die Folgebewertung
erfolgt in der Regel aufgrund der Klassifizierung in die
Bewertungskategorie fortgefiihrte Anschaffungskosten
unter Berticksichtigung der Effektivzinsmethode.

Leasing

Leasingverhaltnisse liegen vor, wenn zwei Definitions-
merkmale erfullt werden. Zum einen muss einem Vertrag
ein identifizierter Vermdgenswert zugrunde liegen. Dies
ist der Fall, wenn der Vermégenswert im Vertrag spezifi-
ziert wird und der Leasinggeber wahrend der Vertrags-
laufzeit kein substanzielles Recht auf den Austausch des
Vermogenswertes besitzt. Des Weiteren muss der Lea-
singgeber dem Leasingnehmer das Recht zur Kontrolle
der Nutzung des identifizierten Vermdgenswerts Ubertra-
gen. Der Leasingnehmer besitzt das Recht der Nutzung
eines Vermdgenswertes, wenn er wahrend der gesam-
ten Nutzungsdauer die Verwendung des Vermdgens-
wertes bestimmen kann. Zusatzlich muss es dem Lea-
singnehmer maéglich sein, direkt oder indirekt, den im
Wesentlichen gesamten wirtschaftlichen Nutzen aus
dem Vermdgenswert zu ziehen.

Handelt es sich bei einem Vertrag um ein Leasing-
verhaltnis gemal IFRS 16, muss das Leasingverhaltnis
bilanziell erfasst werden. Zur Ermittlung der zu passivie-
renden Verbindlichkeit werden zu Beginn der Laufzeit
des Vertrags die Uber die Vertragslaufzeit zu leistenden
Zahlungen diskontiert. Kann auf Grundlage des Vertrags
kein Zinssatz ermittelt werden, wird der Grenzfremdkapi-
talzinssatz zur Diskontierung verwendet. Gleichzeitig mit
der Passivierung der Verbindlichkeit erfolgt eine Aktivie-
rung des sogenannten Nutzungsrechts. Die Grundlage



fur den zu aktivierenden Betrag bildet der Barwert der
Uber die Vertragslaufzeit zu leistenden Zahlungen. Zu-
satzlich flieRen in das Nutzungsrecht Kosten ein, die
dem Vertrag direkt zugeordnet werden kénnen. Im An-
schluss an die erstmalige Erfassung in der Bilanz wird
die passivierte Verbindlichkeit durch die Leasingzahlun-
gen getilgt und das aktivierte Nutzungsrecht linear abge-
schrieben. Werden an den bestehenden Leasingvertra-
gen Anpassungen vorgenommen, beispielsweise die
Laufzeit verlangert oder die Leasingrate erhoht, erfolgt
eine Anpassung der Verbindlichkeit und des Nutzungs-
rechts. Dazu werden die ab der Veranderung zu leisten-
den Zahlungen diskontiert und mit der unmittelbar vor
der Veranderung vorliegenden Verbindlichkeit vergli-
chen. Je nachdem, ob es durch die Vertragsveranderung
zu einer Reduktion oder zu einer Erh6hung der Verbind-
lichkeit kommt, erfolgt auch eine entsprechende Anpas-
sung des Nutzungsrechts.

Zukunftige Steigerungen der Leasingrate, die sich
gemal des Leasingvertrags aus der Anderung eines In-
dexes ergeben, werden beim Ansatz der Verbindlichkeit
und des Nutzungsrechts nicht berticksichtigt. Erst nach-
dem sich der ausschlaggebende Index verandert hat,
werden das Nutzungsrecht und die Leasingverbindlich-
keit angepasst. Bei der erstmaligen Erfassung des Lea-
singvertrags ist deshalb die zu diesem Zeitpunkt gel-
tende Leasingrate ausschlaggebend.

Die Uzin Utz Group hat sich fur die Nutzung des fir
Leasingverhaltnisse von geringfiigigem Wert (4.500,00
EUR) oder kurzfristiger Leasingdauer (bis zu zwoIf Mo-
nate) bestehenden Wabhlrechts entschieden. Dadurch
werden Leasingvertrage Uber Gegenstande von gering-
fugigem Wert und Leasingvertrage von kurzfristiger Lea-
singdauer nicht in der Bilanz erfasst. Zahlungen fir diese
Vertrage flieRen in voller Hohe in Form von Aufwendun-
gen in die Gesamtergebnisrechnung ein. Weitere Wahl-
rechte in Zusammenhang mit IFRS 16 werden nicht ge-
nutzt.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau o-
der der Herstellung von qualifizierten Vermégenswerten
(Vermogenswerte, fir die ein betrachtlicher Zeitraum er-
forderlich ist, um sie in ihren beabsichtigten gebrauchs-
oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen) zuzurech-
nen sind, werden gemal IAS 23 bis zu dem Zeitpunkt,
an dem die Vermdgenswerte im Wesentlichen fir ihre
vorgesehene Nutzung bereit sind, zu den Kosten dieser
Vermdgenswerte hinzugerechnet. Erwirtschaftete Er-

trage aus der zeitweiligen Anlage speziell aufgenomme-
nen Fremdkapitals bis zu dessen Ausgabe fir qualifi-
zierte Vermdgenswerte, werden von den aktivierbaren
Kosten dieser Vermogenswerte abgezogen.

Alle sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der
Periode erfolgswirksam erfasst, in der sie anfallen.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Der Uzin Utz Konzern bilanziert Zuwendungen der 6f-
fentlichen Hand gemaR IAS 20 ,Bilanzierung und Dar-
stellung von Zuwendungen der offentlichen Hand“ nur
bei Bestehen einer angemessenen Sicherheit, dass der
Konzern die dazugehdrigen Bedingungen, die mit den
Zuwendungen in Verbindung stehen, erfullen wird und
die Zuwendungen auch gewahrt werden. Die Zuwendun-
gen werden erfolgswirksam erfasst und zwar in den Pe-
rioden, in welchen die entsprechenden Aufwendungen,
die die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand kompensie-
ren sollen, anfallen.

Dem Konzern wurden Zuwendungen der offentli-
chen Hand gewahrt. Eine der Zuwendungen, die er im
Jahr 2015 erhielt, belduft sich auf 289 TEUR. Diese Zu-
wendungen sind an die Bedingung gebunden, dass auf
dem Grundstlck ein produzierendes Unternehmen fir
15 aufeinander folgende Jahre aktiv ist. Die Produktions-
statte wurde Mitte 2015 operativ tatig. Zusatzlich wurde
im Jahr 2018 ein Beschaftigungszuschuss in Hohe von
129 TEUR unter der Bedingung gewahrt, dass zwischen
dem 15. Januar 2019 und dem 31. Dezember 2023 18
Vollzeitmitarbeiter beschaftigt werden. Der Zuschuss
wurde als sonstiger Ertrag verbucht und muss zurtick er-
stattet werden, falls die zugrundeliegende Bedingung
nicht erfillt wird.

Des Weiteren wurde im Jahr 2020 ein Darlehen
(CARES Act) gemal dem Paycheck Protection Program
(PPP) in Hohe von 1.352 TEUR im Zuge der Covid-19-
Hilfe gewahrt, welches im November 2020 erlassen
wurde. Das PPP sieht Darlehen an qualifizierte Unter-
nehmen in Héhe von bis zum 2,5-fachen der durch-
schnittlichen monatlichen Lohnkosten des qualifizierten
Unternehmens vor, um Unternehmen dabei zu helfen,
ihre Belegschaft wahrend der Coronavirus-Krise zu be-
schaftigen. Die Darlehen und alle aufgelaufenen Zinsen
werden nach einer bestimmten Zeit erlassen, solange
der Darlehensnehmer das Darlehen fiir forderungswir-
dige Zwecke verwendet, einschliellich Gehaltszahlun-
gen, Miete und Versorgungsleistungen, und seine Mitar-
beiterzahl beibehalt. Der Betrag des Darlehensverzichts
konnte sich verringern, wenn der Darlehensnehmer wah-
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rend des Bewertungszeitraums (08. April bis 23. Sep-
tember 2020) Mitarbeiter entlasst oder Gehalter redu-
ziert. Dieser Vorgang wurde erfolgswirksam erfasst.

Der Vorteil eines 6ffentlichen Darlehens zu einem
unter dem Marktzins liegenden Zinssatz wird wie eine
Zuwendung der &ffentlichen Hand behandelt und mit der
Differenz zwischen den erhaltenen Zahlungen und dem
beizulegenden Zeitwert eines Darlehens zum Marktzins
bewertet.

Der Uzin Utz Konzern weist eine erstklassige Bonitat auf,
was sich im Impairmenttest in einem niedrigen Betafak-
tor und in niedrigen Zinssatzen fiir laufende Kontokor-
rentkredite widerspiegelt. Durch die Ausschopfung der
vergangenen Jahre des De-minis-Subventionshdchst-
wertes von 200 TEUR kann der Uzin Utz Konzern erst
wieder im Jahr 2021 eine erneute Forderung beantra-
gen.

Im Jahr 2020 wurden sehr viele Corona-Beihilfepro-
gramme aufgelegt, welche die Unternehmen in der Pan-
demie unterstlitzen sollten. Die Liquiditdtsausstattung
und -steuerung im Uzin Utz Konzern war fiir das kom-
plette Jahr 2020 stets sichergestellt und es mussten so-
mit keine, bis auf die oben aufgefiihrten, derartigen For-
derprogramme in Anspruch genommen werden.

Eventualschulden und -forderungen
Eventualschulden werden in der Bilanz nicht angesetzt.
Sie werden im Anhang angegeben, auer wenn die Mog-
lichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit wirtschaftli-
chem Aufwand sehr unwahrscheinlich ist. Eventualforde-
rungen werden in der Bilanz nicht angesetzt. Sie werden
jedoch im Anhang angegeben, wenn der Zufluss wirt-
schaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die zusatzliche In-
formationen zur Lage der Gesellschaft zum Bilanzstich-
tag liefern (beriicksichtigungspflichtige Ereignisse), wer-
den im Abschluss bilanziell berticksichtigt. Nicht bilanzi-
ell zu bericksichtigende Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag werden im Anhang, soweit sie wesentlich sind,
angegeben.



Angaben zur Gesamtergebnisrechnung

Die Gliederung der Gesamtergebnisrechnung erfolgt
nach dem Gesamtkostenverfahren.

1 Umsatzerlose

Die Umsatzerldse werden in den Regionen erfasst, in de-
nen sie tatsachlich realisiert werden. Die Regionen sind
somit als Realisierungszentren der Umsatzerlése zu be-
trachten und besitzen in dieser Funktion einen wesentli-
chen Einfluss auf die Art, die Ho6he, den zeitlichen Anfall,
die Unsicherheiten und die korrespondierenden Zah-
lungsstrome. Aus diesem Grund werden die Umsatzer-
|6se nach Regionen kategorisiert.

Umsatzerlose 2020 2019
Aufgliederung nach geografisch be-
stimmten Markten (in TEUR)
Deutschland 148.361 140.157
Restl. Westeuropa 141.549 133.313
Slideuropa 8.289 8.705
Osteuropa 19.392 19.458
Nordeuropa 11.555 10.184
Asien-Pazifik 10.821 11.125
Amerika 43.436 49.202
Rest 183 277
383.587 372.420

Der deutliche Riickgang in der Region ,Amerika“
liegt zum einen am starken Wahrungskurseinfluss des
US Dollars. Zum anderen hatte die COVID-19 Pandemie
ebenfalls Auswirkungen auf den Umsatzriickgang im Be-
richtsjahr. Deutschland und das restliche Westeuropa
hingegen konnten ihre Umsatzerldse im Vergleich zum
Vorjahr erhéhen, da die Auswirkungen der Corona Pan-
demie weniger stark in diesen Regionen waren.

Weitere Aufgliederungen der Umsatzerldse kdnnen
der Darstellung der einzelnen Segmente entnommen
werden.

2 Sonstige betriebliche Ertrage/
Ertrage aus Finanzinvestitionen

Sonstige betriebliche Ertrage 2020 2019

(in TEUR)

Auflésung von Rickstellungen 760 474

Verringerung Wertberichtigungen 383 435

Ertrdge aus dem Abgang von Anlage-

vermdégen 88 202

Ertrage ausgebuchter Forderun-

gen/Kreditoren 11 48

Kursgewinne 1.036 813

Schadensersatzleistungen 359 300

Betriebstypische Nebenumsatze 614 846

Ubrige betriebliche Ertrage 2.695 837
5.946 3.954

Wahrungskursgewinne sind vorwiegend durch den
positiven Jahresverlauf des Schweizer Franken und des-
sen Bewertungen zum Bilanzstichtag zurlckzufiihren.
Die Ubrigen betrieblichen Ertrage sind vorwiegend auf-
grund der Zulagen und Zuschiisse in Zusammenhang
mit der COVID-19 Pandemie gestiegen. Diese werden
unter ,Allgemeine Bilanzierungsrichtlinien > Zuwendun-
gen der Offentlichen Hand“ naher erlautert.

Der Restbetrag setzt sich aus einer Vielzahl kleine-
rer Betrage zusammen.

Die Ertrage aus als Finanzinvestitionen gehaltene
Immobilien resultieren aus der Bilanzierung von Anlage-
immobilien zum beizulegenden Zeitwert auf Basis von
beobachtbaren Daten und nicht beobachtbaren Daten.
Im Berichtsjahr ergaben sich Ertrdge in Hohe von
117 TEUR (0).

3  Materialaufwand

Materialaufwand 2020 2019

(in TEUR)

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fir bezogene Wa-

ren 162.610 163.270

Aufwendungen flr bezogene Leistun-

gen 0 1
162.610 163.271

Erlauterungen zur Position "Materialaufwand" kon-
nen der Ertragslage im Lagebericht enthommen werden.

Konzern-Anhang
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4  Personalaufwand/Mitarbeiter

Personalaufwand 2020 2019

(in TEUR)
Léhne und Gehalter 84.249 82.064
Soziale Abgaben 17.934 17.667
davon fir Altersversorgung 2.369 2.475
102.183 99.731

Im Jahresdurchschnitt wurden im Uzin Utz Konzern

beschaftigt:
Arbeitnehmerzahl 2020 2019
(im Jahresdurchschnitt) Inland Ausland Gesamt Gesamt
Auszubildende 43 6 49 49
Gewerbliche Mitarbeiter 252 157 409 400
Angestellte 461 465 926 918

Sonstige betriebliche

Aufwendungen 2020 2019
(in TEUR)
Vertriebskosten 5.904 9.166
Ausgangsfrachten 22.032 21.440
Lagerkosten 3.359 3.301
Werbekosten 7.737 11.065
Miet- und Mietnebenkosten 1.196 1.122
Instandhaltungs- und Reparaturkos-
ten 5.465 4.742
Versicherungsaufwendungen 1.380 1.389
Sonstige Betriebskosten 6.400 4.434
Verwaltungskosten 5.545 5.767
Kursverluste 1.799 723
Erhéhung Wertberichtigungen 782 417
Ubriger sonstiger Aufwand 6.223 5.863
sonstige Steuern 830 830
68.651 70.260

756 627 1.383 1.367

Die Ermittlung der Mitarbeiterzahl erfolgt unter an-
teiliger Beriicksichtigung der Teilzeitbeschaftigten und
reprasentiert somit keine Mitarbeiterkdpfe, sondern pro-
zentuale Angaben (Vollzeitaquivalent).

Derzeit gibt es keine Aktienoptionsprogramme oder
ahnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme fur Mitar-
beiter.

5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich
im Wesentlichen wie in der folgenden Tabelle dargestellt
zusammen.

Wahrungskursverluste sind besonders durch den
Verlauf des US-Dollars und des polnischen Zlotys ent-
standen. Der Riickgang der Vertriebs- und Werbekosten
ist aufgrund der COVID-19 Pandemie und der damit ein-
hergehenden Beschrankung insbesondere im Reise-
und Veranstaltungsmanagement zurtckzufuhren. Die
Wertberichtigungen stiegen ebenfalls im Zuge der CO-
VID-19 Pandemie, da mit Unsicherheiten zu rechnen
sein konnte.

Saldiert mit den Kursgewinnen (siehe 2. Sonstige
betriebliche Ertrédge, Position Kursgewinne) ergab sich
ein Wahrungskursverlust in Hoéhe von -762 TEUR (89).

Der Restbetrag setzt sich aus einer Vielzahl kleine-
rer Betrage zusammen.

6 Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligun-
gen

Die P.T. Uzin Utz Indonesia wurde 2007 gegriindet und
im Geschaftsjahr 2008 erstmals at equity in den Kon-
zernabschluss einbezogen. Die artiso solutions GmbH
gehort seit 1999 zum Uzin Utz Konzern und wurde erst-
mals im Geschaftsjahr 2014 at equity konsolidiert. Der
Abschluss der artiso solutions GmbH erfolgt nach IFRS,
der Abschluss der P. T. Uzin Utz Indonesia wird nach
lokalem Recht erstellt. Bei der artiso solutions GmbH
handelt es sich um ein innovatives IT-Unternehmen. Die
P.T. Uzin Utz Indonesia produziert und vertreibt bauche-
mische Produkte unter der Marke UZIN.

Im Geschéftsjahr 2019 erfolgt der Verkauf der Betei-
ligung an der Arendicom GmbH, die im Geschéftsjahr
2013 erstmalig at equity konsolidiert wurde.

Die Buchwerte der at equity bewerteten Beteiligung
an der P.T. Uzin Utz Indonesia und der artiso solutions
GmbH stellen sich im Geschéftsjahr wie folgt dar. In den
Vorjahreswerten sind die Werte der Arendicom GmbH
enthalten, die unterjahrige VerauRerung der Beteiligung
fiihrte zu einem Abgang in Hohe von 180 TEUR.



Buchwert 2020 2019 Bilanzdaten artiso solutions 31.12.2020 31.12.2019
(in TEUR) GmbH
(in TEUR)
Buchwert zum 01. Januar 1.446 1.588
Zu-/Abgange 0 -180 Langfristige Vermdgenswerte 567 291
Zu-/Abgange aufgrund von Er- Kurzfristige Vermogenswerte 869 781
gebnissen 43 -4 davon fliissige Mittel 452 447
Umbuchungen 0 0 Langfristige Schulden 2 0
Wahrungsanpassungen -87 51 Kurzfristige Schulden 502 210
Abgéange aufgrund von Dividen- davon finanzielle Schulden 432 151
denausschittungen -28 -9 Eigenkapital 933 862
Buchwert Stand 31. Dezember 1.374 1.446 Anteiliges Eigenkapital (50%) 466 431
Firmenwert 101 101
Die folgenden Tabellen zeigen die Gesamtergebnis-  Bychwert aus at equity be-
rechnung sowie die Bilanz der at equity bewerteten Be-  werteten Beteiligungen 568 532
teiligungen pro Gesellschaft. Auf die Darstellung der Ta-
bellen der Arendicom GmbH wurde aufgrund der Verau- Ergebnisdaten artiso soluti- 2020 2019
Rerung im Vorjahr verzichtet. ons GmbH
(in TEUR)
Bilanzdaten P.T. Uzin Utz In- 31.12.2020 31.12.2019 Umsatzerlése 4.140 3.936
donesia -
) Abschreibungen 91 91
(in TEUR) - —
Zinsertrage 0 0
Langfristige Vermdgenswerte 309 380 Zinsaufwendungen 0 0
Kurzfristige Vermoégenswerte 2.198 2.419 Ertragsteueraufwand 38 44
davon fIUssige Mittel 166 337 Gesamtergebnis 127 110
Langfristige Schulden 40 57 Anteiliges Ergebnis (50%) nach
Kurzfristige Schulden 820 878 Steuern 63 55
davon finanzielle Schulden 96 7 Sonstige 0 0
Eigenkapital 1.646 1.864 Ergebnis nach Steuern aus at
Anteiliges Eigenkapital (49%) 806 914 equity bewerteten Beteiligun-
- gen 63 55
Firmenwert 0 0
Buchwert aus at equity be-
werteten Beteiligungen 806 914
7 Finanzergebnis
Ergebnisdaten P.T. Uzin Utz 2020 2019
Indonesia Finanzaufwendungen 2020 2019
(in TEUR) (in TEUR)
Umsatzerlose 1.304 1.933 Darlehen und Kontokorrentkre-
Abschreibungen 36 50 dte ol 1.241
Zinsertrage 1 Zinsaufwand geleastes Anlage-
- 9 vermdégen 166 208
Zinsaufwendungen Y Andere sonstige Zinsaufwen-
Ertragsteueraufwand 0 0 dungen 76 96
Gesamtergebnis -42 -22 1.116 1.545
Anteiliges Ergebnis (49%) nach
St -20 -1 .. o Lo . .. .
S eui_m o o Fir langfristige Verbindlichkeiten gegenliber Kredit-
ons 'g(_a instituten wurden im Berichtsjahr Zinsen in Héhe von
Ergebnis nach Steuern aus at 10 TEUR (598) als Aufwand erfasst. Im Berichtsjahr wur-
equity bewerteten Beteiligun- X .
gen 20 1 den 0 TEUR Zinsen im Rahmen der Herstellung von
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Sachanlagen aktiviert (0). Da keine Zinsen aktiviert wur-
den, liegt auch kein gewichteter durchschnittlicher Finan-
zierungskostensatz der aktivierten Zinsen vor (0,0).

Finanzertrage 2020 2019

(in TEUR)

Zinsertrage aus Guthaben bei

Kreditinstituten 66 101

Zinsen auf Kundenforderungen 8 4

Sonstige Zinsen und &hnliche

Ertrage 8 4
83 109

8 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag/
Latente Steuern

Der Ausweis der laufenden Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag betreffen im Inland insbesondere Korper-

schaftsteuer und Gewerbesteuer. Im Ausland handelt es

sich um erfolgsabhangige Steuern, die auf der Basis na-

tionaler Steuervorschriften ermittelt wurden.

Die Zusammensetzung des Steueraufwands im
Konzern ergibt sich wie folgt:

Steueraufwand 2020 2019
(in TEUR)
Ergebnisrechnung 9.666 7.357
Laufende Steuern vom Einkommen
und Ertrag 10.833 8.206
Latente Steuern
aus Konsolidierungsmaflnahmen 197 329
aus Verlustvortragen 429 -429
aus zeitlichen Bewertungsunter-
schieden -1.793 -749
Sonstiges Ergebnis 56 194

Latente Steuern
aus Ertragen aus Finanzinstrumen-

ten -14 -9
aus Versicherungsmathematischen
Gewinnen/Verlusten 70 203

Beim Ansatz latenter Steuern wurde grundsatzlich
von dem fiir die jeweilige Gesellschaft geltenden bzw.
beschlossenen Steuersatz ausgegangen. Bei der Be-
rechnung der latenten Steuern auf erfolgswirksame Kon-
solidierungsmafinahmen wurde vereinfachend der kom-
binierte Steuersatz des Mutterunternehmens von 30,0 %
zugrunde gelegt. Fir die Ermittlung der latenten Steuern
auf Verlustvortrdge wurde der Steuersatz des jeweiligen

Sitzstaates des Unternehmens herangezogen. Dem-
nach wirden bei der Bildung latenter Steuern auf Ver-
lustvortrage fir inlandische Gesellschaften zuordenbare
Steuersatze fiur die Gewerbesteuer (in Abhangigkeit der
jeweiligen Gewerbesteuerhebesatze) zwischen 12,6 %
und 14,7 % und fur die Koérperschaftsteuer inklusive So-
lidaritdtszuschlag von 15,8 % verwendet. In Deutschland
zu zahlende Dividenden der Uzin Utz AG haben keinen
Einfluss auf die Steuerbelastung des Konzerns.

Der Steueraufwand auf Basis des Ergebnisses vor
Ertragsteuern und des fur die des Uzin Utz Konzerns in
Deutschland ansassigen Gesellschaften vereinfacht er-
mittelten kombinierten Steuersatzes von 30,0 % (theore-
tischer Steueraufwand), wird auf den tatsachlichen Steu-
eraufwand wie folgt tibergeleitet:

Uberleitungsrechnung theoreti- 2020 2019
scher/tatsachlicher Steuerauf-

wand*

(in TEUR)

Ergebnis vor Steuern vom Einkom- 39.118 28.834
men und Ertrag

Theoretischer Steueraufwand mit 11.735 8.650
30% (Steuerquote Konzern)

Steuersatzbedingte Abweichungen -249 -2.049
Steuerfreie Ertrage* -1.411 -143
Steuermehrungen / -minderungen -37 0

aufgrund von Hinzurechnungen und
Kurzungen fiir lokale Steuern*

Nichtabzugsféhige Aufwendungen 550 680
(+)/ Ertrage (-)

Steuerliche Beteiligungsergebnisse 0 0
Steuernachzahlungen (+) fir Vorjahre 358 75
Steuererstattungen (-) fiir Vorjahre -128 -34
Steuereffekt von nach der Equity Me- 0 -3

thode bilanzierten Beteiligungen

Verluste und temporare Differenzen -1.034 44
des laufenden Jahres, fir die kein la-

tenter Steueranspruch angesetzt

wurde*

Steuereffekt aus Verlustvortragen/ -130 55
Steuerbefreiung

Sonstige Abweichungen* 12 83
Tatsachlicher Steueraufwand 9.666 7.357

*Aufgrund einer veranderten Darstel-
lungsweise dieser Positionen kommt es
zu Abweichungen in den Vorjahrespositi-
onen.



Der effektive Steuersatz betragt 24,7 % (25,5). Der
tatsachliche Steueraufwand liegt um 2.069 TEUR unter
dem zu erwartenden Steueraufwand, der sich bei An-
wendung des Steuersatzes der Muttergesellschaft erge-
ben wirde.

Die Veranderung der latenten Steuern fiihrt im Ge-
schaftsjahr zu einem Einfluss auf den Steueraufwand
von -1.167 TEUR (-849).

9 Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern setzten sich im Wesentlichen aus
Grundsteuern und KFZ-Steuern zusammen. Nach der
Umstellung auf die ErgebnisgréRe EBIT im Geschéfts-
jahr 2019 werden die sonstigen Steuern der Position
~sonstige betriebliche Aufwendungen” zugeordnet.

10 Nicht beherrschende Anteile

Die Ergebnisanteile der Minderheitsgesellschafter be-
treffen die Fremdanteile der Uzin Utz Belgié N.V., der
Uzin Utz Magyarorszag Kft. und der Neopur GmbH. Die
Minderheitsanteile dieser Gesellschaften sind fur die
Uzin Utz AG unwesentlich, da nicht mehr als 20 % von
anderen Anteilseignern gehalten werden. Der Minder-
heitsanteil der COFOBO Holding B.V. betragt 30%, die
Uzin Utz Nederland B.V. halt 70 %.

Die INTR. B.V. wird vollstéandig von der Cofobo Hol-
ding B.V. gehalten, weshalb auch 70 % der Anteile an
der INTR. B.V. von der Uzin Utz Nederland B.V. gehalten
werden.

Die folgenden Tabellen enthalten Finanzinformatio-
nen der Gesellschaften, an denen wesentliche Anteile
von Dritten gehalten werden.

Ergebnisdaten 2020 2019
(in TEUR) INTR. B.V INTR. B.V
Umsatzerlése 37.157 33.820
EBIT 1.257 694
Gesamtergebnis 904 506
Anteiliges Ergebnis Minderheiten (30%) 271 152
Bilanzdaten 31.12.2020 31.12.2019
(in TEUR) INTR. B.V INTR. B.V
Langfristige Vermdgenswerte 2.252 2.783
Kurzfristige Vermdgenswerte 8.330 8.216

davon flissige Mittel 1.022 746
Langfristige Schulden 793 1.527
Kurzfristige Schulden 5.044 4.981

davon kurzfristige finanzielle Schulden 0 0
Eigenkapital 4.745 4.491
Anteiliges Eigenkapital Minderheiten (30%) 1.424 1.347

Konzern-Anhang



Immaterielle Vermoégenswerte Entwicklung 2020

(in TEUR)

Anschaffungskosten

Anfangsstand zum 01.01.2019
Umrechnungsbedingte Wertédnderungen
Veranderungen des Konsolidierungskreises
Zugange

Abgange

Umbuchungen

Stand am 31.12.2019

Stand am 01.01.2020
Umrechnungsbedingte Wertanderungen
Veranderungen des Konsolidierungskreises
Zugange

Abgange

Umbuchungen

Stand am 31.12.2020

Abschreibungen

Stand am 01.01.2019
Umrechnungsbedingte Wertéanderungen
Verénderungen des Konsolidierungskreises
Zugange

Abgange

Umbuchungen

Zuschreibung

Stand am 31.12.2019

Stand am 01.01.2020
Umrechnungsbedingte Wertédnderungen
Verénderungen des Konsolidierungskreises
Zugange

Abgange

Umbuchungen

Zuschreibung

Stand am 31.12.2020

Nettobuchwert am 31.12.2020
Nettobuchwert am 31.12.2019

Konzern-Anhang

Angaben zur Konzernbilanz

11 Immaterielle Vermoégenswerte
Die Veranderung des Postens ,Immaterielle Vermogens-

um Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer. Die
immateriellen Vermodgenswerte ohne die Geschéafts- o-

werte” ist in nachfolgender Tabelle dargestellt. Es han- der Firmenwerte belaufen sich auf insgesamt
delt sich dabei, bis auf die Geschéfts- oder Firmenwerte, 5.253 TEUR (6.615).
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte u. a.
Software Patente Warenzeichen Andere Lizen- Geschifts- o. Gesamt
zen Firmenwerte
7.462 3.694 2.610 10.097 34.977 58.841
3 119 31 47 103 303
0 0 0 0 0 0
980 0 0 0 0 980
72 0 0 0 0 72
142 0 0 0 0 142
8.515 3.813 2.642 10.145 35.080 60.194
8.515 3.813 2.642 10.145 35.080 60.194
-14 16 4 -71 13 -52
0 0 0 0 0 0
356 0 0 0 60 417
112 0 0 42 0 154
306 0 0 0 0 306
9.052 3.828 2.646 10.031 35.153 60.710
6.020 2.580 2.186 5.431 3.825 20.042
2 87 23 45 0 157
0 0 0 0 0 0
824 174 75 1.143 250 2.466
72 0 0 0 0 72
-19 0 0 0 0 -19
0 0 0 0 0 0
6.755 2.842 2.284 6.618 4.075 22.574
6.755 2.842 2.284 6.618 4.075 22.574
-12 10 3 -71 0 -70
0 0 0 0 0 0
786 190 76 975 0 2.028
112 0 0 40 0 152
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
7.417 3.042 2.363 7.482 4.075 24.379
1.635 786 282 2.550 31.079 36.331
1.760 971 357 3.527 31.005 37.619



*2020 erfolgte die Fusionierung der
Wolff GmbH & Co. KG, der Korbach
Werkzeug Compagnie GmbH & Co.
KG und der Pajarito Warenhandels-
gesellschaft mbH zur Uzin Utz
Tools GmbH & Co. KG

Die planmaRige Abschreibung beginnt mit dem Zeit-
punkt der wirtschaftlichen Nutzung des Vermdgens-
werts. Die Abschreibungen werden linear iber die vo-
raussichtliche Nutzungsdauer vorgenommen und unter
dem Posten ,Abschreibungen” in der Gesamtergebnis-
rechnung ausgewiesen.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégens-
werte, im Wesentlichen Software und Patente sowie Wa-
renzeichen und andere Lizenzen, werden zu Anschaf-
fungskosten angesetzt und planmafig tber ihre voraus-
sichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer linear abge-
schrieben.

Zum Bilanzstichtag wurden Verpflichtungen im Kon-
zern aus begonnenen Investitionsvorhaben fiir Software-
projekte in Hohe von 170 TEUR (49) eingegangen.
Hauptsachlich beziehen sich diese Verpflichtungen auf
Softwareprojekte bei der Uzin Utz AG.

Geschafts- oder Firmenwerte

Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen
erworbenen Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von
31.079 TEUR (31.005) wurden in 2020 zur Uberpriifung
auf Wertminderung nachfolgenden zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten zugeordnet, die sich grundsatzlich
an den folgenden rechtlichen Strukturen orientieren:

Firmenwerte 31.12.2020 31.12.2019

(in TEUR)

Uzin Utz Schweiz AG 2.799 2.785

Uzin Utz AG 3.743 3.743

Sifloor AG 6.443 6.443

Uzin Utz Nederland B.V. 7.943 7.943

Uzin Utz Belgié N.V. 702 702

Neopur GmbH 49 49

Pallmann GmbH 3.492 3.492

Uzin Utz Tools GmbH & Co.

KG* 3.660 680

Korbach Werkzeug Compagnie

GmbH & Co. KG.* 0 1.638

Pajarito Warenhandelsgesell-

schaft mbH* 0 1.281

INTR. B.V. 2.250 2.250
31.079 31.005

Die Tabelle stellt die Bruttowerte der Geschéfts-
oder Firmenwerte dar. Die Firmenwerte zum 31. Dezem-
ber 2019 entsprechen dem Anfangstand der Firmen-
werte fur das Geschéaftsjahr 2020.

Die Zunahme des Buchwerts des Geschéafts- oder
Firmenwerts bei der Uzin Utz Schweiz AG um 13 TEUR
(Im Vorjahr Zunahme 102) auf 2.799 TEUR (2.785) re-
sultiert aus der Umrechnung des ausgewiesenen Buch-
werts zum Stichtagskurs.

Im Geschaftsjahr 2020 erfolgte die Verschmelzung
der Wolff GmbH & Co. KG, der Korbach Werkzeug Com-
pagnie GmbH & Co. KG und der Pajarito Warenhandels-
gesellschaft mbH zur Uzin Utz Tools GmbH & Co. KG.
Durch die Verschmelzung ergibt sich fir die Uzin Utz
Tools GmbH & Co. KG ein einheitlicher Firmenwert. N&-
here Informationen zur Verschmelzung kénnen dem Ka-
pitel Allgemeine Angaben > Konsolidierungsmethoden >
Konsolidierungskreis > Anderungen im Konsolidierungs-
kreis entnommen werden.

12A Sachanlagen
Das Investitionsvolumen betragt im Berichtsjahr
14.734 TEUR (20.623). Vorwiegend wurde in den Aus-
bau der Anlagen und Maschinen der Produktionsgesell-
schaften an den Standorten Ulm, Niederlande, USA und
Schweiz investiert.

Die Abschreibungen in Hohe von 8.842 TEUR
(7.711) wurden in der Gesamtergebnisrechnung unter
dem Posten ,Abschreibungen® ausgewiesen. Neubewer-
tungen nach IAS 16 wurden nicht vorgenommen.

Die Buchwerte der Immobilien, die mit Grundschul-
den zur Sicherung von Finanzverbindlichkeiten belastet
sind, betrugen zum 31. Dezember 2020 16.834 TEUR
(18.737).

Zum Bilanzstichtag wurden Verpflichtungen im Kon-
zern aus begonnenen Investitionsvorhaben Ulber den
Kauf von Sachanlagen in Hohe von 3.020 TEUR (2.351)
eingegangen. Hauptsachlich beziehen sich diese Ver-
pflichtungen auf Investitionen in das neue Werk der Uzin
Utz North America Inc.

Konzern-Anhang



Sachanlagen Entwicklung 2020

(in TEUR)

Anschaffungskosten

Anfangsstand am 01.01.2019
Umrechnungsbedingte Wertédnderungen
Veranderungen des Konsolidierungskreises
Zugange

Abgange

Umbuchungen

Stand am 31.12.2019

Stand am 01.01.2020
Umrechnungsbedingte Wertédnderungen
Veranderungen des Konsolidierungskreises
Zugange

Abgange

Umbuchungen

Stand am 31.12.2020

Abschreibungen

Anfangsstand zum 01.01.2019
Umrechnungsbedingte Wertéanderungen
Veranderungen des Konsolidierungskreises
Zugange

Abgénge

Umbuchungen

Zuschreibungen

Stand am 31.12.2019

Stand am 01.01.2020
Umrechnungsbedingte Wertédnderungen
Veranderungen des Konsolidierungskreises
Zugange

Abgange

Umbuchungen

Zuschreibungen

Stand am 31.12.2020

Nettobuchwert am 31.12.2020
Nettobuchwert am 31.12.2019

Konzern-Anhang

12B Nutzungsrechte

Grundstiicke,
grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten
einschlieBlich der
Bauten auf fremden
Grundstiicken

93.342
648

0

9.598
51
-1.395
102.141
102.141
-810

0

4.793
184

-1
105.938

21.166
98

0
1.790

24.748
81.191
79.159

Technische An-
lagen
und Maschinen

70.937
364

3.300
995
8.510
82.116
82.116
-508

4.392
966
2.287
87.320

41.291
209

3.007
695

Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschifts-
ausstattung

38.600
180

4.133
1.627
312
41.597
41.597
-182

3.622
1.150
457
44.345

25.499
106

2.904
1.610

29.075
15.270
14.678

Das Nutzungsrecht fir Leasingverhaltnisse wird in die
folgenden vier Kategorien gegliedert:

Technische Anlagen und Maschinen

PKW und LKW

Grundstlicke und Gebaude

geleastes Anlage-
vermoégen

422

o
& | &
®|5 oo

N @
o o= © O O 0o o o o o

N
NN
o=

O 0 O O O O o o o o o o

Geleistete Anzah-
lungen auf Sachan-
lagen und Anlagen
im Bau

8.744

3.592
304
-7.490
4.543
4.543
-3

1.927

-3.050
3.416

O O O O O O 0o 0o 0O O o o o o o

0
3.416
4.543

Gesamt

212.045
1.199

0
20.623
3.017
-452
230.398
230.398
-1.503
0
14.734
2.303
-307
241.019

88.091
414

0
7.711
2.365

100.312
140.706
136.608

— Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstat-

tung

Da hauptsachlich PKW und LKW sowie Grundstiicke
und Gebaude geleast werden, wird diesen Kategorien im
Konzern der GroRteil der Nutzungsrechte zugeordnet.
Die Buchwerte der jeweiligen Kategorien zu Beginn des
Jahres, zum Ende des Jahres und die Veranderung der



Buchwerte wahrend des Geschéftsjahres kdnnen der fol-  Laufzeit des Vertrags festgelegt. Lediglich beim Vorlie-

genden Tabelle entnommen werden. gen einer Kaufoption, die hdchstwahrscheinlich nach Ab-
Die Abschreibung des Nutzungsrechts erfolgt linear.  lauf des Leasingvertrags genutzt wird, ist die tatsachliche

Im Normalfall wird die Abschreibungsdauer durch die  Nutzungsdauer des Leasinggegenstandes anzusetzen.

Nutzungsrechte IFRS 16 Grundstiicke, Technische Anlagen Andere Anlagen, PKW und LKW; Gesamt
Gebéude u. grund- und Maschinen; Betriebs- u. Leasing
stiicksgleiche Leasing Geschéftsausstattung;
Rechte; Leasing Leasing
(in TEUR)
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2019 0 0 0 0 0
Zugang aus IFRS Anderung 11.053 0 33 6.404 17.490
Umrechnungsbedingte Wertanderungen 0 0 0 0 0
Veranderungen des Konsolidierungskreises 0 0 0 0 0
Zugange 1.234 0 0 2.807 4.041
Abgéange 2.287 0 0 2.302 4.589
Umbuchungen 0 0 0 310 310
Stand am 31.12.2019 10.000 0 33 7.219 17.251
Stand am 01.01.2020 10.000 0 33 7.219 17.251
Umrechnungsbedingte Wertédnderungen -87 0 0 -80 -167
Veranderungen des Konsolidierungskreises 0 0 0 0 0
Zugange 76 0 82 2.024 2.181
Abgange 150 0 17 2.014 2.181
Umbuchungen 0 0 0 11 11
Stand am 31.12.2020 9.839 0 98 7.159 17.096
Abschreibungen
Stand am 01.01.2019 0 0 0 0 0
Zugang aus IFRS Anderung 6.131 0 18 3.218 9.368
Umrechnungsbedingte Wertanderungen 4 0 0 2 6
Verénderungen des Konsolidierungskreises 0 0 0 0 0
Zugénge 1.498 0 6 2.469 3.973
Abgange 2.007 0 0 2.092 4.099
Umbuchungen 0 0 0 81 81
Zuschreibungen 0 0 0 0 0
Stand am 31.12.2019 5.626 0 25 3.677 9.328
Stand am 01.01.2020 5.626 0 25 3.677 9.328
Umrechnungsbedingte Wertédnderungen -70 0 0 -40 -109
Veranderungen des Konsolidierungskreises 0 0 0 0 0
Zugange 1.446 0 31 2.429 3.906
Abgange 148 0 16 2.082 2.246
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Zuschreibungen 0 0 0 0 0
Stand am 31.12.2020 6.854 0 39 3.985 10.878
Nettobuchwert am 31.12.2020 2.985 0 58 3.174 6.218
Nettobuchwert am 31.12.2019 4.374 0 8 3.542 7.923
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13 Langfristige finanzielle Vermogenswerte
Unter der Position ,Langfristige finanzielle Vermdgens-
werte” sind u. a. die Anteile der nicht in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen ausgewiesen. Die
langfristigen finanziellen Vermdgenswerte umfassen au-
Rerdem Ausleihungen in Héhe von 2.735 TEUR (2.957).
Die langfristigen finanziellen Vermégenswerte wurden
mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt, da
der beizulegende Zeitwert, als Folge der fehlenden
Marktnotierung, nicht verlasslich ermittelt werden kann.
Eine VerauRerung dieser Finanzanlagen ist aktuell nicht
geplant.

Weitere Angaben zu den Finanzinstrumenten finden
sich unter dem Kapitel ,Sonstige Angaben®.

14 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (In-
vestment Properties)

Ein Grundstiick, welches die Uzin Utz Group im Jahr
2018 als Investment Property erworben hat, grenzt an
den Standort der Uzin Utz Tools GmbH & Co. KG in lIs-
feld. Die Bilanzierung zum 31. Dezember 2020 erfolgte
zum beizulegenden Zeitwert, der auf der Basis von be-
obachtbaren Daten abgeleitet wurde. Da der Bodenricht-
wert gemaf den von einer lokalen Verwaltungsbehdrde
zur Verfiigung gestellten Daten einen wesentlichen An-
stieg verzeichnete, wurde eine Aufwertung in Hohe von
117 TEUR gebucht, die in den Ertragen aus als Finanz-
investitionen gehaltene Immobilien enthalten ist.

Ferner gibt es ein bebautes Grundstiick - angren-
zend zum Standort der Pallmann GmbH - mit der Absicht
auf Eigennutzung der Geschéftsrdume. Seit dem Kauf
der Immobilie werden die Geschéftsrdume vermietet.
Der Mietvertrag endet zum 28. Februar 2021, im An-
schluss wird die Immobilie selbst genutzt. Die Bilanzie-
rung zum 31. Dezember 2020 erfolgte zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten, da zu diesem Bilanzstichtag — ge-
nau wie im Vorjahr — keine verlasslichen Bewertungsda-
ten vorlagen. Der Effekt fiir den Konzernabschluss ist un-
wesentlich.

Des Weiteren wird eine Immobilie unserer engli-
schen Beteiligungsgesellschaft als Investment Property
ausgewiesen. Die Immobilie wird seit 01. Oktober 2017
als Investment Property gefiihrt. Die Bilanzierung zum
31. Dezember 2020 erfolgte zum beizulegenden Zeit-
wert, der auf der Einschatzung eines lokalen Maklers ba-
siert.

AuBerdem beinhalten die Investment Properties
eine Immobilie, die von der Uzin Utz AG gehalten wird.

Die Immobilie wurde im Jahr 2018 erworben. Die Bilan-
zierung zum 31. Dezember 2020 erfolgte zum beizule-
genden Zeitwert, der auf der Basis von beobachtbaren
Daten abgeleitet wurde. Die beobachtbaren Daten wur-
den von einer lokalen Verwaltungsbehorde zur Verfi-
gung gestellt.

Im Jahr 2019 wurde ein unbebautes Grundsttick,
welches die damalige Unihem d.o.o. in Slowenien im Ge-
schaftsjahr 2013 als Gegenleistung fiir eine Forderung
erhielt, verkauft. Dieses wurde bis dahin als eine Finan-
zinvestition gehaltene Immobilie bilanziert.

Im Geschéftsjahr 2008 wurde in der Schweiz ein
Vorkaufsrecht genutzt und dadurch ein Investment Pro-
perty erworben. Ein Teil des Grundstiicks wurde 2018
bebaut und in die Sachanlagen umgegliedert, der nicht
bebaute Teil ist weiterhin in den Investment Properties
enthalten. Die Bilanzierung zum 31. Dezember 2020 er-
folgte zum beizulegenden Zeitwert. Die hierflr benotig-
ten beobachtbaren Daten wurden von einer lokalen Ver-
waltungsbehdrde zur Verflgung gestellt.

Investment Properties 2020 2019
(in TEUR)

Buchwert zum 01. Januar 5.065 5.399
Wahrungsdifferenzen -1 92
Zugang 0 2
Abgang 0 -428
Unrealisierte Marktwertéanderun-

gen von Investment Properties 117 0
Buchwert zum 31.12. 5.181 5.065

Nachfolgend sind Einzelheiten und Angaben zu den
Hierarchiestufen (nach IFRS 13) der beizulegenden Zeit-
werte der Investment Properties des Konzerns zum 31.
Dezember 2020 dargestellt:

Hierarchiestufen Stufe1 Stufe2 Stufe 3 Beizule-

der beizulegenden gender
Zeitwerte Zeitwert
zum
31.12.2020

(in TEUR)
Grundstlicke 0 3.102 2.080 5.181



Latente Steuern

15 Latente Steuern
Die Abgrenzung latenter Steuern erfolgt gemal dem
Ltemporary-concept” des IAS 12 ,Income Taxes“. Dabei
finden die am Bilanzstichtag geltenden bzw. beschlosse-
nen Steuersatze Anwendung. Die Posten beinhalten
zum 31. Dezember 2020 aktive latente Steuern in H6he
von 3.941 TEUR (4.229) und passive latente Steuern in
Hohe von 10.145 TEUR (11.611). Zum 31. Dezember
2020 wurden aktive latente Steuern auf Verlustvortrage
in Hohe von 152 TEUR (581) verbucht. Die noch nicht
genutzten steuerlichen Verlustvortrdge betragen zum
31. Dezember 2020 470 TEUR (3.717), wovon auf
0 TEUR (3.144) keine aktiven latenten Steuern ange-
setzt wurden. Bis 2021 verfallen aufgrund begrenzter
Nutzungsdauer Verlustvortrage in Héhe von 0 TEUR (0),
fur die keine aktiven latenten Steuern bilanziert wurden.
Der Bestand an aktiven und passiven latenten Steu-
ern ist folgenden Posten zuzuordnen:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

Die Bilanzansatze der aktiven latenten Steuern wur-
den wertberichtigt, soweit mit einer Realisierung der da-
rin enthaltenen Steuervorteile nicht mehr gerechnet wer-
den konnte.

Soweit aktive latente Steuern auf Verlustvortrage
ausgewiesen werden, wird von einer Nutzung dieser
Steuerminderungspotenziale durch zu versteuernde Ein-
kiinfte in den nachsten Jahren ausgegangen, die auf-
grund der Planung der Gesellschaften als wahrscheinlich
gelten.

16 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Vermogenswerte
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
die sonstigen Vermogenswerte, soweit es sich um finan-
zielle Vermogenswerte handelt, sind gemald IFRS 9 als
Kategorie ,Kredite und Forderungen* klassifiziert und zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.
Der Bestand der Forderungen kann nachstehender
Tabelle enthommen werden.

(in TEUR) 2020 2019 2020 2019 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
Anlagevermogen 1 0 9,661 11.526 miht'tt\;?rhzmihd} u:d hab;;Tkonzerr;v(\)/eltEelns dtuLch-
Umlaufvermagen 128 165 615 232 S ”'Sl,c het at zelt von " sge”F( d)- S bestehen
zum | Ine w ntli n raerungen n
Ruckstellungen 210 245 -314 -318 u chtag . © e esentiiche orderungen gege
P verbundene, nicht einbezogene Unternehmen.
Verbindlichkeiten 461 513 5 -3 . . .
- Zur Absicherung des Forderungsrisikos wurde eine
Latente Steuern auf steuerliche W kredit ich b hi
Verlustvortrage 152 581 0 0 aren. reditversicherung a gesc ossen. .
Latente Steuern aus Wahrungsdifferenzen 0 0 110 117 Die For"der.ungen aus Lleferungen' und Leistungen
haben abhangig von den landestypisch sehr unter-
Latente Steuern auf L " L
Konsolidierungsvorgénge 2223 2.026 0 o schiedlichen Zahlungsmodalitadten sehr unterschiedliche
Latente Steuern aus dem Laufzeiten. Die Laufzeiten liegen jedoch Gberwiegend im
sonstigen Ergebnis 768 700 67 56 landestypischen Durchschnitt der Zahlungsmodalitaten.
3.941 4.229 10.145 11.611
Forderungsbestand Gesamtausweis davon mit RLZ < 1 Jahr davon mit RLZ 1-5 Jahre davon mit RLZ > 5 Jahre
(in TEUR)
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 28.626 28.986 28.626 28.986 0 0 0 0
Sonstige Vermdgenswerte 6.040 8.554 5.927 8.427 80 96 32 31
Forderungen gegeniiber Finanzamt 3.546 5.517 3.546 5.517 0 0 0 0
davon aus Ertragsteuern 840 2.978 840 2.978 0 0 0 0
Forderungen gegenuber Mitarbeitern 147 386 147 386 0 0 0 0
Forderungen gegeniiber Sozialversicherung 57 112 57 112 0 0 0 0
Andere sonstige Vermdgenswerte 2.290 2.539 2.178 2.412 80 96 32 31
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 227 123 227 123 0 0 0 0
34.893 37.664 34.781 37.537 80 96 32 31
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17 Vorrite

Vorrate 31.12.2020 31.12.2019

(in TEUR)

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 13.653 15.097

Unfertige Erzeugnisse und unfertige

Leistungen 1.835 1.910

Fertige Erzeugnisse und Waren 32.022 33.968

Geleistete Anzahlungen 843 840
48.354 51.814

Die Vorrate wurden mit dem niedrigeren Wert aus
Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Nettoverau-
Rerungswert unter Berlcksichtigung noch anfallender
Vertriebs- und Herstellungskosten bewertet. Es wurden
auRerplanmafige Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen auf Vorrate in Héhe von 2.153 TEUR (1.262) vorge-
nommen. Das FiFo-Prinzip (First In - First Out) wird kon-
zernweit angewandt.

Der im Zusammenhang mit der Geschéaftstatigkeit
angefallene Aufwand fur Vorrate wurde wahrend des
Jahres i. H. v. 165.217 TEUR (160.455) aufwandswirk-
sam erfasst.

Es wurden mit Lieferanten Rahmenvertrédge abge-
schlossen, um glinstige Bezugspreise fir die Zukunft zu
sichern. Aus diesen Vertragen bestehen Verpflichtungen
fur das Jahr 2021 in Hohe von 5.212 TEUR (4.375) und
fur die Jahre 2022 — 2031 in H6he von 2.725 TEUR (615
fur die Jahre 2021 — 2023).

18 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Neben taglich falligen Guthaben bei Kreditinstituten sind
in diesem Posten Schecks und Kassenbestande ausge-
wiesen. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
sind zum Nennwert angesetzt. Fremdwahrungsbestande
sind zum Stichtagskurs am Bilanzstichtag bewertet.

Im Posten Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente sind Schecks in Hohe von 1.273 TEUR (838),
Kassenbestande in Hohe von 157 TEUR (43) und Bank-
guthaben in Héhe von 37.873 TEUR (25.456) enthalten.

Im Uzin Utz Konzern werden bei Bedarf hohere
Bankguthaben ausschlief3lich bei Kreditinstituten mit ei-
ner Bonitat im "Investment Grade Bereich" gehalten. We-
sentliche Zinsanderungsrisiken und Ausfallrisiken beste-
hen im Zusammenhang mit der Position Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente nicht. AuRerdem werden
zur Risikominimierung bilaterale Betriebsmittellinien mit
mehreren Kernbanken verhandelt und abgestimmt.

19 Eigenkapital/Eigene Aktien/ Nicht beherr-
schende Anteile

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Uzin Utz AG betragt zum 31. De-

zember 2020 15.133 TEUR und ist in 5.044.319 auf den

Inhaber lautende Stiickaktien (Stammaktien) mit einem

anteiligen Betrag von 3 EUR eingeteilt. Alle bis zum 31.

Dezember 2020 ausgegebenen Aktien sind voll einge-

zahlt. Jede Aktie gewahrt einen gleichrangigen Dividen-

denanspruch.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist erméachtigt, in der Zeit bis zum 13. Mai
2024 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapi-
tal der Gesellschaft einmalig oder mehrfach um bis zu
insgesamt 3.000 TEUR durch Ausgabe von bis zu insge-
samt 1.000.000 neuer stimmberechtigter, auf den Inha-
ber lautender Stammaktien ohne Nennwert (Stlickak-
tien) mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
von 3 EUR je Aktie zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 1).

Der Vorstand ist ermachtigt, in der Zeit bis zum 09.
Mai 2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grund-
kapital der Gesellschaft einmal oder — in Teilbetragen —
mehrfach um bis zu insgesamt 4.000 TEUR durch Aus-
gabe neuer stimmberechtigter, auf den Inhaber lauten-
der Stammaktien ohne Nennwert (Stlickaktien) zu erh6-
hen (Genehmigtes Kapital I1).

Nahere Informationen zur Kapitalerhéhung und
moglichen Bezugsrechtsausschlissen kénnen der Be-
richterstattung nach § 315a Abs. 1 HGB im Lagebericht
enthommen werden.

Kapitalriicklagen

Unter den Kapitalriicklagen sind die bei der Aktienaus-
gabe erzielten Aufgelder von 12.271 TEUR, vermindert
um die fiir Zwecke der in 2000 durchgefiihrten Kapitaler-
héhung aus Gesellschaftsmitteln verwendeten Betrége
in Hohe von 1.774 TEUR, ausgewiesen.

Zudem wurden die Aufgelder aus den in 2005 neu
ausgegebenen Aktien (268.271 Stiick) in Hohe von
3.127 TEUR unter den Kapitalriicklagen erfasst.

Ferner sind unter den Kapitalriicklagen die Aufgel-
der aus der in 2011 erfolgten Kapitalerhdhung (776.048
Stiick neu ausgegebene Aktien) in Hohe von 13.193
TEUR erfasst. Weiterhin sind die Kosten der Kapitaler-
héhung in Hohe von 43 TEUR sowie der Erlos aus Hin-
gabe der eigenen Aktien an die damalige Lgkken AS mit
54 TEUR zu bertcksichtigen. Durch die Hingabe der ei-
genen Aktien fiir den Erwerb der verbleibenden 10 % an



die damalige Ufloor Systems Inc. ergab sich eine Erho-
hung von 135 TEUR. Somit betragt die Kapitalriicklage
im Konzern 26.962 TEUR (26.962).

Kapitalsteuerung

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Konzerns ist
es, sicherzustellen, dass zur Unterstitzung der Ge-
schaftstatigkeit und zur Maximierung des Shareholder
Value u. a. eine gute Eigenkapitalquote aufrechterhalten
wird.

Der Uzin Utz Konzern verfolgt grundsatzlich das
Ziel, die Eigenkapitalbasis nachhaltig zu sichern und
eine angemessene Rendite auf das eingesetzte Kapital
zu erwirtschaften. Das buchhalterische Kapital des Kon-
zerns fungiert hierbei als passives Steuerungskriterium,
wahrend Umsatz und EBIT als aktive Steuerungsgrofen
herangezogen werden. Zum 31. Dezember 2020 liegt
die Eigenkapitalquote bei 59,9 % (54,7).

Gewinnriicklagen

Die Gewinnricklagen beinhalten folgende Positionen:

— Die thesaurierten Konzern-Gewinne

— Eigenkapitalveranderungen aufgrund von Konsoli-
dierungs- und Wechselkurseffekten

— Erfolgsneutrale Umstellungseffekte aus der erstmali-
gen IFRS/IAS-Anwendung

— Erfolgsneutrale Umstellungseffekte aus der riickwir-
kenden Anwendung von Standards

— Erfolgsneutral zu erfassende Effekte aus Cashflow
Hedges

— Erfolgsneutrale versicherungsmathematische Ge-
winne/Verluste (aus Pensionsverpflichtungen)

Im Konzernabschluss werden Vermogenswerte und

Schulden der Auslandsgesellschaften zum Jahresbe-

ginn und zum Jahresende mit den jeweiligen Stichtags-

kursen sowie Aufwendungen und Ertrdge mit Monats-

durchschnittskursen in Euro umgerechnet. Eigenkapital-

bestandteile werden zu historischen Kursen zu den Zeit-

punkten ihrer jeweiligen aus Konzernsicht erfolgten Zu-

gange umgerechnet. Die Entwicklung dieser Position ist

in der Entwicklung des Konzerneigenkapitals dargestellt.

Eigene Aktien
Mit Anwendung des IAS 32 werden eigene Anteile als
Korrekturposten zum Eigenkapital ausgewiesen und zu
den Anschaffungskosten bewertet.

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 19.
Mai 2020 die Gesellschaft ermachtigt, bis zum 18. Mai
2025 eigene Aktien im Umfang von bis zu insgesamt

10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung beste-
henden Grundkapitals zu anderen Zwecken als dem
Handel in eigenen Aktien zu erwerben, wobei auf die er-
worbenen Aktien zusammen mit anderen eigenen Ak-
tien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr
zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 %
des Grundkapitals entfallen durfen. Die Ermachtigung
kann durch die Gesellschaft ganz oder in Teilen ausge-
ubt werden; bei Ausubung in Teilen kann von der Er-
machtigung mehrfach Gebrauch gemacht werden. Der
Erwerb darf nur Gber die Borse oder mittels eines an alle
Aktionare gerichteten offentlichen Kaufangebots erfol-
gen. Zum 31. Dezember 2020 werden keine eigenen An-
teile gehalten.

Nicht beherrschende Anteile
Die nicht beherrschenden Anteile werden in der ,Ent-
wicklung des Konzerneigenkapitals“ dargestellt.

20 Rickstellungen

Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen

Im Uzin Utz Konzern stammen die wesentlichen Pensi-
onsverpflichtungen aus der Uzin Utz AG, Deutschland,
der Uzin Utz Tools GmbH & Co. KG, Deutschland, Uzin
Utz France SAS, Frankreich und den Schweizer Gesell-
schaften Uzin Utz Schweiz AG, Sifloor AG und DS Der-
endinger AG.

Altersversorgungsplidne

In den deutschen Gesellschaften gibt es einen beitrags-
orientierten Plan. Die Aufwendungen fir diesen werden
in Kapitel 4 ,Personalaufwand/Mitarbeiter” unter ,davon
fur Altersversorgung® dargestellt.

Die restlichen Altersversorgungsplane fir an-
spruchsberechtigte Arbeitnehmer des Uzin Utz Kon-
zerns sind leistungsorientiert.

Anspruchsberechtigten Personen des Uzin Utz Kon-
zerns werden Rentenzahlungen bei Erreichen des Ruhe-
standsalters, welches zwischen 64 - 67 Jahren liegt, ge-
wahrt. Die Hohe der Zahlungen der leistungsorientierten
Pléane bemisst sich an den Entgeltzahlungen an die Ar-
beithnehmer unter Berlicksichtigung von Lohn- und Ren-
tenerhéhungen, der Lebenserwartung sowie von Aus-
trittswahrscheinlichkeiten.

Konzern-Anhang
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Die leistungsorientierten Plane werden von der
Mensch & Kuhnert GmbH, Blaustein sowie der Swiss
Life, Zurich verwaltet. Die leistungsorientierten Plane der
Uzin Utz AG wurden bis zum 31. Dezember 2019 von
der Allianz Lebensversicherungs-AG verwaltet. Seit dem
01. Januar 2020 Ubernimmt die Verwaltung der Pléane
der Uzin Utz AG und der Uzin Utz Tools GmbH & Co. KG
die Mensch & Kuhnert GmbH, Blaustein. Aufgrund der
Kosten-Nutzen-Abwagung wird die Berechnung der
Pensionsverpflichtungen von der franzdsischen Gesell-
schaft eigenstdndig vorgenommen. Die leistungsorien-
tierten Plane sind entsprechend der Vertrage teilweise
rickgedeckt. Ein potenzielles Ausfallrisiko resultiert fur
den Konzern aus einer etwaigen Insolvenz des Versiche-
rungsunternehmens. Eine solche wird nicht erwartet.

Die letzte versicherungsmathematische Bewertung
der Vermogenswerte des Plans sowie des Barwertes
des leistungsorientierten Plans wurde zum 31. Dezem-
ber 2020 durch die verwaltenden Versicherungsgesell-
schaften durchgefiihrt. Der Barwert der leistungsorien-
tierten Plane, der laufende Leistungsaufwand und der
nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand wurden mit
Hilfe der Methode der laufenden Einmalpramie (Projec-
ted Unit Credit Method) ermittelt.

Neben Annahmen zur Lebenserwartung — in
Deutschland nach den so genannten Heubeck-Richtta-
feln 2018 G — liegen der Berechnung der Pensionsver-
pflichtungen folgende versicherungsmathemati-
schen Annahmen zugrunde:

Annahmen Pensionsver- Deutschland Ubrige
pflichtungen

(in %) 2020 2019 2020 2019
Abzinsungsfaktor 0,60 0,60 0,20 0,25
Erwartete Vermogensren-

dite 0,60 0,60 0,69 0,69
Erwartete Gehaltsdynamik 0,00 0,00 1,02 1,01
Zukunftige Rentendynamik 1,46 1,51 0,00 0,00

GemalR IAS 19.120 (c) werden versicherungsmathema-
tische Gewinne und Verluste erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis erfasst.

Der Zinsaufwand bzw. die Zinsertrage ergeben sich aus
den Nettozinsen auf die leistungsorientierte Nettoschuld
bzw. dem leistungsorientierten Nettovermogenswert.
Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand wird er-
folgswirksam in der Periode erfasst, in der eine Planan-
derung erfolgt.



Aufwand aus Pensionsverpflichtungen
(in TEUR)

Dienstzeitaufwand

Laufender Dienstzeitaufwand

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
Nettozinsaufwand / Nettozinsertrag

1. Zinsaufwand

2. Zinsertrage aus Planvermdgen
Verwaltungsaufwand

In der Ergebnisrechnung erfasste Komponenten

der leistungsorientierten Kosten

Deutschland Ubrige
2020 2019 2020 2019
0 0 712 753
0 0 886 753
0 0 -174 0
16 19 13 34
17 21 47 148
0 -1 -35 -113
0 0 39 40
16 19 764 827

Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientiertem Plan
(in TEUR)

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus demografischen Annahmen
aus finanziellen Annahmen
aus erfahrungsbedingter Berichtigung

Ertrag aus Planvermégen

Konsolidierungskreis- & sonstige Veranderungen

Im sonstigen Ergebnis erfasste Komponenten der leistungsorien-

tierten Kosten

Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung

(in TEUR)

Eréffnungssaldo des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen

Laufender Dienstzeitaufwand

Verwaltungsaufwand

Zinsaufwand

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste
Nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen
Beitrage der Teilnehmer des Plans

Bezahlte Versorgungsleistungen
Konsolidierungskreis- & sonstige Veranderungen
Wahrungskursanderungen

Schlusssaldo des Barwerts der leistungsorientierten Verpflich-
tung

Die Aufteilung des Pensionsaufwands in der Ge-
samtergebnisrechnung des Uzin Utz Konzerns setzt sich
wie folgt zusammen: Unter Neubewertungen (Remeasu-
rements) fallen
— die versicherungsmathematischen Gewinne und

Verluste auf die leistungsorientierte Verpflichtung,

— der Unterschied zwischen den tatsachlichen und den
durch den Nettozinsaufwand implizierten Ertrag auf
das Planvermdgen sowie

— die Effekte aus der Begrenzung eines Nettovermo-
genswerts (asset ceiling).

Neubewertungen werden direkt (ber das sonstige Er-

gebnis (OCI) im Eigenkapital erfasst.

Deutschland Ubrige
2020 2019 2020 2019
-121 208 630 1.279
0 0 0 0
5 128 177 1.490
117 80 454 211
3 -3 -118 -274
263 0 4 0
145 205 517 1.005

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung
entwickelte sich wie folgt:

Deutschland Ubrige
2020 2019 2020 2019
2.860 2.694 19.124 16.167
0 0 886 753
0 0 39 40
17 21 47 148
-121 208 630 1.279
0 0 -174 0
0 0 1.284 1.112
-182 -89 -1.368 -1.248
0 27 125 235
0 0 85 637
2.574 2.860 20.679 19.124
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Der Zeitwert des Planvermdgens entwickelte sich

wie folgt:

Entwicklung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens
(in TEUR)

Eréffnungssaldo des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens
Zinsertrage des Planvermdgens

Ertrédge aus Planvermdgen (ohne Zinsen)

Tatsachliche Ertrage des Planvermdgens

Beitrage des Arbeitgebers

Beitrage der Teilnehmer des Plans

Bezahlte Versorgungsleistungen

Wahrungskursveranderungen

Schlusssaldo des beizulegenden Zeitwerts des Planvermoégens

Deutschland

2020 2019
82 86

0 1

-3 3

0 0

0 0

0 0

0 -8

0 0

79 82

Die Nettoschuld entwickelte sich wie folgt:

Entwicklung der Nettoschuld
(in TEUR)

Eréffnungssaldo der Nettoschuld

In der Ergebnisrechnung erfasste Komponenten
der leistungsorientierten Kosten

Im sonstigen Ergebnis erfasste Komponenten
der leistungsorientierten Kosten

Konsolidierungskreis- & sonstige Veranderungen
Direkt vom Arbeitgeber gezahlte Leistungen
Beitrage des Arbeitgebers

Wechselkursbedingte Anderungen

Andere Veranderungen

Schlusssaldo der Nettoschuld

Konzern-Anhang

Deutschland

2020 2019
2.778 2.608
16 19
145 205

0 27
-182 -81
0 0

0 0
-327 0
2.430 2.778

Ubrige
2020 2019
13.763 12.431
35 113
119 268
0 0
631 591
1.284 1.112
-1.368 -1.248
61 495
14.525 13.763
Ubrige
2020 2019
5.360 3.736
764 827
517 1.005
125 235
0 0
-631 -591
-24 -148
0 0
6.158 5.360

Wesentliche Anlagekategorien:

Von einer detaillierten Aufstellung der beizulegenden
Zeitwerte des Planvermogens zu wesentlichen Anlage-
kategorien wird abgesehen, da das Planvermogen in
Deutschland aus Sicht des Versicherers als eigenstandi-
ges Finanzinstrument zu behandeln ist.

Das bei der Swiss Life AG eingezahlte Vermdgen befin-
det sich im dortigen Kollektiv-Leben Portfolio und ist wie
folgt investiert:

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 31.12.2020
(in TEUR)
Flussige Mittel 116
Obligationen 8.251
Liegenschaften 2.760
Hypotheken 1.351
Aktien und Beteiligungen 1.075
Alternative Kapitalanlagen 0
Anteile an Anlagefonds 741
Netto-Guthaben aus derivativen Finanzinstru-
menten 58
Sonstige Kapitalanlagen 174
14.525

Sensitivititsanalysen:

Die Sensitivitdtsanalysen wurden unter Bericksichti-
gung der Hochrechnung von realistischen Anderungen
der wichtigsten Annahmen zum Ende des Berichtszeit-
raums auf die leistungsorientierte Verpflichtung erstellt.
Diese beruhen auf einer Anderung einer wichtigen An-
nahme, wahrend alle anderen Annahmen unverandert
bleiben. Die Werte basieren auf Schatzungen, da es un-
wahrscheinlich ist, dass alle Anderungen der Annahmen
eintreten. Die malgeblichen versicherungsmathemati-
schen Annahmen, die zur Ermittlung der leistungsorien-
tierten Verpflichtung genutzt werden, sind der Abzin-
sungssatz, erwartete Gehaltserhéhungen und die Le-
benserwartung.



Wenn der Abzinsungssatz um 0,5 Prozentpunkte steigt
(sinkt), wiirde sich die leistungsorientierte Verpflichtung
um 8,16 % vermindern (um 9,43 % erhdhen).

Wenn die erwartete Gehaltserhdhung 0,5 % héher
(niedriger) ausfallt, wirde sich die leistungsorientierte
Verpflichtung um 0,49 % erhdéhen (um 0,52 % vermin-
dern).

Wenn die Lebenserwartung fiir Manner und Frauen
um ein Jahr steigt (sinkt), wiirde sich die leistungsorien-
tierte Verpflichtung um 1,89 % erhéhen (um 1,96 % sin-
ken).

Wenn der Abzinsungssatz um 0,5 Prozentpunkte steigt
(sinkt), wirde sich die leistungsorientierte Verpflichtung
um 4,45 % vermindern (um 4,80 % erhohen).

Wenn die erwartete Gehaltserhdhung 0,5 % héher
(niedriger) ausfallt, wirde sich die leistungsorientierte
Verpflichtung um 4,56 % erhdéhen (um 4,27 % vermin-
dern).

Wenn die Lebenserwartung fiir Manner und Frauen
um ein Jahr steigt (sinkt), wiirde sich die leistungsorien-
tierte Verpflichtung um 7,54 % erhéhen (um 7,18 % ver-
mindern).

Wenn der Abzinsungssatz um 0,5 Prozentpunkte steigt
(sinkt), wiirde sich die leistungsorientierte Verpflichtung
um 6,44 % vermindern (um 7,00 % erhdhen).

Wenn die erwartete Gehaltserhdhung 0,5 % héher
(niedriger) ausfallt, wirde sich die leistungsorientierte
Verpflichtung um 0,50 % erhéhen (um 0,50 % vermin-
dern).

Wenn die Lebenserwartung fiir Manner und Frauen
um ein Jahr steigt (sinkt), wiirde sich die leistungsorien-
tierte Verpflichtung um 0,40 % erhéhen (um 0,37 % ver-
mindern).

Die Auswirkungen der strategischen Anlagenpolitik
hinsichtlich des Ertrags- und Risikoprofils werden auf-
grund der externen Verwaltung des Pensionsvermdgens
nicht analysiert.

Die vorstehenden Sensitivitdtsanalysen dirften
nicht reprasentativ fur die tatsachliche Veranderung der
leistungsorientierten Verpflichtung sein, aufgrund der
Unwahrscheinlich, dass Abweichungen von den ge-
troffenen Annahmen isoliert voneinander auftreten, da

die Annahmen teilweise zueinander in Beziehung ste-
hen.

Die pensionsberechtigten Arbeitnehmer der Schwei-
zer Gesellschaften zahlen altersabhangig einen festen
Anteil zwischen 4,0 % - 10,5 % des versicherten Lohns.
Die Differenz zwischen Gesamtbeitrag und Summe der
Beitrage aller Arbeitnehmer wird von den jeweiligen Ge-
sellschaften tbernommen.

Die Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung
am 31. Dezember 2020 betragt zwischen 9,3 und 19,7
Jahren.

Fir das kommende Geschaftsjahr erwartet der Kon-
zern einen Betrag i. H. v. 924 TEUR in den leistungsori-
entierten Plan einzubezahlen.
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Die Veranderung der Ruickstellungen fiir Pensionen
ergibt sich wie die untenstehende Tabelle zeigt

Finanzierungsstatus 2020 2019

(in TEUR) Gesamt Deutschland Ubrige Gesamt Deutschland Ubrige
Barwert der leistungsorientierten Ver-

pflichtung 23.193 2510 20.683 21.984 2.860 19.124
Abziiglich beizulegender

Zeitwert des Planvermdégens -14.604 -79 -14.525 -13.845 -82 -13.763
Nettoverpflichtungen 8.588 2430 6.158 8.138 2,778  5.360
Andere in der Bilanz angesetzte Be-

trage 60 64 -4 0 0 0
Riickstellungen fiir Pensionen in

der Bilanz 8.649 2495 6.154 8.138 2.778  5.360

Sonstige Riickstellungen

Gem. IAS 37 werden Ruckstellungen fir gegenwartige
Verpflichtungen (rechtlicher oder faktischer Natur) ange-
setzt, wenn der Mittelabfluss zur Begleichung der Ver-
pflichtungen wahrscheinlich und zuverlassig schatzbar

Die nicht einzeln aufgefiihrten sonstigen Rickstel-
lungen wurden im Wesentlichen fiir Verpflichtungen aus
Altlasten, ausstehende Bonifikationsgutschriften und
Ruckstellungen fur drohende Verluste gebildet.

Mit Ausnahme der Rickstellung fir Pensionen und
fur Altlasten haben die Riickstellungen voraussichtliche
Restlaufzeiten von bis zu einem Jahr.

Ruckstellungen fir Gewahrleistungen werden fir
gesetzlich vorgeschriebene, flr vertraglich vereinbarte
und fir faktisch entstandene Gewahrleistungsverpflich-
tungen bei Produkten gebildet.

In nachfolgender Tabelle sind die Veranderungen
aller Rickstellungen (einschlieflich Rickstellungen fir
Pensionen) zusammenfassend dargestellt.

ist.
Riickstellungen 2020 Vortrag Unterschieds- Zufiihrung Verbrauch Auflésung Endbestand
betrdge aus
Wahrungs-
umrechnung
(in TEUR)
Ruckstellungen flir Pensionen
und andere Verpflichtungen 8.336 21 906 418 0 8.844
Steuerriickstellungen 167 0 73 157 0 83
Rickstellungen des Personalbe-
reichs 7.703 -101 7.585 6.436 240 8.511
Sonstige Rickstellungen 6.680 -88 7.185 6.073 518 7.187
davon aus Garantie- und Ku-
lanzleistungen 1.218 -9 1.193 584 189 1.630
davon aus ausstehenden Lie-
ferantenrechnungen 1.396 -5 1.039 1.343 36 1.052
davon aus sonstigen Verpflich-
tungen und Risiken 4.066 -74 4.953 4.147 293 4.504
22.886 -167 15.749 13.085 758 24.625
Davon kurzfristig 14.550 -188 14.843 12.667 757 15.781
Davon langfristig 8.336 21 906 418 0 8.844
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Riickstellungen 2019 Vortrag Unterschieds- Zufiihrung Verbrauch Auflésung Endbestand
betrage aus
Wahrungs-
umrechnung
(in TEUR)
Ruckstellungen flr Pensionen
und andere Verpflichtungen 6.639 143 1.616 59 3 8.336
Steuerriickstellungen 190 0 160 184 0 167
Ruckstellungen des Personalbe-
reichs 6.403 42 6.588 5.042 288 7.703
Sonstige Ruckstellungen 5.511 41 6.769 5.456 185 6.680
davon aus Garantie- und Ku-
lanzleistungen 1.357 9 666 735 79 1.218
davon aus ausstehenden Lie-
ferantenrechnungen 1.364 4 1.963 1.893 41 1.396
davon aus sonstigen Verpflich-
tungen und Risiken 2.791 27 4141 2.829 64 4.066
18.743 226 15.134 10.742 475 22.886
Davon kurzfristig 12.104 83 13.518 10.682 473 14.550
Davon langfristig 6.639 143 1.616 59 3 8.336

Der Konzern erwarb im Jahr 2015 die restlichen
10 % der Anteile an der Ufloor Systems Inc., wodurch
sich der Anteil des Konzerns auf 100 % erhéhte. Im Rah-
men des Erwerbs der 10 % an der damaligen Ufloor Sys-
tems Inc. ist der Konzern verpflichtet, dem VerauRerer
jeweils 2 % des jahrlich zusatzlichen Nettoumsatzes fiir
die Folgejahre bis einschliefllich 2019 zu zahlen. Der ur-
spriingliche Betrag von 819 TUSD reduzierte sich zum
Stichtag auf 0 TUSD und stellt somit den geschatzten
beizulegenden Zeitwert dieser Verpflichtung dar. Der
Hochstbetrag dieser Zahlungen ist unbegrenzt. Der Be-
rechnung nach dem Discounted-Cashflow-Verfahren
liegt ein risikobereinigter Abzinsungssatz von 5 % zu
Grunde. Der Vorgang wurde hiermit abgeschlossen.

Des Weiteren erwarb der Konzern im Jahr 2018 die
restlichen 10 % der Anteile an der Uzin Utz South Pacific
Ltd., wodurch sich der Anteil des Konzerns auf 100 %
erhéhte. Im Rahmen des Erwerbs der 10 % ist der Kon-
zern Uber eine Periode von drei Jahren zu Zahlungen an
den VerauRerer verpflichtet. Als Kalkulationsbasis fir die
Zahlungen dient ein Basisbetrag. Befindet sich der Re-
turn-on-Sales der neuseeléndischen Vertriebsgesell-
schaft innerhalb eines festgelegten Rahmens, wird der
Basisbetrag ausgezahlt. Bei Uber- bzw. Unterschreitun-
gen des festgelegten Rahmens, wird der Basisbetrag
prozentual erhéht bzw. verringert. Ferner wurden Ober-
bzw. Untergrenzen fir die Zahlungen festgelegt. Da zum
31. Dezember 2018 noch Unsicherheiten beziiglich der

Zahlung vorlagen, erfolgte keine bilanzielle Beriicksichti-
gung. Zum 31. Dezember 2020 wurde eine Riickstellung
in Hohe von 39 TEUR (79) gebildet.

Die Riuckstellungen fir Personalkosten wurden im
Wesentlichen fur Urlaubsriicksténde, pensionsahnliche
Verpflichtungen, Gleitzeitguthaben, Pramien und Tantie-
men gebildet.

Die Uzin Utz AG bezahlt seit 2010 entsprechend
dem ,Tarifvertrag Lebensarbeitszeit und Demografie”
der chemischen Industrie jahrlich einen festgelegten De-
mografiebetrag. In 2020 waren dies 750 Euro pro Mitar-
beiter (750). Die Mittel aus dem Demografiefonds wer-
den zur Finanzierung sogenannter Wertkonten fiir die
teilnehmenden Mitarbeiter verwendet. Neben dem De-
mografiefonds und den Beitragen des Unternehmens
fordert die Uzin Utz AG auch, dass Mitarbeiter selbst zu-
séatzlich Guthaben in Form von Urlaubstagen, Uberstun-
den oder Entgeltumwandlung auf ihrem Wertkonto an-
sparen. Die Konten erméglichen u. a. einen vorgezoge-
nen Ubergang in den Ruhestand oder Freistellung fiir
beispielsweise ein Sabbatical-Jahr. Es resultieren Riick-
stellungen in Héhe von 3.127 TEUR (2.687) aus dieser
Regelung. In derselben Hohe liegen Erstattungsanspri-
che gegenuber einem Versicherungsunternehmen vor,
bei dem die angesparten Guthaben einbezahlt werden.
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Verbindlichkeiten

Gesamtausweis

21 Verbindlichkeiten
Die Zusammensetzung inklusive der Falligkeiten sind
der nachstehenden Tabelle zu entnehmen:

davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit davon Restlaufzeit

(in TEUR) <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Finanzverbindlichkeiten 54.893  73.001 16.486 23.079 33.106 41.107 5.300 8.816
davon derivative
Finanzinstrumente 92 143 11 10 81 132 0 0
Leasingverbindlichkeiten* 6.584 8.225 3.288 3.543 3.065 4.368 231 313
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen  15.013  12.029 15.013  12.029
Erhaltene Anzahlungen 10 93 10 93 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Ertragsteuern 4.213 2.414 4.213 2.414
Sonstige Verbindlichkeiten 12.377  11.114 12.371 11.114 6 0 0 0
davon aus
sonstigen Steuern 5.752 5.969 5.752 5.969 0 0 0 0
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit 365 328 365 328 0 0 0 0
86.506 98.651 51.382 52.272 36.177 45.475 5.531 9.129

*Die Vorjahreswerte der Leasingverbindlich-
keiten wurden angepasst. Der Grund hierfur
ist die Vereinheitlichung der Leasingverbind-
lichkeiten als separate Position und kein Be-
standteil der Finanzverbindlichkeiten.
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Die Finanzverbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
(inkl. Zinsswaps) betragen 54.887 TEUR (73.001) und
sind zu 26.838 TEUR (18.737) durch Grundschulden ab-
gesichert.

Die Finanzverbindlichkeiten beinhalten zudem Ver-
bindlichkeiten aus variabel verzinslichen Darlehen in
Hohe von 8.803 TEUR (18.146) sowie Kontokorrentver-
bindlichkeiten, die in Hohe von 47 TEUR (5.237) enthal-
ten sind. Die bestehenden Kreditlinien erlauben die Auf-
nahme weiterer Mittel. Diese sind im Umfang von
92.785 TEUR (81.266) zum Ende der Berichtsperiode
ungenutzt.

Sonstige Verbindlichkeiten
Die Ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von
6.260 TEUR (4.818) setzen sich im Wesentlichen aus
kreditorischen Debitoren in HOhe von 2.159 TEUR
(1.406) zusammen.

Die Betrage sind in der Regel kurzfristig, nicht ver-
zinslich und entsprechen im Wesentlichen ihren beizule-
genden Zeitwerten.

22 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sind im abgelaufenen Geschéaftsjahr von 12.029 TEUR

auf 15.013 TEUR gestiegen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen werden nicht verzinst und unterliegen demzufolge
keinen Zinsénderungsrisiken. Im Ubrigen entsprechen
die Buchwerte im Wesentlichen den fortgefihrten An-
schaffungskosten.



Klassifizierungskategorien
nach IFRS 9

AAC fortgefiihrte Anschaffungskosten,
Amortised acquisition costs (AAC

FVOCI: zum beizulegenden Zeitwert mit
Wertanderungen im sonstigen Er-
gebnis bewertet

FVTPL: zum beizulegenden Zeitwert mit
Wertanderungen im Gewinn oder
Verlust bewertet

n/a: Sonstiges

HFT (far Wahlrecht nach IAS 39) zu

Handelszwecken gehaltene und
erfolgswirksam bewertete
Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten

*at equity Beteiligung in H6he von 1.446
**at equity Beteiligung in Hohe von 1.374

Sonstige Angaben

Finanzrisikomanagement und
derivative Finanzinstrumente

Zusétzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Buchwerte, Wertansatze und beizulegende
Zeitwerte zum 31.12.2020

(in TEUR)

Aktiva

Zahlungsmittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Kurzfristige finanzielle Vermoégenswerte
davon derivative Finanzinstrumente

Langfristige finanzielle Vermdgenswerte**
davon sonstige Ausleihungen
Passiva

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Finanzverbindlichkeiten

davon Kontokorrent

davon derivative Finanzinstrumente
Leasingverbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten

Buchwerte, Wertansatze und
beizulegende Zeitwerte zum 31.12.2019

(in TEUR)

Aktiva

Zahlungsmittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
davon derivative Finanzinstrumente

Langfristige finanzielle Vermdgenswerte*
davon sonstige Ausleihungen
Passiva

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Finanzverbindlichkeiten

davon Kontokorrent

davon derivative Finanzinstrumente
Leasingverbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten

Klassifizierung
nach IFRS 9/
IAS 39

AAC
AAC
AAC | HFT

HFT
AAC | n/a
n/a

AAC

AAC | HFT
AAC

HFT

n/a

n/a

Klassifizierung
nach IFRS 9/
IAS 39

AAC
AAC
AAC | HFT

HFT
AAC | n/a
n/a

AAC

AAC | HFT
AAC

HFT

n/a

n/a

Buchwert
laut Bilanz

39.303
28.626
227

4.222
2.735

15.013
54.893
47

92
6.584
16.600

Buchwert
laut Bilanz

26.338
28.986
123

1"
5.084
2.957

12.029
73.001
5.237
143
8.225
13.528

Beizulegender
Zeitwert

39.303
28.626
221

4.222
2.735

15.013
55.364
47

92
6.584
16.600

Beizulegender
Zeitwert

26.338
28.986
112

1"
5.084
2.957

12.029
73.806
5.237
143
8.225
13.528

Stufe 1

O O o o o o

Stufe 1

O o o olo o

davon

Stufe 2

2.848
2.735

55.317
92

6.584
16.600

davon

Stufe 2

1
3.638
2.957

68.569
143

8.225
13.528
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Der beizulegende Zeitwert der Finanzinstrumente
wurde mit Ausnahme des beizulegenden Zeitwerts der
.derivativen Finanzinstrumente“, durch die Abzinsung
der erwarteten kiinftigen Cashflows unter Verwendung
von marktublichen Zinssatzen ermittelt. Der beizule-
gende Zeitwert der ,derivativen Finanzinstrumente®
wurde auf der Basis von Marktwerten ermittelt.

Die beizulegenden Zeitwerte der aufgefiihrten Ver-
mogenswerte und Schulden der Stufe 2 basieren u. a.
auf Marktpreisnotierungen, die anhand von Bewertungs-
multiplikatoren unmittelbar oder mittelbar zu beobachten
sind. Fur die at equity Beteiligungen kann kein verlassli-
cher Fair Value ermittelt werden, aufgrund fehlender
Marktwerte, daher erfolgt eine Bewertung zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten.

Die wesentlichen durch den Uzin Utz Konzern ver-
wendeten Finanzinstrumente — mit Ausnahme derivati-
ver Finanzinstrumente — umfassen Bankdarlehen und
Kontokorrentkredite, Leasingverhéltnisse und Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Der Haupt-
zweck dieser Finanzinstrumente ist die Finanzierung der
Geschaftstatigkeit des Konzerns. Der Uzin Utz Konzern
verfugt Uber verschiedene finanzielle Vermdgenswerte,
wie z. B. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, die un-
mittelbar aus der Geschaftstatigkeit resultieren.

Des Weiteren verfiigt der Uzin Utz Konzern in be-
grenztem Umfang Uber derivative Finanzinstrumente in
Form von Zinsswaps und Devisentermingeschaften.
Zweck dieser Finanzinstrumente ist die Absicherung ge-
gen Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken, die aus der
Geschaftstatigkeit des Uzin Utz Konzerns und seinen Fi-
nanzierungsquellen resultieren.

Risiken aus Finanzinstrumenten

Typische Risiken aus Finanzinstrumenten sind das Kre-
ditrisiko, das Liquiditatsrisiko und die einzelnen Markitri-
siken. Das Risikomanagementsystem des Uzin Utz Kon-
zerns wird im Risikobericht des Konzernlageberichts dar-
gestellt. Auf Basis der nachfolgend dargestellten Infor-
mationen kann davon ausgegangen werden, dass keine
expliziten Risikokonzentrationen aus Finanzrisiken be-
stehen.

Marktrisiken

Als Marktrisiko wird das Risiko bezeichnet, dass die bei-
zulegenden Zeitwerte oder zukunftigen Zahlungsstrome
eines origindren oder derivativen Finanzinstruments auf-
grund von Anderungen der Risikofaktoren schwanken.

Die wesentlichen Marktrisiken, denen der Uzin Utz Kon-
zern ausgesetzt ist, sind das Wahrungsrisiko und das
Zinsanderungsrisiko. Aus diesen Risiken konnen Ergeb-
nis-, Eigenkapital- und Cashflow-Schwankungen resul-
tieren.

Die nachstehend beschriebene Analyse sowie die
mit Hilfe von Sensitivitatsanalysen ermittelten Betrage
stellen hypothetische, zukunftsorientierte Angaben dar,
die sich aufgrund unvorhersehbarer Entwicklungen an
den Finanzmarkten von den tatsachlichen Ereignissen
unterscheiden kénnen. Zudem sind hier keine Risiken
berlcksichtigt, die nichtfinanzieller Natur oder nicht
quantifizierbar sind, wie zum Beispiel Geschaftsrisiken.

Wahrungsrisiken

Unter Wahrungsrisiko versteht man das Risiko, dass der
Zeitwert oder die zukulnftigen Zahlungsstrome eines Fi-
nanzinstruments aufgrund von Wechselkursanderungen
schwanken.

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen
durch Finanzinstrumente, die in einer von der funktiona-
len Wahrung abweichenden Wahrung bilanziert werden.
Wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung
von Abschlissen von Tochterunternehmen in die Kon-
zernwahrung bleiben unberiicksichtigt.

Der Konzern unterliegt Wahrungsrisiken aus einzel-
nen Transaktionen. Diese resultieren aus Kaufen und
Verkaufen von operativen Einheiten in einer anderen
Wahrung als der funktionalen Wahrung dieser Einheiten.
Rund 29,9 % (32,2) der Umsatze werden auRerhalb des
Euro-Raums getatigt. Der Uzin Utz Konzern begegnet
diesem Risiko u. a. durch die Konzernstruktur mit beste-
henden Produktionsstandorten in verschiedenen Wah-
rungszonen. Zudem werden die Wahrungsrisiken verrin-
gert, indem auslandische verbundene Unternehmen ih-
ren Finanzbedarf primar im jeweiligen Sitzstaat decken.

Die Wechselkursrisiken aus Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen gegen verbundene Unterneh-
men koénnen aufgrund der verhéaltnismaRig kurzen Zah-
lungsziele in den meisten Fallen als unbedeutend be-
trachtet werden. Dariliber hinaus werden fallweise, zur
Absicherung der Schwankungen bei der Umrechnung
auslandischer Geschéftseinheiten in Euro, feststehende
Zahlungen oder bedeutende Fremdwahrungsforderun-
gen bzw. -verbindlichkeiten, Devisentermingeschéfte
und Wahrungsoptionen getétigt. Grundsatzlich erfolgt
dies unter Abwagung von Kosten und Nutzen, abhangig
vom jeweiligen Volumen. Zum 31. Dezember 2020 be-
standen Sicherungsbeziehungen fir 1,2 % (2,2) der



Fremdwahrungsumsatze des Konzerns. Die Zahlungs-
stréme der auslandischen Tochtergesellschaften an die
Muttergesellschaft erfolgen Uberwiegend monatlich in
der jeweiligen Landeswahrung. Die Devisenterminge-
schafte werden in der Regel mit einer Laufzeit von bis zu
18 Monaten abgeschlossen. Die Ubersicht zu den erwar-
teten Zahlungsstromen der derivativen Finanzinstru-
mente finden Sie im Kapitel ,Liquiditatsrisiken®.

Zum Bilanzstichtag bestehen darliber hinaus lang-
fristige Forderungen gegen verbundene Unternehmen in
Form eines Net Investments.

Waéhrungskursrisiken werden bei der Uzin Utz AG
zum 31. Dezember 2020 durch Sicherungsbeziehungen
in GBP und CZK fakturierten Umsatzen abgesichert. Zur
Absicherung im Rahmen von Cashflow Hedges dienen
Devisentermingeschafte. Zudem ist geplant, klassische
Devisenoptionen zu nutzen. Bei den anderen Konzern-
gesellschaften ergeben sich keine Fremdwahrungsrisi-
ken aus Sicherungsbeziehungen.

Wenn der Euro gegenuber einer nach verniinftigem
Ermessen grundsatzlich moglichen Wahrungskursande-
rung des britischen Pfunds und der tschechischen Krone
zum 31. Dezember 2020 um 10 % starker bzw. schwa-
cher gewesen ware, wére der Fair Value der Sicherungs-
geschafte um 122 TEUR (216) hoher bzw. -145 TEUR (-
330) niedriger gewesen.

Im Geschaftsjahr 2020 wurde ein Bewertungsverlust
in Hohe von 5 TEUR (Bewertungsgewinn in Héhe von
4 TEUR) in der Gesamtergebnisrechnung bericksich-
tigt.

Zinsrisiken

Unter dem Zinsanderungsrisiko versteht man das Risiko,
dass der Zeitwert oder zukinftige Zahlungsstrome eines
Finanzinstruments aufgrund von Anderungen des
Marktzinssatzes schwanken.

Der Zinssatz von variabel verzinslichen Finanzin-
strumenten wird in Abstdnden von weniger als einem
Jahr angepasst. Finanzinstrumente mit fester Verzin-
sung, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet
sind, unterliegen keinen Zinsanderungsrisiken im Sinne
von IFRS 7.

Zur Beurteilung des Zinsanderungsrisikos sind die
finanziellen Schulden gemaR IAS 32 grundsatzlich in sol-
che mit fester und solche mit variabler Zinsbindung zu
unterteilen. Bei festverzinslichen Finanzinstrumenten
wird Uber die gesamte Laufzeit ein Marktzinssatz verein-
bart. Bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten wird
der Zinssatz zeitnah angepasst und entspricht somit in
etwa dem jeweiligen Marktzinssatz. Das Risiko der

Schwankungen der Marktzinssatze, dem der Konzern
ausgesetzt ist, resultiert Gberwiegend aus den langfristi-
gen finanziellen Verbindlichkeiten mit einem variablen
Zinssatz. Durch eine Sensitivitdtsanalyse der variabel
verzinslichen Verbindlichkeiten mit einem um +/- 100 Ba-
sispunkte schwankenden Marktzinssatz, hatte sich fur
das Geschéftsjahr 2020 eine hypothetische Auswirkung
auf das Ergebnis vor Ertragsteuern von +/- 707 TEUR
(309) ergeben.

In 2012 wurde ein Zinsswap mit einem anfanglichen
Nominalvolumen von 4.000 TEUR zu einem gesicherten
Zinssatz von 2,25 % p. a. zzgl. Bankmarge bis zum 01.
Juli 2022 abgeschlossen. Zum Bilanzstichtag 31. De-
zember 2020 reduzierte sich das Nominalvolumen des
Zinsswaps durch eine vertragliche Regelung auf 1.200
TEUR. Der Zinsswap verpflichtet den Uzin Utz Konzern,
Uber die Laufzeit und das abgeschlossene Volumen ei-
nen festen Zins zu zahlen. Als Ausgleich bekommt der
Uzin Utz Konzern vom Kontrahenten des Zinsswaps eine
Zahlung des aktuellen kurzfristigen Zinssatzes (1-Mo-
nats-Euribor). Hiermit sichert sich der Uzin Utz Konzern
das Zinsniveau in Héhe des abgesicherten Zinssatzes
von 2,25 % p. a.

Im Jahr 2014 wurde ein weiterer Zinsswap mit einem
anfanglichen Nominalvolumen von 10.000 TEUR zu ei-
nem gesicherten Zinssatz von 0,8975 % p. a. zzgl. Bank-
marge bis zum 28. Juni 2024 abgeschlossen. Zum Bi-
lanzstichtag reduzierte sich das Nominalvolumen des
Zinsswaps  durch  vertragliche  Regelung  auf
3.500 TEUR. Die variablen Zinsverpflichtungen aus den
Darlehen werden durch den Zinsswap in Verpflichtungen
zu einem Festzinssatz umgewandelt. Somit ist das Un-
ternehmen vor steigenden Zinsen geschutzt, kann aber
nicht an fallenden Zinsen partizipieren.

Da die Sicherungsbeziehungen als hochwirksam
eingestuft werden, wird nach den Vorgaben des IAS 39
ein Cashflow Hedge bilanziert. Die beizulegenden Zeit-
werte, die sich aus der Bewertung zu Marktpreisen erge-
ben, betragen zum Bilanzstichtag -87 TEUR (-143).

Die sich daraus ergebenden Wertanderungen wer-
den erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Die
Marktpreise ergeben sich aus entsprechenden Quotie-
rungen von Kreditinstituten.

Kreditrisiken

Das maximale Ausfallrisiko ist durch den in der Bilanz
angesetzten Buchwert jedes finanziellen Vermdégens-
werts ersichtlich. Im Bereich der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sind diese Risiken Gberwiegend
durch Warenkreditversicherungen abgedeckt. Daruber
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hinaus versucht der Uzin Utz Konzern das Ausfallrisiko
origindrer Finanzinstrumente durch Handelsauskiinfte,
Kreditlimits, Debitorenmanagement einschliellich Mahn-
wesen und Inkasso zu verringern. Generell beschrankt
sich das maximale Ausfallrisiko auf die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und die Summe anderer
kurzfristiger Vermdgenswerte, abziiglich der zum Bilanz-
stichtag bertlicksichtigten Wertminderungen sowie auf
Forderungen, die nicht durch Warenkreditversicherun-
gen gedeckt sind. Das maximale Ausfallrisiko des Kon-
zerns belauft sich auf 16.696 TEUR (19.414). Bei deriva-
tiven Finanzinstrumenten ist der Uzin Utz Konzern einem
Kreditrisiko ausgesetzt, das durch die Nichterfiillung der
vertraglichen Vereinbarungen seitens der Vertrags-
partner entsteht. Dieses Risiko wird dadurch minimiert,
dass nur Geschafte mit Vertragspartnern erstklassiger
Bonitat abgeschlossen werden. Weitere finanzielle Risi-
ken bestehen in diesem Zusammenhang nicht.

Nachstehend ist die Entwicklung des Wertberichti-
gungskontos in Bezug auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen nach IFRS 9 dargestellt.

Entwicklung des 2020 2019
Wertberichtigungskontos

(in TEUR)

Stand zum 01. Januar 2.120 2.291
Anderungen im Konsolidierungskreis 0 0
Inanspruchnahme 186 169
Neubewertung der Wertberichtigun-

gen 481 -18
Wechselkurseffekt -51 16
Stand zum 31. Dezember 2.364 2.120

In nachstehender Tabelle wird die Ermittlung der
Wertberichtigung gemal IFRS 9 flir das Geschéaftsjahr
2020 dargestellt.

Ermittlung der Erwartete Brutto- Wertberichti-
Wertberichtigung Ausfallquo- buch- gungIFRS 9
ten wert

(in TEUR)

Nicht fallig 0,004 23.627 85

1-30 Tage 0,004 3.092 12

31-60 Tage 0,017 1.348 23

61-90 Tage 0,054 365 20

91-120 Tage 0,129 192 25

>120 Tage 0,190 2.367 451
30.991 615

Mit der Einfiihrung von IFRS 9 Finanzinstrumente ist
eine Wertminderung bereits zum Zeitpunkt der Einbu-
chung einer Forderung zu erfassen und nicht erst zum
Zeitpunkt der tatséchlichen Uberfalligkeit.

Zur Bemessung der Wertminderungen von Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen wurden vergan-
genheitsbezogene, gegenwartige und zukunftsgerich-
tete Informationen (forward-looking information) heran-
gezogen. Durch die Anwendung des vereinfachten An-
satzes bei der Ermittlung der erwarteten Verluste, wer-
den diese Uber die Restlaufzeit als pauschale Prozent-
sétze in Abhangigkeit von der Dauer der Uberfalligkeit
bestimmt.

Die zugrunde gelegte historische Basis der Ausfall-
quoten beruht auf nicht falligen Zahlungsprofilen, welche
mit den dazugehorigen Ausfallen im zeitlichen Ablauf be-
trachtet und in Uberfalligkeitsklassen zusammengefasst
werden. Fir die Bestimmung der historischen Ausfall-
quote wird die durchschnittliche Ausfallquote von Forde-
rungen der letzten drei Jahre vor dem 31. Dezember
2020 herangezogen.

Bei der Prognose zukunftiger wirtschaftlicher Ver-
héaltnisse werden makrodkonomische Informationen
durch das Berucksichtigen von Landerrisikopramien mit-
einbezogen.

Entsprechend der getétigten Umsétze im Berichts-
jahr erfolgt die Gewichtung der Landerrisikopramien. Die
ermittelten historischen Ausfallquoten werden erganzt
um den zukunftsbezogenen Landerrisikopramienfaktor
und auf den Bruttoforderungsbestand im aktuellen Be-
richtsjahr — abhéngig von der Uberfalligkeitsklasse - an-
gewandt.

Die sonstigen Forderungen und sonstigen Vermo-
genswerte werden, bis auf die Genossenschaftsanteile
bei den Volksbanken, grundsatzlich nicht verzinst und
unterliegen daher keinem Zinsanderungsrisiko. Wesent-
liche Forderungen werden individuell auf Wertminde-
rungsbedarf untersucht. Eine Forderung wird wertberich-
tigt, wenn objektive Hinweise vorliegen, dass der Kon-
zern nicht in der Lage sein wird, alle falligen Betrage ent-
sprechend den vertraglichen Bedingungen zu vereinnah-
men. Der Betrag dieser Wertberichtigungen betragt zum
31. Dezember 2020 1.750 TEUR.

Die angegebenen Buchwerte entsprechen den bei-
zulegenden Zeitwerten.

In Folge der wirtschaftlichen Entwicklung im Zusam-
menhang mit der COVID-19 Pandemie und der damit
einhergehenden Unsicherheiten beim Ausfall der Forde-
rungen, wurde die Hohe der Wertberichtigungen demen-
sprechend angesetzt.



Liquiditatsrisiken

Der Konzern stellt im Folgenden alle nach IFRS 7 erfor-
derlichen wichtigen Zahlungsstrome dar. Es handelt sich
hierbei um die finanziellen Verbindlichkeiten einschliel-
lich geschatzter Zinszahlungen am Abschlussstichtag.
Die Auswirkungen von Verrechnungen werden nicht dar-
gestellt. Das Liquiditatsrisiko des Unternehmens kann so
am besten beurteilt werden.

In den Zu- und Abfliissen, die in den nachfolgenden
Tabellen dargestellt werden, werden die undiskontierten
Zahlungsstrome im Zusammenhang mit derivaten finan-
ziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen, welche normaler-
weise nicht vor vertraglicher Falligkeit ausgeglichen wer-
den. Diese werden zu Risikomanagementzwecken ge-

Vertragliche Zahlungsstrome

(in TEUR)

Nicht derivative Finanzverbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Kontokorrentkredite
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Leasingverbindlichkeiten
sonstige Verbindlichkeiten
Derivative Verbindlichkeiten
zu Sicherungszwecken eingesetzte Zinsswaps
zu Sicherungszwecken eingesetzte Devisentermingeschafte
Abflisse (+)
Zuflisse (-)

Vertragliche Zahlungsstrome

(in TEUR)

Nicht derivative Finanzverbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
Kontokorrentkredite
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Leasingverbindlichkeiten
sonstige Verbindlichkeiten
Derivative Verbindlichkeiten
zu Sicherungszwecken eingesetzte Zinsswaps
zu Sicherungszwecken eingesetzte Devisentermingeschafte
Abflisse (+)

halten.
2020 Gesamt- 2021
Buchwert betrag  bis 1 Jahr
92.998 94.640 51.985
54.801 56.229 16.979
54.754 56.182 16.932
47 47 47
15.013 15.013 15.013
6.584 6.798 3.399
16.600 16.600 16.594
85 86 33
87 87 34
5 5 5
-7 -7 -7
2019 Gesamt- 2020
Buchwert betrag  bis 1 Jahr
106.640 110.824 53.672
72.859 76.743 24.202
67.622 71.506 18.965
5.237 5.237 5.237
12.029 12.029 12.029
8.225 8.523 3.913
13.528 13.528 13.528
172 177 77
143 147 47
41 41 41
-11 -1 -1

Zuflisse (-)

Grundsatz eines professionellen Liquiditatsmanage-
ments ist es, jederzeit eine ausreichende Liquiditat zu
gewahrleisten, bei einer gleichzeitig hohen, weit Gber
dem Branchendurchschnitt liegenden Eigenkapitalquote.
Ziel dabei ist, ein Gleichgewicht zwischen der kontinuier-
lichen Deckung des Finanzmittelbedarfs und der Sicher-
stellung der Flexibilitat durch die Nutzung von Kontokor-
rentkrediten, Darlehen, Leasingverhaltnissen und Miet-
kaufvertragen zu gewahrleisten.

Die strategische Vorgehensweise des Liquiditats-
managements des Uzin Utz Konzerns sieht die Finanzie-
rung mit langfristigen Darlehen vor. Langfristige Investi-
tionen werden groRtenteils langfristig finanziert bzw. ge-
sichert.

2022 2023 2024 2025 2026
tiber 5

Jahre

14.045 11.141 8.176 3.708 5.586
12.146 10.245 7.921 3.585 5.352
12.146 10.245 7.921 3.585 5.352
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
1.894 895 254 123 234
5 0 0 0 0

30 21 2 0 0

30 21 2 0 0

0 0 0

0 0 0 0

2021 2022 2023 2024 2025
tiber 5

Jahre

18.404 12.295 9.917 7.388 9.146
16.129 11.054 9.321 7.215 8.823
16.129 11.054 9.321 7.215 8.823
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
2.275 1.241 596 174 324
0 0 0 0 0

38 29 20 12 0

38 29 20 12 0

0 0 0 0

0 0 0
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Die Ziele des Cash- bzw. Liquiditdtsmanagements
sind wie folgt beschrieben:
— Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit
— Optimierung der Zahlungsstréme
— Reduzierung der Finanzierungskosten
— Begrenzung von Risiken
— Schaffung von Handlungsspielraumen fir unterneh-
merische Entscheidungen
Auch im Jahr 2020 konnten diese Anforderungen trotz
erschwerter Bedingungen aufgrund der COVID-19 Pan-
demie weiterhin erflllt werden. In der Abteilung Treasury
wurde ein digitalisiertes Cashmanagementtool einge-
fuhrt, welches weltweit anhand von Echtzeitdaten die Li-
quiditatsvorschau verbessert und den kurzfristigen Pla-
nungsprozess unterstitzt, sowie teilweise manuelle Er-
fassungen mit dem Zahlungsverkehrstool automatisiert.
Die Mdglichkeit zum Abruf von Echtzeit Cash-Bestanden
in mehreren Gesellschaften, Cash-Abfragen lber Busi-
ness Warehouse sowie die Nutzung von OP-Listen fir
den Cashforecast erwiesen sich auch wéahrend der
COVID-19 Pandemie als praktikables Mittel zur Erfillung
der Ziele des Liquiditdtsmanagements. Zusatzlich fan-
den in Ricksprache mit dem Vorstand als Reaktion auf
die COVID-19 Pandemie vierteiljahrlich konzernweite Li-
quiditatstiberprifungen statt. Neben den COVID-19 be-
dingt verstarkten Manahmen des Liquiditdtsmanage-
ments fand im Geschéftsjahr 2020 die erfolgreiche Im-
plementierung der automatischen Verbuchung von Kon-
toausziigen und Avisen bei unseren Gesellschaften in
Deutschland und Osterreich statt. Diese stellt einen wei-
teren Meilenstein im Digitalisierungsprozess des Finanz-
bereiches dar.

Die Auswirkungen der COVID-19 Pandemie stellten
vereinzelte Gesellschaften zeitweise vor Herausforde-
rungen. Die Flexiblitdt der Uzin Utz Group ermdglichte
es, diese Herausforderungen erfolgreich zu meistern.
Hierzu wurden beispielsweise fiir einzelne Landesgesell-
schaften die Zahlungsziele zeitlich befristet erweitert.
Des Weiteren war die kurzfristige Vergabe eines Inter-
company Darlehens an die britische Landesgesellschaft
moglich und eine im Konzern getatigte Finanzanlage der
Uzin Utz France SAS konnte vorzeitig abgeltst werden.

Die Liquiditat war deshalb stets gewahrleistet, es
war keine Modifikation von Darlehensvertragen notwen-
dig. Alle Verpflichtungen gegenlber fremden Dritten
konnten erfillt werden. Kreditlinien wurden zu keinem
Zeitpunkt in voller Héhe beansprucht. Zum Zeitpunkt der
Erstellung des Konzern-Abschlusses wird davon ausge-
gangen, dass die Liquiditat auch weiterhin gewahrleistet

bleibt und somit keine Ratingverschlechterungen zu er-
warten sind.

Im Jahr 2020 wurde vorsorglich eine Finanzierung
fur einen endfalligen Kredit in 2021 aufgenommen sowie
Eigenmittelausstattungen bei Tochtergesellschaften ge-
tatigt. Das Gesamtkreditvolumen im Konzern betrug im
Jahr 2020 54.887 TEUR, nach 73.001 TEUR im Vorjahr.
Nachrangkapitaltranchen der Uzin Utz AG bestanden in
2020 keine. Weitere Details zu der Zusammensetzung
und den Falligkeiten sind dem Kapitel ,21 Verbindlichkei-
ten® zu entnehmen.

Leasing

Der Konzern als Leasingnehmer

Die Uzin Utz Group ist hauptsachlich als Leasingnehmer
tatig. Leasingvertrage werden vorwiegend fuir Immobilien
und Kraftfahrzeuge abgeschlossen. Die Laufzeiten der
Vertrage variieren je nach Gesellschaft. Leasingvertrage
fur Kraftfahrzeuge werden flr eine Laufzeit zwischen ein-
einviertel und acht Jahren abgeschlossen.

Die Laufzeit der Leasingvertrage von Immobilien va-
riiert ebenfalls je nachdem, von welcher Gesellschaft der
Leasingvertrag abgeschlossen wurde. Dabei liegen
Laufzeiten zwischen zwei und 28 Jahren vor. Bei einigen
Immobilien wurden Vertrage mit einer unbefristeten
Laufzeit abgeschlossen, die mit Fristen zwischen zwei
und sechs Monaten gekuindigt werden kdnnen. Teilweise
ist die Kuindigungsfrist an einen bestimmten Zeitpunkt
gebunden, das heif3t, dass eine Kindigung beispiels-
weise nur moglich ist, wenn mindestens sechs Monate
vor Jahresende gekundigt wird. Bei der Ermittlung der
Laufzeit dieser Vertrage wird abgewogen, wie sicher es
ist, dass die Kindigungsoption zu einem bestimmten
Zeitpunkt in der Zukunft in Anspruch genommen wird.
Ausschlaggebend fiir die Beurteilung sind alle Faktoren,
aus denen sich ein wirtschaftlicher Anreiz zur Nutzung
einer Kindigungsoption ergibt. Gleiches gilt fur die Ver-
langerungsoptionen, zu denen die Uzin Utz Group ge-
maR einigen Leasingvertragen fiir Immobilien berechtigt
ist. Bei der Festlegung der Leasinglaufzeit wird in Be-
tracht gezogen, ob Faktoren vorliegen, die die Nutzung
der Verlangerungsoption attraktiv gestalten. Fir die Er-
mittlung der Leasinglaufzeit wird aulerdem die jahrliche
Planung berucksichtigt, deren Planungshorizont kon-
zernweit finf Jahre betragt.



Folgende Werte wurden im Zusammenhang mit
IFRS 16 in der Gesamtergebnisrechnung erfasst:
2020

Werte aus Gesamtergebnisrechnung 2019

(in TEUR)

Aufwendungen flr kurzfristige Leasing-

verhaltnisse 259 224

Aufwendungen flr geringfligige Leasing-
verhaltnisse 93 62

Aufwendungen fir variable Leasingzah-

lungen

(nicht in der Leasingverbindlichkeit be-

riicksichtigt) 0 0

Ertrage aus dem Unterleasing von Nut-
zungsrechten 44 31

Die Zinsaufwendungen flir Leasingverbindlichkeiten
kénnen dem Kapitel ,Angaben zur Gesamtergebnisrech-
nung > 7 Finanzergebnis“ enthnommen werden. Nahere
Angaben zu den Abschreibungen auf Nutzungsrechte
befinden sich im Kapitel ,Angaben zur Konzernbilanz >
12 B Nutzungsrechte®.

Bei einer Landesgesellschaft weicht der Bestand der
kurzfristigen Leasingverhaltnisse zum Jahresende von
dem Bestand der kurzfristigen Leasingverhéltnisse wah-
rend des Jahres ab. Insgesamt sind durch kurzfristige
Leasingverhéltnisse Aufwendungen in Hohe von
259 TEUR (224) entstanden. Der Mietvertrag dieser Ge-
sellschaft endete im Jahr 2020, somit ergeben sich fir
diesen Vertrag fir das Jahr 2021 keine Leasingverbind-
lichkeiten.

Im Konzern wurden im Geschéftsjahr 2020 Ertrage
aus dem Unterleasing von Nutzungsrechten in Hohe von
44 TEUR (31 erzielt. Diese ergeben sich hauptsachlich
aus der Untervermietung von gemieteten Immobilien.

Im Geschaftsjahr 2020 flossen im Zusammenhang
mit Leasingverhaltnissen insgesamt 4.329 TEUR (4.290)
Zahlungsmittel ab. Die Zusammensetzung des Zah-
lungsmittelabflusses kann folgender Tabelle enthommen
werden:

Zahlungsmittelabfliisse 2020 2019

(in TEUR)
Zahlungsmittelabflisse fur Leasing-

verhaltnisse, die gemal IFRS 16 er-

fasst wurden 3.977 4.004

Zahlungsmittelabflisse fur kurzfristige
Leasingverhaltnisse (>1 Monat < 12

Monate) 259 224

Zahlungsmittelabfllsse fir Leasing-
verhaltnisse von geringfligigem Wert
(£4.500 EUR) 93 62

Zahlungsmittelabflisse fiir variable
Leasingzahlungen 0 0

Zahlungsmittelabfliisse fiir

Leasingverhéltnisse gesamt 4.329 4.290

Eine Falligkeitsanalyse der vertraglichen Zahlungs-
strdme aus Leasingverhaltnissen kann der Tabelle ver-
tragliche Zahlungsstrome im Kapitel ,Sonstige Angaben
> Liquiditatsrisiken* entnommen werden. Die Aufteilung
der Leasingverbindlichkeiten gemafl Restlaufzeit befin-
det sich in der Tabelle im Kapitel ,Angaben zur Konzern-
bilanz > 21 Verbindlichkeiten®.

Kunftige Zahlungsmittelabflisse, die bei der Bewer-
tung der Leasingverbindlichkeiten nicht bertcksichtigt
wurden, werden in Héhe von 124 TEUR (81) erwartet.
In dieser Summe wurden Leasingverhaltnisse berlick-
sichtigt, die bereits abgeschlossen wurden aber zum 31.
Dezember 2020 nicht begonnen haben. Kiinftige Zah-
lungsmittelabflisse fur variable Leasingzahlungen, Ver-
langerungs- und Kiindigungsoptionen sowie Restwert-
garantien, die bei der Bewertung der Leasingverbindlich-
keit nicht berlcksichtigt wurden, lagen zum Geschafts-
jahresende 2020 nicht vor.

Als Reaktion auf Mietkonzessionen und die damit
verbundenen Anpassungen von Leasingverhaltnissen in
Folge der COVID-19 Pandemie wurde 2020 ein Amend-
ment zu IFRS 16 herausgegeben. Sofern die folgenden
Voraussetzungen kumulativ erfillt sind, bestand ein
Wahlrecht zur Nutzung des Amendments:

— Die Mietkonzession steht in direktem Zusammen-
hang mit der COVID-19 Pandemie

— Die Mietkonzession fuhrt zu einer geanderten Ge-
genleistung (die Gegenleistung ist gleich oder niedri-
ger als die Gegenleistung vor Eintreten der Mietkon-
zession)

— Die reduzierten Mietzahlungen sind vor oder am

30. Juni 2021 fallig
- Die Mietkonzession umfasst keine anderen Anderun-

gen der Vertragskonditionen
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In der Uzin Utz Group erhielten zwei Landesgesell-
schaften Zugestandnisse in Zusammenhang mit Lea-
singverhaltnissen. Das Wahlrecht zur Anwendung des
Amendments von IFRS 16 wurde allerdings nicht ge-
nutzt. Bei einer Landesgesellschaft, bei der der Vermie-
ter zwei Monate auf Mietzahlungen verzichtete, wurde
eine entsprechende Anpassung des Vertrags vorgenom-
men. Bei einer anderen Gesellschaft wurde lediglich
temporar eine verlangerte Falligkeit fir die Leasingzah-
lung vereinbart. In diesem Fall wurde aus Wesentlich-
keitsgesichtspunkten keine Anpassung vorgenommen.

Der Konzern als Leasinggeber

Ein, mit einem fremden Dritten abgeschlossener, Miet-
vertrag bezieht sich auf die Geschaftsraume eines In-
vestment Property, das sich im Eigentum des Uzin Utz
Konzerns befindet. Der Vertrag lauft am 28. Februar
2021 aus, anschlieBend werden die Geschaftsrdume
selbst genutzt. Der Buchwert zum 31. Dezember 2020
betrug 2.080 TEUR. Die Mieteinnahmen beliefen sich im
Geschaftsjahr 2020 auf 155 TEUR (155).

Ein weiterer, mit einem fremden Dritten abgeschlos-
sener, Mietvertrag bezieht sich auf eine Immobilie eines
Investment Properties, welches sich im Eigentum des
Konzerns befindet. Der Mietvertrag ist auf 12 Monate ab-
geschlossen und ist mit einer Frist von zwei Monaten
kiindbar. Der Buchwert weist zum 31. Dezember 2020
eine Héhe von 217 TEUR aus. Die Mieteinnahmen be-
liefen sich im Geschaftsjahr 2020 auf 9 TEUR (7).

Den Mietverhaltnissen lassen sich direkt zurechen-
bare Kosten in Héhe von 16 TEUR (16) zuordnen. Diese
Kosten setzen sich hauptsachlich aus Mietnebenkosten
zusammen, die an die Mieter weiterbelastet wurden.

Nachfolgend werden die kiinftigen Mindestleasing-
zahlungen aus Mietverhaltnissen als Gesamtbetrag und
fir jede der folgenden Perioden zum Abschlussstichtag
dargestellt. Der starke Riickgang ist auf die Selbstnut-
zung eines vermieteten Investment Properties ab Marz
2021 zurickzufihren.

Kiinftige Mindestleasingzahlungen 31.12.2020 31.12.2019
aus Operate-Leasing

(in TEUR)

Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 35 163
Restlaufzeit zwischen 1 und 5 Jahren 0 0
Restlaufzeit Uber 5 Jahre 0 0
Gesamt 35 163

Ergebnis je Aktie

Ergebnis je Aktie 2020 2019
Ergebnis nach Steuern (in Mio. EUR)* 29,0 21,3
Gesamtergebnis nach Steuern (in

Mio. EUR)* 26,9 22,0
Gewogener Durchschnitt der im Um-

lauf befindlichen Aktien 5.044.319 5.044.319
Ergebnis nach Steuern je Aktie (in

EUR)* 5,76 4,22
Gesamtergebnis je Aktie (in EUR)* 5,33 4,36

*bezogen auf das den Inhabern von Stammaktien des MU
zuzurechnende Ergebnis nach Steuern

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus dem Er-
gebnis nach Steuern und der gewichteten Anzahl der
durchschnittlich ausgegebenen Aktien. Zuriickgekaufte
Aktien gehen zeitanteilig fir den Zeitraum, in dem sie
sich im Umlauf befunden haben, in die Bewertung ein.
Im Geschéftsjahr 2020 erfolgte die Ausschuttung einer
Dividende in Hohe von 1,30 EUR pro gewinnberechtigter
Stiickaktie.

Im Berichtsjahr 2020 ergaben sich keine Verwasse-
rungseffekte.

Erldauterungen zur Konzern-Segmentberichterstat-
tung
Die Segmente werden grundsatzlich nach ihrer internen
Organisations- und Berichtsstruktur und den rechtlichen
Einheiten ausgewiesen, wobei diese unter Bericksichti-
gung regionaler Verantwortungsbereiche zusammenge-
fasst werden. Die nach der at equity-Methode in den
Konzern einbezogenen Gesellschaften finden in der
Segmentberichterstattung keine Beachtung. Alle ausge-
wiesenen Angaben der Segmente richten sich nach dem
Sitz der jeweiligen Landesgesellschaft/en. Segmente
werden zusammengefasst, wenn sie ahnliche wirtschaft-
liche Merkmale aufweisen. Neben der Produktstruktur
bzw. des Produktsortimentes sowie der Art von Kunden,
werden auch der Deckungsbeitrag sowie die Umsatzren-
dite bei dieser Analyse herangezogen. Dabei werden
historische Daten, Daten des Berichtsjahres sowie zu-
kunftsbezogene Daten zugrunde gelegt. Hierdurch ergibt
sich folgende Segmentierung:

— Das Segment ,Deutschland - Verlegesysteme® um-
fasst Produzenten von Verlegesystemen fir Boden,
Parkett, Fliese und Naturstein mit Sitz in Deutsch-
land.



— Das berichtspflichtige Segment ,Deutschland - Ober-
flachenpflege und -veredelung“ besteht aus den Pro-
duzenten von Oberflachenpflege und -veredelungs-
produkten in Deutschland.

— Das Segment ,Niederlande® unterteilt sich in die Seg-
mente ,Verlegesysteme® und ,Grohandel“. Unter
,Verlegesysteme* werden alle Produzenten von Ver-
legesystemen fiir Béden im Allgemeinen — auch
Kunstharzbdden - mit Sitz in den Niederlanden aus-
gewiesen. Das Segment ,Grof3handel“ besteht aus
dem GroRhandler mit Sitz in den Niederlanden.

— Das Segment ,Westeuropa“ umfasst Gesellschaften,
die ihren Sitz in Westeuropa (auRerhalb Deutsch-
lands und der Niederlande) haben und Produktsys-
teme fir das Verlegen von Bodenbelagen herstellen
und/oder anbieten.

— Das Segment ,Sud-/Osteuropa“ besteht aus Gesell-
schaften, die ihren Sitz in Siid-/Osteuropa haben und
Produktsysteme fiir das Verlegen von Bodenbelagen
herstellen und/oder anbieten.

— Unter ,Alle sonstigen Segmente” werden die ibrigen
nach IFRS 8 definierten operativen Gesellschaften
zusammengefasst. Sie generieren Umsatzerldse
aus folgenden Arten von Produkten und Dienstleis-
tungen: Verlegesysteme fiir Bodenbelage, Oberfla-
chenveredelung von Parkett sowie Maschinen und
Spezialwerkzeuge fiir die Bodenbearbeitung, Hoch-
leistungs-Trockenklebstoffe, Reinigungs- und Pfle-
geprodukte sowie Serviceleistungen rund um den
Boden.

— Der Posten ,Uberleitung“ enthalt sowohl Konsolidie-
rungsmaflnahmen als auch Betrage, die durch nicht
operative Segmente verursacht werden.

Erlése zwischen den Segmenten werden zu Preisen
berechnet, wie sie auch mit Konzernfremden vereinbart
wiirden. Segmentposten umfassen Transfers zwischen
den einzelnen Segmenten, die in der Uberleitungsrech-
nung eliminiert werden.

Grundlage fir die Verteilung der langfristigen Ver-
mogenswerte auf einzelne Lander ist der Sitz der verkau-
fenden Einheit bzw. der Standort des Vermdgens. La-
tente Steuern sowie Finanzanlagen werden dabei nicht
bericksichtigt. Das Segmentergebnis wird als EBIT und
somit als Ergebnis vor Zinsen und Steuern ausgewiesen.
Die Informationen zu Segmentinvestitionen umfassen
die immateriellen Vermdgenswerte (ohne Geschafts-
werte) sowie die Sachanlagen und Nutzungsrechte.

Bei den Umsatzerlésen nach geografischen Regio-
nen richten sich die AuRenumséatze nach dem Sitz der

Kunden. Hierdurch ist keine Vergleichbarkeit zu den Au-
Renumsatzerlésen der Segmente maoglich.

Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung
Die Kapitalflussrechnung wurde gemaf IAS 7 ,Cashflow
Statements” unter Anwendung der indirekten Methode
fur den Cashflow aus der operativen Tatigkeit, ausge-
hend vom Ergebnis nach Steuern, aufgestellt. Die Kapi-
talflussrechnung ist in die drei Bereiche der laufenden
Geschaftstatigkeit, der Investitions- und der Finanzie-
rungstatigkeit gegliedert.

Der Finanzmittelbestand ist definiert als der Saldo
aus den liquiden Mitteln sowie samtlicher Wertpapiere
mit einer zum Erwerbszeitpunkt bestehenden Restlauf-
zeit von drei Monaten. Hiervon sind die in den kurzfristi-
gen Finanzschulden enthaltenen Verbindlichkeiten aus
Kontokorrentverhaltnissen abzuziehen, die Bestandteil
des konzernweiten Cash-Managements sind. Als Fi-
nanzschulden im Sinne der Finanzierungsrechnung wer-
den samtliche Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstitu-
ten sowie verzinsliche Darlehen, die von Lieferanten ge-
wahrt wurden, bezeichnet.

Kreditlinien wurden konzernweit zum Abschluss-
stichtag zu ca. 0,1 % (6,1), absolut ca. 47 TEUR (5.237)
ausgenutzt. Es bestanden bei rund einem Finftel der
Konzerngesellschaften fest vereinbarte Kreditlinien.

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zah-
lungsmittel des Konzerns im Laufe des Berichtsjahres
durch Mittelzu- und Mittelabflisse verandert haben.

Das Ergebnis nach Steuern, korrigiert um die zah-
lungsunwirksamen Stréme sowie die Veranderungen der
betrieblichen Aktiva und Passiva, ergibt den Cashflow
aus operativer Geschaftstatigkeit.

Zahlungsunwirksame Stréme sind beispielsweise
Abschreibungen bzw. Zuschreibungen des Anlagever-
mogens oder die Zu- bzw. Abnahme von Riickstellun-
gen. In der Veranderung der betrieblichen Aktiva sind die
Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie die sonstigen Vermdgenswerte der operativen Ge-
schaftstatigkeit enthalten. Die Veranderung der betriebli-
chen Passiva beinhaltet kurzfristige Ruckstellungen,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige Verbindlichkeiten aus der operativen Ge-
schaftstatigkeit.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit beinhaltet den
Zahlungsmittelabfluss fiir Investitionen, den Zahlungs-
mittelzufluss aus Desinvestitionen sowie die Zahlungs-
mitteldnderungen im Zusammenhang mit Anderungen
des Konsolidierungskreises.

Konzern-Anhang



Uberleitung 2020

(in TEUR)

Langfristige Finanzverbindl.
Kurzfristige Finanzverbindl.
Verbindlichkeiten aus Leasing

Verbindlichkeiten aus
Finanzierungstatigkeit

Konzern-Anhang

2020 Cashflows
Anfangs-
wert
49.790 -11.089
17.832 -750
8.225 -3.811
75.846 -15.649

Im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit werden
Mittelabflisse aus der Dividendenzahlung, Mittelzu-
flisse aus Finanzierungen sowie Mittelabfliisse aus der
Tilgung bertcksichtigt.

Der Uberleitungsrechnung kann entnommen wer-
den, inwieweit Vorgange, die die Verbindlichkeiten aus
Finanzierungstatigkeit betreffen, tatsachlich zu Cash-
flows gefiihrt haben. Dazu wird vom Anfangswert zu Be-
ginn des Jahres auf den Schlusswert zum Ende des Jah-
res Ubergeleitet. Die Cashflows werden in Zu- und Ab-
gange unterteilt. In den zahlungsunwirksamen Verande-
rungen wird zwischen Zu- bzw. Abgéangen und Fremd-
wahrungsdifferenzen unterschieden. In den in der Uber-
leitungsrechnung dargestellten Finanzverbindlichkeiten
sind keine derivativen Verbindlichkeiten enthalten. Des
Weiteren werden in den kurzfristigen Finanzverbindlich-
keiten keine Kontokorrentverbindlichkeiten berlcksich-
tigt.

Haftungsverhaltnisse und Eventualverbindlichkei-
ten

Der Uzin Utz Konzern unterliegt auRerdem moglichen
Verpflichtungen aus Verfahren und geltend gemachten
Anspriichen. Schatzungen bzgl. méglicher zukiinftiger
Aufwendungen sind zahlreichen Unsicherheiten unter-
worfen. Hieraus werden jedoch keine wesentlichen ne-
gativen Auswirkungen auf die wirtschaftliche bzw. finan-
zielle Situation des Konzerns erwartet.

Beziehungen zu nahestehenden Personen und Un-
ternehmungen
Als ,related parties” im Sinne des IAS 24 ,Related Party
Disclosures® kommen neben dem Vorstand grundsatz-
lich der Aufsichtsrat, verbundene Unternehmen sowie
die Anteilseigner in Betracht.

Die verbundenen Unternehmen werden in der Auf-
stellung zum Anteilsbesitz der Konzerngesellschaften
dargestellt.

Zugang Abgang zahlungsunwirksame 2020
Veranderungen Schluss-
wert
Zugang Fremdwah-
rung
5.000 -16.089 0 -376 38.325
0 -750 0 -653 16.428
0 -3.811 2.254 -84 6.584
5.000 -20.649 2.254 -1.114 61.338

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine Ver-
gutung in Héhe von 463 TEUR (417). Im Einzelnen wird
dies im Abschnitt ,Gesamtbeziige und Anteilsbesitz* dar-
gestellt. Die Beziige des Vorstands belaufen sich im Ge-
schaftsjahr 2020 auf 1.592 TEUR (1.534). Die Summe
der Vergltung eines Vorstandsmitglieds enthalt die Ver-
gltung der Tatigkeit als Geschéftsfihrer in einer Toch-
tergesellschaft. Individualisierte Angaben zur Vergiitung
des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im Vergi-
tungsbericht, der Bestandteil des Konzernlageberichts
ist, dargestellt.

Zwischen den in den Konzern einbezogenen Unter-
nehmen und nicht in den Konzern einbezogenen Toch-
terunternehmen und assoziierten Unternehmen vorge-
nommene Transaktionen werden nachstehend erlautert.

Die Netzwerk Boden GmbH, Artiso AG, codex Ver-
waltungs GmbH, die Servo 360° GmbH und die Uzin Utz
Tools Verwaltungs GmbH sind nahestehende Unterneh-
men, weil direkt und indirekt Anteile zwischen 50 % und
100 % des Stammkapitals durch die Uzin Utz AG gehal-
ten werden. Diese Unternehmen wurden nicht in den
konsolidierten Konzernabschluss miteinbezogen, weil
die konzerninternen Geschéaftsvorfalle unter 1 % des
Konzernvolumens liegen. In der Regel finden mit diesen
Unternehmen keine wesentlichen Transaktionen statt,
die das operative Geschéft betreffen. Eventuell ausste-
hende Forderungen sind ungesichert. Es werden weder
Garantien gegeben noch erhalten.

Es ergaben sich folgende wesentliche Geschafts-
vorfalle mit Personen in Schliisselpositionen und nahe-
stehenden Unternehmen (UN):



Geschaftsvorfélle mit Personen
in Schliisselpositionen

Werte der
Geschiftsvorfille

Salden ausstehend zum
31. Dezember

(in TEUR) 31.12.2020 31.12.2019  31.12.2020 31.12.2019
Beratungsaufwand 48 87 0 0
Geschaftsvorfall betrifft Uzin Utz AG 48 87 0 0
Geschaftsvorfall betrifft Tochtergesellschaft 0 0 0 0
Mietaufwand 25 17 0 0
Geschaftsvorfall betrifft Uzin Utz AG 25 17 0 0
Geschaftsvorfall betrifft Tochtergesellschaft 0 0 0 0
Geschéftsvorfélle mit Personen Werte der Salden ausstehend zum
in Schliisselpositionen Geschaftsvorfille 31. Dezember
(in TEUR) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Kauf von Waren 3.568 4,148 59 39
Geschaftsvorfall betrifft Uzin Utz AG 289 310 0 0
Geschaftsvorfall betrifft Tochtergesellschaft 3.280 3.837 59 39
Verkauf von Waren 309 316 53 57
Geschaftsvorfall betrifft Uzin Utz AG 0 0 0 0
Geschaftsvorfall betrifft Tochtergesellschaft 309 316 53 57

Der Konzern nutzte die langjahrige Erfahrung des
ehemaligen Vorstandsvorsitzenden und jetzigen Auf-
sichtsratsvorsitzenden als Beratungsleistung. Es wurden
marktlbliche Satze fiir derartige Beratungsdienstleistun-
gen in Rechnung gestellt und die Rechnungsbetrage wa-
ren gemal den ublichen Zahlungsbedingungen fallig
und zu bezahlen. Der Aufsichtsrat war stets informiert.

Der Konzern erwarb verschiedene Warenlieferun-
gen von der Alberdingk Boley GmbH, welche liber Poly-
share Anteilseigner bei der Uzin Utz AG ist. Die Kaufe
entsprachen den marktiblichen Bedingungen. AuRer-
dem wurden in der ungarischen Tochtergesellschaft
(Uzin Utz Magyarorszag Kft.) Geschafte mit einem Grol3-
héndler als nahestehender Person zu marktiblichen
Preisen durchgefiihrt.

Nicht einbezogene Gesellschaften
(Zahlenangaben laut IFRS vor Konsolidierung)

Gesellschaft Standort
Artiso AG DE, Blaustein
Netzwerk Boden GmbH DE, Hannover
Uzin Utz Tools Verwaltungs GmbH DE, lisfeld
codex Verwaltungs GmbH DE, Ulm
Servo 360° GmbH DE, Ulm

Die ausstehenden Betrage werden als Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen eingestuft.

Der Sozietat eines Aufsichtsratsmitglieds wurden fur
Beratungsleistungen im Berichtsjahr 94 TEUR (109) be-
zahlt. Diese entsprachen den marktublichen Bedingun-
gen.

Geschéftsvorfalle zwischen den Konzerngesell-
schaften wurden durch die Konsolidierung eliminiert und
werden daher in diesem Anhang nicht erlautert

Anteil am  Eigenkapital Ergebnis Ergebnis
Kapital in% in TEUR in TEUR VJ
50,00 58 6 6
50,00 58 26 1
100,00 1 2 1
100,00 28 0 1
100,00 59 9 -3

Konzern-Anhang



@ Produktions- und Vertriebsstandort

Vertriebsstandort

* at Equity bewertete Beteiligungen

Konzern-Anhang

Konzerngesellschaften
(Zahlenangaben laut IFRS vor Konsolidierung)

Gesellschaft

Uzin Utz Osterreich GmbH
Uzin Utz Belgié N.V.

Uzin Utz Schweiz AG
Sifloor AG

DS Derendinger AG

Uzin Utz Construction Materials (Shanghai) Co. Ltd.

Uzin Utz Ceska republika s.r.o.
artiso solutions GmbH *)

Uzin Utz Tools GmbH & Co. KG
codex GmbH & Co. KG
Neopur GmbH

Utz Beteiligungs GmbH

Uzin Utz AG

Pallmann GmbH

Uzin Utz Denmark ApS

Uzin Utz France SAS

Uzin Utz United Kingdom Ltd.
Uzin Utz Hrvatska d.o.o.

Uzin Utz Magyarorszag Kft.
P.T. Uzin Utz Indonesia *)
INTR. B.V.

COFOBO Holding B.V.
Compotan Polymer B.V.

Uzin Utz Nederland B.V.

Uzin Utz Norge AS

Uzin Utz South Pacific Ltd.
Uzin Polska Produkty Budowlane Sp.zo.o.
Uzin Utz Polska Sp.zo.o.

Uzin Utz Sverige AB

Uzin Utz Singapore Pte. Ltd.
Uzin Utz Slovenija d.o.o.

Utz Inc.

Uzin Utz North America, Inc.
Uzin Utz Srbija d.o.o.

Standort Anteil am
Kapital in %
AT, Aurach am Hon-
gar 100,00
BE, Gent 99,98
CH, Buochs 100,00
CH, Sursee 100,00
CH, Thérishaus 100,00
CN, Shanghai 100,00
CZ, Prag 100,00
DE, Blaustein 50,00
DE, lisfeld 100,00
DE, Ulm 100,00
DE, Ulm 80,00
DE, UIm 100,00
DE, UIm -
DE, Wiirzburg 100,00
DK, Kastrup 100,00
FR, Paris 100,00
GB, Rugby 100,00
HR, Zagreb 100,00
HU, Budapest 90,00
ID, Jakarta 49,00
NL, Deventer 70,00
NL, Haaksbergen 70,00
NL, Haaksbergen 100,00
NL, Haaksbergen 100,00
NO, Larvik 100,00
NZ, Whangaparaoa 100,00
PL, Legnica 100,00
PL, Legnica 100,00
SE, Stockholm 100,00
SG, Singapur 100,00
Sl, Ljubljana 100,00
US, Aurora 100,00
US, Aurora 100,00
XS, Belgrad 100,00

Eigenkapital
in TEUR

851
1.392
6.735

21.153
2.728
1.426
1.515

933
8.027
9.452

394

-179
116.760

15.400

203
5.319
2.365

764

220
1.646
4.745
9.170

198

21.271
-952
2.189
5.270
2419
42

292

3.134
10.759
11.624

308

Ergebnis
in TEUR

168
-16
1.671
917
310
383
322
127
3.494
3.446
112
21
14.540
4.752
27
1.461
273
68

-4
-42
904
776

5.461
-344
397
1.037
227
21
32
402

2.018
66

Ergebnis
vJ

181
183
931
1.037
252
121
331
110
2.410
768
34
-15
14.961
3.740
30
1.257
208
69

54

506
488

4.186
-224
474
1.025
79

15
23
360
276
881
59



Organe der Uzin Utz Aktiengesellschaft

Vorstand:

Heinz Leibundgut

Kaufmann

Eidg. Diplom-Verkaufsleiter

Diplom Unternehmensentwicklung (FH)

4614 Hagendorf (CH)

Ressorts: Finanzen & Controlling, Fiihrung der Beteili-
gungsgesellschaften, Compliance, Risikomanagement
und Investor Relations

Julian Utz

Diplom-Volkswirt

89073 Ulm

Ressorts: Produktion, Forschung & Entwicklung, Perso-
nal und Recht, Unternehmensentwicklung

Philipp Utz

Diplom-Kaufmann

81475 Munchen

Ressorts: Marketing, Vertrieb, Logistik und Einkauf, IT,
Unternehmensentwicklung

Von den Mitgliedern des Vorstands bestehen zum 31.
Dezember 2020 folgende weitere Mitgliedschaften in
Aufsichts- und Beiraten:

Philipp Utz:
— S8V Ulm 1846 FuBball GmbH & Co KGaA, Ulm, Mit-
glied des Aufsichtsrats

Aufsichtsrat:

Dr. H. Werner Utz
- Vorsitzender -
Diplom-Kaufmann
89584 Ehingen

Frank-W. Dreisorner

- stellvertretender Vorsitzender -
Diplom-Okonom, Diplomingenieur
47815 Krefeld

Prof. Dr. Rainer Kogel

Rechtsanwalt/

Partner der Kanzlei Hennerkes, Kirchdorfer & Lorz, Stutt-
gart

70193 Stuttgart

Paul-Hermann Bauder

Beirat und Gesellschafter der Paul Bauder GmbH & Co.
KG, Stuttgart

70499 Stuttgart

Amelie KluBmann
Diplom Kulturwirtin, Diplomatin
10965 Berlin

Timm Wiegmann

Diplom Ingenieur, CEO und Gesellschafter
Alberdingk Boley GmbH, Krefeld

47800 Krefeld

Der Aufsichtsrat verfiigt tber zwei Ausschisse.
Dem Prufungsausschuss gehoéren folgende Mitglieder
an: Paul-Hermann Bauder (Vorsitzender), Prof. Dr. Rai-
ner Kogel, Timm Wiegmann. Der Personalausschuss
besteht aus folgenden Mitgliedern: Prof. Dr. Rainer Ko-
gel (Vorsitzender), Dr. H. Werner Utz, Frank-W. Dreisor-
ner.

Von den Mitgliedern des Aufsichtsrats bestehen
zum 31. Dezember 2020 folgende weitere Mitgliedschaf-
ten in Aufsichts- und Beiraten:

Dr. H. Werner Utz:
— Haas GmbH & Co. Beteiligungs KG, Falkenberg, Mit-
glied des Beirats

Prof. Dr. Rainer Kbgel:

—  Peri-Werk Artur Schworer GmbH & Co. KG, Weilten-
horn, stellvertretender Vorsitzender des Beirats

— Telegartner Holding GmbH, Steinenbronn, Vorsit-
zender des Beirats

— Brand Holding GmbH & Co. KG / Schroer + Brand
Beteiligungs GmbH, Anréchte, Vorsitzender des Bei-

rats

— Controlware Holding GmbH, Dietzenbach, Mitglied
des Beirats

— braun-steine GmbH, Amstetten, Vorsitzender des
Beirats

— Scherr + Klimke AG, Ulm, stellvertretender Vorsit-
zender des Aufsichtsrats

— Schrader Holding GmbH & Co. KG, Wolfsburg, Vor-
sitzender des Beirats

— Alwin Kolb GmbH & Co. KG, Memmingen, stellver-
tretender Vorsitzender des Beirats

Konzern-Anhang
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— Spohn & Burkhardt GmbH & Co. KG / Schaltgerate
Gesellschaft Blaubeuren mbH, Blaubeuren, Mitglied
des Beirats

— Lamers GmbH & Co. KG/Lamers GmbH, Jiilich, stell-
vertretender Vorsitzender des Beirats

— KNF-Gruppe, Freiburg, Mitglied des Beirats

Von vorstehenden Aufsichts- und Beiraten ist lediglich

der Aufsichtsrat der Scherr + Klimke AG, Ulm, ein ge-

setzlich zu bildender Aufsichtsrat nach §100 Abs. 2 Nr. 1

AktG.

Frank-W. Dreisorner:

— Alberdingk Boley GmbH, Krefeld, Vorsitzender des
Verwaltungsrats

— Sudpack Verpackungen GmbH & Co. KG, Ochsen-
hausen, Mitglied des Beirats

— HDI Gerling Sach Serviceholding AG, Hannover (Re-
gion West), Mitglied des Beirats

— Deutsche Bank AG, Frankfurt (Beirat West, Dissel-
dorf), Mitglied des Beirats

Gesamtbeziige und Anteilsbesitz
Die Vergutung des Vorstands der Uzin Utz AG im Ge-
schéftsjahr 2020 betrug 1.592 TEUR (1.534), davon fix
797 TEUR (789) beziehungsweise erfolgsabhangig
795 TEUR (745). Zur naheren Erlauterung siehe Vergi-
tungsbericht im Konzernlagebericht.

Der Aufsichtsrat erhielt fir das Geschaftsjahr 2020
eine Vergltung in Hohe von 463 TEUR (417). In der
Hauptversammlung 2020 wurde ein neues Vergutungs-
system beschlossen. Die Aufsichtsratsvergiitung fiir das
Geschéftsjahr 2019, basierend auf dem zum damaligen
Zeitpunkt angewandten Vergltungssystem, setzte sich
zu 61 TEUR aus fester Verguitung und 356 TEUR aus
variabler Vergiitung zusammen.

Nahere Informationen zum Vergiitungssystem des
Aufsichtsrats und den Beziigen der jeweiligen Aufsichts-
ratsmitglieder kdnnen dem Vergitungsbericht im Lage-
bericht entnommen werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner Er-
satz aller Auslagen sowie Ersatz der auf ihre Vergutung
und Auslagen etwa zu entrichtenden Umsatzsteuer.

Fir zukinftige Pensionsverpflichtungen gegenlber
dem ehemaligen Vorstand wurde eine Riickstellung in
Hohe von 1.082 TEUR (1.101) gebildet. Friheren Mit-
gliedern des Vorstands wurden im Geschaftsjahr 2020
Ruhegehalter in Hohe von 76 TEUR (75) gezahit.

Per 31. Dezember 2020 umfasste der Anteilsbesitz
des gesamten Vorstands direkt oder indirekt 2.709.472

(2.709.472) Aktien. Der gesamte Aufsichtsrat besitzt di-
rekt oder indirekt 2.710.067 (2.709.867) Aktien des Un-
ternehmens.

Weder Vorstand noch Aufsichtsrat haben Aktienop-
tionen oder vergleichbare Vergiitungsbestandteile.

Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG zum Cor-
porate Governance Kodex wurde von Vorstand und Auf-
sichtsrat abgegeben und den Aktiondren auf der Unter-
nehmens-Homepage zuganglich gemacht. Dort sind
auch die Entsprechenserklarungen der letzten finf Jahre
zu finden.

Offenlegung
Die nachfolgend aufgefiihrten deutschen Tochtergesell-
schaften in der Rechtsform der Kapitalgesellschaft be-
ziehungsweise Personengesellschaft machen von den
Befreiungsmaoglichkeiten des § 264 Abs. 3 HGB bezie-
hungsweise § 264b HGB Gebrauch und verzichtet auf
die Aufstellung eines Lageberichts sowie die Offenle-
gung im Bundesanzeiger:
— Pallmann GmbH
— Uzin Utz Tools GmbH & Co. KG
— codex GmbH & Co. KG
Fur diese Gesellschaften ist der Konzernabschluss der
Uzin Utz AG der befreiende Konzernabschluss.

Der Konzernabschluss wird im Bundesanzeiger pu-
bliziert.

Angaben nach § 160 Abs. 1 AktG
Wer durch Erwerb, Verauferung oder auf sonstige
Weise 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 %
oder 75 % der Stimmrechte an der Uzin Utz AG erreicht,
Uberschreitet oder unterschreitet, ist verpflichtet dies un-
serer Gesellschaft nach § 21 WpHG mitzuteilen. Der U-
zin Utz AG obliegt es diese Mitteilungen gemaR § 26
WpHG zu veréffentlichen.
Folgende Mitteilungen liegen der Uzin Utz AG vor:
— Herr Dr. Heinz Werner Utz hat uns nach § 33 Abs. 1
Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil
am 08. September 2017 die Schwelle von 50 % uber-
schritten hat und zu diesem Tag 53,54 % (2.700.504
Stimmrechte) betragt. Dabei hat Herr Dr. Heinz Wer-
ner Utz angegeben, dass er von diesen Stimmrech-
ten 25,36 % (1.279.314 Stimmrechte) direkt halt und
ihm 28,17 % (1.421.190 Stimmrechte) nach § 22
WpHG zugerechnet werden. Von folgenden Aktiona-
ren, deren Stimmrechtsanteil an der Uzin Utz AG je-
weils 3 % oder mehr betragt, werden ihm dabei



Stimmrechte zugerechnet: Manuela Pleichinger, Ju-
lian Utz, Philipp Utz, Amelie KluBmann.

Frau Manuela Pleichinger hat uns nach § 33 Abs. 1
Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
am 08. September 2017 die Schwelle von 20 %, 25
%, 30 % und 50 % uberschritten hat und zu diesem
Tag 53,54 % (2.700.504 Stimmrechte) betragt. Dabei
hat Frau Manuela Pleichinger angegeben, dass sie
von diesen Stimmrechten 11,29 % (569.390 Stimm-
rechte) direkt halt und ihr 42,25 % (2.131.114 Stimm-
rechte) nach § 22 WpHG zugerechnet werden. Von
folgenden Aktiondren, deren Stimmrechtsanteil an
der Uzin Utz AG jeweils 3 % oder mehr betragt, wer-
den ihr dabei Stimmrechte zugerechnet: Dr. Heinz
Werner Utz, Julian Utz, Philipp Utz, Amelie KluR-
mann.

Herr Andreas Pleichinger hat uns nach § 33 Abs. 1
Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil
am 08. September 2017 die Schwelle von 3 %, 5 %,
10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 % und 50 % uberschrit-
ten hat und zu diesem Tag 53,54 % (2.700.504
Stimmrechte) betragt. Dabei hat Herr Andreas Plei-
chinger angegeben, dass er von diesen Stimmrech-
ten 2,41 % (121.800 Stimmrechte) direkt halt und ihm
51,12 % (2.578.704 Stimmrechte) nach § 22 WpHG
zugerechnet werden. Von folgenden Aktionaren, de-
ren Stimmrechtsanteil an der Uzin Utz AG jeweils 3
% oder mehr betragt, werden ihm dabei Stimmrechte
zugerechnet: Dr. Heinz Werner Utz, Manuela Plei-
chinger, Julian Utz, Philipp Utz, Amelie KluBmann.
Frau Amelie KluBmann hat uns nach § 33 Abs. 1 Satz
1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil am
08. September 2017 die Schwelle von 50 % uber-
schritten hat und zu diesem Tag 53,54 % (2.700.504
Stimmrechte) betragt. Dabei hat Frau Amelie KluB3-
mann angegeben, dass sie von diesen Stimmrechten
4,13 % (208.250 Stimmrechte) direkt halt und ihr
49,41 % (2.492.254 Stimmrechte) nach § 22 WpHG
zugerechnet werden. Von folgenden Aktionaren, de-
ren Stimmrechtsanteil an der Uzin Utz AG jeweils 3
% oder mehr betragt, werden ihr dabei Stimmrechte
zugerechnet: Dr. Heinz Werner Utz, Manuela Plei-
chinger, Julian Utz, Philipp Utz.

Herr Tobias Pleichinger hat uns nach § 33 Abs. 1
Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil
am 08. September 2017 die Schwelle von 3 %, 5 %,
10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, und 50 % Uberschrit-
ten hat und zu diesem Tag 53,73 % (2.710.356
Stimmrechte) betrégt. Dabei hat Herr Tobias Plei-

chinger angegeben, dass er von diesen Stimmrech-
ten 2,12 % (107.000 Stimmrechte) direkt halt und ihm
51,61 % (2.603.356 Stimmrechte) nach § 22 WpHG
zugerechnet werden. Von folgenden Aktionaren, de-
ren Stimmrechtsanteil an der Uzin Utz AG jeweils 3
% oder mehr betragt, werden ihm dabei Stimmrechte
zugerechnet: Dr. Heinz Werner Utz, Manuela Plei-
chinger, Julian Utz, Philipp Utz, Amelie KluBmann.
Herr Julian Utz hat uns nach § 33 Abs. 1 Satz 1
WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil am
08. September 2017 die Schwelle von 50 % Uber-
schritten hat und zu diesem Tag 53,54 % (2.700.504
Stimmrechte) betragt. Dabei hat Herr Julian Utz an-
gegeben, dass er von diesen Stimmrechten 4,10 %
(207.000 Stimmrechte) direkt halt und ihm 49,43 %
(2.493.504 Stimmrechte) nach § 22 WpHG zuge-
rechnet werden. Von folgenden Aktionaren, deren
Stimmrechtsanteil an der Uzin Utz AG jeweils 3 %
oder mehr betragt, werden ihm dabei Stimmrechte
zugerechnet: Dr. Heinz Werner Utz, Manuela Plei-
chinger, Philipp Utz, Amelie KluBmann.

Herr Philipp Utz hat uns nach § 33 Abs. 1 Satz 1
WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil am
08. September 2017 die Schwelle von 50 % uber-
schritten hat und zu diesem Tag 53,54 % (2.700.504
Stimmrechte) betragt. Dabei hat Herr Philipp Utz an-
gegeben, dass er von diesen Stimmrechten 4,12 %
(207.750 Stimmrechte) direkt halt und ihm 49,42 %
(2.492.754 Stimmrechte) nach § 22 WpHG zuge-
rechnet werden. Von folgenden Aktionaren, deren
Stimmrechtsanteil an der Uzin Utz AG jeweils 3 %
oder mehr betragt, werden ihm dabei Stimmrechte
zugerechnet: Dr. Heinz Werner Utz, Manuela Plei-
chinger, Julian Utz, Amelie KluBmann.

Die Polyshare GmbH, Krefeld, Deutschland, hat uns
nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an unserer Gesellschaft am 17. August
2012 die Schwelle von 25 % Uberschritten hat und zu
diesem Tag 26,03 % (1.312.838 Stimmrechte) be-
trégt. Diese Stimmrechte halt die Polyshare GmbH
direkt.

Die Alberdingk Boley GmbH, Krefeld, Deutschland,
hat uns nach § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 17.
August 2012 die Schwelle von 25 % liberschritten hat
und zu diesem Tag 26,03 % (1.312.838 Stimm-
rechte) betragt. Diese Stimmrechte werden der Al-
berdingk Boley GmbH Uber § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zugerechnet. Die zugerechneten Stimm-
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rechte werden dabei Uber folgendes von der Alber-
dingk Boley GmbH kontrollierte Unternehmen, des-
sen Stimmrechtsanteil an der Uzin Utz AG 3 % oder
mehr betragt, gehalten: Polyshare GmbH, Krefeld,
Deutschland.

Honorar fiir die Abschlusspriifung

Das im Aufwand des Geschéftsjahres 2020 enthaltene
Honorar des Abschlusspriifers verteilt sich auf die fol-
genden erbrachten Leistungen:

Honorar 2020 2019
(in TEUR)
Jahresabschlusspriifung 170 154
andere Bestatigungsleistungen 5
Steuerberatungsleistungen 0 0
sonstige Leistungen 1

176 155

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Anfang des Jahres 2021 wurde eine Umstrukturierung
der Vertriebstatigkeit in Norwegen beschlossen. Nach
der Umstrukturierung soll der Vertrieb nicht mehr durch
die norwegischen Landesgesellschaft Uzin Utz
Norge AS erfolgen. Das neue Vertriebskonzept basiert
auf der Zusammenarbeit mit einem lokalen Vertriebs-
partner.

Im Zuge dieser Umstrukturierung wurde die Schlieung
der Uzin Utz Norge AS beschlossen. Der entsprechende
Umlaufbeschluss des Aufsichtsrats wurde am 22. Ja-
nuar 2021 initiiert und gemaf dem Protokoll zum Umlauf-
beschluss vom 28. Januar 2021 einstimmig angenom-
men.



Dividendenvorschlag

Der Jahresabschluss nach HGB der Uzin Utz AG zum
31. Dezember 2020 weist einen Bilanzgewinn in Héhe
von 55.290.078,80 EUR (51.486.724,25) aus. Der Vor-
stand bittet den Aufsichtsrat um Beschlussfassung tber
folgenden Ergebnisverwendungsvorschlag an die
Hauptversammlung:

Ausgehend von einem Jahresiiberschuss nach
HGB von 10.360.969,25 EUR (16.902.740,56) ergibt
sich zuzlglich eines Gewinnvortrags in Hoéhe von
44.929.109,55 EUR (34.583.983,69) ein Bilanzgewinn
von 55.290.078,80 EUR (51.486.724,25).

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Jah-
resabschluss nach HGB ausgewiesenen Bilanzgewinn
von 55.290.078,80 EUR (51.486.724,25) wie folgt zu
verwenden:

Ausschuttung einer Dividende von 1,55 EUR (1,30)
je Stiickaktie, insgesamt 7.818.694,45 EUR
(6.557.614,70) auf das Grundkapital von
15.132.957,00 EUR (15.132.957,00).

Die Differenz von 47.471.384,35 EUR
(44.929.109,55) soll auf neue Rechnung vorgetragen
werden.

Basierend auf den Entwicklungen der Corona- Krise
in den nachsten Wochen und den daraus abzuleitenden
Auswirkungen auf die Geschéftsentwicklung der Uzin
Utz AG werden Vorstand und Aufsichtsrat diesen Vor-
schlag bis zum Termin der Hauptversammlung laufend
Uberprifen und der Hauptversammlung gegebenenfalls
eine aktualisierte Empfehlung unterbreiten.

Ulm, 15. Marz 2021
Uzin Utz Aktiengesellschaft

Der Vorstand
Heinz Leibundgut

Julian Utz
Philipp Utz

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafR den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-Lage-
bericht der Geschéftsverlauf einschliellich des Ge-
schaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dar-
gestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentli-
chen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-
wicklung des Konzerns beschrieben sind.

Ulm, den 15. Marz 2021
Der Vorstand
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Bestiatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzern-Lageberichts
Priifungsurteile
Wir haben den Konzernabschluss der Uzin Utz Aktien-
gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-
zern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. De-
zember 2020, der Konzerngesamtergebnisrechnung,
der Entwicklung des Konzerneigenkapitals und der Kon-
zernkapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Konzern-
Anhang, einschlieflich einer Zusammenfassung bedeut-
samer Rechnungslegungsmethoden - gepruft. Darliber
hinaus haben wir den Konzern-Lagebericht der Uzin Utz
Aktiengesellschaft fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2020 geprift. Die Konzernerkla-
rung zur Unternehmensfihrung sowie die nichtfinanzi-
elle Konzernerklarung haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich ge-
pruft.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnisse
— entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermogens- und Fi-
nanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2020 so-
wie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2020 und
— vermittelt der beigefligte Konzern-Lagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Konzern-Lagebericht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Pri-
fungsurteil zum Konzern-Lagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der oben genannten Konzerner-
klarung zur Unternehmensfilhrung und der nichtfi-
nanziellen Konzernerklarung.
GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass un-
sere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des Kon-
zern-Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzern-Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden "EU-APrvVQ") unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschluss-
prifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach die-
sen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt "Ver-
antwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzern-Lageberichts"
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrie-
ben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig
in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Be-
rufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderun-
gen erfillt. Dartber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10
Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-
APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der

Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche

Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaRen Ermes-

sen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzern-

abschlusses fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis

zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte

wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des

Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung

unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben

kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhal-

ten ab.

— Werthaltigkeit der im Konzernabschluss ausgewie-
senen Geschéafts- oder Firmenwerte

— Periodenabgrenzung der ausgewiesenen Umsatzer-
I6se

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht bedeut-

samsten Prufungssachverhalte dar:



Werthaltigkeit der im Konzernabschluss ausgewie-
senen Geschafts- oder Firmenwerte
Beschreibung des Sachverhalts
Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden verweisen wir auf die Angaben im Konzern-
Anhang im Abschnitt ,Allgemeine Bilanzierungs- und Be-
wertungsgrundsatze®“. Angaben zur Entwicklung der Ge-
schafts- oder Firmenwerte sowie zu durchgefiihrten
Wertminderungstests finden sich im Konzern-Anhang
unter den Angaben ,Geschafts- oder Firmenwerte” und
Limpairment®.

Im Konzernabschluss der Uzin Utz AG werden zum
31. Dezember 2020 unter dem Bilanzposten "Immateri-
elle Vermdgenswerte" Geschafts- oder Firmenwerte
ausgewiesen. Geschafts- oder Firmenwerte werden
jahrlich zum 30. September des Geschaftsjahres sowie
anlassbezogen einem Werthaltigkeitstest (dem so ge-
nannten "Impairment Test") unterzogen. Im Rahmen des
Impairment Test wird der Buchwert von zahlungsmittel-
generierenden Einheiten, welche grundsatzlich die
rechtlichen Einheiten des Konzernabschlusses darstel-
len, mit deren erzielbaren Betrag verglichen. Bei der Uzin
Utz AG entspricht dieser Betrag regelmaRig dem Nut-
zungswert, der mittels eines Bewertungsmodells nach
dem "Discounted-Cashflow-Verfahren" ermittelt wird.
Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Male von
der Einschatzung der kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse
sowie den verwendeten Kapitalkosten abhangig und die
Bewertung daher mit einer erheblichen Schatzungsunsi-
cherheit behaftet. Es besteht das Risiko fur den Konzern-
abschluss, dass Minderungen der Werthaltigkeit nicht o-
der zu spat erkannt werden. Aus unserer Sicht war die-
ser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von beson-
derer Bedeutung.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifung haben wir den Prozess zur
Durchfuhrung des Werthaltigkeitstests der Geschafts- o-
der Firmenwerte analysiert und eine Prifung der darin
enthaltenen rechnungslegungsrelevanten Kontrollen
vorgenommen. Wir haben uns von der Angemessenheit
des dem Werthaltigkeitstest zugrunde liegenden Bewer-
tungsmodells Uberzeugt, insbesondere hinsichtlich der
zur Anwendung gelangten Bewertungsgrundsatze sowie
der formalen und rechnerischen Richtigkeit des Berech-
nungsschemas. Gesondert haben wir uns von der Ange-
messenheit der bei der Berechnung verwendeten kiinfti-
gen Zahlungsstrome berzeugt, indem ein Abgleich mit

den aktuellen Daten aus der von der Uzin Utz AG erstell-
ten finfjahrigen Unternehmensplanung sowie eine Ab-
stimmung mit allgemeinen und branchenspezifischen
Markterwartungen erfolgte. Wir haben uns mit den zu-
grunde gelegten Annahmen und Parametern einschlief3-
lich der risikoaquivalenten Kapitalisierungszinssatze
auseinandergesetzt. Ferner haben wir erganzend ge-
priift, inwieweit eine flir méglich gehaltene Anderung von
der Berechnung zugrunde liegenden Annahmen, welche
auch von volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen ab-
hangen konnen, die aufderhalb der Einflussmaoglichkeit
des Konzerns liegen, einen moglichen Wertminderungs-
bedarf begriinden kénnte.

Periodenabgrenzung der ausgewiesenen Umsatzer-
16se

Beschreibung des Sachverhalts

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden verweisen wir auf die Angaben im Konzern-
Anhang im Abschnitt ,,Allgemeine Bilanzierungs- und Be-
wertungsgrundsatze“. Angaben zu Umsatzerldsen fin-
den sich im Konzern-Anhang unter den Unterabschnitten
L,Umsatzerlése“ und unter den Angaben zu ,Angaben zur
Gesamtergebnisrechnung®.

Im Geschéftsjahr 2020 beliefen sich die Umsatzer-
I6se des Konzerns auf EUR 384 Mio.

Der Konzern erfasst Umsatze aus dem Verkauf von
Produkten, wenn die Voraussetzungen zur Umsatzreali-
sierung nach IFRS 15 gegeben sind. Entscheidend daftr
ist die Verfugungsgewalt des Kunden an den Gutern
bzw. Dienstleistungen. Kerngeschaft des Konzerns liegt
in Europa. Die Erlésrealisierung erfolgt, je nach Landes-
gesellschaft, zu unterschiedlichen Zeitpunkten.

Es besteht demnach das erhéhte Risiko fiir den
Konzernabschluss, dass die ausgewiesenen Umsatzer-
I6se und die damit verbundenen Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen unzutreffend ausgewiesen wer-
den.

Priiferisches Vorgehen

Zur Prifung der periodengerechten Umsatzrealisierung
haben wir die Ausgestaltung und Wirksamkeit der rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollen im Bezug
auf Warenausgang, die Rechnungsstellung und die peri-
odengerechte Erfassung der Umsatzerlose insbeson-
dere durch Nachweise von Dritten fir ausgewahlte zum
Stichtag noch nicht ausgeglichene Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen beurteilt. Die Prufung erfolgt
auf Basis risikoorientiert ausgewahlter Stichproben. Fur
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einen festgelegten Zeitraum vor und nach dem Ab-
schlussstichtag haben wir Umsatzbuchungen auf ihre
periodengerechte Zuordnung beurteilt. Um Auffalligkei-
ten in der Umsatzrealisierung und den zugehdrigen Ma-
terialaufwendungen zu erkennen, haben wir ferner da-
tenanalytische Verfahren eingesetzt.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informa-

tionen verantwortlich. Die sonstigen Informationen um-

fassen:

— die Nichtfinanzielle Konzernerklarung,

— die Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung,

— die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts, mit Aus-
nahme des gepruften Konzernabschlusses und Kon-
zern-Lageberichts sowie unseres Bestatigungsver-
merks,

— die Versicherung nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum
Konzernabschluss und die Versicherung nach § 315
Abs. 1 Satz 6 HGB zum Konzern-Lagebericht,

— den Bericht des Aufsichtsrats,

— den Abschnitt ,Forschungs- und Entwicklungstatig-
keit“ ab der ,Beschreibung des Produktprogramms"*.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum

Konzern-Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sons-

tigen Informationen und dementsprechend geben wir

weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir
die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernab-

schluss, zum Konzern-Lagebericht oder unseren bei
der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzern-Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach §
315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Be-
achtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Ver-
héaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner

sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die in-
ternen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermog-
lichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind
die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fa-
higkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschla-
gig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie daflr verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den
Konzern zu liquidieren bzw. die Absicht den Geschafts-
betrieb einzustellen oder es besteht keine realistische Al-
ternative dazu.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fir die Aufstellung des Konzern-Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Maflinahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Konzern-Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende ge-
eignete Nachweise fir die Aussagen im Konzern-Lage-
bericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Kon-
zern-Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prii-
fung des Konzernabschlusses und des Konzern-
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten
- falschen Darstellungen ist, und ob der Konzern-Lage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,



den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und

die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzern-Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Si-
cherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentli-
che falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen kdénnen aus VerstdRen oder Unrichtigkeiten re-
sultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie ein-
zeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Kon-
zernabschlusses und Konzern-Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beein-
flussen.

Wahrend der Priifung Uben wir pflichtgemalRes Er-
messen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Daruber hinaus Wahrend der Prifung tben wir pflichtge-
maRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus
— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-

cher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher

Darstellungen im Konzernabschluss und im Kon-

zern-Lagebericht, planen und flhren Prifungshand-

lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei Verstéfien héher als bei Unrichtigkeiten, da Ver-
stoRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvollstéandigkeiten, irreflihrende

Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner

Kontrollen beinhalten kdnnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Pru-
fung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzern-
Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MalR-
nahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die un-
ter den gegebenen Umstanden angemessen sind, je-
doch nicht mit dem Ziel, ein Priufungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den ge-
setzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
ziehen wir Schlussfolgerungen Ulber die Angemes-
senheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die be-
deutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehd-
rigen Angaben im Konzernabschluss und im Kon-
zern-Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweili-
ges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen un-
sere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlang-
ten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die
zugrundeliegenden Geschéftsvorfalle und Ereig-
nisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnach-
weise fir die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb
des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzern-Lagebericht abzuge-
ben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uber-
wachung und Durchfiihrung der Konzernabschluss-
prifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir
unsere Prifungsurteile.

Konzern-Anhang



Konzern-Anhang

— beurteilen wir den Einklang des Konzern-Lagebe-
richts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild
von der Lage des Konzerns.

— flhren wir Prifungshandlungen zu den von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientier-
ten Angaben im Konzern-Lagebericht durch. Auf Ba-
sis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertre-
tern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zu-
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde-
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinf-
tige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientier-
ten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungs-
feststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im inter-
nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Ver-
antwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und
erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen verninftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaRnah-
men.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit
den fir die Uberwachung Verantwortlichen erortert ha-
ben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des
Konzernabschlusses flir den aktuellen Berichtszeitraum
am bedeutsamsten waren und daher die besonders
wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlie-
Ren die offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anfor-
derungen

Vermerk tiber die Priifung der fiir Zwecke der Offen-
legung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
nach § 317 Abs. 3b HGB

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3b HGB eine Priifung mit
hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der bei-
gefugten Datei "Uzin_Utz_KA_ESEF-2020-12-31.zip"
enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unter-
lagen® bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB
an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in
allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt
sich diese Priifung nur auf die Uberfithrung der Informa-
tionen des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in
diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der
oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der
oben genannten beigefiigten Datei enthaltenen und fiir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in al-
len wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber
dieses Prufungsurteil sowie unsere im voranstehenden
Lvermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts® enthaltenen Prifungsurteile
zum beigefiigten Konzernabschluss und zum beigefiig-
ten Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Ja-
nuar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 hinaus geben wir
keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben
enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der
oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten
beigefligten Datei enthaltenen Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB unter Beachtung
des Entwurfs des IDW Prifungsstandards: Priifung der
fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach
§ 317 Abs. 3b HGB (IDW EPS 410) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Konzernabschlussprufers flr die Prifung der ESEF-



Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirt-
schaftspruferpraxis hat die Anforderungen an das Quali-
tatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstan-
dards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verant-
wortlich fir die Erstellung der ESEF Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts nach MafRgabe des § 328
Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des
Konzernabschlusses nach Maligabe des § 328 Abs. 1
Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Un-
terlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — be-
absichtigten oder unbeabsichtigten — Verstoltien gegen
die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektroni-
sche Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zu-
dem verantwortlich fir die Einreichung der ESEF-Unter-
lagen zusammen mit dem Bestatigungsvermerk und
dem beigefligten gepriften Konzernabschluss und ge-
priften Konzernlagebericht sowie weiteren offenzule-
genden Unterlagen beim Betreiber des Bundesanzei-
gers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwa-
chung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir
die Priifung der ESEF-Unterlagen
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber
zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Versto-
en gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB
sind. Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemales Er-
messen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Darliber hinaus
— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Ver-
stoRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1
HGB, planen und fihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet

sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu
dienen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrol-
len, um Prufungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, je-
doch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Kontrollen abzugeben.

— beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-
Unterlagen, d. h. ob die ESEF-Unterlagen enthal-
tende Datei die Vorgaben der Delegierten Verord-
nung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
geltenden Fassung an die technische Spezifikation
fir diese Datei erfilllt.

— beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhalts-
gleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzern-
abschlusses und des gepriften Konzernlageberichts
ermaoglichen.

— beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unter-
lagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) eine an-
gemessene und vollstdndige maschinenlesbare
XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermoglicht.

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 19. Mai 2020
als Konzernabschlussprufer gewahlt. Wir wurden am 17.
November 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind
ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2005 als Kon-
zernabschlussprifer der Uzin Utz Aktiengesellschaft,
Ulm, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsver-
merk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zuséatzlichen
Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-
APrVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist
Herr Peter Knop.

Munchen, den 23. Marz 2021
ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Hauptniederlassung Miinchen

Armin Weber
Wirtschaftsprifer

Peter Knop
Wirtschaftsprifer
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Unter dem Motto ,Erfolg braucht guten Boden*® sind wir, die
Uzin Utz Group, seit dem Jahr 2014 als Sponsoringpartner mit
dem Basketball-Bundesligisten ,ratiopharm ulm“ verbunden
und waren als Ankerpartner am imposanten Bauprojekt
Orange Campus des Vereins beteiligt. Wir mochten unsere
Nahe und Verbundenheit zur Region leben und so lag uns
dieses Projekt unseres Partners besonders am Herzen.
Beim Basketball kommt es auf Dynamik, Emotion und
Motivation an und darauf, stets das Beste zu geben. Das
sind Tugenden, die hervorragend zu unserem Unternehmen
und dem Anspruch passen, unseren Kunden die beste
Expertise in Sachen sicherer Bodenverlegung zu bieten.

Auf dem 18.000 m? groRen Gelande verwirklichte
der Ulmer Basketballverein BBU’01 eines der gréf3ten
Trainings- und Leistungszentren im Basketball in ganz
Europa. Amateure, Nachwuchsspieler und die Profis
des Bundesligisten trainieren seit der Eréffnung am
18. September 2020 in den neuen Raumlichkeiten.
Gleichzeitig wurde der Orange Campus als Treffpunkt fir
die Burger aus der Region erbaut. Auf rund 12.500 m?
Nutzflache bietet er drei Trainingshallen, ein Foyer mit Fan-
Shop, Innen- und Auflengastronomie, ein Fitnesscenter
inklusive Sauna- und Wellnessbereich auf drei Etagen
sowie Buros, Tagungs- und Konferenzraume auf sechs
Etagen. In dem frei zuganglichen Outdoor-Sportpark
gibt es Freiflachen fir Basketball, Fitness und Yoga. Die
Bodenbelage und passenden Verlegesysteme wurden
individuell fir die unterschiedlichen Anforderungen
ausgewahlt. Ob fugenlose PU-Beschichtung, Fliesen, Textil-
oder Designbelage auf den 5.000 m? schnell trocknender
Spachtelmasse und dem feuchteresistenten Estrich —
die GroRBbaustelle musste schnell und zuverlassig
funktionieren.

Passende Produkte, viel Know-how und die gute
Abstimmung von Planern, Fachberatern und Handwerkern
ermdglichten die termingerechte Ausfiihrung. Mit unseren
Marken UZIN, codex und Arturo waren wir von Anfang an
mit gebiindelter Bodenkompetenz dabei. Wir sind stolz, dass
wir das Projekt Orange Campus mit unserer Leidenschaft
fir guten Boden unterstlitzen konnten, und danken
unseren Partnern flir das Vertrauen und die erfolgreiche
Zusammenarbeit.

Voge|
Htatg. Sorvea
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