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Kennzahlen im Uberblick

Finanzielle und nichtfinanzielle Kennzahlen des Uniper—Konzems”
Einheit 2020 2019 2018 2017 2016
Strombeschaffung und Eigenerzeugung Mrd kWh 558,0 6168 709,0 7282 6938
Stromabsatz Mrd kWh 552,9 6127 707,0 7259 6913
VeraufBertes Gasvolumen Mrd kWh 2.205,9 2.179.3 2.019,3 19448 1.725,7
Direkte CO,-Emissionen aus dem
Brennstoffverbrauch Mio t CO, 42,6 47,0 59,5 633 72,7
CO,-Intensitat? g/kWh 453 445 499 506 502
Umsatzerlose™® Mio € 50.968 65.804 91.813 72.238 67.285
Adjusted EBIT® Mio € 998 863 865 1114 1.362
nachrichtlich: Adjusted EBITDA® Mio € 1.657 1.561 1.543 1.741 2.122
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag™ Mio € 402 644 -442 -538 -3.234
Ergebnis je Aktie®? ® © € 1,08 1,67 -1,10 -1,79 -8,79
Dividendenvorschlag/Dividende je
Aktie® € 1,37 115 0,90 0,74 0,55
Cashflow aus der Geschaftstatigkeit
(operativer Cashflow) Mio € 1.241 932 1.241 1.385 2.184
Adjusted Net Income® Mio € 774 614 n/a n/a n/a
Investitionen Mio € 743 657 642 843 781
Wachstum Mio € 406 297 325 451 381
Instandhaltung Mio € 336 361 317 392 400
Wirtschaftliche Nettoverschuldung” Mio € 3.113 2.650 2509 2.445 4167
Mitarbeiter zum Berichtsstichtag® 11.751 11532 11.780 12.180 12.635
Frauenanteil % 252 24,6 24,2 23,9 24,1
Durchschnittsalter Jahre 45 45 L4 L L
Fluktuationsrate % 3,7 45 4,7 5,0 4,0

1) Bei Veranderung des Konsolidierungskreises werden Vergleichsangaben nicht angepasst.

2) Uniper definiert die CO,-Intensitat als das Verhaltnis zwischen den direkten CO,-Emissionen aus
Verbrennungsprozessen fossiler Brennstoffe zur Erzeugung von Strom und Warme von konsolidierten
stationaren Anlagen (Ansatz der finanziellen Kontrolle) und Unipers Erzeugungsmengen. Nicht Teil dieses
Indikators sind Anlagen, die ausschlieBlich Warme und/oder Dampf produzieren.

3) Die dargestellten Vergleichszahlen wurden aufgrund von Anderungen der angewendeten Bilanzierungs- und
Ausweismethoden ausschlieBlich fiir das Jahr 2018 angepasst. Die Jahre 2017 und 2016 werden weiterhin wie
berichtet dargestellt.

4) Bereinigt um nicht operative Effekte.

5) Auf Basis der zum Stichtag ausstehenden Aktien.

6) Fir das jeweilige Geschaftsjahr.

7) Forderungen aus Margining werden ab 2019 erstmals als Bestandteil der wirtschaftlichen Nettoverschuldung
ausgewiesen. Der Vergleichswert zum 31. Dezember 2018 ist entsprechend angepasst. Weitere Erlauterungen
enthalt das Kapitel .Finanzlage"” des Geschaftsberichts.

8) Der Begriff Mitarbeiter wird im gesamten vorliegenden Geschaftsbericht geschlechtsneutral verwendet.




Ausgewahlte Finanzkennzahlen je Segment

Umsatz

@ Europdische Erzeugung ® Globaler Handel 8 Russische Stromerzeugung Konzernleitung/Konsolidierung ® Summe

53.698 Mio € 50.968 Mio €

7.688 Mio € :
909 Mio € -11.327 Mio €
| | —_—

Adjusted EBIT

® Europdische Erzeugung ® Globaler Handel ® Russische Stromerzeugung Konzernleitung/Konsolidierung ® Summe

998 Mio €

492 Mio € 496 Mio €

226Mio €
- -216Mio €

Dieser Geschaftsbericht enthalt, insbesondere im Prognosebericht, bestimmte in die Zukunft gerichtete
Aussagen, die auf den gegenwartigen Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung der Uniper
SE und anderen derzeit fiir diese verfligbaren Informationen beruhen. Verschiedene bekannte wie auch
unbekannte Risiken und Ungewissheiten sowie sonstige Faktoren konnen dazu flhren, dass die tatsach-
lichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance der Gesellschaft wesentlich von
den hier abgegebenen Einschatzungen abweichen. Derartige Risiken und Chancen sind unter anderem
im Risiko- und Chancenbericht beschrieben, beschranken sich aber nicht auf diese. Die Uniper SE be-
absichtigt zudem nicht und Gbernimmt keinerlei Verpflichtung, derartige zukunftsgerichtete Aussagen
zu aktualisieren oder an zukinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Personenbetreffende Begriffe wie z.B. Mitarbeiter, Anwohner, Besucher etc. werden im gesamten
Geschaftsbericht geschlechtsneutral verwendet.



Bericht des Aufsichtsrates
Uniper-Aktie
Strategie und Ziele

Zusammengefasster Lagebericht
Grundlagen des Konzerns
Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
Geschaftsverlauf
Ertragslage
Finanzlage
Vermogenslage
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Uniper SE
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Risiko- und Chancenbericht
Prognosebericht
Internes Kontrollsystem zum Rechnungslegungsprozess
Schlusserklarung des Vorstands zum Abhangigkeitsbericht gemai § 312 (3) AktG
Ubernahmerelevante Zusatzangaben
Erklarung zur Unternehmensfuhrung
VergUtungsbericht

Zusammengefasster gesonderter nichtfinanzieller Bericht
Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

Konzernabschluss
Gewinn- und Verlustrechnung
Aufstellung der im Konzerneigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen
Bilanz
Kapitalflussrechnung
Konzerneigenkapital
Anhang
Anteilsbesitzliste
Aufsichtsratsmitglieder
Vorstandsmitglieder
Versicherung der gesetzlichen Vertreter
Erganzende Kennzahlen
Finanzkalender

11

14
14
17
17
26
35
42
46
47
49
53
64
69
71
71
75
85

101
127

137
137
138
139
141
142
143
240
243
244
245
246
248


https://uniper-my.sharepoint.com/personal/c16017_uniper_energy/Documents/Desktop/FY_2020%20-%20MD%20(FY)_0303_1010Uhr.docx#_Toc65661907
https://uniper-my.sharepoint.com/personal/c16017_uniper_energy/Documents/Desktop/FY_2020%20-%20MD%20(FY)_0303_1010Uhr.docx#_Toc65661922
https://uniper-my.sharepoint.com/personal/c16017_uniper_energy/Documents/Desktop/FY_2020%20-%20MD%20(FY)_0303_1010Uhr.docx#_Toc65661925
https://uniper-my.sharepoint.com/personal/c16017_uniper_energy/Documents/Desktop/FY_2020%20-%20MD%20(FY)_0303_1010Uhr.docx#_Toc65661926
https://uniper-my.sharepoint.com/personal/c16017_uniper_energy/Documents/Desktop/FY_2020%20-%20MD%20(FY)_0303_1010Uhr.docx#_Toc65661933
https://uniper-my.sharepoint.com/personal/c16017_uniper_energy/Documents/Desktop/FY_2020%20-%20MD%20(FY)_0303_1010Uhr.docx#_Toc65661941
https://uniper-my.sharepoint.com/personal/c16017_uniper_energy/Documents/Desktop/FY_2020%20-%20MD%20(FY)_0303_1010Uhr.docx#_Toc65661936

Bericht des
Aufsichtsrates

Uniper
Geschaftsbericht 2020

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

Uniper hat das Jahr 2020 erfolgreich abgeschlossen. Die Weichen fir die Transformation des Unterneh-
mens hin zu einer grineren Zukunft wurden rechtzeitig gestellt, nachdem der Kohleausstieg in Deutschland
von der Bundesregierung beschlossen wurde. Gleichzeitig wurden die Kooperationsgesprache mit Fortum
als Mehrheitsaktionar wieder aufgenommen. Erste Kooperationsfelder konnten identifiziert werden, auch
weil die Strategien beider Unternehmen vergleichbare Schwerpunkte setzen. Nun gilt es, die Zusammenar-
beit zum Nutzen beider Unternehmen und ihrer Aktionare zu vertiefen und den Ankindigungen Taten folgen
zu lassen.

Der Aufsichtsrat formierte sich im April des Jahres neu, nachdem Fortum seinen Anteil an Uniper auf Uber
73 % aufgestockt hatte. Der ehemalige Vorsitzende und vier weitere Anteilseignervertreter des Aufsichts-
rats legten ihre Mandate infolgedessen am 3. April 2020 nieder. Zunachst im Wege der gerichtlichen Bestel-
lung wurden funf neue Mitglieder des Aufsichtsrates berufen, die durch ordentliche Wahl in der Hauptver-
sammlung am 20. Mai 2020 bestatigt wurden.

Im Juni 2020 konnte das Vorstandsteam durch die Nachbesetzung der Position des Chief Commercial
Officer mit Niek den Hollander komplettiert werden.

Uberschattet wurde das Geschaftsjahr von der Covid-19-Pandemie, welche Uniper wie auch die gesamte
Wirtschaft und Gesellschaft vor gro3e Herausforderungen stellte. Uniper gelang es, schnell und angemes-
sen auf die Situation zu reagieren und den kontinuierlichen Geschaftsbetrieb erfolgreich sicherzustellen. Die
zunehmende Digitalisierung im Unternehmen stellte sicher, dass zahlreiche Geschaftsprozesse auch aus
der Ferne erfolgreich gesteuert werden konnten und ein Grof3teil der Mitarbeiter, insbesondere aus der Ver-
waltung, im Homeoffice arbeiten konnte.

Der Aufsichtsrat der Uniper SE hat im Geschaftsjahr 2020 seine Aufgaben und Pflichten nach Gesetz, Sat-
zung und Geschaftsordnung umfassend und sorgfaltig wahrgenommen. Er hat sich intensiv mit der Lage
des Unternehmens beschaftigt und die Konsequenzen der sich standig verandernden energiepolitischen
und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ausfuhrlich diskutiert.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Fihrung des Unternehmens regelmafig beraten und seine Tatig-
keit kontinuierlich Giberwacht. Dabei hat sich der Aufsichtsrat von der Recht-, Zweck- und Ordnungsmafig-
keit der Unternehmensfiihrung tberzeugt. In alle Geschaftsvorgange von besonderer Bedeutung fiir das
Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden und hat sie unter anderem auf Basis der Be-
richte des Vorstands ausfuhrlich erortert.

Durch den Vorstand wurde der Aufsichtsrat regelmafig und zeitnah sowohl schriftlich als auch mindlich

umfassend informiert. Der Aufsichtsrat hatte ausreichend Gelegenheit, sich im Plenum und in seinen Aus-
schissen aktiv mit den Berichten, Antragen und Beschlussvorschlagen des Vorstands auseinanderzuset-
zen. Soweit dies nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung erforderlich war, hat der Aufsichtsrat nach
eingehender Prifung und Beratung Uber die Beschlussvorschlage des Vorstands entschieden.

Der Aufsichtsrat hat sich in vier ordentlichen und sechs auf3erordentlichen Sitzungen mit flir das Unterneh-
men relevanten Fragen befasst und soweit erforderlich hierzu Beschlisse gefasst. Eine detaillierte Aufstel-
lung der Sitzungen und der entsprechenden individuellen Sitzungsteilnahme findet sich auf Seite 6 des Ge-
schaftsberichts.



Im Hinblick auf das operative Geschaft hat sich der Aufsichtsrat ausfiihrlich mit den Preisentwicklungen auf
den nationalen und internationalen Energiemarkten sowie der wirtschaftlichen Lage des Konzerns beschaftigt,
uber die der Vorstand jeweils kontinuierlich informierte. Konkret hat der Aufsichtsrat die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage, die Beschaftigungsentwicklung sowie die Ergebnischancen und -risiken der Uniper SE und
des Uniper-Konzerns behandelt. Regelmafig beschaftigte sich der Aufsichtsrat zudem mit der Entwicklung der
fur Uniper relevanten Fremdwahrungen.

Dem Aufsichtsrat wurden auch regelmaBig die Entwicklungen im Bereich Gesundheits-, Arbeits-, Umwelt-
schutz und Nachhaltigkeit dargelegt. Hier wurde Uber Fortschritte bei der Umsetzung des unternehmens-
weiten HSSE & S (Health, Safety, Security, Environment und Sustainability)-Verbesserungsplans sowie die
Entwicklung der Unfallzahlen und der Treibhausgas-Emissionen berichtet. Weitere Schwerpunkte aus dem
Bereich der Nachhaltigkeit lagen bei den Themen Diversitat im Unternehmen und dem Dialog mit Nicht-Re-
gierungsorganisationen.

Weitere zentrale Themen der Beratungen waren die Entwicklung der europaischen und deutschen Energie-
politik, die fortschreitende Entwicklung des regulatorischen Umfelds und die gesamt- und wirtschaftspoliti-
sche Lage in den Landern, in denen Uniper aktiv ist, insbesondere mit Blick auf die jeweiligen Auswirkungen
auf die verschiedenen Geschaftsfelder von Uniper. In besonderem Mafe befasste sich der Aufsichtsrat mit
Unipers Positionierung zum Kohleausstieg in Deutschland, der fir den Fortgang von Unipers Kerngeschaft
von erheblicher Bedeutung ist. Als ersten Erfolg hat Uniper im Ausschreibungsverfahren der Bundesnetza-
gentur zur Reduzierung der Verstromung von Steinkohleanlagen und Braunkohle-Kleinanlagen den Zu-
schlag fur die SchlieBung seines Kraftwerks Heyden in Nordrhein-Westfalen zum 31. Dezember 2020 erhal-
ten.

Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat ausfihrlich Gber die Equity Story fiir den Kapitalmarkt sowie tber
den Stand der Strategieumsetzung und notwendige Anpassungen der Strategie. Ein besonderer Schwer-
punkt lag dabei auf Unipers Transformation mit dem Markteintritt in das Geschaft mit Erneuerbaren Ener-
gien sowie auf dem Ausbau des Wasserstoffgeschaftes.

Die aktuellen Entwicklungen von Unipers Geschaftsaktivitaten wurden umfassend erdrtert. Der Vorstand
informierte den Aufsichtsrat hinsichtlich der Erzeugungsaktivitaten, unter anderem Uber die inzwischen er-
folgte Inbetriebsetzung des Steinkohlekraftwerkes Datteln 4 in Deutschland. Ferner wurde der Aufsichtsrat
vom Vorstand kontinuierlich Uber den Fortgang des Wiederaufbaus des russischen Kraftwerks Berjo-
sowskaja 3 und die damit verbundenen Kapazitatsvertrage informiert.

Zum globalen Handelsgeschaft wurde der Aufsichtsrat ausfuhrlich Uber neue Beschaffungs- und Lieferver-
trage sowie die Preiswiederverhandlungsbegehren grof3er Gaslieferanten informiert. Ebenfalls fortlaufend
wurde Uber das Engagement von Uniper im Pipelineprojekt Nord Stream 2 — insbesondere im Lichte etwai-
ger Sanktionsrisiken — berichtet.

Der Vorstand erorterte mit dem Aufsichtsrat ausfihrlich den Finanzierungsbedarf des Uniper-Konzerns und
diskutierte fortlaufend intensiv die aktuelle und zukinftige Ratingsituation der Gesellschaft. Zudem wurde
der Aufsichtsrat fortlaufend tber die Entwicklung der Uniper-Aktie am Markt sowie die Analystenbewertun-
gen informiert.

Der Aufsichtsrat erorterte mit dem Vorstand eingehend die Mittelfristplanung des Uniper-Konzerns fur die
Jahre 2021 bis 2023 auf Basis aktualisierter Annahmen zur langfristigen Entwicklung von Energie- und
Rohstoffpreisen, zu Kapazitatsmarktpramien sowie saisonalen Preisdifferenzen und genehmigte nach ein-
gehender Erorterung das Budget fir das Jahr 2021.

SchlieBlich befasste sich der Aufsichtsrat in mehreren ordentlichen und auf3erordentlichen Sitzungen auch
im Jahr 2020 wieder intensiv mit dem Einstieg von Fortum als GroBaktionar und den sich aus der geander-
ten Aktionarsstruktur jeweils ergebenden Folgen fur Uniper in rechtlicher, strategischer, regulatorischer
und finanzieller Hinsicht.

In der zweiten Halfte des Berichtsjahres befasste sich der Aufsichtsrat insbesondere mit den Prinzipien der

Zusammenarbeit im sogenannten faktischen Konzern mit Fortum und mit der Ausgestaltung potentieller
Kooperationsfelder und -initiativen.
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Der Aufsichtsrat hat sich ferner mit dem vom Vorstand erstellten zusammmengefassten gesonderten nichtfi-
nanziellen Bericht zum 31. Dezember 2020 befasst. Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft, Disseldorf, hat eine Prifung (.limited assurance”) durchgefiihrt und einen uneinge-
schrankten Vermerk tber eine Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung erteilt. Der Aufsichtsrat hatte nach seiner Priifung keine Einwendungen.

SchlieBlich wurden auch die Tatigkeitsberichte der Ausschisse des Aufsichtsrats eingehend diskutiert.

Der Vorstand der Uniper SE hat nach § 312 AktG fir den Zeitraum vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezem-
ber 2020 einen Bericht Uber die Beziehungen der Uniper SE zu verbundenen Unternehmen aufgestellt und
danach unverziglich dem Aufsichtsrat vorgelegt.

Der Abschlussprufer hat zu dem Bericht Uber die Beziehungen zu den verbundenen Unternehmen folgen-
den Bestatigungsvermerk erteilt:

+Auftragsgemal haben wir den Bericht des Vorstands nach § 312 AktG Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen gemaf § 313 AktG fiir den Berichtszeitraum vom 1. Januar
2020 bis 31. Dezember 2020 geprift. Da nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Priifung
keine Einwendungen zu erheben sind, erteilen wir nach § 313 Abs. 3 Satz 1 AktG folgenden Be-
statigungsvermerk:

Nach unserer pflichtmafigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. beidenim Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht un-
angemessen hoch war.”

Der Aufsichtsrat hat den Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu den verbundenen
Unternehmen geprift. Er hat den Bericht in seiner Sitzung vom 3. Marz 2021, an welcher der
Abschlussprufer teilgenommen und Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prufung berich-
tet hat, eingehend mit dem Vorstand erortert.

Der Aufsichtsrat ist aufgrund seiner Priifung zu der Auffassung gelangt, dass der Bericht des Vorstands
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen den gesetzlichen Anforderungen entspricht. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis der Prifung des Aufsichtsrats sind Einwendungen gegen die Erklarung des Vor-
stands am Schluss des Berichts Uiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen nicht zu erheben.

Der Aufsichtsrat hat sich im Januar 2020 eingehend mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex be-
fasst und auf dieser Basis gemeinsam mit dem Vorstand die jahrliche Entsprechenserklarung zum Deut-
schen Corporate Governance Kodex (DCGK) gemaf § 161 AktG fur die Uniper SE abgegeben, die er am

22. Dezember 2020 aktualisiert hat. Sie ist seitdem Uber den Internetauftritt der Uniper SE offentlich zu-
ganglich. Weitere Informationen zur Corporate Governance finden Sie in der Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung.
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Der Aufsichtsrat hat die im Folgenden naher beschriebenen Ausschisse gebildet, um seine Aufgaben sorg-
faltig und effizient wahrnehmen zu konnen. Angaben zur Zusammensetzung der Ausschusse und zu ihren
Aufgaben finden sich auch in der Erklarung zur Unternehmensfihrung. Im gesetzlich zulassigen Rahmen
hat der Aufsichtsrat eine Reihe von Beschlusszusténdigkeiten an die Ausschiisse iibertragen. Uber Gegen-
stand und Ergebnis der Sitzungen berichtete der jeweilige Ausschussvorsitzende regelmafig in der folgen-
den Sitzung des Aufsichtsrats an das Aufsichtsratsplenum.

Im Geschaftsjahr 2020 tagte der Prasidialausschuss des Aufsichtsrats insgesamt viermal. An diesen
Sitzungen nahmen jeweils alle Mitglieder des Ausschusses teil. Im Wesentlichen wurden in diesem
Gremium die Sitzungen des Aufsichtsrats vorbereitet. Ebenfalls wurde hier die Neubesetzung einzel-
ner Vorstandspositionen vorbereitet und die daran angepasste Geschaftsverteilung des Vorstands ge-
nehmigt. Zudem hat der Prasidialausschuss die vom Aufsichtsrat beschlossene Erreichung der Vor-
standsziele flr das Jahr 2020 sowie die Vorgabe von Zielen fir das Jahr 2021 vorbereitet. Weiterhin
hat der Prasidialausschuss Vergitungsangelegenheiten des Vorstands diskutiert und die hierzu erfor-
derlichen Beschlisse des Aufsichtsrats intensiv vorbereitet.

Der Prifungs- und Risikoausschuss hielt im Geschaftsjahr 2020 finf Sitzungen ab. An einer Sitzung
nahm ein Mitglied des Ausschusses nicht teil, an den restlichen Sitzungen nahmen jeweils alle Mitglie-
der teil. Der Ausschuss befasste sich im Rahmen einer eingehenden Prifung — unter Bertcksichtigung
der Prifberichte des Abschlusspriifers und im Gesprach mit diesem —insbesondere mit dem handels-
rechtlichen Jahresabschluss und dem Konzernabschluss flr das Geschaftsjahr 2020 nach den ,Inter-
national Financial Reporting Standards" (IFRS) sowie quartalsweise den Zwischenberichterstattungen
der Uniper SE im Jahr 2020 einschlieflich der Quartalsmitteilungen. Der Ausschuss erorterte den Vor-
schlag zur Wahl des Abschlussprufers, und erteilte die Auftrage fur dessen Prifungsleistungen, legte
die Prifungsschwerpunkte und -kosten fest und Uberprifte die Qualitat der Prifung, die Qualifikation
des Abschlusspriifers sowie dessen Unabhangigkeit nach den Anforderungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex. Dariuber hinaus hat der Ausschuss den mit dem Konzernlagebericht zusam-
mengefassten Lagebericht und den Vorschlag fir die Gewinnverwendung eingehend diskutiert, die ent-
sprechenden Empfehlungen an den Aufsichtsrat vorbereitet und dem Aufsichtsrat berichtet. Der
Prifungs- und Risikoausschuss befasste sich aufBerdem intensiv mit den Marktgegebenheiten, insbe-
sondere den Veranderungen auf den Markten, regulatorischen bzw. politischen Entwicklungen und den
sich daraus ergebenden Konsequenzen fur die Werthaltigkeit von Unipers Aktivitaten.

Gegenstand umfassender Erorterung waren Uberdies Fragen der Rechnungslegung, des internen Kon-
trollsystems (IKS) und die Priifung der Risikosteuerung, Risikotragfahigkeit des Unternehmens sowie
die Qualitatssicherung des Risikomanagementsystems. Dazu diente neben der Zusammenarbeit mit
den Abschlussprifern unter anderem die Berichterstattung aus dem Risikokomitee der Gesellschaft.
Auf Basis der quartalsweise erstatteten Risikoberichte hat der Ausschuss festgestellt, dass jeweils
keine Risiken erkennbar waren, die den Fortbestand des Konzerns oder einzelner Segmente gefahrden
konnten. Daruber hinaus befasste sich der Ausschuss ausfuhrlich mit der Arbeit der internen Revision
einschlieBlich der Prifungen im Jahr 2020 sowie der Prifungsplanung und der Festlegung der Prii-
fungsschwerpunkte. Ferner erorterte der Ausschuss die Compliance-Berichte und das Compliance-
System sowie andere prufungsrelevante Themen. Der Vorstand berichtete zudem Uber schwebende
Verfahren sowie rechtliche und regulatorische Risiken flr das Geschaft des Uniper-Konzerns. Regel-
mafBig wurden im Ausschuss der aktuelle Stand und die Entwicklung des Uniper-Ratings erortert.

Der Prifungsausschussvorsitzende stand zudem auch auBlerhalb der Sitzungen im Dialog mit dem Ab-
schlussprufer und dem Vorstand.

Der Sonderausschuss zu Ubernahmesachverhalten tagte im Geschiftsjahr 2020 insgesamt einmal und
befasste sich im Wesentlichen mit den Implikationen der geplanten Mehrheitsibernahme durch For-
tum. An dieser Sitzung nahmen alle Mitglieder des Ausschusses teil. Der Ausschuss wurde am 22. April
2020 nach Neubesetzung des Aufsichtsrats aufgelost.

Der Nominierungsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2020 nicht.



Nachstehende Ubersicht zeigt die individuelle Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen des

Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, jeweils als Teilnahme desjenigen Mitglieds im Verhaltnis zu den Sit-

zungen des Gremiums wahrend der Amtszeit bzw. Ausschusstatigkeit des jeweiligen Mitglieds:

Anwesenheit der Aufsichtsratsmitglieder in Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen von Uniper

Sonderausschuss

Aufsichtsratsmitglieder und Aufsichtsrats- Priifungs- und zu Ubernahme- Nominierungs-
Ausschusssitzungsteilnehmer  sitzung Présidialausschuss Risikoausschuss  sachverhalten ausschuss”
Prof. Dr. Klaus-Dieter Maubach 6/6 2/2 _ _ _

Dr. Bernhard Reutersberg 3/3 2/2 - 111 -

Ingrid Marie Asander 10/10 - - - _

Oliver Biniek 10/10 - 4/5 - -

Prof. Dr. Werner Brinker 6/6 2/2 — - _
Jean-Francois Cirelli 3/3 2/2 - 11 -

David Charles Davies 3/3 - 2/2 - -

Dr. Bernhard Giinther 6/6 - 3/3 - _

Dr. Marion Helmes 3/3 - 2/2 1M1 -

Barbara Jagodzinski 10/10 L] - 11 _

André Muilwijk 10/10 - 5/5 11 _

Rebecca Ranich 3/3 - - - -

Markus Rauramo 10/10 YA - - _

Immo Schlepper 10/10 NA - - -

Harald Seegatz 10/10 4L]4 - 111 -
Sirpa-Helena Sormunen 6/6 - - - -

Tiina Tuomela 6/6 - 3/3 - -

1) Keine Sitzung im Jahr 2020.
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Prufung und Feststellung des Jahresabschlusses zum
31. Dezember 2020, Billigung des Konzernabschlusses, Ge-
winnverwendung

Der Jahresabschluss der Uniper SE zum 31. Dezember 2020, der mit dem Konzernlagebericht zusammen-
gefasste Lagebericht sowie der nach den IFRS aufgestellte Konzernabschluss wurden durch den von der
Hauptversammlung gewahlten und vom Aufsichtsrat beauftragten Abschlussprufer, Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, gepruft und mit einem uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk versehen.

Ferner prifte der Abschlussprifer das Risikofriiherkennungssystem der Uniper SE. Diese Priifung ergab,
dass der Vorstand Maf3nahmen zur Erfullung der Anforderungen der Risikouberwachung in geeigneter
Form getroffen hat und das Risikofriiherkennungssystem seine Aufgaben erfullt.

Den handelsrechtlichen Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht
der Uniper SE sowie den Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns haben wir —in
Gegenwart des Abschlussprifers und in Kenntnis sowie unter Berlicksichtigung des Berichts des Ab-
schlussprufers und der Ergebnisse der Vorprifung durch den Prifungs- und Risikoausschuss — gepriift und
in der Sitzung des Aufsichtsrats am 3. Marz 2021 ausfihrlich besprochen. Der Abschlusspriifer stand fur
erganzende Fragen und Auskunfte zur Verfiigung. Der Aufsichtsrat hat festgestellt, dass auch nach dem
abschlieBenden Ergebnis der Prifungen keine Einwande bestehen. Daher haben wir den Bericht des Ab-
schlussprifers zustimmend zur Kenntnis genommen.



Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Uniper SE sowie den Konzernabschluss hat der Auf-
sichtsrat gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem zusammengefassten Lagebericht, insbe-
sondere den Aussagen zur weiteren Unternehmensentwicklung, stimmt der Aufsichtsrat zu.

Den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands, der eine Dividende von 1,37 € pro dividendenberechtig-
ter Aktie vorsieht, hat der Aufsichtsrat auch im Hinblick auf die Liquiditat der Gesellschaft sowie die Finanz-
und Investitionsplanung gepriift. Der Vorschlag entspricht dem Gesellschaftsinteresse unter Berlicksichti-
gung der Aktionarsinteressen. Nach Prifung und Abwagung aller Argumente schlief3t der Aufsichtsrat sich
dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands an.

Zum 3. April 2020 legten Dr. Bernhard Reutersberg, Francois Cirelli, David Davies, Dr. Marion Helmes sowie
Rebecca Ranich jeweils ihre Mandate im Aufsichtsrat infolge der Mehrheitsibernahme durch Fortum nie-
der.

Am 17. April 2020 wurden als neue Mitglieder des Aufsichtsrats Prof. Dr. Klaus-Dieter Maubach,
Prof. Dr. Werner Brinker, Dr. Bernhard Gunther, Sirpa-Helena Sormunen sowie Tiina Tuomela gerichtlich
mit Wirkung bis zum Ablauf der Hauptversammlung am 20. Mai 2020 bestellt.

Am 22. April 2020 wurde Prof. Dr. Klaus-Dieter Maubach als Vorsitzender des Aufsichtsrats, als Vorsitzen-
der des Prasidialausschusses und als Mitglied des Nominierungsausschusses gewahlt. Am selben Tag wur-
den Dr. Bernhard Glnther als Mitglied des Priifungs- und Risikoausschusses, Prof. Dr. Werner Brinker je-
weils als Mitglied des Prasidialausschusses und des Nominierungsausschusses, und schlief3lich Tiina
Tuomela als Mitglied des Prufungs- und Risikoausschusses gewahlt. Zudem wurde Dr. Bernhard Glnther
am 4. Mai 2020 als Vorsitzender des Prifungs- und Risikoausschusses gewahlt.

Die Hauptversammlung der Uniper SE hat am 20. Mai 2020 Prof. Dr. Klaus-Dieter Maubach, Prof. Dr. Werner
Brinker, Dr. Bernhard Gunther, Sirpa-Helena Sormunen sowie Tiina Tuomela als ordentliche Mitglieder des
Aufsichtsrats gewahlt. Mit der Beendigung der gerichtlichen Bestellungen endeten auch die Mitgliedschaften
in den entsprechenden Ausschussen.

Mit Wirkung zum 20. Mai 2020 wurde Prof. Dr. Klaus-Dieter Maubach erneut als Vorsitzender des Aufsichts-
rats, als Vorsitzender des Prasidialausschusses und als Mitglied des Nominierungsausschusses gewahlt.
Ebenfalls mit Wirkung zum 20. Mai 2020 wurde Prof. Dr. Werner Brinker jeweils erneut als Mitglied des Pra-
sidialausschusses und des Nominierungsausschusses sowie Tiina Tuomela erneut als Mitglied des Pri-
fungs- und Risikoausschusses gewahlt. Schlieflich wurde mit Wirkung zum 21. Mai 2020 Dr. Bernhard Gun-
ther erneut als Vorsitzender des Prufungs- und Risikoausschusses gewahlt.

Fir die im Geschaftsjahr 2020 erbrachten Leistungen, fir ihren Einsatz und die geleistete Arbeit dankt der
Aufsichtsrat den Vorstanden, Betriebsraten sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Uniper-Kon-
zerns herzlich.

Dusseldorf, den 3. Marz 2021

Der Aufsichtsrat

Mit besten Griif3en
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Prof. Dr. Klaus-Dieter Maubach
Vorsitzender
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Uniper-Aktie

Die Covid-19-Pandemie flhrte im zweiten Quartal des Jahres 2020 zu einem massiven weltwirtschaftlichen
Konjunktureinbruch und infolge weitverbreiteter Lockdowns zu starken Nachfragerickgangen. Wirtschafts-
und geldpolitische Gegensteuerungsmafnamen in bislang nicht bekanntem Umfang sowie zwischenzeitlich
weniger strikte Lockdown-Beschrankungen flhrten bereits ab dem dritten Quartal des Jahres 2020 zu ers-
ten Erholungstendenzen in der Weltwirtschaft. Die internationalen Aktienborsen spiegelten diese Entwick-
lungen — zeitlich vorgelagert — wider: Nach historischen Kursrickgangen Ende des ersten Quartals ver-
zeichneten die Aktienmarkte bereits ab April eine deutliche Erholung. Die Uber Erwarten schnelle
Entwicklung und Bereitstellung von Impfstoffen gegen den Covid-19-Virus verstarkten ab dem Spatherbst
2020 an den Borsen den Optimismus, dass die Weltwirtschaft im Jahr 2021 in eine deutliche Erholungs-
phase eintreten wird.

Der europaische Aktienmarkt verzeichnete trotz der konjunkturellen Turbulenzen und zwischenzeitlichen
Gewinneinbriche im Jahr 2020 als Gesamtrendite lediglich ein Minus von 1 %. Der Energieversorgersektor
entwickelte sich mit einem Plus von 12 % deutlich besser und konnte damit den europaischen Borsenindex
(STOXX Europe 600) zum vierten Mal in Folge Ubertreffen. Viele Unternehmen erwiesen sich als vergleichs-
weise widerstandsfahig gegen die konjunkturellen Verwerfungen, die durch die Covid-19-Pandemie verur-
sacht wurden.

Fur den Energieversorgersektor war 2020 ein bedeutendes Jahr, da die Energiewende deutlich an Dynamik
gewann. Die EU verscharfte ihre Dekarbonisierungsziele und veroffentlichte erstmals spezifische Plane fur
sauberen Wasserstoff. Die Klimapolitik blieb aber nicht nur auf Europa beschrankt, sondern entwickelt sich
zunehmend zu einem globalen Trend. Bedeutende asiatische Lander setzten sich erstmals konkrete Ziele
zur Erreichung von Klimaneutralitat und auch in den USA zeichnet sich mit der neuen Regierung ein Wandel
zu einer klimafreundlicheren Politik ab.

Aufgrund der damit einhergehenden Verbesserung der nachhaltigen Wachstumsperspektiven ist der Ener-
gieversorgersektor bei Kapitalanlegern deutlich starker in den Fokus geruckt.



Uniper-Aktie gleichauf mit dem europaischen Gesamtmarkt

Die Uniper-Aktie erholte sich nach dem Covid-19-bedingten Kurseinbruch gegentiber ihrem Tiefpunkt im
Marz 2020 sichtbar und Ubertraf im Juli 2020 ihr bisheriges Allzeithoch. Dieser Anstieg wurde von positiven
Nachrichten aus dem Unternehmen begleitet: Im Frihjahr 2020 veroffentlichte Uniper ambitionierte Ziele
zur Beschleunigung des Kohleausstiegs und zur Erreichung der COz2-Neutralitat im europaischen Stromer-
zeugungsgeschaft. Zudem machten die veroffentlichten Ergebnisse des ersten Halbjahres sichtbar, dass
Uniper auch in unsicheren Zeiten Uber ein robustes Geschaftsmodell verfligt. Insgesamt holte die Uniper-
Aktie einen zwischenzeitlichen Kursriickgang von rund 30 % auf. Mit Blick auf das gesamte Jahr 2020 er-
reichte die Uniper-Aktie eine Performance auf gleichem Niveau wie der europaische Borsenindex.

Performance der Uniper-Aktie seit der ersten Borsennotierung
12. September 2016 bis 31. Dezember 2020
8 Uniper ® STOXX Europe Utilities 8 MDAX
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1) Total Return der Uniper-Aktie sowie des MDAX und STOXX Europe Utilities; indexiert, 100 = Xetra-Tages-
schlusskurs 12. September 2016.
Quelle: Bloomberg

Am 26. Marz 2020 hat Fortum bekannt gegeben, die erste Tranche der Vereinbarung zum Kauf von Aktien
der Uniper SE abgeschlossen zu haben und dass dadurch die von der Elliott Management Corporation und
ihren verbundenen Unternehmen (Elliott) sowie von der Knight Vinke Energy Advisors Limited und ihren
verbundenen Unternehmen (Knight Vinke) gehaltenen Aktien ibernommen wurden. Fortum hielt nach Ab-
schluss der ersten Tranche Stimmrechtsanteile in Hohe von 69,6 % an Uniper. Am 8. Mai 2020 hat Fortum
die zweite und letzte Tranche der Vereinbarung zum Kauf der restlichen 3,8 % Uniper-SE-Aktien, die von
Elliott gehalten werden, abgeschlossen. Mit Wirkung zum 8. Mai 2020 hielt Fortum 73,4% der Aktien und
Stimmrechte an der Uniper SE. Am 17. August 2020 gab Fortum bekannt, dass sich seine Beteiligung an
Uniper zu diesem Zeitpunkt auf 75,01 % erhoht hat.
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Attraktive Uniper-Dividende

Fir das Geschaftsjahr 2020 plant Uniper eine Ausschittungssumme von 501,4 Mio € und bestatigt das im
Jahresausblick von Marz 2020 ausgegebene Dividendenziel. Vorstand und Aufsichtsrat wollen der Haupt-
versammlung am 19. Mai 2021 vorschlagen, den Bilanzgewinn zur Ausschuttung einer Dividende insgesamt
von 1,37 € je Aktie auf das dividendenberechtigte Grundkapital zu verwenden. Dies entspricht einem Anstieg
der Dividende um 19 % gegeniiber dem Vorjahr. Bezogen auf das Adjusted Net Income (bereinigter Kon-
zernlberschuss) entspricht dies einer Ausschittungsquote von ~65 % fiir das Geschaftsjahr 2020.

Daten und Fakten zur Uniper-Aktie

Einheit 2020 2019 2018 2017 2016
Jahresschlusskurs" € 28,24 29,51 22,60 26,00 13,12
Jahreshéchstkurs” € 30,70 30,64 27,74 26,00 13,19
Jahrestiefstkurs" € 21,54 22,30 21,55 12,31 9.8
Anzahl der Aktien Mio Stlick 365,96 365,96 365,96 365,96 365,96
Marktkapitalisierung? Mrd € 10,3 10,8 827 9,51 48
Dividende € 1,37% 1.15 0,90 0,74 0,55
Ausschuttungssumme Mio € 501,4% 4209 3294 270,8 2013
Dividendenrendite® % 49 39 4,0 2,8 4,2

1) Xetra-Kurse.
2) Bezogen auf den Jahresschlusskurs.
3) Vorschlag an die Uniper-Aktionare fir die Hauptversammlung am 19. Mai 2021.
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Strategie und Ziele

Der Klimawandel ist eine der gro3ten Herausforderungen der heutigen Welt. Um die Folgen des Klimawan-
dels zu bewaltigen, wurden globale Ziele gesetzt, die Emissionen zu reduzieren, um die Ziele des Pariser
Abkommens zu erreichen. Weltweit haben 189 Lander das Abkommen ratifiziert oder sind ihm anderweitig
beigetreten. Anfang des Jahres 2020 verabschiedete das Europdische Parlament eine Resolution, die die
Klimaziele der EU erhoht und darauf abzielt, die CO2-Emissionen bis zum Jahr 2030 um 55 % zu reduzieren
und bis zum Jahr 2050 Klimaneutralitat zu erreichen.

Uniper strebt danach, den Weg in eine nachhaltigere und dekarbonisierte Welt zu unterstutzen und einen
wesentlichen Beitrag zur Energiewende zu leisten. Im Marz 2020 stellte Uniper eine neue Strategie vor, die
einen schrittweisen Umbau in ein griineres Unternehmen vorsieht und gleichzeitig Unipers Wert maximiert.

Mit der neuen Strategie verpflichtet sich Uniper, bis zum Jahr 2050 klimaneutral zu werden. Nach der An-
kiindigung der neuen Strategie hat Uniper seine Plane fur jedes seiner Geschaftssegmente - Europaische
Erzeugung, Globaler Handel und Russische Stromerzeugung - dargelegt und mit der Strategieumsetzung
begonnen.

Im Segment Europaische Erzeugung hat sich Uniper selbstverpflichtet, die Emissionen bis zum Jahr 2030
im Vergleich zum Jahr 2019 um mindestens 50 % zu reduzieren. Darlber hinaus strebt Uniper die Kli-
maneutralitat in der Europaischen Erzeugung bis zum Jahr 2035 an. Schon heute bilden 5 GW kohlenstoff-
freie Wasserkrafterzeugung in Deutschland und Schweden sowie Kernenergieerzeugung in Schweden das
Rickgrat des zukunftigen Erzeugungsportfolios von Uniper. Der Weg zur Erreichung der Dekarbonisie-
rungsziele umfasst vor allem eine klar definierte Kohleausstiegsstrategie und die Dekarbonisierung der
Gaskraftwerksflotte.

Uniper besitzt und betreibt derzeit noch fast 9 GW an kohlebefeuerter Kapazitat in Europa. In Deutschland
steuert Uniper aktiv den Kohleausstieg. Anfang des Jahres 2020 hat Uniper einen ehrgeizigen Abschaltplan
fur seine Steinkohlekraftwerke vorgestellt, der bis zu 18 Millionen Tonnen CO; pro Jahr einsparen wird. Die
Entscheidung zur Abgabe eines Angebots fiir das Steinkohlekraftwerk Heyden 4 (875 MW) in der ersten
Ausschreibung zur Abschaltung der Kohleverstromung war der erste Schritt. Entsprechend dem positiven
Auktionsausgang hat die Anlage die kommerzielle Stromproduktion nun bereits zum Ende des Jahres 2020
eingestellt.

Die vorgelegte Planung sieht auferdem vor, die Steinkohlekraftwerke Scholven (760 MW) und Wilhelms-
haven (757 MW) bis spatestens Ende des Jahres 2022 und Staudinger 5 (510 MW) bis spatestens 2025 zu
schlieBen. Im Jahr 2020 hat Uniper auflerdem einen Vertrag tber den Verkauf seines 58%igen Anteils am
Braunkohlekraftwerk Schkopau (00 MW) bis Oktober 2021 unterzeichnet. Unipers letztes Steinkohlekraft-
werk in Deutschland, Datteln 4, wird aufgrund seiner modernen und effizienten Technologie bis zum Jahr
2038 in Betrieb bleiben.

In GrofBbritannien und den Niederlanden wird Uniper den nationalen Kohleausstiegsplanen folgen und
Ratcliffe (2.000 MW) spatestens bis zum Ende des Jahres 2025 bzw. Maasvlakte 3 (1.070 MW) bis zum Ende
des Jahres 2029 schlieB3en.

Im Bereich der gasbefeuerten Erzeugung besitzt und betreibt Uniper Kraftwerke in Deutschland, den Nie-
derlanden, GroBbritannien und Ungarn mit einer Gesamtkapazitat von ca. 9 GW. Um das Ziel der Klimaneut-
ralitat bis zum Jahr 2035 zu erreichen, hat Uniper gemeinsam mit General Electric und Siemens Energy be-
gonnen, an Alternativen zur Reduzierung des CO2-FuBBabdrucks dieser Anlagen zu arbeiten. Die
gemeinsame Arbeit umfasst zum Beispiel die Machbarkeit des Einsatzes von Wasserstoff in Gasturbinen
und Kompressoren.
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Darlber hinaus priift Uniper die Durchfiihrbarkeit von Carbon Capture and Storage (CCS) und Carbon Cap-
ture and Utilization (CCU) als mdgliche Beitrage zur Erreichung des Ziels fiir das Jahr 2035.

Als Reaktion auf die Marktnachfrage entwickelt Uniper seine Standorte und Anlagen weiter. Dazu gehort die
Weiterentwicklung der Kraftwerksstandorte. Zum Beispiel ist die von Uniper vorangetriebene Umstellung
des Standorts Scholven von Kohle auf Gas in vollem Gange. Andere Beispiele sind die Entwicklung von
Standorten als Knotenpunkte flir Rechenzentren. Mit diesen Losungen will Uniper Industriekunden dabei
unterstitzen, ihren eigenen CO.-FuBabdruck zu reduzieren. Darlber hinaus plant Uniper bis zum Jahr 2025
bis zu 1 GW Erzeugungskapazitaten flr Erneuerbare Energie an und um seine Standorte zu entwickeln.

Uniper ist seit jeher ein zuverlassiger Partner fur die Versorgungssicherheit seiner Kunden und ein Garant
fur eine diversifizierte und sichere Versorgung der europaischen Energiemarkte und damit ein Wegbereiter
fur den Ausbau der Erneuerbaren Energien in Europa. Aufgrund des steigenden Anteils volatiler Einspei-
sung aus Erneuerbaren Energien stehen die Ubertragungsnetzbetreiber (UNB) vor der Herausforderung, die
Stabilitat im Stromnetz zu gewahrleisten. Uniper hilft den UNB, diese Herausforderungen zu meistern und
die Versorgungssicherheit zu gewahrleisten. Als Reaktion auf die UNB-Nachfrage nach Netzdienstleistun-
gen in Deutschland baut Uniper ein neues Gaskraftwerk, Irsching 6 (300 MW), das voraussichtlich im letzten
Quartal 2022 in Betrieb gehen wird.

In GroB3britannien erhielt Uniper den Zuschlag fir vier Sechs-Jahres-Vertrage zur Bereitstellung innovativer
Netzstabilitatsdienste in Killingholme und Grain ab dem Jahr 2021.

SchlieBlich wird Uniper eine neue Losung fir die Netzstabilitat in Schweden anbieten, die auf GroB3batterien
an Wasserkraftwerken basiert und dem schwedischen UNB hilft, Frequenzabweichungen im System zu
kontrollieren. Die ersten Wasserkraftbatterie-Projekte wurden in den Wasserkraftwerken Edsele (6 MW)
und Loévon (9 MW) umgesetzt.

Im Segment Globaler Handel strebt Uniper aktiv eine Reduzierung der Kohlenstoffemissionen an. Im Jahr
2021 plant das Unternehmen, sogenannte Scope-3-Ziele fiir sein Energiehandelsgeschaft zu entwickeln.
Uniper beabsichtigt auBerdem, die in den letzten Jahren gezeigte finanzielle Leistungsstarke weiterzufih-
ren. Neben seiner Position als einer der fihrenden Gas-Midstream-Player in Europa baut Uniper aktiv sein
LNG-Geschaft aus, um von den wachsenden globalen Handelsaktivitaten zu profitieren. LNG bietet einen ef-
fektiven Weg, den Kohlenstoffausstof3 in den heute noch von Kohlekraftwerken dominierten Stromerzeu-
gungssystemen auB3erhalb Europas zu reduzieren. Parallel dazu ist das Unternehmen bestrebt, die Kohlen-
stoffemissionen seiner erdgasbasierten Handelsgeschafte aktiv zu reduzieren. Hier wird nach Maoglichkeiten
gesucht, die vor- und nachgelagerten Emissionen substanziell zu verringern. So ist Uniper beispielsweise
bestrebt, die Umweltauswirkungen — z.B. Methanleckagen — seines LNG-Geschafts Uber die gesamte Wert-
schopfungskette hinweg aktiv zu steuern.

Neben dem neu aufgebauten Helium-Geschaft will Uniper seine Position als fihrender Gasanbieter nutzen,
um die Dekarbonisierungsagenda umzusetzen, indem es sein globales Geschaftsportfolio um neue Wasser-
stoff- und wasserstoffverwandte Rohstoffe erweitert. Beispielsweise hat man in Deutschland einen Plan
vorgelegt, bis zum Jahr 2030 eine Kapazitat von 5 GW griinem Wasserstoff zu erreichen, was einer Produk-
tion von ca. 14 TWh entspricht. Gleichzeitig wird erwartet, dass der Wasserstoffbedarf des Landes im Jahr
2030 bei 90-100 TWh liegen wird. Dementsprechend rechnet Uniper mit einer erheblichen Licke und dem
daraus resultierenden Bedarf an Wasserstoffimporten. Uniper arbeitet kontinuierlich an innovativen Ge-
schaftsideen, um den in der deutschen Wasserstoffstrategie identifizierten Importbedarf zu decken.

Neben den Gashandelsaktivititen handelt Uniper auch Okostrom. Uniper baut das bereits gut aufgestellte
Portfolio an langfristigen Solar- und Windkraft-Stromabnahmevertragen (,Power Purchase Agreements” -
PPA) weiter aus und plant bis zum Jahr 2023 ein Portfoliovolumen von 5 TWh pro Jahr. Diese langfristigen
PPA helfen den Entwicklern von Erneuerbaren Energien ihre Projekte tUber die langfristige Absatzsicherung
zu realisieren.
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Wie nachfolgend naher beschrieben, hat Uniper Wasserstoff und Erneuerbare Energien als seine beiden
neuen Wachstumsbereiche definiert; in diesem Zusammenhang wird die Expertise von Uniper in den ge-
handelten Strom- und Gasmarkten eine zunehmend wichtige Rolle spielen.

Da auch die meisten Kunden von Uniper danach streben, ihr Geschaft umweltfreundlicher zu gestalten, ist
das wachsende Portfolio an Erneuerbaren Energien ein Baustein der GroBhandelsvertriebsaktivitaten, um
Industrieunternehmen bei ihren Dekarbonisierungsplanen zu unterstitzen. Die Strukturierung der volatilen
Stromerzeugung aus erneuerbaren Quellen wie Wind und Solar auf die Bedurfnisse von Industrie- und Ge-
werbekunden anzupassen, ist eine Kernkompetenz der Handels- und Vertriebsaktivitaten von Uniper.

Ahnlich wie im Segment Globaler Handel strebt Uniper auch im Segment der Russischen Stromerzeugung
eine Reduzierung der Kohlenstoffemissionen an.

Unipro, die Tochtergesellschaft von Uniper in Russland, verfolgt aktiv Wege zur Modernisierung ihres Port-
folios. Die Transformation zu einem nachhaltigeren Unternehmen ist bereits im Gange. Unipro wird erhebli-
che Investitionen in die Modernisierung von drei grof3en Blocken des Kraftwerks Surgutskaja 2 mit insge-
samt 2,5 GW tatigen. Dariber hinaus war Unipro im Rahmen der letzten Modernisierungsauktionsrunde
erfolgreich, bei der ein weiterer Block in Surgutskaja 2 zur Modernisierung ausgewahlt wurde.

Da die regulatorischen Rahmenbedingungen in Russland zunehmend besser fur erneuerbare Energiequel-
len werden, wird sich Unipro ab dem Jahr 2021 darauf konzentrieren, Optionen zur Entwicklung Erneuerba-
rer Energien im Rahmen eines Kapazitatsprogramms zu untersuchen.

Um die ehrgeizige Transformation zu erreichen, wird sich Uniper auf zwei neue Wachstumsbereiche kon-
zentrieren: Wasserstoff und die Erzeugung Erneuerbarer Energien.

Uniper verfugt bereits Uber umfangreiche Erfahrungen im Betrieb von Wasserstoffanlagen, da Uniper eines
der ersten deutschen Energieversorgungsunternehmen war, das grinen Wasserstoff auf Basis von Elektro-
lyseverfahren produziert hat. Derzeit betreibt Uniper Wasserstoffanlagen in Falkenhagen und Hamburg-
Reitbrook, die im Jahr 2013 bzw. im Jahr 2015 in Betrieb genommen wurden.

Uniper hat eine umfangreiche Projektpalette fir grinen Wasserstoff entwickelt und wird sich in den nachs-
ten Jahren auf die Realisierung dieser Projekte konzentrieren. Ein Beispiel ist ein 25-MW-Projekt im Stden
Schwedens, das in Zusammenarbeit mit Fortum entwickelt wurde.

Nach Einschatzung von Uniper wird es im Jahr 2030 eine Versorgungslicke zwischen dem Wasserstoffbe-
darf und den Mengen geben, die von griinen Wasserstoffanlagen in Deutschland bereitgestellt werden kon-
nen. Das bedeutet, dass Wasserstoff in anderen ,Farben” — und Importe davon — benotigt werden, um die
wachsende Marktnachfrage zu erfullen.

In diesem Umfeld ist Uniper mit seiner Infrastruktur und seinen ausgezeichneten Fahigkeiten in den Berei-
chen Beschaffung, Optimierung, Handel und Risikomanagement sehr gut im wachsenden Wasserstoffmarkt
positioniert.

Im Bereich der regenerativen Stromerzeugung beabsichtigt Uniper, parallel zu den bereits bestehenden PPA in
das Geschaft der regenerativen Stromerzeugung einzusteigen und dieses auszubauen. Unipers Ziel ist es, bis
zum Jahr 2025 ein Portfolio Gber 1 GW hinaus an Erneuerbaren Energien an den und um die bestehenden
Standorte zu entwickeln und dieses in den Jahren danach auf 3 GW zu erweitern. Die Zusammenarbeit mit
Fortum ermoglicht es Uniper, seinen ehrgeizigen Plan weiter auszubauen.
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Zusammengefasster Lagebericht

=¥ Adjusted EBIT und Adjusted Net Income im Vergleich zum Vorjahr deutlich
gestiegen

=¥ Geringere Nettofinanzposition, jedoch hohere wirtschaftliche
Nettoverschuldung, im Wesentlichen infolge zinsbedingt hoherer
Pensionsruckstellungen

=¥ Dividendenvorschlag in Héhe von 501,4 Mio € (1,37 € je Aktie)

=? Ausblick Jahr 2021:
Adjusted EBIT zwischen 0,7 Mrd € und 0,95 Mrd €;
Adjusted Net Income zwischen 0,55 Mrd € und 0,75 Mrd € erwartet

=> Direkte CO,-Emissionen (Scope 1) in Hohe von 42,6 Mio t um 9,4 % gegeniiber
dem Vorjahr gesunken

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Uniper ist ein privates internationales Energieunternehmen mit Aktivitaten in mehr als 40 Landern und mit
11.751 Mitarbeitern. Sein Geschaft ist die sichere Bereitstellung von Energie und von damit verbundenen
Dienstleistungen in einem zunehmend dekarbonisierten Umfeld. Muttergesellschaft des Uniper-Konzerns
ist die Uniper SE, der Sitz des Unternehmens ist Dusseldorf, Deutschland. Mehrheitsanteilseigner der
Uniper SE ist mittelbar mit mehr als 75 % Fortum Qyj, Espoo, Finnland (Fortum). Als eigenstandiger borsen-
notierter Konzern veroffentlicht Uniper seine Quartalsmitteilungen, den Halbjahresabschluss sowie den
Konzernabschluss, die gleichzeitig in die jeweiligen Konzernabschlisse von Fortum einbezogen werden.
Mehrheitsgesellschafter von Fortum ist die Republik Finnland.

Die Aktien der Uniper SE werden im regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse mit weiteren Zulas-
sungsfolgepflichten (Prime Standard) gehandelt und sind in den Aktienindex MDAX und verschiedene MSCI-
Indizes aufgenommen.

Der Uniper-Konzern ist in drei operative Geschaftssegmente gegliedert: Europaische Erzeugung, Globaler
Handel und Russische Stromerzeugung. Letztgenanntes operatives Segment wurde bisher als Internatio-
nale Stromerzeugung gefiihrt. In dem daneben bestehenden Bereich Administration/Konsolidierung sind
segmentlbergreifende administrative Funktionen sowie die auf Konzernebene durchzufuhrenden Konsoli-
dierungen zusammengefasst.
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Uniper zieht das Adjusted EBIT und seit dem Geschaftsjahr 2020 das Adjusted Net Income zur finanziellen

Steuerung des Uniper-Konzerns heran.

Adjusted EBIT

Bei dem unbereinigten Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) handelt es sich um das Ergebnis vor Finan-
zergebnis und Steuern des Uniper-Konzerns nach den IFRS zuzuglich des Beteiligungsergebnisses. Zur Er-
hohung der Aussagekraft als Indikator fir die operative Ertragskraft des Uniper-Geschafts wird das unbe-

reinigte EBIT um bestimmte nicht operative Effekte (siehe Tabelle) bereinigt.

Adjusted EBIT

Bereinigung Erlduterung GuV-Posten
Bestimmte Buchgewinne/-verluste Saldo aus Buchgewinnen und -verlusten aus Sonstige
Desinvestitionen betriebliche

Aufwendungen und

Ertrage
Ertrage und Aufwendungen aus der * Im Rahmen des Energiehandelsgeschafts Sonstige
Marktbewertung von derivativen abgeschlossene Sicherungsgeschafte betriebliche
Finanzinstrumenten aus * Auswirkung auf das Adjusted EBIT erst bei Aufwendungen und
Sicherungsgeschaften Realisation Ertrage

Bestimmte Effekte aus der Bewertung von
physisch zu erfillenden Vertragen im
Anwendungsbereich von IFRS 9, die mit dem
Marktpreis bei physischer Erfillung anstelle
des vertraglich gesicherten Preises bewertet
werden

* GemaB IFRS IC sind physisch zu erfiillende
Terminkaufe oder -verkdufe in Hohe des bei
physischer Erfullung geltenden Marktpreises zu
realisieren, d. h. wie physische Spot-Vertrage
mit einer finanziellen Absicherung zu
bilanzieren sowie die gesicherte Marge ist
bereits vor physischer Erfillung im EBIT zu
realisieren.

« Infolgedessen werden Umsatzerlose und
Materialaufwand nicht mit den vertraglich
gesicherten Preisen ermittelt.

* Anpassung des EBIT um die Differenz
zwischen dem okonomisch und vertraglich
abgesicherten Vertragspreis und dem flr die
Ertrags- und Aufwandserfassung nach IFRS
relevanten Spotpreis am Erfillungstag.

Umsatzerlose/
Materialaufwand

Aufwendungen/Ertrage fir Restrukturie-
rung/Kostenmanagement

» Zusatzliche Aufwendungen/Ertrage, die nicht
unmittelbar im Zusammenhang mit dem
operativen Geschaft stehen.

diverse GuV-Posten

Wertminderungen/Wertaufholungen im

Rahmen von Werthaltigkeitstests

Bezogen auf:

« Anlagevermogen

« at equity bewertete Unternehmen
« sonstige Finanzanlagen

» Goodwill

diverse GuV-Posten

Sonstige nicht operative Ergebnisbeitrage

« Einzelsachverhalte mit seltenem Charakter
» Je nach Einzelfall konnen hier
unterschiedliche Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung betroffen sein.

diverse GuV-Posten
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Adjusted Net Income

Seit dem Geschaftsjahr 2020 nutzt der Uniper-Konzern das Adjusted Net Income (bereinigter Konzerniiber-
schuss) als zusatzliche interne Steuerungskennzahl und weiteren wichtigen Indikator fir die Ertragskraft
der Geschaftstatigkeit nach Steuern und nach Finanzergebnis — wobei wichtige Ertrags- und Aufwandskom-
ponenten, die nicht Teil des bereinigten EBIT sind, aber als nachhaltiges Zins- und Steuerergebnis zusam-
mengefasst und berucksichtigt werden — sowie fur die variable Vorstandsvergutung als auch fur die vari-
able Vergltung aller Fihrungskrafte, auf3ertariflichen und tariflichen Mitarbeiter.

Bei dem Konzernlberschuss handelt es sich um das Ergebnis nach Finanzergebnis sowie Steuern vom
Einkommen und Ertrag. Zur Fokussierung und Erhohung der Aussagekraft der Kennzahl auf das operative
Geschaft wird der Konzerniiberschuss um bestimmte nicht operative Effekte bereinigt.

Ausgangsbasis flur diese weiteren Anpassungen ist das Adjusted EBIT, von dem ausgewahlte Sachver-
halte, die nicht dem operativen Geschaft zuzurechnen sind, korrigiert werden:

® neutrales Zinsergebnis,

e sonstiges Finanzergebnis,

e  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag auf das nicht operative Ergebnis sowie

e die Anteile ohne beherrschenden Einfluss am nicht operativen Ergebnis.

Das sonstige Finanzergebnis enthalt beispielsweise Bewertungseffekte aus Anderungen des beizulegen-
den Zeitwerts von Wertpapieren respektive des KAF (Schwedens Fonds fiir Nuklearabfall —-Karnavfallsfon-
den). Es ist kein Bestandteil des Adjusted EBIT und wird fir die Ermittlung des Adjusted Net Income in ei-
nem ersten Schritt zusammen mit dem Zinsergebnis hinzugerechnet, damit alle Ergebnisgrofen der
Gewinn- und Verlustrechnung in der Uberleitung zum Adjusted Net Income ausgewiesen werden. In einem
zweiten Schritt wird es zusammen mit dem neutralen Zinsaufwand/Zinsertrag eliminiert. Das sonstige
Finanzergebnis hat somit keinen Einfluss auf das Adjusted Net Income. Bei den neutralen Zinseffekten
handelt es sich zum Beispiel um Zinsen auf durch den KAF finanzierte Ruckstellungen, die korrespondie-
rend mit dem sonstigen Finanzergebnis herausgerechnet werden. Daruber hinaus werden Bewertungsef-
fekte bei Verbindlichkeiten gegentber Minderheitsaktionaren eliminiert. Diese Bereinigungen enthalten
unter anderem auch die damit im Zusammenhang stehenden Ertragsteuern und fihren insgesamt zum
Adjusted Net Income.

Weitere Kennzahlen

Neben den wichtigsten finanziellen Steuerungskennzahlen gibt Uniper im zusammengefassten Lagebericht
weitere finanzielle und nichtfinanzielle Kennzahlen an, um die Entwicklung im operativen Geschaft und im
Rahmen der Verantwortung fur alle Stakeholder — von den Mitarbeitern tber die Kunden, Aktionare und An-
leiheglaubiger bis hin zu den Uniper-Gesellschaften — darzustellen. So wird beispielsweise die Finanzlage
des Konzerns anhand der weiteren finanziellen Kennzahlen operativer Cashflow vor Zinsen und Steuern,
der wirtschaftlichen Nettoverschuldung und der Nettofinanzposition sowie der zahlungswirksamen Investi-
tionen Uberwacht.

Als nichtfinanzielle Kennzahlen verwendet Uniper den Anteil von Frauen in FUhrungspositionen und seit
dem Geschaftsjahr 2020 als emissionsbezogene Kennzahl den direkten CO2-Ausstof3 sowie die

HSSE&S- Verbesserungsplane. Erlauterungen zu diesen Kennzahlen befinden sich in dem Kapitel . Nichtfi-
nanzielle Leistungsindikatoren”. Die im Geschaftsjahr 2019 als nichtfinanzielle Kennzahl verwendete Combi-
ned Total Recordable Incidents Frequency (kombinierter TRIF) wird nicht mehr zur Steuerung verwendet.
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Wirtschaftsbericht

Die Covid-19-Pandemie hat die Weltwirtschaft in die tiefste Rezession seit fast einem Jahrhundert gesturzt.
Nach Schatzung der Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) dirfte das
globale Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2020 um rund 4,2 % geschrumpft sein. Die Aussichten auf einen mog-
lichen Ausweg aus der Krise haben sich durch die Entwicklung und Zulassung wirksamer Impfstoffe deut-
lich verbessert. Gleichwohl bleiben die kurzfristigen Perspektiven mit grof3er Unsicherheit behaftet, da die
logistischen Herausforderungen bei der weltweiten Einfuhrung eines Impfstoffs erheblich sind.

Europa war aufgrund seiner internationalen Vernetzung und der Altersstruktur der Bevolkerung bereits
stark von der ersten Covid-19-Welle betroffen. Wiederholte Ausbriche in vielen Landern sowie erneute
Lockdown-Mafinahmen seit Ende des Sommers 2020 werden aller Voraussicht nach kurzfristig zu erneuten
Produktionsriickgangen fihren. Dank entschiedenem Handeln auf EU-Ebene konnte jedoch Schlimmeres
fur die europaische Wirtschaft verhindert werden. So stellte die Europaische Zentralbank (EZB) weiterhin
reichlich Liquiditat zur Verfligung und tatigte umfangreiche Ankaufe von Vermogenswerten. Gleichzeitig sig-
nalisierte sie ihre Bereitschaft, die Unterstltzung bei Bedarf zu erhohen. Im Einklang mit dem jlingsten
Rickgang und den gedampften Aussichten flr die Inflation wird davon ausgegangen, dass die Leitzinsen
der EZB in den kommenden Jahren unverandert bleiben. SURE (,Support to mitigate Unemployment Risks
in an Emergency"”), eine EU-Darlehensfazilitat zur Unterstiitzung nationaler Kurzarbeitsprogramme, wurde
bereits stark in Anspruch genommen. Dariber hinaus erzielte der Europaische Rat im Juli 2020 eine Eini-
gung Uber das Konjunkturprogramm ,Next Generation EU", das Finanzmittel in Hohe von 750 Mrd € (etwa
5,5 % des BIP der ,EU27" im Jahr 2019) vorsieht, hauptsachlich in Form von Darlehen (360 Mrd €) und Zu-
schissen (fast 380 Mrd €) an die Mitgliedsstaaten.

Deutschland war als Exportnation besonders stark vom Zusammenbruch des Welthandels im Frihjahr
2020 betroffen, profitierte aber im Exportsektor von der vergleichsweisen robusten globalen Erholung, als
sich mit der zweiten europaischen Infektionswelle im Herbst 2020 das Klima in anderen Sektoren wieder
eintribte. In Grof3britannien fiel der Einbruch der Konjunktur durch den langen Lockdown besonders schwer
aus. Hinzu kamen die anhaltenden Unsicherheiten uber die Erzielung eines Handelsabkommens mit der EU.
Das britische Pfund fiel im Marz 2020 gegentber dem Euro auf den tiefsten Stand seit zehn Jahren und ge-
riet nach einer zwischenzeitlichen Erholung zum Jahresende erneut unter Druck. Auch Schweden konnte
sich der globalen Rezession nicht entziehen, wenngleich es dort zunachst keinen harten Lockdown gab. Der
Einbruch fiel jedoch vergleichsweise geringer aus. Die Niederlande verzeichneten ebenfalls den tiefsten Ein-
bruch der Nachkriegszeit im zweiten Quartal 2020. Einer deutlichen Erholung im Sommer 2020 folgte die
erneute Eintribung mit der zweiten Infektionswelle im Herbst 2020. Die russische Wirtschaft wurde zusatz-
lich durch den weltweiten Preisverfall beim Hauptexportgut Ol belastet, aber auch durch russlandspezifi-
sche geopolitische Risiken und drohende Sanktionen. All dies hatte eine starke Abwertung des russischen
Rubels zur Folge.

In den USA dirfte die Rezession im Jahr 2020 vergleichsweise gering ausgefallen sein, obwohl das Land in
besonders hohem Maf3e von der Pandemie betroffen war. Ma3geblich hierfir war eine Vielzahl geld- und
fiskalpolitischer StlitzungsmafBnahmen, darunter eine zusatzliche Arbeitslosenversicherung, einmalige Zah-
lungen an Familien und finanzielle Unterstlitzung fur die Regierungen der Bundesstaaten. Die US-Noten-
bank senkte die Zinssatze auf 0-0,25 % und kiindigte die Wiederaufnahme grof3 angelegter Ankaufe von
Wertpapieren an. Im September 2020 gab der Offenmarktausschuss der US-Notenbank ein neues Inflati-
onsziel von durchschnittlich 2 % bekannt und kiindigte an, die Leitzinsen nicht zu erhchen, bevor dieses Ziel
erreicht sei. Im Zuge dessen wertete der US-Dollar stark gegentiber dem Euro ab und erreichte zum Jah-
resende wieder die Marke von 1,20.
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Entwicklung des realen Bruttoinlandsprodukts 2020

Veranderung gegeniiber dem Vorjahr in %

Deutschland
Euro-Raum
Frankreich
Vereinigtes Konigreich
Niederlande
Russland

Schweden

USA

-12,0 -10,0 -8,0 -6,0 -4,0 -20 0,0

Quelle: OECD (Dezember 2020)

Energiepolitisches Umfeld

Europaische Union

Die Energie- und Klimapolitik stand im Jahr 2020 im Zeichen des .Green Deals". Im Marz 2020 veroffent-
lichte die Europaische Kommission ihren Vorschlag fur das erste Europaische Klimagesetz, das das Ziel der
Klimaneutralitat bis zum Jahr 2050 im europaischen Recht verankern wird, wie es im europaischen ,Green
Deal” festgelegt ist. Die Kommission hat im Bestreben, bis zum Jahr 2050 eine klimaneutrale Wirtschaft zu
verwirklichen, im September 2020 ihren Klimazielplan fir das Jahr 2030 veroffentlicht, in dem vorgeschla-
gen wird, die Treibhausgasemissionen bis zum Jahr 2030 um mindestens 55 % gegenuber dem Niveau des
Jahres 1990 zu senken und dieses Ziel in das Europaische Klimagesetz aufzunehmen. Um die Emissionsre-
duktionen bis zum Jahr 2030 zu beschleunigen, muss die gesamte zustandige EU-Politik auf das tberge-
ordnete Ziel ausgerichtet werden. Zu diesem Zweck werden verschiedene fir den Energiesektor relevante
Strategien liberarbeitet, dazu zahlen unter anderem Uberpriifungen des EU-Emissionshandelssystems (EU-
EHS), der Erneuerbare-Energien-Richtlinie und der Energiebesteuerungsrichtlinie. Darlber hinaus werden
diese durch eine Uberarbeitung des dritten Energiepakets fiir Gas ..zur Regulierung der Wettbewerbsmarkte
flr dekarbonisierte Gase” erganzt. Das Klimagesetz ist derzeit Gegenstand von Diskussionen zwischen dem
Europaischen Parlament und dem Rat. Die endgiltige Verabschiedung wird im ersten Halbjahr 2021 erwar-
tet.

Die .Europaische Wasserstoffstrategie” wurde am 8. Juli 2020 veroffentlicht. Sie beschreibt die Vision der
Europaischen Kommission zum Einsatz von Wasserstoff als Energietrager und zielt darauf ab, den Anteil
von Wasserstoff am Energiemix der Europaischen Union (EU) bis zum Jahr 2050 von derzeit 2 % auf 14 %
zu erhohen. Die Strategie sieht die Schaffung der richtigen Marktbedingungen und finanzielle Anreize vor,
um den Einsatz von Wasserstoff zu beschleunigen und bis zum Jahr 2024 in der EU eine installierte Elektro-
lyseur-Kapazitat von 6 GW sowie bis zum Jahr 2030 von 40 GW zu erreichen. Der Schwerpunkt der Strate-
gie liegt auf erneuerbarem Wasserstoff, CO-armer Wasserstoff wird jedoch in der Ubergangsphase noch
als bedeutsam anerkannt. Die Europaische Allianz fiir sauberen Wasserstoff (ECH2A), die ebenfalls am

8. Juli 2020 ins Leben gerufen wurde, wird voraussichtlich Anfang des Jahres 2021 ihre Aktivitaten begin-
nen. Sie wird zur Umsetzung der Europaischen Wasserstoffstrategie beitragen, indem sie Projekte, die von
der EU unterstitzt werden sollen, sowie eine Investitionsagenda vorschlagt. Uniper wird in der ECH2A als
Mitglied des Arbeitskreises ,Erneuerbare und CO.-arme Produktion” vertreten sein.
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Mit der EU-Taxonomie-Verordnung, die im Juni 2020 in Kraft trat, soll ein einheitliches EU-Klassifizierungs-
system geschaffen werden — eine Taxonomie — die Wirtschaftsaktivitaten identifiziert, die von Unternehmen
und Investoren als okologisch nachhaltig gelten dirfen. Sie wird sich daher auf alle zuklnftigen Investitio-
nen in den Energiebereich auswirken, insbesondere auf Gas-, Wasserkraft- und Kernkraftanlagen. Im Rah-
men der Taxonomie-Verordnung wird die Europaische Kommission mehrere delegierte Rechtsakte verof-
fentlichen, um das Klassifizierungssystem weiter umzusetzen. Fiir das erste Quartal 2021 wird ein
delegierter Rechtsakt zur Ermittlung von Mafinahmen zur Erreichung der Klimaschutzziele und zur Anpas-
sung an den Klimawandel erwartet.

Deutschland

Das zentrale energiepolitische Anliegen im Jahr 2020 war der Kohleausstieg in Deutschland. Am

3. Juli 2020 wurde das Kohleausstiegsgesetz vom Bundestag und Bundesrat verabschiedet, das neben dem
Ausstieg aus der Braunkohleverstromung auch den Ausstiegspfad fir die Steinkohlekraftwerke regelt. Pa-
rallel dazu wurde das Strukturstarkungsgesetz verabschiedet. Es soll unter anderem den Strukturwandel
an den Standorten von Kohlekraftwerken unterstiitzen und dafur entsprechende Finanzmittel bereitstellen.
Die erste Auktion zur Stilllegung von Steinkohlekraftwerken im Rahmen des Ausstiegs aus der Steinkohle-
verstromung fand am 1. September 2020 statt. Die Bundesnetzagentur hat am 1. Dezember 2020 die Er-
gebnisse der Auktion tUber insgesamt 4,8 GW, darunter war auch das Uniper Kraftwerk Heyden, bekannt ge-
geben. Alle Kraftwerke, die in der Auktion den Zuschlag erhalten haben, dirfen vom 1. Januar 2021 an nicht
mehr zur kommerziellen Stromerzeugung eingesetzt werden und werden zum 1. Juli 2021 stillgelegt, falls
sie nicht von der Bundesnetzagentur als systemrelevantes Reservekraftwerk eingestuft werden. Die zweite
Auktion Uber 1,5 GW fand am 4. Januar 2021 statt. Die Bekanntmachung der Auktionsergebnisse wird spa-
testens Anfang April 2021 erwartet.

Die Bundesregierung hat im zweiten Quartal 2020 ihre ,Nationale Wasserstoff Strategie” vorgelegt, mit der
der Auf- und Ausbau einer Wasserstoffwirtschaft in Deutschland fur die nachsten Jahre beschrieben wird.
Im Zusammenhang mit dieser Strategie wurde auch ein Nationaler Wasserstoffrat (NWR) gegriindet, in des-
sen Arbeit Uniper eng eingebunden ist.

Am 18. Dezember 2020 wurde das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) 2021 verabschiedet. Darin wird
festgelegt, dass der Anteil des in Deutschland aus Erneuerbaren Energien erzeugten Stroms am Brut-
tostromverbrauch bis zum Jahr 2030 auf 65 % steigen und bis zum Jahr 2050 der gesamte in Deutschland
erzeugte Strom treibhausgasneutral erzeugt werden soll. Neben zahlreichen Anpassungen im Bereich der
Forderung erneuerbarer Anlagen ebnet das Gesetz den Weg flr die Befreiung von Elektrolyseuren von der
Zahlung der EEG-Umlage. Dazu enthalt das EEG eine Verordnungsermachtigung. Diese Verordnung kann
inhaltliche, raumliche oder zeitliche Anforderungen definieren, um sicherzustellen, dass Wasserstoff nur
dann als gruner Wasserstoff gilt, wenn er glaubhaft aus Erneuerbaren Energien hergestellt wurde.

Niederlande

Die niederlandische Regierung hat am 8. Dezember 2020 den Gesetzesentwurf zur Begrenzung der Kohle-
nutzung (Umsetzung des Urgenda-Urteils) vorgelegt. Dieser Gesetzesentwurf sieht eine Beschrankung der
Verwendung von Kohle vor, indem eine Obergrenze von 35 % fiir CO-Emissionen im Vergleich zum Jahr
1990, die in Verbindung mit dem Einsatz von Kohle als Brennstoff entstehen, festgelegt wird. Diese Ober-
grenze tritt laut aktuellem Entwurf ab dem zweiten Quartal 2021 in Kraft und gilt zunachst bis Ende des
Jahres 2024. Die Betreiber von Kohlekraftwerken werden fur ihren entgangenen operativen Cashflow in den
Jahren der reduzierten Erzeugung entschadigt. Der niederlandische Wirtschaftsminister hat das Parlament
gebeten, den Prozess schnell zu beginnen und die Debatte tber diesen Gesetzesentwurf so bald wie mog-
lich einzuleiten. Durch den Ricktritt der Regierung im Januar 2021 ist eine zeitnahe Verabschiedung des
Gesetzes jedoch ungewiss. Inzwischen hat sich Onyx als Eigentimer eines der insgesamt drei grof3en Koh-
lekraftwerke freiwillig zu einer friiheren dauerhaften SchlieBung ab dem Jahr 2021 entschieden. Die Schlie-
Bung steht noch unter dem Vorbehalt der Genehmigung durch die Europaische Kommission.
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Russland

In Russland wurde der Mechanismus zur Versteigerung von wettbewerbsfahigen Kapazitaten fur die Mo-
dernisierung von thermischen Kraftwerken (KOMMod) durch eine Regierungsverordnung vom 25. Ja-

nuar 2019 eingefuhrt. Die Auswahl der Kraftwerke, die fur das Jahr 2026 in den KOMMod-Mechanismus
aufgenommen werden sollen, war urspriinglich fir Ende Juni 2020 geplant, wurde aber in den letzten Mo-
naten von der russischen Regierung mehrmals verschoben. Die aktuellen Auktionstermine sind der 15. Feb-
ruar 2021 fir KOM 2026 (Auktion fir altere Kraftwerke) und der 1. April 2021 fir KOMMod 2027 (einschlieB3-
lich KOMMod 2027-2029 flr innovative CCGT-Projekte). Die Auktion fir die Auswahl der Kraftwerke, die in
das Modernisierungsprogramm fiir das Jahr 2026 aufgenommen werden sollen, fand am 1. Dezem-

ber 2020 statt. Das Modernisierungsprojekt des Kraftwerks Surgutskaja 2 wurde einbezogen und mit einem
Volumen von 3.805 MW vom russischen Netzbetreiber ausgewahlt.

Schweden

Im Laufe des Jahres 2020 gab es in Schweden eine intensive Energiedebatte tUber den kinftigen Strom-
markt und die Notwendigkeit, die stabilisierenden Systemdienste, unter anderem in Form von Frequenzre-
gelung, Rotationsenergie und Spannungsregelung, die durch die geplante Energieerzeugung notwendig
werden, zu sichern. Im Herbst des Jahres 2020 beauftragte die Regierung den schwedischen Ubertra-
gungsnetzbetreiber SVK, neue Vergitungsmodelle und Regelanderungen vorzuschlagen, um die Stabilitat
und Kapazitat des Elektrizitatssystems zu gewahrleisten.

Damit Schweden das Ziel einer vollig klimaneutralen Gesellschaft im Jahr 2045 erreichen kann, ist derzeit
eine Elektrifizierung der Gesellschaft im Gange. Im Rahmen dieser Arbeit hat die Regierung eine Elektrifizie-
rungskommission ernannt, die sich auf die Elektrifizierung des Verkehrssektors konzentriert, was auch die
Rolle von Wasserstoff im Verkehrssektor einschlief3t. Die Regierung hat auch die Arbeit an der Entwicklung
einer Elektrifizierungsstrategie begonnen, die einen ganzheitlichen Ansatz fir die Bedingungen im Energie-
sektor verfolgt, um eine starkere Elektrifizierung zu ermaglichen. Ziel ist es, das Tempo der Elektrifizierung
zu erhchen, damit Schweden die erste Gesellschaft der Welt ohne fossile Brennstoffe werden kann.

Vereinigtes Konigreich

Ende des Jahres 2020 hat die britische Regierung ihren 10-Punkte-Plan fir eine ,griine industrielle Revolu-
tion” vorgelegt und ihr ,White Paper” fur Energie zusammen mit einer Reihe anderer Publikationen verof-
fentlicht, darunter eine Konsultation zur Vorverlegung des Zeitpunkts der SchlieBung von Kohlekraftwerken
um ein Jahr auf den 1. Oktober 2024. Sie schloss auBerdem das Abkommen zwischen der EU und dem Ver-
einigten Konigreich tber Handel und Zusammenarbeit mit der Europaischen Union (,Future Relationship
Act" 2020) ab, das am 31. Dezember 2020 in Kraft trat und die Zusammenarbeit nach dem Brexit und ab
dem 1. Januar 2021 regelt.

Die Regierung unterstltzt neue Anlagen fiir Kernkraft sowie Offshore- und Onshore-Wind, Elektrofahrzeuge,
CO;-Abscheidung, -Nutzung und -Speicherung (CCS) und die Wasserstoffproduktion. Zu den vorgesehenen
MaBBnahmen zahlen eine Vervierfachung der Offshore-Windkapazitat des Systems auf 40 GW bis zum Jahr
2030 sowie eine COz-arme Wasserstoffproduktion mit 5 GW und vier CO;-Abscheide- und -speichercluster
bis zum Jahr 2030 mit 1 GW Wasserstoffproduktion und zwei der Cluster bis zum Jahr 2025. Ziel der Regie-
rung ist es, private Investitionen anzulocken, das Energiesystem griner zu gestalten und Arbeitsplatze zu
schaffen.

In ihrem ,White Paper” zur Energie hat die britische Regierung ihre Entscheidung bekannt gegeben, ab dem
1. Januar 2021 ein britisches Emissionshandelssystem (EHS) einzufiihren, um das EU-EHS zu ersetzen. Die
Regierung steht nach wie vor offen einer internationalen Verknupfung des Programms gegentber. Das
Handelsabkommen mit der EU umfasst die Zusammenarbeit zwischen Vereinigtem Konigreich und der EU
im Bereich der CO.-Preisgestaltung, unter anderem durch die Berlcksichtigung der Verknipfung ihrer je-
weiligen CO2-Preissysteme.
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Energiepreisentwicklung
Im Jahr 2020 wurden die Energiemarkte in Europa von vier wesentlichen Faktoren beeinflusst:

den internationalen Preisen fiir Rohstoffe, insbesondere fiir Ol, Gas und Kohle, sowie fiir CO,-Zertifikate,
den allgemeinen gesamtwirtschaftlichen und sektoralen Entwicklungen, die ihrerseits maf3geblich
durch die Covid-19-Pandemie gepragt waren,

den relativ milden Wetterbedingungen und

der Substitution im Energiemix hin zu mehr Erneuerbaren Energien.

Energiepreisentwicklung fiir Ol, Kohle und Gas in den Uniper-Kernméarkten
@ Rohdl Brent in $/bbl @ Kohle API#2 in $/t ® Gas TTF in €/MWh
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Kohle und Gas: Frontjahres-Kontrakte, Brent-Ol: Frontmonats-Kontrakte

Die Lockdown-MaB3nahmen als Reaktion auf die weltweite Corona-Pandemie fiihrten zu teilweise massiven
Riickg3ngen in der Mobilitat, welche die globale Olnachfrage einbrechen lieB. Der Preis fiir Rohdl der Sorte
Brent fiel im April 2020 durch die Auswirkungen der weltweiten Corona-Pandemie auf unter 20 $ pro Fass.
Die OPEC steuerte gemeinsam mit Russland (,OPEC+") gegen, indem sie durch eine Férderkiirzung das
Rohol-Angebot verknappte. Dies, in Verbindung mit einem Riickgang der Schieferdlproduktion in den USA
um geschatzt 3,1 % beziehungsweise 7,5 Millionen Fass pro Tag im Vergleich zum Vorjahr, sorgte fur eine
Preiserholung tiber das Jahr. Befliigelt von Meldungen (iber die Wirksamkeit von Impfstoffen stieg der Ol-
preis von Anfang November 2020 bis Mitte Dezember 2020 um 30 %, so dass der Brent-Frontmonatskon-
trakt im Dezember 2020 dann wieder Preisregionen oberhalb von 50 $ pro Fass erreichte. Dennoch lagen
diese Preise damit immer noch ungefahr 20 % unter den Preisen zum Jahresbeginn 2020.

Die europaischen Kohlepreise (zur Lieferung jeweils in den nachsten 90 Tagen) fielen von 48 $/t Anfang des
Jahres 2020 auf unter 35 $/t Ende Mai 2020. Hauptursache fiir den starken Preisverfall auf dem Kohle-
markt waren ein Rickgang der globalen Nachfrage infolge der Covid-19-Pandemie, sowie gefallene Gas-
und gestiegene CO;-Preise in Europa. Die Kohlepreise stabilisierten sich erst zur Mitte des Jahres 2020,
nachdem Minenbetreiber ihre Produktionsmengen an die geanderte Nachfrageentwicklung angepasst hat-
ten. Eine Erholung der Preise setzte erst mit dem vierten Quartal 2020 ein, nachdem eine Unterversorgung
des chinesischen Marktes mit heimischer Kraftwerkskohle zu einer Wiederbelebung der globalen Import-
nachfrage fuhrte.

In den ersten beiden Quartalen 2020 sank der Gasverbrauch in der EU. Wahrend der Rickgang im ersten
Quartal 2020 noch ca. 5 % betrug, lag er im zweiten Quartal 2020 bereits bei ungefahr 10 % im Vergleich zu
den Vorjahresquartalen. Diese Ruckgange waren hauptsachlich auf einen begrenzten Heizbedarf aufgrund
des milden Winterwetters, einen riicklaufigen Gasverbrauch in der Stromerzeugung und ab Marz 2020 auf
die EinfUhrung von Lockdowns, die zu einem geringeren Gasbedarf in der Industrie fiihrten, zurlickzufiihren.
Der Stand der Gasspeicher in der EU lag Ende Marz 2020 auf dem hochsten Stand der letzten neun Jahre zu
diesem Zeitpunkt des Jahres. Dies induzierte eine geringere speicherbezogene Nachfrage nach Gas in den
Sommerquartalen des Jahres 2020. Im Juni 2020 begannen sich die Gasnachfrage und die GroBhandels-
preise zu erholen, als die pandemiebedingten Einschrankungen aufgehoben wurden.
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Mit dem spateren Beginn der Heizperiode und der zeitgleichen Wiedereinfihrung von Lockdowns war eine
starke Erholung der Gasnachfrage zu beobachten, die auch darauf zurickzufiihren war, dass sowohlin den
Birordumen als auch von zu Hause gearbeitet wurde ("double heating effect”). Die Gasproduktion in der EU
war insgesamt weiter rlicklaufig, was auch auf weitere Restriktionen der niederlandischen Gasproduktion in
der Region Groningen zurickzufuhren ist.

Die Spotpreise an den europaischen Gashubs waren bereits im ersten Quartal 2020 aufgrund des Uberan-
gebots an den Gasmarkten stark gefallen. Im zweiten Quartal 2020 lagen die Preise um 50-60 % unter dem
Vorjahresniveau. Bis Ende Mai 2020 fiel der TTF-Spotpreis auf 3,5 €/MWh, den niedrigsten Stand seit Beginn
des Handels an diesem Hub. Ein starker Anstieg der asiatischen Spot-LNG-Preise von November 2020 an
auf Uber 12 $/MMBtu fir den Januarkontrakt 2021 fiihrte zu geringeren Lieferungen von LNG nach Europa.
Der Anstieg der asiatischen Gaspreise wurde zum einen verursacht durch Ausfalle bei LNG-Terminals,
hinzu kamen eine starke LNG-Nachfrage sowie anziehende Charter-Raten. Dies war auch eine Ursache fur
steigende Notierungen bei den europaischen Gaspreisen, insbesondere im vierten Quartal des Jahres 2020.
So erholten sich die Day-Ahead-Notierungen fir den NCG von ihrem Tief in Hohe von 3,60 €/MWh im Mai
2020 auf 19,20 €/MWh am 28. Dezember 2020.

Preisentwicklung fur CO,-Zertifikate in Europa

8 CO,-Zertifikate
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Preisin €/t flir Frontjahres-Kontrakte

Der COz-Preis im europaischen Emissionshandel war im Jahresverlauf 2020 sehr volatil, erreichte aber
zum Ende des Jahres 2020 neue Rekordhdchststande. Der Preis des Benchmark-Kontrakts (Dezember
2020 Future) fiel infolge der Covid-19-Pandemie von 24,63 €/t zum Jahresbeginn 2020 auf unter 15 €/t im
Marz 2020. Nach den starken Rickgangen der Infektionsraten infolge des ersten Lockdowns erholte sich
der COz-Preis parallel zu den Aktienmarkten und stieg auf Gber 30 €/t im Juli 2020. Ein belastender Faktor
im kompletten Jahresverlauf 2020 war ein erhchtes Auktionsvolumen als Folge mehrerer Verschiebungen
aus den Vorjahren. Ein weiterer wesentlicher Faktor waren die Verhandlungen zur Anhebung des Klimaziels
der EU und damit verbunden die Erwartung einer zusatzlichen zukinftigen Angebotsverknappung. Ab Sep-
tember 2020 fihrten zeitweise Verzogerungen im Verhandlungsprozess in Kombination mit Problemen in
den Verhandlungen zwischen der EU und dem Vereinigten Konigreich Uber die zukunftigen Beziehungen
sowie Unsicherheiten Uber den Ausgang der US-Wahlen zu einem abermaligen Preisriickgang auf unter
23 €/tim November 2020. Erfolge in beiden Verhandlungsprozessen und die zu erwartende Angebotsver-
knappung ab dem Jahr 2021 lieBen den Preis (Dezember 2021 Future) zum Jahresende auf tber 33 €/t
steigen.

Uniper 2 2
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Entwicklung der Clean Dark und Clean Spark Spreads in Grof3britannien
@ CDS Winter 20 ® CSS Winter 20 8 CDS Sommer 21 ®CSS Sommer 21
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Strom und Gas: Winter-/Sommerkontrakte, Kohle: Quartalskontrakte, CO,: Jahreskontrakte inkl. CO,-Preis-
Unterstlitzung flr Grof3britannien

CDS: Clean Dark Spread (Wirkungsgrad 36,5 %, Emissionsfaktor: 0,33 t/MWh;,)

CSS: Clean Spark Spread (Wirkungsgrad 49,13 %, Emissionsfaktor: 0,195 t/MWhy,)

Im Jahr 2020 belief sich die Stromerzeugung in Grofbritannien auf 274 TWh, was einem Rickgang von 6 %
zum Vorjahr entspricht. Besonders im zweiten Quartal 2020 machte sich die gesunkene Nachfrage auf-
grund der Covid-19-Pandemie und der dadurch eingeleiteten MafBnahmen bemerkbar. Weiterhin an Bedeu-
tung gewannen die erneuerbaren Energiequellen wie Wind, Photovoltaik, Biomasse und Wasser, die in
Summe 105 TWh produzierten. Dies entspricht einer Steigerung von 13 % gegenlber dem Vorjahr und ei-
nem Anteil von 38 % an der Gesamtstromerzeugung. Die konventionelle Stromproduktion aus Gas, Kohle
und Kernenergie sowie der Anteil an Stromimporten gingen dagegen um 14 % zurlck und betrugen zusam-
men 169 TWh. Die fallende Stromnachfrage hat sich in Verbindung mit dem Anstieg an erneuerbaren Ener-
gietragern im Strommix auch bei der Strompreishildung bemerkbar gemacht und fihrte im Jahresdurch-
schnitt zu einem Rickgang von 18 % im Vergleich zum Vorjahr auf 35,26 £/MWh. Ein Blick auf die
Entwicklung der Clean Spark und Clean Dark Spreads auf Forward Basis, also der Preisdifferenz zwischen
dem Marktpreis und den variablen Kosten flr die Stromerzeugung mit dem Energietrager Gas beziehungs-
weise Kohle inklusive der Kosten fur Emissionszertifikate, lasst allerdings auf die Fortsetzung des gegen-
wartigen Trends schlieen: Die Gasverstromung dient zur Abdeckung der Grundlast, wohingegen Kohle-
kraftwerke lediglich bei extremen Marktbedingungen wie beispielsweise bei Windflauten im Winter bendtigt
werden und zum Einsatz kommen.

Preisentwicklung fur Strom in den Uniper-Kernmarkten

@ Deutschland-Strom, Grundlast ® Nordic-Strom, Grundlast
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Preise in €/MWh fiir Frontjahres-Kontrakte
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Im April 2020 erreichte der Monatsdurchschnitt der Spotpreise fir Strom in Deutschland einen Rekordtief-
stand bei 17 €/MWh. Dies hatte verschiedene Ursachen: zum einen die sinkende Stromnachfrage infolge
des Corona-Lockdowns, zum anderen eine hohe Einspeisung aus Erneuerbaren Energien und dartber hin-
aus im Vergleich zur Vorperiode gefallene Preise fir Brennstoffe und insbesondere fallende CO.-Preise. Im
weiteren Jahresverlauf 2020 stabilisierten sich die Strompreise, so dass der Jahresdurchschnitt der deut-
schen Spotpreise bei rund 30 €/MWh lag, etwa 7 €/MWh unterhalb des Vorjahres. Am Terminmarkt zeigte
sich ein ahnliches Verhalten. Das Frontjahres-Produkt handelte im Marz 2020 zeitweise unterhalb

35 €/MWh. Infolge der Erholung der CO2-Preise wurde dieser Kontrakt Ende Dezember 2020 zuletzt fir

48 €/MWh gehandelt. Die Stromerzeugungskosten eines durchschnittlichen Gaskraftwerkes lagen sowohl
bezogen auf Spot- als auch auf Terminpreise zumeist unterhalb der Kosten eines Steinkohlekraftwerkes, so
dass die Stromerzeugung aus Steinkohlekraftwerken im Vergleich zum Vorjahr um 26 % zurlickgegangen
ist. Da ebenfalls die Erzeugung aus Kernkraft- und Braunkohlekraftwerken im Vergleich zum Vorjahr gerin-
ger ausfiel, reduzierte sich der Nettoexport aus Deutschland von 33 TWh im Jahr 2019 auf 16 TWh im Jahr
2020.

Zum Jahreswechsel 2019/20 gab es auBBerordentlich ergiebige Niederschlage in Skandinavien, welche die
Schneemengen in den norwegischen und in den schwedischen Reservoirregionen deutlich ansteigen lief3en.
Die Situation einer langen Schneeschmelze, verbunden mit substantiellem Wasserzufluss und hoher Reser-
voirflllstande weit in das Jahr 2020, hinein zeichnete sich bereits sehr frih im Januar 2020 ab. Das beein-
flusste die Spotpreise und die unterjahrigen Quartalsprodukte flr das Jahr 2020 signifikant. So lagen die
Durchschnittsspotpreise fir den Systempreis in den Monaten von Marz bis August 2020 deutlich unter

10 €/MWh. Beim ersten Preistief im April 2020 waren auch die Frontjahre stark im Preis gesunken. So no-
tierte das Produkt flr das Kalenderjahr 2021, nach etwa 33 €/MWh zum Jahresstart bei unter 20 €/MWh.
Diese Ubermafige Versorgungssituation fuhrte zu einer Wende der Terminkurvenstruktur. Auch die Jahres-
kontrakte der folgenden Jahre 2022 und 2023 gaben in dieser Phase stark nach. Ab Ende August 2020 ent-
wickelten sich die Preise nochmals sehr dynamisch: Nach einer Stabilisierung der Preise im Herbst 2020
reichte im November 2020 jedoch eine Periode mit viel Niederschlag und Wind in Kombination mit anstei-
gender Kernkraftverfligharkeit aus, die Spotpreise fir Wasserkraftproduzenten auf etwa 5 €/MWh sinken zu
lassen. Gepragt vom Marktgeschehen des Jahres 2020 geriet dabei auch die Terminpreiskurve, besonders
das folgende Kalenderjahr, unter Druck. Erst im Dezember 2020 erholte sich der Spotpreis wieder und die
Jahre Kal-22 und Kal-23 erreichten ein Niveau um 25 €/MWh. Die Reservoirfullstande haben sich Ende des
Jahres 2020 allerdings noch nicht wieder auf das Normalmaf eingepegelt.

Zusammengefasster Lagebericht 2 I



Preisentwicklung im russischen Strommarkt

8 Europa (als 30-Tage-Mittelwert) ® Sibirien (als 30-Tage-Mittelwert)
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Tagliche Spotnotierungen, Darstellung als 30-Tage-Mittelwert

In Russland sank der Day-Ahead-Strompreis fur die europaische Preiszone im Jahr 2020 um 5,8 % gegen-
Uber dem Vorjahr, obwohl der Gaspreis im gleichen Zeitraum leicht anstieg. Dies ist auf einen Riickgang der
Stromnachfrage um 3,9 % gegenlber dem Vorjahr (von 779 TWh im Jahr 2019 auf 748 TWh im Jahr 2020)
zurtickzufiihren, der auch mit Veranderungen in der Erzeugungsstruktur einherging: Die Erzeugung aus
thermischen Kraftwerken sank um 8,8 %, wahrend die Erzeugung aus Wasserkraft und Kernenergie um
10,2 % beziehungsweise 3,4 % im Vergleich zum Vorjahr anstieg. Der Day-Ahead-Strompreis in der sibiri-
schen Zone sank im Jahr 2020 um 2,7 % im Vergleich zum Vorjahr. Die Stromnachfrage sank ebenfalls um
0,5 % auf 200 TWh. Grof3e Mengen von verflgbarem Wasser im sibirischen Teil Russlands flihrten zu einem
Anstieg der Wasserkrafterzeugung um 9 % auf 118 TWh und gleichzeitig zu einem Ruickgang der thermi-
schen Erzeugung um 10,7 % auf 87 TWh. Die Inbetriebnahme zusatzlicher erneuerbarer Produktion wurde
im Jahr 2020 fortgesetzt: Die Erzeugung aus Erneuerbaren Energien verdoppelte sich fast von 1,6 TWh im
Jahr 2019 auf 3,1 TWh im Jahr 2020, wobei der Anteil der Erneuerbaren Energien an der Gesamterzeugung
mit 0,3 % weiterhin vernachlassigbar ist.

Preisentwicklung der Produkte auf den Uniper-Kernmarkten

Produkt Einheit 30.12.2020 02.01.2020 Verénderung 2020 Hoch 2020 Tief
Deutschland Strom Grundlast (Kal-21) €/MWh 48,2 43,9 +10% 493 33,7
Nordic Strom Grundlast (Kal-21) €/MWh 235 32,6 -28% 33,3 11,9
Rohél Brent (Frontmonat) $/bbl 51,3 66,3 -23% 68,9 19,3
Kohle API #2 (Kal-21) $/t 689 623 +11% 71,1 62,0
Gas TTF (Kal-21) €/MWh 171 16,3 +5% 17,2 11,8
CO,-Zertifikate (Dez-21) €/t 32,2 24,6 +31% 33,4 15,7
GroBbritannien CDS Base (Som-21) £/MWh 35 09 +310% 3.6 -0.3
GrofBbritannien CSS Peak (Som-21) £/MWh -11,2 -111 -1% -9.6 -17.9

CDS: Clean Dark Spread (Wirkungsgrad: 36,5%, Emissionsfaktor: 0,33 t/MWh_th)
CSS: Clean Spark Spread (Wirkungsgrad: 49,1%, Emissionsfaktor: 0,195 t/MWh_th)
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Geschaftsverlauf

Kraftwerksleistung

Die rechtlich zurechenbare Kraftwerksleistung (entsprechend der Beteiligungsquote von Uniper) im Uniper-
Konzern nahm mit 33.548 MW zum 31. Dezember 2020 im Vergleich zum Vorjahr (32.497 MW) um 3,2 %
(1.051 MW) zu. Der Zuwachs im Bereich der Erzeugungskapazitaten beruhte vor allem auf der Inbetrieb-
nahme des Kohlekraftwerkes Datteln 4 im Mai 2020 in Deutschland sowie auf Kapazitatssteigerungen in
den Gaskraftwerksblocken Surgutskaya in Russland und Enfield in GroB3britannien. Gegenlaufig im Bereich
der Erzeugungskapazitaten wirkten sich der Verkauf einer tschechischen Kraftwerksbeteiligung (11 MW)
zum 28. April 2020 und die Leistungsreduzierung in den Kraftwerksblocken Grain in Grofbritannien aus.

. . : 1
Uniper-Konzern: rechtlich zurechenbare Kraftwerksleistung )
in MW
B Europdische Erzeugung 2020 ® Russische Stromerzeugung 2020

Europdische Erzeugung 2019 ® Russische Stromerzeugung 2019
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1) Gegebenenfalls bestehende Rundungsdifferenzen zwischen einzelnen Volumenangaben und Summen

werden akzeptiert.

Die vollkonsolidierte Kraftwerksleistung lag mit 35.400 MW um 3,1 % (1.055 MW) Gber dem Vorjahresniveau
von 34.345 MW. Die Kapazitatssteigerung ergibt sich auch hier aus den genannten Veranderungen im Rah-
men der Inbetriebnahme von Datteln 4 sowie den Kapazitatsanpassungen in Russland und GroBbritannien.

Uniper-Konzern: vollkonsolidierte Kraftwerksleistung”

in MW
8 Europédische Erzeugung 2020 @ Russische Stromerzeugung 2020

Europaische Erzeugung 2019 @ Russische Stromerzeugung 2019

|
" Kraft 3570
asserkra 3570
|
Kernenergie (SE) 1.400
1.400
Fossile Erzeugung 30.430
29375
|
0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000

1) Gegebenenfalls bestehende Rundungsdifferenzen zwischen einzelnen Volumenangaben und Summen

werden akzeptiert.
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Strombeschaffung und Eigenerzeugung

Im Geschaftsjahr 2020 lag die in eigenen Kraftwerken erzeugte Strommenge mit 95,2 Mrd kWh um

8,8 Mrd kWh oder 8,5 % spurbar unter dem Vorjahreswert von 104,0 Mrd kWh. Der Strombezug reduzierte
sich von 494,5 Mrd kWh um 48,8 Mrd kWh bzw. 9,9 % auf 445,7 Mrd kWh.

Strombeschaffung und Eigenerzeugu ng”‘ 2
in Mrd kWh

Gesamt 5580 6168

104,0
Eigenerzeugung 95,2

Gemeinschafts- 171 T 184

kraftwerke

GroBhandelsmarkt/ 4945
GlobalerHandel 4457

2020 2019

1) Gegebenenfalls bestehende Rundungsdifferenzen zwischen einzelnen Volumenangaben und Summen
werden akzeptiert.

2) Der Konsolidierungsgrundsatz der finanziellen Kontrolle beinhaltet, dass nur vollkonsolidierte Kraftwerke
(Beteiligungsquote von Uber 50 %) in der Erzeugungsmenge beriicksichtigt werden, unabhéngig davon, wer die-
se Kraftwerke betreibt.

Die Eigenerzeugung des Segments Europaische Erzeugung lag im Geschaftsjahr 2020 mit 53,4 Mrd kWh um
4,2 Mrd kWh bzw. 7,2 % spurbar unter dem Vorjahresniveau von 57,6 Mrd kWh. Die Covid-19-Pandemie
fuhrte zu einem Ruckgang in der Nachfrage, wodurch sich die Marktbedingungen fir den Einsatz der Uniper
Kraftwerksportfolios verschlechterte. Daraus resultierten geringere Einsatzzeiten in samtlichen Kraftwer-
ken des fossilen Kraftwerksparks. Zudem ist ein weiterer Teil des Ruckganges unter anderem auf die im
Juli 2019 erfolgte VerauBerung der Erzeugungsaktivitaten des Uniper-Konzerns in Frankreich zurtickzufih-
ren. Des Weiteren fuhrte eine lange Revision am Kernkraftwerksblock Oskarshamn 3 zu einem Ruckgang in
der Eigenerzeugung. Dem gegenuber stand eine bessere Verflugbarkeit des niederlandischen Kohlekraft-
werks Maasvlakte 3, die Inbetriebnahme des Kraftwerks Datteln 4 sowie die Rickkehr der Gaskraftwerks-
blocke am Standort Irsching in Deutschland in den kommerziellen Regelbetrieb, welche eine hohere Erzeu-
gung im Vorjahresvergleich aufweisen. Ein im Vergleich zum Vorjahr erhohter Wasserzufluss in Schweden,
im Wesentlichen verursacht durch eine starkere Schneeschmelze und vermehrte Niederschlage, fihrte zu
einer hoheren Stromerzeugung in Unipers Wasserkraftwerken.

Im Segment Russische Stromerzeugung verringerte sich die Eigenerzeugung deutlich um 4,7 Mrd kWh von
46,4 Mrd kWh auf 41,7 Mrd kWh bzw. um 10 %. Die Einsatzzeiten des Kraftwerks Berjosowskaja sanken
deutlich um 32 % gegentber dem Vorjahr aufgrund des wetterbedingten Anstiegs von glinstigeren Energie-
lieferungen durch Wettbewerber. Eine weitere Reduzierung entstand im Wesentlichen durch eine geringere
Nachfrage aufgrund eines auBergewdohnlich warmen Jahresbeginns sowie der Auswirkungen der Covid-19-
Pandemie, die neben einem allgemeinen Nachfrageriickgang auch die Nachfrage der Ol- und Gasproduzen-
ten minderten sowie zu einer geringeren Auslandsnachfrage fuhrten.
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Stromabsatz
Im Geschaftsjahr 2020 lag der Stromabsatz des Uniper-Konzerns mit 552,9 Mrd kWh um 9,8 % spurbar un-
terhalb des Vorjahresabsatzes von 612,7 Mrd kWh.

Stromabsatz”‘2>

in Mrd kWh

Gesamt 552,9 612,7

Geschaftskunden 30,7 52,7

und Weiterverteiler

GroBhandelsmarkt/
560,0
Globaler Handel 5222

2020 2019

1) Die Differenz zur Strombeschaffung ergibt sich durch Betriebsverbrauch sowie Netzverluste.
2) Gegebenenfalls bestehende Rundungsdifferenzen zwischen einzelnen Volumenangaben und Summen

werden akzeptiert.

Die Veranderungen des Stromabsatzes sind im Wesentlichen bedingt durch die gesunkene Eigenerzeugung
und die im Juli 2019 vollzogene VeraufBerung der Erzeugungsaktivitaten des Uniper-Konzerns in Frankreich
sowie durch geringere Optimierungsaktivitaten im Segment Globaler Handel.

Ein Teil des Stromabsatzes des Uniper-Konzerns wird — neben dem Stromhandel auf den Energiemarkten —
Uber die eigene Vertriebseinheit Uniper Energy Sales GmbH (UES) an GroBkunden, wie z.B. Stadtwerke und
Industriekunden in Deutschland und in Europa, verkauft. Die UES nimmt neben dem Vertrieb auch das (Ver-
triebs-)Marketing des Uniper-Konzerns wahr. Zusatzlich bietet sie den Kunden Dienstleistungen in den Be-
reichen Beratung, Service und Stromwirtschaft an.

Die von der UES im Geschaftsjahr 2020 abgesetzte Strommenge belief sich auf 26,6 Mrd kWh und lag damit
deutlich unterhalb des Vorjahres (34,0 Mrd kWh). Bedingt durch die Covid-19-Pandemie, die Kurzarbeit bei
den Kunden und Lockdowns zur Folge hatte, sind insbesondere durch Industriekunden geringere Mengen
bezogen worden. Daruber hinaus ist der Rickgang auch auf ausgelaufene Vertrage mit Kunden zurlckzu-
fuhren.

Uniper 2 8
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Gasgeschaft

Die im Geschaftsjahr 2020 insgesamt verauBerte Menge betrug 2.205,9 Mrd kWh Erdgas (2019:

2.179,3 Mrd kWh). Im selben Zeitraum erwarb der Uniper-Konzern insgesamt eine Menge von

2.213,9 Mrd kWh Erdgas (2019: 2.176,0 Mrd kWh). Der ganz tiberwiegende Teil der umgeschlagenen Men-
gen resultiert aus Transaktionen an in- und auslandischen Handelsmarkten, die unter anderem zur Bewirt-
schaftung der konzerneigenen Gaskraftwerke, zur Optimierung von gebuchten Erdgasspeicher- oder Trans-
portkapazitaten sowie zum kommerziellen Ausnutzen regionaler Preisunterschiede getatigt werden.

Vertriebsgeschaft

Uber die eigene Vertriebseinheit Uniper Energy Sales GmbH (UES) vertreibt Uniper Erdgas an Weitervertei-
ler (z.B. Stadtwerke), groBe Industriekunden sowie Kraftwerksbetreiber. Die von der UES im Geschaftsjahr
2020 verauBerte Gasmenge belief sich auf 218,0 Mrd kWh und lag damit splrbar tber der Menge des Vor-
jahres (199,0 Mrd kWh). Aufgrund eines erneut sehr milden Winters und Friihjahrs sowie des im zweiten
Quartal 2020 durch die Covid-19-Pandemie (Kurzarbeit, Lockdown) verursachten geringen Bezugs, insbe-
sondere von Industriekunden, ergaben sich negative Mengeneffekte gegentiber der flir das Jahr 2020 ge-
planten Vertriebsmenge. Im Vergleich zum Vorjahr fiel die Vertriebsmenge infolge der Kontrahierung neuer
Kunden bzw. Vertrage dennoch insgesamt hoher aus.

. 1
Verauf3ertes Gasvolumen )

in Mrd kWh

Summe verduBertes Volumen 22059 21793

VerauBertes Volumen des 218.0 1990

Segments Globaler Handel
der Vertriebseinheit UES?

VerauBertes Volumen des 1987.9
Segments Globaler Handel 1.980,3
der Uniper GlobalCommodities SE

2020 2019

1) Gegebenenfalls bestehende Rundungsdifferenzen zwischen einzelnen Volumenangaben und Summen

werden akzeptiert.
2) Inklusive konzerninterner Volumen.

Langfristige Gasbezugsvertrage

Die Beschaffung von Erdgas erfolgt zu einem wesentlichen Teil auf der Grundlage von Langfristvertragen
mit Lieferanten aus Deutschland, den Niederlanden, Norwegen sowie Russland. Im Geschaftsjahr 2020 be-
standen Langfristvertrage Uber eine Vertragsmenge von 368 Mrd kWh (2019: 379 Mrd kWh).

Gasspeicherkapazitaten

Die Uniper Energy Storage GmbH ist fir den Betrieb der Gasspeicher des Uniper-Konzerns zustandig. Zu ihren
Aktivitaten gehoren die technische und kommerzielle Entwicklung, der Bau und der Betrieb von Untertagespei-
chern fir Erdgas, die Vermarktung von Kapazitaten, Dienstleistungen und Produkten auf dem europaischen
Speichermarkt sowie die Entwicklung neuer Speichertechnologien. Die Uniper Energy Storage GmbH bewirt-
schaftet Erdgasspeicher in Deutschland und Osterreich. Daneben betreibt eine englische Uniper-Konzernge-
sellschaft einen Gasspeicher in GroBbritannien. Die Gasspeicherkapazitét betrug 7,6 Mrd Kubikmeter (m?) im
Jahr 2020 und lag damit um 0,1 Mrd m? leicht unterhalb des Vorjahresniveaus (7,7 Mrd m?), was hauptsachlich
auf auslaufende Speichervertrage zurtickzuflihren war.
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Innovationen und neue Technologien spielen fiir Uniper eine Schlisselrolle bei der Erfiillung der neu gesetz-
ten strategischen Ziele in den Bereichen Dekarbonisierung, Kundenfokussierung und Versorgungssicher-
heit. Uniper betrachtet dabei neben der Dekarbonisierung die Dezentralisierung der Energieversorgung und
-erzeugung und die Digitalisierung als wesentliche Trends fir die grof3en zu erwartenden Veranderungen
der Energielandschaft. Um diese Trends aktiv mitzugestalten und davon kommerziell zu profitieren, analy-
siert Uniper fortwahrend die Entwicklung und Entstehung neuer Technologien, auf deren Basis neue, ska-
lierbare Geschaftsmodelle entwickelt werden konnen.

Unipers Ziele zur Dekarbonisierung stehen im Einklang mit den Zielen der EU und zahlreicher Mitglieds-
staaten, welche sich zu einer Treibhausgasneutralitat bis zum Jahr 2050 bekannt haben. Ein zentraler Be-
standteil zum Erreichen dieser Klimaziele ist die starkere Nutzung Erneuerbarer Energien. Zur Befahigung
dieser bedarf es fur eine nachhaltige und sichere Energieversorgung zahlreicher weiterer Technologien wie
bspw. flexibler und effizienter Kraftwerke zur Absicherung der schwankenden Erzeugung aus Wind und
Photovoltaik, klimafreundlicher Gase, innovativer Speicherlosungen sowie Flexibilitatsoptionen bei den
Energienutzern.

Uniper verfugt Uber ein Portfolio aus neuen Technologien und Innovationsprojekten, das sich auf die Trends
Dekarbonisierung, Dezentralisierung und Digitalisierung fokussiert. Hierbei erfolgt eine starke Konzentra-
tion auf solche Themen, bei denen Uniper seine bestehenden Fahigkeiten und Wirtschaftsgiter optimal ein-
bringen kann, um daraus neue Wertschopfung zur nachhaltigen Transformation des Energiesystems zu ge-
nerieren.

Um die Wirtschaftlichkeit des Einsatzes von grof3en Batteriespeichersystemen zu erhohen, werden im Zuge
des weiterhin mit der RWTH Aachen durchgefuhrten Innovationsprojektes ,M5BAT" kontinuierlich weitere
Vermarktungswege und Anwendungen im realen Marktumfeld untersucht. So wurde im Friihjahr 2020 der
aus funf verschiedenen Batteriearten bestehende Batteriespeicher mit einer Gesamtkapazitat von 5 MW zur
Validierung von Testreihen fir ein E-Mobilitatspilotprojekt genutzt. Aufgrund der wachsenden Anforderun-
gen an netzstabilisierenden MaBnahmen wurde der Batteriespeicher im Hinblick auf kiirzere Reaktionszei-
ten und einer hoheren Regelgeschwindigkeit getestet.

Fur die Umwandlung und Speicherung von Strom aus erneuerbaren Energien arbeitet Uniper auch an der
Weiterentwicklung der ,Power-to-Gas-Technologie”, also der Umwandlung von Strom in Gas. Hierfur ist
Uniper u.a. an dem Reallabor-Fordervorhaben ,Energiepark Bad Lauchstadt” beteiligt, in dem die gro3ska-
lige Demonstration der Sektorenkopplung mit Wasserstoff erfolgen soll. Neben der Umwandlung und Spei-
cherung von Strom aus Erneuerbaren Energien untersucht Uniper weitere Technologien zur Herstellung
von klimafreundlichem blauem und turkisem Wasserstoff.

Uber ihre Tochtergesellschaft LIQVIS engagiert sich die Uniper bei der Vermarktung von Fliissigerdgas
(,LNG") als alternativem und umweltschonendem Kraftstoff im Schwerlastbereich. Die LIQVIS GmbH be-
treibt aktuell zwei stationare und zwei mobile LNG-Tankstellen in Deutschland sowie eine stationare Tank-
stelle in Frankreich. Im Jahr 2020 konnte die LIQVIS GmbH aufgrund einer insgesamt positiven Marktent-
wicklung und des Ausbaus des eigenen Tankstellennetzes ein Absatzwachstum verzeichnen. Am

5. November 2018 ging in Berlin die erste stationare LNG-Tankanlage der LIQVIS in Betrieb, die mit Zu-
schissen aus diesem Forderprogramm errichtet wurde. LIQVIS erhalt Fordermittel aus dem EU-Forderpro-
gramm ,Connecting Europe Facility (CEF) for Transport” fir die Errichtung von insgesamt bis zu 14 Tank-
stellen. Neben den heute bereits in Betrieb befindlichen stationaren Anlagen in Berlin, Kassel und Calais
plant LIQVIS fUr das Jahr 2021 die Inbetriebnahme weiterer LNG-Tankstellen in Deutschland und Frank-
reich.

Ein weiteres Betatigungsfeld flr Uniper ist die kommerzielle Nutzung von CO> als werthaltigem Rohstoff
("Carbon Capture and Usage" — CCU). Hier strebt Uniper Pilotprojekte im Bereich synthetischer Kraftstoffe
(E-Fuels) oder nachhaltiger Chemikalien an und beteiligt sich in diesem Zuge auch als Griindungsmitglied
weiterhin aktiv in der europadischen Industrieinitiative ,CO, Value Europe”.
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Daruber hinaus arbeitet Uniper kontinuierlich an der Flexibilisierung konventioneller Kraftwerke, um die
Leistungsfahigkeit der Kraftwerke im Bereich der Systemdienstleistungen weiter zu erhdhen. Zum Beispiel
arbeitet Uniper daran, Hybridkraftwerke durch Hinzufligen von Batterien zu Warme- und Wasserkraftwer-
ken zu entwickeln. Dies erhoht das Leistungsspektrum dieser Kraftwerke und bietet zusatzliche Systemun-
terstutzung fur die Integration der Erneuerbaren Energien.

Nicht zuletzt haben bei Uniper im Jahr 2020 sowohl geschaftsspezifische digitale Initiativen als auch die
ubergreifende Koordination der Digitalisierung grof3e Fortschritte gemacht. Um diese zu koordinieren und
zu unterstutzen, wurde das ,Digital Federated Program” gestartet, das spezifische digitale Entwicklungen in
Unipers Kerngeschaft mit Gbergreifenden Unterstitzungsbereichen kombiniert. Durch Schaffung einer ein-
heitlichen digitalen Agenda fur Uniper dient das Programsnm dabei als Vermittler zwischen Digitalisierungs-
initiativen, erzeugt mehr Transparenz und hilft so, Synergien Uber verschiedene Funktionsbereiche hinweg
zu heben.

Die Digitalisierung durchdringt Unipers gesamte Geschaftsbereiche und Unterstitzungsfunktionen. Prioritat
haben dabei die Kerngeschaftsfelder Energieerzeugung und Energiehandel, die Kundeninteraktion sowie
der Kulturwandel im Unternehmen selbst.

Im Kerngeschaft Energiehandel konzentriert sich das .Digital Transformation Program Trading” auf eine
wettbewerbsfahige Positionierung von Uniper in einem zunehmend vom Algo-Trading und systematischen
Handel gepragten Umfeld. Hierbei werden innovative Losungen fir alle Uniper-relevanten Markte entwickelt
und kontinuierlich verbessert. Etablierte technische Kontrollen rund um den Algo-Handel stellen dabei wirk-
same Risiko- und Compliance-MafBnahmen flr die Handelsaktivitaten dar.

Die gerade gestartete digitale Initiative ,COO Digital Evolution” ist ein Transformationsprogramm innerhalb
des Erzeugungsbereiches von Uniper. Das Programm besteht aus zahlreichen bereits gestarteten digitalen
Initiativen und mehr als 200 zusatzlichen Ideen zur Verbesserung der Arbeitsweise im Bereich der Kraft-
werke. Es zielt darauf ab, digitale Losungen flachendeckend einzusetzen, eine digitale Kultur zu etablieren
und die Mitarbeiter in den verschiedenen Funktionen des Erzeugungsgeschafts von Uniper zu unterstitzen.

Zusatzlich zu diesen beiden Initiativen im Kerngeschaft von Uniper gibt es viele weitere Digitalisierungsakti-
vitaten und -projekte, u.a. auch in den Unterstltzungsfunktionen. Auch bei der Umsetzung der langfristigen
IT-Strategie hat Uniper bemerkenswerte Fortschritte erzielt. Mit dem Auszug aus den Rechenzentren von
E.ON und der endgltigen Trennung der Netzwerke wurde dieses mehrjahrige Projekt im Jahr 2020 erfolg-
reich beendet. Die konsequente Verfolgung der Cloud-first-Strategie in Verbindung mit der kontinuierlichen
Weiterentwicklung des Digital Workplace ermoglichten es, dass Uniper ohne negative Auswirkungen die
meisten seiner Mitarbeiter von einem Tag auf den anderen ins pandemiebedingte Homeoffice schicken
konnte. Weitere Fortschritte wurden auBBerdem bei der Weiterentwicklung von Unipers Cloud-Plattform er-
zielt sowie im Bereich IT-Security. Exemplarisch kann hier die erfolgreiche Zertifizierung nach 1S027001
genannt werden sowie der Ausbau zusatzlicher IT-Security-Fahigkeiten.
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Geschaftsentwicklungen und wesentliche Ereignisse im Jahr 2020

Die Weltgesundheitsorganisation erklarte im Marz 2020 den Ausbruch der neuartigen Lungenerkrankung
(Covid-19) offiziell zu einer Pandemie, die sich derzeit auf der ganzen Welt ausgebreitet hat. Uniper beo-
bachtet die Entwicklung fortlaufend und hat MaBnahmen zum Schutz der Mitarbeiter, die unter anderem
Heimarbeit fir administrative Funktionen und neue Schichtmodelle fiir die Betriebsarbeit seit Marz 2020
beinhalten, sowie der Geschaftspartner ergriffen. Darlber hinaus verfligt Uniper tGber wirksame Business-
Continuity-Plane in seinem operativen Geschaft und den Verwaltungsfunktionen, um auf derartige Ereig-
nisse bestmoglich vorbereitet zu sein. Gleichwohl haben die Pandemie und die zu ihrer Eindammung welt-
weit ergriffenen Maf3nahmen sich negativ auf die globalen Handelsmarkte ausgewirkt und zu erheblichen
Ruckgangen und Volatilitaten der Preise an den Rohstoff- und Finanzmarkten beigetragen. Zum Ende des
Geschaftsjahres befanden sich diese Markte zum Teil wieder auf dem Vorjahresniveau. Uniper hat keine Un-
terstutzungsleistungen aus dem ,MaBBnahmenpaket fir Unternehmen gegen die Folgen des Coronavirus”
beantragt. Sowohl die aktuellen als auch magliche kiinftige Entwicklungen, die zum Stichtag ersichtlich wa-
ren, haben auch Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Uniper und wurden ent-
sprechend im Abschluss berlcksichtigt. Dabei wurde unterstellt, dass die Beeintrachtigungen infolge der
Covid-19-Pandemie nicht Uber den dreijahrigen Zeitraum der Mittelfristplanung hinausgehen.

Diese Entwicklungen betrafen vor allem die Bewertung von Derivaten, Vorraten sowie die Bewertung von
Erzeugungsanlagen, insbesondere in den Segmenten Europaische und Russische Stromerzeugung. Auf-
grund der anhaltenden staatlichen Stiitzungsprogramme in Deutschland und der EZB-Anleihekaufpro-
gramme ist ein deutlicher Riickgang der Rechnungszinsen gegeniiber dem Jahresende 2019 zu verzeich-
nen, der zu einer entsprechenden Erhohung der Pensionsrickstellungen gefuhrt hat, wahrend der
beizulegende Zeitwert des Planvermogens im Vergleich zum Ende des Jahres 2019 nicht in gleichem Maf3e
gestiegen ist. Der Rickgang der Umsatzerlose und des Materialaufwands resultiert im Wesentlichen aus
den geringeren durchschnittlichen Marktpreisen, die fur physische Termingeschafte bei Vertragserfullung
relevant sind (siehe auch Abschnitt ,Ertragslage — Umsatzentwicklung®). Aus Sicherungsgeschaften resul-
tierte hingegen ein insgesamt positiver unrealisierter Ergebnisbeitrag aufgrund gestiegener Preise zum
Jahresende. Sie flhrten einerseits zu Bewertungsgewinnen aus den beschaffungsseitigen CO.-Hedges so-
wie aus Gas- und Oltermingeschaften und andererseits zu negativen Bewertungseffekten aus Hedges des
absatzseitigen Stromportfolios.

Europaische Erzeugung

In Unipers Kernmarkten lagen die Strompreise aufgrund der anhaltenden Covid-19-Pandemie deutlich un-
ter dem Vorjahr. Dies hat zu niedrigen Einsatzzeiten der Kohlekraftwerke sowie einem Rickgang der Ein-
satzzeiten der britischen Gaskraftwerke des Uniper-Konzerns gefiihrt. Die Auswirkungen auf das Ergebnis
konnten durch vorher getatigte Preissicherungsgeschafte und Systemdienstleistungen mehr als kompen-
siert werden. Zusatzlich konnten eine bessere Verfiigbarkeit des niederlandischen Kohlekraftwerks Maas-
vlakte 3, die Inbetriebnahme des Kraftwerks Datteln 4 sowie die Ruckkehr der Gaskraftwerksblocke am
Standort Irsching in Deutschland in den kommerziellen Regelbetrieb zu einer Erhéhung der Einsatzzeiten
beitragen.

In der nordischen Region war das Jahr 2020 insbesondere im ersten Quartal durch auB3erordentlich starke

Niederschlage gepragt, die sich dann auch mit hohen Mengen durch die Schneeschmelze im Frihjahr aus-
wirkten. Die Erzeugung in den Uniper-Wasserkraftwerken stieg folglich verglichen mit dem Vorjahr deutlich
an.

Im Zusammenhang mit dem vom Bundeskabinett beschlossenen Kohleverstromungsbeendigungsgesetz
gab Uniper am 30. Januar 2020 bekannt, einige Kraftwerksblocke perspektivisch stilllegen zu wollen. Der
Kohleausstieg in Deutschland wurde am 3. Juli 2020 von Bundestag und Bundesrat per Gesetz formal ver-
abschiedet.

Uniper hat am 21. Februar 2020 mit der Saale Energie GmbH (Saale Energie), einem Tochterunternehmen der
EPH (Energeticky a primyslovy holding, a.s.), eine Vereinbarung Uber die VerauBerung ihrer Beteiligung am
Braunkohlekraftwerk Schkopau in Sachsen-Anhalt geschlossen. Uniper ist Betriebsfuhrer des Kraftwerks und
halt an der Kraftwerksgesellschaft eine Beteiligung von rund 58 %. Die Saale Energie ist an dem Kraftwerk
Schkopau bereits mit rund 42 % beteiligt und Gbernimmt die Beteiligung von Uniper mit Wirkung zum Oktober
2021. Mit der VerauBerung ihrer Beteiligung am Kraftwerk Schkopau wird sich Uniper in Europa damit voll-
standig aus der Braunkohleverstromung zurtickziehen.
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Im Februar 2020 hat Uniper mit dem britischen Netzbetreiber National Grid ESO einen Sechsjahresvertrag
fur die Bereitstellung innovativer Dienstleistungen zur Netzstabilitat abgeschlossen. Im Anschluss an die
Vertragsunterzeichnung mit National Grid plant Uniper, in Killingholme sowie in Grain Stabilitatsdienste und
Spannungsregelung fur das Energienetz anzubieten.

Im ersten Quartal des Jahres 2020 erhielt Uniper die Zahlung fir den zwischen Ende des Jahres 2018 und
2019 ausgesetzten britischen Kapazitatsmarkt. Der Ertrag war bereits im Jahresabschluss 2019 zu berlck-
sichtigen. Seit dem 1. Januar 2020 funktioniert der britische Kapazitatsmarkt wieder wie gewohnt mit ent-
sprechenden Ertragen und Zahlungen im Jahr 2020.

Die Eigentimer des Gaskraftwerks Irsching 5 bei Ingolstadt, Uniper, N-ERGIE, Mainova und ENTEGA, haben
am 28. Mai 2020 die Ruckkehr der Anlage in den kommerziellen Regelbetrieb beschlossen und am 1. Okto-
ber 2020 umgesetzt. Hintergrund sind die verbesserten Marktpreise — insbesondere die gesunkenen Gas-
preise —, die einen wirtschaftlichen Betrieb des hocheffizienten Gaskraftwerks moglich erscheinen lassen.
Parallel dazu — und aus den gleichen Griinden —ist Uniper als alleinige Eigentiimerin des Gaskraftwerks Ir-
sching 4 mit diesem am 1. Oktober 2020 in den kommerziellen Regelbetrieb zurlickgekehrt. Die Eigentimer
behalten sich vor, die Situation von Jahr zu Jahr neu zu bewerten und die Entscheidung bei verschlechter-
ten Marktkonditionen zu revidieren.

Das Kraftwerk Datteln 4 ist am 30. Mai 2020 erfolgreich in Betrieb gesetzt worden.

Der steigende Anteil Erneuerbarer Energien stellt Netzbetreiber weltweit vor wachsende Herausforderun-
gen, das Gleichgewicht im Stromnetz aufrechtzuerhalten. Frequenzabweichungen im Netz konnen zu einer
schlechteren Stromqualitat und im schlimmsten Fall zu einem Stromausfall fihren. Uniper hat am 8. Juni
2020 angekundigt, hierfir eine innovative Batterielosung auf den Markt zu bringen, die auf den wachsenden
Bedarf an schneller Frequenzregulierung und damit auf die Netzstabilitat eingeht. Der erste Einsatz der Bat-
terietechnologie wird in zwei Wasserkraftwerken von Uniper in Nordschweden erfolgen: Edsele mit einer
Kapazitat von sechs Megawatt und Lovon mit einer Kapazitat von neun Megawatt.

Uniper und General Electric (GE) haben im Juni 2020 eine Vereinbarung zur langfristigen Zusammenarbeit
bei der Dekarbonisierung der Gaskraftwerke und Erdgasspeicher von Uniper unterzeichnet. GE Gas Power
und Uniper werden technologische Optionen fiir die Dekarbonisierung dieser Anlagen untersuchen, bewer-
ten und entwickeln.

Uniper hat am 1. Dezember 2020 bekannt gegeben, fiir das Steinkohlekraftwerk Heyden 4 zum 1. Januar
2021 die kommerzielle Stromerzeugung einzustellen und es am 1. Juli 2021 endgultig stillzulegen, sofern
der Ubertragungsnetzbetreiber keine Systemrelevanz des Kraftwerkes feststellt. Dies sieht der Zeitplan der
Bundesnetzagentur fir diejenigen Kraftwerke vor, die einen Zuschlag in der ersten Ausschreibung gemaf
dem Gesetz zur Reduzierung und Beendigung der Kohleverstromung und zur Anderung weiterer Gesetze
(Kohleausstiegsgesetz) vom 13. August 2020 erhalten haben. Die Bundesnetzagentur hatte der Anlage am
1. Dezember 2020 in der ersten Ausschreibung zur Stilllegung von Steinkohlekraftwerken den Zuschlag er-
teilt.

Globaler Handel

Das Jahr war gepragt durch sehr milde Temperaturen, die an den Handelspunkten zu einer niedrigeren
Nachfrage gefiihrt haben. Dabei fihrte insbesondere im Gasgeschaft die Kombination von Nachfragertck-
gang am Markt bei gleichzeitig relativ hohen Speicherfillstanden letztlich zu einem deutlich ricklaufigen
Preisniveau an einzelnen Gashandelspunkten, welches sich erst zum Jahresende leicht erholt hat. Die Situ-
ation stellte die Gasversorger vor die Herausforderung, die unter Langfristvertragen zu beziehenden Men-
gen okonomisch zu optimieren. Aufgrund des diversifizierten und flexiblen Gasspeicher- und Gasoptimie-
rungsportfolios gelang dies Uniper erfolgreich.

Uniper konnte den Gasabsatz mit Grof3kunden durch erfolgreiche Kontrahierung neuer Kunden trotz sehr
milder Temperaturen zu Jahresanfang und eines z. T. reduzierten Bezugsverhaltens der Kunden aufgrund
von Covid-19-MaBnahmen (z.B. Kurzarbeit, .Lockdown") gegeniiber dem Vorjahr steigern. Dies galt gleicher-
mafBen fir den Absatzriickgang im Stromgeschaft mit Gro3kunden. Nach deutlichen Absatzriickgangen,
insbesondere in den Monaten April bis August 2020, normalisierte sich das Bezugsverhalten der Kunden
von Uniper bis Ende des Jahres jedoch wieder.
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Im Januar 2020 haben Uniper und Gazprom Export beschlossen, das Schiedsverfahren, in dem die Ver-
tragspartner jeweils Preisanpassungen fur bestehende Erdgasliefervertrage beantragt hatten, zu beenden.
Langfristige Gasliefervertrage beinhalten haufig Preisanpassungsklauseln, die es jedem Vertragspartner
ermaglichen, unter bestimmten Umstanden Verhandlungen Uber die Preisgestaltung aufzunehmen. Dass
diese Verhandlungen zu Schiedsverfahren fuhren, ist dabei nicht au3ergewohnlich. Solche Verfahren ver-
hindern jedoch nicht die Moglichkeit der Vertragspartner, durch fortgefihrte kommerzielle Verhandlungen
ein auBergerichtliches Einvernehmen zu erzielen.

Irkutsk Oil LLC und Uniper haben am 9. Juli 2020 eine langfristige Heliumverkaufsvereinbarung Uber die Ab-
nahme eines Teils des Flissigheliums aus der kiinftigen Heliumproduktion von Irkutsk Qil LLC aus dem Ya-
raktinski-Feld unterzeichnet. Das Werk in der Nahe von Ust-Kut in der russischen Region Irkutsk befindet
sich derzeit im Bau. Der Produktionsbeginn ist flir Ende des Jahres 2021 geplant.

Russische Stromerzeugung

Die Ergebnisentwicklung der russischen Mehrheitsbeteiligung Unipro wurde im Wesentlichen durch niedri-
gere Strompreise auf dem Day-Ahead-Markt aufgrund von Nachfrageriickgangen infolge der Covid-19-Pan-
demie im Inland, insbesondere auch bei den Ol- und Gasproduzenten, einer geringeren Auslandsnachfrage

sowie eines witterungsbedingt hoheren Angebots an Strom negativ beeinflusst.

Fur den Block 3 des russischen Kraftwerks Berjosowskaja erwartet Uniper weiterhin, nach Verzogerungen
im Jahr 2020, unter anderem aufgrund von Auswirkungen der Covid-19-Pandemie, eine Wiederinbetrieb-
nahme im ersten Halbjahr des Jahres 2021. Die ausstehenden Investitionen betragen nunmehr noch rund
4 Mrd Rubel.

Ratingentwicklung

Am 20. Marz 2020 hat S&P den negativen CreditWatch aufgehoben und das Rating von Uniper bei ,BBB" be-
statigt; wenngleich mit einem negativen Ausblick versehen, nachdem Fortum angekundigt hatte, seinen An-
teil an Uniper weiter zu erhchen. Am 31. August 2020 hat S&P das Rating von Uniper erneut bei ,BBB" mit
negativem Ausblick bestatigt. Der negative Ausblick entspricht dem negativen Ausblick fur das ,BBB"-Rating
von Unipers Mehrheitsaktionar Fortum Qyj, durch dessen Rating Unipers Rating nach oben begrenzt wird.

Uniper wird von der Ratingagentur Scope Ratings weiterhin mit einem Rating von ,BBB+" mit stabilem Aus-
blick bewertet. Das Rating wurde am 25. Mai 2020 bestatigt.

Uniper strebt generell ein stabiles Investmentgrade-Rating von ,BBB" an.
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Transferpreissystem

Seit dem Jahr 2018 findet die Vermarktung der Stromerzeugung des Uniper-Konzerns, mit Ausnahme der
Russischen Stromerzeugung, durch ein Portfoliomanagementsystem statt. Die erwartete Stromerzeugung
der Kraftwerksgesellschaften wird von der Handelseinheit im Segment Globaler Handel durch Abschluss
von Sicherungsgeschaften (physisch und finanziell) auf Basis aktueller Marktpreise abgesichert und es wird
eine Spotoptimierung betrieben. Das hat zur Folge, dass die Ergebnisse unmittelbar im Segment Europai-
sche Erzeugung ausgewiesen werden und die Kraftwerksgesellschaften die 6konomischen Ergebnisse der
Preissicherung ihrer Erzeugungspositionen zeigen.

Alle energiebezogenen Vertrage mit Uniper-Konzerngesellschaften werden zu Marktpreisen oder markt-

preisbasierten Transferpreisen abgerechnet. Bei als Own-Use klassifizierten Termingeschaften werden die
Transferpreise von aktuellen Terminmarktpreisen zu einer festgelegten Zeit vor der Lieferung abgeleitet.

Umsatzentwicklung

Umsatz

in Mio € 2020 2019 +/- %
Europdische Erzeugung 7.688 11.085 -30,6
Globaler Handel 53.698 70.301 -23,6
Russische Stromerzeugung 909 1.106 -17.8
Administration/Konsolidierung -11.327 -16.688 -32,1
Summe 50.968 65.804 -22,5

Der Rickgang der Umsatzerlose resultierte insbesondere aus den geringeren durchschnittlichen Marktprei-
sen im Strom- und Gasgeschaft. Hierzu tragen zu einem signifikanten Teil die seitens Uniper kontrahierten
Vertrage mit physischer Erfiillung (sogenannte . Failed-Own-Use-Vertrage") bei, die — aufgrund der in den
IFRS kodifizierten Bilanzierungs- und Bewertungsregeln — zum geltenden Spotpreis bei Vertragserfillung
und nicht mit dem urspriinglich gesicherten Vertragspreis auszuweisen sind. Die Differenz zwischen dem
Spotpreis und dem vertraglich gesicherten Preis ist stattdessen in den Posten des sonstigen betrieblichen
Ergebnisses zu realisieren. Die infolge der Covid-19-Pandemie gefallenen Commodity-Spot-Preise flihren
somit zu einer Ausweisverschiebung der realisierten Ertrage und Aufwendungen zwischen Umsatzerlo-
sen/Materialaufwand und dem sonstigen Ergebnis, ohne jedoch eine Auswirkung auf die vertraglichen Zah-
lungsstrome und damit das bereinigte nachhaltige Ergebnis zu haben. Zu den ricklaufigen Umsatzerlosen
trug aber auch ein spiirbar gesunkener Stromabsatz bei. Eine Uberleitung auf die vertraglichen und fiir die
Ertragslage relevanten Umsatzerldse und den Materialaufwand kann dem Abschnitt ,Uberleitung des Er-
gebnisses vor Finanzergebnis und Steuern” entnommen werden.

Europaische Erzeugung

Der Umsatzriickgang im Vergleich zum Vorjahr resultierte zum einen aus dem Verkauf der Uniper-Aktivita-
ten in Frankreich im dritten Quartal 2019, die deshalb teilweise noch zu den Umsatzerlosen im Vorjahr bei-

trugen. Zum anderen ergab sich ein Umsatzriickgang aufgrund von deutlich geringeren Spotpreisen in allen
Markten des Segments Europdische Erzeugung. Des Weiteren wirkt sich der Wegfall eines positiven Effekts

aus dem Jahr 2019 (spiegelbildlich zum Globalen Handel) aus dem Management des langfristigen Preisrisi-
kos von Emissionszertifikaten negativ im Vergleich zum Vorjahr aus.
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Globaler Handel

Die Innenumsatze im Stromgeschaft verringerten sich deutlich aufgrund geringerer Transaktionen zwi-
schen den Kraftwerksgesellschaften des Segments Europaische Erzeugung und der Handelseinheit im Seg-
ment Globaler Handel sowie aufgrund geringerer Handels- und Optimierungsaktivitaten. Die AuBenumsatze
im Gasgeschaft sanken aufgrund geringerer realisierter Preise. AuRBerdem sanken die Umsatze im Ge-
schaftsjahr 2020, da die Umsatze aus den im dritten Quartal 2019 verkauften Erzeugungs- und Vertriebsak-
tivitaten in Frankreich nunmehr ausblieben.

Russische Stromerzeugung

Die Umsatzentwicklung des Segments Russische Stromerzeugung wurde im Wesentlichen durch niedri-
gere Strompreise auf dem Day-Ahead-Markt aufgrund der Auswirkungen der Covid-19-Pandemie, insbe-
sondere auch bei den Ol- und Gasproduzenten, einer geringeren Auslandsnachfrage, negativer Wechsel-
kursentwicklungen gegentiber dem Vorjahr sowie eines witterungsbedingt hoheren Angebots an Strom
negativ beeinflusst.

Administration/Konsolidierung

Die dem Uberleitungsposten Administration/Konsolidierung zuzurechnende Veranderung der Umsatzerldse
resultierte im Wesentlichen aus der Konsolidierung von geringeren intersegmentaren Effekten zwischen
den Kraftwerksgesellschaften des Segments Europaische Erzeugung sowie der Handelseinheit des Uniper-
Konzerns im Segment Globaler Handel.

Die Umsatzerlose nach Produkten werden wie folgt aufgeteilt:

Umsatz

in Mio € 2020 2019 +/-%
Strom 18.709 24939 -25,0
Gas 25.692 34.065 -24,6
Sonstige 6567 6.800 =34
Summe 50.968 65.804 -22,5
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Weitere wesentliche Ergebnisentwicklungen
Der Konzerniiberschuss betragt 402 Mio € (2019: Konzerniiberschuss in Héhe von 644 Mio €). Das Ergebnis
vor Finanzergebnis und Steuern verringerte sich auf 608 Mio € (2019: 922 Mio €).

Die wesentlichen Faktoren dieser Ergebnisentwicklung werden im Folgenden dargestellt:

Der Materialaufwand verringerte sich im Geschaftsjahr 2020 um 14.687 Mio € auf 48.710 Mio € (2019:
63.398 Mio €). Richtungsweisend hierfir war die zuvor erlduterte Umsatzentwicklung.

Der Personalaufwand des Uniper-Konzerns erhchte sich im Geschaftsjahr 2020 um 58 Mio € auf

1.012 Mio € (2019: 955 Mio €). Die Erhohung resultierte zum einen aus Aufwendungen fiir die Strategieaus-
richtung von Uniper, die unter anderem einen proaktiven Kohleausstiegsplan in Europa umfasst, sowie aus
hoheren Aufwendungen fur die betriebliche Altersversorgung. Zusatzlich zu den Erhohungen aus tariflichen
Anpassungen wirkte einmalig bei den Lohnen und Gehaltern der Aufwand aus der Neubewertung und Ab-
rechnung von Zuteilungen im Rahmen der mehrjahrigen Vergiitung (LTI) fir die Jahre 2018 (nur fiir den
Vorstand relevant), 2019 und 2020 im Zusammenhang mit dem Eintritt des Change-of-Control-Ereignisses,
das mit der Ubernahme von mehr als 75 % der Anteile an Uniper durch die Fortum Deutschland SE einge-
treten ist. Gegenlaufig zu den zuvor genannten Erhdhungen wirkte insbesondere die VerauB3erung der
Uniper-Aktivitaten in Frankreich im dritten Quartal 2019.

Die Abschreibungen im Geschaftsjahr 2020 betrugen 1.077 Mio € (2019: 1.750 Mio €). Der Riickgang um

673 Mio € ist im Wesentlichen auf eine Reduzierung der auf3erplanmafigen Abschreibungen auf Sachanla-
gen um 617 Mio € auf 405 Mio € zuriickzufihren (2019: 1.022 Mio €). Der Riickgang der auBerplanmaBigen
Abschreibungen betraf hauptsachlich die Segmente Europaische Erzeugung und Globaler Handel, speziell
Kraftwerke in den Niederlanden und Grof3britannien. Die Wertaufholungen im Geschaftsjahr 2020 betrugen
338 Mio € (2019: 174 Mio €). Diese betrafen im Wesentlichen Wertaufholungen fir zwei zuvor auBerplanma-
fBig abgeschriebene Gaskraftwerke in Deutschland, die aufgrund ihres Wiedereintritts in den Markt zuge-
schrieben wurden. Die planmaBigen Abschreibungen verringerten sich insgesamt im Vergleich zum Vorjahr
nur geringfiigig um 38 Mio €.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich im Geschaftsjahr 2020 auf 24.578 Mio € (2019:

26.348 Mio €). Dies ist im Wesentlichen durch Veranderungen bei den zu Marktwerten bilanzierten Commo-
dity-Derivaten begriindet. Die Ertrage aus abgerechneten und schwebenden Geschaften sowie zugehorigen
Wahrungssicherungen betrugen 23.400 Mio € und verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr

(25.325 Mio €) um 1.925 Mio €.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich im Geschaftsjahr 2020 auf 24.196 Mio € (2019:
25.281 Mio €). Die Aufwendungen aus abgerechneten und schwebenden Geschaften sowie zugehdrigen
Wahrungssicherungen verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.107 Mio € und betrugen

22.981 Mio € (2019: 24.088 Mio €).

Uberleitung des Ergebnisses vor Finanzergebnis und Steuern

Das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern in Hohe von 608 Mio € (2019: 922 Mio €) wird um die nicht
operativen Effekte in Hohe von insgesamt 399 Mio € (2019: -52 Mio €) bereinigt und zusatzlich um das Betei-
ligungsergebnis in Hohe von 9 Mio € (2019: 8 Mio €) erhoht, um zu dem Adjusted EBIT in Hohe von 998 Mio €
(2019: 863 Mio €) zu gelangen.
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Die nachstehende Tabelle zeigt in der letzten Zeile die detaillierte Uberleitung des Ergebnisses vor Finanzer-
gebnis und Steuern nach IFRS zum Adjusted EBIT und gibt zustzlich einen Uberblick, welche Posten von
den nicht operativen Anpassungen betroffen sind:

Matrix zur Uberleitung des Ergebnisses vor Finanzergebnis und Steuern 2020"

Anpassungen der Posten des Ergebnisses vor Finanzergebnis und Steuern
zum Adj. EBIT

Markt-
bewer-
tung
Posten der Netto- deriva- Anpas- Impair-
Gewinn- Buchge- tiver sungen Ubriges ments/ Summe
und winne (-)/ Finanz- Umsatz/ Restruk- sonstiges Wert- der Beteili- Bestandteile
Verlust- Buchver- instru- Material- turie- nicht op. aufho- Anpas- gungs- des Adj.
in Mio € rechnung luste (+) mente aufwand rung? Ergebnis lungen® sungen ergebnis® EBIT
Umsatzerldse einschlieBlich Strom- und
Energiesteuern 51.291 - - 11524 - - - 11.524 - 62.815
Strom- und Energiesteuern -324 - - - - - - 0 - -324
Umsatzerlése 50.968 - - 11.524 - - - 11.524 - 62.491
Bestandsveranderungen -83 - - - - - - 0 - -83
Andere aktivierte Eigenleistungen 93 - - - - - - 0 - 93
Sonstige betriebliche Ertrage 24578 -8  -17.407 - - -295 -336 -18.047 - 6531
Materialaufwand -48.710 - - -10.529 - 29 - -10.500 - -59.210
Personalaufwand -1.012 - - - 57 12 - 68 - -944
Abschreibungen -1.077 - - - 5 - 429 433 -16 -660
Sonstige betriebliche Aufwendungen -24.196 18 16837 - 4 62 - 16.921 -1 -7.277
nachrichtlich: Zwischensumme der
Bestandteile des Adjusted EBIT vor at-
equity-Ergebnis und
Beteiligungsergebnis n/a 0 0 - 0 0 - 0 - 943
Ergebnis aus at equity bewerteten
Unternehmen 48 - - - - - - 0 - 48
rechnerisch: Beteiligungsergebnis® n/a _ - - _ _ _ 0 7 7
Uberleitung des Ergebnisses vor
Finanzergebnis und Steuern zum Adj.
EBIT (summarisch) 608 10 -570 995 65 -192 92 399 -9 998

1) Durch die vorgenommenen Anpassungen kénnen die hier ausgewiesenen Erfolgspositionen von den gemaf IFRS ermittelten Kennzahlen abweichen.

Eine Uberleitung des Ergebnisses vor Finanzergebnis und Steuern, die in Ubereinstimmung mit den ,Guidelines on Alternative Performance Measures” der
European Securities Markets Authority (ESMA) erstellt wurde, enthalt die Anhangsangabe 32 zum Jahresabschluss.

2) In den Aufwendungen/Ertragen fiir Restrukturierung/Kostenmanagement des Segments Globaler Handel sind im Geschaftsjahr 2020 planméaBige
Abschreibungen in Hohe von 5 Mio € (2019: 11 Mio €) enthalten.

3) Die nicht operativen Impairments/Wertaufholungen enthalten nicht operative auBerplanmaBige Abschreibungen und Wertaufholungen, die durch regelmafige
Werthaltigkeitstests ausgeldst werden. Die Summe der nicht operativen Impairments/Wertaufholungen und der wirtschaftlichen Abschreibungen/Zuschreibungen
weicht von den in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Abschreibungen ab, da auch die Wertminderungen auf at equity bewertete Unternehmen und
auf sonstige Finanzanlagen in den beiden Posten enthalten sind und ein geringfligiger Teil in den Aufwendungen flir Restrukturierung/Kostenmanagement und in
dem Ubrigen sonstigen nicht operativen Ergebnis erfasst wird.

4) Das Beteiligungsergebnis ist in der Gewinn- und Verlustrechnung nach den IFRS Bestandteil des in dieser Matrix nicht ausgewiesenen Finanzergebnisses und
wird als Bestandteil dem Adjusted EBIT hinzugerechnet. Der Ausweis innerhalb der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung, die das Ergebnis vor
Finanzergebnis und Steuern bilden, erfolgt in dieser Matrix nur zur Ermittlung des Adjusted EBIT. Zur Darstellung und Uberleitung von nicht operativen
Impairments/Wertaufholungen innerhalb des Beteiligungsergebnisses wird in dieser Matrix der Betrag des Anpassungspostens Impairments/ Wertaufholungen
um 16 Mio € (2019: 7 Mio €) rechnerisch erhéht.
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Matrix zur Uberleitung des Ergebnisses vor Finanzergebnis und Steuern 2019"

Anpassungen der Posten des Ergebnisses vor Finanzergebnis und Steuern

zum Adj. EBIT
Markt-
bewer-
tung
Posten der Netto- deriva- Anpas- Impair-
Gewinn-  Buchge- tiver sungen Ubriges ments/ Summe
und winne (-)/ Finanz- Umsatz/ Restruk- sonstiges Wert- der Beteili- Bestandteile
Verlust- Buchver- instru- Material- turie- nicht op. aufho- Anpas- gungs- des Adj.
in Mio € rechnung luste (+) mente aufwand rung® Ergebnis  lungen® sungen ergebnis® EBIT
Umsatzerlose einschlieBlich Strom- und
Energiesteuern 66.175 - - 8.734 - - - 8.734 - 74.909
Strom- und Energiesteuern =371 - - - - - - 0 - =371
Umsatzerldse 65.804 - - 8.734 - - - 8.734 - 74.538
Bestandsveranderungen 2 - - - - - - 0 - 2
Andere aktivierte Eigenleistungen 93 - - - - - - 0 - 93
Sonstige betriebliche Ertrage 26.348 -1 -19.641 - - -230 -171  -20.053 - 6.296
Materialaufwand -63.398 - - -8.288 - 96 - -8.192 - -71.589
Personalaufwand =985 - - - -5 - -5 - -960
Abschreibungen -1.750 - - - 1 - 1.045 1.056 -7 -700
Sonstige betriebliche Aufwendungen -25.281 4 18413 3 -56 44 - 18.408 - -6.873
nachrichtlich: Zwischensumme der
Bestandteile des Adjusted EBIT vor at-
equity-Ergebnis und
Beteiligungsergebnis n/a 0 0 - 0 0 - 0 - 806
Ergebnis aus at equity bewerteten
Unternehmen 58 - - - - - - 0 - 58
rechnerisch: Beteiligungsergebnis® n/a _ _ _ - - - 0 1 1
Uberleitung des Ergebnisses vor
Finanzergebnis und Steuern zum Adj.
EBIT (summarisch) 922 -7 -1.228 448 -50 -89 874 -52 -8 863

1) Durch die vorgenommenen Anpassungen kénnen die hier ausgewiesenen Erfolgspositionen von den gemaf IFRS ermittelten Kennzahlen abweichen.

Eine Uberleitung des Ergebnisses vor Finanzergebnis und Steuern, die in Ubereinstimmung mit den ,Guidelines on Alternative Performance Measures" der

European Securities Markets Authority (ESMA) erstellt wurde, enthalt die Anhangsangabe 32 zum Jahresabschluss.
2) 1) In den Aufwendungen/Ertragen fir Restrukturierung/Kostenmanagement des Segments Globaler Handel sind im Geschaftsjahr 2019 planmafBige

Abschreibungen in Hohe von 11 Mio € (2018: 12 Mio €) enthalten.
3) Die nicht operativen Impairments/Wertaufholungen enthalten nicht operative auBerplanmé&Bige Abschreibungen und Wertaufholungen, die durch regelméaBige

Werthaltigkeitstests ausgelost werden. Die Summe der nicht operativen Impairments/Wertaufholungen und der wirtschaftlichen Abschreibungen/Zuschreibungen

weicht von den in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Abschreibungen ab, da auch die Wertminderungen auf at equity bewertete Unternehmen und

auf sonstige Finanzanlagen in den beiden Posten enthalten sind und ein geringfligiger Teil in den Aufwendungen flr Restrukturierung/Kostenmanagement und in

dem Ubrigen sonstigen nicht operativen Ergebnis erfasst wird.
4) Das Beteiligungsergebnis ist in der Gewinn- und Verlustrechnung nach den IFRS Bestandteil des in dieser Matrix nicht ausgewiesenen Finanzergebnisses und

wird als Bestandteil dem Adjusted EBIT hinzugerechnet. Der Ausweis innerhalb der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung, die das Ergebnis vor Finanzergebnis
und Steuern bilden, erfolgt in dieser Matrix nur zur Ermittlung des Adjusted EBIT. Zur Darstellung und Uberleitung von nicht operativen Impairments/

Wertaufholungen innerhalb des Beteiligungsergebnisses wird in dieser Matrix der Betrag des Anpassungspostens Impairments/Wertaufholungen um 7 Mio €

rechnerisch erhéht.

Die Nettobuchverluste in Hohe von 10 Mio € im Berichtszeitraum sind im Wesentlichen auf Abgangsverluste
des Sachanlagevermaogens zurickzufihren, die durch den Gewinn aus der Verauf3erung der Beteiligung an
der Gas Union GmbH nur teilweise kompensiert wurden (2019: Nettobuchgewinn in Hohe von 7 Mio € aus
der VerauBerung der Aktivitaten in Frankreich, der verbliebenen Anteile an der ENEVA S.A. sowie der Ge-
meinschaftsbeteiligung OLT Offshore LNG Toscana S.p.A.).

Aus der stichtagsbezogenen Marktbewertung von Derivaten, mit denen das operative Geschaft gegen Preis-
schwankungen abgesichert wird, resultierte aufgrund geanderter Marktwerte im Zusammenhang mit vola-
tilen Commodity-Preisen an den Terminmarkten im Geschaftsjahr 2020 ein saldierter Ertrag von 570 Mio €
(2019: saldierter Ertrag in Hohe von 1.228 Mio €).

Die Umsatzerldse und Materialaufwendungen fir physisch zu erfiillende Commodity-Derivate (Vertrage, die
entsprechend IFRS 9 [Failed-Own-Use-Vertrage] bilanziert werden) wurden um die Differenz zwischen dem
nach IFRS relevanten Spotpreis und dem steuerungsrelevanten Vertragspreis saldiert und somit im Ge-
schaftsjahr 2020 um saldiert 995 Mio € Aufwand (2019: saldierter Aufwand in Hohe von 448 Mio €) ange-
passt.
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Die Aufwendungen/Ertrage fur Restrukturierung/Kostenmanagement haben sich im Geschaftsjahr 2020 im
Vergleich zum Vorjahr um 115 Mio € verandert. Die Aufwendungen im Geschaftsjahr 2020 betrugen 65 Mio €
(2019: Ertrége in Hohe von 50 Mio €). Sie resultierten im laufenden Geschaftsjahr im Wesentlichen aus Auf-
wendungen, die unter anderem einen proaktiven Kohleausstiegsplan in Europa umfassen. Im Vorjahr wurden
haupts&chlich Ertrage aus dem Abspaltungs- und Ubernahmevertrag mit E.ON als nicht operativ bereinigt.

Im Ubrigen sonstigen nicht operativen Ergebnis wurde ein Ertrag in Hohe von 192 Mio € im Geschaftsjahr
2020 erzielt (2019: Ertrag in Hohe von 89 Mio €). Die Veranderung resultierte im Wesentlichen aus Bewer-
tungsanpassungen nicht operativ gebildeter Riickstellungen im Segment Globaler Handel. Die Anderung der
Einbeziehung einer Beteiligung aufgrund eines Statuswechsels von einem assoziierten Unternehmen in
sonstige Beteiligungen flihrte zu einem Ertrag in Hohe von 38 Mio €.

Der Saldo aus im Berichtszeitraum erfassten Aufwendungen aus nicht operativen Wertminderungen und
Ertragen aus nicht operativen Wertaufholungen betrug 92 Mio € Aufwand. Im Wesentlichen entfielen die
Wertminderungen auf die Segmente Europaische Erzeugung und Russische Stromerzeugung. Wertaufho-
lungen auf die in den Vorjahren erfassten Wertminderungen betrafen im Geschaftsjahr 2020 vor allem die
Segmente Europaische Erzeugung und Globaler Handel. Der Saldo aus im Geschaftsjahr 2019 erfassten
Aufwendungen aus nicht operativen Wertminderungen und Ertragen aus nicht operativen Wertaufholungen
betrug 874 Mio € Aufwand.

Adjusted EBIT

Adjusted EBIT

in Mio € 2020 2019 +/- %
Europaische Erzeugung 492 424 16,1
Globaler Handel 496 287 73,0
Russische Stromerzeugung 226 308 -26,7
Administration/Konsolidierung -216 -156 -38,2
Summe 998 863 15,7

Das Adjusted EBIT des Uniper-Konzerns stieg um 15,7 % auf 998 Mio € und lag damit am oberen Rand der
Erwartungen fur das Jahr 2020.

Europaische Erzeugung

Das Adjusted EBIT im Segment Europaische Erzeugung lag im Jahr 2020 deutlich tGber dem Vorjahr und da-
mit leicht Uber den Erwartungen gegenuber der im Halbjahresbericht aktualisierten Prognose. Der Anstieg
des Adjusted EBIT im Vergleich zum Vorjahr ist vor allem auf positive Ergebnisse aus der Portfoliooptimie-
rung der fossilen Kraftwerke zurtickzufuhren. Ferner fiihrten hohere erzielte Preise der Kernkraftwerks-
und gestiegene Erzeugungsmengen der Wasserkraftwerkssparte zu hoheren Ergebnissen. Dem gegenuber
standen geringere Erzeugungsmengen der Kernkraftwerke durch verlangerte Revisionszeiten sowie unge-
plante Nichtverflugbarkeiten. Die positiven Ergebnisse wurden au3erdem teilweise kompensiert durch den
Wegfall eines positiven Effekts aus dem Jahr 2019 (spiegelbildlich zum Globalen Handel) aus dem Manage-
ment des langfristigen Preisrisikos von Emissionszertifikaten mit dem Segment Globaler Handel.

Globaler Handel

Das Adjusted EBIT im Segment Globaler Handel stieg deutlich im Jahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr und
lag deutlich Uber den Erwartungen gegentiber der im Halbjahresbericht aktualisierten Prognose. Das ge-
stiegene bereinigte operative Ergebnis ist im Wesentlichen auf das Gasgeschaft zurtickzufihren, das von
einem sehr volatilen Preisumfeld profitierte. Dies fuhrte insbesondere im ersten Quartal des Jahres 2020 zu
signifikant positiven Ergebnisbeitragen. Des Weiteren wirkte sich der Wegfall eines negativen Effekts aus
dem Jahr 2019 (spiegelbildlich zur Européischen Erzeugung) aus dem Management des langfristigen Preis-
risikos von Emissionszertifikaten mit dem Segment Europaische Erzeugung positiv aus. Gegenlaufig dazu
entwickelte sich das Stromgeschaft, bei dem die Handelserfolge der Optimierung unter dem Vorjahresni-
veau lagen. Ferner lagen die Ergebnisse aus dem nordamerikanischen Gas- und Stromgeschaft sowie dem
Kohlegeschaft durch die angespannte Marktsituation unter dem Vorjahr.
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Russische Stromerzeugung

Das Adjusted EBIT im Segment Russische Stromerzeugung lag deutlich unter dem Wert des Vorjahres und
spurbar Uber den Erwartungen gegentber der im Halbjahresbericht aktualisierten Prognose. Die Entwick-
lung des Adjusted EBIT des Segments Russische Stromerzeugung wurde im Wesentlichen durch niedrigere
Strompreise auf dem Day-Ahead-Markt aufgrund des Riickgangs der Inlandsnachfrage infolge der Covid-
19-Pandemie, insbesondere auch bei den Ol- und Gasproduzenten, einer geringeren Auslandsnachfrage so-
wie eines witterungsbedingt hoheren Angebots an Strom negativ beeinflusst. Ferner wirkten sich Wah-
rungsumrechnungseffekte negativ auf das Adjusted EBIT aus.

Administration/Konsolidierung

Das dem Uberleitungsposten Administration/Konsolidierung zuzurechnende Adjusted EBIT veranderte sich
negativ gegeniiber dem Vorjahr. Die Uberleitung des Adjusted EBIT der operativen Segmente auf das Ad-
justed EBIT des Konzerns in Bezug auf die Bewertung der Riickstellungen fir CO2-Emissionen (Umbewer-
tung auf segmentibergreifende Konzernwerte) flhrte zu einem negativen Effekt. Darliber hinaus ergab sich
ein deutlich negativer Effekt im Wesentlichen aus der segmentubergreifenden Umbewertung von Kohlevor-
raten.

Adjusted Net Income

Das Adjusted Net Income besteht aus dem Adjusted EBIT, dem operativen Zinsergebnis, den Steuern vom Ein-
kommen und vom Ertrag auf das operative Ergebnis abzlglich des Anteils ohne beherrschenden Einfluss am
operativen Ergebnis (ausfiihrliche Definition siehe Steuerungssystem). Die nachfolgende Tabelle zeigt die
Uberleitung Ergebnisses vor Finanzergebnis und Steuern zum Adjusted Net Income:

Uberleitung zum Adjusted Net Income

in Mio € 2020 2019
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern 608 922
Beteiligungsergebnis -9 -8
EBIT 599 915
Nicht operative Bereinigungen 399 -52
Adjusted EBIT 998 863

Zinsergebnis sowie sonstiges Finanzergebnis -57 44

Neutraler Zinsaufwand sowie negatives sonstiges Finanzergebnis (+)/

Zinsertrag sowie positives sonstiges Finanzergebnis (-) 97 -27
Operatives Zinsergebnis sowie sonstiges Finanzergebnis 39 18

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -139 -315

Aufwand (+)/Ertrag (-) fiir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag auf das

nicht operative Ergebnis -86 85
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag auf das operative Ergebnis 226 -230
Abzuglich der Anteile ohne beherrschenden Einfluss am operativen Ergebnis -37 -37
Adjusted Net Income 774 614

Im Wesentlichen betreffen die Bereinigungen im Finanzbereich neben dem sonstigen Finanzergebnis die
Zinseffekte der durch den schwedischen Fonds fiir Nuklearabfall — Karnavfallsfonden (KAF) finanzierten
Ruckstellungen im Segment Europaische Erzeugung und sonstiger nicht operativ gebildeter Riickstellungen
im Segment Globaler Handel. In Summe wird ein Aufwand in Hohe von 97 Mio € bereinigt (2019: 27 Mio €
Ertrag).

Im Geschaftsjahr 2020 ergibt sich ein nicht operativer Steuerertrag in Hohe von 86 Mio € (2019: 85 Mio €

Steueraufwand). Der operative Steueraufwand betragt 226 Mio € (2019: 230 Mio €). Hieraus resultiert eine
operative Steuerquote in Hohe von 21,7 % (2019: 26,1 %).
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Das Adjusted Net Income fiir das Geschaftsjahr 2020 betragt 774 Mio €. Es ist im Vorjahresvergleich um
160 Mio € gestiegen (2019: 614 Mio €) und liegt damit deutlich am oberen Rand der Erwartungen fir das
Jahr 2020. Das Adjusted Net Income entwickelte sich im Einklang mit dem Adjusted EBIT und wurde im Ver-
gleich zum Vorjahr durch ein hoheres wirtschaftliches Zinsergebnis unterstitzt. Dieses ist auf einen gerin-
geren Zinsaufwand fur Finanzverbindlichkeiten als auch einen geringeren Zinsaufwand aus der Neubewer-
tung von Ruckbauverpflichtungen aufgrund eines weniger stark ricklaufigen Zinsniveaus zuruckzuflhren.
Zugleich ergab sich ein niedrigerer operativer Steuersatz.

Uniper stellt die Finanzlage des Konzerns unter anderem mit den Kennzahlen Wirtschaftliche Nettover-
schuldung und Operativer Cashflow vor Zinsen und Steuern (,Operating Cashflow before Interest and
Taxes") dar.

Finanzstrategie
Unipers Finanzstrategie ist auf eine ausgewogene Balance zwischen attraktiven Dividenden fur unsere Akti-
onare, der Investitionsfahigkeit des Unternehmens und Bilanzstabilitat ausgerichtet.

Fur das Geschaftsjahr 2020 wird der Vorstand den Aktionaren eine Dividendenausschittung von insgesamt
501,4 Mio € in der Hauptversammlung vorschlagen.

Die Bilanzstabilitat bemisst sich fir Uniper dabei insbesondere an einem soliden Investmentgrade-Rating
von ,BBB" und einem korrespondierenden Verschuldungsfaktor. Dieser ist definiert als das Verhaltnis zwi-
schen der wirtschaftlichen Nettoverschuldung und dem bereinigten Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Ab-
schreibungen (Adjusted EBITDA). Das angestrebte Zielrating von ,BBB" lasst sich in einen Verschuldungs-
faktor von weniger oder gleich 2,5 Ubersetzen. Bei einem Adjusted EBITDA im Geschaftsjahr 2020 in Hohe
von 1.657 Mio € (2019: 1.561 Mio €) und einer wirtschaftlichen Nettoverschuldung zum Bilanzstichtag in
Hohe von 3.113 Mio € (2019: 2.650 Mio €) betrug der Verschuldungsfaktor 1,9 (2019:1,7).

Finanzierungsinstrumente

Fremdkapital stellt fur Uniper eine wichtige Finanzierungsquelle dar. Uniper nutzt fur die externe Finanzie-
rung vornehmlich flexible Finanzierungsinstrumente wie z.B. ein Commercial-Paper-Programm oder eine
revolvierende Kreditfazilitat.

Die syndizierte Bankenfinanzierung der Uniper SE in Form einer revolvierenden Kreditfazilitat wird von ins-
gesamt 15 Banken zur Verfligung gestellt. Die revolvierende Kreditfazilitat wurde im September 2018 mit
einem Betrag von 1,8 Mrd € refinanziert. Die Laufzeit der Kreditlinie betrug urspringlich fiinf Jahre (bis zum
Jahr 2023), zuziiglich zweier Verlangerungsoptionen um jeweils ein weiteres Laufzeitjahr unter Zustim-
mung der beteiligten Kernbanken. Nach der erfolgreichen Austbung der ersten Verlangerungsoption im
Jahr 2019 hat Uniper im September 2020 auch die zweite Verlangerungsoption um ein Jahr bis zum Jahr
2025 wahrgenommen. Unter Zustimmung der Banken hat Uniper dartber hinaus die Moglichkeit, die Kre-
ditlinie um bis zu 500 Mio € zu erhchen. Die revolvierende Kreditlinie steht Uniper als generelle Liquiditats-
reserve zur Verfigung und dient als Backup-Fazilitat fir das Commercial-Paper-Programm mit einem Vo-
lumen von ebenfalls 1,8 Mrd €. Zum 31. Dezember 2020 waren 65 Mio € an Commercial Paper ausstehend
(Vorjahr: keine ausstehenden Commercial Paper).

Das Anleiheprogramm (,DIP") ist ein flexibles Instrument zur Begebung von Schuldverschreibungen im Rah-
men von offentlichen, syndizierten und privaten Platzierungen an Investoren. Volumen, Wahrungen und
Laufzeiten der zu emittierenden Anleihen sind abhangig von Unipers Finanzierungsbedarf. Der nutzbare
Programmrahmen betragt 2,0 Mrd €. Zum 31. Dezember 2020 waren — wie auch im Vorjahr — keine Anlei-
hen ausstehend.

Daneben unterhalt Uniper bei verschiedenen Banken Avalkreditlinien zur Deckung von Garantie-Erforder-

nissen aus dem operativen Geschaft. Weitere Erlauterungen zu Finanzverbindlichkeiten befinden sich in der
Textziffer 25 des Konzernabschlusses.
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Wirtschaftliche Nettoverschuldung
Die wirtschaftliche Nettoverschuldung wird von Uniper zur Steuerung der Kapitalstruktur des Konzerns ge-
nutzt.

Die Tabelle Wirtschaftliche Nettoverschuldung zeigte zum 31. Marz 2020 erstmals alle Einzelheiten der Pos-
ten, die vormals in einer separaten Tabelle ,Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Leasing” ag-
gregiert wurden. Die erweiterte Tabelle erhoht die Ubersichtlichkeit und stellt alle Informationen zu Finanz-
verbindlichkeiten in einer Tabelle dar, ohne die Definition der wirtschaftlichen Nettoverschuldung zu andern.
Seit dem 30. Juni 2020 werden ferner die verfigungsbeschrankten Zahlungsmittel nicht mehr als Teil der
liquiden Mittel innerhalb der wirtschaftlichen Nettoverschuldung ausgewiesen. Die wirtschaftliche Nettover-
schuldung weist nunmehr die Positionen .Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente” und .Kurzfristige
Wertpapiere” separat aus. Forderungen aus Margining enthalten seitdem auch gestellte Sicherheiten aus
Geschéften zur Wahrungskurssicherung. Diese Anderungen erhdhen die Transparenz tiber Art und Verfiig-
barkeit der Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente, Wertpapiere und Forderungen als Teil der Nettofi-
nanzposition von Uniper.

Die folgende Tabelle zeigt die Ermittlung der wirtschaftlichen Nettoverschuldung zum 31. Dezember 2020:

Wirtschaftliche Nettoverschuldung

in Mio € 31.12.2020 31.12.2019
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente™ 243 825
Kurzfristige Wertpapiere 46 46
Langfristige Wertpapiere 98 100
Forderungen aus Margining" 835 336
Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Leasing 1.743 1.935
Anleihen = -
Commercial Paper 65 -
Verbindlichkeiten gegenlber Banken 259 120
Verbindlichkeiten aus Leasing 761 817
Verbindlichkeiten aus Margining 193 499
Verbindlichkeiten aus Gesellschafterdarlehen gegeniiber Mitgesellschaftern 378 396
Sonstige Finanzierung 87 102
Nettofinanzposition 520 628
Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1.371 1.031
Riickstellungen fir Entsorgungs- und Riickbauverpflichtungen? 1.223 991
Sonstige Rickbauverpflichtungen 802 754
Riickbauverpflichtungen fiir schwedische Nuklearkraftwerke® 2916 2557
In der Bilanz angesetzte Forderungen gegen den schwedischen Nuklearfonds®’ 2495 2.320
Wirtschaftliche Nettoverschuldung 3.113 2.650
nachrichtlich: in der Bilanz nicht aktivierbare Forderungen gegen den
schwedischen Nuklearfonds (KAF)® 223 291
nachrichtlich: Fundamentale wirtschaftliche Nettoverschuldung 2.890 2.359

1) Vergleichszahlen, um Marginingerhohung und Zahlungsmittelverminderung angepasst.

2) Reduziert um Forderungen gegen den schwedischen Fonds fiir Nuklearabfall.

3) Aufgrund der IFRS-Bewertungsregeln (IFRIC 5) diirfen 223 Mio € (31. Dezember 2019: 291 Mio €) zum
beizulegenden Zeitwert des Uniper zuzurechnenden Anteils an dem Nettovermogen des schwedischen
Nuklearfonds nichtin der Bilanz aktiviert werden. Damit besteht eine weitere, bilanziell nicht ansetzbare
Forderung gegenlber dem schwedischen Fonds fur Nuklearabfall, um deren Hohe somit die wirtschaftliche
Nettoverpflichtung fir den Riickbau der schwedischen Nuklearkraftwerke in der Tabelle zu hoch ausgewiesen
wird.

Im Vergleich zum 31. Dezember 2019 erhohte sich Unipers wirtschaftliche Nettoverschuldung zum 31. De-
zember 2020 um 463 Mio € auf 3.113 Mio € (31. Dezember 2019: 2.650 Mio €). Die Nettofinanzposition ver-
ringerte sich — verglichen mit dem Jahresende 2019 — um 108 Mio € auf 520 Mio € (31. Dezember 2019:
628 Mio €).
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Der operative Cashflow (1.241 Mio €) und Einzahlungen aus Desinvestitionen (83 Mio €) Uberstiegen im Ge-
schaftsjahr 2020 die Auszahlungen fir die Dividende (421 Mio €) und fir Investitionen (743 Mio €), so dass
sich die Nettofinanzposition insgesamt reduziert hat. Vor allem aufgrund von stark gestiegenen Forderun-
gen aus Margining, die sich um 499 Mio € erhohten, sanken die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente trotzdem um 582 Mio € auf 243 Mio €, verglichen mit dem Jahresende 2019 (31. Dezember 2019:
825 Mio €).

Innerhalb der Nettofinanzposition sanken zum 31. Dezember 2020 die Finanzverbindlichkeiten und Verbind-
lichkeiten aus Leasing um 192 Mio € auf 1.743 Mio € (31. Dezember 2019: 1.935 Mio €). Die Verringerung ist

im Wesentlichen durch die Reduzierung der Verbindlichkeiten aus Margining um 306 Mio € bedingt. Gegen-

laufig wirkte die Ausgabe von Commercial Paper - zum 31. Dezember 2020 waren 65 Mio € an Commercial

Paper ausstehend (31. Dezember 2019: keine Commercial Paper ausstehend) — sowie ein zeitlich befristeter
Anstieg der Verbindlichkeiten gegentber Banken um 138 Mio € auf 259 Mio €.

Der Anstieg der Wirtschaftlichen Nettoverschuldung war vor allem durch die erhohten Ruckstellungen fur
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen um 340 Mio € auf 1.371 Mio € begriindet (31. Dezember 2019:
1.031 Mio €). Diese Entwicklung resultierte vor allem aus dem Riickgang der Rechnungszinsen gegeniiber
dem Jahresende 2019. Der beizulegende Zeitwert des Planvermaogens ist im Vergleich zum Ende des Jah-
res 2019 nicht in gleichem Maf3e gestiegen. Die Rickstellungen fiir Entsorgungs- und Rickbauverpflichtun-
gen stiegen zum 31. Dezember 2020 auf 1.223 Mio € (31. Dezember 2019: 991 Mio €); im Wesentlichen be-
dingt durch den Riickgang des Diskontierungssatzes fur die schwedischen Nuklearverbindlichkeiten.

Investitionen

Investitionen
in Mio € 2020 2019

Investitionen

Européische Erzeugung 555 409
Globaler Handel 50 27
Russische Stromerzeugung 121 196
Administration/Konsolidierung 16 26
Summe 743 657
Wachstum 406 297
Instandhaltung 336 361

Im Geschaftsjahr 2020 wurden im Segment Europaische Erzeugung insgesamt 555 Mio € investiert. Die In-
vestitionen lagen damit 146 Mio € Uber dem Wert des Vorjahres von 409 Mio €. Die Veranderung beruhte vor
allem auf hoheren Wachstumsinvestitionen fur die Fertigstellung des Kohlekraftwerkes Datteln 4, fur die
Neubauprojekte Scholven 3 und Irsching 6 und fir MafBnahmen zur Netzstabilisierung in GroB3britannien.
AuBerdem gab es auch hohere Instandhaltungsinvestitionen vor allem in Grof3britannien und Schweden.
Gegenlaufig wirkten geringere Instandhaltungsinvestitionen fur die Kohlekraftwerke in Europa.

Im Segment Globaler Handel betrugen die Investitionen 50 Mio € im Jahr 2020. Damit lagen die Investitionen
um 23 Mio € Uber dem Wert des Vorjahres, was im Wesentlichen auf hohere Wachstumsinvestitionen zu-
rdckzufuhren ist.

Im Segment Russische Stromerzeugung betrugen die Investitionen 121 Mio € und lagen damit um 75 Mio €
unter dem Wert des Vorjahres. Diese Investitionen sind im Wesentlichen auf die Instandsetzung des
Blocks 3 des Kraftwerks Berjosowskaja zurtickzufihren.

Im Segment Administration/Konsolidierung wurden im Geschaftsjahr 16 Mio € investiert. Verglichen mit

dem Vorjahr gingen die Investitionen um 10 Mio € zurick. Die Investitionen entfielen im Wesentlichen auf
Investitionen in IT-Projekte.
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Cashflow

Cashflow

in Mio € 2020 2019
Cashflow aus der Geschiéftstétigkeit (operativer Cashflow) 1.241 932
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.128 220
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -679 -1.477

Cashflow aus der Geschaftstatigkeit (operativer Cashflow) sowie ope-

rativer Cashflow vor Zinsen und Steuern

Der Cashflow aus der Geschaftstatigkeit (operativer Cashflow) stieg im Jahr 2020 um 309 Mio € auf

1.241 Mio € (2019: 932 Mio €). Dies resultierte hauptsachlich aus der positiven Veranderung im zahlungs-
wirksamen Adjusted EBITDA, die noch starker ausfiel als die Adjusted EBITDA-Veranderung, da letztere un-
ter anderem durch die nicht zahlungswirksamen Erhohungen von Ruckstellungen belastet wurde.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Uberleitung des Cashflows aus der Geschéftstatigkeit (operativer Cash-
flow) zur Kennzahl operativer Cashflow vor Zinsen und Steuern dar:

Operativer Cashflow vor Zinsen und Steuern

in Mio €

2020 2019 +/-
Operativer Cashflow 1.241 932 309
Zinszahlungen 26 32 -6
Ertragsteuerzahlungen (+)/-erstattungen (-) 91 47 43
Operativer Cashflow vor Zinsen und Steuern 1.358 1.011 347

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit reduzierte sich um 1.348 Mio € von einem Zahlungsmittelzufluss
in Hohe von 220 Mio € im Vorjahr auf einen Zahlungsmittelabfluss in Hohe von 1.128 Mio € im Geschaftsjahr
2020. Diese Entwicklung resultierte im Wesentlichen aus verminderten Einzahlungen aus Desinvestitionen
und Veranderungen der Sicherheitsleistungen fir Borsentermingeschafte. Die geleisteten Sicherheitsleis-
tungen aus Borsentermingeschaften (Forderungen aus Margining) veranderten sich um -907 Mio €. Wah-
rend im Vorjahr ein Zahlungsmittelzufluss von 383 Mio € zu verzeichnen war, zeigte sich im Geschaftsjahr
2020 ein Zahlungsmittelabfluss von 524 Mio €. Die Einzahlungen aus Desinvestitionen reduzierten sich um
263 Mio € von einem Zahlungsmittelzufluss von 346 Mio € im Vorjahr auf einen Zahlungsmittelzufluss von
83 Mio € im Geschaftsjahr 2020. Im Vorjahr wirkten sich zudem Einzahlungen aus der VeraufBerung von
Wertpapieren der Liquiditatsanlage positiv mit 204 Mio € aus. Die Auszahlungen fir Investitionen in immate-
rielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Beteiligungen erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr (657 Mio €)
um 86 Mio € auf 743 Mio €.

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Im Jahr 2020 betrug der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -679 Mio € (2019: -1.477 Mio €). So fiihrte
die Rickzahlung der erhaltenen Sicherheitsleistungen flir Borsentermingeschafte (Margining) zu einem
Zahlungsmittelabfluss in Héhe von 305 Mio € (2019: Zahlungsmittelabfluss von 479 Mio €) und verringerte
die Verbindlichkeiten aus Margining. Ebenso reduzierte die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten in Hohe
von 135 Mio € (2019: Zahlungsmittelabfluss von 112 Mio €) und die Auszahlung der Dividende der Uniper SE
in Hohe von 421 Mio € die liquiden Mittel (2019: Zahlungsmittelabfluss von 329 Mio €). Gegenlaufig fiihrte die
Aufnahme von kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenuber Banken zu einem Zahlungsmittelzufluss in Hohe
von 138 Mio € (2019: Zahlungsmittelzufluss von 12 Mio €). Ebenfalls erhohte das Begeben neuer Commer-
cial Paper in Hohe von 65 Mio € im Geschaftsjahr 2020 die liquiden Mittel. Im Vorjahr wurden die bis dahin
ausstehenden Commercial Paper vollstandig zuriickgezahlt (2019: Zahlungsmittelabfluss von 493 Mio €).
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Konzernbilanzstruktur

in Mio € 31.12.2020 31.12.2019
Langfristige Vermogenswerte 21.572 23.732
Kurzfristige Vermogenswerte 18.650 20.024
Summe Aktiva 40.222 43.756
Eigenkapital 11.188 11.942
Langfristige Schulden 11.056 12.954
Kurzfristige Schulden 17977 18.860
Summe Passiva 40.222 43.756

Maf3geblich fur die Verringerung der langfristigen Vermogenswerte war vor allem die bewertungsbedingte
Verringerung der Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten von 4.787 Mio € um 2.064 Mio € auf
2.723 Mio €. Wechselkurseffekte flhrten zu einem Rickgang des Sachanlagevermdogens in Hohe von

546 Mio €, wohingegen zahlungswirksame Investitionen in Hohe von 725 Mio € im Jahr 2020 zu einem An-
stieg der immateriellen Vermogensgegenstanden und Sachanlagen flhrten.

Die wesentliche Ursache fur die Verringerung der kurzfristigen Vermogenswerte war ebenso wie bei den
langfristigen Vermogenswerten der bewertungsbedingte Riickgang der Forderungen aus derivativen Finan-
zinstrumenten von 8.601 Mio € um 1.317 Mio € auf 7.284 Mio €. Der Ruckgang der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie der Anstieg der sonstigen operativen Vermogenswerte haben sich im We-
sentlichen ausgeglichen. Die liquiden Mittel sanken von 871 Mio € um 582 Mio € auf 289 Mio €, wahrend die
gezahlten Sicherheitsleistungen fir Warentermingeschafte von 336 Mio € um 499 Mio € auf 835 Mio € an-
stiegen.

Das Eigenkapital verringerte sich zum 31. Dezember 2020. Negativ auf das Eigenkapital wirkten insbeson-
dere wechselkursbedingte Veranderungen von Vermaogenswerten und Schulden in Hohe von -687 Mio € so-
wie die im Mai 2020 gezahlte Dividende in Hohe von 421 Mio €. Die Neubewertung von leistungsorientierten
Versorgungsplanen in Hohe von -222 Mio € beeinflusste die Eigenkapitalentwicklung ebenfalls negativ. Die
hier anzuwendenden Rechnungszinssatze sind gegeniber dem Jahresanfang gesunken. Positiv wirkte der
Konzerniiberschuss in Hohe von 402 Mio € (hiervon entfallen 6 Mio € auf die Anteilseigner ohne beherr-
schenden Einfluss). Die Eigenkapitalquote stieg auf 28 % zum 31. Dezember 2019: 27 %).

Die langfristigen Schulden verringerten sich zum 31. Dezember 2020 gegentiber dem Stand zum Ende des
Vorjahres, tberwiegend aufgrund des bewertungsbedingten Riickgangs der Verbindlichkeiten aus derivati-
ven Finanzinstrumenten von 4.277 Mio € um 1.800 Mio € auf 2.477 Mio €. Gegenlaufig wirkte der Anstieg der
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen um 340 Mio € auf 1.371 Mio € (31. Dezem-

ber 2019: 1.031 Mio €), insbesondere infolge des zum 31. Dezember 2020 gegeniber dem Jahresende 2019
weiter gesunkenen Zinsniveaus.

Die Reduzierung der kurzfristigen Schulden ist im Wesentlichen auf den bewertungsbedingten Riickgang
der Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten von 8.238 Mio € um 688 Mio € auf 7.550 Mio €
und den Ruckgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von 7.308 Mio € um 504 Mio € auf
6.804 Mio € zurlckzufihren.
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Der Jahresabschluss und der Lagebericht wurden nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) in
der Fassung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) und der Verordnung Uber das Statut der Eu-
ropdischen Gesellschaft (SE) in Verbindung mit dem Aktiengesetz (AktG) sowie des Gesetzes Uiber die Elekt-
rizitats- und Gasversorgung (Energiewirtschaftsgesetz — EnWG) aufgestellt.

Bilanz der Uniper SE (HGB)

31. Dezember

in Mio € 2020 2019
Sachanlagen 0,1 -
Finanzanlagen 18.675,8 18.675,8
Anlagevermdgen 18.675,9 18.675,8
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 9.980,2 9.496,4
Wertpapiere 0,1 01
Guthaben bei Kreditinstituten 95,7 4943
Umlaufvermogen 10.076,0 9.990,8
Rechnungsabgrenzungsposten 4,8 7.9
Summe Aktiva 28.756,7 28.674,5
Gezeichnetes Kapital 6221 6221
Kapitalriicklage 10.824,9 10.824,9
Gewinnricklage 58,2 54,2
Bilanzgewinn 501.4 4209
Eigenkapital 12.006,6 11.922,1
Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 24,5 15,4
Steuerrlckstellungen 1192 78,6
Sonstige Rickstellungen 91,7 72,6
Riickstellungen 235,4 166,6
Verbindlichkeiten gegenluber Kreditinstituten 207,6 70,2
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 16.232,8 16.492,8
Sonstige Verbindlichkeiten 74,3 22,8
Verbindlichkeiten 16.514,7 16.585,8
Summe Passiva 28.756,7 28.674,5

Die Vermogenssituation der Uniper SE ist aufgrund ihrer Funktion als Muttergesellschaft des Uniper-Kon-
zerns mafgeblich durch Beteiligungen sowie die Finanzierungsfunktion der Konzernaktivitaten gepragt.
Dies spiegelt sich sowohl in der Hohe des Finanzanlagevermaogens als auch in den Forderungen und Ver-
bindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen wider.

Das Anlagevermaogen, welches im Wesentlichen Anteile an verbundenen Unternehmen beinhaltet, hat einen
Anteil von 65 % am Gesamtvermaogen. Der Anteil der Forderungen gegen verbundene Unternehmen betragt
35 % am Gesamtvermaogen.

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind im Berichtsjahr um 398,6 Mio € auf 95,7 Mio € gesunken.

Die Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Aufwendungen betragen zum Geschaftsjahresende
24,5 Mio € und sind zu 81 % durch Deckungsvermogen gedeckt.
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Gewinn- und Verlustrechnung der Uniper SE (HGB)

in Mio € 2020 2019
Sonstige betriebliche Ertrage 1.2329 9821
Personalaufwand -75,0 -72,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen =1.372.3 1.150,4
Ertrage aus Beteiligungen 141,0 526,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 411 55,2
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen 50,8 41,6
Ertrage aus Gewinnabflihrungen 532,6 50,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -45,7 =23
Ergebnis nach Steuern 505,4 430,3
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 505,4 430,3
Einstellung in die Gewinnrlcklagen 4,0 9.4
Bilanzgewinn/-verlust 501,4 420,9

Die Ertragslage der Uniper SE als Konzernmuttergesellschaft ist mafB3geblich durch das Beteiligungsergeb-
nis gepragt. Das positive Beteiligungsergebnis der Uniper SE in Hohe von 673,6 Mio € ist auf die Ergebnis-

vereinnahmung ihrer Beteiligungen zurickzufuhren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertragen resultieren im Wesentlichen aus Wahrungseffek-

ten im Zusammenhang mit der konzernweiten Wahrungssicherung.

Der Gewinn vor Ertragsteuern lag bei 551,1 Mio €. Nach Steuern erwirtschaftet die Uniper SE einen Jahres-
iberschuss in Hohe von 505,4 Mio € (Vorjahr 430,3 Mio €). Nach Einstellung eines Betrages in Hohe von

4,0 Mio € in die Gewinnricklagen ergibt sich ein Bilanzgewinn in Hohe von 501,4 Mio €.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 19. Mai 2021 vorschlagen, den Bilanzgewinn

zur Ausschittung einer Dividende von 1,37 € je Aktie (365.960.000 Stlick) auf das dividendenberechtigte

Grundkapital von 622,1 Mio € zu verwenden.

Zusammengefasster Lagebericht
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Mit der Anderung des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgrund des am 19. April 2017 verabschiedeten CSR-
Richtlinie-Umsetzungs-Gesetzes (CSR-RUG) hat der Gesetzgeber die Anforderungen der Richtlinie
2014/95/EU (CSR-Richtlinie) vom 22. Oktober 2014 in nationales Gesetz umgesetzt. GroBe kapitalmarktori-
entierte Unternehmen mit mehr als 500 Arbeitnehmern missen als Teil ihres Lageberichts oder in einem
gesonderten nichtfinanziellen Bericht zumindest Informationen iber Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange,
soziale Belange, die Achtung der Menschenrechte und die Bekampfung von Korruption zur Verfligung stel-
len.

Uniper hat entschieden, einen zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht auBerhalb des
Lageberichts als separates Kapitel mit dem Namen ,Zusammengefasster gesonderter nichtfinanzieller Be-
richt” des Geschaftsberichts zu veroffentlichen. Darin werden alle Anforderungen an die nichtfinanzielle Be-
richterstattung umfassend berucksichtigt.

In diesem Kapitel des zusammengefassten Lageberichts werden die bedeutsamsten nichtfinanziellen Leis-
tungsindikatoren des Uniper-Konzerns dargestellt: die direkten CO.-Emissionen (Scope 1), die HSSE &
Sustainability (Gesundheit, Arbeitsschutz, Sicherheit, Umweltschutz und Nachhaltigkeit) Verbesserungs-
plane sowie der Anteil weiblicher Fuhrungskrafte im Uniper-Konzern.

Direkte CO,-Emissionen (Scope 1)

Unipers Dekarbonisierungsstrategie hat zum Ziel, die Energiewende durch eine zuverlassige und bezahl-
bare Versorgung mit COz2-armer Energie zu ermaglichen. Das Ziel des europaischen Erzeugungsportfolios,
bis zum Jahr 2035 CO;-neutral zu werden, spielt dabei eine Schlisselrolle. Im Dezember 2020 hat Uniper
dazu ein Zwischenziel formuliert: Fiir das Segment Europaische Erzeugung hat der Konzern festgelegt,
seine CO.-Emissionen im Vergleich zum Jahr 2019 bis zum Jahr 2030 um mehr als 50 % zu reduzieren. Er-
moglicht wird dies unter anderem durch die proaktive Umsetzung eines Kohleausstiegsplans tber 7 GW,
mit dem Uniper auch die Kohleausstiegsgesetze in Europa unterstutzt. Konzernweit strebt Uniper an, bis
zum Jahr 2050 CO.-neutral zu werden.

Direkte CO,-Emissionen aus dem Brennstoffverbrauch nach Landern

Mio t CO, 2020 2019
Europaische Erzeugung 211 21,9
Deutschland ™ 11,9 11,1
Grof3britannien 4,3 56
Niederlande 4,0 3,2
Frankreich? - 1,0
Ungarn 0,8 0,9
Tschechische Republik® 0,1 0,1
Schweden <0,02 <0,01
Russische Stromerzeugung 215 24,9
Gesamt 42,6 47,0

Uniper verwendet den Ansatz der operativen Kontrolle. Das bedeutet, dass Uniper 100 % der direkten
Emissionen aller Anlagen berlicksichtigt, tiber die operative Kontrolle besteht. Mit Ausnahme von Russland
wurden alle Daten nach den Regeln des Emissionshandelssystems der Europaischen Union berechnet. Aufgrund
von Rundungen konnen sich geringfligige Abweichungen von den Summen ergeben.

1) Das Kohlekraftwerk Datteln 4 ist vollstandig in den Zahlen von 2020 enthalten. Erfasste CO,-Emissionen
berlcksichtigen die Testphase (seit Q1 2020).

2) Das Erzeugungsgeschdft in Frankreich wurde im Juli 2019 verkauft.

3) Die Emissionen fiir Teplarna Tabor in der Tschechischen Republik, das im April 2020 verauBert wurde,
spiegeln fiur das Jahr 2020 Schatzungen wider, die auf tatsachlichen Daten aus dem Jahr 2019 basieren.
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HSSE & Sustainability-Verbesserungsplane

Die Funktionsbereiche und Tochtergesellschaften von Uniper sind dafur verantwortlich, jahrliche Verbesse-
rungsmafnahmen umzusetzen, die dazu beitragen, dass der Konzern seine tbergeordneten HSSE &
Sustainability-Ziele erfullen kann.

Seit dem Jahr 2020 ist der Umsetzungsgrad des umfassenden HSSE & Sustainability-Verbesserungsplans
die zentrale Steuerungsgrofe fur das konzernweite HSSE & Sustainability-Management. Er ersetzt die iso-
lierte Unfallkennzahl des sogenannten kombinierten Total Recordable Incident Frequency (TRIF), der bisher
als nichtfinanzielle Steuerungskennzahl in diesem Bereich eingesetzt wurde. Ausschlaggebend hierfiir war
Unipers Entscheidung, einen naturgeman reaktiven Ergebnisindikator (lagging indicator) — wie die Unfallrate
—durch einen Friihindikator (leading indicator) zu ersetzen, mit dem sich die Leistung eines Programms o-
der Systems messen und steuern lasst. Die verschiedenen Schwerpunkte des HSSE & Sustainability-Ver-
besserungsplans sind Unternehmensfiihrung und Nachhaltigkeit, Gesundheit, Lernen aus Ereignissen, Ar-
beitsschutz, Umwelt und Standortsicherheit. Um die Zielerreichung des Verbesserungsplans zu bewerten,
sind drei verschiedene Erflllungsgrade maglich: unter 100 %, 100 % und tber 100 %.

Unipers konzernweiter Verbesserungsplan konzentrierte sich im Jahr 2020 im strategischen Bereich da-
rauf, Mafinahmen fiir die Dekarbonisierung zu identifizieren und umzusetzen sowie lokale Gesundheitsakti-
onsplane zu definieren. Dariber hinaus bearbeiteten die operativen Bereiche Prozesse, die das Lernen aus
HSSE-relevanten Vorfallen, die Standortsicherheit und das Arbeitsfreigabewesen weiter verbessern.

Die erste Auswertung der Fortschrittsberichte zum HSSE & Sustainability-Verbesserungsplan zeigt, dass
der Gesamterflllungsgrad mindestens bei 100 % liegt und damit Unipers Erwartungen entspricht. Die end-
gultige Bewertung sowie die Freigabe werden zum Ende des ersten Quartals 2021 erwartet. Starken zeigten
sich bei der Umsetzung der Dekarbonisierungsmafnahmen — was zeigt, wie intensiv sich Uniper damit be-
schaftigte, die im Marz 2020 kommunizierte Low-Carbon-Strategie umzusetzen. Bei den Themen Gesund-
heit und Standortsicherheit wurden die Erwartungen erfillt, Ubertroffen wurden sie in Bezug auf die Leis-
tungen beim betrieblichen Lernprozess, der sehr gut verankert ist. Diese Ergebnisse bestatigen auch, dass
Uniper die Herausforderungen der Covid-19-Pandemie sehr gut bewaltigt hat. Jedoch hemmten die damit
verbundenen Einschrankungen einige formale Implementierungsschritte bei der Prozessbeschreibung zur
Verbesserung des Arbeitsfreigabewesens, sodass die Zielerreichung unter den Erwartungen blieb. Die LU-
cke soll im ersten Quartal 2021 geschlossen werden.

Anteil von weiblichen Fuhrungskraften im Uniper-Konzern

Der Vorstand hat gemaf dem ,Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiih-
rungspositionen in der Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst” fur den Uniper-Konzern fur den Zeit-
raum vom 1. Juli 2017 bis zum 30. Juni 2022 eine Zielquote fur den Frauenanteil hinsichtlich der Besetzung
der ersten Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands von 25 % und fur die zweite Fihrungsebene unterhalb
des Vorstands von 25 % mit einer Umsetzungsfrist bis zum 30. Juni 2022 beschlossen. Zum 31. Dezem-
ber 2020 sind — wie im Vorjahr — die beiden Zielgrofen nicht erreicht.

Weitere Informationen zur Umsetzung des ,Gesetzes fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mannern an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst” finden sich in der Erkla-

rung zur Unternehmensfihrung.

Nachfolgend wird auf weitere nichtfinanzielle Leistungsindikatoren wie die Mitarbeiterzahlen und die Mitar-
beiterzusammensetzung, nach denen jedoch nicht gesteuert wird, eingegangen.
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Mitarbeiterzahlen

Mitarbeiter™

31.12.2020 31.12.2019 +/- %
Europédische Erzeugung 4822 4.763 1.2
Globaler Handel 1.296 1.264 25
Russische Stromerzeugung 4522 4507 0,3
Administration/Konsolidierung 1111 998 1.3
Gesamt 11.751 11.532 1,9

1) Ohne Vorstande/Geschéftsfiihrer, Auszubildende, Werkstudenten und Praktikanten; zum jeweiligen Stichtag.

Am 31. Dezember 2020 waren im Uniper-Konzern 11.751 Mitarbeiter, 192 Auszubildende sowie 132 Werk-
studenten und Praktikanten beschaftigt. Die Zahl der Beschaftigten ist damit im Vergleich zum
31. Dezember 2019 um 1,9 % gestiegen.

Die Mitarbeiterzahl des Segments Europaische Erzeugung ist zum 31. Dezember 2020, im Vergleich zum
31. Dezember 2019, durch den Ausbau neuer Geschaftsfelder gestiegen.

Die Mitarbeiterzahl im Segment Globaler Handel ist gestiegen. Der Anstieg ist durch natirliche Fluktuation
sowie durch die daraus resultierende Stellennachbesetzung sowie durch die Entwicklung von Geschaftsbe-
reichen im Geschaftsjahr 2020 begriindet.

Im Segment Russische Stromerzeugung liegt die Mitarbeiterzahl auf Vorjahresniveau.

Die Mitarbeiterzahl im Bereich Administration/Konsolidierung stieg im Wesentlichen im Zuge der Ruckin-
tegration von ausgelagerten finanzadministrativen Funktionen aus einem von konzernfremden Unterneh-
men betriebenen Shared Service Center in Cluj, Rumanien, im Geschaftsjahr 2019, sowie der Integration der
Uniper HR Services Hannover GmbH, Hannover, in den Uniper-Konzern im vierten Quartal 2020.

Der Anteil der im Ausland tatigen Mitarbeiter in Hohe von 6.873 ist zum 31. Dezember 2020 mit 58,5 % auf
Vorjahresniveau im Vergleich zum Ende des Geschaftsjahres 2019 (2019: 59,4 %).

Mitarbeiter nach Regionen"
Anzahl FTE
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Deutschland 4878 4.680 4.732,7 45451
GrofBbritannien 971 956 959,1 9435
Niederlande 336 330 332,0 3264
Russland 4531 4.508 45298 4.506,8
Schweden 900 919 886,7 9111
Sonstige? 183 139 135.0 139,0
Summe 11.751 11.532 11.575 11.372

1) Ohne Vorstédnde/Geschaftsfihrer, Auszubildende, Werkstudenten und Praktikanten; zum jeweiligen Stichtag.
2) Unter anderem Belgien, Ungarn, USA, Vereinigte Arabische Emirate.
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Anteil weiblicher Mitarbeiter, Altersstruktur und Teilzeitbeschaftigung
Der Frauenanteil an der Belegschaft lag zum 31. Dezember 2020 bei insgesamt 25,2 % und ist damit auf

Vorjahresniveau (2019: 24,6 %).

Frauenanteil

in % 31.12.2020 31.12.2019
Europaische Erzeugung 18,3 14,8
Globaler Handel 32,8 334
Russische Stromerzeugung 28.0 27,7
Administration/Konsolidierung 48,2 46,1
Uniper-Konzern 25,2 24,6

Das Durchschnittsalter der Mitarbeiter im Uniper-Konzern betrug zum Jahresende rund 45 Jahre (2019:
45 Jahre) und die durchschnittliche Betriebszugeharigkeit rund 14 Jahre (2019: 14 Jahre).

Altersstruktur

in% 31.12.2020 31.12.2019
Mitarbeiter bis 30 Jahre 11,6 11,7
Mitarbeiter zwischen 31 und 50 Jahren 53.0 539
Mitarbeiter iber 50 Jahre 354 34,4

Insgesamt waren am Jahresende im Uniper-Konzern 571 Mitarbeiter in Teilzeit beschaftigt (2019: 549), da-
von 419 Frauen (73,4 %; 2019: 404 Frauen bzw. 73,6 %). Die Teilzeitquote betrug somit 4,9 % und ist im Ver-

gleich zum Vorjahr nahezu konstant geblieben.

Teilzeitquote

in % 31.12.2020 31.12.2019
Europaische Erzeugung 59 5,6
Globaler Handel 1.1 11,8
Russische Stromerzeugung 0.1 0.1
Administration/Konsolidierung 12,5 12,6
Uniper-Konzern 4,9 4,8

Die auf freiwilligen Kindigungen basierende Fluktuation lag im Konzerndurchschnitt bei 3,7 % und ist damit

gegeniiber dem Vorjahr (2019: 4,5 %) gesunken.

Fluktuationsrate

in% 2020 2019
Europaische Erzeugung 2,7 34
Globaler Handel 8i5 56
Russische Stromerzeugung 4,6 4,8
Administration/Konsolidierung 4.9 6,7
Uniper-Konzern 3,7 4,5

Uniper
Geschaftsbericht 2020 Zusammengefasster Lagebericht
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Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem

Der Uniper-Konzern steuert seine Risiken und Chancen tber ein alle Risiko-/Chancenkategorien umfassen-
des konzernweites Risikomanagementsystem (,Enterprise Risk Management System").

Uniper-Aufsichtsrat (Prifungs- und Risikoausschuss)

Ly

Prifungs-
Uniper-Vorstand bericht

A

Interne Revision

Prifungen

Uniper-Risikokomitee

Zentrale Enterprise-Risk-Funktion: setzt Standards und konsolidiert das Risiko-/
Chancenprofil auf Konzernebene unter Beachtung aller Risiken und Chancen
oberhalb einer gegebenen Materialitatsgrenze

Spezialistenfunktionen: steuern, Gberwachen und berichten Risiken und Chancen

uber alle legalen Einheiten des Uniper-Konzerns hinweg

Konzernweites Internes Kontrollsystem Gber alle Uniper-Funktionen hinweg
zur Reduktion von Prozess-, Compliance- und Reporting-Risiken

* EinschlieBlich rechtlicher, politischer und regulatorischer Risiken/Chancen.

Ziele dieses Systems sind:

e dierechtlichen und regulatorischen Anforderungen zu erfiillen (z.B. das Gesetz zur Kontrolle und Trans-
parenz im Unternehmensbereich - KonTraG),

e den Fortbestand des Uniper-Konzerns zu sichern, indem die Gesamtrisiken in angemessenem Verhalt-
nis zu den zur Verfligung stehenden finanziellen Ressourcen gehalten werden,

e denUnternehmenswert zu schitzen bzw. zu erhohen durch ein ganzheitliches aktives Management al-
ler Risiken und Chancen, die die Erreichung der kommerziellen Ziele des Uniper-Konzerns beeintrachti-
gen konnten, und

e Mehrwert zu schaffen, indem bei wichtigen Entscheidungen und Prozessen einschlieBlich Investiti-
onsentscheidungen, Risikokapitalzuweisungen und Unternehmensplanung nicht nur die Rendite,
sondern auch Risiken angemessen bericksichtigt werden.

Die oberste rechtliche Verantwortung fur den Aufbau und die Kontrolle der Wirksamkeit des Risikomanage-
mentsystems des Uniper-Konzerns liegt beim Vorstand der Uniper SE. Operativ hat der Vorstand seine risi-
kobezogenen Aufgaben an das Risikokomitee auf Ebene des Uniper-Konzerns delegiert. Der Vorstand rich-
tet das Risikokomitee des Uniper-Konzerns ein, legt die Risikoneigung des Konzerns sowie die
Gesamtrisikogrenzen fir einzelne Risiko(sub)kategorien fest, deren Einhaltung das Risikokomitee ber-
wacht.
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Das Risikokomitee des Uniper-Konzerns befasst sich mit allen wesentlichen Unternehmensrisiken, die fur
die wirtschaftliche und finanzielle Steuerung des Uniper-Konzerns relevant sind. Es setzt sich zusammen
aus dem Chief Financial Officer (CFO/Vorsitzender) des Konzerns, dem Chief Risk Officer des Konzerns
(CRO/stellvertretender Vorsitzender), dem Chief Commercial Officer (CCO) des Konzerns, dem Chief Opera-
ting Officer (CO0) des Konzerns, dem Executive Vice President Group Finance und Investor Relations sowie
dem General Counsel/Chief Compliance Officer des Konzerns. Die zentrale Aufgabe des Risikokomitees be-
steht im Aufbau einer Governance- und Infrastruktur flr das Risikomanagement, mit der sich die unterneh-
merischen Risiken auf allen Organisationsebenen steuern lassen.

Wesentliche Bestandteile des Risikomanagementsystems des Uniper-Konzerns sind die Risikorichtlinien,
die Risikomanagementorganisation und der Risikomanagementprozess.

Risikorichtlinien

Die Enterprise-Risk-Konzernrichtlinie definiert die Prinzipien und Mindestanforderungen fir die konzern-
weite Steuerung von Risiken/Chancen aller Art. Dazu gehoren die Definition des zentralen Risikoma-
nagementprozesses sowie die Festlegung der damit verknupften Verantwortlichkeiten. Der definierte Pro-
zess stellt sicher, dass konzernweit Risiken/Chancen frihzeitig, vollstandig identifiziert sowie transparent
und madglichst vergleichbar bewertet und berichtet werden. Uber die Verantwortlichkeiten werden z.B. Ri-
siko-/Chancenverantwortliche festgelegt und verpflichtet, Risiken/Chancen aktiv zu steuern und zu tberwa-
chen. Unterhalb der Enterprise-Risk-Konzernrichtlinie bestehen Risikorichtlinien, die die Prinzipien und
Mindestanforderungen fiir die konzernweite Steuerung einzelner Risiko(sub)kategorien definieren. Ergan-
zend zu den Risikorichtlinien dokumentiert der Uniper-Konzern seine Risikostrategie. Darin werden kon-
zernubergreifend die Prinzipien, Ziele und Maf3nahmen spezifiziert, mit denen Uniper die Risiken, die aus
der Verfolgung seiner Geschaftsstrategie resultieren, steuert.

Risikomanagementorganisation

Organisatorisch basiert das Risikomanagementsystem des Uniper-Konzerns auf der funktionalen Organisa-
tionsstruktur des Konzerns. Die Zustandigkeit flr das zentrale Risikomanagementsystem des Konzerns
liegt bei der Funktion Risikomanagement. Die Funktion wird vom CRO des Konzerns geleitet, der direkt an
den CFO des Konzerns berichtet. Die Funktion Risikommanagement ist fir die Entwicklung, Implementierung,
Koordination sowie fortlaufende Weiterentwicklung des zentralen Risikomanagementprozesses verantwort-
lich.

In jeder Funktion auf3erhalb des Risikomanagements gibt es mindestens einen Risikobeauftragten, der fiir
die Umsetzung der Enterprise-Risk-Konzernrisikorichtlinie verantwortlich ist. Seine Aufgabe sind die Iden-
tifizierung, Bewertung, Steuerung sowie das Berichtswesen Uber samtliche Risiken/Chancen der Funktion
ber alle legalen Einheiten des Konzerns hinweg. Die Risiko- und Chancensteuerung (d.h. bei Risiken z.B.
Akzeptanz, Verminderung oder Transfer) erfolgt dabei auf Weisung des Leiters der Funktion, der zugleich
Risiko-/Chancenverantwortlicher ist, soweit dies mit der Risikoneigung des Konzerns vereinbar ist. Die Zu-
standigkeit flr Risiken/Chancen wird dem funktionalen Bereich zugewiesen, der zu ihrer Steuerung am bes-
ten geeignet ist. Fir bestimmte Risiko(sub)kategorien (z.B. Commodity-Preisrisiken, Kreditrisiken und Risi-
ken aus dem Betrieb technischer Anlagen) gibt es spezialisierte funktionale Abteilungen, die zentral die
Richtlinien fir die konzernweite Steuerung der jeweiligen Risiko(sub)kategorie entwickeln und ihre globale
Einhaltung sicherstellen.

Risikomanagementprozess

Jedes Quartal Uberprifen die Risikobeauftragten der Funktionen die von ihnen identifizierten Risiken/Chan-
cen auf Vollstandigkeit und aktuelle Bewertung. Anderungen an der Risiko-/Chancensituation werden iiber
ein zentrales IT-Tool an die Risikomanagementfunktion gemeldet und dort in Zusammenarbeit mit dem
Rechnungswesen und Controlling plausibilisiert und qualitatsgesichert. Zur Steuerung von Risiken werden
durch den Risikoverantwortlichen Maf3nahmen zur Reduktion der Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder der
potentiellen Schadenhohe getroffen, z.B. werden Sicherungsgeschafte mittels Finanzinstrumenten oder
Versicherungen abgeschlossen. Ebenso ergreifen Chancenverantwortliche MaRnahmen, um die Eintritts-
wahrscheinlichkeit und den realisierten Vorteil aus Chancen zu erhohen. Bei der Auswahl der Steuerungs-
instrumente werden Kosten und Nutzen und die Risikoneigung des Konzerns bertcksichtigt.
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Basierend auf diesem quartalsweisen Prozess werden das Risikokomitee, der Vorstand sowie der Prifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats des Uniper-Konzerns ber die aktuelle Risiko-/Chancenlage informiert. We-
sentliche Anderungen in Bezug auf Risiken werden jederzeit, nicht nur im Rahmen des quartalsweisen Pro-
zesses, aufgegriffen und behandelt. Die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems wird gemaf3 den
gesetzlichen Anforderungen regelmafig durch die interne Revision und eine externe Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Uberpruft.

Im Zuge seiner geschaftlichen Aktivitaten ist der Uniper-Konzern Unsicherheiten ausgesetzt, die untrennbar
mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind. Diese Unsicherheiten finden ihren Ausdruck in Risi-
ken und Chancen. Unsichere Ereignisse mit einem im Worst Case moglichen negativen Effekt auf das aktuell
geplante Adjusted EBIT und/oder das Konzernergebnis werden als Risiken, Ereignisse mit einem im Best
Case moglichen positiven Effekt als Chancen bezeichnet.

Aufgrund der Vielzahl von Einzelrisiken/-chancen werden diese fiir eine bessere Ubersichtlichkeit und Steu-
erung von Konzentrationen durch das Konzern-Risikokomitee zu Kategorien und Subkategorien zusam-
mengefasst. Im Folgenden werden die Risiko-/Chancenkategorien, denen der Uniper-Konzern ausgesetzt
ist, sowie ihre Steuerungsansatze beschrieben.

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen

Der Uniper-Konzern sieht sich finanzwirtschaftlichen Risiken, z.B. im Zusammenhang mit maglichen Effekten
auf die laufende oder latente Steuerbelastung aus laufenden oder zukinftigen Betriebsprifungen, Gesetzesan-
derungen und der Rechtsprechung der jeweiligen Finanzgerichte, ausgesetzt. Weitere Effekte konnen aus der
weiteren Entwicklung des nationalen bzw. internationalen Rechts durch Erlasse und Dekrete der jeweiligen
Finanzverwaltung, aber auch durch andere Ma3nahmen der Finanzverwaltung resultieren. Umgekehrt konnen
durch Gesetzesanderungen oder durch die Rechtsprechung der jeweiligen Finanzgerichte positive Effekte auf
die laufende oder latente Steuerbelastung entstehen.

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen bestehen au3erdem durch unvorhersehbare nichtperiodische
Ergebnisse sowie mogliche Abschreibungen auf Finanzbeteiligungen. Um Risiken in diesem Bereich zu re-
duzieren, verfolgt Uniper die Entwicklung der Steuergesetzgebung und -rechtsprechung eng und fihrt re-
gelmaBige Werthaltigkeitstests in Bezug auf seine Beteiligungen durch.

Kreditrisiken

Der Uniper-Konzern ist aufgrund der operativen Geschaftstatigkeit sowie durch den Einsatz von Finanzin-
strumenten Kreditrisiken ausgesetzt. Kreditrisiken resultieren aus der Nicht- oder Teilerfillung bestehen-
der Forderungen durch die Geschaftspartner und aus Wiedereindeckungsrisiken bei schwebenden Ge-
schaften.

Kreditrisiken werden von Uniper durch geeignete Mal3nahmen aktiv gesteuert. Dazu zahlen die Festlegung
von Risikolimiten fir einzelne Kontrahenten und Kontrahentengruppen, die Einforderung von Sicherheiten,
die Strukturierung von Vertragen, die Ubertragung des Kreditrisikos auf Dritte (wie etwa Versicherungen)
sowie Kreditportfoliodiversifizierung. Existierende Kreditrisiken werden laufend gemessen und Uberwacht,
um die Angemessenheit der ergriffenen Maf3nahmen sowie die Einhaltung der definierten Limite sicherzu-
stellen.

Im Rahmen des zentralen Kreditrisikomanagements wird die Bonitat der Geschaftspartner auf Grundlage
konzernweiter Mindestvorgaben systematisch bewertet und Uberwacht. Bei nicht ausreichender Bonitat
werden Sicherheiten eingefordert (z.B. Bankgarantien, Garantien des Mutterunternehmens, Letters of Awa-
reness). Zur Reduzierung des Kreditrisikos aus derivativen Finanzinstrumenten werden diese liber Borsen
oder bilateral im Allgemeinen auf der Grundlage von Standardvertragen abgeschlossen, wobei prinzipiell
eine Aufrechnung (Netting) aller laufenden Transaktionen vereinbart werden kann. Auch werden mit ausge-
wahlten Geschaftspartnern bilaterale Marginingvereinbarungen getroffen.

Die Anlage liquider Mittel erfolgt grundsatzlich bei Kontrahenten mit Investmentgrade-Rating.
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Marktrisiken und -chancen

Commodity-Preisrisiken und -chancen

Der Uniper-Konzern ist im Rahmen seiner operativen Geschaftstatigkeiten, insbesondere in Bezug auf

den Wert seiner physischen Anlagen, seiner langfristigen Bezugsvertrage sowie seiner Absatzvertrage mit
GroBkunden, erheblichen Risiken und Chancen aufgrund schwankender Commodity-Preise ausgesetzt. Die
Preisrisiken/-chancen treten fiir Uniper in den Commodity-Bereichen Strom, Gas, Kohle, Fracht, Ol, LNG und
Emissionszertifikate auf.

Der Uniper-Konzern steuert den tberwiegenden Teil seiner Commodity-Preisrisiken/-chancen uber eine
zentrale Handelsfunktion. Ziel der Handelsfunktion ist es, den Wert des Commodity-Portfolios des Uniper-
Konzerns zu optimieren und gleichzeitig die damit verbundenen potentiellen Verluste zu begrenzen. Dabei
kommen derivative Finanzinstrumente zum Einsatz. Derivate werden auch zu Eigenhandelszwecken
(Proprietary Trading) abgeschlossen. Dies erfolgt ausschlieBlich innerhalb enger interner und regulatori-
scher Restriktionen.

Das Risikomanagement flir die Commodity-Handelsaktivitaten orientiert sich an den allgemeinen Standards
in der Industrie flr das Handelsgeschaft und beinhaltet Funktionentrennung, tagliche Gewinn- und Verlust-
und Risikoberechnung sowie -berichterstattung. Commodity-Preisrisiken werden innerhalb der vom Vor-
stand genehmigten Obergrenzen gehalten.

Fur Zwecke des Risikomanagements werden Commodity-Positionen auf Grundlage von internen organisa-
torischen Verantwortlichkeiten und Handelsstrategien zu Portfolien zusammengefasst, die Risikolimitierun-
gen unterliegen. Unter Berucksichtigung interner Richtlinien werden Value-at-Risk-Limite allokiert und
durch Stop-Loss- und volumenbasierte Limite erganzt. Gegebenenfalls werden zusatzliche portfoliospezifi-
sche Beschrankungen festgelegt.

Wechselkurs-/Zinsanderungsrisiken und -chancen

Aufgrund der Beteiligung an geschaftlichen Aktivitaten auBerhalb des Euro-Wahrungsraums entstehen im
Uniper-Konzern Wechselkursrisiken und -chancen. Diese Risiken/Chancen resultieren im Wesentlichen aus
nachfolgenden Aktivitaten in Fremdwahrung in Verbindung mit sich andernden Wechselkursen: physischer
und finanzieller Handel von Commodities, existierende und neue Investitionen, Verbindlichkeiten, externe Fi-
nanzierungen sowie Gesellschafterdarlehen innerhalb des Uniper-Konzerns.

Fur die Steuerung von Wechselkursrisiken und -chancen in Bezug auf den Commaodity-Handel, auf erhal-
tene und gelieferte Waren und Dienstleistungen sowie Investitionen sind die jeweiligen Uniper-Gesellschaf-
ten verantwortlich. Die Uniper SE Gbernimmt die Gesamtkoordination der Absicherungsmafnahmen der
Gesellschaften und sichert die Nettofinanzposition je Wahrung des Konzerns. Dabei setzt Uniper bei Bedarf
externe derivative Finanzinstrumente ein. Derivative Finanzinstrumente (Termingeschafte) werden im
Fremdwahrungsbereich ausschliefllich zur Absicherung bestehender Fremdwahrungsrisiken, nicht aber
zum Eigenhandel eingesetzt.

Fremdwahrungsrisiken werden taglich von einem Team aus Spezialisten gemaf3 den Standards flir Com-
modity-Preisrisiken analysiert und Uberwacht. Das verantwortliche Management wird taglich Uber Gewinne
und Verluste im Zusammenhang mit Fremdwahrungsaktivitaten und Uber die bestehenden Risiken und Li-
mitauslastungen informiert.

Der Uniper-Konzern ist infolge kurzfristiger oder variabel verzinslicher Fremdfinanzierungen sowie bilanzi-
eller Verbindlichkeiten wie Pensionsrickstellungen und Rickbauverpflichtungen Zinsanderungsrisiken/-
chancen ausgesetzt. Uniper nutzt vornehmlich flexible Finanzierungsinstrumente wie Commercial-Paper-
Programme und revolvierende Kreditfazilitaten zur externen Finanzierung. Sollte das Zinsniveau ansteigen,
wurden sich die Finanzierungskosten erhohen. Eine Veranderung der Marktzinsen und der damit verbunde-
nen Diskontierungsfaktoren wirde sich ebenso auf den Wert der Pensionsruckstellungen sowie der Ruck-
stellungen fur Ruckbauverpflichtungen auswirken.

Zinsanderungsrisiken werden zentral durch die Finanzabteilung des Uniper-Konzerns gesteuert. Der Zu-
gang zu Finanzierungsinstrumenten mit unterschiedlichen Laufzeiten und unterschiedlicher Zinsausstat-
tung ermaoglicht die Steuerung des Zinsanderungsrisikos des Uniper-Konzerns. Zinsanderungsrisiken wer-
den regelmafig von einem Team aus Spezialisten analysiert und Giberwacht.
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Risiken und Chancen aus dem Marktumfeld

Neben Commodity-Preisrisiken ist der Uniper-Konzern dem Risiko/der Chance einer generellen Verschlech-
terung/Verbesserung des Marktumfelds ausgesetzt. Dazu gehoren makrookonomische Entwicklungen, die
sich auf das Angebot von und die Nachfrage nach Energie auswirken, Veranderungen der Wettbewerbssitu-
ation sowie Umbriiche in den globalen Energiemarkten (z.B. der Riickgang konventioneller zugunsten rege-
nerativer Stromerzeugung zur Verminderung der CO-Emissionen). Derartige Entwicklungen kdnnten dazu
fihren, dass operative Geschaftstatigkeiten des Uniper-Konzerns wie z.B. das Portfolio von physischen An-
lagen ihren Markt verlieren. Auch konnen solche Entwicklungen Wiederverhandlungen von langfristigen Lie-
fer- und Verkaufsvertragen auslosen, die fur Uniper positive oder negative Preisanpassungen nach sich zie-
hen konnen. Wesentliche Risiken/Chancen im Zusammenhang mit dem Marktumfeld werden im
Strategieprozess adressiert.

Operative Risiken und Chancen

Risiken und Chancen aus dem Betrieb technischer Anlagen

Bei der Erzeugung von Energie werden technologisch komplexe Produktions-, Erzeugungs-, Lager-, Spei-
cher-, Verteil- und Verladeanlagen eingesetzt. Es besteht grundsatzlich die Moglichkeit, dass menschliches
Versagen, technische Stérungen oder andere Schadensereignisse (z.B. Naturkatastrophen, Sabotage, Ter-
roranschlage, Streiks) die Verfligbarkeit der Anlagen beeintrachtigen. Auerdem kdnnten die vorgenannten
Schadensereignisse erhebliche Reparaturanforderungen sowie Personen-, Sach- und Umweltschaden ver-
ursachen. Dariber hinaus ist der Uniper-Konzern im Hinblick auf die Stromerzeugung einem Produktions-
volumenrisiko/einer Produktionsvolumenchance aus meteorologischen und hydrologischen Schwankungen
ausgesetzt.

Zur Begrenzung dieser Risiken werden die Anlagen regelmafig inspiziert und mittels eines risikobasierten
Ansatzes gewartet. AuBerdem werden die Produktionsverfahren und -technologien laufend weiterentwi-
ckelt und optimiert sowie die Mitarbeiter entsprechend geschult. Fir dennoch eintretende Schaden unter-
halt Uniper eine entsprechende Krisenabwehrorganisation, Notfallplane sowie in wirtschaftlich sinnvollem
Umfang Versicherungen.

Risiken und Chancen aus dem Bau technischer Anlagen

Teil der Geschaftsaktivitaten des Uniper-Konzerns sind die Errichtung, Erweiterung, Sanierung, Nachris-
tung oder Stilllegung von Kraftwerken oder anderer energiewirtschaftlicher Anlagen. Dabei besteht das Ri-
siko, dass die tatsachlichen die geplanten Baukosten Ubersteigen, es zu Bauverzogerungen, z.B. im Rahmen
von behordlichen Genehmigungsverfahren, oder gar zum Bauabbruch kommt.

Den Risiken aus dem Bau technischer Anlagen wird mit einem professionellen Projektmanagement entge-
gengewirkt, das die Identifizierung und das Management der Risiken eines Projekts als integralen Teil der
Projektsteuerung begreift, um sie frihzeitig zu erkennen und zu minimieren.

Mitarbeiter- und Prozessrisiken und -chancen

Mitarbeiterrisiken umfassen Gesundheits- und Sicherheitsrisiken, Risiken durch den Verlust besonderer
Kompetenzen sowie Risiken durch Fehler von nicht ausreichend eingearbeiteten oder qualifizierten Mitar-
beitern. Um Mitarbeiterrisiken zu reduzieren, ergreift der Uniper-Konzern Maf3nahmen zur Sicherstellung
hoher Gesundheits- und Sicherheitsstandards und investiert in die Entwicklung und Verbreitung von Kom-
petenzen sowie Nachfolgeplanungen. Daruber hinaus wird das bestehende Vergutungssystem fur die Mitar-
beiter regelmafig Uberprift und angepasst. Des Weiteren besteht das Risiko, dass Organmitglieder oder
Mitarbeiter nicht autorisierte oder illegale Geschafte abschlieBen und dies zur Einleitung von Verfahren ge-
gen den Uniper-Konzern oder seine Mitarbeiter mit der Folge von Strafzahlungen, Lizenzverlusten oder
Ahnlichem fiihrt. Dem begegnet der Uniper-Konzern mit einem umfassenden Netzwerk von Kontrollen so-
wie einem Compliance Risk Management System.

Prozessrisiken umfassen Risiken durch inadaquate, ineffiziente oder unterbrochene Geschaftsprozesse. Der-
artige Prozessrisiken sowie Risiken durch menschliche Fehler werden durch ein umfassendes, konzernweites
internes Kontrollsystem reduziert, das regelmafig auditiert wird. Fir Falle, in denen Mitarbeiter- oder Pro-
zessrisiken eintreten, besteht ein effektives Geschaftskontinuitatsmanagement.
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Informationstechnologie-(IT-)Risiken und -Chancen

Die operative und strategische Steuerung des Uniper-Konzerns ist maf3geblich von einer komplexen Infor-
mations- und Kommunikationstechnologie abhangig. Technische Storungen, eine fehlerhafte Bedienung
durch Mitarbeiter, Virusattacken, Datenverluste oder Ausfalle der IT-Systeme konnten zu einer wesentlichen
Beeintrachtigung der laufenden Tatigkeit einzelner Segmente oder des gesamten Uniper-Konzerns fiihren
und erhebliche Kosten und Imageverluste verursachen, die mit der Dauer des Ausfalls steigen.

Der Uniper-Konzern betreibt kritische Infrastrukturen in verschiedenen europaischen Landern. Diese um-
fassen Anlagen zur Erzeugung von Strom und zur Gasspeicherung. Externe Hackerangriffe auf diese Infra-
struktur konnten zu Beeintrachtigungen im Betriebsablauf, in der Umwelt und/oder zu juristischen Konse-
qguenzen fuhren. Ein Informationssicherheits-Management-System auf dem ISO/IEC-27011-Standard
sichert die Steuerung von Anlagen nach gesetzlichen Anforderungen. Externe Penetrationstests sowie die
Verbesserung kritischer IT- und Betriebstechnologie sind Bestandteile des Qualitatsmanagements von
Uniper. Das Managementsystem ist nach den jeweiligen nationalen Anforderungen zertifiziert. Uniper wird
die Umsetzung weiterer Sicherungsanforderungen sicherstellen, wie sie Ende des Jahres 2018 in Deutsch-
land veroffentlicht wurden. Der Uniper-Konzern betreibt ein ,Cyber Defense Center”, das dem Schutz der
Bereiche Betriebstechnologie, Handel und Vertrieb sowie des allgemeinen Arbeitsplatzumfeldes dient.

Uniper legt auBerdem Wert auf den sicheren Umgang mit personlichen Daten, um Verletzungen relevanter
Datenschutzbestimmungen zu vermeiden. Prozesse, die personliche Daten verarbeiten, sind, basierend auf
einem ,Best Practice”-Ansatz, in einem Datenschutz-Management-System dokumentiert. Zusatzlich wurden
technische und organisatorische Ma3nahmen umgesetzt und deren Angemessenheit aus Datenschutzsicht
Uberpruft, um einen Missbrauch personlicher Daten oder unberechtigte Zugriffe von auf3erhalb des Unter-
nehmens zu vermeiden. Insbesondere wurden Loschkonzepte erstellt und deren Implementierung initiiert.
Ein Missbrauch oder die unbeabsichtigte Verbreitung vertraulicher Daten durch einen Mitarbeiter konnte zu
einer Veroffentlichung kommerzieller Geheimnisse flihren oder die Datenschutzbestimmungen verletzen
und zu Strafen flr den Uniper-Konzern flihren.

Aufgrund sich laufend ergebender Veranderungen im Bereich der Cyber-Bedrohungen investiert der
Uniper-Konzern weiter in die Informationssicherheit und den Datenschutz. Uniper verbessert laufend seine
SicherheitsmafBnahmen. Im Jahr 2020 und unter der Auswirkung der Covid-19-Pandemie konnte Uniper
durch modernste Cloudtechnologie den erhohten Anforderungen an IT-Security fur die Homeoffice-Umge-
bung gerecht werden.

Rechtliche Risiken und Chancen

Unipers Geschaftstatigkeit in einer Vielzahl von Jurisdiktionen setzt den Konzern verschiedenen rechtlichen
Risiken, aber auch Chancen aus. Diese umfassen im Wesentlichen Risiken/Chancen aus drohenden oder
anhangigen Verfahren in Bezug auf Vertrags- und Preisanpassungen bei langfristigen Bezugs- oder Absatz-
vertragen, Energierecht- und regulatorische Fragen, Zulassungsfragen sowie Lieferantenstreitigkeiten.

Um rechtliche Risiken fir Uniper zu minimieren, werden die wesentlichen Entwicklungen in den relevanten
Jurisdiktionen fortlaufend Uberwacht und aktiv an die betroffenen Funktionen der Uniper-Organisation kom-
muniziert. AuBerdem wird die Rechtsabteilung friih in Vertragsverhandlungen und drohende Gerichtsver-
fahren eingebunden, um Risiken durch geeignete Verfahrensbetreuung und entsprechende Vertragsgestal-
tungen im Vorfeld zu minimieren bzw. Chancen zu realisieren.
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Politische und regulatorische Risiken und Chancen

Fir das Geschaft des Uniper-Konzerns ergeben sich verschiedenste Risiken/Chancen aus politischen und
regulatorischen Eingriffen. Dazu gehéren z.B. die Einfiihrung und Anderung von Kapazitatsmarkten, der in
verschiedenen Landern diskutierte Ausstieg aus der Kohleverstromung, strengere Emissionsstandards,
sich andernde Regelungen im Zusammenhang mit Erneuerbarer Energie und Sanktionen. Weitere Risiken
ergeben sich aus der Einfiihrung und Anderung von Finanzmarktregulierungen, die den Uniper-Konzern be-
treffen, wie z.B. EMIR (European Market Infrastructure Regulation), REMIT (Regulation on Wholesale Energy
Market Integrity and Transparency), MiFiD Il (Richtlinie iber Markte fiir Finanzinstrumente). Mdgliche Ande-
rungen an den bestehenden Finanzmarktregulierungen konnten zu deutlich erhohtem Verwaltungsaufwand
und zusatzlichem Liquiditatsbedarf fuhren. Auch konnen Veranderungen in der existierenden Energieregu-
lierung fir Markte, in denen der Uniper-Konzern operiert, zu Risiken oder Chancen fihren aufgrund damit
verbundener potentiell hoherer oder niedrigerer Kosten bzw. Ertrage. Der Uniper-Konzern verfolgt die regu-
latorischen Entwicklungen fortlaufend, um die Einhaltung der relevanten Anforderungen sicherzustellen.

Zur Begrenzung regulatorischer Risiken beteiligt sich der Uniper-Konzern an einem intensiven Dialog mit
externen Stakeholdern, wie Regierungsstellen, politischen Parteien, Regulierungsbehorden und Vereinen,
um mogliche negative Auswirkungen auf den Uniper-Konzern aufgrund von Veranderungen des politischen
und regulatorischen Umfelds frihzeitig zu identifizieren und durch Mitwirkung bei der Ausgestaltung der
beabsichtigten Maf3nahmen zu reduzieren.

Bewertungsmethode fur Risiken und Chancen

Im Uniper-Konzern werden Einzelrisiken und Einzelchancen grundsatzlich quantifiziert. Nur in den wenigen
Ausnahmefallen, in denen eine Quantifizierung nicht maoglich ist, erfolgt eine qualitative Beurteilung. Einzel-
risiken werden auf Nettobasis betrachtet, d.h. unter Einbeziehung von implementierten und wirksamen Risi-
koreduktionsmafinahmen. Die Quantifizierung von Einzelrisiken/-chancen erfolgt prinzipiell Uber eine sta-
tistische Modellierung von Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkung. Als Auswirkung wird primar der
mogliche Ergebniseffekt auf das aktuell geplante Adjusted EBIT und/oder das Konzernergebnis modelliert.
Die Modellierung erfolgt fur jedes Jahr des dreijahrigen Mittelfristplanungszeitraums des Uniper-Konzerns.

Zur Bewertung des gesamten Risiko- und Chancenprofils in Bezug auf die Ergebnissituation verwendet der
Uniper-Konzern einen mehrstufigen Prozess. In einem ersten Schritt werden alle quantifizierten wesentli-
chen Einzelrisiken und Einzelchancen mit potentieller Auswirkung auf das geplante Adjusted EBIT und/oder
das Konzernergebnis den oben beschriebenen Kategorien und Subkategorien zugeordnet. Die Wesentlich-
keitsgrenze zur Berlicksichtigung von Einzelrisiken und Einzelchancen ist auf 20 Mio € festgelegt. Damit
werden alle quantifizierten Risiken, die in einem Jahr der dreijahrigen Mittelfristplanung im Worst Case

(99 % Konfidenzintervall) einen Schaden von 20 Mio € oder mehr nach Risikominderungsmafnahmen verur-
sachen konnen, bertcksichtigt. Analog werden alle quantifizierten Chancen einbezogen, die sich in einem
Jahr der dreijahrigen Mittelfristplanung im Best Case (1 % Konfidenzintervall) mindestens in Hohe von 20
Mio € positiv auswirken konnen.

In einem zweiten Schritt werden die Risiken/Chancen in jeder Kategorie/Subkategorie aggregiert. Dazu wird
fur jedes der drei Jahre der Mittelfristplanung eine Monte-Carlo-Simulation auf alle einer Kategorie/Subka-
tegorie zugeordneten Risiken/Chancen angewendet, die pro Jahr eine aggregierte Verteilungsfunktion der
moglichen Abweichungen vom aktuell geplanten Adjusted EBIT und/oder dem Konzernergebnis ermittelt. In
einem dritten Schritt wird von dieser aggregierten Verteilungsfunktion pro Jahr das 1 % (Best Case) und das
99 % (Worst Case) Konfidenzintervall abgelesen und ein Durchschnitt ber den relevanten dreijahrigen Zeit-
horizont gebildet. Anhand dieses Durchschnittswerts wird jeder Kategorie/Subkategorie gemaf folgender
Tabelle eine Bewertungsklasse fur den Best Case sowie den Worst Case zugeordnet.
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Bewertungsklassen

Maogliche durchschnittliche Ergebnisauswirkung pro

Bewertungsklasse Jahr (Best Case/Worst Case)
unwesentlich <5 Mio €

niedrig > 5 Mio € und < 20 Mio €
moderat > 20 Mio € und < 100 Mio €
wesentlich > 100 Mio € und =< 300 Mio €
bedeutend > 300 Mio €

Wird eine Kategorie/Subkategorie z.B. als ,moderat” bewertet, so bedeutet dies, dass aus dieser Katego-
rie/Subkategorie im Worst Case nur mit einer Wahrscheinlichkeit von 1 % ein ergebnisrelevanter Schaden
erwartet wird, der im Durchschnitt hoher als 20 bis 100 Mio € pro Jahr ausfallt. Im Best Case wird nur mit
einer Wahrscheinlichkeit von 1 % erwartet, dass ein positiver Ergebniseffekt hoher als im Durchschnitt 20
bis 100 Mio € pro Jahr ausfallt.

Die moglichen Auswirkungen von Risiken und Chancen auf die Liquiditatssituation des Uniper-Konzerns
werden separat analysiert, wobei ahnliche methodische Ansatzen verwendet werden wie fur die Auswir-
kungsanalyse auf die Ergebnissituation. Die Ergebnisse dieser Analyse werden zur Beurteilung der Tragfa-
higkeit der Liquiditatsrisikosituation des Konzerns (siehe unten ,Beurteilung der Gesamtrisikosituation*)
herangezogen. Bedeutende Einzelrisiken und -chancen in Bezug auf Unipers Liquiditatssituation werden in
dem Abschnitt ,Informationen zu bedeutenden Einzelrisiken und -chancen” beschrieben.

Extreme Risiken und Chancen mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit <1 %, aber einer moglicherweise sehr
hohen Auswirkung, werden in der quantitativen Standardanalyse nicht berucksichtigt. Diese unterliegen ei-
nem regelmaBigen Uberwachungsprozess.

Bewertung des Risiko- und Chancenprofils (Worst-Case-Szenario)

Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber das Risiko- und Chancenprofil im Worst-Case-Szenario, dem
der Uniper-Konzern zum 31. Dezember 2020 ausgesetzt ist, im Vergleich zum Risiko- und Chancenprofil
zum 31. Dezember 2019:

Mdgliche durchschnittliche Ergebnisauswirkung (Worst Case)

Madgliche durchschnittliche
Ergebnisauswirkung Worst Case (99 %)

Kategorie Subkategorie 31.12.2020 31.12.2019
Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen moderat moderat
Kreditrisiken wesentlich wesentlich
Marktrisiken und -chancen Commodity-Preisrisiken und -chancen wesentlich wesentlich
Wechselkurs-/Zinsanderungsrisiken und -chancen bedeutend bedeutend
Risiken und Chancen aus dem Marktumfeld wesentlich wesentlich
Operative Risiken und Chancen Risiken und Chancen aus dem Betrieb technischer Anlagen wesentlich wesentlich
Risiken und Chancen aus dem Bau technischer Anlagen bedeutend bedeutend
Mitarbeiter- und Prozessrisiken und -chancen wesentlich wesentlich
Informationstechnologie(IT)-Risiken und Chancen wesentlich wesentlich
Rechtliche Risiken und Chancen bedeutend bedeutend
Politische und regulatorische Risiken und Chancen moderat moderat
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Veranderungen im Risiko- und Chancenprofil (Worst Case) im Ver-
gleich zum Vorjahr

Das Profil moglicher durchschnittlicher Ergebnisauswirkungen im Worst Case durch quantifizierte Risiken
und Chancen hat sich per 31. Dezember 2020 im Vergleich zum 31. Dezember 2019 nicht verandert.

Bewertung des Risiko- und Chancenprofils (Best-Case-Szenario)
Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht tber das Risiko- und Chancenprofil im Best-Case-Szenario des
Uniper-Konzerns zum 31. Dezember 2020 im Vergleich zum Risiko- und Chancenprofil zum 31. Dezem-
ber 2019:

Mdgliche durchschnittliche Ergebnisauswirkung (Best Case)

Magliche durchschnittliche
Ergebnisauswirkung Best Case (1 %)

Kategorie Subkategorie 31.12.2020 31.12.2019

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen moderat moderat

Kreditrisiken -

Marktrisiken und -chancen Commodity-Preisrisiken und -chancen wesentlich

wesentlich

Wechselkurs-/Zinsanderungsrisiken und -chancen bedeutend bedeutend

Risiken und Chancen aus dem Marktumfeld moderat moderat

Operative Risiken und Chancen Risiken und Chancen aus dem Betrieb technischer Anlagen unwesentlich moderat
Risiken und Chancen aus dem Bau technischer Anlagen _ _

Mitarbeiter- und Prozessrisiken und -chancen - _

Informationstechnologie(IT)-Risiken und Chancen - -

Rechtliche Risiken und Chancen wesentlich wesentlich

Politische und regulatorische Risiken und Chancen niedrig unwesentlich

Veranderungen im Risiko- und Chancenprofil (Best Case) im Vergleich
zum Vorjahr

e Die Bewertung im Best Case fur Risiken und Chancen aus dem Betrieb technischer Anlagen hat sich
verringert, was auf reduzierte Chancen auf hohere Produktionsvolumen aus dem Betrieb von Kraftwer-
ken zurtckzufihren ist.

e Die leichte Verbesserung im Best Case aus politischen und regulatorischen Risiken und Chancen ist das
Ergebnis mehrerer kleiner Verbesserungen in den dieser Kategorie zugeordneten Einzelrisiken/-chan-
cen.

Informationen Uber bedeutende Einzelrisiken/-chancen

Ein Einzelrisiko (eine Einzelchance) wird als bedeutend bezeichnet, wenn es (sie) im Worst Case (Best Case)
das Ergebnis oder den Cashflow in einem Jahr der dreijahrigen Mittelfristplanungsperiode in Hohe von

300 Mio € oder mehr negativ (positiv) beeinflussen konnte. Die finanziellen Auswirkungen eines Einzelrisi-
kos/einer Einzelchance basieren auf einer quantitativen oder qualitativen Bewertung, was in der Tabelle un-
ten entsprechend angezeigt wird. Die Klassifizierung ,Bedeutende finanzielle Auswirkung” macht deutlich,
ob die bedeutende (>= 300 Mio €) Auswirkung eines Risikos/einer Chance im Fall der Materialisierung auf
das Uniper-Konzern-Ergebnis, die Liquiditat oder beides wirkt. Ein bedeutendes Einzelrisiko (eine bedeu-
tende Einzelchance) ist, wenn es (sie) quantifiziert und ergebnisrelevant ist, in dem oben dargestellten Ri-
siko- und Chancenprofil (Best/Worst Case Analyse) enthalten.
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Bedeutende Einzelrisiken- und chancen

Bedeutende Einzelrisiken Subkategorie Bedeutende finanzielle Bewertung
und -chancen Auswirkung
Finanzwirtschaftliche Risiken Liquidit&at quantitativ

Risiko der Herabstufung
des Ratings

Der Uniper-Konzern ist einem Liquiditatsrisiko ausgesetzt, falls sein langfristiges Credit-Rating herabgestuft
werden sollte. Eine potentielle Herabstufung des derzeitigen BBB-Investmentgrade-Ratings auf BBB- oder
darunter wiirde Gegenparteien — vornehmlich im Handelsgeschaft — das Recht einrdumen erhéhte
Sicherheitsforderungen zu stellen, die in Form von liquiden Mitteln oder Bankgarantien bereitgestellt werden
missten. Das entsprechende Risiko wird quantifiziert, Uberwacht und auf Basis eines gegebenen Limits
gesteuert.

Im Jahr 2020 hat S&P die Einstufung "CreditWatch Negative” aufgehoben und Uniper's langfristiges BBB-Credit-
Rating bestatigt, wenn auch mit negativem Ausblick ("negative outlook"). "Negative outlook” spiegelt den
negativen Ausblick des BBB-Ratings von Unipers Mehrheitseigner Fortum Oyj wider, welches die Obergrenze
fir Unipers Rating ist. Uniper strebt weiterhin ein solides eigenstandiges Investmentgrade-Rating von BBB an.
Vor diesem Hintergrund beobachtet Uniper standig alle Rating-relevanten Entwicklungen und hat konkrete
MaBnahmen identifiziert, um eine Herabstufung zu vermeiden oder deren Auswirkungen zu steuern und
abzumildern.

Rechtliche Risiken Ergebnis quantitativ

Datteln 4:
Genehmigungsrisiko

Seitdem 30. Mai 2020 ist das Steinkohlekraftwerk Datteln 4 mit einer elektrischen Nettoleistung von rund
1.055 MW in Betrieb. Die Errichtung und der Betrieb basieren auf der aktuell erteilten
Immissionsschutzgenehmigung der Bezirksregierung Munster und dem vorhabenbezogenen Bebauungsplan
Nr. 105a der Stadt Datteln. Das Projekt ist jedoch weiterhin Gegenstand mehrerer verwaltungsrechtlicher
Klagen. Wenn infolge eines anhangigen Gerichtsverfahrens die Genehmigung widerrufen wird oder der
Bebauungsplan fir unwirksam erklart wird, besteht das bedeutende Einzelrisiko, dass alle bisher getatigten
Investitionen abgeschrieben werden missen. Das Gesetz zum Kohleausstieg, das im August 2020 in Kraft trat,
hat das Zulassungsrisiko nicht verandert.

Risiken aus dem Bau
technischer Anlagen

Ergebnis quantitativ

Nord Stream 2:
Misserfolgsrisiko des
Projekts

Der Uniper-Konzern ist an der Finanzierung des Projekts Nord Stream 2 beteiligt. Im Rahmen dieser
Finanzierung besteht ein Ausfallrisiko der Forderungen gegeniber der Nord Stream 2 AG, insbesondere im
Falle eines nicht erfolgreichen Projektabschlusses. Das wesentliche Risiko fir die Fertigstellung des
Projektes sind gegenwartige und mogliche zukinftige US- Sanktionen. Aktuelle Sanktionen wurden lediglich
gegen ein Verlegeschiff sowie dessen Eigner verhangt. Die Nord Stream 2 AG hat mehrfach bestatigt, dass
sie an einer Fertigstellung des Projektes arbeitet.

Politische und regulatorische Ergebnis & Liquiditat qualitativ

Risiken

Risiko aus US-Sanktionen

Aufgrund der anhaltenden politischen Spannungen zwischen den USA und Russland und der vom Grunde her
unvorhersehbaren Sanktionsgefahren stellen US-Sanktionen ein bedeutendes Einzelrisiko flir den Uniper-
Konzern dar. Das Russlandgeschaft, das globale Handelsgeschaft des Uniper-Konzerns sowie die
Finanzierung des Nord Stream 2-Projekts durch den Uniper-Konzern sind die Hauptquellen fir ein
potentielles US-Sanktionsrisiko. Der Uniper-Konzern tberwacht die Situation weiterhin aktiv und ergreift alle
erforderlichen MaBBnahmen, um die Einhaltung der geltenden Vorschriften zu gewahrleisten und sich mit den
relevanten Beteiligten zu beraten. Insbesondere in Bezug auf das Nord Stream 2-Projekt agiert der Uniper-
Konzern weiterhin vollstandig im Einklang mit den geltenden Sanktionsgesetzen.

Risiken aus dem Marktumfeld Ergebnis quantitativ

Riickstellungsrisiko
Regasifizierungs-
kapazitaten

Eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation oder Umbrtche im Markt fiir LNG konnten zu einer
geringeren als der geplanten Auslastung der langfristig gebuchten Kapazitaten in den
Regasifizierungsanlagen im LNG-Geschaft fihren und die Bildung von Drohverlustriickstellungen Uber die
gesamte Restbuchungsdauer erforderlich machen. Der Uniper-Konzern ist bestrebt, die Auslastung dieser
gebuchten Kapazitdten weiter zu steigern und so die Erléssituation zu verbessern.

Risiken und Chancen aus dem Ergebnis & Liquiditat qualitativ
Marktumfeld

Risiken und Chancen aus
der Wiederverhandlung
langfristiger
Gasbezugsvertrage

Langfristige Gasbezugsvertrage beinhalten fir den Abnehmer sowie fir den Lieferanten generell die
Moglichkeit, Vertragsbedingungen an veranderte Marktverhaltnisse anzupassen. Dies birgt flir Uniper
einerseits das bedeutende Risiko, dass Lieferanten Bedingungen durchsetzen, die flir den Uniper-Konzern
nachteilig sind. Andererseits konnen sich aus den Wiederverhandlungen bedeutende Chancen ergeben, da
die neu verhandelten Konditionen flr Uniper vorteilhaft sind. Um dieses Risiko zu begrenzen und Chancen zu
nutzen, werden die intensiven Verhandlungen von den erfahrensten Mitarbeitern geflihrt, die Zugriff auf die
gesamte Expertise des Uniper-Konzerns haben und falls notig auch daruber hinaus.

Zinsanderungsrisiken/-chancen Ergebnis quantitativ

Zinsanderungsrisiken/-
chancen

Potentielle positive/negative Ergebnisauswirkungen infolge steigender/fallender Zinssatze fur die
Diskontierung von langfristigen Verbindlichkeiten, wie Pensionen und Anlagenrickbauverpflichtungen, stellen
fir den Uniper-Konzern ein/e bedeutende/s Chance/Risiko dar.

Die Reihenfolge der Risiken ist beliebig und hat keine besondere Bedeutung.
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Weitere erwahnenswerte Risiko-/Chancenentwicklungen

Der folgende Abschnitt informiert Gber Risiken und Chancen, die keine bedeutenden Einzelrisiken/-chancen
geman der o.a. Definition, aber dennoch erwahnenswert sind. Sofern die hier beschriebenen Risiken/Chan-
cen quantifiziert und ergebnisrelevant sind, sind sie in dem oben dargestellten Risiko- und Chancenprofil
(Best/Worst Case Analyse) enthalten.

Risiken im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie

Im Jahr 2020 hat die Covid-19-Pandemie begonnen, sich auf Unipers Finanzsituation (maBgeblich durch
Nachfrageriickgange) sowie die operativen Geschaftsaktivitaten (maBgeblich durch Verzogerungen im Ber-
josowskaja-3-Projekt) auszuwirken. Es wird erwartet, dass die dkonomischen Auswirkungen der Pandemie
bis weit in das Jahr 2021 hinein anhalten werden. Dadurch ist Uniper weiterhin einer Reihe von Covid-19-
bezogenen Risiken ausgesetzt wie z.B.: a) fallende Commodity-Preise, die zu geringeren Ertrdgen aus
Unipers Energieerzeugung und zu Wertberichtigungen auf Unipers Erzeugungsanlagen fiihren kdnnten; b)
finanzielle Verluste durch Covid-19-induzierte Ausfalle von Kontrahenten; c) Beeintrachtigungen in der Lie-
ferkette, ausgelost durch die Inanspruchnahme vertraglicher Regelungen in Bezug auf hoherer Gewalt,
durch Reisebeschrankungen oder durch fehlendes Material, die zu Verzogerungen in Unipers Anlagebau-
projekten oder zu unplanmafigen Unterbrechungen im Betrieb von Unipers Anlagen flihren konnten sowie
d) Unterbrechungen im laufenden Geschaftsbetrieb, ausgeldst durch Covid-19-Infektionen innerhalb der
Uniper-Belegschaft. Diese Risiken betreffen unterschiedliche Risiko(sub)kategorien, werden alle quantifi-
ziert und sind Uberwiegend ergebnisrelevant. Uniper beobachtet die weiteren Covid-19-Entwicklungen sorg-
faltig und das Management des Uniper-Konzerns unternimmt weiterhin alle notwendigen Schritte zur Im-
plementierung von Maf3nahmen, um die Risikoauswirkungen so weit wie maoglich auf ein Minimum zu
reduzieren.

Risiken durch den Ausstieg aus der kohlebasierten Stromerzeugung in Europa

Nach Inkrafttreten des Kohleausstiegsgesetzes in Deutschland im August 2020 sind die Ausstiegspfade und
-bedingungen in allen europaischen Landern, in denen Uniper Kohlekraftwerke betreibt, weitestgehend fest-
gelegt. Dadurch haben sich die finanziellen Unsicherheiten, die fur Uniper durch die geplanten Ausstiege
existierten, wesentlich reduziert. In Deutschland verbleibt ein Restrisiko, durch die im Kohleausstiegsgesetz
vorgesehenen Uberpriifungstermine, an denen die Bundesregierung eine Laufzeitverkiirzung von Datteln 4
inklusive der damit verbundenen finanziellen Konditionen beschlieBen konnte. In den Niederlanden schlagt
die Regierung zusatzliche MafBnahmen fir kohlebasierte Kraftwerke infolge des Urgenda-Urteils vor, um die
nationalen Ziele zur Reduzierung von Treibhausgasen zu erreichen. Diese MaRnahmen umfassen Erzeu-
gungsrestriktionen fir kohlebasierte Kraftwerke und konnten das Maasvlakte-3-Kraftwerk in den Jahren
2021 bis 2024 betreffen, wobei Kompensationszahlungen durch die niederlandische Regierung explizit vor-
gesehen sind. Die potentiellen Auswirkungen der verbleibenden Risiken liegen entweder auf3erhalb der drei-
jahrigen Mittelfristplanung oder werden bisher nur qualitativ bewertet.

Berjosowskaja 3: Verzogerungsrisiko

Nach dem Feuer im Kesselhaus des Blocks 3 des Kraftwerks Berjosowskaja in Russland am 1. Februar
2016 hat sich ein dediziertes Projekt darauf konzentriert, die beschadigten wesentlichen Komponenten des
800-MW-Kessels zu ersetzen. Das Projekt hat zeitweise unter Ressourcenengpassen und geringer Produk-
tivitat gelitten, was durch den Einfluss der Covid-19-Pandemie noch verstarkt wurde. Die epidemische Situ-
ation auf dem Projektgelande konnte inzwischen stabilisiert werden und die Projektarbeiten kommen voran,
so dass weiterhin mit einer Inbetriebnahme im ersten Halbjahr 2021 gerechnet wird. Dennoch verbleibt ein
Restrisiko, dass sich weitere Projektverzogerungen ergeben. Die potentiellen Auswirkungen des Restrisikos
sind quantifiziert und flieRen in die Kategorie Risiken aus dem Bau technischer Anlagen ein.

Chancen aus Innovationen

Uniper betreibt ein Innovationsportfolio, das die Trends Dekarbonisierung, Dezentralisierung und Digitalisie-
rung aktiv adressiert. Das Portfolio konzentriert sich auf Themen, in denen Uniper seine Kompetenzen und
Anlagen optimal einsetzen kann, um Mehrwert fir eine nachhaltige Transformation des Energiesystems zu
schaffen und davon kommerziell zu profitieren. Beispiele fur Unipers Innovationsinitiativen sind verschie-
dene Projekte im Zusammenhang mit der innovativen Nutzung von Batterien, Strom-zu-Gas-Technologien,
kluge und griine Warme-Losungen, alternative Brennstoffe sowie Kohlenstoffbindung und -nutzung (CCU).
Die potentiellen finanziellen Auswirkungen dieser Chancen werden bisher nur qualitativ bewertet.
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Die Beurteilung der Gesamtrisikolage des Uniper-Konzerns basiert auf seinem Risikotragfahigkeitskonzept.
Dieses Konzept beurteilt die Risikotragfahigkeit aus Ergebnis- und Liquiditatsgesichtspunkten. Aus Ergeb-
nisgesichtspunkten wird die Risikotragfahigkeit als Buchwert des Eigenkapitals des Uniper-Konzerns und
aus Liquiditatsgesichtspunkten als verfugbare Finanzierungsquellen, die nicht ratingabhangig sind, defi-
niert. Um die Auslastung der Risikotragfahigkeit zu ermitteln, wird der potentielle ergebnisrelevante Verlust
im Worst Case (99%) beziehungsweise die Liquiditatsbelastung im Worst Case (99%) fir jedes der drei Jahre
der Mittelfristplanung mit der entsprechenden Risikotragfahigkeit verglichen. Dieser potentielle ergebnisre-
levante Verlust beziehungsweise die potentielle Liquiditatsbelastung wird basierend auf dem oben darge-
stellten Risiko- und Chancenprofil unter Berlcksichtigung von Korrelationen zwischen den Risiko-/Chan-
cen-Kategorien bestimmt.

Basierend auf dieser Analyse wird die Gesamtrisikosituation des Uniper-Konzerns und der Uniper SE zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 als nicht bestandsgefahrdend beurteilt. Die Gesamtrisikolage wird auch
vor dem Hintergrund gesetzter finanzieller Ziele als angemessen erachtet.

Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Situation

Die OECD erwartet fir das Jahr 2021 eine kraftige Erholung der Weltwirtschaft, die — unterstitzt durch ein
kraftiges Wachstum in China — zum Jahresende wieder das Niveau wie vor der Covid-19-Pandemie errei-
chen durfte. Gleichwohl geht die OECD dabei von erheblichen regionalen Unterschieden aus, wobei sich Lan-
der und Regionen mit effektiven Test-, Verfolgungs- und Isolationssystemen und Lander, die zeitnah hohe
Impfquoten erreichen werden, schneller erholen werden als andere.

Fur den Euroraum erwartet die OECD, dass die Wirtschaft erst Ende des Jahres 2022 ein Niveau wie vor der
Covid-19-Pandemie erreichen wird, da das Investitionsklima so lange belastet bleiben wird, bis weite Teile
der Bevolkerung geimpft sind. Aus diesem Grund durfte auch in Deutschland und den Niederlanden das
Wachstum verhalten bleiben, zumal die erneuten Lockdown-Maf3nahmen insbesondere den Handels- und
Dienstleistungssektor belasten werden. Gleiches gilt fur das Vereinigte Konigreich, wobei der Ausblick trotz
erfolgreicher Erzielung eines Handelsabkommens mit der EU durch verschiedene Unwagbarkeiten belastet
ist. So muss sich die Wirtschaft auf die neuen handelspolitischen Gegebenheiten zunachst einstellen. Fur
Schweden erwartet die OECD schon fiir das Jahr 2021 eine Annaherung an das Niveau vor der Covid-19-
Pandemie, fur Russland ist dies nicht vor dem Jahr 2022 zu erwarten. Fur die USA geht die OECD von anzie-
henden Wachstumsraten im Jahr 2021 aus, getragen von einem erwarteten weiteren Konjunkturpaket, das
die verfligharen Einkommen und den privaten Konsum stltzen wird. Gleichwohl sollte auch dort der Auf-
schwung fragil bleiben, bis weite Teile der Bevolkerung geimpft worden sind.
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Energiemarkte

Im Jahr 2021 durfte die wirtschaftliche Erholung die Energienachfrage erhchen. Dariber hinaus sollten die
Energiemarkte in Europa wie in den Jahren zuvor weiter durch politische Entscheidungen, Wettereinfllisse
sowie durch die Angebots- und Nachfrageentwicklung an den globalen Rohstoffmarkten beeinflusst blei-
ben.

Die Anfang Dezember 2020 erzielte Einigung zwischen den OPEC-Staaten und Russland (,OPEC+"), die seit
April 2020 bestehende Fordermengenkirzung fir Rohol ab Januar 2021 lediglich moderat zu reduzieren
und dieses zusatzliche Angebot Uber einen groferen Zeitraum zu verlangern, fiihrte zu einer deutlichen
Preiserholung. Die unterstitzende Wirkung auf den Roholpreis sollte auch im Jahr 2021 anhalten, vor allem
durch die dann schnellere Reaktionszeit der OPEC+, die neuerdings zunachst monatlich tber die Wirksam-
keit der Forderquoten beraten wird. Jedoch wird die Anfalligkeit fur starke Preisausschlage bei Rohol hoch
bleiben, beispielsweise durch die derzeit noch ungewisse, zukinftige Rolle Irans und Libyens. Auf der ande-
ren Seite ist auf absehbare Zeit kaum eine starke Konkurrenz durch die US-Schieferolindustrie zu erwarten,
da hier unter anderem Investitionen im Jahr 2020 signifikant reduziert wurden.

Die Erholung der Kohlenachfrage sowie die weitere Entwicklung der kolumbianischen Kohleforderung wird
sich wesentlich auf die Preisentwicklung im europaischen Kohlemarkt auswirken. Eine Erholung der Gas-
preise sollte sich auf die Kohlenachfrage unterstitzend auswirken. Es wird erwartet, dass der europaische
Kohlepreis weiterhin stark von der globalen Kohlepreisentwicklung beeinflusst wird. Hierzu zahlen insbe-
sondere die chinesische Importpolitik sowie die wirtschaftliche Erholung in Indien und die weitere Entwick-
lung der LNG-Preise.

Vorausgesetzt, dass sich die coronabedingten wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Einschrankungen des
Jahres 2020 nicht im Jahr 2021 wiederholen, sollten sich die europaischen Gaspreise im Jahr 2021 auf ei-
nem hoheren Niveau im Vergleich zu 2020 einpendeln. Die wachsenden Preisunterschiede auf den Welt-
markten aufgrund stark gestiegener asiatischer LNG-Importpreise sowie geringer LNG-Lieferungen nach
Westeuropa spiegeln die logistischen Beschrankungen im LNG-Markt wider und sollten somit die europai-
schen Gaspreise fur das erste Quartal 2021 stiitzen. Im Sommer 2021 sollte sich die Nachfrage wieder auf
ein saisonal normales Niveau erholen. Gleichzeitig wird erwartet, dass die geringere Verfligbarkeit von Koh-
leerzeugungskapazitaten den Gasmarkt weiter stabilisiert. Auch die europaische Eigenproduktion von Gas
wird weiter zurtickgehen bei gleichzeitigem Absenken der vereinbarten Transitmenge durch die Ukraine
von 65 Mrd Kubikmeter auf nur noch 40 Mrd Kubikmeter.

Mit dem Wechsel in die vierte Handelsperiode (Jahre 2021-2030) ist eine signifikante Verringerung des er-
warteten Angebots an Emissionszertifikaten verbunden. Zusammen mit der erhohten Transferquote der
Marktstabilitatsreserve bis zum Jahr 2023 ist hierdurch in den nachsten Jahren eine deutliche Reduktion
des vorhandenen Zertifikatsuberschusses zu erwarten, was sich in Abhangigkeit der Verkaufsbereitschaft
der Marktakteure, die die bestehenden Uberschiisse halten, preisstiitzend auswirken kénnte. Daneben wer-
den die EU-Institutionen die politischen Prozesse vorantreiben, die ebenfalls grof3en Einfluss auf die Markt-
preisbildung ausUben durften. Das sind insbesondere der Abschluss der Trilog-Verhandlungen zum EU-
Emissionsziel fiir das Jahr 2030 sowie der Beginn mehrerer Review-Prozesse zum Emissionshandelssys-
tem und zur Marktstabilitatsreserve. Potentielle makrookonomische Stérungen unter anderem im Zusam-
menhang mit der Covid-19-Pandemie konnten sich negativ auf die Industrieproduktion und Stromnachfrage
auswirken und den COz-Preis im Europaischen Emissionshandelssystem senken.

Ein wesentlicher politischer Faktor fir den deutschen Strommarkt im Jahr 2021 wird das Inkrafttreten des
novellierten Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) sein. Darin werden Zielmengen fiir die Kapazitaten an
Wind- und Solaranlagen festgelegt, um im Jahr 2030 einen Anteil von 65 % der Erzeugung aus Erneuerba-
ren Energien am Stromverbrauch zu erreichen. Diese Zielgro3en konnten auf Basis der geplanten Anhe-
bung des EU-Klimaziels im Rahmen der CO.-Minderung noch erhoht werden.

Bei der thermischen Erzeugung schreitet der Ausstieg aus der Kernenergie mit der Stilllegung von drei der
verbliebenen sechs Kraftwerke Ende des Jahres 2021 weiter voran. Auf Basis der ersten Auktion zur Stillle-
gung von Kohlekraftwerken haben Anlagen mit einer Kapazitat von 4,8 GW ihren kommerziellen Betrieb be-
reits zum Jahresbeginn 2021 beendet. Mit der zweiten Auktion werden weitere 1,5 GW zum Jahresende
2021 stillgelegt.
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Einen Ausblick auf das kommende Kalenderjahr 2021 und auf die damit verbundenen Entwicklungen auf
dem britischen Strommarkt zu geben erscheint so ungewiss wie selten zuvor. Besonders der Brexit und die
damit einhergehende Einfiihrung eines EU-unabhangigen CO.-Emissionshandelssystems sowie die Mog-
lichkeit von weiteren Einschrankungen durch die Covid-19-Pandemie stellen zwei nur sehr schwer einzu-
schatzende Herausforderungen dar. Des Weiteren wird die verspatete Inbetriebnahme des IFA2-Hochspan-
nungskabels zwischen Frankreich und GrofBbritannien im ersten Quartal 2021 fiir hohere Unsicherheit
sorgen.

In Schweden liegt das Jahr 2021 mitten in einer Periode des starken Zubaus der Winderzeugungskapazitat
sowie der Reduktion der Kernenergie und des Zubaus der Interkonnektoren. Ein starker Ausbau der Wind-
energie findet Uberwiegend in den nordlicheren Regionen Skandinaviens statt, wo auch auf dem Festland
eine hohe Windausbeute maglich ist. Fir die kommenden Jahre ist ein weiterer starker Ausbau der instal-
lierten Winderzeugungskapazitat abzusehen. Dies bedingt auch einen Ausbau der Leitungskapazitaten.
Ende des Jahres 2020 gingen Interkonnektoren zwischen Norwegen und Deutschland mit einer maximalen
Kapazitat von 1.400 MW (,NordLink") und eine weitere Verbindung zwischen Danemark und Deutschland
mit einem Ausbau auf 1.000 MW (,KriegersFlak") in Betrieb. MaBgeblich fir die Hohe der Stromerzeugung
aus Wasserkraft und fur die kurzfristigen Preisbewegungen wird weiterhin die hydrologische Situation in
Verbindung mit der regionalen Winderzeugung sein.

Uniper Uberpruft kontinuierlich den Ausblick bezuglich der erwarteten Ertrags- und Finanzlage flr den mit-
telfristigen Zeithorizont. Die Gesellschaft veroffentlicht eine Prognose ber die voraussichtliche Entwicklung
der wesentlichen Steuerungsfaktoren. Dazu zahlt ein Ausblick auf das Adjusted EBIT und das Ad-

justed Net Income.

Die Prognose fur das Geschaftsjahr 2021 ist weiterhin deutlich durch die angespannten energiewirtschaftli-
chen und -politischen Rahmenbedingungen und den damit verbundenen volatilen Preisentwicklungen an
allen europaischen Strommarkten beeinflusst. Dies zeigt sich unter anderem in marktbedingt geringeren
Ergebnisbeitragen der fossilen Kraftwerke in Europa aber auch in Russland. Ferner fallen die starken Er-
gebnisse im Energiehandel aus dem Geschaftsjahr 2020 im Jahr 2021 geringer aus. Diese Effekte werden
durch die gestiegenen Strompreise an allen europaischen Markten und durch hohere Volumen der Wasser-
kraftwerke in Deutschland und Schweden kompensiert. Die Inbetriebsetzung des Kraftwerkes Datteln 4 in
Deutschland und die Inbetriebnahme des Kraftwerks Berjosowskaja 3 in Russland werden sich positiv auf
die Gesamtentwicklung auswirken.

Uniper erwartet somit flir das Jahr 2021 ein deutlich unter dem Vorjahresniveau liegendes Adjusted EBIT,
das in einer Bandbreite von 700 — 950 Mio € liegen wird.
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Fur die operativen Segmente bedeutet dies im Einzelnen:

Adjusted EBIT

in Mrd € 2020 Prognose 2021
Europaische Erzeugung 05 deutlich Gber dem Vorjahr
Globaler Handel 0,5 deutlich unter dem Vorjahr
Russische Stromerzeugung 0,2 deutlich unter dem Vorjahr

Fir das Segment Europaische Erzeugung wird flir das Jahr 2021 mit einem deutlich Giber dem Vorjahresni-
veau liegenden Adjusted EBIT gerechnet. Positiv wirkt sich eine bessere Verfugbarkeit der schwedischen
Kernkraftwerke sowie der ganzjahrige Betrieb des Kraftwerkes Datteln 4 in Deutschland aus. Teilweise
kompensierend wirken geringere erzielte Preise fir die Produktion der Kernkraftwerke in Schweden und
der Wegfall auBerordentlich hoher Ergebnisse aus der Portfoliooptimierung der fossilen Kraftwerke aus
dem Jahr 2020.

Fir das Segment Globaler Handel rechnet Uniper fir das Jahr 2021 mit einem deutlich unter dem Ge-
schaftsjahr 2020 liegenden Adjusted EBIT. Die auBergewohnlichen Ergebnisse im Gasgeschaft aus dem
Jahr 2020 fallen voraussichtlich im Jahr 2021 deutlich niedriger aus. Im Gegensatz dazu wird erwartet,
dass die LNG-Marge infolge von hoheren Beitragen aus Langfristvertragen sowie steigenden Ergebnisbei-
tragen aus den Geschaftsaktivitaten in Asien im Jahr 2021 deutlich Uber dem Vorjahr liegen wird.

Fur das Segment Russische Stromerzeugung rechnet Uniper fur das Jahr 2021 mit einem deutlich unter
dem Vorjahresniveau liegenden Adjusted EBIT. Hierbei werden geringere Ergebnisse aus auslaufenden
langfristigen Kapazitatsvertragen durch die geplante Inbetriebnahme des Kraftwerkes Berjosowskaja 3 im
ersten Halbjahr 2021 nur teilweise kompensiert.

Fir das Adjusted Net Income rechnet Uniper mit einem deutlichen Riickgang im Vergleich zum Geschafts-
jahr 2020 und erwartet, dass die Kennzahl in einer Bandbreite von 550 — 750 Mio € liegen wird. Das Ad-
justed Net Income folgt Uberwiegend der Adjusted EBIT-Entwicklung, ferner entfallen negative Zinseffekte
auf Rickbauverpflichtungen aus dem Geschaftsjahr 2020.

Insbesondere fur die hier getroffenen zukunftsgerichteten Aussagen gelten die Hinweise auf der Um-
schlagsseite dieses Geschaftsberichts.

Geplante Finanzierungsmaflnahmen

Die fur das Jahr 2021 vorgesehenen Nettoinvestitionen sowie die Dividende fir das Geschaftsjahr 2020 sol-
len in erster Linie durch den im Jahr 2021 erwarteten operativen Cashflow finanziert werden und gegebe-
nenfalls mit zusatzlichen Finanzierungsmafnahmen. Bei unterjahrigen Spitzen in den Finanzierungserfor-
dernissen des Uniper-Konzerns ist vornehmlich die Nutzung des Commercial-Paper-Programms maglich,
fur das die revolvierende Kreditlinie als Backup-Fazilitat im Hintergrund zur Verfiigung steht. Sollte sich
bspw. aus Wachstumsinvestitionen zusatzlicher mittel- oder langfristiger Finanzierungsbedarf ergeben,
kann Uniper unter anderem auf sein Anleiheprogramm (,DIP") zurlickgreifen, das im ersten Quartal 2021
wie Ublich aktualisiert wird.

Im Jahr 2021 stehen keine materiellen Refinanzierungen von Finanzverbindlichkeiten an.
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Direkte CO,-Emissionen (Scope 1)

Die gesamten direkten CO2-Emissionen (Scope 1) aus Unipers europaischer Stromerzeugung werden im
Jahr 2021 voraussichtlich etwa 9 % tUber dem Niveau des Vorjahres liegen. Fur den Uniper-Konzern werden
sie etwa 8 % Uber den entsprechenden Vorjahresemissionen liegen. Diese Abschatzung fir das Jahr 2021
erfolgte auf Basis der Emissionen des Jahres 2020, wobei nur wenige zusatzliche Annahmen tber Verande-
rungen innerhalb des Erzeugungsportfolios getroffen wurden. Der Anstieg resultiert aus der Ende Mai 2020
erfolgten Inbetriebnahme des Kraftwerks Datteln 4, der Anfang Oktober 2020 erfolgten Riickkehr von Ir-
sching 4 und 5 in den kommerziellen Regelbetrieb sowie aus der voraussichtlichen Wiederaufnahme des
Betriebs von Berjosowskaja 3 im ersten Halbjahr 2021. Diese zusatzlichen Emissionen konnen nur teilweise
durch ReduktionsmafBnahmen und VerauB3erungen kompensiert werden, da Uniper Anfang 2021 mit der
Uberfiihrung des Kraftwerks Heyden 4 in die Kaltreserve erst am Beginn des Ausstiegs aus der Kohlever-
stromung steht.

Bei dieser Prognose konnten eine Reihe kritischer Faktoren, wie z.B. die tatsachlichen Strompreise und
Spotpreise fiir Rohstoffe (Erdgas, Steinkohle und CO2), die tatsachliche technische Verfligbarkeit der thermi-
schen Anlagen sowie die reellen Kundennachfragen, die von den Anlagen erfiillt werden mussen, nicht be-
rucksichtigt werden.

HSSE & Sustainability-Verbesserungsplan

Basierend auf den Erfahrungen aus dem Jahr 2020 wird sich Unipers HSSE & Sustainability-Verbesse-
rungsplan fur das Jahr 2021 strategisch darauf konzentrieren, die Mitarbeiter flr das Thema Nachhaltigkeit
zu sensibilisieren, indem Online-Schulungen angeboten werden und die Fiihrungskrafte den Beitrag der
verschiedenen Funktionseinheiten zum Thema Nachhaltigkeit vermitteln. Weiterhin sollen Unipers Gesund-
heitskultur weiterentwickelt und lokale Gesundheitsmafnahmen umgesetzt werden. Auf operativer Ebene
wird der Verbesserungsplan auch zur Implementierung der HSSE & Sustainability-Initiative ,Beyond Zero”
im Verantwortungsbereich des Chief Operating Officer beitragen.

Flr den HSSE & Sustainability-Verbesserungsplan 2021 wurden bereits viele vorbereitende Maf3nahmen

eingeleitet und konstruktive Gesprache mit den Fuhrungskraften gefuhrt, weswegen Uniper auch fur das
Jahr 2021 damit rechnet, den HSSE & Sustainability-Verbesserungsplan zu erfiillen.
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Internes Kontrollsystem zum Rechnungslegungsprozess (An-
gaben nach §§ 289 Abs. 4 bzw. 315 Abs. 4 HGB zum internen
Kontrollsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess)

Der Uniper-Konzernabschluss wird in Anwendung von § 315e Abs. 1 des Handelsgesetzbuchs (HGB) unter Be-
achtung der International Financial Reporting Standards (IFRS) und der Interpretationen des International Fi-
nancial Reporting Interpretations Committee (IFRS IC) aufgestellt, die bis zum Ende der Berichtsperiode von
der EU-Kommission fur die Anwendung in der EU Gbernommen wurden und zum Bilanzstichtag verpflichtend
anzuwenden sind (siehe Textziffer 2 im Anhang). Berichtspflichtige Segmente im Sinne der IFRS sind Europai-
sche Erzeugung, Globaler Handel und Russische Stromerzeugung.

Der Jahresabschluss der Uniper SE ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB), der
SE-Verordnung in Verbindung mit dem Aktiengesetz (AktG) und des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) aufge-
stellt. Uniper erstellt einen zusammengefassten Lagebericht, der sowohl fur den Uniper-Konzern als auch fur
die Uniper SE gilt.

Fir die in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften gilt eine einheitliche Richtlinie zur Bilanzierung
und Berichterstattung flr die Konzernjahres- und -quartalsabschlisse. Diese beschreibt die anzuwendenden
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze in Ubereinstimmung mit den IFRS, erldutert zusatzlich fiir Uniper
typische Rechnungslegungsvorschriften und legt diese aus. Anderungen der Gesetze, Rechnungslegungsstan-
dards und sonstige relevante Verlautbarungen werden regelmafig hinsichtlich der Relevanz und der Auswir-
kungen auf den Konzernabschluss analysiert und soweit erforderlich in den Richtlinien und in den Systemen
berucksichtigt.

Die Konzerngesellschaften sind verantwortlich fur die ordnungsgemafle und zeitgerechte Erstellung ihrer Ab-
schlisse. Dabei werden sie groitenteils von der Uniper Financial Services GmbH (UFS) in Regensburg,
Deutschland, und teilweise durch lokale externe Dienstleister unterstitzt, die im Auftrag einzelner Gesellschaf-
ten die Blicher gefiihrt und die Jahresabschlussarbeiten erledigt haben. Die vom jeweiligen Abschlusspriifer
gepruften Abschlisse sowie Konzernpackages der in den Konsolidierungskreis einbezogenen Tochterunter-
nehmen werden zentral bei der Uniper SE zum Konzernabschluss zusammengefasst. Die Konsolidierungsakti-
vitaten sowie die Uberwachung der zeitlichen, prozessualen und inhaltlichen Vorgaben liegen in der Verant-
wortung des Fachbereichs fiir Konsolidierung. Dabei werden neben der Uberwachung systemseitiger
Kontrollen auch manuelle Prifungen durchgefihrt.

Weitere Informationen mit Relevanz fur die Rechnungslegung und Abschlusserstellung werden im Rahmen
der Abschlussprozesse qualitativ und quantitativ zusamsmmengetragen. Dariber hinaus werden relevante Infor-
mationen regelmafig in festgelegten Prozessen mit allen beteiligten Fachbereichen und zur Sicherstellung der
Vollstandigkeit und Richtigkeit im Rahmen der Qualitatssicherung erortert und soweit sachgerecht im Kon-
zernabschluss abgebildet.

Der Jahresabschluss der Uniper SE wird softwareunterstutzt erstellt. Die laufende Buchhaltung und die Erstel-
lung des Jahresabschlusses sind in funktionale Prozessschritte gegliedert. Die transaktionalen Prozesse in
Bezug auf die Nebenbucher, die Aktivitaten mit Banken sowie die Financial-Backoffice- und Hauptbuch-Pro-
zesse fur die deutschen Konzerngesellschaften werden analog zum Vorjahr von der UFS durchgefihrt, inter-
nationale Hauptbuch-Prozesse werden im Wesentlichen in den jeweiligen Landesgesellschaften erbracht. In
alle Prozesse sind sowohl automatisierte als auch manuelle Kontrollen integriert. Die organisatorischen Rege-
lungen stellen sicher, dass alle Geschaftsvorfalle und die Jahresabschlusserstellung vollstandig, zeitnah, rich-
tig und periodengerecht erfasst, verarbeitet und dokumentiert werden. Unter Bertcksichtigung erforderlicher
IFRS-Anpassungsbuchungen werden die relevanten Daten aus dem Jahresabschluss der Uniper SE mit soft-
waregestitzter Ubertragungstechnik in das Konzern-Konsolidierungssystem tibergeben.
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Die nachfolgenden Erlauterungen zum internen Kontrollsystem (IKS) und zu den allgemeinen IT-Kontrollen
gelten gleichermaflen fiir den Konzern- wie flr den Einzelabschluss.

Interne Kontrollen sind bei Uniper integraler Bestandteil der Rechnungslegungsprozesse. In einem konzern-
weit einheitlichen Rahmenwerk sind entsprechende Anforderungen und Verfahren flr den Prozess der
Rechnungslegung definiert. Diese betreffen grundsatzliche sowie spezifische IKS-Anforderungen, Stan-
dards zur Einrichtung, Dokumentation und Bewertung von internen Kontrollen und den abschlieBenden
Freizeichnungsprozess. Die Einhaltung dieser Regelungen soll wesentliche Falschdarstellungen im Kon-
zernabschluss, im zusammengefassten Lagebericht und in den Zwischenberichterstattungen aufgrund von
Fehlern sowie dolosen Handlungen verhindern.

Das interne Kontrollsystem basiert auf dem weltweit anerkannten COSO-Rahmenwerk (COSO: The Commit-
tee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission). Die spezifischen IKS-Anforderungen definie-
ren in einem zentralen Risikokatalog, in den unternehmens- und branchenspezifische Aspekte eingeflossen
sind, maogliche Risiken fur den Rechnungslegungsprozess und dienen damit als Checkliste und Orientie-
rungshilfe bei der Einrichtung von internen Kontrollen und deren Dokumentation in den verschiedenen
Funktionen. Die Kontrollen, die die Risiken des Risikokatalogs abdecken, sind in einer zentralen IT-Applika-
tion dokumentiert.

Weitere wichtige Bestandteile des internen Kontrollsystems sind die grundsatzlichen IKS-Anforderungen,
die Ubergeordnete IKS-Grundsatze definieren und fir samtliche Funktionen im Uniper-Konzern mafgeblich
sind. Der interne Freizeichnungsprozess basiert unter anderem auf einer jahrlichen Bewertung der Pro-
zesse inklusive der Kontrollen durch den Funktionsverantwortlichen und beinhaltet eine Aussage bezlglich
der Effektivitat des implementierten internen Kontrollsystems. Samtliche Funktionen im Uniper-Konzern
sind in diesen Prozess eingebunden, bevor der Gesamtvorstand die Freizeichnung der Effektivitat im
Uniper-Konzern vornimmt.

Der Prifungs- und Risikoausschuss des Aufsichtsrats der Uniper SE wird regelmafig Uber das interne Kon-
trollsystem und gegebenenfalls Uber identifizierte wesentliche Schwachstellen in den jeweiligen Prozessen
im Uniper-Konzern informiert. Flr diese Schwachstellen werden mit den Prozessverantwortlichen Ma3nah-
men zur Verbesserung des IKS entwickelt, deren Implementierung die interne Revision im Rahmen eines
entsprechenden Prozesses nachverfolgt.

Im Uniper-Konzern werden IT-Dienstleistungen fur die Mehrheit der Einheiten von externen Dienstleistern
erbracht. Die Wirksamkeit der automatisierten Kontrollen in den Standardsystemen der Finanzbuchhaltung
und den wesentlichen zusatzlichen Applikationen hangt mafgeblich von einem ordnungsgemafen IT-Be-
trieb ab. Diese IT-Kontrollen beziehen sich im Wesentlichen auf die Sicherstellung der IT-technischen Zu-
griffsbeschrankung von Systemen und Programmen, auf die Sicherung des operativen IT-Betriebs (z.B.
durch NotfallmaBnahmen), auf die Programmanderungsverfahren sowie auf die Steuerung externer IT-
Dienstleister.
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Schlusserklarung des Vorstands zum Abhangigkeitsbericht ge-
man § 312 (3) AktG

Zusammenfassend gibt der Vorstand der Uniper SE folgende Schlusserklarung nach § 312 (3) AktG ab: ,Die
Gesellschaft ist aus den im Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten
Rechtsgeschaften im Berichtszeitraum zwischen dem 1. Januar und dem 31. Dezember 2020 nach den Um-
standen, die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bekannt waren, nicht be-
nachteiligt worden. Es wurden im Berichtszeitraum keine Mafinahmen auf Veranlassung oder im Interesse
der herrschenden Unternehmen (die Fortum Deutschland SE sowie die an der Fortum Deutschland SE un-
mittelbar oder mittelbar beteiligten Unternehmen und Personen, inklusive der Fortum Oyj bzw. der Republik
Finnland) oder eines diesen Gesellschaften nachgeordneten verbundenen Unternehmens getroffen oder
unterlassen.”

Ubernahmerelevante Zusatzangaben gemaB §§ 289a und 315a
HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital betragt — wie im Vorjahr — 622.132.000 € und ist eingeteilt in 365.960.000 Stiickaktien (Ak-
tien ohne Nennbetrag). Die Aktien lauten auf den Namen. Jede Aktie gewahrt gleiche Rechte und eine
Stimme in der Hauptversammlung.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen

In den Fallen des § 136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien von Gesetzes wegen ausge-
schlossen. Soweit die Uniper SE eigene Aktien erwirbt und in ihrem Bestand halt, konnen daraus gemaf
§ 71b AktG keine Rechte ausgetlibt werden.

Sonstige Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind nicht bekannt.

Direkte oder indirekte Beteiligung am Kapital mit mehr als
10 % der Stimmrechte

Nachdem die Republik Finnland in einer Stimmrechtsmitteilung vom 9. Oktober 2019 mitgeteilt hat, dass
der ihr zuzurechnende Stimmrechtsanteil an der Uniper SE, der unmittelbar von der Fortum Deutschland
SE und mittelbar von der Fortum Oyj gehalten wird, sich auf 73,40 % erhoht hat, hat es im Jahr 2020 eine
weitere Veranderung gegeben. In einer erneuten Stimmrechtsmitteilung hat die Republik Finnland Uniper
mitgeteilt, dass am 17. August 2020 der Schwellenwert von 75 % Uberschritten wurde und der Stimm-
rechtsanteil 75,01 % zu diesem Zeitpunkt betragt.

Elliott hielt im Jahr 2019 17,84 % der Stimmrechte an der Uniper SE und hat mitgeteilt, dass seit dem
26.Marz 2020 keine hier angabepflichtige Beteiligungshohe mehr besteht. Damit wurden Vereinbarungen,
die Fortum im Jahr 2019 mit den Aktionaren Elliott sowie Knight Vinke tber den Erwerb von mehr als
20,5 % der Aktien an Uniper unterzeichnet hat, vollzogen.

Die obigen Angaben basieren insbesondere auf den Mitteilungen nach §§ 33 ff. WpHG, welche die Uniper SE
erhalten und veroffentlicht hat.
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Der Vorstand der Gesellschaft besteht nach der Satzung der Gesellschaft aus mindestens zwei Mitgliedern.
Die Bestimmung der Anzahl der Mitglieder, ihre Bestellung und Abberufung erfolgen durch den Aufsichtsrat.

Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat fur einen Zeitraum von hochstens funf Jahren bestellt; Wie-
derbestellungen sind zulassig. Der Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vor-
stands bestellen. Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, so hat in dringenden Fallen das Gericht auf
Antrag eines Beteiligten das Mitglied zu bestellen. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmit-
glied und die Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt.

Die Beschliisse der Hauptversammlung werden mit der Mehrheit der abgegebenen giiltigen Stimmen ge-
fasst, falls nicht zwingende Rechtsvorschriften oder die Satzung etwas anderes bestimmen. Fiir Satzungs-
anderungen bedarf es, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften eine andere Mehrheit vorschreiben,
einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen bzw., sofern mindestens die Halfte des Grund-
kapitals vertreten ist, der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Dies gilt nicht fiir die Anderung
des Gegenstands des Unternehmens, fiir einen Beschluss geman Artikel 8 Abs. 6 der SE-Verordnung (SE-
VO) sowie fiir Falle, fur die eine hchere Kapitalmehrheit gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, Satzungsanderungen zu beschlief3en, die nur die Fassung betreffen, und
insbesondere die Fassung der Satzung bei Ausnutzung des genehmigten oder bedingten Kapitals anzupas-
sen.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 30. Juni 2021 das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu 145.112.289 € durch en- oder mehrmalige Ausgabe von bis zu 85.360.170 neuen, auf
den Namen lautenden Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhchen.

Der Vorstand kann das den Aktionaren dabei grundsatzlich einzuraumende Bezugsrecht mit Zustimmung
des Aufsichtsrats unter bestimmten Bedingungen ausschlief3en. Ein solcher Bezugsrechtsausschluss ist
maoglich bei der Ausgabe von Aktien gegen Bareinlagen in Hohe von bis zu 10 % des gegenwartigen Grund-
kapitals oder —falls dieser Wert geringer ist —des im Zeitpunkt der Austibung bestehenden Grundka-
pitals. Zudem kann das Bezugsrecht bei Aktienausgabe gegen Sacheinlagen ausgeschlossen werden, aller-
dings nur insoweit, als die unter dieser Ermachtigung ausgegebenen Aktien gegen Sacheinlagen unter
Bezugsrechtsausschluss zusammen nicht mehr als 20 % des gegenwartigen Grundkapitals oder — falls die-
ser Wert geringer ist — des im Zeitpunkt der Austbung bestehenden Grundkapitals ausmachen dirfen. Wei-
terhin kann das Bezugsrecht der Aktionare auch im Hinblick auf Spitzenbetrage sowie bei der Ausgabe von
Aktien an Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Un-
ternehmen stehen, ausgeschlossen werden.
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Wandel- und Optionsschuldverschreibungen

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in der Zeit bis zum 30. Juni 2021 Schuld-
verschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 1.000.000.000 € zu begeben, die nach naherer Maf3-
gabe der jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibungen bzw. Optionsscheine den Inhabern oder Glau-
bigern der Schuldverschreibungen bzw. Optionsscheine Wandlungsrechte, -pflichten, Optionsrechte
und/oder -pflichten auf insgesamt bis zu 85.360.170 auf den Namen lautende Stlickaktien der Gesellschaft
mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 145.112.289 € gewahren bzw. auferle-
gen.

Die Schuldverschreibungen konnen gegen Barleistung und/oder Sachleistung auch durch ein mit der Ge-
sellschaft verbundenes Unternehmen ausgegeben werden. Unter bestimmten Voraussetzungen sowie in be-
stimmten Grenzen kann auch hier das den Aktionaren grundsatzlich zustehende Bezugsrecht durch den
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden. Korrespondierend zu diesen Wandel-
und Optionsschuldverschreibungen ist ein bedingtes Kapital beschlossen worden. Das Grundkapital wird
hiernach bedingt erhoht, um bis zu 145.112.289 € durch Ausgabe von bis zu 85.360.170 auf den Namen
lautenden Stuckaktien fur die Gewahrung von Aktien bei Austibung von Wandlungsrechten bzw. -pflichten
und Optionsrechten bzw. -pflichten einzunehmen.

Erwerb eigener Aktien
Die Gesellschaft ist gemaf Beschluss vom 30. August 2016 bis zum 30. Juni 2021 ermachtigt, eigene Aktien
bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben.

Der Erwerb kann nach Wahl des Vorstands und unter bestimmten Voraussetzungen Uber die Borse, mittels
eines an alle Aktionare gerichteten Erwerbsangebots, mittels eines offentlichen Angebots bzw. einer offent-
lichen Aufforderung zur Abgabe eines Angebots auf Tausch von liquiden Tauschaktien gegen Aktien der Ge-
sellschaft (sogenanntes Tauschangebot) oder durch Einsatz von Derivaten (Put- oder Call-Optionen oder
eine Kombination aus beiden) erfolgen. Der Vorstand ist auch erméchtigt, Aktien der Gesellschaft mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare in bestimmter Weise zu ver-
wenden. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, eigene Aktien einzuziehen, ohne dass dies eines Beschlusses
der Hauptversammlung bedarf.

Anrechnungsklausel

Aufgrund entsprechender Anrechnungsklauseln werden die zuvor erlauterten Ermachtigungen zu Bezugs-
rechtsausschlissen im genehmigten Kapital, in den Wandel- und Optionsschuldverschreibungen sowie bei
der Verwendung eigener Aktien wahrend ihrer Laufzeit derart aufeinander angerechnet, dass so ausgege-
bene neue oder verauBerte Aktien, und die aufgrund von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesell-
schaft ermaoglichen oder zu ihm verpflichten, auszugeben sind, rechnerisch nicht mehr als 20 % des ge-
genwartigen Grundkapitals oder — falls dieser Wert geringer ist — des im Zeitpunkt der Austibung der
Ermachtigungen bestehenden Grundkapitals ausmachen durfen.

Einige wesentliche Vertrage zur Finanzierung der Gesellschaft sehen ein Kiindigungsrecht der kreditgeben-
den Parteien fur den Fall eines Kontrollwechsels vor. Die Kiindigungsmaglichkeit ist dabei zum Teil an wei-
tere Bedingungen geknupft. Die revolvierende syndizierte Kreditfazilitat der Uniper SE enthalt eine Aus-
nahme von diesem Kundigungsrecht fur den Fall des Kontrollwechsels zu Fortum. Weitere Informationen zu
Finanzverbindlichkeiten finden Sie im zusammengefassten Lagebericht im Kapitel ,Finanzlage” und in der
Textziffer 25 des Konzernabschlusses.
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Bei vorzeitigem Verlust der Vorstandsposition aufgrund eines Kontrollwechsels haben die Mitglieder des
Vorstands Anspruch auf eine Abfindung.

Die Change-of-Control-Regelung nimmt einen Kontrollwechsel in folgenden drei Fallgestaltungen an:

(i) Ein Dritter erwirbt mittelbar oder unmittelbar mindestens 30 % der Stimmrechte und erreicht damit die
Kontrollschwelle gemaB dem WpUG; (i) die Uniper SE schlieBt als abhédngiges Unternehmen einen Unter-
nehmensvertrag ab; (iii) oder die Uniper SE wird geman §§ 2 ff. UmwG mit einem anderen nicht konzernver-
bundenen Rechtstrager verschmolzen, es sei denn, der Unternehmenswert des anderen Rechtstragers zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung der Ubertragenden Gesellschaft betragt weniger als 20 % des Unterneh-
menswerts der Uniper SE. Die ab 2019 bestellten Vorstandsmitglieder haben ebenfalls einen Anspruch auf
Abfindung, wenn die Aktien der Uniper SE nicht mehr an einem regulierten Markt zugelassen sind. Der Ab-
findungsanspruch entsteht, wenn der Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds innerhalb von zwalf Monaten
nach dem Kontrollwechsel durch einvernehmliche Beendigung oder durch Kiindigung des Vorstandsmit-
glieds endet; im letzteren Fall nur, wenn die Vorstandsposition infolge des Kontrollwechsels wesentlich be-
rahrt wird.

Im Falle eines Kontrollwechsels bestand die Abfindung der vor dem Geschaftsjahr 2019 bestellten Vor-
standsmitglieder aus Grundvergiitung und Zieltantieme (100 %) sowie Nebenleistungen fiir einen Zeitraum
von zwei Jahren ab der vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags, maximal aber bis zu dem Monat, in dem
das Vorstandsmitglied das 62. Lebensjahr vollendet. Flir ab dem Geschaftsjahr 2019 bestellte Vorstands-
mitglieder bestand die Abfindung aufgrund eines Kontrollwechsels aus Grundvergitung und Zieltantieme
(100 %) sowie dem Zielwert der langfristigen variablen Vergitung (100 %) fir einen Zeitraum von zwei Jah-
ren, hochstens aber fur die Restlaufzeit des Dienstvertrags und zusatzlich maximal bis zu dem Monat, in
dem das Vorstandsmitglied das 62. Lebensjahr vollendet.

Die Ubrigen, hier nicht erorterten Gegenstande der §§ 289a und 315a HGB betreffen Sachverhalte, die bei
der Uniper SE nicht vorliegen.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f und
§ 315d HGB

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der Uniper SE gemal3 § 161

des Aktiengesetzes zum Deutschen Corporate Governance Kodex
Gemal § 161 Abs. 1 Satz 1 AktG haben der Vorstand und der Aufsichtsrat der Uniper SE jahrlich zu erkla-
ren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemach-
ten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" (nachfolgend ,Ko-
dex") entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und
warum nicht.

Die letzte jahrliche Erklarung wurde im Januar 2020 abgegeben.

GemaR § 161 AktG erklaren der Vorstand und der Aufsichtsrat der Uniper SE hiermit wie folgt:

Die Uniper SE (,Gesellschaft’) hat seit der letzten Abgabe der Entsprechenserklarung im Januar 2020 samt-
lichen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (.DCGK") in der Fassung vom 7. Feb-
ruar 2017 (,DCGK 2017") mit Ausnahme der nachfolgend unter Ziffer 1 dargelegten, im Dezember 2020 ver-
offentlichten Abweichungen entsprochen. Die Gesellschaft entspricht auBerdem allen Empfehlungen des
DCGK in der Fassung vom 16. Dezember 2019 ,DCGK 2019") mit Ausnahme der nachfolgend unter Ziffer 1
und 2 dargelegten Abweichungen und wird den Empfehlungen des DCGK 2019 auch kinftig mit den unter
Ziffer 1 und 2 dargelegten Abweichungen entsprechen:

1.

Gemaf Ziffer 5.3.2 Abs. 3 Satz 2 i.V.m. Ziffer 5.4.2 Satz 2 DCGK 2017 soll der Vorsitzende des Pru-
fungsausschusses unabhangig insbesondere vom kontrollierenden Aktionar sein. Eine entspre-
chende Empfehlung enthalt auch Ziffer C. 10 Satz 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 16. Dezember 2019 (,DCGK 2019*). Nach Ziffer C. 9 Abs. 1 Satz 1 DCGK 2019 sol-
len im Fall eines Aufsichtsrats mit mehr als sechs Mitgliedern zudem mindestens zwei Anteilseig-
nervertreter unabhangig vom kontrollierenden Aktionar sein.

Dr. Bernhard Giinther ist Mitglied des Aufsichtsrats der Uniper SE und Vorsitzender von dessen
Prifungsausschuss. Seine Amtszeit als Aufsichtsratsmitglied dauert noch bis zum Ende der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das Geschaftsjahr 2021 beschlie3t. Am 18. De-
zember 2020 hat Fortum, der kontrollierende Aktionar der Uniper SE, bekannt gegeben, dass Dr.
Bernhard Glnther mit Wirkung ab dem 1. Februar 2021 zum Chief Financial Officer von Fortum
bestellt wird. Da er jedenfalls mit seinem Amtsantritt als Chief Financial Officer von Fortum nicht
mehr als unabhangig vom kontrollierenden Aktionar einzustufen ist, wird vorsorglich eine Abwei-
chung von der Empfehlung in Ziffer 5.3.2 Abs. 3 Satz 2 i.V.m. Ziffer 5.4.2 Satz 2 DCGK 2017 (ent-
spricht Ziffer C. 10 Satz 2 DCGK 2019) sowie von der Empfehlung in Ziffer C. 9 Abs. 1 Satz 1 DCGK
2019 erklart.

Der Aufsichtsrat halt es im Interesse der Uniper SE flir sachgerecht und sinnvoll, dass Dr. Bern-
hard Ginther sein Amt als Aufsichtsratsmitglied und Vorsitzender des Priifungsausschusses auf-
grund seiner besonderen Sachkunde und Fahigkeiten bis auf Weiteres weiter ausibt. Damit soll
Kontinuitat in der Amtsfihrung gewahrleistet werden. Ein Wechsel im Vorsitz des Prifungsaus-
schusses und eine Neubesetzung von Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat der Uniper SE er-
folgt allerdings spatestens bis zur nachsten ordentlichen Hauptversammlung der Uniper SE im
Jahr 2021.

GemafR der Empfehlung in Ziffer G.10 des DCGK 2019 sollen die dem Vorstandsmitglied gewahrten
variablen Vergltungsbetrage von ihm unter Berlicksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung
Uberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewahrt wer-
den. Uber die langfristig variablen Gewshrungsbetrage soll das Vorstandsmitglied erst nach vier
Jahren verfugen konnen.
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Der Aufsichtsrat und der Vorstand haben im Marz 2020 eine ambitionierte Strategie fiir Uniper be-
schlossen, unter welcher die fossilen Geschaftsbereiche von Uniper dekarbonisiert und damit das
Geschaftsmodell auf ein stabiles nachhaltiges Fundament gesetzt werden soll. Vor diesem Hinter-
grund knupft die dem Vorstand gewahrte variable Vergutung in Abweichung der 0.g. Empfehlung
an Schliusselindikatoren der finanziellen Performance, des strategischen Transformationserfolgs
sowie bestimmte ESG-Kriterien. So setzt das System die richtigen Anreize, um die mittel- und
langfristige Leistung im Einklang mit der neuen Strategie des Unternehmens zu steigern.

Der Bemessungszeitraum der langfristigen variablen Vergitung bei der Uniper SE betragt drei
Jahre, im Einklang mit unserem Geschaftszyklus und der Unternehmensplanung.

Disseldorf, im Januar 2021

Der Aufsichtsrat Der Vorstand

Diese Erklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter https://ir.uniper.energy/websi-
tes/uniper/German/6500/corporate-governance-leitlinien.html dauerhaft o6ffentlich zuganglich gemacht.
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Relevante Angaben zu Unternehmensfuhrungspraktiken

Corporate Governance

Die Uniper SE ist eine Europaische Gesellschaft (Societas Europaea — SE). Die Organe der Gesellschaft sind
der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Hauptversammlung. Die Gesellschaft hat ein dualistisches Verwal-
tungs- und Aufsichtsratssystem. Der Vorstand und der Aufsichtsrat arbeiten voneinander unabhangig. Ein
Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft kann grundsatzlich nicht zugleich Vorstandsmitglied der Gesellschaft
sein. Vor der Umwandlung im Wege des Formwechsels in die Europaische Gesellschaft konstituierte sich
die Uniper SE als deutsche Aktiengesellschaft, Uniper AG.

Fur die Uniper SE ist gute Corporate Governance ein elementarer Baustein der Unternehmensfihrung mit
einem hohen Stellenwert. Gewahrleistet durch eine enge und effiziente Zusammenarbeit des Vorstands und
des Aufsichtsrats zum Wohle des Unternehmens ist Corporate Governance die Grundlage der Entscheidun-
gen und steht fUr einen verantwortungsbewussten und nachhaltigen Unternehmenserfolg. Die Vorstands-
mitglieder und die Mitglieder des Aufsichtsrats sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Kein Mitglied
des Vorstands oder des Aufsichtsrats darf bei seinen Entscheidungen personliche Interessen verfolgen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft identifizieren sich mit dem Ziel des DCGK, eine verantwortungs-
volle, transparente und auf nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts gerichtete Unternehmensfih-
rung und -kontrolle zu fordern. Insofern entspricht die Uniper SE auch mit zwei Ausnahmen den nur freiwil-
ligen Anregungen des DCGK.

Eine vorzeitige Auszahlung von mehrjahrigen variablen Vergltungsbestandteilen nach G.14 des DCGK sieht
das Vergitungssystem ausschlief3lich fir solche Falle vor, in denen eine Fortsetzung bis zum Plandatum
nicht dem Regelungszweck entspricht (d.h. ,Change-of-Control“-Sachverhalt, Tod).

Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts halten die aktuellen Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats der Uniper SE gemeinsam 51 Aktien der Gesellschaft bei insgesamt ausgegebenen Aktien in
Hohe von 365.960.000 Stuick.

Integritat

Integritat und rechtmaBiges Verhalten sind unverzichtbare Grundvoraussetzungen der geschaftlichen Akti-
vitaten von Uniper. Grundlage dessen ist der vom Vorstand beschlossene Verhaltenskodex (,Code of
Conduct") in letzter Fassung von Oktober 2017. Dieser normiert die Bindung aller Mitarbeiter in allen Kon-
zerngesellschaften an die gesetzlichen Vorschriften und die internen Richtlinien. Vorstand und Fihrungs-
krafte haben insofern eine Vorbildfunktion und sind dieser besonders verpflichtet. Unter anderem wird der
Umgang mit Geschaftspartnern, Dritten und staatlichen Stellen grundsatzlich geregelt, insbesondere im
Hinblick auf die Beachtung der Gesetze zur Bekampfung von Korruption, Geldwasche und Terrorismusfi-
nanzierung, auf die Beachtung der internationalen Wirtschaftssanktionen, auf die Beachtung des Kartell-
rechts, die Gewahrung und Annahme von Zuwendungen, den Umgang mit Spenden und Sponsoring, die
Einschaltung von Vermittlern und die Auswahl von Lieferanten und Anbietern von Dienstleistungen. Weitere
Vorschriften betreffen unter anderem die Vermeidung von Interessenkonflikten (z.B. Wettbewerbsverbot,
Nebentatigkeiten, finanzielle Beteiligungen), den Umgang mit Informationen sowie mit Eigentum und Res-
sourcen des Unternehmens. Die Regelungen zur Compliance-Organisation gewahrleisten die Aufklarung,
Bewertung, Abstellung und Sanktionierung von gemeldeten Regelverstof3en durch die jeweils zustandigen
Compliance Officer und den Chief Compliance Officer des Uniper-Konzerns. Uber VerstoBe gegen den Ver-
haltenskodex kann auch anonym, z.B. durch eine Whistleblower-Meldung, informiert werden.

Diversitatskonzept

Ende des Jahres 2016 hat sich der Vorstand von Uniper mit der Unterzeichnung der Charta der Vielfalt ver-
pflichtet, sich verstarkt fir das Thema Diversitat und Integration im Unternehmen einzusetzen. Die Charta
der Vielfalt wurde von Uber 3.000 Unternehmen in Deutschland unterzeichnet, die sich fur die Vielfalt in den
sechs Dimensionen Geschlecht, Nationalitat oder ethnischer Hintergrund, Religion oder Weltanschauung,
Behinderung, Alter/Generationen, sexuelle Orientierung und Identitat einsetzen. Eine vielfaltige Belegschaft
eines Unternehmens spiegelt die moderne Gesellschaft wider, ist durch Globalisierungstrends und demo-
grafische Veranderungen beeinflusst und macht nach aktuellem Forschungsstand auch wirtschaftlich Sinn.
Teams aus verschiedenen Mitarbeitern mit vielfaltigen Fahigkeiten sind innovativer und kreativer als eine
Belegschaft aus homogenen Teams.
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Daher ist die Vielfalt bei Uniper ein wesentlicher und integraler Bestandteil der Unternehmenskultur, des
.Uniper Way". Vielfalt im Unternehmen zu verankern ist ein langfristiges Ziel, das durch Engagement sowohl
auf Fuhrungs- als auch auf Mitarbeiterebene erreicht werden kann.

Im Jahr 2017 beschloss der Vorstand, einen konkreten Plan zur Verbesserung der Vielfalt in sechs Dimensi-
onen und die Integration bei Uniper fiir die Jahre 2018 bis 2020 auszuarbeiten, der fir das gesamte Unter-
nehmen einschlieBlich der Fihrungsebenen gelten soll. Eine Arbeitsgruppe, bestehend aus Fihrungskraf-
ten und Mitarbeitern aus unterschiedlichen Unternehmensbereichen, wurde eingerichtet, um die
unternehmensubergreifenden Maf3nahmen zur Forderung einer innovativen und kreativen Unternehmens-
kultur umzusetzen. Im Jahr 2019 wurden neue Prozesse und Richtlinien eingefihrt, um Vielfalt und Integra-
tion (V&) bei neuen Mitarbeitern als integralen Bestandteil unserer Kultur zu verankern — und um den der-
zeitigen Mitarbeitern die Bedeutung von Vielfalt und Integration fir den Erfolg von Uniper noch deutlicher zu
machen. Allen Mitarbeitern stehen nun neue V&I-Lernformate zur Verfigung. Daruber hinaus wurden die
Uniper-HR-Prozesse hinsichtlich Bertcksichtigung von Vielfalt und Integration gepruft, angepasst oder neu
aufgesetzt.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
der Zusammensetzung und Arbeitsweise ihrer Ausschusse

Der Vorstand

Der Vorstand besteht aus

e Andreas Schierenbeck, dem Vorstandsvorsitzenden oder Chief Executive Officer (CEQ),

e Sascha Bibert, dem Finanzvorstand oder Chief Financial Officer (CFO),

e Niek den Hollander, dem fiir kommerzielle Aktivitdten verantwortlichen Chief Commercial Officer (CCO),
e David Bryson, dem fiir das operative Geschaft verantwortlichen Chief Operating Officer (COOQ).

Eckhardt Rimmler ist mit Ablauf des 31. Januar 2020 aus dem Vorstand ausgeschieden. Keith Martin ist
mit Ablauf des 30. April 2020 aus dem Vorstand ausgeschieden.

Der Vorstand der Uniper SE leitet die Gesellschaft unter eigener Verantwortung nach Maf3gabe der Gesetze,
der Bestimmungen der Satzung und der Geschaftsordnungen fir den Vorstand und fir den Aufsichtsrat so-
wie unter Berucksichtigung der Beschlusse der Hauptversammlung.

Der Vorstand hat die unternehmerischen Ziele, die grundsatzliche strategische Ausrichtung, die Unterneh-
menspolitik und die Konzernorganisation zu bestimmen und fortzuschreiben. Dazu gehoren insbesondere
die Steuerung des Konzerns und der Finanzressourcen, die Entwicklung der Personalstrategie, die Beset-
zung der Fihrungspositionen des Konzerns und die Flihrungskrafteentwicklung sowie die Prasentation des
Konzerns gegeniiber dem Kapitalmarkt und der Offentlichkeit.

Er ist dariiber hinaus fiir die Koordination und Uberwachung der Geschaftsbereiche gemaB der festgelegten
Konzernstrategie verantwortlich.

Der Vorstand vertritt die Gesellschaft gegenuber Dritten. Er flhrt die Geschafte der Gesellschaft in gemein-
schaftlicher Verantwortung aller seiner Mitglieder. Unbeschadet der Gesamtgeschaftsflihrung handelt jedes
Vorstandsmitglied unabhangig und eigenverantwortlich fur sein Ressort; es muss dabei die Ressortinteressen
dem allgemeinen Interesse der Gesellschaft unterordnen. Jedes Vorstandsmitglied hat die anderen Vorstands-
mitglieder unverziglich Uber wichtige Mafinahmen, Entscheidungen, wesentliche Geschaftsvorfalle, Risiken
und Verluste innerhalb seines Bereichs zu unterrichten. Die Entscheidungen, die dem Gesamtvorstand (durch
Gesetz, Geschéftsordnung oder entsprechenden Beschluss) vorbehalten sind, werden in der Regel in Sitzun-
gen, die vom Vorsitzenden einberufen werden, getroffen. Dabei konnen unmittelbar auch Personen, die nicht
dem Vorstand angehoren, zur Beratung tber einzelne Gegenstande zugezogen werden. Der Vorstand kann
grundsatzlich mit einfacher Mehrheit Beschlisse fassen. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des
Vorsitzenden. Der Vorstand wird vom Aufsichtsrat unter Beachtung der Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder,
die an das allgemeine Renteneintrittsalter gekoppelt ist, bestellt und ist diesem gegenuber berichtspflichtig.
Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fur eine langfristige Nachfolgeplanung, in deren Rahmen
auch auf Vielfalt (wie zuvor im Diversitatskonzept detailliert dargelegt) geachtet und insbesondere eine ange-
messene Bertcksichtigung von Frauen angestrebt wird. Dem am Ende dieses Kapitels beschriebenen Prasidi-
alausschuss des Aufsichtsrats kommt dabei eine wichtige Rolle zu. Die Nachfolgeplanung wird regelmafig,
mindestens jahrlich fortgeschrieben, wobei auf interne wie im Bedarfsfall auch externe Ressourcen zurickge-
griffen wird.
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Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat unter Federfihrung des Vorstandsvorsitzenden regelmafig, zeit-
nah und umfassend Uber alle flir das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwick-
lung, der Compliance, der Risikolage und des Risikomanagements. Er geht auf Abweichungen des Ge-
schaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden ein. Der Vorstand hat
dem Aufsichtsrat grundsatzlich vierteljahrlich einen Bericht tber die in § 90 AktG genannten Berichtsgegen-
stande des Unternehmens sowie Berichte Uber den Konzern vorzulegen. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat
auBerdem die Investitions-, Finanz- und Personalplanung flr den Konzern sowie die Mittelfristplanung vor-
zulegen. Uber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie die Leitung des
Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, sowie Uber auftretende Mangel in den vom Vorstand ein-
zurichtenden Uberwachungssystemen unterrichtet der Vorsitzende des Vorstands den Aufsichtsratsvorsit-
zenden unverziglich. Der Vorstand legt Geschafte und MaBnahmen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedurfen, dem Aufsichtsrat angemessen und zeitgerecht vor. Sollte ein Vorstandsmitglied einem Interes-
senkonflikt unterliegen, so hat es diesen gegenuber dem Aufsichtsrat offenzulegen und die anderen Vor-
standsmitglieder daruber zu informieren.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern. Sechs Mitglieder werden von der Hauptversammlung ge-
wahlt und sechs Mitglieder werden nach dem in der Vereinbarung uber die Beteiligung der Arbeitnehmer in
der Uniper SE festgelegten Wahlverfahren von den Arbeitnehmern gewahlt. Ehemalige Vorstandsmitglieder
konnen wahrend einer zweijahrigen Karenzzeit nach ihrem Ausscheiden aus dem Vorstand grundsatzlich
nicht Mitglieder des Aufsichtsrats werden. Hierdurch sollen Interessenkonflikte vermieden werden. Eine
Ausnahme hiervon besteht jedoch, wenn die Wahl in den Aufsichtsrat auf Vorschlag von Aktionaren erfolgt,
die mehr als 25 % der Stimmrechte an der Gesellschaft haben. Die Vorgabe des Gesetzes, dass sich der
Aufsichtsrat zu je mindestens 30 % aus Frauen und Mannern zusammensetzt, wurde im Berichtszeitraum
durchgangig eingehalten.

Die Anteilseigner werden im Aufsichtsrat aktuell vertreten durch Prof. Dr. Klaus-Dieter Maubach (Vorsitzen-
der), Markus Rauramo (stellvertretender Vorsitzender), Prof. Dr. Werner Brinker, Dr. Bernhard Ginther,
Sirpa-Helena Sormunen und Tiina Tuomela.

Die Arbeitnenmer werden im Aufsichtsrat vertreten durch Harald Seegatz (stellvertretender Vorsitzender),
Ingrid Marie Asander, Oliver Biniek, Barbara Jagodzinski, André Muilwijk und Immo Schlepper.

Der Aufsichtsrat soll Uber die nach seiner Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger Anteilseigner-
vertreter unter namentlicher Nennung derselben im Corporate Governance Bericht informieren (Empfeh-
lung C.1 DCGK). GemaR Kompetenzprofil des Aufsichtsrats sollen neben den grundsatzlich als unabhangig
angesehenen Vertretern der Arbeitnehmer mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrats der Uniper SE un-
abhangig sein. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats ist auf Seiten der Anteilseignervertreter Prof. Dr. Wer-
ner Brinker als unabhangig im Sinne des DCGK zu qualifizieren. Auf Dr. Bernhard Glnther traf dies bis De-
zember 2020 zu.

Der Aufsichtsrat der Uniper SE bestellt, iberwacht und berat den Vorstand und ist in Entscheidungen, die
von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen sind, unmittelbar eingebunden. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgema-
Ben Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfu-
gen. Im Hinblick auf § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB und § 315d HGB sowie der mittlerweile in C.1 DCGK enthaltenen
Empfehlung hat der Aufsichtsrat Ziele flr seine Zusammensetzung beschlossen und ein Kompetenzprofil
erarbeitet und im Jahr 2020 fortgeschrieben, das wie folgt lautet:
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Zielbestimmung

Ausgangspunkt

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungs-
gemafRen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfah-
rungen verfugen. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats muss diejenigen Mindestkenntnisse und
-fahigkeiten besitzen oder sich aneignen, die es braucht, um alle in der Regel anfallenden Geschafts-
vorgange auch ohne fremde Hilfe verstehen und beurteilen zu konnen.

Unabhangigkeit und Interessenkonflikte

Dem Aufsichtsrat soll eine angemessene Zahl unabhangiger Kandidaten angehoren. Ein Mitglied ist als
unabhangig anzusehen, wenn es in keiner personlichen oder geschaftlichen Beziehung zu der Gesell-
schaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktionar oder einem mit diesem verbundenen Unter-
nehmen steht, die einen wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikt begrinden
kann. Die angemessene Zahl unabhangiger Mitglieder ist gegeben, wenn, neben den grundsatzlich als
unabhangig angesehenen Vertretern der Arbeitnehmer, mindestens zwei Anteilseignervertreter unab-
hangig sind. Dabei werden die Vertreter der Arbeitnehmer grundsatzlich als unabhangig angesehen.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Vorstandsmitglieder angeharen, und die Mit-
glieder sollen keine Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern des
Unternehmens austben.

Zeitliche Verfigbarkeit

Jedem Aufsichtsratsmitglied muss fur die Wahrnehmung seiner Mandate gentigend Zeit zur Verfligung
stehen. Wer dem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angehort, sollte demnach nur Mitglied im
Aufsichtsrat von Uniper sein oder bleiben, wenn er nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate in kon-
zernexternen borsennotierten Gesellschaften oder in vergleichbaren konzernexternen Aufsichtsgremien
wahrnimmt.

Altersgrenze
Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen bei der Wahl in der Regel nicht alter als 70 Jahre sein. Ein Mit-
glied soll dem Aufsichtsrat in der Regel nicht langer als drei volle Amtsperioden (15 Jahre) angehoren.

Diversity

Um die Vielfalt (Diversity) des Aufsichtsrats zu vergrofern, beabsichtigt der Aufsichtsrat bei seinem
Wahlvorschlag auch die Berlcksichtigung weiterer Diversity-Kriterien, wenn und soweit mehrere Kan-
didatinnen und Kandidaten flir den Aufsichtsrat die allgemeinen und unternehmensspezifischen Qualifi-
kationsanforderungen in gleicher Weise erfullen.

Geschlechter-Diversity

Der Aufsichtsrat setzt sich nach den gesetzlichen Vorgaben zu mindestens 30 % aus Frauen und zu
mindestens 30 % aus Mannern zusammen. Dies wird bei Neubesetzungen im Aufsichtsrat der Uniper
SE berticksichtigt.
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Kompetenzprofil im Einzelnen
Besondere Fiihrungserfahrung
Wesentliche Aufgabe des Aufsichtsrats ist die Uberwachung des Vorstands und dessen Beratung. Vor
diesem Hintergrund sollten die Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat mehrheitlich Gber Erfahrun-
gen als Mitglied des Vorstands einer Aktiengesellschaft oder vergleichbarer Unternehmen oder Ver-
bande verfiugen, um die Aufgaben in qualifizierter Weise wahrnehmen zu konnen.

Damit verbunden sollten — neben der allgemeinen Steuerungs- und Ergebnisverantwortung sowie Per-
sonal- und Fuhrungsverantwortung — wenigstens bei einigen Mitgliedern jeweils besondere Erfahrun-
gen im Bereich Unternehmensstrategie und zukinftige strategische Entwicklung, im Bereich der Rech-
nungslegung und Abschlussprifung, im Controlling sowie im Bereich der holistischen Risiko-,
Compliance- und Corporate-Governance-Perspektive vorhanden sein.

Besondere energiewirtschaftliche Kompetenz
Daruber hinaus sollte der Aufsichtsrat insgesamt Uber ein besonderes Verstandnis fur die Energiewirt-
schaft und die geschaftlichen Aktivitaten von Uniper verfugen.

Dazu sollten wenigstens mehrere Mitglieder uber besondere Erfahrungen verflgen, die es ihnen erlau-
ben, das Geschaftsmodell und die wesentlichen Geschaftsfelder (Markte und Wettbewerb, Produkte und
Kunden) entlang der Wertschopfungskette tiefgreifend zu verstehen und — insbesondere sowohl strate-
gisch wie risikobasiert — zu bewerten.

Nach Moglichkeit sollten einzelne Mitglieder weiter Uber besondere Erfahrungen aus verwandten oder
anderen Branchen verfligen, um einen Blick von auf3en auf die Angelegenheiten der Gesellschaft leisten
zu konnen.

Zu dem besonderen Verstandnis der Energiewirtschaft und der geschaftlichen Aktivitaten zahlen insbe-
sondere auch Kenntnisse uber die wesentlichen Markte, in denen Uniper tatig ist. Hier sollten wenigs-
tens mehrere Mitglieder Uber besondere Erfahrungen verfugen, die es ihnen erlauben, auch Entwick-
lungen dieser Markte nachzuvollziehen.

Aufgrund der internationalen Ausrichtung des Uniper-Konzerns mit seinen Schwerpunkten in Westeu-
ropa und Russland sollten wenigstens einzelne Mitglieder in diesen Regionen besondere Erfahrungen
mitbringen.

Allgemeine fachliche Kompetenzen

Grundlegende Kenntnisse Uber die Branche, die verschiedenen Geschaftsmodelle, die Rechnungsle-
gung und die wesentlichen Faktoren fur das Unternehmensergebnis, die rechtlichen Rahmenbedingun-
gen und Compliance-Anforderungen sollte bis auf begriindete Ausnahmen jedes Mitglied des Aufsichts-
rats besitzen. In einer begrindeten Ausnahme sollte das Mitglied in der Lage sein, sich diese
grundlegenden Kenntnisse kurzfristig angemessen anzueignen.

Zudem sollte jedes Mitglied des Aufsichtsrats die Fahigkeit haben, den Jahresabschluss der Gesell-
schaft allgemein zu plausibilisieren und im Einzelfall — mit Unterstitzung des Abschlussprufers — auch
angemessen in die Tiefe gehend zu prifen. Jedes Mitglied sollte in der Lage sein, die Berichte des Vor-
stands wenigstens auf ihre Schlissigkeit hin zu priifen, kritisch zu hinterfragen und zu diskutieren.
Weiter sollte jedes Mitglied die OrdnungsmaBigkeit, Wirtschaftlichkeit und RechtmaBigkeit der zu tref-
fenden Geschaftsentscheidungen — gegebenenfalls mit Unterstlitzung durch erforderlichen Expertenrat
- bewerten konnen, wenigstens auf ihre Schlissigkeit hin prifen, kritisch hinterfragen und diskutieren
konnen.

Mit Blick auf die internationale Ausrichtung von Uniper soll darauf geachtet werden, dass dem Auf-

sichtsrat eine ausreichende Anzahl an Mitgliedern angehort, die einen wesentlichen Teil ihrer berufli-
chen Tatigkeit im Ausland verbracht hat.
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Allgemeine personliche Kompetenzen

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats sollte von seiner Personlichkeit Gber Unabhangigkeit und Integritat
verfiigen, um den Uberwachungs- und Priifungsaufgaben gerecht zu werden. Zur Beratung und Uber-
wachung des Vorstands in der Fihrungsverantwortung der Gesellschaft sollte jedes Mitglied des Auf-
sichtsrats selbst auch Uber angemessene Erfahrungen aus Fuhrungsfunktionen verfligen oder die er-
forderlichen Fahigkeiten auf andere Weise gewonnen haben. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats sollte in
besonderem Mafe professionell, verschwiegen, diskussionsfahig, losungsorientiert und kooperations-
fahig sein.

Zudem sollte jedes Mitglied die Bereitschaft haben, sich den Aufgaben aus der Aufsichtsratstatigkeit
einschlieBlich der Tatigkeit in den Ausschissen hinreichend zuzuwenden und die relevanten Themen
auch aufBerhalb der konkreten Aufsichtsratstatigkeit zu verfolgen. Jedes Mitglied sollte bereit sein, bei
Eilbedurftigkeit kurzfristig mit der gebotenen Flexibilitat zur Verfligung zu stehen und die Erfordernisse
der Tatigkeit im Aufsichtsrat von Uniper angemessen zu priorisieren.

Aufsichtsratsvorsitzender

Der Aufsichtsratsvorsitzende sollte wesentliche Elemente der besonderen Kompetenzen, die an das
ganze Gremium und damit nur an einige Mitglieder gestellt werden, unmittelbar selbst erfillen. Insbe-
sondere sollte der Aufsichtsratsvorsitzende Uber besondere relevante Flihrungserfahrung verfligen
und sollte grundsitzlich selbst relevante Vorstandserfahrung haben, um der Beratungs- und Uberwa-
chungsaufgabe voll gerecht werden zu konnen.

Wenn der Aufsichtsratsvorsitzende nicht auch Uber besondere energiewirtschaftliche Kompetenz ver-
fugt, sollte er Uber besondere Erfahrungen aus verwandten oder anderen Branchen verfiigen. Den all-
gemeinen fachlichen und personlichen Kompetenzen sollte der Aufsichtsratsvorsitzende ausnahmslos
und in besonderem Mafe entsprechen.

Die gegenwartige Zusammensetzung des Aufsichtsrats wird diesen eigenen Zielsetzungen nach dem
Kompetenzprofil mit einer Ausnahme bei der Unabhangigkeit gerecht. Diese Einschrankung ist im Inte-
resse der Kontinuitat in der Amtsfuhrung begrindet. Ein Wechsel im Vorsitz des Prufungsausschusses
und eine Neubesetzung von Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat der Uniper SE erfolgt allerdings
spatestens bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2021.

Jedes Aufsichtsratsmitglied ist verpflichtet, Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund ei-
ner Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten entste-
hen konnen, dem Aufsichtsrat gegentber offenzulegen. Der Aufsichtsrat informiert in seinem Bericht
an die Hauptversammlung uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung.

Wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmit-
glieds sollen zur Beendigung des Mandats fuhren. Der Aufsichtsrat Uberpruft regelmafig, grundsatzlich
alle zwei Jahre, die Effizienz seiner Tatigkeit. Nach der letzten Effizienzprifung im Juli 2018, die in Rah-
men einer Selbstevaluation die Effizienz der Aufsichtsratstatigkeit bestatigt hat, hat der Aufsichtsrat
beschlossen, die turnusmaBige Effizienzprifung fir das Jahr 2020 um ein Jahr zu verschieben. Damit
wird der Neubesetzung der Anteilseigerseite Rechnung getragen, angesichts derer eine Evaluierung im
Jahr 2020 zu friih gewesen ware.

Der Aufsichtsrat fasst seine Beschlisse regelmafig in Sitzungen. Der Vorstand nimmt regelmafig da-
ran teil, soweit nicht vom Aufsichtsrat entschieden wird, unter Ausschluss des Vorstands zu tagen. Zu-
dem konnen zur Beratung Uber einzelne Gegenstande auch Dritte zugezogen werden. Der Aufsichtsrat
kann grundsatzlich mit einfacher Mehrheit Beschlisse fassen. Bei Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme des Vorsitzenden.

Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschisse bilden, denen, soweit gesetzlich zulassig, Entschei-
dungsbefugnisse des Aufsichtsrats Ubertragen werden konnen. Aufgaben, Befugnisse und Verfahren
der Ausschiisse werden vom Aufsichtsrat festgelegt. Der Aufsichtsrat hat die folgenden Ausschisse
mit den nachfolgend beschriebenen Aufgaben gebildet:
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Prasidialausschuss

Der Prasidialausschuss koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats, bereitet die Aufsichtsratssitzungen vor und
ist gleichzeitig auch fur Personalthemen des Vorstands zustandig. Dabei berucksichtigt er die Fihrungs-
krafteplanung des Unternehmens. lhm obliegt auch die Vorbereitung der Bestellung von Vorstandsmitglie-
dern sowie der Verhandlung der Bedingungen des Anstellungsvertrags einschlie3lich der Vergutung. Der
Prasidialausschuss unterbreitet dem Aufsichtsratsplenum Vorschlage flr das Vergttungssystem und die
Festsetzung der Gesamtvergltung fir die einzelnen Vorstandsmitglieder. Der Prasidialausschuss hat ferner
insbesondere die folgenden Aufgaben: (i) Erteilung der Zustimmung zur Ubernahme weiterer Mandate oder
zu weiteren wesentlichen Anstellungsverhaltnissen der Vorstandsmitglieder sowie von Ausnahmen vom
Wettbewerbsverbot, (i) Vorbereitung der Entscheidung Uber Darlehensgew&hrungen an Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder und ihre Angehdrigen und (i) Zustimmung zu Vertragen zwischen der Gesellschaft und
mit ihr verbundenen Unternehmen auf der einen Seite und einem Mitglied des Vorstands oder einer diesem
nahestehenden Person auf der anderen Seite.

Der Prasidialausschuss besteht aus sechs Mitgliedern: Prof. Dr. Klaus-Dieter Maubach (Ausschussvorsit-
zender), Harald Seegatz (stellvertretender Ausschussvorsitzender), Prof. Dr. Werner Brinker, Barbara Jago-
dzinski, Markus Rauramo und Immo Schlepper.

Priifungs- und Risikoausschuss

Der Priifungs- und Risikoausschuss unterstitzt den Aufsichtsrat bei dessen Aufgabe, die Ablaufe der Rech-
nungslegung und Finanzberichterstattung zu Uberwachen. Hierzu gehoren die Vorbereitung der Prifung der
Richtigkeit und Vollstandigkeit der Jahres- und Konzernabschlusse und der damit zusammmenhangenden
Veréffentlichungen sowie die Uberwachung des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems,
der Compliance und der internen Revision. Der Ausschuss Uberwacht ferner Leistung, Qualifikationen und
Unabhangigkeit des Abschlusspriifers und erortert den Halbjahresbericht und die Quartalsmitteilungen mit
dem Vorstand.

Der Prifungs- und Risikoausschuss besteht aus vier Mitgliedern: Dr. Bernhard Ginther (Ausschussvorsit-
zender), André Muilwijk (stellvertretender Ausschussvorsitzender), Oliver Biniek und Tiina Tuomela.

Nominierungsausschuss
Aufgabe des Nominierungsausschusses ist es, die Entscheidung des Aufsichtsrats tber Vorschlage an die
Hauptversammlung flr die Wahl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat vorzubereiten.

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern: Prof. Dr. Klaus-Dieter Maubach (Ausschussvorsit-
zender), Prof. Dr. Werner Brinker und Markus Rauramo.

Sonderausschuss
Der fiir Ubernahmesachverhalte gebildete Sonderausschuss ist im Jahr 2020 aufgelst worden, da der Be-
darf fur diesen Ausschuss entfallen ist.

Aktionare und Hauptversammlung

Die Hauptversammlung der Uniper SE ist die Versammlung ihrer Aktionare, in der diese ihre Rechte ausU-
ben. Sie findet am Sitz der Gesellschaft oder in einer anderen deutschen Stadt mit mindestens

100.000 Einwohnern statt. Nach der SE-VO muss die Hauptversammlung mindestens einmal pro Kalender-
jahr innerhalb der ersten sechs Monate nach Abschluss des Geschaftsjahres stattfinden. Sie wird im Regel-
fall durch den Vorstand einberufen. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Zur Teil-
nahme an der Hauptversammlung und zur Ausibung des Stimmrechts sind nur diejenigen Aktionare
berechtigt, die rechtzeitig angemeldet und fur die angemeldeten Aktien im Aktienregister eingetragen sind.
Das Stimmrecht kann durch Bevollmachtigte ausgetbt werden. Aufgrund der Ausbreitung des Coronavirus
und der damit verbundenen Einschrankungen wurde die Hauptversammlung 2020 der Uniper SE als rein
virtuelle Hauptversammlung durchgefiihrt.

Die Hauptversammlung beschlief3t insbesondere tber die Bestellung der Vertreter der Aktionare im Auf-
sichtsrat, die Verwendung des Bilanzgewinns, die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats, die Bestellung des Abschlusspriifers, Satzungsanderungen, Maf3nahmen der Kapitalbeschaffung
und der Kapitalherabsetzung (soweit nicht bereits eine Ermachtigung — etwa durch bedingtes oder geneh-
migtes Kapital — gegeben ist) und die Auflosung der Gesellschaft.
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Abschlussprufer

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, wurde von der Hauptver-
sammlung am 20. Mai 2020 zum Abschlussprifer der Uniper SE gewahlt. Das Prifungsmandat besteht bis
zur nachsten ordentlichen Hauptversammlung im Mai 2021. Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, ist ununterbrochen, seitdem die Gesellschaft im Geschaftsjahr
2016 erstmals die Anforderungen als Unternehmen von offentlichem Interesse im Sinne des § 31%9a Abs. 1
Satz 1 HGB erfiillte, als Abschlusspriifer der Uniper SE tatig. Der fur die Prifung verantwortliche Wirt-
schaftsprufer ist seit dem Jahr 2020 Ralph Welter.

Festlegungen zur Forderung der Teilhabe von Frauen und Mannern
an Fuhrungspositionen nach § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. b des Aktien-
gesetzes und die Angabe, ob bei der Besetzung des Aufsichtsrats mit

Frauen und Mannern die jeweiligen Mindestanteile eingehalten wurden
Mit dem Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst ist auch die Uniper SE verpflichtet, ZielgroBen fur den Frauenan-
teil im Aufsichtsrat, im Vorstand und in den beiden Fihrungsebenen der Uniper SE (als oberste Fiihrungs-
gesellschaft des Uniper-Konzerns) unterhalb des Vorstands festzulegen.

Fur den Aufsichtsrat wurde gemal3 den gesetzlichen Vorgaben fur den Zeitraum vom 1. Juli 2017 bis zum
30. Juni 2022 eine ZielgroRe des Frauenanteils von 30 % und fir den Vorstand eine ZielgroBe des Frauenan-
teils von 20 % festgelegt. Zum 31. Dezember 2020 ist die Zielgrofe flr den Aufsichtsrat wie im Vorjahr tGber-
schritten, fur den Vorstand ist die Zielgrofe wie im Vorjahr nicht erreicht.

Fur die beiden Fihrungsebenen der Uniper SE unterhalb des Vorstands wurde eine ZielgroBe fir den Frau-
enanteil von 30 % fiir die erste Fihrungsebene und von 30 % flr die zweite Fihrungsebene fiir den Zeit-
raum vom 1. Juli 2017 bis zum 30. Juni 2022 formuliert. Zum 31. Dezember 2020 ist die Zielgrofe fur die
erste Fuhrungsebene nicht erreicht, fur die zweite Fihrungsebene ist die Zielgrof3e Uberschritten.
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Vergutungsbericht gemal3 §§ 28%9a Abs. 2 bzw.
315a Abs. 2 HGB in der Fassung bis zum 31. Dezember 2019

Der Vergltungsbericht stellt die Grundzlige der Vergitungssysteme fiir die Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder dar und gibt Uber die im Geschaftsjahr 2020 gewahrten und zugeflossenen Beziige der Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats der Uniper SE im Geschaftsjahr 2020 Auskunft. Der Bericht folgt den
Rechnungslegungsvorschriften fir kapitalmarktorientierte Unternehmen (DRS und IFRS sowie gemaf §§ 2
89a Abs. 2 bzw. 315a Abs. 2 HGB in der Fassung bis zum 31. Dezember 2019) und aus Griinden einer trans-
parenten, vergleichbaren sowie konsistenten Darstellung auch weiterhin den Empfehlungen und Anregun-
gen des DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017.

Ein Vergiitungsbericht nach § 162 AktG wird im Einklang mit der Ubergangsregelung des § 26j
Abs. 2 EG AktG erstmals flr das Geschaftsjahr 2021 erstellt.

Die Grundzuge des Vorstandsvergutungssystems

Das System der Vorstandsvergltung der Uniper SE soll Anreize flr eine leistungsorientierte und nachhal-
tige Unternehmensfihrung setzen. Die Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich grundsatzlich aus ei-
ner erfolgsunabhangigen Grundvergitung, einer jahrlichen erfolgsabhangigen Tantieme sowie einer lang-
fristigen erfolgsabhangigen variablen Verglitung zusammen.

Das System ist so ausgestaltet, dass es wettbewerbsfahig ist und den regulatorischen Anforderungen ent-
spricht.

Vergltungsstruktur der Vorstandsmitglieder (auf Basis 100%-Zielerreichung)

8 Grundvergiitung ® Jahrliche Tantieme Langfristige variable Vergiitung

35% 35%

25% 25%

40 % 40 %
Vorstandsvorsitzender @ ordentliche

Vorstandsmitglieder

Zugleich bringt das Vergltungssystem die Interessen und Zielsetzungen von Management und Aktionaren
in Einklang, indem es fur die langfristige variable Vergutung auf dem sogenannten Total Shareholder Re-
turn, also der Entwicklung des Kurses der Uniper Aktie zuzlglich der gezahlten Dividenden, beruht.

Der Aufsichtsrat beschlie3t das System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder. Er Uberprift das System
und die Angemessenheit der Gesamtvergutung sowie der einzelnen Vergutungsbestandteile regelmafig
und passt diese, soweit notwendig, an. Er beachtet dabei die Vorgaben des AktG und folgt den Grundsatzen,
Empfehlungen und Anregungen des DCGK in der jeweils geltenden Fassung.
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Erfolgsunabhangige Vergutung

Die Mitglieder des Vorstands erhalten eine feste Grundvergitung, die monatlich als Gehalt ausgezahlt wird.

Zusatzlich werden Sachbezlge und marktibliche Nebenleistungen gewahrt, wie beispielsweise die Fort-
zahlung der Bezlige bei voriibergehender Arbeitsunfahigkeit, die Bereitstellung eines Dienstwagens (fir den
Vorstandsvorsitzenden mit Fahrer), die Ubernahme von Kosten im Zusammenhang mit Vorsorgeuntersu-
chungen sowie eine Unfallversicherung und eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung mit Selbstbe-
halt.

Dem Aktiengesetz folgend sieht die Versicherungspolice der Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
einen Selbstbehalt in Hohe von 10 % des jeweiligen Schadens flr die Vorstandsmitglieder vor, der pro Jahr
auf 150 % der jahrlichen festen Grundvergltung begrenzt ist.

Erfolgsabhangige Vergutung

Im Rahmen des Vergitungssystems flir den Uniper-SE-Vorstand sind rund 60 % der variablen Vergltung
von langfristigen ZielgroBen abhangig, so dass die Vergitungsstruktur auf eine nachhaltige und langfristige
Entwicklung der Uniper SE im Sinne von § 87 AktG ausgerichtet ist. Die erfolgsabhangige Verglitung besteht
aus der jahrlichen Tantieme und der langfristigen variablen Vergutung.

Jahrliche Tantieme

Die jahrliche Tantieme ist vom geschéftlichen Erfolg des Unternehmens (Unternehmens-Performance) im
jeweils abgelaufenen Geschaftsjahr abhangig. Dariiber hinaus bewertet der Aufsichtsrat die individuelle
Leistung des einzelnen Vorstandsmitglieds (Faktor 0,7-1,3). Zur Bestimmung der Unternehmens-Perfor-
mance legt der Aufsichtsrat zu Beginn jedes Geschaftsjahres die Bemessungsgrof3en sowie geeignete Ziele
fest. Seit dem Geschaftsjahr 2020 ist dies das Adjusted Net Income (Adjusted NI - bereinigter Konzerniiber-
schuss).

Bei dem Adjusted NI handelt es sich um das gemaf3 IFRS ermittelte Ergebnis nach Finanzergebnis sowie
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag, welches zur Erhohung der Aussagekraft um bestimmte nicht
operative Effekte bereinigt wird. Eine detaillierte Definition ist dem Lagebericht zu entnehmen, da das Ad-
justed NI zur finanziellen Steuerung des Uniper-Konzerns herangezogen wird. Das Adjusted NI gilt als wich-
tiger Indikator fur die Ertragskraft der Geschaftstatigkeit des Uniper Konzerns und eignet sich daher als Be-
messungsgrofBe in der jahrlichen Tantieme. Zu Beginn eines Geschaftsjahres legt der Aufsichtsrat einen
ambitionierten, aus der Budgetplanung abgeleiteten Zielwert flr das Adjusted NI fest. Die Zielerreichung be-
tragt 100 %, wenn das tatsachlich erzielte Adjusted NI diesem Zielwert entspricht. Fallt es um 50 % oder
mehr dahinter zurlck, dann betragt die Zielerreichung 0 %. Liegt das tatsachlich erzielte Adjusted NI um

50 % oder mehr Uber dem Zielwert, betragt die Zielerreichung 200 %. Weitere Steigerungen des tatsachlich
erzielten Adjusted NI fuhren zu keiner weiteren Erhohung der Zielerreichung. Zwischenwerte werden linear
interpoliert.

Zur Bestimmung des individuellen Performance-Faktors bewertet der Aufsichtsrat anhand konkreter Krite-
rien sowohl den personlichen Beitrag der Vorstandsmitglieder zur Erfullung kollektiver Ziele als auch die
Erreichung individueller Ziele. Die kollektiven und individuellen Ziele werden in einer Zielvereinbarung zwi-
schen Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich im Voraus vereinbart. Fur das Geschaftsjahr 2020 wurden unter
anderem Ziele der Strategieentwicklung und -umsetzung, Nachhaltigkeit, Innovation, Unternehmenskultur,
Compliance, Kundenorientierung sowie Personalentwicklung vereinbart. Fir das Geschaftsjahr 2021 wur-
den unter anderem Ziele in den Bereichen nachhaltige Portfolioentwicklung, Personalentwicklung, Strate-
gieentwicklung und -umsetzung, Zusammenarbeit mit Fortum sowie Unternehmenskultur beschlossen.

Die Zielerreichung hinsichtlich des individuellen Performance-Faktors wird auf Basis des jeweiligen Erful-
lungsgrads fur die im Voraus definierten individuellen sowie kollektiven Ziele nach Ablauf des Geschaftsjah-
res durch den Aufsichtsrat festgestellt. Dabei berticksichtigt der Aufsichtsrat flr das Geschaftsjahr 2020
insbesondere die Kriterien von § 87 AktG und des DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017.
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Nach den Vorstandsvertragen kann der Aufsichtsrat bei der Festsetzung der Tantieme im Falle auf3eror-
dentlicher Entwicklungen weitere Aspekte bericksichtigen. Dies kann zu einer entsprechend hoheren oder
niedrigeren Festsetzung der Tantieme flihren. Die nachtragliche Anderung der zuvor beschriebenen Er-
folgsziele und Vergleichsparameter ist entsprechend der Empfehlung des DCGK in der Fassung vom 7. Feb-
ruar 2017 bzw. 16. Dezember 2019 ausgeschlossen. Der Aufsichtsrat kann den Vorstandsmitgliedern au-
Berdem Sondervergltungen fir auBergewohnliche Leistungen als Teil der Tantieme gewahren. Fiir das
Geschaftsjahr 2020 wurden weder weitere Aspekte berlicksichtigt noch wurde eine Sondervergttung fir
die Vorstandsmitglieder gewahrt.

Die Tantieme ist inklusive eventueller Sondervergitungen auf maximal 200 % des Zielbetrags begrenzt

(Auszahlungsdeckelung). Abziglich etwaiger Steuern wird die Tantieme im April des Folgejahres ausbe-
zahlt.

Jahrliche Tantieme

Individueller Performance-Faktor

Unternehmens-Performance
Auszahlung

in€

(0 %—200 %)

(0,7-1,3)

Zielbetrag
(0 %-200 %

in€
Adjusted Net Bewertung der desZiel-
Income individuellen Leistung BeiEge
e e e e e B e ~
/, \\\ ,’ \\\
y N - N
Vs N ’ \
200 % Deckelung = Strategieentwicklung und -umsetzung

= Nachhaltigkeit
= |nnovation
100 % pommsmmmmmmmnnany =  Unternehmenskultur

= Compliance

= Kundenorientierung
= Personalentwicklung

0%

-50 % Budgetziel 50 %

I— Budgeterfiillung

= Schwerpunkte im jeweiligen Bereich

_________-______\
Zielerreichung in %
—-——————————-———,

Vor dem Geschaftsjahr 2020 wurde der Adjusted FFO zur Beurteilung der Unternehmens-Performance her-
angezogen. Der Adjusted FFO wird kiinftig nicht mehr als wesentliche finanzielle Kennzahl zur Steuerung
des operativen Geschafts verwendet. Dementsprechend wurde auch die jahrliche Tantieme des Vorstands
auf die neue Steuerungslogik angepasst. Seit dem Geschaftsjahr 2020 zieht Uniper das Adjusted NI zur Be-
urteilung der Unternehmens-Performance im Rahmen der jahrlichen Tantieme heran.

Langfristige variable Vergutung

Fir das Geschaftsjahr 2020 wird den Vorstandsmitgliedern ein neuer Long-Term Incentive (LTI) in Form ei-
nes Performance Share Plan gewahrt. Mit der Einfihrung des Performance Share Plan wurde der zuvor
gewahrte Performance Cash Plan ersetzt. Die jahrlichen Tranchen des Performance Share Plan werden in
Form von virtuellen Aktien gewahrt und unterliegen einem Leistungszeitraum von jeweils vier Jahren. Zur
Festlegung der zu Beginn gewahrten Anzahl an virtuellen Aktien wird ein individueller Zielbetrag durch den
gleichgewichteten durchschnittlichen Schlusskurs (arithmetisches Mittel) der letzten 60 Handelstage vor
Beginn des jeweiligen Leistungszeitraums dividiert (,Uniper - Startaktienkurs”). Dies reduziert den Effekt
von zufalligen, nicht nachhaltigen Kursentwicklungen.
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Die zu Beginn des Leistungszeitraums gewahrte Anzahl virtueller Aktien wird nach Ablauf des vierjahrigen
Leistungszeitraums mit einem Performance-Faktor multipliziert, um die finale Anzahl virtueller Aktien zu
errechnen. Er bemisst sich anhand eines Vergleichs des Total Shareholder Return (TSR) der Uniper SE mit
dem Vergleichsindex STOXX® Europe 600 Utilities. Der TSR bezeichnet die Aktienkursentwicklung zuziglich
fiktiv reinvestierter Brutto-Dividenden wahrend des vierjahrigen Leistungszeitraums. Damit wird die Kapi-
talmarktperformance der Uniper SE weitestgehend um exogene Faktoren und allgemeine Marktentwicklun-
gen bereinigt. Zudem spiegelt der relative TSR die Gesamtperformance des Unternehmens im Verhaltnis
zum Wettbewerb wider und bringt somit Interessen von Management und Aktionaren in Einklang. Der Per-
formance-Faktor bestimmt sich auf Basis der Differenz zwischen der TSR-Entwicklung der Uniper SE und
der TSR-Entwicklung des STOXX® Europe 600 Utilities. Bei einer Differenz von -10 %-Punkten oder niedriger
betragt der Performance-Faktor 0. Der Performance-Faktor betragt 1, wenn die TSR Entwicklung von
Uniper exakt der TSR-Entwicklung des STOXX® Europe 600 Utilities entspricht (Differenz von 0 %-Punkten).
Bei einer Differenz von +30 %-Punkten betragt der Performance-Faktor 2,5. Zwischenwerte werden linear
interpoliert bzw. oberhalb einer Differenz von +30 %-Punkten linear extrapoliert.

Der Brutto-Geldbetrag (Auszahlungsbetrag) bestimmt sich, indem die finale Anzahl virtueller Aktien mit
dem gleichgewichteten durchschnittlichen Schlusskurs (arithmetisches Mittel) der letzten 60 Handelstage
vor dem Ende des Leistungszeitraums multipliziert wird (,Uniper - Endaktienkurs"). Zusatzlich erhalten die
Vorstandsmitglieder ein Dividendenaquivalent, das sich an der Summe der Uber den Leistungszeitraum ge-
zahlten kumulierten Dividenden flr jede gewahrte virtuelle Aktie bemisst. Die Auszahlung ist insgesamt auf
250 % des individuellen Zielbetrags begrenzt (Auszahlungsdeckelung) und erfolgt grundsatzlich am Ende
des vierjahrigen Leistungszeitraums.

Performance Share Plan

Zielbetrag
in €

Uniper
Start-
aktienkurs

’ S Auszahlung
’ \ in€
(0 %—250 %
desZiel-
betrags)

N

Uniper
End-
aktienkurs

Performance-Faktor

Relativer Total Shareholder Return tber 4 Jahre
(Differenz zwischen der TSR-Entwicklung der Uniper SE und der 6

TSR-Entwicklung des STOXX® Europe 600 Utilities)
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Malus- und Clawback-Regelung

Die Vertrage der ab dem Geschaftsjahr 2019 bestellten Vorstandsmitglieder sehen Malus- und Clawback-
Regelungen flr die variable Vergiitung (jahrliche Tantieme und LTI) vor. Sofern sich die fiir die Festsetzung
der Auszahlungsbetrage der variablen Verglitung relevanten Aspekte als falsch herausstellen, kann der
Aufsichtsrat die noch nicht ausbezahlte variable Vergutung reduzieren bzw. vollstandig entfallen lassen
(Malus) und die Riickzahlung der zu viel gezahlten Vergiitung verlangen (Clawback). Relevante Aspekte um-
fassen z.B. alle finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien, die fir die Gewahrung variabler Vergu-
tungsbestandteile mafigeblich sind. Die Rickforderungsmaoglichkeit besteht auch dann, wenn das Vor-
standsmitglied zum Zeitpunkt der Geltendmachung nicht mehr Mitglied des Vorstands ist. Eine
Ruckforderung ist nach einem Zeitraum von funf Jahren nach Zahlung der variablen Vergutung ausge-
schlossen.
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\/ersorgungszusagen
Die Uniper SE hat mit den Vorstandsmitgliedern eine beitragsorientierte Altersversorgung nach dem Bei-
tragsplan Uniper-Vorstand vereinbart.

Die Uniper SE stellt den Mitgliedern des Vorstands Beitrage in Hohe von maximal 18 % der beitragsfahigen
Bezlige (Grundverglitung und Zieltantieme) bereit. Die Hohe der jahrlichen Beitrage setzt sich aus einem
festen Basisprozentsatz (14 %) und einem Matchingbeitrag (4 %) zusammen. Voraussetzung fiir die Gewah-
rung des Matchingbeitrags ist, dass das Vorstandsmitglied seinerseits einen Mindestbeitrag in gleicher
Hohe durch Entgeltumwandlung leistet. Der durch das Unternehmen finanzierte Matchingbeitrag wird aus-
gesetzt, wenn der durch den Aufsichtsrat festgesetzte Korridor fur die Dividendenausschuttung in drei auf-
einander folgenden Jahren unterschritten wird. Die Gutschriften werden nach versicherungsmathemati-
schen Grundsatzen in einen Kapitalbaustein (bezogen auf das 62. Lebensjahr) umgerechnet und den
Versorgungskonten der Vorstandsmitglieder gutgeschrieben. Der hierzu verwendete Zinssatz wird in jedem
Jahr abhangig vom Renditeniveau langfristiger Bundesanleihen ermittelt. Das auf dem Versorgungskonto
angesammelte Guthaben kann nach Wahl des Vorstandsmitglieds (friihestens im Alter von 62 Jahren) oder
der Hinterbliebenen als lebenslange Rente, in Raten oder als Einmalbetrag ausgezahlt werden.

Andreas Schierenbeck wurde die sofortige Unverfallbarkeit seiner Altersversorgungsanspriiche zugesagt.
Darilber hinaus erhalt er rund 1,2 Mio € in vier Jahresbetragen von rund 0,3 Mio €, jeweils nach Ablauf eines
Dienstjahres; beginnend mit seinem Eintritt in 2019; als zusatzlichen Beitrag in die Altersversorgung, sofern
seine Tatigkeit bei der Uniper SE zu dem jeweiligen Zeitpunkt nicht beendet wurde.

Der Aufsichtsrat Uberprift das Versorgungsniveau der Vorstandsmitglieder und den daraus abgeleiteten
jahrlichen und langfristigen Versorgungsaufwand nach der Empfehlung des DCGK in der Fassung vom
7. Februar 2017 regelmaBig und passt die Zusagen bei Bedarf an.

Beendigung der Vorstandstatigkeit

Die Vertrage der seit Beginn des Geschaftsjahres 2019 bestellten Vorstandsmitglieder sehen eine soge-
nannte Koppelungsklausel vor. Hiernach endet im Falle des Widerrufs der Bestellung nach Maf3gabe der
Frist des § 622 BGB automatisch auch der Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds.

Zusagen im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstatig-
keit

Die Vorstandsdienstvertrage sehen eine Abfindungsobergrenze entsprechend der Empfehlung des DCGK in
der Fassung vom 16. Dezember 2019 vor.

Im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vorstandsbestellung sowie des Dienstvertrags ohne wichtigen
Grund ist eine gegebenenfalls zu zahlende Abfindung auf die Vergutung flir einen Zeitraum von zwei Jahren,
in jedem Fall auf die Verglitung der Restlaufzeit des Dienstvertrages begrenzt. Die Berechnung dieser Abfin-
dungsobergrenze erfolgt auf Basis der Grundvergiitung, der Zieltantieme (100 %) sowie des Zielwerts

(100 %) der langfristigen variablen Vergiitung. Bei Vorliegen eines wichtigen Grunds im Sinne von

§ 626 BGB ist keine Abfindung zu zahlen.

Im Fall eines Kontrollwechsels gelten die folgenden Sonderregelungen:

Bei vorzeitigem Verlust der Vorstandsposition aufgrund eines Kontrollwechsels (Change-of-Control-Ereig-
nis) haben die Mitglieder des Vorstands Anspruch auf eine Abfindung.

Die Change-of-Control-Regelung nimmt einen Kontrollwechsel in folgenden drei Fallgestaltungen an: (i) Ein
Dritter erwirbt mittelbar oder unmittelbar mindestens 30 % der Stimmrechte und erreicht damit die Kon-
trollschwelle gem&B dem WpUG, (ii) die Uniper SE schlieft als abhangiges Unternehmen einen Unterneh-
mensvertrag ab oder (iii) die Uniper SE wird gemaf §§ 2 ff. UmwG mit einem anderen nicht konzernverbun-
denen Rechtstrager verschmolzen, es sei denn, der Unternehmenswert des anderen Rechtstragers zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung der Ubertragenden Gesellschaft betragt weniger als 20 % des Unterneh-
menswerts der Uniper SE. Die seit Beginn des Jahres 2019 bestellten Vorstandsmitglieder haben zudem
einen Anspruch auf Abfindung, wenn die Aktien der Uniper SE nicht mehr an einem regulierten Markt zuge-
lassen sind (De-Listing). Der Abfindungsanspruch entsteht, wenn der Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds
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innerhalb von zwolf Monaten nach dem Kontrollwechsel oder De-Listing durch einvernehmliche Beendi-
gung oder durch Kundigung des Vorstandsmitglieds endet; bei Eigenkindigung des Vorstands nur, wenn die
Vorstandsposition infolge des Kontrollwechsels bzw. De-Listing wesentlich beruhrt wird.

Im Falle eines Kontrollwechsels besteht die Abfindung der vor Beginn des Geschaftsjahres 2019 bestellten
Vorstandsmitglieder aus Grundvergltung und Zieltantieme (100 %) sowie Nebenleistungen fir einen Zeit-
raum von zwei Jahren ab der vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags, maximal aber bis zu dem Monat,
in dem das Vorstandsmitglied das 62. Lebensjahr vollendet. Fir seit Beginn des Geschaftsjahres 2019 be-
stellte Vorstandsmitglieder besteht die Abfindung aus Grundvergiitung und Zieltantieme (100 %) sowie dem
Zielwert der langfristigen variablen Vergiitung (100 %) fir einen Zeitraum von zwei Jahren, htchstens aber
fur die Restlaufzeit des Dienstvertrags und zusatzlich maximal bis zu dem Monat, in dem das Vorstandsmit-
glied das 62. Lebensjahr vollendet.

Nach Beendigung der Vorstandsdienstvertrage besteht ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot, es sei
denn, die Uniper SE verzichtet darauf. Den Mitgliedern des Vorstands ist es untersagt, fur einen Zeitraum
von sechs Monaten nach Beendigung des Dienstvertrags mittelbar oder unmittelbar fir ein Unternehmen
tatig zu werden, das im direkten oder indirekten Wettbewerb zur Uniper SE oder mit ihr verbundenen Unter-
nehmen steht. Die Vorstandsmitglieder erhalten wahrend dieser Zeit eine zeitanteilige Karenzentschadi-
gung in Hohe von 100 % der vertragsmaBigen Jahreszielvergiitung (Grundvergiitung, Zieltantieme und bei
den vor Beginn des Geschaftsjahres 2019 bestellten Vorstandsmitgliedern ohne Zielwert der langfristigen
variablen Vergutung, bei den seit Beginn des Geschaftsjahres 2019 bestellten Vorstandsmitgliedern ein-
schlieBlich Zielwert der langfristigen variablen Vergitung), mindestens aber 60 % der zuletzt bezogenen
vertragsmafigen Leistungen. Die Entschadigung wird auf anderweitige, fiir die Zeit nach Beendigung des
Dienstvertrages von der Gesellschaft geschuldete Leistungen angerechnet.

20

Der Aufsichtsrat hat das Vergtitungssystem und die einzelnen Vergitungsbestandteile fur die Vorstandsmit-
glieder Uberprdft. Er hat die Angemessenheit der Vergltung des Vorstands in horizontaler und vertikaler
Hinsicht festgestellt und die nachfolgend dargestellten erfolgsabhangigen Vergutungen beschlossen. Dabei
hat er die horizontale Ublichkeit gepriift, indem er die Vergiitung einem Marktvergleich mit den weiteren Un-
ternehmen des MDAX unterzogen hat. AuBerdem hat der Aufsichtsrat einen vertikalen Vergleich der Vergu-
tung der Vorstandsmitglieder zum oberen Fuhrungskreis und zur sonstigen Belegschaft aufgestellt und in
seine Angemessenheitstberprifung miteinbezogen.

20

Die Gesamtsumme der auszuzahlenden jahrlichen Tantieme betragt fir das Geschaftsjahr 2020 rund

2,8 Mio € (2019: 3,8 Mio €). Der Aufsichtsrat hatte zu Beginn des Geschaftsjahres 2020 festgelegt, dass bei
einem tatsachlich erzielten Adjusted NI von 656 Mio € das Unternehmensziel zu 100 % erreicht wird. Das
tatsachlich erzielte Adjusted NI lag flr das Geschaftsjahr 2020 bei 774 Mio €. Die Zielerreichung der Unter-
nehmens-Performance betrdgt damit fir alle Vorstandsmitglieder 136 % (2019: 145 %). Der Aufsichtsrat hat
bei der Festlegung der individuellen Zielerreichung der Vorstandsmitglieder deren personliche Leistung be-
wertet und insbesondere beriicksichtigt, dass alle wesentlichen mit dem Vorstand fiir das Geschaftsjahr
2020 vereinbarten Ziele erreicht wurden. Der Aufsichtsrat hat je Vorstandsmitglied einen individuellen Per-
formance-Faktor in Hohe von 1,0 bis 1,1 flr das Geschaftsjahr 2020 beschlossen. Fir das Geschaftsjahr
2019 hatte der Aufsichtsrat je nach Vorstandsmitglied einen individuellen Performance-Faktor in Hohe von
1,0 bis 1,2 beschlossen. Fir Niek den Hollander fand weder die Zielerreichung der Unternehmens-Perfor-
mance noch der individuelle Performance-Faktor Anwendung, da mit ihm im Zuge seiner Bestellung und
aufgrund seines unterjahrigen Eintritts eine vorab definierte Zielerreichung von 100 % fiir die jahrliche Tan-
tieme 2020 vereinbart wurde.

Der Aufsichtsrat hat fiir das Geschéftsjahr 2020 die erste Tranche (geplanter Leistungszeitraum 2020-2023)
im Rahmen des neuen Uniper Performance Share Plan aufgelegt sowie den Vorstandsmitgliedern Zutei-
lungswerte bzw. virtuelle Aktien im Rahmen dieses Plans zugesagt. Die Wertentwicklung der laufenen Tran-
chen des Uniper Performance Share Plan hangt mafigeblich von der Entwicklung des Uniper-Aktienkurses
und den Dividendenzahlungen in den nachsten Jahren ab. Die Auszahlungen an die Vorstandsmitglieder
konnen daher — unter Umstanden erheblich — von den dargestellten Werten abweichen.

Zusammengefasster Lagebericht 9 O



Der vertraglich zugesagte LTI-Zielbetrag (100 %) betragt fiir das volle Geschéftsjahr 2020 bei Andreas
Schierenbeck rund 1,0 Mio € und fiir Sascha Bibert, David Bryson und Niek den Hollander jeweils rund

0,6 Mio €. Aufgrund seines unterjahrigen Eintritts hat Niek den Hollander fiir das Geschaftsjahr 2020 eine
zeitanteilige Zuteilung in Hohe von rund 0,4 Mio € erhalten. Auf Basis des Uniper-Startaktienkurses wurden
Andreas Schierenbeck 37.696, Sascha Bibert und David Bryson jeweils 21.367 und Niek den Hollander
12.464 virtuelle Aktien fir das Geschaftsjahr 2020 gewahrt.

Die Fortum Deutschland SE hat durch den Erwerb weiterer Stimmrechtsanteile an der Uniper SE ihre Betei-
ligung an der Uniper SE zum 17. August 2020 auf 75,01 % erhoht. Damit trat zu diesem Zeitpunkt ein
Change-of Control-Ereignis im Sinne der Planbedingungen des Performance Cash Plan und des Perfor-
mance Share Plan ein. Dies flhrte zur vorzeitigen Beendigung der Laufzeiten der in 2018 und 2019 erfolg-
ten Zuteilungen des damaligen Performance Cash Plan sowie zur vorzeitigen Beendigung der fir das Ge-
schaftsjahr 2020 erfolgten Zuteilung des neuen Performance Share Plan.

Die korrespondierenden Verpflichtungen waren zum Stichtag 31. Juli 2020 neu zu bewerten und hierbei
vorgezogen die gesamten noch resultierenden Aufwendungen flr den zuvor noch offenen Leistungszeit-
raum einmalig als Aufwand zu bertcksichtigen. Die Auszahlung erfolgte im dritten Quartal 2020 und ist da-
her im Vergltungsbericht als Zufluss fir 2020 aufzunehmen.

Fir das Geschaftsjahr 2020 ergeben sich damit die folgenden Aufwendungen fir den Performance Cash
Plan sowie Performance Share Plan der im Geschaftsjahr 2020 ausgeschiedenen und aktiven Vorstands-

mitglieder:

Gesamtaufwand flr die aktienbasierte Vergltung

Aufwand 2020  Aufwand 2020" Aufwand 2019?

in Tausend € (Tranche 2018-2021) (Tranche 2019-2022) (Tranche 2019-2023) (Gesamt) (Gesamt)
Andreas Schierenbeck

(seit 1. Juni 2019) - 515 1.099 1.614 74
Sascha Bibert

(seit 1. Juni 2019) - 292 623 915 42
David Bryson

(seit 1. November 2019) - 89 623 712 6
Eckhardt RUmmler

(bis 31. Januar 2020) 39 - - 39 604
Keith Martin

(bis 30. April 2020) 39 - - 39 604
Niek den Hollander

(seit 1. Juni 2020) - - 363 363 -
Total 78 896 2.709 3.683 1.330

1) Durch den Erwerb weiterer Stimmrechtsanteile der Uniper SE durch die Fortum Deutschland SE trat am 17. August 2020 durch das
Uberschreiten der 75 %-Schwelle ein Change-of-Control-Ereignis im Sinne der Planbedingungen der mehrjihrigen variablen Vergiitung
ein. Dies flhrte zur vorzeitigen Beendigung der Laufzeiten derin 2018 und 2019 erfolgen Zuteilungen des damaligen Performance Cash
Plan sowie zur vorzeitigen Beendigung der fir das Geschaftsjahr 2020 erfolgten Zuteilung des neuen Performance Share Plan. Die
korrespondierenden Verpflichtungen waren zum Stichtag des 31. Juli 2020 neu zu bewerten und hierbei vorgezogen die gesamten noch
resultierenden Aufwendungen fiir den zuvor noch offenen Leistungszeitraum einmalig als Aufwand zu bericksichtigen.

2) Mit der einvernehmlichen Beendigung der Dienstvertrage von Eckhardt Rimmler und Keith Martin sind die Zuteilungen fiir die Tranche
2018-2021 unverfallbar geworden. Daher wurden im Geschaftsjahr 2019 bereits Rickstellungen fiir den gesamten Leistungszeitraum
gebildet.
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Vorstandspensionen fur das Geschaftsjahr 2020

Nachfolgend sind die aktuellen Ruhegeldanwartschaften der im Geschaftsjahr 2020 ausgeschiedenen und
aktiven Vorstandsmitglieder, die Aufwendungen und der Barwert der Pensionsverpflichtungen dargestellt.
Der Barwert der Pensionsverpflichtungen ist nach den Vorgaben der IFRS und des HGB ermittelt worden.
Die Abzinsung erfolgte mit einem IFRS-Rechnungszins von 0,80 % (2019: 1,50 %) und einem HGB-Rech-
nungszins von 2,30 % (2019: 2,71 %).

Vorstandspensionen nach IFRS

Aufwand im Geschiftsjahr Barwert der
Pensionsverpflichtungen
Gesamt davon Zinsaufwand” zum 31. Dezember
in Tausend € 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Andreas Schierenbeck
(seit 1. Juni 2019) 560 424 6 0 897 424
Sascha Bibert
(seit 1. Juni 2019) 253 166 2 0 395 166
David Bryson
(seit 1. November 2019) 331 102 2 0 383 102
Eckhardt Riummler
(bis 31. Januar 2020) 58 284 58 78 4.080 3.848
Keith Martin"
(bis 30. April 2020) 0 225 0 13 0 0
Niek den Hollander
(seit 1. Juni 2020) 322 - 0 - 322 -
Summe 1.523 1.200 68 91 6.077 4.540

1) Die flr die arbeitgeberfinanzierten Pensionsanspriiche von Keith Martin gebildeten Riickstellungen in Héhe
von rund 0,6 Mio € wurden im Geschaftsjahr 2019 aufgeldst, da die Unverfallbarkeit des arbeitgeberfinanzierten
Anteils der Versorgungsanspriiche nicht erreicht wurde. Daher ist im Geschaftsjahr 2020 kein weiterer Aufwand
entstanden.

Vorstandspensionen nach HGB

Aufwand im Geschéftsjahr Erfiillungsbetrag der
Pensionsverpflichtung
Gesamt davon Zinsaufwand" zum 31. Dezember
in Tausend € 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Andreas Schierenbeck
(seit 1. Juni 2019) 396 379 40 18 775 379
Sascha Bibert
(seit 1. Juni 2019) 172 137 23 10 309 137
David Bryson
(seit 1. November 2019) 234 91 16 4 325 91
Eckhardt Rimmler
(bis 31. Januar 2020) 192 373 181 220 3.744 3.552
Keith Martin®
(bis 30. April 2020) 0 -549 0 16 0 0
Niek den Hollander
(seit 1. Juni 2020) 260 - 14 - 260 -
Summe 1.254 430 275 268 5.413 4.160

1) Die fir die arbeitgeberfinanzierten Pensionsanspriche von Keith Martin gebildeten Rickstellungen in Hohe
von rund 0,6 Mio € wurden im Geschaftsjahr 2019 aufgelost, da die Unverfallbarkeit des arbeitgeberfinanzierten
Anteils der Versorgungsanspriche nicht erreicht wurde. Daher ist im Geschaftsjahr 2020 kein weiterer Aufwand
entstanden.
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Gesamtbezuge fur das Geschaftsjahr 2020
Fir das Geschaftsjahr 2020 betrugen die Gesamtbeziige der im Geschaftsjahr 2020 ausgeschiedenen und
aktiven Vorstandsmitglieder nach HGB rund 9,3 Mio € (2019: 9,3 Mio €).

Die Dienstvertrage von Eckhardt Rimmler und Keith Martin wurden zum 31. Januar 2020 bzw. 30. Ap-

ril 2020 beendet. Mit Wirkung vom 1. Juni 2020 wurde Niek den Hollander zum Chief Commercial Officer im
Vorstand der Uniper SE ernannt. Seine Bestellung als Vorstand der Uniper SE erfolgt fir die Zeit vom

1. Juni 2020 bis zum 31. Mai 2023.

Im Zuge der Bestellungen von Sascha Bibert, David Bryson sowie Niek den Hollander hat die Uniper SE die
zeitlich begrenzte Ubernahme von Umzugskosten bzw. Mietkosten zugesagt. Dariiber hinaus wurden Sa-
scha Bibert seine verfallenden LTI-Anspriiche bei seinem Vorarbeitgeber in zwei Zahlungen, zum

30. Juni 2019 sowie zum 30. Juni 2020, in Hohe von jeweils rund 0,5 Mio € ausgeglichen.

Fur die einzelnen im Geschaftsjahr 2020 ausgeschiedenen und aktiven Vorstandsmitglieder ergibt sich fol-
gende Vergltung gemaf HGB:

Gesamtvergutung des Vorstands

Mehrjéhrige
Jahrliche Einmalige Sonder- variable
Grundvergiitung Tantieme®  inzentivierung® Sonstige Beziige® Vergiitung® Gesamtbeziige
in Tausend € 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Andreas Schierenbeck
(seit 1. Juni 2019) 1.240 723 1.054 787 - - 27 23 998 526 3.319 2.060
Sascha Bibert
(seit 1. Juni 2019) 700 408 592 368 - - 536 540 566 298 2.394 1.614
David Bryson
(seit 1. November 2019) 700 117 651 105 = - 101 3 566 85 2017 310
Eckhardt Rimmler
(bis 31. Januar 2020) 58 686 49 741 - 193 2 22 - - 109 1.642
Keith Martin
(bis 30. April 2020) 233 686 197 741 - 193 37 20 - - 467 1.640
Niek den Hollander
(seit 1. Juni 2020) 408 - 254 - - - 15 344 - 1.022 -
Summe 3.340 2.620 2.797 2.742 0 386 717 609 2.474 910 9.328 7.266

1) Im Zuge der Bestellung und aufgrund des unterjéhrigen Eintritts wurde mit Niek den Hollander eine vorab definierte Zielerreichung von 100 % fir die

jahrliche Tantieme 2020 vereinbart.

2) Die Sonderinzentivierung istim Dezember 2016 an die damaligen Vorstandsmitglieder ausgezahlt worden und war vom Erfolg der Abspaltung von der
E.ON SE abhangig. Fir das Geschaftsjahr 2016 ist jedoch aufgrund der gestaffelten, auflosenden Bedingungen (Rickzahlungsregelungen) noch kein
Teilbetrag unverfallbar geworden. Dementsprechend war die Sonderinzentivierung in 2016 noch nicht in die Gesamtbezlige einzubeziehen. Fir 2019
waren fiir Eckhardt Rimmler und Keith Martin jeweils 25 % der Sonderinzentivierung unverfallbar geworden und daher anteilig abgebildet. Die Details
zur Sonderinzentivierung sind dem Geschaftsbericht 2016 zu entnehmen.

3) Neben den Ublichen Nebenleistungen enthalten die sonstigen Beziige ebenfalls die im Zuge der Bestellungen von Sascha Bibert, David Bryson sowie
Niek den Hollander zugesagten Ubernahmen der Umzugs- bzw. Mietkosten sowie die mit Sascha Bibert vereinbarten Sonderzahlungen im Rahmen der

verfallenden LTI-Anspriiche bei seinem Vorarbeitgeber E.ON.
4) Beizulegender Zeitwert der mehrjahrigen variablen Vergltung zum Zeitpunkt der Gewahrung.
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Die gewahrte sowie zugeflossene Vorstandsvergltung stellt sich wie folgt dar:

Gewahrte Zuwendungen

Andreas Schierenbeck - seit 1. Juni 2019 Sascha Bibert - seit 1. Juni 2019

(Vorstandsvorsitzender - CEO) (Mitglied des Vorstands - CFO)

Zielwert Min. Max. Zielwert Zielwert Min. Max. Zielwert

in Tausend € 2020 2020 2020 2019 2020 2020 2020 2019
Grundvergiitung 1.240 1.240 1.240 723 700 700 700 408
Nebenleistungen” 27 27 27 23 63 63 63 1.013
Summe 1.267 1.267 1.267 747 763 763 763 1.421
Einjahrige variable Vergiitung 775 0 1.550 452 435 0 870 254
Jéhrliche Tantieme 775 0 1.550 452 435 0 870 254
Mehrjshrige variable Vergiitung® 998 0 2713 526 566 0 1538 298
Performance Cash Plan (2019-2022) - - - 526 - - - 298
Performance Cash Plan (2020-2023) 998 0 2.713 - 566 0 1.538 -
Summe 3.040 1.267 5.529 1.725 1.764 763 3.171 1.973
Versorgungsaufwand (service cost) 553 553 553 424 250 250 250 166
Gesamtvergiitung 3.593 1.820 6.082 2.149 2.014 1.013 3.421 2.139

1) Neben den iblichen Nebenleistungen sind hier ebenfalls die im Zuge der Bestellung von Sascha Bibert zugesagten Ubernahmen der Umzugs- bzw.
Mietkosten enthalten. Die vereinbarten Sonderzahlungen (zwei Zahlungen in Héhe von jeweils 0,5 Mio € zum 30. Juni 2019 sowie zum 30. Juni 2020) im
Rahmen der verfallenen LTI-Anspriche bei seinem Vorarbeitgeber E.ON sind in den Nebenleistungen flir das Geschaftsjahr 2019 angegeben.

2) Beizulegender Zeitwert der mehrjdhrigen variablen Vergltung zum Zeitpunkt der Gewahrung.

Gewahrte Zuwendungen

David Bryson - seit 1. November 2019 Eckhardt Riimmler - bis 31. Januar 2020

(Mitglied des Vorstands - C00) (Mitglied des Vorstands - CO0)

Zielwert Min. Max. Zielwert Zielwert Min. Max. Zielwert

in Tausend € 2020 2020 2020 2019 2020 2020 2020 2019
Grundvergiitung 700 700 700 117 58 58 58 686
Nebenleistungen™ 101 101 101 3 2 2 2 22
Summe 801 801 801 120 60 60 60 708
Einjahrige variable Vergiitung 435 0 870 73 36 0 73 426
Jahrliche Tantieme 435 0 870 73 36 0 73 426
Mehrjshrige variable Vergiitung? 566 0 1538 85 0 0 0 0
Performance Cash Plan (2019-2022) = - - 85 - - - -
Performance Cash Plan (2020-2023) 566 0 1.538 - = - - -
Summe 1.802 801 3.208 278 96 60 133 1.134
Versorgungsaufwand (service cost) 329 329 329 102 0 0 0 206
Gesamtvergiitung 2.131 1.130 3.537 379 96 60 133 1.339

1) Neben den iiblichen Nebenleistungen ist hier ebenfalls die im Zuge der Bestellung von David Bryson zugesagte Ubernahme der Mietkosten enthalten.

2) Beizulegender Zeitwert der mehrjahrigen variablen Vergltung zum Zeitpunkt der Gewahrung.
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Gewahrte Zuwendungen

Keith Martin - bis 30. April 2020 Niek den Hollander - seit 1. Juni 2020

(Mitglied des Vorstands - CCO) (Mitglied des Vorstands - CCO)

Zielwert Min. Max. Zielwert Zielwert Min. Max. Zielwert

in Tausend € 2020 2020 2020 2019 2020 2020 2020 2019
Grundvergiitung 233 233 233 686 408 408 408 -
Nebenleistungen® 37 37 37 20 15 15 15 -
Summe 270 270 270 706 423 424 424 -
Einjahrige variable Vergltung 145 0 290 426 254 254 254 -
Jéhrliche Tantieme?’ 145 0 290 426 254 254 254 -
Mehrjshrige variable Vergiitung™® 0 0 0 0 344 0 897 -
Performance Cash Plan (2020-2023) - - - - 344 0 897 -
Summe 415 270 560 1.132 1.021 677 1.575 -
Versorgungsaufwand (service cost) 0 0 0 212 322 322 322 -
Gesamtvergiitung 415 270 560 1.344 1.344 1.000 1.897 -

1) Neben den iiblichen Nebenleistungen ist hier ebenfalls die im Zuge der Bestellung von Niek den Hollander zugesagte Ubernahme

der Mietkosten enthalten.

2) Im Zuge der Bestellung und aufgrund des unterjahrigen Eintritts wurde mit Niek den Hollander eine vorab definierte Zielerreichung von 100 % fiir die
jahrliche Tantieme 2020 vereinbart.

3) Beizulegender Zeitwert der mehrjdhrigen variablen Vergiitung zum Zeitpunkt der Gewahrung.

Zufluss
Andreas Schierenbeck - Sascha Bibert - David Bryson -
seit 1. Juni 2019 seit 1. Juni 2019 seit 1. November 2019
(Vorstandsvor- (Mitglied des Vor- (Mitglied des Vor-
sitzender - CEO) stands - CFO) stands - CO0)
in Tausend € 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Grundverglitung 1.240 723 700 408 700 117
Nebenleistungen® 27 23 536 540 101 3
Summe 1.267 747 1.236 948 801 120
Einjahrige variable Vergitung 1.054 787 592 368 651 105
Jahrliche Tantieme 1.054 787 592 368 651 105
Mehrjahrige variable Vergiitung 1.688 0 957 0 718 0
Performance Cash Plan (2018-2021)% - 0 - 0 - 0
Performance Cash Plan (2019-2022)% 589 0 334 0 95 0
Performance Cash Plan (2020-2023)% 1.099 0 623 0 623 0
Summe 4.008 1.533 2.785 1.316 2.170 225
Versorgungsaufwand (service cost) 553 424 250 166 329 102
Gesamtvergiitung 4.562 1.958 3.035 1.482 2.499 327

1) Neben den iiblichen Nebenleistungen sind hier ebenfalls die zugesagten Ubernahmen der Umzugs- bzw. Mietkosten von Sascha Bibert sowie David
Bryson enthalten. Die mit Sascha Bibert vereinbarten Sonderzahlungen (zwei Zahlungen in Hohe von jeweils 0,5 Mio € zum 30. Juni 2019 sowie zum 30.
Juni 2020) im Rahmen der verfallenen LTI-Anspriiche bei seinem Vorarbeitgeber E.ON sind in den Nebenleistungen fiir die Geschéftsjahre 2019 sowie
2020 angegeben.

2) Durch den Erwerb weiterer Stimmrechtsanteile der Uniper SE durch die Fortum Deutschland SE trat am 17. August 2020 durch das Uberschreiten der
75 %-Schwelle ein Change-of-Control-Ereignis im Sinne der Planbedingungen des Performance Cash Plan und des Performance Share Plan ein. Dies
fihrte zur vorzeitigen Beendigung der Laufzeiten derin 2018 und 2019 erfolgten Zuteilungen des damaligen Performance Cash Plan sowie zur vorzeitigen
Beendigung der fiir das Geschaftsjahr 2020 erfolgten Zuteilung des neuen Performance Share Plan. Die korrespondierenden Verpflichtungen waren zum
Stichtag des 31. Juli 2020 neu zu bewerten und hierbei vorgezogen die gesamten noch resultierenden Aufwendungen fiir den zuvor noch offenen
Leistungszeitraum einmalig als Aufwand zu beriicksichtigen. Die Auszahlungen erfolgten im dritten Quartal 2020 und sind daher als Zufluss fir 2020
aufzunehmen.

95



Zufluss

Eckhardt Riimmler —
bis 31. Januar 2020
(Mitglied des Vor-

Keith Martin —
bis 30. April 2020
(Mitglied des Vor-

Niek den Hollander -
seit 1. Juni 2020
(Mitglied des Vor-

stands - CO0) stands - CCO) stands - CCO)
in Tausend € 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Grundvergiitung 58 686 233 686 408 -
Nebenleistungen® 2 22 37 20 15 -
Summe 60 708 270 706 424 0
Einjahrige variable Vergiitung 49 741 197 741 254 0
Jéhrliche Tantieme?’ 49 741 197 741 254 -
Mehrjshrige variable Vergiitung 643 0 643 0 363 0
Performance Cash Plan (2018-2021)% 643 0 643 0 - -
Performance Cash Plan (2019-2022)% - 0 - 0 - -
Performance Cash Plan (2020-2023)% - 0 - 0 363 -
Sonstiges
(einmalige Sonderinzentivierung)*’ 0 -193 0 -193 0 0
Summe 752 1.256 1.110 1.254 1.041 0
Versorgungsaufwand (service cost) 0 206 0 212 322 -
Gesamtvergiitung 752 1.461 1.110 1.466 1.363 -

1) Neben den iiblichen Nebenleistungen ist hier ebenfalls die zugesagte Ubernahme der Mietkosten fiir Niek den Hollander enthalten.

2) Im Zuge der Bestellung und aufgrund des unterjdhrigen Eintritts wurde mit Niek den Hollander eine vorab definierte Zielerreichung von 100 % fir die
jahrliche Tantieme 2020 vereinbart.

3) Durch den Erwerb weiterer Stimmrechtsanteile der Uniper SE durch die Fortum Deutschland SE, trat am 17. August 2020 durch das Uberschreiten der
75 %-Schwelle ein Change-of Control-Ereignis im Sinne der Planbedingungen des Performance Cash Plan und des Performance Share Plan ein. Dies
flihrte zur vorzeitigen Beendigung der Laufzeiten derin 2018 und 2019 erfolgten Zuteilungen des damaligen Performance Cash Plan sowie zur vorzeitigen
Beendigung der fiir das Geschéftsjahr 2020 erfolgten Zuteilung des neuen Performance Share Plan. Die korrespondierenden Verpflichtungen waren zum
Stichtag des 31. Juli 2020 neu zu bewerten und hierbei vorgezogen die gesamten noch resultierenden Aufwendungen fiir den zuvor noch offenen
Leistungszeitraum einmalig als Aufwand zu beriicksichtigen. Die Auszahlungen erfolgten im dritten Quartal 2020 und sind daher als Zufluss fir 2020
aufzunehmen.

4) Die fir die erfolgreiche Abspaltung der Uniper SE von der EON SE im September 2016 den damaligen Mitgliedern des Vorstands gewéhrte sowie
ausgezahlte Sonderinzentivierung wird nach Ablauf eines jeden vollen Jahres ab Wirksamwerden der Abspaltung der Uniper SE von der E.ON SE zu
jeweils 25 % unverfallbar. Eckhardt Rimmler und Keith Martin waren verpflichtet, rund 0,2 Mio € zuriickzuzahlen. Diese Riickzahlungsbetrage wurden
gegen die Abfindungszahlungen aufgerechnet.

Bezuge im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstatig-
keit

Eckhardt Rimmler und Keith Martin hatten einen Anspruch auf Abfindungszahlungen gemaf3 den in den
Dienstvertragen festgelegten Abfindungsregelungen im Rahmen des Change-of-Control in Hohe von jeweils
rund 2,3 Mio €. Die Abfindungen wurden bereits im September 2019 bzw. im November 2019 ausgezahlt
und waren damit im Geschaftsjahr 2019 als Vorschisse zu klassifizieren. Fir die erfolgreiche Abspaltung
der Uniper SE von der E.ON SE im September 2016 wurde den damaligen Mitgliedern des Vorstands eine
Sonderinzentivierung gewahrt, die nach Ablauf eines jeden vollen Jahres ab Wirksamwerden der Abspal-
tung der Uniper SE von der E.ON SE zu jeweils 25 % unverfallbar wurde. Fur Eckhardt Rimmler und Keith
Martin waren jeweils 75 % der Sonderinzentivierung unverfallbar geworden. Damit waren sie verpflichtet,
jeweils 25 % der Sonderinzentivierung (rund 0,2 Mio €) zurlickzuzahlen. Die Riickzahlungsbetrage wurden
gegen die Abfindungszahlungen aufgerechnet.

Die Uniper SE und ihre Tochtergesellschaften haben den Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2020 keine
weiteren Vorschisse oder Kredite gewahrt oder sind zu ihren Gunsten Haftungsverhaltnisse eingegangen.
Weitere Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands enthalt der Anhang zum Konzernabschluss.

Bezuge der ehemaligen Vorstandsmitglieder

Aufgrund der vorzeitig ausgezahlten Abfindung an Eckhardt Rimmler und Keith Martin belaufen sich die
Gesamtbeziige ehemaliger Vorstandsmitglieder fiir das Geschaftsjahr 2020 auf rund 4,6 Mio € (2019:

6,4 Mio € fur die Abfindungszahlungen fir Klaus Schafer sowie Christopher Delbriick). Der Erfillungsbetrag
der Pensionsverpflichtungen (HGB) fiir ehemalige Vorstandsmitglieder liegt zum 31. Dezember 2020 bei
rund 9,2 Mio € (2019: 6,6 Mio €).
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Das Aufsichtsratsvergutungssystem

Die von der Hauptversammlung festgelegte Vergitung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats ist in § 15 der
Satzung der Uniper SE geregelt. Ziel des Vergutungssystems ist es, die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats
als Uberwachungsorgan zu starken. Daher erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats — neben der Erstattung
ihrer Auslagen — eine feste Vergutung sowie eine Vergutung fur Ausschusstatigkeiten. Damit der Aufsichts-
rat am langfristigen Unternehmenserfolg der Uniper SE partizipiert, wird ferner ein Teilbetrag von 20 % der
zuvor genannten Vergutung in virtuelle Aktien der Uniper SE umgewandelt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt eine Vergitung in Hohe von 210 T€, seine Stellvertreter eine Ver-
gutung in Hohe von 140 T€. Den Ubrigen Mitgliedern des Aufsichtsrats steht eine Vergltung in Hohe von

70 T€ zu. Zusatzlich erhalten der Vorsitzende des Prifungs- und Risikoausschusses 70 T€, die Mitglieder
dieses Ausschusses 35 T€, der Vorsitzende anderer Ausschisse 35 T€ und die Mitglieder dieser anderen
Ausschiisse 15 T€. Bei Mitgliedschaft in mehreren Ausschiissen wird nur die jeweils hochste Ausschussver-
gutung gezahlt. Der Vorsitzende und die stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats erhalten keine
zusatzliche Vergutung fur ihre Tatigkeit in Ausschissen. Scheiden Mitglieder des Aufsichtsrats im Laufe ei-
nes Geschaftsjahres aus dem Aufsichtsrat aus, wird eine zeitanteilige Vergltung gezahlt.

Einen Teilbetrag in Hohe von 20 % der zuvor beschriebenen Vergltung erhalten die Aufsichtsratsmitglieder
in Form einer variablen Vergltung. Diese wird als zukinftiger Zahlungsanspruch in Form von virtuellen Ak-
tien gewahrt, wobei der zuvor genannte Teilbetrag den Zielwert bildet. Bei den virtuellen Aktien handelt es
sich um reine Rechenposten, die dem Beguinstigten keine Anspriiche oder Gesellschaftsrechte, insbeson-
dere keine Stimm- oder Dividendenrechte, vermitteln. Um die Anzahl der virtuellen Aktien zu ermitteln, wird
im Januar eines jeden Kalenderjahres die variable Vergltung aus dem Vorjahr durch den volumengewichte-
ten Durchschnittskurs der Aktie der Uniper SE aus den letzten 60 Borsenhandelstagen vor dem Januar des
laufenden Jahres geteilt. Nach Ablauf von vier Kalenderjahren werden die virtuellen Aktien mit dem Durch-
schnittskurs der Aktie der Uniper SE aus den letzten 60 Borsenhandelstagen vor dem 1. Januar des vierten
Kalenderjahres multipliziert und um die Summe der wahrend der letzten vier Jahre an die Aktionare pro
Aktie der Uniper SE ausgezahlten Dividenden erhoht. Die variable Verglitung wird innerhalb des ersten Mo-
nats nach Ablauf der vier Jahre ausgezahlt und ist auf insgesamt 200 % der zuvor beschriebenen Vergitung
begrenzt (Auszahlungsdeckelung).

Virtuelle Aktienanteile des Aufsichtsrats

20 % der

jahrlichen @ Aktienkurs Absolute Aktienkursentwicklung @ Aktienkurs

Aufsichtsrats- 60 Handelstage
vergitung

60 Handelstage

Wertder
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Gewahrte " X p Aktien wird
Anzahl o o S TN ausbezahlt
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Abweichend von der zuvor beschriebenen Vergutungssystematik wird fir das Jahr des Ausscheidens die
zeitanteilige Vergltung zu 100 % als Festvergltung gezahlt. Im Fall des Ausscheidens wird der Auszah-
lungsbetrag der noch nicht ausgezahlten variablen Vergutung der Vorjahre auf Basis der zuvor beschriebe-
nen Systematik ermittelt. Dabei wird fur die Ermittlung des 60-Tages-Durchschnittskurses der letzte Tag
des Monats des Ausscheidens zugrunde gelegt.

Am 3. April 2020 hatten die vier unabhangigen Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat Jean-Francois Cirelli,
David Charles Davies, Dr. Marion Helmes, Rebecca Ranich und der Vorsitzende Dr. Bernhard Reutersberg im
Rahmen einer aufB3erordentlichen Aufsichtsratssitzung mitgeteilt, dass sie ihr Amt mit Wirkung zum Ende
der auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung niederlegen und aus dem Aufsichtsrat ausscheiden. Gemaf der
Satzung der Uniper SE flihrte dies zur vorzeitigen Auszahlung der jeweiligen variablen Aufsichtsratsvergi-
tung fur das Geschaftsjahr 2020 sowie zur vorzeitigen Abrechnung sowie Auszahlung der wahrend der je-
weiligen Dienstzeit in virtuelle Aktien umgewandelten variablen Aufsichtsratsvergttung. Zum 3. April 2020
waren diese Verpflichtungen neu zu bewerten und die noch resultierenden Aufwendungen einmalig als Per-
sonalaufwand zu berlcksichtigen. Im Gegenzug wird der Personalaufwand zukinftig nicht mehr aus der
nun abgegoltenen variablen Vergitung fur diese vier Aufsichtsratsmitglieder belastet.

Das Amtsgericht Disseldorf hatte am 17. April 2020 Prof. Dr. Werner Brinker, Dr. Bernhard Glnther, Prof.
Dr. Klaus-Dieter Maubach, Sirpa-Helena Sormunen und Tiina Tuomela zu den neuen Mitgliedern und Vertre-
tern der Anteilseigner des Uniper SE-Aufsichtsrats bestellt. AnschlieBend hatte der Aufsichtsrat der Uniper
SE am 22. April 2020 in einer auBBerordentlichen Sitzung Prof. Dr. Klaus-Dieter Maubach zum neuen Auf-
sichtsratsvorsitzenden gewahlt.

Die gerichtliche Bestellung der neuen Aufsichtsratsmitglieder endete mit Ablauf der Hauptversammlung der
Uniper SE, die am 20. Mai 2020 virtuell stattfand. Prof. Dr. Werner Brinker, Dr. Bernhard Gunther, Prof. Dr.
Klaus-Dieter Maubach, Tiina Tuomela und Sirpa-Helena Sormunen wurden von der Hauptversammlung der
Uniper SE am 20. Mai 2020 zu Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahlt. Mit Wirkung zum 20. Mai 2020 wurde
Prof. Dr. Klaus-Dieter Maubach erneut zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats, zum Vorsitzenden des Prasidi-
alausschusses und zum Mitglied des Nominierungsausschusses gewahlt. Ebenfalls mit Wirkung zum

20. Mai 2020 wurde Prof. Dr. Werner Brinker jeweils erneut zum Mitglied des Prasidialausschusses und des
Nominierungsausschusses sowie Tiina Tuomela erneut zum Mitglied des Prufungs- und Risikoausschusses
gewahlt. SchlieBlich wurde mit Wirkung zum 21. Mai 2020 Dr. Bernhard Glinther erneut zum Vorsitzenden
des Prifungs- und Risikoausschusses gewahlt.

Harald Seegatz hat fur Aufsichtsratsfunktionen in Tochtergesellschaften des Uniper-Konzerns weitere Ver-
gltungen in Hohe von rund 6 TE im Geschaftsjahr 2020 erhalten (im Geschaftsjahr 2019 betrugen die Ein-
kiinfte aus Tochterunternehmen fiir Harald Seegatz rund 6 T€).

Fir das Geschaftsjahr 2020 betrug die gewahrte Vergitung fir den Aufsichtsrat rund 1,2 Mio € (2019:
1,3 Mio €). Als Auslagenersatz wurden dem Aufsichtsrat insgesamt rund 34 T€ (2019: 83 T€) erstattet.

Soweit vorhanden, erstrecken sich bestehende D&O0-Versicherungen, die Haftungsverbindlichkeiten fir Or-
ganmitglieder aus Tatigkeiten im Zusammenhang mit ihrer Organtatigkeit betreffen, auch auf die Mitglieder
des Aufsichtsrats der Uniper SE.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten im Geschaftsjahr 2020 wie im Vorjahr keine Kredite oder Vorschiisse

von der Uniper SE. DarUber hinaus sind zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder keine Haftungsverhaltnisse
eingegangen worden.
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Fur die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats ergibt sich folgende Vergutung fur die Geschaftsjahre 2020
sowie 2019:

Vergutung des Aufsichtsrats

Jahrliche Vergiitung Ausschussvergiitung
Einkiinfte aus
Tochterunter-
davon fest davon variabel® davon fest davon variabel” nehmen Summe
in Tausend € 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Prof. Dr. Klaus-Dieter Maubach
(Vorsitzender des Aufsichtsrats,
seit 22. April 2020) 117 - 12 - 0 - 0 - 0 - 129 -

Dr. Bernhard Reutersberg
(Vorsitzender des Aufsichtsrats,

bis 3. April 2020) 54 168 0 35 0 0 0 0 0 0 54 203
Markus Rauramo

(stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats) 112 111 21 23 0 0 0 0 0 0 133 134
Harald Seegatz

(stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats) 112 112 21 23 - 0 - 0 6 6 139 141
Ingrid Asander 56 56 10 12 0 0 0 0 0 0 66 68
Oliver Biniek 56 56 10 12 28 28 5 6 0 0 99 101
Prof. Dr. Werner Brinker

(seit 17. April 2020) 40 - 4 - 8 - 1 - 0 - 58 -
Jean-Francois Cirelli

(bis 3. April 2020) 18 56 0 12 4 12 0 2 0 0 22 82
David Charles Davies

(bis 3. April 2020) 18 56 0 12 18 56 0 12 0 0 36 135
Dr. Bernhard Ginther

(seit 17. April 2020) 40 - 4 - 38 - 4 - 0 0 85 -
Dr. Marion Helmes

(bis 3. April 2020) 18 56 0 12 9 28 0 6 0 0 27 101
Barbara Jagodzinski 56 56 10 12 12 12 2 2 0 0 81 82
André Muilwijk 56 56 10 12 28 28 g 6 0 0 99 101
Rebecca Ranich

(bis 3. April 2020) 18 56 0 12 0 - 0 - 0 0 18 68
Immo Schlepper 56 56 10 12 12 12 2 2 0 0 81 82
Sirpa-Helena Sormunen

(seit 17. April 2020) 40 - 4 - 0 - 0 - 0 - 4t -
Tiina Tuomela

(seit 17. April 2020) 40 - 4 - 19 - 2 - 0 - 65 -
Summe 906 895 121 186 177 176 21 37 6 6 1.231 1.300

1) Beizulegender Zeitwert der variablen Vergitung zum Zeitpunkt der jeweiligen Gewahrung. Da Dr. Bernhard Reutersberg, Jean-Francois Cirelli, David
Charles Davies, Dr. Marion Helmes und Rebecca Ranich zum 3. April 2020 ausgeschieden sind, wurden die Vergiitungen fir den Zeitraum vom 1. Januar
2020 bis 3. April 2020 vollstandig als Festvergltung ausbezahlt. Es erfolgte keine Umwandlung in virtuelle Aktienanteile.
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Der fur das Geschaftsjahr 2020 ermittelte Teilbetrag von 20 % der Aufsichtsratsvergitung wurde auf Basis
eines Aktienkurses von 27,597 € (volumengewichteter Durchschnittskurs der Uniper-Aktie aus den letzten
60 Borsenhandelstagen vor dem 1. Januar 2021) in virtuelle Aktienanteile umgewandelt. Fir das Geschafts-
jahr 2019 wurde der variable Teilbetrag mit einem Aktienkurs von 28,566 € in virtuelle Aktienanteile umge-
wandelt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Anzahl der virtuellen Aktienanteile der Mitglieder des Aufsichtsrats fur
die in den Geschaftsjahren 2020 und 2019 gewahrte Vergutung:

Anzahl der virtuellen Aktienanteile

Im Januar 2021 als Teil Im Januar 2020 als Teil

der Vergiitung 2020 der Vergiitung 2019 davon bis zum Januar
Mitglied des Aufsichtsrats umgerechnet umgerechnet Gesamt 2021 ausgezahlt

Prof. Dr. Klaus-Dieter Maubach
(Vorsitzender des Aufsichtsrats,
seit 22. April 2020) 1.063 - 1.063 0

Dr. Bernhard Reutersberg”

(Vorsitzender des Aufsichtsrats,

bis 3. April 2020) 0 1.471 1.471 1.471
Markus Rauramo

(stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats) 1.015 973 1.988 0
Harald Seegatz

(stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats) 1.015 981 1.996 0
Ingrid Asander 507 491 998 0
Oliver Biniek 761 736 1.497 0
Prof. Dr. Werner Brinker

(seit 17. April 2020) 434 - 434 0
Jean-Francois Cirelli”

(bis 3. April 2020) 0 596 596 596
David Charles Davies"

(bis 3. April 2020) 0 981 981 981
Dr. Bernhard Giinther

(seit 17. April 2020) 703 - 703 0
Dr. Marion Helmes"

(bis 3. April 2020) 0 736 736 736
Barbara Jagodzinski 616 596 1.212 0
André Muilwijk 761 736 1.497 0
Rebecca Ranich"”

(bis 3. April 2020) 0 491 491 491
Immo Schlepper 616 596 1.212 0
Sirpa-Helena Sormunen

(seit 17. April 2020) 359 - 359 0
Tiina Tuomela

(seit 17. April 2020) 535 - 535 0
Total 8.385 9.384 17.769 4.275

1) Da Dr. Reutersberg, Jean-Francois Cirelli, David Charles Davies, Dr. Marion Helmes und Rebecca Ranich zum 3. April 2020 ausgeschieden sind, wurden
die Vergutungen flr den Zeitraum vom 1. Januar 2020 bis 3. April 2020 vollstandig als Festvergltung ausbezahlt. Es erfolgte keine Umwandlung in
virtuelle Aktienanteile.
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Zusammengefasster gesonderter nichtfinanzieller Bericht

Uniper SE erstellt und veroffentlicht den zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht in
Ubereinstimmung mit §§ 315¢ HGB in Verbindung mit §§ 289c bis 289e HGB. Soweit in diesem Bericht nicht
anders vermerkt, gelten die Angaben fir die Muttergesellschaft und den Konzern gleichermafen.

Fir die Erstellung dieses Berichts wurde das Rahmenwerk der Global Reporting Initiative (GRI) angewendet.
Die berichteten Aspekte orientieren sich am ,GRI Standard 103 Management Approach”, bezogen auf Emp-
fehlungen und Anleitungen in den Standards 103-1 und 103-2. Wichtige steuerungsrelevante nichtfinanzi-
elle Kennzahlen und erganzende Informationen sind im entsprechenden Kapitel ,Steuerungssystem” des
zusammengefassten Lageberichts dargestellt. Sie werden in diesem Bericht durch weitere nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren erganzt.

Das Geschaftsmodell von Uniper wird im Kapitel ,Geschaftsmodell” des zusammengefassten Lageberichts
erlautert. Zusatzliche Informationen, etwa Kennzahlen, die sich an die Standards der GRI anlehnen, oder
ausfuhrliche Informationen zur Nachhaltigkeitsstrategie, stellt Uniper auf seiner Nachhaltigkeits-Website
(cr.uniper.energy) zur Verfligung. Diese Informationen sind nicht Teil dieses Berichts.

Der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht enthalt Angaben zu den finf in den §§ 289c und
315c HGB geforderten Aspekten:

Umweltbelange

Sozialbelange

Arbeitnehmerbelange

Einhaltung der Menschenrechte
Bekampfung von Korruption und Bestechung

GemalR den gesetzlichen Anforderungen sind Aspekte in Bezug auf Unipers Geschaftsmodell dann von we-
sentlicher Bedeutung, wenn sie einen signifikanten Einfluss auf Uniper und Dritte haben oder haben konnen
und wenn sie wichtig fur das Verstandnis der bisherigen und zukunftigen Entwicklung des Konzerns sind. In
der Wesentlichkeitsanalyse fur das Jahr 2020 wurden die flr den Uniper-Konzern spezifischen Sachver-
halte identifiziert und den funf gesetzlich geforderten Aspekten zugeordnet. Uniper nutzte dabei einen zwei-
dimensionalen Ansatz: So wurden einerseits die ckonomischen, 6kologischen und sozialen Auswirkungen
der Geschaftstatigkeit von Uniper auf diese Sachverhalte betrachtet — und andererseits deren Auswirkun-
gen auf das Unternehmen. Berlcksichtigt wurden aufBerdem die Erwartungen wichtiger Stakeholder, bei-
spielsweise politischer Entscheidungstrager, Wettbewerber, Nichtregierungsorganisationen (NGOs) und des
Finanzmarkts. Es wurde analysiert, ob die Auswirkungen aus Sicht dieser Gruppen einen signifikanten Ein-
fluss auf den Konzern und Dritte haben konnen und ob sie fur das Verstandnis der bisherigen und zukunfti-
gen Entwicklung des Konzerns wichtig sind.

In die Analyse eingeflossen sind auf3erdem: die geschaftliche Relevanz der finf gesetzlich geforderten As-
pekte und der dazugehorigen fur Uniper wesentlichen Sachverhalte, der Einfluss der Energiebranche sowie
die Frage, ob ein Zusammenhang mit einem oder mehreren der Ziele fur eine nachhaltige Entwicklung der
Vereinten Nationen (UN) besteht.
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Die nachfolgend dargestellte Wesentlichkeitsmatrix gibt einen Uberblick tiber die Ergebnisse der Analyse.
Die horizontale Achse zeigt die Auswirkungen der Sachverhalte auf Uniper aus Sicht externer Stakeholder,
die vertikale Achse die Auswirkungen der Tatigkeiten von Uniper auf die Sachverhalte. Uniper stuft Sachver-
halte, die auf beiden Achsen einen hohen Wert erreichen, als wesentlich ein. Das Ergebnis sind sieben we-
sentliche Sachverhalte, die in diesem Bericht behandelt werden. Die entsprechenden Abschnitte des Be-
richts beschreiben, welchen Managementansatz Uniper fiir die Aspekte und Sachverhalte nutzt und welche
Fortschritte der Konzern im Berichtsjahr gemacht hat; sie erlautern zudem eventuelle Ausnahmen in Hin-
blick auf die Wesentlichkeitsdefinition. Bei der Bewertung wurden auch die Auswirkungen der Covid-19-
Pandemie berucksichtigt. Aufgrund der Pandemie hat das Thema Gesundheit und Sicherheit an Relevanz
gewonnen.

Wesentlichkeitsmatrix

Verbindung zwischen den im ZNFB berichteten Sachverhalten und erforderlichen Aspekten.

* Umweltbelange « Sozialbelange e Bekam pfung von Korruption
e Einhaltung der Menschenrechte und Bestechung
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Uniper erflllt seine unternehmerische Sorgfaltspflicht im Bereich Umwelt, Soziales und Unternehmensfiih-
rung (Environment, Social, Governance — ESG) durch ein gezieltes Management der Nachhaltigkeitsrisiken.
Diese Risiken werden vierteljahrlich mit dem konzernweiten Risikomanagement abgestimmt. Auf diese
Weise stellt der Konzern sicher, dass die wichtigsten ESG-Risiken regelmafig adressiert werden. Informati-
onen zum konzernweiten Risikomanagement finden sich im Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht” des Lage-
berichts im Geschaftsbericht 2020. Im Rahmen des ESG-Risiko-Prozesses bewertet Uniper sowohl externe
als auch interne ESG-Risiken, die sich aus seiner Geschaftstatigkeit ergeben konnen, einschlief3lich klimabe-
zogener Risiken. Im Jahr 2020 gab es keine meldepflichtigen Risiken gemaf3 § 289c des deutschen Handels-
gesetzbuchs; die Auswirkungen der Nettorisiken lagen unterhalb der Meldeschwelle.

Uniper hat MaBnahmen ergriffen, um ESG-Risiken zu kontrollieren und zu mindern. Diese Management-
mafBnahmen sind sowohl in der Fuhrungsstruktur, in den Verantwortungsbereichen als auch in entspre-
chenden Richtlinien verankert.

Der Vorstand der Uniper SE tragt die Gesamtverantwortung fir die Verabschiedung und Umsetzung der
konzernweiten NachhaltigkeitsmafBnahmen. Als Vorstandsmitglied berichtet der Chief Sustainability Officer
(CSO) regelmanig zu Nachhaltigkeitsaktivitaten an den Aufsichtsrat. David Bryson hat am 1. Januar 2020 die
Rolle des CSO tibernommen. Als oberstes Kontrollgremium Uberwacht der Aufsichtsrat die Einhaltung der
Nachhaltigkeitsverpflichtungen.

Im Oktober 2020 hat Uniper einen Nachhaltigkeitsrat eingerichtet, der vom CSO geleitet wird. Der Rat ist ein
funktionsibergreifendes Gremium, das sich vierteljahrlich trifft, um die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstra-
tegie und des Steuerungsrahmens von Uniper konzernweit zu tberwachen.

Der Vorstand hat der Konzernfunktion HSSE & Sustainability (Gesundheit, Arbeitsschutz, Sicherheit, Um-
weltschutz und Nachhaltigkeit) die Verantwortung zugewiesen, konzernweite ESG-Ziele und Steuerungsgro-
Ben zu konzipieren sowie ESG-Risiken und neue Sachverhalte, die Uniper betreffen konnten, zu identifizie-
ren und zu managen.

Deshalb berichtet der Funktionsbereich HSSE & Sustainability dem Vorstand im Rahmen von Performance-
Dialogen (iber die erreichten Leistungen. Uber einen funktionsiibergreifenden Beirat (Consultative Council),
der zweimal pro Jahr zusammenkommt, arbeitet HSSE & Sustainability zudem regelmafig mit dem Be-
triebsrat zusammen.

Nachhaltigkeitsstrategie

Uniper hat eine strategische Neuausrichtung vorgenommen, um den steigenden Energiebedarf zu decken
und gleichzeitig den Ubergang zu einer CO,-neutralen Zukunft voranzutreiben. Sein eigenes Geschaft wird
Uniper kontinuierlich dekarbonisieren und zugleich anderen Unternehmen dabei helfen, ebenfalls CO; zu
reduzieren. Fur Uniper geht es darum, die Energie bereitzustellen, die Menschen und Unternehmen in der
heutigen Zeit brauchen — und gleichzeitig die notwendigen Schritte, die zu einer erfolgreichen und nachhalti-
gen Zukunft fihren, intelligent und zuverlassig anzugehen. Die Strategie von Uniper wird von drei eng mitei-
nander verknupften Elementen gepragt: Dekarbonisierung, Kundenorientierung und Versorgungssicherheit.
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Dekarbonisierung steht ganz oben auf der Agenda von Uniper: Dies umfasst die Dekarbonisierung der
Stromerzeugung, der Dienstleistungen und der gehandelten Rohstoffe. Im Marz 2020 kiindigte Uniper an,
dass das europaische Erzeugungssegment bis zum Jahr 2035 CO2-neutral werden soll. Im Dezember 2020
gab Uniper auBerdem bekannt, dass ab 2021 auch Scope-2-CO.-Emissionen in dieses Ziel einflieRen (zuvor
wurden ausschlieBlich Scope-1-COz2-Emissionen beriicksichtigt). Zudem kiindigte Uniper einen Riickgang
seiner COz-Emissionen bis 2030 um mehr als 50 % gegentiber dem Basiswert des Jahres 2019 an. Dies
wird durch die Umsetzung eines proaktiven Kohleausstiegsplans tber 7 GW ermaglicht, der zum Teil durch
Kohleausstiegsgesetze in Europa sowie durch andere wichtige Mafinahmen angestof3en wurde.

Der gesamte Uniper-Konzern will bis zum Jahr 2050 COz-neutral sein, einschlieBlich Scope 1, 2 und 3, und
damit einen Beitrag zur Erreichung der Ziele des Pariser Klimaabkommens leisten. Um diese Bemuhungen
zu unterstitzen, wird Uniper im Jahr 2021 ein Ziel fir die Scope-3 Emissionen des globalen Handelsge-
schafts definieren, den Aufbau eines Erneuerbare-Energien-Portfolios flir das Geschaftssegment der russi-
schen Stromerzeugung prifen, mit der Umsetzung des Rahmenwerks der Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) beginnen und entsprechend berichten.

Uniper ist richtungsweisend bei CO2-armen Wasserstoff, der dem Gassystem beigemischt werden kann, um
es klimafreundlicher zu machen. Wasserstoff wird zukUunftig flr diejenigen Industriezweige entscheidend
sein, bei denen eine Dekarbonisierung als schwierig eingestuft wird: etwa bei Stahl, Chemie, Raffinerien o-
der synthetischen Brennstoffen, die einen klimaneutralen Schiffs-, Schwerlast- und Lufttransport ermagli-
chen werden. Es gibt drei Arten von COz-armen Wasserstoff: Die erste ist griiner Wasserstoff, der durch eine
Elektrolyse aus erneuerbarem Strom gewonnen wird. Die zweite ist blauer Wasserstoff, hergestellt aus der
Dampfreformierung von Methan, wobei die entstehenden CO2-Emissionen fir die Speicherung oder Weiter-
verwendung aufgefangen werden. Die dritte Art ist tirkiser Wasserstoff, der aus thermischer Spaltung von
Methan entsteht, wobei fester Kohlenstoff statt des gasformigen CO; entsteht.

Im Dezember 2020 wurde eine neue operative Einheit gegriindet: Uniper Renewables. Sie soll den Eintritt in
den Markt der Erneuerbaren Energien erleichtern und die Umsetzung der Uniper-Renewables-Strategie un-
terstutzen. Diese sieht die Entwicklung eines Portfolios mit mehreren Gigawatt von vornehmlich Solarener-
gie vor, um Unipers Wachstum bei Erneuerbaren Energien voranzubringen.

Kundenorientierung leitet Uniper bei allen Aktivitaten. Unternehmen quer durch alle Branchen wollen de-
karbonisieren. Uniper unterstutzt sie dabei durch die Bereitstellung von zertifiziertem griinem Strom. Au-
Rerdem stellt Uniper ihnen das notwendige technische Know-how und moderne Analyseverfahren zur Ver-
flgung, um ihre Kraftwerke und Produktionsprozesse energieeffizienter und weniger COz-intensiv zu
gestalten.

Versorgungssicherheit ist die Geschaftsgrundlage von Uniper — und wird es auch in Zukunft bleiben. Dies
umfasst: Wasser- und Kernkraftwerke als hochzuverlassige, CO.-freie Quellen fur Grundlaststrom. Weiter-
hin gehoren dazu Gaskraftwerke, die die Schwankungen der Wind- und Sonnenenergie geschickt ausglei-
chen und zugleich fur Netzstabilitat sorgen. Ebenso benatigt wird ein Portfolio aus Pipeline-Gas und LNG,
das eine Schlisselrolle bei der Sicherstellung der europaischen Gasversorgung spielt. AuRerdem sind Un-
tertage-Gasspeicher erforderlich, die sicherstellen, dass auch bei Nachfragespitzen im Winter gentigend
Gas zum Heizen vorhanden ist, und, in zunehmendem Maf3e, auch ein breites Portfolio an zuverlassigen
Dienstleistungen fur Netzbetreiber.

Um seine neue, ehrgeizige Strategie umzusetzen, muss Uniper grof3e Herausforderungen bewaltigen: Ein
entscheidender Aspekt ist hierbei, moglichst schnell CO-arme Erzeugungstechnologien zu entwickeln, um
bis zum Jahr 2035 COz-Neutralitat fir das europaische Erzeugungsportfolio zu erreichen. Hierfur entwickelt
Uniper gemeinsam mit Industriepartnern wie Siemens und General Electric CO-arme Losungen fir die ei-
gene Erdgasflotte. Des Weiteren muss Uniper fur bestehende Kohlekraftwerke, die stillgelegt werden sollen,
einen sozialvertraglichen Ubergang sicherstellen. Andere bedeutende Hiirden, die es zu liberwinden gilt,
sind die ungewisse kommerzielle Zukunft von Wasserstoff ohne gezielte staatliche Subventionen, die wahr-
scheinlich zunehmend strengere EU-Klimapolitik und die Notwendigkeit, den Kohlekraftwerksstandorten
eine lebensfahige Zukunft zu geben. Solch entscheidenden Risiken und Chancen begegnet Uniper mit wir-
kungsvollen Steuerungsinstrumenten, um die Dekarbonisierung durch langfristige strategische Planung
voranzutreiben.
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Der strategische Nachhaltigkeitsplan (Sustainability Strategic Plan — SSP) beschreibt, auf welche Weise
Nachhaltigkeit die Geschaftsstrategie des Konzerns unterstitzt, und definiert Ziele zur Verbesserung der
ESG-Leistungen. Die in der Wesentlichkeitsanalyse ermittelten wesentlichen Sachverhalte sind den funf
Handlungsfeldern zugeordnet. Diese bilden den Rahmen fir Zielsetzungen, jahrliche Fortschrittsberichte
und spezifische Aktionsplane, die im Einklang mit ausgewahlten UN-Zielen fur eine nachhaltige Entwicklung
(Sustainable Development Goals — SDGs) stehen. Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die
Nachhaltigkeitsverpflichtungen von Uniper. Uniper ist bestrebt, sein Wachstumspotenzial zu erhohen. Dabei
arbeitet der Konzern daran, die wesentlichen negativen Auswirkungen seiner Tatigkeiten auf die Umwelt
und die Gesellschaft zu minimieren. Der Nachhaltigkeitsplan basiert auf einer Reihe von langfristigen Ver-
pflichtungen, die im Einklang mit Unipers Unternehmenskultur und Unternehmensstrategie stehen.

Der SSP folgt den Empfehlungen internationaler Rahmenwerke wie den Richtlinien der OECD (Organisation
fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung) fiir multinationale Unternehmen. Er ist das zentrale
Instrument von Uniper, um fiir jeden wesentlichen Sachverhalt innerhalb eines vorgegebenen Zeitplans ge-
eignete MaBBnahmen zu definieren und umzusetzen, mit denen Risiken gemindert und bewaltigt werden
konnen. Zentraler Bestandteil des SSP ist die Einfihrung neuer Prozesse. Dazu gehort etwa die systemati-
sche qualitative Analyse der ESG-Auswirkungen des Unternehmens in Bezug auf ihre Tragweite, ihr Aus-
maf und ihre Minderung. Die Zielerreichung und die Fortschritte bei der Umsetzung des SSP werden tber
die Funktion HSSE & Sustainability mit dem Vorstand und den Fihrungskraften bei Uniper quartalsweise
Uberprift und mindestens einmal pro Jahr verdffentlicht.
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Unipers strategischer Nachhaltigkeitsplan (SSP) fiir die Jahre 2019-2022

SSP-Hand- Wesentliche Relevante Unipers
lungsfelder Sachverhalte SDGs Nachhaltigkeitsverpflichtungen Unipers Ziele
» CO,-Neutralitat bis spatestens 2050,
entsprechend den Zielen des Pariser
Klimaabkommens"
i + Uberwachung und Optimierung der * Bis 2035 CO,-Neutralitat flr Unipers
* Treibhausgas- CO,-Intensitat des Erzeugungsportfolios Stromerzeugungsportfolio in Europa
MaBnahmen emissionen ! : 2)
von Uniper erreichen
zumKlima- = Innovation o o o )
SRt Tid « Sichere, be- » Dekarbonisierungsaktivitaten als » Senkung der CO,-Emissionen in der
verlissliche  zahlbare und - - Innovationsschwerpunkt europdischen Erzeugung um mindestens
Energiever-  zuverldssige Wi g 50 % bis 2030 (Basisjahr 2019)?
sorgung Energieversor- m » Forderung CO,-drmerer Brennstoffe « CO,-Intensitat von (durchschnittlich) 500 g
gung flr die Energieerzeugung CO, pro Kilowattstunde bis zum Jahr 2020
einhalten®
» Bis zum Jahr 2022 Durchflhrung von
mindestens 20 Projekten, die auch
Dekarbonisierung zum Ziel haben
» Schutz der Arbeitsrechte und Gewahrleis- * Erreichen eines konzernweiten
tung sicherer, gesunder und geschitzter kombinierten TRIFs von 1,0 oder geringer
« Gesundheit ) . . . ) )
i Arbeitsumgebungen fUr alle Mitarbeiter bis zum Jahr 2025
und Arbeits- und Auftragnehmer; Forderung gleicher
sicherheit s R Standards fir Joint Ventures und Partner- « Zertifizierung von 100 % der operativen
Unsere - Fairer und b 8 g, schaften Anlagen nach1S0 45001 bis zum Jahr 2022
Miarbetter attra.kllver g' f{" + Keine Toleranz gegentber Diskriminierung « Frauenanteil in Fihrungspositionen von
Arbatyaber 25 % bis zum Jahr 2022
« Vielfalt und . . . . - o
. « Sicherstellung von Chancengleichheit und » Indikator fUr Integration in der Belegschaft
Integration

Forderung von Integration in der gesamten
Belegschaft

von > 95 % bis zum Jahr 2022"

* Umweltschutz
* Luftemissionen
« Energieeffizienz
« Biodiversitat
Umweltschutz « Abfallminimie-
rung
« Gewasserschutz
« Brennstoffe und

Nebenprodukte

12

QO

Abfallreduktion, Vermeidung von Bodenver-
schmutzung und Forderung eines umwelt-
verantwortlichen Bergbaus

Schutz der Umwelt, effizienter Einsatz
von Ressourcen und Vermarktung von
Nebenprodukten in enger Zusammen-
arbeit mit Auftragnehmern, Lieferanten
und Industriekunden von Uniper

Keine schwerwiegenden Umweltvorfalle

Weiterfuhrung der Zertifizierung von

100 % der operativen Anlagen von Uniper
nach1S0O 14001

Anzahl der wesentlichen freiwilligen
MafBnahmen zur Verbesserung der
Biodiversitat = 12 im Jahr 2021 (fur Uniper

und Fortum gesamt)®’

* Menschenrechte

entlang der

Wertschop-
Menschen- fungskette
rechte und « Unternehmens-
Compliance- fiihrung und 3;5?,&,%?,
Kultur Compliance /\/

« Datenschutz
« Steuerliche
Transparenz

162mamarve

SARKE STTRONEY

Keine Toleranz gegentber Zwangsarbeit,
Kinderarbeit, moderner Sklaverei oder
Menschenhandel

Weitere Starkung der Compliance-Kultur
und Schutz des Unternehmens vor
Korruptionsrisiken

Prifung von 100 % aller Vertrags-

partner nach dem sozialen Screening-
System von Uniper (ESG-Due-Diligence) bis
zum Jahr 2022"

Schulung aller Mitarbeiter zum Thema
Compliance und zum Verhaltenskodex
bis zum Jahr 2021

« Lobbyarbeit
« Gesellschaft-

Stakeholder- liches Engage-

SCHATSRACHSTUN

Engagement ment »/"
 In Dialog [
treten

MNSCHEORDIGE SO
8 sanwona  1Bmzmaree 17 Avmowe
i

oA ST R2AE

Proaktive Einbeziehung von Stakeholdern
flr mehr Transparenz und einen kontinu-
ierlichen Dialog zu Unipers Aktivitaten
Unterstlitzung beim Aufbau wirksamer,
rechenschaftspflichtiger und transparen-
ter Institutionen auf allen Ebenen
Minimierung der negativen Auswirkungen
auf Gemeinden, die von Unipers Geschafts-
tatigkeit betroffen sind

Durchfihrung von mindestens drei
Stakeholderdialogen mit zivilge-
sellschaftlichen Organisationen pro Jahr
auf Konzernebene bis zum Jahr 2022

1) Scope-1-, -2- und -3-Emissionen.

2) Scope-1- und -2-Emissionen. Scope-2-Emissionen im Ziel der CO,-Neutralitdt im Dezember 2020 enthalten.

3) CO,-Intensitat berechnet im Durchschnitt von 2018 bis 2020. Konzernweite CO,-Intensitats-Grenzwertmethode: Stromerzeugung wurde angepasst,

um die Warme- und Dampfproduktion widerzuspiegeln; Konsolidierungsansatz: Finanzkontrolle.

4) Der Total Recordable Incident Frequency (TRIF) misst die Gesamtzahl aller erfassen Unfalle pro eine Million Arbeitsstunden.

5) Indikator fUr Integration innerhalb der Belegschaft: Jahrliche Meinungsumfrage zeigt, dass sich 95 % der Mitarbeiter einbezogen fihlen.

6) Die Berichterstattung fir das Biodiversitatsziel beginnt im Jahr 2021.

7) Im Rahmen der .Know-Your-Counterparty“-Unternehmensrichtlinie, angewandt auf Uniper Global Commodities, Procurement und Energy Services.

Uniper
Geschaftsbericht 2020

Zusammengefasster gesonderter nichtfinanzieller Bericht
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Nachhaltigkeits-Richtlinien

Uniper verflgt Gber belastbare Richtlinien zum Umgang mit seinen wesentlichen ESG-Themen, die regel-
mafig Uberprift werden. Sie legen fest, wie der Konzern mit wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen umgeht
und diese konzernweit koordiniert.

Die HSSE- und Nachhaltigkeit-Grundsatzerklarung definiert Ziele und Prioritaten des Konzerns in diesem
Bereich. Sie bildet auBerdem den Rahmen fir die Entwicklung des SSP und fur die Bewertung seiner Wirk-
samkeit. Ende 2020 wurde eine Uberarbeitete Version verabschiedet.

Uber die Grundsatzerklarung hinaus behandelt Unipers Verhaltenskodex unter anderem Compliance-The-
men, wie etwa die Bekampfung von Korruption oder den Schutz der Menschenrechte. Der Verhaltenskodex
ist fur alle Mitarbeiter verbindlich und legt zentrale Verhaltensgrundsatze fest. Er bietet Orientierung und
Unterstlitzung, um das Geschaftsgebaren und das Verhalten am Arbeitsplatz an geltendem Recht und den
internen Unternehmensvorschriften auszurichten. Der Verhaltenskodex beruht auf der Verpflichtung zu In-
tegritat im Miteinander, fir das Geschaft und fur lokale Gemeinschaften. Jedes Jahr unterzeichnen die Vor-
standsmitglieder und die leitenden Flihrungskrafte eine schriftliche Erklarung, mit der sie sich zur Einhal-
tung des Verhaltenskodex verpflichten. Der Verhaltenskodex wird regelmafig Uberpriift und aktualisiert.
Damit stellt Uniper sicher, dass er angemessen ist und alle unternehmenseigenen und aufsichtsrechtlichen
Anforderungen erfillt. Im Jahr 2020 wurde eine tUberarbeitete Version veroffentlicht. Uniper beabsichtigt, ab
dem Jahr 2021 alle Compliance- und Verhaltenskodex-Schulungen fur neu eingestellte Mitarbeiter ver-
pflichtend zu machen. Ein Fortschritt bei der Erreichung dieses Ziels kann daher fir das Jahr 2020 noch
nicht berichtet werden.

Auch wenn Dritte dem Verhaltenskodex nicht unterliegen, verfolgt Uniper das Ziel, nur mit Partnern zusam-
menzuarbeiten, die vergleichbare Werte und Grundsatze befolgen. AuBerdem verpflichtet der Konzern seine
Lieferanten zur Einhaltung aller Vorgaben seines Lieferantenkodex.

Die Konzernrichtlinie .Kenne deine Vertragspartner” (Know-Your-Counterparty — KYC) von Uniper soll beste-
hende Prozesse zur Ermittlung, Uberpriifung und Meldung der wichtigsten Compliance-Risiken im Zusam-
menhang mit neuen Vertragspartnern vor dem Geschaftsabschluss erweitern. Zu diesen Risiken gehoren
Korruption, Geldwasche, Terrorismusfinanzierung und Wirtschaftssanktionen. Begleitet wurde die Einfiih-
rung der Richtlinie von einem Online-Schulungsmodul namens ,Know-Your-Counterparty, Intermediaries,
and Sanctions” (Kenne deine Vertragspartner, Vermittler und Sanktionen) sowie durch Présenzveranstal-
tungen. Damit sollen Mitarbeiter im gesamten Konzern mit den erweiterten Prozessen vertraut gemacht
werden. Im Jahr 2020 wurden mithilfe dieser Prozesse 428 neue Vertragspartner daraufhin tberprift, ob
mit ihnen besondere Compliance-Risiken verbunden sind. 395 Vertragspartner wurden akzeptiert und zwei
aufgrund von Compliance-Risiken abgelehnt.

Uniper nimmt aufBerdem eine systematische Bewertung der ESG-Risiken von Vertragspartnern vor. Als Teil
der KYC- und Beschaffungsrichtlinien hat HSSE & Sustainability ein Screening-Verfahren entwickelt und im-
plementiert, um Vertragspartner zu ermitteln, die ESG-Risiken ausgesetzt sind. Der Prozess orientiert sich
an den UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte (2011), den OECD-Leitsatzen fiir multinationale
Unternehmen (2011) und den entsprechenden Umsetzungsdokumenten. Sie alle zielen darauf ab, verant-
wortungsvolles Geschaftsverhalten in Richtlinien und Managementsystemen zu verankern. Uniper legte als
strategisches Nachhaltigkeitsziel fest, dass bis zum Jahr 2022 alle Vertragspartner im Rahmen des Scree-
ning-Verfahrens bewertet werden. Bis Ende des Jahres 2020 wurden 56 % der aktiven Vertragspartner mit-
tels des Screening-Verfahrens bewertet. Unipro PJSC, die Tochtergesellschaften von Unipro PJSC und
Uniper NefteGaz LLC (zurzeit inaktiv) wenden das beschriebene Screening-Verfahren nicht an, da sie nicht
in den Anwendungsbereich der Uniper KYC- und Beschaffungsrichtlinien fallen. Lieferanten, die nicht der
Registrierungspflicht gemaf den Beschaffungsrichtlinien von Uniper unterliegen, werden ebenfalls nicht
dem Screening-Prozess unterzogen. Unipro PJSC hat seine eigenen KYC- und Beschaffungsrichtlinien im-
plementiert.

Seit April 2020 missen alle Projekte und Initiativen, die einer Genehmigung durch den Vorstand unterliegen,
ESG-Aspekte berlcksichtigen. Ziel ist es, sicherzustellen, dass Uniper bei der Bewertung und Genehmigung
von Projekten und Initiativen konzernweit ESG-Aspekte angemessen steuert. Zugleich soll die Wertschop-
fung gesteigert werden, indem die Ubereinstimmung mit der Strategie sowie finanzielle Vorteile, Risiken
und ESG-Aspekte beriicksichtigt werden. Im Zuge der ESG-Bewertung analysiert Uniper die Ubereinstim-
mung eines Projekts mit Unipers SSP und mit objektiven Kriterien des ESG-Screenings.
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Die ESG-Bewertungskriterien stammen aus der EU-Taxonomie-Verordnung 2020/852. Dabei wurden zu-
nachst die technischen Screening-Kriterien verwendet, die von der Technical Expert Group (TEG) on
Sustainable Finance der EU im Marz 2020 in Bezug auf den Klimaschutz empfohlen wurden. Anschlie3end
wurde der von der Europaischen Kommission im November 2020 veroffentlichte Entwurf der Screening-
Kriterien angewendet. Unipers ESG-Screening berlcksichtigt auch das Kriterium "do no significant harm”
(keinen signifikanten Schaden anrichten), das sich auf andere in der EU-Taxonomie definierte Umweltziele
bezieht. Projekte, die die ESG-Kriterien erflllen sowie zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele von Uniper
beitragen oder diese zumindest nicht behindern, erhalten reduzierte Mindestrenditen, um Anreize fur ihre
Umsetzung zu schaffen. Wo notig, enthalt die ESG-Bewertung Empfehlungen, die darauf abzielen, die identi-
fizierten ESG-Risiken zu minimieren und dazu beizutragen, die ESG-Kriterien zu erfiillen, sobald ein Projekt
umgesetzt ist.

Die oben genannten Richtlinien, Geschaftsanweisungen und der Verhaltenskodex stehen allen Mitarbeitern
in digitaler Form im Uniper-Intranet zur Verflugung.

Das Bewusstsein fur die Umweltauswirkungen des Konzerns ist von strategischer Bedeutung, da die Um-
weltleistungen seiner Anlagen die betriebliche Effizienz, die Marktposition und die Reputation wesentlich
beeinflussen. Uniper verpflichtet sich zur Einhaltung aller einschlagigen Gesetze, um unkontrollierte Luft-,
Wasser- oder Bodenemissionen zu verhindern. Ma3nahmen, die tber die Einhaltung gesetzlicher Anforde-
rungen hinausgehen, bewertet der Konzern auf einer Kosten-Nutzen-Basis. Sie werden zentral koordiniert,
um das Potenzial fur Reputations- und rechtliche Risiken gering zu halten. Uniper definiert und implemen-
tiert spezielle Umweltmanagementsysteme (UMS), um Umweltrisiken zu minimieren.

Mit der Zertifizierung seiner Anlagen nach I1SO 14001 will Uniper Vorkommnissen vorbeugen, die negative
Auswirkungen auf die Umwelt haben konnten. Ende des Jahres 2020 waren 100 % der operativen Anlagen
aller vollstandig konsolidierten Uniper-Gesellschaften weiterhin nach der Umweltmanagementnorm

ISO 14001 zertifiziert. Das im Jahr 2020 in Betrieb genommene Kohlekraftwerk Datteln 4 in Deutschland
erhielt Ende des Jahres 2020 ebenfalls die Zertifizierung nach ISO 14001.

Der Konzern untersucht alle relevanten Umweltvorfalle. Ziel ist es, geeignete Mafinahmen zu ergreifen, um
ahnliche Vorfalle kinftig zu vermeiden. Uniper tauscht au3erdem systematisch Erkenntnisse tber frihere
Vorfalle im eigenen Konzern und in der gesamten Branche aus, damit sich diese nicht wiederholen. Im Jahr
2020 gab es keine schwerwiegenden Umweltereignisse. Darunter versteht Uniper gemaf seinen Umwelt-
managementsystemen ,die Freisetzung von Stoffen in den Boden, das Wasser oder die Luft, die zu einer
langfristigen oder irreversiblen Veranderung der biologischen oder physikalischen Umwelt oder zu einem
weitgehenden Verlust von Lebensraumen oder Arten fuhrt".

Treibhausgasemissionen

Im Marz 2020 hat Uniper sich dazu verpflichtet, sein europaisches Stromerzeugungsportfolio bis 2035 kli-
maneutral aufzustellen. Dies bedeutet, dass die direkten CO,-Emissionen (Scope 1) im Segment Europai-
sche Erzeugung bis zum Jahr 2035 auf null reduziert werden sollen (von 21,1 Mio t im Jahr 2020). Diese
ehrgeizige Anklndigung ist Teil einer grundlegenden strategischen Neuausrichtung, bei der eine sichere
und gleichzeitig klimafreundlichere Energieversorgung im Fokus steht. Hierfir wird Uniper die CO2-Emissio-
nen des eigenen Portfolios schrittweise reduzieren und plant gleichzeitig, auch seinen Kunden zunehmend
klimafreundliche Energielosungen und -produkte anzubieten. Um diese Entwicklungen zu unterstutzen,
wird Uniper zwischen 2021 und Ende 2023 insgesamt 2,7 Mrd € (ohne signifikante Akquisitionen) investie-
ren. Ein Teil dieser Investitionen (1,4 Mrd €) ist fiir Wachstumsprojekte vorgesehen. Alle Investitionen mis-
sen drei zentrale Kriterien erflllen: Erstens missen sie fur Uniper, seine Mitarbeiter und seine Aktionare
Wert schaffen — wie schon in der Vergangenheit. Zweitens mussen sie zum Kerngeschaft von Uniper pas-
sen, der sicheren Energieversorgung. Drittens mussen sie zum Erreichen des Dekarbonisierungsziels bei-
tragen oder es zumindest nicht behindern; auBerdem mussen sie das oben beschriebene ESG-Screening
bestehen. Beispiele fir solche Investitionen sind Power-to-Gas-Anlagen, Energiegrof3speicher, Technologien
wie gruner und blauer Wasserstoff, CCU sowie synthetische, COz2-neutrale Brennstoffe und Chemikalien, die
Unternehmen in anderen Industrien die Dekarbonisierung ermaoglichen.
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Daruber hinaus sucht Unipro, Unipers Tochtergesellschaft in Russland, nach Losungen, mit denen das
Stromerzeugungsgeschaft in Russland, langfristig dekarbonisiert werden kann. Einen Ansatz dazu bietet die
Teilnahme an Russlands groem Modernisierungsprogramm, das bis 2032 rund 40 GW fossil befeuerte Er-
zeugungskapazitat modernisieren soll - etwa 16 % der gesamten russischen Kapazitat. Das Modernisie-
rungsprogramm wird in Form von Auktionen durchgefiihrt, bei denen die Erzeuger Angebote flr Kraft-
werksblocke abgeben, die modernisiert oder ersetzt werden sollen. In den ersten beiden Auktionen wurden
drei von Unipros gasbefeuerten Kraftwerksblocken von Surgutskaya-2 mit einer Gesamtleistung von etwa
2,5 GW ausgewahlt. Uniper beabsichtigt, auch an zukinftigen Auktionen teilzunehmen, die bis 2025 in regel-
maBigen Abstanden stattfinden werden. Ab dem Jahr 2021 wird Unipro auch seine Moglichkeiten fur die
Entwicklung von Erneuerbare-Energien-Projekten in Russland im Rahmen eines Kapazitatsprogramms ein-
gehend prufen, dessen Mechanismen vergleichbar sind mit dem Modernisierungsprogramm fur fossile
Brennstoffe.

Uniper prift zudem, wie das Segment Globaler Handel kiinftig einen wesentlichen Beitrag zur Dekarbonisie-
rung leisten kann. Eine Option ist es beim Aufbau eines globalen Handels mit klimaneutralen Gasen und an-
deren klimafreundlichen Energietragern beteiligt zu sein.

Im Jahr 2005 ist das Emissionshandelssystem der Europaischen Union in Kraft getreten. Die Geschaftsein-
heiten des Konzerns haben seitdem ihren jahrlichen CO2-Ausstof3 in Europa um 74,2 t CO; reduziert, was
einer Senkung von nahezu 78 % entspricht. Im Jahr 2020 sanken Unipers direkte CO2-Emissionen aus der
Verbrennung fossiler Brennstoffe zur Strom- und Warmeerzeugung (operativer Kontrollansatz) um 9,4 %
auf 42,6 Mio t (2019: 47 Mio t). Griinde daflr waren vor allem der Produktionsriickgang in Unipers Kraftwer-
ken in Russland und GrofB3britannien. Die Zusammensetzung von Unipers landerspezifischen CO, Emissio-
nen (Scope 1) ist im Abschnitt . Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren” des Lageberichts zu finden.

Im Jahr 2018 hatte sich Uniper das Ziel gesetzt, dass die konzernweite durchschnittliche CO,-Intensitat zwi-
schen dem 1. Januar 2018 und dem 31. Dezember 2020 unter 500 Gramm CO; pro kWh liegen sollte. Die
durchschnittliche CO2-Intensitat bei Uniper lag in diesem Zeitraum bei 468 Gramm CO2pro kWh. Uniper hat
sein Ziel demnach erreicht. Dies wurde zum einen durch die SchlieBung von Anlagen, zum anderen durch
Anlagenverbesserungs- und Innovationsprojekte ermaoglicht. Uniper verwendet zur Bestimmung der CO,-
Intensitat den finanziellen Kontrollansatz aus dem Greenhouse Gas Protocol. Die Basisdaten, die zur Be-
rechnung der Intensitat verwendet werden, enthalten Datenpunkte, die hinsichtlich der Abgrenzung inkon-
sistent sind. Es werden sowohl Netzeinspeisungen als auch Nettoerzeugungsvolumen fir unterschiedliche
Anlagen kombiniert (z.B. wird fir die russischen Anlagen das Nettoerzeugungsvolumen und fiir die deut-
schen Anlagen das Netzeinspeisungsvolumen verwendet). Die VerduBerung der Standorte in Frankreich
und der Tschechischen Republik im Juli 2019 bzw. April 2020 hat einen vernachlassigbaren Einfluss auf die
CO2-Intensitat.

Im Zeitraum von 2019 bis 2020 ging Unipers Kohlestromerzeugung von insgesamt 19,9 auf 19,5 Mrd kWh
zurick. Die Stromerzeugung der Gaskraftwerke ging ebenfalls von 60,3 Mrd. kWh im Jahr 2019 auf

53,9 Mrd. kWh im Jahr 2020 zuruck, was auf eine geringere Produktion aus den europaischen Gaskraftwer-
ken von Uniper zurtickzufihren ist, vor allem aufgrund einer geringeren Stromnachfrage nach der Covid-
19-Krise. Im selben Zeitraum stieg die Stromerzeugung aus Wasserkraft um 1,0 Mrd kWh.

109



Uniper
Geschaftsbericht 2020

Stromerzeugung nach Primarenergietragern

Mrd kWh 2020 2019
Erdgas" 53,9 60,3
Kohle 19,5 19,9
Kernkraft 8,0 11,0
Wasserkraft 137 12,7
Andere erneuerbare Energien? 00 0.1
Biomasse 0,0 0,0
Gesamt” 95,1 104,0

1) Die Kennzahlen umfassen die Erzeugung aus Erdol.
2) Die Zahlen umfassen die Erzeugung aus nicht wesentlichen Wind- und Solaranlagen (aggregierte installierte

Kapazitdt 95 MW).
3) Gegebenenfalls bestehende Rundungsdifferenzen zwischen einzelnen Volumenangaben und Summen

werden akzeptiert.

Gas-, Wasser- und Kernkraftwerke machen bereits mehr als 65 % des Portfolios von Uniper aus. Diese Ent-
wicklung ermaglicht es dem Konzern, den Ubergang zu einer COz-armen Energieerzeugung zu unterstuit-
zen.

Uniper-Konzern: Vollkonsolidierte Kraftwerksleistung zum 31. Dezember 2020

Gesamt
in MW Gas Kohle Wasser Kernenergie Andere (lénderspezifisch)
Russland" 7.139 1.895 - - 0 9.034
Deutschland 2912 4454 1.927 - 1.418 10.711
GrofBbritannien 4.180 2.000 - - 221 6.401
Schweden 449 - 1.771 1.996 1.162 5378
Niederlande 525 1.070 - - - 1.595
Ungarn 428 - - - - 428
Gesamt (anlagenspezifisch) 15.633 9.419 3.698 1.996 2.801 33.548

1) Inkl. Tschechischer Republik. Geschaftsaktivitaten in der Tschechischen Republik wurden am 28. April 2020
verkauft.

Eine wesentliche Komponente von Unipers Dekarbonisierungsstrategie ist der Ausstieg aus der europai-
schen Kohleverstromung. Er wird durch die Kohleausstiegsgesetze in den jeweiligen Landern angestof3en:
In Deutschland wird Uniper bis 2025 aus der Kohleverstromung aussteigen — mit Ausnahme von Datteln 4,
einer der hocheffizientesten Anlagen der Welt. In GroBbritannien wird der Kohleausstieg bis 2025 und in den
Niederlanden bis 2029 umgesetzt.

Im Januar 2020 stellte Uniper einen Stilllegungsplan fir die Steinkohlekraftwerke in Deutschland vor. Darin
ist vorgesehen, bis spatestens Ende des Jahres 2025 die Steinkohle-Kraftwerksblocke an den Standorten
Gelsenkirchen-Scholven, Heyden, Staudinger und Wilhelmshaven mit einer Gesamtleistung von rund 2,9 GW
stillzulegen. Im September 2020 hat Uniper jedoch ein Angebot fiir die vorzeitige Stilllegung von Block 4 im
Kraftwerk Heyden (875 MW) abgegeben. Das Angebot wurde von der Bundesnetzagentur in der ersten Auk-
tionsrunde zur Stilllegung von Steinkohlekraftwerken angenommen. Damit erhalt Uniper eine Entschadi-
gung gemaf dem Gesetz zur Reduzierung und Beendigung der Kohleverstromung. Heyden 4 hat zum

29. Dezember 2020 die kommerzielle Stromproduktion eingestellt. Zum 1. Juli 2021 wird Heyden 4 endgul-
tig stillgelegt, sofern der Ubertragungsnetzbetreiber und die Bundesnetzagentur das Kraftwerk nicht als
systemrelevant einstufen.

Im Februar 2020 unterzeichnete Uniper einen Vertrag tber den Verkauf seiner 58 %-Beteiligung am Braun-
kohlekraftwerk Schkopau in Sachsen-Anhalt an die Saale Energie GmbH, eine Tochtergesellschaft des
tschechischen Energieerzeugers EPH; ihm gehoren die Ubrigen 42 %. Die Eigentumsibertragung wird im
Oktober 2021 stattfinden. Sie wird das Ende der Braunkohleverstromung von Uniper in Europa markieren.
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Uniper hat fur alle zur Stilllegung vorgesehenen Kohlekraftwerke Masterplane erstellt. Alle diese Kraft-
werksstandorte verfligen uber eine weiter nutzbare Infrastruktur, etwa den Anschluss an ein Fernwarme-
netz, einen Hochspannungsschaltbahnhof, Bahnverbindungen und andere logistische Einrichtungen. Auch
der Standort vieler Kraftwerke ist attraktiv, z.B. durch Anbindung an Wasserstraf3en oder die Nahe zu In-
dustriegebieten. Uniper ist Uberzeugt, dass beide Aspekte — Infrastruktur und Standort - es ihren Kohle-
standorten ermdglichen werden, nach dem Ende der Kohleverstromung eine wichtige Rolle in einer CO»-
armen Wirtschaft zu spielen.

Einige Standorte — etwa solche, die Dampf fur industrielle Kunden und Fernwarmenetze produzieren — kon-
nen auf Gas umgestellt werden. Eine solche Umstellung ist bereits im Kraftwerk Scholven in Nordrhein-
Westfalen im Gange. Hier installiert Uniper zwei hochmoderne Gas- und Dampfturbinen (GuD) inklusive Zu-
satzeinrichtungen, die das bestehende Kohlekraftwerk erganzen und ab dem Jahr 2022 ersetzen werden.
Durch die Umstellung des Standortes auf Gas werden nicht nur die CO.-Emissionen massiv gesenkt. Auch
die Larmbelastung durch Versorgungsfahrzeuge wird deutlich reduziert, da das Gas kiinftig per Pipeline
angeliefert werden kann.

Gasturbinen sind bereits eine CO2-arme Technologie. Sie konnen und mussen aber noch sauberer werden.
Das Uniper-Projekt ,Making Net Zero Possible” (Netto-Null méglich machen) zielt darauf ab, genau das zu
tun. Als Teil des Projekts unterzeichnete Uniper im zweiten Quartal 2020 Kooperationsvertrage mit General
Electric und Siemens, den beiden fihrenden Turbinenherstellern der Welt. Uniper wird eng mit beiden Un-
ternehmen zusammenarbeiten, um technologische Moglichkeiten zu untersuchen, wie die Gasturbinen von
Uniper und die Kompressoren in den Erdgasspeichern des Unternehmens CO;-neutral betrieben werden
konnen. Zu den moglichen Losungen gehaoren alternative Brennstoffe — Biokraftstoffe und insbesondere
Wasserstoff — sowie die Abtrennung von CO2. Zum Jahresende 2020 wurden im Rahmen des Projekts tech-
nisch machbare Optionen fur die mehr als 4 GW leistungsstarken Gasturbinen von Uniper in Europa sowie
die Verdichteranlagen der Gasspeicher identifiziert. I nachsten Schritt ist die Durchfihrung von Pilotpro-
jekten geplant, um die technischen Konzepte in der Praxis zu erproben, z.B. die Anpassung einer Gasturbine
von Uniper zur Verbrennung von Wasserstoff.

COz-arme Wasserkraft macht bereits 3,7 GW bzw. 15 % der installierten europdischen Erzeugungskapazitat
von Uniper aus. Uniper bezieht zudem Uber langfristige Stromabnahmevertrage (Power Purchase Agree-
ments — PPAs) grof3e Mengen an Strom aus erneuerbaren Quellen. Im Rahmen eines PPA verpflichtet sich
Uniper oder ein Geschaftspartner, einen bestimmten Prozentsatz der Leistung einer zukinftigen erneuerba-
ren Anlage — in der Regel ein Wind- oder Solarpark - fiir einen festgelegten Zeitraum (iblicherweise 10 oder
15Jahre) zu einem vereinbarten Preis zu kaufen. Uniper hat PPAs mit Wind- und Solarparks in Norwegen,
Schweden, Spanien und den USA abgeschlossen und beabsichtigt, weitere abzuschlieB3en.

Mit Uniper Renewables wurde im Dezember 2020 eine neue operative Einheit geschaffen, um die Rene-
wables-Strategie zu implementieren. Zunachst soll Unipers Solarpotenzial an bestehenden Standorten so-
wie in der naheren Umgebung erschlossen werden: hauptsachlich in Deutschland und Grof3britannien, aber
auch in Ungarn sowie moglicherweise in den Niederlanden und Schweden. Uniper schatzt das Solarpoten-
zial auf etwa 1 GW. Ein Teil dieser Kapazitat wird im Rahmen der Masterplane fir stillgelegte Kohlekraft-
werks-Standorte installiert.

Die Vertriebseinheiten von Uniper suchen weiterhin nach Moglichkeiten, Solar- und Windprojekte mit Kun-
den zu realisieren. Uniper Renewables kann solche Projekte in Zukunft umsetzen.

Da Gas sowohl bei der Dekarbonisierung als auch bei der Versorgungssicherheit eine entscheidende Rolle

spielt, wird es ein zentraler Schwerpunkt von Unipers kunftiger Strategie sein. Das Unternehmen will sein
breit gefachertes Gasgeschaft erhalten und dessen Dekarbonisierung schrittweise vorantreiben.
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Mit Blick auf die weitere Zukunft will Uniper sowohl in der Stromerzeugung als auch im Energiehandel kon-
ventionelles Gas schrittweise durch griines Gas oder griinen Wasserstoff ersetzen. Uniper ist einer der Vor-
reiter bei der Nutzung der Power-to-Gas (P2G)-Technologie zur Herstellung von griinem Wasserstoff. Seine
erste P2G-Anlage wurde 2013 in Falkenhagen in Betrieb genommen, gefolgt von einer weiteren im

Jahr 2015 in Hamburg. Im Jahr 2018 hat Uniper die Anlage in Falkenhagen um eine Methanisierung erwei-
tert. Fur Falkenhagen werden derzeit verschiedene zukinftige Nutzungsoptionen untersucht, z.B. die Erwei-
terung der Anlage um neue Einrichtungen, mit denen der grine Wasserstoff flr industrielle oder Mobilitats-
anwendungen sowie fur wasserstoffbasierte Produkte wie Methanol genutzt werden kann. Die P2G-
Einheiten sind im aktuellen regulatorischen Umfeld nicht wirtschaftlich, sind aber ein wesentlicher Teil von
Unipers Forschung und Entwicklung fir eine COz-arme Wertschopfungskette von Wasserstoff. Die Ge-
schwindigkeit, mit der die Entwicklung von griinem Wasserstoff stattfindet, wird in hohem Maf3e von regula-
torischen Reformen abhangen, insbesondere von der Schaffung von Anreizen.

Daruber hinaus arbeitet Uniper mit verschiedenen Partnern aus unterschiedlichen Industrien zusammen,
um eine Vielzahl von branchentbergreifenden und praxisnahen Laborprojekten im industriellen Maf3stab

durchzufiihren. Diese tragen dazu bei, die Wirtschaftlichkeit von griinem (aber auch blauem und tiirkisem)
Wasserstoff zu beschleunigen.

Erdgas ist der ideale Brennstoff, um die Energiewende zu unterstutzen. Tatsachlich kann eine ehrgeizige
Emissionsreduzierung nur erreicht werden, wenn mehr Gas fur Stromerzeugung, Heizung, Transport- und
Industrieprozesse eingesetzt wird. Denn Erdgas ist der CO-armste aller fossilen Energietrager, es ist spei-
cherbar und kann auch in Blockheizkraftwerken flexibel genutzt werden. Gaskraftwerke eignen sich aufler-
dem ideal dazu, die Schwankungen bei der Erzeugung Erneuerbarer Energien auszugleichen. lhre Bedeu-
tung wird daher noch deutlich zunehmen. Hinzu kommt, dass Erdgas auch in Zukunft reichlich vorhanden
sein wird.

Uniper sieht Wasserstoff als ein wesentliches Element des emissionsarmen Energiemixes der Zukunft, ne-
ben Gas, Erneuerbaren Energien und Wasserkraft. Wasserstoff wird fur die Dekarbonisierung wichtiger In-
dustrien, wie der Stahl- und Chemieindustrie, unerlasslich sein. In Anwendungen, die grinen Strom nicht
direkt nutzen konnen, schaffen Wasserstoff und seine Derivate neue Moglichkeiten zur Vermeidung von
CO.-Emissionen. Mitte 2020 haben Europa sowie Deutschland eigene Wasserstoffstrategien verabschiedet.
Dariber hinaus hat Deutschland einen Nationalen Wasserstoffrat gegriindet. Dem 26-kopfigen Expertengre-
mium gehort auch Uniper-CEO Andreas Schierenbeck an.

Im Juni 2020 unterzeichneten Vertreter von Uniper, Rhenus und der Salzgitter AG sowie des Bundeslandes
Niedersachsen und der Stadt Wilhelmshaven eine Absichtserklarung, um eine Machbarkeitsstudie bezug-
lich der Herstellung und Handhabung von direkt reduziertem Eisen, auch Eisenschwamm genannt, fur die
Salzgitter AG durchzufiihren. Die geplante Anlage soll auf dem Gelande des bereits zur Stilllegung vorgese-
henen Kohlekraftwerks in Wilhelmshaven errichtet und mit grinem Wasserstoff betrieben werden. Damit
kann die bereits vorhandene Infrastruktur flr ein innovatives Projekt genutzt werden, das zur Dekarbonisie-
rung der europaischen Stahlindustrie beitragt. Der Einsatz von Eisenschwamm kann die CO.-Emissionen
der zukinftigen Stahlproduktion um bis zu 95 % senken, wenn er die traditionelle Konverterroute des Hoch-
ofens ersetzt.

Das im Juli 2020 gestartete Projekt ., Green Customer” soll das Profil von Uniper als Anbieter von Dekarboni-
sierungslosungen scharfen. Unternehmen aller Grof3en und Branchen wollen ihre Energieversorgung und
ihre Betriebsablaufe sicher, nachhaltig und umweltfreundlich gestalten. Sie sind getrieben von der Notwen-
digkeit, Kosten zu senken und immer strengere Vorschriften einzuhalten. Unipers Ziel ist es, fir Losungen
zur Dekarbonisierung der bevorzugte Partner zu sein und Kunden auf dem Weg der Dekarbonisierung zu
begleiten.

.Green Customer” besteht aus vier zentralen Angeboten: Erstens entwirft Uniper einen maf3geschneiderten
Dekarbonisierungsfahrplan und bietet Umsetzungslosungen (Projektfinanzierung, Marketingunterstiitzung)
an. Zweitens zeigt Uniper seinen Kunden Moglichkeiten auf, wie sie weniger Energie verbrauchen und ihre
Abl3ufe mit Laststeuerung, Flexibilitats-Services sowie einer Reihe von Uberwachungs- und Diagnosetools
verbessern konnen. Drittens unterstitzt Uniper seine Kunden dabei, ihre integrierte Erzeugung auf eine CO.-
armere Energiequelle umzustellen, und liefert ihnen klimafreundliche Brennstoffe wie Biomethan sowie Er-
neuerbare Energie, die im Rahmen von PPAs bezogen wird. Schliellich entwickelt Uniper eine mafge-
schneiderte Kompensationsstrategie fur tberschiissiges COz oder dessen Recycling, einschlielich Her-
kunftsnachweisen (Guarantees of Origin — GoOs) und anderen Arten von Zertifikaten zur CO.-Reduktion.
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Ein weiteres richtungsweisendes Projekt, das im Jahr 2020 initiiert wurde, war die Erfassung von Metha-
nemissionen. Das Erderwarmungspotenzial von Methan wird, auf 100 Jahre gerechnet, auf mindestens das
25-fache von CO2 geschatzt; bei einem 20-Jahre-Horizont ist es sogar noch grofer. Es wird daher in der ge-
samten Gasindustrie immer wichtiger, Methanquellen zu identifizieren, zu quantifizieren und zu minimieren.
Die Europaische Kommission hat im Oktober 2020 die EU-Methanstrategie veroffentlicht. Sie empfiehlt,
dass Energieunternehmen mit Gastransport- und Speicheranlagen zunachst miteinander kooperieren, um
gemeinsame Methoden zur Uberwachung, Berichterstattung und Verifizierung (Monitoring, Reporting and
Verification, MRV) zu etablieren. Im November 2020 wurde Uniper daher Mitglied der Oil and Gas Methane
Partnership (OGMP) 2.0. Dies ist eine freiwillige Initiative, die Ol- und Gasunternehmen dabei helfen soll, Me-
thanemissionen zu erfassen und zu reduzieren, die Transparenz zu fordern und bewahrte Verfahren auszu-
tauschen. Ubergeordnetes Ziel ist es, dass die gesamte Branche ihre Methanemissionen bis 2025 um 45 %
reduziert. OGMP 2.0 wird von der Europaischen Kommission und verschiedenen Nichtregierungsorganisati-
onen unterstutzt und fordert die Zusammenarbeit, auch mit strategischen Gaslieferanten.

Innovation und die Entwicklung neuer nachhaltiger Geschaftstatigkeiten spielen eine Schliisselrolle bei der
Umsetzung der neuen Dekarbonisierungsstrategie von Uniper und beim Ubergang zu einer COz2-armen Zu-
kunft. Uniper entwickelt skalierbare Geschaftsmodelle fir eine Vielzahl neuer Bereiche: Dazu gehoren kli-
mafreundlicher Wasserstoff, flexible Stromversorgung, intelligente und umweltfreundliche Warmeversor-
gung, Waste-to-X-Losungen und CCU. Bei diesem Recyclingprozess wird CO; aus den Emissionen von
Kraftwerken oder anderen Industrieanlagen abgeschieden, verarbeitet und als alternative Kohlenstoffquelle
in einer Vielzahl von industriellen Anwendungen eingesetzt. Uniper hat in mehrere Pilotprojekte investiert,
um solche Technologien weiterzuentwickeln, auszubauen und kommerziell zu nutzen. Uniper will bis zum
Jahr 2022 mindestens 20 Projekte durchflihren, die als zentrales Ziel unter anderem die Dekarbonisierung
verfolgen. Bis Ende des Jahres 2020 arbeitete Uniper an 16 solcher Projekte, von denen einige in dem Kapi-
tel ,Technologie und Innovation” des zusammengefassten Lageberichts beschrieben werden.

.Climate Action and Strategy”, eine interne funktionslibergreifende Arbeitsgruppe, unterstitzt die Entwick-
lung von Unipers Dekarbonisierungsstrategie und eines langfristigen Ziels fir CO2-Einsparungen. Dies er-
folgt im Rahmen der allgemeinen Uberprifung der Konzernstrategie.

Im Jahr 2020 beantwortete Uniper den sektorspezifischen Fragebogen des CDP zum Klimawandel. Der Fra-
gebogen bezog sich auf die Leistung von Uniper im Kalenderjahr 2019. CDP, friiher bekannt als Carbon
Disclosure Project, betreibt ein globales Offenlegungssystem fur Unternehmen, um das Bewusstsein durch
Messung und Offenlegung von Umweltdaten, Klimarisiken und Kohlenstoffmanagement zu verbessern. CDP
bewertete Uniper mit einem ,B", was eine Verbesserung gegenlber der vorherigen Bewertung (,B-") dar-
stellt. Die Bewertungen reichen von A (am besten) bis F. Durch die Auswertung des CDP-Fragebogens wur-
den Verbesserungspotenziale in der Nachhaltigkeitsleistung von Uniper identifiziert und realisiert. Uniper

wird seine Bemihungen im Jahr 2021 fortsetzen.

Mit seinem Kerngeschaft, also der konventionellen Energieerzeugung, dem Erdgastransport und der techni-
schen Expertise, deckt Uniper den grundlegenden Energiebedarf vieler Menschen. Damit ubernimmt der
Konzern zugleich gesellschaftliche Verantwortung.

Sichere, bezahlbare und zuverlassige Energieversorgung

Eine sichere und zuverlassige Energieversorgung ist fur eine funktionierende Gesellschaft und eine wettbe-
werbsfahige Wirtschaft unentbehrlich. Gemeinsam mit den Bemiihungen zur Dekarbonisierung hat fir
Uniper die sichere, zuverlassige und zugleich bezahlbare Versorgung seiner Kunden mit Strom, Gas sowie
Warme oberste Prioritat. Der Konzern verfiigt Uber ein integriertes Anlagen- und HSSE-Managementsys-
tem, das operative Risiken des Kraftwerksparks steuert und den geltenden Branchenstandards entspricht.
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Mit den langfristigen Bezugsvertragen fur Erdgas sowie mit seinen Erdgasspeichern, den globalen Gashan-
delsaktivitaten und Kapazitaten fir die Regasifizierung von LNG spielt Uniper insbesondere bei jahreszeit-
lich schwankendem Verbrauch eine wichtige Rolle fur die Versorgungssicherheit. Dartber hinaus kann
Unipers flexible und bedarfsgerechte Stromerzeugung schnell auf Schwankungen bei den Erneuerbaren
Energien reagieren und ist deshalb fur die Netzstabilitat in verschiedenen Regionen unerlasslich — vor allem
in den Schliusselmarkten Deutschland und GroBbritannien.

Unipers wichtigste Kennzahl fur die Versorgungssicherheit ist die durchschnittliche Anlagenverfugbarkeit.
Im Jahr 2020 betrug diese fur das konventionelle Erzeugungsportfolio von Uniper in Europa und Russland
78,4 % und lag damit aufgrund von geplanten Ausfallen leicht unter dem Niveau von 2019 (79,1 %). Der un-
geplante Ausfall von Anlagen sank 2020 im Vergleich zum Vorjahr von 12 % auf 9,4 %.

Bei Uniper arbeiten Mitarbeiter mit jahrzehntelanger Erfahrung im Bereich der integrierten, zuverlassigen
und mafgeschneiderten Energieversorgung. Diese Erfahrungen nutzt der Konzern auch in Schwellen- und
Entwicklungslandern: Dort bietet er Betriebs- und Wartungsdienstleistungen fur Kraftwerksbetreiber sowie
Unterstiitzung bei neuen Projekten im Bereich Energieinfrastruktur an. Diese Dienstleistungen ermaoglichen
es den Kunden, hohe internationale Standards fur die operativen Prozesse, inklusive Leistungen im Bereich
HSSE, zu erfillen.

Durchschnittliche Verfugbarkeit von Kraftwerken nach Landern

in% 2020 2019
Frankreich - 79,7
Deutschland 744 774
Ungarn 90,3 969
Niederlande 77,8 56,1
Russland 781 79,2
Schweden 919 91,1
GroBbritannien 80,3 83,2
Gesamt 78,4 791

Die dargestellten Zahlen werden berechnet als 100 % abziiglich (geplanter und ungeplanter Nichtverfligbarkeit).
Die Zahlen des Uniper-Konzerns stellen den volumenbezogenen gewichteten Durchschnitt dar. Die Berechnung
bezieht sich auf Unipers derzeitiges Produktions-Portfolio und basiert auf dem Anteil der Rechtstrager.
Kraftwerke in Frankreich sind vom 1. Januar bis zum 30. Juni 2019 bertlicksichtigt. In diesen Faktoren wird die
Verfligbarkeit der Anlage Teplarna Tabor in der Tschechischen Republik nicht berlcksichtigt.

Unterschiedliche Wetterlagen schranken die Verflgbarkeiten von Erneuerbaren Energien ein. Zur Schlie-
Bung von Versorgungsliicken sind Gaskraftwerke, die ihre Leistung schnell hoch- und runterfahren konnen,
sowie Wasserkraftwerke und Batterielosungen zur Speicherung ideal.

Im Januar 2019 beauftragte der Ubertragungsnetzbetreiber (UNB) TenneT aus dem Siidosten Deutschlands
Uniper mit dem Bau eines Gaskraftwerks mit einer Kapazitat von 300 MW in Irsching. Dieses neue Kraft-
werk Irsching 6 wird dem UNB als Sicherheitsreserve fiir die Netzstabilitat dienen, um in Notfallen, wenn die
Systemzuverlassigkeit gefahrdet ist, kurzfristig Strom zu liefern. Baubeginn war im September 2020, die
Inbetriebnahme ist fur Oktober 2022 geplant.

Nach sieben Jahren in der sogenannten Netzreserve gingen die Blocke 4 und 5 des Kraftwerks Irsching am
1. Oktober 2020 wieder in den kommerziellen Regelbetrieb. Uniper ist alleiniger Eigentimer von Block 4 und
Miteigentimer von Block 5. Beide sind hochflexibel und zahlen zu den sparsamsten GuD-Anlagen Europas.
Auch sie werden dazu beitragen, angesichts des weiteren Ausbaus der Erneuerbaren Energien die Versor-
gungssicherheit zu gewahrleisten.
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In der klassischen Energiewelt sorgen konventionelle Kraftwerke mit der Massentragheit ihrer Generatoren
fur die Stabilisierung des Stromnetzes, welches eine Netzfrequenz in Hohe von 50 Hertz aufweisen sollte.
Diese Eigenschaft der konventionellen Kraftwerke flhrt zu der sogenannten Netztragheit, die die Netzfre-
quenz auch bei Frequenzschwankungen weiterhin in der Nahe von 50 Hertz halt, was fur die Versorgungssi-
cherheit unerlasslich ist. Wind- und Photovoltaikanlagen sind jedoch nicht direkt an das Stromnetz ange-
schlossen. Stattdessen wird der Strom, der durch Wind- und Solarenergie erzeugt wird, Gber elektronische
Wechselrichter ins Stromnetz eingespeist. Folglich sinkt die verflighare Netztragheit mit steigendem Anteil
der Erneuerbaren Energien am Stromerzeugungsmix, was zu einer moglichen grof3eren Frequenzvolatilitat
fuhrt. Erneuerbare Energien sind auch oft nicht in der Lage, so viel Blindleistung zu erzeugen oder zu absor-
bieren wie herkommliche Generatoren, was fur die Aufrechterhaltung des Spannungsniveaus entscheidend
ist. Die Netzbetreiber sind sich dieser Herausforderungen bewusst und suchen hierfur nach Losungen. Im
Februar 2020 erteilte National Grid, GroBbritanniens Ubertragungsnetzbetreiber, Uniper vier Sechs-Jahres-
Vertrdge (2021-2026) zur Bereitstellung von Netztragheit und Spannungsunterstiitzung durch zwei Uniper-
GuD-Kraftwerke, Killingholme und Grain. Dies beinhaltet die Rekonfiguration von Dampfturbinengenerato-
ren in synchrone Kondensatoren in Killingholme und die Installation von zwei neuen synchronen Kondensa-
toren in Grain. Der Betrieb der vier Synchronkondensatoren wird keinen zusatzlichen Brennstoff verbrau-
chen und somit kein CO2 ausstof3en. Die Bereitstellung dieser Stabilisierungsleistung wird es National Grid
ermdglichen, mehr Okostromquellen anzuschlieBen und gleichzeitig die Versorgungssicherheit zu gew3ahr-
leisten.

Der zunehmende Anteil der schwankenden Windenergie im schwedischen Energiemix stellt den schwedi-
schen Ubertragungsnetzbetreiber Svenska Kraftnat vor ebensolche Herausforderungen durch mégliche
Frequenzabweichungen. Um diesen Herausforderungen zu begegnen, hat Svenska Kraftnat vor kurzem den
Kapazitatsmarkt fir ein neues Produkt, die sogenannte schnelle Frequenzreserve (Fast Frequency Reserve
- FFR), eroffnet. FFR beinhaltet Kapazitaten, die kurzfristig in Betrieb genommen werden kénnen, um die
Frequenz durch Leistungserzeugung zu stltzen oder Uberschussige Frequenz durch die Aufnahme von
Leistung zu reduzieren. Im Juni 2020 wahlte Svenska Kraftnat zwei Uniper-Wasserkraftwerke in
Nordschweden, Edsele (6 MW) und Lévon (9 MW), zur Bereitstellung von FFR aus. Beide sind Dammwasser-
kraftwerke, die mit Batterien ausgestattet werden. Die Wasserkraft fungiert als Energiespeicher, um gro-
Bere Ungleichgewichte im Netz auszugleichen — zusatzlich sorgen die Batterien fir eine schnelle Reaktion
auf Frequenzabweichungen. Die Kombination aus Speicher und Batterie wird es den Anlagen ermaglichen,
ein breiteres Spektrum an Aufgaben fiir den Ubertragungsnetzbetreiber zu (ibernehmen. Die Batterien wer-
den voraussichtlich im ersten Quartal 2021 betriebsbereit sein. Uniper pruft Optionen fur den Einsatz dieser
Batterie-Wasser-Tandemlosung in anderen Anlagen.

Uniper unterstiitzt die Ubertragungsnetzbetreiber auch mit seiner Expertise im Ingenieurbereich. Im ersten
Quartal 2020 hat TenneT Uniper Technologies GmbH und das Bochumer Ingenieurunternehmen CDM Smith
mit dem Ausbau des Stromnetzes im Nordwesten Deutschlands beauftragt, wo sich ein GroBteil der Onshore-
Windkapazitaten des Landes befindet. Der Projektauftrag umfasst die Gesamtprojektleitung fiir samtliche
Dienstleistungen in den Bereichen Engineering, Beschaffung und Begleitung der Bauvergabe sowie die Uber-
wachung der Bauausfiihrung. Deutschland hat sich zum Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2050 rund 80 % des Stroms
aus Erneuerbaren Energien zu erzeugen. Um mehr Strom aus Erneuerbaren Energien aus dem Norden zu den
Verbrauchsschwerpunkten in Mittel- und Stiddeutschland zu bringen, bauen die Ubertragungsnetzbetreiber
aktuell das vorhandene Stromnetz aus.

Uniper spielt auch auf andere Weise eine wichtige Rolle bei der Sicherstellung einer zuverlassigen Energie-
versorgung. Bereits heute ist Uniper flihrend auf dem europdischen Gasmarkt. Jedes Jahr beschafft das
Unternehmen im Rahmen langfristiger Bezugsvertrage genug Gas, um etwa 22 Mio Einfamilienhauser zu
beheizen (auf Basis des durchschnittlichen Verbrauchs in Deutschland). Auch in Zukunft wird erwartet, dass
die Nachfrage nach Gas in Europa grundsatzlich stabil bleibt, wahrend die europaische Produktion zurtick-
geht. Uniper wird daher weiterhin ein verlasslicher Importeur von Pipeline-Gas und LNG sein.

Uniper bezieht Pipeline-Gas von einer Vielzahl von Produzenten aus verschiedenen Landern, vor allem aus
Russland, den Niederlanden und Deutschland. Um die Gasversorgung Europas weiter zu diversifizieren und
abzusichern, bezieht Uniper seit Ende 2020 auch Gas aus Aserbaidschan. Im Rahmen eines langfristigen
Vertrags, der 2013 mit der in Baku ansassigen SOCAR (State Oil Company of the Azerbaijan Republic) abge-
schlossen wurde, wird Uniper bis zu 1,5 Mrd Kubikmeter Erdgas pro Jahr tber den sudlichen Gaskorridor
beziehen. Das ist ein Pipelinesystem, das die kaspische Region und den Nahen Osten mit Sidosteuropa ver-
bindet. Der Vertrag lauft bis 2045.
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Derzeit ist davon auszugehen, dass der weltweite Gasbedarf weiterhin steigt. Um diese Nachfrage zu de-
cken, wachst auch das LNG-Geschaft von Uniper. Das Unternehmen will sein derzeitiges LNG-Portfolio von
3 Mio t pro Jahr bis Ende 2025 auf 10 Mio t pro Jahr ausbauen. Die Zielmarkte sind Stidamerika, der Nahe
Osten und Asien — insbesondere Stidostasien — sowie Regionen, die LNG als Brennstoff flr die Stromerzeu-
gung importieren und die von Kohle auf Gas umstellen.

Mit rund 7,6 Mrd Kubikmeter Kapazitt fiir Untertage-Gasspeicherung in Deutschland, Osterreich und GroB-
britannien zahlt Uniper zu den vier grofiten Gasspeicherunternehmen Europas. Allein in Deutschland ver-
fugt Uniper uber 5,9 Mrd Kubikmeter Gasspeicherkapazitat und damit Uber die grof3te Kapazitat aller Betrei-
ber. Gasspeicher sind eine der wenigen Technologien, die Energie in grof3en Mengen von einer Jahreszeit
zur anderen speichern konnen: Gas, das im Sommer gekauft wird, wenn die Preise typischerweise niedriger
sind, kann unterirdisch gespeichert und im Winter zum Heizen von Hausern verwendet werden. Dartber
hinaus konnen Speicheranlagen auf Nachfragespitzen oder Importunterbrechungen reagieren und so zur
Versorgungssicherheit beitragen. Wenn Europa in Zukunft die Produktion von grinem, blauem und turki-
sem Wasserstoff hochfahrt, werden die Untertage-Gasspeicher von Uniper Teil der bendtigten Infrastruktur
sein, die diese wertvolle CO;-freie Ressource speichert.

Darlber hinaus halt Uniper Beteiligungen an Gastransportleitungen (wie z.B. der OPAL, die von der Ostsee
bis zur deutsch-tschechischen Grenze verlauft) und finanziert Projekte zu deren Bau. Diese Anlagen stellen
wichtige Wege flr die Einfuhr und den Transport von Gas dar und spielen daher eine Schlusselrolle bei der
Gewahrleistung der Versorgungssicherheit.

Uniper hilft auch dabei, die Versorgung mit anderen Gasen zu sichern. Im Juli 2020 unterzeichneten Uniper
und Irkutsk Oil LLC (INK) eine langfristige Verkaufsvereinbarung: Demnach wird Uniper einen Teil der Flis-
sigheliumproduktion von INK aus einer neuen Produktionsanlage, die Ende des Jahres 2021 in Ust-Kut im
Osten Russlands in Betrieb gehen soll, abnehmen. Helium, ein Nebenprodukt des Erdgases, hat eine geringe
Dichte und den niedrigsten Siedepunkt aller Elemente. Diese Eigenschaften machen es ideal fur eine Viel-
zahl von Anwendungen, darunter Elektronik (Halbleiter, LCD-Bildschirme), Luft- und Raumfahrt, Automobil-
bau, Gesundheitswesen, Faseroptik und Schweif3en. Die weltweite Nachfrage nach Helium wird voraussicht-
lich weiter zunehmen. Die Vereinbarung mit Uniper wird INK helfen, diese Nachfrage zu decken.

Hohe Standards im Bereich Gesundheit und Arbeitssicherheit sind flir Uniper essenziell — denn es geht um
das Wohlergehen der Mitarbeiter. AuBerdem ist Arbeitssicherheit flir den Betrieb samtlicher Anlagen von
Bedeutung: Sie tragt dazu bei, zusatzliche Kosten durch unfallbedingte Arbeitsunterbrechungen und Ar-
beitszeitverluste zu vermeiden. Unipers Bekenntnis zu Gesundheit und Arbeitssicherheit schlief3t auch An-
wohner und Besucher von Anlagen ein.

Uniper legt groBen Wert auf eine offene und vertrauensvolle Unternehmenskultur, den sogenannten Uniper
Way. Dieser besteht aus drei Dimensionen mit drei entsprechenden Leitsatzen: ,Fiihrung” (Mitarbeiter for-
dern und befahigen), ,Teamwork" (ein Team werden und Vorgehensweisen vereinfachen) und ,Individueller
Beitrag” (handeln, als ware es mein Unternehmen). Um den Uniper Way mit Leben zu fillen, wird er in die
tagliche Zusammenarbeit integriert. Die zentralen Elemente des Uniper Way sind zudem in die Hauptbe-
standteile der Personalarbeit eingebettet. Dazu zahlen der kompetenzorientierte Ansatz, die Leitlinien fur
Bewerbungsgesprache sowie das systematische Feedback zur Leistung der Mitarbeiter, das eine kontinu-
ierliche Selbstreflexion und Verbesserung fordert. Gestiitzt von der Digitalisierung entsteht dadurch eine
agile und flexible Organisation mit kosteneffizienteren Prozessen.
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Um die Unternehmensstrategie zu unterstitzen, hat Uniper im Jahr 2020 eine Vision fur seine Mitarbei-
terstrategie formuliert: ,Mitarbeiter fir Uniper gewinnen und sie motivieren und befahigen, die erforderli-
chen Kompetenzen zu entwickeln, um die Energiewende voranzutreiben.” Im Rahmen des Strategieentwick-
lungsprozesses fuhrte Uniper 20 Workshops und Interviews mit seiner oberen Flihrungsebene durch. Ziel
war es, herauszufinden, welche Fahigkeiten und Kompetenzen der Mitarbeiter fur das Unternehmen und
seinen Erfolg entscheidend sind. Dariber hinaus wurden die wichtigsten HR-Werttreiber identifiziert, zu de-
nen u.a. Rekrutierung und ,Employer Branding”, Lernen und Weiterentwicklung sowie Vielfalt und Inklusion
gehoren.

Mit , The Voice of Uniper”, einer jahrlichen Mitarbeiterbefragung, misst Uniper das Bewusstsein der Mitarbei-
ter (mit Ausnahme von Unipro) fir den sogenannten Uniper Way und fragt ab, wie dieser von Fiihrungskraf-
ten und Teams gelebt wird. Die Befragung im Jahr 2020 war die fiinfte seit der Konzerngrindung. Sie hatte
die bisher hochste Teilnahmequote (66 %) und lieferte damit besonders reprasentative Ergebnisse: Sie zeig-
ten eine Verbesserung in fast allen Kategorien, was darauf hindeutet, dass die abgeleiteten Verbesserungs-
mafBnahmen aus der Mitarbeiterbefragung 2019 erfolgreich waren. Die Antworten der Mitarbeiter zeigten,
dass sie Unipers Engagement, den Ubergang zu einer CO,-neutralen Zukunft zu beschleunigen, unterstiit-
zen. Auch ihr Verstandnis der Konzernstrategie und der Ziele ist klarer geworden.

Gesundheit und Arbeitssicherheit

Uniper betreibt grof3e und komplexe technische Anlagen wie Kraftwerke und Gasspeicher, die verschiedene
Gesundheits- und Arbeitssicherheitsrisiken fir Mitarbeiter, Vertragspartner sowie die Offentlichkeit bergen.
Unvorhergesehene Gefahren und unsichere Arbeitsablaufe in diesem Umfeld konnen daher zu schweren
Unfallen und daraus resultierenden Verletzungen und Todesfallen fihren. Vor diesem Hintergrund unter-
streicht die Uberarbeitete HSSE- und Nachhaltigkeitserklarung von Uniper deutlich den Grundsatz, aus-
schlieBlich sicher zu arbeiten und fir die Gesundheit und das Wohlbefinden der Menschen zu sorgen.

Uniper hat eine Fuhrungsstruktur aufgebaut, um die Umsetzung der konzernweiten HSSE-Programme und
-Richtlinien zu steuern und zu Gberwachen. Diese sollen Gesundheits- und Arbeitssicherheitsrisiken kon-
trollieren und mindern sowie einen sicheren und gesunden Arbeitsplatz fur jeden schaffen, der fur oder mit
Uniper arbeitet.

Unipers Vorstand setzt sich dafiir ein, Gesundheit und Arbeitssicherheit im gesamten Konzern zu fordern,
und Uberwacht kontinuierlich die Leistungen in diesem Bereich. In allen Sitzungen der Flihrungskrafte ist
Gesundheit und Arbeitssicherheit ein fester Tagesordnungspunkt; auch Vorstand und Aufsichtsrat tauschen
sich regelmafig daruber aus. Zudem nahm Unipers Gesundheitsmanagement-Team eine hervorgehobene
Rolle bei der Uniper Leadership Conference im Februar 2020 ein. Der Chief Operating Officer (CO0) David
Bryson ist der Schirmherr von ,Beyond Zero”, eine HSSE- und Sustainability-Initiative aus dem Produktions-
bereich, die auch Gesundheit, Arbeitssicherheit und lebenslanges Lernen umfasst.

Im Berichtsjahr startete Uniper ein Projekt, um sich zu einer ,lernenden Organisation” zu wandeln. Ziel ist
es, den Austausch von Informationen und bewahrten Verfahren zwischen verschiedenen Funktionseinhei-
ten zu fordern, um gegenseitiges Lernen zu unterstutzen.

Die Funktion HSSE & Sustainability unterstutzt die Organisation und die Mitarbeiter dabei, die Gesundheits-
und Arbeitssicherheits-Standards in ihre strategische und operative Planung, in unternehmerische Ent-
scheidungen sowie in das Tagesgeschaft zu integrieren. Sie entwickelt Richtlinien und Vorgaben, veranstal-
tet Workshops und koordiniert den Austausch bewahrter Verfahren.

Auf Basis der zentralen konzernweiten HSSE & Sustainability-Verbesserungsplane entwickeln die operati-
ven Einheiten jedes Jahr individuelle Verbesserungsplane, die auch Ziele und Ma3nahmen fir Gesundheit
und Arbeitssicherheit beinhalten. Obenan steht dabei, die Gesundheitskultur von Uniper weiter auszubauen.
Der Fortschritt bei der Zielerreichung wird regelmaBig tberpriift. Durch die Verbesserungsplane wird
Uniper seiner Selbstverpflichtung gerecht, Leistungen in diesem Bereich kontinuierlich zu verbessern. Alle
Bemihungen, die Performance weiter zu erhohen, konnen nur dann erfolgreich sein, wenn Vertragspartner
und ihre Mitarbeiter eng eingebunden werden.
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Im Jahr 2020 stellte die Covid-19-Pandemie eine noch nie dagewesene Herausforderung dar. Fir Uniper
hatte der Schutz der Mitarbeiter jederzeit hochste Prioritat — bei gleichzeitiger Aufrechterhaltung des Ge-
schaftsbetriebs. Ende Februar 2020 bildete Uniper ein Covid-19-Koordinierungsteam, das aus leitenden An-
gestellten aus dem gesamten Unternehmen besteht.

Am 13. Marz 2020 hat der Vorstand die strategische Entscheidung getroffen, alle Mitarbeiter zu bitten, so-
weit mdglich von zu Hause aus zu arbeiten. Uber Nacht veranderte sich so fiir einen GroBteil von ihnen der
Arbeitsalltag. Ermoglicht wurde dies durch modernste Cloud-Losungen: Dies hatte schon vor der Krise die
IT-Infrastruktur und die Personalprozesse von Uniper in die Lage versetzt, flexible und mobile Arbeitsfor-
men zu unterstitzen. Wenige Mitarbeiter, bspw. Mitarbeiter mit kritischen Funktionen im Handel und in der
IT, arbeiteten weiterhin regelmafig in den Bulros des Unternehmens.

In den meisten operativen Geschaftseinheiten ist es nicht moglich, von zu Hause aus zu arbeiten. Hier setzte
Uniper eine Vielzahl von Mafinahmen um, um das Risiko von Infektionen am Arbeitsplatz zu minimieren.
Zum Beispiel wurden die Schichtwechsel in Kraftwerken so organisiert, dass die Mitarbeiter der einzelnen
Schichten keinen direkten Kontakt zueinander hatten. Zudem wurde die Dauer der Wartungsperioden ver-
langert, um die Anzahl der Personen, die zur gleichen Zeit vor Ort sind, zu reduzieren.

Zusammengenommen haben diese MaRnahmen dazu beigetragen, dass Infektionen am Arbeitsplatz selten
waren. In den wenigen Fallen, die dennoch auftraten, wurden die Ursachen untersucht und die daraus ge-
wonnenen Erkenntnisse im gesamten Unternehmen kommuniziert. Eine Reihe von Mitarbeitern infizierten
sich auBerhalb des Arbeitsumfelds mit Covid-19. Als VorsichtsmafBnahme wurden alle Kollegen, die mit den
infizierten Mitarbeitern Kontakt hatten, gebeten, sich zu isolieren. Die einzige Anlage Unipers, in der nicht
nur vereinzelte Infektionen auftraten, war der Kraftwerksblock Berjosowskaja 3 in Russland. Aufgrund von
Infektionen bei mehreren Vertragspartnern wurden umfassende Tests bei Uniper-Mitarbeitern und Ver-
tragspartnern veranlasst. Die Ergebnisse wiesen auf eine hohe Anzahl asymptomatischer Falle hin. Im wei-
teren Jahresverlauf wurden regelmafige Tests durchgefihrt.

Im Jahr 2020 machte das Gesundheitsmanagement erneut Fortschritte. Uniper bietet mit seinem integrier-
ten Ansatz in der Gesundheitsforderung allen Mitarbeitern Zugang zu einem breiten Dienstleistungsangebot
—von medizinischen Check-ups Giber umfangreiche Trainingsprogramme bis zu Kampagnen flr seelisches
Wohlbefinden an. Ein weiteres Beispiel ist Unipers Fokus auf psychische Gesundheit und Stressmanage-
ment im kaufmannischen Bereich, einschlie3lich verschiedener virtueller Initiativen. So arbeiteten die funk-
tionalen Teams weiter an der Umsetzung von Maf3nahmen, die in den lokalen Aktionsplanen fir Gesundheit
festgelegt wurden. Die Mitarbeiterbefragung .Voice of Uniper” (ohne Unipro) im Jahr 2020 ergab, dass die
Zufriedenheit mit der Gesundheitsforderung bei Uniper zugenommen hat. Die durchschnittliche Punktzahl
bei den gesundheitsbezogenen Fragen entwickelte sich positiv von 86 % im Jahr 2019 auf 89 % im Jahr
2020. AuBerdem wurden die Mitarbeiter gefragt, wie sie den bisherigen Umgang von Uniper mit der Covid-
19-Pandemie empfanden. Das Feedback war Uberwaltigend positiv. Die Mitarbeiter bewerteten die Maf3nah-
men, die Uniper zum Schutz ihrer Gesundheit ergriffen hat, sehr positiv.

Die Managementsysteme fir Gesundheit und Arbeitssicherheit aller operativen Uniper-Einheiten sind nach
dem Standard OHSAS 18001 oder ISO 45001 zertifiziert, werden regelmafig Uberprift und von unabhangi-
gen Experten rezertifiziert. Um sein Gesundheits- und Arbeitssicherheitsmanagement kontinuierlich zu ver-
bessern, hat sich Uniper zum Ziel gesetzt, 100 % seiner Anlagen bis zum Jahr 2022 nach ISO 45001, der
neuen internationalen Norm fiir das Gesundheits- und Sicherheitsmanagement, zu zertifizieren. Zum Jah-
resende waren 78 % der operativen Anlagen von Uniper auf ISO 45001 umgestellt.

Uniper legt seit jeher gro3en Wert darauf, Vorfalle und Beinaheunfalle systematisch zu dokumentieren und
zu analysieren. Durch wirksame Kommunikations- und Korrekturmafnahmen maochte das Unternehmen
verhindern, dass sie sich in Zukunft wiederholen. Das im Jahr 2018 eingefihrte Vorfallsmanagementsystem
(Synergi Life) war Ende des Jahres 2020 in allen Einheiten von Uniper im Einsatz — mit Ausnahme der Ein-
heiten in Schweden und Russland, wo IT-Sicherheitseinschrankungen die Einfihrung weiter erschweren.
Die Wirksamkeit von Synergi Life als Vorfallsmanagementtool hangt vom tagtaglichen Engagement der Mit-
arbeiter im ganzen Unternehmen ab. Im Jahr 2020 wurde die Software von immer mehr Mitarbeitern ge-
nutzt, wodurch sich die Qualitat des Berichtswesens und des Vorfallsmanagements im Laufe des Jahres
weiter verbesserte.
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Uniper verwendet den kombinierten Total Recordable Incident Frequency (TRIF) als zentrale Messgrofe fiir
Arbeitssicherheit. Dieser Indikator misst die Anzahl der arbeitsbedingten Unfalle der Mitarbeiter des Uniper-
Konzerns sowie der Mitarbeiter von Fremdfirmen pro Mio Arbeitsstunden. Arbeitsbedingte Unfalle im Sinne
dieser Kennzahl sind todliche Unfalle, Arbeits- und Dienstwegeunfalle mit und ohne Ausfalltage, die einer
arztlichen Behandlung bedurften, sowie Unfalle, nach denen ein weiteres Arbeiten nur eingeschrankt bzw.
an einem Ersatzarbeitsplatz maoglich ist. Fur das Jahr 2020 betrug der kombinierte TRIF 1,17 und verbes-
serte sich damit erheblich gegentiber dem Jahr 2019 (1,48). Ein leichter Anstieg der meldepflichtigen Un-
falle im Ingenieursbereich wurde durch einen Rickgang in der Dampf- und Wasserkraftflotte sowie in den
russischen Betrieben mehr als ausgeglichen. Grund fur diese positive Entwicklung ist auch das anhaltend
hohe Niveau der Arbeitssicherheit bei konzernweiten risikoreicheren Bauaktivitaten. Uniper strebt an, bis
zum Jahr 2025 einen kombinierten TRIF von 1,00 oder niedriger zu erreichen.

Trotz kontinuierlicher Verbesserung der Arbeitssicherheit von Jahr zu Jahr erlitt ein Mitarbeiter am 24. Sep-
tember 2020 tragischerweise einen todlichen Stromschlag, als er an einem Projekt zur Modernisierung von
Schaltanlagen bei einem Kunden in Deutschland arbeitete. Die zustandigen Fihrungskrafte waren unmittel-
bar nach diesem Unfall vor Ort. Den Kollegen wurde psychologische Unterstiitzung angeboten und eine um-
fassende interne, unabhangige Untersuchung wurde eingeleitet, um die Umstande und Ursachen dieses
Vorfalls zu ermitteln. Diese interne Untersuchung ist trotz der durch das laufende rechtliche Verfahren ver-
ursachten Einschrankungen bei der Informationsbereitstellung durch den Standort abgeschlossen. Der
Schwerpunkt liegt darauf, sicherzustellen, dass sich solch ein Vorfall nicht wiederholt. Die Ergebnisse wur-
den in verschiedenen Fuhrungskraftetreffen vorgestellt. Dem Vorstand von Uniper ist die wirkungsvolle Ver-
breitung der gewonnenen Erkenntnisse innerhalb von Uniper sehr wichtig, um eine Wiederholung zu verhin-
dern. Konkrete Maf3nahmen, die sich aus der Untersuchung ergeben haben, werden derzeit umgesetzt.
Dieser Vorfall hat gezeigt, dass Uniper trotz der erreichten Verbesserung der Arbeitssicherheit mehr tun
muss, um solche Unfalle zu verhindern.

Fairer und attraktiver Arbeitgeber

Unipers Unternehmensstrategie zielt darauf ab, das Unternehmen effizienter und wettbewerbsfahiger zu
machen und gleichzeitig seinem Unternehmenszweck (Purpose) zu entsprechen: .Empower Energy Evolu-
tion”. Um diesen Unternehmenszweck zu unterstitzen, konzentrieren sich die langfristigen Personalaktivi-
taten des Konzerns auf das Kompetenzmanagement. Uniper hat untersucht, iber welche Fahigkeiten die
Mitarbeiter verfigen mussten, um die zukunftigen strategischen Ziele zu erreichen und auf Veranderungen
im Wettbewerbsumfeld vorbereitet zu sein. Mit einem kompetenzorientierten Ansatz bei der Rekrutierung
und Mitarbeiterentwicklung will der Konzern diese Fahigkeiten erhalten und fordern.

Eine wettbewerbsfahige Bezahlung und betriebliche Zusatzleistungen sind in der heutigen Arbeitswelt uner-
lasslich, um talentierte Mitarbeiter zu gewinnen und an das Unternehmen zu binden. Die Vergutung der Mit-
arbeiter umfasst variable Bestandteile, die sowohl den Unternehmenserfolg als auch die personliche Leis-
tung fur bestimmte Mitarbeitergruppen honorieren. AufBerdem bietet der Uniper-Konzern weitere Vorzlge
an, beispielsweise Leistungen zur Vorsorge bei Arbeitsunfahigkeit und zur Absicherung der Familie. Die ar-
beitgeberfinanzierten Leistungen zur Rente werden in mehreren Landern durch attraktive betriebliche An-
gebote zur Eigenvorsorge erganzt. Dies hilft Mitarbeitern dabei, das Fundament fur ihre finanzielle Sicher-
heit und die ihrer Angehaorigen zu legen, und erhoht zugleich die Bindung an das Unternehmen.
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Im Jahr 2020 wurde das Employer Branding (Arbeitgebermarke) von Uniper —.Energy Evolution starts with
U!" — auf einer neuen Karriere-Website und Jobborse beworben. In der Serie ,Evolutionare” erzahlen
Uniper-Mitarbeiter in kurzen Videos ihre Geschichten und geben potenziellen Kandidaten Einblicke in die
Arbeit bei Uniper. Diese und andere Employer-Branding-Ma3nahmen sollen das Image von Uniper als at-
traktivem Arbeitgeber sowohl bei den bestehenden Mitarbeitern als auch bei Bewerbern starken. Trotz der
Covid-19-Pandemie konnte Uniper im Jahr 2020 eine grof3e Zahl neuer Mitarbeiter rekrutieren und sie mit-
hilfe virtueller Veranstaltungen einarbeiten.

Im Januar 2020 wurde Uniper durch das Arbeitgeberbewertungssystem ,Leading Employer” in die Top 1 %
der deutschen Unternehmen eingestuft. Uniper qualifizierte sich als ,Fihrender Arbeitgeber” in Anerken-
nung ganzheitlicher Arbeitgeberqualitaten. ,Leading Employer” greift auf eine grof3e Zahl von Daten zu, um
Unternehmen zu bewerten und auszuzeichnen. Das schwedische Institut Nyckeltalsinstitutet AB zeichnete
Uniper mit dem Pradikat ,Excellent Employer” aus. Dies bedeutet, dass Uniper in Bezug auf die Arbeitsbe-
dingungen zu den 10 % der besten Arbeitgeber Schwedens gehort.

Mitte des Jahres 2020 trat Uniper der deutschen ,Komm, mach MINT"-Initiative bei, einer bundesweiten
Kampagne des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung zur Forderung von Frauen und Madchen in
den Bereichen Mathematik, Ingenieurwesen, Naturwissenschaften und Technik (MINT). Damit verpflichtet
sich Uniper unter anderem dazu, Stipendien an sieben Universitaten in Deutschland zu vergeben. In Schwe-
den sponserte Uniper die Auszeichnungen ,Kraftkvinnorna (Power Woman) of the Year" und ,Women in Nu-
clear” und nahm zudem an einem Programm zur Forderung junger Frauen im Energiesektor teil. Anlasslich
des Internationalen Frauentags im Ingenieurwesen am 23. Juni fiihrte Uniper eine Reihe von Veranstaltun-
gen in seinen Kraftwerken in GroB3britannien durch.

Uniper begegnet den Herausforderungen des demografischen Wandels und des Fachkraftemangels mit ei-
ner Vielzahl von MafBinahmen. Das Unternehmen bildet junge Menschen in unterschiedlichen kaufmanni-
schen sowie technischen Berufen aus und bietet ausbildungsvorbereitende Praktika an. AuBerdem besteht
die Moglichkeit zur Teilnahme an einem Traineeprogramm. Uniper verfolgt bei der Mitarbeiterschulung ei-
nen praktischen Ansatz, bei dem der Schwerpunkt auf dem Lernen mit und von Kollegen liegt. Das Schu-
lungsangebot ist breit gefachert und umfasst sowohl interne als auch externe Schulungen. Auch im Jahr
2020 fuhrte Uniper die Schulungen durch, die gesetzlich vorgeschrieben und fir die Sicherung des langfris-
tigen Unternehmenserfolgs erforderlich sind.

Daruber hinaus hat Uniper sein digitales Lernangebot durch eine Kooperation mit LinkedIn Learning erwei-
tert. Dies ermaglicht es allen Mitarbeitern in Deutschland, Gber eine Onlineplattform schnell und einfach
passende Weiterbildungskurse zu buchen. Auf3erdem hat Uniper ein Programm gestartet, mit dem die digi-
talen Fahigkeiten der Mitarbeiter gestarkt werden sollen. Das Programm wird im Jahr 2021 ausgeweitet
und konzernweit angeboten.

Im Jahr 2020 hat Uniper dartber hinaus ein neues Rahmenprogramm fiir die Entwicklung von Fihrungs-
kraften eingefuhrt. Es adressiert Themen, die flir neue Fihrungskrafte wichtig sind, um bei Uniper erfolg-
reich zu sein. Darlber hinaus wurden Vertiefungsmodule fir erfahrene Fiihrungskrafte aufgenommen. Sie
beinhalten Themen wie integrative, agile Fuhrung und Fuhrung auf Distanz. Auf das Angebot konnen Fuh-
rungskrafte von Uniper konzernweit zugreifen.

Vielfalt und Integration

Wie im Abschnitt ,Relevante Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken” beschrieben, hat der Uniper-
Vorstand im Jahr 2016 die ,Charta der Vielfalt” unterzeichnet. Damit verpflichtet sich das Unternehmen,
Vielfalt zu fordern — denn sie bietet die Chance fir eine offene Unternehmenskultur, in der sich jeder einbe-
zogen fuhlt.

Vielfalt und Integration tragen mafgeblich dazu bei, die Wettbewerbsfahigkeit, Belastbarkeit, Kreativitat, In-
novationsfahigkeit und den Wert des Konzerns zu steigern. Sie zu fordern, als Chance zu betrachten und
Diskriminierung zu bekampfen, sind auch Kernelemente des Uniper Way. Was zahlt, sind die Fahigkeiten
und das Engagement jedes Mitarbeiters.
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Der Konzern erfullt das deutsche Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz sowie entsprechende Antidiskrimi-
nierungsgesetze und Regulierungen in den anderen Landern, in denen er tatig ist. Unterstutzt wird die Ein-
haltung dieser Gesetze durch klare Unternehmensrichtlinien sowie durch Schulungen. So bietet Uniper bei-
spielsweise allen Mitarbeitern und Fuhrungskraften Online-Schulungsmodule zu Vielfalt und Integration
sowie zu unbewussten Vorurteilen an. Uniper bemiht sich zudem darum, Angeharige von Minderheiten ein-
zustellen und zu fordern. Dies gilt auch fur Menschen mit Behinderungen. Der Konzern bietet verschiedene
Lernprogramme an, mit denen die betroffenen Mitarbeiter die fur sie erforderlichen Fahigkeiten entwickeln
und verbessern konnen, um erfolgreich zu sein.

Um zu einer offenen, inklusiven und vielfaltigen Unternehmenskultur beizutragen, in der sich alle Mitarbei-
ter einbezogen flihlen, setzte Uniper einen ,Plan zur Verbesserung der Vielfalt” fiir den Zeitraum 2018 bis
2020 um. Mit diesem Plan soll das Bewusstsein der Mitarbeiter fiir Vielfalt und Integration gescharft wer-
den. Zudem enthalt der Plan spezifische Ziele, um das Mitarbeiterengagement in ihren Teams zu starken
und Diskriminierung zu vermeiden. In den Bereichen Bewusstsein und Engagement zeichnen sich erste Er-
folge ab. So stieg Anzahl der Botschafter fir Vielfalt und Inklusion von 6 im Jahr 2017 auf 68 im Jahr 2020
und die Anzahl der Mitglieder der Ping-Community fir Vielfalt und Inklusion im Intranet von Uniper von

250 Mitgliedern im Jahr 2018 auf 470 im Jahr 2020. Eine vollstandige Uberpriifung des Erfolgs des Plans
wird in der ersten Halfte des Jahres 2021 durchgefiihrt.

Flhrungskrafte wurden aufgefordert, einen Plan fur Vielfalt und Integration fir ihren eigenen Zustandig-
keitsbereich auszuarbeiten und diesen in ihre Ziele fur das Jahr 2020 einzubinden. Im Rahmen von Work-
shops und sogenannten Peer-Coaching-Aktivitaten fur Fihrungskrafte aller Managementebenen wurden
inklusive Fuhrungspraktiken gefordert. Des Weiteren wird ein Training fur neue und bestehende Mitarbeiter
angeboten, das Vielfalt und Integration als integralen Bestandteil der Unternehmenskultur und des Erfolgs
von Uniper prasentiert. Darlber hinaus ergriff Uniper Ma3nahmen, um Vielfalt in Einstellungs- und Aus-
wahlprozessen zu fordern.

Bei Uniper gibt es zudem eigene Botschafter flr die Themen Vielfalt und Integration. Sie helfen dabei, in der
gesamten Organisation und in ihren Verantwortungsbereichen fiir das Thema zu sensibilisieren.

Die Zielvorgabe fur den Frauenanteil auf der ersten und zweiten Fuhrungsebene unterhalb des Vorstandes
liegt flir den Uniper-Konzern bei 25 % bis zum 30. Juni 2022. Dieses Ziel will Uniper vor allem durch vielfalti-
gere Auswahl- und Rekrutierungsverfahren, Mentoring und flexible Arbeitszeiten fur alle Mitarbeiter errei-
chen. Zum Jahresende 2020 lag die Zahl bei 21 %. Damit wurde das Ziel noch nicht erreicht.

Der Konzern hat sich dazu verpflichtet, keine Form von Diskriminierung oder Belastigung zu tolerieren.
Uniper schult Manager und Fihrungskrafte, damit sie selbst die subtilsten Formen der Belastigung erken-
nen und verhindern konnen. Es gibt einen klar definierten Prozess, wie mit potenziellen Verstoen bei
Uniper umgegangen werden soll. Wenn Mitarbeiter den Eindruck haben, dass sie selbst oder Kollegen be-
lastigt werden, dann sind sie aufgefordert, die Personalabteilung, den Compliance-Beauftragten ihrer Ein-
heit oder den Betriebsrat zu kontaktieren. Wollen die Mitarbeiter lieber anonym bleiben, konnen sie sich an
eine Whistleblower-Hotline wenden. Der Konzern nimmt VerstofBe sehr ernst und unternimmt alles, was in
seiner Macht steht, um die Situation zu beheben - bis hin zu disziplinarischen Konsequenzen.

Uniper hat sich zum Ziel gesetzt, fir den Indikator zur Integration in der Belegschaft einen Wert von Uber
95 % bis zum Jahr 2022 zu erreichen. Der Indikator basiert auf der jahrlichen Mitarbeiterumfrage und gibt
den Anteil der Belegschaft an, der sich in sein Team einbezogen fuhlt. Der Indikator zur Integration in der
Belegschaft stieg von 87 % im Jahr 2019 auf 89 % im Jahr 2020 und lag damit zwar Uber dem Vorjahresni-
veau, jedoch noch weiterhin unterhalb des Ziels von 95 %.
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Als international agierender Konzern ist Uniper auch in Landern aktiv, in denen staatliche Institutionen nicht
vollstandig in der Lage sind, grundlegende Menschenrechte zu schitzen. Menschenrechtsverletzungen sind
fur Uniper nicht hinnehmbar. Um zu verhindern, dass der Konzern einen Nutzen aus Menschenrechtsver-
stofBen ziehen kann, ist der Schutz der Menschenrechte in seinen Konzernrichtlinien und -verfahren fest
verankert. Uniper handelt im Einklang mit der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der UN, den UN-
Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte, den OECD-Leitsatzen fiir multinationale Unternehmen
und dem Nationalen Aktionsplan fur Wirtschaft und Menschenrechte. Schwere Menschenrechtsverletzun-
gen wie unrechtmafige Zwangsumsiedlungen sowie Zwangs- und Kinderarbeit konnen eine direkte oder
indirekte Folge geschaftlicher Aktivitaten sein. Dies gilt insbesondere in Landern, in denen der Schutz der
Menschenrechte seit jeher unzureichend ist. Zudem stellen in einigen Landern autoritare Regime und Defi-
zite in den demokratischen Strukturen sowie ein Mangel an Transparenz und Rechenschaftspflicht erhebli-
che Herausforderungen an eine effiziente Geschaftstatigkeit und das Lieferkettenmanagement.

Kontinuierliche Verbesserungen im Bereich der Menschenrechte erfordern vorausschauendes Handeln und
das Engagement des gesamten Konzerns. Dazu gehoren zeitnahe und angemessene Maf3nahmen, um ne-
gative Auswirkungen einzelfallbezogen zu beheben. Auch in Zusammenarbeit mit Nichtregierungsorganisa-
tionen und Multi-Stakeholder-Initiativen wie ,Bettercoal” hat Uniper Losungen entwickelt, die helfen, nega-
tive Auswirkungen seiner Aktivitaten und seiner Lieferkette auf die Menschenrechte zu vermeiden.

Der Verhaltenskodex von Uniper stellt die gleichen Erwartungen an Geschaftspartner und Lieferanten. Da-
her verpflichtet sich der Konzern, menschenrechtsbezogene Risiken im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit
und seines Einflussbereichs zu identifizieren, zu mindern und zu tberwachen.

Einmal jahrlich fihrt Uniper eine weltweite Bewertung durch, die auf einer Kombination von wirtschaftlichen
und sozialen Indizes beruht. Ziel ist es, die wichtigsten potenziellen landerspezifischen Risiken abzubilden,
die Uniper direkt betreffen konnen: beispielsweise Arbeitsbedingungen, die Verletzung von politischen und
burgerlichen Rechten oder die Gefahrdung der Sicherheit. Daraus resultieren spezifische Anforderungen an
weitergehende Due-Diligence-Schritte und MaBnahmen zur Risikominderung, etwa spezifische Klauseln, die
in Vertragen erganzt werden. Dies gilt insbesondere auch bei Verhandlungen mit neuen Partnern in Lan-
dern mit mittleren oder hohen Risiken.

Besonderes Augenmerk wird auf kommerzielle Vertragspartner oder Projekte in Landern gelegt, die im
Korruptionswahrnehmungsindex von Transparency International einen Wert von unter 30 aufweisen und in
denen damit ein hohes Maf3 an wahrgenommener Korruption besteht. Ein solcher Wert spiegelt die systemi-
sche Schwache der Institutionen eines Landes wider. Von derartigen landerbezogenen Risiken betroffen
sind die Brennstoffbeschaffung und der Handel mit Rohstoffen, die Teil des Geschaftsmodells von Uniper
sind.

Im Jahr 2020 hat Uniper bestehende und potenzielle Geschaftspartner des Segments Globaler Handel be-
wertet und priorisiert. Das Unternehmen fihrt robuste Know-Your-Counterparty-Compliance-Prufungen
durch. Dabei werden alle glaubhaften Medienberichte, in denen Bedenken zu ESG-Themen geaulert wer-
den, berlicksichtigt. Ein Risikokomitee trifft die Entscheidung, ob eine Geschaftsbeziehung mit solchen Liefe-
ranten, die als hohes Risiko eingestuft werden, eingegangen oder fortgesetzt werden soll. Zu Unipers Risi-
kokomitee gehoren auch Mitglieder des Vorstands. ESG-Bedenken werden besprochen, wenn auf Basis
einer vorlaufigen Desktop-Recherche grof3e oder signifikante ESG-Risiken bei einem Lieferanten bestehen.
Uniper nutzt dazu Software von Drittanbietern, die eine Klassifizierung der Risikostufen (signifikant: BB-CCC;
Hoch: C-CC) bereitstellt.

Um Risiken von Menschenrechtsverletzungen bei der Kohlebeschaffung zu minimieren, ist Uniper Mitglied
der Initiative ,Bettercoal”. Diese gemeinnltzige Initiative wurde von mehreren grof3en europdischen Ener-
gieversorgern gegrundet und setzt sich global fir verantwortungsvollere Prozesse innerhalb der Kohlelie-
ferkette ein. Die Mitglieder von Bettercoal erarbeiteten zunachst eine landerbezogene Priorisierungsstrate-
gie, um mit Blick auf die Kohlelieferkette moglichst viele tatsachliche Auswirkungen zu beheben.
Anschlieend verlagerten sie den Schwerpunkt auf anbieterspezifische und regionale systemische Prob-
leme in Kolumbien und Russland.
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Das Bettercoal-Bewertungsprogramm basiert auf dem im Jahr 2020 aktualisierten Bettercoal-Kodex. Es
umfasst eine breite Palette von Aspekten einschlieflich detaillierter Anforderungen an die menschenrechtli-
che Sorgfaltspflicht in konfliktbetroffenen Gebieten. Als Reaktion auf die Bewertungen entwerfen die Kohle-
lieferanten kontinuierliche Verbesserungsplane, die ein integraler Bestandteil des Sorgfalts- und Risikoma-
nagementsystems von Uniper sind.

Bettercoal hat freiwillige landerspezifische Arbeitsgruppen eingerichtet, um die Verbesserungsplane der
Bergbauunternehmen besser tiberwachen und Losungen flr regionale systemische Fragen vorschlagen zu
konnen. Uniper flhrt den Vorsitz der Arbeitsgruppe fur Kolumbien und ist an der Arbeitsgruppe in Russland
beteiligt.

Trotz der Einschrankungen durch die Covid-19-Pandemie setzte die Bettercoal-Arbeitsgruppe fur Russland
ihre Stakeholder-Engagement-Kampagne im Jahr 2020 fort. Sie fuhrte zwei virtuelle Konferenzen zu The-
men wie der Stilllegung von Bergwerken sowie zu Landrenaturierung, Gesundheit und Arbeitssicherheit so-
wie Umweltuberwachung durch.

Die Arbeitsgruppe fur Kolumbien wird seit ihrer Griindung von Uniper geleitet. Sie hat im Berichtsjahr die
Erfahrungen und Erkenntnisse des Jahres 2019 genutzt, um einen detaillierten Aktionsplan zu entwerfen
und Ziele fur zentrale Herausforderungen zu definieren. So will sie einen Beitrag zu deren Losung leisten.
Die Arbeitsgruppe kontrollierte die Umsetzung der im Rahmen des Bewertungsprogramms erstellten Ver-
besserungsplane der drei grof3en kolumbianischen Kohlelieferanten und tauschte sich aktiv mit Stakehol-
dern aus.

Ein Kernelement des Aktionsplans 2020 der Arbeitsgruppe flir Kolumbien sollte ein Besuch vor Ortim

Marz 2020 sein, um mit relevanten Stakeholdern tUber wichtige Themen zu sprechen. Die Mitglieder der Ar-
beitsgruppe wollten sich personlich mit Regierungsbehorden, Bergbauunternehmen, Einrichtungen zur For-
derung des Dialogs, internationalen Organisationen, Gemeinden und Gewerkschaften treffen, um die
Schwerpunktthemen und Herausforderungen, die fiir den kolumbianischen Bergbau relevant sind, einge-
hend zu diskutieren. Aufgrund der Pandemie musste die Reise jedoch verschoben werden. Dennoch setzte
die Arbeitsgruppe den virtuellen Austausch mit kolumbianischen Stakeholdern im Jahr 2020 fort. Fir das
erste Quartal 2021 ist auch eine virtuelle Tour geplant.

Uniper erfasst, welchen Anteil an Kohle das Unternehmen direkt bei Bettercoal-Lieferanten einkauft. Dieser
Prozentsatz soll Jahr fiir Jahr gesteigert werden; er betrug 68 % im Jahr 2020 (2019: 55 %).

Im Jahr 2020 setzte Uniper seine Gesprachsrunden zum Thema Nachhaltigkeit mit mehreren internationa-
len Nichtregierungsorganisationen fort. Die Diskussionen mit kritischen Stakeholdern konzentrierten sich
wie in den Vorjahren auf Menschenrechtsfragen entlang der Kohlelieferkette, die Reduzierung der CO»-
Emissionen durch den Kohleausstieg und die Umweltauswirkungen bei der Forderung und dem Transport
von Erdgas. Im Einklang mit dem Wunsch, sich durch den Austausch mit zivilgesellschaftlichen Organisatio-
nen zu verbessern und zu lernen, hat Uniper die Anzahl der Kooperationspartner erweitert und sich ver-
pflichtet, auf Unternehmensebene bis zum Jahr 2022 jahrlich mindestens drei neue Dialoge mit Organisati-
onen der Zivilgesellschaft zu flihren. Dieses Ziel wurde fir das Jahr 2020 mit den flnf Dialogen Ubertroffen.
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Korruption und Bestechung fordern soziale Ungerechtigkeit und Kriminalitat, sie untergraben das Vertrauen
und erhohen Transaktionskosten. Halten sich Mitarbeiter nicht an die Gesetze und Unternehmensrichtlinien
zur Korruptionsbekampfung, kann dies nicht nur fir die betroffenen Personen strafrechtliche und zivilrecht-
liche Folgen haben, sondern auch fir die Konzerngesellschaft, ihre Vorstande sowie die leitenden Angestell-
ten. Uniper hat sich daher verpflichtet, Korruption in all ihren Dimensionen zu verhindern.

Uniper arbeitet weltweit mit Vertragspartnern zusammen — auch in Landern, die im Korruptionswahrneh-
mungsindex von Transparency International niedrig eingestuft werden und in denen damit ein hohes Maf3
an wahrgenommener Korruption besteht. Um wichtige Vorschriften zur Korruptionsbekampfung zu erful-
len, muss Uniper die mafigeblichen rechtlichen und regulatorischen Anforderungen einhalten. Verstof3e ge-
gen diese Vorschriften konnten sich wahrscheinlich erheblich auf die Reputation von Uniper auswirken so-
wie rechtliche und finanzielle Konsequenzen mit sich bringen. Uniper stuft hochriskante Korruptionsfalle als
schwerwiegende Korruptionsverletzungen ein. Relevante Mitarbeiter schult das Unternehmen regelmaBig
zu Richtlinien und Systemen zur Vermeidung von Korruptionsfallen.

Die Beteiligung an jeglicher Art von Korruption, sei es bei Behordenvertretern oder im privaten Sektor, stellt
einen Verstol3 gegen den Uniper-Verhaltenskodex dar. Es ist den Mitarbeitern untersagt, etwas von Wert
(wie Geld, Geschenke, Arbeitsangebote oder andere Verglinstigungen) anzubieten, zu versprechen oder her-
auszugeben, um Geschafte zu machen, eine Handlung zu beeinflussen oder einen anderen Vorteil zu erlan-
gen. Dies gilt insbesondere gegenuber Behordenvertretern. Es ist ebenso verboten, dies indirekt tber einen
Ehepartner, Partner, Verwandten oder Freund zu tun. Geschaftsbeziehungen mit Zwischenhandlern, z.B.
Beauftragten, Vermittlern, Beratern oder Vertretern, beinhalten ein erhohtes Risiko fur Korruption und Be-
stechung. Um zu verhindern, dass Vermittlungsgebiihren oder -provisionen im Namen von Uniper fir ille-
gale Zahlungen verwendet werden, wendet Uniper fur alle derartigen Kontakte die Konzernrichtlinie ,Ver-
mittler & Vereinbarungen” an. Im Jahr 2020 wurde ein Online-Schulungsmodul entwickelt, das zur
Bekampfung von Bestechung, Korruption und Geldwasche beitragen und das Bewusstsein fir Whistleblo-
wing verbessern soll. Es soll Mitarbeiter in Positionen, die am ehesten solchen Risiken ausgesetzt sind, un-
terstutzen.

Wenn Mitarbeiter auf verdachtige Aktivitaten aufmerksam werden, konnen sie sich entweder direkt an die
Compliance-Abteilung wenden oder eine (anonyme) interne und externe Whistleblowing-Hotline nutzen. Da-
bei sind die Rechte des Whistleblowers und auch die der Person(en), Uber die Meldung erstattet wird, ge-
schitzt. Das Compliance-Management-System (CMS) von Uniper umfasst vierteljahrliche Compliance-Be-
richte an den Vorstand der Uniper SE. Auf diese Weise soll die Leistung des CMS lberwacht werden. Zwei
neue Falle vermeintlicher Korruption wurden 2020 Uniper-intern berichtet. Wahrend eine Untersuchung
noch aussteht, wurde die andere als unbegrindet abgeschlossen.

Fur den Zeitraum vom 1. April 2018 bis zum 31. Marz 2019 gab der Vorstand der Uniper SE eine unabhan-
gige Prifung des CMS gemaf3 IDW AsS 980 in Auftrag. Damit sollte Uberprift werden, ob das CMS mit Blick
auf die Bekampfung von Korruption angemessen und wirksam ist. Der unabhangige Prifer erteilte dem
Vorstand einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Der Prifbericht enthielt eine Reihe von Empfeh-
lungen, von denen der GrofBteil im Jahr 2020 umgesetzt wurde.

In einem sich rasant verandernden globalen Geschaftsumfeld ist sich Uniper der externen Beschrankungen
seiner Geschaftsaktivitaten bewusst. Uniper setzt sich fir die Einhaltung aller geltenden Wirtschaftssanktio-
nen und anderer Formen internationaler Beschrankungen ein.
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers liber eine be-
triebswirtschaftliche Prifung zur Erlangung begrenzter Si-
cherheit der nichtfinanziellen Berichterstattung

An Uniper SE, Dusseldorf

Wir haben den zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach §§ 289b Abs. 3 und 315b
Abs. 3 HGB der Uniper SE, Dusseldorf, (im Folgenden die ,Gesellschaft®) fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis
31. Dezember 2020 (im Folgenden der .nichtfinanzielle Bericht") einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Aufstellung des nichtfinanziellen Be-
richts in Ubereinstimmung mit dem §315c i. V. m. 289c bis 289e HGB.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und Anwendung an-
gemessener Methoden zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und die
Vornahme von Schatzungen zu einzelnen nichtfinanziellen Angaben, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines nichtfinanziellen Berichts zu ermaoglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Unabhangigkeit und Qualitatssicherung der Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur Unabhangigkeit sowie weitere berufliche Ver-
haltensanforderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftsprufungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen Regelungen und berufsstandi-
schen Verlautbarungen — insbesondere der Berufssatzung fur Wirtschaftsprufer und vereidigte Buchprufer
(BS WP/vBP) sowie des vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitatssiche-
rungsstandards 1, Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis” (IDW QS 1) - an
und unterhalt dementsprechend ein umfangreiches Qualitatssicherungssystem, das dokumentierte Rege-
lungen und MaBBnahmen in Bezug auf die Einhaltung beruflicher Verhaltensanforderungen, beruflicher Stan-
dards sowie mafigebender gesetzlicher und anderer rechtlicher Anforderungen umfasst.

Verantwortung des Wirtschaftsprufers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenz-
ter Sicherheit Uber die Angaben in dem nichtfinanziellen Bericht abzugeben.

Nicht Gegenstand unseres Auftrags ist die Beurteilung von externen Dokumentationsquellen oder Experten-
meinungen, auf die im nichtfinanziellen Bericht verwiesen wird.
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Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prifung unter Beachtung des International Standard on As-
surance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): .Assurance Engagements other than Audits or Reviews of His-
torical Financial Information”, herausgegeben vom IAASB, durchgeflihrt. Danach haben wir die Prifung so
zu planen und durchzufiihren, dass wir mit begrenzter Sicherheit beurteilen konnen, ob uns Sachverhalte
bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass der nichtfinanzielle Bericht der
Gesellschaft fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 in allen wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit dem §315¢ i. V. m. 289c bis 289e HGB aufgestellt worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefihr-
ten Prufungshandlungen im Vergleich zu einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung einer hinrei-
chenden Sicherheit weniger umfangreich, so dass dementsprechend eine erheblich geringere Prifungssi-
cherheit erlangt wird. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaf3en Ermessen des
Wirtschaftspriufers.

Im Rahmen unserer Prufung haben wir unter anderem folgende Prifungshandlungen und sonstige Tatig-
keiten durchgefuhrt:

e Verschaffung eines Verstandnisses Uber die Struktur der Nachhaltigkeitsorganisation und tber die Ein-
bindung von Stakeholdern

e Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter Mitarbeiter, die in die Aufstellung des nichtfinanzi-

ellen Berichts einbezogen wurden, Uber den Aufstellungsprozess, Uber das auf diesen Prozess bezo-

gene interne Kontrollsystem sowie Uber Angaben im nichtfinanziellen Bericht

Identifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher Angaben in dem nichtfinanziellen Bericht

Einsichtnahme in relevante Unterlagen und Systeme fiur die Datenerhebung und Berichterstattung

Analytische Prifungshandlungen von Angaben im nichtfinanziellen Bericht

Beurteilung der Darstellung der Angaben

Auf der Grundlage der durchgeflihrten Prifungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise sind uns
keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass der nichtfinanzielle
Bericht der Gesellschaft flr den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 in allen wesentlichen Be-
langen nicht in Ubereinstimmung mit dem § 315c i. V.m. 289¢c bis 289e HGB aufgestellt worden ist.

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage des mit der Gesellschaft geschlossenen Auftrags. Die Priifung
wurde flr Zwecke der Gesellschaft durchgefihrt und der Vermerk ist nur zur Information der Gesellschaft
uber das Ergebnis der Prifung bestimmt.

Der Vermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestiitzt (Vermogens-)Entscheidungen treffen. Un-
sere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegentber. Dritten gegentiber tibernehmen wir dagegen
keine Verantwortung.

Disseldorf, den 2. Marz 2021

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Hendrik Fink ppa. Theres Schafer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspruferin
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Der nachfolgend wiedergegebene Bestatigungsvermerk umfasst auch einen ,Vermerk Uber die Prifung der
fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Abschlusses und des Lageberichts
nach § 317 Abs. 3b HGB" (,ESEF-Vermerk"). Der dem ESEF-Vermerk zugrunde liegende Prifungsgegen-
stand (zu priifende ESEF-Unterlagen) ist nicht beigefiigt. Die gepriiften ESEF-Unterlagen kénnen im Bun-
desanzeiger eingesehen bzw. aus diesem abgerufen werden.

An die Uniper SE, Disseldorf

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Uniper SE, Disseldorf, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern)
— bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020, der Gewinn- und Verlustrechnung, der Aufstellung der
im Konzerneigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen, der Kapitalflussrechnung und der Entwick-
lung des Konzerneigenkapitals fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem
Konzernanhang einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - ge-
prift. Darlber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Uniper SE, der mit dem Lagebericht der Ge-
sellschaft zusammengefasst ist, flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 gepriift.
Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Kon-
zernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2020 sowie
seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

e vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zu-
kinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des Konzernla-
geberichts,

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts geflihrt hat.

Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVQ") unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
nehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtli-
chen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht zu dienen.
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Besonders wichtige Prufungssachverhalte in der Prufung des Kon-

zernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemalen Er-
messen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses flir das Geschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Pri-
fung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
berucksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:

1 Energiehandel
2 Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte
3 Werthaltigkeit der Kraftwerke und Gasspeicher

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt struktu-
riert:

a Sachverhalt und Problemstellung
b Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse
¢ Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prufungssachverhalte dar:

1 Energiehandel

a Im Uniper-Konzern werden im Wesentlichen durch die Tochtergesellschaft Uniper Global Commodities
SE (im Folgenden ,UGC") eine Vielzahl von physisch zu erfillenden und finanziellen Kontrakten zur Op-
timierung des Strom- und Gasportfolios (einschlieBlich der bestehenden langfristigen physischen Lie-
fervertrage insbesondere in der Gasbeschaffung) sowie zur Gewahrleistung der Gasspeicher- und Gas-
transport-Infrastruktur und zur effizienten Steuerung der Commodity-Preisrisiken fir die
Konzerngesellschaften abgeschlossen. Die UGC handelt hierzu am Spot- und Terminmarkt fir Strom,
Gas, Kohle, Fracht, 0L, LNG und Emissionsrechte an unterschiedlichen Borsen und dariiber hinaus am
.Over-the-Counter”-Markt.
Individuelle langfristige Vertrage sehen oftmals die Moglichkeit der Vertragspartner vor, die Vertrags-
konditionen, insb. Preisformeln, in bestimmten zeitlichen Intervallen an veranderte Marktbedingungen
anzupassen (sog. Preisrevisionsklauseln). Sofern hierliber keine kommerzielle Einigung zwischen den
Parteien erzielt wird, erfolgt die Klarung oftmals vor ordentlichen oder Schiedsgerichten.
Bei den Energiehandelsvertragen handelt es sich um derivative Finanzinstrumente bzw. Vertrage uber
den Kauf oder Verkauf nicht finanzieller Posten. Grundsatzlich werden diese Geschafte entweder er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet oder aufgrund des zukiinftigen Empfangs oder der
zukUnftigen Lieferung des Vertragsgegenstands im Rahmen des erwarteten Einkaufs-, Verkaufs- oder
Nutzungsbedarfs des Unternehmens (sog. .Own Use Exemption®) als schwebendes Geschaft behandelt.
Die Bewertung erfolgt auf Basis von Preisnotierungen an Terminmarkten oder auf Grundlage von Be-
wertungsmodellen, unabhangig davon, ob die Vertrage in der Bilanz zum Marktwert anzusetzen sind
oder die Bewertung fir Zwecke der Identifikation von Drohverlusten erforderlich ist.
Finanzinstrumente, die aufgrund der ,Own Use Exemption” nicht in den Anwendungsbereich von
IFRS 9 fallen und nicht zum Marktwert angesetzt werden, werden nach Maf3gabe des Risikomanage-
ments des Konzerns zu Portfolios zusammengefasst und als solche der Uberpriifung auf drohende
Verluste nach IAS 37 unterzogen.
Die Abgrenzung der Bilanzierung erfolgt flr physisch zu erflllende Kontrakte im Anwendungsbereich
von IFRS 9 anhand des Risikomanagements der UGC, die diese derivativen Finanzinstrumente aus Kon-
zernsicht dem entsprechenden Zweck und somit der entsprechenden Bilanzierung zuordnet. Danach
werden physisch zu erflllende derivative Finanzinstrumente, die nicht dem erwarteten Einkaufs-, Ver-
kaufs- oder Nutzungsbedarf dienen, sowie alle finanziell zu erflllenden derivativen Finanzinstrumente
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Die Abwicklung des Energiehandels erfolgt mit Unterstitzung durch Energiehandelssysteme. Hiertber
wird die Prozesskette Erfassung der Handelsgeschafte, Positionsermittlung und -bewertung, Bestati-
gung der Handelsgeschafte sowie Risikomanagement abgewickelt. Die Trennung der Geschéfte (Own
Use vs. Bilanzierung erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert) ist in den einzelnen Handelssyste-
men durch eine Buchstruktur gewahrleistet. Die Einhaltung der Buchstruktur wird regelmafig tber-
wacht.

Aufgrund des grofen Handelsvolumens und der Komplexitat der Derivatebilanzierung nach IFRS 9
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bzw. IFRS 13 sowie der Bilanzierungsvorschriften fur Drohverlustrickstellungen nach IAS 37 bestehen
erhebliche Unsicherheiten und Ermessensspielraume bei der Bewertung einzelner Instrumente. Vor
diesem Hintergrund und aufgrund der signifikanten Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage ist dieses Geschaftsfeld von besonderer Bedeutung fir den Konzernabschluss und die
Durchfuhrung unserer Prifung.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter Einbezug unserer internen Spezialisten aus dem Bereich
.Corporate Treasury Solutions” zunachst ein Verstandnis von den Handelsstrategien im Konzern und
den damit in Verbindung stehenden Transaktionsstromen gewonnen sowie die implementierte Risiko-
managementstrategie des Konzerns gewdrdigt.

Daruber hinaus haben wir wahrend unserer Priufung unter anderem die Angemessenheit des einge-
richteten internen Kontrollsystems zum Abschluss, zur Abwicklung und Bewertung der Energiehan-
delsgeschafte einschlieBlich der hierflr eingesetzten Handelssysteme beurteilt. Im Rahmen der Pri-
fung des internen Kontrollsystems haben wir auf Stichprobenbasis auch die Wirksamkeit der von der
Gesellschaft eingerichteten Kontrollen beurteilt.

Des Weiteren haben wir die internen Handlungsrichtlinien und Vorgaben des Risikomanagements so-
wie die festgelegten Verantwortlichkeiten und MaBnahmen zu deren Uberwachung und zur Sicherstel-
lung der Aktualitat der Handelsdaten gewurdigt. Die Methodik zur Ermittlung der beizulegenden Zeit-
werte der derivativen Finanzinstrumente haben wir in Bezug auf die Ubereinstimmung mit IFRS 13
analysiert und die Angemessenheit der marktbasierten Inputfaktoren sowie die zugrunde liegenden
Bewertungsmodelle beurteilt.

Die Logik und Integritat der angewendeten Bewertungsmodelle sowie die Bertcksichtigung von Ver-
tragsbedingungen und Annahmen haben wir nachvollzogen. Beobachtbare Inputdaten haben wir mit
extern verfligbaren Informationen abgestimmt. Fir nicht beobachtbare Inputdaten haben wir die Her-
leitung relevanter Annahmen und Erwartungen nachvollzogen und diese auf Angemessenheit beurteilt.
Soweit sich solche Annahmen auf den Ausgang laufender Preisverhandlungen und Schiedsverfahren
beziehen, haben wir zusatzlich die Einschatzung der verfahrensbeteiligten Juristen eingeholt und ver-
wertet.

Fur die Bilanzierung der Vertrage auf3erhalb des Anwendungsbereichs von IFRS 9 haben wir die An-
wendung der ,Own Use Exemption” fiir die physisch zu erflillenden Geschafte anhand des implemen-
tierten Prozesses im Konzern nachvollzogen und die sachgerechte Anwendung der ,0wn Use Exemp-
tion" beurteilt. Zudem haben wir das Ergebnis der Uberpriifung der Geschafte, die aufgrund der ,Own
Use Exemption” nicht erfolgswirksam zum Marktwert angesetzt werden, auf drohende Verluste gewdr-
digt und die Notwendigkeit zur Bildung von Drohverlustrickstellungen sowie deren Bewertung gemaf
IAS 37 beurteilt.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie die
methodische Vorgehensweise zur Bilanzierung der Energiehandelsgeschafte sind aus unserer Sicht
insgesamt sachgerecht.

Die Angaben der Gesellschaft zum Energiehandel und zu dessen Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss sind im Konzernanhang insbesondere in den Textziffern 29 sowie 3, 5, 7 und 8 enthalten.

Werthaltigkeit der Geschéafts- oder Firmenwerte

In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden Geschafts- oder Firmenwerte mit einem Betrag von
insgesamt € 1,8 Mrd (4 % der Bilanzsumme bzw. 16 % des Eigenkapitals) ausgewiesen. Geschafts- o-
der Firmenwerte werden einmal jahrlich oder anlassbezogen von der Gesellschaft einem Werthaltig-
keitstest unterzogen, um einen maoglichen Abschreibungsbedarf zu ermitteln. Der Werthaltigkeitstest
erfolgt auf Ebene der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der jeweilige Ge-
schafts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird der Buchwert der
jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten inklusive des Geschafts- oder Firmenwerts dem ent-
sprechenden erzielbaren Betrag gegentbergestellt. Die Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt
grundsatzlich anhand des Nutzungswerts. Grundlage der Bewertung ist dabei regelmafig der Barwert
klinftiger Zahlungsstrome der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Die Bar-
werte werden mittels Discounted-Cash-Flow Modellen ermittelt. Dabei bildet die verabschiedete Mittel-
fristplanung des Konzerns den Ausgangspunkt, die mit Annahmen Uber langfristige Wachstumsraten
fortgeschrieben wird. Hierbei werden auch Erwartungen Uber die zuklnftige Marktentwicklung sowie
Uber energiepolitische Entwicklungen auf nationaler und europaischer Ebene — wie beispielsweise Ge-
setzesvorhaben uber die Beendigung der Kohleverstromung oder der ,Green Deal” der EU-Kommission
zur Klimaneutralitat — und Annahmen Uber die Entwicklung sonstiger makrookonomischer Einflussfak-
toren sowie die erwarteten Auswirkungen der anhaltenden Corona-Krise auf die Geschaftstatigkeit des
Konzerns bertcksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der gewichteten durchschnittlichen Kapital-
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kosten der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Als Ergebnis des Werthaltig-
keitstests wurde kein Wertminderungsbedarf festgestellt.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Maf3e von der Einschatzung der gesetzlichen Vertreter
hinsichtlich der kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten, des verwendeten Diskontierungssatzes, der Wachstumsrate sowie weiteren Annahmen
abhangig und dadurch, auch vor dem Hintergrund der Auswirkungen der Corona-Krise, mit einer er-
heblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexitat der Bewertung
war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Prufung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchflhrung
des Werthaltigkeitstests nachvollzogen und die dafur wesentlichen Kontrollen des Unternehmens ge-
testet. Nach Abgleich der bei der Berechnung verwendeten kinftigen Zahlungsmittelzufliisse mit der
verabschiedeten Mittelfristplanung des Konzerns haben wir die Angemessenheit der Berechnung ins-
besondere durch Abstimmung mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen sowie
den energiepolitischen Entwicklungen beurteilt. In dem Zusammenhang haben wir auch die Einschat-
zung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Auswirkungen der Corona-Krise auf die Geschaftstatig-
keit des Konzerns gewdrdigt und deren Berucksichtigung bei der Ermittlung der kinftigen Zahlungs-
mittelzuflisse nachvollzogen. Zudem haben wir die sachgerechte Berlcksichtigung der Kosten von
Konzernfunktionen beurteilt. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Veranderungen des verwen-
deten Diskontierungszinssatzes und der verwendeten Wachstumsrate wesentliche Auswirkungen auf
die Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben konnen, haben wir uns intensiv
mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern
beschaftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen. Dartber hinaus haben wir unabhangige
guantitative Erwartungswerte gebildet und diese mit den quantitativen Gro3en gemaf3 dem Berech-
nungsschema der Uniper verglichen.

Um den bestehenden Prognoseunsicherheiten Rechnung zu tragen, haben wir die von der Gesellschaft
erstellten Sensitivitatsanalysen nachvollzogen und eigene Sensitivitatsanalysen fir die Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit geringer Uberdeckung (Buchwert im Vergleich zum erziel-
baren Betrag) durchgefiihrt. Dabei haben wir festgestellt, dass die Buchwerte der jeweiligen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten inklusive des zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerts unter Beriick-
sichtigung der verfugbaren Informationen ausreichend durch die diskontierten kunftigen
Zahlungsmittellberschisse gedeckt sind.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und-annahmen stimmen ins-
gesamt mit unseren Erwartungen tberein und liegen auch innerhalb der aus unserer Sicht vertretba-
ren Bandbreiten.

Die Angaben der Gesellschaft zum Bilanzposten ,Geschafts- oder Firmenwert” und zum Werthaltig-
keitstest sind in den Textziffern 14 und 17 des Konzernanhangs enthalten.

Werthaltigkeit der Kraftwerke und Gasspeicher

In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden Sachanlagen und Nutzungsrechte mit einem Betrag
von insgesamt € 9,8 Mrd (24 % der Bilanzsumme bzw. 87 % des Eigenkapitals) ausgewiesen. Der Wert
der Sachanlagen und Nutzungsrechte entfallt im Wesentlichen auf Kraftwerke und Gasspeicher. Die
Kraftwerke und Gasspeicher werden anlassbezogen von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest
unterzogen, um einen moglichen Abschreibungsbedarf zu ermitteln. Der Werthaltigkeitstest erfolgt auf
Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit gemaf IAS 36. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests
wird der Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit dem entsprechenden erzielba-
ren Betrag gegenubergestellt. Die Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt grundsatzlich auf Basis
des Nutzungswerts. Grundlage der Bewertung ist dabei regelmafig der Barwert kiinftiger Zahlungs-
strome der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Die Barwerte werden mittels Discounted-
Cash-Flow Modellen ermittelt. Dabei bildet die verabschiedete Mittelfristplanung des Konzerns den
Ausgangspunkt. Hierbei werden auch Erwartungen tber die zukinftige Marktentwicklung sowie Uber
energiepolitische Entwicklungen auf nationaler und europaischer Ebene — wie beispielsweise Gesetzes-
vorhaben Uber die Beendigung der Kohleverstromung oder der ,Green Deal” der EU-Kommission zur
Klimaneutralitat — und Annahmen Uber die Entwicklung sonstiger makrookonomischer Einflussfakto-
ren sowie die erwarteten Auswirkungen der anhaltenden Corona-Krise bertcksichtigt. Die Diskontie-
rung erfolgt mittels der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der jeweiligen zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit. Als Ergebnis des Werthaltigkeitstests kam es bei Kraftwerken im Wesentlichen in
Deutschland, dem Vereinigten Konigreich und Russland zu Wertminderungen von insgesamt € 396 Mio
sowie zu Wertaufholungen von insgesamt € 176 Mio. Ebenso kam es bei den Gasspeichern zu Wertmin-
derungen in Hohe von € 17 Mio und Wertaufholungen von insgesamt € 153 Mio.
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Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mafe von der Einschatzung der gesetzlichen Vertreter
hinsichtlich der kunftigen Zahlungsmittelzuflisse der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit,
des verwendeten Diskontierungssatzes sowie weiteren Annahmen abhangig und dadurch, auch vor
dem Hintergrund der Auswirkungen der Corona-Krise, mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet.
Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexitat der Bewertung war dieser Sachverhalt im
Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

b Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchfihrung
des Werthaltigkeitstests nachvollzogen und die daflir wesentlichen Kontrollen des Unternehmens ge-
testet. Nach Abgleich der bei der Berechnung verwendeten kinftigen Zahlungsmittelzuflisse mit der
verabschiedeten Mittelfristplanung des Konzerns haben wir die Angemessenheit der Berechnung ins-
besondere durch Abstimmung mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen sowie
den energiepolitischen Entwicklungen beurteilt. In dem Zusammenhang haben wir auch die Einschat-
zung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der Auswirkungen der Corona-Krise gewurdigt und deren
Berucksichtigung bei der Ermittlung der kunftigen Zahlungsmittelzufllisse nachvollzogen. Mit der
Kenntnis, dass bereits relativ kleine Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes we-
sentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise jeweils ermittelten erzielbaren Betrags ha-
ben konnen, haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszins-
satzes herangezogenen Parametern beschaftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen. Daruber
hinaus haben wir unabhangige quantitative Erwartungswerte gebildet und diese mit den quantitativen
GroBen gemal dem Berechnungsschema der Uniper verglichen. Um den bestehenden Prognoseunsi-
cherheiten Rechnung zu tragen, haben wir die von der Gesellschaft erstellten Sensitivitatsanalysen
nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen stimmen
insgesamt mit unseren Erwartungen Uberein und liegen auch innerhalb der aus unserer Sicht vertret-
baren Bandbreiten.

c Die Angaben der Gesellschaft zum Bilanzposten .Sachanlagen” und zum Werthaltigkeitstest sind in den
Textziffern 15 und 17 des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepruften Bestandteile des Konzernlageberichts:

e die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

e den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3HGB

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts — ohne weiterge-
hende Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepruften Konzernabschlusses, des
gepruften Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine an-
dere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationenzu lesen

und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder zu unseren bei der
Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur

den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernab-
schlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahig-
keit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Daruber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realis-
tische Alternative dazu.

AufBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertre-
ter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prufung des Konzernab-

schlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Kon-
zernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Pru-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine we-
sentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus Verstof3en oder Unrichtig-
keiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Daruber hinaus

Uniper

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter - fal-
scher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fuhren Prufungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentli-
che falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstof3en hoher als bei Unrichtigkeiten, da
VerstofRe betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiih-
rende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Maf3-
nahmen, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatz-
ten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugeho-
rigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prufungsnachweise. Zuklinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereig-
nisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der Un-
ternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwa-
chung und Durchfihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur
unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prufungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertre-
tern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zu-
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsori-
entierten Angaben abweichen.
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Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im in-
ternen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prufung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhan-
gigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert ha-
ben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses flr den aktuellen Berichtszeit-
raum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir be-
schreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Vermerk uber die Prufung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB

Prufungsurteil

Wir haben gemafR3 § 317 Abs. 3b HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der
beigefligten Datei [UniperSE_IFRS_Konzernabschluss_2020.zip] enthaltenen und fiir Zwecke der Offenle-
gung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als
.ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(.ESEF-Format") in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben ent-
haltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen und fur
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber
dieses Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tber die Prifung des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigeflgten Konzernabschluss und
zum beigefiigten Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 hin-
aus geben wir keinerlei Prufungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu
den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fur das Prufungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB unter Beachtung
des Entwurfs des IDW Prifungsstandards: Priifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektroni-
schen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3b HGB (IDW EPS 410) und des
International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschlussprifers fir die Prifung der ESEF-Unterla-
gen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssi-
cherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur
die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach Maf3gabe des
§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Maf3gabe des § 328
Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermaglichen, die frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstdf3en gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektro-
nische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fir die Einreichung der ESEF-Unter-
lagen zusammen mit dem Bestatigungsvermerk und dem beigefiigten gepruften Konzernabschluss und
gepruften Konzernlagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des Bundesan-
zeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlussprufers fur die Prufung der
ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Versto3en gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1
HGB sind. Wahrend der Priifung tben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Ver-
stofe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Prifungshandlungen als Re-
aktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kon-
trollen, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthal-
tende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag gel-
tenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei erfillt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Konzern-
abschlusses und des gepriften Konzernlageberichts ermoglichen.

e Deurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) eine an-
gemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermaoglicht.
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Ubrige Angaben gemaf Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 20. Mai 2020 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden
am 31. August 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seitdem die Gesellschaft im Ge-
schaftsjahr 2016 erstmals die Anforderungen als Unternehmen von offentlichem Interesse im Sinne des §
319a Abs. 1 Satz 1 HGB erfiillte als Konzernabschlussprifer der Uniper SE, Disseldorf, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Ralph Welter.
Disseldorf, den 2. Marz 2021

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ralph Welter Michael Servos
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspruifer
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Gewinn- und Verlustrechnung des Uniper-Konzerns

in Mio € Anhang 2020 2019
Umsatzerlose einschlieBlich Strom- und Energiesteuern 51.291 66.175
Strom- und Energiesteuern -324 -371
Umsatzerlose (5) 50.968 65.804
Bestandsveranderungen -83 2
Andere aktivierte Eigenleistungen (6) 93 93
Sonstige betriebliche Ertrage (7) 24578 26.348
Materialaufwand (8) -48.710 -63.398
Personalaufwand (1) -1.012 -955
Abschreibungen (15) -1.077 -1.750
Sonstige betriebliche Aufwendungen (7) -24.196 -25.281
Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen (16) 48 58
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern 608 922
Finanzergebnis 9) -67 37
Beteiligungsergebnis -9 -8
Zinsen und &hnliche Ertrage 121 123
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -349 -237
Sonstiges Finanzergebnis 171 159
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (10) -139 -315
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag 402 644
Anteil der Gesellschafter der Uniper SE 397 610
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 6 34
in€
Ergebnis je Aktie (Anteil der Gesellschafter der
Uniper SE) — unverwiéssert und verwéassert (13)
aus fortgeflhrten Aktivitaten 1,08 1,67
aus Konzerniiberschuss/-fehlbetrag 1,08 1,67
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Aufstellung der im Konzerneigenkapital erfassten Ertrage
Aufwendungen des Uniper-Konzerns

und

in Mio € 2020 2019
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag 402 644
Neubewertungen von Beteiligungen 177 -72
Neubewertungen von leistungsorientierten Versorgungsplanen -327 -244
Neubewertungen von leistungsorientierten Versorgungsplanen at equity
bewerteter Unternehmen -2 -
Ertragsteuern 107 92
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert
werden -46 -225
Cashflow Hedges 2 -6
Unrealisierte Veranderung 5 -5
Ergebniswirksame Reklassifizierung -2 -2
Wahrungsumrechnungsdifferenz -687 386
Unrealisierte Veranderung -686 386
Ergebniswirksame Reklassifizierung -1 -
At equity bewertete Unternehmen 2 1
Unrealisierte Veranderung -1 1
Ergebniswirksame Reklassifizierung 3 -
Ertragsteuern - 2
Posten, die anschlieBend mdglicherweise in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen -683 382
Summe der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen -729 158
Summe der erfassten Ertrdage und Aufwendungen
(Summe Comprehensive Income) -326 802
Anteil der Gesellschafter der Uniper SE -220 711
Anteile ohne beherrschenden Einfluss -106 21

Konzernabschluss

138



Bilanz des Uniper-Konzerns

in Mio € 31.12.2020 31.12.2019
Aktiva
Goodwill 1.751 1.886
Immaterielle Vermogenswerte 734 742
Sachanlagen und Nutzungsrechte 9.769 10.201
At equity bewertete Unternehmen 380 446
Sonstige Finanzanlagen 926 710
Beteiligungen 827 610
Langfristige Wertpapiere 98 100
Finanzforderungen und sonstige finanzielle Vermogenswerte 4,047 3.813
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 2.723 4.787
Sonstige betriebliche Vermogenswerte und Vertragsvermogenswerte 182 159
Ertragsteueranspriche - -
Aktive latente Steuern 1.061 988
Langfristige Vermégenswerte 21.572 23.732
Vorrate 1.166 1.508
Finanzforderungen und sonstige finanzielle Vermogenswerte" 1.128 651
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6522 7.090
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 7.284 8.601
Sonstige betriebliche Vermdgenswerte und Vertragsvermdgenswerte 1.999 1.287
Ertragsteueranspriiche 23 16
Liquide Mittel” 289 871
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte 239 -
Kurzfristige Vermdgenswerte 18.650 20.024
Summe Aktiva 40.222 43.756

1) Vergleichszahlen aufgrund einer Umgliederung zwischen Finanzforderungen und sonstiger finanzieller Vermogenswerte

und liquider Mittel angepasst. Weitere Informationen hierzu enthalten die Textziffern 20 und 21 des Anhangs.
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Bilanz des Uniper-Konzerns

in Mio € Anhang 31.12.2020 31.12.2019
Passiva

Gezeichnetes Kapital (22) 622 622
Kapitalricklage (22) 10.825 10.825
Gewinnricklagen (22) 3.082 3.145
Kumuliertes Other Comprehensive Income -3.778 -3.207
Anteil der Gesellschafter der Uniper SE 10.751 11.386
Anteile ohne beherrschenden Einfluss (22) 437 556
Eigenkapital 11.188 11.942
Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Leasing (25) 1.027 1.119
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten (25) 2.477 4277
Sonstige betriebliche Verbindlichkeiten und Vertragsverbindlichkeiten (25) 193 694
Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (23) 1.371 1.031
Ubrige Riickstellungen (24) 5.657 5422
Passive latente Steuern (10) 333 410
Langfristige Schulden 11.056 12.954
Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Leasing (25) 716 815
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (25) 6.804 7.308
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten (25) 7.550 8.238
Sonstige betriebliche Verbindlichkeiten und Vertragsverbindlichkeiten (25) 1.153 1322
Ertragsteuern (10) 95 61
Ubrige Riickstellungen (24) 1.456 1.115
Mit zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten verbundene

Schulden (4) 205 -
Kurzfristige Schulden 17.977 18.860
Summe Passiva 40.222 43.756
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Kapitalflussrechnung des Uniper-Konzerns"

in Mio € 2020 2019

Konzerniiberschuss/-fehlbetrag 402 644

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte 1.077 1.750

Veranderung der Rickstellungen 103 -700

Veranderung der latenten Steuern 21 223

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -369 -362

Ergebnis aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen,

Beteiligungen und Wertpapieren (> 3 Monate) 10 -1
Immaterielle Vermdégenswerte und Sachanlagen 14 4
Beteiligungen -5 -6
Wertpapiere (> 3 Monate) - -10

Veranderungen von Posten der betrieblichen Vermodgenswerte, Verbindlichkeiten und

Ertragsteuern -3 -612
Vorrate sowie Emissionszertifikate 301 185
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 496 1.515
Sonstige betriebliche Forderungen und Ertragsteuern 2.533 3.503
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -333 -477
Sonstige betriebliche Verbindlichkeiten und Ertragsteuern -3.000 -5.338

Cashflow aus der Geschiftstétigkeit (operativer Cashflow) 1.241 932

Einzahlungen aus dem Abgang von Vermogenswerten 83 346
Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 12 19
Beteiligungen 71 327

Auszahlungen fir Investitionen -743 -657
Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -725 -655
Beteiligungen -17 -2

Einzahlungen aus dem Verkauf von Wertpapieren (> 3 Monate) sowie Finanzforderungen

und Festgeldanlagen?® 596 1.189

Auszahlungen fiir den Erwerb von Wertpapieren (> 3 Monate) sowie Finanzforderungen

und Festgeldanlagen -1.064 -657

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.128 220

Ein-/Auszahlungen aus Kapitalveranderungen® 4 3

Gezahlte Dividenden an Aktionare der Uniper SE -421 -329

Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter -28 -32

Einzahlungen aus dem Zugang von Finanzverbindlichkeiten 450 55

Auszahlungen fur die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus

Leasing -684 -1.173

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -679 -1.477

Liquiditatswirksame Verdanderung der Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente -566 -326

Wechselkursbedingte Wertanderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -18 9

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum Beginn der Berichtsperiode 825 1.138

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente entkonsolidierter Gesellschaften = A

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente erstkonsolidierter Gesellschaften 1 8

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum Ende des Berichtszeitraums 243 825

Erganzende Informationen zum Cashflow aus der Geschéftstatigkeit

Ertragsteuerzahlungen -91 -47

Gezahlte Zinsen _59 _76

Erhaltene Zinsen 33 L4

Erhaltene Dividenden 56 42

1) Weitere Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung enthalt die Textziffer 28 des Anhangs.

2) Vergleichszahlen aufgrund einer Umgliederung zwischen Finanzforderungen und sonstiger finanzieller

Vermogenswerte und liquider Mittel angepasst. Weitere Informationen hierzu enthalten die Textziffern 20 und 21

des Anhangs.
3) In den jeweiligen Perioden sind keine wesentlichen Saldierungen enthalten.
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Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Kumuliertes Other

Comprehensive Income,
das anschlieBend
mdoglicherweise in die

Gewinn- und

Verlustrechnung
umgegliedert werden kann

Differenz Anteile der Anteile ohne
Gezeich- aus der Gesell- beherr-
netes Kapital- Gewinn-  Wihrungs- Cashflow schafter der  schenden
in Mio € Kapital riicklage riicklagen umrechnung Hedges Uniper SE Einfluss Summe
Stand zum 1. Januar 2019 622 10.825 3.088 -3.536 5 11.004 497 11.501
Dividenden -329 -329 -32 -361
Comprehensive Income 386 329 -4 711 91 802
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag 610 610 34 644
Other Comprehensive Income -224 329 -4 101 57 158
Neubewertungen von
leistungsorientierten
Versorgungsplanen -152 -152 -1 -152
Neubewertungen von Beteiligungen -72 -72 -72
Veranderung sonstiges kumuliertes
Other Comprehensive Income 329 -4 325 58 382
Stand zum 31. Dezember 2019 622 10.825 3.145 -3.207 1 11.386 556 11.942
Stand zum 1. Januar 2020 622 10.825 3.145 -3.207 1 11.386 556 11.942
Veranderung Konsolidierungskreis 17 17
Dividenden -421 -421 -28 -449
Anderung der Anteilsquote 6 b -2 4
Comprehensive Income 351 -572 -220 -106 -326
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag 397 397 6 402
Other Comprehensive Income -46 -572 -617 -112 -729
Neubewertungen von
leistungsorientierten
Versorgungsplanen -222 -222 -222
Neubewertungen von Beteiligungen 177 177 177
Veranderung sonstiges kumuliertes
Other Comprehensive Income -572 -572 -112 -683
Stand zum 31. Dezember 2020 622 10.825 3.082 -3.779 1 10.751 437 11.188
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(1) Allgemeine Informationen

Muttergesellschaft des Uniper-Konzerns ist die Uniper SE (Gesellschaft). Der Sitz der Gesellschaft ist Dis-
seldorf. Die Anschrift lautet: Uniper SE, HolzstrafB3e 6, 40221 Disseldorf, Deutschland. Die Gesellschaft ist
beim Handelsregister Dusseldorf, Abteilung B, unter der Nummer 77425 eingetragen. Unipers Geschaftsta-
tigkeit ist auf die Versorgung mit Energie und die damit verbundenen Dienstleistungen ausgerichtet.

Der vorliegende Konzernabschluss der Uniper SE und ihrer Tochterunternehmen (zusammen Konzern oder
Uniper) wurde vom Vorstand der Uniper SE am 26. Februar 2021 aufgestellt, in der Sitzung des Priifungs-
und Risikoausschusses am 2. Marz 2021 erortert und durch den Aufsichtsrat in der Sitzung am

3. Marz 2021 gebilligt.

Vorstand und Aufsichtsrat der Uniper SE haben die nach § 161 AktG erforderliche Entsprechenserklarung
im Januar 2021 abgegeben und den Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft (www.uniper.energy)
dauerhaft offentlich zuganglich gemacht.

Mehrheitsanteilseigner der Uniper SE ist die Fortum Oyj, Espoo, Finnland (Fortum). Als eigenstandiger bor-
sennotierter Konzern veroffentlicht Uniper seine Quartalsmitteilungen, den Halbjahresabschluss sowie den
Konzernabschluss, die gleichzeitig in die jeweiligen Konzernabschlusse der Fortum einbezogen werden.
Mehrheitsgesellschafter von Fortum ist die Republik Finnland.

Durch Beschluss des Aufsichtsrats der Uniper SE vom 27. Januar 2020 wurde Niek den Hollander ab dem
1. Juni 2020 als Vorstand der Uniper SE in Nachfolge von Keith Martin bestellt. Die Bestellung erfolgte im
Einklang mit den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex flr drei Jahre.

Am 26. Marz 2020 hat Fortum bekannt gegeben, die erste Tranche der Vereinbarung zum Kauf von Aktien
der Uniper SE abgeschlossen zu haben und dass dadurch die von der Elliott Management Corporation und
ihren verbundenen Unternehmen (Elliott) sowie von der Knight Vinke Energy Advisors Limited und ihren
verbundenen Unternehmen (Knight Vinke) gehaltenen Aktien Gibernommen wurden. Fortum hielt nach Ab-
schluss der ersten Tranche Stimmrechtsanteile in Hohe von 69,6 % an Uniper. Am 8. Mai 2020 hat Fortum
die zweite und letzte Tranche der Vereinbarung zum Kauf der restlichen 3,8 % Uniper-SE-Aktien, die von
Elliott gehalten werden, abgeschlossen. Mit Wirkung zum 8. Mai 2020 hielt Fortum 73,4 % der Aktien und
Stimmrechte an der Uniper SE. Am 17. August 2020 gab Fortum bekannt, dass sich seine Beteiligung an
Uniper zu diesem Zeitpunkt auf 75,01 % erhoht hat.

Dr. Bernhard Reutersberg hat am 3. April 2020 in einer auBerordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats sein
Mandat als Vorsitzender des Aufsichtsrats niedergelegt und ist aus dem Gremium ausgeschieden. Mit

Dr. Bernhard Reutersberg haben gleichzeitig auch Jean-Francois Cirelli, David Charles Davies, Dr. Marion
Helmes und Rebecca Ranich ihr Mandat niedergelegt und sind aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Damit
hat der Aufsichtsrat den Veranderungen im Aktionarskreis Rechnung getragen.

Das Amtsgericht Dusseldorf hat am 17. April 2020 folgende Personen zu neuen Mitgliedern und Vertretern
der Anteilseigner des Uniper-SE-Aufsichtsrats bestellt (in alphabetischer Reihenfolge):

Prof. Dr. Werner Brinker, unabhangiger Energieberater, Deutschland

Dr. Bernhard Ginther, Mitglied des Vorstands der Innogy SE, Deutschland

Prof. Dr. Klaus-Dieter Maubach, Geschaftsfihrer der maubach.icp GmbH und Mitglied (stellvertretender
Vorsitzender) des Verwaltungsrats von Fortum Oyj, Finnland

Sirpa-Helena Sormunen, Chefjustiziarin von Fortum Qyj, Finnland

Tiina Tuomela, Executive Vice President Erzeugung von Fortum Oyj, Finnland

Die gerichtlich bestellten Aufsichtsratsmitglieder wurden auf der ordentlichen Hauptversammlung am
20. Mai 2020 neu in den Aufsichtsrat gewahlt. Der Aufsichtsrat der Uniper SE hat Prof. Dr. Klaus-Dieter Mau-
bach zum neuen Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt.
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(2) Grundlagen der Abschlussaufstellung

Der Konzernabschluss der Uniper SE wird in Anwendung von § 315e Abs. 1 HGB unter Beachtung der IFRS
und der Interpretationen des IFRS Interpretations Committees (IFRS IC), die bis zum Ende der Berichtsperi-
ode von der EU-Kommission flr die Anwendung in der EU ibernommen wurden und zum 31. Dezem-

ber 2020 verpflichtend anzuwenden waren, aufgestellt. Sofern sich daraus oder aus freiwilligen Maf3nah-
men im Vergleich zum Vorjahr Anderungen fiir die Bilanzierung ergeben, sind diese in der Textziffer 3 — Neu
angewendete Standards und Interpretationen — dargestellt und erlautert. Das Geschaftsjahr des Konzerns
ist mit dem Kalenderjahr identisch.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in Millio-
nen Euro (Mio €) angegeben. Uniper fihrt kaufmannische Rundungen durch. Gegebenenfalls bestehende
Rundungsdifferenzen zwischen einzelnen Betragen und Summen werden akzeptiert.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie der Ausweis von Posten im Konzernabschluss werden
grundsitzlich von Periode zu Periode beibehalten. Etwaige Anderungen werden in der Textziffer 3 erldutert.

Die Konzernbilanz wird nach der Fristigkeitenmethode aufgestellt. Dabei werden Vermogenswerte, die in-
nerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert werden, sowie Verbindlichkeiten, die inner-
halb eines Jahres nach dem Bilanzstichtag fallig werden, grundsatzlich als kurzfristig ausgewiesen.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach dem auch fur interne Zwecke Anwendung
findenden Gesamtkostenverfahren.

Die im Konzernabschluss angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden innerhalb der
jeweiligen Textziffer des Anhangs erlautert.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert Schatzungen und Annahmen, die die Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen im Uniper-Konzern, den Ausweis und die Bewertung beeinflussen konnen.
Die Schatzungen basieren auf Erfahrungen der Vergangenheit und weiteren Erkenntnissen Uber zu bilanzie-
rende Geschaftsvorfalle. Die tatsachlichen Betrage konnen von diesen Schatzungen abweichen.

Die Schatzungen und die zugrunde liegenden Annahmen werden fortlaufend Uberprift. Anpassungen hin-
sichtlich der fiir die Rechnungslegung relevanten Schitzungen werden in der Periode der Anderung beriick-
sichtigt, sofern die Anderungen ausschlieBlich diese Periode beeinflussen. Sofern die Anderungen sowohl
die aktuelle Berichtsperiode als auch zukiinftige Perioden betreffen, werden sie in der laufenden Periode
und in spateren Perioden berlcksichtigt.

Bei Uniper sind Schatzungen insbesondere bei dem Ansatz und der Bewertung aktiver latenter Steuern, der
Bilanzierung von Pensions- und tbrigen Ruckstellungen, bei der Durchfiihrung von Werthaltigkeitsprufun-
gen, bei der Fair-Value-Ermittlung bestimmter Finanzinstrumente sowie bei der Berucksichtigung von

Preisanpassungsklauseln langfristiger Vertrage erforderlich.

Die wesentlichen Annahmen und Schatzungen werden in der jeweiligen Textziffer des Anhangs dargestellt.
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Unsicherheiten bestehen ebenfalls bezuglich der weiteren Entwicklung GroB3britanniens nach dem Austritt
aus der EU (Brexit). Soweit diesbezlgliche Risiken zum Stichtag bekannt waren, wurden sie ebenfalls im
vorliegenden Abschluss berucksichtigt.

In der Zukunft konnen sich Covid-19-bedingte Auswirkungen auf den Konzernabschluss aus volatileren
Rohstoffmarkten und damit bei Uniper einhergehenden volatileren Umsatzerlosen und Materialaufwendun-
gen, Zinsanpassungen in verschiedenen Landern, zunehmender Volatilitat der Fremdwahrungskurse, einer
sich verschlechternden Kreditwirdigkeit sowie Zahlungsausfallen oder verspateten Zahlungen von Kunden
ergeben. Diese Faktoren konnen sich auf die Buchwerte von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten, die
Hohe und den Zeitpunkt der Ergebnisrealisierung sowie die Zahlungsflisse auswirken. Wesentliche mittel-
bare oder unmittelbare Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns konnen den nachfolgenden Ausfihrungen sowie der jeweiligen Textziffer im Anhang des Kon-
zernabschlusses entnommen werden.

Es liegt im Rahmen des Maglichen, dass im nachsten Geschaftsjahr Anpassungen von Schatzungen und An-
nahmen notwendig sein werden.

Insgesamt geht Uniper davon aus, dass die vorgenommene Bilanzierung die Lage des Unternehmens zum
Zeitpunkt der Erstellung des Konzernabschlusses angemessen widerspiegelt.

Die Weltgesundheitsorganisation erklarte im Marz 2020 den Ausbruch der neuartigen Lungenerkrankung
(Covid-19) offiziell zu einer Pandemie, die sich derzeit auf der ganzen Welt ausgebreitet hat. Uniper
beobachtet die Entwicklung fortlaufend und hat MaBBnahmen zum Schutz der Mitarbeiter, die unter anderem
Heimarbeit fir administrative Funktionen und neue Schichtmodelle fiir die Betriebsarbeit seit Marz beinhal-
ten, sowie der Geschaftspartner ergriffen. Dariber hinaus verfiigt Uniper Uber wirksame Business-Continu-
ity-Plane in seinem operativen Geschaft und den Verwaltungsfunktionen, um auf derartige Ereignisse best-
moglich vorbereitet zu sein. Gleichwohl haben die Pandemie und die zu ihrer Eindammung weltweit
ergriffenen MafBnahmen sich negativ auf die globalen Handelsmarkte ausgewirkt und zu erheblichen Riick-
gangen und Volatilitaten der Preise an den Rohstoff- und Finanzmarkten beigetragen. Zum Ende des Ge-
schaftsjahres befanden sich diese Markte zum Teil wieder auf dem Vorjahresniveau. Uniper hat keine Un-
terstutzungsleistungen aus dem ,Maf3nahmenpaket fir Unternehmen gegen die Folgen des Coronavirus”
beantragt. Sowohl die aktuellen als auch magliche kiinftige Entwicklungen, die zum Stichtag ersichtlich wa-
ren, haben auch Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Uniper und wurden ent-
sprechend im Abschluss berlcksichtigt. Dabei wurde unterstellt, dass die Beeintrachtigungen infolge der
Covid-19-Pandemie nicht Uber den dreijahrigen Zeitraum der Mittelfristplanung hinausgehen.

Basierend auf der teilweisen Erholung der Rohstoffpreise bis zum Ende des Geschaftsjahres sind Zuschrei-
bungen auf das Vorratsvermogen vorgenommen worden, denen zum Teil wiederum negative Effekte aus
Sicherungsgeschaften gegenuberstehen. Zukiinftig zu erwartende hohere Zahlungsausfalle von durch die
Pandemie wirtschaftlich geschwachten Kunden mit Non-Investmentgrade-Rating fihrten zu einer Erho-
hung der Risikovorsorge bei betrieblichen finanziellen Vermogenswerten — wie z.B. Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen. Aufgrund der anhaltenden staatlichen Stutzungsprogramme in Deutschland und
der EZB-Anleihekaufprogramme ist ein Rickgang der Rechnungszinsen gegentber dem Jahresende 2019
zu verzeichnen, der zu einer entsprechenden Erhohung der Pensionsrickstellungen gefuhrt hat. Der beizu-
legende Zeitwert des Planvermogens ist im Vergleich zum Ende des Jahres 2019 nicht in gleichem Maf3e
gestiegen. Durch die Aktualisierung der Prognosen der Marktpreise flir Rohstoffe, Strom und Gas auf den
Handelsmarkten kam es zu einzelnen Wertminderungen und Werterholungen von Erzeugungsanlagen und
Gasspeicherinfrastruktur. Aufgrund der vorteilhaften Entwicklung der Gaspreise im weiteren Verlauf des
Jahres wurden in den Segmenten Europdische Erzeugung und Globaler Handel Wertaufholungen von Er-
zeugungsanlagen und Gasspeicherinfrastruktur erfasst. Dementgegen fihrte die Entwicklung der Kohle-
preise zu Wertminderungen im Segment Europaische Erzeugung. Im Segment Russische Stromerzeugung
kam es neben der Preisentwicklung unterjahrig auch aufgrund der Verschiebung der Inbetriebnahme des
im Bau befindlichen Kraftwerksblockes Berjosowskaja 3 zu Wertminderungen.
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Der Rickgang der Umsatzerlose und des Materialaufwands resultierte im Wesentlichen aus den —im Ver-
gleich zum Vorjahr - geringeren durchschnittlichen Marktpreisen im Strom- und Gasgeschaft, da ein signifi-
kanter Teil der durch Uniper kontrahierten Vertrage mit physischer Erfiillung (sogenannte Failed-Own-Use-
Vertrage) — aufgrund der in den IFRS kodifizierten Bilanzierungs- und Bewertungsregeln — zum geltenden
Spot-Preis bei Vertragserfullung und nicht mit dem urspriinglich gesicherten Vertragspreis auszuweisen
sind. Die Differenz zwischen dem Spot-Preis und dem vertraglich gesicherten Preis ist stattdessen in den
Posten des sonstigen betrieblichen Ergebnisses zu realisieren. Die infolge der Pandemie gefallenen Com-
modity-Spot-Preise flihren somit zu einer Ausweisverschiebung der realisierten Ertrage und Aufwendungen
zwischen Umsatzerlosen/Materialaufwand und dem sonstigen Ergebnis, ohne jedoch eine Auswirkung auf
die vertraglichen Zahlungsstrome und damit das bereinigte nachhaltige Ergebnis zu haben. Zu den ricklau-
figen Umsatzerlosen trug aber auch ein spirbar gesunkener Stromabsatz bei. Aus Sicherungsgeschaften
resultierte hingegen ein insgesamt positiver unrealisierter Ergebnisbeitrag aufgrund gestiegener Preise
zum Jahresende. Sie fuhrten einerseits zu Bewertungsgewinnen aus den beschaffungsseitigen CO.-Hedges
sowie aus Gas- und Oltermingeschaften und andererseits zu negativen Bewertungseffekten aus Hedges des
absatzseitigen Stromportfolios.

Die Abschlisse der Uniper SE sowie ihrer Tochterunternehmen werden in deren funktionaler Wahrung auf-
gestellt.

Transaktionen von Uniper-Gesellschaften, die in einer Fremdwahrung erfolgen, werden mit dem Wechsel-
kurs zum Zeitpunkt der Transaktion umgerechnet. Monetare Posten in Fremdwahrung werden zu jedem
Bilanzstichtag mit dem dann geltenden Wechselkurs umgerechnet; dabei entstehende Umrechnungsdiffe-
renzen werden ebenso wie die Effekte bei Realisierung ergebniswirksam erfasst und in den sonstigen be-
trieblichen Ertragen bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Die funktionale Wahrung sowie die Berichtswahrung der Uniper SE ist der Euro. Im Konzernabschluss wer-
den die Vermogens- und Schuldposten der auslandischen Uniper-Gesellschaften mit einer anderen funktio-
nalen Wahrung als dem Euro zu den am Bilanzstichtag geltenden Mittelkursen umgerechnet, wahrend die
entsprechenden Posten der Gewinn- und Verlustrechnung zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet
werden. Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung der Vermaogens- und Schuldposten gegen-
uber der Umrechnung des Vorjahres sowie Umrechnungsdifferenzen zwischen der Gewinn- und Verlust-
rechnung und der Bilanz werden als Bestandteil des Other Comprehensive Income gesondert ausgewiesen
und erst beim Abgang des auslandischen Geschaftsbetriebs ergebniswirksam erfasst. Ebenso werden auch
gegebenenfalls entstandene Wahrungsumrechnungsdifferenzen von at equity-bewerteten Gesellschaften
ausgewiesen.

Der Devisenverkehr aus der Russischen Foderation kann im Einzelfall Beschrankungen unterliegen.

Die Wechselkurse wesentlicher Wahrungen von Landern, die nicht an der Europaischen Wahrungsunion
teilnehmen, haben sich wie folgt entwickelt:

Wahrungen
1 €, Mittelkurs zum Stichtag
1ISO-Code 2020 2019
Britisches Pfund GBP 0,90 0,85
Russischer Rubel RUB 91,47 69,96
Schwedische Krone SEK 10,03 10,45
US-Dollar usb 123 112
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Wahrungen

1 €, Jahresdurchschnittskurs

ISO-Code 2020 2019
Britisches Pfund GBP 0,89 0,88
Russischer Rubel RUB 82,72 72,46
Schwedische Krone SEK 10,48 10,59
US-Dollar usb 114 112

(3) Neu angewendete Standards und Interpretationen

Erstmals im Jahr 2020 anzuwendende Standards und Interpre-

tationen

Das International Accounting Standards Board (IASB) und das IFRS IC haben die folgenden Standards und
Interpretationen verabschiedet, die von der EU in europaisches Recht ibernommen wurden und im Be-
richtszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2020 erstmals angewandt wurden:

Neue Rechnungslegungsstandards und Interpretationen

Anwendungspflicht EU-Endorsement Auswirkungen auf
Standard/Interpretation IASB/IFRS IC erfolgt Uniper
Rahmenkonzept Rahmenkonzept fiir die Rechnungslegung 01.01.2020 ja unwesentlich
Anderungen an IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse 01.01.2020 ja keine
Anderungen an IAS 1 und
IAS 8 Definition von wesentlich 01.01.2020 ja unwesentlich
Anderungen an IFRS 9, IAS
39 und IFRS 7 Reform der Referenzzinssatze (Phase 1) 01.01.2020 ja keine

Im Geschaftsjahr 2020 noch nicht anzuwendende Standards

und Interpretationen

Das IASB hat weitere Standards verabschiedet. Die Anwendung dieser Regelungen erfolgte im Geschafts-
jahr nicht, da die Standards zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht verpflichtend anzuwenden waren bzw. nicht
vorzeitig freiwillig angewandt wurden oder ihre Ubernahme durch die EU in europ&isches Recht aussteht:

Uniper
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Neue Rechnungslegungsstandards (keine Anwendung im Geschaftsjahr 2020)

Anwendungspflicht EU-Endorsement Auswirkungen auf

Standard/Interpretation IASB/IFRS IC erfolgt Uniper

Anderung an IFRS 16 Mietzugestandnisse im Zusammenhang mit Covid-19 01.06.2020 ja keine

Anderungen an IFRS 9, IAS 39,

IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16 Reform der Referenzzinssatze (Phase 2) 01.01.2021 ja im Einzelfall zu prifen

Anderungen an IFRS 3 Verweis auf das Rahmenkonzept 01.01.2022 nein im Einzelfall zu priifen

Anderungen an IAS 37 Belastende Vertrage — Kosten der Vertragserfiillung 01.01.2022 nein im Einzelfall zu prifen
Grundstiicke, Anlagen und Ausriistung: beabsichtigter

Anderungen an IAS 16 Gebrauch 01.01.2022 nein keine
Jahrliche Verbesserungen an den International Financial

Sammelstandard Reporting Standards (Zyklus 2018-2020) 01.01.2022 nein keine

Anderungen an IFRS 17 Versicherungsvertrage 01.01.2023 nein im Einzelfall zu prifen
Verlangerung der voribergehenden Befreiung von der

Anderungen an IFRS 4 Anwendung von IFRS 9 01.01.2021 ja im Einzelfall zu prifen

Anderungen an IAS 8 Definition von Schatzwerten 01.01.2023 nein in Bearbeitung

Anderungen an IAS 1 Veroffentlichung von Rechnungslegungsstandards 01.01.2023 nein in Bearbeitung
Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder

Anderungen an IAS 1 langfristig 01.01.2023 nein keine

(4) Konsolidierungskreis, Beteiligungen und VerduBerungen

Konsolidierungsgrundsatze und -kreis

In den Konzernabschluss werden die Abschlisse der Uniper SE und der von ihr beherrschten Unterneh-
men (Tochterunternehmen) einbezogen. Beherrschung liegt vor, wenn Uniper als Investor die gegenwar-
tige Moglichkeit hat, die wesentlichen Aktivitaten des Beteiligungsunternehmens zu bestimmen. Wesent-
liche Aktivitaten sind diejenigen, die einen wesentlichen Einfluss auf den Geschaftserfolg haben. Zudem
muss Uniper an diesem Geschaftserfolg, in der Form von variablen Rickfllissen, partizipieren und ihn
durch die bestehenden Maglichkeiten und Rechte auch zu seinen Gunsten beeinflussen konnen. In der
Regel liegt Beherrschung bei einer mittelbaren oder unmittelbaren Stimmrechtsmehrheit vor. Bei struk-
turierten Unternehmen kann sich die Beherrschung aufgrund vertraglicher Regelungen ergeben. Die Er-
gebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder veraufBerten Tochterunternehmen werden vom Er-
werbszeitpunkt bis zu ihrem Abgangszeitpunkt in das Konzern-Gesamtergebnis einbezogen. Sofern
erforderlich, werden die Jahresabschlusse der Tochterunternehmen angepasst, um ihre Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden an die im Konzern angewandten Methoden anzugleichen. Konzerninterne
Forderungen, Schulden und Zwischenergebnisse werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Tochterunternehmen und assoziierte Unternehmen, die aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung
nicht in den Konzernabschluss einbezogen werden, werden auf3erhalb von IFRS 9 zu Anschaffungskos-

ten sowie etwaigen Wertberichtigungen bewertet.
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Die Anzahl der konsolidierten Unternehmen hat sich wie folgt verandert:

Konsolidierungskreis

Inland Ausland Summe

Konsolidierte Unternehmen zum 1. Januar 2020 29 31 60
Zugange 1 0 1
Abgange/Verschmelzungen 1 2 3
Konsolidierte Unternehmen zum 31. Dezember 2020 29 29 58

Zum 31. Dezember 2020 wurden insgesamt zwei inlandische und acht auslandische Gesellschaften nach
der Equity-Methode bewertet (2019: drei inlandische bzw. neun auslandische Gesellschaften).

Fur eine vollstandige Aufstellung aller im Konsolidierungskreis bertcksichtigten Unternehmen und die An-
gaben zum Beteiligungsbesitz gemal3 § 313 Abs. 2 HGB, die integraler Bestandteil des Anhangs sind, wird
auf Textziffer 35 verwiesen.

Die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlissen erfolgt nach der Erwerbsmethode, bei der der
Kaufpreis dem neu bewerteten anteiligen Netto-Reinvermaogen des erworbenen Unternehmens gegen-
Ubergestellt wird (Kapitalkonsolidierung). Immaterielle Vermogenswerte werden separat angesetzt,
wenn sie eindeutig abgrenzbar sind oder ihr Ansatz auf einem vertraglichen oder anderen Recht basiert.
Ruckstellungen fur RestrukturierungsmafBnahmen werden im Rahmen der Kaufpreisverteilung nicht
neu gebildet. Im Rahmen der Bewertung werden die Wertverhaltnisse zum Erwerbszeitpunkt, der dem
Zeitpunkt entspricht, zu dem die Beherrschung tber das erworbene Unternehmen erlangt wurde, zu-
grunde gelegt. Wertdifferenzen werden in voller Hohe aufgedeckt, d. h., ansatzfahige Vermaogenswerte,
Schulden und Eventualschulden des Tochterunternehmens werden unabhangig von vorliegenden Antei-
len ohne beherrschenden Einfluss grundsatzlich mit ihren Fair Values in der Konzernbilanz ausgewie-
sen. Die wesentlichen Schatzungsunsicherheiten beziehen sich auf die Bestimmung dieser Fair Values.
Die Fair-Value-Bestimmung bei Grundstlicken, Gebauden und groBeren technischen Anlagen erfolgt in
der Regel anhand unternehmensextern erstellter Bewertungsgutachten. Bei marktgangigen Wertpapie-
ren werden veroffentlichte Borsen- oder Marktpreise zum Erwerbszeitpunkt herangezogen. Kann auf
Borsen- oder Marktpreise nicht zuriickgegriffen werden, werden die Fair Values auf Basis der verlass-
lichsten verfligbaren Informationen ermittelt, die auf Marktpreisen fur vergleichbare Vermogenswerte
oder auf geeigneten Bewertungsverfahren beruhen. Uniper bestimmt in diesen Fallen den Fair Value
mittels der Discounted-Cashflow-Methode auf Basis der erwarteten kinftigen Cashflows. Der Abzin-
sungssatz bertcksichtigt die speziellen Risiken der erworbenen Objekte.

Die Bewertung der nicht beherrschenden Anteile erfolgt entweder zu Anschaffungskosten (Partial-Good-
will-Methode) oder zum Fair Value (Full-Goodwill-Methode). Das gegebene Wahlrecht kann einzelfall-
weise ausgeubt werden. Im Uniper-Konzern wird grundsatzlich die Partial-Goodwill-Methode ange-
wandt.

Ist der gezahlte Kaufpreis hoher als das neu bewertete anteilige Netto-Reinvermogen zum Erwerbszeit-
punkt, wird der positive Differenzbetrag als Goodwill aktiviert. Ein auf nicht beherrschende Anteile entfal-
lender positiver Unterschiedsbetrag wird grundsatzlich nicht angesetzt. Ein negativer Differenzbetrag
wird nach erneuter Uberpriifung der Bewertungsmethoden und -pramissen ergebniswirksam erfasst.

In den Geschaftsjahren 2020 und 2019 wurden keine berichtspflichtigen Unternehmenszusammenschlisse
durchgefuhrt.
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Einzelne langfristige Vermogenswerte oder Gruppen von Vermadgenswerten und gegebenenfalls direkt
zurechenbare Schuldposten (VerauBerungsgruppe), die in ihrem gegenwartigen Zustand veraufBert wer-
den konnen und deren VeraufBerung hinreichend wahrscheinlich ist, werden als zur VeraufB3erung gehal-
tene Vermogenswerte ausgewiesen. Voraussetzung fur das Vorliegen einer Verauf3erungsgruppe ist,
dass die Vermogenswerte und Schulden in einer einzigen Transaktion oder im Rahmen eines Gesamt-
plans zur VerauBerung bestimmt sind.

Auf langfristige Vermogenswerte, die einzeln oder zusammen in einer Verauf3erungsgruppe zur Verau-
Berung bestimmt sind, werden keine planmafigen Abschreibungen mehr vorgenommen. Sie werden
zum niedrigeren Wert aus Buchwert und Fair Value abzlglich noch entstehender VerauBerungskosten
angesetzt. Liegt der Fair Value unter dem Buchwert, erfolgt eine Wertminderung. Eine Anpassung der
Bilanz des Vorjahres erfolgt nicht.

Beteiligung am Braunkohlekraftwerk Schkopau

Uniper hat Ende Februar 2020 mit der Saale Energie GmbH (Saale Energie), einem Tochterunternehmen der
tschechischen Energeticky a Primyslovy Holding (EPH), eine Vereinbarung tber die VerauBerung der Betei-
ligung am Braunkohlekraftwerk Schkopau in Sachsen-Anhalt geschlossen. Uniper ist Betriebsfiihrer des
Kraftwerks und halt daran eine Beteiligung von rund 58 %. Die Saale Energie ist an dem Kraftwerk
Schkopau mit rund 42 % beteiligt und Gbernimmt die Beteiligung von Uniper mit Wirkung zum 1. Okto-

ber 2021. Der VerauBerungserlos wird unter zusatzlicher Berlcksichtigung diverser Kaufpreisanpassungs-
klauseln zum Zeitpunkt des Kontrollibergangs am 1. Oktober 2021 bestimmt.

Die wesentlichen Vermaogenswerte und Schulden der als VerauBerungsgruppe gefihrten Aktivitaten im
Segment Europdische Erzeugung bezogen sich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 auf das Anlagever-
mogen (145 Mio €), das Umlaufvermdgen (94 Mio €) sowie auf Riickstellungen (20 Mio €) und Verbindlichkei-
ten (185 Mio €). Zahlungsmittel werden nicht mit veraufert.

Die Reklassifizierung als VerauBerungsgruppe erfolgte zum 1. Oktober 2020. Die Beteiligung ist weiterhin
werthaltig. AuBerplanmafige Wertberichtigungen waren im Geschaftsjahr 2020 nicht erforderlich.

Mit der VerauBerung der Beteiligung am Kraftwerk Schkopau wird sich Uniper in Europa damit auch voll-
standig aus der Braunkohleverstromung zurtckziehen.

Uniper-Aktivitaten in Italien

Ende Marz 2019 hatte Uniper eine Vereinbarung tber die VerauBerung des Anteils an OLT Offshore LNG
Toscana S.p.A. mit First State Investments geschlossen. First State Investments hat den Uniper-Anteil in
Hohe von 48,2 % an OLT sowie die ausstehende Darlehensforderung vollstandig ibernommen. Der Ver-
kaufspreis fur den Uniper-Anteil sowie fur das Darlehen betrug in Summe rund 400 Mio € und wurde im
Rahmen des Vollzugs der Transaktion um bereits erfolgte Zahlungen an Uniper fir die Jahre 2018 und 2019
angepasst. Uniper sind mit dem Vollzug der Transaktion Mittel in Hohe von rund 330 Mio € zugeflossen.
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Uniper-Aktivitaten in Brasilien

Uniper verauBerte Anfang April 2019 seinen verbliebenen Anteil in Hohe von ca. 6 % an der brasilianischen
ENEVA S.A.im Rahmen einer Zweitplatzierung von Aktienpositionen mehrerer ENEVA-Aktionare. Die Netto-
zuflusse betrugen rund 76 Mio €. Nach dem Verkauf unterhalt Uniper keinerlei Geschaftsaktivitaten mehr in
Brasilien. Die Anteile wurden vor VeriuBerung entsprechend IFRS 9 mit Erfassung der Anderungen des bei-
zulegenden Zeitwerts innerhalb des OCI bilanziert und innerhalb der sonstigen Finanzanlagen ausgewiesen.

Uniper-Aktivitaten in Frankreich

Im Dezember 2018 erhielt Uniper ein einseitiges und verbindliches Angebot von Energeticky a primyslovy
holding a.s. (EPH) durch dessen 100%-Tochterunternehmen EP Power Europe a.s. und trat in Verhandlun-
gen mit EPH Uber den Verkauf der Uniper-Aktivitaten in Frankreich im Bereich Erzeugung und Vertrieb ein.
Ziel war die VerauBerung samtlicher Aktivitaten in Frankreich, die innerhalb des Segments Europdische Er-
zeugung berichtet wurden. Bis zum Vollzug der Transaktion betrieb Uniper in Frankreich zwei Gaskraft-
werke mit jeweils rund 400 MW Kapazitat in Saint-Avold (Lothringen), zwei Steinkohlekraftwerke mit jeweils
rund 600 MW Kapazitat in Saint-Avold und in Gardanne (Provence), das 150-MW-Biomassekraftwerk Pro-
vence 4 in Gardanne sowie Wind- und Solarstromanlagen mit insgesamt rund 100 MW Kapazitat. Dariiber
hinaus vermarktete Uniper in Frankreich Strom- und Gasprodukte an industrielle Kunden und bot in diesem
Segment auBBerdem energienahe Dienstleistungen an.

Die wesentlichen Vermaogenswerte und Schulden der als VerauBerungsgruppe gefiihrten Aktivitaten im
Segment Europaische Erzeugung bezogen sich zum Zeitpunkt des Abgangs auf das Anlagevermogen
(268 Mio €), das Umlaufvermdgen (395 Mio €) sowie auf Rickstellungen (424 Mio €) und Verbindlichkeiten
(341 Mio €). Die mitverauBerten Zahlungsmittel betrugen 4 Mio €. Eine Reklassifizierung des kumulierten
OCl war nicht erforderlich.

Aus dem Vollzug der Transaktion am 9. Juli 2019 ergab sich ein unwesentlicher positiver Entkonsolidie-
rungseffekt.

(5) Umsatzerlose

Die Umsatzerlose resultieren Gberwiegend aus den Verkaufen von Strom und Gas tber Handelsmarkte
sowie an Industriekunden und Weiterverteiler, einschlief3lich durch physische Lieferung erfllter Absi-
cherungsgeschafte. In diesem Posten werden auch Erlose aus dem Transport von Gas, aus Lieferungen
von Dampf, Warme und Wasser sowie aus der Erbringung von Dienstleistungen ausgewiesen.

Umsatze aus dem Uber Handelsmarkte abgewickelten Handelsgeschéft (einschlieBlich durch physische
Lieferung erflllter Absicherungsgeschafte) werden mit Ubergang der Verfligungsgewalt auf den Kaufer
realisiert. Diese Geschafte enthalten eine Leistungsverpflichtung.

Bei physisch erfiillten Geschaften, die nicht in den Anwendungsbereich des IFRS 9 fallen (Own-Use-
Transaktionen), wird, dem okonomischen Charakter sowie dem vertraglich vereinbarten Betrag der Ge-
genleistung folgend, der Vertragspreis fur die Ermittlung der Umsatzerlose herangezogen, soweit

IFRS 15 keine andere Bewertung — z.B. Begrenzung einer variablen Gegenleistung — vorsieht. Fir phy-
sisch erflllte Vertrage, die entsprechend den IFRS-9-Kriterien als Derivat bilanziert werden mussen
(Failed-Own-Use-Transaktionen), erfolgt die Umsatzrealisierung zum im Realisationszeitpunkt geltenden
Marktpreis. Entsprechend werden solche Vertrage wie physische Spot-Vertrage mit einer finanziellen
Absicherung abgebildet.
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Die Realisierung der Umsatzerlose aus dem Vertriebs- sowie Dienstleistungsgeschaft erfolgt prinzipiell
zum Zeitpunkt der Lieferung oder mit Erfullung der Leistung an den Kunden. Die Leistung gilt als abge-
schlossen, wenn entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen die mit dem Eigentum verbundene
Verfligungsgewalt auf den Kaufer Ubergegangen, das Entgelt vertraglich festgelegt und die Erfillung der
Forderung wahrscheinlich ist. Grundsatzlich enthalten Unipers Commodity-Liefervertrage mit Kunden
eine Leistungsverpflichtung, fur die Umsatzerlose aus dem gesamten Transaktionspreis mit Leistungs-
erfullung zu realisieren sind. Die Messung des Leistungsfortschritts erfolgt in der Regel anhand der ge-
lieferten Energieeinheiten. Bei Vertragen, die ausschliellich einen verbrauchsabhangigen Preisbestand-
teil besitzen, erfasst Uniper Umsatze in Hohe des Betrages, den das Unternehmen dem Kunden in
Rechnung stellt. Enthalten Vertrage hingegen zusatzlich zu dem verbrauchsabhangigen Preisbestandteil
einen fixen Preisbestandteil, erfolgt die Umsatzrealisierung des fixen Preisbestandteils entsprechend
dem tatsachlichen Verbrauchsprofil des Kunden. Diese zeitliche Verschiebung zwischen der Zahlung
und der Umsatzrealisierung erfolgt nur unterjahrig bei Vertragen, die ein saisonales Lieferprofil besitzen,
so dass sich insgesamt keine wesentlichen Auswirkungen auf die Umsatzerlose eines Geschaftsjahres
aus solchen Vertragen ergeben. Der verbrauchsabhangige Preisbestandteil wird auch bei diesen Vertra-
gen entsprechend den gelieferten Einheiten realisiert.

Die Umsatzerlose beinhalten die EEG-Umlage und gegebenenfalls weitere gesetzliche Umlagen. Sie
werden ohne Umsatzsteuer, Retouren, Rabatte sowie Preisnachlasse und nach der Eliminierung von
Verkaufen innerhalb des Uniper-Konzerns ausgewiesen. Die Stromsteuer entsteht insbesondere bei
Stromlieferungen an Endverbraucher und weist einen pro Megawattstunde (MWh) fixen, nach Abneh-
mergruppen differenzierten Tarif auf. Die geleisteten Strom- und Energiesteuern werden — entspre-
chend der deutschen Bilanzierungs- und Ausweispraxis — offen von den Umsatzerlosen abgesetzt.

Die aus Dienstleistungen resultierenden Umsatzerlose werden laufend entsprechend der Leistungser-
bringung realisiert und in Hohe des Betrages erfasst, den Uniper in Rechnung stellt.

Im Geschaftsjahr 2020 lag der Umsatz mit 50.968 Mio € um 23 % unter dem Vorjahresniveau
(2019: 65.804 Mio €). Darin enthalten sind aperiodische Umsatzerldse in Hohe von 35 Mio € (2019: 95 Mio €).

Der Rickgang resultierte im Wesentlichen aus den —im Vergleich zum Vorjahr — geringeren durchschnittli-
chen Marktpreisen im Strom- und Gasgeschaft, da ein signifikanter Teil der durch Uniper kontrahierten Ver-
trage mit physischer Erfillung (sogenannte Failed-Own-Use-Vertrage) zum geltenden Spotpreis bei Ver-
tragserfullung und nicht mit dem urspringlich gesicherten Vertragspreis auszuweisen sind. Die Differenz
zwischen dem Spotpreis und dem vertraglich gesicherten Preis ist stattdessen in den Posten des sonstigen
betrieblichen Ergebnisses zu realisieren. Die infolge der Pandemie gefallenen Commodity-Spot-Preise fiih-
ren somit zu einer Ausweisverschiebung der realisierten Ertrage und Aufwendungen zwischen Umsatzerlo-
sen/Materialaufwand und dem sonstigen Ergebnis, ohne jedoch eine Auswirkung auf die vertraglichen Zah-
lungsstrome und damit das bereinigte nachhaltige Ergebnis zu haben. Zu den rucklaufigen Umsatzerlosen
trug aber auch ein gesunkener Stromabsatz bei.

Uniper erwartet Umsatzerlose aus ausstehenden Leistungsverpflichtungen in Hohe von 898 Mio €
(2019: 978 Mio €). Davon entfallen 219 Mio € auf das Jahr 2021 (in 2019 fiir 2020: 321 Mio €) und 679 Mio €
auf Jahre nach 2021 (in 2019 fiir die Jahre nach 2020: 657 Mio £).

Diese Betrage enthalten keine Vertrage mit einer erwarteten urspringlichen Laufzeit von maximal einem
Jahr und keine Vertrage mit Leistungsverpflichtungen, die von Uniper auf der Grundlage der gelieferten
Menge abgerechnet und zeitgleich vom Kunden in dieser Hohe auch verbraucht werden. Variable Preisbe-
standteile, die einer Beschrankung unterliegen, sind ebenfalls nicht in den ausstehenden Leistungsver-
pflichtungen enthalten.

Wie bereits dargestellt ist Unipers Umsatz insbesondere durch die vorgenannten physisch zu erfiillenden

Vertragstypen aus dem Handelsgeschaft gepragt, daher lasst die Angabe der ausstehenden Leistungsver-
pflichtungen keine Rickschlisse auf den Umsatz des Konzerns in den kommenden Jahren zu.
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Zum 31. Dezember 2020 betrugen die Vertragsvermdgenswerte 4 Mio € (2019: 7 Mio €). Sie resultieren aus
Vertragen, bei denen der Leistungsverbrauch des Kunden und dessen Zahlungen des Grund- bzw. Leis-
tungspreises saisonal abweichen. Aus dem Anfangsbestand zum 1. Januar 2020 wurden 7 Mio € in die For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen umgegliedert (2019: 5 Mio € umgegliedert).

Aus den im Anfangsbestand enthaltenen Vertragsverbindlichkeiten resultierten 394 Mio € Umsatzerlose im
Geschéftsjahr 2020 (2019: 1.145 Mio €). Die Vertragsverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2020 betrugen
628 Mio € (2019: 777 Mio €).

Die Aufteilung der Umsatzerlose nach Segmenten, Produkten und Regionen findet sich in Textziffer 33.

(6) Andere aktivierte Eigenleistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen belaufen sich im Geschaftsjahr 2020 auf 93 Mio € (2019: 93 Mio €) und
resultieren unter anderem aus Engineering- sowie aus IT-Leistungen.

(7) Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Bewertungsgewinne bzw. -verluste aus Derivaten, die in einem okonomischen Sicherungszusammen-
hang (,Hedging") stehen, fiir den kein bilanzielles Hedge Accounting entsprechend IFRS 9 angewendet
wird, werden wahrend der gesamten Laufzeit der Termingeschafte (Zeitraum zwischen Vertragsab-
schluss und Erflllung) innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen ausgewiesen.
Des Weiteren werden Ergebnisse aus finanziellen Sicherungsgeschaften und in geringem Umfang aus
dem Eigenhandel in dieser Position gezeigt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige betriebliche Ertrage

in Mio € 2020 2019
Ertrage aus Wahrungskursdifferenzen 455 469
Ertrage aus derivativen Finanzinstrumenten 23.400 25.325
Ertrage aus dem Abgang von Beteiligungen und Wertpapieren 5 14
Zuschreibungen im Anlagevermogen 338 174
Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagevermogen 3 6
Ubrige 376 359
Summe 24.578 26.348

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich im Geschaftsjahr 2020 auf 24.578 Mio €

(2019: 26.348 Mio €). Dies ist im Wesentlichen durch die Veranderungen bei den zu Marktwerten bilanzier-
ten Commodity-Derivaten begriindet. Die Ertrage aus abgerechneten und schwebenden Geschaften sowie
zugehdrigen Wahrungssicherungen sanken auf 23.400 Mio € und im Vergleich zum Vorjahr (25.325 Mio €)
um 1.925 Mio €. Die Erlauterungen berlcksichtigen bereits den Effekt aus der Differenz zwischen dem Spot-
preis und dem vertraglich gesicherten Preis zur Bilanzierung von Vertragen tber Terminkaufe oder -ver-
kaufe nichtfinanzieller Posten, wenn diese Vertrége entsprechend IFRS 9 (Failed-Own-Use-Vertrage) bilan-
ziert werden.

Die Ertrage aus Wahrungskursdifferenzen enthalten im Wesentlichen realisierte Ertrage aus der Wahrungs-
umrechnung von finanziellen und betrieblichen Forderungen und Verbindlichkeiten in Hohe von 439 Mio €
(2019: 441 Mio €). Zusétzlich ergeben sich unrealisierte Wahrungseffekte aus der Stichtagskursumrech-
nung in Hohe von 15 Mio € (2019: 26 Mio €).
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Die Ertrage aus dem Abgang von Beteiligungen und Wertpapieren betrugen 5 Mio € (2019: 14 Mio €). Sie be-
inhalten im Wesentlichen den Verkauf des Anteils an der Gas-Union GmbH. Im Vorjahr resultierten diese
Ertrage zum Uberwiegenden Teil aus der VerauBerung des Anteils an OLT Offshore LNG Toscana S.p.A. in-
klusive der ausstehenden Darlehensforderung sowie dem Verkauf der Aktivitaten in Frankreich.

Die Zuschreibungen im Anlagevermaogen werden in Textziffer 17 erlautert.

In den Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertragen sind wie in den Vorjahren Ertrage aus der Weiterbelastung
von Lieferungen und Leistungen in Hohe von 23 Mio € (2019: 25 Mio €) sowie Ertrage aus der Auflésung von
Rickstellungen in Hohe von 214 Mio € (2019: 210 Mio €) ausgewiesen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich folgendermaf3en zusammen:

Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio € 2020 2019
Aufwendungen aus Wechselkursdifferenzen 452 491
Aufwendungen aus derivativen Finanzinstrumenten 22981 24,088

Erwartete Kreditverluste auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und Vertragsvermogenswerten -10 6
Sonstige Steuern 18 -9
Verluste aus dem Abgang von Beteiligungen und Wertpapieren _ 3
Ubrige 754 697
Summe 24.196 25.281

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich im Geschaftsjahr 2020 auf 24.196 Mio €

(2019: 25.281 Mio €). Der Riickgang resultierte im Wesentlichen aus den Marktwertveranderungen der Com-
modity-Derivate. Die Aufwendungen aus abgerechneten und schwebenden Geschaften sowie zugehaorigen
Wahrungssicherungen sanken mit 22.981 Mio € im Vergleich zum Vorjahr (24.088 Mio €) um 1.107 Mio €.
Die Erlauterungen bertiicksichtigen bereits den Effekt aus der Differenz zwischen dem Spotpreis und dem
vertraglich gesicherten Preis zur Bilanzierung von Vertragen Uber Terminkaufe oder -verkaufe nichtfinanzi-
eller Posten, wenn diese Vertrage entsprechend IFRS 9 (Failed-Own-Use-Vertrage) bilanziert werden.

Die Aufwendungen aus Wahrungskursdifferenzen enthalten im Wesentlichen realisierte Aufwendungen aus
der Wahrungsumrechnung von Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten in Hohe von 429 Mio €
(2019: 461 Mio €). Zusatzlich dazu ergaben sich unrealisierte Wahrungseffekte aus der Stichtagskursum-
rechnung in Hohe von 23 Mio € (2019: 30 Mio €).

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden keine Verluste aus dem Abgang von Beteiligungen und Wertpapie-
ren realisiert (2019: 8 Mio €). Im Vorjahr resultierten sie Gberwiegend aus dem Verkauf der Beteiligung an
der brasilianischen ENEVA S.A.

In den Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen des Geschaftsjahres 2020 sind Fremdleistungen in
Hohe von 78 Mio € (2019: 78 Mio €) sowie IT-Aufwendungen in Hohe von 189 Mio € (2019: 186 Mio €) enthal-
ten. Daneben ist eine Vielzahl von sonstigen Geschaftsvorfallen bzw. Aufwendungen, wie z.B. Aufwendungen
fur kurzfristige Leasingverhaltnisse, Versicherungspramien sowie Gebihren, enthalten.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen sind auch Ergebnisse aus dem Eigenhandelsge-
schaft enthalten, die zur Erhohung der Ubersichtlichkeit fiir die jeweils zugrunde liegenden Commodities
saldiert ausgewiesen werden. Die Ertrage vor dieser Saldierung beliefen sich im Geschaftsjahr 2020 auf
insgesamt 9.082 Mio € (2019: 10.470 Mio €). Die unsaldierten Aufwendungen betrugen insgesamt

9.068 Mio € (2019: 10.402 Mio €).
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(8) Materialaufwand

Die Aufwendungen aus dem Verbrauch von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen werden mit deren Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten oder zu niedrigeren NettoveraufBerungspreisen bewertet. Wertminde-
rungen von Vorraten auf den NettoverauBBerungswert respektive Wertaufholungen von Vorraten, wenn
der NettoverauBBerungspreis wieder gestiegen ist, werden als Erhohung respektive als Minderung des
Materialaufwands erfasst (vergleiche hinsichtlich der Bewertung von Vorraten Textziffer 19).

Bei physisch erfiillten Geschaften, die nicht in den Anwendungsbereich des IFRS 9 fallen (Own-Use
Transaktionen), wird — dem ckonomischen Charakter sowie dem vertraglich vereinbarten Betrag der Ge-
genleistung folgend — der Vertragspreis fur die Ermittlung des Materialaufwands herangezogen, soweit
keine andere Bewertung — z.B. Begrenzung einer variablen Gegenleistung — vorliegt. Fir physisch er-
flllte Vertrage, die entsprechend den IFRS-9-Kriterien als Derivat bilanziert werden miissen (z.B. Failed-
Own-Use-Transaktionen), erfolgt die Aufwandsrealisierung oder die Aktivierung als Vorratsvermogen
oder als Emissionsrecht zum im Zugangszeitpunkt geltenden Marktpreis. Entsprechend werden solche
Vertrage wie physische Spot-Vertrage mit einer finanziellen Absicherung abgebildet.

Der aus Dienstleistungen resultierende Materialaufwand wird laufend entsprechend der Leistungser-
bringung und in Hohe des Betrages, der Uniper in Rechnung gestellt wird (ggf. korrigiert um etwaige

Preisminderungen) erfasst.

Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Materialaufwand

in Mio € 2020 2019
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 47970 62.547
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 740 850
Summe 48.710 63.398

Der Materialaufwand verringerte sich im Geschéftsjahr 2020 auf 48.710 Mio € (2019: 63.398 Mio €). Der
Rlckgang des Materialaufwands resultierte im Wesentlichen aus den — im Vergleich zum Vorjahr — geringe-
ren durchschnittlichen Marktpreisen im Strom- und Gasgeschaft, da ein signifikanter Teil der durch Uniper
kontrahierten Vertrage mit physischer Erfillung (sogenannte Failed-Own-Use-Vertrage) zum geltenden
Spotpreis bei Vertragserfillung und nicht mit dem urspriinglich gesicherten Vertragspreis realisiert wird.
Die Differenz zwischen dem Spotpreis und dem vertraglich gesicherten Preis ist stattdessen in den Posten
des sonstigen betrieblichen Ergebnisses zu realisieren. Die infolge der Pandemie gefallenen Commaodity-
Spot-Preise fiihren somit zu einer Ausweisverschiebung der realisierten Ertrage und Aufwendungen zwi-
schen Umsatzerlosen/Materialaufwand und dem sonstigen Ergebnis, ohne jedoch eine Auswirkung auf die
vertraglichen Zahlungsstrome und damit das bereinigte nachhaltige Ergebnis zu haben. Zu dieser Entwick-
lung trug aber auch ein gesunkener Stromabsatz und damit zusammenhangend ein geringerer Verbrauch
von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen bei.

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren umfassen insbesondere den Be-
zug von Gas und Strom in Hohe von 38.778 Mio € (2019: 52.869 Mio €). Des Weiteren sind hier Netznut-
zungsentgelte in Hohe von 696 Mio € (2019: 1.033 Mio €) enthalten.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen beinhalten hauptsachlich Aufwendungen fur weiterberechnete

Transportentgelte in Hohe von 298 Mio € (2019: 381 Mio €) sowie Instandhaltungsaufwendungen in Hohe
von 245 Mio € (2019: 201 Mio €) und sonstige bezogene Leistungen in Hohe von 198 Mio € (2019: 268 Mio €).
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(9) Finanzergebnis

Zinsertrage und -aufwendungen werden zeitanteilig unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst.
Dividendenertrage werden zu dem Zeitpunkt erfasst, in dem das Recht auf den Empfang der Zahlung
entsteht. Detaillierte Erlauterungen hinsichtlich der Umsetzung des Wertberichtigungsmodells enthalt
die Textziffer 29. Weitere Erlauterungen zur Bilanzierung von Schwedens Fonds fir Nuklearabfall
(Karnavfallsfonden oder KAF) enthalt die Textziffer 24.

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Finanzergebnis

in Mio € 2020 2019
Ertrage aus Beteiligungen 7 1
Wertminderungen/Zuschreibungen auf sonstige Finanzanlagen -17 -9
Beteiligungsergebnis -9 -8
Zinsen und ahnliche Ertrage 121 123

Amortized Cost 102 104

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 20 19
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -349 -237

Amortized Cost -30 -48

Sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen -319 -190
Zinsergebnis -228 -114
Wertminderungsaufwendungen/Wertaufholungen 1 -1
Ergebnis aus Wertpapieren 1 29
Ergebnis aus dem schwedischen Nuklearfonds 168 131
Sonstiges Finanzergebnis 171 159
Finanzergebnis -67 37

Im Geschaftsjahr 2020 sank das Finanzergebnis um 103 Mio € auf -67 Mio € (Geschaftsjahr 2019: 37 Mio €).

Um 112 Mio € hohere Zinsaufwendungen aus der Bewertung langfristiger Ruckstellungen —im Wesentli-
chen Zinsanderungseffekte im Kernenergiebereich in Schweden — wurden durch das nur leicht gestiegene,
positive sonstige Finanzergebnis (+12 Mio €) nicht kompensiert. Das Beteiligungsergebnis in Hohe von

-9 Mio € (2019: -8 Mio €) blieb weitgehend konstant.

Die Zinsen und ahnliche Ertrage waren im Geschaftsjahr 2020 mit 121 Mio € gegeniber dem Vorjahr kon-
stant (2019: 123 Mio €). Die aktivierten Fremdkapitalzinsen waren mit 64 Mio € (2019: 89 Mio €) insbeson-
dere aufgrund der Inbetriebnahme des Kohlekraftwerkes Datteln 4 im Mai 2020 ricklaufig.

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen stiegen auf -349 Mio € (2019: =237 Mio €). Diese Erhohung resul-
tiert im Wesentlichen aus Zinseffekten bei der Bewertung langfristiger Rickstellungen. Im Geschaftsjahr
2020 war erneut ein Zinssatzriickgang zu verzeichnen. Da in den Bereichen Wasserkraft und Speicher die-
ser Zinssatzrickgang geringer als im Vorjahr ausfiel, sank der Zinsaufwand der Bewertung der diesbeziigli-
chen langfristigen Rickstellungen im Uniper-Konzern im Vergleich zum Vorjahr. Ein im Jahr 2020 gegen-
Uber dem Vorjahr hingegen groBerer Rickgang des landesspezifischen Diskontierungszinses fir den
Kernenergiebereich in Schweden (vergleiche hierzu die Ausflihrungen in der Textziffer 24) fiihrte zu einem
bewertungsbedingten Zinsaufwand von =216 Mio € (2019: =52 Mio €) und lieB die Zinsen und dhnliche Auf-
wendungen im Saldo jedoch ansteigen.

Das sonstige Finanzergebnis stieg zum Ende des Geschéftsjahres 2020 mit 171 Mio € leicht an (2019:

159 Mio €). Diese Veranderung resultierte vor allem aus dem gestiegenen Bewertungsergebnis des schwe-
dischen Nuklearfonds in Hohe von 168 Mio € (2019: 131 Mio €), aber auch aus dem gesunkenen Bewer-
tungsergebnis der sonstigen Wertpapiere in Hohe von 1 Mio € (2019: 29 Mio €).
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(10) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Laufende Ertragsteuern fur die Berichtsperiode und fur frihere Perioden sind mit dem Betrag zu be-
messen, in dessen Hohe eine Zahlung an bzw. Erstattung durch die Steuerbehorden erwartet wird.

Latente Steuern resultieren aus temporaren Unterschieden zwischen den Buchwerten der Vermogens-
werte und Schulden in der IFRS-Bilanz und ihren entsprechenden steuerlichen Werten. Die aktiven la-
tenten Steuern umfassen auch Steuerminderungsansprtiche, die sich aus der erwarteten Nutzung be-
stehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben. Aktive latente Steuern werden in dem Maf3e
bilanziert, wie es wahrscheinlich ist, dass zukinftig ein zu versteuerndes Ergebnis verflugbar sein wird,
gegen das die temporaren Differenzen und noch nicht genutzten Verlustvortrage verwendet werden
konnen. Fur den Teil der aktiven latenten Steuern, fir den diese Annahmen nicht zutreffen, werden la-
tente Steuern nicht berucksichtigt.

Die Hohe der latenten Steuern richtet sich nach den Steuersatzen, die im betreffenden Land zum Reali-
sationszeitpunkt gelten bzw. voraussichtlich gelten werden. Aktive und passive latente Steuern werden
je Gesellschaft bzw. Organkreis saldiert.

Die Veranderung der in der Bilanz ausgewiesenen latenten Steuern setzt sich im Wesentlichen aus er-
folgswirksamen und erfolgsneutralen latenten Steuern sowie Wahrungseffekten zusammen.

Die Ermittlung der Ertragsteuern erfolgt gesellschaftsbezogen und unter Berlcksichtigung der in den
jeweiligen Landern giiltigen steuerlichen Vorschriften. Ein Ansatz von unsicheren Steuerpositionen er-

folgt in Hohe des wahrscheinlichsten Werts.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag einschlief3lich der latenten Steuern setzen sich wie folgt zu-
sammen:

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

in Mio € 2020 2019
Inland 47 -4
Ausland 71 96
Laufende Ertragsteuern 118 92
Inland 96 123
Ausland -76 100
Latente Steuern 21 223
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 139 315

Der Steueraufwand betragt im Geschaftsjahr 139 Mio € gegentber einem Steueraufwand von 315 Mio € im
Vorjahr. Auf das Ergebnis vor Steuern ergibt sich im Jahr 2020 ein Steueraufwand und damit verbunden
eine Steuerquote in Hohe von 26 % (2019: 33 %), die wie im Vorjahr im Wesentlichen durch nicht zu berlck-
sichtigende latente Steuern gepragt ist. Von den laufenden Ertragsteuern im Geschaftsjahr 2020 entfallt ein
Betrag von -29 Mio € auf Vorperioden (2019: -4 Mio €). Die latenten Steuern in Hohe von 21 Mio € resultie-
ren in Hohe von 25 Mio € (2019: 204 Mio €) aus der Veranderung von temporaren Differenzen und in Hohe
von -4 Mio € (2019: 19 Mio €) aus der Veranderung von Verlustvortragen.

Fur den Unterschied zwischen dem Nettovermogen und dem steuerlichen Buchwert von Tochtergesell-
schaften und assoziierten Unternehmen (sogenannte Outside Basis Differences) wurden zum Stichtag pas-
sive latente Steuern insoweit nicht bilanziert, als Uniper den Umkehreffekt steuern kann und es wahr-
scheinlich ist, dass sich die temporare Differenz in absehbarer Zeit nicht umkehrt. Entsprechend wurden
auf diese Outside Basis Differences in Hohe von 1071 Mio € (2019: 59 Mio €) keine passiven latenten Steuern
bilanziert.
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Der in Deutschland anzuwendende Ertragsteuersatz von 31 % setzt sich zusammen aus Korperschaftsteuer
(15 %), Gewerbesteuer (15 %) und Solidaritatszuschlag (1 %). Die Unterschiede zum effektiven Steuersatz
lassen sich wie folgt herleiten:

Uberleitungsrechnung zum effektiven Steueraufwand/-satz

2020 2019

in Mio € in % in Mio € in%
Ergebnis vor Steuern 541 100 959 100
Erwartete Ertragsteuern 168 31 297 31
Unterschied zu auslandischen Steuersatzen -48 -9 -27 -3
Anderungen des Steuersatzes/Steuerrechts =il's =3 0 -
Steuereffekte auf steuerfreies Einkommen -22 -4 -1 -
Steuereffekte aus nicht abzugsfahigen Ausgaben und
permanenten Differenzen 1 0 6 1
Steuereffekte auf Ergebnisse aus at equity bewerteten
Unternehmen -14 =3 -15 -2
Steuereffekte aus Goodwill-Abschreibung und
Entkonsolidierung =7 =1 -4 -
Steuereffekte aus Wertanderungen und Nichtansatz von
latenten Steuern® 65 12 67 7
Steuereffekte aus anderen Ertragsteuern 26 5 1 -
Steuereffekte aus periodenfremden Ertragsteuern -9 -2 -5 -1
Sonstiges -6 -1 -5 -1
Effektiver Steueraufwand/-satz 139 26 315 33

1) Im Wesentlichen durch Veranderung nicht zu berlcksichtigender latenter Steuern im In- und Ausland.

Es ergeben sich die in der folgenden Tabelle dargestellten aktiven und passiven latenten Steuern:

Aktive und passive latente Steuern

31. Dezember 2020 31. Dezember 2019
in Mio € Aktiv Passiv Aktiv Passiv
Immaterielle Vermogenswerte 43 194 65 202
Sachanlagen 124 616 212 796
Finanzanlagen 5 6 - 6
Vorrate 20 42 22 43
Forderungen 59 3.745 30 4724
Rickstellungen 1.741 30 1.634 53
Verbindlichkeiten 3.299 90 4416 195
Verlustvortrage 110 - 126 -
Sonstige 82 26 196 60
Zwischensumme 5.483 4.748 6.701 6.079
Wertdnderung =7 = b4 -
Latente Steuern (brutto) 5.476 4.748 6.656 6.078
Saldierung -4.416 -4.416 -5.667 -5.667
Latente Steuern (netto) 1.061 333 988 410

kurzfristig 279 12 132 8

Von den ausgewiesenen latenten Steuern sind insgesamt 344 Mio € direkt dem Eigenkapital belastet wor-
den (2019: 240 Mio €).
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Die im Other Comprehensive Income erfolgsneutral zu erfassenden Ertragsteuern gliedern sich im laufen-
den Geschaftsjahr wie folgt auf:

Ertragsteuern auf Bestandteile des Other Comprehensive Income

2020 2019

vor nach vor nach

Ertrag- Ertrag- Ertrag- Ertrag- Ertrag- Ertrag-

in Mio € steuern steuern steuern steuern steuern steuern

Cashflow Hedges 2 - 2 -6 2 -5

Neubewertung von Beteiligungen 177 - 177 -72 - -72

Wahrungsumrechnungsdifferenz _687 - _687 386 - 386
Neubewertungen von leistungsorientierten

Versorgungsplanen -327 107 -220 -244 92 -152

At equity bewertete Unternehmen 2 — 2 1 - 1

Summe -832 106 -726 65 93 158

Die steuerlichen Verlustvortrage am Jahresende setzen sich wie folgt zusammen:

Steuerliche Verlustvortrage

31. Dezember

in Mio € 2020 2019
Inlandische Verlustvortrage 305 291
Auslandische Verlustvortrage 752 974
Summe 1.057 1.265

Inlandische Verlustvortrage sind der Hohe nach begrenzt auf 1 Mio €, auBBerdem mit 60 % des 1 Mio € Uber-
steigenden Gesamtbetrags der Einkinfte des jeweiligen Veranlagungszeitraums (sogenannte Mindestbe-
steuerung) verrechenbar, ein danach noch verbleibender Verlustvortrag kann ohne zeitliche Begrenzung
vorgetragen werden. Diese korperschaftsteuerliche Regelung zur Mindestbesteuerung gilt entsprechend fur
gewerbesteuerliche Verlustvortrage. Die inlandischen Verlustvortrage ergeben sich aus der Addition kor-
perschaftsteuerlicher Verlustvortrage in Hohe von 163 Mio € (2019: 157 Mio €) und gewerbesteuerlicher
Verlustvortrége in Hohe von 141 Mio € (2019: 134 Mio €).

Die auslandischen Verlustvortrage bestehen im Wesentlichen aus korperschaftsteuerlichen Verlustvortra-
gen. Innerhalb der auslandischen Verlustvortrage entfallt ein wesentlicher Teil auf Vorjahre.

Insgesamt wurden zum Stichtag 31. Dezember 2020 auf inlandische Verlustvortrage in Hohe von 132 Mio €
(2019: 215 Mio €) und auf im Wesentlichen zeitlich unbegrenzt nutzbare auslandische Verlustvortrage in
Hohe von 208 Mio € (2019: 284 Mio €) latente Steuern nicht bzw. nicht mehr angesetzt.

Auf temporare Differenzen in Hohe von 2.340 Mio € (2019: 1.902 Mio €) wurden keine latenten Steueran-
spriche angesetzt.

Zum 31. Dezember 2020 hat Uniper fir Gesellschaften, die einen Verlust in der laufenden Periode oder in
der Vorperiode verzeichnet haben, latente Steuerforderungen ausgewiesen, die die latenten Steuerverbind-
lichkeiten um 34 Mio € (2019: 179 Mio €) Ubersteigen. Grundlage flr die Bildung latenter Steuern ist die Ein-
schatzung des Managements, dass es wahrscheinlich ist, dass die jeweiligen Gesellschaften zu versteu-
ernde Ergebnisse erzielen werden, mit denen noch nicht genutzte steuerliche Verluste, Steuergutschriften
und abzugsfahige temporare Differenzen verrechnet werden konnen. Diese Einschatzung basiert auf ver-
schiedenen gesellschaftsbezogenen Faktoren, die neben der Ertragslage der Vergangenheit und friheren
Ergebnisplanungen insbesondere unternehmensinterne Mittel- oder Langfristplanungen sowie magliche
Implikationen durch Covid-19 beriicksichtigen. Beispielsweise wirkt sich dabei die Existenz regulierter Ent-
gelte positiv auf die Planbarkeit der Ertragslage aus. Des Weiteren wird der Lange des jeweiligen Planungs-
zeitraums angemessen Rechnung getragen.
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(11) Personalbezogene Angaben

Personalaufwand

in Mio € 2020 2019
Lohne und Gehalter 796 747
Soziale Abgaben 111 19
Aufwendungen fur betriebliche Altersversorgung und fur Unterstitzung 105 88

fir betriebliche Altersversorgung 104 87
Summe 1.012 955

Der Personalaufwand des Uniper-Konzerns erhchte sich im Geschaftsjahr 2020 um 58 Mio € auf

1.012 Mio € (2019: 955 Mio €). Die Erhohung resultierte zum einen aus Aufwendungen fiir die Strategie-
umsetzung von Uniper, die unter anderem einen proaktiven Kohleausstiegsplan in Europa umfasst, sowie
aus hoheren Aufwendungen fur die betriebliche Altersversorgung. Zusatzlich zu den Erhohungen aus tarifli-
chen Anpassungen wirkte einmalig bei den Lohnen und Gehaltern der Aufwand aus der Neubewertung und
Abrechnung von Zuteilungen im Rahmen der mehrjahrigen Vergttung (LTI) fir die Jahre 2018 (nur fiir den
Vorstand relevant), 2019 und 2020 im Zusammenhang mit dem Eintritt des Change-of-Control-Ereignisses,
das mit der Ubernahme von mehr als 75 % der Anteile an Uniper durch die Fortum Deutschland SE einge-
treten ist. Gegenlaufig zu den zuvor genannten Erhohungen wirkte insbesondere die VerauB3erung der
Uniper-Aktivitaten in Frankreich im dritten Quartal 2019.

Im Berichtsjahr beschaftigte Uniper durchschnittlich 11.649 Mitarbeiter (2019: 11.743). Nicht bertcksichtigt
sind 175 Auszubildende (2019: 188), Praktikanten und Werkstudenten sowie Vorstande und Geschaftsfiih-
rer.

Im Segment Europaische Erzeugung ist der Mitarbeiterrickgang im Wesentlichen auf den Verkauf der
Uniper-Aktivitaten in Frankreich im Geschaftsjahr 2019 sowie auf die laufende Stilllegung von Kraftwerks-
blocken in Schweden zurlckzufiihren. Die Mitarbeiterzahl des Segments Globaler Handel ist im Geschafts-
jahr 2020, im Vergleich zum Vorjahr, aufgrund der Entwicklung von Geschaftsbereichen leicht gestiegen. Im
Segment Russische Stromerzeugung war gegentber dem Vorjahreszeitraum ein projektbezogener Anstieg
der Mitarbeiterzahlen zu verzeichnen. Die Mitarbeiterzahl im Bereich Administration/Konsolidierung stieg
im Wesentlichen im Zuge der Ruckintegration von ausgelagerten finanzadministrativen Funktionen aus ei-
nem von konzernfremden Unternehmen betriebenen Shared Service Center in Cluj, Rumanien, im Ge-
schaftsjahr 2019 sowie der Integration der Uniper HR Services Hannover GmbH, Hannover, in den Uniper-
Konzern im vierten Quartal 2020.
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Nach Segmenten setzte sich die durchschnittliche Mitarbeiterzahl wie folgt zusammen:

Mitarbeiter®

2020 2019

Europaische Erzeugung 4.787 5.035
Globaler Handel 1.283 1.245
Russische Stromerzeugung 4.545 4504
Administration/Konsolidierung 1.035 959
Gesamt 11.649 11.743
Inland 4.770 4.644
Ausland 6.879 7.099

1) Ohne Vorstande/Geschaftsflihrer, Auszubildende, Werkstudenten und Praktikanten.

Aktienoptionsprogramme im Uniper-Konzern werden als aktienbasierte Vergtitungen mit Barausgleich
klassifiziert. Zum Bilanzstichtag wird eine Rickstellung in Hohe des zeitanteiligen beizulegenden Zeit-
werts der Zahlungsverpflichtung bilanziert. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgs-
wirksam erfasst. Der beizulegende Zeitwert wird mithilfe anerkannter finanzwirtschaftlicher Methoden
bestimmt.

Mitarbeiter des Uniper-Konzerns partizipierten in den Geschaftsjahren 2020 und 2019 an den Programmen
fur anteilsbasierte Vergutung des Uniper-Konzerns. Dariber hinaus erhalten Aufsichtsratsmitglieder des
Uniper-Konzerns einen Teilbetrag ihrer Aufsichtsratsvergutung in Form von virtuellen Aktien.

Fir anteilsbasierte Vergitungen (Mitarbeiteraktienprogramm in GroBbritannien, Uniper Performance Cash

Plan sowie Uniper Performance Share Plan und virtuelle Aktienanteile des Aufsichtsrats) sind im Jahr 2020
Aufwendungen in Hohe von 16,2 Mio € (2019: 4,3 Mio €) entstanden. Die Veranderung resultierte insbeson-

dere aus dem zuvor genannten Eintritt des Change-of-Control-Ereignisses.

Die in GroBbritannien beschaftigten Uniper-Mitarbeiter haben die Moglichkeit, im Rahmen eines Mitarbeiter-
aktienprogramms Uniper-Aktien zu erwerben und zusatzlich Bonusaktien zu beziehen. Der Aufwand aus
der Ausgabe dieser Aktien betragt fir die Uniper-Gesellschaften 0,3 Mio € im Jahr 2020 (2019: 0,2 Mio €)
und wird unter ,Lohne und Gehalter” als Personalaufwand erfasst.

Als langfristigen variablen Vergutungsbestandteil erhalten die Vorstandsmitglieder der Uniper SE und — auf
freiwilliger Basis — ausgewahlte Fihrungskrafte des Uniper-Konzerns eine anteilsbasierte Vergltung. Ziel
dieser anteilsbasierten Vergltung ist es, den Beitrag zur Steigerung des Unternehmenswerts zu honorieren
und den langfristigen Unternehmenserfolg zu fordern. Durch diese variable Vergutungskomponente mit
gleichzeitig langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter werden die Interessen der Anteilseigner und
des Managements sinnvoll verknipft.

Im Folgenden wird Gber den im Jahr 2016 flr Mitglieder des Vorstands der Uniper SE eingefiihrten sowie in
den Jahren 2017 und 2019 fir ausgewahlte Flihrungskrafte des Uniper-Konzerns gewahrten Uniper Perfor-
mance Cash Plan, Uber den im Jahr 2020 eingefuhrten Performance Share Plan und Uber die langfristige
variable Aufsichtsratsvergutung in Form von virtuellen Aktienanteilen berichtet.
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Die Vorstandsmitglieder der Uniper SE haben in den Jahren 2018 und 2019 Zuteilungen im Rahmen des da-
maligen Uniper Performance Cash Plan erhalten. Dartlber hinaus haben ausgewahlte Fihrungskrafte des
Uniper-Konzerns Zuteilungen fir das Geschaftsjahr 2019 erhalten.

Die Auszahlungsbetrage des Performance Cash Plan basieren auf einem LTI-Zielbetrag, der zu Beginn des
Leistungszeitraums als kunftiger Anspruch gewahrt wird. Der Plan hat einen Leistungszeitraum von vier
Jahren. Der der Auszahlung zugrunde liegende Performance-Faktor wird am Ende des Leistungszeitraums
Uber den absoluten Total Shareholder Return (TSR) ermittelt. Die Auszahlungshohe ist dabei auf maximal
400 % des Zielbetrags begrenzt (Auszahlungsdeckelung). Die langfristige Vergiitung wird grundsatzlich
nach Ende des Leistungszeitraums in bar ausbezahlt.

Der absolute TSR bezeichnet die Aktienrendite der Uniper-Aktie und bertcksichtigt die Entwicklung des Ak-
tienkurses und der Dividenden wahrend des vierjahrigen Leistungszeitraums. Der TSR spiegelt die Kapital-
marktperformance des Unternehmens wider und bringt somit Interessen und Zielsetzungen von Manage-
ment und Aktionaren in Einklang. Als Anfangskurs dient der gleichgewichtete durchschnittliche Schlusskurs
(arithmetisches Mittel) der letzten 60 Handelstage vor Beginn des Leistungszeitraums. Als Endkurs wird
analog der arithmetische Mittelwert der Schlusskurse der letzten 60 Handelstage vor dem Ende des Leis-
tungszeitraums ermittelt. Dies reduziert den Effekt von zufalligen, nicht nachhaltigen Kursentwicklungen.

Die LTI-Auszahlung ist von im Vorfeld fest definierten Eckwerten fur den absoluten TSR abhangig und er-
folgt erst ab Erreichen eines kalibrierten Schwellenwerts. Wird ein absoluter TSR von 15 % erreicht, erfolgt
eine Auszahlung in Hohe von 50 % des Zielbetrags. Wird der Schwellenwert von 15 % nicht erreicht, erfolgt
keine Auszahlung aus dem LTI. Ein absoluter TSR von 25 % entspricht dem 100 %-Zielwert und resultiert
somit in einer Auszahlung in Hohe des LTI-Zielbetrags. Die maximale Auszahlung von 400 % des Zielbetrags
wird erst mit einem absoluten TSR von 80 % erreicht. Weitere Erhohungen des absoluten TSR fihren zu kei-
ner weiteren Erhohung der Auszahlung. Zwischenwerte zwischen festgelegten Eckwerten werden linear
interpoliert.

Die Fortum Deutschland SE hat durch den Erwerb weiterer Stimmrechtsanteile an der Uniper SE ihre Betei-
ligung an der Uniper SE zum 17. August 2020 auf 75,01 % erhoht. Damit trat zu diesem Zeitpunkt ein
Change-of Control-Ereignis im Sinne der Planbedingungen des Performance Cash Plans ein. Dies fuhrte zur
vorzeitigen Beendigung der Laufzeiten der in 2018 und 2019 erfolgten Zuteilungen des Performance Cash
Plans. Die korrespondierenden Verpflichtungen der Zuteilungen aus dem Performance Cash Plan waren
zum Stichtag 31. Juli 2020 neu zu bewerten und hierbei vorgezogen die gesamten noch resultierenden Auf-
wendungen fur den zuvor noch offenen Leistungszeitraum einmalig als Aufwand zu berlcksichtigen.

Im Gegenzug wird der kiinftige Personalaufwand nicht mehr aus den nun abgegoltenen Zuteilungen fir die
Jahre 2018 und 2019 belastet. Die in diesem Zusammenhang korrespondierenden Auszahlungen betrugen
9,7 Mio €. Die Auszahlungen erfolgten im dritten Quartal 2020. Eine weitere Ruickstellung fir den Perfor-
mance Cash Plan wird daher nicht mehr gebildet (2019: 3,8 Mio €). Der im Geschéaftsjahr 2020 erfasste Auf-
wand betrug damit insgesamt 5,9 Mio € (2019: 3,8 Mio €).
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Die Vorstandsmitglieder der Uniper SE und ausgewahlte Fihrungskrafte des Uniper-Konzerns haben im
Jahr 2020 Zuteilungen im Rahmen des Uniper Performance Share Plan erhalten. Mit der Einfiihrung des
Performance Share Plans wurde der zuvor gewahrte Performance Cash Plan ersetzt.

Die jahrlichen Tranchen werden in Form von virtuellen Aktien gewahrt und unterliegen einem Leistungszeit-
raum von jeweils vier Jahren. Zur Festlegung der zu Beginn gewahrten Anzahl an virtuellen Aktien wird ein
individueller Zielbetrag durch den gleichgewichteten durchschnittlichen Schlusskurs (arithmetisches Mittel)
der letzten 60 Handelstage vor Beginn des jeweiligen Leistungszeitraums dividiert (,Uniper-Startaktien-
kurs"). Dies reduziert den Effekt von zufalligen, nicht nachhaltigen Kursentwicklungen. Die zu Beginn des
Leistungszeitraums gewahrte Anzahl virtueller Aktien wird nach Ablauf des vierjahrigen Leistungszeit-
raums mit einem Performance-Faktor multipliziert, um die finale Anzahl virtueller Aktien zu errechnen.

Der Performance-Faktor wird tber die relative Kapitalmarktperformance der Uniper-Aktie bestimmt. Diese
bemisst sich anhand eines Vergleichs des Total Shareholder Returns (TSR) der Uniper SE mit dem Ver-
gleichsindex STOXX® Europe 600 Utilities. Der TSR bezeichnet die Aktienkursentwicklung zuzuglich fiktiv
reinvestierter Brutto-Dividenden wahrend des vierjahrigen Leistungszeitraums. Damit wird die Kapital-
marktperformance der Uniper SE weitestgehend um exogene Faktoren und allgemeine Marktentwicklun-
gen bereinigt. Zudem spiegelt der relative TSR die Gesamtperformance des Unternehmens im Verhaltnis
zum Wettbewerb wider und bringt somit Interessen von Management und Aktionaren in Einklang. Der Per-
formance-Faktor bestimmt sich auf Basis der Differenz zwischen der TSR-Entwicklung der Uniper SE und
der TSR-Entwicklung des STOXX® Europe 600 Utilities. Bei einer Differenz von =10 %-Punkten oder niedriger
betragt der Performance-Faktor 0. Der Performance-Faktor betragt 1, wenn die TSR Entwicklung von
Uniper exakt der TSR-Entwicklung des STOXX® Europe 600 Utilities entspricht (Differenz von 0 %-Punkten).
Bei einer Differenz von +30 %-Punkten betragt der Performance-Faktor 2,5. Zwischenwerte werden linear
interpoliert bzw. oberhalb einer Differenz von +30 %-Punkten linear extrapoliert.

Der Brutto-Geldbetrag (Auszahlungsbetrag) bestimmt sich, indem die finale Anzahl virtueller Aktien mit
dem gleichgewichteten durchschnittlichen Schlusskurs (arithmetisches Mittel) der letzten 60 Handelstage
vor dem Ende des Leistungszeitraums multipliziert wird (,Uniper-Endaktienkurs"). Zusatzlich erhalten die
Begiinstigten ein Dividendenaquivalent, das sich an der Summe der Uber den Leistungszeitraum bezahlten
kumulierten Dividenden flr jede gewahrte virtuelle Aktie bemisst. Die Auszahlung ist insgesamt auf 250 %
des individuellen Zielbetrags begrenzt (Auszahlungsdeckelung) und erfolgt grundsétzlich am Ende des vier-
jahrigen Leistungszeitraums.

Die Fortum Deutschland SE hat durch den Erwerb weiterer Stimmrechtsanteile an der Uniper SE ihre Betei-
ligung an der Uniper SE zum 17. August 2020 auf 75,01 % erhoht. Damit trat zu diesem Zeitpunkt ein
Change-of Control-Ereignis im Sinne der Planbedingungen des Performance Share Plans ein. Dies fiihrte
zur vorzeitigen Beendigung der Laufzeiten der in 2020 erfolgten Zuteilungen des Performance Share Plans.
Die korrespondierenden Verpflichtungen waren zum Stichtag 31. Juli 2020 neu zu bewerten und hierbei
vorgezogen die gesamten noch resultierenden Aufwendungen flr den zuvor noch offenen Leistungszeit-
raum einmalig als Aufwand zu berucksichtigen.

Im Gegenzug wird der kiinftige Personalaufwand nicht mehr aus den nun abgegoltenen Zuteilungen fir das
Jahr 2020 belastet. Die in diesem Zusammenhang korrespondierenden Auszahlungen betrugen 9,4 Mio €.
Die Auszahlungen erfolgten im dritten Quartal 2020. Eine Rickstellung fir den Performance Share Plan
wird daher nicht mehr gebildet. Der im Geschaftsjahr 2020 erfasste Aufwand betrug damit insgesamt

9.4 Mio € (2019: 0 Mio €).
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Einen Teilbetrag in Hohe von 20 % der Aufsichtsratsvergitung erhalten die Aufsichtsratsmitglieder in Form
einer variablen Vergutung. Diese wird als Anspruch auf eine zukunftige Zahlung in Form von virtuellen Ak-
tien gewahrt. Bei den virtuellen Aktien handelt es sich um reine Rechenposten, die dem Beglinstigten keine
Anspruche oder Gesellschaftsrechte, insbesondere keine Stimm- oder Dividendenrechte, vermitteln. Um die
Anzahl der virtuellen Aktien zu ermitteln, wird im Januar eines jeden Kalenderjahres die variable Vergutung
aus dem Vorjahr durch den volumengewichteten Durchschnittskurs der Aktie der Gesellschaft aus den letz-
ten 60 Borsenhandelstagen vor dem 1. Januar des laufenden Jahres geteilt. Nach Ablauf von vier Kalender-
jahren werden die virtuellen Aktien mit dem Durchschnittskurs der Aktie der Gesellschaft aus den letzten
60 Borsenhandelstagen vor dem 1. Januar des vierten Kalenderjahres multipliziert und um die Summe der
wahrend der letzten vier Jahre an die Aktionare pro Aktie der Gesellschaft ausgezahlten Dividenden erhaoht.
Die variable Vergutung wird innerhalb des ersten Monats nach Ablauf der vier Jahre ausgezahlt und ist auf
insgesamt 200 % des Zuteilungswerts begrenzt (Auszahlungsdeckelung).

Am 3. April 2020 hatten die vier unabhangigen Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat Jean-Francois Cirelli,
David Charles Davies, Dr. Marion Helmes, Rebecca Ranich und der Vorsitzende Dr. Bernhard Reutersberg im
Rahmen einer auB3erordentlichen Aufsichtsratssitzung mitgeteilt, dass sie ihr Amt mit Wirkung zum Ende
der auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung niederlegen und aus dem Aufsichtsrat ausscheiden. Gemaf der
Satzung der Uniper SE flhrte dies zur vorzeitigen Auszahlung der jeweiligen variablen Aufsichtsratsvergu-
tung fur das Geschaftsjahr 2020 sowie zur vorzeitigen Abrechnung sowie Auszahlung der wahrend der je-
weiligen Dienstzeit in virtuelle Aktien umgewandelten variablen Aufsichtsratsvergitung. Zum 3. April 2020
waren diese Verpflichtungen neu zu bewerten und die noch resultierenden Aufwendungen einmalig als Per-
sonalaufwand zu berlcksichtigen. Im Gegenzug wird der Personalaufwand zukinftig nicht mehr aus der
nun abgegoltenen variablen Vergutung fur diese vier Aufsichtsratsmitglieder belastet. Die Auszahlungen
betrugen in Summe rund 0,4 Mio €. Zum 31. Dezember 2020 betragt die Ruckstellung fir die virtuellen Akti-
enanteile des Aufsichtsrats rund 0,9 Mio € (2019: 0,7 Mio €). Der Aufwand des Geschaftsjahres 2020 betrug
damit rund 0,6 Mio € (2019: 0,3 Mio €).

(12) Sonstige Angaben

Aufsichtsrat
Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats betrugen fiir das Geschaftsjahr 2020 rund 1,2 Mio € (2019: 1,3 Mio €).
Auslagen wurden insgesamt in Hohe von 34 T€ (2019: 83 T€) erstattet.

Fir das Geschaftsjahr 2020 wurden Mitgliedern des Aufsichtsrats insgesamt 8.385 virtuelle Aktienanteile
(2019: 9.384) mit einem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung in Hohe von rund 0,1 Mio €

(2019: 0,2 Mio €) gewahrt.

Im Geschaftsjahr 2020 bestanden wie im Vorjahr keine Kredite, gewahrten Vorschiisse sowie zugunsten
des Aufsichtsrats eingegangenen Haftungsverhaltnisse gegenuber Mitgliedern des Aufsichtsrats.

Das System der Vergitung des Aufsichtsrats sowie die Bezlge jedes einzelnen Aufsichtsratsmitglieds sind
im Vergutungsbericht dargestellt.

Weitere Angaben zu den Bezligen der Mitglieder des Aufsichtsrats enthalt der Abschnitt .Nahestehende
Personen” der Textziffer 30.
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Vorstand

Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen rund 9,3 Mio € (2019: 9,3 Mio €). Sie enthalten als erfolgsunab-
hangige Vergltungskomponenten die Grundvergiitung und die sonstigen Bezlige (Nebenleistungen) sowie
als erfolgsabhangige Vergiitungskomponenten die Tantieme und die aktienbasierte Vergiitung (mit langfris-
tiger Anreizwirkung).

Den Mitgliedern des Vorstands wurden im Geschaftsjahr 2020 Zuteilungswerte im Rahmen des Uniper Per-
formance Share Plans mit einem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung von 2,5 Mio € ge-
wahrt. Auf Basis des Uniper-Startaktienkurses wurden den Vorstandsmitgliedern damit insgesamt

92.894 virtuelle Aktien gewahrt.

Eckhardt Rimmler und Keith Martin hatten einen Anspruch auf Abfindungszahlungen gemaf3 den in den
Dienstvertragen festgelegten Abfindungsregelungen im Rahmen des Change of Control, in Hohe von jeweils
rund 2,3 Mio €. Die Abfindungszahlungen fur Eckhardt Rimmler und Keith Martin wurden bereits im Sep-
tember 2019 bzw. im November 2019 ausgezahlt und waren damit als Vorschiisse zu klassifizieren. Fur die
erfolgreiche Abspaltung der Uniper SE von der E.ON SE im September 2016 wurde den Mitgliedern des Vor-
stands eine Sonderinzentivierung gewahrt, die nach Ablauf eines jeden vollen Jahres ab Wirksamwerden
der Abspaltung der Uniper SE von der E.ON SE zu jeweils 25 % unverfallbar wurde. Fir Eckhardt Rimmler
und Keith Martin waren jeweils 75 % der Sonderinzentivierung unverfallbar geworden. Damit waren sie ver-
pflichtet, jeweils 25 % der Sonderinzentivierung (rund 0,2 Mio €) zuriickzuzahlen. Die Riickzahlungsbetrage
wurden gegen die Abfindungszahlungen aufgerechnet.

Die Uniper SE und ihre Tochtergesellschaften haben den Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2020 keine
Vorschusse oder Kredite gewahrt oder sind zu ihren Gunsten Haftungsverhaltnisse eingegangen.

Aufgrund der vorzeitig ausgezahlten Abfindung an Eckhardt RUmmler und Keith Martin belaufen sich die
Gesamtbezlige ehemaliger Vorstandsmitglieder fiir das Geschaftsjahr 2020 auf rund 4,6 Mio € (2019:

6,4 Mio € fur die Abfindungszahlungen fir Klaus Schafer sowie Christopher Delbriick). Der Erfillungsbetrag
der Pensionsverpflichtungen fiir ehemalige Vorstandsmitglieder liegt zum 31. Dezember 2020 bei rund

9.2 Mio € (2019: 6,6 Mio €).

Das System der Vergutung des Vorstands sowie die Bezlge jedes einzelnen Vorstandsmitglieds sind im
Vergutungsbericht dargestellt.

Weitere Angaben zu den Bezligen der Mitglieder des Vorstands enthalt der Abschnitt .Nahestehende Perso-
nen” der Textziffer 30.

Die Angaben nach § 285 Nr. 10 HGB sind integraler Bestandteil des Anhangs und tabellarisch nach der An-
teilsbesitzliste (Textziffer 35) aufgefiihrt.
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Fir die im Geschaftsjahr 2020 erbrachten Dienstleistungen des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses,

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC Deutschland), sowie der Gesell-
schaften des internationalen PwC-Netzwerks sind folgende Honorare als Aufwand erfasst worden:

Honorare des Abschlussprufers

in Mio € 2020 2019
Abschlussprifung 10,8 1,3
PwC Deutschland 8,5 9.1
Andere Bestatigungsleistungen 0,4 03
PwC Deutschland 0,4 03
Steuerberatungsleistungen 0,0 0,0

PwC Deutschland -

Sonstige Leistungen 11 08
PwC Deutschland 0,3 02
Summe 12,3 12,4
PwC Deutschland 92 9.6

Die Honorare fir Abschlussprifungen betreffen die Prifung des Konzernabschlusses und der Abschlisse
der Uniper SE und ihrer verbundenen Unternehmen, einschlieBlich der Priifung des internen Kontrollsys-
tems bei konzerninternen Dienstleistungen, sowie die pruferische Durchsicht der Zwischenabschlisse. Au-
Berdem ist in dieser Kategorie die projektbegleitende Prifung im Rahmen der Einfiihrung von IT- und inter-

nen Kontrollsystemen enthalten.

Die Honorare fur andere Bestatigungsleistungen betreffen insbesondere die Honorare fur sonstige Pflich
prufungen und freiwillige Prifungen.

t-

Die Honorare fiir Steuerberatungsleistungen entfielen im Jahr 2020 auf die laufende Beratung im Zusam-

menhang mit der Erstellung von Steuererklarungen auferhalb Deutschlands. Es wurden keine wesentli-
chen Steuerberatungsleistungen erbracht.

Die Honorare fur sonstige Leistungen betreffen im Wesentlichen die energiewirtschaftliche Beratung, die

fachliche Unterstutzung bei regulatorischen Fragestellungen sowie die Beratung in Bilanzierungsfragen fur

geplante Transaktionen.

Die Anteile der nichtprifungsnahen Beratungshonorare an der Abschlussprifung liegen fir das Geschafts-

jahr 2020 wie im Vorjahr unter 30 %.
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(13) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie fur den Konzernuberschuss wird wie folgt berechnet:

Ergebnis je Aktie

in Mio € 2020 2019
Ergebnis aus fortgeflhrten Aktivitaten 402 bhl,
Abzlglich Anteilen ohne beherrschenden Einfluss -6 -34
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten (Anteil der Gesellschafter der Uniper

SE) 397 610
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag der Gesellschafter der Uniper SE 397 610
in€

Ergebnis je Aktie (Anteil der Gesellschafter der Uniper SE)

aus fortgeflihrten Aktivitaten 1,08 1,67
aus Konzerniiberschuss/-fehlbetrag 1,08 1,67
Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien (gewichteter Durchschnitt) in Mio Stiick 366 366

Die Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je Aktie entspricht der Ermittlung des Basis-Ergebnisses je

Aktie, da die Uniper SE keine potenziell verwassernden Stammaktien ausgegeben hat.

Konzernabschluss
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(14) Goodwill und immaterielle Vermogenswerte

Der Goodwill unterliegt keiner planmafigen Abschreibung, sondern wird mindestens einmal jahrlich ei-
ner Werthaltigkeitsprifung auf der Betrachtungsebene der Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (ZGE) unterzogen (vergleiche Textziffer 17). Die Zuordnung von Goodwill, der durch Erwerbs-
vorgange entstanden ist, erfolgt jeweils zu den ZGEs, von denen erwartet wird, dass sie aus dem Zusam-
menschluss Nutzen ziehen. Die Gruppe von ZGEs, denen Goodwill zugeordnet ist, entsprechen den ope-
rativen Segmenten, da Goodwill lediglich auf dieser Ebene berichtet und in Steuerungskennzahlen
berlicksichtigt wird.

Immaterielle Vermogenswerte werden mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert. So-
fern die Nutzungsdauer bestimmbar ist, erfolgt eine planmaBige lineare Abschreibung. Die Nutzungs-
dauern und Abschreibungsmethoden unterliegen einer jahrlichen Uberprifung.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn sie einem neu entwickelten Produkt oder Verfahren, das
technisch realisierbar ist und der eigenen Nutzung oder Vermarktung dienen kann, eindeutig zugeordnet
werden konnen. Das trifft bei Uniper insbesondere auf selbst erstellte Software zu. Forschungsaufwen-
dungen werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Vermaogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer und Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nut-
zungsdauer - insbesondere Goodwill — werden mindestens einmal jahrlich bzw. bei Eintritt besonderer
Ereignisse daraufhin tberprift, ob Griinde fiir eine Wertminderung vorliegen (vergleiche Textziffer 17).
Mit Ausnahme des Goodwills werden immaterielle Vermogenswerte erfolgswirksam zugeschrieben, so-
fern die Griinde fur eine zuvor erfasste Wertminderung entfallen sind. Die Zuschreibung darf die fortge-
fuhrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, die sich ohne die zuvor vorgenommene Wertberichti-
gung ergeben hatten, nicht Ubersteigen.

Die nachfolgenden Nutzungsdauern werden fur die immateriellen Vermogenswerte zugrunde gelegt:

Nutzungsdauern der immateriellen Vermogenswerte

Marketingbezogene, kundenbezogene und vertraglich bedingte immaterielle
Vermogenswerte 5 bis 30 Jahre

Technologiebezogene immaterielle Vermdgenswerte (insb. Software) 3 bis 5 Jahre
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Die Entwicklung des Goodwills und der immateriellen Vermogenswerte ist in der nachfolgenden Tabelle

dargestellt:

Goodwill und immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Geleistete
Kunden- Vertraglich Technologie- Selbst Vermdgens- Anzahlungen
bezogene bedingte bezogene erstellte werte mit auf
immaterielle immaterielle immaterielle immaterielle unbestimm- immaterielle
Vermdgens- Vermdgens- Vermdgens- Vermdgens- barer Nut- Vermadgens-
in Mio € Goodwill werte werte werte werte zungsdauer werte Summe
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
1. Januar 2020 5.027 17 1.337 187 195 49 64 6876
Wahrungsunterschiede -322 - -6 -3 - 2 - -330
Veranderung Konsolidierungskreis® - - -23 - - - - -22
Zugange - - - 6 1 - 37 44
Abgange - -1 - -6 -4 - - -11
Umbuchungen 2 - 18 6 45 - -46 26
31. Dezember 2020 4.707 16 1326 190 237 50 55 6.583
Kumulierte Abschreibungen
1. Januar 2020 -3.141 -17 -791 -154 -143 -1 1 4246
Wahrungsunterschiede 187 - 6 2 - - - 195
Verdnderung Konsolidierungskreis" - - 23 - - - - 23
Zugange - - -20 -17 -30 - - -66
Abgange - 1 - 6 4 - - 10
Umbuchungen -2 - -18 - - - - -21
Wertminderungen - - - -1 - - - -1
Zuschreibungen - - 8 - - - - 8
31. Dezember 2020 -2.956 -16 -792 -164 -168 -1 1 -4.097
Netto-Buchwerte
31. Dezember 2020 1.751 0 534 26 69 49 55 2.485

1) Die Veranderung des Konsolidierungskreises betrifft auch die Umgliederung der Beteiligung am Braunkohlekraftwerk Schkopau in die

zur VerauBerung gehaltenen Vermégenswerte (vergleiche hierzu Textziffer 4 des Anhangs).

Uniper
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Goodwill und immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle

Geleistete

Kunden- Technologie- Selbst Selbst Vermégens- Anzahlungen
bezogene bezogene erstellte erstellte werte mit auf
immaterielle immaterielle immaterielle immaterielle unbestimm- immaterielle
Vermdgens- Vermdgens- Vermdgens- Vermdgens- barer Nut- Vermadgens-
in Mio € Goodwill werte werte werte werte zungsdauer werte Summe
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
1. Januar 2019 4814 19 1.328 171 174 49 61 6.617
Wahrungsunterschiede 214 - 5 1 - -1 - 220
Veranderung Konsolidierungskreis - - - - - -18 - -18
Zugange - - 1 7 13 18 23 62
Abgadnge = -2 -2 -3 = - = =7
Umbuchungen - - 5 10 8 - -20 2
31. Dezember 2019 5.027 17 1.337 187 195 49 63 6.875
Kumulierte Abschreibungen
1. Januar 2019 -2.998 -18 -765 -137 -115 -1 - -4.033
Wahrungsunterschiede -143 - -5 -1 - - - -149
Verdnderung Konsolidierungskreis" - - - - - - - -
Zugange - -1 -22 -18 -28 - - -68
Abgdnge - 2 1 3 - - - 6
Umbuchungen - - - -1 - - - =1
Wertminderungen - - -1 -1 - - - =
Zuschreibungen - - - - - - - -
31. Dezember 2019 -3.141 -17 -791 -154 -143 -1 - -4246
Netto-Buchwerte
31. Dezember 2019 1.886 0 546 33 52 48 64 2.628

Zum Bilanzstichtag bestanden wie im Vorjahr keine eingeschrankten Eigentumsrechte an immateriellen
Vermogenswerten.

171



(15) Sachanlagen

Sachanlagen bzw. Komponenten davon werden mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten akti-
viert und entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer planmafig linear abgeschrieben. Bei An-
haltspunkten fir eine Wertminderung erfolgt eine Werthaltigkeitsprifung (vergleiche Textziffer 17). Zum
Anschaffungs- bzw. Herstellungszeitpunkt werden zudem die Kosten, die sich aus der Verpflichtung zur
Beseitigung der Sachanlage nach dem Ende der Nutzung ergeben, aktiviert.

Fremdkapitalkosten werden als Teil der Herstellungskosten eines qualifizierten Vermogenswerts akti-
viert. Bei nicht spezifischer Finanzierung wurde fur das Geschaftsjahr 2020 ein einheitlicher unterneh-
mensindividueller Fremdfinanzierungszinssatz von 4,68 % (2019: 4,43 %) fir den Uniper-Konzern zu-
grunde gelegt. Er berlicksichtigt die Zinssatze aller Finanzverbindlichkeiten einschlief3lich derer aus
langfristigen Leasingvertragen.

Investitionszulagen oder -zuschusse der offentlichen Hand werden grundsatzlich passivisch abgegrenzt
und auf linearer Basis uber die erwartete Nutzungsdauer der zugehorigen Vermogenswerte erfolgswirk-
sam aufgelost.

Gewinne und Verluste aus dem Abgang werden ergebniswirksam unter den sonstigen betrieblichen Er-
tragen bzw. Aufwendungen (vergleiche Textziffer 7) erfasst.

Die Nutzungsdauern der wesentlichen Sachanlagenkategorien werden nachfolgend dargestellt:

Nutzungsdauern der Sachanlagen

Gebaude 10 bis 50 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen 10 bis 65 Jahre

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 25 Jahre

Die Entwicklung der Sachanlagen ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Sachanlagen
Grundstiicke und Technische Andere Anlagen, Geleistete

grundstiicksgleiche Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen und
in Mio € Rechte Bauten Maschinen Geschéftsausstattung  Anlagen im Bau Summe
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
1. Januar 2020 1.695 3.210 26.484 374 3.187 34.950
Wahrungsunterschiede 48 -231 -578 -10 -188 -959
Veranderung Konsolidierungskreis 17 =141 -1.278 -7 - -1.409
Zugange 2 84 490 19 412 1.007
Abgange -2 -10 -193 -29 -22 -257
Umbuchungen 2 227 1.903 16 -2.153 -6
31. Dezember 2020 1.761 3.139 26.828 364 1.236 33.327
Kumulierte Abschreibungen
1. Januar 2020 -270 -2.064 -20.884 -294 -1.237 -24.749
Wahrungsunterschiede - 101 308 7 -3 413
Verdanderung Konsolidierungskreis - 118 1.149 5 - 1.272
Zugange -8 -70 -495 -27 - -600
Abgange - 9 152 21 7 189
Umbuchungen - -98 -844 - 941 -
Wertminderungen - -69 -475 -4 135 -412
Zuschreibungen - 42 280 8 - 330
31. Dezember 2020 -278 -2.031 -20.809 -283 -157 -23.558
Netto-Buchwerte
31. Dezember 2020 1.483 1.108 6.018 80 1.079 9.769

Uniper
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Sachanlagen

Grundstiicke und Technische Geleistete

grundstiicksgleiche

Andere Anlagen,

Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen und

in Mio € Rechte Bauten Maschinen Geschéftsausstattung Anlagen im Bau Summe
Anschaffungs- oder Herstellungskosten

1. Januar 2019 1.717 3.056 25.945 341 2.631 33.690
Wahrungsunterschiede -21 116 398 5 72 571
Veranderung Konsolidierungskreis - - -1 _ 16 17
Zugdnge 2 46 165 27 602 841
Abgénge -6 -12 -101 -9 -10 -139
Umbuchungen 3 4 78 10 -92 3
31. Dezember 2019 1.695 3.210 26.484 374 3.187 34.950
Kumulierte Abschreibungen

1. Januar 2019 -261 -1.896 -19.573 -258 -1.090 -23.078
Wahrungsunterschiede - -42 -212 -3 3 G205
Veranderung Konsolidierungskreis - - - - - -
Zugange -7 -71 -528 -28 - -634
Abgéange - 7 80 8 - 96
Umbuchungen - - -1 - A 5
Wertminderungen -4 -78 -806 -13 -145 -1.047
Zuschreibungen - 17 157 - - 174
31. Dezember 2019 -270 -2.064 -20.884 -294 -1.237 -24.749
Netto-Buchwerte

31. Dezember 2019 1.425 1146 5.600 80 1.950 10.201

Im Berichtsjahr wurden Fremdkapitalzinsen in Hohe von 64 Mio € (2019: 89 Mio €) als Bestandteil der An-
schaffungs- oder Herstellungskosten der Sachanlagen aktiviert.

Das Sachanlagevermogen umfasst neben im Eigentum befindlichen Vermogenswerten auch Nutzungs-
rechte aus Leasingvertragen, bei denen der Uniper-Konzern als Leasingnehmer agiert. Weitergehende Er-
lauterungen zu Leasingsachverhalten enthalt die Textziffer 31.

Zum Bilanzstichtag bestanden wie im Vorjahr keine eingeschrankten Eigentumsrechte an Sachanlagen.

(16) At equity bewertete Unternehmen

Anteile an assoziierten Unternehmen (mafBgeblicher Einfluss) sowie Gemeinschaftsunternehmen (ge-
meinschaftliche Fihrung) werden nach der Equity-Methode bewertet. Im Rahmen der Anwendung der
Equity-Methode werden die Anschaffungskosten inklusive aller direkt zurechenbaren Anschaffungs-
nebenkosten der Beteiligung mit dem auf Uniper entfallenden Anteil der Reinvermogensanderung fort-
entwickelt. Anteilige Verluste, die den Wert des Beteiligungsanteils des Konzerns an einem assoziierten
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen, gegebenenfalls unter Berlicksichtigung zuzurechnen-
der langfristiger Ausleihungen, tbersteigen, werden grundsatzlich nicht erfasst. Bei Anhaltspunkten fir
eine Wertminderung erfolgt eine Werthaltigkeitspriifung (vergleiche Textziffer 17). Ein Unterschiedsbe-
trag zwischen den Anschaffungskosten der Beteiligung und ihrem anteiligen neu bewerteten Reinver-
mogen wird im Konzernabschluss als Teil des Buchwerts bericksichtigt. Erhaltene Dividendenzahlun-
gen werden zur Vermeidung einer Doppelerfassung vom Wertansatz abgezogen. Unrealisierte
Zwischenergebnisse aus Transaktionen mit assoziierten Unternehmen, die at equity bewertet sind, wer-
den im Rahmen der Konsolidierung anteilig eliminiert, soweit die zugrunde liegenden Sachverhalte we-
sentlich sind. Die Abschliisse der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen werden grund-
satzlich nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Im Geschaftsjahr 2020 wird, wie im Vorjahr, keine Gesellschaft als wesentliches assoziiertes Unternehmen
klassifiziert.
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Die Buchwerte der einzeln betrachtet unwesentlichen at equity bewerteten Unternehmen setzen sich wie
folgt zusammen:

At equity bewertete Unternehmen

31.12.2020 31.12.2019

Uniper-  Assoziierte Joint Uniper-  Assoziierte Joint

in Mio € Konzern Unternehmen® Ventures" Konzern Unternehmen® Ventures"
At equity bewertete Unternehmen 380 372 7 446 437 9

1) Soweit assoziierte Unternehmen und Joint Ventures als Beteiligungen ausgewiesen werden, handelt es sich um assoziierte Unternehmen und Joint

Ventures, die aus Wesentlichkeitsgriinden at cost bilanziert werden.

Uniper
Geschaftsbericht 2020

Die von Uniper vereinnahmten Dividenden bzw. Gewinnausschuttungen der at equity bewerteten Unterneh-
men betrugen im Berichtsjahr 47 Mio € (2019: 40 Mio €).

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber wesentliche Posten der aggregierten Gesamtergebnisrech-
nungen der at equity bewerteten, einzeln betrachtet unwesentlichen assoziierten Unternehmen und Joint

Ventures:

Zusammengefasste Ergebnisse der einzeln betrachtet unwesentlichen
assoziierten Unternehmen und Joint Ventures - at equity bilanziert

Unternehmen  Joint Ventures Gesamt
in Mio € 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Anteiliges Jahresergebnis 47 57 1 1 48 58
Anteiliges Other Comprehensive Income = 1 = - = 1
Anteiliges Gesamtergebnis 47 58 1 1 48 59

Zum Bilanzstichtag gibt es keine at equity bewertete Unternehmen, deren Anteile marktgangig sind, da auf-
grund von Veranderungen in der Struktur der Leitungsgremien des betreffenden Unternehmens kein maf3-
geblicher Einfluss mehr vorliegt und die Beteiligung in die ,Sonstige Finanzanlagen — Beteiligungen” im Ge-
schaftsjahr umgegliedert worden ist. Im Vorjahr entfiel ein Buchwert in Hohe von 34 Mio € auf diese Anteile
und sie wiesen einen Fair Value von 68 Mio € auf.

Zum Bilanzstichtag unterliegen, wie im Vorjahr, keine Anteile an assoziierten Unternehmen Verfligungsbe-
schrankungen zur Sicherung von Fremdfinanzierungen.

Es liegen, wie im Vorjahr, keine weiteren wesentlichen Restriktionen vor, die Uber die Ublichen gesell-
schaftsrechtlichen und vertraglichen Regelungen hinausgehen.
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(17) Werthaltigkeitspriifung entsprechend IAS 36

Vermogenswerte werden auf3erplanmafBig abgeschrieben, wenn der erzielbare Betrag des Vermogens-
werts dessen Buchwert unterschreitet. Sofern einzelne Vermaogenswerte keine unabhangigen Mittelzu-
flisse generieren, wird der erzielbare Betrag fur die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermaogens-
werten bestimmt. Soweit der Grund fur den Wertminderungsbedarf entfallen ist, werden — auf3er beim
Goodwill — ergebniswirksame Zuschreibungen vorgenommen.

Goodwill und sonstige immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer werden min-
destens einmal jahrlich auf ihre Werthaltigkeit Uberpruft.

Uniper fuhrt den jahrlichen Goodwill-Impairment-Test im vierten Quartal des Geschaftsjahres durch. Da-
bei wird der erzielbare Betrag dem Buchwert der Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
(ZGE) gegenlibergestellt. Der erzielbare Betrag wird bestimmt als der héhere Wert aus beizulegendem
Zeitwert abziiglich Kosten der VerauBerung und Nutzungswert der Gruppe von ZGEs. Eine Wertminde-
rung ist vorzunehmen, wenn der erzielbare Betrag niedriger ist als der Buchwert.

Die Werthaltigkeitsprufungen des Goodwills ergeben sich grundsatzlich aus den jeweiligen Einzelbewer-
tungen der separaten Untereinheiten (sogenannte ,Sum of the Parts“-Bewertungen). Uniper ermittelt
den erzielbaren Betrag flir die ZGEs Globaler Handel und Russische Stromerzeugung auf der Grundlage
des Nutzungswerts und verwendet dazu ein Bewertungsmodell auf Discounted-Cashflow-(DCF-)-Basis.
Die ZGE Europaische Erzeugung tragt keinen Goodwill.

Wesentliche Schatzungen und Ermessensentscheidungen im Rahmen der Werthaltigkeitstests konnen
der nachfolgenden Ubersicht entnommen werden.

Goodwill:
Die Bewertungen fur die ZGE Globaler Handel und die ZGE Russische Stromerzeugung beruhen auf den

vom Vorstand genehmigten Mittelfristplanungen.

Folgende Besonderheiten gelten fiir die jeweiligen Segmente:

Den Berechnungen des Nutzungswerts liegen Der Nutzungswert wird durch die russischen Er-
grundsatzlich die drei Planjahre der Mittelfrist- zeugungsaktivitaten determiniert. Er wird in lo-
planung zuzuglich einer Langfrist-planung zu- kaler Wahrung und unter Berticksichtigung der
grunde. Im Anschluss an die Langfristplanung regulatorischen Rahmenbedingungen uber einen
wird ein Terminal Value angesetzt. Der Lang- Detailplanungszeitraum von 25 Jahren bestimmt.

fristplanung wurde, ins-besondere vor dem Hin-
tergrund langfristiger Vertragsbeziehungen im
Bereich des Handels sowie im Gasspeicherge-
schaft, ein Zeit-raum bis zum Jahr 2035 zu-
grunde gelegt.

Fur die Uber die Detailplanungsperiode hinausgehenden Cashflow-Annahmen werden auf Basis von Ver-
gangenheitsanalysen und Zukunftsprognosen segmentspezifische Wachstumsraten ermittelt. Die ver-
wendeten Wachstumsraten sind grundsatzlich aus den Inflationsraten in den jeweiligen Landern abge-
leitet, in denen die ZGEs tatig sind.

Wesentliche Annahmen, auf denen die Ermittlung des erzielbaren Betrags durch das Management be-
ruht, sind die Prognosen der Marktpreise fir Rohstoffe, kiinftiger Strom- und Gaspreise auf den Han-
delsmarkten, im Bereich der Gasspeicher des saisonalen Preisunterschieds an den Gasmarkten (soge-
nannter Sommer-Winter-Spread), der unternehmensbezogenen Investitionstatigkeit, der
regulatorischen und gesetzlichen Rahmenbedingungen sowie der Wachstumsraten und der Kapitalkos-
ten. Diese Annahmen beruhen auf offentlich verfugbaren Marktdaten, externen Marktanalysen sowie in-
ternen Einschatzungen auf Basis vergangener Erfahrungen.

175



Anlagevermogen:

Werthaltigkeitstests fiir immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagevermaogen einschlieBlich aktivierter
Nutzungsrechte bzw. Gruppen von Vermogenswerten sowie fur at equity bewertete Unternehmen wer-
den auf der Ebene des einzelnen Vermaogenswerts bzw. der ZGE anlassbezogen durchgefiihrt. Die Wert-
haltigkeitsprifung der vorgenannten Vermogenswerte bzw. ZGE wird bei Anhaltspunkten eines Wert-
minderungsbedarfs durchgeflihrt. Diese Tests basieren z.B. im Segment Europaische Erzeugung auf der
jeweiligen Restnutzungsdauer sowie auf weiteren anlagenspezifischen Bewertungsparametern. Unsi-
cherheiten bezlglich sich andernder regulatorischer Rahmenbedingungen wird grundsatzlich durch
Szenariobewertungen Rechnung getragen. Die erzielbaren Betrage wurden im Regelfall anhand des
Nutzungswerts ermittelt.

Wachstumsraten und Kapitalkosten:

Die Wachstumsraten und die Kapitalkosten konnen der nachfolgenden Ubersicht entnommen werden.
Diese bericksichtigen ausschlieflich die Einheiten mit einem wesentlichen Wertbeitrag fir die jeweilige
ZGE.

Parameter der Werthaltigkeitsprifung

Europdische Erzeugung Globaler Handel Russische Stromerzeugung®
2020% 2019 20202 2019 20202 2019
Goodwill
Wachstumsrate (in %) n/a n/a 1.0 1,0 3,75 4,0
Kapitalkosten vor Steuern (in %) n/a n/a 6,8 6,7 11,6 11,9
Kapitalkosten nach Steuern (in %) n/a n/a 4,8 4,6 9.3 9,6
Sonstiges Anlagevermdgen
Kapitalkosten vor Steuern (in %) 6,1-7.3 6,0-7,4 4,7-7 4 4,7-7,0 n/a 11,9
Kapitalkosten nach Steuern (in %) 4,7-5,7 4,7-5,2 3,3-7,1 3,3-5,4 n/a 9,6

1) Wachstumsrate und Kapitalkosten in lokaler Wahrung.

2) Die Kapitalkosten aus 2019 wurden fiir die unterjahrigen anlassbezogenen Wertminderungstests im Geschaftsjahr 2020 angewandt.

Der Goodwill des Segments Europaische Erzeugung ist vollstandig abgeschrieben. Die Wachstumsrate und
die Kapitalkosten mussen daher nicht angegeben werden.

Ergebnis der Werthaltigkeitsprufung

Entwicklung des Goodwills sowie sonstiger Zuschreibungen und Wertminderungen im sonstigen

Anlagevermogen nach Segmenten ab 1. Januar 2020

Europdische Russische
in Mio € Erzeugung Globaler Handel Stromerzeugung Uniper-Konzern
Netto-Buchwert Goodwill zum 1. Januar 2020 0 1.312 574 1.886

Veranderungen aus Unternehmenserwerben und -verauBerungen - - - -

Wertminderungen

Wahrungskursdifferenzen - - -135 -135
Netto-Buchwert Goodwill zum 31. Dezember 2020 0 1.312 439 1.751
Sonstiges Anlagevermdgen™

Wertminderungen 299 17 97 413
Zuschreibungen 176 161 - 338

1) Das sonstige Anlagevermogen beinhaltet immaterielle Vermogenswerte (Textziffer 14 des Anhangs) und Sachanlagen (Textziffer 15 des Anhangs).
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Entwicklung des Goodwills sowie sonstiger Zuschreibungen und Wertminderungen im sonstigen

Anlagevermogen nach Segmenten ab 1. Januar 2019

Européische Russische

in Mio € Erzeugung Globaler Handel Stromerzeugung  Uniper-Konzern
Netto-Buchwert Goodwill zum 1. Januar 2019 0 1.312 504 1.816
Veranderungen aus Unternehmenserwerben und -veraufBerungen - - - -
Wertminderungen - - - -
Wahrungskursdifferenzen - 70 70
Netto-Buchwert Goodwill zum 31. Dezember 2019 0 1.312 574 1.886
Sonstiges Anlagevermégen'’

Wertminderungen 896 78 74 1.048
Zuschreibungen 49 125 - 174

1) Das sonstige Anlagevermdgen beinhaltet immaterielle Vermégenswerte (Textziffer 14 des Anhangs) und Sachanlagen (Textziffer 15 des Anhangs).

Werthaltigkeitsprufung Goodwill

Aus der Durchfiihrung der jahrlichen Goodwill-Impairment-Tests im vierten Quartal des Geschaftsjahres
2020 ergab sich wie im Vorjahr kein Wertminderungsbedarf. Der erzielbare Betrag des Segments Globaler
Handel setzt sich aus einer Gruppe von ZGEs zusammen und weist eine signifikante Uberdeckung des
Buchwerts auf. Die Gruppe von ZGEs im Segment Russische Stromerzeugung weist im Geschaftsjahr eben-
falls eine Uberdeckung des Buchwerts auf. Fiir méglich gehaltene Anderungen der wesentlichen Annahmen
wurden in beiden Fallen zu keinem Wertminderungsbedarf fihren.

Werthaltigkeitsprufung Anlagevermogen

Aufgrund der in den Vorjahren erfassten Wertminderungen auf eine Vielzahl von Erzeugungsanlagen, insbe-
sondere im Segment Europaische Erzeugung, sind die betroffenen Vermogenswerte in den Folgejahren be-
sonders sensitiv gegentber Veranderungen der wesentlichen Annahmen zur Bestimmung des erzielbaren
Betrags. Im Rahmen von Neubauprojekten sind unter anderem die zu aktivierenden Bauzeitzinsen — unter
sonst unveranderten Prognosen — entsprechend automatisch wertzumindern.

Ergebnisse der Werthaltigkeitsprufung im ersten Halbjahr 2020

Die auBerplanmafigen Abschreibungen auf das Sachanlagevermogen im ersten Halbjahr 2020 betrugen
237 Mio € (erstes Halbjahr 2019: 5 Mio €), die sich aufgrund von Wahrungsumrechnungseffekten zum Stich-
tag 31. Dezember 2020 unwesentlich veranderten. Sie betrafen im Wesentlichen in- und auslandische Kraft-
werke der Segmente Europaische Erzeugung und Russische Stromerzeugung aufgrund aus der Covid-19-
Pandemie veranderter Marktgegebenheiten sowie im Falle des im Bau befindlichen Kraftwerksblocks Ber-
josowskaja 3 zudem auch aufgrund von weiteren zeitlichen, unter anderem Covid-19-bedingten Verzoge-
rungen des Zeitpunkts der Wiederinbetriebnahme.

Die Wertaufholungen auf zuvor auBBerplanmafig abgeschriebene Kraftwerke betrugen im ersten Halbjahr
2020 148 Mio € (erstes Halbjahr 2019: keine Zuschreibungen). Sie betrafen im Wesentlichen zwei Gaskraft-
werke des Segments Europaische Erzeugung in Deutschland, die aufgrund ihres geplanten Wiedereintritts
in den Markt zugeschrieben wurden.

Ergebnisse der Werthaltigkeitsprufung im zweiten Halbjahr 2020

Auch die turnusmaBige Mittelfristplanung im vierten Quartal 2020 ist von den zuvor dargestellten Ereignis-
sen und Unsicherheiten betroffen. Sie berlcksichtigt ebenfalls die angenommene Dauer der Covid-19-Pan-
demie, die zuvor erlautert wurde. Aufgrund der vom Vorstand beschlossenen Mittelfristplanungen sowie der
turnusmanBigen Aktualisierungen der Kapitalkosten und der Prognosen der Marktpreise fiir Rohstoffe sowie
kinftiger Strom- und Gaspreise auf den Handelsmarkten kam es zu einer Vielzahl von einzelnen anlassbe-
zogenen Wertminderungen und Wertaufholungen in den Segmenten Europaische Erzeugung und Globaler
Handel. Im Segment Russische Stromerzeugung bestand hingegen im zweiten Halbjahr 2020 kein weiterer
Anlass fur eine erneute Werthaltigkeitsprufung.
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Die auBerplanmaBigen Abschreibungen im zweiten Halbjahr 2020 in Hohe von 176 Mio € (Vorjahr

1.043 Mio €) betrafen im Wesentlichen in- und auslandische Kraftwerke des Segments Européische Erzeu-
gung aufgrund veranderter Marktgegebenheiten. Die auBBerplanmafigen Abschreibungen des Vorjahres be-
trafen im Wesentlichen Kraftwerke im Segment Russische Stromerzeugung.

Die Wertaufholungen in Hohe von 190 Mio € (2019: 174 Mio €) im zweiten Halbjahr 2020 betrafen im We-
sentlichen inlandische Gasspeicherinfrastruktur in Hohe von 149 Mio €, die in Vorjahren entsprechend abge-
wertet wurden.

Darstellung des Gesamtjahres

Auf das Sachanlagevermaogen entfielen im Geschaftsjahr 2020 insgesamt aufBerplanmafige Abschreibun-
gen von rund 413 Mio € (2019: 1.048 Mio €), die mit 299 Mio € (2019: 896 Mio €) das Segment Europaische
Erzeugung und mit rund 97 Mio € das Segment Russische Stromerzeugung (2019: 74 Mio €) betrafen. Im
Segment Globaler Handel kam es zu unwesentlichen Wertminderungen in einer Hohe von 17 Mio € (2019:
78 Mio €).

Die betragsmaBig grofte Wertminderung des Geschaftsjahres 2020 betraf im Segment Europaische Erzeu-
gung in Hohe von 78 Mio € das Steinkohlekraftwerk Maasvlakte 3 (2019: 368 Mio €) in den Niederlanden. Im
Rahmen der Aktualisierung der Bewertungsannahmen im vierten Quartal 2020 fihrten veranderte Rah-
menbedingungen zu einer weiteren auf3erplanmafigen Wertberichtigung.

Aus dem im Dezember 2020 veroffentlichten Gesetzentwurf der niederlandischen Regierung zur Begren-
zung der Kohlenutzung in den Jahren 2021 bis 2024, der auf das Erreichen der niederlandischen Klimaziele
abzielt und eine entsprechende Entschadigung fur Betreiber von Kohlekraftwerken vorsieht, ist hingegen
derzeit kein materieller Effekt fur die Vermogens- und Ertragslage in den Niederlanden absehbar.

Im Vorjahr fuhrten die damals veranderten Rahmenbedingungen, zu denen auch die Berlcksichtigung des
im Dezember 2019 verabschiedeten Gesetzes zum Ausstieg aus der Kohleverstromung durch das Parla-
ment und den Senat gehorte, zu der aufBerplanmafigen Wertberichtigung. Das niederlandische Kohleaus-
stiegsgesetz sieht vor, dass das Kraftwerk nach dem Jahr 2029 nicht mehr mit Steinkohle befeuert werden
darf und Uniper damit nach aktueller Rechtslage durch den niederlandischen Staat gezwungen wird, das
Kraftwerk mit einer technischen Nutzungsdauer von 40 Jahren nach nur 14 Betriebsjahren ohne finanziel-
len Ausgleich stillzulegen.

Zusatzlich entfielen 82 Mio € (2019: 59 Mio €) auf den im Bau befindlichen Kraftwerksblock Berjosowskaja 3
aufgrund der veranderten Marktgegebenheiten sowie auch aufgrund von weiteren zeitlichen Verzogerungen
des Zeitpunktes zur Wiederinbetriebnahme. Diese Wertminderung im Segment Russische Stromerzeugung
betraf vollumfanglich das erste Halbjahr 2020.

Des Weiteren betrafen die betragsmafig wesentlichen Wertminderungen im Geschaftsjahr 2020 in Hohe
von 71 Mio € das Ende Mai 2020 in Betrieb genommene Steinkohlekraftwerk Datteln 4 (2019: 137 Mio €). Die
Wertminderungen im Geschaftsjahr 2020 ergaben sich aufgrund der Aktualisierung der veranderten Markt-
bedingungen. Die im Vorjahr angewandten Laufzeitszenarien fanden ebenfalls wieder Bertcksichtigung, da
sie auch nach dem verabschiedeten Kohleausstiegsgesetz weiterhin gultig sind. Die Wertminderungen im
Vorjahr in Hohe von 137 Mio € beruhten auf einer Anpassung dieser Szenarien sowie einer Aktualisierung
verschiedener Annahmen, was unter anderem zu einer Wertminderung von aktivierten Bauzeitzinsen
fuhrte.

Zusatzlich entfielen in Summe 103 Mio € Wertminderungen auf diverse Kraftwerke in Gro3britannien auf-
grund der veranderten Marktbedingungen. Im Vorjahr wurden diese Kraftwerke auch bereits wertgemindert
(302 Mio €). Die zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 bestehende Unsicherheit hinsichtlich des kinftigen
Handelsabkommens zwischen der EU und GrofB3britannien aufgrund des vollzogenen EU-Austritts GrofBbri-
tanniens (Brexit) wurde, wie bereits im Vorjahr, Gber eine Anpassung in den Kapitalkosten im Impairment-
Test fur britische Erzeugungsanlagen bestmaoglich bertcksichtigt.
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Wertaufholungen auf die in den Vorjahren erfassten Wertminderungen beliefen sich im Geschaftsjahr 2020
auf 338 Mio € (2019: 174 Mio €). Die betragsmafig grofRten Wertaufholungen bezogen sich auf inlandische
Gasspeicherinfrastruktur in Hohe von 153 Mio € sowie inlandische Gaskraftwerke mit 149 Mio €, die bereits
im Vorjahr eine Wertaufholung verzeichneten. Die betragsmafig grof3te Wertaufholung des Vorjahres wurde
—aufgrund geanderter Erwartungen hinsichtlich der Preisentwicklung — auf inlandische Gasinfrastruktur
mit 121 Mio € vorgenommen.

Vermogenswerte, fur die wahrend des Geschaftsjahres 2020 ein Wertminderungsaufwand erfasst bzw. zu-
rickgenommen wurde, haben einen erzielbaren Betrag von mehr als 2,2 Mrd € im Segment Europaische
Erzeugung, wobei vier Kraftwerke vollstandig wertgemindert wurden. Der erzielbare Betrag fir Vermogens-
werte, flr die ein Wertminderungsaufwand erfasst wurde, im Segment Russische Stromerzeugung betragt
1,0 Mrd €. Im Segment Globaler Handel belduft sich der erzielbare Betrag flir Vermogenswerte, fur die ein
Wertminderungsaufwand erfasst bzw. zurtickgenommen wurde, auf 1,2 Mrd €.

Im Geschaftsjahr 2020 sind Wertminderungen in Hohe von 1 Mio € auf at equity bewertete Unternehmen
vorgenommen worden (2019: 6 Mio €).

(18) Sonstige Finanzanlagen

Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie wesentlicher Ermessensentscheidun-
gen und Schatzungen vergleiche Textziffer 29.

Assoziierte Unternehmen und Joint Ventures, die aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung nicht in
den Konzernabschluss einbezogen und als Beteiligungen ausgewiesen werden, werden auf3erhalb von
IFRS 9 zu Anschaffungskosten abzuglich etwaiger Wertberichtigungen bilanziert. Gewinnanteile aus die-
sen Unternehmen werden bei Zugang sofort ergebniswirksam erfasst.

Sonstige Finanzanlagen

31.12.2020 31.12.2019

Uniper- Assoziierte Uniper- Assoziierte
in Mio € Konzern Unternehmen Joint Ventures Konzern Unternehmen Joint Ventures
Beteiligungen 827 18 5 610 17 5
Langfristige Wertpapiere 98 - - 100 - -
Summe 925 18 5 710 17 5

Die langfristigen Wertpapiere umfassen hauptsachlich festverzinsliche Wertpapiere.
Zum 31. Dezember 2020 beliefen sich die Wertminderungen auf sonstige Finanzanlagen auf 16 Mio €

(2019: 9 Mio €). Der Buchwert der sonstigen Finanzanlagen, die im Geschéftsjahr wertberichtigt sind,
betrug unter einer Million € (2019: 14 Mio €).
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Unter den Beteiligungen sind auch sonstige Beteiligungen ausgewiesen, fur die Uniper das Wahlrecht aus-
gelibt hat, Anderungen des Fair Values erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis zu erfassen. Die folgende Ta-
belle zeigt die entsprechenden Beteiligungen und deren Fair Values:

Sonstige Beteiligungen - erfolgsneutral zum Fair Value bewertet (2020)

Grund fiir
in Mio € Fair Value Dividenden Eigenkapitaltransfer Eigenkapitaltransfer
AS Latvijas Gaze 75 3 n/a n/a
European Energy Exchange AG 33 1 n/a n/a
Forsmarks Kraftgrupp AB 562 - n/a n/a
Global Commodities Holdings Limited 1 0 n/a n/a
GSB-Sonderabfall-Entsorgung Bayern GmbH 1 - n/a n/a
Holdigaz SA 8 0 n/a n/a
Mellansvensk Kraftgrupp AB 90 - n/a n/a
Sonstige strategische Eigenkapitalinstrumente 2 0 n/a n/a
Gesamt 771 4 n/a n/a
VerdufBerung von strategisch nicht relevanten Aktivitaten (2020)

Fair Value zum
in Mio € Abgangsgrund Abgangszeitpunkt Kumulierter Fair Value
ENAG Energiefinanzierungs AG Verkauf der Unterbeteiligung 14 14
Summe 14 14
Sonstige Beteiligungen - erfolgsneutral zum Fair Value bewertet (2019)

Grund fiir
in Mio € Fair Value Dividenden Eigenkapitaltransfer Eigenkapitaltransfer
European Energy Exchange AG 21 1 n/a n/a
Forsmarks Kraftgrupp AB 411 - n/a n/a
Global Coal Limited 1 0 n/a n/a
GSB-Sonderabfall-Entsorgung Bayern GmbH 1 - n/a n/a
Holdigaz SA 8 0 n/a n/a
Mellansvensk Kraftgrupp AB 68 - n/a n/a
Transitgas AG 2 0 n/a n/a
Sonstige strategische Eigenkapitalinstrumente 1 0 n/a n/a
Gesamt 512 1 n/a n/a
VerduBerung von strategisch nicht relevanten Aktivitaten (2019)

Fair Value zum
in Mio € Abgangsgrund Abgangszeitpunkt Kumulierter Fair Value
Verkauf der 6,1%igen
ENEVA SA. Finanzbeteiligung 80
Summe 80 -
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(19) Vorrate

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zum niedrigeren Net-
toverauBerungswert. Zur Ermittlung der Anschaffungskosten von Vorraten aus der physischen Erfillung
von Termingeschaften wird, sofern diese nicht in den Anwendungsbereich des IFRS 9 fallen (Own-Use-
Transaktionen), dem ckonomischen Charakter sowie dem vertraglich vereinbarten Betrag der Gegen-
leistung folgend, der Vertragspreis als Basis fur die Ermittlung der Anschaffungskosten herangezogen.
Sofern physisch erfiillte Vertrage in den Anwendungsbereich des IFRS 9 fallen (Failed-Own-Use-Trans-
aktionen) und entsprechend bilanziert werden missen, entsprechen die Anschaffungskosten dem im
Zugangszeitpunkt geltenden Marktpreis.

Rohstoffe, Fertigerzeugnisse und Handelswaren werden grundsatzlich nach der Durchschnittskosten-
methode bewertet. Sofern erforderlich, werden Wertberichtigungen erfasst.

Vorrate

31. Dezember
in Mio € 2020 2019
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 477 648
Handelswaren 583 599
Unfertige Leistungen und fertige Erzeugnisse 105 261
Summe 1.166 1.508

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beinhalten insbesondere Kohle, Uran- und Kernbrennelemente sowie
Rohol und sonstige Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe. Die Veranderung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe re-
sultiert weitestgehend aus dem Verbrauch von Rohol. Hauptbestandteile der Handelswaren stellen Gas-
und Kohlevorrate dar. Die unfertigen Leistungen und fertigen Erzeugnisse beinhalten im Wesentlichen Ol-
produkte. Die Veranderung der fertigen Erzeugnisse resultiert weitestgehend aus Verk&ufen von Olproduk-
ten. Die Vergleichsangaben wurden aufgrund einer Umgliederung innerhalb der Vorrate angepasst.

Im Jahr 2020 kam es zu Wertabschreibungen in Hohe von 22 Mio € (2019: 58 Mio €) und zu Wertzuschrei-
bungen, die sich auf 93 Mio € beliefen (2019: 7 Mio €). Die Wertzuschreibungen betrafen in erster Linie Gas-
vorrate (55 Mio €; 2019: Wertabschreibung: 25 Mio €) und das Kohlevorratsvermogen (12 Mio €; 2019:
Wertabschreibung: 7 Mio €) der Handelswaren.

Sowohlim Geschaftsjahr 2020 als auch im Vorjahr wurden keine Vorrate sicherungsiibereignet.

(20) Forderungen, sonstige Vermogenswerte und Vertragsver-
mogenswerte

Unter den Forderungen werden auch Forderungen aus Finanzierungsleasing ausgewiesen. Diese Forde-
rungen werden mit dem Barwert der ausstehenden Leasingzahlungen bilanziert. Sie resultieren tber-
wiegend aus Stromliefervertragen, die als Leasingverhaltnis zu bilanzieren sind.

Der in den sonstigen finanziellen Vermogenswerten abgebildete Erstattungsanspruch gegenuber dem
KAF wird in Ubereinstimmung mit den Regelungen des IFRIC 5 ,Rechte auf Anteile an Fonds fiir Entsor-

gung, Rekultivierung und Umweltsanierung” abgebildet.

Ansatz und Bewertung der weiteren finanziellen Vermogenswerte werden detailliert in der Textziffer 29
dargelegt.
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Die Ubrigen betrieblichen Vermogenswerte umfassen unter anderem Emissionsrechte. Diese Rechte
werden zum Zeitpunkt des Erwerbs mit den Anschaffungskosten aktiviert. Bei Transaktionen, die in den
Anwendungsbereich des IFRS 9 fallen (Failed-Own-Use-Transaktionen), entsprechen die Anschaffungs-
kosten dem im Zugangszeitpunkt geltenden Marktpreis. Vertrage, die nicht in den Anwendungsbereich
des IFRS 9 fallen (Own-Use-Transaktionen), gehen mit dem Vertragspreis in die Anschaffungskosten ein.
Emissionsrechte, die zur Erfullung der Verpflichtungen aus den Emissionen der Kraftwerke des Kon-
zerns gehalten werden, werden in der Folgebewertung zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet.

Forderungen und sonstige Vermogenswerte

31. Dezember 2020 31. Dezember 2019
in Mio € Kurzfristig Langfristig Kurzfristig Langfristig
Forderungen aus Finanzierungsleasing 16 180 15 194
Sonstige Finanzforderungen und finanzielle Vermogenswerte 1112 3.866 636 3.619
Finanzforderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.128 4.047 651 3.813
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.522 - 7.090 -
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 7.284 2.723 8.601 4.787
Sonstige betriebliche Vermogenswerte und Vertragsvermdgenswerte 1.999 182 1.287 159
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
betriebliche Vermégenswerte 15.805 2.905 16.978 4.946
Summe 16.933 6.952 17.629 8.759

Detaillierte Angaben zu Leasingsachverhalten sind in der Textziffer 31 enthalten.
Der Erstattungsanspruch gegentiber dem KAF ist in den sonstigen finanziellen Vermogenswerten mit
2.495 Mio € (2019: 2.320 Mio €) enthalten. Davon sind 180 Mio € (2019: 154 Mio €) als kurzfristiger und
2.315 Mio € (2019: 2.165 Mio €) als langfristiger finanzieller Vermogenswert ausgewiesen. Da dieser Vermo-
genswert zweckgebunden ist, unterliegt er Restriktionen im Hinblick auf die Verfugbarkeit durch den
Uniper-Konzern (vergleiche Textziffer 24).
Darlber hinaus enthalten die kurzfristigen Finanzforderungen Sicherheiten fir Termingeschafte (Margi-
ning) in Hohe von 835 Mio € (2019: 318 Mio €) und Gesellschafterdarlehen in Hohe von 3 Mio €
(2019: 3 Mio €) sowie in den langfristigen Finanzforderungen Gesellschafterdarlehen in Hohe von 570 Mio €
(2019: 568 Mio €).
In den sonstigen Finanzforderungen sind verfiigungsbeschrankte Zahlungsmittel in Hohe von 95 Mio €
(2019: 18 Mio €; angepasst, da eine Umgliederung aus den liquiden Mitteln erfolgte) enthalten, die im Rah-
men von auf3erborslichen Geschaften hinterlegt wurden.
Angaben zu Vertragsvermogenswerten, die Teil der Ubrigen betrieblichen Vermogenswerte sind, enthalt die
Textziffer 5.
(21) Liquide Mittel
Die liquiden Mittel enthalten Kassen- und Bankguthaben sowie kurzfristige weiterverauf3erbare Wertpa-
piere. Die liquiden Mittel mit einer originaren Laufzeit von weniger als drei Monaten werden den Zah-
lungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten zugeordnet, soweit sie keiner Verfligungsbeschrankung
unterliegen, anderenfalls werden sie gesondert ausgewiesen.
Ligquide Mittel
31. Dezember
in Mio € 2020 2019
Wertpapiere und Festgeldanlagen (kurzfristige Wertpapiere mit einer
urspriinglichen Falligkeit von mehr als 3 Monaten) 46 46
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 243 825
Summe 289 871
Uniper 1 8 2
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In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sind Barmittel, Kassenbestande sowie Guthaben
bei Kreditinstituten mit einer urspriinglichen Falligkeit von weniger als drei Monaten in Hohe von 243 Mio €
(2019: 825 Mio €; angepasst, da eine Umgliederung in die Forderungen, sonstige Vermogenswerte und Ver-
tragsvermaogenswerte erfolgte) ausgewiesen.

(22) Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Uniper SE betragt zum Bilanzstichtag unverdndert 622 Mio €. Es
istin 365.960.000 auf den Namen lautende Stlickaktien eingeteilt. Der anteilige rechnerische Betrag am
Grundkapital betragt 1,70 € je Stickaktie.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 30. Juni 2021 das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu 145.112.289 € durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von bis zu 85.360.170 neuen,
auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhohen. Der Vorstand kann
das den Aktionaren dabei grundsatzlich einzuraumende Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats
unter bestimmten Bedingungen ausschlief3en. Ein solcher Bezugsrechtsausschluss ist maglich bei der Aus-
gabe von Aktien gegen Bareinlagen in Hohe von bis zu 10 % des gegenwartigen Grundkapitals oder - falls
dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Auslibung bestehenden Grundkapitals. Zudem kann das
Bezugsrecht bei Aktienausgabe gegen Sacheinlagen ausgeschlossen werden, allerdings nur insoweit, als
dass die unter dieser Ermachtigung ausgegebenen Aktien gegen Sacheinlagen unter Bezugsrechtsaus-
schluss zusammen nicht mehr als 20 % des gegenwartigen Grundkapitals oder — falls dieser Wert geringer
ist — des im Zeitpunkt der Ausiibung bestehenden Grundkapitals ausmachen dirfen. Weiterhin kann das
Bezugsrecht der Aktionare auch im Hinblick auf Spitzenbetrage sowie bei der Ausgabe von Aktien an Perso-
nen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen ste-
hen, ausgeschlossen werden.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in der Zeit bis zum 30. Juni 2021 Schuldver-
schreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 1.000.000.000 € zu begeben, die nach naherer Maf3gabe der
jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibungen bzw. Optionsscheine den Inhabern oder Glaubigern der
Schuldverschreibungen bzw. Optionsscheine Wandlungsrechte, -pflichten, Optionsrechte und/oder -pflich-
ten auf insgesamt bis zu 85.360.170 auf den Namen lautende Stlickaktien der Gesellschaft mit einem antei-
ligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 145.112.289 € gewahren bzw. auferlegen. Die Schuld-
verschreibungen konnen gegen Barleistung und/oder Sachleistung auch durch ein mit der Gesellschaft
verbundenes Unternehmen ausgegeben werden. Unter bestimmten Voraussetzungen sowie in bestimmten
Grenzen kann auch hier das den Aktionaren grundsatzlich zustehende Bezugsrecht durch den Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden. Korrespondierend zu diesen Wandel- und Options-
schuldverschreibungen ist ein bedingtes Kapital beschlossen worden. Das Grundkapital wird hiernach be-
dingt erhoht um bis zu 145.112.289 € durch Ausgabe von bis zu 85.360.170 auf den Namen lautenden
Stickaktien fir die Gewahrung von Aktien bei Austibung von Wandlungsrechten bzw. -pflichten und Opti-
onsrechten bzw. -pflichten.
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Die Gesellschaft ist gemaf Beschluss vom 30. August 2016 bis zum 30. Juni 2021 ermachtigt, eigene Aktien
bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben.
Der Erwerb kann nach Wahl des Vorstands und unter bestimmten Voraussetzungen Uber die Borse, mittels
eines an alle Aktionare gerichteten Erwerbsangebots, mittels eines offentlichen Angebots bzw. einer 6ffent-
lichen Aufforderung zur Abgabe eines Angebots auf Tausch von liquiden Tauschaktien gegen Aktien der Ge-
sellschaft (sogenanntes Tauschangebot) oder durch Einsatz von Derivaten (Put- oder Call-Optionen oder ei-
ner Kombination aus beiden) erfolgen. Der Vorstand ist auch ermachtigt, Aktien der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare in bestimmter Weise zu
verwenden. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, eigene Aktien einzuziehen, ohne dass dies eines Beschlus-
ses der Hauptversammlung bedarf.

Zum 31. Dezember 2020 betragt die Kapitalricklage unverandert zum Vorjahr 10.825 Mio €. Im Wesentli-
chen handelt es sich um eine Kapitalricklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB.

Gewinnrucklagen

31. Dezember

in Mio € 2020 2019
Gesetzliche Riicklagen - -
Andere Riicklagen 3.082 3.145
Summe 3.082 3.145

Die Gewinnriicklagen zum Stichtag 31. Dezember 2020 betragen 3.082 Mio € (2019: 3.145 Mio €). Davon un-
terliegen 41,2 Mio € (2019: 33,2 Mio €) der Ausschittungssperre nach § 268 Abs. 8 Satz 3 in Verbindung mit
Satz 1 HGB sowie § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 19. Mai 2021 vorschlagen, den im Jahresab-
schluss der Uniper SE ausgewiesenen Bilanzgewinn zur Ausschittung einer Dividende von 1,37 € je Aktie
(365.960.000 Stiick) auf das dividendenberechtigte Grundkapital von 622,1 Mio € zu verwenden.

Konzernabschluss 1 8 I



Kumuliertes Other Comprehensive Income

Im kumulierten OCI werden vor allem kumulierte Wahrungsumrechnungsdifferenzen ausgewiesen.

Der Anteil des kumulierten OCI, der auf at equity bewertete Unternehmen entfallt, stellt sich wie folgt dar:

Anteil des kumulierten OCI, der auf at equity bewertete Unternehmen entfallt

in Mio € 2020 2019V
Stand zum 31. Dezember (brutto) -20 -20
Steueranteil 3 3
Stand zum 31. Dezember (netto) -17 -17

1) Die dargestellten Vergleichszahlen wurden angepasst.

Das kumulierte OCl enthalt darlber hinaus Gewinne und Verluste einer wirksamen, aber ausgelaufenen
Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéftsbetrieb in Hohe von 93 Mio € (2019:
84 Mio €).

Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Die Anteile ohne beherrschenden Einfluss je Segment sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Anteile ohne beherrschenden Einfluss

31. Dezember

in Mio € 2020 2019
Europdische Erzeugung 301 321
Globaler Handel = -22
Russische Stromerzeugung 136 257

Administration/Konsolidierung - _
Summe 437 556

Die Reduzierung der Anteile ohne beherrschenden Einfluss um 119 Mio € resultiert im Wesentlichen aus
den Wahrungsumrechnungseffekten im Segment Russische Stromerzeugung. Im Vergleichsjahr 2019 re-
sultierte der Anstieg der Anteile ohne beherrschenden Einfluss um 59 Mio € im Wesentlichen aus laufenden
Ergebnissen der Gesellschaften mit Anteilen ohne beherrschenden Einfluss und aus den Wahrungseffekten
im Segment Russische Stromerzeugung.

Die nachfolgende Tabelle stellt den Anteil des kumulierten OCI dar, der auf Anteile ohne beherrschenden
Einfluss entfallt:

Anteil des kumulierten OCI, der auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss entfallt

Neubewertungen von

Cashflow Wa&hrungsumrech- leistungsorientierten Neubewertungen von
in Mio € Hedges nungsdifferenz Versorgungspldnen Beteiligungen
Stand zum 1. Januar 2019 1 -571 1 -
Veranderung -1 59 -2 -
Stand zum 31. Dezember 2019 0 -512 -1 0
Veranderung - -112 2 -
Stand zum 31. Dezember 2020 0 -624 1 0




Die Wahrungsumrechnungsdifferenzen stammen insbesondere aus der Wahrungsumrechnung russischer
und schwedischer Geschaftsbetriebe.

Uniper-Gesellschaften mit wesentlichen Anteilen ohne beherrschenden Einfluss sind im Wesentlichen in der
Energieerzeugung tatig. Angaben zum Gesellschaftsnamen, zum Sitz der Gesellschaft und zu Kapitalantei-
len fur Tochterunternehmen mit wesentlichen Anteilen ohne beherrschenden Einfluss enthalten die Anga-
ben zur Anteilsbesitzliste (vergleiche Textziffer 34).

Die nachstehenden Tabellen geben einen Uberblick iber Cashflow und wesentliche Posten der aggregierten
Gewinn- und Verlustrechnungen sowie der aggregierten Bilanzen von Uniper-Gesellschaften mit wesentli-
chen Anteilen ohne beherrschenden Einfluss:

Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen — Bilanzdaten

PAO Unipro OKG AB
in Mio € 2020 2019 2020 2019
Anteile der Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss am Nettovermogen 136 257 19 53
Anteile der Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss am Nettovermégen (in %) 16,3 16,3 455 455
Ausgezahlte Dividenden an Anteile ohne beherrschenden Einfluss 28 31 - -
Operativer Cashflow 272 318 25 81
Langfristige Vermdgenswerte 2.428 3.209 2375 2.160
Kurzfristige Vermogenswerte 109 192 228 227
Langfristige Schulden 198 265 2.338 1.797
Kurzfristige Schulden 91 141 224 473

Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen — Ergebnisdaten

PAO Unipro OKG AB
in Mio € 2020 2019 2020 2019
Gewinnanteil der Anteilseigner ohne beherrschenden Einfluss 20 34 -35 2
Umsatz 909 1.106 247 274
Jahresergebnis 120 212 -76 3
Comprehensive Income -576 571 -75 1

Es liegen keine wesentlichen Restriktionen vor, die Uber die Ublichen gesellschaftsrechtlichen und vertragli-
chen Regelungen hinausgehen. Der Devisenverkehr aus der Russischen Foderation kann im Einzelfall Be-
schrankungen unterliegen.

Angaben zu Beteiligungen am Kapital der Uniper SE

Im Berichtszeitraum ist der Gesellschaft das Bestehen der folgenden Beteiligungen nach § 160
Abs. 1 Nr. 8 AktG mitgeteilt worden:

Angaben zu Beteiligungen am Kapital der Uniper SE (Stichtag 31.12.2020)

Geschaftsbericht 2020

Stimmrechte Prozente der

Verdnderung Erreichen der Instrumente im

Datum der  Schwellen- Stimmrechts- Sinne des § 38

Aktiondre Mitteilung werte anteile am Zurechnung in% absolut WpHG

Republik Finnland, Helsinki, Finnland 18.08.2020 75 % 17.08.2020 indirekt 75,01 % 274523.227 0,00 %

Paul E. Singer 30.03.2020 3% 26.03.2020 indirekt 138 % 5.049.459 2,46 %

BlackRock Inc., Wilmington, USA 24.06.2019 3% 18.06.2019 indirekt 286 % 10.453.468 0,35 %
Uniper 1 8 é
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(23) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtun-
gen

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen setzen sich aus dem Barwert der Ver-
pflichtungen aus im Uniper-Konzern bestehenden leistungsorientierten Versorgungsplanen, verrechnet
mit dem Fair Value des korrespondierenden Planvermaogens, zusammen.

Der Barwert der Verpflichtungen fur die leistungsorientierten Versorgungsplane wird durch die Methode
der laufenden Einmalpramien ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewertung zur Ermittlung des
Barwerts berilcksichtigt neben den am Stichtag bekannten Rentenverpflichtungen und erworbenen An-
wartschaften auch demographische und okonomische Annahmen, wie z.B. die erwartete Fluktuation und
langfristige Gehalts- und Rententrends sowie zum Bilanzstichtag ermittelte Rechnungszinssatze.

Ein gegebenenfalls aus der Verrechnung des Barwerts der leistungsorientierten Versorgungsverpflich-
tungen mit dem korrespondierenden Fair Value des Planvermaogens entstehender Vermogenswert wird
unter Berucksichtigung der Vermogenswertbeschrankung bilanziert. Die Erfassung eines derartigen
Vermogenswerts erfolgt in der Bilanzposition ,Sonstige betriebliche Vermogenswerte und Vertragsver-
mogenswerte”.

Der laufende und der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand sowie Gewinne oder Verluste aus Planab-
geltungen werden im Personalaufwand ausgewiesen.

Die Nettozinsen auf die Nettoverbindlichkeit bzw. den Nettovermogenswert, die im Finanzergebnis er-
fasst werden, ergeben sich grundsatzlich aus der zu Beginn des Berichtsjahres bestehenden Nettover-
bindlichkeit bzw. dem Nettovermogenswert, korrigiert um erwartete Zahlungsstrome aus Leistungszah-
lungen und Beitragen und dem zu Beginn des Geschaftsjahres ermittelten Rechnungszinssatz.

Im Fall einer unterjahrigen Plananderung, -kiirzung oder -abgeltung (Planereignis) eines leistungsorien-
tierten Pensionsplans sind der laufende Dienstzeitaufwand und die Nettozinsen auf die Nettoverbindlich-
keit bzw. den Nettovermogenswert fur die nach dem Planereignis verbleibende Berichtsperiode neu zu
berechnen. Dafur sind die zum Zeitpunkt des Planereignisses gultigen versicherungsmathematischen
Bewertungsannahmen zugrunde zu legen.

Neubewertungen der Nettoverbindlichkeit oder des Nettovermogenswerts umfassen versicherungsma-
thematische Gewinne und Verluste, die sich vor allem aus Abweichungen zwischen den erwarteten und
den tatsachlich eingetretenen Anderungen sowie zusatzlich aus der stichtagsbezogenen Entwicklung
der zugrunde gelegten demografischen und finanziellen Bewertungsparameter ergeben konnen. Dazu
gehoren weiterhin die Differenz zwischen den tatsachlichen Ertragen aus dem Planvermogen und den
im Netto-Zinsergebnis enthaltenen Zinsertragen auf das Planvermogen sowie Veranderungen in der
Auswirkung der Vermaogensobergrenze, soweit diese nicht bereits in den Nettozinsen enthalten sind. Er-
gebnisse aus den Neubewertungen sowie in Bezug stehende latente Steuern werden vollstandig in der
Periode erfasst, in der sie auftreten, und auBBerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung in der Aufstellung
der im Konzerneigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen ausgewiesen.
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Fur beitragsorientierte Versorgungsplane werden planmafig festgelegte Beitrage an externe Versor-
gungstrager und ahnliche Dienstleister gezahlt und als Personalaufwand erfasst. Mit erfolgter Zahlung
der Beitrage bestehen fir Uniper keine weiteren Verpflichtungen gegentiber den Anspruchsberechtigten.

Zahlungen flr staatliche Versorgungsplane werden wie die fUr beitragsorientierte Versorgungsplane

behandelt, sofern die Verpflichtungen im Rahmen dieser Versorgungsplane denen aus beitragsorientier-
ten Versorgungsplanen grundsatzlich entsprechen. Beitrage fiir staatliche Plane werden groftenteils in

den sozialen Abgaben im Personalaufwand ausgewiesen.

Der Anwartschaftsbarwert der leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen, der Fair Value des Plan-
vermogens und die Nettoverbindlichkeit aus leistungsorientierten Versorgungsplanen fihren zu einem Fi-
nanzierungsgrad der Anwartschaften zum 31. Dezember 2020 von 66 % (2019: 71 %) und stellen sich wie

folgt dar:

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

31. Dezember

in Mio € 2020 2019
Anwartschaftsbarwert aller leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen
Deutschland 3424 2927
GroBbritannien 655 626
Ubrige Lander 8 10
Summe 4.087 3.563
Fair Value des Planvermogens
Deutschland 2.074 1.950
GroBbritannien 642 582
Ubrige Lander 0 0
Summe 2.716 2.532
Nettoverbindlichkeit (+)/Nettovermdgenswert (-) aus leistungsorientierten
Versorgungspldnen
Deutschland 1.350 977
GrofBbritannien 12 A
Ubrige Lander 8 10
Summe 1.371 1.031
ausgewiesen als Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1.371 1.031

Konzernabschluss 1 8 8



Als Erganzung zu den Leistungen staatlicher Rentensysteme und der privaten Eigenvorsorge bestehen fur
die meisten ehemaligen und aktiven Mitarbeiter des Uniper-Konzerns betriebliche Versorgungszusagen. Es
bestehen sowohl leistungsorientierte (Defined-Benefit-Plane) als auch beitragsorientierte Zusagen (Defined-
Contribution-Pléne). Die Zusagen beziehen sich im Wesentlichen auf Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebe-
nenleistungen und sind je nach den vorhandenen rechtlichen, steuerlichen und regulatorischen Rahmenbe-
dingungen des jeweiligen Landes unterschiedlich ausgestaltet.

Die im Uniper-Konzern bestehenden Pensionszusagen werden im Hinblick auf ihre finanzwirtschaftlichen
Risiken regelmafig tberprift. Typische Risikofaktoren fir leistungsorientierte Zusagen sind Langlebigkeit,
Nominalzinsanderungen sowie Inflations- und Gehaltssteigerungen. Zur Begrenzung kinftiger Risiken aus
betrieblichen Versorgungszusagen wurden in der Vergangenheit bei den wesentlichen inlandischen und
auslandischen Uniper-Gesellschaften neu konzipierte Pensionsplane eingefihrt, bei denen die Risikofakto-
ren besser kalkulierbar und steuerbar sind.

Nachfolgend wird die Ausgestaltung der finanzwirtschaftlich wesentlichen leistungs- und beitragsorientier-
ten Pensionsplane im Uniper-Konzern beschrieben.

Bei den deutschen Uniper-Gesellschaften bestehen fiir die aktiven Anwarter grof3tenteils beitragsorientierte
Leistungszusagen. Daneben existieren einzelvertraglich noch Final-Pay-Zusagen sowie vereinzelt Festbe-
tragszusagen.

Der grofite Teil des dargestellten Verpflichtungsumfangs fiir aktive Anwarter entfallt auf das Rentenbau-
steinsystem Betriebliche Alterssicherung (BAS-Plan) aus dem Jahr 2001 bzw. auf eine Variante davon (,Zu-
kunftssicherung"), die aus der im Jahr 2004 erfolgten Harmonisierung zahlreicher in der Vergangenheit er-
teilter Versorgungszusagen entstanden ist. Im Rahmen des Leistungsplans ,Zukunftssicherung” werden zur
Leistungsermittlung zusatzlich zu den beitragsorientierten Rentenbausteinen auch endgehaltsdynamische
Besitzstande berucksichtigt. Die zuvor beschriebenen Plane sehen in der Regel laufende Rentenleistungen
vor, die im Allgemeinen bei Erreichen der Altersgrenze, aber auch im Fall von Invaliditat oder bei Tod ge-
zahlt werden. Diese Plane sind seit dem Jahr 2008 fur Neueintritte geschlossen.

Die einzige fur Neuzugange offene Versorgungszusage ist ein beitragsorientierter Pensionsplan. Hierbei
handelt es sich um ein Kapitalbausteinsystem, das neben der Rentenzahlung die alternativen Auszah-
lungsoptionen der anteiligen Einmalzahlung bzw. Ratenzahlungen vorsieht. Neben der Rentenleistung bei
Erreichen der Altersgrenze besteht auch eine Absicherung des Mitarbeiters bei Invaliditat und fur die Hin-
terbliebenen im Todesfall.

Der Versorgungsaufwand fur alle oben genannten beitragsorientierten Versorgungszusagen ist gehaltsab-
hangig und wird in Abhangigkeit vom Verhaltnis des Gehalts zur Beitragsbemessungsgrenze in der gesetzli-
chen Rentenversicherung mit unterschiedlichen Prozentsatzen bestimmt. Daruber hinaus besteht fur den
Mitarbeiter die Moglichkeit zur Entgeltumwandlung, die im Fall der offenen Versorgungszusage bei Einhal-
tung vorgegebener Umwandlungsgrenzen durch Matching-Beitrage bezuschusst wird.
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In den beitragsorientierten Zusagen sind unterschiedliche Verzinsungsannahmen der Renten- bzw. Kapital-
bausteine enthalten. Fir den BAS-Plan sowie die Zukunftssicherung galten bis einschlie3lich 31. Dezem-
ber 2018 Festzinsannahmen. Seit dem 1. Januar 2019 erfolgt die Verzinsung der im BAS-Plan einschlief3lich
Zukunftssicherung gebildeten Rentenbausteine angepasst an die Marktentwicklung und wird durch Sockel-
zinssatze abgesichert. Unter Bertcksichtigung der Marktentwicklung wird jahrlich Uberpruft und festge-
stellt, ob die Bildung der Rentenbausteine auf Basis der Sockelzinssatze oder eines gegebenenfalls hoheren
Zinssatzes erfolgt. Eine Anhebung des Zinssatzes ist auf maximal 6,0 % p. a. begrenzt. Die bis zum 31. De-
zember 2018 zugesagten Rentenbausteine bleiben von dieser angepassten Verzinsung unberuhrt. Die Ver-
zinsung der im Rahmen des offenen beitragsorientierten Pensionsplans gebildeten Kapitalbausteine erfolgt
zu dem im Geschaftsjahr zu beobachtenden durchschnittlichen Renditeniveau langlaufender Staatsanleihen
der Bundesrepublik Deutschland.

Die kunftigen Rentenanpassungen sind fur einen Teil der Anspruchsberechtigten, insbesondere grof3e Teile
der aktiven Anwarter, mit 1 % p. a. nach dem Gesetz zur Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung
(Betriebsrentengesetz) garantiert. Flr die Gibrigen Anspruchsberechtigten folgen die Rentenanpassungen
dagegen groftenteils der Inflationsrate, in der Regel im Dreijahresturnus.

Die Finanzierung der Pensionszusagen bei den deutschen Uniper-Gesellschaften erfolgt in eigens daflr er-
richteten und vom Unternehmen rechtlich separierten Pensionsvehikeln.

Neben Planvermagen, die von inlandischen Pensionskassen gehalten werden, wurde zur Finanzierung in-

landischer Pensionszusagen fiir die meisten deutschen Uniper-Gesellschaften Planvermdgen im Rahmen

eines Contractual Trust Arrangement (CTA) geschaffen. Das Planvermogen des CTA wird durch den Uniper
Pension Trust e. V. treuhanderisch unter Zugrundelegung der ihm vorgegebenen Anlagerichtlinien verwal-
tet.

Zusatzlich wurden im Rahmen eines Wechsels des Durchfuhrungswegs der betrieblichen Altersversorgung
fur einen Teil der Altersversorgungszusagen zu einer Pensionsfondszusage Zahlungen an einen Uberbe-
trieblichen Pensionsfonds, der als Planvermogen qualifiziert wird, geleistet. Das in den Pensionsfonds ein-
gebrachte Vermaogen dient somit der Finanzierung der auf den Pensionsfonds Ubertragenen Verpflichtun-
gen.

Mit den beschriebenen Pensionsvehikeln wird das primare Ziel einer zeitkongruenten Abdeckung der aus
den jeweiligen Versorgungszusagen resultierenden Zahlungsverpflichtungen verfolgt. Die dazu erforderli-
che Anlagestrategie und Portfoliostruktur wird unter Zugrundelegung von Asset-Liability-Management-Stu-
dien auf Basis festgelegter Anlagerichtlinien, der vorhandenen Verpflichtungsstruktur sowie dem jeweils
aktuellen Kapitalmarktumfeld umgesetzt, regelmafig tberprift und gegebenenfalls angepasst. Weitere
Ziele der Anlagestrategie sind eine partielle Kompensation der Wertanderungen des Anwartschaftsbar-
werts der Verpflichtungen durch den Fair Value des Planvermogens und langfristig eine positive Beeinflus-
sung des Deckungsgrads der inlandischen Pensionsverpflichtungen durch Anlagen mit Renditen oberhalb
der fur festverzinsliche Anleihen bzw. des Rechnungszinssatzes.

Lediglich bei den Pensionskassen sowie dem Pensionsfonds bestehen regulatorische Vorschriften bezug-
lich der Kapitalanlage und der Dotierungserfordernisse.

Im Berichtszeitraum nahmen die Uniper-Mitarbeiter in Grof3britannien an einem der drei bestehenden Pen-
sionsplane teil, die aus einem beitragsorientierten Pensionsplan, einem endgehaltsabhangigen Pensions-
plan sowie einer beitragsorientierten Leistungszusage bestehen. Die beiden zuletzt genannten leistungsori-
entierten Zusagen stellen den Grofteil der derzeit fur die ehemaligen und aktiven Uniper-Mitarbeiter in
GrofBbritannien ausgewiesenen Pensionsverpflichtungen dar und sind fir neu eingestellte Mitarbeiter seit
den Jahren 2005 bzw. 2008 geschlossen. Seit der SchlieBung dieser Pensionsplane treten neue Mitarbeiter
dem offenen beitragsorientierten Pensionsplan bei.
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Fur die Beglnstigten der bestehenden leistungsorientierten Pensionsplane erfolgt eine Inflationsanpassung
der Rentenzahlung zu festgelegten Erhohungen (begrenzt auf eine festgesetzte Hohe) in Abhdngigkeit vom
britischen Inflationsindex RPI (,Retail Price Index").

Das Planvermogen von Uniper in Grof3britannien fir die Zusagen aus dem endgehaltsabhangigen Plan so-
wie der beitragsorientierten Leistungszusage (mit Ausnahme desjenigen fir den beitragsorientierten Pensi-
onsplan, das mit Vertrag zwischen dem Mitarbeiter und dem Vermdgensverwalter geschaffen wird) wird
von Uniper UK Trustees Limited in seiner Eigenschaft als Treuhander der Uniper Group of the Electricity
Supply Pensions Scheme (Uniper Group of the ESPS) treuhanderisch verwaltet. Die Treuhander werden von
den Mitgliedern der Uniper Group of the ESPS gewahlt bzw. von Uniper UK Limited ernannt. In ihrer Funk-
tion sind die Treuhander vollstandig fur die Anlage des Planvermogens verantwortlich und beauftragen
hierfir einen Treuhandmanager (Fiduciary Manager). Der Treuhandmanager tbernimmt unter Einhaltung
von zuvor definierten Rahmenbedingungen die Anlage des Planvermogens mit einer Absicherungs- und ei-
ner Wachstumskomponente. Die Absicherungskomponente dient der Absicherung eines Anteils der fest-
zins- und inflationsgebundenen Versorgungsverpflichtungen durch den Einsatz von sogenannten Leveraged
Gilt Funds und Barvermogen, wahrend die Wachstumskomponente langfristig einen hoheren Anstieg des
Vermogens gegenuber dem Anstieg der Versorgungsverpflichtungen anstrebt. Die Hohe des Anteils der Ab-
sicherungskomponente und der abzusichernden Verpflichtungen wird von den Treuhandern Gberwacht.

Die britische Regulierungsbehorde schreibt vor, dass mindestens alle drei Jahre eine sogenannte techni-
sche Bewertung der Finanzierung der Pensionsplane in GroB3britannien durchzufiihren ist. Die zugrunde lie-
genden versicherungsmathematischen Annahmen werden zwischen der Uniper Group of the ESPS und der
Uniper UK Limited vereinbart. Sie beinhalten die zu unterstellende Lebenserwartung, die Gehaltsentwick-
lung, das Anlageergebnis, Inflationsannahmen sowie das Zinsniveau. Die letzte Bewertung der Uniper Group
of the ESPS erfolgte zum 31. Marz 2019 und zeigte ein Finanzierungsdefizit von 25,8 Mio GBP. Der verein-
barte Deficit-Repair-Plan sieht Repair-Zahlungen von 14,6 Mio GBP im Jahr 2020 vor, die entsprechend ge-
zahlt wurden, sowie eine weitere bedingte Zahlung an die Uniper Group of the ESPS von maximal 7 Mio GBP
im Januar 2022 sofern bestimmte Bedingungen in Bezug auf den Finanzierungsgrad der Uniper Group of
the ESPS erfullt sind. Zu diesem Zweck werden entsprechende Berechnungen im Laufe des Jahres 2021
durchgefuhrt.

Die verbleibenden Versorgungszusagen sind verschiedenen internationalen Aktivitaten des Uniper-Kon-
zerns zuzuordnen.

Die leistungs- bzw. beitragsorientierten Versorgungszusagen in Belgien, den Niederlanden, Russland,
Schweden, Kanada und in den USA sind jedoch aus Sicht des Uniper-Konzerns weitestgehend von unterge-
ordneter Bedeutung.

Die bilanzierte Nettoverbindlichkeit aus den leistungsorientierten Versorgungsplanen des Uniper-Konzerns
resultiert aus einer Gegenuberstellung des Anwartschaftsbarwerts der leistungsorientierten Versorgungs-
verpflichtungen und des Fair Values des Planvermaogens:
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Entwicklung der Nettoverbindlichkeit aus leistungsorientierten Versorgungsplanen

Anwartschafts-
barwert der
leistungsorientierten

Nettoverbindlichkeit (+) /
Nettovermdgenswert (-)
Fair Value des aus leistungsorientierten

in Mio € Verpflichtungen Planvermdgens Versorgungspldanen
Uniper-Konzern
1. Januar 2020 3.563 -2.532 1.031
Inland
1. Januar 2020 2.927 -1.950 977
Laufender Dienstzeitaufwand 36 - 36
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 11 - 11
Nettozinsaufwand (+)/-zinsertrag (-) auf die Nettoverbindlichkeit/den
Nettovermdgenswert aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 45 -30 15
Neubewertungen 449 -105 344
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)
aufgrund der Veranderung der demografischen Annahmen - - -
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)
aufgrund der Veranderung der finanziellen Annahmen 459 - 459
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)
aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen -10 - -10
Erfolgsneutrale Ertrage (-)/Aufwendungen (+) aus dem Planvermdgen ohne Betrage,
die im Zinsertrag auf das Planverméogen enthalten sind - -105 -105
Leistungszahlungen -52 50 -1
aus dem Planvermogen -50 50 0
vom Unternehmen -1 - -1
Arbeitgeberbeitrage - -31 -31
Verdanderungen Konsolidierungskreis 46 -30 15
Umgliederung in die zur VerduBerung gehaltenen Vermogenswerte und damit
verbundenen Schulden” -38 22 -15
31. Dezember 2020 3.424 -2.074 1.350
Ausland
1. Januar 2020 636 -582 54
Laufender Dienstzeitaufwand 23 - 23
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 - 0
Nettozinsaufwand (+)/-zinsertrag (-) auf die Nettoverbindlichkeit/den
Nettovermdgenswert aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 13 -12 1
Neubewertungen 40 -57 17
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)
aufgrund der Veranderung der demografischen Annahmen 2 - 2
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)
aufgrund der Veranderung der finanziellen Annahmen 41 - 41
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)
aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen -3 - -3
Erfolgsneutrale Ertrdge (-)/Aufwendungen (+) aus dem Planvermdgen ohne Betrage,
die im Zinsertrag auf das Planvermdgen enthalten sind - -57 -57
Leistungszahlungen -13 13 0
aus dem Planvermaogen -13 13 0
vom Unternehmen 0 - 0
Arbeitgeberbeitrage - -36 -36
Wahrungsunterschiede -37 32 A
31. Dezember 2020 663 -643 20
Uniper-Konzern
31. Dezember 2020 4.087 -2.716 1.371

1) Beztliglich der Umgliederung in die zur VerduBerung gehaltenen Vermogenswerte und damit verbundenen Schulden wird fiir weitere Informationen auf

Textziffer 4 verwiesen.
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Entwicklung der Nettoverbindlichkeit aus leistungsorientierten Versorgungsplanen

Anwartschafts-
barwert der
leistungsorientierten

Nettoverbindlichkeit (+) /
Nettovermégenswert (-)
Fair Value des aus leistungsorientierten

in Mio € Verpflichtungen Planvermdgens Versorgungspldanen
Uniper-Konzern
1. Januar 2019 2.972 -2.168 804
Inland
1. Januar 2019 2.477 -1.682 795
Laufender Dienstzeitaufwand 31 - 31
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 2 - 2
Nettozinsaufwand (+)/-zinsertrag (-) auf die Nettoverbindlichkeit/den
Nettovermogenswert aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 57 -39 18
Neubewertungen 409 -230 179
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)
aufgrund der Veranderung der demografischen Annahmen - - -
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)
aufgrund der Verdnderung der finanziellen Annahmen 422 - 422
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)
aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen -13 - -13
Erfolgsneutrale Ertrage (-)/Aufwendungen (+) aus dem Planvermdgen ohne Betrage,
die im Zinsertrag auf das Planvermégen enthalten sind - -230 -230
Leistungszahlungen -48 47 -1
aus dem Planvermagen -47 47 0
vom Unternehmen -1 - -1
Arbeitgeberbeitrage - -46 -46
Sonstige -1 - 1
31. Dezember 2019 2.927 -1.950 977
Ausland
1. Januar 2019 495 -486 9
Laufender Dienstzeitaufwand 24 — 24
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -1 — -1
Nettozinsaufwand (+)/-zinsertrag (-) auf die Nettoverbindlichkeit/den
Nettovermogenswert aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 17 -15 2
Neubewertungen 112 _47 65
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)
aufgrund der Veranderung der demografischen Annahmen -3 - -3
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)
aufgrund der Verdnderung der finanziellen Annahmen 120 - 120
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)
aufgrund erfahrungsbedingter Anpassungen -5 - -5
Erfolgsneutrale Ertrage (-)/Aufwendungen (+) aus dem Planvermdgen ohne Betrédge,
die im Zinsertrag auf das Planvermdgen enthalten sind - -47 -47
Leistungszahlungen -14 14 0
aus dem Planvermdgen -14 14 0
vom Unternehmen 0 - 0
Arbeitgeberbeitrage - -21 -21
Verénderungen Konsolidierungskreis® 27 - 27
Wahrungsunterschiede 30 -27 3
31. Dezember 2019 636 -582 54
Uniper-Konzern
31. Dezember 2019 3.563 -2.532 1.031

1) Die Veranderungen des Konsolidierungskreises resultieren aus dem Abgang der Uniper-Aktivitdten in Frankreich.

Der Barwert der leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen im Ausland entfallt mit 655 Mio € (2019:
626 Mio €) auf GroBbritannien und mit 8 Mio € (2019: 10 Mio €) auf Russland. Der Fair Value des Planvermo-
gens im Ausland entfallt mit 642 Mio € (2019: 582 Mio €) auf GroBbritannien.

Der zum Bilanzstichtag bestehende Anwartschaftsbarwert der leistungsorientierten Versorgungsverpflich-
tungen ist mit rund 1,8 Mrd€ aktiven Mitarbeitern (2019: 1,6 Mrd €), mit rund 1,2 Mrd € Pensionaren und
Hinterbliebenen (2019: 1,0 Mrd €) und mit rund 1,1 Mrd € ausgeschiedenen Mitarbeitern mit unverfallbaren

Anspriichen (2019: 1,0 Mrd €) zuzuordnen.
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Die im Jahr 2020 erfassten nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwendungen resultieren aus Plananpassun-
gen in Verbindung mit einer Strategieumsetzung von Uniper, die unter anderem einen proaktiven Kohleaus-
stiegsplan in Europa erfasst. In diesem Zusammenhang wurde auch unterjahrig der Nettopensionsaufwand
des betroffenen Plans neu bewertet.

Die im Jahr 2020 sowie 2019 entstandenen saldierten versicherungsmathematischen Verluste resultieren
weitestgehend aus dem Ruckgang der im Uniper-Konzern verwendeten Rechnungszinssatze.

Die tatsachlichen Vermogensertrage aus dem Planvermogen betrugen im Jahr 2020 in Summe 204 Mio €
(2019: 331 Mio €).

Zusatzlich zum Gesamtaufwand fir leistungsorientierte Versorgungszusagen in Hohe von 86 Mio € (2019:
76 Mio €) wurden im Jahr 2020 beitragsorientierte Aufwendungen fir betriebliche Altersversorgungsplane

in Hohe von 23 Mio € (2019: 25 Mio €) erfasst.

Die Beitrage zu staatlichen Planen betrugen im Jahr 2020 0,1 Mrd € (2019: 0,1 Mrd €).

Die versicherungsmathematischen Annahmen zur Bewertung der leistungsorientierten Versorgungsver-
pflichtungen und zur Berechnung der Netto-Pensionsaufwendungen bei den Uniper-Gesellschaften im In-
und Ausland lauten zu den jeweiligen Bilanzstichtagen wie folgt:

Versicherungsmathematische Annahmen

31. Dezember 1. Januar
in % 2020 2019 2019
Rechnungszinssatz
Inland 0,80 1,50 2,30
Ausland 1,56 2,17 3,08
GrofBbritannien 1,50 2,10 3,00
Gehaltstrend
Inland 2,25 2,25 2,25
Ausland 2,64 314 3,23
Grofibritannien 2,60 3,10 3,20
Rententrend
Intand" 1,75 1,75 1,75
Ausland 2,67 2,95 3,05
GroBbritannien 2,70 3,00 3,10

1) Der Rententrend fiir Deutschland gilt fiir Versorgungszusagen gegeniiber Anspruchsberechtigten, die nicht

einer vereinbarten Garantieanpassung unterliegen.

Die im Uniper-Konzern verwendeten Rechnungszinssatze basieren grundsatzlich auf den wahrungsspezifi-
schen, zum Bilanzstichtag ermittelten Renditen hochwertiger Unternehmensanleihen und berucksichtigen
die durchschnittlichen Laufzeiten (Duration) der jeweiligen zugrunde liegenden Verpflichtungen. Die gewich-
tete durchschnittliche Duration der im Uniper-Konzern bewerteten leistungsorientierten Verpflichtungen
betragt zum 31. Dezember 2020 22,8 Jahre (2019: 22,9 Jahre).
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Fur die bilanzielle Bewertung der betrieblichen Pensionsverpflichtungen im Uniper-Konzern wurden als bio-
metrische Rechnungsgrundlagen jeweils die landerspezifisch anerkannten und auf einem aktuellen Stand
befindlichen Sterbetafeln verwendet:

Versicherungsmathematische Annahmen (Sterbetafeln)

2020: Richttafeln 2018 G von K. Heubeck aus dem Jahr 2018

Deutschland 2019: Richttafeln 2018 G von K. Heubeck aus dem Jahr 2018
2020:'S3" series base mortality tables, mit Berlicksichtigung kiinftiger
Sterblichkeitsveranderungen (CMI 2019 Prognosetafeln)
2019:'S3" series base mortality tables, mit Beriicksichtigung kinftiger
GrofBbritannien Sterblichkeitsverdanderungen (CMI 2018 Prognosetafeln)

Veranderungen der zuvor beschriebenen versicherungsmathematischen Annahmen wirden zu den jeweili-
gen Bilanzstichtagen zu Veranderungen des Anwartschaftsbarwerts der leistungsorientierten Versorgungs-
verpflichtungen in folgender Hohe flihren:

Sensitivitaten

Veranderung des Anwartschaftsbarwerts der
leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen

31. Dezember 2020 31. Dezember 2019

Veranderung des Rechnungszinssatzes um (Basispunkte) +50 -50 +50 -50
Veranderung in Prozent -9,80 11,41 -9,50 11,06
Veranderung des Gehaltstrends um (Basispunkte) +25 -25 +25 -25
Veranderung in Prozent 0,49 -0,48 052 -0,51
Veranderung des Rententrends um (Basispunkte) +25 -25 +25 -25
Veranderung in Prozent 1,25 -1,19 1,29 -1,20
Veranderung der Sterbewahrscheinlichkeit um (Prozent) +10 -10 +10 -10
Veranderung in Prozent -2,92 3,29 -2,70 3,03

Ein Riickgang der Sterbewahrscheinlichkeit um 10 % wiirde zu einer Erhohung der Lebenserwartung des
jeweiligen Beglinstigten in Abhangigkeit von seinem individuellen Alter fihren. Zu den Stichtagen 31. De-
zember 2020 und 2019 wirde sich die Lebenserwartung eines 63-jahrigen mannlichen Uniper-Rentners bei
einer 10%igen Reduzierung der Sterbewahrscheinlichkeit um ungefahr ein Jahr erhohen.

Die Berechnung der angegebenen Sensitivitaten erfolgt auf Basis derselben Verfahrensweise und derselben
Bewertungspramissen, die auch zur Ermittlung des Barwerts der leistungsorientierten Versorgungsver-
pflichtungen angewendet werden. Wird zur Berechnung der Sensitivitit der Ergebnisse gegeniiber Ande-
rungen eines versicherungsmathematischen Bewertungsparameters dieser entsprechend geandert, wer-
den alle ubrigen Bewertungsparameter unverandert in die Berechnung einbezogen. Magliche
Korrelationseffekte zwischen den einzelnen versicherungsmathematischen Bewertungsparametern wer-
den bei der Berechnung der Sensitivitaten nicht berlcksichtigt.

Bei der Berticksichtigung der Sensitivitaten ist zu beachten, dass bei gleichzeitiger Veranderung mehrerer

Bewertungsannahmen die Veranderung des Anwartschaftsbarwerts der leistungsorientierten Versorgungs-
verpflichtungen nicht zwingend als kumulierter Effekt gemal3 den Einzelsensitivitaten zu ermitteln ist.
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Beschreibung des Planvermogens

Die einzelnen Planvermogensbestandteile werden entsprechenden Vermogenskategorien wirtschaftlich
zugeordnet. Das Planvermogen nach Vermogenskategorien stellt sich wie folgt dar:

Vermogenskategorien des Planvermogens

31. Dezember 2020 31. Dezember 2019
in % Gesamt Inland Ausland” Gesamt Inland Ausland”
Im aktiven Markt gelistetes Planvermégen
Eigenkapitaltitel (Aktien) 31 41 0 26 34 0
Fremdkapitaltitel 32 42 0 39 51 0

davon Staatsanleihen 17 23 0 21 28 0

davon Unternehmensanleihen 15 19 0 18 23 0
Andere Investmentfonds 4 5 0 1 1 0
Summe 67 87 0 66 86 0
Nicht im aktiven Markt gelistetes Planvermégen
Nicht borsengehandelte Eigenkapitaltitel 6 - 26 4 - 16
Fremdkapitaltitel 2 - 10 3 - 13
Immobilien 8 10 2 8 9 3
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 4 3 9 6 5 10
Sonstige? 13 0 53 13 - 58
Summe 33 13 100 34 14 100
Gesamt 100 100 100 100 100 100

1) Die Vermdgensverwaltung in GroBbritannien wird von einem beauftragten Treuhandmanager (.fiduciary manager”) durchgefiihrt. Das Planvermogen in

Grofbritannien ist in nicht im aktiven Markt gelisteten Investmentfonds (.pooled funds") investiert.
2) Die Vermogenskategorie ,Sonstige” enthalt im Wesentlichen Vermdgenswerte zur Absicherung der Versorgungsverpflichtungen (,liability hedging”) und
Hedgefonds.

Bei der Anlage des Planvermogens im Uniper-Konzern kommen Derivate (z.B. Zins- und Inflationsswaps
sowie Instrumente zur Wahrungskurssicherung) zum Einsatz, um spezifische Risikofaktoren von Pensions-
verpflichtungen steuern zu konnen. Diese Derivate sind in obiger Tabelle wirtschaftlich den jeweiligen Ver-
mogenskategorien zugeordnet, in denen sie verwendet werden.

Das Planvermogen enthielt im Berichtszeitraum nahezu keine selbst genutzten Immobilien bzw. Aktien oder
Anleihen von Uniper-Gesellschaften.

Darstellung der zukunftigen Beitragszahlungen und des Fallig-
keitsprofils der Verpflichtungen

Fur das Geschaftsjahr 2021 werden insbesondere fur die Finanzierung bestehender und neu entstandener
Versorgungsanwartschaften Arbeitgeberbeitragszahlungen in das Planvermagen fur den Uniper-Konzern in
Hohe von 57 Mio € erwartet, die in Hohe von 22 Mio € auf auslandische Gesellschaften entfallen.
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Das Falligkeitsprofil des undiskontierten Barwerts der leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen
zum 31.12.2020 stellt sich wie folgt dar:

Falligkeitsprofil der undiskontierten definierten Leistungsverpflichtung

in Mio € Gesamt Inland Ausland
Falligkeit bis 1 Jahr 74 b6 8
Falligkeit 1-5 Jahre 329 283 46
Falligkeit 5-10 Jahre 529 454 75
Falligkeit 10-20 Jahre 1.317 1.101 216
Falligkeit 20-30 Jahre 1267 1.018 248
Falligkeit Uber 30 Jahre 1.481 1.162 319

(24) Ubrige Riickstellungen

Ubrige Riickstellungen sind Schulden, die beziiglich ihrer Falligkeit oder ihrer Hohe nach ungewiss sind.
Sie werden gebildet, sofern gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegentiber auf3en-
stehenden Dritten vorliegen, die aus vergangenen Ereignissen resultieren und deren Erfullung wahr-
scheinlich zu einem zukinftigen Ressourcenabfluss fihren wird. Hierbei muss die Hohe der Verpflich-
tung zuverlassig geschatzt werden konnen. Der Ansatz der Ruckstellung erfolgt zum Barwert des
voraussichtlichen Erfullungsbetrags, wobei auch zukunftige Kostensteigerungen, die am Bilanzstichtag
absehbar und wahrscheinlich sind, in die Bewertung einbezogen werden. Die Aufzinsungsbetrage sowie
die Zinsanderungseffekte werden grundsatzlich innerhalb des Finanzergebnisses ausgewiesen. Eine mit
der Ruckstellung zusammenhangende Erstattung wird, sofern ihre Vereinnahmung so gut wie sicher ist,
als separater Vermogenswert aktiviert.

Verpflichtungen, die aus der Stilllegung oder dem Riickbau von Sachanlagen resultieren, werden mit ih-
ren diskontierten Erfullungsbetragen passiviert. Zugleich werden die Buchwerte der entsprechenden
Sachanlagen um denselben Betrag erhoht. In den Folgeperioden werden die aktivierten Stilllegungs- und
Ruckbaukosten Uber die voraussichtliche Restnutzungsdauer der entsprechenden Sachanlage abge-
schrieben, wahrend die Rickstellung jahrlich aufgezinst wird.

Bei Schatzungsanderungen erfolgt die Anpassung von Riickstellungen fir die Stilllegung bzw. den Riick-
bau von Sachanlagen in der Regel erfolgsneutral durch eine Gegenbuchung in den Sachanlagen. Sofern
die stillzulegende Sachanlage bereits vollstandig abgeschrieben ist, wirken sich Schatzungsanderungen,
die zu einer weiteren Reduktion fuhren wurden, in der Gewinn- und Verlustrechnung aus. Schatzungsan-
derungen aller anderen Ubrigen Riickstellungen werden unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

Im Rahmen der schwedischen Kernkraftaktivitaten ist Uniper nach schwedischem Recht verpflichtet,
Abgaben an den schwedischen Fonds fir Nuklearabfall — Karnavfallsfonden (KAF) — zu leisten. Die erfor-
derlichen Abgaben fiir nukleare Entsorgung hoch radioaktiven Abfalls und Stilllegung werden entspre-
chend der Stromerzeugung oder zeitanteilig fur die jeweilige Kernkraftwerksgesellschaft unter Bertick-
sichtigung von nuklearspezifischen Kostensteigerungsraten sowie von Risikozuschlagen, die von der
schwedischen Strahlenschutzbehorde vorgeschlagen und von Regierungsstellen genehmigt werden,
von den Eigentiimern der Kraftwerksgesellschaften gezahlt. Gemaf IFRIC 5 wird fiir geleistete Zahlun-
gen an den KAF ein Ausgleichsanspruch fir die Erstattung von Entsorgungs- und Stilllegungsaufwen-
dungen innerhalb der sonstigen finanziellen Vermogenswerte aktiviert (vergleiche Textziffer 20). Dieser
Erstattungsanspruch aus dem Fonds wird spezifisch pro Kraftwerksgesellschaft mit dem niedrigeren
Betrag aus der bilanzierten Entsorgungsverpflichtung oder dem Anteil des Teilhabers am beizulegenden
Zeitwert des Nettovermagens des Fonds bewertet.
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Zum 31. Dezember 2020 betragt der verwendete langfristige reale Diskontierungszins im Kernenergie-
bereich in Schweden nach landesspezifischer Ermittlung 1,2 % (2019: 2,0 %). Die Verénderung des ange-
wandten Realzinssatzes um 0,1 Prozentpunkt flihrt zu einer Veranderung der Riickstellung um rund

33 Mio € (2019: 35 Mio €).

Ruckstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften werden mit dem niedrigeren Be-
trag aus Verpflichtungsliberhang bei Vertragserfillung und eventuellen Straf- oder Entschadigungszah-
lungen im Falle einer Nichterfiillung des Vertrags angesetzt. Die Ermittlung der Verpflichtungen aus ei-
nem schwebenden Vertragsverhaltnis erfolgt absatzmarktorientiert.

Ruckstellungen fur Restrukturierung werden zu dem Zeitpunkt, zu dem ein detaillierter Restrukturie-
rungsplan, der vom Management beschlossen und offentlich angekiindigt bzw. den Mitarbeitern oder
deren Vertretern kommuniziert wurde, vorliegt, erstmals angesetzt. Fur die Bemessung der Ruckstel-
lungshohe werden nur die den Restrukturierungsmafnahmen direkt zuordenbaren Aufwendungen her-
angezogen. Nicht bertcksichtigt werden Aufwendungen, die mit dem zukUnftigen operativen Geschaft in
Verbindung stehen.

Die Verpflichtungen aus getatigten CO2-Emissionen, die im Rahmen des EU-Emissionshandelssystems
entstehen, werden durch die Bildung einer Rickstellung zum Buchwert der gehaltenen Emissionsrechte
bzw. bei Unterdeckung zum aktuellen Fair Value der noch bendtigten Emissionsrechte berticksichtigt.
Die Aufwendungen fur die Bildung der Rickstellung werden im Materialaufwand ausgewiesen.

Die Ubrigen Ruckstellungsbetrage entfallen tberwiegend auf Sachverhalte in den Landern des Euro-
Raums sowie in Grof3britannien und in Schweden. In Abhangigkeit von der Laufzeit kommen hier Zinss-
atze zwischen 0 % und 0,75 % (2019: 0 % und 1,33 %) zur Anwendung.

Die ubrigen Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Ubrige Ruckstellungen

31.12. 2020 31.12. 2019
in Mio € Kurzfristig Langfristig Kurzfristig Langfristig
Entsorgungsverpflichtungen im Kernenergiebereich 186 2.730 159 2.398
Verpflichtungen im Personalbereich 70 177 b4 182
Sonstige Riickbau- und Entsorgungsverpflichtungen 26 776 27 727
Beschaffungsmarktorientierte Verpflichtungen 322 469 115 677
Verpflichtungen im Erzeugungsbereich 494 643 397 610
Verpflichtungen im Leitungsbereich 81 297 77 343
Absatzmarktorientierte Verpflichtungen 31 58 39 7
UmweltschutzmaBnahmen und dhnliche Verpflichtungen 13 200 28 181
Sonstige 233 306 211 298
Summe 1.456 5.657 1.115 5.422

Uniper 1 9 8
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Nachfolgend wird die Entwicklung der Ubrigen Rickstellungen dargestellt:

Entwicklung der tGbrigen Ruckstellungen

Verédnde-
Stand rungen Schat- Stand

zum 1. Wé&hrungs-  Konsoli- Inan- zungs-  zum 31.

Januar unter- dierungs- Auf-  Zufiih- spruch- Um- Auf- &dnde- Dezem-
in Mio € 2020 schiede kreis zinsung rung nahme buchung I6sung rungen ber 2020
Entsorgungsverpflichtungen im
Kernenergiebereich 2.557 116 - 46 9 -146 - - 334 2916
Verpflichtungen im Personalbereich 247 41 1 4 92 -89 -1 -6 - 247
Sonstige Rickbau- und
Entsorgungsverpflichtungen 754 -8 - 8 5 -6 - - 48 802
Beschaffungsmarktorientierte
Verpflichtungen 792 - - 15 247 -61 10 -213 - 791
Verpflichtungen im Erzeugungsbereich 1.006 -9 - 20 585 _454 - 11 - 1137
Verpflichtungen im Leitungsbereich 420 1 - 1 19 -50 - 14 - 378
Absatzmarktorientierte Verpflichtungen 45 41 _ _ 62 A _ 212 _ 90
UmweltschutzmaBnahmen und ahnliche
Verpflichtungen 209 - - - 18 -9 - -4 - 213
Sonstige 508 4 - 6 109 -62 16 -4 - 538
Summe 6.538 102 1 101 1.146 -881 26 -302 381 7.112

Die hohen Zufuhrungen und Inanspruchnahmen im Erzeugungsbereich betreffen insbesondere die Entste-
hung (fir das abgelaufene Geschaftsjahr 2020) und die Erfiillung (fiir das vorhergehende Geschaftsjahr
2019) von Verpflichtungen im Rahmen des europaischen Emissionshandels.

Die Auflosungen der Ubrigen Ruckstellungen resultieren weitgehend aus der Auflosung von Drohverlust-
rickstellungen fir Gasspeicher sowie einer Vielzahl von Einzeleffekten.

Ruckstellungen fur Entsorgungsverpflichtungen im Kernener-
giebereich

Zum 31. Dezember 2020 betrug die auf schwedischer atomrechtlicher Grundlage basierende Riickstellung
2,9 Mrd € (2019: 2,6 Mrd €). Die Riickstellungen beinhalten auf der Grundlage von Gutachten und Kosten-
schatzungen, unter Berlicksichtigung von nuklearspezifischen Kostensteigerungsraten sowie von Risikozu-
schlagen samtliche nuklearen Verpflichtungen fur die Entsorgung von abgebrannten Brennelementen und
schwach radioaktiven Betriebsabfallen sowie die Stilllegung und den Rickbau der nuklearen Kraftwerksan-
lagenteile.

Die Ruckstellungen fir nukleare Stilllegungsverpflichtungen beinhalten die erwarteten Kosten des Nach-
bzw. Restbetriebs der Anlage, der Demontage sowie der Beseitigung und Entsorgung der nuklearen Be-
standteile des Kernkraftwerks.

Auf Basis aktueller Erwartungen geht Uniper fur die Mehrheit von einer Inanspruchnahme in den Jahren
2021 bis 2076 aus.

Fur die schwedischen Aktivitaten waren Schatzungsanderungen von 334 Mio € (2019: 146 Mio €) zu beriick-
sichtigen. Der Anstieg ist Uberwiegend auf die Anpassung des Diskontierungszinssatzes zuruckzufthren,
welche im Einklang mit der industriespezifischen Entwicklung in Schweden steht. Die Inanspruchnahmen
beliefen sich auf 146 Mio € (2019: 112 Mio €), von denen 84 Mio € (2019: 70 Mio €) auf die stillgelegten Reak-
torblocke 1 und 2 des Kernkraftwerks Oskarshamn und 62 Mio € (2019: 42 Mio €) auf das im Nachbetrieb
befindliche Kernkraftwerk Barseback entfallen.
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In der nachfolgenden Tabelle wird der Zusammensetzung der Riickstellungen aus technischer Sicht die tat-
sachliche Finanzierungssituation der Entsorgungsverpflichtungen im Kernenergiebereich gegenuberge-
stellt:

Ruckstellungen fur Entsorgungsverpflichtungen im Kernenergiebereich

31. Dezember

in Mio € 2020 2019
Stilllegung 848 820
Brennelement- und Betriebsabfallentsorgung 2.068 1.737
Summe 2.916 2.557
Unipers bilanzierter Anteil an Schwedens Fonds fiir Nuklearabfall

(vergleiche Textziffer 20) 2.495 2.320
Unipers Anteil am beizulegenden Zeitwert des Nettovermdgens an

Schwedens Fonds fiir Nuklearabfall 2.718 2.611
In der Bilanz nicht aktivierbare Forderungen gegen den schwedischen

Nuklearfonds 223 291

In Ubereinstimmung mit den Vorgaben des IFRIC 5 wurde ein Erstattungsanspruch, basierend auf einer
kraftwerksspezifischen Ermittlung, in Hohe von insgesamt 2.495 Mio € (2019: 2.320 Mio €) in den sonstigen
finanziellen Vermogenswerten erfasst (vergleiche Textziffer 20). Nicht aktiviert werden durfte ein Anspruch
gegeniiber dem KAF in Hohe von 223 Mio € (2019: 291 Mio €). Dem tats&chlichen Anspruch gegentiiber dem
KAF in Hohe von 2.718 Mio € (2019: 2.611 Mio €) stehen Riickstellungen in Hohe von 2.879 Mio € (2019:
2.523 Mio €) gegenlber. Fir Rickstellungen in Hohe von 37 Mio € (2019: 34 Mio €) besteht kein Erstattungs-
anspruch gegenuber dem KAF.

Die Ruckstellungen fur Personalaufwendungen betreffen vor allem Ruckstellungen fur erfolgsabhangige
Gehaltsbestandteile, Jubilaumsverpflichtungen, Deputatverpflichtungen, Restrukturierungen sowie andere
Personalkosten. Auf Basis aktueller Erwartungen geht Uniper fur die Mehrheit von einer Inanspruchnahme
in den Jahren 2021 bis 2062 aus.

Die Rickstellungen fir sonstige Riickbau- und Entsorgungsverpflichtungen enthalten Stilllegungs- und
Rickbauverpflichtungen fir konventionelle und regenerative Kraftwerksanlagen inklusive der konventionel-
len Anlagenteile im Kernenergiebereich auf Basis zivilrechtlicher Vereinbarungen oder offentlich-rechtlicher
Auflagen. AuBBerdem werden hier Rickstellungen fiir die Rekultivierung von Gasspeicherstandorten und fir
den Rickbau von Infrastruktureinrichtungen ausgewiesen. Auf Basis aktueller Erwartungen geht Uniper fir
die Mehrheit von einer Inanspruchnahme in den Jahren 2021 bis 2066 aus.

Die Ruckstellungen fur beschaffungsmarktorientierte Verpflichtungen enthalten unter anderem Ruickstel-
lungen fur Verlustrisiken aus schwebenden Einkaufskontrakten und Drohverlustrickstellungen in Hohe von
0,5Mrd € (2019: 0,6 Mrd €). Sie betreffen Infrastruktur, die durch Uniper im Speicherbereich auf Basis von
langfristigen Vertragen genutzt wird.

Konzernabschluss
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Die Verpflichtungen im Erzeugungsbereich bestehen hauptsachlich aus Rickstellungen aus dem Geschafts-
feld Wasserkraft und aus Ruckstellungen fur Emissionsrechte. Auf Basis aktueller Erwartungen geht Uniper
fur die Mehrheit von einer Inanspruchnahme in den Jahren 2021 bis 2082 aus.

Die Verpflichtungen im Leitungsbereich beinhalten vor allem Rickstellungen fur Gastransport und Regasifi-
zierung. Auf Basis aktueller Erwartungen geht Uniper flr die Mehrheit von einer Inanspruchnahme in den
Jahren 2021 bis 2026 aus.

Die Ruckstellungen fur absatzmarktorientierte Verpflichtungen enthalten weitgehend Verlustrisiken fur
Preisnachlasse sowie aus schwebenden Verkaufskontrakten. Auf Basis aktueller Erwartungen geht Uniper
fur die Mehrheit von einer Inanspruchnahme in den Jahren 2021 bis 2024 aus.

Die Ruckstellungen fir UmweltschutzmaBnahmen betreffen vor allem Sanierungs- und Gewasserschutz-
mafBnahmen, die Beseitigung von Altlasten und Gbrige Rekultivierungsmafnahmen. Auf Basis aktueller Er-
wartungen geht Uniper fir die Mehrheit von einer Inanspruchnahme in den Jahren 2021 bis 2043 aus.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten neben einer Vielzahl von Einzelsachverhalten auch wahrscheinliche
Verpflichtungen aus sonstigen Steuern. Auf Basis aktueller Erwartungen geht Uniper fiir die Mehrheit von
einer Inanspruchnahme in den Jahren 2021 bis 2039 aus.
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(25) Verbindlichkeiten und Vertragsverbindlichkeiten

Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie wesentlicher Ermessensentscheidun-
gen und Schatzungen vergleiche Textziffer 29.

Die Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Verbindlichkeiten

in Mio €

31. Dezember 2020 31. Dezember 2019
Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe

Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Leasing 716 1.027 1.743 815 1.119 1.935

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.804 - 6.804 7.308 - 7.308

Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 7.550 2.477 10.027 8.238 4.277 12515

Sonstige betriebliche Verbindlichkeiten und Vertragsverbindlichkeiten 1.153 193 1.345 1.322 694 2016

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige
betriebliche Verbindlichkeiten und Vertragsverbindlichkeiten 15.506 2.670 18.176 16.868 4.971 21.839

Summe

16.222 3.697 19.919 17.683 6.091 23.774

Uniper
Geschaftsbericht 2020

Im Folgenden werden die wesentlichsten Kreditvereinbarungen und die bestehenden Programme zur Emis-
sion von Anleihen und Commercial Paper des Uniper-Konzerns beschrieben:

Euro-Commercial-Paper-Programm uber 1,8 Mrd €

Das Euro-Commercial-Paper-(ECP-)Programm ist ein flexibles Instrument zur Begebung kurzfristiger
Schuldtitel im Format von Commercial Paper. Das ECP-Programm wurde im Mai 2020 einem Update unter-
zogen, um die Konformitat mit der STEP-Marktkonvention herzustellen. Das Programmvolumen betragt un-
verandert 1,8 Mrd €. Zum Ende des Geschaftsjahres 2020 waren unter dem Programm 65 Mio € (2019:

0 Mio €) an Commercial Paper ausstehend.

Anleiheprogramm uber 2 Mrd €

Das Anleiheprogramm (DIP) — das erstmals im November 2016 aufgesetzt wurde — ist ein flexibles Instru-

ment zur Begebung von Anleihen im Rahmen von offentlichen, syndizierten und privaten Platzierungen an

Investoren. Volumen, Wahrungen und Laufzeiten der zu emittierenden Anleihen sind abhangig von Unipers
Finanzierungsbedarf. Der nutzbare Programmrahmen betragt unverandert 2 Mrd €.

Zum Jahresende 2020 waren, wie im Vorjahr, keine Anleihen ausstehend.

Syndizierte Bankenfinanzierung mit revolvierender Kreditfazilitat
uber 1,8 Mrd €

Die syndizierte Bankenfinanzierung der Uniper SE wurde im Jahr 2018 vorzeitig mit einem Betrag von

1,8 Mrd € zu verbesserten Konditionen refinanziert. Die Laufzeit von zunachst funf Jahren bis zum Jahr
2023 kann Uber zwei Verlangerungsoptionen um jeweils ein weiteres Laufzeitjahr — unter Zustimmung der
beteiligten Banken —um bis zu zwei Jahre verlangert werden. Nach der erfolgreichen ersten Verlangerung
im Jahr 2019 hat Uniper im September 2020 die zweite Option zur Laufzeitverlangerung um ein Jahr wahr-
genommen und alle 15 beteiligten Banken haben ihre Kreditzusage entsprechend bis zum Jahr 2025 ver-
langert. Die revolvierende Kreditlinie wurde zum Jahresende 2020, wie im Vorjahr, nicht in Anspruch ge-
nommen und steht Uniper in erster Linie als Reservefazilitat fir das Euro-Commercial-Paper-Programm
sowie auch zur generellen Liquiditatsreserve zur Verfligung.
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Covenants

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit werden von der Uniper SE im Wesentlichen Covenants wie Change-
of-Control-Klauseln (Eigentimerwechsel), Negative-Pledge-Klauseln (Negativerklarungen) und Pari-passu-
Klauseln (Gleichrangerklarungen), jeweils eingeschrankt auf wesentliche Tatbestande, vereinbart.

Kapitalstrukturmanagement

Die Bilanzstabilitat bemisst sich fur Uniper dabei insbesondere an einem soliden Investmentgrade-Rating
von ,BBB" und einem korrespondierenden Verschuldungsfaktor. Dieser ist definiert als das Verhaltnis zwi-
schen der wirtschaftlichen Nettoverschuldung und dem bereinigten Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Ab-
schreibungen (Adjusted EBITDA). Das angestrebte Zielrating von ,BBB" ldsst sich in einen Verschuldungs-
faktor von weniger oder gleich 2,5 Gibersetzen. Bei einem Adjusted EBITDA im Geschaftsjahr 2020 in Hohe
von 1.657 Mio € (2019: 1.561 Mio €) und einer wirtschaftlichen Nettoverschuldung zum Bilanzstichtag in
Hohe von 3.113 Mio € (2019: 2.650 Mio €) betrug der Verschuldungsfaktor 1,9 (2019: 1,7).

Finanzverbindlichkeiten nach Segmenten
Die Finanzverbindlichkeiten nach Segmenten setzen sich wie folgt zusammen:

Finanzverbindlichkeiten nach Segmenten zum 31. Dezember 2020

Verbindlichkeiten

Commercial gegeniiber  Verbindlichkeiten Sonstige Finanz-
in Mio € Paper Kreditinstituten aus Leasing verbindlichkeiten Finanzverbindlichkeiten
Europaische Erzeugung - 33 174 416 623
Globaler Handel - 12 571 193 776
Russische Stromerzeugung - - 13 5 18
Administration/Konsolidierung 65 214 3 43 325
Uniper-Konzern 65 259 761 658 1.743

Finanzverbindlichkeiten nach Segmenten zum 31. Dezember 2019

Verbindlichkeiten

Commercial gegeniiber  Verbindlichkeiten Sonstige Finanz-
in Mio € Paper Kreditinstituten aus Leasing verbindlichkeiten Finanzverbindlichkeiten
Europaische Erzeugung - 50 152 446 648
Globaler Handel - - 653 500 1.153
Russische Stromerzeugung - - 9 - 9
Administration/Konsolidierung - 70 3 51 124
Uniper-Konzern - 120 817 997 1.935

Die sonstigen Finanzverbindlichkeiten beinhalten zum 31. Dezember 2020 Finanzverbindlichkeiten gegen-
Uber Fortum in Hohe von 245 Mio € (2019: 222 Mio €). Diese resultieren aus dem Anteil einer Fortum-Kon-
zerngesellschaft an der Finanzierung des in Schweden unter Unipers Fihrung gemeinschaftlich betriebe-
nen Kernkraftwerks.

Ferner sind Finanzverbindlichkeiten gegeniiber fremden Dritten in Hohe von 136 Mio € (2019: 164 Mio €)
sowie gegenliber Gesellschaften, an denen Uniper eine Beteiligung halt, in Hohe von 84 Mio € (2019:

112 Mio €) enthalten.

Ebenfalls in den sonstigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen sind Margin-Zahlungen im Zusammen-
hang mit Borsentermingeschéften in Hohe von 193 Mio € (2019: 499 Mio €).
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich zum 31. Dezember 2020 auf 6.804 Mio €
(2019: 7.308 Mio €).

Die sonstigen betrieblichen Verbindlichkeiten und Vertragsverbindlichkeiten umfassten vor allem Vertrags-
verbindlichkeiten in Héhe von 628 Mio € (2019: 777 Mio €) sowie Verbindlichkeiten aus Steuern in Héhe von
158 Mio € (2019: 152 Mio €).

Uniper weist zum Stichtag keine Anteile ohne beherrschenden Einfluss an vollkonsolidierten Personenge-
sellschaften, deren Gesellschaftern aufgrund der gesellschaftsrechtlichen Struktur ein gesetzliches Kindi-
gungsrecht, verbunden mit einem Kompensationsanspruch, zusteht, aus. Sie werden mit Wirkung zum

1. Oktober 2021 im Rahmen des Verkaufs der Beteiligung am Braunkohlekraftwerk Schkopau mitveraufert
und werden zum Stichtag 31. Dezember 2020 in Hohe von 99 Mio € als Bestandteil der Abgangsgruppe (ver-
gleiche Textziffer 4) dargestellt. Im Geschaftsjahr 2019 betrug der Wert der Anteile 96 Mio €.

Angaben zu Vertragsverbindlichkeiten enthalt die Textziffer 5.

(26) Eventualverbindlichkeiten, Eventualforderungen und sons-
tige finanzielle Verpflichtungen

Der Uniper-Konzern ist im Rahmen der Geschaftstatigkeit Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen eingegangen, die eine Vielzahl zugrunde liegender Sachverhalte betreffen. Hierzu zahlen
insbesondere Garantien und Blrgschaften, Verpflichtungen aus Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatz-
ansprichen (vergleiche Textziffer 27), kurz- und langfristige vertragliche und gesetzliche sowie sonstige
Verpflichtungen.

Eventualverbindlichkeiten sind, soweit sie nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
anzusetzen waren, nicht in der Bilanz zu erfassende mogliche oder gegenwartige Verpflichtungen, die
auf vergangenen Ereignissen beruhen und bei denen ein Abfluss von Ressourcen nicht unwahrschein-
lich ist. Die angegebenen Werte entsprechen den am Bilanzstichtag erwarteten potenziellen Verpflich-
tungsvolumina. Eventualforderungen sind mogliche Vermogenswerte, die aus vergangenen Ereignissen
resultieren und deren Existenz erst noch durch das Eintreten oder Nichteintreten unsicherer Ereignisse
bestatigt wird, die nicht vollstandig durch das Unternehmen kontrolliert werden.

Der Uniper-Konzern hat direkte und indirekte Garantien, bei denen es sich um bedingte Zahlungsverpflich-
tungen von Uniper in Abhangigkeit vom Eintritt eines bestimmten Ereignisses handelt, gegentber Dritten
bzw. Parteien auBBerhalb des Uniper-Konzerns gewahrt. Sie beinhalten vor allem Finanz- und Gewahrleis-
tungsgarantien.

Daruber hinaus hat der Uniper-Konzern auch Freistellungsvereinbarungen abgeschlossen. Diese sind ne-
ben anderen Garantien Bestandteil von Vereinbarungen Gber den Verkauf von Beteiligungen, die von Uniper-
Gesellschaften abgeschlossen wurden, und beinhalten vor allem die im Rahmen solcher Transaktionen Ub-
lichen Zusagen und Gewahrleistungen, Haftungsrisiken fir Umweltschaden sowie magliche steuerliche Ge-
wahrleistungen. Gegebenenfalls bestehende Verpflichtungen werden zuerst von Rickstellungen der ver-
kauften Gesellschaften abgedeckt, bevor Uniper selbst verpflichtet ist, Zahlungen zu leisten.
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Der Uniper-Konzern haftet dartber hinaus gesamtschuldnerisch aus Beteiligungen an Gesellschaften bur-
gerlichen Rechts, Personenhandelsgesellschaften und Arbeitsgemeinschaften.

In Bezug auf die Aktivitaten der schwedischen Kernkraftwerke haben die Gesellschaften der schwedischen
Erzeugungseinheiten entsprechend schwedischem Recht gegenuber staatlichen Einrichtungen Garantien
abgegeben. Diese Garantien beziehen sich auf die Deckung moglicher Mehrkosten fir die Entsorgung hoch
radioaktiven Abfalls sowie die Stilllegung und den Rickbau der Kernkraftwerksanlagen, die tber die in der
Vergangenheit bereits finanzierten Abgaben hinausgehen. Darlber hinaus sind die Gesellschaften der
schwedischen Erzeugungseinheit fur alle Kosten der Entsorgung schwach radioaktiven Abfalls verantwort-
lich.

Die oben genannten Garantien werden von der Sydkraft Nuclear Power AB, einer vollkonsolidierten Tochter-
gesellschaft der Uniper SE, abgegeben.

In Schweden haftet der Eigentimer von Kernkraftwerken zudem gemaf dem ,Law Concerning Nuclear Lia-
bility” fir Schaden, die durch Unfalle in den entsprechenden Kernkraftwerken und durch Unfalle mit radio-
aktiven Substanzen, die im Zusammenhang mit dem Betrieb dieser Kernkraftwerke stehen, verursacht
werden. Am 1. Juli 2010 hat das schwedische Parlament ein Gesetz erlassen, das den Betreiber eines in Be-
trieb befindlichen Kernkraftwerks verpflichtet, eine Haftpflichtversicherung oder Deckungsvorsorge in Hohe
von 1,2 Mrd € pro Schadensfall bereitzustellen. Zum 31. Dezember 2020 waren die Bedingungen flir das
Inkrafttreten dieses neuen Gesetzes noch nicht gegeben. Dennoch hat die schwedische Regierung beschlos-
sen, den zu versichernden Betrag ab dem 1. Januar 2019 durch Anpassung des bestehenden Gesetzes zu
erhohen. Somit ist die Haftung zum 31. Dezember 2020 begrenzt auf einen Betrag in Hohe von

11.961 Mio SEK (31. Dezember 2019: 12.888 Mio SEK) pro Schadensfall. Die entsprechenden Versicherun-
gen fur die betroffenen nuklearen Kraftwerke sind seitens Uniper abgeschlossen worden.

Das Segment Europaische Erzeugung betreibt ausschliellich in Schweden Kernkraftwerke. Daher bestehen
keine weiteren vergleichbaren Haftungsverhaltnisse, die Uber die zuvor genannten hinausgehen.

Zum 31. Dezember 2020 bestanden, wie im Vorjahr, keine Eventualforderungen. Die Eventualverbindlichkei-
ten des Uniper-Konzerns aus den bestehenden Haftungsverhaltnissen beliefen sich zum 31. Dezember
2020 auf einen Erflllungsbetrag von 14 Mio € (2019: 29 Mio €). Hinsichtlich dieser Eventualverbindlichkeiten
besteht derzeit kein wesentlicher Anspruch auf Erfiillung. Im Vorjahr waren im Wesentlichen Anspriiche, die
Insolvenzverwalter gegenlber einer Gesellschaft des Uniper-Konzerns erhoben haben, die gegebenenfalls
aus einem mittlerweile erfolgten Weiterverkauf einer ehemaligen Uniper-Kraftwerksbeteiligung resultieren
konnten, enthalten.

Hinsichtlich dieser Eventualverbindlichkeiten besteht derzeit kein wesentlicher Anspruch auf Erstattung.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen resultieren aus unbelasteten schwebenden Rechtsgeschaften, Dauer-
schuldverhaltnissen, offentlich-rechtlichen Auflagen oder sonstigen wirtschaftlichen Verpflichtungen, die
nicht unter den bilanzierten Schulden oder den Eventualverbindlichkeiten subsumiert werden.

Zum 31. Dezember 2020 bestand ein Bestellobligo fiir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen in Hohe von 0,6 Mrd € (2019: 0,6 Mrd €). Hier sind vor allem finanzielle Verpflichtungen in Hohe
von 0,5 Mrd € (2019: 0,3 Mrd €) fiir noch nicht vollzogene Investitionen, insbesondere im Segment Europai-
sche Erzeugung sowie Russische Stromerzeugung im Zusammenhang mit Kraftwerksneubauprojekten,
Ausbau und Modernisierung von bestehenden Kraftwerksanlagen, enthalten. Von dem oben genannten Be-
stellobligo fir Investitionen sind 0,2 Mrd € (2019: 0,1 Mrd €) innerhalb eines Jahres fallig.
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Weitere langfristige vertragliche Verpflichtungen bestanden im Uniper-Konzern zum Bilanzstichtag in erster
Linie zur Abnahme fossiler Brennstoffe. Die finanziellen Verpflichtungen aus diesen Abnahmevertragen be-
liefen sich am 31. Dezember 2020 auf rund 105,3 Mrd € (Félligkeit bis ein Jahr: 5,2 Mrd €), am 31. Dezember
2019 auf rund 111,2 Mrd € (Falligkeit bis ein Jahr: 4,6 Mrd €). Die Vergleichsangabe wurde aufgrund einer
Umgliederung in die Kategorie ,Weitere finanzielle Verpflichtungen” angepasst.

Der Gasbezug zur Belieferung von Industriekunden und Weiterverteilern erfolgt in der Regel tber langfris-
tige Abnahmevertrage mit grof3en internationalen Erdgasproduzenten. Im Allgemeinen handelt es sich hier-
bei um Take-or-Pay-Vertrage. Die Preise fur das Erdgas werden in der Regel an Marktreferenzpreise ange-
lehnt, die die Wettbewerbssituation und das Beschaffungsverhalten der Kunden im Grof3handelsmarkt
widerspiegeln. Die Regelungen der langfristigen Vertrage werden in gewissen Abstanden (in der Regel alle
drei Jahre) im Rahmen von Verhandlungen der Vertragspartner tberprift und kdnnen sich insofern andern.
Bei Nichteinigung Uber Preistberprifungen entscheidet abschlieBend ein neutrales Schiedsgericht. Fur die
Berechnung der finanziellen Verpflichtungen, die aus diesen Vertragen resultieren, werden die gleichen Pra-
missen wie zu internen Planungszwecken angewendet. Weiterhin werden fur die Berechnungen die indivi-
duellen Take-or-Pay-Bestimmungen der jeweiligen Vertrage herangezogen.

Die vertraglichen Verpflichtungen zur Abnahme von fossilen Brennstoffen verzeichneten im Geschaftsjahr
2020 einen Riickgang gegentber dem Vorjahr. Wesentliche Griinde fir diesen Rickgang sind die realisier-
ten Gasbezlige im abgelaufenen Jahr sowie ein preisbedingter Rlickgang der Mindestabnahmeverpflichtun-
gen im Gasbezug.

Vertragliche Verpflichtungen zur Stromabnahme beliefen sich zum 31. Dezember 2020 auf rund 0,2 Mrd €
(Falligkeit bis ein Jahr: 0,1 Mrd €), zum 31. Dezember 2019 auf rund 0,2 Mrd € (Falligkeit bis ein Jahr:

0,1 Mrd €), unter anderem gegeniiber Weiterverteilern und Energieversorgungsunternehmen, insbesondere
aus Beschaffungsvertragen fiir das GroBhandelsportfolio.

Weitere Abnahmeverpflichtungen beliefen sich zum 31. Dezember 2020 auf rund 0,6 Mrd € (Falligkeit bis ein
Jahr: 0,1 Mrd €), zum 31. Dezember 2019 auf rund 0,6 Mrd € (Falligkeit bis ein Jahr: 0,1 Mrd €). Hierbei han-
delt es sich hauptsachlich um die Beschaffung von Brennelementen im Zusammenhang mit schwedischen
Kernkraftwerken des Uniper-Konzerns sowie Abnahmeverpflichtungen fir Warme und Ersatzbrennstoffe.
Die Vergleichsangabe wurde aufgrund einer Umgliederung in die Kategorie .Weitere finanzielle Verpflich-
tungen” angepasst.

Dariber hinaus bestanden zum 31. Dezember 2020 weitere finanzielle Verpflichtungen in Hohe von rund
6,5 Mrd € (Falligkeit bis ein Jahr: 0,9 Mrd €), zum 31. Dezember 2019 von rund 6,9 Mrd € (Falligkeit bis ein
Jahr: 0,8 Mrd €). Ein wesentlicher Teil solcher Verpflichtungen ergibt sich insbesondere aus gebuchten
Transport-, Speicher- und Regasifizierungskapazitaten im Segment Globaler Handel. Die Vergleichsangabe
wurde aufgrund einer Umgliederung aus den Kategorien ,Weitere langfristige vertragliche Verpflichtungen”
sowie ,Weitere Abnahmeverpflichtungen” angepasst.
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(27) Rechtsstreitigkeiten

Gegen Unternehmen des Uniper-Konzerns sind verschiedene gerichtliche Prozesse, Schiedsverfahren, be-
hordliche Untersuchungen und Verfahren anhangig oder konnten in der Zukunft eingeleitet oder geltend ge-
macht werden. Dazu zahlen neben offentlich-rechtlichen Streitigkeiten insbesondere Klagen und Verfahren
auf Vertrags- und Preisanpassungen zur Abbildung von Marktumbriichen oder (auch als Folge der Energie-
wende) geanderten wirtschaftlichen Verhaltnissen im Gas- und Strombereich, wegen marktmissbrauchli-
chen und betrigerischem Verhaltens sowie allgemeine kommerzielle Vertragsstreitigkeiten.

Die genannten Verfahren schlief3en einige, teils auch von dem Uniper-Konzern initiierte Gerichts- bzw.
Schiedsgerichtsverfahren mit GroRkunden und Groflieferanten zur Vertrags- und Preisanpassung langfris-
tiger Liefervertrage und Bezugsoptionen im Strom- und Gasbereich sowie von langfristigen Gasspeicher-
vertragen infolge der durch Marktumbriche geanderten Verhaltnisse und von Kostenerstattungen ein. In
einigen dieser Verfahren wird die Wirksamkeit der verwendeten Preisklauseln und die Wirksamkeit der Ver-
trage insgesamt in Zweifel gezogen. Die langfristigen LNG- und Gasbezugsvertrage beinhalten fir Produ-
zenten und Importeure generell die Moglichkeit, die Konditionen an geanderte Marktgegebenheiten anzu-
passen. Auf dieser Grundlage flhrt Uniper aktuell Gerichts- und Schiedsgerichtsverfahren sowie
kontinuierlich intensive Verhandlungen mit Produzenten. Weitergehende rechtliche Auseinandersetzungen
sind nicht auszuschlieBRen.

Auf weitergehende Angaben zu den dargestellten Verfahren sowie den damit verbundenen Risiken und
MafBnahmen wird insbesondere wegen der moglichen Beeinflussung des Verfahrensfortgangs verzichtet.
Uniper macht insofern von den Regelungen des IAS 37.92 Gebrauch.

Ferner sind Verfahren zur Klarung von regulatorischen Vorgaben anhangig.
Auf weitergehende Angaben zu den dargestellten Verfahren sowie den damit verbundenen Risiken und
MafBnahmen wird insbesondere wegen der moglichen Beeinflussung des Verfahrensfortgangs verzichtet.

Uniper macht insofern von den Regelungen des IAS 37.92 Gebrauch.

Offentlich-rechtliche Streitigkeiten sind insbesondere im Zusammenhang mit der Betriebsgenehmigung des
Steinkohlekraftwerks in Datteln anhangig.

Auf weitergehende Angaben zu den dargestellten Verfahren sowie den damit verbundenen Risiken und

MaBnahmen wird insbesondere wegen der moglichen Beeinflussung des Verfahrensfortgangs verzichtet.
Uniper macht insofern von den Regelungen des IAS 37.92 Gebrauch.
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(28) Erganzende Angaben zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung stellt die zahlungswirksamen Veranderungen der Finanzmittel des Konzerns
im Laufe des Geschaftsjahres dar und ist in Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit geglie-
dert. Gezahlte und erhaltene Zinsen, gezahlte und erstattete Ertragsteuern sowie erhaltene Dividenden
sind Bestandteil des Cashflows aus der Geschaftstatigkeit, gezahlte Dividenden werden im Bereich der
Finanzierungstatigkeit ausgewiesen. Bei Erwerben bzw. VerauBerungen von Anteilen an Unternehmen
ausgetauschte Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente werden im Bereich der Investitionstatig-
keit gezeigt, soweit hiermit eine Anderung der Beherrschung einhergeht. Bei Transaktionen ohne Ande-
rung der Beherrschung erfolgt ein Ausweis der korrespondierenden Zahlungsstrome im Bereich der Fi-
nanzierungstatigkeit. Wechselkursbedingte Wertanderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente werden gesondert ausgewiesen.

In den Jahren 2020 und 2019 gab es keine Tausch- und Einbringungsvorgange.

Der Cashflow aus der Geschaftstatigkeit (operativer Cashflow) stieg im Jahr 2020 um 309 Mio € auf

1.241 Mio € (2019: 932 Mio €). Dies resultierte hauptsachlich aus der positiven Veranderung im zahlungs-
wirksamen Adjusted EBITDA, die noch starker ausfiel als die Adjusted-EBITDA-Veranderung, da Letztere
durch die nicht zahlungswirksamen Erhohungen von Ruckstellungen belastet wurde.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit reduzierte sich um 1.348 Mio € von einem Zahlungsmittelzufluss
in Hohe von 220 Mio € im Vorjahr auf einen Zahlungsmittelabfluss in Hohe von 1.128 Mio € im Geschaftsjahr
2020. Diese Entwicklung resultierte im Wesentlichen aus verminderten Einzahlungen aus Desinvestitionen
und Veranderungen der Sicherheitsleistungen fur Borsentermingeschafte. Die geleisteten Sicherheitsleis-
tungen aus Borsentermingeschaften (Forderungen aus Margining) veranderten sich um =907 Mio €. Wah-
rend im Vorjahr ein Zahlungsmittelzufluss von 383 Mio € zu verzeichnen war, zeigte sich im Geschaftsjahr
2020 ein Zahlungsmittelabfluss von 524 Mio €. Die Einzahlungen aus Desinvestitionen reduzierten sich um
263 Mio € von einem Zahlungsmittelzufluss von 346 Mio € im Vorjahr auf einen Zahlungsmittelzufluss von
83 Mio € im Geschaftsjahr 2020. Im Vorjahr wirkten sich zudem Einzahlungen aus der Verauf3erung von
Wertpapieren der Liquiditatsanlage positiv mit 204 Mio € aus. Die Auszahlungen fur Investitionen in immate-
rielle Vermdogenswerte und Sachanlagen erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr (657 Mio €) deutlich um
86 Mio € auf 743 Mio €.

Im Jahr 2020 betrug der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -679 Mio € (2019: -=1.477 Mio €). So fiihrte
die Rickzahlung der erhaltenen Sicherheitsleistungen fiir Bérsentermingeschafte (Margining) zu einem
Zahlungsmittelabfluss in Hohe von 305 Mio € (2019: Zahlungsmittelabfluss von 479 Mio €) und verringerte
die Verbindlichkeiten aus Margining. Ebenso reduzierten die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten in Hohe
von 135 Mio € (2019: Zahlungsmittelabfluss von 112 Mio €) und die Auszahlung der Dividende der Uniper SE
in Hohe von 421 Mio € die liguiden Mittel (2019: Zahlungsmittelabfluss von 329 Mio €). Gegenlaufig fiihrte die
Aufnahme von kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenuber Banken zu einem Zahlungsmittelzufluss in Hohe
von 138 Mio € (2019: Zahlungsmittelzufluss von 12 Mio €). Ebenfalls erhohte das Begeben neuer Commer-
cial Paper in Hohe von 65 Mio € im Geschaftsjahr 2020 die liquiden Mittel. Im Vorjahr wurden die bis dahin
ausstehenden Commercial Paper vollstandig zuriickgezahlt (2019: Zahlungsmittelabfluss von 493 Mio €).

Die nachfolgende Tabelle stellt die Uberleitung der Finanzverbindlichkeiten dar:

Uberleitung der Finanzverbindlichkeiten

in Mio € 2020 2019
Stand zum 1. Januar 1.935 2.939
Einzahlungen laut Kapitalflussrechnung 450 55
Auszahlung laut Kapitalflussrechnung -684 -1.173
Veranderung Konsolidierungskreis -45 1
Wahrungsumrechnung -13 0
Sonstige nicht zahlungswirksame Veranderungen 100 113
Stand zum 31. Dezember 1.743 1.935
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(29) Finanzinstrumente

Finanzielle Vermogenswerte werden beim Zugang zum Fair Value am Erflllungstag bewertet. Abwei-
chend hiervon werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beim erstmaligen Ansatz zum
Transaktionspreis bilanziert. Bei finanziellen Vermogenswerten, die nicht erfolgswirksam zum Fair Va-
lue folgebewertet werden, werden Transaktionskosten hinzugerechnet. Der Fair Value ist hierbei als der
Preis definiert, der in einem geordneten Geschaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am Bewertungs-
stichtag fur den Verkauf eines Vermogenswerts eingenommen wirde. In den zur Bemessung des Fair
Values eingesetzten Bewertungstechniken wird die Verwendung maBgeblicher beobachtbarer Inputfak-
toren so weit wie moglich genutzt und die Verwendung nicht beobachtbarer Inputfaktoren auf ein Min-
destmal reduziert. Die Bewertungsverfahren werden fiir jede Klasse von Vermogenswerten gemal3
IFRS 13 offengelegt.

Die Folgebewertung finanzieller Vermogenswerte richtet sich nach den in IFRS 9 definierten Bewer-
tungskategorien.

Ein finanzieller Vermagenswert wird zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (at amortized cost) bilanziert,
wenn er im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten wird, dessen Zielsetzung darin besteht, die ver-
traglich vereinbarten Zahlungsstrome zu vereinnahmen, und diese Zahlungsstrome ausschlief3lich Zins-
und Tilgungszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen. In erster Linie sind dies bei
Uniper Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, liquide Mittel sowie einzelne Kredite an konzern-
fremde oder assoziierte Unternehmen. Die fortgefuhrten Anschaffungskosten werden entsprechend der
Effektivzinsmethode ermittelt.

Fir sonstige Beteiligungen, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden, hat Uniper das Wahlrecht
ausgelibt, Anderungen des Fair Values erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis zu erfassen und diese auch
bei Abgang der Beteiligungen im Eigenkapital zu belassen (Fair Value through OCI). Der Fair Value wird
mit Ublichen Bewertungsmethoden ermittelt. Dividenden aus sonstigen Beteiligungen werden erfolgs-
wirksam erfasst.

Alle weiteren finanziellen Vermogenswerte werden erfolgswirksam zum Fair Value bewertet (Fair Value
through Profit or Loss). Gewinne und Verluste aus Fair-Value-Anderungen werden unmittelbar ergebnis-
wirksam erfasst, sofern sie nicht Teil einer wirksamen Sicherungsbeziehung sind. Vor allem handelt es
sich bei Uniper um derivative Finanzinstrumente (Devisen- und Warentermingeschafte sowie Optionen),
eingebettete Derivate und Wertpapiere. Erfolgswirksam zu erfassende Fair-Value-Anderungen der deri-
vativen Finanzinstrumente werden im sonstigen betrieblichen Ertrag/Aufwand ausgewiesen. Soweit es
sich dabei um physisch zu erfiillende Warenderivate im Anwendungsbereich des IFRS 9 (Failed-Own-
Use) handelt, die im Zusammenhang mit der Asset-Optimierung abgeschlossen werden, werden diese
zum Zeitpunkt ihrer physischen Erfillung mit dem dann gltigen Marktpreis entweder in den Umsatzer-
losen, Materialaufwendungen bzw. Vorraten ausgewiesen. Samtliche realisierten und unrealisierten fi-
nanziellen Warenderivate, die die Asset-Optimierung betreffen, werden brutto in den sonstigen betriebli-
chen Ertragen oder Aufwendungen dargestellt. Samtliche realisierten und unrealisierten Geschafte, die
im Zusammenhang mit dem Eigenhandel stehen, werden als Netto-Position entweder in den sonstigen
betrieblichen Ertragen oder Aufwendungen ausgewiesen. Gewinne und Verluste aus Wertpapieren (ins-
besondere Investmentfonds, Aktienfonds, Rentenfonds etc.) sind Teil des sonstigen Finanzergebnisses.

Im Rahmen der Fair-Value-Bewertung wird fur Finanzinstrumente auch das Kontrahentenausfallrisiko

bericksichtigt. Die Zuordnung der ermittelten Kontrahentenausfallrisiken fur die einzelnen Finanzinstru-
mente erfolgt nach der relativen Fair-Value-Methode auf Nettobasis.
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Unrealisierte Gewinne und Verluste, die sich bei der Zugangsbewertung eines Derivats bei Vertragsab-
schluss ergeben (Day-1 gains and losses), werden nur erfolgswirksam erfasst, wenn sie durch Markt-
preise in einem aktiven Markt gestutzt, durch einen Vergleich mit anderen beobachtbaren zeitnahen
Transaktionen verifiziert oder durch eine Bewertungstechnik, die auf beobachtbaren Marktdaten beruht,
ermittelt wurden. Die fortgefuhrten Erstbewertungseffekte von Derivaten, deren beizulegender Zeitwert
aus Bewertungsmodellen ermittelt wird, werden direkt mit den entsprechenden derivativen Vermogens-
gegenstanden bzw. den derivativen Verbindlichkeiten verrechnet.

Vertrage Uber den Empfang oder die Lieferung nicht finanzieller Posten gemaf dem erwarteten Ein-
kaufs-, Verkaufs- oder Nutzungsbedarf des Uniper-Konzerns werden als Eigengebrauchsvertrage (own
use) eingestuft. Sie werden nicht als derivative Finanzinstrumente zum Fair Value, sondern als schwe-
bende Geschafte bilanziert. Physisch zu erfuillende Commodity-Vertrage, die im Zusammenhang mit
dem Vertriebsgeschaft abgeschlossen werden, werden teilweise als Eigenverbrauchsvertrage klassifi-
ziert. Mit physischer Erfillung werden diese Commodity-Vertrage entweder in den Umsatzerlosen oder
Materialaufwendungen ausgewiesen oder als Vorratsvermogen mit ihrem Vertragspreis erfasst.

Originare und derivative Finanzinstrumente werden in der Bilanz saldiert, sofern der Uniper-Konzern ein
unbedingtes Recht hat und die Absicht besitzt, die gegenlaufigen Positionen zeitgleich oder netto zu be-
gleichen.

Die Erstbewertung finanzieller Verbindlichkeiten erfolgt zum Fair Value. Bei finanziellen Verbindlichkei-
ten, die nicht erfolgswirksam zum Fair Value folgebewertet werden, werden Transaktionskosten bertick-
sichtigt. Die Folgebewertung originarer finanzieller Verbindlichkeiten einschlieflich der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen erfolgt zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Ef-
fektivzinsmethode.

Derivative Verbindlichkeiten werden erfolgswirksam zum Fair Value bewertet. Die Erlauterungen zum
Fair Value und zum Ausweis derivativer Vermogenswerte gelten analog.

Die Fair-Value-Option fur finanzielle Verbindlichkeiten wird derzeit nicht ausgetubt.

Derivative Finanzinstrumente werden Uberwiegend zu Optimierungs- und Sicherungszwecken abge-
schlossen. Sie werden entsprechend den vorgenannten Bestimmungen bilanziert und ausgewiesen.
Uniper wendet nur in unwesentlichem Umfang Hedge Accounting nach IFRS 9 an. Eine entsprechende
Dokumentation zu der jeweiligen Sicherungsbeziehung, bezlglich der eingesetzten Sicherungsinstru-
mente und zu den Grundgeschaften sowie der Art des abgesicherten Risikos und der Beurteilung der
Wirksamkeit der Absicherung inklusive der Sicherungsquote wird erstellt. Dabei erfiillt eine Sicherungs-
beziehung alle Anforderungen an die Wirksamkeit, wenn zwischen dem Grundgeschaft und dem Siche-
rungsinstrument eine wirtschaftliche Beziehung besteht, das Kreditrisiko keinen dominanten Einfluss
auf die Wertanderung hat und das Hedge Ratio des Sicherungsverhaltnisses den flr das Risikomanage-
ment tatsachlich verwendeten Mengen entspricht.

Bei Absicherungen von Zahlungsstromen und Nettoinvestitionen in einen auslandischen Geschaftsbe-
trieb werden die wirksamen Gewinne und Verluste aus dem Sicherungsinstrument im sonstigen Ergeb-
nis erfasst. Eine Umbuchung in den Gewinn oder Verlust erfolgt, wenn das Grundgeschaft erfolgswirk-
sam erfasst wird. Unwirksame Teile des Sicherungsinstruments werden unmittelbar erfolgswirksam
erfasst. Derzeit werden bei Uniper keine Fair Value Hedges als Sicherungsbeziehung bilanziert.
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Der Fair Value derivativer Finanzinstrumente ist abhangig von der Entwicklung der zugrunde liegenden
Marktfaktoren. Die jeweiligen Fair Values werden in regelmaBigen Abstanden ermittelt und tberwacht.
Der fur alle derivativen Finanzinstrumente ermittelte Fair Value ist der Preis, der beim Verkauf eines
Vermdgenswerts oder bei der Ubertragung einer Schuld im Rahmen einer gewdhnlichen Transaktion
am Bewertungsstichtag zwischen unabhangigen Marktteilnehmern gezahlt wiirde (Exit Price). Uniper
berucksichtigt hierbei ebenfalls das Kontrahentenausfallrisiko. Dieses Risiko ermittelt der Uniper-Kon-
zern auf Basis einer Portfoliobewertung in einem bilateralen Ansatz sowohl fur das eigene Kreditrisiko
(Debt Value Adjustment) als auch fiir das Risiko der entsprechenden Gegenpartei (Credit Value Adjust-
ment). Dieser Ansatz berlcksichtigt implizit auch die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie. Die Fair Va-
lues der derivativen Finanzinstrumente werden mit marktublichen Bewertungsmethoden unter Bertck-
sichtigung der am Bewertungsstichtag vorliegenden Marktdaten ermittelt.

Die der Bewertung der eingesetzten derivativen Finanzinstrumente zugrunde liegenden Bewertungsme-
thoden und -annahmen stellen sich wie folgt dar:

e Devisen-, Strom-, Gas-, Kohle- und Oltermingeschéfte und -swaps sowie emissionsrechtsbezogene
Derivate werden einzeln mit ihrem Terminkurs bzw. -preis am Bilanzstichtag bewertet. Die Termin-
kurse bzw. -preise basieren, soweit maoglich, auf Marktnotierungen, gegebenenfalls unter Berticksich-
tigung von Terminauf- und -abschlagen.

e Die Marktpreise von Strom- und Gasoptionen werden nach marktiblichen Bewertungsmethoden er-
mittelt. Caps, Floors und Collars werden anhand von Marktnotierungen oder auf der Grundlage von
Optionspreismodellen bewertet.

e Termingeschafte auf Aktien werden auf Basis des Borsenkurses der zugrunde liegenden Aktien unter
Berucksichtigung von Zeitkomponenten bewertet.

e Borsennotierte Termingeschafte und -optionen werden zum Bilanzstichtag einzeln mit den borsen-
taglich festgestellten Abrechnungspreisen bewertet, die von der jeweiligen Clearingstelle veroffent-
licht werden. Gezahlte Initial Margins sind unter den sonstigen Vermogenswerten ausgewiesen. Wah-
rend der Laufzeit erhaltene bzw. gezahlte Variation Margins werden unter den sonstigen
Verbindlichkeiten bzw. sonstigen Vermogenswerten ausgewiesen.

e Bestimmte langfristige Energiekontrakte sowie Beteiligungen werden, sofern Marktpreise fehlen, an-
hand von auf internen auf Fundamentaldaten beruhenden Bewertungsmodellen bewertet, welche auf
langfristigen Preisannahmen aufsetzen.

Eine hypothetische Anderung der auf internen Fundamentaldaten beruhenden Bewertungsmodelle und
der hier zugrunde gelegten langfristigen Preisannahmen um +10 % wirde zum Bilanzstichtag zu einer

theoretischen Minderung der Marktwerte um 85 Mio € (2019: 73 Mio €) bzw. zu einem theoretischen An-
stieg um 85 Mio € (2019: 73 Mio €) fihren.
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Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Die Buchwerte der Finanzinstrumente, die Aufteilung nach Bewertungskategorien gemaf IFRS 9, die Fair
Values und deren Bewertungsquellen nach Klassen sind in folgender Tabelle dargestellt:

Buchwerte, Fair Values und Bewertungskategorien nach Klassen
im Anwendungsbereich des IFRS 7 zum 31. Dezember 2020

Summe Buch-

werte im Bewertungs-
Anwen- kategorien Anhand von Von Markt-
dungsbereich geman Bdrsenkursen werten
in Mio € Buchwerte des IFRS 7 IFRS 9"  Fair Value ermittelt abgeleitet
Sonstige Beteiligungen 771 771 FVOCI 771 76 43
Finanzforderungen und sonstige finanzielle
Vermogenswerte 4.339 4.340 4562 - -
Forderungen aus Finanzierungsleasing 196 196 n/a 196 - -
Finanzielle Anspriiche im Zusammenhang mit
Entsorgungsverpflichtungen 2.495 2.496 n/a 2.718 - -
Sonstige Finanzforderungen und finanzielle
Vermdgenswerte 1.648 1.648 AmC 1.648 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
betriebliche Vermogenswerte 17.897 17874 17874 3.630 6.295
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.522 6.522 AmC 6.522 - -
Derivate 10.006 10.006 FVTPL 10.006 3.630 6.233
Sonstige betriebliche Vermdgenswerte, Ausleihungen und
Forderungen 1.306 1.283 AmC 1.283 - -
Sonstige betriebliche Vermagenswerte, zum Fair Value
erfolgswirksam 62 62 FVTPL 62 - 62
Wertpapiere und Festgeldanlagen 46 4Lb FVTPL 4Lb 4Lb _
Wertpapiere und Festgeldanlagen, zum Fair Value
erfolgswirksam 98 98 FVTPL 98 98 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente,
Ausleihungen und Forderungen 243 243 AmC 243 - -
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte, Ausleihungen
und Forderungen mit VerauBerungsabsicht 239 239 n/a 239 - -
Summe Vermégenswerte 23.634 23.610 23.833 3.851 6.337
Finanzverbindlichkeiten 1549 1.549 1.549
Commercial Paper 65 65 AmC 65 - -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 259 259 AmC 259 - -
Verbindlichkeiten aus Leasing 761 761 n/a 761 - -
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 465 465 AmC 465 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige betriebliche Verbindlichkeiten 17594 17594 17.287 2.953 6.824
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.804 6.804 AmC 6.804 - -
Derivate 10.027 10.027 FVTPL 10.027 2.953 6.824
Sonstige Verbindlichkeiten mit VerduBBerungsabsicht 205 205 n/a 205 - -
Sonstige betriebliche Verbindlichkeiten 558 558 AmC 251 - -
Summe Verbindlichkeiten 19.143 19.143 18.836 2.953 6.824

1) AmC: At amortised Costs; FVOCI: at Fair Value through OCI; FVTPL: Fair Value through Profit and Loss. Die Beschreibung der Bewertungskategorien
findet sich am Anfang dieser FuBnote, wobei die Betrage, die sich aus den eigenen Bewertungsmethoden (Fair-Value-Stufe 3) ergeben, aus der Differenz

zwischen Fair Value und den aufgefiihrten Bewertungskategorien abzuleiten sind.

Uniper
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Buchwerte, Fair Values und Bewertungskategorien nach Klassen
im Anwendungsbereich des IFRS 7 zum 31. Dezember 2019

Summe Buch-
werte im Bewertungs-

Anwen- kategorien Anhand von Von Markt-
dungsbereich geman Bdrsenkursen werten
in Mio € Buchwerte des IFRS 7 IFRS 9"  Fair Value ermittelt abgeleitet
Sonstige Beteiligungen 513 513 FVOCI 513 9 25
Finanzforderungen und sonstige finanzielle
Vermogenswerte 4127 4127 4.690 - -
Forderungen aus Finanzierungsleasing 209 209 n/a 209 - -
Finanzielle Anspriiche im Zusammenhang mit
Entsorgungsverpflichtungen 2.320 2.320 n/a 2611 - -
Sonstige Finanzforderungen und finanzielle
Vermédgenswerte 1.598 1.598 AmC 1.870 - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
betriebliche Vermogenswerte 21.196 21192 21192 4.635 8.456
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.090 7.090 AmC 7.090 - -
Derivate 13.388 13.388 FVTPL 13.388 4.635 8.357
Sonstige betriebliche Vermdagenswerte, Ausleihungen und
Forderungen 619 615 AmC 615 - -
Sonstige betriebliche Vermdgenswerte, zum Fair Value
erfolgswirksam 99 99 FVTPL 99 - 99
Wertpapiere und Festgeldanlagen 4Lb L6 EVTPL 4Lb 4Lb _
Wertpapiere und Festgeldanlagen, zum Fair Value
erfolgswirksam 100 100 FVTPL 100 100 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente,
Ausleihungen und Forderungen 825 825 AmC 825 - -
Zahlungsmittel, die einer Verfligungsbeschrankung
unterliegen 18 18 AmC 18 - -
Summe Vermdgenswerte 26.824 26.820 27.384 4.790 8.481
Finanzverbindlichkeiten 1934 1.435 1.435 - -
Commercial Paper - - AmC - - -
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 120 120 AmC 120 - -
Verbindlichkeiten aus Leasing 817 817 n/a 817 - -
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 997 498 AmC 498 - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige betriebliche Verbindlichkeiten 20.478 20.478 20.478 4.095 8.475
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.308 7.308 AmC 7.308 - -
Derivate 12515 12515 FVTPL 12515 4.095 8.379
Verbindlichkeiten Put-Optionen nach IAS 32?7 96 96 AmC 96 - 96
Sonstige betriebliche Verbindlichkeiten 559 559 AmC 559 - -
Summe Verbindlichkeiten 22.412 21.913 21.913 4.095 8.475

1) AmC: At amortised Costs; FVOCI: at Fair Value through OCI; FVTPL: Fair Value through Profit and Loss. Die Beschreibung der Bewertungskategorien
findet sich am Anfang dieser FuBnote, wobei die Betrége, die sich aus den eigenen Bewertungsmethoden (Fair-Value-Stufe 3) ergeben, aus der Differenz
zwischen Fair Value und den aufgeflihrten Bewertungskategorien abzuleiten sind.

2) Die Verbindlichkeiten aus Put-Optionen beinhalten Anteile ohne beherrschenden Einfluss an vollkonsolidierten Personengesellschaften.

Fur die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
fur Geldaufnahmen im Rahmen kurzfristiger Kreditfazilitaten und der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen gelten aufgrund der kurzen Restlaufzeit die Buchwerte als angemessene Schatzung ihrer
Fair Values.

Soweit sich der Wert flir ein Finanzinstrument ohne erforderliche Anpassung aus einem aktiven Markt her-
leiten lasst, wird dieser Wert verwendet. Dies betrifft beispielsweise gehaltene Aktien.

Der Fair Value von Anteilen an nicht borsennotierten Gesellschaften sowie nicht aktiv gehandelten Finanz-
forderungen sowie Finanzverbindlichkeiten wird durch Diskontierung der zuklinftigen Cashflows ermittelt.
Die gegebenenfalls notwendige Diskontierung erfolgt anhand der aktuellen marktuiblichen Zinsen Uber die
Restlaufzeit der Finanzinstrumente. Die Beteiligungen, bei denen auf eine Bewertung zum Fair Value auf-
grund nicht verlasslich ermittelbarer Cashflows verzichtet wurde, sind im Vergleich zur Gesamtposition des
Uniper-Konzerns — wie auch im Vergleichsjahr — unwesentlich.
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Im Geschaftsjahr 2020 - sowie im Vergleichsjahr — erfolgten keine wesentlichen Umgliederungen zwischen
den Bewertungsstufen 1 und 2. Uniper priift zum Ende jeder Berichtsperiode, ob es einen Anlass zu einer
Umgruppierung in oder aus einer Bewertungsstufe gibt. Die Klasse der sonstigen Beteiligungen hat sich ne-
ben Bewertungseffekten um eine Beteiligung aufgrund eines Statuswechsels der Einbeziehung in den Kon-
zernabschluss (vergleiche Tz. 16) mit einem Wert von 75 Mio € erhéht, deren Buchwert direkt von der Borse
abgeleitet wird.

Die Eingangsparameter der Fair-Value-Stufe 3 bei Unternehmensbeteiligungen werden unter Bertcksichti-
gung von wirtschaftlichen Entwicklungen und verfigbaren Branchen- und Unternehmensdaten festgelegt.
In diesem Geschaftsjahr — wie im Vergleichsjahr — wurden keine Beteiligungen in die Fair-Value-Stufe 3 ein-
gestuft und keine aus der Stufe 3 in die Stufe 2 umgegliedert. Die Uberleitung der durch Bewertungsmetho-
den ermittelten Fair Values fir Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden, wird
in der folgenden Tabelle dargestellt:

Herleitung Fair-Value-Stufe 3 (durch Bewertungsmethoden ermittelt)

Umgliederungen

Stand zum Kidufe  Verkdufe Gewinne/ Gewinne/ Stand zum
31. Dezember  (inklusive (inklusive Abwick- Verluste indie ausder vyerlyste 31. Dezember
in Mio € 2019 Zugingen) Abgingen) lung _inder Guv__ Stufe 3 Stufe 3 im OCI 2020
Beteiligungen 479 - - - 0 - - 173 652
Derivative Finanzinstrumente
(Aktiva) 395 39 - -17 =274 - - - 143
Derivative Finanzinstrumente
(Passiva) -41 - - - -208 - - - -249
Summe 834 39 0 -17 -482 0 0 173 547
Die Entwicklung der Zugangsbewertungseffekte von Derivaten der Fair-Value-Stufe 3 wird in der folgenden
Tabelle abgebildet:
Uberleitung des Erstbewertungseffektes Fair-Value-Stufe 3
Stand zum Kaufe und Stand zum
31. Dezember Verkéufe (inkl. Periodische Fair- 31. Dezember
in Mio € 2019 Zug. u. Abg.) Value-Anderung 2020
Fair Value brutto 354 124 -83 395
Erstbewertungsgewinn -391 -78 3 -466
Erstbewertungsverlust -39 - 4 -35
Fair Value netto -76 47 -76 -106
Uniper 2 1 4
Konzernabschluss
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Der Umfang der Aufrechnung von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten, die Ge-
genstand von Aufrechnungsvereinbarungen sind, wird in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Aufrechnungsvereinbarung finanzieller Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2020

Bedingter Erhaltene/
Saldierungsbetrag gegebene
Bruttobetrag (Netting finanzielle
in Mio € (Bilanzwert) Agreements) Sicherheit Nettowert
Finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.522 3.692 - 2.830
Zins- und Wahrungsderivate 89 - - 89
Commodity-Derivate 9.917 5122 -100 4.896
Summe 16.529 8.814 -100 7.815
Finanzielle Verbindlichkeiten
Zins- und Wahrungsderivate 159 - - 159
Commodity-Derivate 9.868 5122 151 4.595
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige betriebliche Verbindlichkeiten 6.804 3.692 - 3.112
Summe 16.831 8.814 151 7.865
Aufrechnungsvereinbarung finanzieller Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2019
Bedingter Erhaltene/
Saldierungsbetrag gegebene
Bruttobetrag (Netting finanzielle
in Mio € (Bilanzwert) Agreements) Sicherheit Nettowert
Finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.090 3.894 - 3.196
Zins- und Wahrungsderivate 149 - - 149
Commodity-Derivate 13.239 6.988 515 5.736
Summe 20.478 10.882 515 9.081
Finanzielle Verbindlichkeiten
Zins- und Wéahrungsderivate 108 - - 108
Commodity-Derivate 12.407 6.988 307 5113
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige betriebliche Verbindlichkeiten 7.867 3.894 - 3.973
Summe 20.382 10.882 307 92.193

Transaktionen und Geschaftsbeziehungen, aus denen die dargestellten derivativen finanziellen Forderungen
und finanziellen Verbindlichkeiten resultieren, werden im Allgemeinen auf der Grundlage von Standardver-
tragen abgeschlossen, die im Falle einer Insolvenz eines Geschaftspartners eine Aufrechnung der offenen
Transaktionen (Netting) ermaglichen.

Die Aufrechnungsvereinbarungen beruhen beispielsweise auf Nettingvereinbarungen in Rahmenvertragen
wie ISDA (International Swaps and Derivatives Association), DRV (Deutscher Rahmenvertrag fir Finanzter-
mingeschafte), EFET (European Federation of Energy Traders) und FEMA (Financial Energy Master Agree-
ment). Bei Commodity-Derivaten wird die Aufrechnungsmaglichkeit nicht bilanziell abgebildet, da die recht-
liche Durchsetzbarkeit der Aufrechnungsvereinbarungen landerspezifisch bedingt ist. Zum 31. Dezember
2020 sind sonstige finanzielle Vermdgenswerte in Hohe von 804 Mio € (2019: 317 Mio €) als Sicherheiten
hinterlegt.
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Das Nettoergebnis der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien gemaf IFRS 9 stellt sich wie folgt
dar:

Nettoergebnis nach Bewertungskategorien

in Mio € 2020 2019
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet -230 29
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertet 419 1.237
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertet 170 -72
Summe 359 1.194

Das Nettoergebnis der Kategorie ,Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet” ergibt sich hauptsachlich
aus den Wertberichtigungen der Finanzforderungen.

Das Nettoergebnis der Kategorie ,Erfolgswirksam zum Fair Value bewertet” wird vor allem durch die Markt-
bewertung von Commodity- und Wahrungsderivaten beeinflusst.

In der Bewertungskategorie ,Erfolgsneutral zum Fair Value bewertet" (FVOCI) sind ausschlieBlich die Be-
wertungsergebnisse der sonstigen Beteiligungen enthalten.

Grundsatze
Das Risikomanagementsystem des Uniper-Konzerns basiert auf zentral entwickelten und konzernweit an-
zuwendenden Grundsatzen.

Organisationsstruktur, Fachkompetenz, Systeme, Prozesse und Richtlinien bilden wesentliche Bestandteile
des Risikomanagementsystems des Konzerns und stellen sicher, dass Risiken angemessen identifiziert,
analysiert, quantifiziert, aggregiert und gesteuert werden.

Das Risiko aus Finanzinstrumenten wird vor allem in der Handelseinheit des Konzerns gebiindelt und zent-
ral gesteuert. Das Risikomanagementsystem fur Finanzinstrumente basiert auf dem Grundprinzip, dass Ri-
siken gemaf existierenden Richtlinien und Mandate gebilligt und genehmigt werden, sie im Rahmen zulas-
siger Grenzen liegen und fortlaufend analysiert, Gberwacht und gesteuert werden. Maf3geblich fir das
Risikomanagementsystem von Finanzinstrumenten sind die Grundsatze zum Management von Marktpreis-
und Kreditrisiken sowie von Finanzierungsaktivitaten und damit verbundenen Liquiditatsrisiken.

Das Management und die Kontrolle der genannten Risiken erfolgen entlang von drei jeweils unabhangig
voneinander fungierenden ,Verteidigungslinien” (Methode der .three lines of defence”). Die erste Linie wird
von den Handelsbereichen gebildet, die Uber das Eingehen von Risiken entscheiden und als Risikoeigner
ihre Risiken aktiv steuern. Die zweite Linie besteht aus den Risiko- und Kontrolleinheiten, die fur die Han-
delsabwicklung, Risikoanalyse und -Uberwachung verantwortlich sind. Die interne Revision bildet die dritte
Linie und tibernimmt die Uberpriifung und Beaufsichtigung der ersten und zweiten Linie.

Es gehort zu der zentralen Verantwortung des Vorstands der Uniper SE, ein wirksames Risikomanagement-
system fur den Konzern sicherzustellen. Funktionen und Aufgaben zur Unterstutzung und operativen Um-
setzung der zentralen Grundsatze des Risikomanagements werden in angemessener Weise an die Uniper-
Organisation unter Beachtung funktionaler Verantwortlichkeiten delegiert.
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Das Risikokomitee des Uniper-Konzerns ist das oberste Organ zur Uberwachung der mit den Geschaftsakti-
vitaten des Uniper-Konzerns verbundenen Risiken. Unter dem Vorsitz des Konzern-Finanzvorstands setzt
es sich aus dem Konzern-Chief-Risk-Officer, dem Konzern-Chief-Commercial-Officer, dem Konzern-Chief-
Operating-Officer und dem Executive Vice President Group Finance and Investor Relations sowie dem Group
General Counsel/Chief Compliance Officer zusammen. Dieses Komitee diskutiert wesentliche Risikopositio-
nen und entscheidet (iber deren Behandlung. Die Uberwachung von Risiken und die Steuerung von Gegen-
mafBnahmen beinhalten die Festlegung des bendtigten Risikokapitals, die Allokation von Risikolimiten sowie
die Ausarbeitung von effektiven Risikorichtlinien und Risikokontrollmethoden.

1. Liguiditatsmanagement

Wesentliche Ziele des Liquiditatsmanagements sind die jederzeitige Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit,
die rechtzeitige Erfullung vertraglicher Zahlungsverpflichtungen sowie die Kostenoptimierung im Uniper-

Konzern.

Der wesentliche Bestandteil des Liquiditatsmanagements sind das zentrale Cash-Pooling und die Zentrali-
sierung der externen Finanzierungen bei der Uniper SE. Alle liquiden Mittel werden, basierend auf einer In-
house-Banking-Losung, den Konzernunternehmen bedarfsgerecht zur Verfligung gestellt.

Der Finanzbedarf der Uniper-Konzerngesellschaften wird auf Basis von kurz- und mittelfristigen Liquiditats-
planungen ermittelt. Die Finanzierung des Uniper-Konzerns wird auf Basis des geplanten Finanzbedarfs/-
uberschusses vorausschauend zentral gesteuert und umgesetzt. In die Betrachtung einbezogen werden un-
ter anderem der operative Cashflow, Investitionen, Desinvestitionen, Margin-Zahlungen und die Falligkeit

von Finanzverbindlichkeiten.

In den nachfolgenden Tabellen sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Mittelabfliisse der Ver-
bindlichkeiten im Anwendungsbereich des IFRS 7 dargestellt:

Cashflow-Analyse zum 31. Dezember 2020

Mittelabfliisse

Mittelabfliisse

Mittelabfliisse

Mittelabfliisse

in Mio € 2021 2022 2023-2025 ab 2026
Commercial Paper 65 - - -
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 246 12 - -
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 148 100 247 838
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 85 - - 389
Mittelabfliisse Finanzverbindlichkeiten 544 112 247 1.227
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.804 - _

Derivate 7.487 2.694 880 26
Ubrige betriebliche Verbindlichkeiten 267 12 5 9
Sonstige Verbindlichkeiten mit VerduBerungsabsicht 205 - - -
Mittelabfliisse Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und

sonstige betriebliche Verbindlichkeiten 14.763 2.706 885 35
Mittelabfliisse Verbindlichkeiten im Anwendungsbereich des IFRS 7 15.307 2.818 1.132 1.262
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Cashflow-Analyse zum 31. Dezember 2019

Mittelabfliisse

Mittelabfliisse

Mittelabfliisse

Mittelabfliisse

in Mio € 2020 2021 2022-2024 ab 2025
Commercial Paper - - - -
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 87 33 - —
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 140 72 175 988
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 110 13 32 365
Mittelabfliisse Finanzverbindlichkeiten 337 118 207 1.353
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.308 - - -
Derivate 31.365 9.846 7.085 7
Verbindlichkeiten Put-Optionen nach IAS 32 18 - - 78
Ubrige betriebliche Verbindlichkeiten 559 - - -
Mittelabfliisse Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und

sonstige betriebliche Verbindlichkeiten 39.331 9.846 7.085 85
Mittelabfliisse Verbindlichkeiten im Anwendungsbereich des IFRS 7 39.668 9.964 7.292 1.438

Uniper
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Wie im Vorjahr wurden im Geschaftsjahr 2020 keine Finanzgarantien gegeben.

Sofern finanzielle Verbindlichkeiten mit einem variablen Zinssatz ausgestattet sind, wurden zur Ermittlung
der zukunftigen Zinszahlungen die am Bilanzstichtag fixierten Zinssatze auch fur die folgenden Perioden
verwendet. Sofern finanzielle Verbindlichkeiten jederzeit geklindigt werden konnen, werden diese, wie Ver-
bindlichkeiten aus jederzeit austibbaren Put-Optionen, dem frihesten Laufzeitband zugeordnet.

Bei brutto erflllten Derivaten (in der Regel Wahrungsderivate und Commodity-Derivate) stehen den Auszah-
lungen korrespondierende Mittel- bzw. Warenzufllisse gegenuber.

2. Marktrisiken

Im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit sowie von Eigenhandelsaktivitaten ist der Uniper-Konzern
Preisanderungsrisiken im Fremdwahrungs-, Zins- und Commodity-Bereich ausgesetzt. Eigenhandelsaktivi-
taten werden im Rahmen enger interner und regulatorischer Restriktionen durchgefuhrt. Aus diesen Risi-
ken resultieren Ergebnis-, Eigenkapital-, Verschuldungs- und Cashflow-Schwankungen, zu deren Begren-
zung die Uniper SE Risikominderungsstrategien entwickelt hat, in die auch der Uniper-Konzern
eingebunden ist. Finanzderivate kommen mafgeblich zur Risikominderung und Ergebnisoptimierung zum
Einsatz.

Risikomanagement im Fremdwahrungsbereich
Die Uniper SE tbernimmt die Steuerung der Wahrungsrisiken des Uniper-Konzerns.

Aufgrund der Beteiligung an geschaftlichen Aktivitaten auB3erhalb des Euro-Wahrungsraums entstehen im
Uniper-Konzern Translationsrisiken. Durch Wechselkursschwankungen ergeben sich bilanzielle Effekte aus
der Umrechnung der konsolidierten Bilanz- und GuV-Positionen der auslandischen Uniper-Gesellschaften
im konsolidierten Abschluss. Die Absicherung von Translationsrisiken erfolgt durch Verschuldung in der
entsprechenden lokalen Wahrung, die gegebenenfalls auch Gesellschafterdarlehen in Fremdwahrung bein-
haltet. Darlber hinaus werden bei Bedarf derivative und originare Finanzinstrumente eingesetzt. Die Trans-
lationsrisiken des Uniper-Konzerns werden regelmafig Uberpriift und der Sicherungsgrad wird gegebenen-
falls angepasst.
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Fur den Uniper-Konzern bestehen zusatzlich Transaktionsrisiken im Zusammenhang mit Geschaftsaktivita-
ten in Fremdwahrungen. Diese Risiken ergeben sich fiir die Uniper-Gesellschaften insbesondere durch den
physischen und finanziellen Handel von Commodities, Beziehungen innerhalb des Uniper-Konzerns sowie
Investitionsvorhaben in Fremdwahrung. Die Uniper-Gesellschaften sind fir die Steuerung der operativen
Transaktionsrisiken verantwortlich. Die Uniper SE tbernimmt die Gesamtkoordination der Absicherungs-
mafBnahmen der Gesellschaften und setzt bei Bedarf externe derivative Finanzinstrumente ein. Diese wer-
den grundsatzlich erfolgswirksam zum Fair Value bewertet. Uniper wendet in geringem Umfang Cashflow-
Hedge Accounting an. Zum 31. Dezember 2020 sind bestehende Grundgeschafte in Cashflow-Hedges mit
einer Laufzeit bis zu finf Jahren (2019: bis zu finf Jahren) im Fremdwahrungsbereich einbezogen worden.
In den Geschaftsjahren 2020 und 2019 ergaben sich aus den Sicherungsbeziehungen keine materiellen In-
effektivitaten. In den Folgeperioden werden 2 Mio € (2019: 1 Mio €) aus dem OCl in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgebucht. Dabei entfallt ein Betrag von 1 Mio € auf das Geschaftsjahr 2021 sowie 1 Mio € auf
den Zeitraum nach dem Geschaftsjahr 2021.

Transaktionsrisiken ergeben sich auch aus Zahlungen, die aus finanziellen Forderungen und Verbindlichkei-
ten in Fremdwahrungen entstehen, sowohl aus externen Finanzierungen in verschiedenen Fremdwahrun-
gen als auch aus Gesellschafterdarlehen innerhalb des Uniper-Konzerns in Fremdwahrung.

Zum 31. Dezember 2020 betrug der Ein-Tages-Value-at-Risk (99 % Konfidenz) aus der Wahrungsumrech-
nung von Geldanlagen und -aufnahmen in Fremdwahrung zuzlglich der Fremdwahrungsderivate

18,4 Mio € (2019: 17,8 Mio €) und resultiert im Wesentlichen aus den Positionen in Britischen Pfund, US-Dol-
lar und Schwedischen Kronen.

Risikomanagement im Zinsbereich

Die Tochtergesellschaften der Uniper SE finanzieren sich im Wesentlichen tber das Cash-Pooling des
Uniper-Konzerns. Die Verzinsung der Cash-Pool-Salden erfolgt zu marktgerechten Konditionen (laufzeit-
und wahrungsspezifische Zinssatze). Einzelne Uniper-Gesellschaften, die aufgrund rechtlicher Beschran-
kungen nicht in das Cash-Pooling einbezogen sind, finanzieren sich eigenstandig oder legen ihre Liquiditats-
uberschusse bei fuhrenden lokalen Banken an.

Die Uniper SE finanziert sich derzeit Uberwiegend auf Basis von variabel verzinslichen Finanzverbindlichkei-
ten auf kurzfristiger Basis, so dass hieraus kein Zinsrisiko flr Uniper resultiert. Eine Angabe zum Zinsande-
rungsrisiko erfolgt daher nicht.

Risikomanagement im Commodity-Bereich

Die physischen Anlagen, die Langfristvertrage und die Vertrage mit Gro3kunden des Uniper-Portfolios sind
aufgrund schwankender Preise von Commodities erheblichen Risiken ausgesetzt. Die Marktpreisrisiken tre-
ten fir Uniper in den folgenden Commodity-Bereichen auf: Strom, Gas, Kohle, Fracht, Erddlprodukte, flissi-
ges Erdgas und Emissionszertifikate.

Der Uniper-Konzern steuert den Uberwiegenden Teil seiner Commodity-Risiken Uber eine zentrale Handels-
funktion. Das Risikomanagement fir die Commodity-Handelsaktivitaten orientiert sich an den allgemeinen
Standards in der Industrie fiir das Handelsgeschaft und beinhaltet Aufgabentrennung, tagliche Gewinn- und
Verlust- und Risikoberechnung sowie -berichterstattung. Ziel des Risikomanagements fir den Commodity-
Bereich ist es, den Wert des Commaodity-Portfolios des Uniper-Konzerns zu optimieren und gleichzeitig die
damit verbundenen potenziellen Verluste zu begrenzen.

Die Kernelemente des Risikomanagements flir den Commodity-Bereich sind in der Marktpreisrisikorichtli-
nie geregelt. Zu diesen Kernelementen zahlen der Neuproduktprozess, der die Identifizierung neuer Risiken
unterstitzt, eine Reihe von Schlisselindikatoren, die der Quantifizierung des Commodity-Risikos dienen, so-
wie ein System von Risikokontrollen und -limits. Commodity-Preisrisiken werden auf Grundlage eines Va-
lue-at-Risk-Ansatzes mit einem Konfidenzintervall von 95 % gemessen und berilcksichtigen die Hohe der
offenen Position, die Preise, deren Volatilitat und die Liquiditat auf den jeweiligen Markten. Die Value-at-
Risk-Zahlen werden durch Stop-Loss- und volumenbasierte Indikatoren erganzt. Gegebenenfalls werden
zusatzliche portfoliospezifische Beschrankungen festgelegt.
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Commodity-Positionen werden auf Grundlage von internen organisatorischen Verantwortlichkeiten und
Handelsstrategien zusammengefasst. In den Berechnungen des Commodity-Risikos werden Marktkorrelati-
onen und Portfoliodiversifizierung im Einklang mit beschlossenen Risikorichtlinien bertcksichtigt. Die Me-
thoden fir die Quantifizierung und Analyse des Commodity-Risikos werden regelmafig Uberpruft und wei-
terentwickelt, um sicherzustellen, dass sie die Risikopositionen und die sich daraus ergebende Exponierung
in angemessener Weise widerspiegeln. Commodity-Preisrisiken werden innerhalb der vom Vorstand und
vom Aufsichtsrat gebilligten Obergrenzen eingegangen.

Bei Uniper kommen zwei sich erganzende Ansatze zur Risikosteuerung zum Einsatz: Commodity-Risiken
werden einerseits aus wirtschaftlicher Sicht iber den gesamten handelbaren Zeithorizont hinweg unter Be-
ricksichtigung der Marktliquiditat begrenzt. Gleichzeitig erfolgt eine Begrenzung dieser Risiken in Anleh-
nung an die Rechnungslegung pro Kalenderjahr Uber einen dreijahrigen Planungshorizont. Durch den zwei-
ten Ansatz wird die Begrenzung der potenziellen negativen Abweichungen vom angestrebten Adjusted EBIT
unterstutzt.

Die Festlegung und Billigung der Obergrenzen fur das Commodity-Risiko ist in das Ubergeordnete unterneh-
mensweite Risikobewertungsverfahren eingebettet, in das alle bekannten Verpflichtungen und quantifizier-
baren Risiken einflieBen.

Commaodity-Preisrisiken werden taglich von eigens zu diesem Zweck eingerichteten Spezialistenteams ana-
lysiert und Uberwacht. Das verantwortliche Management wird taglich Uber Gewinne und Verluste aus den
Commodity-Handelsaktivitaten und tber die bestehenden Risiken informiert.

Basierend auf dem gegenwartigen Uniper-Portfolio, betragt zum 31. Dezember 2020 der kalenderjahrba-
sierte Value-at-Risk, der Marktliquiditaten bertcksichtigt und Korrelationen zwischen den Jahren ignoriert,
fur die gehaltenen finanziellen und physischen Commodity-Positionen Gber einen Planungshorizont von drei
Jahren 463,6 Mio € (2019: 366,3 Mio €). Die Erhohung des Risikos geht auf unterschiedliche Griinde in den
Gas- und Stromportfolios zurlck, wie Umfang der offenen Positionen und Entwicklung von Strom-/Gas-
Preisen sowie Volatilitaten.

Das dargestellte Commaodity-Risiko-Management reflektiert sich in der internen Berichterstattung an das
Uniper-Management und umfasst ebenfalls die Finanzinstrumente im Anwendungsbereich des IFRS 7.

3. Kreditrisiken

Uniper ist aufgrund der operativen Geschaftstatigkeit sowie durch den Einsatz von Finanzinstrumenten Kre-
ditrisiken ausgesetzt.

Bei dem Kreditrisiko handelt es sich um das Risiko, dass dem Uniper-Konzern infolge der Nicht- oder Teiler-
fullung bestehender Forderungen durch die Geschaftspartner oder aus Wiedereindeckungsrisiken bei
schwebenden Geschaften ein finanzieller Verlust entsteht.

Kreditrisikomanagement

Im Rahmen des zentralen Kreditrisikomanagements wird die Bonitat der Geschaftspartner auf Grundlage
konzernweiter Mindestvorgaben, die bei bestimmten Geschaftsbereichen, in denen der grofite Teil der Risi-
ken eingegangen wird, durch spezifische interne Kontrollprozesse erganzt werden, systematisch bewertet
und uberwacht.

Kreditrisiken werden von Uniper durch geeignete Maf3nahmen gesteuert, zu denen die Festlegung von Be-
grenzungen fur einzelne Kontrahenten, Kontrahentengruppen und auf Portfolioebene, die Hereinnahme von
Sicherheiten, die Strukturierung von Vertragen und/oder die Ubertragung des Kreditrisikos auf Dritte (wie
etwa Versicherer) zahlen. Kreditrisiken werden laufend gemessen und Gberwacht, um die Angemessenheit
der ergriffenen MafBnahmen sicherzustellen. Das Risikokomitee wird regelmafig Uber die wesentlichen Kre-
ditrisiken unterrichtet. Eine weitere Grundlage fur die Steuerung von Risiken sind eine konservative Anlage-
politik und eine breite Diversifizierung des Portfolios.
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Zur Besicherung der Kreditrisiken werden Garantien der jeweiligen Mutterunternehmen oder der Nachweis
von Gewinnabfiihrungsvertragen in Verbindung mit Organschaftserklarungen (Letter of Awareness) akzep-
tiert. Daruber hinaus werden auch Bankgarantien bzw. -burgschaften und die Hinterlegung von Barmitteln
und Wertpapieren als Sicherheiten zur Reduzierung des Kreditrisikos eingefordert. Im Rahmen der Risiko-
steuerung wurden Sicherheiten in Hohe von 4.526 Mio € (2019: 3.989 Mio €) akzeptiert.

Zur Reduzierung des Kreditrisikos werden mit ausgewahlten Geschaftspartnern bilaterale Margining-Ver-
einbarungen getroffen. Im Rahmen des bilateralen Marginings werden Barmittel auf ein Margin-Konto ein-
gezahlt, um das Kreditrisiko (Settlement- und Wiedereindeckungs-Risiko) aus auf Margin-Basis geschlosse-
nen Kontrakten abzudecken. Dies gilt grundsatzlich sowohl fur Unipers Kreditrisiko gegenuber der
Gegenpartei als auch flr das Kreditrisiko der Gegenpartei gegentiber Uniper. Das damit verbundene Margi-
ning- bzw. Liquiditatsrisiko ist unmittelbar mit tatsachlichen oder potenziellen Marktpreisbewegungen ver-
knupft. Das entstehende Margining-Risiko wird gemessen, Uberwacht und anhand eines Gesamtlimits des
Uniper-Konzerns gesteuert.

Zur weiteren Reduzierung des Kreditrisikos werden derivative Finanzinstrumente, im Allgemeinen auf der
Grundlage von Standardvertrdagen, abgeschlossen, bei denen eine Aufrechnung (Netting) aller offenen
Transaktionen mit den Geschaftspartnern prinzipiell vereinbart werden kann.

Die Anlage liquider Mittel erfolgt grundsatzlich bei Kontrahenten mit guter Bonitat. Uniper-Gesellschaften,
die aufgrund rechtlicher Beschrankungen nicht in das Cash-Pooling des Uniper-Konzerns eingebunden sind,
legen Gelder bei fihrenden lokalen Banken an. Neben der standardisierten Bonitatsprifung und Limit-Her-
leitung werden die Credit-Default-Swaps-(CDS-)Level, Aktienkurse und weitere marktrelevante Informatio-
nen Uber Banken sowie andere wesentliche Geschaftspartner iberwacht.

Wertberichtigung finanzieller Vermogenswerte

Fur zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bilanzierte finanzielle Vermogenswerte, Leasingforderungen, Ver-
tragsvermogenswerte sowie Kreditzusagen wird eine Wertberichtigung fur erwartete Kreditverluste erfasst.
Dabei werden Wertberichtigungen fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermo-
genswerte stets in Hohe der tUber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste bemessen. Dies gilt auch fur Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerte mit signifikanter Finanzierungskom-
ponente. Fir alle anderen finanziellen Vermogenswerte im Anwendungsbereich des IFRS-9-
Wertberichtigungsmodells werden Zwolf-Monats-Kreditverluste bemessen, solange sich das Ausfallrisiko
eines Finanzinstruments seit erstmaligem Ansatz nicht wesentlich erhoht hat. Erhoht sich das Kreditrisiko
eines finanziellen Vermogenswerts signifikant, werden ebenfalls Wertberichtigungen in Hohe der Uber die
Laufzeit erwarteten Kreditverluste erfasst. Hierzu wird quartalsweise gepruft, ob sich das Kreditrisiko seit
erstmaligem Ansatz wesentlich erhoht hat. Ist das Kreditrisiko gering, wird davon ausgegangen, dass es
sich nicht wesentlich erhoht hat. Bei finanziellen Vermogenswerten mit Investmentgrade-Rating wird ange-
nommen, dass es sich um einen Vermogenswert mit geringem Kreditrisiko handelt. Verliert ein Vermogens-
wert seit erstmaligem Ansatz sein Investmentgrade-Rating, wird vermutet, dass sich das Kreditrisiko signi-
fikant erhoht hat. Bei allen anderen Vermogenswerten fiihrt eine Herabstufung um zwei Stufen im Uniper-
internen Rating zur selben Vermutung.

Ein finanzieller Vermogenswert wird weiterhin direkt abgeschrieben, wenn nach angemessener Einschat-
zung nicht davon auszugehen ist, dass er ganz oder teilweise einbringlich ist. Das ist z.B. der Fall, wenn es
wahrscheinlich ist, dass der Schuldner ein Insolvenzverfahren oder sonstiges Sanierungsverfahren eroffnet
oder wenn signifikante finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners bekannt werden. Dies muss nicht zwin-
gend ein spezielles Ereignis sein, sondern kann auch die kombinierte Wirkung mehrerer Ereignisse sein, die
den Schluss nahelegen, dass die Bonitat des Vermogenswerts beeintrachtigt ist. Darliber hinaus wird ein
Vermdogenswert in der Regel abgeschrieben, wenn vertragsgemafe Zahlungen mehr als 180 Tage Uberfal-
lig sind.
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Erwartete Kreditverluste berechnet Uniper anhand von Ausfallwahrscheinlichkeiten, die flr wesentliche fi-
nanzielle Vermogenswerte im Kreditrisikomanagement ermittelt und sowohl flr die erwarteten Kreditver-
luste nach IFRS 13 als auch nach IFRS 9 herangezogen werden. Sie sind, soweit verflgbar, von Marktdaten
(liquide Credit Default Swaps oder liquide Fremdkapitalinstrumente) abgeleitet. Sind 6ffentlich verfligbare
Marktdaten nicht vorhanden, wird ein internes Credit-Rating herangezogen. Somit ist gewahrleistet, dass
zukunftsbezogene Informationen in ausreichendem Maf3e bertcksichtigt werden.

Sicherheiten und sonstige Ma3nahmen zur Verringerung des Kreditrisikos (z.B. Kreditausfallversicherun-
gen) werden bei der Berechnung der erwarteten Kreditverluste in der Verlustquote berticksichtigt.

Die folgende Tabelle leitet die Wertberichtigungen 2020 entlang der in IFRS 9 definierten Stufen Uber:

Uberleitung der Wertberichtigungen pro Klasse von Vermagenswerten 2020

Vereinfachter

Kumulierte Stufe 1:  Stufe 2: iiber Ansatz: iiber Stufe 3: iiber Kumulierte

Wertberichtigungen 12-Monats- die Laufzeit die Laufzeit die Laufzeit Wertberichtigungen

in Mio € zum 01.01.2020 ECLV ECLV ECLV ECLV zum 31.12.2020
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen und Vertragsvermogenswerte -105 - - 12 -5 -98

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte -5 1 - - - -4

Sonstige Rickstellungen - - - - - 0

Summe -110 1 0 12 -5 -102

1) Uber die Laufzeit erwarteter Kreditverlust (Expected Credit Loss [ECL]).

Uberleitung der Wertberichtigungen pro Klasse von Vermdgenswerten 2019

Vereinfachter

Kumulierte Stufe 1:  Stufe 2:iiber  Ansatz: iiber Stufe 3: iiber Kumulierte

Wertberichtigungen 12-Monats- die Laufzeit die Laufzeit die Laufzeit Wertberichtigungen

in Mio € zum 01.01.2019 ECL" ECL" ECL" ECL" zum 31.12.2019
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen und Vertragsvermogenswerte -90 - - -8 -8 -105

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte -60 -3 - - 58 -5

Sonstige Rickstellungen 0 - - - - 0

Summe -150 -3 - -8 50 -110

1) Uber die Laufzeit erwarteter Kreditverlust (Expected Credit Loss [ECLI).
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Im Geschaftsjahr 2020 erfolgten keine wesentlichen bonitatsbedingten Einzelwertberichtigungen. Unter den
sonstigen finanziellen Vermaogenswerten wurde im Vorjahr im Wesentlichen ein Gesellschafterdarlehen ein-
zeln wertberichtigt (Stufe 3). Dieses Darlehen war nicht besichert. Es wurde im Geschéftsjahr 2019 verau-
Bert.

Unter den sonstigen Ruckstellungen sind Ruckstellungen fur erwartete Kreditverluste auf Kreditzusagen
enthalten.

Fur Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente wurde ein erwarteter Kreditverlust berechnet, der — wie
im Vergleichsjahr — unwesentlich war. Finanzielle Vermogenswerte, die bereits bei Erwerb oder Ausrei-
chung in ihrer Bonitat beeintrachtigt waren, werden im Uniper-Konzern — wie im Vergleichsjahr — nicht ge-
halten. Leasingforderungen werden unter den sonstigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesen.
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Die Wertberichtigungen fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerten
resultierten aus folgenden Bewegungen:

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Vertragsvermogenswerte

2020 2019
in Mio € Stufe2 Stufe3 Stufe2 Stufe3
Stand zum 1. Januar -24 -82 -16 -74
Veranderungen Konsolidierungskreis 0 0 0 2
Wertminderungen auf aktuellen Forderungsbestand -30 -31 -14 -3
Wertaufholungen/zuriickgezahlte oder ausgebuchte Forderungen 43 9 6 0
Sonstiges"” 0 16 0 -7
Stand zum 31. Dezember -1 -87 -24 -82

1) Unter ,Sonstiges” sind unter anderem Wahrungsumrechnungsdifferenzen erfasst.

Der Rickgang der kumulierten Wertberichtigungen der Stufe 2 resultiert zum einen aus im Vergleich zum
Vorjahresstichtag niedrigerem Forderungsbestand und zum anderen aus gesunkenen Ausfallwahrschein-
lichkeiten in Unipers Forderungsportfolio. Das Forderungsportfolio von Uniper umfasst im Wesentlichen
Kunden mit Investment-Grade- oder vergleichbarem internem Rating. Fir diese Rating-Klassen haben sich
Ausfallwahrscheinlichkeiten — basierend auf den genutzten Marktdaten - vermindert. Die angestiegenen
Ausfallwahrscheinlichkeiten, betreffen niedrige Rating-Klassen, die einen geringflgigen Anteil des Forde-
rungsportfolios umfassen.

Im Geschaftsjahr 2020 — wie auch im Vergleichsjahr — wurden keine finanziellen Vermogenswerte oder Ver-
bindlichkeiten modifiziert, so dass es aus diesem Grunde keine Auswirkungen auf die Wertberichtigungen
gab.

Ausfallrisiko

Das Management von Ausfallrisiken im Uniper-Konzern ist nicht auf finanzielle Vermogenswerte im Anwen-
dungsbereich des IFRS-9-Wertberichtigungsmodells beschrankt, sondern bezieht insbesondere auch Kre-
ditrisiken aus schwebenden Geschaften bzw. derivativen Finanzinstrumenten, die z.B. ergebniswirksam
zum Fair Value bewertet werden, mit ein.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Brutto-Buchwerte pro Ratingklasse fur Vermogenswerte, die zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bilanziert wurden, Forderungen aus Leasing und Kreditzusagen:

Bruttobuchwerte pro Ratingklasse 2020

2020 wertberich-
in Mio € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 tigung

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

Vertragsvermogenswerte 0 6533 92 -98
Investment-Grade oder vergleichbares Rating n/a 4,986 6 -18
Non-Investment-Grade oder vergleichbares Rating n/a 1.546 86 -80

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.848 0 0 -4
Investment-Grade oder vergleichbares Rating 1.789 - - -2
Non-Investment-Grade oder vergleichbares Rating 59 = = -2

Summe 1.848 6.533 92 -102
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Bruttobuchwerte pro Ratingklasse 2019

2019 Wertberich-
in Mio € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 tigung
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

Vertragsvermogenswerte 0 7114 82 -106
Investment-Grade oder vergleichbares Rating n/a 5279 16 -27
Non-Investment-Grade oder vergleichbares Rating n/a 1.835 66 -79

Sonstige finanzielle Vermogenswerte 1.829 0 0 -5
Investment-Grade oder vergleichbares Rating 1.733 = = -5
Non-Investment-Grade oder vergleichbares Rating 926 = = -

Summe 1.829 7.114 82 -1

Die Brutto-Buchwerte spiegeln das maximale Ausfallrisiko der Vermogensgegenstande am Abschlussstich-
tag am besten wider.

Die Anlage von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten erfolgt grundsatzlich bei Kontrahenten gu-
ter Bonitat. Am 31. Dezember 2020 wurden Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente mit einem Buch-
wert von 243 Mio € (2019: 843 Mio €) gehalten. Davon waren 99 % (2019: 98 %) bei Banken mit einem In-
vestmentgrade-Rating angelegt.

In Abgrenzung zum Fremdkapital ist Eigenkapital nach IFRS definiert als Residualanspruch an den Ver-
mogenswerten des Uniper-Konzerns nach Abzug aller Schulden.

Besitzen Gesellschafter ein gesetzliches, nicht ausschlieBbares Kiindigungsrecht (z.B. bei deutschen
Personengesellschaften), bedingt dieses Kiindigungsrecht einen Verbindlichkeitenausweis der in dem
Uniper-Konzern vorhandenen Anteile ohne beherrschenden Einfluss an den betroffenen Unternehmen.
Die Verbindlichkeit wird zum Barwert des vermutlichen Abfindungsbetrags bei einer eventuellen Kundi-
gung ausgewiesen. Der Ansatz erfolgt unabhangig von der Wahrscheinlichkeit der Kiindigung. Wertan-
derungen der Verbindlichkeit werden im sonstigen betrieblichen Ergebnis gezeigt. Aufzinsungseffekte
und die Anteile ohne beherrschenden Einfluss am Ergebnis werden als Zinsaufwand ausgewiesen.

Sofern Uniper Kaufverpflichtungen gegenlber Anteilseignern ohne beherrschenden Einfluss von Toch-
terunternehmen eingegangen ist, erhalten die Aktionare ohne beherrschenden Einfluss das Recht, ihre
Anteile zu vorher festgelegten Bedingungen anzudienen. IAS 32 sieht in diesem Fall vor, dass eine Ver-
bindlichkeit in Hohe des Barwerts des zukunftigen wahrscheinlichen Ausubungspreises zu bilanzieren
ist. Dieser Betrag wird aus einem separaten Posten innerhalb der Anteile ohne beherrschenden Einfluss
umgegliedert und gesondert als Verbindlichkeit ausgewiesen. Die Umgliederung erfolgt unabhangig von
der Wahrscheinlichkeit der Ausubung. Die Folgebewertung der Verbindlichkeit wird im Finanzergebnis
erfasst. Lauft eine Kaufverpflichtung unausgeubt aus, wird die Verbindlichkeit in die Anteile ohne beherr-
schenden Einfluss zurlickgegliedert. Ein etwaiger Differenzbetrag zwischen Verbindlichkeiten und Antei-
len ohne beherrschenden Einfluss wird direkt im Eigenkapital erfasst.
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Wirtschaftliche Nettoverschuldung
Die wirtschaftliche Nettoverschuldung wird von Uniper zur Steuerung der Kapitalstruktur des Konzerns ge-
nutzt.

Die Tabelle ,Wirtschaftliche Nettoverschuldung” zeigte zum 31. Marz 2020 erstmals alle Einzelheiten der
Posten, die vormals in einer separaten Tabelle ,Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Leasing”
aggregiert wurden. Die erweiterte Tabelle erhéht die Ubersichtlichkeit und stellt alle Informationen zu Fi-
nanzverbindlichkeiten in einer Tabelle dar, ohne die Definition der wirtschaftlichen Nettoverschuldung zu
andern. Seit dem 30. Juni 2020 werden ferner die verfiigungsbeschrankten Zahlungsmittel nicht mehr als
Teil der liquiden Mittel innerhalb der wirtschaftlichen Nettoverschuldung ausgewiesen. Die wirtschaftliche
Nettoverschuldung weist nunmehr die Positionen ,Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente” und
.Kurzfristige Wertpapiere” separat aus. Forderungen aus Margining enthalten seitdem auch gestellte Si-
cherheiten aus Geschaften zur Wahrungskurssicherung. Diese Anderungen erhéhen die Transparenz tiber
Art und Verflgbarkeit der Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente, Wertpapiere und Forderungen als Teil
der Nettofinanzposition von Uniper.

Die folgende Tabelle zeigt die Ermittlung der wirtschaftlichen Nettoverschuldung zum 31. Dezember 2020:

Wirtschaftliche Nettoverschuldung

in Mio € 31.12.2020 31.12.2019
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente™ 243 825
Kurzfristige Wertpapiere 46 46
Langfristige Wertpapiere 98 100
Forderungen aus Margining" 835 336
Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Leasing 1.743 1.935
Anleihen - -
Commercial Paper 65 -
Verbindlichkeiten gegeniiber Banken 259 120
Verbindlichkeiten aus Leasing 761 817
Verbindlichkeiten aus Margining 193 499
Verbindlichkeiten aus Gesellschafterdarlehen gegeniiber Mitgesellschaftern 378 396
Sonstige Finanzierung 87 102
Nettofinanzposition 520 628
Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1.371 1.031
Riickstellungen fiir Entsorgungs- und Riickbauverpflichtungen? 1.223 991
Sonstige Rickbauverpflichtungen 802 754
Riickbauverpflichtungen fiir schwedische Nuklearkraftwerke® 2916 2.557
In der Bilanz angesetzte Forderungen gegen den schwedischen Nuklearfonds® 2.495 2.320
Wirtschaftliche Nettoverschuldung 3.113 2.650
nachrichtlich: in der Bilanz nicht aktivierbare Forderungen gegen den
schwedischen Nuklearfonds (KAF)® 223 291
nachrichtlich: Fundamentale wirtschaftliche Nettoverschuldung 2.890 2.359

1) Vergleichszahlen, um Marginingerhohung und Zahlungsmittelverminderung angepasst.

2) Reduziert um Forderungen gegen den schwedischen Fonds fiir Nuklearabfall.

3) Aufgrund der IFRS-Bewertungsregeln (IFRIC 5) dirfen 223 Mio € (31. Dezember 2019: 291 Mio €) zum
beizulegenden Zeitwert des Uniper zuzurechnenden Anteils an dem Nettovermogen des schwedischen
Nuklearfonds nichtin der Bilanz aktiviert werden. Damit besteht eine weitere, bilanziell nicht ansetzbare
Forderung gegentber dem schwedischen Fonds fiir Nuklearabfall, um deren Hohe somit die wirtschaftliche
Nettoverpflichtung fiir den Rickbau der schwedischen Nuklearkraftwerke in der Tabelle zu hoch ausgewiesen

wird.
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Im Vergleich zum 31. Dezember 2019 erhohte sich Unipers wirtschaftliche Nettoverschuldung zum 31. De-
zember 2020 um 463 Mio € auf 3.113 Mio € (31. Dezember 2019: 2.650 Mio €). Die Nettofinanzposition ver-
ringerte sich — verglichen mit dem Jahresende 2019 — um 108 Mio € auf 520 Mio € (31. Dezember 2019:
628 Mio €).

Der operative Cashflow (1.241 Mio €) und Einzahlungen aus Desinvestitionen (83 Mio €) Uberstiegen im Ge-
schaftsjahr 2020 die Auszahlungen fir die Dividende (421 Mio €) und fir Investitionen (743 Mio €), so dass
sich die Nettofinanzposition insgesamt reduziert hat. Vor allem aufgrund von stark gestiegenen Forderun-
gen aus Margining, die sich um 499 Mio € erhohten, sanken die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente trotzdem um 582 Mio € auf 243 Mio € verglichen mit dem Jahresende 2019 (31. Dezember 2019:

825 Mio €).

Innerhalb der Nettofinanzposition sanken zum 31. Dezember 2020 die Finanzverbindlichkeiten und Verbind-
lichkeiten aus Leasing um 192 Mio € auf 1.743 Mio € (31. Dezember 2019: 1.935 Mio €). Die Verringerung ist

im Wesentlichen durch die Reduzierung der Verbindlichkeiten aus Margining um 306 Mio € bedingt. Gegen-

laufig wirkte die Ausgabe von Commercial Paper — zum 31. Dezember 2020 waren 65 Mio € an Commercial
Paper ausstehend (31. Dezember 2019: keine Commercial Paper ausstehend) — sowie ein zeitlich befristeter
Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniber Banken um 138 Mio € auf 259 Mio €.

Der Anstieg der wirtschaftlichen Nettoverschuldung war vor allem durch die erhohten Rickstellungen fur
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen um 340 Mio € auf 1.371 Mio € begriindet (31. Dezember 2019:
1.031 Mio €). Diese Entwicklung resultierte vor allem aus dem Riickgang der Rechnungszinsen gegentber
dem Jahresende 2019. Der beizulegende Zeitwert des Planvermadgens ist im Vergleich zum Ende des Jah-
res 2019 nicht in gleichem Maf3e gestiegen. Die Rickstellungen fir Entsorgungs- und Ruckbauverpflichtun-
gen stiegen zum 31. Dezember 2020 auf 1.223 Mio € (31. Dezember 2019: 991 Mio €), im Wesentlichen be-
dingt durch den Riickgang des Diskontierungssatzes fur die schwedischen Nuklearverbindlichkeiten.

(30) Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Per-
sonen

Im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit steht Uniper mit zahlreichen Unternehmen im Liefer- und Leis-
tungsaustausch. Darunter befinden sich im Berichtszeitraum auch nahestehende Unternehmen des For-
tum-Konzerns und des Uniper-Konzerns.

Uniper ist ein verbundenes Unternehmen der Fortum Oyj und bezieht sie sowie ihre Tochtergesellschaften
und Gemeinschaftsunternehmen als nahestehende Unternehmen in die Finanzberichterstattung ein. Glei-
ches gilt fur die Republik Finnland — als Mehrheitsgesellschafterin der Fortum Oyj — und die von ihr be-
herrschten Unternehmen.

Transaktionen mit assoziierten Unternehmen des Uniper-Konzerns und deren Tochterunternehmen sowie
Gemeinschaftsunternehmen des Uniper-Konzerns werden gesondert dargestellt. Transaktionen mit nicht
vollkonsolidierten Tochterunternehmen des Uniper-Konzerns werden unter den sonstigen nahestehenden
Unternehmen ausgewiesen. Der Anteil an Transaktionen mit sonstigen nahestehenden Unternehmen ist im
Umfang der im nachfolgenden Kapitel genannten Transaktionen, wie im Vorjahresvergleichszeitraum, von
untergeordneter Bedeutung.
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Im Geschaftsjahr 2020 gab es keine wesentlichen Geschaftsvorfalle mit der Republik Finnland bzw. mit we-
sentlichen von ihr beherrschten Unternehmen auf3er mit Fortum Oyj. Die Transaktionen mit nahestehenden
Unternehmen stellen sich wie folgt dar:

Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen — Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio € 2020 2019
Ertrage 496 876
Unternehmen mit beherrschendem Einfluss auf Uniper (Fortum-
Konzern)"’ 116 131
Assoziierte Unternehmen?’ 355 677
Gemeinschaftsunternehmen 13 47
Sonstige nahestehende Unternehmen 12 21
Aufwendungen 378 745
Unternehmen mit beherrschendem Einfluss auf Uniper (Fortum-
Konzern)"™ 16 12
Assoziierte Unternehmen?’ 339 655
Gemeinschaftsunternehmen 4 35
Sonstige nahestehende Unternehmen 19 43

1) Bis 25. M&rz 2020 mafgeblicher Einfluss durch den Fortum-Konzern.
2) Die Vergleichsangabe wurde um die Effekte in der Gewinn und Verlustrechnung im Zusammenhang mit der
Umgliederung in die sonstigen finanziellen Verpflichtungen angepasst.

Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen - Bilanz

in Mio € 31.12.2020 31.12.2019
Forderungen 566 488
Unternehmen mit beherrschendem Einfluss auf Uniper (Fortum-
Konzern)" 25 1
Assoziierte Unternehmen 499 453
Gemeinschaftsunternehmen 16 11
Sonstige nahestehende Unternehmen 26 23
Verbindlichkeiten 466 438
Unternehmen mit beherrschendem Einfluss auf Uniper (Fortum-
Konzern)" 248 225
Assoziierte Unternehmen?’ 85 42
Gemeinschaftsunternehmen 36 42
Sonstige nahestehende Unternehmen 97 129

1) Bis 25. M&rz 2020 mafgeblicher Einfluss durch den Fortum-Konzern.
2) Die Vergleichsangabe wurde aufgrund einer Umgliederung in die sonstigen finanziellen Verpflichtungen

(vergleiche nachfolgender FlieBtext) angepasst.

Liefer- und Leistungsgeschafte, Finanzierungsaktivitaten sowie sons-

tige finanzielle Verpflichtungen

Ertrage aus Geschaftsvorfallen und empfangenen Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Aufwendun-
gen aus Geschaftsvorfallen mit dem Uniper- und Fortum-Konzern stellen sich zum Geschaftsjahr 2020 wie
folgt dar:

Die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen waren durch die konzernweiten Beschaffungs- und Ab-
satzaktivitaten der Uniper Global Commodities SE, im Wesentlichen im Strom- und Gasgeschaft, gepragt.
Aus diesen Beziehungen resultieren umfangreiche wechselseitige Verpflichtungen und Leistungsbeziehun-
gen.
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Die Ertrage aus Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen des Uniper-Konzerns beinhalten Umsatz-
erlose aus Strom- und Gaslieferungen in Héhe von 144 Mio € (2019: 357 Mio €). Korrespondierend dazu um-
fassten die Aufwendungen aus Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen des Uniper-Konzerns Ma-
terialaufwendungen fiir den Strom- und Gasbezug in Hohe von 222 Mio € (2019: 314 Mio €). Sowohl die
Umsatzerlose als auch die Materialaufwendungen resultieren aus zu marktgerechten Konditionen abge-
schlossenen Spot- und Termingeschaften, die im Rahmen der Bereitstellung des Marktzugangs fur Unter-
nehmen des Uniper-Konzerns von der Uniper Global Commodities SE durchgeflihrt wurden.

Die Ertrage aus Transaktionen mit Fortum Oyj und Fortum-Konzerngesellschaften beinhalten insbesondere
Umsatzerlose aus Stromlieferungen in Hohe von 114 Mio € (2019: 130 Mio €). Korrespondierend dazu um-
fassten die Aufwendungen aus Transaktionen mit Fortum Oyj und Fortum-Konzerngesellschaften insbeson-
dere Materialaufwendungen fiir den Strombezug in Hohe von 13 Mio € (2019: 9 Mio €).

Zum 31. Dezember 2020 bestehen Forderungen gegeniber der Fortum Oyj und Fortum-Konzerngesell-
schaften in Hohe von 25 Mio € (31. Dezember 2019: 1 Mio €) und Verbindlichkeiten in Hohe von 248 Mio €
(31. Dezember 2019: 225 Mio €). In diesen Verbindlichkeiten sind Finanzverbindlichkeiten in Hohe von

245 Mio € (2019: 222 Mio €) enthalten, die aus dem Anteil einer Fortum-Konzerngesellschaft an der Finan-
zierung des in Schweden unter Unipers Fihrung gemeinschaftlich betriebenen Kernkraftwerks resultieren.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen gegeniber nahestehenden Unternehmen bestehen zum 31. Dezem-
ber 2020 in Hohe von 2.019 Mio € (31. Dezember 2019: 2.308 Mio €; Vergleichswert angepasst; vergleiche
Erlduterung in vorheriger Tabelle , Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen — Bilanz"). Die Anpas-
sung des Vergleichswerts ist auf die Umgliederung von bilanziell erfassten langfristigen vertraglichen Ver-
pflichtungen in die Kategorie .Sonstige finanzielle Verpflichtungen” zurickzufihren.

Zu Angaben bezlglich der Pensionsfonds sind detaillierte Ausfiihrungen in der Textziffer 23 ,Rickstellun-
gen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen” zu finden.

Sicherungsgeschafte und derivative Finanzinstrumente

Ertrage aus der Marktbewertung von Warentermingeschaften mit assoziierten Unternehmen des Uniper-
Konzerns betrugen im Geschaftsjahr 2020 87 Mio € (2019: 38 Mio €), die entsprechenden Aufwendungen
betrugen 74 Mio € (2019: 12 Mio €). In diesem Zusammenhang gebildete derivative Forderungen aus der
Marktbewertung von Warentermingeschaften wurden mit 71 Mio € (31. Dezember 2019: 8 Mio €) ausgewie-
sen, entsprechende derivative Verbindlichkeiten aus der Marktbewertung von Warentermingeschaften wur-
den mit 49 Mio € (31. Dezember 2019: 15 Mio €) ausgewiesen.

Es gab keine wesentlichen Ergebniseffekte aus der Marktbewertung von Warentermingeschaften mit For-
tum-Gesellschaften.

Transaktionen mit assoziierten Unternehmen
Im Geschaftsjahr 2020 gab es, wie im Vorjahr, keine Wertberichtigungen auf Forderungen gegentber nahe-
stehenden Unternehmen.

Zu den nahestehenden Personen zahlen im Uniper-Konzern die Vorstandsmitglieder und die Mitglieder des
Aufsichtsrats (Management in Schlisselpositionen).

Der Aufwand fur das Geschaftsjahr 2020 fur Mitglieder des Uniper-Vorstands betrug fur kurzfristig fallige
Leistungen 6,9 Mio € (2019: 8,0 Mio €), fir Leistungen aus Anlass der Beendigung des Dienstverhéltnisses
0 Mio € (2019: 11,0 Mio €) sowie fiir Leistungen nach Beendigung des Dienstverhaltnisses 1,5 Mio €

(2019: 1,6 Mio €). Der Aufwand fir die im Geschaftsjahr bestehenden Tranchen der aktienbasierten Vergu-
tung betrug 3,7 Mio € (2019: 2,9 Mio €).

Konzernabschluss 2 2 8



Der als Gesamtaufwand erfasste Betrag belduft sich somit auf insgesamt 12,1 Mio € (2019: 23,5 Mio €). Als
sonstige Riickstellungen sind 2,8 Mio € (2019: 6,7 Mio €) gebildet.

Dariber hinaus sind im Berichtsjahr versicherungsmathematische Verluste in Hohe von insgesamt 13,5 T€
(2019: 864 TE Gewinne) zu berlicksichtigen. Als Leistung nach Beendigung des Dienstverhaltnisses wird der
aus den Pensionsriickstellungen resultierende Versorgungsaufwand (Service and Interest Cost) ausgewie-

sen. Der Barwert der Pensionsverpflichtung (DBO) betrug zum 31. Dezember 2020 rund 6,4 Mio €

(2019: 12,3 Mio €).

Am 3. April 2020 hatten die vier unabhangigen Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat Jean-Francois Cirelli,
David Charles Davies, Dr. Marion Helmes, Rebecca Ranich und der Vorsitzende Dr. Bernhard Reutersberg im
Rahmen einer auB3erordentlichen Aufsichtsratssitzung mitgeteilt, dass sie ihr Amt mit Wirkung zum Ende
der auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung niederlegen und aus dem Aufsichtsrat ausscheiden. Gemaf3 der
Satzung der Uniper SE flhrte dies zur vorzeitigen Auszahlung der jeweiligen variablen Aufsichtsratsvergu-
tung fur das Geschaftsjahr 2020 sowie zur vorzeitigen Abrechnung sowie Auszahlung der wahrend der je-
weiligen Dienstzeit in virtuelle Aktien umgewandelten variablen Aufsichtsratsvergitung. Zum 3. April 2020
waren diese Verpflichtungen neu zu bewerten und die noch resultierenden Aufwendungen einmalig als Per-
sonalaufwand zu berlcksichtigen. Im Gegenzug wird der Personalaufwand zukinftig nicht mehr aus der
nun abgegoltenen variablen Vergutung fur diese vier Aufsichtsratsmitglieder belastet. Die Auszahlungen
betrugen in Summe rund 0,4 Mio €.

Das Amtsgericht Disseldorf hatte am 17. April 2020 Prof. Dr. Werner Brinker, Dr. Bernhard Glnther, Prof.
Dr. Klaus-Dieter Maubach, Sirpa-Helena Sormunen und Tiina Tuomela zu den neuen Mitgliedern und Vertre-
tern der Anteilseigner des Uniper-SE-Aufsichtsrats bestellt. AnschlieBend hatte der Aufsichtsrat der Uniper
SE am 22. April 2020 in einer auBerordentlichen Sitzung Prof. Dr. Klaus-Dieter Maubach zum neuen Auf-
sichtsratsvorsitzenden gewahlt. Die gerichtliche Bestellung der neuen Aufsichtsratsmitglieder endete mit
Ablauf der Hauptversammlung der Uniper SE, die am 20. Mai 2020 virtuell stattfand. Prof. Dr. Werner Brin-
ker, Dr. Bernhard Gunther, Prof. Dr. Klaus-Dieter Maubach, Sirpa-Helena Sormunen und Tiina Tuomela wur-
den von der Hauptversammlung der Uniper SE am 20. Mai 2020 als Mitglieder des Aufsichtsrats gewahlt.
Mit Wirkung zum 20. Mai 2020 wurde Prof. Dr. Klaus-Dieter Maubach erneut als Vorsitzender des Aufsichts-
rats, als Vorsitzender des Prasidialausschusses und als Mitglied des Nominierungsausschusses gewahlt.
Ebenfalls mit Wirkung zum 20. Mai 2020 wurde Prof. Dr. Werner Brinker jeweils erneut als Mitglied des Pra-
sidialausschusses und des Nominierungsausschusses sowie Tiina Tuomela erneut als Mitglied des Pru-
fungs- und Risikoausschusses gewahlt. Schlieflich wurde mit Wirkung zum 21. Mai 2020 Dr. Bernhard Gin-
ther erneut als Vorsitzender des Prufungs- und Risikoausschusses gewahlt.

Die Ruckstellungen im Geschaftsjahr 2020 betragen fur die variable Vergitung des Aufsichtsrats der Uniper
SE rund 0,9 Mio € (2019: 0,7 Mio €). Der durch die Uniper SE an die Aufsichtsratsmitglieder gezahlte Ausla-
genersatz betrug fiir das Geschaftsjahr 2020 rund 34 T€ (2019: 83 T€).

Der Aufwand fur die kurzfristig fallige Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats belief sich flr das Jahr
2020 auf 1,1 Mio € (2019: 1,1 Mio €). Der Aufwand fiir die variable Verglitung betrug 0,6 Mio €

(2019: 0,3 Mio €). Den Arbeitnehmervertretern des Aufsichtsrats wurde im Rahmen der bestehenden Ar-
beitsvertrage mit der Uniper SE sowie ihren Tochtergesellschaften eine Vergutung in Hohe von insgesamt
0,6 Mio € (2019: 0,5 Mio €) gewahrt.

Weitere Einzelheiten zur Vergitung des Managements in Schliisselpositionen enthalt der Vergltungsbe-
richt. Er ist Bestandteil des Lageberichts.
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(31) Leasing

Ein Leasingverhaltnis wird durch einen Vertrag begrindet, der gegen ein Entgelt das Recht zur Kontrolle
der Nutzung eines identifizierten Vermogenswerts fiir eine bestimmte Zeit auf dessen Nutzer (Leasing-
nehmer) Ubertragt. Identifizierbarkeit bezieht sich dabei auf einen Teil eines Vermogenswerts, wenn es
sich um einen physisch abgrenzbaren Teil handelt. Liegt hingegen ein physisch nicht unterscheidbarer
Teil vor, stellt dieser lediglich einen identifizierbaren Vermogenswert dar, wenn der Leasingnehmer
wahrend der Laufzeit im Wesentlichen Uber die gesamte Kapazitat verfiigen kann.

Enthalt ein Vertrag mehrere Leasingkomponenten oder eine Kombination aus Leasing- und Absatzge-
schaften, wird das Entgelt beim Abschluss und bei jeder folgenden Neubewertung des Vertrags auf Ba-
sis relativer EinzelverauB3erungspreise auf die verschiedenen Leasing- bzw. Nichtleasing-Komponenten
allokiert.

Uniper als Leasingnehmer
Fur Leasingverhaltnisse, deren Laufzeit maximal zwolf Monate umfasst oder die sich auf geringwertige
Vermogenswerte beziehen, nimmt Uniper als Leasingnehmer die optionalen Anwendungsausnahmen in
Anspruch. Die Leasingzahlungen im Rahmen dieser Vertrage werden grundsatzlich linear tber die Lauf-
zeit des Leasingverhaltnisses als sonstiger betrieblicher Aufwand erfasst.

Bei allen anderen Leasingverhaltnissen, bei denen Uniper als Leasingnehmer agiert, wird der Barwert
der zukunftigen Leasingzahlungen als finanzielle Verbindlichkeit angesetzt. Die Leasingzahlungen wer-
den nach der Effektivzinsmethode in Tilgungs- und Zinsanteile aufgeteilt.

Korrespondierend dazu wird zu Beginn des Leasingverhaltnisses im Sachanlagevermogen das Nut-
zungsrecht am geleasten Vermaogenswert aktiviert, das grundsatzlich dem Barwert der Verbindlichkeit
zuzuglich direkt zurechenbarer Kosten entspricht. Vor Beginn des Leasingverhaltnisses geleistete Zah-
lungen sowie vom Leasinggeber gewahrte Mietanreize werden ebenfalls im Buchwert des Nutzungs-
rechts berucksichtigt. Das Nutzungsrecht wird tber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses oder — falls
kirzer — Uber die Nutzungsdauer des geleasten Vermogenswerts linear abgeschrieben. Die Regelungen
des IAS 36 zur Ermittlung und Erfassung von Wertminderungen von Vermogenswerten gelten auch fir
aktivierte Nutzungsrechte.

Andern sich die erwarteten Leasingzahlungen, z.B. bei indexabhangigen Entgelten oder aufgrund neuer
Einschatzungen bezlglich vertraglicher Optionen, wird die Verbindlichkeit neu bewertet. Die Anpassung
an den neuen Buchwert erfolgt grundsatzlich erfolgsneutral durch eine korrespondierende Anpassung
des aktivierten Nutzungsrechts.

Durch den Uniper-Konzern eingesetzte Sachanlagen beinhalten sowohl im rechtlichen Eigentum befindliche
als auch geleaste Vermogenswerte, die sich wie folgt aufteilen:

Nutzungsrechte innerhalb der Sachanlagen

31. Dezember

in Mio € 2020 2019
Sachanlagen im rechtlichem Eigentum 9.125 9.603
Nutzungsrechte 643 598
Sachanlagen 9.769 10.201
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Aktivierte Nutzungsrechte betreffen insbesondere Gasspeicher sowie Grundsticke und Gebaude. In einem
geringen Umfang werden Nutzungsrechte fur Frachtschiffe und Fahrzeuge aktiviert. Die auf dieser Basis
aktivierten Nutzungsrechte an geleasten Sachanlagen weisen zum Bilanzstichtag folgende Netto-Buch-
werte auf:

Nutzungsrechte an geleasten Sachanlagen

31. Dezember

in Mio € 2020 2019
Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte 40 43
Gebaude 133 94
Technische Anlagen und Maschinen 463 452
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 8 8
Summe 643 598

Zugange innerhalb der Nutzungsrechte betrugen im Geschaftsjahr 133 Mio € (2019: 113 Mio €). Diese setzen
sich in erster Linie zusammen aus Zugangen von technischen Anlagen und Maschinen in Hohe von 68 Mio €
(2019: 66 Mio €) sowie Zugangen von Gebduden in Hohe von 60 Mio € (2019: 42 Mio €).

Fur die Vertrage bestehen teilweise Preisanpassungsklauseln sowie Verlangerungs-, Kauf- und Kindi-
gungsoptionen. Fir die Ermittlung des Leasingzeitraums werden solche Optionen nur dann einbezogen,
wenn mit hinreichender Sicherheit von einer Verlangerung bzw. Nichtklindigung ausgegangen werden
kann. Mdgliche zusatzliche Leasingzahlungen in Hohe von 224 Mio € (2019: 229 Mio €) blieben auf dieser
Grundlage bei der Bewertung von Leasingverbindlichkeiten im Geschaftsjahr unberticksichtigt.

Die entsprechenden Zahlungsverpflichtungen aus Leasingvertragen werden in der Tabelle ,Cashflow-Ana-
lyse” in der Textziffer 29 dargestellt.

Zum Stichtag bestanden keine Verpflichtungen aufgrund von kontrahierten, jedoch am Bilanzstichtag noch
nicht begonnenen Leasingverhaltnissen (2019: 5 Mio €).

In der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Kapitalflussrechnung wurden die nachfolgenden Betrage
erfasst:

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrage

in Mio € 2020 2019
PlanmaBige Abschreibungen auf Nutzungsrechte -128 -103
AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Nutzungsrechte -1 -4
Zuschreibungen auf Nutzungsrechte 83 36
Zinsaufwendungen fir Leasingverbindlichkeiten -43 -43
Aufwand fur kurzfristige Leasingverhaltnisse -134 -216
Aufwand fir Leasingverhaltnisse tUber einen Vermogenswert von geringem

Wert, mit Ausnahme von kurzfristigen Leasingverhaltnissen -2 -3
Ertrag aus dem Unterleasing von Nutzungsrechten 29 67
Summe -195 -267
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Die planmaBigen Abschreibungen auf Nutzungsrechte betreffen hauptsachlich technische Anlagen und Ma-
schinen (100 Mio €; 2019: 76 Mio €) sowie Gebaude (20 Mio €; 2019: 20 Mio €).

In der Kapitalflussrechnung erfasste Betrage

in Mio € 2020 2019

Zahlungsmittelabflisse fiir Leasingverhaltnisse 315 368

In der Kapitalflussrechnung erfasste Betrage umfassen neben Auszahlungsbetragen fur den Zins- und Til-
gungsanteil der bilanzierten Leasingverbindlichkeiten auch Auszahlungen fur nicht bilanzierte kurzfristige
Leasingvertrage sowie Leasingvertrage Uber geringwertige Vermogensgegenstande. Der Tilgungsanteil
(135 Mio €; 2019: 112 Mio €) wird innerhalb des Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit und der Zinsanteil
(43 Mio €; 2019: 43 Mio €) innerhalb des Cashflows aus der Geschaftstatigkeit ausgewiesen.

Uniper als Leasinggeber
Leasingverhaltnisse, bei denen Uniper als Leasinggeber agiert und die wesentlichen Chancen und Risi-
ken aus der Nutzung des Leasingobjekts auf den Vertragspartner Ubertragen werden, werden als Finan-
zierungsleasing erfasst. Der Barwert der ausstehenden Mindestleasingzahlungen wird als Forderung
bilanziert. Zahlungen des Leasingnehmers werden als Tilgungsleistungen bzw. Zinsertrag behandelt. Die
Zinsertrage werden Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses nach der Effektivzinsmethode erfasst.

In geringem Umfang bestehen Operating-Lease-Verhaltnisse, bei denen Uniper als Leasinggeber auftritt.
Das Leasingobjekt wird in diesen Fallen grundsatzlich weiterhin in der Bilanz des Uniper-Konzerns aus-

gewiesen und die Leasingzahlungen werden linear uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Ertrag
erfasst.

Finanzierungsleasing

Die Forderungen aus Finanzierungsleasing resultieren Uberwiegend aus bestimmten Stromliefervertragen,
die nach IFRS 16 als Leasingverhaltnis zu bilanzieren sind. Die Nominal- und Barwerte der ausstehenden
Leasingzahlungen weisen folgende Falligkeiten auf:

Falligkeitsanalyse fur undiskontierte Leasingzahlungen — Finance Lease

in Mio € 2020 2019
Falligkeit bis 1 Jahr 28 29
Falligkeit 1 - 2 Jahre 28 28
Falligkeit 2 - 3 Jahre 27 28
Falligkeit 3 - 4 Jahre 27 27
Falligkeit 4 - 5 Jahre 27 26
Falligkeit Uber 5 Jahre 175 187
Summe undiskontierte Leasingzahlungen 312 325
Enthaltener Zinsanteil 116 115
Forderung aus Leasing 196 210

davon kurzfristig 16 15

davon langfristig 180 194

Im Geschaftsjahr wurden Zinsertrage in Héhe von 16 Mio € (2019: 17 Mio €) aus Finanzierungsleasingver-
haltnissen erfasst.
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(32) Uberleitung des Ergebnisses vor Finanzergebnis und Steu-
ern zum Adjusted EBIT und zum Adjusted Net Income

Folgende Informationen werden fir das Geschaftsjahr 2020 auf Basis des internen Berichtswesens des
Uniper-Konzerns zur Verflgung gestellt, um die Art und die finanziellen Auswirkungen der vom Uniper-Kon-
zern ausgeubten Geschaftstatigkeiten sowie das wirtschaftliche Umfeld, in dem der Konzern tatig ist, beur-
teilen zu konnen.

Zur internen Steuerung und als wichtigster Indikator fur die operative Ertragskraft eines Geschafts wird bei
Uniper ein um nicht operative Effekte bereinigtes Ergebnis vor Zinsen und Steuern (,Adjusted EBIT") ver-
wendet. Diese Informationen werden zugleich im Rahmen der Geschaftssegmentsteuerung genutzt.

Bei dem unbereinigten Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) handelt es sich um das Ergebnis vor
Finanzergebnis und Steuern des Konzerns nach IFRS unter Bertlicksichtigung des Beteiligungsergebnisses.

Uberleitung des Ergebnisses vor Finanzergebnis und Steuern

in Mio € 2020 2019
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern 608 922
Beteiligungsergebnis -9 -8
EBIT 599 915
Nicht operative Bereinigungen 399 _52
Netto-Buchgewinne (-)/-Buchverluste (+) 10 -7
Auswirkung von derivativen Finanzinstrumenten -570 -1.228
Anpassungen von Umsatzerldsen/Materialaufwendungen aus physisch
erfillten Commodity-Derivaten auf den Vertragspreis 995 448
Aufwendungen (+)/Ertrage (-) aus Restrukturierung/Kostenmanagement'’ 65 -50
Ubriges sonstiges nicht operatives Ergebnis -192 -90
Nicht operative Impairments (+)/Wertaufholungen (-)’ 92 874
Adjusted EBIT 998 863
nachrichtlich: Wirtschaftliche Abschreibungen/Zuschreibungen 658 698
nachrichtlich: Adjusted EBITDA 1.657 1.561

1) In den Aufwendungen/Ertragen flr Restrukturierung/Kostenmanagement des Segments Globaler Handel sind
im Geschaftsjahr 2020 planmafBige Abschreibungen in Hohe von 5 Mio € (2019: 11 Mio €) enthalten.

2) Die nicht operativen Impairments/Wertaufholungen enthalten nicht operative auerplanmaBige
Abschreibungen und Wertaufholungen, die durch regelmafige Werthaltigkeitstests ausgelost werden. Die
Summe der nicht operativen Impairments/Wertaufholungen und der wirtschaftlichen
Abschreibungen/Zuschreibungen weicht von den in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Abschreibungen ab, da auch die Wertminderungen auf at equity bewertete Unternehmen und auf sonstige
Finanzanlagen in den beiden Posten enthalten sind und ein geringfligiger Teil in den Aufwendungen fir
Restrukturierung/Kostenmanagement und in dem Ubrigen sonstigen nicht operativen Ergebnis erfasst wird.
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Durch die vorgenommenen Anpassungen konnen die hier ausgewiesenen Erfolgspositionen von den gemaf
IFRS ermittelten Kennzahlen abweichen.

Die Nettobuchverluste in Hohe von 10 Mio € im Berichtszeitraum sind im Wesentlichen auf Abgangsverluste
des Sachanlagevermogens zurickzufuhren, die durch den Gewinn aus der VerauBerung der Beteiligung an
der Gas Union GmbH nur teilweise kompensiert wurden (2019: Nettobuchgewinn in Hohe von 7 Mio € aus
der VerauBerung der Aktivitaten in Frankreich, der verbliebenen Anteile an der ENEVA S.A. sowie der Ge-
meinschaftsbeteiligung OLT Offshore LNG Toscana S.p.A.).

Aus der stichtagsbezogenen Marktbewertung von Derivaten, mit denen das operative Geschaft gegen Preis-
schwankungen abgesichert wird, resultierte aufgrund geanderter Marktwerte im Zusammenhang mit vola-
tilen Commodity-Preisen an den Terminmarkten im Geschaftsjahr 2020 ein saldierter Ertrag von 570 Mio €
(2019: saldierter Ertrag in Hohe von 1.228 Mio €).

Die Umsatzerlose und Materialaufwendungen fiir physisch zu erfiillende Commodity-Derivate (Vertrage, die
entsprechend IFRS 9 [Failed-Own-Use-Vertrage] bilanziert werden) wurden um die Differenz zwischen dem
nach IFRS relevanten Spotpreis und dem steuerungsrelevanten Vertragspreis saldiert und somit im Ge-
schéftsjahr 2020 um saldiert 995 Mio € Aufwand (2019: saldierter Aufwand in Hohe von 448 Mio €) ange-
passt.

Die Aufwendungen/Ertrage fur Restrukturierung/Kostenmanagement haben sich im Geschaftsjahr 2020 im
Vergleich zum Vorjahr um 115 Mio € verandert. Die Aufwendungen im Geschaftsjahr 2020 betrugen

65 Mio € (2019: Ertrage in Hohe von 50 Mio €). Sie resultierten im laufenden Geschéftsjahr im Wesentlichen
aus Aufwendungen, die unter anderem einen proaktiven Kohleausstiegsplan in Europa umfassen. Im Vor-
jahr wurden hauptséchlich Ertrage aus dem Abspaltungs- und Ubernahmevertrag mit E.ON als nicht opera-
tiv bereinigt.

Im Ubrigen sonstigen nicht operativen Ergebnis wurde ein Ertrag in Hohe von 192 Mio € im Geschaftsjahr
2020 erzielt (2019: Ertrag in Hohe von 89 Mio €). Die Verdnderung resultierte im Wesentlichen aus Bewer-
tungsanpassungen nicht operativ gebildeter Riickstellungen im Segment Globaler Handel. Die Anderung der
Einbeziehung einer Beteiligung aufgrund eines Statuswechsels von einem assoziierten Unternehmen in
sonstige Beteiligungen flihrte zu einem Ertrag in Hohe von 38 Mio €.

Der Saldo aus im Berichtszeitraum erfassten Aufwendungen aus nicht operativen Wertminderungen und
Ertragen aus nicht operativen Wertaufholungen betrug 92 Mio € Aufwand. Im Wesentlichen entfielen die
Wertminderungen auf die Segmente Europaische Erzeugung und Russische Stromerzeugung. Wertaufho-
lungen auf die in den Vorjahren erfassten Wertminderungen betrafen im Geschaftsjahr 2020 vor allem die
Segmente Europaische Erzeugung sowie Globaler Handel. Der Saldo aus im Geschaftsjahr 2019 erfassten
Aufwendungen aus nicht operativen Wertminderungen und Ertragen aus nicht operativen Wertaufholungen
betrug 874 Mio € Aufwand.
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Das Adjusted Net Income besteht aus dem Adjusted EBIT, dem operativen Zinsergebnis, den Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag auf das operative Ergebnis abzuglich des Anteils ohne beherrschenden Ein-
fluss am operativen Ergebnis (ausflhrliche Definition siehe Steuerungssystem). Die nachfolgende Tabelle
zeigt die Uberleitung des Ergebnisses vor Finanzergebnis und Steuern zum Adjusted Net Income:

Uberleitung zum Adjusted Net Income

in Mio € 2020 2019
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern 608 922
Beteiligungsergebnis -9 -8
EBIT 599 915
Nicht operative Bereinigungen 399 -52
Adjusted EBIT 998 863

Zinsergebnis sowie sonstiges Finanzergebnis -57 44

Neutraler Zinsaufwand sowie negatives sonstiges Finanzergebnis (+)/

Zinsertrag sowie positives sonstiges Finanzergebnis (-) 97 -27
Operatives Zinsergebnis sowie sonstiges Finanzergebnis 39 18
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -139 -315

Aufwand (+)/Ertrag (-) fiir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag auf das

nicht operative Ergebnis -86 85
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag auf das operative Ergebnis 226 -230
Abzuglich der Anteile ohne beherrschenden Einfluss am operativen Ergebnis _37 _37
Adjusted Net Income 774 614

Im Wesentlichen betreffen die Bereinigungen im Finanzbereich neben dem sonstigen Finanzergebnis die
Zinseffekte der durch den schwedischen Fonds fiir Nuklearabfall - Karnavfallsfonden (KAF) — finanzierten
Ruckstellungen im Segment Europaische Erzeugung und sonstiger nicht operativ gebildeter Riickstellungen
im Segment Globaler Handel. In Summe wird ein Aufwand in Hohe von 97 Mio € bereinigt (2019: 27 Mio €
Ertrag).

Im Geschaftsjahr 2020 ergibt sich ein nicht operativer Steuerertrag in Hohe von 86 Mio € (2019: 85 Mio €
Steueraufwand). Der operative Steueraufwand betragt 226 Mio € (2019: 230 Mio €). Hieraus resultiert eine
operative Steuerquote in Hohe von 21,7 % (2019: 26,1 %).

Das Adjusted Net Income flr das Geschaftsjahr 2020 betragt 774 Mio €. Es ist im Vorjahresvergleich um

160 Mio € gestiegen (2019: 614 Mio €) und liegt damit deutlich am oberen Rand der Erwartungen fir das
Jahr 2020. Das Adjusted Net Income entwickelte sich im Einklang mit dem Adjusted EBIT und wurde im Ver-
gleich zum Vorjahr durch ein hoheres wirtschaftliches Zinsergebnis unterstitzt. Dieses ist auf einen gerin-
geren Zinsaufwand fur Finanzverbindlichkeiten und einen geringeren Zinsaufwand aus der Neubewertung
von Ruckbauverpflichtungen aufgrund eines weniger stark ricklaufigen Zinsniveaus zurickzufuhren. Zu-
gleich ergab sich ein niedrigerer operativer Steuersatz.
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(33) Segmentberichterstattung

Die operativen Segmente der Gesellschaft werden dem Management Approach folgend nach der inter-
nen Berichtsstruktur, wie durch den Vorstand der Uniper SE genutzt, abgegrenzt.

Als intern verwendete zentrale Ergebnisgrof3e zur Performance-Messung wird ein um nicht operative
Effekte bereinigtes Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Adjusted EBIT) als Segmentergebnis herangezo-
gen.

Die operativen Geschaftssegmente werden nach IFRS 8 entsprechend der Steuerung des Konzerns durch
den Vorstand der Uniper SE als verantwortliche Unternehmensinstanz einzeln berichtet.

Europaische Erzeugung

Das Geschaftssegment Europaische Erzeugung umfasst die verschiedenen Anlagen zur Erzeugung von
Strom und Warme, die der Uniper-Konzern in Europa betreibt. Neben fossilen Kraftwerken (Kohle-, Gas-,
Olkraftwerke, kombinierte Gas- und Dampfkraftwerke) sowie Wasserkraftwerken zdhlen auch Kernkraft-
werke in Schweden zu diesen Erzeugungsanlagen. Der GrofB3teil der erzeugten Energie wird an das Segment
Globaler Handel, das die Vermarktung und den Absatz der Energie Uber die Handelsmarkte sowie Gber eine
eigene Vertriebsstruktur an GroB3kunden sicherstellt, verkauft. Ein weiterer Teil der erzeugten Energie wird
iiber langfristige Strom- und Warmeliefervertrage vertrieben. Uber das Kraftwerksgeschéft hinaus ist in
diesem Segment auch die Vermarktung von Energiedienstleistungen inbegriffen, die sowohl Ingenieurs-
und Asset-Management- als auch Betriebs- und Instandhaltungsleistungen umfassen. Bis Anfang Juli 2019
wurden auch die dann verkauften Aktivitaten in Frankreich in diesem Segment dargestellt.

Globaler Handel

Das Geschaftssegment Globaler Handel biindelt die Energiehandelsaktivitaten und bildet die kommerzielle
Schnittstelle zwischen dem Uniper-Konzern und den weltweiten Handelsmarkten sowie den Grof3kunden.
Innerhalb dieses Segments werden die fir die Stromproduktion erforderlichen Brennstoffe (im Wesentli-
chen Kohle und Gas) beschafft, CO.-Zertifikate gehandelt, wird der erzeugte Strom vermarktet sowie das
Portfolio Uber die Steuerung des Kraftwerkseinsatzes optimiert. Auf Basis von langfristigen Bezugsvertra-
gen mit in- und auslandischen Lieferanten vertreibt Uniper Erdgas an Weiterverteiler (z.B. Stadtwerke),
groBe Industriekunden und Kraftwerksbetreiber. Zusatzlich sind in dieser Aktivitat Infrastrukturbeteiligun-
gen sowie der Gasspeicherbetrieb enthalten.

Russische Stromerzeugung

Das Geschaftssegment Russische Stromerzeugung blndelt das operative Stromerzeugungsgeschaft des
Uniper-Konzerns in Russland. Die PAO Unipro, eine in Russland borsennotierte Tochtergesellschaft der
Uniper SE, nimmt jegliches Geschaft im Zusammenhang mit der Energieerzeugung in Russland sowie die
damit zusammenhangenden Aktivitaten wahr. Hierzu gehoren unter anderem die Beschaffung der in den
Kraftwerken notwendigen Brennstoffe, der Betrieb und die Steuerung der Kraftwerke sowie der Handel und
der Absatz der erzeugten Energie.

Dariber hinaus werden unter Administration/Konsolidierung die bereichstibergreifenden nicht operativen

Funktionen gebundelt, die zentral fur alle Segmente des Uniper-Konzerns wahrgenommen werden. Zudem
werden hier die auf Konzernebene durchzufihrenden Konsolidierungen vorgenommen.

Uniper 2 3 6
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Segmentinformationen

Europdische Russische Administration/

Erzeugung Globaler Handel® Stromerzeugung Konsolidierung Uniper-Konzern
in Mio € 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
AuBenumsatz 1.830 2.609 48.226 62.086 909 1.106 2 3 50.968 65.804
Innenumsatz 5.858 8.475 5.472 8.215 - - -11329 16691 - -
Umsatzerlése 7.688 11.085 53.698 70.301 909 1.106 -11.327 -16.688 50.968 65.804
Adjusted EBIT (Segmentergebnis) 492 424 496 287 226 308 -216 -156 998 863
darin at equity-Ergebnis" - - 48 58 - - - - 48 58
Operativer Cashflow vor Zinsen und
Steuern 1.017 409 246 308 317 381 -223 -87 1.358 1.011
Investitionen 555 409 50 27 121 196 16 26 743 657

1) Das hier dargestellte at equity-Ergebnis wird grundsatzlich um nicht operative Effekte bereinigt und kann deshalb von dem in der Gewinn- und

Verlustrechnung ausgewiesenen Ergebnis aus at equity bewerteten Unternehmen nach IFRS abweichen.
2) Zur Veranderung der Umsatzerlose des Segments Globaler Handel vergleiche Textziffer 3 und Textziffer 5 des Anhangs 2020.

Die Innenumsatzerlose zwischen den Segmenten Europaische Erzeugung und Globaler Handel gehen
hauptsachlich auf den Transferpreismechanismus zwischen den Kraftwerksgesellschaften sowie der Han-
delseinheit im Segment Globaler Handel zurick. Bei physisch erfullten Geschaften wird, sofern sie nicht die
IFRS-9-Kriterien erfiillen und nicht als Derivat zu bilanzieren sind (z.B. Own-Use Transaktionen), dem oko-
nomischen Charakter sowie dem vertraglich vereinbarten Betrag der Gegenleistung folgend, der Vertrags-
preis (Transferpreis) fir die Ermittlung der Umsatzerlése herangezogen. Fiir physisch erfiillte Vertrage, die
entsprechend den IFRS-9-Kriterien als Derivat bilanziert werden missen (z.B. Failed-Own-Use Transaktio-
nen), erfolgt die Umsatzrealisierung zum im Realisationszeitpunkt geltenden Marktpreis. Entsprechend
werden solche Vertrage wie physische Spot-Vertrage mit einer finanziellen Absicherung abgebildet. Uber
den Transferpreismechanismus sichert die Handelseinheit im Rahmen eines Portfoliomanagementvertrags
die erwartete Stromerzeugung der Kraftwerksgesellschaften durch Abschluss von Sicherungsgeschaften
zu aktuellen Marktpreisen ab, so dass die Ergebnisse schliellich unmittelbar im Segment Europaische Er-
zeugung ausgewiesen werden und die Kraftwerksgesellschaften die okonomischen Ergebnisse der Preissi-
cherung ihrer Erzeugungspositionen zeigen. Die Methode spiegelt sich auch in den Materialaufwendungen
wider. Die dem Uberleitungsposten Administration/Konsolidierung zuzurechnenden Umsatzerldse beinhal-
ten auch die Konsolidierung der vorgenannten Effekte, so dass sich aus der Transferpreissystematik keine
Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermaogenslage des Uniper-Konzerns ergeben.

Bei den in den Segmentinformationen nach Bereichen ausgewiesenen Investitionen handelt es sich um die
in der Kapitalflussrechnung enthaltenen Auszahlungen fir Investitionen. Transaktionen innerhalb des

Uniper-Konzerns werden grundsatzlich zu Marktpreisen getatigt.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom operativen Cashflow zum operativen Cashflow vor Zinsen
und Steuern:

Operativer Cashflow vor Zinsen und Steuern

in Mio € 2020 2019 +/-
Operativer Cashflow 1.241 932 309
Zinszahlungen 26 32 -6
Ertragsteuerzahlungen (+)/-erstattungen (-) 91 47 43
Operativer Cashflow vor Zinsen und Steuern 1.358 1.011 347
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Zusatzliche Angaben auf Unternehmensebene

Der AuBenumsatz nach Produkten teilt sich wie folgt auf:

Umsatzerlose nach Segmenten und Produkten

Europdische Globaler Russische Administration/
Erzeugung Handel Stromerzeugung Konsolidierung Uniper-Konzern
in Mio € 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Strom 5313 7.912 21.052 28.908 889 1.080 -8.545 -12.962 18.709 24939
Gas 1.722 2.336 26119 34.633 - - -2.149 -2.903 25.692 34.065
Sonstige 652 837 6.527 6.760 21 26 -634 -823 6.567 6.800
Summe 7.688 11.085 53.698 70.301 909 1.106 -11.327 -16.688 50.968 65.804

Unter dem Posten ,Sonstige” sind insbesondere Umsatze aus Dienstleistungen und sonstigen Handelsakti-

vitaten enthalten.

Der AuBenumsatz (nach Sitz der Kunden und Gesellschaften), die immateriellen Vermdgenswerte, die Sach-
anlagen und die Buchwerte der at equity bewerteten Unternehmen stellen sich nach Regionen wie folgt dar:

Segmentinformationen nach Regionen zum 31. Dezember bzw. im Geschaftsjahr 2020

Ubriges
in Mio € Deutschland GroBbritannien Russland Europa Sonstige Summe
AuBenumsatz nach Sitz des Kunden 13.469 11567 936 22.683 2312 50.968
AuBenumsatz nach Sitz der Gesellschaft 47.630 368 909 399 1.661 50.968
Immaterielle Vermodgenswerte 662 8 5 59 - 734
Sachanlagen 3.832 758 1.952 3.155 71 9.769
At equity bewertete Unternehmen 247 54 - 76 3 380

Segmentinformationen nach Regionen zum 31. Dezember bzw. im Geschaftsjahr 2019

Ubriges
in Mio € Deutschland GroBbritannien Russland Europa Sonstige Summe
AuBenumsatz nach Sitz des Kunden 17.954 19.464 1.131 25.467 1.788 65.804
AuBenumsatz nach Sitz der Gesellschaft 61.962 312 1.106 1.167 1.257 65.804
Immaterielle Vermogenswerte 676 2 6 58 1 742
Sachanlagen 3.674 847 2.597 3.010 72 10.201
At equity bewertete Unternehmen 306 58 - 77 5 446

Uniper
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Die zuvor tabellarisch dargestellten Segmentinformationen wurden flir das Geschaftsjahr und das Vorjahr
angepasst, da nunmehr die Umsatze nach dem Sitz des Vertragspartners und nicht wie bisher nach dem
Lieferpunkt ausgewiesen werden. Diese Anderung liefert entscheidungsnutzlichere Informationen.

Uniper ist derzeit hauptsachlich in Europa geschaftlich tatig. Davon abgesehen, ergeben sich aus der Kun-
denstruktur des Konzerns keine wesentlichen Konzentrationen auf bestimmte geografische Regionen oder
Geschaftsbereiche. Aufgrund der grofen Anzahl von Kunden und der Vielzahl der Geschaftsaktivitaten gibt
es keine Kunden, deren Geschaftsvolumen im Vergleich zum Gesamtgeschaftsvolumen des Konzerns we-

sentlich ist.

Konzernabschluss
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(34) Sonstige wesentliche Sachverhalte nach dem Bilanzstich-
tag

Am 8. Februar 2021 brach im Block 1 des Kraftwerks Franken in Nirnberg-Gebersdorf ein Feuer aus.
Block 1 und 2 des Kraftwerks wurden daraufhin abgeschaltet. Die Loscharbeiten dauerten mehrere Stun-
den an. Verletzt wurde niemand. Fir die Stromversorgung hatte dies keine direkten Auswirkungen, da die-
ses Kraftwerk derzeit nur als Spitzen- und Reservekraftwerk zum Einsatz kommt. Einschrankungen erga-
ben sich jedoch in der Fernwarmeversorgung der Region. Die Untersuchungen zur Brandursache und
Abschatzung des entstandenen Sachschadens sind noch nicht abgeschlossen. Nach eingehenden Sicher-
heitsiberprifungen konnte Block 2 des Kraftwerks in der Nacht auf den 11. Februar 2021 bereits wieder
ans Netz gehen. Nach erster Einschatzung wird eine Wiederaufnahme der Fernwarmeauskoppelung des
Blocks 1 aufgrund der notwendigen Reparaturen absehbar nicht moglich sein. Uniper arbeitet deswegen
daran, eine mobile Heizeinheit mit einer Leistung von b Megawatt samt den entsprechenden Einrichtungen
auf dem Kraftwerksgelande zu installieren und den Anschluss an das Fernwarmesystem zur Ersatzversor-
gung sicherzustellen.

Insgesamt ergeben sich daraus keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermaogens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns.
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(35) Anteilsbesitzliste geman § 313 Abs. 2 HGB

Angaben zum Beteiligungsbesitz gemal § 313 Abs. 2 HGB (Stand 31. Dezember 2020)

Gesellschaft, Sitz %
AB Svafo, SE, Nykoping® 22,00
AS Latvijas Gaze, LV, Riga® 18,26
B.V. NEA, NL, Dodewaard® 25,00
Barsebick Kraft AB, SE, Loddekdpinge? 100,00
BauMineral GmbH, DE, Herten” 7 100,00
BBL Company V.O.F. NL, Groningen® 20,00
Bergeforsens Kraftaktiebolag, SE, Bispgarden® 40,00
BIOPLYN Ttebo# spol. s r.o., CZ, Trebon® 24,67
Blasjon Kraft AB, SE, Stockholm® 50,00
Deutsche Fliissigerdgas Terminal beschrédnkt haftende oHG, DE, Diisseldorf? 90,00
DFTG-Deutsche Fliissigerdgas Terminal Gesellschaft mit beschrankter Haftung, DE, Wilhelmshaven?® 90,00
Donau-Wasserkraft Aktiengesellschaft, DE, Landshut" 100,00
E.ON Benelux Geothermie B.V. (in liquidation), NL, Rotterdam? 100,00
E.ON Perspekt GmbH, DE, Diisseldorf® 30,00
E.ON Ruhrgas Nigeria Limited, NG, Abuja? 100,00
Energie-Pensions-Management GmbH, DE, Hannover® 30,00
Ergon Holdings Ltd, MT, St. Julians" 100,00
Ergon Insurance Ltd, MT, St. Julians” 100,00
Etzel Gas-Lager GmbH & Co. KG, DE, Friedeburg-Etzel* 75,22
Etzel Gas-Lager Management GmbH, DE, Friedeburg-Etze(” 75,20
Exporting Commodities International LLC, US, Marlton® 49,00
Forsmarks Kraftgrupp AB, SE, Osthammar® & 8,50
Freya Bunde-Etzel GmbH & Co. KG, DE, Diisseldorf® 59,98
Freya Bunde-Etzel Verwaltungsgesellschaft mbH, DE, Diisseldorf® 100,00
Gemeinschaftskraftwerk Irsching GmbH, DE, Vohburg™ 50,20
Gemeinschaftskraftwerk Kiel Gesellschaft mit beschrankter Haftung, DE, Kiel® 50,00
Greanex LLC, US, Wilmington? 51,00
Griine Quartiere GmbH, DE, Gelsenkirchen® 50,00
Holford Gas Storage Limited, GB, Edinburgh™ 100,00
Hydropower Evolutions GmbH, DE, Diisseldorf? 100,00
India Uniper Power Services Private Limited, IN, Kolkata® 50,00
Induboden GmbH & Co. Industriewerte OHG, DE, Diisseldorf? 100,00
Javelin Global Commodities Holdings LLP, GB, London® 28,00
Karnkraftsikerhet & Utbildning AB, SE, Nykdping® 33,00
Klavbens AB, SE, Olofstrom® 50,00
Kokereigasnetz Ruhr GmbH, DE, Essen™ 100,00
Kolbdckens Kraft KB, SE, Sundsvall” 100,00
Kraftwerk Buer GbR, DE, Gelsenkirchen® 50,00
Kraftwerk Schkopau Betriebsgesellschaft mbH, DE, Schkopau® 55,60
Kraftwerk Schkopau GbR, DE, Schkopau® 58,10

1) Konsolidiertes verbundenes Unternehmen.

2) Nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen (aufgrund untergeordneter Bedeutung zu Anschaffungskosten bewertet).

3) Joint Venture gemaf IFRS 11.

4) Assoziiertes Unternehmen (nach der Equity-Methode bewertet).

5) Gemeinschaftsunternehmen oder assoziiertes Unternehmen (aufgrund untergeordneter Bedeutung zu Anschaffungskosten bewertet).
6) Anderes Unternehmen, an dem Aktienanlagen gehalten werden.

7) Fir die Gesellschaft wird § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB fiir das aktuelle wie auch das Vorjahr in Anspruch genommen.

8) Lokale GAAP-Werte zum 31.12.2019 in €.
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Angaben zum Beteiligungsbesitz gemafl § 313 Abs. 2 HGB (Stand 31. Dezember 2020)

Gesellschaft, Sitz %
Ligvis France SASU, FR, Paris? 100,00
Ligvis GmbH, DE, Diisseldorf? 100,00
LNG Terminal Wilhelmshaven GmbH, DE, Wilhelmshaven? 100,00
Lubmin-Brandov Gastransport GmbH, DE, Essen' 100,00
Mainkraftwerk Schweinfurt Gesellschaft mit beschrinkter Haftung, DE, Landshut® 75,00
Mellansvensk Kraftgrupp AB, SE, Stockholm® ® 535
METHA-Methanhandel GmbH, DE, Diisseldorf" 100,00
Mittlere Donau Kraftwerke Aktiengesellschaft, DE, Landshut? 60,00
Obere Donau Kraftwerke Aktiengesellschaft, DE, Landshut? 60,00
OKG AB, SE, Oskarshamn” 54,50
000 Agro-industrial Park «Siberia», RU, Sharypovskiy? 100,00
000 E.ON Connecting Energies, RU, Moskau® 50,00
000 Unipro Engineering, RU, Moskau? 100,00
PAO Unipro, RU, Surgut™ 83,73
RAG-Beteiligungs-Aktiengesellschaft, AT, Maria Enzersdorf® 29,98
RGE Holding GmbH, DE, Diisseldorf” 7 100,00
Rhein-Main-Donau GmbH, DE, Landshut" 77,49
Ringhals AB, SE, Varébacka® 2956
RMD-Consult GmbH, DE, Miinchen? 100,00
RuhrEnergie GmbH, EVR, DE, Gelsenkirchen™ 100,00
SOCAR-UNIPER LLC, AZ, Sumgait® 49,00
Solar Energy s.r.o. CZ, Znojmo® 2499
SQC Swedish Qualification Centre AB, SE, Taby® 33,30
Stensjon Kraft AB, SE, Stockholm® 50,00
Svensk Karnbranslehantering AB, SE, Solna® 34,00
Sydkraft AB, SE, Malmo" 100,00
Sydkraft Forsakring AB, SE, Malmg™ 100,00
Sydkraft Hydropower AB, SE, Sundsvall” 100,00
Sydkraft Nuclear Power AB, SE, Malmg" 100,00
Sydkraft Thermal Power AB, SE, Karlshamn™ 100,00
Uniper Anlagenservice GmbH, DE, Gelsenkirchen" 100,00
Uniper Benelux CCS Project B.V., NL, Rotterdam? 100,00
Uniper Benelux Holding B.V., NL, Rotterdam™ 100,00
Uniper Benelux N.V,, NL, Rotterdam" 100,00
Uniper Beteiligungs GmbH, DE, Diisseldorf” 7 100,00
Uniper Energy Asia Pacific Pte. Ltd., SG, Singapore? 100,00
Uniper Energy DMCC, AE, Dubai" 100,00
Uniper Energy Fujairah FZE, AE, Fujairah free zone? 100,00
Uniper Energy Limited, GB, Birmingham?® 100,00
Uniper Energy Sales GmbH, DE, Diisseldorf"” 100,00
Uniper Energy Services MENA DMCC, AE, Dubai? 100,00
Uniper Energy Southern Africa (Pty) Ltd., ZA, Johannesburg (Sandton)? 100,00
Uniper Energy Storage GmbH, DE, Diisseldorf" 100,00
Uniper Energy Trading NL Staff Company B.V., NL, Rotterdam? 100,00
Uniper Energy Trading Srbija d.o.0. - u Likvidaciji, RS, Belgrad? 100,00

1) Konsolidiertes verbundenes Unternehmen.
2) Nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen (aufgrund untergeordneter Bedeutung zu Anschaffungskosten bewertet).
3) Joint Venture gemaf IFRS 11.

4) Assoziiertes Unternehmen (nach der Equity-Methode bewertet).

6) Anderes Unternehmen, an dem Aktienanlagen gehalten werden.
7) Fur die Gesellschaft wird § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB fiir das aktuelle wie auch das Vorjahr in Anspruch genommen.

)
)
)
5) Gemeinschaftsunternehmen oder assoziiertes Unternehmen (aufgrund untergeordneter Bedeutung zu Anschaffungskosten bewertet).
)
)
8) Lokale GAAP-Werte zum 31.12.2019 in €.
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Angaben zum Beteiligungsbesitz gemaf § 313 Abs. 2 HGB (Stand 31. Dezember 2020)

Gesellschaft, Sitz %
Uniper Energy Trading UK Staff Company Limited, GB, Birmingham" 100,00
Uniper Exploration & Production GmbH, DE, Diisseldorf” ” 100,00
Uniper Financial Services GmbH, DE, Regensburg” 7 100,00
Uniper Gas Transportation and Finance B.V., NL, Rotterdam" 100,00
Uniper Global Commodities Canada Inc, CA, Toronto? 100,00
Uniper Global Commodities London Ltd., GB, Birmingham" 100,00
Uniper Global Commodities North America LLC, US, Chicago™ 100,00
Uniper Global Commodities SE, DE, Diisseldorf" 100,00
Uniper Global Commodities UK Limited, GB, Birmingham" 100,00
Uniper Holding GmbH, DE, Diisseldorf” 7 100,00
Uniper Holdings Limited, GB, Birmingham? 100,00
Uniper HR Services Hannover GmbH, DE, Hannover” 7 100,00
Uniper Hungary Energetikai Kft, HU, Budapest" 100,00
Uniper Hydrogen GmbH, DE, Diisseldorf? 100,00
Uniper India Private Ltd., IN, Noida? 100,00
Uniper Infrastructure Asset Management B.V., NL, Rotterdam" 100,00
Uniper International Holding GmbH, DE, Diisseldorf” 7 100,00
Uniper IT GmbH, DE, Diisseldorf” 7 100,00
Uniper Kraftwerke GmbH, DE, Diisseldorf" 100,00
Uniper Market Solutions GmbH, DE, Diisseldorf? 100,00
Uniper NefteGaz LLC, RU, Moskau? 100,00
Uniper Renewables GmbH, DE, Diisseldorf?) 100,00
Uniper Risk Consulting GmbH, DE, Diisseldorf” 7 100,00
Uniper Ruhrgas BBL B.V., NL, Rotterdam" 100,00
Uniper Ruhrgas International GmbH, DE, Essen” 7 100,00
Uniper Solar 1 WHV GmbH, DE, Diisseldorf?) 100,00
Uniper Systemstabilitit GmbH, DE, Diisseldorf"” 100,00
Uniper Technologies B.V., NL, Rotterdam? 100,00
Uniper Technologies GmbH, DE, Gelsenkirchen" 100,00
Uniper Technologies Limited, GB, Birmingham" 100,00
Uniper Trading Canada Ltd., CA, Toronto" 100,00
Uniper UK Corby Limited, GB, Birmingham" 100,00
Uniper UK Cottam Limited, GB, Birmingham? 100,00
Uniper UK Gas Limited, GB, Birmingham" 100,00
Uniper UK Ironbridge Limited, GB, Birmingham" 100,00
Uniper UK Limited, GB, Birmingham®" 100,00
Uniper UK Trustees Limited, GB, Birmingham? 100,00
Uniper Warme GmbH, DE, Gelsenkirchen® 100,00
Untere Iller AG, DE, Landshut® 60,00
Utilities Center Maasvlakte Leftbank b.v., NL, Rotterdam" 100,00
Vaultige AB, SE, Stockholm?® 50,00

1) Konsolidiertes verbundenes Unternehmen.

2) Nicht konsolidiertes verbundenes Unternehmen (aufgrund untergeordneter Bedeutung zu Anschaffungskosten bewertet).

3) Joint Venture gemaf IFRS 11.

4) Assoziiertes Unternehmen (nach der Equity-Methode bewertet).

5) Gemeinschaftsunternehmen oder assoziiertes Unternehmen (aufgrund untergeordneter Bedeutung zu Anschaffungskosten bewertet).
6) Anderes Unternehmen, an dem Aktienanlagen gehalten werden.

7) Fir die Gesellschaft wird § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB fiir das aktuelle wie auch das Vorjahr in Anspruch genommen.

8) Lokale GAAP-Werte zum 31.12.2019 in €.
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Angaben zu den Organen der Gesellschaft

Aufsichtsrat (einschlieBlich Angaben zu weiteren Mandaten)

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Aufsichtsrat

Mandate
Name Beruf in anderen Kontrollgremien Mitgliedschaft:
Prof. Dr. Klaus-Dieter Maubach Geschaftsflihrender ABB Deutschland AG seit 17.04.20
(Vorsitzender des Gesellschafter, maubach.ico GmbH Fortum Oyj
Aufsichtsrats der Uniper SE) Axpo Power AG bis 04/20
Klopfer & Koniger GmbH & Co. KG, Vorsitz
Markus Rauramo Prasident und Chief Executive Wartsila Oyj Abp, Stellv. Vorsitz seit 30.07.18
(Stellvertretender Vorsitzender des Officer, Fortum Oyj Teollisuuden Voima QOyj
Aufsichtsrats der Uniper SE) Mentten Oy
Vaka-saatio sr
Fortum Power and Heat Oy, Vorsitz
PAO Fortum, Vorsitz
Harald Seegatz Vorsitzender des Uniper Kraftwerke GmbH seit 14.04.16
(Stellvertretender Vorsitzender des Konzernbetriebsrats,
Aufsichtsrats der Uniper SE) Uniper SE
Dr. Bernhard Reutersberg bis 03.04.20
Ingrid Marie Asander Project Coordinator, Sydkraft seit 14.04.16
Hydropower AB
Oliver Biniek Freigestellter Betriebsrat, Uniper seit 14.04.16
Anlagenservice GmbH
Prof. Dr. Werner Brinker Unabhangiger Energieberater Heinrich Graper Holding GmbH & Co. KG, Vorsitz seit 17.04.20
Jean-Frangois Cirelli Chairman BlackRock France, Idemia France S.AS. bis 03.04.20
Belgium and Luxembourg Sonepar SAS.
MET Group
BlackRock France, Belgium and Luxembourg
David Charles Davies Company Director Petrofac Limited bis 03.04.20
Wienerberger AG, stellv. Vorsitz
Dr. Bernhard Giinther Finanzvorstand, Fortum QOyj thyssenkrupp AG ab 01/20 seit 17.04.20
Dr. Marion Helmes Mitglied in verschiedenen ProSiebenSat.1 Media SE, stellv. Vorsitz bis 03.04.20
Aufsichtsraten British American Tobacco Plc.
Siemens Healthineers AG
Heineken N.V.
Barbara Jagodzinski Financial Manager, Uniper Global seit 14.04.16
Commodities SE
André Muilwijk Mitglied des Betriebsrats, Uniper seit 14.04.16
Benelux N.V.
Rebecca Ranich Unabhéangiges National Fuel Gas bis 03.04.20
Aufsichtsratsmitglied Yet Analytics Inc.
CARDNO
Immo Schlepper Landesfachbereichsleiter, ver.di EWE AG seit 08.06.17
Sirpa-Helena Sormunen General Counsel, Fortum Qyj Fortum Deutschland SE seit 17.04.20
Fortum Ireland DAC
PAO Fortum
Nammo AS
Tiina Tuomela Executive Vice President, Fortum Power and Heat Oy seit 17.04.20

Fortum Qyj

Finnish Energy

Kemijoki Oy, Vorsitz

YIT Qyj

Teollisuuden Voima Qyj, Vorsitz
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Vorstand (einschlieBlich Angaben zu weiteren Mandaten)
Der Vorstand setzt sich wie folgt zusammen:

Vorstand
Name Beruf Mandate in anderen Kontrollgremien Mitgliedschaft:
Andreas Schierenbeck Vorstandsvorsitzender (CEO) Uniper Global Commodities SE, Vorsitz seit 01.06.19

Uniper Kraftwerke GmbH, Vorsitz

PAQ Unipro, Vorsitz

Fr. Sauter AG

Brasuro Consulting AG, Vorsitz
Sascha Bibert Vorstand (CFO) seit 01.06.19
David Bryson Vorstand (CO0) PAO Unipro seit01.11.19
Niek den Hollander Vorstand (CCO) seit 01.06.20
Keith Martin Vorstand (CCO) bis 30.04.20
Eckhardt Rimmler Vorstand (CO0) PAO Unipro bis 01/20 bis 31.01.20

Preussen Elektra
Verbund AG ab 06/20

Disseldorf, den 26. Februar 2021

Der Vorstand

A |

Andreas Schierenbeck Sascha Bibert

David Bryson Niek den Hollander

Uniper 2 ‘ I ‘ I
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft
zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlieB3lich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Kon-
zerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird so-
wie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben
sind.

Diisseldorf, den 26. Februar 2021

Der Vorstand

A 14/ 7

Andreas Schierenbeck Sascha Bibert
David Bryson Niek den Hollander
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Erganzende Kennzahlen

Erzielte und abgesicherte Preise sowie abgesicherter Anteil der Stromproduktion aus

Wasser- und Kernkraft

Erzielter /
Abgesicherter Abgesicherter
Preis per Anteil per
31.12.2020 31.12.2020
Jahr (€/MWh) (%)

Erzielte Preise, deutscher Markt" 2020 49
Abgesicherte Preise und abgesicherter Anteil, deutscher Markt" 2021 48 100%
2022 50 95%
2023 52 85%

Erzielte Preise, nordischer Markt" 2 2020 29
Abgesicherte Preise und abgesicherter Anteil, nordischer Markt” 2 2021 27 90%
2022 24 65%
2023 22 25%

1) Berechnungen basieren auf der rechtlich zurechenbaren Kraftwerksleistung (entsprechend der Beteiligungsquote von

Uniper).

2) Die dargestellten Preise beinhalten regionenspezifische Zu- und Abschléage sowie Herkunftsnachweise.

Kraftwerksleistung

in MW" 31.12.2020 31.12.2019
Gas Russland® 7.139 7.131
Vereinigtes Konigreich 4,180 4,188
Deutschland 2912 2912
Niederlande 525 526
Schweden 449 447
Ungarn 428 428
Steinkohle Deutschland 3954 2902
Vereinigtes Konigreich 2.000 2.000
Niederlande 1.070 1.070
Braunkohle Russland® 1.895 1.906
Deutschland 500 500
Wasserkraft Deutschland 1.927 1.927
Schweden 1.771 1.771
Nuklear Schweden 1.996 1.988
Andere Deutschland 1.418 1.418
Schweden 1.162 1.162
Vereinigtes Konigreich 221 221
Gesamt 33.548 32.497

1) Rechtlich zurechenbare Kraftwerksleistung (entsprechend der Beteiligungsquote von Uniper).
2) Inkl. Tschechischer Republik. Geschaftsaktivitaten in der Tschechischen Republik wurden am 28. April 2020

verkauft.
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Volumen der Stromerzeugung

4. Quartal 1.-4. Quartal

in TWh" 2020 2020 2019
Gas Russland? 9,5 36,0 38,6
Vereinigtes Konigreich 3.0 10,2 13,0

Deutschland 1.5 1.9 0,9

Niederlande 0.3 15 18

Frankreich 00 00 2,0

Ungarn 0,6 2,2 2,6

Schweden 0.0 0,0 0.0

Steinkohle Deutschland 13 6,2 5,7
Vereinigtes Konigreich 03 0.4 0,7

Niederlande 1,5 4,7 3,1

Frankreich® 0.0 0,0 0.3

Braunkohle Russland? 11 40 6.0
Deutschland 0.3 2,1 3,6

Wasserkraft Deutschland® 0.9 43 53
Schweden 25 9.4 8.2

Nuklear Schweden 2,8 11,5 16,7
Gesamt 25,6 94,6 108,4

1) Rechtlich zurechenbare Kraftwerksleistung (entsprechend der Beteiligungsquote von Uniper): Netto-
Stromerzeugungsvolumina = Eigenerzeugung — Own-Use Verluste — Verkaufe an Minderheitsaktionare + Kaufe
von Minderheiten.

2) Brutto-Stromerzeugung (Eigenverbrauch wird nicht beriicksichtigt).

3) Verkauf der Uniper-Aktivitaten in Frankreich im Juli 2019.

4) Deutschlands Netto-Erzeugungsverkaufe der Wasserkraft enthalten zuséatzlich pumpspeicherbezogene
Wasserflisse und Leitungsverluste von Pumpvorgangen.
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6. Mai 2021

Quartalsmitteilung Januar - Marz 2021

19. Mai 2021

Hauptversammlung 2021 (Diisseldorf)

11. August 2021

Halbjahresbericht Januar - Juni 2021

H. November 2021

Quartalsmitteilung Januar - September 2021

Fur Journalisten
press@uniper.energy

Fur Analysten und Aktionare
Ir@uniper.energy

Fir Anleiheninvestoren
creditor-relations@uniper.energy

Fur Journalisten
press@uniper.energy
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