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KENNZAHLEN?

2022/2021

2022 2021 2020" Veranderung in %

Auftragseingang Mio. € 5.008,4 4.291,0 3.283,2 16,7
Auftragsbestand (31.12.) Mio. € 4.014,0 3.361,0 2.556,7 19,4
Umsatz Mio. € 4.314,1 3.536,7 3.324,8 22,0
davon Ausland % 85,2 84,2 83,1 1,0 %-Pkte.
Bruttoergebnis Mio. € 938,7 819,4 596,3 14,6
EBITDA Mio. € 337,5 299,4 125,3 12,7
EBIT Mio. € 205,9 175,7 1.1 17,2
EBIT vor Sondereffekten Mio. € 232,2 1991 99,5 16,6
EBT Mio. € 188,1 132,6 -18,5 41,9
Ergebnis nach Steuern Mio. € 134,3 84,9 -13,9 58,1
Ergebnis je Aktie unverwassert € 1,89 1,20 -0,23 57,5
Ergebnis je Aktie verwassert € 1,81 1,16 -0,23 56,0
Dividende je Aktie € 0,702 0,50 0,30 40,0
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. € 264,7 257,0 215,0 3,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit Mio. € 13,3 -121,9 -119,2 -
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit Mio. € -141,3 -334,2 27,4 57,7
Free Cashflow Mio. € 17,1 120,8 110,7 -3,1
Eigenkapital [mit nicht beherrschenden Anteilen) (31.12.) Mio. € 1.124,2 1.005,6 908,1 11,8
Nettofinanzstatus (31.12.) Mio. € -46,4 -99.,5 -49,0 53,4
Net Working Capital (31.12.) Mio. € 415,9 4279 382,6 -2,8
Beschéftigte (31.12.) 18.514 17.802 16.525 4,0
davon Ausland % 52,2 51,4 52,0 0,8 %-Pkte.
Gearing (31.12.) % 4,0 9,0 5,1 -5,0%-Pkte.
Eigenkapitalquote (31.12.) % 24,8 24,2 23,4 0,6 %-Pkte.
Bruttomarge % 21,8 23,2 17,9 -1,4%-Pkte.
EBITDA-Marge % 7,8 8,5 3,8 -0,7 %-Pkte.
EBIT-Marge % 4,8 5,0 0,3 -0,2%-Pkte.
EBIT-Marge vor Sondereffekten % 54 5,6 3,0 -0,2%-Pkte.
Nettofinanzverbindlichkeiten zu EBITDA 0,1 0,3 0,4 -
ROCE % 17,3 15,5 1.1 1,8 %-Pkte.
EVA Mio. € 18,3 38,8 -66,0 -52,8

' Bitte beachten Sie die Hinweise zum Zahlenwerk auf Seite 76.
2 Dividendenvorschlag fiir die Hauptversammlung.

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung

von Prozentangaben geringfiigige Abweichungen ergeben.



DER DURR-KONZERN

Als einer der weltweit fihrenden Maschinen- und Anlagenbauer verhelfen wir Kunden zu einer
nachhaltigen und effizienten Produktion. Im Jahr 2022 haben wir 46 % unseres Umsatzes mit
der Automobilindustrie erwirtschaftet und 37 % mit Herstellern von Mobeln und Holzhausern.
Weitere Abnehmerbranchen sind zum Beispiel Chemie, Pharma, Medizinprodukte und die
Batteriefertigung. Unsere Technik Gberzeugt durch Energieeffizienz, Automatisierung und einen
hohen Digitalanteil.

Unsere fiinf Divisions

PAINT AND
FINAL ASSEMBLY
SYSTEMS

* Lackieranlagen

* Endmontagesysteme

* Priif- und Befiilltechnik fur
die Automobilindustrie

APPLICATION
TECHNOLOGY

* Lackapplikationstechnik
* Klebetechnik
* Nahtabdichtungstechnik

CLEAN
TECHNOLOGY
SYSTEMS

* Abluftreinigungsanlagen
* Schallschutzsysteme

* Beschichtungsanlagen fiir
Batterieelektroden

MEASURING
AND PROCESS
SYSTEMS

= Auswuchttechnik
= Diagnosetechnik

= Befiilltechnik Industrial

WOODWORKING
MACHINERY AND
SYSTEMS

= Maschinen und Anlagen
fur die Holzbearbeitung

= Werkzeugsysteme
* Montage- und Priifsysteme
fir Medizinprodukte
1.436,2 MIO0. € 586,6 MIO. € 456,1 MI0. € 276,2 MIO. € 1.602,1 MIO. €
UMSATZ UMSATZ UMSATZ UMSATZ UMSATZ
57,3 MIO. € 48,8 MIO. € 11,4 MIO. € 17,2 MIO. € 124,8 MI0. €
EBIT VOR EBIT VOR EBIT VOR EBIT VOR EBIT VOR
SONDEREFFEKTEN SONDEREFFEKTEN SONDEREFFEKTEN SONDEREFFEKTEN SONDEREFFEKTEN
5.439 2.040 1.363 1.707 7.525
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Responsible. Resilient. Resourceful.
Die drei ,,R“ sagen viel aus iiber uns
und die Chancen unseres Geschifts.

RESPONSIBLE

steht fur die Orientierung an Nachhaltigkeitsprinzipien: Wir
reduzieren Emissionen, entwickeln verbrauchsarme Techno-
logien und ermoglichen die Serienfertigung klimafreundlicher
Produkte. Damit sind wir ein Wegbereiter fur eine weitgehend
CO,-freie Gesellschaft.

RESILIENT

bedeutet: Wir haben die Kraft, konjunkturellem Gegenwind zu
trotzen. Auch in schwierigen Zeiten investieren unsere Kunden.
Denn mit unseren Losungen sind sie gut vorbereitet auf die
Transformation in Richtung Nachhaltigkeit, E-Mobilitat und

Automatisierung.

RESOURCEFUL

- zu Deutsch ,einfallsreich” - ist das perfekte Wort fiir den Spirit
der Menschen im Diirr-Konzern. Sie denken selbststandig und ent-

wickeln passgenaue Losungen fur die Anforderungen der Kunden.
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Management und Aktie

Brief des Vorstandsvorsitzenden

Liebe Leserinnen und Leser,

im Jahr 2022 hat der Dirr-Konzern besser abgeschnitten, als angesichts des schwierigen Umfelds zu
erwarten war. Trotz Lieferkettenchaos, Materialpreisinflation und harter Lockdowns in China haben wir
unser Umsatzziel Ubertroffen und das Ergebnis erheblich gesteigert. Eine noch deutlichere Sprache
spricht der Auftragseingang, der erstmals die Marke von 5 Mrd. € iiberschritt und damit weit iber dem
urspriinglichen Zielkorridor (4,1 bis 4,4 Mrd. €] lag.

Mafgeblich fir die robuste Entwicklung war, dass wir uns flexibel an das widrige Umfeld angepasst
haben. Durch das auflergewdhnliche Engagement von Einkauf, Fertigung, Projektabwicklung, Logistik
und vielen anderen Bereichen haben wir Auftrage zuverlassig und kundenorientiert abgewickelt - und
das stets mit einem Maximum an personlicher Einsatzbereitschaft. Sinnbildlich dafiir sind die Kolle-
ginnen und Kollegen in Shanghai, die wahrend der Friihjahrs-Lockdowns in den Werken libernachteten
und das Geschaft am Laufen hielten. Thnen und allen anderen Beschaftigten, die zu unserem Erfolg
beigetragen haben, gilt mein Dank.

Ein weiterer Grund fir unser gutes Abschneiden ist die Resilienz unseres Geschaftsmodells. Wir
haben den Dirr-Konzern strategisch auf die Zukunftsthemen Nachhaltigkeit, Elektromobilitat und
Automatisierung ausgerichtet. Das eréffnet uns Wachstumspotenziale und stabilisiert das Geschaft.
Das Jahr 2022 hat gezeigt: Investitionen in Dekarbonisierung, E-Mobility-Fabriken und intelligente
Automatisierung werden von den Kunden auch bei konjunkturellem Gegenwind umgesetzt, da sie
entscheidend sind fir die Wettbewerbsfahigkeit.

Nachhaltigkeit, E-Mobilitat und Automatisierung werden unser Geschaft auch in den kommen-
den Jahren tragen. Bei vielen Kunden setzt der Umstieg auf energieeffiziente Produktionsprozesse
gerade erst ein. Wir stehen bereit, um sie dabei zu unterstiitzen. Schon heute kdnnen wir CO,-freie
Lackierereien bauen, die mit Griinstrom anstelle fossiler Brennstoffe arbeiten. Auch das Geschaft
mit Beschichtungslinien fur die Elektrodenfertigung nimmt gerade erst Fahrt auf. 2022 haben wir
hier erstmals die Schwelle von 100 Mio. € Auftragseingang lberschritten. Da im Zuge der E-Mobili-
tat viele zusatzliche Batteriefabriken bendtigt werden, sehen wir Potenzial fir eine Ausweitung auf
300 bis 500 Mio. €.

Auch bei HOMAG entstehen aus dem Trend zur Nachhaltigkeit neue Wachstumschancen. Immer mehr
Hauser werden aus dem klimafreundlichen Werkstoff Holz gebaut. Die Produktionstechnik dafir
kommt von HOMAG und wird stark nachgefragt. Denn HOMAG steht technologisch an der Spitze und
kann komplette Fabriken fir die automatisierte Produktion von Bauelementen realisieren. Damit ist
HOMAG ein Schrittmacher bei der Industrialisierung des Holzhausbaus und ermdglicht es Kunden,
auch grofle Gebdude und ganze Wohnquartiere effizient aus Holz zu errichten.

Die Automatisierung ist eine Kernkompetenz des Diirr-Konzerns. Wir investieren hier, da automa-
tisierte Losungen angesichts des Arbeitskraftemangels immer wichtiger werden. Zugleich sind die
Mengen- und Qualitatsanforderungen in vielen Branchen so hoch, dass die Produkte nur mit Hoch-
leistungsautomatisierung effizient hergestellt werden konnen. Ein Beispiel sind medizinische Kunst-
stoffprodukte wie Insulin-Pens oder Spritzen. In diesem Wachstumsfeld sind wir mit der Teamtechnik-
Gruppe aktiv und werden unsere Position weiter ausbauen.
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

Mit Blick auf unser robustes Kerngeschaft und die Ausrichtung auf die skizzierten Zukunftsthemen
haben wir unsere mittelfristigen Umsatzziele Ende 2022 angehoben. Statt um 2 bis 3% p.a. wollen
wir nun durchschnittlich um 5 bis 6% wachsen und 2030 einen Umsatz von lber 6 Mrd. € erzielen.
Gleichzeitig streben wir einen vorteilhafteren Business Mix an: Der Umsatzanteil wachstumsstarker
Aktivitaten wie Automatisierung und Battery Production soll bis 2030 von 15 auf 30 % zunehmen. Das
tberdurchschnittlich profitable Geschaft von HOMAG soll mit dauerhaft 40% den grofiten Umsatz-
beitrag liefern. Der Anteil des Automotive-Geschafts wird sich dagegen von rund 45% in Richtung

30% bewegen. Dem liegt unsere neue ,Value

before Volume"”-Strategie zugrunde: Wir

Wir haben den DUrr_Konzern setzen im Automotive-Anlagenbau nicht auf

GroRe um jeden Preis, sondern konzentrie-

Stl'ategiSch an die Zu kunfts- ren uns auf Projekte mit attraktiven Margen.
themen NaChhaltigkeit' Fiir das Geschiftsjahr 2022 schlagen wir eine

Anhebung der Dividende um 40% auf 0,70 € je

E le kt ro m 0 b i l i tét u n d Au t O - Aktie vor. Angesichts unserer Ertragserwar-
. . tungen bin ich zuversichtlich, dass wir den
Mma t Isierun g alu Sg eric h tet . Kurs der Dividendensteigerung zukiinftig
fortsetzen konnen. 2023 wollen wir die EBIT-
Marge vor Sondereffekten auf 6,0 bis 7,0%
steigern und damit einen groflen Schritt in Richtung der Zielmarge von mindestens 8% im Jahr 2024
machen. Der Umsatz soll auf bis zu 4,8 Mrd. € zunehmen, wahrend der Auftragseingang 4,4 bis 4,8 Mrd. €
erreichen soll.

Zusammen mit den Leitern unserer Divisions blicken Dietmar Heinrich und ich zuversichtlich nach
vorn. Der Dirr-Konzern hat die von Lieferkettenproblemen und Pandemie gepragten Jahre 2020 bis
2022 robust gemeistert. Vor allem der Trend zu Nachhaltigkeit und Dekarbonisierung bietet viele
Chancen, da wir in unseren Markten Vorreiter bei energiesparenden Losungen sind. Diesen techno-
logischen Vorsprung werden wir fir profitables Wachstum nutzen. Zugleich investieren wir weiter in
den Klimaschutz an unseren Standorten, um einen Beitrag zum 1,5-Grad-Ziel zu erbringen.

Gemeinsam mit den Beschaftigten starken wir das Miteinander im Unternehmen. Basis dafiir ist ein
gemeinschaftlich erarbeitetes Leitbild mit Vision, Mission, Purpose und Values, das wir in diesem
Jahr einfihren. Angesichts des Kriegs in der Ukraine und des zunehmenden Unilateralismus hoffen
wir auf eine Riickkehr zum Prinzip der internationalen Verstandigung. Im Dirr-Konzern glauben
wir an die positive Kraft grenziiberschreitender Zusammenarbeit und wirtschaftlicher Verflechtung.
Gleichzeitig sind wir in allen wichtigen Markten mit einer starken lokalen Prasenz vertreten. Inter-
nationalitat ist eine Saule unseres Erfolgs, genauso wie Innovationskraft, Verlasslichkeit und die
Offenheit fir Neues. Auf dieser Grundlage werden wir unser Unternehmen weiterentwickeln - fir
unsere Kunden, Partner, Beschaftigten und Aktionare, denen ich fir ihr Vertrauen danke.

Beste GriiBe

Dl WW

Dr. Jochen Weyrauch

Vorsitzender des Vorstands

Bietigheim-Bissingen, 15. Madrz 2023
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Der Vorstand

DER VORSTAND
DER DURR AG
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Dr. Jochen Weyrauch (56) Dietmar Heinrich (59)
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
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Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2022 hat uns vor Augen gefiihrt, dass wirtschaftliche und politische Stabilitat nicht so selbst-
verstandlich sind, wie wir glaubten. Der russische Angriff auf die Ukraine lie} den Frieden in Europa
zerbrechen, stellte die westlichen Demokratien vor neue Herausforderungen und zog, insbeson-
dere in Deutschland, eine ernste Energiekrise nach sich. Die hohe Inflation belastete Verbraucher
und Unternehmen, hinzu kamen hartnackige Lieferkettenprobleme und Lockdowns, die das China-
geschaft phasenweise erheblich einschrankten.

Angesichts des Ausmafes dieser Verwerfungen bewies der Diirr-Konzern im abgelaufenen Jahr eine
bemerkenswerte Resilienz. Das zeigte sich vor allem im Auftragseingang, der erstmals die Marke von
5 Mrd. € Ubertraf und deutlich hoher ausfiel, als anfangs zu erwarten war. Der Umsatz verbesserte
sich von Quartal zu Quartal und lag trotz der angespannten Lieferketten leicht iber dem Zielkorridor.
Beim Ertrag musste der Vorstand zwar im Mai die urspriingliche Prognose revidieren, da sich infolge
des Ukrainekriegs und der Lockdowns in China zusatzliche Belastungen ergaben. Im zweiten Halb-
jahr entwickelte sich das Ergebnis aber sehr robust. Auf dieser Basis und dank hoher Zahlungs-
eingange Uberstieg der Free Cashflow die anvisierte Spanne, obwohl die Investitionen stiegen und
das Management mit Blick auf die Lieferfahigkeit eine hohere Bevorratung in Kauf nahm. Letzteres
erwies sich als richtig: Der Diirr-Konzern demonstrierte trotz des widrigen Umfelds Verlasslichkeit
und schloss die allermeisten Auftrage termingerecht und mit hoher Qualitat ab - und genau das ist
es, woflr Diirr, HOMAG und Schenck von Kunden auf der ganzen Welt geschatzt werden.

Der Vorstand hat das Unternehmen umsichtig durch das schwierige Fahrwasser gesteuert. Zugleich
setzte der seit Jahresbeginn amtierende Vorsitzende, Dr. Jochen Weyrauch, in enger Abstim-
mung mit Finanzvorstand Dietmar Heinrich und dem Management der Divisions neue strategische
Akzente, um die angestrebte EBIT-Marge vor Sondereffekten von liber 8% ab 2024 zu erreichen.
Beispiele dafiir sind die Vertriebsstrategie .Value before Volume” im Anlagenbau, die Starkung der
Service-Aktivitaten, insbesondere bei HOMAG, und die Beschleunigung des konzernweiten Synergie-
programms OneDurrGroup.

Zugleich richtete der Vorstand den Konzern noch konsequenter an den Zukunftsthemen Nachhaltig-
keit, Elektromobilitat und Automatisierung aus. Auch das starkt die Resilienz des Geschafts, denn die
drei Trends haben bei vielen Kunden Prioritat und l6sen umfangreiche Investitionen aus, die relativ
unabhangig von konjunkturellen Schwankungen umgesetzt werden. Vor allem mit Blick auf das grof3e
Potenzial in den Zukunftsfeldern Holzhausbau, Batterieproduktion und Automatisierungstechnik ist
der Aufsichtsrat davon liberzeugt, dass der Vorstand mit der im November angekiindigten Umsatzstei-
gerung von durchschnittlich 5 bis 6% p.a. bis 2030 - bei einem hoheren Ergebnisniveau - die richtige
Zielsetzung verfolgt.
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Bericht des Aufsichtsrats

Gerhard Federer
Vorsitzender des Aufsichtsrats

ARBEIT DES AUFSICHTSRATS, SITZUNGSTEILNAHMEN UND WEITERBILDUNG

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand im Jahr 2022 fortlaufend begleitet und beraten. Alle bendtigten
Informationen zu Geschaftsentwicklung, strategischen Mafinahmen, Planung und zustimmungs-
pflichtigen Geschaften hat der Vorstand unverziiglich und vollstédndig bereitgestellt und erlautert.
Seine Beschliisse fasste der Aufsichtsrat nach eingehender Prifung und Erérterung und gestiitzt
auf schriftliche Entscheidungsvorlagen sowie Gesprache. Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfiihrung
des Vorstands sorgfaltig Giberwacht und bestatigt, dass dieser in jeder Hinsicht rechtmafig, ord-
nungsgemal und wirtschaftlich gehandelt hat. Der Vorstand hat das Risikomanagementsystem bei
operativen, finanzwirtschaftlichen, juristischen und nachhaltigkeitsbezogenen Fragen wirkungsvoll
genutzt; dabei erhielt er Unterstiitzung von Konzernabteilungen wie Compliance, Recht, Controlling
und interne Revision. Den Aufsichtsrat informierte der Vorstand regelmafiig und umfassend iber
Risiken und Chancen.

Im Jahr 2022 hielt der Aufsichtsrat fiinf ordentliche und drei auflerordentliche Sitzungen ab. Sechs
Sitzungen fanden in hybridem Format statt, das heifit mit Teilnahmen sowohl in Prasenz als auch
per Video, wahrend zwei Sitzungen ausschlieBlich als Videokonferenz abgehalten wurden. Bei den
hybriden Sitzungen entschied sich die deutliche Mehrzahl der Aufsichtsratsmitglieder fir eine Teil-
nahme in Prasenz. An den ordentlichen Sitzungen nahmen mit einer Ausnahme stets samtliche Mit-
glieder des Aufsichtsrats teil, lediglich am 5. Oktober 2022 konnte Herr Hayo Raich nicht teilnehmen.
Bei den auflerordentlichen Sitzungen am 3. Juni und am 13. Juli war Frau Prof. Dr. Dr. Alexandra
Dirr verhindert, zudem konnte Frau Dr. Anja Schuler am 13. Juli ihre Teilnahme nicht ermdglichen.
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Von den insgesamt zehn Ausschusssitzungen des Jahres 2022 fanden drei in hybridem Format und
sieben virtuell statt. Mit einer Ausnahme herrschte stets Vollzahligkeit. An der Sitzung des Nominie-
rungsausschusses am 10. November konnte Herr Richard Bauer nicht teilnehmen. Folglich betrug
die Teilnahmequote an den Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen bei zwei Dritteln der Mitglie-
der 100% und bei allen Mitgliedern tber 80%. Die Mitglieder des Vorstands haben an den Aufsichts-
ratssitzungen teilgenommen, soweit der Aufsichtsratsvorsitzende nichts anderes bestimmt hatte.
Sitzungsabschnitte ohne Teilnahme des Vorstands drehten sich in der Regel um Themen, die den
Vorstand selbst betrafen. Zwischen den Sitzungen stand ich als Vorsitzender des Aufsichtsrats in
regelmaBigem Kontakt mit dem Vorstand. Im Jahr 2022 traten bei keinem Mitglied des Aufsichtsrats
Interessenkonflikte auf.

Die Mehrzahl der Aufsichtsratsmitglieder nahm im Jahr 2022 an aufsichtsratsspezifischen Weiter-
bildungen teil. Dazu zahlten interne Schulungen, die von Expertinnen und Experten aus dem Diirr-
Konzern sowie von Externen zu den Themen Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Mergers & Acquisitions
sowie zum Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetz angeboten wurden. Dariiber hinaus besuchten Auf-
sichtsratsmitglieder unterschiedliche externe Weiterbildungsveranstaltungen. Thematische Schwer-
punkte bildeten dabei die Bereiche kiinstliche Intelligenz und Digitalisierung, Nachhaltigkeit und
EU-Taxonomie sowie das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz. Im laufenden Jahr sind unter ande-
rem Weiterbildungen zur zukiinftigen Nachhaltigkeitsberichterstattung geplant, dazu wird die Dirr AG
den Mitgliedern des Aufsichtsrats mindestens eine interne Veranstaltung anbieten.

UNVERANDERTE ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats blieb im Jahr 2022 unverdndert. Die laufende Amtszeit aller
Mitglieder begann im Jahr 2021. Die Vertreterinnen und Vertreter der Anteilseigner sind fiir vier Jahre
gewahlt, wahrend die Amtszeit auf der Arbeitnehmerseite gemaf3 dem deutschen Mitbestimmungs-
gesetz finf Jahre betragt. Auf Seiten der Anteilseigner hat Herr Bauer angekiindigt, sein Amt nieder-
legen zu wollen. Der Aufsichtsrat schlagt der Hauptversammlung daher auf Empfehlung des Nomi-
nierungsausschusses die Wahl von Herrn Dr. Markus Kerber als Nachfolger vor.

WICHTIGE THEMEN

Der Aufsichtsrat informierte sich in allen Sitzungen des Jahres 2022 {iber die Geschaftsentwicklung.
Dabei blickte er unter anderem auf die Auswirkungen des Ukrainekriegs, der Lieferkettenprobleme
und der Corona-Lockdowns in China. In diesem Kontext lie3 er sich auch tiber den Umgang des Unter-
nehmens mit der hohen Inflation und der Energiekrise in Europa unterrichten. Auch mit der finanzi-
ellen Situation und dem Ausblick beschéftigte sich der Aufsichtsrat regelmaBig. Bei der Beurteilung
der wirtschaftlichen Situation achtete er vor allem auf die Entwicklung von Auftragseingang, Umsatz,
EBIT und EBIT-Marge sowie von ROCE, Free Cashflow, Net Working Capital, Nettofinanzstatus und
Liquiditat. Im Fokus standen auflerdem die Modernisierungs- und Erweiterungsinvestitionen, ins-
besondere bei HOMAG, und die Entwicklung in Wachstumsfeldern wie Holzhausbau und Batterie-
produktion. Auch mit dem Thema Corporate Governance beschaftigte sich der Aufsichtsrat intensiv.
Gesprache zwischen institutionellen Investoren und mir als Vorsitzendem des Aufsichtsrats fanden
im Jahr 2022 nicht statt.
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Die bilanzfeststellende Sitzung am 16. Marz 2022 drehte sich vor allem um die Prifung und Ver-
abschiedung des Jahres- und Konzernabschlusses 2021. Ferner wurde die Tagesordnung fir die
virtuelle Hauptversammlung am 13. Mai erdrtert und verabschiedet. Im weiteren Sitzungsverlauf
analysierte der Aufsichtsrat die Auswirkungen des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes,
das seit Anfang 2023 gilt. In seiner Eigenschaft als Arbeitsdirektor prasentierte Herr Dr. Weyrauch
den aktuellen Personalbericht.

Am 26. April 2022 fand die erste auflerordentliche Sitzung des Jahres statt. An deren Beginn stand
ein Blick auf das von Corona-Lockdowns gepragte Geschaft in China. Danach ging der Aufsichtsrat
zum Hauptthema der Sitzung lber und lieB sich vom Vorstand ausfiihrlich liber die Strategie des
Dirr-Konzerns und des Teilkonzerns HOMAG informieren.

Am Tag der Hauptversammlung (13. Mai 2022) hielt der Aufsichtsrat morgens eine kurze Sitzung ab
und diskutierte zunachst iiber die Option einer VergroBerung des zweikdpfigen Vorstands. Ahnlich
wie der Personalausschuss, der sich zuvor mit dem Thema befasst hatte, befand das Plenum, dass
die Berufung eines dritten Vorstandsmitglieds bis auf Weiteres nicht erforderlich ist. Dabei beriick-
sichtigte der Aufsichtsrat, dass der Vorstand zwar schlank besetzt ist, der Konzern durch die ver-
starkte Zusammenarbeit von Vorstand und Division-Leitern aber dennoch tber ein Top-Management
in angemessener Grofle verfugt. Ein weiteres wichtiges Thema war der Frauenanteil im Vorstand. Der
Aufsichtsrat beschloss, die Zielgrofle fir die Anzahl von Frauen im Vorstand auf eins festzusetzen.
Die Frist fir die Erreichung dieses Ziels endet am 30. Juni 2027. Der bisherige Beschluss aus dem
Jahr 2017 lief am 30. Juni 2022 aus. Er hatte eine Zielgréf3e von 0% vorgesehen und war damit nicht
mehr zeitgemaf.

In der auBerordentlichen Sitzung am 3. Juni 2022 stimmte der Aufsichtsrat dem Abschluss eines Berater-
vertrags zwischen Herrn Arnd Zinnhardt und der zum Diirr-Konzern gehdrenden iTAC Software AG zu.
Dartber hinaus beschloss er auf Empfehlung des Personalausschusses, das Short-Term Incentive
(STI) fir das Geschaftsjahr 2022 hinsichtlich der EBIT-Zielsetzung unterjéhrig anzupassen und die
Kappung der Gesamtzielerreichung des STI fiir das Geschaftsjahr 2022 auf 130% abzusenken. Grund-
lage dafiir war die im Vergiitungssystem vorgesehene Méglichkeit, die Verglitung im Fall auBBerordent-
licher Entwicklungen oder Ereignisse anzupassen. Davon machte der Aufsichtsrat Gebrauch, da die
urspringlich fur das Geschaftsjahr geplanten Geschaftsziele aufgrund der fortdauernden Pandemie,
der Lockdowns in China, des Ukrainekriegs sowie signifikanter Lieferkettenprobleme nicht mehr zu
erreichen waren. In Zusammenhang mit der Beschlussfassung wurde die Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex am selben Tag aktualisiert. Weitere Erlauterungen enthalt
der Vergitungsbericht auf Seite 124.

Mit der auBBerordentlichen Sitzung am 13. Juli 2022 wurde die Strategiesitzung vom 26. April fort-
gesetzt. Die Leiter der Divisions Paint and Final Assembly Systems, Application Technology, Clean
Technology Systems und Measuring and Process Systems gaben einen umfassenden Uberblick iiber
die jeweiligen Strategien und beantworteten Fragen der Aufsichtsratsmitglieder. Dariiber hinaus
wurde der Geschaftsverteilungsplan fiir den Vorstand zum 1. August 2022 geringfligig modifiziert.

In der Sitzung vom 3. August 2022 wurde zunachst die vom Personalausschuss vorgeschlagene

Wiederbestellung von Herrn Heinrich als Vorstandsmitglied beschlossen. Danach berichtete Herr
Zinnhardt von der Sitzung des Priifungsausschusses am Vorabend. In diesem Kontext diskutierte der
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Aufsichtsrat unter anderem iiber den im neuesten Konzernrisikobericht ausgewiesenen Anstieg des
Nettorisikopotenzials. Der Vorstand berichtete Uber aktuelle Aktivitaten im Bereich Nachhaltigkeit,
Zielsetzungen fir den Frauenanteil in den zwei Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands und das
Programm OneHR fir die Optimierung des Personalwesens. Weitere Tagesordnungspunkte waren
die Zustimmung des Aufsichtsrats zu einem Neubau bei der Konzerngesellschaft Benz GmbH Werk-
zeugsysteme sowie die erstmalige Beauftragung der Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
mit der Prifung des Jahresabschlusses 2022, der nichtfinanziellen Erklarung 2022 und des Vergi-
tungsberichts 2022. Schliefllich genehmigte der Aufsichtsrat unterschiedliche Beratungsvertrage mit
der IMU Institut GmbH, bei der Herr Dr. Martin Schwarz-Kocher beschaftigt ist.

Zu den Schwerpunkten der Sitzung am 5. Oktober 2022 zahlten der von Herrn Dr. Weyrauch vorge-
stellte zweite Personalbericht und dessen Durchsprache. Im Kontext Corporate Governance lber-
priifte der Aufsichtsrat sein im September 2021 verabschiedetes Kompetenzprofil und stellte keinen
Anderungsbedarf fest. Zudem erarbeitete er die vom Deutschen Corporate Governance Kodex gefor-
derte Qualifikationsmatrix, die sich an das Kompetenzmodell anlehnt. Nach ausfiihrlicher Diskussion
beflirwortete der Aufsichtsrat die Mdglichkeit, dass sich einzelne Mitglieder spezifisches Experten-
wissen aneignen, passte seine Geschaftsordnung entsprechend an und bestimmte Frau Dr. Schuler
mit Wirkung zum 1. Januar 2023 zur Nachhaltigkeitsexpertin. Mit diesem Schritt trug er nicht zuletzt
der wachsenden Bedeutung der Nachhaltigkeit fiir den Dirr-Konzern Rechnung. AbschlieBend wurde
die aktuelle Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex verabschiedet.

Die letzte Sitzung des Jahres fand am 14. Dezember 2022 statt. In ihr genehmigte der Aufsichtsrat
das Budget fur 2023, nahm die Mittelfristplanung fiir den Zeitraum 2024 bis 2026 zur Kenntnis und
sprach den zweiten Risikobericht durch. Nach einem Bericht von Herrn Zinnhardt iber die Arbeit des
Prifungsausschusses analysierte der Aufsichtsrat den zweiten Risikobericht des Jahres und nahm
die gemafR dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz erforderliche Grundsatzerklarung des Dirr-
Konzerns zu Kenntnis. Weitere wesentliche Themen waren Refinanzierungsfragen und - auf Emp-
fehlung des Personalausschusses - die Festlegung der Parameter fiir die kurzfristigen variablen
Vergiitungsbestandteile (STI) fiir 2023 sowie des LTI fiir den Dreijahreszeitraum 2023 bis 2025. Ferner
stimmte der Aufsichtsrat dem Vorhaben des Vorstands zu, den Aktienanteil an der italienischen Kon-
zerngesellschaft CPM S.p.A. von 51 % auf 100 % aufzustocken. Mit Blick auf die Nachfolge von Herrn
Bauer erhielt der Aufsichtsrat einen Bericht des Nominierungsausschusses, der am 10. November
zusammengekommen war.

PERSONALAUSSCHUSS

Der Personalausschuss, der auch als Prasidium fungiert, tagte im Jahr 2022 sechs Mal. Am 15. Marz
fixierte er zur Vorbereitung der Aufsichtsratssitzung am Folgetag die Zielerreichung bei der variablen
Vorstandsvergitung fir das Jahr 2022. Ferner erdrterte er die Frage, ob ein zusatzliches, auf Fragen
der Digitalisierung spezialisiertes Mitglied in den Vorstand zu berufen sei. Diese Option wurde jedoch
verworfen, da die Anforderungen der Digitalisierung im Konzern sehr vielschichtig sind und daher
besser auf Ebene der Divisions erfiillt werden sollen.

Am 21. April 2022 befasste sich der Personalausschuss erneut mit der Frage einer Vergrof3erung

des Vorstands. In diesem Kontext holte er auch die Einschatzung von Herrn Dr. Weyrauch ein und
lief} sich von ihm die Inanspruchnahme des Vorstands durch das Synergieprogramm OneDurrGroup
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sowie die Zusammenarbeit mit dem Management der Divisions erlautern. Im Ergebnis formulierte
der Ausschuss die Empfehlung, den Vorstand bis auf Weiteres nicht zu vergroBern, die Option aber
weiterhin im Auge zu behalten.

Am 31. Mai 2022 trat der Personalausschuss zusammen, um die fir den 3. Juni terminierte Beschluss-
fassung des Aufsichtsrats zur unterjahrigen Anpassung der Zielsetzung fiir das Short-Term Incentive
fir das Geschaftsjahr 2022 vorzubereiten. Dabei wiirdigte er auch die entsprechenden rechtlichen
Voraussetzungen und empfahl eine Aktualisierung der Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Die Sitzung des Personalausschusses am 13. Juli stand im Zeichen der Wiederbestellung von Herrn
Heinrich als Finanzvorstand. Der Ausschuss empfahl, die Bestellung mit einer Vertragslaufzeit bis
zum 30. September 2026 zu verlangern. Am 18. November befasste sich der Personalausschuss mit
dem Vorstandsvergiitungssystem und traf Vorbereitungen fir dessen Anpassung, insbesondere mit
Blick auf die Regelungen zur variablen Vergiitung. Auch in der letzten Sitzung des Jahres (9. Dezem-
ber) nahm die Anpassung des Vorstandsvergiitungssystems breiten Raum ein. Darlber hinaus berei-
tete der Ausschuss die Beschlussfassung des Plenums zu den Zielsetzungen fir das STI fir 2023 und
das LTI fur den Dreijahreszeitraum 2023 bis 2025 vor.

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Prifungsausschuss kam im Jahr 2022 zu drei ordentlichen Sitzungen zusammen. Wieder-
kehrende Aufgaben waren die Beschaftigung mit den Konzern- und Einzelabschlissen der Dirr AG
sowie mit neuen Bilanzierungssachverhalten. Aus Sicht des Ausschusses bestehen keine Anzeichen
dafir, dass das interne Kontrollsystem, das Risikomanagementsystem und das interne Revisions-
system unwirksam sein konnten. Er iberprifte den Rechnungslegungsprozess und das Compliance-
Management-System und kontrollierte die Einhaltung sowohl der kapitalmarktrechtlichen Vorschrif-
ten als auch der Vorgaben zum Umgang mit Nichtprifungsleistungen. Als Ausschussvorsitzender
besprach sich Herr Zinnhardt regelmafig sowie anlassbezogen mit den Abschlusspriifern, die zudem
an zwei Sitzungen des Priifungsausschusses teilnahmen.

In der ersten ordentlichen Sitzung am 15. Marz 2022 priifte der Ausschuss den Jahres- und Konzern-
abschluss, die nichtfinanzielle Erklarung und den Vergiitungsbericht fir das Jahr 2021. Ferner lie3
er sich einen aktuellen Bericht der internen Revision geben und widmete sich der Nachbetrachtung
der Risikoberichte des Jahres 2021.

Am 2. August analysierte der Prifungsausschuss den aktuellen Risikobericht und legte dabei beson-
deres Augenmerk auf die gestiegenen Risiken infolge des Ukrainekriegs und der pandemiebeding-
ten Lockdowns in China. Im Zuge der dem Ausschuss obliegenden Priifung der Risikofunktionen
wurde beschlossen, das Risikomanagementsystem mithilfe einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft
einer Vollstandigkeits- und Wirksamkeitsprifung zu unterziehen. Nach einem Bericht der internen
Revision passte der Priifungsausschuss die Regelung zur Zustimmung zu Nichtprifungsleistungen
an und lie3 sich iUber das Compliance-Management-System und die Compliance-Situation berich-
ten. Zudem beschaftigte er sich mit der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte, der aktuel-
len Situation zweier US-Pensionsfonds und der Einarbeitung des neuen Wirtschaftspriifers Deloitte.
Mit Blick auf die bevorstehende Priifungssaison formulierte er die Schwerpunkte des Aufsichtsrats
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fur die Prifung von Konzern- und Einzelabschluss. Zudem beschloss er die Empfehlung an das
Plenum, die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit der Priifung des Konzern- und Ein-
zelabschlusses, der Limited-Assurance-Prifung der nichtfinanziellen Erklarung und der formalen
und inhaltlichen Priifung des Vergiitungsberichts zu beauftragen.

Die dritte Sitzung des Priifungsausschusses fand am 14. Dezember statt. Am Anfang stand die Durch-
sprache des zweiten Konzernrisikoberichts des Jahres sowie von Berichten zum internen Kontroll-
system, zum Compliance-Management-System und zur Arbeit der internen Revision. Danach infor-
mierte die Wirtschaftspriifungsgesellschaft PwC iber einen von ihr durchgefiihrten Readiness Check,
mit dem sie die Voraussetzungen fir die im August beschlossene Priifung des Risikomanagement-
systems untersuchte. Die Diskussion zum Tagesordnungspunkt Bilanzierungsthemen drehte sich um
die Nachhaltigkeitsberichterstattung, den Impairment-Test und um steuerliche Sachverhalte. Weitere
Themen der Sitzung waren das Budget fiir die Prifung von Konzern- und Jahresabschluss, die Nicht-
prifungsleistungen des Abschlusspriifers, der Stand der Prifungsarbeiten, das Dividendenpotenzial
fur das Jahr 2022 und die IT-Governance im Diirr-Konzern.

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS UND VERMITTLUNGSAUSSCHUSS

Der Nominierungsausschuss trat im Jahr 2022 einmal zusammen (10. November), um sich nach der
Ricktrittsankiindigung von Herrn Bauer mit dessen Nachfolge zu befassen. Der Vermittlungsaus-
schuss musste im Jahr 2022, wie in den Vorjahren, nicht einberufen werden.

PRUFUNG UND FESTSTELLUNG DES JAHRESABSCHLUSSES

Die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den vom Vorstand auf den 31. Dezember
2022 aufgestellten Jahresabschluss der Dirr AG, den Diirr-Konzernabschluss und den zusammen-
gefassten Lagebericht geprift und uneingeschrankte Bestatigungsvermerke erteilt. Der Jahres-
abschluss, der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht haben den Mitgliedern
des Aufsichtsrats rechtzeitig vorgelegen. Sie wurden mit dem Vorstand in der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats am 15. Marz 2023 ausfihrlich diskutiert und geprift. Dasselbe gilt fur die ebenfalls
fristgerecht vorgelegten Prifungsberichte der Wirtschaftsprifer. Die Wirtschaftsprifer, die den
Bestatigungsvermerk unterzeichnet haben, nahmen an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats sowie
an der Prifungsausschusssitzung am Vortag teil. Sie berichteten Gber ihre Prifung und standen fur
weitere Erlduterungen und Diskussionen zur Verfiigung. Verantwortlicher Wirtschaftsprifer war bei
der Deloitte GmbH zum ersten Mal Herr Jan Biihler. Der gemeinsam mit dem Vorstand erstellte und
von Vorstand und Aufsichtsrat beschlossene Vergiitungsbericht wurde vom Wirtschaftspriifer gepriift
und es wurde im Vermerk festgehalten, dass der Vergiitungsbericht in allen wesentlichen Belangen
die Angaben nach § 162 Absatze 1 und 2 AktG enthalt.

Als Vorsitzender des Priifungsausschusses nahm Herr Zinnhardt in der Bilanzsitzung des Aufsichts-
rats ausfihrlich Stellung zu den Prifungsunterlagen, den Vorgesprachen mit den Wirtschaftsprifern
und den Prifungsschwerpunkten des Aufsichtsrats. Letztere waren die Aktualitat der Registerein-
tragungen in Bezug auf Geschaftsfihrung, Aufsichtsorgane, Vertretungsberechtigte und Prokuristen
sowie die Funktionstrennung in IT-Change-Management-Prozessen.
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Auf Basis der ihm vorgelegten Unterlagen sowie der Berichte von Prifungsausschuss und Wirt-
schaftsprifern hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den zusammen-
gefassten Lagebericht (einschlieBlich der nichtfinanziellen Konzernerklarung) gepriift und akzeptiert.
Nach dem abschlieenden Ergebnis der Prifung durch den Aufsichtsrat sind keine Einwendungen
zu erheben. Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Prifung beider Abschlisse durch den Wirt-
schaftsprifer zu, schlieBt sich bei der Beurteilung der Lage von Konzern und Diirr AG der Einschatzung
des Vorstands an und billigt den Jahresabschluss und den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022.
Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanz-
gewinns - vorgesehen ist eine Dividende von 0,70 € je Aktie fir das Geschaftsjahr 2022 - schlief3t sich
der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Prifungsausschusses und nach eigener Prifung an.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Fiihrungskraften und den Arbeitnehmervertretern sowie

allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihr Engagement im Jahr 2022. Dank gilt auch den
Aktionarinnen und Aktionaren fur ihr Vertrauen.

Gerhard Federer

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bietigheim-Bissingen, 15. Madrz 2023
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Neue Wachstumsziele

Durch transparente, sachliche und zeitnahe Kommunikation tra-
gen wir zu einer fairen Bewertung der Dirr-Aktie bei. Dabei setzen
wir auf eine nachhaltige und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
Privatanlegern, institutionellen Investoren und Aktienanalysten.

Schwerpunkte unserer Kapitalmarktkommunikation waren
im Jahr 2022 die Folgen des Ukrainekriegs, der Lockdowns in
China und der Inflation sowie die Konsequenzen einer méglichen
Rezession. Viele Fragen bezogen sich auf den Umgang mit Liefer-
kettenengpassen und Materialpreissteigerungen. Die Bedeutung
des Themas Nachhaltigkeit nahm weiter zu. Auf grof3e Beachtung
stief3, dass wir als eines von nur vier Unternehmen der DAX-
Familie nicht nur Uber EU-taxonomiefahige, sondern freiwillig
auch lber taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten berichtet
haben.

KAPITALMARKTTAG MIT NEUEN
WACHSTUMSZIELEN IM NOVEMBER

Bei einem Kapitalmarkttag im November besuchten wir mit unse-
ren Gasten neben der Konzernzentrale in Bietigheim-Bissingen
auch HOMAG in Schopfloch und Teamtechnik in Freiberg. Die Pra-
sentation des Vorstands konnten Interessenten auch im Inter-
net verfolgen. Im Fokus der Veranstaltung mit insgesamt Uber
70 Teilnehmenden standen Margenziele, Ergebnisresilienz und
unser langfristiges Wachstumspotenzial. Wir gingen im Detail
auf die Wachstumstreiber Elektromobilitat, Automatisierung
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und Nachhaltigkeit ein und prasentierten erstmals konkrete
Wachstumsziele fiir die Zukunftsfelder Holzhausbau, Automa-
tisierungstechnik und Batterieproduktion. Insgesamt sollen die
drei Wachstumsfelder ihren Umsatz bis 2030 auf 1,3 bis 1,5 Mrd. €
steigern. Auch fir Cashflow, Cash Conversion Rate und Leverage
(dynamischer Verschuldungsgrad) haben wir Ziele formuliert.
Weitere Informationen finden Sie im Kapitel ,Strategie und
Mittelfristziele” im Lagebericht auf Seite 30.

Nachdem das Reisen im ersten Halbjahr wegen der Corona-
Pandemie noch stark eingeschrankt war, besuchten wir nach
der Sommerpause wieder viele Investorenkonferenzen und Road-
shows vor Ort. Zudem kommunizierte das Investor-Relations-
Team in zahlreichen Telefonaten, Video Calls und E-Mails mit
Kapitalmarktteilnehmern.

PLATZ EINS FUR INVESTOR-RELATIONS-TEAM

Beim wichtigen Kapitalmarktwettbewerb Institutional Inves-
tor erhielt unsere Investor-Relations-Arbeit hervorragende
Bewertungen. In der Kategorie Capital Goods belegten wir in
der Gesamtwertung aller Branchenunternehmen Platz 3 und in
der Vergleichsgruppe der Small & MidCap-Unternehmen sogar
Platz 1. Platze unter den Top Drei erreichten wir in dieser Ver-
gleichsgruppe auch in den Wertungen ,Combined: Best Com-
pany Board” (Platz 1) sowie ,.Best ESG", ..Best IR Program™ und
.Best CFO” (jeweils Platz 3).
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1.1 — KURSVERLAUF DER DURR-AKTIE IN XETRA, JANUAR BIS DEZEMBER 2022

im Vergleich zu DAX, MDAX und SDAX (indexierte Werte)
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® Diirr-Aktie = DAX MDAX = SDAX

VERGLEICHSUNTERNEHMEN UND KONSENS

Die fur uns relevanten Vergleichsunternehmen an der Borse
sind Maschinenbauer und Ingenieurdienstleister wie Andritz,
Bertrandt, Deutz, EDAG, GEA, Heidelberger Druckmaschinen,
Jungheinrich, Kion, Krones und Rheinmetall. Wir stellen unsere
Bewertung monatlich den Kursen dieser Unternehmen gegentber
und legen dabei besonderen Wert auf Kurs-Gewinn-Verhaltnis,
Enterprise Value (EV]) zu EBIT, EBITDA und Umsatz sowie Aktien-
kurs zu Buchwert. Auf www.durr-group.com veroffentlichen wir
im Bereich Investoren/Aktie/Schatzungen fortlaufend den aktu-
ellen Analystenkonsens zu Umsatz, EBIT und Ergebnis nach Steu-
ern fur das Gesamtjahr und die folgenden Jahre. Vor der Ver-
offentlichung von Quartals- und Geschaftsberichten stellen wir
einen von uns erhobenen Konsens online zur Verfligung.

KURSE IM ERSTEN HALBJAHR AUF TALFAHRT,
ERHOLUNG SEIT SEPTEMBER

Der DAX startete mit 15.885 Zahlern stark in das Jahr und erreichte
bereits am 5. Januar das Jahreshoch bei 16.272 Zahlern. Im Vor-
feld und nach Ausbruch des Ukrainekriegs befanden sich die Bor-
sen auf einer Talfahrt, die erst im Spatsommer endete. Die durch
die Energiekrise angeheizte Inflation und Rezessionsangste fihr-
ten zu einer Zinswende.
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Sein Jahrestief erreichte der DAX Ende September bei 11.976 Zah-
lern. Danach setzte eine Erholung ein, die unter anderem von
ersten Anzeichen fiir eine Abschwdchung der Inflation getragen
wurde. Der Index schloss das Jahr bei 13.924 Zahlern und mit
einer Performance von -12,3 %.

Die Durr-Aktie (ISIN: DE0005565204) konnte sich nicht von der
negativen Marktentwicklung im ersten Halbjahr abkoppeln. Viel-
mehr wurden unterschiedliche Risiken in den Aktienkurs einge-
preist, darunter die Energiekrise in Deutschland, der Material-
kostenanstieg, die Lockdowns in China und eine magliche
Rezession, sodass unser Papier starker nachgab als DAX und
MDAX. Am 6. September wurde das Jahrestief bei 19,97 € notiert.
Im Zuge positiver Analystenkommentare zu Geschaftsentwick-
lung und Wachstumsfeldern, robuster Neunmonatszahlen und
der Bekanntgabe unserer Kooperation mit den Maschinenbauern
Grob und Manz im Battery-Geschéft erholte sich der Kurs deut-
lich. Der Schlusskurs am Jahresende betrug 31,52 €, was einer
Performance von -20,2% entspricht (inklusive 0,50 € Dividende).
Damit blieb die Dirr-Aktie zwar hinter der Entwicklung des F.A.Z.
Maschinenbauindex (-19,7 %) sowie des DAX (-12,3%) zuriick, ent-
wickelte sich jedoch besser als der MDAX (-28,5%).
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DIVIDENDENVORSCHLAG BEI 0,70 € JE AKTIE

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen fiir das Jahr 2022 eine Anhe-
bung der Dividende auf 0,70 € je Aktie vor. Dies entspricht einem
Zuwachs von 40,0% gegeniber dem Vorjahr und reflektiert die
gute Geschaftsentwicklung in einem von groBen Herausforderun-
gen gepragten Umfeld. Aus dem Dividendenvorschlag ergibt sich
eine Gesamtausschiittung von 48,4 Mio. €.

Die Diirr AG ist eines der 100 grofiten borsennotierten Unterneh-
men in Deutschland und Mitglied im MDAX. Im Jahr 2022 wurden je
Borsentag durchschnittlich rund 142.000 Dirr-Aktien Gber XETRA
gehandelt und damit weniger als im Vorjahr (162.000 Stiicke). Das
tagliche Handelsvolumen betrug 4,0 Mio. € nach 5,9 Mio. € im Vor-
jahr. Das XETRA-Handelsvolumen aller deutschen Aktien war mit
1.275,7 Mrd. € rund 4% niedriger als im Vorjahr (1.324,6 Mrd. €).

1.2 — KENNZAHLEN DURR-AKTIE

in€ 2022 2021 2020

Ergebnis je Aktie

(unverwiassert) 1,89 1,20 -0,23
Ergebnis je Aktie

(verwassert) 1,81 1,16 -0,23
Buchwert je Aktie (31.12.) 16,17 14,45 13,06
Cashflow je Aktie 3,83 3,71 3,11
Dividende je Aktie 0,70? 0,50 0,30
Héchstkurs? 42,46 44,08 34,18
Tiefstkurs? 19,97 31,06 15,72
Schlusskurs? 31,52 40,12 33,40

Durchschnittlicher

Tagesumsatz (Stiick)? 142.000 162.000 269.000

Marktkapitalisierung (31.12.)
in Mio. € 2.181,2 2.776,4 2.311,3

Anzahl der Aktien

69.202.080 69.202.080 69.202.080

" Dividendenvorschlag zur Hauptversammlung
2XETRA
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VERANDERUNGEN IM KREIS DER RESEARCH-HAUSER

Anfang 2022 nahm Oddo BHF die Coverage unserer Aktie auf, im
Frihjahr folgte Exane BNP Paribas. Morgan Stanley setzte die
Coverage im Mai infolge von Personalveranderungen vorerst aus;
dasselbe gilt seit Oktober fiir Goldman Sachs. Ende 2022 beurteil-
ten 15 Analystinnen und Analysten die Dirr-Aktie.

Nach dem russischen Uberfall auf die Ukraine und den daraus
resultierenden Risiken und Unwagbarkeiten fir die Wirtschaft
reduzierten viele Analysten ihre Schatzungen fir den Ddrr-
Konzern. Gute Halbjahreszahlen und die Zuversicht fiir das Rest-
jahr und das Jahr 2023 setzten in der zweiten Jahreshalfte ein
Gegengewicht. Das durchschnittliche Kursziel sank von anfangs
46,03 € auf 36,20 € am Jahresende und lag damit 14,8% Uber
dem Schlusskurs. 80% der Anlageempfehlungen lauteten auf
.Kaufen™ oder ,Halten".

FREEFLOAT BEI 70,3 %

Die Heinz Dirr GmbH halt als Ankeraktionarin 26,2 % der Anteile
an der Dirr AG. Weitere 3,5% sind im Besitz der Heinz und Heide
Dirr Stiftung. Die Familie Dirr beabsichtigt, auch zukinftig einen
Anteil von Uber 25% zu halten. Die Mitglieder des Vorstands besa-
Ben zum 31. Dezember 2022 insgesamt 0,06 % der Dirr-Aktien.
Auf Dr. Jochen Weyrauch entfielen 24.000 Aktien und auf Dietmar
Heinrich 15.000 Aktien. Die Mitglieder des Aufsichtsrats oder
ihnen nahestehende Personen hielten zum Jahresende 0,12%
der Dirr-Aktien. Der nach der Definition der Deutschen Borse
berechnete Streubesitz betragt 70,3 %.
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Management und Aktie

Kapitalmarkt

1.3 — AKTIONARSSTRUKTUR' (31.12.2022)

Heinz Dirr
GmbH, Berlin 26,2%

Institutionelle Heinz und Heide

und private Diirr Stiftung,
70,3% Investoren? Berlin  3,5%
]
Institutionelle und private Investoren? Anteil
SMALLCAP World Fund, Inc. 3,13%
Candriam Luxembourg 3,12%
Aufsichtsratsmitglieder der Diirr AG 0,12%
Vorstandsmitglieder der Dirr AG 0,06 %

" Freefloat gemaf Deutsche Bérse AG
2 Auf Basis der gesetzlich vorgeschriebenen Meldungen

1.4 — AKTIONARE NACH REGIONEN (31.12.2022)

1%  Sonstige

20% USA !

Deutschland 44 %

Restliches
35%  Europa
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ZINSWENDE BELASTET
WANDELSCHULDVERSCHREIBUNG

Die Wandelschuldverschreibung von Oktober 2020 (ISIN
DEOOOA3H2XRé) im Gesamtvolumen von 150 Mio. € hat einen
Kupon von 0,75 % pro Jahr, eine Laufzeit von circa 5,3 Jahren und
eine Wandelpramie von 40% (initialer Wandlungspreis: 34,22 €].
Das mit einer Nachhaltigkeitskomponente versehene Wertpapier
notierte Anfang 2022 bei 134,01 %. Infolge der Zinswende sank der
Kurs im Jahresverlauf deutlich und lag am Ende bei 109,05 %.

RATINGS

Anleihe- und Unternehmensratings sind mit beachtlichem Zeit-
und Kostenaufwand verbunden. Aktuell verfligen wir Uber kein
Rating, zumal wir bei den zuriickliegenden Finanzierungstrans-
aktionen nicht darauf angewiesen waren und uns relativ attrak-
tive Finanzierungskonditionen sichern konnten. Mit Blick auf
neue Finanzierungsinstrumente prifen wir derzeit die Wieder-
aufnahme eines Ratings.
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Wir haben den Konzernlagebericht gemaf § 315 Abs. 5 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB mit dem Lagebericht der Diirr AG zusammengefasst. Der Lagebericht
wird daher als zusammengefasster Lagebericht bezeichnet. Alle Angaben im zusammengefassten Lagebericht, die nicht Gegenstand einer inhaltlichen Priifung
im Rahmen der gesetzlichen Abschlusspriifung waren, sind mit einer gestrichelten oder durchgangigen Linie am Spaltenrand gekennzeichnet. Die nicht inhaltlich
gepriften Bestandteile setzen sich zusammen aus der nichtfinanziellen Konzernerklarung im Sinne von §§ 315b f. HGB in Verbindung mit §§ 289c ff. HGB, einer
Bezugnahme auf die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung einschlieBlich weiterer Berichterstattung zur Corporate Governance und aus lage-
berichtsfremden Bestandteilen. Die nichtfinanzielle Konzernerklarung, die von der Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft im Rahmen eines gesonderten
Auftrags nach ISAE 3000 (revised) inhaltlich einer Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit (Limited Assurance) unterzogen wurde, ist mit einer gestrichelten
Linie am Spaltenrand und der Abkirzung .NFE" gekennzeichnet. Alle weiteren nicht inhaltlich gepriften Angaben im zusammengefassten Lagebericht sind mit
einer durchgangigen Linie und dem Hinweis . ungepriift” gekennzeichnet. Soweit nichts anderes vermerkt ist, gelten die folgenden Informationen sowohl fiir den
Dirr-Konzern als auch fir die Dirr AG. Aussagen, die sich ausschlieBlich auf die Dirr AG beziehen, sind entsprechend gekennzeichnet. Sie finden sich am Ende
des zusammengefassten Lageberichts.
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Zusammengefasster Lagebericht

Grundlagen: Der Konzern im Uberblick

GRUNDLAGEN

Der Konzern im Uberblick

PROFIL

Der Dirr-Konzern ist ein weltweit fihrender Maschinen- und
Anlagenbauer mit ausgepragter Kompetenz in den Bereichen
Automatisierung, Digitalisierung und Energieeffizienz. Unsere
Maschinen, Anlagen und Services stehen fiir wirtschaftliche
und nachhaltige Produktionsprozesse. Im Jahr 2022 haben wir
46 % unseres Umsatzes mit der Automobilindustrie erwirtschaf-
tet und 37% mit Produzenten von Mobeln und Holzhausern. Der
verbleibende Umsatz verteilte sich auf Branchen wie Maschinen-
bau, Chemie, Pharma, Medizinprodukte und Elektro. Wir betrei-
ben 123 Standorte in 32 Landern. Vor allem mit den Marken Diirr,
Schenck und HOMAG operieren wir weltweit.

ORGANISATORISCHE STRUKTUR DES KONZERNS

Die Diirr AG ist eine reine Management-Holding. Sie halt -
direkt oder indirekt - die Beteiligungen an den Konzerngesell-
schaften und nimmt zentrale Aufgaben wahr wie Finanzierung,
Controlling und Rechnungswesen, Recht, Steuern, Compliance,
Security und interne Revision, Unternehmenskommunikation,
Investor Relations, Personalmanagement und Nachhaltigkeit.

2.1 — KONZERNSTRUKTUR

Gemeinsam mit den Beteiligungs-Holdings Diirr Technologies
GmbH und Dirr International GmbH sowie der Diirr IT Service
GmbH bildet die Diirr AG das Corporate Center. Innerhalb des
Dirr-Konzerns existieren die drei Teilkonzerne Dirr Systems,
Schenck und HOMAG mit den Obergesellschaften Dirr Systems
AG (Stuttgart), Carl Schenck AG (Darmstadt]) und HOMAG Group
AG (Schopfloch). Den Teilkonzernen sind fiinf Divisions mit ihrem
operativen Geschaft zugeordnet. Die Divisions bilden die berichts-
pflichtigen Segmente im Sinne der IFRS:

= Paint and Final Assembly Systems

» Application Technology

= Clean Technology Systems

= Measuring and Process Systems

- Woodworking Machinery and Systems

DIVISIONS, ABSATZMARKTE, MARKTANTEILE",
WICHTIGE PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

Paint and Final Assembly Systems

Paint and Final Assembly Systems plant, baut und moderni-
siert Lackieranlagen und Endmontagelinien fir die Automobil-
industrie. In der Lackieranlagentechnik bieten wir Produkte
und Verfahren fir alle Prozessstufen. Wichtige Losungen sind
zum Beispiel das Tauchlackiersystem — Seite 262 RoDip, das

Management-Holding Dirr AG

Divisions Paint and Final Application Clean Technology Measuring and Process ~ Woodworking Machinery
Assembly Systems Technology Systems Systems and Systems

Teilkonzerne Dirr Systems Schenck HOMAG

"Intern ermittelt auf Basis von Division-Umséatzen und Marktvolumen
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Grundlagen: Der Konzern im Uberblick

energieeffiziente Lackabscheidungssystem EcoDryScrubber, der
Karosserietrockner EcolnCure sowie die Lackierkabine EcoPro-
Booth fiir die Innen- und Auflenlackierung. Hinzu kommt das
Konzept ..Paint Shop of the Future”, das anstelle herkdmmlicher
Lackierlinien auf individuell ansteuerbare Lackierboxen setzt.
Meist umfasst unser Lieferumfang auch Steuerungs- und Forder-
technik sowie Zu- und Ablufttechnik. Mit 40 bis 50 % Weltmarkt-
anteil sind wir im Lackieranlagengeschaft fihrend. Unser Digital-
angebot ist in der Software-Familie DXQ gebiindelt und umfasst
zum Beispiel Losungen fir Anlagen-Monitoring, Gbergeordnete
Fabriksteuerung (MES), Advanced Analytics und Predictive Main-
tenance — Seite 262.

In der Endmontagetechnik liefern wir Forder-, Befill-, Priif- und
Montagetechnik sowie Hochzeitsstationen fiir die Verbindung
von Karosserie und Antriebsstrang. Zur Befiilltechnik — Seite 262
gehoren Anlagen zur Befiillung von Fahrzeugen im Endmontage-
prozess, beispielsweise mit Ol oder Bremsfliissigkeit. Wichtige
Produkte in der Priiftechnik — Seite 262 sind zum Beispiel Test-
stande und Einstellstationen flir Bremsen, Elektronik und Fahr-
werkgeometrie. Auch in der Endmontagetechnik sind wir einer
der wenigen Anbieter weltweit, die komplette Werke realisieren
konnen. In diesem Bereich eroffnet die Elektromobilitat neue
Geschaftschancen, da sich die Montage von Batterieautos auf-
grund ihres weniger komplexen Antriebsstrangs starker automa-
tisieren lasst. Zudem sind Batterieautos schwerer, was eine auf
hohere Lasten ausgelegte Fordertechnik erfordert, die Paint and
Final Assembly Systems bietet. In der Priiftechnik flihren das auto-
nome Fahren sowie neue Sicherheitsfunktionen in Fahrzeugen
dazu, dass zusatzliche Produkte fiir das Einstellen von Kameras
und Radarsystemen bendétigt werden. Unser Marktanteil im End-
montagegeschaft liegt bei circa 15 bis 25%.

Seit 2021 ist die Teamtechnik-Gruppe Teil von Paint and Final
Assembly Systems. Der Automatisierungsspezialist, an dem wir
einen Anteil von 75% halten, bietet Priifstande fiir Elektro- und
Hybridantriebe sowie Produktionsanlagen fiir Solarmodule und
fir Medizinprodukte, wie zum Beispiel Injektionssysteme und
Inhalationsgerate. Zur Teamtechnik-Gruppe gehort auch die eben-
falls im Jahr 2021 erworbene Hekuma GmbH, die schwerpunkt-
mafig im Markt fir Medizinprodukte aktiv ist.

Ein weiterer Bereich von Paint and Final Assembly Systems ist Diirr
Consulting. Er berat Kunden bei der Planung von Produktions-
prozessen, vor allem in der Lackier- und Endmontagetechnik.
Aktuell bilden Konzepte fur die Produktion von Elektroautos und
Batterien einen Schwerpunkt.

24

Application Technology

Application Technology erzielt den GroBteil seines Umsatzes mit
Technologien fiir den automatischen Sprihauftrag von Filler-,
Basis- und Klarlack. Hauptprodukte sind die dritte Generation
der Lackierroboterfamilie EcoRP, der Hochrotationszerstiduber
—> Seite 262 EcoBell3, der Farbwechsler EcoLcC2 und das roboter-
basierte Applikationssystem EcoPaintJet, das sich besonders
fur die trennscharfe Zweitonlackierung ohne Lackverlust eig-
net. Hinzu kommen zum Beispiel Systeme fiir Farbversorgung,
Qualitatssicherung sowie Prozesssteuerung und -auswertung.
Im Automotive-Geschaft sind wir mit einem Anteil von 45 bis 55%
Weltmarktfihrer. Unsere zwei wichtigsten Wettbewerber sind
Hersteller von Standard-Industrierobotern.

Zusatzlich zur Lackapplikationstechnik — Seite 262 operieren wir in
den angrenzenden Geschaftsfeldern Sealing-Technik — Seite 262
(Dichtungstechnik] und Gluing-Technik (Klebetechnik — Seite 262).
Sealing-Verfahren dienen zur Schwei3nahtversiegelung, zum
Auftrag des Unterbodenschutzes und zum Spritzen von Damm-
matten in Autos. Das Kleben ist eine Alternative zum Schweif3en
von Fahrzeugbauteilen in Rohbau und Endmontage und ermdog-
licht den Einsatz nicht schweiflbarer Leichtbau-Materialien im
Karosseriebau. In der Endmontage werden zum Beispiel Schei-
ben, Glasdacher und Cockpits eingeklebt.

Mit dem Bereich Industrial Products ist Application Technology
auch auflerhalb der Automobilbranche aktiv. Er bietet Lackappli-
kationsprodukte fir Branchen wie Kunststoff, Keramik, Schiffs-
bau, Holz und Mobel.

Clean Technology Systems

Der grofite Bereich von Clean Technology Systems ist die Abluftrei-
nigungstechnik. Unsere Anlagen kommen in unterschiedlichen
Branchen zum Einsatz, vor allem aber im Chemie- und Pharma-
sektor. 16 % des Umsatzes entfallen auf Abluftreinigungssysteme
fur Automobillackierereien. Unser wichtigstes Verfahren ist die
thermische Oxidation — Seite 262, bei der Schadstoffe bei bis zu
1.000 °C verbrannt werden. Mit einem Marktanteil zwischen 20 und
30% sind wir der weltweit fiihrende Anbieter.

Ein weiteres, stark wachsendes Geschaftsfeld bilden Anlagen
zur Beschichtung von Elektroden — Seite 262 fiir Lithium-lonen-
Batterien. Als Anbieter kompletter Linien liefern wir Beschich-
tungstechnik sowie Trockner und Losemittelaufbereitungsanla-
gen. Wir verfiigen Uber eine innovative Technik zur gleichzeitigen
Beschichtung beider Elektrodenseiten. Bei konventionellen Anla-
gen zur einseitigen Beschichtung kooperieren wir mit dem japani-
schen Maschinenbauer Techno Smart. Im September 2022 haben
wir eine strategische Kooperation mit den deutschen Maschi-
nenbauern Grob und Manz geschlossen. Ziel ist es, gemeinsam
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komplette Batteriefabriken auszuriisten. Neben Abluftreinigungs-
und Beschichtungsanlagen gehdren auch Schallschutzsysteme,
zum Beispiel fiir Gasturbinen, zum Portfolio von Clean Technology
Systems.

Measuring and Process Systems

Measuring and Process Systems bietet Auswucht- und Diagnose-
technik sowie Losungen zur automatisierten Befillung von Kiihl-
schranken, Klimageraten und Warmepumpen mit Kaltemitteln.
Der Automotive-Anteil am Umsatz lag im Jahr 2022 bei rund einem
Viertel. In der Auswuchttechnik — Seite 262 stehen wir mit einem
Weltmarktanteil von 40 bis 50% an der Spitze des Wettbewerbs.

Seit 1. Januar 2022 gehort auch das Geschaft mit Werkzeug-
systemen zur maschinellen Bearbeitung von Holz, Metall und
Verbundwerkstoffen zu Measuring and Process Systems. Zuvor
war diese als Tooling-Geschaft bezeichnete Aktivitat Teil von
Woodworking Machinery and Systems. Sie wird im Wesentlichen
von der Konzerngesellschaft Benz GmbH Werkzeugsysteme
betrieben, die zu den fihrenden Anbietern in diesem Bereich
zahlt. Ziel der Neuzuordnung ist der Ausbau des Geschafts von
Benz in Branchen aufB3erhalb des Holzbearbeitungssektors, unter
anderem in der Metallverarbeitung. Weitere Informationen enthalt
das Kapitel ,Hinweise zum Zahlenwerk” — Seite 76.

Woodworking Machinery and Systems

Woodworking Machinery and Systems besteht aus der HOMAG
Group, dem weltweit fiihrenden Anbieter von Maschinen und
Anlagen zur Holzbearbeitung. Unsere Technik wird zum Beispiel
zur Produktion von Mdbeln, Kiichen sowie Parkett- und Laminat-
fuBboden genutzt. Zu den Kernprodukten zahlen Plattenaufteil-
und Durchlaufsagen, CNC-Bearbeitungszentren, Bohr- und
Schleifmaschinen, Kantenanleimmaschinen sowie die zugehari-
gen Handling- und Lagersysteme. Das Software-Angebot reicht
von einfach zu handhabenden Apps fiir Handwerksbetriebe bis zu
Losungen fir die Digitalisierung kompletter Fabriken. Mit einem
Weltmarktanteil von 25 bis 35% rangiert die HOMAG Group im
Geschaft mit Mobelherstellern deutlich vor den beiden nachst-
platzierten Wettbewerbern.

Das zweite Standbein der Division ist der Geschaftsbereich
Construction Elements Solutions, der Anlagen fiir die Fertigung
von Bauelementen fir Holzhauser anbietet. Auch hier verfiigen
wir Uber einen Marktanteil von 25 bis 35%. Da Holzhauser klima-
freundlich sind und sich ihre Produktion gut automatisieren lasst,
sehen wir in diesem Bereich gro3es Wachstumspotenzial. Zum
Portfolio zahlen Maschinen zur Herstellung von Fertighausteilen,
Raummodulen, Fenstern, Tiiren und Treppen sowie Anlagen zur
Massivholzoptimierung und Hochfrequenzpressen zur Produktion
von Brettsperrholzplatten.
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DIGITALISIERUNG/INDUSTRIAL INTERNET
OF THINGS (110T)

Software-Ldsungen sind ein wachsender Bestandteil unseres
Produktangebots. Damit werden wir der fortschreitenden Digita-
lisierung von Produktionsprozessen gerecht. Zu unserem Digital-
angebot zahlen zum Beispiel Manufacturing-Execution-Systeme
(MES] fir die Ubergeordnete Fabriksteuerung sowie Analytikap-
plikationen, die haufig mit kiinstlicher Intelligenz arbeiten. Ihre
Einsatzbereiche sind zum Beispiel Qualitatskontrolle, die Ana-
lyse von Fehlerursachen oder die vorausschauende Wartung.
Unsere Digitallosungen werden in Digital Factories bei Dirr
Systems, Schenck und der HOMAG Group entwickelt. Die Aktivi-
taten der drei Digital Factories werden durch ein tUbergreifendes
Cross Functional Team koordiniert. Zudem gibt es einheitliche
Entwicklungsprozesse und -tools, eine gemeinsame Innovations-
agenda und einen systematischen Austausch von Applikationen
und Entwicklungsergebnissen.

UMFANGREICHES SERVICE-ANGEBOT

Mit jeder verkauften Maschine und Anlage wachst unsere ins-
tallierte Basis und damit das Potenzial, innerhalb des Lebens-
zyklus des Produkts zusatzliches Service-Geschaft zu generieren.
Unser Service-Angebot umfasst zum Beispiel die Modernisierung
und Optimierung von Anlagen, Audits zu Anlagenproduktivitat und
Energieeffizienz, Software-Updates sowie Schulung, Wartung,
Reparatur und Ersatzteillieferung. Immer wichtiger werden digi-
tale Services wie Fernanalyse, Wartungsassistenten oder Leis-
tungschecks. 3.013 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beziehungs-
weise 16,3% der Konzernbelegschaft sind im Service beschaftigt.

TECHNOLOGIE- UND INDUSTRIEPARK GMBH (TIP):
IMMOBILIENDIENSTLEISTER IN DARMSTADT

Die zu Measuring and Process Systems gehdrende Schenck Tech-
nologie- und Industriepark GmbH (TIP) vermarktet und betreibt
am Schenck-Standort Darmstadt Biros sowie Produktions-
und Logistikflachen. Auf 105.000 m? Grund und Boden werden
109.900 m? Flache vermietet; davon entfallen 46 % auf Biros.
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2.2 — TATIGKEITSFELDER UND ABSATZMARKTE

DIVISION PAINT AND FINAL ASSEMBLY SYSTEMS

Geschéftsart

Tatigkeitsfelder

Kundengruppen

* Anlagenbau

* Lackieranlagen

* Einzelne Lackierprozessstationen

* Produkte und Systeme fiir die Fahrzeugendmontage
(inkL. Befiill- und Priiftechnik)

* Priftechnik fiir Elektroantriebe

* Produktionstechnik fiir Batteriemodule und -packs

* Produktionsanlagen fir Medizinprodukte

* Produktionsanlagen fiir Solarmodule

* Service

= Automobilhersteller
= Automobilzulieferer
= Allgemeine Industrie

(z.B. Bau- und Landmaschinen)
= Hersteller von Medizinprodukten
= Hersteller von Solarmodulen

* Consulting

* Beratung

= Automobilhersteller
= Automobilzulieferer
= Allgemeine Industrie

DIVISION APPLICATION TECHNOLOGY

Geschaftsart

Tatigkeitsfelder

Kundengruppen

* Maschinenbau und Komponentengeschaft

* Roboter und Produkte fiir den automatisierten
Sprihauftrag von Lack

* Sealing-Technik

* Klebetechnik

* Service

= Automobilhersteller
= Automobilzulieferer
= Allgemeine Industrie
(z. B. Kunststoff, Keramik, Holz, Schiffsbau)

DIVISION CLEAN TECHNOLOGY SYSTEMS

Geschéftsart Tatigkeitsfelder Kundengruppen
* Anlagenbau und Komponentengeschaft * Abluftreinigungsanlagen * Chemie
* Beschichtungsanlagen fiir Batterieelektroden = Pharma

* Schallddmmungssysteme
* ORC-Technologie
* Service

= Karbonfaserproduktion

* Druck/Beschichtung

+ Automobilhersteller (Lackierereien)
- Automobilzulieferer (Lackierereien)
* Holzbearbeitung

= Hersteller von Lithium-lonen-Batterien
* Bergbau

= Energiewirtschaft

+ Ol- und Gasindustrie

= Verpackungsindustrie

- Betreiber dezentraler Kraftanlagen

DIVISION MEASURING AND PROCESS SYSTEMS

Geschaftsart

Tatigkeitsfelder

Kundengruppen

* Maschinenbau

* Auswucht- und Diagnosetechnik

* Befiilltechnik fir Klimaanlagen und
Haushaltsgerate

* Werkzeugsysteme fiir Maschinen und
Bearbeitungszentren

* Service

= Automobilhersteller

= Automobilzulieferer

= Elektroindustrie

» Turbomaschinenbau/Kraftwerke
= Maschinenbau

= Luftfahrt und Raumfahrt

= Haushaltsgerateindustrie

DIVISION WOODWORKING MACHINERY AND SYSTEMS

Geschéftsart

Tatigkeitsfelder

Kundengruppen

* Maschinen- und Anlagenbau

* Maschinen und komplette Produktionslinien
fir die Herstellung von Mébeln, Kiichen und Bau-
elementen fur Holzhduser

* Service

= Mébelindustrie

= Kiichenhersteller

= Hersteller von Fenstern, Tiiren, Laminatboden
= Holzbearbeitendes Handwerk

* Holzhausbau

26
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RECHTLICHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Die Dirr AG halt jeweils 100% der Anteile an folgenden Gesell-
schaften: Dirr Systems AG, Dirr International GmbH, Dirr
Technologies GmbH, Carl Schenck AG und Dirr IT Service
GmbH. Zwischen den Unternehmen und der Dirr AG beste-
hen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertriage. Uber die
Dirr Technologies GmbH besitzen wir 64,89 % der Aktien der
HOMAG Group AG und der damit verbundenen Stimmrechte. Wir
haben 11,0% der Aktien der HOMAG Group AG in einen Aktien-
Pool zwischen der Dirr Technologies GmbH und der Aktionars-
gruppe Schuler/Klessmann eingebracht. Die Aktiondrsgruppe
Schuler/Klessmann halt 14,05% der Aktien der HOMAG Group AG,
ihr gehoren die HOMAG-Griinderfamilie Schuler und die Erich und
Hanna Klessmann Stiftung an. Die erstmals im Jahr 2014 abge-
schlossene Pool-Vereinbarung wurde im Jahr 2021 erneuert. Sie
beinhaltet umfangreiche wechselseitige Optionen und lauft bis
zum 31. Dezember 2029. Zwischen der Dirr Technologies GmbH
und der HOMAG Group AG besteht seit dem Jahr 2015 ein Beherr-
schungs- und Gewinnabflihrungsvertrag. Dirr Systems AG,
Dirr Technologies GmbH, Dirr International GmbH und Carl
Schenck AG halten direkte oder indirekte Beteiligungen an
den Ubrigen Konzerngesellschaften, meist handelt es sich um
100%ige Beteiligungen.

PORTFOLIOVERANDERUNGEN

Im Geschéftsjahr 2022 gab es keine Akquisitionen externer
Unternehmen oder sonstige wesentliche Portfolioveranderun-
gen. Konzernintern haben wir unseren Anteil an der italieni-
schen CPM S.p.A. und ihrer brasilianischen Tochtergesellschaft
im Dezember von 51,0 auf 100 % aufgestockt. CPM gehort seit 1999
zum Dirr-Konzern und ist als Teil der Division Paint and Final
Assembly Systems im Bereich der Automobilendmontage aktiv. Im
Jahr 2022 erwirtschaftete das Unternehmen mit rund 90 Beschaf-
tigten einen Umsatz von rund 100 Mio. €.

Unsere Beteiligung im Wert von 4,4 Mio. € an der ADAMOS GmbH
haben wir zum 31. Dezember 2022 abgeschrieben. Die Abwertung
wurde ergebnisneutral im Eigenkapital gebucht. Die ADAMOS
GmbH wird ihre Geschaftstatigkeit gemafl einem Gesellschafter-
beschluss einstellen. Das Gemeinschaftsunternehmen wurde im
Jahr 2017 von mehreren Maschinenbauunternehmen gegriindet,
um eine lloT-Plattform — Seite 262 fur die Branche bereitzustel-
len und die Zusammenarbeit bei der Digitalisierung zu unterstdit-
zen. In der Folge entwickelte sich ADAMOS zu einem Industrie-
Software-Marktplatz mit Vernetzungstechnologie. Die Einstellung
tragt der Tatsache Rechnung, dass insbesondere kleinere Produk-
tions- und Maschinenbauunternehmen ihre Digitalaktivitaten im
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Zuge der Corona-Pandemie nur zdgerlich vorangetrieben haben.
Das Geschaftsmodell von ADAMOS hatte nochmals 3 bis 5 Jahre
mit intensiven Investitionen bendétigt. Hinzu kommt, dass unsere
Kunden sehr individuelle Anforderungen an Cloud-Software-
Losungen haben, die aktuell noch nicht effizient Gber einen Markt-
platz abbildbar sind.

Weitere Angaben zum Anteilserwerb von CPM und zu ADAMOS
sowie zu Transaktionen im Vorjahr enthalten die — Textziffern 37
und 18 im Anhang zum Konzernabschluss. Dort finden Sie auch
Informationen zu Verschmelzungen und weiteren Veranderungen
bei Konzerngesellschaften im Geschaftsjahr 2022.

GESCHAFTSMODELL

Unsere Kernkompetenz ist das Engineering — Seite 262 effizienter
Produktionstechnik. Wir unterstiitzen unsere Kunden sowohl mit
Einzelmaschinen als auch mit kompletten Fertigungssystemen.
Dabei gewinnt unser Angebot fir die digitale Vernetzung und
Steuerung von Produktionssystemen immer mehr an Bedeutung.

Unsere Technologien und Services sollen unseren Kunden zu
einer effizienten und nachhaltigen Produktion verhelfen. Dabei
setzen wir vor allem auf die folgenden Faktoren:

- Digitalisierung und technologische Innovation

= Entwicklung material-, energie- und emissionssparender
Produkte

» Kompetenz fir Planung, Engineering und Auftragsabwicklung

» Umfassendes Service-Angebot fir den gesamten Lebens-
zyklus unserer Produkte

* Globale Prasenz, Kundenndahe in allen Marktregionen

Wir agieren in Nischenmarkten, in denen wir mit Marktantei-
len von 15 bis 55 % jeweils zu den grofiten Anbietern zahlen oder
Marktfihrer sind. Im Jahr 2022 entfielen 57% des Konzern-
umsatzes auf den Maschinenbau und 43% auf den Anlagenbau.
Im Maschinenbau streben wir EBIT-Margen von 10% oder mehr
an, im Anlagenbau sind es Uber 6 %. Bei der Kapitalrendite (RoCE
— Seite 263) wollen wir ab 2024 wieder 25% oder mehr erzielen.
Mit unserem Geschaftsmodell ist es grundsatzlich maglich, hohe
operative Cashflows und Free Cashflows — Seite 263 zu erzielen.
Ab 2025 soll der Free Cashflow dauerhaft mindestens 80 % des
Nachsteuerergebnisses betragen.

Finanzielle Bedeutung einzelner Produkte,
Dienstleistungen und Absatzmarkte

Die finanzielle Bedeutung einzelner Produkte und Dienstleistun-
gen ist angesichts unseres breiten Angebotsspektrums begrenzt.

GESCHAFTSBERICHT 2022



Zusammengefasster Lagebericht

Grundlagen: Der Konzern im Uberblick

2.3 — PROZESSE DES ANLAGENBAUS

Projektanf -
rojextanirage Planungsphase Au.ftrags Lieferauftrag Service
des Kunden eingang
» > » » > > > > »
Planung Angebot Technische  Konstruk- Fertigung Installation  Inbetrieb- End- Ersatzteile,
Klarung tion nahme abnahme Moderni-
sierung etc.

Ein wichtiger Erfolgsfaktor in der Lackier- und Endmontage-
technik sowie bei der HOMAG Group ist unsere Systemkompe-
tenz, also die Fahigkeit, komplette Anlagen schlisselfertig zu
planen und zu bauen. Eine immer wichtigere Rolle spielen auch
Digitaltechnologien. Das Service-Geschéft generiert einen Uber-
durchschnittlichen Ergebnisbeitrag. Dank unserer internatio-
nalen Prasenz verfliigen wir lber eine ausgewogene regionale
Umsatzverteilung. Im Jahr 2022 stammten 15% der Erlose aus
Deutschland, jeweils 28 % aus anderen europaischen Landern
sowie aus Nord- und Slidamerika, 22% aus China sowie 8% aus
anderen asiatischen Landern, Afrika und Australien. Die Margen
sind in wachstumsstarken Regionen tendenziell etwas hoher als
in anderen Markten.

Geschidftsprozesse/Prozessvorteile

Unsere wichtigsten Geschaftsprozesse sind Planung, Enginee-
ring/Konstruktion, Auftragsabwicklung und Service. Unsere Wert-
schopfungstiefe ist geringer als in typischen industriellen Ferti-
gungsunternehmen. Besonders bei Gro3projekten im Anlagenbau
ist ein professionelles Projektmanagement erfolgskritisch. Die
Laufzeit eines Grof3projekts betragt meist 15 bis 24 Monate, bei
Auftragen im Maschinenbau sind 3 bis 12 Monate tblich. Kleinere
Umbau-, Modernisierungs- und Service-Projekte haben kiirzere
Laufzeiten.

GrofBiprojekte erfordern eine effiziente Kooperation verschiede-
ner Abteilungen und Standorte. Daher arbeiten wir in Planung,
Auftragsabwicklung, Service und Verwaltung mit Standardpro-
zessen. Diese Prozesse werden immer starker mit digitalen
Tools unterstiitzt oder - besonders bei administrativen Vorgan-
gen - mithilfe von Robotic Process Automation [RPA) — Seite 262
automatisiert. Dies vermeidet Schnittstellenprobleme, erhoht die
Geschwindigkeit und die Prozesssicherheit und verbessert die
internationale Kooperation und Kapazitatssteuerung.
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Kundenbeziehungen

Das Geschaft mit der Automobilindustrie ist technisch komplex
und langfristig angelegt, deshalb pflegen wir einen kontinuier-
lichen Austausch mit unseren Kunden. Bei grof3en Investitions-
projekten werden wir bis zu zwei Jahre vor Auftragsvergabe hin-
zugezogen. Wir agieren als Planer, Berater und Anlagenlieferant
sowie als Service-Partner im Anlagenbetrieb und bei Modernisie-
rungen. Oft informieren uns Kunden frihzeitig iber die Entwick-
lung neuer Fahrzeugmodelle, damit wir rechtzeitig die bendtigte
Produktionstechnik bereitstellen kdnnen.

Die Maschinenbau-Divisions Measuring and Process Systems
und Woodworking Machinery and Systems haben eine breite
Marktbasis mit mehreren Zehntausend Kunden. Daher ist der
Vertriebsaufwand hoher als im Anlagenbau fiir die Automobil-
industrie. Neben der Lieferung von Einzelmaschinen gibt es
aber auch im Maschinenbau groflere Projekte mit langeren
Laufzeiten.

Lieferantenbeziehungen

Wir beschaffen Giiter, Rohstoffe und Dienstleistungen bei mehre-
ren Tausend Lieferanten. Dazu zahlen neben Teile- und Kompo-
nentenzulieferern auch Auftragsfertiger, Ingenieurdienstleister
und Logistikunternehmen. Bei wichtigen Warengruppen schlie-
Ben wir weltweit giiltige Rahmenvertrage mit Vorzugslieferanten.
Dadurch kénnen wir Bedarfe mehrerer Gesellschaften und Divi-
sions biindeln und Mengenvorteile nutzen. Weitere Informationen
enthalt das Kapitel ,Beschaffung” — Seite 34.

Weitere Merkmale unseres Geschadftsmodells

Unsere Wertschopfungstiefe ist mit 38 % relativ gering, aller-
dings bestehen Unterschiede zwischen den Divisions. Wahrend
die Wertschopfungstiefe in der Maschinenbau-Division Measuring
and Process Systems 48% betragt, ist sie im Anlagenbau von Paint
and Final Assembly Systems mit 30% deutlich niedriger.
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Die niedrige Wertschopfungstiefe geht einher mit einer relativ
geringen Anlagenintensitit — Seite 263 und Kapitalbindung. Die
Anzahlungen von Kunden decken grundsatzlich einen grofien Teil
der Forderungen und aufgelaufenen Projektkosten im Umlauf-
vermogen ab. Daher ist das Net Working Capital (NWC) — Seite 263
im Anlagenbau meist gering. Auch bei den Fixkosten profitie-
ren wir von der niedrigen Wertschopfungstiefe und Anlagenin-
tensitat im Anlagenbau. Dies macht uns flexibler bei zyklischen
Auftragsschwankungen.

Die Days Working Capital lagen zum Jahresende 2022 mit
34,7 Tagen deutlich unter dem Zielkorridor von 40 bis 50 Tagen
sowie unter dem Vorjahreswert (43,6 Tage). Aufgrund des gerin-
gen Bedarfs an Sachanlagen im Anlagenbau ist unser Investitions-
bedarf (ohne Akquisitionen) niedrig. Das j&hrliche Normalniveau
betrdgt Ublicherweise weniger als 3% des Umsatzes.

Die meisten Divisions verfligen in grof3en Auslandsmarkten lber
lokale Produktionswerke und Beschaffungsstrukturen. Dies redu-
ziert ihren Importbedarf und damit die Transaktionsrisiken, die
zudem durch Fremdwahrungssicherungen auf Projektbasis ver-
ringert werden. Trotzdem bestehen Translationsrisiken infolge der
Umrechnung von Fremdwahrungspositionen in Euro.

Viele unserer Projekte haben lange Vorlaufzeiten. Dies verschafft
uns eine gute Visibilitat hinsichtlich des kinftigen Auftrags-
eingangs. Folglich kénnen wir unsere kiinftige Umsatz-, Auslas-
tungs- und Ertragssituation fur einen GrofBteil des Geschafts ver-
lasslich abschatzen.

STANDORTE UND ARBEITSTEILUNG IM KONZERN

In den Emerging Markets waren Ende 2022 34 % der Belegschaft
angestellt. Knapp 2.400 Beschéftigte (inklusive rund 370 externer
Beschaftigte) arbeiten allein in Schanghai. Unsere Leitstandorte
in Deutschland steuern das weltweite Geschaft des Konzerns. Der
Dirr-Campus in Bietigheim-Bissingen (rund 2.300 Beschaftigte)
ist die Zentrale des Konzerns und der Divisions Paint and Final
Assembly Systems, Application Technology und Clean Technology
Systems. Der Standort Darmstadt (rund 515 Beschéftigte) koor-
diniert die Aktivitaten von Measuring and Process Systems. Der
Stammesitz der HOMAG Group in Schopfloch (rund 1.800 Beschéf-
tigte) steuert das Geschiaft von Woodworking Machinery and
Systems.

Richtlinien definieren, wie die Konzerngesellschaften bei lander-
Ubergreifenden Systemprojekten im Anlagenbau zusammen-
arbeiten. Bei GroBauftragen von Paint and Final Assembly Systems
tibernehmen die System Center Bietigheim-Bissingen oder
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Schanghai die Projektfiihrung. Dariiber hinaus gibt es Business
Center, die fir kleinere Umbauten, Teilumfange von System-
projekten sowie fir Vertrieb und Service vor Ort zustandig sind. Im
Maschinenbau bilden die deutschen Leitstandorte die Drehscheibe
fur internationale Projekte.

Unternehmensspezifische
Fruhindikatoren

Um kurzfristig auf eine veranderte Konjunktur- und Nachfrage-
situation reagieren zu konnen, verfolgen wir Friihindikatoren. Wir
unterscheiden vier Kategorien:

= Wichtige konjunkturelle Friihindikatoren sind Geldmengen,
Rohstoff- und Energiepreise sowie Einkaufsmanager- und
Geschaftsklimaindizes. Auch Research-Berichte und gesamt-
wirtschaftliche Statistiken helfen uns, Konjunkturveranderun-
gen frihzeitig zu erkennen. Zudem verfolgen wir die Entwick-
lung der Zinsen aufmerksam. Der Geschaftsverlauf in unseren
Hauptabnehmerbranchen (Automobil- und Holzbearbeitungs-
industrie) korreliert zum Teil mit der Entwicklung der Welt-
wirtschaft. Allerdings ist zu berilicksichtigen, dass es auch in
gesamtwirtschaftlichen Schwachephasen zu hohen Inves-
titionen kommen kann. Dies war zum Beispiel im Jahr 2022
der Fall, als transformatorische Trends wie Automatisierung,
Elektromobilitat, die Dekarbonisierung der Produktion und
das Bauen mit Holz mafigeblich zu unserem hohen Auftrags-
eingang beitrugen.

» Spezifischere Indikatoren zur Abschatzung des zukiinftigen
Geschaftspotenzials sind die Investitionsplane von Kunden
sowie Statistiken und Prognosen zu Produktion und Absatz.
Zudem verfolgen wir die Erwartungen von Analysten beziglich
der Cashflows und Investitionen unserer Kunden.

» Der dritte Friihindikator sind konkrete Investitionsprojekte unse-
rer Kunden. Informationen dariiber sammeln wir in unserem
Customer-Relationship-Management-System zusammen mit
einer Einschatzung unserer Akquisitionschancen. Im Produkt-
geschaft dient die Quotierungszeit von Angeboten als Indikator.
Wenn Kunden langer fir Investitionsentscheidungen bendtigen,
nimmt die durchschnittliche Quotierungszeit zu. Dies deutet auf
eine Nachfrageabschwachung hin.

- Die vierte Indikatorgruppe bilden Auftragseingang und -bestand.
Da viele Projekte eine lange Laufzeit haben, eignen sich beide
Kennzahlen, um Auslastung und Umsatz der nachsten Quartale
abzuschatzen.
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Strategie und Mittelfristziele

Unsere Unternehmensstrategie ist gleichermafien profitabilitats-
und wachstumsorientiert. Sie zielt darauf ab, Chancen sowohl
im etablierten Kerngeschaft als auch in neuen beziehungsweise
wachstumsstarken Geschaftsfeldern zu nutzen. Im etablierten
Kerngeschaft - dem sogenannten Established Business - liegt der
Fokus auf dem Ausbau von Marktfiihrerschaft und Profitabilitat.
Die neuen Geschaftsfelder bezeichnen wir als Growth Business, sie
zeichnen sich durch hohes Wachstumspotenzial und den Zugang
zu neuen Markten und Kunden aus. Im vorliegenden Kapitel haben
wir die Darstellung unserer Strategie gegeniiber den Vorjahren
an einigen Stellen verandert. Damit werden wir der wachsenden
Bedeutung des Growth Business besser gerecht und bieten mehr
Transparenz beziglich der jeweiligen Ziele fir Established Busi-
ness und Growth Business.

KENNZAHLENZIELE

Zu unserer Strategie gehoren mehrere Kennzahlenziele, die eine
Reichweite bis zum Jahr 2030 haben:

» Der Umsatz soll ab 2023 um durchschnittlich 5 bis 6 % pro Jahr
wachsen und im Jahr 2030 tber 6 Mrd. € erreichen. Dazu soll
das Established Business - je nach Aktivitat - mit Wachstums-
raten von 0 bis 2% sowie 3 bis 9% beitragen. Im Growth Business
rechnen wir mit Wachstumsraten von mehr als 10% p. a.

Die EBIT-Marge vor Sondereffekten soll ab 2024 nachhaltig
mindestens 8% erreichen. Die Margenziele der einzelnen Divi-
sions zeigt — Tabelle 2.4.

Der ROCE — Seite 263 soll ebenfalls ab 2024 bei 25% oder
dariber liegen.

» Ab 2025 streben wir eine Cash Conversion Rate von mindestens
80% an (Free Cashflow — Seite 263 betrdgt mindestens 80 % des

Nachsteuerergebnisses).

Der Service-Umsatz soll dauerhaft mindestens 30% des Kon-

zernumsatzes erreichen.
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2.4 — MARGENZIELE KONZERN UND DIVISIONS

Mittelfristziele
EBIT-Marge vor
Sondereffekten Geschaftsart

Maschinen- und

Dirr-Konzern' >8% Anlagenbau
Paint and Final Assembly Systems 26% Anlagenbau
Application Technology >10% Maschinenbau
Clean Technology Systems 6% Anlagenbau
Measuring and Process Systems >10% Maschinenbau
Woodworking Machinery and Systems 10% Maschinenbau

" Margenziel fiir 2024

ESTABLISHED BUSINESS

Das Established Business umfasst vor allem Lackierereien,
Endmontagetechnik und Lackierroboter fir die Autoindustrie,
Umwelttechnik, die Auswucht-, Tooling- und Befilltechnik sowie
Maschinen von HOMAG fiir die Mdbelproduktion. In diesen Berei-
chen nehmen wir fiihrende Weltmarktpositionen ein und erwar-
ten moderate bis mittelstarke Umsatzzuwachse. Der Fokus liegt
im Established Business vor allem auf der Steigerung der Pro-
fitabilitat. Bis 2024 sollen die Aktivitaten die fiir das Konzern-
ziel einer EBIT-Marge vor Sondereffekten von 8% erforderlichen
Ertragsniveaus erreichen, nachdem die Ergebnisse in den Jah-
ren 2020 bis 2022 durch die Pandemie, Lieferkettenprobleme und
hohe Materialpreise belastet worden waren. Zugleich arbeiten
wir daran, die Ergebnisresilienz weiter zu steigern, zum Beispiel
durch den Ausbau des Service-Geschafts, die margenorientierte
.Value before Volume“-Vertriebsstrategie im Anlagenbau oder die
Nutzung von Synergien.

2.5 — WACHSTUMSZIELE ESTABLISHED BUSINESS

Ziel Umsatz-

wachstum bis
Aktivitat 2030 (CAGR") Division

Application Technology,

Lackierroboter, Lackieranlagen, Paint and Final Assembly
Endmontagetechnik 0bis 2% Systems
Umwelttechnik Clean Technology
(Abluftreinigungsanlagen) 3 bis 9% Systems

Measuring and Process

Auswucht-, Tooling-, Befiilltechnik 3 bis 9% Systems

Maschinen fir die
Mébelproduktion

Woodworking Machinery

3 bis 9% and Systems

T CAGR: Compound Annual Growth Rate (durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate)
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2.6 — WACHSTUMSZIELE GROWTH BUSINESS

Aktivitat Umsatz 2022 Umsatzziel 2030 Division

Construction Elements Solutions

[Produktionstechnik fur klimafreundliche Holzh&user) rd. 220 Mio. € rd. 500 Mio. € Woodworking Machinery and Systems
Production Automation Systems

(Automatisierungstechnik fiir Medtech, E-Mobility, Solarmodule) rd. 170 Mio. € rd. 500 Mio. € Paint and Final Assembly Systems
Battery Production

(Beschichtungstechnik fiir Elektrodenproduktion) rd. 30 Mio. € rd. 300 bis 500 Mio. € Clean Technology Systems

Gesamt rd. 420 Mio. € rd. 1.300 bis 1.500 Mio. €

GROWTH BUSINESS

Das Growth Business besteht aus drei Geschaftsfeldern mit
Potenzial fur iberdurchschnittlich starkes Umsatzwachstum. Im
Jahr 2022 betrug ihr aggregiertes Umsatzvolumen rund 420 Mio. €.
Durch den Ausbau unserer Aktivitaten streben wir bis 2030 eine
Zunahme auf insgesamt 1,3 bis 1,5 Mrd. € an, dazu sind auch wei-
tere Akquisitionen vorgesehen. Damit sollen die drei im Folgen-
den skizzierten Growth-Geschéftsfelder den grof3iten Beitrag zum
Wachstum des Konzernumsatzes auf tber 6 Mrd. € leisten.

1. Construction Elements Solutions: HOMAG gehdrt zu den grof3-
ten Anbietern von Anlagen fir die automatisierte Produktion von
Bauelementen fir klimafreundliche Holzhduser. Dieser Markt
wachst stark, bis 2026 sind Zuwachsraten von 11% p.a. zu erwar-
ten. Dafiir spricht, dass das Bauen mit Holz nachhaltig ist und sich
gut automatisieren lasst. Letzteres verkirzt die Bauzeiten und ist
ein wirksames Instrument gegen den Arbeitskraftemangel. Mehr-
geschossige Holzhauser eigenen sich besser zum seriellen Bauen
—> Seite 262 als herkdmmliche Gebaude. Dadurch ermdglichen
sie die einfache Schaffung bezahlbaren Wohnraums und leisten
einen wichtigen Beitrag, um eines der drangendsten Probleme
urbaner Gesellschaften zu l&sen. Nicht zuletzt durch die Uber-
nahme der danischen Maschinenbauer System TM und Kallesoe
(2020 und 2021) hat sich HOMAG als leistungsfahiger Partner fir die
Industrialisierung des Holzhausbaus positioniert. Dieser Trend ist
gekennzeichnet durch den Bau hochautomatisierter Fabriken mit
einem Ausstof3 von mehreren Tausend Holzbauelementen pro Jahr.

2. Production Automation Systems: Mit dem Kauf von Teamtechnik
und Hekuma (2021) haben wir unsere Kompetenz in der Auto-
matisierungstechnik ausgebaut und neue Markte erschlossen.
Beide Unternehmen operieren im Bereich Produktionssysteme
fur Medizinprodukte, wie zum Beispiel Injektionssysteme oder
Inhalatoren. Dieser als Medtech-Markt bezeichnete Sektor
wdchst um 8 bis 10% p.a., da der Bedarf fiir medizinische Ver-
sorgungsleistungen infolge von Bevdlkerungswachstum und
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steigender Lebenserwartung zunimmt. Durch die Kooperation von
Teamtechnik und Hekuma unter dem Dirr-Dach bestehen gute
Voraussetzungen fiir die Gewinnung neuer Kunden, insbesondere
in Nordamerika. Weitere Akquisitionen sind Teil unserer Strate-
gie fir den Medtech-Markt. Teamtechnik ist zudem ein fihren-
der Anbieter automatisierter Prifsysteme fiir Elektroantriebe in
der Autoindustrie sowie von Produktionsanlagen fiir Solarmodule.

3. Battery Production: Vor allem durch die Elektromobilitat nimmt
der Bedarf an zusatzlichen Batteriefabriken stark zu. Prognosen
zufolge soll sich die installierte Basis fur die Produktion von
Lithium-lonen-Batterien in Europa bis 2030 mehr als verzehn-
fachen und Uber 1.300 Gigawattstunden erreichen. Das Markt-
wachstum eréffnet uns Chancen, da wir mit kompletten Linien fiir
die Elektrodenbeschichtung — Seite 262 einen zentralen Schritt in
der Batteriefertigung abdecken. Unser Spektrum umfasst neben
der Beschichtungstechnik selbst auch Anlagen fir Trocknung
und Ldsemittelrickgewinnung. Gemeinsam mit den Koopera-
tionspartnern Grob und Manz wollen wir uns als europaischer
Ausrister fur Batteriefabriken etablieren und Zellherstellern in
Europa eine Alternative zu den asiatischen Ausriistungslieferan-
ten bieten. Dabei wollen wir uns vor allem durch einen hohen
Digitalisierungsgrad, nachhaltige Prozesse, hohe Produktqualitat
und geringen Materialverbrauch differenzieren.

AUSRICHTUNG AN UBERGEORDNETEN TRENDS

Wir richten unsere Geschaftsaktivitaten an drei ibergeordneten
Trends aus, die fiir unsere Abnehmer hohe Relevanz haben. Dies
steigert die Resilienz des Auftragseingangs, da Kunden Investi-
tionsplane in Zusammenhang mit diesen Trends auch in konjunk-
turellen Schwachephasen umsetzen, um ihre Wettbewerbsfahig-
keit langfristig zu sichern. In den Jahren 2021 und 2022 konnten
wir durch diese Ausrichtung trotz starker gesamtwirtschaftlicher
Verwerfungen jeweils einen Rekordauftragseingang erzielen.
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Nachhaltigkeit

Die Nachhaltigkeit hat sich zum wichtigsten Trend in unseren
Markten entwickelt. Viele Kunden wollen ihren dkologischen Fuf3-
abdruck verkleinern und suchen nach Alternativen zum Einsatz
fossiler Brennstoffe, um ihre Betriebe zu dekarbonisieren. Die
Energiekrise infolge des Ukrainekriegs und die Forderungen der
Klimaschutzbewegung haben diese Neuorientierung weiter ver-
starkt. Als Maschinen- und Anlagenbauer sind wir ein wichtiger
Wegbereiter fiir die nachhaltige Transformation von Produktions-
prozessen bei unseren Kunden. Unsere Kompetenz im Bereich
Energie- und Materialeffizienz wird in den nachsten Jahren wei-
ter an Bedeutung gewinnen und ein zentraler Trager unseres
Geschafts sein. Denn zukiinftig werden Betreiber noch starker
in die Umwelt- und Klimavertraglichkeit ihrer Werke investieren.

Wir verbessern nicht nur die Nachhaltigkeit von Produktions-
prozessen, sondern unterstitzen unsere Kunden auch mit Tech-
nologien zur Herstellung nachhaltiger Produkte fir eine weit-
gehend CO,-freie Gesellschaft. Ein Beispiel dafir ist der Ausbau
von Geschaftsfeldern wie Construction Elements Solutions und
Battery Production.

Elektromobilitat

Die Elektromobilitat ist eine Chance fiir den Dirr-Konzern. Denn
sie erfordert hohe Investitionen unserer Kunden in neue Pro-
duktionstechnik und den Umbau bestehender Anlagen. Zugleich
erweitert der Eintritt neuer Produzenten von Elektroautos den
Kundenkreis. Bereits knapp die Halfte des Auftragseingangs im
Automotive-Geschaft entfallt auf Produktionstechnik fiir E-Fahr-
zeuge, zukinftig diirfte das Geschaft weiter zunehmen. Unser
Produktspektrum - und damit auch das Umsatzpotenzial - ist
bei E-Autos etwas grof3er als bei konventionellen Fahrzeugen, da
wir auch im Feld der Batteriefertigungstechnik tatig sind. Unsere
Produktentwicklung richten wir gezielt an den Anforderungen der
E-Mobilitat aus, zum Beispiel in den Bereichen Zweitonlackierung,
Karosserietrocknung und Endmontageautomatisierung.

Automatisierung

Automatisierung ist eine Schlisselkompetenz des Diirr-Konzerns.
Wir bauen unsere Position in diesem Bereich weiter aus, da die
Automatisierungstechnik angesichts des Arbeitskraftemangels
weiter an Bedeutung gewinnen wird. Zugleich erschlieBen wir
gezielt Branchen, in denen aufgrund hoher Stiickzahlen und Qua-
litatsanforderungen besonders leistungsfahige Automatisierungs-
losungen benotigt werden. Beispiele sind die Hochgeschwin-
digkeitsproduktion medizintechnischer Kunststoffprodukte,
automatisierte Priifstande fiir E-Motoren und die Herstellung von
Solarmodulen.
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STRATEGIEFELDER UND ENABLER

Wir haben funf Strategiefelder identifiziert, die fiir die Erreichung
unserer Ziele und den Ausbau unserer fiihrenden Position im
Weltmarkt entscheidend sind: Glocal (Global/Local), Technology
Leadership, Digitalisierung, Efficiency und Life Cycle Services.
Dariber hinaus sind vier Enabler, also unterstiitzende Funktionen,
fur die erfolgreiche Umsetzung der Strategie besonders wich-
tig: Sustainability Management, Mergers & Acquisitions, Finance
Management und People Development.

Strategiefeld digital@DURR

Im Zuge der Digitalisierung kommt es immer starker auf die Intel-
ligenz der angebotenen Maschinen und Anlagen an. Unser Ziel ist
es, jedem Kunden die beste am Markt verfiigbare Losung fiir die
digitale Optimierung seiner Produktion anzubieten. Daflr erwei-
tern wir unser Spektrum an datenbasierten Applikationen und
Services kontinuierlich. So erschlielen wir neue Umsatzpoten-
ziale und sichern unser Geschaft gegen Wettbewerber aus der
Software-Branche ab. Ihnen gegeniiber haben wir einen zentralen
Vorteil: Wir verbinden Digital-Know-how mit Expertenwissen tber
Produktionsprozesse - der sogenannten Shopfloor-Kompetenz.

Strategiefeld Glocal (Global/Local)

Wir sind in allen wichtigen Marktregionen der Welt lokal vertre-
ten. So kdnnen wir iiberall, wo die Kunden uns brauchen, Chancen
nutzen und wettbewerbsfahig agieren. Dabei werden die Aktivita-
ten vor Ort durch unser leistungsfahiges Konzernnetzwerk unter-
stltzt. Besonders wichtig ist die Lokalisierung der Produkte, also
die Anpassung von Maschinen und Anlagen an regionalspezifi-
sche Anforderungen und ihre lokale Fertigung. Damit einher geht
eine globale Strategie fir Engineering — Seite 262, Forschung
und Entwicklung, Produktion und Supply Chain. Wir organisie-
ren diese Aktivitdten so im Konzernnetzwerk, dass jeder Standort
seine individuellen Vorteile einbringen kann - sei es hinsichtlich
Kundennahe, Technologiekompetenz oder Kosten.

Strategiefeld Technology Leadership

Unsere Marktfihrerschaft basiert auf Spitzentechnologie. Im
Fokus der F&E-Arbeit steht die Steigerung der Nachhaltigkeit und
Effizienz von Produktionsprozessen. Folglich zielt die Produktent-
wicklung darauf ab, Energie- und Ressourcenverbrauch, Emissio-
nen und Stiickkosten zu reduzieren. Ein weiterer Schwerpunkt ist
die Flexibilisierung von Fabriken. Bei praktisch allen Innovationen
nimmt der Anteil digitaler Technologien zu. Weitere Informatio-
nen zur Innovationsstrategie und aktuelle Beispiele finden Sie im
Kapitel ..Forschung und Entwicklung” — Seite 36.
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2.7 — STRATEGIEFELDER UND ENABLER

DURRGROUP.

GLOCAL TECHNOLOGY DIGITAL@DURR

LEADERSHIP

* Hocheffiziente &
nachhaltige
Produkte

* Software als
Differenzierungs-
merkmal

= Weltweites
Geschaft
mit lokalen

Lieferketten
* Produktions-

prozesse neu
gestalten

* Smart Apps,
MES, komplette
Okosysteme

= Starke Regional-
prasenz
(Europa, Asien,

Nordamerika) * Maximale * Interne

Qualitat Digitalisierung

EFFICIENCY

* Synergien
erschlieBen
(besonders
GroBenvorteile,
Prozesse)

* Schlanke, agile
Organisation

* Globale Prasenz
optimieren

LIFE CYCLE
SERVICES

9%-6%

CAGR UMSATZ

28%

EBIT-MARGE VOR SONDER-
EFFEKTEN AB 2024

225 %

* Bereits installierte
Basis nutzen

* Breites Spektrum:

Beratung,
Training, Support

* Vorausschauend
und schnell

*230%
Umsatzanteil

Enabler: Mergers &

Acquisitions

Sustainability
Management

Finance
Management

ROCE AB 2024
People
Development

Strategiefeld Efficiency

Die Effizienz von Prozessen und Strukturen ist in unse-
rem Geschaft entscheidend. Daher sind die kontinuierliche
Effizienzanalyse und die Ableitung von Verbesserungsmaf-
nahmen Teil der Strategie. Unser Leitbild einer effizien-
ten, anpassungsfahigen Organisation setzen wir mithilfe des
Programms OneDirrGroup um. Es zielt darauf ab, Syner-
gien durch die Kooperation der drei Teilkonzerne, gemein-
same Geschaftsprozesse und IT-Systeme sowie die Nutzung von
Shared Service Centern zu realisieren. OneDurrGroup umfasst
auch die Optimierung des globalen Konzernnetzwerks durch die
Zusammenlegung kleinerer Gesellschaften und Standorte. Ein
weiterer Teil des Strategiefelds Efficiency ist die Schaffung eines
leistungsfordernden Arbeitsumfelds. Dabei setzen wir zum Bei-
spiel auf Methoden wie Lean Management und agiles Arbeiten,
Kommunikation und Partizipation der Beschaftigten sowie die
Forderung individueller Starken.

Strategiefeld Life Cycle Services

Wir entwickeln das Service-Geschaft gezielt weiter, da es wesent-
lich zum Ergebnis und zur Kundenbindung beitragt. Ziel ist ein
Service-Anteil am Umsatz von mindestens 30%. Dafir richten
wir das Service-Angebot am gesamten Lebenszyklus unserer
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Produkte aus und bieten verstarkt datenbasierte digitale Services
wie etwa die vorbeugende Instandhaltung an. Zudem bauen wir
das Brownfield-Geschift — Seite 262 mit Anlagenmodernisie-
rungen aus, dabei steht immer starker die Verbesserung des 6ko-
logischen FuBabdrucks im Fokus.

Enabler Mergers & Acquisitions

Im Rahmen eines portfolioorientierten Managements prifen wir
Akquisitionsmoglichkeiten und Desinvestitionsbedarfe. Durch
den Erwerb von Unternehmen und Technologien erschlieen wir
Wachstumspotenziale und neue Geschaftsfelder. Wir unterschei-
den drei Typen von Zukaufen: Bolt-on (Starkung bestehender
Geschéftsfelder), Cross Divisional (Zukauf von Querschnittstech-
nologien, zum Beispiel Software) und Complementary (Portfolio-
erweiterung, neue Geschaftsfelder). Beim Typ Complementary
zielen wir auf Maschinen- und Anlagenbauer ab, die in Nischen-
markten fihrend sind und Potenzial fir Ergebniswachstum und
Synergien aufweisen. Die jlingste Complementary-Akquisition war
der Kauf von Teamtechnik und Hekuma (2021}, um uns im Growth
Business Production Automation Systems zu etablieren.
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Enabler Sustainability Management

Wir orientieren uns immer starker an Prinzipien des nachhalti-
gen Wirtschaftens, um unserer Verantwortung fir Gesellschaft
und Umwelt sowie den Anforderungen von Kunden, Investoren,
Beschaftigten und weiteren Stakeholdern gerecht zu werden.
Zugleich sind wir lUberzeugt, dass wir als Partner fiir nachhal-
tige Produktionsprozesse nur glaubwiirdig sind, wenn wir unse-
rerseits verantwortlich handeln. Der Ausbau des Sustainability
Managements im Konzern stellt sicher, dass wir regulatorische
und von Stakeholdern an uns herangetragene Anspriiche erfiillen
und auch in puncto Nachhaltigkeit zu den filhrenden Unternehmen
unserer Branche zahlen. Ausfiihrliche Informationen enthalt das
Kapitel ,,Nachhaltigkeit“ — Seite 40.

Enabler Finance Management

Wir begleiten unser Wachstum durch ein effektives Finanz-
management. Es unterstiitzt die Steuerung des Unternehmens,
stellt flissige Mittel zu giinstigen Konditionen bereit und gewahr-
leistet eine effiziente Mittelverwendung. Unsere Fremdfinanzie-
rungskonditionen enthalten lblicherweise eine Nachhaltigkeits-
komponente. Im Rahmen des Programms OneFinance forcieren
wir die Standardisierung und Digitalisierung von Finanzprozessen,
um Informationen und Berichte noch schneller und effizienter
bereitstellen zu kénnen.

Enabler People Development

Als Engineering-Unternehmen sind wir auf hoch qualifizierte
Beschéftigte angewiesen - im Zeitalter der Digitalisierung gilt
dies mehr denn je. Daher begreifen wir Personalentwicklung
als strategische Aufgabe und verfolgen dabei folgende Ansatz-
punkte: Weiterbildung, Talentmanagement, zeitgemafie Fih-
rung, individuelle Entfaltung, motivierende Arbeitskultur und
Arbeitgeberattraktivitat.
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Beschaffung

ROLLE DER BESCHAFFUNG IM DURR-KONZERN

Die Materialkosten erhohten sich im Jahr 2022 deutlich um 30,8 %
auf 1.720,3 Mio. €. Ausschlaggebend waren der gestiegene Umsatz
sowie die vorherrschenden Lieferkettenprobleme und die hohe
Inflation. Ferner sind kostensteigernde Wechselkurseffekte im
Umfang von 58,9 Mio. € zu beriicksichtigen.

Im Anlagenbau beziehen wir neben Rohmaterialien und
Halbzeugen auch Installations- und Konstruktionsdienstleistun-
gen, Komplettgewerke, Baugruppen und Aggregate. Im Maschi-
nenbau kaufen wir viele Fertigteile und vormontierte Baugruppen
zu. Weitere wichtige Beschaffungsgruppen sind mechanische und
elektrische Kaufteile, wie zum Beispiel Antriebe und Sensoren.
Gemessen am Umsatz fallt der Anteil der zugekauften Giiter und
Dienstleistungen im Teilkonzern Dirr Systems hoher aus als in
den Teilkonzernen Schenck und HOMAG, deren Eigenfertigungs-
anteil hoher ist.

Wir haben eine breite Beschaffungsbasis mit mehr als 30.000
Lieferanten, die sich auf alle wichtigen Markte verteilt. Dadurch
kénnen wir iberwiegend lokal einkaufen. Bei wichtigen Waren-
gruppen schlieffen wir weltweite Rahmenvertrage ab, um bes-
sere Konditionen durch Mengenbiindelung zu erreichen. In Asien
beschaffen wir verstarkt Fertigungsprodukte und Komponenten
fur Projekte und Werke in anderen Markten. Bestimmte Kernpro-
dukte fertigen wir mit Blick auf Know-how-Schutz, Qualitat und
Liefertermintreue ausschlieBlich selbst. Zur Sicherung der Liefe-
rantenverfiigbarkeit prognostizieren wir Bedarfe in der Vertriebs-
phase und setzen auf eine langfristige Kapazitatsplanung sowie
eine enge Terminverfolgung bei Lieferanten.

Ende 2022 waren rund 620 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Einkauf beschaftigt. Unser Global Sourcing Board koordiniert die
weltweiten Einkaufsaktivitaten und setzt sich aus den Einkaufs-
leitern der Divisions zusammen. Global Lead Buyer tragen die
weltweite Einkaufsverantwortung fiir einzelne Warengruppen und
biindeln die Bedarfe mehrerer Gesellschaften und Divisions.
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ENTWICKLUNG BESCHAFFUNGSMARKT

Der Angriff Russlands auf die Ukraine und die Lockdowns in China
haben die ohnehin bestehenden Lieferkettenengpasse im Jahr
2022 zusatzlich verstarkt. Insgesamt bestand eine hohe Preisvola-
tilitat, die unter anderem durch die Entwicklung von Energieprei-
sen, Transportkosten und Wechselkursen angetrieben wurde. Die
Preise fur Metallerzeugnisse erreichten nach dem Kriegsbeginn
im Friihjahr einen Hochststand, danach blieben sie zunachst stabil
oder gingen leicht zurlck. Die Preise fiir Kunststoffe sowie fir
Stahl und andere Rohstoffe legten teilweise deutlich zu. Dabei ist
zu beachten, dass wir im Anlagenbau vorwiegend verarbeiteten
Stahl beziehungsweise komplette Gewerke beziehen, wie etwa
Tauchbecken fir Lackieranlagen. Die Verfligbarkeit mechanischer
Komponenten verbesserte sich im Lauf der zweiten Jahreshalfte
deutlich. Die Verfligbarkeit von Halbleitern unterlag im gesamten
Jahr gravierenden Einschrankungen.

Wir haben verschiedene Maf3nahmen ergriffen, um eine zeitnahe
und kostenoptimale Versorgung zu gewahrleisten. Beispiele sind
die voriibergehende Aufstockung der Lagerbestande, die Einbin-
dung neuer Lieferanten, die Zusammenarbeit mit Lieferanten aus
unterschiedlichen Landern, Vergaben nach spieltheoretischen
Methoden sowie die enge Abstimmung von Lieferterminen und
eine zeitnahe Eskalation von Problemen. Um Engpéasse zu ver-
meiden, mussten wir teilweise von See- auf Luftfracht umstel-
len und haben Brokermarkte genutzt. Gemeinsam mit den
F&E-Abteilungen wurden gilinstigere und schneller verfiigbare
Material- und Vorproduktalternativen fiur kritische Waren ent-
wickelt. Durch diese Malnahmen und eine enge Abstimmung mit
den Kunden konnten wir die meisten Projekte trotz des widrigen
Beschaffungsumfelds erfolgreich abschlieen. Dennoch haben die
Preissteigerungen und Logistikprobleme die Beschaffungskosten
erhoht und die Materialversorgung spirbar beeintrachtigt.

ORGANISATORISCHE WEITERENTWICKLUNG

Die Erfahrungen mit dem schwierigen Beschaffungsumfeld
im Jahr 2022 haben uns dazu veranlasst, die Resilienz unserer
Lieferkette zusatzlich gegen externe Storungen zu starken. Kon-
kret verfolgen wir die Strategie, Lieferquellen regional zu diver-
sifizieren, um im Fall der Unterbrechung von Lieferketten flexibel
auf Alternativen ausweichen zu konnen.
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Im Marz 2022 haben wir die weitgehende Zentralisierung des Ein-
kaufs im Teilkonzern Dirr Systems erfolgreich abgeschlossen. Im
Zuge des Projekts ..High Performance Procurement” wurde auch
die Position eines Chief Procurement Officer fiir Dirr Systems
geschaffen. Die neue Struktur ermdglicht wesentliche Prozess-
und Kostenoptimierungen, zum Beispiel durch die zentrale Steu-
erung von Projekteinkauf und Warengruppenmanagement sowie
durch einheitliche Methoden, Ablaufe und Systeme. Fir opera-
tive Einkaufsvorgange sind weiterhin die Einkaufseinheiten der
Divisions zustandig.

Fir weitere Effizienzgewinne im Einkauf forcieren wir die Inter-
nationalisierung unserer Strukturen und Prozesse und etablie-
ren diese auch in akquirierten Unternehmen. Im Rahmen von
OneDiirrGroup treibt der Einkauf das Programm OneSRM voran
(SRM: Supplier Relationship Management]. Ziel ist die Harmo-
nisierung und Digitalisierung des Lieferantenmanagements.
Dies soll die weltweite Transparenz bezlglich Lieferanten und
Einkaufsvolumina verbessern sowie eine konzernweite Lieferan-
tenbewertung und eine schnellere Reaktion auf sich wandelnde
Bedarfe ermaglichen. Zur Digitalisierung des Einkaufs zahlen
auch neue Ldsungen fir die Datenpflege sowie fir Data und Pro-
cess Mining — Seite 262.

Mit Blick auf das am 1. Januar 2023 in Kraft getretene Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetz haben wir die Plattform IntegrityNext
eingeflihrt. Die Software unterstiitzt uns bei der Verankerung
unserer Nachhaltigkeitsstandards in der Lieferkette sowie beim
Management von Risikolieferanten. Wir priifen, ob wir Integrity-
Next auch fir Abfragen zum verantwortungsvollen Umgang von
Lieferanten mit Chemikalien sowie umweltschadlichen, schwer
entsorgbaren Gefahrenstoffen verwenden konnen.
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Forschung und Entwicklung

F&E-ZIELE

Mit unserer F&E-Arbeit wollen wir die Transformation zu einer
klimaneutralen Gesellschaft unterstiitzen. Deshalb fokussieren
wir uns auf die Entwicklung energie- und ressourceneffizienter
Produkte und Produktionsprozesse. Eine wichtige Rolle spielen
dabei Digitalanwendungen, in die unsere Erfahrung mit den Pro-
zessen bei unseren Kunden einflie3t. Zudem sollen unsere Inno-
vationen modular und global einsetzbar sein. Fir eine erfolgrei-
che Entwicklungsarbeit setzen wir auf eine enge Zusammenarbeit
unserer F&E-Abteilungen mit dem Vertrieb und dem Einkauf.

F&E-KENNZAHLEN UND -BESCHAFTIGTE

Die Ausgaben fir Forschung und Entwicklung wurden im
Geschaftsjahr 2022 um 10,2% auf 136,5 Mio. € erhoht. Daraus
ergibt sich eine F&E-Quote von 3,2%. Auftragsbezogene Entwick-
lungskosten wurden nicht in den direkten F&E-Kosten beriicksich-
tigt, sie finden sich in den Umsatzkosten wieder. Die aktivierten
Entwicklungskosten beliefen sich auf 23,6 Mio. €, die Abschrei-
bungen darauf auf 12,9 Mio. €. Die an den direkten F&E-Ausgaben
gemessene Aktivierungsquote erreichte 17,3% (Vorjahr: 17,3 %).

Zum 31. Dezember 2022 stieg die Anzahl der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in unseren F&E-Abteilungen um 5,3% auf 971. Im Zuge
von Kundenauftragen werden die F&E-Abteilungen durch andere
Bereiche unterstitzt.

Die Verantwortung fir Forschung und Entwicklung liegt in den ein-

zelnen Divisions. Richtlinien regeln die Prozesse und Detailfragen
ihrer F&E-Arbeit. Zusatzlich gibt es ein Cross Functional Team

2.9 — F&E-BESCHAFTIGTE 2022

.R&D/Technology/Digital”, das Ubergreifende F&E-Aktivitaten
koordiniert und die Nutzung von Best-Practice-Lésungen uber
Division-Grenzen hinweg férdert. Das Team berichtet direkt an
den Vorstandsvorsitzenden. Etwa 70% unserer F&E-Ausgaben
entfallen auf die Entwicklung neuer Losungen, knapp 30 % auf die
Pflege bestehender Produkte. Im Mittelpunkt unserer F&E-Arbeit
stehen konkrete Losungen; Grundlagenforschung hat in unserem
Geschaft naturgemal eine geringe Bedeutung.

2.8 — F&E-KENNZAHLEN

2022 2021 2020

F&E-Aufwand Mio. € -136,5 -123,9 -107,7
F&E-Quote Konzern % 3,2 3,5 3,2

Paint and Final Assembly

Systems % 2,0 25 1,9

Application Technology % 4,4 53 59

Clean Technology Systems % 1,6 1,6 1,1

Measuring and Process

Systems! % 2,3 2,3 2,9

Woodworking Machinery and

Systems! % 4,2 4,4 4,3
Aktivierte Entwicklungskosten Mio. € 23,6 21,5 18,1
Abschreibungen auf aktivierte
Entwicklungskosten Mio. € -12,9 -10,7 -10,0
F&E-Beschiftigte (31.12.) 971 922 795
F&E-Personalkosten Mio. € -92,9 -82,6 -71,8

" Zum 1. Januar 2022 wurde das Tooling-Geschéft von Woodworking Machinery and Systems zu
Measuring and Process Systems umgegliedert. Die Werte fiir das Jahr 2021 wurden gegeniiber
dem Ausweis im Geschéftsbericht 2021 angepasst. Die Werte fiir 2020 wurden nicht angepasst.

Paint and Final

Woodworking

Application  Clean Technology Measuring and Machinery and

Konzern Assembly Systems Technology Systems Process Systems Systems
Gesamt 971 200 174 21 74 502
in % der Division-Beschéftigtenzahl 52 3,7 8,5 15 4,3 6,7
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NEUENTWICKLUNGEN UND PATENTE

Im Jahr 2022 miindete unsere F&E-Arbeit in 74 Produktinnova-
tionen. Zum 31. Dezember 2022 verfiigten wir tber 7.172 Einzel-
patente, die sich in 1.429 Patentfamilien aufteilten (31.12.2021:
7.341 und 1.403). Wie in den Vorjahren entfielen auf die Division
Application Technology die meisten Patente. Der Aufwand fir den
Schutz unseres geistigen Eigentums betrug 10,2 Mio. € (Vorjahr:
10,0 Mio. €).

FORSCHUNGSKOOPERATIONEN UND ZUKAUF
VON F&E-LEISTUNGEN

Kooperationen mit wissenschaftlichen Instituten und Entwick-
lungspartnern tragen zu einer F&E-Arbeit auf dem neuesten Stand
der Wissenschaft bei. Fiir externe F&E-Dienstleistungen wendeten
wir im Jahr 2022 60,1 Mio. € auf (Vorjahr: 54,5 Mio. €). Die 6ffent-
lichen Forschungsgelder beliefen sich auf 2,4 Mio. €, dies ent-
spricht 1,8% der gesamten F&E-Kosten (Vorjahr: 1,9 Mio. € bezie-
hungsweise 1,6 %).

F&E-AUSRICHTUNG

Bei unserer Innovationsarbeit beriicksichtigen wir sowohl die Anfor-
derungen unserer Kunden als auch libergeordnete Technologie-
und Fertigungstrends. Dabei sind die Folgenden besonders wichtig:

» Nachhaltigkeit: Viele Unternehmen haben sich Ziele fiir die
Dekarbonisierung ihrer Produktion gesetzt und wollen ihre
Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen reduzieren. Daflir suchen
sie Unterstitzung bei ihren Ausristern. Im Fokus unserer Ent-
wicklungsarbeit stehen daher der emissionsarme Betrieb unse-
rer Anlagen, die Elektrifizierung von Produktionsprozessen, die
Verarbeitung nachhaltiger Materialien sowie die Abluftreinigung.

- Digitalisierung: Wir setzen kinstliche Intelligenz, Virtual Rea-
lity und Simulationen ein, um die Inbetriebnahme und den lau-
fenden Betrieb unserer Anlagen zu unterstitzen. Gleichzeitig
entwickeln wir modulare Software-Ldsungen, in die sowohl
unser Expertenwissen zu Produktionsprozessen als auch
unsere Software-Kompetenz einflief3en.
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- Flexibilisierung: Méchten unsere Kunden eine grof3e Modell-

und Variantenvielfalt anbieten oder eine hohere Ausbringung
erzielen, bendtigen sie flexible Produktionskonzepte. Deshalb
arbeiten wir an Losungen, die starre Prozessverkettungen
umgehen und modular erweiterbar sind.

* Individualisierung: Die Nachfrage nach individuell konfigurier-

ten Endprodukten steigt. Mit unseren Anlagen kdnnen diese
automatisiert und effizient gefertigt werden.

- Stiickkostenoptimierung: Ein wichtiges Ziel unserer Kunden

ist, die Herstellkosten pro Stiick zu senken. Deshalb entwickeln
wir Produkte und Prozesse mit verringertem Material-, Ener-
gie-, Wartungs- und Personalbedarf.

= Automatisierung: Automatisierung ist der Schliissel zu repro-

duzierbarer Spitzenqualitat und macht unsere Kunden unab-
hangiger vom zunehmenden Arbeitskraftemangel. Neben
den Automatisierungspotenzialen in unserem traditionellen
Geschaft sehen wir groe Chancen mit Losungen fir die Pro-
duktion von Holzhausbauelementen, Batterien, Elektromoto-
ren und medizinischen Kunststoffprodukten.

 Elektromobilitat: Die Herstellung batteriebetriebener Fahr-

zeuge erfordert zum Teil spezielle Fertigungssysteme. Unter
anderem entwickeln wir Elektrodenbeschichtungstechnik,
Auswuchtanlagen fir E-Rotoren sowie Lackier-, Montage- und
Priftechnik fur Elektroautos.

= Autonomes Fahren: Moderne Autos enthalten zahlreiche Fah-

rerassistenzsysteme; zudem treibt die Automobilindustrie das
autonome Fahren voran. Um die daflir benotigte sicherheits-
relevante Technik, zum Beispiel Sensoren, in der Massen-
fertigung zu priifen und zu kalibrieren, sind hochsensible Priif-
systeme entscheidend.

» Overall Equipment Effectiveness: Fiir unsere Kunden zahlt

zunehmend, wie wirtschaftlich der Betrieb ihrer Anlagen
unter dem Strich ist - dabei werden nicht nur die Stlickkosten
betrachtet, sondern auch Aspekte wie zeitnaher Service oder
smarte Software-Ldsungen, die den Betrieb effizienter machen.
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F&E-ERGEBNISSE

Paint and Final Assembly Systems

Paint and Final Assembly Systems hat mit EcoQPower ein intel-
ligentes Energienetzwerk entwickelt, das heift ein individuell fur
jede Lackiererei optimiertes Warme-Kalte-Verbundsystem. Auf
diese Weise kann der Energieverbrauch einer Lackiererei signi-
fikant gesenkt werden. In Verbindung mit unserem elektrifizier-
ten Karosserietrockner und der Abluftreinigungsanlage Oxi.X RV
kann die Lackiererei komplett elektrisch — und bei Verwendung
von Okostrom - CO,-neutral betrieben werden.

Anknipfend an das Konzept ..Paint Shop of the Future” gibt es
nun auch fir die Automobilendmontage ein innovatives Zukunfts-
konzept: .Assembly of the Future”. Statt von starrer Fordertechnik
werden die Fahrzeuge von autonom fahrenden Transportsystemen
der Serien ProFleet und ProLiner beférdert. Diese Tragersysteme
sind flexibel, skalierbar sowie modular erweiterbar und konnen
einfach an andere Produktionsstandorte verlagert werden. Spe-
zielle Anforderungen an die Hallenkonstruktion, wie Gruben
oder verstarkte Decken, entfallen. Hinzu kommt das Prifstand-
konzept x-combined - der erste Priifstand, auf dem sowohl Achs-
vermessungen als auch Brems- und Sensorentests durchgefiihrt
werden konnen. Weitere Priifprozesse, wie das Kalibrieren von
Fahrerassistenzsystemen, kdnnen zusatzlich integriert werden.

Unser im Medtech-Sektor aktiver Automatisierungsspezialist
Hekuma hat das Produktportfolio fiir Pipettenspitzen um zwei
Losungen erweitert. Hinzugekommen ist der QC-Assistent - ein
Stand-alone-Modul fir die ausfiihrliche Prifung und Qualitats-
kontrolle von Pipettenspitzen. Die zweite Neuentwicklung ist ein
Versuchstrager zur Vorbehandlung von Filtern, die als Begren-
zung der zu pipettierenden Flissigkeiten und damit als Schutz
vor Kontamination dienen. Der neue Versuchstrager stellt sicher,
dass nur prazise und scharfkantige Filter in der Montage verwen-
det werden.

Application Technology

Neben Lackierrobotern bietet Application Technology auch spe-
zielle Roboter an, die in der Lackiererei Schweifinahte abdichten,
Hohlraume versiegeln und Karosserien reinigen. Die Division hat
die entsprechende Roboterserie EcoRS optimiert. Das bisherige
Portfolio wurde auf vier Robotertypen reduziert, um das Ersatz-
teilmanagement zu vereinfachen. Diese vier Robotertypen wurden
neu konzipiert: Sie weisen ein reinigungsfreundlicheres Design
auf, bendtigen bis zu 70 % weniger Stellflache und wiegen deut-
lich weniger. Gleichzeitig verfligen die Sealing-Roboter — Seite 262
dieser Serie Uiber einen vergroBerten Arbeitsraum.
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Application Technology hat unser automatisiertes System zur
oversprayfreien Lackapplikation weiterentwickelt. Der EcoPaint-
Jet Pro kann neben Dachern nun auch komplexe Karosserieteile
wie A-Saulen und Dachbdgen ohne Lacknebel lackieren. Dariiber
hinaus kann er alle Lacksysteme applizieren, auch Farbwechsel
sind erstmals moglich. Mithilfe einer neuen, softwaregestutzten
Kalibriermethode lassen sich zwei EcoPaintJet Pro so aufeinan-
der abstimmen, dass sie eine Karosserie gleichzeitig lackieren
konnen. Das verkirzt die Taktzeit - ein wichtiges Kriterium fur
Kunden, die hohe Stiickzahlen fertigen.

Clean Technology Systems

Clean Technology Systems hat die thermische Abluftreinigungs-
anlage Oxi.X RV fir die Anwendung in der Automobilindustrie
weiterentwickelt. Anpassungen waren insbesondere nétig,
weil Lackieranlagenabluft in geringem Umfang Phosphor- und
Siliziumverbindungen enthalt, deren Behandlung kompliziert ist.
Die elektrifizierte Anlage erlaubt es Automobilherstellern, ihre
Abhangigkeit von Erdgas zu senken und die Abluft CO,-neutral zu
reinigen, sofern sie auf regenerative Energiequellen zuriickgreifen.

Fir die Losemittelriickgewinnung bei der Produktion von Lithium-
lonen-Batterien haben wir einen eigenen Prozess entwickelt.
Dieser erlaubt es, 99% der bei der Beschichtung — Seite 262 ver-
wendeten Losemittel zuriickzugewinnen. Nach der Aufbereitung
konnen davon etwas Uber 95% in den Prozess zurlickgefiihrt wer-
den. Das reduziert die Emissionen auf weniger als ein Milligramm
pro Kubikmeter.

Measuring and Process Systems

Bisher hat Measuring and Process Systems unter der Digitalmarke
Schenck ONE verschiedene Cloud-Apps vermarktet. Nun hat die
Division Schenck ONE zu einer Software-Plattform weiterentwi-
ckelt, die eine durchgangige User Experience bietet. Das bedeutet,
dass die Bedienoberflachen der Software auf den Maschinen und
der Software in der Cloud identisch sind und eine Synchronisation
in beide Richtungen mdglich ist. So kann der Kunde vorbereitende
Tatigkeiten, zum Beispiel das Anlegen von Typendaten, ortsun-
abhangig lber ein beliebiges Endgerat vornehmen, die Maschine
vor Ort bedienen und nach der Messung die Ergebnisse online
abrufen. Zusétzlich erdffnet die Software-Plattform die Méglich-
keit, unkompliziert Software-Updates oder Funktionserweiterun-
gen aufzuspielen.
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Grundlagen: Forschung und Entwicklung

Mit dem BENZ i.tag hat unsere auf Werkzeugsysteme spezialisierte
Tochtergesellschaft Benz ein digitales Typenschild entwickelt. Es
ist auf den Produkten angebracht, lasst sich mit dem Smartphone
auslesen und gewahrt tiber eine verschliisselte Verbindung sofor-
tigen Zugriff auf die technischen Daten, Dokumente und Zeich-
nungen des entsprechenden Produkts. Mit dem i.tag ist auch die
Kontaktaufnahme zu unserem Vertriebs- und Service-Team nur
noch einen Klick entfernt.

Woodworking Machinery and Systems

Woodworking Machinery and Systems hat das vertikale CNC-
Bearbeitungszentrum DRILLTEQ V-310 neu entwickelt. Aufgrund
der vertikalen Werkstiickzufiihrung bendtigt die Maschine deut-
lich weniger Platz - ein wichtiges Verkaufsargument, da gerade
im Handwerk und in der mittelstandischen Mé&belproduktion
Platz und Ressourcen oft begrenzt sind. Das Bearbeitungszen-
trum bietet umfangreiche Losungen zum Frasen, Bohren und
Nuten. Bediener kénnen Ulber einen Touchscreen einfach die
notigen Werkzeuge aussuchen und einrichten lassen. Ein LED-
Assistenzsystem hilft beim Einlegen der Werkstiicke und vermei-
det damit Fehler.

Der neue productionManager hilft Handwerksbetrieben dabei, den
Uberblick iiber aktuelle Auftrage zu bewahren. Die Webapplika-
tion bindelt produktionsrelevante Daten, wodurch der Auftrags-
fortschritt und der aktuelle Status einzelner Bauteile in Echtzeit
dargestellt werden kdnnen. Via Internet kann die digitale Auf-
tragsmappe ortsunabhdngig abgerufen werden und ersetzt damit
Papierdokumente. Weitere Vorteile bieten die eingerichteten
Schnittstellen zu anderen HOMAG-Applikationen. In Handwerks-
betrieben, in denen beispielsweise die Optimierungssoftware
intelliDivide genutzt wird, kann der productionManager die
Informationen fir den Zuschnitt der Teile direkt an intelliDivide
Ubertragen.
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DURR TECHNOLOGY COUNCIL

Das Diirr Technology Council berdt den Vorstand im Hinblick auf
die Technologiestrategie. Der Beirat vereint wissenschaftliche
Expertise, Beratungskompetenz und Top-Management-Erfahrung
in den Bereichen Automobilbau, Automatisierung und IT. Seine
Mitglieder waren im Jahr 2022:

« Prof. Dr. Holger Hanselka (Vorsitzender), Prasident des
Karlsruher Instituts fiir Technologie (KIT)

= Ulrich Dietz, ehemaliger CEO der GFT Technologies SE

= Prof. Dr. Alexander Sauer, Leiter des Fraunhofer-Instituts fir
Produktionstechnik und Automatisierung

- Dr. Eberhard Veit, Geschaftsfiihrender Gesellschafter der
Robert Bosch Industrietreuhand KG, vormals Vorstandsvorsit-
zender der Festo AG

* Prof. Dr. Thomas Weber, ehemaliges Vorstandsmitglied fur
Forschung und Entwicklung der Daimler AG

Das Dirr Technology Council versteht sich als Ideengeber und
.Sparringspartner” des Vorstands. Es gleicht unsere Innovations-
strategie mit aktuellen Trends in der Produktion ab und berat hin-
sichtlich der Potenziale von Zukunftstechnologien. Das Gremium
steht in kontinuierlichem Kontakt mit dem Vorstand und tauscht
sich bei Bedarf mit den Division-Leitern sowie Managern der
Bereiche F&E, Software und Unternehmensentwicklung aus.

Im Jahr 2022 trat das Diirr Technology Council drei Mal zusammen.
In der ersten Sitzung Ende Juni hief3 es mit Prof. Dr. Alexander
Sauer ein neues Mitglied willkommen. Schwerpunktthemen
dieser Sitzung waren potenzielle neue Geschaftsfelder und die
Elektromobilitat. In der Augustsitzung wurde das Thema Elektro-
mobilitat vertieft, die Mitglieder diskutierten insbesondere Uber
Batterietechnik und die Notwendigkeit einer europdischen Lie-
ferkette fur die Batterieherstellung. Ein weiterer Themenschwer-
punkt lag auf disruptiven Trends und den daraus resultierenden
Chancen und Risiken fiir den Dirr-Konzern. Die dritte Sitzung
fand im Oktober am Fraunhofer-Institut fiir Produktionstechnik
und Automatisierung in Stuttgart statt. Dabei nahmen auch die
Leiter der Divisions Application Technology und Clean Technology
Systems teil. Zu Beginn informierte Dr. Jochen Weyrauch lber die
Kooperation mit den Maschinenbauern Grob und Manz im Bereich
der Batterieproduktionstechnik. Im Mittelpunkt der Sitzung stan-
den Gastvortrage zu aktuellen Forschungsschwerpunkten des IPA.
Dazu zahlten die Themen Batterie, Robotik und Wasserstoff.
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Nachhaltigkeit: Wesentlichkeitsanalyse

NACHHALTIGKEIT

Wir haben das Ziel, 6konomische, okologische und soziale
Aspekte in unserer Geschéftstatigkeit gleichermafen zu beriick-
sichtigen. Als Unterzeichner des United Nations Global Compact
(UNGC) bekennen wir uns zu einer verantwortungsvollen Unter-
nehmensfiihrung und damit zu zehn nachhaltigen Prinzipien in
den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt und
Korruptionspravention.

Im Jahr 2022 haben wir erneut einen Nachhaltigkeitsbericht verof-
fentlicht, der die Vorgaben der Option ,,Core” der Global Reporting
Initiative (GRI) erfillt. Er enthalt erstmalig klimarelevante Infor-
mationen gemafR den Empfehlungen der Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD). Damit schaffen wir Trans-
parenz Uber unseren Umgang mit klimabezogenen Risiken
und Chancen und kommen dem gestiegenen Interesse unse-
rer Anspruchsgruppen (Stakeholder]) an Klimafragen nach.
Zudem haben wir einen Fortschrittsbericht zur Umsetzung der
UNGC-Prinzipien im Dirr-Konzern in den Nachhaltigkeitsbericht
integriert. Auch Uber andere Kanéle informieren wir regelmaBig
Uber unsere Aktivitaten und Fortschritte im Bereich Nachhaltig-
keit, zum Beispiel in Investorengesprachen, auf unserer Website
oder in den sozialen Medien. ESG-Ratingagenturen wie CDP und
EcoVadis erteilen wir umfassend Auskunft; viele unserer ESG-
Bewertungen konnten wir im Berichtsjahr verbessern.

Unsere Bestrebungen im Bereich Sustainable Finance haben wir
im Jahr 2022 intensiviert und erstmals ein Sustainable Finance
Framework verdffentlicht. Es dient als Rahmenwerk fiir zukiinf-
tige Unternehmensfinanzierungen, die sich an Grundsatzen der
Nachhaltigkeit orientieren, und legt fest, wie nachhaltige Finan-
zierungsinstrumente, etwa griine Anleihen und Schuldscheindar-
lehen, eingesetzt werden sollen. Vor dem Hintergrund des Liefer-
kettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) haben wir auBerdem die
Durchsetzung hoher Umwelt- und Sozialstandards in unserer glo-
balen Lieferkette vorangetrieben. Ein weiteres Fokusthema war
die Umsetzung unserer Klimastrategie.
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Das Thema Nachhaltigkeit ist ein zentraler Bestandteil der
Konzernstrategie. Im Jahr 2022 trat das Sustainability Council,
das zentrale Entscheidungsgremium fiir Nachhaltigkeitsfragen
im Dlrr-Konzern, einmal zusammen. Es verabschiedet Strategien
und Ziele im Bereich Nachhaltigkeit und verfolgt die Fortschritte.
Der Teilnehmerkreis wurde im Jahr 2022 um Vertreterinnen und
Vertreter der drei Bereiche Distribution Logistics, Corporate
Accounting & Controlling und Corporate Internal Audit & Internal
Controls erweitert. Der Vorstandsvorsitzende der Dirr AG hat den
Vorsitz im Sustainability Council und die Gesamtverantwortung fiir
Corporate Sustainability inne.

Der Aufsichtsrat berat und begleitet den Vorstand bei Nachhal-
tigkeitsthemen und hat mit Frau Dr. Anja Schuler ein Mitglied zur
Nachhaltigkeitsexpertin bestimmt. Das Sustainability Council ladt
die Nachhaltigkeitsexpertin von Fall zu Fall zu seinen Sitzungen
ein. Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Sustainability Coun-
cil haben im Juni 2022 an einem nachhaltigkeitsspezifischen Wei-
terbildungsseminar teilgenommen und so ihre entsprechenden
Kompetenzen erweitert.

Wesentlichkeitsanalyse

Um zu ermitteln, welche Nachhaltigkeitsthemen fir den
Diirr-Konzern und seine Stakeholder besonders relevant sind,
haben wir im Jahr 2020 eine Wesentlichkeitsanalyse durchge-
fuhrt. Auf Basis von Gesprachen mit Fachbereichen, Interviews
mit Fiihrungskraften und eines Management-Workshops wurde
die Geschaftsrelevanz verschiedener nichtfinanzieller Themen
ermittelt. Gleichzeitig haben wir die Auswirkungen unserer
Geschaftstatigkeit auf Wirtschaft, Umwelt und Soziales bewertet
und von externen Nachhaltigkeitsexpertinnen und -experten vali-
dieren lassen. Im Jahr 2021 haben wir die Wesentlichkeitsanalyse
prazisiert und die Auswirkungen unserer betrieblichen Prozesse
auf das Klima als wesentlich fiir den Dirr-Konzern im Sinne des
§ 289c HGB eingestuft.
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2.10 — VERANTWORTUNG UND ORGANISATION IM BEREICH NACHHALTIGKEIT

‘ Aufsichtsrat Diirr AG ‘

berat und Uberwacht ¥

»

informiert

‘ Vorstandsvorsitzender Diirr AG ‘

A berichtet an

Corporate Sustainability ! «

A informieren und berichten ,
tiber Aktivitaten v

informiert und berat
bewertet und entscheidet

Vorsitz ¥

»
Sustainability Council

senden Vertretende R

{ Zentrale Konzernfunktionen/Fachbereiche }

Corporate Communications
& Investor Relations

Corporate Finance & Treasury

Research & Development Sales

Corporate Compliance

Risk Management Health & Safety

Procurement Logistics

A berichten an

weisenan ¥

Standorte global

" Die Menschenrechtsbeauftragte gehort dem Bereich Corporate Sustainability an und berichtet in ihrer Funktion direkt an den Vorstand der Diirr AG.

Fir das Geschaftsjahr 2022 informieren wir erneut iber den Bei-
trag unserer Geschaftsaktivitaten zum Klimaschutz im Sinne
der EU-Taxonomie. Als eines der ersten Unternehmen der DAX-
Familie haben wir bereits fiir das Geschaftsjahr 2021 Uber die
gesetzlich geforderten Angaben hinaus freiwillig Uber taxono-
miekonforme Umsatze, Investitionen und Betriebsausgaben
berichtet.

Den Aspekt Sozialbelange stufen wir nach wie vor als nicht
wesentlich fiir uns ein, da wir die Geschéftsrelevanz des The-
mas fiir den Dirr-Konzern sowie die Auswirkungen auf die
Gesellschaft im globalen Umfeld als gering erachten. Geman
§ 289c HGB haben wir folglich sieben wesentliche nichtfinanzielle
Themen identifiziert:

» EU-Taxonomie

» Compliance und Anti-Korruption

» Menschenrechte (und verantwortungsvolle Lieferkette)
» Zufriedenheit und Bindung der Beschaftigten

= Personalentwicklung und Weiterbildung

- Arbeitssicherheit

- Klimaschutz
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Dariber hinaus berichten wir lber weitere nichtfinanzielle
Themen, die wir als nicht wesentlich im Sinne des § 289c HGB
einstufen, jedoch als wichtig fir den Dirr-Konzern. Dazu
gehoren zum Beispiel betriebliche Gesundheitsforderung und
gesellschaftliches Engagement. Die Berichterstattung zu unseren
nichtfinanziellen Themen orientiert sich an den GRI-Standards.

NICHTFINANZIELLE KONZERNERKLARUNG

Die nichtfinanzielle Konzernerklarung gemaf § 315b Abs. 1 HGB
ist integraler Bestandteil des Konzernlageberichts und ver-
teilt sich auf mehrere seiner Kapitel. Der nachfolgende Index
(— Tabelle 2.11) zeigt, in welchen Kapiteln Informationen zu den
fir uns wesentlichen nichtfinanziellen Themen zu finden sind.
Die Inhalte der nichtfinanziellen Konzernerklarung sind in den
jeweiligen Kapiteln mit einer gepunkteten Linie am Spaltenrand
sowie der Abkiirzung ,NFE" gekennzeichnet. Verweise auf Quellen
auBlerhalb des Geschaftsberichts beziehen sich lediglich auf wei-
terfihrende Detailinformationen, die iber die gesetzlichen Anga-
ben hinausgehen. Die nichtfinanzielle Konzernerkldrung war nicht
Gegenstand der inhaltlichen Priifung im Rahmen der Jahres- und
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Konzernabschlussprifung der Deloitte GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft. Die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft hat eine Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
(Limited Assurance) der nichtfinanziellen Konzernerklarung nach
dem Prifungsstandard ISAE 3000 (revised) vorgenommen.

2.11 — INDEX DER ANGABEN ZU WESENTLICHEN NICHT-
FINANZIELLEN ASPEKTEN GEMASS § 315C ABS. 1IN
VERBINDUNG MIT § 289C HGB

Angaben Kapitel/Unterkapitel/Abschnitt

» Grundlagen/Der Konzern im Uberblick/Profil

* Grundlagen/Der Konzern im Uberblick/
Organisatorische Struktur des Konzerns

* Grundlagen/Der Konzern im Uberblick/
Geschaftsmodell

Geschéaftsmodell

* Risiko-, Chancen- und Prognosebericht/
Risiken/Risiken in Bezug auf wesentliche
nichtfinanzielle Themen

Risiken in Bezug auf
wesentliche nichtfinanzielle
Themen

WESENTLICHE NICHTFINANZIELLE ASPEKTE

* Nachhaltigkeit/EU-Taxonomie

* Nachhaltigkeit/Umwelt und Klimaschutz/
Okologischer FuBabdruck unserer Produkte
(Thema: Klimaschutz)

* Nachhaltigkeit/Umwelt und Klimaschutz/
Okologischer FuBabdruck in der Lieferkette
(Thema: Klimaschutz)

* Nachhaltigkeit/Umwelt und Klimaschutz/
Betrieblicher okologischer FuBabdruck
(Thema: Klimaschutz)

Umweltbelange

* Nachhaltigkeit/Integritat/Compliance
und Anti-Korruption

Bekdampfung von
Korruption und Bestechung

* Nachhaltigkeit/Integritat/Menschenrechte
(und verantwortungsvolle Lieferkette)

Achtung der
Menschenrechte

* Nachhaltigkeit/Beschéftigte/Zufriedenheit
und Bindung der Beschaftigten

* Nachhaltigkeit/Beschéftigte/Personal-
entwicklung und Weiterbildung

* Nachhaltigkeit/Beschéftigte/Arbeits-
sicherheit und Gesundheit
(Thema: Arbeitssicherheit)

Arbeitnehmerbelange

EU-Taxonomie

Der Dirr-Konzern versteht den Wandel hin zu mehr Nachhal-
tigkeit als Chance. Mit der Taxonomie-Verordnung hat die Euro-
paische Union (EU) ein Klassifizierungssystem fir 6kologisch
nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten entwickelt und damit einheit-
liche Kriterien fir Unternehmen geschaffen. Mit unseren taxo-
nomiekonformen Produkten, Dienstleistungen und Investitionen
leisten wir einen Beitrag zur klimafreundlichen Transformation
der Wirtschaft.
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HINTERGRUNDE UND ZIELE

Mit dem europaischen Green Deal hat sich die EU das Ziel gesetzt,
bis zum Jahr 2050 klimaneutral zu werden. Um die dafiir not-
wendigen Mafinahmen zu finanzieren und das Wirtschafts- und
Finanzsystem in der EU nachhaltiger zu gestalten, sollen Kapi-
talflisse in Richtung nachhaltiger Investitionen gelenkt werden.
Dazu hat die Europdische Kommission (EU-Kommission] den
Aktionsplan ,Finanzierung nachhaltigen Wachstums” (Action
Plan on Financing Sustainable Growth) entwickelt. Kernelement
des Aktionsplans ist die EU-Taxonomie-Verordnung.

Laut EU-Taxonomie-Verordnung sind Wirtschaftstatigkeiten
.taxonomiefdhig” (eligible), wenn sie mit den Tatigkeits-
beschreibungen gemafl den Anhadngen | und Il zu dem delegier-
ten Rechtsakt vom Juni 2021 beziehungsweise dem erganzen-
den delegierten Rechtsakt vom Marz 2022 ibereinstimmen und
potenziell zur Verwirklichung eines der folgenden sechs Umwelt-
ziele beitragen: (1) Klimaschutz, (2) Anpassung an den Klima-
wandel, (3) nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und
Meeresressourcen, (4) Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft,
(5) Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung
und (6) Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der
Okosysteme.

Dariiber hinaus sind Wirtschaftstatigkeiten gemaf den Taxo-
nomie-Vorgaben ,0kologisch nachhaltig” beziehungsweise
.taxonomiekonform” (aligned), wenn die taxonomiefahigen
Wirtschaftstatigkeiten

+ einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung eines oder
mehrerer der sechs genannten Umweltziele leisten
(Substantial Contribution),

» die Erreichung der fiinf weiteren Umweltziele nicht
erheblich beeintréchtigen (Do No Significant Harm, DNSH) und

» die Einhaltung von Rahmenwerken zum Mindestschutz
sicherstellen (Minimum Safeguards).

Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Berichts lagen ledig-
lich fir die ersten beiden Umweltziele Kriterien seitens der EU
vor. Fir das Geschaftsjahr 2022 sind daher nur Angaben zum
wesentlichen Beitrag zu diesen Umweltzielen zu machen.

Die EU-Taxonomie-Verordnung und die in diesem Zusammen-
hang erlassenen delegierten Rechtsakte enthielten zum Zeit-
punkt der Verdffentlichung dieses Berichts Begriffe und Formu-
lierungen, die Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fir die
nicht in jedem Fall Klarstellungen veroffentlicht waren. In sol-
chen Fallen haben wir die von uns zugrunde gelegten Annahmen
im vorliegenden Bericht kenntlich gemacht und erlautert.
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2.12 — EU-TAXONOMIE: METHODIK UND ABLAUF

EU-
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Geschaftsaktivitaten
des Diirr-Konzerns

CHECK
Betreibt der Diirr-Konzern
Geschaftsaktivitaten, die durch den
Kriterienkatalog abgedeckt werden?

o o
oo o

Taxonomie

o

Taxonomiefdhige
Geschéftsaktivitaten

Wesentlicher
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(aktuell nur zu
Umweltzielen 1-2)

CHECK

Do No
Significant Harm*“
(fiir die verbleibenden
Umweltziele)

Einhaltung des
Mindestschutzes

Umsatzerlose
(16,8 %)

Investitionsausgaben
(24,3%)

Taxonomiekonforme

Betriebsausgaben
(9,3%)

Geschéftsaktivitaten

IMPLEMENTIERUNG DER
TAXONOMIE-ANFORDERUNGEN

Der Diirr-Konzern hat bereits fir das Geschaftsjahr 2021 iiber die
gesetzlich geforderten Angaben hinaus freiwillig Uber taxonomie-
fahige und taxonomiekonforme Umsatzerldse, Investitionsaus-
gaben und Betriebsausgaben berichtet. Damit haben wir die
organisatorischen und inhaltlichen Voraussetzungen zur konzern-
weiten Implementierung der Taxonomie-Anforderungen bereits im
Vorjahr geschaffen. Im Jahr 2022 wurden weiterfiihrende Gespra-
che und Analysen zur Validierung unserer Aussagen durchgefihrt.
Im Ergebnis haben wir gegeniiber dem Vorjahr keine wesentlichen
Anderungen in der Auslegung, den relevanten Wirtschaftsaktivi-
taten und der Erhebungsmethodik vorgenommen. Grofle Teile der
Geschaftsaktivitaten des Diirr-Konzerns sind jedoch auch weiter-
hin nicht unmittelbar von den Taxonomie-Vorgaben abgedeckt,
da die aktuelle Fassung der EU-Taxonomie-Verordnung sich nicht
direkt an die Maschinenbaubranche beziehungsweise die Zuliefer-
industrie richtet.
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GESCHAFTSAKTIVITATEN DES DURR-KONZERNS

Unsere Geschaftsaktivitaten leisten in zweierlei Hinsicht einen
wesentlichen Beitrag zur Senkung des globalen Treibhausgasaus-
stofles. Zum einen entwickeln und vertreiben wir emissionsarme
Technologien fir nachhaltige Produktionsprozesse. Im Einsatz bei
unseren Kunden ermdglichen diese erhebliche Verringerungen
der Treibhausgasemissionen lber den gesamten Lebenszyklus
hinweg. Mithilfe vieler unserer Technologien kdnnen Kunden also
deutlich geringere Emissionswerte im Vergleich zu den am Markt
Uberwiegend verfugbaren, leistungsfahigsten Referenztechnolo-
gien erreichen. Beispiele hierfur sind ausgewahlte Technologien
zur ressourcenschonenden Automobillackierung sowie Anlagen
zur Abgas- und Abluftreinigung. Zum anderen bieten wir Techno-
logien zur Herstellung klimafreundlicher Produkte, zum Beispiel
Losungen zur Fertigung von Batterien fiir Elektrofahrzeuge oder
Maschinen zur industriellen Produktion von Holzhdusern. Vor die-
sem Hintergrund kommt dem Diirr-Konzern eine Schlisselrolle
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bei der nachhaltigen Transformation in Sektoren wie Automobil-
produktion, Holzbearbeitung, Maschinenbau, Chemie, Pharma und
Elektro zu.

Im Rahmen unserer Klimastrategie verfolgen wir zudem das Ziel,
die Infrastruktur des Dirr-Konzerns nachhaltig zu gestalten. Dies
umfasst unter anderem Investitionen in energieeffiziente Gebaude
und deren technische Ausstattung, den verstarkten Einsatz von
Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer Energien sowie den Ausbau
unserer elektrischen Fahrzeugflotte und Ladeinfrastruktur.

IDENTIFIZIERUNG TAXONOMIEFAHIGER
WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN

Fir die Identifizierung taxonomiefahiger Technologien haben wir
das Portfolio des Diirr-Konzerns nach CO,-armen Losungen gefil-
tert und solche Technologien als taxonomiefahig eingestuft, die
zu einer erheblichen Reduktion des Ausstof3es von Treibhausgas-
emissionen beitragen. Folgende durch die EU-Taxonomie definierte
Wirtschaftstatigkeiten wurden zur Erfassung und Zuordnung von
Umsatzerlosen, Investitionsausgaben und Betriebsausgaben des
Dirr-Konzerns identifiziert:

- 3.1 Herstellung von Technologien fir erneuerbare Energie
- 3.6 Herstellung anderer CO,-armer Technologien
= 4.11 Speicherung von Warmeenergie

Fur den Dirr-Konzern ist insbesondere die Tatigkeitsbeschrei-
bung ..3.6 Herstellung anderer CO,-armer Technologien” von gro-
fBer Bedeutung. Aufgrund der generischen Beschreibung dieser
Wirtschaftstatigkeit ist es erforderlich, unsere Auslegung naher
darzustellen. Die Wirtschaftstatigkeit umfasst Aktivitaten zur Her-
stellung von Technologien, die auf erhebliche Verringerungen von
Treibhausgasemissionen in anderen Wirtschaftssektoren abzie-
len. Aus Sicht des Diirr-Konzerns bedeutet eine erhebliche Ver-
ringerung eine Reduzierung der Treibhausgasemissionen in der
Nutzungsphase um mindestens 20%. Eine derartige erhebliche
Verringerung ist in der Regel nur durch einen Technologiesprung
zu erreichen und nicht durch kontinuierliche Verbesserungen. Den
Wert von 20% haben wir daher als Mindestgrofie fiir eine erheb-
liche Reduktion von Treibhausgasemissionen angesetzt.

Fir das Geschaftsjahr 2022 wurden demnach folgende Geschafts-
aktivitaten des Durr-Konzerns fir die Erfassung und Zuordnung
von taxonomiefahigen Umsatzerldsen, Investitionsausgaben und
Betriebsausgaben identifiziert:
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Lackiertechnik

Moderne Lackieranlagen zahlen trotz bedeutender Technologie-
spriinge in denvergangenen Jahren weiterhin zu den grof3ten Ener-
gieverbrauchern bei der Herstellung von Automobilen. Vor allem
die Lackapplikation und die Trocknung der Karosserien sind fir
den tberwiegenden Teil des Energie- und Ressourcenverbrauchs
von Lackieranlagen verantwortlich. Neben Maschinen und Anla-
gen, die dem aktuellen Marktstandard entsprechen, vertreiben
wir auch Uberdurchschnittlich energieeffiziente und ressourcen-
sparende Losungen, die wir aufgrund der erheblichen Emissions-
einsparungen als taxonomiefahig klassifizieren. Nachfolgend
werden nur solche Maschinen und Anlagen als taxonomiefahig
ausgewiesen, die zu einer erheblichen Reduktion des Ausstofles
von Treibhausgasemissionen beitragen. Beispiele hierfir sind
ausgewahlte Losungen zur Trockenabscheidung von Lack-Over-
spray wie EcoDryScrubber oder EcoDryX und unser neuestes
Lackierkabinenkonzept EcoProBooth. Mithilfe dieser Technologien
kann der Energieverbrauch beim Lackauftrag in der Lackierkabine
um bis zu 60% im Vergleich zur klassischen Nassauswaschung
gesenkt werden. Im Bereich der Karosserietrocknung kann durch
das Trocknermodell EcolnCure und die Frisch- und Abluftsteu-
erung EcoSmart VEC eine Verringerung des Energieverbrauchs
von mehr als 20% im Vergleich zu gangigen Trocknungssyste-
men erreicht werden. Ferner tragt unser intelligentes Energie-
netzwerk EcoQPower durch ein optimales Warme-Kalte-Verbund-
system zu einer signifikanten Reduktion des Energieverbrauchs
von Lackieranlagen bei. Diese Losungen werden insbeson-
dere durch energie- und ressourcensparende Technologien zur
Lackapplikation erganzt. Dazu zahlen das oversprayfreie Appli-
kationssystem EcoPaintJet, die Zerstauberproduktlinie EcoBell3
mit Doppelhauptnadel, die Farbwechslergeneration EcoLcC und
die Sonderfarbversorgung EcoSupplyP. Die in der Lackiertechnik
berlcksichtigten Geschaftsaktivitaten des Dirr-Konzerns sind der
Wirtschaftstatigkeit 3.6 zuzuordnen.

Batteriefertigungstechnik

Der Dirr-Konzern verfiigt Uber spezifische Technologien fiir die
Produktion von wiederaufladbaren Batteriesatzen und Akkumula-
toren fur den Verkehrssektor sowie von stationaren oder dezen-
tralen Energiespeichern. AusschlieBlich Maschinen und Anlagen
fur einen solchen Verwendungszweck sind im Folgenden erfasst.
Aufgrund der spezifischen Beschaffenheit ware ein Einsatz dieser
Technologien fiir einen anderen Verwendungszweck bei unseren
Kunden 6konomisch nicht sinnvoll, da entsprechend aufwendige
technische Anpassungen erforderlich waren. Der Dirr-Konzern
bietet technische Losungen fiir verschiedene Prozessschritte in
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der Wertschopfungskette der Batterieproduktion an. Dazu zahlen
vor allem unsere Beschichtungstechnik, Trockner und Lésemittel-
aufbereitungsanlagen zur Herstellung von Batterieelektroden
sowie Montage- und Priftechnik fir Lithium-lonen-Zellen und fir
Batteriemodule und -packs. Ferner stellen wir Klebeapplikations-
technologien fir Batteriesysteme bereit. Die oben genann-
ten Batterietypen werden unmittelbar mit Technologien des
Dirr-Konzerns gefertigt und anschlielend in Elektrofahrzeugen
oder Energiespeichern verbaut. Die mit unseren Maschinen und
Anlagen gefertigten Batterien sind damit entweder Teil des elek-
trischen Antriebsstrangs, der fiir das Emissionsminderungs-
potenzial von Elektroautos essenziell ist, oder bilden die zentrale
Speichereinheit in stationdren oder dezentralen Energiespeichern.
Unsere entsprechenden Geschéftsaktivitdten zielen somit darauf
ab, die Lebenszyklusemissionen im Verkehrs- und Energiesektor
wesentlich zu reduzieren. Damit unterstiitzen unsere Technolo-
gien die zentralen Ziele der EU hinsichtlich einer beschleunigten
Einfihrung emissionsarmer Verkehrstrager und der Dekarboni-
sierung des Energiesektors. Die in der Batteriefertigungstechnik
bericksichtigten Geschaftsaktivitaten des Dirr-Konzerns sind der
Wirtschaftstatigkeit 3.6 zuzuordnen.

Technik fiir Elektromobilitat

Der Dirr-Konzern stellt Technologien her, die spezifisch fur die
Produktion von Elektromotoren fiir den Verkehrssektor eingesetzt
werden. Der vorliegende Absatz bezieht sich ausschlief3lich auf
Technologien fir diesen Verwendungszweck. Es ware fir Kun-
den wirtschaftlich nicht sinnvoll, unsere Maschinen und Anlagen
fur die Fertigung von Elektromotoren anderweitig einzusetzen,
da dies weitreichende und entsprechend aufwendige technische
Anpassungen an den Technologien voraussetzen wiirde. Konkret
entwickeln und liefern wir Anlagen zur Befiillung von Elektro-
fahrzeugen mit hochspezifischen Kaltemitteln, Auswucht- und
Schleudersysteme fiir Rotoren in Elektroantrieben sowie modu-
lare Bandende-Priifstande fir Elektroantriebe. Die mit unseren
Maschinen und Anlagen hergestellten und getesteten Elektro-
motoren bilden das zentrale Element des elektrischen Antriebs-
strangs, der fir das Emissionsminderungspotenzial von Elektro-
autos essenziell ist. Unsere Geschéftsaktivitdten im Bereich
Technik fur Elektromobilitat” zielen somit darauf ab, die Lebens-
zyklusemissionen im Verkehrssektor in erheblichem Maf3e zu ver-
ringern, und sind der Wirtschaftstatigkeit 3.6 zuzuordnen.
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Technik fiir erneuerbare Energien

Der Dirr-Konzern stellt Technologien fiir erneuerbare Energien
her. Hierzu zahlen besonders Maschinen und Anlagen zur Ferti-
gung von Solarzellenstrings, Reinigungssysteme zur Biogasauf-
bereitung und Technologien zur Stromerzeugung aus thermischer
Energie bei der Verbrennung erneuerbarer Brennstoffe bezie-
hungsweise aus geothermischer oder solarthermischer Energie.
Die beriicksichtigten Technologien des Dirr-Konzerns sind der
Wirtschaftstatigkeit 3.1 zuzuordnen.

Umwelttechnik

Der Durr-Konzern tragt durch umwelttechnische Anlagen wesent-
lich dazu bei, den Emissionsausstof3 in unterschiedlichen Indus-
triebereichen zu reduzieren. Wir entwickeln und liefern moderne
Anlagentechnologien, die eine effiziente Entsorgung von Abgasen
und Riickstanden ermdglichen und den Energieverbrauch in der
Nutzungsphase reduzieren. Hierzu zahlen vor allem spezifische
regenerativ-thermische Oxidationsverfahren, die sich besonders
durch komplexe Technologien zur Speicherung von Warme aus-
zeichnen und daher der Wirtschaftstatigkeit 4.11 zuzuordnen sind.
Dariiber hinaus sorgen weitere umwelttechnische Dirr-Anlagen
fur erhebliche Einsparungen von Treibhausgasemissionen, die
regelmafig 20% ibersteigen. Im Vergleich zu den Lésungen von
Wettbewerbern steigern unsere Anlagen die Gesamteffizienz mit-
hilfe speziell entwickelter Systemkomponenten oder patentier-
ter Verfahren deutlich. Zu unserem Technologiespektrum zahlen
Anlagen zur flammenlosen regenerativ-thermischen Oxidation
und zur rekuperativ-thermischen Nachverbrennung, katalytische
Filterelementanlagen, Anlagen im Bereich der Hochdruckkatalytik
sowie ausgewahlte sorptive Verfahren und Anlagen zur VOC-Auf-
konzentrierung. Diese beriicksichtigten Technologien im Bereich
Umwelttechnik sind der Wirtschaftstatigkeit 3.6 zuzuordnen.

Holzbearbeitungstechnik

Der Dirr-Konzern stellt Technologien fiir den Bereich Massivholz-
fertigung her, die spezifisch fir die industrielle Produktion von
Holzbauelementen sowie von Holzfenstern und -tiiren eingesetzt
werden. Darunter fallen Maschinen und Anlagen zur Herstellung
von Massivholzbrettern (Cross Laminated Timber), zur vollauto-
matisierten Produktion und Dammung von Wand- und Decken-
elementen von Holzhausern sowie zur Herstellung von Holz-
fenstern und -tiiren. Im Folgenden sind ausschliefllich Maschinen
und Anlagen fir einen solchen Verwendungszweck bertcksich-
tigt. Aus okonomischen Griinden ware es fir Kunden nicht sinn-
voll, diese Technologien fiir andere Zwecke zu verwenden, da
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dies ohne weitreichende und aufwendige technische Modifika-
tionen ausgeschlossen ist. Holzbauelemente sowie Holzfenster
und -tiren werden unmittelbar mit Maschinen und Anlagen des
Dirr-Konzerns gefertigt. Nach Angaben des Umweltbundesamts
sind rund 60% der Emissionen im Gebaudesektor auf den Bau und
den Abriss des Gebdudebestands zurlickzufiihren, da die bisher
im Geb&udesektor (iberwiegend genutzten Baustoffe (zum Bei-
spiel Stahl, Zement, Aluminium) sehr energieintensiv sind. Ferner
zeigen Analysen von Fachleuten, dass die Herstellung von Fens-
tern und Tiren aus Materialien wie zum Beispiel PVC und Alumi-
nium eine achtfach hohere Energieintensitat aufweist als die Pro-
duktion von Tiiren und Fenstern aus Holz. Damit zielen unsere
Technologien auf eine erhebliche Reduktion der Lebenszyklus-
emissionen im Gebdudesektor ab; sie sind der Wirtschaftstatig-
keit 3.6 zuzuordnen.

Fir das Geschaftsjahr 2022 wurden weitere Wirtschaftstatig-
keiten fur die Erfassung und Zuordnung von taxonomiefahigen
Investitionsausgaben und Betriebsausgaben des Dirr-Konzerns
identifiziert:

* 6.5 Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und
leichten Nutzfahrzeugen

» 7.3 Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Geraten

- 7.4 Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen
fur Elektrofahrzeuge in Gebduden (und auf zu Geb&duden
gehdrenden Parkplatzen)

» 7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien
fur erneuerbare Energien

+ 7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden

Taxonomiefahige Investitionsausgaben und Betriebsausgaben
schaffen die Voraussetzung dafir, die Infrastruktur des Dirr-
Konzerns nachhaltig zu gestalten. Im Geschaftsjahr 2022 umfasste
dies Investitionen in energieeffiziente Gebaude und deren
technische Ausstattung, in Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer
Energien an unseren Standorten sowie in den Ausbau unserer
elektrischen Fahrzeugflotte und Ladeinfrastruktur.
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IDENTIFIZIERUNG TAXONOMIEKONFORMER
WIRTSCHAFTSTATIGKEITEN

Taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten sind gemafi EU-Taxono-
mie-Verordnung als taxonomiekonform einzustufen, wenn sie
einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung eines oder mehrerer
Umweltziele leisten, keines der weiteren Umweltziele erheblich
beeintrachtigen und die Einhaltung von Rahmenwerken zum Min-
destschutz (Minimum Safeguards) im Rahmen der Wirtschaftsta-
tigkeiten sicherstellen.

WESENTLICHER BEITRAG

Die Einhaltung der Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag zu
den beiden Umweltzielen (1) Klimaschutz und (2) Anpassung an
den Klimawandel wurde individuell fir jede taxonomiefahige
Geschaftsaktivitat des Dirr-Konzerns gepriift. Im Rahmen der
durchgefiihrten Analysen wurde keine Wirtschaftstatigkeit iden-
tifiziert, die einen wesentlichen Beitrag zum zweiten Umweltziel
leistet.

Unter Bericksichtigung der technischen Bewertungskrite-
rien entsprechen sich taxonomiefahige und taxonomiekonforme
Umsatzerldse und Betriebsausgaben des Dirr-Konzerns regel-
maBig. Bei Investitionsausgaben ist es maoglich, dass sich taxo-
nomiefahige und taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten im
Ergebnis unterscheiden. Weitere Details zur Zusammensetzung
der dkologisch nachhaltigen Umsatzerlose, Investitionsausgaben
und Betriebsausgaben sind im Abschnitt ., Leistungsindikatoren
gem&B EU-Taxonomie-Verordnung” — Seite 49 aufgefiihrt.

Aufgrund der generischen Beschreibung der Wirtschaftstatigkeit
.3.6 Herstellung anderer CO,-armer Technologien™ bedarf auch
die Nachweisfihrung hinsichtlich des wesentlichen Beitrags
zum ersten Umweltziel einer Erlauterung. Die Wirtschaftstatig-
keit umfasst die Herstellung von Technologien, die auf erhebliche
Verringerungen von Treibhausgasemissionen im Lebenszyklus
abzielen und diese im Vergleich zur am Markt verfligbaren, leis-
tungsfahigsten alternativen Technologie nachweisbar erreichen.
Als Vergleichsmafstab stellen wir auf die zum Zeitpunkt der Ver-
offentlichung dieses Berichts Ublicherweise im Markt eingesetzte
Technologie ab. Referenztechnologie ist damit die Uberwiegend
am Markt verfligbare, leistungsfahigste alternative Technologie.
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Ferner beschreiben die technischen Bewertungskriterien der
Wirtschaftstatigkeit 3.6 Anforderungen an die Erstellung von
Lebenszyklus-Treibhausgasbilanzen. Diese Bilanzen sind auf der
Basis festgelegter Normen zu ermitteln und von einem unab-
hangigen Dritten zu prifen. Fir unsere Kunden stellen wir in
der Regel individuelle technologische Losungen bereit, die sich
aufgrund kunden- oder standortspezifischer Besonderheiten
zum Teil deutlich unterscheiden konnen. Um die Treibhausgas-
emissionen im Lebenszyklus unserer Maschinen und Anlagen auf
Produktebene zu bestimmen, miisste demnach fiir jedes stand-
ort- beziehungsweise kundenspezifische Projekt eine separate
Treibhausgasbilanz erstellt werden. Da dies unverhaltnismaRBig
wiére, lassen wir durch das Fraunhofer-Institut fiir Bauphysik (IBP)
wissenschaftlich fundierte Lebenszyklus-Treibhausgasbilanzen
fur reprasentative Maschinen und Anlagen erstellen. Im Ergebnis
verdeutlichen diese Bilanzen, dass vor allem die Nutzungsphase
unserer Maschinen und Anlagen einen signifikanten Einfluss auf
die Lebenszyklus-Treibhausgasemissionen hat. Dagegen wirken
sich vor- und nachgelagerte Emissionen, die unter anderem durch
Logistikprozesse, die Herstellung von Zukaufteilen und das Recy-
cling am Lebensende entstehen, sowie Emissionen bei der inter-
nen Wertschopfung nur in geringem Maf3e auf die Lebenszyklus-
Treibhausgasbilanzen der Maschinen und Anlagen aus. Fiir den
verbleibenden Anteil unserer Maschinen und Anlagen haben wir
daher auf das Einsparpotenzial bei den Treibhausgasemissionen
in der Nutzungsphase abgestellt. Bei der Bewertung der Lebens-
zyklusemissionen von mit unseren Maschinen und Anlagen gefer-
tigten Gutern haben wir uns veréffentlichter Daten und Analysen
anerkannter wissenschaftlicher Organisationen bedient.
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VERMEIDUNG ERHEBLICHER BEEINTRACHTIGUNG

Weiterhin haben wir analysiert, ob die Erreichung der fiinf ver-
bleibenden Umweltziele der EU durch die oben aufgefiihrten
Geschaftsaktivitaten erheblich beeintrachtigt wird. Zu diesem
Zweck war es sachgerecht, die DNSH-Konformitat regelmafig
auf Ebene der Geschaftsaktivitaten sowie der Standorte des
Dirr-Konzerns einzuschatzen. Dabei wurden solche Standorte
als relevant bewertet, auf die im Geschaftsjahr 2022 wesentliche
Wertschopfungsprozesse fiir die taxonomiefahigen Geschafts-
tatigkeiten beziehungsweise okologisch nachhaltige Investitions-
und Betriebsausgaben entfielen. Anschlieend wurde fir die
ausgewahlten Standorte ein Abgleich mit den DNSH-Kriterien
vorgenommen.

Die Kriterien fir das zweite EU-Umweltziel ,Anpassung an den
Klimawandel” beziehen sich auf physische Klimarisiken. Poten-
zielle Beeintrachtigungen relevanter Standorte durch physische
Klimarisiken haben wir bereits in der Vergangenheit mittels
Klimaszenario- und Vulnerabilitatsanalysen identifiziert. Diese
haben wir im Geschaftsjahr 2022 auf Basis der zum Berichts-
zeitpunkt verfiigharen Daten des Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC) aktualisiert. Die Analysen basieren auf
den Shared-Socioeconomic-Pathway-Szenarien (SSP-Szena-
rien) SSP245 und SSP585 und umfassen mittel- und langfristige
Klimagefahren. Identifizierte lokale Schadenspotenziale wurden
auf Relevanz Uberpriift, gegebenenfalls wurden Ma3nahmen zur
Reduzierung initiiert und dokumentiert.
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Im Rahmen des dritten EU-Umweltziels werden Kriterien fir eine
nachhaltige Nutzung und den Schutz von Wasser- und Meeres-
ressourcen beschrieben. Relevante Standorte haben wir nach den
Kriterien Wasserstress, saisonale Schwankungen der Wasser-
verfugbarkeit sowie Versorgung mit Trinkwasser und sanitaren
Einrichtungen analysiert. Hierzu haben wir uns interner Abfra-
gen, der Dokumentation von Audits im Rahmen der 1S0-14001-
Zertifizierung relevanter Standorte und externer Datenquellen
bedient. Aus den Ergebnissen haben wir mdgliche Anpassungs-
lésungen abgeleitet und beschrieben.

Das vierte EU-Umweltziel .Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft”
umfasst generelle Vorgaben hinsichtlich hoher Haltbarkeit, einfa-
cher Demontage oder Reparierbarkeit. Die in unseren Maschinen
und Anlagen verbauten Komponenten sind mehrheitlich auf eine
sehr lange Lebensdauer ausgelegt und weisen am Ende der Nut-
zungszeit noch einen monetaren Materialwert auf. Daher konnen
sie in der Regel entweder wiederverwendet oder einer sinnvollen
externen Verwertung zugefiihrt werden. Dariiber hinaus sorgen
wir mit unserem konzernweiten Ersatzteil- und Modernisierungs-
geschaft fir eine verlangerte Lebensdauer der bei unseren Kun-
den eingesetzten Maschinen und Anlagen.

Die Kriterien fir das fiinfte EU-Umweltziel ,Vermeidung und Ver-
minderung der Umweltverschmutzung” beziehen sich in erster
Linie auf gesetzliche und behérdliche Vorgaben, zu deren Ein-
haltung wir verpflichtet sind. Die Einhaltung im Rahmen unse-
rer Geschaftstatigkeit wird durch unser konzernweites Umwelt-
managementsystem weltweit Uberwacht und sichergestellt.
Darunter fallt auch die Einhaltung der in der Verordnung (EG)
Nr. 1907/2006 (REACH) aufgelisteten Stoffe sowie der Richtlinie
2011/65/EU (RoHS-Richtlinie). Dagegen wurden die Verordnun-
gen (EU) 2019/1021 (POP-Verordnung), (EU] 2017/852 (Quecksilber-
Verordnung) und (EG) Nr. 1005/2009 (0zonschicht-Verordnung)
nach internen Analysen von Fachleuten als nicht einschlagig fur
unsere Geschaftstatigkeit eingestuft. Der Einsatz der von der EU
ausgewiesenen bedenklichen Stoffe ist fiir unsere Maschinen und
Anlagen unter anderem in unseren Einkaufsbedingungen gere-
gelt. Entsprechende Dokumentationen (zum Beispiel Sicherheits-
datenblatter) - auch fir zugekaufte Komponenten - werden unse-
ren Kunden in der Regel bei Projektabschluss zur Verfiigung
gestellt. Derzeit liegen uns keine Erkenntnisse vor, dass die taxo-
nomiefahigen Geschaftsaktivitaten des Dirr-Konzerns dazu bei-
tragen, als bedenklich eingestufte Stoffe herzustellen, in Verkehr
zu bringen oder zu verwenden.
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In Bezug auf das sechste EU-Umweltziel ,.Schutz und Wiederher-
stellung der Biodiversitat und der Okosysteme" fiihren wir, sofern
erforderlich, Umweltvertraglichkeitsprifungen oder vergleich-
bare Prifungen im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit durch. Die
relevanten Standorte befinden sich in ausgewiesenen Industrie-
beziehungsweise Gewerbegebieten, wobei lokale Umweltauflagen
im Rahmen des Bauantragsverfahrens regelmafig beriicksich-
tigt werden. Ferner haben interne Analysen ergeben, dass keiner
der betrachteten Standorte in oder in der Nahe von biodiversitats-
sensiblen Gebieten angesiedelt ist.

Im Ergebnis haben wir an keinem relevanten Standort eine
wesentliche Beeintrachtigung der Erreichung der fiinf weiteren
Umweltziele identifiziert.

EINHALTUNG DES MINDESTSCHUTZES

Der Dirr-Konzern hat sich verpflichtet, die Menschenrechte zu
achten und faire Arbeitsbedingungen zu fordern - dies gilt ins-
besondere im Umgang mit eigenen Beschaftigten und unmit-
telbaren Lieferanten. Bei unserem Handeln orientieren wir uns
unter anderem an den OECD-Leitsatzen fir multinationale Unter-
nehmen, den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft
und Menschenrechte (UNGP) sowie den Kernarbeitsnormen der
International Labour Organization (ILO). Im Geschéftsjahr 2022
haben wir die Einhaltung dieser Leitsdtze und Normen in unse-
ren Geschaftsaktivitaten erneut konzernweit Uberprift und dabei
den Fokus auf die Einhaltung von Menschen- und Arbeitnehmer-
rechten sowie auf die Bekampfung von Bestechung und Korruption
gelegt. Im Ergebnis zeigte sich, dass unsere konzernweit etablier-
ten Prozesse und Systeme geeignet sind, potenzielle Risiken oder
Verstof3e an unseren weltweiten Standorten zuverlassig zu identifi-
zieren. Weitere Angaben zur Achtung der Menschenrechte in unse-
ren Geschaftsaktivitaten und in der Lieferkette sind in den ent-
sprechenden Abschnitten der nichtfinanziellen Konzernerklarung
enthalten. Im Abschnitt ,,Menschenrechte (und verantwortungsvolle
Lieferkette)“— Seite 57 finden sich zudem detaillierte Angaben
zu Prozessen und Mafinahmen, die wir vor dem Hintergrund des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) erarbeitet haben,
um unserer unternehmerischen Verantwortung fir die Einhaltung
von Menschenrechten in der Lieferkette nachzukommen. Uber die
Einhaltung der Mindestvorschriften hinsichtlich der Arbeitssicher-
heit berichten wir im Abschnitt , Arbeitssicherheit und Gesundheit”
—> Seite 63 der nichtfinanziellen Konzernerklarung.
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Nachhaltigkeit: EU-Taxonomie

LEISTUNGSINDIKATOREN GEMASS
EU-TAXONOMIE-VERORDNUNG

Im Folgenden geben wir Auskunft Uber unsere konzernweiten
taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Umsatzerlose, Inves-
titionsausgaben (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx) im Sinne
der EU-Taxonomie fiir die Geschaftsjahre 2022 und 2021.

Umsatzerlose

Umsatzerlose sind gemafR EU-Taxonomie-Verordnung grundsatz-
lich so definiert, wie sie in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung ausgewiesen sind. Der Diirr-Konzern erwirtschaftet seine
Umsatzerldse zu einem grof3en Teil aus der Erstellung und Lie-
ferung von kundenspezifischen Maschinen und Anlagen sowie
dem daraus resultierenden Service-Geschaft. Zeitraumbezogene
Umsatzerldse werden nach der Percentage-of-Completion-
Methode (POC-Methode] realisiert. Die zeitraumbezogenen taxo-
nomiefahigen beziehungsweise taxonomiekonformen Umsatz-
erlose werden analog auf Basis der entstandenen Kosten im
Verhaltnis zu den insgesamt erwarteten Kosten eines Auftrags
ermittelt. Wenn nur einzelne Bestandteile eines Gesamtprojekts
taxonomiefdhige beziehungsweise taxonomiekonforme Umsatze
generieren, werden lediglich diese Bestandteile berticksichtigt.
Umsatze, die nicht zeitraumbezogen realisiert werden, kdnnen
direkt aus der Finanzbuchhaltung ibernommen werden. Zusatz-
lich werden bestimmte, im Service-Geschaft erzielte Umsatze als
taxonomiefahige beziehungsweise taxonomiekonforme Umsatz-
erldose ausgewiesen. Je nach Geschaftsaktivitat werden solche
Service-Umsétze aus separat identifizierbaren Service-Projekten
oder auf Basis geeigneter Verteilungsschlissel als Teilmenge des
gesamten Service-Geschafts ermittelt. Bericksichtigt wurden nur
taxonomiefahige beziehungsweise taxonomiekonforme Umsatz-
erlose vollkonsolidierter Tochtergesellschaften.

Im Geschaftsjahr 2022 entsprachen die taxonomiefahigen Umsatz-
erlose erneut den taxonomiekonformen Umsatzerlosen. Diese
konnten im Vergleich zum Vorjahr um 45,4 % auf 726,6 Mio. € gestei-
gert werden. Auch der Anteil der taxonomiefahigen beziehungs-
weise taxonomiekonformen Umsatzerlése am Konzernumsatz
erhéhte sich und betrug im Geschéftsjahr 2022 16,8 % (Vorjahr:
14,1%). Dazu trugen insbesondere Aktivitaten im Rahmen der Wirt-
schaftstatigkeit ..3.6 Herstellung anderer CO,-armer Technologien”
bei. Einen starken Zuwachs konnte hierbei der Bereich Holzbear-
beitungstechnik verzeichnen. Zudem lie3 die zunehmende Nach-
frage im Wachstumsmarkt Batteriefertigungstechnik die taxono-
miekonformen Umsatzerlose des Diirr-Konzerns steigen.
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2.13 — TAXONOMIEFAHIGE UND TAXONOMIEKONFORME UMSATZERLGOSE 2022

Kriterien fiir einen
wesentlichen Beitrag’

Anpassung an
Absoluter den Klima-
Wirtschaftstatigkeiten Codels) Umsatz  Umsatzanteil Klimaschutz wandel
Mio. € % % %
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 0KOLOGISCH NACHHALTIGE TATIGKEITEN [TAXONOMIEKONFORM)
Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energie 3.1 18,8 0,4 100,0 0,0
Herstellung anderer CO,-armer Technologien 3.6 537,0 12,4 100,0 0,0
Speicherung von Warmeenergie 4.11 170,8 4,0 100,0 0,0
Umsatz okologisch nachhaltiger Tétigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) - 726,6 16,8 100,0 0,0
A.2 TAXONOMIEFAHIGE, ABER NI(EHT OKOLOGISCH NACHHALTIGE TATIGKEITEN
(NICHT TAXONOMIEKONFORME TATIGKEITEN)
Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energie 3.1 0 0,0 - -
Herstellung anderer CO,-armer Technologien 3.6 0 0,0 - -
Speicherung von Warmeenergie 411 0 0,0 - -
Umsatz taxonomiefdhiger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) - 0 0,0 - -
Gesamt (A.1 +A.2) - 726,6 16,8 - -
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
Umsatz nicht taxonomiefédhiger Tatigkeiten (B) - 3.587,4 83,2
Gesamt (A + B) - 4.314,1 100,0

' Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Berichts lagen lediglich fiir die ersten beiden Umweltziele Kriterien seitens der EU vor. Der Tabellenbereich ..Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag”
zeigt die Aufteilung der taxonomiekonformen Umsatzerlose des Diirr-Konzerns nach Wirtschaftsaktivitdten und Umweltzielen.
2 Eine taxonomieféhige Wirtschaftsaktivitat erfillt die DNSH-Kriterien, wenn fir jedes EU-Umweltziel eine erhebliche Beeintrachtigung ausgeschlossen werden kann (., J” fur .ja").

Eine erhebliche Beeintriachtigung wird in der Tabelle durch ein .N" [..nein"] gekennzeichnet.

3 Ermoglichende Wirtschaftstatigkeiten im Sinne von Artikel 10 Absatz 1 der Verordnung (EU) 2020/852 spielen eine mafigebliche Rolle bei der Dekarbonisierung der Wirtschaft, indem sie unmittelbar
ermdéglichen, die CO,-Bilanz und Umweltleistung anderer Tatigkeiten zu verbessern. Ermaéglichende Wirtschaftstatigkeiten werden in der Tabelle durch ein ,.E” gekennzeichnet.

4 Fr Ubergangstatigkeiten im Sinne von Artikel 10 Absatz 2 der Verordnung (EU) 2020/852 gab es zum Zeitpunkt der Verdffentlichung des Berichts noch keine technisch durchfiihrbaren und
wirtschaftlichen CO,-armen Alternativen, aber sie unterstiitzen den Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft. Ubergangstatigkeiten beziehungsweise transitorische Wirtschaftsaktivitaten

werden in der Tabelle durch ein ,T" gekennzeichnet.

5 Fiir das jeweilige Umweltziel lagen zum Zeitpunkt der Verdffentlichung des Berichts keine spezifischen DNSH-Kriterien vor. Eine Nichterfiillung dieser DNSH-Kriterien ist somit ausgeschlossen.

¢ Anpassung des Vorjahreswertes von 15,1 auf 14,1 % aufgrund neuer Erkenntnisse.

Investitionsausgaben

Investitionsausgaben beinhalten gemaf der EU-Taxonomie-
Verordnung Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte (ohne
Geschafts- oder Firmenwerte) und Sachanlagen, inklusive Nut-
zungsrechten an Leasingvermogenswerten. Dies umfasst auch
Zugange von langfristigen Vermodgenswerten, die aus Unter-
nehmenserwerben stammen und im Geschaftsjahr erstkonsoli-
diert wurden. Der Betrag ist Gberleitbar zu den Angaben in den
— Textziffern 18 und 43 im Anhang zum Konzernabschluss. Die
Berechnung der Investitionsausgaben erfolgt auf Bruttobasis,
das heif3it ohne Beriicksichtigung von Neubewertungen oder
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planmaBigen und auflerplanmaBigen Abschreibungen. Investi-
tionsausgaben, die nur teilweise taxonomiefahigen beziehungs-
weise taxonomiekonformen Geschéftstatigkeiten zuzuordnen
sind, werden anteilig anhand von erwarteten Umsatzanteilen
zugerechnet.

Die taxonomiefahigen Investitionsausgaben betrugen im
Geschéftsjahr 2022 74,9 Mio. € (Vorjahr: 86,1 Mio. €]. Davon ent-
sprachen 33,7 Mio. € (Vorjahr: 56,7 Mio. €) den Kriterien der
EU-Taxonomie-Verordnung fiir taxonomiekonforme Investiti-
onsausgaben. Die Differenz zwischen taxonomiefahigen und
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DNSH-Kriterien
(..Keine erhebliche Beeintrachtigung”)?

Taxonomie- Taxonomie-

Anpassung an Wasser- und Biologische konformer konformer
den Klima- Meeres- Kreislauf- Umweltver- Vielfalt und Einhaltung  Umsatzanteil  Umsatzanteil Ermdoglichende Ubergangs-
Klimaschutz wandel ressourcen wirtschaft schmutzung Okosysteme Mindestschutz 2022 2021 Tatigkeiten® tatigkeitent
JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % % E T
- J J J J J J 0,4 0,3 E -
- J J J J J J 12,4 9,8 E -
- J J J J5 J J 4,0 4,0 E -
- J J J J J J 16,8 14,16 100,0 % 0,0 %
- - - - - - - 0.0 0.0 - -
- - - - - - - 16,8 14,16 100,0 % 0,0 %

taxonomiekonformen Investitionsausgaben in Hohe von 41,1 Mio. €
resultierte im Wesentlichen aus Investitionen, die den Wirtschafts-
tatigkeiten 6.5 Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwa-
gen und leichten Nutzfahrzeugen™ sowie 7.7 Erwerb von und
Eigentum an Geb&uden” zuzuordnen sind, wobei nicht in allen
Fallen ein wesentlicher Beitrag zum ersten Umweltziel ,.Klima-
schutz” nachgewiesen werden konnte.

Im Geschaftsjahr 2022 entsprachen 24,3% unserer Investitio-

nen den Vorgaben der EU-Taxonomie-Verordnung an taxonomie-
konforme Investitionsausgaben (Vorjahr: 25,1%). Dies resultierte
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im Wesentlichen aus den Ausgaben fir das laufende Investitions-
programm bei HOMAG, die der Wirtschaftstatigkeit ,.7.7 Erwerb
von und Eigentum an Gebauden” zuzuordnen sind. Dariber hin-
aus sorgten aktivierte Entwicklungskosten in den Bereichen
Batteriefertigungstechnik und Lackiertechnik fiir einen Anstieg
der okologisch nachhaltigen Investitionsausgaben im Rahmen
der Wirtschaftstatigkeit ..3.6 Herstellung anderer CO,-armer
Technologien™.
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2.14 — TAXONOMIEFAHIGE UND TAXONOMIEKONFORME INVESTITIONSAUSGABEN (CAPEX) 2022

Kriterien fiir einen
wesentlichen Beitrag’

Anpassung an

Absoluter Anteil den Klima-

Wirtschaftstatigkeiten Codel(s) CapEx CapEx Klimaschutz wandel
Mio. € % % %

A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 0KOLOGISCH NACHHALTIGE TATIGKEITEN [TAXONOMIEKONFORM)
Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energie 3.1 0,1 0,0 100,0 0,0
Herstellung anderer CO,-armer Technologien 3.6 1,3 8,1 100,0 0,0
Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen 6.5 0,0 0,0 100,0 0,0
Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geraten 7.3 0,7 0,5 100,0 0,0
Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge in Gebauden 7.4 0,2 0,1 100,0 0,0
Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir erneuerbare Energien 7.6 0,4 0,3 100,0 0,0
Erwerb von und Eigentum an Geb&duden 7.7 211 15,2 100,0 0,0
CapEx 6kologisch nachhaltiger Titigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) - 33,7 24,3 100,0 0,0
A.2 TAXONOMIEFAHIGE, ABER NI(EHT OKOLOGISCH NACHHALTIGE TATIGKEITEN
(NICHT TAXONOMIEKONFORME TATIGKEITEN)
Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energie 3.1 0,0 0,0 - -
Herstellung anderer CO,-armer Technologien 3.6 0,0 0,0 - -
Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen 6.5 9,9 7,2 - -
Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geraten 7.3 0,0 0,0 - -
Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge in Gebauden 7.4 0,0 0,0 - -
Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir erneuerbare Energien 7.6 0,0 0,0 - -
Erwerb von und Eigentum an Gebauden 7.7 31,2 22,5 - -
CapEx taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) - 411 29,7 - -
Gesamt (A.1+A.2) - 74,9 54,0 - -
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
CapEx nicht taxonomiefihiger Tatigkeiten (B) - 63,7 46,0
Gesamt (A + B) - 138,5 100,0

" Zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Berichts lagen lediglich fiir die ersten beiden Umweltziele Kriterien seitens der EU vor.
zeigt die Aufteilung der taxonomiekonformen Investitionsausgaben des Diirr-Konzerns nach Wirtschaftsaktivitaten und Umweltzielen.

Der Tabellenbereich . Kriterien fir einen wesentlichen Beitrag”

2 Eine taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitat erfiillt die DNSH-Kriterien, wenn fiir jedes EU-Umweltziel eine erhebliche Beeintréchtigung ausgeschlossen werden kann (,.J” fiir .ja").

Eine erhebliche Beeintrachtigung wird in der Tabelle durch ein .N" [.nein") gekennzeichnet.

3 Ermoglichende Wirtschaftstatigkeiten im Sinne von Artikel 10 Absatz 1 der Verordnung (EU) 2020/852 spielen eine mafigebliche Rolle bei der Dekarbonisierung der Wirtschaft, indem sie unmittelbar
ermdglichen, die CO,-Bilanz und Umweltleistung anderer Tatigkeiten zu verbessern. Erméglichende Wirtschaftstatigkeiten werden in der Tabelle durch ein .E” gekennzeichnet.

4 Fiir Ubergangstatigkeiten im Sinne von Artikel 10 Absatz 2 der Verordnung (EU) 2020/852 gab es zum Zeitpunkt der Verdffentlichung des Berichts noch keine technisch durchfiihrbaren und
wirtschaftlichen C0,-armen Alternativen, aber sie unterstiitzen den Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft. Ubergangstatigkeiten beziehungsweise transitorische Wirtschaftsaktivitaten

werden in der Tabelle durch ein .T" gekennzeichnet.

5 Fiir das jeweilige Umweltziel lagen zum Zeitpunkt der Verdffentlichung des Berichts keine spezifischen DNSH-Kriterien vor. Eine Nichterfiillung dieser DNSH-Kriterien ist somit ausgeschlossen.
¢ Anpassung des taxonomiekonformen Vorjahreswertes von 25,5 auf 25,1% und des taxonomieféhigen Vorjahreswertes von 29,4 auf 38,1% aufgrund neuer Erkenntnisse.
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DNSH-Kriterien
(..Keine erhebliche Beeintrachtigung”)?

Taxonomie- Taxonomie-

Anpassung an Wasser- und Biologische konformer konformer B
den Klima- Meeres- Kreislauf- Umweltver- l}/ielfalt und Einhaltung CapEx- CapEx- Ermoglichende Ubergangs-
Klimaschutz wandel ressourcen wirtschaft schmutzung Okosysteme Mindestschutz Anteil 2022 Anteil 2021 Tatigkeiten?® tatigkeitent
JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % % E T
- J J J J J J 0,0 2,4 E -
- J J J J J J 8,1 19,8 E -
- J Js J J J5 J 0,0 0,0 E -
- J Js Js J J5 J 0,5 0,2 E -
- J J5 J5 J5 J5 J 0,1 0,0 E -
- J Js Js Js Js J 0,3 0,9 E -
- J J5 J5 J5 J5 J 15,2 1.8 E -
- J J J J J J 24,3 25,1¢ 100,0 % 0,0 %
- - - - - - - 29,7 13,0 100,0 % 0,0 %
- - - - - - - 54,0 38,1¢ 100,0 % 0,0 %
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2.15 — TAXONOMIEFAHIGE UND TAXONOMIEKONFORME BETRIEBSAUSGABEN (OPEX) 2022

Kriterien fiir einen
wesentlichen Beitrag’

Anpassung an

Absoluter Anteil den Klima-

Wirtschaftstitigkeiten Codel(s) OpEx OpEx Klimaschutz wandel
Mio. € % % %

A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 0KOLOGISCH NACHHALTIGE TATIGKEITEN [TAXONOMIEKONFORM)
Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energie 3.1 0,4 0,3 100,0 0,0
Herstellung anderer CO,-armer Technologien 3.6 1.1 8,0 100,0 0,0
Speicherung von Warmeenergie 411 1,0 0,7 100,0 0,0
Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geraten 7.3 0,3 0,2 100,0 0,0
Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir erneuerbare Energien 7.6 0,1 0,1 100,0 0,0
OpEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) - 12,9 9.3 100,0 0,0
A.2 TAXONOMIEFAHIGE, A"BER NICHT OKOLOGISCH NACHHALTIGE TATIGKEITEN (NICHT
TAXONOMIEKONFORME TATIGKEITEN)
Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energie 3.1 0 0,0 - -
Herstellung anderer CO,-armer Technologien 3.6 0 0,0 - -
Speicherung von Warmeenergie 411 0 0,0 - -
Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geraten 7.3 0 0,0 - -
Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir erneuerbare Energien 7.6 0 0,0 - -
OpEx taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Titigkeiten) (A.2) - 0 0,0 - -
Gesamt (A.1+A.2) - 12,9 9,3 - -
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
OpEx nicht taxonomiefihiger Tatigkeiten (B) - 125,4 90,7
Gesamt (A + B) - 138,3 100,0

" Zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Berichts lagen lediglich fiir die ersten beiden Umweltziele Kriterien seitens der EU vor.

zeigt die Aufteilung der taxonomiekonformen Betriebsausgaben des Diirr-Konzerns nach Wirtschaftsaktivitaten und Umweltzielen.
2 Eine taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitat erfiillt die DNSH-Kriterien, wenn fiir jedes EU-Umweltziel eine erhebliche Beeintrachtigung ausgeschlossen werden kann (,.J” fiir .ja").

Eine erhebliche Beeintrachtigung wird in der Tabelle durch ein .N" [.nein") gekennzeichnet.

Der Tabellenbereich . Kriterien fir einen wesentlichen Beitrag”

3 Ermoglichende Wirtschaftstatigkeiten im Sinne von Artikel 10 Absatz 1 der Verordnung (EU) 2020/852 spielen eine mafigebliche Rolle bei der Dekarbonisierung der Wirtschaft, indem sie unmittelbar
ermdéglichen, die CO,-Bilanz und Umweltleistung anderer Tatigkeiten zu verbessern. Erméglichende Wirtschaftstatigkeiten werden in der Tabelle durch ein .E” gekennzeichnet.

4 Fir Ubergangstatigkeiten im Sinne von Artikel 10 Absatz 2 der Verordnung (EU) 2020/852 gab es zum Zeitpunkt der Verdffentlichung des Berichts noch keine technisch durchfiihrbaren und
wirtschaftlichen CO,-armen Alternativen, aber sie unterstiitzen den Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft. Ubergangstatigkeiten beziehungsweise transitorische Wirtschaftsaktivitaten

werden in der Tabelle durch ein T gekennzeichnet.

5 Fiir das jeweilige Umweltziel lagen zum Zeitpunkt der Verdffentlichung des Berichts keine spezifischen DNSH-Kriterien vor. Eine Nichterfiillung dieser DNSH-Kriterien ist somit ausgeschlossen.
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DNSH-Kriterien
(..Keine erhebliche Beeintrachtigung”)?

Taxonomie- Taxonomie-

Anpassung an Wasser- und Biologische konformer konformer .
den Klima- Meeres- Kreislauf- Umweltver- lyielfalt und Einhaltung OpEx- OpEx- Ermoglichende Ubergangs-
Klimaschutz wandel ressourcen wirtschaft schmutzung Okosysteme Mindestschutz Anteil 2022 Anteil 2021 Tatigkeiten® tatigkeiten®
JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % % E T
- J J J J J J 0,3 0,2 E -
- J J J J J J 8,0 6,9 E -
- J J J J5 J J 0,7 0,5 E -
- J J5 J5 J J5 J 0,2 0,2 E -
- J Js Js J5 J5 J 0,1 0,2 E -
- J J J J J J 9,3 8,1 100,0 % 0,0 %
- - - - - - - 0,0 0,0 - -
- - - - - - - 9,3 8,1 100,0 % 0,0 %

Betriebsausgaben

Die Betriebsausgaben im Sinne der EU-Taxonomie-Verordnung
bericksichtigen nicht aktivierbare Aufwendungen fiir Forschung und
Entwicklung, Gebaudesanierungsmafinahmen, kurzfristiges Leasing,
Wartung und Instandhaltung sowie alle anderen direkten Aufwen-
dungen fiur die Instandhaltung von Sachanlagen zur Sicherstellung
der Betriebsbereitschaft der taxonomiefahigen beziehungsweise
taxonomiekonformen Vermogenswerte. Die entsprechenden Werte
sind aus unseren internen Berichtssystemen eindeutig herleitbar.
Die Betriebsausgaben sind nicht direkt zu der Darstellung in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung lberleitbar.
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Die taxonomiefahigen Betriebsausgaben entsprachen wie im Vor-
jahr den taxonomiekonformen Betriebsausgaben und betrugen
12,9 Mio. €. Dies bedeutet einen Anstieg von 3,0 Mio. € im Vergleich
zum Geschaftsjahr 2021. Der taxonomiefahige beziehungsweise
taxonomiekonforme Anteil an den relevanten Betriebsausgaben
des Dirr-Konzerns gemaf3 der Taxonomie-Verordnung betrug
im Berichtsjahr 9,3% (Vorjahr: 8,1%). Ein wichtiger Bestand-
teil waren dabei nicht aktivierbare Aufwendungen fiir Forschung
und Entwicklung. Sie trugen mit 93% zu den taxonomiefahigen
beziehungsweise taxonomiekonformen Betriebsausgaben bei
(Vorjahr: 90%).
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Integritat

Wir orientieren uns an den Grundsatzen von Integritat und Recht-
maBigkeit. Unser konzernweiter Verhaltenskodex gibt einen
Uberblick iiber die Werte und Verhaltensgrundsatze, die fiir alle
Beschaftigten im Dirr-Konzern verbindlich gelten. Alle Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter haben das Recht auf faire Behand-
lung, Hoflichkeit und Respekt - unabhangig von Nationalitat,
Geschlecht, sexueller Orientierung, Religion, Kultur und Alter.

COMPLIANCE UND ANTI-KORRUPTION

Compliance und Integritat spielen fir unseren Geschaftserfolg
eine zentrale Rolle. Daher ist es unerlasslich, dass sich alle
Beschéftigten im taglichen Geschéftsleben an geltendes Recht
und ethische Standards halten. Unser Anspruch ist es, jegli-
chen Verstof3 gegen Compliance-Regeln im Unternehmen zu
vermeiden.

Verantwortung und Organisation

Zentrales Organ unserer Compliance-Organisation ist das
Corporate Compliance Board, das unter anderem fiir die Aus-
gestaltung und Fortentwicklung des Compliance-Management-
Systems verantwortlich ist. In den Konzerngesellschaften
unterstiitzen lokale Group Company Compliance Manager die
Beschaftigten bei der Einhaltung der Compliance-Vorgaben.
Der Corporate Compliance Officer koordiniert alle operativen
Compliance-Themen auf Konzernebene. Er ist Ansprechpart-
ner bei maglichen Compliance-Verstdf3en und unterrichtet seit
August 2022 den Finanzvorstand und das Corporate Compliance
Board bei konkreten Verdachtsmomenten. Weitere Schritte priift
das Gremium einzelfallabhangig.

Richtlinien

Unser konzernweiter Verhaltenskodex bildet die ethische Grund-
lage fur die Beziehungen zu Beschaftigten, Kunden, Geschafts-
partnern und Aktionaren. Er liegt in zehn Sprachen vor und ist
Bestandteil unserer verpflichtenden Onboarding-Schulung fur
alle neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Der Kodex wurde im
Jahr 2022 Gberarbeitet und neu gestaltet. Im Zuge dessen wur-
den die Themen Umwelt- und Klimaschutz sowie Compliance
in der Lieferkette prazisiert und starker hervorgehoben. Die
Einfihrung des aktualisierten Verhaltenskodex haben wir mit
KommunikationsmaBnahmen im Intranet begleitet und das
Compliance-Online-Training fiir unsere Beschaftigten entspre-
chend angepasst.
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2.16 — COMPLIANCE-ORGANISATION

Finanzvorstand
Diirr AG
R R
berichtet an berichten an
Corporate Compliance » Corporate Compliance Board
Officer berichtet an
Corporate Compliance Officer,
N M Leiter der Bereiche interne

Revision, Steuern, Recht
und Personal, Corporate
Risk Manager, Finanzverant-
wortliche der Divisions,
Verantwortlicher fiir Konzern-
sicherheit, Verantwortlicher
fur IT-Sicherheit

berichten an  koordiniert

Group Company
Compliance Manager

Unser Compliance-Management-System (CMS) gibt einen Hand-
lungsrahmen vor, damit im Geschaftsbetrieb alle Aktivitaten
im Einklang mit Gesetzen und internen Richtlinien erfolgen.
Die drei Elemente Vermeidung, Fritherkennung und Reaktion
sind Kernbestandteile des CMS. Eine konzernweite Compliance-
Organisationsanweisung definiert Verantwortlichkeiten, Kom-
munikationswege und Maflnahmen. Eine Anti-Korruptions-
Organisationsanweisung fiir den Konzern gibt den Beschaftigten
Verhaltensregeln im Umgang mit Geschéaftspartnern und bei Inte-
ressenkonflikten an die Hand. Dem Korruptionsrisiko begegnen wir
zudem mit Regelungen wie Funktionstrennung, Genehmigungs-
verfahren und Vieraugenprinzip. Die Auswahl und Beauftragung
von Geschaftspartnern fir vertriebsnahe Dienstleistungen sowie
der Umgang mit Spenden sind weitere Compliance-relevante
Themen, die in konzernweiten Organisationsanweisungen gere-
gelt sind.

Prozesse und Mafinahmen

Beschaftigte, Geschaftspartner und Dritte, die den Verdacht
haben, dass Rechtsverstdfe, beispielsweise Korruption oder Geld-
wasche, oder VerstoBe gegen den Verhaltenskodex vorliegen, kon-
nen sich Uber verschiedene Wege an uns wenden - auf Wunsch
auch anonym. Eine Mdglichkeit ist die Diirr Group Integrity Line.
Die Meldungen werden vom Corporate Compliance Officer gepriift,
der in begriindeten Fallen weitere Schritte einleitet und Mafinah-
men in Abstimmung mit den Fachbereichen koordiniert.
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Im Jahr 2022 erhielt der Corporate Compliance Officer 28 Hinweise
(Vorjahr: 38). In einem Fall bestatigte sich der Verdacht auf Ver-
sto3 gegen Anti-Korruptions-Vorschriften; entsprechende perso-
nelle und organisatorische Konsequenzen wurden gezogen (Vor-
jahr: keine bestatigten Korruptionsfalle).

Einen wesentlichen Beitrag zur Vermeidung von Compliance-
Verstdfen sollen unsere SchulungsmaBnahmen leisten. Dazu
gehoren Einfihrungsveranstaltungen fir neue Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, Compliance-Online-Trainings sowie Schulun-
gen zum Datenschutz. Diese Trainings sind fir alle Beschaftigten
verpflichtend und miissen alle zwei Jahre aufgefrischt werden.
Im Jahr 2022 haben wir knapp 17.900 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter zu den Themen Compliance und Datenschutz geschult
(Vorjahr: knapp 5.800). Der Anstieg resultiert zum einen aus dem
zweijahrigen Schulungsrhythmus und zum anderen aus der Uber-
arbeitung der Compliance-Online-Trainings im Vorjahr. Dadurch
hat sich ein Teil der Schulungen, die fiir das Jahr 2021 vorgesehen
waren, auf das Jahr 2022 verschoben. Alle Fiihrungskrafte sowie
besonders exponierte Funktionsbereiche, zum Beispiel Vertrieb
und Einkauf, missen alle drei Jahre Vertiefungsschulungen in
den Aufbaumodulen ,Schutz vor Korruption®, ., Fairer Wettbewerb”
und . Payment Fraud” absolvieren. Im Jahr 2022 gab es 870 Teil-
nahmen bei ,Schutz vor Korruption” (Vorjahr: 488 Teilnahmen),
871 Teilnahmen bei ,Fairer Wettbewerb” (Vorjahr: 508 Teilnah-
men) und 289 Teilnahmen bei ,Payment Fraud” (Vorjahr: 915 Teil-
nahmen). AuBerdem haben wir zur Klarung von méglicherweise
Compliance-relevanten Sachverhalten anlassbezogene interne
Audits in Mexiko und Italien durchgefuhrt.

MENSCHENRECHTE (UND VERANTWORTUNGS-
VOLLE LIEFERKETTE)

Unser Ziel ist es, Menschenrechte zu respektieren und zu schiit-
zen. Dabei beziehen wir unsere unternehmerische Sorgfaltspflicht
nicht nur auf unsere eigene Geschaftstatigkeit, sondern auch auf
die Lieferkette. Dazu haben wir uns unter anderem mit der Unter-
zeichnung des UNGC bekannt.

Verantwortung und Organisation

Die Gesamtverantwortung flir menschenrechtliche und umwelt-
bezogene Sorgfalt liegt beim Vorstand der Dirr AG. Fir die
Umsetzung der Sorgfaltspflicht tragen in erster Linie die Ein-
kaufsorganisationen der Teilkonzerne und der Bereich Corporate
Human Resources die Verantwortung. Dabei werden sie von den
Bereichen Corporate Sustainability, Corporate Compliance und
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Corporate Legal unterstiitzt. Prozesse zur Wahrung der Sorgfalts-
pflicht in der Lieferkette werden durch den divisionlibergreifenden
Fachbereich Sustainable Supply Chain definiert, umgesetzt und
nachverfolgt. Corporate Human Resources ist fur die weltweite
Koordination von Ma3nahmen zur Achtung der Menschenrechte
und fir faire Arbeitsbedingungen im Dirr-Konzern verantwort-
lich. Corporate Sustainability unterstitzt die Koordination und den
Umgang mit menschenrechtlichen Themen.

Die Umsetzung und Uberpriifung der Einhaltung unserer unter-
nehmerischen Sorgfaltspflicht wird seit dem 1. Januar 2023 kon-
zernweit durch die Menschenrechtsbeauftragte der Dirr AG
begleitet und unterstiitzt. Die Menschenrechtsbeauftragte gehort
dem Bereich Corporate Sustainability an. Sie informiert den
Vorstand sowie das Diirr Management Board mindestens ein-
mal jahrlich zu aktuellen Menschenrechtsthemen und etwaigen
Vorkommnissen.

Richtlinien

Im konzernweit geltenden Verhaltenskodex bekennen wir uns zur
Einhaltung der Menschenrechte. Ein Bestandteil der Vertrage mit
Zulieferern ist unser weltweit gultiger Verhaltenskodex fir Liefe-
ranten, der explizit die Einhaltung von Menschenrechten fordert
und im Marz 2022 aktualisiert wurde.

Eine Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte
beschreibt unseren Ansatz zur Einhaltung der unternehmerischen
Sorgfaltspflicht. Sie enthalt verbindliche Grundsatze zur Achtung
von Menschenrechten und fairen Arbeitsbedingungen und bildet
die Grundlage fiir die Wahrnehmung unserer sozialen und 6ko-
logischen Verantwortung fiir die gesamte Wertschopfungskette.

Prozesse und Mainahmen

Um die Transparenz hinsichtlich Menschenrechtsthemen in unse-
rer Lieferkette zu erhohen, haben wir im Jahr 2021 erstmalig eine
Risikoanalyse unserer direkten Lieferanten durchgefiihrt und
diese turnusmafig im ersten Quartal 2022 aktualisiert. Die Ana-
lyse ist ein wichtiges Element unseres Risikomanagements. Dabei
nehmen wir auf Basis landerspezifischer Indizes eine Risikoein-
stufung der Herkunftslander unserer direkten Lieferanten vor. In
den Risikolandern fokussieren wir uns bei der Risikoanalyse auf
Lieferanten, die zusammen 80% des Einkaufsvolumens je Risiko-
land ausmachen, und fithren mit diesen PraventionsmaBnahmen
durch. Falls erforderlich, definieren wir gemeinsam mit den Lie-
feranten Mafinahmen gegen Menschenrechtsverletzungen. Die
Praventionsmafinahmen haben wir im Jahr 2022 prazisiert. Unter
anderem verpflichten wir Lieferanten aus Risikolandern, unseren
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Verhaltenskodex fiir Lieferanten zu unterzeichnen und Selbstaus-
kunftsfragebogen auszufiillen. Bei kritischen Ergebnissen planen
wir, mit den entsprechenden Lieferanten Feedback-Gesprache
durchzufiihren und Mafinahmenplédne zur Verbesserung ihrer sozi-
alen und 6kologischen Leistung zu erarbeiten. Auch Vor-Ort-Au-
dits mit dem Schwerpunkt Nachhaltigkeit sollen bei Bedarf durch-
gefiihrt werden. Als weitere Praventionsmaf3nahme haben wir im
Herbst 2022 damit begonnen, ein verpflichtendes E-Learning-
Modul zum Thema Nachhaltigkeit fiir Lieferanten aus Risikolan-
dern einzufiihren, das in finf Sprachen verfiigbar ist. Ab dem
Jahr 2023 sollen die genannten PraventionsmafBnahmen auch auf
Neu- und Bestandslieferanten in Nicht-Risikolandern ausgewei-
tet werden.

Vor dem Hintergrund des zum 1. Januar 2023 in Kraft getretenen
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) haben wir einen
weiteren Prozess zur Evaluierung menschenrechtlicher und
umweltbezogener Risikothemen in unserer Lieferkette entwickelt.
Dabei bewerten wir Risiken anhand ihrer Schwere und Eintritts-
wahrscheinlichkeit. Die Bewertungsergebnisse priorisieren wir
anschlieBend hinsichtlich unserer Einflussmaglichkeiten auf das
jeweilige Risiko und leiten daraus Fokusthemen ab. Diese werden
wir bei der Zusammenarbeit mit Lieferanten in Zukunft in den Vor-
dergrund stellen. Im Jahr 2022 haben wir erstmalig Fokusthemen
definiert, die auch in die Weiterentwicklung unserer Praventions-
und Abhilfemafinahmen einflieBen werden. Die Evaluation wird
einmal jahrlich sowie anlassbezogen durchgefihrt.

Um unsere Einkauferinnen und Einkaufer weltweit fir Nachhaltig-
keit in der Lieferkette zu sensibilisieren, erganzen wir bestehende
Schulungen sukzessive um menschenrechtliche und nachhaltig-
keitsspezifische Inhalte. Zudem informieren wir sie regelmaflig
Uber relevante Veranderungen.

Im Jahr 2022 haben wir auBerdem soziale und 6kologische Min-
destkriterien fir Lieferanten als Voraussetzung fiir die zukinftige
Vergabe von Auftragen definiert. Diese sollen im Jahr 2023 weiter
konkretisiert und in die Einkaufsprozesse integriert werden.
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Ziele und nachste Schritte

2.17 — ZIELE UND NACHSTE SCHRITTE: MENSCHENRECHTE
(UND VERANTWORTUNGSVOLLE LIEFERKETTE)

Grad der
Zielerreichung
Zieljahr  (Stand: 31.12.2022)

Entwicklung, Implementierung und
Durchfiihrung von nachhaltigkeitsspezifischen
Lieferantenschulungen 2022 [TTT]

Definition von Mindestkriterien fir
Risikolieferanten als Voraussetzung fiir die
zukiinftige Vergabe von Auftréagen 2022 [TTT]

Unterzeichnung unseres Verhaltenskodex
fur Lieferanten durch mindestens 75 % der
Risikolieferanten 2022 [ TTT

Einholen von Selbstauskiinften bei mehr als
50% der Risikolieferanten 2022 [T

Entwicklung und Implementierung eines

finanziellen Anreizsystems fir Lieferanten zur

Steigerung der Transparenz und Nachhaltigkeit

in der Lieferkette 2023 mooo

Erweiterung der Einkaufsschulungen um das
Thema Nachhaltigkeit in der Lieferkette 2023 mooo

Uberarbeitung bzw. Weiterentwicklung des
bestehenden Sorgfaltspflichtenprozesses fiir
Konfliktmineralien 2023 oooo

Unterzeichnung des Verhaltenskodex fiir
Lieferanten durch mindestens 90 % der
Risikolieferanten 2023 oooo

Ausfiillen des Selbstauskunftsfragebogens
durch mindestens 90 % der Risikolieferanten 2023 oooo

Absolvierung des E-Learning-Moduls zum
Thema Nachhaltigkeit durch mindestens 90 %
der Risikolieferanten 2023 oooo

Definition einer Bonus-/Malus-Regelung unter
Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien
fir zukinftige Auftragsvergaben 2023 oooo

Durchfiihrung von Feedback-Gesprachen mit
kritischen Lieferanten zur Erarbeitung von
AbhilfemaBnahmen 2023 oooo

mmmm = voll erfiillt
mOO0/mm00/mmmo = in Bearbeitung
oooo=in Planung
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Beschaftigte

Zum 31. Dezember 2022 beschaftigte der Dirr-Konzern
18.514 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Das sind 712 Personen
beziehungsweise 4,0% mehr als am Jahresende 2021. Unter den
Divisions verzeichnete Woodworking Machinery and Systems im
Zuge ihres starken Wachstums die deutlichste Zunahme (5,0 %,
361 Personen). Der Anstieg der Beschaftigtenzahl im Corporate
Center resultierte im Wesentlichen aus der Umgruppierung von
IT-Fachleuten, die zuvor den Divisions zugeordnet waren. Kon-
solidierungseffekte spielten im Jahr 2022 keine Rolle, da weder
externe Unternehmen akquiriert noch Konzerngesellschaften
veraufBert wurden.

20,6 % des Beschaftigungswachstums (147 Personen) entfielen
im Jahr 2022 auf unsere Konzerngesellschaften in Polen. In der
Rangliste der Lander mit der grofiten Anzahl an Beschaftigten
liegt Polen mit 1.485 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auf Platz
vier und praktisch gleichauf mit den USA (1.487). Rang eins belegt
Deutschland mit 8.853 Beschaftigten und einem Anteil von 47,8 %
der Konzernbelegschaft, gefolgt von China mit 2.527 Beschaftig-
ten und einem Anteil von 13,6 %.

2.18 — BESCHAFTIGTE NACH DIVISIONS (31.12.)

2,4% Corporate Center

Paint and Final
Assembly Systems 29,4%

Woodworking
Machinery and
40,6 % Systems

Application
Technology 11,0%

Measuring and Clean Techno-

9,2% Process Systems [ -~ logy Systems  7,4%

2022 2021 2020
Paint and Final Assembly Systems 5.439 5.258 4.383
Application Technology 2.040 2.026 2.162
Clean Technology Systems 1.363 1.381 1.348
Measuring and Process Systems' 1.707 1.652 1.407
Woodworking Machinery and Systems' 7.525 7.164 6.942
Corporate Center 440 321 283
Gesamt 18.514 17.802 16.525

"Zum 1. Januar 2022 wurde das Tooling-Geschéaft von Woodworking Machinery and Systems zu
Measuring and Process Systems umgegliedert. Die Werte fiir das Jahr 2021 wurden gegentiiber
dem Ausweis im Geschaftsbericht 2021 angepasst. Die Werte fiir 2020 wurden nicht angepasst.
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2.19 — BESCHAFTIGTE NACH REGIONEN (31.12.)

Asien (ohne China),

7,6% Afrika, Australien

13,6 % China

/

Deutschland 47,8%

14,6 % Amerika

Europa (ohne
16,5% Deutschland)

S

2022 2021 2020
Deutschland 8.853 8.643 7.931
Europa (ohne Deutschland) 3.060 2.888 2.638
Amerika 2.703 2.511 2.229
China 2.527 2.488 2.434
Asien (ohne China), Afrika, Australien 1.371 1.272 1.293
Gesamt 18.514 17.802 16.525
2.20 — KENNZAHLEN PERSONAL
2022 2021 2020

Anzahl Beschaftigte (31.12.) 18.514 17.802 16.525

davon Auszubildende und

Studierende der Dualen Hochschule

(31.12) 500 505 425
Anteil weibliche Beschéftigte (31.12.) (%) 17 17 16
Beschéftigte in Teilzeit (31.12.) 696 633 573
Beschaftigte mit befristeten
Vertragen (31.12.) 467 203 166
Anzahl externe Beschaftigte
(Leiharbeit) (31.12.) 1.17 856 724
Durchschnittliche
Betriebszugehorigkeit (Jahre) 1 1 12
Fluktuation (%) 11,3 9,7 9,5
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UNSERE BELEGSCHAFT

Weltoffenheit und Vielfalt sind zentrale Bestandteile unserer
Unternehmenskultur. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sind im Schnitt 42 Jahre alt. Konzernweit sind 32% der Beschaftig-
ten jlinger als 35 Jahre, in China ist der Anteil dieser Altersgruppe
mit 40 % besonders hoch. Deutschland weist mit einem Durch-
schnittsalter von 44 Jahren die alteste Belegschaft auf. 45% unse-
rer Beschaftigten verfiigen ber einen akademischen Abschluss,
weitere 50 % haben eine nichtakademische Ausbildung. Die meis-
ten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, namlich 26 %, beschaftigen
wir im Bereich Montage und Fertigung. Im Service sind weltweit
mehr als 3.000 Beschaftigte im Einsatz (16 %). 10% der Beschéftig-
ten kiimmern sich um administrative Aufgaben und IT-Infrastruk-
tur. Weitere Personalkennzahlen finden Sie in — Tabelle 2.20.

ZUFRIEDENHEIT UND BINDUNG DER
BESCHAFTIGTEN

Zufriedene und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind
eine wichtige Grundlage unseres Unternehmenserfolgs. Daher
messen wir die Zufriedenheit unserer Beschaftigten und ergrei-
fen bei Bedarf Verbesserungsmafinahmen.

Verantwortung und Organisation

Die konzernweite Erfassung der Zufriedenheit unserer Beschaf-
tigten liegt in der Zustandigkeit des Zentralbereichs Corporate
Human Resources. An den einzelnen Konzernstandorten werden
die Belange von Beschaftigten regelmaBig zwischen Geschaftslei-
tungen, Personalabteilungen, Arbeitnehmervertretungen und den
Beschaftigten selbst erdrtert.

Prozesse und Mafinahmen

Wir messen die Zufriedenheit unserer Beschaftigten ublicher-
weise alle drei Jahre mithilfe weltweiter Befragungen. Treten in
bestimmten Organisationseinheiten auffallend negative Ergeb-
nisse auf, leiten wir daraus Verbesserungsmafinahmen ab und
tiberprifen die Umsetzung und den Erfolg der Mafinahmen durch
Folgebefragungen.

Im Jahr 2019 fand die bisher letzte Befragung unserer Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter statt. Eine Neuauflage war turnusmafig
fur September 2022 geplant. Allerdings konnten wir aufgrund der
Corona-Pandemie zu diesem Zeitpunkt nicht gewahrleisten, dass
wirklich alle Beschaftigten weltweit in gleicher Weise eingebun-
den werden. Dies betraf unter anderem unsere Beschaftigten in
China. Zugleich waren bei einer Befragung unter den gegebenen
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Umstanden die Aussagekraft und Vergleichbarkeit der Ergebnisse
begrenzt gewesen. Die Befragung wurde daher auf September 2023
verschoben. Ublicherweise fiihren wir mindestens einmal jahrlich
stichprobenartige Pulsbefragungen zu Schwerpunktthemen durch.
In der Regel greifen wir darin Themen aus der weltweiten Befra-
gung der Beschaftigten auf. Da diese im Jahr 2022 nicht stattfinden
konnte, haben wir auch auf Pulsbefragungen verzichtet.

Die Zufriedenheit und Bindung unserer Beschaftigten fordern
wir durch leistungsgerechte Vergiitung, Weiterbildungs- und
Karrieremdglichkeiten, flexible Arbeitszeitmodelle und die Még-
lichkeit zu mobilem Arbeiten, auflerdem durch Angebote in den
Bereichen Work-Life-Balance, Sport, Gesundheit und Kultur. Der
Uberwiegende Teil unserer deutschen Konzerngesellschaften ist
tarifgebunden. Im Jahr 2022 wurde zusatzlich in finf deutschen
Produktionsgesellschaften von HOMAG die Tarifbindung einge-
fuhrt; die Verhandlungen fir weitere HOMAG-Produktionsgesell-
schaften laufen.

Wir sind davon lberzeugt, dass Zufriedenheit am Arbeitsplatz und
Loyalitat in hohem Maf3e von den Werten und Zielen eines Unter-
nehmens sowie von seinem gesellschaftlichen Beitrag bezie-
hungswiese seinem Zweck (Purpose) abhangen. Im Jahr 2022
haben wir uns damit intensiv beschaftigt und im Rahmen des
Projekts OneVision ein neues Leitbild fir den Diirr-Konzern entwi-
ckelt. Unter starker Beteiligung der Beschaftigten - tiber 800 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter meldeten sich zu Wort - haben wir
einen neuen Wertekatalog sowie zukunftsgerichtete Statements
fur Mission, Vision und Purpose erarbeitet. Im Zentrum stehen
Begriffe wie Nachhaltigkeit, Effizienz und Technologiefihrer-
schaft, aber auch Mut, Verantwortung, Respekt, Zusammenarbeit
und Neugier. Im Rahmen eines Change-Prozesses wollen wir die
Belegschaft im Jahr 2023 mit Vision, Mission, Purpose und Wer-
ten vertraut machen und das neue Leitbild als Richtschnur fiir
zukiinftiges Handeln etablieren.

Im Oktober 2022 wurde unter dem Namen ,Spark” ein einheitli-
ches Ideenmanagement eingefiihrt. Damit konnen die Beschaf-
tigten aller deutschen Standorte Verbesserungsvorschlage tUber
eine Online-Plattform eingeben. Zum 31. Dezember 2022 wur-
den bereits 649 Ideen eingereicht. Die Plattform regt den abtei-
lungs- und standortibergreifenden Austausch an und schafft
mehr Transparenz. Zugleich soll die Mitwirkungsmaoglichkeit der
Beschaftigten die Identifikation mit dem Unternehmen starken.
Zukiinftig soll ,Spark” weltweit genutzt werden kénnen.
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Ziele und nachste Schritte

2.21 — ZIELE UND NACHSTE SCHRITTE: ZUFRIEDENHEIT
UND BINDUNG DER BESCHAFTIGTEN

Grad der
Zielerreichung
Zieljahr  (Stand: 31.12.2022)

Durchfiihrung einer konzernweiten Befragung

unserer Beschaftigten mit dem Ziel, unser

Ergebnis aus dem Jahr 2019 zu verbessern

und damit den Branchendurchschnitt erneut zu

libertreffen 2023 oooo

Konzernweiter Roll-out von Vision, Mission,
Purpose und Werten 2023 oooo

Fortfiihrung des konzernweiten Roll-out des
Ideenmanagements ,Spark” 2023 mooo

mmmm = voll erfiillt
EOO00/mmon/mmmo = in Bearbeitung
oooo = in Planung

PERSONALENTWICKLUNG UND WEITERBILDUNG

Unser Unternehmenserfolg hangt mafigeblich von qualifizier-
tem Personal und umsichtiger Filhrung ab. Daher legen wir Wert
auf Weiterbildung und Entwicklungsmaglichkeiten. Mit Program-
men fr individuelle Personalentwicklung und Schulungen wollen
wir unsere Beschaftigten optimal auf neue Aufgaben vorberei-
ten, die Verfligbarkeit gut ausgebildeter Fiihrungskrafte sicher-
stellen und den Fachkrafte- und Fihrungsnachwuchs aus den
eigenen Reihen fordern.

Verantwortung und Organisation

Im Dirr-Konzern ist die Gesamtverantwortung fur das Perso-
nalwesen im Bereich Corporate Human Resources angesiedelt.
Eine Organisationsanweisung regelt die Zusammenarbeit zwi-
schen Corporate Human Resources, den HR-Abteilungen der drei
Teilkonzerne und den lokalen HR-Verantwortlichen. Als Teil von
Corporate Human Resources ist die Abteilung Corporate People
Development fiir die konzernweite Steuerung und Koordination
von Personalentwicklung und Weiterbildung zustandig.

Richtlinien, Prozesse und Mainahmen

Strukturen und Prozesse der Personalentwicklung sind in einer
Organisationsanweisung geregelt. Der softwaregestitzte Perso-
nalentwicklungsprozess ., People Development™ hilft uns, poten-
zielle Fihrungskrafte im Unternehmen zu identifizieren und wei-
terzuentwickeln sowie talentierte Nachwuchskrafte bestmaglich
einzusetzen. In jahrlichen People-Development-Konferenzen auf
unterschiedlichen Konzernebenen tauschen sich Verantwortliche
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fur Personalentwicklung und Fihrungskrafte tiber die Férderung
von Potenzialtragerinnen und -tragern sowie iber die Nachfolge-
planung aus.

Im Jahr 2022 haben wir in konzernweiten Teilprojekten neue Pro-
zesse fur das Performance- und Talent-Management erarbeitet,
die zukiinftig zum Einsatz kommen sollen. Aulerdem haben wir
ein neues Kompetenzmodell fir Fihrungskrafte und Beschaftigte
entwickelt und verabschiedet. Darin beschreiben wir iberfachli-
che Kompetenzen, die fir eine optimale Unterstiitzung unserer
Konzernstrategie erforderlich sind, zum Beispiel Innovationskraft
und Kommunikation.

Die Durr Group Academy (DGA) biindelt als konzernweite Plattform
fur Weiterbildung alle Trainingsangebote und steht in zwolf Spra-
chen zur Verfligung. Intern organisierte Trainings zu Themen wie
Fihrung, Arbeitsmethoden, Zusammenarbeit sowie IT und Digi-
talisierung koannen die meisten Beschaftigten online in Anspruch
nehmen.

Unsere Weiterbildungsveranstaltungen fanden im Jahr 2022 iiber-
wiegend virtuell statt. Wir zahlten rund 73.000 Online-Teilnahmen
(Vorjahr: knapp 42.000 Teilnahmen). Die Steigerung resultiert im
Wesentlichen aus den circa 28.000 Teilnahmen an den im Berichts-
jahr falligen verpflichtenden Online-Sicherheitsunterweisungen
sowie aus dem Nachholbedarf an Qualifizierungen nach corona-
bedingten Ausfallen in den Vorjahren. Schulungen, die Kom-
munikation, Erfahrungsaustausch und Teamentwicklung fér-
dern, haben wir grofitenteils in Prasenz durchgefiihrt. Mit Gber
6.000 Teilnahmen weltweit stieg die Inanspruchnahme von Pra-
senzschulungen wieder deutlich (Vorjahr: Gber 3.500 Teilnah-
men). Insgesamt betrug die Teilnahmequote 4,3 Schulungen pro
Beschéftigten (Vorjahr: 2,5). Wie im Vorjahr entfielen auf fachliche
Schulungen knapp ein Drittel aller Teilnahmen.

Die Nutzung digitaler Lernformate haben wir ausgeweitet. Uber
die Lernplattform LinkedIn Learning haben alle Beschaftigten
jederzeit Zugriff auf zahlreiche Online-Kurse. Zum 31. Dezember
2022 waren dort 8.558 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter registriert.
Die auf LinkedIn Learning verbrachte Lernzeit betrug insgesamt
10.492 Stunden. Im Jahr 2022 fand erneut die digitale Trainings-
woche ,Digital Training Days” statt. In kurzen Online-Kursen
informierten sich rund 4.400 Beschaftigte, wie sie kollabora-
tive Office-Anwendungen in ihrem Arbeitsalltag nutzen konnen.
Zusammenarbeit, Vernetzung und Wissensaustausch fordern wir
auch mit dem im Jahr 2022 fortgesetzten Projekt Working Out
Loud (woL).
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Unsere internationalen Corporate Trainings haben wir ausgewei-
tet. 1.806 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 1.188) besuch-
ten Best-Practice-Schulungen zu Projektmanagement, Vertrieb
und Fiihrung sowie Qualifizierungsprogramme fiir angehende und
erfahrene Fiihrungskrafte. Das Programm ,Fit for Leadership”
kombiniert internationale Online-Sessions mit lokalen Prasenz-
veranstaltungen. Im Jahr 2022 nahmen daran 221 Nachwuchs-
fihrungskrafte teil (Vorjahr: 179). Das ., Advanced Leadership Pro-
gram” wurde von 68 erfahrenen Managern genutzt (Vorjahr: 41).
Im ., Leadership-Projektmanagement-Programm” verbesserten
89 Projektleiterinnen und -leiter ihre Fiihrungskompetenzen.
Mit unserem standortiibergreifenden Change-Planspiel und ver-
schiedenen Coachings haben wir unsere Fiihrungskrafte fiir den
Umgang mit Veranderungen qualifiziert.

Hochschulabsolventinnen und -absolventen, die bei uns als
Trainee einsteigen wollen, steht das Diirr Group Graduate Pro-
gram in vier Fachrichtungen offen: Technology & Innovation, Soft-
ware Engineering & Data Science, Finance und Sales & Service.

Ziele und nachste Schritte

2.22 — ZIELE UND NACHSTE SCHRITTE:
PERSONALENTWICKLUNG UND WEITERBILDUNG

Grad der
Zielerreichung
Zieljahr  (Stand: 31.12.2022)

Nutzungsintensivierung der Online-
Lernplattform LinkedIn Learning 2022 [T

Neugestaltung des globalen Performance-
Management-Prozesses’ 2022 mmmm

Uberarbeitung des konzernweiten
Talent-Management-Prozesses? 2022 mmmm

Pilotierung der neuen Talent-Management-
Prozesse?im neuen HR-IT-System 2023 mooo

Implementierung von Talentpools und
entsprechenden Talentprogrammen 2023 oooo

mmmm = voll erfiillt
mO00/mmoo/mmmo = in Bearbeitung
oooo = in Planung

' Der Performance-Management-Prozess umfasst unter anderem die Kompetenzbeurteilung und
den Entwicklungsdialog zwischen Fiihrungskraft und Beschéftigtem.

2 Der Talent-Management-Prozess umfasst unter anderem die Zuordnung von Potenzial- und
Leistungstragerinnen und -tragern zu Talentpools, deren Entwicklung sowie die konzernweite
Nachfolgeplanung.

REKRUTIERUNG VON BESCHAFTIGTEN

Die Besetzung freier Stellen wird aufgrund des Wettbewerbs um
gut ausgebildete Krafte und aus demografischen Griinden immer
herausfordernder. Umso wichtiger ist es, dass wir uns auch wei-
terhin als attraktiver Arbeitgeber positionieren. Im Jahr 2022
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wurden 2.439 neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eingestellt,
das sind 34% mehr Einstellungen als im Vorjahr (1.815). MaB-
geblich fir den Zuwachs war neben der Ublichen Fluktuation das
zunehmende Geschéftsvolumen, das die Einstellung zusatzlicher
Beschaftigter erforderte.

Um uns im Arbeitsmarkt abzuheben, nutzen wir unser attrakti-
ves Arbeitgeberprofil sowie unser Image als innovatives und digi-
talaffines Unternehmen. Potenzielle Kandidatinnen und Kandida-
ten sprechen wir auf Hochschul- und Absolventenmessen, liber
unsere Karriereseite im Internet sowie tber Online-Stellenbor-
sen an. Unsere Arbeitgeberprasenzin den sozialen Medien bauen
wir weiter aus. So betreibt HOMAG zum Beispiel fiir Auszubil-
dende Kanale auf Instagram und YouTube sowie einen Podcast.
Die urspriinglich fiir 2022 geplante Uberarbeitung unseres Arbeit-
geber-Markenauftritts haben wir bis 2023 zuriickgestellt, um dabei
die Ergebnisse des oben skizzierten Projekts OneVision beriick-
sichtigen zu konnen. Die Einfihrung einer integrierten HR-Platt-
form im Rahmen des Programms OneDurrGroup, die einheitliche
Rekrutierungsprozesse fir die Teilkonzerne umfasst, werden wir
erst 2023 abschlief3en.

Angehende Berufseinsteigerinnen und -einsteiger kdnnen bei uns
Praxiserfahrungen in Form von Praktika, Werkstudententatigkei-
ten und Abschlussarbeiten sammeln. Im Jahr 2022 haben wir 340
junge Menschen betreut (Vorjahr: 313). Unser Talentpool fiir Stu-
dierende ermdglicht es uns, den Kontakt zu jungen Menschen zu
halten und sie zu einem spateren Zeitpunkt als Beschaftigte fiir
unser Unternehmen zu gewinnen.

Unabhangige Auszeichnungen und Rankings belegen unsere
Reputation als attraktiver Arbeitgeber:

* Kununu Top Company: Auf der Bewertungsplattform Kununu
erreichen wir Durchschnittsnoten von 3,9 (Dirr Systems],
4,1 (Schenck) und 3,5 (HOMAG). Der Branchendurchschnitt
betragt 3,5 (mdgliche Bestnote: 5).

- Top-Karrierechancen von Deutschland Test und FOCUS
Money: Dirr Systems erhielt mit 100 Punkten die bestmdgli-
che Bewertung und erreichte Platz 1 im Bereich Maschinen-
und Anlagenbau.

Stern Deutschlands beste Arbeitgeber: In der Arbeitgeber-
rangliste der Zeitschrift Stern erreichte Dirr Systems im
Maschinen- und Anlagenbau den Platz 4.

 Fair Company: Dieses Siegel bestatigt, dass wir keine Absol-

ventinnen und Absolventen fiir Praktika einstellen und dass
Praktika angemessen vergltet werden.
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AUSBILDUNG

Wir bieten jungen Menschen ein vielfaltiges Ausbildungspro-
gramm. Es umfasst 19 Berufe, hinzu kommen 13 duale Studien-
gange. Wir beschaftigten — hauptsachlich in Deutschland - 500
Auszubildende und Studierende im Dualen Studium (Vorjahr:
505); davon entfielen 57 % auf HOMAG-Gesellschaften. Die Ausbil-
dungsquote im Dirr-Konzern betrug 2,7% (Vorjahr: 2,8%). Im Jahr
2022 haben wir das Ausbildungsbeurteilungssystem fiir alle deut-
schen Ausbildungsstandorte Uberarbeitet und vereinheitlicht, um
es 2023 sukzessive konzernweit auszurollen. Anfang 2023 haben
wir auflerdem die Einflihrung einer neuen Ausbildungsmanage-
ment-Software an den Pilotstandorten Bietigheim-Bissingen,
Darmstadt und Schopfloch gestartet. Das neue System soll Mitte
2023 an allen weiteren deutschen Standorten ausgerollt wer-
den. Im Ausland setzen wir auf innerbetriebliche Ausbildung: Am
US-Standort Southfield sind wir Kooperationspartner des dualen
Ausbildungsprogramms Michigan Advanced Technician Training
(MAT?).

Laut einer Studie des Wirtschaftsmagazins Capital zahlten die
Konzerngesellschaften Dirr Systems, Schenck RoTec, HOMAG
und Teamtechnik auch im Jahr 2022 zu den besten Ausbildern
Deutschlands. Auf Kununu erreichten wir tiber alle Ausbildungs-
standorte hinweg eine sehr gute Bewertung von durchschnittlich
4,3 bei maximal 5 Punkten (Vorjahr: 4,5).

ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEIT

Unser Anspruch ist es, die Sicherheit und Gesundheit aller Per-
sonen, die von unseren Geschaftsaktivitaten betroffen sind, zu
bewahren und zu fordern. Unabhangig von einzelstaatlichen
Gesetzen ist es das Ziel des Diirr-Konzerns, bei Gesundheits-
schutz und Arbeitssicherheit in Biiros, Produktionsbereichen und
auf Baustellen weltweit einen bedarfsgerechten Mindeststandard
zu erreichen.

Verantwortung und Organisation

Fur die konzernweite Umsetzung der Health & Safety-Strategie
.Striving for Excellence in Safety” ist ein Cross Functional
Team verantwortlich, dessen Leiter an den Vorstandsvorsitzen-
den berichtet. Zudem werden die Vorstandsmitglieder monat-
lich Uber aktuelle Themen und etwaige Unfalle informiert. Auch
bei Treffen des Dirr Management Boards werden die Unfallsta-
tistik, Schwerstunfalle und schwere (Beinahe-)Unfalle regel-
maBig besprochen. Das Cross Functional Health & Safety Lead
Team setzt sich aus den Health & Safety-Managern der drei
Teilkonzerne zusammen und wird von lokalen Health & Safety-
Managern unterstitzt, die unsere Standards und Prozesse vor
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2.23 — VERANTWORTUNG UND ORGANISATION
IM BEREICH ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEIT

Vorstandsvorsitzender Diirr AG

R

informiert und berichtet
Uiber Aktivitaten

Health & Safety Director
« .

) ] Diirr Systems
informieren

Corporate Health Health 8;S:fetykDirector

& Safety Leader » chenc
koordiniert Health & Safety Director

HOMAG
M M

hat den Vorsitz legen Strategie, Ziele und

MafBnahmen fest

Cross Functional
Health & Safety Lead Team

Corporate Health & Safety Manager

Schenck HOMAG
2 M

koordinieren und iiberwachen
Zielerreichung

berichten an

Standorte global — operative Umsetzung

Ort umsetzen. Allen Fihrungskraften obliegen eine sachgerechte
Gefahrdungsbeurteilung sowie die Umsetzung geeigneter Maf3-
nahmen, um Verletzungen und Berufskrankheiten zu vermeiden.
Alle Beschaftigten haben bei der Arbeit Verantwortung fur die
eigene Sicherheit und die anderer zu Gbernehmen.

Das jahrliche internationale Treffen aller Health & Safety-
Verantwortlichen im Dirr-Konzern fand im Jahr 2022 virtuell statt.
Uberdies trafen sich die Verantwortlichen der deutschen Stand-
orte personlich, um die Umsetzung der konzernweiten Health &
Safety-Strategie voranzutreiben.

Richtlinien

Die Grundsatze der Health & Safety-Strategie sind in einer kon-
zernweiten Policy festgelegt. Sie umfasst allgemeine Grundsatze
und Werte sowie konkrete Vorgaben zu acht Fokusthemen, wie
zum Beispiel Notfallmanagement oder Brandschutz. Zur Policy
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gehorende Prozesse und Anweisungen werden in konzernweiten
und teilkonzernspezifischen Health & Safety-Richtlinien beschrie-
ben. Sie definieren Verantwortlichkeiten und obligatorische
Mindeststandards. Die Richtlinie des Teilkonzerns Diirr Systems
erfullt die Anforderungen der Arbeitssicherheitsnorm IS0 45001,
eine entsprechende Anpassung lauft auch fir die Richtlinien der
Teilkonzerne Schenck und HOMAG.

Prozesse und Mainahmen

Das Managementsystem fiir Arbeits- und Gesundheitsschutz soll
das Risiko gesundheitlicher Schaden und Unfalle am Arbeits-
platz minimieren. Bei Diirr Systems verfiigen 17 Gesellschaften
lber ein nach IS0 45001 zertifiziertes Arbeitsschutzmanagement-
system, bei Schenck 5 Gesellschaften. Damit arbeiteten bereits
rund 8.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei entsprechend zer-
tifizierten Gesellschaften. Fiir die deutschen HOMAG-Gesellschaf-
ten sind Zertifizierungen nach 1S0 45001 fur 2023 geplant. Regel-
maBige Begehungen und interne Audits, die mindestens einmal
im Jahr stattfinden, sollen sicherstellen, dass die Richtlinien und
Prozesse im Arbeitsschutz auf Baustellen sowie in den Werken
und Biiros eingehalten werden.

Ein wichtiges Element der Unfallpravention sind die verpflichten-
den Online-Sicherheitstrainings fur alle Beschaftigten. Die Trai-
nings bestehen aus einem Grundlagenteil fir neue Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter und einem jahrlichen Auffrischungskurs.
Im Jahr 2022 haben lber 98% aller dafiir vorgesehenen Beschéf-
tigten eine Health & Safety-Schulung absolviert, die auch unsere
Corona-SchutzmaBnahmen umfasste (Vorjahr: tber 97%). Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter in besonders risikobehafteten
Arbeitsbereichen wie Lager, Logistik, Montage, Inbetriebnahme
oder Technikum erhalten tatigkeitsspezifische Vertiefungs-
schulungen. Zum Teil wurden die Schulungen im Jahr 2022 auf
Online-Formate umgestellt. Flihrungskrafte werden regelmaBig
zu ihren Pflichten und ihrer Verantwortung fiir Arbeitssicherheit
geschult. Durch regelmaBige Informationen im Intranet wollen wir
die Sensibilitat fiir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz wei-
ter fordern. Bei Notfallen auf Reisen werden unsere Beschaftigten
durch ein professionelles Notfallmanagement unterstiitzt.

Auch im Jahr 2022 war fir die Health & Safety-Verantwortli-
chen der Corona-Schutz der Beschéftigten das bestimmende
Thema. Erneut konnten wir unkontrollierte Infektionsausbriiche
an unseren Standorten verhindern. Der Covid-19-Arbeitsstab,
der konzernweit giiltige Entscheidungen zum Umgang mit dem
Corona-Virus trifft, wurde fortgefiihrt. Unsere Beschaftigten infor-
mierten wir im Intranet Gber die betrieblichen Schutzmafinahmen.
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Vor allem an den deutschen Standorten veranstalten wir Gesund-
heitstage und Fitnesskurse fir Beschaftigte. Nach den pandemie-
bedingten Einschrankungen der Vorjahre konnten sie 2022 teil-
weise wieder in Prasenz aufgenommen werden. Die konzernweite
Krankenquote lag im Jahr 2022 bei 3,9 % (Vorjahr: 2,7 %).

Leistungsindikatoren

2.24 — KENNZAHLEN ARBEITSSICHERHEIT

2022 2021 2020
Anzahl Arbeitsunfalle’ pro Tsd.
Beschéftigte (inklusive externer
Beschéftigte, ohne Wegeunfalle) 15,7 10,3 9,2
Arbeitsunfdlle’ pro 1 Mio. geleisteter
Arbeitsstunden (inklusive externer
Beschéftigte, ohne Wegeunfalle) 8,2 53 4,7
Arbeitsunfalle’ mit Todesfolge -
interne Beschéftigte 0 0 0
Arbeitsunfalle' mit Todesfolge -
externe Beschaftigte 0 1 1

1 Ein Arbeitsunfall ist ein Vorfall, der mindestens eine arztliche Behandlung erfordert.

Wir werden unsere Praventionsarbeit fortsetzen und uns wei-
terhin intensiv mit den Ursachen von Unfallen auseinanderset-
zen. AuBerdem prifen wir zusatzliche Moglichkeiten zur weiteren
Erhohung der Arbeitssicherheit.

Ziele und ndachste Schritte

2.25 — ZIELE UND NACHSTE SCHRITTE:
ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEIT

Grad der
Zielerreichung
Zieljahr (Stand: 31.12.2022)

Konzernweit jahrlich maximal 10 Arbeitsunfalle fort-
pro Tsd. Beschaftigte laufend?® mmmo

Erfassung, genaue Analyse und globale
Meldung von mindestens 70 % der im Jahr fort-
aufgetretenen Beinaheunfalle' laufend?® [TTT]

Durchfiihrung und Dokumentation von
mindestens 500 Sicherheitsaudits jahrlich fort-
weltweit laufend?® [TTT]

1S0-45001-Zertifizierung aller Gesellschaften in

den Teilkonzernen Dirr Systems, Schenck und

HOMAG? mit einer operativen Wertschopfung

und einem Umsatz von jahrlich mindestens

10 Mio. € 2024 L L] ]

mumm = voll erfiillt
WOO0/mmO0/mmmo = in Bearbeitung
oooo = in Planung

" nur Beinahe-Schwerstereignisse (Major Near Misses)

2nur deutsche Gesellschaften
3 Der Grad der Zielerreichung ist fiir das Jahr 2022 angegeben.
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Unser Ziel von konzernweit jahrlich maximal 10 Arbeitsunfal-
len pro 1.000 Beschaftigte konnten wir im Jahr 2022 nicht errei-
chen. Ein Grund dafir ist die hohere Anzahl leichter Arbeits-
unfélle, die sich insbesondere im Teilkonzern HOMAG auf das
gestiegene Geschaftsvolumen und mehr geleistete Arbeits-
stunden zurickfiihren lasst. Die HOMAG Group plant, ihre deut-
schen Gesellschaften im Jahr 2023 nach der Arbeitssicherheits-
norm IS0 45001 zertifizieren zu lassen, wodurch Verbesserungen
im Bereich Arbeitssicherheit zu erwarten sind. Die Zertifizierung
aller wesentlichen Gesellschaften der Teilkonzerne Dirr Systems
und Schenck nach IS0 45001 soll bis 2024 abgeschlossen werden.

Umwelt und Klimaschutz

Unser Ubergeordnetes Ziel ist es, die mit unserer Geschaftstatigkeit
verbundenen Umwelt- und Klimabelastungen zu verringern. Dies
bezieht sich nicht nur auf die Produktionsstandorte, sondern auf die
gesamte Wertschopfungskette, deren einzelne Bereiche unseren
okologischen FuBabdruck unterschiedlich stark beeinflussen. Um
unsere Umwelt- und Klimabilanz zu verbessern, wollen wir konti-
nuierlich den Verbrauch von Materialien, Ressourcen und Energie,
das Abfallaufkommen sowie den Ausstof3 von Treibhausgasen im
Verhaltnis zum Umsatz reduzieren.

Im Jahr 2022 lag unser Fokus auf der Umsetzung der konzernwei-
ten Klimastrategie, mit der wir zum 1,5-Grad-Ziel aus dem Pariser
Klimaabkommen beitragen wollen. Unsere Klimaziele wurden von
der Science Based Targets initiative (SBTi) wissenschaftlich vali-
diert. An zahlreichen in- und ausldndischen Standorten haben wir
Mafinahmen zur Reduzierung von Treibhausgasemissionen umge-
setzt, zum Beispiel die Installation von Photovoltaikanlagen, die
Umstellung auf Okostrom oder den Ausbau der Ladeinfrastruktur
fir Batteriefahrzeuge.

Verantwortung und Organisation

Das Corporate Environmental Committee (CEC) ist fur die stra-
tegische Ausrichtung und die Steuerung aller Umweltaktivita-
ten zustandig. Es besteht aus Verantwortlichen fiir Management-
und Umweltmanagementsysteme der drei Teilkonzerne und dem
Bereich Corporate Sustainability, dessen Leiter direkt an den
Vorstandsvorsitzenden berichtet. Das CEC spricht Empfehlun-
gen zu relevanten Umweltaspekten an das Sustainability Council
aus, definiert Ziele und leitet entsprechende Handlungsfelder ab.
Es tritt seit September 2022 quartalsweise zusammen, um eine
regelmafBige Abstimmung zwischen den Teilkonzernen zu ermég-
lichen und die Umsetzung der Klimastrategie voranzutreiben. Die
Hauptverantwortung fir Umweltbelange tragt das Management
der lokalen Gesellschaften, fiir die standortspezifische Umwelt-
mafinahmenplane gelten.
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2.26 — VERANTWORTUNG UND ORGANISATION
IM BEREICH UMWELT

Vorstandsvorsitzender Diirr AG

A
~

berichten an

Corporate Environmental Committee (CEC)

Corporate Sustainability

legen Ziele und Mafinahmen fest berichten an

Standorte global — operative Umsetzung

Im Oktober 2022 fand erstmalig ein internationales Treffen aller
Umweltmanager des Konzerns statt. Dabei wurden noch ein-
mal Klimastrategie und -ziele vorgestellt und die Teilnehmenden
tauschten sich zu Best-Practice-Beispielen sowie Umwelt- und
KlimaschutzmaBnahmen aus.

Richtlinien

Eine Policy zu Umwelt und Klima beschreibt unser Verstandnis
von Okologisch nachhaltigem, klimafreundlichem Wirtschaften
und dient als Basis fiir unser Handeln. Sie gilt weltweit fur alle
Konzerngesellschaften, wurde im Jahr 2022 grundlegend uber-
arbeitet und bericksichtigt seither auch die Themen Klimastra-
tegie, Energieeffizienz und Ausbau erneuerbarer Energien. Im
Hinblick auf unsere Produkte und Dienstleistungen haben wir
konkrete Prinzipien zur Verbesserung der Umwelteigenschaften
- insbesondere in der Nutzungsphase - definiert und den Beitrag
des Dirr-Konzerns zur Kreislaufwirtschaft konkretisiert. Eben-
falls im Jahr 2022 haben wir unsere deutschlandweite Fahrzeug-
Policy aktualisiert, die den Umstieg auf vollelektrische Fahrzeuge
forciert. Anfang 2023 haben wir au3erdem eine deutschlandweite
Richtlinie fir nachhaltiges Bauen im Dirr-Konzern verabschiedet.

Prozesse und Mainahmen

Mithilfe zertifizierter Umwelt- und Energiemanagementsysteme
reduzieren wir die Umweltbelastungen an unseren Produktions-
standorten. Wir haben uns das Ziel gesetzt, die Umwelt-
managementsysteme aller Standorte zertifizieren zu lassen, die
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Uber eine Produktion, Montage oder ein Technikum verfiigen
und an denen regelmafig mit Gefahrstoffen umgegangen wird.
Mafgeblich fir die Zertifizierungen ist die Umweltmanagement-
norm IS0 14001. Knapp 60 % der relevanten Standorte sind bereits
danach zertifiziert. Unsere deutschen Standorte fiihren regel-
maBig Energieaudits durch oder verfiigen Uber ein zertifiziertes
Energiemanagementsystem nach 1S0 50001. Eine Ubersicht der
Zertifizierungen findet sich auf www.durr-group.com im Bereich
Nachhaltigkeit/Dokumente, Ratings, Zertifikate.

2.27 — ZERTIFIZIERUNGEN

2022 2021 2020
Standorte mit Umweltmanagement-
zertifikat nach 1SO 14001" 28 21 18
Standorte mit Energiemanagement-
zertifikat nach ISO 500011 0. 4. 19 112 112

' Standorte, die von mehreren Gesellschaften des Diirr-Konzerns genutzt werden, verfiigen zum
Teil Uiber mehrere Zertifikate.
2 Es wurden nur Standorte mit einem Energiemanagementsystem nach IS0 50001 betrachtet.

Ausgangspunkt unserer Klimaschutzaktivitaten ist die konzern-
weite Klimastrategie. Um den Ausstof3 von Treibhausgasen in der
eigenen Geschaftstatigkeit (Scope 1 und Scope 2) sowie in der vor-
und nachgelagerten Wertschopfungskette (Scope 3) zu reduzieren,
ergreifen wir Malnahmen in sechs Bereichen: Energie, Bewusst-
sein, Mobilitat, Logistik, Beschaffung und Produkte. Im Folgenden
beschreiben wir unsere Fortschritte in den einzelnen Bereichen.

OKOLOGISCHER FUSSABDRUCK
UNSERER PRODUKTE

Wir wollen die Umweltbelastungen und die Klimaeffekte verrin-
gern, die durch die Nutzung unserer Produkte entstehen. Der
Abschnitt ,,EU-Taxonomie” — Seite 42 beschreibt, inwieweit unsere
Geschaftsaktivitaten zur Erreichung der Umweltziele der EU
beitragen.

Unsere Klimastrategie enthalt das Ziel, die Emissionen aus der
nachgelagerten Wertschopfungskette (Scope 3] bis 2030 um min-
destens 15% gegeniiber dem Basisjahr 2019 zu senken. Dies hangt
mafgeblich von der Bereitschaft der Kunden ab, von uns angebo-
tene ressourcenschonende, energieeffiziente und emissionsarme
Technologien einzusetzen. Dariiber hinaus lassen sich die Emis-
sionen unserer Maschinen und Anlagen betrachtlich senken, wenn
fir den Betrieb Okostrom anstelle von Gas und konventionellem
Strom eingesetzt wird. Daher bildet die Elektrifizierung unserer
Produkte einen Schwerpunkt unserer F&E-Agenda.
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GemaR unserer Treibhausgasbilanz entfallt der weit Gberwiegende
Teil unserer Gesamtemissionen auf die Nutzungsphase unserer
Produkte (Scope 3.11). Unser grofiter Hebel zur Emissionssenkung
liegt demnach in der Optimierung des Energieverbrauchs unserer
Maschinen und Anlagen. Detaillierte Angaben zu unseren Scope-3-
Emissionen veroffentlichen wir im Nachhaltigkeitsbericht, der
Mitte 2023 erscheinen wird.

OKOLOGISCHER FUSSABDRUCK
IN DER LIEFERKETTE

Klimaaspekte der Lieferkette sind fiir uns ein zentrales Thema.
Zwar ist der Anteil unserer Treibhausgasemissionen, der auf die
Lieferkette (vorgelagerte Wertschépfungskette) entfallt, gerin-
ger als der auf die Nutzungsphase unserer Maschinen und Anla-
gen [(nachgelagerte Wertschopfungskette] entfallende Anteil.
Dennoch ist die Lieferkette wichtig fir die Reduktion der Emissi-
onen. Daher haben wir uns das Ziel gesetzt, die Emissionen aus
der vorgelagerten Wertschopfungskette (Scope 3) bis 2030 um
mindestens 15% gegeniber dem Basisjahr 2019 zu senken. Wir
arbeiten an einem konzernweiten Konzept, um die 6kologischen
Auswirkungen unserer Zulieferer in unseren Einkaufsprozessen
zu berilcksichtigen. Fiir unsere Risikolieferanten nutzen wir kon-
zernweit Selbstauskunftsfragebogen, die unter anderem Anga-
ben zur Umweltmanagement-Zertifizierung vorsehen. Zudem sind
alle Zulieferer des Durr-Konzerns vertraglich zur Einhaltung von
Umweltgesetzen und -normen verpflichtet. Basis dafir ist unser
Verhaltenskodex fir Lieferanten. Aulerdem miissen potenzielle
Risikolieferanten seit 2022 ein E-Learning-Modul zum Thema
Nachhaltigkeit absolvieren. Es informiert unter anderem uber die
Klimastrategie des Dirr-Konzerns und unsere Erwartungen an
unsere Geschaftspartner hinsichtlich der Einhaltung von Umwelt-
und Klimaschutzstandards. Das Konzept soll ab 2023 durch ein
Programm erganzt werden, das finanzielle Anreize fir Geschafts-
partner mit klimafreundlichen Prozessen bietet.

In der Logistik planen wir ab 2023 Maflnahmen zur Reduzierung
von Treibhausgasemissionen. Beispielsweise wollen wir in Zukunft
Transporte per Luftfracht moglichst vermeiden und emissions-
arme Transportmittel wahlen. Auch die CO,-Bilanz von Logistik-
partnern soll bei der Auftragsvergabe zukiinftig eine Rolle spielen.
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BETRIEBLICHER OKOLOGISCHER FUSSABDRUCK

Wir erfassen Energie- und Ressourcenverbrauche sowie Emis-
sionen konzernweit und setzen nach einer Wirtschaftlichkeits-
prifung Mafinahmen zur Reduktion von Verbrauchen und Emis-
sionen um. Als Engineering-Unternehmen — Seite 262 haben wir
eine Fertigungstiefe von rund 40%. Damit erfolgt ein Grofteil der
energie-, material- und ressourcenintensiven Wertschopfung
auBerhalb unseres eigenen Geschaftsbereichs.

Die dem Diirr-Konzern direkt zurechenbaren Treibhausgasemis-
sionen (Scope 1 und Scope 2] beliefen sich im Jahr 2022 auf knapp
28.000 Tonnen CO,e. Dies entspricht einer Reduzierung um 43 %
gegeniiber dem Vorjahr (rund 48.000 Tonnen) und um 51% gegen-
liber dem Basisjahr 2019. Die Emissionen resultieren im Wesent-
lichen aus dem Standortbetrieb und dem Zukauf von Energie.
Die Klimastrategie enthalt das Ziel, den dkologischen FuBab-
druck unserer Standorte weltweit bis 2030 um 70 % zu reduzieren
(gegentiber dem Basisjahr 2019).

Im Jahr 2022 haben wir bereits verschiedene Maf3nahmen zur
Reduktion unserer Scope-1- und -2-Emissionen umgesetzt. Bei-
spielsweise haben wir Photovoltaikanlagen an unseren Stand-
orten in Bietigheim-Bissingen, Schopfloch, Holzbronn, Schang-
hai und Barcelona in Betrieb genommen. So haben wir im Jahr
2022 insgesamt 2.669 MWh Strom mittels eigener Photovoltaikan-
lagen erzeugt, wovon wir rund 70% fur den Eigenbedarf genutzt
haben. Auflerdem haben wir die Standorte in Deutschland, Indien,
Kanada, Mexiko, Brasilien und den USA auf Okostrom umgestellt.
Fiir 2023 streben wir die Umstellung unserer verbleibenden Stand-
orte an. Fur die Warmeversorgung in Deutschland greifen wir seit
Jahresbeginn 2022 auf Erdgas als Briickentechnologie zurick,
das mithilfe extern auditierter Zertifikate von unserem Energie-
versorger CO,-neutral gestellt wird. Unser langfristiges Ziel ist
es jedoch, den Gasverbrauch schrittweise zu minimieren und auf
alternative Technologien umzusteigen. Weitere Emissionsreduzie-
rungen sollen durch die sukzessive Umstellung der Firmenfahr-
zeugflotte in Deutschland auf alternative Antriebe bis spatestens
2030 erreicht werden.

Um die Erreichung unserer Umwelt- und Klimaziele zu unterstut-
zen, haben wir im November 2022 eine dreitdgige Ideenkampagne
an den deutschen Standorten veranstaltet. Mehr als 700 Beschaf-
tigte beteiligten sich und reichten insgesamt 350 Vorschlage fir
mehr Nachhaltigkeit ein. Fiir die Kampagne nutzten wir die neue
Ideenmanagement-Plattform , Spark”. Das Umwelt- und Klima-
bewusstsein unserer Beschaftigten starken wir liberdies durch
Kommunikationsmafnahmen im Intranet sowie durch Nach-
haltigkeitsschulungen, zum Beispiel fiir neue Beschaftigte oder
angehende Fiihrungskrafte.
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Leistungsindikatoren

Seit 2021 berechnen wir unsere Treibhausgasemissionen nach
den Vorgaben des Greenhouse Gas Protocol. Die veroffentlichten
Scope-2-Emissionen basieren auf spezifischen Angaben unse-
rer Energielieferanten (market based). Detaillierte Angaben zu
den Scope-3-Emissionen verodffentlichen wir im Nachhaltigkeits-
bericht 2022, der Mitte 2023 erscheinen wird.

2.28 — KENNZAHLEN ENERGIEVERBRAUCH UND
ENERGIEINTENSITAT

2022 2021 2020° 2019
Energieverbrauch
(in MWh)
Heizél und Gas 64.633 67.926 66.148 66.310
Strom aus konventio-
nellen Quellen 30.909 49.974 50.956 57.976
Eingekaufter Strom aus
erneuerbaren Energien 25.982 4.656 3.235 3.768
Selbst genutzter Strom
aus eigener Erzeugung? 7.018 - - -
Fernwarme 8.334 5.108 3.986 3.772
Gesamt 136.876 127.665 124.326  131.825
Energieintensitat
(Verbrauch in MWh
pro 1 Mio. € Umsatz)
Heizél und Gas 15,0 19,2 19,9 16,9
Strom aus konventio-
nellen Quellen 7,2 14,1 15,3 14,8
Eingekaufter Strom aus
erneuerbaren Energien 6,0 1,3 1,0 1,0
Selbst genutzter Strom
aus eigener Erzeugung? 1,6 - - -
Fernwarme 1,9 1,4 1,2 1,0
Gesamt 31,7 36,1 37,4 33,6
Energieverbrauch
indexiert (im Verhaltnis
zum Umsatz; Basisjahr:
2019 =100)
Heiz6l und Gas 89 14 118 100
Strom aus konventio-
nellen Quellen 48 96 104 100
Eingekaufter Strom aus
erneuerbaren Energien 627 137 101 100
Selbst genutzter Strom
aus eigener Erzeugung?® - - - -
Fernwarme 201 150 125 100
Gesamt 94 107 1M1 100

" Anpassungen aufgrund Neuberechnung auf Basis des Greenhouse Gas Protocol

2 Daten werden erst seit dem Jahr 2022 erhoben, daher keine Anpassung der Vorjahresangaben.

3 Da wir erst seit 2022 selbst erzeugten Strom nutzen, ist ein Vergleich mit den Vorjahren
beziehungsweise eine Indexierung nicht moglich.
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2.29 — KENNZAHLEN CO0,e-EMISSIONEN UND CO,e-INTENSITAT

2022 2021 20202 20192

C0,e-Emissionen (in t)

Scope 1: Direkte Emissionen
(Heizél, Gas und
Fahrzeugflotte) 17.825 25.553  25.260 28.034

Scope 2: Indirekte Emissionen’
(Strom, Fernwirme) 9.937 22.819  24.099  28.649

Gesamt Scope-1- und
-2-Emissionen 27.762 48.372  49.359 56.683

Scope 3: Andere indirekte
Emissionen (Geschaftsfliige)? 7.482 5.151 5.024 15.158

CO0,e-Intensitat
(in t pro 1 Mio. € Umsatz)

Scope 1: Direkte Emissionen
(Heizol, Gas und
Fahrzeugflotte) 4,13 7,23 7,60 7,15

Scope 2: Indirekte Emissionen’
(Strom, Fernwirme) 2,30 6,45 7,25 7,31

Scope 3: Andere indirekte
Emissionen (Geschéftsflige)? 1,73 1,46 1,51 3,87

C0,e-Emissionen indexiert
(im Verhiltnis zum Umsatz;
Basisjahr: 2019 = 100)

Scope 1: Direkte Emissionen
(Heizél, Gas und
Fahrzeugflotte) 58 101 106 100

Scope 2: Indirekte Emissionen’
(Strom, Fernwarme) 32 88 99 100

Scope 3: Andere indirekte
Emissionen (Geschéftsflige)? 45 38 39 100

"Market based: Berechnung auf Grundlage von spezifischen Angaben unserer Energielieferanten

2 Anpassungen aufgrund Neuberechnung auf Basis des Greenhouse Gas Protocol

3 Bei den hier gezeigten Scope-3-Emissionen wurden nur Emissionen durch Geschéftsfliige
beriicksichtigt, nicht jedoch Emissionen, die in der Lieferkette oder durch die Nutzung unserer
Produkte in den Werken von Kunden entstehen.

Im Vergleich zum Jahr 2021 ist der Energieverbrauch um rund 7%
gestiegen. Damit hat er sich deutlich weniger stark erhoht als der
Umsatz (22 %). Dementsprechend hat sich die Energieintensitat
erheblich verringert: Pro 1 Mio. € Umsatz haben wir 12,2% Energie
weniger eingesetzt als im Jahr 2021. Der Verbrauch von Ol und Gas
(hauptséachlich Erdgas) sank gegeniiber dem Vorjahr um 5%. Der
Stromverbrauch stieg um 17 %. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass
mehr als die Halfte des Stroms aus erneuerbaren Energiequellen
stammte - im Vorjahr waren es nur knapp 9 %. Maf3geblich fir die
Verbesserung war, dass wir den Bezug von Griinstrom mehr als
verfunffacht haben und gleichzeitig 11% unseres Strombedarfs
durch Eigenerzeugung abgedeckt haben. Dagegen nahm der Ein-
satz von konventionell erzeugtem Strom um 38% ab.
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Gegeniiber dem Vorjahr sanken unsere Scope-1- und Scope-2-
Emissionen um 43%. Im Vergleich zum Referenzjahr 2019 betrug
der Rickgang 51%, damit haben wir unsere Zielsetzung einer
Reduktion von 40% gegenlber 2019 libertroffen. Ein wesentlicher
Grund flr die deutlich niedrigeren CO,-Emissionen im Jahr 2022
war der verbesserte Energiemix mit einem geringeren Einsatz
fossiler Energietrager und einem hoheren Grinstromanteil. Die
in Scope 3 beriicksichtigten CO,-Emissionen aus Geschaftsfliigen
nahmen gegeniber den beiden Vorjahren zu. Dabei ist zu beriick-
sichtigen, dass die Reisetatigkeit in den Jahren 2020 und 2021 stark
durch die Corona-Pandemie eingeschrankt war. Im Vergleich zum
Jahr 2019 sanken die aus Geschaftsfligen resultierenden Emis-
sionen um gut die Halfte, da wir Reisen zum Teil durch virtuelle
Meetings ersetzt haben.

2.30 — WEITERE UMWELTKENNZAHLEN

2022 2021 2020 2019
Wasser, Abwasser und Abfall -
absolut
Wasserverbrauch (m?) 191.761 175.587 166.998 201.979
Abwasseraufkommen (m?3) 154.609 142.388 156.316 191.388
Abfallmenge (t) 11.145 10.556 9.725 12.235
davon wiederverwertet (t) 6.445 5.199 6.685 8.838
Wasser-, Abwasser- und
Abfallintensitat
Wasserverbrauch
(m3/1 Mio. € Umsatz) 44,5 49,6 50,2 51,5
Abwasseraufkommen
(m3/1 Mio. € Umsatz) 35,8 40,3 47,0 48,8
Abfallmenge
(t/1 Mio. € Umsatz) 2,6 3,0 2,9 3,1
davon wiederverwertet
(t/1 Mio. € Umsatz) 1,5 1,5 2,0 2,3
Wasser, Abwasser und Abfall
indexiert (im Verhiltnis zum
Umsatz; Basisjahr: 2019 = 100)
Wasserverbrauch 86 96 98 100
Abwasseraufkommen 73 82 96 100
Abfallmenge 83 96 94 100
davon wiederverwertet 66 65 89 100

GESCHAFTSBERICHT 2022



Zusammengefasster Lagebericht

Nachhaltigkeit: Gesellschaftliches Engagement

Der Wasserverbrauch hat sich im Jahr 2022 unterproportional
zum Umsatzwachstum um 9% erhoht. Die Abfallmenge wuchs
um lediglich 6%. Dabei nahmen die wiederverwerteten Abfalle
um knapp ein Viertel zu, wodurch ihr Anteil am Gesamtabfallvo-
lumen auf 58 % stieg. Die Wasser-, Abwasser- und Abfallintensitat
hat sich im Vergleich zu den beiden Vorjahren deutlich verbessert.

Ziele und nachste Schritte

2.31 — ZIELE UND NACHSTE SCHRITTE:
UMWELT UND KLIMASCHUTZ

Grad der
Zielerreichung
Zieljahr  (Stand: 31.12.2022)

Uberarbeitung der konzernweiten Policy
zu Umwelt und Klima 2022 [T

Uberarbeitung der deutschlandweiten
Fahrzeug-Policy zur Férderung des Umstiegs
auf vollelektrische Fahrzeuge 2022 mmmm

Ausweitung der globalen Umweltmanagement-
zertifizierungen nach ISO 14001 an unseren
Standorten mit Produktion, Montage, fort-

Gesellschaftliches Engagement

Unser gesellschaftliches Engagement ist vielfaltig und findet vor-
rangig im lokalen Umfeld unserer Standorte statt. Die vier Forder-
schwerpunkte sind Bildung, Sport, Kultur und Soziales.

Im Jahr 2022 haben wir den Prozess fiir die Entscheidung tber
Spenden deutschlandweit neu definiert. Spendenanfragen wer-
den von einem Spendenkomitee geprift und bewilligt. Es besteht
aus Vertreterinnen und Vertretern unterschiedlicher Konzernfach-
bereiche und tritt bei Bedarf zusammen. Weiterhin planen wir, das
ehrenamtliche Engagement unserer Beschaftigten durch Spenden
zu fordern. Die Projekte werden im Rahmen der Intranet-Artikel-
serie ,Helden nach Feierabend” vorgestellt und die entsprechen-
den Organisationen finanziell unterstitzt. Unsere Spendenricht-
linie werden wir im Jahr 2023 entsprechend anpassen.

Im Marz 2022 unterstiitzte der Diirr-Konzern die humanitare Hilfe
fur Menschen aus der Ukraine mit einer Spende von 150 Tsd. € an
Caritas international. Unsere Kooperation mit UNICEF haben wir
fortgeflhrt und im Rahmen der Weihnachtsaktion ,.Spenden statt

i 1 “ - . . . .
Technikum und/oder Gefahrstoffen laufend inin schenken” 60 Tsd. € gespendet. Mit der Einfiihrung der digitalen
Definition von konzernweiten Reduktionszielen Lernplattform LinkedIn Learning war eine Spende von 30 Tsd. € fiir
fir Wasserverbrauch und Abfallmenge 2023 oooo . . . . .

- ein Bildungsprojekt in Indien verbunden. Im Februar 2023 haben
Weltweite Umstellung auf Okostrom an den L e . . . .
Standorten 2023 —_— wir eine Spende von 150 Tsd. € fiir die Erdbebenhilfe in der Tirkei
Senkung Emissionen in Scope 1 und Scope 2 und Syrien zur Verfiigung gestellt.
um mindestens 70 % (gegeniber dem
Basisjahr 2019) 2030 oo
Senkung Emissionen in Scope 3 (vor- und 2.32 — SOZIALES ENGAGEMENT DES DURR-KONZERNS
nachgelagerte Wertschépfungskette) um
mindestens 15% (gegeniiber dem Basisjahr
2019) 2030 oooo Betrag in Tsd. € 2022 2021 2020
mmmm = voll erfillt Spenden 819 740 360
IDDD/IFDD/IIID: in Bearbeitung Sponsoring 275 127 138
0000 = in Planung

Gesamt 1.094 867 498

" Der Grad der Zielerreichung ist fiir das Jahr 2022 angegeben.
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CORPORATE

GOVERNANCE

Der Deutsche Corporate Governance Kodex enthalt Regeln und
Empfehlungen fir eine verantwortungsvolle Leitung und Kon-
trolle bérsennotierter Gesellschaften. Unsere aktuelle Entspre-
chenserklarung gemaf § 161 AktG vom 5. Oktober 2022 bezieht
sich auf die am 27. Juni 2022 bekannt gemachte Kodexfassung,
die sich vor allem durch Neuerungen zum Thema Nachhaltigkeit
und zur Umsetzung des Finanzmarktintegritatsstarkungsgeset-
zes von der Vorgangerversion unterscheidet. Vor dem 5. Oktober
galten die am 29. September 2021 unterzeichnete Entsprechens-
erklarung und deren Aktualisierung vom 3. Juni 2022; Basis war
jeweils die Kodexfassung vom 20. Marz 2020. Abgesehen von zwei
Abweichungen beim Thema ..Short/Long-Term Incentive” ent-
sprechen wir allen Empfehlungen. Die Entsprechenserklarun-
gen sind im vollstandigen Wortlaut auf www.durr-group.com im
Bereich Investoren/Corporate Governance/Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung veréffentlicht.

Weitere Angaben
zur Unternehmensfiithrung

Die vollstandige Erklarung zur Unternehmensfihrung finden
Sie auf www.durr-group.com im Bereich Investoren/Corporate
Governance. Um Redundanzen zu vermeiden, enthalt der Lage-
bericht lediglich ausgewahlte Inhalte aus der Erklarung zur
Unternehmensfihrung.

VORSTAND

Zum 1. Januar 2022 hat Dr. Jochen Weyrauch die Position des
Vorstandsvorsitzenden der Diirr AG ibernommen, zuvor war er
stellvertretender Vorsitzender. Seine Bestellung wahrt bis zum

2.33 — GESCHAFTSVERTEILUNG IM VORSTAND IM GESCHAFTSJAHR 2022

Dr. Jochen Weyrauch
(Vorsitzender)

Dietmar Heinrich
(Finanzvorstand)

Divisions/operative
Verantwortung

* Paint and Final Assembly Systems

* Application Technology

* Clean Technology Systems

* Woodworking Machinery and Systems

* Measuring and Process Systems
= OneDirrGroup-Programme

Zentralfunktionen * Corporate Human Resources (Arbeitsdirektor)
* Unternehmenskommunikation

* Corporate Development

+ Corporate Sustainability

* Purchasing

- Interne Revision (bis 31.07.2022)

+ Corporate Compliance (bis 31.07.2022)

+ Finanzen/Controlling/Internes Kontrollsystem
* Recht/Patente/Versicherungen

= Treasury

= Steuern

* Risk Management

* Investor Relations

= Global IT

* Interne Revision (seit 01.08.2022)

+ Corporate Compliance (seit 01.08.2022)
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31. Dezember 2026. Herr Dr. Weyrauch folgte auf Ralf W. Dieter,
der sein Amt als Vorstandsvorsitzender im Rahmen einer geregel-
ten Nachfolge zur Verfligung gestellt hatte und zum 31. Dezember
2021 aus der Diirr AG ausschied. Die Bestellung von Finanzvorstand
Dietmar Heinrich, der dem Vorstand seit August 2020 angehort,
wurde vom Aufsichtsrat im Berichtsjahr bis zum 30. September
2026 verlangert.

AKTIENBESITZ UND MANAGERS’ TRANSACTIONS

Wir veroffentlichen meldepflichtige Wertpapiergeschafte gemaf
Artikel 19 MMVO, die sogenannten Managers' Transactions, umge-
hend nach Eingang der Mitteilung. Eine Ubersicht finden Sie auf
www.durr-group.com unter Investoren/Corporate Governance.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats besaflen zum 31. Dezember 2022
0,12% der Anteile an der Dirr AG. Die Mitglieder des Vorstands
hielten zum selben Stichtag 0,06 % der Anteile.

ZIELGROSSEN UND UMSETZUNG VON
FRAUENANTEILEN

Die gesetzlichen Anforderungen haben wir wie folgt erfillt:

- Dem Aufsichtsrat der Diirr AG gehdren seit den Wahlen im Jahr
2016 vier Frauen an. Dies entspricht einem Anteil von 33 %,
damit ist die gesetzliche Mindestquote von 30 % erfullt.

* Der Vorstand der Dirr AG besteht aus zwei Mannern. Mit
Beschluss vom 13. Mai 2022 hat der Aufsichtsrat das Ziel for-
muliert, bis spatestens 30. Juni 2027 eine Frau in den Vorstand
zu berufen. Im Jahr 2022 hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit
einer Erweiterung des Vorstands sorgfaltig geprift, aber keine
Notwendigkeit festgestellt. Auch weiterhin wird sich der Auf-
sichtsrat mit dieser Option beschaftigen. Sollte er zukiinftig
eine VergroBerung des Vorstands beschlieflen oder sollte eine
Nachbesetzung anstehen, wiirde der Aufsichtsrat die Berufung
einer Frau favorisieren, sofern die Anforderungen an Qualifi-
kation und Personlichkeit erfillt sind. Bis zum Inkrafttreten
des aktuellen Beschlusses des Aufsichtsrats galt der entspre-
chende Beschluss aus dem Jahr 2017. Dieser enthielt kein Ziel
fur die Erhohung des Frauenanteils, da damals keine Neu-
besetzungen im Vorstand absehbar waren und die Dienstver-
trage der Vorstandsmitglieder relativ lange Laufzeiten hatten.

A

+ Laut Vorstandsbeschluss vom 2. Juni 2022 sollen der ers-
ten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands zukiinftig eine
Frau und der zweiten Flihrungsebene zukiinftig zwei Frauen
angehoren. Die Zielerreichungsfrist endet am 30. Juni 2027.
Zum 31. Dezember 2022 waren in der ersten und zweiten Fih-
rungsebene keine Frauen beschaftigt. Der vorangegangene
Vorstandsbeschluss aus dem Jahr 2017 hatte als Ziel eine
Frauenquote von 0% in der ersten und 20% in der zweiten Fih-
rungsebene vorgesehen. Die entsprechende Zielerreichungs-
frist endete am 30. Juni 2022. Zu diesem Zeitpunkt umfasste die
erste Fihrungsebene unterhalb des Vorstands zehn Manner
und keine Frau, wahrend die zweite Fihrungsebene aus einer
Frau und acht Mannern bestand. Bei der Beurteilung unse-
rer Zielerreichung ist zu beriicksichtigen, dass die Dirr AG als
Management-Holding relativ wenige Mitarbeitende und Fiih-
rungskrafte beschéftigt. Daher kann eine einzelne Personal-
veranderung bereits eine Veranderung des Frauenanteils von
mehr als 10 Prozentpunkten bewirken. Zukiinftig werden wir
bei der Auswahl von Fihrungskraften starkeres Augenmerk
auf die gezielte Einstellung von Frauen legen, um unsere Ziele
zu erreichen.

DIVERSITAT

Jede Form von Diskriminierung ist im Dirr-Konzern tabu, sei es
wegen Geschlecht, Alter, Religion, Krankheit, Herkunft, Haut-
farbe, sexueller Orientierung oder aus anderen Griinden. Bei der
Besetzung von Stellen achten wir auf Vielfalt und Chancengleich-
heit. Flexible Arbeitszeitmodelle, die individuellen Bedirfnissen
Rechnung tragen, fordern die Chancengleichheit. Mit Blick auf den
internationalen Charakter unseres Geschafts sind interkulturelle
Vielfalt und Toleranz wichtige Werte im Dirr-Konzern.

Wie oben dargelegt, strebt der Aufsichtsrat die Bestellung einer
Frau in den Vorstand an. Dariiber hinaus achtet er bei der Bestel-
lung der Vorstandsmitglieder vor allem auf fachliche und sozi-
ale Kompetenz sowie auf langjahrige Erfahrung in vergleichbaren
Positionen, in unserer Branche und im internationalen Umfeld.
Hinzu kommen die charakterliche Eignung und ein angemessener
Bildungshintergrund. Nicht entscheidend sind Nationalitat und
Eintrittsalter der Kandidatinnen und Kandidaten. Fiir Vorstands-
mitglieder besteht grundsatzlich eine Altersgrenze von 63 Jahren.
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ANGABEN GEMASS §§ 289a UND 315a HGB

= Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Dirr AG ist in 69.202.080 voll
stimmberechtigte Inhaber-Stiickaktien eingeteilt. Die mit den
Aktien verbundenen Rechte und Pflichten ergeben sich aus
dem Aktiengesetz. Im September 2020 hat die Diirr AG eine
nicht nachrangige, nicht besicherte Wandelanleihe im Volumen
von 150 Mio. € mit einer Laufzeit bis zum 15. Januar 2026 emit-
tiert. Die Wandelanleihe ist unter bestimmten Voraussetzun-
gen wandelbar in 4.512.418 neue nennwertlose Stammaktien
der Dirr AG.

- Stimmrechts-/Ubertragungsbeschrankungen und

entsprechende Vereinbarungen

Dem Vorstand sind keine Vereinbarungen von Aktiondren
der Dirr AG bekannt, welche Beschrankungen enthalten,
die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betref-
fen. Es bestehen gesetzliche Stimmrechtsbeschrankungen,
zum Beispiel nach § 44 Abs. 1 WpHG (Verletzung von Mittei-
lungspflichten), § 71b AktG (Rechte aus eigenen Aktien) und
§ 136 Abs. 1 AktG (Stimmrechtsausschluss bei bestimmten
Interessenkonflikten).

- Direkte oder indirekte Beteiligungen, die 10% Uberschreiten

Die Heinz Diirr GmbH, Berlin, ist mit 26,2% am Grundkapital
der Dirr AG beteiligt (Stand: 31. Dezember 2022).

+ Aktien mit Sonderrechten

Es existieren keine Aktien der Dirr AG, die Sonderrechte
einraumen.

» Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital betei-

ligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben
Es existieren keine Arbeitnehmerbeteiligungen, bei denen Kon-
trollrechte nicht unmittelbar ausgelibt werden.

= Bestimmungen zur Ernennung und Abberufung der
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Vorstandsmitglieder

Die anzuwendenden gesetzlichen Bestimmungen finden sich in
den §§ 84 und 85 AktG sowie in § 31 MitbestG. Die Satzung der
Dirr AG enthalt keine von den gesetzlichen Regelungen abwei-
chenden Bestimmungen. Ergénzend regelt die Satzung in § 6 (1),
dass der Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern besteht und
dass die Bestellung von stellvertretenden Vorstandsmitgliedern

zuldssig ist. § 6 (2) sieht vor, dass der Aufsichtsrat ein Vorstands-
mitglied zum Vorsitzenden des Vorstands und ein weiteres Vor-
standsmitglied zum stellvertretenden Vorsitzenden ernennen
kann.

- Bestimmungen zur Anderung der Satzung

Uber Anderungen der Satzung beschlieBt die Hauptversamm-
lung. Soweit das Aktiengesetz nicht zwingend etwas Abwei-
chendes bestimmt, wird der Beschluss gemaf § 20 (1) der
Satzung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
und - soweit eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung ver-
tretenen Kapitals erforderlich ist - mit einfacher Mehrheit des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst.
Nach § 14 (4) der Satzung ist dem Aufsichtsrat die Befugnis ein-
gerdumt, Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betref-
fen, zu beschlieBen. GemaB § 4 (4) und § 5 der Satzung ist der
Aufsichtsrat ermachtigt, bei Ausnutzung des bedingten oder
genehmigten Kapitals die Fassung der Satzung entsprechend
der Ausnutzung zu andern.

» Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Maglichkeit,

Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen
Informationen zu diesem Punkt finden Sie unter — Textziffer 27
im Anhang zum Konzernabschluss.

= Vereinbarungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels infolge

eines Ubernahmeangebots

Schuldscheindarlehen: Im Fall eines Kontrollwechsels kon-
nen Darlehensgeber gemafR den Vertragsbedingungen unse-
rer Schuldscheindarlehen die Riickzahlung des Schuldscheins
verlangen. Ein Kontrollwechsel liegt vor, sofern eine Person
oder eine Mehrzahl von Personen, die gemeinsam handeln,
die Mehrheit der Anteile halt, die Mehrheit der Stimmrechte
und/oder den Geschéftsgang der Gesellschaft bestimmen kann
und/oder die Mehrheit der Mitglieder des Vorstands bestim-
men kann. Der Darlehensgeber des Schuldscheins kann inner-
halb von 30 Tagen nach Mitteilung des Kontrollwechsels durch
die Darlehensnehmerin die Riickzahlung verlangen. Die Riick-
zahlung erfolgt zum nachsten Zinszahlungstermin.

Syndizierter Kredit: Nach den Vertragsbedingungen unseres
syndizierten Kredits konnen im Fall eines Kontrollwechsels
keine zusatzlichen Barinanspruchnahmen vorgenommen oder
Avale beantragt werden. Auflerdem kann jeder Kreditgeber
seine gewahrten Kreditzusagen kiindigen, was dazu fiihren
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konnte, dass der syndizierte Kredit teilweise oder sogar insge-
samt zuriickzufiihren wire. Uber einen Kontrollwechsel muss
der Agent, der die Interessen des Bankenkonsortiums vertritt,
unverziglich nach Kenntniserlangung informiert werden. Ein
Kontrollwechsel tritt ein, wenn in Summe direkt oder indirekt
mehr als 50 % der Stimmrechte an der Diirr AG von einer oder
mehreren Personen, die sich tber die Ausiibung von Stimm-
rechten verstandigen oder mit dem Ziel einer dauerhaften und
erheblichen Anderung der unternehmerischen Ausrichtung
der Dirr AG in sonstiger Weise zusammenwirken, gehalten
oder kontrolliert werden.

Wandelanleihe: Die Bedingungen der Wandelanleihe rau-
men dem Anleihegldubiger im Falle eines Ubernahmean-
gebots oder eines Kontrollwechsels das Recht ein, inner-
halb eines bestimmten Zeitraums das Wandlungsrecht zum
angepassten Wandlungspreis (wie in den Bedingungen der
Wandelanleihe definiert] auszuliben. Ein Kontrollwechsel
liegt vor, wenn ein Kontrollerwerb eintritt oder ein Pflicht-
angebot nach § 35 Absatz 2 Satz 1, § 14 Absatz 2 Satz 1 WpUG
veroffentlicht wird. Ein Kontrollerwerb ist dann eingetreten,
wenn eine oder mehrere bestimmte Personen direktes oder
indirektes, rechtliches und/oder wirtschaftliches Eigentum an
Stammaktien (§ 29 Absatz 2, § 30 WpUG) der Dirr AG erwer-
ben, die zusammen 30% oder mehr der Stimmrechte gewah-
ren. Ferner konnen die Schuldverschreibungen im Falle eines
Kontrollerwerbs oder einer lbertragenden Verschmelzung
(§ 2 oder § 122a UmwG]) von einem Anleiheglaubiger zu den in
den Bedingungen der Wandelanleihe naher bestimmten Bedin-
gungen (vorzeitig) gekiindigt werden.

- Entschadigungsvereinbarungen bei Ubernahmeangeboten
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Es bestehen keinerlei Entschadigungsvereinbarungen bei
Ubernahmeangeboten.
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Konjunktur und Branchenumfeld

ABKUHLUNG DER WELTWIRTSCHAFT
IM JAHR 2022

Nachdem das Vorjahr noch von einer allgemeinen wirtschaftlichen
Erholung gepragt war, kihlte die Weltwirtschaft im Jahr 2022
wieder merklich ab. Wesentlicher Einflussfaktor hierfir waren
der Ukrainekrieg sowie die daraus resultierenden wirtschaft-
lichen Auswirkungen. Weitreichende Sanktionen gegen Russland
sorgten in der Folge fiir einen starken Riickgang der russischen
Wirtschaftsleistung. Anhaltende Lieferkettenprobleme, hohe
Inflationsraten sowie pandemiebedingte Lockdowns in China ver-
starkten zudem den wirtschaftlichen Abschwung. Das weltweite
Bruttoinlandsprodukt nahm im Jahr 2022 lediglich um 3,4 % zu,
nachdem es ein Jahr zuvor noch um 6,2% gestiegen war. Das
chinesische Wirtschaftswachstum schwachte sich gegentiber 2021
um rund 5 Prozentpunkte ab und erreichte 3,0 %.

2.34 — BRUTTOINLANDSPRODUKT

Verinderung gegeniiber Vorjahr, % 2022 2021 2020
Welt 3.4 6,2 -3,0
Deutschland 1,9 2,6 -3,7
Eurozone 3,5 53 -6,1
Russland -2,2 4,7 -2,7
USA 2,0 5,9 -3,4
China 3,0 8,4 2,2
Indien 6,8 8,7 -6,6
Japan 1.4 2,1 -4,6
Brasilien 3,1 50 -3,9

Quelle: International Monetary Fund 01/2023
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Die konsequente Anhebung der Leitzinsen durch die US-Noten-
bank bescherte dem US-Dollar im Jahresverlauf 2022 eine
deutliche Aufwertung gegeniiber dem Euro. Die europdische
Gemeinschaftswahrung rutschte Ende September zeitweise auf
0,96 US-Dollar ab. Damit handelte der Euro erstmals seit 20 Jah-
ren wieder unterhalb der Paritat, konnte sich danach aber wie-
der Uber der Ein-Dollar-Marke stabilisieren. Der durchschnittliche
Wechselkurs gegeniiber dem US-Dollar blieb mit 1,0506 deutlich
unter seinem Vorjahreswert.

2.35 — DURCHSCHNITTLICHE WECHSELKURSE

1 € entspricht 2022 2021 2020
usD 1,0506 1,1813 1,1468
GBP 0,8546 0,8585 0,8894
JPY 138,1242 130,2933 121,8217
CNY 7,0871 7,6165 7,8985

Quelle: Commerzbank

NOTENBANKEN LEITETEN 2022 ZINSWENDE EIN

Die Umlaufrendite offentlicher Anleihen und sonstiger fest-
verzinslicher Wertpapiere drehte 2022 in Deutschland wieder in
den positiven Bereich und kletterte auf 2,53% (2021: -0,1%). Die
Inflationsrate stieg nach Berechnungen der Deutschen Bank
sprunghaft an und erreichte im Gesamtjahr neue Rekordhdhen
von 8,4% im Euroraum beziehungsweise 8,2% in den USA. Um
der erhohten Inflation entgegenzuwirken, vollzogen die zustandi-
gen Notenbanken eine entschiedene Zinswende. Die Europaische
Zentralbank hob den Leitzins in vier Schritten auf 2,5% an, zudem
beendete sie die milliardenschweren Anleihekaufe. Die US-Noten-
bank erhohte den Leitzins in sieben Schritten auf 4,5 %.
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Unter dem Eindruck des russischen Angriffskriegs, stark anstei-
gender Energiepreise sowie zunehmender Inflationssorgen
gerieten die Kapitalmarkte bereits zu Jahresbeginn massiv unter
Druck. Der DAX markierte Ende September sein Jahrestief unter-
halb von 12.000 Zahlern. Davon konnte sich der deutsche Leitindex
in der Folge wieder etwas erholen; am Ende des Borsenjahres
2022 verblieb jedoch ein Verlust von 12,3 %.

AUTOMOBILPRODUKTION TROTZ STEIGENDER
UNSICHERHEIT GEWACHSEN

Nachdem sich die Automobilproduktion bereits im Vorjahr auf-
grund von angespannten Lieferketten weitgehend seitwarts ent-
wickelt hatte, fiel das Wachstum im Jahr 2022 aufgrund neuer
Sorgen ebenfalls eher verhalten aus. Das weiter ungeldste Liefer-
kettenproblem wurde durch den Kriegsbeginn in der Ukraine
nochmals verscharft und sorgte fir zusatzliche Knappheiten
entlang der Wertschopfungsketten. Daneben beeintrachtigten
die weitreichenden Corona-Lockdowns in China die Automobil-
produktion vor allem im ersten Halbjahr 2022. Der auf Auto-
mobilprognosen spezialisierte Datenanbieter LMC Automotive
musste seine Schatzung fur die weltweite Light-Vehicle-Produk-
tion im Jahresverlauf zunehmend nach unten korrigieren. Wah-
rend man zu Jahresbeginn noch von einem Wachstum von 12% auf
85,8 Mio. Einheiten ausgegangen war, tribten sich die Prognosen
zuletzt auf 82,0 Mio. Einheiten ein (+7 %).

2.36 — PRODUKTION LIGHT VEHICLES

Mio. Einheiten 2022 2021 2020
Welt 82,0 76,7 74,5
Westeuropa 10,0 9,5 10,1
Deutschland 3,7 3,3 3,8
Osteuropa 59 6,5 6,6
Russland 0,5 1,5 1.4
Nordamerika (inkl. Mexiko) 14,2 13,0 12,9
USA 9,7 8,9 8,6
Sidamerika 2,8 2,6 2,2
Brasilien 2,2 2,1 1.9
Asien 46,9 43,3 40,8
China 26,0 24,3 23,1
Japan 7.4 7.4 7.8
Indien 5,1 4,1 3,2

Quelle: LMC 02/2023
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MASCHINEN- UND ANLAGENBAU MIT
RUCKLAUFIGER TENDENZ

Nach erfreulichen Zuwachsen im Vorjahr mussten die deutschen
Hersteller von Investitionsgitern im Jahr 2022 eine Abschwachung
verzeichnen. Die Ausristungsinvestitionen in Deutschland stiegen
lediglich um rund 2%. Die vielfaltigen konjunkturellen Verwerfun-
gen schlugen sich auch in den Auftragsbiichern des Maschinen-
und Anlagenbaus nieder. Der Verband Deutscher Maschinen- und
Anlagenbau (VDMA)] bezifferte den Riickgang des preisbereinig-
ten Auftragseingangs der Branche auf 3%; allerdings wurden die
Firmen weiterhin von einem guten Auftragsbestand getragen.
Nach einer schwachen ersten Jahreshalfte konnte die Maschinen-
produktion in Deutschland in den Folgemonaten deutlich zulegen,
sodass sich das Wachstum im Gesamtjahr mit rund 1% leicht im
positiven Bereich bewegte.

ABGESCHWACHTE NACHFRAGE NACH
HOLZBEARBEITUNGSMASCHINEN

Nach einem starken Vorjahr mit Zuwachsen von 21% verblieb im
Segment sekundare Holzbearbeitungsmaschinen nur noch ein
Umsatzplus von 2% fir das Jahr 2022. Der preisbereinigte Auf-
tragseingang nahm im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 5%
ab. Angesichts von gestiegenen Lebenshaltungskosten folgte
auf das Boomjahr 2021 nun wieder eine Kaufzurlickhaltung bei
neuen Mobelstiicken. Uberdies machten hohe Einkaufspreise
und Lieferengpdsse bei Holz der Baubranche zu schaffen. Gleich-
wohl ist der Trend zum nachhaltigen Bauen mit Holz bei vielen
Bauherren ungebrochen.
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Hinweise zum Zahlenwerk

Die Grafiken und Tabellen im vorliegenden Lagebericht enthalten
in der Regel IFRS-Werte fir die Jahre 2020 bis 2022.

EBIT

Das EBIT definieren wir als Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern
und Beteiligungsergebnis. Eine Ubersicht {iber die im EBIT vor
Sondereffekten bereinigten Sondereffekte enthalt — Tabelle 2.49.

AUSWEISPRAXIS

Anderungen der IFRS hatten im Jahr 2022 nur unwesentlichen
Einfluss auf die Darstellung der wirtschaftlichen Lage. Die IFRS
gewahren relativ wenige Wahlrechte, deren Nutzung unsere Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage kaum beeinflusst. Bei wich-
tigen Bilanzpositionen nehmen wir Wahlrechte so wahr, dass
grofitmaogliche Bewertungskontinuitat gewahrleistet ist. Im
Geschaftsjahr 2022 haben wir alle Wahlrechte in unverander-
ter Form wahrgenommen. Der Einsatz bilanzpolitischer Maf3-
nahmen beeinflusst die Darstellung der operativen Ertragslage
allenfalls geringfligig. Zudem widerspricht er in vielen Fallen
unserem Streben nach Kontinuitat und periodeniibergreifender
Nachvollziehbarkeit.

Seit dem Geschaftsjahr 2021 weisen wir Wertberichtigungen und
Ausbuchungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und vertraglichen Vermogenswerten in den Umsatzkosten aus,
zuvor waren sie in den Vertriebskosten enthalten. Aus Griinden
der Vergleichbarkeit haben wir die entsprechenden Werte fiir das
Geschaftsjahr 2020 im Vergleich zum urspriinglichen Ausweis
angepasst.

HOMAG GROUP AG: BEHERRSCHUNGS- UND
GEWINNABFUHRUNGSVERTRAG

Aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags
zwischen der Diirr Technologies GmbH und der HOMAG Group AG
flieBt dem Dirr-Konzern das gesamte Jahresergebnis der HOMAG
Group AG zu. Die au3enstehenden Aktionare der HOMAG Group
AG (35,11% des Kapitals] haben keinen variablen Dividenden-
anspruch, sondern erhalten wahrend der Dauer des Beherr-
schungs- und Gewinnabfihrungsvertrags eine Garantiedividende
von 1,01 € pro Aktie (netto). Zudem existiert ein Barabfindungs-
angebot von 31,56 € je Aktie. Der aus dem Beherrschungs- und
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Gewinnabflihrungsvertrag resultierende Zinsaufwand wird im
Finanzergebnis des Dirr-Konzerns gebucht und belief sich im
Jahr 2022 auf 6,2 Mio. €.

In einem Spruchverfahren lassen aufBenstehende Aktionare der
HOMAG Group AG die Hohe von Garantiedividende und Barabfindung
gerichtlich Gberprifen. Nach einem Beschluss des Landgerichts
Stuttgart vom August 2019 sollte die Garantiedividende auf 1,03 €
je Aktie [netto) und die Barabfindung auf 31,58 € steigen. Der
Beschluss ist jedoch nicht rechtskraftig, da Aktionare der HOMAG
Group AG im Oktober 2019 Beschwerde eingelegt haben. Bis zur
Entscheidung durch das Oberlandesgericht Stuttgart gelten fir
Garantiedividende und Barabfindung die urspriinglich festgeleg-
ten Betrage weiter (1,01 € netto und 31,56 €).

EFFEKTE AUS AKQUISITIONEN

Im Geschaftsjahr 2022 gab es neben der Beteiligungsaufstockung
bei der bereits zuvor vollkonsolidierten CPM S.p.A. keine Akquisi-
tionen. Dagegen wurden 2021 fiinf Unternehmen oder Beteiligun-
gen erworben. Sie wurden 2022 erstmals ganzjahrig konsolidiert,
was beim Vorjahresvergleich zu beriicksichtigen ist. Die im Jahr
2021 hinzugekommenen Unternehmen sind:

- Teamtechnik-Gruppe (Paint and Final Assembly Systems,
vollkonsolidiert seit 5. Februar 2021)

» Cogiscan Inc. [Paint and Final Assembly Systems,
vollkonsolidiert seit 15. Februar 2021)

» Kallesoe Machinery A/S (Woodworking Machinery and
Systems, vollkonsolidiert seit 28. April 2021)

» Hekuma GmbH (Paint and Final Assembly Systems,
vollkonsolidiert seit 30. Juli 2021)

+ Roomle GmbH (Woodworking Machinery and Systems,
vollkonsolidiert seit 13. August 2021)

Auf die Zeitraume, in denen die akquirierten Gesellschaften im
Vorjahr noch nicht konsolidiert wurden, entfielen im Jahr 2022
folgende kumulierte Beitrage: 73,4 Mio. € Auftragseingang,
46,8 Mio. € Umsatz, 2,3 Mio. € EBIT.

Tooling-Geschaft

Zum 1. Januar 2022 haben wir das zuvor bei Woodworking
Machinery and Systems angesiedelte Tooling-Geschaft der
Division Measuring and Process Systems zugeordnet. Im Jahr 2021
erzielte diese Aktivitat mit rund 300 Beschaftigten einen Umsatz
von rund 50 Mio. €. Fir das Jahr 2021 wurden die entsprechen-
den Angaben riickwirkend angepasst. Ohne die Anpassung ware
der Umsatz im Geschaftsjahr 2021 bei Measuring and Process
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Systems rund 50 Mio. € niedriger und bei Woodworking Machinery
and Systems rund 25 Mio. € hoher gewesen. Fir das Jahr 2020
wurde keine Anpassung vorgenommen.

Aufgrund der Umgliederung des Tooling-Geschéfts weisen wir
seit dem Geschéftsjahr 2022 in den Divisions auch konzernin-
terne Umsatze mit anderen Divisions aus. Auf Konzernebene wer-
den diese Umsatze in der Konsolidierung wieder bereinigt. Ein
wesentlicher Teil des Tooling-Geschafts entfallt auf die konzern-
interne Lieferung von Produkten fiir die Holzbearbeitung an die
Division Woodworking Machinery and Systems. Dort werden die
daraus resultierenden externen Umsatze ausgewiesen. Vor die-
sem Hintergrund ist das Tooling-Geschaft mit der Holzindustrie
in den Kennzahlen sowohl von Measuring and Process Systems
als auch von Woodworking Machinery and Systems enthalten. Die
konzerninternen Umsétze zwischen den anderen Divisions sind

geringfigig.

Auswirkungen des Ukrainekriegs
und der Corona-Pandemie

Die direkten Auswirkungen des Ukrainekriegs auf unser Geschaft
waren bisher gering. Wir befolgen alle fir uns relevanten Sank-
tionen gegen Russland, dies zog aber nur iberschaubare Ein-
buBlen bei Umsatz und Auftragseingang nach sich, da das betrof-
fene Geschaft geringe Volumina aufweist. Im Jahr 2021 betrug der
Anteil Russlands bei beiden Kennzahlen jeweils nur 1,6 %. Der
Anteil des kriegsbedingt ebenfalls entfallenden Ukrainegeschafts
ist mit unter 1% an Umsatz und Auftragseingang zu vernachlassi-
gen. Das Ergebnis wurde im Jahr 2022 durch Restrukturierungen
und die Abwertung von Vermogenswerten in Russland belastet.
Der Aufwand hierfiir betrug insgesamt 7,0 Mio. € und fiel haupt-
sachlich im vierten Quartal an.

Bedeutender als die direkten waren die indirekten Auswirkungen
des Ukrainekriegs auf unser Markt- und Beschaffungsumfeld.
In vielen Féllen stiegen die ohnehin hohen Materialpreise weiter
an und es entstanden zusatzliche Materialengpasse. Derartige
Beeintrachtigungen fihrten zu ungeplanten Mehraufwendungen.
Zudem lieflen die zunehmenden Energiepreise die Inflation weiter
steigen, was das Konsum- und Investitionsklima beeintrachtigte.
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Die Belastungen unseres Geschafts durch die Corona-Pande-
mie nahmen im Jahr 2022 in den meisten Landern weiter ab.
Eine Ausnahme bildete allerdings China. Die dort verhangten
Lockdowns belasteten Umsatz und Ergebnis im zweiten Quartal
erheblich. Dies fiihrte zusammen mit der verscharften Beschaf-
fungssituation im Zuge des Ukrainekriegs dazu, dass wir unsere
urspriingliche Ergebnisprognose fiir 2022 Anfang Mai anpassen
mussten.

Insbesondere in der zweiten Jahreshalfte nahmen die durch
den Kriegsausbruch und die Corona-Lockdowns in China aus-
gelosten Beeintrachtigungen wieder ab. In China konnten wir
einen GroBteil der durch die Lockdowns bedingten Umsatz- und
Ergebniseinbuflen aufholen. Zugleich verminderte das Abricken
Chinas von seiner strikten Null-Covid-Politik das Risiko weite-
rer Lockdowns. Allerdings brachte der Anstieg der Infektions-
zahlen, der auf den Kurswechsel der chinesischen Regierung
folgte, neue wirtschaftliche Risiken mit sich. Weitere Informa-
tionen zu den Auswirkungen der Pandemie und des Ukraine-
kriegs enthalt der ,Risikobericht” — Seite 104.

Gesamtaussage des Vorstands
und Zielerreichung

Das Jahr 2022 war von erheblichen gesamtwirtschaftlichen Ver-
werfungen und schweren politischen Konflikten gepragt. Neben
dem russischen Angriff auf die Ukraine sind vor allem die andau-
ernden Lieferkettenprobleme, die Lockdowns in China und die
hohen Inflationsraten zu nennen, aber auch die Energiekrise und
die Spannungen um Taiwan fiihrten zu erheblicher Unsicherheit.
In diesem schwierigen Umfeld bewies der Dirr-Konzern eine
ausgepragte Resilienz: Bei Auftragseingang und Umsatz konn-
ten wir neue Rekorde erzielen und die im Februar 2022 formulier-
ten Ziele Ubertreffen. Auch der Free Cashflow — Seite 263 Uber-
schritt das Zielniveau und erreichte beinahe den Vorjahreswert.
Zugleich haben wir - auf Basis eines robusten Kerngeschafts -
den Ausbau der neuen Growth-Geschéftsfelder Construction Ele-
ments Solutions, Production Automation Systems und Battery
Production vorangetrieben. Ausfihrliche Informationen zu den
Growth-Geschéftsfeldern finden Sie im Kapitel , Strategie und Mit-
telfristziele” — Seite 30.
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Der Auftragseingang stieg um 16,7 % auf 5.008,4 Mio. € und Uber-
schritt damit erstmals die Schwelle von 5 Mrd. €. Ein wichtiger
Grund flr das starke Bestellwachstum war die Ausrichtung unse-
res Angebots auf drei Zukunftsfelder, die fiir unsere Kunden von
grofler strategischer Bedeutung sind: Nachhaltigkeit, E-Mobilitat
und Automatisierung. Im Jahr 2022 zeigte sich, dass Investitionen
in diesen Feldern auch bei konjunkturellem Gegenwind umgesetzt
werden, da sie fur die zuklnftige Wettbewerbsfahigkeit entschei-
dend sind. Von dieser langfristigen Orientierung unserer Kunden
haben wir 2022 profitiert. Dies fihrte dazu, dass wir die Prog-
nose fir den Auftragseingang (urspriinglich 4.100 bis 4.400 Mio. €)
zwei Mal anhoben: im August auf 4.400 bis 4.700 Mio. € und im
November auf 4.800 bis 5.100 Mio. €.

Der Umsatz nahm wie erwartet von Quartal zu Quartal zu und
lag mit 4.314,1 Mio. € leicht Uber dem im Februar prognostizier-
ten Zielkorridor (3.900 bis 4.200 Mio. €). Gegeniliber dem pande-
miebedingt schwachen Vorjahr ergab sich ein kraftiges Plus von
22,0%. Insgesamt bewerten wir die Umsatzentwicklung als sehr
zufriedenstellend: Nach einem verhaltenen Jahresauftakt haben
wir uns immer besser auf die Verwerfungen in den Lieferketten
eingestellt; im zweiten Halbjahr konnten wir die einsetzende
Entspannung beim Materialbezug erfolgreich in hohe Umsatze
umminzen.

Das Ergebnis entsprach fiir sich genommen nicht unseren Vor-
stellungen, gemessen am Umfang der exogenen Beeintrach-
tigungen des Jahres 2022 stufen wir es aber als positiv ein. Die
EBIT-Marge vor Sondereffekten erreichte mit 5,4 % die seit Anfang
Mai geltende Zielspanne von 5,0 bis 6,5%. Urspriinglich hatten
wir im Februar ein Ziel von 6,5 bis 7,5% ausgegeben. Diese Prog-
nose mussten wir anpassen, da der Ukrainekrieg die Material-
preis- und Lieferkettensituation weiter verscharfte und die Lock-
downs in China das Ergebnis im zweiten Quartal stark belasteten.
Um uns gegen die Kosteninflation zu schiitzen und die Ertrags-
kraft nachhaltig zu steigern, haben wir im Jahr 2022 neue Ins-
trumente und MaBBnahmen implementiert. Dazu zahlen zum Bei-
spiel Preisgleitklauseln bei GroB3projekten, die Vertriebsstrategie
.Value before Volume” im Anlagenbau und das Synergieprogramm
OneDirrGroup. Fiir 2023 erwarten wir eine deutliche Ergebnis-
verbesserung, ab 2024 streben wir eine EBIT-Marge vor Sonder-
effekten von mindestens 8% an.
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Die im EBIT berticksichtigten Sonderaufwendungen betrugen per
Saldo 26,3 Mio. € und lagen damit in der prognostizierten Gréf3en-
ordnung von circa 25 Mio. €. Der grofite Teil der Sonderaufwen-
dungen entfiel erwartungsgemafl auf Kaufpreisallokations-
effekte (-23,9 Mio. €], im vierten Quartal fiel zudem ein Aufwand
von 7,0 Mio. € fur Restrukturierungen und die Abwertung von
Vermdgenswerten in unseren russischen Gesellschaften an.

Das Ergebnis nach Steuern erreichte mit 134,3 Mio. € den seit Mai
geltenden Zielkorridor und stieg im Vorjahresvergleich um 58,1 %.
Es profitierte vor allem von einer erheblichen Verbesserung des
Finanzergebnisses. Im Vorjahr hatte das Finanzergebnis einen
Einmalaufwand aus der Erneuerung des Pool-Vertrags mit der
Aktionarsgruppe Schuler/Klessmann enthalten, die 14,05% der
Aktien der HOMAG Group AG besitzt.

Der ROCE — Seite 263 lag mit 17,3% Uber dem Vorjahreswert
(15,5%) und am oberen Rand der im Mai auf 13 bis 18 % abgesenk-
ten Zielspanne. Die Zielabsenkung resultierte aus der Revision
unserer EBIT-Prognose; das Capital Employed — Seite 263 erhohte
sich trotz des deutlich hoheren Umsatzes nur mafivoll um 5,0 %.
Das darin enthaltene Net Working Capital nahm trotz des Umsatz-
anstiegs und héherer Vorrte leicht ab (-2,8%), da wir im Zuge des
hohen Auftragseingangs umfangreiche Anzahlungen erhielten.

Die Investitionen haben wir gegeniiber dem Vorjahr um 28,5%
erhoht, wobei insbesondere das laufende Investitionsprogramm
bei Woodworking Machinery and Systems ins Gewicht fiel. Dennoch
erreichten sie statt der angekiindigten 4,0 bis 5,0% nur 3,2% des
Umsatzes, da einige Bauprojekte wegen der gestiegenen Material-
kosten verschoben wurden.

Der Free Cashflow — Seite 263 lag trotz steigender Investitionen
Uber dem Zielkorridor und erreichte mit 117,1 Mio. € ein hohes
Niveau. Er profitierte von dem hoheren absoluten Ergebnis, nied-
rigeren Zinszahlungen und unserem disziplinierten Net Working
Capital Management. Auch der Nettofinanzstatus — Seite 263
schnitt mit -46,4 Mio. € am Jahresende 2022 etwas besser ab als
prognostiziert.
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Zusammengefasster Lagebericht

Wirtschaftsbericht: Gesamtaussage des Vorstands und Zielerreichung

2.37 — ZIELERREICHUNG KONZERN 2022

Ziel 2022 Ziel 2022

(Prognose (Letztgiiltige

Ist 2021 Ist 2022 24, Februar 2022) Prognose)

Auftragseingang’ Mio. € 4.291,0 5.008,4 4.100 bis 4.400 4.800 bis 5.100

Umsatz Mio. € 3.536,7 43141 3.900 bis 4.200 3.900 bis 4.200

EBIT-Marge? % 50 4,8 5,9 bis 6,9 4,4 bis 5,9

EBIT-Marge vor Sondereffekten? % 5,6 54 6,5 bis 7,5 5,0 bis 6,5

Ergebnis nach Steuern? Mio. € 84,9 134,3 130 bis 180 100 bis 150

ROCE? % 15,5 17,3 17 bis 21 13 bis 18

Free Cashflow Mio. € 120,8 M7 50 bis 100 50 bis 100

Nettofinanzstatus (31.12.) Mio. € -99.5 -46,4 -75 bis =125 -75 bis =125
Investitionen? Mio. € 107,8 138,5

% des Umsatzes 3,0 3,2 4,0 bis 5,0 4,0 bis 5,0

" Prognose am 4. August 2022 und am 10. November 2022 angehoben
2 Prognose am 2. Mai 2022 gesenkt
3in Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte, Leasing-Nutzungsrechte (ohne Akquisitionen)

DIVISION-ZIELE

Am 24. Februar 2022 haben wir neben der ersten Konzern-
prognose auch die Jahresziele fir die finf Divisions veroffentlicht.
Diverse Anderungen daran wurden mit den Quartalsmitteilungen
am 4. August und am 10. November 2022 vorgenommen. Die Ziele
fur den Auftragseingang wurden in allen Divisions angehoben. Die
Ergebnisziele mussten wir angesichts der Lockdowns in China und
der Folgen des Ukrainekriegs reduzieren. Beim Umsatz standen
einer Zielreduktion bei Measuring and Process Systems Ziel-
anhebungen bei Clean Technology Systems und Woodworking
Machinery and Systems gegeniber. Bei der folgenden Analyse
der Zielerreichung stellen wir die Ist-Werte den am 10. Novem-
ber 2022 giiltigen Zielen gegentiiber.

Paint and Final Assembly Systems erreichte mit einem Auf-
tragseingang von 1.786,6 Mio. € knapp die deutlich angehobene
Zielspanne sowie das héchste Bestellvolumen und den kraftigs-
ten Zuwachs im Konzern. Dazu trug vor allem das sehr gute dritte
Quartal bei. Der Umsatz stieg etwas starker als geplant und lber-
traf das obere Ende des Zielkorridors, die Profitabilitat erreichte
sicher den Zielbereich. Den Ausschlag gab eine hohe EBIT-Marge
von 6,8% vor Sondereffekten im Schlussquartal, die den infolge
der Lockdowns in China im zweiten Quartal eingetretenen Ergeb-
niseinbruch ausglich.

Der Auftragseingang von Application Technology stieg lber die
angestrebte Groflenordnung hinaus und erreichte einen neuen
Rekord - auch hier verlief das dritte Quartal tiberaus stark. Auch
der Umsatz Ubertraf den Zielkorridor infolge hoher Zuwéachse im
zweiten Halbjahr. Die EBIT-Marge vor Sondereffekten blieb etwas
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unter dem Zielniveau, da die deutlichen Verbesserungen im drit-
ten und insbesondere im vierten Quartal den pandemiebedingten
Rickschlag aus dem zweiten Quartal nicht vollstandig kompen-
sieren konnten.

Clean Technology Systems verzeichnete im Schlussquartal einen
neuen Bestellrekord, der den Auftragseingang im Gesamtjahr
deutlich liber den Zielkorridor hinausgehen lief3. Auch der Umsatz
entwickelte sich gut und lag leicht Gber dem anvisierten Bereich.
Die EBIT-Marge vor Sondereffekten zeigte im vierten Quartal
mit 3,7% einen Aufwartstrend, blieb im Gesamtjahr aber infolge
gestiegener Materialkosten unter dem Zielniveau.

Bei Measuring and Process Systems war der Auftragseingang
dank eines starken ersten Quartals etwas hoher als erwartet.
Der Umsatz erreichte den oberen Bereich der Zielspanne, da die
zunachst gravierenden Materialengpdsse im zweiten Halbjahr
nachlieBen und hohere Erlése ermoglichten. Dies wirkte sich ins-
besondere im vierten Quartal positiv auf das Ergebnis aus, sodass
die Division trotz der pandemiebedingten Ertragsschwache im
Frihjahr ihr Margenziel fiir das Gesamtjahr erreichte.

Woodworking Machinery and Systems konnte den Rekordauf-
tragseingang des Jahres 2021 praktisch egalisieren und erreichte
den oberen Bereich des ambitionierten Zielkorridors. Die Basis
dafiir bildete ein Uberaus starkes erstes Halbjahr, wahrend sich
die Nachfrage in der zweiten Jahreshalfte erwartungsgemaf nor-
malisierte. Der Umsatz libertraf die Zielbandbreite geringfiigig
und stieg mit 1.602,1 Mio. € auf einen neuen Rekordwert. Die EBIT-
Marge vor Sondereffekten erreichte in allen vier Quartalen iber
7% und im Gesamtjahr mit 7,8 % die anvisierte Grof3enordnung.
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2.38 — ZIELERREICHUNG DIVISIONS 2022

Auftragseingang Umsatz EBIT-Marge
(Mio. €) (Mio. €) vor Sondereffekten (%)
Ziel 2022 Ziel 2022 Ziel 2022
(Prognose Ziel 2022 (Prognose Ziel 2022 (Prognose Ziel 2022
24. Februar (Letztgiiltige 24. Februar (Letztgiiltige 24. Februar (Letztgiiltige
Ist 2022 2022) Prognose) Ist 2022 2022) Prognose) Ist 2022 2022) Prognose)
Paint and Final Assembly
Systems 1.786,6 1.350-1.500 1.800-1.950" 1.436,2 1.300-1.400 1.300-1.400 4,0 4,3-5,3 3,0-4,5%
Application
Technology 654,0 530-570 580-620" 586,6 510-550 510-550 8,3 9,7-10,7 9,0-10,5%
Clean Technology
Systems 587,1 440-480 480-530" 456,1 390-420 420-450° 2,5 57-6,7 3,0-4,58
Measuring and Process
Systems 326,0 280-300 300-3202 276,2 290-310 260-280° 6,2 8,5-9,5 5,0-6,5°
Woodworking Machinery
and Systems 1.705,8 1.450-1.600 1.600-1.750° 1.602,1 1.450-1.550  1.450-1.600° 7.8 8,0-9,0 7,5-9,0°
" Prognose am 4. August 2022 und am 10. November 2022 angehoben
2 Prognose am 10. November 2022 angehoben
3 Prognose am 4. August 2022 angepasst
GROSSEN DER UNTERNEHMENSSTEUERUNG Geschaftsverlauf

Die wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren fiir die Unter-
nehmenssteuerung sind Auftragseingang, Umsatz, EBIT und
EBIT-Marge sowie ROCE — Seite 263 und — besonders auf Kon-
zernebene - der Free Cashflow — Seite 263. Eine Analyse dieser
Positionen enthalt der Abschnitt ,Operative Steuerungsgréfen”
im Kapitel ,,Finanzwirtschaftliche Entwicklung” — Seite 95. Dort fin-
den Sie auch Informationen zu den nichtfinanziellen Leistungsin-
dikatoren. Bitte beachten Sie zu den nichtfinanziellen Themen und
Leistungsindikatoren auch die nichtfinanzielle Konzernerklarung.

WESENTLICHE FUR DEN GESCHAFTSVERLAUF
URSACHLICHE EREIGNISSE

Negative externe Einflussfaktoren waren im Jahr 2022 die Kosten-
inflation, Materialknappheit und die Lockdowns in China. Hinzu
kam der Krieg in der Ukraine, der die Probleme in den Liefer-
ketten verscharfte und sowohl das Konsumentenvertrauen als
auch die Investitionssicherheit beeintrachtigte. Wichtige Trager
unseres Geschafts waren die langfristigen Trends hin zu nachhal-
tigen Technologien und Produkten, zur Elektromobilitat und zur
Fertigungsautomatisierung. Das niedrige Niveau der Automobil-
produktion hatte kaum Auswirkungen auf unser Geschaft. Grund
dafiir ist der weite Planungshorizont der Branche: In der Regel
richten Automobilhersteller gro3e Ausriistungsinvestitionen am
langfristigen Bedarf aus und nicht an voriibergehend schwache-
ren Produktionszahlen.
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AUFTRAGSEINGANG ERSTMALS UBER 5 MRD. €

Unser Neugeschaft zeigte sich im schwierigen gesamtwirtschaft-
lichen Umfeld des Jahres 2022 sehr resilient. Der Auftragsein-
gang stieg um 16,7% auf den neuen Rekordwert von 5.008,4 Mio. €,
damit Ubertraf er erstmals die Marke von 5 Mrd. € und lag mehr
als 700 Mio. € Uber dem bisherigen Hochstwert aus dem Vorjahr.
Durch Wechselkursveranderungen ergab sich im Jahr 2022 ein
erhohender Effekt von 190,2 Mio. € auf den Auftragseingang, auch
Preiserhohungen wirkten sich positiv aus.

Wir profitierten davon, dass unser Geschaft in hohem Mafle von
langfristigen Trends wie Nachhaltigkeit, Elektromobilitat und
Automatisierung getragen wird. Da Investitionen in Zusammen-
hang mit diesen Trends bei vielen Kunden Prioritat haben, werden
sie bei konjunkturellen oder politischen Verwerfungen nicht ohne
Weiteres zuriickgestellt. Das zeigt zum Beispiel der Auftrags-
eingang im Bereich Produktionstechnik fir Elektroautos, der
um mehr als 40 % auf tber 1,1 Mrd. € und damit auf einen neuen
Hochststand stieg.

Wahrend das erste Halbjahr von hohen Bestellzuwachsen im
Geschaft mit Holzbearbeitungsmaschinen gepragt war, wirkte in
der zweiten Jahreshalfte das Automotive-Kerngeschaft als wich-
tigster Wachstumsmotor. Auch im von der Teamtechnik-Gruppe
getragenen Automatisierungsgeschaft der Division Paint and
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Final Assembly Systems verzeichneten wir 2022 einen sehr guten
Auftragseingang. Zudem steuerte Clean Technology Systems
im vierten Quartal ein auBerordentlich hohes Bestellvolumen
von 232,2 Mio. € bei, zu dem unter anderem ein GroBauftrag

2.39 — KONSOLIDIERTER AUFTRAGSEINGANG NACH ABSATZGEBIETEN

Asien (ohne Chinal,

. Lo . " . . . . 7,5%  Afrika, Australien
Uber die Lieferung einer Lésemittelriickgewinnungsanlage fir Deutschland 15,1%
ein Batteriewerk beitrug. Unter den Divisions erzielten Paint \
and Final Assembly Systems und Clean Technology Systems 16,4% China
die hochsten Bestellzuwéchse (31,2% und 30,6 %). Bei GroBauf- Erropa
tragen im Automotive-Bereich konnten wir mit Kunden in der Deutschloanncﬁ 25,4%
Regel die Aufnahme von Preisgleitklauseln vereinbaren und so
die Inflationsrisiken senken.
35,6% Amerika
Besonders stark entwickelte sich der Auftragseingang in Nord-
und Slidamerika mit einem kraftigen Plus von 67,2 %. Dabei spiel-
ten Aufholeffekte nach dem pandemiebedingten Einbruch im Jahr
. ) . o Mio. € 2022 2021 2020
2020 eine Rolle, aber auch die sogenannte Reindustrialisierung
. . . . . . Deutschland 755,8 658,8 616,2
in den USA. Auch in Asien (ohne China), Afrika und Australien
. . . s E hne Deutschland 1.270,8 1.274,0 978,2
sowie in Europa ergaben sich Zuwéchse (29,2% und 4,8 %), wah- uropa [ohne Deutschland) ! ' !
rend der Auftragseingang in China um 17,7% abnahm. In den Amerika 1.781.5 1.065.4 6654
Emerging Markets (inklusive China) blieben die Bestellungen mit China 8232 1.000.7 7610
1.902,4 Mio. € praktisch konstant. Asien [ohne China), Afrika, Australien 377,1 292,0 262,4
Gesamt 5.008,4 4.291,0 3.283,2
2.40 — KONSOLIDIERTER AUFTRAGSEINGANG NACH QUARTALEN
Mio. €
1.400 1.400,5
1.319,4
1.200 1.208,9
1.078,7 1.095,1 1.085,1 1.079,7
1.000 973.8 1.032,2
800 838,3 826,3
600 644,8
400
200
0
Q1/20  Q2/20 Q@3/20  Q4/20 Q1/21  Q2/21  Q3/21  Q4/21 Q1/22  Q2/22 Q3/22  Q4/22
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UMSATZ ERREICHT NEUEN HOCHSTSTAND 2.41 — KONSOLIDIERTER UMSATZ NACH ABSATZGEBIETEN

Der Umsatz stieg im Jahr 2022 um 22,0 % auf den neuen Rekord-

wertvon 4.314,1 Mio. €. Dabei verlief die Entwicklung in den beiden Asien (ohne China),
Jahreshilften sehr unterschiedlich: Wahrend die Umsatzrealisie- 7,7% _ Afrika, Australien Deutschland 14,8%
rung zunachst stark durch Lieferkettenprobleme und die Lock- \

downs in China beeintrachtigt wurde, verbesserte sich die Situa- 22,3% China Europa

(ohne
Deutschland) 27,6%

tion im zweiten Halbjahr sukzessive. Zugleich gelangten bei Paint

and Final Assembly Systems mehrere Auftrage in Abwicklungs-
phasen mit hoher Umsatzrealisierung. Vor diesem Hintergrund
konnten wir im letzten Viertel des Jahres einen neuen Quartals-
rekord von 1.236,0 Mio. € erzielen. Ein nicht unerheblicher Teil 27,6% Amerika
des Umsatzanstiegs - konkret 136,2 Mio. € - resultierte im Jahr

2022 aus Wechselkurseffekten. Zudem profitierte der Umsatz

von Preisanhebungen, wenngleich in geringerem Mafle als der
) Mio. € 2022 2021 2020
Auftragseingang.
Deutschland 640,1 557,5 562,6
. . . L E hne Deutschland 1.192,1 989,8 760,8
Der hohe Umsatz wurde von deutlichen Anstiegen in allen Divisions uropa [ohne Deutschland) ! ' !
getragen, fast iiberall ergaben sich dabei zweistellige Zuwachs- Amerika 1190.0 924.7 914.2
raten. Am hochsten fielen sie bei Paint and Final Assembly China 961.4 726,0 6955
Systems (31,9 %) und Application Technology (24,5%) aus, deren Asien [ohne Chinal, Afrika, Australien 330,5 3388 3917
Umsatze im Vorjahr noch unter der Auftragsschwache des durch Gesamt 4.314,1 3.536,7  3.324,8
die Corona-Pandemie gepragten Jahres 2020 gelitten hatten.
2.42 — KONSOLIDIERTER UMSATZ NACH QUARTALEN
Mio. €
1.400
1.200 1.236,0
1.123,5
1.000 1.003,0 1.048,9
894,3 900,8 905,7
800 842,6 7726 815,3 789.8 843,0
600
400
200
0
Q1/20  Q2/20  Q3/20  Q4/20 Q1/21  Q2/21  Q3/21  Q4/21 Q1/22  Q2/22  Q3/22  Q4/22
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In Deutschland, Europa (ohne Deutschland), Nord- und Sid-
amerika und China erreichte der Umsatz zweistellige Zuwachs-
raten. Lediglich in den sonstigen asiatischen Landern, Afrika
und Australien blieb der Umsatz leicht hinter dem Vorjahreswert
zurick. Der Umsatzanteil der Emerging Markets blieb mit 42,1%
ann&hernd konstant (Vorjahr: 42,6 %).

Der Service-Umsatz Ubertraf in allen vier Quartalen die jewei-
ligen Vorjahreswerte und stieg im Gesamtjahr um 7,7% auf
1.218,7 Mio. € - auch das ist ein neuer Rekord, zu dem alle finf
Divisions mit Zuwachsen beitrugen. Der Service-Anteil am
Konzernumsatz reduzierte sich auf 28,2% (Vorjahr: 32,0%), da der
Equipment-Umsatz mit neuen Maschinen und Anlagen starker
wuchs als der Service-Umsatz. Die Service-Bruttomarge bewegte
sich in der Gréf3enordnung des Vorjahres.

AUFTRAGSBESTAND UBER 4 MRD. €

Obwohl der Umsatz starker stieg als der Auftragseingang, blieb
die Differenz zwischen beiden Werten mit knapp 700 Mio. €
betrachtlich. Daher erreichte auch die Book-to-Bill-Ratio mit 1,16
ein hohes Niveau. Dasselbe gilt fiir den Auftragsbestand, der zum
Jahresende 2022 auf 4.014,0 Mio. € stieg und den Vorjahreswert um
19,4 % Ubertraf. Der hohe Auftragsbestand deckt einen grofien Teil
des im Jahr 2023 anvisierten Umsatzes ab und verschafft uns damit
eine gute Visibilitat.
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2.43 — KONSOLIDIERTER AUFTRAGSBESTAND (31.12.)
NACH ABSATZGEBIETEN

Asien (ohne Chinal,

o ) .
7,3% Afrika, Australien Deutschland 16,6%

18,5% China >

Europa

(ohne
Deutschland) 25,9%

31,8% Amerika

Mio. € 2022 2021 2020
Deutschland 665,1 561,7 391,6
Europa (ohne Deutschland) 1.038,0 958,6 671,4
Amerika 1.275,1 652,3 453,7
China 7424 934,8 758,8
Asien (ohne Chinal, Afrika, Australien 293,3 253,6 281,1
Gesamt 4.014,0 3.361,0 2.556,7
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2.44 — GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
UND RENDITEKENNZAHLEN

2022 2021 2020

Umsatz Mio. € 4.314,1 3.536,7 3.324,8
Umsatzkosten' Mio. € -3.375,3 -2.717,2  -2.728,6

davon: Materialkosten Mio. € -1.720,3 -1.315,2  -1.338,7

davon: Personalkosten Mio. € -807,6 -717,3 -663,4

davon: Abschreibungen Mio. € -90,9 -85,7 -79,0
Bruttoergebnis! Mio. € 938,7 819,4 596,3
Overhead-Kosten'? Mio. € -736,7 -657,6 -585,9
EBITDA Mio. € 337,5 299,4 1253
EBIT Mio. € 205,9 175,7 1.1
EBIT vor Sondereffekten3 Mio. € 232,2 1991 99,5
Finanzergebnis Mio. € -17,8 -43,1 -29,7
EBT Mio. € 188,1 132,6 -18,5
Ertragsteuern Mio. € -53,9 -47,6 4,7
Ergebnis nach Steuern Mio. € 134,3 84,9 -13,9
Ergebnis je Aktie
unverwdassert € 1,89 1,20 -0,23
Ergebnis je Aktie
verwassert € 1,81 1,16 -0,23
Bruttomarge' % 21,8 23,2 17,9
EBITDA-Marge % 7.8 8,5 3,8
EBIT-Marge % 4,8 5,0 0,3
EBIT-Marge vor
Sondereffekten? % 5,4 56 3,0
EBT-Marge % 44 3,7 -0,6
Umsatzrendite nach
Steuern % 3,1 2,4 -0,4
Zinsdeckungsgrad 10,8 4,1 0,5
Nettofinanzverbindlich-
keiten zu EBITDA 0,1 0,3 0,4
Steuerquote % 28,6 35,9 25,2
Eigenkapitalrendite % 11,9 8,4 -1,5
Gesamtkapitalrendite % 3,6 3,3 0,7
ROCE % 17,3 15,5 1,1

' Seit dem Geschaftsjahr 2021 weisen wir Wertberichtigungen und Ausbuchungen von
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und vertraglichen Vermdgenswerten in den
Umsatzkosten aus, zuvor waren sie in den Vertriebskosten enthalten. Die entsprechenden
Vorjahreswerte wurden im Vergleich zum Vorjahresausweis geringfligig angepasst.

2Vertriebs-, Verwaltungs- und F&E-Kosten

3 Sondereffekte 2022: -26,3 Mio. € (2021: -23,5 Mio. €)
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BRUTTOMARGE BEI 21,8 %

Das Bruttoergebnis vom Umsatz stieg im Jahr 2022 um 14,6 % auf
938,7 Mio. €. Da der Umsatz starker wuchs als das Bruttoergebnis
(22,0%), verringerte sich die Bruttomarge von 23,2% im Vorjahr
auf 21,8%. Eine Ursache dafir war die geringere Bruttomarge im
zweiten Quartal (21,1%), die aus der Unterauslastung und dem
verhaltenen Ersatzteilgeschaft wahrend der Lockdowns in China
sowie aus der angespannten Materialkostensituation resultierte.
Hinzu kamen Veranderungen im Umsatzmix: Wahrend im Jahr
2021 das margenstarke Service-Geschaft einen tiberdurchschnitt-
lichen Umsatzanteil von 32,0% erreichte, war 2022 von kraftigen
Zuwachsen im Equipment-Geschaft mit neuen Maschinen und
Anlagen gepragt. Dabei legte insbesondere das weniger margen-
starke Anlagenbaugeschaft von Paint and Final Assembly Systems
zu; mit 31,9 % wies die Division das hdchste Umsatzplus auf.

MATERIAL- UND OVERHEAD-KOSTEN

Die Gesamtkosten (Umsatz-, Vertriebs-, Verwaltungs- und
F&E-Kosten, sonstige betriebliche Aufwendungen) stiegen im
Jahr 2022 um 22,4 % und damit praktisch im Gleichschritt mit dem
Umsatz. Die Umsatzkosten erhohten sich um 24,2% und damit
leicht Uberproportional zum Umsatzanstieg. Ausschlaggebend
dafiir war, dass die Materialkosten um 30,8 % auf 1.720,3 Mio. €
zunahmen. Dagegen wiesen die in den Umsatzkosten enthalte-
nen Personalkosten und die Abschreibungen wesentlich geringere
Zuwachsraten auf als der Umsatz. Die gestiegenen Materialkosten
resultierten zum Teil aus den Lieferkettenproblemen und der kraf-
tigen Materialpreisinflation. Hinzu kam die starke Umsatzauswei-
tung im materialkostenintensiven Geschaft von Paint and Final
Assembly Systems. Dagegen sank der Umsatzanteil der Division
Woodworking Machinery and Systems und des Service-Geschafts,
die beide eine geringere Materialkostenquote aufweisen.

Die Overhead-Kosten erhéhten sich im Jahr 2022, unter ande-
rem wechselkursbedingt, um 12,0% und damit deutlich weniger
stark als der Umsatz. Daher reduzierte sich ihr Anteil am Umsatz
von 18,6 % im Vorjahr auf 17,1%. Bereinigt um Akquisitionseffekte
waren die Overhead-Kosten um 10,6 % gestiegen. Innerhalb der
Overhead-Kosten nahmen die allgemeinen Verwaltungskosten mit
7,9% am geringsten zu. Im Zuge des starken Geschaftswachstums
stiegen die Vertriebskosten um 15,2%, wahrend wir die Ausgaben
fur Forschung und Entwicklung um 10,2% anhoben.
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2.45 — OVERHEAD-KOSTEN UND BESCHAFTIGTE 2022

Personalauf- Abschrei- Sonstige

Beschaftigte Kosten  wendungen bungen Kosten

(31.12.) (Mio. €) (Mio. €) (Mio. €) (Mio. €)

Vertrieb 2.107 -382,6 -274,2 -11,7 -96,7
(2021) 2.031 -332,0 -238,2 -11,0 -82,8
Verwaltung 1.763 -217,7 -141,9 -16,4 -59.4
(2021) 1.689 -201,7 -132,2 -15,7 -53,9
F&E 971 -136,5 -92,9 -8,0 -35,6
(2021) 922 -123,9 -82,6 -11,3 -29,9

KONZERNBELEGSCHAFT MODERAT GEWACHSEN

Die Konzernbelegschaft vergroBerte sich zum Jahresende 2022
um 4,0% auf 18.514 Personen. Gut die Halfte des Anstiegs ent-
fiel auf die wachstumsstarke Division Woodworking Machinery
and Systems. Im Jahresdurchschnitt war die Beschaftigtenzahl
um 5,8% hoher als im Vorjahr. Dem stand eine Zunahme der
Personalkosten um 12,5% gegeniiber. Sie resultierte einerseits
aus Akquisitionseffekten sowie hoheren fixen und erfolgsabhan-
gigen Vergitungen. Andererseits ist zu beriicksichtigen, dass
wir im Vorjahr infolge der Pandemie noch in groBerem Umfang
Kurzarbeit und ahnliche kostendampfende Instrumente genutzt
haben. Dadurch lagen die Personalkosten pro beschaftigte Per-
son im Jahr 2021 mit 68.154 € unter dem Vor-Corona-Niveau des
Jahres 2019 (69.055 €). Im Jahr 2022 ergab sich dagegen wieder ein
Anstieg auf 72.463 € (+6,3%).

2.46 — KENNZAHLEN BESCHAFTIGTE

2022 2021 2020
Beschaftigte (31.12.) 18.514 17.802 16.525
Beschéftigte (Jahresdurchschnitt) 18.169 17.173 16.334
Personalkosten (Mio. €) -1.316,6 -1.170,4  -1.051,9
Personalkostenquote (%) 30,5 33,1 31,6
Personalkosten je Beschaftigte/
Beschaftigten
(Jahresdurchschnitt] (€) -72.463 -68.154  -64.399
Umsatz je Beschaftigte/
Beschaftigten
(Jahresdurchschnitt) (€] 237.441 205.943  203.552
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Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen
errechnete sich ein positiver Saldo von 3,9 Mio. €. Er resultierte
unter anderem aus einem Sonderertrag im mittleren einstelligen
Millionenbereich, der infolge der Beendigung eines Rechtsstreits
bei der Hekuma GmbH anfiel. Die groBten Einzelpositionen in den
sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen bildeten,
wie ublich, die Wahrungsgewinne und -verluste. Beide nahmen
gegeniber dem Vorjahr erheblich zu, wobei die Verluste um gut
8 Mio. € Uberwogen.

EBIT VOR SONDEREFFEKTEN
UM 16,6 % GESTIEGEN

Das EBIT vor Sondereffekten erhdhte sich im Jahr 2022 trotz
hoher Materialpreise und lieferkettenbedingter Mehraufwendun-
gen um 16,6 % auf 232,2 Mio. €. Das Wachstum wurde vor allem
von einer deutlich verbesserten Performance im zweiten Halbjahr
getragen, in dem sich der hohe Umsatz - einschlief3lich der von
uns vorgenommenen Preiserhohungen - sowie die einsetzende
Entspannung in den Beschaffungsmarkten positiv bemerkbar
machten. Das hochste Quartalsergebnis erzielten wir im Schluss-
quartal mit 83,7 Mio. €. Dies entspricht einem Anteil von 36,1% am
EBIT vor Sondereffekten fiir das Gesamtjahr und einer Steige-
rung um ein Drittel gegeniiber dem Vorjahreszeitraum. Mit dem
starken Schlussquartal konnten wir den Ergebnisriickgang des
zweiten Quartals, der infolge der Corona-Lockdowns in China ein-
getretenen ist, zumindest teilweise ausgleichen.

Die EBIT-Marge vor Sondereffekten erreichte mit 5,4 % die untere
Halfte der im Mai angepassten Zielspanne fir das Gesamtjahr
(5,0 bis 6,5%). Wesentlichen Anteil daran hatte die hohe Marge
von 6,8% im vierten Quartal. Die hochste EBIT-Marge vor Sonder-
effekten verzeichnete im Jahr 2022 Application Technology mit
8,3%. Den hochsten Ergebnisbeitrag erbrachte Woodworking
Machinery and Systems mit 124,8 Mio. €, dies entspricht einem
Anteil von 53,7% am EBIT vor Sondereffekten des Konzerns.
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Das EBIT stieg um 17,2% auf 205,9 Mio. €, wahrend sich die EBIT-
Marge leicht auf 4,8 % verringerte (Vorjahr: 5,0%). Per Saldo erga-
ben sich Sonderaufwendungen von 26,3 Mio. € und damit ein
Anstieg von 12,0% gegenliber dem Vorjahreswert (23,5 Mio. €).
Die grofte Position in den Sondereffekten waren Kaufpreis-
allokationseffekte in Hohe von -23,9 Mio. €. Durch Restrukturie-
rungen und Wertberichtigungen im Russlandgeschaft entstanden
Sonderaufwendungen von 7,0 Mio. €, die vor allem Woodworking

2.47 — EBIT NACH QUARTALEN

Machinery and Systems betrafen. Unter den positiven Sonder-
effekten ist besonders der oben erwahnte Ertrag aus der Been-
digung des Rechtsstreits bei Hekuma zu nennen. Eine Ubersicht
lber die Sondereffekte bietet — Tabelle 2.49. Wechselkurs-
veranderungen hatten einen positiven Effekt von 11,4 Mio. € auf
das EBIT, wahrend sie im Vorjahr praktisch keinen Einfluss hatten.
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2.48 — EBIT VOR SONDEREFFEKTEN NACH QUARTALEN
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Mio. € 2022 2021 2020
Paint and Final Assembly Systems -2,3 = Aufwand/Ertrag Kaufpreis- -6,2 * Aufwand/Ertrag Kaufpreis- -30,5 - Aufwand Kaufpreisallokation
allokation allokation + Aufwand zukunftssichernde
- Aufwand Restrukturierung/ * Aufwand/Ertrag zukunfts- Mafinahmen/Kapazitats-
Wertberichtigung Russland sichernde MaBnahmen/ anpassung Europa
* Ertrag aus geringerer Kapazitatsanpassung Europa
variabler Kaufpreiszahlung
* Ertrag Rechtsstreit
* AuBerplanmafige
Abschreibungen
Application Technology 0,0 - -0,1 = Aufwand Kaufpreisallokation -24,8 = Aufwand Kaufpreisallokation
+ Aufwand/Ertrag zukunfts- * Aufwand zukunftssichernde
sichernde Mainahmen/ Mafinahmen/Kapazitats-
Kapazitatsanpassung Europa anpassung Europa
* Ertrag Rechtsstreit
Clean Technology Systems -5,6 * Aufwand Kaufpreisallokation -7,3 = Aufwand Kaufpreisallokation -6,9 * Aufwand Kaufpreisallokation
* Stilllegung US-Werk * Stilllegung US-Werk * Aufwand zukunftssichernde
+ Aufwand Integration Mafinahmen/Kapazitats-
Megtec/Universal anpassung
* Ertrége aus Geb&ude- * Aufwand Integration
verkaufen Megtec/Universal
* Ertrag Geb&dudeverkauf
Measuring and Process Systems -0,4 = Aufwand Kaufpreisallokation -0,4 = Aufwand Kaufpreisallokation -3,0 = Aufwand Kaufpreisallokation
* Aufwand Restrukturierung/ * Aufwand/Ertrag zukunfts- * Aufwand zukunftssichernde
Wertberichtigung Russland sichernde Mafnahmen/ MaBnahmen/Kapazitats-
Kapazitatsanpassung Europa anpassung Europa
Woodworking Machinery and Systems -17,3 = Aufwand Kaufpreisallokation -15,7 = Aufwand Kaufpreisallokation -17,1 = Aufwand Kaufpreisallokation
+ Aufwand Restrukturierung/ + Aufwand/Ertrag Kapazitats- * Transaktionskosten
Wertberichtigung Russland anpassung Akquisitionen
* Personalaufwand aus * Transaktionskosten und * Aufwand Kapazitats-
Akquisitionen Personalaufwand aus anpassung
* Aufwand/Ertrag aus Akquisitionen * AuBBerplanmaBige
Restrukturierung * Auflerplanmafige Abschreibungen
Abschreibungen
* Ertrag aus Geb&udeverkauf
Corporate Center -0,7 * Personalaufwand aus 6,3 - Ertrag Rechtsstreit -6,2 * Aufwand Rechtsstreit
Akquisitionen * Personalaufwand aus + Aufwand Kapazitats-
Akquisitionen anpassung
* Transaktionskosten
Akquisitionen
Gesamt -26,3 -23,5 -88,4

FINANZERGEBNIS ERHEBLICH VERBESSERT

Das Finanzergebnis belief sich auf -17,8 Mio. €, was einer erhebli-
chen Verbesserung von 58,7 % gegenuber dem Jahr 2021 entspricht.
Zu beriicksichtigen ist, dass der Vorjahreswert (-43,1 Mio. €] von
einem Einmalaufwand in Hohe von 17,0 Mio. € gepragt war. Er

entstand im dritten Quartal 2021 im Zuge der Verlangerung des

Pool-Vertrags zwischen der Dirr Technologies GmbH und der
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Aktionarsgruppe Schuler/Klessmann, die 14,05% der Aktien der
HOMAG Group AG halt. Darlber hinaus profitierte das Finanz-
ergebnis im Jahr 2022 von einem verbesserten Beteiligungs-
ergebnis und deutlich hoheren Zinsertragen, wahrend die Zinsauf-

wendungen infolge der Riickzahlung von Finanzinstrumenten im
April 2021 abnahmen. Ferner waren im Jahr 2021 einmalige Auf-

wendungen fur die vorfristige Riickfiihrung langfristiger Finanzie-

rungen von Teamtechnik angefallen.
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ERGEBNIS NACH STEUERN DEUTLICH
VERBESSERT

Das stark verbesserte Finanzergebnis trug dazu bei, dass das Vor-
steuerergebnis um 41,9% auf 188,1 Mio. € zunahm. Die Steuer-
quote sank auf 28,6 %, nachdem sie im Vorjahr aufgrund der Ver-
langerung des Pool-Vertrags mit der Aktionarsgruppe Schuler/
Klessmann auf auflergewohnlich hohe 35,9 % gestiegen war. Vor
diesem Hintergrund erhohte sich das Ergebnis nach Steuern
erwartungsgeman deutlich auf 134,3 Mio. € (+58,1%), woraus sich
ein unverwassertes Ergebnis je Aktie von 1,89 € errechnet.

Der Ertragsanstieg im Jahr 2022 verschafft uns Spielraum fiir eine
deutliche Anhebung der Dividende. Wir schlagen vor, die Ausscht-
tung je Aktie gegeniiber dem Vorjahr um 40,0% auf 0,70 € zu erho-
hen. Dies entspricht einer Ausschiittungssumme von 48,4 Mio. €
und einem Anteil von 36,1% am Ergebnis nach Steuern fiir das
Jahr 2022. Damit liegt die Ausschittungsquote in der oberen
Halfte der unserer Dividendenpolitik zugrunde liegenden Spanne
von 30 bis 40% des Nachsteuerergebnisses. Aus dem Dividenden-
vorschlag ergibt sich ein verbleibender Bilanzgewinn der Dirr AG
von 658,9 Mio. €, der auf neue Rechnung vorgetragen werden soll.

2.50 — ERGEBNIS NACH STEUERN NACH QUARTALEN

SEGMENTBERICHT: DIVISIONS

2.51 — EBIT NACH DIVISIONS

Mio. € 2022 2021 2020
Paint and Final Assembly Systems 55,0 35,2 6,4
Application Technology 48,9 41,2 -5,8
Clean Technology Systems 58 9,2 13,7
Measuring and Process Systems 16,8 17,91 -2,9
Woodworking Machinery and Systems 107,5 76,6 9,9
Corporate Center/Konsolidierung -28,0 -4,41 -10,3
Gesamt 205,9 175,7 1,1

" Aufgrund der Verlagerung des Tooling-Geschéfts von Woodworking Machinery and Systems
zu Measuring and Process Systems wurden die Werte fiir 2021 im Vergleich zum Ausweis im
Geschéftsbericht 2021 angepasst. Die Werte fiir 2020 wurden nicht angepasst.
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2.52 — KENNZAHLEN PAINT AND FINAL ASSEMBLY SYSTEMS®

Mio. € 2022 2021 2020 Q12022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022
Auftragseingang 1.786,6 1.361,9 1.144,5 460,6 411,9 546,7 367,4
Umsatz 1.436,2 1.088,7 1.176,0 263,9 326,0 376,6 4697
Bruttoergebnis? 213,8 177,5 132,3 45,3 41,4 56,0 71,1
EBITDA 89,1 65,3 31,5 21,8 8,0 20,7 38,6
EBIT 55,0 35,2 6,4 13,7 -0,7 13,2 28,8
EBIT vor Sondereffekten 57,3 41,4 36,9 9,0 1.1 15,3 31,9
EBIT-Marge 3,8% 3.2% 0,5% 5,2% -0,2% 3,5% 6,1%
EBIT-Marge vor Sondereffekten 4,0% 3,8% 3.1% 3.4% 0,3% 4,1% 6,8%
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 29,4 33,2 17,4 27,7 -14,6 13,3 3,0
Investitionen 31,0 26,4 18,3 7.1 6,6 7,3 10,0
Capital Employed 4198 345,6 173,7 335,0 3514 357,0 419,8
ROCE 13,1% 10,2% 3, 7% 16,4% -0,8% 14,8% 27,5%
Beschaftigte 5.439 5.258 4.383 5.246 5.292 5.348 5.439

" Teamtechnik seit 5. Februar 2021 konsolidiert, Cogiscan seit 15. Februar 2021, Hekuma seit 30. Juli 2021
2 Wertberichtigungen und Ausbuchungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und vertraglichen Vermégenswerten seit 2021 in den Umsatzkosten enthalten (zuvor in den Vertriebskosten).

Vorjahreswerte wurden geringfiigig angepasst.

Paint and Final Assembly Systems

Paint and Final Assembly Systems steigerte den Auftragsein-
gang im Jahr 2022 um 31,2% auf den neuen Rekordwert von
1.786,6 Mio. €. Grundlage dafiir war eine hohe Nachfrage der
Automobilindustrie, die unter anderem stark in Produktions-
technik fur Elektroautos sowie in die Nachhaltigkeit und Energie-
effizienz von Lackierereien investierte. Besonders der nordame-
rikanische Markt zeigte sich in guter Verfassung. Dort konnte
die Division das Bestellvolumen mehr als verdoppeln und 38,0 %
ihres Auftragseingangs erzielen. Erfreulich ist, dass wir bei vie-
len GroBauftragen, die 2022 eingingen, Preisgleitklauseln verein-
baren konnten. Dadurch reduzieren sich die Inflationsrisiken in
der Abwicklung erheblich. Auch das Geschaftsfeld Production
Automation Systems mit den im Jahr 2021 hinzugekommenen
Unternehmen Teamtechnik und Hekuma verzeichnete deutliche
Bestellzuwachse, sowohlim Automotive-Geschaft als auch in den
Sektoren Medtech-Automatisierung und Solarmodulfertigung.

Der Umsatz war im ersten Halbjahr erheblich von Lieferketten-
problemen und den Lockdowns in China gepragt. Danach legte
er deutlich zu und erreichte im Gesamtjahr ein Plus von 31,9 %
gegeniiber dem pandemiebedingt niedrigen Vorjahreswert.
Dazu trug besonders das vierte Quartal mit Rekorderldsen von
469,7 Mio. € bei. Der Service-Umsatz wuchs um 5,8% und erreichte
einen Anteil von knapp 30% am Gesamtumsatz der Division.
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Auch das Ergebnis wurde in der ersten Jahreshalfte von mehreren
Faktoren belastet. Dazu zahlten hohe Materialpreise, die Abwick-
lung margenschwacher Auftrage aus dem Corona-Jahr 2020 und
die Lockdowns in China. Im zweiten Halbjahr bewirkten die einset-
zende Entspannung in den Beschaffungsmarkten und der hohere
Umsatz eine deutliche Ergebnisverbesserung. Zudem machte sich
die Abwicklung margenstarkerer Auftrage bemerkbar. Die EBIT-
Marge vor Sondereffekten lag im Gesamtjahr mit 4,0% Uber dem
Vorjahresniveau, obwohl sie im zweiten Quartal infolge der pande-
miebedingten Einschrankungen in China auf 0,3% gesunken war.
Im umsatzstarken vierten Quartal erzielten wir eine hohe Marge
von 6,8% und mehr als 50% des EBIT vor Sondereffekten des
Gesamtjahres. Fir 2023 erwarten wir einen positiven Ergebnis-
trend, zu dem unter anderem die margenorientierte Vertriebs-
strategie ,Value before Volume™ beitragen soll.

Die Investitionen wurden um 17,3 % angehoben. Wichtige Mafinah-
men waren Gebdudeinvestitionen in Polen und China. Der ope-
rative Cashflow erreichte knapp das Vorjahresniveau und profi-
tierte neben dem hoheren Ergebnis von einem weiterhin hohen
Anzahlungsniveau. Da das Ergebnis deutlich starker wuchs als
das Capital Employed — Seite 263, stieg der ROCE — Seite 263 auf
13,1%, obwohl er im zweiten Quartal wegen der Lockdowns in
China voriibergehend einbrach.
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2.53 — KENNZAHLEN APPLICATION TECHNOLOGY

Mio. € 2022 2021 2020 Q12022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022
Auftragseingang 654,0 535,3 473,0 167,8 150,9 197,8 137,7
Umsatz 586,6 4711 4614 122,9 141,3 155,2 167,3
Bruttoergebnis! 132,7 17,6 77,6 29,4 30,9 33,0 39,4
EBITDA 62,2 54,0 8,1 12,7 12,9 15,7 20,9
EBIT 48,9 41,2 -5,8 9,6 9.3 12,5 17,5
EBIT vor Sondereffekten 48,8 41,3 19,0 9.5 9,2 12,6 17,5
EBIT-Marge 8,3% 8,7% -1,2% 7,8% 6,6% 8,1% 10,4%
EBIT-Marge vor Sondereffekten 8,3% 8,8% 41% 7.7 % 6,5% 8,1% 10,5%
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 32,5 13,6 53,8 22,2 -12,7 13,4 9,6
Investitionen 14,1 9,9 10,0 2,2 4,3 2,4 5,2
Capital Employed 309,8 291,3 263,5 274,9 2974 300,1 309,8
ROCE 15,8% 14,1% -2,2% 14,0% 12,5% 16,7% 22,6%
Beschaftigte 2.040 2.026 2.162 1.984 1.981 2.026 2.040

" Wertberichtigungen und Ausbuchungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und vertraglichen Vermdgenswerten seit 2021 in den Umsatzkosten enthalten (zuvor in den Vertriebskosten).

Vorjahreswerte wurden geringfiigig angepasst.

Application Technology

Application Technology erzielte im Jahr 2022 einen neuen Rekord-
auftragseingang von 654,0 Mio. € und Ubertraf damit den Vorjahres-
wert um 22,2%. Mit Ausnahme Chinas konnte die Division in allen
Marktregionen zulegen. Sehr erfreulich entwickelte sich das Nord-
amerikageschéft, wo sich der Auftragseingang dank zweier im drit-
ten Quartal gewonnener Roboter-Grofauftrage verdoppelte.

Der Umsatz verbesserte sich von Quartal zu Quartal und weist
damit dasselbe Muster auf wie bei der Schwester-Division Paint
and Final Assembly Systems. Im Vergleich zum Jahr 2021 ergab
sich ein kraftiges Plus von 24,5%. Dabei profitierte Application
Technology in der zweiten Jahreshalfte von der einsetzenden
Normalisierung der Lieferkettensituation. Der Service-Umsatz
wies ein relativ moderates Wachstum von 4,4 % auf. Allerdings ist
zu beriicksichtigen, dass er im zweiten Quartal erheblich durch
WerksschlieBungen bei Kunden wahrend der Lockdowns in China
beeintrachtigt wurde.
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Auch in der Ergebnisentwicklung schlugen sich die pandemie-
bedingten Restriktionen in China nieder. Im zweiten Quartal sank
die EBIT-Marge vor Sondereffekten wegen ausbleibender Service-
Umsatze wahrend der Lockdowns auf 6,5%. Darauf folgten zwar
spirbare Margenzuwachse im zweiten Halbjahr. Allerdings wurden
diese durch den hohen Umsatzanteil des weniger ertragsstarken
Equipment-Geschafts begrenzt, sodass sich der Margenriickgang
des zweiten Quartals nicht vollstandig kompensieren lie3. Daher
erreichte die EBIT-Marge vor Sondereffekten im Gesamtjahr mit
8,3% nicht ganz den Vorjahreswert.

Der Anstieg der Investitionen (42,0 %) resultierte unter ande-
rem aus dem Anstieg der aktivierten Entwicklungskosten in
Zusammenhang mit einer Produktinnovation in der Sealing-
Technik — Seite 262 (Schweifinahtversiegelung). Der Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit nahm deutlich zu, obwohl wir
die Vorrate mit Blick auf die Lieferkettenprobleme angehoben
haben. Auch der ROCE — Seite 263 verbesserte sich weiter. Beide
Positionen profitierten neben dem Anstieg des Ergebnisses von
hohen erhaltenen Anzahlungen.
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2.54 — KENNZAHLEN CLEAN TECHNOLOGY SYSTEMS

Mio. € 2022 2021 2020 Q12022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022
Auftragseingang 587,1 449.6 400,2 112,2 126,1 116,6 232,2
Umsatz 456,1 388,3 389,7 95,8 116,5 117,6 126,2
Bruttoergebnis! 711 66,7 69,7 13,2 18,3 18,6 211
EBITDA 15,7 18,6 25,5 1.2 4,7 4,1 5,7
EBIT 5,8 9,2 13,7 -1,2 2,1 1,6 33
EBIT vor Sondereffekten 1M.4 16,5 20,6 0,2 3,5 3,0 4,7
EBIT-Marge 1,3% 2,4% 3,5% -1,3% 1,8% 1,4% 2,6%
EBIT-Marge vor Sondereffekten 2,5% 43% 5,3% 0,2% 3,0% 2,6% 3,7%
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 85,2 14,7 25,0 19,4 -6,1 22,0 50,0
Investitionen 6,9 4,6 2,3 1,7 0,8 1,5 2,9
Capital Employed 64,6 139,0 132,7 120,0 132,5 119,3 64,6
ROCE 9,0% 6,6% 10,3% -4,0% 6,3% 5,4% 20,5%
Beschaftigte 1.363 1.381 1.348 1.410 1.413 1.414 1.363

" Wertberichtigungen und Ausbuchungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und vertraglichen Vermdgenswerten seit 2021 in den Umsatzkosten enthalten (zuvor in den Vertriebskosten).

Vorjahreswerte wurden geringfiigig angepasst.

Clean Technology Systems

Auch Clean Technology Systems erzielte im Jahr 2022 ein kraftiges
Bestellplus (30,6 %), das zu einem neuen Rekordauftragseingang
fihrte. Wahrend der Auftragseingang in den ersten drei Quar-
talen auffallend gleichmaBig verlief, stieg er im Schlussquartal
mit 232,2 Mio. € in eine neue GréBenordnung. Ausschlaggebend
daflir war einerseits eine hohe Nachfrage der Chemieindustrie im
angestammten Geschaft mit Abluftreinigungsanlagen. Anderer-
seits konnte die Division auch im zukunftstrachtigen Geschaft mit
Technologien fir die Batteriezellenfertigung stark zulegen. Auf
dieses Segment entfiel im vierten Quartal rund ein Drittel des
hohen Auftragseingangs. Unter anderem erhielt Clean Techno-
logy Systems in Deutschland einen weiteren GroBauftrag tber
die Lieferung von Anlagen zur Losemittelriickgewinnung in der
Elektrodenproduktion. Bereits friher im Jahr hatte der chine-
sische Weltmarktfiihrer CATL eine umfangreiche Bestellung fir
seine neue Batteriefabrik in Thiiringen platziert.

Der Umsatz verbesserte sich von Quartal zu Quartal und erreichte
ein Plus von 17,4%. Dabei konnten wir trotz der Uber weite
Strecken schwierigen Lieferkettensituation in allen vier Quartalen
gegeniber den entsprechenden Vorjahreszeitraumen zulegen.
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Besonders erfreulich war, dass der Service-Umsatz starker
zulegte als der Equipment-Umsatz und dadurch einen Anteil von
liber 30% am Gesamtumsatz erreichte.

Das Ergebnis war von hohen Materialkosten gepragt, die sich vor
allem im umsatzstarken US-Geschaft bemerkbar machten. Vor
diesem Hintergrund und infolge eines schwachen Auftaktquartals
war die EBIT-Marge vor Sondereffekten mit 2,5% niedriger als in
den beiden Vorjahren. Im Schlussquartal war - wenngleich auf
niedrigem Niveau - ein positiver Margentrend sichtbar, an den die
Division im Jahr 2023 anknipfen soll.

Die Investitionen nahmen gegeniiber dem Vorjahr zu, bewegten
sich mit einem Anteil von 1,5% am Umsatz aber auf niedrigem
Niveau. Der operative Cashflow erreichte dank eines starken
vierten Quartals und einer riicklaufigen operativen Mittel-
bindung einen sehr guten Wert. Auch der ROCE — Seite 263 ver-
besserte sich trotz des unbefriedigenden EBIT, da das Capital
Employed — Seite 263 deutlich abnahm.
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2.55 — KENNZAHLEN MEASURING AND PROCESS SYSTEMS?

Mio. € 2022 2021 2020 Q12022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022
Auftragseingang 326,0 268,3 183,3 101,1 76,2 82,1 66,6
Umsatz 276,2 260,3 196,0 66,8 62,4 71,2 75,8
Bruttoergebnis? 88,1 84,9 58,6 21,4 17,9 23,0 25,8
EBITDA 28,7 29,4 6,7 6,5 33 8,2 10,8
EBIT 16,8 17,9 -2,9 3,7 0,3 5,2 7,6
EBIT vor Sondereffekten 17,2 18,6 0,2 3,7 0,4 53 7.8
EBIT-Marge 6,1% 6,9% -1,5% 5,5% 0,5% 7,3% 10,0%
EBIT-Marge vor Sondereffekten 6,2% 7.1 % 0,1% 5,6% 0,6% 7,4 % 10,3%
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 30,7 22,2 82,7 1,5 -3,7 12,0 21,0
Investitionen 18,3 19,2 7.8 4.4 4,2 2,9 6,8
Capital Employed 186,8 161,9 167,9 186,1 195,0 191,5 186,8
ROCE 9,0% 10,7 % -1,7% 7,8% 0,6% 10,8% 16,3%
Beschaftigte 1.707 1.652 1.407 1.686 1.694 1.718 1.707

" Aufgrund der Verlagerung des Tooling-Geschéfts von Woodworking Machinery and Systems zu Measuring and Process Systems wurden die Werte fiir 2021 im Vergleich zum Ausweis im Geschaftsbericht
2021 angepasst (aufler Cashflow, Capital Employed und ROCE). Die Werte fiir 2020 wurden nicht angepasst.
2 Wertberichtigungen und Ausbuchungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und vertraglichen Vermégenswerten seit 2021 in den Umsatzkosten enthalten (zuvor in den Vertriebskosten).

Vorjahreswerte wurden geringfligig angepasst.

Measuring and Process Systems

Der Auftragseingang von Measuring and Process Systems stieg
im Jahr 2022 um 21,5% und erreichte mit 326,0 Mio. € ein deutlich
hoheres Niveau als am Jahresanfang erwartet. Die Division legte
in allen wesentlichen Marktregionen zu, vor allem in China war
die Nachfrage nach Auswuchttechnik — Seite 262 fir E-Mobility-
Antriebskomponenten hoch. Auffallend ist das weit Gberdurch-
schnittliche Bestellniveau im ersten Quartal.

Der Umsatz erhohte sich mit einem Plus von 6,1 % deutlich mode-
rater als der Auftragseingang. Der Hauptgrund dafiir waren
erhebliche Probleme bei der Materialversorgung in der ersten
Jahreshalfte. Im dritten Quartal setzte eine Verbesserung der
Lieferkettensituation ein, auf dieser Basis erzielte die Division im
Schlussquartal mit Gber 75 Mio. € ein gutes Umsatzniveau. Das
Service-Geschaft verlief im Jahr 2022 positiv und erreichte einen
Anteil von deutlich Uber 30% am Gesamtumsatz.

Beim Ergebnis zeigten sich unterjahrig deutliche Unterschiede. Im
ersten Halbjahr wurde die Marge durch die Lieferkettenprobleme,
den niedrigeren Umsatz und die Lockdowns in China erheblich
belastet. Danach bewirkten die verbesserte Materialverfiigbarkeit
und die dadurch ermdglichten Umsatzzuwachse eine sequenzi-
elle Ausweitung der EBIT-Marge vor Sondereffekten. Im Schluss-
quartal erreichte sie zum ersten Mal seit dem vierten Quartal
2019 wieder Uber 10% und damit das Zielniveau von Measuring
and Process Systems.
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Die Investitionen lagen mit 18,3 Mio. € etwas unter dem Vorjahres-
wert. Wichtige Projekte waren der Bau einer neuen Produktions-
halle fur das Geschaftsfeld Tire & Wheels in Indien sowie die
Erweiterung des Digitalangebots Schenck One. Der Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit verbesserte sich gegeniiber dem
Vorjahr. Dagegen sank der ROCE — Seite 263 von 10,7 auf 9,0%,
da das Capital Employed — Seite 263 bei leicht riicklaufigem EBIT
zunahm.

Woodworking Machinery and Systems

Mit einem Auftragseingang von 1.705,8 Mio. € konnte Woodworking
Machinery and Systems den Rekordwert des Vorjahres praktisch
einstellen, obwohl die Bestellungen der Mdbelindustrie im zwei-
ten Halbjahr erwartungsgemaf abnahmen. MafBgeblich fir die
Normalisierung der Nachfrage waren nachlassende Mobelkaufe
infolge hoher Inflationsraten und steigender Zinsen. Dazu kam
ein zyklischer Effekt: Wahrend der Corona-Pandemie hatten viele
Verbraucher neue Mdbel gekauft, da sie mehr Zeit zu Hause ver-
brachten; dieser Trend lief} im Lauf des Jahres 2022 nach. Aller-
dings erwarten wir auch fir 2023 keinen dramatischen Einbruch
der Nachfrage nach Mébelproduktionstechnik, da der Automati-
sierungsdruck bei unseren Kunden angesichts des Arbeitskrafte-
mangels zunimmt. Dariber hinaus entsteht durch den Konsoli-
dierungsprozess in der Mobelbranche Investitionsbedarf. Auch im
Service-Geschaft bieten sich angesichts der grof3en installierten
Basis an Maschinen und Anlagen zusatzliche Chancen.
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2.56 — KENNZAHLEN WOODWORKING MACHINERY AND SYSTEMS"2

Mio. € 2022 2021 2020 Q12022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022
Auftragseingang 1.705,8 1.712,8 1.093,2 573,8 457,0 386,8 288,2
Umsatz 1.602,1 1.366,4 1.112,2 366,8 414,7 413,4 407,2
Bruttoergebnis? 433,6 368,6 256,3 104,5 113,1 11,1 104,9
EBITDA 163,0 134,2 60,8 36,8 41,9 45,5 38,8
EBIT 107,5 76,6 9,9 22,8 27,8 29,6 27,3
EBIT vor Sondereffekten 124,8 92,0 27,0 26,8 31,7 33,8 32,3
EBIT-Marge 6,7% 5,6% 0,9% 6,2% 6,7% 7.2% 6,7%
EBIT-Marge vor Sondereffekten 7,8% 6,7% 2,4% 7,3% 7.7% 8,2% 7.9%
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 104,4 159,6 48,6 43,9 17,4 58,8 -15,6
Investitionen 65,5 45,9 35,8 15,8 12,2 22,2 15,3
Capital Employed 4215 3815 403,6 350,0 374,3 359,7 4215
ROCE 25,5% 20,1% 2,5% 26,1% 29,7% 32,9% 25,9%
Beschaftigte 7.525 7.164 6.942 7.274 7.333 7.462 7.525

1 Kallesoe seit 28. April 2021 konsolidiert, Roomle seit 13. August 2021
2 Aufgrund der Verlagerung des Tooling-Geschafts von Woodworking Machinery and Systems zu Measuring and Process Systems wurden die Werte fiir 2021 im Vergleich zum Ausweis im Geschéftsbericht

2021 angepasst (auBer Cashflow, Capital Employed und ROCE). Die Werte fiir 2020 wurden nicht angepasst.
3 Wertberichtigungen und Ausbuchungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und vertraglichen Vermégenswerten seit 2021 in den Umsatzkosten enthalten (zuvor in den Vertriebskosten).

Vorjahreswerte wurden geringfiigig angepasst.

Eine stabilisierende Wirkung auf den Auftragseingang geht dariiber
hinaus vom Geschaft mit Produktionstechnik fiir den Holzhausbau
aus. Dieses Segment gewinnt als zweites Standbein immer mehr
Gewicht, da die Perspektiven aufgrund des Trends zum Bau klima-
freundlicher Holzhduser nachhaltig gut sind. Im Jahr 2022 erhielt
Woodworking Machinery and Systems vor allem in Nordamerika
umfangreiche Bestellungen fiir automatisierte Systeme zur indus-
triellen Fertigung von Holzbauelementen. Dies trug erheblich dazu
bei, dass sich der Auftragseingang der Division in Nord- und Mittel-
amerika seit dem Jahr 2020 mehr als verdoppelte und einen Anteil
von 31,4% am gesamten Auftragseingang erreichte.

Der Umsatz stieg trotz lieferkettenbedingter Probleme bei der
Materialversorgung um 17,3% und erreichte mit tber 1,6 Mrd. €
einen neuen Rekordwert. Dennoch lag die Book-to-Bill-Ratio
mit 1,06 Uber 1. Der Service-Umsatz wuchs mit einem Plus von
3,4% verhaltener als das Equipment-Geschaft, sein Anteil am
Division-Umsatz lag unter dem Konzernwert von 28,2%. In den
kommenden Jahren soll das Service-Geschaft deutlich ausgewei-
tet werden. Eine wichtige Voraussetzung dafiir ist die Einstellung
zusatzlicher Beschaftigter, die im Jahr 2022 forciert wurde.

Das Ergebnis hat sich im Jahr 2022 deutlich verbessert,
obwohl die Lieferkettenprobleme Mehraufwendungen bei der
Materialbeschaffung nach sich zogen. Positive Auswirkungen
auf die Profitabilitat hatten der hohe Umsatz sowie mehrere
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Preisanpassungen. Hinzu kamen Effekte aus den seit dem Jahr
2019 umgesetzten Optimierungs- und EffizienzmaBnahmen.

Die kraftige Ausweitung der Investitionen (+42,8%) war Teil unse-
res Investitionsprogramms, mit dem mehrere Standorte bis zum
Jahr 2024 ausgebaut und modernisiert werden. Der Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit fiel abermals dreistellig aus und pro-
fitierte von der Ergebnissteigerung sowie von hohen erhaltenen
Anzahlungen. Belastet wurde er von einer Anhebung der Vorrate,
mit der wir den Engpassen bei der Materialversorgung begegne-
ten. Der ROCE — Seite 263 verbesserte sich weiter und erreichte
mit 25,5% das im Gesamtkonzern angestrebte Niveau.

Corporate Center

Das EBIT des Corporate Centers belief sich auf —28,0 Mio. € nach
-4,4 Mio. € im Vorjahr. Hauptgrund fiir die Abschwachung waren
Aufwendungen fiir Synergieprojekte im Rahmen des OneDiirrGroup-
Programms, hinzu kamen Wechselkurseffekte sowie ein hoherer
Personalaufwand in der Diirr AG infolge einer vergroflerten Beleg-
schaft und hoherer Gehalter. Die im EBIT enthaltenen Konsolidie-
rungseffekte betrugen -1,3 Mio. €. Die Kosten des Corporate Centers
werden zum grof3eren Teil durch Umlagezahlungen der Konzern-
gesellschaften gedeckt. Im Gegenzug erbringt das Corporate Center
konzerninterne Dienstleistungen, zum Beispiel in den Bereichen IT,
Recht, Steuern und Finanzen. Weitere Informationen enthalt das
Kapitel .Der Konzern im Uberblick“ — Seite 23.
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2.57 — UMSATZ, AUFTRAGSEINGANG UND BESCHAFTIGTE (31.12.2022) NACH DIVISIONS

UMSATZ"'

1,5%

Corporate Center 33,3%

65,0 Mio. €

Paint and Final
37,1% Assembly Systems
1.436,2Mio. €
B ' Woodworking Machinery

and Systems

1.602,1 Mio. € 13,6%
U MSATZ [M | O €] 6,4% \ / Application Technology

586,6 Mio. €
Measuring and
Process Systems 10,6%
276,2 Mio. €

Clean Technology Systems

456,1 Mio. €
AUFTRAGSEINGANG'
1,4%
Corporate Center 35,7%

69,2 Mio. €

Paint and Final
34,1% Assembly Systems
1.786,6 Mio. €
[ ] ' Woodworking Machinery

and Systems

1.705,8 Mio. € \ 13,1%
AUFTRAGSE'NGANG (MIO €] 6.5% / Application Technology
e 654,0 Mio. €
Measuring and o
Process Systems 1M,7%
26,0 Mio.

326,0 Mio. € Clean Technology Systems
587,1 Mio. €

BESCHAFTIGTE
2,% 29,4%
Corporate Center Paint and Final
440 Assembly Systems

5.439
40,6 %
u 11,0%

Woodworking Machinery

and Systems
. 7.525 Application Technology
2.040
BESCHAFTIGTE 0 2% ~—
7,4%
Measuring and
Process Systems Clean Technology Systems
1.707 1.363

" Der Konzernwert fiir Umsatz und Auftragseingang entspricht nicht der Summe der Werte der Divisions und des Corporate Centers, da bei der Konzernkonsolidierung
interne Umsatze und Auftragseingange eliminiert wurden.
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Finanzwirtschaftliche Entwicklung

FINANZ- UND LIQUIDITATSMANAGEMENT

Unser zentrales Finanz- und Liquiditatsmanagement zielt dar-
auf ab, den Finanzierungs- und Liquiditatsbedarf abzudecken,
Ertrage und Finanzierungskosten zu optimieren und finanzwirt-
schaftliche Risiken zu reduzieren. Bei der Liquiditatssteuerung
folgen wir dem Grundsatz, stets fliissige Mittel in ausreichender
Hohe vorzuhalten, um Zahlungsverpflichtungen jederzeit nach-
kommen zu kénnen.

Die wichtigste Finanzierungsquelle ist der Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit. Wir starken ihn durch ein diszipliniertes Net
Working Capital Management, womit wir eine Mittelbindung von
hochstens 40 bis 50 Tagen erreichen wollen. Dariber hinaus soll
der Cashflow zukinftig von der Umsatz- und Margensteigerung
profitieren, die wir im Rahmen unserer Mittelfristziele anvisieren.

Fremdmittel werden in der Regel von der Diirr AG aufgenom-
men und bei Bedarf an die Konzerngesellschaften ausgereicht.
Auch das Liquiditatsmanagement obliegt der Dirr AG. Ihr Cash-
Pooling-System biindelt den Grofteil der flissigen Mittel des Kon-
zerns, sofern keine einzelstaatlichen Regelungen fiir den Kapital-
verkehr dagegensprechen. In Landern, wo dies der Fall ist (zum
Beispiel China), finanzieren sich unsere Landesgesellschaften
weitgehend lokal.

Das Konzern-Treasury legt Uberschiissige Mittel an und folgt
dabei unserer Richtlinie fir das Financial Asset Management.
Mit 866,1 Mio. € lag die Gesamtliquiditat (einschlieBlich Termin-
geldern) am Jahresende 2022 um 3,4 % liber dem Vorjahresniveau
(837,9 Mio. €) und machte 19,1% der Bilanzsumme aus (31.12.2021:
20,2 %).

FINANZIERUNGSSTRUKTUR

Im Jahr 2022 bestanden weder Falligkeiten von Finanzverbindlich-
keiten noch haben wir neue Finanzierungsinstrumente platziert.
Im April 2023 wird eine Tranche eines Schuldscheindarlehens in
Hohe von rund 50 Mio. € fallig, weitere Falligkeiten existieren im
laufenden Jahr nicht. Fur die Riickzahlung der Tranche steht aus-
reichend Liquiditat zur Verfiigung. Um unseren grof3en Liquidi-
tatsspielraum - auch in Anbetracht moglicher Akquisitionen - zu
erhalten und die Falligkeitsstruktur zu verbreitern, planen wir
die Ausgabe eines neuen Schuldscheindarlehens am Anfang des
zweiten Quartals 2023. Weitere Informationen dazu finden Sie im
.Nachtragsbericht” — Seite 103.
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Unsere Finanzierungsstruktur setzte sich zum 31. Dezember 2022
aus folgenden Elementen zusammen:

- Wandelanleihe mit Nachhaltigkeitskomponente: Die im Sep-
tember 2020 platzierte Wandelanleihe tber 150 Mio. € hat eine
Laufzeit bis Januar 2026. Der Kupon betragt 0,75 %, der Wand-
lungspreis betragt aktuell 33,24 € je Aktie, urspringlich lag
er bei 34,22 € je Aktie, was einer Pramie von 40% entsprach.
An die Wandelanleihe ist eine Nachhaltigkeitskomponente
in Form eines separaten Zinsderivats gekoppelt. Falls sich
unser von EcoVadis ermitteltes Nachhaltigkeitsrating nicht in
einem bestimmten Umfang verbessert, zahlen wir einen festen
Betrag an die UniCredit Bank, die damit nachhaltige Projekte
unterstitzt.

» Vier Schuldscheindarlehen, drei davon mit Nachhaltigkeits-
komponente: Im Jahr 2019 haben wir als weltweit erstes Unter-
nehmen ein nachhaltigkeitsorientiertes Schuldscheindarlehen
tber 200 Mio. € platziert. Seine Verzinsung ist wie bei den im
Folgejahr platzierten Pendants an unser Nachhaltigkeits-
rating gekoppelt. Die Tranchen haben Laufzeiten von maximal
zehn Jahren, der Zinssatz betrug bei Emission durchschnitt-
lich 0,84%. Das Schuldscheindarlehen mit Nachhaltigkeits-
komponente vom Marz 2020 hat ein Volumen von 115 Mio. €
bei einem durchschnittlichen Zinssatz von 0,9 % bei Emission.
Weitere 200 Mio. € sicherten wir uns durch die Platzierung
eines nachhaltigkeitsorientierten Schuldscheindarlehens im
Dezember 2020. Die Verzinsung betrug bei Emission durch-
schnittlich 2,0% und der Erlos floss uns im Januar 2021 zu.
Beide Schuldscheindarlehen aus dem Jahr 2020 bestehen aus
Tranchen mit bis zu zehn Jahren Laufzeit. |hre Verzinsung ist
an unser EcoVadis-Nachhaltigkeitsrating gekoppelt. Dariiber
hinaus verfligen wir noch ber 150 Mio. € aus einem im Jahr
2016 begebenen Schuldscheindarlehen (durchschnittlicher
Zinssatz bei Begebung 1,6 %, Laufzeit bis maximal 202¢) ohne
Nachhaltigkeitskomponente.

= Konsortialkredit: Seit Ende Juli 2019 steht uns ein syndizier-
ter Kredit Uber 750 Mio. € zur Verfligung. Wie bei den Schuld-
scheindarlehen der Jahre 2019 und 2020 ist seine Verzinsung
an unser Nachhaltigkeitsrating gekoppelt. Der Kredit teilt sich
auf in eine Barlinie tUber 500 Mio. € und eine Avallinie Uber
250 Mio. €. Die Laufzeit endet 2026.

 Leasingverbindlichkeiten: Ende 2022 beliefen sich die Ver-
bindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen gemaf IFRS 16 auf

94,8 Mio. € (31.12.2021: 95,7 Mio. €).

- Bilaterale Kreditfazilitaten: Ihr Volumen belief sich zum
Bilanzstichtag 2022 auf 37,5 Mio. € (31.12.2021: 34,1 Mio. €).
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= Sonstiges: Wir nutzen Geld- und Kapitalmarktinstrumente.
AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente in Form von Forde-
rungsverkaufen (vor allem Forfaitierungen) wurden 2022 nicht
genutzt (31.12.2021: 0,2 Mio. €).

Weitere Informationen zum Einsatz von Finanzinstrumenten ent-
halt der Abschnitt ,Wihrungs-, Zins- und Liquiditatsrisiken sowie
Finanzinstrumente zur Risikominimierung” im ,Risikobericht”

— Seite 104.

2.58 — FINANZVERBINDLICHKEITEN (31.12.)

Mio. € 2022 2021 2020

Wandelanleihe/Schuldschein-

darlehen/Unternehmensanleihe’ 806,3 803,7 951,9

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 0,9 27,0 0,0

Leasingverbindlichkeiten 94,8 95,7 98,4

Sonstige zinstragende Finanz-

verbindlichkeiten 1,9 1,8 7.1

Zinsabgrenzung 8,7 9,2 10,6

Gesamt 912,6 937,4 1.068,0
davon innerhalb eines Jahres fallig 87,8 39,6 394,2

"Unternehmensanleihe nur 2020 enthalten, 2021 zuriickgezahlt

Der geringfligige Rickgang der Finanzverbindlichkeiten auf
912,6 Mio. € (-2,6%) zum 31. Dezember 2022 resultierte im Wesent-
lichen aus der Verringerung der Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten. Ende 2022 standen uns Kredit- und Avallinien
im Gesamtvolumen von 1.850,5 Mio. € zur Verfiigung, davon wur-
den 610,7 Mio. € in Anspruch genommen, und zwar ausschlief3-
lich fur Avale. Wie im Vorjahr blieben die Barlinien des syndi-
zierten Kredits auch im Jahr 2022 ungenutzt. Neben der Avallinie
aus dem syndizierten Kredit existieren weitere Avallinien Uber
1.063,0 Mio. €.

FREE CASHFLOW NAHEZU AUF
VORJAHRESNIVEAU

2.59 — CASHFLOWS

Mio. € 2022 2021 2020
Cashflow aus laufender

Geschaftstatigkeit 264,7 257,0 215,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit 13,3 -121,9 -119,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -141,3 -334,2 27,4
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2.60 — ERMITTLUNG CASHFLOW AUS LAUFENDER
GESCHAFTSTATIGKEIT UND FREE CASHFLOW

Mio. € 2022 2021 2020
Ergebnis vor Ertragsteuern 188,1 132,6 -18,5
Abschreibungen 131,6 123,7 114,2
Zinsergebnis 19.1 42,9 35,3
Ertragsteuerzahlungen -59,2 -45,5 -32,7
Veranderung Riickstellungen -47,3 -18,0 40,6
Veranderung Net Working Capital 13,9 19,9 113,5
Sonstiges 18,5 1,5 -37,3
Cashflow aus laufender

Geschaftstatigkeit 264,7 257,0 215,0
Zinszahlungen (netto) -14,8 -22,8 22,4
Tilgung Leasingverbindlichkeiten -31,1 -34,3 -29,7
Investitionen -101,8 -79,0 -52,1
Free Cashflow 17,1 120,8 110,7
Dividendenzahlungen -37,4 -23,8 -56,5
Zahlungen fur Akquisitionen -30,7 -77,7 -9.4
Sonstige Zahlungsstrome 4,1 -69,8 5,4
Veranderung Nettofinanzstatus 53,1 -50,5 50,3

"In der Kapitalflussrechnung wurden Wechselkurseffekte eliminiert. Daher kénnen die dort gezeig-
ten Veranderungen von Bilanzpositionen nicht vollstandig in der Bilanz nachvollzogen werden.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit verbesserte
sich im Jahr 2022 um 7,7 Mio. € auf 264,7 Mio. €. Dazu leistete
die positive Ergebnisentwicklung einen wesentlichen Beitrag.
Zudem profitierten wir davon, dass das Net Working Capital (NWC)
—> Seite 263 zum Jahresende um 12,0 Mio. € auf 415,9 Mio. € sank.
Die NWC-Entwicklung war einerseits gepragt durch die Erho-
hung der Bestande und der gefertigten Produkte. Sie resultierte
aus der Geschaftserholung sowie aus dem gezielten Aufbau
von Sicherheitsbestanden, um unsere Lieferfahigkeit trotz der
Lieferkettenengpasse gewahrleisten zu konnen. Andererseits
erhielten wir héhere Anzahlungen infolge des stark gewachse-
nen Auftragseingangs, und auch die Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen nahmen aufgrund des Umsatzwachstums
und der gestiegenen Investitionen zu. Die Umschlagdauer des
NWC gemessen in Tagen (Days Working Capital) lag Ende 2022 mit
34,7 Tagen unter dem Zielkorridor von 40 bis 50 Tagen.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit verbesserte sich um
135,2 Mio. € auf 13,3 Mio. € (Vorjahr: =121,9 Mio. €). MafBgeblich
dafir war die Auflésung von Termingeldern in Hohe von
104,6 Mio. €; dagegen hatten wir die Termingelder im Vorjahr nur
um 14,6 Mio. € reduziert. Bereinigt um die Effekte aus Termin-
geldern ergab sich eine Verringerung des Mittelabflusses um
45,1 Mio. €. Sie resultierte im Wesentlichen daraus, dass die
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Ausgaben fir Akquisitionen von 74,9 Mio. € im Jahr 2021 auf
5,0 Mio. € sanken. Die Auszahlungen fir den Erwerb von Sachan-
lagen und immateriellen Vermdgenswerten stiegen im Vergleich
zum Vorjahr um 22,8 Mio. € auf 101,8 Mio. €. Der Zahlungsmittel-
zufluss aus dem Verkauf von zur VerauBerung verfligharen Ver-
mogenswerten betrug 6,4 Mio. € und lag damit nahezu auf dem
Niveau des Vorjahres (7,9 Mio. €).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug -141,3 Mio. €. Er
enthielt Abflisse in ahnlicher Hohe aus der Zahlung von Zinsen und
Dividenden, der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten und langfristi-
gen Finanzverbindlichkeiten sowie aus der Ubernahme der restlichen
Anteile (49 %) an der italienischen Tochtergesellschaft CPM. Im Jahr

Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte entfielen, nicht
ganz ausgleichen. Um die Angemessenheit des Free Cashflows
— Seite 263 in Bezug auf die Finanzierung unseres Wachstums
bewerten zu kdnnen, haben wir als neue Kennzahl die Cash Con-
version Rate definiert. Sie driickt das Verhaltnis von Free Cash-
flow zum Nachsteuerergebnis aus und soll nach Beendigung des
bis 2024 laufenden Investitionsprogramms bei HOMAG nachhaltig
liber 80% betragen. Im Jahr 2022 lag die Cash Conversion Rate bei
87,2%; im Vorjahr waren es 142,3%.

2.62 — ERMITTLUNG NETTOFINANZSTATUS (31.12.)

2021 belief sich der Mittelabfluss auf 334,2 Mio. €, wozu vor allem die Mio. € 2022 2021 2020
Rickzahlung falliger Finanzinstrumente im Umfang von 349,0 Mio. € Schecks, Kassen und Guthaben
beitrug. Hinzu kamen im Vorjahr Mittelabflisse fiir Dividenden- +  Kreditinstitute 716.1 583,1 769,2
zahlungen und fir die Tilgung von Schulden akquirierter Unterneh- +  Wertpapiere und Termingelder 150,1 254,8 2498
men (vor allem Teamtechnik, Hekuma). Dem stand ein Zufluss im Unternehmensanleihe und
Januar 2021 von rund 200 Mio. € aus einem im Dezember 2020 bege- = Wandelanleihe 1425 1402 437.8
benen Schuldscheindarlehen gegen'uber. - Verbindlichkeiten Kreditinstitute 0,9 27,0 0,0
- Schuldscheindarlehen 663,8 663,5 5141
Der Free Cashflow gibt Auskunft Gber die Mittel, die nach allen Zinsabgrenzung fir
Ausgaben einer Periode zur Verfiigung stehen, um Dividenden zu - Finanzverbindlichkeiten 8.7 9.2 106
zahlen, Akquisitionen zu tatigen und/oder die Verschuldung zu - Leasingverbindlichkeiten 94.8 9.7 98,4
reduzieren. Er lag im Jahr 2022 mit 117,1 Mio. € nahezu auf dem ~ _ Sonstige Darlehen 19 18 7
Niveau des Vorjahres von 120,8 Mio. €. Die Verbesserung des ope- = Nettofinanzstatus -46,4 -99,5 -49,0
rativen Cashflows und die geringeren Zinszahlungen konnten
die héheren Auszahlungen, die insbesondere auf Investitionen in
2.61 — FREE CASHFLOW NACH QUARTALEN
Mio. €
100
74,8
61,0 65,7 61,3
50 45,9 47,9
ns 266
n i1
-1,5
-50
-66,9
-100
Q1/20  Q2/20 Q3/20  Q4/20 Q1/21  Q2/21  Q3/21  Q4/21 Q1/22  Q2/22  Q3/22  Q4/22
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Die Nettofinanzverschuldung hat sich im Vergleich zum Jahres-
ende 2021 um 53,1 Mio. € auf 46,4 Mio. € verringert. Ausschlag-
gebend dafir waren neben dem nahezu unverandert guten Free
Cashflow die geringeren Ausgaben fiir Akquisitionen, die den
Anstieg der Auszahlungen fur Dividenden mehr als kompensier-
ten. Die Nettofinanzverschuldung enthielt Leasingverbindlich-
keiten in Hohe von 94,8 Mio. €.

OPERATIVE STEUERUNGSGROSSEN: UNVERANDERT
AUFTRAGSEINGANG, UMSATZ, EBIT UND ROCE

2.63 — STEUERUNGSGROSSEN

2022 2021 2020
Auftragseingang Mio. € 5.008,4 4.291,0 3.283,2
Umsatz Mio. € 4.314,1 3.536,7 3.324,8
EBIT Mio. € 205,9 175,7 1,1
EBIT-Marge % 4,8 5,0 0,3
ROCE % 17,3 15,5 1.1
Free Cashflow Mio. € 171 120,8 110,7

Unsere wichtigsten Steuerungsgréflen sind Auftragseingang,
Umsatz, EBIT/EBIT-Marge, ROCE — Seite 263 und, insbesondere auf
Konzernebene, der Free Cashflow — Seite 263. Auf Division-Ebene
stehen zusatzlich die Auftragsmargen und das Net Working Capital
— Seite 263 im Fokus. Das Net Working Capital bt wiederum ent-
scheidenden Einfluss auf den Cashflow aus.

Wir nutzen auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren, die uns
bei der Fiihrung und der strategischen Ausrichtung des Konzerns
unterstiitzen. Beispiele sind Kennzahlen zu Beschaftigten- und
Kundenzufriedenheit, Weiterbildung, Okologie/Nachhaltigkeit und
F&E/Innovation. Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren wer-
den immer wichtiger, dienen aber nicht vorrangig der Steuerung
des Unternehmens. Vielmehr ermdglichen sie erweiterte Erkennt-
nisse tber die Situation im Konzern und lassen darauf aufbauende
Entscheidungen zu. Eine ausfihrliche Analyse der nichtfinan-
ziellen Themen und Leistungsindikatoren enthalt die nichtfinan-
zielle Konzernerklarung im Kapitel .Nachhaltigkeit“—> Seite 40.

Die Analyse des Auftragseingangs und des daraus resultierenden
Umsatzes erlaubt eine vorausschauende Kapazitatsplanung. In
der Regel folgt die Umsatzrealisierung dem Auftragseingang im
Systemgeschaft mit einem Zeitversatz von 6 bis 12 Monaten, bei
grof3en Auftragen in der Lackiertechnik von bis zu 24 Monaten.
Der Auftragseingang des Jahres 2022 (5.008,4 Mio. €) lag innerhalb

98

des zweimal angehobenen Zielkorridors (4.800 bis 5.100 Mio. €]
und verschafft uns eine hohe Visibilitat beziiglich der Umsatz-
realisierung im Jahr 2023. Durch die Analyse der Margen im
Auftragseingang konnen wir die Ertragsentwicklung 2023 relativ
gut abschatzen. Allerdings hangen Umsatz und Ertrag auch 2023
zu einem gewissen Grad von der Entwicklung der Lieferketteneng-
passe und der Materialkosten ab.

Anhand von EBIT und EBIT-Marge messen wir unsere Ertrags-
kraft. Im Jahr 2022 stieg das EBIT deutlich auf 205,9 Mio. € (Vor-
jahr: 175,7 Mio. €). Hauptgrund dafiir war das starke Umsatz-
wachstum, das den leichten Margenriickgang auf 4,8% (Vorjahr:
5,0%) infolge der Materialkostenerhéhung und Lieferketteneng-
passe Uberkompensierte. Die EBIT-Marge lag mit 4,8% in der
unteren Halfte der im Mai 2022 angepassten Zielbandbreite von
4,4 bis 5,9 %. Bitte beachten Sie zur Anpassung der Ergebnisprog-
nose das Kapitel ,Gesamtaussage des Vorstands und Zielerreichung”
—> Seite 77.

Der ROCE — Seite 263 zeigt, ob wir mit dem operativ gebundenen
Kapital (capital Employed — Seite 263) eine angemessene Verzin-
sung erwirtschaften, und bildet damit die Basis fur eine effiziente
Kapitalallokation. Das Capital Employed beriicksichtigt alle Aktiva
ohne liquide Mittel und ohne Finanzanlagen, vermindert um die
nicht zinstragenden Verbindlichkeiten. Aufgrund des deutlichen
EBIT-Anstiegs nahm auch der ROCE im Jahr 2022 zu und erreichte
17,3% (Vorjahr: 15,5%).

2.64 — WERTBEITRAG

2022 2021 2020
Capital Employed (31.12.) Mio. € 1.189,3 1.132,8 991,5
ROCE % 17,3 15,5 1.1
NOPAT Mio. € 144,1 123,0 7.8
Gewichteter
Kapitalkostensatz (WACC) % 10,58 7,43 7,44
EVA Mio. € 18,3 38,8 -66,0

Der ROCE (in %) wird wie folgt ermittelt:

EBIT

X 100
Capital Employed

Der EVA (Economic Value Added) zeigt den Mehrwert, den ein
Unternehmen in einem Geschaftsjahr generiert. Trotz hoherer
gewichteter Kapitalkosten konnten wir auch 2022 einen positiven
Wertbeitrag erwirtschaften. Von 2011 bis 2019 erzielten wir hohe
jahrliche Wertzuwachse. Der Wertriickgang im Jahr 2020 war
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eine Folge der Corona-Pandemie, bereits 2021 konnten wir wie-
der einen Wertzuwachs generieren.

Die Kapitalkosten ermitteln wir als gewichteten Durchschnitts-
kostensatz aus Eigen- und Fremdkapitalkosten vor Steuern
(Weighted Average Cost of Capital: WACC). Der Berechnung der
Eigenkapitalkosten liegt ein Betafaktor zugrunde, der sich aus
Kapitalmarktdaten und der Kapitalstruktur von Peer-Group-
Unternehmen ergibt. Die Fremdkapitalkosten basieren auf einem
Basiszinssatz fir quasisichere Anleihen und einem Aufschlag, der
aus dem Kreditrating vergleichbarer Unternehmen ermittelt wird.
Im Jahr 2022 lagen die Kapitalkosten aufgrund der Zinserhohun-
gen der Zentralbanken deutlich Gber dem Vorjahresniveau.

Der EVA wird wie folgt ermittelt:

EVA = NOPAT - (WACC x Capital Employed)
* NOPAT = Net Operating Profit After Taxes/EBIT nach fiktiven Steuern
* WACC = Weighted Average Cost of Capital/Gewichteter Kapitalkostensatz

Beim Leistungsindikator ROCE gilt: Zusatzlicher Wert entsteht,
wenn die Rendite auf das eingesetzte Vermdgen mindestens
um die fiktive Steuerquote hoher ist als die durchschnittlichen
Kapitalkosten. Im Jahr 2022 war dies bei Application Technology
und Woodworking Machinery and Systems der Fall. Bei Paint and
Final Assembly Systems legte der ROCE zwar zu, lag aber nicht
weit genug lber dem deutlich gestiegenen gewichteten Kapital-
kostensatz. Auch der ROCE von Clean Technology Systems ver-
besserte sich, allerdings unterschritt er den gewichteten Kapital-
kostensatz. Bei Measuring and Process Systems lasst sich der
ROCE nur bedingt mit dem Vorjahreswert vergleichen. Seit dem
Jahr 2022 enthalt er das zuvor bei Woodworking Machinery and
Systems angesiedelte Tooling-Geschaft. Die ROCE-Werte von
Measuring and Process Systems fiir die Jahre 2021 und 2020 wur-
den allerdings nicht angepasst. Im Jahr 2022 war der ROCE von
Measuring and Process Systems jedoch zu niedrig, um zusatz-
lichen Wert zu schaffen.

2.65 — ROCE DER DIVISIONS

% 2022 2021 2020
Paint and Final Assembly Systems 13,1 10,2 3.7
Application Technology 15,8 14,1 -2,2
Clean Technology Systems 9.0 6,6 10,3
Measuring and Process Systems' 9.0 10,7 -1,7
Woodworking Machinery and Systems'’ 25,5 20,1 2,5

"Zum 1. Januar 2022 wurde das Tooling-Geschaft von Woodworking Machinery and Systems zu
Measuring and Process Systems umgegliedert. Die Werte fiir die Jahre 2021 und 2020 wurden
nicht angepasst.
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BILANZSUMME GESTIEGEN

2.66 — BILANZKENNZAHLEN

2022 2021 2020
Nettofinanzstatus (31.12.) Mio. € -46,4 -99.5 -49,0
Nettofinanzverbind-
lichkeiten zu EBITDA 0,1 0,3 0,4
Gearing (31.12.) % 4,0 9,0 5,1
Net Working Capital
(NWC) (31.12) Mio. € 415,9 4279 382,6
Days Working Capital Tage 34,7 43,6 41,4
Umschlagdauer Vorrate Tage 711 70,1 55,1
Umschlagdauer
Forderungen/
Days Sales Outstanding Tage 49,6 59,8 55,2
Anlagendeckungsgrad
(31.12.) % 75,8 68,7 69,0
Vermdgensdeckungsgrad
(31.12) % 140,5 140,8 131,1
Anlagenintensitat (31.12.) % 32,7 353 33,9
Umlaufintensitat (31.12.) % 67,3 64,7 66,1
Anlagenabnutzungsgrad % 49,3 47,6 48,3
Anlagenabschreibungs-
quote % 6,9 7,0 7,7
Liquiditat ersten Grades
(31.12) % 29,2 27,9 35,7
Liquiditat zweiten Grades
(31.12) % 52,1 54,6 58,2
Eigenkapitalquote (31.12.) % 24,8 24,2 23,4
Bilanzsumme (31.12.) Mio. € 4.530,9 4.153,6 3.878,8

Die Bilanzsumme belief sich zum Jahresende 2022 auf
4.530,9 Mio. € und Uberschritt den Wert des Vorjahresstichtags
damit um 9,1%. Auf der Aktivseite blieben die langfristigen Ver-
mogenswerte nahezu unverandert. Die kurzfristigen Vermdgens-
werte stiegen hingegen deutlich an. Neben den vertraglichen Ver-
mogenswerten wuchsen insbesondere die Vorrate aufgrund der
guten Auftragslage und eines Bestandsaufbaus zur Absicherung
der Lieferkette. Die liquiden Mittel erhohten sich infolge des guten
Cashflows und der Auflésung von Termingeldern. Die Gesamt-
liquiditat, die auch Termingelder beinhaltet, lag zum 31. Dezem-
ber 2022 bei 866,1 Mio. € (31.12.2021: 837,9 Mio. €).
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2.67 — LANG- UND KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE (31.12.)

2.69 — KURZ- UND LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN (31.12.)

in% der in% der
Bilanz- Bilanz-
Mio. € 2022 summe 2021 2020 Mio. € 2022 summe 2021 2020
Immaterielle Vermdgenswerte 717,3 15,8 730,8 661,3 Finanzverbindlichkeiten
Sachanlagen 588.5 13.0 568,0 488.4 [ems;hl. Wandelanleihe, Schuld-
scheindarlehen, Unternehmens-
Sonstige langfristige anleihe) 912,6 20,1 937,4 1.068,0
Vermdgenswerte 176,5 3,9 165,9 165,8 N
Rickstellungen
Langfristige Vermdgenswerte 1.482,3 32,7 1.464,7 1.315,6 (einschl. Pensionen) 210,0 4,6 2694 271.8
Vorrate 852,5 18,8 688,8 508,6 Vertragliche Verbindlichkeiten 1.041,7 23,0 932,8 652,1
Vertragliche Vermdgenswerte 617,0 13,6 457,0 393,4 Verbindlichkeiten aus
. Lieferungen und Leistungen 606,2 13,4 373,0 377,5
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 559,2 12,3 558,6 483,8 Latente Steuerverbindlich-
T - keiten und Ertragsteuer-
Liquide Mittel 7161 158 %831 769.2 verbindlichkeiten 121,2 27 1040 1055
Sonstige kurzfristige . o .
Vermogenswerte 3038 6.7 4015 408,1 Sonstige Verbindlichkeiten 515,1 11,4 531,4 495,6
Kurzfristige Vermdgenswerte 3.048,6 67,3 2.689,0 2.563,2 Gesamt 3.406,8 752 3.1480 2970,6
2.68 — EIGENKAPITAL (31.12.) Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten nahmen seit Ende
2021 um 8,2% beziehungsweise 258,7 Mio. € zu. Mafigeblich dafir
in% der war vor allem die Ausweitung der Verbindlichkeiten aus Lieferun-
Bilanz- . . . .
Mio. € 2022 summe 2021 2020 gen und Leistungen um 233,1 Mio. €. Sie resultierte aus der deut-
Gezeichnetes Kapital 177.2 39 1772 1772 lichen Ausweitung des Beschaffungsvolumens mit Blick auf den
Sonstiges Eigenkapital 9415 208 8230 7265 hohen Auftragsbestand und die Sicherung unserer Lieferfahig-
Eigenkapital Aktionére 1.118,7 2,7 1.0001 9037 keit trot‘z der we|t?r bestehe‘nde.n L|e-ferketfenengpas-:se. Zudem
- - legten die vertraglichen Verbindlichkeiten, die aus Projektzahlun-
Nicht beherrschende Anteile 55 0,1 55 4,5 . . L L .
gen von Kunden resultierten, weiter zu. Die Finanzverbindlichkei-
Summe Eigenkapital 1.124,2 24,8 1.005,6 908,1

Das Eigenkapital stieg zum 31. Dezember 2022 um 11,8% auf
1.124,2 Mio. €. Hauptgrund dafir war das hohere Nachsteuer-
ergebnis von 134,3 Mio. €. Der Abfluss der Dividende fir 2021
wurde durch positive Wechselkurseffekte teilweise ausgeglichen.
Die Eigenkapitalquote betrug 24,8% und war damit 0,6 Prozent-
punkte hoher als am Vorjahresstichtag. Unsere Zielmarke betragt
weiterhin 30 %.

100

ten blieben im Vergleich zum Jahresende 2021 nahezu unveran-
dert. Die Pensionsriickstellungen reduzierten sich auf 36,4 Mio. €
(31.12.2021: 50,9 Mio. €) und machten lediglich 0,8% der Bilanz-

summe aus.
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2.70 — VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR (31.12.)

AKTIVA PASSIVA
24,8 24,2 Summe Eigenkapital
Langfristige Vermdgenswerte 32,7 353
21,1 25,4 Langfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Vermdogenswerte’ 51,5 50,7
Liquide Mittel 15,8 14.0 54,0 50,3 Kurzfristige Verbindlichkeiten
2022 2021 2022 2021

1 Ohne liquide Mittel

INVESTITIONEN WEITER ANGEHOBEN

Die Investitionen (inklusive Nutzungsrechten aus Leasing, ohne
Akgquisitionen) stiegen insbesondere aufgrund des Investitions-
programms bei HOMAG weiter an und beliefen sich auf 138,5 Mio. €
(2021: 107,8 Mio. €). Von den Investitionen in Sachanlagen
(74,2 Mio. €) entfielen 40% auf Ersatzinvestitionen und 60% auf
Erweiterungsinvestitionen. Die Investitionen in immaterielle Ver-
mogenswerte, die neben dem Kauf von Software und Lizenzen
auch aktivierte Entwicklungskosten umfassen, stiegen leicht auf
26,8 Mio. € (2021: 25,1 Mio. £€).

Die Beteiligungsinvestitionen sanken im Jahr 2022 auf 39,0 Mio. €
(2021: 62,2 Mio. €], davon waren 30,7 Mio. € auszahlungswirk-
sam (Vorjahr: 77,7 Mio. €). Die Auszahlungen bezogen sich im
Wesentlichen auf den Erwerb der noch ausstehenden Anteile an
CPM (49 %) sowie auf die Zahlung bedingter Kaufpreisraten fir
HOMAG China.
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2.71 — INVESTITIONEN' UND ABSCHREIBUNGEN?

Mio. € 2022 2021 2020
Investitionen in Sachanlagen 74,2 53,8 28,7
Investitionen in immaterielle

Vermdgenswerte 26,8 25,1 23,2
Beteiligungsinvestitionen 39,0 62,2 78,0
Investitionen Nutzungsrechte 37,5 28,9 24,5
Abschreibungen -131,6 -123,7 -114,2

" Die Investitionen in dieser Ubersicht weichen von den Angaben in der Cashflow-Rechnung gemaf
den IFRS ab.

2 Inklusive auBerplanmaBiger Abschreibungen und Zuschreibungen. Im Finanzergebnis
beriicksichtigte Abschreibungen sind nicht enthalten.

2.72 — SACHINVESTITIONEN: ERSATZ- UND
ERWEITERUNGSINVESTITIONEN

Mio. € 2022 2021 2020
Ersatzinvestitionen 29,8 27,4 18,6
Erweiterungsinvestitionen L4 26,5 10,1
Investitionen in Sachanlagen 74,2 53,8 28,7
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2.73 — LIQUIDITATSENTWICKLUNG

Mio. €

1.200

1.000

800

600

400

200

o

Liquide Mittel Cashflow aus

Investitionen

Sonstige (u.a. Dividende,  Liquide Mittel

31.12.2021 laufender (einschl. Zinszahlungen, Termingelder, 31.12.2022
Geschiftstatigkeit Akquisitionen) Ablésung Darlehen)
2.74 — FALLIGKEITSSTRUKTUR FINANZVERBINDLICHKEITEN
Mio. €
250 253,7
200
182,5
150 145,9
125,1 17,5
100
87,8
50
0
2023 2024 2025 2026 2027 2028
und spater

Im Jahr 2023 wird eine Tranche eines Schuldscheindarlehens in
Héhe von rund 50 Mio. € fallig. Aus dem Erwerb von Sachanlagen
bestehen Verpflichtungen in Hohe von 11,7 Mio. €.
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AUSSERBILANZIELLE FINANZIERUNGS-
INSTRUMENTE UND VERPFLICHTUNGEN

Die auBlerbilanziellen Finanzierungsinstrumente und Verpflichtun-
gen (ohne Verpflichtungen aus Einkaufskontrakten) machten im
Jahr 2022 weniger als 1% der Bilanzsumme aus und sind damit
von untergeordneter Bedeutung. Es fanden keine Forderungs-
verkaufe (Forfaitierung, vorfristige Erfiillung von Akkreditiven) statt
(31.12.2021: 0,2 Mio. €).
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NACHTRAGSBERICHT

Wir beabsichtigen, am Anfang des zweiten Quartals 2023 ein
Schuldscheindarlehen mit einer Nachhaltigkeitskomponente zu
platzieren. Die Vermarktungsaktivitaten dafiir haben Anfang Méarz
begonnen. Mit dem Erlés wollen wir zum einen die im April 2023
fallige Schuldscheintranche lber 50 Mio. € aus dem Jahr 2016
refinanzieren. Zum anderen wollen wir unsere Liquiditat mit Blick
auf mogliche Akquisitionen auf einem hohen Niveau halten.

Zwischen dem Beginn des laufenden Geschaftsjahres und dem
14. Marz 2023 sind keine weiteren Ereignisse eingetreten, welche
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wesent-
lich beeinflussten oder beeinflussen konnten.
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RISIKO-, CHANCEN-
UND PROGNOSEBERICHT

Risiken

Wir verfolgen die Strategie, die mit unserem unternehmerischen
Handeln verbundenen Risiken so zu steuern, dass sie mit den
Chancen in einem ausgewogenen Verhaltnis stehen. Daflr nut-
zen wir ein effektives Risikomanagementsystem.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM DES
DURR-KONZERNS

Anwendungsbereich

Unser Risikomanagementsystem wird konzernweit eingesetzt.
Es existiert in seiner Grundstruktur seit 2008 und wurde seither
kontinuierlich an neue Anforderungen angepasst. Der Priifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats hat im Jahr 2022 eine Priifung der
Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagementsys-
tems nach dem Priifstandard 981 des Instituts der Wirtschafts-
prifer beschlossen, die im Jahr 2023 abgeschlossen werden soll.

Ziele

Unser Risikomanagementsystem ist auf das Geschaft im Maschi-
nen- und Anlagenbau zugeschnitten. Wir konnen damit Risiken
systematisch und einheitlich erfassen, analysieren und - soweit
maoglich - bewerten. Auf dieser Basis lassen sich frithzeitig wirk-
same Gegenmafinahmen einleiten, um schwerwiegende Einzel-
risiken zu vermeiden, lbertragbare Risiken, sofern wirtschaftlich
sinnvoll, auf Dritte zu transferieren und generell das Gesamt-
risiko zu reduzieren. Wir erfassen alle spezifischen Risiken,
sofern sie erkennbar und hinreichend konkret sind. Nicht quan-
tifizierbare strategische Risiken sowie allgemeine Risiken mit
geringer Eintrittswahrscheinlichkeit werden nicht beriicksich-
tigt, auBer es handelt sich um Risiken mit einem sehr hohen
Schadenspotenzial (sogenannte Extremrisiken). Auch unsere
Chancen erfassen und bewerten wir, dariiber informiert das
Kapitel ,Chancen“ — Seite 114.
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Methoden und Prozesse

Das Risikomanagementsystem deckt alle wesentlichen Geschafts-
und Entscheidungsprozesse ab. Wir pflegen einen offenen
Umgang mit Risiken und ermutigen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, Fehlentwicklungen frihzeitig zu melden. Der Risiko-
managementprozess berlcksichtigt alle Risiken der beteiligten
Gesellschaften. Das zentrale Risikomanagement bei der Dirr AG
stoflt den neunstufigen Prozess halbjahrlich an. Im Zentrum die-
ses Standardrisikozyklus steht die Risikoinventur der Konzern-
gesellschaften. Darin werden die Einzelrisiken ermittelt, bewertet
und verdichtet, das heif3t einem von 16 spezifischen Risikofeldern
zugeordnet (— Abbildung 2.75). Die Risikofelder decken die Fiih-
rungs-, Kern- und Unterstlitzungsprozesse sowie die externen
Risikobereiche ab.

Die Bewertung der Einzelrisiken obliegt den Risikomanagern
der operativen Einheiten und der Diirr AG. Sie nutzen das Risiko-
managementhandbuch sowie Risikostrukturblatter. Der Bewer-
tungsprozess ist dreistufig: Zunachst wird das Schadenspotenzial
kalkuliert, also die maximale Belastung von EBIT und Eigenkapi-
tal, die in den nachsten 24 Monaten aus einem Risiko resultieren
kann. Danach beurteilen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit des
Einzelrisikos. Im dritten Schritt wird die Wirksamkeit moglicher
Gegenmafinahmen gepriift und mit einem risikoreduzierenden
Faktor bewertet.

Unter dem Strich steht das Nettorisikopotenzial, also das Eigen-
kapital-Nettorisiko, das nach der Beriicksichtigung der Eintritts-
wahrscheinlichkeit und der Effektivitat der Gegenmafinahmen
verbleibt. Je geringer die Eintrittswahrscheinlichkeit ist und je
wirksamer die Gegenmafinahmen sind, desto geringer ist das
Nettorisiko. Die Nettorisiken der 16 Risikofelder entsprechen der
Summe der Nettorisiken aller zugeordneten Einzelrisiken.
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Je nach Hohe seines Nettorisikos wird jedes Risikofeld einer von
vier Kategorien zugeordnet:

« Sehr gering (<5 Mio. €]

» Gering (> 5 bis <20 Mio. €]
» Mittel (> 20 bis <40 Mio. €]
= Hoch (> 40 Mio. €)

Die Nettorisiken aller 16 Risikofelder summieren sich zum
Gesamtrisikopotenzial (aggregiertes Eigenkapital-Nettorisiko) des
Konzerns. Interdependenzen zwischen wesentlichen Einzelrisiken
sowie zwischen Nettorisiken der 16 Risikofelder werden analysiert
und gehen in das Gesamtrisikopotenzial ein. Im Anschluss wird
das Gesamtrisikopotenzial der Risikotragfahigkeit gegeniiber-
gestellt. Als Risikotragfahigkeit wird die erwartete Liquiditat der
nachsten zwei Jahre zugrunde gelegt. Uberschreitet das Gesamt-
risikopotenzial einen bestimmten Schwellenwert, wird der Vor-
stand unterrichtet, um zeitnah risikoreduzierende Maf3nahmen
einzuleiten. Sollte das Gesamtrisikopotenzial die Risikotragfahig-
keit Uberschreiten, ist von einer Gefahrdung des Fortbestands des
Unternehmens auszugehen.

Nach der Risikoinventur erstellen die Konzerngesellschaften
und Divisions ihre Risikoberichte. Aus ihnen entsteht der Kon-
zernrisikobericht der Dirr AG, der Uber Einzelrisiken und das
Gesamtrisiko informiert. Nach der Analyse im Vorstand und im
Dirr Management Board geht der Konzernrisikobericht dem Auf-
sichtsrat zu und wird zunachst im Priifungsausschuss ausfihrlich

2.75 — RISIKOFELDER DES DURR-KONZERNS

besprochen. Danach berichtet der Vorsitzende des Priifungsaus-
schusses dem Aufsichtsrat.

Akute Risiken werden dem Vorstand und den Leitern der betref-
fenden Divisions unverziglich gemeldet. Den Prozess der Iden-
tifikation, Bewertung, Steuerung und Uberwachung der Risiken
sowie die Berichterstattung verantworten die Risikomanager von
Konzern, Divisions und Konzerngesellschaften; meist handelt es
sich um die Finanzverantwortlichen der Konzerngesellschaften
oder die Leiter der Controlling-Abteilungen. Auch die interne Revi-
sion ist beteiligt und tberpriift regelmaBig die Einhaltung der fest-
gelegten Prozesse.

RISIKEN IN BEZUG AUF WESENTLICHE
NICHTFINANZIELLE THEMEN

Den handelsrechtlichen Anforderungen entsprechend berticksich-
tigt unser Risikomanagementsystem auch Risiken, die allgemein
aus unserer Geschaftstatigkeit oder konkret aus unseren Produk-
ten und Dienstleistungen resultieren konnen und Auswirkungen
auf die nichtfinanziellen Themen haben konnten, die wir im Sinne
des § 289c HGB als wesentlich einstufen. Zwar lasst sich im Ergeb-
nis ein negativer Einfluss auf die wesentlichen nichtfinanziellen
Themen nicht ausschlieBen. Wir sehen jedoch keine Risiken, die
sehr wahrscheinlich zu schwerwiegenden negativen Auswirkun-
gen fihren konnten.

| Wirtschaftliches

Externe Risikobereiche Steuern, ; §

,,,,,,,,,,,,,,,,,, Wettbewerb Gesetze, i Umfeld, Kapital- Gez&inlli’c:;taft.
Compliance | | markt i

Fihrung i

,,,,,,,,,,,,,,,,,, Fiihrungsprozess

Kernprozess

Vertriebs-/Angebotsphase

Projektabwicklung,

. L After-Sales-Phase
Engineering

Unterstiitzungsprozesse
,,,,,,,,,,,,,,,,,, | F&E

Beschaffung

Finanzen,

Fertigung Controlling

Personal IT

Unternehmenssicherheit/Informationssicherheit
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WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN
KONTROLLSYSTEMS/RISIKOMANAGEMENT-
SYSTEMS FUR DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das interne Kontrollsystem (IKS) beziehungsweise das Risiko-
managementsystem (RMS) fiir den Rechnungslegungsprozess
ist Teil des Risikomanagementsystems des Dirr-Konzerns. Es
umfasst alle Regelungen, Mafinahmen und Verfahren, die die
Zuverldssigkeit der Finanzberichterstattung mit hinreichender
Sicherheit gewahrleisten und sicherstellen, dass die Abschliisse
des Konzerns und seiner Gesellschaften IFRS-konform erstellt
werden. Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fir das IKS/
RMS und hat eine entsprechende Fiihrungs- und Berichtsorga-
nisation eingerichtet, die alle organisatorischen und rechtlichen
Einheiten des Konzerns abdeckt. Die Uberwachung des IKS/RMS
ist Aufgabe der internen Revision. Das interne Kontrollsystem
bericksichtigt die spezifischen Merkmale der Rechnungslegung
im Konzern. Die wichtigsten Instrumente, Kontroll- und Siche-
rungsroutinen fir den Rechnungslegungsprozess sind:

» Die Bilanzierungsrichtlinie der Dirr AG definiert den Rech-
nungslegungsprozess in den Konzerngesellschaften. Sie wird
regelmafig durch das Konzernrechnungswesen aktualisiert
und deckt alle relevanten IFRS-Regelungen ab. Erganzende
interne Bilanzierungsstandards beschreiben zum Beispiel die
Prozesse der konzerninternen Abstimmung von Lieferungs-
und Leistungsbeziehungen.

= In einem mehrstufigen Validierungsprozess nehmen wir Stich-
proben, Plausibilitatschecks und weitere Kontrollen der Rech-
nungslegung vor. Beteiligt sind die operativen Gesellschaften,
die Divisions sowie Konzern-Controlling, Konzernrechnungs-
wesen und interne Revision. Die Kontrollen beziehen sich auf
diverse Gebiete, zum Beispiel Zuverlassigkeit und Angemes-
senheit der IT-Systeme, Vollstandigkeit von Riickstellungen
oder Bewertung von Kundenauftragen mit zeitraumbezogener
Umsatzrealisierung. Die Ergebnisse aller wesentlichen Kon-
trollen werden systematisch dokumentiert, von der Abteilung
Compliance and Internal Controls der Dirr AG erfasst und dem
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats Ubermittelt. Der Vorsit-
zende des Prifungsausschusses berichtet nach eingehender
Prifung der Ergebnisdokumentation dem Aufsichtsrat.

* Alle wesentlichen Konzerngesellschaften dokumentieren ihre
internen Kontrollen, mit denen sie eine verlassliche und sach-
gerechte Finanzberichterstattung sicherstellen. Die Dokumen-
tationen, die im Rahmen des IKS/RMS entstehen, werden hin-
terlegt und der Abteilung Compliance and Internal Controls
zugeleitet. Die interne Revision prift die Existenz und Wirk-
samkeit der dokumentierten Mafinahmen und Instrumente.
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= Unsere ERP-Systeme und das Konsolidierungssystem kontrol-
lieren automatisch Buchungsprozesse und stellen sicher, dass
Sachverhalte den korrekten Bilanzpositionen zugeordnet wer-
den. Zudem nehmen wir manuelle Prifungen vor.

» Bei Kleinstgesellschaften, die selbst kein vollumfangliches
internes Kontrollumfeld und keine sachgerechte Finanzbe-
richterstattung sicherstellen konnen, werden externe Dienst-
leister eingesetzt. Durch Plausibilitatschecks und weitere Kon-
trollen Uberprifen das lokale Management und das Controlling
die Arbeit der externen Dienstleister.

= Zugang zum Konsolidierungssystem hat nur ein ausgewahlter
Kreis von Beschaftigten. Der Zugriff auf alle Daten ist weni-
gen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus Konzernrechnungs-
wesen und Konzern-Controlling vorbehalten. Bei anderen
Nutzerinnen und Nutzern ist er auf die fur ihre Tatigkeit relevan-
ten Daten beschrankt. Daten, die in den Konzerngesellschaf-
ten eingegeben werden, sind in einem zweistufigen Prozess zu
kontrollieren — zunachst durch das Controlling der zustandigen
Division, danach durch das Konzernrechnungswesen.

= Fiir die kaufmannischen Prozesse, die Buchungen im Konsoli-
dierungssystem ausldsen, gilt das Vieraugenprinzip. Bei Rech-
nungen ist je nach Hohe eine Freizeichnung durch Bereichslei-
tung, Geschaftsfiihrung oder Vorstand erforderlich.

Um Risiken zu vermeiden und einwandfreie Abschliisse zu
gewahrleisten, setzen wir uns sorgfaltig mit wesentlichen Rege-
lungen und Neuerungen in Rechnungslegung und Berichterstat-
tung auseinander. Besonderes Gewicht haben die Bilanzierung
von Kundenauftragen mit zeitraumbezogener Umsatzrealisie-
rung, der Werthaltigkeitstest der Geschafts- oder Firmenwerte,
die Zuverlassigkeit der qualitativen Aussagen im Lagebericht und
im Corporate-Governance-Bericht sowie die Implementierung
neuer IFRS-Vorgaben.

Im Rahmen des IKS/RMS schulen wir die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter unserer Finanzabteilungen regelmafBig, zum Beispiel in
der Anwendung von Rechnungslegungsstandards, Bilanzierungs-
regeln und IT-Systemen. Bei Unternehmensakquisitionen passen
wir die Rechnungslegungsprozesse ziigig an und machen neue
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit allen relevanten Prozessen,
Inhalten und Systemen vertraut.
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LAGEBERICHTSFREMDE AUSSAGE

Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem
sind dynamische Systeme und werden laufend an Veranderungen
des Geschaftsmodells, der Art und des Umfangs der Geschéfts-
vorfalle oder der Zustandigkeiten angepasst. Damit einhergehend
ergeben sich aus den internen und externen Prifungen in Ein-
zelfallen Verbesserungspotenziale hinsichtlich der Angemessen-
heit (Vollstandigkeit geeigneter Kontrollen) und der Wirksamkeit
(zureichende Durchfiihrung) von Kontrollen. Dem Vorstand liegen
mit Blick auf die Beurteilung dieser Managementsysteme keine
Erkenntnisse vor, dass diese in ihrer Gesamtheit nicht angemes-
sen beziehungsweise nicht wirksam sein konnten.

GESAMTRISIKOSITUATION

Das Gesamtrisikopotenzial belief sich Ende 2022 auf rund
553 Mio. €, dies entspricht einem deutlichen Anstieg um rund
115 Mio. € beziehungsweise 26 % gegenlber dem Vorjahr. Die
Risiken in Zusammenhang mit der Corona-Pandemie haben sich
im Vergleich zum Vorjahr weiter reduziert, sind aber nach wie
vor prasent. Dem gegeniber stehen deutlich gestiegene Risiken
infolge des Riickgangs der weltweiten Konjunktur sowie erhohte
Beschaffungsrisiken aufgrund anhaltender Lieferengpasse und
Preissteigerungen, auch wenn sich diese Risiken zuletzt wie-
der etwas reduziert haben. Der Markteintritt neuer Produzen-
ten von batterieelektrischen Fahrzeugen fihrt zudem zu einem
Anstieg der Bonitatsrisiken. Die Zinswende resultierte in erhoh-
ten Risiken in Bezug auf die Werthaltigkeit von Geschéfts- und
Firmenwerten. Auch die marktbezogenen Risiken haben in Anbe-
tracht der zunehmenden politischen Spannungen zwischen China
und Taiwan zugenommen. Eine Eskalation der Lage in einen mili-
tarischen Konflikt konnte schwerwiegende Folgen fir die welt-
weiten Lieferketten und die Weltwirtschaft haben. Die Bereiche
.Finanzen/Controlling”, .Wirtschaftliches Umfeld/Kapitalmarkt”
und ,Markt” waren absolut betrachtet die wichtigsten Risiko-
felder, gefolgt von den Feldern ,Beschaffung” und ,Steuern/
Gesetze/Compliance™.

In das Gesamtrisikopotenzial gingen die Nettorisikopotenziale
von 261 bewerteten Einzelrisiken ein (Vorjahr: 262 Einzelrisi-
ken). Es reflektiert die herausfordernden Rahmenbedingungen
unseres Geschafts in einer Zeit, in der die Pandemie zwar in den
Hintergrund tritt, das Wirtschaftswachstum aber durch Inflation,
Lieferkettenengpasse, Rezessionsangste und politische sowie
militarische Konflikte beeintrachtigt wird. Allerdings macht das
Gesamtrisikopotenzial weniger als die Halfte der Risikotrag-
fahigkeit aus, daher erachten wir es nicht als besorgniserregend,
sondern nach wie vor als beherrschbar. Risiken, die einzeln oder
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zusammen mit anderen Risiken den Bestand des Konzerns
gefahrden konnten, sind derzeit nicht erkennbar.

2.76 — RISIKOFELDER UND NETTORISIKEN

Nettorisiko
Gering Mittel
Sehr gering (> 5 bis (> 20 bis Hoch

Risikofeld (¢5Mio. €] <20Mio.€) <40Mio.€) (>40Mio.€)

Wirtschaftliches Umfeld/
Kapitalmarkt

Vertriebs-/
Angebotsphase

Projektabwicklung/
Engineering

Steuern/Gesetze/
Compliance

Markt ]

Forschung und
Entwicklung

Wettbewerb u
Beschaffung ]
Personal [

IT "

Unternehmens-/
Informationssicherheit

Fertigung u

Gesellschaft/Umwelt .

After-Sales-Phase n

Finanzen/Controlling "
Fihrungsprozess .

RISIKOFELDER UND BEDEUTENDE EINZELRISIKEN

Wirtschaftliches Umfeld

Die Risiken aus dem wirtschaftlichen Umfeld sind im Jahr 2022
deutlich gestiegen. Ausschlaggebend dafiir waren die zunehmen-
den Anzeichen einer kommenden Rezession sowie die Sorgen um
die politische Entwicklung in China und die mdglichen Auswirkun-
gen auf die Lieferketten.

Die wirtschaftlichen Risiken im Zusammenhang mit der
Corona-Pandemie blieben unverandert und spiegeln im Wesent-
lichen die moglichen Auswirkungen erneuter Lockdowns in China
wider. Die Lockerungen der chinesischen Corona-Politik gegen
Ende des Jahres 2022 wurden dabei noch nicht bericksichtigt. Im
Jahr 2022 wirkte sich die Pandemie vor allem auf die Geschafts-
entwicklung in China aus. Die Lockdowns im Gro3raum Schanghai
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im zweiten Quartal fiihrten zur voribergehenden SchlieBung
zweier unserer Werke. Ein drittes Werk konnte im sogenannten
Closed-Loop-Modus weiter betrieben werden, das heif}t, einige
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurden im Werk untergebracht
und versorgt und konnten bei regelmafiigen Corona-Tests ihrer
Arbeit nachgehen. Insgesamt kam es aufgrund der Betriebs-
schlieBungen und des Ausfalls des Service-Geschafts tber meh-
rere Wochen zu deutlichen Ergebniseinbuf3en. Diese fihrten
Anfang Mai zusammen mit der hoher als erwarteten Inflation
infolge des Ukrainekonflikts zu einer Anpassung der Ergebnis-
ziele fur das Jahr 2022.

Die verhaltene Automobilproduktion infolge des Chipmangels
brachte keine gravierenden Risiken fir unser Geschaft mit sich.
Auch die Investitionsentscheidungen der Automobilindustrie wur-
den dadurch nicht tangiert, da sie nicht von den aktuellen Pro-
duktionszahlen getrieben werden, sondern von mittel- bis lang-
fristigen Trends wie der Umstellung auf die E-Mobilitat und eine
nachhaltigere Produktion.

Die Nachfrage nach Mdobeln nahm in der zweiten Jahreshalfte 2022
infolge der gestiegenen Inflation und zunehmender Rezessions-
angste deutlich ab. Der Auftragseingang aus der Mobelindustrie
erreichte in der ersten Jahreshalfte 2022 einen neuen Rekord-
wert, schwachte sich in der zweiten Jahreshalfte aber spiirbar ab.
Dadurch hat sich das Risiko erhoht, dass sich der Auftragseingang
im Jahr 2023 schwacher entwickelt als erwartet. Aufgrund des
hohen Auftragsbestands am Jahresanfang sollten sich die Aus-
wirkungen auf den Umsatz im Jahr 2023 jedoch in Grenzen halten.

Von den internationalen Handelskonflikten sind wir nicht wesent-
lich betroffen, da praktisch keine Strafzolle auf unsere Produkte
verhangt wurden.

Die Wirtschaft in China, unserem grofiten Einzelmarkt, war 2022
massiv von der Corona-Pandemie und den verhangten Lock-
downs betroffen. Fiir die Automobilindustrie und die Mdbelindus-
trie besteht in China mittel- und langfristiges Wachstumspoten-
zial, da bei Weitem noch keine Marktsattigung erreicht ist und die
Pro-Kopf-Einkommen steigen. Infolge der zunehmend nationa-
listischen Politik Chinas und der Erfahrungen aus dem Ukraine-
konflikt hat in den westlichen Landern ein Prozess der Reduzie-
rung der wirtschaftlichen Abhangigkeiten von China begonnen.
Eine Eskalation des Konflikts mit Taiwan mit negativen Aus-
wirkungen auf die Lieferketten oder ein Konjunktureinbruch in
China wiirde Umsatz und Ergebnis des Diirr-Konzerns deutlich
beeintrachtigen.
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Konjunkturschwachen in kleineren Markten kdnnen wir relativ gut
Uberbriicken, da unser Geschaft international ausgewogen ver-
teilt ist. Konjunkturschwankungen machen sich im Diirr-Konzern
vergleichsweise spat bemerkbar, da unser Anlagenbaugeschaft
von langfristigen Investitionsentscheidungen der Autoindustrie
gepragtist. Im frihzyklischen Maschinenbaugeschaft wirken sich
gesamtwirtschaftliche Veranderungen schneller aus.

Kapitalmarkt

Wirtschaftskrisen und politische Konflikte kdnnen die Kapital-
markte erschittern, neue Finanzierungen verteuern und die Ver-
figbarkeit von Krediten einschranken. Die Zinswende in Nord-
amerika und Europa im Jahr 2022 wird zukiinftige Finanzierungen
verteuern.

Das Risiko einer feindlichen Ubernahme der Diirr AG stufen wir
als relativ gering ein, da die Familie Dirr rund 26,2% der Aktien
besitzt. Weitere 3,5% sind der Heinz und Heide Dirr Stiftung zuzu-
ordnen. Aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfihrungs-
vertrags mit der HOMAG Group AG erhalten die auf3lenstehenden
Aktionare der HOMAG Group AG eine Garantiedividende von 1,01 €;
zudem haben wir ihnen ein Barabfindungsangebot von 31,56 € je
Aktie unterbreitet. In einem Spruchverfahren lassen auf3enste-
hende Aktionare der HOMAG Group AG die Hohe von Garantie-
dividende und Barabfindung gerichtlich Gberpriifen. Nach einem
Beschluss des Landgerichts Stuttgart vom August 2019 sollte die
Barabfindung auf 31,58 € und die Garantiedividende auf 1,03 € je
Aktie steigen. Der Beschluss ist jedoch nicht rechtskraftig, da
Aktiondre der HOMAG Group AG im Oktober 2019 Beschwerde ein-
gelegt haben. Falls das Oberlandesgericht Stuttgart, das in ndchs-
ter Instanz entscheiden wird, hohere Betrage fir angemessen
halt, wiirde das zu Mehraufwand flihren.

Es ist nicht vollig auszuschlief3en, dass vertrauliche beziehungs-
weise kapitalmarktrelevante Informationen verfriiht nach aulen
dringen. Wir schiitzen uns davor, indem wir den Personenkreis mit
Zugang zu solchen Informationen klein halten und die entspre-
chenden Personen Uber ihre Pflichten aufklaren. Ferner legen
wir projektbezogene Insiderverzeichnisse an und nutzen sichere
Kommunikationstechnologien.

Operative Risiken: Vertriebs-/Angebotsphase

Ein Risiko in der Angebotsphase ist, dass wir Margenziele in
Auftragsverhandlungen bei hoher Wettbewerbsintensitat nicht
durchsetzen konnen. Bei der Kalkulation von Auftragen konnen
wir Kosten falsch einschatzen. Um vorzubeugen, holen wir in der
Beschaffung stets aktuelle Marktpreise ein und lassen die Kalku-
lationsannahmen intern gegenprifen.
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Operative Risiken: Projektabwicklung/Engineering

Das bedeutendste Risiko bei der Projektabwicklung ist, dass wir,
insbesondere im Anlagenbau, Termine oder andere Zusagen
nicht einhalten. Dies kann zu Mehrkosten oder zur Verschiebung
von Zahlungen durch Kunden fiihren. Obwohl sich die Projekt-
laufzeiten tendenziell verkilirzen, beurteilen wir dieses Risiko
als beherrschbar. Speziell im Lackieranlagengeschaft sind wir
dank weitgehend standardisierter Produkte und professioneller
Prozesse in der Lage, eine Vielzahl von GrofBprojekten parallel
und sicher abzuwickeln. Infolge der Corona-Pandemie kam es
zeitweise zu Einschrankungen der Reisetatigkeit sowie Schlie-
Bungen von Werken unserer Kunden und damit zu Verzégerungen
bei der Abwicklung von Projekten. Dieses Risiko hat sich zuletzt
reduziert. Im Jahr 2022 traten aufgrund von Lieferengpassen Ver-
zégerungen bei der Materialversorgung unserer Produktion auf,
was zu Verspatungen bei der Fertigstellung von Maschinen und
Anlagen fihrte. Wir versuchen, Verzogerungen im Projektplan, wo
moglich, auszugleichen, und kommunizieren offen mit unseren
Kunden beziglich des Projektfortschritts. Aufgrund des hohen
Auftragseingangs sind die Risiken einer Unterauslastung gesun-
ken. Sollte es zu einer starkeren Rezession als erwartet kommen,
konnte dieses Risiko allerdings wieder zunehmen.

Operative Risiken: After-Sales-Phase

Das Ersatzteilgeschaft hangt unter anderem von der Auslas-
tung der Werke unserer Kunden ab. Sinkt die Auslastung, geht
iblicherweise auch der Bedarf an Ersatzteilen zuriick. Aufgrund
von Lockdowns waren Werke von Kunden in China im zweiten
Quartal 2022 nicht zuganglich. Das fiihrte temporar zu einer gerin-
geren Nachfrage nach Ersatzteilen. Nach der Offnung konnte der
Riickstand jedoch weitgehend aufgeholt werden. Insgesamt sind
die After-Sales-Risiken im Vergleich zum Vorjahr gesunken, da
wir uns an die Herausforderungen der Corona-Pandemie und der
Lieferkettenengpasse angepasst haben. Zudem haben wir insbe-
sondere bei HOMAG neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einge-
stellt, um das Service-Geschaft auszubauen.

Steuern, Gesetze, Compliance und
Compliance-Management-System
Das Nettorisiko im Feld .. Steuern/Gesetze/Compliance” ist im
Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken.

Wir missen unterschiedliche nationale Rechtsnormen befolgen.

Um VerstoBe zu vermeiden, arbeiten wir mit lokalen Rechts-
experten zusammen und schulen unsere Beschaftigten. Neue
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Handelsbarrieren und Gesetze konnen unsere Kosten erhdhen
und die Absatzchancen mindern. Steuerrechtliche Veranderungen
kdnnen zu hoheren Steuerzahlungen fiihren und unsere Steuer-
forderungen und -verbindlichkeiten beeinflussen, zudem besteht
das Risiko von Unklarheiten bei der Auslegung der zugrunde
liegenden Steuergesetze. In groflen Systemprojekten kdnnen
Steuer- und Zollrisiken bei komplexen internationalen Liefer-
vorgangen auftreten.

Wesentliche rechtliche Risiken resultieren in der Regel aus
Gewahrleistungsansprichen, Schadenersatzforderungen bei
Produktionsausfallen und Patentauseinandersetzungen. Falls
wir vertragliche Verpflichtungen bei der Leistungserbringung
nicht erfillen, drohen Konventionalstrafen. Bevor wir vertragliche
Zusicherungen abgeben, priifen wir mogliche haftungsrechtliche
Konsequenzen. Unerfillbare Anspriiche schlieBen wir prinzipiell
aus. Meist sind die vertraglichen Risiken im Projektgeschaft hoher
als im Einzelmaschinengeschaft. Mit dem Ausbau des Software-
Geschafts nehmen umsatzsteuerliche Risiken sowie Risiken
der Verletzung von Schutzrechten Dritter zu. Weiterhin besteht
das Risiko, dass Dritte insbesondere technische Dokumente fiir
eigene Zwecke nutzen, wenn diese Dokumente nicht entsprechend
gekennzeichnet sind.

Compliance-Verstofle, zum Beispiel im Bereich des Wett-
bewerbs- oder Produkthaftungsrechts, kdnnen zu Strafverfol-
gung, Haftungsrisiken und Imageschaden fiihren. Derzeit sind
uns keine schwerwiegenden Verstéfe bekannt. Wir schiitzen uns
durch ein Compliance-Management-System, dessen Grundziige
auf www.durr-group.com im Bereich Investoren/Corporate
Governance beschrieben sind. Das System wird regelmafig
Uberprift und umfasst samtliche Aktivitaten mit dem Ziel, dass
sich alle Beschaftigten im Geschaftsbetrieb regelkonform
und ethisch korrekt verhalten. Es regelt Verantwortlichkeiten,
Kommunikationswege und Maf3nahmen in drei miteinander ver-
zahnten Handlungsfeldern: Vermeidung und Friiherkennung von
Compliance-Verstoflen sowie die Reaktion darauf. Damit unter-
stlitzt das Compliance-Management-System die Beschaftigten
dabei, Zuwiderhandlungen und daraus resultierende Haftungs-
und Strafrisiken zu vermeiden. Zudem gehen wir gezielt gegen
Korruptionsrisiken vor. Wichtige Instrumente sind interne Richt-
linien, Online-Trainings, das Vieraugenprinzip, eine Integrity Line,
mit der Beschaftigte und Dritte Fehlverhalten melden kdnnen,
sowie die Arbeit der internen Revision.

GESCHAFTSBERICHT 2022



Zusammengefasster Lagebericht

Risiko-, Chancen- und Prognosebericht: Risiken

Markt

Die Risiken im Feld ,,Markt” sind deutlich gestiegen. In Anbe-
tracht einer moglichen Eskalation des politischen Konflikts zwi-
schen China und Taiwan sehen wir héhere Risiken von Sanktionen
gegen China mit negativen Auswirkungen auf die Geschéftstatig-
keit. Zusatzlich bestehen in China Risiken durch die Moglichkeit
weiterer Lockdowns und einer Rezession aufgrund der Immobili-
enblase und steigender Arbeitslosigkeit. Dariber hinaus hat das
Risiko zugenommen, dass sich die Konsumentennachfrage in den
Endmarkten unserer Kunden, zum Beispiel im Mobelsektor, auf-
grund der Inflation und steigender Zinsen schlechter entwickelt
als erwartet.

Generell besteht weiterhin das Risiko, dass sich Auftragsver-
gaben oder Projekte verzdgern, da zum Beispiel Kunden mit
Start-up-Charakter geplante Investitionen aufgrund mangelnder
oder verzogerter Finanzierungen verschieben. Das niedrigere
Nachfragevolumen im Jahr 2020 hatte temporar negative Auswir-
kungen auf den Umsatz und die Margen im Jahr 2021. Es besteht
generell das Risiko, dass sich die Nachfrage nicht wie erwar-
tet entwickelt und sich die Wettbewerbssituation verschlechtert,
mit entsprechend negativen Auswirkungen auf Auftragseingang,
Umsatz und Marge. Allerdings bestehen auch Chancen durch
Start-ups im Bereich der Elektromobilitat, die zunehmende Loka-
lisierung der Automobilproduktion im Zuge von Handelskonflikten
und den Trend in der Automobilindustrie, die Produktion auf res-
sourcenschonendere Verfahren umzustellen. Informationen dazu
finden Sie im Kapitel ,,Chancen“— Seite 114.

Im Automotive-Geschaft konnen Abhangigkeitsrisiken entstehen,
da es weltweit nur wenige Automobilproduzenten gibt. Allerdings
ist ihre Zahl zuletzt gewachsen, da neue Hersteller von Elektro-
fahrzeugen hinzukamen. 2022 stammten 28% unseres Umsatzes
aus dem Geschaft mit den zehn grofiten Kunden (Vorjahr: 26 %).
AuBerhalb der Automobilindustrie sind die Abhangigkeitsrisiken
wesentlich geringer, da unsere Kundenbasis sehr breit ist.

Die Risiken infolge komplexer Ausschreibungsverfahren haben
sich ebenso erhoht wie die Haftungsrisiken bei Produktions-
anldufen und bei Nichterreichen zugesagter Leistungsdaten.
In unseren Markten sind wir mit Preisdruck konfrontiert, am
starksten ausgepragt ist er in der Regel im Lackieranlagenbau
fur die Automobilindustrie. Wir begegnen dem Preisdruck mit
Innovation, Prozessoptimierung, Lokalisierung und Kosten-
management. Nachdem wir im Jahr 2020 Uberkapazitdten
im Automotive-Bereich in Deutschland und Europa reduziert
haben, verfolgen wir seit 2022 konsequent eine Vertriebs-
strategie nach dem Prinzip .Value before Volume". Dabei selek-
tieren wir die Projekte, fir die wir Angebote abgeben, strenger
nach Margenkriterien und Kundenattraktivitat.
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Im Automotive-Geschaft besteht das Risiko, dass Kunden Zah-
lungsbedingungen zu unseren Ungunsten durchsetzen. Die Bereit-
schaft, héhere Anzahlungen fir GroBprojekte zu leisten, kann sich
je nach Zugang unserer Kunden zu Liquiditat verandern. Aufgrund
des hohen Auftragseingangs lag der Mittelzufluss aus Anzahlun-
gen zuletzt auf einem guten Niveau. Vor allem chinesische Kun-
den ziehen sogenannte Bank Acceptance Drafts - eine Art Wech-
sel - den Ublichen Anzahlungen vor. In entsprechenden Projekten
gehen die Zahlungen der Kunden zudem tendenziell spater bezie-
hungsweise weniger gleichmafBig tUber die Projektdauer verteilt
ein. Die Zahlungsausfalle haben nicht wesentlich zugenommen,
besonders im Automotive-Geschaft sind uneinbringliche Forde-
rungen selten.

Bei Projekten mit neuen Herstellern von Elektroautos beugen
wir Bonitatsrisiken vor, indem wir die Zahlungsfahigkeit vorab
grindlich prifen. Unterschreitet die Kreditwiirdigkeit einen von
uns definierten Schwellenwert, liberwachen wir die Forderungen
engmaschig oder nehmen Auftrage Uberhaupt nicht an. Bei der
Abwicklung unserer Projekte achten wir auf einen positiven Saldo
aus den Zu- und Abfliissen von Zahlungsmitteln. Dafiir richten wir
den Bearbeitungsfortschritt der Projekte am Eingang der entspre-
chenden Fortschrittszahlungen aus.

Wir sehen derzeit keine konkreten Risiken fiir unsere Markt-
fihrerschaft. Neue Produkte und Geschaftsmodelle, die unsere
Position gefahrden kdnnten, sind nicht erkennbar. Auch disruptive
Technologien wie die Elektromobilitat verringern den Bedarf der
Automobilindustrie an Lackier-, Montage- und Priiftechnik nicht.
Vielmehr dirfte die Nachfrage nach Endmontagetechnik zuneh-
men, da die Montage von Elektroautos zum Teil neue Verfahren
und Anlagen erfordert. In der Lackiertechnik bestehen keine gra-
vierenden Substitutionsrisiken, da Aluminium, Stahl und Kunst-
stoffe im Grof3serien-Karosseriebau weiterhin alternativlos sind.
Auch die im Leichtbau eingesetzten Verbundwerkstoffe wer-
den konventionell lackiert. In der Mobelfertigung, wo Holz und
Spanplatten dominieren, bestehen ebenfalls keine wesentlichen
Substitutionsrisiken.

Im Zuge der Digitalisierung miissen wir unseren Kunden leis-
tungsfahige Software- und IT-L6sungen anbieten. Andernfalls
konnten sich Wettbewerber aus der Software-Branche mit ent-
sprechenden Angeboten zwischen unsere Kunden und uns schie-
ben. Mit unseren Manufacturing-Execution-Systemen (MES) und
einer steigenden Anzahl von Software- und Smart-Produkten sind
wir jedoch gut aufgestellt, um unsere Marktposition zu verteidi-
gen. Dariiber hinaus kennen wir die Produktionsprozesse unserer
Kunden sehr gut und lassen dieses Wissen in unsere Software-
Produkte einflieBen.
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Unternehmensstrategische Risiken

in den Emerging Markets

Der hohe Geschéftsanteil der Emerging Markets (42,1% des
Umsatzes) bringt spezifische Risiken mit sich:

* Kulturelle und sprachliche Barrieren, unzureichende Informa-
tionen Uber Lieferanten, Kunden und Marktgepflogenheiten
sowie spezielle rechtliche und politische Rahmenbedingungen
konnen zu Nachteilen fihren.

* Die Personalfluktuation ist in den Emerging Markets hoher
als in Deutschland. Attraktive Vergiitungen, unser Status als
Weltmarktfiihrer und eine gezielte Karriereplanung helfen uns,
leistungsfahige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu binden.

= Produkt- und Markenpiraterie sind in den Emerging Markets
starker verbreitet als in den etablierten Markten. Allerdings
lassen sich viele unserer Produkte aufgrund ihrer Komplexitat
kaum gleichwertig kopieren. Zudem schitzen wir uns durch
Patente.

* Durch lokale Produktentwicklung stellen wir sicher, dass regi-
onalspezifische Kundenanforderungen bertcksichtigt werden.
Dies reduziert die Akzeptanzrisiken neuer Losungen. Gegen
den Kostendruck einheimischer Wettbewerber schitzen wir
uns durch einen hohen Lokalisierungsgrad.

Unternehmensstrategische Risiken: Akquisitionen/

neue Geschaftsfelder

Bei Firmenakquisitionen kdnnen Umsatz, Ertrag und Synergie-
effekte geringer ausfallen als geplant. Dagegen schiitzen wir
uns durch Due Diligences und Integrationsplane. Beim Eintritt in
neue Geschaftsfelder sind Fehleinschatzungen hinsichtlich des
Ressourceneinsatzes, der Kundenanforderungen und Preisziele
sowie der Nachfrage-, Markt- und Wettbewerbsentwicklung nicht
auszuschlieBen. Zudem konnen Probleme bei der Technologieent-
wicklung auftreten. Derartige Fehleinschatzungen und Probleme
konnen das Abschreibungsrisiko bei Investitionen, Geschafts-
oder Firmenwerten, Beteiligungsbuchwerten und aktivierten Ent-
wicklungskosten erhéhen.

M

F&E und Produkthaftung

Bei Innovationen besteht das Risiko, dass wir die Entwicklungs-
kosten nicht ausreichend auf die Produktpreise umlegen kon-
nen. Auch technische Probleme konnen bei der Entwicklung
neuer Produkte auftreten und Verzogerungen oder Mehrkosten
nach sich ziehen. Um Marktakzeptanzrisiken zu vermeiden, ana-
lysieren wir den Bedarf, binden Pilotkunden ein und entwickeln
Produkte mit hohem Return on Investment. Dies senkt auch das
Risiko auBBerplanmaBiger Abschreibungen auf aktivierte Entwick-
lungskosten. Damit neue Produkte keine Schutzrechte Dritter
verletzen, prifen wir die Patentsituation. Um Produkthaftungs-
fallen vorzubeugen, stellen wir sicher, dass unsere Produkte den
Arbeitsschutzvorschriften gentigen, und schlieBen entsprechende
Versicherungen ab.

Wettbewerb

Angesichts unserer hohen Marktanteile arbeiten einige Kun-
den bewusst auch mit kleineren Wettbewerbern zusammen. Dies
kann die Durchsetzung unserer Preisziele erschweren. Zum Teil
unterbieten lokale Wettbewerber unsere Preise. Dem begegnen
wir, indem wir die Wertschopfung vor Ort erhéhen und unseren
Technologievorsprung durch Innovationen sichern. Verspatungen
von Schiffstransporten stellen bei Lackierrobotern ein Risiko dar,
da sie zu Zeitverlusten gegeniiber Wettbewerbern fihren konnen,
die im Zielland, zum Beispiel in China, produzieren. Konkurrenz-
produkte, die unsere Marktstellung gefahrden kdnnten, sind uns
nicht bekannt. In bestimmten Landern ist die Wettbewerbsinten-
sitat durch international tatige Wettbewerber weiter gestiegen.
Wir beobachten, dass Wettbewerber aus den Emerging Markets
auch auBlerhalb ihres Heimatmarkts aktiv werden, da der Trend zur
Lokalisierung von Wirtschaftstatigkeiten vor Ort bei den Kunden
zunimmt. Zudem besteht das Risiko, dass in Landern mit starkem
Fokus auf die nationale Wirtschaft lokale Wettbewerber aus politi-
schen Grinden bei Auftragsvergaben bevorzugt werden.

Beschaffung und Fertigung

Im Feld .Beschaffung” haben sich die Risiken aufgrund der
Lieferkettenprobleme und der steigenden Materialpreise in der
ersten Jahreshalfte 2022 deutlich erhoht. In der zweiten Jahres-
halfte hat sich die Situation etwas entspannt, das Risikoniveau
liegt aber immer noch ber dem des Vorjahres. Durch Verspa-
tungen bei der Fertigstellung und Auslieferung unserer Maschi-
nen und Anlagen kann es weiterhin zu Umsatzeinbu3en kommen.
Zudem sind Ergebnisbelastungen durch Mehrkosten maoglich. Bei
geplanten Investitionen kann es zum Beispiel aufgrund gestiege-
ner Baukosten zu Erhohungen kommen. Um Verfigbarkeits- und
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Preisrisiken zu mindern, sichern wir uns durch Rahmenvertrage
mit Vorzugslieferanten und die Biindelung von Einkaufsvolumina
ab. In wenigen Fallen konnen Abhangigkeitsrisiken auftreten, die
wir durch die Verbreiterung unserer Lieferantenbasis reduzieren.
Bei Standardkaufteilen kann es bei Lieferantenwechseln erforder-
lich werden, dass wir Konstruktionen andern und entsprechende
Kosten in Kauf nehmen missen. An einigen Fertigungsstand-
orten kann es bei Auftragsschwankungen zu einer Unterauslas-
tung kommen. Insbesondere bei Modellwechseln im Produktpro-
gramm sind Lagerbestandsrisiken maglich.

Qualitatsmangeln oder Terminverzogerungen, die besonders bei
Lieferanten in den Emerging Markets auftreten kdnnen, beugen
wir durch eine sorgfaltige Auswahl und Kontrolle der Lieferanten
vor. Zudem haben wir die Abhangigkeit von Lieferanten in eini-
gen Divisions durch den Ausbau unserer Eigenfertigung reduziert.
Steigende Lieferantenpreise kdnnen wir oft nicht vollstandig an
unsere Kunden weitergeben. Im Automotive-Bereich enthalten
groflere Neuvertrage mit Kunden seit 2022 Preisgleitklauseln,
mit denen wir uns gegen steigende Kosten absichern. Das Insol-
venzrisiko von Lieferanten hat sich im Zuge der Corona-Pande-
mie erhoht.

Im Feld ,Fertigung” sind die Risiken leicht gesunken. Die Fertig-
stellung neuer Produktionsflachen bei Kallesoe, einer danischen
Gesellschaft von Woodworking Machinery and Systems, wurde
planmaBig abgeschlossen.

Personal

Um Auslastungsrisiken zu vermeiden, setzen wir externe Arbeits-
krafte ein. Da wir viele hoch qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter beschaftigen, konnen Austritte zu Know-how-Verlusten
fuhren. Deshalb verteilen wir Spezialkenntnisse auf mehrere
Personen und fordern den Wissenstransfer. Der Fachkrafte-
mangel erschwert die Personalbeschaffung in zunehmendem
MafRe, dies gilt vor allem fiir die Bereiche IT, Digitalisierung und
Elektrotechnik. Um gegenzusteuern, setzen wir auf eine lang-
fristige Karriereplanung fiir Expertinnen und Experten sowie
auf Personal- und Hochschulmarketing, betriebliche Ausbildung
und duale Studiengange. Bei langfristigen Grofprojekten kdnnen
Gehaltssteigerungen wahrend der Laufzeit Mehrkosten verur-
sachen, dieses Risiko besteht vor allem in den Emerging Markets.
Auch VerstofBe gegen Arbeitsrecht und tarifliche Regelungen kon-
nen wir im Dirr-Konzern nicht vollig ausschlieBen.
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Wir haben Pensionsverpflichtungen an externe Pensionsfonds
ausgelagert, an denen auch andere Unternehmen beteiligt sind.
Sollte eines dieser Unternehmen Insolvenz anmelden, bestiinde
das Risiko einer Mithaftung flir dessen Versorgungszusagen.
Daher beobachten wir regelmafig den Finanzierungsstatus der
Pensionsfonds und die wirtschaftliche Entwicklung der beteilig-
ten Unternehmen.

Unsere Pensionsrisiken sind Giberschaubar. Der Abzinsungsfaktor
fur die Berechnung der Pensionsverpflichtungen in Deutschland
belief sich am 31. Dezember 2022 auf 3,76 % (31.12.2021: 0,9 %). Die
Pensionsriickstellungen betrugen 36,4 Mio. €.

Finanzen und Controlling

Dieses Risikofeld enthalt unter anderem Wechselkurs- und Boni-
tatsrisiken, das Risiko, dass Investitionen nicht die erwiinschte
Rendite erbringen, sowie Risiken hinsichtlich der Werthaltigkeit
von materiellen und immateriellen Vermogenswerten.

Die Risiken in diesem Feld haben im Vergleich zum Vorjahr deut-
lich zugenommen. Hauptgrinde dafiir sind unter anderem gestie-
gene Bonitatsrisiken bei Kunden aus der Elektromobilitat sowie
erhohte Risiken in Bezug auf die Werthaltigkeit von Geschafts-
und Firmenwerten infolge des gestiegenen Zinsniveaus. Hinzu
kommen gestiegene Zinsanderungs- und Wechselkursrisiken.

Unternehmens- und Informationssicherheit,

IT und Fiihrungsprozesse

Im Zuge der Digitalisierung steigen IT-Risiken wie Datenverlust,
Hacking, Virenangriffe oder Verfligbarkeitsausfalle. Wir schiit-
zen uns durch eine konzernweite IT-Sicherheitsorganisation und
eine robuste IT-Infrastruktur mit aktuellen Firewall- und Anti-
virenprogrammen. Um Ausfalle zu vermeiden, haben wir Back-
up-Server und redundante Datenleitungen eingerichtet. Das
Risiko von Hacker- und Ausspahungsangriffen beurteilen wir
als branchentblich. Das 2021 aufgebaute Team Unternehmens-
sicherheit befasst sich auch mit der Abwehr der zunehmenden
Cyberkriminalitat.

Um Schaden zu vermeiden, zum Beispiel durch Ransomware, nut-
zen wir erhohte Authentifizierungsstandards im elektronischen
Zahlungsverkehr, Sicherheitszertifikate fiir E-Mails, sichere
Smartphones und gepriifte Bankverbindungen. Zudem sensibi-
lisieren wir die Beschaftigten fir typische Betrugspraktiken. Wir
untersuchen die Wirksamkeit unserer IT-Maf3nahmen zum Schutz
vor Cyberangriffen regelmagig.
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Bei fehlerhafter Vergabe von IT-Zugriffsrechten besteht das Risiko,
dass Daten von Unbefugten gelesen oder verandert werden. Dage-
gen schiitzen wir uns durch eine restriktive Rechtevergabe. Lese-
und Eingaberechte fiir sensible Daten erhalten nur Beschaftigte,
die unbedingt darauf angewiesen sind.

Gesellschaft, Umwelt und Arbeitssicherheit

Mit der Einfihrung des Lieferkettensorgfaltspflichtengeset-
zes in Deutschland haben sich die Anforderungen an die Unter-
nehmen hinsichtlich der Einhaltung von Menschenrechten wei-
ter erhoht. Die Nichterfiillung der Sorgfaltspflichten kdnnte
Sanktionen durch den Gesetzgeber oder von Kundenseite nach
sich ziehen. Diesem Risiko begegnen wir mit einer Risiko-
bewertung der Lieferanten weltweit und einem aktiven Moni-
toring. Dazu haben wir Governance-Strukturen und -Prozesse
im Einkauf aufgebaut und einen Querschnittsverantwortlichen
benannt. Um Umweltauflagen verlasslich einzuhalten, haben
wir Umweltschutzbeauftragte benannt, zudem setzen wir auf
Umweltmanagement-Zertifizierungen und -Richtlinien. Gesund-
heits- und umweltschadliche Stoffe werden nur in begrenztem
Umfang und unter strengen Sicherheitsvorschriften verwendet.
Dem Risiko von Arbeitsunfallen begegnen wir durch regelmafige
Sicherheitsunterweisungen, ein verbindliches Online-Training
und umfassende Sicherheitsstandards, die in unserer Health &
Safety-Richtlinie beschrieben sind. Zudem kooperieren wir mit
unseren Kunden, um die Arbeitssicherheit auf den Baustellen zu
gewdbhrleisten.

WAHRUNGS-, ZINS- UND LIQUIDITATSRISIKEN
SOWIE FINANZINSTRUMENTE ZUR RISIKO-
MINIMIERUNG

Eine genaue Beschreibung der Wahrungs-, Zins- und Liquiditats-
risiken enthalt der Anhang zum Konzernabschluss (— Textziffer 41).
Fir das Management dieser Risiken gilt eine Konzernrichtlinie.
Zentrales Gremium ist das Finanzrisiko-Komitee, das aus dem
Finanzvorstand, den Leitern der Konzernfunktionen Controlling,
Treasury, Steuern und Investor Relations sowie den Finanzverant-
wortlichen der Divisions besteht. Es diskutiert finanzstrategische
Fragen und bereitet Beschlisse fir den Vorstand und das Dirr
Management Board vor.
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Absicherung von Fremdwahrungsrisiken

Wir setzen derivative Finanzinstrumente zu Sicherungszwecken
ein. Meist handelt es sich um Devisenterminkontrakte zur Wah-
rungssicherung. Ihr Nominalwert belief sich am Jahresende 2022
auf 930,3 Mio. € (31.12.2021: 496,5 Mio. €). Abgesichert wurden vor
allem Zahlungsstrome in den mafBgeblichen Fremdwahrungen,
die unter — Textziffer 41 im Anhang zum Konzernabschluss aufge-
fuhrt sind. Die Nutzung derivativer Finanzinstrumente kann Risi-
ken mit sich bringen, zum Beispiel ungiinstigere Einlagekonditio-
nen und hohere Finanzierungskosten. Zudem kann der Marktwert
derivativer Finanzinstrumente abnehmen, falls sich die Kredit-
risikoaufschlage durch Veranderungen an den Finanzmarkten
erhéhen.

Fremdwahrungsrisiken bei Auftragen sichern wir meist unmittel-
bar nach Auftragseingang ab. Grundsatzlich gehen wir fir jedes
groBere Einzelprojekt ein separates Sicherungsgeschaft ein
(Micro Hedge). Im Standardmaschinen- und Ersatzteilgeschéft
nutzen wir auch Macro Hedges fiir mehrere Auftrage. Zusatzlich
reduzieren wir unsere exportbedingten Transaktionsrisiken durch
eine zunehmend lokale Produktion von Giitern oder den Einkauf
in Landeswahrung.

Alle Finanzderivate und deren Grundgeschafte werden regelmafig
kontrolliert und bewertet. Derivative Finanzinstrumente dienen
hauptsachlich der wirtschaftlichen Absicherung von Darlehen und
des operativen Geschafts.

Die Translationsrisiken bei der Umrechnung in Euro sind 2022 im
Vorjahresvergleich deutlich gestiegen.

Absicherung von Zinsrisiken

Wir verfolgen eine konservative Zins- und Finanzierungsstrate-
gie mit drei Kernelementen: langfristige Zins- und Finanzierungs-
sicherheit, Fristenkongruenz und Spekulationsverbot. Unsere
Finanzverschuldung besteht hauptsachlich aus den Schuld-
scheindarlehen der Jahre 2020, 2019 und 2016, der 2020 begebe-
nen Wandelanleihe und den Leasingverbindlichkeiten. Das Zins-
anderungsrisiko unserer Konzernfinanzierung ist zwar zuletzt
gestiegen, wir bewerten es aber weiterhin als begrenzt.

Das Zinsrisikomanagement deckt alle zinstragenden und zins-
reagiblen Bilanzpositionen ab. Anhand regelmaBiger Zinsanalysen
lassen sich Risiken frihzeitig erkennen. Fremdfinanzierung,
Anlage und Zinssicherung obliegen prinzipiell dem Konzern-
Treasury, Ausnahmen sind ab einer bestimmten Gréf3e durch den
Finanzvorstand zu genehmigen.
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Absicherung von Liquiditatsrisiken

Wir decken unseren Liquiditatsbedarf weitgehend aus dem
Cashflow. Bei voriibergehend negativen Cashflows kdnnen wir
die flissigen Mittel und die Barlinie des syndizierten Kredits nut-
zen. Letzteres war 2022 erneut nicht erforderlich. Bitte beach-
ten Sie dazu auch das Kapitel ,,Finanzwirtschaftliche Entwicklung”
—> Seite 95. Durch unser Cash Pooling machen wir Liquiditats-
lberschiisse einzelner Gesellschaften fiir andere Konzerntochter
nutzbar, sofern die einzelstaatlichen Kapitaltransferbestimmun-
gen dies zulassen. Dies vermeidet die Inanspruchnahme von Kre-
diten und Zinsaufwendungen.

Finanzierungsrisiken

Derzeit existieren keine Risiken bei der Fremdkapitalversorgung.
Die Bedingungen unserer Schuldscheindarlehen und der Wandel-
anleihe enthalten die lblichen Beschrankungen und Verpflich-
tungen. Bei Verletzung wesentlicher Vertragsverpflichtungen,
bei Insolvenz oder bei einem Kontrollwechsel konnten diese fal-
lig gestellt werden. Unser Konsortialkredit enthalt keine Finan-
cial Covenants.

Absicherung von Anlagerisiken

Unsere Richtlinie fiir das Financial Asset Management regelt
den Umgang mit Anlagerisiken und definiert die zulassigen
Asset-Klassen und Bonitatsanforderungen. Da wir keine Staats-
oder Unternehmensanleihen besitzen, bestehen auch keine ent-
sprechenden Riickzahlungs- und Abschreibungsrisiken.

RATINGS
Auch im Jahr 2022 haben wir keine Ratings zur Bonitatsbewertung

durchfihren lassen. Wir evaluieren die Aufnahme eines Ratings
weiterhin.
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Chancen

CHANCENMANAGEMENTSYSTEM

Mithilfe eines konzernweiten Chancenmanagementsystems iden-
tifizieren und bewerten wir neue Geschaftschancen. Die zentrale
Rolle spielen dabei die Divisions: Im Austausch mit Kunden, Liefe-
ranten und Partnern sammeln sie Informationen Gber neue Trends
und Marktanforderungen. Diese Erkenntnisse werden zu Chan-
cenkomplexen verdichtet und bewertet. Chancenkomplexe mit
nachhaltigem wirtschaftlichem Potenzial werden im Rahmen des
Strategieprozesses von Vorstand und Division-Leitern analysiert.
Danach integrieren die Divisions gebilligte Chancenkomplexe in
ihre Strategie und legen Ziele, Mafinahmen, Verantwortlichkeiten
sowie Zeitplane fest.

Die Identifikation und Bewertung von Geschaftschancen ist ein kon-
tinuierlicher Prozess, den die Division-Leiter steuern. Auf Ebene
der Durr AG sind der Vorstand und die Zentralfunktion Corporate
Development zustandig. Bei strategisch wichtigen Chancen bilden
wir interdisziplindre Teams fiir Potenzialanalyse und Planung.

Auch die Zusammenarbeit mit Hochschulen, Forschungsinsti-
tuten und dem Diirr Technology Council ist Teil des Chancen-
managements. Diese Kontakte helfen uns einzuschatzen, inwie-
fern neue wissenschaftliche Erkenntnisse Chancen fir den
Dirr-Konzern mit sich bringen kdnnen. Auch gesetzliche Neu-
regelungen, beispielsweise zu Emissionsschutz und internatio-
nalem Handel, konnen zu neuen Chancen fiihren. Unser Chan-
cenmanagementsystem bericksichtigt weltweite und regionale
Geschaftschancen sowie Potenziale mit bestimmten Produkten,
Kunden und Geschaftsmodellen.

CHANCENPOTENZIAL

Wir skizzieren im Folgenden die wichtigsten Chancen des Kon-
zerns und der Divisions. Das damit verbundene Ertragspotenzial
haben wir in der Geschaftsplanung fiir 2023 und der strategischen
Planung bis 2026 realistisch einbezogen. Sollten wir die Chancen
starker nutzen kdnnen als unterstellt, konnte das EBIT den Plan-
wert fir 2023 deutlich Uberschreiten. Dieses zusatzliche EBIT-
Potenzial ist aber nur im besten Fall erreichbar.
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STRATEGISCHE CHANCEN

Digitalisierung: Die Digitalisierung eréffnet neue Geschaftschan-
cen. Beispiele sind Umsatzzuwéachse im Software-Bereich und
die Etablierung neuer Geschafts- und Preismodelle, die sich bei-
spielsweise am Wert eines digitalen Services fir die Anlagen-
verflgbarkeit, an der Nutzungsintensitat oder an der Anzahl der
angeschlossenen Maschinen orientieren. Zudem konnen wir uns
durch die Digitalisierung von Wettbewerbern differenzieren.

Nachhaltigkeit: Wir profitieren vom Trend zu verbrauchsarmen
und energieeffizienten Produktionssystemen. Viele Kunden mes-
sen dem Thema Nachhaltigkeit wachsende Prioritat bei und wollen
in absehbarer Zeit CO,-neutral produzieren. Mit verbrauchsarmen
Losungen konnen wir dazu beitragen, dieses Ziel zu erreichen.
Zusatzlich ermdglichen wir den elektrischen Betrieb von Maschi-
nen und Anlagen, die bisher mit fossilen Brennstoffen betrieben
wurden, zum Beispiel im Bereich Trocknung oder Abluftreinigung.
Nach unserer Einschatzung nehmen wir mit unserem Angebot fiir
die nachhaltige Transformation von Produktionsprozessen eine
fiihrende Position in unseren Markten ein. Darlber hinaus bieten
wir Technologien zur Herstellung von Produkten, die fiir den Wan-
del hin zu einer CO,-neutralen Gesellschaft eine wichtige Rolle
spielen. Beispiele sind Produktionssysteme fiir Elektroautos oder
Holzhausbauelemente.

Elektromobilitat: Die Elektromobilitat ist eine Chance fiir den
Diirr-Konzern. Zum einen treten neue Anbieter von Elektroautos
in den Markt ein, was unsere Kundenbasis vergrofiert. Zum ande-
ren erhohen die etablierten Autoproduzenten ihre Investitionen in
den Umbau von Werken und in spezielle Produktionstechnologien
fur E-Autos deutlich. Start-ups im Bereich E-Mobility bieten wir
neben schlisselfertigen Montage- und Lackieranlagen auch Test-
anlagen fir Elektroantriebe an; dieser Bereich kam mit der Mehr-
heitsbeteiligung an Teamtechnik neu hinzu.

Holzbau: Die Verwendung des nachhaltigen Baustoffs Holz ermdg-
licht es, den CO,-FuBBabdruck der Bauwirtschaft deutlich zu ver-
kleinern. Das ist eine Chance fiir die HOMAG Group, die mit ihren
Holzbearbeitungsmaschinen einen grofien Teil der Wertschop-
fungskette in der Produktion von Bauelementen abdeckt. Der
Auftragseingang im Bereich Construction Elements Solutions ist
in den letzten Jahren bereits deutlich gewachsen. Erste Investo-
ren bauen grofle Fabriken fur die automatisierte Vorfertigung von
Holzbauteilen in industriellem Mafstab. In Anbetracht der stei-
genden Nachfrage und um die sich daraus bietenden Chancen zu
realisieren, investieren wir in den Ausbau unserer Kapazitaten.
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Elektrodenfertigung: Im Zuge der Elektromobilitat bietet das
Geschaft mit Anlagen fir die Elektrodenfertigung gute Perspek-
tiven. Der Markt wachst dynamisch, da stark in den Ausbau der
Produktionskapazitaten investiert wird, um genligend Batterien
fur die wachsende Zahl an E-Fahrzeugen bereitstellen zu kon-
nen. Allein in Europa sollen bis 2030 Produktionskapazitaten fir
1.300 bis 1.500 Gigawattstunden Batterieleistung entstehen, dies
bedeutet einen immensen Anstieg gegeniiber dem Jahr 2022 (circa
120 Gigawattstunden). Mit integrierten Losungen fiir Elektrodenbe-
schichtung — Seite 262, Trocknung und Losemittelriickgewinnung
verfligen wir Uber eine gute Ausgangsposition fiir den Ausbau des
Geschafts. Zugleich wollen wir uns mit den Kooperationspartnern
Grob und Manz als Ausriister kompletter Batteriewerke positionie-
ren. Mit Blick auf die zahlreichen Investitionsvorhaben im europai-
schen Batteriezellensektor sehen wir Potenzial fir eine erhebliche
Umsatzsteigerung in der Beschichtungstechnik.

Medtech-Geschaft: Durch die Mehrheitsbeteiligung an Teamtechnik
sind wir in das Geschaft mit automatisierten Systemen zur Mon-
tage medizintechnischer Produkte eingestiegen (zum Beispiel
Inhalatoren und Injektionssysteme). Dieser Markt weist hohe ein-
stellige Wachstumsraten auf, da die medizinische Versorgung
infolge von Bevélkerungswachstum, wachsendem Wohlstand und
der Alterung der Bevdlkerung in vielen Landern zunimmt. Wir wer-
den dieses Geschéftsfeld weiter ausbauen.

Service: Unsere Produktionstechnik kommt in zahlreichen
Fabriken weltweit zum Einsatz. Diese breite installierte Basis bie-
tet uns Wachstumschancen im margenstarkeren Service-Geschaft.
Das entsprechende Potenzial erschlieBen wir im Rahmen des Stra-
tegiefelds Life Cycle Services. Bei HOMAG haben wir im Jahr 2022
rund 90 weitere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Service einge-
stellt, um in diesem Bereich zusatzliches Geschaft zu generieren.

Process Excellence: Die Qualitat und die Effizienz unserer Pro-
zesse sind ein Schwerpunkt des Strategiefelds Efficiency. Beson-
ders mit den OneDirrGroup-Programmen treiben wir Prozess-
optimierungen und die Einfiihrung neuester IT-Systeme voran, um
Potenziale zur Kosten- und Ertragsoptimierung zu erschlief3en.

Lokalisierung/lokale Produkte: Durch den Ausbau unserer loka-
len Kapazitaten in wichtigen Markten verbessern wir Kosten-
strukturen und Kundennahe. Die Lokalisierung der Produktent-
wicklung erlaubt uns, regionale Marktanforderungen besser zu
bericksichtigen.
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Siidostasien: Dank steigender Pro-Kopf-Einkommen ist Sidost-
asien ein attraktiver Wachstumsmarkt, in dem wir unsere Position
ausbauen werden. Im dortigen Automotive-Geschaft wollen wir
die Beziehungen zur japanischen Autoindustrie intensivieren, die
auch in Slidostasien eine starke Marktposition innehat.

CHANCEN IN DEN DIVISIONS

Paint and Final Assembly Systems hat 2022 den Fokus auf Margen-
verbesserungen verstarkt und verfolgt nun eine Vertriebsstrategie
nach dem Prinzip ,Value before Volume". Demnach werden Projekte
mit hohem Margenpotenzial bevorzugt verfolgt, dagegen werden
keine Angebote flr Projekte mit ungeniigendem Margenpotenzial
abgegeben. Der Wandel zur E-Mobilitat und die Dekarbonisierung
der Automobilproduktion bieten Chancen in der Lackier- und
Endmontagetechnik — sowohl bei der Modernisierung von Anla-
gen als auch beim Neubau. Dabei stehen neben den etablierten
Autoherstellern auch die Start-up-Produzenten im Fokus. Durch
die Biindelung des Geschafts mit Endmontagetechnik bei Paint and
Final Assembly Systems konnten wir den Kundenzugang und die
Kostenposition deutlich verbessern. Ziel ist es, uns mit innovativen
Konzepten als Spezialist fiir die Endmontage zu positionieren und
mithilfe unseres Vertriebs- und Service-Netzwerks zu wachsen,
insbesondere in den Schwellenldndern. Im Lackieranlagenbau soll
das innovative Konzept des . Paint Shop of the Future” weiterhin
Wachstumsimpulse generieren. Es ersetzt die bisherige Linien-
produktion durch flexible Lackierboxen und fahrerlose Transport-
systeme, zudem ermaglicht es eine schnelle Anlagenerweiterung.
Die Mehrheitsbeteiligung an Teamtechnik eréffnet zwei Chancen:
Zum einen kann Teamtechnik seine Testtechnologien fiir Elektro-
und Hybridantriebe bei einem groferen Kundenkreis platzieren.
Zum anderen bauen wir das Geschaft mit Produktionsanlagen fir
medizintechnische Kunststoffprodukte aus.

Application Technology profitiert von verschiedenen aktuellen
Trends, wie zum Beispiel Automatisierung, Digitalisierung, Indi-
vidualisierung und Nachhaltigkeit. Dabei bestehen unter ande-
rem Chancen, das Service- und Digitalisierungsgeschaft Uber die
installierte Basis hinaus zu erweitern. Mit den Robotersystemen
EcoPaintJet und EcoPaintJet Pro fiir die Zweitonlackierung ver-
fligt Application Technology liber eine disruptive Technologie, die
den Kunden neue Moglichkeiten der Produktindividualisierung
eroffnet. Wachstumschancen bestehen aulerdem im Geschaft mit
der allgemeinen Industrie, in der Klebetechnik — Seite 262 und
mit applikationstechnischen Lésungen — Seite 262 fir die Isolie-
rung und das Verkleben von Batteriezellen fir Elektroautos. Des
Weiteren besteht die Chance, Marktanteile bei einzelnen Kunden
hinzuzugewinnen.
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Clean Technology Systems profitiert von strengeren Emissions-
grenzwerten, insbesondere in China. Zusatzliches Potenzial
besteht mittelfristig auch in anderen Schwellenldandern. Wei-
tere Wachstumschancen bietet der beschleunigte Ausbau der
Lithium-lonen-Batterieproduktion, insbesondere in Europa. Die
Division ist mit Anlagen fir die beidseitige Beschichtung von
Batterieelektroden und der im Jahr 2020 vereinbarten Koopera-
tion mit dem japanischen Maschinenbauer Techno Smart gut auf-
gestellt, um von dieser Entwicklung zu profitieren. Dariiber hinaus
wurde 2022 eine Kooperation mit den Maschinenbauern Grob und
Manz geschlossen, um schliisselfertige Anlagen fiir die Batterie-
modulproduktion anbieten zu konnen. Damit erhohen sich die
Chancen eines erfolgreichen Markteintritts. Aufgrund der grof3en
installierten Basis bestehen zudem Chancen fur weitere Auftrage
in den Bereichen Service, Umbau und Ersatzteillieferung.

Measuring and Process Systems sieht vermehrt Chancen mit Aus-
wuchttechnik — Seite 262 und Schleuderstdanden fiir E-Mobility-
Komponenten. Auch im Geschéftsfeld Airlines (Auswuchttechnik
fur Flugzeugturbinen) besteht Wachstumspotenzial, insbeson-
dere durch neue Programme fiir den lokalen Flugzeugturbinen-
bau in China. Dariber hinaus profitiert die Division von der
zunehmenden Automatisierung des Auswuchtprozesses und
von steigenden Anforderungen beim Messen und Ausgleichen
von Unwuchten. Weitere Chancen bestehen durch die Nutzung
von Kostenvorteilen unserer Standorte in China und Indien, dies
gilt zum Beispiel fur das Geschaft mit Montage- und Auswucht-
anlagen fir Komplettrader.

Woodworking Machinery and Systems hat die Chance, weitere
Effizienzsteigerungen durch die laufenden Optimierungsmafnah-
men zu realisieren. Dazu gehdoren zum Beispiel die Einfihrung
eines neuen Produktionssystems und eines integrierten Wert-
schopfungsprozesses mit entsprechender Software-Umgebung.
Zusatzlich wird in die Modernisierung und den Ausbau der Pro-
duktionskapazitaten investiert. Weitere Chancen bestehen im
Bereich Holzhausbau infolge des Trends zur Verwendung von
Holz als nachhaltigem Baustoff. Als Technologiefiihrer profitiert
die HOMAG Group zudem von der zunehmenden Digitalisierung
und Automatisierung der Mdbelfertigung.
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Prognose

WACHSTUM DER WELTWIRTSCHAFT SCHWACHT
SICH 2023 AB

Okonomen sehen fiir 2023 einigen Gegenwind fiir die Konjunk-
tur und erwarten ein Wachstum der Weltwirtschaft von 2,9 %.
Die hohe Inflation, steigende Zinsen und die Folgen des Ukrai-
nekriegs bremsen das weltweite Wirtschaftswachstum nachhal-
tig aus. Der Internationale Wahrungsfonds geht davon aus, dass
sich aufler in Europa auch in den USA das Wachstum verlangsamt
- eine weltweite Rezession ist dagegen nicht zu erwarten, nicht
zuletzt aufgrund der wirtschaftlichen Erholung in China. Hohere
Militarausgaben vieler Staaten sorgen fir eine zusétzliche Belas-
tung der Haushalte. Die Phase erhohter Inflationsraten diirfte im
Jahr 2023 weiter anhalten, wenngleich die Raten ricklaufig sind.
Nach Schatzungen der Deutschen Bank soll sich die Teuerungs-
rate in der Eurozone auf 6,0% und in den USA auf 4,1% abschwa-
chen. Um wieder auf das Zielniveau von 2,0% zuriickzukehren,
plant die Europaische Zentralbank, die Leitzinsen weiter anzu-
heben. Angesichts ihrer straffen Geldpolitik im Jahr 2022 signali-
sierte die US-Notenbank unterdessen, das Tempo der Zinsschritte
2023 zu verlangsamen.

2.77 — WACHSTUMSPROGNOSE BRUTTOINLANDSPRODUKT

Veranderung gegeniiber Vorjahr, % 2022 2023 2024
Welt 3.4 2,9 3,1
Deutschland 1,9 0,1 1,4
Eurozone 3,5 0,7 1,6
Russland -2,2 0,3 2.1
USA 2,0 1.4 1,0
China 3,0 52 4,5
Indien 6,8 6,1 6,8
Japan 1.4 1.8 0,9
Brasilien 3,1 1,2 1,5

Quelle: International Monetary Fund 01/2023
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ENTWICKLUNG IN UNSEREN
HAUPTABNEHMERBRANCHEN

Unsere Hauptabnehmer kommen aus der Automobil- und
Mobelindustrie. Das Geschaft in den Bereichen Umwelttechnik,
Batterieherstellung, Medtech-Automatisierung und Holzhausbau
gewinnt weiter an Bedeutung. In diesen Sektoren erwarten wir
in den kommenden Jahren trotz des derzeitigen konjunkturellen
Gegenwinds eine deutliche Geschaftsausweitung. Fir 2023 erwar-
ten die Volkswirte des VDMA hinsichtlich der Ausriistungsinvesti-
tionen eine Stagnation der Wachstumsrate bei rund 0% sowie ein
Produktionsminus im Maschinenbau von 2 %.

Automobilindustrie

Nachdem die Weltautomobilproduktion im Jahr 2022 wegen der
anhaltenden Lieferkettenprobleme mit einem Plus von rund 7%
schwacher wuchs als urspriinglich angenommen, geht LMC Auto-
motive flr 2023 von einer Steigerungsrate von etwa 5% auf ins-
gesamt 85,8 Mio. Einheiten aus. Das Wachstum sollte von allen
Regionen getragen werden. Das Vor-Corona-Niveau von 2019
diirfte 2024 wieder erreicht werden. Fir den Zeitraum 2023 bis
2029 ist in der Autoindustrie ein durchschnittliches Produk-
tionsplus von 3% p.a. zu erwarten, das insbesondere von einem
verbesserten Konsumklima und Wohlstandszuwéachsen in den
Emerging Markets unterstiitzt werden diirfte.

Wesentliche Investitionstreiber der Automobilindustrie sind vor
allem die zunehmende Nachfrage nach Produktionstechnik fir
Elektroautos und Batterien sowie die Reduktion des ckologischen
FuBabdrucks von Automobilfabriken durch nachhaltige Techno-
logien. Die Stiickkostensenkung in der Automobilindustrie und
die Flexibilisierung der Produktion fiir unterschiedliche Modell-
typen sind weitere Einflussfaktoren. Auflerdem erwarten wir,
dass unsere Kunden den Fokus verstarkt auf digitale Produk-
tionsprozesse legen. Die entsprechenden Investitionen entfal-
len sowohl auf den Neubau als auch auf die Modernisierung von
Produktionslinien.
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2.78 — PRODUKTION PKWS UND LEICHTE NUTZFAHRZEUGE

Mio. Einheiten 2022 2023p 2024p
Welt 82,0 85,8 89,9
Westeuropa 10,0 11,0 11,9
Deutschland 3,7 4,2 4,8
Osteuropa 59 59 6,5
Russland 0,5 0,6 0,8
Nordamerika (inkl. Mexiko) 14,2 15,2 15,9
USA 9,7 10,3 10,9
Siddamerika 2,8 3,0 3,2
Brasilien 2,2 2,3 2,5
Asien 46,9 48,2 49,7
China 26,0 27,0 27,5
Japan 7.4 7,5 7,8
Indien 51 53 53

p = Prognose
Quelle: LMC 02/2023

Holzbearbeitung

Angesichts des hohen Vorjahresniveaus gehen wir im Geschaft
mit der Mobelindustrie von einer Normalisierung des Auftragsein-
gangs im Jahr 2023 aus. Das Centre for Industrial Studies (CSIL)
prognostiziert fiir 2023 ein Wachstum des Mdbelmarkts von rund
3% weltweit und von ebenfalls 3% in Deutschland. Auch wenn
der Auftragseingang tendenziell sinkt, sollte die Branche durch
den hohen Auftragsbestand, der sich Uber die letzten 18 Monate
angesammelt hat, im Jahr 2023 gut ausgelastet sein. Wesentliche
Trends der Mobelfertigung wie Automatisierung, Digitalisierung
und Produktindividualisierung bleiben unverandert bestehen. Da
wir in allen drei Bereichen mit integrierten Produktionslosungen
von HOMAG gut aufgestellt sind, sehen wir mittelfristig die Chance,
weiterhin Marktanteile zu gewinnen.

Das Geschaft mit Produktionstechnik fir klimafreundliche Holz-
hauser (Construction Elements Solutions) diirfte in den kommen-
den Jahren weiter an Bedeutung gewinnen. Wir erwarten, dass
Construction Elements Solutions seinen Anteil am Umsatz von
HOMAG bis 2030 auf Uber 20% steigern wird, im Jahr 2022 waren
es 14%. Der Markt fir Anlagen zur Produktion von Holzbauele-
menten dirfte im Zeitraum 2020 bis 2026 um durchschnittlich 11%
pro Jahr wachsen. Daflir sprechen vor allem die hervorragende
Klimabilanz von Holzhdusern und die Automatisierungspotenziale
im Holzhausbau.
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Umwelttechnik

Unser Umwelttechnikgeschaft profitiert davon, dass die Vorgaben
zur Luftreinhaltung steigen, insbesondere in Schwellen- und Ent-
wicklungslandern. Wir erwarten daher eine Zunahme der Nach-
frage in den verschiedenen Absatzmarkten. Wahrend das Wachs-
tum in Europa und Amerika vorrangig auf Service-Leistungen und
der Erneuerung von bestehenden Anlagen basiert, wird es in Asien
in erster Linie von Neuinstallationen getragen.

Beschichtungstechnik fiir Batteriehersteller

Im Geschaft mit Beschichtungssystemen fir Batterieelektro-
den sehen wir grofles Zukunftspotenzial. Daflr spricht vor allem
das starke Marktwachstum im Zuge der Elektromobilitat. Allein
in Europa sollen die Kapazitaten fir die Batterieherstellung zwi-
schen 2022 und 2030 von knapp 125 Gigawattstunden auf 1.300 bis
1.500 Gigawattstunden zunehmen. Im Jahr 2022 konnten wir den
Auftragseingang im Geschaft mit Technologien fir Beschichtungs-
linien auf gut 100 Mio. € ausbauen. Besonders erfolgreich waren
wir dabei mit Systemen fir die Rickgewinnung der im Beschich-
tungsprozess eingesetzten Losemittel.

Aus der strategischen Kooperation zwischen Diirr, Grob und Manz,
die im September 2022 geschlossen wurde, erdffnen sich weitere
Wachstumschancen. In dieser Konstellation konnen wir Projekte
zur Ausristung kompletter Batteriefabriken Ubernehmen. Ziel
ist es, das immense Potenzial im Geschaft mit Produktionstech-
nik fir Lithium-lonen-Batterien zu nutzen, uns gemeinsam mit
unseren Partnern als europaischer Ausriistungspartner zu eta-
blieren und die gesamte Wertschopfungskette abzudecken. Bis
2030 wollen wir den Umsatz im Bereich Batterieproduktion auf
300 bis 500 Mio. € steigern.
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HOHER AUFTRAGSBESTAND TREIBT UMSATZ-
UND ERGEBNISWACHSTUM IM JAHR 2023

Der Ausblick fiir 2023 setzt voraus, dass sich die Weltwirtschaft
nicht schwacher entwickelt als erwartet. Er basiert auf der
Annahme, dass der Krieg in der Ukraine auf das Land begrenzt
bleibt und die Konjunktur nicht starker beeintrachtigt als bis-
her. Zudem gehen wir davon aus, dass es zu keinen wesentlichen
Unterbrechungen der Lieferketten kommt, etwa durch neuerli-
che Lockdowns in China oder durch eine Eskalation der Spannun-
gen zwischen China und Taiwan. Eine weitere Pramisse ist, dass
die Gasversorgung in Europa weiter gesichert werden kann und
Engpasse mit schwerwiegenden Auswirkungen auf die Wirtschaft
ausbleiben. Dariiber hinaus bestehende Risiken sind im ,.Risikobe-
richt” — Seite 104 beschrieben.

Fir 2023 gehen wir auf Basis des Rekordauftragsbestands zum
31. Dezember 2022 von einer Fortsetzung des Umsatzwachs-
tums aus. Gleichzeitig erwarten wir eine Verbesserung der EBIT-
Marge. Daflir sprechen die in den letzten Jahren eingeleiteten
operativen Verbesserungsmafinahmen, eine hohere Auslastung
im Automotive-Geschaft sowie die gestiegenen Margen im Auf-
tragseingang infolge von Preiserhdhungen und der ,Value before
Volume“-Vertriebsstrategie bei Paint and Final Assembly Systems.

Der Auftragseingang dirfte sich nach dem Rekordniveau des
Jahres 2022 moderat abschwachen und eine Gréf3enordnung
von 4.400 bis 4.800 Mio. € erreichen. Bei der HOMAG Group ist mit
einem zyklischen Riickgang der Nachfrage nach Maschinen fur die
Mdobelproduktion zu rechnen. Allerdings haben wir bei HOMAG in
den Ausbau des Service-Geschéfts investiert und sehen weiterhin
eine steigende Nachfrage nach Maschinen fiir die Vorfertigung von
Bauelementen fir klimafreundliche Holzhauser. In den Divisions
Paint and Final Assembly Systems und Application Technology hat
die Nachfrage der Automobilindustrie im zweiten Halbjahr 2022
deutlich zugenommen. Die Projekt-Pipeline sieht weiterhin sehr
gut aus, allerdings konnte die hohe Auslastung unserer Kapa-
zitaten dazu fiihren, dass wir die Hereinnahme neuer Auftrage
begrenzen werden. Zudem setzen wir unsere margenorientierte
.Value before Volume“-Strategie im Vertrieb fort. In den Divisions
Clean Technology Systems und Measuring and Process Systems
gehen wir von einer Konsolidierung des Auftragseingangs auf
hohem Niveau aus.
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Fir den Umsatz haben wir auf Basis des hohen Auftragsbestands
eine Zielbandbreite von 4.500 bis 4.800 Mio. € im Jahr 2023 defi-
niert. Wir gehen davon aus, dass das Verhaltnis von Auftrags-
eingang zu Umsatz - die Book-to-Bill-Ratio - unter 1 sinken und
sich der Auftragsbestand damit reduzieren wird. Da wir das Jahr
mit einem Rekordauftragsbestand begannen, sehen wir dies als
Schritt in Richtung Normalisierung.

Die Gesamtkosten (Umsatz- und Overhead-Kosten, sonstige
betriebliche Aufwendungen] werden 2023 volumen- und infla-
tionsbedingt ansteigen. Die groften Kostenpositionen werden
die Materialkosten und die Personalkosten bleiben. Beim Brutto-
ergebnis vom Umsatz erwarten wir eine deutliche Verbesserung,
auch die Bruttomarge soll nach dem Riickgang im Jahr 2022
wieder zulegen.

VERBESSERUNG DER EBIT-MARGE ERWARTET

Fir das Jahr 2023 erwarten wir eine Steigerung der EBIT-Marge
vor und nach Sondereffekten. Wesentliche Treiber sind eine stei-
gende Auslastung und die hohere Margenqualitat im Auftragsbe-
stand des Automotive-Geschafts. Hinzu kommen geringere Auf-
wendungen aufgrund nachlassender Lieferkettenengpasse, die
in den vergangenen Quartalen durchgesetzten Preiserhéhungen
sowie die planmaBige Umsetzung weiterer Prozessverbesserun-
gen, insbesondere bei der HOMAG Group. Dariiber hinaus soll der
Service-Umsatz weiter steigen und die Ergebnisentwicklung posi-
tiv beeinflussen. Bremsend konnten sich dagegen eine weiterhin
hohe Inflation und partielle Unterauslastungen im Fall von tem-
poraren Nachfrageschwachen auswirken. Bei Clean Technology
Systems werden héhere F&E-Ausgaben fir die Weiterentwicklung
der Beschichtungstechnologie fur Lithium-lonen-Batteriezellen
die Marge beeinflussen.

Die EBIT-Marge vor Sondereffekten soll 2023 eine Bandbreite
von 6,0 bis 7,0% erreichen (2022: 5,4 %). Die Sonderaufwendun-
gen durften aus heutiger Sicht rund 20 Mio. € betragen (2022:
26,3 Mio. €] und hauptsichlich Kaufpreisallokationseffekte ent-
halten. Daraus resultiert ein Zielkorridor fiir die EBIT-Marge von
5,6 bis 6,6 % (2022: 4,8 %).

STEIGENDES ERGEBNIS NACH STEUERN
ANGESTREBT

Das Ergebnis nach Steuern diirfte auf Basis der skizzierten
EBIT-Erwartungen voraussichtlich auf 160 bis 210 Mio. € steigen.
Der ROCE — Seite 263 soll sich 2023 ebenfalls weiter verbessern
und 19 bis 23% erreichen (2022: 17,3 %).
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Zusammengefasster Lagebericht

Risiko-, Chancen- und Prognosebericht: Prognose

FORTSETZUNG DER DIVIDENDENPOLITIK

Fur das Geschaftsjahr 2022 wird eine Dividende von 0,70 € je
Aktie vorgeschlagen. Auch fir die kommenden Jahre gehen
wir von einer Ausschittungsquote zwischen 30 und 40 % des
Konzernergebnisses nach Steuern aus.

HOHER FREE CASHFLOW BEI STEIGENDEN
INVESTITIONEN

Der Free Cashflow — Seite 263 dirfte im Jahr 2023 durch zwei
gegenlaufige Entwicklungen beeinflusst werden. Wahrend die
prognostizierte Ergebnisverbesserung einen positiven Beitrag
leisten sollte, planen wir gleichzeitig eine Steigerung der Investiti-
onen. Beim Net Working Capital — Seite 263 rechnen wir mit einem
Rickgang der Anzahlungen aufgrund der erwarteten Normali-
sierung des Auftragseingangs. Gleichzeitig sehen wir Potenzial,
die im Jahr 2022 aufgrund der Lieferkettenprobleme erhdhten
Bestande zu reduzieren. Die in Tagen gemessene Bindung des Net
Working Capital (Days Working Capital] soll weiterhin so gering
wie moglich ausfallen. Wir bleiben bis auf Weiteres bei unserer
Zielspanne von 40 bis 50 Tagen, wenngleich wir diese Spanne
Ende 2022 unterschritten haben. Unsere Zielsetzung fiir den Free
Cashflow ist, wie in den Jahren 2021 und 2022, eine Bandbreite von
50 bis 100 Mio. €. Aufgrund der erwarteten Cashflow-Entwicklung,
der niedrigen Nettofinanzverschuldung und der guten Liquiditats-
situation im Jahr 2022 besteht genligend finanzielle Flexibilitat,
um den operativen Finanzierungsbedarf, den Mittelbedarf fir
Akquisitionen und die vorgeschlagene Dividendenausschittung
abzudecken.

INVESTITIONEN UND AKQUISITIONEN

Fir 2023 rechnen wir mit deutlich steigenden Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte. Maf3geblich
dafir ist vor allem das umfangreiche Investitionsprogramm bei
der HOMAG Group, das seit dem Jahr 2021 umgesetzt wird. Bis
2025 sollen bei HOMAG 150 bis 200 Mio. € in die Erweiterung der
Kapazitaten, die Verbesserung der Effizienz und die Schaffung
eines modernen, leistungsfordernden Arbeitsumfelds flieen.
Dariiber hinaus erweitern wir die Kapazitaten im Tooling-Geschaft
von Measuring and Process Systems durch Investitionen in einen
neuen Standort in Deutschland. Insgesamt erwarten wir fiir 2023
einen Anstieg der Investitionen auf 4,0 bis 5,0% des Umsatzes
(2022: 3,2%). Zusatzlich wollen wir unsere Akquisitionsstrategie
fortsetzen und unsere Geschaftsaktivitaten durch Firmen- und
Technologiezukaufe starken. Zur Finanzierung eventueller Trans-
aktionen steht ausreichend Liquiditat zur Verfligung.
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NETTOFINANZSTATUS, LIQUIDITAT
UND FINANZIERUNG

Fiir das Jahresende 2023 rechnen wir aus heutiger Sicht mit einem
Nettofinanzstatus — Seite 263 von -50 bis -100 Mio. €. Wir gehen
davon aus, dass wir auch 2023 nicht auf die Barlinie unseres syndi-
zierten Kredits zugreifen werden. Eine Kapitalerhohung ist nicht
geplant und ware nur im Ausnahmefall einer grof3len Akquisition
eine Option. Wir sind stabil finanziert, der syndizierte Kredit hat
eine Laufzeit bis Mitte 2026.

ERWARTUNGEN UBER 2023 HINAUS

Fir 2024 gehen wir von einer Fortsetzung des profitablen Wachs-
tums aus und erwarten, unser mittelfristiges Ziel einer EBIT-
Marge vor Sondereffekten von mindestens 8% zu erreichen. Bis
2030 streben wir an, den Umsatz auf Uber 6 Mrd. € zu steigern.
Ziel ist eine durchschnittliche Wachstumsrate von 5 bis 6 % in die-
sem Zeitraum. Gleichzeitig wollen wir die EBIT-Marge vor Sonder-
effekten nachhaltig bei iber 8% stabilisieren.

2.79 — AUSBLICK KONZERN

2022 Ziel 2023
Auftragseingang Mio. € 5.008,4 4.400 bis 4.800
Umsatz Mio. € 4.314,1 4.500 bis 4.800
EBIT-Marge vor
Sondereffekten % 54 6,0 bis 7,0
EBIT-Marge % 4,8 5,6 bis 6,6
Ergebnis nach Steuern Mio. € 134,3 160 bis 210
ROCE % 17,3 19 bis 23
Free Cashflow Mio. € 171 50 bis 100
Nettofinanzstatus
(31.12) Mio. € -46,4 -50 bis -100
Investitionen
(ohne Akquisitionen) Mio. € 138,5
% des
Umsatzes 3,2 4,0 bis 5,0
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2.80 — AUSBLICK DIVISIONS

Zusammengefasster Lagebericht

Risiko-, Chancen- und Prognosebericht: Prognose

Auftragseingang (Mio. €) Umsatz (Mio. €) EBIT-Marge vor Sondereffekten (%)
2022 Ziel 2023 2022 Ziel 2023 2022 Ziel 2023
Paint and Final Assembly Systems 1.786,6 1.600 bis 1.750 1.436,2 1.650 bis 1.750 4,0 4,7 bis 5,7
Application Technology 654,0 560 bis 620 586,6 570 bis 610 8,3 9,4 bis 10,4
Clean Technology Systems 587,1 520 bis 580 456,1 450 bis 490 2,5 3,3 bis 4,3
Measuring and Process Systems 326,0 290 bis 320 276,2 290 bis 320 6,2 8,4 bis 9,4
Woodworking Machinery and Systems 1.705,8 1.450 bis 1.600 1.602,1 1.600 bis 1.700 7,8 8,0 bis 9,5

ZUSAMMENFASSENDE AUSSAGE DES VORSTANDS
ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Der Dirr-Konzern hat sich im Jahr 2022 in Anbetracht der Viel-
zahl an Herausforderungen gut geschlagen und neue Rekorde
bei Umsatz, Auftragseingang und Auftragsbestand erzielt. Basie-
rend auf dem sehr hohen Auftragsbestand und unseren Maf3-
nahmen zur Ergebnisverbesserung erwarten wir fiir 2023 ein pro-
fitables Wachstum. Die Auftragslage im Bereich Automotive ist
sehr gut. Wir rechnen weiterhin mit umfangreichen Investitionen
in E-Mobility-Produktionstechnik und in nachhaltige Technolo-
gien fir Automobilwerke, um den okologischen Fuflabdruck zu
reduzieren. Beim Auftragseingang liegt der Fokus auf denjenigen
Projekten, die uns die beste Margenentwicklung versprechen. Im
Geschaft mit der Mobelindustrie erwarten wir nach den Rekord-
jahren 2021 und 2022 eine zyklische Abschwachung der Nach-
frage. Zugleich sehen wir bei HOMAG weitere Wachstumschancen
im Service und bei Anlagen fiir die Vorfertigung von Bauelementen
fur klimafreundliche Holzh&user.

Nachhaltigkeit, Elektromobilitat, Automatisierung und Digita-
lisierung werden auch in den kommenden Jahren die wichtigs-
ten Wachstumstreiber fir den Dirr-Konzern sein. Mit der Res-
sourceneffizienz unserer Produkte, der hohen Software- und
Shopfloor-Kompetenz unserer Digital Factories und den Akqui-
sitionen der Vorjahre sehen wir uns sehr gut aufgestellt, um von
den sich bietenden Marktchancen zu profitieren.
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Angetrieben durch einen Rekordauftragsbestand soll der
Konzernumsatz im Jahr 2023 auf 4.500 bis 4.800 Mio. € wachsen.
Die EBIT-Marge vor Sondereffekten soll auf 6,0 bis 7,0% zuneh-
men; der Zielkorridor fur die EBIT-Marge betragt 5,6 bis 6,6 % bei
leicht abnehmenden Sonderaufwendungen von rund 20 Mio. €. Das
Ergebnis nach Steuern wird voraussichtlich auf 160 bis 210 Mio. €
steigen. Beim Free Cashflow — Seite 263 erwarten wir ein Niveau
zwischen 50 und 100 Mio. €, da die wachstumsbegleitenden Inves-
titionen temporar zunehmen werden. Mit einer hohen verfiig-
baren Gesamtliquiditat von Gber 1 Mrd. € (inklusive Barlinie aus
dem syndizierten Kredit) und einer relativ niedrigen Nettofinanz-
verschuldung von unter 50 Mio. € am Jahresende 2022 sind wir
finanziell sehr gut aufgestellt, um den operativen Finanzie-
rungsbedarf abzudecken, Akquisitionen durchzufiihren und eine
Dividende zu zahlen. Wir nutzen diese Flexibilitat behutsam und
mit Weitsicht und erwarten fiir Ende 2023 einen nahezu unverdn-
derten Nettofinanzstatus — Seite 263 von -50 bis —100 Mio. €.

Im Jahr 2024 wollen wir weiter profitabel wachsen und unser mit-
telfristiges Ziel einer EBIT-Marge vor Sondereffekten von mindes-
tens 8% im Dirr-Konzern erreichen. Zur Ergebnisverbesserung
sollen alle Divisions beitragen.
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Zusammengefasster Lagebericht

Diirr AG (HGB)

DURR AG (HGB)

Der Jahresabschluss der Dirr AG folgt den Bestimmungen des
deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB), wahrend der Konzern-
abschluss nach den IFRS erstellt wird. Die Diirr AG umfasst als
Holding-Gesellschaft die Zentralfunktionen des Konzerns und
betreibt keine operativen Geschafte. lhre wirtschaftliche Ent-
wicklung hangt hauptsachlich vom Geschaftsverlauf der ope-
rativen Konzerngesellschaften ab. Die Dirr AG halt direkt oder
indirekt Beteiligungen an 129 Gesellschaften. Die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen der Diirr AG entsprechen im Wesentlichen
denen des Konzerns, wie sie im Kapitel ,,Konjunktur und Branchen-
umfeld” — Seite 74 beschrieben sind.

Ertragslage

Der Umsatz der Dlrr AG stieg im Jahr 2022 um 23,9 % auf 39,3 Mio. €.
Hauptgrund dafur war, dass die von den Konzerngesellschaften
an die Dirr AG geleisteten Umlagezahlungen sowie die Zahlun-
gen fir die Nutzung von Markenrechten aufgrund des gestiege-
nen Geschaftsvolumens zunahmen. Der Saldo aus den sonstigen
betrieblichen Ertragen und Aufwendungen fiel mit -27,6 Mio. €
deutlich negativ aus. Dies resultierte vor allem aus Aufwendungen
fur das Synergieprogramm OneDirrGroup im niedrigen zweistelli-
gen Millionen-Euro-Bereich. Diese Aufwendungen werden zunachst
vollstandig von der Dirr AG getragen und erst nach Umsetzung der
zu OneDiirrGroup gehdrenden Einzelprojekte konzernintern wei-
terbelastet. Die in den sonstigen betrieblichen Ertragen und Auf-
wendungen enthaltenen Wahrungsgewinne und -verluste erhdhten
sich gegeniber dem Vorjahr, wobei die Verluste leicht Giberwogen.
Die Zunahme des Personalaufwands (12,7 %] ist auf eine héhere
Beschaftigtenzahl sowie gestiegene Zufiihrungen zu Pensionsriick-
stellungen zuriickzufihren.

Das Beteiligungsergebnis wies im Jahr 2022 einen Riickgang von
19,2% auf 151,7 Mio. € auf. Dabei ist zu bericksichtigen, dass der
Vorjahreswert eine auergewdhnlich hohe Dividendenzahlung von
Schenck in den USA sowie einen Sonderertrag aus der Verduf3e-
rung der restlichen Anteile an der SBS Ecoclean GmbH enthielt.
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Das Finanzergebnis zeigte sich mit -6,8 Mio. € klar verbessert.
Dazu trugen vor allem deutlich gestiegene Zinsertrage bei, zudem
hatte der Vorjahreswert die einmaligen Transaktionskosten fiir die
Begebung eines Schuldscheindarlehens enthalten. Die Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag blieben mit 2,7 Mio. € auf einem
niedrigen Niveau, da wir in Deutschland Verlustvortrage geltend
machen konnten.

Hauptsachlich infolge der hoheren sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen und des riicklaufigen Beteiligungsergebnisses fiel der
Jahresiiberschuss mit 127,1 Mio. € um 37,5 Mio. € niedriger aus
als im Jahr 2021. Dennoch deckt er die vorgeschlagene Dividen-
denausschittung in Hohe von 48,4 Mio. € beziehungsweise 0,70 €
je Aktie komfortabel ab. Nach Addition des Gewinnvortrags von
580,2 Mio. € aus dem Vorjahr ergab sich ein Bilanzgewinn in Héhe
von 707,3 Mio. €.

2.81 — GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
EINZELABSCHLUSS DURR AG (HGB)

Mio. € 2022 2021
Umsatzerlose 39,3 31,7
Sonstige betriebliche Ertrage 30,5 20,9
Materialaufwand -2,8 -1,6
Personalaufwand -23,1 -20,5
Abschreibungen -0,8 -1,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -58,1 -35,5
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