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9,09 12,60 14,46 14,06 -2,8
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** ROCE = EBIT dividiert durch durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital Employed).
Durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital Employed) = Bilanzwerte werden auf Basis eines arithmetischen Mittelwerts der jeweiligen Stichtags-
werte zum Monatsende fir die jeweilige Periode ermittelt. Durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital Employed) = Immaterielle Vermégenswerte
+ Sachanlagen + Nutzungsrechte + Vorrate + Forderungen aus Lul ./. Verbindlichkeiten aus LuL.

*** 2022: Vorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin STO Management SE und des Aufsichtsrats.

—— EK-Quote in %

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfligige Abweichungen ergeben.
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
das Jahr 2022 hielt fur unser Unternehmen und die
gesamte Weltgemeinschaft viele bisher kaum denk-
bare Herausforderungen bereit. Umso beachtlicher
ist es, dass das Sto-Team den Widerstanden in sehr
beeindruckender Weise trotzen konnte: Wir haben
unsere wesentlichen Ziele erreicht, waren weiterhin
ein verlasslicher Partner fur unsere Kunden und
erzielten sogar neue Umsatz- und Ergebnisrekorde.
Wieder einmal hat sich gezeigt, dass auf die Sto-
Belegschaft Verlass ist. Wir sind sehr stolz auf ihre
Leistung und bedanken uns herzlich bei allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern fur den grof3en Ein-
satz, denn die Hurden, die wir gemeinsam nehmen
mussten, waren aufsergewohnlich hoch.

Die Coronavirus-Pandemie, die unser Handeln in
den letzten Jahren mafgeblich beherrschte, be-
eintrachtigte 2022 vor allem das Leben in China.
Die dortigen Lockdowns und strikten Beschran-
kungen hatten weltweit gravierende Folgen. Mit
dem Russland-Ukraine-Konflikt kam ein weiteres
globales Ereignis hinzu, das wir bisher fur wenig
wahrscheinlich gehalten haben. Die menschlichen
Katastrophen, die folgten, sind unertraglich und
Ubersteigen teilweise unsere Vorstellungen. Auch
wirtschaftlich waren die direkten und indirekten
Auswirkungen bekanntlich tiefgreifend: Ein sehr
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hohes Maf$ an Unsicherheit, die massive Inflation,
ein grundlegender Strukturwandel der internationa-
len Energiemarkte, betrachtliche Stérungen in den
globalen Lieferketten und ein zum Teil exorbitanter
Anstieg der Beschaffungspreise, um nur einige zu
nennen.

Was bedeutet das flir Sto? Unsere wichtigsten The-
men im Geschaftsjahr 2022 waren, die Wertschop-
fungskette und somit die sichere Belieferung unserer
Kunden aufrechtzuerhalten sowie die Bewaltigung
der Beschaffungspreisexplosion. In Anbetracht der
Versorgungsengpasse und -stdrungen war das eine
sehr anspruchsvolle Aufgabe. Die Sto-Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter mussten, nachdem sie bereits
zwei aulSerst anstrengende Pandemie-Jahre gemeis-
tert hatten, extrem schnell und flexibel agieren, neue
Ideen entwickeln und einmal mehr vollen Einsatz
zeigen. Besonders hervorheben mochte ich auch die
tatkraftige humanitare Unterstiitzung, die unsere
Beschaftigten und Geschaftspartner in der Ukraine
leisteten und noch immer leisten.

Das Jahresergebnis 2022 der Sto SE & Co. KGaA ist
angesichts der Rahmenbedingungen beachtlich:
Der Konzernumsatz erhéhte sich um 12,4 % auf
1,79 Mrd. EUR, wobei die Zunahme per saldo kom-
plett aus den Verkaufspreiserhdhungen resultierte,

Rainer Huttenberger,
Sprecher des Vorstands
der STO Management SE

Foto: Martin Baitinger,
Boblingen



die wir angesichts der drastischen Kostensteigerungen im
Einkauf durchgesetzt haben. In der Menge ging der konzern-
weite Absatz zurlck. Das EBIT verbesserte sich trotz des hohen
Drucks auf die Rohertragsmarge um 4,2 % auf 129,7 Mio. EUR,
das EBT stieg um 0,3 % auf 128,3 Mio. EUR. Damit erreichten
wir sowohl beim Umsatz als auch beim Ergebnis das prognos-
tizierte Niveau und Ubertrafen die bisherigen Hochstwerte.
Allerdings sehen Sie an der Umsatzrendite, die sich von 8,0 %
auf 7,2 % verringerte, wie stark die Ergebnisbelastung aus der
negativen Rohertragsmargenentwicklung war.

Auch wenn wir die schwierigen Themen des abgelaufenen
Geschaftsjahres gut bewadltigt haben — sie sind nicht Gberwun-
den. Zwar mussten wir die Gasversorgung letzten Winter nicht
wie teilweise beflirchtet drosseln, die Bedrohung der Corona-
virus-Pandemie verliert zunehmend ihre Vehemenz und die
Beschaffungspreise steigen nicht mehr ausnahmslos in der
gesamten Breite, sondern vielmehr differenziert in einzelnen
Bereichen. Aber nach wie vor ist unser Umfeld mit Risiken und
Unsicherheiten behaftet, die wir in effizienter Art und Weise
beherrschen mussen.

Gleichermal3en ist es unsere Aufgabe, die gleichzeitig bestehen-
den Chancen fur Sto und die gesamte Gesellschaft zu ergreifen.
Besonders hervorheben mochte ich den Kampf gegen den
Klimawandel, der mit vollem Einsatz gefthrt werden muss
und durchaus auch Verbesserungspotenzial fir unsere Gesell-
schaft beinhaltet. Dabei rlickt — infolge der immens gestie-
genen Heizkosten — der Gebaudebereich immer mehr in den
Fokus, der in Deutschland fiir Uber ein Drittel des Endenergie-
verbrauchs und etwa 30 % der CO,-Emissionen verantwortlich
ist. Wo viel verbraucht wird, lasst sich auch viel einsparen.

Die Verbesserung der Energieeffizienz in Gebauden ist ein
wirkungsvoller und schneller Weg, das Klima zu schutzen und
gleichzeitig den Geldbeutel zu schonen.

50 Milliarden Euro wurden in Deutschland in den letzten zehn
Jahren unnétig ausgegeben, weil viele Gebdude energetisch
nicht ordentlich betrieben werden. Das ergab ein Forschungs-
projekt, das die Deutsche Unternehmensinitiative Energie-
effizienz (DENEFF) gemeinsam mit der gemeinniitzigen Bera-
tungsgesellschaft co2online durchgefiihrt hat. Ziel des Projekts
war es, konkrete Vorschlage zu entwickeln, die dafir sorgen,
dass Gebaude nicht mehr Energie verbrauchen als nétig. Die
Forscher kamen zu dem Schluss, dass es viele Losungen gibt,
das grofSe Einsparpotenzial zu heben, allerdings kommen diese
kaum zum Einsatz.

Oft werden — gerade bei der Férderung — fragwirdige Priorita-
ten gesetzt und vorrangig auf die Gebaudetechnik, sprich die
Erzeugung geblickt, zum Beispiel auf Warmepumpen. Ein wei-
terer, entscheidender Hebel, der nicht vernachlassigt werden
darf, ist allerdings die Optimierung des Verbrauchs. Wenn die
Energiewende gelingen soll, missen wir beispielsweise spar-
samer mit Warme und Strom umgehen. Energieeinsparungen
sind der wirkungsvollste Weg.

Ein effizientes Mittel, Warmeverluste zu reduzieren, ist die
Dammung der Gebaudehille. Dadurch nimmt der Energie-
bedarf erheblich ab und wir missen weniger erzeugen, die
CO2-Emissionen gehen signifikant zuriick, und zudem kénnen
moderne Heizsysteme in energieeffizienten Gebauden ihr
Potenzial wesentlich besser entfalten. Vor dem Hintergrund
der aktuell hohen Gas- und Heizdlpreise, die uns voraussicht-
lich auch 2023 begleiten werden, vergrofern sich zusatzlich
die 6konomischen Vorteile einer guten Warmedammung, weil
sich entsprechende Investitionen viel schneller amortisieren.

Um Anreize zu schaffen, neue und bestehende Gebaude auf
einen besseren Effizienzstandard zu bringen, hat sich eine
nachhaltige Forderung als sehr effektiv erwiesen. Einige Lander
haben das in den letzten Jahren eindrucksvoll bewiesen: Die
entsprechenden staatlichen Programme in Italien und Frank-
reich l6sten einen betrachtlichen Nachfrageschub aus, von
dem auch Sto als Weltmarktfihrer fir Warmedamm-Verbund-
systeme profitierte. In Deutschland dagegen ist das Forderum-
feld instabil: 2022 wurden die entsprechenden Regelungen in
der Bundesforderung energieeffiziente Gebaude (BEG) mehr-
fach gedndert. Anstatt klare Rahmenbedingungen zu setzen,
entstand vor allem viel Verunsicherung bei den Investoren.

Dabei gibt es gerade bei Bestandsimmobilien viel Nachholbe-
darf: In der EU entspricht im Moment nur etwa ein Viertel des
Gebaudebestands den modernen Energiestandards. 35 Mio.
Gebaude in Europa mussen, wenn wir die Vorgaben des Green
Deal einhalten wollen, bis zum Jahr 2030 renoviert werden.
Neben dem positiven Effekt fir unser Klima kénnten dadurch
etwa 160.000 zusatzliche Arbeitsplatze im europaischen Bau-
sektor geschaffen werden. Auch volkswirtschaftlich 16st eine
adaquate Forderung also spurbare Impulse aus.

Die Wachstumschancen, die unser Unternehmensumfeld
bietet, werden flankiert von unseren internen Starken. Insbe-
sondere das innovative, umfassende und optimal aufeinander
abgestimmte Leistungsspektrum des Sto-Konzerns sorgt dafur,
dass wir eine gute Marktstellung haben.

Gemeinsam bilden die externen und internen Chancen ein trag-
fahiges Fundament, weshalb wir trotz aller Risiken und Unsicher-
heiten mit Zuversicht nach vorne blicken. Im laufenden Jahr
2023 rechnen wir mit einem Konzernumsatz von 1,91 Mrd.
EUR — bei normalem Witterungsverlauf ohne Berlicksichtigung
des Einflusses aus dem weiteren Verlauf des Russland-Uk-
raine-Konflikts. Das EBIT dirfte in der Bandbreite zwischen
118 Mio. EUR und 143 Mio. EUR liegen.

Langfristig sollte auch der Aktienkurs der Sto SE & Co. KGaA
von der positiven Geschaftsentwicklung profitieren, der 2022
parallel zu den internationalen Bérsen deutlich ricklaufig war.
Vor allem nach Ausbruch des Russland-Ukraine-Konflikts verlor
der Kurs der Sto-Aktie deutlich an Wert, bevor er sich in den
letzten zwei Monaten des Jahres wieder leicht stabilisierte.
Ende 2022 notierte die Aktie bei 150,40 EUR, gegeniiber dem
Schlusskurs des Vorjahres entspricht das einem Rliickgang um
fast 32 %.
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Wie gewohnt, wollen wir unsere Aktionarinnen und Aktionare
auch in diesem Jahr am Unternehmenserfolg beteiligen und
gleichzeitig die Kapitalbasis der Sto SE & Co. KGaA im Hinblick
auf die anhaltend unsicheren Rahmenbedingungen stabili-
sieren. Dieser Linie folgend, wird der Vorstand der personlich
haftenden Gesellschafterin der ordentlichen Hauptversamm-
lung am 21. Juni 2023 eine stabile Gewinnausschlttung vor-
schlagen. Die Kommanditvorzugsaktionare erhalten demnach
eine unveranderte Basisdividende von 0,31 EUR und einen
Sonderbonus von 4,69 EUR je Aktie, an die Kommanditstam-
maktionare wird eine ebenfalls stabile Basisdividende von 0,25
EUR sowie der Sonderbonus von 4,69 EUR je Aktie ausbezahlt.

Lassen Sie uns weiterhin zusammenstehen, die Herausforde-
rungen unserer Zeit gemeinsam bewaltigen und dem Klima-
wandel entgegenwirken. Am effektivsten ist es, wir fangen
alle bei uns selbst an. Im Sto-Konzern haben wir das Thema
Nachhaltigkeit im Rahmen unserer Strategie 2025 zur Kern-
kompetenz gemacht, richten also unsere gesamte Organisation
konsequent auf entsprechendes Handeln aus. Wobei ressour-
ceneffiziente Losungen, die einen direkten Beitrag zur Ver-
ringerung von Energieverbrauch und Schadstoffemissionen
leisten, schon immer essenzieller Bestandteil des Sto-Geschafts-
modells sind. Gleichzeitig arbeiten wir kontinuierlich und mit
Nachdruck daran, den eigenen CO2-FufSabdruck laufend zu
verringern.

Unser grundlegendes Verstandnis von nachhaltigem Handeln
lesen Sie im Nachhaltigkeitsbericht, den wir in diesem Jahr
erstmals als separates Dokument veréffentlichen. Sie finden
den Bericht und viele weitere Fakten zu dem Thema auf unse-
rer Internetseite.

Vielen Dank fur Ihr Vertrauen.

P Ay —

Rainer Hiittenberger

Sprecher des Vorstands der STO Management SE
als personlich haftende Gesellschafterin der

Sto SE & Co. KGaA



Im Sinne ihres Leitgedankens ,Bewusst bauen” verfolgt die Sto-Gruppe den Anspruch, umwelt- und ressourcenschonende Produkte zu entwickeln.

Er wurde auch bei der Entwicklung des ersten emissionsfreien Balkonbeschichtungssystems StoFloor Balcony AimS EB 700 umgesetzt.
Foto: Martin Baitinger, Boblingen
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27. Juni 2007, Mitglied des Nominierungsausschusses
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14. Juni 2017 bis 22. Juni 2022

Kirsten Stotmeister (ab 22. Juni 2022)
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA nahm die
Aufgaben, die ihm nach Gesetz, Satzung, Deut-
schem Corporate Governance Kodex und Geschafts-
ordnung obliegen, im Berichtsjahr sorgfaltig wahr.
Er begleitete beratend und Uberwachte kontinuier-
lich die Leitung des Unternehmens durch die per-
sonlich haftende Gesellschafterin STO Management
SE, informierte sich laufend Uber alle wichtigen
Entscheidungen und stand insbesondere uber
seinen Vorsitzenden permanent mit dem Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin in Kon-
takt. Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat
und Geschaftsleitung verlief stets konstruktiv und
war gepragt von einem offenen, vertrauensvollen
Austausch. Uber die fiir die Gesellschaft und den
Konzern wichtigen Themen wurde der Aufsichtsrat
regelmafiig, zeitnah und umfassend — auch in Form
von regelmafigen Risiko- und Monatsinformationen
zwischen den turnusgemafien Sitzungen — infor-
miert. Er erorterte samtliche relevanten Inhalte in
den turnusgemafSen Sitzungen sowie in seinen
Ausschussen.

Im Mittelpunkt standen die aktuelle Situation der
Gesellschaft und des Konzerns, die Geschaftspo-
litik, die Planung, einschliefSlich Finanz-, Investi-
tions- und Personalplanung, die Ertragslage sowie
die aktuelle Geschaftsentwicklung der Einzelgesell-
schaft und des Konzerns, die Chancen und Risiken,

das Risikomanagement, die Compliance-Situation
sowie Fragen der Nachhaltigkeit des Sto-Konzerns
und seiner Produkte. Entscheidungen oder Maf3-
nahmen des Vorstands der personlich haftenden
Gesellschafterin wurden von den Mitgliedern des
Aufsichtsrats geprift und gewissenhaft beraten,
wobei regelmafRig die Vorbereitungsarbeiten der
zustandigen Ausschisse sowie umfangreiche
Vorlagen und Hintergrundinformationen als Grund-
lage dienten. In Entscheidungen von wesentlicher
Bedeutung war der Aufsichtsrat stets unmittelbar
eingebunden.

DarUber hinaus Uberzeugte sich der Aufsichts-

rat fortwahrend von der Recht-, Ordnungs- und
Zweckmafigkeit des Handelns des Vorstands der
personlich haftenden Gesellschafterin STO Manage-
ment SE. Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmit-
gliedern im Zusammenhang mit der Auslibung ihres
Amtes traten im Berichtszeitraum nicht auf. Kein
Mitglied des Aufsichtsrats fehlte wahrend seiner
Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat an der Halfte der
Sitzungen oder mehr. Die Teilnahme der Mitglie-
der ergibt sich — auch in Bezug auf den Wechsel
einiger Mitglieder aufgrund der im Geschaftsjahr
2022 erfolgten turnusgemafien Neuwahlen — aus
der nachfolgenden Matrix der Sitzungen des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschusse, unter Angabe

der Art der Teilnahme (hybride Sitzung, virtuell
oder in Prasenz). Es wurden regelmaf3ig vor den

Peter Zlrn,
Vorsitzender des
Aufsichtsrats der
Sto SE & Co. KGaA
Foto: Martin Baitinger,
Boblingen
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ordentlichen Aufsichtsratssitzungen, mit Ausnahme der am
Hauptversammlungstag stattfindenden, eine Vorsitzung der
Anteilseigner- und der Arbeitnehmervertreter im Wege einer
Vorinformationsabstimmung vorgenommen.

Schwerpunkte der Beratungen und Gremienarbeit im
Aufsichtsrat

Im Geschaftsjahr 2022 fanden sechs ordentliche Aufsichts-
ratssitzungen statt: Am 21. April, 28. Juli, 27. Oktober und

15. Dezember 2022 sowie am 22. Juni. An diesem Termin fand
eine Sitzung vor der Hauptversammlung, in der Neuwahlen
zum Aufsichtsrat stattfanden, statt, und nach der Hauptver-
sammlung erfolgte am selben Tag die konstituierende Sitzung
des neu gewahlten Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat war stets
beschlussfahig.

Im Rahmen einer gesonderten Organisationssitzung am

18. Januar 2022 befasste sich der Aufsichtsrat umfassend mit
der Effizienz seiner Arbeit und Verbesserungsmadglichkeiten,
auch im Sinne einer Effizienzprifung gemaf der Ziffer D.12 des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Fragen zur Effizienz
der Tatigkeit und Uberwachung wurden dariber hinaus in den
Ubrigen ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats regelmafSig —
jeweils auch ohne die Anwesenheit der personlich haftenden
Gesellschafterin beziehungsweise deren Vorstand — behandelt.

Im Rahmen der Organisationssitzung am 18. Januar 2022,
besonders in der Fortbildungssitzung am 26. April 2022, in der
konstituierenden Sitzung am 22. Juni 2022 und in der Sitzung
am 28. Juli 2022 hat sich der Aufsichtsrat durch von ihm
bestimmte interne und externe Berater intensiv Gber aktuelle
Themen sowie Anforderungen an die Aufsichtsratstatigkeit
fortgebildet. Die Fortbildungen erfolgten auf Kosten der Gesell-
schaft. Im Fokus standen die Auswirkungen der Anderungen
aus dem Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetz (FISG) und
dessen Umsetzung, die Anderungen im Deutschen Corporate
Governance Kodex sowie die Rechtsetzung und Umsetzung
von Mafinahmen im Bereich Nachhaltigkeit. Die Fortbildungen
in der konstituierenden Sitzung sowie in der Sitzung am 28.
Juli 2022 waren Teil der Onboarding-Einfiihrung und Repetiti-
on zum rechtlichen und organisatorischen Rahmen der Auf-
sichtsratstatigkeit im Nachgang zur Neuwahl des Aufsichtsrats.

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin STO
Management SE nahm an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil,
soweit es nicht um Themen ging, die in seiner Abwesenheit
zu behandeln waren. Der Aufsichtsrat tagte deshalb auch
regelmaflig ohne die personlich haftende Gesellschafterin

und ihren Vorstand, insbesondere zu Fragen der Effizienz und
Organisation.

Auf Grundlage des Gesetzes Gber Mafsnahmen im Gesell-
schafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Woh-
nungseigentumsrecht zur Bekampfung der Auswirkungen der
Coronavirus-Pandemie (COVID-19-Gesetz) wurden Sitzungen
des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im Geschaftsjahr
2022 Uberwiegend als Videokonferenzen oder hybride Sitzun-
gen, im zweiten Halbjahr auch wieder als Prasenzsitzungen
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durchgeflhrt. Die Entscheidung zur Sitzungsart erfolgte nach
dem Grundsatz der Beachtung der allgemeinen und individuel-
len Coronavirus-Pandemiesituation und Risikolage. Die jeweili-
ge Durchflihrungsart ergibt sich ebenfalls aus der nachstehend
aufgefuhrten Sitzungsmatrix.

In samtlichen Sitzungen des Jahres 2022 beschaftigte sich der
Aufsichtsrat intensiv mit der Marktsituation und der aktuellen
Entwicklung des Sto-Konzerns, der Sto SE & Co. KGaA, der
regionalen Segmente sowie der zugehdérigen Sto-Gesellschaf-
ten, der Strategie, Chancen und Risiken des Unternehmens,
Personal- und Finanzangelegenheiten, Compliance-Themen,
Investitionen und der Konzernplanung. Weitere beherrschen-
de Themen der Aufsichtsratsarbeit, Gber die die Gremien im
gesamten Berichtszeitraum intensiv diskutierten und mogliche
MafRnahmen erorterten, waren aufserdem die Verwerfungen
auf den internationalen Beschaffungs- und Energiemarkten,
die auch im Geschéaftsjahr 2022 fortdauernde Coronavirus-
Pandemie, einschlieSlich der noch immer andauernden vielfal-
tigen Auswirkungen auf die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
die Gesellschaften und Geschaftspartner des Sto-Konzerns,
sowie der Russland-Ukraine-Konflikt.

Auferhalb der Sitzungen wurde der Aufsichtsrat durch Repor-
ting- und Risikoupdates in Form von regelmafSigen Zwischen-
berichterstattungen, die in der Regel mindestens monatlich
erfolgten, Uber den aktuellen Status quo im Umfeld der Coro-
navirus-Pandemie und des Russland-Ukraine-Konflikts sowie
dessen unmittelbare und mittelbare Folgen, insbesondere
auch in Bezug auf Rohstoff- und Beschaffungsthemen sowie
die Geschaftsentwicklung, umfassend in Kenntnis gesetzt. Der
jeweilige Aufsichtsratsvorsitzende stand eng und regelmaflig
mit dem Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin
und der Prifungsausschussvorsitzenden im Austausch.

Schwerpunkt der ersten ordentlichen Sitzung am 21. April
2022 war daruber hinaus die Erérterung, unter Einbeziehung
der im Prufungsausschuss besprochenen Details, des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts der Sto SE & Co. KGaA
sowie des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts,
einschlief8lich des Nachhaltigkeitsberichts, jeweils fur das
Geschaftsjahr 2021. Der Abschlussprufer erstattete in dieser
Aufsichtsratssitzung Bericht Gber seine Prufung und erlauterte
die Prifungsschwerpunkte. Zudem berichtete die Vorsitzende
des Prufungsausschusses, der sich vorab intensiv mit den
Unterlagen beschaftigt hatte, uber die Prifung und Erorterung
der AbschlUsse, des Nachhaltigkeitsberichts sowie des Ab-
hangigkeitsberichts gemald §§ 312 ff. AktG. Der Vorstand der
personlich haftenden Gesellschafterin STO Management SE
erstattete Bericht Uber die weiteren Pflichtveréffentlichungen,
insbesondere Corporate-Governance- und Nachhaltigkeitsbe-
richt. Die nichtfinanziellen Erklarungen, insbesondere die zu
Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility getroffenen
Aussagen und Angaben, wurden ebenfalls erértert und durch
den Aufsichtsrat gepruft. Gegenstand der Beratung war auch
die Verabschiedung des VergUtungsberichts gemals § 162
AktG. Nach ausfuhrlicher Diskussion sowie auf Basis seiner
umfassenden eigenen Prufung billigte der Aufsichtsrat gemafs



§ 171 AktG den Jahresabschluss der Sto SE & Co. KGaA und
den Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2021 sowie den
Nachhaltigkeitsbericht, den Abhangigkeitsbericht und den
Corporate-Governance-Bericht der Gesellschaft.

Ferner beschloss der Aufsichtsrat nach grindlicher Debatte
den Bericht des Aufsichtsrats Uber das Geschaftsjahr 2021,

die Gestaltung der Tagesordnung der ordentlichen Hauptver-
sammlung am 22. Juni 2022 sowie deren Durchflihrung als
virtuelle Hauptversammlung auf Basis des COVID-19-Gesetzes
unter Anordnung der Stimmabgabe durch elektronische
Briefwahl, Billigung der Ausnutzung der Fristverkurzung und
der Vorgabe, Fragemaoglichkeiten in gesetzlicher Frist im Wege
elektronischer Kommunikation zuzulassen. Dem Gewinnver-
wendungsvorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin
STO Management SE schloss sich der Aufsichtsrat an, ebenso
der vorgeschlagenen Satzungsanpassung der Gesellschaft.
Weiter erfolgte der Wahlvorschlag des Aufsichtsrats an die
ordentliche Hauptversammlung bezuglich der Bestellung des
Abschlussprifers der Sto SE & Co. KGaA (Jahresabschluss und
Konzernabschluss) fir das Geschaftsjahr 2022. Dartber hinaus
befasste sich der Aufsichtsrat umfassend mit dem Kandidaten-
vorschlag des Nominierungsausschusses fr die turnus-
gemafen Wahlen zum Aufsichtsrat im Rahmen der Haupt-
versammlung am 22. Juni 2022. Die neu fir den Aufsichtsrat
vorgeschlagenen Kandidaten wurden umfassend vorgestellt.
Dabei wurden intensiv die Fragen der Ubereinstimmung mit
den angestrebten Kompetenzanforderungen und der Unab-
hangigkeit erortert.

Zudem nahm der Aufsichtsrat die Strategieplanung, einschlief3-
lich der 5-Jahres-Planung 2022 - 2026 des Sto-Konzerns, die
unter Einbeziehung der im Finanzausschuss erdrterten Details
ausfihrlich beraten wurde, billigend zur Kenntnis. Weitere
Themen waren wesentliche Geschaftsfihrungsmafinahmen,
Mafnahmen der Corporate Compliance und eine angepasste
Geschaftsordnung fur die Geschaftsleitungsorgane von Toch-
ter- und Enkelgesellschaften.

Einen weiteren Schwerpunkt bildeten Fragen von Nachhaltig-
keitskriterien und die von Sto beschlossene Nachhaltigkeits-
strategie, auch im Hinblick auf den Neuabschluss des Konsor-
tialkreditvertrages zu Key-Performance-Indikatoren aus dem
Bereich Umweltschutz und Corporate Governance.

Die vorbereitende Aufsichtsratssitzung am 22. Juni 2022
beschaftigte sich vor allem mit der am gleichen Tag statt-
findenden virtuellen ordentlichen Hauptversammlung der
Gesellschaft.

Im Rahmen der zur virtuellen ordentlichen Hauptversammlung
der Gesellschaft am 22. Juni 2022 stattgefundenen Neuwahlen
des Aufsichtsrats wurde der Aufsichtsrat neu besetzt; beztglich
der Besetzung wird auf die einleitende Ubersicht der Mitglieder
des Aufsichtsrats und die nachstehende Sitzungsmatrix ver-
wiesen. Im unmittelbaren Anschluss an die Hauptversammlung
fand die konstituierende Sitzung des Aufsichtsrats statt, bei der
Peter Zirn vom Aufsichtsrat zum Vorsitzenden gewahlt wurde.

Er folgt dem langjahrigen Vorsitzenden Dr. Max-Burkhard
Zwosta nach, der altersbedingt nicht wieder zur Wahl zur Ver-
fugung stand. Zum stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden
wurde Niels Markmann als Nachfolger des ebenfalls nicht zur
Wiederwahl angetretenen Wolfgang Dell gewahlt. Die Aus-
schisse des Aufsichtsrats konstituierten sich ebenfalls und eine
neue aktualisierte Geschaftsordnung wurde beschlossen. Wie
vorstehend aufgeflhrt, erfolgte eine Schulung zu Fragen der
Corporate Compliance fur Aufsichtsratsmitglieder durch einen
externen Spezialisten.

Die Sitzung am 28. Juli 2022 beschaftigte sich neben dem Ge-
schaftsverlauf im ersten Halbjahr 2022 hauptsachlich mit der
Hochrechnung zum Jahresende, der aktuellen Entwicklung
und den Herausforderungen der Supply Chain sowie den Aus-
wirkungen der Energiekrise in Folge des Russland-Ukraine-
Konflikts. Weitere Tagesordnungspunkte waren unter anderem
die beabsichtigte Ubernahme der ausstehenden Anteile an der
Sto Italia Srl, InvestitionsmafSnahmen und Fragen der IT-Strate-
gie und der Fortentwicklung der IT-Infrastruktur sowie damit
verbundenen Investitionen und die Lage der Sto-Tochtergesell-
schaft OO0 Sto in Russland.

Am 27. Oktober 2022 setzte sich der Aufsichtsrat insbesonde-
re mit der Hochrechnung flr das Geschaftsjahr 2022 und dem
aktuellen Geschaftsverlauf, auch vor dem Hintergrund der
andauernden Verwerfungen auf den Energie-, Beschaffungs-
und Transportmarkten, auseinander. AuSerdem wurde neben
verschiedenen anderen Geschaftsfihrungsmafdnahmen der
beabsichtigte Riickzug von Sto aus Russland vorgestellt und
beraten. Weitere Themen waren der Erwerb der ausstehenden
Anteile der Tochtergesellschaft Sto Italia Srl in Italien und ein
umfassender Bericht zu IT-Risiken und Sicherheitssimulationen
sowie zur Regelung des Transfer Pricing in der Sto-Gruppe.

Im Mittelpunkt der letzten Aufsichtsratssitzung am 15. De-
zember 2022 standen die Planung flr das Geschaftsjahr 2023
fur die Sto SE & Co. KGaA und den Sto-Konzern sowie die
Einschatzung des Geschaftsverlaufs 2022. Daruber hinaus
erfolgte eine umfassende Erdrterung der M&A-Strategie der
Sto-Gruppe. AuBBerdem wurden unter anderem die Vorprifung
und die Prifungsplanung des Jahresabschlusses und des Kon-
zernabschlusses flir das Geschaftsjahr 2022 der Sto SE & Co.
KGaA durch den Abschlussprifer, die Risikobetrachtung und
-vorsorge und der Beschluss der Entsprechenserklarung gemafs
§ 161 AktG erortert. Auch die Auswirkungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex 2022 auf Fragen der Nachhaltig-
keit und die VerknUpfung der sich daraus ergebenden Frage-
stellungen und Entwicklungen im Zusammenhang mit der
Nachhaltigkeitsstrategie der Gesellschaft wurden diskutiert.
Besonders beleuchtet wurden auf3erdem die Innovationen

der Sto-Gruppe im Bereich modulares Bauen und angedachte
Investitionen in den Bereich Forschung und Entwicklung.

In Abwesenheit der personlich haftenden Gesellschafterin
wurde in der Sitzung am 15. Dezember 2022 das angepasste
Kompetenzprofil fir den Aufsichtsrat vom gesamten Aufsichts-
rat beschlossen.
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Ubersicht Sitzungsteilnahme an den Aufsichtsratssitzung 2022

Aufsichtsratssitzungen: 18.01.2022 21.04.2022 26.04.2022 22.06.2022 22.06.2022 28.07.2022 27.10.2022 15.12.2022
Wer/Wann (AR alt) (AR neu)

) (v) (v) (v) (v) (h)
J N

ZUrn, Peter

Markmann, Niels

< 2L <

J
J N
Andersson, Maria H. J J J
Bredtmann, Thade #
Dallwitz, Klaus #
van Delden, Catharina #

Dell, Wolfgang* J J J J
Hartwig, Petra #

(v)

<l 2l 2 2 2
<l 2 2
<l 2 2 2 2 2
<l 2

HeRler, Frank
Meister, Barbara

Dr. Neumann-Schéafer, Renate

< =’ 2 <2
< L & 2
<L 2L & <&

Reinecke, Cornelia*
Schey, Roland*

Prof. Dr. Sedlbauer, Klaus Peter

J J J J W)

< 2 2L e 2 2 <2
P i
< 2l 2 2 <2 2 <2

Seth, Martina*
Stotmeister, Kirsten # J N N V)
Dr. Zwosta, Max-Burkhard* J N J N

*bis 22. Juni 2022 / # ab 22. Juni 2022 / (v) virtuell / (h) hybrid

Ubersicht Sitzungsteilnahme an den Ausschusssitzungen 2022

Ausschusssitzungen

(Prufungsausschuss (P) / 19.04.2022 20.04.2022 27.07.2022 26.10.2022 14.12.2022
Finanzausschuss (F) / (v) (v)

Nominierungsausschuss (N)): N P/F P/F P/F P/F
Wer/Wann

Zurn, Peter (N#)
Markmann, Niels (F#)
Andersson, Maria H. (F/P*) N

< <L L <
2 2 2 <2
2 2 2 <2

Bredtmann, Thade # (P)
Dell, Wolfgang* (P)
Meister, Barbara (P/F)

<
<_
<_

Dr. Neumann-Schéafer, Renate (P/F*)

Reinecke, Cornelia* (N) J

Schey, Roland* (F) N

Prof. Dr. Sedlbauer, Klaus Peter (N) J

Stotmeister, Kirsten # (P/F/N) J N N
Dr. Zwosta, Max-Burkhard* (N) J J

*bis 22. Juni 2022 / # ab 22. Juni 2022
Die Teilnahme von Herrn Ziirn und Herrn Dr. Zwosta in P und F erfolgte jeweils als Gast zur Information.
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2022 bildete der Aufsichtsrat der Sto SE &
Co. KGaA einen Nominierungs-, einen Priifungs- und einen
Finanzausschuss. Die Ausschisse wurden auch vom neu kon-
stituierten Aufsichtsrat nach den Wahlen erneut gebildet.
Bezliglich der Besetzung der Ausschlsse im Geschaftsjahr
2022 wird auf die einleitende Ubersicht der Mitglieder des
Aufsichtsrats und die vorstehende Sitzungsmatrix verwiesen.
Diese Gremien bereiteten die im Aufsichtsratsplenum zu be-
handelnden Tagesordnungspunkte und die dort zu fassenden
Beschlusse vor.

Der Nominierungsausschuss trat am 19. April 2022 einmal
zusammen, um aufgrund der bereits im Jahr 2021 definierten
Auswahlgrundsatze und Vorsondierungen in Bezug auf die

am 22. Juni 2022 stattfindenden Aufsichtsratswahlen den
Wabhlvorschlag an den Gesamtaufsichtsrat abzustimmen und
zu beschlieflen. Davor fanden zwischen dem Vorsitzenden und
den moglichen Kandidaten Sondierungs- und Vorbereitungs-
gesprache statt, die aulRerhalb der Sitzungen mit den Mitglie-
dern des Nominierungsausschusses abgestimmt wurden.

Der Prifungsausschuss und der Finanzausschuss traten im
Geschaftsjahr 2022 zu jeweils vier Sitzungen zusammen.
Wesentliche Themen des Priifungsausschusses waren der
Jahresabschluss sowie der Konzernabschluss 2021 der Sto SE
& Co. KGaA, die Lageberichte, der Abhangigkeitsbericht und
der Bericht des Abschlusspriifers sowie die sonstigen Pflicht-
berichte einschlief3lich dem Nachhaltigkeitsbericht. Weitere
Tagesordnungspunkte waren der aktuelle Geschaftsverlauf,
die jeweils aktuelle Hochrechnung fir das Gesamtjahr und der
Halbjahresbericht 2022. Aufserdem besprachen die Mitglieder
des Prifungsausschusses Fragen des Compliance Manage-
ments, die Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risiko-
management-Systems und der internen Revision sowie der
Nachhaltigkeit. Auch aufSerhalb der Sitzungen stand die Vor-
sitzende des Priifungsausschusses in direktem Austausch mit
dem Abschlussprifer der Gesellschaft, auch ohne Beteiligung
der personlich haftenden Gesellschafterin.

Der Finanzausschuss befasste sich Gberwiegend mit wichtigen
Geschaftsfihrungsangelegenheiten der STO Management SE,
der Finanzierung der Konzerngesellschaften, der Konzernpla-
nung sowie anstehenden Investitions- und Finanzierungsmaf3-
nahmen. Zudem wurden Investitionen in IT-MafSnahmen und
-Fortentwicklungen intensiv besprochen. Auch der Erwerb der
ausstehenden Anteile an der Sto Italia Srl sowie die weitere
Vorgehensweise hinsichtlich der Geschaftsaktivitaten von Sto
in Russland war Gegenstand intensiver Beratungen.

Vor dem Hintergrund der besonderen Herausforderungen

der fortdauernden Coronavirus-Pandemie, der Verwerfungen
auf den internationalen Beschaffungsmarkten und des Russ-
land-Ukraine-Konflikts nahm der Aufsichtsratsvorsitzende in
Absprache mit dem Prufungsausschuss und dem Finanzaus-
schuss sowie dem Gesamtaufsichtsrat jeweils an deren Sitzun-
gen im Geschaftsjahr 2022 teil.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Im Berichtsjahr hat sich der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA
ordnungsgemafs mit den Grundsatzen, Empfehlungen und
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der am 28. April 2022 erneuerten Fassung beschaftigt. Unter
Berlicksichtigung dieser Kodexfassung wurde im Dezember
2022 eine Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgege-
ben, die ebenso wie altere Versionen auf der Website des Un-
ternehmens zuganglich ist. Weitere Details enthalt das Kapitel
Corporate-Governance-Bericht im Geschaftsbericht 2022.

Jahresabschlussprifung

Die ordentliche Hauptversammlung der Sto SE & Co. KGaA
wahlte am 22. Juni 2022 die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, zum Abschluss-
prufer und Konzernabschlussprifer fir das Geschaftsjahr
2022. Dieser hat den vom Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin STO Management SE aufgestellten Jahresab-
schluss der Sto SE & Co. KGaA, den Lagebericht, den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr
2022 sowie den Abhangigkeitsbericht gemafs §§ 312, 278 AktG
und den Vergltungsbericht gemaf § 162 AktG geprift. Der
verantwortliche Wirtschaftsprifer im Sinne des § 319a Abs. 1
Satz 4 HGB war Kai Mauden. Der Abschlussprifer stellte fest,
dass der Jahresabschluss beziehungsweise Konzernabschluss
der Sto SE & Co. KGaA in allen wesentlichen Belangen den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften beziehungsweise
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den nach

§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften, entspricht und unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmafliger Buchfiihrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage vermittelt sowie dass der Lagebericht
beziehungsweise der Konzernlagebericht der Sto SE & Co. KGaA
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
beziehungsweise des Konzerns vermittelt. In allen wesent-
lichen Belangen steht der Lagebericht beziehungsweise
Konzernlagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss
beziehungsweise Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar. Zudem stellte er
fest, dass das Risikofriherkennungssystem im Sinne des § 91
Abs. 2 AktG in allen wesentlichen Belangen geeignet ist, Ent-
wicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden,
mit hinreichender Sicherheit friihzeitig zu erkennen. Weiter hat
der Wirtschaftsprifer formell gepruft, dass die Angaben nach
§ 162 Abs. 1 und 2 AktG - soweit rechtsformbedingt anwend-
bar — gemacht wurden. Der Abschlussprufer erteilte jeweils
uneingeschrankte Bestatigungsvermerke.

Die Jahresabschlisse der Gesellschaft und des Konzerns, die
Lageberichte und die Berichte des Abschlussprufers sowie die
nicht vom Abschlussprifer zu prifenden, im Geschaftsbericht
zu veroffentlichenden Erklarungen, der Vergutungsbericht und
der Nachhaltigkeitsbericht lagen allen Aufsichtsratsmitgliedern
rechtzeitig vor. Der Priifungsausschuss hat diese Unterlagen

in seiner Sitzung am 19. April 2023 vorgeprift. Im Vorfeld der
Ausschuss- und Aufsichtsratssitzung fanden mit dem Vorstand
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Der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA (von links): Barbara Meister, Maria H. Andersson, Niels Markmann, Kirsten Stotmeister, Klaus Dallwitz, Peter Ziirn,
Prof. Dr. Klaus Peter Sedlbauer, Frank HeRler, Dr. Renate Neumann-Schéfer, Thade Bredtmann, Catharina van Delden und Petra Hartwig.

Foto: Martin Baitinger, Boblingen

der personlich haftenden Gesellschafterin STO Management SE,
dem Aufsichtsratsvorsitzenden und der Vorsitzenden des Pri-
fungsausschusses weitere Vorprifungen und erlauternde Ge-
sprache zu den Prifungsschwerpunkten statt. Die Abschlusse,
Berichte und Erklarungen wurden in der Aufsichtsratssitzung am
20. April 2023 umfassend diskutiert und gepriift. An beiden Sit-
zungen nahmen Vertreter des Abschlussprifers teil, berichteten
Uber das Ergebnis ihrer Priifungen und standen fir zusatzliche
AuskUinfte — auch ohne den Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin STO Management SE — zur Verfligung. Sie be-
statigten dem Aufsichtsrat die Wirksamkeit des Uberwachungs-
systems im Sinne des § 91 Abs. 2 AktG. AuRerdem versicherten
die Prifer schriftlich, dass sie im Berichtsjahr 2022 Uber die
Abschlussprifung hinaus keine wesentlichen Leistungen fiir die
Gesellschaft erbracht haben und keine Umstande vorlagen, die
ihre Unabhangigkeit beeintrachtigen konnten.

Fur den Abhangigkeitsbericht erteilte der Abschlussprufer
folgenden Bestatigungsvermerk: ,Nach unserer pflichtma-

Bigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass 1. die
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tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind, 2. bei den

im Bericht aufgeflhrten Rechtsgeschaften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war oder Nachteile
ausgeglichen worden sind, 3. bei den im Bericht aufgefihrten
Mafnahmen keine Umstande fiir eine wesentlich andere Beur-
teilung als die durch die gesetzlichen Vertreter sprechen.”

Bei der eigenen umfassenden Prufung der Jahresabschlisse
und der Lageberichte der Sto SE & Co. KGaA und des Sto-Kon-
zerns sowie der nicht vom Abschlussprifer zu prifenden,

im Geschaftsbericht veroffentlichten Erklarungen durch den
Aufsichtsrat sowie des Nachhaltigkeitsberichts und des Ver-
gutungsberichts gab es keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat
hat den vom Vorstand der personlich haftenden Gesellschafte-
rin STO Management SE aufgestellten Jahresabschluss der Sto
SE & Co. KGaA und den Konzernabschluss fur das Jahr 2022
gemal § 171 AktG gebilligt und dem Abhangigkeitsbericht
seine Zustimmung erteilt. Der Hauptversammlung am 21. Juni
2023 wird er die Feststellung des Jahresabschlusses der Sto SE
& Co. KGaA fiur das Geschaftsjahr 2022 und die Billigung des



nach § 162 AktG erstellten und gepriften VergUtungsberichts
vorschlagen. Die nichtfinanziellen Erklarungen, insbesonde-
re die zu Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility
ebenso zur EU-Taxonomie getroffenen Aussagen und Anga-
ben, wurden durch den Aufsichtsrat geprift und als zutref-
fend in Analyse und Zielsetzung befunden.

Dem Vorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin

STO Management SE, der Hauptversammlung eine Gewinn-
ausschittung in Hohe von 31.896.720,00 EUR zu empfehlen,
schlief3t sich der Aufsichtsrat an. Demnach sollen die Komman-
ditvorzugsaktionare eine Basisdividende von 0,31 EUR sowie
einen Sonderbonus von 4,69 EUR je Aktie und die Komman-
ditstammaktionare eine Basisdividende von 0,25 EUR sowie
einen Sonderbonus von 4,69 EUR je Aktie erhalten.

Personalien

Personelle Anderungen im Aufsichtsrat oder in der Besetzung
von Ausschiissen erfolgten im Geschaftsjahr 2022 wie vorste-
hend ausgefihrt im Rahmen der Neuwahlen zum Aufsichtsrat.
Die jeweilige Zusammensetzung ergibt sich aus der Sitzungs-
matrix und der einleitenden Ubersicht. Wir bedanken uns bei
allen im Jahr 2022 ausgeschiedenen Mitgliedern des Aufsichts-
rats fir die langjahrige vertrauensvolle und gute Zusammenar-
beit sowie ihren Einsatz fur Sto.

Im Namen des gesamten Aufsichtsrats bedanke ich mich bei
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Sto SE & Co. KGaA
sowie den Vorstandsmitgliedern der personlich haftenden
Gesellschafterin STO Management SE fur das im Berichtsjahr
gezeigte Engagement, die zur Bewaltigung der grofsen Her-
ausforderungen erforderliche Flexibilitat und die eindrucksvol-
len Leistungen. Wir wiinschen dem gesamten Team vor allem
Gesundheit und viel Erfolg bei der Bewaltigung der im laufen-
den Geschaftsjahr anstehenden, nicht minder anspruchsvollen
Aufgaben.

Stthlingen, 20. April 2023

@—‘\‘_—‘_—’
Peter Ziirn

Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Sto SE & Co. KGaA
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Geschaftsbericht 2022 — Sto SE & Co. KGaA
Die Sto-Aktie

Die Sto-Aktie

Daten zur Sto-Kommanditvorzugsaktie

Borsenkirzel
ISIN

WKN
Aktiengattung

Marktsegment
Transparenzlevel
Sektor nach Deutsche Borse AG

Subsektor nach
Deutsche Borse AG

Anzahl der Kommanditvorzugsaktien

Anzahl der nicht bérsennotierten
Kommanditstammaktien

STO3
DE0007274136
727413

Stimmrechtslose
Inhaber-Vorzugsaktie

Regulierter Markt
General Standard
Consumer

Home Construction &
Furnishings

2.538.000
4.320.000

Borsenjahr 2022

Internationale Aktienmarkte mit schweren Verlusten
Die Borsen waren 2022 weltweit vom Russland-Ukraine-Kon-
flikt gepragt, der nicht nur enormes humanitares Leid ausldste,
sondern auch zu erheblichen geopolitischen Verwerfungen
fuhrte. Durch den Krieg wurden die bereits steigende Inflati-
on und daraus folgend der Druck auf die Zentralbanken zur
Erhdhung der Leitzinsen beschleunigt, sodass es zu massiven
Kursrickgangen kam. Im Schlussquartal setzte allerdings —
befliigelt von ricklaufigen US-Inflationsdaten — eine markante
Erholung ein, die zusatzlich von der Beendigung der Corona-
virus-Beschrankungen in China begunstigt wurde. In Deutsch-
land kam hinzu, dass die befurchteten Gasrationierungen im
Winter vermieden werden konnten und die wirtschaftlichen
Daten deutlich hinter den sehr negativen Erwartungen

zurtckblieben.

In Summe beendete der deutsche Leitindex DAX das Jahr 2022
mit einem Minus von 12,3 % und schnitt im internationalen
Vergleich damit verhaltnismafig gut ab. Der amerikanische
Leitindex S&P 500 beispielsweise litt unter dem hohen Anteil
zinssensibler Technologieaktien und gab im Berichtsjahr um
20,6 % nach. Allerdings hinterliefs der deutliche Anstieg der
Zinsen auch am deutschen Aktienmarkt Spuren. Erhebliche

Kursentwicklung 01.01.2022 - 31.12.2022
(indexiert zum 30. Dezember 2021 = 100), Borse Frankfurt, XETRA
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Einbuflen mussten unter anderem Immobilienwerte hinneh-
men, bei denen sich die héheren Finanzierungskosten und eine
sinkende Nachfrage nach Wohnimmobilien bemerkbar mach-
ten. Der MDAX ging 2022 um 28,5 % zuruck, die SDAX-Werte
verloren im Jahresvergleich 27,3 %.

Ricklaufig waren auch die deutschen Bauwerte: Der Sektor-
Index Construction der Frankfurter Wertpapierbdrse gab im
Stichtagsvergleich um 11,8 % nach.

Kurs der Sto-Aktie unter Vorjahr

Die Sto-Aktie konnte sich dem weltweiten Negativtrend eben-
falls nicht entziehen. Bereits am 12. Januar 2022 erreichte der
Kurs zunachst den Jahreshochststand von 252,00 EUR, bevor
er mit Ausbruch des Russland-Ukraine-Konflikts parallel zum
Gesamtmarkt deutlich an Wert verlor. Nach dufRerst volati-
lem Verlauf verzeichnete die Aktie am 14. Oktober 2022 mit
116,60 EUR den tiefsten Stand des Jahres, bevor sie sich in den
letzten zwei Monaten wieder stabilisierte. Ende 2022 notierte
sie im elektronischen System XETRA der Frankfurter Wertpa-
pierbdrse bei 150,40 EUR. Gegenuber dem Schlusskurs 2021
von 221,00 EUR entsprach das einem Rickgang um 31,9 %.

Die Marktkapitalisierung der rund 2,538 Millionen Sto-Kom-
manditvorzugsaktien ging von 560,9 Mio. EUR auf 381,7 Mio.
EUR am Ende des Berichtsjahres zurtck.

Konzernergebnis

Trotz des erheblichen Drucks auf die Rohertragsmarge konnte
das Konzern-EBIT im Geschaftsjahr 2022 weiter verbessert
werden: Es stieg gegenlUber dem Vorjahr um 4,2 % und
erzielte den bisherigen Bestwert von 129,7 Mio. EUR. Das
Konzern-EAT verringerte sich durch die 2022 wieder héhere
Steuerquote, die dennoch unter der durchschnittlichen Steuer-
quote der Jahre 2017 - 2020 lag, um 5,9 % auf 89,1 Mio. EUR.
Das verwasserte und unverwasserte Ergebnis je Kommandit-
vorzugsaktie belief sich auf 14,06 EUR und je Kommandit-
stammaktie auf 14,00 EUR.

Dividende

Die Muttergesellschaft Sto SE & Co. KGaA wies 2022 ein nach
den Rechnungslegungsgrundsatzen des deutschen Handelsge-
setzbuches (HGB) ermitteltes Ergebnis vor Ertragsteuern von
87,6 Mio. EUR und einen JahresUberschuss von 62,0 Mio. EUR
aus.

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin
STO Management SE wird der ordentlichen Hauptver-
sammlung am 21. Juni 2023 vorschlagen, die Gewinnaus-
schittung aus dem nach HGB ermittelten Bilanzgewinn der
Sto SE & Co. KGaA in Hohe von 62,3 Mio. EUR gegeniber
dem Vorjahr mit 31.896.720,00 EUR stabil zu halten. Die

Kennzahlen zur Sto-Kommanditvorzugsaktie

2022 2021
Ergebnis je Vorzugsaktie 14,06 14,46
Eigenkapital 106,61 94,93
Ausschittung je Kommanditvorzugsaktie
Dividende 0,31 0,31
Sonderbonus * +4,69 +4,69
Kurs Jahresende ** 150,40 221,00
Hochster Kurs ** 252,00 230,50
Tiefster Kurs ** 116,60 130,80
KGV (31.12)) 10,70 15,28
KGV (Hoch) 17,92 15,94
KGV (Tief) 8,29 9,04
Kapitalisierung der Vorzlge 3817 560,9

am 31.12. (in Mio. EUR)
Werte je Aktie in EUR

* 2022: Vorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin
STO Management SE und des Aufsichtsrats
** XETRA-Schlusskurs

Kommanditvorzugsaktionare erhalten demnach eine unveran-
derte Basisdividende von 0,31 EUR sowie einen Sonderbonus
von 4,69 EUR je Aktie und die Kommanditstammaktionare
eine ebenfalls unveranderte Basisdividende von 0,25 EUR
sowie einen Sonderbonus von 4,69 EUR je Aktie. Bezogen auf
den Schlusskurs 2022 in Héhe von 150,40 EUR errechnet sich
fur die Kommanditvorzugsaktionare daraus eine Ausschiit-
tungsrendite von 3,3 % je Aktie.

Borsenumsatz 2022

Im Geschaftsjahr 2022 wurden insgesamt 1.809.698 Kom-
manditvorzugsaktien der Sto SE & Co. KGaA im elektronischen
System XETRA der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt
gegenUlber 1.933.284 Stlck im Vorjahr.

Aktionarsstruktur

Die 2,538 Millionen Sto-Kommanditvorzugsaktien befan-
den sich am 31. Dezember 2022 im Streubesitz. Die Anzahl
der nicht bérsennotierten Kommanditstammaktien betrug
unverandert 4,320 Millionen. Sie wurden zu 90 % uber die
Stotmeister Beteiligungs GmbH von der Familie Stotmeister
gehalten. Die restlichen 10 % lagen zum Stichtag bei der Sto
SE & Co. KGaA.
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Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)
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Mitglieder des Vorstands der STO Management SE im Geschaftsjahr 2022

(personlich haftende Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA)

Rainer Hiittenberger

Stein am Rhein/Schweiz, Sprecher des Vorstands, zustandig fur
Markenvertrieb Sto International, Geschaftsfeldorganisation,
Corporate Strategic Development, M&A und die Geschaftsein-
heit Industrie, Mitglied des Vorstands seit 1. April 2011

Michael Keller

Bonndorf, Vorstand, zustandig fir Markenvertrieb Sto
Deutschland, Distribution, Marketing-Kommunikation, Nach-
haltigkeit und Zentrale Dienste, Mitglied des Vorstands seit
1. Juli 2015

Der Vorstand der STO Management SE (von links):
Michael Keller, Rainer Hittenberger, Jan Nissen
und Rolf Wohrle.

Foto: Martin Baitinger, Boblingen

Jan Nissen

Bad Durrheim, Vorstand Technik, zustandig fur Verfahrens-
technik, Innovation, Materialwirtschaft und Logistik, Mitglied
des Vorstands seit 1. Januar 2017

Rolf Wohrle

Bad Durrheim, Vorstand Finanzen, zustandig fur Finanzen,
Controlling, Informationstechnologie, Interne Revision, In-
vestor Relations, Legal und Technischer Service, Mitglied des
Vorstands seit 1. September 2010
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Geschaftsbericht 2022 — Sto SE & Co. KGaA
Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Das Geschéftsjahr 2022 im Uberblick

e Sto wachst 2022 trotz schwieriger Randbedingungen weiter
und erreicht die prognostizierten Umsatz- und Ergebnisziele

» Konzernumsatz steigt gegeniber Vorjahr um 12,4 % auf
1.787,4 Mio. EUR

« Starker Druck auf die Rohertragsmarge flihrt zu Verringerung
der EBT-Umsatzrendite von 8,0 % auf 7,2 %

e Konzern-EBIT nimmt um 4,2 % auf 129,7 Mio. EUR und
EBT um 0,3 % auf 128,3 Mio. EUR zu, trotz enormer
Beschaffungspreiserhdhungen

A. Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Sto ist ein international bedeutender Hersteller von Produkten
und Systemen flir Gebaudebeschichtungen. Das Leistungs-
spektrum des Konzerns ist unterteilt in vier Produktgruppen:
Das Kerngeschaft Fassadensysteme umfasst vor allem Warme-
damm-Verbundsysteme (WDVS), bei denen Sto eine flihrende
Position einnimmt, und vorgehangte hinterllftete Fassadensys-
teme (VHF). Sowohl WDVS als auch VHF leisten einen wesent-
lichen Beitrag zur Energieeffizienz von Gebauden und damit
zur Nachhaltigkeit. Im Berichtsjahr trug die Produktgruppe
Fassadensysteme 47,9 % zum Gesamtumsatz des Konzerns
bei. Zur Produktgruppe Fassadenbeschichtungen, die im
Berichtsjahr 22,5 % des Konzernumsatzes leistete, gehdren
Putz- und Anstrichsysteme fur den Aufsenbereich. Die dritte
Produktgruppe Innenraumprodukte beinhaltet Putz- und
Anstrichsysteme beispielsweise fur Wohn- und Buroraume,
dekorative Beschichtungen, Innenraumbekleidungen sowie
Akustiksysteme zur Raumschall-Regulierung. Sie hatte 2022

e Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit belauft sich auf
95,3 Mio. EUR (Vorjahr: 111,4 Mio. EUR)

* Belegschaft vergroRert sich zum Stichtag von 5.697 auf
5.735 Beschaftigte

e Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Vermégens-
werte in Hohe von 47,4 Mio. EUR (Vorjahr: 41,9 Mio. EUR)

e Ausblick 2023: Sto rechnet ohne den Einfluss des Russland-
Ukraine-Konflikts mit einem Umsatz von 1,91 Mrd. EUR und
einem EBIT zwischen 118 Mio. EUR und 143 Mio. EUR

einen Umsatzanteil von 14,5 %. DarUber hinaus produziert
und vertreibt Sto hochwertige Bodenbeschichtungen, Pro-
dukte zur Betoninstandsetzung sowie andere Erzeugnisse, die
unter Ubrige Produktgruppen gebiindelt sind. Auf sie ent-
fielen im Berichtsjahr 15,1 % des Gesamtumsatzes.

Wesentliches Merkmal unseres Geschaftsmodells ist das hohe
Niveau an Kompetenz, Qualitat und Kundennutzen. Die ein-
zelnen Komponenten des Leistungsspektrums sind optimal
aufeinander abgestimmt. Diese Gruppenkompetenz, einer
der wesentlichen Erfolgsfaktoren des Sto-Konzerns, tragt zur
Steigerung der Verarbeitungseffizienz sowie zur Sicherstellung
der langfristigen Werterhaltung bei und erméglicht gleichzei-
tig ein Hochstmal an individueller Gestaltungsfreiheit fir die
Bauherren. Insbesondere die Produkte des Kerngeschafts Fas-
sadensysteme erganzen sich ideal mit den anderen Bereichen
wie beispielsweise alternativen Beschichtungsmaterialien oder
Fassadenbekleidungen und Designdienstleistungen.

StoTherm AimS® mit Sto-Dammplatte Top32 Biomass

StoTherm AimS® ist derzeit das einzige Fassaden-
dammsystem, dessen Beschichtungen teil-
weise auf nachwachsenden Rohstoffen
beruhen. Die Bindemittel dieser zementfreien
Beschichtungen werden zu 30 Prozent aus
Kieferndl (aus Holzverarbeitungsresten) her-
gestellt. Das spart fossile Rohstoffe und sorgt
fur verringerte CO,-Emissionen. Wird die zu
100 Prozent aus nachwachsenden Rohstoffen
bestehende Sto-Dammplatte Top32 Biomass
kleberfrei mit dem Befestigungssystem StoFix
Circonic montiert, ist auch die sortenreine
Trennung des Systems beim Rickbau maglich.
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1 — Verklebung
entféllt bei Befestigung mit
StoFix Circonic

2 — Dammung
Sto-Dammplatte Top32 Biomass

3 — Befestigung
StoFix Circonic

4 — Unterputz
StoArmat Classic AimS®

5 — Bewehrung/Armierung
Sto-Glasfasergewebe

6 — Schlussbeschichtung

| Stolit Aims®
454 6 7 7 — Anstrich (optional)
& & o StoColor Lotusan AimS®

Foto: STEP-ANI-MOTION



Sto-Tochtergesellschaften

Sto-Partner

Sto-Tochtergesellschaft,

inzwischen nicht mehr am Markt aktiv

Ein weiterer Pfeiler des Geschaftsmodells ist die erfolgreich
etablierte internationale Produktmarke ,sto”. Sie basiert
auf den vier Markenkernwerten ,,Menschlich nah”, , Erfahren”,
.Leistungsstark” sowie ,Fortschrittlich” und bildet die Grund-
lage unseres weltweit einheitlichen Auftritts.

Wesentlich fir das positive Image der Marke und den Fort-
schritt der Sto-Gruppe ist die Innovationskraft des Unter-
nehmens. Auf Basis intensiver Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten sichern wir die von uns angestrebte Position als
Technologiefiihrer und erschlieRen neue Wachstumsfelder fir
den Konzern. Diese Ausrichtung manifestiert sich in unserer
Unternehmensvision , Technologiefihrer fir die menschliche
und nachhaltige Gestaltung gebauter Lebensraume. Welt-
weit.”. Sto darf sich auf der Grundlage einer Untersuchung der
Universitat St. Gallen und der Zeitschrift ,WirtschaftsWoche™’,
offiziell ,Weltmarktfihrer fir Warmedamm-Verbundsysteme”
nennen.

Konzernstruktur

Obergesellschaft des Konzerns ist die Sto SE & Co. KGaA mit
Sitz in Stihlingen, Baden-Wdrttemberg. Sie nimmt Holding-
funktionen wahr und ist dartiber hinaus fir das operative
Geschaft mit Fassadensystemen und -beschichtungen sowie
Innenraumprodukten in Deutschland zustandig.

"Veroffentlicht in der Zeitschrift "WirtschaftsWoche" Sonderheft Nr. 1, vom 7. November 2022.

Die Geschaftstatigkeit des Sto-Konzerns ist aufgegliedert in
drei Segmente: Westeuropa, Nord-/Osteuropa und Ameri-
ka/Asien/Pazifik. An diesen ist die Unternehmenssteuerung
primar ausgerichtet.

In Deutschland gehéren neben der Sto SE & Co. KGaA acht
wesentliche Gesellschaften zur Sto-Gruppe, die auf unter-
schiedliche Bereiche und Produktsegmente spezialisiert sind.
Im Ausland wird das Geschaft hauptsachlich von operativ
eigenstandigen Landergesellschaften wahrgenommen, die ihr
Angebot an den jeweiligen lokalen Gegebenheiten ausrichten.
Sie produzieren teilweise vor Ort und beziehen die restlichen
Produkte weitgehend Uber den Konzernverbund. Eine Aufstel-
lung aller Tochterunternehmen der Sto SE & Co. KGaA enthalt
der Konzernanhang.

Die vier Produktgruppen werden jeweils von einem Produkt-
management betreut, das die weltweite Produkt- und System-
verantwortung tragt und fir die strategische Positionierung
des Leistungsspektrums zustandig ist. Es stimmt die Marke-
ting- und Vertriebsziele mit den betreffenden Tochtergesell-
schaften ab und kann dadurch spezifische Anforderungen in
den einzelnen Markten, die teilweise erheblich voneinander
abweichen, berucksichtigen. Zudem kénnen wir durch diese
Struktur die Nachfrage in den Regionen gezielt ansprechen.
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Erganzt werden die Geschéaftsfelder durch zentrale Einheiten,
die samtliche Tochtergesellschaften beziehungsweise Produkt-
gruppen unterstitzen. Dazu gehdren beispielsweise der techni-
sche Service oder das strategische Marketing. Dadurch schafft
Sto die Voraussetzung fir eine effiziente, weltweite Steuerung
und die gezielte Weiterentwicklung des Leistungsportfolios.

Absatzmarkte

Wichtigstes regionales Segment fir die Sto-Gruppe ist West-
europa (inklusive Deutschland). Hier wurde im Jahr 2022 ein
Anteil von 78,6 % des Konzernumsatzes erzielt. Auf Deutsch-
land als bedeutendstem Einzelmarkt entfielen 42,6 %. Der Um-
satzanteil in Nord-/Osteuropa lag im Berichtsjahr bei 10,0 %
und in Amerika/Asien/Pazifik bei 11,4 %.

Die systematische ErschlieBung und Durchdringung neuer
Markte gehort zu den Wachstumsinitiativen von Sto, um mit
der zunehmenden Internationalisierung unserer Geschafts-
tatigkeit weltweit bestehende Absatzchancen zu nutzen und
das unternehmerische Risiko zu streuen. Am Jahresende 2022
war der Sto-Konzern in 37 Landern mit 50 eigenen operativen
Tochterunternehmen sowie deren Betriebsstatten vertreten. In
zahlreichen weiteren Regionen unterhalten wir zudem Liefer-
beziehungen Uber Vertriebspartner.

Weltweit werden Sto-Produkte sowohl im Neubau als auch bei
der Renovierung bestehender Gebaude verwendet. Die Bedeu-
tung dieser beiden Marktbereiche innerhalb des Konzerns
hangt von landesspezifischen Gegebenheiten ab und fallt regi-
onal unterschiedlich aus.

Kunden und Vertriebssystem

Das Angebot der Marke ,sto” wird Uberwiegend (ber ein —in
Deutschland nahezu flachendeckendes — Direktvertriebssys-
tem mit festangestellten eigenen Mitarbeitern vertrieben. Es
wendet sich an professionelle Kunden wie Maler und Bauun-
ternehmen. Auch Architekten, Planungsburos und die Immobi-
lienwirtschaft werden direkt betreut.

Zusatzlich wird seit einigen Jahren eine mehrstufige Distribu-
tion mit dem Grofs- und Fachhandel aufgebaut, um zusatzliche
Kundengruppen und Vertriebskanale fiir Sto zu erschlief3en.
Uber diesen zweiten Vertriebsweg, der sukzessive weiter aus-
gebaut werden soll, bieten wir ausschliefSlich ausgewahlte, vom
Kerngeschaft klar abgegrenzte Produkte wie beispielsweise Lacke
und Spachtelmassen mit eigener Markenpositionierung an.

Betriebswirtschaftliches Steuerungssystem
Verantwortlich flr die Fihrung der Geschafte der Sto SE &
Co. KGaA ist die personlich haftende Gesellschafterin STO
Management SE, vertreten durch deren Vorstand. Er entwi-
ckelt die Konzernstrategie und sorgt fir deren Umsetzung.
Die Lenkung der Obergesellschaft Sto SE & Co. KGaA, der
Segmente und der Tochtergesellschaften erfolgt durch strate-
gische und operative Vorgaben sowie anhand von Finanzkenn-
zahlen. Sie basieren auf konzernweit einheitlich ermittelten
Geschaftszahlen und sind Bestandteil eines standardisierten
Reporting-Systems.
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Als operative Steuerungsgrofsen sowie als Grundlage flr die
Planungs- und Controllingprozesse dienen in erster Linie der
Netto-Umsatz, das EBIT, das EBT und die Umsatzrendite
im Konzern. Daruber hinaus wird die Kennzahl ROCE (Return
on Capital Employed) als Maf3stab fir die Kapitalrendite ver-
wendet. Hierbei wird das EBIT auf das durchschnittliche be-
triebsnotwendige Kapital bezogen.?

Die im Rahmen des Reporting erstellten Berichte gehen un-
mittelbar an den Vorstand der STO Management SE, der alle
relevanten Informationen an den Sto-Aufsichtsrat weiterleitet.
Zusatzlich finden regelmaRig Steuerungsgesprache zwischen
dem Vorstand der STO Management SE und den Verantwort-
lichen fir die Tochtergesellschaften der Sto SE & Co. KGaA
beziehungsweise der Vertriebsregionen statt. Dieses System
starkt die dezentrale unternehmerische Verantwortung der
Belegschaft vor Ort und gewabhrleistet gleichzeitig ein hohes
Maf3 an Transparenz innerhalb der Unternehmensgruppe.

Zusatzlich zu den internen Kenngréf3en beobachten wir im
Rahmen unserer Planungsprozesse sowie zur Unternehmens-
und Risikosteuerung regelmaflig externe Frihindikatoren.
Dazu gehéren vor allem weltweite Konjunkturdaten und
Brancheninformationen.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung/

Nichtfinanzielle Erklarung

Die Angaben zur zusammengefassten Erklarung zur Unter-
nehmensfliihrung gemald den 8§ 315d sowie 289f, 289a und
315a HGB sowie Erlauterungen der personlich haftenden
Gesellschafterin enthalt der Corporate-Governance-Bericht.
Er ist Bestandteil des Geschaftsberichts. Zusatzlich werden
die Ausfihrungen im Internet unter www.sto.de in der Rubrik
«Investor Relations” unter der Kategorie ,Corporate Governan-
ce & Compliance” veroffentlicht. Der Konzernlagebericht wird
erganzt durch die nichtfinanzielle Erklarung gemafs § 315b
HGB, die in einem separaten Nachhaltigkeitsbericht veroffent-
licht wird. Die aktuelle Fassung kann ebenfalls im Internet
unter www.sto.de in der Rubrik , Investor Relations” unter
der Kategorie ,Nachhaltigkeit & CSR" abgerufen werden. Der
Bericht informiert Uber wesentliche Nachhaltigkeitsaktivitaten
in den funf Feldern Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbe-
lange, Achtung der Menschenrechte und Bekampfung von
Korruption sowie die gesetzlich geforderten Angaben gemafs
EU-Taxonomie-Verordnung.

2 ROCE = EBIT dividiert durch durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital Employed).
Durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital Employed) = Bilanzwerte werden auf Basis eines
arithmetischen Mittelwerts der jeweiligen Stichtagswerte zum Monatsende fir die jeweilige Periode
ermittelt.

Durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital Employed) = Immaterielle Vermdgenswerte +
Sachanlagen + Nutzungsrechte + Vorréte + Forderungen aus LuL ./. Verbindlichkeiten aus LuL.



Grundziige des Vergiitungssystems

Die Geschafte der Sto SE & Co. KGaA, die bedingt durch ihre
Rechtsform keinen Vorstand hat, werden durch die persoén-
lich haftende Gesellschafterin STO Management SE gefiihrt.
Gemals § 287 Abs. 2 AktG ist sie alleiniges Mitglied des Ge-
schaftsflhrungsorgans der Sto SE & Co. KGaA. Die personlich
haftende Gesellschafterin STO Management SE erhalt fur die
Flhrung der Geschafte gemald § 6 Abs. 3 der Satzung der Sto
SE & Co. KGaA von dieser einen Aufwandsersatz. Die Bezlige
der Mitglieder des Leitungsorgans der STO Management SE
als Bestandteil dieses Auslagenersatzes setzen sich aus einem
fixen Anteil sowie einer variablen Komponente zusammen,
die einen grofleren Anteil haben kann, aber nach oben be-
grenzt ist (Cap). Der variable Bestandteil setzt sich aus einem
Long-Term-Incentive, der an die Umsatzentwicklung des
Sto-Konzerns und an die Kennzahl ROCE der vergangenen drei
Geschaftsjahre im Vergleich zum Plan dieser Periode gekop-
pelt ist, sowie einem vom Ergebnis nach Steuern abhangigen
Short-Term-Incentive fiir das laufende Geschaftsjahr zusam-
men. Aktienoptionen werden nicht gewahrt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA erhal-
ten gemafs dem zur Hauptversammlung am 22. Juni 2022
geanderten § 11 der Satzung der Sto SE & Co. KGaA eine feste
jahrliche Vergltung. In Erganzung dazu erhalten Mitglieder
des Aufsichtsrats eine zusatzliche jahrliche Vergltung fir

den Vorsitz und den stellvertretenden Vorsitz des Aufsichts-
rats sowie flir den Vorsitz und als einfaches Mitglied eines
Ausschusses.

Weitere Informationen zur Verglitung von Verwaltungsorga-
nen der Gesellschaft enthalten der Vergutungsbericht gem.
§ 162 AktG sowie der Konzernanhang.

Strategische Zielsetzung

Das Geschaftsmodell von Sto ist auf langfristigen Erfolg aus-
gerichtet. Voraussetzung hierfir ist nach unserem Verstandnis
nachhaltiges, solides Wirtschaften, stetiger Fortschritt und
eine finanziell starke Basis. Gemafs unserer Unternehmensvisi-
on streben wir nach der weltweiten Technologieflihrerschaft
fur die menschliche und nachhaltige Gestaltung gebauter
Lebensraume. Dieses Ziel erreichen wir durch die Umsetzung
unserer Mission ,Bewusst bauen.”, die seit 1988 Bestand hat.
Die Vision sowie weitere Handlungsprinzipien sind im Leitbild
von Sto festgelegt, das bei allen strategischen und operativen
Entscheidungen zur Orientierung dient. Die im Leitbild defi-
nierten Prinzipien bestimmen die festgelegten Zielsetzungen
unserer Strategie 2025:

* Nachhaltiges, profitables und kapitalschonendes
Wachstum — An diesem Ubergeordneten Unternehmensziel
richten wir unsere Entscheidungen aus.

*Kundenfokus — Wir sind ein kompetenter, verlasslicher und
flexibler Partner, stehen fur hervorragende Produkte und
Dienstleistungen sowie eine erlebbare Nachhaltigkeit. Wir
bieten unseren Kunden verschiedene Wege, um Geschafts-
transaktionen einfach und verlasslich abzuwickeln.

e Leistungspotenziale — Mit einer segmentierten, effizienten
Vertriebsorganisation nutzen wir konsequent Marktpo-
tenziale weltweit. Ausgehend von unserem Produkt- und
Systemportfolio entwickeln wir Giberzeugende, differenzie-
rende Gesamtlésungen entlang der Wertschopfungskette
unserer Zielgruppen. Integrierte, standardisierte Prozesse,
die wo immer sinnvoll digital abgebildet oder unterstutzt
werden, schaffen die Voraussetzung fiir Kosteneffizienz und
Produktivitat.

e Engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — Wir
steigern das Engagement unserer Beschaftigten, indem wir
deren Fahigkeiten systematisch und gezielt weiterentwickeln.
Eine Kultur der Veranderungsbereitschaft ist fir die erfolgrei-
che Umsetzung der Strategie von hoher Bedeutung und wird
weltweit geférdert. Hochmotivierte, engagierte Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter vermitteln und sichern die Attraktivi-
tat des Unternehmens.

Diese Ziele der 2020 Uberarbeiteten Strategie wollen wir Gber
drei Schwerpunkte umsetzen:

* Wachstumsbeschleunigung

* Gewinnsteigerung

e Kernkompetenzausbau

Realisiert werden diese drei Schwerpunkte mithilfe von insge-
samt 14 Kerninitiativen, die schrittweise bearbeitet werden.
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B. Wirtschaftsbericht

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf 2022 und Ver-
gleich mit der Prognose

Trotz schwieriger Randbedingungen haben wir im Geschafts-
jahr 2022 Uberwiegend unsere Ziele erreicht und bei Umsatz,
EBIT und EBT auf Konzernebene neue historische Rekordwerte
verzeichnet. Vor dem Hintergrund der enormen Herausforde-
rungen, insbesondere auf den Beschaffungsmarkten, und dem
damit verbundenen hohen Druck auf die Rohertragsmarge ist
dies ein beeindruckender Erfolg, der durch den erneut auf3er-
gewohnlich engagierten Einsatz unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter moglich war.

Der Anstieg des Konzernumsatzes um 12,4 % gegenuber
Vorjahr, der mit einem Volumen von 1,79 Mrd. EUR (Vorjahr:
1,59 Mrd. EUR) die im August 2022 angepasste Prognose
exakt erreichte (ursprungliche Prognose: 1,74 Mrd. EUR), war
in Summe auf die Verkaufspreiserhéhungen zurlckzufihren,
mit denen Sto auf die drastische Kostenzunahme im Ein-

kauf reagierte. Preisbereinigt blieb das Umsatzvolumen des
Sto-Konzerns im Jahr 2022 unter dem Vorjahresniveau. Nach
einem guten ersten Halbjahr, in dem insbesondere der Fassa-
denbereich zum Wachstum beitrug, flaute die Nachfrage im
Jahresverlauf splrbar ab. Vor allem der Russland-Ukraine-Kon-
flikt verursachte eine angespannte gesamtwirtschaftliche
Lage und fiihrte zu erheblicher Verunsicherung. Zudem litt
das Baugewerbe insgesamt, nach Angaben des statistischen
Bundesamtes, unter Material- und Fachkraftemangel, hohen
Kosten und steigenden Zinsen, sodass im Jahresverlauf zuneh-
mend Projekte verschoben wurden.

Eine wesentliche Herausforderung war im Jahr 2022 der
drastische Anstieg der Beschaffungspreise, der per saldo noch
kraftiger ausfiel als im Vorjahr und zu einem erheblichen Druck
auf die Rohertragsmarge flihrte. Trotz der daraus resultieren-
den Ergebnisbelastung ubertraf das EBIT im Sto-Konzern mit
129,7 Mio. EUR das Vorjahresniveau (Vorjahr: 124,5 Mio. EUR)
und erreichte die von uns prognostizierte Bandbreite (Prog-
nose: 114 Mio. EUR bis 134 Mio. EUR). Das EBT belief sich auf
128,3 Mio. EUR (Vorjahr: 127,9 Mio. EUR; Prognose: 112 Mio.
EUR bis 132 Mio. EUR), woraus sich eine Umsatzrendite von
7,2 % (Vorjahr: 8,0 %; angepasste Prognose: 6,3 % bis 7,4 %;
urspriingliche Prognose: 6,4 % bis 7,6 %) ergibt. Somit erziel-
te Sto auch beim EBIT und EBT erneut bisherige Bestwerte.
Die Renditekennziffer ROCE erreichte mit 17,3 % ebenfalls

die erwartete Spanne (Vorjahr: 18,9 %; Prognose: 15,9 % bis
18,7 %).

Die Finanz- und Vermdgenslage des Sto-Konzerns stellte sich
im Jahr 2022 weiter sehr solide dar. Die Eigenkapitalquote
verbesserte sich auf 62,4 % (31.12.2021: 56,2 %), der Bestand
an liguiden Mitteln belief sich auf 119,4 Mio. EUR (31.12.2021:
137,1 Mio. EUR). Damit verfuigen wir Uber eine weiterhin gute
Basis flr die kiinftige Geschaftsentwicklung. Das Nettofinanz-
guthaben nach Berlcksichtigung von Finanzschulden lag am
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Jahresende 2022 bei 114,4 Mio. EUR (31.12.2021: 127,0 Mio.
EUR). Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit belief sich
auf 95,3 Mio. EUR (Vorjahr: 111,4 Mio. EUR).

Die personlich haftende Gesellschafterin STO Management SE
wird der ordentlichen Hauptversammlung am 21. Juni 2023
durch ihren Vorstand vorschlagen, die Gewinnausschittung,
die aus dem nach HGB ermittelten Bilanzgewinn der Sto SE &
Co. KGaA in Hohe von 62,3 Mio. EUR vorgenommen wird, mit
31.896.720,00 EUR gegenuber dem Vorjahr stabil zu halten.
Die Kommanditvorzugsaktionare sollen demnach unverandert
eine Basisdividende von 0,31 EUR und einen Sonderbonus von
4,69 EUR je Aktie erhalten. An die Kommanditstammaktionare
soll erneut eine Basisdividende von 0,25 EUR und ein Sonder-
bonus von 4,69 EUR je Aktie ausgezahlt werden.

Insgesamt beurteilt der Vorstand der STO Management SE die
Situation des Sto-Konzerns zum Zeitpunkt der Erstellung des
Konzernlageberichts trotz zahlreicher Risiken, die im Risiko-
und Chancenbericht dargestellt sind, positiv.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmen-
bedingungen 2022

Globale Wirtschaftsentwicklung

Die globale Wirtschaftstatigkeit war im Jahr 2022 erheblich
von der stark zunehmenden Inflation, dem Russland-Ukrai-
ne-Konflikt und den strikten Lockdowns in China nach Wie-
deraufleben der Coronavirus-Pandemie beeintrachtigt. Hinzu
kamen die Verwerfungen im Energiesektor in Europa. Schat-
zungen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) zufolge lag
das weltweite Wachstum bei 3,4 % nach dem Plus von 6,2 %
im Vorjahr. Ab dem dritten Quartal zeigte sich die Konjunktur
trotz der grofSen Belastungen widerstandsfahiger als erwartet,
sowohl beim privaten Konsum als auch bei den Unternehmens-
investitionen. Zudem waren die negativen Auswirkungen im
Energiesektor und die Hohe der Inflation gegen Ende des
Jahres schwacher als vorhergesagt. Auch die Gberraschende
Beendigung der Coronavirus-MafSnahmen in China begunstig-
te die weitere wirtschaftliche Entwicklung.

In den Industrielandern lag der Zuwachs im Jahr 2022 gemaf3
den IWF-Schatzungen bei 2,7 %. Die USA verzeichnete ein Plus
von 2,0 %, die Wirtschaft in der Euro-Zone stieg um 3,5 %.
Hier zahlten vor allem die starken Verlaufe in Spanien (+5,2 %)
und Italien (+3,9 %) zu den Stltzen. In den Entwicklungs- und
Schwellenldndern, die in Summe um 3,9 % expandierten,
waren Indien (+6,8 %) und die Ubrigen asiatischen Schwellen-
lander (+4,3 %) wesentliche Treiber. In China verringerte sich
das Wachstum von 8,4 % im Vorjahr auf 3,0 %. Der deutliche
Ruckgang der Zuwachse in der zweitgrofSten Volkswirtschaft
beeinflusste den Welthandel und die internationalen Rohstoff-
preise wesentlich.



Die deutsche Wirtschaft konnte sich im Jahr 2022 trotz der
extrem schwierigen Rahmenbedingungen insgesamt gut
behaupten. Nach Berechnungen des Statistischen Bundesam-
tes (Destatis) stieg das Bruttoinlandsprodukt (BIP) um 1,8 %.
Gepragt war die Lage vor allem von den Folgen des Russland-
Ukraine-Konflikts sowie extremen Energiepreiserhohungen.
Hinzu kamen Material- und Lieferengpasse durch gestorte Lie-
ferketten, die stark steigende Inflation, der Fachkraftemangel
und die zwar abgeschwachten, aber nach wie vor bestehen-
den Einschrankungen der Coronavirus-Pandemie.

In den einzelnen Wirtschaftsbereichen verlief die Entwicklung
laut Veroffentlichungen des statistischen Bundesamtes sehr
unterschiedlich. So profitierten einige Dienstleistungsbereiche
und das Gastgewerbe vom Wegfall nahezu aller Coronavirus-
SchutzmaBnahmen und verzeichneten Nachholeffekte. Die
Wirtschaftsleistung im verarbeitenden Gewerbe wurde da-
gegen durch die hohen Energiepreise, die eingeschrankte
Verfligbarkeit von Rohstoffen und Vorprodukten sowie die
vor allem in der ersten Jahreshalfte gestorten internationalen
Lieferketten gebremst.

Auf der Nachfrageseite waren die privaten Konsumausgaben
2022 die wichtigste Stlitze der deutschen Wirtschaft. Sie
stiegen preisbereinigt um 4,6 % gegenUber dem Vorjahr. Die
Konsumausgaben des Staates erhéhten sich nach zwei stark
von der Coronavirus-Pandemie gepragten Jahren moderat um
1.1 %.

Internationale Branchenentwicklung

Die realen (preisbereinigten) Auftragseingange im deutschen
Bauhauptgewerbe gingen nach Angaben des Statistischen
Bundesamtes 2022 um 9,6 % zurlck, nominal lagen sie 4,8 %
Uber dem Vorjahresniveau. Der Umsatz verringerte sich ge-
genuber 2021 um real 5,8 %, nominal, das heifst ohne Preis-
bereinigung, stieg er um 9,8 % und erreichte einen neuen
Hochststand. Besonders ausgepragt waren laut Destatis die
Einbusen am ohnehin angespannten Wohnungsmarkt: 2022
wurden 6,9 % weniger Wohnungen genehmigt. Besonders
deutlich war der Rickgang mit 16,8 % im Einfamilienhausbau,
bei Zweifamilienhdusern lag das Minus bei 13,8 %. Im fur Sto
wichtigen Segment Mehrfamilienhauser verringerte sich die
Zahl der Genehmigungen vergleichsweise gering um 1,6 %,
was vor allem auf ein starkes erstes Halbjahr zurlickging, wah-
rend in der zweiten Jahreshalfte ein Abwartstrend einsetzte.

Im fur Sto relevanten Teilsegment Bautenanstrichmittel der
deutschen Lack- und Druckfarbenindustrie gab es im Jahr
2022 nach Angaben des Verbands der deutschen Lack- und
Druckfarbenindustrie e.V. einen Mengenrlickgang um 7 %.
Dabei blieb nicht nur das DIY-Segment, in dem die Marke
,sto” nicht platziert ist, sondern auch der Profibereich auf-
grund der schwachen Entwicklung der Bauindustrie unter
den Vorjahreswerten. Im Markt fir WDVS verringerte sich der
Absatz in Deutschland nach vorlaufigen Angaben des Markt-
forschungsinstituts B+L Marktdaten GmbH leicht um 0,8 %
nach einem Anstieg um 3,4 % im Vorjahr.

Die europaische Bauleistung konnte im Jahr 2022 laut
EUROCONSTRUCT trotz zahlreicher Herausforderungen wach-
sen, da es praktisch keine coronavirusbedingten Behinderun-
gen auf den Baustellen mehr gab. Allerdings lag der Anstieg
deutlich unter dem Vorjahr. Der wirtschaftlichen Belebung in
einigen Landern sowie dem Nachholbedarf standen im Be-
richtsjahr mehrere negative Einflussfaktoren gegeniber. Insbe-
sondere die erheblich erhéhten Baupreise und die wesentlich
verteuerte Finanzierung fuhrten zu diversen Verschiebungen
oder Absagen neuer Vorhaben, was sich verstarkt in den
nachsten Monaten auswirken wird. Auch die EU-weite Produk-
tion im Baugewerbe flaute nach Berechnungen von Eurostat
im Jahresverlauf merklich ab: Nachdem im ersten Quartal
noch ein Zuwachs von 5,3 % gegenlber dem entsprechenden
Zeitraum des Vorjahres verzeichnet wurde, lag der Anstieg im
zweiten Quartal nur noch bei 2,0 % und im dritten bei 1,3 %.
Im Oktober wurde ein Plus von 1,9 % und im November von
1,3 % gemeldet.

Die Bauwirtschaft in den USA ist im Jahr 2022 nach Schatzung
der GTAI (Germany Trade & Invest) gewachsen, allerdings wur-
den die Erwartungen im Jahresverlauf spurbar gedrosselt. Vor
allem im Hochbau verloren die Investitionen zunehmend an
Dynamik. Grlnde sind demnach insbesondere die anhaltenden
Lieferkettenprobleme, der Fachkraftemangel und steigende
Finanzierungskosten.

Umsatz Sto-Konzern
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Im chinesischen Bausektor waren im Jahr 2022 kraftige
Ruckgange zu verzeichnen. Laut Angaben des nationalen
Statistikamtes verringerten sich Neubauprojekte im Hochbau
in den ersten acht Monaten flachenmafig um rund 37 %.
Landkaufe von Immobilienfirmen gingen gegenliber dem
Vorjahreszeitraum sogar um nahezu die Halfte und Immobili-
enverkaufe wertmafig um rund 28 % zuriick. Am grofSten war
das Minus mit Gber 30 % in der Wohnungssparte.

Ertragslage

Der Umsatz des Sto-Konzerns stieg im Geschaftsjahr 2022 um
12,4 % auf einen neuen historischen Hochstwert von 1.787,4
Mio. EUR (Vorjahr: 1.590,5 Mio. EUR). Von dem Zuwachs um
insgesamt 196,9 Mio. EUR wurden 177,4 Mio. EUR aus eigener
Kraft erzielt. Aus Erstkonsolidierungseffekten ergab sich ein
Umsatzplus von 4,8 Mio. EUR und aus Wahrungsumrechnun-
gen saldiert ein positiver Effekt von 14,7 Mio. EUR. Aufgewer-
tet wurden im Vergleich zum Vorjahr vor allem der US-Dollar
sowie der Schweizer Franken und der chinesische Renminbi,
wahrend sich besonders die tirkische Lira sowie der ungari-
sche Forint und die schwedische Krone negativ entwickelten.
In Landeswahrungen, das heilt, bereinigt um Wahrungsum-
rechnungseinflisse, ergibt sich im Sto-Konzern ein Umsatzan-
stieg von 11,5 %, der Zuwachs ohne Erstkonsolidierungs- und
Wahrungsumrechnungseffekte lag bei 11,2 %.

Im Segment Westeuropa — inklusive Deutschland — erhéhte
sich der Umsatz 2022 um 12,7 % auf 1.405,3 Mio. EUR (Vorjahr:
1.246,5 Mio. EUR). Ohne Erstkonsolidierungseffekt lag das Plus
bei 12,4 %. Besonders hohe Zuwachse erzielten die Gesellschaf-
ten in Italien und Frankreich aufgrund der erfolgreichen staatli-
chen Férdermalinahmen fiir die energetische Gebaudesanierung
in diesen Landern. In der Schweiz machten sich auch positive

Segmentumsatz Sto-Konzern
in %
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Wahrungsumrechnungseffekte nennenswert bemerkbar. Ohne
Erstkonsolidierungs- und Wahrungsumrechnungseinfliisse ergab
sich in Westeuropa ein originares Wachstum von 11,9 %.

Ein Anstieg um 14,0 % auf 177,8 Mio. EUR (Vorjahr: 155,9
Mio. EUR) wurde per saldo im Segment Nord-/Osteuropa
erreicht. Bis auf wenige Ausnahmen war der Geschaftsverlauf
sowohl bei den nord- als auch den osteuropaischen Sto-Gesell-
schaften gut. Auf Basis der jeweiligen Landeswahrung errech-
net sich ein deutlicher Zuwachs um 20,7 %.

Innerhalb des Segments Amerika/Asien/Pazifik war eine
stark gegenlaufige Entwicklung zu verzeichnen. Wahrend

das Wachstum der in den USA ansassigen Gesellschaft durch
erhebliche Wahrungsumrechnungseffekte unterstitzt wurde,
brach das Geschaft in China massiv ein. Ausschlaggebend fur
den Absatzrickgang in China, der durch den positiven Wah-
rungseinfluss bei weitem nicht ausgeglichen wurde, waren vor
allem die wiederkehrenden Lockdowns zur Eindammung der
Coronavirus-Pandemie und der hohe Wettbewerbsdruck. In
Summe erhohte sich der Segmentumsatz um 8,6 % auf 204,3
Mio. EUR (Vorjahr: 188,2 Mio. EUR), bereinigt um Wahrungs-
umrechnungseffekte ergibt sich in Landeswahrungen ein
Ruckgang um 1,8 %.

Inlands- und Auslandsumsatz Sto-Konzern
in Mio. EUR
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In Deutschland nahm der Umsatz des Sto-Konzerns 2022

um 10,0 % auf 761,8 Mio. EUR zu (Vorjahr: 692,5 Mio. EUR),
bereinigt um Erstkonsolidierungseffekte belief sich der Anstieg
im Inland auf 9,3 %. Im Ausland, wo insgesamt ein Zuwachs
um 14,2 % auf 1.025,6 Mio. EUR erreicht wurde (Vorjahr:
898,0 Mio. EUR), wirkten sich vor allem staatliche Initiativen
zur Forderung der Energieeffizienz im Gebaudebereich aus, die
in den jeweiligen Landern die Nachfrage nach Fassadensyste-
men unterstutzten. Bereinigt um die per saldo positiven Wah-
rungsumrechnungseinflusse stieg der auf3erhalb Deutschlands
erzielte Umsatz um 12,6 %, der Auslandsanteil am Sto-Konzern-
volumen erhéhte sich gegenliber dem Vorjahr von 56,5 % auf
57,4 %.

In der Produktgruppe Fassadensysteme, die 47,9 % zum ge-
samten Konzernvolumen beitrug, vergroRerte sich der Umsatz
im Berichtsjahr um 15,7 % auf 856,2 Mio. EUR (Vorjahr: 740,0
Mio. EUR). Insgesamt war der Markt vor allem im Inland von
im Jahresverlauf zunehmender Zurlickhaltung gepragt, unter
anderem ausgelost durch stark steigende Bau- und Material-
preise und die hohe Inflation, riickldufige Férderprogramme
im Neubau, die steigenden Hypothekenzinsen sowie aufgrund
von Projektverschiebungen durch Verzégerungen auf den Bau-
stellen bei Vorgewerken. Im Ausland dagegen konnten mehre-
re Gesellschaften erheblich von staatlichen Forderprogrammen
profitieren und erzielten hohe Zuwachse.

In der Produktgruppe Fassadenbeschichtungen lag der Umsatz
mit 402,1 Mio. EUR insgesamt 13,4 % uber dem Vorjahresni-
veau (Vorjahr: 354,6 Mio. EUR). Der Konzernanteil belief sich
auf 22,5 %.

Der Umsatz mit Innenraumprodukten, der einen Anteil von
14,5 % am Konzernumsatz hatte, nahm um 4,4 % auf 258,9
Mio. EUR zu (Vorjahr: 247,9 Mio. EUR), was auf Preiserhdhun-
gen zurlckzufiihren war. Das Volumen war insbesondere bei
Innenbeschichtungen ricklaufig.

Bei den Ubrigen Produktgruppen mit einem Anteil von 15,1 %
am Konzernumsatz wurde ein Anstieg um 9,0 % auf 270,2
Mio. EUR (Vorjahr: 248,0 Mio. EUR) erzielt.

Infolge der erheblich steigenden Kosten in der Beschaffung,
die durch eigene Preiserh6hungen und Kompensationsmafs-
nahmen noch nicht vollstandig ausgeglichen werden konnten,
nahm der Materialaufwand 2022 gegenliber dem bereits
hohen Vorjahresniveau um 16,3 % auf 884,8 Mio. EUR (Vor-
jahr: 760,5 Mio. EUR) und damit erneut starker als der Umsatz
zu. Bis zur Jahresmitte waren kraftige Kostensteigerungen in
nahezu allen Bereichen zu verzeichnen, bevor die Entwick-
lung im zweiten Halbjahr differenzierter verlief: Bei einzelnen
Rohstoffen, die auch in anderen, starker von konjunktureller
Abschwachung betroffenen Branchen verwendet werden,
waren teilweise Preisriickgange zu verzeichnen, wahrend sich
insbesondere bei energieintensiven Materialien und Zukauf-
produkten der massive Anstieg fortsetzte.

Sto wirkte den Preisentwicklungen durch den Aufbau der
Bestande und die Optimierung der Beschaffungsplanung ent-
gegen und konnte die Lieferfahigkeit und damit die zuverlas-
sige Versorgung der Kunden weitgehend sicherstellen. Zudem
wurden dringend notwendige Verkaufspreiserh6hungen vor-
genommen. Die Gesamtleistung des Sto-Konzerns wurde um
11,7 % auf 1.793,2 Mio. EUR gesteigert (Vorjahr: 1.604,9 Mio.
EUR). Der Rohertrag stieg 2022 dagegen lediglich um 7,6 %
auf 908,4 Mio. EUR (Vorjahr: 844,4 Mio. EUR), die Rohertrags-
quote verringerte sich gegentiber dem Vorjahr erheblich von
52,6 % auf 50,7 %.

Die Personalaufwendungen lagen im Berichtsjahr bei 428,2
Mio. EUR und damit 5,7 % Uber dem Vorjahresniveau (Vorjahr:
405,0 Mio. EUR). Neben Tarifeffekten waren fur den Zuwachs
auch strukturelle Verschiebungen durch den unterjahrigen
Aufbau der Belegschaft bei einzelnen Gesellschaften verant-
wortlich. Hinzu kamen geschaftsentwicklungsbedingt gestie-
gene variable Vergltungen wie zum Beispiel Provisionen fur
Vertriebsmitarbeiter.

Der Zuwachs bei den sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen um 15,1 % auf 310,2 Mio. EUR (Vorjahr: 269,5 Mio. EUR)
resultierte insbesondere aus deutlich gestiegenen Ausgangs-
frachten und Lagerumschlagskosten sowie Werbe-, Reise- und
Bewirtungsaufwendungen, die nach dem Wegfall von Corona-
virus-Schutzmalinahmen wieder spirbar zunahmen. Auch
hoéhere Aufwendungen aus Software-Mietlizenzen und ne-
gativen Wechselkursveranderungen waren in dieser Position
enthalten. Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen vor
allem durch positive Wechselkursveranderungen von 25,6 Mio.
EUR auf 28,9 Mio. EUR. Saldiert glichen sich die positiven und
negativen Wechselkursveranderungen nahezu aus. Der Saldo
aus sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertragen
belief sich im Berichtszeitraum auf -281,3 Mio. EUR (Vorjahr:
-243,9 Mio. EUR).

Das Ergebnis vor Steuern, Finanzergebnis und Abschreibungen
EBITDA im Sto-Konzern verbesserte sich um 1,0 % auf 194,5
Mio. EUR (Vorjahr: 192,5 Mio. EUR). Nach Abzug der Abschrei-
bungen auf Immaterielle Vermdgenswerte des Anlagevermé-
gens, Sachanlagen und Nutzungsrechte, die von 68,1 Mio.
EUR auf 64,8 Mio. EUR abnahmen, ergibt sich beim EBIT ein
Plus von 4,2 % auf 129,7 Mio. EUR (Vorjahr: 124,5 Mio. EUR).

Im Segment Westeuropa konnte das EBIT trotz des erhebli-
chen Drucks auf die Rohertragsmarge von 102,7 Mio. EUR auf
113,9 Mio. EUR gesteigert werden, wahrend in den anderen
Segmenten Ruckgange verzeichnet wurden: In Nord-/Ost-
europa verringerte sich das EBIT von 14,5 Mio. EUR auf 13,0
Mio. EUR, und im Segment Amerika/Asien/Pazifik von 8,1
Mio. EUR auf 3,0 Mio. EUR.
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EBIT Sto-Konzern
In Mio. EUR
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Das Finanzergebnis im Konzern betrug -1,4 Mio. EUR (Vor-
jahr: 43,5 Mio. EUR). Der aufRergewdhnlich hohe positive Vor-
jahreswert resultierte vor allem aus einem einmaligen Effekt
infolge des sukzessiven Unternehmenserwerbs der JONAS
Farben GmbH. Die Zinsertrage stiegen im Berichtsjahr von
0,6 Mio. EUR auf 1,6 Mio. EUR und die Zinsaufwendungen
von 2,4 Mio. EUR auf 3,4 Mio. EUR, jeweils aufgrund des
gestiegenen Marktzinsniveaus.

Das EBT des Sto-Konzerns verbesserte sich 2022 um 0,3 % auf
128,3 Mio. EUR (Vorjahr: 127,9 Mio. EUR) und erreichte damit
einen bisherigen Bestwert. Die sich daraus ergebende Umsatz-
rendite betrug 7,2 % (Vorjahr: 8,0 %). Die Steuerquote 2022
lag mit 30,6 % Uber dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 26,0 %),
jedoch unter der durchschnittlichen Steuerquote der Jahre
2017 - 2020. Im Vorjahr hatte sich die niedrige Steuerquote
wesentlich durch Einmaleffekte ergeben. Durch die hohere
Steuerquote verringerte sich das EAT 2022 gegenlber Vorjahr
um 5,9 % von 94,7 Mio. EUR auf 89,1 Mio. EUR.

Je Kommanditvorzugsaktie lag das verwasserte und unver-
wasserte Ergebnis bei 14,06 EUR (Vorjahr: 14,46 EUR) und je
Kommanditstammaktie bei 14,00 EUR (Vorjahr: 14,40 EUR).

Die Renditekennziffer ROCE (Return on Capital Employed) im
Sto-Konzern belief sich zum Stichtag 31. Dezember 2022 auf
17,3 % (31.12.2021: 18,9 %). Dem verbesserten EBIT stand ein
erheblicher Zuwachs des ,Capital Employed” gegenuber, der
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wesentlich aus dem notwendigen Aufbau der Vorrate zur
Sicherung der Lieferfahigkeit an die Kunden sowie den
erhohten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus
der Expansion des Geschafts vor allem im Ausland resultierte.

Sto SE & Co. KGaA - Dividende

In der Muttergesellschaft Sto SE & Co. KGaA erhéhte sich das
nach HGB ermittelte Ergebnis vor Ertragsteuern auf 87,6
Mio. EUR (Vorjahr: 67,9 Mio. EUR) und der Jahresiiberschuss
auf 62,0 Mio. EUR (Vorjahr: 46,6 Mio. EUR). Die Finanz-

und Vermogenslage der Sto SE & Co. KGaA blieb mit einer
erhdhten Eigenkapitalquote von 67,9 % (Vorjahr: 65,4 %)
sehr solide.

Die personlich haftende Gesellschafterin STO Management SE
wird der ordentlichen Hauptversammlung am 21. Juni 2023
durch ihren Vorstand vorschlagen, die Gewinnausschiittung,
die aus dem nach HGB ermittelten Bilanzgewinn der Sto SE &
Co. KGaA in Hohe von 62,3 Mio. EUR vorgenommen wird, mit
31.896.720,00 EUR gegentber dem Vorjahr stabil zu halten.
Demnach sollen die Kommanditvorzugsaktionare eine unver-
anderte Basisdividende von 0,31 EUR sowie einen Sonderbo-
nus von 4,69 EUR je Aktie erhalten. An die Kommanditstam-
maktionare soll erneut eine Basisdividende von 0,25 EUR und
ein Sonderbonus von 4,69 EUR je Aktie ausbezahlt werden.

Finanzlage

Das Finanzmanagement wird zentral Gber die Sto SE & Co.
KGaA gestaltet, die den Kapitalbedarf auf Konzernebene
aggregiert und die erforderlichen Finanzierungsmaf3nahmen

EAT Sto-Konzern
In Mio. EUR
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fur die gesamte Unternehmensgruppe abwickelt. Ziel ist es,
die Liquiditat zu sichern, Finanzaufwendungen und -ertrage
zu optimieren sowie Wahrungs- und Zinsrisiken zu minimieren.
Um moglichst unabhangig von einzelnen Markten und Finan-
zierungsarten zu sein, setzen wir hierfur ein breites Spektrum
an Instrumenten ein. Bei der Zusammenarbeit mit Kreditinsti-
tuten achten wir vor allem auf gute Bonitat und langfristige,
vertrauensvolle Geschéftsbeziehungen.

Durch ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Eigen- und
Fremdkapital, das wir grundsatzlich anstreben, sichern wir
einen angemessenen Finanzierungsspielraum und ein hohes
Mal3 an Flexibilitat. Den Grof3teil des Finanzbedarfs, der auf-
grund der Saisonalitat des Geschafts stark schwankt, decken
wir aus dem operativen Cashflow und vorhandener Liquiditat.

Die Kreditlinien, die am Bilanzstichtag nicht in Anspruch
genommen wurden, beliefen sich auf 130,3 Mio. EUR (Vor-
jahr: 129,4 Mio. EUR). Dabei handelt es sich im Wesentlichen
um einen Konsortialkreditvertrag, der im April 2022 mit sechs
Partnerbanken zu marktlblichen Konditionen unterzeichnet
wurde und einen im August 2022 falligen Vertrag in Hohe von
100 Mio. EUR abloste. Der neue Konsortialkreditvertrag, der
ebenfalls ein Gesamtvolumen von 100 Mio. EUR hat, lauft bis
April 2027 und enthalt zwei Verlangerungsméglichkeiten um
jeweils ein Jahr. Die Zinsmarge des Kredits kann sich in Abhan-
gigkeit von der Erreichung sogenannter Key-Performance-Indi-
katoren (KPIs) reduzieren oder erhéhen. Als KPIs wurden zwei
Mafnahmen aus dem Bereich Umweltschutz und Corporate
Governance vereinbart.

Fremdwahrungspositionen innerhalb des Konzerns werden
gegeneinander aufgerechnet, um den Einfluss von Wechsel-
kursschwankungen auf das Konzernergebnis zu minimieren.
In der Planung werden die fiir das Folgejahr voraussichtlich
anfallenden Fremdwahrungszahlungsstrome ermittelt und auf
dieser Basis geeignete Absicherungsstrategien erstellt. Dabei
stellen wir den geplanten Cash-Positionen zeitlich und wirt-
schaftlich kongruente Instrumente aus dem Bereich Terminge-
schafte entgegen.

Die Liquiditat des Sto-Konzerns steuern wir hauptsachlich

Uber ein Cash-Pool-System, in das nahezu alle im Euroraum
tatigen Tochtergesellschaften einbezogen sind. So kdnnen
Barmittellberschisse und -erfordernisse ausgeglichen und die
Zahl externer Bankgeschafte minimiert werden. Freie Liquiditat
wird zu méglichst guten Konditionen angelegt. Des Weiteren
stehen den Tochtergesellschaften kurz- oder langfristige Darle-
hen insbesondere fiir Investitionen zur Verfligung.

Fir eine Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit sorgt das zent-
rale Treasury. Daflir werden die jeweils notwendigen Finanz-
mittel zur Innen- und AulRenfinanzierung sowie die aus dem
internationalen Geschaft resultierenden Finanzrisiken erfasst.
Dieses Vorgehen tragt der zunehmenden Internationalisierung
der Geschaftstatigkeit und den steigenden Anforderungen an
das Risikomanagement Rechnung.

Kapitalflussrechnung Sto-Konzern

In TEUR
2022 2021
Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit 95.306 111.402
aus Investitionstatigkeit -42.553 -51.067
aus Finanzierungstatigkeit —71.851 -57.166
Veranderungen der Zahlungsmittel aus 1445 3046

Wechselkursanderungen

Veranderung der Zahlungmittel auf-
grund erwarterter Verluste auf -59 23
Zahlungsmittel gem. IFRS 9

Zahlungsmittel Anfangsbestand 137.135 130.043
Veranderung der Zahlungsmittel -17.712 7.092
Zahlungsmittel Endbestand 119.423 137.135

Der Barwert der kinftig aus Leasing-Vertragen fallig werden-
den Auszahlungen des Sto-Konzerns lag am Jahresende 2022
bei 80,5 Mio. EUR (31.12.2021: 87,6 Mio. EUR).

Liquiditatsentwicklung 2022

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit des
Sto-Konzerns reduzierte sich im Berichtsjahr von 111,4 Mio.
EUR auf 95,3 Mio. EUR. Ursachlich fir den Riickgang waren
insbesondere stichtagsbedingt gestiegene Ertragsteuerzah-
lungen von 53,0 Mio. EUR (Vorjahr: 32,4 Mio. EUR) sowie ein
Verbrauch der Riickstellungen von 10,2 Mio. EUR (Vorjahr: 3,6
Mio. EUR). Die zusatzliche Mittelbindung im Umlaufvermégen
belief sich auf 34,5 Mio. EUR nach 41,4 Mio. EUR im Vorjahr,
die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen nahmen von
68,1 Mio. EUR auf 64,8 Mio. EUR ab. Die Cashflow-Marge
bezogen auf die Umsatzerldse betrug 5,3 % (Vorjahr: 7,0 %).

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit summierte sich auf
-42,6 Mio. EUR (Vorjahr: -51,1 Mio. EUR). Im Jahr 2022 flossen
47,4 Mio. EUR (Vorjahr: 41,9 Mio. EUR) fir Investitionen in
Sachanlagen und Immaterielle Vermdgenswerte ab, aus dem
Abgang von Immateriellen Vermdgenswerten und Sachanla-
gen wurden 2,4 Mio. EUR eingezahlt (Vorjahr: 1,8 Mio. EUR).
Im Vorjahr waren zudem Abfllsse fur den Erwerb von kon-
solidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten
(abzlglich erworbener Zahlungsmittel) in Héhe von 16,6 Mio.
EUR verbucht. Bei den Geldanlagen stiegen die Auszahlungen
im Jahresvergleich von 46,4 Mio. EUR auf 82,3 Mio. EUR und
die Einzahlungen von 51,7 Mio. EUR auf 83,7 Mio. EUR. Um
diese Ein- und Auszahlungen bereinigt, lag der Cashflow aus In-
vestitionstatigkeit bei -43,9 Mio. EUR (Vorjahr: -56,4 Mio. EUR).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag bei -71,9 Mio.
EUR (Vorjahr: -57,2 Mio. EUR). Mit 31,9 Mio. EUR entfiel der
Grof3teil der Abfllsse wie im Vorjahr auf die unveranderte
Gewinnausschiittung. Uber dem Vorjahreswert lagen die Aus-
zahlungen fur den Tilgungsanteil der Leasingverbindlichkeiten
mit 22,5 Mio. EUR (Vorjahr: 22,0 Mio. EUR).
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Investitionen und Abschreibungen (ohne Finanzanlagen
und Nutzungsrechte) Sto-Konzern
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Investitionen Abschreibungen

Die Auszahlung an Minderheitsgesellschafter in Hohe von 10,7
Mio. EUR (Vorjahr: 0 Mio. EUR) stand im Zusammenhang mit
dem Erwerb der ausstehenden Anteile der Sto Italia Srl, Em-
poli/ltalien. Die Auszahlungen fur kurzfristige Finanzschulden
erhohten sich von 2,8 Mio. EUR auf 4,2 Mio. EUR, entspre-
chende Einzahlungen gab es im Berichtsjahr keine (Vorjahr:

2,1 Mio. EUR). Fir langfristige Finanzschulden flossen 1,0 Mio.
EUR ab (Vorjahr: 1,1 Mio. EUR).

Per saldo belief sich der Finanzmittelbestand am Jahresende
2022 auf 119,4 Mio. EUR (31.12.2021: 137,1 Mio. EUR). Dabei
wurden Wechselkursanderungen sowie Veranderungen auf-
grund erwarteter Verluste auf Zahlungsmittel gemafs IFRS 9 in
Hohe von insgesamt 1,4 Mio. EUR berucksichtigt (Vorjahr: 3,9
Mio. EUR). Gegenlber dem Vorjahresstichtag verringerten sich
die liguiden Mittel im Sto-Konzern um 17,7 Mio. EUR (Vorjahr:
Zufluss von 7,1 Mio. EUR).

Investitionen

Die konzernweiten Investitionen in Sachanlagen und Immate-
rielle Vermogenswerte lagen im Berichtsjahr bei 47,4 Mio. EUR
(Vorjahr: 41,9 Mio. EUR) und damit nahezu auf dem Niveau
der letzten Prognose von 48 Mio. EUR (urspriingliche Prog-
nose: 63 Mio. EUR), die im November aufgrund von Verzége-
rungen und Verschiebungen bei verschiedenen Grof3projekten
nach unten angepasst wurde. Abnahmeverpflichtungen fur
Gegenstande des Sachanlagevermdgens bestanden zum 31.
Dezember 2022 in H6he von 12,8 Mio. EUR (Vorjahr: 12,1 Mio.
EUR). Investitionen in Finanzanlagen wurden im Sto-Konzern
wie im Vorjahr nicht getatigt.

Investiert wurde im Jahr 2022 unter anderem in die Installation
eines zweiten Drehrohrofens zum Ausbau der Produktionska-
pazitaten bei der Liaver GmbH & Co. KG in lImenau/Thurin-
gen, die voraussichtlich im Geschaftsjahr 2023 abgeschlossen
wird, sowie in die Modernisierung der Fertigungsanlagen im
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Rahmen unseres fortlaufenden Programms ,Retrofit”. Unter
diesem Stichwort werden kontinuierlich Ersatz- und Erwei-
terungsinvestitionen an diversen Sto-Produktionsstandorten
vorgenommen, um technisch stets auf der Hohe der Zeit zu
bleiben, die Digitalisierung der Prozesse voranzutreiben und
dadurch die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten und auszubau-
en. Ein Teilaspekt des Retrofit-Programms, der auf mehrere
Jahre projektiert ist, beinhaltet den Austausch von Prozessleit-
systemen in Bestandsanlagen sowie die Modernisierung von
Steuerungen, Sensorik, Aktorik und Messtechnik. Dabei wird
auch ein einheitliches, modernes IT-basiertes Produktionsma-
nagementsystem installiert, das nahezu alle Prozesse im Ferti-
gungsumfeld digital unterstutzt. Zum Jahreswechsel 2021/2022
ging am Produktionsstandort in Stiihlingen das neue Prozess-
leitsystem fur Volumenprodukte in Betrieb. Die Systeme fir die
weiteren Produktionsbereiche am Standort Stuhlingen wurden
zum Jahreswechsel 2022/2023 in Betrieb genommen.

Von den konzernweiten Investitionen entfielen 39,7 Mio. EUR
(Vorjahr: 35,1 Mio. EUR) auf das Segment Westeuropa, 1,8
Mio. EUR auf Nord-/Osteuropa (Vorjahr: 2,5 Mio. EUR) und 5,9
Mio. EUR auf Amerika/Asien/Pazifik (Vorjahr: 4,3 Mio. EUR).

Vermoégenslage

Die Bilanz des Sto-Konzerns verlangerte sich zum 31. Dezem-
ber 2022 um 13,0 Mio. EUR auf 1.097,7 Mio. EUR (31.12.2021:
1.084,7 Mio. EUR).

Bilanzstruktur Sto-Konzern
Per 31.12.2022

45,1 % 62,4%
Langfristige Eigenkapital
Vermaogenswerte
44,0 %
Kurzfristige
Vermoégenswerte
15,1 %
Langfristige

Ruckstellungen und
Verbindlichkeiten
22,5%
Kurzfristige

Ruckstellungen und
Verbindlichkeiten

10,9 %
Liquide Mittel

Aktiva Passiva



Auf der Aktivseite verringerte sich die Summe der langfristi-
gen Vermoégenswerte auf 494,8 Mio. EUR (31.12.2021: 518,8
Mio. EUR), wobei im Anlagevermégen vor allem die Nutzungs-
rechte zurlickgingen. Sie beliefen sich auf 78,8 Mio. EUR nach
85,9 Mio. EUR am Vorjahresstichtag, weil die Abschreibungen
die Zugange Uberstiegen. Die Position Immaterielle Vermo-
genswerte nahm von 61,6 Mio. EUR auf 56,7 Mio. EUR ebenso
ab, wahrend sich die Sachanlagen von 287,4 Mio. EUR auf
296,0 Mio. EUR erhdhten.

Die nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen lagen
am Stichtag bei 2,2 Mio. EUR (31.12.2021: 1,8 Mio. EUR). Im
sonstigen langfristigen Vermogen, das sich insgesamt von 82,0
Mio. EUR auf 61,1 Mio. EUR reduzierte, schlug sich vor allem
die Umschichtung von lang- in kurzfristige sonstige finanzielle
Vermogenswerte nieder, die im Rahmen der Optimierung des
Finanzmanagements vorgenommen wurde. Entsprechend
stand dem Ruckgang der langfristigen sonstigen finanziellen
Vermogenswerte von 48,4 Mio. EUR auf 39,9 Mio. EUR eine
Erhéhung der Position kurzfristige sonstige finanzielle Vermé-
genswerte von 94,1 Mio. EUR auf 102,4 Mio. EUR gegenuber.
Die langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
beliefen sich auf 1,1 Mio. EUR (31.12.2021: 1,8 Mio. EUR).

Die Summe der kurzfristigen Vermoégenswerte erhohte sich
um 37,0 Mio. EUR auf 602,9 Mio. EUR (31.12.2021: 565,9 Mio.
EUR). Die Vorrate, die sich von 158,6 Mio. EUR auf 179,2 Mio.
EUR erhohten, wurden vor dem Hintergrund der sehr schwieri-
gen Beschaffungsmarktsituation gezielt aufgebaut, um die Lie-
ferfahigkeit von Sto, die im Vorjahr nicht durchgangig dem von
uns angestrebten hohen Niveau entsprach, abzusichern und
moglichst eine gewohnt zuverlassige Kundenbelieferung sicher-
zustellen. Zudem wirkten sich die steigenden Beschaffungsprei-
se erhohend auf die Wertansatze des Vorratsvermdgens aus.
Zum Jahresende 2022 wurde damit begonnen, die Vorrate unter
Berlicksichtigung der aktuellen Einschatzung der weiteren Be-
schaffungspreisentwicklung selektiv abzubauen und die Bestan-
de an Rohstoffen, Fertigerzeugnissen und Zukaufprodukten mit
wieder hoherer Liefersicherheit gezielt zu reduzieren.

Die kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
nahmen 2022 konzernweit von 145,8 Mio. EUR auf 171,4 Mio.
EUR zu, was neben dem hoheren Geschaftsvolumen auch auf
den grof3eren Auslandsanteil am Konzernumsatz zurlickzu-
fuhren ist, da hier in der Regel langere Forderungslaufzeiten
gelten. Am Jahresende 2022 verfugte der Sto-Konzern Uber
flissige Mittel in Hohe von 119,4 Mio. EUR (31.12.2021: 137,1
Mio. EUR).

Auf der Passivseite der Konzernbilanz stieg das Eigenkapital
von 610,0 Mio. EUR auf 685,1 Mio. EUR. Neben dem positiven
Konzern-EAT ergab sich die Veranderung vor allem durch versi-
cherungsmathematische Gewinne aus der Neubewertung von
Pensionsverpflichtungen, insbesondere infolge des gestiege-
nen Marktzinsniveaus und gegenlaufig durch den Erwerb der
ausstehenden Anteile an der Sto Italia Srl, Empoli/Italien. Die
weiter verbesserte Eigenkapitalquote stieg auf sehr solide
62,4 % (31.12.2021: 56,2 %).

Das Fremdkapital reduzierte sich von 474,7 Mio. EUR am
Vorjahresstichtag auf 412,6 Mio. EUR. Die langfristigen
Riickstellungen und Verbindlichkeiten, die in Summe auf
165,7 Mio. EUR zuriickgingen (31.12.2021: 210,9 Mio. EUR),
verringerten sich insbesondere durch den niedrigeren Ansatz
der Pensionsriickstellungen. Die Pensionsriickstellungen san-
ken im Wesentlichen infolge des héheren Marktzinsniveaus
um 40,1 Mio. EUR auf 82,1 Mio. EUR (31.12.2021: 122,2 Mio.
EUR). Von den langfristigen Finanzschulden, die 0,9 Mio. EUR
betrugen (31.12.2021: 1,9 Mio. EUR), wurde ein Teil aufgrund
der Falligkeiten in die kurzfristigen Finanzschulden umgeglie-
dert. Die langfristigen Leasingverbindlichkeiten reduzierten
sich von 67,2 Mio. EUR auf 60,7 Mio. EUR. Die langfristigen
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten stiegen auf 4,8 Mio.
EUR (31.12.2021: 0,2 Mio. EUR).

Unter den kurzfristigen Riickstellungen und Verbindlich-
keiten, die summiert von 263,8 Mio. EUR auf 246,9 Mio. EUR
abnahmen, stiegen die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen infolge des hoheren Beschaffungsvolumens von
63,3 Mio. EUR auf 67,1 Mio. EUR. Die kurzfristigen sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten stiegen von 45,1 Mio. EUR auf
46,3 Mio. EUR. Die kurzfristigen Finanzschulden reduzierten
sich trotz der Umgliederung vom langfristigen in den kurzfris-
tigen Bereich um 4,1 Mio. EUR auf 4,1 Mio. EUR (31.12.2021:
8,2 Mio. EUR), im Wesentlichen durch planmafsig vorgenom-
mene Tilgungen. Die kurzfristigen sonstigen Rlckstellungen
gingen von 43,5 Mio. EUR auf 33,1 Mio. EUR zuruck. Sie
beinhalten insbesondere Gewahrleistungsrickstellungen im
Absatzbereich, die im Zusammenhang mit Versicherungser-
stattungsanspriichen stehen. Auf der Aktivseite sind diese den
kurzfristigen sonstigen Vermogenswerten zugeordnet.

Die Summe der kurz- und langfristigen Finanzschulden lag am
Stichtag bei 5,0 Mio. EUR (31.12.2021: 10,2 Mio. EUR). Unter
Bertlicksichtigung des Zahlungsmittelbestands von 119,4 Mio.
EUR ergab sich Ende Dezember 2022 ein Netto-Finanzgutha-
ben von 114,4 Mio. EUR (31.12.2021: 126,9 Mio. EUR).
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C. Weitere Leistungsindikatoren

Mitarbeiter
Am 31. Dezember 2022 waren weltweit 5.735 Mitarbeiterin-

nen und Mitarbeiter im Sto-Konzern beschaftigt gegentber
5.697 am Jahresende 2021 (+38 Personen; +0,7 %).

Mitarbeiter Sto-Konzern per 31.12.
Nach Segmenten

/7 10,8 %

12,6 %

\— 76,6 %

B Westeuropa
Nord-/Osteuropa
Amerika/Asien/Pazifik

Im Segment Westeuropa vergroferte sich die Belegschaft um
34 auf 4.394 Personen (Vorjahr: 4.360; +0,8 %) und in Ame-
rika/Asien/Pazifik um 10 auf 724 Beschaftigte (Vorjahr: 714;
+1,4 %). Im Segment Nord-/Osteuropa dagegen ging die Zahl
der Beschaftigten in Summe um 6 auf 617 zuruck (Vorjahr:
623; -1,0 %).

Die Zahl der in Deutschland flr Sto tatigen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter stieg im Stichtagsvergleich nur marginal um
3 auf 3.130 (Vorjahr: 3.127; +0,1 %). Im Ausland gab es un-
terjahrig Neueinstellungen Uberwiegend bei Gesellschaften
in Landern mit kurz- und mittelfristigen Wachstumsperspekti-
ven, wahrend punktuell die Belegschaft in Gesellschaften mit
schwierigen konjunkturellen Rahmenbedingungen reduziert
wurde. Insgesamt nahm die Konzernbelegschaft im Ausland
um 35 auf 2.605 Beschaftigte zu (Vorjahr: 2.570; +1,4 %),
der Auslandsanteil erhéhte sich damit leicht von 45,1 % auf
45,4 %.
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Unsere qualifizierten Beschaftigten sind der Schlissel zum
Erfolg unseres Unternehmens und wesentlich fiir das weitere
Wachstum von Sto. Deshalb messen wir den Belangen und
Interessen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine sehr
hohe Bedeutung bei. Attraktive, sichere Arbeitsplatze und
-bedingungen, ein hohes Maf$ an Eigenverantwortung sowie
regelmafSige Fort- und Weiterbildungsmaglichkeiten sind aus
unserer Sicht wichtige Voraussetzungen fiir eine motivierte
und produktive Belegschaft.

Das zu Beginn der Coronavirus-Pandemie etablierte Covid-19-
Programm zum Schutz der Gesundheit der Sto-Belegschaft
und zur Absicherung der Geschaftsfahigkeit der Gesellschaft
wurde im Berichtsjahr 2022 fortgefiihrt. Das zustandige glo-
bale Team, das vom Personalbereich geleitet wird, hat die
Mafnahmen auf Basis der Erfahrungen der letzten zwei Jahre
weiterentwickelt, um die Sto-Beschaftigten weiterhin erfolg-
reich vor der Coronavirus-Pandemie zu schiitzen.

Um dem hohen Wettbewerbsdruck auf den weltweiten Arbeits-
markten zu begegnen und unseren kiinftigen Bedarf an qua-
lifiziertem Personal, insbesondere auch vor dem Hintergrund
des wachsenden Fachkraftemangels zu decken, setzen wir
zahlreiche Rekrutierungsmaf$nahmen um. Dabei versuchen
wir, moglichst vielfaltige Fahigkeiten und Erfahrungen in

das Unternehmen einzubringen. Heterogene Teams kénnen
nach unserer Erfahrung komplexe Aufgaben besser I6sen und
gesellschaftliche sowie wirtschaftliche Entwicklungen leichter
integrieren. Zudem achten wir innerhalb der Sto-Gruppe auf
Toleranz in Bezug auf ethnische Herkunft, Geschlecht, Alter,
sexuelle Orientierung, Behinderung und Religion.



Der Altersdurchschnitt im Sto-Konzern lag am Jahresende
2022 bei 43,8 (Vorjahr: 43,7) Jahren, der Anteil weiblicher
Mitarbeiterinnen belief sich auf 25,1 % (Vorjahr: 24,7 %).

Personalstrategie

Unsere langfristig angelegte Personalstrategie zielt auf die
Forderung der Sto-Kultur. Diese beruht auf gegenseitigem Re-
spekt, unterstutzt Mitgestaltung und soll die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter motivieren, Verantwortung fiir anspruchsvolle
Ziele zu Gbernehmen.

Im Jahr 2022 stand die Initiative zur Weiterentwicklung der
Unternehmenskultur im Rahmen des Strategieumsetzungs-
prozesses im Mittelpunkt. Zu den zentralen Punkten gehor-
ten die Themen Prozessorientierung und Digitalisierung mit
unterstitzenden Schulungs-, Kommunikations- und Change-
mafnahmen. Zudem gab es verschiedene Projekte zur Perso-
nal- und Fihrungskrafteentwicklung, die sich unter anderem

mit der Definition eines neuen Flihrungsmodells beschaftigten.

Auch die Einflihrung von SAP HCM im Bereich HR bei ver-
schiedenen Tochtergesellschaften bestimmte die Arbeit im
Personalbereich.

Fluktuation

Fir die Fluktuationsrate, die definiert ist als Relation der
Austritte (ohne natlrliche Abgange wie Rentenbeginn) zum
durchschnittlichen Stammpersonal, streben wir konzernweit
einen Zielwert im unteren einstelligen Prozentbereich an. 2022
erreichte sie bei der Sto SE & Co. KGaA erneut den sehr guten
Wert von 3,7 % (Vorjahr: 3,4 %). Der Anteil der Kindigungen
seitens der Beschaftigten belief sich bei der Sto SE & Co. KGaA
auf 2,3 % (Vorjahr: 1,6 %). Die durchschnittliche Betriebszu-
gehdrigkeit im Sto-Konzern lag unverandert bei 11,1 Jahren.
Diese Werte veranschaulichen die auf3erordentlich hohe Ver-
bundenheit der Mitarbeiter mit Sto.

Arbeitssicherheit

Arbeitsplatzsicherheit und Unfallvermeidung sind wichtige
Bausteine unserer Personalpolitik. Grundsatzlich streben wir
eine Quote von dauerhaft unter zehn meldepflichtigen Ar-
beits- und Dienstwegeunfallen im Jahr pro 1.000 Mitarbeiter
an. 2022 lag dieses Verhaltnis in der Sto SE & Co. KGaA bei
11,6 (Vorjahr: 18,3). Absolut wurden 26 (Vorjahr: 34) Arbeits-
und 8 (Vorjahr: 7) Wegeunfalle gemeldet.

Im Wesentlichen waren die Vorfalle, die detailliert analysiert
wurden, auf menschliches Fehlverhalten zurlickzufthren.

Bei Bedarf leiteten wir entsprechende Malnahmen zur Ver-
meidung ein. Darlber hinaus werden regelmafig geeignete
Schulungs- und Unterweisungsmaf3nahmen fir die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter zur Steigerung der Arbeitssicherheit
angeboten.

Der hohe Standard auf den Gebieten Sicherheit und Gesund-
heit im Sto-Konzern wird in mehreren Gesellschaften durch
externe Zertifizierungen Uberprift: In den USA sind aktu-

ell zwei von drei Werken der Tochtergesellschaft Sto Corp.
nach dem lokalen Zertifikat , Safety & Health Achievement

Recognition Program” (SHARP) gepruft. Es dokumentiert ein
hohes Sicherheits- und Gesundheitsniveau. Nach der interna-
tionalen Arbeitsschutz-Norm 1SO 45001 sind die Produktions-
standorte der Sto Scandinavia AB in Schweden, der Beissier
S.A.U. in Spanien und der Shanghai Sto Ltd. in China sowie
die Vertriebsstandorte in Danemark, Finnland und Norwegen
zertifiziert.

Die Tochtergesellschaften Verotec GmbH und Innolation
GmbH setzen die Norm OHRIS (Occupational Health and Risk
Managementsystem) um, einen weltweit glltigen Standard
zur Sicherheit und Gesundheit im Beruf, die polnische Sto
Sp.z 0.0. ist nach AQAP (Allied Quality Assurance Publications)
zertifiziert. Die Tochtergesellschaft in Singapur erfllt das
bizSAFE-Programm zur Férderung von Gesundheit und Sicher-
heit am Arbeitsplatz durch die Anerkennung von Mafnahmen
im Bereich Arbeitssicherheit.

Gesundheit & Wohlbefinden

Unsere Belegschaft gesund zu erhalten, ist elementarer Be-

standteil unseres Handelns. Ein solches Arbeitsumfeld erhalt
die Motivation und das Engagement der Beschaftigten, hat

einen positiven Effekt auf die Produktivitat und senkt uner-

wunschte Folgekosten.

Im Mittelpunkt des Gesundheitsschutzes standen im Jahr
2022 neben den Mafinahmen zur Bekampfung der Coronavi-
rus-Pandemie, zu denen auch Impfangebote an verschiedenen
Standorten gehérten, permanent angebotene Aktivitaten zur
Verbesserung der Gesundheit. Sie betrafen unter anderem

die Themen bewusste Ernahrung und Grippeschutz. Auch

das betriebliche Eingliederungsmanagement wurde nach den
pandemiebedingten Einschrankungen in den letzten Jahren
wieder auf ein normales Niveau zuriickgefihrt, und betroffene
Kolleginnen und Kollegen konnten wirkungsvoll unterstitzt
werden.

Fort- und Weiterbildungsaktivitaten

Das grofSe Know-how und die Leistungsfahigkeit des Sto-
Teams werden kontinuierlich durch ein breites Fort- und
Weiterbildungsangebot ausgebaut, das zum GrofSteil auch
digital zuganglich ist. Grundlage dafir ist das globale Learning
Management System ,Learning@sto”. Auf dieser Plattform
sind Lerninhalte und -materialien in weltweit einheitlichen For-
maten gebulndelt und global verfugbar. Die Inhalte werden in
Zusammenarbeit mit den Tochtergesellschaften definiert und
flexibel angepasst. Ende 2022 waren Uber 240 Kurse in unter-
schiedlichen Sprachen im Angebot. Die Schulungen im Bereich
Compliance & Security beispielsweise stehen in insgesamt elf
Sprachen zur Verfligung.

Die Themen des Weiterbildungsangebots orientierten sich

im Wesentlichen an den strategischen Schwerpunkten und
wurden 2022 inhaltlich neu aufgesetzt. Zu den wichtigsten
Initiativen gehoren beispielsweise Kurse zur Starkung von New
Work-Kompetenzen und der digitalen Zusammenarbeit sowie
Qualifizierungen fur die Durchfihrung von Teamentwicklun-
gen. Im Fuhrungskraftebereich lag ein Fokus auf dem Komplex
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»~modernes Flhren”. Zudem wurden die weiterent-
wickelten Fihrungskrafte-Entwicklungsprogramme
fur die Leiter von Verkaufs-Centern und Vertriebs-
regionen sowie die Projektmanagement-Schulun-
gen entlang der 2021 identifizierten strategischen
Kompetenzen fortgefihrt.

Ausbildung bei Sto

2022 begannen 102 (Vorjahr: 81) Menschen eine
Ausbildung beziehungsweise ein Studium bei Sto in
Deutschland. Am Jahresende belief sich die Zahl der
in Summe bei Sto in Deutschland tatigen Auszubil-
denden und Studierenden auf 236 (Vorjahr: 241).
Bezogen auf die Gesamtbelegschaft in Deutschland
entspricht das einem Anteil von 7,5 % (Vorjahr:

7,7 %). Damit lag Sto erneut deutlich Uber dem
Durchschnitt aller Betriebe der chemischen Indust-
rie in Deutschland mit einer Quote von 4,5 %.

Unser Ausbildungsangebot in Deutschland umfass-
te im Jahr 2022 27 (Vorjahr: 27) gewerbliche und
kaufmannische Berufe beziehungsweise Studien-
richtungen an dualen Hochschulen.

Nach dem eingeschrankten Angebot in den Vorjah-
ren nahmen wir 2022 wieder an mehreren Veran-
staltungen zur Rekrutierung von Auszubildenden
teil. Neben dem Sto Future Day, an dem sich Inter-
essierte Uber Berufe im Unternehmen informieren
konnen, gehorte dazu auch die Prasentation auf
Ausbildungsbdrsen, Messen und Berufsorientie-
rungstagen an verschiedenen Standorten. Darlber
hinaus wurde die Zahl der angebotenen Praktika
erhoht, um den Bedarf an qualifizierten Auszubil-
denden und Studierenden decken zu kdnnen. Um-
fangreiche Fakten rund um die Berufsausbildung
enthalt die Rubrik ,Karriere” auf der Homepage
www.sto.de.
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Forschung und Entwicklung

Intensive Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
gehéren zu den wesentlichen Grundlagen unserer
strategischen Ausrichtung. Mit einer strukturierten
F&E-Arbeit kdnnen wir unsere Kernkompetenzen
ausbauen, die von Sto angestrebte Position als in-
novativer Technologiefihrer der Branche untermau-
ern, unser Know-how erweitern und neue Markte,
Kunden sowie Wachstumsfelder erschlief3en.

Innerhalb des Sto-Konzerns finden die Entwick-
lungstatigkeiten vorwiegend am Standort Stihlin-
gen statt, der als Kompetenzzentrum flr die ge-
samte Unternehmensgruppe fungiert und intensiv
mit den lokal operierenden F&E-Abteilungen der
in- und auslandischen Tochtergesellschaften koope-
riert. Die gruppenweite Integration aller Labore und
Kompetenzen zu einem international vernetzten
Verbund schreitet wie geplant voran.

Im Jahr 2022 wurden im Sto-Konzern 15,9 Mio.
EUR (Vorjahr: 14,6 Mio. EUR) oder 0,9 % (Vorjahr:
0,9 %) des Gesamtumsatzes ergebniswirksam fir
Forschungs- und Entwicklungskosten verbucht. Die
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Zum Jahresende 2022
beschaftigte der
Sto-Konzern weltweit
insgesamt 5.735 Mit-
arbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Foto: Martin Baitinger,
Boblingen

Mit einer Ausbildungs-
quote von 7,5 Prozent
liegt Sto deutlich Gber
dem Durchschnitt aller
Betriebe der chemi-
schen Industrie in
Deutschland.

Foto: Martin Baitinger,
Boblingen



Zahl der weltweit in den F&E-Abteilungen tatigen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter belief sich zum Jahresende auf 192
(Vorjahr: 179) Beschaftigte.

Wesentliches Ziel der Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten von Sto ist die stetige Erweiterung und Verbesserung
des Leistungsangebots zur Erhdhung der Energieeffizienz von
Gebauden, die wir als entscheidenden Faktor fir den wirt-
schaftlichen Erfolg des Unternehmens betrachten. Ein klarer
Schwerpunkt bei der Entwicklung neuer Produkte und Syste-
me ist der Aspekt Nachhaltigkeit, den wir als Kernkompetenz
des Sto-Konzerns definiert haben. Sto leistet einen direkten
wesentlichen Beitrag zur Nachhaltigkeit durch unser breites
und tiefes Sortimentsangebot zur Energieeffizienz von Gebau-
den und der damit verbundenen Reduzierung des Energiever-
brauchs und den Emissionen von CO,. Unsere F&E-Abteilungen
arbeiten darlber hinaus an zahlreichen Ldsungen — von der
Auswahl und Beschaffung von Materialien Uber die Herstel-
lung innovativer Produkte beispielsweise auf Basis nachwach-
sender Rohstoffe bis hin zu umweltfreundlichen Verpackun-
gen. Im Berichtsjahr ging es unter anderem um Konzepte zur
Verringerung des CO,-Abdrucks unserer Systeme, bei den
Dammstoffen lag der Fokus insbesondere auf Recyclingfahig-
keit und Brandschutz.

Wegen der starken Rohstoff- und Energiepreiserhdhungen
beschaftigten sich die FGE-Abteilungen zudem intensiv mit
den Themen Lieferfahigkeit und Produktportfolio-Optimie-
rung. Unter anderem wurden neue Rohstoffe qualifiziert

und freigegeben sowie Rezepturen optimiert, um den Kos-
tensteigerungen entgegenzuwirken. Mafsstab fir die damit
verbundenen Anderungen waren der hohe Qualititsanspruch
gegenlber unseren Kunden, ein angemessenes Kosten-/Nut-
zenverhaltnis sowie die Sozial- und Umweltstandards entlang

Einen Fokus legte die Forschung & Entwicklung auf die Recyclingfahigkeit: Mit
dem Dammplattenbefestiger StoFix Circonic kénnen Fassadendammsysteme

ganz ohne Klebemortel befestigt und beim Riickbau sortenrein getrennt werden.
Foto: Martin Baitinger, Boblingen

Die Fassadenfarbe StoColor Dryonic gibt es jetzt auch mit metallischen
Effekten. Das StoColor System wurde um 64 Metallicfarbtone erganzt, die in

einem separaten Farbfacher dargestellt sind.
Foto: Sto SE & Co. KGaA

der Lieferkette. Darliber hinaus wurde das Lieferantennetz
ausgebaut und die strategische Zusammenarbeit mit den Part-
nern weiter intensiviert, um die Abhangigkeit von einzelnen
Bezugsquellen zu verringern.

Der wichtige fachliche Austausch mit Lieferanten und Koope-
rationspartnern fand nach den coronabedingten Einschran-
kungen in den letzten Jahren wieder vermehrt in Prasenz statt.
Zusatzlich wurden Weiterbildungsseminare und -schulungen
weiterhin im Online-Format durchgefuhrt.

Schwerpunkte der Produktneu- und
-weiterentwicklungen

Zu den im Jahr 2022 vorgestellten Neu- und Weiterentwick-
lungen, bei denen grundsatzlich der Systemgedanke im
Vordergrund steht, gehorte unter anderem eine zusatzliche
Variante der erfolgreichen Produktfamilie StoColor Dryonic®.
Die bionische Auf3enfarbe wurde speziell zum Schutz von
Fassaden mit einem Metallic-Effekt sowie fir Metallunter-
griinde entwickelt. Damit kdnnen wir neue Vertriebssegmen-
te erschliefSen, flr die Ubliche Fassadenfarben nicht geeignet
sind.

StoSilent Distance C, ein im Jahr 2022 zur Marktreife gebrach-
tes Akustiksystem flr die Decke, kann mit Hilfe einer neu
entwickelten, innovativen Technik direkt auf der Unterkon-
struktion verklebt werden. Das flihrt zu einer signifikanten
Steigerung der akustischen und optischen Qualitat sowie einer
deutlich hoheren Effizienz bei der Verarbeitung.

Das Modul StoVentec Glass, ein Paneel flir vorgehangte hinter-
liftete Fassadensysteme, konnte durch Optimierung in Bezug
auf die Brandeigenschaften in die Baustoffklasse A (nicht
brennbar) eingruppiert und gleichzeitig hinsichtlich der Roh-
stoffzusammensetzung verbessert werden. Die Weiterentwick-
lung wurde durch die intensive Zusammenarbeit des Produkt-
managements mit der Verotec GmbH und der Pruftechnik am
Standort Stthlingen méglich.
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Im Bereich Grundierungen bietet Sto mit StoPrep Isol eine
universell im Innen- und AulRenbereich einsetzbare, hoch wirk-
same Isolierbeschichtung, die auf der Kationentechnologie
basiert und gegen unterschiedliche Verschmutzungen schitzt.

Daruber hinaus wurden im Jahr 2022 Produkte mit verbes-
serten Okologischen Eigenschaften, beispielsweise durch den
kompletten Verzicht auf per- und polyfluorierte Chemikalien,
entwickelt.

Grundlagenforschung

Im Rahmen der umfangreichen Sto-Grundlagenforschung, die
Voraussetzung ist flr eine erfolgreiche Entwicklungsarbeit und
die ErschlieBung neuer Technologien, ist Nachhaltigkeit eben-
falls ein zentrales Thema. Zu den Aktivitaten 2022 gehorten
Projekte zum Recycling beziehungsweise zum Einsatz recy-
celter Rohstoffe in den Produkten, die unter dem Schlagwort
Circular Economy stehen. Daruber hinaus standen weitere
Zukunftsthemen wie Smart Functions (zusatzliche Eigenschaf-
ten der Systeme), Digitalisierung oder Robotics (3D-Druck) im
Mittelpunkt.

Die Zusammenarbeit mit externen Partnern wie Hochschulen,
Forschungsinstituten, Start-ups und Lieferanten wurde im
Berichtsjahr weiter intensiviert, um ein moglichst grofles Maf3
an Know-how und Kompetenz in der Grundlagenforschung zu
nutzen. Konkrete Forschungsprojekte gibt es unter anderem in
den Bereichen Photovoltaik und 3D-Druck.

Produktion und Beschaffung

Basis fur die Qualitat der Sto-Produkte sind die Kompetenz
und das Know-how in den weltweiten Fertigungsstatten des
Konzerns. Die Leistungspotenziale in diesem Bereich werden
im Sinne unserer Strategie gezielt ausgebaut, die Produktions-
prozesse laufend verbessert und die Verfahren weiterentwi-
ckelt. Dadurch kénnen wir das hohe Niveau wahren und uns
fortlaufend neues Wissen aneignen.

An den Standorten der Innolation GmbH in Lauingen/Deutschland und Amilly/
Frankreich fertigt die Sto-Gruppe einen Teil der in ihren Systemen verwende-

ten Polystyrol (EPS)-basierten Dammstoffe.
Foto: Martin Baitinger, Boblingen
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Zu den wesentlichen selbst gefertigten Produkten im Sto-Kon-
zern gehdren vor allem Beschichtungsmaterialien wie Putze
und Farben sowie Klebe- und Armierungsmassen oder auch
Bodenbeschichtungen. An den Standorten der Innolation
GmbH in Lauingen/Deutschland und Amilly/Frankreich wird
ein Teil der Polystyrol (EPS)-basierten Dammstoffe hergestellt.
Durch die Eigenfertigung dieser Materialien, die ausschlief3lich
der konzerninternen Zulieferung dienen, kénnen wir unser tech-
nologisches Know-how in diesem sensiblen Bereich zielgerich-
tet ausbauen und die Abhangigkeit von Lieferanten verringern.
In Schweden werden spezielle Dammstoffe auf EPS-Basis
gefertigt.

Im Jahr 2022 haben die bereits im Vorjahr bestehenden
gravierenden Stérungen in den weltweiten Lieferketten ins-
besondere bis zur Jahresmitte weiter angehalten. Unter an-
derem wurde die Produktionsplanung im Sto-Konzern durch
eingeschrankte Kapazitaten bei Spediteuren sowie Termin-
abweichungen bei den Rohstofflieferungen erschwert und
musste immer wieder kurzfristig Uberarbeitet beziehungswei-
se angepasst werden. Dank des vorbildlichen Einsatzes aller
beteiligten Abteilungen war die Versorgung der Sto-Kunden
im Berichtsjahr trotz dieser Herausforderungen bestmaoglich
sichergestellt.

Die zum Schutz vor der Coronavirus-Pandemie implemen-
tierten hygienischen und organisatorischen Mafnahmen in
den Fertigungsbereichen wurden im Berichtsjahr grofStenteils
beibehalten und weiterhin regelmafig Schnelltests an den
Standorten durchgefiihrt. Dadurch konnte die Produktion im
gesamten Berichtszeitraum weitestgehend stérungsfrei auf-
rechterhalten werden.

Aufgrund der Marktbedingungen und der Kundenstruktur des
Konzerns dominieren kurzfristige Kundenbestellungen den
Geschaftsverlauf der Sto-Gesellschaften. Kennzahlen zu Auf-
tragseingang und -bestand sind aus Sicht des Unternehmens
nicht wesentlich, sondern vielmehr eine hohe Warenverfiig-
barkeit, zu der auch eine flexible Produktion beitragt, sowie
ein schneller Lieferservice.

Internationales Produktionsnetzwerk

Im Berichtsjahr umfasste das weltweite Produktionsnetzwerk
des Sto-Konzerns unverandert 33 Standorte, 21 davon im
Ausland und 12 im Inland. Die Auslastung der konzernweiten
Produktion war insgesamt gut, teilweise jedoch unter Vorjahr.

Unsere Fertigungsanlagen in den verschiedenen Betriebsstat-
ten werden permanent auf den neuesten technischen Stand
gebracht. Im Vordergrund dieser Erneuerungs- und Moder-
nisierungsmaf3nahmen stand im Jahr 2022 insbesondere die
Digitalisierung. AuRerdem wurde eine gasbetriebene Verpa-
ckungsanlage in unserem Hauptwerk durch eine moderne
Wickelstretchanlage ersetzt. Durch diesen Austausch kann die
hier bislang benétigte Menge an Erdgas eingespart werden.



Um frihzeitig Optimierungspotenziale in der Pro-
duktion zu erkennen und die Leistungsfahigkeit
weiter zu verbessern, wird an unseren Produkti-
onsstandorten regelmafig die Fehlchargenquote
Uberpruft. Dieser Anteil der Gesamtproduktions-
menge, der aufgrund von Mangeln nicht ausgelie-
fert werden kann, soll unter 0,9 % bleiben. Im Jahr
2022 lag die Quote in den europaischen Sto-Wer-
ken nahezu durchgangig unter diesem angestreb-
ten Hochstwert. Um das niedrige Niveau auf Dauer
zu halten, flihren wir regelmafSig Schulungen und
geeignete QualifizierungsmafRnahmen fir unsere
Belegschaft durch.

Gepriiftes Qualitatsmanagement

Die wesentlichen Produktionsstandorte des
Sto-Konzerns sind in einem integrierten Manage-
mentsystem erfasst, das alle Qualitats-, Umwelt-,
Sicherheits- und Energiemanagementsysteme
einbezieht. Ein Grof3teil der Werke entspricht exter-
nen Standards: 25 (Vorjahr: 26) der insgesamt 33
Standorte waren Ende 2022 nach der internatio-
nalen Qualitatsmanagement-Norm 1SO 9001:2015
zertifiziert. Die Umweltmanagementsystem-Norm
ISO 14001:2015 war unverandert in 17 Betrieben
etabliert.

Den Anforderungen der Norm 1SO 50001:2018

zur Verbesserung der Energieeffizienz entsprachen
Ende 2022 die Sto SE & Co. KGaA mit dem Stamm-
sitz in Stlhlingen sowie allen Produktionsbetrieben
und Verkaufs-Centern in Deutschland und sechs
Tochtergesellschaften.

Alle Werke werden kontinuierlich optimiert, unter
anderem durch Uberwachungsaudits sowie Stich-
probenverfahren auf Grundlage der Zertifizierungs-
matrix. Erganzt werden die externen Prifungen
durch regelmafige interne Audits.

Besonders im Fokus steht die Qualitatssicherung
der EPS-Dammplattenproduktion, die 2022 weiter
optimiert wurde. Ziel ist es, bei allen in den Herstel-
lungsprozess einbezogenen Stufen und Zulieferern
ein besonders hohes Qualitatsniveau sicherzustellen
beziehungsweise dieses mdglichst zu steigern.

Beschaffung

Das Beschaffungsportfolio im Sto-Konzern hat sich
im Vergleich zum Vorjahr nur unwesentlich veran-
dert. Zu den wesentlichen Einsatz- und Rohstoffen,
die 2022 bezogen wurden, gehérten Dammstoffe,
Pigmente, Epoxidharze und deren Harter, Zemente,
Dispersionen und Dispersionspulver. Auch Verpa-
ckungsmittel wurden in wesentlichem Umfang
beschafft.

Die Versorgungssituation war insbesondere bis

zur Jahresmitte gepragt von Preissteigerungen

in erheblichem Ausmal’ und teilweise instabilen
Lieferketten. In Summe erhohte sich die Warenein-
satzquote im Sto-Konzern bezogen auf die Gesamt-
leistung gegenliber dem Vorjahr von 47,4 % auf
49,3 %.

Bei Rohstoffen und Zukaufprodukten stiegen vor-
nehmlich die Preise fur Dammstoffe, Dispersionen,
Farbpigmente, Epoxidharze und Zemente. Auch bei
Additiven und Verpackungsmaterialien sowie ener-
gieintensiven Artikeln gab es signifikante Aufschla-
ge. Der Anstieg der Treibstoff- und Energiepreise
hat sich mit Beginn des Russland-Ukraine-Konflikts
nochmals deutlich verscharft und in allen Stufen
der Wertschopfungskette negativ ausgewirkt. Zu-
satzlich erschwerten fehlende Transportkapazitaten
die Logistik.

Im Strom- und im Gassektor waren unsere Be-
schaffungspreise bis Ende 2022 durch bestehende
Vertrage weitgehend gesichert. Fur die nachsten
Jahre wurden die Kontrakte neu ausgeschrieben,
wobei das Risiko von Schwankungen durch variable
Einkaufszeitpunkte verringert werden soll. Darlber
hinaus investieren wir in die eigene Stromerzeu-
gung durch die Installation von Photovoltaik-Anla-
gen, und reduzieren konsequent das konzernweite
Beschaffungsvolumen.

Mit neu eingerichteten
Rohstoff-Hubs in der
Néhe ihrer Produktions-
statten stellt die
Sto-Gruppe die Nach-
schubversorgung sicher.
Foto: Sto SE & Co. KGaA
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Durch den Russland-Ukraine-Konflikt verscharfte sich auch
die Versorgungssituation bei unseren Zulieferern in einigen
Bereichen. Bei Produkten und Rohstoffen aus diesen Gebieten
musste der Bedarf teils kurzfristig zu erheblichen Mehrkosten
durch alternative Beschaffungsquellen gedeckt werden, sodass
auch Sto dadurch mittelbar betroffen war. Zudem flihrten die
Lockdowns in China und Covid-bedingte Krankheitsausfalle,
durch die es teilweise zu Produktionsunterbrechungen in der
Branche kam, zu Lieferverzogerungen. Im Bereich Dammplat-
ten gab es von April bis August deutlich verlangerte Liefer-
zeiten, die insbesondere auf eine hohe Nachfrage in diesem
Zeitraum zurlckzufihren waren.

Um den Lieferservicegrad gegeniber unseren Kunden, der
im Vorjahr nicht durchgangig das von uns angestrebte hohe
Niveau erreichte, trotz der schwierigen Bedingungen zu ver-
bessern und den teils drastischen Kostensteigerungen entge-
genzuwirken, wurden von Jahresbeginn an gezielt die Bestan-
de an Rohstoffen, Vormaterialien, Fertigerzeugnissen und
Zukaufprodukten erhéht und ein vorausschauender Allokati-
onsprozess etabliert. Zudem haben wir das globale Lieferan-
ten- und Transportdienstleistungsportfolio weiter ausgebaut.
Die friihzeitige strategische Bevorratung mit Eigenprodukten,
Rohstoffen und Zukaufprodukten konnte im Laufe des Jahres
aufgrund der besseren Verfligbarkeit teilweise wieder zurlick-
gefahren werden. Um die Materialverknappung sowie die
fehlenden Transportkapazitaten zu kompensieren, wurden bei
Kontraktlogistikern Rohstoffreserven eingerichtet. Mit die-
sen ,Rohstoff-Hubs” in der Nahe unserer Produktionsstatten
konnte die Nachschubversorgung kurzfristig gesichert und
optimiert werden.

Infolge der Gegenmafinahmen stieg der Lieferservicegrad
2022 der Sto SE & Co. KGaA gegenlber dem Vorjahr spurbar
von 92,0 % auf 95,9 %.

Einkaufsmanagement

Die durchgangige Versorgungssicherheit in den Produktions-
statten des Sto-Konzerns gewahrleisten wir durch ein pro-
aktives Einkaufsmanagement, das auf engen, langjahrigen
Kooperationen mit unseren wichtigsten Lieferanten beruht.
Die Sto SE & Co. KGaA Ubernimmt innerhalb der Gruppe die
Beschaffung von Investitionsgutern, Dienstleistungen sowie
Verbrauchsmaterialien und unterstltzt die Tochtergesellschaf-
ten mit individueller Beratung, Know-how und modernsten
Beschaffungsinstrumenten.

Im Jahr 2022 konzentrierte sich das Einkaufsmanagement
vorrangig auf die Optimierung der Beschaffungsplanung und
die Sicherstellung der Liefersicherheit. Unter anderem wurde
dazu eine Software eingefiihrt, die auch die Umsetzung des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes einbezieht. Darliber
hinaus wurde in der zweiten Jahreshalfte 2022 ein Projekt zur
weiteren Optimierung der Beschaffungsplanung initiiert, das
ab 2023 umgesetzt wird. Ziel ist es, die Prozesse funktions-
Ubergreifend zu harmonisieren, rollierend zu gestalten und
standortlibergreifend zu organisieren.

38

Zweimal pro Jahr nehmen wir bei allen wesentlichen europa-
ischen Sto-Gesellschaften eine systematische Lieferantenbe-
wertung vor. Berlicksichtigt werden die Kriterien Qualitat,
Preis, Nachhaltigkeit, kaufmannische Zusammenarbeit und
Lieferbedingungen. Die Ergebnisse werden unterschiedlich
gewichtet und zu einer Kennzahl verdichtet, die maximal den
Wert 100 erreichen kann. Die Sto SE & Co. KGaA strebte wie
im Vorjahr eine Bewertung von 90,0 an. Tatsachlich erreicht
wurde 2022 ein Wert von 83,8 Punkten (Vorjahr: 85,2). Aus-
schlaggebend fur den Riickgang gegentiber dem Vorjahr
waren vor allem die bis zur Jahresmitte deutlich langeren Lie-
ferzeiten. Auch die starken Schwankungen bei den Einkaufs-
preisen wirkten sich negativ auf die Bewertung aus.

Um das Vorratsvermdgen konzernweit zu optimieren, werden
mit den Sto-Tochtergesellschaften jahrlich Bestandsquoten
(durchschnittlicher Bestand in Relation zum Jahresumsatz) ver-
einbart, die im Jahr 2022 zwischen 2,4 % und 33,0 % lagen.
Die Werte sind davon abhangig, ob es sich um eine Produk-
tions- und/oder eine Vertriebsgesellschaft handelt. Zudem
beinhaltet die Festlegung der Ziele eine Analyse der jeweiligen
Marktbesonderheiten wie zum Beispiel Produkteinfiihrungen,
die strategische Bevorratung von Rohstoffen und Zukaufpro-
dukten, die im Jahr 2022 teilweise deutlich ausgebaut wurde,
sowie notwendige logistische Veranderungen. Hohere Quoten
wurden dort zugelassen, wo produktionstechnische, logisti-
sche oder strategische Bevorratung dies erforderte.

Im Geschaftsjahr 2022 lag der Anstieg der Bestandswerte
infolge des deutlich gestiegenen Preisniveaus erheblich tber
dem Mengenwachstum. In Summe nahmen die Bestandsquo-
ten der einzelnen Gesellschaften zum Jahresende deutlich zu.



D. Risiko- und Chancenbericht

Risiken und Chancen

Die Sto SE & Co. KGaA steht als international tatiges Unter-
nehmen regelmafig Risiken und Chancen gegenuber. Grund-
satzlich definieren wir Chancen und Risiken als mogliche
Abweichung vom geplanten Ergebnis. Deren zielorientierte
Steuerung gehért zu den grundlegenden Bestandteilen unse-
rer Unternehmensfiihrung und ist von wesentlicher Bedeutung
fur die langfristig positive Entwicklung der Unternehmens-
gruppe. Der Vorstand der STO Management SE als personlich
haftende Gesellschafterin legt eine Risikostrategie fest. Sie
gibt vor, sich bietende Chancen konsequent zu nutzen und
Risiken nur dann einzugehen, wenn ein angemessener Ergeb-
nisbeitrag erwartet und eine Bestandsgefahrdung weitgehend
ausgeschlossen werden kann.

Internes Kontrollsystem

Das Risiko- und Chancenmanagement im Sto-Konzern wird
erganzt durch ein Internes Kontrollsystem (IKS). Es umfasst
alle Grundsatze, Verfahren und MafSnahmen zur Sicherstellung
der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmaRigkeit
der Konzernrechnungslegung sowie zur Einhaltung der maf-
geblichen rechtlichen Vorschriften. Zudem beinhaltet das IKS
ein internes Uberwachungssystem, das sich aus prozessunab-
hangigen und -integrierten Elementen zusammensetzt. Dazu
gehort zum Beispiel die wichtige Mafsnahme des ,Vier-Augen-
Prinzips”, das durch maschinelle IT-Prozesskontrollen erganzt
wird.

Die Verantwortlichkeiten und Funktionen im Rechnungsle-
gungsprozess, beispielsweise die Buchhaltung der Sto SE & Co.
KGaA und ihrer Tochtergesellschaften, das Konzernrechnungs-
wesen und das Beteiligungscontrolling, sind klar getrennt und
festgelegt.

Der digitalisierte Rechnungslegungsprozess wird mithilfe der
ERP-Software SAP gesteuert, die in den meisten Sto-Gesell-
schaften implementiert ist. Sie erfasst und verarbeitet alle
rechnungslegungsbezogenen Sachverhalte und Daten. Bei
der Sto SE & Co. KGaA ist ein elektronischer Workflow fur die
zentrale Rechnungsbearbeitung und -archivierung implemen-
tiert, der sukzessive auf die Mehrheit der Tochtergesellschaf-
ten ausgerollt wurde. Der Zugriff auf unterschiedliche Daten
ist durch ein Berechtigungskonzept klar geregelt und durch
Zugangsbeschrankungen abgesichert.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil des IKS sind die regelmafig
stattfindenden Steuerungsgesprache zwischen der Unterneh-
mensflihrung und den Verantwortlichen fiir die Tochtergesell-
schaften beziehungsweise der Vertriebsregionen.

Grundlage fur die Aufstellung der in den Konzernabschluss
einbezogenen Jahresabschlusse ist ein konzerninternes Hand-
buch mit der Bilanzierungsrichtlinie nach IFRS, das regelmafig
aktualisiert wird und die konzernweit einheitliche Umset-
zung von Ansatz-, Bewertungs- und Ausweisvorschriften

gewabhrleistet. Das Sto-Konzernrechnungswesen prift die von
den Tochtergesellschaften und sonstigen Unternehmenseinhei-
ten aufgestellten Bilanzen, Erfolgs- und Kapitalflussrechnun-
gen auf ihre Richtigkeit, Vollstandigkeit sowie auf die Einhal-
tung der Bilanzierungsrichtlinie.

Mit spezifischen Kennzahlenanalysen gewahrleisten wir die
Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit der Rechnungslegung
und lassen komplexe Geschaftsvorfalle von verschiedenen
Personen bearbeiten beziehungsweise kontrollieren. Zusatzlich
werden die Risiken durch die Trennung von Verwaltungs-, Aus-
fuhrungs-, Abrechnungs- und Genehmigungsfunktionen sowie
deren Wahrnehmung in der Regel durch mehrere Personen
(,Vier-Augen-Prinzip") reduziert.

FUr jede operativ aktive Gesellschaft findet ein Jahresabschluss-
gesprach zwischen der lokalen Geschaftsflihrung, Vertretern
des Konzernrechnungswesens und in der Regel dem Vorstand
Finanzen der STO Management SE als Vertreter der Konzern-
obergesellschaft statt, bei dem der lokale Abschlussprifer
anwesend ist. Gegebenenfalls nehmen zusatzlich der Kon-
zernabschlussprifer, die Interne Revision, das zentrale Betei-
ligungscontrolling oder ein nationales Kontrollgremium wie
beispielsweise das ,Board of Directors” an diesen Gesprachen
teil. Verbindliche Regelungen zur korrekten Durchfiihrung von
verschiedenen Geschaftsprozessen, die konzernweit befolgt
werden mussen, enthalt die Geschaftsordnung fir die Ge-
schaftsflhrer der Sto-Gruppe.

Der Bereich Interne Revision Uberwacht die erforderliche
Transparenz der zunehmend komplexen Unternehmensprozes-
se und stellt die Umsetzung der steigenden Compliance-
Anforderungen sicher. Er berichtet als unabhangiger Stabs-
bereich direkt an den Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin und deren Vorsitzenden des Aufsichtsrats.
Das ausfuhrliche Compliance System der Gesellschaft zur
Uberwachung der Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und
unternehmensinterner Richtlinien ist an der Risikolage des
Unternehmens ausgerichtet. Das Compliance Management
System ist in Ubereinstimmung mit den Grundsatzen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
28. April 2022 erstellt worden. Seit 2018 gibt es einen Chief
Compliance Officer flr die Sto-Gruppe und seit 2019 einen
gruppenweit gliltigen Verhaltenskodex.

Ein standardisiertes Hinweisgebersystem fiir Compliance-
Verstolle ist offentlich Giber unsere Webseite www.sto.de
zuganglich. Dadurch kann Fehlverhalten rund um die Uhr
anonym gemeldet und umfassend untersucht werden, wobei
Hinweisgeber vor Sanktionen geschiitzt sind. Mitarbeitende
und Fihrungskrafte konnen das System ebenso nutzen wie
Kunden, Lieferanten und andere Stakeholder. Es wird technisch
von einem unabhangigen Betreiber betreut, die Daten sind auf
geschltzten Servern in Deutschland gespeichert. Die inhaltliche
Bearbeitung der Meldungen erfolgt ausschlief3lich durch Sto.
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Die Wirksamkeit von Risikomanagement- und Internem Kon-
trollsystem wird den gesetzlichen Anforderungen entspre-
chend regelmaRig Uberprift. Interne Prifungen nehmen das
zentrale Beteiligungscontrolling, das Konzernrechnungswesen,
das beispielsweise die Anwendung der Bilanzierungsrichtlinie
sowie des Kontenrahmens kontrolliert, und die Interne Revi-
sion vor. Die Interne Revision prift im Rahmen regelmafiger
Audits das Interne Kontrollsystem sowie das Risikomanage-
ment-System und untersucht und bewertet die Funktions-
fahigkeit und Wirksamkeit unseres Risikomanagements, um
zu einer Verbesserung des Risikoverstandnisses beizutragen.
Darlber hinaus fihrt der Wirtschaftsprifer im Rahmen der
Abschlusspriifung gemafs den gesetzlichen Vorschriften eine
Uberpriifung des Risikofriherkennungssystems dahingehend
durch, ob das Uberwachungssystem in allen wesentlichen Be-
langen geeignet ist, bestandsgefahrdende Tatsachen friihzeitig
zu erkennen.

Prozessunabhangige Priifungen werden aufserdem durch den
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats durchgefihrt.

Bezogen auf den Rechnungslegungsprozess erfolgt die Pri-
fung extern durch unseren Konzernabschlussprifer, wobei im
Rahmen der gesetzlich verpflichtenden Jahresabschlussprifung
unter anderem Inventurbeobachtungen durchgefiihrt sowie
der Ausweis und die Bewertung von Vermégensgegenstanden
und Schulden tberprift werden. Die Umsetzung der Rech-
nungslegungsnormen wird durch die Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) Gberwacht. Die Einhaltung der
steuerlichen Regelungen kontrolliert die Betriebsprifung.

Der Aufsichtsrat und insbesondere der Prifungsausschuss wer-
den regelmafig durch den Vorstand der STO Management SE,
den Abschlussprifer und die Interne Revision informiert.

Trotz aller Sorgfalt kann nicht vollstandig ausgeschlossen
werden, dass personliche Ermessensentscheidungen, fehlerbe-
haftete Kontrollen, kriminelle Handlungen einzelner Personen
oder sonstige Umstande die Wirksamkeit und Verlasslichkeit
des eingesetzten Internen Kontroll- und des Risikomanage-
ment-Systems einschranken. Auch bei einer lickenlosen
Anwendung der eingesetzten Systeme kann die richtige,
vollstandige und zeitnahe Erfassung von Sachverhalten in

der Konzernrechnungslegung nicht ausnahmslos garantiert
werden.

Risikomanagement-System

Sto verfugt fur die aktive Steuerung von Risiken Uber ein um-
fassendes Risikomanagement-System (RMS), das integraler
Bestandteil der Geschafts-, Planungs- und Kontrollprozesse ist.
Es ermdglicht eine friihzeitige Identifizierung und Analyse von
Risiken, die Einschatzung der zu erwartenden Auswirkungen
auf die Finanz-, Ertrags- und Vermdgenslage und bei Bedarf
die Einleitung adaquater Gegenmafsnahmen.

Wichtigste Komponente des RMS ist das Reporting-System,

das alle operativen Tatigkeiten im Konzern in einem festge-
legten Schema quantitativ und qualitativ erfasst. Definierte
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KenngréRen werden standig beobachtet, sodass wir Fehlent-
wicklungen frihzeitig erkennen und schnell gegensteuern kén-
nen. Erganzt wird das System durch ein konzernweit verbindli-
ches Risikohandbuch, in dem verschiedene Risikokategorien,
Richtlinien zur Bewertung von Risiken sowie Handlungsan-
weisungen flr jede Konzerngesellschaft festgelegt sind. Das
Risikomanagement wird (iber eine im Jahr 2021 implementierte
Risikomanagement-Software abgewickelt, die eine effiziente
und transparente Administration der Risiken ermdglicht.

Ermittelt und analysiert wurde die Risikotragfahigkeit des
Unternehmens. Sie stellt das maximale RisikoausmafS dar,
welches das Unternehmen ohne Gefahrdung des eigenen
Fortbestands im Zeitablauf tragen kann. Die Beurteilung,

ob eine Bestandsgefahrdung hinsichtlich der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage vorliegt, setzt die Bestimmung einer
unternehmensweiten Risikotragfahigkeit im Verhaltnis zur
Gesamtrisikoposition voraus. Dabei ergibt sich die unterneh-
mensweite Gesamtrisikoposition aus dem Bruttorisiko abzug-
lich des Effekts aus den Malinahmen zur Risikosteuerung.
Die Risikotragfahigkeit wurde anhand von KPIs (Key-Perfor-
mance-Indikatoren) und Schwellenwerten definiert, die auf
eine mégliche Uberschuldung oder Zahlungsunfahigkeit
hindeuten wirden. Das bestehende Risikomanagement und
Frihwarnsystem wurde dahingehend weiterentwickelt, dass
anhand von KPIs und Schwellenwerten zeitnah darauf hinge-
wiesen wird, falls die Gesamtrisikoposition kritische Ausmafse
in Bezug auf die Risikotragfahigkeit annehmen sollte. Dadurch
soll Handlungsfahigkeit zum rechtzeitigen Gegensteuern
sichergestellt werden, um das Gesamtrisiko innerhalb einer
akzeptierten Bandbreite zu halten. Zur Bestimmung der Ge-
samtrisikoposition des Sto-Konzerns werden von den Einzel-
gesellschaften quantifizierte RisikominderungsmafSnahmen
abgefragt. Diese werden vom Bruttogesamtrisiko abgezogen,
woraus sich die Gesamtrisikoposition ergibt. Die im Rah-
men der Risikoinventur ermittelte Gesamtrisikoposition des
Sto-Konzerns lag im Jahr 2022 unter den definierten Schwel-
lenwerten, die auf ein Risiko in Bezug auf die Risikotragfahig-
keit hindeuten.

Einmal pro Jahr erfolgt eine Risikoinventur, um alle aktuellen
Risiken zeitnah kategorisiert zu erfassen. Um die Wesentlich-
keit der méglichen Auswirkungen von Risiken auf unser Unter-
nehmen darzustellen, bilden wir sowohl fir die quantitativen
als auch die qualitativen Einzelrisiken Risikoklassen. Dabei
werden die Risiken der Risikoklasse 1 als hochste Risikostufe
betrachtet. Zur Einstufung der Risiken in die Risikomatrix wer-
den sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit als auch das mégli-
che Schadensausmaf3, bei dem das Bruttorisiko angenommen
wird, berlcksichtigt. Werden unterjahrig neue Risiken identi-
fiziert, unterrichtet der Geschaftsfihrer beziehungsweise der
Verantwortliche der betreffenden Unternehmenseinheit im
Rahmen einer Ad-hoc-Risikomeldung unverziiglich das zentrale
Beteiligungscontrolling.

Unsere Risikofelder haben wir jeweils einer Risikoklasse zuge-
ordnet. Angegeben ist aufSerdem die Entwicklung jedes einzel-
nen Risikofeldes. Die Entwicklung des jeweiligen Risikofeldes



Erlduterung Eintrittswahrscheinlichkeit

Niedrig <5%

Moderat 5% bis 20 %
Hoch 20 % bis 50 %
Sehr hoch 50 % bis 100 %

Erlduterung Schadensausmaf

Schadensausmaf Definition des Schadensausmafies

Gravierend > 67 Mio. € Signifikant negative Auswirkung

auf das Ergebnis

Wesentlich 32 Mio. € bis Spurbare negative Auswirkung auf

67 Mio. € das Ergebnis
Moderat 17 Mio. € bis Negative Auswirkung auf das
32 Mio. € Ergebnis

Niedrig <17 Mio. € Geringfligig bis moderat negative

Auswirkungen auf das Ergebnis

Wesentliche Risiken
Risikofeld

Risiken bei der Beschaffung von
Rohstoffen, Zukaufprodukten und Energie

Risikoklasse Entwicklung
1 2

Absatzrisiken, gesamtwirtschaftliche
und branchenspezifische Risiken

9

Abhangigkeit von Witterungs-
bedingungen

Geopolitische Risiken und Landerrisiken 2
IT-Risiken 2
Gewabhrleistungs- und rechtliche
Risiken

Finanzielle Risiken

Personalrisiken

Prozess- und Wertschopfungsrisiken
Klima- und Umweltrisiken

Risiken aus der Coronavirus-Pandemie

vV edvv2v v 2> v v

w w w w w N

Steuerrisiken

Risikomatrix

wird im Vergleich zum Vorjahr als gleichbleibend, gesunken
oder gestiegen kategorisiert.

Wirksamkeitsaussage Internes Kontrollsystem und
Risikomanagement-System3

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin

STO Management SE hat einen integrierten Governance-,
Compliance- und Risiko-Ansatz fur Sto initiiert und imple-
mentiert, der auf ein angemessenes und wirksames Internes
Kontroll- und Risikomanagement abzielt. Die innerhalb dieses
Ansatzes umgesetzten Maflnahmen zielen auf die Wirksamkeit
und Angemessenheit des Internen Kontroll- und Risikomanage-
ments ab und werden beispielsweise im Chancen- und Risiko-
bericht beschrieben. Die MaRnahmen umfassen auch die Pro-
zesse und Systeme zur Erfassung und Verarbeitung nachhaltig-
keitsbezogener Daten. Es finden unabhangige Uberwachungen
und Prifungen statt, insbesondere durch die Prifungen des
Bereichs Interne Revision und deren Berichterstattung an den
Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin STO Mana-
gement SE sowie den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats und
durch sonstige externe Prifungen. Aus der Befassung mit dem
internen Kontroll- und Risikomanagement sowie der Bericht-
erstattung der Funktion Interne Revision sind der personlich
haftenden Gesellschafterin beziehungsweise deren Vorstand
keine Umstande bekannt, die gegen die Angemessenheit und
Wirksamkeit dieser Systeme sprechen.

Wesentliche Risiken

Die nachfolgend beschriebenen Risiken und ihre mdglichen
Auswirkungen auf unser Unternehmen bilden keine abschlie-
Sende Darstellung der Risiken, denen wir ausgesetzt sind.
Auch Risiken, die zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts
nicht bekannt waren oder unwesentlich erschienen, konnten
unsere Geschaftsaktivitaten kiinftig beeintrachtigen.

3 Bei den Angaben in diesem Abschnitt handelt es sich um sogenannte lageberichtsfremde
Angaben. Die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung,
die am 27. Juni 2022 im Bundesanzeiger veréffentlicht wurden, sehen Angaben zu dem Internen
Kontrollsystem und dem Risikomanagement-System vor, die Uber die gesetzlichen Anforderungen
an den Lagebericht hinausgehen und somit von der inhaltlichen Priifung des Lageberichts durch
den Abschlussprifer ausgenommen sind (lageberichtsfremde Angaben).

- Risikoklasse 1 (hoher bis sehr hoher Risikogehalt)

Risikoklasse 2 (moderater Risikogehalt)
Risikoklasse 3 (geringer Risikogehalt)

Eintrittswahrscheinlichkeit

Sehr hoch
Hoch
Moderat

Niedrig

Niedrig

Gravierend

Moderat Wesentlich
Schadensausmaf
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Risiken bei der Beschaffung von Rohstoffen, Zukaufpro-
dukten und Energie

Das Risiko wird aufgrund der Rahmenbedingungen derzeit
insgesamt immer noch als signifikant eingestuft.

Der Sto-Konzern verwendet zur Herstellung seiner Produkte
Rohstoffe wie Kalk, Marmor- und Quarzsande sowie Farbmit-
tel und Bindemittel wie beispielsweise Zement oder Disper-
sionen. Risiken konnten sich aus Konzentrationstendenzen

auf den Beschaffungsmarkten, aus fehlender Kapazitat bezie-
hungsweise fehlender Anlagenverfligbarkeit der Lieferanten,
aus nicht ausreichender Verfligbarkeit von Ausgangsrohstoffen
oder relevanter Energietrager wie beispielsweise Erdgas oder
Strom fir die Herstellung von Rohstoffen oder Zukaufproduk-
ten und unseren Eigenerzeugnissen, aus politischen Unruhen,
kriegerischen Handlungen — insbesondere aus dem derzeitigen
Russland-Ukraine-Konflikt —, zunehmenden Handelshemm-
nissen oder Naturkatastrophen und daraus resultierenden
Verzdgerungen oder Unterbrechungen der Belieferung von Sto
ergeben. DarUber hinaus kann eine erhohte Nachfrage nach
bestimmten Rohstoffen und Waren Lieferengpasse bewirken.

Beeintrachtigungen in der Warenversorgung kénnen fir Sto
auch durch Behinderungen oder Stérungen in der Logistik-
kette resultieren, beispielsweise aus Erschwerungen im Grenz-
verkehr, fehlenden Transportkapazitaten oder -behaltnissen
wie Seecontainern sowie eingeschrankter oder fehlender
Treibstoffversorgung. Die Umlenkung von Rohstoffen, Zukauf-
produkten, Verpackungen und Energie zu anderen prioritaren
Bedarfstragern wie beispielsweise in die Bereiche Medizin,
Hygiene und Lebensmittel kdnnen zu Stérungen oder Unter-
brechungen in der Versorgung flihren. Eine Unterbrechung
der Waren- und Energieversorgung von Sto kann zu Einschran-
kungen oder zur Undurchfiihrbarkeit der Produktionstatigkeit
von Sto flihren. Beispielsweise ware die Produktionsfahigkeit
der Gesellschaften Innolation S.A.S., Liaver GmbH & Co. KG,
Stréher Produktions GmbH & Co. KG und Verotec GmbH
unmittelbar von Lieferbeschrankungen und Lieferstopps des
Energietragers Gas betroffen. In der Regel benétigen die
Produktions-, Logistik- und Verwaltungsstandorte den Energie-
trager Strom zur Durchflihrung ihrer Funktion und waren von
einer Unterbrechung der Stromversorgung (,Blackout”) direkt
betroffen.

Die Beeintrachtigungen koénnen zu Lieferengpassen bis hin
zu Lieferstopps fur davon betroffene Sto-Produkte mit den
entsprechenden negativen Folgen flr den Umsatz und die
Ertragslage des Sto-Konzerns flihren. Dar(iber hinaus kdnnen
derartige Engpasse gegebenenfalls Regressforderungen von
unseren Vertragspartnern auslésen.

Die Nutzung einer seit dem Jahr 2020 konzernweit eingefihr-
ten Kl-basierten Risk Management Software unterstutzt die
frihzeitige Erkennung von Schwachstellen und Risiken und
ermoglicht eine proaktive Gegensteuerung. Damit konnten die
Transparenz der Lieferkette und die Effektivitat des Risikoma-
nagements insgesamt deutlich verbessert werden.
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Den detektierten Risiken begegnen wir durch eine voraus-
schauende Beschaffungsplanung, frihzeitige Kontraktab-
schlusse mit unseren Partnern und Zulieferern, konsequentem
Mehrlieferantenprinzip, internationalem Sourcing und einer
situativ angepassten Vorratshaltung. Zudem arbeiten die
Sto-Bereiche Beschaffung, F&E und Produktion fortlaufend

an der Optimierung und Flexibilisierung des Wareneinsatzes,
um eine nachhaltige Versorgung mit relevanten Rohstoffen
sicherzustellen. Auch alternative Materialien und Lieferanten
werden zu diesem Zweck bertcksichtigt. Durch das Sto-Logistik-
netzwerk, das auf verschiedene Dienstleister setzt und eine
vorausschauende Bevorratung umfasst, reduzieren wir die
Logistikrisiken. Die Substitutionsmaoglichkeiten von Energie-
tragern werden geprift und soweit moglich zeitnah realisiert.
Sofern Risiken konkret eintreten, werden unverzlglich situativ
angepasste Task-Forces etabliert, die fokussiert adaquate Mafs-
nahmen definieren und umsetzen, um die Auswirkungen der
eingetretenen Risiken zu minimieren.

Ein Ungleichgewicht von Angebot und Nachfrage bei den
durch Sto benétigten Materialien und Ressourcen kann je nach
Ausmal$ des Ungleichgewichts auch zu drastischen Beschaf-
fungspreisanderungen mit entsprechenden Folgen fir die
Ertragslage fuhren.

Insgesamt war in den letzten Jahren zunehmend ein stark
volatiler Verlauf der Beschaffungspreise zu beobachten, der
haufig von der globalen Nachfrage- und Angebotssituation
abhangt. Eine preisliche Abhangigkeit besteht bei Rohstoffen
und Zukaufprodukten, die aus mineralélbasierten Rohstoffen
bestehen. Dazu gehoéren beispielsweise Dispersionen und
Polystyrol-Dammplatten oder auch Kunststoff-Gebinde wie die
Sto-Eimer. Generell ergeben sich preisliche Interdependenzen
durch das Energiepreisniveau bei energieintensiven Herstel-
lungsprozessen von Rohstoffen oder Zukaufprodukten, bei-
spielsweise bei Zement oder Dammstoffen aus Mineralwolle,
oder die resultierenden Auswirkungen auf die Transportkosten
bei homogenen Massengltern wie Kalk und Sand. Auch die
Nachfrage nach zahlreichen Spezialchemikalien, fir die es eine
immer geringere Anzahl weltweit zur Verfigung stehender
Lieferanten gibt, durfte nach unserer Einschatzung insbeson-
dere aus den Schwellen- und Entwicklungslandern langfristig
weiter zunehmen. Langfristig ist davon auszugehen, dass der
Preistrend weiter nach oben zeigt.

Stark steigende Beschaffungspreise konnen im Sto-Konzern
zu einer deutlichen Zunahme der Materialkosten fuhren. In
der Regel lassen sich Preiserhéhungen nicht kurzfristig an die
Kunden weitergeben, sodass die Wareneinsatzquote steigt
und daraus wesentliche Einbuf3en beim EBT des Sto-Konzerns
resultieren kdnnen.

Aufgrund der im Hinblick auf die Artikelanzahl und das Be-
schaffungsvolumen wachsenden Bedeutung von Zukaufpro-
dukten existiert eine selbstandige Gruppe zur Qualitatssiche-
rung fur diese Artikel, die sukzessive ausgebaut werden soll.
Neben der eigenen Qualitatsprifung der Zukaufprodukte



werden weitere Mafsnahmen wie zum Beispiel prazise Quali-
tatsvereinbarungen und Lieferantenaudits durchgefihrt.
(Risikoklasse 1)

Absatzrisiken, gesamtwirtschaftliche und branchenspe-
zifische Risiken

Insgesamt rechnen wir kurz- bis mittelfristig mit eher steigen-
den Risiken im Absatzbereich.

Aufgrund des umfangreichen Bestands an alteren Gebauden
besteht prinzipiell ein sehr hohes Verkaufspotenzial fur Fassa-
densysteme, sodass beim kiinftigen Absatz von Sto-Produkten
aus heutiger Sicht jedoch langfristig keine signifikanten Risiken
zu erwarten sind.

Der Sto-Konzern ist mit seinen Fassadensystemen und Be-
schichtungen erheblich von der Entwicklung der Baubranche
abhangig. Der Absatz von Bauprodukten reagiert teilweise
unmittelbar auf die allgemeine Konjunktursituation sowie
wirtschafts- und steuerpolitische Rahmenbedingungen. Ein
Abwartstrend des Bauhauptgewerbes kann hohe Uberkapazi-
taten und einen intensiven Wettbewerb mit stark ricklaufigen
Absatzpreisen verursachen.

Die insbesondere durch die Beschaffungspreisexplosion im
Jahr 2022 verursachte deutliche Verteuerung von Bau- und
Renovierungsmafnahmen sowie das erheblich gestiegene
Zinsniveau konnten zu einer mindestens temporar spurbaren
Investitionszuriickhaltung bei Immobilienkaufen und bei Im-
mobilienbesitzern flihren.

Das Energiepreisniveau, insbesondere der Preis von Rohél und
Erdgas und dessen Einfluss auf die Amortisationsdauer der
energetischen InvestitionsmafSnahmen, bestimmt ebenfalls
die Nachfrage. Damit besteht flir die gesamte Branche das
aufgrund der derzeitigen Rahmenbedingungen flr das Ge-
schaftsjahr 2023 jedoch sehr unwahrscheinliche Risiko, dass
bei anhaltend fallenden beziehungsweise tiefen Energieprei-
sen das vorhandene Absatzpotenzial nicht voll ausgeschopft
werden kann.

Eine wichtige Rolle spielt die Nachfrage in Deutschland, dem
grofSten Einzelmarkt von Sto.

Die in der Vergangenheit in Deutschland gefuhrte 6ffentliche
Diskussion Uber die generellen Vorteile des Einsatzes von Fas-
sadendammsystemen und die 6kologischen Folgewirkungen
verursachte eine starke Verunsicherung bei Investoren, vor
allem bei privaten Bauherren.

Sto als Marktflihrer kdnnte hiervon iberdurchschnittlich be-
troffen sein, was sich in entsprechenden Umsatz- und Ertrags-
einbufBen niederschlagen kann.

Der gemeinsam mit anderen deutschen Familienunternehmen
gegriindete Verein Qualitatsgedammt e.V., Miinchen, und Sto
als eines der Mitglieder gehen davon aus, dass durch sachge-

rechte Information und Aufklarung tber Produkteigenschaften

von Fassadensystemen das Vertrauen der Anwender und
Investoren langerfristig gestarkt werden kann.

Der insbesondere in Deutschland widersprichlichen und teil-
weise sehr zugespitzten Medienberichterstattung begegnet
Sto neben einer sachlichen, faktenbasierten Kommunikation
mit zusatzlichen QualitatsmalRnahmen und einem auf die
besonderen Anforderungen zugelieferter Dammstoffe zuge-
schnittenen Qualitatsmanagement.

Verzégerungen bei politischen Entscheidungsprozessen im
Hinblick auf staatliche Férdermafinahmen kénnen in den
Markten von Sto ein Risiko darstellen, wenn sich potenzielle
Bauherren mit Investitionen zurtickhalten, was temporare
Nachfrageausfalle zur Folge hatte. Dem begegnet Sto unter
anderem durch eine entsprechende Sachargumentation

zur Sensibilisierung der am Prozess beteiligten Stellen und
Entscheidungstrager.

Das Risiko der Substitution von Warmedamm-Verbundsys-
temen durch konkurrierende Produkte sowie eine gewisse
Tendenz zu seriellem und modularem Bauen und Sanieren
begrenzen wir durch die permanente Weiterentwicklung unse-
rer Ldsungen hinsichtlich Qualitat, Sicherheit, Umweltvertrag-
lichkeit und Wirtschaftlichkeit. Inharente Systemschwachen
werden durch die Analyse von Produktlebenszyklen erkennbar,
sodass im Laufe der Zeit auftretende Defizite erkannt und
beseitigt werden kénnen. Durch generell eintretende techni-
sche Fortschritte bietet sich fur Sto die Chance, Erkenntnisse
abzuleiten und dadurch Produkte und Systeme weiterzuentwi-
ckeln und zu verbessern.

Neue technologische und gesellschaftliche Trends, insbesonde-
re die fortschreitende Digitalisierung in allen Lebensbereichen,
bieten Sto einerseits Wachstumschancen durch die Erschlie-
Bung neuer Geschéaftsfelder oder die Verbesserung der Pro-
zesseffizienz, sind aber auch mit Risiken verbunden. Beispiels-
weise kdnnte Sto von Projekten ausgeschlossen werden, wenn
digitale Anforderungen seitens der Abnehmer nicht erfllt
oder technologische Fortschritte nicht umgesetzt werden. Sto
hat ein umfassendes Digitalisierungsprogramm aufgesetzt, das
nahezu alle Ablaufe im Unternehmen einbezieht und vielfalti-
ge Projekte umfasst. Ziel ist es, die Chancen, die sich aus der
Digitalisierung ergeben, noch konsequenter fir Sto zu erschlie-
Ben und neue digitale Produkte und Dienstleistungen in das
Produktangebot zu integrieren.

Stérungen in der Lieferkette kdnnen dazu fuhren, dass ande-
re Gewerke an einem Bau- oder Sanierungsvorhaben nicht
erstellt oder fertig gestellt werden kénnen. Dadurch besteht
das Risiko, dass eine Lieferung der Produkte oder Systeme von
Sto an die Baustelle verzdgert oder gar unmoglich wird, weil
die Finalisierung dieser (Vor-) Gewerke Voraussetzung fir die
Applikation unserer Produkte und Systeme ist.

Mit einer deutlich steigenden Nachfrage entsteht das Risiko,

dass sich das vorhandene Absatzpotenzial unter anderem
aufgrund der begrenzten Kapazitaten bei den traditionellen
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Handwerksbetrieben zumindest kurzfristig nicht komplett aus-
schopfen lasst. Hinzu kommen deutlich zunehmende Rekrutie-
rungsschwierigkeiten insbesondere im Fachhandwerk, die zu
begrenzten Kapazitaten bei den Handwerksbetrieben flihren
konnten. Durch die vielfaltigen Aktivitaten der Sto-Stiftung
und des Sto-Konzerns zur Qualifikation der Sto-Kunden wirken
wir diesem Risiko im Rahmen unserer Mdglichkeiten entgegen.

Den genannten Risiken insgesamt begegnen wir im Wesentli-
chen durch die Internationalisierung unserer Geschaftstatig-
keit, die fUr eine regionale Diversifizierung sorgt und uns unab-
hangiger von Schwankungen in einzelnen Landern macht.
Dadurch vermindern wir auch das fir den Sto-Konzern sub-
sidiare Risiko aus Marktzinsanderungen, bei dem stark stei-
gende Zinsen zu einem Riickgang der Bauinvestitionen fiihren
kénnen. Durch das breite und tiefe Sortiment sowie die grof3e
Kundenbasis wird das Risiko zudem gestreut. Das Bekenntnis
politischer Entscheidungstrager, die Ziele Energieeinsparung
und CO2-Minderungen kiinftig verstarkt zu verfolgen, erhéhen
die Chancen fur ginstige Rahmenbedingungen.

(Risikoklasse 1)

Abhangigkeit von Witterungsbedingungen

Ein grofer Teil der Sto-Produkte wird im Aufsenbereich ange-
wendet, sodass deren Verarbeitung von den Witterungsbedin-
gungen abhangig ist, die Sto nicht beeinflussen kann. Relevant
sind Niederschlagsfreiheit und angemessene Temperaturen.
Insbesondere strenge und lange Winter zu Beginn beziehungs-
weise am Ende eines Kalenderjahres verursachen maoglicher-
weise Umsatzeinbuf3en, die sich aufgrund der begrenzten
Verarbeitungskapazitaten unter Umstanden nicht vollstandig
aufholen lassen. Gleiches gilt fir langanhaltende Regenfalle
beziehungsweise Hitzeperioden. Umgekehrt kénnen sich gunsti-
ge Wetterbedingungen positiv auf den Geschaftsverlauf auswir-
ken. Witterungsbedingte Umsatzschwankungen haben in der
Regel auch deutliche Effekte auf das Ergebnis des Sto-Konzerns.
(Risikoklasse 1)

Geopolitische Risiken und Landerrisiken

Maogliche politische Konflikte oder kriegerische Auseinander-
setzungen kénnen die Marktbedingungen oder den Markt-
zugang in den betroffenen Markten und die Versorgung mit
relevanten Rohstoffen und Zukaufprodukten aus diesen Regio-
nen sowie die Nutzung von Transportrouten erschweren oder
unmoglich machen.

Sto Uberwacht permanent die Entwicklung in kritischen Landern
und Uberpruft die Investitions- und Marktbearbeitungsstrategie
in den betroffenen Regionen, um Risiken zu minimieren.

Durch die Eskalation des Konflikts zwischen Russland und der
Ukraine und die daraus resultierenden kriegerischen Handlun-
gen haben sich die geopolitischen Risiken insgesamt deutlich

erhoht.

Der Umfang der durch Sto unmittelbar aus der Ukraine be-
zogenen Rohstoffe und Zukaufprodukte war beziehungswei-

se ist unwesentlich. Der direkte Bezug von Rohstoffen und
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Zukaufprodukten aus Russland durch Sto wurde bis auf Weite-
res eingestellt und war in der Vergangenheit unwesentlich.

Im Jahr 2022 belief sich der Anteil des Umsatzes, den der
Sto-Konzern in Russland und der Ukraine getatigt hat, auf
unter 1 % des Gesamtumsatzes. Sto hat die Lieferungen nach
Russland bis auf Weiteres eingestellt. Der Fortbestand unserer
russischen Tochtergesellschaft ist durch eine mdgliche Insolvenz
gefahrdet. Die mit einer mdglichen Insolvenz, Liquidation oder
Verstaatlichung unserer russischen Tochtergesellschaft verbun-
denen Auswirkungen werden flr den Sto-Konzern derzeit als
nicht wesentlich eingestuft.

Die Konsequenzen des Krieges sowie der umgehend eingelei-
teten Sanktionsmafnahmen waren nicht nur ab dem ersten
Quartal 2022 fiir die deutsche Wirtschaft zu spuren, fir das
Folgejahr 2023 sind weitergehende negative Auswirkungen
auf die weltweite Konjunktur méglich. Insbesondere ein
weiterer Anstieg der Energiepreise, der Beschaffungspreise
insgesamt sowie des Inflationsrisikos, die Stérung bis hin zum
Zusammenbruch der Lieferketten und die damit verbundene
Einschrankung der Verflgbarkeit von Waren und Ressourcen
sind nicht auszuschlief3en.

Die weitere Entwicklung ist derzeit kaum serids einschatzbar.
Es konnen signifikante Wachstumseinbuf3en entstehen. Zudem
entstehen durch den Konflikt und die resultierenden Sanktions-
maldnahmen neue geopolitische Szenarien, sodass sich die Un-
sicherheit beziehungsweise der negative Einfluss in Bezug auf
die weitere Entwicklung der Weltwirtschaft und der internatio-
nalen Kapitalmarkte, beispielsweise durch rezessive Szenarien,
insgesamt gravierend erhdhen kénnen. Dies gilt insbesondere
fur die nicht ausschlieSbaren Szenarien einer deutlichen zeitli-
chen oder gar geografischen Ausweitung des Konflikts.

Ein weiteres gravierendes geopolitisches Risiko resultiert aus
einer moglichen Eskalation des Konflikts zwischen China und
Taiwan.

Durch die stetige Internationalisierung unserer Geschaftsta-
tigkeit, die zu den wesentlichen strategischen Zielen von Sto
gehort, das unternehmerische Risiko streut und Schwankun-
gen in einzelnen Landern teilweise ausgleicht, ist Sto regional
gut differenziert aufgestellt.

(Risikoklasse 2)

IT-Risiken

Ein wesentlicher Teil der Geschaftsprozesse sowie Interak-
tionen mit Kunden und Geschaftspartnern bei Sto basiert auf
informationstechnischen Systemen und Komponenten. Die
Kernsysteme des Konzerns stammen von den Anbietern SAP,
Salesforce und Microsoft. Stérungen wie Systemausfalle,
Angriffe auf die Netzwerke, der Verlust oder die Manipulation
von Daten kdnnen den Prozess , Kunde bestellt, Kunde erhalt”
von Sto gefahrden und Umsatzriickgdnge sowie Reputations-
verluste nach sich ziehen. Den Risiken wird durch ein aktives
Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) begegnet,
das die Risiken detektiert. Hieraus werden MalSnahmen abge-



leitet und Uberwacht. Diese werden von einem Team aus
internen und externen IT-Security-Experten umgesetzt und
regelmaflig durch interne Audits nachgehalten. Die in den
Vorjahren gestarteten Projekte und Initiativen haben entspre-
chende positive Auswirkungen und Erfolge gezeigt. Dies ist
jedoch kein Grund, sich auf dem Erreichten auszuruhen. Auch
in Zukunft werden weitere MalBnahmen initiiert, um dem zu-
nehmenden Risiko von Cybercrime Rechnung zu tragen.

Zero Trust ist ein wichtiger Baustein in der Sto Security Strategie.
Nach wie vor verfolgt Sto eine konsequente ,Cloud-first”-Stra-
tegie. Demnach werden IT-Systeme, sofern wirtschaftlich wie
auch technisch sinnvoll, bevorzugt von Cloud-Service-Anbietern
bezogen. Diese mussen in Deutschland zwingend DSGVO-Kon-
formitat nachweisen und eine vom Bundesamt fur Sicherheit

in der Informationstechnik anerkannte Zertifizierung bezlglich
Informationssicherheit vorweisen. Sto profitiert hierbei vom sehr
hohen IT-Sicherheitsniveau der Cloud-Service-Anbieter.

Die umgesetzten und geplanten MalSnahmen adressieren die
nachfolgend beschriebenen Schwerpunkte:

Kontinuitat:

Die fur das operative Geschaft der Gesellschaft erforderlichen
Kernsysteme wie zum Beispiel SAP sind redundant und voll
virtualisiert aufgebaut. Dadurch wird eine maximale Kontinu-
itat der Systeme und der damit verbundenen Dienste sicher-
gestellt. In zunehmendem Mal3 stehen wesentliche IT-Dienste
in der Cloud zur Verflgung. Ein weiterer Schritt in die Cloud
konnte mit der beabsichtigten Umstellung auf die SAP-Version
S/AHANA erfolgen, sodass immer weniger relevante Dienste
im eigenen Rechenzentrum bereitgestellt werden. Derzeit
werden vor einer abschlieBenden Entscheidung die wirtschaft-
lichen Auswirkungen daraus geprift.

Operativ relevante IT-Dienste stehen somit in zwei unabhan-
gigen und raumlich getrennten Rechenzentren zur Verfligung.
Unternehmenskritische Daten werden taglich gesichert und
gesondert gelagert. In Tochtergesellschaften werden strate-
gisch nur landesspezifische IT-Systeme betrieben. Endgerate
wie Laptops, Desktops, Tablets und Smartphones werden im
Rahmen eines Lebenszykluskonzepts zentral gemanagt und
kontinuierlich erneuert.

Integritat:

Zur Vermeidung unbefugten Zugriffs auf die Informationssys-
teme der Sto SE & Co. KGaA und deren vollintegrierte Tochter-
gesellschaften werden am Markt verfigbare, state-of-the-art
IT-Security-Losungen eingesetzt. Diese dienen dem Schutz
von Daten, Endgeraten, lokalen Netzwerken, Weitverkehrs-
netzen sowie Rechenzentren. Das IT-Regelwerk definiert die
restriktive Vergabe von Zugriffsberechtigungen nach dem
.Least-Privilege” Prinzip. Durch die ,Cloud-first“-Strategie
wird sichergestellt, dass unternehmensrelevante Daten gemaf3
DSGVO-Richtlinien gespeichert, verarbeitet und gesichert
werden. Die Authentifizierung von Benutzern an IT-Systemen
erfolgt weitestgehend durch einen zentralisierten und standar-
disierten Identity & Access-Dienst, der Sicherheitsfunktionen

wie Multi-Faktor-Authentifizierung, Plausibilitatschecks, Appli-
cation Level Protection, Monitoring etc. bereitstellt. Je mehr
technische SicherheitsmafSnahmen den Schutz erhohen, desto
weniger versiert sind die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Erkennen und Umgang mit Bedrohungen zum Beispiel durch
Phishing. Entsprechende Schulungsmaf3nahmen zum Thema
Cyber Security und Phishing wurden im Jahr 2022 durchge-
fuhrt und werden im Geschaftsjahr 2023 weiter intensiviert. In
den Sto-internen Kommunikationsmedien werden regelmafig
Warnungen und empfohlene Handlungsweisen veroffentlicht.
Eine Wissensdatenbank unterstltzt unsere Belegschaft im
Umgang mit Cyberrisken.

Verfugbarkeit:

Durch den redundanten Aufbau aller Kernsysteme sowie der
Netzwerkanbindungen wird eine hohe Verfugbarkeit fir alle
wichtigen Geschaftsprozesse sichergestellt. Ein automatisiertes
Monitoring-System dient der permanenten Uberwachung der
Systemverfuigbarkeit. Risiken durch Systemausfalle und man-
gelnde Update-Fahigkeit von Softwarekomponenten werden
durch die sukzessive Modernisierung aller relevanten Kompo-
nenten minimiert. Die fortgesetzte Standardisierung des IT-Um-
felds hilft, Komplexitdten zu reduzieren und die Effizienz in der
Umsetzung von Sicherheitsmalnahmen zu erhéhen. Im Rahmen
des Projekts ,Retrofit” im Produktionsumfeld wird im Zuge
eines noch laufenden Rollouts sichergestellt, dass die IT-Systeme
modernen Industrie 4.0-Anforderungen geniigen, in besonders
geschutzten Netzwerken betrieben und technologisch zukunfts-
sicher beschafft beziehungsweise eingesetzt werden.

Die Digitalisierung der Bau- und Baustoffindustrie verandert
allmahlich die Bauweise und -prozesse. Die Digitalisierung
kann zudem Effizienz und Produktivitat steigern, beispiels-
weise durch besseres Management von Lagerbestanden und
Produktionsprozessen. Ein mangelnder Fortschritt bei der
Digitalisierung kdnnte daher zu einem Verlust an Effizienz und
Wettbewerbsfahigkeit flhren. Sto treibt die Digitalisierung
voran und investiert gezielt, um neue digitale Entwicklungen
nutzen zu kénnen.

(Risikoklasse 2)

Gewabhrleistungs- und rechtliche Risiken

Zu den allgemeinen Risiken, denen wir potenziell ausgesetzt
sind, gehdren beispielsweise die Bereiche Produkthaftung,
Antikorruptionsrecht, Kartellrecht, Patentrecht, Steuerrecht,
Wettbewerbsrecht, Datenschutz sowie Umweltschutz. Diese
Risiken kdnnen unserer Reputation schaden und sich nachteilig
auf unseren Unternehmenserfolg auswirken. Um die Einhal-
tung von Gesetzen und Regeln sicherzustellen, haben wir ein
Compliance Management System etabliert.

Kontinuierliche Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten und
die Einflihrung von Innovationen sind von strategischer Bedeu-
tung fur Sto. Sie eréffnen Chancen, zusatzliche Markte bezie-
hungsweise Abnehmergruppen zu erschlieBen und bestehen-
de Kunden starker an das Unternehmen zu binden. AufSerdem
tragt die Analyse von Produktlebenszyklen zu einer hheren
Risikotransparenz bei.
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Gleichzeitig bergen Innovationen auch Risiken. Obwohl neue
Sto-Produkte und Produktvarianten vor ihrer Markteinfth-
rung ausgiebig getestet werden, 13sst sich nicht vollstandig
ausschliefen, dass Gewabhrleistungsanspriiche gegen Kon-
zerngesellschaften erhoben werden. Wir behalten uns vor, auf
erkannte Risiken durch adaquate Entwicklungen, die Modifi-
kation reifer Produkte oder die Anpassung relevanter Prozesse
angemessen zu reagieren.

Die Europaische Kommission beschloss eine Gefahreinstufung
des Rohstoffs Titandioxid — ein Weif3pigment, das in diversen
Sto-Produkten enthalten ist —, obwohl weltweit kein Fall von
Gesundheitsbeeintrachtigung aufgrund des Einatmens von
Titandioxid vorliegt. Nicht nur wir, sondern auch die betrof-
fenen Branchenverbande und ausgewiesene Experten haben
grof3e Zweifel an der Rechtmaligkeit der entsprechenden
Verordnung. Dennoch missen entsprechende Produkte kinf-
tig mit zusatzlichen Warnhinweisen gekennzeichnet werden,
was zu Fragen und zur Verunsicherung bei allen Beteiligten der
Lieferkette und letztendlich zu Rickgangen in der Nachfrage
fuhren kénnte. Sto prift daher die Substitutionsmdglichkeiten
von Titandioxid. Mit Urteil vom 23. November 2022 hat das
Gericht der Europaischen Union die Verordnung der EU-Kom-
mission aus dem Jahr 2019 insoweit fir nichtig erklart, als es
um die Gefahreinstufung von Titandioxid geht. Das Gericht der
Europaischen Union ist der Auffassung, dass der Kommission
offensichtliche Beurteilungsfehler bei der Einstufung von Titan-
dioxid unterlaufen sind. Frankreich und die EU-Kommission
haben mittlerweile Rechtsmittel beim Europaischen Gerichts-
hof gegen dieses Urteil eingelegt, sodass die Auseinander-
setzung um die Einstufung von Titandioxid fortgesetzt wird
und die Produkte bis zur Entscheidung in der zweiten Instanz
weiterhin mit zusatzlichen Warnhinweisen gekennzeichnet
werden mussen.

Im Rahmen des European Green Deal strebt die EU-Kommissi-
on auch eine umfassende Reformierung des Chemikalienrechts
an. Unter der ,Chemicals Strategy for Sustainability” werden
unterschiedliche Gesetzesinitiativen vorangetrieben, mit denen
Ziele wie eine schadstofffreie Umwelt, schadstofffreie Wert-
stoffkreislaufe und der Ubergang zu inharent sicheren und
nachhaltigen Chemikalien verfolgt werden. In den kommen-
den Jahren werden weitreichende Verbote und Beschran-
kungen fur chemische Stoffe und deren Verwendung erwar-
tet, von denen die Hersteller chemischer Stoffe, aber auch
~Downstream User” betroffen sein werden. Mdgliche Risiken,
die flr Sto daraus resultieren kénnten, werden bereits im
Vorfeld der gesetzlichen Initiativen analysiert und mdgliche
Alternativen entwickelt, damit auch in Zukunft sichere und
leistungsstarke Produkte fur nachhaltiges Bauen angeboten
werden kénnen.

Wir runden unser Angebotsspektrum durch erganzende
Dienstleistungen ab, wodurch sich ein juristisches Risiko in der
Beratungshaftung ergibt. Mitarbeiter der Sto SE & Co. KGaA
unterstlitzen Kunden beispielsweise bei Ausschreibungen,
Kalkulationen, technischen Fragen und Details zur Gestaltung
von Objekten. Der Umgang mit dieser Thematik im Innen- und
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AufRenverhaltnis wird allen Mitarbeitern durch die Sto-interne
Richtlinie ,Haftung” vorgegeben. Durch diese klaren Regeln
wird das Risiko transparent und deutlich reduziert.

Um die Haftungsrisiken zu begrenzen, stlitzen wir uns bei der
Entscheidungsfindung, auch in Bezug auf technische Aspekte,
gegebenenfalls auf externe Berater.

Der Sto-Gruppe ist die Wahrnehmung der Persénlichkeitsrech-
te ihrer Kunden, Mitarbeiter, Aktionare, Geschaftspartner und
Lieferanten ein wichtiges und selbstverstandliches Anliegen.
Mit Inkrafttreten der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)
am 25. Mai 2018 hat sich die Bedeutung des Datenschutzes
deutlich erhéht. Alle Sto-Gesellschaften im Geltungsbereich
der DSGVO haben sich auf die neuen Anforderungen einge-
stellt und entsprechende Governance-Strukturen und -Prozesse
implementiert.

Risiken kénnen sich aufgrund von Anderungen rechtlicher
Rahmenbedingungen ergeben, wie beispielsweise aus neuen
Einstufungs- und Kennzeichnungspflichten. Dem begegnen wir
unter anderem durch die Qualifizierung alternativer Rohstoffe.
(Risikoklasse 2)

Finanzielle Risiken

Sach- und Vermdgenswerte sichern wir bei international
renommierten Versicherungsgesellschaften gegen Verlust
wegen unvorhersehbarer Ereignisse wie Feuer, Explosion und
Naturkatastrophen und eine daraus eventuell resultierende
Betriebsunterbrechung ab. Auch Haftpflichtschaden, die
durch Sto oder durch unsere Produkte verursacht werden,
sind versichert. Kleinschaden tragen wir selbst, wahrend bei
Grof3schaden fiir ausreichend Deckung gesorgt ist. In Einzel-
fallen kénnte sich der Versicherungsschutz trotz sorgfaltiger
Vorgehensweise als nicht ausreichend erweisen. Die US-Ver-
sicherungsbranche bietet fir Produktrisiken von Fassadensys-
temen und -beschichtungen derzeit keinen ausreichenden,
betriebswirtschaftlich vertretbaren Versicherungsschutz an.
Die Auswirkungen méglicher Schadens- beziehungsweise
Haftungsfalle in den USA auf die Finanz- und Ertragslage des
Sto-Konzerns kénnen aufgrund des dortigen Rechtssystems
nicht verlasslich bewertet werden. Wir fihren im Sto-Konzern
regelmaflig Prifungen und Risikoanalysen durch, um die Ge-
fahr einer Unterdeckung zu minimieren. Fur die diesbezlgliche
Beratung nehmen wir die Leistung eines international tatigen,
erfahrenen Industrie-Versicherungsmaklers in Anspruch.

Forderungsrisiken entstehen, falls ein Vertragspartner seinen
Verpflichtungen nicht oder nicht fristgerecht nachkommen
kann. Um mdgliche finanzielle Belastungen aus Forderungs-
ausfallen zu begrenzen, wurde im Sto-Konzern ein Kreditma-
nagement-System implementiert, das die jeweils spezifischen
Rahmenbedingungen in den einzelnen Landern bertcksichtigt.
Wichtigster Bestandteil des deutschen Systems ist ein Regel-
werk mit Richtlinien fir die Gewahrung und Uberwachung
von Warenkrediten. In ausgewahlten Markten wird dem Risiko
von Forderungsausfallen aufSerdem durch den Einsatz von
Warenkreditversicherungen begegnet. Bei den Forderungen



aus Lieferungen und Leistungen erfolgt eine Bonitatsbeurtei-
lung des jeweiligen Kunden. Zur Beurteilung der Kreditqualitat
der finanziellen Vermogenswerte, die weder Uberfallig noch
wertgemindert sind, werden Auskiinfte sowie weitere Infor-
mationen eingeholt und laufend aktualisiert. Dem Ausfallrisiko
der finanziellen Vermdgenswerte in Form von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen wurde durch die gebildeten
Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Aufgrund der Internationalisierung der Geschaftstatigkeit un-
terliegt Sto Wahrungsrisiken. Um diese zu steuern, flihren wir
Devisentermingeschafte in der Regel in einer Laufzeit bis zu
einem Jahr durch. Relevante Risiken aus Fremdwahrungszah-
lungsstromen werden konzernweit in der Phase der Budgeter-
stellung analysiert, erfasst und soweit sinnvoll durch geeignete
Absicherungsmafinahmen reduziert. Schwerpunkt sind Devi-
sen von Landern, mit denen regelmafige Lieferungs- und Zah-
lungsstrome zur Aufrechterhaltung des Geschafts unterhalten
werden. Dies traf im Geschaftsjahr 2022 unter anderem auf
die Schweiz, Schweden, Polen und Ungarn zu. In Einzelfallen
fuhren wir bei Bedarf weitere Sicherungsgeschafte durch. Die
Zeitwertveranderungen wurden im Berichtsjahr 2022 erfolgs-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Aufgrund der Saisonalitat unterliegt der Bedarf an Liquiditat
zur Finanzierung des laufenden Geschéfts bei Sto erheblichen
Schwankungen. Hoher Geldbedarf besteht in der Regel in den
ersten Monaten eines Kalenderjahres, im zweiten Halbjahr
Uberwiegen dagegen die Mittelzufliisse. Die daraus resultie-
renden Risiken sind durch den Liquiditatsbestand begrenzt.
Auferdem verfligt Sto Uber eine ausreichende und vertraglich
gesicherte variable Kreditlinie im Rahmen eines bis April 2027
laufenden Konsortialkreditvertrags in Hohe von 100,0 Mio.
EUR, der mit zwei Verlangerungsoptionen um jeweils ein

Jahr bis 2029 ausgestattet ist. Der zwischen der Sto SE & Co.
KGaA und einem Bankenkonsortium abgeschlossene Konsor-
tialkreditvertrag beinhaltet eine marktubliche Finanzkennzahl
(Financial Covenant). Wird die Finanzkennzahl nicht einge-
halten, haben die Banken grundsatzlich die Mdglichkeit, die
Kreditvereinbarung zu kindigen. Hieraus entsteht das Risiko,
dass gezogene Kredittranchen im Rahmen des Konsortialkre-
ditvertrags fallig gestellt werden. Diesem Risiko wird durch
eine permanente Kennzahlenliberwachung und -simulation im
Hinblick auf die jeweils aktuelle Ergebnishochrechnung sowie
durch resultierende Ergebnissicherungsmaldnahmen entgegen-
gewirkt. Des Weiteren beinhaltet der Konsortialkreditvertrag
zwei individuell vereinbarte Key-Performance-Indikatoren (KPI).
Diese wurden aus dem Bereich Umweltschutz und Corporate
Governance ausgewahlt. In Abhangigkeit von der Erreichung
der KPIs kann sich die Zins-Marge reduzieren oder erhéhen.

Im Zusammenhang mit dem Bestand an derivativen finanziel-
len Vermdgenswerten bestehen grundsatzlich Ausfallrisiken
durch die Gefahr der Nichterflllung der Verpflichtung durch
Finanzinstitute beziehungsweise der Emittenten. Das daraus
entstehende Risiko wurde durch Diversifizierung und sorgfalti-
ge Auswahl der Kontrahenten gesteuert.

Fur die Geldanlagen bei Geschaftsbanken und in Staats-
oder Unternehmensanleihen besteht ein Risiko, wenn Ge-
schaftsbanken und Emittenten nicht in der Lage sind, ihren
Ruckzahlungsverpflichtungen bei Falligkeit nachzukommen.
Im Wesentlichen sind die Geldanlagen der Sto-Gruppe bei
Banken mit guter Bonitat und in Unternehmensanleihen
mit erstklassigem Rating angelegt. Bei den Geldanlagen bei
Banken besteht teilweise Riickdeckung durch bestehende
Einlagensicherungen.

Um Liquiditatsrisiken zu reduzieren, pflegen wir einen inten-
siven Kontakt mit den Banken und betreiben ein aktives
Finanzmanagement. Dazu gehért beispielsweise der Einsatz
von Derivaten in Form von Zinsswaps, um bei variabel verzins-
lichen langfristigen Bankverbindlichkeiten die Zinssatzande-
rungsrisiken zu verringern. Im Geschaftsjahr 2022 haben wir
auf den Einsatz von Zinsswaps verzichtet.

Die Treasury-Aktivitaten bei Sto sind in einer eigenstandigen
Abteilung geblindelt. Damit werden die konzernweite
Erfassung und Steuerung von Finanzmitteln zur Innen- und
Aufenfinanzierung gesichert und das finanzwirtschaftliche
Risikomanagement unterstltzt. Weltweit bestehen einheitliche
Absicherungsstrategien, klare Regelungen fur Geldanlagen,
Devisengeschafte sowie interne und externe Finanzierungen
im Sto-Konzern. Im Berichtsjahr 2022 wurden die Strukturen
und Prozesse weiter verbessert und die Finanzierungskosten
optimiert. Die konzernweite Implementierung eines zentralen
Treasury-Management-Systems und eines in SAP integrierten
Zahlungsverkehrssystems wurde im Zuge eines mehrjahrigen
Rollout-Projekts fortgefihrt. Dadurch sollen Transparenz und
Sicherheit weiter verbessert werden. Eine modular aufgebaute
Treasury-Richtlinie wurde in ihren Grundzligen vorbereitet und
soll stufenweise erganzt und umgesetzt werden. Im Rahmen
dieser Richtlinie dirfen nur Sicherungsgeschafte mit freigege-
benen Kontrahenten nur zur Sicherung bestehender Grundge-
schafte oder geplanter Transaktionen abgeschlossen werden.
Grundsatzlich orientieren sich Sicherungsgeschafte in Art und
Umfang am Grundgeschaft.

(Risikoklasse 2)

Personalrisiken

Das Know-how und das grofSe Engagement der Sto-Mitarbei-
ter gehoren zu den wesentlichen Grundlagen des Unterneh-
menserfolgs. Sollte es wegen des Wettbewerbs um Fach- und
Fuhrungskrafte nicht gelingen, entsprechend qualifiziertes
Personal zu finden, kénnte sich dies nachteilig auf die Unter-
nehmensentwicklung auswirken. Deutlich verstarkt wird dieses
Risiko durch die mittel- und langfristige demografische Ent-
wicklung insbesondere in den westlichen Industrienationen.
Dadurch wird die Suche nach Nachwuchskraften schwieriger
und die altersbedingten Abgange mit entsprechendem Know-
how-Verlust nehmen zu.

Die Sto SE & Co. KGaA ergreift zahlreiche MaBnahmen, um

diesen Gefahren zu begegnen und sich als attraktiver Arbeit-
geber zu positionieren.

47



Geschaftsbericht 2022 — Sto SE & Co. KGaA
Lagebericht Sto-Konzern (IFRS)

Unter anderem bieten wir umfangreiche Entwicklungsmaoglich-
keiten sowie gute Fort- und Weiterbildungsmafnahmen und
fordern die Vereinbarkeit von Familie und Beruf, beispielswei-
se durch attraktive Homeoffice-Regelungen. Dadurch sollen
neue Fach- und Fihrungskrafte gewonnen und die Beschaf-
tigten der Sto-Gruppe starker an das Unternehmen gebun-
den werden. Sto untersucht die Méglichkeiten des Einsatzes
kinstlicher Intelligenz und forciert MaSnahmen zur Effizienz-
steigerung, wodurch ein Mangel an personellen Ressourcen
reduziert werden kann.

(Risikoklasse 3)

Prozess- und Wertschopfungsrisiken

Ereignisse aufSerhalb unserer Kontrolle wie Naturkatastrophen
oder zum Beispiel Brande konnen insbesondere die Produktion
oder betriebliche Prozesse stark beeintrachtigen. In der Folge
kann es zu Engpassen oder sogar Ausfallen und damit zu einer
Abweichung gegenuber der geplanten Produktionsmenge
kommen. Derartigen Risiken wirken wir unter anderem mit
Brandschutzmafnahmen entgegen und decken sie — wenn
O8konomisch sinnvoll — durch einen Versicherungsschutz ab.
(Risikoklasse 3)

Klima- und Umweltrisiken

Sto produziert in modernen, weitgehend automatisierten
Fertigungsanlagen. Dadurch ist die Herstellung mit relativ
geringen Umweltrisiken behaftet. Zusatzlich ist in verschiede-
nen Gesellschaften der Unternehmensgruppe ein nach interna-
tionalen Standards zertifiziertes Umweltmanagement-System
installiert. Weitere Ausfihrungen zum Umweltschutz enthalt
das Kapitel ,,Produktion und Beschaffung”.

Das zunehmende Bewusstsein flr die gravierenden Folgen des
Klimawandels wird zu einem veranderten Konsum- und Inves-
titionsverhalten fuhren.

Der allgemeine Klimawandel und durch Menschen verursachte
Umweltschaden bewirken Risiken fur die Gesamtwirtschaft
und fir Sto. Neben einzelnen Extremwetterereignissen wie
regionalen Hitze- und Trockenperioden, Uberflutungen oder
Naturkatastrophen flhrt der Klimawandel auch zu einer lang-
fristigen Veranderung der Rahmenbedingungen. Dazu ge-
horen beispielsweise Niederschlagshaufigkeit und -mengen,
Wetterunbestandigkeit und ein Anstieg der Durchschnitts-
temperaturen. Diese kdnnten ein Arbeiten auf den Baustellen
temporar unmdglich machen und hatten Auswirkungen auf
den Geschaftsverlauf der Gesellschaft.

Die Auswirkungen des Klimawandels beschaftigen Gesell-
schaft, Politik und Wirtschaft weltweit. Dadurch sind Nachhal-
tigkeit, Umweltschutz und Klimawandel keine Nischenthemen
mehr. Aus der sich abzeichnenden notwendigen Transforma-
tion zu einer zunehmend dekarbonisierten Wirtschaft kdnnen
weitreichende politische, rechtliche und technische Veran-
derungen resultieren, die sich signifikant auf unsere Markte
auswirken kénnen, um den Anforderungen des Klimaschutzes
und der Anpassung an den Klimawandel gerecht zu wer-

den. Je nach Art, Geschwindigkeit und Schwerpunkt dieser
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Veranderungen kénnen flr Sto unterschiedlich ausgepragte
Finanz- und Reputationsrisiken, aber auch Chancen resultieren.

Politische Mafinahmen zur Verringerung der Klimaschaden
konnten beispielsweise zu einer Verteuerung oder Verknap-
pung fossiler Energietrager flihren, wovon der Sto-Konzern
aufgrund seiner Geschaftstatigkeit anderseits vertriebsseitig
profitieren durfte. Im Rahmen unserer Planungsprozesse
beobachten wir regelmafiiig externe Friuhindikatoren und leiten
entsprechende MafSnahmen ein, um diesen Veranderungen
Rechnung zu tragen.

Bei Sto sind MafSnahmen und Produkte, die zur Dekarboni-
sierung und entsprechend zur Reduktion von CO2-Emissionen
beitragen, essenzieller Bestandteil des Geschaftsmodells.

Das Unternehmen richtet seine Organisation konsequent auf
Nachhaltigkeit aus. Der Sto-Konzern stellt seinen Kunden res-
sourceneffiziente Losungen zur Verfligung, die einen direkten
Beitrag zur Verringerung von Energieverbrauch und CO2z-Emis-
sionen leisten, und arbeitet kontinuierlich daran, den eigenen
CO2-FufRabdruck zu verringern.

(Risikoklasse 3)

Risiken aus der Coronavirus-Pandemie

Die Coronavirus-Pandemie hat im Geschaftsjahr 2022 weiter-
hin zu Beeintrachtigungen im nationalen und internationalen
Geschaft gefuhrt. Wir gehen derzeit davon aus, dass die Co-
ronavirus-Pandemie durch den Impffortschritt in eine Endemie
Uberfuhrt werden konnte, und es nicht durch weitere Mutati-
onen des Virus zu einer erneuten Zunahme des Infektionsge-
schehens mit drastischen Einschrankungen fir die Wirtschaft
kommt.

Kritisch ware die Situation dann einzustufen, wenn langer-
fristig durch gesetzgeberische Mafinahmen Produktion und
Vertrieb in den wesentlichen Markten unterbunden wiurden,
Rohstoffbelieferungs- und Logistikketten zusammenbrechen
oder Gesundheitsbehdrden eine entsprechende anhaltende
Schlieffung anordnen wirden.

(Risikoklasse 3)

Steuerrisiken

Als weltweit tatiges Unternehmen unterliegt Sto den jeweili-
gen landesspezifischen steuerlichen Gesetzen und Regelun-
gen. Deren Anderungen kénnen zu héherem Steueraufwand
fuhren. AuBerdem kénnen Anderungen der Gesetze und
Regelungen einen wesentlichen Einfluss auf die Steuerfor-
derungen und -verbindlichkeiten sowie auf die aktiven und
passiven latenten Steuern des Unternehmens haben. Zudem
kann die Unsicherheit im steuerlichen Umfeld mancher Regio-
nen die Moglichkeiten einschranken, die Rechte des Konzerns
durchzusetzen.

Sto ist auch in Landern mit komplexen steuerlichen Rege-
lungen tatig, die unterschiedlich ausgelegt werden kénnten.
Klnftige Auslegungen beziehungsweise Entwicklungen des
Steuersystems konnten die Steuerverbindlichkeiten, die Renta-
bilitat und die Geschaftstatigkeit beeinflussen.



Sto begegnet dem Risiko beispielsweise durch die Anwendung
eines den Anforderungen der Organisation fur wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) entsprechenden
Verrechnungspreissystems.

Von den Finanzbehoérden wird Sto regelmaRig in Bezug auf
Steuern und Abgaben geprift. Steuerliche und abgaberecht-
liche Risiken werden fortlaufend mit Unterstiitzung von ex-
ternen und jeweils lokalen Steuerspezialisten identifiziert und
bewertet. Es werden proaktiv MalBnahmen zur Verminderung
beziehungsweise Vermeidung von steuerlichen Risiken im Rah-
men unseres Tax Compliance Management Systems erarbeitet
und implementiert.

(Risikoklasse 3)

Gesamtrisiko-Position

Die Einschatzung des Gesamtrisikos flr den Sto-Konzern
erfolgt auf Basis des Risikomanagement-Systems. Nach Be-
wertung der aktuellen und kiinftigen potenziellen Einzelrisiken
sowie unter Berlicksichtigung der eingeleiteten Gegenmalf3-
nahmen und der sich fir Sto bietenden Chancen kommt der
Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin STO Ma-
nagement SE nach Abstimmung mit dem Aufsichtsrat zu dem
Urteil, dass derzeit keine bewertbaren Risiken zu erkennen
sind, die zu einer dauerhaften und wesentlichen Beeintrach-
tigung der VermoOgens-, Ertrags- und Finanzlage des Sto-
Konzerns fuhren kénnten.

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin STO
Management SE ist sich bewusst, dass die hier dargestellten
Risiken fur die Geschaftstatigkeit auf aktuellen Beurteilungen
beruhen, die sich moglicherweise in der Zukunft als nicht
zutreffend erweisen kénnen.

Chancenbericht

Langfristig schatzen wir die Chancen aufgrund unserer Ge-
schaftstatigkeit grofer ein als die Risiken, da die Notwendig-
keit zur energetischen Gebaudesanierung weiter steigen wird.
Produkte und Systeme von Sto bewirken eine Verbesserung
der Energieeffizienz von Gebauden und tragen damit auch
zum Klimaschutz bei. Aus den 6kologischen und wirtschaftli-
chen Vorteilen einer guten Gebdudedammung, durch die viel
CO2-Emissionen, Energie und damit Kosten eingespart werden
konnen, ergibt sich weltweit grofSes Absatzpotenzial. Insbe-
sondere infolge der international definierten Klimaschutzziele
wird ein Nachfrageschub erwartet.

Auf EU-Ebene durfte vor allem der Green Deal fiir eine weiter
steigende Nachfrage nach Warmedamm-Verbundsystemen
sorgen, von der Sto als Weltmarktflhrer voraussichtlich Gber-
proportional profitieren sollte. Dieses Paket an MafSnahmen,
mit dem Europa bis zum Jahr 2050 klimaneutral werden soll,
beinhaltet auch eine Renovierungswelle im Gebaudesektor,
der eine entscheidende Rolle beim Klimaschutz spielt. Auf
diesen Bereich entfallen etwa 40 % des europaischen Energie-
verbrauchs und 36 % der energiebedingten Treibhausgas-
emissionen. Im Moment entspricht nur etwa ein Viertel des
Gebadudebestands in der EU den modernen Energiestandards,
woraus sich ein enormes Marktpotenzial ergibt. Um die Ziele
der EU zu erfillen, missen in der EU bis 2030 insgesamt 35
Millionen Gebaude energetisch saniert werden. Sofern dieses
Potenzial nachfragewirksam wird, ist eine signifikante Wachs-
tumschance gegeben.

Staatliche Férderprogramme, die mehrere Lander in den letz-
ten Jahren aufgelegt haben, tragen dazu bei, dieses wichtige
Klimaschutzpotenzial zu erschlieSen und zeigen in den betref-
fenden Landern wie Italien und Frankreich die gewlnschte
Wirkung. In Gro3britannien gibt es ebenfalls eine entspre-
chende Initiative: Hier wurden die grof3en Energieversorger
im Rahmen der Energy Company Obligation verpflichtet, eine
bestimmte Anzahl von Dammmafinahmen pro Jahr in sozial
schwachen Haushalten durchzufihren.

In Deutschland kann seit dem 1. Januar 2020 die energetische
Gebaudesanierung fur selbstgenutzten Wohnraum von pri-
vaten Hausbesitzern und Wohnungseigentimern steuerlich
abgesetzt werden. Nach unserer Einschatzung dirfte diese
Forderung mittelfristig zu positiven Impulsen im WDVS-Markt
fuhren. Eine mégliche Neuordnung der Férderung der energe-
tischen Sanierung in Deutschland, die starker auf Bestandsge-
baude zielt, kdnnte Sto aufgrund seiner hohen Lésungskom-
petenz in der Sanierung in der weiteren Geschaftsentwicklung
erheblich unterstitzen.

Zusatzlich beschleunigt wird die Notwendigkeit zur energeti-
schen Sanierung von Gebauden durch die aktuell sehr hohen
Gas- und Heizolpreise. Mit steigenden Energiekosten gewin-
nen die 6konomischen Vorteile einer guten Warmedammung
erheblich an Bedeutung, sodass sich die Ausgaben wesentlich
schneller amortisieren.
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Die insbesondere in Deutschland durch politische Entschei-
dungen forcierte Konzentration auf Warmepumpen in der
Heizungstechnik wird die Nachfrage nach energetischen
Sanierungslésungen fordern, um die gewiinschte Wirkung der
Warmepumpentechnik realisieren zu kénnen.

Gleichzeitig steigern Sto-Produkte den Werterhalt von Gebau-
den. Sie schutzen Bauwerke vor Abnutzung wie zum Beispiel
Korrosion und verlangern Wartungs- und Lebenszyklen signi-
fikant. Damit unterstltzen wir unter anderem das vom Um-
weltbundesamt in Deutschland verfolgte Ziel, den Erhalt, die
Weiterentwicklung und den Umbau des vorhandenen Gebau-
debestands zu priorisieren. Auch den bevorzugten Einsatz von
recyclingfahigen und nachwachsenden Rohstoffen und die
Wiederverwendung von Materialien unterstitzen wir durch
unser Geschaftsmodell. Zusatzlich erganzt Sto sein qualitativ
hochwertiges Produkt- und Systemprogramm unter anderem
durch digitale Werkzeuge und schafft damit die Vorausset-
zung fur Uberzeugende Gesamtlésungen.

Nicht nur in Deutschland fehlt derzeit ausreichender Wohn-
raum. Dies wird aus unserer Sicht perspektivisch zu zusatzli-
chen Neubaumafnahmen in energetisch hochwertige Gebau-
de fUhren, was fir Sto zu zusatzlichen Chancen fuhren kann.

Chancen auf organisches Wachstum aus eigener Kraft bieten
insbesondere die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in

den wichtigen Markten von Sto, sofern sich die Konjunktur in
Regionen, fur die wir nur sehr vorsichtig geplant haben, besser
entwickelt als erwartet. Zudem kdnnen wir durch die gezielte
Internationalisierung unserer Aktivitdten neue Markte erschlie-
Ben und die Bearbeitung in Landern, in denen wir bereits
vertreten sind, intensivieren.
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E. Prognosebericht

Der Prognosebericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen, die
auf den derzeit verfligbaren Informationen sowie den aktuellen
Annahmen und Prognosen der personlich haftenden Gesell-
schafterin der Sto SE & Co. KGaA beruhen. Diese Prognosen
sind mit Unsicherheiten behaftet und kdnnen daher deutlich
von der tatsachlich eintretenden Entwicklung abweichen.

Das Kapitel Risiko- und Chancenbericht enthalt Risiken und
Chancen, die nicht Bestandteil des Prognoseberichts sind und
zu deutlich negativen oder positiven Abweichungen der prog-
nostizierten Entwicklungen fihren kénnen.

Weltwirtschaft

Die weltweite konjunkturelle Entwicklung wird sich im Jahr
2023 voraussichtlich weiter verlangsamen. Obwohl zahlreiche
Volkswirtschaften eine unerwartet hohe Widerstandsfahigkeit
zeigten und die Aussichten insbesondere nach Aufheben der
Coronavirus-Restriktionen in China Ende 2022 spurbar besser
wurden, bleiben die hohe Inflation und der Russland-Ukraine-
Konflikt nach Einschatzung des IWF bestimmend fur die globa-
le Wirtschaft. Im World Economic Outlook Update vom Januar
2023 wird fur das Gesamtjahr ein BIP-Wachstum von 2,9 %
prognostiziert (2022: 3,4 %). In seiner Einschatzung warnte
der IWF vor zu viel Euphorie und wies auf zahlreiche Risiken
hin, die eine Verschlechterung der Wirtschaftslage zur Folge
hatten: eine Verscharfung der Coronavirus-Lage in China, eine
Eskalation des Russland-Ukraine-Konflikts und eine Schulden-
krise aufgrund der Geldpolitik der Zentralbanken.

In den Industriestaaten rechnet der IWF flr das Jahr 2023 mit
einem geringeren Plus von 1,2 % (2022: 2,7 %). In den USA
wird vor allem wegen der Auswirkungen der Leitzinserhéhun-
gen nur eine Steigerung um 1,4 % erwartet (2022: 2,0 %).

Im Euroraum wirken sich voraussichtlich die Straffung der
Geldpolitik durch die Europaische Zentralbank und der Ener-
giepreisanstieg dampfend aus. Hier geht der IWF von einem
Wachstum um 0,7 % aus (2022: 3,5 %). Deutschland wird mit
einem BIP-Zuwachs von 0,1 % (2022: 1,9 %) nach Ansicht der
Experten besonders schwach abschneiden.

Die Schwellen- und Entwicklungslander sollten laut IWF die
Talsohle bereits durchschritten haben und im Jahr 2023 ins-
gesamt um 4,0 % expandieren (2022: 3,9 %). Zu den Stitzen
des guten Verlaufs zéhlen neben Indien und den Ubrigen
asiatischen Landern auch China, dessen Wirtschaft nach der
Beendigung der Coronavirus-Restriktionen wieder deutlich um
5,2 % (2022: 3,0 %) wachsen durfte.

Entwicklung der internationalen Baubranche

Die deutsche Bauindustrie erwartet im Jahr 2023 keine
Entspannung. Angesichts hoher Materialpreise, steigender
Hypothekenzinsen und schwacher Auftragslage geht der
Hauptverband der Deutschen Bauindustrie e.V. von einem rea-
len Umsatzriickgang um 6 % aus. Hohe Einbufsen mussen vor
allem im Wohnungsbau hingenommen werden, auf den etwa



ein Viertel des Gesamtumsatzes entfallen. Hier wird flr das
Jahr 2023 mit einer Verringerung der realen Umsatze um etwa
9 % gerechnet. Im Gegensatz zum deutlich abnehmenden
Neubau dirften die Sanierungsmafinahmen im Wohnungsbe-
stand aufgrund des stabilen Fordervolumens bei der energe-
tischen Sanierung und der weiter hohen Energiepreise stabil
bleiben oder leicht zulegen.

Der Verband der deutschen Lack- und Druckfarbenindustrie
e.V. prognostiziert fir den Bereich Bautenanstrichmittel im
laufenden Jahr fur den Absatz ein Minus von 4 %. Der Umsatz
wird voraussichtlich auf dem Vorjahresniveau stagnieren. Im
WDVS-Markt rechnet das Marktforschungsinstitut B+L Markt-
daten GmbH nach dem leichten Absatzriickgang im Jahr 2022
mit einer Erholung und prognostiziert flr das laufende Jahr
einen Absatzzuwachs um 1,5 %.

Die Aussichten im europaischen Bausektor haben sich an-
gesichts der gesamtwirtschaftlichen Abkuhlung deutlich ein-
getrlbt. Die Forschergruppe EUROCONSTRUCT geht von einer
Stagnation der Baunachfrage im Jahr 2023 aus. Wahrend die
Branche zu Jahresbeginn noch von hohen Auftragsbestanden
zehrt, blieben fir die weitere Entwicklung wichtige Neuauftrage
in den letzten Monaten 2022 zunehmend aus. Auf3erdem wur-
den Vorhaben wegen der verschlechterten Rahmenbedingun-
gen verschoben. Die starksten Impulse erwartet das Netzwerk
fur das Jahr 2023 vom Tiefbau, wahrend das Wohnungsbau-
volumen in den 19 Mitgliedslandern schrumpfen durfte. Eine
wesentliche Rolle spielt die staatliche Modernisierungsférderung
in Italien, die in den letzten zwei Jahren die Nachfrage erheblich
forcierte. Der Nichtwohnhochbau, dessen Entwicklung in be-
sonderem Maf3e von gesamtwirtschaftlichen Faktoren abhangt,
verzeichnet laut EUROCONSTRUCT ein leichtes Plus.

Die im Jahresverlauf 2022 aufkommende sinkende Investiti-
onsneigung in den USA durfte sich laut GTAl insbesondere ab
dem zweiten Halbjahr 2023 auf die Bauwirtschaft auswirken.
Wahrend die aktuell laufenden Hochbauvorhaben zum Grofs-
teil schon finanziert sind, wird im zweiten Halbjahr mit deut-
lichen Rlckgangen bei den Baustarts gerechnet. Grinde sind
vor allem steigende Finanzierungskosten, die sich insbesonde-
re in der Privatwirtschaft niederschlagen, sowie die anhalten-
den Lieferkettenprobleme und der Fachkraftemangel.

In der chinesischen Bauwirtschaft werden die seit 2022 zu
beobachtenden Riickgédnge nach Einschatzung der Okonomen
im laufenden Jahr fortdauern. Zwar wird das BIP nach Beendi-
gung der Coronavirus-Restriktionen in China aus heutiger Sicht
wieder anziehen, der Immobiliensektor laut GTAI aber durch
die Fehlentwicklung der letzten Jahre, in denen zahlreiche
Wohnungen am Bedarf vorbei gebaut wurden, und voraus-
sichtlich weiter steigende Zinsen geschwacht.

Voraussichtliche Entwicklung des Sto-Konzerns

Sto geht fur das Geschéaftsjahr 2023 bei normalem Witterungs-
verlauf ohne Berlicksichtigung des Einflusses aus dem weiteren
Verlauf des Russland-Ukraine-Konflikts von einem anhaltend
positiven Geschaftsverlauf aus und rechnet trotz der grofsen

Herausforderungen mit einem Umsatz von 1,91 Mrd. EUR im
Konzern. Unterteilt nach Segmenten sollte sich der Umsat-
zanstieg in Westeuropa im mittleren einstelligen Prozentbe-
reich und in Amerika/Asien/Pazifik voraussichtlich im unteren
zweistelligen prozentualen Bereich bewegen. Im Segment
Nord-/Osteuropa wird insbesondere wahrungsumrechnungs-
bedingt ein Umsatzriickgang im niedrigen einstelligen Proz-
entbereich erwartet, wahrend in Landeswahrung ein Zuwachs
vorgesehen ist.

Fur das EBIT prognostiziert Sto eine Bandbreite von 118 Mio.
EUR bis 143 Mio. EUR und fur das Vorsteuerergebnis EBT einen
Wert zwischen 117 Mio. EUR und 142 Mio. EUR. Die daraus
resultierende Umsatzrendite dirfte demnach zwischen 6,1 %
und 7,5 % liegen. Die Renditekennziffer ROCE erreicht voraus-
sichtlich einen Wert von 14,8 % bis 18,0 %.

Voraussetzung fur die Prognose ist ein durchschnittlicher
Witterungsverlauf und eine den Erwartungen entsprechende
Konjunkturentwicklung in den fur Sto wichtigen Markten.
AulRerdem beruht die Voraussage auf den Annahmen, dass der
Euro-Umrechnungskurs weitgehend stabil bleibt. Eine weitere
wesentliche Annahme ist, dass der Russland-Ukraine-Konflikt zu
keinen erheblichen Beeintrachtigungen der Nachfrage in den fur
Sto relevanten Markten und zu keinen Einschrankungen bei der
Durchfihrung der Geschaftstatigkeit oder der Versorgung mit
Rohstoffen, Zukaufprodukten und Energie bei Sto fuhrt.

Die Preiserhéhungen auf den Beschaffungsmarkten setzten
sich per saldo zu Beginn des Jahres 2023 fort. Die weitere
Entwicklung und insbesondere die konkreten Auswirkungen
des anhaltenden Russland-Ukraine-Konflikts auf den kiinftigen
Geschaftsverlauf des Sto-Konzerns sind derzeit — wie im Risi-
kobericht beschrieben — nicht zuverlassig abschatzbar. Ziel ist
es, die Kostensteigerungen auf der Beschaffungsseite durch
weitere eigene Verkaufspreiserh6hungen, die die Sto-Gesell-
schaften im Jahresverlauf 2023 adaquat umsetzen mussen,
mindestens auszugleichen.

Das geplante Investitionsvolumen in Sachanlagen und
Immaterielle Vermégenswerte erhdht sich im Jahr 2023 unter
anderem bedingt durch die Verschiebungen aus den Vorjahren
auf konzernweit 71 Mio. EUR. Zu den grofSten Einzelinvestiti-
onen gehoren die Fertigstellung des zweiten Drehrohrofens
an unserem Standort in lllmenau/Thiringen sowie eine neue
Trockenproduktionsanlage im Sto-Werk in Dandenong/Austra-
lien. Darlber hinaus wird erneut in die langfristig angelegten
Maflnahmen im Rahmen des Programms ,,Retrofit" zur Mo-
dernisierung beziehungsweise Erneuerung der Fertigungsanla-
gen investiert.

Die Beschaftigtenzahl im Sto-Konzern durfte sich im Jahr
2023 in Verbindung mit dem wachsenden Umsatzvolumen
weiter erhdhen. Dabei wird die Belegschaft in Landern mit
Wachstumsperspektiven voraussichtlich moderat erweitert,
wahrend in Gesellschaften mit schwierigen konjunkturellen
Rahmenbedingungen bei Bedarf auch punktuelle Anpassun-
gen vorgenommen werden.
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Strategische Ausrichtung

Die aus dem Strategiereview abgeleiteten MaSnahmen, die Sto
seit Mitte 2021 umsetzt, konzentrieren sich auf drei wesentli-
che Ziele: Wachstumsbeschleunigung, Gewinnsteigerung und
Kernkompetenzausbau. Die Realisierung der dafur initiierten
14 Kerninitiativen hat sich bisher aufgrund der schwierigen Si-
tuation auf den Beschaffungsmarkten und deren Folgewirkun-
gen gegenlber der urspriinglichen Planung verzogert. Auch
im Geschaftsjahr 2023 konzentriert sich die Sto-Organisation
vorrangig auf die Bewaltigung der damit verbundenen Stérun-
gen und die vor diesem Hintergrund anspruchsvolle Sicherung
der Kundenzufriedenheit, sodass einige geplante Mafinahmen
zeitlich weiter nach hinten verlagert werden konnten.

Zu den wesentlichen Inhalten der Ausrichtung gehort das
Thema Nachhaltigkeit, das schon immer einen Pfeiler des
Wertegerusts von Sto bildet. Im Rahmen des Strategiereviews
wurde es zur Kernkompetenz der Unternehmensgruppe defi-
niert und ist als wichtiger Aspekt in mehreren Initiativen bein-
haltet. Bereits durch unser Geschaftsmodell leisten wir einen
grofRen Beitrag zum Klima- und Umweltschutz, der im gesell-
schaftlichen und wirtschaftlichen Leben enorm an Bedeutung
gewonnen hat. So tragen unsere Produkte erheblich dazu bei,
die Energieeffizienz von Gebauden durch energieeinsparende
Dammmalfnahmen zu verbessern.

Auch die Auswirkungen unseres eigenen unternehmerischen
Handelns auf die Umwelt versuchen wir zu minimieren,
beispielsweise indem wir die Energieeffizienz bei Sto selbst
steigern, regenerative Energie nutzen, Ressourcen schonend
einsetzen und Abfall vermeiden. Bei der Produktentwicklung
greifen wir zunehmend neue Anforderungen auf, die durch
nachhaltige Gebaudekonzepte entstehen, und widmen uns
intensiv dem Thema Kreislaufwirtschaft.

Gesamtaussage zur kiinftigen Entwicklung

Insgesamt ist der Vorstand der STO Management SE zuver-
sichtlich fir das Geschaftsjahr 2023 und die kommenden Jahre.
Obwohl der Geschaftsverlauf erneut durch grofse Unsicherhei-
ten im gesamtwirtschaftlichen Umfeld gepragt ist, rechnen wir
mit einem Umsatz in Hohe von 1,91 Mrd. EUR und einem EBIT
zwischen 118 Mio. EUR und 143 Mio. EUR. Basis dafur sind die
beschriebenen Chancen, die sich fiir Sto weltweit ergeben,
beispielsweise im Bereich Fassadensysteme. Fir den Klimaschutz
und die Umsetzung der international definierten Umweltziele ist
eine gute Gebaudedammung unverzichtbar, um die damit ver-
bundenen enormen Einsparpotenziale bei Energie und CO2 zu
realisieren. Mittel- und langfristig gehen wir von einem wach-
senden Bedarf an Warmdamm-Verbundsystemen aus, an dem
Sto als fihrender Anbieter spirbar partizipieren sollte.

Neben der klar formulierten Strategie, die wir zielgerichtet
verfolgen, kommt uns dabei unser innovatives, breit angeleg-
tes und optimal aufeinander abgestimmtes Leistungsspektrum
zugute, das die Bedurfnisse aller Zielgruppen bedient und den
Bauherren ein Hochstmals an individueller Gestaltungsfrei-
heit ermoglicht. Auch die gute internationale Aufstellung, die
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breite Vertriebsbasis, die kundenorientierte Logistik und das
exzellente Mitarbeiterteam sind Faktoren, die eine erfolgreiche
Unternehmensentwicklung unterstutzen.

Risiken fur den kinftigen Geschaftsverlauf bestehen insbe-
sondere in der Beschaffung beispielsweise durch mégliche
Energieversorgungsengpasse und aus den weiterhin nicht

einschatzbaren Folgen aus dem Russland-Ukraine-Konflikt.

Die Erreichung der von uns angestrebten Ziele ist ohne den
Beitrag unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht mog-
lich. Im Geschaftsjahr 2022 haben unsere Beschaftigten mit
groBartigem Engagement, Flexibilitdt und gegenseitiger
Unterstlutzung dazu beigetragen, dass wir die angestrebten
Ziele trotz der grof3en Herausforderungen, die zu bewaltigen
waren, erreicht haben und erneut neue Hochstwerte bei
Umsatz und Ergebnis verzeichnen konnten. Wir wissen diese
Leistung zu schatzen, wollen sie fordern und angemessen
wurdigen.

Als mittelfristiges Ziel strebt der Sto-Konzern bis 2025 einen
Umsatz in Héhe von 2,1 Mrd. EUR und eine Umsatzrendite
bezogen auf das EBT von 10 % an.

Stiihlingen, 3. April 2023

Sto SE & Co. KGaA

vertreten durch STO Management SE
Vorstand



Corporate-Governance-Bericht/

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Sto SE & Co. KGaA und ihre personlich haftende Gesell-
schafterin STO Management SE erlautern in diesem Bericht
samtliche Prozesse der Leitung und Uberwachung des Unter-
nehmens (Corporate Governance), die wesentlichen Unterneh-
mensflhrungspraktiken gemafs §§ 289f und 315d HGB und
wie in Grundsatz 23 des Deutschen Corporate Governance
Kodex (,,Kodex"’) vorgesehen Uber die Corporate Governance
der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2022 (Erklarung zur Unter-
nehmensflihrung). Als Bestandteil des Geschaftsberichts ist
dieses zusammengefasste Dokument auf der Internetseite
www.sto.de in der Rubrik , Investor Relations” unter der Kate-
gorie ,,Corporate Governance & Compliance” veroffentlicht.
Der Vergltungsbericht gemafs § 162 AktG ist auf der Internet-
seite www.sto.de in der Rubrik , Investor Relations” unter der
Kategorie ,Vergutungsbericht gem. § 162 AktG" veroffent-
licht. Weitere Informationen zu Corporate Governance — wie
etwa die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats einschlieSlich
der Bestimmung seiner Ausschusse sowie die Erklarungen zur
Unternehmensfiihrung der vorherigen Geschaftsjahre — stehen
ebenfalls unter www.sto.de in der Rubrik ,Investor Relations”
beziehungsweise dort als Bestandteil des Geschaftsberichts
zur Verfligung.

Sto verfolgt das Ziel einer verantwortungsvollen und transpa-
renten Unternehmensfiihrung und -kontrolle, die auf nach-
haltige Wertschopfung ausgerichtet ist. Auf diesem Anspruch
basieren samtliche internen Entscheidungs- und Kontrollpro-
zesse im Sto-Konzern.

1. Entsprechenserklarung nach § 161 AktG der
Sto SE & Co. KGaA zu den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex

Die aktuelle Version sowie altere Fassungen der Erkla-
rung sind auf der Internetseite www.sto.de in der Rub-
rik ,Investor Relations” unter der Kategorie ,,Corporate
Governance & Compliance” unter , Entsprechenserkla-
rung” zuganglich. Die Erklarung wird im Ubrigen nach-
stehend im Wesentlichen wiedergegeben:

Grundlage unserer Corporate Governance sind gesetz-
liche Regelungen und ethische Standards, eine solide

Finanzpolitik, die auf Nachhaltigkeit ausgelegte Strate-
gie sowie der Deutsche Corporate Governance Kodex.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex in der Fas-
sung vom 28. April 2022 ist am 17. Mai 2022 im Bun-
desanzeiger veréffentlicht worden. Gemal$ § 161 AktG
besteht die gesetzliche Verpflichtung borsennotierter

Unternehmen, einmal jahrlich zu erklaren, dass den in
diesem Kodex ausgesprochenen Empfehlungen ent-
sprochen wurde und wird beziehungsweise welche
Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden
und warum nicht. Von Anregungen kénnen die Unter-
nehmen ohne Erklarungspflicht abweichen.

Besonderheiten aufgrund der Rechtsform KGaA

Bei der Sto SE & Co. KGaA (im Folgenden bezeichnet
als Gesellschaft) handelt es sich um eine Kommanditge-
sellschaft auf Aktien. Die Aufgaben des Vorstands einer
Aktiengesellschaft ubernimmt aufgrund gesetzlicher
Vorgaben des Aktiengesetzes die personlich haftende
Gesellschafterin. Alleinige personlich haftende Gesell-
schafterin der Gesellschaft ist die STO Management SE,
die durch ihr Geschaftsfuhrungsorgan und damit ihren
Vorstand handelt, der damit die Filhrung der Geschafte
der Sto SE & Co. KGaA obliegt. Die personlich haften-
de Gesellschafterin erhalt daflr die satzungsgemalie
Haftungsvergiitung und Aufwendungsersatz.

Im Vergleich zum Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft
sind die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats einer
KGaA eingeschrankt. Insbesondere hat der Aufsichts-
rat der Gesellschaft keine Kompetenz zur Bestellung
von personlich haftenden Gesellschaftern oder deren
Organen und zur Regelung von deren vertraglichen
Bedingungen, zum Erlass von Geschaftsordnungen
zur Geschaftsfuhrung oder Festlegung zustimmungs-
pflichtiger Geschafte. Diese Aufgaben werden in Bezug
auf den Vorstand der STO Management SE von deren
Aufsichtsrat wahrgenommen. Die KGaA hat keinen
Arbeitsdirektor.

Die Hauptversammlung einer KGaA hat im Wesentli-
chen die gleichen Rechte wie die Hauptversammlung
einer AG; zusatzlich beschlief3t sie Uber die Feststellung
des Jahresabschlusses der Gesellschaft. Zahlreiche
Beschllsse bedirfen der Zustimmung der persénlich
haftenden Gesellschafterin.

Die STO Management SE — handelnd durch ihren Vor-
stand — als personlich haftende Gesellschafterin der Ge-
sellschaft und der Aufsichtsrat der Gesellschaft erklaren
gemals § 161 AktG, dass die Gesellschaft den Empfeh-
lungen der ,Regierungskommission Deutscher Corpora-
te Governance Kodex” mit den nachfolgenden Ausnah-
men und unter Berucksichtigung der vorbezeichneten
rechtsformspezifischen Besonderheiten entspricht.
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Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung haben
die STO Management SE als personlich haftende Gesell-
schafterin der Gesellschaft und der Aufsichtsrat der
Gesellschaft den Empfehlungen der ,Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex" mit
den in der letzten Entsprechenserklarung genannten
Ausnahmen entsprochen.

Grundsatz 6:

Rechtsformspezifisch hat der Aufsichtsrat der Gesell-
schaft keine Kompetenz, zustimmungspflichtige Ge-
schafte fur die personlich haftende Gesellschafterin zu
definieren und hat auch keine Personalkompetenz in
Bezug auf die personlich haftende Gesellschafterin als
Geschaftsfihrungsorgan der Gesellschaft und deren
Binnenstruktur.

Grundsatz 8:

Rechtsformspezifisch hat die Hauptversammlung nicht
Uber ein Vergutungssystem fiir die personlich haftende
Gesellschafterin zu entscheiden. Die personlich haften-
de Gesellschafterin der Gesellschaft erhalt die satzungs-
gemale Haftungsvergltung und den satzungsgema-
Ben Aufwendungsersatz.

Grundsatz 9, Empfehlungen B.1 bis B.5
Rechtsformspezifisch hat der Aufsichtsrat der Gesell-
schaft keine Kompetenz, Uber die personlich haftende
Gesellschafterin als Geschaftsflihrungsorgan der Gesell-
schaft und/oder die Organzusammensetzung der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin zu entscheiden. Auf
die einleitenden Ausfliihrungen zur Rechtsform wird
verwiesen.

Die personlich haftende Gesellschafterin teilt mit, dass
sie sich bei den Empfehlungen B.1 bis B.5 im Wesent-
lichen an den zugrundeliegenden Zielen der Empfeh-
lungen orientiert. Sofern in den Empfehlungen B.2 und
B.5 auf die Erklarung zur Unternehmensfiihrung der
Gesellschaft verwiesen wird, kiindigt die personlich
haftende Gesellschafterin an, dass sie dort erlduternde
Ausfuhrungen aufnehmen wird.

Empfehlungen C.6, C.7, C.8 und C.10:

Von den sechs Mitgliedern der Anteilseignervertreter
des Aufsichtsrats der Gesellschaft gehdren zwei Mit-
glieder seit mehr als zwolf Jahren dem Aufsichtsrat an.
Diese Mitglieder weisen kein weiteres, eine mogliche
Abhangigkeit im Sinne der Empfehlung C.7 indizierendes
Merkmal auf. Der Aufsichtsrat ist davon Uberzeugt, dass
diese Mitglieder unabhangig von ihrer Mitgliedsdauer
im Aufsichtsrat der Gesellschaft eine hinreichende Unab-
hangigkeit von der Gesellschaft und der persénlich haf-
tenden Gesellschafterin aufweisen. Beide Mitglieder sind
aufgrund ihrer personlichen wirtschaftlichen und beruf-
lichen Situation in keiner Weise auf ihre Aufsichtsratsta-
tigkeit fUr die Gesellschaft angewiesen. Die Gesellschaft
ist der Auffassung, dass ein Mix aus unterschiedlichen

Erfahrungen, Qualifikationen und Hintergriinden die
optimale Kontrolle der Gesellschaft begriindet. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende, der eines der beiden vorstehend
aufgefuhrten Mitglieder ist, ist deshalb nach Auffassung
des Aufsichtsrats nicht als abhangig im Sinne der Emp-
fehlung C.7, C.8 und C.10 zu werten.

Empfehlung F.2:

Der Kodex empfiehlt, dass der aufgestellte und geprif-
te Konzernabschluss binnen 90 Tagen nach Geschafts-
jahresende und die unterjahrigen Finanzinformationen
binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums
offentlich zuganglich gemacht werden. Nach § 325
Abs. 4 HGB sind Jahresabschluss, Konzernabschluss,
Lage- und Konzernlagebericht und die Gbrigen Unter-
lagen vor Ablauf von vier Monaten nach Ende eines
Geschaftsjahres verpflichtend offenzulegen. Wie bereits
in der Vergangenheit wird die Gesellschaft auch in
Zukunft die Offenlegung des Konzernabschlusses bis
Ende April des Folgejahres vornehmen und die unter-
jahrigen Finanzinformationen binnen 90 Tagen nach
Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich zuganglich
machen.

Grundsatz 24, Empfehlungen G.1 bis G.14:
Rechtsformspezifisch hat der Aufsichtsrat der Gesell-
schaft keine Kompetenz, die Vergltung der personlich
haftenden Gesellschafterin beziehungsweise deren
Geschaftsflihrungsorgans zu bestimmen. Die personlich
haftende Gesellschafterin erhalt, wie vorstehend aus-
geflhrt, eine satzungsgemafe Haftungsvergiitung und
satzungsgemafsen Ersatz ihrer Aufwendungen fir die
Geschaftsfiihrung der Gesellschaft.

Die personlich haftende Gesellschafterin hat darlber in-
formiert, dass sie sich bei der Vergltung der Mitglieder
ihres Geschaftsflihrungsorgans im Wesentlichen an den
Zielen, die den Empfehlungen G.1 bis G.14 zugrunde
liegen, orientiert. Die personlich haftende Gesellschaf-
terin teilt mit, dass gegenwartig die Vergltungsstruktur
fur die Mitglieder ihres Geschaftsfihrungsorgans auf
der Grundlage von branchenublichen Benchmarks
ausgestaltet ist und die monetaren Verglitungsteile der
Mitglieder ihres Geschaftsflihrungsorgans fixe und
variable Bestandteile umfassen. Bei den variablen
Vergutungsbestandteilen erfolgt dabei eine Differen-
zierung in eine kurzfristige (short-term) und eine lang-
fristige mehrjahrige (long-term) Bemessungsgrundlage,
jeweils bezogen auf die Entwicklung der Gesellschaft.

Empfehlungen G.15 und G.16:

Nachdem der Aufsichtsrat der Gesellschaft keine Kom-
petenz im Hinblick auf die Vergutung des Geschaftsfuh-
rungsorgans hat, sind die Empfehlungen rechtsform-
spezifisch nicht anwendbar. Die persdnlich haftende
Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der Gesellschaft
teilen mit, dass Mitglieder des Geschaftsfuhrungsor-
gans der personlich haftenden Gesellschafterin keine
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VergUtung fur die Wahrnehmung von Aufsichtsrats-
mandaten im Konzern der Gesellschaft erhalten.

Grundsatz 26:

Nachdem sich die Vergltung der personlich haften-
den Gesellschafterin aus der Satzung der Gesellschaft
ergibt, ist der Grundsatz rechtsformspezifisch nicht

wie vorgegeben anwendbar. Die personlich haftende
Gesellschafterin informiert, dass sie im Rahmen der
Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Grundsatze der Vergutung ihres Geschaftsfiihrungs-
organs darstellen und sich dabei im Wesentlichen an
Transparenzzielen des Vergltungsberichts in Bezug

auf die personlich haftende Gesellschafterin insgesamt
orientieren wird. Im Vergitungsbericht wird im Ubrigen
Uber die Vergutung des Aufsichtsrats berichtet.

Vergitungsbericht/Vergiitungssystem

Nachdem die Sto SE & Co. KGaA rechtsformbedingt
keinen Vorstand, sondern eine persénlich haftende
Gesellschafterin hat, erfolgt die Erstellung des Vergi-
tungsberichts nach § 162 AktG gemaf3 § 278 Abs. 3
AktG durch diese anstatt eines Vorstands.

Informationen Uber die Vergltung und den Aufwen-
dungsersatz fur die persénlich haftende Gesellschafte-
rin STO Management SE sowie die GrundzUlge des Ver-
gltungssystems des Aufsichtsorgans der Sto SE & Co.
KGaA sind im Vergltungsbericht gemaf § 162 AktG
aufgeflihrt. Der Vergutungsbericht Uber das letzte Ge-
schaftsjahr, der Vermerk des Abschlussprufers gemafd

§ 162 des AktG und der letzte Vergitungsbeschluss der
Hauptversammlung der Gesellschaft gemafs § 113 Abs.
3 AktG sind 6ffentlich zuganglich gemacht und auf der
Internetseite der Gesellschaft unter www.sto.de in der
Rubrik , Investor Relations” unter der Kategorie ,Vergu-
tungsbericht gem. § 162 AktG" innerhalb der gesetzli-
chen Frist dauerhaft zur Einsicht zur Verfligung gestellt.

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Angaben zur Hauptversammlung bei der
Kommanditgesellschaft auf Aktien

Die Hauptversammlung der Sto SE & Co. KGaA hat im
Wesentlichen die gleichen Rechte wie die einer Aktien-
gesellschaft. Zusatzlich beschliefdt sie Uber die Feststel-
lung des Jahresabschlusses der Sto SE & Co. KGaA. In
der Hauptversammlung Gben die Aktionarinnen und
Aktiondre ihre Rechte aus. Fir die Einberufung sowie
den termingerechten Versand der gesetzlich erforder-
lichen Berichte und Unterlagen einschlief3lich der
Tagesordnung der jahrlichen ordentlichen Haupt-
versammlung ist die STO Management SE als per-
sonlich haftende Gesellschafterin der Sto SE & Co.
KGaA verantwortlich. Diese Dokumente und der
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Geschaftsbericht sind auch auf der Internetseite der
Gesellschaft abrufbar. Die personlich haftende Gesell-
schafterin legt auf der Hauptversammlung den Jahres-
abschluss der Sto SE & Co. KGaA und den Konzernab-
schluss sowie den Lage- und Konzernlagebericht des
vorangegangenen Geschaftsjahres vor und erlautert die
wichtigsten Ereignisse. Abweichend von der Hauptver-
sammlung einer Aktiengesellschaft kann die Hauptver-
sammlung der Kommanditgesellschaft auf Aktien nicht
Uber die Vergutung des Vorstands beziehungsweise ein
Vergutungssystem abstimmen, da in dieser Rechtsform
kein Vorstand besteht. Vielmehr bestimmt sich die
(Haftungs-) Vergiitung und der Auslagenersatz fur die
STO Management SE als personlich haftende Gesell-
schafterin der Sto SE & Co. KGaA fiir die Ubernahme
der Geschaftsfihrung aus Gesetz und Satzung der Sto
SE & Co. KGaA.

Far Aktionarinnen und Aktionare, die ihre Stimmrechte
auf der Hauptversammlung nicht selbst ausiiben kén-
nen oder wollen, steht jeweils ein weisungsgebundener
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft zur Verfugung.
Das gezeichnete Kapital der Sto SE & Co. KGaA belief
sich am Jahresende 2022 unverandert auf 17,556 Mio.
EUR. Jede der 4,32 Millionen auf den Namen lauten-
den Kommanditstammaktien (Stammaktien) gewahrt
grundsatzlich eine Stimme, die 2,538 Millionen auf den
Inhaber lautenden Kommanditvorzugsaktien (Vorzugs-
aktien) haben kein Stimmrecht, jedoch ein Vorrecht bei
der Gewinnverteilung und einen héheren Dividenden-
anspruch. Aktien mit bevorzugten oder Mehrfach-
Stimmrechten existieren nicht.

Compliance/Malinahmen zur
Unternehmensfiihrung

Uber die gesetzlichen Bestimmungen und den Deut-
schen Corporate Governance Kodex hinaus richtet

die Sto SE & Co. KGaA ihr Handeln an internen Regel-
werken und externen Standards aus. Beispielsweise
gehort Sto dem UN Global Compact an, einer unter der
Schirmherrschaft der Vereinten Nationen stehenden
weltweiten Initiative, die zehn Prinzipien aus den Berei-
chen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz
und Korruptionsbekampfung festlegt. Mafsnahmen zur
Umsetzung des Global Compact sind im Nachhaltig-
keitsbericht auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.sto.de in der Rubrik ,,Investor Relations” unter
der Kategorie ,,Nachhaltigkeit & CSR" ausgefihrt.

Der Nachhaltigkeitsbericht enthalt dariiber hinaus eine
umfassende Darstellung der Nachhaltigkeitsziele und
der Berichterstattung zur Nachhaltigkeit bei Sto.

Unternehmensintern gehoren die ,Grundsatze flr die
Zusammenarbeit und Fiihrung der Sto-Gruppe” zu den
wichtigsten Regelwerken. Sie beinhalten konzernweit
gultige Handlungsrichtlinien fir alle Mitarbeitenden
und Fuhrungskrafte. Neben Bestimmungen fir interne
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Arbeitsablaufe gehoren dazu auch die vom Global
Compact geforderten Prinzipien.

Das konsequente Compliance Management soll die Ein-
haltung von Unternehmensregeln und -werten sicher-
stellen und gewabhrleisten, dass samtliche Geschafts-
praktiken im Konzern rechtskonform sind. Compliance
bei Sto bildet die Grundlage fur Integritat im geschaft-
lichen Umfeld. Sie untermauert das starke Engagement
der Gesellschaft flr ethisches und faires Verhalten in
der eigenen Organisation und setzt den Rahmen fur
den Umgang mit externen Partnern.

Das Compliance Management System von Sto besteht
aus mehreren miteinander verbundenen Bausteinen. Es
umfasst die Aufgabenbereiche Vorbeugen, Erkennen
und Reagieren und wird unterstitzt durch das imple-
mentierte Risikomanagement, die Richtlinien sowie
eine umfassende Schulung und Beratung der Beschaf-
tigten weltweit. Fir das Erkennen und die llckenlose
Aufklarung von Fehlverhalten werden Mittel und Wege
zur Meldung von vermuteten oder erfolgten Verstof3en
gegen Unternehmensregeln und gesetzliche Vorschrif-
ten bereitgestellt. Auf Fehlverhalten wird stets konse-
quent reagiert.

Indem das Compliance Management System der logi-
schen Abfolge des PDCA-Zyklus (Plan, Do, Check, Act)
folgt, kann es methodisch optimal umgesetzt und durch
die Behebung von Schwachstellen kontinuierlich fort-
entwickelt werden. Die Compliance Risiken sind dabei
unabhangig von Risk-Owner und Individualrisiko erfass-
bar und in das System integriert. Compliance ist bei Sto
durchgangig in die operativen und wertschopfenden
Prozesse integriert, wobei die Umsetzung auf einer |G-
ckenlosen Kommunikation beruht. Verstarkt und dauer-
haft im Bewusstsein aller Mitarbeitenden verankert wird
verantwortungsvolles Verhalten durch die ,tone from
the top”-Strategie des Vorstands der STO Management
SE. Zudem tragt rechtskonformes, risikobewusstes,
chancenorientiertes und informiertes Handeln in einem
dynamischen Geschaftsumfeld zur Wettbewerbsfahig-
keit und zum nachhaltigen Unternehmenserfolg getreu
der Sto-Unternehmensmission ,, Bewusst bauen.” bei.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des Sto-Konzerns entspricht den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der Européaischen Union anzuwenden sind. Der
Jahresabschluss der Muttergesellschaft Sto SE & Co.
KGaA basiert auf den Rechnungslegungsvorschriften
des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB).

Die Jahresabschlisse des Sto-Konzerns sowie der Sto SE
& Co. KGaA werden einschliefSlich der jeweiligen Lage-
berichte von einer unabhangigen Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft geprift, die auf Vorschlag des Aufsichts-
rats von der Hauptversammlung gewahlt wird. Der
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Wahl geht eine Unabhangigkeitsprifung voraus, um
Interessenkonflikte, die Zweifel an der Neutralitat des
Abschlussprifers begriinden kénnten, friihzeitig auszu-
schlief3en. Der von der ordentlichen Hauptversammlung
der Sto SE & Co. KGaA am 22. Juni 2022 gewabhlte und
sodann von der Gesellschaft beauftragte Abschlusspri-
fer und Konzernabschlussprifer flr das Geschaftsjahr
2022, PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Stuttgart, hat eine entsprechende
Erklarung abgegeben.

Der verantwortliche Abschlussprifer nimmt sowohl

an den Beratungen des Aufsichtsrats der Sto SE & Co.
KGaA (ber den Jahres- und Konzernabschluss als auch
an der betreffenden Priifungsausschusssitzung teil und
berichtet dort Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prufung.

Transparenz und externe Berichterstattung

Die Sto SE & Co. KGaA informiert Aktionarinnen und
Aktionare, Finanzanalysten, Medien und die interessier-
te Offentlichkeit regelmaRig, zeitnah und umfassend
Uber wichtige Themen. Dazu gehéren insbesondere die
wirtschaftliche Lage und Entwicklung der Gesellschaft
beziehungsweise des Konzerns sowie bedeutende
geschéftliche Veranderungen innerhalb der Unterneh-
mensgruppe. Dabei nutzt die Gesellschaft eine Vielzahl
von Medien.

Geschafts- und Zwischenberichte, Presse- und Stimm-
rechtsmitteilungen, Insiderinformationen sowie die
gesamte Finanz- und Nachhaltigkeitsberichterstattung
kdnnen ebenso wie weitere wesentliche Informationen
im Internet unter www.sto.de in der Rubrik ,, Investor
Relations” abgerufen werden — ein GrofSteil davon auch
in englischer Sprache. Geschafts- und Halbjahresfinanz-
berichte werden zudem am Verdéffentlichungstermin an
den Bundesanzeiger beziehungsweise das Unterneh-
mensregister Ubermittelt und dort veréffentlicht.

Wesentliche Termine im Rahmen der Finanzkommu-
nikation werden kontinuierlich im Finanzkalender des
Geschaftsberichts und auf der Internetseite der Gesell-
schaft veroffentlicht.

Wirksamkeit von Internem Kontrollsystem und
Risikomanagement-System

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin
STO Management SE hat einen integrierten Governan-
ce-, Compliance- und Risiko-Ansatz flr Sto initiiert und
implementiert, der auf ein angemessenes und wirksa-
mes Internes Kontroll- und Risikomanagement abzielt.
Die innerhalb dieses Ansatzes umgesetzten MalSnah-
men zielen auf die Wirksamkeit und Angemessenheit
des Internen Kontroll- und Risikomanagements ab und
werden beispielsweise im Chancen- und Risikobericht
beschrieben. Die Malinahmen umfassen auch die
Prozesse und Systeme zur Erfassung und Bearbeitung
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nachhaltigkeitsbezogener Daten. Es finden unabhéangige
Uberwachungen und Priifungen statt, insbesondere
durch die Prifungen des Bereichs Interne Revision und
deren Berichterstattung an den Vorstand der personlich
haftenden Gesellschafterin STO Management SE sowie
den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats und durch
sonstige externe Prifungen.

Aus der Befassung mit dem Internen Kontroll- und
Risikomanagement sowie der Berichterstattung der
Funktion Interne Revision sind der personlich haftenden
Gesellschafterin beziehungsweise deren Vorstand keine
Umstande bekannt, die gegen die Angemessenheit und
Wirksamkeit dieser Systeme sprechen.

Beschreibung der Arbeitsweise von persénlich
haftender Gesellschafterin STO Management SE
und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung
und Arbeitsweise der Ausschiisse

Die Sto SE & Co. KGaA unterliegt dem deutschen Akti-
enrecht. Als Kommanditgesellschaft auf Aktien sind die
Organe der Sto SE & Co. KGaA die personlich haftende
Gesellschafterin STO Management SE, der die Fihrung
der Geschafte der Gesellschaft obliegt, der Aufsichtsrat
und die Hauptversammlung. Leitung und Uberwachung
der Geschaftsfiihrung sind den gesetzlichen Vorschrif-
ten entsprechend personell getrennt. Die Aufgaben
und Befugnisse der Organe sowie die Vorgaben fir ihre
Arbeitsweise und Zusammensetzung des Leitungs- und
des Kontrollorgans ergeben sich im Wesentlichen aus
dem Aktiengesetz und der Satzung der Sto SE & Co.
KGaA sowie aus den Geschaftsordnungen. Die Satzung
der Gesellschaft und die Geschaftsordnungen fir den
Aufsichtsrat und dessen Ausschusse stehen auf der Inter-
netseite der Gesellschaft unter www.sto.de in der Rubrik
,.Investor Relations” unter der Kategorie ,,Corporate
Governance & Compliance” zur Verfligung.

Personlich haftende Gesellschafterin

Alleinige personlich haftende Gesellschafterin der Sto
SE & Co. KGaA ist die STO Management SE. Der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin obliegt aufgrund der
gesetzlichen Bestimmungen des Aktiengesetzes und
der Satzung der Gesellschaft die Fihrung der Sto SE &
Co. KGaA. Die personlich haftende Gesellschafterin STO
Management SE handelt durch ihr Leitungsorgan, ihren
Vorstand, das fur die STO Management SE die Leitung
und Geschaftsfuhrung der Sto SE & Co. KGaA ausubt.
Die STO Management SE agiert dabei in eigener Verant-
wortung und im Unternehmensinteresse unter Bertick-
sichtigung der Belange von Aktionarinnen und Aktiona-
ren, Arbeitnehmern sowie sonstigen Stakeholdern mit
dem Ziel einer nachhaltigen Wertschopfung. Bei ihrer
Arbeit beachtet die personlich haftende Gesellschafte-
rin STO Management SE alle gesetzlichen Regelungen,
orientiert sich am Kodex, an anerkannten externen

Standards und an eigenen Regelwerken. Die personlich
haftende Gesellschafterin sorgt durch ihr Aufsichtsorgan
bei der Besetzung ihres Geschaftsleitungsorgans fur
eine langfristige Nachfolgeplanung durch gezieltes Be-
obachten von konzerninternen und externen Personen
mit aufSerordentlichem Potenzial, zum Teil auch unter
Einbeziehung von externen Beratern, und orientiert sich
an den Altersgrenzen flr den Aufsichtsrat und unter
anderem an den Regelaltersgrenzen der gesetzlichen
Sozialversicherung.

Die personlich haftende Gesellschafterin STO Manage-
ment SE entwickelt die Unternehmensstrategie und
sorgt fur deren Umsetzung. Zudem gehoren die Auf-
stellung des Jahresabschlusses der Sto SE & Co. KGaA,
des Konzernabschlusses, des Halbjahresfinanzberichts
sowie der Zwischenmitteilungen zu ihren Aufgaben. Sie
trifft Vorkehrungen, um die Einhaltung gesetzlicher
Bestimmungen und unternehmensinterner Richtlinien
im Sto-Konzern sicherzustellen (siehe Abschnitt ,,3.2
Compliance/Mafnahmen zur Unternehmensfihrung”),
und ist verantwortlich fur die Einrichtung sowie Weiter-
entwicklung des Kontroll- und Risikomanagement-Sys-
tems. Detaillierte Informationen zum Risikomanage-
ment enthalt der Konzernlagebericht, der Teil des
Geschaftsberichts ist.

Diversity, Angaben zu §§ 76, 111 AktG

Die Sto SE & Co. KGaA hat rechtsformbedingt keinen
Vorstand, sondern eine personlich haftende Gesell-
schafterin — die juristische Person STO Management SE
— sodass sie kein Diversitatskonzept nach § 298 f. Abs.
2 Nr. 6 HGB oder Vorgaben fur Manner und Frauen im
vertretungsberechtigten Organ haben kann.

Nach den gesetzlichen Bestimmungen legt der Vor-
stand bdrsennotierter Aktiengesellschaften gemafs

§ 76 Abs. 4 AktG ZielgrofRen fur den Frauenanteil in
den beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands
fest. Dies obliegt bei der Sto SE & Co. KGaA, die rechts-
formbedingt keinen Vorstand hat, gemafs § 278 Abs.

3 AktG der personlich haftenden Gesellschafterin STO
Management SE. Sie unterstltzt die vom Kodex ge-
forderte Vielfalt in der Zusammensetzung (Diversity),
die sie als wichtigen Erfolgsfaktor fur die Zukunft der
Unternehmensgruppe erachtet. Die Sto SE & Co. KGaA
ist bestrebt, Personen unterschiedlicher Altersgruppen,
beruflicher Qualifikationen, Bildungs- oder Berufs-
hintergriinde und auch Geschlechter bei der Be- und
Zusammensetzung des Aufsichtsrats — wie auch in der
Belegschaft — zu berlcksichtigen. Dies wird vom No-
minierungsausschuss und vom Aufsichtsrat bei Wahl-
vorschlagen an die Hauptversammlung bertcksichtigt.
AulSerdem werden bei der Festlegung der angestrebten
Quoten branchenspezifische Gegebenheiten sowie der
aktuelle Frauenanteil in der Belegschaft berucksichtigt.
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Das von der personlich haftenden Gesellschafterin STO
Management SE festgelegte Ziel sieht vor, fir die Fih-
rungspositionen auf der Ebene unterhalb der personlich
haftenden Gesellschafterin, der Bereichsleiterebene,

bis zum 31. Dezember 2025 eine Frauenquote von

4,0 % und fir die Ebene Abteilungsleiter von 20,0 %
zu erreichen. Am 31. Dezember 2022 waren 0 % der
FUhrungspositionen auf Bereichsleiterebene und 11,7 %
auf der Abteilungsleiterebene mit Frauen besetzt. Bis
zum 31. Dezember 2023 werden diese Anteile voraus-
sichtlich bei 0 % beziehungsweise 13,7 % liegen.

Trotz entsprechender Suchauftrdge konnten bei der
Neubesetzung von Positionen keine geeigneten Kan-
didatinnen gefunden werden, sodass der Frauenanteil
auf der zweiten Fihrungsebene im Geschaftsjahr 2022
noch unter der angestrebten Quote lag.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA Uberwacht und
berat die personlich haftende Gesellschafterin STO
Management SE bei der Filhrung der Geschafte. DarU-
ber hinaus kontrolliert er die Erflllung der gesetzlichen
Berichtspflichten in der vom Aufsichtsrat bestimmten
Vorgehensweise und ist in alle Entscheidungen, die von
grundlegender Bedeutung fir die Sto SE & Co. KGaA
sind, unmittelbar eingebunden. Geregelt ist die Arbeit
des Gremiums durch gesetzliche Bestimmungen, die
Satzung, den Kodex und eine Geschaftsordnung, die in
ihrer jeweils aktuellen Fassung auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.sto.de in der Rubrik ,,Investor
Relations” unter der Kategorie ,,Corporate Governance
& Compliance” unter ,Geschaftsordnung Aufsichtsrat”
zuganglich ist.

Im Vergleich zum Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft
verfligt der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA Uber
eingeschrankte Rechte und Pflichten. So hat er keine
Kompetenz zur Bestellung von persénlich haftenden
Gesellschaftern oder deren Organen sowie zur Rege-
lung von deren vertraglichen Bedingungen, zum Erlass
von Geschaftsordnungen zur Geschaftsfihrung oder
zur Festlegung zustimmungspflichtiger Geschafte.
Diese Aufgaben werden in Bezug auf den Vorstand als
Leitungsorgan der STO Management SE von dessen
Aufsichtsrat wahrgenommen.

In regelmaBigen Abstanden erortert der Aufsichts-

rat die Geschaftsentwicklung und Planung sowie die
Strategie einschliefSlich der Nachhaltigkeitsstrategie
und deren Umsetzung. Er prift den Jahres- und Kon-
zernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht
der Sto SE & Co. KGaA und des Konzerns, einschliefSlich
nichtfinanzieller Themen, und den Abhangigkeits-
bericht. Er billigt den Jahres- und Konzernabschluss,
wobei die Ergebnisse der durch den Prifungsausschuss
vorgenommenen Vorprifung zugrunde gelegt und die
Prufungsberichte des Abschlussprifers berlicksichtigt
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werden. Der Aufsichtsrat beschlief3t Gber den Vor-
schlag der persénlich haftenden Gesellschafterin fur
die Verwendung des Bilanzgewinns und den Bericht
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung. Zusam-
men mit der personlich haftenden Gesellschafterin ist
der Aufsichtsrat zustandig fur den Vergutungsbericht.
Zudem befasst sich der Aufsichtsrat mit der Uberwa-
chung des Compliance Managements und insbesonde-
re auch mit Nachhaltigkeitsfragen wie Umwelt, Soziales
und Unternehmensflihrung (Environmental, Social and
Governance, [ESG]). Der Aufsichtsrat lasst sich regelma-
Big durch die personlich haftende Gesellschafterin Gber
die Nachhaltigkeitsstrategie von Sto und den Stand
ihrer Umsetzung berichten. Der Aufsichtsrat behandelt
sowohl die mit Sozial- und Umweltfaktoren verbunde-
nen Risiken und Chancen fir Sto als auch die 6kologi-
schen und sozialen Auswirkungen der Unternehmen-
statigkeit. Der Aufsichtsrat und der Prifungsausschuss
befassen sich zudem mit der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung. Den Konzernabschluss des Sto-Konzerns
und den Jahresabschluss der Sto SE & Co. KGaA pruft
der Aufsichtsrat intensiv auf Basis der Ergebnisse des
Abschlussprufers, der Prifungshandlungen seines Pri-
fungsausschusses und im Rahmen seiner Tatigkeit im
Gesamtgremium. Den Halbjahresfinanzbericht und die
Zwischenmitteilungen innerhalb des ersten und zwei-
ten Halbjahres bespricht die persénlich haftende Gesell-
schafterin mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und
der Vorsitzenden des Prifungsausschusses, die sich mit
den anderen Mitgliedern des Aufsichtsrats abstimmen.
Der Aufsichtsrat erstellt gemeinsam mit der personlich
haftenden Gesellschafterin STO Management SE den
Vergutungsbericht gemafs § 162 AktG und legt diesen
dem Abschlussprufer zur Prifung vor.

Zur Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen finden
regelmaflig Ausschusssitzungen (vgl. nachstehende
Ausflihrungen unter dem Punkt ,Ausschlsse” die-
ses Berichts) und getrennte Vorbereitungstreffen der
Anteilseigner- und Arbeitnehmervertreter statt. Der
Aufsichtsrat tagt regelmafSig auch ohne die personlich
haftende Gesellschafterin. Jedes Aufsichtsratsmitglied
hat Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegentber
offenzulegen.

Im Geschaftsjahr 2022 kam der Aufsichtsrat der Sto

SE & Co. KGaA zu sechs ordentlichen Sitzungen zu-
sammen. Die Einzelheiten der Arbeit des Aufsichtsrats
sowie die Schwerpunkte seiner Sitzungen und Aus-
schiisse werden im Bericht des Aufsichtsrats ausfihrlich
erlautert.

Effizienzprifung und Fortbildung

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse Uberprifen re-
gelmaRig intern und unter Einbeziehung von externen
Beratern, wie wirksam der Aufsichtsrat seine Aufgaben
erfullt. Im Geschaftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat eine
interne Effizienzprifung im Rahmen einer gesonderten
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Organisationssitzung ohne Vertreter der personlich
haftenden Gesellschafterin durchgefiihrt. In einer
gesonderten Fortbildungssitzung und insgesamt zwei
der ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats befasste
er sich in gesonderten Tagesordnungspunkten mit

der Effizienz seiner Uberwachungs- und Beratungsta-
tigkeit und bildete sich zu damit verbundenen neuen
Anforderungen aus aktueller Rechtsetzung fort. Die
Uberprifung erfolgte insbesondere in der Organisati-
onssitzung im Rahmen einer umfassenden Selbstana-
lyse durch sdmtliche anwesenden Mitglieder unter
Analyse der Veranderungen zu vorherigen Befassungen
im Sinne einer Fortschrittsanalyse und unter Definition
eines Mafinahmenkatalogs zur weiteren Optimierung.
Die Organisationsanalyse versteht sich dabei im Sinne
eines Plan-, Do-, Check-, Act-Zyklus. Dabei stand in der
Sitzung begleitend ein externer Rechtsanwalt fur sich
ergebende Rechtsfragen zur Verfliigung. Die Ergebnisse
der Prlifung bestatigen eine professionelle, konstrukti-
ve, kritische und von einem grofsen Mal3 an Vertrauen
sowie Offenheit gepragte Zusammenarbeit innerhalb
des Aufsichtsrats und in seiner Zusammenarbeit mit
den Geschaftsfilhrungs- und Aufsichtsorganen der
personlich haftenden Gesellschafterin STO Manage-
ment SE. Die Organisationssitzung bestatigte eine
effiziente Sitzungsorganisation und -durchfihrung und
eine angemessene Informationsversorgung. Grund-
satzlicher Veranderungsbedarf hat sich nicht gezeigt.
Einzelne Anregungen wurden und werden aufgegriffen
und umgesetzt. Dabei wurde und wird auch auf eine
angemessene Fortbildung der Mitglieder des Aufsichts-
rats geachtet, die sich auf aktuelle Entwicklungen der
rechtlichen Anforderungen aber auch auf Fragen des
Geschaftsfelds des Unternehmens erstreckt. Insbeson-
dere nach Neuwahlen erfolgen ein Onboarding und ein
Repetitionsprozess fur die Mitglieder des Aufsichtsrats
durch umfassende Informationen und Fortbildung.

Ausschiisse

Um die Effizienz der Tatigkeit des Aufsichtsrats zu erho-
hen, werden fachlich qualifizierte Ausschusse gebildet.
Die Mitglieder der Ausschisse sind in der nachstehen-
den Personenibersicht aufgefiihrt. 2022 trafen sich
regelmafig der Prifungs- und der Finanzausschuss, um
sich im Vorfeld der Aufsichtsratssitzungen mit kom-
plexen Sachverhalten auseinanderzusetzen und die
Ergebnisse fur das Gesamtplenum aufzubereiten. Die
Arbeit der Ausschiisse wird im Ubrigen im Bericht des
Aufsichtsrats ausflhrlich dargestellt. Die Besetzung der
Ausschusse ergibt sich aus der Auflistung gemafs nach-
folgendem Punkt ,Zusammensetzung des Aufsichtsrats
und seiner Ausschusse”.

Der Prufungsausschuss Gberwacht insbesondere die
Rechnungslegung und den Rechnungslegungsprozess.
Ilhm obliegt die Vorprifung des Jahres- und Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
der Sto SE & Co. KGaA und des Konzerns, einschliefSlich

nichtfinanzieller Themen. Auf der Grundlage des
Berichts des Abschlussprifers tber die Prifung der
Abschlisse unterbreitet er nach eigener Vorprifung
Vorschlage zur Billigung des Jahres- und Konzernab-
schlusses durch den Aufsichtsrat. Dem Prifungsaus-
schuss obliegt es, den Halbjahresfinanzbericht mit der
personlich haftenden Gesellschafterin und dem Ab-
schlussprufer zu erdrtern. Der Prufungsausschuss
befasst sich auch mit der Berichterstattung zu nichtfi-
nanziellen Themen und zur Nachhaltigkeit. Aufgabe des
Prifungsausschusses ist zudem die Kontrolle der Be-
stimmungen zur Compliance durch das Unternehmen,
des Risikouberwachungssystems, der Angemessenheit
und Wirksamkeit seines internen Kontrollsystems, des
Risikomanagement-Systems und des internen Revisions-
systems. Die interne Konzernrevision berichtet regel-
mafig an den Prifungsausschuss. Der Priifungsaus-
schuss bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprifers vor
und unterbreitet dem Aufsichtsrat eine entsprechende
Empfehlung. Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags
pruft der Prifungsausschuss, dass keine Zweifel an der
Unabhangigkeit des vorgesehenen Abschlussprifers
bestehen. Der Prifungsausschuss erteilt nach der Be-
schlussfassung der Hauptversammlung den Prifungs-
auftrag an den Abschlussprifer und Gberwacht die
Abschlussprifung sowie die Auswahl, Unabhangigkeit,
Qualifikation, Rotation und Effizienz des Abschluss-
prufers sowie die vom Abschlussprifer erbrachten
Leistungen. Er beurteilt regelmaRig die Qualitat der
Abschlussprifung. Der Aufsichtsrat steht Gber die
Vorsitzende des Prifungsausschusses auch auf3erhalb
der Sitzungen in einem regelméafSigen Dialog mit dem
Abschlussprufer. Der Prifungsausschuss berat regelma-
Big mit dem Abschlussprifer auch ohne den Vorstand.
Die Vorsitzende des Prifungsausschusses tauscht sich
auch aufSerhalb der Sitzungen mit dem Abschlussprufer
Uber den Fortgang der Prifung aus.

Nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes muss
mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats uber Sach-
verstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und min-
destens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats Uber
Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprufung verfi-
gen. Nach dem Kodex sollen der Sachverstand auf dem
Gebiet Rechnungslegung in besonderen Kenntnissen
und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundsatzen und interner Kontroll- und Risiko-
management-Systeme und der Sachverstand auf dem
Gebiet Abschlussprifung in besonderen Kenntnissen
und Erfahrungen in der Abschlussprifung bestehen,
wobei zur Rechnungslegung und Abschlussprifung
auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren
Prifung gehoren. Dem Aufsichtsrat und dessen Pri-
fungsausschuss gehoren jeweils mit Kirsten Stotmeister
mindestens ein Mitglied mit Sachverstand auf dem
Gebiet Rechnungslegung und mit der Vorsitzenden des
Prifungsausschusses, Dr. Renate Neumann-Schafer,
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mindestens ein weiteres Mitglied mit Sachverstand auf
dem Gebiet Abschlussprifung an. Wie sich auch aus
den Lebenslaufen von Frau Dr. Neumann-Schafer und
Frau Stotmeister, die auf der Internetseite der Gesell-
schaft unter www.sto.de in der Rubrik ,,Fiihrung und
Management” unter ,,Unser Aufsichtsrat” veroffent-
licht sind, ergibt, hat Frau Dr. Neumann-Schéfer lang-
jahrige Erfahrung aus ihrer Tatigkeit als Chief Financial
Officer (CFO) und Mitglied in unterschiedlichen Pri-
fungsausschiussen von Aufsichtsraten borsennotierter
Gesellschaften im Bereich der Abschlussprifung und
Nachhaltigkeit. Sie verfuigt auch Uber detaillierte Kennt-
nisse und Erfahrungen im Bereich der Rechnungslegung
sowie interner Kontroll- und Risikomanagement-Sys-
teme. Frau Stotmeister verfligt aus universitarer
Forschung im Zusammenhang mit ihrem Promoti-
onsprojekt und aus ihrer Tatigkeit als Beteiligungs-
managerin Uber nachgewiesene akademische und
praktische Erfahrung und Kenntnisse im Bereich von
Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll-
und Risikomanagement-Systeme. Die Vorsitzende des
Prifungsausschusses, die als Finanzexpertin Uber die
fur dieses Amt erforderlichen besonderen Kenntnisse
verflgt, ist unabhangig, nicht gleichzeitig Vorsitzende
des Aufsichtsrats und gehorte dem Vorstandsgremium
wahrend der letzten beiden Geschaftsjahre nicht an.

Der Finanzausschuss hat insbesondere die Aufgabe, auf
der Grundlage der Gesamtstrategie des Unternehmens
die Investitionsschwerpunkte des Unternehmens zu
prifen und zu besprechen. Darlber hinaus bereitet er
die Erorterung des Aufsichtsrats Uber die finanzielle
Lage und Ausstattung der Gesellschaft einschlieflich
der Jahresplanung (Budget) sowie Uber Sachanlagein-
vestitionen und Finanzmafsnahmen vor.

Ein Nominierungsausschuss wird gebildet, sofern
Wahlen zum Aufsichtsrat anstehen. Der Nominierungs-
ausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat fir die
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner
durch die Hauptversammlung geeignete Kandidatinnen
und Kandidaten vorzuschlagen. Dabei sollen neben den
erforderlichen Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen der vorgeschlagenen Kandidatinnen und
Kandidaten die vom Aufsichtsrat flir seine Zusammen-
setzung benannten Ziele angemessen berlcksichtigt
und gleichzeitig die Ausfillung des Kompetenzprofils
angestrebt werden. Der Nominierungsausschuss trat im
Hinblick auf die im Jahr 2022 stattgefundenen Wahlen
einmal zusammen.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats und

seiner Ausschiisse

Der Aufsichtsrat ist gemafs dem deutschen Mitbestim-
mungsgesetz zu gleichen Teilen mit Anteilseigner- und
Arbeitnehmervertretern besetzt. Die Aufsichtsratsmit-
glieder der Anteilseigner werden von der Hauptver-
sammlung mit einfacher Mehrheit gewahlt. Wahlen

zum Aufsichtsrat werden regelmafig als Einzelwahl
durchgefiihrt. Die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeit-
nehmer werden nach den Bestimmungen des Mitbe-
stimmungsgesetzes gewahlt.

Bei den Anteilseigner- und den Arbeitnehmervertretern
erfolgten im Geschaftsjahr 2022 turnusgemaf’ Neu-
wahlen des Aufsichtsrats. Den Bestimmungen des
Aktiengesetztes und des deutschen Mitbestimmungs-
gesetzes sowie der Satzung der Sto SE & Co. KGaA ent-
sprechend ist der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA
im Geschaftsjahr 2022 paritatisch mit jeweils sechs Ver-
tretern der Anteilseigner und Arbeitnehmer wie folgt
besetzt beziehungsweise besetzt gewesen:

Peter Ziirn

Bretzfeld-Weifslensburg, Kaufmann, Mitglied des Auf-
sichtsrats seit 27. Juni 2007, Vorsitzender des Aufsichts-
rats seit 22. Juni 2022, Vorsitzender des Nominierungs-
ausschusses seit 22. Juni 2022

Niels Markmann*

Velbert, Gesamtbetriebsratsvorsitzender und Vorsitzen-
der des Betriebsrats der Vertriebsregion Nord-West,
Sto SE & Co. KGaA, Mitglied des Aufsichtsrats seit

24. April 2020, Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats seit 22. Juni 2022, Mitglied des Finanzaus-
schusses seit 22. Juni 2022

Maria H. Andersson

Munchen, Family Officer, Partnerin, Geschaftsfiihrerin,
Mitglied des Aufsichtsrats seit 14. Juni 2017, Vorsitzen-
de des Finanzausschusses, Mitglied des Prifungsaus-
schusses bis 22. Juni 2022

Thade Bredtmann* (ab 22. Juni 2022)
Pfalzgrafenweiler, Leiter Personal Sto-Gruppe, Mitglied
des Aufsichtsrats seit 22. Juni 2022, Mitglied des Pri-
fungsausschusses seit 22. Juni 2022

Klaus Dallwitz* (ab 22. Juni 2022)

Maintal, Sachbearbeiter Auftragsannahme und Touren-
disposition, Sto SE & Co. KGaA, Mitglied des Aufsichts-
rats seit 22. Juni 2022

Catharina van Delden (ab 22. Juni 2022)
Munchen, Unternehmerin, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 22. Juni 2022

Wolfgang Dell* (bis 22. Juni 2022)

Hattersheim, Sachbearbeiter Instandhaltung Anlagen-
technik, Sto SE & Co. KGaA, Mitglied des Aufsichtsrats
vom 1. Marz 2011 bis 22. Juni 2022, Stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 22. Juni 2022,
Mitglied des Prufungsausschusses bis 22. Juni 2022



Petra Hartwig* (ab 22. Juni 2022)

Bad Zwesten, Gewerkschaftssekretarin 1G BCE, Bezirks-
leiterin Bezirk Freiburg, Mitglied des Aufsichtsrats seit
22. Juni 2022

Frank HeBler*

Mannheim, Politischer Gewerkschaftssekretar, Stell-
vertretender Landesbezirksleiter IG BCE Landesbezirk
Baden-Wiirttemberg, Mitglied des Aufsichtsrats seit
14. Juni 2017

Barbara Meister*

Blumberg, Vorsitzende des Betriebsrats Stlhlingen,
Sto SE & Co. KGaA, Mitglied des Aufsichtsrats seit

1. Juni 2010, Mitglied des Finanzausschusses, Mitglied
des Prifungsausschusses

Dr. Renate Neumann-Schéfer

Uberlingen, Unternehmensberaterin, Wirtschaftswis-
senschaftlerin, Mitglied des Aufsichtsrats seit 14. Juni
2017, Vorsitzende des Prifungsausschusses, Mitglied
des Finanzausschusses bis 22. Juni 2022

Cornelia Reinecke (bis 22. Juni 2022)

Emmendingen, Leiterin Human Resources und Mitglied
der Geschaftsleitung der Sick AG, Mitglied des Auf-
sichtsrats vom 14. Juni 2017 bis 22. Juni 2022, Mitglied
des Nominierungsausschusses bis 22. Juni 2022

Roland Schey* (bis 22. Juni 2022)

Tengen, Leiter Finanz- und Rechnungswesen Sto-
Gruppe, Mitglied des Aufsichtsrats vom 14. Juni 2017
bis 22. Juni 2022, Mitglied des Finanzausschusses bis
22. Juni 2022

Prof. Dr. Klaus Peter Sedlbauer

Rottach-Egern, Inhaber des Lehrstuhls fur Bauphysik
der Technischen Universitat Minchen, Mitglied des
Aufsichtsrats seit 27. Juni 2007, Mitglied des Nominie-
rungsausschusses

Martina Seth* (bis 22. Juni 2022)

Bad Munder, Leitung des Wilhelm-Gefeller-Bildungs-
und Tagungszentrums der |G BCE, Mitglied des Auf-
sichtsrats vom 14. Juni 2017 bis 22. Juni 2022

Kirsten Stotmeister (ab 22. Juni 2022)
Waldshut-Tiengen, Family Office Leiterin Finanzen/
Treasury, Mitglied des Aufsichtsrats seit 22. Juni 2022,
Mitglied des Prifungsausschusses seit 22. Juni 2022,
Mitglied des Finanzausschusses seit 22. Juni 2022,
Mitglied des Nominierungsausschusses seit 22. Juni 2022

4.2.4

4.2.5

Dr. Max-Burkhard Zwosta (bis 22. Juni 2022)
Wittnau, Wirtschaftsprifer und Steuerberater, Mitglied
des Aufsichtsrats vom 27. Oktober 2005 bis 22. Juni
2022, Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 22. Juni 2022,
Vorsitzender des Nominierungsausschusses bis 22. Juni
2022

*\ertreter der Arbeitnehmer

Die aktuelle Amtsperiode endet grundsatzlich mit Ab-
lauf der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2027.
Bei Vorschlagen zur Wahl neuer Mitglieder vergewis-
sert sich der Aufsichtsrat, dass die Kandidatinnen und
Kandidaten den zu erwartenden Zeitaufwand erbrin-
gen kénnen und begutachtet die persénlichen und
geschéftlichen Beziehungen zum Unternehmen, den
Organen der Gesellschaft und wesentlichen Aktionarin-
nen und Aktionaren, andere, in C.6 des Kodex aufge-
fuhrte Kriterien fir die Unabhangigkeit der Kandidaten
sowie die erforderliche Abdeckung der notwendigen
Kompetenzfelder.

Diversitdt des Aufsichtsrats/Altersgrenze

Gemals § 96 Abs. 2 Satz 1 AktG muss bei der Neube-
setzung des Aufsichtsrats von mitbestimmten bérsen-
notierten Aktiengesellschaften sichergestellt werden,
dass sich das Gremium zu mindestens 30 % aus Frauen
beziehungsweise Mannern zusammensetzt. Der Min-
destanteil ist vom Aufsichtsrat insgesamt zu erfullen,
wenn nicht gemafd § 96 Abs. 2 Satz 3 AktG die Anteils-
eigner- oder die Arbeitnehmervertreter der Gesamt-
erfullung widersprechen. Ein entsprechender Wider-
spruch wurde vom Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA
sowohl von den Anteilseignervertretern als auch von
den Arbeitnehmervertretern beschlossen und jeweils
erklart. Demnach ist das Gremium sowohl auf der Seite
der Anteilseigner- als auch der Arbeitnehmervertreter
jeweils mit mindestens zwei Frauen beziehungsweise
Mannern zu besetzen. Diese Verpflichtung wird in vol-
lem Umfang erfillt: Derzeit sind vier der sechs Vertreter
der Anteilseigner und zwei der sechs Arbeitnehmerver-
treter im Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA Frauen.

Der Aufsichtsrat hat in § 2 Abs. 1 seiner Geschafts-
ordnung bestimmt, dass Aufsichtsratsmitglieder in der
Regel nicht langer amtieren sollen als bis zum Ende
der Hauptversammlung, die auf die Vollendung ihres
70. Lebensjahres folgt.

Kompetenz- und Diversitatsziel sowie
Kompetenzprofil

Die zur ordnungsgemafSen Wahrnehmung der Aufga-
ben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachli-
chen Erfahrungen werden durch die Zusammensetzung
des Gremiums abgedeckt. Alle Aufsichtsratsmitglieder
sind in ihren jeweiligen Fachgebieten ausgewiesene
Experten. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am
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15. Dezember 2022 ein neues Kompetenzprofil beschlos- Wie vorstehend ausgefiihrt, besteht der Aufsichtsrat
sen, das auch die Diversitatsziele im Sinne von § 298f. aus sechs Frauen und sechs Mannern. Die Altersspan-
Nr. 6 HGB enthalt. ne der Mitglieder reicht zum Zeitpunkt der Abfassung

dieses Berichts von 37 bis 67 Jahre. Die Mitglieder des
Das Kompetenzprofil ist auf der Internetseite der Aufsichtsrats bringen unterschiedliche Berufs- und
Gesellschaft unter www.sto.de in der Rubrik ,,Fiih- Bildungshintergrinde mit, teilweise mit gewerblichem
rung und Management’ unter ,,Unser Aufsichtsrat” und teilweise akademischem Hintergrund, teilweise als
veroffentlicht. Angestellte, teilweise als Selbststandige in Funktion von

Fach- oder Flhrungskraften. Ein Mitglied ist Hochschul-
Der Aufsichtsrat wird Kompetenzprofil und Ziele tur- lehrer an einer deutschen Universitat. Im Aufsichtsrat
nusgemaf Uberprufen und tber die Weiterentwicklung sind mehrere Nationalitaten vertreten. Der Aufsichtsrat
wie auch Uber die Erreichung der Ziele berichten. Der sieht deshalb seine Diversitatsziele gegenwartig als
Stand der Umsetzung wird jahrlich in Form einer Quali- erfdllt an.

fikationsmatrix in der Erklarung zur Unternehmensfih-
rung offengelegt. Die aktuelle Kompetenzmatrix ergibt
sich aus nachstehender Aufstellung.

Matrix Giber das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA

Erfahrungen & Kenntnisse o
— =
g o
:© f-:;
2 2
c c © -
8 5 =3 s g ¥y &
e vE ,2 58 .5 v5 _E S8 5% 8% g5¢
28 v 832 £ CPEg € v 0o x5 «= £S5 ©c
cc 29 BF KRS TE o 28 5% -3 90F L9 g5
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FUhren von Konzernen,
Unternehmen, Verbanden & X X X X X X X X

Netzwerken

Bausektor (Bauwesen & Bauzulie-
ferbereich), verbundene Wert- X X X X X X X X X X
schopfungsketten & Markte

Finanzen, Bilanzierung, Rech-
nungswesen, Recht & Risikoma-
nagement (Compliance &
Governance), Rechnungslegung
und Abschlussprufung (financial
expert)

Nachhaltigkeit, Internationa-

lisierung, Innovation, Forschung, X X X
Entwicklung & Technologie
Digitalisierung, IT, Geschafts-
modelle, Fertigungstechnik
Vertrieb & Marketing, Human
Resources, Personalentwicklung,
Gesellschaft, Kommunikation,
Medien

Andere Wirtschaftsbereiche als
Bausektor
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Von den sechs Mitgliedern der Anteilseignervertreter
des Aufsichtsrats der Gesellschaft gehéren wie darge-
stellt zwei Mitglieder seit mehr als zwolf Jahren dem
Aufsichtsrat an. Diese Mitglieder weisen kein weiteres,
eine mogliche Abhangigkeit im Sinne der Empfehlung
C.7 des Kodex indizierendes Merkmal auf. Der Aufsichts-
rat ist davon Uberzeugt, dass diese Mitglieder unab-
héngig von ihrer Mitgliedsdauer im Aufsichtsrat der
Gesellschaft eine hinreichende Unabhangigkeit von der
Gesellschaft und der persénlich haftenden Gesellschaf-
terin aufweisen. Beide Mitglieder sind aufgrund ihrer
personlichen wirtschaftlichen und beruflichen Situation
in keiner Weise auf ihre Aufsichtsratstatigkeit fir die
Gesellschaft angewiesen. Die Gesellschaft ist der Auf-
fassung, dass ein Mix aus unterschiedlichen Erfahrun-
gen, Qualifikationen und Hintergriinden die optimale
Kontrolle der Gesellschaft begriindet.

Angaben gemaf §§ 289a und 315a HGB und
Erlduterungen der persénlich haftenden
Gesellschafterin

Die Sto SE & Co. KGaA weist darauf hin, dass nur
stimmrechtslose Vorzugsaktien an ihrem Grundkapital
an einem organisierten Markt im Sinne von §§ 289a
und 315a HGB gehandelt werden, sodass die nachste-
henden Angaben ohne Rechtspflicht aus Griinden der
Transparenz erfolgen. Die nachfolgenden Angaben
geben die Verhaltnisse wieder, wie sie am Bilanzstich-
tag zum 31. Dezember 2022 bestanden.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Sto SE & Co. KGaA be-

tragt insgesamt 17.556.480,00 EUR und ist eingeteilt in
4.320.000 Stick auf den Namen lautende Kommandit-
stammaktien (Stammaktien) und 2.538.000 Stlck auf
den Inhaber lautende Kommanditvorzugsaktien (Vorzugs-
aktien) zum rechnerischen Nennwert von jeweils 2,56 EUR.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Beschrankungen, die die Ubertragung von Vorzugsak-
tien betreffen, bestehen nach Kenntnis der personlich
haftenden Gesellschafterin STO Management SE nicht.
Die Vorzugsaktien vermitteln gemaf §§ 4 Abs. 1, 16
der Satzung der Sto SE & Co. KGaA kein Stimmrecht.
Von den 4.320.000 Stammaktien sind bei der Familie
Stotmeister insgesamt 3.888.000 Stlick zusammenge-
fasst (Stotmeister Beteiligungs GmbH 3.887.996 Stlick,
Jochen Stotmeister 1 Stlck, Gerd Stotmeister 1 Stlick,
Helga Stotmeister 1 Stlick, Heidi Heimburger 1 Sttck),
wahrend 432.000 Stlick am Jahresende 2022 im Besitz
der Sto SE & Co. KGaA waren. Die von der Familie ge-
haltenen Stammaktien sind als Namensaktien durch das
Erfordernis der Zustimmung der Gesellschaft, vertreten
durch die personlich haftende Gesellschafterin, in ihrer
Ubertragbarkeit beschrankt (dartiber hinaus durch fami-
lieninterne Vereinbarungen) und werden im Ubrigen
nicht am Kapitalmarkt gehandelt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital,
die 10 % der Stimmrechte liberschreiten

Die von der Sto SE & Co. KGaA gehaltenen 432.000
Stammaktien sind nicht stimmberechtigt. Die Ubrigen
Stammaktien werden — wie oben dargestellt — von der
Familie Stotmeister gehalten, die damit Uber 90 % der
grundsatzlich stimmberechtigten Aktien verfugt.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten

Bei der Sto SE & Co. KGaA bestehen 2.538.000 Vor-
zugsaktien, die gemafs § 16 der Satzung der Sto SE &
Co. KGaA mit einem Sonderrecht in Form einer Vor-
wegdividende in Hohe von 0,06 EUR sowie einer Min-
destdividende in H6he von 0,13 EUR je Vorzugsaktie
ausgestattet sind.

Art der Stimmrechtskontrolle bei der
Arbeitnehmerbeteiligung

Die Arbeitnehmer verfugen tber keine eigenstandige
Beteiligung an der Sto SE & Co. KGaA. Ungeachtet des-
sen ist kein Arbeitnehmer gehindert, am Kapitalmarkt
Vorzugsaktien zu erwerben und zu verauf3ern.

Ernennung und Abberufung der Geschaftsfithrung
sowie Satzungsanderungen

In der Rechtsform der Kommanditgesellschaft auf
Aktien hat die personlich haftende Gesellschafterin

die gesetzliche Befugnis zur Geschaftsfihrung und zur
Vertretung der Gesellschaft. Die personlich haftende
Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA ist die STO
Management SE. Diese handelt durch ihren Vorstand.
Der mitbestimmte Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA
ist nicht befugt, die personlich haftende Gesellschaf-
terin oder deren Vorstand als Leitungsorgan der STO
Management SE zu bestellen oder abzuberufen. Die
personlich haftende Gesellschafterin ist vielmehr durch
Erklarung der Gesellschaft beigetreten. Die Bestellung
und Abberufung des Vorstands der STO Management
SE erfolgt gemal’ den satzungsgemafen und gesetz-
lichen Bestimmungen durch den Aufsichtsrat der STO
Management SE. Satzungsanderungen der Sto SE & Co.
KGaA bedirfen gemaf 8§ 278 Abs. 3, 133, 179 AktG
eines Beschlusses der Hauptversammlung der Sto SE &
Co. KGaA. Dieser Beschluss erfordert eine Mehrheit von
mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung
vertretenen stimmberechtigten Grundkapitals. Dartber
hinaus bedirfen Satzungsanderungen gemafs § 285
Abs. 2 AktG auch der Zustimmung der personlich haf-
tenden Gesellschafterin STO Management SE.

Befugnisse der personlich haftenden Gesellschaf-
terin STO Management SE, insbesondere hinsicht-
lich der Méglichkeit, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Derzeit besteht bei der Sto SE & Co. KGaA weder
genehmigtes noch bedingtes Kapital; ebenso ist kein
Aktienrtckkaufprogramm beschlossen.
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Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels in
Folge eines Ubernahmeangebots

Die Gesellschaft hat mit Ausnahme eines Konsortial-
kreditvertrags keine bedeutenden Vereinbarungen
getroffen, die bei einem Kontrollwechsel wirksam
werden. Der vorbezeichnete Konsortialkreditvertrag
sieht Rechtsfolgen vor fir den Fall, dass 50 % oder
mehr der Kapitalanteile oder Stimmrechte an der Sto
SE & Co. KGaA an eine oder mehrere gemeinschaftlich
handelnde Personen Ubergehen. Dies gilt nicht, solange
die Stotmeister Beteiligungs GmbH direkt oder indirekt
mehr als 50 % der Kapitalanteile und mehr als 50 %
der Stimmrechte an der Sto SE & Co. KGaA halt.

Entschadigungsvereinbarung der Gesellschaft
fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
Mitgliedern des Leitungsorgans der personlich
haftenden Gesellschafterin oder Arbeitnehmern
Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen der
Gesellschaft mit den Mitgliedern des Vorstands der
personlich haftenden Gesellschafterin oder Arbeit-
nehmern, die firr den Fall eines Ubernahmeangebots
getroffen sind.
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Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fir 2022

in TEUR Anhang 2022 2021

1. Umsatzerlose (1) 1.787.386  1.590.529
2. Bestandsveranderung der Erzeugnisse 5.699 14.303
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 2) 69 63
Gesamtleistung 1.793.154 1.604.895
4. Sonstige betriebliche Ertrage (3) 28.892 25.561
5. Materialaufwand (4) —-884.800 -760.515
6. Personalaufwand (5) —428.244 -404.972
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) -310.187 —269.537
8. Wertminderungsaufwand (netto) finanzielle Vermdgenswerte (7) -4.306 -2.897
EBITDA (Ergebnis vor Steuern, Finanzergebnis und Abschreibungen) (8) 194.509 192.535
9. Abschreibungen auf Immaterielle Vermégenswerte des Anlagevermdgens, Sachanlagen und Nutzungsrechte (8) -64.829 —-68.067
EBIT 129.680 124.468
10. Ergebnis aus At Equity bewerteten Finanzanlagen 9) 397 1.779
11. Zinsen und ahnliche Ertrage (10) 1.636 648
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen (10) -3.414 -2.420
13. Ubrige Finanzertrage (10) 0 3.461
EBT 128.299 127.936
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (11) -39.219 -33.277
EAT 89.080 94.659
davon:

Anteile ohne beherrschenden Einfluss -1.011 1.941
Ergebnisanteil der Aktionare der Sto SE & Co. KGaA 90.091 92.718
Ergebnis je Aktie unverwassert/verwassert in EUR

Kommanditstammaktie (12) 14,00 14,40
Kommanditvorzugsaktie (12) 14,06 14,46
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung 2022

in TEUR
EAT

FVOCI Bewertung

im Eigenkapital erfasste Bewertungsanderungen
Latente Steuern

FVOCI Bewertung nach Steuern

Wahrungsumrechnung
Wahrungsumrechnungsdifferenzen

In Folgeperioden in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliederndes Ergebnis

Neubewertung von Pensionsverpflichtungen
Gewinne/Verluste aus der Neubewertung leistungsorientierter Plane
Latente Steuern

In Folgeperioden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliederndes Ergebnis*
Sonstiges Ergebnis nach Steuern
Gesamtergebnis nach Steuern

davon:
Anteile ohne beherrschenden Einfluss
Ergebnisanteil der Aktiondre der Sto SE & Co. KGaA

* Weitere Erlauterungen zum Eigenkapital siehe Tz. (22) sowie zu der Neubewertung von Pensionsverpflichtungen siehe Tz. (24).

2022

89.080

-375
134
-241

2.623
2.382

42.990
-12.288

30.702
33.084
122.164

-1.011
123.175

2021

94.659

-18

-13

5.285
5.272

13.178
—2.985

10.193
15.465
110.124

1.947
108.177
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Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022

in TEUR Anhang 31.12.2022 31.12.2021
Aktiva

A. Langfristige Vermégenswerte

l. Immaterielle Vermogenswerte (13) 56.675 61.616
II.  Sachanlagen (14) 296.046 287.397
Il Nutzungsrechte (15) 78.809 85.944
IV. Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen (16) 2.227 1.830
Anlagevermdgen 433.757 436.787
V.  Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (18) 1.056 1.823
VI.  Langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte (19) 39.866 48.358
VII. Langfristige sonstige Vermdgenswerte (20) 1.469 1.608
VIIl. Latente Steueranspriiche 11) 18.674 30.197
Sonstiges langfristiges Vermogen 61.065 81.986
Summe langfristige Vermégenswerte 494.822 518.773
B. Kurzfristige Vermogenswerte

I.  Vorrate (17) 179.200 158.631
Il.  Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (18) 171.404 145.760
Il.  Kurzfristige Ertragsteuerforderungen 4.688 3.413
IV.  Kurzfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte (19) 102.399 94.088
V.  Kurzfristige sonstige Vermdgenswerte (20) 25.770 26.906
VI.  Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (21) 119.423 137.135
Summe kurzfristige Vermoégenswerte 602.884 565.933
Bilanzsumme 1.097.706 1.084.706
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in TEUR
Passiva

A. Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital

Il.  Kapitalriicklage

Ill.  Gewinnrlicklagen und sonstige Rucklagen
Anteil der Aktiondre der Sto SE & Co. KGaA

IV.  Anteile ohne beherrschenden Einfluss
Summe Eigenkapital

B. Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

I. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Il.  Langfristige sonstige Rlckstellungen

Ill.  Langfristige Finanzschulden

IV.  Langfristige Leasingverbindlichkeiten

V.  Langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

VI.  Langfristige sonstige Verbindlichkeiten

VII. Latente Steuerschulden

Summe langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

C. Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

I Kurzfristige sonstige Rlckstellungen

Il.  Kurzfristige Finanzschulden

Il.  Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten

IV.  Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
V. Kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten

VI.  Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

VII.  Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten

Summe kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Summe Fremdkapital

Bilanzsumme

Anhang

ISEISEEN)
L A

(23)

(29)
(30)

31.12.2022

17.556
57.804
608.604
683.964

1.093
685.057

82.084
15.665
932
60.693
4.798
478
1.093
165.743

33.064
4.058
19.798
67.138
11.543
46.306
64.999
246.906

412.649

1.097.706

31.12.2021

17.556
57.804
529.987
605.347

4.702
610.049

122.204
18.347
1.915
67.209
214

24

986
210.899

43.488
8.240
20.406
63.250
23.283
45.102
59.989
263.758

474.657
1.084.706
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Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen

Eigenkapitalveranderungsrechnung zum 31. Dezember 2022

in TEUR

Anhang

Stand 1. Januar 2021

EAT

Sonstiges Ergebnis nach Steuern
Gesamtergebnis
Dividendenausschittung
Sonstiges

Transaktionen mit Eigentimern
Stand 31. Dezember 2021

Stand 1. Januar 2022

EAT

Sonstiges Ergebnis nach Steuern
Gesamtergebnis
Dividendenausschittung
Sonstiges

Transaktionen mit Eigentimern
Stand 31. Dezember 2022

Erlauterungen zum Eigenkapital befinden sich im Anhang ab der Tz. (22).
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Auf die Anteile des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital

Gezeichnetes
Kapital

(22)

17.556

o O O © o o

17.556

17.556

o O O © o o

17.556

Kapitalrlicklage

Gewinnrtlicklagen

(22)

526.389
92.718

0
92.718
—31.897
453

0
587.663

587.663
90.091
0
90.091
-31.897
0
-12.847
633.010

Wahrungs-
umrechnungs-
rucklage

(22)

-2.604
0

5.285
5.285
0

0

0

2.681

2.681

2.623
2.623

5.304



Rucklage far
Pensionen

(22/24)

—-47.476
0

10.187
10.187
0

0

0
—-37.289

-37.289
30.702

30.702

186
-6.401

Rucklage fir
FVOCI Bewertung

(22)

-13
-13

-13
-13

—241
-241

-254

Eigene Anteile

(22)
—-23.055

olojo|o|o|o

—-23.055
—-23.055

o O O © o o

—-23.055

Summe

528.614
92.718
15.459

108.177

—31.897

453
0
605.347

605.347
90.091
33.084

123.175

—31.897

0
-12.661
683.964

Anteile ohne
beherrschenden
Einfluss

(23)

2.755
1.941
6
1.947
0

0

0
4.702

4.702
-1.011

-1.011

—-2.598
1.093

Summe
Eigenkapital

531.369
94.659
15.465

110.124

—31.897

453
0
610.049

610.049
89.080
33.084

122.164

-31.897

0

—15.259

685.057
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Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen
Konzern-Kapitalflussrechnung fur 2022

in TEUR

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

EAT

Uberleitung zwischen EAT und Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Finanzergebnis

EBIT

Abschreibungen auf Anlagevermégen

Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermdgen
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
Gezahlte Ertragsteuern

Veranderung der Rickstellungen

Veranderung des Netto-Umlaufvermégens

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Cashflow aus Investitionstatigkeit
Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Verm&genswerte

Auszahlungen fir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten
(abzuglich erworbener Zahlungsmittel)

Einzahlungen aus dem Abgang von Immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen
Zinseinzahlungen

Auszahlungen fir Geldanlagen

Einzahlungen aus Geldanlagen

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Auszahlung an Minderheitsgesellschafter

Auszahlungen flr den Tilgungsanteil der Leasingverbindlichkeiten
Auszahlungen fir langfristige Finanzschulden

Einzahlungen fir kurzfristige Finanzschulden

Auszahlungen fir kurzfristige Finanzschulden
Gewinnausschittung

Zinsauszahlungen

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Veranderungen der Zahlungsmittel aus Wechselkursénderungen

Veranderungen der Zahlungsmittel aufgrund erwarteter Verluste auf Zahlungsmittel gem. IFRS 9
Zahlungsmittel Anfangsbestand

Veranderung der Zahlungsmittel

Zahlungsmittel Endbestand”

Die Kapitalflussrechnung wird im Anhang in der Tz. (32) erlautert.

Anhang

(1
(9/10)

(13/14)

27)
(26/34)
(26/34)
(26/34)

(12)

(21)

(21)

“Der Zahlungsmittel Endbestand entspricht der Bilanzposition Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.
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2022

89.080

39.219
1.381
129.680
64.829
—-1.558
115
—-53.029
-10.235
—34.496
95.306

—47.419

2.449
1.038
-82.292
83.671
-42.553

—10.660
—22.459
-1.012
0

-4.151
-31.897
-1.672
-71.851

1.445
-59

137.135
-17.712
119.423

2021

94.659

33.277
—3.468
124.468
68.067
-752
—2.945
—32.417
—3.648
-41.371
111.402

—41.933

—16.602
1.768
347
—46.389
51.742
-51.067

0
—22.003
-1.135
2.077
—2.765
—31.897
—1.443
-57.166

3.946
-23
130.043

7.092
137.135



Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen

Anhang Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022

Allgemeine Angaben

1. Informationen zum Unternehmen

Die Sto SE & Co. KGaA und die mit ihr verbundenen, ab-
hangigen Konzernunternehmen befassen sich mit der Her-
stellung und Vermarktung von Produkten, Komponenten
sowie funktionalen Systemen energetischer oder anderer
Art, die in und an Bauwerken zum Einsatz kommen und aus
Werkstoffkomponenten und/oder Beschichtungen bestehen.
DarUber hinaus sind Dienstleistungen zur Werterhaltung von
Bauwerken integraler Bestandteil der Unternehmensleistung.

Einzige Aktionarin der personlich haftenden Gesellschafterin
STO Management SE, Stiihlingen, ist die Stotmeister Betei-
ligungs GmbH, Stuhlingen, in der die Familien Stotmeister

die ihnen zuzuordnenden Kommanditstammaktien der

Sto SE & Co. KGaA gebindelt haben. Die Familien Stotmeister
sind uber vier Vermogensverwaltungs GmbH & Co. KGs zu
gleichen Teilen an der Stotmeister Beteiligungs GmbH be-
teiligt. Es besteht ein Konsortial- und Poolvertrag zur einheit-
lichen Stimmrechtsaustibung und damit eine Kontrollgruppe.

Die Stotmeister Beteiligungs GmbH ist Mehrheitsaktionarin
und oberstes Mutterunternehmen der Sto SE & Co. KGaA.

Die eingetragene Geschaftsadresse der Sto SE & Co. KGaA
befindet sich in der Ehrenbachstrafse 1, 79780 Stuhlingen,
Deutschland. Sie ist beim Amtsgericht Freiburg in das Handels-
register unter der Registernummer HRB 711236 eingetragen.

Die Sto SE & Co. KGaA ist eine borsennotierte Gesellschaft.
Ihre Kommanditvorzugsaktien sind im Segment , Regulier-
ter Markt” zum Amtlichen Handel der Deutsche Bérse AG,
Frankfurt/Main, sowie der Borse Stuttgart AG, Stuttgart, zu-
gelassen. Die weiteren Konzerngesellschaften sind im selben
Geschaftszweig wie die Sto SE & Co. KGaA tatig.

Der Konzernabschluss und -lagebericht der Sto SE & Co. KGaA
wurde am 3. April 2023 durch die personlich haftende Ge-
sellschafterin STO Management SE aufgestellt und wird am
12. April 2023 dem Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA zur Bil-
ligung im Rahmen der Aufsichtsratssitzung am 20. April 2023
zugeleitet.

2. Grundlagen des Konzernabschlusses

Die Sto SE & Co. KGaA hat ihren Konzernabschluss fiir das Jahr
2022 in Ubereinstimmung mit den internationalen Rechnungs-
legungsvorschriften, den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden
sind, und den Auslegungen des IFRS Interpretation Committee
(IFRIC) erstellt. Zudem wurden die erganzenden handelsrecht-
lichen Vorschriften gemafs § 315e HGB berticksichtigt.

Samtliche verpflichtend anzuwendenden Standards und Inter-
pretationen wurden angewendet.

Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards
Die angewandten Rechnungslegungsgrundsatze blieben
gegenuber dem Vorjahr weitgehend unverandert. Eine Aus-
nahme bilden nachfolgend aufgelistete Standards und Inter-
pretationen, die im Jahr 2022 erstmals Anwendung fanden.

Standards/

Interpretationen Titel Anwendbar  Auswirkungen

Anderungen an 1. Januar 2022 Unwesentlich

IAS 16

Sachanlagen — Erlose
vor beabsichtigter
Nutzung

Verweis auf das 1. Januar 2022 Unwesentlich
Rahmenkonzept der

IFRS
Belastende Ver-

Anderungen an
IFRS 3

Anderungen an 1. Januar 2022 Unwesentlich

IAS 37 trage: Kosten der
Vertragserfillung
Verbesserungen Anderungen an 1. Januar 2022 Unwesentlich
2018 - 2021 IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16,
IAS 41
IAS 29 Rechnungslegung in 1. Januar 2022 Unwesentlich

Hochinflationslandern

Die Anderungen an IAS 16 untersagen es einem Unter-
nehmen, von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten
einer Sachanlage Erlose abzuziehen, die es aus dem Verkauf
von Gegenstanden erzielt, die wahrend der Zeit, in welcher
der Vermdgenswert zu seinem Standort und in den be-
triebsbereiten Zustand gebracht wurde, hergestellt wurden.
Zudem erfolgt eine Klarstellung der Definition von , Kosten flr
Testlaufe”.

Kosten und Erlése in Zusammenhang mit produzierten Gegen-
standen, die nicht aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
des Unternehmens stammen, sind getrennt auszuweisen und
in dem Posten der Gesamtergebnisrechnung anzugeben, in
dem diese Erlose erfasst werden.
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Die Anderungen an IFRS 3 beziehen sich auf Verweise zum
Uberarbeiteten Rahmenkonzept der IFRS und beinhalten
zudem die Ausnahme, dass ein Erwerber bei der Identi-
fizierung von Gbernommenen Verpflichtungen die Regelungen
flr den Ansatz von Verbindlichkeiten und bedingten Verbind-
lichkeiten im Anwendungsbereich des IAS 37 oder des IFRIC
21 anstelle des Rahmenkonzepts anzuwenden hat.

Des Weiteren wird IFRS 3 um ein explizites Ansatzverbot fir
erworbene Eventualforderungen erganzt.

Die Anderungen an IAS 37 betreffen die Klarstellung, dass zu
den Erfullungskosten eines Vertrags alle direkt dem Vertrag
zurechenbaren Kosten gehoren. Dazu gehoren zusatzliche, fur
die Erflllung des Vertrags entstehende Kosten wie z. B. direkte
Lohn- und Materialkosten und die Zurechnung anderer Kos-
ten, die sich unmittelbar auf die Vertragserfillung beziehen.
Vor der Bildung einer Rickstellung sind Wertminderungen

von Vermogenswerten, die sich auf die Vertragserfillung be-
ziehen, zu erfassen.

Die IFRS-Verbesserungen 2018 bis 2021 betreffen die punk-
tuelle Uberarbeitung von IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 und IAS 41.
Gemals IFRS 1 kénnen Tochterunternehmen, die spater als ihr
Mutterunternehmen IFRS-Anwender werden, Vermégens-
werte und Schulden zu den bei der Muttergesellschaft an-
gesetzten Buchwerten bewerten. Diese Regelung wird um die
kumulierten Wahrungsumrechnungsdifferenzen des Tochter-
unternehmens erweitert. Bezlglich IFRS 9 wird klargestellt,
welche Gebuhren in den 10 %-Test bei der Ausbuchung von
finanziellen Verbindlichkeiten einbezogen werden. Die Neu-
regelungen des IFRS 16 beziehen sich auf die Anderung des
dort enthaltenen Beispiels Nummer 13.

Die Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns sind fur die erlduterten Standards
unwesentlich.

IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationslandern”

Die Turkei wird seit dem Geschaftsjahr 2022 entsprechend

IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationslandern” als hoch-
inflationare Volkswirtschaft klassifiziert. Die dortigen Aktivi-
taten werden daher nicht auf Basis historischer Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bilanziert, sondern bereinigt um

die Einflusse der Inflation dargestellt. Hierfur wurde der Ver-
braucherpreisindex CPI (Tuketici fiyat endeks rakamlari) heran-
gezogen. Der zum Abschlussstichtag angewandte Wert des
Indexes betrug 1.128,45 (Vorjahr: 686,95). Der kombinierte
Effekt aus Bewertungsanderungen und Wahrungsumrechnung
wird in der Wahrungsumrechnungsriicklage erfasst. Dieser
Effekt betragt zum 31. Dezember 2022 457 TEUR nach Er-
fassung latenter Steuern von 85 TEUR. Der monetare Verlust
aus der Hyperinflationsbilanzierung betragt 172 TEUR und ist
in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.

74

3. Veroffentlichte, noch nicht verpflichtend anzu-
wendende International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) und Interpretationen (IFRIC)

Nicht vorzeitig angewandte Rechnungslegungsstandards
Der IASB und das IFRIC haben weitere Standards und Inter-
pretationen verabschiedet, deren Anwendung in der Berichts-
periode nicht erfolgte, da entweder die Anerkennung durch
die EU ausstand oder die Anwendung noch nicht verpflichtend
war.

Der Anwendungszeitpunkt im Konzern ist grundsatzlich der
Zeitpunkt der verpflichtenden Anwendung.

Standards/

Interpretationen Titel Anwendbar  Auswirkungen

IFRS 17 Versicherungsver- 1. Januar 2023 Unwesentlich
trage, inkl. Ande-

rungen an IFRS 17

und erstmalige

Anwendung

Anderungen an IFRS 16 1. Januar 2023 Unwesentlich

Sale-and-Leaseback

IFRS 16

Anderungen an Angabe von 1. Januar 2023 Unwesentlich
IAS 1 und IFRS Prac- Rechnungslegungs-

tice Statement 2 methoden
Anderungen an Definition rechnungs- 1. Januar 2023 Unwesentlich
IAS 8 legungsbezogener
Schatzungen
IAS 12 Latente Steuern aus 1. Januar 2023 Unwesentlich

Transaktionen, bei
denen bei erstmaliger
Erfassung betrags-
gleiche steuerpflichtige
und abzugsfahige
tempordre Differenzen
entstehen

Anderungen an
IAS 1

Klassifizierung von 1. Januar 2024 Unwesentlich
Verbindlichkeiten als
kurz- bzw. langfristig

Der IFRS 17 wird die Regelungen des IFRS 4 abldsen. Der
IFRS 17 verlangt ein Bewertungsmodell, in dem Schatzungen
in jeder Berichtsperiode neu zu bewerten sind. Vertrage sind
auf Basis von nach Wahrscheinlichkeiten gewichteten dis-
kontierten Cashflows, einem expliziten Risikoabschlag und
einer vertraglichen Dienstleistungsmarge, die den noch nicht
falligen Gewinn aus dem Vertrag in der Gewinn- und Verlust-
rechnung ansetzt, zu bewerten.

Die Effekte aus veranderten Abzinsungssatzen kénnen ent-
weder in der Gewinn- und Verlustrechnung oder alternativ

in der Gesamtergebnisrechnung gezeigt werden. Bei Ver-
sicherungsvertragen mit kurzer Laufzeit kann ein vereinfachtes
Verfahren fir die Ermittlung der Rlckstellung fur den zu-
kinftigen Versicherungsschutz angewendet werden.

Die Anderungen an IAS 1 stellen klar, dass Verbindlichkeiten
in Abhangigkeit von bestehenden Rechten zum Ende der
Berichtsperiode entweder als kurzfristig oder langfristig zu
klassifizieren sind. Die Klassifizierung ist dabei unabhangig
von den Erwartungen des Managements oder von Ereignissen



nach dem Bilanzstichtag. Die Bilanzierung ist rickwirkend in
Ubereinstimmung mit IAS 8 vorzunehmen.

In AS 1 wurde klargestellt, dass Unternehmen alle wesent-
lichen anstelle von materiellen Rechnungslegungsmethoden
anzugeben haben. Wesentliche Rechnungslegungsmethoden
werden definiert und es wird erklart, wie man sie identi-
fiziert. Die Veroffentlichung immaterieller Rechnungslegungs-
informationen ist zu unterlassen, insbesondere wenn dadurch
von relevanten Informationen abgelenkt wird.

Erganzend zur Anderung des IFRS 1 wurde das IFRS Practice
Statement 2 ebenfalls gedandert, um den Unternehmen
Leitlinien fur die praktische Anwendung des Konzepts der
Wesentlichkeit auf die Angaben zu den Rechnungslegungs-
methoden bereitzustellen.

Die Anderungen an IAS 8 stellen klar, wie zwischen Anderun-
gen von Rechnungslegungsmethoden und rechnungslegungs-
bezogenen Schatzungen zu unterscheiden ist. Der Unterschied
ist wichtig, da eine Anderung von Schatzungen die Zukunft
betrifft und eine Anderung von Bilanzierungsrichtlinien ver-
gangenheitsorientiert ist.

Die Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns sind fur alle erlauterten Standards
unwesentlich.

4. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der Sto SE & Co. KGaA die
in- und auslandischen Tochterunternehmen sowie ein Gemein-
schaftsunternehmen einbezogen.

Aufgrund der eindeutigen Zuordnung waren bei der Be-
urteilung des Konsolidierungskreises keine wesentlichen Be-
urteilungen bzw. Annahmen notwendig.

Bei Tochterunternehmen hat die Sto SE & Co. KGaA die
Maglichkeit, beherrschenden Einfluss (Control-Verhaltnis) im
Sinne des IFRS 10 auszutiben. Beherrschung im Sinne des

IFRS 10 ist gegeben, wenn ein Investor schwankenden Rendi-
ten aus seinem Engagement ausgesetzt ist bzw. ein Anrecht
auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels
seiner Verfligungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen
zu beeinflussen. Im vorliegenden Konzernabschluss ist dies bei
einem Anteilsbesitz von mehr als 50 % ausnahmslos gegeben.

Bei Gemeinschaftsunternehmen kann Sto Uber vertrag-
liche Vereinbarungen mit mindestens einer weiteren Partei
die gemeinschaftliche Flihrung Uber ein anderes Unter-
nehmen auslben. Gemeinschaftliche Flihrung liegt vor,
wenn die Entscheidungen Uber die maflSgeblichen Aktivi-
taten des Unternehmens einstimmig erfolgen missen. Ab-
hangig von den Rechten und Pflichten der Parteien han-
delt es sich bei gemeinsamen Vereinbarungen entweder
um gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint Operations) oder

um Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures). Bei Joint
Operations haben die beherrschenden Parteien unmittelbare
Rechte an den Vermdgenswerten und Verpflichtungen fir die
Schulden. Bei Joint Ventures sind die gemeinschaftlich flhren-
den Parteien aufgrund ihrer Gesellschafterstellung am Reinver-
maogen des Unternehmens beteiligt.

Bei assoziierten Unternehmen hat die Sto SE & Co. KGaA einen
malgeblichen Einfluss auf die Geschafts- und Finanzpolitik.
Dies ist in der Regel der Fall, wenn zwischen 20 % und 50 %
der Stimmrechte an einem Unternehmen gehalten werden.
Die Konsolidierung erfolgt At Equity und betraf lediglich die
Inotec GmbH, Waldshut-Tiengen.

Die Tochtergesellschaft StoCretec Flooring AS,
Moss/Norwegen, wurde im Januar 2022 auf die Sto Norge AS,
Langhus/Norwegen, verschmolzen.

Im Januar 2022 wurde die Tochtergesellschaft Sto Gulf
Building Material LLC., Dubai/VAE, aufgelést und ent-
konsolidiert. Wesentliche Entkonsolidierungseffekte ergaben
sich hieraus nicht. Im November 2022 wurden die restlichen
48 % der Anteile der Sto Italia Srl, Empoli/Italien, erworben.
Der Konzern hatte die Kontrolle (iber das Unternehmen so-
wohl vor als auch nach dem Kauf der Anteile. Der fixe Kauf-
preis fur die Anteile betrug 10.660 TEUR und der variable
Kaufpreis wurde zum Bilanzstichtag mit 4.599 TEUR angesetzt.
Durch den Kauf haben sich die im Eigenkapitel enthaltenen
Minderheitenanteile im Vergleich zum Vorjahr um 2.598 TEUR
reduziert und sind in entsprechender Héhe im Konzerneigen-
kapital bei den Mehrheitsanteilen hinzugekommen.

Der Konsolidierungskreis ist der Tz. (41) Aufstellung des An-
teilsbesitzes zu entnehmen. Die Sto SE & Co. KGaA erstellt
damit den Konzernabschluss fir den kleinsten Kreis an ver-
bundenen Unternehmen. Folgende vollkonsolidierte, deut-
sche Unternehmen in der Rechtsform einer Kapital- bzw.
Personengesellschaft im Sinne des § 264a HGB haben im
Hinblick auf Aufstellungserleichterungen und Offenlegung die
Bedingungen des § 264 Abs. 3 bzw. § 264b HGB erfiillt und
nehmen die Befreiungsvorschrift in Anspruch:

- StoCretec GmbH, Kriftel

- Innolation GmbH, Lauingen

- JONAS Farben GmbH, Wiilfrath

+ Sto BTN GmbH, Stihlingen

- Liaver GmbH & Co. KG, llmenau

- Sidwest Lacke + Farben GmbH & Co. KG, Bohl-Ilggelheim
+ Stréher Produktions GmbH & Co. KG, Dillenburg

- Gefro Verwaltungs-GmbH & Co. KG, Stuhlingen

Unternehmenserwerbe im Vorjahr

Am 28. Februar 2021 wurden die ubrigen 50,2 % Eigen-
kapitalanteile und Stimmrechte an der Jonas GmbH, Wlfrath,
und der JONAS Farbenwerke GmbH & Co. KG, Wiilfrath, sowie
die Ubrigen 50,2 % Miteigentumsanteile am Jonas Grundbesitz
von einer Grundstlicksgemeinschaft durch die Sto BT GmbH,
Stiihlingen, eine Tochtergesellschaft der Sto SE & Co. KGaA,
fur den Kaufpreis von 17,4 Mio. EUR erworben und somit
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durch den Besitz von 100 % der Anteile die Beherrschung mit
der Folge der Einbeziehung in den Konzernabschluss erlangt.
Im Anschluss ist die JONAS Farbenwerke GmbH & Co. KG an
die Sto BT GmbH angewachsen, bevor diese in JONAS Farben
GmbH umfirmiert wurde. Die Jonas GmbH, Wiilfrath, wurde
im April 2021 in Sto BTF GmbH umfirmiert.

Das Unternehmen JONAS gehdért zu den leistungsfahigsten
Herstellern von Wandfarben und anderen wasserbasierten
Beschichtungsprodukten im deutschen Profimarkt. JONAS
verfligt Uber ein hochmodernes Werk in Wiilfrath, einen an-
erkannten Service und Produkte von hochster Qualitat. Dar-
Uber hinaus hat sich das Unternehmen zum Spezialisten von
Farben in Kundenaufmachungen entwickelt. Die Abtretung
der Geschaftsanteile durch die Verauferer ist im Kaufvertrag
vereinbart. Alle aufschiebenden Kaufvertragsbedingungen
waren zum Erwerbszeitpunkt erfullt.

Der beizulegende Zeitwert an den At Equity bilanzierten Be-
teiligungen sowie der anteiligen Betriebsgrundstticke direkt
vor dem Zeitpunkt des Erwerbs betrug 15.962 TEUR, sodass
sich bei Vergleich mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten
von 12.501 TEUR ein Gewinn von 3.461 TEUR ergibt. Die bei-
zulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermogenswerte

und Schulden stellten sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

in TEUR Beizulegender
Zeitwert zum

Erwerbszeitpunkt

Immaterielle Vermdgenswerte 5.045
Sachanlagen 16.243
Vorrate 5.522
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.247
Sonstige Forderungen und finanzielle Vermdgenswerte 537
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.165
Summe Vermogenswerte 30.759
Rickstellungen 221
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 1.064
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 5.793
Sonstige Verbindlichkeiten 882
Steuerschulden 125
Passive latente Steuern 993
Summe Schulden 9.078
Summe des identifizierbaren Nettovermogens

zum beizulegenden Zeitwert 21.681
Mit dem Wert des Nettovermdgens bewertete

nicht beherrschende Anteile 0
Mit dem Wert des identifizierbaren Nettover-

mogens bewertete erworbene Anteile 21.681
Geschafts- oder Firmenwert

aus dem Unternehmenserwerb 11.706
Ubertragene Gegenleistung 33.387

Die Ubertragene Gegenleistung setzt sich aus der im
Rahmen eines Tauschs hingegebenen At Equity Beteiligung
zuzuglich der anteiligen Betriebsgrundstucke von

15.962 TEUR und dem Kaufpreis von 17.425 TEUR fir die
Ubrigen 50,2 % der Anteile an der Jonas GmbH sowie der
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JONAS Farbenwerke GmbH & Co. KG und den Ubrigen 50,2 %
Anteilen an den Betriebsgrundstticken zusammen. Der Ge-
schafts- oder Firmenwert aus dem Unternehmenserwerb ba-
sierte auf der Expertise der Mitarbeiter sowie auf Wachstums-
maoglichkeiten. Der fir Steuerzwecke abzugsfahige Firmenwert
belief sich auf 13.284 TEUR. Bezliglich Angaben zu latenten
Steuern wird auf Tz. (11) verwiesen.

Der Nettobetrag der Forderungen von 2.247 TEUR entspricht
dem Zeitwert der Forderungen. Darin berucksichtigt sind
Wertberichtigungen von 53 TEUR, welche die uneinbringlichen
Cashflows abbilden.

in TEUR Zahlungsmittel-
abfluss aufgrund

des Unterneh-

menserwerbs
Transaktionskosten des Unternehmenserwerbs
(enthalten in den Cashflows aus laufender Geschéftstatigkeit) —574
Mit dem Tochterunternehmen erworbene Zahlungsmittel
(enthalten in den Cashflows aus Investitionstatigkeit) 1.165
Ubrige Transaktionskosten (enthalten in den Cashflows
aus Investitionstatigkeit) -342
Abfluss von Zahlungsmitteln
(enthalten in den Cashflows aus Investitionstatigkeit) —17.425
Tatsachlicher Zahlungsmittelabfluss aufgrund des
Unternehmenserwerbs -17.176

Im Geschaftsjahr 2021 wurde bei einem Umsatz von

30.737 TEUR ein Verlust nach Steuern von 7.639 TEUR erzielt.
Nach dem Erwerb wurde bei einem Umsatz von 25.263 TEUR
ein Verlust nach Steuern von 7.764 TEUR erzielt. Darin ent-
halten ist ein Wertminderungsaufwand von 10.009 TEUR.

5. Konsolidierungsgrundsatze

Die Vermbégenswerte und Schulden der in den Konzernab-
schluss einbezogenen in- und auslandischen Unternehmen
werden nach einheitlich geltenden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden angesetzt.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und
Ertrage zwischen konsolidierten Unternehmen werden gegen-
einander aufgerechnet. Die Vorrate und das Anlagevermdégen
werden um Zwischenergebnisse bereinigt. Den ertragsteuer-
lichen Konsequenzen bei der Konsolidierung wird durch den
Ansatz latenter Steuern Rechnung getragen.

Die nach der Equity-Methode bilanzierten Anteile an Ge-
meinschaftsunternehmen oder an assoziierten Unternehmen
werden gemals denselben Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden bewertet, die fur die Ermittlung des anteiligen
Eigenkapitals bei vollkonsolidierten Unternehmen zugrunde
gelegt werden.



6. Darstellung der wesentlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Beim Bilanzausweis wurde zwischen lang- und kurzfristigen
Vermogenswerten und Schulden unterschieden. Die Gewinn-
und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren
erstellt. Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Der
Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Sofern nichts
anderes angegeben ist, wurden die Werte auf Tausend Euro
(TEUR) gerundet.

Die fur die Erstellung des Konzernabschlusses wesentlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind nachfolgend
erlautert.

Wahrungsumrechnung

Monetare Posten (FlUssige Mittel, Forderungen und Verbind-
lichkeiten, etc.) werden erstmals mit dem Kurs zum Trans-
aktionszeitpunkt umgerechnet und anschlief3end erfolgswirk-
sam zum Stichtagskurs bewertet. Nicht monetare Posten,

die zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bewertet werden, werden mit dem Kurs zum Transaktionszeit-
punkt umgerechnet.

Die Umrechnung der Abschllsse in auslandischer Wahrung
erfolgte auf Grundlage des Konzeptes der funktionalen Wah-
rung gemalk modifizierter Stichtagskursmethode in Uberein-
stimmung mit IAS 21. Grundsatzlich gab es bei den einzelnen
Wahrungen keine Wertschwankungen von mehr als 10 %.
Der russische Rubel, die turkische Lira und der kolumbianische
Peso sind hierbei unberlcksichtigt, da die Schwankungen fir
den Konzern unwesentlich waren.

Die funktionale Wahrung ist die jeweilige Landeswahrung,

da die Gesellschaften ihre Geschafte in wirtschaftlicher und
organisatorischer Hinsicht selbstandig und uberwiegend in der
Wahrung des jeweiligen Landes betreiben.

Die Vermégenswerte und Schulden wurden zu Stichtagskursen
und die Aufwendungen und Ertrage zu Jahresdurchschnitts-
kursen umgerechnet. Das Eigenkapital wird zu historischen
Kursen gefuhrt. Die sich hieraus ergebenden Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen werden bis zum Abgang der
Konzerngesellschaft ergebnisneutral behandelt und als ge-
sonderte Position im Eigenkapital ausgewiesen.

1EUR = Stichtagskurs am Jahresdurchschnittskurs
31.12.2022 31.12.2021 2022 2021

AED  Vereinigte Arabische Emirate 3,92000 4,1769 3,8709 4,3464
AUD Australien 1,56930 1,5615 1,5167 1,5749
BRL  Brasilien 5,63860 6,3101 5,4399 6,3779
CAD Kanada 1,44400 1,4393 1,3695 1,4826
CHF  Schweiz 0,98470 1,0331 1,0047 1,0811
CLP  Chile 908,90190 968,8944 918,2570 899,0200
CNY Volksrepublik China 7,35820 7,1947 7,0788 7,6282
COP Kolumbien 5.175,45740 4.628,4039 4.524,3751 4.479,8295
CZK  Tschechische Republik 24,11500 24,8600 24,566 25,6400
DKK Danemark 7,43650 7,4364 7,4396 7,4370
GBP  Grofbritannien 0,88693 0,8403 0,8528 0,8596
HUF  Ungarn 400,87000 369,1900 391,2900 358,5200
MXN Mexiko 20,85600 23,1438 21,1869 23,9852
MYR Malaysia 4,69840 4,7184 4,6279 4,9015
NOK Norwegen 10,51380 9,9888 10,1026 10,1633
PAB Panama 1,06740 1,1372 1,0782 1,2078
PLN  Polen 4,68990 4,5994 4,6861 4,5652
RUB  Russland 75,65530 84,0695 73,1206 87,1527
SEK  Schweden 11,12180 10,2503 10,6296 10,1465
SGD  Singapur 1,43000 1,5279 1,4512 1,5891
TRY  Tirkei 19,96490 15,2335 17,4088 10,5124
USD USA 1,06660 1,1326 1,0530 1,1827
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Unternehmenszusammenschliisse
Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung
der Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaffungskosten eines
Unternehmenserwerbs bemessen sich als Summe der Gber-
tragenen Gegenleistung, bewertet mit dem beizulegenden
Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt und der Anteile ohne be-
herrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen. Der
Erwerber bewertet die Anteile ohne beherrschenden Einfluss
am erworbenen Unternehmen entweder zum beizulegenden
Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren
Nettovermogens des erworbenen Unternehmens.

Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses an-
gefallene Kosten werden als Aufwand erfasst und als Ver-
waltungskosten innerhalb der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen. Eine vereinbarte bedingte
Gegenleistung wird im Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden
Zeitwert erfasst. Nachtragliche Anderungen des beizu-
legenden Zeitwerts, die einen Vermégenswert oder eine
Schuld darstellen, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Eine als Eigenkapital eingestufte bedingte Gegen-
leistung wird nicht neu bewertet und ihre spatere Abgeltung
wird im Eigenkapital bilanziert.

Erwirbt der Konzern ein Unternehmen, wird die Klassifizierung
und Designation der finanziellen Vermégenswerte und Schul-
den in Ubereinstimmung mit den Vertragsbedingungen und
wirtschaftlichen Gegebenheiten beurteilt.

Der Geschéfts- oder Firmenwert ergibt sich als Uberschuss
der Ubertragenen Gegenleistung und der Anteile ohne be-
herrschenden Einfluss Uber die erworbenen identifizierbaren
Vermogenswerte und uibernommenen Schulden. Dieser wird
jahrlich oder anlassbezogen einem Impairment Test unter-
zogen (Impairment-Only-Approach), der die Werthaltigkeit
Uberpruft. Bei fehlender Werthaltigkeit wird eine Wert-
minderung vorgenommen. Liegt die Ubertragene Gegen-
leistung unter dem beizulegenden Zeitwert des Saldos aus er-
worbenen Vermogenswerten und tbernommenen Schulden,
ist der Unterschiedsbetrag erfolgswirksam zu erfassen.

Bei sukzessiven Unternehmenserwerben wird der zuvor er-
worbene Eigenkapitalanteil im Erwerbszeitpunkt zum beizu-
legenden Zeitwert neu bestimmt und der daraus resultierende
Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten sind Zinsen und sonstige Kosten, die
einem Unternehmen im Zusammenhang mit der Aufnahme
von Fremdkapital entstehen.

Direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines Ver-
maogenswerts, fir den ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich
ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufs-
fahigen Zustand zu versetzen, zuzuordnende Fremdkapital-
kosten werden als Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten des entsprechenden Vermogenswerts aktiviert. Alle
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sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der Periode des
Anfalls als Aufwand erfasst.

Im Konzern gab es keine Vermdgenswerte, denen Fremd-
kapitalkosten direkt zugeordnet wurden. Der nicht zu-
geordnete Anteil an Fremdkapitalkosten war unwesentlich.

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer, inklusive dem Geschafts- oder Firmenwert, werden
jahrlich sowie zusatzlich beim Vorliegen von Anhaltspunkten
fur Wertminderungen ber einen Impairment Test auf Wert-
haltigkeit gepruft und gegebenenfalls wertberichtigt.

Die Nutzungsdauern betragen wie im Vorjahr bei den Paten-
ten grundsatzlich 20 Jahre, sofern keine geringere gesetzliche
Schutzfrist besteht, bei Software 3 bis 8 Jahre und bei den
sonstigen immateriellen Vermogenswerten 3 bis 20 Jahre.
Die Abschreibung dieser Vermdgengegenstande erfolgt aus-
schlieflich linear.

Zur Ermittlung der Wertminderungen wird der Buchwert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Cash Generating Unit,
CGU), welche die kleinste identifizierbare Gruppe von Ver-
maogenswerten darstellt, die Mittelzuflisse erzeugen, die
unabhangig von den Mittelzuflissen anderer Vermégenswerte
oder anderer Gruppen von Vermogenswerten sind, einschliel3-
lich des zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerts, dem
erzielbaren Betrag der CGU gegenUbergestellt. Der erzielbare
Betrag einer CGU ist der hohere Wert aus beizulegendem Zeit-
wert abzuglich VerauSerungskosten und Nutzungswert, der
wiederum auf Basis von diskontierten zukunftigen Cashflows
ermittelt wurde. Zum Bilanzstichtag wurde der erzielbare Be-
trag Uber den Nutzungswert ermittelt.

Sofern der Wertminderungsbedarf aus der Ermittlung des
Nutzungswerts der CGU héher als der Geschafts- oder Firmen-
wert ist, wird die dariiber hinausgehende Wertminderung,
unter Berlcksichtigung der Fair Values der Vermdgenswerte
als Wertuntergrenze, auf die verbleibenden Vermogenswerte
der CGU verteilt.

Die CGUs entsprechen aufSer bei der Sto SE & Co. KGaA,

der Stréher und der Sto China den rechtlichen Einheiten.

Die CGU Sto SE & Co. KGaA setzt sich zusammen aus der

Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen, der Verotec GmbH, Lauingen,
und der StoCretec GmbH, Kriftel. Die CGU Stroher besteht

aus der Stroher GmbH, Dillenburg, der GEPADI Fliesen GmbH,
Dillenburg, sowie der Stréher Produktions GmbH & Co. KG, Dil-
lenburg. Die CGU Sto China besteht aus der Shanghai Sto Ltd.,
Shanghai, der Langfang Sto Building Material Co. Ltd., Lang-
fang, sowie der Wuhan Sto Building Material Co. Ltd., Wuhan.

Eine 5-Jahres-Planung zum 31. Dezember 2022 fir die Ge-
schaftsjahre 2023 bis 2027 der jeweiligen CGUs unter Beruick-
sichtigung der Erwartung einer sich positiv entwickelnden
Nachfrage nach Warmedammung sowie der Planung von
Erhaltungsinvestitionen ist aufgrund der bestmdglichen



Berucksichtigung aller intern und extern vorhandenen In-
formationen in der Regel der Ausgangspunkt fiir die Wert-
ermittlung. Dabei wurde auf externe Faktoren wie auf der
Konjunkturlage basierende Prognosen zur Ermittlung der Um-
satze und Rohertrage abgestellt. Die wesentlichen auf internen
Faktoren basierenden Prognosen betrafen Erfahrungswerte
bezuglich eines stetigen Umsatzwachstums sowie Rohertrags-
entwicklungen auf Basis der 5-Jahres-Planung. Fur die CGUs
wurden moderate Wachstumsraten von 1,0 % (Vorjahr: 1,0 %)
fur den Uber den Planungshorizont hinausgehenden Zeitraum
unterstellt, da dies die steigende Unsicherheit spaterer Perio-
den hinreichend reflektiert.

Fir die Abzinsung der Cashflows wurden die gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkosten nach Steuern (WACC nach
Steuern) als Diskontfaktor verwendet, die um landerspezifische
Unterschiede differierten. Ausgehend vom jeweiligen WACC
nach Steuern wurde mittels Iteration der implizite WACC vor
Steuern ermittelt. Der WACC berucksichtigt Eigenkapital-
kosten, die einen risikofreien Basiszins, das jeweilige Lander-
risiko und das unternehmerische Risiko (Marktrisikopramie
multipliziert mit einem spezifischen Betafaktor) beinhalten,
sowie Fremdkapitalkosten. Der WACC vor Steuern lag zwi-
schen 9,4 % und 17,9 % (Vorjahr: 7,4 % bis 11,5 %).

Bei den aufgrund der vorhandenen Goodwills signifikanten
CGUs Sto SE & Co. KGaA, Beissier S.A.S. und Unitex Australia
Pty Ltd wurden folgende Vorsteuerzinssatze zugrunde gelegt:
Sto SE & Co. KGaA 12,8 % (Vorjahr: 9,1 %), Beissier S.A.S.
13,9 % (Vorjahr: 10,5 %), Unitex Australia Pty Ltd 12,0 %
(Vorjahr: 9,6 %).

Im Rahmen des Impairment Tests der CGU VIACOR Polymer
GmbH wurde ein erzielbarer Betrag von 9.408 TEUR ermittelt.
Der Buchwert der CGU wurde durch eine Wertminderung des
Firmenwerts von 1.445 TEUR und durch eine Wertminderung
des Kundenstamms von 447 TEUR reduziert. Der auf den
erzielbaren Betrag zusatzliche Wertminderungsbedarf von

85 TEUR konnte keinen weiteren Vermégenswerten zu-
geordnet werden.

Bei den Impairment Tests der CGUs Liaver GmbH & Co. KG und
Sto China wurden erzielbare Betrage von 20.344 TEUR bzw.
8.322 TEUR ermittelt. Die Buchwerte der CGUs wurden durch
Wertminderungen der Firmenwerte von 1.437 TEUR bzw.

675 TEUR reduziert. Der auf die erzielbaren Betrage zusatz-
liche Wertminderungsbedarf von 96 TEUR bzw. 16 TEUR konn-
te keinen weiteren Vermogenswerten zugeordnet werden.

Die erzielbaren Betrage der wertgeminderten CGUs ent-
sprechen den Nutzungswerten.

Der fur die Cashflow-Prognose verwendete Abzinsungssatz vor
Steuern betragt fir die VIACOR Polymer GmbH 12,49 %, die
Liaver GmbH & Co. KG 12,25 % und die Sto China 12,09 %.
Ursache flr die Wertminderungen waren verringerte Margen-
erwartungen und gestiegene Kapitalkosten.

Bei allen anderen CGUs haben Sensitivitatsanalysen er-
geben, dass auch bei abweichenden Annahmen kein Wert-
minderungsbedarf fir die Geschafts- oder Firmenwerte
bestand. Im Rahmen der Sensitivitatsanalysen wurden eine
Erhohung der durchschnittlichen Kapitalkosten nach Steuern
um 0,5 %-Punkte (Vorjahr: 0,5 %-Punkte) und ein Umsatz-
riickgang von 5,0 % (Vorjahr: 5,0 %) zugrunde gelegt.

Im Vorjahr wurde im Rahmen des Impairment Tests bei

der CGU JONAS Farben GmbH ein erzielbarer Betrag von
28.347 TEUR ermittelt. Der Buchwert der CGU wurde durch
eine Wertminderung des Firmenwerts von 10.009 TEUR auf
den erzielbaren Betrag reduziert.

Der erzielbare Betrag der wertgeminderten CGU entsprach
dem Nutzungswert.

Der fur die Cashflow-Prognose verwendete Abzinsungssatz
vor Steuern betrug flr die JONAS Farben GmbH 8,73 %.
Ursache fur die Wertminderungen waren verringerte Umsatz-
erwartungen und gestiegene Kapitalkosten.

Die wesentlichen Geschafts- oder Firmenwerte sind in der
Tz. (13) aufgefuhrt.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abziglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter
Wertminderungen ausgewiesen.

Die Anschaffungskosten umfassen den Kaufpreis und An-
schaffungsnebenkosten, einschliefSlich Einfuhrzolle und nicht
erstattungsfahige Erwerbsteuern sowie alle direkt zurechen-
baren Kosten abziiglich Anschaffungskostenminderungen,

um den Vermdgenswert in einen betriebsbereiten Zustand zu
versetzen und an den Standort seiner Verwendung zu bringen.

Die Herstellungskosten umfassen die Aufwendungen, die
durch den Verbrauch von Gutern und die Inanspruchnahme
von Dienstleistungen fur die Herstellung entstehen. Dazu
gehoren die Einzelkosten und angemessene Teile der not-
wendigen Gemeinkosten.

Abschreibungen werden tber die nachfolgenden Nutzungs-
dauern linear berechnet.

Nutzungsdauer
Gebaude 20 bis 30 Jahre
Grundstlckseinrichtungen 8 bis 12 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 8 bis 10 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 10 Jahre

Die Nutzungsdauern und Restbuchwerte werden regelmafig
Uberprift. Instandhaltungen und kleinere Reparaturen wer-
den ergebniswirksam erfasst. Anlagen im Bau sind den Sach-
anlagen zugeordnet und werden zu ihren Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten ausgewiesen. Eine Abschreibung erfolgt
erst ab dem Zeitpunkt der Betriebsbereitschaft.
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Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen
Derartige Finanzanlagen bezogen sich auf ein Gemeinschafts-
unternehmen, bei dem eine vertragliche Vereinbarung bezug-
lich der gemeinschaftlichen Fiihrung des Unternehmens
besteht.

Die Anteile werden bei Zugang zu Anschaffungskosten bi-
lanziert. AnschlieSend wird der Buchwert der Anteile jahr-
lich um anteilige Ergebnisse, ausgeschlttete Dividenden,
Wertminderungen und sonstige Eigenkapitalveranderungen
angepasst. Ein Wertminderungsaufwand wird als Differenz
zwischen dem erzielbaren Betrag und dem Buchwert der An-
teile erfolgswirksam erfasst. Sofern die Grinde fir eine Wert-
minderung nicht mehr bestehen oder sich die Wertminderung
verringert hat, wird eine erfolgswirksame Wertaufholung
erfasst.

Wertminderung von Sachanlagen und Immateriellen
Vermogenswerten

Sachanlagen und Immaterielle Vermégenswerte werden im
Hinblick auf eine Wertminderung geprift, wenn Anhalts-
punkte daflir vorliegen, dass der Buchwert nicht erzielbar ist.
Sofern der Buchwert eines Vermdgenswerts seinen erzielbaren
Betrag Ubersteigt, wird ein Wertminderungsaufwand erfolgs-
wirksam erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus
NettoveraulRerungswert und Nutzungswert.

Der NettoverauRerungswert ist der durch den Verkauf des
Vermogenswerts erzielbare Betrag abziiglich anfallender
Verauflerungskosten, wahrend der Nutzungswert den Bar-
wert der kunftigen Cashflows aus der Nutzung zuziiglich des
Restwerts am Ende der Nutzungsdauer darstellt. Der erziel-
bare Betrag wird entweder fur einen einzelnen Vermogens-
wert ermittelt, falls dieser von anderen Vermogenswerten
unabhangige Zahlungsmittel erwirtschaftet, oder fur die
gesamte zahlungsmittelgenerierende Einheit.

Sofern die Grunde fir eine Wertminderung nicht mehr be-
stehen oder die Wertminderung sich verringert hat, wird eine
Wertaufholung als Ertrag erfasst. Auf einen Geschafts- oder
Firmenwert wird keine Wertaufholung vorgenommen.

Leasing

Gemals IFRS 16 werden fir alle materiellen Leasingverhalt-
nisse Vermogenswerte fur Nutzungsrechte an Leasinggegen-
standen und Verbindlichkeiten zu Barwerten fur eingegangene
Zahlungsverpflichtungen bilanziert. Von dem in IFRS 16.4
geschaffenen Wahlrecht, Immaterielle Vermogenswerte aus
dem Anwendungsbereich des IFRS 16 auszunehmen, wird
grundsatzlich Gebrauch gemacht. Die Leasingverbindlichkeiten
beinhalten folgende Leasingzahlungen:

- Feste Zahlungen, abzuglich vom Leasinggeber zu leistender
Leasinganreize;

- variable Zahlungen, die an einen Index oder Zinssatz ge-
koppelt sind;

- erwartete Restwertzahlungen aus Restwertgarantien;
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- den Austibungspreis einer Kaufoption, wenn die Austibung
als hinreichend sicher eingestuft wurde;

- etwaige Strafzahlungen wegen vorzeitiger Beendigung des
Leasingverhaltnisses.

Leasingzahlungen werden mit dem Zinssatz abgezinst, der
dem Leasingverhaltnis implizit zugrunde liegt, sofern dieser
bestimmbar ist. Ansonsten erfolgt eine Abzinsung mit dem
Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers. Bei der Er-
mittlung der Grenzfremdkapitalzinssatze wurden Referenz-
zinssatze flr einen Zeitraum von bis zu 30 Jahren aus den
Renditen deutscher und US-amerikanischer Staatsanleihen
herangezogen. Lander, die weder dem europaischen noch
dem US-amerikanischen Wahrungsraum angehoren, wurden
naherungsweise auf Basis der landerspezifischen Renditen von
Staatsanleihen den beiden Wahrungsraumen zugeordnet. Die
Referenzzinssatze wurden um eine Risikopramie erganzt.

Der Zinsaufwand wird Uber die Laufzeit des Leasingverhalt-
nisses erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst.

Die Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten bewertet,

die sich wie folgt zusammensetzen:

« Leasingverbindlichkeit,

- bei oder vor der Bereitstellung geleistete Leasingzahlungen
abzuglich erhaltener Leasinganreize und

- anfangliche direkte Kosten.

Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten. Das Nutzungsrecht wird linear Uber die Laufzeit

des Leasingvertrags oder, falls kiirzer, Giber die wirtschaft-
liche Nutzungsdauer des geleasten Vermdgenswerts ab-
geschrieben. Nutzungsdauer und Restbuchwert von un-
befristeten Vertragen werden alle zwei Jahre auf Basis der
5-Jahres-Planung evaluiert.

FUr Leasingverhaltnisse, deren Laufzeit maximal zwolf Monate
betragt oder welche sich auf geringwertige Vermogenswerte
bis zu 5 TEUR beziehen, nimmt der Konzern die Erleichterungs-
vorschriften des IFRS 16.6 in Anspruch und erfasst die Leasing-
zahlungen dieser Vertrage aufwandswirksam in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen.

Bei Vertragen, die sowohl Leasing- als auch Nicht-Leasing-
komponenten enthalten, verzichtet der Konzern auf den prak-
tischen Behelf des IFRS 16.15 und nimmt eine Trennung der
Leasingkomponenten von den Nicht-Leasingkomponenten vor.



Vorrate
Die Bewertung der Vorrate erfolgte wie nachfolgend
dargestellt:

- Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe sowie Handelswaren:
— Gewichteter Durchschnittspreis

- Fertige und Unfertige Erzeugnisse:
— Material- und Lohneinzelkosten sowie angemessene Teile
der produktionsbezogenen Gemeinkosten, basierend auf der
normalen Kapazitat der Produktionsanlagen ohne Beruck-
sichtigung von Fremdkapitalkosten.

Vorrate wurden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten und Nettoveraufserungswert
bewertet. Der NettoverdufSerungswert ist der im normalen
Geschaftsablauf erzielbare Verkaufserlos abzlglich der Kosten
zur Fertigstellung und der notwendigen Vertriebskosten.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist nach IFRS 9 ein Vertrag, der bei

einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermogenswert
und beim anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder
einem Eigenkapitalinstrument fuhrt und der nicht zwingend
schriftlich abgefasst sein muss. Wertminderungen erfolgen auf
Basis der Expected-Credit-Loss-Methode, in dem zukinftige
Zahlungsausfalle bereits zum Abschlussstichtag antizipiert
werden oder indem konkret vorliegende Risiken durch eine
Einzelwertberichtigung erfasst werden.

Finanzielle Vermdgenswerte werden in folgende

Kategorien unterteilt:

- Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Finanzinstrumente (Fair Value Through Profit and Loss =
FVTPL)

- Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Finanzinstrumente (Fair Value through Other Comprehensive
Income = FVOCI)

- Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete Finanz-
instrumente (Financial Assets at Amortized Cost = FAAC)

Finanzielle Verbindlichkeiten werden in folgende

Kategorien unterteilt:

- Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten (Financial Liabilities Through
Profit and Loss = FLTPL)

- Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten (Financial Liabilities at Amortized Cost =
FLAC)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Finanzinstrumente

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Finanzinstrumente beinhalten zu Handelszwecken ge-
haltene finanzielle Vermogenswerte, Derivate sowie finan-
zielle Vermdgenswerte, fir die beim erstmaligen Ansatz die
Fair-Value-Option gewahlt wurde.

Finanzielle Vermogenswerte werden als zu Handelszwecken
gehalten klassifiziert, wenn das Geschaftsmodell auf die Ver-
auflerung der finanziellen Vermdgenswerte in naher Zukunft
ausgelegt ist oder die Zahlungsstrome nicht ausschliefslich aus
Zins- und Tilgungszahlungen bestehen. Gewinne und Verluste
in dieser Kategorie werden erfolgswirksam erfasst.

Eine Umgliederung in zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertete Finanzinstrumente ist abhangig von der Art des
Vermdgenswerts und wirkt sich nicht auf Finanzinstrumente
aus, die in Austbung der Fair-Value-Option als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert wurden.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Finanzinstrumente

Finanzielle Vermogenswerte werden als erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet, wenn das Geschaftsmodell
auf das Halten und die Verauferung von Vermogenswerten
zur Erzielung von Zahlungsstrémen abzielt und die Zahlungs-
strome ausschliefSlich aus Zins- und Tilgungszahlungen
bestehen.

Finanzinstrumente in dieser Kategorie werden zu ihrem bei-
zulegenden Zeitwert bewertet und Wertanderungen werden
zunachst erfolgsneutral in den Riicklagen erfasst. Bei der
Ausbuchung eines Fremdkapitalinstruments werden die an-
gesammelten Gewinne oder Verluste in die GuV umgegliedert
(,Recycling”). Bei der Ausbuchung eines Eigenkapital-
instruments verbleiben die angesammelten Gewinne oder
Verluste ohne Umgliederung im Eigenkapital.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
Finanzinstrumente

Bei zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanz-
instrumenten ist das Geschaftsmodell auf das Halten von
Vermogenswerten zur Generierung von Zahlungsstromen
ausgelegt, die ausschliefSlich aus Zins- und Tilgungszahlungen
bestehen und bei denen die Fair-Value-Option nicht ausgelbt
wird.

Nach ihrer erstmaligen Erfassung werden diese finanziellen
Vermdégenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Gewinne und
Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn ein finanziel-
ler Vermogenswert ausgebucht wird oder wertgemindert ist
sowie im Rahmen von Amortisationen.

Die Designation der Finanzinstrumente erfolgt bei ihrem erst-
maligen Ansatz. Zulassige und erforderliche Umwidmungen

werden zum Ende des Geschaftsjahres vorgenommen.

Forderungen und Verbindlichkeiten werden saldiert, wenn die
Aufrechnungsvoraussetzungen des IAS 32 erfullt sind.
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Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten umfassen zu Handelszwecken ge-
haltene finanzielle Verbindlichkeiten sowie finanzielle Verbind-
lichkeiten, die bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert werden.

Bei den finanziellen Verbindlichkeiten hat der Konzern von der
Designation als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
keinen Gebrauch gemacht.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten werden zum beizulegenden Zeitwert unter
Berlicksichtigung von Transaktionskosten angesetzt und in
der Folge unter Anwendung der Effektivzinsmethode abzlig-
lich Tilgungen sowie unter Berucksichtigung von Disagien und
Agien bewertet.

Gewinne oder Verluste werden im Zeitpunkt der Ausbuchung
oder des Abgangs erfolgswirksam erfasst. Eine Ausbuchung
erfolgt, wenn die der Verbindlichkeit zugrunde liegende Ver-
pflichtung nicht mehr existiert.

Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine
andere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit
substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht
oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlich-
keit wesentlich geandert, wird ein solcher Austausch oder eine
solche Anderung als Ausbuchung der urspringlichen Verbind-
lichkeit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die
Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgs-
wirksam erfasst.

Derivative Finanzinstrumente

Im Konzern werden derivative Finanzinstrumente in Form von
Devisentermingeschaften zur Absicherung von Wahrungs-
risiken eingesetzt, um das Risiko von Cashflow-Schwankungen
von héchstwahrscheinlich eintretenden kinftigen Trans-
aktionen abzusichern.

Zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses werden die derivativen
Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert angesetzt

und in den Folgeperioden erfolgswirksam, unter Bezugnahme
auf aktuelle Devisenterminkurse fiir Kontrakte mit ahnlichen
Falligkeitsstrukturen, zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Dabei wird ein Vermogenswert bzw. eine Verbindlichkeit in
Verbindung mit einem Aufwand bzw. einem Ertrag bilanziert.

Im Geschaftsjahr 2022 bestanden keine Sicherungs-

beziehungen, welche die Kriterien fir die Bilanzierung von
Sicherungsgeschaften erfillten.

82

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige finanzielle Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
finanzielle Vermégenswerte, mit Ausnahme von derivativen
Vermogenswerten sowie zur Veraufserung dienenden Geld-
anlagen, wurden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bilanziert.

Die Erfassung von Wertminderungen basiert auf Schatzungen
zu erwarteten Kreditausfallen (Expected-Credit-Loss-Model)
fur samtliche zu at Amortized Cost bewerteten finanziel-

len Vermégenswerten sowie fir Fair Value through Other
Comprehensive Income bewertete Schuldinstrumente. Zur
Ermittlung der Risikovorsorge nach IFRS 9 ist ein Drei-Stufen-
Modell vorgesehen. Eine Risikovorsorge wird demgemafs auf
Stufe 1 auf Basis der erwarteten 12-Monats-Kreditverluste
gebildet bzw. auf Stufe 2 auf Basis der Uber die Laufzeit er-
warteten Kreditverluste, falls sich das Kreditrisiko seit dem
Erstansatz wesentlich verschlechtert hat, oder auf Stufe 3, falls
eine konkrete Ausfallgefahrdung des Finanzinstruments vorlag.

Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurde eine
Vereinfachungsvorschrift in Anspruch genommen, gemaf$ der
die Uber die Restlaufzeit des Finanzinstruments erwarteten
Kreditverluste erfasst wurden. In den sonstigen finanziellen
Vermogenswerten waren zum einen Geldanlagen mit gutem
Rating und entsprechend niedrigem Ausfallrisiko vorhanden,
bei denen die erwarteten Kreditverluste gemaf$ Stufe 1 er-
mittelt wurden. Die Verlustantizipation wurde Uber Credit
Default Swaps vorgenommen, in dem die zur Absicherung
erforderlichen Kosten als Risikovorsorge angesetzt wurden.
Zum anderen waren in den sonstigen finanziellen Vermogens-
werten im Wesentlichen kurzfristige Darlehen an assoziierte
Unternehmen sowie debitorische Kreditoren und Boni und
Gutschriften enthalten, bei denen die Risikovorsorge gemaf’
Stufe 1 und anhand der von Creditreform ermittelten Ausfall-
wahrscheinlichkeiten vorgenommen wurde.

Die Ausfallwahrscheinlichkeiten fur Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen wurden nach IFRS 9 Uber historische
Ausfallraten des Konzerns firr definierte Zeitraume von Uber-
falligkeiten ermittelt und anschlieSend als Wertminderung
aufwandswirksam erfasst. Dabei wurde ein langerfristiger
Analysezeitraum mit der Einbeziehung landerspezifischer
Daten zugrunde gelegt. Aufgrund der Konstanz des Geschafts-
modells sowie einer diversifizierten Kundenstruktur konnten
die ermittelten historischen Ausfalldaten grundsatzlich in

die Zukunft fortgeschrieben werden, wobei auch Gberprift
wurde, ob makrodkonomische sowie landerspezifische Fak-
toren einen Einfluss auf die Ausfallraten haben kénnten und
gegebenenfalls bei der Ermittlung der Wertberichtigungen zu
bertlicksichtigen sind. Die zum Bilanzstichtag zugrunde ge-
legten Ausfallwahrscheinlichkeiten spiegelten die vorhandenen
Risiken in angemessener Weise wider.

Auf Basis des Geschaftsmodells sowie der Branchenzuge-
hérigkeit ergab sich fur Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ein signifikanter Anstieg des Ausfallrisikos ab einer
Uberfalligkeit von mehr als einem Jahr. Bei einer Uberfalligkeit



von mehr als 30 Tagen trat keine signifikante Steigerung der
Ausfallwahrscheinlichkeit auf, da der Konzern im Projekt-
geschaft tatig war und es hierbei branchenblich zu zeitlichen
Verzogerungen zwischen der Fertigstellung und der Abnahme
der Leistung durch den Auftraggeber kam. Die Ausfallrisiken
werden bei Bedarf angepasst.

Einzelwertberichtigungen wurden vorgenommen, wenn
objektive, substanzielle Hinweise darauf schlief3en liefSen,
dass eine Wertminderung einer Forderung aus Lieferungen
und Leistungen vorlag. Solche substanziellen Hinweise um-
fassten beispielsweise erhebliche finanzielle Schwierigkeiten
des Schuldners oder einen Vertragsbruch wie den Ausfall oder
Verzug von Zins- oder Tilgungszahlungen. Zusatzlich hing
die H6he der Wertminderungen von der jeweiligen Mahn-
stufe der zugrunde liegenden Forderung ab. Zur endgliltigen
Ausbuchung einer Forderung kam es bei Eréffnung eines
Insolvenzverfahrens, der Abgabe einer eidesstattlichen Ver-
sicherung des Schuldners oder sofern aus anderen Griinden
absehbar war, dass es zu keinem Geldeingang kommen wird.
Ausgebuchte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wurden weiterhin regelmafig auf die Moglichkeit einer Ein-
treibung Uberprift.

Zudem erfolgte eine Bonitatsprifung von Kunden Uber die
Einholung von Auskunften bei Auskunfteien sowie bei ver-
schiedenen Gesellschaften Uber eine Kreditmanagementsoft-
ware, die zudem zur Festlegung des Kreditrahmens verwendet
wurde. Bei der Uberschreitung des individuellen Kredit-
rahmens erfolgte eine Freigabe weiterer Lieferungen in der
Regel erst nach einer Einzelfallprifung.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente bestehen
aus Kassenbestanden und Guthaben bei Kreditinstituten,
einschliefRlich kurzfristiger liquider Anlagen mit urspriing-
lichen Laufzeiten von maximal drei Monaten, die jederzeit
in Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen und keinen
wesentlichen Wertschwankungen unterliegen.

Die Wertminderungen wurden Uber die Kosten der
Absicherung anhand von Credit-Default-Swaps mit
zwolfmonatiger Laufzeit ermittelt.

Eigene Anteile

Die von der Sto SE & Co. KGaA erworbenen eigenen Anteile
wurden vom Eigenkapital abgezogen. Der Kauf, Verkauf sowie
die Ausgabe oder die Einziehung von eigenen Anteilen werden
nicht erfolgswirksam erfasst.

Pensionsriickstellungen

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensions-
rickstellungen im Rahmen von leistungsorientierten Zusagen
beruht auf dem in IAS 19 vorgeschriebenen Anwartschafts-
barwertverfahren fir Leistungszusagen bei der Altersver-
sorgung. Bei diesem Verfahren werden die am Bilanzstichtag
bestehenden Rentenverpflichtungen und erworbenen Anwart-
schaften unter anderem auf Grundlage der durchschnittlichen

Lebenserwartung, der kiinftigen Entgelt- und Renten-
steigerungen, des erwarteten Renteneintrittsalters sowie der
voraussichtlichen Fluktuation ermittelt. Basis fur die Schatzung
der durchschnittlichen Lebenserwartung bilden anerkannte
biometrische Modelle.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der
Anderung von Annahmen werden nach der Berticksichtigung
von latenten Steuern erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis
erfasst.

Der als Vermdgenswert oder Schuld aus einem leistungs-
orientierten Plan zu erfassende Betrag umfasst den Barwert
der leistungsorientierten Verpflichtung abzuglich des zur
unmittelbaren Erflllung von Verpflichtungen vorhandenen
Planvermdégens. Beim Planvermdgen handelt es sich um quali-
fizierte Versicherungspolicen, die vor dem Zugriff von Glau-
bigern geschutzt sind und nicht an den Konzern ausgezahlt
werden kénnen. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert, der dem Barwert der abgedeckten Verpflichtung
entspricht.

Sonstige Riickstellungen

Gemalfs IAS 37 werden Rickstellungen gebildet, soweit gegen-
Uber Dritten eine gegenwartige Verpflichtung aus einem
vergangenen Ereignis besteht, die kiinftig wahrscheinlich

zu einem Abfluss von Ressourcen fuhrt und deren Hohe ge-
schatzt werden kann.

Sofern der Zinseffekt in Zusammenhang mit der Erflllung der
Verpflichtung eine wesentliche Auswirkung hat, wird der Bar-
wert der erwarteten Ausgaben, der auch erwartete Kosten-
steigerungen umfasst, angesetzt. Der Abzinsung liegen risiko-
lose Zinssatze zugrunde.

Sofern die Voraussetzungen zur Bildung einer Riickstellung
nicht gegeben sind, die Mdglichkeit eines Abflusses von
Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen jedoch nicht
unwahrscheinlich ist, werden die entsprechenden Ver-
pflichtungen unter den Eventualschulden ausgewiesen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet. Differenzen zwischen histo-
rischen Anschaffungskosten und dem Ruickzahlungsbetrag
werden gemafs der Effektivzinsmethode berucksichtigt.

Latente Steuern

Latente Steuern werden grundsatzlich fir samtliche tempora-
ren Differenzen zwischen den Wertansatzen der Steuerbilanz
und der Konzernbilanz gebildet (Temporary-Konzept).

Aktive latente Steuern sind auf Verlustvortrage zu erfassen,
sofern eine Nutzung wahrscheinlich ist. Sie werden nicht ge-
bildet, wenn eine temporare Differenz aus einem Geschafts-
oder Firmenwert oder aus dem erstmaligen Ansatz anderer
Vermogenswerte und Schulden entsteht, die sich weder
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auf das steuerliche noch auf das handelsrechtliche Ergebnis
auswirkt.

Fur aktive latente Steuern, deren Realisierung in einem be-
stimmten Zeitraum nicht zu erwarten ist, werden Wertbe-
richtigungen vorgenommen. Zu jedem Bilanzstichtag erfolgt
eine Beurteilung der Aktivierungsfahigkeit.

Passive latente Steuern werden fur temporare Differenzen ge-
bildet, die aus Anteilen an Tochterunternehmen, assoziierten
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen entstehen,
es sei denn, dass das Mutterunternehmen die Umkehrung der
temporaren Differenz steuern kann und die Umkehr in einem
bestimmten Zeitraum unwahrscheinlich ist.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, wenn die
latenten Steuern sich auf dasselbe Steuersubjekt und die-
selbe Steuerbehorde beziehen und ein einklagbares Recht
besteht, Steuererstattungsanspriiche gegen Steuerschulden
aufzurechnen.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt unter Berlick-
sichtigung der jeweiligen nationalen Ertragsteuersatze im
Realisierungszeitpunkt sowie auf Basis des zu diesem Zeit-
punkt geltenden Steuerrechts.

Latente Steuern werden als Ertrag bzw. Aufwand in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie betreffen
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Sachverhalte. In diesem
Fall werden die latenten Steuern ebenfalls erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Erl6se aus Vertragen mit Kunden werden erfasst, wenn die
Verflgungsgewalt Uber Giter oder Dienstleistungen auf den
Kunden Ubertragen ist.

Bei der Herstellung von Produkten und Systemen fur Warme-
dammung und Gebaudebeschichtung resultieren die Er-

I6se aus Vertragen mit Kunden hauptsachlich aus Waren-
lieferungen, welche grundsatzlich im Zeitpunkt der Lieferung
erfasst werden. Die Zahlung erfolgt in der Regel 30 bis 90
Tage nach Lieferung. Zudem werden in geringem Umfang
Dienstleistungen erbracht, fiir welche die Umsatzerlése im
Zeitraum der Leistungserbringung erfasst werden.

Manche Vertrage sind so ausgestaltet, dass sowohl eine
originare Warenlieferung als auch eine zugehérige Hand-
werkerleistung erbracht werden. Es handelt sich hierbei um
gesamthaft zu bilanzierende Leistungsverpflichtungen, da Lie-
ferung und Verarbeitung der Materialien gemafs der zugrunde
liegenden Vereinbarung zusammengehorig sind. Die Umsatz-
realisierung erfolgt nach kompletter Leistungserbringung.

Fir einen unwesentlichen Teil von Projekten werden Ertrage
und Aufwendungen nach Mal3gabe des Fertigstellungs-
grades Uber die Laufzeit erfasst. Die Erfassung der Auf-
wendungen und Ertrage erfolgt dabei gemals der bis zum
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Abschlussstichtag angefallenen Kosten in Relation zu den
insgesamt anfallenden Kosten.

Dem Konzern oblag die gesetzlich vorgeschriebene Gewahr-
leistung flr die Behebung von Mangeln. Fiir daraus erwartete
Aufwendungen wurden Riickstellungen gebildet. Dartuber
hinaus gewahrte der Konzern in seltenen Fallen tber den
gesetzlich vorgegebenen Zeitraum hinausgehende Gewahr-
leistungen. Hierbei handelte es sich um separate Leistungs-
verpflichtungen des Konzerns, fur welche die Umsatzerlose
fallweise als Vertragsverbindlichkeiten abgegrenzt und Gber
die Vertragslaufzeit erfolgswirksam realisiert wurden.

Die Hohe der erfassten Umsatzerlése entspricht der Gegen-
leistung, die der Konzern im Austausch fir die Glter oder
Dienstleistungen voraussichtlich erhalt. Enthalt eine vertrag-
liche Gegenleistung eine variable Komponente, bestimmt der
Konzern die Hohe der Gegenleistung, die ihm im Austausch
fur die Ubertragung der Guter und Dienstleistungen zusteht.
Die variable Gegenleistung wird zu Vertragsbeginn geschatzt
und darf nur in den Transaktionspreis einbezogen werden,
wenn es wahrscheinlich ist, dass es bei den Erldsen zu keiner
signifikanten Anderung kommt bzw. die Unsicherheit in Ver-
bindung mit der variablen Gegenleistung gering ist.

Bei der Bestimmung von Transaktionspreisen werden vom
vereinbarten Preis, sowohl beim separaten Verkauf von Waren
oder Dienstleistungen als auch beim kombinierten Verkauf,
erwartete Rabatte und Preisnachlasse nach dem Grundsatz der
Einzelbewertung abgegrenzt, ohne dass hierfiir Umsatzerldse
erfasst werden.

Die von den Kunden zu erhaltenden Zahlungen sind grund-
satzlich kurzfristig, d.h. es wird bei Vertragsbeginn erwartet,
dass die Zeitspanne zwischen der Ubertragung des Guts oder
der Dienstleistung und der Bezahlung maximal ein Jahr be-
tragt. Insoweit nimmt der Konzern die Erleichterungsregelung
des IFRS 15 in Anspruch und verzichtet auf die Diskontierung
der Gegenleistung.

Der Konzern nimmt aufSerdem die Erleichterungsregelung des
IFRS 15.121 in Anspruch und ver6ffentlicht keine Angaben

zu verbleibenden Leistungsverpflichtungen, deren zugrunde
liegende Vertrage eine erwartete urspriingliche Laufzeit von
einem Jahr oder weniger haben.

Andere Ertrage als solche aus Vertragen mit Kunden werden
erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche
Nutzen zufliefen wird und die Hohe der Ertrage verlasslich be-
stimmt werden kann, unabhangig vom Zeitpunkt der Zahlung.
Ertrdge werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen
oder zu beanspruchenden Gegenleistung unter Berlck-
sichtigung vertraglich festgelegter Zahlungsbedingungen be-
wertet, wobei Steuern oder andere Abgaben unberticksichtigt
bleiben.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden bei allen
zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten



Finanzinstrumenten anhand des Effektivzinssatzes erfasst.
Dabei handelt es sich um den Kalkulationszinssatz, mit dem
die geschatzten kiinftigen Ein- und Auszahlungen Uber die
erwartete Laufzeit des Finanzinstruments oder gegebenen-
falls eine kirzere Periode auf den Nettobuchwert des finan-
ziellen Vermogenswerts oder der finanziellen Verbindlichkeit
abgezinst werden. Der Ausweis erfolgt in der Gewinn- und
Verlustrechnung als Teil des Finanzergebnisses.

Betriebliche Aufwendungen werden erfasst, wenn die Leis-
tung in Anspruch genommen wird bzw. zum Zeitpunkt der
Verursachung.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Wesentliche Aufgaben des Forschungs- und Entwicklungs-
bereichs sind die Suche nach alternativen Materialien, Pro-
dukten und Verfahren. Forschungs- und Entwicklungskosten
wurden ergebniswirksam behandelt, da eine Aktivierung der
Entwicklungskosten als Immaterielle Vermdgenswerte gemafs
IAS 38 aufgrund fehlender Erfullung der Ansatzkriterien nicht
in Betracht kam. Bei den in Frage kommenden Entwicklungs-
projekten herrscht erst zu einem spaten Zeitpunkt Klarheit
darlber, ob die Bedingungen zum Ansatz erftllt sind, sodass
die davor angefallenen Aufwendungen nicht aktivierungsfahig
sind und andererseits die ab diesen Zeitpunkt anfallenden
Aufwendungen relativ gering sind. Im Berichtsjahr wurden
15,9 Mio. EUR (Vorjahr: 14,6 Mio. EUR) ergebniswirksame
Forschungs- und Entwicklungskosten gebucht.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der Offentlichen Hand werden gemafs IAS 20
erfasst, wenn Sicherheit besteht, dass die Bedingungen fur die
Zuwendung in Form von Auflagen erfullt werden und diese
auch gewahrt werden.

Aufwandsbezogene Zuwendungen werden erfolgswirksam in
der Periode vereinnahmt, in der die zu kompensierenden Auf-
wendungen anfallen. Die zu erfiillenden Auflagen werden bei
Abruf des Zuschusses Uberpriift, um spateren Riickzahlungen
vorzubeugen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wertaufhellende Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die
wesentliche Informationen zur Lage des Unternehmens zum
Bilanzstichtag liefern, werden in der Bilanz bertcksichtigt.
Wertbegriindende Ereignisse nach dem Bilanzstichtag werden
im Anhang angegeben.

Ermessensentscheidungen des Managements

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses waren vom
Management Ermessensentscheidungen zu treffen, die sich
auf Ausweis und Bewertung der bilanzierten Vermogenswerte,
Schulden, Ertrage und Aufwendungen der Berichtsperiode
auswirkten.

Dies betraf die Segmentberichterstattung nach IFRS 8, bei der
die operativen Geschaftssegmente entsprechend der internen
Unternehmenssteuerung und dem dieser Steuerung folgenden

internen Reporting in Westeuropa, Nord-/Osteuropa und
Amerika/Asien/Pazifik eingeteilt wurden.

Die finanziellen Vermogenswerte beinhalten Finanz-
instrumente, welche die Geschaftsmodellbedingung sowie
die Zahlungsstrombedingung erfillen. Sie wurden zu fort-
geflihrten Anschaffungskosten bzw. als erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente
klassifiziert.

Schatzungen und Annahmen des Managements

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind vom Ma-
nagement Schatzungen und Annahmen auf Basis verfligbarer
Informationen zu treffen, die sich auf Ausweis und Bewertung
der bilanzierten Vermogenswerte, Schulden, Ertrage und Auf-
wendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten in den nach-
folgenden Bereichen auswirken.

Insbesondere wurden bezlglich der erwarteten klnftigen
Geschaftsentwicklung die zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses vorliegenden Umstande und die als wahr-
scheinlich erachtete Entwicklung des globalen und branchen-
bezogenen Umfelds zugrunde gelegt.

* Wertminderungen von nicht-finanziellen
Vermogenswerten
Sofern der Buchwert Uber dem Nutzungswert liegt, erfolgt
als weiterer Werthaltigkeitstest ein Vergleich des Nutzungs-
werts mit dem beizulegenden Zeitwert. Der Berechnung
des beizulegenden Zeitwerts abzlglich der Verauf3erungs-
kosten liegen Daten aus bindenden VeraufSerungsgeschaften
zwischen unabhangigen Geschaftspartnern Uber ahnliche
Vermogenswerte oder beobachtbare Marktpreise abzlg-
lich direkt zurechenbarer Kosten fir den Verkauf des Ver-
maogenswerts zugrunde. Zur Berechnung des Nutzungs-
werts wird die Discounted-Cashflow-Methode verwendet.
Die Cashflows werden aus dem Finanzplan der nachsten
funf Jahre, jedoch ohne Erweiterungsinvestitionen, ab-
geleitet. Der Nutzungswert ist zudem abhangig von dem
Diskontierungssatz sowie der Wachstumsrate.

Steuern

Unsicherheiten bestehen hinsichtlich der Auslegung kom-
plexer steuerrechtlicher Vorschriften, Anderungen des
Steuerrechts sowie der Hohe und des Entstehungszeitpunkts
klnftig zu versteuernder Ergebnisse.

Pensionsleistungen

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen nach Be-
endigung des Arbeitsverhaltnisses sowie der Barwert der
Pensionsverpflichtung werden anhand von versicherungs-
mathematischen Berechnungen ermittelt. Zu diesen Para-
metern zahlen unter anderem kiinftige Abzinsungssatze,
Sterblichkeitsrate, erwartetes Renteneintrittsalter und kiinf-
tige Rentensteigerungen. Aufgrund der Komplexitat der
Bewertung und der Langfristigkeit reagiert eine leistungs-
orientierte Verpflichtung sensibel auf Abweichungen dieser
Annahmen.
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Bei der Ermittlung des Diskontierungssatzes orientierte sich
das Management an Zinssatzen von Unternehmensanleihen
in der jeweiligen Wahrung mit mindestens AA-Rating, wobei
diese durch Extrapolation an die erwartete Laufzeit der
leistungsorientierten Verpflichtung angepasst wurden.

Die Sterberate basiert auf 6ffentlich zuganglichen Sterbe-
tafeln flr das jeweilige Land. Klnftige Lohn-, Gehalts- sowie
Rentensteigerungen basieren auf erwarteten kiinftigen
Inflationsraten flr das jeweilige Land. Das Renteneintritts-
alter wird unter Zugrundelegung der jeweiligen unter-
nehmensspezifischen Erfahrungswerte sowie der zu-
kunftigen Erwartungen ermittelt.

Beizulegender Zeitwert von Finanzinstrumenten
Sofern der beizulegende Zeitwert in der Bilanz erfasster
finanzieller Vermogenswerte und finanzieller Verbind-
lichkeiten nicht mit Hilfe von Daten eines aktiven Markts
bestimmt werden kann, wird er unter Verwendung von
Bewertungsverfahren einschlief3lich der Discounted-Cash-
flow-Methode ermittelt. Die in das Modell eingehenden
Parameter stiitzen sich soweit wie moglich auf beobacht-
bare Marktdaten.

Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden
Wertberichtigungen gemafs IFRS 9 gebildet, um erwartete
Verluste zu erfassen. Grundlage fir die Beurteilung der
Wertberichtigungen sind pauschalierte Ausfallraten auf Basis
von Falligkeiten in Verbindung mit Erfahrungen in Bezug

auf Ausfalle in der Vergangenheit sowie Veranderungen des
Zahlungsverhaltens von Kunden.

Riickstellungen

Ruckstellungen flr Gewahrleistungen werden gebildet,
wenn der Eintritt einer Verpflichtung wahrscheinlich ist. Die
Beurteilung der Wahrscheinlichkeit sowie die Hohe beruht
auf Erfahrungswerten, externen Experten sowie aktuell ver-
fugbaren Informationen. Bei Gewahrleistungsrickstellungen
basieren diese Parameter auf Erfahrungswerten fir Rekla-
mationen und aktuell verfigbaren Informationen. Zudem
bestehen bei gerichtsanhangigen Schadensfallen Unsicher-
heiten bezlglich eventueller Ausgleichzahlungen sowie der
Laufzeit der Verfahren.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses
beinhalteten die Annahmen und Schatzungen keine be-
deutenden Risiken, die zu einer wesentlichen Anpassung der
in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermogenswerte und
Schulden im folgenden Geschaftsjahr hatten fihren mussen.
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Konzern-Segmentberichterstattung zum 31. Dezember 2022

Angaben zu den

geografischen Segmenten nach Absatzmarkten

in TEUR

Umsatzerlése mit Dritten
Umsatzerlése zwischen den Segmenten

Segmentumsatz

EBITDA
Abschreibungen
EBIT

Zinsertrage
Zinsaufwendungen
EBT

Segmentvermégen
Investitionen

Mitarbeiter zum Stichtag

Die Segmentberichterstattung wird in der Tz. (33) erlautert.
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Westeuropa

2022

1.405.267
56.525
1.461.792

163.221
49.346
113.875

1.950
3.939
111.886

833.994
39.676
4.394

2021

1.246.458
45.748
1.292.206

156.658
53.939
102.719

1.059
2.739
101.039

807.462
35.081
4.360

Nord-/Osteuropa

2022 2021
177.833 155.891
2.634 2.082
180.467 157.973
20.937 22.220
7.919 7.761
13.018 14.459
392 89
557 222
12.853 14.326
110.090 114.601
1.851 2.481
617 623



Amerika/Asien/Pazifik

2022

204.286
1
204.287

10.559
7.564
2.995

747
372
3.370

130.260
5.892
724

2021

188.180
51
188.232

14.514
6.366
8.148

316
274
8.189

129.033
4.370
714

Uberleitungs-/Konsolidierungs-

buchungen
2022 2021

0 0
-59.160 -47.882
-59.160 -47.882
-208 —857
0 0
-208 -857
—1.453 -815
—1.453 —-815
190 4.382
23.362 33.610
0 0
0 0

Konzern

2022

1.787.386
0
1.787.386

194.509
64.829
129.680

1.636
3.414
128.299

1.097.706
47.419

5.735

2021

1.590.529
0
1.590.529

192.535
68.067
124.468

648
2.420
127.936

1.084.706
41.930
5.697
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Umsatzerlose

Im Rahmen der Segmentberichterstattung sind die Umsatz-
erlése des Konzerns nach den geografischen Absatzmarkten
dargestellt. Die Umsatzerldse des Konzerns nach den Produkt-

gruppen stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 2022

Fassadensysteme 856.212
Fassadenbeschichtungen 402.040
Innenraum 258.940
Ubrige Produktgruppen 270.194
Umsatzerlose gesamt 1.787.386

(2) Andere aktivierte Eigenleistungen

2021

739.966
354.606
247.938
248.019
1.590.529

Die anderen aktivierten Eigenleistungen ergeben sich analog
dem Vorjahr im Wesentlichen aus der Eigenleistung fur er-
stellte Technische Anlagen und Maschinen sowie Gebaude.

(3) Sonstige betriebliche Ertrage

in TEUR 2022
Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen

und abgegrenzten Schulden 9.883
Ertrdge aus Wechselkursveranderungen 8.790
Eingange von ausgebuchten Forderungen 384
Ertrage aus Anlagenabgangen 1.925
Ertrdge aus Weiterberechnungen an Dritte 33
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 395
Ubrige betriebliche Ertrage 7.482
Sonstige betriebliche Ertrage gesamt 28.892

2021

7.094
6.966
466
1.041
4
2.960
7.030
25.561

Bei den Zuwendungen der 6ffentlichen Hand handelt es sich
im Wesentlichen um Zuschusse flir Forschungstatigkeiten.
Diese Zuschusse sind teilweise mit Auflagen verbunden. Wir

gehen davon aus, dass diese erfullt werden.
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(4) Materialaufwand

in TEUR 2022 2021
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 434.702 379.675
Bezogene Waren 439.688 369.670

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-,
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

gesamt 874.390 749.345
Leihpersonal 6.059 6.113
Lohnfertigung 4.351 5.057
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

gesamt 10.410 11.170
Materialaufwand gesamt 884.800 760.515

(5) Personalaufwand

in TEUR 2022 2021
Lohne und Gehalter 350.588 330.195
Soziale Abgaben 46.927 44.602
Aufwendungen fir Altersversorgung und fur

Unterstltzung 30.729 30.175
Personalaufwand gesamt 428.244 404.972

Als Aufwendungen flr Altersversorgung und flr Unter-
stutzung werden im Wesentlichen Beitrage zur gesetzlichen
Rentenversicherung und Zufihrungen zu den Pensionsrick-
stellungen, wie unter Tz. (24) erlautert, ausgewiesen.

Beschéaftigtenzahlen im Jahresdurchschnitt

Anzahl 2022 2021

Arbeitnehmer 5.541 5.478
Auszubildende 245 242
Beschaftigte gesamt 5.786 5.720

(6) Sonstige betriebliche Aufwendungen

in TEUR 2022 2021
Vertriebskosten 150.848 131.412
Verwaltungskosten 61.484 55.898
Mieten und Leasingaufwendungen inklusive

Nebenkosten 20.341 14.479
Betriebskosten 38.958 36.743
Verluste aus der Ausbuchung von finanziellen

Vermégenswerten 2.555 1.758
Sonstige Personalkosten 9.251 7.520
Aufwendungen aus Wechselkursveranderungen 10.152 8.041
Verluste aus Abgangen des Anlagevermdgens 367 289
Ubrige Aufwendungen 16.231 13.397

Sonstige betriebliche Aufwendungen gesamt 310.187 269.537



In der Position Vertriebskosten sind im Wesentlichen Aus-
gangsfrachten, Werbe- und Reisekosten sowie Garantie-
leistungen enthalten.

Die Aufwendungen aus Wechselkursveranderungen enthalten
im Wesentlichen Verluste aus Kursveranderungen zwischen
Entstehungszeitpunkt und Zahlungszeitpunkt sowie Kursver-
luste aus der Bewertung zum Stichtagskurs.

(7) Wertminderungsaufwand (netto) finanzielle
Vermégenswerte

in TEUR 2022 2021
Aufwendungen fir Wertberichtigungen auf

finanzielle Vermdgenswerte -8.134 —-8.280
Ertrdge aus der Auflésung von

Wertberichtigungen auf finanzielle

Vermogenswerte 3.828 5.383
Wertminderungsaufwand (netto) finanzielle

Vermoégenswerte gesamt -4.306 -2.897

Bezlglich weiterer Erlauterungen zu den Risiken in Bezug
auf die finanziellen Vermdgenswerte wird auf Tz. (31) sowie
Tz. (34) verwiesen.

(8) Abschreibungen

In der Position sind neben den Abschreibungen auch Wert-
minderungen auf nichtfinanzielle Vermdgenswerte enthalten.
Entsprechend ermittelt sich das EBITDA vor Zinsergebnis,
Abschreibungen und Wertminderungen auf nichtfinanzielle
Vermogenswerte.

Eine Aufteilung der Abschreibungen und Wertminderungen
auf Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und
Nutzungsrechte ist den Erlduterungen der jeweiligen Position
zu entnehmen.

Im Berichtsjahr ergab der Impairment Test eine Wert-
minderung des Firmenwerts der VIACOR Polymer GmbH von
1.445 TEUR, des Firmenwerts der Liaver GmbH & Co. KG von
1.437 TEUR und des Firmenwerts der CGU Sto China von
675 TEUR. Im Vorjahr ergab der Impairment Test eine Wert-
minderung des Firmenwerts der JONAS Farben GmbH von
10.009 TEUR.

Im Berichtsjahr wurden aufgrund des durchgefiihrten Impair-
ment Tests weitere Wertminderungen auf Immaterielle Ver-
mogenswerte bei der VIACOR Polymer GmbH von 447 TEUR
vorgenommen. Diese entfielen vollumfanglich auf den
Kundenstamm.

Bezlglich der wesentlichen Annahmen im Zusammenhang mit
dem Impairment Test verweisen wir auf Punkt 6, Darstellung
der wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden,
der Allgemeinen Angaben.

(9) Ergebnis aus At Equity bewerteten Finanzanlagen

Das Ergebnis aus At Equity bewerteten Finanzanlagen belauft
sich im Berichtsjahr auf 397 TEUR (Vorjahr: 1.779 TEUR). Im
Vorjahr beinhaltete das Ergebnis aus At Equity bewerteten
Finanzanlagen eine Wertaufholung des Beteiligungsansatzes
der Inotec GmbH von 1.142 TEUR.

(10) Zinsergebnis sowie Ubrige Finanzertrige

in TEUR 2022 2021
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.636 648
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.009 -1.018
Zinsaufwand Pensionsverpflichtungen -1.299 -680
Aufzinsung langfristige sonstige Ruckstellungen

und Verbindlichkeiten -118 -107
Zinsaufwand Leasing -988 -615
Zinsergebnis gesamt -1.778 -1.772

Im Vorjahr waren dariiber hinaus im Finanzergebnis Ubrige
Finanzertrage im Zusammenhang mit dem sukzessiven Unter-
nehmenserwerb JONAS von 3.461 TEUR enthalten.

(11) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Zusammensetzung des Steueraufwands

in TEUR 2022 2021
Tatsachlicher Steueraufwand Inland 26.126 22.476
Tatséachlicher Steueraufwand Ausland 13.999 12.272
Tatsachlicher Steueraufwand 40.125 34.748
davon periodenfremd 10 —-45
Aufwand/Ertrag aus der Auflésung von Steuer-
verbindlichkeiten (periodenfremd) -179 -566
Tatsachliche Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag 39.946 34.182
Latenter Steuerertrag/-aufwand Inland -1.791 -819
Latenter Steuerertrag/-aufwand Ausland 1.064 -86
Latenter Steuerertrag/-aufwand -727 -905
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 39.219 33.277

Der gesetzliche Korperschaftsteuersatz in Deutschland fiir den
Veranlagungszeitraum 2022 betrug wie im Vorjahr 15,0 %.
Hieraus resultierte einschlielich Gewerbesteuer und Solidari-
tatszuschlag eine Steuerbelastung von 29,1 % (Vorjahr: 29,1 %).

Die angewandten lokalen Ertragsteuersatze fur auslandische
Gesellschaften variierten zwischen 5,0 % und 35,0 % (Vor-
jahr: 0,0 % bis 34,0 %). Fir die Bewertung der latenten Steu-
ern wurden die zum Abschlussstichtag gultigen bzw. ver-
abschiedeten Steuersatze herangezogen.

Es bestanden steuerliche Verlustvortrage in Hohe von

41.817 TEUR (Vorjahr: 38.783 TEUR). Verlustvortrage in Hohe
von 21.174 TEUR (Vorjahr: 19.863 TEUR) sind zeitlich un-
begrenzt nutzbar, wahrend 5.584 TEUR (Vorjahr: 5.980 TEUR)
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nur innerhalb von flnf Jahren sowie 2.417 TEUR (Vorjahr:
2.574 TEUR) nur innerhalb von zehn Jahren und 12.642 TEUR

(Vorjahr: 10.366 TEUR) nur innerhalb von 20 Jahren verrechnet

werden konnen.

Von den Verlustvortragen wurden 29.906 TEUR (Vorjahr:

24.658 TEUR) als vorlaufig nicht nutzbar eingeschatzt. Hiervon

sind 11.470 TEUR (Vorjahr: 7.789 TEUR) zeitlich unbeschrankt

nutzbar, wahrend 3.813 TEUR (Vorjahr: 4.387 TEUR) nur inner-

halb von flinf Jahren sowie 1.981 TEUR (Vorjahr: 2.116 TEUR)
nur innerhalb von zehn Jahren und 12.642 TEUR (Vorjahr:
10.366 TEUR) nur innerhalb von 20 Jahren verrechnet werden
konnen.

Von den als nutzbar beurteilten Verlustvortragen entfielen
7.857 TEUR (Vorjahr: 358 TEUR) auf Gesellschaften, deren
Jahresergebnis 2022 negativ war. Da es sich bei den be-
troffenen Gesellschaften im Wesentlichen um solche mit
Gewinnhistorie handelt und auch die Ergebnisplanungen der

betroffenen Gesellschaften fur die folgenden Jahre positiv sind,

Bilanzposition

wurden die Verlustvortrage in entsprechender Héhe als nutz-
bar qualifiziert.

Von dem latenten Steuerertrag entfallen auf temporare
Differenzen 843 TEUR (Vorjahr: 1.623 TEUR).

Fur temporare Differenzen auf einbehaltene Gewinne bei
Tochtergesellschaften in Hohe von 9.007 TEUR (Vorjahr:

8.220 TEUR) wurden keine latenten Steuern angesetzt, da diese
Gewinne in der Vergangenheit stets zum weiteren Ausbau der
Geschaftstatigkeit an den einzelnen Standorten eingesetzt
wurden und auch in der Zukunft eingesetzt werden sollen.

Latente Steueranspriiche auf temporare Differenzen wurden in
Hohe von 755 TEUR (Vorjahr: 140 TEUR) wertberichtigt.

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen
Bilanzpositionen und auf steuerliche Verlustvortrage ent-
fallen die folgenden bilanzierten aktiven und passiven latenten
Steuern:

in TEUR Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Immaterielle Vermdgenswerte 2.248 2.163 1.181 1.966
Sachanlagen 1.385 1.090 4.577 4773
Nutzungsrechte 614 596 17.942 19.509
Langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 47 16 0 94
Langfristige sonstige Vermdgenswerte 0 0 377 429
Vorrate 2.329 2.299 275 224
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.117 2.179 694 649
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte 148 37 461 484
Kurzfristige sonstige Vermdgenswerte 379 439 353 151
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 45 4.637 11 0
Steuerliche Sonderposten 33 0 13 14
Ruckstellungen flr Pensionen und andere Verpflichtungen 10.549 22.343 418 18
Langfristige sonstige Rickstellungen 194 295 69 67
Langfristige Finanzschulden 0 0 187 179
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 13.432 14.910 0 0
Kurzfristige sonstige Ruckstellungen 1.581 1.840 454 424
Kurzfristige Finanzschulden 244 238 0 4.598
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 4.306 4.470 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 179 33 3
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 2.040 1.925 6 0
Verlustvortrage 2.941 3.137 0 0
Bruttowert 44.632 62.793 27.051 33.582
Saldierung 25.958 32.596 25.958 32.596
Bilanzansatz 18.674 30.197 1.093 986

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden wur-
den saldiert, wenn ein einklagbares Recht zur Aufrechnung
tatsachlicher Steuererstattungsanspruche gegen tatsach-
liche Steuerschulden bestanden hat und wenn die latenten
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sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuer-
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Veranderung der latenten Steuern
in TEUR

Stand latente Steuern am 1. Januar 2021

Immaterielle Vermégenswerte

Sachanlagen

Nutzungsrechte

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen
Langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Langfristige sonstige Vermdgenswerte

Vorrate

Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte
Kurzfristige sonstige Vermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Steuerliche Sonderposten

Rickstellungen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Langfristige sonstige Ruckstellungen

Langfristige Finanzschulden

Langfristige Leasingverbindlichkeiten

Kurzfristige sonstige Rlckstellungen

Kurzfristige Finanzschulden

Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten
Verlustvortrage

Effekte aus Erst- und Entkonsolidierung
Wahrungseffekte

Stand latente Steuern am 31. Dezember 2021

BerUcksichtigung Uber

Gewinn- und
Verlustrechnung

14.871

1.949
-911
-5.167
—-83

0

42

123
297
—461
=73

340
—-86
=7
4.916
23
-231
443
151
329
-718

60
15.810

Eigenkapital

17.280

O O O O O O o o

w
o O O Ww

—2.985

O O O O O O O o o

|
X}
o O
o W

13.401

Gesamt

32.151

1.949
-911
-5.167
-83

42
123
297

—-428
=73

—2.645
-86
=7/
4916
23
=231
443
151
329
-718
-993
126
29.211
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Veranderung der latenten Steuern
in TEUR

Gewinn- und

Berlcksichtigung Uber

Verlustrechnung

Stand latente Steuern am 1. Januar 2022

Immaterielle Vermégenswerte

Sachanlagen

Nutzungsrechte

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen
Langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Langfristige sonstige Vermdgenswerte

Vorrate

Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte
Kurzfristige sonstige Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Steuerliche Sonderposten

Rickstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Langfristige sonstige Rickstellungen

Langfristige Finanzschulden

Langfristige Leasingverbindlichkeiten

Kurzfristige sonstige Rlckstellungen

Kurzfristige Finanzschulden

Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten

Verlustvortrage

Effekte aus Erst- und Entkonsolidierung

Wahrungseffekte

Stand latente Steuern am 31. Dezember 2022

Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand

in TEUR

Ergebnis vor Ertragsteuern

Erwarteter Ertragsteueraufwand
(Steuersatz: 29,1 %; Vorjahr: 29,1 %)

Uberleitung:
Steuerfreie Einnahmen und permanente Differenzen

Anderungen des Steuersatzes

Abweichungen lokale Steuersatze vom Konzernsteuersatz

Latenter Steuerertrag flr erstmalig aktivierte steuerliche Verlustvortrage
Steuerminderung flr bisher nicht aktivierte steuerliche Verlustvortrage
Effekte aus dem Nichtansatz steuerlicher Verlustvortrage
Periodenfremde Steuern

Sonstige Effekte

Ausgewiesener Ertragsteueraufwand

Effektiver Steuersatz (%)
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Eigenkapital
15.810 13.401
855 0
563 -23
1.539 -42
0
126
52
-30 -20
-82 0
-3 134
—249 0
-4.737 0
35 0
62 —12.288
=101 0
-8 0
-1.357 0
-238 0
4614 0
-84 0
=215 0
103 0
-117 0
0 0
-123 6
16.415 1.168
2022 2021
128.299 127.936
37.322 37.217
3.968 431
6 -9
—2.638 -3.601
-118 —-350
-88 —283
922 488
=171 -611
16 -5
39.219 33.277
30,6 26,0

Gesamt

29.211

855
540
1.497

126

52

-50
-82
131
—-249
-4.737
35
-12.226
-101
-8
-1.357
-238
4.614
-84
-215
103
=117

-117
17.583



(12) Weitere Angaben
Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Di-
vision des Ergebnisanteils der Aktionare der Sto SE & Co. KGaA
und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der wahrend
des Geschaftsjahres in Umlauf befindlichen Kommanditstamm-
und Kommanditvorzugsaktien.

Neben den ausgegebenen Aktien sind bei der Ermittlung des
verwasserten Ergebnisses je Aktie auch potenzielle Aktien
(z.B. aus Optionsanleihen) zu berucksichtigen. Sowohl zum
31. Dezember 2022 als auch zum 31. Dezember 2021 gab es
keine potenziellen Aktien. Somit entspricht das unverwasserte
Ergebnis je Aktie jeweils dem verwasserten Ergebnis je Aktie.

Kommanditstammaktien

Anzahl 2022 2021
Gewichtete durchschnittliche Anzahl aus-

stehender Aktien — unverwassert/verwassert 3.888.000 3.888.000
Kommanditvorzugsaktien

Anzahl 2022 2021
Gewichtete durchschnittliche Anzahl aus-

stehender Aktien — unverwassert/verwassert 2.538.000 2.538.000
in TEUR 2022 2021
Ergebnisanteil der Aktionare der

Sto SE & Co. KGaA 90.091 92.718
Unverwassertes/verwassertes Ergebnis

davon aus

Kommanditstammaktien 54.417 56.006
Kommanditvorzugsaktien 35.674 36.712
in EUR 2022 2021
Ergebnis je Aktie — unverwdassert/verwassert

Kommanditstammaktien 14,00 14,40
Kommanditvorzugsaktien 14,06 14,46

Im Geschaftsjahr 2022 wurden aus dem Ergebnis des Ge-
schaftsjahres 2021 je Stammaktie 4,94 EUR (Vorjahr: 4,94 EUR),
bestehend aus 0,25 EUR Basisdividende (Vorjahr: 0,25 EUR)
und 4,69 EUR Sonderbonus (Vorjahr: 4,69 EUR) und 5,00 EUR
je Vorzugsaktie (Vorjahr: 5,00 EUR), bestehend aus 0,31 EUR
Basisdividende (Vorjahr: 0,31 EUR) und 4,69 EUR Sonderbonus
(Vorjahr: 4,69 EUR), ausgeschuttet.

Die Ausschiittung betrug im Geschaftsjahr 2022 somit
19.207 TEUR an die Stammaktionare (Vorjahr: 19.207 TEUR)
sowie 12.690 TEUR an die Vorzugsaktionare (Vorjahr:
12.690 TEUR). Die Gesamtausschuttung betrug 31.897 TEUR
(Vorjahr: 31.897 TEUR).

Weitere Erlauterungen der Gewinn- und Verlustrechnung

beziiglich Finanzinstrumente nach IFRS 7

Im Sto-Konzern werden Finanzinstrumente in folgende Klassen

eingeteilt:

* Zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente

- Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete
Finanzinstrumente

* Finanzinstrumente mit einem Wertansatz nach IFRS 16

- Finanzinstrumente aufRerhalb des Anwendungsbereichs des
IFRS 7 (Equity Beteiligungen)

Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten nach
Bewertungskategorien des IFRS 9

in TEUR 2022 2021

Aktiva

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Vermoégenswerte (FVTPL) 644 -226

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Vermégenswerte (FVOCI) 57 -64

Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Vermogenswerte (FAAC) -6.436 -3.793

Passiva

Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FLTPL)

-313 —200

-1.759 —-1.036

Das Nettoergebnis der erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten beinhaltet neben den Marktwertanderungen
auch wechselkursbedingte Aufwendungen und Ertrage aus
diesen Finanzinstrumenten. Zinsaufwendungen und Zins-
ertrage sind nicht Bestandteil des Nettoergebnisses.

Gesamtzinsertrage und -aufwendungen der
nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten
Finanzinstrumente

in TEUR 2022 2021

Zinsertrage 1.499 585
Zinsaufwendungen 1.724 1.363
Zinsergebnis -225 -778

Bezlglich weiterer Erlduterungen zu Finanzinstrumenten wird
auf Tz. (31) sowie Tz. (34) verwiesen.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

(13) Immaterielle Vermoégenswerte

Entwicklung der Immateriellen Vermoégenswerte vom 1. Januar zum 31. Dezember 2021

in TEUR

Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2021

Zugange

Anderung Konsolidierungskreis
Abgange

Umbuchungen
Wahrungskursdifferenzen

31. Dezember 2021

Kumulierte Abschreibungen und Verluste
durch Wertminderungen

1. Januar 2021

Abschreibungen fur das Jahr
Wertminderungsaufwendungen
Abgange

Umbuchungen

Zuschreibungen
Wahrungskursdifferenzen

31. Dezember 2021

Nettobuchwert 31. Dezember 2020
Nettobuchwert 31. Dezember 2021

96

Gewerbliche
Schutzrechte
und Lizenzen
einschlieB8lich
Software

49.173
942
5.045
795
1.992
238
56.595

36.751
2.727
261
795

104
39.048

12.422
17.547

Geschafts-
oder
Firmenwerte

54.086

11.706

548

66.340

13.190

10.009

463
23.662

40.896
42.678

Geleistete
Anzahlungen

2.430
950

-1.992

1.391

© O O O o o o o

2.430
1.391

Gesamt

105.689
1.892
16.751
795

0

789
124.326

49.941
2.727
10.270
795

567
62.710

55.748
61.616



Entwicklung der Immateriellen Verm6genswerte vom 1. Januar zum 31. Dezember 2022

in TEUR

Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2022

Zugange

Anderung Konsolidierungskreis
Abgange

Umbuchungen
Wahrungskursdifferenzen

31. Dezember 2022

Kumulierte Abschreibungen und Verluste
durch Wertminderungen

1. Januar 2022

Abschreibungen fir das Jahr
Wertminderungsaufwendungen
Abgange

Umbuchungen

Zuschreibungen
Wahrungskursdifferenzen

31. Dezember 2022

Nettobuchwert 31. Dezember 2021
Nettobuchwert 31. Dezember 2022

Gewerbliche
Schutzrechte
und Lizenzen
einschlieB3lich
Software

56.595
284

3.478
16

138
53.555

39.048
2.680
447
3.466

161
38.870

17.547
14.685

Geschafts-
oder
Firmenwerte

66.340

9.704

253
56.889

23.662

3.557
9.704

297
17.812

42.678
39.077

Geleistete
Anzahlungen

1.391
1.533

-1
2.913

©O O O O ©o o o ©o

1.391
2913

Gesamt

124.326
1.817

0

13.182
16

380
113.357

62.710
2.680
4.004

13.170

458
56.682

61.616
56.675
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Geschafts- oder Firmenwerte
Von den ausgewiesenen Firmenwerten in Hohe von
39.077 TEUR (Vorjahr: 42.678 TEUR) entfallen auf:

Cash Generating Units

in TEUR 31.12.2022 31.12.2021

Sto SE & Co. KGaA 15.760 15.760
Beissier S.A.S., La Chapelle la Reine/Frankreich 3.635 3.635
Unitex Australia Pty Ltd, Dandenong South/Australien 3.332 3.348
Stdwest Lacke + Farben GmbH & Co. KG, Bohl-lggelheim 2.780 2.780
Beissier S.A.U., Errenteria/Spanien 2.679 2.679
Sto Sp. z 0.0., Warschau/Polen 2.402 2.402
Sto Epitdanyag Kft., Dunaharaszti’/Ungarn 1.764 1.764
JONAS Farben GmbH, Wilfrath 1.697 1.697
Sto Isoned B.V,, Tiel/Niederlande 1.189 1.189
Sto Norge AS, Langhus/Norwegen 972 1.000
VIACOR Polymer GmbH, Rottenburg am Neckar 0 1.445
Liaver GmbH & Co. KG, llmenau 0 1.437
Sonstige unter TEUR 1.000 2.867 3.542
Geschafts-/Firmenwerte gesamt 39.077 42.678
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(14) Sachanlagen

Entwicklung der Sachanlagen vom 1.

in TEUR

Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2021

Zugange

Anderung Konsolidierungskreis
Abgange

Umbuchungen
Wahrungskursdifferenzen

31. Dezember 2021

Kumulierte Abschreibungen und Verluste

durch Wertminderungen

1. Januar 2021
Abschreibungen fir das Jahr
Wertminderungsaufwendungen
Abgange

Umbuchungen

Zuschreibungen
Wahrungskursdifferenzen

31. Dezember 2021

Nettobuchwert 31. Dezember 2020
Nettobuchwert 31. Dezember 2021

100

Januar zum 31.

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten
einschlieBlich
der Bauten
auf fremden
Grundstiicken

369.837
8.234
9.951
7.079
9.818
2.368

393.129

214.130
9.600

0

1.676

91

—542
1.816
223.419

155.707
169.710

Dezember 2021

Technische
Anlagen und
Maschinen

228.902
6.993
5.237
1.607

11.538
3.104
254.167

180.951
11.289
0

1.514
-2

0

2.621
193.345

47.951
60.822

Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschafts-
ausstattung

211.693
13.251
866
10.375
1.297
1.309
218.041

169.409
13.005

0

9.766
-89

0

988
173.547

42.284
44.494

Anlagen im Bau

23.477
11.563
189

—-22.653

114
12.682

296

o O o o

31

23.181
12.371

Gesamt

833.909
40.041
16.243
19.069

0
6.895
878.019

564.786
33.894

0

12.956

0

—542
5.440
590.622

269.123
287.397



Entwicklung der Sachanlagen vom 1.

in TEUR

Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2022

Zugange

Anderung Konsolidierungskreis
Abgange

Umbuchungen
Wahrungskursdifferenzen

31. Dezember 2022

Kumulierte Abschreibungen und Verluste
durch Wertminderungen

1. Januar 2022

Abschreibungen fir das Jahr
Wertminderungsaufwendungen
Abgange

Umbuchungen

Zuschreibungen
Wahrungskursdifferenzen

31. Dezember 2022

Nettobuchwert 31. Dezember 2021
Nettobuchwert 31. Dezember 2022

Januar zum 31.

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten
einschlieBlich
der Bauten
auf fremden
Grundstiicken

393.129
6.048

0

4.261
971

945
396.832

223.419
10.268

0

2.390

0

0

505
231.802

169.710
165.030

Dezember 2022

Technische
Anlagen und
Maschinen

254.167
5.882

0

2.499
1.947
660
260.157

193.345
11.325

0

2.319

0

0

347
202.698

60.822
57.459

Sachanlagen in Hohe von 29.438 TEUR (Vorjahr: 29.282 TEUR)
sind mit Grundschulden belastet, die zur Sicherung von Ver-
bindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten dienen. Die Valuta

betrug 909 TEUR (Vorjahr: 1.302 TEUR).

Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschafts-
ausstattung

218.041
12.661

0

10.061
880

373
221.894

173.547
13.693

0

9.741

0

0

250
177.749

44.494
44.145

Anlagen im Bau

12.682
21.011

158
-3.814
"
29.732

311

O O O O o o

320

12.371
29.412

Gesamt

878.019
45.602
0

16.979
-16
1.989
908.615

590.622
35.286
0

14.450

0

0

1111
612.569

287.397
296.046
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(15) Nutzungsrechte

Entwicklung der Nutzungsrechte vom 1. Januar zum 31. Dezember 2021

in TEUR

Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2021

Zugange

Anderung Konsolidierungskreis
Abgange

Umbuchungen
Wahrungskursdifferenzen

31. Dezember 2021

Kumulierte Abschreibungen und Verluste
durch Wertminderungen

1. Januar 2021

Abschreibungen fiir das Jahr
Wertminderungsaufwendungen
Abgange

Umbuchungen

Zuschreibungen
Wahrungskursdifferenzen

31. Dezember 2021

Nettobuchwert 31. Dezember 2020
Nettobuchwert 31. Dezember 2021
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Gewerbliche
Schutzrechte
und Lizenzen
einschlieB3lich
Software

466

427

178

96

23

251

288
176

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten
einschlieBlich
der Bauten
auf fremden
Grundstiicken

75.843
36.126
0

1.890

11

1.207
111.297

24.907
14.191

1.311

446
38.233

50.936
73.064

Technische
Anlagen und
Maschinen

1.174
22

134

1.062

576
237

133

680

598
382

Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschafts-
ausstattung

22.039
7.451

3.803
=11

78
25.754

10.271
6.652

3.537

46
13.432

11.768
12.322

Gesamt

99.522
43.599
0

5.867

0

1.286
138.540

35.932
21.176

5.004

492
52.596

63.590
85.944



Entwicklung der Nutzungsrechte vom 1. Januar zum 31. Dezember 2022

in TEUR

Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2022

Zugange

Abgange

Umbuchungen
Wahrungskursdifferenzen

31. Dezember 2022

Kumulierte Abschreibungen und Verluste
durch Wertminderungen

1. Januar 2022

Abschreibungen fir das Jahr
Wertminderungsaufwendungen
Anderung Konsolidierungskreis
Abgange

Umbuchungen

Zuschreibungen
Wahrungskursdifferenzen

31. Dezember 2022

Nettobuchwert 31. Dezember 2021
Nettobuchwert 31. Dezember 2022

Der Konzern least im Wesentlichen Immobilien und Fahr-
zeuge. Im Bereich der Immobilien werden hauptsachlich

Gewerbliche
Schutzrechte
und Lizenzen
einschlie3lich
Software

427

427

251
88

O O O o o o

339

176
88

Verkaufs-Center und Birogebaude gemietet.

Angaben zu den korrespondierenden Leasingverbindlich-

keiten und weitere Erlauterungen finden sich unter den

Tz. (10) und Tz. (27).

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten
einschlieBlich
der Bauten
auf fremden
Grundstiicken

111.297
11.427
3.755

0

-594
118.375

Technische
Anlagen und
Maschinen

1.062
77
186

-3

950

680
182

186

676

382
274

Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschafts-
ausstattung

25.754
7.320
3.377

-188
29.509

Gesamt

138.540
18.824
7.318

0

-785
149.261

103



Geschaftsbericht 2022 — Sto SE & Co. KGaA
Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS)

(16) Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Zum 31. Dezember 2022 betragt der Buchwert der At Equity
bewerteten Anteile 2.227 TEUR (Vorjahr: 1.830 TEUR).

Aus der At Equity Beteiligung resultierte ein positives Ergeb-
nis von 397 TEUR. Im Vorjahr resultierte aus den At Equity
Beteiligungen ein positives Ergebnis von 1.779 TEUR. Hierin
enthalten war eine Wertaufholung von 1.142 TEUR.

Zur Dividendenausschiittung bzw. zur Rickzahlung von Dar-
lehen bedarf es der Zustimmung aller Anteilseigner.

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Eventualverbindlichkeiten
oder Eventualforderungen.

(17) Vorrate

Der Gesamtbestand der Vorrate ist zu Anschaffungs-/
Herstellungskosten bzw. zu niedrigeren NettoveraufSerungs-
erloésen bewertet. Die darin enthaltene Wertminderung betrug
14.782 TEUR (Vorjahr: 12.069 TEUR). Die Wertminderungen
basieren im Wesentlichen auf Reichweitenabschlagen.

in TEUR 31.12.2022 31.12.2021

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 44.725 46.364
Unfertige Erzeugnisse 8.970 8.237
Fertige Erzeugnisse und Waren 122.613 102.968
Geleistete Anzahlungen 2.892 1.062
Vorrate gesamt 179.200 158.631

Es dienen keine Vorrate zur Sicherung von Verbindlichkeiten
gegenulber Kreditinstituten (Vorjahr: 2.698 TEUR). Die Valuta
im Vorjahr betrug 7 TEUR.
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(18) Lang- und kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Zeitwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen entsprechen den Buchwerten. Wertberichtigungen
wurden in Hohe von 26.557 TEUR (Vorjahr: 25.203 TEUR)
berlcksichtigt. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in TEUR kurzfristig langfristig Buchwert
31.12.2022

gegeniiber

Dritten 171.403 1.056 172.459

At Equity bewerteten Unternehmen 1 0 1

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen gesamt 171.404 1.056 172.460

Beziiglich weiterer Erlauterungen zu Risiken in Bezug auf
finanzielle Vermogenswerte wird auf Tz. (31) sowie Tz. (34)
verwiesen.

(19) Lang- und kurzfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte

In den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten gegentiber
Dritten waren Geldanlagen mit einer Laufzeit von mehr als drei
Monaten sowie Wertberichtigungen von 160 TEUR (Vorjahr:
110 TEUR) enthalten. Die ebenfalls enthaltenen Forderungen

in TEUR kurzfristig langfristig Buchwert
31.12.2022

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

gegenuber Dritten 101.896 39.866 141.762

Sonstige Forderungen und sonstige

finanzielle Vermdgenswerte gegeniber

At Equity bewerteten Unternehmen 253 0 253

Positive Zeitwerte von derivativen

Finanzinstrumenten 250 0 250

Sonstige finanzielle

Vermogenswerte gesamt 102.399 39.866 142.265

Beziiglich weiterer Erlauterungen zu Risiken in Bezug auf
finanzielle Vermogenswerte wird auf Tz. (31) sowie Tz. (34)
verwiesen.

mit einem Buchwert von 1.688 TEUR (Vorjahr: 1.702 TEUR)
dienen zur Sicherung von Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten. Die Valuta betrug 28 TEUR (Vorjahr: 1 TEUR).

kurzfristig langfristig Buchwert
31.12.2021

145.759 1.823 147.582

1 0 1

145.760 1.823 147.583

gegenlber Lieferanten betrugen 5.708 TEUR (Vorjahr:

5.509 TEUR). Der positive Zeitwert aus derivativen Finanz-
instrumenten ergab sich wie im Vorjahr aus Geschaften zur
Wahrungsabsicherung, die unter Tz. (34) naher erlautert sind.

kurzfristig langfristig Buchwert
31.12.2021

93.407 48.358 141.765

256 0 256

425 0 425

94.088 48.358 142.446
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(20) Lang- und kurzfristige sonstige Vermogenswerte

In den sonstigen Forderungen gegenulber Dritten sind kurz-
fristige Versicherungserstattungsanspriiche aus Absatzrisiken
von 4.232 TEUR (Vorjahr: 9.198 TEUR) enthalten.

in TEUR kurzfristig langfristig
Sonstige Forderungen gegenuber

Dritten 7.337 0
Sonstige Steueranspriiche 4.222 0
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 13.474 1.469
Sonstige geleistete Anzahlungen 737 0
Sonstige Vermégenswerte gesamt 25.770 1.469

(21) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

in TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Guthaben bei Kreditinstituten 118.975 136.514
Schecks, Kassenbestand 448 621
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

aquivalente gesamt 119.423 137.135

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente enthalten
Wertberichtigungen aufgrund von IFRS 9 von 251 TEUR
(Vorjahr: 192 TEUR).

Bezlglich weiterer Erlauterungen zu Risiken von Zahlungs-

mitteln und Zahlungsmittelaquivalenten wird auf Tz. (31)
verwiesen.
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Von den sonstigen Steueranspriichen entfallen 3.961 TEUR
(Vorjahr: 4.126 TEUR) auf Umsatzsteuerforderungen.

In der Berichtsperiode sowie im Vorjahr gab es keine Wertbe-
richtigungen auf sonstige Vermogenswerte.

Buchwert kurzfristig langfristig Buchwert
31.12.2022 31.12.2021
7.337 11.716 4 11.720
4.222 4.784 0 4.784
14.943 10.055 1.604 11.659
737 351 0 351
27.239 26.906 1.608 28.514



(22) Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals und der Anteile anderer
Gesellschafter ist im Eigenkapitalspiegel dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Sto SE & Co. KGaA betrug zum 31. De-
zember 2022 17.556 TEUR. Es war eingeteilt in 4.320.000 auf
den Namen lautende, vinkulierte Kommanditstammaktien und
2.538.000 Inhaber-Kommanditvorzugsaktien ohne Stimmrecht
mit einem rechnerischen Nennwert von 2,56 EUR je Stlck. Die
fur das Geschaftsjahr 2022 gemachten Angaben entsprechen
dem Vorjahr.

Die Kommanditvorzugsaktien beinhalten eine garantierte
Mindestdividende von 0,13 EUR und waren mit einer um

0,06 EUR hoheren Dividende ausgestattet als die Kommandit-
stammaktien. Reicht der Bilanzgewinn eines oder mehrerer
Geschaftsjahre nicht zur Vorwegausschittung von mindestens
0,13 EUR aus, so werden die fehlenden Betrage ohne Zinsen
aus dem Bilanzgewinn der folgenden Geschaftsjahre vor Ver-
teilung einer Dividende nachgezahlt.

Die Kommanditvorzugsaktien der Sto SE & Co. KGaA wurden
an den Wertpapierborsen in Frankfurt/Main und Stuttgart im
Segment ,Regulierter Markt” notiert. Die Kommanditstamm-
aktien sind nicht borsennotiert.

Die Stotmeister Beteiligungs GmbH, Stuhlingen, hielt

- bis auf vier Stuck - samtliche, nicht im Eigentum der

Sto SE & Co. KGaA stehenden Kommanditstammaktien
der Sto SE & Co. KGaA sowie 100 % der Anteile an der
STO Management SE, Stiihlingen. Die personlich haftende
Gesellschafterin STO Management SE, Stlhlingen, ist nicht
am Kapital der Sto SE & Co. KGaA beteiligt.

Kapitalriicklage
Die Kapitalrucklage enthalt im Wesentlichen Einstellungen aus
Aufgeldern.

Gewinnriicklagen und sonstige Riicklagen
Die Gewinnrucklagen und sonstigen Rucklagen enthalten
folgende Posten:

Ricklagen fur angesammelte Gewinne:

Die Ricklagen fiir angesammelte Gewinne enthalten die
von der Sto SE & Co. KGaA und einbezogenen Tochtergesell-
schaften erwirtschafteten, nicht ausgeschitteten Gewinne.

Wahrungsumrechnungsriicklage:

Die Wahrungsumrechnungsrticklage dient der Erfassung
von Differenzen aus der Umrechnung der Abschlisse von
Tochterunternehmen in Fremdwahrung.

Rucklage fir Pensionen:

In der Rucklage fur Pensionen werden versicherungsmathe-
matische Gewinne oder Verluste der Pensionsriickstellungen
aus Abweichungen zwischen den tatsachlichen Entwick-
lungen gegentber den Annahmen sowie Anderungen der
Rechnungsannahmen erfasst.

Riicklage FVOCI Bewertung:

In der Rucklage fur FVOCI Bewertung werden die Be-
wertungsanderungen der ergebnisneutral zum Fair Value
bewerteten Finanzinstrumente erfasst.

Eigene Anteile:

Die Sto SE & Co. KGaA, Stiihlingen, hielt zum 31. Dezem-
ber 2022 eigene Anteile in Form von 432.000 vinkulierten
Kommanditstammaktien mit einem rechnerischen Nennwert
von 1.106 TEUR. Dies entspricht 10 % aller Stammaktien
oder 6,3 % des Grundkapitals der Sto SE & Co. KGaA. Die
eigenen Anteile sind nicht dividendenberechtigt. Die fiir das
Geschaftsjahr 2022 gemachten Angaben entsprechen dem
Vorjahr.
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Dividendenvorschlag

Die Dividendenausschittung der Sto SE & Co. KGaA richtet
sich gemafls §§ 278, 58 Abs. 4 AktG nach dem im handels-
rechtlichen Jahresabschluss der Sto SE & Co. KGaA aus-
gewiesenen Bilanzgewinn. Der Bilanzgewinn betragt
62.259 TEUR (Vorjahr: 47.130 TEUR).

Die personlich haftende Gesellschafterin der

Sto SE & Co. KGaA, die STO Management SE, Stuhlingen,
schlagt durch ihren Vorstand der Hauptversammlung der

Sto SE & Co. KGaA vor, eine Dividendenausschiittung in Hohe
von 0,25 EUR (Vorjahr: 0,25 EUR) zuzuglich Sonderbonus von
4,69 EUR (Vorjahr: 4,69 EUR), insgesamt 4,94 EUR (Vorjahr:
4,94 EUR) je Kommanditstammaktie und 0,31 EUR (Vor-

jahr: 0,31 EUR) zuzuglich Sonderbonus von 4,69 EUR (Vor-
jahr: 4,69 EUR), insgesamt 5,00 EUR (Vorjahr: 5,00 EUR) je
Kommanditvorzugsaktie und somit eine Gesamtausschuttung
von 31.897 TEUR (Vorjahr: 31.897 TEUR) zu beschlief3en.

Zudem erfolgt der Vorschlag, 30.000 TEUR (Vorjahr:

15.000 TEUR) in die Gewinnrtcklagen einzustellen und den
Restbetrag von 362 TEUR (Vorjahr: 233 TEUR) als Gewinnvor-
trag auf neue Rechnung vorzutragen.

Angaben zum Kapitalmanagement

Das Ziel des Kapitalmanagements ist es, sicherzustellen,

dass der Konzern wirksam seine Ziele im Interesse der An-
teilseigner, seiner Mitarbeiter und der Ubrigen Stakeholder
erreicht und die festgelegten Strategien erfolgreich umsetzt.
Insbesondere stehen das Erreichen der vom Kapitalmarkt ge-
forderten Mindestverzinsung des investierten Vermogens und
die Beibehaltung einer soliden Eigenkapitalquote im Fokus des
Managements. Bei der Auswahl der Finanzinstrumente steht
eine fristenkongruente Finanzierung im Vordergrund.

in TEUR 31.12.2022 31.12.2021 Veranderung
in %

Eigenkapital der Aktiondre

der Sto SE & Co. KGaA 683.964 605.347 13,0%

Kurzfristige Finanzschulden 4.058 8.240 -50,8%

Langfristige Finanzschulden 932 1.915 -51,3%

Abzgl. Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 119.423 137.135 -12,9%

Nettovermogen 114.433 126.980 -9,9%

in % vom Eigenkapital 16,7 % 21,0%

Eigenkapitalquote 62,4% 56,2 %

Return on Capital Employed

(ROCE) * 17,3% 18,9%

" ROCE = EBIT dividiert durch durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital Employed).
Durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital Employed) = Bilanzwerte werden auf Basis eines
arithmetischen Mittelwerts der jeweiligen Stichtagswerte zum Monatsende fir die jeweilige Periode
ermittelt.

Durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital Employed) = Immaterielle Vermégenswerte +
Sachanlagen + Nutzungsrechte + Vorrate + Forderungen aus LuL ./. Verbindlichkeiten aus LuL.
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Im Geschaftsjahr 2022 stieg das Eigenkapital der Aktio-
nare der Sto SE & Co. KGaA gegenlber dem Vorjahr um

13,0 %. Dies resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der
Gewinnrlcklagen und sonstigen Ricklagen.

Wie bereits im Vorjahr lag auch im aktuellen Geschaftsjahr
keine Nettoverschuldung vor.

Aufgrund der im Dezember 2012 mit einem Bankenkonsortium
vereinbarten Kreditlinie unterliegt der Konzern der Einhaltung
von Finanzkennzahlen, die bei Nichterfullung die Kredit-

geber zur Kiindigung aus wichtigem Grund berechtigen. Der
im Sommer 2022 ausgelaufene Konsortialkreditvertrag mit
einem Volumen von 100,0 Mio. EUR wurde im April 2022 in
gleicher Hohe und mit einer Laufzeit bis April 2027 einschliefs-
lich zwei Verlangerungsmaglichkeiten um jeweils ein Jahr neu
abgeschlossen. Die vereinbarten Finanzkennzahlen wurden im
Berichtsjahr sowie im Vorjahr erfullt.

(23) Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter am Eigenkapital
bestanden an der UAB TECH-COAT, Klaipéda/Litauen sowie
an der VIACOR Polymer GmbH, Rottenburg am Neckar. Im
Vorjahr existierten zusatzlich Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter an der Sto Italia Srl, Empoli/Italien. Alle Anteile
nicht beherrschender Gesellschafter sind fiir den Konzern
unwesentlich.



(24) Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Rickstellungen fur Pensionsverpflichtungen werden aufgrund
von Anspruchen im Rahmen der betrieblichen Altersver-
sorgung gebildet. Die Leistungen variieren je nach rechtlichen,
steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jewei-
ligen Landes und basieren auf der Beschaftigungsdauer und
dem Entgelt der beglnstigten Mitarbeiter.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern tber-
wiegend durch leistungsorientierte Versorgungsplane
(Defined Benefit Plans), welche die diskontierten zukinftigen
Auszahlungen widerspiegeln und bei denen die Pensions-
rlckstellungen nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected Unit Credit Method) gemafs IAS 19 ermittelt wer-
den. Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen werden die
zukinftigen Verpflichtungen auf Grundlage der zum Bilanz-
stichtag erworbenen Leistungsanspruche bewertet. Bei der
Bewertung werden fir die Leistungshohe relevante Trend-
annahmen berucksichtigt und versicherungsmathematische
Berechnungen herangezogen.

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste
ergeben sich aus Abweichungen der tatsachlichen Ent-
wicklung (z.B. Einkommens- oder Rentenerhohungen, Zins-
satzanderungen) von den Annahmen und aus Anderungen
der Annahmen. Samtliche versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst. Die ins Eigenkapital eingestellten versicherungs-
mathematischen Gewinne und Verluste werden im Pensions-
ruckstellungsspiegel dargestellt. Die Sensitivitatsanalyse zeigt
die Auswirkungen von Abweichungen der Annahmen auf.

Bei den deutschen Gesellschaften bestanden Uberwiegend
Leistungszusagen fir Alters-, Invaliden-, Witwen- und
Waisenrenten. Voraussetzung fur die Erlangung von Ver-
sorgungsleistungen war, dass bei Eintritt des Versorgungsfalls
eine Mindestdienstzeit von 10 Jahren nach Vollendung des
25. Lebensjahres vorlag und der Betriebsangehérige in einem
Arbeitsverhaltnis zu Sto gestanden hat oder Uber eine un-
verfallbare Anwartschaft verflgte. Die Altersrente wird bei
Bezug der gesetzlichen Rente gewahrt. Die HOhe der monat-
lichen Alters- bzw. Invalidenrente betragt je nach Mitarbeiter-
status 5,11 EUR bzw. 9,20 EUR pro Dienstjahr. Die Witwen-
rente betragt 60 % der Alters- und Invalidenrente.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen von
121.891 TEUR (Vorjahr: 167.998 TEUR) wurde mit dem bei-
zulegenden Zeitwert des Planvermégens von 39.807 TEUR
(Vorjahr: 45.794 TEUR) saldiert. Der als Pensionsruickstellung
ausgewiesene Betrag belief sich auf 82.084 TEUR (Vorjahr:
122.204 TEUR).

Daneben gab es im Konzern beitragsorientierte Versorgungs-
plane (Defined Contribution Plans), deren laufende Bei-
tragszahlungen (ohne Beitrage an die gesetzliche Renten-
versicherung) als Pensionsaufwand ausgewiesen wurden.

Bei diesen zahlte das Unternehmen aufgrund gesetzlicher

oder vertraglicher Bestimmungen Beitrage an staatliche
oder private Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung der
Beitrage bestanden fir das Unternehmen keine weiteren
Leistungsverpflichtungen.

Die Aufwendungen aus beitragsorientierten Versorgungs-
planen beliefen sich auf 1.224 TEUR (Vorjahr: 1.098 TEUR).
An die gesetzlichen Rentenversicherungen wurden Beitrage in
Hohe von 23.831 TEUR (Vorjahr: 23.003 TEUR) geleistet.

In der Schweiz erfolgen die derzeitigen Vorsorgeverein-
barungen flr Arbeitnehmer durch Plane, die vom Bundes-
gesetz Uber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und In-
validenvorsorge (BVG) geregelt werden. Die Pensionsplane

in der Schweiz werden durch Sammelstiftungen verwaltet,
welche durch regelmafige Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbei-
trage finanziert werden. Die endgultige Vorsorgeleistung ist
beitragsabhangig mit bestimmten Mindestgarantien. Aufgrund
dieser Mindestgarantien werden die Pensionsplane in der
Schweiz nach IFRS den Leistungszusagen zugeordnet, obwohl
sie viele Eigenschaften der Vorsorgeplane mit Beitragszusagen
besitzen. Eine Unterdeckung kann durch verschiedene Metho-
den wie die Erhohung der Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbei-
trage, der Senkung des Zinssatzes fiir Altersguthaben oder die
Reduktion kinftiger Leistungsanspriiche behoben werden.

Zusammenfassung der Pensionsriickstellungen

in TEUR 2022 2021

Pensionsplan der Eurogesellschaften 79.231 118.222
Pensionsplan der Sto AG, Schweiz 2.853 3.982
Summe 82.084 122.204
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Entwicklung der Pensionsriickstellungen

Pensionsplan der Eurogesellschaften

in TEUR Barwert der Beizulegender Schuld aus
leistungs- Zeitwert der leistungs-
orientierten des orientierten

Verpflichtung
0}

Planvermogens

(1

Verpflichtung
(ORI

Stand 1. Januar 2021 132.606 10.997 121.609
Laufender Dienstzeitaufwand 4.449 0 4.449
Zinsaufwand/-ertrag 723 59 664
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen/Ertrage

fiir Pensionsverpflichtungen 5.172 59 5.113
Gezahlte Versorgungsleistungen -2.839 -361 -2.478
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Ande-

rungen demografischer Annahmen 5 0 5
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Ande-

rungen finanzieller Annahmen -5.183 272 —5.455
Erfahrungsbedingte Anpassungen 55 0 55
Im sonstigen Ergebnis erfasste Gewinne/Verluste aus

Neubemessung -5.123 272 -5.395
Sonstiges —-453 0 —453
Arbeitgeberbeitrage 0 174 -174
Stand 31. Dezember 2021 129.363 11.141 118.222
Pensionsplan der Eurogesellschaften

in TEUR Barwert der Beizulegender Schuld aus

leistungs-
orientierten
Verpflichtung
0]

Zeitwert
des
Planvermogens

(1

der leistungs-
orientierten
Verpflichtung
(OB

Stand 1. Januar 2022 129.363 11.141 118.222
Laufender Dienstzeitaufwand 4.373 0 4.373
Zinsaufwand/-ertrag 1.404 117 1.287
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen/Ertrage

fiir Pensionsverpflichtungen 5.777 117 5.660
Gezahlte Versorgungsleistungen -3.131 -405 -2.726
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

aus Anderungen demografischer Annahmen -567 0 -567
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

aus Anderungen finanzieller Annahmen -43.767 -2.480 —-41.287
Erfahrungsbedingte Anpassungen 130 0 130
Im sonstigen Ergebnis erfasste Gewinne/Verluste aus

Neubemessung -44.204 -2.480 -41.724
Sonstiges 0 0 0
Arbeitgeberbeitrage 0 201 -201
Stand 31. Dezember 2022 87.805 8.574 79.231

Bei dem Planvermogen der Eurogesellschaften handelt es
sich um qualifizierte Versicherungsvertrage in Form von Riick-
deckungsversicherungen. Die Beitrage zum Planvermdgen fir
das folgende Geschaftsjahr werden voraussichtlich 154 TEUR
betragen (Vorjahr: 166 TEUR).

Die Veranderung der versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste aus Anderungen finanzieller Annahmen gegen-
Uber dem Vorjahr ist im Wesentlichen bedingt durch den An-
stieg des Abzinsungssatzes von 1,10 % auf 3,67 %.

Der laufende Dienstzeitaufwand ist in den Personalauf-

wendungen enthalten; der Zinsaufwand auf die Verpflichtung
wird bei den Zinsaufwendungen in Tz. (10) ausgewiesen.
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Der Berechnung der Pensionsriickstellungen wurden die

folgenden Annahmen zugrunde gelegt.

Deutschland

2022
Abzinsungssatz zum 31. Dezember in % 3,67
Kinftige Rentensteigerungen in % 2023 und 2024: 5,20

ab 2025: 2,00
Renteneintrittsalter in Jahren 65
Ausland

2022

Abzinsungssatz zum 31. Dezember in % 3,67
Kunftige Rentensteigerungen in % 2,40
Renteneintrittsalter in Jahren 62 - 65

2021
1,10
1,80

65

2021
1,10
2,40
62 - 65

Als biometrische Rechnungsgrundlage wurde im Inland ab
dem 31. Dezember 2018 die ,Richttafel 2018 G von Prof. Dr.

Klaus Heubeck verwendet.

Die durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten
Verpflichtung der Eurogesellschaften betrug 16,05 Jahre

(Vorjahr: 20,46 Jahre).

Pensionsplan der Sto AG, Schweiz
in TEUR

Stand 1. Januar 2021

Wahrungsdifferenzen

Laufender Dienstzeitaufwand

Zinsaufwand/-ertrag

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen/Ertrage fiir
Pensionsverpflichtungen

Gezahlte Versorgungsleistungen

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Ande-
rungen demografischer Annahmen

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Ande-
rungen finanzieller Annahmen

Neubewertung Planvermégen

Erfahrungsbedingte Anpassungen

Im sonstigen Ergebnis erfasste Gewinne/Verluste aus
Neubemessung

Arbeitgeberbeitrage

Arbeitnehmerbeitrage

Stand 31. Dezember 2021

Barwert der
leistungs-
orientierten
Verpflichtung
0}

39.258

1.683

1.347

59

89

1.495
-3.954

—2.495

-412

-2.900

3.053
38.635

Beizulegender
Zeitwert
des
Planvermogens
(1
28.401
1.515
0
43
0

43
-3.954

-297
4.836

4.539

1.056
3.053
34.653

Schuld aus
der leistungs-
orientierten Ver-
pflichtung
(OR(D)
10.857
168
1.347
16
89

1.452

—2.495

=115
—-4.836

-7.439
-1.056

3.982
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Pensionsplan der Sto AG, Schweiz
in TEUR

Barwert der
leistungs-
orientierten
Verpflichtung

0}

Stand 1. Januar 2022

Wahrungsdifferenzen

Laufender Dienstzeitaufwand

Zinsaufwand/-ertrag

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen/Ertrage
fiir Pensionsverpflichtungen

Gezahlte Versorgungsleistungen

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Ande-
rungen demografischer Annahmen

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Ande-
rungen finanzieller Annahmen

Neubewertung Planvermdgen

Erfahrungsbedingte Anpassungen

Im sonstigen Ergebnis erfasste Gewinne/Verluste aus
Neubemessung

Arbeitgeberbeitriage

Arbeitnehmerbeitrage

Stand 31. Dezember 2022

Die Veranderung der versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste aus Anderungen finanzieller Annahmen gegen-
Uber dem Vorjahr ist im Wesentlichen bedingt durch den An-
stieg des Abzinsungssatzes von 0,30 % auf 2,30 %.

Bei dem Planvermogen der Sto AG, Schweiz, handelt es sich
um qualifizierte Versicherungsvertrage. Alle reglementari-
schen Leistungen wie Invaliditat, Tod und Langlebigkeit sind
im Rahmen des Versicherungsvertrags integral rlickgedeckt.
Im Vorjahr erfolgte aufgrund eines Anbieterwechsels eine
Neubewertung des Planvermdégens. Dies fihrte zu einer Er-
héhung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens von
4.836 TEUR.

Die Beitrage zum Planvermogen fir das folgende Geschafts-
jahr werden voraussichtlich 1.384 TEUR betragen (Vorjahr:
1.081 TEUR).

Der Berechnung der Pensionsriickstellungen der Sto AG,
Schweiz, wurden die folgenden Annahmen zugrunde gelegt:

112

38.635
1.771
1.065
119

9

1.193
-4.368

—-5.804

-327

-6.131

2.986
34.086

Beizulegender
Zeitwert
des
Planvermégens
(I
34.653
1.601
0
107
0

107
-4.368

-4.851

-4.851

1.105
2.986
31.233

Schweiz

Schuld aus
der leistungs-
orientierten
Verpflichtung
(OR(D)

3.982
170
1.065
12

9

1.086

—-953

-327

-1.280
-1.105

2.853

Abzinsungssatz zum 31. Dezember in %

Kinftige Entgeltsteigerungen in %

Renteneintrittsalter in Jahren

2022 2021
2,30 0,30
1,20 1,00
65 65

Als biometrische Rechnungsgrundlage wurde die BVG 2020
Generationentafel verwendet.

Die durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Ver-
pflichtung betragt zum Ende des Berichtszeitraums 10,10 Jahre

(Vorjahr: 12,20 Jahre).



Nachfolgend wird eine quantitative Sensitivitatsanalyse der
wichtigsten Annahmen zum 31. Dezember 2022 dargestellt:

Auswirkungen auf die leistungsorientierte Verpflichtung
der Eurolander

in TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Abzinsungssatz

Ruckgang um 0,5 % 7.724 14.241
Erhéhung um 0,5 % -6.858 —12.553
Renten

Ruckgang um 1,0 % -7.500 —-15.040
Erhéhung um 1,0 % 8.673 17.907
Lebenserwartung

Ruckgang um 1 Jahr =271 -5.206
Erhéhung um 1 Jahr 2.454 4.848
Pensionsalter

Riickgang um 1 Jahr 1.948 2.305
Erhéhung um 1 Jahr -2.275 -3.013

Auswirkungen auf die leistungsorientierte Verpflichtung
der Sto AG Schweiz

in TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Abzinsungssatz

Ruckgang um 0,5 % 1.815 2.564
Erhéhung um 0,5 % -1.637 -2.272
Gehaltsanpassungen

Ruckgang um 0,5 % =141 -184
Erhéhung um 0,5 % 142 181
Lebenserwartung

Rickgang um 1 Jahr =272 -476
Erhéhung um 1 Jahr 259 460

Zur Ermittlung der vorstehenden Sensitivitatsanalyse wur-
den die Ruckstellungen jeweils mit den geanderten Para-
metern unter Konstanthaltung der anderen Parameter nach
dem international Ublichen Anwartschaftsbarwertverfahren
ermittelt und der Ruckstellung zum 31. Dezember 2022
gegenulbergestellt.

Folgende Betrage werden voraussichtlich in den nachsten
Jahren im Rahmen der leistungsorientierten Verpflichtung

ausgezahlt:

Voraussichtliche Auszahlungen

in TEUR per 31.12.2022
Innerhalb der nachsten 12 Monate 6.776
Zwischen 1 und 5 Jahren 26.400
Zwischen 5 und 10 Jahren 44.058
Erwartete Auszahlungen in den

nachsten 10 Jahren 77.234

per 31.12.2021

5.871
23.486
36.712

66.069
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(25) Lang- und kurzfristige sonstige Riickstellungen

in TEUR Personalbereich ~ Produktionsbereich  Absatzbereich Ubrige Gesamt
Ruckstellungen

Stand 1. Januar 2021 10.628 1.545 51.265 5.192 68.630
Wahrungsdifferenzen 76 0 —344 5 —263
Verbrauch -3.192 -119 -7.855 -2.058 -13.224
Zufihrung/Neubildung 1.771 1.063 7.320 1.782 11.936
Anderung Konsolidierungskreis 3 0 207 10 220
Aufzinsung 39 12 54 1 106
Auflésung -1.994 -3 -3.007 -566 -5.570
Stand 31. Dezember 2021 7.331 2.498 47.640 4.366 61.835
Wahrungsdifferenzen -18 0 -1.206 17 -1.207
Verbrauch -1.418 -137 -9.404 -2.174 -13.133
Zufihrung/Neubildung 692 108 5.721 2.445 8.966
Anderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Aufzinsung 65 9 42 1 117
Auflésung -566 -105 -5.876 -1.302 -7.849
Stand 31. Dezember 2022 6.086 2.373 36.917 3.353 48.729
davon kurzfristig 2.754 1.376 26.091 2.843 33.064
davon langfristig 3.332 997 10.826 510 15.665
Ruckstellungen im Personalbereich wurden unter anderem Die Ubrigen sonstigen Ruckstellungen beinhalten neben Ruck-
fur Jubilaumszuwendungen, Abfindungen und ahnliche Ver- stellungen fir Abnahmeverpflichtungen und Aufbewahrungs-
pflichtungen gebildet. verpflichtungen weitere Sachverhalte mit Wertansatzen von

untergeordneter Bedeutung.
Die Ruckstellungen des Produktionsbereichs beinhalten unter
anderem Ruckbauverpflichtungen und Entsorgungskosten.

(26) Lang- und kurzfristige Finanzschulden
Die Ruckstellungen des Absatzbereichs beinhalten im Wesent-
lichen Rlckstellungen fir Gewahrleistungen, Ausgleichs-
anspriche von Handelsvertretern sowie Ruckstellungen fir
Prozessrisiken.

in TEUR kurzfristig  langfristig Buchwert
31.12.2021

Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten 5.586 1.888 7.474
_ _ Sonstige Fi huld 2.654 27 2.681
Der mit 11.564 TEUR (Vorjahr: 19.526 TEUR) bedeutendsten —r == =
. . . . . . Finanzschulden gesamt 8.240 1.915 10.155
Einzelrickstellung im Rahmen der Gewahrleistungsrick-
stellungen steht mit 4.232 TEUR (Vorjahr: 9.198 TEUR) ein Ver- " TEUR krzfristig  langfristig  Buchwert

sicherungserstattungsanspruch gegenuber, der in den kurz- 31.12.2022

fristigen sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen wird.
Sligiei e ermogens 9 Verbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstituten 1.548 904 2.452
Sonstige Finanzschulden 2.510 28 2.538
Finanzschulden gesamt 4.058 932 4.990
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(27) Lang- und kurzfristige Leasingverbindlichkeiten

in TEUR kurzfristig
Verbindlichkeiten aus

Leasingvertragen 20.406
in TEUR kurzfristig
Verbindlichkeiten aus

Leasingvertragen 19.798

Die laufenden und zukiinftigen Zahlungen aus Leasingverhalt-

langfristig

langfristig

60.693

67.209

nissen ergeben sich aus den folgenden Tabellen:

in TEUR

Leasingzahlungen

Zinsanteile

Buchwert/Barwert Leasingverbindlichkeiten
Zahlungen flr kurzfristige Leasingverhaltnisse
Zahlungen flr geringwertige Leasingverhaltnisse

in TEUR

Leasingzahlungen

Zinsanteile

Buchwert/Barwert Leasingverbindlichkeiten
Zahlungen flr kurzfristige Leasingverhaltnisse
Zahlungen flr geringwertige Leasingverhaltnisse

2021

22.618
615
22.003
5.747
385

2022

23.447
988
22.459
9.434
768

Buchwert
31.12.2021

Buchwert
31.12.2022

80.491

87.615

bis 1 Jahr

21.472
1.066
20.406
673
172

bis 1 Jahr

20.828
1.030
19.798
1.108
151

Die gesamten Leasingzahlungen im laufenden Jahr beliefen
sich auf 33.649 TEUR (Vorjahr: 28.750 TEUR).

Darlber hinausgehende mdgliche zukiinftige Mittelabflisse

aus Leasingverhaltnissen wurden nicht in die Leasingverbind-
lichkeit einbezogen, da es nicht hinreichend sicher war, dass

die Leasingvertrage verlangert werden.

1-5 Jahre

50.356
2.231
48.125

1-5 Jahre

0
337

47.820
2.180
45.640

0
548

5-10 Jahre

20.589
1.505
19.084
0

4

5-10 Jahre

16.588
1.535
15.053
0

0

31.12.2021

92.417
4.802
87.615
673
513

31.12.2022

85.236
4.745
80.491
1.108
699
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Zukunftig mogliche Zahlungsmittelabfllsse aus
Leasingverhaltnissen ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

in TEUR 2022 2021
aus Verlangerungs- bzw. Kiindigungsoptionen 5.798 4.983
aus noch nicht aktiven Vertragen 2.095 2.067

Im laufenden Ergebnis sind folgende weitere Aufwendungen
in Bezug auf Leasingverhaltnisse enthalten:

in TEUR 2022 2021
Aufwand fur kurzfristige Leasingverhaltnisse 9.434 5.747
Aufwand fur Leasingverhaltnisse von geringem

Wert 768 385
Aufwendungen aus variablen Leasingzahlungen 48 26
Amortisation von Nutzungsrechten 22.859 21.176

Angaben zu den Nutzungsrechten und weiteren Erlauterungen
finden sich unter Tz. (10) und Tz. (15).

(28) Lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

in TEUR kurzfristig langfristig
gegeniiber

Dritten 67.079 0
At Equity bewerteten Unternehmen 59 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen gesamt 67.138 0

Die beizulegenden Zeitwerte entsprechen den Buchwerten.

(29) Lang- und kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

in TEUR kurzfristig langfristig
Negative Zeitwerte aus

derivativen Finanzinstrumenten 772 0
Ubrige sonstige

finanzielle Verbindlichkeiten

gegeniber Kunden 28.307 0
gegenlber Mitarbeitern 1.413 0
Sonstiges 15.814 4.798
Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten gesamt 46.306 4.798

Der negative Zeitwert aus derivativen Finanzinstrumenten
ergab sich wie im Vorjahr aus Geschaften zur
Wahrungsabsicherung, die in der Tz. (34) naher erlautert sind.

(30) Lang- und kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten

in TEUR kurzfristig langfristig
Erhaltene Anzahlungen auf

Bestellungen 4.896 0
Ubrige Verbindlichkeiten

aus sonstigen Steuern 11.778 0
im Rahmen der sozialen Sicherheit 5.249 0
gegenuber Mitarbeitern 35.217 460
Sonstiges 7.859 18
Sonstige Verbindlichkeiten gesamt 64.999 478
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Buchwert kurzfristig langfristig Buchwert
31.12.2022 31.12.2021

67.079 63.157 0 63.157

59 93 0 93

67.138 63.250 0 63.250
Buchwert kurzfristig langfristig Buchwert
31.12.2022 31.12.2021

772 786 0 786

28.307 25.337 0 25.337

1.413 1.564 0 1.564

20.612 17.415 214 17.629

51.104 45.102 214 45.316
Buchwert kurzfristig langfristig Buchwert
31.12.2022 31.12.2021

4.896 3.508 0 3.508

11.778 10.357 10.357

5.249 4.631 4.631

35.677 34.252 34.252

7.877 7.241 24 7.265

65.477 59.989 24 60.013



(31) Weitere Erlauterungen zur Bilanz beziiglich Finanzinstrumenten nach IFRS 7

Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen der Finanzinstrumente 2021

in TEUR Bewertungs- Buchwert Finanzinstrumente
kategorie nach ~ 31.12.2021 Fortgefiihrte Fair Wert- Nicht im
IFRS 3 Anschaffungskosten Value ansatz Bilanznach ~ Anwendungs-
IFRS 16 bereich des
Buchwert  Fair Value IFRS 7/
Hedge-Accounting

Aktiva
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen FAAC 147.583 147.583 147.583 0 0 0
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Sonstige Beteiligungen FVTPL 4 0 0 4

Geldanlagen Halten und Verkaufen FvOCI 69.136 0 0 69.136

Derivative Vermdgenswerte ohne

Hedge-Beziehung FVTPL 425 0 0 425

Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte FAAC 8.301 8.301 8.301 0 0 0

Sonstige finanzielle Vermodgenswerte

assoziierte Unternehmen FAAC 255 255 255 0 0 0

Geldanlagen FAAC 64.325 64.325 64.210 0 0 0

Sonstige finanzielle Vermoégenswerte gesamt 142.446 72.881 72.766  69.565 0 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente FAAC 137.135 137.135 137.135 0 0 0
Passiva
Finanzschulden FLAC 10.155 10.155 10.256 0 0
Leasingverbindlichkeiten NA 87.615 0 0 0 87.615
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 63.250 63.250 63.250 0 0

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivative Verbindlichkeiten ohne

Hedge-Beziehung FLTPL 786 0 0 786
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 44.530 44.530 44.530 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 45316 44.530 44.530 786
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Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen der Finanzinstrumente 2022

in TEUR

Aktiva

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Sonstige Beteiligungen
Geldanlagen Halten und Verkaufen

Derivative Vermdgenswerte ohne
Hedge-Beziehung

Ubrige sonstige finanzielle Vermégenswerte

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
assoziierte Unternehmen

Geldanlagen
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte gesamt
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Passiva

Finanzschulden
Leasingverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Derivative Verbindlichkeiten ohne
Hedge-Beziehung

Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten gesamt

Die Buchwerte der Finanzinstrumente aggregiert nach

Bewertungskategorien des IFRS 9:

in TEUR
Financial assets measured at fair value through
profit and loss (FVTPL)

Financial assets measured at amortized cost
(FAAQ)

Financial assets measured at fair value through
other comprehensive income (FVOCI)

Financial liabilities measured at amortized cost
(FLAC)

Financial liabilities measured at fair value
through profit and loss (FLTPL)
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Bewertungs- Buchwert
kategorie nach = 31.12.2022
IFRS 9

FAAC 172.460

FVTPL 4

Fvodl 66.310

FVTPL 250

FAAC 8.631

FAAC 252

FAAC 66.818

142.265

FAAC 119.423

FLAC 4.990

NA 80.491

FLAC 67.138

FLTPL 772

FLAC 50.332

51.104
31.12.2022 31.12.2021
254 429
367.584 357.599
66.310 69.136
122.460 117.935
772 786

Fortgeflihrte
Anschaffungskosten
Buchwert  Fair Value
172.460 172.460
0
0
0 0
8.631 8.631
252 252
66.818 64.799
75.701 73.682
119.423 119.423
4.990 4.991
0 0
67.138 67.138
0 0
50.332 50.332
50.332 50.332

Finanzinstrumente

Fair Wert-
Value  ansatz Bilanz nach
IFRS 16
0 0
4
66.310
250
0 0
0 0
0 0
66.564 0
0 0
0 0
80.491
0 0
772
0
772

Nicht im
Anwendungs-
bereich des
IFRS 7/
Hedge-Accounting

o

o O O o



Zum Fair Value bewertete Bilanzposten
in TEUR

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte
- Derivate ohne Hedge-Beziehung
- Ubrige
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte
- Geldanlagen Halten und Verkaufen
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermoégenswerte
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
- Derivate ohne Hedge-Beziehung
Zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

in TEUR

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte
- Derivate ohne Hedge-Beziehung

- Ubrige

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte

- Geldanlagen Halten und Verkaufen

Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
- Derivate ohne Hedge-Beziehung

Zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten finanziellen
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sind nach folgenden
Stufen gegliedert:

Stufe 1

Auf aktiven Markten gehandelte Finanzinstrumente, deren
notierter Preis unverandert fir die Bewertung Gbernommen
wurde.

Stufe 2

Die Bewertung erfolgte auf Basis von Bewertungsverfahren,
deren Einflussfaktoren entweder direkt oder indirekt aus
beobachtbaren Marktdaten abgeleitet wurden. Diese wurden
basierend auf beobachtbaren Devisenkursen, Zinsstruktur-
kurven der entsprechenden Wahrungen sowie wahrungs-
bezogenen Basis Spreads zwischen den entsprechenden
Wahrungen bewertet. Die Derivate bestanden ausschlieSlich
aus Wahrungssicherungsgeschaften.

Stufe 3

Die Bewertung erfolgte auf Basis von Bewertungsverfahren,
deren Einflussfaktoren nicht ausschlieflich auf beobachtbaren
Marktdaten basierten.

Wahrend der Berichtsperiode gab es keine Reklassifizierungen
zwischen den Stufen sowie Zu- oder Abgange innerhalb der
Stufen.

Das Bewertungsergebnis aus der erfolgswirksamen Fair Value
Bewertung ist Bestandteil der Sonstigen betrieblichen Ertrage,

Tz. (3) und der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen, Tz. (6).

Eine Saldierung findet nicht statt.

31.12.2021 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
425 0 425 0
4 0
69.136 69.136 0 0
69.565 69.136 425
786 0 786 0
786 0 786
31.12.2022 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
250 0 250 0
4 0
66.310 66.310 0 0
66.564 66.310 250
772 0 772 0
772 0 772

Die Bewertung der erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bilanzierten Finanzinstrumente erfolgte auf Basis von Kurs-
werten zum Stichtag.

Wertberichtigungsentwicklung der zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente:

in TEUR Forderungen Sonstige finanzielle
L+L Vermogenswerte
Stand 1. Januar 2021 23.887 345
Kursdifferenzen 302 6
Zuflihrungen 8.145 71
Verbrauch -1.868 0
Auflésungen —-5.263 -120
Stand 31. Dezember 2021 25.203 302
in TEUR Forderungen Sonstige finanzielle
L+L Vermogenswerte
Stand 1. Januar 2022 25.203 302
Kursdifferenzen - 148 0
Zufuhrungen 8.011 117
Verbrauch -2.753 0
Auflésungen —3.756 -8
Stand 31. Dezember 2022 26.557 411
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Wertminderungen finanzieller Vermégenswerte

Die Bemessungsgrundlage zur Ermittlung der pauschalierten
Risikovorsorge nach Altersstrukturbandern gemafs IFRS 9
ergab sich aus den zugrundeliegenden Bruttoforderungen
von 199.016 TEUR (Vorjahr: 172.786 TEUR) abzuglich Einzel-
wertberichtigungen von 20.246 TEUR (Vorjahr: 20.215 TEUR)
basierend auf Bruttoforderungen von 24.297 TEUR (Vor-
jahr: 25.869 TEUR), erstattungsfahiger Umsatzsteuer von
23.669 TEUR (Vorjahr: 15.690 TEUR), gehaltenen Sicher-
heiten von Kunden von 10.143 TEUR (Vorjahr: 8.371 TEUR)
sowie kreditversicherten Betragen von 29.664 TEUR (Vorjahr:
32.440 TEUR). Bei der Berechnung der Risikovorsorge wurden
die den Einzelwertberichtigungen zugrundeliegenden Brutto-
forderungen, erstattungsfahige Umsatzsteuer, gehaltene
Sicherheiten von Kunden sowie kreditversicherte Betrage
von den Bruttoforderungen zur Ermittlung der Bemessungs-
grundlage abgezogen, da die entsprechenden Betrage als
vollstandig werthaltig und somit nicht risikobehaftet be-
wertet wurden. Nach Abzug der vorgenannten Betrage von
den Bruttoforderungen verblieben Bruttoforderungen von
111.243 TEUR, welche die Grundlage fur die Erfassung der
Risikovorsorge von 6.311 TEUR bildeten.

IFRS 9 pauschalierte Risikovorsorge auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen per 31.12.2021:

in TEUR Nicht 1-30 31-60 61-90 91-120 121-180 181-364 365-730 >730 Summe
fallig: Tage Tage Tage Tage Tage Tage Tage Tage

Forderungen aus L+L 68.509 10.258 4.411 1.938 939 1.168 745 806 1.642 90.416

Risikokoeffizient 2% 3% 6% 12% 15% 20% 26 % 85% 95 %

Risikovorsorge 1.370 308 265 233 141 234 194 685 1.560 4.988

IFRS 9 pauschalierte Risikovorsorge auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen per 31.12.2022:

in TEUR Nicht 1-30  31-60  61-90 = 91-120 121-180 181-364 365-730 >730  Summe
fallig: Tage Tage Tage Tage Tage Tage Tage Tage

Forderungen aus L+L 80.770 14.709 5.593 2.565 1.491 1.998 1.204 939 1.974 111.243

Risikokoeffizient 2% 3% 6% 12% 15% 20% 26 % 85% 95 %

Risikovorsorge 1.615 441 336 308 224 400 313 798 1.876 6.311

Unter Berlicksichtigung aller Wertminderungen von 26.557 TEUR (Vorjahr: 25.203 TEUR) ergaben sich

fortgefuhrte Anschaffungskosten von 172.459 TEUR (Vorjahr: 147.583 TEUR).

IFRS 9 Risikovorsorge auf sonstige finanzielle Vermégenswerte und Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente per 31.12.2021:

in TEUR Bemessungs- Abschlage in % Risikovorsorge

grundlage

Geldanlagen und Zahlungsmittel (FAAC) 201.742 0,14 % 282

Geldanlagen zum beizulegenden Zeitwert OCI (FVOCI) 69.136 0,14 % 97

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte assoziierte Unternehmen (FAAC) 255 0,13% 0

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte Dritte (FAAC) 8.311 0,12% 10

IFRS 9 Risikovorsorge auf sonstige finanzielle Vermégenswerte und Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente per 31.12.2022:

in TEUR Bemessungs- Abschlage in % Risikovorsorge

grundlage

Geldanlagen und Zahlungsmittel (FAAC) 186.633 0,21% 392

Geldanlagen zum beizulegenden Zeitwert OCI (FVOCI) 66.310 0,06% 40

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte assoziierte Unternehmen (FAAC) 252 0,09% 0

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte Dritte (FAAC) 8.641 0,13% 10
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Der gesamte Wertberichtigungsaufwand inklusive Einzelwert-
berichtigungen betragt bei den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 8.011 TEUR (Vorjahr: 8.145 TEUR) sowie bei
den sonstigen finanziellen Vermégenswerten (FAAC) 117 TEUR
(Vorjahr: 71 TEUR). Der Wertberichtigungsaufwand ist wie im
Vorjahr vollstandig in Beitreibung.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buch- und Zeitwerte der
Finanzinstrumente, ausgenommen Finanzinstrumente, die
typischerweise kaum Unterschiede zwischen Buchwert und
beizulegendem Zeitwert haben, zum 31. Dezember 2022:

in TEUR Buchwert
31.12.2022
Sonstige finanzielle Vermogenswerte
Langfristig
Beteiligungen 4
Geldanlagen (FVOCI) 14.719
Geldanlagen (FAAC) 23.435
Andere sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.708
Langfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte gesamt 39.866
Kurzfristig
Geldanlagen (FVOCI) 51.591
Geldanlagen (FAAC) 43.383
Devisenterminkontrakte 250
Andere sonstige finanzielle Vermdgenswerte 7.175
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte gesamt 102.399
Summe sonstige finanzielle Vermégenswerte 142.265
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristig
Finanzschulden 932
Andere sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4.798
Langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 5.730
Kurzfristig
Finanzschulden 4.058
Devisenterminkontrakte 772
Andere sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 45.534
Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 50.364
Summe sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 56.094

Die Buchwerte von Zahlungsmitteln, Forderungen und Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie kurz-
fristigen Finanzschulden und sonstigen Verbindlichkeiten
entsprechen aufgrund der kurzen Laufzeiten nahezu den
beizulegenden Zeitwerten. Bei den Geldanlagen und Finanz-
schulden handelt es sich im Wesentlichen um Schuldschein-
darlehen, Money Market Funds, Festgeldanlagen, Darlehen
und Kontokorrentkredite gegentber Kreditinstituten. Die
Zeitwerte der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten zu fortgefuhrten Anschaffungskosten wurden anhand
der Barwertmethode unter Heranziehung fristen- und boni-
tatsadaquater Zinssatze ermittelt.

Zeitwert
31.12.2022

4
14.719
21.430

1.708

37.861

51.591
43.369
250
7.175
102.385

140.246

932
4.798
5.730

4.059
772
45,534
50.365

56.095

Fair Value Stufe

Stufe 3
Stufe 1
Stufe 2
Stufe 2

Stufe 1
Stufe 2
Stufe 2
Stufe 2

Stufe 2
Stufe 2

Stufe 2
Stufe 2
Stufe 2

121



Geschaftsbericht 2022 — Sto SE & Co. KGaA
Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS)

Sonstige Erlauterungen

(32) Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel
des Konzerns im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und
MittelabflUsse verandert haben. Hierzu werden die Zahlungs-
strome in der Kapitalflussrechnung nach laufender Geschafts-,
Investitions- und Finanzierungstatigkeit spezifiziert (IAS 7
Cashflow Statements).

Der Finanzmittelfonds der Kapitalflussrechnung umfasst aus-
schlielich die in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel, in
denen auch Geldanlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von
bis zu drei Monaten enthalten sind.

Ausgehend vom EAT wird der Cashflow aus laufender Ge-
schaftstatigkeit indirekt abgeleitet. Das EAT wird um die
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie die nicht
zahlungswirksamen Aufwendungen (im Wesentlichen Ab-
schreibungen) und Ertrage bereinigt. Unter Berlicksichtigung
der Veranderungen im Working Capital ergibt sich der Cash-
flow aus laufender Geschaftstatigkeit.

Die Zahlungsmittelzu- und Zahlungsmittelabflisse aus der
Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden nach der
direkten Methode dargestellt. Die Investitionstatigkeit umfasst
Auszahlungen fur Zugange bei den Immateriellen Vermogens-
werten und im Sachanlagevermégen sowie Auszahlungen

fur den Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sons-
tigen Geschaftseinheiten, erhaltene Zinsen, Einzahlungen

aus dem Abgang von Immateriellen Vermégenswerten und
Sachanlagen sowie Einzahlungen und Auszahlungen fur
Geldanlagen.

In der Finanzierungstatigkeit ist neben Zahlungsmittel-
abfliissen aus Zahlungen an Aktionare, Zinszahlungen, Aus-
zahlungen fur den Tilgungsanteil der Leasingverbindlichkeiten
und der Aufnahme und Tilgung von Krediten die Veranderung
der Ubrigen Finanzschulden enthalten. Die Veranderungen
der Bilanzpositionen, die fir die Entwicklung der Kapitalfluss-
rechnung herangezogen werden, sind aufgrund von zahlungs-
unwirksamen Wahrungsumrechnungseffekten und sonstigen
zahlungsunwirksamen Transaktionen nicht unmittelbar aus
der Bilanz ableitbar. Zu den Anderungen der Verbindlichkeiten
aus Finanzierungstatigkeit wird auf die Erlauterungen unter
Tz. (34) verwiesen.
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(33) Segmentberichterstattung

Zum Zweck der Unternehmenssteuerung durch die ver-
antwortliche Unternehmensinstanz - die personlich haftende
Gesellschafterin STO Management SE - war der Konzern in
geographischen Geschaftseinheiten organisiert. Diese wurden
in die operativen Segmente Westeuropa, Nord-/Osteuropa
und Amerika/Asien/Pazifik eingeteilt. Das Geschaftssegment
Westeuropa umfasste die Geschafte in den Regionen des
Euroraumes (ohne Finnland, Litauen und Slowakei), der
Schweiz sowie GrofRbritannien.

Die Aktivitaten aller Segmente erstreckten sich auf die Pro-
duktion und den Vertrieb von Fassadensystemen, Fassaden-
beschichtungen, Innenraumprodukten sowie Ubrigen
Produktgruppen.

Der Gesamtvorstand der STO Management SE wurde als Chief
Operating Decision Maker identifiziert, da grundlegende The-
men, darunter die Allokation von Ressourcen und Fragen zur

Unternehmensplanung, dort gemeinsam entschieden wurden.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschaftssegmenten
wurden anhand der marktiblichen Konditionen unter fremden
Dritten ermittelt. Transfers zwischen Geschaftssegmenten
wurden bei der Konsolidierung eliminiert.

Die interne Berichterstattung erfolgte nach IFRS.



Die Segmentergebnisse wurden auf den Ebenen EBITDA, EBIT
und EBT dargestellt. Beim EBT wurden die Eliminierung von
Ergebnissen zwischen den Segmenten und das Beteiligungs-
ergebnis der At Equity Gesellschaft von 397 TEUR in der
Konsolidierungsspalte erfasst. Im Vorjahr wurden beim EBT
die Eliminierung von Ergebnissen zwischen den Segmenten,
die Beteiligungsergebnisse von At Equity Gesellschaften von
1.779 TEUR, sowie die Ubrigen Finanzertrage von 3.461 TEUR
in der Konsolidierungsspalte erfasst.

Die Abschreibungen beziehen sich auf Sachanlagen, Im-
materielle Vermogenswerte, Nutzungsrechte sowie Wert-
minderungen. Die Investitionen beziehen sich auf Sachanlagen
und Immaterielle Vermogenswerte.

Im Berichtsjahr ergaben sich im Segment Westeuropa durch
Impairment Tests bei der VIACOR Polymer GmbH und der
Liaver GmbH & Co. KG Wertminderungsbedarfe auf Im-
materielle Vermogenswerte von 1.892 TEUR bzw. 1.437 TEUR.
Im Segment Amerika/Asien/Pazifik wurde der Firmenwert der
CGU Sto China aufgrund des Impairment Tests um 675 TEUR
wertgemindert. Im Vorjahr ergab sich im Segment Westeuropa

in TEUR

Umsatzerlése mit externen Dritten
Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte

in TEUR

Umsatzerlése mit externen Dritten
Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte

durch den Impairment Test bei der JONAS Farben GmbH ein
Wertminderungsbedarf auf den Firmenwert von 10.009 TEUR.

Das Segmentvermogen umfasst im Wesentlichen Sachanlagen,
Immaterielle Vermogenswerte, Nutzungsrechte, Vorrate,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Forderungen und finanzielle Vermdgenswerte. Beim Segment-
vermogen handelt es sich um keine Steuerungsgrofe.

In der Spalte , Uberleitungs-/Konsolidierungsbuchungen”
wurden Ertragsteuerforderungen von 4.688 TEUR (Vorjahr:
3.413 TEUR) und Latente Steuerforderungen von 18.674 TEUR
(Vorjahr: 30.197 TEUR) beim Segmentvermégen ausgewiesen.
Wesentliche Ergebnisanpassungen wurden nicht vorgenommen.

Aufgrund der breiten Kundenstruktur gab es keinen Kunden,
mit dem mehr als 10 % der UmsatzerlOse getatigt wurden.

Die Aufteilung der Umsatzerlose erfolgt nach dem Sitz des
Kunden.

Deutschland Frankreich Ubrige Gesamt 2021
692.514 170.593 727.422 1.590.529
234.026 31.195 169.736 434.957

Deutschland Frankreich Ubrige Gesamt 2022
761.838 197.063 828.485 1.787.386
252.125 31.045 148.360 431.530

123



Geschaftsbericht 2022 — Sto SE & Co. KGaA
Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS)

(34) Finanzrisikomanagement und Risiken
der Finanzinstrumente

Sicherungspolitik

Der Konzern ist durch die internationalen Aktivitaten im
Rahmen seiner operativen Geschaftstatigkeit vor allem Zins-
und Wahrungsrisiken ausgesetzt. Ziel des Risikomanagements
ist es, die in der Planung auftretenden Wahrungsrisiken
adaquat abzusichern. Dazu werden in der Regel Devisen-
termingeschafte mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr
abgeschlossen.

Mit Hilfe von Richtlinien werden die Handlungsspielraume und
die internen Kontrollen geregelt. Im Rahmen dieser Richtlinien
durfen nur Sicherungsgeschafte mit freigegebenen Kon-
trahenten zur Sicherung bestehender Grundgeschafte oder
geplanter Transaktionen abgeschlossen werden. Grundsatzlich
orientieren sich Sicherungsgeschafte in Art und Umfang am
Grundgeschaft.

Zahlungsmittelabfliisse zum 31.12.2021

Liquiditatsrisiko

Eine Liquiditatsplanung ist die Basis der Liquiditats-
steuerung. Zum Bilanzstichtag standen neben Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmittelaquivalenten auch vorhandene,
nicht ausgenutzte Kreditlinien von 130,3 Mio. EUR (Vorjahr:
129,4 Mio. EUR) zur Verfligung. Bei den Kreditlinien handelte
es sich im Wesentlichen um einen Konsortialkredit, der im
Jahr 2012 erstmalig abgeschlossen wurde und der im April
2022 mit einer Laufzeit bis April 2027 einschliefSlich zwei Ver-
langerungsmaoglichkeiten um jeweils ein Jahr erneuert wurde.

Die folgende Ubersicht zeigt die vertraglich vereinbarten
Zahlungsmittelabfliisse aus Finanzinstrumenten inklusive
Zinsen ohne den unter Tz. (27) dargestellten Zahlungsmittel-
abfllssen aus Leasingvertragen.

in TEUR bis 1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre 31.12.2021
Finanzschulden 8.364 1.877 127 10.368
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 63.250 0 63.250
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 44.322 214 44.536
Derivate 76.842 0 76.842
Zahlungsmittelabfliisse gesamt 192.778 2.091 127 194.996
Zahlungsmittelabflisse zum 31.12.2022

in TEUR bis 1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre 31.12.2022
Finanzschulden 4.161 929 19 5.109
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 67.138 0 0 67.138
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 45.534 4.798 50.332
Derivate 51.656 0 51.656
Zahlungsmittelabfliisse gesamt 168.490 5.727 19 174.236
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Nachfolgend sind die Zahlungsmittelabfliisse den Zahlungs-
mittelzuflissen der Derivate gegenUlbergestellt:

Zahlungsmittelzu-/-abfliisse zum 31.12.2021

in TEUR bis 1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre Summe
Zufluss 76.481 0 76.481
Abfluss 76.842 0 76.842
Saldo -361 0 -361
Zahlungsmittelzu-/-abfliisse zum 31.12.2022

in TEUR bis 1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre Summe
Zufluss 51.138 0 51.138
Abfluss 51.660 0 -51.660
Saldo -522 -522

Die Betrage entsprechen den nicht diskontierten Cashflows.
Die Abwicklung der Zahlungen kann auf Brutto- oder Netto-
basis erfolgen.

Die folgende Ubersicht zeigt die Anderungen der
Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit.

in TEUR 1. Erlassene  Anderung
Januar Darlehen  Konsolidie-
2021 rungskreis
Kurzfristige verzinsliche Darlehen 7.654 0 1.548
Langfristige verzinsliche Darlehen 5.269 —2.494 0
Summe verzinsliche Darlehen 12.923 -2.494 1.548
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 18.583 0 0
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 46.153 0 0
Summe Leasingverbindlichkeiten 64.736 0 0
Summe Schulden aus der
Finanzierungstatigkeit 77.659 -2.494 1.548
in TEUR 1. Erlassene ~ Anderung
Januar Darlehen  Konsolidie-
2022 rungskreis
Kurzfristige verzinsliche Darlehen 8.240 0 0
Langfristige verzinsliche Darlehen 1.915 0 0
Summe verzinsliche Darlehen 10.155 0 0
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 20.406 0 0
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 67.209 0 0
Summe Leasingverbindlichkeiten 87.615 0 (0]
Summe Schulden aus der
Finanzierungstatigkeit 97.770 0 0

Cashflows Neue Umgliede-  Wahrungs- 31.
Leasing- rung effekte Dezember

verhdltnisse  Fristigkeit 2021
-1.806 0 846 -2 8.240
=17 0 -846 3 1.915
-1.823 0 0 1 10.155
—-22.003 4.131 19.589 106 20.406
0 39.921 -19.589 724 67.209
-22.003 44.052 0 830 87.615
-23.826 44.052 0 831 97.770

Cashflows Neue Umgliede- = Wahrungs- 31.

Leasing- rung effekte Dezember

verhaltnisse  Fristigkeit 2022
-5.163 0 982 -1 4.058
0 0 -982 -1 932
-5.163 V] 0 -2 4.990
—22.459 2.515 20.377 -1.041 19.798
0 14.517 -20.377 -656 60.693
-22.459 17.032 0 -1.697 80.491
-27.622 17.032 0 -1.699 85.481

Ausfallrisiko finanzieller Vermogenswerte

Das Ausfallrisiko bei finanziellen Vermdgenswerten liegt im
Ausfall eines Vertragspartners und daher maximal in Hohe des
Nettobuchwerts gegenlber dem jeweiligen Kontrahenten.

Im Zusammenhang mit der Anlage von liquiden Mitteln sowie
dem Bestand an derivativen finanziellen Vermogenswerten
bestehen grundsatzlich Ausfallrisiken durch die Gefahr der
Nichterflllung der Verpflichtung durch Finanzinstitute. Das
daraus entstehende Risiko wurde durch Diversifizierung und
sorgfaltige Auswahl der Kontrahenten gesteuert. Zum Bilanz-
stichtag waren keine liquiden Mittel oder derivative finanzielle
Vermégenswerte Uberfallig bzw. einzelwertberichtigt.

Dem Ausfallrisiko von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wurde durch die Wertberichtigungen Rechnung
getragen. Es bestand keine Konzentration von Ausfallrisiken,
die im Wesentlichen uber Klumpenrisiken, d.h. Risiko-
konzentrationen hinsichtlich Ratingklassen der Kreditnehmer,
Kundenstruktur und Anteil der Forderungen gegenuber einem
Kunden im Verhaltnis zu den Gesamtforderungen gemessen
wurden.

Bezliglich weiterer Erlduterungen zu Wertminderungen auf

finanzielle Vermogenswerte wird auf die Erlauterungen unter
Tz. (7), Tz. (12) sowie Tz. (31), verwiesen.
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Wahrungsrisiko

Die Zahlungen in Fremdwahrung werden in der Budgetphase
fur das Folgejahr ermittelt. Auf Basis der geplanten Zahlungs-
strome werden geeignete Absicherungsstrategien erstellt und
nach Abstimmung mit den entsprechenden Gremien umge-
setzt. Dabei werden ausnahmslos geplante Cash-Positionen
durch zeitlich und wirtschaftlich kongruente Absicherungs-
instrumente aus dem Bereich der Termingeschafte abgesichert.
Die Kurssicherung betraf im Wesentlichen CZK/EUR, HUF/EUR,
SGD/EUR, USD/EUR, NOK/EUR, SEK/EUR, PLN/EUR, CAD/EUR,
CHF/EUR, GBP/EUR, AUD/ EUR sowie CAD/USD. Die Zeitwert-
anderungen wurden erfolgswirksam in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst.

Die wesentlichen operativen Wahrungsrisiken resultieren aus
der Herstellung der Produkte in Deutschland und dem an-
schliefenden Verkauf an auslandische Tochtergesellschaften
in Euro. Wahrungsrisiken traten durch in Euro abgeschlossene
Geschafte mit Tochtergesellschaften aufSerhalb des Euroraums,
vornehmlich in der Schweiz, Schweden, Polen, Ungarn, Grof3-
britannien, Norwegen und Tschechien auf.

Als relevante Risikovariablen fir die Sensitivitatsanalyse im
Sinne von IFRS 7 finden alle nicht funktionalen Wahrungen
Berucksichtigung, in denen der Konzern Finanzinstrumente
eingeht.

Das wesentliche Wahrungsrisiko resultiert aus der Ver-
anderung von Vermogenswerten und Schulden in nicht funk-
tionaler Wahrung des Wahrungspaares CNY/EUR. Wenn der
chinesische Renminbi gegenuber dem Euro um 10 % héher
bzw. niedriger bewertet worden ware, ware das Ergebnis vor
Steuern um 34 TEUR hoher (Vorjahr: 140 TEUR hoher) bzw.
um 28 TEUR niedriger (Vorjahr: 115 TEUR niedriger) gewesen.

Zinsrisiko

Zinsrisiken im Sinne des IFRS 7 entstehen grundsatzlich auf-
grund von méglichen Anderungen der Marktzinssatze von
Geldanlagen sowie aufgrund der variablen Verzinsung von
kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten.

Das Volumen an langfristigen variabel verzinslichen Finanz-
schulden war so gering, dass eine Anderung des Marktzins-
niveaus zum 31. Dezember 2022 um 100 Basispunkte wie im
Vorjahr keine wesentliche Auswirkung auf das Ergebnis gehabt
hatte.

Zum Bilanzstichtag gab es aufgrund der fixierten Zinssatze der
langerfristigen Geldanlagen kein Zinsrisiko.
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Wertangaben zu derivativen Finanzinstrumenten

Die Ermittlung der Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente
erfolgt aufgrund der Handelbarkeit anhand von Referenzkursen
und Bewertungsmodellen und ist nachfolgend dargestellt:

31.12.2021

in TEUR Nominalvolumen  Marktwert gesamt
Devisentermingeschafte 75.211 -361
Derivative Finanzinstrumente 75.211 -361
gesamt

31.12.2022

in TEUR Nominalvolumen = Marktwert gesamt
Devisentermingeschafte 52.069 -522
Derivative Finanzinstrumente 52.069 -522

gesamt

Als Nominalvolumen eines derivativen Sicherungsgeschafts
bezeichnet man die BezugsgrofRe, aus der sich die Zahlungen
ableiten. Sicherungsgegenstand und Risiko sind nicht das
Nominalvolumen selbst, sondern die darauf bezogenen Kurs-
anderungen. Der Marktwert entspricht dem Betrag, der bei
Aufldsung des Sicherungsgeschafts zum Bilanzstichtag zu
zahlen ware.

Die Senkung des Nominalvolumens in funktionaler Wahrung
bei den Devisentermingeschaften basiert auf einer Reduzie-
rung des Absicherungsvolumens von Zahlungen aufSerhalb der
funktionalen Wahrung.

Die Restlaufzeit der Wahrungsderivate liegt in der Regel inner-
halb eines Jahres.

(35) Haftungsverhaltnisse

in TEUR 2022 2021
Burgschaften des Sto-Konzerns

gegenuber Dritten 666 676
Nachschusspflicht Genossenschaften 1 1
Haftungsverhaltnisse gesamt 667 677

Bei den Ausfallbirgschaften bzw. Haftungsverhaltnissen von
667 TEUR (Vorjahr: 677 TEUR) wird nicht mit dem Entstehen
einer Verpflichtung gerechnet.

(36) Rechtsstreitigkeiten

Die Sto SE & Co. KGaA oder ihre Konzerngesellschaften sind
nicht an Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt, die einen
erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns
haben kénnten oder innerhalb der letzten zwei Jahre gehabt
haben. Entsprechende Verfahren sind auch nicht absehbar. Fur
eventuelle finanzielle Belastungen aus Gerichts- oder Schieds-
verfahren sind bei der jeweiligen Konzerngesellschaft in an-
gemessener Hohe Ruckstellungen gebildet worden.



(37) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in TEUR 31.12.2021 Falligkeit

innerhalb eines Jahres zwischen 1-5 Jahren nach 5 Jahren
Verpflichtungen aus Wartungsvertragen 6.495 5.487 1.008
Abnahmeverpflichtungen 33.676 27.998 5.667
Sonstige Verpflichtungen 2.635 1.095 1.525
Sonstige finanzielle Verpflichtungen gesamt 42.806 34.580 8.200
in TEUR 31.12.2022 Falligkeit

innerhalb eines Jahres zwischen 1-5 Jahren nach 5 Jahren
Verpflichtungen aus Wartungsvertragen 5.728 3.492 2.236
Abnahmeverpflichtungen 33.248 29.579 3.663
Sonstige Verpflichtungen 5.608 1.824 3.775
Sonstige finanzielle Verpflichtungen gesamt 44.584 34.895 9.674

Von den Abnahmeverpflichtungen betreffen 12.780 TEUR
(Vorjahr: 12.069 TEUR) Gegenstande des Sach-
anlagevermégens. Zudem bestehen Abnahmever-
pflichtungen, die sich auf Vorrate beziehen, sowie sonstige
Abnahmeverpflichtungen.

(38) Honorare des Abschlusspriifers (39) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Fr erbrachte Dienstleistungen des Konzernabschlussprtifers, Nach Abschluss des Geschaftsjahres 2022 bis zur Unter-
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesell- zeichnung dieses Berichts gab es keine Vorgange mit
schaft, Stuttgart, sind folgende Honorare als Aufwand erfasst ~ wesentlichen Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und
worden: Vermogenslage des Sto-Konzerns.

in TEUR 2022 2021

Abschlussprifungen 646 490

Steuerberatungsleistungen 0 0

Sonstige Bestatigungs- oder

Bewertungsleistungen 108 45

Sonstige Leistungen 0 0

Honorare des Abschlusspriifers
gesamt 754 535

Die erbrachten Dienstleistungen fiir sonstige Bestatigungs-
oder Bewertungsleistungen beinhalteten im Wesentlichen
freiwillige Abschlussprifungen sowie gesetzlich oder
vertraglich geforderte Bestatigungen des Abschlussprifers.

15
26
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(40) Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Als nahestehende Personen oder Unternehmen im Sinne des
IAS 24 gelten Personen bzw. Unternehmen, die vom be-
richtenden Unternehmen beeinflusst werden kénnen oder die
umgekehrt auf das berichtende Unternehmen Einfluss nehmen
konnen. Bezlglich der Gesellschafterstruktur wird auf die
"Allgemeinen Angaben" Punkt 1. "Informationen zum Unter-
nehmen" verwiesen.

Alle Geschaftsbeziehungen mit nahestehenden Personen
wurden zu marktublichen Konditionen abgewickelt.

Mitglieder des Vorstands der STO Management SE
und des Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA sind per

31. Dezember 2022 Mitglieder in Aufsichtsraten bzw. in lei-
tenden Positionen von anderen Unternehmen, mit denen die
Sto SE & Co. KGaA im Rahmen der gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit Beziehungen unterhalt. Alle Geschafte mit diesen
Unternehmen werden zu Bedingungen ausgefihrt, wie sie
auch mit fremden Dritten Ublich sind.

Das Lieferungs- und Leistungsvolumen inklusive des Zinsergeb-
nisses zwischen Gesellschaften des Sto-Konzerns und nahe-
stehenden Gesellschaften und Personen zeigt die folgende
Tabelle:

in TEUR Anteil Erbrachte Empfangene Lieferun- Forderungen an Verbindlichkeiten

Lieferungen und gen und Leistungen gegenuber

Leistungen

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Inotec GmbH, Waldshut-Tiengen 47,5% 25 37 4.330 4.187 253 256 59 93
JONAS Farbenwerke GmbH & Co. KG, Wiilfrath 49,8 %* 0 124 0 0 0 0 0 0
STO Management SE, Stiihlingen 538 553 5.408 5.387 65 61 3.932 3.232
Stotmeister Beteiligungs GmbH, Stiihlingen 51 49 0 0 32 32 0 0
Sonstiges 0 0 265 275 0 0 23 10

* bis 28. Februar 2021
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(41) Aufstellung des Anteilsbesitzes zum

31. Dezember 2022

Vollkonsolidierte Unternehmen Inland

Kapitalanteil in %

StoCretec GmbH, Kriftel
Verotec GmbH, Lauingen
Gefro Verwaltungs-GmbH & Co. KG, Stlihlingen

Stdwest Lacke + Farben GmbH & Co. KG,
Bohl-Iggelheim

Stdwest Lacke + Farben Verwaltungs-GmbH,
Bohl-lggelheim

Innolation GmbH, Lauingen

Sto SMEE Beteiligungs GmbH, Stthlingen
Stréher GmbH, Dillenburg

Stréher Produktions GmbH & Co. KG, Dillenburg
GEPADI Fliesen GmbH, Dillenburg

JONAS Farben GmbH, Wilfrath

Sto BTB GmbH, Stihlingen

Sto BTF GmbH, Stihlingen

Sto BTK GmbH, Stthlingen

Sto BTN GmbH, Stihlingen

Sto BTR GmbH, Stihlingen

Sto BTV GmbH, Stihlingen

Sto Building Solutions GmbH, Stlhlingen

Liaver GmbH & Co. KG, Iimenau

Liaver Beteiligungen GmbH, Stiihlingen

Sto Panel Holding GmbH, Stlhlingen

VIACOR Polymer GmbH, Rottenburg am Neckar

2022

100
100
100

100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
50,1

2021

100
100
100

100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
50,1

Beziiglich der Veranderungen im Jahr 2022 wird auf die
»Allgemeinen Angaben” Punkt 4. ,Konsolidierungskreis”

verwiesen.

Vollkonsolidierte Unternehmen Ausland

Kapitalanteil in %

Sto Ges.m.b.H., Villach/Osterreich

Sto S.A.S., Bezons/Frankreich

Beissier S.A.S., La Chapelle la Reine/Frankreich
Innolation S.A.S., Amilly/Frankreich

Beissier S.A.U., Errenteria/Spanien

Sto SDF Ibérica S.L.U., Sant Boi de Llobregat/Spanien
Sto Isoned B.V., Tiel/Niederlande

Sto N.V., Asse/Belgien

Sto S.ar.l., Grevenmacher/Luxemburg

Sto Italia Srl, Empoli/Italien

Sto Finexter OY, Vantaa/Finnland

Sto Scandinavia AB, Linkdping/Schweden

Sto Danmark A/S, Hvidovre/Danemark

Sto Norge AS, Langhus/Norwegen

StoCretec Flooring AS, Moss/Norwegen

UAB TECH-COAT, Klaipéda/Litauen

Sto AG, Niederglatt/Schweiz

Sto Ltd., Paisley/GroR3britannien

Sto Sp. z 0.0., Warschau/Polen

2022

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

95
100
100
100

2021

100
100
100
100
100
100
100
100
100

52
100
100
100
100
100

95
100
100
100

Sto Epitdanyag Kft., Dunaharaszti/Ungarn

Sto s.r.o., Dobrejovice/Tschechische Republik
STOMIX spol. s.r.0., Skorosice/Tschechische Republik
Sto Slovensko s.r.o0., Bratislava/Slowakei

000 Sto, Moskau/Russland

Sto Yapi Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.,
Istanbul/Tlrkei

Sto Gulf Building Material LLC., Dubai/VAE
Sto Corp., Atlanta/USA
Sto Canada Ltd., Etobicoke/Kanada

Skyrise Prefab Building Solutions Inc.,
Pickering/Kanada

Industrial y Comercial Sto Chile Ltda.,
Santiago de Chile/Chile

Sto Colombia S.A.S., Bogota D.C./Kolumbien
Sto Mexico S. de R.L. de C.V., Monterrey/Mexiko

Sto Brasil Revestimentos e Fachadas Ltda.,
Itaquaquecetuba/Brasilien

Sto Corp. Latin America Inc., Panama/Panama *
Shanghai Sto Ltd., Shanghai/China

Langfang Sto Building Material Co. Ltd.,
Langfang/China

Wuhan Sto Building Material Co. Ltd.,
Wuhan/China

Sto SEA Pte. Ltd., Singapur/Singapur
Sto SEA Sdn. Bhd., Masai/Malaysia

Unitex Australia Pty Ltd, Dandenong
South/Australien

Sto Australia Pty Ltd, Dandenong
South/Australien *

The Render Warehouse Pty Ltd,
Dandenong South/Australien *

Zebra Architectural Products Pty Ltd,
Dandenong South/Australien *

* Gesellschaften ohne Geschéaftsbetrieb und ohne jegliche Aktivitat

Bezuglich der Veranderungen im Jahr 2022 wird auf die
»Allgemeinen Angaben” Punkt 4. ,Konsolidierungskreis”

verwiesen.

At Equity bilanzierte Unternehmen
Kapitalanteil in %

Inotec GmbH, Waldshut-Tiengen

100
100
100
100
100

100

100
100

100

100
100
100

100
100
100

100

100
100
100

100

100

100

100

2022

47,5

100
100
100
100
100

100

49
100
100

100

100
100
100

100
100
100

100

100
100
100

100

100

100

100

2021

47,5

Es bestehen keine Restriktionen hinsichtlich der Verwertung
von Vermogenswerten oder der Begleichung von Schulden bei

vollkonsolidierten Unternehmen innerhalb des Konzerns.
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(42) Deutscher Corporate Governance Kodex

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der
Sto SE & Co. KGaA, der STO Management SE, und der Auf-
sichtsrat der Sto SE & Co. KGaA haben am 15. Dezember 2022
die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG zu den Emp-
fehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 ab-
gegeben und den Aktiondren am 16. Dezember 2022 auf der
Internetseite www.sto.de im Bereich , Investor Relations” unter
der Kategorie ,,Corporate Governance & Compliance” unter
+Entsprechenserklarung” zuganglich gemacht.

43) Beziige des Geschaftsfiihrungsorgans und des
Aufsichtsrats

Rechtsformbedingt besteht bei der Sto SE & Co. KGaA kein
Vorstand, die Geschafte werden durch die personlich haftende
Gesellschafterin STO Management SE als alleiniges Mitglied
des Geschaftsflihrungsorgans gem. § 287 Abs. 2 AktG ge-
fuhrt. Diese erhalt die satzungsgemafie Haftungsvergutung
und gemals § 6 Abs. 3 der Satzung der Sto SE & Co. KGaA
Aufwandsersatz. Dies entspricht den gesetzlichen Vorgaben
des Aktiengesetzes. Teil dieses Aufwendungsersatzes waren
die Vergltungen der Mitglieder des Vorstands der STO
Management SE im Geschaftsjahr 2022. Diese setzen sich
zusammen aus einer fixen sowie aus einer variablen Kompo-
nente, die einen groferen Anteil haben kann, jedoch nach
oben begrenzt ist (Cap). Der variable Bestandteil besteht aus
einem Long-Term-Incentive, der an die Umsatzentwicklung
des Sto-Konzerns und an die Konzernkennzahl ROCE der ver-
gangenen drei Geschaftsjahre im Vergleich zum Plan dieser
Periode gekoppelt ist, sowie einem vom Ergebnis nach Steu-
ern des Sto-Konzerns abhangigen Short-Term-Incentive fiir
das laufende Geschaftsjahr. Aktienoptionen werden nicht
gewahrt. Die kurzfristig falligen Leistungen dafiir betrugen
3.951 TEUR (Vorjahr: 3.911 TEUR). Die ebenfalls kurzfristig
falligen Long-Term-Incentive Leistungen betrugen 448 TEUR
(Vorjahr: 464 TEUR). Die kurz- und langfristig falligen Leis-
tungen beliefen sich insgesamt auf 4.399 TEUR* (Vorjahr:
4.375 TEUR). Der Aufwand fir zuklnftige Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (laufender Dienstzeit-
aufwand) betrug 322 TEUR (Vorjahr: 314 TEUR). Die Gesamt-
bezlige des Vorstands der STO Management SE beliefen sich
somit auf 4.721 TEUR (Vorjahr: 4.689 TEUR). Weiterer Teil des
Aufwendungsersatzes an die STO Management SE waren die
Beziige des Aufsichtsrats der STO Management SE fiir das Ge-
schaftsjahr 2022 in Hohe von 178 TEUR (Vorjahr: 173 TEUR).

Am 31. Dezember 2022 betrugen die langfristigen finanziel-
len Verbindlichkeiten fur aktuelle Mitglieder des Vorstands
der STO Management SE 43 TEUR (Vorjahr: 61 TEUR). Des
Weiteren bestehen kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

in Hohe von 2.691 TEUR (Vorjahr: 2.782 TEUR). Fir frihere
Organmitglieder betrugen die Pensionsruckstellungen auf-
grund der Verrechnung mit Planvermogen zum 31. Dezember
2022 1.765 TEUR (Vorjahr: 2.117 TEUR). Die Bezuge friherer
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Organmitglieder betrugen im Geschaftsjahr 466 TEUR (Vorjahr:
586 TEUR).

Die Bezlige des Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA betrugen
fur das Geschaftsjahr 2022 592 TEUR (Vorjahr: 501 TEUR).
Diese enthielten bis zur Anderung von § 11 der Satzung der
Sto SE & Co. KGaA durch Beschluss der Hauptversammlung
am 22. Juni 2022 eine fixe Vergltung und eine Aufwands-
entschadigung. Demnach stand dem Vorsitzenden der vier-
fache Betrag der Grundvergitung zu, seinem Stellvertreter der
zweieinhalbfache. Der Vorsitz in einem Aufsichtsratsausschuss
wurde mit einem fixen Jahresbetrag vergitet. Nach Anderung
des § 11 der Satzung der Sto SE & Co. KGaA erhalten die Mit-
glieder des Aufsichtsrats eine jahrliche feste Vergltung. In Er-
ganzung zu der festen (Grund-) Vergutung erhalten Mitglieder
des Aufsichtsrats flr zusatzliche Positionen eine Zusatzver-
gutung. Diese betragt fur den Aufsichtsratsvorsitz 70 TEUR,
fir den stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitz 25 TEUR, fur
den Vorsitz im Prifungsausschuss und/oder Finanzausschuss
25 TEUR, fir den Vorsitz im Nominierungsausschuss 10 TEUR,
als Mitglied im Prufungs- und/oder Finanzausschuss (ohne den
Vorsitz in einem dieser Ausschusse zu fiihren) jeweils 10 TEUR
und als Mitglied im Nominierungsausschuss (ohne den Vorsitz
in diesem Ausschuss zu flihren) 5 TEUR. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats erhalten jeweils fiir ihre Gremientatigkeit aus-
schliefRlich kurzfristig fallige Leistungen. Ausgenommen davon
sind die Vergutung und sonstige Leistungen der betrieblichen
Arbeitnehmervertreter aus ihren Arbeitsvertragen. Flr person-
lich erbrachte Leistungen aufSerhalb der Gremientatigkeiten
der Mitglieder des Aufsichtsrats wurden keine Vergutungen
gewahrt.

* Aufwandsersatz fir Gesamtbeziige des Vorstands der personlich haftenden
Gesellschafterin STO Management SE nach § 314 Abs. 1 Nr. 6 a) HGB.

Des Weiteren verweisen wir auf den Vergitungsbericht gem. § 162 AktG, der
auf der Internetseite www.sto.de in der Rubrik ,,Investor Relations’’ unter der
Kategorie ,,Vergltungsbericht gem. § 162 AktG" veroffentlicht ist.



Mitglieder des Vorstands der STO Management SE im
Geschaftsjahr 2022 (personlich haftende Gesellschafterin
der Sto SE & Co. KGaA):

Rainer Huttenberger

Sprecher des Vorstands, zustandig fir Markenvertrieb

Sto International, Geschaftsfeldorganisation, Corporate
Strategic Development, M&A und die Geschaftseinheit Industrie
Stein am Rhein/Schweiz, Dipl.-Betriebswirt (FH)

Vorsitzender des BOD Sto Corp., Atlanta/USA

Vorsitzender des BOD Shanghai Sto Ltd., Shanghai/China
Vorsitzender des BOD Sto Scandinavia AB, Linkdping/Schweden
Vorsitzender des BOD Sto Danmark A/S, Hvidovre/Danemark
Vorsitzender des BOD Sto Yapi Sistemleri Sanayi ve Ticaret
A.S., Istanbul/Turkei

Mitglied BOD Sto Norge AS, Langhus/Norwegen

Mitglied BOD Sto Finexter QY, Vantaa/Finnland

Mitglied BOD Sto SEA Pte. Ltd., Singapur/Singapur

Michael Keller

Vorstand, zustandig flr Markenvertrieb Sto Deutschland,
Distribution, Marketing-Kommunikation,

Nachhaltigkeit und Zentrale Dienste

Bonndorf, Ing.-Pad. (TU)

Mitglied des Verwaltungsrats Beissier S.A.U.,
Errenteria/Spanien

Jan Nissen

Vorstand Technik, zustandig fir Verfahrenstechnik,
Innovation, Materialwirtschaft und Logistik

Bad Dirrheim, Bachelor of Science

Stellvertretender Vorsitzender des Beirats Inotec GmbH,
Waldshut-Tiengen

Mitglied BOD Shanghai Sto Ltd., Shanghai/China
Mitglied BOD Sto SEA Pte. Ltd., Singapur/Singapur

Rolf Wéhrle

Vorstand Finanzen, zustandig fur Finanzen, Controlling,
Informationstechnologie, Interne Revision, Investor Relations,
Legal und Technischer Service

Bad Dirrheim, Dipl.-Betriebswirt (BA)

Mitglieder des Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA
im Geschaftsjahr 2022:
* Vertreter der Arbeitnehmer

Peter Zirn

Mitglied des Aufsichtsrats seit 27. Juni 2007

Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 22. Juni 2022
Vorsitzender des Nominierungsausschusses seit 22. Juni 2022
Bretzfeld-WeifSlensburg

Kaufmann

Mitglied des Aufsichtsrats STO Management SE, Stihlingen
Mitglied des Verwaltungsrats der PERI SE, Weif3enhorn

Niels Markmann *

Mitglied des Aufsichtsrats seit 24. April 2020

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 22. Juni 2022
Mitglied des Finanzausschusses seit 22. Juni 2022

Velbert

Gesamtbetriebsratsvorsitzender und Vorsitzender des
Betriebsrats der Vertriebsregion Nord-West, Sto SE & Co. KGaA

Maria H. Andersson

Mitglied des Aufsichtsrats seit 14. Juni 2017

Vorsitzende des Finanzausschusses

Mitglied des Prifungsausschusses bis 22. Juni 2022
Miinchen

Family Officer/Single Family Office, Miinchen

Partnerin bei Mackewicz & Partner Investment Advisers,
Miinchen

Geschaftsfihrerin der GIWA Verwaltungs GmbH, Minchen
Geschaftsfuhrerin der GIWA Immobilien GmbH, Minchen
Geschaftsfiihrerin der VAKO Logistik GmbH, Sonnenbuhl
Mitglied des Aufsichtsrats STO Management SE, Stihlingen
Mitglied des Beirats Matador Partners Group AG,
Sarnen/Schweiz

Thade Bredtmann*

Mitglied des Aufsichtsrats seit 22. Juni 2022
Mitglied des Prifungsausschusses seit 22. Juni 2022
Pfalzgrafenweiler

Leiter Personal Sto-Gruppe

Klaus Dallwitz*

Mitglied des Aufsichtsrats seit 22. Juni 2022

Maintal

Sachbearbeiter Auftragsannahme und Tourendisposition VC
Maintal, Sto SE & Co. KGaA

Catharina van Delden

Mitglied des Aufsichtsrats seit 22. Juni 2022
Miinchen

Unternehmerin

Mitglied des Aufsichtsrats EQS Group AG, Mlnchen
Mitglied des Beirats innosabi GmbH, Minchen
Mitglied des Beirats Siid Deutsche Bank, Miinchen
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Wolfgang Dell *

Mitglied des Aufsichtsrats vom 1. Marz 2011 bis 22. Juni 2022
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats bis

22. Juni 2022

Mitglied des Prifungsausschusses bis 22. Juni 2022
Hattersheim

Sachbearbeiter Instandhaltung Anlagentechnik,

Sto SE & Co. KGaA

Petra Hartwig*

Mitglied des Aufsichtsrats seit 22. Juni 2022

Bad Zwesten

Gewerkschaftssekretarin |G BCE, Bezirksleiterin Bezirk Freiburg
Mitglied des Aufsichtsrats Takeda GmbH, Singen

Frank HeRBler*

Mitglied des Aufsichtsrats seit 14. Juni 2017

Mannheim

Politischer Gewerkschaftssekretar

Stellvertretender Landesbezirksleiter IG BCE Landesbezirk
Baden-Wirttemberg

Barbara Meister *

Mitglied des Aufsichtsrats seit 1. Juni 2010

Mitglied des Finanzausschusses

Mitglied des Priifungsausschusses

Blumberg

Vorsitzende des Betriebsrats Stuhlingen, Sto SE & Co. KGaA

Dr. Renate Neumann-Schafer

Mitglied des Aufsichtsrats seit 14. Juni 2017

Vorsitzende des Prifungsausschusses

Mitglied des Finanzausschusses bis 22. Juni 2022
Uberlingen

Unternehmensberaterin, Wirtschaftswissenschaftlerin
Mitglied des Aufsichtsrats STO Management SE, Stuhlingen
Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats Goldhofer
Aktiengesellschaft, Memmingen

Stellvertretende Vorsitzende des Stiftungsrats Samariter
Stiftung, Nirtingen

Mitglied des Aufsichtsrats R. Stahl Aktiengesellschaft,
Waldenburg

Verwaltungsratin Samariter GmbH, Nirtingen
Stiftungsratin der Stiftung Zeit fir Menschen, Nurtingen

Cornelia Reinecke

Mitglied des Aufsichtsrats vom 14. Juni 2017 bis 22. Juni 2022
Mitglied des Nominierungsausschusses bis 22. Juni 2022
Emmendingen

Leiterin Human Resources und Mitglied der Geschaftsleitung
der Sick AG, Waldkirch

Roland Schey*

Mitglied des Aufsichtsrats vom 14. Juni 2017 bis 22. Juni 2022
Mitglied des Finanzausschusses bis 22. Juni 2022

Tengen

Leiter Finanz- und Rechnungswesen Sto-Gruppe
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Prof. Dr. Klaus Peter Sedlbauer

Mitglied des Aufsichtsrats seit 27. Juni 2007

Mitglied des Nominierungsausschusses

Rottach-Egern

Inhaber des Lehrstuhls fiir Bauphysik der Technischen
Universitat Minchen

Mitglied des Beirats agn Niederberghaus + Partner GmbH,
Ibbenburen

Martina Seth*

Mitglied des Aufsichtsrats vom 14. Juni 2017 bis 22. Juni 2022
Bad Munder

Leitung des Wilhelm-Gefeller-Bildungs- und Tagungszentrums
der IG BCE, Bad MUnder

Kirsten Stotmeister

Mitglied des Aufsichtsrats seit 22. Juni 2022

Mitglied des Prifungsausschusses seit 22. Juni 2022
Mitglied des Finanzausschusses seit 22. Juni 2022
Mitglied des Nominierungsausschusses seit 22. Juni 2022
Waldshut-Tiengen

Family Office Leiterin Finanzen/Treasury

OTS Vermogensverwaltungs GmbH, Stuhlingen

Dr. Max-Burkhard Zwosta

Mitglied des Aufsichtsrats vom 27. Oktober 2005 bis

22. Juni 2022

Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 22. Juni 2022
Vorsitzender des Nominierungsausschusses bis 22. Juni 2022
Wittnau

Wirtschaftsprifer und Steuerberater

Mitglied des Aufsichtsrats STO Management SE, Stiihlingen bis
22. Juni 2022

Vorsitzender des Beirats Brauerei Ganter GmbH & Co. KG,
Freiburg i.Br.

Aufsichtsratsvorsitzender Ganter Grundstiicks GmbH,
Freiburg i.Br.

Vorsitzender des Beirats Ganter Real Estate Nr.1 GmbH & Co. KG,
Freiburg i.Br.

Vorsitzender des Beirats alfer aluminium Gesellschaft mbH,
Wutoschingen

Vorsitzender des Beirats Walter Maisch Familien Holding
GmbH & Co. KG, Gaggenau

Mitglied des Aufsichtsrats Testo SE & Co. KGaA,
Titisee-Neustadt

Mitglied des Aufsichtsrats Testo Management SE,
Titisee-Neustadt

Vorsitzender des Gesellschafter-Beirats EGT AG, Triberg
Beiratsvorsitzender Lowenbrauerei Freiburg GmbH,

Freiburg i.Br.



Mitglieder des Aufsichtsrats der

STO Management SE im Geschéaftsjahr 2022
(personlich haftende Gesellschafterin der
Sto SE & Co. KGaA):

Jochen Stotmeister
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Grafenhausen

Peter Zlrn

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats seit
22.Juni 2022

Bretzfeld-Weifslensburg

Maria H. Andersson
Munchen

Dr. Renate Neumann-Schafer
Uberlingen

Gerd Stotmeister
Allensbach

Kirsten Stotmeister
Mitglied des Aufsichtsrats seit 22. Juni 2022
Waldshut-Tiengen

Dr. Max-Burkhard Zwosta

Mitglied des Aufsichtsrats bis 22. Juni 2022
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats bis
22.Juni 2022

Wittnau

Stahlingen, 3. April 2023

Sto SE & Co. KGaA
vertreten durch STO Management SE

Vorstand
y 2
Rainer Huttenberger Michael Keller
(Sprecher)
Jan Nissen Rolf Wohrle
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERN-
ABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Sto SE & Co. KGaA,
Stthlingen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022,
der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerngewinn-
und Verlustrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungs-
rechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie
dem Konzernanhang, einschlieSlich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepruft. Dar-
Uber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Sto SE &
Co. KGaA firr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2022 geprift. Den Abschnitt ,Wirksamkeits-
aussage internes Kontrollsystem und Risiko-Management-Sys-
tem” des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprdft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefugte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezem-

ber 2022 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt

ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen

und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt des oben genannten Abschnitts des
Konzernlageberichts.

Gemald § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafig-
keit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im
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Folgenden ,,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlussprufung durchgefihrt. Unsere Ver-
antwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Pri-
fung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erftllt. Dartiber hinaus
erklaren wir gemaf3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO,
dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach
Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgemaf3en Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prufung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bil-
dung unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben
kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeut-
samsten in unserer Prifung:

@ \Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte
@ Volistindigkeit und Bewertung der Riickstellungen fiir Ge-
wahrleistungsverpflichtungen aus dem Absatzgeschaft

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssach-
verhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

@ Sachverhalt und Problemstellung
@ Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse
(3® Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungs-
sachverhalte dar:

@ Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte

@ In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden Ge-
schafts- oder Firmenwerte mit einem Betrag von ins-
gesamt € 39,1 Mio. unter dem Bilanzposten , Immaterielle



Vermdgenswerte” ausgewiesen. Geschafts- oder Firmen-
werte werden einmal jahrlich oder anlassbezogen von

der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest unterzogen,
um einen moglichen Abschreibungsbedarf zu ermitteln.
Der Werthaltigkeitstest erfolgt auf Ebene der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten, denen der jeweilige Ge-
schafts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Im Rahmen des
Werthaltigkeitstests wird der Buchwert der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten inklusive des
Geschafts- oder Firmenwerts dem entsprechenden erziel-
baren Betrag gegenlbergestellt. Die Ermittlung des erziel-
baren Betrags erfolgt grundsatzlich anhand des Nutzungs-
werts. Grundlage der Bewertung ist dabei regelmafSig

der Barwert kinftiger Cashflows der jeweiligen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten, die mit drei Ausnahmen
mit den rechtlichen Einheiten Ubereinstimmen. Die Bar-
werte werden mittels Discounted-Cashflow Modellen
ermittelt. Dabei bildet die 5-Jahres-Planung des Konzerns
den Ausgangspunkt, die mit Annahmen Uber langfristige
Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Hierbei werden
auch Erwartungen Uber die zuklnftige Marktentwicklung
und Annahmen uber die Entwicklung makro6konomischer
Einflussfaktoren berlicksichtigt. Die Diskontierung erfolgt
mittels der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten
der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.

Als Ergebnis des Werthaltigkeitstests kam es auch nach
Berucksichtigung des beizulegenden Zeitwerts abzuglich
Kosten der Veraufserung zu Wertminderungen von ins-
gesamt € 3,6 Mio.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MalSe von
der Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich
der kunftigen Cashflows der jeweiligen zahlungsmittel-
generierenden Einheiten, des verwendeten Diskontierungs-
satzes, der Wachstumsrate sowie weiterer Annahmen
abhangig und dadurch mit einer erheblichen Unsicher-
heit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der
Komplexitat der Bewertung war dieser Sachverhalt im
Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter Hinzuziehung
interner Bewertungsspezialisten unter anderem das me-
thodische Vorgehen zur Durchfiihrung des Werthaltigkeits-
tests nach- vollzogen. Dabei haben wir die Abgrenzung
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ge- pruft. Nach
Abgleich der bei der Berechnung verwendeten kiinftigen
Cashflows mit der 5-Jahres-Planung des Konzerns haben
wir die Angemessenheit der Berechnung insbesondere
durch Abstimmung mit allgemeinen und branchen-
spezifischen Markterwartungen beurteilt. Zudem haben
wir die sachgerechte Berlcksichtigung der Kosten von
Konzernfunktionen beurteilt. Mit der Kenntnis, dass be-
reits relativ kleine Veranderungen des verwendeten Dis-
kontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die
Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts
haben konnen, haben wir uns intensiv mit den bei der
Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes
herangezogenen Parametern beschaftigt und das Be-
rechnungsschema nachvollzogen. Um den bestehenden

Prognoseunsicherheiten Rechnung zu tragen, haben wir
die von der Gesellschaft erstellten Sensitivitatsanalysen
nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Be-
wertungsparameter und -annahmen stimmen insgesamt
mit unseren Erwartungen Uberein und liegen auch inner-
halb der aus unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten.

(3® Die Angaben der Gesellschaft zum Werthaltigkeitstest

sowie zu den Geschafts- oder Firmenwerten sind im Ab-
schnitt 6. , Darstellung der wesentlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden”, Unterabschnitte ,Immaterielle
Vermogenswerte” sowie , Schatzungen und Annahmen
des Managements”, im Abschnitt , Erlauterungen zur
Konzernbilanz”, Unterabschnitt (13) ,Immaterielle Ver-
mogenswerte”, sowie im Abschnitt , Erlduterungen

zur Gewinn- und Verlustrechnung”, Unterabschnitt (8)
~Abschreibungen”, des Konzernanhangs enthalten.

@ Volistindigkeit und Bewertung der Riickstellungen

fiir Gewahrleistungsverpflichtungen aus dem
Absatzgeschaft

@ Im Konzernabschluss des Sto-Konzerns werden unter den

Bilanzposten "Langfristige sonstige Rickstellungen" und
"Kurzfristige sonstige Rickstellungen” unter anderem
Ruckstellungen aus Gewahrleistungsverpflichtungen aus
dem Absatzgeschaft in Hohe von insgesamt € 36,7 Mio.
ausgewiesen. Diese Verpflichtungen betreffen im Wesent-
lichen Gewahrleistungsverpflichtungen aus dem Verkauf
von Produkten. Die Gewahrleistungsverpflichtungen
werden unter Zugrundelegung des bisherigen bzw. des
geschatzten zukinftigen Schadenverlaufs sowie auf Basis
von Erfahrungswerten ermittelt. Dazu sind Annahmen
Uber Art und Umfang kinftiger Gewahrleistungsver-
pflichtungen zu treffen. Diesen Annahmen liegen quali-
fizierte Schatzungen teilweise unter Berticksichtigung von
externen Sachverstandigen zugrunde. Dies gilt vor allem
fur den bedeutsamsten Gewahrleistungsfall, fur den ein
Betrag von € 11,6 Mio. in den ausgewiesenen Gewahr-
leistungsruckstellungen enthalten ist. Diesem stehen in
den ,kurzfristigen sonstigen Vermdgenswerten” ent-
haltene Versicherungserstattungsanspriiche von insgesamt
€ 4,2 Mio. gegenuber.

Aus unserer Sicht war dieser Sachverhalt von besonderer
Bedeutung fur unsere Priifung, da der Ansatz und die
Bewertung dieses betragsmafsig bedeutsamen Postens in
einem hohen Mafe auf Einschatzungen und Annahmen
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft basieren.

(@ Mit der Kenntnis, dass bei geschatzten Werten ein er-

hohtes Risiko falscher Angaben in der Rechnungslegung
besteht und dass die Bewertungsentscheidungen der
gesetzlichen Vertreter eine direkte und deutliche Aus-
wirkung auf das Konzernergebnis haben, haben wir die
von der Gesellschaft verwendeten Methoden und von den
gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen sowie die
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Angemessenheit der Wertansatze unter anderem durch
den Vergleich dieser Werte mit Vergangenheitswerten und
anhand uns vorgelegter Berechnungsgrundlagen beurteilt.
Wir haben die Ausgestaltung und die Wirksamkeit der ein-
gerichteten Kontrollen der Gesellschaft zur Ermittlung und
Erfassung von Gewahrleistungsriickstellungen gewdirdigt.
Hie- rauf aufbauend haben wir weitere analytische
Prifungshandlungen und Einzelfallpriifungs-handlungen

in Bezug auf die Vollstandigkeit und Bewertung der Ge-
wabhrleistungsriickstellungen vorgenommen. Diesbezlglich
haben wir insbesondere Einzelfallpriifungshandlungen

in Bezug auf den in den Gewahrleistungsriickstellungen
enthaltenen bedeutsamsten Gewahrleistungsfall durch-
geflihrt. Wir haben unter anderem auch die der Be-
rechnung des Erfullungsbetrags zugrunde liegenden Daten
mit den Basisdokumenten abgestimmt. Damit einher-
gehend haben wir die berechneten Ergebnisse der Ge-
sellschaft zur Hohe der Rickstellungen anhand der anzu-
wendenden gesetzlichen Vorschriften nachvollzogen.

Hierbei konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die
von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Ein-
schatzungen und getroffenen Annahmen fiir den Ansatz
und die Bewertung der Riickstellungen fur Gewahr-
leistungsverpflichtungen aus dem Absatzgeschaft hin-
reichend dokumentiert und begriindet sind.

(3 Die Angaben der Gesellschaft zu den Riickstellungen
fur Gewahrleistungsverpflichtungen aus dem Absatz-
geschaft sind im Abschnitt 6. "Darstellung der wesent-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze", Unter-
abschnitte , Sonstige Rickstellungen” sowie ,Schatzungen
und Annahmen des Managements”, und im Abschnitt
,Erlduterungen zur Konzernbilanz”, Unterabschnitt (25)
"Lang- und kurzfristige sonstige Rickstellungen" des
Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen den
Abschnitt ,Wirksamkeitsaussage internes Kontrollsystem und
Risiko-Management-System” des Konzernlageberichts als nicht
inhaltlich gepruften Bestandteil des Konzernlageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen

« die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB
und § 315d HGB

« den gesonderten nichtfinanziellen Bericht zur Erfullung der
§§ 289b bis 289e HGB und der §§ 315b bis 315c HGB

« alle Gibrigen Teile des Geschaftsberichts — ohne weiter-
gehende Querverweise auf externe Informationen —, mit
Ausnahme des gepruften Konzernabschlusses, des gepriften
Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum

Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
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Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Ver-
antwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den
inhaltlich gepruften Konzernlageberichtsangaben oder zu
unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften

in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermaglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungs-
legung und Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber
hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des
Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative
dazu.

Aufserdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss

in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MalBnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur
die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.



Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtimern ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Be-
statigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mafs an Sicherheit,

aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung

mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafSiger Abschlusspriifung durch-
geflihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Hand-
lungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemalSes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzern-
lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtu-
mern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus do-
losen Handlungen resultierende wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das Risiko,
dass aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das
AulBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.
gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prufung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MafSnahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern

dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-
hangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessen-

heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zu-
sammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Un-
sicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsver-
merk auf die dazugehoérigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zu-
klnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fuhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzern-
abschlusses insgesamt einschliefSlich der Angaben sowie ob
der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
holen wir ausreichende geeignete Prufungsnachweise fir die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge-
schaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung,
Beaufsichtigung und Durchfihrung der Konzernabschluss-
prufung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere
Prufungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fuhren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten An-
gaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prufungsnachweise vollziehen wir dabei ins-
besondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass klnftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
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einschlief3lich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen vernlnftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern
einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeits-
gefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieSen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach
§ 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemal3 § 317 Abs. 3a HGB eine Prufung mit hin-
reichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei
STO_SE_KA+KLB_ESEF-2022-12-31.zip enthaltenen und

fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgen-
den auch als "ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen.
In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
erstreckt sich diese Prifung nur auf die Uberfihrung der
Informationen des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben ge-
nannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben ge-
nannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Be-
richtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im
voranstehenden "Vermerk Uber die Priifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts" enthaltenen
Prifungsurteile zum beigefugten Konzernabschluss und zum
beigefluigten Konzernlagebericht flr das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 hinaus geben wir keiner-
lei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen
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Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten
Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten

Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses

und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungs-
standards: Prufung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lage-
berichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und
des International Standard on Assurance Engagements 3000
(Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschlussprifers fur
die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben.
Unsere Wirtschaftspruferpraxis hat die Anforderungen an

das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungs-
standards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich
fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts nach MalRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und
fur die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Mafsgabe
des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft ver-
antwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdg-
lichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder un-
beabsichtigten — Verstéf3en gegen die Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des
Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die

Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu

erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — be-

absichtigten oder unbeabsichtigten — Verstéf3en gegen die An-

forderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung

Uben wir pflichtgemafes Ermessen aus und bewahren eine

kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Verstof3e gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und flihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu
dienen.

« gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen



Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

« beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen,
d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die Vor-
gaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische
Spezifikation fiir diese Datei erfullt.

« beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzernabschlusses und
des gepriften Konzernlageberichts ermoglichen.

« beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit
Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach Mal3gabe der Artikel 4
und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am
Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene
und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-
Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 22. Juni 2022
als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am

28. November 2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind
ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2021 als Konzernab-
schlussprufer der Sto SE & Co. KGaA, Stihlingen, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk ent-
haltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht)
in Einklang stehen.

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT -
VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang

mit dem gepruften Konzernabschluss und dem gepriften
Konzernlagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu
lesen. Der in das ESEF-Format uberfuhrte Konzernabschluss
und Konzernlagebericht — auch die in das Unternehmens-
register einzustellenden Fassungen — sind lediglich elekt-
ronische Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses

und des gepriften Konzernlageberichts und treten nicht an
deren Stelle. Insbesondere ist der "Vermerk uber die Priifung
der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts nach § 317 Abs. 3a HGB" und unser darin enthaltenes
Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer
Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fir die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist
Kai Mauden.

Stuttgart, den 12. April 2023

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Kai Mauden Marco Fortenbacher
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafs den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes

Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf ein-
schliefSlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chan-
cen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Stdhlingen, 3. April 2023

Sto SE & Co. KGaA
vertreten durch STO Management SE

Vorstand
Rainer Huttenberger Jan Nissen
(Sprecher)

fuidat G0 P (L,

Michael Keller Rolf Wohrle

140



141



Geschaftsbericht 2022 — Sto SE & Co. KGaA
Finanzkalender

Finanzkalender 2023

Elektronische Veréffentlichung Jahresabschluss 2022
27. April 2023

Zwischenmitteilung innerhalb des ersten Halbjahres 2023
10. Mai 2023

Hauptversammlung 2023
21. Juni 2023

Bericht liber das erste Halbjahr 2023
31. August 2023

Zwischenmitteilung innerhalb des zweiten Halbjahres 2023
20. November 2023

Elektronische Veréffentlichung Jahresabschluss 2023
29. April 2024

Der Jahresabschluss der Sto SE & Co. KGaA (HGB) ist im elektronischen Unternehmensregister auf der website
www.unternehmensregister.de abrufbar. Darlber hinaus ist er auf der website www.sto.de verdffentlicht oder kann
unentgeltlich auf dem Postweg angefordert werden:

Sto SE & Co. KGaA
Abteilung F-S
EhrenbachstralRe 1
79780 Stuhlingen

Dieser Bericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf gegenwartigen Annahmen und Einschatzungen des Manage-
ments Uber kiinftige Entwicklungen beruhen. Derartige Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die Sto nicht kon-
trollieren und prazise einschatzen kann. Sollten Unwagbarkeiten eintreten oder Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren,
sich als unrichtig erweisen, konnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von diesen Aussagen abweichen. Sto Gbernimmt
keine Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse nach der Veroffentlichung dieses Berichts
anzupassen.

Impressum
Herausgeber
Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen

Konzept und Gestaltung
Fink GmbH — Druck und Verlag

Text
Redaktionsburo tik GmbH

Druck
Fink GmbH — Druck und Verlag
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Hauptsitz

Sto SE & Co. KGaA
Ehrenbachstraf3e 1
DE-79780 Stlhlingen
Telefon +49 7744 57-0
infoservice@sto.com
www.sto.com

Niederlassungen/Verkaufs-
Center/Vertriebspartner

Die Adressen bzw. Informationen erhalten
Sie unter:
Telefon +49 7744 57-1010

Tochtergesellschaften
national

StoCretec GmbH
Gutenbergstr. 6

DE-65830 Kriftel

Telefon +49 6192 401104
info.stocretec.de@sto.com
www.stocretec.de

GEPADI Fliesen GmbH
Kasseler Strale 41
DE-35683 Dillenburg
Telefon +49 2771 3 91-0
home+style@gepadi.de
www.gepadi.de

JONAS Farben GmbH
DieselstralRe 42-44

DE-42489 Wiilfrath

Telefon +49 2058 7 89-0
kontakt@jonas-farbenwerke.de
www.jonas-farbenwerke.de

Liaver GmbH & Co. KG
Gewerbepark am Wald 17
DE-98693 Iimenau
Telefon +49 3677 8629-0
info@liaver.com
www.liaver.com

Stroher GmbH
StréherstrafSe 2-10
DE-35683 Dillenburg
Telefon +49 2771 3 91-0
info@stroeher.de
www.stroeher.de

SUDWEST Lacke + Farben
GmbH & Co. KG
Iggelheimer Str. 13
DE-67459 Bohl-lggelheim
Telefon +49 6324 709-0
info@suedwest.de
www.suedwest.de

Verotec GmbH
Hanns-Martin-Schleyer-StrafSe 1
DE-89415 Lauingen/Donau
Telefon +49 9072 990-0
infoservice.verotec@sto.com
www.verotec.de

VIACOR Polymer GmbH
Graf-Bentzel-Strafse 78

72108 Rottenburg am Neckar
Telefon +49 7472 949990
info@viacor.de
www.viacor.de

Beteiligungsgesellschaften
national

Inotec GmbH

Daimler StrafSe 9-11

DE-79761 Waldshut-Tiengen
Telefon +49 7741 6805-0
infoservice@inotec-gmbh.com
www.inotec-gmbh.com

Tochtergesellschaften
international

Australien

Unitex Australia Pty Ltd
22 Park Drive

AUS-3164 Dandenong South
Telefon +61 03 97684920
sales@unitex.com.au
Www.unitex.com.au

Belgien

Sto NV/SA

2.5 Mollem 43
BE-1730 Asse

Telefon +32 2 4530110
info.be@sto.com
www.sto.be

Brasilien

Sto Brasil Revestimentos e Fachadas Ltda.

Rua Flor de Noiva, 886 Quinta da Boa Vista
BR-08597 630 Iltaquaquecetuba, Sao Paulo
Telefon +55 11 2145 0011
sto@stobrasil.com.br
www.argamont.com.br

Chile

Industrial y Comercial Sto Chile Ltda.
Volcéan Lascar Oriente 781

Parque Industrial Lo Boza
CL-Pudahuel-Santiago

Telefon +56 2 949 35 93
info@stochile.com

www.stochile.com

China

Shanghai Sto Ltd.

288 Qingda Road
Pudong

CN-201201 Shanghai
Telefon +86 2158972295
Www.sto.com.cn

Déanemark

Sto Danmark A/S
Avedgreholmen 48
DK-2650 Hvidovre
Telefon +45 70270143
kundekontakt@sto.com
www.stodanmark.dk

Finnland

Sto Finexter OY
Suokallionkuja 8 G
FI-01740 Vantaa

Telefon +358 201 104 728
asiakaspalvelu@sto.com
www.sto.fi

Frankreich

Beissier S.A.S.

Quartier de la Gare

FR-77760 La Chapelle la Reine
Telefon +33 1 60396110
formation@beissier.fr
www.beissier.fr

Frankreich

Sto S.A.S.

224, rue Michel Carré
FR-95872 Bezons Cedex
Telefon +33 1 34345700
mailsto.fr@sto.com
www.sto.fr

Italien

Sto Italia Srl

Via G. di Vittorio, 1/3
Zona Ind. le Terrafino
IT-50053 Empoli (Fl)
Telefon +39 0571 94701
info.it@sto.com
www.stoitalia.it

Kanada

Sto Canada Ltd.

1821 Albion Rd. #1

Etobicoke

CA-ON MOW 5w8

Telefon +1 800 221-2397
marketingsupport@stocorp.com
www.stocorp.ca

Kanada

Skyrise Prefab Building Solutions Inc.
896 Brock Rd. #1

Pickering

CA-ON L1W 129

Telefon +1 289 275 4419
info@skyriseprefab.com
www.skyriseprefab.com

Kolumbien

Sto Colombia S.A.S.
Calle 79 # 68H-17
CO-Bogota D.C.
Telefon +57 1 7451280
info@stocolombia.com
www.stocolombia.com

Luxemburg

Sto S.arl

31, Op der Heckmill
L-6783 Grevenmacher
Telefon +352 691 711 156
sto.lux.fr@sto.com
WWW.sto.com

Malaysia

Sto SEA Sdn. Bhd.

No. 15, Jalan Teknologi 3/3A,
Surian Industrian Park,

Kota Damansara,

MY-47810 Petaling Jaya, Selangor
Telefon +603 8070 8133
WWW.sto-sea.com

Mexiko

Sto Mexico, S. de R.L. de CV.
Prol. Reforma #51-803

Paseo de las Lomas. Santa Fe,
Alvaro Obregén. Mexico, D.F. 01330
Telefon +52 55 6384099
info@stomexico.com

Niederlande

Sto Isoned BV
Lingewei 107

NL-4004 LH Tiel

Telefon +31 344 620666
info.nl@sto.com
www.sto.nl

Norwegen

Sto Norge AS
Snipetjernveien 4
NO-1405 Langhus
Telefon +47 6681 3500
info.no@sto.com
www.stonorge.no

Osterreich

Sto Ges.m.b.H.

Richtstr. 47

AT-9500 Villach

Telefon +43 4242 33133-0
info@sto.at

www.sto.at

Polen

Sto Sp. z o0.0.

ul. Zabraniecka 15
PL-03-872 Warszawa
Telefon +48 22 5116102
info.pl@sto.com
www.sto.pl

Schweiz

Sto AG

Stdstrasse 14

CH-8172 Niederglatt/ZH
Telefon +41 44 8515-353
sto.ch@sto.com
www.stoag.ch

Singapur

Sto SEA Pte. Ltd.

159 Sin Ming Road, #06-02
Amtech Building
SG-Singapore 575625
Telefon +65 64 533080
info.sg@sto.com
WWW.sto-sea.com

Schweden

Sto Scandinavia AB
Gesallgatan 6

SE-582 77 Linképing
Telefon +46 13 377100
kundkontakt@sto.com
www.sto.se

Slowakische Republik

Sto Slovensko s.r.o.
Pribylinska 2

SK-831 04 Bratislava
Telefon +421 905 770 774
info.sk@sto.com
Www.sto.sk

Spanien

Beissier S.A.U.

Txirrita Maleo 14
ES-20100 Errenteria
Telefon +34 902 100 250
beissier@beissier.es
www.beissier.es

Spanien

Sto SDF Ibérica S.L.U.

Riera del Fonollar 13

ES-08830 Sant Boi de Llobregat (Barcelona)
Telefon +34 93 7415 972

info.es@sto.com

WWW.sto.es

Tschechische Republik

Sto s.r.o.

Cestlice 271

CZ-251 70 Dobrejovice
Telefon +420 225 996 311
info.cz@sto.com
WWW.sto.cz

Tschechische Republik
STOMIX spol. s r.o.
Skorosice 197

CZ-790 65 Skorodice
Telefon +420 584 484 111
info@stomix.cz
www.stomix.cz

Tirkei

Sto Yapi Sistemleri San. ve Ticaret A.S.
Atatirk Cad. Yakut Sok. No:8

TR-34815 Beykoz, Istanbul

Telefon +90 216 330 51 00
info.tr@sto.com

WWW.sto.com.tr

Vereinigtes Konigreich und Irland
Sto Ltd.

Unit 700, Catesby Park

Kings Norton

GB-Birmingham B38 8SE

Telefon +44 141 892 8000
info.uk@sto.com
WWW.5t0.co.uk

Ungarn

Sto Epitdanyag Kft.
Jedlik Anyos u. 17
HU-2330 Dunaharaszti
Telefon +36 24 510210
info.hu@sto.com
www.sto.hu

USA

Sto Corp.

3800 Camp Creek Parkway
Building 1400, Suite 120
Atlanta, Georgia 30331

Telefon +1 800 221-2397
marketingsupport@stocorp.com
www.stocorp.com

Vertriebspartner
International
Die Adressen bzw. Informationen erhalten

Sie unter:
Telefon +49 7744 57-1131



Hauptsitz

Sto SE & Co. KGaA
Ehrenbachstrale 1

79780 Stihlingen
Telefon+49 7744 57-0
Telefax +49 7744 57-2178

Infoservice

Telefon+49 7744 57-1010
Telefax +49 7744 57-2010
infoservice@sto.com
www.sto.de
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