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2022

Auftragseingang Mio.€ 1.247,0 947,6
Auftragsbestand Mio.€ 799,6 611,4
Aus der Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatz Mio.€ 1.046,1 942,8
Core Components Mio.€ 482,1 429,1
Customized Modules Mio.€ 456, 1 418,7
Lifecycle Solutions Mio.€ 136,0 115,5
EBITDA Mio.€ 131,2 124,2
EBITDA-Marge % 12,5 13,2
EBIT Mio.€ 78,1 72,3
EBIT-Marge % 7,5 1,7
Zinsergebnis Mio.€ -10,6 -7,5
EBT Mio.€ 67,5 64,8
Konzernergebnis Mio.€ 56,0 35,9
Ergebnis je Aktie € 2,38 1,31
Return on Capital Employed' % 8,2 8,1
Wertbeitrag' Mio.€ 11,5 9,5
Aus der Bilanz
Anlagevermogen? Mio.€ 731,6 726,0
Investitionen Mio.€ 58,2 51,3
Abschreibungen Mio.€ 53,1 51,9
Working Capital (Stichtag) Mio.€ 191,6 175,6
Capital Employed (Stichtag) Mio.€ 923,2 901,6
Eigenkapital Mio.€ 625,1 587,9
Anteile anderer Gesellschafter Mio.€ 27,2 28,6
Anteile Hybridkapitalgeber Mio.€ 148,3 148,3
Nettofinanzschuld Mio.€ 197,6 174,0
Nettofinanzschuld (inklusive Leasingverbindlichkeiten) Mio.€ 237,5 215,6
Bilanzsumme Mio.€ 1.368,8 .289,4
Eigenkapitalquote % 45,7 45,6
Aus der Kapitalflussrechnung
Bruttocashflow Mio.€ 130,5 125,1
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit Mio.€ 71,6 81,3
Cashflow aus Investitionstatigkeit Mio.€ -44,9 -57,9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit Mio.€ -29,3 -30,8
Free Cashflow Mio.€ 27,9 30,6
Mitarbeitende
Beschéftigte im Jahresdurchschnitt Anzahl 3.794 3.612
Core Components Anzahl 937 879
Customized Modules Anzahl 2.241 2.150
Lifecycle Solutions Anzahl 549 520
Vossloh AG Anzahl 67 63
Personalaufwand Mio.€ 226,8 211,8
Aktie
Borsenkurs am 31.12. € 39,10 45,15
Borsenkapitalisierung am 31.12. Mio.€ 686,8 793,0

'Bei einem durchschnittlichen Capital Employed

2 Anlagevermégen = Immaterielle Vermogenswerte zzgl. Sachanlagen zzgl. als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

zzgl. Beteiligungen an at-equity einbezogenen Unternehmen zzgl. iibrige langfristige Finanzinstrumente
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Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Verehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir einmal mehr unter Beweis gestellt, dass wir auch in besonders
herausfordernden Zeiten unseren Erfolgskurs unbeirrt fortsetzen und unsere ambitionierten Ziele nicht nur
erreichen, sondern sie zum Teil sogar deutlich iibertreffen konnen. Vossloh hélt also Spur — auch unter widri-
gen Bedingungen. Und von Letzteren hatte auch das Jahr 2022 bekanntermaBen reichlich zu bieten. Polykrise
ist das neue Normal: russischer Angriffskrieg im Osten Europas, Energiekrise, Fliichtlingskrise, Klimakrise,
Coronapandemie, massiv gestorte Lieferketten, enorme Inflationsraten in weiten Teilen der Welt, einherge-
hend mit spiirbaren Zinssteigerungen. Die Liste lieBe sich zweifellos fortsetzen. Die Welt scheint zunehmend
uniibersichtlich zu werden. Die Aktienmarkte reagierten 2022 deutlich: Der MSCI World sowie der DAX gaben
um rund 13 % beziehungsweise 12 % nach, MDAX und SDAX brachen im Jahresverlauf um 28 % respektive
27 % ein.

Doch lassen Sie uns gemeinsam einen Blick auf Vossloh werfen. Trotz der zuvor beschriebenen enormen Her-
ausforderungen hat Vossloh sich auch im Berichtsjahr erneut als duBerst widerstandsfahiges Unternehmen
erwiesen. Genau genommen sogar deutlich mehr als das, denn wir konnten wesentliche finanzielle Parameter
nicht nur stabil halten und insofern den sich {iberlagernden Krisen trotzen. Wir konnten sie in vielen Fallen
sogar deutlich verbessern. So erreichte der Auftragseingang mit rund 1,25 Mrd.€ ein neues Rekordniveau und
ibertraf den Vorjahreswert um beachtliche 31,6 %. Der Auftragsbestand zum 31. Dezember 2022 lag mit
799,6 Mio.€ um 30,8 % iiber dem entsprechenden Vorjahreswert. Mit Blick auf unseren Konzernumsatz ist es
uns im abgelaufenen Geschaftsjahr erstmals in der Unternehmensgeschichte gelungen, im Kerngeschaft
Bahninfrastruktur Erldse von mehr als 1 Mrd.€ zu erzielen. Die Umsatze stiegen auf 1,05 Mrd.€, was einer
Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr um 11,0 % entspricht. Dies ist auch deshalb beachtenswert, weil wir
bereits 2021 um liber 8 % zulegen konnten. Und nicht zuletzt ist es uns gelungen, trotz erheblicher Zusatzbelas-
tungen infolge der massiv gestiegenen Preise fiir Materialien und Energie das EBIT um 5,8 Mio.€ auf 78,1 Mio.€
zu steigern. Damit hat Vossloh das hochste Konzern-EBIT seit zehn Jahren erreicht. Diese hervorragenden
Ergebnisse verdankt Vossloh ganz maBgeblich dem unermiidlichen Engagement aller Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter weltweit. Jede und jeder Einzelne von ihnen hat ihren beziehungsweise seinen Teil dazu beigetragen,
und dafiir méchte ich mich an dieser Stelle auch im Namen meiner Vorstandskollegen sehr herzlich bedanken.

Die {iberaus positive Entwicklung unseres Unternehmens ist dariiber hinaus zu einem ganz entscheidenden
Teil in einem zukunftsweisenden, nachhaltigen und krisenresistenten Geschaftsmodell begriindet. Vossloh
leistet tagtaglich berall auf der Welt einen wertvollen Beitrag zu griiner Mobilitat im Sinne einer 6kologisch
und 6konomisch sinnvollen Verkehrswende. Unser Produkt- und Dienstleistungsangebot tragt entscheidend
dazu bei, den AusstoB klimaschadlicher Emissionen wie auch den Energie- und Flachenbedarf im Transport-
sektor spiirbar zu senken. Die Schiene ist unbestritten der mit Abstand energieeffizienteste und umweltver-
traglichste Verkehrstrager, der insbesondere im Vergleich zur StraBe auch hinsichtlich der Flacheneffizienz
deutlich vorteilhafter ist. Damit ist die Verlagerung von Transportkapazitdten beispielsweise von der StraBe
auf die Schiene unter dem Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit unausweichlich und alternativlos. Die Regierungen
Deutschlands und der anderen EU-Mitgliedstaaten, der USA, Chinas und Australiens legen dementsprechend
milliardenschwere Investitionsprogramme auf, um die griine Verkehrswende voranzutreiben. Das sind hervor-
ragende Rahmenbedingungen fiir unsere Branche mit Blick auf die kommenden Jahrzehnte. Hinzu kommt,
dass unsere Kunden zum iiberwiegenden Teil der 6ffentlichen Hand zuzurechnen sind und tendenziell einen
eher langfristigen Planungs- und Entscheidungshorizont haben. Das macht uns in gewissem Male unabhéngig
von konjunkturellen Schwankungen und gibt unserem Geschaft zusatzliche Stabilitat.



,Vossloh leistet tagtdglich tiberall
auf der Welt einen wertvollen
Beitrag zu griiner Mobilitdt im Sinne
einer 6kologisch und 6konomisch
sinnvollen Verkehrswende ”

Oliver Schuster
Vorsitzender des Vorstands

Da der Neubau von Bahnstrecken aus vielerlei Griinden mit dem geplanten Anstieg des Schienenverkehrs
nicht mithalten kdnnen wird, kommt der Verfiigbarkeit existierender Bahninfrastruktur besondere Bedeutung
zu. Dafiir gilt es, parallel zum Bau neuer Strecken, in vielen Landern einen immensen Ersatzbedarf an Produk-
ten rund um den Fahrweg Schiene zu bedienen und gleichzeitig die Effizienz im Bereich der Instandhaltung
deutlich zu steigern. Denn mehr Verkehr fiihrt zu héherem VerschleiB und damit zu gesteigertem Instandhal-
tungsbedarf bei gleichzeitig immer kiirzeren fiir Instandhaltung verfiigbaren Zeitfenstern. Bei der Losung
genau solcher komplexen Probleme profitieren unsere Auftraggeber von unserem umfassenden Portfolio aus
hochwertigen Produkten und Dienstleistungen, das sich durch ein einzigartiges systemisches Fahrwegver-
sténdnis, gepaart mit einer hohen digitalen Kompetenz, auszeichnet. Vossloh ist in der Lage, den Zustand der
Schiene sowohl stationar als auch mobil prazise zu erfassen und nach Auswertung der Daten maBgeschnei-
derte Instandhaltungsldsungen anzubieten, um die Verfiigharkeit und die Lebensdauer der Bahninfrastruktur
zu maximieren. Durch unsere technologische Spitzenposition und Innovationskraft sind wir ein wertschaffender
Partner fiir unsere Kunden und sichern damit ihren und unseren Erfolg. Ein Beispiel hierfiir ist das Leuchtturm-
projekt zur datenbasierten digitalen Zustandsiiberwachung von 1.000 Weichen der schwedischen Bahninfra-
strukturbehdorde Trafikverket. Durch den Einsatz unserer hochmodernen Sensorik in Verbindung mit intelligenten
Algorithmen erhélt der Kunde in Echtzeit direkt von unserer cloudbasierten Datenplattform wichtige Informa-
tionen zum Zustand seiner Infrastrukturkomponenten. Ausfallzeiten aufgrund von berraschenden Weichen-
stérungen werden deutlich reduziert, die Effizienz entsprechender InstandhaltungsmaBnahmen und damit
die Verfiigharkeit des Fahrwegs spiirbar gesteigert.

Unseren technologischen Fiihrungsanspruch konnten wir im abgelaufenen Geschéftsjahr auf der weltweit
wichtigsten Branchenmesse InnoTrans in Berlin eindrucksvoll unterstreichen. In mehreren kundenorientierten
Themenwelten haben wir dort eine Vielzahl aufsehenerregender Produkt- und Service-Neuheiten erstmals
der Weltoffentlichkeit prasentiert, darunter etwa die neuartige Verbundstoffschwelle (Engineered Polymer
Sleeper, EPS) als ressourcenschonende und nachhaltige Alternative zur konventionellen Holzschwelle oder
die neue Spannklemme der M-Generation mit weiter verbesserten Produkteigenschaften und einem deutlich
geringeren CO,-FuBabdruck. Das smarte Weichenmonitoring oder die digitalbasierte Streckeninspektion mit-



hilfe von Drohnen erlauben eine detaillierte Erhebung und Analyse von Daten, ohne sanierungsbediirftige
Gleisabschnitte sperren zu miissen. Ahnlich verhalt es sich beim Einsatz unserer smarten Hochgeschwindig-
keitsschleifziige, bei denen Zustandserfassung, Bearbeitung und Nachmessung der Schiene parallel erfolgen.
Unsere Innovationen stellen stets den Kunden und seine Bediirfnisse in den Mittelpunkt. Wir verstehen den
Fahrweg Schiene und sind das Systemhaus fiir Bahninfrastruktur, dem die Kunden weltweit vertrauen.

Meine sehr verehrten Damen und Herren, ,enabling green mobility” ist nicht nur unser Motto, sondern vor
allem taglicher Ansporn fiir uns selbst. Das bedeutet, dass wir uns keinesfalls damit begniigen, mehr schienen-
gebundene Mobilitat zu ermdglichen. Unser Anspruch ist es, zusatzlich auch im Rahmen unserer Leistungser-
stellung sowie mit Blick auf den dkologischen FuBabdruck unserer Produkte und Services stetig besser zu
werden und einen zusatzlichen Beitrag zum Erhalt unserer natiirlichen Lebensgrundlagen zu leisten. Details
zu unseren umfassenden Nachhaltigkeitsaktivitdten wahrend des abgelaufenen Geschéftsjahres und den
Beurteilungen, die wir von renommierten ESG-Rating-Agenturen erhalten haben, entnehmen Sie bitte unserer
nichtfinanziellen Erklarung ab Seite 78 ff. in diesem Bericht.

Wertvolle neue Impulse erhalten wir auch aus dem Kreis unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sich
wahrend des Berichtszeitraums wieder sehr aktiv an dem konzernweiten ldeenmanagementprogramm
«Fit 4 Future” beteiligt haben. Fast 1.000 Optimierungsvorschldge haben uns im Verlauf des Jahres erreicht,
von denen bereits knapp 300 umgesetzt wurden. Weitere werden folgen. Auch dieses Projekt verdeutlicht,
dass wir niemals stillstehen und uns auf dem Erreichten ausruhen, sondern stets danach streben, immer
besser, kreativer, produktiver und effizienter zu werden.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktiondre, wir als Vorstand haben es uns zum Ziel gesetzt, Vossloh kontinu-
ierlich weiterzuentwickeln und auch in Zukunft stérker zu wachsen als der Markt. Trotz anhaltend schwieriger
Rahmenbedingungen sind wir zuversichtlich, dieses Ziel auch im Jahr 2023 zu erreichen, und gehen davon
aus, unsere Umsatzerlose auf ein Niveau zwischen 1,05 und 1,15 Mrd.€ steigern zu kénnen. Ungeachtet des
anhaltend hohen Niveaus der Beschaffungskosten fiir Energie und Material sowie deutlich steigender Personal-
kosten erwarten wir erneut auch einen spiirbaren Anstieg des EBIT. Wir gehen fiir das Jahr 2023 von einem
EBIT in der GroBenordnung zwischen 79 und 88 Mio.€ aus. Aufgrund der guten Auftragslage und der positiven
Geschéftsentwicklung werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung der Vossloh AG vorschlagen,
erneut eine Dividende von 1,00 € je Aktie auszuschiitten.

Verehrte Damen und Herren, im Namen des gesamten Vorstands danke ich lhnen fiir das Vertrauen, das Sie
uns im Jahr 2022 entgegengebracht haben. Wir freuen uns darauf, mit lhnen gemeinsam den eingeschlagenen
Weg zu nachhaltigem und profitablem Wachstum unseres Unternehmens fortzusetzen und griine Mobilitat
weltweit Stiick fiir Stiick Wirklichkeit werden zu lassen.

Ihr

Oliver Schuster
Vorsitzender des Vorstands, Vossloh AG



Jan Furnivall (COO0) Oliver Schuster (CEO) Dr. Thomas Triska (CFO)



Jahresliibersicht 2022

1. Quartal

/ Die Vossloh AG begibt im Rahmen einer Privatplatzierung
erfolgreich ein Schuldscheindarlehen mit einem Volumen
von 25 Mio.€. Der Schuldschein hat eine Laufzeit von sieben
Jahren bei einer festen Verzinsung von 0,8 % pro Jahr. Die
guten Konditionen und die deutliche Uberzeichnung unter-
streichen das hohe Vertrauen, das Vossloh am Kapitalmarkt
genieBt. Zugleich sichert sich Vossloh mit der Transaktion
langfristig attraktive Finanzierungskonditionen.

/ Vossloh erhalt einen richtungsweisenden Auftrag iiber die
Lieferung von zunachst drei Hochgeschwindigkeitsschleif-
ziigen (HSG-city) fiir den Einsatz im U-Bahn-Netz der siid-
chinesischen Megacity Shenzhen. Der Hochgeschwindig-
keitsschleifzug ist eine Weltneuheit. Er bezieht den Strom
aus der Stromschiene und kann somit vollstandig emissions-
frei betrieben werden.

2. Quartal

/ Vossloh gewinnt einen der groBten Infrastrukturauftrage
der Unternehmensgeschichte von der staatlichen australi-
schen Bahngesellschaft Australian Rail Track Corporation fir
das Projekt Inland Rail. Der Bau der rund 1.700 Kilometer
langen Eisenbahnstrecke zwischen Melbourne und Brisbane
ist das groBte Infrastrukturprojekt fiir den Schienengiiterver-
kehr in Australien. Der gesamte Auftrag fiir Betonschwellen
hat einen Wert von umgerechnet rund 90 Mio.€. Bereits
Anfang 2021 hatte Vossloh fiir dasselbe Projekt den Auftrag
tber die Lieferung von Weichenkomponenten mit einem Volu-
men von rund 50 Mio.€ erhalten.

/ Erneut wird Vossloh mit der Lieferung von Schienenbefesti-
gungssystemen fiir den Neubau von zwei chinesischen
Hochgeschwindigkeitsstrecken beauftragt. Das Hochge-
schwindigkeitsnetz in China ist bereits heute das groBte der
Welt und wachst weiter rasant. Vossloh begleitet den Aus-
bau seit dem Jahr 2006. Die Auftrage haben Volumina von
zusammen rund 90 Mio.€ und betreffen die Verbindungen
zwischen Laixi und Rongcheng sowie den Millionen-
metropolen Weifang und Yantai.

/ Vossloh gewinnt einen bedeutenden Auftrag der staatlichen
Gesellschaft National Authority for Tunnels fir die Lieferung
von Schienenbefestigungssystemen fiir eine neue Hoch-
geschwindigkeitsstrecke im Norden Agyptens. In diesem
Projekt werden die Kiistenstadt El-Alamein und die am Suez-
kanal gelegene Stadt Ain Suchna verbunden. Die zweigleisige
Strecke hat eine Gesamtlange von rund 660 Kilometern und
ist Teil des geplanten, rund 2.000 Kilometer langen Hoch-
geschwindigkeitsnetzes in Agypten. Der Auftrag hat ein
Volumen von tiber 40 Mio.€.

/ Auf der Hauptversammlung stimmen die Aktionarinnen
und Aktionére allen von Vorstand und Aufsichtsrat vorge-
schlagenen Tagesordnungspunkten mit groBer Mehrheit zu.
Damit folgt die Hauptversammlung auch dem Dividendenvor-
schlag in Hohe von 1,00 € je Aktie. Insgesamt sind 73,84 %
des Grundkapitals vertreten.

/ Der Osloer Nahverkehrsbetreiber Sporveien bestellt eine
Hochgeschwindigkeitsschleifmaschine HSG-city. Um die stad-
tischen Bahnlinien mit einer Streckengesamtlange von fast
130 Kilometern instand zu halten, soll der HSG-city ab Mitte
2023 jahrlich 1.500 Stunden in Betrieb sein. Der Auftrag unter-
streicht die hohe Nachfrage nach der weltweit einzigartigen
und patentierten Hochgeschwindigkeitsschleiftechnologie
von Vossloh.

/ Im Mai 2022 feiert Vossloh mit knapp 100 Kunden die offizi-
elle Eréffnung der Fabrik der Zukunft von Vossloh Fastening
Systems am Standort Werdohl. Vossloh hat hier rund 40 Mio.€
in die weltweit modernste Fertigung fiir Schienenbefesti-
gungssysteme investiert. Diese zeichnet sich durch signifikant
erhohte Effizienz, eine weitgehende Automatisierung und
eine deutliche Steigerung der Wertschopfungstiefe aus. Mit
Freude und Stolz feiert auch die Belegschaft das neue Werk
auf einem Fest mit allen Mitarbeitenden und Angehérigen.



3. Quartal

/ Die DB Netz AG setzt 2023 auf das Hochgeschwindigkeits-
schleifen zur praventiven Schieneninstandhaltung fiir ihr
hoch belastetes Netz. Der Auftrag umfasst ein Volumen von
mindestens 12.000 Kilometern. Zum Einsatz kommt ein neuer,
smarter HSG-Zug, der mit umfangreicher Mess- und Analyse-
technologie ausgestattet ist und im Betrieb wichtige Zu-
standsdaten des Fahrwegs erfasst. Die Daten werden in
Echtzeit gesammelt und mittels Algorithmen ausgewertet.
Das Schleifprogramm kann individuell an den jeweiligen
Streckenzustand angepasst werden. Der regelmaBige Einsatz
der smarten HSG-Maschinen beugt nicht nur Schienenfehlern
effektiv vor und verléngert signifikant die Schienenlebens-
dauer, sondern bildet mit wachsender Datenhistorie auch die
Basis flir eine vorausschauende Instandhaltung des Fahrwegs
Schiene.

4. Quartal

/ Unter dem Motto ,enabling green mobility” prasentiert
Vossloh auf der weltweit groBten Bahnmesse InnoTrans in
Berlin zahlreiche wegweisende Innovationen rund um die
Bahninfrastruktur. Mit den Themenwelten Advanced infra-
structure, Future turnout environment und Smart maintenance
zeigt Vossloh Lésungen fir die drangendsten Herausforderun-
gen in Bezug auf einen leistungsfahigen und verfiigharen
Fahrweg Schiene auf. Das Feedback der Kunden ist iiberwal-
tigend und die Messe ein voller Erfolg.

/ Vossloh prasentiert in Berlin auch seine neuen Spannklem-
men der M-Generation. lhre innovative Geometrie mit nach
auBen gebogenen Federarmen erhoht die Eigenfrequenz,
macht die Spannklemmen dadurch besonders robust wie
auch langlebig und reduziert die Lebenszykluskosten. Zudem
punktet die neue M-Generation aufgrund einer neuartigen
Mikro-Stahllegierung, des geringeren Materialeinsatzes und
eines kompakteren Designs mit einem deutlich besseren
CO0,-FuBabdruck.

/ Vossloh erzielt wesentliche Fortschritte beim zukunftsweisen-
den Auftrag zur datenbasierten Zustandsiiberwachung
von Weichen in Schweden. Der vor zwei Jahren von Trafik-
verket erteilte Auftrag erstreckt sich iber mehrere Jahre und
umfasst die Ausrlistung von insgesamt 1.000 Weichen im
schwedischen Netz. Ziel ist es, ungeplante Ausfallzeiten als
Folge von Weichenstdorungen zu reduzieren, die Effizienz der
Instandhaltungsarbeiten zu steigern und damit die Verfiig-
barkeit des Fahrwegs deutlich zu erhéhen. Der Rollout der
erfolgreich validierten Lésung erfolgt ab Januar 2023.

/ Im Rahmen der Fit-4-Future-Initiative, des konzernweiten
Vossloh Ideenprogramms fiir mehr Effizienz, wird der
Eduard-Vossloh-Award 2022 an die Finalisten vergeben. Den
ersten Platz erringt eine ldee aus Luxemburg, mit der

Fraszeiten fiir Komponenten von Straenbahnweichen erheb-
lich reduziert werden konnen. Fiir die beste Idee im Bereich
Nachhaltigkeit wird erstmals ein Sonderpreis vergeben, der
Sustainability Award. Er geht in die USA fiir die Zulassung
eines umweltfreundlicheren, CO,-reduzierten Zements zur
Herstellung von Betonschwellen.

/ Vossloh erreicht trotz anhaltend schwieriger Rahmenbedin-
gungen aufgrund massiver weltpolitischer Unsicherheit,
gestorter Lieferketten und gestiegener Preise einen Auf-
tragseingang auf Rekordniveau. Auftrdge im Volumen von
1,25 Mrd.€ — was einem Anstieg von 31,6 % gegeniiber dem
Vorjahr entspricht —unterstreichen eindrucksvoll die Position
von Vossloh als fiihrender Anbieter im Zukunftsmarkt Bahn-
infrastruktur.




Die Vossloh Aktie

Das Bérsenjahr 2022 war von geopolitischen Krisen sowie einer
geldpolitischen Zeitenwende gepragt und insgesamt ein negatives
Borsenjahr fiir die wichtigsten Leitindizes. Der DAX schloss am
letzten Handelstag 2022 bei 13.924 Punkten, was einem Riick-
gang um 12,3 % im Vergleich zum Handelsschluss 2021 entspricht.
Auf Gesamtjahressicht fiel der Riickgang bei den Auswahlindi-
zes MDAX und SDAX noch deutlicher aus: Der MDAX beendete
das Borsenjahr 2022 bei 25.118 Z&hlern — ein Minus von 28,5 %
im Vergleich zum letzten Handelstag des Vorjahres. Der SDAX
entwickelte sich im Jahresverlauf nahezu parallel zum MDAX
und schloss zum Jahresende auf einem Niveau von 11.926 Zahlern.
Im Vergleich zum Vorjahr entspricht dies einem Riickgang um
27,3 %. Die Aktienkurse kleinerer Unternehmen waren folglich
von den unsicheren Rahmenbedingungen insgesamt stérker be-
troffen als die der groBen DAX-Gesellschaften.

Der maBgebliche Ausloser fiir die schwache Entwicklung der
Indizes war der Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine, der am
24. Februar 2022 begann. Er sorgte an den Finanzmarkten fir
groBe Verunsicherung — auch im Hinblick auf die Versorgungs-
sicherheit mit Materialien und Energie. Die Preise fiir Energie
und Lebensmittel stiegen drastisch und trieben die Inflation in
Deutschland im Oktober auf bis zu 10,4 %. Die fortdauernden
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Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien zum Jahresende
Borsenkurs zum Jahresende

Kurshoch/-tief

Marktkapitalisierung zum Jahresende

Handelsvolumen

Durchschnittliches Handelsvolumen pro Tag

Beeintrachtigungen der weltweiten Lieferketten wie auch die
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie belasteten die Wirt-
schaftsentwicklung in Deutschland zuséatzlich. Um der steigen-
den Inflation entgegenzuwirken, griffen die Notenbanken in den
USA und Europa ein und erhdhten die Zinsen in kurzer Folge
mehrfach und deutlich. Die US-Notenbank hob den Leitzins im
Jahresverlauf 2022 um insgesamt vier Prozentpunkte auf zuletzt
4,25 % bis 4,5 % an. Die Europdische Zentralbank zog zeitverzé-
gert nach, gab nach sechs Jahren ihre Nullzinspolitik auf und
erhéhte den Leitzins zwischen Juli und Dezember in mehreren
Schritten auf zuletzt 2,5 %.

Die Aktie der Vossloh AG behauptete sich in diesem schwierigen
Marktumfeld. Sie entwickelte sich im Geschéftsjahr 2022 deut-
lich besser als die Indizes SDAX und MDAX und Ubertraf nach
hohen Zuwéachsen zum Jahresende sogar den DAX. In der Abbil-
dung unten ist die Kursentwicklung der Vossloh Aktie ohne
Beriicksichtigung der im Jahr 2022 ausgezahlten Dividende dar-
gestellt. Auf vergleichbarer Basis zu der Entwicklung der Indizes
und damit unter Beriicksichtigung der im Jahr 2022 geleisteten
Dividendenzahlung als in die Aktie reinvestierte Betrage lag der
Kursriickgang bei 10,8 %.

Stammdaten

der Vossloh Aktie:
WKN 766710

ISIN DE0007667107
Reuters VOSG.DE
Bloomberg VOS:GR

=== \/ossloh Aktie
=== SDAX (umbasiert)
=== MDAX (umbasiert)

DAX (umbasiert)
30.9.2022 31.12.2022

€ 2,38 1,31
€ 1,00 1,00
Tsd. Stiick 17.564 17.564
Tsd. Stiick 17.564 17.564
€ 39,10 45,15
€ 46,35/29,30 49,45/39,35

Mio.€ 686,8 793,0
Tsd. Stiick 3.020 3.041

Tsd. Stiick 11,8 11,9

' Dividendenvorschlag fiir das Geschaftsjahr 2022 vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung
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Die Vossloh Aktie war mit einem Kurs von 45,35 € in das Borsen-
jahr 2022 gestartet und hatte gleich am 6. Januar den Hchststand
von 46,35 € erreicht. Im Verlauf des ersten Halbjahres blieb die
Performance teilweise deutlich hinter den Vergleichsindizes zu-
riick, fiel auf 29,30 € am 23. Juni, holte dann aber spiirbar auf
und erreichte insbesondere mit Einsetzen des Schlussquartals
deutliche Wertzuwachse weit oberhalb von MDAX und SDAX.
Zum Jahresende ging die Aktie mit einem Schlusskurs von 39,10 €
aus dem Handel. Dies entspricht einer Marktkapitalisierung von
686,8 Mio.€ zum 31. Dezember 2022.

Dividende

Auf der fiir den 24. Mai 2023 vorgesehenen Hauptversammlung
werden Vorstand und Aufsichtsrat der Vossloh AG den Aktionaren
eine Dividendenzahlung in Hohe von 1,00 € (Vorjahr: 1,00 €) je
Aktie fiir das Geschaftsjahr 2022 vorschlagen. Dies entspricht
auf Basis der Zahl dividendenberechtigter Aktien einer Gewinn-
ausschittung von rund 17,6 Mio.€.

Aktionarsstruktur

Nadia Thiele, die Witwe des verstorbenen GroBaktionars Heinz
Hermann Thiele, beziehungsweise Robin Briihmiiller als Testa-
mentsvollstrecker fiir dessen Nachlass sind gemaB ihren letzten
Stimmrechtsmitteilungen (iber die KB Holding GmbH mit einem
Anteil in Hohe von 50,09 % groBter Aktiondr der Vossloh AG.
Mit einem Stimmrechtsanteil oberhalb der gesetzlichen Melde-
schwelle von 3 % z&hlt Franklin Mutual Advisers, LLC, Wilmington,
Delaware/USA zum Aktionarskreis und halt gemaB der letzten
Stimmrechtsmitteilung rund 4,99 % des Stammkapitals. Ent-
sprechend der Definition der Deutsche Borse AG wird der zuletzt
genannte Anteil der freien Marktkapitalisierung, dem soge-
nannten Free Float, zugerechnet. Damit lag der frei verfigbare
Anteil am Grundkapital der Vossloh AG zum 31. Dezember 2022
bei 49,91 %. Somit ergibt sich eine frei verfiighare Marktkapita-
lisierung auf Basis eines volumengewichteten Durchschnitts-
preises der letzten 20 Handelstage zum Stichtag 30. Dezember
2022 von rund 347,0 Mio.€.

Analystenbewertungen

Die Aktie der Vossloh AG wurde zum Zeitpunkt der Erstellung
dieses Berichts Ende Februar 2023 von sieben Finanzanalysten
mit regelméaBigen Kommentaren und Werteinschatzungen be-
gleitet. Vier von ihnen empfehlen, die Vossloh Aktie zu kaufen;
zwei weitere raten dazu, das Papier zu halten. Das durchschnitt-
liche Kursziel der Vossloh Aktie lag auf Basis der bis Ende Februar
2023 vorliegenden Analystenbewertungen bei 45 €. Der niedrigste
Zielkurs betrug 38 €, der hochste wurde auf 50 € festgesetzt.

Nachhaltigkeit

Die umfassenden Nachhaltigkeitsaktivitaten von Vossloh werden
seit einigen Jahren regelm&Big von renommierten internationalen
Rating-Agenturen — darunter ISS ESG, MSCI ESG Research und
EcoVadis — beurteilt. Die Agentur 1SS ESG hat Vossloh mit dem
Prime-Status ausgezeichnet. MSCI ESG Research hat im Dezem-
ber das Rating von A auf die zweitbeste Stufe AA (auf einer Ska-
la von AAA bis CCC) hinaufgesetzt. Die Analysten von EcoVadis
haben Vossloh zuletzt den Silber-Status verliehen und damit in
den Kreis der besten zehn Prozent aller von EcoVadis bewerteten
Unternehmen aufgenommen. Weitere Informationen zum Thema
Nachhaltigkeit bei Vossloh kdnnen der nichtfinanziellen Konzern-
erklarung ab Seite 78 ff. entnommen werden (siehe hierzu auch
die Informationen auf der Website unter www.vossloh.com >
«Investor Relations” > ,Nachhaltigkeit”).

Die Beurteilungen von ISS ESG und MSCI ESG Research sind fiir
Vossloh auch aufgrund der nachhaltigkeitsorientierten Hybrid-
anleihe von Bedeutung, die der Konzern Anfang 2021 platziert
hatte. Der Riickzahlungsbetrag der Anleihe ist an die Nachhal-
tigkeits-Performance von Vossloh gekoppelt, die sich an den
Agenturbewertungen orientiert.

Die Berichterstattung zum Geschéftsjahr 2021 unterlag erstmals
den Pflichten aus der EU-Taxonomieverordnung. Dieses normierte
Klassifizierungssystem definiert und bewertet 6kologisch nach-
haltige Wirtschaftsaktivitaiten. Wie im vorangegangenen Ge-
schéftsjahr meldet Vossloh auch fiir das Jahr 2022 Werte, die
das nachhaltige Geschaftsmodell von Vossloh ausdriicklich unter-
streichen: 100 % der Umsatzerlése werden als taxonomiefahig,
64 % als taxonomiekonform gewertet.

Dialog mit dem Kapitalmarkt

Der Vorstand und das Investor-Relations-Team der Vossloh AG
standen auch wéhrend des Geschaftsjahres 2022 in regelmaBigem
und intensivem Dialog mit institutionellen und privaten Anlegern.
Wahrend des Berichtszeitraums nahm das Unternehmen aktiv
an mehreren Kapitalmarktkonferenzen teil, organisierte zudem
eigene Treffen mit Investoren und Analysten und erméglichte es
den Kapitalmarktteilnehmern, in regelmaBigen Telefonkonferen-
zen den Vorstanden der Vossloh AG ihre Fragen zu stellen.

Der Vorstand und das Investor-Relations-Team der Vossloh AG
stehen Ihnen jederzeit gern sowohl fiir schriftliche als auch
telefonische Anfragen zur Verfiigung. Umfassende Informationen
zum Unternehmen und der Aktie der Vossloh AG stehen zudem
auf der Website unter www.vossloh.com bereit. Dort sind neben
aktuellen Finanzberichten, Prasentationen und Pressemeldungen
auch Informationen zum Thema Creditor Relations abrufbar.
Gern kdnnen Sie uns jederzeit per E-Mail an: investor.relations@
vossloh.com oder telefonisch unter (02392) 52-609 kontaktieren.
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DER MARKT:

ZUKUNFTSSICHER,
WACHSTUMSSTARK.

Die Babnindustrie ist weltweit auf Wachstumskurs. Viele Lander setzen mittler-
weile verstirkt auf die Babn als umweltfreundliches Verkebrsmittel, um ebrgei-
zige Klimaziele zu erreichen. Die Weltbevolkerung wichst — der Anteil der Men-
schen, die in Stidten wobnen, steigt stetig. Im Gegenzug stofst der
Individualverkehr in seiner heutigen Form an seine Grenzen. Effizientes Ver-
kebrsmanagement, verantwortungsvolle Flichennutzung und die Reduktion
schadlicher Emissionen stellen Gesellschaften weltweit vor enorme Herausfor-
derungen. Die Starkung des Verkebrstrigers Schiene wird fiir kiinftige multi-
modale Verkehrskonzepte von entscheidender Bedeutung sein.

Schienengebundener Verkehr ist konkurrenzlos nach-
haltig. Innerhalb der EU entfallen auf den Schienen-
verkehr lediglich 2 % des gesamten Energieverbrauchs
im Transportsektor. Gleichzeitig erbringt die Bahn
jedoch 13 % der Giiterverkehrsleistung und 7 % der
Personenverkehrsleistung. Die zunehmende Elektrifi-
zierung von Strecken und ein steigender Anteil er-
neuerbarer Energien im Strommix lassen die Bahn in
Sachen CO,-Ausstol3 noch wettbewerbsfahiger wer-
den. AuBerdem ist schienengebundener Verkehr
hochgradig flacheneffizient. Der Flachenverbrauch
pro beférderter Person im Stadtverkehr etwa liegt
beim Schienenverkehr um tber 90 % unter dem des
motorisierten Individualverkehrs. Mit steigendem
Anteil versiegelter Verkehrsflachen kann Regenwasser
nicht mehr in den Bdden versickern, was weitrei-
chende Folgen fiir unsere Umwelt hat. Die Politik hat
in vielen Landern der Erde inzwischen die Vorteilhaf-
tigkeit des Schienenverkehrs erkannt und umfangrei-
che Investitionsprogramme aufgelegt. Ein Trend, der
unsere Industrie iiber Jahrzehnte pragen wird.

Verkehrsverlagerung braucht Verfiigbarkeit
des Fahrwegs

Die gesamte globale Gleisinfrastruktur weist heute
eine Lange von rund 1,7 Millionen Kilometern auf,
Tendenz steigend. Ein Ausbau existierender Strecken-
netze proportional zum steigenden Verkehrsaufkom-
men ist aber praktisch nicht umsetzbar. Der Erhé-
hung der Verfiigharkeit des Fahrwegs Schiene kommt
daher zentrale Bedeutung zu. Moderne Zugsteuerungs-
systeme und die zunehmende Umstellung auf digitale
Stellwerke werden eine hdhere Verkehrsdichte auf
Bahnstrecken ermdglichen. Dieses Mehr an Verkehr
auf der Schiene setzt allerdings eine leistungsfahige
und intakte Bahninfrastruktur voraus.

Vossloh in einzigartiger Position

Eine hohere Verkehrsdichte und damit einhergehend
eine intensivere Nutzung des Fahrwegs fiihren unver-
meidlich zu héherem VerschleiB und damit zu hoherer



Nachfrage nach Produkten der Bahninfrastruktur. Mit
solchen langlebigen Produkten fiir den Fahrweg
Schiene erwirtschaftet Vossloh heute den groBten
Teil des Konzernumsatzes. In den kommenden Jahren
wird der Anteil der Serviceumsétze allerdings deutlich
steigen. Bei wachsender Streckenauslastung verkiirzt
sich die fiir InstandhaltungsmaBnahmen verfiighare
Zeit. Instandhaltungsmodelle miissen demnach deut-
lich effizienter werden, Fehler idealerweise bereits
erkannt und behoben werden, bevor sie zu ernsthaften
Problemen fiihren. Denn mit steigender Auslastung
der Netze wachst gleichzeitig auch der wirtschaftliche
Schaden infolge von ungeplanten Ausféllen und da-
mit nicht verfiigbaren Streckenabschnitten. Schnelle,
praventive Instandhaltungstechnologien werden in
Zukunft noch wichtiger — maBgeschneidert fiir den
tatsachlichen Zustand der Bahninfrastruktur. Sensorik
am Gleis ebenso wie auf Instandhaltungsmaschinen
sowie die Moglichkeit zur Verarbeitung groBer
Datenmengen und deren KI-gestiitzte Auswertung in
Echtzeit machen dies méglich. Das notwendige Ex-
pertenwissen und das systemische Verstandnis des
Fahrwegs Schiene finden Netzbetreiber bei Vossloh
mitsamt umfassender Lésungskompetenz rund um
ein einzigartig breites Produkt- und Serviceportfolio.

Wachstum stark, Geschaftsmodell
zukunftssicher

Der europdische Branchenverband UNIFE rechnet im
Vergleich der Zeitrdume 2019 bis 2021 und 2025 bis
2027 mit einem durchschnittlichen jahrlichen Wachs-
tum des fiir Vossloh relevanten und zuganglichen
Markts von 3,4 %. Damit wiichse der entsprechende
Weltmarkt von zuletzt knapp 29 Mrd.€ auf dann rund
35 Mrd.€ an. Fir die Bahnbranche insgesamt liegt
die Erwartung der Marktanalysten fiir den gleichen
Zeitraum dagegen bei lediglich 2,9 %. Der fiir Vossloh
relevante Markt soll also deutlich Giberproportional
und auch starker als in friiheren Studien angenommen
wachsen. Mit marktfiihrenden Positionen bei Schie-
nenbefestigungs- und Weichensystemen sowie tech-
nologisch herausragenden Schienendienstleistungen

ist Vossloh global prasent und wird von der steigen-
den Nachfrage profitieren. Hinzu kommt: Vossloh
erwirtschaftet einen bedeutenden Anteil seines welt-
weiten Umsatzes direkt oder indirekt mit Kunden der
offentlichen Hand. Dies schiitzt uns vor kurzfristigen
konjunkturellen Schwankungen und verleiht unserem
Geschaftsmodell zusatzliche Stabilitat.

Dariiber hinaus werden bis zum Ende des Jahrzehnts
viele Netzbetreiber, insbesondere in den Industrie-
landern, erhebliche Teile ihrer Belegschaft verlieren,
weil die geburtenstarken Jahrgdnge der Boomer-
Generation in den Ruhestand gehen. Im Gegenzug
werden externe Lieferanten und Dienstleister zuneh-
mend Verantwortung beispielsweise mit Blick auf
Streckenverfiigbarkeit ibernehmen. Dariiber hinaus
werden zukunftsweisende Geschéftsmodelle wie
Availability as a Service in den kommenden Jahren
splrbar an Bedeutung gewinnen. Darin liegt enormes
Potenzial fiir Vossloh.
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DIE STRATEGIE:

KLAR, RICHTUNGSWEISEND.

Die Stabilitiat des Unternebhmens und der stetig wachsende Geschiftserfolg von
Vossloh sind kein Zufall. Beides haben wir wibrend der vergangenen Jahre
zielgerichtet erarbeitet. Richtschnur unseres Handelns ist dabei eine konkrete,
von der gesamten Organisation getragene und umsetzungsorientierte Unterneh-

mensstrategie.

Von technologisch fiihrenden Netzbetreibern werden
wir inzwischen als Systemhaus fiir Bahninfrastruktur
wahrgenommen. Kein anderes Unternehmen ist so
fokussiert auf den Fahrweg Schiene in seiner systemi-
schen Gesamtheit wie Vossloh. Die Kombination aus
Entwicklung, Produktion und Vertrieb aller wesentli-
chen Fahrwegkomponenten sowie einem breiten,
zunehmend digitalbasierten Serviceangebot unter
einem Dach ist global einzigartig. Die entscheidende
Briicke zwischen Produkt- und Servicegeschaft bilden
die Digitalisierung sowie die Fahigkeit, aus erhobenen
Daten entscheidungsrelevante und wertschaffende
Informationen zu generieren.

Ein starkes Bestandsgeschaft

Die erste StoBrichtung unserer Strategie besteht darin,
das breite Geschaft mit Produkten und klassischen
Dienstleistungen weiter zu starken. Dies ist der Nuk-
leus unseres Unternehmens und bildet die unver-
zichtbare Grundlage fiir kiinftige Geschaftsmodelle.
Der Ausbau des Bestandsgeschéfts ist untrennbar
mit dem Ziel der stetigen Steigerung der Profitabilitat
verbunden. Vossloh setzt dabei strategisch auf die
Reduktion von Produktionskosten, die verstarkte Fo-
kussierung auf Wachstumsbereiche, eine Erweiterung
des Angebotsportfolios um komplementére Produkte
und Dienstleistungen sowie auf gezielte Innovationen.

Ein smartes Dienstleistungsgeschaft

Zweites zentrales Element unserer Unternehmens-
strategie ist es, das Servicegeschaft mit digitalen
Fahigkeiten zu erweitern. Die sensorische Zustands-
erfassung des Fahrwegs Schiene und das Ableiten
relevanter Informationen revolutionieren das Instand-
haltungsgeschaft. Die Daten werden entweder direkt
im Gleis oder durch unsere intelligenten, mit umfang-
reicher Messtechnik ausgestatteten Servicemaschinen
erhoben. In einer cloudbasierten Plattform ergeben
die Daten aus beiden Quellen zusammen mit den rele-
vanten Infrastruktur- und Betriebsdaten des Kunden
ein Gesamtbild. Das tiefe und umfassende Verstandnis
der Fahrwegphysik bildet die entscheidende Grund-
lage im Rahmen der anschlieBenden Datenanalyse.
Auf Basis der so gewonnenen Erkenntnisse entwickeln
wir maBgeschneiderte Instandhaltungslésungen fiir
unsere Kunden. Die Instandhaltung der Zukunft ori-
entiert sich am tatsachlichen sowie am prognostizier-
ten Zustand des Fahrwegs Schiene und schafft die
Grundlage fiir vollig neue Instandhaltungsmodelle.
So wird Vossloh von einem Anbieter einzelner Service-
leistungen zum Garanten maximaler Streckenverfiig-
barkeit. Die permanente Zustandsiiberwachung der
Bahninfrastruktur liefert dariiber hinaus wertvolle
Erkenntnisse, die in die stetige Neu- und Weiterent-
wicklung von Produkten einflieBen.



Eine nachhaltige und effiziente Organisation

Der dritte und letzte Baustein unserer Strategie befasst
sich maBgeblich mit der Effizienz und Nachhaltigkeit
unserer Leistungserbringung. Darunter fallen Themen
wie die permanente Optimierung von Prozessland-
schaften, stetige Effizienzsteigerung in samtlichen
Unternehmensbereichen und der gezielte Aus- und
Aufbau erfolgskritischer Kompetenzen beispielsweise
im Digitalbereich. Ebenso werden hier Aspekte rund
um Fihrungskultur und insbesondere auch Nachhal-
tigkeit mit konkreten Initiativen hinterlegt und damit
noch stérker in den Fokus der Aufmerksamkeit geriickt.

Fihrende einschlagige Rating-Agenturen beurteilen
unsere Nachhaltigkeitsleistung bereits heute als sehr
gut. Auch im Rahmen der sogenannten EU-Taxonomie
wird dies deutlich. 100 % unseres Konzernumsatzes
sind taxonomieféhig, bemerkenswerte 64 % der
Vossloh Umsatzerldse sind taxonomiekonform. Ver-
einfacht bedeutet dies, dass Vossloh einen wichtigen
Beitrag zur Erreichung der Klimaziele im Rahmen des
europadischen Green Deal leistet. Die wesentlichen

Themen, an denen die Organisation in Sachen Nach-
haltigkeit arbeitet, sind neben dem Umwelt- und
Klimaschutz unter anderen Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz, Personalfiihrung, verantwor-
tungsvolle Lieferketten, nachhaltige Produkte und
Services sowie gesellschaftliche Verantwortung.
Eines unserer erklarten Ziele ist es, bis zum Jahr 2030
schrittweise CO,-Neutralitat (Scope 1 und 2) zu errei-
chen.

Unsere Vision ist es, durch nachhaltige, sichere und
bedarfsgerechte Mobilitat auf der Schiene die Welt zu
einem besseren Ort zu machen. Dafiir steht Vossloh
und daran lassen wir uns messen.
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DIE PRODUKTE

UND LEISTUNGEN:
MASSGESCHNEIDERT,

INNOVATIV.

Ein Produkt- und Serviceportfolio, das sich zum Nutzen des Kunden vom Wett-
bewerb abgrenzt, bildet ebenso wie technologische Fiihrerschaft und Innovati-
onskraft das Fundament langfristigen Erfolgs — gerade auch in herausfordern-
den Zeiten. Wir unterstiitzen unsere Kunden und tragen dazu bei, dass mehr
Verkebr auf die Schiene verlagert werden kann und Ziige piinktlicher fahren

konnen.

Weil der Bau neuer Bahnstrecken aus vielerlei Griin-
den limitiert ist, steht die Verfligbarkeit bestehender
Streckennetze an oberster Stelle fiir die Netzbetreiber.
Die Herausforderung besteht darin, das Netz trotz
immer intensiverer Nutzung zugleich zuverléssiger
zu machen.

Mit der Prasentation auf der InnoTrans, der weltweit
groBten Messe fiir Bahn- und Verkehrstechnik, hat
Vossloh im September 2022 den Nerv der Zeit getrof-
fen. ,enabling green mobility” ist weit mehr als ein
Unternehmens-Claim, das hat Vossloh dort unter Be-
weis gestellt. Mit unseren Themenwelten Advanced
infrastructure, Future turnout environment und



Smart maintenance haben wir die dringendsten Her-
ausforderungen der Kunden in Bezug auf einen leis-
tungsfahigen und verfligbaren Fahrweg Schiene iden-
tifiziert und innovative Losungen vorgestellt.

Neuer Standard fiir eine umweltgerechte
Infrastruktur

Nicht weniger als einen neuen Standard setzt Vossloh
mit der M-Spannklemme fiir Schienenbefestigungs-
systeme. Das charakteristische Design mit den nach
auBen gebogenen Federarmen ist mit einer deutlich
angehobenen Eigenfrequenz ein Problemléser auf
immer hoher belasteten Strecken. Geringerer Ressour-
ceneinsatz, weniger Belastung fiir das Material beim
Biegen, verbesserte Eigenschaften, hohere Dauerfes-
tigkeit sowie eine spiirbare CO,-Reduktion bei Pro-
duktion und Transport zeichnen die neue Generation
aus. Auch die neuartige Verbundstoffschwelle (Engi-
neered Polymer Sleeper, EPS) wartet als ressourcen-
schonende und nachhaltige Alternative zur konven-
tionellen Holzschwelle mit &hnlichen Vorziigen auf.
Das von Vossloh eigens entwickelte Material besteht
aus Sand sowie nahezu ausschlieBlich recycelten
Grundstoffen. Am Ende des 50-jahrigen Lebenszyklus
ist das Produkt vollstandig wiederverwertbar. Hier-
mit steht Kunden in baulichen Situationen, in denen
die klassische Betonschwelle nicht eingesetzt werden
kann, eine Alternative zur Holzschwelle zur Verfi-

gung.

Die Weiche der Zukunft sieht einen
Ausfall voraus

Das weltweit beachtete Vorzeigeprojekt zur sensori-
schen Weicheniberwachung in Schweden treibt
Vossloh erfolgreich voran. Die Validierung der Funktio-
nalitat der Sensoren, Gateways, Cloud-Anwendungen
und Algorithmen konnte 2022 erfolgreich abge-
schlossen werden. Der 2020 vom Infrastrukturbetrei-
ber Trafikverket erteilte Auftrag erstreckt sich (iber
mehrere Jahre und umfasst insgesamt 1.000 Weichen
im schwedischen Netz. Die Vossloh Losung iber-
wacht unter anderem Schwingungen der Weiche bei
Zugliberfahrten in Kombination mit einer Geschwin-
digkeitsmessung sowie einem Algorithmus zur Zuger-
kennung. Nach dem erfolgreichen Rollout wird der
Kunde die Weichen permanent Giberwachen und un-

vorhergesehene Ausfalle deutlich reduzieren kdnnen.
Die storungsfreie Funktion der Weichen ist ein Schliis-
selelement fiir zuverlissigen Bahnbetrieb. Uberwa-
chungslésungen von Vossloh, die drohende Unterbre-
chungen im Voraus erkennen und eine vorbeugende
Instandhaltung erlauben, sind schon heute weltweit
im Nahverkehr ebenso wie in Hochgeschwindigkeits-
strecken im Einsatz.

Service: im Fahrplan und jetzt
auch intelligent

Die Technologie, bei Geschwindigkeiten von bis zu
80 km/h im laufenden Fahrplan zu schleifen, gibt es
nur bei Vossloh — unter dem Namen High-Speed-
Grinding (HSG). Auf den hoch belasteten Strecken
der Deutschen Bahn wird diese praventive Schienen-
instandhaltung im Jahr 2023 um eine digitale Dimen-
sion erweitert. Nun verwenden wir smarte HSG-Ziige,
die mit Mess- und Priiftechnik ausgestattet sind und
auf diese Weise im Betrieb wichtige Zustandsdaten
des Fahrwegs erfassen. Der regelmaBige Einsatz der
smarten HSG-Maschinen beugt somit nicht nur
Schienenfehlern effektiv vor und verléngert signifi-
kant die Schienenlebensdauer, sondern ermdglicht
auch eine passgenaue, zustandsbasierte Instandhal-
tung und bildet mit wachsender Datenhistorie zudem
die Basis fiir eine vorausschauende Instandhaltung.
Im stadtischen Umfeld hat sich diese Technologie mit
dem Einsatz eines smarten HSG-city bereits umfas-
send bewahrt.

Griine Mobilitat

Bei Vossloh arbeiten wir téglich daran, griine Mobili-
tat zu ermoglichen, und schlagen damit die Briicke
zwischen einem weltweit stetig wachsenden Bedarf
an Transportkapazitaten und dem schonenden Um-
gang mit unseren natirlichen Lebensgrundlagen. So
sind wir fiir die diesbeziiglichen, immer héheren An-
forderungen unserer Kunden gut geriistet. Davon
zeugen Auftrage, bei denen wir nicht nur mit techno-
logisch fiihrenden Produkten und Dienstleistungen,
sondern auch bei den geforderten Nachhaltigkeits-
kriterien (iberzeugen konnten, ebenso wie messbare
Erfolge bei nachhaltigen Produktdesigns und Ferti-
gungsprozessen.
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DIE MENSCHEN:
BESONDERS, WERTVOLL.

Zufriedene und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind einer der
Schliissel zu einem kontinuierlichen Geschdftserfolg. Die Menschen bei Vossloh
verkorpern ein gemeinsames Wertesystem: Leidenschaft, Spitzenleistung, unter-
nebmerisches Handeln, Vertrauen und Respekt sowie Nachhaltigkeit. Wir haben

den Vossloh Faktor.




Warum tun wir, was wir tun? Wir teilen die Vision, die
Welt durch unseren Beitrag zu griiner Mobilitat besser
zu machen. Unsere gemeinsamen Werte bilden dabei
zugleich Fundament und Klammer: Leidenschaft ist
der Antrieb fiir entschlossenes Handeln. Spitzenleis-
tung verstehen wir bei Vossloh eher als einen Prozess
denn ein Ergebnis. Wir streben standig danach, die
Dinge heute besser zu machen als gestern. Unter-
nehmerisches Handeln bedeutet, Chancen zu sehen
und zu verfolgen. Vertrauen und Respekt sind fiir den
Erfolg eines jeden Teams unerlasslich. Nachhaltigkeit
schlieBlich spiegelt unser Bestreben wider, Verant-
wortung zu {ibernehmen und uns um die Welt um uns
herum zu kiimmern.

Der Vossloh Faktor — kurz erklart

Die Fiihrungsgesellschaften unserer Geschaftsbereiche
sind jeweils tief verwurzelt in der Industriegeschichte
ihres Landes — teilweise seit @iber 100 Jahren. Regio-
nale Bindungen und die Nahe zum Team in uber-
schaubaren Strukturen gehen heute einher mit den
Vorziigen des kapitalmarktorientierten Konzerns.
So verbinden wir bei Vossloh das Beste aus beiden
Welten. Lokaler Zusammenhalt der Menschen, die
vergleichsweise rasche Méglichkeit zur Ubernahme
von Verantwortung in Fach- und Fiihrungsaufgaben
und globale Entwicklungsperspektiven sind drei
Schliisselfaktoren fiir attraktive Arbeitsplatze.

Klare Grundsatze fiir den Umgang
miteinander

Mit Leben gefillt werden unsere fiinf Werte erst im
Umgang miteinander, in der Interaktion zwischen
Menschen. Vossloh hat dafiir klare Fiihrungsprinzipien
formuliert. ,Value — Improvement — People” gelten
fur alle Mitarbeitenden und in alle Richtungen: Wir
schaffen Werte fiir Vossloh (Value), wir forcieren ste-
tige Verbesserung (Improvement), wir alle sind Teil
des Teams (People). Wir schaffen Werte, indem wir
den Kunden in den Mittelpunkt stellen, uns anspruchs-
volle Ziele setzen und ergebnisorientiert handeln.
Stetige Verbesserung erreichen wir, indem wir den

Status quo hinterfragen, Verantwortung iberneh-
men und fordern sowie Fehler zulassen und daraus
lernen. Zum Team werden wir, indem wir Sinn stiften
und Orientierung geben, Leistung férdern und Erfolge
feiern sowie uns um unsere Mitarbeitenden kiimmern.

Mit dem Unternehmen wachsen konnen

Die Anforderungen des Markts und die Rahmenbedin-
gungen unseres Geschafts unterliegen einem immer
schnelleren Wandel. Wir stehen im Wort, es unseren
Mitarbeitenden zu ermdglichen, mit dem Unterneh-
men zu wachsen. Deshalb versetzen wir sie mit steti-
ger Weiterbildung, den richtigen ,Werkzeugen” und
einem angenehmen Arbeitsumfeld in die Lage, auch
neue Aufgaben meistern zu kénnen. Lerninhalte fiir
unsere Belegschaft bieten wir seit vielen Jahren nicht
nur in Prasenz, sondern auch online an. Wir ermutigen
ausdriicklich dazu, Wissen zu teilen, zusammenzuar-
beiten und Netzwerke zu pflegen.

Quelle von Innovation

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter machen fiir uns
den entscheidenden Unterschied im Wettbewerb: Sie
sind die Quelle jeder Innovation. Innovation wieder-
um schafft erheblichen Wert fiir die Kunden und da-
mit auch fir Vossloh. Sie geht idealerweise nicht nur
Uber das derzeitige Vossloh Angebot hinaus, son-
dern auch lber das des Wettbewerbs. Neben indivi-
duellen Freirdumen hat Vossloh auch Spielregeln fiir
den Innovationsprozess etabliert, die Vergleichbar-
keit herstellen und die aussichtsreichsten Projekte
bis zur Marktreife begleiten. Eine einheitliche Bewer-
tung und das Wissen, woran andere Bereiche gerade
arbeiten, sind nach unserer Uberzeugung entschei-
dend fiir zielgerichtete Innovationen. So kénnen wir
gemeinsam, transparent und bereichsiibergreifend
Losungen entwickeln. Dabei binden wir unsere Kun-
den von vornherein ein, um deren Wissen, Ideen und
Bediirfnisse in den Prozess einflieBen zu lassen. Der
Innovationsprozess stellt sicher, dass Ressourcen
zielgerichtet gelenkt sowie wertschaffend und kun-
denorientiert eingesetzt werden.
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DIE ARBEITSWEISE:
NACHHALTIG, EFFIZIENT.

Vosslob hat sich durch viele Krisen und Herausforderungen hindurch als aufSer-
gewohnlich widerstandsfahig erwiesen. Diese Resilienz beispielsweise gegen-
iiber gestorten Lieferketten und gestiegenen Einkaufspreisen fiir Material und
Energie verdankt Vossloh unter anderem seinem kontinuierlichen Effizienzstreben
und der Ausgabendisziplin, die wir in den vergangenen Jabren fest im Unter-
nebhmen verankert haben. Beide sind essenzielle Bausteine unseres Erfolgs.



Um Kundenanforderungen bestmdglich erfiillen und
Losungen aus dem gesamten Portfolio anbieten zu
kénnen, werden bei Vossloh interdisziplindres Denken
und die immer engere Zusammenarbeit (ber Ge-
schaftsbereichsgrenzen hinweg zunehmend wichtiger.
Dieses Zusammenwirken basiert auf unserer Leitidee
One Vossloh und auf den von uns gelebten Werten.
In der Aufnahme von Nachhaltigkeit in unseren Wer-
tekanon spiegelt sich unser Anspruch wider, negative
Auswirkungen auf die Umwelt zu vermeiden. Der
sich daraus ergebende optimale Ressourceneinsatz
kommt uns auch 6konomisch zugute.

State-of-the-Art-Produktion hat Umwelt
im Blick

Bestmaoglicher Wertstrom, modernste Produktions-
verfahren, mehr eigene Wertschopfung und Bildung
von Kompetenzzentren, wo dies sinnvoll ist: Konse-
quent setzt Vossloh auf hocheffiziente Fertigungen
mit hohem Automatisierungsgrad und &kologisch
einwandfreien Prozessen.

In der neuen Leitfabrik fiir Schienenbefestigungs-
systeme in Werdohl ist jeder einzelne Prozess auf
geringstmdglichen Energie- und Wasserverbrauch,
die Verwendung umweltfreundlicher Materialien,
moglichst regionale Lieferketten und nicht zuletzt
auf Emissionsvermeidung ausgelegt.

Fiir die Produktion komplexer Systeme wie Weichen
setzen wir auf Arbeitsteilung. Dahinter steht die
Idee, (ber Kompetenzzentren fiir alle kritischen
Gewerke zu verfiigen, fiir wiederkehrende Bearbei-
tungsschritte sogenannte Hubs zu schaffen und
schlieBlich die Montage in der Nahe des Kunden zu
gewahrleisten.

Plattformen fiir effiziente Zusammenarbeit

Im Zeitalter der Digitalisierung spielt eine leistungs-
fahige Informationstechnik auch im eigenen Haus
eine wichtige Rolle fiir den Geschaftserfolg. Es ist
daher Bestandteil der Vossloh Strategie, ein stabiles
digitales Riickgrat fiir alle geschéftlichen Aktivitaten
bereitzustellen, Plattformen fiir interne Zusammen-
arbeit zu schaffen und digitale Werkzeuge fiir neue

Geschéftsmodelle zu entwickeln. Unsere Vossloh
eigene Analytikplattform beispielsweise ist eine
cloudbasierte Anwendung, in der wir groBe Daten-
mengen verarbeiten, analysieren und so aufbereiten
kénnen, dass daraus konkrete Handlungsempfehlun-
gen fiir unsere Kunden erwachsen. Ein einheitliches
ERP-System fiir samtliche Geschaftsbereiche welt-
weit, mit dem alle bei Vossloh schnell, unkompliziert
und vor allem grenziiberschreitend zusammenarbeiten
kénnen, haben wir mit internationalen Teams sorg-
féltig vorbereitet und werden 2023 mit dem Rollout
beginnen.

Effizienzinitiative hochst erfolgreich

Mit Fit 4 Future hatte Vossloh bereits 2021 eine von
den Mitarbeitenden getragene, konzernweite Effizi-
enzinitiative gestartet. Dabei kann die Belegschaft
Ideen einreichen und deren Umsetzung begleiten.
Gesucht werden jeweils Vorschlage fiir MaBnahmen,
die nachweislich die Effizienz der téglichen Arbeit er-
hohen. Fit 4 Future hat zum Ziel, Verschwendung von
Material und Energie, von (Arbeits-)Aufwand, Geld
und Zeit zu vermeiden. Fiir die drei besten Ideen wird
am Ende jedes Geschéftsjahres der Eduard-Vossloh-
Preis vergeben, auBerdem ein Sonderpreis fiir die
beste Idee zum Thema Nachhaltigkeit. Das Pro-
gramm hat sich zu einem riesigen Erfolg entwickelt;
fast 1.000 Ideen wurden 2022 eingereicht, viele davon
umgesetzt. Es leistet nicht nur wichtige Beitrdge zu
betrieblichen Spitzenleistungen und innovativen
Produktverbesserungen, sondern fiihrt auch zu er-
heblichen Kosteneinsparungen und Effizienzverbes-
serungen.

Lokale Ansprechpartner, globale Kompetenz

Den konsequent gemeinsamen Auftritt gegeniiber
Kunden hat Vossloh seit dem 1. Januar 2023 zum
Prinzip gemacht und den Vertrieb weltweit neu
strukturiert. Vossloh Kunden haben jetzt in vielen
Regionen der Welt einen einzigen Ansprechpartner,
der das gesamte Vossloh Angebot reprasentiert. Der
lokale Ansprechpartner kennt und versteht die Bed(irf-
nisse der Kunden, kann fiir die Ldsung ihrer Probleme
aber auf die globalen Ressourcen von Vossloh als
«Fahrwegversteher” zuriickgreifen.
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VOSSLOH:
EIN WELTMARKTFUHRER
MIT BESTER PERSPEKTIVE.




Vossloh steht gut da, obwobl wir als inter-
national agierender Konzern auf vielfiltige
Weise Teil der weltpolitischen Entwicklun-
gen mit ibren aktuell zablreichen Verwer-
fungen sind. Erstmals in unserer Geschichte
haben wir im Geschiftsjabr 2022 in unse-
rem Kerngeschift Babninfrastruktur mehr
als 1 Mrd.€ Umsatz erwirtschaftet. Auf-
tragseingang und Auftragsbestand, wichtige
Indikatoren fiir die kiinftige Umsatzent-
wicklung, erreichten jeweils Rekordniveau.

Im Zuge unserer Transformation zu einem
fokussierten Losungsanbieter fiir Babnin-
frastruktur haben wir unsere Hausaufgaben
erledigt. Nicht zuletzt haben wir gemein-
sam mit einem grofSen internen Team eine
klare Strategie etabliert, die die Umsetzung
gleich mitgedacht bat und gleichsam als in-
nerer Kompass allen bei Vossloh Orientie-
rung gibt. Wir haben unsere Prozesse auf
Effizienz getrimmt, das Kostenbewusstsein
gescharft, digitale Kompetenzen ausgebaut
und zukunftsweisende Innovationen vor-
angetrieben.

Weil Menschsein obne Mobilitdt nicht
denkbar ist und weil die Dekarbonisierung
des Verkehrssektors ein Schliissel zur

Begrenzung der globalen Erwdrmung ist,
fiihrt kein Weg an mehr schienengebunde-
nem Verkehr vorbei. Ob mit Blick auf Stre-
ckenneubau oder eine intensivere Nutzung
bestehender Netze: Die Markte fiir die Pro-
dukte und Leistungen von Vosslobh werden
stark wachsen.

Und wir bei Vosslob sind iiberzeugt, auch
weiterhin stdrker zu wachsen als der Bahn-
infrastrukturmarkt. Wir haben alle Vor-
aussetzungen fiir nachhaltigen Erfolg: die
internationale Aufstellung, das Kundenver-
trauen, die einzigartige Kombination aus
Produkten, Dienstleistungen und digitalen
Anwendungen unter einem Dach, das
systemische Verstindnis fiir integrierte
Problemlosungen, die Innovationskraft
und vor allem die richtigen Menschen.

Griine Mobilitdt ist Bestandteil unserer
Identitidt. Wir sind davon iiberzeugt, dass
dies den entscheidenden Unterschied macht
— fiir uns selbst, fiir die nachfolgenden
Generationen, fiir die Gesellschaft, fiir un-
sere Investoren. Dieser Sinn bhinter unserer
wirtschaftlichen Titigkeit gibt uns die
Energie, von Verdnderungen nicht nur zu
profitieren, sondern sie aktiv zu gestalten.
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Aufsichtsrat der Vossloh AG

Prof. Dr. Riidiger Grube, Vorsitzender,
geschdftsfiihrender Gesellschafter der Riidiger Grube
International Business Leadership GmbH und ehemaliger
Vorsitzender des Vorstands der Deutsche Bahn AG,
Hamburg

Ulrich M. Harnacke, stellvertretender Vorsitzender,
selbststdndiger Wirtschaftspriifer, Steuerberater und
Unternehmensberater, Ménchengladbach

Dr. Roland Bosch, Geschdftsfiihrer der WOLFF & MULLER
Holding GmbH & Co. KG, Kénigstein/Taunus

Marcel Kniipfer, technischer Fachwirt und Schichtleiter,
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Vossloh Rail
Services Deutschland GmbH und Mitglied des Konzern-
betriebsrats, Zwenkau

Andreas Kretschmann,
Sozialversicherungsfachangestellter, Vorsitzender des
Konzernbetriebsrats und Mitglied des Betriebsrats der
Vossloh Fastening Systems GmbH, Neuenrade

Dr. Bettina Volkens, selbststdndige Beraterin und
Mitglied in diversen Aufsichtsrdten, Kénigstein/Taunus
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

auch im Geschéftsjahr 2022 hat der Aufsichtsrat die ihm nach
Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben mit groBer Sorgfalt
wahrgenommen, die Arbeit des Vorstands kontinuierlich iber-
wacht und den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens be-
raten. Der Vorstand ist seinen Informationspflichten nachge-
kommen und hat den Aufsichtsrat regelmaBig, unverziiglich und
umfassend in schriftlicher und miindlicher Form iber alle fiir die
Vossloh AG und den Konzern relevanten Fragen der Unterneh-
mensstrategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risi-
kolage und -entwicklung sowie der Compliance unterrichtet.
Dies umfasste auch Informationen iiber Abweichungen der tat-
sachlichen Entwicklung von friiher berichteten Zielen sowie Ab-
weichungen des Geschaftsverlaufs von der Planung.

Der Aufsichtsrat hat die Berichte des Vorstands eingehend dis-
kutiert und die in diesen Berichten geschilderte wirtschaftliche
Lage sowie die Entwicklungsperspektiven des Konzerns, der ein-
zelnen Geschaftsbereiche beziehungsweise -felder und der
wichtigen Beteiligungsgesellschaften im In- und Ausland plausi-
bilisiert und mit dem Vorstand erdrtert. Der Aufsichtsrat war in
alle Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung fiir das Unter-
nehmen eingebunden und konnte sich dabei jeweils von der
Recht-, Zweck- und OrdnungsmaBigkeit der Vorstandsarbeit
Uberzeugen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets aus-
reichend Gelegenheit, sich mit den vorgelegten Berichten und
Beschlussvorschlagen des Vorstands kritisch auseinanderzuset-
zen und eigene Anregungen einzubringen. Soweit fiir Entschei-
dungen oder MaBnahmen der Geschaftsfithrung aufgrund ge-
setzlicher Regelungen, der Satzung oder der Geschéftsordnung
eine Zustimmung erforderlich war, priiften die Mitglieder des
Aufsichtsrats die Beschlussvorlagen und erteilten auf dieser Ba-
sis die erforderlichen Zustimmungen.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat auch stets zwischen den Sit-
zungen iiber bedeutende Vorgange informiert. Dariiber hinaus
fand auch auBerhalb der Sitzungen ein regelmaBiger und enger
Informationsaustausch zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzen-
den und dem Vorsitzenden des Vorstands statt. Auf diese Weise
war der Aufsichtsrat stets {iber die beabsichtigte Geschéaftspoli-
tik, die Unternehmensplanung einschlieBlich Finanz-, Investi-
tions- und Personalplanung, die Rentabilitat und den Gang der
Geschéfte, die Unternehmensstrategie, die Nachhaltigkeitsstra-
tegie sowie die Lage der Gesellschaft und des Konzerns insge-
samt informiert.

Schwerpunkte der Sitzungen

Im Geschaftsjahr 2022 fanden insgesamt sechs Sitzungen statt.
Der Aufsichtsrat kam zu fiinf ordentlichen Sitzungen am 16.
Marz, 17. Mai, 12. sowie 13. September und 24. November 2022



zusammen. Eine auBerordentliche Sitzung fand am 13. April
2022 statt. Die Aufsichtsratsmitglieder haben an fast allen Auf-
sichtsratssitzungen vollzahlig teilgenommen. Frau Dr. Bettina
Volkens war bei zwei Sitzungen aufgrund von Terminkonflikten
verhindert. Die Prasenz in den Sitzungen lag damit insgesamt
bei 94,44 %. Mit Ausnahme der auBerordentlichen Sitzung im
April, die als Videokonferenz durchgefiihrt wurde, fanden alle
Sitzungen in Prasenz statt. Zudem fand ein regelmaBiger Aus-
tausch unter den Aufsichtsratsmitgliedern zur Vorbesprechung
und Vorbereitung der Sitzungen statt. Die Mitglieder des Vor-
stands nahmen an den Aufsichtsratssitzungen teil, wobei Teile
der Sitzungen auch jeweils ohne Mitglieder des Vorstands abge-
halten wurden. Der Aufsichtsrat hat ferner zur Beratung Gber
einzelne Themen Sachversténdige und Auskunftspersonen hin-
zugezogen, insbesondere den Abschlusspriifer im Rahmen der
Bilanzsitzung.

Aufsichtsrat und Vorstand erdrterten im vergangenen Ge-
schéftsjahr in allen Sitzungen eingehend die Weiterentwicklung
des Vossloh Konzerns. In allen Sitzungen berichtete der Vor-
stand dariiber hinaus zur Geschaftslage mit detaillierten Infor-
mationen zur Umsatz- und Ergebnisentwicklung in den einzel-
nen Geschaftsfeldern sowie zu Chancen und Risiken der
Geschéaftsentwicklung und wesentlichen Geschaftsfiihrungs-
maBnahmen. Ferner beschaftigte sich der Aufsichtsrat regelma-
Big mit den Auswirkungen der Material- und Energiepreisent-
wicklung auf den Konzern sowie mit geeigneten MaBnahmen,
um nachteilige Effekte auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage von Vossloh zu minimieren. Dariiber hinaus befasste sich
der Aufsichtsrat laufend mit dem Stand der schon seit Langerem
wahrenden zivilrechtlichen Verfahren im Zusammenhang mit
friiheren wettbewerbswidrigen Absprachen sowie zu Compli-
ance-Themen und der Weiterentwicklung des Vossloh Compli-
ance-Management-Systems. Der Krieg in der Ukraine und die
noch andauernde Covid-19-Pandemie sowie ihre Einfliisse auf
die Geschaftslage waren ebenfalls regelméBig Gegenstand der
Aussprache.

In den einzelnen Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat dari-
ber hinaus schwerpunktméaBig mit folgenden Themen:

Die Bilanzsitzung am 16. Marz 2022 hatte insbesondere die Prii-
fung des Jahres- und Konzernabschlusses 2021 und des aktien-
rechtlichen Vergiitungsberichts sowie das Format, die Tagesord-
nung und die Beschlussvorschlage fiir die virtuelle
Hauptversammlung am 18. Mai 2022 zum Gegenstand. Ferner
befasste sich der Aufsichtsrat in dieser Sitzung mit der Vorberei-
tung der Hauptversammlung, Fragen der Vorstandsvergiitung,
einem Digitalisierungsprojekt, der Cybersecurity sowie Perso-
nalthemen.

In der auBerordentlichen Sitzung am 13. April 2022 erérterte der
Aufsichtsrat die Umsetzung eines Innovations- und Investitions-
vorhabens bei Skamo, der Gesellschaft des Geschéaftsfeldes
Fastening Systems in Polen, und gab das Projekt nach eingehen-
der Diskussion und Abwagung frei.

Auf der Agenda standen am 17. Mai 2022 neben den Regelbe-
richtsthemen die Entwicklung der Beschaffungspreise sowie de-
ren Auswirkungen auf die Geschéaftstatigkeit nebst Erdrterung
eines diesbeziiglichen MaBnahmenpakets. Ebenfalls bereitete
der Aufsichtsrat die virtuelle Hauptversammlung 2022 vor und
befasste sich im Wesentlichen mit Personalthemen.

Die Sitzung am 12. September 2022 hatte neben den Regelbe-
richtsthemen im Wesentlichen die Reform des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex (DCGK) und Personalthemen zum
Gegenstand. Am Folgetag, dem 13. September 2022, fand die
Strategiesitzung statt, in der sich der Aufsichtsrat eingehend mit
der Ausrichtung des Konzerns und der Unternehmensstrategie
befasste. Gemeinsam erdrterten und iiberpriften Aufsichtsrat
und Vorstand die Unternehmensstrategie, diskutierten den
Umsetzungsstand und nahmen erforderliche Anpassungen vor.
In diesem Zusammenhang wurde auch dediziert die jeweilige
strategische StoBrichtung in den Bereichen Digitalisierung,
Personalentwicklung, Nachhaltigkeit sowie die Akquisitionsstra-
tegie des Vorstands ausfiihrlich besprochen.

Am 24. November 2022 widmete sich der Aufsichtsrat in seiner
letzten ordentlichen Sitzung des Jahres neben den Regelbe-
richtsthemen eingehend der Geschéftsentwicklung im Berichts-
jahr sowie der Unternehmensplanung fiir die Jahre 2023 bis
2025. Dem Budaget fiir 2023 stimmte der Aufsichtsrat nach inten-
siver Priifung und Diskussion mit dem Vorstand zu. Ferner fiihrte
der Aufsichtsrat die Effizienzpriifung und Selbstevaluation des
Aufsichtsrats durch. Der Aufsichtsrat passte auBerdem die An-
forderungen und Ziele des Aufsichtsrats fiir seine Zusammenset-
zung an und hielt den Umsetzungsstand des Kompetenzprofils
des Aufsichtsrats in Form einer Qualifikationsmatrix fest. Dari-
ber hinaus wurde zusammen mit dem Vorstand die Entspre-
chenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
2022 verabschiedet und ein Investitionsprojekt erértert. Des
Weiteren wurden die fiir die Vorstandsvergiitung maBgeblichen
Erfolgsziele fiir das Geschaftsjahr 2023 festgelegt.

Der Unterstiitzung bei der Amtseinfiihrung sowie der kontinu-
ierlichen Aus- und Fortbildung der Aufsichtsratsmitglieder mes-
sen Aufsichtsrat und Gesellschaft hohe Bedeutung bei. Die Ge-
sellschaft unterstiitzt die Mitglieder des Aufsichtsrats hierbei
angemessen. So fand die Marz-Sitzung des Aufsichtsrats am Sitz
der Gesellschaft in Werdohl statt. Die Aufsichtsratsmitglieder
besichtigten am Hauptstandort des Geschaftsfelds Fastening
Systems die neue Fabrik der Zukunft, vertieften ihre Kenntnisse
Uber das Geschaftsfeld, einschldgige Technologien, die Produk-
tion sowie den Bereich Forschung & Entwicklung und kamen mit
dem Management des Geschéftsfelds zusammen. Die Sitzungen
im September fanden in Stuttgart statt und wurden mit einer
Besichtigung der Baustelle Stuttgart 21 des Kunden Deutsche
Bahn verbunden.
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Ausschisse des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Auf-
sichtsrat drei Ausschiisse gebildet: den Personalausschuss, den
Priifungsausschuss sowie den Nominierungsausschuss. Die Aus-
schiisse befassen sich konzentriert mit den ihnen jeweils zuge-
wiesenen Themen und bereiten bei Bedarf Entscheidungen fiir
die Sitzungen des Plenums vor. Soweit gesetzlich zuléssig und
aus Sicht des Aufsichtsrats sinnvoll, hat der Aufsichtsrat den
Ausschiissen in bestimmten Fallen auch Entscheidungsbefug-
nisse ibertragen. Die Vorsitzenden der Ausschiisse berichten in
der jeweiligen Ausschusssitzung nachfolgenden Sitzung des
Gesamtaufsichtsrats lber relevante Themen und Diskussions-
ergebnisse. Die Protokolle {iber die Sitzungen des Priifungsaus-
schusses werden dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats zur Verfi-
gung gestellt.

Der Priifungsausschuss kam im Berichtsjahr zu sechs Sitzungen
zusammen. Die Mitglieder haben an fast allen Priifungsausschuss-
sitzungen vollzahlig teilgenommen. Herr Andreas Kretschmann
war bei einer Sitzung verhindert. Damit lag die Prasenz in den
Sitzungen bei 94,44 %. Die Sitzungen fanden zur einen Halfte
als Prasenzsitzungen und zur anderen als Videokonferenzen statt.
Dariiber hinaus nahmen an fast allen Sitzungen Vertreter des
Abschlusspriifers sowie die Verantwortlichen fiir die Bereiche
Rechnungswesen sowie Recht und Compliance der Vossloh AG
teil. Dabei fand auch eine Aussprache mit dem Abschlusspriifer
ohne Mitglieder des Vorstands statt. Die Leiter relevanter Zentral-
bereiche standen fiir Berichte und Fragen zur Verfiigung. Weitere
Sachverstédndige wurden bei ausgewahlten Tagesordnungs-
punkten hinzugezogen.

Wesentliche Schwerpunkte der Tatigkeit des Priifungsausschus-
ses sind unter anderen die Priifung der Rechnungslegung des
Unternehmens sowie des vom Vorstand aufgestellten Jahres-
und Konzernabschlusses, des Zusammengefassten Lageberichts,
des Berichts iber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
(§ 312 AktG) und des Vorschlags zur Verwendung des Bilanzge-
winns sowie Geschafte der Gesellschaft mit nahestehenden
Personen, deren Uberwachung der Aufsichtsrat an den Priifungs-
ausschuss delegiert hat.

In seiner Sitzung am 16. Marz 2022 entschied der Priifungsaus-
schuss auf Grundlage der Berichte des Abschlusspriifers tber
die Priifung der Jahresabschliisse der Vossloh AG und des Vossloh
Konzerns sowie des Zusammengefassten Lageberichts und des
Vergiitungsberichts nach eingehender Erérterung in Anwesen-
heit des Abschlusspriifers, dem Aufsichtsrat die Billigung des
Konzernabschlusses, des Jahresabschlusses der Vossloh AG so-
wie des Zusammengefassten Lageberichts fiir das Geschaftsjahr
2021 vorzuschlagen und den Vergiitungsbericht zu verabschie-
den. In seinen Sitzungen am 27. April, 1. August und 26. Oktober
2022 erorterte der Priifungsausschuss mit dem Vorstand den
Halbjahresfinanzbericht beziehungsweise die Quartalsmittei-
lungen vor deren jeweiliger Veroffentlichung.
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Ferner fallen die Beziehungen der Gesellschaft zum Abschluss-
priifer in die Zustandigkeit des Priifungsausschusses. Der Aus-
schuss unterbreitete am 16. Marz 2022 dem Gesamtaufsichtsrat
den Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers, beschloss in der
Sitzung am 12. September 2022 die Erteilung des Priifungsauf-
trags an den von der Hauptversammlung gewahlten Abschluss-
priifer und vereinbarte mit diesem die Priifungsschwerpunkte
und die Vergiitung. Ferner iiberwachte der Ausschuss die Unab-
hangigkeit des Abschlusspriifers und beurteilte die Qualitat der
Abschlusspriifung. Die Beauftragung des Abschlusspriifers mit
Nichtpriifungsleistungen unterliegt grundsatzlich der Zustim-
mungspflicht des Priifungsausschusses. Die hierfiir maBgebliche
Richtlinie wurde im Berichtsjahr angepasst und durch den Prii-
fungsausschuss verabschiedet.

Der Priifungsausschuss hat sich in allen seinen Sitzungen darii-
ber hinaus mit den wesentlichen Risiken sowie Rechts- und
Compliance-Themen befasst. Der Priifungsausschuss diskutierte
mit dem Vorstand eingehend die im Konzern identifizierten we-
sentlichen Risiken einschlieBlich der Material- und Energiepreis-
entwicklungen sowie die Notwendigkeit und Angemessenheit
der gebildeten Risikovorsorgen, insbesondere auch fiir Risiken
aus Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit fritheren wett-
bewerbswidrigen Absprachen. In den Sitzungen bestand jeweils
auch Gelegenheit zur Aussprache der Ausschussmitglieder und
des Abschlusspriifers in Abwesenheit der Vorstandsmitglieder.
Ferner setzte sich der Priifungsausschuss laufend und intensiv
mit Compliance-Themen auseinander und lieB sich umfassend
tber diesbeziiglich relevante Sachverhalte, deren Behandlung
sowie die laufende Uberpriifung und Verbesserung des Compli-
ance-Management-Systems von Vossloh informieren. Dariiber
hinaus befasste sich der Priifungsausschuss eingehend mit dem
internen Kontrollsystem und dem Risikomanagementsystem und
deren Angemessenheit und Wirksamkeit. Der Priifungsausschuss
setzte sich ferner mit Nachhaltigkeitsfragen und mit den damit
verbundenen mdglichen Chancen und Risiken fiir den Konzern
auseinander. Der Priifungsausschuss widmete sich in diesem
Zusammenhang insbesondere den entsprechenden Compliance-
Themen und auch den Fragen der CSR-Berichterstattung. In der
Sitzung am 24. November 2022 berichtete die Interne Revision
tber ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2022 an den Priifungsaus-
schuss.

Der Nominierungsausschuss tagte im Berichtsjahr nicht, da es
keine personellen Veranderungen im Aufsichtsrat gab. Der Per-
sonalausschuss kam am 12. September sowie am 24. November
2022 zu Sitzungen zusammen, die jeweils als Prasenzsitzungen
stattfanden. Die Mitglieder nahmen an den Sitzungen fast voll-
zéhlig teil. Frau Dr. Bettina Volkens war bei einer Sitzung termin-
lich verhindert. Somit lag die Teilnahmequote insgesamt bei
87,50 %. Gegenstand der Sitzungen waren die langfristige
Nachfolgeplanung fiir den Vorstand und insbesondere die beab-
sichtigten Wiederbestellungen sowie Vertragsverlangerungen
der Vorstande Herr Dr. Thomas Triska und Herr Jan Furnivall.



Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Der Sicherstellung einer guten Corporate Governance misst der
Aufsichtsrat groBe Bedeutung bei. Der Aufsichtsrat hat sich in
seiner Sitzung am 24. November 2022 mit den Empfehlungen
des DCGK befasst und gemeinsam mit dem Vorstand die Entspre-
chenserklarung nach § 161 AktG abgegeben, die auf der Internet-
seite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht wurde (vgl.
auch Seite 31 des Geschaftsberichts). Die Vossloh AG hat seit
Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im November 2021
mit zwei Ausnahmen samtlichen Empfehlungen des DCGK in den
Fassungen vom 16. Dezember 2019 beziehungsweise 28. April
2022 entsprochen und wird ihnen auch zukiinftig entsprechen.
Details zur Corporate Governance der Gesellschaft konnen der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung und dem Corporate-Gover-
nance-Bericht (Seiten 28 ff. des Geschaftsberichts) entnommen
werden.

Jahres- und Konzernabschluss 2022

Der Jahresabschluss fiir die Vossloh AG nach deutschen Rech-
nungslegungsvorschriften, der Konzernabschluss nach den in
der EU anzuwendenden International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) und der Zusammengefasste Lagebericht fiir die
Vossloh AG und den Konzern fiir das Geschaftsjahr 2022 sind
unter Einbeziehung der Buchfiihrung von der durch die Haupt-
versammlung am 18. Mai 2022 zum Abschlusspriifer gewahlten
Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Sitz Miinchen,
Niederlassung Diisseldorf, gepriift und jeweils mit einem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Dabei
stellte der Abschlusspriifer auch fest, dass der Vorstand die in
§ 91 Abs. 2 AktG geforderten MaBnahmen zur Einrichtung eines
Risikoliberwachungssystems in geeigneter Form getroffen hat
und das System geeignet ist, bestandsgefahrdende Entwicklun-
gen frithzeitig zu erkennen.

Dariiber hinaus wurde der vom Vorstand aufgestellte Bericht
liber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (§ 312
AktG) vom Abschlusspriifer nach § 313 AktG gepriift. Der Ab-
schlusspriifer hat den folgenden Vermerk fiir den Bericht erteilt:
«Nach unserer pflichtgemaBen Priifung und Beurteilung bestati-
gen wir, dass 1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig
sind und 2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”
Ferner haben Vorstand und Aufsichtsrat den Vergiitungsbericht
gemalB § 162 Abs. 1 AktG erstellt. Dieser wurde ebenfalls vom
Abschlusspriifer gepriift und mit einem uneingeschrénkten Be-
statigungsvermerk versehen.

Die Abschlussunterlagen einschlieBlich der nichtfinanziellen
Konzernerklarung (§ 315b HGB) und die Priifungsberichte des
Abschlusspriifers wurden den Aufsichtsratsmitgliedern recht-
zeitig vor der bilanzfeststellenden Sitzung des Aufsichtsrats am
13. Marz 2023 ausgehéandigt. Der Abschlusspriifer berichtete in
dieser Sitzung iiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung

und erteilte erganzende Auskiinfte. Der Aufsichtsrat erdrterte
nach Vorbereitung durch den Priifungsausschuss und in Gegen-
wart des Abschlusspriifers umfassend alle im Zusammenhang
mit diesen Unterlagen aufgetretenen Fragen. Dabei berichtete
der Abschlusspriifer auch tiber das Risikofriiherkennungssystem
im Vossloh Konzern. Der Abschlusspriifer hat zudem die sonstigen
Informationen, zu denen unter anderem die Entsprechenserkla-
rung nach § 161 AktG, die Erklarung zur Unternehmensfiihrung/
Corporate-Governance-Bericht und die nichtfinanzielle Konzern-
erklarung (§ 315b HGB) gehdren, gelesen und gewiirdigt und hat
keine wesentliche falsche Darstellung festgestellt. Zudem hatte
der Aufsichtsrat die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft mit einer freiwilligen inhaltlichen Priifung der nichtfinan-
ziellen Konzernerklarung (§ 315b HGB) nach ISAE 3000 (Revised)
zur Erlangung begrenzter Sicherheit sowie des Vergiitungsbe-
richts gemaB § 162 Abs. 1 AktG beauftragt, die jeweils keine
Einwendungen ergaben.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand vorgelegten Jahresab-
schluss, den Konzernabschluss und den Zusammengefassten
Lagebericht der Vossloh AG und des Vossloh Konzerns fiir das
Geschaftsjahr 2022 einschlieBlich der nichtfinanziellen Konzern-
erklarung (§ 315b HGB), den Bericht iiber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen einschlieBlich der Schlusserklarung
des Vorstands sowie den Vorschlag fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns ebenfalls gepriift. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis seiner eigenen Priifung waren Einwendungen nicht zu
erheben. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss sowie den
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 gebilligt. Der Jahres-
abschluss zum 31. Dezember 2022 wurde damit festgestellt.
Dem Zusammengefassten Lagebericht, insbesondere den Aus-
sagen zur weiteren Unternehmensentwicklung und den Angaben
nach §§ 289a und 315a HGB sowie dem Bericht tber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen stimmte der Aufsichtsrat
zu. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzge-
winns 2022, der die Ausschiittung einer Dividende in Héhe von
1,00 € je dividendenberechtigte Aktie vorsieht, hat sich der
Aufsichtsrat angeschlossen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern des Vossloh Konzerns herzlich fiir ihr auBeror-
dentliches Engagement und das sehr erfolgreiche Geschaftsjahr
2022. Ungeachtet der vielféltigen Herausforderungen, nament-
lich auch der Auswirkungen der geopolitischen Spannungen und
Verwerfungen und der Preissteigerungen auf den Material- und
Energiemérkten, hat sich Vossloh im abgelaufenen Geschafts-
jahr hervorragend weiterentwickelt.

Werdohl, 13. Méarz 2023
Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Rudiger Grube
Vorsitzender
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Erkldrung zur Unternehmensfiihrung/
Corporate-Governance-Bericht

Die nachfolgende Erklérung zur Unternehmensfiihrung gemaf
§§ 289f Abs. 1 und 315d HGB ist das zentrale Element der
Corporate-Governance-Berichterstattung (Grundsatz 23 des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
28. April 2022 (DCGK)). Vorstand und Aufsichtsrat geben die
Erklarung zur Unternehmensfithrung gemeinsam ab und sind
jeweils fiir die sie betreffenden Berichtsteile zustandig.

Leitungs- und Kontrollstruktur

Die Vossloh AG unterliegt den in Deutschland anwendbaren Vor-
schriften des Aktien-, Kapitalmarkt- und Mitbestimmungsrechts
sowie den Regelungen ihrer Satzung. Wie alle deutschen Aktien-
gesellschaften besitzt die Vossloh AG eine dualistische Leitungs-
und Uberwachungsstruktur, die sich in den beiden Organen Vor-
stand und Aufsichtsrat widerspiegelt. Die Hauptversammlung
ist fir wesentliche Grundsatzentscheidungen in der Aktien-
gesellschaft zusténdig. Alle drei Organe sind dem Wohle des
Unternehmens und den Interessen der Aktionére verpflichtet.

Vorstand

Die drei Mitglieder des Vorstands leiten das Unternehmen ge-
meinsam in eigener Verantwortung. Herr Oliver Schuster ist als
Vorstandsvorsitzender neben der Koordinierung der Arbeit des
Vorstands fiir die Zentralbereiche Strategie und M&A, Media
Relations, Recht und Compliance, IT und Digital Business, Inno-
vation und Forschung & Entwicklung, Personal sowie Interne
Revision verantwortlich. Herr Dr. Thomas Triska verantwortet als
Chief Financial Officer die Zentralbereiche Rechnungswesen und
Steuern, Controlling, Treasury sowie Investor Relations. Herr Jan
Furnivall verantwortet als Chief Operating Officer die Zentral-
bereiche Vertrieb, Technik, EHS/Nachhaltigkeit sowie Marketing/
Kommunikation. Zusatzlich sind die Geschéftsbereiche einzelnen
Mitgliedern des Vorstands zugeordnet. Herr Oliver Schuster be-
treut den Geschaftsbereich Core Components, Herr Dr. Thomas
Triska den Geschéftsbereich Customized Modules und Herr Jan
Furnivall den Geschaftsbereich Lifecycle Solutions. Weitere
Informationen zu den Mitgliedern des Vorstands der Vossloh AG
finden sich auf Seite 176 dieses Geschéaftsberichts.

Die Arbeit innerhalb des Vorstands wird durch die Geschaftsord-
nung fiir den Vorstand geregelt. Die Vorstandsmitglieder arbeiten
kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig laufend
tiber wichtige MaBnahmen und Vorgénge in ihren Verantwor-
tungsbereichen. In allen wesentlichen Fragen entscheidet der
gesamte Vorstand. Mdgliche Interessenkonflikte werden dem
Aufsichtsrat unverziiglich offengelegt und den anderen Vorstands-
mitgliedern zur Kenntnis gebracht. Nebentatigkeiten bedirfen
der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats.
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Fiir die Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder ist
der Aufsichtsrat zustandig. Dabei beachtet der Aufsichtsrat die
durch die Vorgaben des Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst bestimmten ZielgroBen
sowie die in der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat festge-
legte Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder (das gesetzliche Ren-
tenalter). Der Aufsichtsrat befasst sich regelmaBig, mindestens
einmal im Geschaftsjahr, mit der langfristigen Nachfolgeplanung,
um vorausschauend geeignete weibliche und mannliche Kandi-
daten zu identifizieren und zu entwickeln und um Vakanzen
schnellstmdglich mit der am besten geeigneten Kandidatin be-
ziehungsweise dem am besten geeigneten Kandidaten besetzen
zu kénnen.

Die Vossloh AG hat fiir die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-Versiche-
rung) abgeschlossen. Der Selbstbehalt betragt fir die Vorstands-
mitglieder 10 % des Schadens bis zum Eineinhalbfachen der
festen jahrlichen Vergiitung des jeweiligen Mitglieds.

Aufsichtsrat

Der geméaB § 10 Abs. 1 Satz 1 der Satzung aus sechs Mitgliedern
bestehende Aufsichtsrat ist nach den Bestimmungen des Aktien-
gesetzes und des Drittelbeteiligungsgesetzes zusammengesetzt.
Er besteht zu zwei Dritteln aus Anteilseigner- und zu einem Drittel
aus Arbeitnehmervertretern. Entsprechend den Empfehlungen
des DCGK wurden die Vertreter der Anteilseigner einzeln ge-
wahlt. Die Amtszeiten aller aktuellen Aufsichtsratsmitglieder
enden mit Ablauf der Hauptversammlung im Jahr 2023, die {iber
die Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2022 entscheiden wird.
Weitere Informationen zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats der
Vossloh AG einschlieBlich der Dauer der Zugeharigkeit finden
sich auf Seite 177 dieses Geschaftsberichts.

Der Aufsichtsrat iberwacht und berdt den Vorstand bei der
Fiihrung der Geschafte und erdrtert mit ihm in regelmaBigen
Abstanden die Geschaftsentwicklung, die Planung, die Strategie
und deren Umsetzung sowie das Risikomanagement und The-
men der Compliance. Er verabschiedet die Jahresplanung, stellt
den Jahresabschluss der Vossloh AG fest, billigt den Konzernab-
schluss und entscheidet iiber die Zustimmung zu Geschéften mit
nahestehenden Personen gemaB § 111b AktG. Dariiber hinaus
erfordern bestimmte wesentliche, in der Geschaftsordnung fir
den Vorstand geregelte Geschéfte und MaBnahmen die Zustim-
mung des Aufsichtsrats. Die Arbeitsweise des Aufsichtsrats ist in
einer Geschaftsordnung geregelt, die auf der Internetseite der
Gesellschaft veréffentlicht ist.



Der Aufsichtsrat hat zuletzt in seiner Sitzung am 24. November
2022 die konkreten Ziele fiir seine Zusammensetzung benannt
und das Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium iiberpriift und
erganzt. Die ,Anforderungen und Ziele des Aufsichtsrats der
Vossloh Aktiengesellschaft fiir seine Zusammensetzung” sind
auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht und beinhal-
ten auch das Diversitatskonzept. Im Hinblick auf Vielfalt (Diversity)
strebt der Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung im Rahmen
der unternehmensspezifischen Situation die Beriicksichtigung
unterschiedlicher beruflicher und internationaler Erfahrungen
und insbhesondere eine angemessene Beteiligung aller Ge-
schlechter an. Der Aufsichtsrat hat am 25. November 2021 fiir
die Zielperiode vom 15. Dezember 2021 bis zum 14. Dezember
2026 fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat eine ZielgréBe von
mindestens 16,67 % (ein Mitglied) festgelegt. Diese Vorgabe
wird aktuell erfillt.

Weitere Anforderungen und Ziele des Aufsichtsrats fiir seine
Zusammensetzung betreffen neben den Kompetenzen des Ge-
samtgremiums die Unabhangigkeit der Mitglieder, potenzielle
Interessenkonflikte, zeitliche Verfiigbarkeit, eine Altersgrenze
(in der Regel 70 Jahre) sowie die Dauer der Zugehorigkeit zum
Gremium (in der Regel nicht langer als drei Amtsperioden). Nach
Auffassung des Aufsichtsrats erfiillt die derzeitige Zusammen-
setzung des Gesamtgremiums die genannten Anforderungen
und Ziele. Die einzelnen Mitglieder bringen dabei ihre fachlichen
und personlichen Qualifikationen wie folgt in den Aufsichtsrat ein:

Fiihrung und Uberwachung
von mittelgroBen oder
groBen, international
tatigen Unternehmen

Industrie und entsprechende
Wertschopfungsketten

Forschung und Entwicklung
(insbesondere im

Bereich der fiir Vossloh
relevanten Technologien)

Produktion, Marketing,
Vertrieb

Fiir Vossloh
wesentliche Markte

Kapitalmarkt

Unternehmenstransaktionen
(Mergers & Acquisitions)

Nachhaltigkeit
(Environment, Social)

Rechnungswesen
und Rechnungslegung

Abschlusspriifung

Controlling,
Risikomanagement

Corporate Governance,
Compliance

Zugehdrigkeit zum

Aufsichtsrat seit 2/2020 5/2015 5/2020 6/2020 8/2017 5/2020

Zur Wahrung der Unabhéngigkeit seiner Mitglieder hat der Auf-
sichtsrat entsprechend der Empfehlung C.7 des DCGK festgelegt,
dass mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter unabhangig
von der Gesellschaft und vom Vorstand sein sollen. Entspre-
chend der Empfehlung C.9 Satz 2 des DCGK soll mindestens ein
Anteilseignervertreter unabhangig vom Mehrheitsaktionar der
Vossloh AG sein. Zum 31. Dezember 2022 sind nach Einschét-
zung des Aufsichtsrats sémtliche Anteilseignervertreter im Auf-
sichtsrat als unabhangig im Sinne der Empfehlungen C.7 und C.9
des DCGK anzusehen. Wahlvorschlage des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung berticksichtigen die vom Aufsichtsrat verab-
schiedeten ,Anforderungen und Ziele des Aufsichtsrats der
Vossloh Aktiengesellschaft fiir seine Zusammensetzung”.

Die Arbeit des Aufsichtsrats findet sowohl im Plenum als auch in
den derzeit drei Ausschiissen statt, die der Aufsichtsrat zur Erho-
hung der Effizienz seiner Tatigkeit gebildet hat. Die Vorsitzenden
der Ausschiisse berichten in der der jeweiligen Ausschusssitzung
nachfolgenden Sitzung des Gesamtaufsichtsrats tiber relevante
Themen und Diskussionsergebnisse.

Der Personalausschuss besteht derzeit aus vier Mitgliedern, na-
mentlich Herrn Prof. Dr. Riidiger Grube, Frau Dr. Bettina Volkens,
Herrn Ulrich M. Harnacke und Herrn Andreas Kretschmann, und
ist vor allem fiir Angelegenheiten des Vorstands zustandig. Er
bereitet grundsatzlich die Personalentscheidungen sowie die
Beschliisse und Uberpriifungen des Gesamtaufsichtsrats hin-
sichtlich des Vergiitungssystems und der Gesamtvergiitung der
einzelnen Vorstandsmitglieder vor. Der Aufsichtsratsvorsitzende,
Herr Prof. Dr. Riidiger Grube, ist zugleich Vorsitzender des Perso-
nalausschusses und als unabhéangig im Sinne der Empfehlung
C.10 des DCGK anzusehen.

Dem Priifungsausschuss gehéren Herr Ulrich M. Harnacke, Herr
Dr. Roland Bosch und Herr Andreas Kretschmann an. Vorsitzen-
der des Prifungsausschusses ist Herr Ulrich M. Harnacke. Der
Priifungsausschuss ist insbesondere zustéandig fiir die Uberwa-
chung der Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses,
der Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems sowie des Risikomanagementsystems, des internen Revisi-
onssystems, der Abschlusspriifung sowie der Compliance. Der
Priifungsausschuss bereitet die Priifung des Jahres- und Kon-
zernabschlusses, des Zusammengefassten Lageberichts und der
Priifungsberichte der Vossloh AG und des Vossloh Konzerns
durch den Aufsichtsrat vor. Die Quartalsmitteilungen und der
Halbjahresfinanzbericht werden von Priifungsausschuss und
Vorstand gemeinsam vor der Veréffentlichung erértert. Der Prii-
fungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Empfehlungen
fiir die Wahl des Abschlusspriifers, erteilt den Priifungsauftrag fir
den Jahresabschluss und Konzernabschluss sowie fiir die priife-
rische Durchsicht von Zwischenfinanzberichten, legt zusammen
mit dem Abschlusspriifer die Priifungsschwerpunkte fest und
priift und bewertet die Qualitat der Abschlusspriifung anhand
verschiedener Kriterien. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses
steht auch auBerhalb der Priifungsausschusssitzungen regelmaBig
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in Kontakt mit dem Abschlusspriifer und tauscht sich mit diesem
insbesondere (iber den Fortgang der Priifung aus. Der Priifungs-
ausschuss lasst sich zudem regelméBig direkt von der Internen
Revision und dem Chief Compliance Officer berichten. Zudem
machen die Mitglieder des Priifungsausschusses von
ihrem Auskunftsrecht nach § 107 Abs. 4 S. 4 AktG Gebrauch.
Ferner nimmt der Priifungsausschuss die Aufgaben nach § 111a
Abs. 2 S. 1 und 2 AktG betreffend die Priifung von Geschéften
mit nahestehenden Personen wahr. Mitglieder des Priifungsaus-
schusses verfiigen tiber Sachverstand auf den Gebieten der
Rechnungslegung und Abschlusspriifung, jeweils einschlieBlich
der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Herr Ulrich M. Harnacke
ist Steuerberater und Wirtschaftspriifer sowie ehemaliger
Geschéftsfiihrer der Deloitte GmbH und ehemaliges Vorstands-
mitglied der BDO AG. Er erfiillt als Finanzexperte mit Kenntnis-
sen auf dem Gebiet der Abschlusspriifung und dem Gebiet der
Rechnungslegung die Voraussetzungen nach § 100 Abs. 5 AktG
sowie der Empfehlung D.3 des DCGK; dies beinhaltet auch die
Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung. Herr Dr.
Roland Bosch ist kaufmannischer Geschaftsfiihrer der WOLFF &
MULLER Holding GmbH & Co. KG sowie ehemaliger Vorsitzender
des Vorstands der Deutsche Bahn Cargo AG. Er verfiigt unter
anderem {iber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung
(§ 100 Abs. 5 AktG, Empfehlung D.3 des DCGK), einschlieBlich
der Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung.

Aufgabe des aus den vier Anteilseignervertretern, namentlich
Herrn Prof. Dr. Riidiger Grube, Frau Dr. Bettina Volkens, Herrn
Dr. Roland Bosch sowie Herrn Ulrich M. Harnacke, bestehenden
Nominierungsausschusses ist sowohl die langfristige Nachfolge-
planung fiir den Aufsichtsrat als auch die Vorbereitung von Kan-
didatenvorschlagen fir Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat.
Der Aufsichtsrat beschlieBt dann iiber die Wahlvorschlage, die
der Hauptversammlung zur Entscheidung vorgelegt werden.Vor-
sitzender des Nominierungsausschusses ist Herr Prof. Dr. Riidiger
Grube.

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig die Effizienz seiner Tatig-
keit und seiner Ausschiisse. Dabei bedient sich der Aufsichtsrat
in der Regel im Wechsel externer Unterstiitzung oder fiihrt eine
Selbstevaluation durch. Die letzte Uberpriifung der Aufgabener-
fllung des Aufsichtsrats insgesamt und seiner Ausschiisse fand
im November 2022 im Rahmen einer Selbstevaluation statt und
zeigte durchweg positive Ergebnisse. Die Schwerpunkte der
Evaluation umfassten die Zusammenarbeit der Aufsichtsrats-
mitglieder, die Organisation und Arbeitsweise des Aufsichtsrats
insgesamt und seiner Ausschiisse sowie den Informationsaus-
tausch im Aufsichtsrat.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmensinteresse
verpflichtet. Mégliche Interessenkonflikte sind dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden unverziiglich anzuzeigen. Mitglieder des Aufsichts-
rats sind bei der Beschlussfassung des Aufsichtsrats, die sie
selbst oder ihnen nahestehende Personen oder Unternehmen
betreffen, von der Ausiibung ihres Stimmrechts ausgeschlossen.
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Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat neben seinen Beziigen als
Aufsichtsratsmitglied weitere Vergiitungen oder Vorteile fiir per-
sonlich erbrachte Leistungen von einer Gesellschaft des Vossloh
Konzerns erhalten. Ehemalige Mitglieder des Vorstands der
Vossloh AG gehéren dem Aufsichtsrat nicht an.

Compliance

Vossloh versteht unter Compliance regelgetreues Verhalten im
Einklang mit allen anwendbaren Gesetzen und unternehmensin-
ternen Richtlinien. Als global tatiges Unternehmen tragt Vossloh
mit seiner 140-jahrigen Tradition gesellschaftliche Verantwor-
tung gegeniiber Kunden, Partnern, Mitarbeitenden, Kapitalge-
bern und der Offentlichkeit. Zu dieser gesellschaftlichen Verant-
wortung gehdrt, dass Vossloh und alle seine Mitarbeitenden
sich jederzeit und tiberall bei ihrer Tatigkeit fiir das Unternehmen
an geltende Gesetze halten, ethische Grundwerte respektieren
und vorbildlich handeln.

Der Vorstand der Vossloh AG hat diese Grundsatze unmissver-
standlich in seinem Compliance-Commitment zusammengefasst,
in dem es unter anderem heift: ,Die Einhaltung von Recht und
Gesetz hat absoluten Vorrang vor dem Abschluss eines Geschafts
oder dem Erreichen interner Zielvorgaben. Eher verzichten wir
auf einen Auftrag, als Gesetze zu verletzen. VerstoBe gegen Ge-
setze und unsere internen Richtlinien werden nicht toleriert und
fiihren zu Sanktionen (Zero Tolerance).” Das Compliance Com-
mitment ist auch auf der Internetseite der Gesellschaft veréffent-
licht. Der Vorstand der Vossloh AG hat fiir den Vossloh Konzern
ein Compliance-Management-System eingerichtet. Das Vossloh
Compliance-Management-System ist darauf ausgerichtet, Risiken
durch Compliance-VerstdBe zu erkennen und diese Risiken durch
geeignete MaBnahmen zu minimieren, um damit Schaden von
Vossloh und den Unternehmensangehdérigen abzuwenden. Einen
besonderen Schwerpunkt bilden die Korruptionspravention und
die strikte Beachtung wettbewerbsrechtlicher Vorschriften.

Basis des Vossloh Compliance-Management-Systems ist seit
2007 der Vossloh Code of Conduct (Verhaltenskodex), der den
Wert Integritat konkretisiert und der fiir den gesamten Konzern
und alle Unternehmensangeharigen verbindlich ist. Der Code of
Conduct wurde 2016 umfassend Uberarbeitet und weiterentwi-
ckelt. Die aktuelle Fassung ist auf der Internetseite der Gesellschaft
veréffentlicht. Zusammen mit den gleichermaBen konzernweit
geltenden Compliance-Richtlinien steht allen Mitarbeitenden
damit ein Regelwerk zur Verfiigung, das eine Richtschnur fiir die
tagliche Arbeit bietet und dabei hilft, rechtméBige und richtige
Entscheidungen zu treffen. Das Compliance-Regelwerk liegt in
den wesentlichen Konzernsprachen vor und wurde weltweit an
alle Mitarbeitenden im Vossloh Konzern verteilt. Auf Basis eines
Compliance-Schulungskonzepts werden samtliche Mitarbeitenden
regelmaBig zielgruppengerecht zu Compliance-Fragen geschult.
Vossloh hat zudem fiir alle Mitarbeitenden mit Computerarbeits-
platz ein Compliance-E-Learning-Programm eingerichtet.



Zur Umsetzung und Uberwachung der Compliance hat der
Vorstand eine Compliance-Organisation eingerichtet und deren
Aufbau, die Zustandigkeiten und Aufgaben der einzelnen Com-
pliance-Funktionen sowie ihre Berichtswege in einer Geschafts-
ordnung Compliance festgelegt. Die Vossloh Compliance-Orga-
nisation besteht aus dem Chief Compliance Officer (unterstiitzt
durch ein Compliance-Office) und dem Group Compliance Com-
mittee auf Ebene der Vossloh AG, Compliance Officern und
Compliance Committees in den Geschéaftsfeldern sowie Local
Compliance Officern in den operativen Gesellschaften. Der Chief
Compliance Officer berichtet regelmaBig an Vorstand und Auf-
sichtsrat.

Zur Aufdeckung mdglicher Compliance-VerstdBe hat Vossloh zu-
sammen mit einer internationalen Rechtsanwaltskanzlei eine
Whistleblower-Hotline eingerichtet. Uber die Whistleblower-
Hotline haben Unternehmensangehdérige sowie externe Hinweis-
geber die Mdglichkeit, einem unabhéngigen, auBenstehenden
Ansprechpartner (Ombudsperson) Hinweise auf ein mdgliches
Fehlverhalten zu geben. Die Whistleblower-Hotline ist derzeit
fir 24 Lander eingerichtet, sodass die wesentlichen Regionen
und die im Vossloh Konzern gesprochenen Sprachen weitgehend
abgedeckt werden. Der Chief Compliance Officer geht jedem
Hinweis nach und veranlasst gegebenenfalls erforderliche MaB-
nahmen. Dasselbe gilt fiir Hinweise, die Mitarbeitende iber in-
terne Meldewege mitteilen kénnen; unter anderem konnen sie
sich direkt an das Compliance Office von Vossloh wenden.

Der Chief Compliance Officer und das Group Compliance Com-
mittee priifen laufend die konzernweite Angemessenheit und
Wirksamkeit des Compliance-Management-Systems. Im Ge-
schéftsjahr 2017 wurde das Compliance-Management-System
des Vossloh Konzerns zudem durch die KPMG AG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft einer umfassenden Uberpriifung nach dem
Priifungsstandard 980 des Instituts der Wirtschaftspriifer in
Deutschland e.V. (IDW PS 980), bezogen auf die Teilbereiche
Kartellrecht und Korruptionsbekampfung, unterzogen. Die
Priifung wurde als Wirksamkeitspriifung durchgefiihrt und im
Februar 2018 abgeschlossen. KPMG hat bestatigt, dass das
Compliance-Management-System des Vossloh Konzerns ange-
messen implementiert ist und im Betrachtungszeitraum wirksam
war. Vossloh hat den Priifungsbericht auf der Internetseite der
Gesellschaft in der Rubrik , Investor Relations” unter den Stich-
wortern ,Corporate Governance” > ,Compliance” veréffent-
licht. Weitere MaBnahmen zur Angemessenheit beziehungsweise
Wirksamkeit des Compliance-Management-Systems des Vossloh
Konzerns werden ab Seite 98 dieses Geschaftsberichts erlautert.

Dariiber hinaus nimmt das Group Compliance Committee regel-
méBig anlassunabhangige Audits, zumeist mit Unterstiitzung
von externen Wirtschaftspriifern, vor und fiihrt Risikodialoge
durch, um die Angemessenheit und Wirksamkeit des Compli-
ance-Management-Systems in den Konzerngesellschaften zu
tiberpriifen und neue oder veranderte Risiken sowie etwaige
Verbesserungsmaglichkeiten zu identifizieren.

Risiko- und Kontrollmanagement

Zu den Grundsatzen guter Corporate Governance gehort der
verantwortungsvolle Umgang mit geschaftlichen Risiken sowie
mit 6kologischen und sozialen Auswirkungen der Unternehmens-
tatigkeit und daraus abgeleiteten Nachhaltigkeitszielen. Dem
Vorstand der Vossloh AG und den Geschaftsfiihrungen im Vossloh
Konzern stehen konzernweite und unternehmensspezifische
Berichts- und Kontrollsysteme zur Verfiigung, die die Erfassung,
Bewertung und Steuerung dieser Risiken, einschlieBlich nach-
haltigkeitsbezogener Daten, gewdhrleisten. Die Systeme werden
fortwahrend auf ihre Effektivitat hin iiberpriift, gegebenenfalls
an sich verandernde Anforderungen angepasst und vom Ab-
schlusspriifer im Rahmen des gesetzlichen Priifungsauftrags
Uberpriift und beurteilt. Aufsichtsrat und Priifungsausschuss
werden, wie oben dargestellt, regelmaBig informiert und in den
Prozess der Steuerung der Risiken eingebunden. Einzelheiten
zum Risikomanagement im Vossloh Konzern sind im Abschnitt
Risiko- und Chancenbericht (ab Seite 64 dieses Geschéaftsberichts)
dargestellt. Er enthalt auch den Bericht zum rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystem.

Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der Vossloh AG haben sich auch im
Jahr 2022 eingehend mit den Empfehlungen des DCGK befasst.
Die bei Vossloh praktizierte Corporate Governance wird regel-
mé&Big entsprechend tberpriift.

Vorstand und Aufsichtsrat haben im November 2022 die nach-
folgende Entsprechenserklérung abgegeben:

Entsprechenserklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Vossloh Aktiengesellschaft zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Die Vossloh Aktiengesellschaft entspricht derzeit mit den nach-
folgend genannten Ausnahmen samtlichen vom Bundesministe-
rium der Justiz im Amtlichen Teil des Bundesanzeigers veroffent-
lichten Empfehlungen des am 27. Juni 2022 bekannt gemachten
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
28. April 2022 (DCGK) und wird diesen auch zukiinftig mit den
nachfolgend genannten Ausnahmen entsprechen.

Empfehlung C.4: ,Ein Aufsichtsratsmitglied, das keinem Vor-
stand einer borsennotierten Gesellschaft angehdrt, soll insgesamt
nicht mehr als fiinf Aufsichtsratsmandate bei konzernexternen
borsennotierten Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen
wahrnehmen, wobei ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt zahlt.”

Erlauterung: Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, Herr Prof. Dr.
Grube, nimmt, neben dem Mandat als Vorsitzender des Auf-
sichtsrats der Vossloh AG, zwei weitere Aufsichtsratsmandate
bei bdrsennotierten Gesellschaften (Vantage Towers AG sowie
Hamburger Hafen- und Logistik AG) wahr, wobei er bei beiden

31



den Vorsitz innehat. Ferner bekleidet Herr Prof. Dr. Grube drei
weitere Mandate bei nicht borsennotierten Gesellschaften (siehe
Offenlegung auf der Internetseite der Gesellschaft), die als ver-
gleichbare Funktion im Sinne der DCGK-Empfehlung C.4 anzuse-
hen sein kénnten. Im Ubrigen besteht ein weiteres Mandat mit
nicht vergleichbarer Funktion. Herr Prof. Dr. Grube ist nach Auffas-
sung von Vorstand und Aufsichtsrat, nicht zuletzt wegen seiner
herausragenden Expertise und langjahrigen Branchenerfahrung,
eine groBe Bereicherung fiir die Gesellschaft, was durch die wei-
teren vorgenannten Mandate nicht beeintrachtigt wird. Herr
Prof. Dr. Grube hat insbesondere ausreichend Zeit fiir die sorg-
faltige Wahrnehmung seiner Aufgaben als Vorsitzender des Auf-
sichtsrats der Gesellschaft zur Verfiigung.

Empfehlung G.10: ,Die dem Vorstandsmitglied gewahrten vari-
ablen Vergiitungsbetrage sollen von ihm unter Beriicksichtigung
der jeweiligen Steuerbelastung iiberwiegend in Aktien der Ge-
sellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewahrt
werden. Uber die langfristig variablen Gewahrungsbetrige soll
das Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren verfiigen kdnnen.”

Erlauterung: Der Aufsichtsrat erachtet die aktienkursbasierte
Komponente der variablen Vergiitung des Vorstands, welche
gegenwartig rund ein Drittel der variablen Vorstandsvergiitung
ausmacht, fiir ausreichend. Dabei beriicksichtigt der Aufsichts-
rat, dass bei den aktienkursbasierten Vergiitungskomponenten
die Entwicklung des Borsenkurses nicht nur von der Leistung der
Vorstandsmitglieder und der Entwicklung der Gesellschaft ab-
hangt, sondern auch von externen Faktoren, auf die die Gesell-
schaft und ihre Organe keinen Einfluss haben. Ein vierjahriger
Bemessungszeitraum fiir die langfristig variable Vergiitung der
Vorstandsmitglieder (oder eine sich an den dreijahrigen Bemes-
sungszeitraum direkt anschlieBende Ausschittungssperre von
einem weiteren Jahr) ist aus Sicht des Aufsichtsrats angesichts
der ebenfalls vom DCGK empfohlenen und bei der Gesellschaft
regelmaBig praktizierten Erstbestellung von nur drei Jahren
nicht sachgerecht.

Ferner hat die Vossloh Aktiengesellschaft seit Abgabe der letzten
Entsprechenserklarung im November 2021 samtlichen Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in den Fas-
sungen vom 16. Dezember 2019 und 28. April 2022 mit Ausnahme
der vorstehend dargelegten Abweichungen zu Empfehlungen
C. 4 und G.10 entsprochen.

Diese sowie die in den vergangenen Jahren abgegebenen Ent-
sprechenserklarungen sind auf der Internetseite der Vossloh AG
dauerhaft zuganglich.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionére der Vossloh AG nehmen ihre Rechte in der Haupt-
versammlung wahr und iiben dort ihr Stimmrecht aus. Den Vor-
sitz in der Hauptversammlung fiihrt in der Regel der Aufsichts-
ratsvorsitzende. Die Hauptversammlung beschlieBt in allen ihr
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durch Gesetz zugewiesenen Angelegenheiten mit verbindlicher
Wirkung, insbesondere regelmaBig iiber die Verwendung des
Bilanzgewinns, iiber die Entlastung von Vorstand und Aufsichts-
rat, iber die Wahl des Abschlusspriifers und iiber die Billigung
des Vergiitungsberichts. In der Hauptversammlung gewahrt
jede Vossloh Aktie eine Stimme. Die Aktionare haben die Még-
lichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst auszu-
Uben oder durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder einen
weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
ausliben zu lassen. Unmittelbar nach der Hauptversammlung
kénnen die Abstimmungsergebnisse auf der Internetseite der
Gesellschaft abgerufen werden.

Investor Relations

Vossloh achtet auf unverziigliche, effiziente sowie inhaltlich
gleiche Information der Aktionare und anderer Teilnehmer am
Kapitalmarkt. Alle von Vossloh verdffentlichten Informationen
tiber das Unternehmen werden unverziiglich auf der Internetseite
der Gesellschaft unter www.vossloh.com in deutscher und eng-
lischer Sprache zugéanglich gemacht. Das gilt insbesondere fiir
den jahrlichen Geschéftsbericht, den Halbjahresfinanzbericht,
die Zwischenmitteilungen zu den Quartalen und die Einladung
zur Hauptversammlung. Die geplanten Termine der wesentlichen
wiederkehrenden Ereignisse und Veréffentlichungen, namentlich
Hauptversammlung, Geschéftsbericht sowie Zwischenberichte
und -mitteilungen, sind in einem Finanzkalender zusammenge-
stellt, der mit ausreichendem zeitlichen Vorlauf auf der Internet-
seite der Vossloh AG publiziert wird. Der Konzernabschluss ist
binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahresende, der Halbjahres-
finanzbericht und die Zwischenmitteilungen sind spatestens
binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums offentlich zu-
ganglich. Wenn auBerhalb der regelmaBigen Berichterstattung
Insider-Informationen entstehen beziehungsweise bekannt wer-
den, die Vossloh betreffen und geeignet sind, den Borsenkurs
der Vossloh Aktie erheblich zu beeinflussen, werden sie geméaB
Artikel 17 der Marktmissbrauchsverordnung durch Ad-hoc-Mit-
teilungen bekannt gemacht. Die Internetseite www.vossloh.com
bietet dariiber hinaus umfangreiche und aktuelle Informationen
zum Vossloh Konzern und zur Vossloh Aktie.

Rechnungslegungs- und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des Vossloh Konzerns findet auf Basis der
in der EU anzuwendenden International Financial Reporting
Standards (IFRS) statt. Der Jahresabschluss der Vossloh AG wird
hingegen nach den Vorschriften des HGB erstellt, wie es gesetz-
lich vorgeschrieben ist. Sowohl der Konzernabschluss nach IFRS
als auch der Einzelabschluss nach deutschen Rechnungslegungs-
vorschriften wurde nach den deutschen Vorschriften und unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprii-
fung von der Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
gepriift, die auf Vorschlag des Aufsichtsrats von der Hauptver-
sammlung 2022 zum Abschlusspriifer gewéhlt worden war. Der



Priifungsauftrag wurde durch den Priifungsausschuss des Auf-
sichtsrats gemaB den Empfehlungen des DCGK erteilt. Dabei
wurde insbesondere darauf geachtet, dass kein Zweifel an der
Unabhéangigkeit des Abschlusspriifers besteht. Es wurde mit
dem Abschlusspriifer vereinbart, dass er tber alle etwaigen fir
die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlussprii-
fung ergeben, unverziiglich berichtet sowie den Aufsichtsrat
tiber alle hierbei festgestellten Tatsachen informiert, die eine
Unrichtigkeit der Erkldrung zum DCGK ergeben kdnnen. Bei der
Priifung haben sich Hinweise auf solche Tatsachen nicht ergeben.
Der verkiirzte Konzernzwischenabschluss sowie der Konzernzwi-
schenlagebericht zum 30. Juni 2022 wurden einer priiferischen
Durchsicht unterzogen.

Teilhabe von Frauen und Méannern
an Fithrungspositionen

Nach MaBgabe der gesetzlichen Vorgaben haben der Aufsichts-
rat und der Vorstand fir die Vossloh AG die nachstehenden Ziel-
setzungen beschlossen (zu den Zielen fiir den Aufsichtsrat siehe
bereits oben den Abschnitt , Aufsichtsrat”).

Fir den gegenwaértig mit drei mannlichen Vorstandsmitgliedern
besetzten Vorstand der Vossloh AG hat der Aufsichtsrat am
25. November 2021 eine ZielgroBe von 0 % fiir die nachste Ziel-
periode bis zum 14. Dezember 2026 beschlossen und wie folgt
begriindet:

»Der Aufsichtsrat der Vossloh AG ist sich der gesetzlichen Vor-
gaben fiir die Starkung von Frauen in Fiihrungspositionen und
seiner Verantwortung bei der Geschlechtergleichstellung be-
wusst. Entsprechend hat der Aufsichtsrat fiir die eigene Beset-
zung eine ZielgroBe von 16,67 % (entsprechend einer Frau im aus
sechs Personen bestehenden und mit vier Anteilseignervertretern
besetzten Gesamtgremium) festgelegt. Die Vossloh AG ist ge-
setzlich nicht verpflichtet, eine Frau in den Vorstand zu berufen.
Fiir den Vorstand halt der Aufsichtsrat eine freiwillige Selbstver-
pflichtung auf eine dauerhaft verbindliche ZielgroBe groBer Null
nach Abwagung aller Umstande fir derzeit schwer umsetzbar.

Der Aufsichtsrat befasst sich regelmaBig, mindestens einmal im
Geschéftsjahr, mit der langfristigen Nachfolgeplanung, um vor-
ausschauend geeignete weibliche und mannliche Kandidaten zu
identifizieren und zu entwickeln und um Vakanzen schnellst-
mdglich mit der am besten geeigneten Kandidatin beziehungs-
weise dem am besten geeigneten Kandidaten besetzen zu kén-
nen. Der Aufsichtsrat setzt sich dafiir ein, dass der Vorstand
geeignete weibliche Talente aktiv fordert. Ein allgemeingiiltiges
Diversitatskonzept besteht fiir den Vorstand — auch in Anbe-
tracht der geringen GroBe des Vorstands der Vossloh AG — aber
nicht. Vielmehr ist der Aufsichtsrat bestrebt, in jedem Einzelfall
die am besten geeignete Kandidatin beziehungsweise den am
besten geeigneten Kandidaten fiir vakante Vorstandsposten zu
finden. Der Besetzung des Vorstands geht ein systematischer

Auswahlprozess voraus, bei dem neben einer Vielzahl weiterer
Aspekte wie auch der Diversitat bei der Zusammensetzung des
Vorstands Kompetenz und Personlichkeit im Vordergrund stehen.

Der Vorstand besteht aktuell aus hoch qualifizierten Fiihrungs-
kréften, die eine lange Verbundenheit zur Vossloh AG und eine
tiefe Kenntnis der von ihnen verantworteten Materie auszeich-
net. Auch in Zukunft mochte der Aufsichtsrat die Freiheit haben,
den verhéltnismaBig kleinen Vorstand der Vossloh AG nach den
vorgenannten Prinzipien der Bestenauslese besetzen zu kénnen.
In der gesamten Bahnindustrie sowie auch in angrenzenden In-
dustrien sind dariiber hinaus nur vergleichsweise wenige Frauen
tatig, insbesondere mit einschlagiger Management-Erfahrung.
Diesen Umstand erfahrt und bedauert die Vossloh AG auch bei
der Rekrutierung fiir (Fiihrungs-)Positionen unterhalb der Vor-
standsebene, da Frauen im Bewerberkreis in aller Regel stark
unterreprasentiert sind. Nach Auffassung des Aufsichtsrats ist
daher nicht gewahrleistet, dass eine Selbstverpflichtung zu
einer Mindestbeteiligung von Frauen mit der Beibehaltung der
Bestenauslese vereinbar ist. Dies gilt erst recht in Ansehung der
geringen GrdBe des Vorstands.”

Anderungen oder Erweiterungen des Vorstands sind gegenwar-
tig nicht beabsichtigt. Im Rahmen des Auswahlprozesses zur
Vorbereitung der Veranderungen im Vorstand im November
2020 wurden auch Kandidatinnen beriicksichtigt.

Fir die erste und zweite Fiihrungsebene unterhalb des Vor-
stands hat der Vorstand der Vossloh AG am 25. November 2021
ZielgroBen fiir den Frauenanteil von jeweils 25 % mit Fristset-
zung bis zum 14. Dezember 2026 festgelegt. Die ZielgroBe fiir
die erste Filhrungsebene konnte zum 31. Dezember 2022 mit
36,0 % erreicht werden. Fiir die zweite Fiihrungsebene wurde
die ZielgroBe zum Ablauf des Geschéftsjahres 2022 mit einem
Frauenanteil von 33,3 % ebenfalls Gibererfiillt.

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Unter www.vossloh.com/de/investor-relations/corporate-gover-
nance/verguetung/ sind das geltende Vergiitungssystem fiir die
Mitglieder des Vorstands gemaB § 87a Abs. 1 und 2 AktG, das
von der Hauptversammlung am 19. Mai 2021 gebilligt wurde,
sowie das von der Hauptversammlung gemaB § 113 Abs. 3 AktG
am selben Tag beschlossene Vergiitungssystem fiir die Mitglieder
des Aufsichtsrats abrufbar. Unter derselben Internetadresse ist
der Vergiitungsbericht nebst Priifungsvermerk des Abschluss-
priifers gemaB § 162 AktG abrufbar. Ferner sind die letzten Be-
schliisse der Hauptversammlung zum Vergiitungssystem und
zum Vergiitungsbericht auf der Internetseite der Gesellschaft
verfiighar. Das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder
leistet einen wesentlichen Beitrag zur Férderung und Umset-
zung der Unternehmensstrategie des Vossloh Konzerns, na-
mentlich der Starkung des Produktgeschafts und des weiteren
Ausbaus des konventionellen und digitalen Servicegeschéfts mit
dem Ziel einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes.
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Geschdft und Rahmenbedingungen

Segmentierung und Wettbewerbsposition

Vossloh ist weltweit in den Markten fiir Bahninfrastruktur tatig. Das Unternehmen bietet ein breites
Leistungsspektrum unter einem Dach fiir den Fahrweg Schiene an: Schienenbefestigungssysteme, Beton-
schwellen, Weichensysteme und Kreuzungen sowie innovative und zunehmend digitalbasierte Dienstleistun-
gen fiir den gesamten Lebenszyklus von Schienen und Weichen. Vossloh bekennt sich zu einer nachhaltigen
Unternehmensfiihrung und zum Klimaschutz und leistet mit seinen Produkten und Dienstleistungen einen
wichtigen Beitrag zur nachhaltigen Mobilitat von Menschen und Giitern.

Die Aktivitaten sind in drei Geschéftsbereiche — Core Components, Customized Modules und Lifecycle
Solutions — gegliedert. Der Geschaftsbereich Core Components besteht aus den beiden Geschaftsfeldern
Vossloh Fastening Systems und Vossloh Tie Technologies. Zu den beiden anderen Geschaftsbereichen gehort
jeweils ein Geschaftsfeld: Vossloh Switch Systems zu Customized Modules und Vossloh Rail Services zu
Lifecycle Solutions. Ausfiihrliche Darstellungen zu den einzelnen Geschaftsbereichen finden Sie auf den
Seiten 48 ff.

Im Bahninfrastrukturgeschaft hat Vossloh folgende Wetthewerbspositionen inne:

—Vossloh ist ein weltweit fiihrender Anbieter und Technologiefiihrer bei Schienenbefestigungssystemen.

—Vossloh ist einer der weltweiten Markt- und Technologiefiihrer im Segment Weichen und Kreuzungen.

—Vossloh ist ein fiihrender Anbieter von innovativen Technologien und Dienstleistungen fiir den gesamten
Lebenszyklus von Schienen und Weichen.

—Vossloh ist fiihrender Hersteller von Betonschwellen in Nordamerika und Australien.

Organisation

Der Vossloh Konzern ist weltweit tatig. Lokale Prasenz und Nahe zu den Kunden gehéren zu den wesentli-
chen Bestandteilen der geschéaftlichen Aktivitaten. Bedeutende Produktionsstatten fiir die Schienenbefesti-
gungssysteme des Geschaftsfelds Fastening Systems befinden sich in Deutschland, China, Polen und den
USA. Das Geschaftsfeld Tie Technologies produziert Betonschwellen in den USA, in Mexiko, Kanada und
Australien. Die Herstellung der Weichensysteme im Geschéftsbereich Customized Modules erfolgt vor allem
in Frankreich, Schweden, Australien, Luxemburg, Polen, Portugal, Finnland, GroBbritannien, Indien, Serbien
und China. Die Dienstleistungen fiir Schienenwege im Geschaftsbereich Lifecycle Solutions werden {iberwie-
gend in West- und Nordeuropa sowie in China erbracht.

Vossloh unterhalt weltweit Vertriebsgesellschaften und Niederlassungen. Das Unternehmen geht fallweise
Joint Ventures und Kooperationen mit kompetenten Partnern vor Ort ein. Wesentliche Konzerngesellschaf-
ten und zugleich Fiihrungsgesellschaften sind:

— Vossloh Fastening Systems GmbH, Werdohl/Deutschland, und Rocla Concrete Tie, Inc., Lakewood,
Colorado/USA, fiir den Geschaftsbereich Core Components,

—Vossloh Cogifer SA, Rueil-Malmaison/Frankreich, fiir den Geschaftsbereich Customized Modules sowie

— Vossloh Rail Services GmbH, Hamburg/Deutschland, fiir den Geschaftsbereich Lifecycle Solutions.



Steuerungssystem

Die fiir den Vossloh Konzern bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren sind Wertbeitrag, Umsatz,
EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) und EBIT-Marge (EBIT / Umsatz). Wahrend Umsatz, EBIT und
EBIT-Marge die entscheidenden Kennzahlen fiir die kurzfristige Betrachtung darstellen, steht bei der
langerfristigen Steuerung der Geschéftsfelder im Rahmen der wertorientierten Wachstumsstrategie
insbesondere der Wertbeitrag im Fokus. Im Rahmen der externen Berichterstattung ist der Wertbeitrag
die zentrale ErgebnisgroBe der Geschaftsbereiche und -felder.

Die EBITDA-Marge wird im Gegensatz zum Vorjahr nicht mehr als bedeutsamster finanzieller Leistungs-
indikator eingestuft, da die wesentlichen Erfolgstreiber nahezu identisch wie beim EBIT sind und die
Kennzahl nicht mehr zur Steuerung des Vossloh Konzerns herangezogen wird.

Positive Wertbeitrdge werden erzielt, wenn eine Pramie auf die von Eigen- und Fremdkapitalgebern
geforderte Verzinsung (Kapitalkosten) erwirtschaftet wird. Die Pramie ergibt sich aus der Differenz zwischen
der erwirtschafteten Kapitalrendite, gemessen als Return on Capital Employed (ROCE, ermittelt als EBIT/
durchschnittliches Capital Employed), und den Kapitalkosten, die als gewichteter Durchschnitt der Eigen-
und Fremdkapitalkosten ermittelt werden. Durch Multiplikation der Pramie mit dem durchschnittlichen
Capital Employed ergibt sich der absolute Wertbeitrag einer Periode. Im Rahmen der internen Steuerung
werden ROCE und Wertbeitrag auf einer Vorsteuerbasis ermittelt.

Die Eigenkapitalkosten resultieren im Wesentlichen aus einem risikolosen Zinssatz plus einer Marktrisiko-
pramie. Aufgrund der Vorsteuerbetrachtung wird der Verzinsungsfaktor entsprechend angepasst. Die
Fremdkapitalkosten setzen sich aus den durchschnittlichen Finanzierungskonditionen des Konzerns
zusammen. Das zur Ermittlung der gewichteten Kapitalkosten angesetzte Verhaltnis von Eigenkapital zu
verzinslichem Fremdkapital leitet sich nicht aus der Bilanz ab, da es zum einen auf einer ZielgréBe fir die
Finanzierungsstruktur basiert. Zum anderen erfolgt der Ansatz des Eigenkapitals nicht zu den in der Bilanz
enthaltenen Buch-, sondern zu Zielmarktwerten. Zur internen Steuerung wurde im Geschaftsjahr 2022 wie
im Vorjahr ein Kapitalkostensatz (Weighted Average Cost of Capital, WACC) vor Steuern in Héhe von 7,0 %
als Verzinsungserwartung der Kapitalgeber angesetzt.

Grundsatzlich existieren zwei Hebel zur Erhohung des Wertbeitrags: Erhéhung des EBIT und Optimierung
des gebundenen Kapitals (Capital Employed). Aus beiden GroBen leitet sich zugleich der ROCE ab. Um diese
Kennzahl zu erhéhen, setzt Vossloh bei den beeinflussbaren GréBen an. Daher werden erganzend insbeson-
dere das Working Capital und die Working-Capital-Intensitét (durchschnittliches Working Capital/Jahresum-
satz) sowie der Free Cashflow betrachtet.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren unterstiitzen das Management bei der Fiihrung und der langfristigen
strategischen Ausrichtung des Unternehmens. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren dienen jedoch nicht
vorrangig zur Steuerung des Unternehmens. Vielmehr ermdglichen sie erweiterte Erkenntnisse liber die
Situation im Konzern und lassen darauf aufbauende Entscheidungen zu. Im Vossloh Konzern sind demnach
keine nichtfinanziellen Leistungsindikatoren gemal § 289c Abs. 3 Nr. 5 HGB vorhanden. Nicht primar
steuerungsrelevante nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden in der nichtfinanziellen Konzernerklarung
ab Seite 78 ff. erlautert.

Die monatliche Finanzberichterstattung fiir das Management der Vossloh AG ist ein zentrales Element zur
laufenden Analyse und Steuerung der Geschaftsbereiche und -felder sowie des Konzerns. Hierbei werden
die von den einbezogenen Konzerngesellschaften erstellten Abschliisse und die wesentlichen Kennzahlen
ebenso konsolidiert und analysiert wie die monatliche Jahresvorschau. Planabweichungen werden hinsicht-
lich ihrer Auswirkung auf die finanziellen Ziele untersucht. Eine Risikoberichterstattung erganzt die
monatliche Jahresvorschau um potenzielle Vermdgensminderungen und -mehrungen. MaBnahmen zur
Sicherstellung der Zielerreichung werden laufend hinsichtlich ihrer Wirksamkeit analysiert. Die Finanzzahlen
der operativen Einheiten werden intensiv durch deren Management und den Konzernvorstand unter
Einbeziehung der relevanten Zentralabteilungen der Vossloh AG diskutiert.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Investitionen in die Bahninfrastruktur erfolgen weltweit in der Regel nach langfristigen Entscheidungs-
prozessen. Kurzfristige konjunkturelle Entwicklungen spiegeln sich deshalb nur bedingt in den Absatz-
markten fiir Bahntechnik wider. Von groBerer Bedeutung ist die Entwicklung der Verschuldungssituation
der Staaten in den Absatzmarkten von Vossloh, da sich die Auftraggeber des Konzerns ganz {iberwiegend
in 6ffentlicher Hand befinden. Die Verschuldungsquote (also der Schuldenstand im Verhaltnis zum Brutto-
inlandsprodukt) der Euro-Lander belief sich laut Angaben des Statistischen Amts der Europdischen Union
(Eurostat) zum Ende des dritten Quartals 2022 auf 93,0 % — aktuellere Zahlen lagen zum Zeitpunkt der
Erstellung dieses Geschaftsberichts nicht vor. Am Vergleichszeitpunkt des Vorjahres hatte sie bei 97,3 %
gelegen. Ende September 2022 betrug die Verschuldungsquote der gesamten EU 85,1 % im Vergleich zu
89,7 % im Vorjahr. Die geringeren Verschuldungsquoten resultieren aus einem starkeren Wachstum des
Bruttoinlandprodukts gegeniiber dem Wachstum des 6ffentlichen Schuldenstands.

Global betrachtet zeigt der Markt fiir Bahntechnologie seit Jahren eine stetig wachsende Tendenz — eine
Folge der weltweit steigenden Nachfrage nach umweltfreundlicher, sicherer und wirtschaftlicher Mobilitat
fiir Menschen und Giiter. Treiber dieser Entwicklung sind unter anderen Megatrends wie Bevélkerungs-
wachstum, Urbanisierung und inshesondere ein steigendes Umweltbewusstsein. Kein anderer Verkehrs-
trager kann eine bessere Okobilanz aufweisen. Wenn es darum geht, immer mehr Menschen und Giiter zu
transportieren und gleichzeitig den 6kologischen FuBabdruck dieser Mobilitat zu reduzieren, um dem
Klimawandel zu begegnen, miissen groBere Anteile im Personen- und Giiterverkehr auf die Schiene
verlagert werden. Weltweit werden Investitionsprogramme zur Férderung des Verkehrstragers Bahn
aufgesetzt. Deutschland hatte beispielsweise im Jahr 2020 das Programm , Starke Schiene” verabschiedet
und mit der Deutschen Bahn vereinbart, gemeinsam bis zum Jahr 2030 die Rekordsumme von 86 Mrd.€ in
den Erhalt und die Modernisierung des bestehenden Schienennetzes zu investieren. Agypten hat in dem
Infrastrukturinvestitionsplan , Egypt Vision 2030" vorgesehen, bis dahin knapp 50 Mrd.€ in den Ausbau des
Schienennetzes zu investieren, darunter ein 1.800 Kilometer langer Streckenabschnitt fiir Schnellverbindun-
gen. Als weiteres Beispiel will Australien bis 2030 umgerechnet 77 Mrd.€ in den Infrastrukturausbau
einschlieBlich des Bahnverkehrs investieren. Auch dariiber hinaus befindet sich die Bahnbranche in einem
tiefen Umbruch. Die Digitalisierung und Automatisierung, kiinstliche Intelligenz sowie Standardisierung und
Liberalisierung im Schienenverkehr verandern die Rahmenbedingungen signifikant. Innovationen gewinnen
zunehmend an Bedeutung.

Eine Reihe von Studien analysiert regelmaBig die Entwicklungen auf dem weltweiten Markt fiir Bahntechno-
logie. Die bedeutsamste Publikation ist die ,World Rail Market Study” des europaischen Verbands der
Bahnindustrie UNIFE. Die Studie wird in zweijahrlichem Rhythmus aktualisiert. Die jlingsten Ergebnisse
wurden im September 2022 wahrend der InnoTrans in Berlin, der weltweit groBten Fachmesse fiir Verkehrs-
technik, verdffentlicht.

UNIFE beziffert das derzeitige weltweite Volumen des Bahnmarkts auf rund 177 Mrd.€ pro Jahr. Gegenwar-
tig stuft der européische Branchenverband rund 61 % des Gesamtvolumens des Bahnmarkts — also etwa
107 Mrd.€ —als ,zuganglich” ein. Zuganglich bedeutet, dass der entsprechende Markt grundsatzlich fiir
europaische Lieferanten gedffnet ist und die Marktnachfrage nicht exklusiv durch inlandische Hersteller
gedeckt wird.

Vossloh konzentriert sich auf Produkte und Dienstleistungen fiir die Bahninfrastruktur. Die Marktsegmente
Infrastruktur und Infrastrukturservices sind daher fiir Vossloh von besonderer Bedeutung. Bei der Infrastruk-
tur belief sich der zugangliche Markt gemaB UNIFE-Daten zuletzt auf 22,8 Mrd.€ pro Jahr. Das Volumen des
zuganglichen Marktes fiir Infrastrukturservices betragt laut UNIFE derzeit rund 6,1 Mrd.€.



Ertragslage

Vossloh Geschéftsbereiche — Auftragseingang und Auftragsbestand

Auftragseingang Auftragsbestand
Core Components 554,4 398,4 285,4 211,8
Customized Modules 563,3 452,5 488,1 391,4
Lifecycle Solutions 162,3 122,2 37,5 14,9
Konsolidierung -33,0 -25,5 -11,4 -6,7
Konzern 1.247,0 947,6 799,6 611,4

Im Geschaftsjahr 2022 erreichte Vossloh neue Rekordstéande beim Auftragseingang und Auftragsbestand.
Der Auftragseingang erreichte einen historischen Hochstwert und lag um 31,6 % iiber dem Vorjahreswert.
Der deutliche Anstieg wurde von allen Geschaftsbhereichen getragen. Im Geschaftsbereich Core Components
erzielte vor allem das Geschaftsfeld Fastening Systems ein deutliches Plus, unter anderem aufgrund von
GroBauftrdgen in China und Agypten. Vossloh Tie Technologies, das zweite Geschéaftsfeld im Geschaftsbe-
reich Core Components, {ibertraf ebenfalls deutlich das Vorjahresniveau bei den Auftragseingangen. Das
Geschaftsfeld verzeichnete vor allem in den USA und Australien deutlich héhere Auftragseingénge. Der
Anstieg im Geschaftsbereich Customized Modules war weitgehend auf die Region Europa zuriickzufiihren,
insbesondere in Italien, Polen, Portugal und Frankreich. Die hoheren Auftragseingange im Geschaftsbereich
Lifecycle Solutions gingen vor allem auf eine positive Entwicklung in Deutschland und den Niederlanden
zuriick. Das Book-to-Bill-Verhaltnis auf Konzernebene als Verhaltnis von Auftragseingang zu Umsatz lag bei
1,19 (Vorjahr: 1,01).

Der Auftragsbestand des Vossloh Konzerns lag zum Ende des Jahres 2022 ebenfalls auf einem sehr hohen
Niveau und iibertraf den Vorjahreswert um 30,8 %. Aufgrund der hohen Zahl von Rahmenvertragen besitzt
die Kennzahl , Auftragsbestand” nur eine eingeschrankte Aussagekraft, denn das Auftragsvolumen von
gewonnenen Rahmenvertragen wird in der Regel erst zum Zeitpunkt des Abrufs im Auftragseingang erfasst.

Der Vossloh Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2022 einen deutlichen Umsatzanstieg und {ibertraf erstmals
im Kerngeschaft Bahninfrastruktur die Milliardengrenze. Nach 942,8 Mio.€ im Vorjahr stiegen die Umsétze
um 11,0 % auf 1.046,1 Mio.€. Sie lagen damit deutlich iiber dem urspriinglich erwarteten Prognosekorridor
von 925 Mio.€ bis 1 Mrd.€ und am oberen Ende des zum Jahresende 2022 angehobenen Prognosekorridors
von 1 Mrd.€ bis 1,05 Mrd.€. Alle Geschaftsbereiche trugen zum Umsatzanstieg bei, wobei der Geschafts-
bereich Core Components und hier vor allem das Geschaftsfeld Fastening Systems den gréBten Beitrag
leistete. In den Geschaftsbereichen Customized Modules und Lifecycle Solutions ging der Umsatzanstieg
auch auf die erstmalig ganzjahrig in den Konsolidierungskreis einbezogenen Gesellschaften Futrifer-
Industrias Ferroviarias und Vossloh ETS zuriick. Die daraus resultierende Umsatzsteigerung betrug
insgesamt 23,3 Mio.€.

Auftragseingang
erreicht histori-

schen Hochstwert

Umsatz deutlich

hoher als erwartet,

1-Mrd.€-Marke
Uibertroffen
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Vossloh Konzern — Umsatzverteilung nach Regionen

Mio.€ % Mio.€ %
Deutschland 101,7 9,7 94,6 10,0
Frankreich 89,7 8,6 73,1 7.8
Ubriges Westeuropa 87,7 8,4 71,2 7,6
Nordeuropa 130,1 12,4 114,9 12,2
Siideuropa 101,9 9,8 81,3 8,6
Osteuropa 78,9 7,5 67,4 7.1
Europa gesamt 590,0 56,4 502,5 53,3
Amerika 122,6 11,7 89,8 9,5
Asien 204,6 19,6 218,9 23,2
Afrika 22,3 2,1 28,3 3,0
Australien 106,6 10,2 103,3 11,0
Gesamt 1.046,1 100,0 942,8 100,0

Signifikanter ~ Die Umsatze in Europa legten im Berichtsjahr um 17,4 % gegeniiber dem Vorjahr zu. Fiir den Anstieg in
Umsatzanstieg in ~ Westeuropa waren maBgeblich hohere Umséatze des Geschéaftsbereichs Lifecycle Solutions in den Nieder-
Europa, vor allem in  landen sowie des Geschéaftsbereichs Customized Modules in Frankreich verantwortlich. In Nordeuropa
den Niederlanden,  tbertrafen die Umsétze das Vorjahresniveau um 13,3 %. Der Geschaftsbereich Lifecycle Solutions erzielte
Frankreich und  in Danemark und der Geschaftsbereich Customized Modules in Norwegen héhere Umsatze. In Siideuropa
Portugal  steigerte Vossloh die Umsétze um 25,4 % gegeniiber dem Vorjahr. Dies ging hauptséchlich auf héhere
Umsatzerlose in der Tiirkei, aber auch auf konsolidierungsbedingt héhere Umsatzbeitrage des Geschéfts-
bereichs Customized Modules in Portugal zuriick. In Osteuropa lag der Umsatz um 17,1 % iiber dem
Vorjahresniveau, maBgeblich getrieben durch das Geschaftsfeld Fastening Systems mit hdheren
Umsétzen in Rumanien und Tschechien.

Umsatz in Amerika  In Amerika stiegen die Umsatze 2022 um 36,5 % im Vergleich zum Vorjahr. Der Anstieg resultierte im

deutlich tber dem  Wesentlichen aus héheren Umséatzen der Geschéaftsbereiche Core Components und Customized Modules
Vorjahr  in Mexiko. Zudem iibertraf auch der Umsatz in Kanada dank des Geschaftsfelds Tie Technologies den
Vorjahreswert. Die Umséatze des Konzerns in den USA lagen dagegen leicht unter dem Vorjahreswert.

Umsatze in Asien unter  In Asien blieben die Umsétze des Konzerns um 6,6 % hinter dem hohen Vorjahreswert zuriick. Dies lag
dem Vorjahr, aber weiter-  weitgehend an geringeren Umsatzbeitragen des Geschaftsfelds Fastening Systems in den Vereinigten
hin auf hohem Niveau  Arabischen Emiraten.

Umsatze in Australien  In Australien {ibertrafen die Konzernumsatze das bereits hohe Vorjahresniveau um 3,2 %. Der leichte
leicht Giber Vorjahr ~ Umsatzanstieg ist insbesondere auf hohere Umsétze des Geschéftsfelds Fastening Systems zuriickzufiihren.

Umsatze in Afrika  In Afrika verzeichnete der Vossloh Konzern um 21,2 % geringere Umsétze. Der Riickgang ging maBgeblich
unter dem Vorjahr  auf gesunkene Umsatze des Geschaftsbereichs Customized Modules in Agypten zuriick.

Die Herstellungskosten des Vossloh Konzerns summierten sich im Berichtsjahr auf 809,3 Mio.€ und waren
damit der Umsatzentwicklung folgend deutlich hoher als im Vorjahr (724,8 Mio.€). Der Anteil der Herstel-
lungskosten am Umsatz lag im Berichtsjahr unter anderem aufgrund deutlich gestiegener Materialpreise bei
77,4 % (Vorjahr: 76,9 %). Die Vertriebs- und Verwaltungskosten im Vossloh Konzern stiegen von 160,8 Mio.€
auf 163,7 Mio.€. Der Anteil dieser Aufwendungen an den Umsatzerldsen lag mit 15,6 % unter dem Vorjahres-
wert von 17,0 %. Das sonstige betriebliche Ergebnis — der Saldo von sonstigem betrieblichen Ertrag von

20,9 Mio.€ (Vorjahr: 18,7 Mio.€) und sonstigem betrieblichen Aufwand von 11,3 Mio.€ (Vorjahr:

7,8 Mio.€) — betrug 9,6 Mio.€ und war leicht geringer als der Vorjahreswert von 10,9 Mio.€.

40



Vossloh Konzern — Umsatz und Ergebnis

Mio.€ % Mio.€ %
a2 |
Umsatz 1.046,1 100,0 942,8 100,0
EBITDA/EBITDA-Marge 131,2 12,5 124,2 13,2
EBIT/EBIT-Marge 78,1 1,5 72,3 1,7
Konzernergebnis 56,0 5.4 35,9 3,8
Ergebnis je Aktie (in €) 2,38 1,31

Vossloh erzielte im Geschéftsjahr 2022 eine deutliche Steigerung des Ergebnisses vor Zinsen und Ertrag-
steuern (EBIT) gegeniiber dem Vorjahr. Das EBIT konnte um 8,0 % verbessert werden. Auch das EBITDA
(EBIT vor Abschreibungen) war hoher als im Vorjahr und stieg um 5,7 % an. Der Anstieg ging auf die
Geschaftsbereiche Customized Modules und Lifecycle Solutions zuriick. Trotz erheblicher Belastungen aus
hoheren Beschaffungspreisen lag die EBIT-Marge am unteren Rand des urspriinglich prognostizierten
Korridors von 7,5 % bis 8,5 % und im oberen Bereich des zum Jahresende 2022 angepassten Korridors von
7,0 % bis 7,5 %. Die EBITDA-Marge erreichte den urspriinglichen Prognosekorridor von 13 % bis 14 % nicht,
lag aber ebenfalls am oberen Rand des zuletzt kommunizierten Korridors von 12,0 % bis 12,5 %.

Das Nettozinsergebnis im Geschaftsjahr 2022 sank auf —10,6 Mio.€ im Vergleich zum Vorjahreswert von
—7,5 Mio.€. Im Wesentlichen ging dies auf Wahrungsumrechnungsverluste aus Stichtagsbewertungen
bestehender Fremdwahrungspositionen im Bereich der Konzernfinanzierung zuriick. Das Ergebnis vor
Ertragsteuern erhéhte sich im Berichtsjahr auf 67,5 Mio.€ (Vorjahr: 64,8 Mio.€).

Die Ertragsteuern im Vossloh Konzern betrugen im Berichtsjahr 12,5 Mio.€. Aufgrund einer gesellschafts-
rechtlichen Umstrukturierung im inldndischen Organkreis sowie eines verbesserten Ausblicks der franzsi-
schen Gesellschaften konnten aktive latente Steuern wieder angesetzt werden. Im Vorjahr waren im Inland
im Zusammenhang mit der steuerlich wirksamen Hybridanleihe aktive latente Steuern wertgemindert
worden. Das Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten hatte erneut keinen wesentlichen Einfluss auf das
Konzernergebnis und verbesserte sich leicht von —0,3 Mio.€ im Vorjahr auf 1,0 Mio.€. Das Konzernergebnis
wurde gegeniiber 2021 deutlich um 56,2 % gesteigert.

6,0 Mio.€ (Vorjahr: 5,1 Mio.€) vom Konzernergebnis standen den Hybridkapitalgebern zu, wahrend den
anderen Gesellschaftern 8,3 Mio.€ zuzurechnen waren (Vorjahr: 7,7 Mio.€). Das den Anteilseignern der
Vossloh AG zuzurechnende Konzernergebnis lag mit 41,7 Mio.€ ebenfalls deutlich iber dem Vorjahreswert
von 23,1 Mio.€. Daraus resultierte bei einer unveranderten durchschnittlichen Zahl im Umlauf befindlicher
Aktien von 17.564.180 Stiick ein im Vorjahresvergleich deutlich verbessertes Ergebnis je Aktie von 2,38 €
(Vorjahr: 1,31 €).

EBIT trotz Belastungen
aus hoheren Beschaf-
fungskosten deutlich
gestiegen

Ergebnis je Aktie
deutlich Giber dem
Vorjahr
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Dividende in Hohe von
1,00 € je Aktie fiir 2022

geplant

Wertbeitrag leicht hoher

42

als im Vorjahr

Vorstand und Aufsichtsrat der Vossloh AG verfolgen das Ziel, die Aktionarinnen und Aktionére angemessen
an der wirtschaftlichen Entwicklung des Konzerns zu beteiligen. Vorstand und Aufsichtsrat werden daher
der fiir den 24. Mai 2023 geplanten Hauptversammlung vorschlagen, fiir das Geschaftsjahr 2022 eine
Dividende in Hohe von 1,00 € (Vorjahr: 1,00 €) auszuschiitten.

Vossloh Konzern — Wertmanagement

Capital Employed (Durchschnitt) 950,6 896,9
ROCE (in %) 8,2 8,1
Wertbeitrag 11,5 9,5

Der ROCE lag auf dem Niveau des Vorjahres. Der Wertbeitrag tibertraf infolge des héheren EBIT den
Vorjahreswert leicht. Das durchschnittliche Capital Employed stieg aufgrund eines im Jahresdurchschnitt
hoheren Anlagevermégens und Working Capital spiirbar an. Der gewichtete Kapitalkostensatz vor Steuern
(WACC) lag im Geschéftsjahr 2022 noch unverandert bei 7,0 %.

In der folgenden Tabelle ist eine Uberleitung der Kennzahlen ROCE und Wertbeitrag auf das in der Gewinn-
und Verlustrechnung aufgefiihrte EBIT dargestellt.

Uberleitung Wertbeitrag und ROCE auf das EBIT

Pramie in % (ROCE — WACC) 1,2 1,1
Durchschnittliches Capital Employed 950,6 896,9
Wertbeitrag 11,5 9,5
Kapitalkosten auf das durchschnittliche Capital Employed 66,6 62,8
EBIT 78,1 72,3




Finanzlage und Investitionen

Als Konzernobergesellschaft tragt die Vossloh AG die Verantwortung fiir das Finanzmanagement des
Konzerns. Dem Bereich Treasury des Konzerns obliegen die zentrale Steuerung der Zahlungsstréme, die
Sicherung der Finanzierung samtlicher Konzerngesellschaften sowie die Absicherung und Steuerung
finanzieller Risiken. Neben Liquiditatsrisiken zahlen dazu insbesondere Risiken aus Zins- und Wahrungs-
schwankungen. Zur Absicherung werden unter anderem derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Die
Konzerngesellschaften werden im Wesentlichen durch konzerninterne Mittelbereitstellungen der Vossloh AG
finanziert. Nur in Einzelfallen, in denen eine auslandische Finanzierung wirtschaftlich vorteilhafter oder
rechtlich notwendig ist, erfolgt eine originare Finanzierung in einzelnen Konzerngesellschaften.

Die Nettofinanzschuld des Vossloh Konzerns (berechnet als Finanzverbindlichkeiten abziiglich Zahlungsmit-
teln und Zahlungsmitteldquivalenten abziiglich kurzfristiger Wertpapiere) ohne Leasingverbindlichkeiten
erhohte sich vom Jahresende 2021 mit 174,0 Mio.€ auf 197,6 Mio.€ zum Ende des Geschaftsjahres 2022.
Der Anstieg resultierte im Wesentlichen aus Dividenden-, Leasing- und Zinszahlungen. Dagegen war der
Free Cashflow im Geschaftsjahr 2022 trotz eines spiirbaren Working-Capital-Aufbaus infolge héherer
Beschaffungspreise und einer starkeren Bevorratung positiv und wirkte sich mindernd auf die Nettofinanz-
schuld aus. Zum Jahresende 2022 belief sich die Nettofinanzschuld inklusive der Leasingverbindlichkeiten in
Hohe von 39,9 Mio.€ (Vorjahr: 41,6 Mio.€) auf 237,5 Mio.€ (Vorjahr: 215,6 Mio.€).

Die Finanzverbindlichkeiten betrugen zum Ende des Berichtsjahres 316,6 Mio.€ und lagen damit liber

dem Vorjahreswert von 291,6 Mio.€. Ende 2021 entfielen 115 Mio.€ der Finanzverbindlichkeiten auf die im
Geschéftsjahr 2017 platzierten Schuldscheindarlehen mit Laufzeiten von sieben Jahren (bis Juli 2024). Die
Verzinsung war fiir einen Betrag von 90 Mio.€ mit 1,763 % fixiert und fiir den Restbetrag von 25 Mio.€
variabel mit einer Marge von 120 Basispunkten iiber Euribor. Daneben war zum Jahresende 2021 ein
Schuldscheindarlehen in Hohe von 25 Mio.€ mit einer Laufzeit von sieben Jahren (bis Dezember 2028) bei
einer festen Verzinsung von 0,8 % pro Jahr platziert worden. Mit diesen Mitteln [dste Vossloh im Januar
2022 den variabel verzinslichen Schuldschein in gleicher Hohe mit einer Laufzeit bis Juli 2024 vorzeitig ab.
Der Anteil kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten sank daher gegeniiber dem Vorjahreswert von 69,2 Mio.€
auf 49,2 Mio.€. Weitere 88 Mio.€ der Finanzverbindlichkeiten zum Jahresende 2022 entfielen auf Inan-
spruchnahmen des im November 2017 abgeschlossenen Konsortialkredits mit einem Volumen von derzeit
230 Mio.€ und einer Laufzeit bis November 2024. Die Verzinsung lag zum Jahresende bei 2,75 % und ergab
sich aus dem jeweiligen Referenzzinssatz (Euribor beziehungsweise €STR) sowie einer im Kreditvertrag
vereinbarten Marge, die sich an der Kennzahl Nettofinanzschuld zu EBITDA orientiert. Zum Jahresende lag
die angewendete Marge bei 1,0 %. Fiir diese Kennzahl (Covenant) ist eine Maximalhohe festgelegt, deren
Uberschreitung den kreditgebenden Banken die Maglichkeit einer vorzeitigen Kiindigung einrdumt. Die
Einhaltung des Covenants ist halbjahrlich nachzuweisen; sie war zum Halbjahr und Ende 2022 gegeben.
Des Weiteren hatte die Vossloh AG Ende 2022 — unverandert gegeniiber dem Vorjahr — ein Darlehen iiber
20 Mio.€ bei der DZ-Bank mit einer Laufzeit bis Juli 2024 und einer Marge von 0,75 % iiber dem 3-Monats-
Euribor aufgenommen. Die Summe aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sowie kurzfristigen
Wertpapieren betrug zum Ende des Berichtsjahres 79,1 Mio.€ (Vorjahr: 76,0 Mio.€).

Die Haftungsverhaltnisse reduzierten sich gegeniiber dem Jahresende 2021 von 58,0 Mio.€ auf 51,7 Mio.€.
Der GroBteil davon entfiel mit 46,2 Mio.€ auf das ehemalige Geschaftsfeld Locomotives. Fiir diese noch
bestehenden Haftungsverhaltnisse hat die Vossloh AG eine unwiderrufliche und bedingungslose Biirgschaft
auf erste Anforderung einer erstklassigen Bank erhalten.
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Zum Jahresende standen dem Konzern neben den Zahlungsmitteln zugesagte, aber nicht genutzte Kredit-
linien in Hohe von insgesamt 219,6 Mio.€ (Vorjahr: 279,0 Mio.€) zur Verfliigung.

Die im Februar 2021 begebene Hybridanleihe iiber 150 Mio.€ mit unendlicher Laufzeit kann erstmals nach
fiinf Jahren durch die Gesellschaft gekiindigt und zuriickgezahlt werden. Die Verzinsung belauft sich in
den ersten fiinf Jahren auf 4,0 %. Dariiber hinaus kann sich in Abhangigkeit von der Nachhaltigkeits-
Performance, die anhand der Ratings von ISS ESG und MSCI ESG Research gemessen wird, der Riickzah-
lungsbetrag erhdhen. Die Ausgestaltung der Anleihe bewirkt eine Behandlung im Konzernabschluss als
Eigenkapital. Die daraus resultierende Erhdhung der Eigenkapitalquote und die damit einhergehende
Starkung der Bilanzstruktur fiihren zu einer deutlich groBeren finanziellen Flexibilitat, die die Umsetzung
der Unternehmensstrategie positiv flankiert.

Vossloh Konzern — Entwicklung des Cashflows

Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 71,6 81,3
Cashflow aus Investitionstatigkeit -44,9 -57,9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -29,3 -30,8
Netto-Mittelzufluss/-abfluss -2,6 -7,4
Free Cashflow 27,9 30,6

Der Cashflow aus betrieblicher Geschaftstétigkeit lag im Berichtsjahr unter dem Vorjahreswert. Wahrend
der Bruttocashflow (berechnet als Summe aus EBIT fortgefiihrter und nicht fortgefiihrter Aktivitaten sowie
Abschreibungen/Wertminderungen auf langfristige Vermogenswerte [saldiert mit Zuschreibungen] sowie
Veranderung langfristiger Riickstellungen) infolge des hoheren EBIT den Vorjahreswert tibertraf, wirkte sich
vor allem ein spiirbarer Anstieg des Working Capital negativ aus. Bei geringeren Zahlungsabfliissen aus
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen lag der Free Cashflow (definiert als
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit abziiglich der Investitionen in immaterielle Vermégenswerte
und Sachanlagen sowie Investitionen in Beteiligungen an at-equity einbezogenen Unternehmen und
zuziiglich Einzahlungen aus Gewinnausschiittungen oder dem Verkauf von at-equity einbezogenen Unter-
nehmen) leicht unter Vorjahresniveau. Im Vergleich zum Vorjahr waren weniger liquide Mittel im Cashflow
aus Investitionstatigkeit abgeflossen, vor allem aufgrund der 2021 angefallenen Mittelabfliisse fiir den
Erwerb der niederlandischen Gesellschaft ETS Spoor BV. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit zeigte sich
im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverandert.



Vossloh Konzern — Investitionen und Abschreibungen

2022

Investitionen Abschreibungen Investitionen Abschreibungen
Core Components 18,9 24,6 23,6 24,3
Customized Modules 16,3 15,1 14,2 13,7
Lifecycle Solutions 16,7 12,7 11,4 12,3
Vossloh AG/Konsolidierung 6.3 0,7 2,1 1,6
Gesamt 58,2 53,1 51,3 51,9

Im Geschéftsbereich Core Components lagen die Investitionen spiirbar unter dem Vorjahresniveau.
Urséachlich hierfiir waren geringere Investitionen im Geschaftsfeld Fastening Systems, nachdem die

«Fabrik der Zukunft” fertiggestellt worden war. Die groBte Einzelinvestition im Berichtsjahr betraf den
Aufbau der Serienfertigung fiir die innovative Verbundstoffschwelle am polnischen Produktionsstandort.
Die Investitionen im Geschaftsfeld Tie Technologies iibertrafen dagegen den Vorjahreswert. Das Geschafts-
feld investierte vor allem an den australischen Standorten in die Erweiterung der Produktionskapazitaten.
Die grdBte Einzelinvestition im Geschaftsbereich Customized Modules bezog sich auf die Optimierung der
Produktionsprozesse am schwedischen Produktionsstandort. Im Geschaftsbereich Lifecycle Solutions wurde
weiterhin vor allem in eine Hochleistungsfrasmaschine investiert. Die in der obigen Tabelle ausgewiesenen
Investitionen geben die Zugénge im Geschaftsjahr wieder und umfassen auch Investitionen in Vermdgens-
werte, die durch einen Leasingvertrag finanziert sind. In der Kapitalflussrechnung werden Investitionen
ausgewiesen, soweit sie bereits zu Auszahlungen gefiihrt haben. Insofern weichen die Werte voneinander
ab. Die Abschreibungen auf Konzernebene, die in der Kapitalflussrechnung dem EBIT wieder hinzugerechnet
werden, sind inklusive Wertminderungen beziehungsweise Wertaufholungen dargestellt und lagen auf
Vorjahresniveau.

Die Investitionsverpflichtungen fiir den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten
(Bestellobligo) beliefen sich zum 31. Dezember 2022 insgesamt auf 23,2 Mio.€ (Vorjahr: 12,7 Mio.€).
Der Anstieg resultierte im Wesentlichen aus Bestellungen fiir den polnischen Produktionsstandort des
Geschéftsfelds Fastening Systems fiir den Aufbau der Serienfertigung der Verbundstoffschwelle.
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Eigenkapitalquote
weiterhin tiber 45 %

Working-Capital-
Intensitat nahezu
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unverandert

Vermdgenslage

Vossloh Konzern — Vermdgenslage

31.12.2022

Bilanzsumme Mio.€ 1.368,8 1.289,4
Eigenkapital Mio.€ 625,1 587,9
Eigenkapitalquote % 45,7 45,6
Working Capital (Stichtag)' Mio.€ 191,6 175,6
Anlagevermogen? Mio.€ 731,6 726,0
Capital Employed (Stichtag)? Mio.€ 923,2 901,6

"Working Capital = Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (einschlieBlich Vertragsvermégenswerten) plus Vorrate minus
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (einschlieBlich Vertragsschulden) minus erhaltene Anzahlungen minus sonstige
kurzfristige Riickstellungen (bereinigt um nicht dem operativen Geschaftsbetrieb zuzuordnende Sachverhalte)

2Anlagevermégen = Immaterielle Vermdgenswerte zzgl. Sachanlagen zzgl. als Finanzinvestition gehaltene Immobilien zzgl.
Beteiligungen an at-equity einbezogenen Unternehmen zzgl. librige langfristige Finanzinstrumente

3 Capital Employed = Working Capital plus Anlagevermégen

Das Eigenkapital des Vossloh Konzerns lag am Jahresende 2022 spiirbar tiber dem Vorjahreswert. Wesentli-
cher Treiber dieser Entwicklung war das positive Konzernergebnis 2022. Die Eigenkapitalquote war infolge
der gestiegenen Bilanzsumme nahezu unverandert gegeniiber dem Vorjahr.

Das Working Capital zum Stichtag 31. Dezember 2022 ist im Vergleich zum Vorjahr spiirbar angestiegen.
Wesentlicher Treiber der Entwicklung waren hohere Vorratsbestande als im Vorjahr. Dies ging vor allem auf
eine starkere Bevorratung, um Versorgungsengpasse zu vermeiden, sowie auf hohere Beschaffungspreise
zuriick. Daher lag auch das durchschnittliche Working Capital mit 218,1 Mio.€ iiber dem Vorjahreswert von
194,7 Mio.£€. Die durchschnittliche Working-Capital-Intensitat — das Verhaltnis von durchschnittlichem
Working Capital zu Umsatz — betrug 20,8 % (Vorjahr: 20,6 %).



Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Geschaftsentwicklung und Lage des Vossloh Konzerns

Das Geschéftsjahr 2022 war von zahlreichen Krisen wie dem Krieg in der Ukraine, enorm steigenden
Beschaffungspreisen sowie den anhaltenden Folgen der Coronapandemie gepragt. Vossloh hat in dieser
schwierigen Situation erneut ein tiberdurchschnittliches MaB an Resilienz bewiesen und den Wachstumskurs
auch 2022 fortgesetzt. Der Umsatz im Bahninfrastrukturgeschaft tiberschritt erstmals die Milliardengrenze
und stieg im Jahresvergleich um 11,0 % auf 1.046,1 Mio.€. Damit Gibertraf der erzielte Umsatz deutlich den
urspriinglich prognostizierten Korridor von 925 Mio.€ bis 1 Mrd.€. Das EBIT stieg spiirbar von 72,3 Mio.€
auf 78,1 Mio.€ an. Der Anstieg ist vor dem Hintergrund deutlich hoherer Beschaffungskosten, die nicht
vollstandig an die Kunden weitergereicht werden konnten, auBerst bemerkenswert. Trotz der daraus
resultierenden nachteiligen Auswirkungen auf die Profitabilitat lag die EBIT-Marge mit 7,5 % am unteren
Ende des urspriinglich erwarteten Korridors von 7,5 % bis 8,5 %. Der Wertbeitrag lag bei 11,5 Mio.€ und
damit ebenfalls innerhalb der prognostizierten Spanne des Unternehmens von 5 Mio.€ bis 20 Mio.€.

Die Auftragseingange entwickelten sich ebenfalls sehr positiv. Im Vergleich zum Vorjahr sind sie stark um

31,6 % gewachsen und erreichten mit 1,25 Mrd.€ ein Rekordniveau. Der Auftragsbestand stieg um 30,8 %
gegeniiber Vorjahr. Das Book-to-Bill-Verhaltnis im Konzern erreichte den hohen Wert von 1,19 bei deutlich

gesteigerten Umsatzen.

Der Blick auf die Vermdgens- und Finanzlage ist angesichts der Rahmenbedingungen ebenfalls insgesamt
positiv zu werten. Das Eigenkapital stieg um 6,3 % auf 625,1 Mio.€ im Vergleich zum Vorjahr. Die Eigenkapi-
talquote blieb mit 45,7 % nahezu unverandert auf dem hohen Niveau des Vorjahres. Die Nettofinanzschuld
erhéhte sich allerdings als Folge des hoheren Working Capital von 215,6 Mio.€ Ende 2021 auf 237,5 Mio.€
zum Jahresende 2022. Der Free Cashflow lag mit 27,9 Mio.€ nur leicht unter dem Vorjahreswert von

30,6 Mio.€. Vor dem Hintergrund gestiegener Beschaffungspreise und einer stérkeren Bevorratung, um
Versorgungsengpésse zu vermeiden, ist diese Entwicklung sehr zufriedenstellend.

Unter strategischen Gesichtspunkten verlief das Geschaftsjahr 2022 ebenfalls erfolgreich. Vossloh hat beim
richtungsweisenden Vorzeigeprojekt zur datenbasierten Zustandsiiberwachung von Weichen in Schweden
einen wichtigen Meilenstein erreicht. Die erfolgreich validierte Losung zielt darauf ab, die Effizienz der
Instandhaltungsarbeiten zu steigern, ungeplante Ausfallzeiten von Weichen zu minimieren und damit die
Verfligharkeit des Fahrwegs deutlich zu erhéhen. Daneben wurde im Berichtsjahr unter anderem der Aufbau
einer Serienfertigung fiir die Herstellung der innovativen, nachhaltigen Verbundstoffschwelle am polnischen
Produktionsstandort des Geschéftsfelds Fastening Systems beschlossen und begonnen. Bei der neuartigen
Verbundstoffschwelle handelt es sich um eine umweltfreundlichere Alternative zu Holzschwellen, die
vollstandig recyclingfahig ist und deutlich geringere Lebenszykluskosten aufweist.

Insgesamt war 2022 fiir den Vossloh Konzern aus operativer und strategischer Sicht ein tiberaus
erfolgreiches Geschaftsjahr.
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Geschdftsentwicklung Core Components

Im Geschaftsbereich Core Components hat Vossloh sein Angebot an industriell gefertigten Serienprodukten
zusammengefasst, die in hoher Stiickzahl fiir Projekte der Bahninfrastruktur benétigt werden. Darunter
fallen die im Geschaftsfeld Fastening Systems entwickelten, produzierten und vertriebenen Schienenbe-
festigungssysteme fiir samtliche Einsatzbereiche weltweit — von der Schwerlast- bis zur Hochgeschwindig-
keitsstrecke sowie im Nahverkehr. Das Geschaftsfeld Tie Technologies ist der fiihrende Hersteller von
Betonstreckenschwellen in Nordamerika und Australien. Neben Betonstreckenschwellen werden Weichen-
schwellen, Betonelemente fiir die Feste Fahrbahn und Bahniibergangssysteme hergestellt.

Core Components

Auftragseingang Mio.€ 554,4 398,4
Auftragsbestand Mio.€ 285,4 211,8
Umsatz' Mio.€ 482,1 429,1
EBITDA Mio.€ 68,4 71,0
EBITDA-Marge % 14,2 16,5
EBIT Mio.€ 43,7 46,7
EBIT-Marge % 9,1 10,9
Working Capital (Durchschnitt) Mio.€ 125,1 117,5
Working-Capital-Intensitéat (Durchschnitt) % 26,0 27,4
Capital Employed (Durchschnitt) Mio.€ 367,6 346,5
ROCE % 11,9 13,5
Wertbeitrag Mio.€ 18,0 22,4

"Umsatzerlose umfassen AuBenumsatzerlose sowie Umsatze mit anderen Geschéftsbereichen.

Die Auftragseingange des Geschaftsbereichs Core Components im Berichtsjahr iibertrafen den Vorjahres-
wert deutlich um 156,0 Mio.€. Dies entspricht einer Steigerung von fast 40 %. Beide Geschéaftsfelder
konnten eine signifikante Steigerung bei den erhaltenen Auftrdgen verbuchen. Das Geschéftsfeld Fastening
Systems konnte im Jahr 2022 unter anderem drei GroBauftrage zur Lieferung der Befestigungssysteme fiir
den Neubau von Hochgeschwindigkeitsstrecken in China und Agypten gewinnen. Im Geschéftsfeld Tie
Technologies erhohten sich die Auftragseingange in den USA und in Australien. Der Auftragsbestand zum
Ende des Jahres 2022 lag um 73,6 Mio.€ beziehungsweise 34,8 % liber dem Vorjahreswert.

Im Berichtsjahr stiegen die Umsatzerlse im Geschaftsbereich Core Components um 12,4 %. Im Wesent-
lichen trug das Geschaftsfeld Fastening Systems zu dieser positiven Entwicklung bei, aber auch das
Geschéftsfeld Tie Technologies konnte deutlich hohere Erlése als im Vorjahr realisieren.

Das EBIT im Geschéftsbereich Core Components lag um 3,0 Mio.€ unter dem Vorjahreswert. Der Riickgang
ging insbesondere auf gestiegene Beschaffungspreise zuriick. Die héheren Beschaffungspreise konnten
nicht vollstéandig an die Kunden weitergegeben werden, was sich insbesondere nachteilig auf die Profitabili-
tat ausgewirkt hat. Zudem wurde im Berichtsjahr eine Wertminderung an einer at-equity bilanzierten
Beteiligung im Geschéftsfeld Fastening Systems vorgenommen.

Als Folge des geringeren EBIT bei einem gleichzeitig hoheren durchschnittlichen Capital Employed sank der
Return on Capital Employed (ROCE) im Geschaftsjahr 2022. Sowohl das durchschnittliche Working Capital
als auch das durchschnittliche Anlagevermdgen als Bestandteile des Capital Employed stiegen gegeniiber
2021 an. Die Entwicklung des durchschnittlichen Working Capital war in erster Linie auf ein deutlich hoheres
Vorratsvermogen im Berichtsjahr zurlickzufiihren. Die durchschnittliche Working-Capital-Intensitét lag dank
eines verbesserten Forderungsmanagements um 1,4 Prozentpunkte unter dem Vorjahreswert. Im Vergleich
zum Vorjahr ergab sich im Geschéftsjahr 2022 ein geringerer Wertbeitrag.



Vossloh Fastening Systems

Im Geschaftsjahr 2022 beliefen sich die Auftragseingange von Vossloh Fastening Systems auf ein Volumen
von insgesamt 391,8 Mio.€, wahrend der Vorjahreswert bei 269,5 Mio.€ gelegen hatte. In vielen Regionen
stieg die Nachfrage an. Zudem trugen auch die gewonnenen GroBauftrage zur Lieferung der Schienen-
befestigungssysteme fiir den Neubau von zwei Hochgeschwindigkeitsstrecken in China sowie einer
Hochgeschwindigkeitsstrecke im Norden Agyptens zu der Entwicklung bei. Der Auftragsbestand Ende
2022 hat sich gegeniiber dem Vorjahresstichtag um 49,1 Mio.€ auf 199,1 Mio.€ erhéht.

Die Umsatzerlose bei Vossloh Fastening Systems im Jahr 2022 betrugen 341,3 Mio.€ nach 292,4 Mio.€ im
Vorjahr. Diese Entwicklung wurde wesentlich durch Lieferungen fiir Projekte in Mexiko und in der Tirkei
beeinflusst. Daneben waren aber auch insbesondere in Osteuropa, in China und in Australien Umsatzzu-
wachse zu verzeichnen. Diese konnten Mindererldse in den Vereinigten Arabischen Emiraten mehr als
kompensieren.

Der Wertbeitrag von Vossloh Fastening Systems sank analog zum EBIT auf 18,5 Mio.€ (Vorjahr: 23,3 Mio.€),
lag aber dennoch weiterhin auf hohem Niveau.

Vossloh Tie Technologies

Das Geschéftsfeld Tie Technologies verzeichnete im Berichtsjahr Auftragseingénge in Hohe von 178,0 Mio.€,
die damit um 45,7 Mio.€ iiber dem Vorjahreswert von 132,3 Mio.€ lagen. Der Anstieg war im Wesentlichen
auf hohere Neuauftrage im US-Geschaft und in Australien zuriickzufiihren, wahrend sich in Mexiko und
Kanada die Auftragseingénge leicht unter dem Vorjahresniveau bewegten. Der Auftragsbestand Ende 2022
betrug 89,5 Mio.€ (Vorjahr: 65,1 Mio.€).

Die Umsatzerldse im Geschaftsfeld Tie Technologies summierten sich auf 156,3 Mio.€ und lagen damit
deutlich iiber dem Vorjahreswert von 142,3 Mio.€. Hohere Umséatze in Kanada und in Mexiko konnten die
geringeren Umsatze in Australien mehr als kompensieren. Die Umsatze in den USA waren nahezu auf
Vorjahresniveau.

Der Wertbeitrag von Vossloh Tie Technologies lag mit -0,2 Mio.€ leicht iiber dem Vorjahresniveau von
-0,8 Mio.£.
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Geschdftsentwicklung Customized Modules

Im Geschaftsbereich Customized Modules sind alle Leistungen des Konzerns rund um Herstellung, Einbau
und Wartung individualisierter Infrastrukturmodule fiir den Bahnbereich gebiindelt. Zum Geschaftsbereich
gehort das Geschaftsfeld Switch Systems, einer der weltweit groBten Anbieter von Weichensystemen. Das
Produktportfolio deckt ein sehr breites Anwendungsspektrum ab und reicht von der Stadtbahn- bis zur
Hochgeschwindigkeitsstrecke.

Customized Modules

Auftragseingang Mio.€ 563,3 452,5
Auftragsbestand Mio.€ 488,1 391,4
Umsatz' Mio.€ 456, 1 418,7
EBITDA Mio.€ 52,3 47,6
EBITDA-Marge % 11,5 11,4
EBIT Mio.€ 37,1 34,0
EBIT-Marge % 8,1 8,1
Working Capital (Durchschnitt) Mio.€ 73.1 69,5
Working-Capital-Intensitat (Durchschnitt) % 16,0 16,6
Capital Employed (Durchschnitt) Mio.€ 376,2 366,6
ROCE % 9,9 9,3
Wertbeitrag Mio.€ 10,8 8,3

'Umsatzerlése umfassen AuBenumsatzerlose sowie Umsatze mit anderen Geschaftshereichen.

Die Auftragseingénge im Geschaftsbereich Customized Modules lagen um 24,5 % tber dem Vorjahreswert.
Inshesondere in Italien und Polen sowie konsolidierungsbedingt in Portugal lagen die Neuauftrage tiber dem
Vorjahreswert, wahrend in der Tiirkei, in Mexiko sowie in Australien geringere Auftragseingédnge zu
verzeichnen waren.

Die Umsatze des Geschaftsbereichs lagen um 37,4 Mio.€ {iber dem Wert von 2021. Zuwachse waren
insbesondere in Frankreich, Portugal und der Tiirkei zu verzeichnen, wodurch Riickgénge vor allem in
Agypten mehr als ausgeglichen werden konnten. In Portugal ging der Anstieg auf eine zu Beginn des
letzten Quartals 2021 erstmalig vollkonsolidierte Gesellschaft zuriick, deren Umsatzbeitrage im Jahr 2022
ganzjahrig beriicksichtigt wurden. Die daraus resultierende Umsatzsteigerung betrug 12,6 Mio.€.

Das EBIT des Geschaftsbereichs lag 2022 um 9,4 % iiber dem Vorjahreswert, und das trotz der Belastungen
aus hoheren Beschaffungspreisen.

Dieser insgesamt positiven Entwicklung folgend lag der ROCE trotz eines erhdhten durchschnittlichen
Capital Employed liber dem Vorjahreswert. Auch der Wertbeitrag verbesserte sich somit deutlich.

Das durchschnittliche Working Capital erhdhte sich insbesondere aufgrund eines héheren Vorratsvermégens
leicht. Der prozentuale Anstieg fiel allerdings geringer aus als das Umsatzwachstum. Somit sank die
durchschnittliche Working-Capital-Intensitat geringfiigig um 0,6 Prozentpunkte gegeniiber 2021.



Geschdftsentwicklung Lifecycle Solutions

Der Geschéftsbereich Lifecycle Solutions konzentriert sich mit dem Geschaftsfeld Rail Services auf spezialisierte
Dienstleistungen rund um die Instandhaltung von Schienen und Weichen. Die innovativen Technologien
fordern die Sicherheit von Bahnstrecken und tragen zu einer Verlangerung der Lebensdauer von Schienen und
Weichen und zu hoherer Streckenverfiigbarkeit bei. Zum Serviceportfolio gehéren vor allem die Instandhal-
tung, die korrektive und praventive Pflege von Schienen und Weichen durch Frasen und Schleifen, SchweiB3-
dienstleistungen sowie Schienen- und Weichenlogistik. Die umfassenden Dienstleistungen von Lifecycle
Solutions erganzen die Produktangebote von Core Components und Customized Modules.

Lifecycle Solutions

Auftragseingang Mio.€ 162,3 122,2
Auftragsbestand Mio.€ 37,5 14,9
Umsatz' Mio.€ 136,0 115,5
EBITDA Mio.€ 24,2 21,6
EBITDA-Marge % 17,8 18,7
EBIT Mio.€ 11,5 93
EBIT-Marge % 8.4 8,0
Working Capital (Durchschnitt) Mio.€ 24,2 13,0
Working-Capital-Intensitét (Durchschnitt) % 17.8 11,2
Capital Employed (Durchschnitt) Mio.€ 205,0 184,3
ROCE % 5,6 5,0
Wertbeitrag Mio.€ -2,9 -3,6

"Umsatzerlose umfassen AuBenumsatzerlose sowie Umsatze mit anderen Geschaftshereichen.

Im Geschéftsjahr 2022 verzeichnete der Geschéftsbereich Lifecycle Solutions deutlich héhere Auftragsein-
géange gegeniiber dem Vorjahr, die im Wesentlichen im Bereich Hochgeschwindigkeitsschleifen sowie durch
Mehrauftrage in den Niederlanden erzielt wurden. Der Auftragsbestand am Jahresende 2022 lag deutlich
Uiber dem Vorjahreswert.

Der Geschéftsbereich Lifecycle Solutions erzielte um 17,7 % hohere Erl6se als im Vorjahr. Der Anstieg ging
insbesondere auf héhere Umséatze in den Niederlanden, in Danemark und in Deutschland zuriick, wodurch
Riickgange vor allem in Schweden und in China mehr als ausgeglichen werden konnten. In den Niederlan-
den ging der Umsatzanstieg inshesondere auf die im Vorjahr erworbene Gesellschaft ETS Spoor zuriick, die
seit August 2021 in den Konsolidierungskreis einbezogen ist. Die daraus resultierende Umsatzsteigerung im
Vergleich zum Vorjahr betrug 10,7 Mio.€. Der Internationalisierungsgrad des Geschaftsbereichs Lifecycle
Solutions — gemessen an den erzielten Umsatzerldsen auBerhalb Deutschlands — stieg im Geschaftsjahr
2022 auf 54,4 % (Vorjahr: 48,4 %).

Das EBIT des Geschéftsbereichs stieg im Vergleich zum Vorjahr deutlich um 2,2 Mio.€. Dazu trugen unter
anderem hohere Ergebnisbeitrage der niederléndischen Gesellschaft sowie héhere Ergebnisbeitrage aus
Maschinenverkaufen bei.

Der Wertbeitrag erhéhte sich um 0,7 Mio.€. Die Working-Capital-Intensitat stieg im Vorjahresvergleich vor
allem aufgrund einer héheren Bevorratung, um Versorgungsengpasse zu vermeiden.
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Vossloh AG — Analyse des Jahresabschlusses

Die Vossloh AG steht als operative Management- und Finanzholding an der Spitze des Vossloh Konzerns.
Sie steuert und iiberwacht alle wesentlichen Aktivitaten innerhalb des Konzerns. Neben der Festlegung der
Konzernstrategie und der Steuerung der Unternehmensentwicklung iibernimmt sie die Allokation der
finanziellen Mittel, insbesondere fiir Investitionen oder Akquisitionen. Sie ist unter anderem verantwortlich
fiir das Konzernrechnungswesen, das Konzerncontrolling, das konzernweite Treasury, das Risiko- und
Chancenmanagement, die Interne Revision sowie die Bereiche Innovation & Entwicklung, EHS/Nachhaltig-
keit, Informationstechnologie, Recht & Compliance, Investor Relations und Unternehmenskommunikation.
Sie steuert vertriebliche Aktivitaten einschlieBlich der Marketingkommunikation. Ihr obliegen die Personal-
politik, die Personalentwicklung und die Betreuung der obersten Fiihrungsebenen des Konzerns. Vertreter
der einzelnen Geschaftsfelder berichten im Rahmen regelmaBiger Termine iiber sémtliche relevanten
Vorgange und Entwicklungen in ihrem jeweiligen Zustandigkeitsbereich. Der Vorstand nimmt in diesem
Rahmen sowie im Zuge der Ausilibung seiner jeweiligen funktionalen Fiihrungsverantwortung direkten
Einfluss auf die operative Steuerung der Geschaftsfelder. Dariiber hinaus wird die enge Einbindung des
Vorstands in wesentliche operative Entscheidungen durch einen umfangreichen Zustimmungskatalog
sichergestellt.

Die Vossloh AG erstellt ihren Jahresabschluss nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) und des
Aktiengesetzes (AktG). Die folgenden Erlduterungen beziehen sich auf den Jahresabschluss. In Einzelfallen
ist die Behandlung bestimmter Geschaftsvorfalle im Konzernabschluss gemaB IFRS anders abgebildet
worden. Im Geschéftsjahr haben sich die einschlagigen Vorschriften des HGB im Wesentlichen nicht
geandert.

Analyse des Jahresabschlusses

Die von der Vossloh AG fiir das Geschéftsjahr 2022 ausgewiesenen Umsatzerlose von 11,7 Mio.€ (Vorjahr:
7,6 Mio.€) resultierten iiberwiegend aus Umlagen an Konzerngesellschaften, fiir die eine Vielzahl von
Leistungen durch die Vossloh AG erfolgte (im Wesentlichen in den Bereichen IT und Marketing, daneben
noch fiir Leistungen in den Bereichen Digitalisierung sowie Internationaler Vertrieb).

Die betrieblichen Aufwendungen stehen insbesondere im Zusammenhang mit der Management- und der
Finanzierungsfunktion der Gesellschaft. Der Geschaftsverlauf und die wirtschaftliche Entwicklung der
Vossloh AG folgen den Aktivitaten der Tochter- und Beteiligungsgesellschaften. Die bedeutsamsten
Leistungsindikatoren der Vossloh AG sind die allgemeinen Verwaltungskosten, das Finanzergebnis und
das Ergebnis nach Steuern beziehungsweise der Jahresiiberschuss.

Die Verwaltungskosten sind 2022 mit 19,0 Mio.€ gegeniiber dem Vorjahr (18,5 Mio.€) leicht gestiegen.
Die Personalaufwendungen in Héhe von 13,7 Mio.€ haben sich gegeniiber dem Vorjahr (12,0 Mio.€)
leicht erhht, was neben den gestiegenen Gehaltern seine Ursache in einer Anpassung der Pensionsriick-
stellungen aufgrund der zu erwartenden Rentenanpassungen hat. Auch die Messekosten sind gegeniiber
dem Vorjahr aufgrund der im Berichtsjahr erstmalig wieder durchgefiihrten Branchenmesse InnoTrans
angestiegen. Gegenlaufig haben sich Beratungskosten im Vergleich zum Vorjahr leicht reduziert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen blieben im Berichtsjahr mit 1,7 Mio.€ auf einem nahezu konstan-
ten Niveau im Vergleich zum Vorjahr (1,6 Mio.€); sie enthalten ausschlieBlich Verluste aus Fremdwahrungs-
bewertungen. Die sonstigen betrieblichen Ertrége in Hohe von 2,6 Mio.€ lagen aufgrund einer Riickstel-
lungsauflésung deutlich iber dem Vorjahreswert von 0,5 Mio.€.

Das Finanzergebnis 2022 fiel gegeniiber dem Vorjahr deutlich von 27,0 Mio.€ auf —46,3 Mio.€. Wesentliche
Ertrage aus Beteiligungen (20,0 Mio.€) sowie aus Gewinnabfiihrungen (17,1 Mio.€) konnten Verlustiibernah-
men in Hohe von 6,1 Mio.€ sowie insbesondere Abschreibungen auf Beteiligungen in Hohe von 74,7 Mio.€
nicht kompensieren. Wesentlicher Treiber dieser Wertberichtigung war der gestiegene risikofreie Zins,



wodurch der beizulegende Wert der Beteiligungen entsprechend sank. Dariiber hinaus standen Zinsertragen
in Hohe von 8,0 Mio.€ (Vorjahr: 6,7 Mio.€) —im Wesentlichen aus der Weiterreichung von kurzfristigen
Krediten oder langerfristigen Darlehen an Konzerngesellschaften — Zinsaufwendungen in Héhe von

11,9 Mio.€ (Vorjahr: 12,8 Mio.€) gegeniiber.

Das negative Zinsergebnis resultierte in wesentlichem AusmaB aus dem Zinsaufwand durch die Hybridan-
leihe in Héhe von 6,0 Mio.€ (Vorjahr: 5,1 Mio.€). Ertragsteuern fielen vor dem Hintergrund der bestehenden
Verlustvortrage mit 0,0 Mio.€ unverandert gegeniiber dem Vorjahr in sehr geringer Héhe an. Der Jahresfehl-
betrag der Vossloh AG betrug im Berichtsjahr 64,3 Mio.€ (Vorjahr: Jahresiiberschuss von 7,7 Mio.€).

Die Bilanzsumme sank im Vorjahresvergleich von 918,6 Mio.€ auf 855,0 Mio.€. Das Finanzanlagevermdgen
sank dabei als Saldo der vorgenommenen Wertberichtigungen und der Erhdhung der Ausleihungen an
Tochtergesellschaften um 54,7 Mio.€, die Forderungen gegen verbundene Unternehmen um 14,9 Mio.€.
Das immaterielle Anlagevermdgen stieg durch die Arbeiten im Zusammenhang mit der Umstellung der
ERP-Software im Konzern von 4,0 Mio.€ im Vorjahr auf 9,7 Mio.€ deutlich an.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten auf der Passivseite der Bilanz haben sich zum Berichts-
stichtag mit 238,0 Mio.€ gegeniiber dem Vorjahr (210,7 Mio.€) leicht erh6ht. Die Verbindlichkeiten gegen-
tiber verbundenen Unternehmen sanken um 12,6 Mio.€ auf 17,8 Mio.€ (Vorjahr: 30,4 Mio.€). Die Riickstel-
lungen beliefen sich auf 31,6 Mio.€ und lagen damit aufgrund der bereits erwahnten zusatzlichen Dotierung
der Pensionsriickstellungen iiber dem Niveau des Vorjahres von 28,8 Mio.€. Das Eigenkapital hat sich
aufgrund der Dividendenzahlung und des Jahresfehlbetrags von 490,3 Mio.€ auf 408,4 Mio.€ deutlich
vermindert. Die Eigenkapitalquote sank daher gegeniiber dem Vorjahr von 53,4 % auf 47,8 %. Insgesamt
ist nach Einschatzung des Vorstands die Vermdgens- und Finanzlage der Vossloh AG angesichts der immer
noch sehr hohen Eigenkapitalquote zum Ende des Geschaftsjahres als positiv zu beurteilen. Die Ertragslage
ist aufgrund der auBerplanmaBigen Abschreibung auf Finanzanlagen im Berichtszeitraum hingegen als nicht
zufriedenstellend einzustufen.

Abhangigkeitsbericht

Der Vorstand der Vossloh AG geht aufgrund der am 31. Dezember 2022 weiterhin bei 50,09 % liegenden
mittelbaren Beteiligung von Frau Nadia Thiele sowie Herrn Robin Briihmiiller als Testamentsvollstrecker des
verstorbenen Heinz Hermann Thiele am Grundkapital von einer Abhangigkeit der Vossloh AG im Sinne des
§ 17 AktG aus. GemalB § 312 AktG wurde ein Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
erstellt, der die folgende Erklarung enthalt: ,Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht {iber die Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschéften nach den Umstéanden, die uns im
Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten. Benachteiligende MaBnahmen auf Veranlassung oder im
Interesse von Frau Thiele oder Herrn Brithmiiller sowie von einem der mit den genannten Personen verbun-
denen Unternehmen wurden nicht getroffen. Dieser Beurteilung liegen die Umstande zugrunde, die uns im
Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgange bekannt waren.” Der Bericht wurde vom Abschlusspriifer
gepriift und mit einem uneingeschrankten Vermerk versehen.
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Ubernahmerechtliche Angaben nach § 289a HGB und
§ 315a HGB

Nachfolgend sind die nach §§ 289a und 315a HGB geforderten iibernahmerechtlichen Angaben zum
31. Dezember 2022 dargestellt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Gesellschaft betragt 49.857.682,23 €. Es ist eingeteilt in
17.564.180 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien.

Beschrinkungen von Stimmrechten oder der Ubertragbarkeit der Aktien

Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte verbunden. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine
Stimme. Beschrankungen hinsichtlich der Stimmrechte oder der Ubertragbarkeit der Aktien sind dem
Vorstand der Gesellschaft nicht bekannt.

10 % der Stimmrechte iiberschreitende Beteiligung am Kapital

Unter Zugrundelegung der der Gesellschaft gemaB den Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes
(WpHG) bermittelten Stimmrechtsmitteilungen besteht eine Beteiligung am Kapital der Gesellschaft,

die 10 % der Stimmrechte liberschreitet. Die KB Holding GmbH, Griinwald, Deutschland, halt 50,09 %

der Stimmrechte an der Vossloh AG. Diese Stimmrechte sind ausweislich der Stimmrechtsmitteilungen nach
§ 34 Abs. 1 WpHG der TIB Vermdgens- und Beteiligungsholding GmbH, Griinwald, Deutschland, der Stella
Vermdgensverwaltung GmbH, Grinwald, Deutschland, und Frau Nadia Thiele, Miinchen, Deutschland,
sowie Herrn Robin Brihmiiller (als Testamentsvollstrecker fiir den Nachlass des verstorbenen Heinz
Hermann Thiele), Miinchen, Deutschland, zuzurechnen.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Stimmrechtskontrolle bei Arbeitnehmerbeteiligungen
Arbeitnehmer, die als Aktionére an der Gesellschaft beteiligt sind, iiben ihre Kontrollrechte wie andere
Aktionare unmittelbar nach MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus.

Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern; Satzungsanderungen

Die Ernennung und die Abberufung von Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft richten sich nach den §§ 84,
85 AktG in Verbindung mit § 7 der Satzung. GemaB § 84 Abs. 1 AktG bestellt der Aufsichtsrat die Mitglieder
des Vorstands. Die Amtszeit betragt hochstens fiinf Jahre, wobei eine wiederholte Bestellung oder Verlan-
gerung der Amtszeit zuldssig ist. Ein Widerruf der Bestellung ist gemaB § 84 Abs. 4 AktG moglich.

Anderungen der Satzung bediirfen nach § 179 Abs. 1 AktG eines Beschlusses der Hauptversammlung.
GemaB § 21 Abs. 2 der Satzung fasst die Hauptversammlung ihre Beschliisse, soweit nicht das Gesetz
zwingend etwas anderes vorschreibt, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Sofern das Gesetz
auBer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, geniigt die einfache Mehrheit des bei der
Beschlussfassung anwesenden Grundkapitals, es sei denn, das Gesetz oder die Satzung schreibt zwingend
etwas anderes vor. § 27 der Satzung ermachtigt den Aufsichtsrat, Satzungsanderungen, die nur die Fassung
betreffen, zu beschlieBen. Der Aufsichtsrat ist gemaB § 4 Abs. 4 der Satzung ferner ermachtigt, die Fassung
der Satzung entsprechend der Durchfiihrung einer Kapitalerhdhung aus genehmigtem oder bedingtem
Kapital anzupassen.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe und zum Aktienriickkauf
Die Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien ergeben sich aus § 4 der Satzung.



Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital bis zum 26. Mai 2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder
mehrmals um bis zu insgesamt 24.928.841,11 € zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2020).

Den Aktionaren ist ein Bezugsrecht einzurdumen. Die Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren
Kreditinstituten mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten.

Der Vorstand ist jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre in
den folgenden Fallen auszuschlieBen:

() um Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben, von dem Bezugsrecht
auszunehmen;

(if) um den Inhabern —oder im Fall von Namenspapieren den Glaubigern —von zum Zeitpunkt der Ausnutz-
ung des Genehmigten Kapitals 2020 umlaufenden Wandel- und/oder Optionsrechten beziehungsweise
einer Wandlungspflicht aus von der Gesellschaft oder einer ihrer 100-prozentigen Konzerngesellschaften
kiinftig zu begebenden Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue
Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung der Wandel- und/oder Optionsrechte
beziehungsweise nach Erfiillung einer Wandlungspflicht als Aktionéren zustehen wiirde;

(iii) bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis
der bereits borsennotierten Aktien gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des
Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet und die ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des
Grundkapitals weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser
Ermachtigung Uberschreiten. Auf diese Kapitalgrenze werden angerechnet: (1.) die VerauBerung eigener
Aktien, sofern sie wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaB
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt; (2.) diejenigen Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen
mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten beziehungsweise einer Wandlungspflicht ausgegeben werden
beziehungsweise auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG ausgegeben werden; sowie (3.) diejenigen Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
auf Grundlage anderer KapitalmaBnahmen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare gemaB
oder in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden;

(iv) bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen.

Die in den vorstehenden Abséatzen (i) bis (iv) enthaltenen Ermachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss

bei Kapitalerh6hungen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen sind insgesamt auf einen Betrag, der 10 %

des Grundkapitals nicht {iberschreitet, und zwar weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Erméchtigung noch zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung, beschrankt. Auf die vorgenannte
10 %-Grenze sind dariiber hinaus anzurechnen: (1.) eigene Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Erméach-
tigung unter Ausschluss des Bezugsrechts verauBert werden; (2.) diejenigen Aktien, die zur Bedienung von
Schuldverschreibungen ausgegeben werden, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser
Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben wurden; sowie (3.) diejenigen
Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung auf Grundlage anderer KapitalmaBnahmen unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben wurden.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitaler-
hohung sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Weitere Einzelheiten der Ermachtigung ergeben sich aus § 4 der Satzung.
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Erwerb eigener Aktien
Es besteht derzeit keine Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien durch die Gesellschaft.
Zum 31. Dezember 2022 verfiigte die Gesellschaft iiber keine eigenen Aktien.

Vereinbarungen unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
Es bestehen acht wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels stehen.

Bei sieben dieser Vereinbarungen bedeutet Kontrollwechsel, dass eine Person oder eine Gruppe von gemein-
sam handelnden Personen —mit Ausnahme der Nachkommen, Ehegatten, Erben, Stiftungen oder sonstigen
Begiinstigten der letztwilligen Verfligung von Herrn Heinz Hermann Thiele — direkt oder indirekt mehr als

50 % der Kapitalanteile beziehungsweise Stimmrechte an der Gesellschaft erlangt:

- ein Schuldscheindarlehen, arrangiert durch die Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale und BNP
Paribas: Der Darlehensvertrag sieht fiir den Fall eines Kontrollwechsels das Recht der Darlehensgeber vor,
innerhalb von 30 Tagen nach Kenntniserlangung die Zahlung der ausstehenden Betrage einschlieBlich
aufgelaufener Zinsen zu verlangen;

- ein Konsortialkreditvertrag mit der Bayerischen Landesbank, der BNP Paribas Niederlassung Deutschland,
der Commerzbank AG, der Deutsche Bank AG, Filiale Deutschlandgeschaft, der HSBC Trinkaus & Burkhardt
GmbH, der Landesbank Baden-Wiirttemberg, der Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale und der
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Frankfurt Branch einschlieBlich der auf dieser Grundlage
geschlossenen Unterkreditlinienvereinbarungen: Bei Vorliegen eines Kontrollwechsels hat jede einzelne
Bank das Recht, innerhalb von 30 Tagen nach Mitteilung den auf sie entfallenden Teil des Kredits zu
kiindigen. Im Fall einer Kiindigung sind ausstehende Inanspruchnahmen einschlieBlich aufgelaufener
Zinsen mit einer Frist von mindestens 15 Tagen féllig und zahlbar;

- ein Avalkreditvertrag mit der Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) Frankfurt Branch: Bei Vorliegen
eines Kontrollwechsels besteht ein auBerordentliches Kiindigungsrecht der Bank. Im Falle einer Kiindigung
ist der ausstehende Betrag einschlieBlich aufgelaufener Zinsen sofort fllig;

- ein Kautionsversicherungsvertrag mit der Tryg Deutschland, Niederlassung der Tryg Forsikring A/S: Bei
Vorliegen eines Kontrollwechsels hat der Versicherer das Recht, innerhalb von 30 Tagen nach Kenntniser-
langung den Vertrag fristlos zu kiindigen. Im Fall einer Kiindigung kann der Versicherer fiir die noch im
Obligo stehenden Avale eine Sicherheit in Form einer Barhinterlegung fordern;

- eine Hybridanleihe, arrangiert durch die M.M. Warburg & Co. und Jefferies GmbH: Die Anleihe sieht fiir
den Fall eines Kontrollwechsels das Recht der Emittentin vor, die Anleihe zu kiindigen und die Riickzahlung
der ausstehenden Betrage einschlieBlich aufgelaufener Zinsen zu einem naher zu bestimmenden Zeitpunkt
zu verlangen. Wird das Kiindigungsrecht durch die Emittentin nicht ausgeiibt, erhéht sich der fiir die
Berechnung der Zinsen ansonsten anwendbare Zinssatz um zusatzliche 500 Basispunkte;

- ein Darlehensvertrag mit der DZ Bank AG: Fiir den Fall eines Kontrollwechsels ist zwischen den Parteien
eine zufriedenstellende Einigung zur Fortsetzung des Darlehensverhéltnisses gegebenenfalls zu verander-
ten Bedingungen zu erzielen. Kommt eine Einigung nicht innerhalb eines Monats zustande, kann die Bank
das Darlehen einschlieBlich aufgelaufener Zinsen fristlos kiindigen;

- ein Schuldscheindarlehen, arrangiert durch die Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale: Der Darlehens-
vertrag sieht fiir den Fall eines Kontrollwechsels das Recht der Darlehensgeber vor, innerhalb von 30 Tagen
nach Kenntniserlangung die Zahlung der ausstehenden Betrdge einschlieBlich aufgelaufener Zinsen zu
verlangen.



Bei einer weiteren Vereinbarung bedeutet Kontrollwechsel im Wesentlichen den Erwerb von mehr als 30 %
der Stimmrechte durch eine oder mehrere gemeinsam handelnde Personen, wobei in Bezug auf die Nach-
kommen, Ehegatten, Erben, Stiftungen oder sonstigen Begiinstigten der letztwilligen Verfiigung von Herrn
Heinz Hermann Thiele ein Kontrollwechsel bei Uberschreiten von 50 % der Kapitalanteile vorliegt:

- ein Avalkreditvertrag mit der Deutsche Bank AG: Fiir den Fall eines Kontrollwechsels sind Verhandlungen
zur Weiterfiihrung des Rahmenkredits gegebenenfalls unter veranderten Bedingungen und Konditionen
vorgesehen. Die Bank ist nach einem Kontrollwechsel nicht verpflichtet, weitere Inanspruchnahmen zu
finanzieren.

Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels
Mit keinem Mitglied des Vorstands oder Arbeitnehmer der Gesellschaft wurden Entschadigungsvereinba-
rungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen.
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Mitarbeitende

Im Vossloh Konzern engagierten sich zum 31. Dezember 2022 weltweit 3.882 Mitarbeitende' fiir die Ziele
des Unternehmens. Das waren 195 Beschéftigte mehr als im Vorjahr (3.687 Mitarbeitende), was einem
Anstieg von 5,3 % entspricht.

Kennzahlen Mitarbeitende

Personalaufwand pro Person 59,8 58,6
Umsatz pro Person 275,7 261,0

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeitenden betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr 3.794 gegeniiber
3.612 im Geschéftsjahr 2021. Der Zuwachs von 5,0 % ist auf alle Geschaftsbereiche zuriickzufiihren. Einer
der Griinde fiir den Anstieg liegt in der zu Beginn des letzten Quartals 2021 erstmalig vollkonsolidierten
portugiesischen Gesellschaft im Geschéftsbereich Customized Modules, deren Mitarbeitende im Jahr 2022
ganzjahrig in die Durchschnittsberechnung einbezogen wurden.

Von der durchschnittlichen Gesamtzahl der Mitarbeitenden waren 73,6 % (Vorjahr: 72,9 %) an den
europdischen Standorten beschéftigt. Von den verbleibenden 26,4 % waren 51,7 % (Vorjahr: 54,1 %) in
Asien, 26,4 % (Vorjahr: 25,2 %) im amerikanischen Raum und 21,9 % (Vorjahr: 20,7 %) in Australien tatig.

Personalaufwand

Lohne und Gehélter 182,3 169,5
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 38,5 36,8
Altersversorgung 6,0 5,5
Gesamt 226,8 211,8

Geschéftsbereiche

Die durchschnittliche Zahl von Mitarbeitenden verteilt sich wie folgt auf die Geschaftsbereiche. Mit dem
jeweiligen Personalaufwand konnte folgender Umsatz generiert werden:

2022 2022 2022

Core Components 937 879 65,8 64,7 514,6 488,3
Customized Modules 2.241 2.150 50,4 49,5 203,5 194,7
Lifecycle Solutions 549 520 711 69,8 247,7 222,0

Dariiber hinaus waren durchschnittlich 67 Mitarbeitende (Vorjahr: 63) bei der Vossloh AG beschéftigt.
Fiir weitergehende Informationen verweisen wir an dieser Stelle auf die Ausfiihrungen in der nicht-
finanziellen Konzernerklarung unter den Abschnitten , Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz”
sowie ,Personalstrategie und -fithrung”.

'Die Anzahl der Mitarbeitenden wird in diesem Abschnitt auf Basis von Vollzeitaquivalenten angegeben.



Forschung & Entwicklung

Vossloh gehort auf seinen Tatigkeitsfeldern in der Bahninfrastruktur zu den Technologiefiihrern. Innovation
ist ein entscheidender Baustein fiir die technologische Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens. Im
Interesse der Sicherheit gelten fiir die Produkte und Dienstleistungen von Vossloh detaillierte technische
Vorgaben und Normen, die zwingend einzuhalten sind. Bis Produkte und Dienstleistungen fiir die Bahninfra-
struktur marktreif sind, durchlaufen sie in der Regel mehrjahrige (Weiter-)Entwicklungs- und Testphasen
sowie komplexe Zulassungsverfahren durch unabhangige Priifungseinrichtungen. Forschungs- und Entwick-
lungsprojekte von Vossloh sind deshalb zumeist auf mehrere Jahre angelegt.

Um den spezifischen Erwartungen der Kunden in den einzelnen Marktregionen nachhaltig gerecht zu
werden und die eigene Wettbewerbsposition weiter zu starken, investiert Vossloh mit einem strukturierten
Innovationsmanagement stetig in die Weiterentwicklung und Optimierung seiner Produkte und Dienst-
leistungen. Prinzipien und Vorgehensweisen definiert die im Jahr 2021 verabschiedete konzernweit giiltige
Innovationsrichtlinie (Innovation Playbook), deren Umsetzung durch ein Group Innovation Committee
sichergestellt wird. Ziel ist es, im Unternehmen die geschéftsfeldiibergreifende Zusammenarbeit bei der
Entwicklung neuer Produkte und Dienstleistungen sowie Geschaftsmodelle weiter zu intensivieren und
gleichzeitig sowohl Kunden als auch Zulieferer mit ihrer jeweiligen spezifischen Expertise starker in die
Forschungs- und Entwicklungsprozesse einzubinden. In den vergangenen Jahren hat das Unternehmen
zudem seine Produktionsprozesse (iberpriift und ist dabei, durch Modernisierung sowie weitere Automati-
sierung und Spezialisierung kontinuierliche Effizienzsteigerungen zu realisieren.

Ein Fokus der Innovation bei Vossloh liegt auf der Digitalisierung als Bindeglied zwischen Hardware und
Dienstleistungen. Durch den Einsatz spezialisierter Sensorik erhebt das Unternehmen Daten {iber den
Zustand des Fahrwegs und die Belastungen im Gleis. Aus diesen Daten kann unter anderem Wissen iber
den Grad der Abnutzung der Komponenten gewonnen werden. Mit diesem Wissen lassen sich Aussagen
treffen, welche Instandhaltungsstrategien wann am sinnvollsten angewendet werden sollten. So kann das
Risiko eines Ausfalls von Komponenten — und damit des jeweiligen Streckenabschnitts mitsamt seiner
Infrastruktur — wahrend des laufenden Betriebs reduziert werden. In diesem Zusammenhang spielt auch der
Einsatz kiinstlicher Intelligenz eine wichtige Rolle, mit der VerschleiBmuster erkennbar werden, wodurch
Ausfélle von Fahrwegkomponenten vorausgesehen und durch planbare InstandhaltungsmaBnahmen
vermieden werden kénnen. Vossloh nutzt dabei sein systemisches Fahrwegverstéandnis, um dem zentralen
Kundenbediirfnis — die Verfligbarkeit des Fahrwegs Schiene —zu begegnen, und entwickelt ganzheitliche
Losungen im Zusammenspiel aller Geschéftseinheiten.

2022 war das Leitmotiv von Vossloh — enabling green mobility — gleichzeitig der Claim fiir die Prasenz auf
der InnoTrans in Berlin, der weltweit groBten Messe fiir Schienenverkehrstechnik und -infrastruktur. Passend
zum Messemotto standen mit Advanced infrastructure, Future turnout environment und Smart maintenance
drei Schwerpunktthemen im Fokus. Vossloh zeigte in Berlin Ldsungen, die dafiir sorgen, dass die Schienen-
infrastruktur robuster und widerstandsfahiger und die Streckenverfiigharkeit erh6ht wird, obgleich die
Anforderungen an das Schienennetz permanent steigen. Gleichzeitig spielten bei den gezeigten Lésungen
Nachhaltigkeitskriterien wie geringer Materialeinsatz und Energieverbrauch eine wichtige Rolle.

Ein wesentlicher Teil der Forschungs- und Entwicklungsarbeit von Vossloh findet zielgerichtet im Rahmen
einzelner Kundenauftrage statt. Entsprechend werden diese Kosten in der Gewinn- und Verlustrechnung bei
den Herstellungskosten und nicht unter Forschung & Entwicklung (F&E) ausgewiesen. Ausgaben fiir die
Entwicklung eines marktreifen Produkts werden aktiviert, soweit die in IAS 38 in diesem Zusammenhang
definierten Kriterien erfiillt sind. Nicht aktivierungsféhige Entwicklungskosten werden — sofern nicht unter
den Herstellungskosten ausgewiesen — als Forschungs- und Entwicklungskosten gezeigt.
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Im Jahr 2022 summierten sich die Aufwendungen fiir Forschung & Entwicklung —inklusive aktivierter
Eigenleistungen — auf insgesamt 11,8 Mio.€ (Vorjahr: 12,2 Mio.€). Dies entspricht einem Anteil am Konzern-
umsatz von rund 1,1 % (Vorjahr: 1,3 %). Mit 4,1 Mio.€ (Vorjahr: 4,2 Mio.€) entfielen die F&E-Ausgaben im
Geschéftsbereich Core Components weitestgehend auf das Geschéftsfeld Fastening Systems. Im Geschafts-
bereich Customized Modules betrugen die F&E-Ausgaben 3,7 Mio.€ (Vorjahr: 4,8 Mio.€). 3,6 Mio.€
(Vorjahr: 2,5 Mio.€) waren dem Geschaftsbereich Lifecycle Solutions zuzurechnen, wahrend 0,4 Mio.€
(Vorjahr: 0,7 Mio.€) auf die Vossloh AG entfielen.

Die aktivierten Zugange aus Eigenleistungen sowie aus Lieferungen oder Leistungen Dritter im Geschafts-
jahr 2022 in Héhe von 3,5 Mio.€ (Vorjahr: 3,2 Mio.€) betrafen hauptsachlich den Geschaftsbereich

Lifecycle Solutions.

Vossloh Konzern — Forschungs- und Entwicklungsausgaben

Forschungs- und Entwicklungsausgaben 11,8 12,2

davon aktiviert 3,5 3,2
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen (GuV) 83 9,0
Abschreibungen (auf aktivierte Entwicklungskosten) 0,4 0,8

Bei der Forschung und Entwicklung im Rahmen neuer Produkte und Dienstleistungen konzentrierte sich
Vossloh auch im Jahr 2022 auf einige wesentliche Herausforderungen, die die Bahnbranche aktuell zu
bewéltigen hat. Es geht einerseits darum, die Verfiigharkeit von Bahnstrecken zu erhéhen und zugleich
Losungen fiir die Folgen der dadurch steigenden Gleisbelastung wie Verschleil oder Larmemissionen zu
entwickeln. Andererseits ist das Ziel, die Lebensdauer von Infrastruktur(-Komponenten) zu verldngern und
so deren Lebenszykluskosten zu reduzieren. Vossloh verfiigt Giber ein umfassendes Wissen {iber das
komplexe System ,Fahrweg Schiene”. Auf dieser Basis kann das Unternehmen wesentlich zur Steigerung
der Effizienz der Instandhaltung von Schienennetzen beitragen. Der Aspekt der Digitalisierung spielt hierbei
eine zentrale Rolle. Der Fokus liegt auf einer intelligenten Fahrbahn und ihrem digitalen Monitoring. So wird
ein storungsfreier Betrieb gefordert und die Voraussetzung fiir mehr Verkehr auf der Schiene geschaffen.
Damit leistet Vossloh einen Beitrag zu einer leistungsféhigeren Bahninfrastruktur, die wiederum notwendige
Voraussetzung fiir die umweltfreundliche Mobilitat von Menschen und Giitern ist — enabling green mobility.

Die Digitalisierung der Bahninfrastruktur er6ffnet Vossloh neue Mdglichkeiten der Wertschépfung mit
seinen Produkten und Dienstleistungen. Vossloh Applikationen fiihren Messdaten und Zustandsinformatio-
nen aus dem Gleis zusammen, bieten einen schnellen Uberblick iiber den Handlungsbedarf an den Strecken
und schlagen passende MaBnahmen zur Schadensbehebung vor. So sammeln konfigurierbare loT-Sensoren
von Vossloh Daten durch die Messung von Schwingungszustanden in der Nahe der Weichen. Via Mobilfunk-
netz werden die vorqualifizierten und verdichteten Messdaten an eine von Vossloh eigens entwickelte
cloudbasierte Plattform zur Auswertung weitergeleitet. Auf der Plattform werden die von den Sensoren
gesammelten Messdaten verarbeitet, um ein untypisches Verhalten des Gleises zu identifizieren und
InstandhaltungsmaBnahmen vorzuschlagen.

Die Schienenbearbeitungsmaschinen von Vossloh, die mit einer Reihe von Sensoren wie Laser oder Wirbel-
strom ausgestattet sind, dienen somit zusatzlich als Diagnosefahrzeuge. Sie vermessen den Schienenzu-
stand im laufenden Fahrplan und tbertragen die gesammelten Daten in ein Asset-Management-System,
zum Beispiel die im eigenen Haus entwickelten Applikationen mapl-e oder MR.Pro. Dabei kann mapl-e den
Zustand nicht nur anschaulich darstellen, sondern auch bewerten und daraus InstandhaltungsmaBnahmen
ableiten sowie eine wirtschaftliche Bewertung der erforderlichen Arbeiten vornehmen. Auf dieser Grundlage
kann der Asset-Manager eine Planung und ein Budget fiir die Instandhaltung ermitteln. Alle Messdaten,
Analysen, Bewertungen und Handlungsempfehlungen fiir ihre Strecken kénnen Vossloh Kunden in einem
geschiitzten Bereich unserer digitalen Analyseplattform einsehen. Mit diesem digitalen Service ermdglicht
es Vossloh seinen Kunden, ihr Wissen (iber ihre Infrastruktur signifikant zu vertiefen und deren Verfiigbar-
keit durch gezielte, auch praventive Instandhaltung zu erhéhen.



Weichen zahlen zu den kritischsten und wartungsintensivsten Elementen des Fahrwegs Schiene. Eine
Hauptursache fiir mangelnde Streckenverfligbarkeit sind Weichenstorungen und damit einhergehende
ungeplante InstandhaltungsmaBnahmen. Gleichzeitig sind Weichen der ideale Ausgangspunkt fiir die
kontinuierliche sensorgestiitzte Erfassung von Zustandsdaten. Da sich an Weichen nicht nur Gleise, sondern
auch verschiedene Signal- und Steuerungssysteme kreuzen, ist der Informationsgehalt der hier gesammel-
ten Daten besonders hoch. Fiir das Weichenmanagement stehen mittlerweile diverse digitale Losungen zur
Verfligung. Im stadtischen Nahverkehr beispielsweise kann der kompakte elektrohydraulische Antrieb
Easydrive von Vossloh mit Smart-Sensor-Technologie fiir die Zustandsferniiberwachung aufgertistet werden.
Konventionelle Weichenantriebe konnen mit der PM-Diagbox nachgeriistet und dadurch smart werden.

Fir Vollbahnstrecken bietet Vossloh mit dem neuartigen Weichenantrieb Easyswitch MIM-H eine modulare
Plug-and-play-Losung mit hoher Zuverlassigkeit. Mit der Eigenentwicklung Smart Monitoring Vossloh (SMV)
werden bereits die Weichenantriebe einer Hochgeschwindigkeitsstrecke in Frankreich iiberwacht. Dadurch
lassen sich nicht nur Ausfalle von Weichenantrieben vorhersagen, sondern auch die Notwendigkeit von
Stopfarbeiten im Bereich von Weichen erkennen.

Vossloh setzt auch Drohnen ein, um beispielsweise digitale dreidimensionale Modelle hoch frequentierter
Streckenabschnitte zu erstellen. Auf Basis dieser 3D-Modelle kdnnen Gleislayout, Weichengeometrie oder
der Austausch von Gleisabschnitten optimiert werden, um hohere Geschwindigkeiten und mehr Kapazitaten
auf der Strecke bei gleichzeitig weniger Wartungsaufwand zu realisieren. Das Konzept V-Drone macht auch
Sanierungsprojekte effizienter, sicherer und transparenter, weil Messungen und Digitalisierung ohne
Personen im Gleis erfolgen kénnen und die Gleise wahrend der Messungen weiterhin uneingeschrankt
nutzbar sind.

Chancen bietet die Digitalisierung zudem direkt fiir die F&E-Aktivitaten von Vossloh. Die Forschungs-

und Entwicklungsarbeit stiitzt sich in allen Geschaftsbereichen immer stérker auf Daten verarbeitende
Technologien —ein Trend, der 2022 anhielt. So nutzt Vossloh beispielsweise die Kombination aus Mehrkor-
persimulation und Finite-Elemente-Simulation. Mit Vosslohs innovativem DYNADeV gelingt die Simulation
des Rad-Schiene-Kontakts zur Vorhersage des mechanischen Verhaltens einer Weiche. Dieses Simulations-
werkzeug ersetzt teure Messungen im Gleis und zeitaufwendige Laborversuche. Mit dem digitalen Verfah-
ren kénnen Weichen nicht nur viel schneller als bisher entwickelt und zertifiziert werden. Anhand der Daten
kann auch festgestellt werden, welche Ziige die bestehende Infrastruktur schadigen, zum Beispiel durch
verformte Rader. Unser jiingstes Beispiel in einer anderen Produktlinie fiir eine erfolgreiche Entwicklung mit
digitalen Mitteln ist die neue M-Generation der Spannklemmen von Vossloh: Ein Team mit Spezialisten aus
verschiedenen Bereichen konnte die Entwicklung der neuen Spannklemmen-Generation in nur rund zwolf
Monaten erfolgreich abschlieBen — mit vielfaltigen Vorteilen fiir unsere Kunden.

Innovationen von Vossloh haben immer auch eine , leise Schiene” im Fokus, denn Ldrm und Vibrationen
beeintrachtigen die Menschen vor allem in urbanen Ballungsraumen. Mit dampfenden Schienenbefestigungen,
Fliisterweichen oder dem Akustikschliff von Gleisen tragt Vossloh dazu bei, Lirmemissionen zu reduzieren.
Mehrere Losungen in diesem Bereich wurden 2022 weiter verbessert. Dariiber hinaus bietet das Unterneh-
men entsprechende Instandhaltungsdienstleistungen an, die nachweislich Larmemissionen reduzieren. Mit
Sensortechnologie iberwacht Vossloh die Gerduschentwicklung und kann durch gezielte Gleisschliffe den
Gerauschpegel der Schieneninfrastruktur dauerhaft niedrig halten. Dies ist ein weiteres Beispiel dafiir, wie
das Unternehmen die Méglichkeiten der Digitalisierung nutzt, um die Lebensqualitat im urbanen Raum
durch Larmvermeidung zu fordern.
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Fir einen Teil der Entwicklungsaufgaben greift Vossloh schon seit Langem auf das spezifische Know-how
externer Fachleute zuriick. Der Konzern verfiigt iber ein weitreichendes Expertennetzwerk. So arbeitet das
Unternehmen im Rahmen langfristiger Partnerschaften auf unterschiedlichen Ebenen und in verschiedenen
Konstellationen eng mit namhaften Universitaten und Forschungsinstituten in aller Welt zusammen,
beispielsweise in Deutschland, Frankreich, Schweden, China, Australien und in den USA. Im Bereich
Digitalisierung und Big-Data-Analyse stehen insbesondere Kooperationen mit Technologieunternehmen und
Start-ups im Fokus. Eine wichtige Partnerschaft stellt exemplarisch das mit Rhomberg Sersa gegriindete
Joint Venture dar, das ein breites Spektrum an Monitoring- und Serviceleistungen zur Instandhaltung von
Weichen und Gleisen anbietet. Mit der Software MR.Pro verfligt das Gemeinschaftsunternehmen iber
systemoffene digitale Werkzeuge zur Auswertung und Visualisierung von Zustand und Substanz der
Gleisinfrastruktur.

Im Geschaftsbereich Core Components stand 2022 im Geschaftsfeld Fastening Systems die Entwicklung der
neuen Spannklemme im Blickpunkt. Ihre innovative Geometrie mit nach auBen gebogenen Federarmen
ermoglicht den Einsatz elastischerer Systeme zur weiteren Reduzierung von Vibrationen. Die M-Generation
punktet mit optimierter Performance, erhéhter Lebensdauer, einer reduzierten Komplexitat des Angebots-
portfolios und einer signifikant verbesserten CO,-Bilanz dank neuer Mikro-Stahllegierung und eines
kompakteren Designs. Verschiedene Modelle kamen 2022 in Europa und Nordamerika ins Testgleis. Bei der
Weiterentwicklung der cellentic-Zwischenplatten ging es schwerpunktmé&Big darum, den Einsatz gesund-
heitsschadlicher Nitrosamine bei der Herstellung génzlich zu vermeiden. cellentic-Komponenten optimieren
die Elastizitat des Gleises, verringern Vibrationen, reduzieren den Kérperschall und schonen den Oberbau
—insbesondere wenn sie in Kombination mit der ebenfalls von Vossloh entwickelten Verbundstoffschwelle
Engineered Polymer Sleeper (EPS) verbaut werden. Fiir die Produktion der EPS wird nach mehrjahrigen Tests
aktuell eine Serienfertigung aufgebaut. Im Geschéftsfeld Tie Technologies bildeten im Berichtsjahr material-
und energiesparende Veranderungen bei der Zusammensetzung des Betons fiir Bahnschwellen einen
Schwerpunkt der F&E-Aktivitaten. Ein wesentlicher Fokus lag auf der Verwendung einer innovativen
Zementmischung, die durch eine verdnderte Zusammensetzung bei gleichbleibenden Eigenschaften eine
deutlich verbesserte CO,-Bilanz hat.

Der Geschaftsbereich Customized Modules schloss 2022 die Entwicklung einer Ultraschallpriifung von
Herzstlicken aus gegossenem Manganstahl ab. Sie eroffnet nicht nur neue Mdaglichkeiten fiir die GieBerei,
sondern auch fiir die Inspektion dieser wichtigen Weichenelemente im Gleis. Mit dem Weichenantrieb
Flexidrive-4M entstand ein Produkt fiir Metro und Vollbahn, das konsequent auf die sehr lange Lebensdauer
von einer Million Schaltvorgangen ausgelegt ist, unter anderem durch reibungsarme Materialien und ein
Gehéause, das die inneren Teile gegen schwierigste Klimabedingungen schiitzt. Diese Antriebe werden
derzeit erstmals in Finnland getestet. Fiir den zuvor iiber Jahre hinweg in unterschiedlichen Installationen
erprobten extrem harten Walzstahl CogX fiir Herzstiicke und Zungen entstand eine Produktlinie, die
weltweit angeboten wird. Das Material zeigt eine im Vergleich zu bisherigen Lésungen hohere VerschleiB-
und StoBfestigkeit sowie eine um bis zu 30 % langere Lebensdauer. Ebenfalls in eine Produktlinie tiberfiihrt
wurde nach mehrjahrigen erfolgreichen Testeinsatzen COGISLIDE, die im Geschéftsbereich entwickelte
Beschichtung. Sind Gleitstiihle in Weichen mit diesem Material iberzogen, kdnnen die Zungenschienen
auch ohne Schmierung reibungsfrei und mit geringem Energieaufwand bewegt werden.

Im Geschaftsbereich Lifecycle Solutions geht es bei der (Weiter-)Entwicklungsarbeit zum einen um Maschinen
zur Schienenbearbeitung, zum anderen um Onboard-Messsysteme zur noch umfassenderen Zustands-
erfassung von Schienenstrecken sowie um Software zur Auswertung und Darstellung der gesammelten
Daten (Stichwort , Smart Maintenance”). 2022 wurden Steuerung, Sensorik und Messtechnik verschiedener
Schleif- und Frasfahrzeuge an neue Anforderungen adaptiert. Da von Kunden immer 6fter angefragt,
untersucht der Geschaftsbereich systematisch Alternativen zum Diesel- oder Benzinantrieb seiner Maschinen.
Erprobt wurden batteriebetriebene Elektromotoren und die Energieversorgung iiber Fremdstrom aus
(mehreren gekoppelten) Traktionsfahrzeugen. Marktreif ist mittlerweile der SoniQ Rail Explorer, ein
handgefiihrtes Ultraschallpriifsystem zur Erkennung und Lokalisierung von betriebsbedingten Unregel-
maBigkeiten im Schieneninneren. Die Neuentwicklung iiberzeugte bei der Erprobung im Gleis mit geringem
Gewicht, leichter Handhabung und hoher Robustheit.



Zusatzlich zum Produkt- und Serviceportfolio entwickelt Vossloh kontinuierlich seine Produktionsprozesse
weiter. Ziel sind hocheffiziente, smarte Fabriken. Ein Paradebeispiel dafiir ist die ,Fabrik der Zukunft” am
Stammsitz in Werdohl mit einer digital gesteuerten, hoch automatisierten Spannklemmenproduktion. Auch
die Spezialisierung der beiden groBen Weichenwerke des Konzerns auf bestimmte Wertschépfungsschritte
(Metallbearbeitung in Reichshoffen, Endmontage und Versand in Fére-en-Tardenois) erbrachte deutliche
Effizienzgewinne. Weiter intensiviert wurden 2022 die Zusammenarbeit der Vossloh Einheiten untereinander
und der schnelle, geschéftsfeldiibergreifende Wissensaustausch im Rahmen internationaler Entwicklungs-
projekte. Dafiir nutzt das Unternehmen modernste Kommunikations- und Kollaborationslésungen; entspre-
chend wurde auch im Jahr 2022 die IT-Struktur weiter ausgebaut und vereinheitlicht.

Schlanke Prozesse und digitale Datenfliisse entlang der gesamten Wertschopfungskette préagen die internen
Prozesse bei Vossloh immer starker. Eines der groBten Projekte im Unternehmen ist ,,one.ERP”. Mit dem
konzernweit einheitlichen Enterprise-Resource-Planning-(ERP-)System entsteht ein Werkzeug fiir die
grenzenlose Zusammenarbeit aller Beschaftigten. Denn die gewahlte Lésung lasst sich nicht nur an die
unterschiedlichen Geschaftsmodelle der Vossloh Einheiten anpassen, sondern macht auch die Anbindung
weiterer Plattformen méglich, beispielsweise von Customer-Relationship-Management (CRM) oder
Produkt-Lebenszyklus-Management (PLM). Das Projekt wurde im Berichtszeitraum planmaBig voran-
getrieben.
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Risiko- und Chancenbericht

Grundsétze und Organisation

Risiken und Chancen fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens werden im Vossloh
Konzern auf allen Ebenen planmaBig identifiziert, analysiert, bewertet, iiberwacht, gesteuert sowie an die
jeweils zustandigen Stellen berichtet. Fiir Vossloh ist der sachgemaBe Umgang mit Risiken und Chancen Teil
der verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung. Vossloh hat dafiir ein konzernweites Risiko- und Chancen-
managementsystem eingerichtet. Dessen Aufgabe ist es, bei Veranderungen einerseits negative Auswirkun-
gen zu verhindern oder zu begrenzen und andererseits sich bietende Chancen aufzuzeigen und nutzbar zu
machen. Das Risiko- und Chancenmanagementsystem erfasst neben der Vossloh AG samtliche in- und
auslandischen Tochtergesellschaften, an denen die Vossloh AG direkt oder indirekt beteiligt ist, unabhéngig
von deren Einbeziehung in den Konzernabschluss. Akquirierte Gesellschaften werden jeweils umgehend in
das System integriert.

Auf die Risiko- und Chancenlage der Vossloh AG wird am Abschluss des Kapitels gesondert eingegangen.

Das Risiko- und Chancenmanagementsystem ist Bestandteil der Geschafts-, Planungs- und Kontrollprozes-
se. Die Aufbau- und Ablauforganisation sind in einer konzernweiten Richtlinie dokumentiert, die letztmalig
im Geschaftsjahr 2021 vor dem Hintergrund der erganzenden Anforderungen des Priifungsstandards IDW PS
340 n. F. aktualisiert und auch im Geschaftsjahr 2022 unverandert umgesetzt wurde. Die Aktualisierung
konzentriert sich im Wesentlichen auf die Priifung gegenseitiger Abhangigkeiten der gemeldeten Einzelrisi-
ken und deren Aggregation zu einer Gesamtrisikoposition (Nettobetrachtung), die abschlieBend ins
Verhéltnis zur Risikotragfahigkeit des Konzerns gesetzt wird. Die Risikotragféhigkeit des Konzerns wird
systematisch auf Basis von Ergebnis- und Liquiditatskennzahlen erhoben und fortlaufend durch das
Konzerncontrolling und den Vorstand iiberpriift. Zusétzlich werden Risiken mit einem sehr hohen Schadens-
wert und einer sehr geringen Eintrittswahrscheinlichkeit (unter 5 %, sogenannte Tail-Events), sofern
relevant, im Berichtswesen systematisch erfasst.

Der Aufbau des Risiko- und Chancenmanagementsystems orientiert sich an der Struktur der betrieblichen
Abléufe der jeweiligen Organisationseinheiten. Auf allen Konzernebenen sind Risikoverantwortliche,
Risikobeauftragte und Risikocontroller benannt. Eine permanente Inventur identifiziert fortlaufend Risiken
und Chancen und stellt sicher, dass relevante Risiken und Chancen effektiv, unverziiglich und systematisch
erfasst werden.

Vossloh bewertet Risiken und Chancen im Hinblick auf ihre moglichen Auswirkungen auf die Ertrags-

und Finanzlage. Primar werden die méglichen Auswirkungen anhand des finanziellen Leistungsindikators
EBIT ermittelt; erganzend wird deren Einfluss auf die Liquiditatssituation ausgewiesen. Bei Zins- und
Ertragsteuerrisiken sowie Risiken aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten wird auf den Einfluss des Risikos auf
das Konzernergebnis Bezug genommen. Neben der wahrscheinlichsten Ergebnisauswirkung werden auch
der Worst Case und der Best Case ermittelt. Gemal dem Value-at-Risk-Ansatz wird dafiir eine Mindestwahr-
scheinlichkeit von 5 % vorausgesetzt. Erganzend erfolgt eine Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit.
Tail-Events werden separat dargestellt. Zudem sind auch nichtfinanzielle Risiken und Chancen Bestandteil
des Risikoberichtswesens. Sie werden im Hinblick auf ihre Auswirkungen auf nichtfinanzielle Aspekte,
beispielsweise Umwelt- oder Arbeitnehmerbelange, bewertet.

Vossloh dokumentiert und bereitet Risiken und Chancen in standardisierten Berichten auf. Sie enthalten
detaillierte Informationen {iber die Risiken und Chancen, die Bewertungsparameter und mdgliche MaBnah-
men zur Steuerung der Risiken oder zur Nutzung der Chancen. Die Berichterstattung tber die Risiken und
Chancen erfolgt vierteljahrlich. Sie erganzt die jeweils aktuelle Jahresvorschau und umfasst zudem abseh-
bare und hinreichend konkrete Risiken und Chancen der folgenden drei Jahre. Ad-hoc-Berichte vervollstan-
digen das periodische Reporting und erméglichen jederzeit eine aktuelle Einschatzung der Lage. Adressaten
der Risikoberichte sind der Vorstand der Vossloh AG sowie das Management der Konzerngesellschaften und
der Geschaftsfelder. Sie steuern und iiberwachen die Risiken und Chancen. RegelméaBig besprechen das



Management der Geschéftsfelder, das Konzerncontrolling und der Vorstand die aktuelle Risikosituation.

Die enge personelle Verflechtung erlaubt dabei einen raschen Informationsfluss und erméglicht auch
kurzfristige Reaktionen. Der Vorstand hat geeignete MaBnahmen getroffen, um friihzeitig Entwicklungen
erkennen zu kdnnen, die den Fortbestand des Konzerns gefdhrden. Neben dem Berichtswesen unterstiitzt
das interne Kontrollsystem (IKS) dabei, Risiken in bestehenden Prozessen aufzudecken, zu vermeiden und so
moglichen Fehlentwicklungen vorzubeugen. Die Interne Revision kontrolliert jahrlich, ob das Risiko- und
Chancenmanagementsystem angemessen und funktionsfahig ist und ob es mit den gesetzlichen Vorgaben
libereinstimmt. 2021 wurden die Anpassungen aufgrund der geanderten Anforderungen des Priifungsstan-
dards IDW PS 340 n.F. von einer externen Wirtschaftspriifungsgesellschaft begleitend gepriift. Zudem fiihrt
der Abschlusspriifer regelmaBig eine Priifung des Risikofritherkennungssystems (RFS-Priifung) durch.

Welche Bedeutung einzelne Risikokategorien fiir den Vossloh Konzern haben, wird grundsatzlich auf Basis
der potenziellen negativen und positiven Auswirkungen auf die prognostizierten finanziellen Ergebnisgro-
Ben, verbunden mit der Eintrittswahrscheinlichkeit der jeweiligen Risikokategorie, bewertet. Dabei erfolgt
eine Darstellung der Risikosituation nach der Umsetzung von RisikobegrenzungsmaBnahmen (Nettobetrach-
tung) auf Basis einer Worst-Case-Bewertung. Anhand der beiden Faktoren ,Héhe der méglichen negativen
Auswirkung” und ,Eintrittswahrscheinlichkeit” erfolgt eine Klassifizierung der Risikokategorien als hoch,
mittel oder gering.

Dies kann der folgenden Abbildung entnommen werden:

Auswirkungen in Mio.€

>15

>0-10 10-25 25-50 | >50

Eintrittswahrscheinlichkeit in %

Die folgenden Ausfiihrungen veranschaulichen die zum Zeitpunkt des Bilanzstichtags relevanten und fiir die
Entwicklung des Vossloh Konzerns wesentlichen Risiken und Chancen innerhalb der betrachteten Risikoka-
tegorien. Hierbei werden Einzelrisiken und -chancen gesondert hervorgehoben, sofern sie unter Beriicksich-
tigung einer Mindesteintrittswahrscheinlichkeit einen Worst Case oder Best Case {iber 2 Mio.€ (Nettobe-
trachtung) aufweisen.

Gesamtwirtschaftliche Risiken und Chancen sowie Branchenrisiken und -chancen

Gesamtwirtschaftliche Risiken und Chancen entstehen grundsétzlich aus Konjunkturschwankungen,
gesellschaftspolitischen Ereignissen, Wechselkurs- und Zinsentwicklungen sowie aus Anderungen der
rechtlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen. Branchenrisiken und -chancen ergeben sich aus der
Wettbewerbssituation und der Charakteristik der Zielméarkte sowie aus globalen Megatrends wie Bevélke-
rungswachstum, Urbanisierung, Globalisierung, Nachhaltigkeit oder Digitalisierung.
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Die Folgen des Ausbruchs des Russland-Ukraine-Kriegs im Februar 2022 haben Vossloh vor allem indirekt
durch Schwierigkeiten in der Lieferkette und durch die dynamische Preisentwicklung bei Vormaterialien und
auf den Energiemarkten getroffen. Vossloh begegnet diesen Risiken durch Qualifizierung von Alternativ-
lieferanten sowie fortlaufende Analysen des Energiemarkts und Umsetzung geeigneter MaBnahmen zur
Risikoreduktion. Die primér in einem Joint Venture und einer Handelsgesellschaft gebiindelten Aktivitaten in
Russland machen lediglich einen geringen Anteil am Konzernumsatz aus.

Die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf den Vossloh Konzern waren im Geschaftsjahr 2022 noch
spiirbar. Storungen in der Produktion aufgrund von Infektionsfallen innerhalb der Belegschaft oder behordli-
chen Vorgaben sowie Ausfalle von Mitarbeitenden bei Lieferanten und Kunden stérten die Betriebsablaufe
allerdings nur in sehr begrenztem MaBe. Auswirkungen auf die Betriebsablaufe kdnnen auch 2023 nicht
ganzlich ausgeschlossen werden, werden aber als gering eingeschatzt.

Einen weiteren Einfluss auf Vossloh haben ordnungspolitische MaBnahmen, der Stand der Deregulierung
des Schienenverkehrs im jeweiligen Land und die finanziellen Spielraume der 6ffentlichen Haushalte.
Letztere sind mitentscheidend fiir die Investitionsfahigkeit 6ffentlicher Auftraggeber. Eine geringere
Verfiigbarkeit von 6ffentlichen Finanzierungsmitteln kann sich negativ auf die kiinftige Geschaftsentwick-
lung von Vossloh auswirken, eine hohere entsprechend positiv. In den fiir den Konzern bedeutsamen
Markten der Infrastrukturinstandhaltung waren in den letzten Jahren Einsparungen aufgrund der weiterhin
angespannten Haushaltslage vieler 6ffentlicher Auftraggeber zu verzeichnen gewesen. Zur Bekampfung der
2022 deutlich gestiegenen Inflationsraten hat sowohl die amerikanische als auch die europaische Zentral-
bank die Leitzinsen in mehreren Schritten deutlich angehoben. Dies kann die Kosten der Refinanzierung
offentlicher Haushalte belasten und dadurch verfiighare Finanzierungsmittel einschranken. Demgegeniiber
ist aktuell vermehrt der politische Wille zu beobachten, deutlich mehr Transporte auf den umweltvertrag-
lichsten Verkehrstrager, die Schiene, zu verlagern, um die vereinbarten Klimaziele zu erreichen. Zahlreiche
Regionen weltweit haben Forderprogramme aufgesetzt, um einen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten. In
vielen Landern sind Wirtschaftsbelebungsprogramme angekiindigt, die auch zusatzliche Investitionen in die
Bahninfrastruktur zum Ziel haben.

Vossloh war im Berichtsjahr 2022 weltweit in den Markten fiir Bahninfrastruktur tatig. In diesem Bereich
zahlt der Konzern auf ausgewahlten Markten zu den fiihrenden Anbietern. Mehr als 85 % seiner Umsétze
erwirtschaftet Vossloh in Europa, Amerika und Asien.

Die Markte fiir Bahninfrastruktur in Europa zeichnen sich {iberwiegend durch weitgehend stabile politische
und dkonomische Verhaltnisse aus. Die amerikanischen Markte zeigen eine deutlich hohere Volatilitat auf
der Nachfrageseite, da es sich bei den Bahn- und Netzbetreibern insbesondere im Frachtbereich iiberwie-
gend um nicht 6ffentlich finanzierte Kunden handelt. Das Geschaft von Vossloh in Asien ist durch Projekte
des anhaltend starken Neubaus von Hochgeschwindigkeitsstrecken in China gepragt. Aktivitaten in diesen
und anderen Mérkten — insbesondere im iibrigen Asien, in Australien und in Afrika — bergen fiir Vossloh
neben Chancen auch zusatzliche Risiken. In den genannten Markten kénnen sich Risiken vor allem aus
politischen und gesellschaftlichen Instabilitaten, protektionistischen Tendenzen und aus der Entwicklung
des Olpreises, aus Wechselkursschwankungen —im Wesentlichen Translationsrisiken —und aus rechtlichen
Unsicherheiten ergeben.

Dariiber hinaus bestehen vereinzelt Risiken, dass Produkte durch neue technische Entwicklungen substitu-
iert werden oder dass neue Wettbewerber in den Markt eintreten. Die Wetthewerbsintensitat hat im Bereich
Bahninfrastruktur in den vergangenen Jahren spiirbar und nachhaltig zugenommen. Vossloh begegnet
diesen Risiken mit einer standigen Weiterentwicklung seiner Produkte und Dienstleistungen, der konsequen-
ten Ausrichtung seiner Aktivitaten auf die Bediirfnisse der Kunden und mit umfassenden Kostensenkungs-
maBnahmen. Bei der Kundenausrichtung nehmen die Digitalisierung und — daraus resultierend — neue
Geschaftsmodelle eine immer bedeutsamere Rolle ein.



Vossloh stuft das gesamtwirtschaftliche Risiko als Folge des Russland-Ukraine-Kriegs aufgrund des geringen
direkten Exposures sowie das Risiko aus der Covid-19-Pandemie insgesamt unverandert als gering ein.
Unverandert gegeniiber dem Vorjahr wird das Branchenrisiko fiir die prognostizierten finanziellen Ziele
ebenfalls als gering eingeschatzt.

Operative Risiken und Chancen

Operative Risiken und Chancen kdonnen in den verschiedenen betrieblichen Aufgabenbereichen entstehen,
insbesondere bei der Beschaffung, in der Produktion und bei der Auftragsabwicklung. Im Beschaffungspro-
zess strebt Vossloh eine Begrenzung von Preisdnderungsrisiken durch langfristige vertragliche Vereinbarun-
gen oder durch Preisgleitklauseln bei Lieferanten und Kunden an. Allerdings ist die Durchsetzung von
Preisgleitklauseln haufig nicht oder nur mit zeitlicher Verzogerung méglich. Wahrungskursrisiken im Zuge
der Beschaffung begrenzt Vossloh tiberwiegend durch den Einsatz von Devisentermingeschéften. Die in der
Mittelfristplanung unterstellten Entwicklungen der Preise fiir Material und Komponenten basieren im
Wesentlichen auf Informationen von Lieferanten und auf Marktanalysen.

Vossloh beobachtet fortlaufend die Veranderungen der Material- und Energiepreise. Sollte die Entwicklung
der Preise, der eingesetzten Materialien sowie der fiir den Produktionsprozess bendtigten Energietrager von
den getroffenen Annahmen abweichen, kdnnen sich Risiken oder Chancen fiir den prognostizierten Ertrag
aus hoheren oder geringeren Beschaffungspreisen insbesondere im Geschéftsbereich Core Components
ergeben. Infolge der dynamischen Inflationsentwicklung konnen Tarifabschliisse zu hoheren oder geringe-
ren als prognostizierten Ergebnissen fiihren. Hierbei handelt es sich um wesentliche Einzelrisiken bezie-
hungsweise um wesentliche Einzelchancen.

Im Verlauf des Beschaffungsprozesses konnen sich Risiken durch Lieferantenausfalle, Rohstoffverknappung,
Qualitatsprobleme bei Materialien oder zeitliche Verzégerungen bei Zulieferungen ergeben. Vossloh
minimiert diese Risiken durch die bevorzugte Zusammenarbeit mit langjahrig bewahrten Partnern und eine
Verbesserung der Wertschopfungstiefe in ausgewahlten Bereichen. Trotz einer sorgfaltigen Auswahl der
Lieferanten, einer kontinuierlichen Betreuung dieser Zulieferer und des Aufbaus alternativer Bezugsmaoglich-
keiten konnen zukiinftige Risiken im Beschaffungsprozess zwar begrenzt, aber nicht ausgeschlossen
werden.

Innerhalb des Wertschopfungsprozesses sind die operativen Einheiten grundsatzlich der Gefahr von
Betriebsunterbrechungen, Qualitatsproblemen in der Fertigung sowie Arbeitssicherheits- und Umweltrisiken
ausgesetzt. Diese Risiken kdnnen verstarkt auftreten, wenn signifikante Investitionen an einem Standort
Einfluss auf die Produktionsprozesse haben. Vossloh vermeidet oder reduziert die daraus entstehenden
Risiken durch umfassende Richtlinien und Verfahrensanweisungen zum Projekt- und Qualitaitsmanagement,
zur Produktions- und Arbeitssicherheit sowie zum Umweltschutz. Die Zertifizierung gemaB internationalen
Qualitats-, Umwelt- und Sozialstandards wie ISO 9001, ISO 14001, I1SO 50001 oder OHSAS 18001 bezie-
hungsweise 1SO 45001 ist im Vossloh Konzern weit fortgeschritten. Sind neu akquirierte Einheiten nicht
entsprechend zertifiziert, werden sie so rasch wie maglich an diese Standards herangefiihrt.

Im Zuge der Auftragsabwicklung kdnnen, insbesondere bei hoher Auslastung der Werke oder technisch
anspruchsvollen Produkten, bei Vossloh Risiken aus der Komplexitat von Projekten entstehen. Sie kdnnen
aus unerwarteten technischen Schwierigkeiten, unvorhersehbaren Entwicklungen an Projektstandorten,
Problemen bei Partner- oder Subunternehmen, logistischen Herausforderungen sowie Verschiebungen von
Zulassungs-, Abnahme- oder Abrechnungszeitpunkten resultieren. Dies kann in Einzelfallen zu signifikanten
Mehraufwendungen oder Vertragsstrafen fiihren. Diese Risiken lassen sich durch eine entsprechende
Gestaltung der Vertrage und ein umfassendes Kapazitats-, Projekt- und Qualitdtsmanagement zwar
begrenzen, aber nicht vollstandig ausschlieBen. Andererseits konnen indirekt vereinzelt Chancen entstehen,
wenn gebildete Risikovorsorgen nicht vollstandig in Anspruch genommen werden miissen.
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Nach Akquisitionen kénnen sich Risiken aus notwendigen Wertminderungen der Geschafts- oder Firmen-
werte ergeben, wenn die mittel- und langfristige operative Entwicklung der jeweiligen Einheiten deutlich
schwacher als erwartet ausfallt und/oder sich die Bewertungsparameter (zum Beispiel das allgemeine
Zinsniveau) stark verandern. Geschafts- oder Firmenwerte aus Unternehmenserwerben werden gemal3

IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36 nicht planmaBig abgeschrieben. Stattdessen wird die Werthaltigkeit der
Geschafts- oder Firmenwerte jéhrlich zum Bilanzstichtag tiberpriift (Impairment-Test). Bei auBergewohnli-
chen Ereignissen erfolgt ein Werthaltigkeitstest auch unterjahrig. Dabei wird dem jeweiligen Buchwert einer
Gruppe sogenannter Cash Generating Units (CGUs), der Geschafts- oder Firmenwerte aus Unternehmenser-
werben zugeordnet sind, der Nutzungswert gegeniibergestellt.

Fiir bestehende operative Risiken hat Vossloh entsprechend den Vorschriften der einschlagigen IFRS
Risikovorsorgen bilanziell erfasst. Trotz der Vorsorgen fiir bekannte Risiken mit einer iiberwiegenden
Eintrittswahrscheinlichkeit kdnnen weitere Ergebnisbelastungen aus der Umstrukturierung einzelner
Standorte nicht vollkommen ausgeschlossen werden und sich negativ auf die Erreichung der prognostizier-
ten finanziellen Ziele auswirken. Die absolute Risikohohe aus der Abarbeitung von Projekten ist abhangig
vom Volumen und der Hohe der Entwicklungsleistungen des jeweiligen Auftrags sowie der Qualitat der
produzierten Erzeugnisse.

Vossloh schétzt das Risiko aus dem Wertschépfungsprozess und der Abarbeitung von Projekten sowie das
Risiko aus Materialpreisveranderungen unverandert als mittel ein. Das Risiko etwaiger Wertminderungen
der Geschafts- oder Firmenwerte wird ebenfalls wie im Vorjahr als mittel eingestuft. Die (ibrigen operativen
Risiken werden in Summe unverandert als gering eingeschatzt.

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen

Die Abteilung Corporate Treasury iiberwacht und begrenzt im Vossloh Konzern die finanziellen Risiken und
optimiert fortlaufend die Konzernfinanzierung. Ziele, Grundsatze, Aufgaben und Kompetenzen folgen
entsprechenden Richtlinien. Vorrangiges Ziel ist die Bestandssicherung des Unternehmens, indem jederzeit
die Zahlungs- und Finanzierungsfahigkeit gewahrleistet ist. Des Weiteren werden konzerninterne Synergie-
und Skalenpotenziale realisiert, soweit dies zweckmaBig erscheint.

Derivative Finanzinstrumente setzt Vossloh ausschlieBlich zur Absicherung von konkreten Risiken aus
bestehenden oder absehbaren Grundgeschaften ein. Diese 6konomischen Sicherungsbeziehungen werden
auch bilanziell im Regelfall als Sicherungsbeziehungen abgebildet. Dabei handelt es sich ausschlieBlich um
im Vorhinein genehmigte, marktgangige Finanzinstrumente. Die Funktionen Handel, Abwicklung und
Controlling sind organisatorisch getrennt. Das Konzern-Treasury sichert und iiberwacht fortlaufend die
Effektivitat der Risikoabsicherung. Im Einzelnen steuert es folgende Finanzrisiken: Liquiditétsrisiken, Risiken
aus Zinsanderungen (Cashflow-Risiken), Preisanderungsrisiken und Ausfallrisiken.

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken bestiinden, wenn Vossloh fallige Verpflichtungen nicht fristgerecht und uneingeschrankt
begleichen kénnte. Deshalb verfiigt der Konzern {iber eine kontinuierliche Liquiditatssteuerung, die auch
Reserven fiir potenzielle Sonderfaktoren sowie den erforderlichen Spielraum fiir die Umsetzung der
Unternehmensstrategie beriicksichtigt. Ein konzerninterner Finanzausgleich mithilfe von Cash-Pooling-
Systemen in einzelnen Landern und Intercompany-Darlehen erleichtert die Nutzung von Liquiditatsiiber-
schiissen einzelner Konzerngesellschaften fir den Finanzierungsbedarf anderer.

Die Finanzierung und Liquiditatsbereitstellung erfolgen in der Regel zentral iiber die Vossloh AG als
Konzernholding. Im Februar 2021 hat die Vossloh AG eine Hybridanleihe iiber 150 Mio.€ begeben. Die
Anleihe hat eine unendliche Laufzeit und kann erstmals zum Februar 2026 seitens Vossloh gekiindigt und
zuriickgezahlt werden. Aus diesen Mitteln wurden die im Juli 2021 falligen Schuldscheindarlehen in Hohe
von 135 Mio.€ getilgt. Mit den Erlosen eines Ende Dezember 2021 begebenen Schuldscheindarlehens in
Hohe von 25 Mio.€ mit einer Laufzeit bis Dezember 2028 wurde im Januar 2022 vorzeitig ein noch bis Juli
2024 laufendes und variabel verzinsliches Schuldscheindarlehen in gleicher Hohe abgeldst. Damit existieren



aus den im Juli 2017 begebenen Schuldscheindarlehen nur noch Darlehen in Hohe von 90 Mio.€ mit einer
Falligkeit im Juli 2024. Seit November 2017 besteht ein mit acht Banken abgeschlossener Konsortialkredit
tiber 150 Mio.€ mit einer Laufzeit bis November 2024. Das Kreditvolumen wurde im April 2019 um 80 Mio.€
auf 230 Mio.€ erhdht und kann wahrend der Vertragslaufzeit bei Bedarf um weitere maximal 70 Mio.€
erhéht werden. Die Mittel stehen dem Unternehmen in Form einer revolvierenden Kreditlinie zur Verfiigung,
die flexibel in Anspruch genommen werden kann. Im Juli 2021 wurde mit einer weiteren Bank ein variabel
verzinslicher Darlehensvertrag tiber 20 Mio.€ mit einer Laufzeit bis Juli 2024 abgeschlossen und in Anspruch
genommen. Zum Jahresende standen dem Konzern neben den Zahlungsmitteln nicht ausgenutzte Kredit-
linien in Hohe von 219,6 Mio.€ zur Verfiigung.

Es bestehen weder Finanzierungs- noch Liquiditatsengpésse. Insgesamt stuft Vossloh das Liquiditétsrisiko
unverandert als gering ein.

Risiken aus Zinsanderungen

Anderungen des zukiinftigen Zinsniveaus kénnen bei variabel verzinslichen Vermégens- und Schuldpositio-
nen Schwankungen der Zahlungsstréme hervorrufen. Dieses Risiko sichert Vossloh gegebenenfalls durch
den Einsatz von Zinsswaps und Zinscaps ab. Das Unternehmen analysiert regelméBig, wie sich Anderungen
des Zinsniveaus auf die Zahlungsstréme auswirken. Im Sinne eines aktiven Risikomanagements wurden die
variablen Zinsstréme eines 2018 abgeschlossenen langfristigen Darlehens mit einem Zinsswap zum gleichen
Zeitpunkt in feste Zahlungsstrome getauscht. Im August 2022 wurden dariiber hinaus zwei Forward-Payer-
Zinsswaps fiir die Refinanzierung der Mitte 2024 fallig werdenden Schuldscheindarlehen abgeschlossen.
Damit wurde der Referenzzinssatz fiir zwei Drittel des fallig werdenden Volumens fiir die neuen Laufzeiten
iiber fiinf und sieben Jahre fixiert. Die positiven oder negativen Auswirkungen einer potenziellen Anderung
des EZB-Leitzinsniveaus auf die Zahlungsstrome werden als niedrig eingeschétzt. Dieses Risiko wird anders
als im Vorjahr als mittel eingestuft.

Preisdnderungsrisiken

Preisanderungsrisiken resultieren daraus, dass sich der Wert eines Finanzinstruments wegen héherer oder
niedrigerer Marktzinssatze oder Wechselkurse andert. Bestehende wie zukiinftig zu erwartende Verbindlich-
keiten oder Forderungen in Fremdwahrungen werden bei Vossloh in der Regel zum Zeitpunkt der Auftrags-
vergabe mit Devisentermingeschaften abgesichert. Translationsrisiken — resultierend aus der Umrechnung
von Fremdwahrungsabschliissen — werden laufend Giberwacht. Aufgrund des hohen Grads der Absicherung
von Preisanderungsrisiken wird dieses Risiko insgesamt unverandert als gering klassifiziert.

Ausfallrisiken

Ausfallrisiken ergeben sich, wenn ein Vertragspartner bei einem Geschaft seinen Verpflichtungen nicht oder
nicht fristgerecht nachkommt und dadurch bei Vossloh finanzielle Verluste verursacht. Der Konzern
minimiert das Ausfallrisiko, indem er sich auf Vertragspartner mit (iberwiegend guter bis ausgezeichneter
Bonitat beschrankt, wobei die Bewertung, soweit verfiigbar, im Wesentlichen auf den Aussagen internatio-
naler Rating-Agenturen basiert. Zum Jahresende 2022 verteilten sich die Geldanlagen und die derivativen
Finanzinstrumente mit positiven Marktwerten zu 59 % auf Vertragspartner mit einem Rating von AA+ bis
AA-, zu 17 % auf Vertragspartner mit einem Rating von A+ bis A—, zu 23 % auf Vertragspartner mit einem
Rating von BBB+ bis BBB—und zu 1 % auf Vertragspartner mit einem Rating von BB oder keinem verfiigba-
ren Rating. Des Weiteren verteilt der Konzern seine Finanzaktiva auf eine Vielzahl von Kreditinstituten und
streut so das Risiko breit. Abhangigkeiten gegeniiber einzelnen Kreditinstituten bestanden und bestehen
nicht.

Da es sich bei den Kunden von Vossloh haufig um offentliche Auftraggeber handelt, besteht insgesamt ein
geringes Ausfallrisiko. Dennoch werden AuBenstande fortlaufend von den Konzerngesellschaften iber-
wacht; sie sind teilweise zusatzlich tiber Kreditversicherungen abgesichert. Trotz der ergriffenen Vorsorge-
maBnahmen konnen finanzielle Belastungen aus Forderungsausfallen nicht vollkommen ausgeschlossen
werden. Im Exportgeschaft werden Auftrage tiblicherweise mit Dokumentenakkreditiven abgewickelt, um
das Ausfallrisiko abzusichern. Aufgrund der Beschrankung auf Vertragspartner mit guter oder ausgezeich-
neter Bonitat wird das Ausfallrisiko unverandert als gering eingestuft.
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Rechtliche Risiken und Chancen

Rechtliche Risiken entstehen fiir Vossloh insbesondere aus Reklamationen, Garantieanspriichen, Schadens-
ersatzforderungen und Rechtsstreitigkeiten. Erkennbare Risiken werden, soweit mdglich und wirtschaftlich
sinnvoll, durch Versicherungen gedeckt und — sofern die entsprechenden Voraussetzungen vorliegen —in der
Bilanz durch Riickstellungen beriicksichtigt. Dennoch ist nicht auszuschlieBen, dass Schaden entstehen
konnen, die nicht oder nicht ausreichend versichert sind oder tber die gebildeten Vorsorgen hinausgehen.
Andererseits kdnnen sich indirekt Chancen aus einer nicht vollstandigen Inanspruchnahme gebildeter
Risikovorsorgen ergeben.

Konzerngesellschaften der Deutsche Bahn AG haben Schadensersatzanspriiche gegen die zum Konzern
gehdrende Gesellschaft Vossloh Rail Services Deutschland GmbH (vormals Vossloh Rail Center GmbH),
Hamburg, erhoben. Wenngleich die der Gesellschaft unmittelbar zurechenbaren Schaden im Jahr 2016 durch
einen Teilvergleich mit der Deutsche Bahn AG abgeschlossen wurden, verbleibt unverandert das Risiko einer
gesamtschuldnerischen Haftung fiir noch nicht regulierte Schaden. Die Anspriiche wurden im Jahr 2022
erstinstanzlich abgewiesen. Fiir etwaige noch offene Anspriiche hat die Vossloh Rail Services Deutschland
GmbH einen Freistellungsanspruch, der teilweise mit Banksicherheiten abgesichert ist. Dariiber hinaus
haben verschiedene Kunden Schadensersatzforderungen im Zusammenhang mit laufenden oder abge-
schlossenen Kartellverfahren im Bereich Weichen erhoben. Riickstellungen fiir Schadensersatzanspriiche
werden gebildet, sofern die Durchsetzung einzelner Anspriiche der Kunden als iiberwiegend wahrscheinlich
eingestuft wird und eine zuverlassige Schatzung potenzieller Schadenshohen méglich erscheint. Hierbei
handelt es sich um ein wesentliches Einzelrisiko beziehungsweise eine wesentliche Einzelchance.

Resultierend aus den Desinvestitionen der vergangenen Jahre wurden den jeweiligen Erwerbern in den
Kaufvertrdgen bestimmte Garantie- und Freistellungsanspriiche gewéhrt. Fiir diese Anspriiche werden
Risikovorsorgen gebildet, sofern eine Inanspruchnahme aus den Garantien und Freistellungen als iiberwie-
gend wahrscheinlich eingestuft wird. Chancen konnen indirekt entstehen, wenn gebildete Risikovorsorgen
nicht vollstandig in Anspruch genommen werden miissen. Hierbei handelt es sich um wesentliche Einzel-
risiken sowie -chancen.

Fiir die bestehenden rechtlichen Risiken wurden gemaB den anzuwendenden IFRS Risikovorsorgen gebildet.
Eine aus rechtlichen Risiken resultierende Belastung der prognostizierten finanziellen Ziele fiir Vossloh kann
nicht ausgeschlossen werden. Sie wird insgesamt unverandert als mittleres Risiko eingestuft.

Nichtfinanzielle Risiken und Chancen'’

GemaB HGB ist liber diejenigen nichtfinanziellen Risiken zu berichten, die mit der eigenen Geschaftstatig-
keit des Unternehmens, den Geschaftsheziehungen sowie Produkten und Dienstleistungen verbunden sind
und die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf die berichtspflichtigen Aspekte
Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte sowie Bekdmpfung
von Korruption und Bestechung haben oder haben werden. Die nichtfinanziellen Risiken sind Bestandteil der
Risikoberichterstattung des Vossloh Konzerns.

Aktuell wurden keine wesentlichen Risiken identifiziert, die die beschriebenen Kriterien erfiillen. Vossloh
stuft daher die Risikosituation aus nichtfinanziellen Sachverhalten unverandert als gering ein.

' Gegenstand der Priifung der nichtfinanziellen Konzernerklarung zur Erlangung begrenzter Sicherheit durch die Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, siehe Seiten 114 ff.



Sonstige Risiken und Chancen

Die sonstigen Risiken setzen sich primar aus Personal- und Informationstechnologierisiken zusammen.
Eine nicht addquate personelle Ausstattung, zum Beispiel aufgrund eines Mangels an Fiihrungs- und
Fachkréften, kann die wirtschaftliche Lage des Konzerns negativ beeinflussen. Dariiber hinaus kénnen sich
Personalrisiken aus einer hohen Fluktuation von Leistungstragern und einem unzureichenden Ausbildungs-
stand sowie durch von Mitarbeitenden verursachte Fehler oder Diebstahle ergeben. Diesen Risiken begeg-
net Vossloh mit einer Vielzahl von MaBnahmen. Hierzu zahlt insbesondere, dass sich das Unternehmen als
attraktiver Arbeitgeber positioniert, um so im Wettbewerb um hoch qualifizierte Fachkrafte zu bestehen.
Diverse EntwicklungsmaBnahmen verbessern den Kenntnisstand der Mitarbeitenden fortlaufend, und
attraktive Vergiitungsstrukturen erhdhen die Chancen, Beschaftigte langfristig an das Unternehmen zu
binden.

Eine komplexe und leistungsfahige Informationstechnologie hat entscheidenden Einfluss auf die Steuerung
der operativen und strategischen Geschaftsprozesse. In Zeiten der Digitalisierung ist die Leistungsfahigkeit
der Informationstechnologie von besonderer Bedeutung. Vossloh beobachtet eine weltweite kontinuierliche
Zunahme von Bedrohungen der Cybersicherheit und optimiert seine IT-Infrastruktur fortlaufend. Insbesondere
mithilfe von technischen und organisatorischen Vorkehrungen minimiert Vossloh Risiken im Zusammenhang
mit der Verlasslichkeit, Verfiigharkeit und Vertraulichkeit der in den Informationssystemen gespeicherten
Daten. Die Vossloh AG wird permanent durch interne und externe Sicherheitsexperten betreut. Potenzielle
Angriffe werden durch modernste Systeme analysiert und verhindert. Kontinuierliche Verbesserungen des
ohnehin hohen Sicherheitsstandards innerhalb des Konzerns, der unter anderem MaBnahmen wie die
Hartung der Infrastruktur und Multifaktor-Authentifizierung umfasst, werden durch ein Schulungsprogramm
fiir die Mitarbeitenden abgerundet.

Sonstige Risiken hatten 2022 keinen wesentlichen Einfluss auf das Konzernergebnis. Das Risiko wird
insgesamt als gering eingestuft.

Risiken und Chancen der Vossloh AG

Die Vossloh AG erstellt ihren Jahresabschluss nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs und des
Aktiengesetzes. Die folgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf Chancen und Risiken im Einzelabschluss der
Vossloh AG auf den handelsrechtlichen Jahresiiberschuss, der im Wesentlichen von den Verwaltungskosten,
dem Finanz- und Steuerergebnis beeinflusst wird.

Als operative Managementholding unterliegt das Finanzergebnis der Vossloh AG im Wesentlichen densel-
ben oben genannten Chancen und Risiken des Konzerns. Chancen und Risiken kénnen sich generell in Form
veranderter Dividendenzahlungen, hoherer oder verminderter Ergebnisabfiihrungen beziehungsweise
Verlustiibernahmen sowie hinsichtlich der Werthaltigkeit von Finanzanlagen auswirken.

Bei Zinsanderungen ist der Jahresiiberschuss Schwankungen des Pensionsaufwands innerhalb der Verwal-
tungskosten unterworfen, ebenso kann sich die Werthaltigkeit von Finanzanlagen im Finanzergebnis
beispielsweise als Folge steigender Zinsen negativ andern. Risikovorsorgen fiir Desinvestitionsprojekte,
sofern in der Vossloh AG bilanziert, konnen bei abweichender Inanspruchnahme zu positiven oder negativen
Veranderungen des Jahresiiberschusses fiihren.
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Zusammenfassende Beurteilung der Risiko- und Chancenlage

Samtliche beschriebenen Risiken und Chancen, denen der Vossloh Konzern sowie die Vossloh AG ausgesetzt
sind, unterliegen hinsichtlich ihrer Einfliisse auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage einer permanenten
Kontrolle und Steuerung. Fiir die derzeit bekannten und mehrheitlich wahrscheinlichen Risiken wurden
entsprechend den einschldgigen IFRS notwendige Risikovorsorgen gebildet. Dariiber hinaus bestehende
Risiken und Chancen werden — soweit hinreichend konkretisiert —in den aktuellen Jahresprognosen
beriicksichtigt. Auf dieser Basis geht Vossloh zum Zeitpunkt der Aufstellung des Geschaftsberichts —
unverandert gegeniiber dem Vorjahr — von keinen signifikanten Abweichungen bei der Erreichung der

Ziele fiir das Geschaftsjahr 2023 aus. Aus derzeitiger Sicht ergibt sich weder aus einzelnen Risiken noch

aus der Gesamtheit aller zurzeit bekannten Risiken unter Substanz- und Liquiditatsaspekten eine Bestands-
gefahrdung des Vossloh Konzerns. Das vorhandene Konzerneigenkapital reicht zur Deckung potenzieller
Risiken aus. Insofern ist die Risiko- und Chancenlage im Vossloh Konzern insgesamt als zufriedenstellend
einzustufen.

Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem als Gesamtheit aller systematisch definierten Kontrollen und Uberwachungsakti-
vitaten hat das Ziel, die Sicherheit und Effizienz der Geschaftsabwicklung, die Zuverlassigkeit der Finanzbe-
richterstattung und die Ubereinstimmung aller Aktivitaten mit Gesetzen und Richtlinien zu gewahrleisten.
Bezogen auf den Rechnungslegungsprozess umfasst das interne Kontrollsystem alle Grundsatze, Verfahren
und MaBnahmen des Vossloh Konzerns zur Sicherung der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und Ordnungsma-
Bigkeit der Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung der maBgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Ein effektives und effizientes internes Kontrollsystem ist entscheidend, um Risiken in den Geschéaftsprozessen
erfolgreich zu steuern. Eine angemessene Funktionstrennung und die Anwendung des Vieraugenprinzips
reduzieren das Risiko betriigerischer Handlungen.

In seiner Ausgestaltung betrachtet das interne Kontrollsystem bei Vossloh alle wesentlichen Geschéftspro-
zesse und geht iiber Kontrollen im Rechnungslegungsprozess hinaus. Im Rechnungslegungsprozess selbst
tragen verschiedene UberwachungsmaBnahmen und Kontrollen beispielsweise dazu bei, dass der Konzernab-
schluss regelungskonform erstellt wird. Ferner existieren konzernweite Vorgaben und Richtlinien beispiels-
weise flir den Prozess des monatlichen Reportings, fiir Investitionen, Angebotsabgaben, Compliance und das
Risikomanagement. Die Geschaftsfelder und die Gesellschaften des Vossloh Konzerns sind ferner angehalten,
dezentral wesentliche Bereiche mit Richtlinien zu regeln.

Bei relevanten IT-Systemen fiihrt Vossloh regelmaBig Systemsicherungen durch, um Datenverluste und
Systemausfalle moglichst zu vermeiden. Zum Sicherungskonzept gehdéren unter anderem maBgeschneiderte
Berechtigungen und Zugangsbeschrankungen. Vossloh entwickelt die Anforderungen an das interne Kontroll-
system kontinuierlich weiter und passt die Kontrolllandschaft an sich @ndernde Prozesse an.

Zur Sicherstellung der konzernweiten systematischen Risikofriiherkennung sind bei Vossloh ein Uberwa-
chungssystem zur Fritherkennung existenzgefahrdender Risiken gemaB § 91 Abs. 2 AktG, daneben ein
angemessenes und wirksames internes Kontrollsystem sowie ein Risikomanagementsystem gemaB § 91 Abs.
3 AktG eingerichtet. Diese Systeme dienen dazu, existenzgefahrdende sowie dariiber hinaus auch sonstige
Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu steuern und zu Giberwachen. Der Konzernabschlusspriifer beurteilt gemaB
§ 317 Abs. 4 HGB die Funktionsfahigkeit des Risikofriiherkennungssystems.



Verantwortlich fiir das interne Kontrollsystem sind auf Ebene der Geschéftsfelder die jeweiligen Fiihrungsge-
sellschaften mit einer Vielzahl von abgestimmten Regelungen und Richtlinien, auf Konzernebene gemein-
schaftlich im Wesentlichen die Abteilungen Controlling, Rechnungswesen, Treasury und Recht sowie die
Interne Revision. Prozessintegrierte und prozessunabhingige UberwachungsmaBnahmen sind Elemente
eines internen Uberwachungssystems. Neben manuellen Prozesskontrollen — zum Beispiel dem Vieraugen-
prinzip —sind auch IT-Prozesse ein wesentlicher Teil der prozessintegrierten MaBnahmen. Des Weiteren
werden durch die Abteilung Recht prozessintegrierte Uberwachungen sichergestellt.

Der Aufsichtsrat, hier insbesondere der Priifungsausschuss, die Interne Revision und die Abteilung Recht der
Vossloh AG sowie die dezentral auf der Ebene der Fiihrungsgesellschaften der Geschaftsfelder beauftragten
Mitarbeitenden sind fiir die prozessunabhéngigen Priifungstatigkeiten verantwortlich. Der Abschlusspriifer/
Konzernabschlusspriifer fiihrt daneben ebenfalls prozessunabhangige Priifungstatigkeiten durch.

Informationstechnologie

Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt dezentral in den lokalen Buchhaltungssystemen der
Konzerngesellschaften. Zur Aufstellung des Konzernabschlusses der Vossloh AG erganzen die Tochterunter-
nehmen die jeweiligen, auf Basis konzerneinheitlicher Bilanzierungsmethoden erstellten Einzelabschliisse
durch weitere Informationen zu standardisierten Berichtspaketen, die dann durch samtliche in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen in das im Konzern verwendete Berichts- und Konsolidierungssystem
eingestellt werden. In diesem System, dem Cognos Controller aus dem Hause IBM (derzeit verwendete
Version: 10.4.0), erfolgt sowohl die Konsolidierung als auch die Bereitstellung zusatzlicher Managementin-
formationen.

Bis auf wenige Ausnahmen erfolgt die Buchhaltung der Konzerngesellschaften in einem einheitlichen
System des Herstellers SAP. Dieses IT-System erméglicht im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess einen
zentralen Zugriff sowie zentral initiierte Kontrollen. Bislang wird das System in der Vossloh AG sowie bei der
weit iberwiegenden Zahl der Gesellschaften aller Geschaftsbereiche verwendet.

Wesentliche Aktivitdten zur Sicherstellung der OrdnungsmaéBigkeit und Verlasslichkeit

der Rechnungslegung/Konzernrechnungslegung

Das ,Handbuch Konzernberichtswesen” des Vossloh Konzerns regelt die einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze fiir die in den Vossloh Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sowie auch
konkrete formale Anforderungen an den Konzernabschluss. Die formalen Anforderungen umfassen unter
anderem die verbindliche Verwendung eines standardisierten und vollstandigen Formularsatzes.

Das ,Handbuch Konzernberichtswesen” wird regelmaBig iiberarbeitet und fortentwickelt; die letzte Aktuali-
sierung erfolgte im Sommer 2022. Neue oder iiberarbeitete Versionen werden allen am Konzernrechnungs-
legungsprozess Beteiligten auf direktem Weg tiber das konzernweite Intranet zur Verfiigung gestellt.

Nach der dezentralen Erfassung der buchhalterischen Vorgange in den Konzerngesellschaften erfolgt die
Durchsicht der monatlichen Abschliisse sowie des Jahresabschlusses auf der Ebene der Fiihrungsgesell-
schaft des jeweiligen Geschéftsfelds. Anhaltspunkte fiir Kontrollen sind, neben einer zufélligen Auswahl,
insbesondere groBere oder ungewdhnliche Geschaftsvorfalle.

Auf Ebene der Vossloh AG erfolgen weitere Plausibilitatsprifungen durch die Abteilungen Rechnungswesen,
Recht und Controlling unter Verwendung geeigneter Validierungsregeln, um die korrekte Einhaltung der
anzuwendenden Regelungen der IFRS sowie des HGB sicherzustellen.

AuBerdem erfolgen auf Konzernebene auch die Aufbereitung und die Aggregation weiterer Daten fiir die
Bereitstellung der im Anhang und im Lagebericht enthaltenen Informationen (einschlieBlich wesentlicher
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag).
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Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem unterstiitzt durch die im Vossloh Konzern festgelegten
Organisations-, Kontroll- und Uberwachungsstrukturen die vollstindige Erfassung, Aufbereitung und
Wiirdigung unternehmensbezogener Sachverhalte sowie deren sachgerechte Darstellung in der Konzern-
rechnungslegung.

Fehlerhafte Ermessensentscheidungen, die Umgehung von Kontrollen, kriminelle Handlungen oder sonstige
Umstande konnen der Natur der Sache nach nicht vollstandig ausgeschlossen werden, sodass auch die
konzernweite Anwendung der eingesetzten Systeme keine absolute Sicherheit gewahrleisten kann, dass der
Konzernabschluss fehlerfrei ist.

Einschrankende Hinweise

Die getroffenen Aussagen beziehen sich nur auf die Vossloh AG sowie die in den Konzernabschluss der
Vossloh AG einbezogenen Unternehmen, bei denen die Vossloh AG mittelbar oder unmittelbar iiber die
Maglichkeit verfiigt, deren Finanz- und Geschaftspolitik zu bestimmen.

Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems'
Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem sind regelmaBig Gegenstand der Priifungsaktivitaten
der Internen Revision. Diese erfolgen entweder im Rahmen des risikobasierten jéhrlichen Priifungsplans
oder im Rahmen von unterjahrig durchgefiihrten Priifungen. Uber die kritischen Kontrollschwichen werden
der Vorstand und der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats der Vossloh AG informiert. Die Risikobericht-
erstattung ist ferner Teil der regelmaBigen Berichterstattung im Priifungsausschuss. Dem Vorstand sind aus
der Befassung mit dem internen Kontrollsystem und dem Risikomanagementsystem sowie aus der Bericht-
erstattung keine Umstande bekannt, die vermuten lassen, dass das interne Kontrollsystem oder Risiko-
managementsystem zum 31. Dezember 2022 in ihrer jeweiligen Gesamtheit nicht angemessen oder nicht
wirksam gewesen ware.

Verweis auf die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289f HGB und § 315d HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist im Geschaftsbericht abgedruckt; dieser ist dauerhaft iiber die
Website der Vossloh AG (siehe www.vossloh.com > Investor Relations > Mitteilungen und Verdffentlich-
ungen > Finanzpublikationen) zuganglich.

! Aussagen in diesem Abschnitt sind nicht Gegenstand der Abschlusspriifung



Prognosebericht

Der Prognosebericht enthalt zukunftshezogene Aussagen, die auf Erwartungen des Managements von
Vossloh hinsichtlich der kiinftigen Entwicklung des Konzerns beruhen. Diesen Erwartungen liegen Einschat-
zungen zugrunde, die das Management anhand verfiigbarer Informationen getroffen hat. Beriicksichtigt
wurden Annahmen zur kiinftigen Entwicklung des internationalen Bahntechnikmarkts sowie inshesondere
die spezifischen Geschaftserwartungen der Geschaftsbereiche des Vossloh Konzerns. Die getroffenen
Aussagen unterliegen Risiken und Chancen, die Vossloh nicht vollstandig kontrollieren und steuern kann.
Zur Vertiefung wird diesbeziiglich auf die Ausfiihrungen zum Risiko- und Chancenbericht des Konzerns

(ab Seite 64) verwiesen. Sollten die dem Ausblick zugrunde liegenden Annahmen nicht zutreffen oder die
beschriebenen Risiken oder Chancen eintreten, kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse und Entwicklungen von

dieser Prognose abweichen. Der Vossloh Konzern tibernimmt keine Verpflichtung, die in diesem Prognosebe-

richt enthaltenen Aussagen auBerhalb der gesetzlichen Verdffentlichungsvorschriften zu aktualisieren.

Makrodkonomische Entwicklungen und Ausblick auf den Bahntechnikmarkt

Die Schwankungen der Weltwirtschaft haben auf die kurzfristige Entwicklung von Vossloh generell nur
begrenzten Einfluss. Investitionen in die Bahninfrastruktur erfolgen weltweit in der Regel nach langfristigen
Entscheidungsprozessen. Konjunkturelle Trends spiegeln sich deshalb nur bedingt auf den fiir Vossloh
relevanten Markten wider. Langerfristig kann allerdings ein Anstieg der Verschuldung einzelner Lander,
insbesondere im Heimatmarkt Europa, einen negativen Einfluss auf die Geschaftstatigkeit von Vossloh
haben. Der iiberwiegende Anteil der Kunden von Vossloh wird mit 6ffentlichen Mitteln finanziert. SparmaB-
nahmen in den fiir Vossloh relevanten Markten aufgrund einer hohen Verschuldung der jeweiligen Staats-
haushalte kénnen in einzelnen Landern nicht ausgeschlossen werden. Dem gegeniiber stehen der weltweite
Trend zu mehr Nachhaltigkeit und die damit zunehmende Attraktivitat des Verkehrstragers Schiene sowie
damit verbundene Férderprogramme. Daraus werden vermehrte Investitionen in die von Vossloh angebote-
nen Produkte und Dienstleistungen der Bahninfrastruktur erwartet.

Der européische Verband der Bahnindustrie UNIFE analysiert mit seiner ,World Rail Market Study” im
Zweijahresrhythmus ausfiihrlich die Entwicklungen auf dem weltweiten Bahntechnikmarkt und erarbeitet
auf dieser Basis fundierte Vorhersagen fiir die kommenden Jahre. Die aktuell giiltige Studie wurde im
September 2022 vorgestellt. Danach wird das jahrliche weltweite Volumen des gesamten Bahntechnik-
markts von durchschnittlich rund 176 Mrd.€ im Zeitraum 2019 bis 2021 auf durchschnittlich rund 211 Mrd.€
im Zeitraum 2025 bis 2027 anwachsen — eine Wachstumsrate von durchschnittlich 3,0 % pro Jahr. Dabei
wird der fiir europaische Anbieter wie Vossloh zugangliche Markt nach Schatzungen der UNIFE etwa

127 Mrd.€ fiir den Zeitraum 2025 bis 2027 betragen. Als zuganglich gelten Markte, die fiir européische
Lieferanten gedffnet sind und in denen, soweit es sich um auBereuropéische Markte handelt, die Nachfrage
nicht exklusiv durch inlandische Kapazitaten gedeckt wird. Bei Markten, in denen europaische Anbieter nur
liber Joint-Venture-Strukturen tatig werden kénnen, wird die Halfte des Marktvolumens als zuganglich
eingestuft. Zum Vergleich: Fiir den Zeitraum 2019 bis 2021 galt ein Marktvolumen von durchschnittlich rund
107 Mrd.€ pro Jahr als zugdnglich. Die erwartete Steigerung auf 127 Mrd.€ bedeutet eine Zunahme von

2,9 % pro Jahr.
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Die UNIFE-Studie zeigt starke Unterschiede in der regionalen Verteilung des prognostizierten Marktwachs-
tums. Der groBte zugangliche Bahntechnikmarkt ist und bleibt Westeuropa mit einem jahrlichen Volumen
von rund 41 Mrd.€ im Zeitraum 2019 bis 2021. Hier wird ein Marktwachstum von jahrlich 3,9 % auf circa
52 Mrd.€ im Zeitraum 2025 bis 2027 erwartet. Es folgen die NAFTA-Region mit aktuell rund 26 Mrd.€ und
zukiinftig etwa 31 Mrd.€ jahrlichem Marktvolumen (+3,2 %) sowie die Region Asien-Pazifik mit einem
Volumen von knapp 19 Mrd.€, das auf rund 21 Mrd.€ ansteigen soll (+2,1 %). In diesen drei Regionen sind
tber drei Viertel des gesamten zuganglichen Bahntechnikmarkts verortet. Fiir die restlichen Regionen
rechnet UNIFE mit folgenden Wachstumsraten in den kommenden Jahren: Afrika/Naher Osten 7,7 %,
Osteuropa 6,7 %, Lateinamerika 4,9 % und GUS 23,4 %.

Der européische Branchenverband der Bahnindustrie gliedert den Markt fiir Bahntechnik in die Segmente
Infrastruktur, Schienenfahrzeuge, Leit- und Sicherungstechnik, Services sowie Turnkey-Projekte. Mit seinen
Geschéftsbereichen Core Components, Customized Modules und Lifecycle Solutions ist Vossloh im Segment
Infrastruktur und im Teilbereich Infrastrukturservices des Segments Services aktiv. Das Volumen des
weltweit zuganglichen Infrastrukturmarkts im Zeitraum 2019 bis 2021 beziffert UNIFE auf durchschnittlich
23 Mrd.€ pro Jahr. Die Wachstumsprognose bis zum Zeitraum 2025 bis 2027 liegt bei jahrlich 3,8 %. Daraus
ergibt sich ein zukiinftiges Marktvolumen von jahrlich rund 29 Mrd.€. Die Wachstumsprognose fiir das
Teilsegment Infrastrukturservices bis zum Zeitraum 2025 bis 2027 betragt 1,8 %, sodass ein Anstieg des
zuganglichen Marktvolumens von gegenwartig 6,1 Mrd.€ pro Jahr auf 6,8 Mrd.€ erwartet wird. In Summe
belief sich der fiir Vossloh relevante und zugangliche Markt im Zeitraum 2019 bis 2021 auf etwa 29 Mrd.€
pro Jahr. Er soll bis zum Zeitraum 2025 bis 2027 auf rund 35 Mrd.€ wachsen (+3,4 %).

Ausblick fur das Jahr 2023

Die Prognose fiir den Vossloh Konzern basiert auf der erwarteten Entwicklung der drei Geschaftsbereiche
Core Components, Customized Modules und Lifecycle Solutions sowie der Vossloh AG. SchwerpunktmaBig
flieBen in die Umsatzplanung von Vossloh geschéaftsfeldspezifische Annahmen ein. Sie beriicksichtigen unter
anderem Produktperspektiven, das erwartete Verhalten der Wettbewerber, Projektwahrscheinlichkeiten
sowie Marktchancen und -risiken in einzelnen Regionen. Die Kunden von Vossloh sind &ffentliche und
private Nah-, Giiter- und Fernverkehrsbetreiber, die Investitionen nach langfristigen Entscheidungsprozes-
sen und im Rahmen langerfristiger Finanzierungen tatigen. Als Partner begleitet Vossloh seine Kunden iiber
Jahre hinweg. Gemeinsam mit ihnen plant und entwickelt das Unternehmen Losungen fiir individuelle
Produkt- und Serviceerfordernisse. Dies bringt in der Regel mehrmonatige, zum Teil sogar mehrjahrige
Liefer- und Projektlaufzeiten mit sich.

Prognose steuerungsrelevanter Kennzahlen

Umsatz Mio.€ 1.046,1 1.050 bis 1.150
EBIT % 78,1 79 bis 88
EBIT-Marge' % 7,5 7.2 bis 8,0
Wertbeitrag Mio.€ 11,5 0 bis 10

' Der Korridor fiir die EBIT-Marge bezieht sich auf den Mittelwert der Umsatzprognose.

Vossloh erwartet fiir das Geschaftsjahr 2023 Umsatze zwischen 1,05 Mrd.€ und 1,15 Mrd.€ (2022:

1.046,1 Mio.€). Eine wesentliche Basis fiir den erwarteten Umsatzanstieg bildet der hohe Auftragsbestand
zum Ende des abgelaufenen Geschéftsjahres. Es wird erwartet, dass samtliche Geschéftsbereiche zum
Umsatzwachstum im Konzern beitragen. Im Geschaftsbereich Core Components prognostiziert Vossloh im
Geschéftsfeld Fastening Systems Umsatze in etwa auf Vorjahresniveau, im Geschéftsfeld Tie Technologies
rechnet Vossloh mit steigenden Umséatzen. Hier wird insbesondere von einer spiirbaren Nachfragebelebung
in Nordamerika ausgegangen.



Im Geschaftsbereich Customized Modules erwartet Vossloh Umsatzsteigerungen im Wesentlichen bei der
franzosischen Flihrungsgesellschaft sowie der Gesellschaft in Luxemburg. Der Geschéftsbereich Lifecycle
Solutions rechnet vor allem aufgrund des im September 2022 abgeschlossenen Rahmenvertrags zur
praventiven Schieneninstandhaltung mit der Deutschen Bahn mit einem deutlichen Umsatzanstieg.

Der Vossloh Konzern rechnet auch fiir das Geschaftsjahr 2023 mit einem weiteren Anstieg des absoluten
EBIT. Analog zum Umsatz sollen auch beim EBIT samtliche Geschaftsbereiche zur Steigerung beitragen.

Aus heutiger Sicht wird das EBIT in einem Korridor zwischen 79 Mio.€ und 88 Mio.€ erwartet. Bezogen auf
den Mittelwert dieser Umsatzprognose ergibt sich hieraus eine EBIT-Marge zwischen 7,2 % und 8,0 % (2022:
7,5 %).

Das durchschnittliche Capital Employed wird im Geschaftsjahr 2023 voraussichtlich leicht Gber dem Niveau

des Vorjahres liegen. Der fiir die interne Steuerung relevante gewichtete Kapitalkostensatz vor Steuern (WACC)
wird im Geschaftsjahr 2023 infolge der allgemeinen Zinsentwicklung auf 8,5 % angehoben (Vorjahr: 7,0 %).
Fiir den Wertbeitrag wird trotz der Erhéhung des gewichteten Kapitalkostensatzes im Geschaftsjahr 2023 ein
Wert zwischen 0 und 10 Mio.€ erwartet.

Die Vossloh AG erstellt ihren Jahresabschluss nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs und des Aktien-
gesetzes. Die folgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf den Einzelabschluss. Das Ergebnis der Vossloh AG als
operativer Managementholding wird maBgeblich durch die Verwaltungskosten und das Finanzergebnis
beeinflusst. Die Verwaltungskosten der Vossloh AG werden im Geschaftsjahr 2023 erwartungsgemab signifi-
kant ansteigen. Neben einer Erhéhung der Zahl an Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern tragen insbesondere
erwartete Gehaltssteigerungen zu dieser Entwicklung bei. Fiir das Finanzergebnis erwartet Vossloh eine
signifikante Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr, nachdem das Geschaftsjahr 2022 durch auBerplanméaBige
Abschreibungen auf Finanzanlagen deutlich belastet war. Insgesamt wird somit fiir 2023 eine deutliche
Verbesserung beim Ergebnis nach Steuern gegeniiber dem Geschaftsjahr 2022 erwartet.

Fiir die kommenden Jahre hat die weitere Umsetzung der Unternehmensstrategie bei Vossloh oberste Prioritat.
Neben organischem Wachstum bei steigender Profitabilitat stehen dabei spezifische Kooperationen und
Akquisitionen im Fokus, um das Kerngeschéft strategisch weiterzuentwickeln und den Unternehmenswert des
Konzerns nachhaltig zu steigern. Die Planung fiir das Geschéftsjahr 2023 in der dargestellten Form beriicksich-
tigt allein das angestrebte organische Wachstum.
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Nichtfinanzielle Konzernerkldrung’

Die nichtfinanzielle Konzernerklarung von Vossloh nach §§ 315b und 315¢ HGB fiir das Jahr 2022 wird zur
Erfiillung der handelsrechtlichen Anforderungen abgegeben. Bei der Erstellung dieser Erklarung hat Vossloh
sich zur Auswahl der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren an den Standards der Global Reporting Initiative
GRI und den Prinzipien des United Nations (UN) Global Compact orientiert.

Vossloh bekennt sich zu einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung und zum Klimaschutz. Nachhaltigkeit ist
einer der fiinf Grundwerte des Unternehmens. Das Nachhaltigkeitsversprechen des Vorstands ist auf der
Unternehmenswebseite www.vossloh.com verdffentlicht (Rubrik ,Investor Relations” > ,Nachhaltigkeit” >
«Nachhaltigkeitsstrategie und -management”).

Vosslohs Nachhaltigkeitsengagement

.Nachhaltige, sichere und benutzerfreundliche Schienenmobilitét fiir eine bessere Welt” ist die Unterneh-
mensvision von Vossloh. Als weltweit erfolgreicher Anbieter von integrierten Bahninfrastrukturldsungen mit
einer 140-jahrigen Tradition und einem einzigartigen Portfolio rund um den Fahrweg Schiene leistet Vossloh
einen wesentlichen Beitrag zur Mobilitat von Menschen und zum Transport von Giitern. Sowohl im Nah- als
auch im Fernverkehr ist die Schiene der umweltfreundlichste, effizienteste und sicherste Verkehrstrager.
Mehr Verkehr auf der Schiene ist daher eine wesentliche Voraussetzung fiir das Erreichen der ehrgeizigen
Klimaziele. Dabei eroffnet der digitale Wandel in der Bahnindustrie dem Verkehrstrager Schiene erhebliche
neue Mdglichkeiten, seine 6kologischen Vorteile noch starker auszuspielen und einen noch groBeren Beitrag
zur nachhaltigen Lésung der weltweiten Herausforderungen im Verkehrssektor zu leisten.

Die Verantwortung des Unternehmens beschrankt sich jedoch nicht darauf, den Weg fiir eine nachhaltige
Mobilitat zu ebnen. Vossloh ist davon iiberzeugt, dass Unternehmen in ihren Entscheidungen und ihrem
Verhalten 6konomische, soziale und dkologische Aspekte in Einklang bringen missen. Langfristiger Erfolg
erfordert einen Beitrag zum Wohl der Gesellschaft und zur Erhaltung aller Maglichkeiten fiir kiinftige
Generationen. Vossloh hat sich daher bewusst fiir Nachhaltigkeit als einen seiner Unternehmenswerte
entschieden: ,Wir iibernehmen Verantwortung und tragen Sorge fiir die Welt, in der wir leben.”

Nachhaltigkeitsstrategie und -management

Vossloh bietet Produkte und Dienstleistungen an, die leistungsfahige Schienenwege mit einer héheren
Auslastung erméglichen. Ziel ist es, die Verfiigbarkeit bestehender Bahnstrecken zu erhdhen, einen
effizienten und stérungsfreien Betrieb zu erméglichen und die Lebenszykluskosten der Infrastruktur zu
senken. Fiir weitere Ausfiihrungen zum Geschaftsmodell wird auf die Seiten 36 f. verwiesen.

Unter dem Leitmotiv ,enabling green mobility” ist Vossloh eine treibende Kraft fiir kundenorientierte,
innovative und nachhaltige Produkte sowie Dienstleistungen rund um den Fahrweg Schiene. Dieser
Anspruch spiegelt sich auch in der Nachhaltigkeitsstrategie von Vossloh wider. Vossloh verfolgt seit dem
Geschaftsjahr 2021 eine liberarbeitete, konzernweite Nachhaltigkeitsstrategie, die zum Ziel hat, die
Nachhaltigkeitsaktivitdten im Konzern zentral auszurichten und zu fokussieren, Vosslohs positiven Einfluss
auf Umwelt und Gesellschaft weiter zu verbessern und die Nachhaltigkeitsleistung des Konzerns transpa-
renter zu machen. Der Vorstand der Vossloh AG hat die Nachhaltigkeitsstrategie und die sie unterstiitzende
Richtlinie im Jahr 2021 verabschiedet und zugleich Vosslohs Nachhaltigkeitsversprechen, mit dem der
Vorstand den Anspruch und die Fokussierung unterstrichen und bekraftigt hat, auf den Internetseiten

der Gesellschaft veroffentlicht.

Nicht Gegenstand der Abschlusspriifung, jedoch Gegenstand einer Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit. Den Priifungsvermerk
des unabhangigen Wirtschaftspriifers finden Sie auf den Seiten 114 ff.



Die Nachhaltigkeitsrichtlinie bildet den organisatorischen Rahmen und legt konzernweit die Grundsatze
fir alle Nachhaltigkeitsaktivitaten und -initiativen von Vossloh fest. Die Richtlinie definiert insbesondere
die Handlungsfelder sowie Organisation, Verantwortlichkeiten und Prozesse. Ausrichtung und Fokus der
Nachhaltigkeitsaktivitaten wurden durch eine Wesentlichkeitsanalyse zur Bestimmung der fiir Vossloh
relevanten Nachhaltigkeitsthemen ermittelt. Fiir diese wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen wurden
anschlieBend konkrete Nachhaltigkeitsziele bestimmt. Die Ziele werden mittels Nachhaltigkeitsinitiativen
sowie der weiteren Integration von 6kologischen und sozialen Aspekten in die Geschafts- und Entschei-
dungsprozesse des Unternehmens verfolgt. Mit seiner internen und externen Kommunikation will Vossloh
seine Nachhaltigkeitsleistung transparent machen und das Engagement aller Mitarbeitenden auf dem Weg
zu einem nachhaltigen Unternehmen weiter fordern.

Vossloh hat seine Nachhaltigkeitsaktivitdten in acht Handlungsfelder gegliedert, die eine gezielte und
effiziente Verfolgung der in der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten Themen ermdglichen:

- Nachhaltigkeitsstrategie und -management

- Umwelt- und Klimaschutz

- Sichere und nachhaltige Mobilitat

- Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

- Personalstrategie und -fiihrung

- Good Corporate Citizenship

- Nachhaltige Lieferketten und Arbeitsprozesse
- Unternehmensethik und Menschenrechte

Der Ubergreifende Bereich ,Nachhaltigkeitsstrategie und -management” bildet den Rahmen fiir die sieben
anderen Handlungsfelder sowie fiir die weitere Ausrichtung des Konzerns.

Der Konzernvorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir alle Nachhaltigkeitsthemen und stellt sicher, dass
Vossloh seiner dkologischen, 6konomischen und sozialen Verantwortung gerecht wird und einen positiven
Beitrag zum Wohl von Umwelt und Gesellschaft leistet. Im operativen Management ist das Thema Nachhal-
tigkeit dem Chief Operating Officer (CO0) unterstellt. Daneben gibt es in der Vossloh AG die Abteilung
Corporate Sustainability. Die 2020 geschaffene Funktion des direkt an den Vorstand berichtenden Head of
Corporate Sustainability ist fiir die Entwicklung und Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie sowie fiir die
Steuerung der konzernweiten Nachhaltigkeitsinitiativen verantwortlich. Dariiber hinaus hat der Vorstand ein
Group Sustainability Committee zur zentralen Steuerung aller Nachhaltigkeitsaktivitaten innerhalb des
Konzerns eingerichtet, das vom Head of Corporate Sustainability geleitet wird. Ihm gehéren die Bereichslei-
ter wichtiger Zentralfunktionen der Vossloh AG sowie die Geschaftsfiihrer und Nachhaltigkeitsbeauftragten
der Geschaftsfelder an. Zudem hat jedes Geschaftsfeld einen Nachhaltigkeits-, Gesundheits- und Sicher-
heitsbeauftragten ernannt.
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EU-Taxonomie und externe Bewertungen

Seit dem Geschéftsjahr 2021 setzt Vossloh die Berichtspflichten der EU-Taxonomieverordnung um. Hierbei
handelt es sich um ein normiertes Klassifizierungssystem zur Definition 6kologisch nachhaltiger Wirtschafts-
aktivitaten. Firr das Berichtsjahr 2022 werden wie im Vorjahr die Umsatzerldse zu 100 % als taxonomiefahig
eingestuft. Der Anteil der 6kologisch nachhaltigen und damit taxonomiekonformen Umsatze, die im
Wesentlichen Umsatze betreffen, die sich auf elektrifizierte Strecken beziehen, erhéhte sich im Geschéfts-
jahr auf 64 % (Vorjahr: 62 %). Beide Werte sind erneut hervorragend und unterstreichen das nachhaltige
Geschaftsmodell von Vossloh. Ausfiihrliche Informationen zu den Vorgaben der EU-Taxonomie, eine
umfassende und detaillierte Beschreibung der Umsetzung bei Vossloh sowie die geforderten Kennzahlen
gemaB Anhang Il des delegierten Rechtsakts der EU-Kommission finden Sie auf den Seiten 103 ff. des
Geschéftsberichts.

Verschiedene Rating-Agenturen beurteilen und wiirdigen seit vielen Jahren regelmaBig die Nachhaltigkeits-
leistungen von Vossloh. Aktuell wird das Unternehmen unter anderem von Institutional Shareholder
Services (ISS) ESG mit einem Prime-Status gefiihrt, womit der Vossloh Konzern zu den besten zehn Prozent
seiner Industrie z&hlt. EcoVadis fiihrt Vossloh mit einem Silber-Status, und gemaB dem erhaltenen Score
zahlt Vossloh zu den besten zehn Prozent aller von EcoVadis bewerteten Unternehmen. MSCI ESG Research
hat im Berichtsjahr 2022 ihr Rating von Vossloh von A auf die zweitbeste Stufe AA (auf einer Skala von AAA
bis CCC) hochgesetzt. Solche Beurteilungen spielen fiir Vossloh eine besondere Rolle: Als eines der ersten
Unternehmen in Deutschland platzierte der Konzern Anfang 2021 eine nachhaltigkeitsorientierte Hybrid-
anleihe. Der Riickzahlungsbetrag der Anleihe ist an die Nachhaltigkeits-Performance des Unternehmens
gekoppelt, gemessen anhand der Bewertungen von ISS ESG und MSCI ESG Research.

Ein weiteres Kriterium fiir die Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung von Vossloh ist die Zertifizierung
nach international anerkannten Normen und Standards. Die Vossloh Einheiten sind {iberwiegend nach
mindestens einer der internationalen Qualitats-, Umwelt-, Energieeffizienz- oder Arbeitsschutznormen
wie 1SO 9001, 1SO 14001, 1SO 50001, I1SO 45001 oder deren Vorgangernorm OHSAS 18001 oder einer
vergleichbaren nationalen Norm zertifiziert und verfiigen iber entsprechende Managementsysteme. Zum
31. Dezember 2022 waren wie im Vorjahr 98 % der Vossloh Mitarbeitenden an einem Standort beschéftigt,
der eine oder mehrere dieser Zertifizierungen aufweist. Der Anteil der operativen Gesellschaften mit
mindestens einer dieser Zertifizierungen liegt bei 97 %.

Themen, Ziele und Initiativen im Bereich Nachhaltigkeit

Um die fiir das Unternehmen relevanten Nachhaltigkeitsthemen zu identifizieren, hat Vossloh im Jahr 2021
eine Wesentlichkeitsanalyse unter Beteiligung reprasentativer externer und interner Stakeholder sowie des
Group Sustainability Committees und des Vorstands durchgefiihrt. Dazu wurden insgesamt 38 potenziell
relevante Nachhaltigkeitsthemen in sieben Handlungsfelder eingeteilt. Im Rahmen der Wesentlichkeits-
analyse wurden 198 reprasentative Stakeholder befragt, darunter 53 externe Teilnehmer. Die Rangfolge
und Priorisierung der Nachhaltigkeitsthemen wurden ermittelt, indem fiir jedes Thema die Erwartungen der
Stakeholder mit der Relevanz fiir Vossloh in Beziehung gesetzt wurden. Fiir die weitere Nachhaltigkeits-
arbeit des Unternehmens wurden vom Vorstand und dem Group Sustainability Committee insgesamt sieben
Fokusthemen bestimmt, die mit jeweils einem konkreten Nachhaltigkeitsziel versehen wurden. Fiir das
Berichtsjahr 2022 ergab sich kein Anderungs- oder Ergdnzungsbedarf hinsichtlich der Themen- und
Zielauswahl. Vossloh berichtet deshalb im Folgenden erneut {iber 23 Einzelthemen in sieben Handlungs-
feldern.



Erwartungen der Stakeholder

Handlungsfelder im Bereich Nachhaltigkeit
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Dariiber hinaus wird in dieser Erklarung berichtet, wie der Konzern die zehn Prinzipien des UN Global
Compact umsetzt.

Die Berichterstattung umfasst die weltweiten Aktivitaten von Vossloh. Der betrachtete Kreis der Unter-
nehmen entspricht dem Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses (siehe Seite 128 f., Stichwort
»Konsolidierung®). Zu einigen nichtfinanziellen Themen enthalt der Lagebericht zusatzliche und/oder
detailliertere Informationen, auf die jeweils verwiesen wird. Die Risikoberichterstattung des Unternehmens
umfasst alle wesentlichen Risiken, die mit der Geschéaftstatigkeit von Vossloh verbunden sind. Sie umfasst
auch die wesentlichen nichtfinanziellen Risiken, denen Vossloh ausgesetzt sein kann (siehe Abschnitt
+Nichtfinanzielle Risiken und Chancen” auf Seite 70).
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In der folgenden Tabelle sind die sieben Handlungsfelder mit den jeweiligen konzernweiten Nachhaltigkeits-
zielen dargestellt, die den Nachhaltigkeitsaspekten gemaB § 289c HGB zugeordnet sind:

Nachhaltigkeitsaspekte Handlungsfelder Konzernziele

Umweltbelange Umwelt & Klimaschutz - CO,-Neutralitat bis 2030 (Scope Tund Scope 2)

- Reduktion der Haufigkeit von Arbeitsunfallen
jahrlich um 20 %

Arbeitssicherheit und

. Gesundheitsschutz - Einfiihrung und Umsetzung der neuen

Arbeitnehmerbelange . . L
wertebasierten Vossloh Fiihrungsprinzipien

Personalstrategie und -fiihrung
- Implementierung einer konzernweiten
Diversity-, Gleichstellungs- und Inklusions-
richtlinie

- Implementierung eines Corporate-Volunteer-
Soziale Belange Good Corporate Citizenship ing-Programms zur Starkung des gesellschaft-
lichen Engagements
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Unternehmensethik

Achtung der Menschenrechte und Menschenrechte

- 90 % nachhaltiges strategisches
Bekampfung von Korruption Beschaffungsvolumen bis 2025

Nachhaltige Lieferkett
v BB achhaltige Lieferketten

und Arbeitsprozesse

- Reduktion des 6kologischen FuBabdrucks der
Weitere Aspekte Sichere und nachhaltige Mobilitat Produkte und Dienstleistungen von Vossloh
entlang der gesamten Wertschopfungskette

Fir alle genannten Ziele sind Kennzahlen definiert, (iber die der Grad der Zielerreichung gemessen wird.
Ende 2021 hatte das Unternehmen zudem fiir jedes Ziel eine konzernweite Nachhaltigkeitsinitiative
gestartet. Sie wurden 2022 weitergefiihrt und erbrachten erste Ergebnisse, tiber die in den jeweiligen
Kapiteln berichtet wird. Uber alle Aktivitaten wurden das Group Sustainability Committee und der Vorstand
regelmaBig informiert.

Uber die fiir den gesamten Konzern geltenden Handlungsfelder und Nachhaltigkeitsziele hinaus gibt es in
den verschiedenen Geschéaftsfeldern und an einzelnen Standorten des Unternehmens vielfaltige weitere
Nachhaltigkeitsinitiativen. Zum 31. Dezember 2022 gab es insgesamt 44 laufende Nachhaltigkeitsinitiativen.

Umwelt- und Klimaschutz

Der Vossloh Konzern achtet auf einen effizienten Umgang mit Ressourcen und die Minimierung von
Umweltbelastungen. Die kontinuierliche Optimierung des Material-, Energie- und Personaleinsatzes sowie
die stetige Verbesserung der Prozesse sind schon aus betriebswirtschaftlichen Griinden fester Bestandteil
des Tagesgeschafts. Dies gilt fiir die Herstellung von Bahninfrastrukturprodukten und -komponenten ebenso
wie fiir Dienstleistungen rund um den Fahrweg Schiene. Fiir Umweltthemen sind an den Standorten der
Konzerngesellschaften dariiber hinaus Umweltbeauftragte ernannt und entsprechende Berichtssysteme
installiert worden. Zum Stichtag 31. Dezember 2022 waren 84 % (Vorjahr: 83 %) der Mitarbeitenden bei
einer nach 1SO 14001 zertifizierten Einheit beschéaftigt. Der Anteil der operativen Gesellschaften mit einer
entsprechenden Zertifizierung lag bei 65 %.



Im Bereich , Umwelt- und Klimaschutz” hat Vossloh vier Themen im Rahmen der Wesentlichkeits-
analyse als relevant identifiziert:

- Energieeffizienz und Treibhausgasemissionen

- Betriebsbedingter Larm, Vibrationen und Staubverschmutzung

- Wasserverbrauch

- Abfallmanagement

Sie werden im Folgenden néher dargestellt. Das fiir diesen Bereich definierte konzernweite Nachhaltigkeits-
ziel betrifft das Einzelthema , Energieeffizienz und Treibhausgasemissionen”; iber MaBnahmen und
Fortschritte wird dort berichtet.

Hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf den Klimawandel sind fiir Vossloh insbesondere die O, (CO,-
Aquivalente)-Emissionen relevant. Das Unternehmen hat sich das Ziel gesetzt, bis 2030 schrittweise
CO,,-Neutralitat (Scope 1 und Scope 2) zu erreichen. Die Zielerreichung wird anhand der Indikatoren
CO,,-Emissionen, CO, -Intensitét (Tonnen CO, /Umsatz in Mio.€) und Energieintensitat (Energieverbrauch
in MWh/Umsatz in Mio.€) gemessen. Fiir Vossloh sind die Energieintensitat und die CO, -Intensitét die
zentralen Indikatoren fiir Energieeffizienz und die Minimierung der CO, -Emissionen, auch im Hinblick
auf die Wachstumsziele des Unternehmens.

Im Rahmen der konzernweiten Initiative , Carbon Neutrality 2030 (Scope 1 & 2)“ hat ein bereichsiibergrei-
fendes Team unter der Leitung des Head of Corporate Sustainability im Jahr 2022 Plane zur Reduzierung des
Energieverbrauchs und der CO,-Emissionen eingefiihrt. Dabei konzentrieren sich die Teams sowohl auf die
energieintensivsten Prozesse und Anlagen als auch auf die CO,-intensivsten Energiequellen. Das Projekt-
team stellte Daten {iber die Ausgangssituation in allen Einheiten zusammen, beschrieb die Ziele und legte
die Messinstrumente fest. Der nachste Schritt war die Schulung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
allen Abteilungen.

Parallel dazu wurde auf Ebene der Einzelgesellschaften und Standorte ein umfangreiches Paket an MaB-
nahmen erarbeitet, mit deren Hilfe schrittweise jahrliche Reduktionsziele erreicht werden sollen. Einige
Vorhaben daraus wurden bereits 2022 umgesetzt und brachten erste Fortschritte. So beziehen nun bei-
spielsweise alle deutschen Vossloh Standorte sowie mehrere Einheiten in Serbien, Finnland, Schweden,
GroBbritannien und den Niederlanden ausschlieBlich ,griinen” Strom. Fiir die Folgejahre erwartet Vossloh
auf Basis der MaBnahmenpléne eine kontinuierliche Reduzierung der direkten und indirekten CO, -Emissionen
im Verhaltnis zum Umsatz des Vossloh Konzerns.

Die folgenden Tabellen stellen die Verbrauche der wesentlichen Energietrager im Vossloh Konzern fiir das
Berichtsjahr und die Vergleichszahlen aus dem Jahr 2021 dar:

Gasverbrauch 80.391,6 90.854,2
Stromverbrauch 74.454,5 71.529,5
Fernwéarmeverbrauch 3.887,7 4.586,4
Heizolverbrauch 101.638,0 244.403,1
Kraftstoffverbrauch 1.744.685,5 969.009,0

Die Héhe der CO, - beziehungsweise Treibhausgasemissionen (THG) von Vossloh wurde — wie in den
Vorjahren — auf der Grundlage des GHG-Protokolls (Greenhouse Gas Protocol) in den Kategorien Scope 1
und Scope 2 mit folgenden Ergebnissen ermittelt:
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2022

Gasverbrauch 14.676,2 16.643,5
Heizolverbrauch 258,2 620,8
Kraftstoffverbrauch 4.384,4 2.390,8
Scope 1 19.318,8 19.655,1
Stromverbrauch 24.281,6 26.496,0
Fernwarmeverbrauch 1.252,2 1.333,4
Scope 2 25.533,8 27.829,4

Die folgende Tabelle stellt die Energie- und CO, -Intensitét dar, jeweils ins Verhaltnis gesetzt zum
Gesamtumsatz des Vossloh Konzerns.

2022

Energieintensitat (MWh/Mio.€) 170,4 190,7
C0, -Intensitat (Tonnen CO, /Mio.€) 42,9 50,4

Der Vossloh Konzern hat trotz eines signifikant hoheren Umsatzes seine CO,-Emissionen (Scope 1 und 2)
im Geschaftsjahr 2022 spiirbar reduziert. Wahrend der Umsatz um 11,0 % gestiegen ist, reduzierten sich

die Scope-1- und Scope-2-Emissionen um 5,5 % im Vergleich zum Vorjahr. Die CO, -Intensitat, also die

€0, -Emissionen in Tonnen pro Mio.€ Umsatz, konnte Vossloh im Jahr 2022 sogar noch deutlicher um
signifikante 14,9 % senken. Die wesentlichen Treiber fiir diese beachtliche Entwicklung waren vor allem

ein deutlich zuriickgegangener Gasverbrauch, insbesondere infolge von Effizienzverbesserungen und
intensivierten EnergieeinsparmaBnahmen, der einen deutlichen Anstieg des Kraftstoffverbrauchs aufgrund
erhohter Geschaftsaktivitaten und gestiegener Reisetatigkeiten mehr als ausgleichen konnte. Daneben ging
die geringere CO, -Intensitét auf einen stetig steigenden Anteil des Bezugs von griinem beziehungsweise
CO,-armerem Strom zuriick.

Fir die Ermittlung der Treibhausgasemissionen, die die vor- und nachgelagerten Bereiche betreffen (Scope 3),
verfligt Vossloh bislang noch nicht iiber ausreichende Datengrundlagen.

Alle Geschaftsbereiche investieren seit Jahren gezielt in die Senkung des Energieverbrauchs und die Steigerung
der Energieeffizienz. Beispielhafte MaBnahmen sind die Umstellung der Beleuchtung auf LED-Technologie, die
Nutzung der Produktionsabwarme an mehreren Standorten und der Wechsel von immer mehr Einheiten zu
Okostrom-Anbietern. Systematisch priifen die Einheiten, ob die Installation von Photovoltaikanlagen und/oder
Warmepumpen die Energiebilanz verbessern kann. Der Geschaftsbereich Customized Modules gab 2022 eine
Untersuchung in Auftrag, ob an ausgewahlten Standorten auch ein Biomassekraftwerk in die Energieversor-
gung eingebunden werden kann. Grundsatzlich ist — gerade auch in Anbetracht der hohen Energiepreise — der
Energieverbrauch ein wesentliches Kriterium bei Investitionsentscheidungen sowie bei der Optimierung der
Prozesse. Im Jahr 2022 hat Vossloh insbesondere an seinen europdischen Standorten die Beheizung der
Produktionsstatten und Verwaltungsgebaude optimiert, was zu erheblichen Energieeinsparungen und einer
Verringerung der CO, -Emissionen bei gleichzeitiger Wahrung angenehmer Arbeitsbedingungen gefiihrt hat.

Die operativen Einheiten des Unternehmens arbeiten mit einer Vielzahl von MaBnahmen daran, die CO,-Emis-
sionen stetig weiter zu verringern. Fiir Vossloh Fastening Systems war Energieeffizienz ein Leitmotiv beim Bau
und der Ausriistung der , Fabrik der Zukunft” in Werdohl. Mit Erfolg: Der Energieeinsatz pro 1.000 gebogene
Spannklemmen ist deutlich niedriger als bei der friiheren Produktion. Dennoch werden konsequent weitere
Verbesserungsmaglichkeiten gesucht —auch im Kleinen. Um Strom zu sparen, wurden 2022 beispielsweise die
Wochenendabschaltung in der Beize und die Druckluftleckagemessung umgestellt. Daneben investiert das
Geschéftsfeld Fastening Systems in regenerative Energien. Am Standort Werdohl wurden Solarpanels bestellt,
die 2023 installiert werden sollen und die bei vollem Betrieb jahrlich bis zu 560 MWh Energie liefern. Am
Standort im chinesischen Anyang wurde 2022 ebenfalls mit dem Bau einer Photovoltaik-Anlage auf dem
Dach des Werks begonnen. Am polnischen Produktionsstandort liefen die Planungen fiir die Installation von
Solarzellen und Warmepumpen an.



Im Geschéftsbereich Customized Modules wurden unter anderen folgende MaBnahmen umgesetzt: Uber die
Einfiihrung von sogenannten “Energie-Gembas” lassen sich schnell Bestandsaufnahmen vor Ort, beispielswei-
se wahrend einer Werksbesichtigung oder Schulung durchfiihren, die zur Bewusstseinsbildung beitragen. An
einem indischen Standort wurden Solar-Aufdachanlagen installiert, die zur Energieversorgung beitragen. An
einem weiteren indischen Standort wurde die Warmebehandlungsanlage fiir Weichengussteile erneuert, die
den Gasverbrauch wesentlich reduziert hat. Der Heizdlverbrauch an einem Standort in GroBbritannien wurde
durch neue und effizientere Heizkessel sowie eine kontinuierliche Temperaturiiberwachung deutlich verbessert.

Bei der Herstellung seiner Produkte und der Erbringung seiner Dienstleistungen ist das Unternehmen
bestrebt, die an den jeweiligen Standorten anfallenden Emissionen von Larm und Staub oder Schwingungen
und Vibrationen so gering wie maglich zu halten, um die Belastung der Mitarbeitenden, Anwohnenden und
benachbarten Einrichtungen bei den Gleisbauarbeiten weitgehend zu vermeiden. Vossloh Fastening Systems
hat 2022 die Biegepressen im Werk in Werdohl mit Schallschutzkabinen ausgestattet. Auch im Geschéfts-
bereich Customized Modules wurden 2022 larmmindernde Anlagen an mehreren Standorten eingebaut.

In den Fabriken von Vossloh wird Wasser vor allem zur Oberflachenbehandlung von Produkten, als KiihImittel
bei verschiedenen Produktionsprozessen sowie fiir die Herstellung von Betonschwellen gebraucht. Das
Wasser beziehen die Vossloh Einheiten von den jeweiligen lokalen 6ffentlichen Wasserversorgern. Das
Unternehmen verfolgt den Anspruch, die elementare Ressource so effizient wie mdglich einzusetzen.
Insbesondere in wasserintensiven Produktionsbereichen wird das gebrauchte Wasser deshalb in eigenen
Anlagen wiederaufbereitet und in den Betriebsprozess zuriickgefiihrt. Teilweise arbeiten die Produktions-
einheiten mit geschlossenen Wasserkreislaufen. Abwasser entsorgt Vossloh an allen Standorten iiber die
jeweiligen o6ffentlichen Abwassersysteme. Wéhrend der Produktion stark verunreinigtes Brauchwasser wird
dabei zuvor in unternehmenseigenen Klaranlagen so aufbereitet, dass es (mindestens) den Einleitungs-
standards der 6ffentlichen Systeme entspricht.

Die folgende Tabelle stellt die iiber Zahler ermittelten Wasserverbrauche im Vossloh Konzern dar:

Wasserverbrauch 177.797,6 178.173,3

Der Wasserverbrauch lag trotz des deutlich hdheren Konzernumsatzes leicht unter dem Vorjahreswert. Der
Riickgang ging hauptsachlich auf einen deutlich effizienteren Wassereinsatz in den Produktionsstétten des
Geschéftsfelds Fastening Systems zuriick. Insbesondere in Deutschland konnte in der neuen Produktions-
statte in Werdohl der Wasserverbrauch signifikant reduziert werden.

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie haben sich alle Vossloh Gesellschaften zum Ziel gesetzt, verantwor-
tungsvoll und sparsam mit natiirlichen Ressourcen umzugehen. In den einzelnen Einheiten werden Material-
verbrauche und Entsorgungsmengen erfasst und kontrolliert. Die Vossloh Einheiten wenden nach Abfallarten
getrennte, sichere Entsorgungswege an. Die ausgewahlten Entsorgungsunternehmen werden regelmaBig
tiberpriift. Wo technisch méglich und sinnvoll, reduzieren geschlossene Kreislaufe und Wiederaufbereitungs-
anlagen den Verbrauch wertvoller neuer Rohstoffe auf ein Minimum.
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Wiederverwertung kann den Rohstoffbedarf und die Abfallmengen reduzieren. Okonomisch sinnvolle
Recyclingprogramme und -verfahren sorgen bei Vossloh dafiir, dass die Menge des letztlich zu deponieren-
den Miills stetig sinkt. Stahlschrott und Kunststoff werden an allen Standorten recycelt. An mehreren
Standorten setzt Vossloh Fastening Systems wiederverwendbare Transportcontainer ein. Vossloh Tie
Technologies recycelt Prozesswasser in groBem Umfang. Customized Modules verarbeitet in Fére-en-Tardenois
das Verpackungsmaterial der angelieferten Rohstoffe weiter. Der Geschéaftsbereich hatte 2021 zudem ein
Projekt initiiert und im Jahr 2022 weiterverfolgt, um den Prozentsatz des eingesetzten Recyclingstahls beim
Guss von Weichenherzstiicken weiter zu steigern.

Auch Downcycling, also die Wiederaufbereitung von Materialien ohne Erhaltung der urspriinglichen
Qualitat, kann ein Weg sein, um den Lebenszyklus des Materials zu verlangern. So werden bei Vossloh Rail
Services nicht wiederaufzubereitende Reste von Schleifkdrpern als Zusatz in der Schlackeproduktion
verwendet.

Sichere und nachhaltige Mobilitat

Der Verkehrstrager Schiene gewinnt, gerade vor dem Hintergrund ambitionierter Klimaschutzziele, enorm
an Bedeutung. Mehr Verkehr auf die Schiene zu bringen, ist ein Kernelement zukunftsféhiger, umwelt-
und klimafreundlicher Mobilitat.

Im Bereich ,Sichere und nachhaltige Mobilitat” hat Vossloh im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse die
fiinf Themen

- Streckenverfiigbarkeit

- Produktsicherheit

- Larmreduzierung im Gleis

- Okologisch nachhaltige Gestaltung von Produkten und Dienstleistungen

- Partnerschaft mit Kunden und Zulieferern

als nachhaltigkeitsrelevant identifiziert. Sie werden im Folgenden naher dargestellt. Das fiir diesen Bereich
definierte konzernweite Nachhaltigkeitsziel betrifft das Einzelthema , Okologisch nachhaltige Gestaltung
von Produkten und Dienstleistungen®; iiber MaBnahmen und Fortschritte wird dort berichtet.

Mit Blick auf begrenzte Investitionsbudgets sowie angesichts langer Planungs- und Genehmigungszeiten fir
den Neubau von Bahnstrecken wird die effizientere Nutzung bestehender Schienenstrecken immer wichtiger
—durch starkere Auslastung, hohere Fahrgeschwindigkeiten oder langere (und damit auch schwerere) Ziige.
Je hoher allerdings die Belastung der Bahninfrastruktur ist, desto héher ist der Verschlei und desto
wichtiger werden ihre permanente Uberwachung und Instandhaltung zur Vermeidung von Ausféllen.
Vossloh kann zwei Beitrage zur Erhdhung der Verfiigharkeit des Fahrwegs Schiene leisten: Vossloh kann
einerseits Produkte entwickeln und herstellen, die langlebiger und wartungsarmer sind. Andererseits kann
Vossloh zu einer effizienteren Instandhaltung des Schienennetzes beitragen. Hier deckt Vossloh bei der
Weichen- und Schieneninstandhaltung die gesamte Bedarfspalette fiir korrektives Frasen und praventives
Schleifen ab. In Vollbahn- wie in Nahverkehrsnetzen bietet das Unternehmen mit High Speed Grinding
(HSG), High Performance Milling (VTM performance), Multi Purpose Milling (VTM compact) und dem System
Flexis maBgeschneiderte Losungen fiir jede Art von Bahnstrecke, die die Lebensdauer und Nutzbarkeit der
Schieneninfrastruktur verlangern. Daneben verfiigt Vossloh iiber Schweifidienstleistungen sowie Logistik-
kompetenz vom Schienen- und Weichenaustausch bis zur kompletten Erneuerung von Streckenabschnitten.

Dabei kombiniert der Konzern den Einsatz seiner innovativen Schleif- und Frastechnologien mit der Diagnose
des Zustands der Infrastruktur. Gerade in diesem Bereich er6ffnet die Digitalisierung erhebliches Potenzial,
insbesondere fiir die zustandsbasierte und perspektivisch pradiktive Instandhaltung. Streckenseitig

erfasste Zustandsdaten von Gleisen und Weichen werden um die Diagnosedaten erganzt, die die mit
Messtechnologie ausgestatteten Schleifmaschinen liefern. Applikationen wie mapl-e und MR.Pro fiihren

die gesammelten Daten in der unternehmenseigenen cloudbasierten Plattform zusammen, geben einen



schnellen Uberblick iiber den Handlungsbedarf fiir Strecken(-Abschnitte) und schlagen passende MaB-
nahmen zur Schadensverhinderung oder -behebung vor. Der Vorteil liegt auf der Hand: Smart Maintenance
orientiert sich am tatsachlichen Instandhaltungsbedarf, statt wie bisher fest vorgegebenen Intervallen zu
folgen. Gleichzeitig sind die Schleifmaschinen von Vossloh so ausgelegt, dass sie im fahrplanmaBigen
Verkehr , mitschwimmen” kénnen. So miissen Strecken fiir die Instandhaltung nicht mehr gesperrt werden.

Fiir die Produkte und Dienstleistungen von Vossloh gelten detaillierte technische Vorgaben und Normen, die
zwingend einzuhalten sind. Alle wesentlichen Produktionsstandorte verfiigen iber ein Qualitaitsmanagement
gemaB 1SO 9001 oder einem vergleichbaren nationalen Standard wie dem US-amerikanischen AAR M1003.
Zum Stichtag 31. Dezember 2022 waren 96 % (Vorjahr: 97 %) der Vossloh Mitarbeitenden bei einer so
zertifizierten Einheit beschéaftigt. Der Anteil der operativen Gesellschaften mit einer entsprechenden
Zertifizierung lag bei 94 %.

Dem Einsatz der Produkte und Dienstleistungen im Gleis gehen in der Regel aufwendige, oft jahrelange
Priifungen voraus. Sie erfolgen in unternehmenseigenen Priifstanden und Testlaboren, bei Testnutzungen
von Kunden sowie im Rahmen der komplexen Zulassungsverfahren durch zertifizierte Priiforganisationen.
Alle Geschaftsfelder von Vossloh verfiigen {iber Forschungs- und Entwicklungsabteilungen, in denen hoch
spezialisierte Fachkrafte arbeiten (siehe Kapitel ,Forschung & Entwicklung” auf den Seiten 59 ff.).

Mit an die jeweiligen Anforderungen angepassten Anleitungen, Einweisungen, Beratungen, Schulungen und
Seminaren zum Teil vor, zum Teil nach der Lieferung stellt Vossloh sicher, dass die Mitarbeitenden der Kunden
angemessen mit den Produkten des Unternehmens umgehen kénnen. Fiir Fragen seitens der Kunden stehen

Fachleute aus Vertrieb und Technik zur Verfiigung.

Um mdgliche Beeintrachtigungen der Sicherheit seiner Produkte und Dienstleistungen zu minimieren, legt
Vossloh groBen Wert auf die sorgféltige Auswahl seiner Lieferanten. Sie erfolgt durch die einzelnen operativen
Einheiten mit ihrem spezifischen Fachwissen. Diese unterziehen potenzielle Lieferanten vor der erstmaligen
Beauftragung einer umfassenden Bewertung, basierend auf einer Lieferantenselbstauskunft. Ein wesentlicher
Sachverhalt betrifft stets die Erfiillung der von Vossloh vorgegebenen Qualitatsstandards. Produktqualitat,
Service und Liefertreue etwa sind in diesem Zusammenhang von entscheidender Bedeutung. Alle Partner, mit
denen Vossloh zusammenarbeitet, werden immer wieder nach festgelegten Gesichtspunkten beurteilt,
insbesondere hinsichtlich der Qualitat. Auftrage werden nur an solche Unternehmen vergeben, die auf der
Liste zugelassener Lieferanten stehen. Lieferanten von Vossloh miissen zudem generell jederzeit gewahrleisten
konnen, dass ihre Waren und Dienstleistungen behdrdlichen und gesetzlichen Vorgaben entsprechen.

Die Reduzierung von Larm im Bahnverkehr und eine verbesserte Schienenakustik sind seit Jahren Schwer-
punkte der Forschungs- und Entwicklungsarbeit bei Vossloh (siehe auch das Kapitel , Forschung & Entwick-
lung” auf den Seiten 59 ff.). Den Larm an seiner Quelle zu bekampfen, ist dabei besonders wirksam. Vossloh
optimiert dafiir den Rad-Schiene-Kontakt im Gleis. Das Unternehmen bietet in allen Geschaftshereichen
Produkte und Dienstleistungen an, die den Schienenlarm nachhaltig reduzieren kdnnen. Beispiele sind die
cellentic-Komponenten und Schienenbefestigungssysteme mit einem hohen Kunststoffanteil, die den
Kdrperschall dampfen, die sogenannten Fliisterweichen sowie die Schienenbearbeitungstechnologien
(Schleifen, Frasen) fiir die Wiederherstellung einer glatten und damit leisen Oberflache. Die Schienen- und
Weichenbearbeitungsmaschinen sorgen durch exakten Materialabtrag fiir eine Lirmreduzierung um bis zu
10 dB(A). Dabei arbeiten auch die Maschinen selbst sehr leise. So bleibt beispielsweise die Gerauschentwick-
lung der Kompaktfrase VTM compact im Betrieb unter 78 dB(A), sodass Anwohnende auch wahrend einer
Nachtschicht nicht belastigt werden. Zum Vergleich: In einer ruhigen WohnstraBe liegt die Lautstarke bei

40 dB(A), ein Pkw mit 50 km/h erreicht bereits einen Wert um 70 dB(A).
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Bereits aus wirtschaftlichen Griinden streben alle Einheiten von Vossloh einen méglichst sparsamen
Umgang mit Ressourcen an. So flieBen bereits seit Jahren Nachhaltigkeitskriterien in die Entwicklung und
Gestaltung neuer Produkte und Dienstleistungen ein. 2021 waren mit Hilfe der konzernweiten Innovations-
richtlinie (, Innovation Playbook") zunéchst alle Innovationsprozesse geschaftsfeldiibergreifend harmoni-
siert worden. In einem Folgeschritt wurden 2022 die in den Geschaftsfeldern existierenden Ansatze und
Kriterien zur nachhaltigen Gestaltung von Produkten und Dienstleistungen zusammengetragen, um diese
ebenfalls aneinander anzugleichen und die entsprechende Innovationsrichtlinie zu erganzen und mit
konkreten Handlungsempfehlungen zu vervollstandigen. Unter anderen kommen den Nachhaltigkeits-
aspekten eines niedrigen Energieverbrauchs (und damit niedrigen CO,-AusstoBes) oder der Nichtverwen-
dung problematischer Rohmaterialien dabei eine zentrale Bedeutung zu. Ebenso bezieht die Betrachtung
von Anfang an den gesamten Lebenszyklus eines Produkts einschlieBlich Recycling und/oder Entsorgung mit
ein. Gleiches gilt fiir die langfristigen Auswirkungen einer Dienstleistung in Form von Okobilanzen gemaB
internationaler Normen wie ISO 14040 oder 14044.

Die aktuelle konzernweite Nachhaltigkeitsinitiative verfolgt das Ziel, den 6kologischen FuBabdruck der
Produkte und Dienstleistungen entlang der gesamten Wertschdpfungskette zu verringern. Dafiir wurde

in allen drei Geschéftsbereichen anhand eines oder mehrerer Produkte eine Lebenszyklusanalyse

(Life Cycle Assessment, LCA) vorgenommen, die dem Ansatz , Cradle to Grave” folgt. Die daraus gewonne-
nen Erkenntnisse werden als EcoDesign-Prinzipien in den Innovations- und Entwicklungsprozess von
Produkten und Dienstleistungen integriert, um deren Auswirkungen auf die Umwelt so gering wie méglich
zu halten. Auch die Sichtweise von Kunden und Zulieferern und deren Bediirfnisse beziiglich Nachhaltig-
keitsaspekten werden friihzeitig in den Entwicklungsprozess aufgenommen, um einen hohen , Product-
Market-fit" zu erreichen.

Parallel zu den Lebenszyklusanalysen wurden eine geeignete LCA-Software und ein Datenbanksystem
ausgewahlt. Zum Jahresende hatte in jedem Geschéaftsbereich (mindestens) ein Produkt oder eine Dienst-
leistung einen LCA-Prozess durchlaufen. Der Fokus lag dabei auf dem verursachten CO,-AusstoB. Der fiir die
Analyse eines Produkts oder einer Dienstleistung notwendige Aufwand ist in den Geschaftsfeldern natur-
gemaB sehr unterschiedlich. 2023 sollen aus den Ergebnissen der LCAs jeweils die Faktoren herausgefiltert
werden, bei denen aufgrund von Verdnderungen die hochste Reduktion der CO,-Emissionen zu erwarten ist.
Das Geschaftsfeld Fastening Systems hat bisher fiir 19 Produkte die Umweltauswirkungen von der Entwick-
lung bis zum Werkstor dokumentiert. Nach dem gleichen Ansatz fiihrte Vossloh Rail Services im dritten
Quartal erstmals eine Lebenszyklusanalyse fiir einen HSG-city-Schleifzug durch.

Seit jeher sind Kunden immer auch Partner von Vossloh. Teilweise verbinden sie jahrzehntelange Geschafts-
beziehungen, insbesondere bei der Entwicklung und Markteinfiihrung neuer Produkte, Dienstleistungen
oder Geschaftsmodelle. So erfolgen in den Geschéftsbereichen Core Components und Customized Modules
haufig Testeinbauten auf ausgewahlten Bahnstrecken von Kunden. In der jiingeren Vergangenheit wurde so
beispielsweise die neuartige Verbundstoffschwelle Engineered Polymer Sleeper (EPS) unter anderem in den
USA, in Schweden, Ruménien, Finnland und Deutschland getestet. Ahnlich griindlichen Praxistests bei
Streckenbetreibern in mehreren Landern wurde der neue, digital steuerbare Weichenantrieb MIM-H
unterzogen. Bei Vossloh Fastening Systems bestehen Partnerschaften unter anderem fiir die Entwicklung
eines neuen Schienenbefestigungssystems fiir Feste Fahrbahn in Stadten sowie eines kundenspezifischen
Befestigungssystems fiir ein schienengebundenes automatisches Verkehrsmittel (Peoplemover). Auch die
Schleif- und Frasmaschinen des Geschaftsbereichs Lifecycle Solutions stellten ihre Marktreife zunachst

bei testweisen Einsatzen bei Kunden unter Beweis. Der mehrjahrige Rahmenvertrag mit Trafikverket zur
Zustandsiiberwachung von insgesamt 1.000 Weichen in Schweden ist ein weiteres Beispiel fiir die partner-
schaftliche Beziehung zu Kunden von Vossloh. Hier werden die Strategien fiir ein effizientes und zielgerich-
tetes Vorgehen gemeinsam entwickelt und Entscheidungen iiber konkrete MaBnahmen in enger Absprache
getroffen.

Voraussetzung fiir eine solch enge Zusammenarbeit sind zufriedene Kunden, weshalb die Vossloh Einheiten
groBen Wert auf ein strukturiertes Feedback legen —auch, um aus etwaigen Fehlern zu lernen. Die konzern-
weit ausgerollte einheitliche Software fiir das Customer-Relationship-Management (CRM) beinhaltet ein



Tool zur Einschatzung der Kundenzufriedenheit mithilfe bestimmter, mit den Kundengruppen verbundener
Fragen.

2022 holten mehrere Geschaftsfelder auf unterschiedliche Weise ein Kundenfeedback ein. So bat Vossloh

Fastening Systems in Deutschland erneut eine kleine Gruppe von Top-Kunden um Bewertung und fiihrte in
China sowie in Polen breitere Befragungen durch. Bei Vossloh Switch Systems gab es an mehreren Stand-

orten Befragungen auf Basis des , Net Promoter Score”-Systems. Die Ergebnisse zeigten eine hohe Zufrie-
denheit mit den Produkten und Dienstleistungen von Vossloh. Vereinzelt vorgebrachte Kritikpunkte regten
zu Verbesserungen an, die kurzfristig umgesetzt wurden.

Auch mit Zulieferern geht Vossloh Partnerschaften ein, damit deren Produkte exakt den von Vossloh
gewiinschten Anforderungen entsprechen. Ein Beispiel ist hier CogX: Den warmebehandelten, laminierten

Stahl fiir Herzstiicke und Weichenzungen entwickelte Vossloh Switch Systems gemeinsam mit Arcelor Mittal.

Beim Bau des Schienenfraszugs SFO3 W-FFS, der die hochkomplexe Technik zur vollstandigen Reprofilierung
von Gleisen in nur einer Uberfahrt beinhaltet, setzt Vossloh Rail Services auf die bewahrte Zusammenarbeit
mit Linsinger. Alle Sensoren fiir die Uberwachung der Weichen in Schweden werden von einem Partner

geliefert, der die Produkte gemeinsam mit Vossloh an die dort gegebenen Voraussetzungen angepasst hat.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Sicherheit und der Schutz der Gesundheit aller Mitarbeitenden und aller anderen Personen, die sich in
unseren Geschéftsraumen aufhalten, stehen bei Vossloh im Mittelpunkt der Fiirsorgepflicht. Das Unterneh-
men strebt an, moglichst viele Bereiche nach der international anerkannten Norm 1SO 45001 zertifizieren
zu lassen (siehe auch , Zertifizierungen im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz” auf den
Seiten 91 f.). Die Norm gibt dem Unternehmen geeignete Instrumente und MaBnahmen an die Hand, um
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz in seine Prozesse zu integrieren. Fiir die Flihnrungskréfte der
operativen Einheiten ist das Erreichen der definierten Arbeitsschutzkennzahlen fester Bestandteil ihrer
entgeltbezogenen Zielvereinbarungen. Seit 2021 steht allen Mitarbeitenden iiber die Vossloh-Learning-
Plattform (VLP) ein Schulungsmodul zum Arbeits- und Gesundheitsschutz zur Verfiigung.

Im Bereich , Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz” hat Vossloh im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse
die drei Themen

- Arbeitssicherheit

- Betriebliches Gesundheitsmanagement

- Zertifizierungen im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

als nachhaltigkeitsrelevant identifiziert. Sie werden im Folgenden naher dargestellt. Das fiir diesen Bereich
definierte konzernweite Nachhaltigkeitsziel betrifft das Einzelthema , Arbeitssicherheit”; ber MaBnahmen
und Fortschritte wird dort berichtet.

Auch im abgelaufenen Jahr hatte die anhaltende Covid-19-Pandemie Vossloh vor die Herausforderung
gestellt, die Gesundheit der Mitarbeitenden zu schiitzen und Ansteckungen mit dem Virus am Arbeitsplatz
zu verhindern. Koordiniert iiber den Covid-19-Krisenstab, bestehend aus dem Chief Operating Officer, dem
Head of Corporate Sustainability, der Head of Corporate Human Resources, dem Head of Corporate
Controlling sowie den HSE-Verantwortlichen der Geschaftseinheiten, wurden Schutz- und VorsichtsmaBnah-
men aufrechterhalten und bei Bedarf nachjustiert. Der Konzernbetriebsrat, die Arbeitnehmervertretungen
vor Ort und das Work Safety Committee waren in die Entscheidungen eingebunden. Das Unternehmen infor-
mierte seine Mitarbeitenden iiber die Auswirkungen von Impfungen gegen das Virus; teilweise wurden auch
Impfaktionen durchgefiihrt.

Trotz tendenziell milderer Krankheitsverlaufe als zu Beginn der Pandemie blieb fiir die Mitarbeitenden in der
Produktion die Anweisung bestehen, beim Verdacht einer Infektion zunachst zu Hause zu bleiben und sich
testen zu lassen. Fiir die Beschaftigten in den Verwaltungsbereichen wurden Arbeitszeitmodelle mit
verschiedenen Homeoffice-Anteilen entwickelt, die auch kiinftig als MaBnahme fiir eine bessere Work-Life-
Balance und zur Schaffung eines motivierenden Arbeitsumfelds Bestand haben sollen.
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Seit 2012 gibt es bei Vossloh mit dem Work Safety Committee ein standiges konzernweites Arbeitsschutz-
gremium. Damit wurden in den vergangenen Jahren wichtige Schritte zur Harmonisierung der Arbeits-
schutzbedingungen in den verschiedenen Geschéftsbereichen eingeleitet. So wurde beispielsweise eine
einheitliche Arbeitsschutzpolitik entwickelt, die fiir alle Gesellschaften weltweit verbindlich ist. In dieser
Politik ist die Vision der Null-Unfall-Strategie definiert. Auch bei der Entwicklung der konzerneigenen
Unfallverhiitungs-App SAFE+ spielte das Work Safety Committee eine wichtige Rolle.

Die aktuelle konzernweite Nachhaltigkeitsinitiative verfolgt das Ziel, die Haufigkeit von Arbeitsunfallen
jahrlich um 20 % zu reduzieren. Relevante Kennzahlen fiir die Zielerreichung sind die international ge-
brauchlichen GroBen Lost Time Accidents Frequency Rate (LTAFR, Haufigkeit der Unfalle mit verletzungsbe-
dingtem Arbeitsausfall) und Lost Time Accidents Severity Rate (LTASR, Schwere der Unfalle mit verletzungs-
bedingtem Arbeitsausfall) sowie die Zahl der Giber die SAFE+-App gemeldeten und minimierten potenziellen
Unfallrisiken.

Eine zentrale Rolle bei der Umsetzung spielt das Work Safety Committee unter Leitung des Head of
Corporate Sustainability — in enger Abstimmung mit dem Konzernbetriebsrat. Der Ausschuss hat sich

auch im Geschaftsjahr 2022 intensiv mit den diversen MaBnahmen und Programmen zur Verbesserung

der Arbeitssicherheit bei Vossloh beschaftigt. Unter anderem hat das Work Safety Committee eine neue
globale Trainingskampagne zur Erkennung und Meldung von Arbeitssicherheitsrisiken mit dem Titel ,See
Something. Say Something.” vorbereitet sowie ein Konzept zur Selbstevaluation aller Standorte mit Blick
auf den Reifegrad der Arbeitssicherheitsvorkehrungen erstellt. Das Konzept verfolgt insbesondere auch das
Ziel, innerhalb des Konzerns gemeinsam und voneinander zu lernen und die Arbeitssicherheit bei Vossloh
kontinuierlich zu verbessern.

Mit dem gleichen Ziel befasst sich der Gesamtvorstand vierteljéhrlich mit den Leitern der Geschaftsfelder,
um aktuelle Entwicklungen im Bereich Arbeitssicherheit, Haufigkeit, Schwere und Ursachen fiir Arbeitsun-
félle sowie eingeleitete Praventions- und KorrekturmaBnahmen zu besprechen.

All diese MaBnahmen wirkten sich im Geschéftsjahr 2022 sehr positiv auf die Arbeitssicherheit bei Vossloh
aus. Arbeitsunfalle werden bei Vossloh konzernweit iiber die gesetzlichen Pflichten hinaus nach einheitli-
chen Kriterien dokumentiert. Unfélle, die aufgrund der gesundheitlichen Beeintrachtigung eines Mitarbei-
tenden zu Ausfallzeiten fiihren, werden direkt an den Vorstand gemeldet.

Lost Time Accidents (LTA)' 107 118
Lost Time Accidents Frequency Rate (LTAFR)? 13,6 16,4
Lost Time Accidents Severity Rate (LTASR)? 1,6 2,8

! Unfalle mit verletzungsbedingtem Ausfall eines Mitarbeitenden oder Leiharbeitnehmenden von mindestens 1 Stunde.
2 Haufigkeit der Unfalle mit verletzungsbedingtem Arbeitsausfall eines Mitarbeitenden oder Leiharbeitnehmenden von mindestens
1 Stunde, gemessen in Zahl der Arbeitsunfalle im Verhéltnis zur kumulierten Ist-Arbeitszeit, bezogen auf 1 Million Arbeitsstunden.
3 Schwere der Unfalle mit verletzungsbedingtem Arbeitsausfall eines Mitarbeitenden oder Leiharbeitnehmenden von mindestens
1 Stunde, gemessen in Dauer des Arbeitsausfalls im Verhaltnis zur kumulierten Ist-Arbeitszeit, bezogen auf 1.000 Arbeitsstunden.

Die Unfallhaufigkeit (LTAFR) konnte im vergangenen Jahr gegeniiber dem Vorjahr um 17,1 % reduziert
werden. Bei der Schwere der Unfélle (LTASR) gelang Vossloh sogar eine Reduktion um 42,9 %.

Wie im Vorjahr ereignete sich 2022 im Vossloh Konzern kein Arbeitsunfall mit Todesfolge.

Generell werden bei Vossloh sowohl Unfalle mit und ohne Arbeitsausfall als auch Beinaheunfalle analysiert,
um daraus standorttbergreifend fir die Zukunft zu lernen und die Unfallzahlen zu senken. Damit es erst gar
nicht zu Unfallen am Arbeitsplatz kommt, ist Pravention dem Unternehmen ein wichtiges Anliegen. Dazu
gehdren unter anderem regelméBige verhaltensorientierte Sicherheitsbegehungen, die das Sicherheitsbe-
wusstsein der Mitarbeitenden scharfen, regelmaBige Sicherheitsunterweisungen und -trainings fiir alle
Mitarbeitenden, Onlineschulungen zu sicherheitsrelevanten Themen, die Bereitstellung umfassender



Schutzausriistung, Sicherheitskennzeichnungen an den Arbeitsplatzen sowie Sensibilisierungskampagnen.
Dabei kommen haufig auch eindriickliche Videos oder Safety-Flashs (anonymisierte Zusammenfassungen)
von Unféllen zum Einsatz. RegelmaBig und nicht nur in der Produktion erfolgt konzernweit zum Beginn
eines Arbeitstags oder einer Zusammenkunft die Aktion ,4 Sekunden fiir die Sicherheit” mit einem kurzen
Hinweis zu einem ausgewahlten Sicherheitsaspekt.

Eine wichtige Rolle bei der Minimierung moglicher Risiken —und damit bei der Erreichung des Ziels,

die Haufigkeit der Arbeitsunfalle konzernweit jéhrlich um 20 % zu senken — spielt die SAFE+-App. Zum
31. Dezember 2022 war SAFE+ in Deutsch, Englisch und Franzésisch verfligbar. Eine Version mit weiteren
im Konzern gesprochenen Sprachen wird im Jahr 2023 zur Verfiigung gestellt. Uber die App kénnen und
sollen die Vossloh Beschaftigten in ihrem Arbeitsalltag erkannte Sicherheitsrisiken melden, um an allen
Standorten und in allen Bereichen die Gefahrenmomente systematisch zu reduzieren. Im Verlauf des
Jahres 2022 meldeten Mitarbeitende insgesamt 1.309 potenzielle Unfallrisiken, 975 davon (74 %) wurden
umgehend minimiert.

Miissen Mitarbeitende im Rahmen ihrer Tétigkeit fiir Vossloh international reisen, steht ihnen das Reise-
sicherheitsmanagement des Konzerns zur Verfiigung. Sie erhalten dann umfassende Unterstiitzung im
Hinblick auf medizinische und sicherheitstechnische Aspekte ihrer Reise wie auch bei der Vorsorge fiir
eventuelle Notfélle. Dafiir stehen Travel Security Manager im Unternehmen sowie die weltweiten Assis-
tance-Center und die Assistance-App eines Dienstleisters bereit.

Das betriebliche Gesundheitsmanagement von Vossloh verfolgt das Ziel, allen Mitarbeitenden Maglichkei-
ten zur Gesundheitspravention und -forderung zu eréffnen. Dazu gehéren die bereits genannten Arbeits-
sicherheitsmalnahmen, Ergonomie am Arbeitsplatz, Fahrsicherheitstrainings und werksarztliche Betreuung
ebenso wie ein tagliches Obstangebot, Erndhrungsberatung, Betriebssport (unter anderem Lauf- und
Radfahrgruppen sowie Yogakurse), Rauchentwdhnungsunterstiitzung und Vorsorgeangebote (unter
anderem Darmkrebsvorsorge, Grippeschutzimpfungen, Vital-Screenings, Tipps zur Gesunderhaltung).

Bei Vossloh Fastening Systems in Werdohl startete 2022 die Initiative ,VFS bleibt gesund” mit Fokus auf
Muskel-Skelett-Erkrankungen, Herz-Kreislauf-Erkrankungen, Stressbewaltigung und Erndhrung. Unter
anderem gab es die Méglichkeit, an einem kostenlosen Probetraining im 6rtlichen Fitnessstudio, der
Vorbereitung auf einen Firmenlauf und das Stadtradeln, Workshops zum Umgang mit psychischen
Belastungen sowie Vortragen zum Thema Ernahrung teilzunehmen. Bei Customized Modules erhalten
die Mitarbeitenden bei Bedarf psychologische Unterstiitzung durch eine rund um die Uhr besetzte
Telefonhotline.

Gemeinsam mit den Experten des Dienstleistungsunternehmens pme Familienservice GmbH hat Vossloh
seine Mitarbeitenden an deutschen Standorten auch im Jahr 2022 in schwierigen Phasen unterstiitzt, in
denen Familienmitglieder besonders viel Aufmerksamkeit benétigten — sei es bei der Kinderbetreuung, der
Pflege von Angehdrigen oder in persénlichen Krisen. Zudem hat Vossloh wahrend des Berichtszeitraums die
Einflihrung einer betrieblichen Krankenzusatzversicherung zum 1. Januar 2023 vorbereitet. Das umfassende

Leistungsangebot konnen die Mitarbeitenden aller Tochtergesellschaften in Deutschland in Anspruch nehmen.

Sie profitieren von einem arbeitgeberfinanzierten Betrag in Hohe von 300 Euro pro Jahr, den sie fiir eine
Vielzahl von medizinischen Leistungen nutzen kdnnen.

Der Sicherheit am Arbeitsplatz und dem Gesundheitsschutz fir Mitarbeitende widmet Vossloh hohe
Aufmerksamkeit. Die Einfiihrung eines entsprechenden Managementsystems und seine Zertifizierung
integrieren die entsprechenden Themen in die laufenden Prozesse eines Unternehmens. Die vorgeschriebe-
nen Audits durch unabhangige externe Priifer stellen sicher, dass die rechtlichen Verpflichtungen und
Anforderungen erfiillt werden. International géngig in diesem Bereich ist der Standard ISO 45001; er hat

den frither haufigeren Standard OHSAS 18001 (Occupational Health and Safety Assessment Series) abgel6st.

Ende 2022 beschaftigten die nach diesem Standard zertifizierten Einheiten rund 89 % der Vossloh Mitarbei-
tenden (Vorjahr: 88 %). Der Anteil der operativen Gesellschaften mit einer entsprechenden Zertifizierung
lag bei 81 %.
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Im Juni 2022 durchlief das Werk von Vossloh Fastening Systems im chinesischen Anyang erstmals die
Auditierung nach ISO 45001 und schloss sie erfolgreich ab. Bei Vossloh Rail Services wurde 2022 die
niederlandische Vossloh ETS BV in die Matrixzertifizierung des Geschéaftsbereichs integriert. Im Geschafts-
bereich Customized Modules wurde 2022 die erstmalige Zertifizierung des Standorts Bydgoszcz nach

ISO 45001 erfolgreich abgeschlossen. Anfang 2023 lag auch das Zertifikat fiir das Werk in Malaysia vor.
Grundsatzlich verfolgt Vossloh das Ziel, neu zum Konzern gekommene Einheiten schnellstmdglich nach
ISO 45001 zu zertifizieren.

Personalstrategie und -fiihrung

Engagierte und iiberzeugte Mitarbeitende sind die Grundlage fiir den langfristigen Erfolg eines Unternehmens.
Deshalb legt Vossloh groBen Wert auf faire Arbeitsbedingungen. Chancengleichheit, faire Entlohnung,

Fort- und Weiterbildungsmdglichkeiten in allen Bereichen, zusatzliche betriebliche Leistungen liber gesetzliche
und/oder tarifliche Regelungen hinaus und ein motivierendes Arbeitsumfeld sind dabei wesentliche
Aspekte. Die Beachtung der lokalen gesetzlichen Regelungen und Standards ist Bestandteil der Compliance-
Verpflichtung (siehe dazu den Sachverhalt , Compliance” auf den Seiten 98 ff.).

Im Bereich ,Personalstrategie und -fiihrung” hat Vossloh im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse die
finf Themen

- Werte und Fiihrungsprinzipien

- Aus-, Fort- und Weiterbildung

- Motivierendes Arbeitsumfeld

- Gleichstellung und Inklusion

- Diversity

als nachhaltigkeitsrelevant identifiziert. Sie werden im Folgenden naher dargestellt. Fiir das Fokusthema
sind zwei konzernweite Nachhaltigkeitsziele definiert. Ein Ziel betrifft das Einzelthema ,Werte und Fiih-
rungsprinzipien”, das andere Ziel betrifft das Einzelthema , Diversity”. Uber MaBnahmen und Fortschritte
wird jeweils dort berichtet.

Die Leitidee , One Vossloh” wird immer wichtiger: Nach Abschluss der Restrukturierung, der Fokussierung
auf den Fahrweg Schiene sowie der Aufnahme des Themas Nachhaltigkeit in die Unternehmenswerte und in
die Unternehmensstrategie arbeitet Vossloh an einem neuen Selbstverstandnis fiir die Kommunikation nach
innen und auBen. Dabei wurden im Rahmen der konzernweiten Nachhaltigkeitsinitiative Ende 2021 drei
Fihrungsprinzipien etabliert: ,Wir schaffen Werte fiir Vossloh”, ,Wir forcieren stetige Verbesserung”,

.Wir sind Teil des Teams”. Diese wertebasierten Leitlinien gelten nicht nur fir das Management, sondern
fiir alle Mitarbeitenden bei Vossloh. Anhand von ebenfalls bereits im Jahr 2021 definierten Indikatoren kann
transparent liberpriift werden, ob Entscheidungen diesen Fiihrungsprinzipien entsprechen. 2022 fanden
konzernweit Trainings zu dem Themenbereich statt, die von einer Kommunikationskampagne flankiert
wurden. Zum Jahresende 2022 hatten bereits mehr als 80 % aller Fiihrungskrafte im Unternehmen eine
Schulung zu den Fiihrungsprinzipien absolviert. Fir die Mitarbeitenden im Vertrieb aller Geschaftsfelder
wurde zudem ein zweitagiger Workshop angeboten, bei dem es darum ging, wie bei den Kunden eine hohe
Wertschatzung von Vossloh erreicht werden kann.

Ebenfalls noch im Jahr 2021 war ein konzernweit einheitlicher Talent- und Nachfolgeprozess eingefiihrt
worden, der im Jahresverlauf 2022 global ausgerollt wurde. Dabei fanden in allen Einheiten runde Tische
statt, bei denen die Mitglieder der obersten beiden Fiihrungsebenen Evaluierungen der Belegschaften
entsprechend den neuen Vorgaben vornahmen.

Fiir 2023 sind weitere Trainings sowohl zu den Werten und Fithrungsprinzipien als auch zum Talent- und

Nachfolgeprozess geplant. Unterstiitzt werden Fiihrungskrafte und Mitarbeitende durch einen Blended-
Learning-Ansatz, bestehend aus E-Learnings, Trainings und Fallstudien im Rahmen eines Erfahrungsaus-
tauschs. Kiinftig wird jahrlich durch Follow-ups mithilfe des People Review Process (PRP) und der runden
Tische Uberpriift, dass beide Themen die beabsichtigte Wirkung erzielen.



Die generellen ,Spielregeln® des Arbeitens bei Vossloh sind in einem Code of Conduct zusammengefasst,
den jeder einzelne Mitarbeitende mit Eintritt ins Unternehmen durch seine Unterschrift anerkennt. Die im
Code of Conduct niedergelegten Verhaltensgrundsatze sind verbindliche Richtschnur und MaBstab fiir die
tagliche Arbeit aller Unternehmensangehdérigen (siehe den Sachverhalt , Compliance” auf den Seiten 98 ff.).

Ein groBes Plus von Vossloh — auch im Hinblick auf seine Attraktivitét als Arbeitgeber —ist das umfassende
Angebot an EntwicklungsmaBnahmen fiir die Beschaftigten. Das Unternehmen férdert gezielt Talente,
indem es bestrebt ist, ihnen attraktive Arbeitsplatze zu bieten. Nachwuchskréfte bekommen unter anderem
die Maglichkeit, tibergreifend international, projektbezogen und digital zu arbeiten. Im Rahmen des
jahrlichen Mitarbeitendengesprachs werden die jeweiligen MaBnahmen zur individuellen Forderung des
Beschaftigten auf Basis des betrieblichen Bedarfs vereinbart. Die passgenaue Umsetzung der MaBnahmen
wird von den Personalabteilungen eng begleitet und evaluiert. Zusatzlich setzen sich Fiihrungskrafte und
Mitarbeitende zu einem Halbjahresgesprach zusammen, um den Erreichungsgrad der vereinbarten Ziele und
EntwicklungsmaBnahmen zu besprechen.

Wahrend des Berichtszeitraums wurden im Zuge des People Review Process fiir Fiihrungskréfte und auBerta-
rifliche Mitarbeitende erstmals nicht nur Individualziele und EntwicklungsmaBnahmen vereinbart, also
.Was", sondern auch ,Wie" diese MaBnahmen und Ziele im Sinne der Unternehmenswerte und Fiihrungs-
prinzipien erreicht werden sollen. Im Laufe des Jahres durchliefen diesen Prozess 90,5 % aller Fiihrungskrafte
und auBertariflichen Mitarbeitenden (Vorjahr: 80,7 %).

Die Vielzahl von WeiterbildungsmaBnahmen fiir Vossloh Mitarbeitende auf allen Kompetenzfeldern umfasst
externe und interne TrainingsmaBnahmen, zum Beispiel Workshops, Mitarbeit in Projekten und Coachings
sowie zunehmend digitale Lernangebote. In der Fabrik der Zukunft von Vossloh Fastening Systems in
Werdohl wurde im Berichtsjahr das Qualifizierungsprogramm fiir noch nicht geschulte bestehende sowie fiir
neue Mitarbeitende fortgesetzt. Auch 2022 standen Trainings im Online- und Blended-Learning-Format im
Fokus. Insgesamt nahmen 2.143 Mitarbeitende an 8.305 Veranstaltungen teil — 8,5 % mehr als im Vorjahr.

Vossloh fordert zudem eigene Initiativen von Mitarbeitenden zur Qualifizierung, beispielsweise ein berufs-
begleitendes Studium. So gewdahrt Vossloh Fastening Systems Mitarbeitenden in China, die sich weiterbil-
den, etwa vor Priifungen einen zusatzlichen freien Tag zur besseren Vorbereitung. Dariiber hinaus gibt es
das geschaftsfeldiibergreifende LEAD!-Programm, mit dem Potenzialtrager auf weiterfiihrende Aufgaben
vorbereitet werden. Es war im Vorjahr iiberarbeitet und an den neu erarbeiteten Werten und Fiihrungsprin-
zipien ausgerichtet worden.

Die Vossloh-Learning-Plattform (VLP) ist das digitale Umfeld fiir kontinuierliches Lernen (,Learn”), Teilen
(,Share”) und Wachsen (,Grow") im Unternehmen. Die Plattform soll eine inspirierende und motivierende
Lernkultur schaffen, zu der alle Mitarbeitenden beitragen und von der auch alle profitieren kdnnen. Die VLP
zeigt beispielhaft, dass Lernen jeden Tag und auf vielfaltige Weise stattfindet. Die Lernangebote sind in die
Bereiche ,onsite”, ,tailormade” und ,digital learnings” unterteilt, sodass je nach Lernbedarf schnell eine
passende Losung gefunden werden kann. Die VLP steht allen Mitarbeitenden weltweit in deutscher,
englischer und franzésischer Sprache zur Verfiigung.
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Alternde Gesellschaften in den Industrielandern, Fachkraftemangel in vielen Teilen der Welt, zunehmend
digitale Arbeitswelten, globaler Wettbewerb um gut ausgebildete Ingenieure, veranderte Erwartungen der
jungen Generation an Arbeitgeber: Das sind nur einige der Herausforderungen im Bereich Human Resour-
ces, denen sich Vossloh zu stellen hat. Das Unternehmen legt deshalb groBen Wert darauf, seinen Beschaf-
tigten ein motivierendes Arbeitsumfeld zu bieten. Ein griines Unternehmen in einer krisensicheren Branche
zu sein, ist wichtiger Bestandteil fiir die Aktivitdten im Bereich Employer-Branding.

Moderne IT-Ausstattung, tagliches Obstangebot, kostenloses Mineralwasser, Uberraschungsgeschenke zu
besonderen Anlassen (etwa Weihnachten, Ostern, in den USA auch Thanksgiving), Sportgruppen oder
gemeinsame Unternehmungen der Belegschaft sind bei Vossloh selbstverstandliche Incentives fiir Mitarbei-
tende.

Vossloh praktiziert eine lebensphasenorientierte Personalpolitik. Das Thema ,Vereinbarkeit von Beruf und
Familie” wird konstruktiv zwischen Arbeitnehmervertretern und Management diskutiert. Die deutschen
Vossloh Gesellschaften sind nach dem Audit , Beruf und Familie” zertifiziert.

Im Mérz 2022 wurde in allen franzésischen Unternehmen des Vossloh Konzerns ein sogenannter Sozialpakt
eingefiihrt, der fiir einen besseren Ausgleich zwischen beruflichen und privaten Belangen sorgen soll. Zu
den Richtlinien zahlt etwa das Verbot, E-Mails oder Telefonate auBerhalb der reguldren Arbeitszeiten zu
verschicken oder zu fiihren. Eine Privilegierung genieBen zudem Mitarbeiter, die ihre Angehdrigen selbst zu
Hause pflegen. Um die Work-Life-Balance noch weiter zu verbessern, wurden fiir alle Standorte besondere
Homeoffice-Regelungen geschaffen oder Teilzeitarbeit erméglicht sowie fiir Eltern zusatzliche Erleichterun-
gen eingerichtet, um eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf sicherzustellen. Alle Regelungen
miissen dabei im Einklang mit den Vorschriften der jeweiligen Lander stehen.

Sachverhalte, die die Nachhaltigkeitsorientierung von Vossloh weiter starken, werden ebenfalls vom
Anreizsystem des Unternehmens erfasst. 2021 war —in enger Zusammenarbeit von Arbeitnehmervertretung
und Vorstand — der in einigen Geschéftseinheiten bestehende kontinuierliche Verbesserungsprozess (KVP)
zum konzernweiten Ideenprogramm Fit 4 Future umgestaltet worden. Dabei kdnnen alle Mitarbeitenden
tiber eine in vielen Sprachen verfiigbare App Ideen einreichen und deren Umsetzung geschaftsfeldiibergrei-
fend begleiten. Ausdriickliches Ziel ist es, den Einsatz von Material, Energie sowie Arbeitskraft und -zeit in
allen Bereichen des Unternehmens zu reduzieren und damit die Kosten zu senken. Die besten Projekte, die
aus den eingereichten Vorschlagen entstehen, nehmen an einem jahrlichen Wettbewerb teil. Drei von einer
Jury ausgewdhlte Projekte werden mit dem Eduard-Vossloh-Preis pramiert. Die Finalisten stellen ihre Ideen
im Rahmen des jahrlichen Fiihrungskrafte-Meetings ,Leaders’ Lounge” vor. Die Teilnehmer der Leaders’
Lounge entscheiden iiber die Reihenfolge der Sieger. 2022 standen Projekte aus Luxemburg, Deutschland
und Australien als Finalisten zur Wahl.

Insgesamt reichten die Mitarbeitenden beziehungsweise Teams aller Geschaftsfelder im Berichtsjahr fast
1000 Ideen ein (Vorjahr: {iber 650 Ideen), von denen knapp 300 bereits 2022 umgesetzt wurden. Fiir den
nach dem Firmengriinder benannten Preis — bestehend aus einem Geldbetrag sowie Trainings- und Team-
building-Angeboten — wurden zwolf Vorschlage nominiert. Den mit 15.000 Euro dotierten ersten Preis
erhielt ein Team von Vossloh Switch Systems aus Rumelange (Luxemburg).

Die Zufriedenheit ihrer Mitarbeitenden erheben die Gesellschaften des Vossloh Konzerns regelmaBig durch
Befragungen zu verschiedenen thematischen Schwerpunkten. Die Ergebnisse bilden die Grundlage fiir
VerbesserungsmaBnahmen und Veranderungen. 2022 gab es Befragungen der Mitarbeitenden unter
anderem bei Vossloh Fastening Systems an den chinesischen Standorten (jeweils zu den Arbeitshedingun-
gen; im Anschluss wurden zahlreiche Vorschlage direkt umgesetzt) und in Polen (mit Schwerpunkt auf
Onlineschulungen, deren Qualitat als gut bewertet wurde). Aufgrund der positiven Bewertungen durch

die Auszubildenden in Deutschland erhielt Vossloh erneut das Giitesiegel , Ausbildungsbetrieb 2022, Im
Geschaftsbereich Customized Modules ist Vossloh Nordic Switch Systems Vorreiter in Sachen Mitarbeiten-
denbefragungen, unter anderem mit regelmaBigen Erhebungen zur Arbeitsmotivation. Das Vorgehen soll ab
2023 von den anderen Einheiten des Geschaftsbereichs iibernommen werden. Vossloh Rail Services geht



beim Thema Mitarbeiterzufriedenheit noch einen Schritt weiter: Zufriedene Beschaftigte, die weitere
Fachkrafte fiir Vossloh werben, erhalten eine Pramie.

Grundsatzlich achtet Vossloh auf Chancengleichheit der Geschlechter. Die 2021 iiberarbeitete Diversity-,
Gleichstellungs- und Inklusionsrichtlinie bildet den konzernweiten Rahmen fiir verschiedene Initiativen in
diesem Bereich, etwa bei der Sensibilisierung von Fithrungskraften, bei der Auswahl von Mitarbeitenden fiir
High-Potential-Programme, bei der Besetzung offener Stellen oder im Rahmen der lebensphasenorientierten
Personalpolitik. Im Geschaftsbereich Customized Modules entfaltet die 2019 gestartete Initiative ,All on
track” trotz voriibergehender Einschrankungen durch die Covid-19-Pandemie Wirkung. Befordert worden
war die Initiative durch die Tatsache, dass in Frankreich Firmen mit mehr als 50 Mitarbeitenden verpflichtet
sind, jahrlich Kennzahlen zu veréffentlichen, die die berufliche Gleichstellung von Mannern und Frauen
betreffen. In diesem Penicaud-Index erreichte Vossloh Cogifer SA, Fithrungsgesellschaft des Geschaftsbe-
reichs Customized Modules, 2022 von 100 méglichen Punkten 87. Vossloh Cogifer ist zudem Partner der
franzosischen Organisation Elles bougent, die Frauen ermutigt, wissenschaftlich-technische Studiengénge
zu wahlen und eine Karriere in diesem Bereich anzustreben. In Deutschland ist das Geschaftsfeld Rail
Services Firmenpate fiir protechnicale e.V., einen Verein, der gezielt junge Frauen im technischen Bereich
fordert.

Als global agierender Konzern fordert Vossloh aktiv die Vielfalt seiner Belegschaft. Hier ging das Unterneh-
men 2022 im Rahmen der konzernweiten Nachhaltigkeitsinitiative einen Schritt weiter: Es wurden in jeder
Geschaftseinheit Diversity-Beauftragte benannt. Sie fungieren nicht nur als Anlaufstelle, sondern sollen
auch entsprechende Projekte in ihren jeweiligen Geschaftseinheiten anstoBen oder umsetzen. Erste Ideen
und Best-Practice-Beispiele wurden beim Kick-off-Meeting der Beauftragten diskutiert.

Im Jahr 2022 beschéftigte Vossloh quer iiber alle Hierarchieebenen Frauen und Manner aus 44 Nationen mit
unterschiedlichen Qualifikationen, Bildungsabschliissen und Ausbildungswegen sowie unterschiedlicher
beruflicher Erfahrung und Betriebszugehdrigkeitsdauer. Die franzosischen Vossloh Standorte beteiligen sich
an der landesweiten Initiative TREMPLIN (iibersetzt: Sprungbrett; Abkiirzung fiir TRansport EMPLoi
INnovation). Sie will den Fachkraftemangel in der Transport- und Logistikbranche verringern, indem sie
Menschen mit Handicap zu einer Bewerbung ermuntert und sie fordert. Vossloh Rail Services bietet im
Rahmen eines Nachwuchscampus Praktika und Ausbildungsplatze fiir sozial benachteiligte Jugendliche an.
Unter den Auszubildenden des Geschéftsfelds sind zudem mehrere Gefliichtete.

Die folgende Tabelle gibt einige wesentliche Kennzahlen im Personalbereich wieder, die vor dem Hinter-
grund von Vossloh als weltweit produzierendem Industrieunternehmen zu sehen sind:

Anteil Frauen an der Gesamthelegschaft (in %) 15,2 14,9
Altersstruktur der Beschaftigten (in %)

< 31 Jahre 16,1 16,5
31-50 Jahre 54,0 53,3
> 50 Jahre 29,9 30,2
Betriebszugehorigkeit der Beschaftigten (in %)

0-10 Jahre 60,8 59,2
11-20 Jahre 21,0 22,2
> 20 Jahre 18,2 18,6
Mitarbeitende nach Regionen (in %)

Deutschland 20,7 22,1
Frankreich 19,6 21,1
Ubriges Europa 32,5 30,9
Asien 13,2 14,0
Amerika 7,7 6.6
Australien 6,3 53

"Zahl der Mitarbeitenden auf Basis des tatsachlichen Personalbestands (Headcounts).
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Good Corporate Citizenship

Vossloh versteht sich als , guter Biirger”. Als solcher engagiert sich das Unternehmen sozial und karitativ
fiir das Gemeinwesen an seinen jeweiligen Standorten.

Im Bereich ,Good Corporate Citizenship” hat Vossloh im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse das Thema
+gesellschaftliches Engagement” als nachhaltigkeitsrelevant identifiziert. Ziel war es, im Laufe des Jahres
2022 ein konzernweites Corporate-Volunteering-Programm einzurichten.

Soziale Belange liegen bei Vossloh bislang im Verantwortungsbereich der operativen Einheiten, sodass
bisher kein konzernweites Konzept bestand. Auch wurden die Beitrage, die die einzelnen Unternehmensein-
heiten fiir das Gemeinwesen an den verschiedenen Standorten leisten, nicht systematisch erfasst. In einem
ersten Schritt wurde 2022 das Corporate-Volunteering-Programm , Stronger Together — Responsible. Caring.
Generous.” entwickelt. Es soll die Vision und die Werte von Vossloh unterstiitzen, indem die Mitarbeitenden
zur Ubernahme von Verantwortung fiir die Gemeinden und das soziale Umfeld ermutigt werden. Fiir ihr
Engagement sollen sie bis zu einen (bezahlten) Arbeitstag jahrlich aufwenden kénnen.

Um konzernweit einheitliche Vorgaben herauszuarbeiten, wurde zunichst ein Uberblick iiber die bisherigen
vielfaltigen Aktivitaten der Vossloh Einheiten erstellt und das Ergebnis dann mit Modellen anderer Unter-
nehmen verglichen und analysiert. Als professioneller Partner fiir die konkrete Gestaltung und Umsetzung
wurde die international renommierte Wirtschaftshochschule ESCP Berlin an Bord geholt. Nach finaler
Priifung im Frithjahr 2023 soll das Programm im Laufe des Jahres konzernweit eingefiihrt werden.

Traditionell unterstiitzen einzelne Vossloh Gesellschaften in unterschiedlichen Formen die Zivilgesellschaften
an ihren jeweiligen Standorten. So erhalten etwa Vereine, Sozial- und Kultureinrichtungen oder Organisatio-
nen zur Unterstiitzung benachteiligter Menschen Geld- und Sachspenden. Viele Vossloh Einheiten stellen
Mitarbeitende fiir ehrenamtliche Tatigkeiten im 6ffentlichen Interesse frei, zum Beispiel fiir den Feuerwehr-
dienst, die Mitwirkung in Gemeinderaten oder fiir Verbandsarbeit. Der Geschaftsbereich Lifecycle Solutions
ermdglicht seinen Mitarbeitenden schon ein stérkeres Engagement im sozialen, sportlichen, kulturellen oder
Umweltbereich, indem er Geldbetrage bereitstellt, die an gemeinniitzige Organisationen vergeben werden
kénnen. Bei der australischen Tochtergesellschaft Austrak gibt es bereits einen bezahlten Abwesenheitstag,
um fiir eine Wohltatigkeitsorganisation eigener Wahl zu arbeiten.



Nachhaltige Lieferketten und Arbeitsprozesse

Nachhaltiges Wirtschaften bedeutet, iiber das eigene Werkstor hinauszublicken. Es geht um das Management
der 6kologischen, sozialen und wirtschaftlichen Auswirkungen von Produkten und Dienstleistungen iiber
ihren gesamten Lebenszyklus hinweg — von der Beschaffung von Rohstoffen Giber Verarbeitungs- und
Herstellungsprozesse sowie den Einsatz der Produkte und Dienstleistungen bis zu ihrer Entsorgung bezie-
hungsweise ihrem Recycling.

Vossloh wird auf diese Aspekte zukiinftig ein noch starkeres Augenmerk richten: Im Rahmen der Nachhaltig-
keitsinitiativen hat sich der Konzern freiwillig zu einer verantwortungsvollen Beschaffung verpflichtet.

Der Vorstand der Vossloh AG bekennt sich zum Grundprinzip hochster Umwelt-, Sozial- und Governance-
standards bei Beschaffungsentscheidungen und hat im Dezember 2022 auf der Unternehmenswebseite
www.vossloh.com das Responsible Sourcing Commitment veréffentlicht (siehe Rubrik , Investor Relations”
> ,Nachhaltigkeit” > ,Nachhaltige Lieferketten und Arbeitsprozesse”).

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse 2021 wurde der Bereich ,Nachhaltige Lieferketten und Arbeitsprozesse”
(Sustainable Supply Chains and Operations) als eines von sieben Fokusthemen identifiziert. Als Ziel wurde
definiert, Nachhaltigkeit in der Lieferkette auszubauen und bis 2025 den Anteil des nachhaltig eingekauften
strategischen Beschaffungsvolumens auf 90 % zu steigern. Im Rahmen eines Responsible-Sourcing-Manage-
ment-Systems ist vorgesehen, dass ab 2023 im Einkauf Nachhaltigkeitskriterien definiert und etabliert, eine
kriterienbasierte Risikopriifung von Lieferanten durchgefiihrt und Lieferanten auf einen konzernweit geltenden
Code of Conduct verpflichtet werden.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde im Vossloh Konzern ein Managementsystem zur Steuerung eines nachhaltigen
Einkaufs erarbeitet und eingerichtet. Dabei wurden in einem umfassenden Prozess und in Zusammenarbeit
mit einer unabhangigen Wirtschaftspriifungsgesellschaft auch relevante Nachhaltigkeitsrisiken ermittelt, und
ihre Relevanz fiir Vossloh in bestehenden Lieferketten wurde gepriift.

Dieses Responsible-Sourcing-Management-System soll sicherstellen, dass im Zuge der Beauftragung von und
wahrend der Zusammenarbeit mit Lieferanten Nachhaltigkeitskriterien eine wesentliche Beriicksichtigung
finden. Vossloh wird ab 2023 von strategischen Lieferanten Auskunft Giber eingerichtete MaBnahmen und
Prozesse zur Sicherstellung von Umwelt-, Sozial- und Governancestandards verlangen. Auf Basis dieser
Selbstauskunft nebst entsprechenden Nachweisen sollen die Einkaufsabteilungen von Vossloh ein Nachhaltig-
keitsprofil der Lieferanten erstellen. Vossloh erwartet, dass seine Lieferanten im Rahmen ihrer Aktivitaten
Nachhaltigkeit einen hohen Stellenwert einrdumen und interne Manahmen zu deren Sicherstellung einrich-
ten. Ferner sollen Lieferanten, um Vossloh zu beliefern, grundsatzlich einem MindestmaB an Nachhaltigkeit
geniigen.

Zudem wirkt Vossloh in der Zusammenarbeit mit Lieferanten auf eine kontinuierliche Verbesserung von
Umwelt- und Sozialbedingungen, insbesondere Arbeitsstandards, sowie im Bereich Good Governance hin.
Bestehende und neue strategische Lieferanten werden aufgefordert, den Vossloh Verhaltenskodex fiir
Geschaftspartner anzuerkennen, der ab 2023 in iberarbeiteter Form weltweit fiir strategische Lieferanten
verpflichtend ist. Er definiert wesentliche und verbindliche Regeln zu nachhaltigem Handeln fiir Vossloh
Geschaftspartner, an denen sich auch das Unternehmen selbst ausrichtet: Einhaltung geltender Gesetze,
insbesondere Achtung weltweit geltender Menschen- und Arbeitnehmerrechte, Verbot von Kinder- und
Zwangsarbeit, Gesundheits- und Sicherheitsstandards, Umweltschutz, Transparenz in der Lieferkette sowie
verantwortungsvolle Beschaffung von Mineralien genauso wie Verbot von Korruption und Bestechung und
Einhaltung von Gesetzen zur Sicherstellung eines fairen Wettbewerbs.

Ein besonderer Schwerpunkt der nachhaltigen Beschaffung liegt auf dem Verbot des Bezugs von sogenannten
Konfliktmineralien (3TG). Das Unternehmen hat dazu 2022 auf seiner Webseite www.vossloh.com ein
entsprechendes Statement verdffentlicht (siehe Rubrik , Investor Relations” > ,Nachhaltigkeit” > ,Nachhal-
tige Lieferketten und Arbeitsprozesse”). Vossloh selbst verwendet fiir die Herstellung seiner Produkte oder die
Erbringung seiner Dienstleistungen wissentlich keine 3TG-Mineralien (also Zinn, Tantal, Wolfram oder Gold),
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die aus Konflikt- und Hochrisikogebieten (CAHRAs) stammen und deren Erwerb direkt oder indirekt bewaffne-
te Konflikte finanzieren oder anderweitig begiinstigen konnte. Die Sicherstellung des Bezugsverbots solcher
Rohstoffe ist Gegenstand des Lieferantenauswahlprozesses bei Vossloh und Teil der Verpflichtungen der
Lieferanten im Verhaltenskodex fiir Geschaftspartner.

Die Einhaltung der anerkannten Pflichten soll ab 2023 im Rahmen von regelmaBigen Audits auf Grundlage des
ermittelten Risikoprofils und unter Beriicksichtigung landerspezifischer Risiken des liefernden Produktions-
standorts gepriift werden. Erfiillt ein Geschaftspartner die an ihn gerichteten Erwartungen nicht, beabsichtigt
Vossloh grundsatzlich auf Verbesserungen hinzuwirken. Bei schwerwiegenden VerstéBen gegen die Verpflich-
tungen aus dem Vossloh Verhaltenskodex fiir Geschaftspartner oder der wiederholten fehlenden Bereitschaft,
angemessene AbhilfemaBnahmen nachzuweisen, kann unter anderem die Geschéftsbeziehung beendigt
werden.

Mitarbeitende, Geschaftspartner und Dritte konnen sich bei Hinweisen auf mégliche Verletzungen des
Verhaltenskodexes fiir Geschaftspartner an die zustandigen internen Stellen bei Vossloh oder an die
Compliance-Ombudspersonen wenden.

Unternehmensethik und Menschenrechte

Im Folgenden werden die nichtfinanziellen Themen und Aspekte Corporate Governance, Compliance,
insbesondere Bekampfung von Korruption und Bestechung, kartellrechtskonformes Verhalten sowie Achtung
der Menschenrechte erldutert. Allen vorgenannten Punkten sind Verantwortung und Risikominimierung
gemein.

Vossloh tragt als global tétiges Unternehmen mit einer 140-jahrigen Tradition gesellschaftliche Verantwortung
gegeniiber Kunden, Mitarbeitenden, Partnern, Kapitalgebern und der Offentlichkeit. Aus dieser Verantwor-
tung leitet Vossloh den Anspruch ab, dass sich das Unternehmen und seine Mitarbeitenden jederzeit und
iiberall an geltende Gesetze halten, ethische Grundwerte respektieren und vorbildlich handeln. Dieser
Anspruch ist im Vossloh Code of Conduct schriftlich fixiert. Der Code of Conduct, den alle Mitarbeitenden
beim Eintritt ins Unternehmen unterzeichnen, soll ihnen helfen, dieser Verantwortung gerecht zu werden.

Als deutsche Aktiengesellschaft besitzt die Vossloh AG eine dualistische Leitungs- und Uberwachungsstruktur,
die sich in den beiden Organen Vorstand und Aufsichtsrat widerspiegelt. Beide Organe sind dem Wohl des
Unternehmens und den Interessen der Aktionére verpflichtet. Die Hauptversammlung als drittes Organ ist fiir
wesentliche Grundsatzentscheidungen der Gesellschaft zustandig (siehe zu diesem Abschnitt den Corporate-
Governance-Bericht auf den Seiten 28 ff.).

Die Vermeidung von GesetzesverstoBen aller Art, insbesondere von Korruption und wettbewerbswidrigem
Verhalten, ist ein zentrales Anliegen des Vorstands fiir die gesamte Vossloh Gruppe. Der Vorstand hat dies
auch unmissverstandlich in seinem Compliance Commitment zusammengefasst, in dem es unter anderem
heiBt: ,Die Einhaltung von Recht und Gesetz hat absoluten Vorrang vor dem Abschluss eines Geschafts oder
dem Erreichen interner Zielvorgaben. Eher verzichten wir auf einen Auftrag, als Gesetze zu verletzen.
Verst6Be gegen Gesetze und unsere internen Richtlinien werden nicht toleriert und fiihren zu Sanktionen

(Zero Tolerance).” (Siehe www.vossloh.com >, Investor Relations” > ,Corporate Governance” >
~Compliance”). Innerhalb des Vorstands fiihrt der Chief Executive Officer (CEO) den Bereich Compliance.

Der Vorstand hat fiir den Vossloh Konzern ein Compliance-Management-System eingerichtet. Eine , Ge-
schaftsordnung Compliance fiir den Vossloh Konzern" regelt die Compliance-Organisation, die Aufgabenver-
teilung auf die Funktionstrager und die Berichtspflichten auf allen Unternehmensebenen. Die Compliance-
Organisation besteht aus dem Chief Compliance Officer (unterstiitzt durch ein Compliance-Office), dem Group
Compliance Committee auf Ebene der Vossloh AG, Compliance Officern und Compliance Committees in den
Geschaftsfeldern sowie Local Compliance Officern in den operativen Gesellschaften.



Das Compliance-Management-System ist darauf ausgerichtet, Risiken fiir Compliance-VerstoBe zu erkennen
und sie durch geeignete MaBnahmen zu minimieren, um damit Schaden und Haftungsrisiken von Vossloh und
den Unternehmensangehdrigen abzuwenden. Im Rahmen einer im Jahr 2016 mit externer Unterstiitzung
durchgefiihrten und zuletzt 2021 aktualisierten Risikobestandsaufnahme wurden Bestechung im geschaftli-
chen Verkehr sowie VerstoBe gegen Wettbewerbsrecht als zentrale Compliance-Risiken identifiziert. Dies
betrifft insbesondere den Vertrieb und alle vertriebsunterstiitzenden Aktivitéten unter Einbeziehung von
Intermediaren. Das Compliance-Management-System greift diese Risiken auf und minimiert sie durch
geeignete Prozesse und MaBnahmen.

Basis des Compliance-Management-Systems von Vossloh ist seit dem Jahr 2007 der Vossloh Code of Conduct
(Verhaltenskodex). Dieses Regelwerk konkretisiert und prazisiert die Werte von Integritét und integrem
Geschaftsgebaren und fasst sie in klare und einfache Regeln und Prinzipien. Er liegt gegenwartig in 15
Sprachen vor und ist fiir alle Unternehmensangehérigen verbindlich. Er wurde zuletzt 2016 umfassend
Uiberarbeitet und weiterentwickelt. Es bestehen zudem Richtlinien zur Korruptionspravention, zu kartellrechts-
konformem Verhalten und zur Einschaltung von Intermediaren sowie eine Datenschutzrichtlinie, eine
Exportkontrollrichtlinie und eine Insider-Richtlinie (fiir weitere Informationen zu Compliance bei Vossloh siehe
www.vossloh.com >, Investor Relations” > , Corporate Governance” > , Compliance”).

Compliance im Rahmen der geschéftlichen Aktivitaten ist Gegenstand regelmaBiger Prasenzschulungen in
allen Vossloh Gesellschaften. Der Schulungsbedarf und die Teilnehmer werden auf Basis des Vossloh Compli-
ance-Schulungskonzepts von den Compliance Officern der Geschaftsfelder und den Local Compliance Officern
ermittelt und festgelegt. Das Compliance Office unter Leitung des Chief Compliance Officers halt durchgefiihr-
te Prasenzschulungen zentral nach. 2022 richtete Vossloh weltweit Compliance-Schulungen mit insgesamt
1.283 Teilnehmern aus (2021: 723).

Compliance-Schulungen finden zudem in Form eines 2021 grundlegend aktualisierten E-Learnings statt. Das
Basismodul , Code of Conduct — Compliance-Grundlagen” richtet sich an alle Mitarbeitenden mit Computer-
arbeitsplatz. Daneben gibt es zwei Module zu den Schwerpunkten Wettbewerbsrecht und Korruptionspraven-
tion fiir samtliche Fiihrungskréafte und Mitarbeitende mit AuBenkontakt. An den gleichen Adressatenkreis
wendet sich das , Auffrischungs”-Modul zu Korruptionsprévention, Wettbewerbsrecht und AuBenwirtschafts-
recht. Alle neuen Mitarbeitenden durchlaufen sukzessive das E-Learning-Programm. Die Local Compliance
Officer halten die Teilnahme systematisch nach und mahnen sie bei Bedarf an. Die Schulungsquote lag zum
Stichtag 31. Dezember 2022 bei 96,3 % (2021: 95,0 %).

Um die Einhaltung der Vorgaben des Compliance-Management-Systems in den einzelnen operativen Einheiten
zu iiberpriifen, werden — zumeist mit Unterstiitzung externer Wirtschaftspriifungsgesellschaften — Compli-
ance-Audits durchgefiihrt. Sie erfolgen sowohl anlassbezogen als auch verdachtsunabhéngig. 2022 wurden
drei anlassunabhéngige Compliance-Audits durchgefiihrt; davon wurde eine im Jahr 2022 begonnene Priifung
erst 2023 abgeschlossen. Ferner werden Compliance-Themen auch im Rahmen der Internen Revision mitge-
priift. Das Unternehmen lasst sein Compliance-Management-System dariiber hinaus regelmaBig durch
externe Experten iiberpriifen und sich Empfehlungen fiir eine Weiterentwicklung und Verbesserung geben.
Die bislang letzte umfassende Uberpriifung erfolgte im Jahr 2017; der Priifungsbericht ist auf der Internetseite
www.vossloh.com >, Investor Relations” > , Corporate Governance”> ,Compliance” veréffentlicht. Soweit
Feststellungen und Empfehlungen fiir die Compliance-Arbeit ausgesprochen wurden, wurden und werden sie
im Zuge der kontinuierlichen Weiterentwicklung und Verbesserung des Compliance-Management-Systems
umgesetzt. Im Jahr 2018 hatte Vossloh zudem mit externer Unterstiitzung eine Bestandsaufnahme und eine
Umfrage unter Fiihrungskréften und Mitarbeitenden im Konzern durchgefiihrt, die insbesondere die Wirksam-
keit des eingerichteten Compliance-Management-Systems bestatigt hatten. Im Geschaftsjahr 2021 wurde mit
Unterstiitzung einer Wirtschaftspriifungsgesellschaft eine erneute konzernweite Compliance-Risikobestands-
aufnahme durchgefiihrt. Gegenstand dieser Risikobestandsaufnahme war die konzernweite Ermittlung der
Compliance-Risiken des Vossloh Konzerns in den Bereichen Kartellrecht, Korruptionsbekampfung sowie
Exportkontrolle unter Beriicksichtigung bestehender Compliance-Regeln und -MaBnahmen (siehe hierzu auch
den Abschnitt ,Rechtliche Risiken und Chancen” auf der Seite 70). Die Angemessenheit des bestehenden
Compliance-Management-Systems konnte dadurch insgesamt weiterhin bestatigt werden. Ferner fiihren das
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Compliance Office und das Corporate Controlling jéhrlich Risikodialoge mit ausgewahlten Gesellschaften
des Vossloh Konzerns durch, um die Wirksamkeit des Compliance-Management-Systems mit Blick auf die
Erfassung wesentlicher Risiken zu priifen; im Jahr 2022 fanden zwei Risikodialoge statt.

In Zusammenarbeit mit einer international agierenden Rechtsanwaltskanzlei hat Vossloh eine Whistleblower-
Hotline eingerichtet. Neben der Mdglichkeit der direkten Ansprache der Compliance Officer haben Unterneh-
mensangehdrige sowie externe Hinweisgeber auf diesem Weg die Mdglichkeit, in ihrer Muttersprache einem
unabhangigen, auBenstehenden Ansprechpartner (Ombudsperson) Hinweise auf ein mdgliches Fehlverhalten
zu geben. Die Whistleblower-Hotline ist derzeit fiir 24 Lander eingerichtet, sodass die wesentlichen Regionen
und die im Vossloh Konzern gesprochenen Sprachen weitgehend abgedeckt werden. 2022 wurden die
Ombudspersonen zweimal kontaktiert (2021: dreimal). Samtliche daraus folgenden Ermittlungen hinsichtlich
maglicher Compliance-VerstoBe wurden abgeschlossen.

Vossloh hat ferner besondere Vorkehrungen getroffen, um die Beachtung auBenwirtschaftsrechtlicher
Vorschriften, insbesondere des Exportkontroll- und des Embargorechts, sicherzustellen. Uber die Selbstver-
standlichkeit hinaus, dass anwendbare Rechtsvorschriften zu beachten sind, teilt Vossloh die mit dem
AuBenwirtschaftsrecht verfolgten sicherheitspolitischen Ziele, insbesondere die Starkung internationaler
Friedensbemiihungen sowie die Nichtverbreitung von Massenvernichtungswaffen. Eine gruppenweit giiltige
Exportkontrollrichtlinie schafft auf Basis des geltenden Rechts fiir den gesamten Vossloh Konzern und alle
Vossloh Mitarbeitenden einen verbindlichen Rahmen, um die Einhaltung der jeweils anwendbaren rechtlichen
Vorgaben sicherzustellen. Die Rahmenvorgaben dieser Richtlinie werden durch weitergehende Vorschriften in
Gestalt von Arbeits- und Organisationsanweisungen oder Prozessbeschreibungen erganzt. Gemal der
Richtlinie ernennt jede operativ tétige Einheit einen Ausfuhrverantwortlichen und einen Trade Compliance
Officer (TCO). In Zusammenarbeit mit den jeweiligen Personalabteilungen entwickeln sie Schulungskonzepte
und sorgen dafiir, dass alle Mitarbeitenden, die in auBenwirtschaftlich relevanten Bereichen tatig sind,
entsprechend geschult werden. Das zentrale Compliance-E-Learning-Tool von Vossloh enthélt zudem das
Modul ,, AuBenwirtschaftsrecht”.

Der Vossloh Konzern erwartet auch von seinen Lieferanten und Dienstleistern ein regelkonformes Handeln
und Verhalten, das Recht und Gesetz entspricht. Dies wird im Einzelfall sowie anlassbezogen gepriift und
kontrolliert. Fiir die Zusammenarbeit mit Handelsvertretern, Agenten, Distributoren und Beratern im Ver-
triebsbereich gilt konzernweit verbindlich die ,Richtlinie zur Einschaltung von Intermedidren”. Deren Ziel ist
es, dem Risiko unlauterer Praktiken durch beauftragte Dritte vorzubeugen und die Risiken fir das Unterneh-
men und seine Unternehmensangehdrigen zu minimieren.

Als Bestandteil seines Compliance-Management-Systems fiihrt Vossloh ein gruppenweites Verbandsregister,
das alle Unternehmens- und privaten Mitgliedschaften in Industrieverbénden erfasst. Die wichtigsten
Mitgliedschaften der Vossloh AG sind:

- Verband der Bahnindustrie in Deutschland e.V. (VDB)

- Union des Industries Ferroviaires Européennes (UNIFE), Verband der europaischen Eisenbahnindustrie

- Deutsches Verkehrsforum

- Institut fir Bahntechnik GmbH (IfB)

- Allianz pro Schiene e.V.

- Verband Deutscher Verkehrsunternehmen e.V. (VDV)

Vossloh tatigt keine Spenden an politische Parteien oder dhnliche Institutionen.

Der Vossloh Konzern ist bestrebt, in seinem unternehmerischen Handeln die international anerkannten
Menschenrechte zu achten, und hat dies unter Punkt 10 (,, Schutz von Menschen- und Arbeitnehmerrechten”)
im Vossloh Code of Conduct verbindlich fiir alle Mitarbeitenden kodifiziert. Der Code of Conduct ist auf der
Unternehmenswebseite www.vossloh.com >, Investor Relations” > ,Corporate Governance” >, Compli-
ance” offentlich zuganglich. Risiken, die aus VerstoBen gegen Menschenrechte resultieren kdnnen, werden im
Abschnitt , Nichtfinanzielle Risiken und Chancen” auf Seite 70 erfasst.



Um das Risiko von Kinderarbeit zu minimieren, beschéftigt Vossloh generell keine Arbeitnehmer unter

14 beziehungsweise 15 Jahren (je nach gesetzlicher Festlegung in den einzelnen Landern). Zudem liegt der
GroBteil der Produktionsstétten von Vossloh in Europa. Bei Mitarbeitenden unter 18 Jahren handelt es sich in
der Regel um Auszubildende. Die fiir sie verantwortlichen Ausbilder stehen in der Pflicht, alle einschlagigen
Gesetze und Vorschriften des Arbeitsrechts und Arbeitsschutzes einzuhalten. Fiir Hinweise auf ein magliches
Fehlverhalten steht die Whistleblower-Hotline zur Verfiigung. Im Geschaftsjahr 2022 wurden keine Hinweise
zu einer Verletzung von Menschenrechten gemeldet (2021: ebenfalls keine Hinweise).

Bedeutende Kooperationsvertrdge neueren Datums, beispielsweise Joint-Venture-Vertrdge, schlieBen in der
Regel den Vossloh Code of Conduct und damit auch dessen Aussagen zu Menschenrechten als bindende
Verhaltensrichtlinie ein. Gleiches gilt fiir die Vertrage mit Intermediaren (zum Beispiel Handelsvertretern und
Distributoren).

Die verschiedenen Vossloh Gesellschaften unterziehen ihre Lieferanten und Intermediére vor dem ersten
Vertragsabschluss intensiven Eingangspriifungen. Hier ergab sich bislang keine Veranlassung fiir Priifungen
auf die Einhaltung von Menschenrechten.

Die Beachtung der lokalen gesetzlichen Regelungen und Standards (beispielsweise Mindestlohn oder
arbeitsrechtliche Rahmenbedingungen) ist Bestandteil der Compliance-Verpflichtung. Europa- und Konzern-
betriebsrat, Vorstand und Corporate Human Resources (HR) tauschen sich bei Vossloh regelmaBig aus, um
den Informationsfluss sicherzustellen, Verbesserungsmaglichkeiten zu diskutieren sowie gemeinsam neue
Themen aufzugreifen und in Projekten zu bearbeiten.

Der Schutz personenbezogener Daten ist Vossloh ein wichtiges Anliegen. Das Unternehmen hat im Einklang
mit der europaischen Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sein Datenschutzmanagementsystem {iberar-
beitet und die Organisation den neuen rechtlichen Erfordernissen angepasst. Die geltende Datenschutz-
richtlinie ist fiir alle Vossloh Gesellschaften und alle Mitarbeitenden weltweit verbindlich, auch auBerhalb
der Europaischen Union. Die Einhaltung der Vossloh Datenschutzrichtlinie wird durch bestellte Datenschutz-
beauftragte und Datenschutzkoordinatoren sowie ein regelmaBig tagendes Datenschutzkomitee auf Ebene
der Vossloh AG iiberwacht.

UN Global Compact und Umsetzung seiner zehn Prinzipien

Vossloh ist Mitglied im United Nations (UN) Global Compact. Durch die Unterstiitzung der Prinzipien des
UN Global Compact unterstreicht das Unternehmen seinen Beitrag zur Erreichung der globalen Nachhaltig-
keitsziele (Sustainable Development Goals, SDGs) bis zum Jahr 2030. Der Konzern fokussiert sich mit seinem
Engagement auf 6 der insgesamt 17 SDGs:
- SDG 5: Geschlechtergleichstellung erreichen und alle Frauen und Madchen zur Selbstbestimmung
befahigen
- SDG 6: Verfiigbarkeit und nachhaltige Bewirtschaftung von Wasser und Sanitarversorgung
fir alle gewahrleisten
- SDG 8: Dauerhaftes, breitenwirksames und nachhaltiges Wirtschaftswachstum, produktive
Vollbeschéaftigung und menschenwiirdige Arbeit fiir alle férdern
- SDG 9: Widerstandsfahige Infrastruktur aufbauen, breitenwirksame und nachhaltige
Industrialisierung fordern und Innovationen unterstiitzen
- SDG 12: Nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster sicherstellen
- SDG 13: Umgehend MaBnahmen zur Bekdmpfung des Klimawandels und seiner Auswirkungen ergreifen

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber Selbstverpflichtungen, Leitbilder und Managementsysteme,
die dem Konzern helfen, die Prinzipien des UN Global Compact in seine Geschéftsprozesse zu integrieren:
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Leitbilder, Richtlinien und Abschnitt der nichtfinanziellen
Prinzip Managementsysteme von Vossloh Konzernerklarung
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EU-Taxonomie und ihre Umsetzung bei Vossloh

Mit ihrer europaweiten Klimaschutzinitiative “Green Deal” zielt die EU-Kommission darauf ab, den Uber-
gang zu einer modernen, ressourceneffizienten und wettbewerbsfahigen Wirtschaft sowie Klimaneutralitat
bis zum Jahr 2050 zu erreichen. Ein zentraler Bestandteil davon ist die EU-Taxonomieverordnung, ein
Klassifizierungssystem zur Definition dkologisch nachhaltiger Wirtschaftsaktivitaten. Die Verordnung, die
am 12. Juli 2020 in Kraft getreten ist, definiert sechs Umweltziele:

1. Klimaschutz

2. Anpassung an den Klimawandel

3. Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen
4. Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

5. Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung

6. Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme

Bisher wurden konkrete Kriterien nur fiir die ersten beiden Umweltziele definiert. Die verbleibenden
Kriterien flr die Umweltziele drei bis sechs werden aktuell noch erarbeitet und daher voraussichtlich fiir
die Berichterstattung der kommenden Jahre relevant werden.

GemaB den Vorgaben der EU-Taxonomie sind Wirtschaftstatigkeiten dkologisch nachhaltig, wenn sie

- einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung eines oder mehrerer der sechs genannten Umweltziele
leisten (Substantial Contribution),

- die Erreichung der fiinf weiteren EU-Umweltziele nicht erheblich beeintrachtigen (do no significant
harm, DNSH) und

- Mindestvorschriften fiir Arbeitssicherheit und Menschenrechte einhalten (Minimum Safeguards,
Mindestschutz).

Ob eine Wirtschaftstatigkeit die ersten beiden Punkte erfiillt, wird anhand von technischen Bewertungs-
kriterien ermittelt. Sie liegen aktuell nur fiir die ersten beiden EU-Umweltziele vor. Somit sind fiir das
Geschéftsjahr 2022 nur zu diesen beiden Zielen Angaben zu machen.

Die Regelungen differenzieren zwischen taxonomiefahigen (eligible) und taxonomiekonformen (aligned)
Aktivitaten. Lassen sich Aktivitaten den Taxonomiekriterien zuordnen, sind sie taxonomiefahig, unabhéngig
davon, ob die technischen Bewertungskriterien erfiillt werden. Aktivitaten sind taxonomiekonform, wenn
die taxonomiefahigen Aktivitaten die Kriterien auch erfiillen.

GemaB der EU-Taxonomieverordnung berichtet Vossloh nachfolgend iiber den Anteil der Umsatzerldse,
der Investitionsausgaben (CapEx) und der Betriebsausgaben (OpEx) von taxonomiefahigen und nicht-
taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten.

Die Berichterstattung fiir das Geschaftsjahr 2022 erfolgt gemaB Taxonomieverordnung in der Fassung vom
18. Juni 2020 und der technischen Bewertungskriterien des delegierten Rechtsakts zur Taxonomie-Verord-
nung vom 4. Juni 2021. Die darin enthaltenen Formulierungen unterliegen noch Auslegungsunsicherheiten.
Im Folgenden ist die Interpretation von Vossloh dargestellt.

Die Geschaftsaktivitaten von Vossloh wurden 2021 im Rahmen einer initialen Sortierung zunachst den
relevanten Taxonomiekriterien zugeordnet. Daraufhin wurden Interviews und Workshops mit den jeweiligen
Ansprechpartnern und Experten aus den Fachbereichen der Geschéftsfelder sowie wesentlicher Konzernge-
sellschaften durchgefiihrt. Ziel der Gesprache war es, die dortigen Geschaftsaktivitaten zu analysieren und
zu priifen, ob entsprechende Taxonomiekriterien fiir die Geschaftsaktivitaten tatsachlich erfiillt wurden
(Alignment-Priifung).
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Die Analyse aller Aktivitaten der Geschaftsbereiche Core Components, Customized Modules und Lifecycle
Solutions ergab, dass samtliche Geschaftstatigkeiten von Vossloh der Kategorie , Schienenverkehrsinfra-
struktur” (Abschnitt 6.14. des delegierten Rechtsakts zur Taxonomieverordnung vom 4. Juni 2021) zugeord-
net werden konnen. Gemal der Verordnung umfasst diese Kategorie unter anderem den Bau, die Moderni-
sierung, den Betrieb und die Wartung von Bahnverkehrsstrecken. Der GroBteil der Geschaftsaktivitdten von
Vossloh deckt die Herstellung und Lieferung wesentlicher Komponenten und Systeme der Schieneninfra-
struktur ab. Daneben bietet Vossloh umfassende Dienstleistungen rund um den Fahrweg Schiene an, wovon
ein wesentlicher Teil die Instandhaltung von Schienen und Weichen betrifft. Vossloh ist entweder unmittel-
bar am Bau, der Modernisierung oder der Instandhaltung von Bahninfrastruktur beteiligt oder liefert seine
Produkte an Kunden, die sie fiir die Konstruktion oder Wartung der Bahnstrecken bendtigen.

Damit Wirtschaftstatigkeiten als dkologisch nachhaltig eingestuft werden, miissen sie die technischen
Bewertungskriterien fiir die Taxonomiekonformitét erfiillen. Die taxonomiekonformen Tétigkeiten wurden
analysiert und die Anteile an Umsatzerlosen, CapEx und OpEx wie folgt ermittelt:

- Substantial Contribution: Die Einhaltung der technischen Bewertungskriterien wurde individuell fiir die
Tatigkeiten jedes Geschaftsfelds gepriift.

- Do no significant harm (DNSH): Die DNSH-Kriterien beziehen sich iiberwiegend auf die Einhaltung
gesetzlicher Vorgaben sowie beim Ziel , Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft” auf grundlegende Aspekte
der Geschaftsaktivitat. Vor diesem Hintergrund war regelmaBig eine Einschatzung der DNSH-Konformitét
auf Ebene des Geschaftsfelds sachgerecht.

- Minimum Safeguards: Hier wurde ein konzernweiter Ansatz zur Sicherstellung der Minimum-Safeguards-
Vorgaben umgesetzt, der eine sachgerechte und liickenlose Verfolgung dieser Vorgaben erméglicht.

Die Geschaftsaktivitaten von Vossloh tragen zu einem verfiigharen und leistungsfahigen Schienennetz bei,
das eine Grundvoraussetzung fiir die unter Umweltschutzaspekten gewiinschte Verlagerung des Verkehrs
auf die Schiene ist (siehe hierzu die Ausfiihrungen auf der Seite 86 des Geschaftsberichts). Kein anderer
Verkehrstrager ist klimafreundlicher als die Schiene. Im Sinne der Taxonomieverordnung sind die Geschafts-
aktivitaten von Vossloh insgesamt als eine “ermdglichende Tatigkeit fiir klimafreundliche Mobilitat”
anzusehen. Fiir die Geschaftsaktivitdten von Vossloh ist grundsatzlich von einem wesentlichen Beitrag zum
Klimaschutz (Substantial Contribution) auszugehen, wenn sie die in der Kategorie “Schienenverkehrsinfra-
struktur” dargelegten technischen Bewertungskriterien erfiillen. GemaB der Verordnung wird fiir die
Aktivitaten von Vossloh ein wesentlicher Beitrag zum Klimaschutz nur unterstellt, wenn sie auf elektrifizier-
ten oder auf Bahnstrecken, fiir die ein Plan zur Elektrifizierung vorliegt, erbracht werden. Bahnstrecken, die
nur fiir den Transport fossiler Brennstoffe bestimmt sind, fallen nicht hierunter.

Die Elektrifizierung der Schieneninfrastruktur liegt nicht im Verantwortungsbereich von Vossloh, und
teilweise sind die Einsatzorte der Produkte nicht bekannt. Bei der Analyse, ob die Kriterien hinsichtlich der
Elektrifizierung tatsachlich erfiillt werden, hat Vossloh einen dreistufigen Prozess verfolgt. In einem ersten
Schritt nahm das Unternehmen bei samtlichen Aktivitaten, die auf Hochgeschwindigkeitsstrecken und im
schienengebundenen Stadtverkehr erfolgen, einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz an, da diese
Strecken in der Regel vollstandig elektrifiziert sind. Fiir die restlichen Anwendungsbereiche hat Vossloh in
einem zweiten Schritt die wesentlichen Einzelprojekte hinsichtlich der Elektrifizierung der Bahnstrecken
analysiert. Im dritten Schritt wurde fiir die restlichen Projekte die Elektrifizierungsrate des jeweiligen Landes
herangezogen. Die Daten stammen aus 6ffentlich zuganglichen Studien und Angaben von offiziellen
statistischen Behdrden, Bahnunternehmen sowie Schienenverbanden. Zudem wurden samtliche Aktivitaten
der Geschaftsbereiche Core Components, Customized Modules und Lifecycle Solutions in allen Landern im
Zusammenhang mit Bahnstrecken untersucht, die fiir den Transport von fossilen Brennstoffen ausgelegt
sind. Diese Aktivitaten erfiillen nicht die Bewertungskriterien fiir die Taxonomiekonformitat. Im Ergebnis
konnten keine Aktivitaten von Vossloh mit Bahnstrecken dieser Art in Verbindung gebracht werden.



Vossloh hat sich bei der Analyse der Aktivitaten vor allem auf deren wesentlichen Beitrag fiir das Umweltziel
»Klimaschutz” fokussiert. Aktivitaten, die wesentlich zum Umweltziel ,Anpassung an den Klimawandel”
beitragen, wurden nicht identifiziert.

Als Néchstes waren die als klimaschiitzend eingestuften Aktivitaten dahin gehend zu priifen, ob sie zu einer
erheblichen Beeintrachtigung eines oder mehrerer der oben genannten Umweltziele fiihrten (DNSH-Kriteri-
en). Hinsichtlich der DNSH-Kriterien zum EU-Umweltziel ,Anpassung an den Klimawandel” gibt es keine
Anhaltspunkte, dass die physischen Folgen des Klimawandels die Wirtschaftstatigkeiten von Vossloh
wesentlich beeintrachtigen.

Die Kriterien fiir das EU-Umweltziel ,Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen”
referenzieren im Wesentlichen auf gesetzliche und behérdliche Vorgaben, zu deren Einhaltung Vossloh
verpflichtet ist. Zahlreiche Geschaftstatigkeiten von Vossloh kommen vollstéandig ohne die Nutzung der
Ressource Wasser aus, beispielsweise das Frasen und Schleifen von Schienen und Weichen, SchweiBleistun-
gen, Logistiktatigkeiten oder auch Montagearbeiten. Ansonsten wird die Ressource in den Vossloh Fabriken
vor allem zur Oberflachenbehandlung von Produkten, als KiihImittel bei Fertigungsprozessen sowie fiir die
Herstellung von Betonschwellen gebraucht. Verunreinigte Abwasser werden in werkseigenen Klaranlagen so
behandelt, dass sie mindestens den Einleitungsstandards der 6ffentlichen Wasserversorgung entsprechen
(siehe hierzu auch die Ausfiihrungen auf der Seite 85).

Im Hinblick auf das Umweltziel , Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft” erfiillen Vossloh Produkte die
Anforderungen an eine lange Haltbarkeit und Langlebigkeit, da die meisten Komponenten auf eine sehr
lange Lebensdauer ausgelegt und am Ende ihrer Nutzungsdauer recycelbar und verwertbar sind. Dariiber
hinaus tragt das Serviceportfolio des Geschaftsbereichs Lifecycle Solution zu einer Verlangerung der
Lebensdauer von Schienen und Weichen bei.

Auch die Vorgaben beziiglich des EU-Umweltziels ,Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmut-
zung” werden seitens Vossloh erfiillt. Eine groBe Zahl von Produkten und Dienstleistungen von Vossloh
tragt etwa zur Reduktion von Larm und Vibrationen im Gleis bei (siehe hierzu auch den Abschnitt , Larmre-
duzierung im Gleis” auf der Seite 87).

Beziiglich des EU-Umweltziels , Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme” gilt:
Umweltvertraglichkeitspriifungen (UVP) und vergleichbare Priifungen werden von Vossloh durchgefiihrt,
soweit ein entsprechendes Erfordernis besteht. Vossloh unterliegt bei der Herstellung von Produkten in der
Regel nicht der UVP-Pflicht. SchlieBlich tragt Vossloh durch die Erhéhung der Streckenverfiigharkeit und
damit die Ermdglichung von mehr Verkehr bei gleicher Landnutzung dazu bei, den Flachenbedarf fiir die
Errichtung von Schieneninfrastruktur zu minimieren und somit einen Beitrag zum Erhalt der Biodiversitat zu
leisten.

Angaben zur Einhaltung der Mindestvorschriften hinsichtlich Arbeitssicherheit und Menschenrechten finden
sich auf den Seiten 89 ff. und 98 ff. in diesem Bericht.
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Weiter gehende
Informationen zu
Umsatz, CapEx und
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OpEx

Unter Zugrundelegung dieses Vorgehens und der genannten Annahmen und Schéatzungen ergeben sich fiir
den Vossloh Konzern folgende Werte fiir die taxonomiefahigen und -konformen Umsatzerl6se, CapEx und
OpEx:

2022

Umsatzerldse 1.046,1 1.046,1/ 100 672,3/64 942,8 942,8/ 100 584,5/62
CapEx 58,2 45,6/78 31,2/54 66,2 57,6187 39,6/ 60
OpEx 50,1 48,1/ 96 32,8/65 45,2 43,4/ 96 29,1/ 64

Die Umsatzerl6se der taxonomiekonformen Geschaftsaktivitaten iibertrafen den Wert des Vorjahres um
15,0 %. Der Anstieg ist in erster Linie auf den Geschaftsbereich Core Components zuriickzufiihren. Daneben
konnten auch die anderen beiden Geschaftsbereiche, Customized Modules und Lifecycle Solutions, ihre
Umsétze deutlich steigern. Der Anteil taxonomiekonformer Umsatzerlose erhéht sich leicht um 2 Prozent-
punkte. Dies lag im Wesentlichen an einem hoheren Umsatzanteil mit elektrifizierten Bahnstrecken.

Die Investitionsausgaben (CapEx) der taxonomiekonformen Aktivitaten lagen um 21,2 % unter dem
Vorjahreswert. Der Anteil taxonomiekonformer Umsatzerlose ging entsprechend um 6 Prozentpunkte
zuriick. Der prozentuale Riickgang resultierte hauptsachlich aus hoheren Investitionen fiir ein konzernweit
einheitliches ERP-System, die definitionsgemaB als nicht taxonomiefahig einzustufen sind. Dadurch hat sich
gemaB den Kriterien der Verordnung der Anteil 6kologisch nachhaltiger Investitionen an den Gesamtinvesti-
tionen reduziert.

Die Betriebsausgaben (OpEx) der taxonomiekonformen Aktivitaten erhdhten sich im Vorjahresvergleich um
12,7 %. Der Anteil taxonomiekonformer Betriebsausgaben stieg um einen Prozentpunkt. Der Anstieg ist
insbesondere auf hohere Wartungs- und Reparaturaufwendungen zuriickzufiihren.

Die Umsatzerl6se sind definiert als Nettoumsatzerlése gemaB IFRS, wie sie in der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesen sind, und beziehen sich mithin nur auf vollkonsolidierte Tochtergesellschaften.
Der Anteil der 6kologisch nachhaltigen Umsatzerl6se ermittelt sich, indem die taxonomiekonformen
Nettoumsatzerlose durch die gesamten Umsatzerlose im Konzern geteilt werden. Weitere Informationen
zu den Umsatzerlosen finden sich auf den Seiten 131 f. des Geschaftsberichts.

Zusammensetzung des Umsatzerldsezahlers

2022

Umsatzerldse aus Vertrdgen mit Kunden 672,3 584,5

Gesamt 672,3 584,5

Die Investitionsausgaben (CapEx) umfassen Investitionen in langfristige immaterielle oder materielle
Vermdgenswerte einschlieBlich der im Rahmen von Asset- oder Share-Deals erworbenen Giiter, wie sie in
der Konzernbilanz ersichtlich sind. Die Berechnung der Investitionsausgaben (CapEx) erfolgt auf Brutto-
basis, also ohne Beriicksichtigung von Neubewertungen oder planmaBigen wie auch auBerplanmaBigen
Abschreibungen. Weitere Informationen zu CapEx finden Sie auf den Seiten 141 ff. des Geschaftsberichts.



Der Zahler fiir die Ermittlung der taxonomiekonformen CapEx setzt sich wie folgt zusammen:

Zusammensetzung des CapEx-Zahlers

2022

Zugange zu Sachanlagen 1.6 1.4
Zugénge zu immateriellen Vermdgenswerten 24,4 22,6
Zugénge zu als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 0,0 1.4
Zugange zu Nutzungsrechten 5,2 3,7
Zugange im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen 0,0 10,5
Gesamt 31,2 39,6
Die Betriebsausgaben (OpEx) beriicksichtigen nicht aktivierbare Aufwendungen, die in der Gewinn-

und Verlustrechnung erfasst sind, etwa Forschung und Entwicklung, GebaudesanierungsmaBnahmen,
kurzfristiges Leasing, Wartung und Instandhaltung sowie alle anderen direkten Aufwendungen aus

der Instandhaltung von Sachanlagen zur Sicherstellung der Betriebsbereitschaft der taxonomieféhigen
Vermdgenswerte.

Der Zahler fiir die Ermittlung der taxonomiekonformen OpEx ergibt sich wie folgt:

Zusammensetzung des OpEx-Zahlers

Forschung und Entwicklung 6.1 6,1
Wartungs- und Reparaturaufwendungen 23,9 20,7
Leasingaufwendungen 2,0 1,7
Schulungsaufwendungen 0,8 0,6
Gesamt 32,8 29,1
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Kennzahlen zur EU-Taxonomie gemdls Anhang Il
des delegierten Rechtsakts der EU-Kommission

Umsatzerlose

in Mio.€ % % JIN JIN JIN JIN JIN
A. Taxonomiefdhige Tatigkeiten
A.1. Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
6.14. Schienenverkehrsinfrastruktur 6.14 672,3 64 64
Umsatz okologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) 6723 64 64
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tatigkeiten)
6.14. Schienenverkehrsinfrastruktur 6.14 373,8 36
Umsatz taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht taxonomie- 373,8 36
konforme Tatigkeiten) (A.2)
Total (A1 + A.2) 1.046, 1 100
B. Nicht taxonomiefdhige Tatigkeiten
Umsatz nicht taxonomiefahiger Tétigkeiten (B) 0,0 0
Gesamt (A + B) 1.046,1 100
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Mindestschutz

Taxonomiekonformer
Umsatzanteil,
Jahr 2022

Taxonomiekonformer
Umsatzanteil,
Jahr 2021

Kategorie Kategorie
(Ubergangstatigkeiten)

(ermdglichende
Tatigkeiten)

JIN % %
J 64 62 E /

64 62

64 62

Nichtfinanzielle Konzernerklarung
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CapEx

DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung”)
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in Mio.€ JIN JIN JIN JIN JIN
A. Taxonomiefahige Tatigkeiten
A.1. Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
6.14. Schienenverkehrsinfrastruktur 6.14 31,2 54 54 J J J J J
CapEx 6kologisch nachhaltiger
L ) 1,2 4 4
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) . 2 2
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tatigkeiten)
6.14. Schienenverkehrsinfrastruktur 6.14 14,4 24

CapEx taxonomiefahiger, aber nicht dkologisch
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht taxonomie- 14,4 24
konforme Tatigkeiten) (A.2)

Total (A1 + A.2) 45,6 78

B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten

CapEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 12,6 22

Gesamt (A + B) 58,2 100
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Mindestschutz

Taxonomiekonformer
CapEx-Anteil,
Jahr 2022

Taxonomiekonformer
CapEx-Anteil,
Jahr 2021

Kategorie Kategorie
(Ubergangstatigkeiten)

(ermdglichende
Tatigkeiten)

JIN % %
J 54 60 E /

54 60

54 60

Nichtfinanzielle Konzernerklarung

m



OpEx

DNSH-Kriterien (,Keine erhebliche Beeintrachtigung”)
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in Mio.€ JIN JIN JIN JIN JIN
A. Taxonomiefahige Tatigkeiten
A.1. Okologisch nachhaltige
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
6.14. Schienenverkehrsinfrastruktur 6.14 32,8 65 65 J
OpEx 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) 22 ce e
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tatigkeiten)
6.14. Schienenverkehrsinfrastruktur 6.14 15,3 31
OpEx taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht taxonomie- 15,3 31
konforme Tatigkeiten) (A.2)
Total (A.1 + A.2) 48,1 96
B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten
OpEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 2,0 4
Gesamt (A + B) 50,1 100
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Mindestschutz

Taxonomiekonformer
OpEx-Anteil,
Jahr 2022

Taxonomiekonformer
OpEx-Anteil,
Jahr 2021

Kategorie Kategorie
(Ubergangstatigkeiten)

(ermdglichende
Tatigkeiten)

JIN % %
J 65 64 E /

65 64

65 64

Nichtfinanzielle Konzernerklarung
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Vermerk des unabhdngigen Wirtschaftspriifers
liber eine betriebswirtschaftliche Priifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit in Bezug auf
die nichtfinanzielle Berichterstattung

An die Vossloh AG, Werdohl
Unser Auftrag

Wir haben die im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht zusammengefasst ist, enthaltene nicht-
finanzielle Konzernerklarung der Vossloh AG, (im Folgenden , die Gesellschaft”) fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 (im Folgenden , nichtfinanzielle Berichterstattung”) einer
betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Nicht Gegenstand unserer Priifung sind die in der nichtfinanziellen Berichterstattung genannten externen
Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Vossloh AG sind verantwortlich fiir die Aufstellung der nichtfinanziellen
Berichterstattung in Ubereinstimmung mit den §§ 315c¢ i.V.m. §§ 289c¢ bis 289e HGB und Artikel 8 der
Verordnung (EU) 2020/852 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020 (iber die
Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung
(EU) 2019/2088 (im Folgenden die , EU-Taxonomieverordnung”) und den hierzu erlassenen delegierten
Rechtsakten sowie mit der in Abschnitt ,EU Taxonomie-Berichterstattung zur Erfiillung der Anforderungen
der Verordnung (EU) 2020/852" der nichtfinanziellen Berichterstattung dargestellten Auslegung der in der
EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten enthaltenen Formulierungen
und Begriffe durch die gesetzlichen Vertreter.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft umfasst die Auswahl und die Anwendung
angemessener Methoden zur nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und

die Vornahme von Schatzungen zu einzelnen nichtfinanziellen Angaben des Konzerns, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer nichtfinanziellen
Berichterstattung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von

dolosen Handlungen (Manipulation der nichtfinanziellen Berichterstattung) oder Irrtiimern ist.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte enthalten Formulierungen
und Begriffe, die noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fiir die noch nicht in jedem
Fall Klarstellungen verdffentlicht wurden. Daher haben die gesetzlichen Vertreter ihre Auslegung der
EU-Taxonomieverordnung und der hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte im Abschnitt ,EU-Taxonomie-
Berichterstattung zur Erfiillung der Anforderungen der Verordnung (EU) 2020/852" der nichtfinanziellen
Berichterstattung niedergelegt. Sie sind verantwortlich fiir die Vertretbarkeit dieser Auslegung. Aufgrund
des immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden kénnen, ist
die Rechtskonformitat der Auslegung mit Unsicherheiten behaftet.

Die Genauigkeit und Vollstandigkeit der Umweltdaten in der nichtfinanziellen Berichterstattung unterliegen
inhdrent vorhandenen Grenzen, welche aus der Art und Weise der Datenerhebung und -berechnung sowie
getroffenen Annahmen resultieren.



Unabhangigkeit und Qualitatssicherung der Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur Unabhangigkeit sowie weitere berufliche
Verhaltensanforderungen eingehalten.

Unsere Wirtschaftspriifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzlichen Regelungen und berufs-
standischen Verlautbarungen —insbesondere der Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer und vereidigte
Buchpriifer (BS WP/vBP) sowie des vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) herausgegebenen IDW
Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis
(IDW QS 1) —an und unterhalt dementsprechend ein umfangreiches Qualitatssicherungssystem, das
dokumentierte Regelungen und MaBnahmen in Bezug auf die Einhaltung beruflicher Verhaltensanforderun-
gen, beruflicher Standards sowie maBgebender gesetzlicher und anderer rechtlicher Anforderungen
umfasst.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung ein Priifungsurteil mit begrenzter
Sicherheit Giber die nichtfinanzielle Berichterstattung abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Priifung unter Beachtung des International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical
Financial Information”, herausgegeben vom IAASB, durchgefiihrt. Danach haben wir die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass wir mit begrenzter Sicherheit beurteilen kénnen, ob uns Sachverhalte
bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die nichtfinanzielle Berichterstat-
tung der Gesellschaft mit Ausnahme der dort genannten externen Dokumentationsquellen oder Experten-
meinungen, nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den §§ 315¢i.V.m. §§ 289c bis
289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie

der in Abschnitt ,EU Taxonomie-Berichterstattung zur Erfiillung der Anforderungen der Verordnung (EU)
2020/852" der nichtfinanziellen Berichterstattung dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen
Vertreter aufgestellt worden ist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefiihr-
ten Priifungshandlungen im Vergleich zu einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung einer
hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich geringere Priifungs-
sicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemé&Ben Ermessen des
Wirtschaftspriifers.

Im Rahmen unserer Priifung, die wir in den Monaten Januar bis Marz 2023 durchgefiihrt haben, haben wir
u.a. folgende Priifungshandlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefihrt:

- Verschaffung eines Verstandnisses {iber die Struktur der Nachhaltigkeitsorganisation des Konzerns und
tiber die Einbindung von Stakeholdern

- Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter Mitarbeiter*innen, die in die Aufstellung des nicht-
finanziellen Konzernberichts einbezogen wurden, iiber den Aufstellungsprozess, iiber das auf diesen
Prozess bezogene interne Kontrollsystem sowie iiber Angaben in der nichtfinanziellen Berichterstattung

- |dentifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher falscher Angaben in der nichtfinanziellen Bericht-
erstattung

- Analytische Beurteilung von ausgewahlten Angaben der nichtfinanziellen Berichterstattung

- Abgleich von ausgewahlten Angaben mit den entsprechenden Daten im Konzern- und Jahresabschluss
und zusammengefassten Lagebericht

- Beurteilung der Darstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung

- Beurteilung des Prozesses zur Identifikation der taxonomiefahigen und taxonomiekonformen
Wirtschaftsaktivtaten und der entsprechenden Angaben in der nichtfinanziellen Berichterstattung
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Die gesetzlichen Vertreter haben bei der Ermittlung der Angaben gemaB Artikel 8 der EU-Taxonomie-
verordnung unbestimmte Rechtsbegriffe auszulegen. Aufgrund des immanenten Risikos, dass unbestimmte
Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden kénnen, sind die Rechtskonformitét der Auslegung und
dementsprechend unsere diesbeziigliche Priifung mit Unsicherheiten behaftet.

Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der erlangten Priifungsnachweise sind
uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die nicht-
finanzielle Konzernerklarung der Vossloh AG fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2022 nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den §§ 315c i.V.m. §§ 289c bis

289e HGB und der EU-Taxonomieverordnung und den hierzu erlassenen delegierten Rechtsakten sowie
der in Abschnitt , EU Taxonomie-Berichterstattung zur Erfiillung der Anforderungen der Verordnung (EU)
2020/852" in der nichtfinanziellen Berichterstattung dargestellten Auslegung durch die gesetzlichen
Vertreter aufgestellt worden ist.

Wir geben kein Priifungsurteil zu den in der nichtfinanziellen Berichterstattung genannten externen
Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen ab.



Verwendungsbeschrankung

Wir erteilen den Vermerk auf Grundlage unserer mit der Gesellschaft geschlossenen Auftragsvereinbarung
(einschlieBlich der , Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungs-
gesellschaften” vom 1. Januar 2017 des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V.). Wir weisen
darauf hin, dass die Priifung fiir Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt wurde und der Vermerk nur zur
Information der Gesellschaft iber das Ergebnis der Priifung bestimmt ist. Folglich ist er mdglicherweise
fir einen anderen als den vorgenannten Zweck nicht geeignet. Somit ist der Vermerk nicht dazu bestimmt,
dass Dritte hierauf gestiitzt (Vermdgens-)Entscheidungen treffen.

Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegeniiber. Dritten gegeniiber {ibernehmen wir
dagegen keine Verantwortung. Unser Priifungsurteil ist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.

Disseldorf, den 7. Marz 2023

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Sebastian Dingel) (Eike Bernhard Hellmann)
Partner Senior Manager
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Gewinn- und Verlustrechnung

2022

Umsatzerlose (1) 1.046,1 942,8
Herstellungskosten (2.1) -809,3 -724,8
Vertriebs- und Verwaltungskosten (2.2) -163,7 -160,8
Wertberichtigungen bzw. Zuschreibungen auf finanzielle Vermégenswerte 0,9 2,3
Forschungs- und Entwicklungskosten (2.3) -8,3 -9,0
Sonstiger betrieblicher Ertrag (3.1) 20,9 18,7
Sonstiger betrieblicher Aufwand (3.2) -11,3 -7.8
Betriebsergebnis 75,3 61,4
Beteiligungsergebnis aus at-equity einbezogenen Unternehmen 4,6 4,5
Ubrige Finanzertrage (4.1) 0,3 6,4
Ubrige Finanzaufwendungen (4.2) -2,1 0,0
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 78,1 72,3
Zinsertrage (5.2) 7,5 5,2
Zinsaufwendungen und &hnliche Aufwendungen (5.1) -18,1 -12,7
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 67,5 64,8
Ertragsteuern (6) -12,5 -28,6
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 55,0 36,2
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten (7) 1,0 -0,3
Konzernergebnis 56,0 35,9
davon entfallen auf Anteilseigner der Vossloh AG aM,7 23,1
davon entfallen auf Hybridkapitalgeber 6.0 5.1
davon entfallen auf Anteile anderer Gesellschafter (8) 8,3 7,7
Ergebnis je Aktie
Unverwassertes/verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) (9) 2,38 1,31
davon entfallen auf fortgefiihrte Aktivitaten 2,32 1,33
davon entfallen auf nicht fortgefiihrte Aktivitaten 0,06 -0,02

Gesamtergebnisrechnung

2022

Konzernergebnis 56,0 35,9
Marktwertanderung von Sicherungsinstrumenten (Cashflow-Hedging) 4,3 0,1
Wahrungsumrechnungsdifferenzen (23) 0,0 12,7
Ertragsteuern -1,4 0,1

Betrage, die gegebenenfalls in kiinftigen Perioden in die Gewinn-

und Verlustrechnung umgegliedert werden 2,9 12,7
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungspléne (24) 12,0 1,9
Ertragsteuern (16) -3,1 -0,7

Betrage, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 8,9 1,2

Summe der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen 11,8 13,9

Gesamtergebnis 67,8 49,8
davon entfallen auf Anteilseigner der Vossloh AG 54,3 34,2
davon entfallen auf Hybridkapitalgeber 6,0 5,1
davon entfallen auf Anteile anderer Gesellschafter 75 10,5
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Kapitalflussrechnung

Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit

2022

Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 78,1 72,3
EBIT aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 1,0 -0,3
Abschreibungen/Wertminderungen auf langfristige Vermdogenswerte (saldiert mit Zuschreibungen) 53,1 51,6
Verénderung der langfristigen Riickstellungen -17 1,5
Bruttocashflow 130,5 125,1
Veranderung der Beteiligungen an at-equity einbezogenen Unternehmen (soweit nicht zahlungswirksam) -4,6 -11,3
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 4,1 -2,5
Ergebnis aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten 0,0 -1,2
Gezahlte Ertragsteuern -23,4 -23,0
Veranderung des Working Capital -21,4 -1.9
Veranderungen sonstiger Aktiva und Passiva -5,4 -3,9
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 71,6 81,3
Cashflow aus Investitionstatigkeit

Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -44,9 -51,7
Einzahlungen aus Gewinnausschiittungen von at-equity einbezogenen Unternehmen 1,2 1,0
Free Cashflow 27,9 30,6
Investitionen in langfristige Finanzinstrumente -0,4 0,0
Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 0,6 3,1
Auszahlungen/Einzahlungen aus dem Kauf/Verkauf von kurzfristigen Wertpapieren -1,4 -0,2
Einzahlungen aus Abgéngen von langfristigen Finanzinstrumenten 0,0 0,2
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen - -0,8
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen - -9,5
Cashflow aus Investitionstatigkeit -44,9 -57,9
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter -26,5 -26,2
Nettoeinzahlungen aus Hybridkapital - 148,3
Auszahlungen an Hybridkapitalgeber -6,0 -
Nettofinanzierung aus kurzfristigen Krediten -20,4 -146,9
Nettofinanzierung aus mittel- und langfristigen Krediten 45,1 12,0
Tilgungen aus Leasing -12,4 -11,3
Erhaltene Zinsen sowie Einzahlungen aus Absicherungen der Konzernfinanzierung 7,6 5,2
Gezahlte Zinsen und &hnliche Aufwendungen -16,7 -11,9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -29,3 -30,8
Netto-Mittelzufluss/-abfluss -2,6 =74
Veranderung der liquiden Mittel aus der Erstkonsolidierung 1,5 2,3
Wechselkursbedingte Anderungen 0,4 2,0
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 29,6 32,7
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 28,9 29,6

Zu weiteren Informationen zur Kapitalflussrechnung vgl. die Seiten 137 f.
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Bilanz

31.12.2022

Immaterielle Vermdgenswerte (10) 345,0 343,2
Sachanlagen (11) 326,4 323,8
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien (12) 1,3 7,4
Beteiligungen an at-equity einbezogenen Unternehmen (13) 49,4 47,6
Ubrige langfristige Finanzinstrumente (14) 13,7 4,4
Sonstige langfristige Vermgenswerte (15) 1,5 4,1
Latente Steuerforderungen (16) 17,1 12,3
Langfristige Vermogenswerte 754,4 742,8
Vorrate (17) 236,5 195,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (18) 228,0 214,5
Vertragsvermdgenswerte (18) 1.4 2,9
Ertragsteuererstattungsanspriiche (19) 8,9 7,0
Ubrige kurzfristige Finanzinstrumente (20) 15,5 17,7
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte (20) 28,9 33,5
Kurzfristige Wertpapiere (21) 2,3 1.0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (22) 76,8 75,0
Kurzfristige Vermégenswerte 598,3 546,6
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte (7) 16,1 -
Vermégenswerte 1.368,8 1.289,4
Gezeichnetes Kapital (23.1) 49,9 49,9
Kapitalriicklagen (23.2) 190,4 190,4
Gewinnriicklagen und Konzernergebnis (23.3) 199,0 172,0
Hybridkapital (23.9) 148,3 148,3
Sonstige Eigenkapitalposten (23.5) 10,3 -1,3
Eigenkapital ohne Anteile anderer Gesellschafter 597,9 559,3
Anteile anderer Gesellschafter (23.6) 27,2 28,6
Eigenkapital 625,1 587,9
Pensionsriickstellungen/Riickstellungen fiir sonstige Leistungen nach Ende der Beschaftigung (24) 21,9 34,5
Sonstige langfristige Riickstellungen (25) 17,5 16,5
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (26.1) 267,4 222,4
Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (26.2) 1,7 1,0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten (26.4) 10,4 2,9
Latente Steuerschulden (16) 9,4 12,2
Langfristige Schulden 3283 289,5
Sonstige kurzfristige Riickstellungen (25) 52,7 56,3
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (26.1) 49,2 69,2
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (26.2) 167,3 149,2
Kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten (26.3) 9,8 6,8
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (26.4) 126,6 130,5
Kurzfristige Schulden 405,6 412,0
Schulden in Verbindung mit zur VerauBerung gehaltenen Vermégenswerten (7) 9,8 -
Eigenkapital und Schulden 1.368,8 1.289,4
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

Eigenkapital
ohne Anteile
anderer
Gesellschafter Gesamt
Stand 31.12.2020 49,9 190,4 170,2 - -13,6 -0,6 0,2 396,5 15,9 412,4
Einstellung in die
Gewinnriicklagen 0,2 -0,2 - -
Begebung
Hybridkapital 148,3 148,3 148,3
Anderung des
Konsolidierungs-
kreises -2,4 1,4 -1,0 5,6 4,6
Sonstige Effekte -1,3 0,1 0,3 -0,9 0,9 0,0
Konzernergebnis 23,1 5.1 28,2 1,7 35,9
Direkt im Eigen-
kapital erfasste
Ertrage und
Aufwendungen
nach Steuern 9,9 0,0 1,2 1,1 2,8 13,9
Dividenden-
zahlungen -17.8 -17,8 -4,3 -22,1
Vergiitung an
Hybridkapitalgeber =51 5,1 5,1
Stand 31.12.2021 49,9 190,4 172,0 1483 -2,2 -0,3 1,2 559,3 28,6 587,9
Einstellung in die
Gewinnriicklagen 1,2 -1,2 - -
Anderung des
Konsolidierungs-
kreises 1,7 0,2 1,9 1,9
Konzernergebnis 41,7 6,0 47,7 8,3 56,0
Direkt im Eigen-
kapital erfasste
Ertrage und
Aufwendungen
nach Steuern 0,9 2,9 8,8 12,6 -0,8 11,8
Dividenden-
zahlungen -17,6 -17,6 -89 -26,5
Vergiitung an
Hybridkapitalgeber -6,0 -6,0 -6,0
Stand 31.12.2022 49,9 190,4 199,0 1483 -1.1 2,6 8,8 597,9 27,2 625,1

Zu weiteren Informationen tiber Verdnderungen der Eigenkapitalposten vgl. die Erlduterungen zu den Ziffern (23.1) bis (23.5) auf den Seiten 151 f.
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Konzernanhang der Vossloh AG zum 31. Dezember 2022

Segmentinformationen nach Geschéftsbereichen und Geschaftsfeldern

Wertbeitrag

Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung/StromgroBen

AuBenumsatzerlose

Innenumsatzerlése

PlanmaBige Abschreibungen

Investitionen in langfristige Vermdgenswerte

Beteiligungsergebnis aus
at-equity einbezogenen Unternehmen

Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten

Andere wesentliche zahlungsunwirksame
Segmentaufwendungen

Wertminderungen

Informationen aus der Bilanz

Gesamtvermdgen

Verbindlichkeiten

Beteiligungen an at-equity
einbezogenen Unternehmen

Mitarbeitende im Jahresdurchschnitt!

2022
2021

2022
2021
2022
2021
2022
2021
2022
2021
2022
2021
2022
2021
2022
2021
2022
2021

2022
2021
2022
2021
2022
2021
2022
2021

18,5
23,3

308,5
278,0
32,8
14,4
10,2
8,9
12,6
19,1
0,9
1,0

8,3
3,2
2,2
0,0

325,1
298,3
184,9
159,2
39
5,3
560
535

-0,2
-0,8

154,5
132,3
1.8
10,0
12,2
15,4
6,3
4,5

0,0
1,8
0,0
0,0

213,3
201,2
55,2
54,8

377
344

-0,3
-0,1

-15,5
-5,6

-9,9
-2,2
-9,7
-2,2

'Die Berechnung der durchschnittlichen Mitarbeitendenzahl erfolgt auf Basis von Quartalswerten.
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Core
18,0
22,4

463,0
410,3
19.1
18,8
22,4
24,3
18,9
23,6
0,9
1.0

83
5,0
2,2
0,0

528,5
497,3
230,4
211,8
3,9
53
937
879

Customized Modules
(Vossloh Switch Systems)
10,8

83

453,0
417,0
31
1.7
15,1
13,7
16,3
14,2
2,2
2,5

15,5
17,2
0,0
0,0

601,1
570,4
336,6
320,8

324

30,7
2.241
2.150

Lifecycle Solutions
(Vossloh Rail Services)
-2,9

-3,6

1301
110,8
5.9
4,7
12,7
12,3
16,7
11.4
1.5
1.0

0,7
35

268,5
265,8
232,7
245,5
131
11,6
549
520

6.7
1.4

0,0
0,0
0,0
0,1
0,7
0,8
7.1
2,1

1,0
-0,3
-5,8

0,2

9,5

0,8

1.213,6
1.264,9
412,3
373,5

67
63

-21,1
-19,0

-28,1
-20,6

-0,8
0,0

-1,3
0,0
-9,5
0,0

-1.242,9
-1.309,0
-478,1
-450,1

Konzern

11,5
9,5

1.046,1
938,1
0,0
4,7
50,9
51,1
58,2
51,3
4,6
4,5
1.0
-0,3
17,4
25,9
2,2
0,8

1.368,8
1.289,4
733,9
701,5
49,4
47,6
3.794
3.612
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Allgemeine Grundlagen

Die Vossloh AG ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Werdohl, Deutschland. Die Gesell-
schaft wird im Handelsregister des Amtsgerichts Iserlohn unter HRB 5292 gefiihrt, der Geschaftssitz ist
VosslohstraBe 4, 58791 Werdohl. Die Entwicklung, Herstellung und der Vertrieb von Produkten sowie die
Erbringung von Dienstleistungen aller Art fiir den Bereich der Bahntechnik — insbesondere fiir die Bahn-
infrastruktur — bilden die wesentlichen Geschaftsaktivitaten der Vossloh Gruppe.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den nach § 315e Abs. 1 HGB erganzend anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften erstellt. Dabei wurden alle zum Bilanzstichtag verpflichtend anzuwendenden Standards
beriicksichtigt.

Der Vorstand der Vossloh AG hat den Konzernabschluss am 27. Februar 2023 zur Weitergabe an den
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats freigegeben.

Neue Rechnungslegungsvorschriften

Die folgenden Standards und Interpretationen wurden durch das International Accounting Standards Board
(IASB) verdffentlicht, waren aber im Geschéaftsjahr 2022 gemaB den Ubernahmevorschriften der EU noch

nicht verpflichtend anzuwenden oder noch nicht in europaisches Recht iibernommen. Bei noch nicht von der
EU Gbernommenen Standards und Interpretationen wird die erstmalige Anwendung gemaB IASB angegeben.

Vorzeitige Anwendungen dieser Standards sind nicht geplant.

Erstmalige

Anwendung im  Ubernahme

Wesentlicher Inhalt bzw.
erwartete Auswirkungen auf den

Neue bzw. gednderte Standards Verdffentlichung Geschéftsjahr ~ durch die EU  Konzernabschluss der Vossloh AG

IFRS 17: Insurance Contracts Mai 2017 2023 2021 Keine

Erstmalige Anwendung von IFRS 17

und IFRS 9 — Vergleichsinformationen

(Anderung an IFRS 17) Dezember 2021 2023 2022 Keine

Lease Liability in a Sale and Leaseback Es werden hieraus keine

(Amendment to IFRS 16) September 2022 2024 . wesentlichen Auswirkungen erwartet.
Classification of Liabilities as Current or Auswirkungen auf die Darstellung als
Non-current including Deferral of Januar bzw. kurz- oder langfristig bei auslaufenden
Effective Date and Non-current Liabilities Juli 2020 sowie Finanzierungsvereinbarungen sind mdglich,
with Covenants (Amendments to IAS 1) Oktober 2022 2024 A. hangen aber vom Einzelfall ab.
Angabe von Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden (Anderungen an

IAS 1 und am IFRS-Leitliniendokument 2) Februar 2021 2023 2022 Keine

Definition von rechnungslegungsbhezogenen

Schitzungen (Anderungen an IAS 8) Februar 2021 2023 2022 Keine

Latente Steuern, die sich auf Vermdgenswerte

und Schulden beziehen, die aus einer einzigen

Transaktion entstehen (Anderungen an IAS 12) Mai 2021 2023 2022 Keine
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Erstmalige Anwendung von Standards und Interpretationen

Im Geschéftsjahr 2022 wurden die in der folgenden Tabelle aufgefiihrten Anderungen von Standards und
Interpretationen erstmals angewendet:

Standard/Interpretation Veroffentlichung Ubernahme durch die EU
Anderungen an IAS 16 Sachanlagen Mai 2020 Juli 2021

Anderungen an IAS 37 Riickstellungen, Eventualverbindlichkeiten

und Eventualforderungen Mai 2020 Juli 2021

Anderungen an IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse Mai 2020 Juli 2021

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS-Standards Zyklus 2018-2020 Mai 2020 Juli 2021

Die erstmalig angewendeten Standards und Interpretationen hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Grundsatze der Aufstellung des Konzernabschlusses

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Abschliisse der Gesellschaften werden nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden auf den Stichtag der Vossloh AG (31. Dezember) aufgestellt.
Die einbezogenen Abschliisse werden iiberwiegend durch unabhangige Wirtschaftspriifer gepriift oder
einer priiferischen Durchsicht unterzogen.

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung der Vossloh AG, erstellt. Die Darstellung
erfolgt weitgehend in Millionen Euro.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren gegliedert. Der Konzernabschluss
wird auf Basis des , Going concern”-Prinzips aufgestellt.

Wahrend sich die Covid-19-Pandemie im Vergleich zu den Vorjahren nur noch unwesentlich auf das Geschaft
des Vossloh Konzerns ausgewirkt hat, sind die Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine auf die Energiekosten
sowie weitere Preiserhohungen bei den eingesetzten Produktionsfaktoren deutlich zu spiiren. Hinsichtlich
der weiteren Entwicklung sieht Vossloh als Haupteinflussfaktor, wie stark sich Einschrankungen durch
gestorte Lieferbeziehungen oder durch andere Einflussfaktoren in positiver oder negativer Richtung
auswirken werden. Daneben wird die weitere Entwicklung davon abhéngen, ob sich die weltweit weiterhin
bestehenden Mangel bei der Versorgung mit verschiedenen Vorprodukten beziehungsweise Rohstoffen
verscharfen oder abklingen werden und wie die weitere Preis- und Zinsentwicklung ausfallt. Der Vossloh
Konzern analysiert kontinuierlich alle fiir das Geschaft relevanten Risiken, um eventuell erforderliche
GegenmaBnahmen kurzfristig ergreifen zu kdnnen.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert vonseiten des Managements eine Reihe von Ermessens-
entscheidungen, Annahmen und Schéatzungen. Diese Schatzungen sind mit Unsicherheiten behaftet. Sie
haben Einfluss auf den Wertansatz der bilanzierten Vermdgenswerte, Schulden und der Eventualverbindlich-
keiten zum Bilanzstichtag sowie auf die Erfassung der Ertrdge und Aufwendungen im Berichtszeitraum.
Aufgrund der Unsicherheiten kann es zu Abweichungen zwischen den im Konzernabschluss ausgewiesenen
Betragen und den tatsachlichen spateren Werten kommen. Die Schatzungen und die ihnen zugrunde
liegenden Annahmen werden fortlaufend iiberpriift. Anpassungen werden in der Periode der Anderung
beziehungsweise — zum Beispiel im Fall von geanderten Nutzungsdauern bei Sachanlagen —in zukiinftigen
Perioden beriicksichtigt.

Schatzungsunsicherheiten mit wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss treten insbesondere
bei der Bilanzierung der Geschafts- oder Firmenwerte (siehe Textziffer 10), im Hinblick auf den Ansatz
latenter Steuern (siehe Textziffer 16) sowie bei der Bilanzierung und Bewertung sonstiger Riickstellungen
(siehe Textziffer 25) auf.
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Ermessensentscheidungen mit wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss betreffen insbesondere
die Laufzeit von Leasingvertragen im Fall von Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen (siehe hier den
Abschnitt zu ,Angaben zu Leasingvertrdgen”).

Die im Konzernabschluss der Vossloh AG angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze werden
unter den jeweiligen Textziffern des Anhangs erlautert.

Konsolidierung

Der Konzernabschluss umfasst die Abschliisse der Vossloh AG sowie grundséatzlich aller verbundenen
Unternehmen. Tochtergesellschaften, die die Vossloh AG in der Regel aufgrund einer mittelbaren oder
unmittelbaren Stimmrechtsmehrheit kontrolliert, werden vollkonsolidiert.

Die Abschliisse der Tochtergesellschaften werden vom Tage der Erlangung der Kontrolle bis zum Erléschen
derselben in den Konzernabschluss einbezogen. Das Eigenkapital der Tochterunternehmen wird im Rahmen
der Kapitalkonsolidierung mit den Gesellschaftsanteilen nach der Erwerbsmethode eliminiert. Hierbei
werden die Anschaffungskosten der erworbenen Anteile mit dem Konzernanteil am Eigenkapital der
Tochtergesellschaften verrechnet.

Zur Ermittlung des Eigenkapitals der erworbenen Tochtergesellschaften bei der Erstkonsolidierung werden
alle identifizierbaren Vermégenswerte und Schulden einschlieBlich der Eventualschulden des erworbenen
Tochterunternehmens mit ihren jeweiligen Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt angesetzt. Verbleibende positive
Unterschiedsbetrage zwischen dem Kaufpreis und dem Marktwert der iibernommenen Vermdgenswerte und
Schulden werden als Geschafts- oder Firmenwert nach IFRS 3 aktiviert und einem jahrlichen Werthaltigkeits-
test auf Ebene des zugehdrigen Geschaftsfelds unterzogen. Negative Unterschiedsbetrage werden nach
nochmaliger Uberpriifung der Wertansitze der Vermogenswerte und Schulden unmittelbar ertragswirksam
erfasst.

Anteile anderer Gesellschafter werden zum Erwerbszeitpunkt mit ihrem entsprechenden Anteil am identifi-
zierbaren Nettovermdgen des jeweiligen erworbenen Unternehmens bewertet.

Anderungen des Konzernanteils an Tochterunternehmen, die nicht zu einem Erwerb oder Verlust der
Kontrolle Giber diese Tochterunternehmen fiihren, werden als Eigenkapitaltransaktionen behandelt.
Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrage zwischen den einbezogenen Konzern-
unternehmen werden im Rahmen der Schulden- sowie der Aufwands- und Ertragskonsolidierung eliminiert.
Soweit in Einzelabschliissen Wertberichtigungen auf Anteile einbezogener Gesellschaften oder konzern-
interne Forderungen gebildet wurden, werden sie im Rahmen der Konsolidierung zuriickgenommen.
Zwischenergebnisse aus konzerninternen Lieferungen werden eliminiert.

Gemeinschaftsunternehmen werden grundsatzlich gemaB IFRS 11 at-equity einbezogen, soweit das
Konzernunternehmen, das die Beteiligung halt, typische Gesellschafterrechte hat, die sich auf das Nettover-
mogen des Gemeinschaftsunternehmens beziehen.

Soweit die Rechte des die Beteiligung haltenden Konzernunternehmens sich auf jeweils einzelne Vermogens-
werte oder Schulden beziehen oder die an dem Gemeinschaftsunternehmen beteiligten Gesellschaften
konkrete Vereinbarungen tiber die Aufteilung der durch das Gemeinschaftsunternehmen hergestellten Giter
oder geleisteten Dienstleistungen getroffen haben, wird ein solches Gemeinschaftsunternehmen als
gemeinschaftlich betrieben angesehen, und die Vermdgenswerte und Schulden sowie Aufwendungen und
Ertrage werden quotal einbezogen.

Sonstige Unternehmen, an denen Vossloh zwischen 20 % und 50 % beteiligt ist und bei denen Vossloh
einen maBgeblichen Einfluss auf die Geschafts- und Finanzpolitik ausiiben kann (assoziierte Unternehmen),
werden, soweit wesentlich, at-equity bewertet.



Alle {ibrigen Beteiligungen werden grundséatzlich zu Marktwerten bilanziert und unter den tbrigen
langfristigen Finanzinstrumenten ausgewiesen.

Im Geschéftsjahr 2022 gab es geringfiigige Anderungen im Konsolidierungskreis:

Eine bislang unwesentliche Konzerngesellschaft wurde zum 1. Januar 2022 in den Konsolidierungskreis
aufgenommen, eine weitere Gesellschaft wurde kurz vor Ende des Geschaftsjahres liquidiert und sechs
Konzerngesellschaften wurden durch mehrere verbundene Rechtsakte zu einer verschmolzen beziehungs-
weise angewachsen.

Damit wurden zum Ende des Geschéftsjahres 52 Gesellschaften (Vorjahr: 57) vollstandig in den Konzernab-
schluss einbezogen, davon neun Gesellschaften (Vorjahr: 14) mit Sitz im Inland.

Sechs Gesellschaften mit Sitz im Ausland sowie eine Gesellschaft im Inland wurden at-equity einbezogen,
beides unverandert zum Vorjahr.

Wegen ihrer untergeordneten Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wurden acht
Gesellschaften (Vorjahr: neun), an denen die Vossloh AG zum Abschlussstichtag mittelbar oder unmittelbar
die Stimmrechtsmehrheit hielt oder die sie auf sonstige Weise kontrollierte, nicht in den Konzernabschluss
einbezogen.
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Wahrungsumrechnung

Die in fremder Wahrung aufgestellten Jahresabschliisse von Tochtergesellschaften werden entsprechend
dem Konzept der funktionalen Wahrung umgerechnet. Da es sich bei den Tochtergesellschaften nahezu
vollstandig um wirtschaftlich selbststandige Einheiten handelt, entsprechen die funktionalen Wahrungen
dieser Tochtergesellschaften ihren jeweiligen lokalen Wahrungen.

Dabei wird fiir die Umrechnung der Bilanzposten der Stichtagskurs (Mittelkurs am Bilanzstichtag) verwendet,
wahrend die Wahrungsumrechnung der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung mit dem Jahresdurch-
schnittskurs erfolgt, der als Anndherung an die jeweiligen Kurse zu den Transaktionstagen verwendet wird.

Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung bei den Vermégenswerten und Schulden gegentiiber der
Umrechnung des Vorjahres sowie Umrechnungsdifferenzen zwischen Gewinn- und Verlustrechnung und
Bilanz werden ergebnisneutral erfasst und innerhalb des Eigenkapitals in dem Posten ,Sonstige Eigen-
kapitalposten” gesondert ausgewiesen.

Seit Anfang des Geschéftsjahres ist bei einer auslandischen Gesellschaft aufgrund des geanderten wirt-
schaftlichen Umfelds nicht mehr die lokale Wéahrung, sondern der Euro als funktionale Wéhrung anzusehen.
Entsprechend erfolgt die Umrechnung des Abschlusses dieser Gesellschaft, der in der lokalen Wahrung
aufgestellt wird, nach der Zeitbezugsmethode. Demnach werden sogenannte nicht monetare Posten

(bei der betroffenen Gesellschaft im Wesentlichen Sachanlagen) sowie die entsprechenden Abschreibungen
mit dem zum Umstellungszeitpunkt vorliegenden historischen Kurs umgerechnet. Die anderen Posten der
Bilanz sind mit dem Stichtagskurs, Aufwendungen sowie Ertrédge sind — mit Ausnahme der Abschreibungen
—mit dem Jahresdurchschnittskurs umzurechnen.

In den Einzelabschliissen werden Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung mit dem Kurs zum Zeitpunkt der
Erfassung des Geschaftsvorfalls bewertet. Bis zum Bilanzstichtag eingetretene Kursgewinne und -verluste
aus der Bewertung von Finanzinstrumenten sowie von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten
werden ergebniswirksam beriicksichtigt.

Die Fremdwahrungskurse der Lander, die nicht Mitglied des Euro-Raums sind und in denen Vossloh mit
konsolidierten Tochterunternehmen in gréBerem Umfang tatig ist, sind nachfolgend aufgefiihrt:

Wahrungskurse
Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs

Australien AUD 1€ 1,57 1,57 1,52 1,57
China CNY 1€ 7,42 7,25 7,09 7,63
GroBbritannien GBP 1€ 0,89 0,84 0,85 0,86
Indien INR 1€ 88,33 84,42 82,74 87,48
Kanada CAD 1€ 1,45 1,44 1,37 1,48
Malaysia MYR 1€ 4,70 4,74 4,63 4,90
Mexiko MXN 1€ 20,80 23,28 21,21 24,00
Polen PLN 1€ 4,68 4,58 4,69 4,56
Schweden SEK 1€ 11,13 10,28 10,63 10,15
Serbien RSD 1€ 117,30 117,58 117,46 117,58
Turkei TRY 1€ 19,97 15,07 17,39 10,46
USA usD 1€ 1,07 1,14 1,05 1,18
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zusammensetzung der Umsatzerldse

Verkauf von Produkten

Vossloh Fastening Systems 341,3 292,4
Vossloh Tie Technologies 156,3 142,3
Konsolidierung -15,5 -5,6
Core Components 482,1 429,1
Customized Modules 454,7 416,9
Lifecycle Solutions 22,0 22,6
Konsolidierung -28,1 -20,2
Konzern 930,7 848,4
Dienstleistungen

Lifecycle Solutions 106,2 84,6
Konzern 106,2 84,6
Umsatzerlose aus kundenspezifischer Fertigung

Customized Modules 1,4 1,8
Lifecycle Solutions 7.8 8,3
Konsolidierung 0,0 -0,3
Konzern 9,2 9,8
Summe Konzernumsatz iiber alle Tatigkeitsfelder 1.046,1 942,8
Umsatzerlose nach Geschaftsbereichen und Geschaftsfeldern

Vossloh Fastening Systems 341,3 292,4
Vossloh Tie Technologies 156,3 142,3
Konsolidierung -15,5 -5,6
Core Components 482,1 429,1
Customized Modules 456,1 418,7
Lifecycle Solutions 136,0 115,5
Konsolidierung -28,1 -20,5
Konzern 1.046,1 942,8

Die Leistungsverpflichtungen der Konzerngesellschaften bestehen weit (iberwiegend in der Lieferung der
typischen Produkte oder der Erbringung der Dienstleistungen, die jeweils im Rahmen der Beschreibung der
Geschéftstatigkeit der Geschaftsbereiche und -felder in den Erlauterungen zur Segmentberichterstattung
auf Seite 159 aufgelistet sind.

Umsatzerlose werden abziiglich Erlésschmalerungen und Preisnachléssen wie Rabatten, Boni, Skonti und
zuriickgewahrten Entgelten oder Retouren erfasst.

Grundsétzlich erfolgt der Ausweis gemaB IFRS 15 bei Ubergang der Kontrolle der zu liefernden Produkte auf
Basis der jeweils vertraglich vereinbarten Incoterms. In den meisten Fallen deckt sich dies mit dem Ubergang
von Eigentum und Risiken auf den Erwerber beziehungsweise der physischen Inbesitznahme durch den
Kunden. Bei einigen Konzerngesellschaften sind sogenannte Bill-and-hold-Regelungen vereinbart, da die
Kunden die Lieferung der Produkte auf Basis ihrer eigenen Planung von Bauprojekten bei neuen oder zu
tiberholenden Schienenstrecken steuern. In diesen Féllen wurden die Produkte bereits vorab vom Kunden
akzeptiert und werden als Eigentum des Kunden auch gesondert gelagert. Bei vertraglich im Voraus
vereinbarter Teilabrechnung erfolgt die Umsatzrealisierung nach verbindlicher Abnahme der Teilleistungen
durch den Kunden. In der weit iberwiegenden Zahl von Kundenauftragen sind in den Zahlungsbedingungen
keine Finanzierungskomponenten enthalten. Bei einigen Auftragen bestehen faktische Riicknahmeverpflich-
tungen einzelner Komponenten fiir den Fall, dass aufgrund bestimmter Effekte die bisherigen Komponenten
durch passende ersetzt werden miissen. Dariiber hinaus sind marktiibliche Gewahrleistungen vertraglich
vereinbart.

(1) Umsatzerlose
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(2) Kosten der

Funktionsbereiche

(2.1) Herstellungs-

132

kosten

Bei einzelnen Projekten erfolgt die Erbringung der geschuldeten Leistung und damit die Umsatzlegung

tber einen Zeitraum. Dasselbe gilt generell bei der Erbringung von Dienstleistungen. Hierbei wird mit dem
Umsatz auch der anteilig bis zum Bilanzstichtag realisierte Ergebnisbeitrag in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Der Fertigstellungsgrad der Auftrdge wird in Anwendung der Percentage-of-Completion-
Methode (PoC) aus dem Verhéltnis der bereits angefallenen Kosten zu den geschatzten Gesamtkosten des
Auftrags (Cost-to-Cost-Methode) ermittelt. Kosten aufgrund von Ineffizienzen oder Ahnlichem werden bei
der Berechnung des Fertigstellungsgrads herausgerechnet. Anteilige Gewinne aus der PoC-Methode werden
nur fiir solche Kundenauftrage realisiert, deren Ergebnis verlasslich ermittelt werden kann. Sofern diese
Voraussetzung nicht erfiillt ist, erfolgt ein Ausweis ohne eine Einbeziehung des anteiligen Gewinns. Sofern
bei einem Kundenauftrag ein Verlust droht, wird dieser in voller Hohe beriicksichtigt.

Die auf den Seiten 124 f. dargestellte und auf den Seiten 159 f. erlduterte Segmentberichterstattung enthalt
eine Aufgliederung der AuBenumsatzerlose nach Geschaftsbereichen, Geschéaftsfeldern und Regionen. Eine
weitere Darstellung der Gesamtumsatze nach Regionen findet sich dariiber hinaus im Zusammengefassten
Lagebericht auf Seite 40 dieses Geschaftsberichts.

Im Rahmen des Umsatzkostenverfahrens erfolgt die Zuordnung der Aufwendungen in der Gewinn- und
Verlustrechnung nach Funktionsbereichen. In den Herstellungs-, Vertriebs-, Verwaltungs- sowie Forschungs-
und Entwicklungskosten sind die nachstehend aufgefiihrten Kostenarten in folgender Hohe enthalten:

Aufstellung der Kostenarten

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 464,1 409,0
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 71,8 58,3
Materialaufwand 535,9 467,3
Lohne und Gehalter 182,3 169,5
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 38,5 36,8
Aufwendungen fiir Altersversorgung 6,0 5,5
Personalaufwand 226,8 211,8
Abschreibungen 53,1 51,9

Auf Basis der Quartale ergab sich im Jahresdurchschnitt die folgende Personalstruktur:

Vorstand/Geschaftsfiihrung 22 22
Andere leitende Angestellte 94 94
AuBertarifliche Mitarbeitende 884 881
Tarifliche Mitarbeitende 2.868 2.693
Auszubildende 50 39
Praktikantinnen/Praktikanten sowie Werkstudentinnen/Werkstudenten 16 13
Summe 3.934 3.742

Die Zahl der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer im Vossloh Konzern gemaB § 314 Abs. 1 Nr. 4 HGB belief
sich auf 3.846 (Vorjahr: 3.668). Die Werte geben die Zahl der beschaftigten Personen wieder; die Zahlen der
durchschnittlichen Mitarbeitenden in den Segmentangaben auf den Seiten 124 f. basieren auf einer
Umrechnung in Vollzeitaquivalente.

Die Herstellungskosten enthalten die Kosten der in der jeweiligen Periode abgesetzten Erzeugnisse und
Dienstleistungen. Neben den direkt zurechenbaren Einzelkosten wie Material-, Personal- und Energiekosten
enthalten sie auch Gemeinkosten einschlieBlich Abschreibungen, die im Wesentlichen auf Sachanlagen
sowie in geringerem MaBe auf immaterielle Vermdgenswerte entfallen. Die Herstellungskosten enthalten
auch die in der jeweiligen Periode vorgenommenen Abwertungen auf Vorrate.



Zusammensetzung der Vertriebs- und Verwaltungskosten

Vertriebskosten 68,6 65,3
Verwaltungskosten 95,1 95,5
Vertriebs- und Verwaltungskosten 163,7 160,8

Die Vertriebskosten enthalten neben Personalkosten im Wesentlichen Ausgangsfrachten und Provisionen.

Die Verwaltungskosten umfassen die Personal- und Sachkosten der Verwaltung einschlieBlich der
Abschreibungen auf zugehérige Vermégenswerte.

Séamtliche Forschungskosten werden unmittelbar im Aufwand erfasst und in den Forschungs- und
Entwicklungskosten in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Kosten fiir die Entwicklung eines marktreifen Produkts werden aktiviert, soweit die in IAS 38 formulierten
Kriterien erfiillt sind. Die nicht aktivierungsfahigen Entwicklungskosten sind ebenfalls unter diesem Posten

in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Der Forschungs- und Entwicklungsaufwand vor aktivierten Eigenleistungen betrug im abgelaufenen

Geschéftsjahr 10,3 Mio.€ (Vorjahr: 10,3 Mio.€). Von diesen Aufwendungen, die in Entwicklungsabteilungen

angefallen sind, wurden 2,0 Mio.€ (Vorjahr: 1,3 Mio.€) in der Bilanz aktiviert.

Zusammensetzung des sonstigen betrieblichen Ertrags

Wahrungsgewinne 6,9 54
Ertrdge aus Zuschiissen der offentlichen Hand 1,5 1,6
Mieteinnahmen 0,8 1,1
Versicherungsentschadigungen 0,5 0,3
Ertrdge aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 0,3 1.8
Auflésung von Wertberichtigungen und Zuschreibungen 0,0 0,0
Ubriger Ertrag 10,9 8,5
Sonstiger betrieblicher Ertrag 20,9 18,7

In den Wahrungsgewinnen und -verlusten sind auch Marktwertanderungen freistehender Derivate zur

6konomischen Absicherung von Wéhrungsrisiken enthalten.

Die Ertrage aus Zuschiissen der 6ffentlichen Hand betreffen im Wesentlichen Zuschiisse zu Forschungs- und

Entwicklungsprojekten.

Erhaltene Zahlungen zur Subventionierung von Aufwendungen werden als passiver Rechnungsabgren-
zungsposten in den sonstigen Verbindlichkeiten erfasst und zeitanteilig unter den sonstigen betrieblichen

Ertragen vereinnahmt.

Investitionszuschiisse und -zulagen werden von den Anschaffungskosten der betreffenden Sachanlagen
abgesetzt. Noch nicht erfiillte Auflagen, die bei Nichterfiillung zu einer Riickzahlung fiihren wiirden, oder

sonstige Eventualverpflichtungen in diesem Zusammenhang existieren nicht.

In den Gbrigen Ertragen sind unter anderem erhaltene Zuschiisse im Rahmen eines Infrastrukturprojekts
der Deutschen Bahn in Hohe von 3,8 Mio.€ (Vorjahr: 0,7 Mio.€) enthalten. Den Ertragen standen iiber die

Laufzeit dieses Projekts Aufwendungen gegeniiber.

(2.2) Vertriebs- und
Verwaltungskosten

(2.3) Forschungs-
und Entwicklungs-
kosten

(3.1) Sonstiger
betrieblicher Ertrag
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(3.2) Sonstiger Zusammensetzung des sonstigen betrieblichen Aufwands

betrieblicher Aufwand

Wahrungsverluste -9,7 -5,3
Verluste aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen -0,4 -0,6
Aufwendungen fiir Gebaude -0,4 -0,6
Wertminderungen von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen -0,1 -0,4
Wertminderungen von Vorrdten und sonstigen Vermdgenswerten 0,0 -0,3
Ubriger Aufwand -0,7 -0,6
Sonstiger betrieblicher Aufwand -11,3 -1.8

In den Wahrungsverlusten des Vorjahres sind Aufwendungen in Héhe von 1,8 Mio.€ aus der Aufldsung
der Wahrungsumrechnungsdifferenz im Zusammenhang mit dem Verkauf und der nachfolgenden Ent-
konsolidierung einer siidamerikanischen Gesellschaft enthalten.

(4.1) Ubrige Zusammensetzung der iibrigen Finanzertrige

Finanzertrage 2022

Ertrage aus Beteiligungen 0,3 0,1
Ertrage aus der Bewertung von Finanzinstrumenten zu Zeitwerten 0,0 5,5
Ertrage aus Anteilen an verbundenen Unternehmen 0,0 0,8
Ubrige Finanzertrige 0,3 6,4

Die Ertrage aus der Bewertung von Finanzinstrumenten zu Zeitwerten resultieren im Vorjahr vollstandig aus
der Marktbewertung von bisher at-equity einbezogenen Anteilen von Joint Ventures im Zusammenhang mit
Ubergangskonsolidierungen aufgrund von Kontrollerwerb. Es hatte sich um Anteile an zwei Gesellschaften
im Geschaftsfeld Switch Systems gehandelt.

(4.2) Ubrige Finanz-  Zusammensetzung der iibrigen Finanzaufwendungen

aufwendungen 2022

Wertminderungen von Finanzinstrumenten -2,1 0,0

Ubrige Finanzaufwendungen -2,1 0,0

Die Aufwendungen resultierten im Wesentlichen aus der Wertminderung eines at-equity bilanzierten Joint
Ventures.

(5.1) Zinsaufwendun-  Zusammensetzung der Zinsaufwendungen und ahnlichen Aufwendungen

gen und ahnliche 2022

Aufwendungen  Zinsen aus Bankschulden -4,9 4.8
Zinsen aus Leasing -1,1 -1,1
Avalprovisionen -0,6 -0,8
Sonstiger Zinsaufwand -11,5 -6,0
Zinsaufwendungen und &hnliche Aufwendungen -18,1 -12,7

Der sonstige Zinsaufwand enthélt im Wesentlichen Wéhrungsverluste aus konzerninternen Finanzierungen.

(5.2) Zinsertrage  Wahrungsgewinne aus konzerninternen Finanzierungen in Héhe von 6,8 Mio.€ (Vorjahr: 4,3 Mio.€) stellen
den Hauptbestandteil der Zinsertrage in der Gewinn- und Verlustrechnung in Héhe von 7,5 Mio.€ (Vorjahr:
5,2 Mio.€) dar.

(6) Ertragsteuern  Zusammensetzung der Ertragsteuern

Laufende Ertragsteuern 24,7 18,5
Latente Steuern -12,2 10,1
Ertragsteuern 12,5 28,6
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Von den laufenden Ertragsteuern betrafen 0,8 Mio.€ (Vorjahr: —2,1 Mio.€) Sachverhalte aus Vorjahren.

Bei den latenten Steuern galt dies fiir —1,9 Mio.€ (Vorjahr: 0,1 Mio.€). In Hohe von 10,1 Mio.€ resultierte aus
der Umkehrung von temporaren Differenzen sowie aus steuerlichen Verlust- und Zinsvortragen ein latenter
Steuerertrag (Vorjahr: Steueraufwand in Hohe von 9,7 Mio.€). Aus Neubewertungen von temporaren
Differenzen resultierte ein latenter Steueraufwand in Héhe von 0,7 Mio.€ (Vorjahr: 0,3 Mio.€).

In Deutschland wird auf zu versteuernde Gewinne die gesetzliche Kérperschaftsteuer in Hohe von 15 %
zuziiglich Solidaritatszuschlag (5,5 % der Korperschaftsteuer) erhoben. Daneben fallt Gewerbesteuer an,
deren Hebesatz von den jeweiligen Kommunen festgelegt wird. Im Durchschnitt wird fiir die Vossloh AG als
Organtrager eine Steuerquote von 32,18 % (Vorjahr: 32,15 %) erwartet.

Der tatsachliche Steueraufwand im Vossloh Konzern von 12,5 Mio.€ (Vorjahr: 28,6 Mio.€) lag um 9,2 Mio.€
unter dem erwarteten Steueraufwand (Vorjahr: um 7,8 Mio.€ hoherer tatséchlicher Steueraufwand), der
sich bei der Anwendung des fiir die Konzernholding geltenden Steuersatzes auf das Ergebnis vor Steuern
ergeben wiirde.

Die Uberleitung des erwarteten Steueraufwands auf den tatséchlich in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesenen Steueraufwand ist nachfolgend dargestellt:

Uberleitung auf den ausgewiesenen Steueraufwand

Ergebnis vor Ertragsteuern Mio.€ 67,5 64,8
Ertragsteuersatz inklusive Gewerbesteuern % 32,18 32,15
Erwarteter Steueraufwand bei einheitlicher Steuerbelastung Mio.€ 21,7 20,8
Steuerminderung bzw. -erhéhung aufgrund abweichender lokaler Steuersétze Mio.€ -7,8 -6,5
Steuerminderung aufgrund steuerfreier Ertrage Mio.€ -1,6 -1,4
Steuererhohung aus steuerlich nicht abzugsfahigen Betriebsausgaben Mio.€ 3,4 2,9
Steuern fiir Vorjahre Mio.€ -1,1 -2,0
Steuereffekt aus Zuschreibung bzw. Abwertung aktiver latenter Steuern Mio.€ -3,7 14,3
Effekte aus Quellensteuern und Doppelbesteuerung Mio.€ 1,3 1,2
Effekt aus Neubewertung latenter Steuern Mio.€ 0,7 0,3
Effekte aus der Bewertung von Beteiligungen an at-equity einbezogenen Unternehmen Mio.€ -0,6 -1,5
Sonstige Abweichungen Mio.€ 0,2 0,5
Ausgewiesene Ertragsteuerbelastung Mio.€ 12,5 28,6
Effektiver Ertragsteuersatz % 18,5 44,1

Die Aufwertung latenter Steuern im Berichtsjahr resultierte im Wesentlichen aus einer teilweisen Zuschreibung
der bislang bei der Vossloh AG wertgeminderten aktiven latenten Steuern auf Verlust- und Zinsvortréage.
Dies war ein Folgeeffekt aus gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierungen und einer damit einhergehenden
VergréBerung des inlandischen ertragsteuerlichen Organkreises. Daneben wurden aktive latente Steuern
aufgrund einer Neueinschédtzung der erwarteten steuerlichen Gewinne innerhalb der franzésischen groupe
fiscale zugeschrieben. Der Gesamtbetrag der latenten Steuern, die im sonstigen Gesamtergebnis erfasst
wurden, betrug —4,5 Mio.€ (Vorjahr: —0,7 Mio.€). Die latenten Steuern resultierten aus der im Geschaftsjahr
zu beriicksichtigenden Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane in Hohe von -3,1 Mio.€
(Vorjahr: 0,7 Mio.€), daneben aus erfolgsneutralen Bewertungsanderungen der Sicherungsinstrumente aus
Cashflow-Hedging in Hohe von —1,4 Mio.€ (Vorjahr: 0,0 Mio.€).

Aus dem Wertansatz von Beteiligungen in den jeweiligen Muttergesellschaften und dem Nettovermdgen in
der Konzernbilanz resultieren zu versteuernde temporare Differenzen in Hohe von 173,7 Mio.€ (Vorjahr:

180,1 Mio.€). Die daraus zu passivierenden latenten Steuern wiirden 2,3 Mio.€ (Vorjahr: 2,3 Mio.€) betragen.
Da der Konzern die Umkehrung der temporaren Differenzen steuern kann und diese Umkehrung in absehbarer
Zeit nicht wahrscheinlich ist, werden daraus keine passiven latenten Steuern bilanziert.
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(7) Ergebnis aus
nicht fortgefiihrten
Aktivitaten/zum
Verkauf vorgesehene
Vermogenswerte
und Schulden

(8) Anteile anderer
Gesellschafter

(9) Ergebnis je Aktie
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Das Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten resultierte im Berichts- wie im Vorjahr aus nachlaufenden
Effekten fritherer VerauBerungen von Geschaftsfeldern.

Die folgende Tabelle zeigt eine Aufgliederung des in der Gewinn- und Verlustrechnung enthaltenen
Ergebnisses aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten:

Zusammensetzung des Ergebnisses aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten

Nachlaufende Effekte aus ehemaligen Geschaftsfeldern 1,0 -0,3
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 1,0 -0,3
davon entfallen auf Anteilseigner der Vossloh AG 1,0 -0,3

davon entfallen auf Anteile anderer Gesellschafter - -

Die in der Bilanz ausgewiesenen zum Verkauf vorgesehenen Vermdgenswerte und Schulden sind einer
Aktivitat im Geschaftsfeld Switch Systems zuzuordnen, welche Gegenstand eines zum Bilanzstichtag
bestehenden Verkaufsprojekts ist. Dieses wurde im Berichtsjahr begonnen. Zum Bilanzstichtag 2022
erwartete der Vorstand der Vossloh AG, dass der Verkauf innerhalb der nachsten zwdlf Monate erfolgen
wird.

In der nachfolgenden Tabelle sind die wesentlichen Gruppen der zur VerduBerung gehaltenen Vermogens-
werte und der damit in Zusammenhang stehenden Schulden dargestellt:

Vermégenswerte und Schulden in Verbindung mit VerduBerungsgruppen

31.12.2022

Immaterielle Vermdgenswerte (exkl. Geschafts- oder Firmenwerte) 1.4 -
Geschafts- oder Firmenwerte 3,6 -
Sachanlagen 0,5 -
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 0,0 -
Langfristige Vermogenswerte 5.5 =
Vorrate 4.4 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2,2 -
Forderungen aus Fertigungsauftragen 33 -
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 0,3 =
Zahlungsmittel und -aquivalente 0,4 -
Kurzfristige Vermégenswerte 10,6 =
Vermégenswerte 16,1 -
Riickstellungen 2,0 =
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2,5 -
Leasingverbindlichkeiten 0,2 -
Sonstige Verbindlichkeiten 51 -
Schulden 9,8 -

Im Ergebnis nach Ertragsteuern sind auf andere Gesellschafter entfallende Gewinnanteile in Hohe von
8,4 Mio.€ (Vorjahr: 7,9 Mio.€) sowie Verlustanteile in Hohe von 0,1 Mio.€ (Vorjahr: 0,2 Mio.€) enthalten.

2022

Gewogener Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien Anzahl 17.564.180 17.564.180

Auf die Anteilseigner der Vossloh AG entfallendes Konzernergebnis Mio.€ 41,7 23,1

Unverwassertes/verwassertes Ergebnis je Aktie € 2,38 1,31
davon entfallen auf fortgefiihrte Aktivitaten € 2,32 1,33
davon entfallen auf nicht fortgefiihrte Aktivitaten € 0,06 -0,02




Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie
der Kontokorrentverbindlichkeiten im Vossloh Konzern. Die Zahlungsmittel umfassen Kassenbestande und
Guthaben bei Kreditinstituten. Zahlungsmitteldquivalente umfassen Finanztitel mit einer vom Erwerb an
verbleibenden Restlaufzeit von maximal drei Monaten, die jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden
konnen. Kontokorrentverbindlichkeiten ergeben sich bei Sollbestanden von kurzfristig félligen Bankguthaben
sowie aus Unterlinien im Rahmen des grundsatzlich bis November 2024 félligen Kreditvertrags und werden
in den Finanzmittelfonds einbezogen. Bilanziell erfolgt der Ausweis dieser Unterlinien als Bestandteil der
Inanspruchnahme aus dem angesprochenen Kreditvertrag bei den langfristigen Finanzverbindlichkeiten.

Damit umfasst der Finanzmittelfonds neben den bilanziell ausgewiesenen Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mittelaquivalenten in Hohe von 76,8 Mio.€ (Vorjahr: 75,0 Mio.€) noch Kontokorrentverbindlichkeiten in
Hohe von 48,3 Mio.€ (Vorjahr: 45,4 Mio.€). Zusatzlich sind 0,4 Mio.€ am Ende der Periode in VerauBerungs-
gruppen enthalten und werden gemaB IFRS 5 in den , Zur VerduBerung gehaltenen Vermégenswerten”
ausgewiesen.

Die Kapitalflussrechnung wurde in Ubereinstimmung mit IAS 7 erstellt und gliedert die Veranderungen der
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie der Kontokorrentverbindlichkeiten nach Zahlungs-
stromen aus betrieblicher Geschéfts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Die Darstellung des Cash-
flows aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode.

Die sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrage enthalten im Wesentlichen Wahrungsum-
rechnungseffekte sowie die Anderungen der latenten Steuern. In den Einzahlungen und Auszahlungen aus
dem Erwerb oder Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten werden
zugegangene beziehungsweise abgehende Zahlungsmittel saldiert. Im Vorjahr erfolgte eine Saldierung
zugehender Zahlungsmittel von 1,1 Mio.€ mit Kaufpreiszahlungen in Hohe von 10,6 Mio.€. Einzahlungen
aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen im Vorjahr umfassten abgehende Zahlungsmittel von
0,5 Mio.€ sowie notwendige Auszahlungen im Zusammenhang mit dem Verkauf in Hohe von 0,3 Mio.€.

Die Zeile ,Nettofinanzierung aus kurzfristigen Krediten” enthélt im Berichtsjahr die Tilgung der vorzeitig
gekiindigten Schuldscheindarlehenstranche in Hohe von 25 Mio.€. Im Vorjahr hatten sich hier die Tilgung
der félligen Schuldscheindarlehenstranche in Héhe von 135 Mio.€ aus den zugeflossenen Mitteln des
Hybridkapitals, die Neuaufnahme eines Kredits bei der Bayerischen Landesbank tiber 15 Mio.€ sowie von
Vossloh Fastening Systems (China) Co. getilgte kurzfristige Kredite in Hohe von rund 12 Mio.€ ausgewirkt.

Die Zeile , Nettofinanzierung aus mittel- und langfristigen Krediten” enthélt im Berichtsjahr eine um rund

52 Mio.€ hohere Inanspruchnahme unter dem Konsortialkredit, wéhrend im Vorjahr an dieser Stelle die
Neuaufnahme eines Schuldscheindarlehens in Hohe von 25 Mio.€ sowie eines mittelfristigen Kredits bei der
DZ Bank AG und demgegeniiber eine um rund 47 Mio.€ geringere Inanspruchnahme unter dem Konsortial-
kredit ausgewiesen worden war. Zu weiteren Informationen verweisen wir auf unsere Erlauterungen zu den
Finanzverbindlichkeiten unter (26.1).

In der Vorjahresspalte wurde die bilanzielle Umgliederung der bereits erwéhnten, zum Januar 2022 vorzeitig
gekiindigten Schuldscheindarlehenstranche in Hohe von 25 Mio.€ von mittel- in kurzfristig fiir Zwecke der
Darstellung in der Kapitalflussrechnung nicht in den beiden betreffenden Zeilen ,Nettofinanzierung aus
kurzfristigen Krediten” und , Nettofinanzierung aus mittel- und langfristigen Krediten” beriicksichtigt, da
hierdurch keine Geldbewegung ausgeldst wurde.
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Die Werte der Kapitalflussrechnung auf Seite 121 beziehen sich auf den gesamten Konzern inklusive der
Effekte aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten. Von den Gesamtwerten waren im Bruttocashflow 1,0 Mio.€
(Vorjahr: -0,1 Mio.€) nicht fortgefiihrten Aktivitaten zuzurechnen. Im Cashflow aus betrieblicher Geschafts-
tatigkeit sowie im Free Cashflow waren im Vorjahr jeweils -0,1 Mio.€ nicht fortgefiihrten Aktivitaten
zuzurechnen, wahrend im Berichtsjahr die Werte der Kapitalflussrechnung vollstandig aus den fortgefiihrten
Aktivitaten stammten.

Die folgende Tabelle verdeutlicht die Aufteilung der Veranderungen der Finanzverbindlichkeiten (ohne
Kontokorrentverbindlichkeiten) sowie der im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit enthaltenen Derivate
aus Sicherungsbeziehungen in zahlungswirksame und nicht zahlungswirksame Sachverhalte:

Stand 31.12.2020 1773 162,6 43,9 41 387,9
Zahlungen der Periode 12,0 -148,3 -11,3 0,0 -147,6
Nichtzahlungswirksame
Veranderungen
Umgliederung -25,0 25,0 0,0 0,0 0,0
Verdnderung aus
Unternehmenserwerb 0,0 0,0 0,5 0,0 0,5
Verdnderungen aus
der Erstkonsolidierung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsverbindlichkeiten
gegeniiber Hybridkapitalgebern = 5.1 = = 5.1
Neue Leasingvertrage 0,0 0,0 7,7 0,0 1,7
Zeitwertanderungen 0,0 0,0 -0,3 -0,2 -0,5
Wahrungseffekte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstiges 0,0 —4,2 1,1 0,0 -3,1
Stand 31.12.2021 164,3 40,2 41,6 3,9 250,0
Zahlungen der Periode 45,1 -21,2 -12,4 0,0 11,5
Nichtzahlungswirksame
Verdnderungen

Veranderung aufgrund von
bereits verauBerten sowie
noch zum Verkauf stehenden

VerauBerungsgruppen 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2
Neue Leasingvertrage 0,0 0,0 9,9 0,0 9,9
Zeitwertanderungen 0,0 0,0 -0,3 -9,4 -9,7
Wahrungseffekte 0,0 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Sonstiges 0,0 0,0 1,1 0,0 1,1
Stand 31.12.2022 209,4 19,0 39,9 -5,5 262,8
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Erlauterungen zur Bilanz

Die Bilanz ist nach lang- und kurzfristigen Vermégenswerten und Schulden gegliedert. Als kurzfristig
werden solche Vermdgenswerte und Schulden angesehen, die innerhalb eines Jahres fallig sind.

Unabhéngig von ihrer Falligkeit werden Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
auch dann als kurzfristig angesehen, wenn sie nicht innerhalb eines Jahres, jedoch innerhalb des normalen
Verlaufs des Geschaftszyklus fallig werden.

Latente Steuern werden als langfristige Vermdgenswerte oder Schulden ausgewiesen.

Zusammensetzung der immateriellen Vermégenswerte

Geschafts- oder Firmenwerte 295,8 297,4
Entwicklungskosten 5,9 4,2
Konzessionen, Lizenzen und Schutzrechte 28,6 31,3
Geleistete Anzahlungen 14,7 10,3

345,0 343,2

Die immateriellen Vermogenswerte, die bis auf die Geschafts- oder Firmenwerte ausschlieBlich Vermogens-
werte mit bestimmter Nutzungsdauer beinhalten, werden mit ihren fortgefiihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bilanziert.

Geschafts- oder Firmenwerte werden in der jeweiligen funktionalen Wahrung der Konzerngesellschaften
bilanziert, aus deren Akquisition sie stammen.

Geschéfts- oder Firmenwerte aus Unternehmenserwerben werden gemaB IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36
nicht planmaBig abgeschrieben, sondern jahrlich zum Bilanzstichtag oder bei Vorliegen von Anhaltspunkten
fiir eine Wertminderung auf ihre Werthaltigkeit Gberpriift. Dabei wird dem jeweiligen Buchwert einer Gruppe
von Cash Generating Units (CGUs) der erzielbare Betrag, der als Nutzungswert ermittelt wird, gegeniiber-
gestellt. Im Vossloh Konzern erfolgt die Zuordnung der Goodwills zu den Geschaftsfeldern, die Gruppen von
CGUs darstellen. Auf dieser Ebene erfolgt dann der Werthaltigkeitstest. Der Nutzungswert wird auf Basis
der Mittelfristplanung der jeweiligen Einheiten aus erwarteten diskontierten Zahlungsstromen ermittelt.

Als wesentliche Annahmen werden insofern die aus der Vertriebsplanung resultierenden erwarteten
Auftrage und die entsprechend prognostizierten Umsatzerlgse sowie die darauf basierende vollstandige
Ergebnis- und Bilanzplanung gesehen.

Bei der Ermittlung des Nutzungswerts durch Abzinsung der erwarteten Cashflows (nach Steuern) kommen
geschéftsfeldspezifische Diskontierungszinssatze nach Steuern zur Anwendung. Bei der Ermittlung des
jeweiligen Diskontierungszinssatzes werden gewichtete spezifische Landerrisiken, Inflations-/Wahrungs-
adjustierungen sowie Steuersatze beriicksichtigt, wobei die Gewichtungen der Landerrisiken sowie der
Inflationseffekte aus der regionalen Umsatzverteilung im abgelaufenen Geschaftsjahr und iber die
Budgetperioden abgeleitet werden. Die Steuersatze dagegen werden auf Basis der relativen Ergebnisbeitrage
der Gesellschaften innerhalb der Geschéftsfelder ermittelt. Die regionale Umsatzverteilung als Gewicht bei
der Ermittlung des Diskontierungszinssatzes fiir die ewige Rente erfolgt allein aus den Umsatzen des letzten
Planjahres. Vor allem zum Zweck der differenzierteren Beriicksichtigung der kurzfristigen und der nachhaltigen
Inflations-/W&hrungsadjustierung der Kapitalkosten werden unterschiedliche Nachsteuer-Diskontierungs-
zinssatze fiir den Planungszeitraum und die ewige Rente ermittelt, die sich hauptsachlich hinsichtlich der
einbezogenen Inflations-/Wéhrungsadijustierungen unterscheiden. Ferner werden geschéftsfeldspezifische
einheitliche Vorsteuer-Diskontierungszinssétze berechnet, mit denen sich auf Basis der Vorsteuer-Cashflows
die gleichen Nutzungswerte ergeben, die nach Diskontierung der Nachsteuer-Cashflows mit den differen-
zierten Nachsteuer-Diskontierungszinssatzen resultieren. Die Vorsteuer-Diskontierungszinssatze fiir die
einzelnen Geschaftsfelder sind in der unten stehenden Tabelle angegeben.
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Die Planungen basieren auf den Erfahrungen der Vergangenheit und den Erwartungen in Bezug auf die
kiinftige Marktentwicklung und umfassen einen Detailplanungszeitraum von drei Jahren. Das erwartete
Umsatzwachstum der Geschaftsfelder basiert auf geplanten beziehungsweise in unterschiedlichem AusmaB
bereits im Auftragsbestand erfassten Projekten. Das fiir diesen Zeitraum gemaB der Mittelfristplanung
erwartete durchschnittliche jahrliche Umsatzwachstum der Geschaftsfelder ist in der folgenden Tabelle
ausgewiesen. Die Wachstumsrate der ewigen Rente wird in Héhe von 50 % der geschéftsfeldspezifischen
Inflationsrate angesetzt, die aus der oben beschriebenen Ermittlung des Diskontierungszinssatzes fiir die
ewige Rente resultiert.

Weiter in der Zukunft liegende Perioden zur Beriicksichtigung der ewigen Rente werden durch Fortschrei-
bung der Zahlungsstrome unter Beriicksichtigung der beschriebenen Wachstumsrate in den Nutzungswert
einbezogen. Hierbei wird eine in gleichem MaBe erfolgende Finanzierung des Working Capital sowie der
Sachanlagen im Cashflow beriicksichtigt. Soweit die so ermittelten Nutzungswerte die Buchwerte der
jeweiligen Geschaftsfelder (inklusive der zugeordneten Geschéfts- oder Firmenwerte) iibersteigen, sind
keine Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte vorzunehmen. Im Rahmen von Sensitivitatsanaly-
sen werden verschiedene Szenarien untersucht: eine Erhdhung der Nachsteuer-Diskontierungszinssatze um
50 Basispunkte sowie eine generelle Absenkung der Cashflows um 7,5 %. Bei keinem Szenario ergab sich
die Notwendigkeit einer Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte.

Verteilung der Geschéfts- oder Firmenwerte auf die Geschaftsfelder

Wachstumsrate in Durchschnittliches
Diskontierungssatz der ewigen Rente Umsatzwachstum
(in %) (in %) p. a. (in %) Gesamtwert™®
Vossloh Switch Systems 12,33 10,62 1,24 1,27 52 4,9 184,5 187,9
Vossloh Rail Services 9,87 8,05 1,03 1,03 12,4 15,3 64,0 64,0
Vossloh Tie Technologies 10,11 9,48 1,11 1,13 11,4 5,6 59,8 56,7
Vossloh Fastening Systems 14,77 11,30 1,40 1,24 51 5,6 26,3 26,9

334,6 335,5

*Buchwert zuziiglich rechnerischer Anteile anderer Gesellschafter

Fir Zwecke des Impairment-Tests sind in den Geschéfts- oder Firmenwerten des Geschéaftsfelds Switch
Systems 26,5 Mio.€ (Vorjahr: 25,5 Mio.€) und in denen des Geschaftsfelds Fastening Systems 12,2 Mio.€
(Vorjahr: 12,6 Mio.€) rechnerische Anteile anderer Gesellschafter eingerechnet. Die Anderungen bei den
Geschéfts- oder Firmenwerten des Geschaftsjahres resultierten im Wesentlichen aus der Umgliederung des auf
die zu verauBernde Aktivitat entfallenden Geschafts- oder Firmenwerts innerhalb des Geschéftsfelds Switch
Systems, daneben aus gedanderten Wechselkursen.

Entwicklungskosten werden zu Herstellungskosten aktiviert, soweit eine eindeutige Aufwandszuordnung
moglich ist, die technische Realisierbarkeit und zukiinftige Vermarktung ausreichend sicher erwartet werden
kann und die Entwicklungstatigkeit mit hinreichender Wahrscheinlichkeit zu zukiinftigen Mittelzufliissen
fiihren wird.

Die Herstellungskosten umfassen die direkt und indirekt dem Entwicklungsprozess zuzurechnenden Kosten.

Aktivierte Entwicklungskosten werden mit Nutzungsdauern von 1 bis 18 Jahren linear abgeschrieben.
Konzessionen, Lizenzen und Schutzrechte werden liberwiegend linear iiber einen Zeitraum von 1 bis
30 Jahren abgeschrieben.

Die planmé&Bigen Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte sind in Hohe von 2,0 Mio.€ (Vorjahr:
3,3 Mio.€) in der Gewinn- und Verlustrechnung in den Herstellungskosten, in Héhe von 3,3 Mio.€ (Vorjahr:
1,8 Mio.€) in den Vertriebs- und Verwaltungskosten sowie in Hohe von 0,4 Mio.€ (Vorjahr: 0,5 Mio.€) in
den Forschungs- und Entwicklungskosten enthalten.

Im Berichtsjahr wurden Wertminderungen in Hohe von 0,1 Mio.€ (Vorjahr: 0,4 Mio.€) vorgenommen.



Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte

Konzessionen,

Geschafts- oder Entwicklungs- Lizenzen und Geleistete Immaterielle
Firmenwerte kosten Schutzrechte Anzahlungen Vermégenswerte
Nettobuchwert 31.12. 295,8 297,4 5.9 4,2 28,6 31,3 14,7 10,3 345,0 343,2
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.1. 351,2 329,6 10,8 11 7,2 65,7 10,7 1,7 443,9 4141
Veranderungen aus
Erstkonsolidierung/Unternehmenserwerben 0,0 7,2 0,0 0,0 0,0 4,7 0,0 0,0 0,0 11,9
Veranderungen aus der Ubergangs-
und Entkonsolidierung 0,0 10,7 0,0 0,0 0,0 2,1 0,0 0,0 0,0 12,8
Zugange/laufende Investitionen 0,0 0,0 0,2 0,0 1,0 1.2 8,0 3,1 9,2 4,3
Abgange 0,0 -0,8 0,0 -0,3 -0,2 -4,6 -0,1 0,0 -0,3 -5,7
Umbuchungen 0,0 0,0 1,9 0,0 1,6 0,1 -2,2 -0,1 1,3 0,0
Umgliederungen gemaB IFRS 5 -3,6 0,0 0,0 0,0 -0,6 0,0 -1,3 0,0 -5,5 0,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 2,0 4,5 0,0 0,0 0,7 2,0 0,0 0,0 2,7 6,5
Stand 31.12. 349,6 351,2 12,9 10,8 73,7 71,2 15,1 10,7 4513 443,9
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
Stand 1.1. 53,8 54,6 6,6 6,2 39,9 38,9 0,4 0,0 100,7 99,7
Verdnderungen aus der Ubergangs-
und Entkonsolidierung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,0 0,0 0,0 -0,4
Abschreibungen und Wertminderungen
des Geschaftsjahres 0,0 0,0 0,4 0,4 5,4 5,2 0,0 0,4 58 6,0
Abgénge 0,0 -0,8 0,0 0,0 -0,2 -4,5 0,0 0,0 -0,2 -5.3
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Umgliederungen gemaB IFRS 5 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0 -0,6 0,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,7 0,0 0,0 0,6 0,7
Stand 31.12. 53,8 53.8 7,0 6,6 45,1 39,9 0,4 0,4 106,3 100,7

Die Zugange bei den geleisteten Anzahlungen auf immaterielle Vermogenswerte stammen in Hohe von 6,5
Mio.€ aus dem mehrjahrigen Projekt zur Einflihrung eines konzernweit einheitlichen ERP-Systems (one.ERP).

Zusammensetzung der Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten

auf fremden Grundstiicken 105, 1 105,0
Nutzungsrechte an Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 23,4 27,7
Technische Anlagen und Maschinen 128,1 126,6
Nutzungsrechte an technischen Anlagen und Maschinen 11,8 9,8
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 16,2 16,3
Nutzungsrechte an anderen Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 6,1 5,2
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 35,7 33,2
3264 323,8

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert und planmaBig linear iiber die
voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Anschaffungskosten umfassen neben dem Kaufpreis auch

Anschaffungsnebenkosten. Anschaffungspreisminderungen reduzieren die Anschaffungskosten.

Im Fall von qualifizierten Vermdgenswerten gemaB IAS 23 werden die auf die Herstellungszeit entfallenden

Fremdkapitalzinsen zusatzlich aktiviert.

Im Berichtsjahr wie auch im Vorjahr war dieser Sachverhalt unwesentlich.

(11) Sachanlagen
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Nutzungsrechte aus gemieteten Sachanlagen werden gemaB IFRS 16 im Zugangszeitpunkt mit der Summe
aus der Leasingverbindlichkeit, Zahlungen vor oder zu Beginn der Nutzung, Nebenkosten des Vertragsab-
schlusses sowie geschatzten Kosten eines Riickbaus oder ahnlicher Verpflichtungen am Ende der Nutzungs-
zeit erfasst. Die Zugangsbewertung der Leasingverbindlichkeit ergibt sich aus dem Barwert der erwarteten
Leasingzahlungen. Der fiir die Barwertberechnung verwendete Zinssatz ist im Regelfall der Grenzfinanzie-
rungssatz, der sich in dem jeweiligen Wéahrungsgebiet und unter einer vergleichbaren Laufzeit fiir eine
Finanzierung eines Vermdgenswerts ergibt. Die Laufzeit der jeweiligen Vertrage und damit die Summe der
erwarteten Leasingzahlungen wird unter Beriicksichtigung der vertraglichen Gegebenheiten und im Fall von
Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen auf Basis der Erwartungen der jeweiligen Geschaftsfiihrungen
festgelegt. Anpassungen der Erwartungen iiber die Laufzeit sowie sonstige Schatzungsanderungen fiithren
zu einer Neubewertung der jeweiligen Vertrage. Die hierdurch ausgeldsten Wertanderungen werden in der
Darstellung der Buchwertentwicklung in der Zeile ,Neubewertungen und Modifikationen” ausgewiesen.
Insoweit sind hier Ermessensspielraume durch das jeweilige Management gegeben, die bei wesentlichen
Leasingvertragen dokumentiert werden. Im Regelfall sind feste Zahlungen vereinbart; vertraglich vereinbarte
Restwertgarantien werden mit dem erwarteten Wert beriicksichtigt. Im Geschéaftsfeld Rail Services existieren
fir eine Reihe von Vermégenswerten Mietkaufvertrage, bei denen der Kaufpreis am Ende der Grundmietzeit
entsprechend bei der Bewertung beriicksichtigt wurde.

Die aktivierten Nutzungsrechte werden {iberwiegend Gber die unterstellte Laufzeit des Leasingvertrags
abgeschrieben.

Im Fall eines anschlieBenden Eigentumsiibergangs basiert die Abschreibung auf der erwarteten Gesamt-
nutzungszeit fiir den betroffenen Vermdgenswert.

Entwicklung der Sachanlagen inklusive der gemaB IFRS 16 aktivierten Nutzungsrechte

Grundstiicke, grundstticks- Andere Anlagen,

gleiche Rechte und Bauten  Technische Betriebs- und Geleistete

einschlieBlich der Bauten Anlagen und Geschaftsaus- Anzahlungen und

auf fremden Grundstiicken ~ Maschinen stattung Anlagenim Bau  Sachanlagen
Nettobuchwert 31.12. 128,5 132,7 1399 1364 22,3 21,5 35,7 332 3264 3238
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.1. 220,3 190,8 394,8 366,2 65,3 56,0 39,4 52,8 7198 6658
Neubewertungen und Modifikationen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 0,0 0,0
Veranderungen aus Erstkonsolidierung/
Unternehmenserwerben 0,0 0.4 0.0 1,9 0.0 0.5 0,0 0,0 0,0 2,8
Veranderungen aus der Ubergangs- und
Entkonsolidierung 0,0 2,9 0,0 1,2 0,0 0,4 0,0 0,4 0,0 4,9
Zugange/laufende Investitionen 6.9 10,4 13,7 10,7 1,7 6,7 20,6 17,4 48,9 45,2
Abgénge -2,3 -2,0 -4,1 -4,3 -2,7 -2,7 0,0 -0,1 -9,1 -9,1
Umbuchungen 3,0 13,7 13,1 13,5 0,7 3,1 =179 -31,3 -1,1 -1,0
Umgliederungen gemaB IFRS 5 -3,1 0,0 -0,1 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0 -3,8 0,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 1,2 4,1 1,0 5,6 -0,1 1,3 -0,1 0,2 2,0 11,2
Stand 31.12. 226,0 2203 4184 3948 70,3 65,3 42,0 394 756,7 719,8
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen
Stand 1.1. 87,6 73,6 2584 2339 43,8 38,5 6,2 6,2 396,0 352,2
Abschreibungen und Wertminderungen
des Geschéftsjahres 14,5 13,3 23,3 24,9 7,2 6,9 0,0 0,0 45,0 45,1
Abgénge -2,1 -1,6 -3,6 -3,1 -2,6 -2,5 0,0 0,0 -8,3 -7.2
Umbuchungen 0,0 0,9 0,0 -0,9 0,1 0,0 0,1 0,0 0,2 0,0
Umgliederungen gemaB IFRS 5 =27 0,0 -0,1 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 -3,3 0,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,2 1.4 0,5 3,6 0,0 0,9 0,0 0,0 0,7 5,9
Stand 31.12. 97,5 87,6 2785 2584 48,0 43,8 6,3 6,2 4303 396,0
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Innerhalb der Sachanlagen sind folgende Nutzungsrechte aktiviert:

Entwicklung der aktivierten Nutzungsrechte gemaB IFRS 16

Grundstiicke, grundstiicksgleiche

Rechte und Bauten einschlieBlich der  Technische Anlagen Andere Anlagen, Betriebs-
Bauten auf fremden Grundstiicken und Maschinen und Geschéftsausstattung
Nettobuchwert 31.12. 23,4 27,7 11,8 9,8 6,1 5.2
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.1. 47,2 42,2 13,6 13,4 10,2 8,2
Neubewertungen und Modifikationen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Veranderungen aus
Erstkonsolidierung/Unternehmenserwerben 0,0 0,3 0,0 0,2 0,0 0,1
Veranderungen aus der Ubergangs- und Ent-
konsolidierung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zugange/laufende Investitionen 2,8 4,7 3,6 0,0 3,5 3,0
Abgénge -0,8 -0,7 -1.1 0,0 -1,3 -1,1
Umbuchungen 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0
Umgliederungen gemaB IFRS 5 -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,3 0,7 -0,1 0,0 -0,2 0,0
Stand 31.12. 49,3 47,2 15,8 13,6 12,1 10,2
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen
Stand 1.1. 19,5 12,8 3,8 23 5.0 3,9
Veranderungen aus der
Ubergangs- und Entkonsolidierung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abschreibungen und Wertminderungen
des Geschaftsjahres 7,2 6,8 1,4 1,5 2,4 2,2
Abgénge -0,7 -0,4 -1,0 0,0 -1,2 -1,1
Umbuchungen 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
Umgliederungen gemaB IFRS 5 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,3 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Stand 31.12. 25,9 19,5 4,0 3,8 6,0 5.0

Den planmaBigen Abschreibungen liegen im Wesentlichen die folgenden Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer Sachanlagen

Gebéude 5 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 2 bis 30 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 bis 30 Jahre

Veranderungen aus Erstkonsolidierung im Vorjahr umfassten im Wesentlichen Zugange aus dem Erwerb der
Gesellschaft ETS Spoor BV. Verédnderungen aus Ubergangskonsolidierung resultierten aus der Umstellung
von Vossloh Beekay Castings Ltd., Neu-Delhi/Indien und Futrifer-Industrias Ferroviarias SA, Lissabon/Portugal,
von der bisherigen Bilanzierung at-equity auf die Vollkonsolidierung.

Wesentliche Zugange bei Grundstiicken, bei technischen Anlagen/Maschinen sowie bei anderen Anlagen,
Betriebs- und Geschaftsausstattung erfolgten im Berichtjahr bei den Gesellschaften des Geschaftsfelds
Fastening Systems und des Geschéftsfelds Rail Services. Die Zugénge bei den geleisteten Anzahlungen und
Anlagen im Bau betrafen inshesondere Ausgaben fiir den Aufbau einer Fertigung von Verbundstoffschwellen
im Geschaftsfeld Fastening Systems, Erweiterungen der Produktionskapazitaten an den australischen
Standorten des Geschéftsfelds Tie Technologies sowie weitere Arbeiten an Hochleistungsfrasen im
Geschéftsfeld Rail Services.
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an at-equity
einbezogenen
Unternehmen

Wertminderungen bei Sachanlagen, die tiber die planmé&Bige Verteilung der Anschaffungskosten hinaus-
gehen, wurden weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr erfasst.

PlanmaBige Abschreibungen auf Sachanlagen sind in Hohe von 39,1 Mio.€ (Vorjahr: 39,3 Mio.€) in den
Herstellungskosten, in Hohe von 5,8 Mio.€ (Vorjahr: 5,6 Mio.€) in den Vertriebs- und Verwaltungskosten
sowie in Hohe von 0,1 Mio.€ (Vorjahr: 0,2 Mio.€) in den Forschungs- und Entwicklungskosten in der
Gewinn- und Verlustrechnung enthalten.

Entwicklung der als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien

2022

Nettobuchwerte 1.3 74
Anschaffungskosten

Stand 1.1. 11,5 1,7
Zugange 0,0 1,9
Abgange 0,0 0,0
Umbuchungen -6,4 1,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,9
Stand 3112. 5.1 11,5
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

Stand 1.1. 41 33
Abschreibungen des Geschéftsjahres 0,2 0,5
Abgénge 0,0 0,0
Umbuchungen -0,4 0,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -0,1 0,3
Stand 31.12. 3,8 41

Bei den als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien handelt es sich um ganz oder teilweise fremdver-
mietete, nicht betrieblich genutzte Grundstiicke und Gebaude. Die nicht betrieblich genutzten Gebaude
werden gemaB IAS 40 mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Die den linearen Abschreib-
ungen zugrunde liegenden Nutzungsdauern liegen bei 15 bis 20 Jahren.

Die Mieteinnahmen des Berichtsjahres betrugen 0,7 Mio.€ (Vorjahr: 1,0 Mio.€).

Auf vermietete Objekte entfielen einschlieBlich Abschreibungen, Instandhaltung und Nebenkosten Auf-
wendungen in Hohe von 0,4 Mio.€ (Vorjahr: 0,6 Mio.€); wie im Vorjahr waren unvermietete Objekte nicht
vorhanden. In den Aufwendungen im Zusammenhang mit vermieteten Objekten sind — ebenfalls wie im
Vorjahr —keine Wertminderungen enthalten. Der Zeitwert der nicht betrieblich genutzten Grundstiicke
inklusive aufstehender Gebaude betrégt 7,8 Mio.€ (Vorjahr: 8,0 Mio.€). Die Zeitwerte wurden durch
anerkannte Gutachter ermittelt.

Im Geschaftsjahr wurde eine als Finanzinvestition gehaltene Immobilie umgegliedert, da Vossloh nicht mehr
als wirtschaftlicher Eigentiimer der Immobilie anzusehen ist. Mit dem Abgang der Immobilie wird in gleicher
Hohe eine Finanzforderung unter der Bilanzposition , Ubrige langfristige Finanzinstrumente” ausgewiesen.
Der Buchwert der Forderung betrug zum Bilanzstichtag 5,2 Mio.€.

Angaben zu Beteiligungen an at-equity einbezogenen Unternehmen

Gewinn oder Verlust aus fortzufiihrenden Aktivitaten 4,6 4,5
Gewinn oder Verlust aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 0,0 0,0
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen 0,7 2,1
Gesamtergebnis 3,9 6,6




Wesentliche Angaben der Wuhu China Railway Cogifer Track Co., Ltd., Wuhu/China und der Amurrio Ferrocarril y Equipos SA,

Amurrio/Spanien, die at-equity bilanziert sind

2022

Wuhu Amurrio Wuhu Amurrio
Langfristiges Vermdgen 11,9 11,0 13,8 10,9
Kurzfristiges Vermogen 32,6 39,6 27,2 29,6
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 6,8 6,2 3,1 0,1
Langfristige Schulden 0,0 0,9 0,0 1.4
davon langfristige finanzielle Schulden 0,0 0,6 0,0 1,0
Kurzfristige Schulden 15,6 20,5 14,9 10,7
davon kurzfristige finanzielle Schulden 1,9 0,4 3,6 1,6
Umsatzerlose 27,1 34,8 21,0 35,8
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 3,5 1,2 2,6 0,8
Abschreibungen 1,9 1.4 2,0 1.4
Zinsertrage 0,1 0,2 0,5 0,2
Zinsaufwendungen 0.0 0.3 0,3 0,3
Steueraufwand 0,5 0,0 0,0 0,0
Gesamtergebnis 2,8 1,2 4,9 0,6
Uberleitung der Finanzinformation zum at-equity-Buchwert
Wuhu Amurrio Wuhu Amurrio
Nettovermdgen 1.1. 26,1 28,4 21,2 28,2
Gewinn oder Verlust 3,5 1,2 2,6 0.8
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen -0,7 0,0 2,3 -0,2
Dividenden - -0,4 - -0,4
Nettovermdgen 31.12. 28,9 29,2 26,1 28,4
Anteiliges Eigenkapital 14,5 14,6 13,1 14,2
Konsolidierungen 0,1 0,1 0,1 0,0
Buchwert 14,6 14,7 13,2 14,2

Die Anteile an den at-equity einbezogenen Unternehmen werden gemal der Equity-Methode bilanziert.
Hierbei werden die Buchwerte der Gesellschaften um die anteiligen Nachsteuerergebnisse, um ausgeschiit-

tete Dividenden oder auch sonstige Eigenkapitalveranderungen erhdht oder vermindert.

Es handelt sich — unverandert gegeniiber dem Vorjahr —um Anteile an sechs ausléndischen sowie einem

inlandischen Unternehmen, die in den meisten Fallen unter gemeinschaftlicher Kontrolle durch eine

Konzerngesellschaft und im Regelfall einen externen Partner stehen oder auf die ein maBgeblicher Einfluss
ausgelibt wird. Detaillierte Angaben zum Konsolidierungskreis finden sich im Anhang auf den Seiten 174 f.

dieses Geschaftsberichts.

Zusammensetzung der iibrigen langfristigen Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente aus Sicherungsbeziehungen 4,0 0,0
Ubrige Beteiligungen 3,5 3,3
Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen 0,6 0,5
Ausleihungen 0,2 0,2
Wertpapiere 0,1 0,1
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 53 0,3
Ubrige langfristige Finanzinstrumente 13,7 44

(14) Ubrige langfristige
Finanzinstrumente
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Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen, bei denen das Kriterium der Kontrolle erfiillt ist,
die aber aufgrund von Unwesentlichkeit nicht einbezogen werden, werden prinzipiell zu Marktwerten
bilanziert. Solche Eigenkapitalinstrumente sind fiir das Bild der Vermdgens- und Ertragslage des Konzerns
unwesentlich. Die Beurteilung dafiir erfolgt anhand der wesentlichen Finanzkennzahlen der Unternehmen
wie EBIT, Umsatz, Bilanzsumme und Héhe des Eigenkapitals. Aufgrund der mangelnden Wesentlichkeit
erfolgen auch keine weiteren Angaben gemaB IFRS 9 zu diesen Eigenkapitalinstrumenten.

Die nicht an einem aktiven Markt gehandelten Ausleihungen sowie die Gibrigen langfristigen finanziellen
Vermoégenswerte werden auf Basis des verfolgten Geschaftsmodells fir solche Finanzinstrumente (Zahlungs-
fliisse ergeben sich ausschlieBlich aus den Zinszahlungen und dem Riickzahlungsbetrag bei Falligkeit) bei
Zugang mit ihrem beizulegenden Zeitwert, der regelmaBig dem Nennwert der Forderung beziehungsweise
dem ausgereichten Kreditbetrag entspricht, bewertet. Unverzinsliche und niedrigverzinsliche langfristige
Kredite und Forderungen werden zum Barwert angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Langfristige Wertpapiere mit festen oder mit bestimmbaren Zahlungen und fester Laufzeit, die an einem
aktiven Markt notiert sind und fiir die ebenfalls das bereits beschriebene Geschaftsmodell gilt, werden
unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Ubrige langfristige Wertpapiere werden zu Zeitwerten bilanziert. Dabei werden Anderungen des beizu-
legenden Zeitwerts erfolgsneutral im Eigenkapital (sonstige Eigenkapitalposten) abgegrenzt und bei der
VerauBerung erfolgswirksam erfasst.

Sonstige Finanzinstrumente werden in Abhangigkeit von ihrer Klassifizierung nach IFRS 9 bewertet. Eine
Uberleitung auf die Bewertungskategorien des IFRS 9 befindet sich unter den , Zusétzlichen Angaben zu
Finanzinstrumenten” auf den Seiten 160 ff.

Die Erhéhung der derivativen Finanzinstrumente aus Sicherungsbeziehungen ist vor allem auf zwei Forward-
Payer-Swaps zuriickzufiihren, die im Berichtsjahr zur Absicherung des Zinsniveaus fiir die Anschlussfinanzie-
rung der im Jahr 2024 falligen Schuldscheindarlehen abgeschlossen wurden.

Der Anstieg der sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerten resultierte im Wesentlichen aus der
Umgliederung des Buchwerts einer bisher als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie und ihrem Ausweis als
Finanzforderung. Weitere Informationen dazu finden sich unter der Textziffer (12) dieses Geschaftsberichts
auf Seite 144.

Unter den sonstigen langfristigen Vermdgenswerten werden im Wesentlichen Rechnungsabgrenzungen
bilanziert.

Latente Steuern werden entsprechend IAS 12 auf temporare Unterschiede zwischen den steuerlichen
Wertansétzen und den Buchwerten in der Bilanz nach IFRS, auf steuerliche Verlust- und Zinsvortrage sowie
auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange gebildet. Fiir die Ermittlung der latenten Steuern werden
diejenigen Steuersatze angewendet, die nach den am Bilanzstichtag giiltigen gesetzlichen Regelungen zum
Realisationszeitpunkt erwartet werden.



Steuerlatenzen aufgrund von Ansatz- beziehungsweise Bewertungsunterschieden sowie von steuerlichen
Verlust- und Zinsvortragen entstanden bei folgenden Bilanzposten:

Latente Steuern

2022

Aktive latente  Passive latente  Aktive latente  Passive latente

Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 3,6 27,6 2,2 24,1
Vorrate 3,8 0,0 2,7 0,0
Forderungen 0,6 2,0 1,1 1,8
Sonstige Aktiva 3,9 0,3 0,0 0,0
Pensionsriickstellungen 4,9 0,0 7,7 0,0
Sonstige Riickstellungen 6,2 0,0 7,2 0,0
Verbindlichkeiten 3,6 0,6 4,4 1,1
Sonstige Passiva 1,4 43 1,9 3,8
Verlust- und Zinsvortrage 14,5 - 3,7 -
Gesamt 42,5 34,8 30,9 30,8
Saldierung -25,4 -25,4 —-18,6 -18,6
Latente Steuern laut Bilanz 171 9,4 12,3 12,2

In der Zeile ,Sonstige Passiva” sind passive latente Steuern in Héhe von 2,6 Mio.€ (Vorjahr: 2,5 Mio.€)
enthalten, die aus noch nicht versteuerten Riicklagen resultieren.

Die Veranderungen der aktiven und passiven latenten Steuern sind im Berichtsjahr — wie im Vorjahr —
Uiberwiegend in der Gewinn- und Verlustrechnung, zu einem geringeren Teil auch in der Gesamtergebnis-
rechnung erfasst worden.

Zum 31. Dezember 2022 bestanden im Inland kdrperschaftsteuerliche Verlustvortrédge in Hohe von

417,4 Mio.€ (Vorjahr: 403,0 Mio.€) sowie gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Héhe von 387,7 Mio.€
(Vorjahr: 388,2 Mio.€). Dabei wurden fiir korperschaftsteuerliche Verluste in Hohe von 383,7 Mio.€
(Vorjahr: 398,8 Mio.€) und fiir gewerbesteuerliche Verluste in Hohe von 354,1 Mio.€ (Vorjahr: 384,1 Mio.€)
keine latenten Steuern angesetzt. Fiir die Ermittlung der aktivierbaren latenten Steuern auf Verlust- oder
Zinsvortrage werden iiber den dreijahrigen Zeitraum der Detailplanung hinaus wie in den Vorperioden zwei
weitere Jahre betrachtet und das erwartete zu versteuernde Einkommen wird tiber diesen Zeitraum von fiinf
Jahren abgeschatzt.

Dariiber hinaus bestanden in den auslandischen Gesellschaften Verlustvortrége in Bezug auf vergleichbare
Ertragsteuern in Hohe von insgesamt 93,3 Mio.€ (Vorjahr: 111,8 Mio.€), von denen 25,6 Mio.€ (Vorjahr:

9,1 Mio.€) zu aktiven latenten Steuern gefiihrt haben. Im Berichtsjahr wurden aktive latente Steuern in
Hohe von 11,0 Mio.€ (Vorjahr: 14,2 Mio.€) wertgemindert oder aufgrund von nicht erfiillten Bedingungen
nicht angesetzt. Gleichzeitig lebten in Hohe von 14,7 Mio.€ (Vorjahr: 1,9 Mio.€) aktive latente Steuern auf,
die wertgemindert gewesen waren oder bislang nicht angesetzt werden konnten. Die Vortragsfahigkeit der
steuerlichen Verlustvortrage im Inland wie auch iiberwiegend im Ausland ist nach derzeitiger Rechtslage
uneingeschrankt maoglich. Verlustvortrage in Hohe von 15,8 Mio.€ bei auslandischen Ertragsteuern (Vorjahr:
18,9 Mio.€) werden in der Zukunft verfallen, davon 15,4 Mio.€ (Vorjahr: 17,2 Mio.€) nach mehr als fiinf
Jahren.
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(17) Vorrate

(18) Forderungen

aus Lieferungen und
Leistungen sowie
Vertragsvermogenswerte

Zusammensetzung der Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 120,3 92,5
Unfertige Erzeugnisse 47,7 35,2
Handelswaren 24,0 23,1
Fertigerzeugnisse 41,9 39,2
Geleistete Anzahlungen 2,6 5,0
Gesamt 236,5 195,0

Die Vorréate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zu niedrigeren NettoverduBerungswerten
angesetzt. Die Herstellungskosten umfassen alle produktionsbezogenen Vollkosten. Dazu zéhlen die direkt
zurechenbaren Einzelkosten, die Sondereinzelkosten der Fertigung und alle im Rahmen der Fertigung
systematisch zurechenbaren fixen und variablen Gemeinkosten. Fremdkapitalkosten werden als Teil der
Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert, soweit es sich um qualifizierte Vermégenswerte im Sinne
von IAS 23 handelt. Soweit die Vorrate einer Gruppenbewertung unterliegen, kommt die Durchschnitts-
methode zur Anwendung. Die Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer oder einer verminderten
Verwertbarkeit ergeben, werden durch entsprechende Abwertungen beriicksichtigt. Die Abwertungen

auf Vorratsbestéande betrugen zum Berichtsstichtag 19,5 Mio.€ (Vorjahr: 18,7 Mio.€) und resultierten im
Wesentlichen aus Uberreichweiten. Davon sind im Berichtsjahr 0,9 Mio.€ (Vorjahr: 0,4 Mio.€) erfolgswirk-
sam erfasst worden.

Der Buchwert der zum NettoverauBerungswert angesetzten Vorrate betrug 16,6 Mio.€ (Vorjahr: 20,8 Mio.€).
Da die Griinde fiir Wertminderungen entfallen waren, wurden 2022 Zuschreibungen auf Vorréte in Héhe von
0,6 Mio.€ (Vorjahr: 0,2 Mio.€) vorgenommen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind aufgrund ihrer kurzen Restlaufzeit zu Nennwerten
bilanziert. Zur Wertberichtigung wird die vereinfachte Methode zur Berechnung der erwarteten Kreditver-
luste (Expected Credit Loss, ECL) angewendet. Mégliche Anderungen des Kreditrisikos werden zu jedem
Abschlussstichtag durch eine Analyse des Risikos auf der Basis der gesamten Laufzeit der Forderungen
mittels einer Wertberichtigungsmatrix beriicksichtigt, die auf den tatsachlichen Forderungsausfallen pro
Geschéftsfeld basiert. Die bisherigen Erfahrungen werden sodann um zukunftsbezogene Informationen wie
makrodkonomische Gegebenheiten und die Erwartungen der Geschaftsfelder erganzt. In Abhéngigkeit vom
Alter der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgt eine Wertberichtigung um eine Verlustrate,
die sich nach den Tagen der Uberfilligkeit richtet. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber
bestimmten Kunden werden aufgrund von Erfahrungswerten aus der Vergangenheit trotz einer Uberfillig-
keit von mehr als 360 Tagen als gesonderte Klasse behandelt und entsprechend geringer wertberichtigt.

Im Folgenden ist die Wertberichtigungsmatrix tabellarisch dargestellt:

2022

Nettobuchwerte Durch- Nettobuchwerte Durch-

(nach Beriick- schnittliche (nach Beriick- schnittliche

sichtigung von Verlustrate sichtigung von Verlustrate

Brutto- Einzelrisiken ohne Wertbe- Vossloh Brutto- Einzelrisiken ohne Wertbe- Vossloh

buchwerte erstattungsfahige  richtigung Konzern  buchwerte erstattungsfahige  richtigung Konzern

Risikoklasse (Mio.€) USt) (Mio.€) (Mio.€) (in %) (Mio.€) Ust) (Mio.€) (Mio.€) (in %)

Nicht féllige Vermdgenswerte 167,3 140,3 0,1 0,03 165,4 137,5 0,1 0,11

Fallig seit 1 bis 30 Tagen 22,2 19,6 0,0 0,07 15,4 13,7 0,0 0,28

Fallig seit 31 bis 90 Tagen 14,8 13,2 0,0 0,29 20,5 18,2 0,1 0,42

Fallig seit 91 bis 180 Tagen 8,1 7,2 0,0 0,53 9,4 8,4 0,1 0,94

Fallig seit 181 bis 360 Tagen 6,5 58 0,2 3,06 4,8 4,3 0,1 2,30

Fallig seit mehr als 360 Tagen 1,7 1,5 0,1 4,77 1,3 1.1 0,2 17,06

Féllig seit mehr als 360 Tagen mit

individueller Wertberichtigung 14,8 13,2 0,1 0,91 4,3 3,9 0,2 4,30

235,4 200,8 0,5 2211 187.1 0,8
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Einzelrisiken werden durch angemessene Wertberichtigungen beriicksichtigt. Soweit Anzeichen fiir eine
wahrscheinliche Wertminderung gegeben sind, beispielsweise die Anmeldung einer Insolvenz, erfolgt eine
entsprechende Wertberichtigung. Eine Ausbuchung erfolgt erst dann, wenn die Realisierung der jeweiligen
Forderung aufgrund rechtlicher oder faktischer Griinde nahezu ausgeschlossen ist (zum Beispiel nach der
Beendigung eines Insolvenzverfahrens).

Der Bestand und die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind nachfolgend dargestellt:

Entwicklung der Wertberichtigungen (inklusive Beriicksichtigung der Einzelrisiken) auf Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen
2022

Stand zum 1.1. 10,9 134
Zugang aus Unternehmenserwerben/Ubergangskonsolidierung 0,0 0,2
Zufithrungen 1,0 0,3
Auflésungen -1,7 -2,6
Inanspruchnahmen -0,6 -0,4
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0
Stand zum 31.12. 9,6 10,9

Vertragsvermdgenswerte beziehungsweise Vertragsschulden resultieren aus der Bilanzierung von Kunden-
auftragen, bei denen die Umsatzrealisierung tber den Zeitraum der Erfiillung der Leistungsverpflichtung
erfolgt. Dabei werden fiir jeden einschldgigen Auftrag die angefallenen Auftragskosten einschlieBlich eines
dem Fertigstellungsgrad entsprechenden Gewinnanteils abziiglich etwaiger, vollstandig beriicksichtigter
Verluste als Vertragsvermdgenswert oder Vertragsschuld bilanziert. Der Ausweis erfolgt aktivisch als
Vertragsvermdgenswert, soweit die kumulierte Leistung die von Kunden erhaltenen Anzahlungen oder
vereinbarte Teilabrechnungen tbersteigt. Im umgekehrten Fall werden die Anzahlungen nach Verrechnung
mit den kumulierten Leistungen als Vertragsschulden auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen. Im
Regelfall erfolgen nur geringe Anzahlungen, sodass sich bei den so bilanzierten Auftrdgen im Zeitraum der
Erfiillung der Leistungsverpflichtungen meistens ein aktivischer Saldo ergibt.

Vertragsvermogenswerte und -schulden

2022

Vertragsvermdgenswerte  Vertragsschulden ~ Vertragsvermégenswerte  Vertragsschulden

Auftragskosten 1,0 0,0 6,4 0.8
Anteilige Gewinne 0,4 0,0 0,4 0,2
Anteilige Verluste 0,0 0,0 -0,2 0.0
Kumulierte Leistung aus

Fertigungsauftragen 1,4 0,0 6,6 1,0
Erhaltene Anzahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Teilabrechnungen 0,0 0,0 -3,7 -1,0
Bilanzausweis 1.4 0,0 2,9 0,0

Die Erstattungsanspriiche entfallen in Hohe von 0,3 Mio.€ (Vorjahr: 0,4 Mio.€) auf Gesellschaften des
Geschaftsfelds Fastening Systems, in Hohe von 7,7 Mio.€ (Vorjahr: 5,7 Mio.€) auf Vossloh Switch Systems,
in Hohe von 0,4 Mio.€ (Vorjahr: 0,6 Mio.€) auf Gesellschaften des Geschéaftsfelds Rail Services, in Héhe
von 0,5 Mio.€ (Vorjahr: 0,2 Mio.€) auf das Geschéftsfeld Tie Technologies sowie in Hohe von 0,0 Mio.€
(Vorjahr: 0,1 Mio.€) auf Gesellschaften auf der Konzernebene.

(19) Ertragsteuer-
erstattungsanspriiche
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(20) Ubrige kurzfristige
Finanzinstrumente und
sonstige kurzfristige
Vermogenswerte

(21) Kurzfristige
Wertpapiere

(22) Zahlungsmittel

und

150

Zahlungsmittel-
aquivalente

Zusammensetzung der (ibrigen kurzfristigen Finanzinstrumente sowie der sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte

Forderungen aus Erstattungsleistungen 9,1 8,8
Sonstige Finanzforderungen 2,3 6,0
Derivative Finanzinstrumente 1,8 0,2
Kautionen und Sicherheitsleistungen 1,6 1,3
Debitorische Kreditoren 0,4 0,4
Forderungen gegen Arbeitnehmer 0,2 0,3
Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen 0,1 0,6
Zinsforderungen 0,0 0,1
Forderungen gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0,0 0,0
Ubrige kurzfristige Finanzinstrumente 15,5 17,7
Sonstige Steuerforderungen (ohne Ertragsteuern) 11,9 15,9
Ubrige kurzfristige Vermégenswerte 1.1 12,2
Rechnungsabgrenzung 5.9 5.4
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 28,9 33,5

Die unter den {ibrigen kurzfristigen Finanzinstrumenten ausgewiesenen Forderungen werden zum Zeitwert
unter erfolgswirksamer Erfassung von Wertédnderungen bewertet. Einzelrisiken werden durch angemessene
Wertberichtigungen beriicksichtigt. Bei den Forderungen aus Erstattungsleistungen handelt es sich nicht
um Erstattungen durch Gesellschafter. Die sonstigen Finanzforderungen resultieren im Wesentlichen aus
einbehaltenen Betragen im Zusammenhang mit Factoring-Vertragen in den Geschéaftsfeldern Switch Systems
in Hohe von 0,6 Mio.€ (Vorjahr: 4,1 Mio.€) sowie Rail Services in Hohe von 1,7 Mio.€ (Vorjahr: 0,9 Mio.€).
Die Forderungen stellen Anspriiche gegeniiber den Factoring-Banken dar; der Nominalwert entspricht
aufgrund der kurzen Félligkeit der Gibertragenen Forderungen dem Fair Value. Wertminderungen wurden

bei den sonstigen Finanzforderungen nicht vorgenommen.

Der Stand sowie die Entwicklung der Wertberichtigungen sind nachfolgend dargestellt:

Entwicklung der Wertberichtigungen

Stand zum 1.1. 0,0 1.4
Zufiihrungen 0,0 0,0
Auflésungen 0.0 0,0
Inanspruchnahmen 0,0 -1,4
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0.0 0,0
Stand zum 31.12. 0,0 0,0

Eine Uberleitung auf die Bewertungskategorien des IFRS 9 befindet sich unter den ,Zusétzlichen Angaben
zu Finanzinstrumenten” auf den Seiten 160 ff. Die sonstigen Steuerforderungen sowie die Gibrigen Vermo-
genswerte sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Unter diesem Posten werden Anlagen in kurzfristigen festverzinslichen Wertpapieren ausgewiesen, bei
denen es sowohl zu Zinszahlungen als auch zu Verkaufen kommt.

Der Ausweis erfolgt zu Marktwerten; Wertanderungen werden direkt im sonstigen Eigenkapital erfasst.
Eine Uberleitung auf die Bewertungskategorien des IFRS 9 befindet sich unter den , Zusatzlichen Angaben
zu Finanzinstrumenten” auf den Seiten 160 ff.

Die Zahlungsmittel beinhalten Kassenbestande sowie Guthaben bei Kreditinstituten. Zahlungsmittelaquiva-
lente umfassen Finanztitel inklusive Schecks mit einer vom Erwerb an verbleibenden Restlaufzeit von
maximal drei Monaten, die jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen. Die Bilanzierung
erfolgt zum Nennwert.



Die Entwicklung des Eigenkapitals ist auf Seite 123 dargestellt. Das Kapitalmanagement von Vossloh
verfolgt primar das Ziel, eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts durch einen positiven
Wertbeitrag zu erzielen.

Als Nebenbedingungen sind die jederzeitige Sicherung der Liquiditat und eine angemessene Héhe der
Eigenkapitalquote des Vossloh Konzerns zur langfristigen Sicherung der Unternehmensfortfiihrung zu
gewahrleisten. Die Optimierung der Kapitalstruktur tragt hierzu ebenso bei wie eine effiziente Steuerung
der Zahlungsmittelzufliisse und -abfliisse aus Finanzierungstatigkeit sowie ein effektives Risikomanage-
ment.

Die Vossloh AG beachtet im Rahmen des Kapitalmanagements die gesetzlichen Vorschriften zur Kapitaler-
haltung. Sie unterliegt keinen satzungsméaBigen Kapitalerfordernissen. Besondere Kapitalbegriffe werden
nicht verwendet. Im Rahmen der Dividendenpolitik des Vossloh Konzerns besteht das Ziel, nachhaltig
Dividende auszuschiitten, vorausgesetzt, die wirtschaftliche Situation erlaubt dies und die Gremien
stimmen zu. Eine Entscheidung iiber die Hohe der jahrlichen Dividende wird von Jahr zu Jahr getroffen.

Das Grundkapital der Vossloh AG betragt wie im Vorjahr 49.857.682,23 € und ist ebenso unveréndert
gegeniiber dem Vorjahr in 17.564.180 auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Es sind ausschlieBlich
Stammaktien ausgegeben. Die Stiickaktien sind rechnerisch mit 2,84 € pro Stiick am gezeichneten Kapital
beteiligt.

Die Kapitalriicklage enthalt das Aufgeld gegeniiber dem Nominalbetrag aus der Ausgabe von Aktien durch
die Vossloh AG. AuBerdem werden in der Kapitalriicklage Unterschiede erfasst, die sich aus den Ankaufs-
und Verkaufspreisen der eigenen Anteile aus friiheren Aktienriickkaufprogrammen ergeben haben.

Im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms 2022 erhielten die im Inland beschaftigten Mitarbeiten-
den der Vossloh Gruppe die Mdglichkeit, wahlweise drei Aktien der Vossloh AG unentgeltlich zu beziehen
oder zwolf Aktien zu einem Vorzugspreis in Hohe von 50 % des Ausgabekurses von 37,45 € pro Aktie —
ermittelt anhand des Bérsenkurses zum Zeitpunkt der Ubertragung — zu erwerben. Die Bedingungen waren
im Vorjahr grundsétzlich identisch, der Ausgabekurs betrug 47,10 €. Aus der Inanspruchnahme dieses
Programms wurden Mitarbeitenden des Vossloh Konzerns im Berichtsjahr aus beiden Durchfiihrungsalterna-
tiven insgesamt 2.457 Aktien (Vorjahr: 2.397 Aktien) unentgeltlich gewahrt. Der Aufwand aus der Gewah-
rung der Aktien betrug 76,7 T€ (Vorjahr: 110,1 T€) und wurde auf Basis des Kurses von 31,20 € (Vorjahr:
45,95 €) pro Aktie am letzten Tag der Teilnahmefrist ermittelt.

Die gewahrten Anteile unterliegen einer jeweils dreijahrigen Haltefrist. Der Erwerb der gewahrten Anteile
erfolgte tiber den Kapitalmarkt; es bestehen keine weiteren Verpflichtungen aus dem Programm.

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten und aus Konzernsicht nicht ausgeschiitteten
Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen.

Im Berichtsjahr wurde — wie im Vorjahr — eine Dividende von 1,00 €/Aktie ausgeschittet.

Im Februar 2021 wurde eine Hybridanleihe mit einem Emissionsvolumen von 150 Mio.€ platziert. Infolge der
Anleihebedingungen wird dieses Finanzinstrument gemaB IAS 32 als Eigenkapital klassifiziert und entsprechend
ausgewiesen. Die Vossloh AG hat ein alleiniges Kiindigungsrecht, welches erstmalig zum 23. Februar 2026
ausgeiibt werden kann. Die im Zusammenhang mit der Emission angefallenen Transaktionskosten wurden
direkt als Minderung des Eigenkapitals erfasst. Die Hybridanleihe wird mit 4,0 % verzinst, wobei die
Zinszahlungen unter bestimmten Bedingungen gemaB der Entscheidung der Gesellschaft ausgesetzt und

in die Zukunft verschoben werden kénnen.
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Entwicklung der sonstigen Eigenkapitalposten

Riicklage aus Riicklage aus Sonstiges Gesamt-
Riicklage aus Sicherungs- Neubewertung ergebnis ohne Anteile  Sonstiges
Wahrungs- geschéften  leistungsorientierter Anteile anderer anderer  Gesamt-
umrechnung  (Cashflow-Hedges) Versorgungsplane Gesellschafter ~ Gesellschafter  ergebnis

2022
Umbuchung von versicherungs-

mathematischen Gewinnen/Verlusten

des Vorjahrs aus leistungsorientier-

ten Planen in die Gewinnriicklagen -1,2 -1,2 -1,2
Auslandische Tochtergesellschaften

— Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,9 0,9 -0,9 0,0
Absicherung von Zahlungsstromen 2,9 2,9 2,9

Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste aus

leistungsorientierten Planen 8,8 8,8 0,1 8,9
Erstkonsolidierungseffekte 0,2 0,2 0,2
Gesamt 1.1 29 7,6 11,6 -0,8 10,8

Umbuchung von versicherungs-
mathematischen Gewinnen/Verlusten
des Vorjahrs aus leistungsorientier-

ten Planen in die Gewinnriicklagen -0,2 -0,2 -0,2
Auslandische Tochtergesellschaften

— Wahrungsumrechnungsdifferenzen 9,9 9,9 2,8 12,7
Absicherung von Zahlungsstrémen 0,0 0,0 0,0

Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste aus

leistungsorientierten Planen 1,2 1,2 1,2
Ent- und

Ubergangskonsolidierungseffekte 1,4 0,0 1.4 14
Sonstige Effekte 0,1 0,3 0,0 0.4 0,4
Gesamt 114 0,3 1,0 12,7 2,8 15,5

(23.5) Sonstige  Die sonstigen Eigenkapitalposten beinhalten die erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen aus der
Eigenkapitalposten ~ Wahrungsumrechnung von Abschliissen auslandischer Tochterunternehmen, aus der Bewertung von
derivativen Finanzinstrumenten im Zusammenhang mit Sicherungsgeschaften (Cashflow-Hedges) und von
als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert klassifizierten Finanzinstrumenten sowie aus den im Geschafts-
jahr erfassten versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten aus Leistungen an Arbeitnehmer.

Im Berichtsjahr wurden 1,2 Mio.€ versicherungsmathematische Gewinne (Vorjahr: 0,2 Mio.€) von der
Riicklage aus Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane in die Gewinnriicklagen umgegliedert.

(23.6) Anteile anderer  Die Anteile anderer Gesellschafter entfielen im Wesentlichen mit 21,1 Mio.€ (Vorjahr: 20,9 Mio.€)

Gesellschafter  auf konzernfremde Gesellschafter des Geschaftsfelds Fastening Systems sowie mit 6,1 Mio.€
(Vorjahr: 7,7 Mio.€) auf solche im Geschéftsfeld Switch Systems.
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Entwicklung der Pensionsriickstellungen/Riickstellungen fiir sonstige Leistungen nach Ende der Beschaftigung (24) Pensions-

riickstellungen/Riick-
Gesamt . .
stellungen fiir sonstige

Stand 1.1.2021 46,4 -10,9 35,5 Leistungen nach Ende
Veranderungen aus Erstkonsolidierung 0,9 0,3 0,6 .
. . der Beschaftigung
Dienstzeitaufwand 1,1 1.1
Netto-Zinsaufwand/-ertrag 0,4 -0,1 0,3
Bewertungséanderungen
Ertrdge aus Planvermdgen ohne die im Netto-Zinsaufwand
erfassten Betrage 0,3 -0,3
Gewinne/Verluste aus der Anderung aktuarieller Annahmen -1,4 -1,4
Erfahrungsbedingte Annahmen -0,3 -0,3
Gezahlte Leistungen -1,7 0,6 -1,1
Sonstige Veranderungen 0,1 -0,1 0,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,1 0,1
Stand 31.12.2021 45,6 -11,1 34,5
Dienstzeitaufwand 1.1 1.1
Netto-Zinsaufwand/-ertrag 0,5 -0,1 0,4
Bewertungsanderungen
Ertrdge aus Planvermdgen ohne die im Netto-Zinsaufwand
erfassten Betrage -0,3 -0,3
Gewinne/Verluste aus der Anderung aktuarieller Annahmen -11,0 -11,0
Erfahrungsbedingte Annahmen -0,9 -0,9
Gezahlte Leistungen -1,8 0,6 -1,2
Sonstige Veranderungen 0,6 -0,6
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 -0,1 0,1
Stand 31.12.2022 32,9 -11,0 21,9

Die Vossloh AG sowie einige Tochtergesellschaften sind Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen

und auch derzeitigen Beschaftigten eingegangen. Daraus resultierende Zahlungen erfolgen bei Eintritt der
entsprechenden Bedingungen grundsatzlich bis zum Lebensende der Berechtigten. Die Altersversorgungs-
leistungen variieren dabei je nach den wirtschaftlichen Gegebenheiten und basieren in der Regel auf der
Beschaftigungsdauer, dem Entgelt und der im Unternehmen eingenommenen Stellung. Die Verpflichtung zur
zukinftigen Zahlung der Pensionen liegt bei den betroffenen Tochtergesellschaften (Defined Benefit Plan).

Die Pensionsriickstellungen werden gemaB IAS 19 auf Basis der Anwartschaftsbarwertmethode (Projected
Unit Credit Method) gebildet. Hierbei werden aktuelle Kapitalmarktzinssatze, zukiinftige wahrscheinliche
Gehalts- und Pensionssteigerungen sowie erwartete Fluktuationsraten beriicksichtigt. Bilanzielle Risiken der
leistungsorientierten Plane resultieren insbesondere aus der Entwicklung der aktuellen Kapitalmarktzinssatze,
da Schwankungen des Zinsniveaus die Barwerte der Verpflichtungen volatil werden lassen und damit auch
das Konzern-Eigenkapital entsprechenden Anpassungen unterliegt.

Gleichzeitig ergibt sich daraus das Risiko, dass die Marktwerte der Vermdgenswerte innerhalb des Planver-
maogens nicht in gleichem MaBe steigen. Aus beiden Effekten kénnte es zu Minderungen des Eigenkapitals
aufgrund von versicherungsmathematischen Verlusten kommen.

Bei dem mit dem Barwert der Versorgungszusagen verrechneten Planvermégen handelt es sich ganz
iberwiegend um Rickdeckungsversicherungen, die den Hauptanteil der jeweiligen personenbezogenen
Anspriiche aus den Versorgungszusagen abdecken. Die Riickdeckungsversicherungen sind den Berechtigten
einzeln verpfandet, die Verrechnung mit dem Barwert der Verpflichtungen erfolgt zum Zeitwert.

Den ausgewiesenen Pensionsriickstellungen liegen versicherungsmathematische Gutachten von unabhangigen
Aktuaren zugrunde. Hierbei wurden die Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck verwendet.
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Die bilanzierten Pensionsriickstellungen sowie die Riickstellungen fiir sonstige Leistungen nach Ende der
Beschaftigung leiten sich wie folgt ab:

Ableitung der bilanzierten Pensionsriickstellungen/Riickstellungen fiir sonstige Leistungen nach Ende der Beschaftigung

2022

Riickstellung fur Riickstellung fur
sonstige Leistungen nach sonstige Leistungen nach
Pensionsriickstellung Ende der Beschaftigung  Pensionsriickstellung Ende der Beschaftigung
Barwert der durch Planvermdgen gedeckten
Versorgungszusagen 12,0 6,0 15,6 9,8
Marktwert des Planvermdgens -9,8 -1,2 -10,0 -1,1
Riickstellung fiir durch Planvermégen
gedeckte Versorgungsanspriiche 2,2 4,8 5,6 8,7
Barwert der nicht durch Planvermdgen
finanzierten Versorgungsanspriiche 13,8 1,1 19,0 1,2
Riickstellung fiir nicht durch Planvermdgen
gedeckte Versorgungsanspriiche 13,8 1.1 19,0 1,2
Bilanzierte Riickstellung 16,0 5,9 24,6 9,9
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Die laufenden Dienstzeitaufwendungen sind Teil des Personalaufwands, der in die Funktionskosten eingeht.
Der Zinsaufwand wird im sonstigen Zinsaufwand ausgewiesen. Die tatsachliche Verzinsung des Planvermo-
gens betrug im Berichtsjahr 3,4 % (Vorjahr: 3,9 %).

Als Diskontierungszinssatz wurde im Berichtsjahr iiberwiegend ein Wert von 3,7 % (Vorjahr: 1,07 %)
verwendet. Dieser Parameter wird als wesentlich angesehen, sodass eine Sensitivitatsanalyse aufgrund fiir
méglich gehaltener Anderungen vorgenommen wurde. Eine Absenkung oder Erhéhung des Diskontierungs-
zinssatzes um jeweils 25 Basispunkte hatte die Defined Benefit Obligation (DBO) und damit die Riickstellung
um 1,0 Mio.€ (Vorjahr: 1,3 Mio.€) erh6ht oder um 1,0 Mio.€ (Vorjahr: 1,2 Mio.€) vermindert. Die mittlere
Duration der leistungsorientierten Pensionsplane betrdgt 15,5 Jahre (Vorjahr: 15,5 Jahre). Weitere Parameter
betreffen die erwartete Fluktuation mit 6,0 %, den Einkommenstrend mit 3,0 %, den Rententrend mit 2,2 %
sowie die erwartete Steigerung der Beitragsbemessungsgrenze mit 2,5 % (alle Werte p. a. und bis auf den
Rententrend (Vorjahr: 1,8 %) unverandert gegeniiber dem Vorjahr).

Aufgrund des Ausweises einer Aktivitat als Abgangsgruppe wurde die DBO im Berichtsjahr um 0,6 Mio.€
vermindert.

Daneben existieren in einigen Konzerngesellschaften freiwillige oder gesetzlich vorgegebene beitragsorien-
tierte Plane. Daraus haben diese Konzerngesellschaften neben der Zahlung der Beitrage an externe Trager
im Regelfall keine weiteren Verpflichtungen. Der Aufwand aus der Dotierung solcher beitragsorientierten
Plane betrug im Geschaftsjahr 8,0 Mio.€ (Vorjahr: 8,1 Mio.€).

Die Riickstellungen fiir sonstige Leistungen nach Ende der Beschéftigung enthalten Zahlungen von Einmal-
betragen, die nach gesetzlichen Vorgaben bei mehreren Konzerngesellschaften fiir Arbeitnehmer im Fall des
Ausscheidens (sowohl beim Ubergang in den Ruhestand als auch in anderen Féllen) zu leisten sind. Diese
Riickstellungen sind als Leistungen an Arbeitnehmer im Sinne von IAS 19 zu behandeln und sind aufgrund
der Ausgestaltung als Defined Benefit Plan einzuordnen.

Zur Finanzierung der erwarteten Zahlungen wurden teilweise Vermdgenswerte in ein externes Planvermdgen
eingebracht. Die bilanzierten Riickstellungen ergeben sich demgemaB als Saldo von Verpflichtungsbarwert
und Marktwert dieses Planvermdgens.

Bei der Ermittlung der Riickstellung wurden ein Diskontierungszins von 3,7 % (Vorjahr: minus 0,39 bis plus
1,03 %) sowie eine erwartete Steigerung der Lohn- und Gehaltszahlungen von 3,0 beziehungsweise 4,0 %
(Vorjahr: 2,0 beziehungsweise 4,0 %) unterstellt.



Zusammensetzung der sonstigen Riickstellungen (25) Sonstige

2028 Rickstellungen
1,7

Personalbezogene Riickstellungen 1,7

Garantieverpflichtungen und Nachlaufkosten 2,7 2,1
Prozessrisiken und Drohverluste 3,8 4,7
Risiken aus M&A-Transaktionen 1.3 2,4
Ubrige Riickstellungen 8,0 5,6
Sonstige langfristige Riickstellungen 17,5 16,5
Garantieverpflichtungen und Nachlaufkosten 19,1 14,3
Prozessrisiken und Drohverluste 10,1 7,4
Risiken aus M&A-Transaktionen 2,9 7.8
Ubrige Riickstellungen 20,6 26,8
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 52,7 56,3
Sonstige Riickstellungen 70,2 72,8

Alle als kurzfristig ausgewiesenen Riickstellungen weisen erwartete Falligkeiten innerhalb eines Jahres aus.
Alle als langfristig ausgewiesenen Riickstellungen weisen erwartete Restlaufzeiten von iiber einem Jahr aus.
Die Zeitpunkte der Inanspruchnahmen unterliegen wesentlichen Unsicherheiten, insbesondere bei Risiken
aus Garantieverpflichtungen oder bei Prozessrisiken. Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen
samtliche am Bilanzstichtag erkennbaren Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen und
deren Hohe oder Falligkeiten unsicher sind. Die Riickstellungen wurden in Hohe ihres wahrscheinlichen
Eintritts beriicksichtigt, soweit die Wahrscheinlichkeit einer Belastung héher als 50 % ist. Langfristige
Riickstellungen sind mit dem Barwert der ungewissen Verpflichtungen angesetzt, soweit der Abzinsungs-
effekt wesentlich ist.

Entwicklung der sonstigen Riickstellungen

Endbestand
31.12.2022

Personalbezogene

Riickstellungen 1,7 -0,1 -0,1 0,2 0,0 -0,0 -0,0 1,7
Garantieverpflichtungen und

Nachlaufkosten 16,4 -1,4 -2,8 10,9 0,0 -1,2 -0,1 21,8
Prozessrisiken und

Drohverluste 12,1 -2,1 -1,4 57 0,0 -0,1 -0,3 13,9
Risiken aus M&A-Transaktionen 10,2 0,0 -6,2 0,0 0,0 0,0 0,2 4,2
Ubrige Riickstellungen 32,4 -7,9 -2,2 6,5 0,1 -0,0 -0,3 28,6
Sonstige Riickstellungen 72,8 -11,5 -12,7 23,3 0,1 -1,3 -0,5 70,2

Die Garantieverpflichtungen beinhalten sowohl die fiir einzelne Garantiekosten zuriickgestellten Betrage als
auch aufgrund von Erfahrungswerten gebildete Riickstellungen in Hohe der erwarteten Garantiefalle aus
getatigten Umsatzen. Die Prozessrisiken und Drohverluste beriicksichtigen Verpflichtungen aus Rechts-
streitigkeiten sowie Risikovorsorgen fiir Verluste aus schwebenden Geschaften. Fiir drohende Verluste aus
Abnahmeverpflichtungen bestanden am Bilanzstichtag Riickstellungen in Hohe von 9,0 Mio.€ (Vorjahr:

8,8 Mio.€). Nach Wegfall bestimmter Fristen aus den zugrunde liegenden Verkaufsvereinbarungen konnten
fiir mehrere M&A-Transaktionen bestehende Riickstellungen aufgeldst werden. Die iibrigen Riickstellungen
enthalten unter anderem Vorsorgen fiir Riickbauverpflichtungen, fiir Restrukturierungen sowie fiir Risiken
aus mdglichen Schadensersatzanspriichen.
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Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten

Falligkeiten <1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre Gesamt
Finanzverbindlichkeiten 49,2 69,2 234,8 189,9 32,6 32,5 316,6 291,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 167,3 149,2 1,3 0,8 0,4 0,2 169,0 150,2
Ertragsteuerverbindlichkeiten 9,8 6,8 - - - - 9,8 6,8
Sonstige Verbindlichkeiten 126,6 130,2 8,7 3,2 1,7 - 137,0 133,4
Summe 352,9 355,4 244,8 193,9 34,7 32,7 632,4 582,0

(26.1) Finanz-  Zusammensetzung der Finanzverbindlichkeiten

verbindlichkeiten 2022

Ubrige langfristige Bankverbindlichkeiten 209,4 164,3
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 30,0 32,4
Kontokorrentverbindlichkeiten 28,0 25,7
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 267,4 222,4
Kontokorrentverbindlichkeiten 20,3 19,7
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 13,0 34,2
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 9,9 9,2
Zinsverbindlichkeiten gegeniiber Hybridkapitalgebern 5,1 5,1
Ubrige Zinsverbindlichkeiten 0,9 1,0
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 49,2 69,2
Finanzverbindlichkeiten 316,6 291,6

Die Finanzverbindlichkeiten werden grundsatzlich zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Kurz- und
langfristige Leasingverbindlichkeiten resultieren aus der bilanziellen Abbildung von Leasingvertrdgen gemaf
IFRS 16. Zur Bewertung dieser Posten vgl. die Erlauterungen zu Abschnitt (11) auf Seite 142. Aufgrund der
Zuordnung der Kontokorrentverbindlichkeiten zum Finanzmittelfonds der Kapitalflussrechnung werden sie
in der Tabelle gesondert von den kurz- und langfristigen Bankverbindlichkeiten ausgewiesen.

Im Juli 2017 hatte die Vossloh AG Schuldscheindarlehen mit Laufzeiten von vier Jahren im Volumen von
135 Mio.€ und von sieben Jahren im Volumen von 115 Mio.€ begeben. Im Vorjahr wurden die vierjdhrigen
Schuldscheindarlehen mit den zugeflossenen Mitteln aus der Hybridanleihe planmaBig getilgt. Die verein-
barte Verzinsung ist bei den siebenjahrigen Laufzeiten fiir einen Betrag von 90 Mio.€ mit 1,763 % fixiert
und fiir einen Betrag von 25 Mio.€ variabel mit einer Marge von 120 Basispunkten iiber Euribor. Fiir die
ReferenzgréBe galt ein Floor von 0,0 %. Zum Ende des Vorjahres wurde ein Schuldscheindarlehen in Hohe
von 25 Mio.€ mit einer Laufzeit von sieben Jahren (bis Dezember 2028) bei einer festen Verzinsung von
0,8 % pro Jahr platziert. Mit diesen Mitteln hat die Vossloh AG im Januar 2022 das variabel verzinsliche
Schuldscheindarlehen in gleicher Hohe mit einer urspriinglichen Laufzeit bis Juli 2024 vorzeitig abgeldst.

Ende November 2017 hatte die Vossloh AG einen Konsortialkredit iiber 150 Mio.€ mit acht Banken abge-
schlossen. Nach Ausiibung der beiden Verlangerungsoptionen im November 2018 und 2019 um jeweils ein
Jahr hat der Finanzierungsvertrag nun eine Laufzeit bis November 2024. Das Kreditvolumen wurde im

April 2019 um 80 Mio.€ auf 230 Mio.€ erhéht und kann wéhrend der Vertragslaufzeit bei Bedarf um bis zu
70 Mio.€ weiter erhéht werden. Die Mittel stehen dem Unternehmen in Form einer revolvierenden Kreditlinie
zur Verfligung, die flexibel in Anspruch genommen werden kann. In dem Konsortialkredit wurde die
Einhaltung eines Covenants in Form der Relation Nettofinanzschuld zu EBITDA vereinbart. Eine Verletzung
des maximal vereinbarten Schwellenwerts dieser Kennzahl fiihrt zu einer vorzeitigen Kiindigungsmaéglichkeit
durch die kreditgebenden Banken. Gleichzeitig bestimmt die jeweilige Hohe der Kennzahl die Verzinsung
(Basispunkte iiber Euribor). Sie liegt aktuell bei 1,00 %. Zum Bilanzstichtag war die Kreditlinie in Héhe von
91,6 Mio.€ liber Barmittel und iiber an Tochtergesellschaften abgezweigte Linien und Biirgschaften in
Anspruch genommen (Vorjahr: 42,0 Mio.€). Die Einhaltung des Covenants ist halbjahrlich nachzuweisen
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und war zum Halbjahr und zum Berichtsstichtag gegeben. Der Ausweis der bestehenden Verbindlichkeit aus
diesem Konsortialkredit erfolgt gemaB den vertraglichen Bedingungen unter den langfristigen Finanzver-
bindlichkeiten.

Des Weiteren hatte die Vossloh AG im Juli 2021 bei der DZ Bank AG ein Darlehen iiber 20 Mio.€ mit einer
Laufzeit bis Juli 2024 und einer Marge von 0,75 % iiber dem 3-Monats-Euribor aufgenommen. Fiir die
ReferenzgréBe gilt ein Floor von 0,0 %.

Eine Uberleitung auf die Bewertungskategorien des IFRS 9 findet sich unter den ,Zusétzlichen Angaben
zu Finanzinstrumenten” auf den Seiten 160 ff.

Die Vertragsschulden resultieren aus Auftragen, bei denen die Umsatzlegung iiber einen Zeitraum erfolgt (26.2) Verbindlich-
und die von Kunden geleisteten Anzahlungen und Teilabrechnungen die kumulierte Leistung aus der keiten aus Lieferungen
Abwicklung der jeweiligen Auftrage libersteigen. Eine Aufgliederung dieser Verbindlichkeiten in Brutto- und Leistungen sowie

forderungen, Anzahlungen und Teilabrechnungen sowie weitere Angaben finden sich bei den Erlduterungen  Vertragsschulden
zu den Vertragsvermdgenswerten unter der Textziffer 18. Weder im Vorjahr noch im Berichtsjahr waren
Vertragsschulden auszuweisen.

Es handelt sich um die den Steuerbehérden zum Bilanzstichtag tatsachlich geschuldeten Ertragsteuern, die  (26.3) Ertragsteuer-

von den verschiedenen Konzerngesellschaften ausgewiesen werden. verbindlichkeiten
Zusammensetzung der sonstigen Verbindlichkeiten (26.4) Sonstige
Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen 4,9 0,0
Rechnungsabgrenzung 2,3 2,6
Verbindlichkeiten aus Sozialversicherungs- und Krankenkassenbeitragen 0,3 0,0
Personalbezogene Verbindlichkeiten 0,0 0,1
Ubrige 2,9 0,2
Langfristige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 10,4 2,9
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 10,4 2,9
Kreditorische Debitoren 0,6 0,7
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 0,3 0,0
Freistehende Derivate 0,2 3,9
Derivate aus Cashflow-Hedges 0,1 0,3
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungsunternehmen 0,0 0,0
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1,2 4,9
Erhaltene Anzahlungen 63,9 57.3
Personalbezogene Verbindlichkeiten 31,9 30,3
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 7.1 6.7
Verbindlichkeiten aus Sozialversicherungs- und Krankenkassenbeitragen 5.1 3,9
Rechnungsabgrenzung 5,0 11,7
Sonstige nicht ergebnisabhéngige Steuern 4,7 4,8
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitenden 3,4 2,6
Ubrige 4,3 8,3
Kurzfristige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 125,4 125,6
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 126,6 130,5

157



158

Finanzinstrumente werden bei Zugang zum beizulegenden Zeitwert am Handelstag, gegebenenfalls unter
Einbeziehung direkt zurechenbarer Transaktionskosten, bilanziert und in der Folge mit fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet, soweit nicht eine Bewertung zum Marktwert geboten ist.

Die Erfassung der aus Marktwertanderungen resultierenden Gewinne und Verluste ist davon abhangig,

ob die Voraussetzungen des IFRS 9 hinsichtlich der Bilanzierung als Sicherungsgeschéft erfiillt sind.
Anderungen des Marktwerts von Derivaten zur Absicherung von Cashflows werden nach Beriicksichtigung
latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Marktwertanderungen von freistehenden Derivaten werden erfolgswirksam im sonstigen betrieblichen
Ertrag oder im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst.

Die mit 68,8 Mio.€ (Vorjahr: 57,3 Mio.€) unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen erhaltenen
Anzahlungen resultieren aus Kundenanzahlungen fiir Projekte, bei denen die Umsatzlegung nicht {iber einen
Zeitraum realisiert wird.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitenden sind nach IAS 19 unabgezinst in Héhe der
Verpflichtung beriicksichtigt.



Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung orientiert sich an der internen Organisations- und Berichtsstruktur. Diese
differenziert zwischen den von den verschiedenen Geschéftsfeldern des Vossloh Konzerns angebotenen
Produkten und Dienstleistungen. Die Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat umfasst die Geschafts-
bereiche und -felder als Berichtssegmente im Sinne von IFRS 8.

Die Segmentstruktur hat sich gegeniiber dem Vorjahr in den drei Geschaftshereichen nicht gedndert. Neben
dem Geschéftsfeld Fastening Systems gehdrt das Geschéftsfeld Tie Technologies zum Geschéftsbereich Core
Components. Vossloh Switch Systems sowie Vossloh Rail Services sind weiterhin die einzigen Geschéftsfelder
der Geschaftsbereiche Customized Modules sowie Lifecycle Solutions.

Der Geschéftsbereich Core Components umfasst die Geschéftsfelder Fastening Systems sowie Tie
Technologies. Vossloh Fastening Systems ist ein fiihrender Anbieter von Schienenbefestigungssystemen.
Das Angebot umfasst Schienenbefestigungen fiir sémtliche Einsatzbereiche, vom Nahverkehr tiber den
Schwerlastverkehr bis zu Hochgeschwindigkeitsstrecken. Vossloh Tie Technologies als weiteres Geschéfts-
feld innerhalb dieses Geschaftsbereichs ist in Nordamerika und in Australien der fiihrende Hersteller von
Betonstreckenschwellen. Neben Betonstreckenschwellen werden Weichenschwellen, Betonelemente fiir die
Feste Fahrbahn und Bahniibergangssysteme in mehreren Werken in den USA sowie in verschiedenen
Produktionsstatten in Australien, Mexiko und Kanada hergestellt.

Der Geschéftsbereich Customized Modules beziehungsweise das Geschaftsfeld Switch Systems ist einer der
weltweit fithrenden Weichenhersteller. Das Geschaftsfeld stattet Schienennetze mit Weichen und Kreuzungen
sowie zugehdrigen Steuerungs- und Kontrollsystemen aus und {ibernimmt bei Bedarf die Installation sowie
die Wartung dieser Systeme. Auch hier reicht das Anwendungsspektrum von der Stadtbahn- bis zur
Hochgeschwindigkeitsstrecke.

Der Geschéftsbereich Lifecycle Solutions beziehungsweise das Geschéftsfeld Rail Services ist in den
Bereichen Schienenhandel, Ladeleistung Langschienen auf Baustellen, SchweiBwerkleistungen Neuschienen,
Aufbereitung Altschienen, Baustellenschweilen, Schienenwechsel, Schienenschleifen/-frasen, Schienen-
priifung und Baustelleniiberwachung tatig. AuBerdem organisiert und iiberwacht es Just-in-time-Schienen-
transporte zu Baustellen und sorgt fiir die termingerechte Bereitstellung zugelassener Ladesysteme.

Die Konsolidierung beinhaltet die Eliminierung der Geschaftsbeziehungen innerhalb der Segmente sowie
zwischen den Segmenten. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um die Verrechnung der konzerninternen
Aufwendungen und Ertrage, die Eliminierung von Gewinnausschiittungen zwischen Konzerngesellschaften,
die Aufrechnung der von den jeweiligen Muttergesellschaften gehaltenen Beteiligungen mit dem auf sie
entfallenden Eigenkapital der Tochtergesellschaften sowie die Verrechnung der innerkonzernlichen
Forderungen und Verbindlichkeiten. Die angewandten Rechnungslegungsmethoden entsprechen den in

der EU anzuwendenden IFRS und sind fiir alle Segmente identisch. Geschaftsheziehungen zwischen den
einzelnen Segmenten werden zu marktiiblichen Konditionen abgewickelt.

Die Segmentinformationen nach Geschéftsbereichen und Geschéftsfeldern sind auf den Seiten 124 f.
dargestellt. Die wesentlichen zahlungsunwirksamen Segmentaufwendungen beinhalten die Zufiihrungen zu
Rickstellungen.

Der Vossloh Konzern weist in der Erlauterung seiner Ertragslage im Zusammengefassten Lagebericht den
sogenannten Wertbeitrag auf Vorsteuerbasis als eine zentrale wertorientierte Kennzahl aus. Hierbei wurde
im Berichtsjahr ein gegeniiber dem Vorjahr unverdnderter WACC von 7,0 % vor Steuern verwendet.
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Eine Uberleitung des Segmentergebnisses ,Wertbeitrag” des Gesamtkonzerns auf das in der Gewinn- und
Verlustrechnung aufgefiihrte Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) ist nachfolgend dargestellt:

Uberleitung des Wertbeitrags auf das EBIT

Wertbeitrag 11,5 9,5
Kapitalkosten auf das betriebsnotwendige Kapital (WACC: 7,0 %) 66,6 62,8
EBIT 78,1 72,3

Eine regionale Segmentierung erfolgt gemaB IFRS 8.33 fiir langfristige Vermdgenswerte und AuBenum-
satzerlose. Dabei sind die dargestellten AuBenumsatze den Regionen auf Basis der jeweiligen Kundenstand-
orte zugeordnet. Da Umséatze mit nicht konsolidierten Konzerngesellschaften in dieser Darstellung der
AuBenumsatzerldse unberiicksichtigt bleiben, sind die Werte mit der regionalen Umsatzdarstellung auf
Seite 40 im Zusammengefassten Lagebericht nicht kompatibel.

Segmentinformationen nach Regionen

2022 2022

AuBenumsatzerlgse Langfristige Vermdgenswerte'
Deutschland 101,7 94,6 221,4 211,6
Frankreich 89,7 73,1 178,8 186,0
Ubriges Westeuropa 87,7 71,2 41,6 41,9
Nordeuropa 130,1 114,9 18,8 18,8
Siideuropa 101,9 81,3 1,4 12,2
Osteuropa 78,9 62,7 16,5 11,9
Europa gesamt 590,0 497,8 488,5 482,4
Amerika 122,6 89,8 97,6 98,9
Asien 204,6 218,9 45,7 54,9
Afrika 22,3 28,3 0,0 0,0
Australien 106,6 103,3 42,4 42,3
Gesamt 1.046,1 938,1 674,2 678,5

'Ohne Finanzinstrumente und latente Steueranspriiche.

Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Die Bilanzierung und Bewertung der Finanzinstrumente richten sich nach den im Folgenden erwéhnten
Bewertungskategorien des IFRS 9:

- Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

- Finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert mit Erfassung von Wertanderungen in der
Gewinn- und Verlustrechnung (FVTPL)

- Finanzielle Vermogenswerte zum beizulegenden Zeitwert mit Erfassung von Wertanderungen im
sonstigen Ergebnis (FVOCI)

Die Bilanz des Vossloh Konzerns enthalt sowohl originare als auch derivative Finanzinstrumente.



Originare Finanzinstrumente

Die origindren Finanzinstrumente umfassen bei den Vermdgenswerten in erster Linie Forderungen,
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie die tibrigen Finanzanlagen.

Auf der Passivseite umfassen sie die finanziellen Verbindlichkeiten. Sie werden zu dem Zeitpunkt bilanziert,
an dem Vossloh Vertragspartei bei einem Finanzinstrument wird.

GemaB IFRS 9 werden finanzielle Vermégenswerte ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf
Zahlungen aus den finanziellen Vermdgenswerten auslaufen oder die finanziellen Vermdgenswerte mit allen
wesentlichen Risiken und Chancen iibertragen werden. Finanzielle Schulden werden ausgebucht, wenn die
vertraglichen Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Derivative Finanzinstrumente

Bei den derivativen Finanzinstrumenten, deren Wert sich von einem Basiswert ableitet, handelt es sich
insbesondere um Devisentermingeschéfte.

Der Vossloh Konzern setzt verschiedene derivative Finanzinstrumente ein. Sie dienen vor allem zur Absiche-
rung von Wahrungsrisiken aus festen vertraglichen Verpflichtungen in Fremdwahrung sowie aus zukiinftigen
Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten, auBerdem zur Absicherung von Zinsrisiken aus
langfristigen Finanzierungen.

Dabei erfolgt die Absicherung von in der Bilanz ausgewiesenen Vermdgenswerten und Schulden mittels
freistehender Derivate. Die auf das abgesicherte Risiko entfallenden und sich ausgleichenden Wertanderungen
des Grund- und des Sicherungsgeschafts werden im Konzernabschluss beriicksichtigt. Die Veranderungen
der Zeitwerte aufgrund von Wahrungsschwankungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Eine Absicherung des Wéhrungs-Exposures erfolgt nicht auf Basis geplanter Positionen, sondern in der
Regel unmittelbar nach Auftragseingang mittels eines Devisentermingeschafts.

Bei der Absicherung schwebender Geschafte im Rahmen eines Cashflow-Hedge werden die Wertverande-
rungen des ebenfalls zum Zeitwert bilanzierten Derivats erfolgsneutral nach Beriicksichtigung von latenten
Steuern im Eigenkapital erfasst. Mit der Abwicklung der schwebenden Geschafte werden die zuvor im
Eigenkapital erfassten Betrage erfolgswirksam aufgeldst oder bei den Anschaffungskosten erworbener
Vermdgenswerte beriicksichtigt. Eine in friiheren Geschaftsjahren als effektiv eingestufte Sicherungsbezie-
hung wurde 2020 aufgrund einer Vertragsanpassung aufgeldst. Das urspriinglich als Sicherungsinstrument
designierte Derivat wird seitdem erfolgswirksam zum Marktwert bewertet.

Das Nominalvolumen der durch freistehende Derivate 6konomisch abgesicherten Fremdwahrungen teilt sich
wie folgt auf:

USA usb 92,6 84,0
Australien AUD 8,5 14,4
Schweden SEK 8,3 -
Mexiko MXN 3,7 -
Indien INR 3,1 -
Malaysia MYR 1,6 -
Polen PLN 1,0 1,3
China CNY 0,3 2,7
Schweiz CHF - 0,8

1191 103,2
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Die Zeitwerte der zur Wahrungs- und Zinssicherung eingesetzten Derivate sowie die gesicherten Nominalvo-
lumen sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

Derivative Finanzinstrumente Marktwert Nominalwert Marktwert Nominalwert

2022

Zinsswaps Restlaufzeiten  bis 1 Jahr - - - -
bis 5 Jahre 0,2 4,5 -0,1 58
tiber 5 Jahre 4,0 60,0 - -

4,2 64,5 -0,1 58

Devisentermingeschafte Restlaufzeiten  bis 1 Jahr 1.3 119,1 -3,9 102,9
bis 5 Jahre - - 0,0 0,3
tiber 5 Jahre - - - -

1,3 119,1 -3,9 103,2

Insgesamt 5,5 183,6 -4,0 109,0

Die beizulegenden Zeitwerte der Zinssicherungsinstrumente sowie der Wahrungssicherungs- und Devisen-
termingeschéfte werden auf Basis zukiinftig erwarteter abgezinster Cashflows ermittelt. Dabei werden die
fir die Restlaufzeiten der Finanzinstrumente geltenden Marktzinssatze verwendet.

Die signifikante Zunahme bei den langfristigen Zinsswaps resultiert aus den im Berichtsjahr abgeschlossenen
Forward-Payer-Swaps zur Absicherung des Zinsniveaus fiir die 2024 erfolgende Anschlussfinanzierung der
dann falligen Schuldscheindarlehen. Diese Finanzinstrumente werden unter den Gbrigen langfristigen
Finanzinstrumenten in der Bilanz ausgewiesen.

Die Buchwerte der Finanzinstrumente, die Aufteilung nach den Bewertungskategorien sowie die geforderte
Angabe der beizulegenden Zeitwerte gemaB IFRS 13 und deren Bewertungsquellen nach Klassen geméaB

IFRS 7 sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Buchwerte, Bewertungskategorien und Fair Values zum 31. Dezember 2022

Buchwerte

unter [FRS 9

laut Bilanz

31.12.2022
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 228,0 228,0 - - 228,0
Wertpapiere 2,3 1.1 - 1.2 2,3
Ubrige Finanzinstrumente und sonstige Vermdgenswerte 28,7 19,3 4,8 4,6 28,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 76,8 76,5 - 0.3 76,8
Summe finanzielle Vermégenswerte 335,8 324,9 4,8 6,1 335,8
Finanzverbindlichkeiten 276,7 276,7 - - 276,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 169,0 169,0 - - 169,0
Sonstige Verbindlichkeiten 114,3 14,1 0,0 0,2 114,3
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 560,0 559,8 0,0 0,2 560,0
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Buchwerte, Bewertungskategorien und Fair Values zum 31. Dezember 2021

Buchwerte

unter [FRS 9

laut Bilanz

31.12.2021
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 214,5 214,5 - - 214,5
Wertpapiere 1,0 0,2 - 0,8 1,0
Ubrige Finanzinstrumente und sonstige Vermégenswerte 21,7 18,0 0,6 3,1 21,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 75,0 74,9 - 0,1 75,0
Summe finanzielle Vermdgenswerte 312,2 307,6 0,6 4,0 312,2
Finanzverbindlichkeiten 250,0 250,0 - - 250,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 150,2 150,2 - - 150,2
Sonstige Verbindlichkeiten 101,1 96,9 0,3 3,9 101,1
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 501,3 4971 03 3,9 501,3

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie
sonstige Forderungen und Vermdgenswerte haben iiberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen
ihre Buchwerte zum Abschlussstichtag naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Auch Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsschulden sowie sonstige Verbindlich-
keiten haben regelmaBig kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen ihre Buchwerte ndherungsweise dem
beizulegenden Zeitwert. Die Zeitwerte der langfristigen Finanzverbindlichkeiten sind mithilfe der Diskontie-
rung der aus diesen Verbindlichkeiten zukiinftig zu erwartenden Zins- und Tilgungszahlungen auf Basis
aktueller Marktzinssatze ermittelt worden.

Unter den zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten werden Giberwiegend
freistehende Derivate ausgewiesen.

Die nachfolgende Aufstellung zeigt die Zuordnung der finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten,
die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, zur Bewertungshierarchie des IFRS 7 sowie des IFRS 13
(sogenannte Fair-Value-Hierarchie). Weder im Geschéftsjahr noch im Vorjahr erfolgten Umgruppierungen
zwischen den verschiedenen Stufen der Fair-Value-Hierarchie.

Zuordnung zu den Stufen der Fair-Value-Hierarchie

Anhand von Von Marktwerten Nicht auf Marktwerten
Borsenkursen ermittelt abgeleitet beruhende Bewertung
(Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3)
31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022
Zum Zeitwert bewertete
finanzielle Vermégenswerte 10,9 4,6
Zum Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten 0,2 4,2
Gesamt 0,0 0,0 1.1 8,8 0,0 0,0

Grundlage der Hierarchiestufen sind die fiir die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte verwendeten
Faktoren. Auf Stufe 1 wird der Preis unverandert von identischen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten
ibernommen, die an einem aktiven Markt gehandelt werden. Bei der Anwendung von Inputfaktoren auf
Stufe 2 sowie Stufe 3 werden im Regelfall Bewertungsmodelle verwendet. Wahrend auf der Stufe 2 die
Inputfaktoren am Markt beobachtbar oder ableitbar sind, gibt es auf der Stufe 3 keine beobachtbaren
Marktdaten.
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Die Vossloh AG schlieBt Derivategeschafte fiir einen Rahmenvertrag (, Rahmenvertrag fiir Finanzterminge-

schafte”) ab; diese erfiillen nicht die Kriterien fiir die bilanzielle Saldierung. Das liegt daran, dass der

Konzern zum gegenwartigen Zeitpunkt keinerlei Rechtsanspruch auf die Saldierung der erfassten Betrage
hat. Das Recht auf eine Saldierung ist nur beim Eintritt kiinftiger Ereignisse, zum Beispiel einem Verzug bei

den Bankdarlehen oder anderen Kreditereignissen, durchsetzbar.

Die nachstehende Tabelle legt die Buchwerte der erfassten Finanzinstrumente dar, die den dargestellten

Vereinbarungen unterliegen:

Aufrechnungsmdéglichkeiten derivativer finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

Finanzielle Vermdgenswerte

Bilanzierte Bruttobetrage der finanziellen Vermdgenswerte 5.8 0,2
Finanzinstrumente, die zur bilanziellen Verrechnung qualifizieren 0,0 0,0
Nettobilanzwerte der finanziellen Vermdogenswerte 58 0,2
Aufrechenbar aufgrund von Rahmenvertragen -0,1 -0,2
Gesamtnettowert der finanziellen Vermogenswerte 57 0,0
Finanzielle Verbindlichkeiten
Bilanzierte Bruttobetrage der finanziellen Verbindlichkeiten -0,3 -4,2
Finanzinstrumente, die zur bilanziellen Verrechnung qualifizieren 0,0 0,0
Nettobilanzwerte der finanziellen Verbindlichkeiten -0,3 —4,2
Aufrechenbar aufgrund von Rahmenvertragen 0,1 0,2
Gesamtnettowert der finanziellen Verbindlichkeiten -0,2 —4,0
Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien
2022
Nettogewinne/-verluste aus:
Beteiligungsertrage 0,3 0,3 0,1
Zinsen 0,0 0,2 4,8 -4,6 4,5
Folgebewertung
aus Zuftihrungen zu Wertberichtigungen -0,5 -0,5 0,0
aus Auflésungen von Wertberichtigungen 1,4 1,4 2,3
aus Wahrungsumrechnung -2,2 -2,2 0,4
zum beizulegenden Zeitwert -0,3 -0,3 0,0
Summe -1,3 -0,1 0,3 -4,8 -5,9 -1,7

Dabei werden die Zinsen im Zinsergebnis sowie die Abgangserfolge und Kursgewinne wie -verluste im

sonstigen betrieblichen Ertrag beziehungsweise im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst.

Die Ertrage aus der Bewertung von zu Handelszwecken gehaltenen Wertpapieren zu Zeitwerten sowie
die Wertberichtigungen auf verduBerbare Werte sind in der obigen Ubersicht enthalten und werden im
sonstigen Finanzergebnis ausgewiesen.
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Management finanzieller Risiken

Der Vossloh Konzern ist im Rahmen seiner operativen Tatigkeit finanziellen Risiken ausgesetzt. Bei diesen
Risiken handelt es sich um Liquiditats-, Wahrungs-, Zins- sowie Ausfallrisiken. Die konzernweite Steuerung
und Begrenzung der Liquiditats-, Wahrungs- und Zinsrisiken erfolgen durch das Treasury-Management. Die
Uberwachung der Kreditrisiken erfolgt im Rahmen des allgemeinen Risikomanagements.

Einem maglichen Liquiditatsrisiko — der Gefahr, dass der Konzern nicht zu jeder Zeit seinen Zahlungsver- Liquiditatsrisiken
pflichtungen nachkommen kann — begegnet Vossloh mit einer Liquiditatsplanung sowie einem zentralen

Cash-Management. Zum Jahresende standen dem Konzern neben Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-

aquivalenten sowie kurzfristig liquidierbaren Wertpapieren in Héhe von 79,1 Mio.€ zusatzliche, nicht

ausgenutzte Kreditlinien in Hohe von 219,6 Mio.€ zur Abdeckung zukiinftiger Liquiditatsbedarfe zur

Verfiigung. Davon entfielen 138,5 Mio.€ auf freie Linien der Vossloh AG unter dem Konsortialkredit mit einer

Laufzeit bis November 2024. Die freien Kreditlinien der Tochtergesellschaften in Hohe von 81,3 Mio.€ hatten

im Wesentlichen eine Laufzeit von bis zu einem Jahr oder waren ohne Falligkeit zugesagt. Aus der nachfolgen-

den Tabelle sind die vertraglich vereinbarten, undiskontierten Zins- und Tilgungszahlungen der finanziellen

Verbindlichkeiten ersichtlich:

Falligkeiten der Zins- und Tilgungszahlungen
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre

o 2022 2022

Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung Zins

Originare finanzielle

Verbindlichkeiten -289 -10,9 —49,5 -8,5 -206,8 -2,5 -164,2 4,1 -32,6 -0,2 -32,4 -0,4
Derivative finanzielle

Verbindlichkeiten -0,3 0,0 4,2 0,0 0,0 0,0 00 -0,1

Derivative finanzielle

Vermégenswerte 1,8 0,2

Wahrungsrisiken resultieren aus in der Bilanz ausgewiesenen Vermdgenswerten und Schulden in fremder Wahrungsrisiken

Wahrung, deren Euro-Gegenwert durch eine Veranderung der Wechselkurse negativ beeinflusst werden
kann, sowie aus schwebenden Fremdw&hrungsgeschaften, deren zukiinftige Zahlungsstrome sich aufgrund
von Wechselkursveranderungen nachteilig entwickeln kénnen. Nennenswerte Wahrungsrisiken aus dem
operativen Geschaft ergeben sich fiir Vossloh aus Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie aus schwebenden Liefer-, Leistungs- und Einkaufsgeschaften.

Hier besteht die konzernweite Vorgabe, Wahrungsrisiken durch das Treasury-Management zentral absichern
zu lassen. Mithilfe von Devisentermingeschaften, die fristen- und betragskongruent zu den zu sichernden
Grundgeschaften abgeschlossen werden (Microhedges), werden die Kurse fiir die so gesicherten Geschafte
festgeschrieben, um ungiinstige Auswirkungen von Wahrungsschwankungen auf Kalkulationen und
Vermdgenswerte zu verhindern. Zum Stichtag hatte Vossloh Wahrungsderivate mit einem Nominalvolumen
von 21,0 Mio.€ in Cashflow-Hedges designiert, alle weiteren Wahrungsderivate sind freistehend. Aus der
Umrechnung auslandischer Einzelabschliisse in die Konzernwahrung Euro resultieren Wahrungsumrechnungs-
differenzen (Translationsrisiken), die erfolgsneutral in der Bilanzzeile ,Sonstige Eigenkapitalposten® erfasst
werden (siehe hierzu den Abschnitt ,Wahrungsumrechnung” auf Seite 130). Aufwendungen und Ertrage
sowie Bilanzwerte der nicht im Euro-Raum ansassigen Gesellschaften sind daher vom jeweiligen Euro-Wah-
rungskurs abhangig. Die Translationsrisiken werden derzeit nicht abgesichert, da sie sich nicht unmittelbar
auf Cashflows auswirken. Zudem sind die Investitionen in Auslandsgesellschaften langfristig angelegt.
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Zinsrisiken resultieren im Wesentlichen aus den im Rahmen der Konzernfinanzierung aufgenommenen
kurzfristigen und langfristigen variabel verzinsten Krediten sowie den kurzfristigen variabel verzinsten
Geldanlagen der liquiden Mittel.

Dem Risiko, dass sich zukiinftige Zinszahlungen aus variabel verzinsten Krediten aufgrund von Anderungen
des Zinsniveaus ungiinstig entwickeln, wird durch Zinsswaps entgegengewirkt (vgl. zu diesen Begriffen das
Glossar, Seite 197).

Im Rahmen des Hedge-Accountings werden diese Zinssicherungsgeschéfte als Cashflow-Hedge bilanziert.
Im Sicherungsgeschaft eingebettete Zinsfloors werden ergebniswirksam als Fair-Value-Hedge bilanziert.
Der Nominalbetrag der Zinsswaps betrug zum Stichtag 64,5 Mio.€. Die Zinssicherungen haben Laufzeiten
bis Mitte 2026, Mitte 2029 und Mitte 2031.

Als Methode zur Beurteilung der Sicherungseffektivitat wird die Dollar-Offset-Methode angewendet. Die
Effektivitat eines im Jahr 2018 abgeschlossenen Zinssicherungsgeschafts war bereits im Jahr 2020 nicht
mehr gegeben, sodass der Bestand der Cashflow-Hedge-Riicklagen im Zeitpunkt der Auflésung der
Sicherungsbeziehung in Hohe von -0,2 Mio.€ {iber die Restlaufzeit bis Mitte 2026 erfolgswirksam linear
aufgeldst wird.

Die Zeitwerte der zur Wahrungs- und Zinssicherung eingesetzten Derivate sowie die gesicherten Nominal-
volumen sind unter ,Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten” auf den Seiten 160 ff. dargestellt. Unter
Beriicksichtigung der bestehenden Zinsderivate waren zum Berichtsstichtag 50 % der Finanzverbindlich-
keiten mit festen Zinssatzen aufgenommen, 50 % unterlagen einer variablen Verzinsung.

Sensitivitdtsanalysen beziffern naherungsweise und im Rahmen bestimmter Annahmen, welches Risiko

besteht, wenn bestimmte Einflussfaktoren Anderungen erfahren. Im Hinblick auf das Zinsénderungsrisiko

sowie das Wechselkursrisiko werden folgende Veranderungen unterstellt:

- eine Erhéhung der Marktzinssatze um 1 % beziehungsweise eine Reduzierung der Marktzinssatze um
0,25 % (Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve);

- eine gleichzeitige Auf- oder Abwertung des Euros gegeniiber allen Fremdwéhrungen um 10 %.

Bei der Ermittlung des Zinsanderungsrisikos zum Stichtag wurden originare variabel verzinsliche Finanz-
instrumente sowie die bestehenden Zinsderivate beriicksichtigt. Ein um 100 Basispunkte hoheres Marktzins-
niveau, bezogen auf die am 31. Dezember 2022 ausgewiesenen variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten
und -forderungen, hétte das Finanzergebnis aufgrund der gestiegenen Zinsertrage um 0,6 Mio.€ erhéht.

Ein um 25 Basispunkte niedrigeres Marktzinsniveau hatte das Finanzergebnis um 0,1 Mio.€ reduziert. Das
Eigenkapital ware bei dem héheren Marktzinsniveau um 1,4 Mio.€ héher und bei dem niedrigeren Marktzins-
niveau um 0,4 Mio.€ niedriger gewesen. Dabei wurde unterstellt, dass der veranderte Zinssatz fiir ein
ganzes Jahr Anwendung gefunden hatte.

Aufgrund der nahezu vollstandigen Absicherung des Wahrungsrisikos sind die Auswirkungen einer gleich-
zeitigen Abwertung des Euros auf die ungesicherte Fremdwahrungsposition um 10 % fiir die Ertragslage
von unwesentlicher Bedeutung. Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkungen der Sensitivitdtsanalyse der
wesentlichen bestehenden Fremdwahrungsderivate und Fremdwéhrungsdarlehen auf das sonstige Zinser-
gebnis:

Sensitivitdtsanalyse der wesentlichen Fremdwahrungsderivate

usb
+ 10 % -10% + 10 % -10 %
Zinsergebnis -0,4 0,6 -0,2 0,3
Eigenkapital -0,3 0,4 -0,1 0,2




Ausfallrisiken beschreiben das Risiko, dass Vertragspartner ihren Verpflichtungen aus finanziellen Forderun-
gen nicht nachkommen. Hinsichtlich der durch den Vossloh Konzern bei Banken angelegten Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente, der von Konzerngesellschaften gehaltenen kurzfristigen Wertpapiere sowie
der mit Banken abgeschlossenen Sicherungsinstrumente wird das Kreditrisiko durch Beschrankung auf
Kontrahenten mit einer erstklassigen Bonitat minimiert. Aus der operativen Geschaftstétigkeit resultieren
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen, die potenziell mit einem
Ausfallrisiko behaftet sind.

Die Kreditrisiken werden im Rahmen des Risikomanagements iiberwacht und durch den Abschluss von
Kreditversicherungen (zum Beispiel Euler Hermes) minimiert. Konkreten Ausfallrisiken wird durch ange-
messene Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Der Bruttoforderungsbestand (Forderungen vor Abzug von Wertberichtigungen) gliedert sich hinsichtlich
der operativen Kreditrisiken wie folgt:

Bruttoforderungsbestand der kurzfristigen Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen

2022 159,5 69,1 9.4

2021 158, 1 56,9 11,0

Ausfallrisiken

238,0
226,0

Sonstige
2022 44,4 0,0 0,0
2021 51,2 0,0 0,0

44,4
51,2

Eine Analyse der iiberfalligen Forderungen zeigt die nachfolgende Ubersicht:

Uberfallige Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen

2022 22,4 15,1 8,2 6,6 16,8 69,1
2021 15,6 20,7 9,7 5,0 5,9 56,9

Sonstige
2022 0,0 0,0
2021 — = = = 0,0 0,0

Ein konkretes Ausfallrisiko besteht auch hinsichtlich der Giberfalligen Forderungen nicht, da es sich aufgrund
der Kundenstruktur des Vossloh Konzerns zu einem groBen Teil um staatliche beziehungsweise 6ffentliche
Abnehmer handelt.

Das maximale Ausfallrisiko aller finanziellen Vermégenswerte ergibt sich aus deren Buchwerten (siehe
Ubersicht auf Seite 162).

Bis zum 31. Dezember 2021 wurde der vormals auf EONIA basierende Referenzzinssatz auf den neuen
Referenzzinssatz EURO-Short-Term Rate (€STR) umgestellt. Die Berechnungsmethode des Euribor hatte sich
bereits im Jahr 2019 geédndert.

Im Jahr 2021 wurde im Vossloh Konzern ein neuer Kreditvertrag mit Kopplung an den USD-LIBOR, bereits
inklusive der Vereinbarungen iiber den Ersatz des Referenzzinses, abgeschlossen. Der alternative Referenz-
satz fiir den USD-LIBOR ist die Secured Overnight Financing Rate (SOFR), bestimmte USD-LIBORs werden
aber erst nach Juni 2023 eingestellt. Diese Vereinbarung stellt das Instrument automatisch von USD-LIBOR
auf SOFR um, sobald der jeweilige USD-LIBOR eingestellt wird.

IBOR-Reform
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Die zentrale Treasury-Abteilung verfolgt weiterhin die Entwicklung hinsichtlich der alternativen Zinssatze,
evaluiert die betroffenen Vertrage und begleitet den Ubergang sowie die erforderlichen Vertragsanpassungen
zu alternativen Zinssatzen.

Sonstige Angaben

Die Haftungsverhaltnisse haben sich gegeniiber dem 31. Dezember 2021 von 58,0 Mio.€ um 6,3 Mio.€ auf
51,7 Mio.€ reduziert. Davon entfallen 46,2 Mio.€ auf Haftungsverhaltnisse fiir das mit Wirkung vom 31. Mai
2020 verauBerte ehemalige Geschaftsfeld Locomotives und 0,3 Mio.€ auf Haftungsverhaltnisse fiir das mit
Wirkung vom 31. Januar 2017 verduBerte ehemalige Geschéftsfeld Electrical Systems. Fiir die noch bestehen-
den Haftungsverhaltnisse der beiden ehemaligen Geschéftsfelder hat die Vossloh AG unwiderrufliche und
bedingungslose Biirgschaften auf erste Anforderung von erstklassigen Banken erhalten. Die Haftungsver-
haltnisse resultieren in Hohe von 20,8 Mio.€ (Vorjahr: 24,0 Mio.€) aus Biirgschaftsverhaltnissen und
betreffen vollstandig die ehemaligen Geschaftsfelder. Im Vorjahr betrafen noch 2,7 Mio.€ nicht konsolidierte
verbundene Unternehmen. 30,9 Mio.€ (Vorjahr: 34,0 Mio.€) der Haftungsverhaltnisse sind auf Patronatser-
klarungen zuriickzufiihren; hiervon entfallen 25,7 Mio.€ auf die ehemaligen Geschaftsfelder und 5,2 Mio.€
(Vorjahr: 5,0 Mio.€) auf nicht konsolidierte verbundene Unternehmen. Das Risiko einer Inanspruchnahme
wird bei allen aufgefiihrten Haftungsverhéltnissen als nicht wahrscheinlich eingeschatzt.

Die durch Bestellungen ausgeldsten Verpflichtungen aus der Anschaffung von immateriellen Vermégens-
werten und Sachanlagen (Bestellobligo) beliefen sich auf 23,2 Mio.€ (Vorjahr: 12,7 Mio.€).

Die Gesellschaften des Vossloh Konzerns haben in vielen Féllen Nutzungsvereinbarungen iiber Vermdgens-
werte mit den jeweiligen Eigentiimern abgeschlossen. Die wesentlichen Sachverhalte betreffen Grundstiicke
und Gebaude, Maschinen und Anlagen sowie Geschéftsausstattung, hier insbesondere Dienstwagen sowie
IT-Equipment.

Die daraus resultierenden Nutzungsrechte (sogenannte , Right of use”-Vermdgenswerte) werden gemaf
IFRS 16 unter den Sachanlagen aktiviert, die Barwerte der Zahlungsverpflichtungen unter den Finanzver-
bindlichkeiten passiviert. Das Wahlrecht des IFRS 16.4 beziiglich Nutzungsrechten auf immaterielle Vermégens-
werte wird so ausgeiibt, dass Nutzungsrechte aus solchen Vertragen nicht in der Bilanz erfasst werden. Die
angewendeten Bilanzierungsmethoden fiir die Nutzungsrechte sowie fiir die aus dem Leasingvertrag
resultierenden Finanzverbindlichkeiten wurden bei den Erlauterungen zu den Sachanlagen geschildert. Dort
wird auch der Aufwand aus der Abschreibung von aktivierten Nutzungswerten aufgefiihrt. Zinsaufwendungen
aus der Aufzinsung von Leasingverbindlichkeiten werden im Zinsergebnis erfasst.

Aufwendungen aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen (Laufzeit weniger als ein Jahr) sowie fiir geringwertige
Vermégenswerte — die daraus grundsatzlich resultierenden Nutzungsrechte werden gemaB dem Wahlrecht
im IFRS 16.6 nicht aktiviert — werden im sonstigen betrieblichen Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Das Gleiche gilt fiir variable Leasingzahlungen, die bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeit nicht
zu beriicksichtigen sind. Gewinne oder Verluste aus sogenannten ,Sale and lease back”-Transaktionen
werden in Abhédngigkeit von den Bedingungen der Leasingvereinbarung zu einem gewissen AusmaB erfasst,
soweit solche Transaktionen stattfinden. Im Berichtsjahr wie auch im Vorjahr wurden solche Transaktionen
nicht durchgefiihrt. Aus Untermietverhéltnissen resultierende Mieterldse werden im sonstigen betrieblichen
Ertrag erfasst.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Aufwendungen und die Auszahlungen im Zusammenhang
mit Leasingvertragen sind in der folgenden Tabelle zusammengefasst. Die gesamten Auszahlungen
umfassen hierbei die zahlungswirksamen Verdnderungen der Leasingverbindlichkeiten sowie die in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Aufwendungen im Zusammenhang mit Leasingvertragen, die nicht
zu einer Erfassung von Nutzungsrechten in der Bilanz gefiihrt haben.



2022

Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Leasingschulden 1,1 1,1
Aufwand aus kurzfristigen Leasingvertragen 4,6 3,9
Aufwand aus der Anmietung von geringwertigen Vermdogenswerten 0,4 0,4
Aufwand aus variablen Leasingzahlungen 0,3 0,2
Gesamte Auszahlungen fiir Leasing 19,1 17,3

Die Restlaufzeiten der bilanzierten Leasingverbindlichkeiten ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten

Falligkeiten < 1Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre Gesamt
Leasingverbindlichkeiten 9,9 9,2 22,9 26,9 7,1 5,5 39,9 41,6

Zukiinftige Auszahlungen, die bisher nicht bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeiten beriicksichtigt
wurden, kénnen sich aus variablen Leasingzahlungen, bisher nicht als iiberwiegend wahrscheinlich
erscheinenden Verlangerungsoptionen beziehungsweise einer Nichtausiibung von Kiindigungsoptionen
oder aus unberiicksichtigten Restwertgarantien ergeben. Die daraus resultierenden Auszahlungen sind in
Summe unwesentlich. Bereits abgeschlossene Leasingvertrage, bei denen die Nutzung erst zu einem
spateren Zeitpunkt beginnt, lagen zum Berichtsstichtag nicht vor. Durch Leasingvertrage auferlegte
Restriktionen oder Zusicherungen iiber bestimmte finanzielle Gegebenheiten existieren nicht.

Wesentliche Konzerngesellschaften mit anderen (also nicht kontrollierenden) Gesellschaftern sind: Angaben zu

1. Vossloh Fastening Systems (China) Co., Ltd., Kunshan/China Gesellschaften mit

2. Vossloh (Anyang) Track Material Co., Ltd., Anyang/China nicht beherrschenden
3. Vossloh Cogifer KIHN SA, Rumelange/Luxemburg Gesellschaftern

4. Vossloh Beekay Castings Ltd., Neu-Delhi/Indien
5. Futrifer-Industrias Ferroviarias SA, Lissabon/Portugal

Zu 1.: 32 % der Anteile am Kapital dieser Gesellschaft werden von anderen Gesellschaftern gehalten.
Im Berichtsjahr waren diesen Gesellschaftern 6,5 Mio.€ (Vorjahr: 7,6 Mio.€) des Jahresergebnisses der
Gesellschaft zuzurechnen. Zum 31. Dezember 2022 betrug der auf die anderen Gesellschafter entfallende

Teil des Eigenkapitals 13,0 Mio.€ (Vorjahr: 15,0 Mio.€).

Wesentliche Finanzinformationen der Vossloh Fastening Systems (China) Co., Ltd., Kunshan/China

2022

Langfristiges Vermdgen 11,4 11,9
Kurzfristiges Vermogen 77,1 72,3
Langfristige Schulden 6,7 8,4
Kurzfristige Schulden 41,2 28,9
Umsatzerlose 102,9 104,3
Wertbeitrag 23,5 27,7
Gesamtergebnis 19,2 27,6
Cashflow 0,3 -0,4
Gewinnausschittungen an Gesellschafter 25,6 12,6
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Zu 2.: 49 % der Anteile am Kapital dieser Gesellschaft werden von anderen Gesellschaftern gehalten.

Im Berichtsjahr waren diesen Gesellschaftern 1,0 Mio.€ (Vorjahr: -0,1 Mio.€) des Jahresergebnisses der
Gesellschaft zuzurechnen. Zum 31. Dezember 2022 betrug der auf die anderen Gesellschafter entfallende
Teil des Eigenkapitals 8,1 Mio.€ (Vorjahr: 7,5 Mio.€).

Wesentliche Finanzinformationen der Vossloh (Anyang) Track Material Co., Ltd., Anyang/China

2022

Langfristiges Vermogen 35,0 37,6
Kurzfristiges Vermogen 16,9 14,8
Langfristige Schulden 7,6 6,5
Kurzfristige Schulden 15,6 18,6
Umsatzerlose 38,5 28,0
Wertbeitrag 0,2 -2,4
Gesamtergebnis 1,4 2,4
Cashflow 1,1 -0,1
Gewinnausschiittungen an Gesellschafter 0,0 0,0

Zu 3.: 10,79 % der Anteile am Kapital dieser Gesellschaft werden von nicht beherrschenden Gesellschaftern
gehalten.

Im Berichtsjahr waren diesen Gesellschaftern 0,3 Mio.€ (Vorjahr: 0,2 Mio.€) des Jahresergebnisses der
Gesellschaft zuzurechnen. Zum 31. Dezember 2022 betrug der auf die nicht beherrschenden Gesellschafter
entfallende Teil des Eigenkapitals 2,0 Mio.€ (Vorjahr: 1,9 Mio.€).

Wesentliche Finanzinformationen der Vossloh Cogifer KIHN SA, Rumelange/Luxemburg

2022

Langfristiges Vermogen 15,3 14,7
Kurzfristiges Vermégen 31,4 25,2
Langfristige Schulden 0,4 0,3
Kurzfristige Schulden 29,0 23,7
Umsatzerlose 50,7 36,7
Wertbeitrag 3,1 1,9
Gesamtergebnis 2,8 1,5
Cashflow -0,4 1.0
Gewinnausschiittungen an Gesellschafter 1,6 0,6

Zu 4.: 41,52 % der Anteile am Kapital dieser Gesellschaft werden von anderen Gesellschaftern gehalten.

Im Berichtsjahr waren diesen Gesellschaftern 0,1 Mio.€ (Vorjahr: 0,2 Mio.€) des Jahresergebnisses der
Gesellschaft zuzurechnen. Zum 31. Dezember 2022 betrug der auf die anderen Gesellschafter entfallende
Teil des Eigenkapitals 3,7 Mio.€ (Vorjahr: 3,8 Mio.€).

Wesentliche Finanzinformationen der Vossloh Beekay Castings Ltd., Neu-Delhi/Indien

2022

Langfristiges Vermogen 7.0 7,5
Kurzfristiges Vermogen 7,5 10,4
Langfristige Schulden 0,4 0,4
Kurzfristige Schulden 2,7 5,7
Umsatzerlose 11,2 10,4
Wertbeitrag -0,3 -0,2
Gesamtergebnis -0,2 2,4
Cashflow 0,4 0,2
Gewinnausschiittungen an Gesellschafter 0,2 0,2




Zu 5.: 39 % der Anteile am Kapital dieser Gesellschaft werden von anderen Gesellschaftern gehalten.
Im Berichtsjahr waren diesen Gesellschaftern 0,5 Mio.€ (Vorjahr: 0,0 Mio.€) des Jahresergebnisses der
Gesellschaft zuzurechnen. Zum 31. Dezember 2022 betrug der auf die anderen Gesellschafter entfallende

Teil des Eigenkapitals 2,1 Mio.€ (Vorjahr: 2,1 Mio.€).

Wesentliche Finanzinformationen der Futrifer-IndUstrias Ferroviarias SA, Lissabon/Portugal

Langfristiges Vermdgen 10,6 11,3
Kurzfristiges Vermégen 11,6 8,4
Langfristige Schulden 1,8 0,5
Kurzfristige Schulden 6,3 5,1
Umsatzerlose 18,4 3,5
Wertbeitrag 0,7 -0,2
Gesamtergebnis 1,2 -0,1
Cashflow -1,0 0,1
Gewinnausschittungen an Gesellschafter 1,3 0,0

Bei weiteren Konzerngesellschaften mit Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter waren diese jeweils
einzeln wie auch insgesamt unwesentlich.

Die Vossloh AG ist das oberste, kontrollierende Unternehmen des Vossloh Konzerns. Die konsolidierten
Unternehmen des Vossloh Konzerns stehen im Rahmen ihrer normalen Geschaftstatigkeit mit nicht kon-
solidierten verbundenen Unternehmen sowie assoziierten Unternehmen in Beziehung. Daraus resultierende
Transaktionen wurden zu marktiiblichen Konditionen durchgefiihrt.

Die nahestehenden nicht konsolidierten Unternehmen und assoziierten Unternehmen sind in der Aufstel-
lung des Anteilsbesitzes auf den Seiten 174 f. aufgefiihrt.

Als nahestehende natiirliche Personen werden in der Vossloh Gruppe die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats angesehen.

Herr Heinz Hermann Thiele war bis zu seinem Todestag am 23. Februar 2021 iiber die KB Holding GmbH als
Mehrheitsaktionérin der Vossloh AG in der Lage, die Gesellschaft maBgeblich zu beeinflussen. Seither sind
dessen Erbin Frau Nadia Thiele und Herr Robin Briihmiiller als Testamentsvollstrecker in der Lage, die
Vossloh AG iiber die Mehrheitsaktionérin KB Holding GmbH zu kontrollieren. Gleichzeitig kontrollieren sie
indirekt die Gesellschaften des Knorr-Bremse-Konzerns. Sie sind somit als nahestehende Unternehmen und
Personen zu behandeln. Aus Transaktionen mit Gesellschaften des Knorr-Bremse-Konzerns resultierten im
Geschaftsjahr Materialbeziige in Hohe von 0,1 Mio.€ (Vorjahr: 0,1 Mio.€), Umsétze in Hohe von 0,2 Mio.€
(Vorjahr: 0,0 Mio.€), offene Forderungen und geleistete Anzahlungen zum 31. Dezember 2022 in Hohe von
0,0 Mio.€ (Vorjahr: 0,0 Mio.€) sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 0,0 Mio.€
(Vorjahr: 0,0 Mio.€).

In der folgenden Aufstellung sind die Geschéftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen dargestellt.
Dabei handelt es sich sowohl um Geschaftsvorfalle mit nicht konsolidierten Tochterunternehmen, die in der
Segmentberichterstattung als Innenumsatzerlose und in der Konzernbilanz als Forderungen oder Verbind-
lichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen ausgewiesen sind, als auch um Transaktionen mit
assoziierten Unternehmen. Geschéftsvorfélle mit nahestehenden natiirlichen Personen fanden nicht statt.
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Kaufe oder Verkaufe von Giitern

Umsatzerlose aus dem Verkauf von fertigen und unfertigen Giitern 9,9 13,2
Materialaufwand aus dem Kauf von fertigen und unfertigen Giitern 26,5 19,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1,6 5,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6,9 4,3
Kéaufe oder Verkaufe von sonstigen Vermogenswerten

Forderungen aus dem Verkauf sonstiger Vermégenswerte 0,5 0,5
Geleistete oder bezogene Dienstleistungen

Erlose aus der Bereitstellung von Dienstleistungen 0.8 0,5
Aufwendungen aus dem Bezug von Dienstleistungen 0,7 0,3
Lizenzen

Lizenzerlose 0,2 0,2
Lizenzaufwendungen 1,2 1,6
Finanzierung

Zinserldse aus gewahrten Finanzierungsdarlehen 0,0 0.3
Zinsaufwendungen aus erhaltenen Finanzierungsdarlehen 0,0 0,0
Forderungen aus gewahrten Finanzierungsdarlehen 0,1 0,9
Gewahrung von Biirgschaften und Sicherheiten

Gewahrung von Biirgschaften 0,0 2,7
Gewahrung von sonstigen Sicherheiten 0,0 0,0

Leistungen an nahestehende Personen

Anwartschaften auf

Kurzfristig fallige Leistungen  Altersversorgung (Dienstzeitaufwand)  Anteilsbasierte Vergiitungen Summe
Vorstand der
Vossloh AG 2.927.1M 2.835.865 194.782 313.555 1.665.200 1.724.604 4.781.753 4.874.024
Aufsichtsrat
der Vossloh AG 420.000 420.000 - - - - 420.000 420.000

Die kurzfristig falligen Leistungen fiir den Vorstand umfassten die festen und die einjahrigen variablen
Vergiitungen. Die Zielerreichungskriterien bei der Mehrjahrigen Tantieme der Vorstandsmitglieder beziehen
sich zu einem wesentlichen Teil auf die absolute und die relative Performance des Aktienkurses der Vossloh
Aktie. Eine weitere Komponente der Mehrjahrigen Tantieme fallt unter die Bestimmungen des IAS 19, in der
obigen Tabelle wird diese ebenfalls in der Spalte , Anteilshasierte Vergiitungen” ausgewiesen. Damit erfolgt
der Ausweis der Mehrjahrigen Tantieme insgesamt gemaB IFRS 2. Bei der absoluten Performance sind als
ZielgroBen bestimmte Kurssteigerungsraten {iber den jeweiligen Zeitraum der Mehrjahrigen Tantieme
vertraglich festgelegt. Bei der relativen Performance wird die Kursentwicklung mit der eines gewichteten
Indexes aus DAX, MDAX und SDAX verglichen. Eine Uber- beziehungsweise Unterperformance fiihrt dann
zu einer konkreten Zielerreichung. Der Buchwert der fiir die Mehrjahrige Tantieme erfassten Schulden des
Konzerns belauft sich zum Bilanzstichtag auf 3,6 Mio.€ (Vorjahr: 2,3 Mio.€).

Die Gesamtvergitung der Mitglieder des Vorstands gemal3 § 314 HGB betragt 3.952.441 € (Vorjahr: 4.102.574 €).
Pensionsverpflichtungen bestehen fiir den Vorstandsvorsitzenden in Hohe von 1,7 Mio.€ (Vorjahr: 2,5 Mio.€).
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Die Gesamtbeziige der friiheren Vorstandsmitglieder und Mitglieder der Geschaftsfiihrung sowie der
Hinterbliebenen betrugen unverandert gegeniiber dem Vorjahr 1.183.658 €. Es handelte sich vollstandig
um Ruhegeldzahlungen. Laufende Ruhegeldzahlungen unterliegen den Anpassungen entsprechend der
Tarifentwicklung in der Metall- und Elektroindustrie Nordrhein-Westfalen. Die Pensionsverpflichtungen fiir
ehemalige Vorstandsmitglieder und Mitglieder der Geschaftsfiihrung sowie deren Angehdrige beliefen
sich auf 20.078.847 € (Vorjahr: 26.661.450 €). In Hohe von 9.812.242 € (Vorjahr: 9.983.006 €) bestehen
Riickdeckungsversicherungen, die den Begiinstigten einzeln verpfandet sind. Der Restbetrag ist durch
Rickstellungen gedeckt.

Die Honorare fiir die im Berichtsjahr erbrachten Dienstleistungen des Priifers des Konzernabschlusses
betragen 0,7 Mio.€. Sie sind in Hohe von 0,6 Mio.€ fiir Abschlusspriifungsleistungen angefallen und
umfassen die Honorare fiir die Konzernabschlusspriifung, die Priifung der Abschliisse der Vossloh AG und
ihrer inlandischen Tochterunternehmen sowie priiferische Durchsichten der Zwischenabschliisse. Andere
Bestatigungsleistungen wurden im Umfang von 0,1 Mio.€ im Bereich der Nachhaltigkeitsberichterstattung,
der Ermittlung von nachlaufenden Effekten aus Unternehmenskaufen und der Organvergiitung erbracht.

Im November 2022 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgege-
ben und den Aktionaren auf der Website von Vossloh (www.vossloh.com/de/investor-relations/corporate-
governance/entsprechenserklaerung) dauerhaft zugénglich gemacht.

Die Angaben zum Anteilsbesitz des Vossloh Konzerns erfolgen gemal § 313 Abs. 2 HGB in der folgenden
Aufstellung:
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Aufstellung Anteilsbesitz

Beteiligung Konsoli- Eigen-  Ergebnis nach
Mio.€ FuBnote in % bei dierung’ kapital? Steuern?
(1) Vossloh Aktiengesellschaft, Werdohl (k)
(2) Vossloh International GmbH, Werdohl 100,00 (1) (k)
(3) Vossloh US Holdings, Inc., Wilmington/USA 100,00 (2) (k)
(4) Vossloh Australia Pty. Ltd., Sydney/Australien 100,00 (1) (k)
Geschéftsbereich Core Components
Geschéftsfeld Fastening Systems
(5) Vossloh Fastening Systems GmbH, Werdohl 3 100,00 (1) (k)
(6) Vossloh Tehnica Feroviara SRL, Bukarest/Rumanien 100,00 (5) (n) 0,2 0,0
(7) Vossloh Drazni Technika s.r.o., Prag/Tschechien 4 100,00 (5) (k)
(8) Vossloh Sistemi S.r.l., Cesena/ltalien 100,00 (5) (k)
(9) Vossloh Skamo Sp.z 0.0., Nowe Skalmierzyce/Polen 100,00 (5) (k)
(10) FEDER-7 Rugégyarté Kft., Sarkeresztes/Ungarn 100,00 (5 (n) 0,3 0,0
(11) Vossloh Fastening Systems America Corporation, McGregor/USA 100,00 (3) (k)
(12) Vossloh Fastening Systems (China) Co., Ltd., Kunshan/China 68,00 (5) (k)
(13) Vossloh-Werke International GmbH, Werdohl 100,00 (5) (k)
(14) Beijing China-Railway Vossloh Technology Co., Ltd., Peking/China 49,00 (5 (n) 2,9 1,2
Vossloh Fastening Systems Southern Africa Proprietary Ltd.,
(15) Kapstadt/S[]dafrigll(ay P ’ ) 79 L =i U
TOO Vossloh Fastening Systems (Kazakhstan),
(16} Qapschaghai/Kasachsgtany ( ! A0 4R &)
(17) Suzhou Vossloh Track Systems Co., Ltd., Suzhou/China 100,00 (13) (k)
(18) AO Vossloh Fastening Systems RUS, Engels/Russland 50,00 (5 (e)
(19) Vossloh Fastening Systems Australia Pty. Ltd., Sydney/Australien 100,00 (4) (k)
(20) 000 Vossloh Bahn- und Verkehrstechnik, Moskau/Russland 99,00/1,00 (2)/(1) (k)
(21) Vossloh Maschinenfabrik Deutschland GmbH, Werdohl 100,00 (5) (n) -1,8 -0,4
(22) Vossloh Fastening Systems India Private Ltd., Neu-Delhi/Indien 5 99,99/0,01 (5)/(13) (k)
(23) Vossloh (Anyang) Track Material Co., Ltd., Anyang/China 51,00 (13) (k)
(24) Kunshan Vossloh Railway Materials Trading Co., Ltd., Kunshan/China 100,00 (13) (k)
Geschéftsfeld Tie Technologies
(25) Rocla International Holdings, Inc., Wilmington/USA 100,00 (3) (k)
(26) Rocla Concrete Tie, Inc., Lakewood/USA 100,00 (25) (k)
(27) RCTI de Mexico, S. de R. L. de C. V., Mexiko-Stadt/Mexiko 99,998/0,002  (26)/(3) (k)
(28) RocBra Participacoes e Empreendimentos Ltda., Sao Paulo/Brasilien 6 100,00 (25) (n) 4,8 0,5

29) Cavan Rocbra Industria E Comercio De Pre Moldados De T 28) ) . »
Concreto S/A, S&o Paulo/Brasilien ' " ' '
(30) Austrak Pty. Ltd., Brisbane/Australien 100,00 (4) (k)

(31) Vossloh Tie Technologies Canada ULC, Vancouver/Kanada 100,00 (26) (k)

Geschaftsbereich Customized Modules

Geschéftsfeld Switch Systems

(32) Vossloh France SAS, Rueil-Malmaison/Frankreich 100,00 (1) (k)
(33) Vossloh Cogifer SA, Rueil-Malmaison/Frankreich 100,00 (32 (k)
(34) Jacquemard AVR SA, St. Jean Bonnefonds/Frankreich 100,00 (33) (k)
(35) Vossloh Cogifer Finland Oy, Salo/Finnland 100,00 (36) (k)
(36) Vossloh Nordic Switch Systems AB, Ystad/Schweden 100,00 (33) (k)
(37) Vossloh Cogifer KIHN SA, Rumelange/Luxemburg 89,21 (33) (k)
(38) Vossloh Laeis GmbH, Trier 100,00 (37) (k)
(39) Futrifer-Industrias Ferrovirias SA, Lissabon/Portugal 61,00 (33) (k)
(40) Amurrio Ferrocarril y Equipos SA, Amurrio/Spanien 50,00 (33) (e)
(41) Montajes Ferroviarios S.L., Amurrio/Spanien 100,00 (40) (n) 0,2 0,0
(42) Burbiola SA, Amurrio/Spanien 50,00 (40) (n) 1.8 0,1
(43) Vossloh Cogifer UK Ltd., Scunthorpe/GroBbritannien 100,00 (33) (k)
(44) Vossloh Cogifer Italia S.r.I., Mailand/Italien 100,00 (33) (k)
(45) Vossloh Cogifer Polska Sp.z 0.0., Bydgoszcz/Polen 97,01 (33) (k)
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Beteiligung Konsoli- Eigen-  Ergebnis nach
Mio.€ FuBnote in % bei dierung’' kapital? Steuern?
(46) ATO-Asia Turnouts Ltd., Bangkok/Thailand 51,00 (33 (e)
(47) Vossloh Cogifer Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur/Malaysia 100,00 (33) (k)
(48) VOSSLOH !\/IINEKRET!\IICE DOO ZA Proizvodnjui Montazu Skretnica i 100,00 33) ®
Opreme Nis, Nis/Serbien
(49) Vossloh Beekay Castings Ltd., Neu-Delhi/Indien 5 58,48 (33 (k)
(50) Vossloh Cogifer Turnouts India Private Ltd., Hyderabad/Indien 5 100,00 (33 (k)
(51) Vossloh Cogifer Signalling India Private Ltd., Bangalore/Indien 5 100,00 (33 (k)
(52) Vossloh Cogifer Australia Pty. Ltd., Castlemaine/Australien 100,00 (4) (k)
(53) Vossloh Cogifer Kloos BV, Nieuw-Lekkerland/Niederlande 100,00 (33 (k)
(54) Wuhu China Railway Cogifer Track Co., Ltd., Wuhu/China 50,00 (33) (e)
(55) Vossloh Cogifer Southern Africa Proprietary Ltd., Kapstadt/Siidafrika 100,00 (78 (n) 0,0 0,4
(56) Ibrafe.r-lnternacional Brasileira De {-\Parelhos Feroviarios 19,00 33) ) 19 02
Participacoes Ltda., Sorocaba/Brasilien
(57) Ibrafer MBM Ltda., Sorocaba/Brasilien 97,38 (56) (n) 2,0 -0,2
(58) Vossloh Infrastructure Systems LLC, Moskau/Russland 90,00/10,00  (37)/(48) (n) 0,0 0,0
Geschaftsbereich Lifecycle Solutions
Geschaftsfeld Rail Services
(59) Vossloh Rail Services GmbH, Hamburg 3 100,00 (1) (k)
(60) Vossloh Rail Services Deutschland GmbH, Hamburg 3 100,00 (59) (k)
(61) Vossloh Rail Inspection GmbH, Leipzig 3 100,00 (59) (k)
(62) VOSSLOH Turkey Demiryolu Sistemleri Ltd. Sti., Istanbul/Tirkei 100,00 (63) (k)
(63) Vossloh Rail Services International GmbH, Hamburg 3 100,00 (59) (k)
(64) Vossloh Rail Services Scandinavia AB, Orebro/Schweden 100,00 (63) (k)
(65) Vossloh Rail Services North America Corporation, Denver/USA 100,00 (3) (k)
(66) Beij.ing CRM—VossIoh Track Maintenance Technology Co., Ltd., 47,00 (63) @
Peking/China
(67) Vossloh Rail Services Kunshan Co., Ltd., Kunshan/China 100,00 (63) (k)
(68) Vossloh Rail Services Finland Oy, Kouvola/Finnland 100,00 (63) (k)
(69) Rhomberg Sersa Vossloh GmbH, Fohren 50,00 (59) (e)
(70) Vossloh Services France SAS, Rueil-Malmaison/Frankreich 49,90/50,10  (33)/(63) (k)
(71) Vossloh Rail Services Italia S.r.l., Cesena/ltalien 100,00 (63) (k)
(72) Vossloh ETS BV, Purmerend/Niederlande 100,00 (63) (k)
(73) Vossloh Rail Services Espana S.L., Madrid/Spanien 100,00 (63) (n) 0,0 0,0
Sonstige Gesellschaften
(74) Vossloh Southern Africa Holdings Proprietary Ltd., o 2 " i o

Johannesburg/Siidafrika

"Fiir vollkonsolidierte Gesellschaften steht ein (k), fiir at-equity einbezogene ein (e) und fiir nicht konsolidierte ein (n).

Die Nichteinbeziehung in den Konsolidierungskreis beruht grundséatzlich auf der untergeordneten Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.
2Fremdwahrungsbetrage sind beim Eigenkapital mit dem Stichtagskurs (Mittelkurs zum Bilanzstichtag) und bei den Ergebnissen nach Steuern zum

Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.
3Inanspruchnahme der Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB oder § 264b HGB.
“Im Berichtsjahr erstmals in die Konsolidierung einbezogen.
5 Abweichendes Geschaftsjahr 1.4. bis 31.3.

¢Informationen zu Eigenkapital und Ergebnis nach Steuern basieren auf den letzten verfiigbaren Abschliissen.
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Oliver Schuster, geboren 1964, Diisseldorf
Vorsitzender des Vorstands (seit 1.10.2019)
Erstbestellung: 1.3.2014, bestellt bis: 28.2.2025
Konzernmandate:
- Vossloh Cogifer SA: stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
- Vossloh Fastening Systems (China) Co., Ltd.: Vorsitzender
des Verwaltungsrats sowie rechtlicher Vertreter der Gesellschaft

Dr. Thomas Triska, geboren 1975, Balve

Chief Financial Officer (CFO)

Erstbestellung: 1.11.2020, bestellt bis: 31.10.2023

Externe Mandate:

- Wohnungsgesellschaft Werdohl GmbH: Mitglied des Aufsichtsrats
Konzernmandate:

- Vossloh Cogifer SA: Vorsitzender des Aufsichtsrats

- Vossloh International GmbH: Geschaftsfiihrer

- Vossloh France SAS: Prasident

Jan Furnivall, geboren 1976, Meerbusch

Chief Operating Officer (CO0)

Erstbestellung: 1.11.2020, bestellt bis: 31.10.2023
Konzernmandate:

- Vossloh International GmbH: Geschéftsfiihrer
- Vossloh US Holdings, Inc.: Vize-Prasident



Prof. Dr. Riidiger Grube?*, Vorsitzender, Hamburg,

Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Ridiger Grube International Business Leadership GmbH und
ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der Deutsche Bahn AG (Mitglied des Aufsichtsrats seit 5.2.2020)
- Vorsitzender des Aufsichtsrats der Hamburger Hafen- und Logistik AG, Hamburg

- Nicht geschéftsfiihrendes Mitglied des Verwaltungsrats der Deufol SE, Hofheim (Wallau)

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der ALSTOM Transportation Germany GmbH, Berlin

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der Vantage Towers AG, Diisseldorf

- Mitglied des Aufsichtsrats der AVW Immobilien AG, Hamburg

- Mitglied des Aufsichtsrats der Meta Wolf AG, Kranichfeld

Ulrich M. Harnacke?3#, stellvertretender Vorsitzender, Monchengladbach, selbststandiger Wirtschaftspriifer,
Steuerberater und Unternehmensberater (Mitglied des Aufsichtsrats seit 20.5.2015)
- Mitglied des Gesellschafterausschusses der Thiiga Holding GmbH & Co. KGaA, Miinchen,
Mitglied des Aufsichtsrats der Thiiga Aktiengesellschaft, Miinchen, und Mitglied des Aufsichtsrats der
CONTIGAS Deutsche Energie-AG, Miinchen
- Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzender des Priifungsausschusses der Brenntag SE, Essen
- Mitglied des Beirats der Zentis GmbH & Co. KG, Aachen

Dr. Roland Bosch3#, Kénigstein/Taunus, Geschéaftsfiihrer der WOLFF & MULLER Holding GmbH & Co. KG

(Mitglied des Aufsichtsrats seit 27.5.2020)

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der Danzer Holding AG, Dornbirn/Osterreich, Prasident des Verwaltungsrats
der Danzer AG, Ruggell (Liechtenstein)

- Vorsitzender des Aufsichtsrats der Erbud S.A., Warschau (Polen)

Marcel Kniipfer', Zwenkau, technischer Fachwirt und Schichtleiter, Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der Vossloh Rail Services Deutschland GmbH und Mitglied des Konzernbetriebsrats
(Mitgliedes des Aufsichtsrats seit 1.6.2020)

Andreas Kretschmann'?3, Neuenrade, Sozialversicherungsfachangestellter, Vorsitzender des
Konzernbetriebsrats und Mitglied des Betriebsrats der Vossloh Fastening Systems GmbH
(Mitglied des Aufsichtsrats seit 30.8.2017)

Dr. Bettina Volkens?*, Kdnigstein/Taunus, selbststandige Beraterin und Mitglied in diversen Aufsichtsraten
(Mitglied des Aufsichtsrats seit 27.5.2020)

- Mitglied des Aufsichtsrats der CompuGroup Medical SE & Co. KGaA, Koblenz

- Mitglied des Aufsichtsrats der Bilfinger SE, Mannheim

- Mitglied des Aufsichtsrats der Elektrobau Mulfingen GmbH, Mulfingen

! Arbeitnehmervertreter

2Mitglied des Personalausschusses
3Mitglied des Priifungsausschusses
4Mitglied des Nominierungsausschusses
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Der handelsrechtliche Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2022 weist einen Jahresfehlbetrag von
64.335.897,03 € aus. Unter Einbeziehung des Gewinnvortrags von 110.754.683,56 € ergibt sich ein Bilanz-
gewinn von 46.418.786,53 €.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, auf das dividendenberechtigte Grund-
kapital von 49.857.682,23 € eine Dividende von 1,00 € je Stiickaktie auszuschiitten und den verbleibenden
Betrag von 28.854.606,53 € auf neue Rechnung vorzutragen. Der gesamte Ausschiittungsbetrag belauft
sich auf 17.564.180,00 €.

Werdohl, 7. M&rz 2023

Vossloh AG
Der Vorstand

Oliver Schuster, Dr. Thomas Triska, Jan Furnivall



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen

der Konzernabschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-

und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Werdohl, 7. Marz 2023

Vossloh AG
Der Vorstand

Oliver Schuster, Dr. Thomas Triska, Jan Furnivall
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Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen
Abschlusspriifers

An die Vossloh Aktiengesellschaft, Werdohl

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Vossloh Aktiengesellschaft, Werdohl, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022, der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Kapitalflussrechnung und der
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden
—gepriift. Dariiber hinaus haben wir den mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens zusammengefassten
Konzernlagebericht der Vossloh Aktiengesellschaft, Werdohl, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2022 gepriift. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB
einschlieBlich der darin enthaltenen weiteren Berichterstattung iiber Corporate Governance, auf die im
zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird, und die im zusammengefassten Lagebericht
enthaltene nichtfinanzielle Konzernerklarung gemaB § 315b HGB haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift. Zudem haben wir die im Abschnitt , Angemessenheit und
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems” enthaltenen und als
ungepriift gekennzeichneten Angaben im zusammengefassten Lagebericht nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2022 sowie seiner
Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

- vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht
erstreckt sich nicht auf die Inhalte der oben genannten Erklédrungen sowie des Abschnitts ,Angemessen-
heit und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems”.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaB
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise



ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu bertick-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir mit der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte den aus unserer Sicht
besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar.

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:
a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieBlich Verweis auf zugehdrige Angaben im Konzernabschluss)
b) Priiferisches Vorgehen

Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

a) Im Konzernabschluss der Vossloh Aktiengesellschaft werden unter dem Bilanzposten ,Immaterielle
Vermogenswerte” Geschafts- oder Firmenwerte mit einem Betrag von Mio. EUR 295,8 ausgewiesen,
die 21,6 % der Konzern-Bilanzsumme ausmachen.

Im Vossloh-Konzern werden vier zahlungsmittelgenerierende Einheiten (ZGU) unterschieden, denen
jeweils ein Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Die Geschafts- oder Firmenwerte werden einmal
jahrlich zum Bilanzstichtag oder anlassbezogen einem Werthaltigkeitstest (Impairmenttest) unterzogen.
Hierbei werden die Buchwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit ihrem jeweiligen erzielbaren
Betrag verglichen, um etwaige Abwertungsbedarfe festzustellen. Der erzielbare Betrag wird auf Basis des
Nutzungswerts (value in use) unter Beriicksichtigung der Mittelfristplanung der jeweiligen Einheit aus
erwarteten diskontierten Zahlungsstromen ermittelt (Discounted Cashflow-Verfahren).

Die Cashflow-Prognosen basieren auf der vom Vorstand genehmigten, vom Aufsichtsrat zur Kenntnis
genommenen und im Zeitpunkt der Durchfiihrung des Werthaltigkeitstests giltigen Konzernplanung fiir
einen Detailplanungszeitraum von drei Jahren. Hierbei werden auch Erwartungen iber die kiinftige
Marktentwicklung und landerspezifische Annahmen tiber die Entwicklung makroGkonomischer GroBen
beriicksichtigt. Weiter in der Zukunft liegende Planperioden, aus denen ein bedeutender Teil des Nut-
zungswerts resultiert (Phase der ewigen Rente), werden durch Fortschreibung der Zahlungsstréme unter
Beriicksichtigung einer ZGU-spezifischen Wachstumsrate in den Nutzungswert einbezogen. Die Diskon-
tierung erfolgt mittels der gewichteten Kapitalkosten der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

Das Ergebnis dieser Bewertungen ist in hohem Mal3e von der Einschatzung der zukiinftigen Cashflows
durch den Vorstand sowie des verwendeten Diskontierungszinssatzes abhangig und daher mit einer
erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexitat der Bewertung
dieses betragsmaBig bedeutsamen Postens war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von
besonderer Bedeutung.

Die Angaben des Vorstands zu den Geschéfts- oder Firmenwerten sind in Abschnitt 10 des Konzern-
anhangs enthalten.

b) Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchfiihrung der
Werthaltigkeitstests nachvollzogen, die Ermittlung der gewichteten Kapitalkosten beurteilt und die
Berechnungsmethode des Werthaltigkeitstests unter Einbeziehung unserer Bewertungsspezialisten
gewiirdigt. Die Angemessenheit der bei der Bewertung verwendeten zukiinftigen Cashflows haben wir
unter anderem durch deren Abgleich mit der aktuellen, vom Vorstand erstellten und vom Aufsichtsrat zur
Kenntnis genommenen Planung sowie durch Befragung des Vorstands zu den wesentlichen Planungsan-
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nahmen untersucht. Darliber hinaus haben wir die Planung unter Beriicksichtigung allgemeiner und
branchenspezifischer Markterwartungen kritisch gewiirdigt. Erganzende Anpassungen des Detailplanungs-
zeitraums sowie die Fortschreibung der Zahlungsstrome fiir die Phase der ewigen Rente wurden von uns
mit den zustandigen Vertretern des Mutterunternehmens ausfiihrlich diskutiert und nachvollzogen.

Da bereits geringfiigige Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Aus-
wirkungen auf die Hohe des ermittelten erzielbaren Betrags haben kénnen, haben wir uns intensiv mit
den bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern befasst
und das Berechnungsschema nachvollzogen. Ferner haben wir aufgrund der materiellen Bedeutung der
Geschafts- oder Firmenwerte fiir die Vermdgenslage des Konzerns erganzend eigene Sensitivitatsanalysen
durchgefiihrt, um ein mégliches Wertminderungsrisiko bei einer potentiellen Anderung einer wesentlichen
Bewertungsannahme einschatzen zu kdnnen. Zudem haben wir die Vollstandigkeit und Angemessenheit
der nach IAS 36 geforderten Angaben im Konzernanhang gepriift.

Sonstige Informationen
Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen:

- den Bericht des Aufsichtsrats,

- den im Geschéftsbericht enthaltenen Vergiitungsbericht nach § 162 AktG

- die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB einschlieBlich der darin
enthaltenen weiteren Berichterstattung iiber Corporate Governance, auf die im zusammengefassten
Lagebericht Bezug genommen wird,

- die im zusammengefassten Lagebericht enthaltene nichtfinanzielle Konzernerklarung gemaB § 315b HGB,

- die im Abschnitt ,Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und des internen
Kontrollsystems” des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen und als ungepriift gekennzeichneten
Angaben,

- die Versicherung des Vorstands nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB bzw. nach § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht und

- alle tibrigen Teile des Geschaftsberichts,

- aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriiften Angaben im zusammengefassten Lagebe-
richt und nicht unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fiir die Erklarung nach § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex einschlieBlich der weiteren Berichterstattung tiber Corporate
Governance, die Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist und auf die im zusammengefassten
Lagebericht Bezug genommen wird, sowie fiir den Vergiitungsbericht sind der Vorstand und der Aufsichtsrat
verantwortlich. Im Ubrigen ist der Vorstand fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen

Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Angaben im zusammen-
gefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.



Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und

den zusammengefassten Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der

EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die er als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen
der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der Vorstand dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die Verantwortung,
Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlégig,
anzugeben. Dariiber hinaus ist er dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht, den Konzern
zu liquidieren, oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs, oder es besteht keine realistische Alternative
dazu.

AuBerdem ist der Vorstand verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwort-
lich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstel-
lung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob
der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestéatigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammen-
gefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und
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fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkei-
ten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegeben-
heiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmen-
statigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Konzernab-
schluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unterneh-
menstéatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

- beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt.

- holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung,
Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung
fir unsere Prifungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

- fihren wir Priifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben vom Vorstand zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhéangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangig-
keit auswirken, und, sofern einschlégig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenom-

menen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.



Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeit-
raum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN
Vermerk iber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben geméaB § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der
Datei, die den SHA-256-Wert bf608389ee7af111264c9b8c478cd4fa9a59a53cfofd481438951a3518b029bc
aufweist, enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (, ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen
entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf
die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat.
Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk iiber die Priifung des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten
Konzernabschluss und zum beigefiigten zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben
enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des
IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der
ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das
Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung
in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Der Vorstand der Gesellschaft ist verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach MaBgabe des

§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaBgabe des

§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner ist der Vorstand der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die er als notwendig
erachtet, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen
als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

185



186

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoBen gegen die Anforderungen des § 328 Abs.
1 HGB sind. Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstoBe
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

- beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden
Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

- beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzernab-
schlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts ermdglichen.

- beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach
MaBgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
geltenden Fassung eine angemessene und vollstdndige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wieder-
gabe ermaglicht.

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 18. Mai 2022 als Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden
am 12. September 2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2019
als Konzernabschlussprifer der Vossloh Aktiengesellschaft, Werdohl, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusétzlichen
Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT — VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernabschluss und dem
gepriiften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das
ESEF-Format iiberfiihrte Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht — auch die in das Unter-
nehmensregister einzustellenden Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften
Konzernabschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den
in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist René Kadlubowski.
Diisseldorf, den 7. Marz 2023

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. René Kadlubowski gez. Christian Siepe
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Verglitungsbericht

Der Bericht erlautert gemaB § 162 AktG die von der Gesellschaft gewahrte und geschuldete Vergiitung aller
gegenwartigen und fritheren Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2022.

Vergiitung des Vorstands

Die im Geschéftsjahr 2022 gewahrte und geschuldete Vergiitung der Vorstandsmitglieder beruht auf dem
seit dem 1. Januar 2021 geltenden und von der ordentlichen Hauptversammlung am 19. Mai 2021 gebilligten
Vergiitungssystem (das ,Vergiitungssystem”). Im Rahmen seines Anwendungsbereichs wurde das Vergiitungs-
system ohne Einschrankung auf die Vergiitung der Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2022 angewendet.
Auf den im Jahr 2019 abgeschlossenen Anstellungsvertrag des amtierenden Vorstandsvorsitzenden findet
das Vergiitungssystem keine Anwendung, wahrend einzelne Bestandteile des Vergiitungssystems auf
dessen Anstellungsverhaltnis anwendbar sind.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder der Vossloh AG setzt sich aus festen und variablen Bestandteilen
zusammen.

Dabei umfasst die feste, erfolgsunabhéangige Vergiitung die Grundvergiitung sowie Nebenleistungen (wie
insbesondere die Bereitstellung eines Dienstwagens und Zuschiisse zur Kranken-, Unfall- und Reisegepack-
versicherung) und — nur fiir den amtierenden Vorstandsvorsitzenden — Altersversorgungszusagen in Form
von Pensionszahlungen bei Erreichen einer Altersgrenze von 63 Jahren.

Erfolgsabhangig und somit variabel werden die kurzfristig variable Vergiitung (, Einjahrige Tantieme")
sowie die langfristig variable Vergiitung (,Mehrjéhrige Tantieme”) gewahrt. Die Einjahrige Tantieme
basiert auf der Erreichung kurzfristiger Erfolgsziele. Fiir das Geschéaftsjahr 2022 waren das Konzern-EBIT,
der Konzernumsatz und das durchschnittlich gebundene Working Capital die maBgeblichen Erfolgsziele. Die
Mehrjahrige Tantieme beruht auf der Erreichung langfristiger Erfolgsziele iiber einen Bemessungszeitraum
von drei Jahren (beziehungsweise von zwei Jahren im Fall des amtierenden Vorstandsvorsitzenden auf
Grundlage des dem Vergiitungssystem insoweit nicht unterliegenden Altvertrages). Die Erfolgsziele der
Mehrjahrigen Tantieme fiir das Geschaftsjahr 2022 sind der Return on Capital Employed (ROCE) sowie die
absolute und die relative Performance der Vossloh Aktie im Vergleich zur gewichteten durchschnittlichen
Kursentwicklung von DAX, MDAX und SDAX in der Bemessungsperiode der Geschéftsjahre 2022 bis 2024
(beziehungsweise fiir den amtierenden Vorstandsvorsitzenden 2022 bis 2023). Eine Aufschliisselung der
Anwendung der Leistungskriterien fiir die im Geschaftsjahr 2022 gewéhrte und geschuldete Vergiitung in
Erfolgsziele, Zielwerte und Gewichtung sowie Zielerreichung ist fiir jedes Vorstandmitglied nachfolgend im
Abschnitt ,Vergiitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2022" dargestellt.

Soweit die Anstellungsvertrage dem Vergiitungssystem unterliegen, wird die Gesamtvergiitung der
einzelnen Vorstandsmitglieder zudem der Hohe nach durch eine einzelvertraglich festgelegte betragsmaBige
Maximalvergiitung begrenzt. Die vom Aufsichtsrat festgelegte Maximalvergiitung betragt fiir den
amtierenden Vorstandsvorsitzenden 2.923.000 € brutto p. a. und fiir die weiteren Mitglieder des Vorstands
jeweils 1.812.800 € brutto p. a.

Von der im Vergiitungssystem vorgesehenen Mdglichkeit, Vorstandsmitgliedern Sonderzuwendungen zu
gewahren, wurde im Geschaftsjahr 2022 kein Gebrauch gemacht.

Der Aufsichtsrat hatte im Geschaftsjahr 2022 keinen Anlass, von der Méglichkeit eines Einbehalts oder einer
Riickforderung von variablen Vergiitungsbestandteilen (sogenannte Malus- und Clawback-Regelungen) in
bestimmten begriindeten Fallen, insbesondere im Fall bestimmter wesentlicher Pflichtverletzungen oder im
Fall eines fehlerhaften Konzernabschlusses, Gebrauch zu machen.
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Aufgrund der Billigung des Vergiitungsberichts fiir das Geschaftsjahr 2021 durch die Hauptversammlung
am 18. Mai 2022, gab es keinen Anlass, die Umsetzung des Vergiitungssystems oder die Berichterstattung
zu hinterfragen. Gleichwohl soll — wie nachfolgend erldutert — die Darstellung der im Berichtsjahr gewahrten
und geschuldeten Vergiitung an das inzwischen verbreitete Begriffsverstandnis angeglichen werden.

Die nachfolgende Tabelle, die sich an den Mustertabellen der Europaischen Kommission (Draft Guidelines
on the Standardised Presentation of the Remuneration Report) orientiert, enthalt Angaben Giber die den
Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2022 gewahrte und geschuldete Vergiitung im Sinne des

§ 162 Abs. 1S. 1 AktG.

Im Vergiitungsbericht wird hinsichtlich der Einjahrigen und der Mehrjahrigen Tantieme als gewahrt und
geschuldet diejenige Vergiitung ausgewiesen, deren Bemessungsperiode mit Ablauf des Berichtsjahres
abgelaufen ist und die im Friihjahr 2023 auf Basis der jeweils festgestellten Zielerreichung zur Auszahlung
kommt. Die mit Ablauf des Berichtsjahres grundsatzlich erdienten, aber noch nicht ausgezahlten variablen
Vergiitungshestandteile werden als im Berichtsjahr geschuldete Vergiitung angegeben. Als im Berichtsjahr
gewahrte Vergiitung werden alle Vergiitungsbestandteile angegeben, die im Berichtsjahr tatsachlich
ausgezahlt wurden, sofern liber dieselbe Vergiitung — wie bei der Einjahrigen Tantieme und der Mehrjahrigen
Tantieme — nicht bereits in einem friiheren Vergiitungsbericht als geschuldete Vergiitung berichtet wurde.
Demgegeniiber hatte die Gesellschaft im Vergltungsbericht 2021 fiir die Mehrjahrige Tantieme noch ein
anderes Begriffsverstandnis zugrunde gelegt und die fiir das Berichtsjahr vertraglich zugesagte Mehrjahrige
Tantieme mittels geschatzter vorlaufiger Betrage ausgewiesen. Diese Umstellung dient der Harmonisierung
mit der inzwischen verbreiteten Marktpraxis und damit einer besseren Vergleichbarkeit mit anderen
Unternehmen. AuBerdem wird hierdurch eine Darstellung durch die Verwendung von budgetbasierten
SchatzgroBen, deren spatere Realisation nur zufallig dem vorher berichteten Wert entspricht, vermieden.
Zur Vergleichbarkeit wurden die Werte fiir das Vorjahr ebenfalls nach dem aktuellen Begriffsverstandnis
ermittelt und in der Zeile ,2021 (neu)” ausgewiesen.

Entsprechend diesem Begriffsverstandnis werden dem Geschaftsjahr 2022 als gewahrte und geschuldete
Vergiitung die Einjéhrige Tantieme 2022 aller Mitglieder des Vorstands und die Mehrjahrige Tantieme 2021
des amtierenden Vorstandsvorsitzenden (dessen Altvertrag fiir die Mehrjahrige Tantieme noch einen
zweijahrigen Bemessungszeitraum vorsieht, wahrend der Bemessungszeitraum der Mehrjéhrigen Tantieme
2021 der weiteren Vorstandsmitglieder noch nicht abgeschlossen ist) zugeordnet. Diese Vergiitungsbe-
standteile kommen nach Feststellung des Jahresabschlusses zur Auszahlung.

Riickstellungen fiir Versorgungszusagen werden mangels Zuflusses und Falligkeit nicht als gewahrt und
geschuldet, sondern nur separat im Abschnitt , Altersversorgung” ausgewiesen.



Gewahrte und Anteil Anteil

geschuldete Grund- variable

Vergiitung vergltung  Vergiitung

Oliver Schuster  2021(alt)  550.000 26.149  576.149 638314  649.404 1.287.718 1.863.867 31% 69 %

VorsuenderdesVor. 2021 (neu)  550.000 26,149 576149 638314 589.508  1.227.822 1.803.971 32% 68 %

1 it 1.10.2019,

SR S il 2022 550.000 25943  575.943  678.324 714.000 1.392.324 1.968.267 29% 71%

seit 1.3.2014

Dr Thomas Triska  2021(alt)  350.000 19.490  369.490  446.820 537.600  984.420 1.353.910 27% 73%

Mitglied des Vorstands 2021 (neu) ~ 350.000  19.490  369.490  446.820 0  446.820 816310 45% 55 %
it 1.11.2020

B 2022 350.000 17.818  367.818  474.827 0 474827  842.645 44 % 56 %

Jan Furnivall 2021(alt)  350.000 8272 358272  446.820 537.600  984.420 1.342.692 27% 73%

Mitglied des Vorstands 2021 (neu) ~ 350.000  8.272 358272  446.820 0 446820  805.092 45 % 55 %
it 1.11.2020

Se' 2022 350.000 6.032  356.032  474.827 0 474827  830.859 43% 57 %

'In dieser Spalte wird in den Zeilen 2021 (alt) jeweils die Mehrjahrige Tantieme 2021 ausgewiesen. Soweit die Bemessungszeitraume noch nicht
abgeschlossen sind, handelt es sich bei den ausgewiesenen Betragen um vorlaufige Betrage, die sich gemaB der tatsachlichen Zielerreichung bis
zum Abschluss der jeweiligen Bemessungszeitraums noch andern konnen.

Die in der vorstehenden Tabelle dargestellte Vergiitung des Vorstands entspricht den Zielsetzungen des
Vergiitungssystems. Die Vergiitung fordert die langfristige Entwicklung der Gesellschaft, indem Anreize fiir
ein langfristiges und nachhaltiges Unternehmenswachstum gesetzt werden. An dem Unternehmenserfolg
partizipieren die Mitglieder des Vorstands durch entsprechende Leistungskriterien und ambitionierte
Zielvereinbarungen. Die mehrheitlich an der Entwicklung der Vossloh Aktie orientierten Leistungskriterien
innerhalb der Mehrjahrigen Tantieme, die wiederum bei 100-prozentiger Zielerreichung stets den iiberwie-
genden Teil der variablen Vergiitung ausmacht, bewirken zudem auch eine Angleichung an die Interessen
der Aktionare der Vossloh AG.

Die Erfolgsziele, deren Gewichtung sowie, im Fall der aktienkursorientierten Erfolgsziele der Mehrjéhrigen
Tantieme, die Zielwerte sind in den Anstellungsvertragen der Vorstandsmitglieder vereinbart worden.

Die Uibrigen Zielwerte der Erfolgsziele der Einjahrigen Tantieme und der Mehrjahrigen Tantieme fiir das
Geschaftsjahr 2022 wurden vor Beginn des Geschaftsjahres festgelegt.

Die Ziel- und Schwellenwerte sowie die festgestellte Zielerreichung sind in Bezug auf die einzelnen Erfolgs-
ziele in der nachfolgenden Ubersicht angegeben. Hinsichtlich der Einjahrigen Tantieme fiir das Geschéfts-
jahr 2022 hat der Aufsichtsrat von der im Vergiitungssystem und den Anstellungsvertragen vorgesehenen
Mdoglichkeit, den Zielbonus fiir die 100-prozentige Zielerreichung der Einjahrigen Tantieme unter bestimmten
Voraussetzungen herabzusetzen oder zu erhdhen, Gebrauch gemacht. Die vor Beginn des Geschaftsjahres
festgelegten Zielwerte wurden dabei nicht (nachtraglich) geandert. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung,
dass der Vorstand das Unternehmen im abgelaufenen Jahr sehr erfolgreich durch die auBergewéhnlichen
Herausforderungen und Entwicklungen gefiihrt hat. Die Mitglieder des Vorstands haben die gesteckten
Ziele trotz widriger Umstéande, insbesondere der unvorhersehbaren geopolitischen Entwicklungen und
schweren Verwerfungen auf den Material-, Energie- und Logistikméarkten, erreicht und zum Teil sogar
deutlich Gbertroffen. Dem tragt der Aufsichtsrat in Anwendung seines pflichtgemaBen Ermessens mit der
Erhohung des Zielbonusses fiir die Mitglieder des Vorstands jeweils mit einem Faktor 1,2 angemessen
Rechnung.
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Leistungskriterien inkl. Zielkorridor fiir variable Vergiitung 2022

Konzern-EBIT (Mio.€) 65 % -26,3 6,6 78,1 129
o Konzernumsatz (Mio.€) 20 % -11,2 4,5 1.046,1 245
Er:]];::]ie durchschnittlich
gebundenes Working
Capital (Mio.€) 15 % 19,9 -4,5 218,1 55
;)I::Iert durchschnittlicher ROCE
chuster (Return on Capital
Employed) (%) 48 % -22,3 +13,4 8,2 120
?/Ie?r]ahrlge Absolute Performance
antieme der Vossloh Aktie (€) 26 % —6,9 +4,7 41,7 14
Relative Performance der
Vossloh Aktie (€) 26 % -0,2 0,2 41,7 3.476
Konzern-EBIT (Mio.€) 65 % -26,3 6,6 78,1 129
o Konzernumsatz (Mio.€) 20 % -11,2 4,5 1.046,1 245
;T;:;ie durchschnittlich
gebundenes Working
Capital (Mio.€) 15 % 19,9 -4,5 218,1 55
1I?r Lhomas durchschnittlicher ROCE
riska (Return on Capital
Employed) (%) 31%
?/Ie?r]ahrlge Absolute Performance
antieme der Vossloh Aktie (€) 34 %
Relative Performance der
Vossloh Aktie (€) 34 %
Konzern-EBIT (Mio.€) 65 % -26,3 6,6 78,1 129
o Konzernumsatz (Mio.€) 20 % -11,2 4,5 1.046,1 245
Er:]];::]ie durchschnittlich
gebundenes Working
Capital (Mio.€) 15 % 19,9 -4,5 218,1 55
::an vall durchschnittlicher ROCE
urniva (Return on Capital
Employed) (%) 31%
?/Ie?r]ahrlge Absolute Performance
antieme der Vossloh Aktie (€) 34 %
Relative Performance der
Vossloh Aktie (€) 34 %

Friihere Mitglieder ~ Herr Werner Andree hat als friiheres Vorstandsmitglied der Vossloh AG im Geschaftsjahr 2022 sowie im
des Vorstands  Vorjahr eine gewéhrte und geschuldete Vergiitung im Sinne des § 162 Abs. 1 S. 1 AktG in Form von
Ruhegeld in Hohe von jeweils 258.135 € bezogen. Eine Einbeziehung in die auf der Seite 192 dargestellte
vergleichende Darstellung der Entwicklung der Organvergiitung, der Ertragslage und der Arbeitnehmerver-
glitung erfolgt nicht, da seine Vergiitung nicht von der Ertragslage der Gesellschaft abhangt.
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Auf Basis seines Altvertrags besteht zugunsten des amtierenden Vorstandsvorsitzenden eine Versorgungs-
zusage, die Pensionszahlungen bei Erreichen einer Altersgrenze von 63 Jahren vorsieht. Abhangig von der
Dauer der Vorstandstatigkeit betrégt der jahrliche Ruhegeldanspruch nach drei Jahren der Zugehorigkeit
jeweils 1 % pro vollem Dienstjahr Zugehdrigkeit, im Falle der ersten Vertragsverldngerung jeweils 2 % pro
weiterem vollen Dienstjahr Zugehdrigkeit und im weiteren Verlauf bis maximal 40 % der zugrunde zu
legenden jahrlichen Grundvergiitung. Nach dem Tod eines aktiven oder ehemaligen Vorstandsmitglieds
reduziert sich die Rentenanwartschaft beziehungsweise das zuletzt gezahlte Ruhegeld an den hinter-
bliebenen Ehepartner auf 60 %.

Der Barwert der Versorgungszusage und die Zufiihrung nach handelsrechtlichen Vorschriften sowie der
Versorgungsaufwand gemaB IFRS ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

Versorgungszusagen
OlvarSehistar 2021 419.735 2.063.518 313.555
Vorsitzender des Vorstands seit 1.10.2019 2022 446.526 2.510.044 194.782

Fir den Fall der einvernehmlichen vorzeitigen Beendigung des Dienstverhéltnisses enthalten die Vorstands-
vertrage Zusagen auf Auszahlung der voraussichtlichen Vergiitung fiir die regulére Restlaufzeit des Vertrags,
sofern die Beendigung nicht auf einer einseitigen und ohne wichtigen Grund erfolgten Niederlegung durch
das Vorstandsmitglied oder einem Widerruf der Bestellung aus einem Grund beruht, der auch einen
wichtigen Grund fiir die Beendigung des Dienstverhéltnisses darstellt. Die Zusagen sind jedoch in jedem Fall
auf maximal zwei Jahresvergiitungen begrenzt (sogenannter Abfindungs-Cap). Bereits erdiente variable
Vergiitungen werden unter dem Vergiitungssystem nach den urspriinglich vereinbarten Zielen und Ver-
gleichsparametern und nach den im Vertrag festgelegten Falligkeitszeitpunkten ausgezahlt. Eine Zusage fiir
Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétigkeit infolge eines Kontrollwechsels
(Change-of-Control-Regelung) besteht nicht.

Verglitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats beruht auf § 17 der Satzung der Gesellschaft und dem von der Hauptver-
sammlung am 19. Mai 2021 gebilligten Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats, das im
Geschaftsjahr 2022 ohne Einschrénkung angewendet wurde.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir ihre Tatigkeit auBer dem Ersatz ihrer Auslagen und entspre-
chend der Anregung G.18 des DCGK eine feste, nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbare Vergiitung von
40.000 € brutto jahrlich. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Dreifache und sein Stellvertreter das
Eineinhalbfache der genannten Vergiitung. Die Mitgliedschaft je Ausschuss wird durch einen Zuschlag von
einem Viertel der Grundvergiitung abgegolten. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses erhalt das
Dreifache des Zuschlags fiir die Mitgliedschaft im Priifungsausschuss. Soweit der Aufsichtsratsvorsitzende
Mitglied in Ausschiissen ist, erhalt er keine zusatzliche Vergiitung fiir die Ausschusstatigkeit.

Aufgrund der Billigung des Vergiitungsberichts fiir das Geschaftsjahr 2021 durch die Hauptversammlung
am 18. Mai 2022, gab es keinen Anlass, die Berichterstattung zu hinterfragen.
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Die nachfolgende Tabelle enthélt Angaben iiber die den Aufsichtsratsmitgliedern im Geschaftsjahr 2022
gewahrte und geschuldete Vergiitung im Sinne von § 162 AktG:

2022

Prof. Dr. Riidiger Grube,

Vorsitzender 120.000 100 0 0 120.000  120.000 100 0 0  120.000
Ulrich M. Harnacke,

stellvertretender Vorsitzender 60.000 60 40.000 40 100.000 60.000 60 40.000 40  100.000
Dr. Roland Bosch 40.000 80 10.000 20 50.000  40.000 80 10.000 20 50.000
Dr. Bettina Volkens 40.000 80 10.000 20 50.000 40.000 80 10.000 20 50.000
Andreas Kretschmann 40.000 67  20.000 33 60.000  40.000 67 20.000 33 60.000
Marcel Kniipfer 40.000 100 0 40.000 40.000 100 0 40.000
Gesamt 340.000 80.000 420.000 340.000 80.000 420.000

Vergleichende Darstellung der Entwicklung der Organvergiitung, der Ertragslage und der
Arbeitnehmervergiitung

Die nachfolgende Tabelle vergleicht die Entwicklung der Vergiitung der Mitglieder von Vorstand und
Aufsichtsrat mit der Entwicklung der Ertragslage der Vossloh AG und des Vossloh Konzerns und der
durchschnittlichen Arbeitnehmervergiitung.

Vorstandsvergiitung’

Oliver Schuster (CEO) 27 % 42 % 13 % 9%
Dr. Thomas Triska (CFO) 7% 3%
Jan Furnivall (CO0) 7% 3%
Aufsichtsratsvergiitung?

Prof. Dr. Riidiger Grube (Vorsitzender des Aufsichtsrats) 0% 0%
Ulrich M. Harnacke (stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats) 7% -8 % -8 % 0%
Dr. Roland Bosch -17 % 0%
Marcel Kniipfer 0% 0%
Andreas Kretschmann 0% 29 % 16 % 0%
Dr. Bettina Volkens -17 % 0%
Ertragsentwicklung

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag nach HGB (Vossloh AG) -1.689 % 16 % 115 % -928 %
EBIT nach IFRS (Vossloh Konzern)? 3% 31% -1% 8%

Durchschnittliche Vergiitung von Arbeitnehmern
auf Vollzeitaquivalenzbasis

Arbeitnehmervergiitung* 26 % —-16 % -1% 2%

'In Vorjahren zeitanteilig ermittelt, soweit erforderlich.

2In Vorjahren zeitanteilig ermittelt, soweit erforderlich.

3Bereinigter Wert fiir 2019 beriicksichtigt. Die Entwicklung hatte 2019 gegeniiber 2018 -170 % und 2020 gegeniiber 2019 294 %
betragen, wenn das unbereinigte EBIT verwendet worden ware.

4Lohne und Gehalter gemaB IFRS (ohne nicht fortgefiihrte Aktivitaten); Zahl Arbeitnehmer auf Vollzeitédquivalentbasis
ohne Vorstandsmitglieder der AG.
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Die angegebene Vergiitung der Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat entspricht dabei jeweils der im
Geschaftsjahr 2022 im Sinne des § 162 AktG gewahrten und geschuldeten Vergiitung gemaB dem oben
naher erlduterten Begriffsverstandnis der Gesellschaft. Hinsichtlich der Ertragslage wird auf die im jeweili-
gen Einzelabschluss der Vossloh AG ausgewiesenen Jahresergebnisse gemaB § 275 Abs. 2 Nr. 17 HGB und
zusétzlich auf das EBIT des Vossloh Konzerns abgestellt. Beziiglich der Arbeitnehmervergiitung wird die
durchschnittliche Vergiitung ohne Lohnnebenkosten aller Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer des Vossloh
Konzerns auf Vollzeitaquivalentbasis einschlieBlich der leitenden Angestellten im Sinne von § 5 Abs. 3
BetrVG und der Teilzeitarbeitskréfte herangezogen. Soweit Arbeitnehmer zugleich eine Vergiitung als
Mitglied des Aufsichtsrats der Vossloh AG erhalten, bleibt diese Vergiitung unbericksichtigt. Zur Vergleich-
barkeit der Angaben zur Ertragsentwicklung und zur Arbeitnehmervergiitung sind auch bei Letzterer keine
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer beriicksichtigt, die in Tochtergesellschaften beschéftigt waren, die im
Konzernabschluss des betreffenden Geschaftsjahres als ,nicht fortgefiihrte Aktivitdt" ausgewiesen wurden.

Werdohl, 7. Marz 2023

Vossloh AG
Der Vorstand Der Aufsichtsrat
Oliver Schuster, Dr. Thomas Triska, Jan Furnivall Prof. Dr. Riidiger Grube
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Priifungsvermerk des Wirtschaftspriifers

An die Vossloh Aktiengesellschaft, Werdohl

Wir haben den beigefiigten, zur Erfiillung des § 162 AktG aufgestellten Vergiitungsbericht der Vossloh
Aktiengesellschaft, Werdohl, (,die Gesellschaft”) fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2022 einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben gepriift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Vossloh Aktiengesellschaft, Werdohl, sind verantwortlich
fir die Aufstellung des Vergiitungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderun-
gen des § 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fir
die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergiitungsberichts,
einschlieBlich der dazugehadrigen Angaben, zu erméglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten —falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Vergiitungsbericht, ein-
schlieBlich der dazugehdrigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprii-
fung durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Vergiitungsbericht, einschlieBlich
der dazugehdrigen Angaben, frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist.

Eine Priifung umfasst die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, um Priifungsnachweise fiir die im
Vergiitungsbericht enthaltenen Wertansatze einschlieBlich der dazugehérigen Angaben zu erlangen. Die
Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Wirtschaftspriifers. Dies schlieBt
die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen
im Vergiitungsbericht einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken
beriicksichtigt der Wirtschaftspriifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fiir die Aufstellung des
Vergiitungsberichts einschlieBlich der dazugehérigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Priifungshandlungen zu
planen und durchzufiihren, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht, ein
Priifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Priifung
umfasst auch die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung
sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts, einschlieBlich der dazugehérigen
Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und angemessen sind,
um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergiitungs-
bericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 einschlieBlich der dazugehdrigen
Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Sonstiger Sachverhalt — Formelle Priifung des Vergiitungsberichts

Die in diesem Priifungsvermerk beschriebene inhaltliche Priifung des Vergiitungsberichts umfasst die von
§ 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Priifung des Vergiitungsberichts, einschlieBlich der Erteilung eines
Vermerks iiber diese Priifung. Da wir ein uneingeschranktes Priifungsurteil (iber die inhaltliche Priifung des
Vergiitungsberichts abgeben, schlieBt dieses Priifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und
2 AktG in allen wesentlichen Belangen im Vergiitungsbericht gemacht worden sind.



Verwendungszweck des Priifungsvermerks

Wir erteilen diesen Priifungsvermerk auf Grundlage der mit der Gesellschaft geschlossenen Auftragsver-
einbarung. Die Priifung wurde fiir Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt und der Priifungsvermerk ist nur
zur Information der Gesellschaft iiber das Ergebnis der Priifung bestimmt.

Haftung

Der Priifungsvermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestiitzt (Vermogens-)Entscheidungen
treffen. Unsere Verantwortung besteht allein der Vossloh Aktiengesellschaft, Werdohl, gegeniiber und ist
auch nach MaBgabe der mit der Gesellschaft getroffenen Auftragsvereinbarung vom 12. September 2022
sowie der , Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften”
vom 1. Januar 2017 des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V. beschrankt. Dritten gegeniiber
ibernehmen wir dagegen keine Verantwortung.

Disseldorf, den 7. Marz 2023

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(René Kadlubowski) (Christian Siepe)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Termine 2023/2024

Termine 2023

Hauptversammlung

Veréffentlichung Zwischenbericht/Zwischenmitteilung
per 31. Marz
per 30. Juni
per 30. September

Weitere Termine unter www.vossloh.com

24. Mai 2023

27. April 2023
3. August 2023
26. Oktober 2023

Termine 2024

Veroffentlichung der Abschlusszahlen 2023
Pressekonferenz

Investoren- und Analystenkonferenz
Hauptversammlung

Marz 2024
Mérz 2024
Marz 2024
Mai 2024

Investor Relations

Ansprechpartner
E-Mail
Telefon
Telefax

Dr. Daniel Gavranovic
investor.relations@vossloh.com
+49 2392 52-609

+49 2392 52-219

Informationen zur Vossloh Aktie
ISIN

Handelsplatze

Index

Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien zum 31.12.2022
Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien im Jahresdurchschnitt
Aktienkurs (31.12.2022)

Kurshoch/-tief 2022

Reuterskiirzel

Bloombergkiirzel

Dividendenvorschlag

DE0007667107

Xetra, Tradegate, Frankfurt, Disseldorf, Berlin,
Hannover, Hamburg, Stuttgart, Miinchen
SDAX

17.564.180

17.564.180

39,10 €

46,35€/29,30 €

VOSG.DE

VOS.GR

1,00 €

Haftungsausschluss: Dieser Geschaftsbericht enthalt zukunftshezogene Aussagen, die auf Einschatzungen kiinftiger Entwicklungen
seitens des Vorstands basieren. Die Aussagen und Prognosen stellen Einschatzungen dar, die auf Basis aller zum jetzigen Zeitpunkt zur
Verfiigung stehenden Informationen getroffen wurden. Sollten die den Aussagen und Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht
eintreffen, so kénnen die tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten abweichen. Marken: Alle in diesem Geschaftsbericht
erwahnten Marken- und Warenzeichen oder Produktnamen sind Eigentum ihrer jeweiligen Inhaber. Dies gilt insbesondere fiir DAX,
MDAX, SDAX, TecDAX und Xetra als eingetragene Warenzeichen und Eigentum der Deutsche Borse AG.



Glossar

Ubernahme von Biirgschaften
und Garantien

Working Capital
plus Anlagevermdgen

Saldeniibertragungsverfahren
zur Biindelung der Liquiditat

Vertragliche Vereinbarungen,
deren Marktwerte sich von einem
Basiswert (zum Beispiel Aktien
oder Wahrungen) ableiten

Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern
EBIT/Umsatz

Ergebnis vor Zinsen und
Ertragsteuern und Abschreibungen

EBITDA/Umsatz

Ergebnis vor Ertragsteuern
Eigenkapital/Bilanzsumme
Schuldscheindarlehen, Bankschulden,
Wechselverbindlich-

keiten und Verbindlichkeiten

aus Finanzierungsleasing
International Accounting Standards/
International Financial Reporting
Standards

Siehe Return on Capital Employed

Kreditvereinbarung zwischen
zwei oder mehreren Parteien

Unentgeltliche oder vergiinstigte
Gewahrung von Aktien
an Mitarbeitende

Finanzverbindlichkeiten

minus Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente
minus kurzfristige Wertpapiere

Personalaufwand/Beschéftigte
im Jahresdurchschnitt

EBIT/durchschnittliches
Capital Employed

Finanzmanagement

EBIT minus Weighted Average Cost of
Capital (WACC) multipliziert mit dem
durchschnittlichen Capital Employed

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (einschlieBlich Vertrags-
vermdgenswerten) plus Vorréte minus
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (einschlieBlich
Vertragsschulden) minus erhaltene
Anzahlungen minus sonstige kurz-
fristige Riickstellungen (bereinigt

um nicht dem operativen Geschafts-
betrieb zuzuordnende Sachverhalte)

Durchschnittliches
Working Capital/Umsatz

Optionsgeschaft, das den Kaufer
durch Vereinbarung einer
Zinsobergrenze gegen steigende
Zinssatze absichert

Vertragliche Vereinbarung tber den
Austausch von variablen und festen
Zinszahlungsstromen auf Basis eines
zugrunde liegenden Nominalbetrags
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Adressen

Vossloh Aktiengesellschaft
VosslohstraBe 4 - D-58791 Werdohl
Postfach 1860 - D-58778 Werdohl
Telefon +49 239252-0

Telefax +49 239252-219
www.vossloh.com

Vossloh Fastening Systems GmbH
VosslohstraBe 4 - D-58791 Werdohl
Postfach 1860 - D-58778 Werdohl
Telefon +49 239252-0

Telefax +49 239252-448

Vossloh Tie Technologies
Rocla Concrete Tie, Inc.
1819 Denver W Dr,

S 450 Lakewood, CO 80401
Telefon +1303296-3500
Telefax +1303297-2255

Vossloh Switch Systems
Vossloh Cogifer SA

23 rue Francois Jacob

F-92500 Rueil-Malmaison Cedex
Telefon +33155 477300

Telefax +33155 477392

Vossloh Rail Services GmbH

Hannoversche Strae 10 - D-21079 Hamburg

Telefon +49 40 430931-0
Telefax +49 40 430931-342

Impressum

Vossloh AG

Hausadresse:

VosslohstraBe 4 - 58791 Werdohl
Postanschrift:

Postfach 1860 - 58778 Werdohl

Redaktion:

Vossloh AG

Uwe Jiilichs, Swisttal

Dr. llse Preiss, Winnenden

Projektkoordination, Gestaltung,
Realisation:

Vossloh AG,

Corporate Marketing Communication

Fotografie:
Markus-Steur.de
Vossloh AG

lllustration:
Adobe Stock
Vossloh AG

Schlusskorrektur:
pro verbis, Bochum

Produktion:
Staudt Lithographie GmbH, Bochum

Redaktionsschluss: Marz 2023
Dieser Geschéaftsbericht erscheint auch

in englischer Sprache und ist unter
www.vossloh.com abrufbar.



Konzern-Kennzahlen iiber 10 Jahre*

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz Mio.€ 1.046,1 942,8 869,7 916,4 865,0 918,3 822,5 952,9 1.100,8 1.300,7
EBIT Mio.€ 78,1 72,3 73,1 55,74 54,2 70,3 57,5 42,3 30,6* 52,7
Zinsergebnis Mio.€ -10,6 -7,5 -14,4 -18,5 -13,4 -12,5 -10,6 -11,1 -24,2 -21,4
EBT Mio.€ 67,5 64,8 58,7 -56,1 40,8 57,8 46,9 31,2 -207,6 31,3
Konzernergebnis Mio.€ 56,0 35,9 20,8 -136,8 22,7 0,3 10,1 77,8 -205,7 23,6
Ergebnis je Aktie € 2,38 1,31 0,98 -8,32 1,14 -0,50 0,22 5,42 -16,46 1,25
Return on Capital Employed % 8,2 8,1 8,4 -4,2 6,8 8,9 8,8 58 -21,7 5,9
Wertbeitrag Mio.€ 11,5 9,5 12,5 -105,4 -5,8 11,1 -1,5 -31,1 -267,8 -22,8
Aus der Bilanz
Anlagevermdgen Mio.€ 731,6 726,0 694,1 659,2 646, 1 568,7 467,8 486,7 548,8 714,5
Investitionen’ Mio.€ 58,2 51,3 68,7 59,8 60,5 39,5 30,3 34,2 50,7 64,4
Abschreibungen' Mio.€ 53,1 51,9 50,0 86,4 35,5 33,6 31,5 35,7 123,2 40,7
Working Capital (Stichtag) Mio.€ 191,6 175,6 155,3 180,3 216,0 190,0 159,2 213,8 226,5 94,5
Capital Employed (Stichtag) Mio.€ 923,2 901,6 849,4 839,5 862,0 758,7 627,0 700,5 775,3 809,0
Eigenkapital Mio.€ 625,1 587,9 412,4 403,6 523,3 532,4 550,8 428,7 349,6 481,1
davon: 273
Anteile anderer Gesellschafter ~ Mio.€ ! 28,6 15,9 9,4 10,8 15,0 18,0 17,0 19,7 18,6
Nettofinanzschuld? Mio.€ 237,5 215,6 351,3 370,4 307,3 207,7 85,0 218,6 283,0 204,1
Bilanzsumme Mio.€ 1.368,8 1.289,4 1.214,4 1.331,4 1.266,9 1.252,9 1.367,2 .389,9 1.604,4 1.562,4
Eigenkapitalquote % 45,7 45,6 34,0 30,3 41,3 42,5 40,3 30,8 21,8 30,8
Aus der Kapitalflussrechnung
Cashflow aus
betrieblicher Geschéftstatigkeit ~ Mio.€ 71,6 81,3 56,1 12,3 37,6 24,5 65,8 107,8 42,2 130,5
Cashflow aus
Investitionstatigkeit Mio.€ -44,9 -57,9 -3,0 -15,5 -95,0 —124,2 -43,2 -11,6 -58,3 -75,4
Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit Mio.€ -29,3 -30,8 -67,4 28,1 -14,1 20,7 79,3 77,0 103,7 -63,1
Netto-Mittelzufluss/-abfluss Mio.€ -2,6 -7,4 -14,3 24,9 -71,5 79,0 101,9 19,2 3,2 -8,0
Mitarbeitende
Beschéftigte im
Jahresdurchschnitt Anzahl 3.794 3.612 3.482 3.774 3.720 3.934 3.682 4.069 4.883 5.247
davon: Deutschland Anzahl 788 748 720 871 866 854 840 1.244 1.853 1.759
Ausland Anzahl 3.006 2.864 2.762 2.903 2.854 3.080 2.842 2.825 3.030 3.487
Personalaufwand Mio.€ 226,8 211,8 205,1 260, 1 214,9 214,8 197,1 218,1 283,0 284,0
Personalaufwand je Person T€ 59,8 58,6 58,9 68,9 57,0 54,6 53,5 53,6 58,0 54,1
Vossloh AG: Kennzahlen {iber 10 Jahre
Gezeichnetes Kapital Mio.€ 49,9 49,9 49,9 49,9 45,3 45,3 45,3 37,8 37,8 37,8
Dividende pro Aktie? € 1,00 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,50
Borsenkurs am 31.12. € 39,10 45,15 41,35 37,00 42,45 46,80 59,61 57,74 53,50 72,50
Borsenkapitalisierung am 31.12.  Mio.€ 686,8 793,0 726,3 649,9 677,8 747,3 951,8 793,1 712,9 870,3

*2017 und 2016 unter Beriicksichtigung des Ausweises der Geschaftsfelder Locomotives und Electrical Systems als nicht fortgefiihrte Aktivitaten;

2015 unter Berticksichtigung des Ausweises der Geschaftsfelder Rail Vehicles und Electrical Systems als nicht fortgefiihrte Aktivitaten;

2014 und friihere Jahre wie bisher dargestellt.
' 0hne langfristige Finanzinstrumente; planmaBige Abschreibungen zuziiglich Wertminderungen/Wertaufholungen
?Bei negativem Vorzeichen: Nettofinanzvermégen

3Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung

42014 und 2019 jeweils bereinigt
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