GESCHAFTS-
BERICHT

2022




| ™ KORZE | OReranos | Rorsionremars | investon metamons | POTRERIONT | NRREEINGs | ARiane | shenke e US| ROkmaENoEn &
Konzernkennzahlen
VERANDERUNG

EINHEIT 2022 2021 (%)
NEUGESCHAFT LEASING TEUR 2.299.153 1.657.840 38,7
DACH TEUR 571.402 455.146 25,5
Westeuropa (ohne DACH) TEUR 600.035 450.171 33,3
Slideuropa TEUR 571.073 390.650 46,2
Nord-/Osteuropa TEUR 427.161 270.179 58,1
Ubrige Regionen TEUR 129.482 91.693 41,2
DECKUNGSBEITRAG 2 (DB2) DES LEASINGNEUGESCHAFTS TEUR 369.606 292.303 26,4
DACH TEUR 68.637 59.348 15,7
Westeuropa (ohne DACH) TEUR 103.550 85.047 21,8
Sldeuropa TEUR 93.611 75.224 24,4
Nord-/Osteuropa TEUR 77.719 52.280 48,7
Ubrige Regionen TEUR 26.088 20.403 27,9
SONSTIGE ANGABEN LEASING
Anzahl der Neuvertrage Stlick 268.689 214.079 25,5
Mittlerer Anschaffungswert EUR 8.557 7.744 10,5
Mittlere Vertragslaufzeit zum Periodenende Monate 48 48 0
Vermietvolumen zum Periodenende TEUR 9.059.311 8.769.265 3,3
Anzahl der laufenden Vertrage zum Periodenende Stlick 1.020.474 992.378 2,8
NEUGESCHAFT FACTORING TEUR 784.206 700.904 11,9
DACH TEUR 296.987 294.492 0,8
Sutdeuropa TEUR 148.545 92.629 60,4
Nord-/Osteuropa TEUR 338.674 313.783 7,9
GRENKE BANK
Neugeschaft KMU-Kreditgeschaft inkl. Mikrokreditgeschaft TEUR 51.066 33.223 53,7

Regionen Leasing:

DACH: Deutschland, Osterreich, Schweiz

Westeuropa (ohne DACH): Belgien, Frankreich, Luxemburg, Niederlande
Stideuropa: Italien, Kroatien, Malta, Portugal, Slowenien, Spanien

Regionen Factoring:
DACH: Deutschland, Schweiz
Sudeuropa: Italien, Portugal

Nord-/Osteuropa: GroBbritannien, Irland, Ungarn, Polen

Nord-/Osteuropa: Danemark, Finnland, GroBbritannien, Irland, Lettland, Norwegen, Rumanien, Schweden/Polen, Slowakei,

Tschechien, Ungarn
Ubrige Regionen: Australien, Brasilien, Chile, Kanada, Singapur, Turkei, VAE, USA

Konsolidierte Franchisegesellschaften:
Leasing: Australien (2x), Chile, Kanada (3x), Lettland, Norwegen
Factoring: GroBbritannien, Irland, Italien, Polen, Portugal, Ungarn
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VERANDERUNG
EINHEIT 2022 2021 (%)

GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG
Zinsergebnis TEUR 344.513 366.785 -6,1
Schadensabwicklung und Risikovorsorge TEUR 120.437 142.785 -15,7
Gesamtkosten/-aufwand TEUR 279.195 256.170 9,0
Operatives Ergebnis TEUR 97.978 132.510 -26,1
Konzernergebnis vor Steuern TEUR 111.033 123.500 -10,1
KONZERNERGEBNIS TEUR 84.184 95.185 -11,6
ERGEBNIS STAMMAKTIONARE TEUR 81.307 90.134 -9,8
ERGEBNIS HYBRIDKAPITALGEBER TEUR 9.068 9.404 -3,6
ERGEBNIS NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE TEUR -6.191 -4.353 -42,2
Ergebnis je Aktie (unverwassert und verwassert) EUR 1,75 1,94 -9,8
Cost-Income-Ratio Prozent 55,2 49,6 5,6 pp
Personalaufwand TEUR 149.067 127.530 16,9
davon Gesamtvergutung TEUR 122.637 105.454 16,3
davon fixe Vergutung TEUR 102.469 84.396 21,4
davon variable Vergutung TEUR 20.168 21.058 -4,2
Durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter:innen nach Vollzeitaquivalent Personen 1.878 1.794 4,7
VERANDERUNG
EINHEIT 31.12.2022 31.12.2021 (%)

BILANZ

Bilanzsumme Mio. EUR 6.413 6.661 -3,7
Leasingforderungen Mio. EUR 5.244 5.119 2,4
Finanzschulden: davon Einlagevolumen GRENKE Bank Mio. EUR 1.151 1.412 -18,5
Bilanzielles Eigenkapital’ Mio. EUR 1.332 1.269 5,0
Eigenmittel nach CRR Mio. EUR 1.188 1.122 5,9
Eigenkapitalquote Prozent 20,8 19,1 1,7 pp
Embedded Value, Leasingportfolio (exkl. Eigenkapital vor Steuern) Mio. EUR 482 485 -0,6
Embedded Value, Leasingportfolio (inkl. Eigenkapital nach Steuern) Mio. EUR 1.664 1.597 4,2

" Beinhaltet AT1-Anleihen (Hybridkapital), die unter IFRS als Eigenkapital ausgewiesen werden.
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Finanzvorstand seit 16. Februar 2023
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Leasing und StidFactoring GmbH | seit Januar
2021 Risikovorstandin der GRENKE AG
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Brief des Vorstands

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

wir setzen auf die Starken unseres Geschaftsmodells,
auf das, was GRENKE von Anfang an und bis heute
auszeichnet: Die langfristige Ausrichtung auf Wachs-
tum, Skalierbarkeit sowie Risikostreuung und ein
dadurch erfolgreiches, hochprofitables Small-Ticket-
Leasing-Geschaft.

Das vergangene Geschéftsjahr haben wir trotz er-
heblicher Herausforderungen erfolgreich abgeschlos-
sen. Vor allem Inflation und Zinsen, zwei seit vielen
Jahren relativ konstante wirtschaftliche Parameter,
sind fur europdische Verhéltnisse deutlich gestiegen
und haben die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
verschoben. Gleichwohl haben wir im Geschéftsjahr
2022 geliefert und unsere Ziele erreicht. Mit einem
Leasingneugeschéft in Héhe von 2,3 Mrd. Euro und
einem Konzernergebnis von 84,2 Mio. Euro haben wir
jeweils das obere Ende unserer Prognose getroffen.

Auf dieser Basis schlagen wir zusammen mit dem Auf-
sichtsrat flr das Geschéftsjahr 2022 eine Dividende in
Hohe von 0,45 Euro je Aktie vor. Der Vorschlag liegt leicht
unter der Dividende des Vorjahres von 0,51 Euro und
entspricht unserer Ausschittungsquote von 25 Prozent.
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LAGEBERICHT KONZERN-

ABSCHLUSS

In puncto Leasingneugeschéft ist nicht nur das Volu-
men erfreulich, sondern auch die wachsende Band-
breite. Stetig kommen neue Leasinggegenstéande zu
unserem Objektportfolio hinzu — entsprechend der sich
wandelnden Bedurfnisse unserer mittelstandischen
Kundinnen und Kunden. Auch wirtschaftliche Mega-
trends, wie beispielsweise der Klimaschutz, erhdhen
die Objektvielfalt im Leasing. Folglich ist der Anteil an
eBikes erneut gewachsen, und ganz gezielt haben wir
weitere klimaschonende Leasingguter, wie Wallboxen
oder Photovoltaikanlagen, in unser Angebotsspekt-
rum aufgenommen. Mit anderen Worten: Konnten wir
in den Anfangen unserer Firmengeschichte Kleinst-
unternehmen beim Einsatz der aufkommenden Digi-
talisierung zur Steigerung der eigenen Wettbewerbs-
fahigkeit unterstitzen, so stehen wir heute auch zur
Seite, wenn es darum geht, die griine Transformation
bei KMU Uber Leasing schnell und unkompliziert zu
finanzieren.

Unsere Organisation haben wir im vergangenen Jahr
durch eine Reihe von MaBnahmen weiter gestarkt.
GRENKE war Uber 18 Monate mit der Aufarbeitung
der Shortattacke befasst. Bereits im Jahr 2021 wurde
im Vorstand die Funktionstrennung geordnet und das
Ressort eines Chief Risk Officers geschaffen. Der Auf-
sichtsrat wurde personell halftig neu besetzt. Die Ex-

KONZERN-
ANHANG
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KONTAKT

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

Wir wollen strukturell und
nachhaltig ein hoheres
Gewinn- als Neugeschafts-

wachstum erreichen

pansion Uber Franchiseunternehmen wurde beendet.
Die ErschlieBung neuer Leasingmarkte werden wir nur
noch Uber eigene Tochtergesellschaften vorantreiben.
Wir haben bis Ende Februar 2023 acht Franchisege-
sellschaften gekauft und wollen die noch Ubrigen bis
Mitte 2023 erwerben. Mit diesem Schritt werden wir
samtliche Geschaftsbeziehungen im Rahmen des al-
ten Franchisemodells beenden. Im Zuge der Aufarbei-
tung haben wir zudem unsere internen Kontrollsyste-
me erheblich verbessert. Damit ist GRENKE wieder
zurlick im Normalmodus. Steigende Zahlen fir das
Leasingneugeschéft belegen, dass dies gleicherma-
Ben fur unser operatives Geschaft gilt.
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Ganz entscheidend fUr unser kinftiges profitables
Wachstum — und nicht zuletzt auch fUr die effektive und
effiziente ErflUllung der zunehmenden regulatorischen
Anforderungen — ist die weitere Steigerung unseres Digi-
talisierungsgrades. Unser kleinteiliges Geschaftsmodell,
von der Anfrage eines potenziellen Leasingnehmers bis
hin zur Verwertung des Leasingobjekts, entfaltet seine
volle Wirkung erst Uber weitgehend automatisierte, digi-
tale und intelligente Ablaufe. Das ist der Weg, um Kun-
dennutzen zu steigern und gleichzeitig Skalierungseffek-
te auszubauen. FUr uns ist es daher entscheidend, dass
wir die bestmdgliche prozesstechnische Ldsung entlang
unserer gesamten Wertschopfungskette nutzen.

Deshalb werden wir in den kommenden drei Jahren
45 bis 50 Mio. Euro in unsere digitale Infrastruktur in-
vestieren. Damit schaffen wir die notwendige techno-
logische Basis, um die neue Dimension werttreiben-
den Wachstums in den mehr als 30 GRENKE Landern
realisieren zu kénnen. Nur mit diesen Investitionen
werden wir strukturell und nachhaltig ein héheres Ge-
winn- als Neugeschaftswachstum erreichen kénnen.

Schon seit ihrer Griindung nutzt GRENKE die Vor-
teile der Standardisierung und Automatisierung. Eine
unserer wichtigsten Aufgaben ist es jetzt, diese Fahig-
keit, kombiniert mit den bestmdglichen Technologien
zur Digitalisierung, in Wachstum, Effizienz und folglich
Unternehmenswertsteigerung zu transformieren.

AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

LAGEBERICHT KONZERN-

ABSCHLUSS

Im Geschaftsjahr 2024 wollen
wir 3,4 Milliarden Euro Leasing-

neugeschaft erreichen.

Im laufenden Geschéftsjahr wollen wir ein Leasingneu-
geschéaft zwischen 2,6 und 2,8 Mrd. Euro erreichen.
FUr das Geschéaftsjahr 2024 bleibt unsere Prognose
unverandert bei 3,4 Mrd. Euro Leasingneugeschaft.
Zentrales Steuerungsinstrument ist und bleibt unser
Deckungsbeitrag 2. Er dient nicht nur als wesentliches
Entscheidungskalkul fur jeden einzelnen Vertragsab-
schluss, sondern driickt in Summe die kinftige Er-
tragskraft unseres Portfolios aus.

Durch die beschleunigte Digitalisierung und die damit
verbundenen Investitionen erwarten wir ein Konzern-
ergebnis im Jahr 2023 von 80 bis 90 Mio. Euro und
im Geschéftsjahr 2024 von ca. 120 Mio. Euro. Bereits
im Geschéftsjahr 2025 soll fur die zusatzlichen [T-In-
vestitionen der Break-even-Punkt erreicht werden,
sodass die Effizienzsteigerung in den Vertriebs- und
Verwaltungsaufwendungen erstmalig die zuséatzlichen
Kosten der [T-Investitionen Ubersteigt. Mittel- und vor
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GRENKE AG
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allem langfristig wird das Digitalisierungsprogramm
die Voraussetzungen schaffen, um das bestehende
Marktpotenzial durch zweistellige Wachstumsraten
im Neugeschéft auszuschdpfen und die Skalierbarkeit
unseres Geschéfts sicherzustellen.

AbschlieBend mdchte ich unserem ehemaligen Vor-
standsvorsitzenden Michael Blcker, flr die gute Zu-
sammenarbeit im Vorstand danken. Ich freue mich
sehr, dass der Aufsichtsrat mir sein Vertrauen ge-
schenkt und mich zum Vorstandsvorsitzenden der
GRENKE AG bestellt hat. Auch in dieser neuen Auf-
gabe, nach insgesamt 18 Jahren in verschiedenen
Funktionen bei GRENKE, werde ich weiterhin mit aller
Intensitat und Kraft gemeinsam mit allen Kolleginnen
und Kollegen daran arbeiten, unsere Position als flh-
render Anbieter im Small-Ticket-Leasing weltweit aus-
zubauen.

Herzliche GriiRe

lhr

Dr. Sebastian Hirsch
Vorstandsvorsitzender (CEO)
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Bericht des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Ernst-Moritz Lipp,
Vorsitzender des Aufsichtsrats (Chair of the Supervisory Board)

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

das Geschaftsjahr 2022 war fUr die GRENKE AG
ein Erfolg: Mit einem Leasingneugeschéft von
2,3 Mrd. EUR — einem Zuwachs von 38,7 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr — sowie einem Gewinn von
84,2 Mio. EUR liegen wir voll auf Kurs. Dieses Ergeb-
nis ist umso bezeichnender, als dass sich das mak-
rodkonomische Umfeld im vergangenen Jahr massiv
verschlechtert hat.

Seit dem Angriff Russlands auf die Ukraine im Fe-
bruar 2022 herrscht Krieg in Europa. Vor allem das
groBe Leid, das dieser Uber die Menschen gebracht
hat, ist erschitternd. Zugleich sind die wirtschaftlichen
Auswirkungen des Krieges weitreichend: Die Preise,
insbesondere fur Ol, Gas, Strom und Lebensmittel,
stiegen im Lauf des Jahres deutlich an und erreich-
ten Rekordniveaus, die Teuerungsraten in den fuhren-
den Volkswirtschaften erlangten neue Hochststande.
Als GegenmaBnahme erhohte die EZB den Leitzins
von 0,0Prozent im Juli auf 2,5Prozent im Dezember
2022. Auch andere fuhrende Zentralbanken ergriffen
vergleichbare MaBnahmen: Die Fed hob den Refi-
nanzierungssatz des US-Dollar noch deutlicher von
0,25Prozent im Méarz auf 4,5Prozent im Dezember
2022 an, wahrend in GroBbritannien die Bank of Eng-
land bereits seit Dezember 2021 die Zinsen in meh-
reren Schritten von 0,25Prozent auf 3,5Prozent im
Dezember 2022 erhoht hat.

In diesem fUr viele Unternehmen sehr herausfordern-
den Umfeld haben wir wieder einmal unsere herausra-
gende Resilienz demonstriert und bewiesen, dass wir
trotz dieser Marktumstande hochprofitabel wirtschaf-
ten und deutlich wachsen kénnen. Somit blicke ich
mit Zuversicht in die Zukunft und bin davon Uberzeugt,
dass wir auch im kommenden Jahr weiter profitabel
wachsen werden.
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Ich darf mich an dieser Stelle im Namen des Aufsichts-
rats beim Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern des GRENKE Konzerns fur die Leistung des
vergangenen Jahres bedanken. Das GRENKE Team
in Summe hat in einem schwierigen Umfeld GroBarti-
ges geleistet, die gesetzten Ziele nie aus den Augen
verloren und damit eine starke Grundlage fUr unsere
langfristigen Wachstumsziele geschaffen. Auch mdch-
te ich mich bei Ihnen, sehr geehrte Aktion&rinnen und
Aktionéare, fir das entgegengebrachte Vertrauen in
unser Unternehmen, unsere Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter und unseren Vorstand bedanken.

Zusammenwirken von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Ge-
setz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Auf-
gaben in vollem Umfang wahrgenommen. Wir haben
den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens auf
Grundlage der ausflihrlichen, in schriftlicher und mind-
licher Form erstatteten Berichte Uberwacht und bera-
tend begleitet. Die Zusammenarbeit war dabei stets
vertrauenswurdig und umfassend. DarUber hinaus fand
ein regelmaBiger Informationsaustausch zwischen dem
Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorsitzenden des
Vorstands sowie den Ubrigen Vorstandsmitgliedern
statt. Auf diese Weise war der Aufsichtsrat stets Uber
alle relevanten Entwicklungen, Ereignisse und Entschei-
dungen im Konzern informiert. Thematische Schwer-
punkte des Austauschs zwischen Aufsichtsrat und
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Vorstand lagen im vergangenen Geschéftsjahr in den
Bereichen Ubernahme und Beteiligungen, Refinanzie-
rung, Compliance, Risikolage und Risikomanagement,
Controlling, Personal sowie Nachhaltigkeit und Cyber-
security. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen
unmittelbar und frihzeitig eingebunden und hat diese
mit dem Vorstand intensiv und detailliert erortert. So-
weit fur Entscheidungen oder MaBnahmen der Ge-
schéaftsflihrung aufgrund von Gesetzen, Satzung oder
Geschaftsordnung eine Zustimmung des Aufsichtsrats
erforderlich war, wurden uns diese vom Vorstand zur
Beschlussfassung vorgelegt.

Anhaltspunkte fur Interessenkonflikte von Vorstands-
und Aufsichtsratsmitgliedern wurden im Berichts-
zeitraum gegenuber dem Aufsichtsratsvorsitzenden
unverzuglich und vollumfanglich offengelegt. Bereits
am 15. September 2021 informierte das Mitglied des
Aufsichtsrats, Herr Nils Krober, den Aufsichtsrats-
vorsitzenden Uber einen Interessenkonflikt aufgrund
einer laufenden Beratungstatigkeit fUr Herrn Wolfgang
Grenke. Herr Nils Kréber nahm an Tagesordnungs-
punkten von Aufsichtsratssitzungen, die im Bereich
moglicher Interessenkonflikte lagen, nicht teil. Interes-
senkonflikte im Zusammenhang mit Tatigkeiten fur die
Grenke Beteiligung GmbH & Co. KG und weiteren Mit-
gliedern der Familiengesellschaft der Familie Grenke
zeigt Herrn Nils Kréber an.
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Besetzung und Verantwortungsbereiche des
Vorstands

Der Vorstand setzte sich im Geschéaftsjahr 2022 wie
folgt zusammen:

Im Zeitraum vom 1. Januar 2022 bis zum 30. No-
vember 2022 setzte sich der Vorstand aus vier Mit-
gliedern zusammen: Michael Blcker (Vorstandsvorsit-
zender), Dr. Sebastian Hirsch (CFO, stellvertretender
Vorstandsvorsitzender), Gilles Christ (CSO) und Isabel
Rosler (CRO).

Am 21. November 2022 widerriefen wir auf Wunsch
von Michael Bucker krankheitsbedingt zeitlich befris-
tet bis zum 28. Februar 2023 dessen Bestellung zum
Vorstandsvorsitzenden zum Ablauf des 30. November
2022. Seine Aufgaben wurden vom stellvertretenden
\orstandsvorsitzenden, Dr. Sebastian Hirsch ab dem
21. November Ubernommen. Die Kontinuitat im Vor-
stand wurde somit gewahrleistet. Zum 1. Dezember
2022 wurde Herr Dr. Hirsch dazu bis auf Weiteres inte-
rimistisch zum Vorstandsvorsitzenden ernannt. Somit
setzte sich der Vorstand ab dem 1. Dezember 2022
bis zum Ende des Geschéftsjahres aus den folgen-
den drei Mitgliedern zusammen: Dr. Sebastian Hirsch
(Interim-Vorstandsvorsitzender und CFO), Gilles Christ
(CSO) und Isabel Résler (CRO).
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Weitere aktuelle Informationen zur Vita der jeweiligen
Vorstandsmitglieder der GRENKE AG finden Sie auf
der Internetseite der GRENKE AG unter https://www.
grenke.de/unternehmen/grenke-gruppe/manage-
ment-der-grenke-ag/vorstand/

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Die Aufsichtsratsmitglieder Norbert Freisleben und
Jens Ronnberg, deren Amtszeiten mit Ende der or-
dentlichen Hauptversammlung der GRENKE AG am
25. Mai 2022 endeten, wurden der Hauptversamm-
lung vom Aufsichtsrat zur Wiederwahl vorgeschla-
gen und von dieser fur die Zeit bis zur Beendigung
der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der
Aufsichtsratsmitglieder fUr das Geschéftsjahr 2026
beschlieBt, in den Aufsichtsrat wiedergewahlit. Somit
setzte sich der Aufsichtsrat im gesamten Berichts-
zeitraum satzungsgemaB aus sechs Mitgliedern
zusammen.
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Aktuelle Mandats- Weitere GRENKE inter-

Aufsichtsrats-  laufzeit bis Haupt- ne Aufsichtsrats- und Weitere Aufsichtsrats-

Name Position mitglied seit versammlung Geburtsjahr Hauptberuf Vorstandsmandate und Vorstandsmandate

Prof. Dr. Vorsitzender des Auf- Mai 2003 2023 1951 Geschaftsfuhrender Keine Keine

Ernst-Moritz Lipp sichtsrats (seit 2005) Gesellschafter

WP/StB Stellvertretender Vor- November 2019 2027 1957 Wirtschaftsprifer und GRENKE BANK AG Keine
Jens Ronnberg sitzender des Aufsichts- Steuerberater (Vorsitzender des
rats (seit Oktober 2020) Aufsichtsrats)

Norbert Mitglied des Juli 2021 2027 1970 Geschaftsfuhrer Keine GANE AG, Aschaffenburg

Freisleben Aufsichtsrats (Vorsitzender des Aufsichtsrats);

GANE Investment-AG,

Frankfurt am Main (stellvertretender

Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Nils Krober Mitglied des Juli 2021 2023 1976 Rechtsanwalt Keine Keine

Aufsichtsrats

Dr. Konstantin Mitglied des Juli 2021 2024 1955 Rechtsanwalt und Keine HQ Holding GmbH & Co. KG,

Mettenheimer Aufsichtsrats Steuerberater Bad Homburg vor der Héhe

(Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied

des Prufungsausschusses)

sowie eine Gruppengesellschaft;

TTTech Computertechnik AG,

Wien, Osterreich:;

Brunneria Foundation, Liechtenstein

(Mitglied des Verwaltungsrats)

und Gruppengesellschaften;

PMB Capital Limited & PMB Capital

GmbH (Executive Chairman

of the Board)

Dr. Ljiljiana Mitglied des Mai 2015 2024 1969 Managing Director GRENKE BANK AG (stell- Computacenter plc, London, UK

Mitic Aufsichtsrats vertretende Vorsitzende (Non-Executive Director)

des Aufsichtsrats)

Fir eine verbesserte Ubersicht der individuellen Profi-
le der Aufsichtsratsmitglieder sowie zur Identifizierung
von Anforderungen an maogliche Mitglieder im Sinn
der Nachfolgeregelung, haben wir eine Qualifikations-
matrix fur die Mitglieder des Aufsichtsrats aufgestellt.

Diese ist im Kapitel 8.2.2 ausfuhrlich dargestellt.

Weitere aktuelle Informationen zur Vita der jeweiligen
Mitglieder des Aufsichtsrats der GRENKE AG sowie
zu deren wesentlichen Tatigkeiten und bestehen-

den Mandaten finden Sie auf der Internetseite der
GRENKE AG unter https://www.grenke.de/unter-
nehmen/grenke-gruppe/management-der-grenke-ag/
aufsichtsrat/. Diese Informationen werden regelmaBig,
mindestens einmal jahrlich geprUft und aktualisiert.
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Sitzungen des Aufsichtsrats
Im Geschéftsjahr 2022 kamen wir als Plenum in acht
ordentlichen und drei auBerordentlichen Sitzungen zu-
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sammen. Wir tagten dabei dreimal ohne Beisein des
Vorstands. Zwischen den Sitzungen trafen wir in Form
von Umlaufbeschlissen weitere Entscheidungen. Alle

WP/StB Jens
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Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen an mindestens
80 Prozent aller Sitzungen des Aufsichtsrats teil. Die
Prasenzquote betrug 95 Prozent.

Moritz Lipp Rénnberg (stv. Dr. Ljiljiana Norbert Dr. Konstantin Nils Michael Dr. Sebastian  Gilles Isabel

Datum Ort Art (Vorsitzender)  Vorsitzender) Mitic Freisleben Mettenheimer  Kréber Buicker Hirsch Christ Résler

11.02.2022 Baden-Baden Ordentliche Auf- o . . . . . - - - -
sichtsratssitzung

28.02.2022 Baden-Baden Ordentliche Auf- o ° . . . . . ° . .
sichtsratssitzung

156.03.2022 Videokonferenz ~ Ordentliche Auf- . o . . . . . . . .
sichtsratssitzung

24.05.2022 Baden-Baden Ordentliche Auf- . . . . . . . . . °
sichtsratssitzung

25.05.2022 Baden-Baden Ordentliche Auf- o . . . . ° - - - -
sichtsratssitzung

28.07.2022 Baiersbronn Ordentliche Auf- ° ° . . . . ° . . .
sichtsratssitzung

29.07.2022 Baiersbronn Ordentliche Auf- . ° . . . . . . . .
sichtsratssitzung

25.10.2022 Videokonferenz  AuBerordentliche entschuldigt . o . ° - - - - -
Aufsichtsratssitung

21.11.2022 Baden-Baden Ordentliche Auf- o . . . . . - . . .
sichtsratssitzung

19.12.2022 Videokonferenz  AuBerordentliche o ° . . . - - ° . .
Aufsichtsratssitung

21.12.2022 Videokonferenz  AuBerordentliche o . . . . . - - - -

Aufsichtsratssitung

RegelmaBiger Bestandteil der ordentlichen Aufsichts-
ratssitzungen waren die Berichte und Erorterungen
des Vorstands zum Verlauf des operativen Geschéafts,
dem Vertrieb, der Kostenstruktur und Profitabilitat, der

Refinanzierung und Liquiditat sowie der strategischen
Ausrichtung des Konzerns. Weitere wichtige Themen
waren die Digitalisierung, Cybersecurity und IT-Stra-
tegie sowie das Themenfeld Nachhaltigkeit und ESG.

Am 11. Februar kamen wir zu unserer ersten internen
ordentlichen Sitzung des Geschaftsjahres in Baden-
Baden zusammen. Themen waren die Vergitung und
Vertrage der Mitglieder des Vorstands.
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In der ordentlichen Sitzung am 28. Februar stellten die
Wirtschaftsprifer der BDO AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft (BDO) das aktuelle Zwischenergebnis
der Abschlussprifung vor. Wir erteilten aufgrund der
weiterhin unsicheren Gesundheitslage unsere Zu-
stimmung zur Durchflhrung einer virtuellen Hauptver-
sammlung im Geschéftsjahr 2022. Im anschlieBenden
Statusupdate unterrichtete uns der Vorstand Uber die
aktuelle operative Geschéftsentwicklung sowie den
aktuellen Stand im Vertrieb. Der Vorstand berichtete
weiter Uber die Kostenstruktur und Profitabilitdt und
stellte das Budget fur das laufende Geschaftsjahr so-
wie die Dreijahresplanung vor. Weitere Themen waren
die Refinanzierung und Liquiditat sowie die aktuellen
Entwicklungen bei der Digitalisierung. Die Unterneh-
mensstrategie des Vorstands sowie die Entwick-
lungen im Bereich Compliance und interne Revision
wurden darUber hinaus erortert. Wir tauschten uns
intensiv und konstruktiv zu diesen Punkten mit dem
Vorstand aus. AbschlieBend berichteten die Vorsitzen-
den der Aufsichtsratsausschisse dem Plenum Uber
deren Arbeit, und der Status der Ubernahmen der
Franchisegesellschaften wurde thematisiert.

Die ordentliche Aufsichtsratssitzung am 15. Méarz fand
als Videokonferenz statt. Sie umfasste den Bericht
des Vorsitzenden des Prifungsausschusses sowie die
Feststellung des Jahresabschlusses und Billigung des
Konzernabschlusses. Des Weiteren wurden BeschlUs-
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ABSCHLUSS

LAGEBERICHT

se zum Vorschlag Uber die Gewinnverwendung, zu
den Tantiemen, zum VergUtungsbericht sowie zu Be-
schlussvorschlagen an die ordentliche Hauptversamm-
lung durch den Aufsichtsrat gefasst.

In der ordentlichen Sitzung am 24. Mai wurden durch
die Vorsitzende des Nominierungsausschusses die Er-
gebnisse der Effizienz- und Kompetenzprifung von
Vorstand und Aufsichtsrat sowie die im Ausschuss ent-
wickelten und daraus resultierenden Verbesserungs-
vorschlage vorgestellt und anschlieBend im Plenum
erdrtert. Der Vorstand informierte uns Uber den Stand
der Ubernahme der Franchisegesellschaften. Nach
einem Statusupdate des Vorstands Uber das operative
Geschaft, die kurz- und langfristige Strategie sowie die
Themen Digitalisierung, Cybersecurity und Compliance
wurden diese Punkte intensiv diskutiert und erdrtert.
AnschlieBend berichteten die Vorsitzenden der Aus-
schisse Uber den Status ihrer Arbeit.

Am 25. Mai kamen wir zu einer internen ordentlichen
Sitzung ohne Beteiligung des Vorstands zusammen.
Der Aufsichtsrat bestétigte aus seiner Mitte Herrn Prof.
Dr. Ernst-Moritz Lipp als Vorsitzenden. Jens Rénnberg
wurde zum stellvertretenden Vorsitzenden gewahlt.
Dartiber hinaus wurde Jens Ronnberg als Vorsitzender
des PrUfungsausschusses und als Mitglied des Nomi-
nierungsausschusses wiedergewahlt. Norbert Freis-
leben wurde als Vorsitzender des Risikoausschusses,
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ANHANG

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

FINANZKALENDER &
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Mitglied des Prifungsausschusses und Mitglied des
VergUtungskontrollausschusses wiedergewahlt.

Am 28. und 29. Juli 2022 fuhrten wir gemeinsam mit
dem Vorstand eine zweitégige Strategiesitzung in Bai-
ersbronn durch. Der Vorstand berichtete von der ak-
tuellen Strategiearbeit und zu den Planungen im Um-
gang mit den sich durch steigende Zinsen, Inflation
und maogliche Rezession verandernden makrodkono-
mischen Rahmenbedingungen. Die vorgestellten Sze-
narien und Handlungsstrategien wurden im Plenum
erdrtert. AnschlieBend stellte der Vorstand die aktuelle
Vertriebsstrategie vor und présentierte den interna-
tionalen Marktangang sowie die Expansionspléane. Die
[T-Strategie, die Vertriebssituation mit Handler:innen
und Direktvertrieb sowie die strategische Situation der
Tochterunternehmen und Geschéaftszweige sowie die
Struktur der Compliance-Organisation wurden vom
Vorstand vorgestellt und mit uns ausfuhrlich erértert.
AnschlieBend berichteten die Vorsitzenden der Aus-
schisse Uber den Stand der Ausschussarbeit.

In Fortsetzung der Diskussion der Ergebnisse der Kom-
petenz- und Effizienzprifung wurden Kompetenzprofile
und Personalauswahl sowie weitere Verbesserungsvor-
schlage erdrtert. Wir fuhrten eine intensive Diskussion
zum Thema Nachfolgeplanung fur Positionen im Auf-
sichtsrat und Vorstand und besprachen relevante Kom-
petenzen und Auswahlfaktoren. Die Schaffung mogli-
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cher weiterer Ausschusse wurde thematisiert, wie ein
Digitalisierungsausschuss oder ESG-Ausschuss.

Am 25. Oktober befassten wir uns in einer auBeror-
dentlichen Sitzung ausfuhrlich mit Fragen aus den Be-
reichen Recht und Compliance.

In der ordentlichen Sitzung am 21. November be-
schlossen wir, dem Antrag von Michael Blcker auf
krankheitsbedingten  zeitlich begrenzten Widerruf
seiner Bestellung als Vorstand zuzustimmen. Wir ei-
nigten uns dartber hinaus, eine Wiederbestellung
bei seiner Ruckkehr zuzusichern. Auch wurde verab-
schiedet, die Aufgaben des CEO interimistisch an Dr.
Sebastian Hirsch fir die Dauer der Abwesenheit von
Michael Blcker zu Ubertragen. Nach einem Status-
update durch den Vorstand zum operativen Geschéaft,
dem Vertrieb, Kosten und Profitabilitat, Refinanzierung
und Liquiditat, Digitalisierung und Cybersecurity, dem
Stand der Ubernahme der Franchisegesellschaften,
der Umsetzung der Geschéftsstrategie und der Mehr-
jahresplanung wurden diese Punkte im Plenum er-
Ortert. Der Vorstand berichtete ebenfalls Uber die we-
sentlichen Punkte der ESG-Strategie. AnschlieBend
erlauterten die Ausschussvorsitzenden den aktuellen
Arbeitsstand der Ausschusse. AbschlieBend wurde, in
Erflllung der Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex, Ljiljiana Mitic als ESG-Beauftragte
des Aufsichtsrats gewahlt.
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Im Rahmen der auBerordentlichen Sitzung am
19. Dezember erdrterten wir den Erwerb der Facto-
ring-Franchisegesellschaften in Ungarn, Polen, Irland
und GrofBbritannien. Nach ausfuhrlicher Unterredung
beschlossen wir, dem Erwerb dieser Franchiseunter-
nehmen zuzustimmen.

In der auBerordentlichen Sitzung am 21. Dezember
befassten wir uns ausfihrlich mit Fragen aus den Be-
reichen Recht und Compliance.

Als Vorsitzender des Aufsichtsrats fuhrte ich wéhrend
des Geschéftsjahres Gesprache mit Investoren. In
Summe handelte es sich dabei um vier Gesprache,
die primér Fragen der strategischen Ausrichtung des
GRENKE Konzerns und des zeitweiligen Ausscheidens
des Vorstandsvorsitzenden betrafen. Als Aufsichtsrats-
vorsitzender berichtete ich regelmaBig im Plenum Uber
die Inhalte dieser Gesprache.
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Ausschiisse des Aufsichtsrats und deren Tatigkeiten
Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben und zur
effizienten Ausflhrung unserer Aufgaben bildeten wir
Ausschusse und statteten diese in der Geschaftsord-
nung mit entsprechenden Befugnissen aus. Im Zeit-
raum vom 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022
hatten wir einen Prifungsausschuss, einen Nominie-
rungsausschuss, einen Risikoausschuss und einen
VergUtungskontrollausschuss.

Die Ausschussvorsitzenden erstatteten dem Plenum
des Aufsichtsrats regelmaBig und ausfihrlich Bericht
Uber die Arbeit der jeweiligen Ausschisse.

Eine detaillierte Aufstellung der Aufgaben und Pflichten
der jeweiligen Ausschisse ist der Geschaftsordnung
des Aufsichtsrats auf der Internetseite der GRENKE AG
unter  https://www.grenke.de/unternehmen/investor-
relations/corporate-governance/ zu entnehmen.

Verglitungs-
Prifungs- Nominierungs- kontroll-
AR-Mitglied ausschuss ausschuss Risiko-ausschuss ausschuss
Prof. Dr. Ernst-Moritz Lipp Mitglied Mitglied
WP/StB Jens Rénnberg Vorsitz Mitglied
Norbert Freisleben Mitglied Vorsitz Mitglied
Nils Krober Vorsitz
Dr. Konstantin Mettenheimer Mitglied Mitglied
Dr. Ljiliana Mitic Vorsitz Mitglied
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Der Prifungsausschuss

Der Prifungsausschuss befasst sich mit der Priifung der
Rechnungslegung, der Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems, des Risikomanagementsystems und des inter-
nen Revisionssystems sowie der Abschlusspriifung und
der Compliance. Zum internen Kontrollsystem bzw. zur
Compliance werden auch die KWG-Compliance und das
Whistleblowersystem gezahlt. Die Ausschussmitglieder
verfigen Uber besondere und ausgepragte Kenntnisse
auf diesen Gebieten. Der Prifungsausschuss definiert
die Prifungsschwerpunkte und prift die Unabhangigkeit
sowie die Honorarvereinbarung des Abschlussprtifers.

Der Prifungssauschuss erlangte im Geschaftsjahr
2022 keine Erkenntnisse, die die Unabhangigkeit des
Prifers oder die Qualitdt der Abschlussprifung in-
frage stellten. Mit dem Abschlussprufer vereinbarte
der Prifungsausschuss, dass dieser den Ausschuss
unverzlglich Uber alle relevanten wesentlichen Fest-
stellungen und Vorkommnisse informiert, die bei der
Abschlussprifung zu dessen Kenntnis gelangen. Des
Weiteren wurde mit dem AbschlussprUfer vereinbart,
dass dieser den Prufungsausschuss darlber infor-
miert und dies im Prtfungsbericht vermerkt, wenn bei
der DurchfUhrung der Abschlussprifung Tatsachen
festgestellt werden, die eine Unrichtigkeit der von Vor-
stand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex ergeben.
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Der Prifungsausschuss befasste sich auf seiner Sit-
zung am 27. Februar 2023 im Beisein der Wirtschafts-
prufer intensiv mit dem Jahresabschluss und dem
Konzernabschluss 2022. Er bereitete in seiner Sitzung
am 14. Méarz 2023 die Sitzung des Aufsichtsrats zur
Feststellung des Jahresabschlusses und zur Billigung
des Konzernabschlusses 2022 vor. Darlber hinaus
wurden die zu verdffentlichenden Quartalsmitteilungen
im Berichtsjahr durch den Prifungsausschuss einge-
hend mit dem Vorstand diskutiert und gepruft.
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Folgende Aufsichtsratsmitglieder sind Mitglied im Pru-
fungsausschuss:

m Herr WP/StB Jens Ronnberg (Vorsitzender)

m  Herr Norbert Freisleben

m Herr Dr. Konstantin Mettenheimer

WP/StB
Jens
Rénnberg
(Vorsitzen- Dr. Konstantin  Norbert Michael Dr. Sebastian Gilles Isabel
Datum Ort der) Mettenheimer Freisleben  Bicker Hirsch Christ Résler
17.02.2022 Videokonferenz . . . - . - -
10.08.2022 Videokonferenz o . . . . . .
14.03.2022 Videokonferenz . . . _ _ - _
09.05.2022 Videokonferenz . . . . . . .
27.07.2022 Videokonferenz L . . . . . .
02.08.2022 Videokonferenz o . . - ° - -
19.10.2022 Videokonferenz . . . _ _ - _
09.11.2022 Videokonferenz . . . - . . —
21.12.2022 Videokonferenz . . . - . . .
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Das Gremium erfUllt alle nach §107 Abs. 4 Satz 3 AktG
und §100 Abs. 5 AktG sowie §25d Abs. 9 KWG gelten-
den Anforderungen an den Prifungsausschuss. Zum
einen ist der Prifungsausschuss in seiner Gesamtheit
mit dem Geschéft der GRENKE AG und dem Sektor,
in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut. Zum anderen
verfugt Herr Jens Ronnberg als Ausschussvorsitzender
aus seiner langjahrigen Tatigkeit als Wirtschaftsprufer
und Steuerberater bei einer renommierten Prifungsge-
sellschaft und fUr groBe internationale Organisationen
nachweislich Uber ausgepragten Sachverstand auf dem
Gebiet der Rechnungslegung und Abschlussprifung.
Dies wird durch die langjahrige Erfahrung bei einer re-
nommierten Prifungsgesellschaft im Bereich der Rech-
nungslegung und Abschlussprifung von Herrn Norbert
Freisleben ergénzt. Dr. Konstantin Mettenheimer ver-
flgt als Steuerberater und Rechtsanwalt sowie aus
seiner Erfahrung in anderen Prifungsausschissen
ebenfalls Uber die notwendige Expertise. Alle Mitglieder
des Prufungsausschusses sind gemai DCGK von der
Gesellschaft und vom Vorstand unabhangig.

Der Prufungsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2022
neunmal, an funf Sitzungen nahm der Abschlusspru-
fer teil. Der Vorstand nahm regelmaBig gesamtheitlich
bzw. in individueller Zusammensetzung an den Sit-
zungen teil. AuBerhalb der Sitzungen stand der Aus-
schussvorsitzende ebenfalls in regelmaBigem Aus-
tausch mit dem Abschlussprufer.
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Der Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss kam im Geschaftsjahr
2022 achtmal zusammen, davon einmal in Prasenz in
Baden-Baden. Dies beinhaltete vor allem die Unter-
stitzung und den Dialog mit dem Vorstand Uber die
grundsétzliche und strategische Personalplanung. Er
bereitete insbesondere die Vertragsumstellung der
Vorstandsvertrédge auf das neu verabschiedete Ver-
gUtungssystem vor. Zudem organisierte der Nominie-
rungsausschuss die jahrliche Kompetenzprifung fur
den Aufsichtsrat und Vorstand sowie die Effizienzpru-
fung fur den Aufsichtsrat und sprach diesbezlgliche
Handlungsempfehlungen an den Aufsichtsrat aus. Im
Geschéftsjahr 2022 befasste sich der Ausschuss aus-
fGhrlich mit dem Thema Talentmanagement, Nachfol-
geplanung sowie der Flihrungskrafteentwicklung. Der
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satze der Geschéaftsleitung zur Bestellung und Aus-
wahl der Personen der oberen Leitungsebene inklu-
sive der Inhaber:innen von Schlilisselfunktionen sowie
die Richtlinien zur Eignungsbewertung (inkl. Diversitat).

Folgende Aufsichtsratsmitglieder sind Mitglied im
Nominierungsausschuss:

m  Frau Dr. Ljiliana Mitic (Vorsitzende)

m  Herr Prof. Dr. Ernst-Moritz Lipp

m Herr Jens Ronnberg

Alle Mitglieder des Nominierungsausschusses nah-
men an samtlichen Sitzungen des Ausschusses teil.
In mehreren Sitzungen waren einzelne Vorstande bzw.
der Gesamtvorstand zu relevanten Fragestellungen,
wie der Personal- und Fuhrungskrafteentwicklung,

Nominierungsausschuss Uberprufte auch die Grund- zugegen.

Dr. Ljiljana Prof. Dr. WP/StB

Mitic (Vor-  Ernst-Moritz Jens Michael Dr. Sebastian Gilles Isabel
Datum Ort sitzende) Lipp Rénnberg  Blicker Hirsch Christ Résler
07.01.2022 Videokonferenz . ° ° - - - -
25.01.2022 Videokonferenz . . o . . . .
02.02.2022 Videokonferenz o ° . . . . .
17.02.2022 Videokonferenz . o ° . . . .
24.056.2022 Baden-Baden . . . - _ _ _
21.10.2022 Videokonferenz o . . - . - .
31.10.2022 Videokonferenz . . . - — . _
18.11.2022 Telefonkonferenz 3 . . - - - -
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Der Risikoausschuss

Der Risikoausschuss tagte im Geschaftsjahr 2022
zweimal. Der Risikoausschuss befasste sich dabei
mit den Themen Risikostrategie inklusive Risikoap-
petit und Risikobereitschaft. Darlber hinaus wur-
de das Risikomanagement, inklusive der Gebiete
Compliance, Risikocontrolling und interne Revision,
ausfuhrlich thematisiert.
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Folgende Aufsichtsratsmitglieder sind Mitglied im Ri-
sikoausschuss:

m Herr Norbert Freisleben (Vorsitzender)

m Herr Prof. Dr. Ernst-Moritz Lipp

m Herr Dr. Konstantin Mettenheimer

Bei beiden Sitzungen waren alle Mitglieder des Aus-
schusses zugegen. Auch nahmen jeweils Vorstande
an den Sitzungen teil.

Norbert Dr. Kon-
Freisleben Prof. Dr. stantin
(Vorsit- Ernst-Moritz Metten- Michael Dr. Sebastian Gilles Isabel
Datum Ort zender) Lipp heimer Biicker Hirsch Christ Rosler
30.03.2022 Videokonferenz . . . - . - .
21.12.2022 Videokonferenz . o . - . . .
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Der Vergtitungskontrollausschuss

Der VergUtungskontrollausschuss kam im Geschafts-
jahr 2022 zu funf Sitzungen zusammen. Eine der
Sitzungen fand in Prasenz statt, alle weiteren Sitzun-
gen als Videokonferenzen. Der Ausschuss befasste
sich umfassend mit der VergUtung des Vorstands,
insbesondere mit der Umsetzung des neuen Ver-
gutungssystems in den Vorstandsvertragen, mit der
Festlegung der Kriterien der variablen Vergttung, der
Zielerreichung und Tantiemen sowie der Angemes-
senheit des Vergutungssystems. Dartber hinaus wur-
de das Vergltungssystem der Gesamtbelegschaft,
besonders mit Blick auf Schliisselpositionen, erdrtert.
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Folgende Aufsichtsratsmitglieder sind Mitglied im Ver-
gUtungskontrollausschuss:

m Herr Nils Krober (Vorsitzender)

m  Herr Norbert Freisleben

m Frau Dr. Ljiljana Mitic

Die Mitglieder des Vergutungskontrollausschusses
tagten jeweils ohne Beteiligung des Vorstands und
nahmen an allen Sitzungen des Ausschusses teil.

Nils
Kréber Dr.

(Vorsitzen- Norbert Dr. Ljiliana  Michael Sebastian Gilles Isabel
Datum Ort der) Freisleben Mitic Biicker Hirsch Christ Rosler
11.01.2022 Videokonferenz . . . - _ _ _
25.02.2022 Videokonferenz . . . — _ — _
24.05.2022 Baden-Baden . . . . _ _ _
19.10.2022 Videokonferenz ° ° . - - - -
12.12.2022 Videokonferenz . . . _ _ _ _

KONZERN-
ANHANG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

Effizienz- und Kompetenzpriifung

Wir fihren regelmaBig eine Bewertung der Effizienz
unserer Tatigkeiten sowie der Tatigkeiten unserer Aus-
schiisse durch. Die Uberpriifung wird anhand eines
unternehmensspezifischen, umfassenden Fragen-
katalogs, welcher in Zusammenarbeit mit einer Be-
ratungsgesellschaft entwickelt und jahrlich an die ak-
tuellen Gegebenheiten angepasst wird, anonym Uber
die Digitalplattform des Aufsichtsrats durchgefthrt.
Der Fragebogen behandelt unterschiedliche, relevan-
te Themengebiete der Tatigkeiten des Aufsichtsrats
weitlaufig, sowohl quantitativ als auch qualitativ. Der
Nominierungsausschuss wertete in seiner Sitzung am
25. April 2022 die Ergebnisse der Effizienzprifung
aus, entwickelte erste Verbesserungsvorschlage und
stellte anschlieBend beides in der Aufsichtsratssitzung
am 25. April sowie auf der zweitagigen Aufsichtsrats-
sitzung am 28. bis 29. Juli 2022 dem Plenum vor und
zur Diskussion.

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022
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Corporate-Governance und Entsprechenserkla-
rung

Wir verfolgen regelmaBig die Weiterentwicklung der
Corporate-Governance-Regelungen und Uberprifen
deren Anwendung. GemaB § 161 AktG gaben Vor-
stand und Aufsichtsrat der GRENKE AG am 30. Januar
2023 die Entsprechenserklarung zum Deutschen Cor-
porate Governance-Kodex ab und erklarten, dass den
vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil
des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlun-
gen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex — unter Berlcksichtigung der in
der Erklarung genannten Ausnahmen — entsprochen
wurde und wird. Die von Aufsichtsrat und Vorstand am
30. Januar 2023 beschlossene Entsprechenserk-
larung zum Deutschen Corporate Governance Ko-
dex ist in der Erkldrung zur Unternehmensfihrung
nach §289f und § 315d HGB wiedergegeben. Die
Entsprechenserklarungen und deren Aktualisierun-
gen sind mindestens funf Jahre lang auf der Inter-
netseite des Unternehmens im Bereich Investor Re-
lations/Corporate  Governance unter https://www.
grenke.de/unternehmen/investor-relations/corporate-
governance/unternehmensfuehrung/ zuganglich.

Aus- und FortbildungsmaBnahmen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen im Geschafts-
jahr 2022 jeweils individuell an relevanten Fortbil-
dungsmaBnahmen, u.a. zu den Themen Auditierung,
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Regulatorik auf EU- und nationaler Ebene, ESG, Com-
pliance, Cybersecurity und Whistleblowersysteme, teil.
Dartber hinaus besuchten wir als Gesamtaufsichtsrat
am 11. November 2022 eine FortbildungsmaBnahme
der Prifungs- und Beratungsgesellschaft Ebner Stolz
Monning Bachem Wirtschaftsprifer Steuerberater
Rechtsanwélte Partnerschaft mbB zu regulatorischen
und aufsichtsrechtlichen Neuerungen sowie zu aktuel-
len Entwicklungen der Rechnungslegung. Die Kosten
der FortbildungsmaBnahme trug die Gesellschaft.

Jahres- und Konzernabschluss sowie Abschluss-
prifung [GH3]

Der vom Vorstand jeweils zum 31. Dezember 2022
aufgestellte Jahresabschluss der GRENKE AG bzw.
der Konzernabschluss, der gemaB §§ 315 Abs. 5 und
298 Abs. 2 HGB in geschlossener Darstellung zu-
sammengefasste Lagebericht der GRENKE AG und
des GRENKE Konzerns flr das Geschéftsjahr 2022
sowie der Vorschlag des Vorstands zur Verwendung
des Bilanzgewinns der GRENKE AG wurden uns im
Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegt.

Die Jahresabschlisse flr das Geschaftsjahr 2022
sowie der verkilrzte Abschluss und Zwischenlage-
bericht flr die ersten sechs Monate des Geschéafts-
jahres 2022 wurden von der BDO AG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Hamburg, geprift bzw. priferisch
durchgesehen. Die Rechnungslegung im Jahres-
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abschluss der GRENKE AG erfolgte nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) und unter
Berucksichtigung der Rechnungslegungsvorschrift fur
Kreditinstitute. Die Prifung des handelsrechtlichen
Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2022 wur-
de nach den Vorschriften des § 317 HGB unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprfer (IDW)
festgestellten Grundsétze ordnungsmaBiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Die Aufstellung des
Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten
Lageberichts flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2022 erfolgte gemaB § 315 e Abs. 1
HGB auf Grundlage der International Financial Repor-
ting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden
sind sowie unter Anwendung des Deutschen Rech-
nungslegungsstandards Nr. 20. Die Prifung des Kon-
zernabschlusses wurde nach den Vorschriften des
§ 317 HGB unter Beachtung der vom IDW festgestell-
ten Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
vorgenommen. Der Jahresabschluss der GRENKE
AG und der Konzernabschluss des GRENKE Kon-
zerns fUr das Geschaftsjahr 2022 sind jeweils mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen
worden.

Der Aufsichtsrat erdrterte und prifte eingehend den
vom Vorstand vorgelegten Jahres- und Konzernab-
schluss, den zusammengefassten Lagebericht und
die vom Abschlussprifer vorgelegten Prifungsbe-
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richte wie auch die zu erstellende nichtfinanzielle Er-
klarung. Der verantwortliche Wirtschaftsprifer nahm
an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats teil, berichtete
Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prtfung und
bestétigte die fristgerechte Vorlage der nichtfinanziel-
len Erklarung — wie vom Gesetzgeber gefordert. Auch
befasste sich der Aufsichtsrat mit den Pflichtangaben
gemaB §§ 289 a und 315 a HGB sowie dem dies-
bezlglichen Bericht. Wir priften im Aufsichtsrat die-
se Angaben und Erlauterungen, die aus seiner Sicht
im zusammengefassten Lagebericht vollstandig sind,
und machen sie uns zu eigen. Wir erhoben nach eige-
ner Prifung keine Einwande gegen das Ergebnis der
Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses durch
den AbschlussprUfer, stellten am 14. Méarz 2023 den
Jahresabschluss der GRENKE AG fest und billigten
den Konzernabschluss sowie den zusammengefass-
ten Lagebericht der GRENKE AG. Dem Vorschlag des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns der
GRENKE AG schlossen wir uns im Aufsichtsrat an.

Das Geschéftsjahr 2022 war flr uns ein herausfor-
derndes, aber auch sehr erfolgreiches Jahr. In Zeiten
groBer makrodkonomischer Disruption haben wir wie-
der einmal mit einem deutlich zweitstelligen Wachstum
bei Neugeschaft und Gewinn die starke Resilienz von
GRENKE unter Beweis gestellt. FUr die Wachstums-
ziele der kommenden Jahre sind wir gut aufgestellt.
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Ich méchte mich im Namen meiner Kollegin und Kol-
legen im Aufsichtsrat, aber auch personlich bei lhnen,
sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionéare, fir das
entgegengebrachte Vertrauen in diesem wie in den
vergangenen Jahren bedanken. Da meine Amtszeit
bei der GRENKE AG mit Abschluss der diesjahrigen
Hauptversammlung nach Uber zwanzig Jahren am Ka-
pitalmarkt zu Ende gehen wird, mdchte ich abschlie-
Bend Danke sagen. Danke flr die stets konstruktive
und erfolgreiche Zusammenarbeit im Aufsichtsrat, mit
dem Vorstand und Ihnen, sehr geehrte Aktionarinnen
und Aktiondre. Mein Dank gilt zudem unseren enga-
gierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die zum
Erfolg der GRENKE AG in herausragender Weise bei-
tragen. Deren Hinweise und Wertschatzung waren mir
die starkste Motivation.

Baden-Baden, 14. Méarz 2023

Fur den Aufsichtsrat

{1 fo,

Prof. Dr. Ernst-Moritz Lipp
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Aktie und Investor Relations

1. Entwicklung an den Finanzmarkten

Die Entwicklungen an den Finanzmérkten waren im
Jahr 2022 gepragt durch den Angriffskrieg Russ-
lands gegen die Ukraine, Preissteigerungen insbe-
sondere bei Energie, anhaltende Lieferengpasse und
Zinserhdhungen der Zentralbanken. Diese Faktoren
fUhrten zu einer generell hohen Unsicherheit und zu
Kursverlusten an den Borsen. Nachdem der deut-
sche Leitindex DAX das Jahr 2022 bei einem Kurs von
16.021 Punkten erdffnet hatte, schloss er das Jahr
mit einem Kursverlust von rund 13 Prozent bei 14.006
Punkten. Der Index fUr kleinere Unternehmen, SDAX,
in dem auch die GRENKE AG gelistet ist, begann das
Jahr 2022 mit 16.484 Punkten. Im Jahresverlauf ver-
zeichnete der Index ein Minus von rund 28 Prozent auf
11.926 Punkte am Jahresende.

2. Die GRENKE Aktie

Die Kursentwicklung der Aktie der GRENKE AG verlief
im Geschéftsjahr 2022 in einem insgesamt schwieri-
gen Kapitalmarktumfeld trotz guter Geschaftsergeb-
nisse weitgehend analog zur Entwicklung des SDAX.
Nach Er6ffnung bei 30,76 EUR am 3. Januar 2022
verzeichnete die Aktie einen kurzen Anstieg und no-
tierte am 4. Januar 2022 beim Jahreshdchstwert von
33,32 EUR. Nach einer anschlieBenden Abwarts-
bewegung erreichte die Aktie mit Verdffentlichung
des Geschaftsberichts fur das Jahr 2021 am

17. Marz ein Kkurzzeitiges Zwischenhoch bei
31,30 EUR. Im Verlauf des Jahres gab die Aktie al-
lerdings nach und stabilisierte sich bis Mitte August
um die Marke von 25 EUR. Mit Anziehen der Leit-
zinsen durch die EZB ab Mitte Juli 2022 kamen
sowohl der SDAX als auch der Aktienkurs von
GRENKE zunehmend unter Druck. Am 29. Sep-
tember notierte die Aktie mit 17,99 EUR auf ihrem

Kursentwicklung der GRENKE Aktie (1. Januar bis 31
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Jahrestiefstwert. Nach einer anschlieBenden leich-
ten Kurserholung im vierten Quartal 2022 schloss
die GRENKE Aktie am 30. Dezember 2022 bei
19,58 EUR. Dies entspricht einem Kursrick-
gang von rund 36 Prozent auf das Gesamtjahr.
Mit einer Gesamtzahl von 46.495.573 Namensaktien
lag die Marktkapitalisierung der GRENKE AG zum
30. Dezember 2022 bei 910,4 Mio. EUR.

. Dezember 2022)

in Prozent

B GRENKE AG (indiziert)
B SDAX (indiziert)
DAX 40 (indiziert)

50

Jan. 22 Febr. Mrz. Apr. Mai Juni

Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez. 22
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130
B GRENKE AG
BNP Paribas
ALBIS Leasing
W Banca Ifis

16,89€ [ 30,76 €
03.01. 03.01.

Jan. 22 Febr. Mrz. Apr. Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez. 22

13,08€( 19,68 €
30.12. 30.12.
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3. Wettbewerbsumfeld

Auch die boérsengelisteten Wettbewerber:innen der
GRENKE AG konnten sich der Abwartstendenz am
Kapitalmarkt im Jahr 2022 nicht entziehen. Als Wett-
bewerber:innen betrachten wir dabei die BNP Pari-
bas S.A., die Banca Ifis SpA und die ALBIS Leasing
AG, deren Marktangang in Teilen Schnittmengen mit
der GRENKE AG hat. Die Anzahl der boérsennotier-
ten Anbieter:innen ist vergleichsweise gering, da die
Wettbewerber:innen von GRENKE mehrheitlich lokal
operieren und nicht an der Borse gelistet sind. Bis
Jahresende verzeichneten alle drei Wettbewerber:in-
nen Kursverluste, die sich bei der BNP Paribas auf
rund 12 Prozent, bei der Banca lfis auf 23 Prozent und
bei ALBIS Leasing auf 34,2 Prozent bezifferten.

4. Indexzugehdrigkeit

Die Aktie der GRENKE AG war zum Stichtag 31. De-
zember 2022 und im gesamten Jahresverlauf 2022 im
SDAX, dem Auswahlindex der Deutschen Borse fur
kleinere Unternehmen, gelistet.

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022
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Handelsvolumen der GRENKE Aktie (1. Januar — 31. Dezember 2022) 5. Handelsvolumen

Im Geschéftsjahr 2022 belief sich das durchschnitt-
liche Handelsvolumen der GRENKE Aktie auf dem
400.000 Xetra-Marktplatz auf 39.152 Stiick pro Tag. Im Kon-
text der Verdffentlichung des Geschéftsberichts 2021

In Stlick pro Tag

300.000 am 17. Mérz 2022 wurden die groBten Tagesumsatze
am 18. Méarz mit 363.307 Stick und am 17. Marz mit
255.849 Stick erzielt. Ein weiteres Spitzenvolumen

200.000

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022

wurde am Tag der Veroffentlichung der Neugeschafts-

‘ zahlen flr das erste Quartal 2022 am 5. April mit
100.000 | ‘ | ’

169.036 Stiick erreicht. Der niedrigste Tagesumsatz

von 7.719 Stick wurde am 9. August erzielt. Das ge-
samte Handelsvolumen der Aktie der GRENKE AG am
Jan. 22 Febr. Mrz. Apr. Mai Juni Jul Aug. Sept. Okt Nov. Dez. 22 Handelsplatz Xetra lag im Geschéftsjahr 2022 bei rund
10,1 Mio. Stuck.

6. Hauptversammlung und Dividendenpolitik
Am 25. Mai 2022 hielt die GRENKE AG ihre ordent-
liche Hauptversammlung 2022 ab. Die Veranstaltung
wurde wegen der weiter anhaltenden Covid-19-Pan-
demie wie bereits in den beiden Vorjahren als virtuelle
Hauptversammlung umgesetzt und live auf der Web-
site des Unternehmens Ubertragen. Mit 34.777.398
Stimmen, inklusive Briefwahl, waren 74,8 Prozent des
Grundkapitals auf der Veranstaltung zugegen. Die Ak-
tionar:innen stimmten dem Vorschlag von Aufsichtsrat
und Vorstand zur Ausschuttung einer Dividende von

0,51 EUR zu. Dies entspricht einer Gewinnausschit- n
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tung von 23,7 Mio. EUR bei einer Ausschuttungsquo-
te von 24,9 Prozent des Konzernergebnisses.

Die GRENKE AG verfolgt seit vielen Jahren eine sta-
bile Dividendenpolitik. Diese sieht die Ausschuttung
von rund einem Viertel des Konzernergebnisses vor.
Flr das Geschéftsjahr 2022 schlagen Aufsichtsrat und
Vorstand der Hauptversammlung der GRENKE AG die
Ausschittung einer Dividende von 0,45 EUR je Aktie
vor. Dies entsprache einer Ausschuttungsquote von
25 Prozent.

7. Aktionarsstruktur

Als mittelstandisch gepragtes Familienunternehmen
verfugt die GRENKE AG mit der Grenke Beteiligung
GmbH & Co. KG Uber eine GroBaktionarin, bestehend
aus Familienangehorigen des Unternehmensgrin-
ders Wolfgang Grenke. Zum Stichtag 30. Dezember
2022 hielt die Grenke Beteiligung GmbH & Co. KG
40,84 Prozentder Unternehmensanteile. Entsprechend
betrug der Streubesitz 59,16 Prozent. Zu den weiteren
Aktionar:innen, die zum in der jeweiligen Stimmrechts-
mitteilung genannten Veroffentlichungsdatum einen
Anteil von Uber 3 Prozent hielten und laut Definition der
Deutschen Bérse dem Streubesitz zuzurechnen sind,
gehdren: ACATIS Investment Kapitalverwaltungs-
gesellschaft mbH (5,02 Prozent), Morgan Stanley
(4,95 Prozent), Investmentaktiengesellschaft flr lang-
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fristige Investoren TGV (3,24 Prozent), die GREN-
KE-Stiftung (3,05 Prozent) und Universal Investment
GmbH (3,02 Prozent).

8. Analystenbewertungen

Die Aktie der GRENKE AG wurde im Geschaftsjahr
2022 von insgesamt sieben Analyst:iinnen regelméa-
Big bewertet. Vier Analyst:innen sprachen hierbei eine
Kaufempfehlung (Buy) aus, zwei Analyst:innen gaben
die Empfehlung, die Aktie zu halten (Hold). Ein Analyst
gab keine Empfehlung fur die Aktie ab. Das durch-
schnittliche Kursziel der Analystenbewertungen lag
am 30. Dezember 2022 bei 37,30 EUR je Aktie.

9. Investor Relations

Die GRENKE AG steht im fortlaufenden Dialog mit den
Akteur:innen des Kapitalmarkts. Entsprechend nah-
men der Vorstand und das Investor-Relations-Team
der GRENKE AG im Berichtsjahr 2022 an einer Viel-
zahl von Kapitalmarktkonferenzen und Roadshows teil.
Diese fanden in Frankfurt, Minchen und London sowie
in groBen Teilen virtuell statt. Zudem standen Vorstand
und Investor-Relations-Team in diesem Zeitraum in
120 Telefonkonferenzen und Einzelgesprachen mit
183 Investor:iinnen, Analystiinnen und Pressevertre-
ter:innen in direktem, personlichem Kontakt (Vorjahr:
139 Gesprache mit 226 Investor:innen, Analyst:innen

KONZERN-
ANHANG

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

und Pressevertreter:innen). Der Aufsichtsratsvorsitzen-
de war zu aufsichtsratsrelevanten Themen mit interes-
sierten Investor:innen im Austausch.

Bei der Bewertung der Unternehmensfiihrung — ,Cor-
porate Governance“ — durch den Berufsverband der
Kapitalmarktexpert:innen, der Deutschen Vereinigung
flr Finanzanalyse und Asset Management (DVFA), er-
reichte GRENKE im Marktsegment SDAXim Jahr 2022
eine Spitzenposition. Mit 74,14 Prozent der moglichen
Punkte kletterte das Unternehmen unter insgesamt
64 bewerteten SDAX-Unternehmen auf Platz drei.

Das Investor-Relations-Team der GRENKE AG steht fur
Anfragen sowohl schriftlich per E-Mail unter investor@
grenke.de als auch telefonisch unter 072215007 204
zur Verfugung. Weitere Informationen zum Unterneh-
men und zur Aktie der GRENKE AG werden zudem im
Bereich ,Investor Relations“ auf der Internetseite des
Unternehmens (www.grenke.de) bereitgestellt.
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Stammdaten
Borsenkdrzel (Xetra/Bloomberg) GLJ / GLJ:GR
ISIN DEOOOA161N30
Marktsegment Regulierter Markt (Prime Standard)
Index SDAX
Designated Sponsors HSBC Trinkhaus & Burkhardt AG; ODDO BHF Corporates & Markets AG
Gesamtzahl ausstehender und eingetragener Aktien 46.495.573,00
Gattung Stlckaktien (Namensaktien)
Rechnerischer Nennwert je Stlick 1,00 EUR
Aktionarsstruktur: Freefloat (Streubesitz) nach Ziffer 1.9 des aktuellen
LLeitfadens zu den Aktienindizes der Deutschen Borse AG* 59,2 %
Grenke Beteiligung GmbH & Co. KG* 40,8 %

Komplementérin: Grenke Vermdgensverwaltung GmbH.
Kommanditisten: Familie Grenke (Wolfgang, Anneliese, Moritz, Roland und Oliver Grenke).

Aktiendaten

Einheit 2022 2021 2020
BORSENKURS ZUM GESCHAFTSJAHRESENDE EUR 19,58 30,65 38,82
Hochster Borsenkurs EUR 33,32 43,10 104,04
Tiefster Borsenkurs EUR 17,99 24,20 23,92
BORSENKAPITALISIERUNG MIO. EUR 910 1.425 1.805
Ergebnis je Aktie EUR 1,75 1,94 1,86
Dividende je Aktie* EUR 0,45 0,51 0,26
Dividendenrendite* Prozent 2,30 1,66 0,67
KURS-GEWINN-VERHALTNIS 11,19 14,97 20,87

Borsenkurse jeweils auf Basis des Xetra-Tagesschlusskurses.

2022: Vorschlag an die Hauptversammlung.
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Wir sind globaler Finanzierungspartner fur kleine und
mittlere Unternehmen (KMU) im Small-Ticket-Leasing.
Mit unseren Angeboten verschaffen wir Unternehmen
finanziellen Freiraum fUr die Realisierung von Investitionen
und unsere Leasingnehmer:innen schonen so ihre eigene
Liquiditat. Einfach, schnell und persénlich — von Unter-
nehmer:in zu Unternehmer:in. Factoring- und Bank-
Services runden unser Angebot ab.

1978 in Baden-Baden gegrindet, sind wir heute mit rund
2.000 Mitarbeiter:innen in 33 Landern weltweit aktiv. Die
GRENKE Aktie notiert an der Frankfurter Borse im SDAX.

Finanzierungspartner fir KMU

Grindung im Jahr 1978

Borsengang im Jahr 2000

Im SDAX gelistet

Verschiedene
Refinanzierungs-
moglichkeiten

RATINGS

Fitch: BBB Rating / F2 /
Ausblick neutral

S&P: BBB+ Rating /
A-2 / Ausblick negativ

Spezialisiert auf
Small-Ticket-Leasing

Rund 300 verschiedene
leasbare Objektkategorien

Uber 1 Mio. laufende
Leasingvertrage

Uber 665.000 Leasing-
nehmer:innen

KERNWERTE
EINFACH

SCHNELL
PERSONLICH
UNTERNEHMERISCH
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Die lokale Umsetzung unserer Wachstumsstrategie
richtet sich nach dem Reifegrad des betreffenden
Marktes. So lassen sich die Regionen in drei Cluster aufteilen:
etablierte Kernméarkte, zukinftige Kernmarkte und Hidden Stars.
In unseren etablierten Méarkten — insbesondere in Europa — werden
wir weiterhin stark mit dem Leasingmarkt wachsen und gleichzeitig
in neue Segmente dieser Markte expandieren, um insgesamt Uber-
proportionales Wachstum zu erzielen. In Landern, in denen wir erst

seit kurzem aktiv sind — zum Beispiel in den USA und Australien —, ‘ /

ZUKUNFTIGE ’ werden wir gezielt in den Auf- und Ausbau unserer Marktprasenz 1,5 MIO.
KERNMARKTE investieren. Unsere Hidden Stars sind Méarkte, in denen wir bereits KMU IN %
; eine solide Position haben, die uns nachhaltige Profitabilitat sichert £/

! Beispiele hierflr sind Brasilien oder auch Belgien. AUSTRALIEN 9
ETABLIERTE VA
;’; Aktuell arbeiten wir mit Uber 665.000 Leasingnehmer:innen und Uber
{’ 33.000 Handler:innen weltweit zusammen. Die Anzahl der KMU
s 7 zeigt unser globales Wachstumspotenzial, denn das sehen wir als
*% unser Marktpotenzial: Hinter jeder Kleininvestition von KMU kann

ein Leasingvertrag stehen, um diese bestmaoglich zu realisieren.
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Zusammengefasster Lagebericht

Geschéftsverlauf

m Leasingneugeschéaft Ubertrifft Vorjahr um 38,7 Prozent (2021: 1,7 Mrd. EUR) und erreicht mit 2,3 Mrd. EUR oberes Ende der Prognose (2,1 bis 2,3 Mrd. EUR)

m  Nord-/Osteuropa mit 58,1 Prozent Wachstum dynamischste Region; Deutschland mit 486 Mio. EUR volumenstérkstes Land (+22,9 Prozent gegenUber Vorjahr)

m  Deckungsbeitragsmarge 2 (DB2) betragt im Berichtsjahr 16,1 Prozent nach 17,6 Prozent im Jahr 2021; DB2-Volumen um 26,4 Prozent gewachsen auf 369,6 Mio. EUR
nach 292,3 Mio. EUR

Ertragslage

m  Konzernergebnis nach Steuern in Hohe von 84,2 Mio. EUR liegt ebenfalls am oberen Ende der Prognose von 75 bis 85 Mio. EUR
m  Schadenquote betragt 1,3 Prozent und liegt damit sogar unter der Prognose von 1,4 bis 1,7 Prozent

m  Cost-Income-Ratio liegt mit 55,2 Prozent leicht Gber dem Zielwert von 55,0 Prozent

Finanz- und Vermdgenslage
m Eigenkapitalquote steigt auf 20,8 Prozent und Ubertrifft deutlich das langfristige Ziel von mindestens 16,0 Prozent
m Die Bilanzsumme betragt im Berichtsjahr 6,4 Mrd. EUR

Chancen und Risiken
m  Starke Marktposition durch diversifiziertes Vertragsportfolio und Scoring
m  Weiter stabiles Zahlungsverhalten der Leasingnehmer:innen

Prognose

m FUr das Geschéftsjahr 2023 erwartet der Vorstand ein Leasingneugeschéft von 2,6 bis 2,8 Mrd. Euro

m Die Prognose fUr das Konzernergebnis nach Steuern flr das Geschéftsjahr 2023 liegt bei 80 bis 90 Mio. Euro
m Die Schadenquote im Geschaftsjahr 2023 wird unterhalb von 1,5 Prozent erwartet
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Zusammengefasster Lagebericht

Der vorliegende zusammengefasste Lagebericht flir
das Geschéftsjahr 2022 (1. Januar bis 31. Dezem-
ber) bezieht sich sowohl auf den GRENKE Konzern
(im Folgenden auch ,Konzern* genannt) als auch auf
die Konzernmuttergesellschaft GRENKE AG (im Fol-
genden auch ,Gesellschaft® genannt). Er beinhaltet
zudem die Nichtfinanzielle Erklarung. Wir bilanzieren
nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzuwen-
den sind, und die Gesellschaft nach dem deutschen
Handelsrecht (HGB). Der Konzernabschluss sowie der
Jahresabschluss der Gesellschaft fur das Geschéfts-
jahr 2022 werden im Bundesanzeiger verdffentlicht.
Dartber hinaus ist der Bericht Uber das Geschaftsjahr
2022 im Internet unter www.grenke.de/unternehmen/
investor-relations/berichte-und-praesentationen  als
PDF-Dokument zum Download verfligbar.

1. Grundlagen des Konzerns
1.1 GRENKE im Uberblick

Wir sind ein globaler Finanzierungspartner fur kleine
und mittlere Unternehmen (KMU). Die schnelle und
einfache Abwicklung sowie der persénliche Kontakt
zu Leasingnehmer:innen stehen dabei im Mittelpunkt.
1978 in Baden-Baden gegrindet, sind wir zum Jah-
resende 2022 mit rund 2.000 Mitarbeiter:innen in
33 Landern weltweit aktiv.

Die GRENKE AG ist die Muttergesellschaft des
GRENKE Konzerns mit 55 Tochtergesellschaften
(im Sinn des §290 HGB/IFRS 10). Die Leitung der
GRENKE AG obliegt dem am Stammsitz in Baden-
Baden angesiedelten Vorstand, der sich zum 31. De-
zember 2022 aus drei Mitgliedern zusammensetzt.
Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht satzungs-
gemaR aus sechs Mitgliedern.

1.1.1 Geschéaftsmodell und -segmente
Wir bieten Finanzdienstleistungen fur KMU in den
Segmenten Leasing, Factoring und Bank an.

Im Kerngeschéft Leasing erwirtschafteten wir im Be-
richtsjahr 96,2 Prozent (Vorjahr: 96,7 Prozent) der
Zinsertrage des Konzerns. Dabei konzentrierten
wir uns Uberwiegend auf das sogenannte Small-Ti-
cket-Leasing, bei dem die TicketgroBe kleiner als 25
TEUR ist. Auf Vertrage dieser GréBenordnung entfie-
len im Berichtsjahr mehr als 93 Prozent (Vorjahr: Uber
94 Prozent) aller Leasingvertrage.

Das Segment Leasing umfasst alle Aktivitaten, die
mit der Leasingtatigkeit des Konzerns zusammen-
hangen. Das Dienstleistungsangebot beinhaltet die
Ubernahme der Finanzierung fir gewerbliche Lea-
singnehmer:innen, Vermietung, Service-, Protect- und
Wartungsangebote sowie die Verwertung von Ge-
brauchtgeraten. Dabei haben wir uns im Wesentlichen
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auf das Small-Ticket-Leasing von IT-Produkten wie
zum Beispiel PCs, Notebooks, Server, Bildschirme
und andere Peripheriegerate, Software, Telekommuni-
kations- und Kopiertechnik sowie Medizintechnik spe-
zialisiert. Nahezu alle abgeschlossenen Leasingvertré-
ge sind Vertrdge mit Vollamortisationsanspruch. Der
Schwerpunkt des Leasingportfolios liegt im Bereich
der IT- und Blrokommunikationsprodukte sowie Soft-
ware. Der Anteil von [T-Geré&ten bezogen auf die Anzahl
der Vertrdge betrug im vergangenen Geschéftsjahr
30,6 Prozent (Vorjahr: 32,0 Prozent). Darliber hinaus
haben wir jedoch unser Geschaftsmodellin den vergan-
genen Jahren auf weitere Produktgruppen wie kleine
Maschinen und Anlagen, medizintechnische Geréte,
Sicherheitsgerate und eBikes ausgedehnt. Bezogen
auf die Anzahl der Vertrage summierte sich der Anteil
dieser Produktgruppen im Jahr 2022 auf 35,2 Prozent
nach 32,2 Prozent im Vorjahr.

In Phasen konjunktureller Schwankungen steuern wir
das Geschaft durch eine Anpassung der Annahme-
praxis bei Leasinganfragen. Durch die strikte Fokus-
sierung auf kleinere Tickets und ein risikodrmeres
Neugeschaft — das heit die Aussparung risikorei-
cher Branchen und Unternehmen — kénnen wir das
Neugeschéaft gezielt beeinflussen. Zudem sind wir in
der Lage, unsere Konditionen den jeweiligen makro-
oOkonomischen Bedingungen, wie zum Beispiel dem
dynamischen Zinsumfeld im Jahr 2022, anzupas-
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sen. Entsprechend erweist sich unser Geschaftsmo-
dell als widerstandsféhig gegenuber konjunkturellen
Schwankungen. So ist es uns gelungen, auch in der
Finanzmarktkrise 2009 oder der Corona-Pandemie
2020 und 2021 risikoadaquate Margen durchzuset-
zen, nachhaltig profitabel zu wirtschaften und in jedem
Jahr seit dem Bérsengang im Jahr 2000 einen Gewinn
Zu generieren.

Im Segment Factoring haben wir uns auf Ubliche Fac-
toringdienstleistungen im Small-Ticket-Factoring spe-
zialisiert. Dabei bieten wir sowohl das offene Factoring,
bei dem der Debitor Uber die Forderungsabtretung
informiert wird, als auch das stille Factoring, bei dem
der Debitor keine entsprechende Information erhalt,
an. Daneben besteht auch die Mdglichkeit des For-
derungsmanagements ohne  Finanzierungsfunktion
(unechtes Factoring); hier verbleibt das Ausfallrisiko
fUr die jeweilige Forderung beim Kunden. Bezogen
auf das Neugeschaft — die Summe der angekauf-
ten Forderungen - représentierte das Factoringge-
schaft im Berichtsjahr einen Anteil von 25,0 Prozent
(Vorjahr: 29,3 Prozent) des Gesamtneugeschafts-
volumens des Konzerns. Der Anteil an den Zinsertra-
gen ist dagegen mit 2,6 Prozent (Vorjahr: 2,0 Prozent)
ebenso wie fUr die Segmentertrage mit 1,7 Prozent
(Vorjahr: 1,6 Prozent) deutlich geringer. Das hangt mit
der sehr geringen Laufzeit der Forderungen im Fac-
toringgeschaft zusammen. Wahrend eine Leasingfor-
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derung bei Leasingvertragsabschluss im Durchschnitt
ca. vier Jahre Vertragslaufzeit vor sich hat, sind die an-
gekauften Forderungen im Factoringgeschaft durch-
schnittlich nach 42 Tagen féllig.

Als Finanzierungspartner vor allem fur KMU in Deutsch-
land umfasst das Segment Bank die Aktivitaten der
GRENKE Bank. Im Rahmen von Kooperationen mit ver-
schiedenen Forderbanken des Bundes und einzelner
Bundeslander vergibt die GRENKE Bank Fordermittel
fur KMU und Freiberufler:innen, die betriebliche Neu-
anschaffungen Uber Leasing finanzieren. Das Geschaft
der Bank erfolgt schwerpunktmaBig mit deutschen
KMU und konzentriert sich seit 2021 im Wesentlichen
auf im Rahmen des ,Mikrokreditfonds Deutschland*
betriebenes Mikrokreditgeschaft. Uber ihren Internet-
auftritt sowie Uber Onlineplattformen wie beispielsweise
Deposit Solutions oder Weltsparen bietet die GRENKE
Bank dartber hinaus Festgeldprodukte fur private und
gewerbliche Kund:innen an. Durch den Marktzugang
fir Kundeneinlagen kommt der GRENKE Bank eine
wichtige Rolle bei der Refinanzierung des Konzerns
mittels des Ankaufs von Leasingforderungen und der
Ausgabe von Darlehen zu. Das Einlagengeschéft leis-
tet mit 24,0 Prozent (Vorjahr: 27,8 Prozent) der Finanz-
schulden des Konzerns einen wesentlichen Beitrag
zur Refinanzierung. Die Attraktivitat zeigt sich auch in
den Konditionen, denn das Einlagengeschéaft macht
nur einen Anteil von 10,8 Prozent (Vorjahr: 18,2 Pro-
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zent) der Zinsaufwendungen fur die gesamte Refinan-
zierung aus.

Zur Geschéftsentwicklung der Segmente im Berichts-
jahr wird auf die Ausfihrungen im Kapitel 2.6.1.1 ,Ge-
schaftssegmente” des zusammengefassten Lagebe-
richts und im Kapitel 8 ,Segmentberichterstattung”
des Konzernanhangs verwiesen.
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1.1.2 Absatzmarkte und Marktposition

Mit dem Small-Ticket-Leasing haben wir den Teil des
Leasingmarktes definiert, der sich durch TicketgréBen
von 500 bis 25.000 EUR auszeichnet. Die Objekt-
gruppen im Small-Ticket-Leasing fallen vorwiegend in
die Kategorien der Informationstechnologie, der Tele-
kommunikationstechnik und der Medizintechnik. Der
Leasingmarkt in Deutschland wird laut Angaben des
Bundesverbands Deutscher Leasing-Unternehmen
(BDL) primar vom Segment ,Pkw und Kombi, Lkw,
Busse, Anhanger und Transporter”, auf das ein Anteil
von rund 75 Prozent am Neugeschaftsvolumen des
gesamten Leasingmarktes entfallt, gepragt.

Der Leasingmarkt ist angebotseitig Uberwiegend mittel-
standisch gepréagt. Die fur uns relevanten Objektgruppen
BUromaschinen und [T, sonstige Ausrlstungen, Medi-
zintechnik, immaterielle Wirtschaftsgiiter sowie Fahr-
rdder und eRoller nehmen laut dem Bundesverband
Deutscher Leasingunternehmen einen Anteil von rund
11 Prozent des Gesamtmarktvolumens ein. Laut einer
von uns beauftragten Studie zur Wettbewerbsstruktur im
Tech-Small-Ticket-Leasing gehoren wir in dieser Kate-
gorie in Deutschland zusammen mit DLL, BNP Paribas,
MMV Leasing und Mercator-Leasing zu den funf gréten
Anbieter:innen. Die Marktstudie umfasst die Objektgrup-
pen [T-Ausstattung inklusive Software, Blroausstattung
und Kopiergerate. Die Ergebnisse beruhen auf Zahlen
von 2021.
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Im Geschéftsjahr 2022 waren wir in 33 Léan-
dern auf funf Kontinenten mit insgesamt
152 Standorten vertreten. Der Schwerpunkt der Pra-
senz des Konzerns liegt in Europa, wo wir in nahe-
zu allen Landern aktiv sind. Deutschland, Frankreich,
[talien, Spanien, GroBbritannien und Schweden repra-
sentieren die etablierten Kernmérkte, in denen wir seit
mindestens 15 Jahren aktiv sind. In den drei groBten
Kernmarkten Deutschland, Frankreich und ltalien hat-

Unser Marktpotenzial weltweit
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ten wir zum Ende des Berichtsjahres 32 bzw. 19 und
18 Standorte. AuBerhalb Europas haben wir den
Markteintritt in verschiedenen Landern Asiens, in
Australien sowie Nord- und Stidamerika realisiert. Ge-
messen am Neugeschéft Leasing erwirtschafteten wir
im abgelaufenen Geschéaftsjahr 94,4 Prozent (Vorjahr:
94,5 Prozent) des Geschéfts in Europa und 5,6 Pro-
zent (Vorjahr: 5,5 Prozent) auBerhalb Europas.

Etablierte Kernmai

Kunftige Kernmérkte Hidden Stars

1,5 Mio.
KMU in
Australien

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022
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Die Leasingmérkte in Europa, in welchen wir aktiv
sind, werden Uberwiegend von lokalen Anbieter:innen
bedient, insbesondere Leasingtochtergesellschaften
von Banken und Hersteller:innen von AusrUstungsgu-
tern. Viele dieser Wettbewerber:innen sind nicht auf
das Small-Ticket-Leasing fokussiert, sondern bieten
auch Leasingfinanzierungen fur zum Beispiel Autos
oder Flugzeuge an. MarktUbergreifend betrachten wir
BNP Paribas, DLL und Crédit Mutuel als wesentliche
Wettbewerber:innen.

Der franz6sische Leasingmarkt wird Uberwiegend von
den Leasingtochtergesellschaften der grof3en franzd-
sischen Banken dominiert. Der INVIGORS-Studie zur
Wettbewerbsstruktur im Tech-Small-Ticket-Leasing
zufolge nehmen wir in Frankreich nach BNP Paribas
und CCLS (Crédit Mutuel/CIC) den dritten Platz ein.

In Italien haben wir uns in den vergangenen Jahren
insbesondere in den Marktsegmenten von Leasing-
finanzierungen mit einem Anschaffungsvolumen von
unter 25 TEUR und zwischen 25 und 50 TEUR eine
bedeutende Marktstellung erarbeitet. Gemal der IN-
VIGORS-Studie zu unserer Marktposition im Tech-
Small-Ticket-Leasing liegen wir in Italien nach BNP
Paribas und DLL auf Platz drei.
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1.1.3 Expansionsmodell

Zur ErschlieBung neuer regionaler Markte nutzten wir
zwischen 2003 und 2020 vor allem ein Franchisemo-
dell. An den rechtlich selbststandigen Gesellschaften
der Franchisenehmer:innen ist die GRENKE AG nicht
beteiligt; die Anteile werden bzw. wurden von Finanz-
investor:innen sowie von den Geschéaftsflhrer:innen
der Franchisegesellschaften gehalten. Unabhangig
von der Eigentimerstruktur wurden die Franchise-
gesellschaften von der GRENKE AG aufgrund einer
faktischen Kontrolle nach IFRS 10 erstmalig fir das
Geschéftsjahr 2020 sowie rickwirkend auch flr das
Geschaftsjahr 2019 vollkonsolidiert. Nach typischer-
weise vier bis sechs Jahren hatten wir in der Vergan-
genheit die Moglichkeit, die Franchisegesellschaften
zu erwerben. Die Kaufpreisermittiung war grundséatz-
lich an einer bereits bei Abschluss des Franchisever-
trags festgelegten Formel angelehnt, die Marktpara-
meter sowie die individuelle Geschéftsentwicklung
der Franchisegesellschaft berlcksichtigt. Im Rahmen
ihres Franchisemodells stellen wir unseren Partner:in-
nen Know-how, betriebliche Infrastruktur, eine Reihe
von Dienstleistungen sowie die Erlaubnis zur Nutzung
der Namensrechte zur Verfigung. Die Refinanzierung
des operativen Geschafts aus den Miet- bzw. Lea-
singvertragen oder Factoringvereinbarungen, die die
Franchiseunternehmen mit Kund:innen abgeschlos-
sen haben, stellt in der Regel die GRENKE AG sicher.
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Zum Jahresende 2022 hatten wir noch 14 Franchise-
tochtergesellschaften. Im Bereich Leasing bestanden
Franchisegesellschaften in Australien, Chile, Kanada
sowie Lettland und im Bereich Factoring in GroBbri-
tannien, Irland, Polen und Ungarn. Zusatzlich bestan-
den Vertriebsagenturen im Leasingbereich in Norwe-
gen und im Factoringbereich in Portugal und Italien. Im
Lauf des Berichtsjahres wurden die Mehrheitsanteile
an den ehemaligen Franchisegesellschaften in den
Vereinigten Staaten sowie Singapur erworben. Ende
2022 wurden zudem Kaufvertrage Uber die Mehr-
heitsanteile an den Franchisegesellschaften in Irland,
GroBbritannien, Polen und Ungarn unterzeichnet. Da-
mit verbleiben weitere zehn Gesellschaften aus dem
Franchisebereich und den Vertriebsagenturen. Fur vier
der Gesellschaften aus dem Franchisemodell beste-
hen Optionsvertrage, die es uns ermdglichen, diese
zu unterschiedlichen Zeitpunkten zu erwerben. Im Be-
richtsjahr wurde keine dieser Kaufoptionen ausgetbt.

In Ergénzung zu seinen eigenen operativen Geschafts-
aktivitaten ging der Konzern in den vergangenen Jah-
ren vereinzelt strategische Beteiligungen ein.

So besitzt die GRENKE Bank eine Beteiligung von
13,7 Prozent an der Finanzchef24 GmbH mit Sitz in
Munchen. Das Unternehmen ist ein digitaler Versi-
cherungsmakler fur Gewerbekund:innen in Deutsch-
land und betreibt ein Onlinefinanzportal, mit dem

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022
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Unternehmer:innen und Selbststandige Versicherun-
gen vergleichen und online abschlieBen kénnen.

Nach Uberpriifung der strategischen Ziele hat die
GRENKE digital GmbH im Jahr 2022 ihre Kapitalantei-
le und Stimmrechte der finux GmbH an die fino digital
GmbH verkauft.

1.1.4 Geschéftsprozesse und Dienstleistungen

Im Leasinggeschéft nutzen wir eine Vielzahl von Ver-
triebskanélen. Unterstltzt von unseren Mitarbeiter:in-
nen in lokalen Vertriebsburos vermitteln Fachhandels-
partner Finanzierungsvertrage an Endkund:innen. Wir
arbeiten weltweit mit Uber 30.000 Fachhandelspart-
nern zusammen. Das verschafft uns eine Basis fur die
Skalierung unseres Wachstums und bietet durch die
hohe Diversifizierung auch einen sehr guten Schutz
vor Abhangigkeiten.

Einen weiteren Vertriebsweg stellt unser Direktgeschaft
dar, bei dem der Vertrieb — unabhéngig von Herstellern
und Fachhandel — Leasingldsungen fur ausgewahlte
KMU bereitstellt. Hierbei nutzen wir jedoch unser vor-
handenes Netz an Fachhandelspartnern, genief3en
aber gleichzeitig die Flexibilitat der direkten Kunden-
ansprache und -bindung. Im Berichtsjahr konnten wir
den Anteil unseres Direktgeschaftes nach Anzahl der
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Vertrage von 13,8 Prozent im Jahr 2021 auf 15,8 Pro-
zent ausbauen.

Gleichzeitig treiben wir die Digitalisierung unseres An-
gebotes in beiden Kanélen strikt voran, um die digi-
talen Moglichkeiten zur Effizienzsteigerung in exter-
nen und internen Prozessen optimal zu nutzen. Das
LeSignature-Verfahren“, mit dem sich Leasingvertrage
vollstandig digital und damit schnell und einfach abwi-
ckeln lassen, ist inzwischen in 27 Méarkten implemen-
tiert. Im Berichtsjahr wurden 40,5 Prozent (Vorjahr:
38,7 Prozent) aller Leasingvertrage per eSignature ab-
geschlossen. Ein weiterer digitaler Service im Kunden-
portal ist der elektronische Versand von Rechnungen
per E-Mail.

1.2 Ziele und Strategie

Unser Ziel ist es, der weltweit fihrende Finanzie-
rungspartner fur kleine und mittlere Unternehmen zu
werden. Mittelfristig bedeutet dies, dass wir bis 2024
unser Leasingneugeschéaft auf rund 3,4 Mrd. EUR im
Vergleich zu 2021 verdoppeln wollen bei einem Kon-
zernergebnis von ca. 120 Mio. EUR, einer DB2-Mar-
ge von rund 17 Prozent und einer Eigenkapitalquote
von mehr als 16 Prozent. Diese Ziele sind Grund-

1 Etablierte Kernmarkte: Deutschland, Italien, Frankreich, Spanien, Vereinigtes Konigreich, Niederlande, Schweden

Zukunftige Kernmarkte: USA, Kanada, Australien
Hidden Stars: alle weiteren kleineren und jingeren Markte

KONZERN-
ANHANG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

lage unserer Wachstumsstrategie. Beides stellten wir
auf einer Veranstaltung fur den Kapitalmarkt im Marz
2022 offentlich vor.

Zur Umsetzung unserer Wachstumsziele konzentrie-
ren wir uns auf die folgenden vier Kernbereiche mit
entsprechenden strategischen MaBnahmen. Dariber
hinaus spielt die Steuerung der Liquiditat und Refinan-
zierung eine elementare strategische Rolle fur uns.

Vertriebsaktivitadten und -kanale
m  Wir wollen unsere Prasenz stérken — regional wie
national, denn der personliche Kontakt zu unse-
ren Fachhandler:innen und Direktkund:innen ist
Teil unseres Markenkerns. Inwieweit wir dazu —
wie bisher — physische Niederlassungen bendti-
gen, Uberprifen wir im Sinn der Wirtschaftlichkeit.
Denn die neuen digitalen Losungen ermoglichen
effiziente und persdnliche Kommunikation mit allen
Stakeholdern.
m Hierzu bildeten wir drei Marktsegmente, die mit
jeweils eigenem Marktangang bearbeitet werden'.
s Etablierte Kernmaérkte: unsere gréBten und
etablierten Markte. Hier wollen wir weiterhin von
dem starken Wachstum in unseren etablierten
Kernméarkten profitieren.
m Zukiinftige Kernmarkte: unsere Méarkte mit
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starker Wachstumsprognose. Hier investieren
wir in neue Wachstumsmarkte und erschlieBen
deren groBes Marktpotenzial fur uns.

» Hidden Stars: unsere kleineren und jlngeren
Maérkte mit solidem Beitrag. Hier wollen wir un-
sere profitable Position aufrechterhalten.

m Im Vertrieb nutzen wir ein breites Netzwerk mit

Uber 33.000 Handler:innen und ein Kundenportfo-

lio aus Uber 600.000 Unternehmer:innen weltweit.
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Wir setzen unveréndert sowohl auf den Ausbau
des Direktvertriebs, vor allem in unseren etablier-
ten Markten, als auch auf die Starkung unseres
Fachhandelsnetzwerks durch neuere Objektkate-
gorien und fortlaufende Digitalisierung.
m Der permanente Investitionsbedarf unserer
Kund:innen bietet uns in allen Marktsegmenten
Wachstumspotenzial. Entlang aktueller wie kinf-

tiger Investitionsvorhaben von KMU, Selbststan-

Wir wollen der fuhrende Finanzierungspartner fur KMU weltweit sein

Profitables Wachstum

Operational Excellence

Vertriebsaktivitdten und -ké&nale und Kostendisziplin

Kostenfuhrerschaft in Ab-
wicklung und Verwaltung

Ausbau nationale und
regionale Prasenz

Effizienzsteigerung bei
Geschéftsanbahnungen und
allen Transaktionen mit Kunden

Ausbau Héndler- und digitales
Direktkundennetzwerk

Erweiterung
Produktangebot

Digitalisierung Nachhaltigkeit

Digitalisierung aller Prozesse
mit Externen

Erweiterung Produktportfolio
um innovative Objektkategorien

ErschlieBung
neuer Marktpotenziale

Prozessoptimierung, Vereinheit-
lichung und Standardisierung

GRENKE Sustainability
Index (GSI)

ESG-Konformitat

Nachhaltigkeit als integraler, Ubergreifender Bestandteil der Strategie — intern wie extern
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digen und Freiberuflern sowie Unternehmen und
Institutionen der &ffentlichen Hand, aber auch un-
serer Geschaftspartner:innen erweitern wir unser
Portfolio mit leasingfahigen Gutern oder nutzungs-
basierten Vertragskonzepten.

Operational Excellence und Kostendisziplin

m  Unser Geschaftsmodell verlangt, eine groBe An-
zahl von Beziehungen zu Handler:innen und
Kund:innen kosteneffizient zu managen. Wir ana-
lysieren und optimieren fortlaufend alle operati-
ven Kernprozesse — von der sofortigen Entschei-
dungsfindung Uber den einfachen und schnellen
Vertragsabschluss bis zur vollstandig digitalen
Prozessabwicklung.

m  Wir wollen unsere hohe Kosteneffizienz in der Ab-
wicklung und Verwaltung von mehr als einer Mil-
lion laufender Leasingvertrdge und mehr als einer
Million aktiver Kundenbeziehungen (,Massenge-
schaft“) aufrechterhalten und ausbauen.

m  Wir wollen unsere Effizienz steigern: Bei der Ge-
schaftsanbahnung und allen Transaktionen mit
unseren Kund:innen und Handler:innen sowie bei
den internen Transaktionen.

Digitalisierung

m  Wir wollen unsere Geschéftsprozesse vollstan-
dig digitalisieren. Wir setzen dabei auf eine aus-
gepragte Kundenzentrierung und die Gestaltung
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einer optimalen Customer Journey. Mehr noch zie-
len wir nicht nur darauf ab, Komplexitat fir unsere
Kund:innen und Handler:innen, wo immer mdog-
lich, gering zu halten, sondern ihnen einfache und
schnelle Lésungen zu bieten.

m Ziel ist ein effizienter Mix aus digitalen Prozessen
und personlicher Kundenansprache, um die Vor-
teile der Digitalisierung im Vertrieb zur Erreichung
von Operational Excellence zu nutzen.

m Dazu setzen wir unter anderem auf neue Bezahl-
und Vertragsmodelle wie z. B. Pay-per-Use-Ver-
trége und erweitern die Anwendungsfalle fur den
eContract. Fur die effiziente Umsetzung dieser
Themen haben wir unseren eigenen konzerninter-
nen [T-Dienstleister, die GRENKE digital GmbH
(GdG).

m Unser Evaluierungsprogramm ,Fast.Forward.
Digital“ starteten wir, um die Kongruenz von An-
forderungen und Infrastruktur sowie die zeitnahe
und reibungslose Uberfiihrung in Regelprozesse
sicherzustellen.

Nachhaltigkeit

m FEine Abwagung aller Geschéaftstatigkeiten und
Entscheidungen entlang der Nachhaltigkeitsdi-
mensionen Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft-
lichkeit ist integraler Bestandteil unserer Strategie
und Prozesse.
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m Im Einklang mit den Sustainable Development
Goals der Vereinten Nationen (SDGs) und der
Agenda 2030 erweiterten wir unsere Definition von
Nachhaltigkeit, entwickelten ein Zielbild und leite-
ten eine Nachhaltigkeitsstrategie mit entsprechen-
den MaBnahmen fUr den Konzern ab.

m Mittelfristig wollen wir GRENKE grundlegend
nachhaltig aufstellen: Dazu gehort die Ausrichtung
samtlicher Geschaéfts- und Unternehmensaktivita-
ten entlang der Dimensionen ,Klima und Umwelt*
(Environment), ,Sozialer Beitrag” (Social) und ,Ver-
antwortung und Vertrauen“ (Governance), kurz
ESG.

m Wir wollen selbst als Unternehmen nachhaltig
agieren und Unternehmer:innen im Mittelstand die
Finanzierung nachhaltiger Investitionsvorhaben er-
moglichen.

m Wichtiger Baustein dieser Strategie ist die Erwei-
terung des Portfolios um innovative Objektkate-
gorien zur ErschlieBung neuer Marktpotenziale im
Bereich Nachhaltigkeit.

m  Wir werden unseren eigenen Beitrag zur Nach-
haltigkeit messen und entwickelten dazu einen
eigenen ESG-Index. Dariber hinaus wollen wir die
Emission nachhaltiger Finanzierungsinstrumente
(,Sustainable-linked Funding®) prifen.

Liquiditat und Refinanzierung spielen eine grundlegen-
de, zentrale Rolle in unserem Geschéaftsmodell und
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werden entsprechend gesteuert. Dabei hat eine solide
Eigenkapitalausstattung eine entscheidende Bedeu-
tung fur die Kosten unserer Refinanzierung. Seit vie-
len Jahren halten wir das selbst gesteckte Ziel fur die
Eigenkapitelquote von Uber 16 Prozent ein. Um eine
ausreichende Liquiditdt sicherzustellen, setzen wir
schon seit vielen Jahren auf eine diversifizierte Refi-
nanzierungsstruktur. Uns stehen hierbei umfangreiche
Instrumente zur Verflgung, die je nach Marktbedin-
gungen im Rahmen der Gesamtstrategie eingesetzt
werden.

Im  Wesentlichen basiert die Fremdkapital-basiert

Finanzierung auf drei Saulen:

m Einlagen der GRENKE Bank

m Forderungsbasierte Finanzierung, unter anderem
durch ABCP-Programme

m  Senior-Unsecured-Instrumente  wie  Schuldver-
schreibungen, Anleinen und Commercial Paper

Dabei vermeiden wir Fristentransformation und elimi-
nieren so potenzielle Zinsanderungs- und Anschluss-
finanzierungsrisiken auf Portfolioebene. Je nach
Bedarf sowie Marktgegebenheiten nutzen wir die ein-
zelnen Saulen der Refinanzierung. Wir verflgen Uber
ein Investment-Grade-Rating der Ratingagenturen
Standard & Poor‘s und Fitch Ratings.
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1.3 Steuerungssystem

1.3.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Bewertung der Geschéftsentwicklung und zur
Steuerung des Konzerns nutzt der Vorstand folgende
finanzielle Leistungsindikatoren:

m Leasingneugeschift: Das Leasingneugeschaft
wird gemessen am Nettoanschaffungswert in Euro
aller neu abgeschlossenen Leasingvertrage inner-
halb einer Periode. Es zeigt die Entwicklung des
Leasingportfolios Uber einen definierten Zeitraum
(Quartal/Jahr).

LAGEBERICHT KONZERN- KONZERN- JAHRESABSCHLUSS FINANZKALENDER &
VORSTANDS AUFSICHTSRATS INVESTOR RELATIONS ABSCHLUSS ANHANG GRENKE AG KONTAKT

Schadenquote: Diese stellt den Quotienten aus
den Aufwendungen fir Schadensabwicklung und
Risikovorsorge einer Periode und dem Vermiet-
volumen zum Periodenstichtag dar. Analog zum
Expected Loss zeigt die Schadenquote die kal-
kulierte Schadenshdhe auf eine Periode bezogen.
Damit gibt die Schadenquote die Performanz des
Leasingportfolios im Berichtszeitraum wieder.

Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren

m Deckungsbeitragsmarge 2 (DB2-Marge): Quo-
tient aus den diskontierten, operativen Ertragen
aller neu abgeschlossenen Leasingvertrage Uber
die Totalperiode (gesamte Laufzeit) und dem Net-
toanschaffungswert aller neuen Leasingvertrage
innerhalb einer Periode. Dies ist ein Indikator der
prognostizierten Profitabilitat des neu abgeschlos-
senen Leasingportfolios.

Konzernergebnis: Gewinn nach Steuern des
Konzerns in einer Periode. Dies zeigt die realisierte
Profitabilitat der GRENKE AG im Berichtszeitraum.
Eigenkapitalquote: Der Anteil des bilanziellen
Eigenkapitals an der Bilanzsumme. Eine solide
Eigenkapitalquote ist Grundlage fUr ein Invest-
mentgrade-Rating, das wiederum flir die Refinan-
zierung am Kapitalmarkt relevant ist.
Cost-Income-Ratio (Aufwand-Ertrag-
Verhaltnis): Dies ist der Quotient aus der Summe
der Aufwandspositionen (Personalaufwand, Ab-
schreibungen und Wertminderungen, Vertriebs-
und Verwaltungsaufwand) sowie der Summe der
Ertragspositionen (operative Ertrdge vor Scha-
densabwicklung und Risikovorsorge). Der Quo-
tient ist damit ein Indikator der Kosteneffizienz.

Guidance
2022 2022 2021 2020
Leasingneugeschéft (in Mrd. Euro) 2,1-2,3 2,3 1,7 2,0
Gewinn (in Mio. Euro) 75-85 84,2 95,2 88,4
Eigenkapitalquote >16 % 20,8% 19,1% 16,3%
Cost-Income-Ratio (CIR) <55 %* 55,2 %* 50,5% 43,1 %
Schadenquote 1,4-1,7% 1,3% 1,6% 2,3%
DB2-Marge Leicht 16,1 % 17,6 % 18,4 %

unter dem

Vorjahreswert

Geanderte Berechnungslogik der CIR. Ohne sonstige Aufwendungen und Ertrége.
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1.3.2 SteuerungsgréBen ellen Geschaftsjahres auch aus dem akquirierten Neu- Steuerungsgré-

Uber die KonzernsteuerungsgroBen hinaus gibt es geschéft der vorherigen Geschéftsjahre. Ben Leasing Einheit e 2021 2020

weitere Steuerungskennzahlen fir das Leasing- DB-Marge 1 Prozent ot .4 128

geschift: Der Expected Loss entspricht der tber die Gesamt- DB-Marge 2 Prozent 160 17,6 18,4

m Deckungsbeitrag 1 und 2 laufzeit eines Leasingvertrags beziehungsweise eines EitézjvlsrfTNafA’W) Mio. EUR 2299,2 1.657,8 2.027.9
Embedded Value Portfolios anfanglich kalkulierten Schadenshohe. Dabei Expected Prozent 5.0 45 48

streben wir eine moglichst geringe Abweichung der er- Loss/NAW

[
m Nettoanschaffungswert (NAW)
m Expected Loss

Zur Messung und Steuerung der Profitabilitat unseres
Leasinggeschéfts berechnen wir Deckungsbeitrage,
die die Ertrage eines Leasingvertrags Uber die Totalpe-
riode zeigen. Im Leasinggeschéft wird zwischen dem
Deckungsbeitrag 1 (DB1) bzw. der DB1-Marge (De-
ckungsbeitrag 1 im Verhaltnis zum Neugeschéft) und
dem Deckungsbeitrag 2 (DB2) bzw. der DB2-Marge
unterschieden. Der DB1 entspricht dem Barwert des
Zinstiberschusses eines Leasingvertrags abzuglich der
an Dritte bezahlten Provision, wahrend der DB2 den
Barwert der operativen Ertrage eines Leasingvertrags
inklusive Risikokosten, Service- und Verwertungsertrag
darstellt. Der Fokus der Steuerung liegt auf dem DB2,
der in seiner Berechnung mit dem operativen Ergebnis
des Konzerns korrespondiert. Wahrend der Deckungs-
beitrag vom Neugeschéft der abgelaufenen Berichts-
periode determiniert wird, verteilen sich die operativen
Ertrage aus den abgeschlossenen Leasingvertragen
Uber deren Laufzeit. Dadurch bestimmen sich die ope-
rativen Ertrége sowie das Konzernergebnis des aktu-

warteten Schaden von den realisierten Schaden an.

Da Aufwendungen, die bei der Expansion in neue
Markte und bei Zellteilungen bzw. der Eréffnung neuer
Niederlassungen in bestehenden Mérkten entstehen,
nicht unmittelbar, sondern meist erst nach Beendi-
gung der Anlaufphase durch Ertrdge gedeckt werden,
verwenden wir zusétzlich den Embedded Value als
SteuerungsgréBe. Der Embedded Value stellt den Bar-
wert sémtlicher noch ausstehender Raten und Verwer-
tungserldse nach Kosten und Risikovorsorge auf die
verbleibende Restlaufzeit des gesamten Bestandsport-
folios dar. Die Differenz zwischen dem Embedded Value
am Anfang und am Ende eines Geschaftsjahrs repra-
sentiert die Veranderung des Substanzwerts. Der DB2
gibt den gesamten Embedded Value des Neugeschéfts
einer Periode vor Kosten und Steuern an. Mit der Steu-
erung auf Basis des Embedded Values verbinden wir
zwei Ziele zu einem: das Wachstum des Neugeschafts
mit der Steigerung des Substanzwerts.

Die wichtigsten SteuerungsgroBen fur das Factoring-
geschéft sind die Bruttomarge — definiert als die Ertra-
ge aus dem Forderungsankauf, der Kreditierung und
dem Forderungsmanagement im Verhaltnis zu den
jeweiligen Nettoanschaffungswerten — und das Facto-
ringvolumen, mit dessen Anstieg auch die Gewinnung
zusétzlicher Kunden einhergeht. Die Zusagen von
Finanzierungsanfragen werden dabei gestaffelt nach
Risikoklassen gesteuert.

Steuerungsgro-

Ben Factoring Einheit 2022 2021 2020
Bruttomarge Prozent 1,4 1,3 1,4
Factoring- Mio. EUR 784,2 700,9 647,8
volumen

Eine der wesentlichen SteuerungsgréBen der GRENKE
Bank ist das Einlagevolumen, da die GRENKE Bank
Uber den Ankauf von Leasingforderungen einen wich-
tigen Bestandteil der Refinanzierungsstrategie des
GRENKE Konzerns darstellt. Darlber hinaus wird die
GRENKE Bank auf Basis ihrer Eigenkapitalausstat-
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tung gesteuert, wobei auf die Eigenkapitalquote, die

Gesamtkapitalquote gemaB CRR, die Leverage Ratio

und die Liquiditatsdeckungsquote (LCR) abgestellt

wird.

SteuerungsgréBen Bank Einheit 2022 2021 2020
Einlagevolumen Mio. EUR 1.236,0 1.489,9 1.600,4
Eigenkapitalquote Prozent 23,1 22,7 19,5
Gesamtkapitalquote Prozent 27,5 26,7 23,1
Leverage Ratio Prozent 19,3 16,2 14,6
Liquiditatsdeckungsquote Prozent 531,9 543,4 679,1

Die jeweiligen mittelfristigen Ziele fur die relevanten fi-
nanziellen Steuerungskennzahlen des Konzerns sowie
die Prognose fir das laufende Geschéaftsjahr 2023 fin-
den Sie im Kapitel 6.2 ,Prognosebericht".

FINANZKALENDER &
GRENKE AG KONTAKT

1.3.3 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Neben den in Kapitel 1.3.1 beschriebenen finanziel-
len Leistungsindikatoren (Key Performance Indicators
- KPI) wird der Unternehmenswert des GRENKE Kon-
zerns auch durch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
bestimmt.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde die Nachhaltigkeits-
strategie des GRENKE Konzerns mafBgeblich fortent-
wickelt. Die wichtigsten nichtfinanziellen Leistungsin-
dikatoren wurden als TOP-KPI definiert. Unter einem
TOP-KPI verstehen wir die wichtigsten Kennzahlen zur
Steuerung unserer Nachhaltigkeitsziele. Ein TOP-KPI
kann dabei aus mehreren Komponenten bestehen.
Die Komponenten sollen im Jahr 2023 weiterentwi-
ckelt und mit ZielgroBen versehen werden.

Die Ubrigen in den Vorjahren verwendeten nichtfinan-
ziellen Leistungsindikatoren werden weiterhin gemes-
sen und im Rahmen der nichtfinanziellen Erklarung,
Kapitel 3.4 ,Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen*, be-
richtet.

Die nachstehende Abbildung zeigt die wichtigsten
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren des Konzerns
der Geschéftsjahre 2021 und 2022. Seit 2022 gelten
die in der Abbildung beschriebenen TOP-KPI.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren - bis Gj. 2021

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren* - ab Gj. 2022

Anteil ESG-Produkte und Services am Gesamtportfolio

CO,-Emissionen (Scope 1, 2 und 3)

Entwicklung der Belegschaft

Klima & Umwelt

Entwicklung der Mitarbeiter:innen in Deutschland

‘ Automatisierungsgrad im Leasing-Kernprozess

GRENKE Engagement Score (Mitarbeiterzufriedenheit)

Fluktuationsquote

Schulungsquote

Sozialer Beitrag

Anzahl Tage fur Weiterbildungen von Mitarbeiter:innen

Geschlechterspezifische Quote

Overall Strategy Awareness (Score)

‘ Fluktuationsquote

Anzahl der Auszubildenden/DH-Student:innen

Nachhaltigkeitskomponente in der variablen Vergitung

c
5]
3
g
t
o
>

‘ Anteil der Top-Managementpositionen mit

Verantwortung &

Abschlussquote interner Revisionsprifungen

* Diese nichtfinanziellen Leistungsindikatoren werden in der Nichtfinanziellen Erklarung auch als TOP-KPI bezeichnet.

KLIMA UND UMWELT

Anteil ESG-Produkte und -Services am Gesamtport-
folio:

Wir legen Wert darauf, unser Produktportfolio sowie
die Leasingvertrage nachhaltiger zu gestalten. Unser
Objektportfolio erweitern wir daflr vor allem um Lea-
singobjekte der Green Economy. Das heif3t Objekte, die

es KMU ermdglichen, ihre Geschaftstatigkeit nachhal-
tiger zu gestalten und so zu einer nachhaltigen Trans-
formation der Wirtschaft als Ganzes beizutragen. Hier-
zu zahlen u. a. Objekte aus den Kategorien Erzeugung
und Speicherung erneuerbarer Energien, nachhaltige
Mobilitéatsldsungen  und  Ressourcenmanagement.
Im Geschaftsjahr 2022 betrug der Anteil von Green-

Economy-Objekten am Gesamtportfolio 5,2 Prozent

JAHRESABSCHLUSS
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(2021: 4,0 Prozent), bezogen auf das gruppenweite
Leasingneugeschéft des jeweiligen Jahres. Darlber
hinaus starteten wir zur Bewertung der Nachhaltigkeit
unserer Leasingfinanzierungen in diesem Jahr die Ent-
wicklung unseres GRENKE Sustainability Index (GSI).
Dieser Index soll kiinftig Erkenntnisse liefern, um unser
Portfolio nachhaltiger zu gestalten. Nahere Informatio-
nen zum GSI werden in Kapitel 3.4.1.1 ,ESG-Produk-
te & Services" dargestellt.

m TOP-KPI: Anteil der Green-Economy-Objekte am
Gesamtportfolio, gemessen in Prozent auf Basis
des Leasingneugeschéfts (Neugeschaftsvolumen
in EUR) im Geschaftsjahr.

CO,-Emissionen (Scope 1, 2 und 3):

Fur die Reduktion unseres eigenen CO,-FuBabdrucks
ermitteln wir die Treibhausgasemissionen unserer di-
rekten Geschaftstatigkeit (Scope 1), unseres indirekten
Energieverbrauchs (Scope 2) und unserer Lieferkette
(Scope 3) geméB Greenhouse-Gas-(GHG)-Protokoll.
Im Geschéftsjahr 2022 konnten wir unseren Unterneh-
mensfuBabdruck in Zusammenarbeit mit der DEKRA
Assurance Services GmbH naherungsweise bilanzieren'.

Aktuell kdnnen die Emissionsdaten noch nicht voll-
standig im gesamten GRENKE Konzern erhoben wer-

1 Die CO,-Bilanz wird jeweils auf den Daten des vorhergehenden Kalenderjahres erstellt, d.h. die CO,-Bilanz fur das Geschaftsjahr basiert auf den Verbrauchs- und Emissionsdaten des Kalenderjahres 2021.
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den. Wir arbeiten weiterhin daran, die Datenverflg-
barkeit und -konsistenz zu verbessern. Aufgrund der
zu erwartenden erweiterten Datenverfligbarkeit und
-qualitat rechnen wir kurzfristig mit einem Anstieg der
berichteten Treibhausgasemissionen.

Die nachfolgenden Angaben zu den Treibhausgas-
emissionen Scope 1 und 2 bilden ca. 70 Prozent aller
unserer Standorte und genutzten Flachen ab. Dabei
wurden Scope-1-Emissionen von rund 4.492 Tonnen
COQ—Aquivalent (tCO,e) und Scope-2-Emissionen
von 870 tCO,e gemessen. Mit der Erhebung unserer
Scope-3-Emissionen haben wir in dieser Bilanzierung
ebenfalls begonnen. Die bilanzierten Emissionen de-
cken derzeit rund 30 Prozent unserer Standorte ab
und belaufen sich auf einen Wert von 6.186 tCO,e.

In der Beschréankung des Klimawandels ist es unser
Ziel, bis 2025 die CO,-Neutralitdt gemessen an den
Scope-1- und Scope-2-Emissionen zu erreichen. Wei-
terhin streben wir an, die Messbarkeit unserer Scope
3 Emissionen zu verbessern und diese bis 2025 eben-
falls weiter zu reduzieren.

m  TOP-KPI: Treibhausgasemissionen flr Scope 1, 2,
3 und gesamt, gemessen in tCO,e gemaB GHG-
Protokoll
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Automatisierungsgrad im Leasingkernprozess:

Im Kontext unseres Geschaftsmodells als Small-
Ticket-Leasingfinanzierer ist die Digitalisierung unse-
rer Geschaftsprozesse ein wesentlicher Treiber zur
Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie. Dies
gilt insbesondere in der Dimension Umwelt flr einen
schonenden Ressourceneinsatz, aber auch im Hin-
blick auf die Dimensionen Soziales und Governance,
z. B. durch 24/7-Verfugbarkeit und Self-Service-Funk-
tionalitét erhéhen wir das Servicelevel fir unsere Kun-
den und Partner. Durch integrierte Kontrollen in diesen
Prozessen sichern wir gleichzeitig unser rechtskonfor-
mes Handeln.

Den Grad der Automatisierung messen wir wie in den
Vorjahren anhand der Verfligbarkeit unserer eSigna-
ture- und elnvoice-Losungen, sowie der eContract-
Quote bei neuen Vertragsabschlissen. Im Berichtsjahr
2022 waren digitale Signaturlésungen in 27 Landern
verflgbar (2021: 27 Lander). Der Anteil der Uber eSig-
nature elektronisch abgeschlossenen Leasingvertrage
betrug im Berichtsjahr 40,5 Prozent (2021: 38,7 Pro-
zent).

Unsere Losung zur digitalen Rechnungsstellung wur-
de im Berichtsjahr auch in Kroatien ausgerollt und ist
somit in 26 Landern verflgbar (2021: 25 Lander). Die
Messbarkeit des Automatisierungsgrads im Leasing-
kernprozess, also von der ersten Anfragestellung bis
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zum Vertragsende, werden wir in den folgenden Ge-
schaftsjahren kontinuierlich verbessern.

Der TOP-KPI setzt sich zusammen aus:

m Anzahl La&nder mit verfigbaren eSignature-
Losungen

m Anzahl der Lander mit verfugbaren elnvoice-
Loésungen

m eContract-Quote, gemessen am Anteil mit eSig-
nature abgeschlossener Leasingvertrage im Ver-
gleich zur Gesamtzahl neuer Vertragsabschllsse
im Geschéaftsjahr

SOZIALER BEITRAG

GRENKE Engagement-Score (Zufriedenheit unserer
Mitarbeiter:innen)

Die jahrliche Befragung unserer Mitarbeiter:innen ist
eine wichtige Basis zur Evaluierung unserer Arbeit-
geberattraktivitdt. Aus detaillierten Fragestellungen
ermitteln wir seit diesem Jahr den GRENKE Enga-
gement-Score (GES). Dieser dient der Messung der
Zufriedenheit der Mitarbeiter:innen und fasst die Er-
gebnisse aus den Themenfeldern Engagement, Iden-
tifikation und Bindung sowie Gesamtzufriedenheit
mit dem Unternehmen in einem Score zusammen.
Das Ergebnis des GES wird anhand einer Skala von
1 bis 7 ermittelt, wobei 1 hoher Zufriedenheit und 7
geringer Zufriedenheit entspricht. Aus der diesjahrigen
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Befragung ergab sich ein GES von 1,99. Im Vergleich
mit der Berechnung auf Basis der Daten aus dem Ge-
schéftsjahr 2021 stellt dies eine Verbesserung von
0,29 dar (2021: 2,28).

m TOP-KPI: GRENKE Engagement-Score, gemes-
sen als quantitativer Score zwischen 1 und 7 auf
Basis der jahrlichen Befragung unserer Mitarbei-
terinnen

Fluktuationsquote

Ein weiterer Indikator flir das nachhaltige Personal-
management und die Attraktivitt als Arbeitgeber ist
die Fluktuationsquote. Diese spiegelt das Bleibe- und
Wechselverhalten im Verhéltnis zur durchschnitt-
lichen Anzahl der Mitarbeiter:iinnen ohne Elternzeit
und unbezahlte Abwesenheit wider und lag im Be-
richtsjahr im Konzerndurchschnitt bei 11,4 Prozent
(2021: 12,9 Prozent). Damit liegen wir wieder auf
einem gesunden Niveau, das an die Zeit vor der Co-
rona-Pandemie anknUpft (2019: 11 Prozent). Auch im
Geschéftsjahr 2022 gab es keine betriebsbedingten
Kindigungen.

m TOP-KPI: Fluktuation in Prozent im Berichtsjahr,
gemessen anhand des Bleibe- und Wechselver-
haltens im Verhaltnis zur durchschnittlichen Zahl
der Beschaftigten nach Kopfen
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Anzahl Tage Weiterbildungen pro Mitarbeiter:in

Zur langfristigen Weiterentwicklung unserer Mitar-
beiter:innen bieten wir ein umfassendes Angebot an
Schulungen und WeiterbildungsmaBnahmen. Dessen
Nutzung messen wir anhand der durchschnittlichen
Anzahl von Tagen pro Mitarbeiter:in, die im Berichts-
zeitraum fuUr freiwillige sowie fur Pflichtschulungen ver-
wendet wurden. Im Geschaftsjahr 2022 belief sich die
Anzahl auf 2,87 Tage (2021: 2,48 Tage).

m TOP-KPI: durchschnittliche Anzahl der Schu-
lungs- und Weiterbildungstage pro Mitarbeiter:in
im Berichtsjahr, gemessen auf Basis der Gesamt-
beschaftigtenanzahl

VERANTWORTUNG UND VERTRAUEN

Overall Strategy Awareness (Score)

FUr eine optimale Umsetzung unserer Unternehmens-
und damit auch der ESG-Strategie legen wir groBen
Wert auf die Zustimmung und Unterstttzung durch
unsere Mitarbeiter:innen. Die sogenannte Overall Stra-
tegy Awareness, d. h. die Identifizierung unserer Mit-
arbeiter:innen mit der Strategie, messen wir auf Basis
der Fragen zu Strategie, Produkten und Innovation in
der jahrlichen Befragung unserer Mitarbeiter:innen.
Das Ergebnis der Overall Strategy Awareness wird an-
hand einer Skala von 1 bis 7 ermittelt, wobei 1 hoher
Bekanntheit und 7 geringer Bekanntheit entspricht. Im
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Geschéftsjahr 2022 betrug der Overall Strategy Awa-
reness Score 2,52. Im Vergleich mit der Berechnung
auf Basis der Vorjahresdaten stellt dies eine Verbesse-
rung von 0,43 dar (2021: 2,95).

m  TOP-KPI: Overall Strategy Awareness Score, ge-
messen als Wert zwischen 1 und 7 auf Basis aller
Antworten zu den Sektionen Strategie, Produkte
und Innovation der jahrlichen Befragung unserer
Mitarbeiter:innen

Anteil der Top-Managementpositionen mit Nachhaltig-
keitskomponente in der variablen Vergtitung

Zur Sicherstellung der konzernibergreifenden Steue-
rung entlang unserer Nachhaltigkeitsstrategie integ-
rieren wir Nachhaltigkeitskomponenten in die variable
VergUtung des Top-Managements. Wir messen dies
als den Anteil der Top-Managementpositionen mit
Nachhaltigkeitskomponente in der variablen Vergu-
tung im Vergleich zu der Gesamtanzahl der Top-Ma-
nagementpositionen (d. h. des Vorstands, sowie der
1.und 2. Flhrungsebene). Im Geschéftsjahr 2022
wurden fur den gesamten Konzernvorstand erstmalig
variable VergUtungsbestandteile an Nachhaltigkeits-
ziele geknupft. Dies ergibt eine Quote von 100 Prozent
iim Vorstand, sowie von 1,6 Prozent in der Gesamtbe-
trachtung von Vorstand und Top-Management.
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m TOP-KPI: Anteil der Top-Managementpositionen
mit Nachhaltigkeitskomponente in der variablen
Vergltung, gemessen auf Basis der Gesamtan-
zahl von Top-Managementpositionen (d. h. des
Vorstands, sowie der 1.und 2. FUhrungsebene)

Abschlussquote der Internal Audits

Die Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung einer
Governance-Struktur mit effektiven Prozessen und
Kontrollen zur Sicherung rechtskonformen und integ-
ren Handelns ist zentral fur unseren Unternehmens-
erfolg. Um dies zu gewahrleisten, messen wir den
Anteil der abgeschlossenen Priifungen im Vergleich
zur Gesamtzahl der fUr das Geschaftsjahr geplanten
Prafungen durch das Internal Audit in der gesamten
GRENKE Gruppe. Diese Abschlussquote belief sich
im Berichtsjahr 2022 auf 58 Prozent (2021: 55 Pro-
zent).

m TOP-KPI: Anteil der abgeschlossenen Revisions-
prufungen durch Internal Audits, gemessen in Pro-
zent auf Basis der geplanten Audits gem. Jahres-
prufungsplanung

Weitere Informationen koénnen der nachfolgenden
nichtfinanziellen Erklarung, Kapitel 3, entnommen
werden.
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1.4 Forschung und Entwicklung

Zu unseren Kernkompetenzen zahlen standardisierte
und — insbesondere im Bereich Leasing — in hohem
MaB digitalisierte Prozesse sowie eine effiziente An-
tragsprifung. Zu diesem Zweck optimieren wir fort-
laufend die eingesetzten Softwareldsungen und An-
wendungen. Ein wichtiger Fokus der technischen
Aktivitaten liegt dabei auf dem Aufbau sowie der
Migration in eine geeignete und sichere Cloud-Infra-
struktur. Die Weiterentwicklung und die Umsetzung
automatisierter und kundenzentrierter Prozesse fur
den Vertrieb und die Verwaltung treiben wir stetig vor-
an. So nahmen wir im Jahr 2022 die zentrale Kunden-
stammdatenhaltung als wichtigen Grundbaustein fur
zukUnftig deutlich starker kundenzentrierte Abwick-
lungsprozesse in Betrieb. Von zentraler Bedeutung ist
dabei die GRENKE digital GmbH, die sémtliche Digi-
talkompetenzen blndelt und Systemldsungen flr uns
und unsere Partner entwickelt. Im Jahr 2022 waren
153 Mitarbeiter:innen in der GRENKE digital GmbH
beschéaftigt (Vorjahr: 146).

Im Berichtsjahr wurden Entwicklungskosten in Hohe
von 4,4 Mio. EUR (Vorjahr: 3,7 Mio. EUR) aktiviert.
Die Abschreibungen auf selbst erstellte Software be-
liefen sich auf 4,7 Mio. EUR (Vorjahr: 6,3 Mio. EUR).
Der Rickgang im Vergleich zum Vorjahr resultierte aus
Sondereffekten aufgrund der technologischen Neu-
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ausrichtung einer Softwareldsung, die zu einmaligen
Sonderabschreibungen im Jahr 2021 geflhrt hatten.
DarUber hinaus nehmen wir Leistungen Diritter flr For-
schungs- und Entwicklungszwecke in Anspruch. Die-
se fielen im Berichtsjahr 2022 im Wesentlichen im Zu-
sammenhang mit IT-Projekten an und betrugen 10,5
Mio. EUR (Vorjahr: 8,0 Mio. EUR). Davon wurden 1,9
Mio. EUR (Vorjahr: 1,8 Mio. EUR) aktiviert.
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2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedin-
gungen

Das makrodkonomische Umfeld war im Jahr 2022 von
zahlreichen Herausforderungen gepragt. Nachdem zu
Beginn des Berichtjahres das Pandemiegeschehen im
Fokus stand, traten mit dem Russland-Ukraine-Krieg
seit Februar 2022 zunehmend das Kriegsgeschehen
und seine Folgen flr die Wirtschaft in den Mittelpunkt.
Vor allem die Verknappung von Energietrégern und die
Preissteigerungen von Energie stellten Belastungs-
faktoren fUr die Wirtschaft dar. So erreichte beispiels-
weise der Olpreis Brent Spot im Marz und Juni 2022
zwischenzeitlich Werte Uber 120 USD pro Barrel, zu
Jahresbeginn 2022 hatte der Preis noch bei rund 80
USD pro Barrel gelegen. Ende 2022 gab der Olpreis
wieder etwas nach und lag bei 85 USD pro Barrel. Die
Inflationsrate in der Eurozone zog infolge der steigen-
den Energiepreise merklich an und Ubertraf deutlich
die Zweiprozentmarke, die die EZB als vereinbar mit
Preisstabilitat betrachtet. Den Hochstwert erreichte
die Inflation mit 10,6 Prozent im Oktober 2022. Ange-
sichts des fortschreitenden Kaufkraftverlusts begann
die EZB im Juli 2022, den Leitzins in vier Zinsschrit-
ten zu erhdhen. Der Hauptrefinanzierungssatz in der
Eurozone stieg infolgedessen von O Prozent zu Jah-
resbeginn 2022 auf 2,5 Prozent am Jahresende. Noch
starker straffte die US-amerikanische Notenbank Fed
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die Geldpolitik. Sie hob die Leitzinsen, die zu Jahres-
beginn 2022 bei 0 bis 0,25 Prozent lagen, in sieben
Zinsschritten an, sodass sie zum Ende des Jahres
2022 in einer Spanne von 4,25 bis 4,5 Prozent lagen.

Daneben kam es in den ersten drei Quartalen des Be-
richtsjahres weiterhin zu Lieferengpéssen. Im vierten
Quartal entspannte sich die Materialknappheit in der
Industrie merklich, wie eine vom ifo Institut durchge-
fuhrte Umfrage zeigte. Die pandemische Lage verlor
im Jahr 2022 an akuter Bedrohung, trotzdem blieb die
latente Sorge bestehen, dass die Pandemie wieder
aufflackern und erneute Lockdowns wie beispielswei-
se in China die Weltwirtschaft bremsen kénnten.

Den Schatzungen des Internationalen Wahrungsfonds
(IWF) zufolge wuchs die Weltwirtschaft im Jahr 2022
um 3,4 Prozent. Dabei lag das Wachstum im gesam-
ten Euroraum mit 3,5 Prozent Uber dem der USA mit
2,0 Prozent. Ein relativ hohes Wachstum konnte GroB-
britannien mit 4,1 Prozent vorweisen. Im Vergleich
zum Vorjahr schwéachte sich das Wachstum vor allem
aufgrund der Leitzinserhbhungen der Zentralbanken
und des Kriegsgeschehens in der Ukraine deutlich ab.
Innerhalb des Euroraums schnitten die stidlichen Lan-
der Spanien und ltalien mit 5,2 Prozent bzw. 3,9 Pro-
zent Wachstum besser ab als Frankreich mit 2,6 Pro-
zent und Deutschland mit 1,9 Prozent.
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Wirtschaftswachstum geman IWF-Schatzungen

Prozent 2022 2021
Weltweit 3,4 6,2
USA 2,0 59
Euroraum 3,5 5,3
Deutschland 1,9 2,6
Frankreich 2,6 6,8
Italien 3,9 6,7
Spanien 5,2 5,5
GroBbritannien 4.1 7,6

2.2 Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Geschéfts-
berichts hat der Bundesverband Deutscher Lea-
sing-Unternehmen (BDL) noch keine Zahlen fUr die
Entwicklung des Leasingmarktes in Deutschland im
Gesamtjahr 2022 herausgegeben.

Das ifo-Geschéftsklima fir die Leasingbranche in
Deutschland lag im Dezember 2022 bei 6,5 Punkten
und ist damit im Jahresverlauf per Saldo gesunken
(Dezember 2021: 23,4 Punkte). Nach einem Ab-
wartstrend bis zu einem Tiefstand von —7,1 Punkten
im Oktober 2022 konnte der Index zum Jahresende
wieder eine Aufwartsbewegung verzeichnen. Den
Ruckgang des ifo-Geschéftsklimas Leasing fuhrt der
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BDL vor allem auf die Unsicherheit Uber die kinftigen
Energiekosten und die damit verbundene Auftragsla-
ge zurlck.

Leaseurope, der Dachverband der europaischen Lea-
singunternehmen, hat zum Zeitpunkt der Verdffent-
lichung des Geschéftsberichts ebenfalls noch keine
Daten fur das Gesamtjahr 2022 verdffentlicht. Aus
seinen halbjahrlichen Statistiken geht hervor, dass das
Leasingneugeschaft fur Ausrlistungsguter europaweit
im ersten Halbjahr 2022 bei 48,05 Mrd. EUR lag und
damit 13,9 Prozent héher als im entsprechenden Vor-
jahreszeitraum. Das volumenstérkste Land war mit
7,9 Mrd. EUR das Vereinigte Konigreich, gefolgt von
Frankreich mit 7,3 Mrd. EUR. Deutschland nahm mit
einem Volumen von 6,9 Mrd. EUR den dritten Platz
ein. Die Herausforderungen fur Unternehmen lagen
dem Verband zufolge im ersten Halbjahr 2022 vor
allem in Lieferkettenengpassen, steigenden Energie-
preisen und einer erhdhten Unsicherheit.

2.3 Makrodkonomische Einflisse auf die
Geschéftsentwicklung

Die Zinsentwicklung in der Eurozone hatte im Berichts-
jahr wesentlichen Einfluss auf unsere Geschaftsent-
wicklung, was sich in der DB2-Marge niederschlug.
Der Zweijahreszins, der fur uns aufgrund der Duration
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des Gesamtportfolios von rund zwei Jahren relevant
ist, lag zu Jahresbeginn 2022 noch bei —0,3 Prozent,
stieg jedoch im weiteren Jahresverlauf kontinuierlich
auf 3,4 Prozent bis Jahresende an. Die Erhéhung der
Zinsen dieser Fristigkeit belief sich somit im Gesamt-
jahr auf 370 Basispunkte. In einem Umfeld steigender
Zinsen ziehen es Unternehmer:innen vor, freie Liquiditat
vorsorglich vorzuhalten und nutzen sie weniger fur be-
triebliche Investitionen. Da Leasing eine wichtige Finan-
zierungsfunktion hat und die Leasingraten zum Inves-
titionszeitpunkt und somit bei Vertragsabschluss fest
kontrahiert werden, bietet es vor allen Dingen in Zeiten
steigender Zinsen eine sichere Kalkulationsbasis fur die
Leasingnehmer:innen. Positiv auf die Leasingnachfra-
ge wirkte auch die Tatsache, dass sich bei steigenden
Zinsen Kredite verteuern und im Vergleich zur Finan-
zierung Uber Leasing an Attraktivitat verlieren. Anderer-
seits fuhren steigende Zinsen fUr uns zu héheren Re-
finanzierungszinsen und damit zu héheren Kosten, die
jedoch mit einem Zeitversatz von rund einem Quartal
in die Leasingkonditionen eingepreist werden konnen.
Da das Jahr 2022 von kontinuierlich steigenden Zinsen
gepragt war, passten wir die Konditionen mehrmals an.
Die DB2-Marge blieb aufgrund des Zeitversatzes beim
Aufholen des Zinsniveaus unter dem Vorjahresniveau,
als das Zinsumfeld stabiler war.

Infolge der hodheren Zinsen und der steigenden Infla-
tion, getrieben durch héhere Preise fur Energie und
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Rohstoffe, nahm im Berichtsjahr 2022 das Risiko
eines weltweiten konjunkturellen Abschwungs zu.
Gleichwohl zog das Leasingneugeschaft wie in Ab-
schnitt 2.5 dargestellt, im Berichtsjahr an. Grund daftir
durften die Investitionsentscheidungen der Unterneh-
men gewesen sein, mittels Leasing Ersatz- oder Er-
weiterungsinvestitionen zu finanzieren. Im Unterschied
zur Kreditvergabe, bei der die Liquiditat frei nutzbar
ist, steht hinter jedem Leasingvertrag ein in der Regel
betriebsnotwendiges Objekt und damit ein konkreter
mittel- bis langfristiger Bedarf. Das Zahlungsverhalten
der Leasingnehmer:innen blieb unverandert stabil, vgl.
hierzu Abschnitt 2.6.1.

Die aus Engpassen resultierenden Lieferverzogerun-
gen, die vor allem in den ersten drei Quartalen des
Berichtsjahrs zu beobachten waren, wurden seitens
der Unternehmer:innen weitestgehend antizipiert und
somit bei der Terminierung von Investitionsentschei-
dungen berlcksichtigt. Vom Kriegsgeschehen in der
Ukraine und den Sanktionen gegen Russland waren
wir nicht direkt betroffen, da wir Uber keine Standorte
oder Engagements in den betroffenen Landern ver-
fugen.

Weitere makrodkonomische Einflisse, wie die Veran-
derungen von Kapitalmarkt- und Notenbankzinsen auf
die Refinanzierungskosten, werden im Detail im Kapi-
tel 5.8 im Risikobericht dargestellt.
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2.4 Geschaftsverlauf 2022

2.4.1 Wesentliche Ereignisse

Am 16. Februar 2022 gaben wir bekannt, dass die
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
ihre institutsbezogenen MaBnahmen aus der zwischen
Herbst 2020 und Frihjahr 2021 durchgefihrten Son-
derprifung bei der GRENKE AG und der GRENKE
BANK AG abgeschlossen hat. Im Rahmen des turnus-
maBigen ,Supervisory Review and Evaluation Process”
(SREP) wurde die Hohe der erforderlichen Eigenmittel
angepasst, die wir mindestens zusétzlich vorzuhalten
haben. Demnach betragt die zu erflillende Kapitalquote
fur die GRENKE AG — bedingt durch einen zusatzlichen
SREP-Kapitalzuschlag in Héhe von 1,5 Prozentpunk-
ten — nun 10,5 Prozent gegenlber zuvor 9 Prozent.
Fur die Tochtergesellschaft GRENKE BANK AG betragt
die zu erflllende Kapitalquote auf Einzelinstitutsebene
11,5 Prozent gegenUiber zuvor 8,5 Prozent (zuséatzlicher
SREP-Kapitalzuschlag: 3 Prozentpunkte). AuBerdem
ordnete die BaFin die Sicherstellung der ordnungsge-
maBen Geschaftsordnung an. Wir haben bereits 2021
ein umfangreiches organisatorisches Weiterentwick-
lungsprojekt aufgesetzt und einen Gutteil der Feststel-
lungen abgearbeitet. Den Erwartungen zufolge wird der
zusatzliche SREP-Kapitalzuschlag wieder aufgehoben,
sobald sich die BaFin im Rahmen der Ublichen Nach-
schauprifungen von dieser Weiterentwicklung Uber-
zeugt hat.
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Am 7. April 2022 begab die GRENKE FINANCE
PLC erfolgreich eine Anleihe Uber 150 Mio. EUR mit
einer Laufzeit von 2,5 Jahren und einem Kupon von
4,125 Prozent p.a. an der Luxemburger Borse. Die Er-
I6se der Anleihe dienen der Finanzierung des zukuinfti-
gen Neugeschéfts des Konzerns.

Am 13. Mai 2022 hielten wir das erste Capital-Mar-
kets-Update ab, auf dem der Vorstand Investoren und
Kreditgebern die Strategie zur Verdoppelung des Neu-
geschafts und des Gewinns bis ins Jahr 2024 gegen-
Uber dem Geschéftsjahr 2021 (ohne VerduBerungs-
erlos der viafintech) erlauterte. Erreicht werden soll das
Wachstumsziel durch die Starkung des internationalen
Vertriebs. Ein besonderer Fokus liegt auf den Landern,
in denen wir uns in den vergangenen Jahren eine starke
Marktstellung gesichert haben. Dazu zéhlen vor allem
die Kernmarkte Deutschland, Frankreich, Italien und
GroBbritannien. DarUber hinaus sehen wir Potenzial
in den Mérkten, in die wir erst vor Kurzem eingetreten
sind, darunter Kanada, Australien und die USA. Ferner
planen wir, das Portfolio an Leasingobjekten stérker
zu erweitern. Um die hohe Profitabilitdt des Geschéfts
langfristig sicherzustellen, setzen wir noch stérker auf
Digitalisierung von Prozessen und auf Kosteneffizienz.

Am 23. Mai 2022 gaben wir den Abschluss der Kauf-
vertrage fur die Franchisegesellschaften in den USA
bzw. Singapur bekannt. Verkaufer sind die Investment-
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gesellschaften WGW Investment Inc. und Garuna Inc.
bzw. die CTP Handels- und Beteiligungs GmbH und
Garuna AG, die jeweils zusammen 58 Prozent an den
jeweiligen Franchisegesellschaften hielten. Die jeweils
verbleibenden 42 Prozent hélt das lokale Management.
Flr die erworbenen Anteile beider Gesellschaften wurde
insgesamt ein Kaufpreis in Hohe von rund 0,3 Mio. EUR
vereinbart. Damit Ubernahmen wir die ersten zwei der
insgesamt 16 zum Kauf ausstehenden Franchisegesell-
schaften. Die Ubernahme hat keine Auswirkungen auf
den Konsolidierungskreis nach IFRS, da alle Franchise-
gesellschaften bereits in den Konzernabschluss nach
IFRS integriert waren. Die Kaufpreiszahlung minderte di-
rekt das Eigenkapital der GRENKE AG. Fur weitere De-
tails zu den finanziellen Auswirkungen der Ubernahmen
wird auf die Ausflihrungen in Kapitel 6.3 des Anhangs
des Konzernabschlusses verwiesen.

Auf der virtuellen ordentlichen Hauptversammlung der
GRENKE AG am 25. Mai 2022 stimmten die Aktio-
nar:innen allen Tagesordnungspunkten mehrheitlich zu.
Neben der Ausschuttung einer gegentber dem Vor-
jahr erhdhten Dividende in Hohe von 0,51 EUR je Aktie
(2021: 0,26 EUR) zéhlten dazu insbesondere die Wie-
derwahl von Norbert Freisleben und Jens Rénnberg in
den Aufsichtsrat der Gesellschaft.

Am 14. Juni 2022 gaben wir den Abschluss eines
Globaldarlehensvertrags tGber 20 Mio. EUR mit der
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NRW.BANK' bekannt. Das neue Darlehen ist das
zehnte seit Beginn der Zusammenarbeit mit der NRW.
BANK im Jahr 2010 und das erste seit Beginn der Co-
rona-Pandemie. Im Rahmen der Kooperation mit der
NRW.BANK haben Selbststandige und KMU bei be-
trieblichen Neuanschaffungen Zugang zu GRENKEs
Leasingangeboten. Forderberechtigt sind gewerbliche
Unternehmen und Angehdrige freier Berufe mit einem
Jahresumsatz von bis zu 500 Mio. EUR, die ihren Sitz
in Nordrhein-Westfalen haben.

Am 4. Oktober 2022 informierte der Vorstand Uber
eine Anhebung der Guidance flr das Leasingneuge-
schaft auf 2,1 bis 2,3 Mrd. EUR flr das Geschaftsjahr
2022. In der am 17. Marz 2022 verdffentlichten Gui-
dance hatte der Vorstand mit einem Leasingneuge-
schéftsvolumen von 2,0 bis 2,2 Mrd. Euro gerechnet.

Am 24. Oktober 2022 wurden wir erstmalig durch die
renommierte Ratingagentur Fitch bewertet. GRENKE
erhielt dabei mit der Bewertung BBB bei stabilem
Ausblick ein weiteres Investment-Grade-Rating.

Am 21. November 2022 gaben wir bekannt, dass
der Aufsichtsrat der GRENKE AG die Bestellung des
Vorstandsvorsitzenden Michael Blcker auf dessen
eigenen Wunsch krankheitsbedingt zeitlich befristet
vom 1. Dezember 2022 bis zum 28. Februar 2023
widerrufen hatte. Gleichzeitig wurde ihm die Wieder-
bestellung am Ende dieses Zeitraumes zugesichert.
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Herrn Blickers Aufgaben als CEO hat der stellver-
tretende Vorstandsvorsitzende, Herr Dr. Sebastian
Hirsch Ubernommen, wodurch die Kontinuitat im
Vorstand gewéhrleistet ist.

Am 29. Dezember 2022 gaben wir den Abschluss der
Kaufvertrage fir den Mehrheitserwerb der Factoring-
Franchisegesellschaften in GroBbritannien, Irland, Polen
und Ungarn bekannt. Die GRENKE AG erwarb jeweils
58 Prozent der Anteile. Verkaufer:innen waren die In-
vestmentgesellschaften CTP Handels- und Beteiligungs
GmbH, Garuna AG und Pro Gulf FZ-LLC. Damit haben
wir die Mehrheitsanteile flr weitere vier der 14 noch zum
Kauf ausstehenden Franchisegesellschaften tUbernom-
men. Fur die zundchst erworbenen Mehrheitsanteile an
den vier Gesellschaften wurde insgesamt ein Kaufpreis
in Hohe von rund 3,5 Mio. EUR vereinbart. Die entspre-
chenden Vertrdge wurden am 29. Dezember 2022 von
den Vertragsparteien unterzeichnet. Die Kaufvertrage
haben keine Auswirkungen auf den Konsolidierungskreis
nach IFRS, da alle Franchisegesellschaften bereits in den
Konzernabschluss nach IFRS einbezogen wurden. Die
bilanzielle Abbildung (Anderung der Beteiligungsquote)
erfolgt gemaB den Rechnungslegungsstandards mit
dem Closing. Das Closing wird Anfang 2023 erwartet.
FUr weitere Details zu den finanziellen Auswirkungen der
Ubernahmen wird auf die Ausfilhrungen in Kapitel 9.8
des Anhangs des Konzernabschlusses verwiesen.
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2.4.2 Tatsachlicher und prognostizierter Ge-
schéftsverlauf

Anlasslich der Veroffentlichung des Geschaftsberichts
2021 gaben wir am 17. Marz 2022 die Guidance fur
das Geschaftsjahr 2022 und einen Ausblick auf das
Geschéftsjahr 2024 bekannt. Danach erwartete der
Vorstand fur das Berichtsjahr 2022 ein Leasingneuge-
schéft in einer Bandbreite von 2,0 bis 2,2 Mrd. EUR
nach 1,7 Mrd. EUR im Jahr 2021. Dies entsprach ei-
nem erwarteten Zuwachs zwischen 20 und 33 Prozent.

Gleichzeitig prognostizierte der Vorstand fur das Ge-
schaftsjahr 2022 einen Gewinn von 75 bis 85 Mio. EUR
(2021: 72,2 Mio. EUR ohne den auBerordentlichen Er-
trag aus dem Verkauf der viafintech-Anteile in Hohe
von 23 Mio. EUR). Dieser Prognose lag die Erwartung
zugrunde, dass das geringere Neugeschéftsvolumen
der Geschéftsjahre 2020 und 2021 zu verminderten
operativen Zinsertrdgen des Leasingportfolios fuhren
werde. Zudem wurde angenommen, dass die Perso-
nalkosten aufgrund der institutsbezogenen regulatori-
schen MaBnahmen sowie des neuen Gehaltsmodells
die des Vorjahres Ubersteigen werden. Infolge des
unverandert stabilen Zahlungsverhalten der KMU soll-
te die Risikovorsorge sinken und die Schadenquote
zwischen 1,4 und 1,7 Prozent liegen. Fur die Cost-In-
come-Ratio strebte der Vorstand einen Wert von unter
52 Prozent an.
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Die DB2-Marge wurde fUr das Berichtsjahr 2022
etwas unterhalb des Vorjahres erwartet. Es wurde
angenommen, dass insbesondere die Refinanzie-
rungskonditionen, aber auch eine wieder ansteigen-
de durchschnittliche TicketgroBe flir den erwarteten,
leichten Ruckgang ausschlaggebend sein wirden.

FUr die bilanzielle Eigenkapitalquote rechneten wir auf
Basis der erwarteten Entwicklung des Konzernergeb-
nisses mit einem Wert groBer als 16 Prozent.

Am 4. Oktober 2022 hob der Vorstand die Progno-
se flr das Leasingneugeschéft flir das Geschéaftsjahr
2022 aufgrund des hohen Wachstums des Leasing-
neugeschéfts in den ersten neun Monaten des Jahres
an. In der Annahme einer weiter guten Geschéftsent-
wicklung erhéhte der Vorstand die Guidance fur das
Leasingneugeschaft im Geschaftsjahr 2022 auf 2,1
bis 2,3 Mrd. EUR nach zuvor 2,0 bis 2,2 Mrd. EUR.

Mit der Veroffentlichung der Quartalsmitteilung zum-
dritten Quartal am 10. November 2022 passte der
Vorstand die Erwartung fur die Cost-Income-Ratio
auf eine GréBenordnung von unter 55 Prozent an. In
der am 17. Méarz 2022 verdffentlichten Guidance war
der Vorstand von einer Cost-Income-Ratio von unter
52 Prozent ausgegangen. Die Griinde fUr die Prog-
noseanpassung waren gestiegene Personalaufwen-
dungen sowie eine Goodwillabschreibung in Folge
hoherer Diskontierungssatze durch die stark gestie-
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genen allgemeinen Marktzinsen bei den Bewertungs-
modellen.

Im Geschéftsjahr 2022 erzielte GRENKE ein Leasing-
neugeschaft in Hohe von 2,3 Mrd. EUR und traf damit
das obere Ende der Prognose, die zuletzt auf 2,1 bis
2,3 Mrd. EUR angehoben worden war. Damit realisier-
te der Konzern ein Wachstum gegentber dem Vorjahr
von 38,7 Prozent. Die DB2-Marge erreichte in einem
volatilen Zinsumfeld 16,1 Prozent und lag damit wie
einklanglich prognostiziert unter dem Vorjahreswert
(17,6 Prozent).

Mit 1,3 Prozent fiel die Schadenquote im Geschafts-
jahr 2022 positiver aus, als dies zu Jahresbeginn mit
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einer Bandbreite von 1,4 bis 1,7 Prozent in Aussicht ge-
stellt worden war. Die Cost-Income-Ratio erreichte mit
55,2 Prozent im Wesentlichen aufgrund hdherer Per-
sonal- und Zinsaufwendungen sowie auBerordentlicher
Wertminderungen von Geschéafts- oder Firmenwerten
den zuletzt mit 55,0 Prozent ausgewiesenen Zielwert.

Im abgeschlossenen  Geschéaftsjahr  erwirtschafte-
te GRENKE ein Konzernergebnis nach Steuern von
84,2 Mio. EUR und traf damit das obere Ende der Prog-

nose von 75 bis 85 Mio. EUR.

Die Eigenkapitalquote Ubertraf mit 20,8 Prozent zum
Jahresende das gesetzte Mindestziel von 16 Prozent
deutlich.

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022

Prognoseanpas-
sung Mitteilung Q3

Geschéftsjahr

2022

10. November

Prognoseanhe- Prognose Ge-

bung schéaftsbericht 17. Geschaftsjahr

Ist-2022 2022 4. Oktober 2022 Marz 2022 Ist-2021

Leasingneugeschaft 2,3 Mrd. EUR -- 2,1 bis 2,3 Mrd. 2,0 bis 2,2 Mrd. 1,7 Mrd. EUR
EUR EUR

DB2-Marge des Leasing- 16,1 % -- -- etwas unterhalb des 17,6 %
neugeschafts Vorjahres

Schadenquote 1,3 % - - 1,4 bis 1,7 % 1,6 %

Cost-Income-Ratio* 55,2 % unter 55 % -- unter 52 % 49,6 %

Gewinn 84,2 Mio. EUR -- -- 75 bis 85 Mio. EUR 95,2 Mio. EUR**

Eigenkapitalquote 20,8 % - - Uber 16 % 19,1 %

* CIR ohne sonstige betriebliche Ertrage / Aufwendungen, wie im Capital Markets Update im Mai 2022 angektndigt
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2.5 Neugeschéaft

Das Neugeschaft des Konzerns umfasst das neu fi-
nanzierte Geschaftsvolumen der Tochtergesellschaf-
ten und der konsolidierten Franchisegesellschaften
fUr die drei Segmente Leasing, Factoring und Bank in-
nerhalb einer Periode. Mit 96,2 Prozent am gesamten
Zinsertrag reprasentiert Leasing das groBte Segment
des Unternehmens, die Segmente Factoring und
Bank erwirtschaften mit 2,6 Prozent und 1,2 Prozent

Entwicklung des Leasingneugeschéfts nach Quartalen
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dagegen einen relativ geringen Anteil der gesamten
Zinsertrage.

Trotz des eingangs beschriebenen anspruchs-
vollen wirtschaftlichen Umfelds konnten wir das
Neugeschaftsvolumen im  Geschaftsjahr 2022
deutlich um 31,0 Prozent auf 3.134,4 Mio. EUR
(Vorjahr: 2.392,0 Mio. EUR) erhéhen.

in Mio. EUR
+22,1 % +36,5 % +47,4 % +51,9 % +24,1 % +38,7 %
2.299,2
1.657,8
587,4 565,5 647,0
2020 2021 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
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2.5.1 Leasingneugeschaft

Das Leasingneugeschaft — das ist die Summe der
Anschaffungskosten neu erworbener Leasinggegen-
sténde — erreichte im Gesamtjahr 2022 ein Volumen
von 2.299,2 Mio. EUR (Vorjahr: 1.657,8 Mio. EUR)
und lag damit um 38,7 Prozent Uber dem Vorjahres-
wert. In jedem Quartal des Berichtsjahres konnten wir
das Neugeschaft im Vergleich zum Vorjahresquartal
steigern und befinden uns somit wieder auf einem
Wachstumspfad.

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022
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Neugeschaft Leasing

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022

Mio. EUR 2022 2021 Veranderung (%)
LEASINGNEUGESCHAFT 2.299,2 1.657,8 38,7
DACH 571,4 455,1 25,5
Westeuropa (ohne DACH) 600,0 450,2 33,3
Sildeuropa 571,1 390,7 46,2
Nord-/Osteuropa 427,2 270,2 58,1
Ubrige Regionen 129,5 91,7 41,2
Regionen:

DACH: Deutschland, Osterreich, Schweiz

Westeuropa (ohne DACH): Belgien, Frankreich, Luxemburg, Niederlande

Sudeuropa: Italien, Kroatien, Malta, Portugal, Slowenien, Spanien

Nord- / Osteuropa: Dénemark, Finnland, GroBbritannien, Irland, Lettland*, Norwegen*, Schweden / Polen, Ruménien, Slowakei, Tschechien, Ungarn
Ubrige Regionen: Australien*, Brasilien, Chile*, Kanada*, Singapur, Tirkei, VAE, USA

* Konsolidierte Franchisegesellschaften

Anteil Neugeschaft Leasing nach Regionen

in Prozent

Westeuropa 27,5 DACH 24,9 Westeuropa
(ohne DACH) (ohne DACH)
27,2 26,1
16,3 Nord-/Osteuropa 18,6
5,5 Ubrige Regionen 5,6

23,6 Sldeuropa 24,8




IN KURZE BRIEF DES

VORSTANDS AUFSICHTSRATS

Alle Regionen verzeichneten im Geschaftsjahr 2022
ein Wachstum im Leasingneugeschaft. In der DACH-
Region, welche die Lander Deutschland, Osterreich
und Schweiz umfasst, stieg das Leasingneuge-
schéft gegentiber dem Vorjahr um 25,5 Prozent auf
571,4 Mio. EUR (Vorjahr: 455,1 Mio. EUR). Deutsch-
land als groBter Einzelmarkt der Region ver-
zeichnete einen Anstieg des Neugeschéfts von
22,9 Prozent. Zu den Wachstumstreibern in DACH
gehorten vor allem der Bereich Medical sowie Pro-
dukte der Green Economy wie z.B. Fahrradleasing.
In Westeuropa ohne DACH stieg das Neugeschaft
im Berichtsjahr um 33,3 Prozent auf 600,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 450,2 Mio. EUR). Gemessen an ihrem An-
teil am Leasingneugeschaft des Konzerns stellt
Westeuropa ohne DACH im Berichtsjahr die groBte
Region dar. In Frankreich, dem wichtigsten Einzel-
markt in dieser Region, lag das Plus im Gesamtjahr
bei 32,1 Prozent. Hier konnten wir viele Fachhan-
delspartner neu hinzugewinnen sowie bestehende
Kooperationen durch spezifische Produktangebote
ausweiten. Den prozentual starksten Anstieg ver-
zeichnete im Berichtsjahr die Region Nord-/Ost-
europa mit einem Wachstum des Neugeschafts um
58,1 Prozent auf 427,2 Mio. EUR (Vorjahr: 270,2 Mio.
EUR). GroBbritannien als bedeutendster Markt in
Nord-/Osteuropa trug mit einem Plus von 70,9 Pro-
zent im Jahr 2022 wesentlich zum Wachstum in
dieser Region bei. In Stdeuropa stieg das Neuge-
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schaft um 46,2 Prozent und erreichte ein Volumen
von 571,1 Mio. EUR (Vorjahr: 390,7 Mio. EUR).

Der wichtigste Einzelmarkt dieser Region, ltalien, ver-
zeichnete einen Zuwachs des Geschéftsvolumens von

56,7 Prozent. In Spanien, dem zweitwichtigsten Markt

DB-Margen im Leasingneugeschaft
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in Stdeuropa, wuchs das Neugeschéaft um 27,2 Pro-
zent. Ausgehend von einer relativ niedrigen Basis ergab
sich in den Ubrigen Regionen ein Anstieg des Neuge-
schéftsvolumens von 41,2 Prozent auf 129,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 91,7 Mio. EUR).

Prozent 2022 2021 Veranderung (pp)
DB1-MARGE 10,0 11,4 -1,4
DB2-MARGE 16,1 17,6 -1,5
DACH 12,0 13,0 -1,0
Westeuropa (ohne DACH) 17,4 19,0 -1,6
Sitdeuropa 16,4 19,3 -2,9
Nord-/Osteuropa 18,2 19,4 -1,2
Ubrige Regionen 20,1 22,3 -2,2
Deckungsbeitrage im Leasingneugeschaft

Mio. EUR 2022 2021  Veranderung (%)
DB1 231,1 189,6 21,9
DB2 369,6 292,3 26,4
DACH 68,6 59,3 15,7
Westeuropa (ohne DACH) 103,6 85,0 21,9
Sitdeuropa 93,6 75,2 24,5
Nord-/Osteuropa 77,7 52,3 48,6
Ubrige Regionen 26,1 20,4 27,9
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Die DB1-Marge lag im Berichtsjahr mit 10,0 Pro-
zent leicht unter dem Vorjahreswert von 11,4 Pro-
zent. Wahrend der Deckungsbeitrag 2 (DB2) des
Leasingneugeschéfts im Geschéftsjahr 2022 auf
369,6 Mio. EUR anstieg (Vorjahr: 292,3 Mio. EUR),
erreichte die DB2-Marge 16,1 Prozent (Vorjahr:
17,6 Prozent). Die im Vergleich zum Vorjahr rick-
laufigen DB-Margen resultierten im Wesentlichen
aus den deutlich gestiegenen Zinsen, die erst mit

Leasingneugeschaft nach TicketgroBe
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einem zeitlichen Versatz Uber die Konditionen an
die Kunden weitergegeben werden koénnen. Somit
ist der beobachtete Margenrlckgang in diesem dy-
namischen Zinsumfeld grundsatzlich erwartungs-
gemaRl und sollte sich nach Stabilisierung des Zins-
niveaus wieder korrigieren. DarUber hinaus hatte die
restriktive  Annahmepraxis in den Geschaftsjahren
2020 und 2021 zu einer auBerordentlich hohen DB2-
Marge in den jeweiligen Geschéftsjahren gefihrt.
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Im Vergleich zum letzten Jahr vor Ausbruch der Co-
vid-19-Pandemie lag die DB2-Marge im Berichtsjahr
rund 90 Basispunkte niedriger (2019: 17,0 Prozent).
Neben der zeitversetzten Weitergabe der Refinanzie-
rungskosten trug der héhere Anteil groBerer Tickets,
die tendenziell etwas geringere Margen erzielen, zur
Entwicklung der Margen bei.

>25 TEUR:
134

GJ 2022
>25 TEUR: >25 TEUR:
17.000 937
<25 TEUR: I
252.000

<25 TEUR:
1.362

2C

<25 TEUR:
235

DB2-Marge

H >25TEUR W <25 TEUR
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Vor allem die Vertrage mit einem Nettoanschaffungs-
wert Uber 25 TEUR werden oft mit leicht niedrigeren
Margen abgeschlossen. So erwirtschafteten wir mit
dem Small-Ticket-Leasing mit einem Nettoanschaf-
fungswert Kleiner 25 TEUR eine DB2-Marge von
17,3 Prozent. Im Vergleich dazu erzielten wir mit
groBeren Vertragen (Nettoanschaffungswert groBer
25 TEUR) eine DB2-Marge von 14,3 Prozent. Wichtig
ist daher ebenfalls die Betrachtung der absoluten De-
ckungsbeitrage. Der Anteil der gréBeren Vertrage am
gesamten Deckungsbeitrag liegt mit 134,0 Mio. EUR
bei 36,3 Prozent, wobei diese Vertragsgruppe nur
6,3 Prozent aller abgeschlossenen Vertrage beinhaltet.
Die DB1-Marge des Leasingneugeschéfts lag im Ge-
schéaftsjahr 2022 bei 10,0 Prozent und erreichte einen
absoluten Wert von 231,1 Mio. EUR (Vorjahr: 11,4 Pro-
zent bzw. 189,6 Mio. EUR). Fir den Ruckgang der
DB1-Marge waren ebenfalls die gestiegenen Zinsen
sowie die Konditionen gréBerer Vertrage verantwortlich.

Geografisch betrachtet verbesserte sich der Deckungs-
beitrag 2 in allen Regionen. Vor allem die Regionen
Stdeuropa und Nord-/Osteuropa verzeichneten ein au-
Berordentlich starkes Wachstum. In Stideuropa erhoh-
te sich der DB2 um 24,4 Prozent auf 93,6 Mio. EUR.
Der DB2 in Nord-/Osteuropa stieg um 48,7 Prozent auf
77,7 Mio. EUR. Auch die DACH-Region (15,7 Prozent),
Westeuropa (21,8 Prozent) und die Ubrigen Regionen
(27,9 Prozent) wiesen ein zweistelliges Wachstum auf.
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Die DB2-Marge ging hingegen in allen Regionen zu-
rlck. In Stdeuropa (16,4 Prozent nach 19,3 Prozent
im Vorjahr) und in den Ubrigen Regionen verzeichne-
ten wir temporére Ruckschritte (20,1 Prozent nach
22,3 Prozent im Vorjahr). In Westeuropa reduzierte
sich die DB2-Marge deutlich von 19,0 Prozent auf
17,4 Prozent. In der DACH-Region und in Nord-/
Osteuropa sank die DB2-Marge moderat (DACH:
12,0 Prozent nach 13,0 Prozent im Vorjahr; Nord-/
Osteuropa: 19,4 Prozent nach 18,2 Prozent im Vor-
jahr).

Leasinganfragen und -vertrage
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Das in den Zahlen des Leasingsegments enthalte-
ne Neugeschéft der konsolidierten Franchisegesell-
schaften in Australien, Chile, Kanada, Lettland und
Norwegen lag im Geschéftsjahr 2022 bei insgesamt
91,8 Mio. EUR (Vorjahr: 53,7 Mio. EUR). Das entspricht
einem Anstieg von 70,7 Prozent. Die konsolidierten
Franchisegesellschaften erwirtschafteten in  Sum-
me einen DB2 in Hohe von 16,5 Mio. EUR (Vorjahr:
10,7 Mio. EUR). Die DB2-Marge lag entsprechend bei
18,0 Prozent (Vorjahr: 20,0 Prozent) und damit Uber
dem Konzerndurchschnitt von 16,1 Prozent.

Einheit 2022 2021 Veranderung
Leasinganfragen Stick 530.074 454.442 16,6 %
Leasingvertrage Stick 268.689 214.079 25,5%
Umwandlungsquote Prozent 50,7 47,1 3,6 pp
Durchschnittlicher NAW EUR 8.657 7.744 10,5%
eSignature Quote Prozent 40,5 38,7 1,8 pp
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Im Geschéftsjahr 2022 registrierten wir insgesamt
530.074 Leasinganfragen (Vorjahr: 454.442). Ein er-
weiterter Marktzugang und neue Produktkategorien
trugen zu einer héheren Nachfrage nach Leasingpro-
dukten bei. Die Anzahl der neu abgeschlossenen Lea-
singvertrage lag bei 268.689 (Vorjahr: 214.079), was
einer leicht erhdhten Umwandlungsquote (Anfragen in
Vertrage) von 50,7 Prozent (Vorjahr: 47,1 Prozent) ent-
sprach. Nach einer auBergewohnlich risikobewussten
und margenorientierten Annahmepraxis in den Pan-
demiejahren 2020 und 2021 normalisierten wir im
Berichtsjahr die Annahmepraxis. Daraus resultierte er-
wartungsgeman ein Anstieg der Umwandlungsquote.
Der gréBere Anteil an eBikes, bei denen regelmaBig
mehr Anfragen in Vertrage umgewandelt werden, trug
ebenfalls zu einer hdheren Umwandlungsquote bei. In
der DACH-Region stieg die Umwandlungsquote auf
64,7 Prozent (Vorjahr: 61,4 Prozent). Auf die interna-
tionalen Mérkte entfielen 430.308 Anfragen (Vorjahr:
366.071), die zu 204.188 (Vorjahr: 159.825) neuen
Vertragen fUhrten. Entsprechend lag die Umwand-
lungsquote dort im Gesamtjahr 2022 bei 47,5 Prozent
(Vorjahr: 43,7 Prozent).

Der mittlere Wert pro Leasingvertragsabschluss
stieg 2022 um 10,5 Prozent auf 8.557 EUR (Vorjahr:
7.744 EUR). Der héhere Durchschnittswert resultierte un-
ter anderem daraus, dass mit einem Anteil von 15,8 Pro-
zent im Jahr 2022 mehr Vertrage im Direktgeschéft ab-

LAGEBERICHT KONZERN- KONZERN-

geschlossen wurden als im Vorjahr mit 13,8 Prozent. Im
Direktvertrieb sehen die zugrunde liegenden Rahmen-
vertrage tendenziell gréBere TicketgréBen vor. Nachdem
in den Jahren 2020 und 2021 verstarkt Small-Ticket-
Finanzierungsldsungen mit héherer Profitabilitat abge-
schlossen wurden, war das Neugeschaft 2022 durch
leicht hohere TicketgréBen je Einzelvertrag gepréagt.

Die Akzeptanz des eSignature-Verfahrens, mit dem
Leasingvertrage vollstandig digital abgewickelt wer-
den koénnen, stieg 2022 trotz verstarkter persoénlicher
Betreuung und Beratung weiter an. So erhdhte sich
der Anteil der per eSignature abgeschlossenen Vertra-
ge im Berichtsjahr auf 40,5 Prozent (Vorjahr: 38,7 Pro-
zent). Zum Berichtsjahresende war das Verfahren in
27 Mérkten etabliert.

JAHRESABSCHLUSS FINANZKALENDER &
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Anteil Objektgruppen am Leasingportfolio nach Anzahl der Vertrage

LAGEBERICHT

KONZERN-
ABSCHLUSS

KONZERN-

in Prozent

IT-Gerate

Maschinen und
Einrichtungen

Kopiertechnik

Medizintechnik,
Wellness

Telekommunikations-

gerate

Allg. Burotechnik

Sicherheitsgeréate

eBikes

Sonstiges
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Im Zuge aktueller Trends konnten wir das Portfolio an
Leasingobjekten im Geschéaftsjahr 2022 um Produkte
wie eBikes, Photovoltaikanlagen und Wallboxen er-
weitern. Bei den anderen Kategorien beobachteten
wir nur leichte Verschiebungen der Nachfrage. Der
Anteil der [T-Gerate als groBter Objektgruppe gemes-
sen an der Anzahl der Vertrage ging im Berichtsjahr
leicht zurlick. Die Objektgruppen der allgemeinen BU-
rotechnik, der Telekommunikationsgerate sowie der
Kopiertechnik verzeichneten ebenfalls einen leichten
Ruckgang gegentber dem Vorjahr. DemgegenUber
nahmen Maschinen und Einrichtungen sowie die Si-
cherheitsgerate gegenUber dem Vorjahr anteilig zu.
Durch die Investitionen des Mittelstands in Digitalisie-
rung und Nachhaltigkeit kamen vermehrt neue Lea-
singobjekte dieser Kategorien zum Portfolio hinzu.
So finanzierten wir beispielsweise im Jahr 2022 allein
Uber 30.000 eBikes sowie zunehmend auch Photo-
voltaikanlagen und Wallboxen.

Die Nachfrage nach Leasingprodukten unterschied
sich zudem nach der Art des Vertriebskanals. So ge-
horten im Handlervertrieb Kopierautomaten, EDV- und
Telefonanlagen zu den am starksten nachgefragten
Produktgruppen. Im Direktvertrieb investierten die Un-
ternehmer:innen vor allem in eBikes, Notebooks und
EDV-Anlagen.



IN KURZE BRIEF DES BERICHT DES AKTIE & LAGEBERICHT KONZERN- KONZERN- JAHRESABSCHLUSS FINANZKALENDER &
VORSTANDS AUFSICHTSRATS INVESTOR RELATIONS ABSCHLUSS ANHANG GRENKE AG KONTAKT
2.5.2 Factoringneugeschéft Neugeschaft Factoring
Das Factoring wies im Geschéaftsjahr 2022 ein Neu-
geschaft mit einem angekauften Forderungsvolumen Einheit 2022 2021 Veranderung
von 784,2 Mio. EUR aus. Dies entspricht einem An- NEUGESCHAFT FACTORING MIO. EUR 784,2 700,9 11,9%
stieg von 11,9 Prozent gegeniiber der Vergleichspe- DACH Mio. EUR 297,0 2945 0.8%
riode im Vorjahr. Sudeuropa Mio. EUR 148,5 92,6 60,4 %
Nord-/Osteuropa Mio. EUR 338,7 313,8 7,9%
Im Factoring entspricht das Neugeschaft der Summe BRUTTOMARGE PROZENT Ut 13 0.1pPP
der angekauften Forderungen. Aufgrund der Natur DACH Prozent 1.5 138 0.2 pp
des Factoringgeschéfts (d.h. einer im Vergleich zum Stideuropa Prozent 14 15 —01pp
Leasing deutlich kirzeren Periode zur Erwirtschaftung Nord-/Osteuropa prozent 14 11 0.3pp
der Ertrage von durchschnittlich 42 Tagen) resultieren DURCHSCHNITLLICHER ZEITRAUM TAGE 42 3 !
.. . . . Durchschnittlicher Zeitraum DACH Tage 27 26 1
aus dem Neugeschéft nur vergleichsweise geringe Er-
trage. Die Ertrage im Verhéltnis zu den Nettoanschaf- Durchschnittlicher Zeitraum Stideuropa Tage 79 71 8
Durchschnittlicher Zeitraum Nord-/Osteuropa  Tage 38 38 -0

fungswerten ergeben die Bruttomarge des Factoring-
geschéfts. Der Refinanzierungsbedarf ist aufgrund
des revolvierenden Ankaufs der Forderungen und des
dadurch geringeren Volumens niedriger als bei der Re-
finanzierung des Leasingneugeschéfts.

Regionen:

DACH: Deutschland, Schweiz

Stdeuropa: Italien, Portugal

Nord-/Osteuropa: Ungarn, GroBbritannien, Irland, Polen

Das Neugeschaft im Factoring nahm im Geschafts-
jahr 2022 Uber alle Regionen hinweg um 11,9 Pro-
zent auf 784,2 Mio. EUR (Vorjahr: 700,9 Mio.
EUR) zu. Davon betreffen 19,6 Prozent das For-
derungsmanagement  (ohne  Finanzierungsfunk-
tion). In der DACH-Region nahm das Factoring-
neugeschaft um 0,8 Prozent auf 297,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 294,5 Mio. EUR) zu. Die Bruttomarge stieg
im Berichtsjahr auf 1,4 Prozent (Vorjahr: 1,3 Prozent).
In SUdeuropa legte das Factoringneugeschaft um

60,4 Prozent auf 148,5 Mio. EUR (Vorjahr: 92,6 Mio.

EUR) zu. Den starksten Zuwachs der Region ver-
zeichnete Portugal infolge des erfolgreichen Ausbaus
des Bestandskundengeschéfts und starker Synergie-
effekte mit dem etablierten Leasingsegment. Die Re-
gion Nord-/Osteuropa erzielte ein Wachstum von
7,9 Prozent auf 338,7 Mio. EUR (Vorjahr: 313,8 Mio.
EUR). In Nordeuropa war England nach dem Ende
der pandemiebedingten Beschrankungen der grofte
Wachstumstreiber. Das Wachstum konnte insbeson-
dere durch verstérkte Vertriebsaktivitdten im zweiten
Halbjahr und eine Neudefinition der Zielkund:innen

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022



IN KURZE BRIEF DES

VORSTANDS

BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

erreicht werden. Die Bruttomarge sank in Stideuropa
auf 1,4 Prozent (Vorjahr: 1,5 Prozent). In Nord-/Ost-
europa hingegen stieg die Bruttomarge deutlich auf
1,4 Prozent (Vorjahr: 1,1 Prozent). Die Bruttomarge
bezieht sich auf den durchschnittlichen Zeitraum eines
Factoringgeschafts. Aufgrund der unterschiedlichen
Zahlungsziele und -gewohnheiten betrug der durch-
schnittliche Zeitraum in der DACH-Region ca. 27 Tage
(Vorjahr: ca. 26 Tage), ca. 79 Tage in Stdeuropa (Vor-
jahr: ca. 71 Tage) und 38 Tage in Nord-/Osteuropa
(Vorjahr: ca. 38 Tage).

Das in den Zahlen des Factoringsegments enthaltene
Neugeschéft der konsolidierten Franchisegesellschaf-
ten stieg im Geschaftsjahr 2022 um 19,9 Prozent auf
insgesamt 487,2 Mio. EUR (Vorjahr: 406,4 Mio. EUR).

AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

LAGEBERICHT KONZERN-

ABSCHLUSS

2.5.3 Kreditgeschéft der GRENKE Bank

Das Neugeschéft der GRENKE Bank umfasste wie
im Vorjahr ausschlielich das im Rahmen des ,Mik-
rokreditfonds Deutschland” betriebene Mikrokreditge-
schaft. Es stieg um 53,7 Prozent auf 51,1 Mio. EUR
(Vorjahr: 33,2 Mio. EUR) an.

2.5.4 Wahrungseffekte

Aus der Veranderung der durchschnittlichen Wech-
selkurse von Fremdwahrungen zum Euro im Ver-
gleich zum Vorjahr ergaben sich im Gesamtjahr
positive Wahrungseffekte in Bezug auf das Leasing-
neugeschaftsvolumen in Héhe von 5,1 Mio. EUR.
Diese resultierten Uberwiegend aus der Aufwertung
des Schweizer Franken und des brasilianischen Real.
Gegenlaufig wirkte die Abwertung der tlrkischen Lira
und der schwedischen Krone.

KONZERN-
ANHANG

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

2.6 Geschéaftsverlauf

2.6.1 Ertragslage

Die Zinsen und ahnliche Ertrdge aus dem Finanzie-
rungsgeschaft sind abhangig von den Leasingforde-
rungen aus laufenden Vertragen. Im Geschaftsjahr
2022 betrug der Anfangsbestand der Leasingforde-
rungen aus laufenden Vertragen 5,1 Mio. EUR im Ver-
gleich zu 5,6 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2021. Daher
belaufen sich die Zinsen und &hnliche Ertrdge aus
dem Finanzierungsgeschéft im Geschaftsjahr 2022
auf 413,5 Mio. EUR, das sind 2,7 Prozent weniger
als im Vorjahr (424,8 Mio. EUR). Das starke Wachs-
tum der letzten Quartale im Neugeschaft erst in den
kommenden Perioden zu einer hoheren Verzinsung
der Leasingforderungen und damit auch wieder zu
hoheren Zinsertragen fUhren. Aufgrund des mit dem
gestiegenen Neugeschéftsvolumen einhergehenden
hdheren Refinanzierungsbedarfs sowie des allgemein
gestiegenen Zinsniveau nahmen die Aufwendungen
fUr die Verzinsung um 18,9 Prozent auf 69,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 58,0 Mio. EUR) zu. Per saldo lag das Zins-
ergebnis im Berichtsjahr bei 344,5 Mio. EUR und
damit um 6,1 Prozent unter dem Vorjahreswert von
366,8 Mio. EUR. Der Grofteil des Zinsergebnisses im
Geschéaftsjahr 2022 entfiel auf das Leasingsegment.
FUr weitere Informationen verweisen wir auf die Anga-
ben unter Tz. 4.1 ,Zinsergebnis* im Konzernanhang.

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022
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Ausgewahlte Angaben aus der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung einem dreistufigen Ansatz. Tritt eine signifikante Ver-
schlechterung des Kreditrisikos (Stufe 2) oder eine
Veranderung Bonitatsbeeintrachtigung (Stufe 3) ein, ist eine Risi-
TEUR 2022 2021 (%) o N . .
kovorsorge in Hohe der Uber die gesamte restliche
ZINSERGEBNIS 344.513 366.785 -6,1 v auf Ver bild W
rtr zeit erwarteten Verluste zu bilden. Wir ver-
Schadensabwicklung und Risikovorsorge 120.437 142.785 -15,7 e. ags:clu e' erwarteten verus el . © ©
ZINSERGEBNIS NACH SCHADENSABWICKLUNG UND RISIKO- 224.076 224.000 0,0 weisen fr weitergehende Informationen zur Methode
VORSORGE fur die Ermittlung der Wertminderungen von Leasing-
Ergebnis aus dem Servicegeschaft 124.031 119.165 4,1 forderungen auf die Angaben unter Tz. 5.2 ,Leasing-
Ergebnis aus dem Neugeschéft 40.673 36.585 11,2 forderungen® im Konzernanhang. Die Aufwendungen
Verwertungsmehr-(+)/-minder(-)ergebnis -3.121 -5.719 -45,4 fUr tats&chlich eingetretene Schaden stiegen im Be-
OPERATIVE ERTRAGE INSGESAMT 385.659 374.031 3,1 richtsjahr 2022 dagegen auf 160,1 Mio. EUR (Vorjahr:
Personalaufwand 149.067 127.530 16,9 106,0 Mio. EUR). Die tatséchlichen Schaden enthalten
davon Gesamtvergitung 122.637 105.454 16,3 im Wesentlichen die Aufwendungen im Zusammen-
davon fixe Vergltung 102.469 84.396 21,4 hang mit der Ausbuchung von Forderungen, die Kos-
davon variable Vergltung 20.168 21.058 -4,2 ten der Rechtsverfolgung sowie die Ertrage aus dem
Vertriebs- und Verwaltungsaufwand (ohne Personalaufwand) 97.663 97.156 0,5 Verkauf von Gegensténden aus gekindigten Lea-
davon [T-Projektaufwand 8.602 6.170 39,4 singvertragen. Die Zunahme der Aufwendungen aus
KONZERNERGEBNIS VOR STEUERN 111.033 123.500 -101 tatsachlichen Schaden resultierte im Wesentlichen
KONZERNERGEBNIS 84.184 95.185 -1.6 aus der Umstellung bei der Ausbuchung von Forde-
ERGEBNIS JE AKTIE (EUR, VERWASSERT/UNVERWASSERT) 1,75 1,94 -9,8

Die Aufwendungen flir Schadensabwicklung und
Risikovorsorge reduzierten sich im Geschaéftsjahr
2022 um 15,7 Prozent auf 120,4 Mio. EUR (Vorjahr:
142,8 Mio. EUR). Diese Position setzt sich zusammen
aus Ausbuchungen flr uneinbringliche Forderungen
und Wertberichtigungen flr erwartete Ausfalle im
Sinn einer Risikovorsorge. Der Ruckgang im Berichts-

jahr resultiert aus der Auflésung der in der Pandemie
gebildeten Risikovorsorge aufgrund makrodkonomi-
scher Unsicherheiten, die graduell abgebaut werden
konnten. Gegenlaufig wirkten neue MaBnahmen auf-
grund des Ukrainekrieges und der Wurdigung des
gesamtwirtschaftlichen Umfelds. Die Ermittlung der
erwarteten Kreditausfalle basiert gemaB IFRS 9 auf

rungen. Seit 2022 werden vollstandig wertberichtigte
Forderungen der Bearbeitungsklasse 7 ausgebucht.
Bereinigt um diesen Effekt liegen die Aufwendungen
fUr tats&chliche Schaden im aktuellen Geschéaftsjahr
bei 82,7 Mio. EUR.

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022
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Von den gesamten Aufwendungen fir Scha-
densabwicklung und  Risikovorsorge  entfielen
105,2 Mio. EUR (Vorjahr: 139,9 Mio. EUR) bzw.
87,4 Prozent auf das Leasinggeschaft, 14,3 Mio. EUR
(Vorjahr: 2,1 Mio. EUR) auf das Kreditgeschaft der
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Bank und 0,1 Mio. EUR (Vorjahr: 0,3 Mio. EUR) auf
das Factoringgeschaft. Fur weitere Informationen zur
Zusammensetzung der Aufwendungen verweisen wir
auf die Angaben unter Tz. 4.2 ,Schadensabwicklung
und Risikovorsorge” im Konzernanhang.

Entwicklung der Schadenquote, Schadensabwicklung und Risikovorsorge sowie Vermietvolumen

Schadenquote (linke Achse)
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GRENKE AG

Die Schadenquote (Aufwendungen fur Schadens-
abwicklung und Risikovorsorge im Verhéltnis zum
Vermietvolumen am jeweiligen Berichtsstichtag) ver-
besserte sich im Geschaftsjahr 2022 auf 1,3 Prozent
(Vorjahr: 1,6 Prozent). Damit lag die Schadenquote
unter ihrem Mittelwert seit 2017 von 1,6 Prozent. Das
Vermietvolumen (Summe der Nettoanschaffungswer-
te aller laufenden Leasingvertrage) stieg zum Stich-
tag 31. Dezember 2022 infolge des hdheren Neuge-
schaftsvolumens um 3,3 Prozent auf 9.059 Mio. EUR
(81. Dezember 2021: 8.769 Mio. EUR).

Aufgrund der im Vorjahresvergleich ricklaufigen Risi-
kovorsorge sowie des gesunkenen Zinsergebnisses
blieb das Zinsergebnis nach Schadensabwicklung
und Risikovorsorge im Berichtsjahr nahezu unveran-
dert bei 224,1 Mio. EUR (Vorjahr: 224,0 Mio. EUR).

Das Ergebnis aus dem Servicegeschaft verbesser-
te sich im Berichtsjahr um 4,1 Prozent und erreichte
124,0 Mio. EUR (Vorjahr: 119,2 Mio. EUR). Die stabile
Entwicklung resultierte unter anderem aus dem ho-
hen Neugeschéftsvolumen des aktuellen Geschéafts-
jahres. Grundsétzlich ist zu berlicksichtigen, dass das
Servicegeschaft bedingt durch die durchschnittliche
Vertragslaufzeit von rund vier Jahren auch Effekte der
Vorjahre enthélt. Das Ergebnis aus dem Neugeschaft
stieg im Geschaftsjahr 2022 um 11,2 Prozent auf
40,7 Mio. EUR (Vorjahr: 36,6 Mio. EUR). Begrindet
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durch das héhere Neugeschéftsvolumen entwickelten
sich die Erlése aus Vormieten und ServicegebUhr der
Bereitstellung entsprechend positiv im Geschaftsjahr
2022. Unterproportionale gegenlaufige Effekte resul-
tierten aus der Anderung des Vergiitungsmodells im
Rahmen der Reduzierung der variablen Verguttungs-
komponente. Dies fuhrt dazu, dass weniger anfang-
liche direkte Kosten gem. IFRS 16 aktiviert werden,
was sich im Ergebnis aus dem Neugeschaft wider-
spiegelt. Das Verwertungsminderergebnis lag bei
-3,1 Mio. EUR (Vorjahr: -5,7 Mio. EUR).

Durch die gestiegenen Ergebnisse aus dem Ser-
vicegeschaft und dem Neugeschéaft erhdhten sich
die operativen Ertrage im Geschaftsjahr 2022 insge-
samt um 3,1 Prozent auf 385,7 Mio. EUR (Vorjahr:
374,0 Mio. EUR).

Die absolut betrachtet groBte Aufwandsposition des
Konzerns, der Personalaufwand, nahm im Berichts-
jahr um 16,9 Prozent auf 149,1 Mio. EUR (Vorjahr:
127,5 Mio. EUR) zu. Der Anstieg resultiert in erster
Linie aus der Anpassung der Gehalter an eine attrak-
tivere markttbliche Vergltung und einer hdheren An-
zahl von Mitarbeiter:innen, unter anderem durch die
Verstarkung der internen Kontrolleinheiten durch wei-
tere Spezialisten. Das neue VergUtungsmodell enthalt
weiterhin zwei Komponenten, eine fixe und eine va-
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riable. In Angleichung an den Markt wurde die variable
VergUtungskomponente zugunsten der fixen Vergu-
tung reduziert. Die FixvergUtung stieg damit im Ver-
gleich zum Vorjahr um 21,4 Prozent und belief sich auf
102,5 Mio. EUR (Vorjahr: 84,4 Mio. EUR). Die variable
Vergltung sank hingegen im Vergleich zum Vorjahr um
4,2 Prozent. Die Anzahl der durchschnittlich Beschéf-
tigten lag im Geschéftsjahr 2022 bei 1.878 (auf Basis
Vollzeitbeschaftigter) und damit um 4,7 Prozent tber
dem Vorjahreswert (Vorjahr: 1.794).

Die Abschreibungen und Wertminderungen stiegen um
3,1 Prozent auf 32,5 Mio. EUR (Vorjahr: 31,5 Mio. EUR).
Im Geschéftsjahr 2022 beinhaltete die Position Wert-
minderungen flir Geschéfts- oder Firmenwerte von
insgesamt 5,9 Mio. EUR. Diese entfallen auf die zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten aus dem Leasing-
geschéaft in Portugal mit 5,2 Mio. EUR und Ungarn mit
0,7 Mio. EUR. Urs&chlich fur die Wertminderungen war
im Wesentlichen der deutliche Anstieg der Abzinsungs-
sétze der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Im
Vorjahr erfasste der Konzern eine Wertminderung in
Héhe von 2,7 Mio. EUR auf den Geschéafts- oder Firmen-
wert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Factoring
Deutschland. Dartber hinaus enthielten die Abschrei-
bungen im Vorjahr eine Wertberichtigung auf eine selbst
erstellte Softwareanwendung in Hohe von 1,5 Mio. EUR.
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Der \Vertriebs- und Verwaltungsaufwand erhdhte
sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr um 0,5 Prozent
auf 97,7 Mio. EUR (Vorjahr: 97,2 Mio. EUR). Ursach-
lich hierfir waren zusétzliche Personalnebenkosten,
Werbeaufwand, gestiegene Kfz-Kosten sowie War-
tungs- und Reparaturaufwand. Zudem war bei den
[T-Projektkosten eine Zunahme von 39,4 Prozent auf
8,6 Mio. EUR (Vorjahr: 6,2 Mio. EUR) zu verzeichnen.
Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr resultierte aus der
Konzeption und Umsetzung automatisierter und kun-
denzentrierter Prozesse fur den Vertrieb und die Verwal-
tung sowie ersten Projektaktivitaten flr den schrittwei-
sen Aufbau geeigneter Cloudinfrastruktur. Gegenlaufig
hierzu wirken die gesunkenen Rechts-, Beratungs- und
Prifungskosten. Diese waren im Vorjahr im Nach-
gang der anlassbezogenen Sonderprifung nach
§ 44 (1) Satz 2 Kreditwesengesetz stark angestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nahmen im
Berichtsjahr 2022 um 0,8 Prozent auf 14,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 14,1 Mio. EUR) ab. Dem Anstieg der Fremd-
wahrungsumrechnungsdifferenzen stehen gegenlaufi-
ge Effekte aus dem Rickgang der periodenfremden
Aufwendungen gegentiber.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sanken im Be-
richtsjahr auf 5,5 Mio. EUR (Vorjahr: 28,8 Mio. EUR).
Im Vorjahr war der Ertrag aus der VerduBerung der
Beteiligung an der viafintech GmbH in Héhe von
23,7 Mio. EUR enthalten.

Die Cost-Income-Ratio stieg im Geschéftsjahr 2022
auf 55,2 Prozent (Vorjahr: 49,6 Prozent) und lag da-
mit leicht Uber dem im Oktober angepassten und
fir das Gesamtjahr angestrebten Wert von unter
55 Prozent. Die Berechnung der CIR wurde mit dem
Capital Markets Update am 13. Mai 2022 umgestellt
und erfolgt seither ohne die Positionen sonstige be-
triebliche Ertrage und Aufwendungen sowie sons-
tiges Zinsergebnis. Da wir die Cost-Income-Ratio
entsprechend der fur den Banken-/Finanzsektor Gbli-
chen Berechnungsmethode ohne die Aufwendungen
fr Schadensabwicklung und Risikovorsorge berech-
nen, sind die zugrunde liegenden operativen Ertrage
— abweichend von der Darstellung in der Konzern-
Gewinn-und-Verlust-Rechnung — im abgelaufenen
Geschaftsjahr um 2,1 Prozent auf 506,1 Mio. EUR
(Vorjahr: 516,8 Mio. EUR) gesunken. Zudem spiegeln
sich die gestiegenen Personalkosten aufgrund der
Umstellung des VergUtungsmodells in der Cost-In-
come-Ratio wider.
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Das operative Ergebnis reduzierte sich im Geschafts-
jahr 2022 um 26,0 Prozent auf 98,1 Mio. EUR (Vorjahr:
132,5 Mio. EUR).

Der Saldo aus den sonstigen Zinsertrdgen und Zins-
aufwendungen verbesserte sich auf 0,9 Mio. EUR
(Vorjahr: =10,4 Mio. EUR). Dies resultiert aus dem
allgemeinen Anstieg des Zinsniveaus, welches sich
unter anderem in geringeren Negativzinsen auf Gut-
haben bei der Deutschen Bundesbank darstellt, die
im Berichtsjahr 1,8 Mio. EUR (Vorjahr: 4,1 Mio. EUR)
betrugen. Zudem wurde ein Zinsertrag in Hohe von
7,7 Mio. EUR auf eine Steuerrlickerstattung erfasst.

Das Konzernergebnis vor Steuern reduzierte sich in
2022 um 10,1 Prozent auf 111,0 Mio. EUR (Vorjahr:
1283,5 Mio. EUR). Die Steuerquote stieg auf 24,2 Pro-
zent nach 22,9 Prozent im Vorjahr. Dabei ist zu be-
achten, dass die Wertminderung auf Firmenwerte
nicht steuerlich berticksichtigt wird und sich der Ertrag
aus der VerauBerung der Beteiligung an der viafintech
GmbH im Vorjahr positiv auf die Steuerquote auswirkte.

Dementsprechend erreichte das Konzernergebnis
84,2 Mio. EUR (Vorjahr: 95,2 Mio. EUR) und sank so-
mit um 11,6 Prozent. Im Vorjahr lag das Konzerner-
gebnis ohne den Ertrag aus der VerdauBerung der Be-
teiligung an der viafintech GmbH (23,0 Mio. EUR nach
Steuern) bei 72,2 Mio. EUR. Das den Aktionar:innen
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und Hybridkapitalgeber:innen der GRENKE AG zu-
zurechnende Konzernergebnis lag bei 90,4 Mio. EUR
(Vorjahr: 99,5 Mio. EUR). Die durch die Konsolidierung
der Franchisegesellschaften auszuweisenden Ergeb-
nisanteile der nicht beherrschenden Anteilseigner:in-
nen lagen bei -6,2 Mio. EUR (Vorjahr: —4,4 Mio. EUR).
Entsprechend erreichte das Ergebnis je Aktie 2022
1,75 EUR (Vorjahr: 1,94 EUR).

2.6.1.1 Geschaftssegmente

Die Berichterstattung Uber die Entwicklung der
Segmente folgt der organisatorischen Struktur des
Konzerns. Deshalb unterteilen wir die operativen
Segmente in Anlehnung an die Steuerung der Unter-
nehmensbereiche in Leasing, Bank und Factoring.
Weitergehende Informationen zu den Geschaftsseg-
menten sind in der Konzernsegmentberichterstat-
tung unter Tz. 8 dargestellt, die Teil des Konzernan-
hangs ist.

2.6.1.2 Geschaftsentwicklung

Da im Geschéftsjahr 2022 88,8 Prozent unserer ope-
rativen Ertrage auf das Leasingsegment entfielen (Vor-
jahr: 85,8 Prozent), beziehen sich die Ausflhrungen
im Kapitel 2.6.1 ,Ertragslage” im Wesentlichen auf die
Entwicklung im Leasingsegment.
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Trotz des in den Abschnitten ,,Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen® und ,Branchenbezogene Rah-
menbedingungen® beschriebenen Umfelds stiegen
die operativen Ertrage des Leasingsegments im Be-
richtsjahr um 6,8 Prozent auf 342,7 Mio. EUR (Vorjahr:
320,9 Mio. EUR) an. Der Anstieg ergab sich aus den
rlcklaufigen Aufwendungen fur Schadensabwicklung
und Risikovorsorge, die um 24,5 Prozent auf 106,0
Mio. EUR (Vorjahr: 140,4 Mio. EUR) sanken. Der Per-
sonalaufwand stieg um 16,6 Prozent auf 136,1 Mio.
EUR (Vorjahr: 116,7 Mio. EUR). Trotz héherem Per-
sonalaufwand, nahezu unveranderten Vertriebs- und
Verwaltungsaufwendungen sowie der Wertminde-
rung von Geschafts- und Firmenwerten in Hohe von
5,9 Mio. EUR stieg das Segmentergebnis im Berichts-
jahr um 1,5 Prozent auf 100,2 Mio. EUR (Vorjahr:
98,6 Mio. EUR).

Die operativen Ertrage des Segments Bank verzeich-
neten 2022 einen Ruckgang von 23,1 Prozent auf
36,4 Mio. EUR (Vorjahr: 47,4 Mio. EUR), was haupt-
sachlich aus einer gestiegenen Risikovorsorge fur fru-
here Kreditportfolien resultiert. Die Risikovorsoge im
Banksegment lag im aktuellen Geschéftsjahr bei 14,3
Mio. EUR nach 2,1 Mio. EUR im Vorjahr. Bei gleichzei-
tig gestiegenen Personalaufwendungen auf 7,5 Mio.
EUR (Vorjahr: 5,7 Mio. EUR) sowie gestiegenen Ver-
triebs- und Verwaltungsaufwendungen erreichte das
Segmentergebnis —0,1 Mio. EUR (Vorjahr: 39,7 Mio.
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EUR). Der Ertrag aus dem Verkauf der Beteiligung an
der viafintech GmbH durch die GRENKE Bank ver-
besserte im Wesentlichen das Segmentergebnis des
Vorjahres.

Die operativen Ertrage im Segment Factoring nah-
men im Geschéftsjahr 2022 um 13,6 Prozent auf
6,6 Mio. EUR (Vorjahr: 5,8 Mio. EUR) zu. Die Risiko-
vorsorge reduzierte sich auf 0,1 Mio. EUR (Vorjahr: 0,3
Mio. EUR). Der Personalaufwand stieg um 4,2 Prozent
auf 5,7 Mio. EUR (Vorjahr: 5,5 Mio. EUR). Der Verlust
des Segments belief sich auf 2,1 Mio. EUR (Vorjahr:
5,8 Mio. EUR). Das Segmentergebnis des Vorjahres
beinhaltete eine Wertminderung von 2,7 Mio. EUR auf
den Geschéfts- oder Firmenwert der zahlungsmittel-
generierenden Einheit Factoring Deutschland.

Fur weitere Ausfuhrungen verweisen wir auf die Anga-
ben unter Textziffer (Tz.) 8 ,Segmentberichterstattung”
im Konzernanhang.

2.6.2 Finanzlage

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit verrin-
gerte sich im Berichtsjahr 2022 auf —346,8 Mio. EUR
(Vorjahr: —72,0 Mio. EUR). Dies liegt an der bewussten
Reduzierung der in der Corona-Krise vorsorglich auf-
gebauten Cash-Besténde, welche erwartungsgemani
in Neugeschaft investiert wurden. In der Darstellung
unten umfasst der Cashflow aus dem Neugeschéaft die
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Investitionen fUr neue Leasingforderungen. Darin ent-
halten sind die Nettoanschaffungswerte fur die Lea-
singobjekte und die direkt mit dem Vertragsabschluss
entstehenden Kosten. Aufgrund des hdheren Neuge-
schéftsvolumens stiegen die Investitionen flr neue Lea-
singforderungen im Berichtsjahr auf 2.363,8 Mio. EUR
(Vorjahr: 1.705,3 Mio. EUR). Diesen stehen die Einzah-
lungen aus der Zunahme der Refinanzierung in Hohe
von 1.984,5 Mio. EUR nach 656,3 Mio. EUR im Vorjahr
gegenuber. Zuséatzlich reduzierte sich das Einlagenge-
schaft der GRENKE BANK AG um 261,3 Mio. EUR
nach 129,3 Mio. EUR im Vorjahr. In Summe stieg der
Cashflow aus dem Neugeschaft auf —640,6 Mio. EUR
(Vorjahr: —1.178,3 Mio. EUR). Im Geschaftsjahr 2022
wurden 2.065,3 Mio. EUR (Vorjahr: 1.328,5 Mio. EUR)
an Refinanzierer getilgt bzw. zurlckgezahlt. Der
Cashflow aus dem Bestandsgeschaft sank auf-
grund hoherer Ruckzahlungen an Refinanzierer auf
254,2 Mio. EUR (Vorjahr: 1.000,7 Mio. EUR).

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit lag im Ge-
schaftsjahr 2022 bei -8,2 Mio. EUR (Vorjahr:
20,6 Mio. EUR). Er beinhaltete hauptsachlich die
Auszahlungen fur den Erwerb von Sachanlagen
und immateriellen  Vermogensgegenstdnden von
8,2 Mio. EUR (Vorjahr: 7,1 Mio. EUR). Im Vorjahr sind zu-
dem die Einzahlungen in Hohe von 27,7 Mio. EUR aus
demVerkaufderAnteileanderviafintechGmbHdurchdie
GRENKE BANK AG enthalten.
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Der Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit betrug im Be-
richtsjahr —49,9 Mio. EUR (Vorjahr: —39,0 Mio. EUR).
Die Veranderung resultierte im Wesentlichen aus der
héheren Dividendenzahlung fUr das Geschaftsjahr
2021 in Héhe von 23,7 Mio. EUR nach 12,1 Mio. EUR
im Vorjahr. Die Zinszahlung auf das Hybridkapital lag
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bei 12,9 Mio. EUR (Vorjahr: 13,4 Mio. EUR). Aus der
Rickzahlung von Leasingverbindlichkeiten ergab sich
zudem ein Mittelabfluss von 13,3 Mio. EUR (Vorjahr:
13,5 Mio. EUR).
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Somit lag die Summe der Cashflows im Geschéaftsjahr
2022 bei —405,0 Mio. EUR (Vorjahr: —90,4 Mio. EUR).
Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mittelaquivalenten sank zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2022 entsprechend auf 448,6 Mio. EUR nach
853,0 Mio. EUR zum Geschéftsjahresende 2021.

Kapitalflussrechnung
in Mio. EUR
Riick- )

Geld und zahlungen Zugang neue Netto- Ubrige Geld und
geldahnliche Refinanzierun- Refinanzierun- Zugang/ Investitionen Cashflows Cashflow geldahnliche
Vermdgens- Zahlungen gen (ohne Cashflow gen (ohne Abgang fiir neue aus laufender  aus laufender ~ Cashflow aus ~ Cashflow aus Anpassung Vermdgens-

werte zum Leasing- Einlagen- Bestands- Einlagen- Einlagen- Leasing- Geschéfts- Geschafts- Investitions- Finanzierungs-  fur Wahrungs- werte zum
31.12.2021 nehmer geschaft) geschaft geschéft) geschéft forderungen tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit effekte 31.12.2022
2319:5 7777777777777 _2065:3 7 9845 _261 3
""""""" [ osess
- . 254,2
85,0 | | ] . -3468
5 396 - -83 -49,.9 06 4486
2021: 2021: 2021: 2021: 2021: 2021: 2021: 2021: 2021: 2021: 2021: 2021: 2021:
9447 2.329,2 -1.328,5 1.000,7 656,3 -129,3 -1.705,3 105,6 -72,0 20,6 -39,0 -13 853,0
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2.6.3 Vermdgenslage
Im Vergleich zum Ende des Geschéftsjahres 2021
nahm die Bilanzsumme des GRENKE Konzerns

Ausgewahlte Angaben aus der Konzernbilanz
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zum 31. Dezember 2022 um 0,3 Mrd. EUR auf
6,4 Mrd. EUR (31. Dezember 2021: 6,7 Mrd. EUR) ab.

Veranderung

TEUR 31.12.2022 31.12.2021 (%)
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE 2.847.293 3.195.670 -10,9
davon Zahlungsmittel 448.844 853.071 -47.,4
davon Leasingforderungen 1.985.059 1.963.532 1,1
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 3.565.450 3.465.270 2,9
davon Leasingforderungen 3.258.885 3.1565.440 3,3
SUMME VERMOGENSWERTE 6.412.743 6.660.940 -3,7
KURZFRISTIGE SCHULDEN 2.443.391 2.287.620 6,8
davon Finanzschulden 2.247.666 2.073.493 8,4
LANGFRISTIGE SCHULDEN 2.637.185 3.104.324 -15,0
davon Finanzschulden 2.547.052 3.003.670 -15,2
Eigenkapital 1.8332.167 1.268.996 5,0
Eigenkapitalquote (in Prozent) 20,8 19,1 1,7 pp
BILANZSUMME 6.412.743 6.660.940 -3,7
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Auf der Aktivseite ergab sich die rlcklaufige Bilanzsum-
me insbesondere aus der planméaBigen Reduzierung des
Bestands an Zahlungsmitteln um 404,3 Mio. EUR auf
448,8 Mio. EUR. Im Vergleich zum vorausgegangenen
Jahr (31. Dezember 2021: 853,1 Mio. EUR) verflgen wir
damit aber weiterhin Uber eine angemessene Liquiditats-
ausstattung. Dartber hinaus sind wir aufgrund aufsichts-
rechtlicher Vorgaben verpflichtet, einen Liquiditatspuffer
vorzuhalten. So befanden sich zum Jahresende 2022
326,6 Mio. EUR (31. Dezember 2021: 639,3 Mio. EUR)
auf Konten der Deutschen Bundesbank.

Die lang- und kurzfristigen Leasingforderungen
stiegen auf 5,2 Mrd. EUR (381. Dezember 2021:
5,1 Mrd. EUR) an. Damit entfiel auf die Leasingfor-
derungen zum Stichtag 31. Dezember 2022 ein An-
teil von 81,8 Prozent an dem Gesamtvermdgen. Der
Anstieg der lang- sowie kurzfristigen Leasingforde-
rungen gegenuber dem Vorjahr war im Wesentlichen
die Folge der positiven Neugeschaftsentwicklung im
Berichtsjahr. Fir weitere Details zur Entwicklung der
Leasingforderungen im Geschaftsjahr 2022 wird auf
die Angaben unter Tz. 5.2 ,Leasingforderungen® im
Konzernanhang verwiesen.

Der Uberproportionale Anstieg der lang- und kurz-
fristigen derivativen Finanzinstrumente mit positivem
Marktwert auf 38,0 Mio. EUR (31. Dezember 2021:
10,2 Mio. EUR) resultiert aus der stark positiven
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Marktbewertung, welche durch das gestiegene Zins-
niveau begriindet ist.

Innerhalb  der langfristigen Vermogenswerte ver-
zeichneten die Sachanlagen einen Anstieg von
7,3 Prozent auf 88,0 Mio. EUR (31. Dezember 2021:
82,1 Mio. EUR). Dies resultiert aus hoheren Inves-
titionen in Leasinggegenstande aus Operate Lease
aufgrund gestiegenen Neugeschéftes sowie eines
Bewertungseffektes aus der Anwendung von IAS 29
bei der turkischen Tochtergesellschaft. Der Ruck-
gang der sonstigen immateriellen Vermodgenswerte
von 14,3 Prozent auf 16,5 Mio. EUR (31. Dezember
2021: 19,3 Mio. EUR) war die Folge der geringen In-
vestitionen im Berichtsjahr (4,7 Mio. EUR), denen
Abschreibungen und Wertminderungen in Hohe von
7,3 Mio. EUR gegenuberstanden. Die Geschéfts-
oder Firmenwerte sanken aufgrund der Wertmin-
derung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
Portugal in Héhe von 5,2 Mio. EUR und Ungarn von
0,7 Mio. EUR auf 34,9 Mio. EUR (31. Dezember 2021:
41,0 Mio. EUR). Fur weitere Ausflihrungen verweisen
wir auf die Angaben unter Textziffer 5.7 ,Geschafts-
oder Firmenwerte" im Konzernanhang.

Auf der Passivseite spiegelt sich die rlcklaufige
Bilanzsumme insbesondere in der Abnahme der
kurz- und langfristigen Finanzschulden um insge-
samt 5,6 Prozent auf 4,8 Mrd. EUR (31. Dezember
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2021: 5,1 Mrd. EUR) wider. Dabei stiegen die kurz-
fristigen Finanzschulden um 174,2 Mio. EUR auf
2,2 Mrd. EUR (81. Dezember 2021: 2,1 Mrd. EUR),
wahrend die langfristigen Finanzschulden um
456,6 Mio. EUR auf 2,5 Mrd. EUR (31. Dezember
2021: 3,0 Mrd. EUR) sanken. Die gréBte Position in-
nerhalb der Finanzschulden, die kurz- und langfristi-
gen Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung, blieben
gegentber dem Jahresende 2021 (3,7 Mrd. EUR)
mit 3,6 Mrd. EUR nahezu unverandert. Die kurz- und
langfristigen Verbindlichkeiten aus dem Einlagen-
geschéft der GRENKE BANK AG lagen in Summe bei
1,2 Mrd. EUR und damit um 18,5 Prozent unter dem
Wert zum Jahresende 2021 (1,4 Mrd. EUR).

Der Ruckgang der nach der Equity-Methode bilan-
zierten Beteiligungen ergibt sich aus dem Verkauf der
finux GmbH. Der Effekt auf die Bilanzsumme betragt
weniger als 0,1 Prozent und ist entsprechend unwe-
sentlich.

Das Eigenkapital des Konzerns nahm zum 31. Dezem-
ber 2022 um 5,0 Prozent auf 1.332,2 Mio. EUR (31.
Dezember 2021: 1.269,0 Mio. EUR) zu. Dem im Be-
richtsjahr erwirtschafteten Konzernergebnis in Hdhe
von 84,2 Mio. EUR standen die Dividendenzahlung
(23,7 Mio. EUR) und die Zinszahlung flr das Hybrid-
kapital (12,9 Mio. EUR) gegenuber. Dartiber hinaus er-
gaben sich im sonstigen Ergebnis positive Effekte aus

KONZERN-
ABSCHLUSS ANHANG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

der Wahrungsumrechnung (0,3 Mio. EUR), der Markt-
bewertung von Hedging-Instrumenten (13,2 Mio. EUR)
und der Veranderung der Rucklage fUr versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste (1,7 Mio. EUR).
Aufgrund des gestiegenen Eigenkapitals bei gleichzeitig
rucklaufiger Bilanzsumme erhdhte sich die Eigenkapi-
talguote zum 31. Dezember 2022 auf 20,8 Prozent (31.
Dezember 2021: 19,1 Prozent). Die Eigenkapitalquote
Ubertraf damit das selbst gesteckte Ziel des Konzerns
von mindestens 16,0 Prozent.
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2.6.4 Liquiditat

Dank der diversifizierten Refinanzierungsstruktur er-
flllten wir im abgelaufenen Geschaftsjahr jederzeit
unsere Zahlungsverpflichtungen erfullt.

Zur Refinanzierung stehen uns umfangreiche Instru-
mente zur Verflgung, die je nach Marktbedingungen
im Rahmen der Gesamtstrategie eingesetzt werden.
Im Wesentlichen basiert die Refinanzierung auf drei
Séaulen: dem Einlagengeschaft inklusive der Forder-
darlehen der GRENKE BANK AG, der forderungs-
basierten Finanzierung, unter anderem ABCP-Pro-
gramme, sowie den Senior-Unsecured-Instrumenten
wie Anleihen, Schuldverschreibungen und Commer-
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cial Paper. Dabei vermeiden wir eine Fristentransfor-
mation und eliminieren dadurch Zinsédnderungs- und
Anschlussfinanzierungsrisiken auf Portfolioebene. Je
nach Bedarf streben wir an, zwischen 15 und 30 Pro-
zent der Finanzschulden Uber die GRENKE BANK AG
zu finanzieren.

Weitere Informationen zur Liquiditdtssteuerung des
Konzerns sind im Abschnitt 5.1.9.2 , Liquiditatssteue-
rung“ innerhalb des Risikoberichts zu finden.

Der Refinanzierungsmix bezogen auf die Refinanzie-
rungsséaulen des GRENKE Konzerns verteilte sich per
31. Dezember 2022 wie folgt:

Mio. EUR 31.12.2022 Anteil in % 31.12.2021 Anteil in %
GRENKE BANK 1.208 25 1.615 31
Senior-Unsecured 2.572 52 2.803 54
Asset-Backed 1.137 23 802 15
SUMME 4.918 100 5.220 100
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Der Ruckgang der Refinanzierungsbasis um
302 Mio. EUR auf 4.918 Mio. EUR (31. Dezember
2021: 5.220 Mio. EUR) resultierte im Wesentlichen
aus der bewussten Reduzierung der Kundeneinlagen
sowie einem Rickgang der Ausnutzung von Férder-
darlehen. Gegenlaufig erhohte sich die Refinanzierung
Uber ABCP-Programme. Die Refinanzierung durch
Senior-Unsecured-Instrumente als wesentliche Re-
finanzierungssaule reduzierte sich aufgrund einer ge-
ringeren Ausnutzung des Debt-Issuance-Programms.

Die Refinanzierung Uber Kundeneinlagen der GRENKE
BANK AG lag zum Stichtag 31. Dezember 2022 bei
1.150,7 Mio. EUR nach 1.412,0 Mio. EUR zum Jah-
resende 2021. Dies entspricht einem Rickgang von
18,5 Prozent und begrindet sich in der bewussten
Reduzierung der Kundeneinlagen.

Im Berichtsjahr 2022 wurden zwei neue EUR-AN-
leihen mit einem Gesamtvolumen von 170 Mio.
EUR emittiert sowie eine bestehende Anleihe um
50 Mio. EUR aufgestockt. Die Tilgung der Anleihen er-
folgte im Berichtsjahr planmaBig. Weitere Informatio-
nen zu den Schuldverschreibungen sind in den Kon-
zernangaben unter Tz. 5.11 dargestellt und zudem auf
der Website www.grenke.de/unternehmen/investor-
relations/fremdkapital/emittierte-anleihen abrufbar.
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DarUber hinaus wurden im Berichtsjahr zwei neue
Schuldscheindarlehen mit einem Nominalvolumen von
10 Mio. EUR und 20 Mio. CHF begeben. Die Tilgung
der Schuldscheindarlehen erfolgte in diesem Berichts-
jahr ebenfalls planmaBig.

Im Geschaftsjahr 2022 schlossen wir eine Kreditfazili-
tat mit der Deutschen Bank AG Hungary Branch mit
einem Gesamtvolumen von 540 Mio. HUF ab. Des
Weiteren steht uns seit November 2022 ein Kredit-
rahmen mit einem Gesamtvolumen von 100 Mio. BRL
mit der Ital Unibanco Holding S.A., Brasilien, zur Ver-
figung.

Zudem verflgen wir Uber zwei neue Geldhandelslinien
mit der Landesbank Hessen-Thiringen sowie der DZ
Bank AG in Hohe von 40 Mio. EUR.

Am 19. April 2022 legten wir ein neues ABCP-Pro-
gramm FCT ,GK*-COMPARTEMENT ,,G5“ mit einem
Gesamtvolumen von 172,4 Mio. EUR auf und weite-
ten damit die forderungsbasierte Refinanzierung aus.
Das Programm war zum Bilanzstichtag mit 148,9 Mio.
EUR ausgenutzt.
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Weitere Informationen zu den Instrumenten der Re-
finanzierung und den erfolgten Refinanzierungs-
maBnahmen im Berichtszeitraum sind in den Kon-
zernangaben unter Tz. 5.11 ,Kurz- und langfristige
Finanzschulden” dargestellt.

Die offenen Kreditlinien des Konzerns (d. h. Banklinien
plus verfligbares Volumen aus Anleihen) betrugen
zum Stichtag 31. Dezember 2022 3.671,1 Mio. EUR,
540,0 Mio. HUF, 40,0 Mio. PLN und 40,0 Mio. HRK
(81. Dezember 2021: 2.702,4 Mio. EUR, 2,5 Mio. PLN
und 75,0 Mio. HRK).

FUr seine Refinanzierung nutzen wir verschiedene Ins-
trumente und staffeln deren Félligkeiten Uber mehrere
Perioden. Damit kann der Konzern flexibel auf Veran-
derungen der Refinanzierungsmérkte reagieren. Die
nachstehende Tabelle zeigt die erwarteten MittelabflUs-
se, die aus den zum 31. Dezember 2022 bestehenden
vertraglichen Verpflichtungen resultieren. Von den ins-
gesamt 1,5 Mrd. EUR Finanzschulden, die 2023 féllig
werden, entfallen 420,8 Mio. EUR auf Verbindlichkeiten
aus ABCP-Programmen und 963,9 Mio. EUR auf Anlei-
hen, Schuldverschreibungen und Privatplatzierungen.
Details zu den Félligkeiten der einzelnen Instrumente
sind im Konzernanhang unter Tz. 5.11 ,Kurz- und lang-
fristige Finanzschulden® dargestellt.
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Die auBerbilanziellen Verpflichtungen des GRENKE
Konzerns beliefen sich zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2022 in Summe auf 838,4 Mio. EUR (Vorjahr:
692,1 Mio. EUR). Neben den Ublichen Einkaufs-
verpflichtungen im Rahmen der gewodhnlichen Ge-
schaftstatigkeit umfassen diese unwiderrufliche Kre-
ditzusagen und Verpflichtungen aus schwebenden
Geschéften. Leasing- und Mietvereinbarungen sind
nur insoweit auBerbilanziell, als dass keine Erfassung
einer Leasingverbindlichkeit nach IFRS 16 zu erfol-
gen hat. Weitere Details zu den auBerbilanziellen Ver-
pflichtungen sind im Konzernanhang unter Tz. 9.2
LHaftungsverhéltnisse (Eventualverbindlichkeiten) und
sonstige finanzielle Verpflichtungen® dargestellt.

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022
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Erwartete Mittelabflisse aus vertraglichen Verpflichtungen
Zahlungen, die fallig werden

31.12.2021 31.12.2022 1 bis 3 3 Monate 1 bis 5 Nach
TEUR Gesamt Gesamt Monate bis 1 Jahr Jahre 5 Jahren
Finanzschulden 3.927.464 4.0380.296 364.434 1.131.006 2.318.920 215.936
Verbindlichkeiten aus ABCP (in EUR lautend) 603.898 966.436 98.371 266.435 599.515 2.115
Verbindlichkeiten aus ABCP (nicht in EUR lautend) 168.270 141.655 156.363 40.649 84.269 1.374
Anleihen, Schuldverschreibungen, Privatplatzierungen 2.550.714 2.368.792 188.123 661.558 1.464.687 54.424
(in EUR lautend)
Anleihen, Schuldverschreibungen, Privatplatzierungen 360.728 334.746 23.312 90.916 63.224 1567.294
(nicht in EUR lautend)
Forderungsverkaufsvertrage (in EUR lautend) 3.600 5.884 617 1.850 3.417 0
Forderungsverkaufsvertréage (nicht in EUR lautend) 108.086 134.454 16.488 38.911 79.055 0
Zahlungen in Verbindung mit Bankschulden 142.168 78.329 22.160 30.687 24.753 729
Hybridanleihen 248.981 236.035 87.946 0 148.089 0
Leasing- und Mietvereinbarungen 50.388 40.186 3.997 10.747 23.341 2.101
Unwiderrufliche Kreditzusagen 6.892 6.392 6.392 0 0 0
Einkaufsverpflichtungen'’ 662.102 818.479 642.062 176.417 0 0
Verpflichtungen aus schwebenden Geschéaften 9.899 4.041 654 1.763 1.624 0
VERTRAGLICHE VEREINBARUNGEN INSGESAMT 4.905.726 5.135.429 1.105.485 1.319.933 2.491.974 218.037

" Die Verpflichtungen beinhalten jene Zahlungsverpflichtungen, denen sich der Konzern auch bei Austibung vertraglicher Kiindigungsoptionen nicht entziehen kann.

Rechtlich verbindliche Verpflichtung zur Abnahme von Waren und Dienstleistungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
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2.7 Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf
und zur Lage des Konzerns

Das Geschéftsjahr 2022 war fUr uns erneut heraus-
fordernd. Zwar klangen die Effekte der Covid-19-Pan-
demie mit Abbau der Beschrankungen zu Anfang des
Jahres langsam ab. Jedoch beschleunigte der Krieg
in der Ukraine ab Februar 2022 den starken Anstieg
der Inflation, was in die Anhebung der Leitzinsen der
EZB in mehreren signifikanten Schritten ab dem zwei-
ten Halbjahr 2022 muUndete. Entsprechend stiegen
die Refinanzierungskosten deutlich an. Unter diesen
Umstéanden erzielten wir nach Einschatzung des Vor-
stands der GRENKE AG ein gutes Ergebnis erzielt.

In allen Quartalen konnten wir wie geplant deutliche
Zuwéchse im Leasingneugeschéaft verzeichnen und
den Wachstumskurs, den wir im vierten Quartal 2021
eingeschlagen haben, mit deutlichen zweistelligen
Zuwachsen in jedem Quartal weiter fortfUhren. Ein
Meilenstein wurde dabei mit der Uberschreitung der
Schwelle von einer Million laufender Leasingvertragen
im zweiten Quartal erreicht. Entsprechend erhdhten
wir am 4. Oktober 2022 unsere Neugeschaftsprogno-
se flr das Geschéftsjahr 2022 auf 2,2 bis 2,3 Mrd.
EUR (davor 2,1 bis 2,2 Mrd. EUR). Zugleich konnten
wir die steigenden Refinanzierungskosten mit einem
gewohnten Zeitversatz von rund einem Quartal erfolg-
reich an die Leasingnehmer:innen weitergeben.

LAGEBERICHT KONZERN- KONZERN-

Die hohe Qualitat unseres Portfolios zeigte sich auch
in diesem Geschaftsjahr deutlich. Infolge des stabilen
Zahlungsverhaltens der Unternehmer:innen gingen die
Aufwendungen fur die Schadensabwicklung und Ri-
sikovorsorge weiter zurlick. Die Schadenquote sank
hierdurch von 1,6 Prozent im Vorjahr auf 1,3 Prozent
im Berichtsjahr und lag damit sogar unterhalb unserer
Prognose von 1,4 bis 1,7 Prozent.

Mit der Ubernahme der Leasing-Franchisegesellschaf-
ten in den USA und Singapur sowie dem Abschluss
von Kaufvertragen fur die Factoring-Franchisegesell-
schaften in GroBbritannien, Irland, Polen und Ungarn
haben wir bereits sechs unserer urspriinglich 16 Fran-
chiseunternenmen wie angekindigt Ubernommen.
Der Abschluss der noch ausstehenden zehn Uber-
nahmen ist bis Mitte 2023 vorgesehen.

Im Oktober wurden wir erstmals durch Fitch Ratings
bewertet und erhielten mit der Note BBB/stabil/F2
ein weiteres Investment-Grade-Rating. Bereits im Au-
gust hatte S&P Global Ratings unser Investment-Gra-
de-Rating von BBB+/negativ/A-2 bestatigt. Auf Basis
unserer nochmals gesteigerten Eigenkapitalquote von
20,8 Prozent zum Jahresende 2022 sowie des star-
ken Refinanzierungsmix ist der Vorstand zuversichtlich,
auch im kommenden Jahr das geplante Wachstum im
Leasingneugeschaft zu attraktiven Konditionen finan-
Zieren zu kénnen.

JAHRESABSCHLUSS FINANZKALENDER &
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3. Nichtfinanzielle Erklarung 2022
3.1 Unternehmensportrat

3.1.1 Dieser Bericht und regulatorischer Rahmen
Der vorliegende Bericht stellt die verpflichtende Nicht-
finanzielle Konzernerklarung (nachfolgend Nichtfinan-
zielle Erklarung oder NfE) des GRENKE Konzerns flr
den Berichtszeitraum 1. Januar 2022 bis 31. Dezem-
ber 2022 dar. Die Nichtfinanzielle Erklarung ist eine ge-
setzliche Anforderung gemaf § 289b Abs. 1 HGB und
§ 289¢c HGB i. V. m. § 315 HGB und den Vorgaben
der EU-Taxonomie (EU-Verordnung 2020/852) sowie
der zugehdrigen delegierten Rechtsakte. Mit der NfE
berichten wir im Rahmen unseres Geschaftsberichts
jahrlich Uber unsere Managementansatze, wichtigsten
MaBnahmen und Fortschritte zu der fur die GRENKE
relevanten Auswahl nichtfinanzieller Themen. Dabei
geben wir Auskunft zum Entwicklungsstatus unserer
Nachhaltigkeitsstrategie (vgl. Kapitel 3.2.2 ,Nachhal-
tigkeitsstrategie und -ziele” und 3.3.1 ,Nachhaltige
Unternehmensfiihrung®) und berichten Uber unsere
TOP-KPI (vgl. Kapitel 1.3.3 ,Nichtfinanzielle Leistungs-
indikatoren) sowie detaillierte KPI, fir die Handlungs-
felder entwickelt wurden (vgl. Kapitel 3.4 ,Wesentliche
Nachhaltigkeitsthemen®).

Weitergehende Informationen und Aktualisierungen
verdffentlichen wir unterjahrig auf unserer Website
www.grenke.de/unternehmen/grenke-gruppe/esg/.

BERICHT DES AKTIE &
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m  Einbezogene Unternehmen

Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich die
folgenden Angaben auf den GRENKE Konzern, d. h.
die nichtfinanziellen Angaben berltcksichtigen die in
den bilanziellen IFRS-konformen Konsolidierungskreis
einbezogenen Gesellschaften. Gleiches gilt fir die An-
gaben zur EU-Taxonomie, da der aufsichtsrechtliche
Konsolidierungskreis des GRENKE Konzerns dem
Konsolidierungskreis nach IFRS entspricht (vgl. im
Detail, Kapitel 3.5 ,,Angaben gemaB Art. 8 der EU-Ta-
xonomie").

m  Angewendetes Rahmenwerk

Die NfE wurde erstmalig nach der ,With Reference®-
Option der Sustainability Reporting Standards der
Global Reporting Initiative (GRI SRS), d. h. den allge-
meinen Standards GRI 1 bis 3 sowie den Themen-
standards zu Okonomie (GRI 200er-Reihe), Okologie
(GRI 300er-Reihe) und Governance (GRI 400er-Reihe)
erstellt.

m Redaktionelle Hinweise

Die NfE wird als Bestandteil des Konzernlageberichts
jahrlich veroffentlicht. Stichtag der NfE 2022 ist der
31. Dezember 2022. Ereignisse mit besonderer Re-
levanz flr die nichtfinanziellen Aspekte im Berichts-
zeitraum wurden bis 16. Februar 2023 bertcksichtigt.
Kontaktstelle bei Fragen zum Bericht ist unsere Inves-
tor-Relations-Abteilung (investor@grenke.de).

KONZERN-
ANHANG
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3.1.2 Geschaftsmodell

FUr Einzelheiten zum Konzern und zur Geschaftstatig-
keit verweisen wir auf Kapitel 1.1.1 des Konzernlage-
berichts, ,Geschaftsmodell und -segmente”. Details
zur Eigentimerstruktur der GRENKE AG kénnen den
Erlauterungen in Kapitel ,Aktie und Investor Relations”
sowie in Kapitel 7 ,Ubernahmerelevante Angaben®im
Konzernlagebericht entnommen werden. Aktualisie-
rungen zur EigentUmerstruktur und weitere kapital-
marktrelevante Informationen werden unterjahrig auf
der Homepage verdffentlicht www.grenke.de/unter-
nehmen/investor-relations/grenke-aktie/aktionaers-
struktur/.

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022


www.grenke.de/unternehmen/grenke-gruppe/esg/
https://www.grenke.de/unternehmen/investor-relations/grenke-aktie/aktionaersstruktur/
mailto:investor@grenke.de

IN KURZE BRIEF DES BERICHT DES AKTIE & LAGEBERICHT KONZERN- KONZERN- JAHRESABSCHLUSS FINANZKALENDER &
VORSTANDS AUFSICHTSRATS INVESTOR RELATIONS ABSCHLUSS ANHANG GRENKE AG KONTAKT
3.2 Unsere Nachhaltigkeitsstrategie Die Grundlage der Wesentlichkeitsanalyse bildete der Wir nutzen verschiedene zielgruppenspezifische

3.2.1 Stakeholder-Dialog und Wesentlichkeitsana-
lyse 2022

Die Inhalte der vorliegenden Nichtfinanziellen Erkla-
rung wurden aus den Ergebnissen der im Geschéfts-
jahr 2022 durchgeflhrten Wesentlichkeitsanalyse ab-

vorausgegangene Dialog mit verschiedenen Stake-
holdern. Bereits seit 1996 werden Erwartungen von
Anspruchsgruppen — allen voran der Kapitalmarktak-
teur:innen, der Mitarbeiter:innen und der KMU - er-
hoben und ausgewertet und flieBen so in unsere stra-
tegischen Entscheidungen ein.

geleitet.

Stakeholder

Formate und Kanale

Belegschaft und Management

// Aufsichtsrat

// Vorstand und Top-Management
// Mitarbeiter:innen

Konzernweite Management-Board-Calls sowie ein Managementforum,
quartalsweise Townhalls, regelmaBige Informationen fur die Belegschaft
(Intranet), Befragung der Belegschaft, Aktionen zu Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz; Social Media (LinkedIn, Xing, Facebook)

Geschaftspartner:innen

// Leasingnehmer:innen und Kund:innen

// Fachhandelspartner:innen im Segment Leasing
sowie Partner:innen der drei Geschéftssegmente
Leasing, Factoring und Bank

Besuche und Workshops, Welcome-Calls,
Kunden- und Partnermagazin, Zufriedenheitsbefragungen

Kapitalmarkt
// Investor:innen (Fremd- und Eigenkapital)
// Banken/Finanzanalyst:innen

Geschaftsberichte, Hauptversammlung, Analysten- und Investorenkonfe-
renzen, Roadshows und Kapitalmarktkonferenzen, Ratings (S&P, GBB)

Aufsichtsbehdrden und Regulatoren

// Aufsichtsbehdrden

// Regulatoren

// Wirtschaftsprifungsgesellschaften

// Nationale/internationale Gesetzgeber
(u.a. Standardsetter)

Aufsichtsgespréach, Meldewesen und Reporting, Geschaftsberichte /
Reporting, Dialog mit Férderbanken wie der Kreditanstalt fir Wiederauf-
bau zu Férderprogrammen sowie dem Bundesministerium flr Arbeit und
Soziales bezlglich Mikrokrediten

Zivilgesellschaft

// Potenzielle Mitarbeiter:innen
// Medienvertreter:innen

// Lokale Anspruchsgruppen
// GemeinnUtzige Institutionen
// Verbande

Social-Media-Prasenz auf LinkedIn, Xing, Facebook und kununu,
Unternehmensberichterstattung (Pressemitteilungen/Gastbeitrage),
Austausch mit Medienvertretenden, Kunden- und Partnermagazin,
Austausch in gemeinnUtzigen Projekten

Kommunikationsformate und -kanale, um mit unseren
Stakeholdern in Kontakt zu treten. Der Dialog Uber
nachhaltigkeitsrelevante Themen gewinnt kontinuier-
lich an Bedeutung, bspw. aufgrund der zunehmenden
staatlichen Regulierung im ESG-Bereich seit 2017.

Wesentlichkeitsanalyse

Unsere Wesentlichkeitsbeurteilung haben wir so kon-
zipiert, dass sie die Konformitat mit dem doppelten
Wesentlichkeitsvorbehalt des § 289¢ Abs. 3 HGB ge-
wahrleistet und sich gleichzeitig am GRI-3-Standard
orientiert. Somit wurden diejenigen nichtfinanziellen
Themen identifiziert, die sowohl aus der Inside-out-
Perspektive als auch aus der Outside-in-Perspektive
wesentlich sind. Hierbei beschreibt die Inside-out-Per-
spektive die Auswirkungen unseres Unternehmens
auf Gesellschaft und Umwelt. Die Outside-in-Perspek-
tive beschreibt hingegen die Auswirkungen der nicht-
finanziellen Themen auf den Geschéftserfolg unseres
Unternehmens (vgl. Grafik ,Wesentlichkeitsmatrix®).
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Prozess der Wesentlichkeitsanalyse

BERICHT DES AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

LAGEBERICHT KONZERN-

ABSCHLUSS

Identifizierung

Einbindung
interner und externer
Stakeholder

Auswahl der Auswahl
Stakeholder der Themen

Befragung ———

Validierung und Priorisierung ———

Erstellung der
Materialitdtsmatrix

Validierung
der Ergebnisse

KONZERN-
ANHANG

Zunachst wurden die bedeutendsten internen und ex-
ternen Stakeholdergruppen identifiziert (siche Grafik
,Relevante Stakeholdergruppen®). Dies erfolgte ins-
besondere im Hinblick auf den mdéglichen Einfluss der
Stakeholder auf GRENKE und vice versa.

Anhand mehrerer Quellen wurden potenziell relevan-
te, nichtfinanzielle Themen zusammengestellt. Dies
beinhaltet bspw. bereits durch GRENKE identifizier-
te ESG-Sachverhalte, Inhalte der Rahmenwerke der
GRI, ESG-bezogene Anfragen von Ratingagenturen
und Branchenvergleiche zu wesentlichen ESG-Sach-
verhalten.

Diese potenziell relevanten Inhalte wurden erneut hin-
sichtlich ihrer Relevanz fir unser Geschaftsmodell va-
lidiert und auf diese Weise zu einer Liste von 20 ESG-
Themen konsolidiert.

Diese ESG-Themen umfassen die folgenden Bereiche:
m  Umweltbelange

Sozialbelange

Arbeits- und menschenrechtliche Belange
Geschaftsmodell und Innovation

Flhrung und Governance

Um den Vorgaben des HGB zu entsprechen, wurden
die Themen aus den o. g. Bereichen den im § 289¢
HGB genannten Nachhaltigkeitsaspekten zugeordnet.

Die Befragung der Stakeholder dient einerseits zur Be-
wertung der Auswirkungen der Geschéftstatigkeit des
GRENKE Konzerns auf die ausgewahlten nichtfinan-
ziellen Aspekte (Inside-out-Perspektive).

Andererseits wird mittels der Antworten bewertet, in-
wieweit sich die nichtfinanziellen Themen auf den Ge-
schaftsverlauf, das Geschéftsergebnis und die Lage

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

des GRENKE Konzerns auswirken (Outside-in-Pers-
pektive).

Die externen und internen Stakeholder (vgl. Grafik
»Relevante Stakeholdergruppen®) wurden mittels einer
Online-Erhebung befragt. Fir die Wesentlichkeitsana-
lyse wurden im Berichtsjahr 708 externe Stakeholder
und 266 interne Stakeholder kontaktiert. Insgesamt
wurde die Umfrage von 147 der internen Stakehol-
der sowie 60 externen Stakeholdern beantwortet. Die
Rucklaufquote betrug entsprechend 21,3 Prozent.

Relevante Stakeholdergruppen

EXTERNE
STAKEHOLDER

INTERNE
STAKEHOLDER

//" Banken/Finanz-
analyst:innen

// Ratingagenturen

// Investor:innen
(Fremd- und
Eigenkapital) // FUhrungskrafte

// Kund:innen // Mitarbeiter:innen

//" Leasingnehmer:innen

// Partner:iinnen

// Forschung/
Wissenschaft

// Standardsetter

// Verbande

//" Aufsichtsrat
// Vorstand
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Mit Vertreter:innen aus Forschung und Wissenschaft
sowie des Aufsichtsrats wurden zudem individuelle
Experteninterviews gefuhrt. Die Expert:innen stamm-
ten aus den Bereichen nachhaltige Biodkonomie,
nachhaltige Unternehmensflihrung, nachhaltige Pro-

Wesentlichkeitsmatrix

duktentwicklung und Personalmanagement/Fihrung. Alle Antworten der Online-Erhebung sowie der Exper-
Sie erganzten weitere Perspektiven zur Einordnung teninterviews wurden ausgewertet und in einer We-
der nichtfinanziellen Themen und halfen, die Ergebnis- sentlichkeitsmatrix abgebildet:

se der Stakeholderbefragung zu validieren.

N
S Risikomanagement
= ESG-bezogene Datenschutz
5 Produkte und Services
3 Kreislauf-
P .
E _8 Innovation und wirtschat
< T Partnerschaften - Arbeitgeber-
(IJ CIRETeE attraktivitat
(%)) Finanzielle
:,' Inklusion . Reporting und Transparenz
7
W~ Geselischaftliches Engagement 7. F - Digitalisierung und Ressourcenschonung
(LE 8 Corporate Governance .
) q'_) Arbeitsrechtliche Sicherheit und Wohlbefinden der Kunden
< Themen und Sicherheit
zZ g Green-Economy-Objekte
R O
O+ ]
zZ d é Zugang zu Diversitat, Inklusion und Chancengleichheit
Q = g) Finanzmarkten
ocS %5} Umweltbelastung durch Kund:innen und Partner:innen —. . Menschenrechte
=2 8
()]
nao| 5 F . .
5= 2 Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel
<D zZ
Niedrige Signifikanz Hohe Signifikanz

AUSWIRKUNGEN AUF GESCHAFTSERFOLG (Outside-in)

@ Umweltbelange M Arbeitnehmerbelange M Sozialbelange B Achtung der Menschenrechte [ Bekampfung von Korruption B Nachhaltige Unternehmensfiihrung
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Im Zuge der Validierung der Ergebnisse der Wesent-
lichkeitsanalyse wurden die Definitionen der wesent-
lichen Themen ergénzt und flr eine bessere Opera-
tionalisierung und Steuerung wie folgt verabschiedet:

m  ESG-Produkte und -Services

Dieses Thema beschreibt unsere Fahigkeit, KMU
nachhaltige (Leasing-)Finanzierungen und Dienstleis-
tungen anzubieten. Die beiden Themen ,ESG-be-
zogene Produkte und Services* und ,Green-Econo-
my-Objekte” wurden aufgrund der inhaltlichen Nahe
zusammengefasst.

m  Kreislaufwirtschaft

Dieses Thema befasst sich insbesondere mit der Wie-
derverwendung und Verwertung der Leasingobjekte
nach Ablauf der Vertragslaufzeit zur Unterstitzung
einer Kreislaufwirtschaft.

m Digitalisierung und Ressourcenschonung

Dieses Thema beschreibt unsere Fahigkeit, Prozes-
se und Ablaufe zu digitalisieren und dadurch, sowie
durch weitere MaBnahmen, den Einsatz von Ressour-
cen zu minimieren.

m  Arbeitgeberattraktivitat
Hier messen wir unsere Fahigkeit, qualifizierte Mitar-
beiter:innen zu gewinnen und zu halten.

BERICHT DES AKTIE &
INVESTOR RELATIONS
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m  Kundensicherheit und -zufriedenheit

Im Fokus steht hier unsere Fahigkeit, gezielte Kunden-
erlebnisse zu schaffen und eine hohe Kundenzufrie-
denheit zu sichern, indem wir KMU einen attraktiven
und gleichberechtigten Zugang zu Finanzierungen
bieten. Die beiden Themen Sicherheit und Wohlbefin-
den der Kund:innen sowie finanzielle Inklusion wurden
aufgrund der inhaltlichen Néhe in diesem Thema zu-
sammengefasst.

m Innovation und Partnerschaften

Dieses Thema beschreibt den Aufbau und die Pflege
gezielter Partnerschaften im Rahmen unseres Enga-
gements zur Forderung einer nachhaltigen Gesell-
schaft.

m Risikomanagement

Hiermit adressieren wir unsere Fahigkeit, Risiken, die
potenziell die Lage und Entwicklung der Gesellschaft
beeintrachtigen kénnen, einzuschatzen, zu managen
und zu minimieren.

m  Reporting und Transparenz

Im Fokus steht hier die transparente Gestaltung der
Unternehmenskommunikation und der finanziellen
und nichtfinanziellen Berichterstattung.

KONZERN-
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m  Compliance und Datenschutz

Dieses Thema umfasst den Schutz von Daten durch
den GRENKE Konzern sowie die Einhaltung der ein-
schlagigen Gesetze und regulatorischen Anforderun-
gen. Die Themen Compliance und Datenschutz wur-
den aufgrund der starken inhaltlichen Nahe in diesem
Thema gebundelt.

Diese neun fur GRENKE wesentlichen Themen wer-
den im Rahmen der Nichtfinanziellen Erklarung um die
folgenden Mindestinhalte gemai HGB erganzt:

m  Klimaschutz und Anpassung an den Kliimawandel
Dieses Thema sehen wir unmittelbar verknutpft mit den
Themen ESG-Produkte und -Services, Digitalisierung
und Ressourcenschonung sowie Risikomanagement.
Es orientiert sich weiterhin an den gleichnamigen Um-
weltzielen 1 und 2 der EU-Taxonomie. Daher wurde
das Thema im Zuge der Validierung der Ergebnisse als
wesentlich eingestuft.

m  Arbeitsrechtliche Themen und Sicherheit

Wir betrachten diese Themen als grundlegend, und
sie bilden die Voraussetzung zur Erfullung des Themas
Arbeitgeberattraktivitdt. Zudem stellen Arbeitnehmer-
belange einen Mindestinhalt gemaB § 289¢c HGB dar.
Dementsprechend sind diese Gegenstand der Nicht-
finanziellen Erklarung.
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m  Achtung der Menschenrechte

Die Wahrung der Menschenrechte stellt eine grund-
legende Voraussetzung zur Erflllung unserer strate-
gisch wesentlichen Themen dar. Diese werden zudem
als Mindestinhalt in § 289¢ HGB genannt und werden
deshalb ebenfalls in die Nichtfinanzielle Erklarung auf-
genommen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Zuordnung der
Themen geméaB Gliederung nach § 289¢c HGB im
Uberblick:

Umweltbelange

/| ESG-Produkte und -Services

/| Kreislaufwirtschaft

/| Digitalisierung und Ressourcenschonung

/I Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

Arbeitnehmerbelange
/| Arbeitgeberattraktivitat
/| Arbeitsrechtliche Themen & Sicherheit

Sozialbelange
/I Kundensicherheit und -zufriedenheit
/I Innovation und Partnerschaften

Achtung der Menschenrechte
/I Menschenrechte

Bekampfung von Korruption und Bestechung
/| Compliance und Datenschutz

Nachhaltige Unternehmensfuhrung
/| Risikomanagement
/I Reporting und Transparenz

Die im Vorjahr verwendeten Darstellungen wesent-
licher Handlungsfelder und NachhaltigkeitsmaB-
nahmen sind in dieser Form im diesjahrigen Bericht
nicht mehr enthalten. Alle im Vorjahr genannten
Handlungsfelder wurden in unsere Nachhaltigkeits-
strategie, unsere Fokusinitiativen (vgl. Kapitel 3.2.2
»Nachhaltigkeitsstrategie und -ziele") und die Aktivi-
taten zu unseren materiellen Themen (vgl. Kapitel 3.4
»Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen®) integriert.

JAHRESABSCHLUSS FINANZKALENDER &
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3.2.2 Nachhaltigkeitsstrategie und -ziele

Unser nichtfinanzielles Engagement verstehen wir als
einen wesentlichen Erfolgsfaktor flr die Zukunfts- und
Leistungsfahigkeit sowie eine dauerhaft starke Positio-
nierung im Markt. Nachhaltigkeit verankern wir bereits
in unserer Unternehmensstrategie. Daraus abgeleitet
beschreibt unsere Nachhaltigkeitsstrategie unsere
Nachhaltigkeitsvision: Unser Anspruch ist es, Weg-
bereiter flr einen nachhaltigen Mittelstand zu sein.
Entlang dieser Vision beschreibt unsere Nachhaltig-
keitsstrategie unsere Zielsetzungen und MaBnahmen
im Sinn von ESG entlang der drei Dimensionen Klima
und Umwelt, sozialer Beitrag sowie Verantwortung

Unsere Nachhaltigkeitsambition

AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

LAGEBERICHT KONZERN-

ABSCHLUSS

und Vertrauen. FUr jede Dimension haben wir eine
strategische Ambition definiert.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr analysierten wir die
fur uns wesentlichen Themen und leiteten hieraus die
strategischen Fokusthemen ab (vgl. Kapitel 3.2.1 ,Sta-
keholder-Dialog und Wesentlichkeitsanalyse 2022%).
Die Ausgestaltung unserer strategischen Ambitionen
stlitzen wir auf die Sustainable Development Goals
(SDGs) der Agenda 2030 der Vereinten Nationen. Die
materiellen Themen sowie die Anlehnung an die SDGs
detaillieren unsere Nachhaltigkeitsstrategie wie folgt:

Wegbereiter fur einen nachhaltigen Mittelstand

Klima und Umwelt

Wir ermdglichen die Trans-
formation in eine griine
Zukunft, indem wir nachhal-
tige Finanzdienstleistungen
anbieten und die Entschei-
dung for umweltbewusste
Investitionen erleichtern

Sozialer Beitrag

Wir férdern Chancen-
gleichheit und
Innovationskraft flr
unsere Kund:innen,
Geschaftspartner:innen
und Mitarbeiter:innen
gleichermafBen

Verantwortung und Vertrauen

Wir starken eine transpa-
rente Kommunikation und
schaffen eine nachhaltige
Unternehmensstruktur

KONZERN-
ANHANG

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

Klima und Umwelt

// ESG-Produkte und -Services
// Kreislaufwirtschaft

// Digitalisierung und
Ressourcenschonung

BEZAHLBARE UND 1 NACHHALTIGE/R 1 MASSNAHMENZUM
‘SAUBERE ENERGIE KONSUM UND KLIMASCHUTZ
PRODUKTION

o . 00,

Im Hinblick auf Klima und Umwelt ist es unsere Am-
bition, die Transformation zu einer grinen Zukunft zu
unterstttzen, indem wir nachhaltige Finanzdienstleis-
tungen anbieten und Unternehmer:innen die Entschei-
dung fur umweltbewusste Investitionen erleichtern.
Hierflr erweitern wir einerseits unser Objektportfolio
um Objekte der Green Economy und finanzieren somit
die Investitionsbedarfe der nachhaltigen Transforma-
tion der KMU (SDG 12). Dies beinhaltet bspw. Objekte
zur Gewinnung und Speicherung erneuerbarer Ener-
gien (SDG 7).
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Auch unser eigenes Produktangebot wollen wir ent-
lang von ESG-Kriterien weiterentwickeln und unserer
KMU-Kundschaft einen nachhaltigen Leasingvertrag
im Sinn der Kreislaufwirtschaft und Ressourcenscho-
nung anbieten (vgl. 3.4.1.1 ,ESG-Produkte & -Ser-
vices“). Zur Minimierung unseres 6kologischen FuBab-
drucks, sowie unserer Produkte setzen wir intern wie
extern insbesondere auf effiziente digitale Prozesse
(SDG 12 und 13).

Die Nachhaltigkeit unseres Leasingportfolios mochten
wir messbar und transparent machen. Hierfir haben
wir mit der Entwicklung des GRENKE Sustainability
Index (GSI) begonnen. Der GSI wird jeden Leasing-
vertrag hinsichtlich definierter Nachhaltigkeitskriterien
bewerten und Transparenz sowohl fir uns als auch fir
die KMU schaffen und somit ein starkes Bewusstsein
fUr nachhaltige Investitionsmdaglichkeiten unterstutzen.

BERICHT DES AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

LAGEBERICHT KONZERN-

ABSCHLUSS

Sozialer Beitrag

// Arbeitgeberattraktivitat
// Kundensicherheit und -zufriedenheit

// Innovationen und Partnerschaften

GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT

ey iy &

Unseren sozialen Beitrag sehen wir in der Forderung
von Chancengleichheit und Innovationskraft flr unse-
re KMU-Kunden, Geschaftspartner:innen und Mitar-
beiter:innen gleichermaBen. Chancengleichheit und
Diversitat (SDG 5) betrachten wir als die Grundpfeiler
unseres Erfolgs. Hierzu achten wir auf Geschlechter-
diversitat in Vorstand, Aufsichtsrat und unter unseren
Mitarbeiter:innen. Mit unseren flexiblen Arbeitszeitmo-
dellen unterstitzen wir zudem die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf.

KONZERN-
ANHANG

JAHRESABSCHLUSS
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FINANZKALENDER &
KONTAKT

Wir schaffen Arbeitsbedingungen, die die Gesundheit
unserer Mitarbeiter:innen férdern, z. B. durch das An-
gebot von ergonomischen Arbeitsplatzen, Gesund-
heitsvorsorge und Arbeitszeit- und Vorsorgemodellen.
Durch den steigenden Anteil medizintechnischer Ge-
rate in unserem Leasingportfolio leisten wir mit unse-
ren Finanzdienstleistungen flr den Gesundheitssektor
einen Beitrag zur Forderung der Gesundheit und des
Wohlergehens in der Gesellschaft (SDG 3).

Wir starken den Zugang zu hochwertiger Bildung
(SDG 4) durch unsere MaBnahmen in der Aus- und
Weiterbildung unserer Mitarbeiter:innen (vgl. Kapitel
3.4.2.1.5 ,Weiterbildung und Entwicklung der Mitar-
beitenr:innen® sowie Kapitel 3.4.2.1.6 ,Ausbildung
und Studium®). Uber unser Unternehmen hinaus fér-
dern wir Bildung und Kultur durch Kooperationen,
z.B. mit Schulen und Universitéaten, in den Bereichen
Forschung und Entwicklung.
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Verantwortung und Vertrauen

//" Risikomanagement
//" Reporting und Transparenz

// Compliance und Datenschutz

8 MENSCHENWORDIGE INDUSTRIE, 17 PARTNER-
ARBEITUND INNOVATIONUND SCHAFTEN
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR ZURERREICHUNG
WACHSTUM

i g &

Unter Verantwortung und Vertrauen haben wir unseren
Anspruch einer nachhaltigen Unternehmensstruktur
und transparenten, verlasslichen und vertrauensvollen
Unternehmensfihrung zusammengefasst. Unseren
nachhaltigen Erfolg sichern wir durch ein sorgfaltiges
Risikomanagement ab. Aktuelle Entwicklungen und
Gegebenheiten, wie z.B. Chancen und Risiken des
Klimawandels, integrieren wir in unser Risikomanage-
ment. Transparente Berichterstattung und Kapital-
marktkommunikation (vgl. Kapitel 3.4.3.2 ,Reporting
und Transparenz®) bilden einen wichtigen Grundstein
unserer Verantwortung und des vertrauensvollen Mit-
einanders mit unseren Stakeholdern.

BERICHT DES AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

LAGEBERICHT KONZERN-

Wir Gbernehmen Verantwortung fur nachhaltiges Wirt-
schaftswachstum und férdern das Ruckgrat von Inno-
vation durch unsere Finanzierungslésungen fur KMU
(SDG 8 und 9). Ein verantwortungsvoller Umgang mit
und der Schutz von Daten unserer Stakeholder sowie
ein wirksames Risikomanagement schaffen Vertrauen
und legen so die Basis fUr langfristige Partnerschaften
(SDG 17).

Durch die Entwicklung und Implementierung eines
ganzheitlichen Steuerungssystems, bestehend aus
TOP- und Steuerungs-KPI, wollen wir die Wirkung
unserer MaBnahmen regulierbar und transparent ma-
chen. Im Geschaftsjahr 2022 definierten wir die TOP-
KPI fur unsere Nachhaltigkeitsstrategie. Hierunter ver-
stehen wir die wichtigsten Kennzahlen zur Steuerung
unserer Nachhaltigkeitsziele. Ein TOP-KPI kann dabei
aus mehreren Komponenten bestehen (vgl. Kapitel
1.3.3 ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®).

Die Operationalisierung und Umsetzung im Konzern
erfolgt mittels Fokusinitiativen, die die Zielerreichung
fGr unsere strategischen Fokusthemen voranbringen.
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Im Geschéftsjahr 2022 initiierten wir folgende Fokus-
initiativen:

Unsere Fokusinitiativen

Klima und Umwelt

/| Entwicklung des Marktangangs ftr Green-Economy-
Objekte

Entwicklung und Einfuhrung des GSI als MessgroBe fur
Nachhaltigkeit

Ermittlung der CO,-Emissionen gemaB GHG-Protokoll
Programmstart Fast.Forward.Digital zur Digitalisierung
und Automatisierung zentraler Unternehmensprozesse

=

/

=

/
/

=

Sozialer Beitrag

/| Durchftihrung und Weiterentwicklung der jahrlichen Be-
fragung der Mitarbeiter:innen sowie MaBnahmenabteilung

/I Erweiterung des Angebots im GRENKE Talent Lab zur
Foérderung der Mitarbeiterentwicklung

/I Entwicklung und Einfuhrung einer Ubergreifenden Zu-
friedenheitsumfrage fur KMU-Kunden und Geschéfts-
partner:innen

Verantwortung und Vertrauen

/| Benchmarking und Sicherstellung eines marktfahigen
ESG-Ratings

Durchfuhrung und Weiterentwicklung von Schulungen
zu Compliance und Datenschutz

Aufnahme von Nachhaltigkeitskriterien in die Vor-
standsvergutung ab 2022

=

/

=

/

=

In den nachfolgenden Abschnitten werden die Details
und Fortschritte zu den oben genannten Aktivitaten
néher beleuchtet.
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3.3 Nachhaltigkeit im GRENKE Konzern

3.3.1 Nachhaltige Unternehmensfiihrung

3.3.1.1 ESG-Organisation und Management

Die Gewahrleistung rechtskonformen und gleichzeitig
wirtschaftlichen Handelns in den Dimensionen Klima
und Umwelt, sozialer Beitrag und Verantwortung und
Vertrauen ist zentrales Element unserer nachhaltigen
Entwicklung. Verantwortungsvolles unternehmerisches
Handeln stellen wir durch Einbettung von Nachhaltig-
keit in unsere Organisation und Governance sicher.

Infolge eines im September 2020 veroffentlichten Be-
richtseines Shortsellersbeauftragten wirim Geschafts-
jahr 2020 eine gesonderte Prifung bei der KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (KPMG). AuBerdem
mandatierte die Bundesanstalt fUr Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin) eine Sonderpriifung durch die
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Mazars nach §44
KWG sowie eine Prifung des Konzernabschlusses
der GRENKE AG zum 31. Dezember 2019 und des
zusammengefassten Konzernlageberichts und Lage-
berichts flir das Geschaftsjahr 2019.

Die daraus hervorgegangenen Kritikpunkte sahen wir
als Chance, weitere MaBnahmen zur Starkung der
Governance zu ergreifen und umzusetzen.

BERICHT DES AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

LAGEBERICHT KONZERN-

ABSCHLUSS

Die eingeleiteten MaBnahmen trieben wir auch im Ge-
schaftsjahr 2022 weiter voran, sodass fortlaufend ein
starker Fokus auf den MaBnahmen zur Starkung der
regulatorischen Konformitat liegt. Gleichzeitig stéarken
wir aber auch unsere Governance in Bezug auf Nach-
haltigkeit in Form von MaBnahmen, Konzepten und
Due-Diligence-Prozessen, bspw. durch Einfihrung
unseres Verhaltenskodex (vgl. Kapitel 3.3.2.1 ,Policies
und Richtlinien®).

Die GRENKE AG erfillt die im Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) dargestellten wesentli-
chen gesetzlichen Vorschriften zur Leitung und Uber-
wachung borsennotierter Gesellschaften sowie wei-
testgehend die vom DCGK empfohlenen Standards
fir gute und verantwortungsvolle Unternehmensfih-
rung (vgl. Kapitel 9 ,Erklarung zur Unternehmensfuh-
rung”). Bestatigung erhalten unsere MaBnahmen zur
Starkung der Governance durch die Ergebnisse der
DVFA Scorecard 2022, in der die GRENKE AG im
SDAX den dritten Platz belegt hat.

Die GRENKE AG verflgt als Aktiengesellschaft nach
deutschem Recht Uber Vorstand, Aufsichtsrat und
Hauptversammlung. Dem Vorstand obliegt die Leitung
des Unternehmens. Er wird durch den Aufsichtsrat
Uberwacht und beraten. Fur Ausfuhrungen betreffend
die personellen Veranderungen in Vorstand und Auf-

KONZERN-
ANHANG

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

sichtsrat verweisen wir auf das Kapitel 6 ,Veranderung
in den Organen der Gesellschaft”.

Die Nachhaltigkeitsstrategie wurde im Berichtsjahr
2022 unter Einbindung des Gesamtvorstands ent-
wickelt. Indem der Vorstand in alle wesentlichen Ent-
scheidungen eingebunden war, stellten wir sicher, dass
sich die Nachhaltigkeitsstrategie in die Gesamtunter-
nehmensstrategie einfUgte. Gleichzeitig wurde im Ge-
schéftsjahr die Bedeutung von ESG flr den Konzern
durch die Ernennung von Frau Dr. Mitic als Nachhaltig-
keitsbeauftragte innerhalb des Aufsichtsrats gestéarkt.
Als Expertin fUr nachhaltige Unternehmensentwick-
lung  (www.grenke.de/unternehmen/grenke-gruppe/
management-der-grenke-ag/aufsichtsrat) unterstitzt
und Uberwacht sie die ESG-Transformation des
GRENKE Konzerns.

Das operative Management der Nachhaltigkeitsstra-
tegie obliegt bei GRENKE der 2022 neu geschaffenen
ESG-Abteilung, in der die strategische Ausrichtung
und die Koordinierung der konzernweiten ESG-bezo-
genen Aktivitdten geblndelt werden.
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Der ESG-Bereich deckt das folgende Aufgabenspek- m  Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie m Interne und externe nichtfinanzielle Berichterstat-
trum ab: m Aufbau und Weiterentwicklung eines geeigneten tung
Steuerungssystems m  Aufbau von Know-how zum Thema Nachhaltigkeit
m  Koordination und Management der konzernweiten in allen L&ndern und Standorten
Operationalisierung der Nachhaltigkeitsstrategie m Austausch und Interessenvertretung gegentber
m  Entwicklung unsere CO,-Neutralisierungsstrategie internen und ausgewahlten externen Stakeholdern

m Fortentwicklung von ESG-Policies

ESG-Organisation und Management

GRENKE ESG

Stakeholder- CO,-Neutrali- Strategie- Knowledge- ESG-Policy und Nichtfinanzielle
Engagement ESG-Strategie sierungsstrategie Implementierung Transfer -Management Berichterstattung
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Der ESG-Bereich tUbernimmt diese Aufgaben in en-
ger Abstimmung mit dem Vorstand und den Fach-
bereichen. Er entwickelt auf diese Weise tragféhige
Losungsansatze und Entscheidungsgrundlagen zur
operativen Umsetzung in den Fachbereichen.

Neben der organisatorischen Verankerung werden wir
die hohe Relevanz des Themas ESG durch die Kop-
pelung der Top-Managementvergitung an das Errei-
chen von Nachhaltigkeitszielen unterstreichen. Den
Anteil der Top-Managementpositionen mit Nachhaltig-
keitskomponente in der variablen Vergltung messen
wir ebenfalls als TOP-KPI (vgl. Kapitel 1.3.3 ,Nichtfi-
nanzielle Leistungsindikatoren®). Neben dem Vorstand
betrachten wir hier auch das Top-Management, also
die erste und zweite Flihrungsebene. Im ersten Schritt
wurden Nachhaltigkeitskomponenten im Geschéfts-
jahr 2022 fur die Vorstandsvergttung umgesetzt. Dies
ergibt eine Quote von 100 Prozent im Vorstand und
1,6 Prozent in der Gesamtbetrachtung des Vorstands
und Top-Managements. Zu weiteren Einzelheiten der
Vergltung verweisen wir auf unseren VergUtungsbe-
richt (www.grenke.de/unternehmen/investor-relations/
berichte-und-praesentationen/).

LAGEBERICHT KONZERN- KONZERN-

3.3.1.2 ESG-Compliance

Zur Operationalisierung der Nachhaltigkeitsstrategie
und deren Integration in die Geschéaftsorganisation
und -prozesse bedienen wir uns verschiedener MaB-
nahmen und Konzepte.

Zentrale Inhalte nachhaltiger Unternehmensfihrung

JAHRESABSCHLUSS

FINANZKALENDER &
KONTAKT

Klima und Umwelt

//" Reiserichtlinie
//" Ressourcenschonung

// - Carbon Disclosure
Project

Sozialer Beitrag

//" Verhaltenskodex
// Charta der Vielfalt
// Engagement-Score
// GRENKE Talent Lab

Verantwortung
und Vertrauen

//
//
//
//
//
//

Datenschutz

CMS

KYC

GRENKE Integrity Line
Audits (extern und intern)
Qualitdtsmanagement
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Insbesondere die MaBnahmen und Konzepte des Fo-
kusthemas Verantwortung und Vertrauen sind stark
durch gesetzliche Vorschriften gepragt, die wir in un-
serer Aufbauorganisation entsprechend implementiert
haben.

m Compliance-Management:  Zur  Sicherstellung
gesetzeskonformen Handelns haben wir ein
gruppenweites  Compliance-Management-Sys-

tem (CMS) und Hinweisgebersystem implemen-

tiert und Compliance-Officer bestellt (vgl. Kapitel

3.4.3.3.1 ,Compliance-Management®).

m  Geldwéschepravention: Zur Einhaltung der Vor-
schriften zur Vermeidung von Geldwasche und
Terrorismusfinanzierung haben wir gruppenweite
SicherungsmaBnahmen eingerichtet, Geldwa-
schebeauftragte bestellt und schulen unsere Mit-

FUr unsere Nachhaltigkeitsstrategie relevante SDGs

BERICHT DES AKTIE &
INVESTOR RELATIONS
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ABSCHLUSS

arbeiter:innen regelméaBig (vgl. Kapitel 3.4.3.3.2
,Geldwaschepravention®).

m Datenschutz: Fir die Umsetzung der datenschutz-
rechtlichen Anforderungen haben wir geeignete
SchutzmaBnahmen ergriffen, Datenschutzbeauf-
tragte berufen und unsere Mitarbeiter:innen sensi-
bilisiert (vgl. Kapitel 3.4.3.3.3 ,Datenschutz”).

m Informationssicherheit: Wir haben ein Informations-
sicherheitssystem implementiert und entwickeln
dieses laufend weiter, um insbesondere den auf-
sichtsrechtlichen Vorgaben vollumfanglich zu ent-
sprechen. Durch interne und externe Audits sowie
Schulungen der Mitarbeiter:innen stellen wir die
Wirksamkeit der ergriffenen MaBnahmen sicher
(vgl. Kapitel 3.4.3.3.4 ,Informationssicherheit).

KONZERN-
ANHANG
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3.3.2 Nachhaltige Unternehmenspolitik

3.3.2.1 Policies und Richtlinien

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie und -aktivitaten rich-
ten wir an international anerkannten Rahmenrichtlinien
und Standards sowie selbst geschaffenen Richtlinien
aus und integrieren diese in unsere Geschaftstatigkeit.
Zu den wichtigsten Policies und Richtlinien zahlen:

m  UN Sustainable Development Goals

Wir Ubernehmen Verantwortung flr eine nachhaltige
Entwicklung Uber alle unsere Geschaftsaktivitaten hin-
weg und haben die Entwicklungsziele der Vereinten
Nationen (SDGs — Sustainable Development Goals) in
unsere Nachhaltigkeitsstrategie integriert.

FUr unser Geschaftsmodell weisen insbesondere die
folgenden SDGs eine hohe Relevanz auf:

Klima und Umwelt

Sozialer Beitrag

Verantwortung und Vertrauen

NACHHALTIGE/R

1

1 MASSNAHMEN ZUM
KONSUMUND KLIMASCHUTZ
PRODUKTION

ol K2 Y B

HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
BILDUNG GLEICHHEIT

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

|

MENSCHENWORDIGE INDUSTRIE,
ARBEITUND INNOVATIONUND
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR
WACHSTUM

17 PARTNER-
SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
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m Charta der Vielfalt

Chancengleichheit und Diversitat sind elementare Be-
standteile unserer Unternehmenskultur. Mit der Unter-
zeichnung der Charta der Vielfalt im Geschéftsjahr
2022 hat sich der GRENKE Konzern aktiv dazu ver-
pflichtet, den Diversitatsgedanken weiter in der Orga-
nisationsstruktur zu verankern. Ferner verpflichten wir
uns zu einer von gegenseitigem Respekt und Wert-
schéatzung gepragten Organisationskultur und richten
unsere Personalprozesse so aus, dass diese den viel-
faltigen Fahigkeiten unserer Mitarbeiter:innen gerecht
werden.

Wir erkennen die Vielfalt innerhalb und auBerhalb
unseres Unternehmens an und nutzen die damit ver-
bundenen Potenziale zur Weiterentwicklung unseres
Unternehmens. Gleichzeitig férdern wir den internen
und externen Dialog zur Charta und beziehen unsere
Mitarbeiter:innen in die Umsetzung der Charta ein.

m  Carbon Disclosure Project

Um transparent Uber unsere CO,-Emissionen sowie
die Chancen und Risiken fur unser Geschaftsmodell
aus dem Klimawandel zu berichten, reichten wir fir
das Geschéftsjahr 2022 erstmals den Berichtsfrage-
bogen des Carbon Disclosure Projects (CDP) ein. Ein
Rating wird flr das Berichtsjahr 2023 angestrebt.

BERICHT DES AKTIE &
INVESTOR RELATIONS
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m  GRENKE Verhaltenskodex

Wir betrachten unseren Verhaltenskodex als ethischen
Ordnungsrahmen fUr unser Handeln und unsere Ent-
scheidungen. Transparenz und Vertrauen sind flr uns
die Basis einer guten Zusammenarbeit. Daher erwar-
ten wir von unseren Kreditor:innen und Lieferant:innen
die Einhaltung derselben Grundsétze.

GRENKE Verhaltenskodex

Arbeitnehmer- und Menschenrechte
Umweltschutz
Materialbeschaffung

Verhalten gegenUber
Geschéaftspartner:innen und Dritten

Geldwaschepravention
Fairer Wettbewerb

Korruptions- und
Bestechungsbekampfung

Vermeidung von Interessenkonflikten

Compliance-Management

Einhaltung des Kodex

KONZERN-
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Unser Verhaltenskodex stUtzt sich auf internationale

Ubereinkommen, Leitprinzipien und Erklarungen:

m die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte

m die Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschen-
rechte der Vereinten Nationen

m die Leitlinien Uber Kinderrechte und unternehme-
risches Handeln

m den Global Compact der Vereinten Nationen
(UNGC)

m die internationalen Arbeitsnormen der Internatio-
nalen Arbeitsorganisation (ILO)

Unser Verhaltenskodex fordert von unseren Kreditor:in-
nenund Lieferant:innen die Einhaltung von Arbeitnehmer-
und Menschenrechten sowie Gesetzen zum Umwelt-
schutz. Zudem sind unsere Lieferant:innen verpflichtet,
bei der Materialbeschaffung eine wirksame Qualitéats-
sicherung durchzuftihren und verbundene Risiken zu
minimieren. Gegenulber Geschaftspartner:innen und
Dritten verpflichten sich Lieferant:innen und Kreditor:in-
nen, stets integer und ethisch einwandfrei zu handeln.
Gleichzeitig missen sie die gesetzlichen Anforderun-
gen hinsichtlich Geldwaschepravention, Wettbewerbs-
und Kartellrecht einhalten und die Rechte an geistigem
Eigentum gewahrleisten. DarUber hinaus erwarten wir
von unseren Lieferantiinnen MaBnahmen zur Verhin-
derung von Korruption, Bestechung und Interessen-
konflikten sowie zur Einrichtung und Aufrechterhaltung
eines wirksamen Compliance-Management-Systems.

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022



IN KURZE BRIEF DES

VORSTANDS AUFSICHTSRATS

3.3.2.2 Qualitaitsmanagement

Neben der Sicherstellung gesetzlicher Anforderungen
setzen wir selbst hohe Qualitéatsanspriiche an unser
Handeln. Hierflir nutzten wir ein Qualitdtsmanage-
mentsystem, das den Rahmen fUr die konzernweit
etablierten Geschafts- und Arbeitsprozesse im Ge-
schéaftsalltag des GRENKE Konzerns vorgibt.

Alle Mitarbeiter:innen haben Zugriff auf unser Qualitats-
managementsystem und werden in der Anwendung
geschult. Das internationale Qualitdétsmanagement-
team an unserem Hauptsitz in Baden-Baden greift auf
ein breites internes Netzwerk zurlick, um wesentliche
Informationen und Anderungen schnell und zielgerich-
tet an die relevanten Fachbereiche kommunizieren zu
kénnen. In jedem Land gibt es eine QM-Kontaktperson,
in einigen Landern sogar eigene QM-Teams. Regelma-
Bige Network-Calls und monatliche Newsletter stellen
den Informations- und Erfahrungsaustausch sicher, um
das Qualitdtsmanagement bestmoglich weiterzuent-
wickeln. Der inhaltliche Schwerpunkt des Qualitatsma-
nagementsystems gilt den Arbeitsprozessen.

Seit 1998 wird bei GRENKE das Qualitdtsmanage-
ment von der TUV SUD Management Service GmbH
als unabhéangige Prufungsgesellschaft jahrlich zertifi-
Ziert. Nach ihrem Uberwachungsaudit im Jahr 2021
bestétigte uns die TUV SUD Management Service
GmbH im Geschaftsjahr 2022 erneut, dass wir Uber

BERICHT DES AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

LAGEBERICHT KONZERN-

ABSCHLUSS

ein gut funktionierendes und wirksames Qualitatsma-
nagementsystem verfiigen, das die Anforderungen
der Norm ISO 9001:2015 vollumfanglich erflllt.

Das aktuelle Zertifikat ist bis Oktober 2025 gultig.
Unsere zertifizierten Standorte und Unternehmen sind
auf unserer Website zu finden (vgl. www.grenke.de/
unternehmen/grenke-deutschland/auszeichnungen-
zertifizierungen/).

Qualitadtsmanagement-Regelkreis
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Das Qualitaétsmanagement ist zentraler Bestandteil
unserer Unternehmensphilosophie, des Risikoma-
nagements und unserer Due-Diligence-Prozesse. In
einem sogenannten Qualitdtsmanagement-Regel-
kreis, der die Bausteine Qualitatspolitik, Qualitats-
ziele, Programme und Projekte, Qualitatsaudits und
Qualitatsreview umfasst, prifen und optimieren wir
die organisatorische Struktur, die Prozesse und die
Ergebnisse im Konzern systematisch, um damit zum
langfristigen Erfolg des Unternehmens beizutragen
(siehe Grafik ,Qualitdtsmanagement-Regelkreis”).

Quialitatspolitik

Qualitatsreview ‘ |

Qualitatsziele

Programme
Projekte

Qualitatsaudits
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Im Rahmen des Qualitdtsmanagement-Regelkreises
fihren wir — erganzend zu den genannten TUV-Uber-
wachungs- und Rezertifizierungsaudits — interne Qua-
litditsmanagement-Audits durch und erfassen kontinu-
ierlich qualitatsrelevante Dokumente, die regelmaBig
aktualisiert werden. Somit stellen wir sicher, dass
sich sowohl Gesetzesanderungen als auch laufende
Produkt- und Prozessanpassungen in unserem Qua-
litatsmanagement widerspiegeln. Dadurch konnen
wir rechtzeitig Prozessabweichungen feststellen und
gegebenenfalls Anpassungen vornehmen. Im Ge-
schéftsjahr 2022 wurden 28 Standorte durch den TUV
SUD im Rahmen der Stichprobenzertifizierung audi-
tiert (Vorjahr: 24 Standorte). Darlber hinaus fanden
115 interne Audits statt (Vorjahr: 112 interne Audits).

Ideen und Impulse der Belegschaft

Das Vorschlagswesen war schon immer Bestandteil
der Unternehmenskultur bei GRENKE. Den entspre-
chenden Prozess digitalisierten und optimierten wir
bereits im Jahr 2018 und gaben unseren Mitarbei-
ter:innen die Mdglichkeit, ihre Ideen mittels quartals-
weiser ldeenkampagnen einzureichen. Im Jahr 2021
wurden vier Kampagnen durchgefuhrt, bei denen
19 Prozent der Ideen der Mitarbeiter:innen angenom-
men wurden und auf ihre Umsetzbarkeit gepruft wur-
den. Zum Ende des Geschéftsjahres 2022 wurden

LAGEBERICHT KONZERN- KONZERN-

sieben Ideen aus dem Jahr 2021 realisiert, eine weite-
re befindet sich noch in der Umsetzung.

Nach der ersten Kampagne im Jahr 2022 unterzogen
wir den Prozess basierend auf einer Befragung unserer
Mitarbeiter:innen erneut einer Uberarbeitung und leg-
ten ihn zum vierten Quartal 2022 neu. Seitdem haben
unsere Mitarbeiter:innen die Moglichkeit, ihre Ideen
fortlaufend einzureichen, unabhangig von zeitlich be-
fristeten Kampagnen oder thematischen Vorgaben.
DarUber hinaus gestalteten wir die Einreichungs- und
Bewertungskriterien klar und einfach, aktualisierten
das Pramiensystem und passten das Schulungsan-
gebot entsprechend der Prozessadnderung an. Da-
durch wollen wir weiterhin die Innovationskraft unserer
Mitarbeiter:innen fordern und ausbauen. Im Jahr 2022
wurden in der letzten quartalsweisen Themenkampa-
gne 62 ldeen von Mitarbeiter:innen eingereicht. Hier-
von wurden 50 Prozent der Ideen angenommen. Aus
diesen angenommenen Ideen wurden zum Ende des
Berichtsjahres bereits funf |deen realisiert, vier weite-
re befinden sich noch in der Umsetzung. Im vierten
Quartal wurden im neuen Prozess weitere 46 Ideen
eingereicht, die sich derzeit im Review befinden.

JAHRESABSCHLUSS FINANZKALENDER &
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3.4 Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen

3.4.1 Klima und Umwelt

3.4.1.1 ESG Produkte und -Services

Unser Fokus liegt auf Finanzierungslosungen, die auf
kleine und mittelstdndische Unternehmen und deren
Investitionsbedarfe zugeschnitten sind. Fur die nach-
haltige Ausrichtung unseres Unternehmens sehen wir
es als unsere Aufgabe an, insbesondere ESG-Produk-
te und -Services zu finanzieren und anzubieten. Unse-
re Aktivitaten und Fortschritte messen wir mit einem
entsprechenden TOP-KPI (vgl. Kapitel 1.3.3 ,Nichtfi-
nanzielle Leistungsindikatoren®).

Zusammensetzung unseres Leasingobjektportfolios

AKTIE &
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Um den KundenbedUrfnissen der KMU zu entsprechen,
decken unsere Leasing- und Mietprodukte eine groBe
Vielfalt von Leasingobjekten ab. Gleichzeitig gewahrleis-
ten wir so die Diversifizierung unseres Portfolios (siche
Grafik ,Zusammensetzung unseres Leasingobjektport-
folios"). Angesichts der Transformation der Gesamtwirt-
schaft in Richtung Nachhaltigkeit sind wir bestrebt, auch
unser Objektportfolio nachhaltiger zu gestalten. Durch
die Finanzierung von Objekten der Green Economy wol-
len wir KMU in die Lage versetzen, selbst nachhaltiger zu
wirtschaften. Unter Green Economy verstehen wir bspw.
Objekte zur Gewinnung und Speicherung erneuerbarer
Energien, zur Unterstitzung nachhaltiger Mobilitat oder
Abfall- und Ressourcenmanagement.
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Im Geschéftsjahr 2022 definierten wir das neue Seg-
ment Green Economy. Dieses umfasst neben dem
E-Bike-Geschéaft nun bspw. auch Photovoltaikanlagen
sowie Energiespeicher und machte im Jahr 2022 be-
reits 5,2 Prozent des Leasingneugeschafts aus (2021:
4,0 Prozent). In Deutschland lag der Anteil an Green-
Economy-Objekten sogar bei 15,2 Prozent und konn-
te damit im Vergleich zum Vorjahr weiter ausgebaut
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werden (2021: 14,0 Prozent). Besondere Relevanz
bei den Green-Economy-Objekten haben weiterhin E-
Bikes, welche im Jahr 2022 im Gesamtkonzern 4,3
Prozent des Leasingneugeschéfts ausmachten (2021:
3,6 Prozent).

in Prozent

Kopiertechnik 19,0

e

Maschinen und
Einrichtungen
21,9

8,0

Medizintechnik

Kopiertechnik 19,8

s

o,

Maschinen und
Einrichtungen

‘ 7,7
v

IT-Produkte

Telekommunikationsgeréte

Green Economy

4,0

Sicherheitsgerate

3,1

Allgemeine Birotechnik

(inkl. Notebooks)
30,1

N\

1,1

Sonstiges

8,3 19,3
8,0
.
3,2
4.0 IT-Produkte
: / (inkl. Notebooks)
1,0 32,8




IN KURZE BRIEF DES

VORSTANDS AUFSICHTSRATS

Im Kontext von ESG leisten wir zudem einen Beitrag
zur Gesundheitsversorgung, in dem wir beispielswei-
se Arztpraxen und medizinischen Einrichtungen die Fi-
nanzierung medizintechnischer Objekte ermdglichen.
Der Anteil an Medical-Objekten an unserem gesamten
Portfolio blieb dabei nahezu konstant bei 8,0 Prozent
im Geschéftsjahr 2022 (2021: 8,3 Prozent).

An der Produktion von Waren und Gutern sind wir
als Finanzierungspartner zwar nicht direkt beteiligt,
dennoch sind wir bestrebt, auch in vor- und nachge-
lagerten Prozessen unseren Einfluss auf Nachhaltig-
keitskriterien geltend zu machen (vgl. im Detail dazu
den GRENKE Verhaltenskodex in Kapitel 3.3.2 ,Nach-
haltige Unternehmenspolitik®).

Die Nachhaltigkeit unserer Dienstleistung wird sowohl
durch die Leasingobjekte als auch die Leasingvertra-
ge selbst beeinflusst. Um die Nachhaltigkeit unserer
Finanzierungen transparent und messbar zu machen,
entwickeln wir aktuell den GRENKE Sustainability Index
(GSI). Dieser Index beriicksichtigt die verschiedenen
fUr den Leasing-Vertragslebenszyklus relevanten Kom-
ponenten. Dazu gehdren Parameter im Kontext des
Leasingobjekts (z.B. Objektkategorie oder Wiederver-
wertbarkeit), des Vertrags (z.B. Digitalisierung der Ab-
wicklungsprozesse) und unserer Leasingnehmer:innen
(z.B. BranchenschlUssel). Ziel des GSI ist die Bewer-
tung unserer Finanzierungsgeschéfte unter Berticksich-
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tigung der Spezifika objektbezogener Finanzierungen.
Bei den Bewertungskriterien handelt es sich um eigens
definierte Kriterien, welche nicht den Kriterien fur nach-
haltige Finanzprodukte im Sinn der Sustainable Finance
Disclosure Regulation (SFDR) entsprechen oder aus
dieser abgeleitet werden. Wir haben uns fir die Defini-
tion des GSI entschieden, da keine einschlagigen Krite-
rien fUr nachhaltige Leasingvertrage existieren.

GRENKE Sustainability Index
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Unser Ziel ist es, den Prototypen des GSI weiterzuent-
wickeln und in Kooperation mit dem Karlsruher Insti-
tut fUr Technologie (KIT) zu validieren, um den GSI als
aussagekréaftige Bewertungsmetrik einzufihren. Fur
die Entwicklung eines nachhaltigen Leasingvertrags
starteten wir im Berichtsjahr zudem mit der Planung
eines weiteren Projekts in Zusammenarbeit mit dem
KIT sowie der AfB gGmbH.

Leasingservice

Gering - Hoch

GRENKE
Sustainability Index

In Zusammenarbeit mit dem Karlsruher
Institut flir Technologie (KIT) entwickeln
wir den GRENKE Sustainability Index (GSl).

Der GSI wird jeden Leasingvertrag hin-
sichtlich seiner Nachhaltigkeit bewerten
und Transparenz sowohl flir uns als
auch fur unsere KMU-Kunden sowie ein
starkeres Bewusstsein flr nachhaltige
Investitionsmadglichkeiten schaffen.
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Unsere Mitarbeiter:innen lernen in Schulungen und
anderen Formaten die Nachhaltigkeit in unserem
Produkt- und Objektportfolio kennen. Gegenstand
dieser Workshops ist die Operationalisierung und
Fortentwicklung der durch uns finanzierbaren Objek-
te im Sinn der Green Economy. Durch diese Formate
unterstUtzen wir die lokale Implementierung unserer
konzernweiten Nachhaltigkeitsstrategie entlang der
landesspezifischen Anforderungen. Weiterhin wollen
wir das Know-how zum Thema ESG in unserer Be-
legschaft anreichern und sicherstellen, dass unsere
Mitarbeiter:innen ihr eigenes Handeln entlang unserer
Nachhaltigkeitsstrategie ausrichten. Zudem wollen wir
unsere Mitarbeiter:innen befahigen, mit unseren Lea-
singnehmer:innen und Geschéftspartner:innen Cber
Nachhaltigkeit sprechen zu kénnen. Hierfir machten
wir unsere Mitarbeiter:innen im Geschaftsjahr 2022
mit den Schulungsangeboten zu ESG-Grundlagen
und zum Thema ESG@GRENKE - unsere Ambitio-
nen und Einblicke vertraut. Diese Themen wurden im
Rahmen von 32 interaktiven, digitalen Live-Sessions
geschult. Dieses freiwillige Schulungsangebot wurde
insgesamt von 910 Teilnehmer:innen aus 28 Landern
wahrgenommen. Neben diesem konzernweiten Ange-
bot wurden durch unsere Landergesellschaften wei-
tere Nachhaltigkeitsinitiativen gestartet. Die GRENKE
Locazione S.r.l. in ltalien lobte beispielsweise fur das
Siegerteam einer Vertriebskampagne eine Teambuil-
ding-Session mit Fokus auf Nachhaltigkeit aus. Wei-
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tere Informationen zum Schulungsangebot folgen im
Kapitel 3.4.2.1.5 ,Weiterbildung und Entwicklung der
Mitarbeiter:innen®.

3.4.1.2 Kreislaufwirtschaft

Als Leasinganbieter sehen wir in einer nachhaltigen
Kreislaufwirtschaft einen wichtigen Hebel. Dies be-
ginnt fUr uns bereits vor einer potenziellen Zuricknah-
me der Objekte: Wir verleasen Neuwaren, die gangi-
ge Markt- und Technologiestandards erfullen. Davon
versprechen wir uns eine langere Nutzungsdauer
der Leasingobjekte. So kénnen die Gerate Uber die
normale Leasinglaufzeit hinaus von unseren Leasing-
nehmer:innen genutzt werden. Des Weiteren ist das
Anbieten von Objekten, die z. B. nach der Leasingver-
tragslaufzeit durch Weiterverkauf in einen zweiten Pro-
duktlebenszyklus Uberfihrt werden kdnnen oder bei
denen die Ruckgewinnung von Ressourcen gewahr-
leistet werden kann, flir uns essenziell. So kénnen wir
einen wertvollen Beitrag zum Ubergang in eine nach-
haltige Kreislaufwirtschaft leisten.

Um den zweiten Lebenszyklus flr unsere Leasingob-
jekte zu ermdglichen, betreiben wir in unseren Kern-
méarkten Deutschland, Frankreich und lItalien eigene
Wiederverwertungsplattformen. Der groBte Teil der
Objekte wird am Ende der Laufzeit an die Fachhan-
delspartner:iinnen weiterverkauft. Bei Ruicknahme
durch GRENKE kénnen die Leasingobjekte durch
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unsere Asset Broker nach einer Funktionsprifung an
Drittkunden weiterverkauft und erneut genutzt wer-
den.

Im Jahr 2022 nahmen unsere GRENKE Asset Broker
23.837 Objekte entgegen (2021: 23.627 Objekte).
Dies entspricht einer RUcknahmequote von 6,5 Pro-
zent in Deutschland (2021: 9,8 Prozent), 9,9 Prozent
in Frankreich (2021: 11,7 Prozent) und 3,1 Prozent in
ltalien (2021: 4,1 Prozent). Von diesen wurden 23.381
Objekte an Drittkunden weiterverkauft (2021: 22.838
Objekte), davon 13.021 in Deutschland (2021: 13.230
Objekte), 8.731 in Frankreich (2021: 7.895 Objekte)
und 1.989 in ltalien (2021: 1.713 Objekte).

Nur ein geringer Anteil an Gegensténden, insgesamt
456 Objekte, konnten nicht in einen zweiten Lebens-
zyklus UberfUhrt werden und wurde von unseren
Asset Brokern fachgerecht entsorgt (2021: 789 Ob-
jekte). Von diesen entsorgten Geraten entfielen 429
auf Deutschland, 6 auf Frankreich und 21 auf Italien
(2021: 775 in Deutschland, 2 in Frankreich, 12 in Ita-
lien). Somit konnten im Vergleich zum Vorjahr mehr
Objekte wiederverwendet werden, wahrend der Anteil
der fachgerecht entsorgten Geréate sank.

Wir werden in enger Zusammenarbeit mit unseren
GRENKE Asset Brokern die Weiterverwendbarkeit
unserer Leasingobjekte kontinuierlich vorantreiben,
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um auch hier unsere Auswirkungen auf die Umwelt
zu reduzieren. Die Verbesserung unserer Ricknahme-
prozesse, bspw. hinsichtlich der verwendeten Verpa-
ckungen, beleuchten wir auBerdem im Rahmen der
Arbeiten flr einen nachhaltigen Leasingvertrag.

3.4.1.3 Digitalisierung und Ressourcenschonung
Zentrale SteuerungsgroBe flr unsere MaBnahmen zu
Digitalisierung und Ressourcenschonung ist der Auto-
matisierungsgrad unserer Prozesse im Leasing-Kern-
geschéft. Die Messung dieses TOP-KPI erfolgt mittels
folgender Komponenten (vgl. Kapitel 1.3.3 ,Nichtfi-
nanzielle Leistungsindikatoren®).

m  Anzahl Lander mit verfligbaren eSignature-Losun-
gen

m  Anzahl der Lander mit verflgbaren E-Invoice-L6-
sungen

m E-Contract-Quote, gemessen am Anteil mit E-Sig-
nature abgeschlossener Leasingvertrage im Ver-
gleich zur Gesamtzahl neuer Vertragsabschllsse
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Als Anbieter von Small-Ticket-Leasingfinanzierungen
bringt unser Geschaftsmodell traditionell ein hohes
Aufkommen von Unterlagen und Dokumenten mit sich.
Wir haben uns zum Ziel gesetzt, alle papierintensiven
Prozesse zu identifizieren und bis 2024 den Papierver-
brauch deutlich zu reduzieren. Im Geschéftsjahr 2022
setzten wir zur Unterstitzung unserer Digitalisierungs-
strategie das Fokusprogramm Fast.Forward.Digital
auf. Hierzu bildeten wir ein fachbereichsUbergreifen-
des Team mit dem Auftrag, Lésungen flr skalierbare
und digitale Prozesse zu konzeptionieren.

Konkret entwickelten wir im Berichtsjahr folgende An-
gebote weiter:

Die digitale Personalakte

Mit der digitalen Personalakte ermdglichen wir unse-
ren Mitarbeiter:innen, orts- und zeitunabhangig auf
Personaldokumente zuzugreifen. Zugleich gewahrleis-
ten wir so einen rechtssicheren Umgang mit Lésch-
und Aufbewahrungsfristen. Die digitale Personalakte
ermoglicht zudem, wichtige Formalitaten wie Gehalts-
abrechnungen oder Urlaubsantrage papierlos abzuwi-
ckeln und zu verwalten.
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Das digitale Kundenportal

Hier kbnnen unsere Leasingnehmer:innen ihre Vertra-
ge, Rechnungen und Daten jederzeit online verwalten.
Das Portal ist seit dem Geschaftsjahr 2022 in 27" Lan-
dern verfugbar (2021: 21 Lander) und soll zukunftig
auch in weiteren GRENKE Markten ausgerollt werden.
Der Versand von Rechnungen erfolgt weitestgehend
papierlos. Im Jahr 2022 werden in 26° Landern (2021:
25 Lander) Rechnungen digital versendet (TOP-KPI).

Auch bei der Zusammenarbeit mit 6ffentlichen Einrich-
tungen setzen wir die elektronische Rechnungsstel-
lung ein. Laut EU-Richtlinie (2014/55/EU) mussen alle
EU-Lander zumindest im Business-to-Government-
Bereich sukzessive E-Invoicing einfihren. Wir sehen
uns hier in einer Vorreiterrolle, da wir E-Invoicing be-
reits in Deutschland, in unseren Tochtergesellschaften
in Frankreich, Italien, Portugal, Schweden, der Turkei
und Finnland sowie in unserer Franchisetochtergesell-
schaft in Chile umsetzen. RegelmaBig fUhren wir hier-
bei Formatanpassungen durch, darunter im Berichts-
jahr in unserer Tochtergesellschaft Italien.

1 Australien, Belgien, Brasilien, Ddnemark, Deutschland, Finnland, Frankreich, GroRbritannien, Irland, Italien, Kroatien, Luxemburg, Lettland, Malta, Niederlande, Osterreich, Polen, Portugal, Ruméanien, Schweiz, Schweden, Slowakei, Slowenien, Spanien,

Tschechien, Ungarn, Vereinigte Arabische Emirate

2 Australien, Belgien, Danemark, Deutschland, Finnland, Frankreich, GroRbritannien, Irland, Italien, Kanada, Kroatien, Lettland, Niederlande, Norwegen, Osterreich, Polen, Portugal, Rumanien, Schweiz, Singapur, Slowenien, Spanien, Tschechien, Ungarn,

Vereinigte Arabische Emirate, Vereinigte Staaten von Amerika.
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Insgesamt wurde der Postversand bei der Rechnungs-
stellung durch die oben genannten MaBnahmen bei
GRENKE weiter reduziert. Einen wesentlichen Beitrag
hierzu leistete die Tochtergesellschaft in Frankreich.
Dort konnte im Geschaftsjahr 2022 die Postversand-
quote um einen weiteren Prozentpunkt auf 4 Prozent
(2021: 5 Prozent) gesenkt werden. Der Postversand in
Deutschland und [talien blieb im Jahr 2022 konstant
im Vergleich zum Vorjahr bei 7 Prozent respektive < 1
Prozent (siehe Grafik ,Anteil gedruckter Rechnungen
in den Kernmarkten®).

Die eSignatur

Bereits 2015 fihrte GRENKE die eSignatur ein, die
seitdem steigende Nutzungszahlen verzeichnet. Der
fUr Fachhandelspartner:innen und Kund:innen kosten-
lose Vorgang vereinfacht den Abschluss von Finan-
zierungsvertragen. Die Dokumente werden elektro-
nisch versandt und rechtsgultig signiert. Durch diese
Losung sparen wir Papier fir Ausdrucke und Kuverts
ein. Die eSignatur wurde zun&chst in Deutschland und
Frankreich eingeftihrt und ist aktuell in insgesamt 27
Mérkten (2021: 27) implementiert (Bestandteil des
TOP-KPI). Hierbei nutzen wir zwei marktgangige L6-
sungen: DocuSign und die BankID via Verified. In drei
Markten wird die BankID als digitale Signaturlésung
verwendet, in den Ubrigen 24 DocuSign. Somit kén-
nen weiterhin in Uber 80
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Anteil gedruckter Rechnungen in den Kernmérkten

per 31. Dezember 2022, in Prozent
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Prozent der GRENKE Markte Dokumente digital si-
gniert werden. Insgesamt wurden im Berichtsjahr
108.841 Vertrage mit elektronischer Signatur abge-
schlossen (2021: 82.953 Vertrage; siehe Grafik ,An-
zahl mit elektronischer Signatur abgeschlossener Lea-
singvertrage”). Somit stieg der Anteil digital signierter
Vertrage weiter an und entspricht einer E-Contract-
Quote (Bestandteil des TOP-KPI) von 40,5 Prozent im
Jahr 2022 (2021: 38,7 Prozent). Zur Weiterentwick-
lung der eSignatur via DocuSign wurde im zweiten
Quartal 2022 in Deutschland die qualifizierte elektroni-
sche Signatur eingefihrt. Diese Handhabung beinhal-
tet neben der Signatur auch die digitale Identifizierung
per Videoldent-Verfahren. Die Methode soll kinftig in
weiteren Landern ausgerollt werden.
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Anzahl mit elektronischer Signatur abgeschlossener
Leasingvertrage

per 31. Dezember 2022

108.841
78.480 24070 I82953 I
2019 2020 2027 2022

Auch innerhalb des Konzerns gewinnt die elektroni-
sche Signatur zunehmend an Bedeutung, beispiels-
weise bei der Unterzeichnung von Protokollen oder
Vertragen zwischen Konzerngesellschaften (siehe
Grafik ,Mit elektronischer Signatur abgeschlossene
Leasingvertrage").

Werbemittel

Unsere Broschuren und Flyer werden in Deutschland
zum groBten Teil bei einer Druckerei gedruckt, die
FSC-zertifiziert ist, klimaneutral produziert (durch CO,-
Kompensation) und mineraldlfreie Farben einsetzt.
Neben den Printmaterialien setzen wir vermehrt auf
digitale Flyer und Broschuren.
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Wir wollen auch unseren produzierten Abfall reduzie-
ren. Im Rahmen der Bilanzierung unseres Unterneh-
mensfuBabdrucks wurde der im Konzern anfallende
Abfall fir das Jahr 2021 erstmalig mit 31 Tonnen er-
mittelt. Aufgrund der Abhangigkeit unserer Datenver-
flgbarkeit von den Nebenkostenabrechnungen der
zumeist angemieteten Standorte weist die aktuelle
Ermittlung des angefallenen Abfalls noch einige LuU-
cken auf. Wir arbeiten an MaBnahmen, um die Daten-
verflgbarkeit und -qualitat zu steigern, um kunftig fur
alle unsere Standorte genauere Werte ermitteln zu
kénnen. Néhere Informationen zur Ermittlung nach
GHG-Protokoll folgen im nachsten Kapitel (vgl. 3.4.1.4
,Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel").
Die Nutzung unserer Gebaudeflachen versuchen
wir, gleichsam effizient und ressourcenschonend zu
gestalten. Damit reagieren wir nicht nur auf die Ver-
anderungen der Arbeitswelt (New Work) durch die
Digitalisierung, um die Attraktivitat von GRENKE fur
alle Stakeholder zu erhdhen, sondern fordern uns
selbst zu einem schonenden Umgang mit unseren
Ressourcen entlang der verédnderten Umwelt- und
Klimabedingungen auf. Modellcharakter hat der
Standort der italienischen Tochtergesellschaft ,De
Castillia 23 in Mailand. Der Standort beinhaltet
neue Flachen- und Arbeitsplatzkonzepte, die als
Vorbild fur andere GRENKE Standorte gelten. Auch
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im Hauptsitz in Baden-Baden haben die ersten Pro-
jekte zur Flachenoptimierung begonnen. Damit soll
bspw. bei unserer Buroausstattung ein schonender
Umgang mit Ressourcen erreicht werden. Weitere
Informationen zu unseren MaBnahmen folgen im
nachsten Kapitel (vgl. 3.4.1.4 ,Klimaschutz und An-
passung an den Klimawandel).

3.4.1.4 Klimaschutz und Anpassung an Klimawandel
Wir wollen als GRENKE Konzern durch die Reduktion
der CO,-Emissionen (Scope 1, 2 und 3) und die Er-
reichung von Klimaneutralitat im eigenen Betrieb einen
Beitrag zum Klimaschutz und zur Anpassung an den
Klimawandel leisten. FUr die Erreichung dieser Ziele
entwickelten wir eine Roadmap zur Klimaneutralitat. In
dieser definieren wir unsere Reduktionsziele fUr jeden
Scope und detaillieren die MaBnahmen zur CO,-Re-
duktion:

m Hinsichtlich der Scope-1- und Scope-2-Emissio-
nen wollen wir bis 2025 Klimaneutralitat erreichen.

m Zudem wollen wir die Transparenz Uber unsere
Scope-3-Emissionen erhdhen und auch diese
sukzessive reduzieren.
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Um die CO,-Emissionen verringern zu kénnen, ha-
ben wir im Jahr 2021 mit der Analyse unseres CO,-
FuBabdrucks begonnen. Dabei wurden zundchst die
Datenanforderungen definiert sowie Einschrankun-
gen der Datenverflgbarkeit und -qualitdt ermittelt.
In einem weiteren Schritt soll die Datenverflgbarkeit
konzernweit sichergestellt werden. Im Berichtsjahr
2022 konnten wir unseren UnternehmensfuBabdruck
naherungsweise bilanzieren®. Zur Evaluierung unserer
Emissionen gemal Greenhouse Gas Protocol (GHG-
Protokoll) arbeiten wir mit der DEKRA Assurance Ser-
vices GmbH zusammen. GeméaRl den GHG-Protokoll-
Definitionen werden die Emissionsdaten fur Scope 1,
2 und 3 weltweit evaluiert. Die Emissionswerte werden
kUnftig jahrlich erfasst und Uberwacht, um bei Bedarf
notwendige Anpassungen vornehmen zu kénnen.

Die Scope-1-Emissionen umfassen dabei die di-
rekten Treibhausgasemissionen, die aus den Heiz-
und Kuhlsystemen der Standorte, der kraftstoffbe-
triebenen Fahrzeugflotte und den Prozessen, z.B.
zur Energieerzeugung, resultieren. Scope-2- und
Scope-3-Emissionen beziehen sich auf die indirekten
Treibhausgasemissionen. Wahrend Scope 2 insbe-
sondere die Emissionen aus der Stromversorgung,
dem Bezug von Fernwéarme sowie der elektrifizierten
Fahrzeugflotte umfasst, deckt Scope 3 vor allem die

3 Die in 2022 berichteten Zahlen beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2021. Dies ist darauf zurtckzuftihren, dass die notwendigen Daten zu Ermittlung des FuRabdrucks z.T. erst mit einigem Zeitversatz verflgbar sind, bspw. die Daten aus den
Nebenkostenabrechnungen unserer Burofldchen die fur die Berechnung notwendig sind.
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indirekten Emissionen des taglichen operativen Be-
triebs und entlang des Produktlebenszyklus ab. Die
Scope-3-Emissionen resultieren im GRENKE Kon-
zern insbesondere aus bezogenen Gutern, Waren
und Dienstleistungen sowie Geschéftsreisen und
Transportwegen.

Aktuell kdnnen die Emissionsdaten noch nicht voll-
stdndig im gesamten GRENKE Konzern erhoben
werden. Die nachfolgenden Angaben zu den Treib-
hausgasemissionen von Scope 1 und 2 bilden ca.
70 Prozent aller unserer Standorte und genutzten FIa-
chen ab. Wir arbeiten weiterhin daran, die Datenver-
fUgbarkeit und -konsistenz zu verbessern. Aufgrund
der zu erwartenden erweiterten Datenverfligbarkeit
und -qualitét rechnen wir kurzfristig mit einen Anstieg
der berichteten Treibhausgasemissionen.

Im Rahmen der Ermittlung unseres CO,-FuBabdrucks
beliefen sich die Scope-1-Emissionen, also der direkt
verursachte AusstoB durch den Konzern, im Jahr
2021 auf rund 4.492 Tonnen COQ-Aquivalent (tCO,e).
Die Scope-2-Emissionen beliefen sich auf 870 Tonnen
CO,-Aquivalent und resultieren aus dem Bezug von
Strom und Fernwarme.
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Scope-1- und Scope-2-Emissionen in Tonnen
CO,-Aquivalent:

in tCO2e 2021
SCOPE-1 GESAMT 4.492
SCOPE-2 GESAMT 870

Mit der Erhebung unserer Scope-3-Emissionen haben
wir in dieser Bilanzierung ebenfalls begonnen. Die bi-
lanzierten Emissionen decken derzeit rund 30 Prozent
unserer Standorte ab und belaufen sich auf einen Wert
von 6.186 Tonnen CO,-Aquivalent.

Zu den groBten Treibern unserer bisher erhobenen
CO,-Emissionen zé&hlt unser Energieverbrauch. Wir
arbeiten kontinuierlich daran, den Energieverbrauch
unserer Standorte zu reduzieren. Zur Erreichung un-
serer Klimaziele modernisieren wir fortwahrend unsere
Gebaude und risten sie nach neuesten energetischen
Standards um. Modellcharakter hat das Gebaude der
italienischen Tochtergesellschaft ,De Castillia 23* in
Mailand, welches mit innovativen Materialien gebaut
wurde, Strom durch ein PV-Anlage auf dem Dach pro-
duziert und im Inneren moderne Flachennutzungskon-
zepte bietet.
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Die von uns in Deutschland angemieteten Firmen-
gebaude verflgen grundsatzlich Uber einen Energie-
ausweis. Gleichzeitig beauftragen wir in Deutschland
regelmaBig Energieaudits, um die Energieeffizienz im
Unternehmen zu ermitteln und bei Bedarf MaBnah-
men zur Steigerung der Effizienz einleiten zu kénnen.
Im Geschéftsjahr 2021 wurden sowohl am Hauptsitz
in Baden-Baden sowie in weiteren Niederlassungen
in Deutschland Energieaudits nach DIN EN 16247
durchgefuhrt. Mit der regelmaBigen Rezertifizierung ist
der TUV SUD beauftragt, die nichste Durchfilhrung
ist 2026 geplant.

Wir arbeiten daran, unseren Strommix zu einem wach-
senden Anteil aus Okostrom zu beziehen. Wo méglich,
versuchen wir, Okostrom fiir unsere Standorte zu be-
ziehen. Im September 2022 wurde dazu die Photovol-
taikanlage in Baden-Baden mit einer maximalen Leis-
tung von 165 kWp in Betrieb genommen. Durch die
Eigennutzung des erzeugten Stroms ergibt sich Uber
die Laufzeit ein CO,-Einsparpotenzial von ca. 1,4 Mio.
kg. Wir werden fUr das kommende Berichtsjahr die Ver-
brauchsdaten sowie den erzeugten Strom der PV-An-
lage verdffentlichen und arbeiten an weiteren MaBnah-
men zur vollstdndigen Erfassung unseres Strommixes.
Zur Reduzierung des Energieverbrauchs werden wir an
unseren Standorten kiinftig beispielsweise auf automa-
tische Lichtregelungen setzen, und informieren unsere
Mitarbeiter:innen Uber stromsparendes Verhalten.
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Neben den MaBnahmen zur Reduktion des Energie-
verbrauchs unserer Standorte versuchen wir, den
Umstieg von CO,-intensiven Geschéftsreisen zu um-
weltvertréglicheren  Kommunikationsformen wie Vi-
deo- und Telefonkonferenzen zu férdern. Wéhrend der
Covid-19-Pandemie im Jahr 2020 arbeiteten zeitwei-
se 80 Prozent der Mitarbeiter:innen remote, und auch
im Jahr 2021 fanden vorwiegend Audio- und Video-
konferenzen statt. Insbesondere durch die Mdglich-
keit des Remote-Arbeitens bleibt die Nutzung digitaler
Audio- und Videokonferenzen weiterhin hoch. 2022
fanden rund 3,63 Mio. Audiokonferenzen (2021: 1,86
Mio. Audiokonferenzen) und 1,63 Mio. Videokonferen-
zen (2021: 1,13 Mio. Videokonferenzen) statt.

Nicht vermeidbare Geschaftsreisen regeln wir mit
unserer Travel-Policy. Durch die Travel-Policy werden
insbesondere Bahnreisen und die Nutzung 6ffentli-
cher Verkehrsmittel empfohlen. Zur Sensibilisierung
der Mitarbeiter:innen wird bei der Reiseplanung der
CO,-AusstoB angezeigt, um die Attraktivitat dieser
Verkehrsmittel mehr in den Vordergrund zu stellen. Im
Vergleich zu 2021 ist die Anzahl von Geschéftsreisen
in Deutschland nach der Corona-Pandemie erwar-
tungsgemal wieder gestiegen. Mit der EinfUhrung des
neuen digitalen Reisebuchungs- und Abrechnungs-
tools Concur in Deutschland schufen wir im Jahr 2022
die Grundlage flir eine verbesserte Datenverflgbar-
keit unserer Geschaftsreisen. Im Berichtsjahr wurden

LAGEBERICHT KONZERN- KONZERN-

in Deutschland 190 Bahnreisen und 95 Flugreisen
durchgeflhrt, was einem Verhéltnis von 1:3 Flugreisen
zu Bahnreisen entspricht.

Durch unsere Car-Policy schaffen wir Anreize fur klima-
schonende Mobilitat, z. B. indem wir den Mitarbeiter:in-
nen mehr Elektrofahrzeugmodelle anbieten. Im gesam-
ten Konzern lag der Anteil (teil-)elektrischer Fahrzeuge
an der gesamten Fahrzeugflotte im Berichtsjahr bei 12
Prozent (2021: 4 Prozent). Von den in Deutschland im
Berichtsjahr insgesamt 109 neu bestellten Fahrzeugen
(2021: 85) sind 40 (teil-)elektrische Fahrzeuge enthalten
(2021: 37). Der Anteil der (teil-)elektrischen Fahrzeuge
betrug 37 Prozent der Neubestellungen (2021: 44 Pro-
zent).

JAHRESABSCHLUSS FINANZKALENDER &
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3.4.2 Sozialer Beitrag

3.4.2.1 Arbeitgeberattraktivitat

Unser Erfolg beruht im Wesentlichen auf den Fahig-
keiten und der Einsatzbereitschaft unserer Mitarbei-
ter:innen. Neue Mitarbeiter:innen zu gewinnen, sie an
uns zu binden und sie weiterzuentwickeln, ist daher
Kern unserer Personalstrategie. Wir mochten weiter-
hin eine angemessene Personalstarke sicherstellen
und gleichzeitig die Fluktuation (TOP-KPI; vgl. Kapitel
1.3.83 ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®) gering
halten. Entsprechend arbeiten wir kontinuierlich an
unserer Attraktivitét als Arbeitgeber. Die Personalab-
teilung koordiniert und steuert alle wesentlichen Per-
sonalangelegenheiten in enger Zusammenarbeit mit
dem Vorstand sowie den lokalen Geschaftsfuhrer:in-
nen. Personalthemen wie auch die Kennzahlen wer-
den regelméBig in den Vorstandssitzungen evaluiert
und besprochen.

Wir legen Wert auf Fairness, Respekt sowie gegen-
seitige Wertschatzung und unterstitzen Eigenverant-
wortung und Chancengleichheit. In unserem Unter-
nehmenskodex haben wir die Verpflichtungen der
Belegschaft gegentiber dem Unternehmen, aber auch
die Verpflichtungen von GRENKE gegentber seinen
Mitarbeiter:innen zusammengefasst. Im Hinblick auf
die Verbesserung des Arbeitsumfelds beziehen wir die
Wiinsche unserer Mitarbeiter:innen in unsere Uberle-
gungen stets ein.
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Besonders achten wir auf ein ansprechendes und si-
cheres Arbeitsumfeld, um die korperliche und geistige
Gesundheit unserer Mitarbeiter:iinnen zu schitzen.
Dartber hinaus bieten wir flexible Arbeitszeitmodelle,
Weiterbildungs- und Entwicklungsmoglichkeiten so-
wie attraktive VerglUtungsmodelle und Zusatzleistun-
gen. Weitere Informationen zu den Arbeitszeitmodel-
len folgen in Kapitel 3.4.2.1.4 , Arbeitszeitmodelle und
VergUtung®.

Wir arbeiten kontinuierlich daran, GRENKE als Arbeit-
gebermarke regional und Uberregional bekannt zu ma-
chen. Hierflr nutzen wir ausgewahlte soziale Medien,
um neue Zielgruppen anzusprechen und die Reich-
weite unserer Informationsbeitrage sowie von Stellen-
anzeigen und Recruiting-Initiativen zu erhdhen. Wir
prasentieren uns mit einem einheitlichen Auftritt auf Lin-
kedin, Xing, kununu und Facebook und nutzen auch
die Méglichkeit von Blogs und Podcasts, um potenziel-
len Bewerber:innen Einblicke in unsere Kultur und die
Arbeitswelt bei GRENKE zu ermoglichen. Wir bieten
damit potenziellen Bewerber:innen die Moglichkeit, mit
unseren Mitarbeiter:innen direkt ins Gesprach zu kom-
men. Auch international setzen wir vermehrt auf die
Nutzung sozialer Medien, unter anderem auf LinkedIn
und anderen lokalen Jobbdrsen in ltalien und Frank-
reich, wie bspw. in Letzterem auf Pble Emploi und
Hello Work.
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3.4.2.1.1 Entwicklung der Anzahl der Beschaftigten
Im Geschaftsjahr 2022 beschéftigten wir durch-
schnittlich  1.954 Mitarbeiter:innen (nach Kopfen;
2021: 1.865). In Vollzeitaquivalenten (VZA) ent-
spricht dies 1.878 Beschéftigten (2021: 1.794).
Auf unsere deutschen Standorte entfielen dabei
800 Mitarbeiter:innen (2021: 760), an den interna-
tionalen Standorten waren 1.154 Personen (2021:
1.104) beschéaftigt.

Anzahl der Beschaftigten

im Jahresdurchschnitt, nach Képfen®

2022 2021

m w m w
BESCHAFTIGTE 887 1.067 858 1.007
GESAMT
Vollzeitbeschaftigte 856 883 832 832
Teilzeitbeschaftigte 31 184 26 175

* Ohne Mitarbeiter:innen in Elternzeit oder Mutterschutz sowie ohne Geschafts-
leitung und Auszubildende.

AuBerdem beschéftigten wir 47 Auszubildende und
duale Student:iinnen im Konzern (2021: 62 Auszu-
bildende und duale Student:innen). Fir den Ausbil-
dungsstart im Geschéftsjahr 2023 planen wir weite-
re 59 neue Ausbildungsstellen. Hiervon entfallen 31
Stellen auf deutsche und 28 Stellen auf internationale
Standorte.
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Entwicklung der Beschéftigten

im Jahresdurchschnitt., nach Képfen

2022 2021
m w m w

REGIONEN GESAMT

Beschaftigte im 887  1.067 857  1.007

Jahresdurchschnitt

Eintritte 216 243 123 142

Austritte 101 121 132 109
DEUTSCHLAND

Beschaftigte im 403 396 376 371

Jahresdurchschnitt

Eintritte 83 78 63 58

Austritte 46 49 54 39
FRANKREICH

Beschaftigte im 65 105 65 98

Jahresdurchschnitt

Eintritte 21 37 15 19

Austritte 5 8 9 7
ITALIEN

Beschaftigte im 81 130 81 130

Jahresdurchschnitt

Eintritte 5 10 3 5

Austritte 4 11 5 7

Die auf Grundlage der Ein- und Austritte ermittelte
Fluktuationsquote, welche wir als TOP-KPI (vgl. Ka-
pitel 1.3.3 ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®)
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definiert haben, lag im Berichtsjahr 2022 im Konzern-
durchschnitt bei 11,4 Prozent (2021: 12,9 Prozent). In
Deutschland lag diese im Jahr 2022 bei 11,8 Prozent,
nach 12,1 Prozent im Vorjahr 2021. Damit liegen wir
nahe dem Vorpandemieniveau von 11 Prozent im Jahr
2019. Unsere Zielsetzung ist es, eine geringere Fluktu-
ationsquote als die Finanz- und Versicherungsdienst-
leisterbranche zu erreichen. Dieser Branchenwert
betrug 2021 rund 15 Prozent, womit wir im Berichts-
jahr weiterhin innerhalb unserer Zielmarke lagen. Wie
in den vergangenen Jahren gab es im Geschaftsjahr
2022 keine betriebsbedingten Kindigungen.

3.4.2.1.2 Diversitat, Inklusion und Chancengleichheit

Diversitat und Chancengleichheit verstehen wir als
Grundprinzipien und wichtige Bestandteile unseres
Unternehmenserfolgs (vgl. Kapitel 3.3.2.1 ,Policies
und Richtlinien®). Wir wollen die besten Mitarbeiter:in-
nen fUr uns gewinnen, fordern und langfristig an uns
binden — unabhangig von Kultur, Nationalitat, Ethnie,
Geschlecht, sexueller Orientierung, korperlichen/
geistigen Fahigkeiten, Glaube, politischer Uberzeu-
gung, Alter und Erfahrung. Die Geschlechtervielfalt in
unserem Unternehmen haben wir mit konkreten Ziel-
setzungen fur die Gremien sowie die Flihrungsebenen
verankert.

In der aktuellen Berichtsperiode betragt die Frauen-
quote im Aufsichtsrat weiterhin 17,0 Prozent und

KONZERN-
ANHANG

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

bleibt damit unter unserer ZielgréBe von 33,0 Prozent.
Langfristig soll die ZielgréBe von 33,0 Prozent jedoch
wieder erreicht werden. Die vom Aufsichtsrat festge-
legte ZielgréBe von 25,0 Prozent Frauenquote im Vor-
stand konnte erflillt werden. Nahere Informationen zur
Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Vorstands
sind in Kapitel ,Bericht des Aufsichtsrats” dargestellt.

Frauenanteil in Aufsichtsrat und Vorstand

per 31.12, in Prozent

2022 2021

Ziel Ergebnis Ergebnis

Aufsichtsrat 33,0 17,0 17,0

Vorstand 25,0 33,0 25,0
(bis 01.12.: 25,0)

Die Definition des Top-Managements haben wir in
2022 im Rahmen einer Organisationsveranderung neu
verabschiedet. Wir verstehen hierunter die erste und
zweite Flihrungsebene unter dem Vorstand.

Frauenanteil im Top-Management

per 31.12, in Prozent

2022 2021
Ziel Ergebnis Ergebnis
GRENKE AG 30,0 421 40,5
GRENKE Konzern 30,0 26,5 17,6
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2022 betrug der Anteil der Frauen im Top-Manage- Altersstruktur GRENKE Engagement-Score von 1,99 (2021: 2,28).
ment in der GRENKE AG 42,1 Prozent. Entsprechend oer 31,12, In Prozent Durch diese signifikante Verbesserung des Ergebnisses
der neuen Definition ergibt sich fUr 2021 ein Anteill 2022 2021 innerhalb eines Jahres sind wir in unseren MaBnahmen
von 40,5 Prozent. In beiden Jahren liegen wir somit Unter 30 Jahren 23 o4 bestarkt und weiterhin bestrebt, nicht zuletzt anhand
Uber der geschlechterspezifischen ZielgréBe von 30,0 30 bis 50 Jahre 64 64 des Feedbacks unserer Mitarbeiter:innen die Zufrieden-
Prozent. Konzernweit betrug in 2022 der Anteil der Uber 50 Jahre 13 10 heit in unserer Belegschaft zu erhdhen.

Frauen im Top-Management 26,5 Prozent (2021: 17,6
Prozent). Die geschlechterspezifische ZielgréBe konn-
ten wir somit nicht erreichen. Wir halten an der Ziel-
groBe von mindestens 30,0 Prozent im Top-Manage-
ment fest und sind bestrebt, diese auch im GRENKE
Konzern zu erreichen.

Zur Umsetzung unseres Prinzips der Chancengleich-
heit und Vielfalt sind auch unsere externen Personal-
dienstleister bei der Auswahl neuer Talente aufgefor-
dert, alle Geschlechter gleichermalen in ihre Auswahl
einzubeziehen, um die ausgeschriebene Position mit
den geeignetsten Kandidat:innen zu besetzen.

Wir sind der festen Uberzeugung, dass die effektive
Zusammenarbeit Uber die Generationen hinweg ein
entscheidender Faktor flr die Zukunftsfahigkeit von
GRENKE ist. Die Altersstruktur unserer Gesamtbe-
schéftigtenzahl gliedert sich wie folgt:

3.4.2.1.3 Zufriedenheit und Wohlergehen der Mitar-
beiter:innen

Wir méchten weiterhin ein attraktiver Arbeitgeber blei-
ben und unseren Mitarbeiter:innen ein sicheres und an-
sprechendes Arbeitsumfeld bieten. Im Rahmen unserer
jahrlichen Zufriedenheitsumfrage fUr alle Mitarbeiter:in-
nen ermitteln wir konzernweit den GRENKE Engage-
ment-Score, den wir ebenfalls als TOP-KPI definiert
haben (siehe Kapitel 1.3.3 ,Nichtfinanzielle Leistungs-
indikatoren®). Dieser dient der Messung der Zufrieden-
heit unserer Mitarbeiter:innen und fasst die Ergebnisse
aus den Themenfeldern Engagement, Identifikation und
Bindung sowie Gesamtzufriedenheit mit dem Unter-
nehmen in einem Score zusammen. Der Score wird
mit einer Skala von 1 bis 7 gemessen, wobei 1 hoher
Zufriedenheit und 7 geringer Zufriedenheit entspricht.
Im Berichtsjahr 2022 erhielten wir von 1.495 Mitarbei-
teriinnen (2021: 1.420 Mitarbeiter:innen) Antworten,
d. h., wir erzielten eine Reichweite von 74 Prozent
(2021: 76 Prozent). Auf Basis aller eingegangenen
Antworten ergibt sich fur das Geschéaftsjahr 2022 ein

Bisherige MaBnahmen, die wir zur Verbesserung der
Zufriedenheit unserer Mitarbeiter:innen  eingeflhrt
haben, beziehen sich auf eine angemessene Ver-
gutung, die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
und die UnterstUtzung in besonderen Lebensumstan-
den (siehe Kapitel 3.4.2.1.4 ,Arbeitszeitmodelle und
VergUtung®), sowie auf diverse Themen rund um die
Gesundheit und das Wohlbefinden unserer Mitarbei-
teriinnen. Die Krankheitstage der Mitarbeiter:innen
stiegen im Berichtsjahr an. Im Durchschnitt waren die
Mitarbeiter:innen acht Tage iaufgrund von Krankheit
abwesend (2021: 6 Tage). In Deutschland waren es 12
Tage (2021: 9 Tage). Unsere MaBnahmen zum Thema
Gesundheit und Wohlergehen umfassen vor allem:

m Wir bieten unseren Mitarbeiter:innen die Mdglich-
keit regelmaBiger arztlicher Gesundheitsvorsorge-
untersuchungen. Zum Beispiel bieten wir unseren
FUhrungskréften ab dem 40. Lebensjahr alle zwei
Jahre und ab dem 50. Lebensjahr jahrliche Pra-
ventivuntersuchungen an.
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m Die in Deutschland im Jahr 2017 eingefihrte Ge-
sundheitsplattformm GRENKEmachtfit unterstitzt mit
Fitnessangeboten und Ernéhrungsberatung unser
betriebliches Gesundheitsmanagement. Im Be-
richtszeitraum waren 81 Prozent der Belegschatft in
Deutschland registriert (2021: 83 Prozent). Auch im
Jahr 2022 bestand das digitale Angebot vieler Kurse
fort, gleichzeitig fanden aber auch wieder Prasenz-
termine statt. Ferner wird die Plattform eingesetzt,
um die arbeitssicherheitsrechtliche Vorsorgeunter-
suchung fur Bildschirmarbeitsplatze G37 effizient zu
organisieren und um interne sowie team- bzw. ge-
sundheitsférdernde Sportgruppen zu unterstiitzen.

m Unsere Landergesellschaften kdnnen vergleichba-
re Gesundheitsangebote entwerfen und &ahnliche
Angebote realisieren. So wurden beispielsweise in
GroBbritannien Gesundheitsseminare und ,Cycle
to Work®-Programme angeboten. Ferner wurden in
Polen und Portugal bereits Kooperationen mit Fit-
nessstudios geschlossen. In Frankreich haben Mit-
arbeiter:innen die Moglichkett, ihr ,Gesundheitsalter”
zu berechnen. Neben organisierten Sporteinheiten
werden auch regelmaBig Fruchtkdrbe flr die Mitar-
beiter:innen in den Niederlassungen angeboten.

m Vom 11. bis 15. Oktober 2021 hielten wir zum ers-
ten Mal konzernweit eine Wellbeing-Week ab. Diese
Woche wurde gezielt dem Wohlbefinden der Mitar-
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beiter:innen gewidmet. In informativen und interak-
tiven Veranstaltungen hatten alle Mitarbeiter:innen
die Chance, Uber die Woche verteilt spezielle Ein-
blicke zu erhalten und neue Erfahrungen fur die Ver-
besserung des Wohlbefindens im alltdglichen Le-
ben zu sammeln. Entlang des Feedbacks unserer
Mitarbeiter:innen konzeptionierten wir die Aktion im
Jahr 2022 neu und starten 2023 mit einem kontinu-
ierlichen Angebot zum Thema Wellbeing.

In Deutschland wurden folgende Angebote fUr den
betrieblichen Teamsport entwickelt, woran sich auch
die Vorstandsmitglieder beteiligen:

m  Seit 2006 trifft sich am Standort Baden-Baden die
BetriebsfuBballmannschaft wdchentlich zum Trai-
ning und nimmt dartber hinaus an Freizeitwettbe-
werben teil. In den vergangenen Jahren konnten
aufgrund der Covid-19-Pandemie keine Freund-
schaftsspiele ausgetragen werden, diese wurden
im Berichtsjahr 2022 wieder aufgenommen.

m  Seit 2014 starten Mitarbeiter:innen beim Firmenlauf
B2RUN. Zur Stéarkung des Laufsports wird seit 2019
ein wochentliches Lauf- und Kréaftigungstraining flr
das GRENKE Team in Baden-Baden angeboten. In
den vorangegangenen Jahren 2020 und 2021 wur-
de das Angebot B2RUN pandemiebedingt pausiert
und durch die Aktion B2Mission ersetzt. Im Jahr
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2022 konnten die B2RUN-Veranstaltungen zum
ersten Mal nach der Pandemie stattfinden. Seitens
GRENKE meldeten sich 2022 insgesamt 110 Mit-
arbeiter:innen in zehn Stadten, erstmalig auch in
Lausanne in der Schweiz, bei der Veranstaltung an
(2021: B2Mission mit 131 Teilnehmer:innen, ortsun-
abhangiges Remote-Angebot).

3.4.2.1.4 Arbeitszeitmodelle und Vergitung

Unsere digitale Infrastruktur bietet unseren Mitarbeiter:in-
nen verschiedene Mdoglichkeiten des flexiblen, beispiels-
weise Remote-Arbeitens. Auch im Geschéaftsjahr 2022
nahmen viele unserer Mitarbeiter:innen dieses Angebot
wahr. Wir begriiBen, dass alle unsere Mitarbeiter:innen
mindestens einen Tag pro Woche remote arbeiten, und
bieten ihnen je nach Tatigkeitsschwerpunkt in Abstim-
mung mit der zustandigen FUhrungskraft bis zu vier
Tage pro Woche Remote-Arbeit an. Zum Thema remote
Arbeiten und Arbeiten auf Distanz stellen wir fir unsere
Mitarbeiter:innen digitale Schulungen bereit, um sie tech-
nisch, kommunikativ und organisatorisch bei eventuell
entstehenden Herausforderungen zu unterstutzen.

Gleichzeitig wollen wir aber auch das Arbeiten an unse-
ren Standorten fUr unsere Mitarbeiter.innen attraktiver
gestalten und entwickeln uns mit den Veranderungen
der Arbeitswelt fort. Wir arbeiten kontinuierlich an neu-
en Flachen- und Arbeitsplatzkonzepten, um den An-
forderungen unserer Mitarbeiter:innen im Rahmen von
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.New Work“-Ansatzen nachzukommen (siehe hierzu
auch Kapitel 3.4.1.4 ,Klimaschutz und Anpassungen
an den Klimawandel®).

FUr die GRENKE Mitarbeiter:innen bestehen zahlrei-
che Optionen fUr individuelle, lebensphasenorientierte
Arbeitszeit- und Arbeitsortmodelle. Insbesondere junge
Eltern nutzen spezielle Arbeitszeitmodelle, durch die
sich Familie und Beruf bestmdglich vereinbaren lassen.
Grundsatzlich haben alle unsere Mitarbeiter:iinnen bei
Geburt eines Kindes Anspruch auf Elternurlaub. DarU-
ber hinaus wurde 2021 das Programm Support in Spe-
cial Life Situations neu eingefiihrt, um Mitarbeiter:innen
in besonders herausfordernden Lebenssituationen zu
unterstltzen. Mitarbeiter:innen haben die Gelegenheit,
durch das Programm ihre Arbeitsleistung auf 80 Pro-
zent zu reduzieren und trotzdem eine volle Bezahlung
durch GRENKE zu erhalten. Dieses Programm kann
von jedem Mitarbeiter:innen nach Zustimmung der je-
weiligen Fuhrungskraft sowie der Personalabteilung in
Anspruch genommen werden. Wir ermdglichen unse-
ren Mitarbeiter:innen dieses Angebot einmal alle drei
Jahre fUr eine maximale Dauer von zwei Monaten.

Erganzt wurden diese Programme 2022 um die MaB3-
nahme ,Welcome Baby*, d. h., alle frisch gewordenen
Eltern haben die Moglichkeit, nach Geburt des Kin-
des fur die ersten sechs Wochen die Arbeitszeit auf
75 Prozent zu reduzieren und dies bei voller Bezah-
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lung. Die Angebote wurden in folgendem Rahmen von
unseren Beschaftigten genutzt:

Nutzung von Arbeitszeitmodellen

per 31.12., nach Képfen

2022 2021

m w m w
Elternurlaub 27 59 25 45
Special Life Situations 9 6 9 2

Mit Beginn des Berichtsjahres stellten wir auBerdem
sukzessive das VergUtungssystem fur unsere Mitar-
beiter:innen um. Mit dem Umstieg auf das sogenannte
Total-Reward-System wurde der Anteil der fixen Ver-
gutung erhdht, der Anteil der variablen Vergltung sank
entsprechend. AuBerdem wurden die Komponenten der
variablen VergUtung angepasst. Die gestiegene Zufrieden-
heit der Mitarbeiter:innen mit diesem neuen Vergutungs-
modell spiegelte sich sehr positiv in unserer Umfrage un-
ter den Mitarbeiter:innen (vgl. Entwicklung des TOP-KPI
GRENKE Engagement-Score in Kapitel 1.3.3 ,Nicht-
finanzielle Leistungsindikatoren® bzw. fur Details Kapitel
3.4.2.1.3 ,Zufriedenheit und Wohlergehen der Mitar-
beiter:innen®). Das Jahr 2022 war gesamtwirtschaftlich
gepragt von deutlich steigenden Verbraucherpreisen,
weshalb wir unsere Mitarbeiter:innen mithilfe einer Ein-
malzahlung in Hohe von 500 EUR sowie einer Gehalts-
erhéhung von 3,5 Prozent unterstUtzten (vgl. Vergu-

KONZERN-
ANHANG

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

tungsbericht). Neben der Gehaltskomponente bieten
wir unseren Mitarbeiter:innen weitere kombinierbare
Angebote:

m  Wir beteiligen uns an Betreuungskosten fur nicht
schulpflichtige Kinder und pflegebedurftige An-
gehorige. Pro pflegebedurftigem Angehdrigen ge-
wahrt GRENKE einen monatlichen Zuschuss in
Hohe von 250 EUR. Ebenfalls 250 EUR erhalten
Familien als Kinderbetreuungszuschuss fur das
erste Kind bis zum schulpflichtigen Alter. Fir das
zweite Kind werden 125 EUR Unterstlitzung ge-
wahrt, fur jedes weitere Kind 50 EUR.

m  Mit dem Dienstrad-Leasing ermdglichen wir unse-
ren Mitarbeiter:innen, steuerbegulnstigt Fahrrader
und E-Bikes zu leasen, um die Option des Kkli-
maschonenden Pendelns attraktiver zu machen.
Hierzu stellten wir mehrere Infoschulungen zur
Verflgung, die Antragstellung, Abwicklung und
Vorteile transparent erlautern. Mitarbeiter:innen
der Standorte in Baden-Baden hatten im Rahmen
eines Aktionstags auBerdem die Moglichkeit, ver-
schiedene Rader zu testen und von einem Fahr-
radspezialisten beraten zu werden.

3.4.2.1.5 Weiterbildung und Entwicklung der
Mitarbeiter:innen
Geschafts- und Arbeitsprozesse verandern sich eben-
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so wie die gesetzlichen Rahmenbedingungen. In ei-
nem sich stetig wandelnden Marktumfeld gewinnen
Wissen, Motivation und kontinuierliche Weiterbildung
der Mitarbeiter:innen immer weiter an Bedeutung. Wir
sind davon Uberzeugt, dass gut qualifizierte Mitar-
beiter:innen den Unterschied machen. Weiterbildung
bringt Know-how in unser Unternehmen, fordert die
Innovationskraft, die Leistungsfahigkeit und -bereit-
schaft sowie die Arbeitszufriedenheit der Mitarbei-
teriinnen. Da die Personalqualifizierung bei GRENKE
einen hohen Stellenwert hat, messen wir im Rahmen
unserer TOP-KPI die Tage an Weiterbildungen pro
Mitarbeiter:in (siehe Kapitel 1.3.3 ,Nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren®). Im Geschéftsjahr 2022 bil-
deten sich unsere Mitarbeiter:innen durchschnittlich
2,87 Tage mit Weiterbildungen fort (2021: 2,48).

Die Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter:innen ha-
ben wir auch fest in unserem Personalmanagement
verankert. Eine Grundvoraussetzung hierflr ist, interne
und externe Veranderungsprozesse aktiv zu begleiten
und nach Moglichkeit gemeinsam zu gestalten. Eine
Einbindung in diese Prozesse wird u.a. durch unsere
digitalen HR-Plattformen ermdglicht. Zur Steuerung
der HR-Prozesse nutzt GRENKE insbesondere die
Software SAP SuccessFactors, welche uns auf allen
Ebenen bei der Gewinnung, Weiterentwicklung und
Bindung unserer Mitarbeiter:innen unterstttzt.
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Einfihrung und Einarbeitung

Allen neuen Mitarbeiter:innen wollen wir einen opti-
malen Einstieg in unser Unternehmen ermdglichen.
Bereits wahrend des Auswahlverfahrens werden Be-
werber:innen von einer festen Ansprechperson in der
Personalabteilung betreut und Uber jeden Schritt im
Auswahlverfahren informiert. Zudem kdnnen potenzi-
ell neue Mitarbeiter:innen ihr neues Team bereits vorab
kennenlernen. Der Bewerbungsprozess kann vollstan-
dig digital durchgefihrt werden. Dies ermoglicht uns,
Bewerbenden eine hohe Flexibilitat zu bieten.

Unser Programm Join GRENKE wurde etabliert,
um neue Teammitglieder bei der Einarbeitung und
Integration in unser Unternehmen zu begleiten. Im
Rahmen des Programms lernen die Mitarbeiter:innen
unter anderem in Webkonferenzen unsere Historie
und Marke, die Arbeitswelt bei GRENKE und die ein-
zelnen Fachbereiche kennen. Auf diese Weise werden
das jeweilige Aufgabengebiet sowie das Zusammen-
spiel einzelner Fachbereiche vorgestellt. Neben der
Einfihrung in den GRENKE Konzern durchlaufen
neue Mitarbeiter:innen selbstverstandlich auch eine
umfassende fachliche Einarbeitung innerhalb ihrer
Teams. AuBerdem heif3t der Vorstand die neuen Mitar-
beiter:innen in regelmaBigen Welcome-Calls person-
lich willkommen und gibt so die Mdglichkeit zu einem
direkten Austausch.
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Auch Uber die Covid-19-Pandemie hinaus nutzen wir
digitale Plattformen und Tools, um soziale Kontakte und
das Knupfen von Netzwerken innerhalb des gesamten
GRENKE Konzerns zu unterstltzen. Hierzu bieten wir
sogenannte ,Explore Breaks* an, die sich als virtuelle
Treffpunkte und Austauschformate verstehen, in denen
sich Mitarbeiter:innen Uber Teams und Lander hinweg
mit Kolleg:innen der weltweiten GRENKE Standorte
kennenlernen und vernetzen kénnen. Im Rahmen ge-
setzlicher Vorgaben sensibilisieren wir unsere neuen
Mitarbeiter:innen umfangreich in relevanten Compli-
ance-Themen wie Geldwéasche, Betrugspravention,
Antikorruption, Bestechung und dem Umgang mit
Einladungen und Geschenken. Hierzu nutzen wir Ein-
flhrungen und Schulungen im Zuge des Einarbei-
tungsprozesses, die unabhangig von den routinema-
Bigen Compliance-Schulungen (vgl. im Detail Kapitel
3.4.3.3 ,Compliance und Datenschutz") durchgefihrt
werden.

GRENKE Talent Lab

Das GRENKE Talent Lab steht fiir sdmtliche Weiterbil-
dungsangebote und -formate innerhalb des GRENKE
Konzerns. Es bietet unseren Mitarbeiter:innen stand-
ortlbergreifende sowie didaktisch und methodisch
strukturierte WeiterbildungsmaBnahmen. Die Weiter-
bildungsangebote sind auf die verschiedenen Ab-
teilungen sowie Funktionen in der Organisation zu-
geschnitten. Das GRENKE Talent Lab ist in die zwei
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Bereiche Personalqualifizierung und Personalentwick-
lung unterteilt. Diese beiden Saulen ergénzen sich
gegenseitig und wurden als ganzheitliche Learning
Journey konzipiert, die auf jedes Teammitglied indivi-
duell zugeschnitten werden kann.

Personalqualifizierung bedeutet fir uns, dass die Mit-
arbeiter:innen durch qualitativ hochwertige und praxis-
orientierte Weiterbildungsangebote in ihrer taglichen
Arbeit unterstltzt und kontinuierlich fUr ihren Aufga-
benbereich qualifiziert werden. Wir legen bei der Zu-
sammenstellung des jahrlichen Schulungsangebots
besonders viel Wert auf eine Mischung aus internen
und externen Trainings sowie auf erganzende Indivi-
dualschulungen zu Spezialthemen. Durch den Einsatz
verschiedener Lernformate und -medien, u. a. moder-
ner E-Learning-Programme, stellen wir die Qualitét des
Weiterbildungsangebots sowie den Wissenstransfer
innerhalb des Unternehmens sicher. Interne Schu-
lungsmaBnahmen werden durch Expertiinnen aus
den jeweiligen Fachbereichen durchgefiihrt und von
der Personalabteilung unterstiitzt. Mit externen Schu-
lungsmaBnahmen beauftragen wir ausgebildete und
erfahrene Referent:innen fur das jeweilige Fachthema.
Fur die Auswahl und Bewertung externer Referent:in-
nen und Coaches greift der HR-Bereich auf ein eigens
entwickeltes Evaluationsmodell zurlick. Seit August
2020 kénnen innerhalb des Talent Labs zudem die An-
gebote der LinkedIn-Learning Plattform genutzt wer-
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den. Diese Plattform bietet Gber 17.000 E-Learnings
zu Themen wie Betriebswirtschaft, IT und Kreativitat.
Die Schulungen thematisieren hier bspw. Methodiken
zum Projektmanagement, den Umgang mit Hard- und
Software oder Design-Thinking. Um unseren Mitarbei-
ter:innen einen besseren Uberblick Uber die vielfaltigen
Mdglichkeiten der Plattform zu geben, haben wir in-
teressante Inhalte in deutsch- und englischsprachigen

GRENKE Talent Lab
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Themensammlungen (Collections) zusammengestellt.
Im Geschéftsjahr 2022 nahmen 99 Prozent aller Mit-
arbeiter:innen an mindestens einer Schulung im Rah-
men des GRENKE Talent Labs teil (2021: 98 Prozent).
Wir streben an, dass jede:r Mitarbeiter:in neben den
Pflichtschulungen an mindestens einer weiteren Schu-
lung aus dem Talent Lab teilnimmt.

GRENKE TALENT LAB

Mitarbeiterinnen

Personal-
entwicklung

Gezielte Férderung
und Entwicklung der
Mitarbeiter:innen mit

und Mitarbeiter

Aufgabenreview
Schulungskatalog

Personal-
qualifizierung

Befahigung und
Unterstutzung der
Mitarbeiter:innen fur
Ihre Aufgaben und
Verantwortlichkeiten

mit ihren Fahigkeiten,
Erfahrungen und
Entwicklungs-

dem Ziel der Bindung

HR-Umfrage
an das Unternehmen

Forderantrag

#letsgrowtogether
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Unter Personalentwicklung verstehen wir die indivi-
duelle Férderung unserer Mitarbeiter:innen. Wir bie-
ten unseren Mitarbeiter:innen die Moglichkeit, einmal
jahrlich ein Reviewgesprach mit den verantwortlichen
Flhrungskréaften zu flhren, in dem unter anderem der
Erfullungsgrad der Aufgaben besprochen sowie Leis-
tung und individuelle Kompetenzen beurteilt werden.
AuBerdem leiten wir hieraus potenziellen Weiterbil-
dungsbedarf ab, der bei der jéhrlichen Schulungs-
planung bertcksichtigt wird. Um einen objektiven
Blick auf das Potenzial der ersten Managementebe-
ne unterhalb des Vorstands zu erhalten, durchliefen
im Herbst des Jahres 2021 30 Teilnehmende des
Top-Managements ein in Zusammenarbeit mit einem
externen Consultant aufgesetztes Management-Ap-
praisal. Die Evaluierung umfasste dabei die Themen
Flhrungskultur, Werte und Umgang mit Anforderun-
gen an das Top-Management. Das hier gewahlte For-
mat kombinierte nach gleichen MaBstében die Eigen-
und Fremdwahrnehmung der Teilnehmenden und
bildete die Grundlage fur den personlichen Austausch
mit dem jeweils zustandigen Vorstand. Das Manage-
ment-Appraisal bildete gleichsam den Auftakt fur die
Einbeziehung des Top-Managements in unseren kon-
zernweit etablierten ,Annual Review“-Regelprozess,
der 2022 eingefuhrt wurde.

Seit 2018 flUhren wir zudem flr unsere FUhrungskréfte
das Programm ,Leadership Personality“ durch. Mitt-
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lerweile haben mehrere nationale und internationale
Gruppen das Programm erfolgreich absolviert. Das
Schulungsprogramm besteht aus insgesamt finf Mo-
dulen mit zehn Trainingstagen. Erganzt wird das Pro-
gramm durch ein individuelles Coaching fur die einzel-
nen Teilnehmer:innen. Die Schulungsmodule befassen
sich mit relevanten Inhalten zur Theorie und Praxis
des Fuhrens von Mitarbeiter:innen, verknUpft mit
GRENKE spezifischen Themen. Im Jahr 2022 wur-
den angesichts des Remote-Arbeitangebots bei-
spielsweise die Themen Arbeiten und FUhrung auf
Distanz ergénzt — in Prasenz und als Onlineformat.
Im Mittelpunkt stehen der offene Austausch sowie die
praktische Anwendung und das Erleben der Lernin-
halte. UnterstUtzung bei der Durchfihrung erhalt das
GRENKE Team von einem externen Partner. Die Wei-
terentwicklung unserer FlUhrungskréfte soll auch im
laufenden Jahr weiter ausgebaut werden. Um unseren
Flhrungskréaften Orientierung fur ihre FUhrungsrolle zu
geben, entwickelten wir entsprechende Leitlinien. Die
Einflhrung ist fur 2023 geplant.

Im Rahmen unserer Personalentwicklung bieten wir
Mitarbeiter:innen auBerdem die Méglichkeit, einen An-
trag auf eine individuelle, auBerplanmaBige Weiterbil-
dung zu stellen. Diese Weiterbildungsvorhaben oder
konkreten Foérderungswinsche konnen auBerhalb
des jahrlichen Schulungsportfolios beantragt werden.
Nach der Genehmigung des Antrags wird eine indi-
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viduelle Fordervereinbarung zwischen den Mitarbei-
ter:iinnen und GRENKE geschlossen.

3.4.2.1.6 Ausbildung und Studium

Unser Ziel ist es, gerade in Zeiten des Fachkrafteman-
gels, frlhzeitig geeignete Nachwuchs- und Flhrungs-
krafte an uns zu binden. Unser Personalmanagement
entwickelt und verbessert kontinuierlich die Themen-
felder Ausbildung und Studium. Hierzu setzen wir un-
ter anderem auf unser Ausbildungsmanagement, Ko-
operationen mit Schulen und Hochschulen, wie bspw.
im Rahmen des Projekts ,Wirtschaft macht Schule®,
sowie unsere Praktikumswochen und unsere vielfalti-
gen Initiativen im Bereich der Berufsorientierung. Wir
freuen uns dartber, im Jahr 2022 Interessent:innen
wieder physisch auf Ausbildungs- und Studienmes-
sen getroffen zu haben. Dies beinhaltete beispielswei-
se die Karlsruher Ausbildungsmesse ,Einstieg Beruf®
sowie in digitaler Form jeweils den ,Tag der offenen
Tar* der DHBW Karlsruhe und den ,Studieninfotag”
der DHBW in Mannheim.

Wir geben allen unseren Mitarbeiter:innen die Mdg-
lichkeit, die erforderlichen Kompetenzen flir ihre beruf-
liche Karriere bei GRENKE zu erwerben. Das beginnt
bereits bei der Ausbildung in unserem Unternehmen.
Unseren Auszubildenden und dual Studierenden er-
moglichen wir eine individuelle Férderung, die ihre
Stérken und den Bedarf in den speziellen Tatigkeits-
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feldern gleichermaBen bertcksichtigt. Die Ausbildung
bzw. das duale Studium beginnt mit einem Einflh-
rungstag. In den vergangenen Jahren musste dieser
Tag vollstandig digital stattfinden. Im Jahr 2022 konn-
ten am 30. und 31. August beide Tage wieder live und
vor Ort stattfinden. Dabei konnten die Auszubildenden
und dual Studierenden nicht nur das Ausbildungs-
team sowie die zustdndigen Ansprechpartner:innen
der Fachbereiche, sondern auch den Vorstand per-
sonlich kennenlernen. Vortrage, Workshops, Team-
building und jede Menge Networking boten einen
erstklassigen Einstieg ins Berufsleben.

Die Ansprechpartner:innen, die in den Fachabtei-
lungen fur die Betreuung, Begleitung und Einarbei-
tung der Auszubildenden bzw. dual Studierenden
zustandig sind, haben die IHK-Ausbilder-Eignungs-
prifung abgelegt. Grundsatzlich verfolgen wir bei der
halbjahrlichen Einsatzplanung standardisierte Ein-
arbeitungsplane, um ein einheitliches und Ubergrei-
fendes Grundwissen zusatzlich zu den individuellen
Fachkompetenzen zu vermitteln. Das Ausbildungs-
programm wird zudem durch einen regelmaBigen
Feedbackprozess komplettiert, der auch die Ent-
wicklungswinsche unserer Auszubildenden und
dual Studierenden einbezieht. Durch die umfassen-
de Einarbeitung entwickeln die Auszubildenden und
dual Studierenden erste Kompetenzen im jeweils
angestrebten Ausbildungsberuf oder Studienfeld
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und darUber hinaus ein Verstandnis fUr spezifische
Herausforderungen im Arbeitsalltag bei GRENKE.
Mit fortschreitender Entwicklung wirken die Auszu-
bildenden und dual Studierenden aktiv an Projekten
mit und lassen dabei auch eigene Ideen einflieBen.

Ausbildung und Studium bei GRENKE

Individuelle Einarbeitung

Personliche Betreuung und Weiterentwicklung
Moderne Technologien

Digitale Kompetenzen

Konstruktive Feedbackkultur

Vorbereitung fur Berufseinstieg

Networking

Auszubildenden- und
Studierendenevents

In Kooperation mit den Industrie- und Handelskam-
mern (IHK) in Karlsruhe, Kiel und Mannheim bieten wir
die folgenden Ausbildungsberufe an:

m  Kauffrau:mann fir Buromanagement
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m Fachinformatiker:in Anwendungsentwicklung
m Fachinformatiker:in Systemintegration

Weiterhin bilden wir in Kooperation mit der Dualen
Hochschule Baden-Wirttemberg (DHBW) seit 2004
junge Talente in verschiedenen Studienrichtungen
aus. Unser Ausbildungsangebot 2022 umfasste dabei
folgende Studiengange:

International Business (B. A.)

BWL — Digital Commerce Management (B. A.)
BWL - Digital Business Management (B. A.)
Accounting und Controlling (B. A.)
Wirtschaftsinformatik (B. Sc.)

Durch die sich stetig wandelnde Marktsituation bedarf
es einer kontinuierlichen Prifung des Ausbildungsan-
gebots. In diesem Zuge identifizieren wir neue Aus-
bildungsberufe bzw. Studiengange und Uberarbeiten
unser Portfolio laufend, um den internen Bedarf an
Nachwuchskréaften bestmoglich abzudecken.

Folgende Studiengange werden von dual Studieren-
den noch besucht, aber 2022 nicht mehr flr neue
Studierende angeboten:

m  BWL - Deutsch-Franzésisches Management (B. A.)
m  BWL - Finanzdienstleistungen (B. A.)
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Insgesamt absolvierten im Geschéftsjahr 2022 in
Deutschland 47 Personen (2021: 62 Personen) eine
duale Ausbildung bzw. ein duales Studium. Wir sind
stolz darauf, auch in diesem Jahr wieder einen Grof3-
teil unserer Auszubildenden und dual Studierenden
Ubernommen zu haben. Die Quote betrug 91 Prozent
(2021: 69 Prozent).

Auch in unseren internationalen Tochtergesellschaf-
ten setzen wir unser Ausbildungsangebot fort. Unsere
franz6sische Tochtergesellschaft GRENKE Location
SAS verzeichnete im Jahr 2022 insgesamt 22 Auszu-
bildende (2021: 20). In Italien gab es im Berichtsjahr
keine Auszubildenden, jedoch wurden alle Auszubil-
denden aus dem letzten Jahr Ubernommen. Eben-
falls wurden alle Auszubildenden in GroBbritannien,
Portugal, der Schweiz und Danemark Ubernommen,
die sich im Jahr 2021 noch in Ausbildung befanden.
International beendeten 6 Personen (2021: 16) ihre
Berufsausbildung, wovon 5 Personen (2021: 8) Uber-
nommen wurden. Die Ausbildungsquote der ausbil-
denden Gesellschaften des GRENKE Konzerns sinkt
leicht auf 2,3 Prozent nach 3,2 Prozent im Vorjahr.

Unser konzernweites Ausbildungsmanagement um-

fasst zudem:

m Unseren Auszubildenden bieten wir die Option,
sich bei der IHK als Ausbildungsbotschafter:innen
schulen zu lassen. In dieser Funktion unterstitzen
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sie die IHK unter anderem bei Berufsorientierungs-
veranstaltungen und stellen dort ihr Berufsbild und
unser Unternehmen vor.

m Darlber hinaus wurden 5 Praktika (2021: 4 Prak-

tika) durchgeflhrt, die es den Praktikant:innen
ermadglichten, die Fachabteilungen nach individu-
ellen Wiunschen zu durchlaufen. Durch die Pra-
senz im vorberuflichen Bildungsbereich wollen wir
Schuler:innen in ihrer Berufsorientierung unterstut-
zen und die Wahrnehmung von GRENKE als en-
gagierter und attraktiver Ausbildungsbetrieb und
Arbeitgeber langfristig weiter starken.

m Ergéanzend zu den Kooperationen mit der IHK und
der DHBW organisiert der GRENKE Konzern wei-
tere Aktivitdten in Zusammenarbeit mit ausgewahl-
ten Hochschulen und Initiativen, die ebenfalls einen
Beitrag zur Starkung unserer Arbeitgebermarke
und damit zur Talentgewinnung leisten. Dazu z&hlt
unter anderem die Kooperation mit dem Karlsruher
Institut fur Technik (KIT) zur Entwicklung des GREN-
KE Sustainability Index (GSI) (vgl. Kapitel 3.4.1.1
,ESG-Produkte und -Services"). Nahere Informa-
tionen zu weiteren Partnerschaften sind im Kapitel
3.4.2.5 ,Innovation und Partnerschaften” enthalten.

Insgesamt wurden wir 2022 fUr unser Engagement
im Ausbildungsmanagement zum finften Mal in Fol-
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ge in die Kategorie Beste Ausbilder Deutschlands im
Rahmen der gleichnamigen Studie des Wirtschafts-
magazins ,Capital“ eingestuft. Die Erreichung der
héchstmoglichen Punkizahl bei dieser Auszeichnung
bestarkt uns und unsere MaBnahmen zur Sicherstel-
lung einer hervorragenden Ausbildungsqualitat in un-
serem Unternehmen. Gleichermafen sind wir stolz auf
die sehr guten Leistungen und das Engagement unse-
rer Auszubildenden und Student:innen. Im Geschéafts-
jahr 2022 wurden ein Auszubildender sowie ein dualer
Student fUr ihre exzellenten Leistungen von der jewei-
ligen Berufs- bzw. Hochschule ausgezeichnet.

3.4.2.2 Arbeitsrechtliche Themen und Sicherheit
Wir fordern das Wohlbefinden unserer Mitarbeiter:in-
nen und sorgen fur gesundheitlich unbedenkliche
Arbeitsplatze. In Deutschland ermitteln wir beispiels-
weise regelmaBig flUr jeden Arbeitsplatz mogliche
gesundheitliche und sicherheitstechnische Risiken
im Zuge von Gefahrdungsbeurteilungen und legen
geeignete MaBnahmen fest. Im Fokus stehen dabei
die ergonomische Gestaltung sowie allgemeine Unter-
weisungen Uber potenzielle Gefahren im individuellen
Arbeitsumfeld. Entlang der Veranderung der Arbeits-
realitdt und der verstarkten Nutzung von Remote-Ar-
beit haben wir unser Schulungsangebot um Inhalte
zu Arbeitsschutz und Sicherheit bei der Nutzung von
Remote-Arbeit erganzt.
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Mit unseren Architekt:innen, dem Betriebsarzt und den Voraussetzung fUr ein sicherheitsgerechtes Verhal- Arbeitsbedingte Unfélle
Fachkraften flur Arbeitssicherheit des Klinikums Mittel- ten ist, die Mitarbeiter:innen Uber Gefahren an ihrem )
per 31.12., nach gemeldeten Unféllen
baden gGmbH realisierten wir zu Beginn der Covid- Arbeitsplatz zu informieren und ihre Motivation zu si- 2022 2021
19-Pandemie ein umfassendes und mit den lokal gel- cherheitsgerechtem Verhalten zu férdern. Die Sicher- GRENKE AG 5 1
tenden Vorschriften in Einklang stehendes Abstands-, heitsunterweisung steht im Einklang mit den Vorgaben GRENKEFACTORING GmbH ]
Schutz- und Hygienekonzept in Deutschland. Unser des gesetzlichen Arbeitsschutzes, den UnfallverhU- GRENKE BUSINESS SOLUTIONS o
Hygienekonzept in Deutschland und unsere MafBnah- tungsvorschriften sowie den internen Vorgaben der GmbH & Co. KG
men wurden vom Klinikum Mitteloaden gGmbH als GRENKE AG und deren Tochtergesellschaften. Die GRENKE digital GmbH 4 2

vorbildlich anerkannt. Um wahrend der Covid-19-Pan-
demie die Mitarbeiter:innen bei GRENKE vor einer An-
steckung zu schitzen, gab es ab Juli 2020 mehrere
Angebote zum Erhalt von Schutzimpfungen. Unter an-
derem gab es am Standort Baden-Baden in den eige-
nen Geschaftsraumen eine Kooperation mit einem &rt-
lich anséssigen Hausarzt zum Erhalt der Impfung (Erst-,
Zweit- und Boosterimpfung). Im Jahr 2022 I8sten sich
die Engpasse der verfugbaren Impftermine, weswegen
GRENKE keine betrieblich organisierten Impftermine
mehr anbietet. Dafur wurde bei diesem Hausarzt ein
moglicher Bedarf fUr Impftermine angemeldet. In der
Regel sind deshalb Termine mit einer maximalen Vor-
laufzeit von zwei bis drei Wochen moglich.

Mit der ausgelaufenen SARS-CoV-2-Arbeitsschutz-
verordnung endete auch die Verpflichtung eines
Hygienekonzepts. Dennoch legt GRENKE Wert auf
den Schutz der Mitarbeiter:innen und bietet deshalb
weiterhin u. a. kostenlose Antigen-Schnelltests und
FFP2-Masken an.

physische Erstunterweisung informiert Gber Regeln im
Arbeitsschutz und ist die Grundlage fir alle weiteren
Unterweisungen — die auch dokumentiert werden. Die
Unterweisung bei GRENKE erfolgt bei Neueinstellung
von Mitarbeiter:innen (Onboarding), Arbeitsplatzwech-
sel, bei Veranderungen im Aufgabenbereich und bei
Einfihrung neuer Arbeitsmittel. Mindestens einmal
jahrlich finden bei GRENKE Wiederholungsunterwei-
sungen in einem digitalen E-Learning-Format statt.

Im Berichtsjahr 2022 wurden in Deutschland 9 ar-
beitsbedingte Unfélle (2021: 5 Unfélle) durch HR an
unsere Unfallversicherung gemeldet. Mit Blick auf die
einzelnen Konzernunternehmen verteilen sich die Falle
wie folgt:

Todesfalle infolge arbeitsbedingter Verletzungen gab
es keine. Die arbeitsbedingten Gefahren, die ein Ri-
siko fur Verletzungen mit hohem Risikopotenzial dar-
stellen, konnen bei GRENKE als duBerst gering ein-
gestuft werden und stellen im Geschéaftsmodell sowie
im Arbeitsalltag bei GRENKE keine nennenswerten
Gefahren dar.

3.4.2.3 Achtung der Menschenrechte

Die Wahrung von Menschenrechten ist flr uns
selbstverstandlich. Im Rahmen des Compliance-Ma-
nagements (siehe Kapitel 3.3.2 ,Nachhaltige Unter-
nehmenspolitik) sind Regeln fur Gleichbehandlung,
Antidiskriminierung und Achtung der Menschenrech-
te im Unternehmens- und Verhaltenskodex sowie in
den angewendeten Richtlinien und Policies definiert
(vgl.  www.grenke.de/unternehmen/grenke-gruppe/
unternehmenskodex/). So verbessern wir auch unsere
Aufnahme- und Reaktionsfahigkeit auf Beschwerden
von Mitarbeiter:innen und externen Personen. Unser
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Beschwerdemanagement bauen wir weiter aus, um
sicherzustellen, dass wir in Zukunft noch effizienter auf
eventuelle Beschwerden Uber Menschenrechtsver-
letzungen, Diskriminierung und Rassismus reagieren
kénnen. Hierflr planen wir eine eigene Kategorie in
unserem Hinweisgebersystem GRENKE Integrity Line,
die auf solche Meldungen priorisiert eingehen soll (vgl.
Kapitel 3.4.3.3. ,Compliance und Datenschutz").

Auf das fur uns ab 2024 anzuwendende Lieferket-
tensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) bereiten wir uns
vor und erweitern unsere Prifungen der Lieferant:in-
nen in unserer Wertschopfungskette. Bisher wurden
bereits alle unsere Lieferant:innen in der Auswahl auf
potenzielle Risiken im Bereich Kinder- und Zwangs-
arbeit sowie Menschenrechtsverletzungen untersucht.
Wir werden diese Analysen weiter vorantreiben. Die
Sorgfaltspflichten des LkSG betreffen den ganzen
GRENKE Konzern, zur Planung und Umsetzung an-
gemessener MaBnahmen tauschen wir uns mit allen
involvierten Fachabteilungen aus. Diese Instrumente
beinhalten bspw. Prozessanpassungen zur Wahrung
der Menschenrechte in der Lieferant:innenprtfung.
Grundlegende MaBnahmen werden insbesondere im
Risikomanagement und Compliance-Management-
System umgesetzt. Hierzu zéhlen die Abgabe einer
Grundsatzerklarung zu den Menschenrechten, die
Benennung eines Menschenrechtsbeauftragten, die
Durchflihrung von Risikoanalysen, die Einrichtung von
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PréventionsmaBnahmen sowie das ggf. erforderliche
Ergreifen von AbhilfemaBnahmen. Zusétzlich imple-
mentieren wir ein Beschwerdeverfahren und stellen
die angemessene fortlaufende Dokumentation der Er-
fullung der Sorgfaltspflichten sicher. Die im LkSG ge-
forderte Berichterstattung zur Erflllung der Sorgfalts-
pflichten bereiten wir ebenfalls vor.

3.4.2.4 Kundensicherheit und -zufriedenheit

Unser Ziel ist es, Unternehmer:innen — allen voran
KMU - bestmoglich bei ihren Investitionen und Fi-
nanzierungen zu unterstitzen. Insgesamt zahlen
Uber eine halbe Million KMU zu unseren Kund:in-
nen. Unser Marktangang erfolgt in den derzeit 33
Landern sowohl durch den indirekten als auch den
direkten Vertrieb (vgl. Kapitel 1.1.1 des Konzern-
lageberichts, ,Geschéftsmodell und -segmente®).
Damit unsere Leasingnehmer:innen zufrieden sind,
setzen wir unseren Fokus auf einfache und schnel-
le Finanzierungsldsungen sowie einen personlichen
und auf die unternehmerischen Bedurfnisse unse-
rer Leasingnehmer:innen und Geschéaftspartner:in-
nen eingehenden Service. Seit dem zweiten Quartal
2022 konnten wir wieder verstarkt — auch physische
— Kontakte aufbauen. Insgesamt hielten unsere Ver-
triebsmitarbeiter:innen im Berichtsjahr 56.650 Mee-
tings mit Kund:innen und Partner:innen ab (2021:
45.570 Meetings). Unser Angebot digitaler Meetings
via Videokonferenzsystem wurde auch 2022 gerne
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angenommen. Im Berichtsjahr fanden 27 Prozent
aller Meetings digital (2021: 23 Prozent) und 73 Pro-
zent in Prasenz (2021: 77 Prozent) statt.

Der indirekte Marktangang, also der Vertrieb Uber
Fachhandelspartner:innen, macht mit 82,1 Prozent
2022 weiterhin den Grofteil unseres Neugeschéfts
aus (2021: 83,7 Prozent). Im Geschéftsjahr 2022
arbeiteten wir mit 33.412 Fachhandelspartner:innen
(2021: 29.703) zusammen. Somit steigerten wir die
Anzahl aktiver Fachhandelspartner:innen um 3.709.
Dies entspricht einem Zuwachs von 12,5 Prozent zum
Ablauf des Geschéftsjahres 2022. Ein Indikator fur die
Zufriedenheit unserer Fachhandelspartner:innen ist die
Dauer unserer Geschaftsbeziehungen. Im Geschafts-
jahr 2022 arbeiteten wir mit 62 Prozent unserer akti-
ven Fachhandelspartner:innen bereits langer als drei
Jahre zusammen. MaBnahmen zur Weiterentwicklung
unseres Marktangangs richten wir nach den BedUrf-
nissen unserer Kundengruppen aus. Im Berichtsjahr
2022 haben wir begonnen, die Vertriebsstruktur in
Deutschland, Frankreich, Italien und Spanien zu re-
organisieren. Durch Einfihrung Uberregionaler Hubs
sowie einer klareren Aufgabentrennung ermdglichen
wir unseren Vertriebsmitarbeiter:innen mehr Fokus fur
die bedarfsgerechte Betreuung unserer Kund:innen
und Partner:innen. Fur 2023 ist die Einflhrung in wei-
teren Landern geplant.

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022



IN KURZE BRIEF DES

VORSTANDS AUFSICHTSRATS

In unserer Kundenansprache gewinnt der direkte
Marktangang zunehmend an Bedeutung. Seit 2019
nimmt der Direktvertrieb einen steigenden Anteil am
gesamten Neugeschaftsvolumen ein. Im Geschéfts-
jahr 2022 belief sich dieser Anteil auf 17,9 Prozent
(2021: 16,3 Prozent). Die Treue unserer Leasingneh-
mer:innen gibt uns Aufschluss Uber ihre Zufriedenheit
mit unserem Produktangebot und Service. Im Unter-
schied zu den einzelvertragsbasierten Abschliissen mit
Leasingnehmer:innen im Handlervertrieb vereinbaren
wir mit unseren Unternehmer:innen im Direktvertrieb
in der Regel Finanzierungsrahmen Uber eine Laufzeit
von zwolf Monaten. Das freigegebene Volumen kann
Uber diesen Zeitraum fur die anfallenden Anschaffun-
gen einfach und schnell von unseren Direktkund:innen
abgerufen werden.

Im Geschaftsjahr 2022 entschieden sich 4.310
Kund:innen flr einen erneuten Finanzierungsrahmen
mit GRENKE (2021: 3.423 Folgerahmenvertrage).

Ergénzende Angebote der GRENKE Bank

Neben unseren Angeboten zur Finanzierung von
Leasinginvestitionen erganzt die GRENKE BANK AG
unser Produktangebot mit passgenauen Kredit- und
Bankinglosungen. Im Geschéaftsjahr 2022 konnte die
Anzahl von Geschéftsgirokonten und Darlehenskon-
ten um 2,8 Prozent auf eine Gesamtzahl von 11.755
gesteigert werden (2021: 11.434 Konten).
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Auch im Jahr 2022 setzte die GRENKE BANK AG wie-
der das Mikrokreditgeschéaft am Markt mit dem Bun-
desministerium flr Arbeit und Soziales (Abk.: BMAS)
um. Mit diesem erméglichten wir Unternehmensgriin-
der:innen den Zugang zu Krediten mit einer Einzel-
kreditsumme von bis zu 25 TEUR und tragen auch
Uber die Covid-19-Pandemie hinweg zur Starkung
von KMU und zur Sicherung der mit diesen Betrieben
verbundenen Arbeitsplatze bei. So wuchs die Anzahl
der im Berichtszeitraum gewahrten Mikrokredite im
Jahr 2022 um 38,9 Prozent auf eine Gesamtzahl von
2.751 Krediten (2021: 1.981).

Mikrokreditgeschaft der GRENKE BANK AG
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Der verwaltete Bestand der staatlich geférderten
Mikrokredite stieg im Berichtsjahr damit erneut an
und belief sich zum Ende des Geschéftsjahres auf
94.380 EUR (2021: 76.109 EUR). Der Anteil der
Kreditnehmer:innen bzw. Antragsteller:iinnen  mit
Migrationshintergrund bei Mikrokrediten sank von
27,5 Prozent im Jahr 2021 auf 24,1 Prozent im Be-
richtsjahr 2022. Der Anteil aller Antragstellerinnen be-
lief sich zum Ende des Geschaftsjahres 2022 auf rund
28 Prozent (2021: 29 Prozent), der Anteil der Antrag-
steller lag bei rund 72 Prozent (2021: 71 Prozent).

per 31.12.
Veranderung 2022 2021
Anzahl neu vergebener Mikrokredite in Zusammenarbeit mit dem 38,90 % 2.751 1.981
BMAS
davon Anteil der Kreditnehmer:innen bei Mikrokrediten, -3,30% 24,10% 27,50%
die einen Migrationshintergrund haben
daraus geplanter Zuwachs an Arbeitsplatzen durch die 53,90 % 1.942 1.262
Umsetzung der Vorhaben
Verwalteter Bestand staatlich geférderter Mikrokredite zum 24,00 % 94.380 EUR 76.109 EUR

Ablauf des Geschaftjahres
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Aus der Umsetzung der — durch den verwalteten
Bestand an Mikrokrediten des BMAS - geférderten
Vorhaben ergibt sich gesamthaft seit Betreuung des
Programms durch die GRENKE Bank ein geplanter
Aufbau an Arbeitsplatzen von 10.334 (2021: 8.392
Arbeitsplatze). Dies entspricht einem Plus von 1.942
Stellen durch neu herausgereichte Mikrokredite im
Jahr 2022, also einer Steigerung von rund 23 Prozent
im Berichtsjahr 2022.

Dartber hinaus kooperiert die GRENKE Bank mit For-
derbanken. Dies ermdglicht uns, gunstige Refinan-
zierungskonditionen Uber unser Leasinggeschaft an
KMU weiterzureichen. Das Gesamtvolumen der Re-
finanzierungsmittel von Forderbanken zur Verglnsti-
gung von Leasingangeboten fir KMU umfasste 2022
insgesamt 10 Mio. EUR.

Erganzende Angebote von GRENKEFACTORING

Neben den Angeboten der GRENKE Bank zielen wir
auch mit den Leistungen unserer GRENKEFACTO-
RING GmbH auf die Starkung der KMU ab. Durch ver-
schiedene Factoring- und Serviceleistungen (vgl. im
Detail Kapitel 1.1.1 ,Segmente”) ermdglichen wir es
KMU, ihre Liquiditatslage zu verbessern und adminis-
trative Aufgaben durch uns abwickeln zu lassen, um
sich so stérker auf inre Geschaftstatigkeit fokussieren
zu koénnen. Auch die Zusammenarbeit mit unseren
Factoringkund:innen ist von langfristigen Beziehungen
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gepragt. So arbeiten die bestehenden Kund:innen
durchschnittlich seit knapp vier Jahren mit uns zu-
sammen.

Die Anregungen unserer Leasingnehmer:innen und
Fachhandelspartner:innen wurden bisher als soge-
nannte externe Empféngerzufriedenheit erfasst und
ausgewertet. Dies mochten wir zu einem ganzheitli-
chen Konzept weiterentwickeln, um die Zufriedenheit
und Weiterempfehlungsbereitschaft unserer Leasing-
nehmer:innen und Partner:innen noch besser ermit-
teln und mit geeigneten MaBnahmen optimieren zu
koénnen. Fir eine systematische Abfrage der Zufrie-
denheit aller GRENKE Kundengruppen flhrten wir im
Geschéftsjahr 2022 ein Befragungstool ein. Flr das
laufende Jahr 2023 planen wir die erstmalige Durch-
fUhrung der neugestalteten Erhebung.

3.4.2.5 Innovation und Partnerschaften
Unternehmerische Verantwortung bedeutet flr uns
aber auch, dass wir einen Teil der erwirtschafteten Ge-
winne an die Gesellschaft zurlickgeben und Organisa-
tionen oder Projekte férdern, die nicht unmittelbar mit
unserer Wertschdpfung in Zusammenhang stehen. Im-
mer mit Blick auf die jeweilige Region und unsere Mar-
kenwerte — einfach, schnell, persdnlich und unterneh-
merisch — als verbindliche Kriterien fUr alle Aktivitaten.
Diese Kriterien sind in unseren ,GRENKE Corporate
Sponsorship & Donation Guidelines” festgehalten.
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Im Rahmen unserer unternehmerischen Verantwor-
tung und unseres gesellschaftlichen Engagements
fordern wir Sport, Kultur, Bildung und Kinder- sowie
Jugendfdrderprojekte. Im Berichtsjahr unterstitzten
wir Projekte, Institutionen und verschiedene Vereine
mit einer Summe von rund 1,5 Mio. EUR (2021: 1,1
Mio. EUR). Einige Beispiele des regionalen gesell-
schaftlichen Engagements im Bereich Sport, Kultur
sowie Kinder- und Jugendférderung von GRENKE
sind nachfolgend beschrieben:

m GRENKE Chess Classic und GRENKE Chess
Open

Einen besonderen Fokus legen wir traditionell auf die
Forderung der Denksportdisziplin Schach. Seit 1997
unterstitzen wir das Schachzentrum Baden-Baden
und die Ooser Schachgesellschaft (OSG) in Baden-
Baden, die mit Uber 370 Mitgliedern einer der groBten
Schachvereine Deutschlands ist. Die OSG ist sowohl
bei den Frauen als auch bei den Mannern deutscher
Rekordmannschaftsmeister und zahlt herausragende
Talente wie Vincent Kreymer, den jingsten deutschen
GroBmeister, zu ihrer Spielerschaft. Auch im Lernen-
den- und Jugendbereich konnten etliche Erfolge er-
rungen werden.

2013 Ubernahmen wir erstmals das Hauptsponsoring
der ,GRENKE Chess Classic" in Baden-Baden, woran
regelmaBig hochrangige Spieler wie der norwegische
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Schachweltmeister Magnus Carlsen teilnehmen. Auch
sponsern wir das europaweit grote offene Schach-
turnier ,GRENKE Chess Open*, das 2016 in Karlsruhe
Premiere feierte und 2019 knapp 2.000 Teilnehmer:in-
nen aus aller Welt zahlte. Im Jahr 2024 soll das Turnier
nach 4 Jahren Pause wieder stattfinden.

m  Die KSC GRENKE aKAdemie

Beim FuBball setzen wir ebenfalls auf Jugendférde-
rung und unterstlitzen gemeinsam mit dem Karlsru-
her Sportclub (KSC) junge Talente auf dem Weg zur
Profikarriere und beim Start in eine erfolgreiche Be-
rufslaufbahn. Die KSC GRENKE aKAdemie steht flr
eine ganzheitliche Ausbildung, die Uber das reine FuB-
balltrainingsprogramm weit hinausgeht und langfristig
auf sportliche, schulische und personliche Férderung
der KSC-Nachwuchstalente ausgerichtet ist. Seit
Juli 2022 hat GRENKE seine Partnerschaft umfassend
erweitert: als neuer Hauptpartner des Leistungsbe-
reichs mit Logo-Prasenz auf der Trikotbrust der U16-,
U17- und U19-Mannschaft.

m  Unterstlitzung des eSports-Teams des KSC

Die Sportwelt und die Interessen von Nachwuchs-
talenten entwickeln sich weiter. Mit dem von uns als
Top-Partner unterstiitzten eSports-Team ,,PHIRONIX*
des Karlsruher SC unterstutzen wir Nachwuchstalente
mit besonderer digitaler Affinitat. Im Berichtsjahr star-

BERICHT DES AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

LAGEBERICHT KONZERN-

ABSCHLUSS

tete das Team erfolgreich in seine erste Saison in der
Virtual Bundesliga (VBL). Bei ,PHIRONIX® sind derzeit
vier eSportler registriert. Zu sehen sind die Spiele auf
der Plattform Twitch und auf der Webseite der VBL.
Das GRENKE Logo ist auf dem Trikotéarmel der Karls-
ruher eSportler und im Livestream sichtbar.

m  GRENKE Cup FuBball-Hallenturnier

Der vierte GRENKE Cup unter der Schirmherrschaft
der GRENKE AG und gemeinsam mit dem Forderver-
ein des SV Sinzheim, der fur November 2020 geplant
war, fand nach zweimaligen pandemiebedingten Ab-
sagen in den Jahren 2020 und 2021 nun im Novem-
ber 2022 statt. Das FuBball-Hallenturnier verfolgt die
Idee, eine starkere Verbindung zwischen Sport und
Schule, Ausbildung oder Studium voranzutreiben.

m Schulprojekt ,Kolumbus: Klassik entdecken!”

Im Bereich Musik und Bildung unterstitzen wir be-
reits seit Uber 20 Jahren das Schulprojekt ,,Kolumbus:
Klassik entdecken!“. Mit einem Zuschuss eroffnen
wir Schulkindern den verglnstigten Zugang zu Ver-
anstaltungen des Festspielhauses Baden-Baden. Die
Lernenden besprechen im begleitenden Unterricht
den Inhalt der besuchten Vorstellung und kénnen an
Opern-, Ballett- und Orchesterproben teilnehmen.
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Wir sind der festen Uberzeugung, dass Bildung ein
fester Bestandteil nachhaltiger Entwicklung ist. Aus
diesem Grund treiben wir insbesondere in Deutsch-
land durch Kooperationen und Partnerschaften mit
wissenschaftlichen Einrichtungen und vertrauens-
vollen Partner:innen gemeinsam die Entwicklung von
Innovationen voran:

m  SRH Berlin University of Applied Sciences

Seit 2016 fordern wir die SRH Berlin University of Ap-
plied Sciences im Rahmen einer Stiftungsprofessur flr
Entrepreneurship einschlieBlich zweier halber Dokto-
randenstellen bis 2022 sowie mit dem Aufbau des For-
schungsinstituts GRENKE Centre for Entrepreneurial
Studies, welches im Januar 2018 er6ffnet wurde. Das
Institut beschéftigt sich mit der Analyse von Unterneh-
mensgrindungen und ermittelt mit wissenschaftlichen
Methoden die Erfolgsfaktoren fur die Praxis.

m  CyberForum und CyberChampions Award

Das CyberForum e. V. in Karlsruhe unterstitzt ins-
besondere Start-ups mit digitalen Geschéaftsideen
und veranstaltete hierzu im Geschaftsjahr 2022 das
CyberLab Festival. In dessen Rahmen wurde erneut
der Start-up-Award fUr das Start-up mit der vielver-
sprechendsten Idee zur Férderung der Digitalisierung
von KMU vergeben. GRENKE unterstitzte diesen
Digitalisierungspreis.
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Erganzend zum Sponsoring der oben genannten Ein-
richtungen unterstitzen wir auch regionale und Uber-
regionale gemeinnUtzige Organisationen.

m  Weihnachtsspende an das Hilfswerk SOS-Kinder-
dorfer

Not leidenden Kindern zu helfen, um ihnen eine
bessere Zukunft zu ermdglichen, ist uns ein wich-
tiges Anliegen. Aus diesem Grund unterstitzen wir
die SOS-Kinderdorfer zur Weihnachtszeit mit einer
Spendensumme in Héhe von 25.000 EUR (2021:
25.000 EUR). Die SOS-Kinderddrfer sind ein unab-
hangiges, nichtstaatliches und Uberkonfessionelles
Hilfswerk fur Kinder, das weltweit aktiv ist.

Die Hilfsorganisation betreibt Programme zur Starkung
von Familien, arbeitet gemeinsam mit Mitgliedern der
Gemeinden daran, Schulbildung und Gesundheitsver-
sorgung sicherzustellen, hilft in Krisensituationen und
gibt benachteiligten Jugendlichen durch globale Aus-
bildungsprogramme eine Zukunftschance.
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m  Unterstitzung SOS-Kinderdorfer in der Ukraine
Der Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine brachte
viele Menschen — insbesondere wehrlose Kinder — in
Not. Im Berichtsjahr unterstitzten wir die humanita-
re Hilfe der SOS-Kinderddrfer in der Ukraine mit einer
Spende von 50.000 EUR. Mit diesem Beitrag wird eine
direkte und unkomplizierte Hilfe vor Ort gewahrleistet.

m  GRENKE Spendenaktion UNO-FlUchtlingshilfe
Auf Initiative unserer Mitarbeiter:iinnen wurde zu-
dem eine flr die UNO-FlUchtlingshilfe stattfindende
GRENKE Spendenaktion gestartet. Insgesamt spen-
deten nach Aufruf dieser Spendenaktion 80 Mitarbei-
ter:innen 5.315 EUR.

m  Centrum fUr Europdische Politik

Das Centrum fur Europaische Politik (cep) der Stiftung
Ordnungspolitik stellt der Allgemeinheit Informationen
und Expertisen Uber aktuelle Politikvorhaben der EU zur
Verfugung. Wir nutzen als Partner dieses ausschlief3-
lich fur Information und Austausch gedachte Angebot
fUr das frihzeitige Erkennen geplanter und kommender
Gesetzesvorhaben. So reicherten die unabhangigen
Expert:innenmeinungen im Geschéftsjahr 2022 unser
Know-how Uber Rechtsvorhaben zu kinstlicher Intel-
ligenz (KI) und nachhaltiger Mobilitat an.
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Auch in unseren Tochtergesellschaften, bspw. in lta-
lien und Frankreich, werden gemeinnttzige Projekte
unterstUtzt und das Sponsoring von Sportteams grofi3-
geschrieben.

m  Cesano Women Football Idrostar

Wir setzen uns seit Langem flr die Gleichstellung der
Geschlechter und die Starkung der Rolle der Frau ein.
Aus diesem Grund unterstttzen wir auch in Italien eine
Sportart, die traditionell eher als mannlich wahrge-
nommen wird.

m FAl - Fondo Ambiente Italiano

In ltalien unterstutzen wir einen nationalen Fonds zur
Erhaltung und Forderung der Umwelt. Ziel der Stiftung
sind der Schutz und die Aufwertung des historischen,
kUnstlerischen und landschaftlichen Erbes Italiens.

m  Cercle d’Echecs de Bischwiller

GRENKE unterstitzt auch die Jugendarbeit des
Schachzentrums in Bischwiller (F) und setzt hier seine
Bestrebungen der Forderung des Schachsports und
der Jugendarbeit auch international fort.

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022



IN KURZE BRIEF DES

VORSTANDS

BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

3.4.3 Verantwortung und Vertrauen

3.4.3.1 Risikomanagement

3.4.3.1.1 Corporate Risk Management

Finanzinstitute tragen malBgeblich zur nachhaltigen
Transformation der Wirtschaft und zur Erreichung der
Klimaziele der Européischen Union bei. Dies resultiert
aus der SchlUsselposition, die der Finanzsektor in der
Volkswirtschaft besetzt, bspw. durch die Finanzierung
geplanter Investitionsvorhaben. In diesem Kontext
kénnen Finanzinstitute allerdings auch physischen
und transitorischen Risiken ausgesetzt sein, die iden-
tifiziert, bewertet und gesteuert werden mussen.

In der diesjahrigen Risikoinventur wurden die Risiken
aus Sicht der ©konomischen und normativen Pers-
pektive bewertet. Erstmalig wurden die Risiken unter
Berlicksichtigung der ESG-Risikotreiber beurteilt. Laut
Merkblatt zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken der
BaFin' werden Nachhaltigkeitsrisiken als Teilaspekt
der bekannten Risikoarten angesehen, sodass keine
separate Risikoart ,Nachhaltigkeitsrisiken“ im Rahmen
der Risikoinventur zu betrachten ist.

Dieses Vorgehen fuBt auf der Tatsache, dass Nach-
haltigkeitsrisiken auf zahlreiche bekannte Risikoarten
einwirken und demnach eine Abgrenzung kaum maog-
lich ist. Nachhaltigkeitsrisiken bei GRENKE stellen
somit Risiken aus den zuvor definierten wesentlichen
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ESG-Themen (vgl. Kapitel 3.2.1 ,Stakeholder-Dialog
und Wesentlichkeitsanalyse 2022“) dar und werden
als Treiber gesehen, die sich in den bekannten Risi-
koarten materialisieren kénnen. Nach dieser Logik
wurden im Rahmen der Risikoinventur fur 2023 die
physischen und transitorischen Risiken entlang der
ESG-Dimensionen pro Risikoart betrachtet.

Das Gesamtrisikoprofil baut auf dem Ergebnis der
Risikoinventur 2022 auf und gilt fur das kommende
Berichtsjahr 2023. Insgesamt wurden im Rahmen der
diesjahrigen Risikoinventur 16 Risiken (2021: 16) als
wesentlich bewertet. Zur Erhdhung der Transparenz
und Unterrichtung des Vorstands werden Ad-hoc-Ri-
sikomeldungen genutzt. Im Berichtsjahr wurden ins-
gesamt 13 Risikomeldungen abgegeben (2021: 3).
Die Erhdhung der Ad-hoc-Meldungen resultiert jedoch
nicht aus ESG-Risikofaktoren, sondern aus einer er-
hoéhten und gezielten Sensibilisierung der Organisation
fur Risiken allgemein.

Um die Wirksamkeit des Risikomanagements zur
starken und gleichermaBen die ESG-Risikofaktoren
optimal zu Uberwachen, wird der Bereich weiter aus-
gebaut und personell gestéarkt.

1 ,Merkblatt zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken” (BaFin) vom 20.12.2019, geandert am 13.01.2020"
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3.4.3.1.2 Internal Audits

Internal Audit erbringt im Auftrag des Vorstands unab-
hangige und objektive Prifungs- und Beratungsdienst-
leistungen in der GRENKE AG und in der GRENKE
Gruppe. Um die Aufrechterhaltung und Weiterentwick-
lung mit effektiven Prozessen und Kontrollen der Go-
vernance- und Compliance-Struktur zu gewahrleisten,
messen wir als einen unserer TOP-KPIs den Anteil der
durch Internal Audit abgeschlossenen Prifungen im
Vergleich zur Gesamtzahl der fUr das Geschéaftsjahr ge-
planten Prifungen im gesamten Konzern.

Die Abschlussquote durchgefUhrter Audits belauft sich
im Berichtsjahr 2022 auf 58 Prozent (2021: 55 Prozent).
Die Abschlussquote hat sich im Vergleich zu 2021 zwar
verbessert, liegt aber immer noch unter den Erwartun-
gen. Als Reaktion auf die Ergebnisse der Sonderpru-
fung wurden der Bereich Internal Audit quantitativ und
qualitativ erheblich aufgebaut und die Prozesse grund-
legend Uberarbeitet.

Die konzeptionelle Neuausrichtung des Bereichs im Jahr
2021 fuhrte zu einer deutlichen Erweiterung relevanter
Prifungsinhalte. Durch den erfolgten Personalaufbau
2022 wird hier im Jahr 2023 mit einer nachhaltigen Er-
héhung der durchgeflihrten Prifungen gerechnet, um
die Prtfungsplanung einzuhalten. DarUber hinaus ist zu
berticksichtigen, dass sich die absolute Anzahl der ab-
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geschlossenen Prifungen von 32 im Jahr 2021 auf 77
im Berichtsjahr erhéhte.

3.4.3.2 Reporting und Transparenz

Der Dialog mit unseren Stakeholdern und die Er-
gebnisse unserer Wesentlichkeitsanalyse bilden die
Grundlage unserer Nachhaltigkeitsstrategie und unse-
rer nichtfinanziellen Berichterstattung. Entsprechend
hat die Kommunikation mit unseren Stakeholdern
einen hohen Stellenwert flir uns. FUr einen effektiven
Austausch mit unseren Anspruchsgruppen verfugen
wir Uber mehrere Abteilungen, die im Austausch mit
internen und externen Stakeholdern stehen.

Die interne Kommunikation wird durch die Abteilung
Corporate Communication gesteuert. Sie dient in ers-
ter Linie der Information, Orientierung, Motivation und
dem Austausch unserer Mitarbeiter:innen weltweit.
Sie zielt darauf, Uber aktuelle Entwicklungen im Unter-
nehmen zu informieren, unseren Mitarbeiter:innen die
Moglichkeit des direkten Feedbacks an den Vorstand
zu geben und ist damit auch Teil der Unternehmens-
kultur. Zur bilateralen oder multilateralen Informations-
vermittlung nutzt die interne Kommunikation verschie-
dene Kandle wie auch Kommunikationsinstrumente.
Zu diesen zahlen nicht nur Beitrdge bestehend aus
Text oder Ton, sondern auch multimodale Beitrage
(Text, Ton, Bild) wie Clips, Videoansprachen, virtu-
elle Mitarbeiterversammlungen (Townhall Meetings)
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oder auch Online-Befragungstools. Um die Identi-
fizierung unserer Mitarbeiter:innen mit der Strategie
zu ermitteln, messen wir im Rahmen einer jéhrlichen
Befragung der Mitarbeiter:innen den Overall-Strategy
Awareness (OSA) Score, den wir als TOP-KPI definiert
haben (vgl. Kapitel 1.3.3 ,Nichtfinanzielle Leistungs-
indikatoren®). Dieser TOP-KPI wird ermittelt auf Basis
aller Antworten zum Fragengebiet Strategie, Produkte
und Innovation auf einer Skala von 1 = hohe Bekannt-
heit bis 7 = geringe Bekanntheit. Im Jahr 2022 erzielte
unsere OSA einen Score von 2,52 (2021: 2,95). Dar-
aus leiten wir ab, dass sich unsere Mitarbeiter:innen
mehr als je zuvor mit unserer Unternehmens- und
Nachhaltigkeitsstrategie identifizieren.

Die externe Kommunikation dient dem Austausch
mit verschiedenen Stakeholdergruppen auBerhalb
des Unternehmens. Analog zur internen Kommuni-
kation ist hier die Ubergeordnete Zielsetzung, Uber
die aktuellen Entwicklungen in unserem Unterneh-
men zu informieren und diese im Dialog gegenlber
den jeweiligen Anspruchsgruppen einzuordnen. Ent-
lang unserer externen Stakeholdergruppen haben
wir mehrere Abteilungen, die die deren individuelle
Ansprache flihren.

Die Abteilung Corporate Communications verant-
wortet die Presse- und Offentlichkeitsarbeit unse-
res Unternehmens und steht hierzu regelmaBig mit
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Journalist:innen und Meinungsfiihrer:innen in Kontakt.
Corporate Communications setzt dabei auf ein brei-
tes Instrumentarium an Kanélen und Formaten. Diese
umfassen unter anderem Pressemeldungen, Beitrage
und Interviews in Print- und Online-Medien, das Ange-
bot von Conference Call, Webcasts und Pressekon-
ferenzen sowie Social Media-Beitrdge auf den unter-
nehmenseigenen Kanalen. Seit 2019 betreiben wir zur
Beobachtung von Markt- und Branchentrends eine
kontinuierliche Medienbeobachtung und haben diese
auch im Berichtsjahr weiterentwickelt. Diese umfasst
werktéglich einen digitalen Pressespiegel fur Vorstand
und FUhrungskréfte, die Nutzung eines umfassen-
den Medien- und Analyseportals zur Recherche so-
wie vierteljdhrlich eine Reputationsanalyse. Auf Basis
einer Content-Map mit den flr uns relevanten Themen
fuhrt die Kommunikationsabteilung diese Reputa-
tionsanalyse durch. Sie analysiert den Erfolg der Me-
dienarbeit anhand quantitativer und qualitativer KPIs
wie Zahl und Mediengattung der Meldungen, Fremd-
oder Eigeninitierung, Reichweite, Anzeigendquiva-
lenzwert sowie eines Reputationsscores auf Basis der
inhaltlichen qualitativen Auswertung aller Meldungen.
Insgesamt dient diese Analyse zur kontinuierlichen
Bewertung der Pressearbeit sowie zur Ableitung von
MaBnahmen fUr die klinftige Pressearbeit.

Die Abteilung Investor Relations fuhrt den Dialog mit
dem Kapitalmarkt. Die Abteilung verantwortet die
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Regelberichterstattung in Form beispielsweise des
Geschéftsberichts, des Halbjahresberichts und der
Quartalsmitteilungen sowie die Pflichtkommunikation
entsprechend dem Kapitalmarktrecht. Des Weiteren
organisiert Investor Relations unsere jahrliche ordent-
liche Hauptversammlung, die Analystenkonferenz und
die quartalsweisen Analystencalls. Fur weitere Infor-
mationen zu Investor Relations und der Kapitalmarkt-
kommunikation verweisen wir auf Kapitel ,Aktie und
Investor Relations®.

Treasury Ubernimmt die Kommunikation mit Fremd-
kapitalinvestoren und -analysten. Hierzu zéhlen die
Verdffentlichung von Informationen zu Fremdkapital-
instrumenten, der Dialog mit Fremdkapitalgebern wie
auch die Zusammenarbeit mit Rating-Agenturen.

Die Marketingabteilung zielt auf die Gruppe der
Kund:innen und Handelspartner:innen. Sie informiert
Uber unsere aktuellen Produktentwicklungen und -an-
gebote, initiiert Marktkampagnen und betreibt unsere
Website.

Die Personalabteilung spricht in der externen Kommu-
nikation potenzielle neue Mitarbeiter:innen an und sorgt
flr den Gewinn neuer Talente. Dies erfolgt unter ande-
rem Uber Beitrage auf unseren Social Media Kanélen,
den direkten Austausch auf Feedbackplattformen und
die Positionierung auf Messen und Veranstaltungen.
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ESG-Kommunikation:

Wir stellen allen unseren Stakeholdern aktuelle In-
formationen zu den Entwicklungen im Bereich ESG
zur Verfigung. Neben dem jahrlichen Reporting im
Rahmen unserer Nichtfinanziellen Erklarung haben
wir im Berichtszeitraum 2022 einen eigenen Bereich
auf unserer Website geschaffen (www.grenke.de/
unternehmen/grenke-gruppe/esg/). Dort stehen Infor-
mationsangebote zu unserer Strategie, unseren MaB-
nahmen und Initiativen, an denen wir uns beteiligen so-
wie ESG-Ratings und -Reportingdaten zur Verfligung.

Transparenz & Kommunikation
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Beispiele fiir eigene Kommunikationskanéle und
Instrumente

m  Social Media

Wir etablierten in den vergangenen Jahren eigene
Unternehmenskanéle in den fur uns relevanten so-
zialen Netzwerken und bespielen diese regelmaBig
mit Informationen aus verschiedenen Abteilungen.
Dazu setzen wir auf soziale Medien und Business-
netzwerke, um neue Zielgruppen adaquat anzuspre-
chen, die Kundenbindung zu stérken und die Reich-
weite von Unternehmensbotschaften, Produkten und
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calls und
Roadshows

Ratings
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Services zu erhdhen. Darlber hinaus dient die Kom-
munikation Uber die verschiedenen Kanéle auch dazu,
die Arbeitgebermarke GRENKE und unsere Unter-
nehmenskultur bekannt zu machen sowie Stellen-
anzeigen und Recruiting-Initiativen zu platzieren (vgl.
Kapitel 3.4.2.1 ,Arbeitgeberattraktivitat”). So sind wir
auf LinkedIn, Xing, kununu, Facebook und YouTube
vertreten. Dabei richten sich die Kanale vor allem an
Leasingnehmer:innen, Partner:innen sowie potenzielle
Bewerber:innen und unsere Mitarbeiter:innen.

m Podcasts als digitales Kommunikationsinstrument
Erganzend nutzen wir auch die Mdoglichkeiten von
Podcasts, um vor allem potenziellen Bewerber:innen
Einblicke in unsere Unternehmenskultur und Arbeits-
welt bei GRENKE zu ermoglichen. Die Ansprache
Uber diese Kandle und Formate mit entsprechenden
Inhalten erfolgt mit Mitarbeiter:innen, die GRENKE mit
eigenen Erfahrungen reprasentieren. Als Beispiel sei
hier der OHRBEIT-Jobcast genannt, in dem GRENKE
Mitarbeiter:innen aus ihrem Berufsalltag berichten und
unterschiedliche Berufsfelder vorstellen.

m thats.business — unser digitales Magazin

Wir verfigen auBerdem Uber ein internationales digi-
tales Partner- und Kundenmagazin ,thats.business —
GRENKE Magazin fur Unternehmer*, das unsere Cus-
tomer-Journey durch emotionale und informative Bei-
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tréage erganzt. Auf thats.business prasentieren wir ziel-
gruppenrelevante Inhalte und bieten den Leser:innen
durch fachspezifische Expertise und unterhaltende
Einblicke einen Mehrwert. Das Angebot positioniert
uns entlang unserer Markenwerte als starken Partner
fir den Mittelstand und hilft so, die Markenbindung
zu stérken. Potenzielle Neukund:innen koénnen Uber
Absprungpunkte im Onlinemagazin auf die GRENKE
Website weitergeleitet werden und finden dort weitere
Informationen zu unseren Finanzierungslésungen.

3.4.3.3 Compliance und Datenschutz

3.4.3.3.1 Compliance-Management

Wir handeln im Sinn aufsichtsrechtlicher und interner
Regelungen und gehen respektvoll mit Mitarbeiter:in-
nen sowie externen Stakeholdern um. Zudem achten
wir die Grundséatze der Gleichbehandlung, Antidiskri-
minierung und die Menschenrechte. Schriftlich veran-
kert sind die Regeln des gegenseitigen respektvollen
und ethischen Verhaltens auch in unserem Verhaltens-
kodex, der allen Mitarbeiter:innen im Rahmen ihrer
Arbeitsvertrage Uberreicht wird. Unser Ziel ist es, mit
dem gruppenweiten Compliance-Management-Sys-
tem (CMS) den vielféltigen internationalen Anforde-
rungen gerecht zu werden und somit operationellen
Risiken und Verunsicherungen souverdn entgegen-
wirken zu konnen. In dessen Rahmen wird das Risi-
kopotenzial fur Non-Compliance-Félle (einschlieBlich

KONZERN-
ANHANG

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

Korruptions- und Geldwascherisiken) von den Lander-
organisationen jahrlich analysiert. Vor der Ubernahme
von Gesellschaften werden Due-Diligence-Prozesse
durchgefihrt.

Lokale Compliance-Officer in den jeweiligen Landern
stellen sicher, dass unsere Standards national wie
international eingehalten werden. Die Tochtergesell-
schaften werden regelmaBig im Zuge von Compli-
ance- und Geldwasche-Audits Uberpriift. Die lokalen
Compliance-Officer berichten direkt an den Com-
pliance-Beauftragten der GRENKE Gruppe, der alle
wesentlichen Informationen an das zustandige Vor-
standsmitglied (CRO) Ubermittelt. Er unterstitzt den
Gesamtvorstand ferner bei der Vermeidung von Ge-
setzesverstdBen, Korruption und dolosen Handlun-
gen sowie bei der Aufklarung zweifelhafter Félle. Der
zustandige Vorstand erhélt einen Compliance-Jah-
resbericht. Ferner informiert das Compliance-Office
der Gruppe den Vorstand und Aufsichtsrat Uber alle
wesentlichen Erkenntnisse mittels eines Compliance-
Jahresberichts.

Alle Organe und die Belegschaft werden Uber das In-
tranet, per E-Mail und in Schulungen Uber Gesetze,
interne Regelungen und etwaige Neuerungen oder
Anderungen hierzu informiert. Im Geschéftsjahr 2021
wurden die bestehenden Regelungen zur Pravention
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von Interessenkonflikten und dem Umgang mit Zu-
wendungen weiterentwickelt. Die fUr den gesamten
Konzern, unsere Organe und Mitarbeiter:innen gdilti-
gen Neuerungen wurden zudem im Intranet verdffent-
licht. Alle Mitarbeiter:innen wurden im Berichtsjahr
2022 im Rahmen des quartalsweise erscheinenden
Compliance-Newsletters Uber aktuelle compliance-re-
levante Themen wie Sanktionen gegen Russland, Cy-
berfraud, Compliance-Risiken und den Umgang mit
Geschenken informiert. Die Neuentwicklungen im Be-
reich Compliance sind auch Gegenstand der Compli-
ance-Schulung, die alle Mitarbeiter:innen im Lauf des
Jahres 2022 absolvieren mussten. Zusatzlich zu den
Pflichtschulungen fur alle Mitarbeiter:innen erhalten
Mitarbeiter:innen der Compliance-Abteilung mehrere
Tage im Jahr externe Fortbildungen zur Anreicherung
ihrer Expertise.

Wir stellen unseren Mitarbeiter:innen verschiedene
Wege zur Verfigung, um maogliche RegelverstéBe zu
melden. Mit unserer Hinweisgeberplattform GRENKE
Integrity Line ermoglichen wir unserer Belegschaft, den
Leasingnehmer:innen und Geschéftspartner:innen
sowie Dritten, uns stets unter Wahrung der Vertrau-
lichkeit auf mdogliche RegelverstdBe aufmerksam zu
machen (vgl. www.grenke.de/unternehmen/grenke-
gruppe/grenke-integrity-line/). Mit den gemeldeten
Informationen gehen wir verantwortungsbewusst um.
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VerstdBen gegen geltendes Recht begegnet GRENKE
mit adaquaten MaBnahmen.

3.4.3.3.2 Geldwaschepravention

Wir treten potenzieller Geldwasche und Terrorismus-
finanzierung sowie strafbaren Handlungen durch
qualifizierte Mitarbeiter:innen, Arbeitsanweisungen,
Richtlinien und adéquate Kontrollen préaventiv ent-
gegen. Das im Rahmen der Sonderprifung identi-
fizierte Weiterentwicklungspotenzial im Bereich der
Geldwaschepravention wurde im Berichtszeitraum
auf Basis der Ergebnisse der Jahresabschlusspri-
fung und damit einhergehender Qualitatssicherung
weiter forciert. Hierbei konnten im Jahr 2022 weit-
reichende Fortschritte erzielt werden. Diese beziehen
sich auf die methodische Weiterentwicklung der Risi-
koanalyse und der damit einhergehenden Ableitung
geldwascherechtlicher - SicherungsmaBnahmen und
Kontrollhandlungen sowie der Implementierung eines
[T-gestutzten Monitoring-Tools zur systemischen, au-
tomatisierten und fortlaufenden Uberwachung unserer
Geschéaftsbeziehungen. Darlber hinaus setzten wir
einen einheitlichen Gruppenstandard um und starkten
die lokalen Verantwortlichkeiten in unseren Tochter-
gesellschaften. Zur Verbesserung des geldwasche-
rechtlichen Risikomanagements wurden dartber hin-
aus interne Prozesse konzeptionell Uberarbeitet und
verschlankt. Durch Inbetriebnahme eines [T-gesttitz-
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ten Monitoring-Tools erhdhten wir beispielsweise die
Prozesssicherheit und -effizienz in ehemals manuellen
Ablaufen.

Das Risiko im Bereich Geldwéasche, Terrorismus-
finanzierung und sonstiger strafbarer Handlungen
wird im Rahmen von Risikoanalysen jahrlich von allen
Tochtergesellschaften auf Einzelinstitutsebene sowie
auf Konzernebene ermittelt. In diesem Zuge erfolgt
die Bewertung der vorhandenen Sicherungs- und
KontrollmaBnahmen. Die lokalen Geldwaschebeauf-
tragten berichten dabei sowohl an das lokale Ma-
nagement als auch an den Geldwaschebeauftragten
der GRENKE Gruppe, der alle wesentlichen Informa-
tionen an das zustandige Vorstandsmitglied (CRO)
Ubermittelt. Vorstand und Aufsichtsrat erhalten jahrlich
einen ausfuhrlichen Jahresbericht zur Geldwasche-
pravention. Alle geldwascherelevanten Geschaftsbe-
ziehungen werden im gesetzlichen Rahmen anhand
eines Know-your-Customer-Prozesses (KYC) gepruft.
Dieser beinhaltet sowohl die Identifizierung als auch
die Feststellung der wirtschaftlich Berechtigten, deren
PEP-Status und das Vorhandensein auf nationalen
und internationalen Sanktions- und Embargolisten.
Die fur die GRENKE AG agierenden zuverlassigen
Dritten gemaB §17 Abs. 5 GwG werden darUber hi-
naus regelmaBig zu geldwascherechtlichen Vorgaben
und Entwicklungen geschult und informiert.
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Alle unsere Mitarbeiter:innen werden ebenfalls re-
gelmaBig sowie anlassbezogen geschult, wobei die
Teilnahme an den Schulungen von der Personal-
abteilung nachgehalten und ein Eskalationsprozess
bei Nichtteilnahme eingeleitet wird. Anlassbezogene
SchulungsmaBnahmen werden von der Abteilung
Geldwaschepravention zentral gesteuert. Im Fall von
Anhaltspunkten eines Verdachtsmoments auf Geld-
wasche, Terrorismusfinanzierung sowie strafbare
Handlungen stehen unseren Mitarbeiter:innen ver-
schiedene interne Wege zur Meldung zur Verflgung.
Erganzt wird dies durch die Hinweisgeberplattform
GRENKE Integrity Line, die im Intranet sowie auf unse-
rer Website erreichbar ist. Die jeweiligen Geldwasche-
beauftragten in der Gruppe leiten die Verdachtsfélle
unverziglich den nationalen Vorgaben entsprechend
an die zustandigen Behdrden weiter.

3.4.3.3.3 Datenschutz

Wir entwickeln unser Datenschutzmanagementsys-
tem kontinuierlich weiter, um die Datenverarbeitung
im Konzern rechtskonform auszufthren, poten-
zielle VerstdBe friihzeitig zu erkennen und geeigne-
te GegenmaBnahmen zu ergreifen. Die europaische
Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) hat fur eine
datenschutzrechtliche Harmonisierung innerhalb der
Européischen Union gesorgt. Die Umsetzung der
datenschutzrechtlichen Anforderungen berticksichtigt
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auch die Anpassungen nationaler Gesetzgebungen
unserer Méarkte, die dazu fUhren, dass neben den Be-
stimmungen der DSGVO in einzelnen Mitgliedsstaaten
weiterhin unterschiedliche Regelungen zum Daten-
schutz greifen. Sobald ein Mitgliedsstaat die Anforde-
rungen Uber eine Offnungsklausel um nationale Daten-
schutzregelungen erganzt oder erweitert hat, werden
die betroffenen Prozesse entsprechend angepasst.
Um den groBen Herausforderungen im Datenschutz
gerecht zu werden, haben sowohl die Konzernmutter
GRENKE AG als auch ihre Tochterunternehmen je-
weils Datenschutzbeauftragte nach den gesetzlichen
Vorgaben bestellt. Weiterhin hat die Konzernmutter
eine zentrale Stelle fUr den operativen Datenschutz
geschaffen. Die Datenschutzbeauftragten und der
operative Datenschutz stehen dartber hinaus unseren
Kund:innen, Geschaftspartner:innen und der Beleg-
schaft als fachkompetente Kontaktpersonen zur Sei-
te. Im vergangenen Geschéaftsjahr gingen keine Be-
schwerden von Kund:innen oder Aufsichtsbehdrden
zur Verletzung des Schutzes von Kundendaten ein.
Ebenfalls wurden keine Datenlecks, Diebstahle oder
Verluste von Kundendaten gemeldet.

Unsere Mitarbeiter:innen werden im Bereich Daten-
schutz jahrlich durch Schulungen sowie fortlaufend
durch Informationen im Intranet Uber die aktuellen
Anforderungen und Entwicklungen informiert. Neben
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dem Thema Datenschutz gehoren zu den Pflichtschu-
lungen unserer Mitarbeiter:innen auBerdem die The-
men Geldwaschepravention, Informationssicherheit
und Compliance. Diese werden auch bei neuen Mitar-
beiter:innen im Rahmen des Einarbeitungsprozesses
durchgefuhrt. Dadurch stellen wir sicher, dass allen
Mitarbeiter:innen das richtige Handwerkszeug zum
Umgang mit den Risiken dieser Governance-Themen
zur Verflgung steht. Die Schulungsquote zu diesen
Themenbereichen lag im Berichtsjahr bei 83,2 Prozent
(2021: 94,1 Prozent).

3.4.3.3.4 Informationssicherheit

Wir entwickeln unser Informationssicherheitsmanage-
ment-System regelmaBig und anlassbezogen weiter,
um den uns anvertrauten und von uns verarbeiteten
Informationen mit einem angemessenen Schutzniveau
zu begegnen. Dabei halten wir uns an die Vorgaben
der einschlagigen Verordnungen, Gesetze und Stan-
dards, insbesondere die Mindestanforderungen an
das Risikomanagement (MaRisk) sowie die banken-
aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die IT (BAIT)
und deren Fortschreibung. Die MaBnahmen, Prozes-
se und Kontrollen orientieren sich an dem Standard
DIN ISO 27001 sowie dem IT-Security-Reifegradmo-
dell nach COBIT (international anerkanntes Rahmen-
werk zur IT-Governance) und werden sukzessive aus-
gebaut.
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Im Berichtszeitraum flhrten wir eine Erweiterung der
Schutzbedarfsanalyse durch. Dies ermdglicht uns
eine noch genauere Risikobewertung und darauf auf-
bauende MaBnahmen zum Schutz unserer Daten und
Systeme. Die laufende Business-Impact-Analyse, die
auf potenzielle Risiken fur die Organisation abstellt,
fokussiert sich auf die Definition und Bewertung al-
ler fir unsere Finanzdienstleistungen und Services
relevanten Geschéftsprozesse. Die stetig steigende
Transparenz bildet die Grundlage flir weitere planvol-
le MaBnahmen wie den Ausbau risikoreduzierender
Methoden, die Umstellung der IT-Plattformen, die For-
cierung strategischer Sicherheitskonzepte sowie den
Umbau derselben, um den Schutz kontinuierlich aus-
zuweiten.

Abgeleitet aus den Erkenntnissen unseres bisherigen
[T-Notfallmanagementsystems sowie unserer Busi-
ness-Impact-Analyse schufen wir im Berichtsjahr
2022 eine eigene Einheit zur Weiterentwicklung eines
ganzheitlichen Business-Continuity-Managements
(BCM) und bauen dort ein ausgedehntes Notfallma-
nagementsystem auf. Dieses dient als Grundlage flr
den Ausbau unseres [T-Notfallmanagements und das
Notfallhandbuch mit den entsprechenden Reaktions-
planen. Diese Grundlagen werden im Rahmen des
BCM um die Dimensionen Personal, Gebaude und

Dienstleister erweitert, um im Fall eines notfallauslo-
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senden Moments die zUgige FortfUhrung oder Wie-
deraufnahme unserer Geschaftsprozesse sicherzu-
stellen. Zielsetzung ist, den Aufbau des BCM bis Ende
2023 abzuschlieBen und anschlieBend kontinuierliche
Weiterentwicklungen anzugehen.

Weiterhin intensivierten wir die Abarbeitung von Fest-
stellungen aus internen und externen Audits, um po-
tenzielle Risiken frihzeitig erkennen und beheben zu
kénnen. Dies umfasste auch die Uberarbeitung und
Anpassung verschiedener Richtlinien, insbesondere
im Bereich des Berechtigungsmanagements. Durch
diese MaBnahmen erhdhen wir weiterhin die Sicher-
heit unserer Daten und Systeme.

Unser Vorstand und Aufsichtsrat werden regelmaBig
Uber den aktuellen Status des Informationssicher-
heitsmanagements informiert, und es wird eine enge
Zusammenarbeit und Abstimmung mit wichtigen
Schnittstellen wie den Bereichen Compliance, Daten-
schutz und Risikomanagement gepflegt. Eine wesent-
liche MaBnahme im Berichtsjahr war die Umsetzung
einer klaren Trennung zwischen erster und zweiter Ab-
wehrlinie geméaB dem Modell der Three Lines of De-
fense. Mit dieser Trennung stellen wir eine effektivere
Aufgabenbearbeitung sicher.
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In verschiedenen zielgruppenorientierten und modular
aufgebauten Schulungen werden Mitarbeiter:innen im
Umgang mit den Themenschwerpunkten der Informa-
tionssicherheit sensibilisiert. Der modulare Aufbau der
Schulungen bietet den Vorteil, zeitnah und zielgerich-
tet auf sich verédndernde Zustande wie z. B. die erhdh-
te Anzahl von Phishing-Versuchen zu reagieren.

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022



IN KURZE BRIEF DES

VORSTANDS AUFSICHTSRATS

3.5 Angaben gemal3 Art. 8 der EU-Taxonomie

Mit der EU-Taxonomie (EU-Verordnung 2020/852)
schreib der europdische Gesetzgeber fir das Ge-
schéftsjahr 2021 erstmalig eine europaweit einheit-
liche Offenlegung nachhaltigkeitsbezogener Leis-
tungskennzahlen (Taxonomie-KPl) im Rahmen der
nichtfinanziellen Berichterstattung vor. Die Berichts-
pflichten geméaB Art. 8 der EU-Taxonomie waren fur
das Geschéftsjahr 2022 unverandert und fokussierten
weiterhin die Themen Klimaschutz und Anpassungen
an den Klimawandel. Die vom Gesetzgeber vorge-
schriebenen Taxonomie-KPI tragen sektoralen Spezi-
fika durch eine Unterscheidung zwischen Nichtfinanz-
unternehmen (NFC) und Finanzunternehmen (FC)
Rechnung.

Als Finanzholdinggesellschaft unter Aufsicht der Ba-
Fin nach KWG und im Anwendungsbereich der CRR |l
mit einem Kreditinstitut und anderen Finanzdienstleis-
tungsinstituten als Tochtergesellschaften nahmen wir
die klimaschutzbezogenen Angaben nach MaBgabe
der gesetzlichen Anforderungen der §§340 ff. HGB
i. V. m. der EU-Taxonomie sowie den zur EU-Taxo-
nomie erlassenen delegierten Rechtsakten entspre-
chend den Anforderungen fur Kreditinstitute vor. Die
delegierten Rechtsakten sind:
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m die delegierte Verordnung (EU) 2021/2178
(Disclosures Delegated Act, EU DDA),

m die delegierte Verordnung (EU) 2021/2139
(Climate Delegated Act, EU CDA) und

m die delegierte Verordnung (EU) 2022/2114
(Complementary Climate Delegated Act, EU
CCDA)

Flr das Geschaftsjahr 2022 war weiterhin die Be-
urteilung der Taxonomiefahigkeit (Taxonomy-Eligibili-
ty) bestimmter Risikopositionen zu ermitteln. Im Ge-
schaftsjahr 2023 wird in einem zweiten Schritt die
vollumfangliche Einhaltung der Merkmale des Art. 3
EU-Taxonomie Grundlage der Beurteilung sein, die
sogenannte  Taxonomiekonformitat  (Taxonomy-Ali-
gnment). Der wesentliche Taxonomie-KPI fir Kredit-
institute zur Messung der Taxonomiekonformitat wird
die sogenannte Green-Asset-Ratio sein.

Der fur die Berechnung maBgebliche Konsolidie-
rungskreis ist der aufsichtsrechtliche, welcher fur den
GRENKE Konzern dem Konsolidierungskreis nach
IFRS entspricht.

Die Bilanzsumme des GRENKE Konzerns belauft
sich zum Berichtsstichtag 31. Dezember 2022 auf
6,4 Mrd. EUR. Unter Berulcksichtigung der gebilde-
ten Risikovorsorge ergeben sich Gesamtaktiva (Kon-
zernbilanzsumme zu Bruttobuchwerten) in Hohe von
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6,9 Mrd. EUR. Die relevanten Bilanzpositionen der
sog. ,Covered Assets” (gesamte Konzernbilanzsum-
me zu Bruttobuchwerten abzlglich der Risikoposi-
tionen gegenuber Staaten, Zentralbanken und sup-
ranationalen Emittenten sowie dem Handelsportfolio)
belaufen sich zum Berichtsstichtag 31. Dezember
2022 auf 6,6 Mrd. EUR.

Die Methode der Berechnung der nach den gesetz-
lichen Anforderungen durch den GRENKE Konzern zu
vertffentlichenden Informationen 1asst sich wie folgt
skizzieren:

Der Gesetzgeber hat in Art. 10 (3) EU DDA nicht ein-
deutig geregelt, wie die Gesamtaktiva abzugrenzen
sind. Der GRENKE Konzern legt hier dem Wortlaut
des Art. 10 (3) EU DDA (,gesamte Aktiva“) entspre-
chend die Konzernbilanzsumme zu Bruttobuchwerten
zugrunde. Aufgrund der weiterhin nicht eindeutigen
Regelung berechneten wir zudem die Taxonomie-KPI
auf Basis der ,Covered Assets”.

Die fUr das Geschéftsjahr 2022 nach Art. 10 (3) EU
DDA verpflichtend anzugebenden Informationen stel-
len sich fur den Berichtsstichtag 31. Dezember 2022
wie folgt dar:
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per 31.12.2022

%-Anteil an den
Covered Assets

%-Anteil an den
Gesamtaktiva

Risikopositionen bei taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten 0,00 0,00
Risikopositionen bei nicht taxonomieféhigen Wirtschaftstatigkeiten 15,42 16,23
Handelsportfolio und kurzfristige Interbankenkredite 2,00 2,11
Risikopositionen ggu. Staaten, Zentralbanken und supranationalen Emittenten 4,71 4,96
Derivate 0,31 0.32
Risikopositionen ggu. Unternehmen, die nicht zur Verdffentlichung nichtfinanzieller Infor- 70,84 74,53

mationen nach Art. 19a oder Art. 29a der Richtlinie 2013/34/EU verpflichtet sind

Fur die Abgrenzung der Risikopositionen zogen wir die
fUr den GRENKE Konzern relevanten Bilanzpositionen
heran, die kinftig auch in die Ermittlung der Green-
Asset-Ratio gemaB der EU-Taxonomie (Annex V, 1.1.2
EU DDA) einflieBen werden.

Zur Ermittlung der ,Risikopositionen gegentber Un-
ternehmen, die nicht zur Verdffentlichung nichtfinan-
zieller Informationen nach Art. 19a oder Art. 29a der
Richtlinie 2013/34/EU verpflichtet sind“, legten wir die
Kriterien des Sitzlandes und der Anzahl der Mitarbei-
ter:iinnen auf Einzelgesellschaftsebene zugrunde. Das
Kriterium der Bdrsennotierung unserer Kund:innen
ist noch nicht konzernweit in unserem Datenhaus-
halt hinterlegt. Aufgrund dessen weisen wir auch die
Risikopositionen bei taxonomieféhigen Wirtschaftsta-
tigkeiten im Sinn einer konservativen Darstellung wie

im Vorjahr mit null aus. Dementsprechend geben wir
unter den Risikopositionen bei nicht taxonomieféhigen
Wirtschaftstatigkeiten ausschlielich unsere Brutto-
forderungen gegenuber Haushalten im Sinn der Ab-
grenzung der FINREP-Regelungen aus. Forderungen
gegenliber Haushalten sind gemal den Regelungen
in der EU-Taxonomie immer dann als nicht taxonomie-
fahig einzustufen, wenn es sich nicht um Forderungen
aus Immobiliendarlehen, aus Krediten fur die Renovie-
rung von Immobilien oder Automobilkredite handelt.
Letztgenannte Forderungsarten sind fir den GRENKE
Konzern nicht relevant.

In der Position ,Handelsportfolio und kurzfristige Inter-
bankenkredite” haben wir die nicht in bilanziellen Si-
cherungsbeziehungen designierten Derivate mit posi-
tivem Fair Value (17 Mio. EUR) sowie die kurzfristigen
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Interbankenkredite (122 Mio. EUR) zusammengefasst.
Der Posten ,Derivate” enthalt dementsprechend un-
sere aktivischen Derivatepositionen in bilanziellen Si-
cherungsbeziehungen zum jeweiligen Fair Value.

Der aktuelle Fokus der EU-Taxonomie liegt auf den
Umweltzielen Klimaschutz und Anpassung an den Kii-
mawandel. Die Reduzierung von CO,-Emissionen ist
eine strategische Ambition (vgl. hierzu im Kapitel 3.2.2
»Nachhaltigkeitsstrategie und -ziele*) des GRENKE
Konzerns und in der Nachhaltigkeitsstrategie fest ver-
ankert.

Aufgrund der gesetzlichen Bestimmungen der EU-Ta-
xonomie und der gesetzlichen Anforderungen des Art.
7 (3) EU DDA ist ein groBer Anteil unserer Risikoposi-
tionen an unseren Gesamtaktiva flr die Berechnung
der KPI der Taxonomieféahigkeit nicht relevant. Unser
Hauptaugenmerk in Bezug auf die Taxonomie liegt da-
her auf der Erfassung der relevanten Kennzahlen fir
die zukUnftigen KPI.
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4. Verdnderung in den Organen

der Gesellschaft

Im November 2022 widerrief der Aufsichtsrat die Be-
stellung des Vorstandsvorsitzenden Michael Bucker
auf dessen eigenen Wunsch krankheitsbedingt zeitlich
befristet bis zum 28. Februar 2023. Gleichzeitig wurde
ihm die Wiederbestellung am Ende dieses Zeitraumes
zugesichert. Herrn Blickers Aufgaben als Vorstands-
vorsitzender hat der stellvertretende Vorstandsvorsit-
zende Dr. Sebastian Hirsch Ubernommen.

5. Risikobericht
5.1 Risikomanagement

GemaB den regulatorischen Vorgaben hat der
GRENKE Konzern Strategien und Prozesse einge-
richtet, die gewahrleisten, dass die Risikotragfahigkeit
permanent sichergestellt ist. Die internen Prozesse
zur Sicherstellung einer angemessenen Kapital- und
Liquiditatsausstattung (ICAAP/ILAAP) stellen dabei ei-
nen integralen Bestandteil der Steuerung dar, welche
in das Risikomanagement-Rahmenwerk integriert und
fortlaufend weiterentwickelt werden. Hierbei ist das
Risikomanagement des GRENKE Konzerns darauf
ausgerichtet, potenzielle, neu eingetretene sowie be-
stehende Risiken zu erfassen und zu bewerten. Dabei
werden sowohl Einzelrisiken als auch mdégliche Risi-
kokonzentrationen und Interdependenzen zwischen
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unterschiedlichen Risikofeldern betrachtet. Das Risi-
komanagement des GRENKE Konzerns folgt einem
intern definierten Prozess, der alle relevanten Ebenen
der Konzernorganisation erfasst und eng auf die Ta-
tigkeiten der einzelnen Bereiche abgestimmt ist. Der
Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir die Uber-
wachung des Risikomanagementsystems und seine
konzernweite Einhaltung.

Basierend auf der Geschéaftsstrategie legt die Risiko-
strategie des Konzerns den langfristigen, risikopoliti-
schen Rahmen fur das Risikomanagement fest. Die-
ser Rahmen definiert die Ubergreifenden Risikoziele
sowie den Einsatz konsistenter Standards, Methoden,
Verfahren und Instrumente zum Erreichen dieser Ziele.
Fur die operative Umsetzung wurden entsprechende
Anforderungen definiert. Die zu jeder Zeit gewahrleis-
tete Einhaltung der regulatorisch geforderten Kapi-
tal- und Liquiditatsquoten ist ebenfalls als Zielsetzung
— operativ und strategisch — integriert. Zur Einhaltung
der aufsichtsrechtlichen Anforderungen ist dartber
hinaus ein konzernweites Risikocontrolling imple-
mentiert, das Risiken unabhéngig beurteilt, bewertet,
Uberwacht, kommuniziert und steuert. Die interne Re-
vision prft jahrlich die sachgerechte Implementierung
der aufsichtsrechtlichen Anforderungen an das Risiko-
management. Im Berichtsjahr 2022 ergaben sich im
Rahmen der Prifung des Risikocontrollings durch die
interne Revision eine wesentliche und keine schwer-
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wiegenden Beanstandungen. Die wesentliche Fest-
stellung betraf die nachvollziehbare Dokumentation
der Ausfalldefinition im Rahmen des aufsichtsrechtli-
chen Meldewesens.

5.2 Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess leitet sich aus der
Risikostrategie ab und umfasst den Regelkreis Risi-
kodefinition, Risikomessung, Analyse der Risiken,
Verbesserung der RisikosteuerungsmaBnahmen und
RisikokontrollmaBnahmen. Mit diesem Prozess wer-
den interne und externe Risiken sowie Chancen im
Konzern systematisch und strukturiert erfasst, offen-
gelegt, bewertet und dokumentiert.

Im Mittelpunkt der Risikodefinition steht die Risiko-
inventur. Im Rahmen dieser werden die fUr uns rele-
vanten Risikoarten identifiziert und hinsichtlich der
Wesentlichkeit beurteilt. Hierzu werden jahrlich und
falls erforderlich anlassbezogen die wesentlichen Risi-
ken ermittelt, ein Gesamtrisikoprofil erstellt und die im
Risikomanagementsystem angewandten Methoden
Uberprift. Die Risikoinventur umfasst finanzielle sowie
nichtfinanzielle Risiken. Die Bewertung unterteilt sich
in eine quantitative sowie eine qualitative Analyse, die
jeweils auf einer Skala von 1 (unwesentlich) bis 5 (sig-
nifikant wesentlich) basiert. Die Bewertungen werden
nach Risikoarten aggregiert und anschlieBend im Rah-
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men von Workshops anlassbezogen erdrtert, sodass
fUr einzelne Risiken unter anderem deren Wesent-
lichkeit bestimmt werden kann. AbschlieBend wird
das Gesamtrisikoprofil erstellt, durch den Vorstand
final beschlossen und den Teilnehmern des zentralen
Risikogremiums (AK Risk) zur Verfigung gestellt. Im
Rahmen der Risikoinventur zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2022 wurden die folgenden Risiken als wesentlich
eingestuft.

m  Kreditrisiko: Kreditausfallrisiko, Migrationsrisiko,
Kreditkonzentrationsrisiko

m  Marktrisiko:  Fremdwahrungsrisiko, Zinsanpas-
sungsrisiko, Zinsstrukturkurvenrisiko

m  Operationelles Risiko: operationelles Risiko gemaR
CRR, Modellrisiko, Compliance-Risiko, IKT-Si-
cherheitsrisiko, IKT-Datenintegritatsrisiko, IKT-Ver-
fUgbarkeits- und Kontinuitatsrisiko

m Liquiditatsrisiko: Liquiditatsrisiko im eigentlichen
Sinn, Refinanzierungsrisiko

m  Sonstige Risiken: Geschafts- und strategisches
Risiko, Reputationsrisiko

2022 wurden innerhalb des GRENKE Konzerns die
MaBnahmen weiter verstarkt, die Umsetzung der
regulatorischen Anforderungen an Nachhaltigkeits-
risiken im Rahmen des Risikomanagements aufzu-
setzen. Im Zuge der schrittweisen Integration von
Nachhaltigkeitsrisiken in das Risikomanagement wur-
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de unter anderem damit begonnen, Nachhaltigkeits-
risiken im Rahmen der Risikoinventur zu betrachten.
Insbesondere sind Nachhaltigkeitsrisiken nicht als se-
parate neue Risikoart zu sehen, sondern als Treiber,
die sich in den bekannten Risikoarten materialisieren
werden. Wir haben Nachhaltigkeitsrisiken qualitativ
im Rahmen der Risikoinventur bertcksichtigt, indem
wir die physischen (bspw. extreme Wetterereignis-
se) und transitorischen Risiken (bspw. Anderung der
Kundenpraferenz als Reaktion auf Klimawandel oder
Umweltverschmutzung) analysiert haben, inwieweit
diese auf die bestehenden Risikoarten Einfluss neh-
men. Wahrend Transitionsrisiken insbesondere auf
das Geschéafts- und strategische Risiko sowie auf das
Reputationsrisiko einwirken, wirken die physischen
Risiken insbesondere auf das L&nderrisiko sowie auf
das operationelle Risiko.

Zur Erhéhung der Transparenz und Unterrichtung des
Vorstands wird neben Ad-hoc-Risikomeldungen der
quartalsweise Risikobericht genutzt. Im Risikobericht
werden das Neugeschéft und der Forderungsbestand
des GRENKE Konzerns nach dem Grad ihrer Nach-
haltigkeit analysiert und segmentiert, um einer unge-
wollten Entwicklung des Portfolios im Hinblick auf die
Nachhaltigkeit rechtzeitig entgegenwirken zu kénnen.
Im Berichtsjahr 2023 wird der GRENKE Konzern im
Rahmen der jahrlichen Untersuchung der Angemes-
senheit der Stresstestparameter zusatzlich die Einfuh-
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rung eines separaten Stresstestszenarios zu Nachhal-
tigkeitsrisiken prufen.

Der Arbeitskreis Risiko (AK Risk) stellt die zentrale In-
stanz zur Koordination des konzernweiten Risikoma-
nagements dar. Im Rahmen des AK Risk werden unter
anderem die Ergebnisse der Risikoinventur, die Ad-
hoc-Risikomeldungen und weitere aufsichtsrechtliche
und gesetzliche Herausforderungen sowie Neuerun-
gen in Bezug auf das Risikomanagement thematisiert.
Im Berichtsjahr wurden 13 Ad-hoc-Risikomeldungen
(Vorjahr: drei) abgegeben. Davon konnten zehn als
wesentlich und drei als unwesentlich klassifiziert wer-
den. Wir werten diesen Anstieg als positives Zeichen
daflr, dass unsere internen SensibilisierungsmaBnah-
men hinsichtlich der Wahrnehmung und Aufdeckung
von Risiken im Geschéftsbetrieb Wirkung zeigen und
Transparenz schaffen.

Der GRENKE Konzern nutzt im Geschéftsjahr 2022
letztmalig ein sogenanntes periodenorientiertes Ri-
sikotragfahigkeitsmodell im Going-Concern-Ansatz.
Dieses bildet die Basis zur Ermittlung der Risiken fur
den aufsichtsrechtlichen Steuerungskreis. Zum 31.
Dezember 2022 ist erstmalig — und zum Stichtag
nur informativ — ein barwertiges Risikotragfahigkeits-
modell im aufsichtsrechtlichen Sinn zum Einsatz ge-
kommen, das unsere Risiken kunftig stérker im Sinn
des Glaubigerschutzes betrachtet. In beiden Modellen
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werden als wesentlich identifizierte Risiken beurteilt
und dienen der konzernweiten Steuerung und Uber-
wachung des Gesamtrisikoprofils und des Kapitals.
Die festgelegten Risikobereiche bzw. Risikoarten — mit
Ausnahme des Liquiditatsrisikos im eigentlichen Sinn
(Zahlungsunfahigkeitsrisiko) — sind im Zuge der Risiko-
tragféhigkeitsbetrachtungen mit Risikodeckungsmas-
se bzw. Risikodeckungspotenzial zu unterlegen und
zu limitieren. Teil der Risikotragféhigkeitsbetrachtun-
gen ist auch die BerUcksichtigung von Erkenntnissen
aus Stresstestbetrachtungen flr die wesentlichen Ri-
siken. Das Risikocontrolling erstellt vierteljghrlich einen
Risikobericht, in dem die aktuelle Risikosituation dar-
gestellt und erlautert wird.

GemaB MaRisk sind auf Konzernebene eine Compli-
ance-Funktion sowie mehrere Beauftragte eingerichtet
(Geldwéschebeauftragte:r, Chief Information Security
Officer, Auslagerungsbeauftragte:r, Datenschutzbe-
auftragte:r der GRENKE AG). Grundlegende Aufgabe
der Compliance-Funktion ist es, auf die Implementie-
rung wirksamer Verfahren zur Einhaltung der fir den
GRENKE Konzern wesentlichen rechtlichen Regulie-
rungen und Vorgaben hinzuwirken. Zu diesem Zweck
identifiziert und analysiert sie mogliche Compliance-
Risiken und fuhrt entsprechende Kontrollen durch. Um
insbesondere die Einhaltung des GRENKE Verhaltens-
kodex, der den ethischen Ordnungsrahmen fiir das
Handeln im GRENKE Konzern bildet, sicherzustellen,
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betreibt die Compliance-Funktion unter anderem das
konzernweite Hinweisgebersystem, konzipiert und
entwickelt Schulungs- bzw. Sensibilisierungsmal3-
nahmen zu Compliance-Themen und erstellt Rege-
lungen bezUglich der konzernweiten Steuerung von
Compliance-Risiken sowie zu einzelnen Compliance-
Kernthemen, wie Umgang mit potenziellen Interessen-
konflikten. Der Geldwéaschebeauftragte Uberwacht die
Einhaltung der Sorgfaltspflichten gemal Geldwéasche-
gesetz. Auf Basis einer Richtlinie entsprechend den
aufsichtsrechtlichen Vorgaben, einer aktuellen Gefahr-
dungsanalye des GRENKE Konzerns sowie mit dem
Einsatz von Monitoring- und Analyseinstrumenten
ergreift er risikobasierte MaBnahmen gegen Rechts-
und Reputationsrisiken. Der Chief Information Security
Officer macht Vorgaben, Uberwacht die [T-Sicherheit
und verantwortet insbesondere den Schutz der selbst
erstellten immateriellen Vermdgenswerte des GREN-
KE Konzerns. Der Auslagerungsbeauftragte steuert
und Uberwacht die Einhaltung gesetzlicher sowie re-
gulatorischer Anforderungen bei Auslagerungen. Ent-
sprechend den aufsichtsrechtlichen Anforderungen
implementierte der GRENKE Konzern interne Kon-
trollverfahren zur Steuerung und Uberwachung der
genannten Risiken, die auf dem Aufbau und Ablauf
der entsprechenden Prozesse basieren. Diese Risiken
werden wiederum durch das Risikocontrolling beurteilt
und bewertet sowie unabhangig Uberwacht, gesteuert
und kommuniziert.
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5.3 Umsetzung aufsichtsrechtlicher Anfor-
derungen

Da die GRENKE AG Ubergeordnetes Unternehmen
einer Institutsgruppe im Sinn der §§10a und 25a KWG
ist, ist der GRENKE AG Konzern nach § 1 Abs. 35 KWG
in Verbindung mit Art. 4 Abs. 1 Nr. 20 CRR zugleich
auch nach KWG eine Finanzholdinggesellschaft. Die
GRENKE AG hat zudem mit der GRENKE BANK AG
ein Kreditinstitut als Tochtergesellschaft. Sowohl der
GRENKE Konzern als auch die GRENKE BANK AG
unterliegen den aufsichtsrechtlichen Bestimmungen
der Capital Requirement Regulation (CRR), unter Be-
riicksichtigung der Uberarbeitungen der Capital Requi-
rements Regulation Il (CRR Il), bzw. der Capital Requi-
rements Directive (CRD V) und des KWG. Der GRENKE
Konzern und die GRENKE BANK AG haben daher die
von der Bundesanstalt fUr Finanzdienstleistungsauf-
sicht (BaFin) aufgestellten Mindestanforderungen an
das Risikomanagement (MaRisk) sowie die ,Bankauf-
sichtlichen Anforderungen an die IT* (BAIT) einzuhalten.
Diese beinhalten qualitative sowie quantitative Anforde-
rungen an das Risikomanagement, die von den Institu-
ten unter Berlcksichtigung ihrer GroBe sowie der Art,
des Umfangs, der Komplexitdt und des Risikogehalts
der Geschafte umzusetzen sind.

Zusétzlich unterliegen auch die Finanzdienstleistungs-
institute  GRENKEFACTORING GmbH und Grenke
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Investitionen Verwaltungs KGaA auf Einzelinstituts-
ebene dem KWG und der Aufsicht durch die BaFin
und die Deutsche Bundesbank. Fur diese Konzernge-
sellschaften nahm die GRENKE AG die sogenannten
Waiver-Regelungen gemaB §2a Abs. 1 oder 2 KWG
in Verbindung mit §2a Abs. 5 KWG in Anspruch. Die
nachgeordneten Institute haben BaFin und Bundes-
bank angezeigt, dass bestimmte aufsichtsrechtliche
Bestimmungen auf Konzern- anstatt auf Einzelinsti-
tutsebene angewendet werden, da die notwendigen
organisatorischen Vorkehrungen vom Ubergeordne-
ten Institut vollstandig erflillt werden. Dem Antrag der
GRENKE AG bei der BaFin, den aufsichtsrechtlichen
Konsolidierungskreis dem buchhalterischen der Kon-
zernrechnungslegung gleichzusetzen, wurde bereits
2009 stattgegeben. Damit werden alle dem GREN-
KE Konzern zuzurechnenden Konzerngesellschaften
durch den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis
erfasst. Im Zuge der damaligen Abstimmung mit der
BaFin hinsichtlich des Konsolidierungskreises erfolgte
die Vereinbarung, dass Anderungen des Konsolidie-
rungskreises unverzuglich der BaFin mitzuteilen sind.

GemaB §12 (1) Sanierungs- und Abwicklungsgesetz
(SAG) sind Kredit- und Wertpapierinstitute dazu ver-
pflichtet, einen Sanierungsplan zu erstellen. Unter den
Voraussetzungen des §12 (2) SAG trifft diese Pflicht
das Ubergeordnete Unternehmen. Die zur Erstellung
eines Sanierungsplans verpflichteten Unternehmen
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mussen den Sanierungsplan nach Aufforderung durch
die Aufsichtsbehdrde vorlegen. Bei weniger bedeu-
tenden Instituten (Less Significant Institutions — LSlIs)
wie der GRENKE AG ist dies gemaB §3 Abs. 2 SAG
in Verbindung mit §1 Abs. 5 KWG die BaFin. Die Sa-
nierungsplanung ist eine praventive Vorbereitung ope-
rationeller Umsetzungsplane fUr die strategische Pla-
nung mit dem Ziel, sich auf einen moglichen Krisenfall
vorzubereiten. Es sind insbesondere MaBnahmen
aufzuzeigen, um eigenverantwortlich die eigene finan-
zielle Stabilitét sicher- bzw. wiederherzustellen. Nach
Einreichung eines Gruppensanierungsplans nach ver-
einfachten Anforderungen bewilligte die BaFin im Be-
richtsjahr 2022 diesen unter der Bedingung, dass ein
weiterer Liquiditatsrisiko- und ein weiterer Geschafts-
modellrisikoindikator aufgenommen werden.

Die Sanierungsindikatoren wurden so gewahlt, dass
das Geschéaftsmodell und die Geschéftsstrategie,
das Risikoprofil, die GréBe und die Komplexitat des
GRENKE Konzerns abgebildet werden. Geméal §14
(1) Satz 2 der Sanierungsplanmindestanforderungs-
verordnung hat der GRENKE Konzern mindestens
einen Indikator je Betrachtungsdimension (Kapital,
Liquiditat, Rentabilitdt und Qualitdt der Vermdgens-
gegenstédnde) in die Uberwachung zu implementieren
und mit einem FrUhwarn- und Sanierungsschwellen-
wert zu versehen. Im Berichtsjahr 2022 wurden die
bereits bestehenden Sanierungsindikatoren um zwei
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weitere Indikatoren ergénzt, um dem Geschéftsmodell
des GRENKE Konzerns noch besser Rechnung zu
tragen. Der Sanierungsschwellwert flir die stabile Refi-
nanzierung wurde im 4.Quartal des Berichtsjahres un-
terschritten. Aufgrund der in Reaktion auf die Schwell-
wertunterschreitung getroffenen MaBnahmen liegt der
Indikatorwert am 31. Dezember 2022 bereits wieder
Uber dem selbst gesetzten Mindestschwellwert.

5.4 Risikotragfahigkeit nach Going-Concern-
Ansatz

Die Risikotragfahigkeit soll im Berichtsjahr 2022 letzt-
malig unter MaBgabe des sogenannten Going-Con-
cem-Ansatzes (Prinzip der Unternehmensfortfih-
rung) sicherstellen, dass die wesentlichen Risiken
ausreichend mit Risikodeckungsmasse abgedeckt
sind. Dabei wird ein Teil der Risikodeckungsmasse
zur Einhaltung der Mindestkapitalanforderungen, der
aufsichtsrechtlichen Abzugspositionen sowie weiterer
aufsichtsrechtlicher Kapitalaufschlage (aktuell SREP-
Kapitalaufschlag fur Adressenausfall- und sonstige Ri-
siken) reserviert und steht nicht zur Risikoabdeckung
zur Verfugung. Der GRENKE Konzern wendet zur
Uberwachung seiner Risikotragfahigkeit ein internes
Risikotragfahigkeitsmodell an, das alle als wesentlich
identifizierten Risikoarten beinhaltet.
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Risikotragfahigkeitskonzept tragfahigkeitsmodells ist es, vorhandene Risiken zu
quantifizieren, um daraus frihzeitig potenzielle Belas-
tungen fUr das Eigenkapital bzw. die sich im Unter-
nehmen befindlichen Werte zu identifizieren und an-
Abzugs- gemessene MaBnahmen zu ergreifen.
positionen und
Mindestk apit al- Siehe Grafik , Risikotragféhigkeitskonzept*“
anforderungen
gem. CRR Als Risikodeckungsmasse werden die maximal zur
o Risikoabdeckung zur Verfligung stehenden finanziel-
Risiko- Risikotrager — . . . o .
deckungs GL.JV_/B”.anZ_, Ungenutztes len Mittel blezellchnet. $|e se'ern sich im Weslentllcheln
masse kElgeﬂmltt(:[l*l- Limite fiir Gesamtlimit aus den bilanziellen Eigenmitteln (Grundkapital, Kapi-
omponenten Verfugbare qualifizierte talricklagen, Gewinnrtcklagen, Bilanzgewinn und zu-
Risiko- Risiken satzliches Kernkapital) und dem Jahresplanergebnis
deckungs- auf Basis einer rollierenden Zwolfmonatsbetrachtung
masse Gesamtrisiko zusammen. GeméaB der Logik des Going-Concern-
Pauschale Ansatzes wird ein Teil der Risikodeckungsmasse zur
Puffer Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Mindestkapitalan-

Das Zusammenspiel von Risikolimitierung, quanti-
fiziertem Risikokapitalbedarf (Risiko) und Risikode-
ckungsmasse (flir die Risikoabdeckung zur Verflgung
gestelltes Kapital) wird als Risikotragfahigkeitssystem
bezeichnet. GemaB der Risikostrategie strebt der
GRENKE Konzern eine Gesamtrisikoauslastung von
dauerhaft unter 95 Prozent an.

Das Liquiditatsrisiko im eigentlichen Sinn (Zahlungs-
unfahigkeitsrisiko) bildet hierbei eine Ausnahme, da
dieses gemalB Tz. 4 des Kapitels AT 4.1 der MaRisk
nicht zwingend in die Risikotragfahigkeitsbetrachtung
eingebunden werden muss. Die festgelegten Risiko-
bereiche bzw. Risikoarten sind im Zuge der Risiko-
tragfahigkeitsbetrachtung mit Risikodeckungsmasse
bzw. Risikodeckungspotenzial zu unterlegen und zu
limitieren. Grundlegendes Ziel des jeweiligen Risiko-

forderungen sowie weiterer Abzugspositionen (insbe-
sondere immaterielle Vermdgenswerte, nicht beherr-
schende Anteile des Eigenkapitals und Firmenwerte)
reserviert und steht nicht der Risikoabdeckung zur
Verfiigung. Die danach verbleibende verfUgbare bzw.
freie Risikodeckungsmasse wird den quantifizierten
Risikobereichen zugewiesen. Zum Stichtag 31. De-
zember 2022 belief sich die freie Risikodeckungsmas-
se auf 610,0 Mio. EUR (Vorjahr: 752,4 Mio. EUR). Re-
finanzierungs-, Modell- und sonstige Risiken werden
im Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung durch
Risikopuffer berticksichtigt.
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Teil des Risikotragfahigkeitssystems ist die BerUck-
sichtigung von Erkenntnissen aus Stresstestbetrach-
tungen aus auBergewdhnlichen, jedoch moglichen Er-
eignissen. Das Risikocontrolling entwickelt klassische
Szenarien (historische und hypothetische), die vom
Vorstand verabschiedet werden. Im Mittelpunkt steht
dabei die Ursachenanalyse fur ein etwaiges hohes Ri-
siko im jeweiligen Stressszenario.

Im Zuge der quartalsweisen Ermittlung der Risikotrag-
fahigkeit werden die folgenden sechs Stresstestsze-
narien berechnet.

m  #1 Schwerer konjunktureller Abschwung: Dieses
Szenario unterstellt einen schweren konjunkturel-
len Einbruch und eine Stagnation in den Folgejah-
ren, ausgeldst beispielsweise durch die finanzielle
Schieflage eines bedeutenden Kredit- oder Fi-
nanzdienstleistungsinstituts. Dabei wird unterstellt,
dass die steigende Unsicherheit auf den Finanz-
markten mit einer Ausweitung der Risikopramien
auf den Geld- und Kapitalmarkten, Ratingherab-
stufungen, einem Einbruch von Exporten und In-
vestitionen in Deutschland und Europa einhergeht.
Die EZB reagiert mit erhdhter Liquiditatszufuhr und
einer Absenkung der Leitzinsen. Die Arbeitslosig-
keit steigt aufgrund des schweren konjunkturellen
Abschwungs deutlich an. Die schlechten Aussich-
ten und die zunehmende Unsicherheit flhren zu
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einem starken Ruckgang des Neugeschéfts. Es
kommt verstarkt zu Betrugsféallen infolge von Wut-
und Verzweiflungstaten. SchlieBlich fUhren die ex-
trem schlechten Aussichten und die zunehmende
extreme Unsicherheit zu einem RUlckgang des
Neugeschéafts.

#2 Schwere EU-Wahrungskrise nach Italexit: Das
Szenario unterstellt einen drohenden Staatsbank-
rott in Italien, welcher zu einem Austritt Italiens aus
dem Euroraum fuhrt. Dabei wird unter anderem un-
terstellt, dass Forderungen an dieses Land in gro-
Bem Umfang abgeschrieben werden missen, eine
Ausweitung der Risikopramien auf den Geld- und
Kapitalmarkten erfolgt, Ratingherabstufungen fir
italienische Unternehmen, Banken und den Staat
durchgefuhrt werden und sich als Folge des damit
einhergehenden Vertrauensverlusts eine massive
Abwertung des Euro ergibt. Die neue italienische
Wahrung wertet gegenlber dem Euro erheblich ab.
Die zunehmende Verunsicherung fihrt zu einem
Rickgang des Neugeschéfts. Die EZB und ggf.
lokale Zentralbanken reagieren mit erhdhter Liquidi-
tatszufuhr und einer Absenkung der Leitzinsen.

#3 Abschwung im [T-Bereich: Aufgrund branchen-
individueller Faktoren kommt es zu einem weltwei-
ten Strukturwandel in der IT-Branche. Dies fuhrt zu
einem globalen Nachfragerickgang nach IT-Pro-
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dukten, wodurch es zu einer nationalen Preissen-
kung bei IT-Produkten und infolgedessen zu einer
Erhdhung der sonstigen Risiken kommt. Infolge
der sinkenden Marktwerte und des Ruckgangs
des Neugeschéftsvolumens werden geringere Er-
|6se aus der Verwertung und der Nachmiete der
Leasingobjekte erzielt. Eine geringere DB-Marge
ist die Folge.

#4 Reputationsschaden: Dieses Szenario wurde
im Berichtsjahr Uberarbeitet und verscharft (zuvor:
Szenario ,Verlust des Investmentgrade-Status”).
Das Szenario unterstellt einen im Nachgang zu
einem Shortseller-Report entstandenen Reputa-
tionsschaden, welcher dazu fuhrt, dass die Refi-
nanzierung Uber den Kapitalmarkt (Anleihen, CP)
nur noch Uber Uberdurchschnittlich hohe Credit-
Spreads mdglich ist. Darlber hinaus werden aus-
laufende Kreditlinien (Revolving-Credit-Facilities)
vonseiten der Refinanzierungspartner zu deutlich
erhohten Konditionen verlangert. Dabei wird von
einem gleichbleibenden Neugeschéft ausgegan-
gen. Zudem fUhren die Auswirkungen, die sich
nachgelagert aus den Sonderprifungen der BaFin
ergeben, zu einer temporaren Neueinstufung im
Rahmen des SREP. Hierdurch verschlechtert sich
die quantitative Einstufung, was zu einer Erhéhung
des zuséatzlichen Kapitalpuffers (SREP) in Hohe
von drei Prozentpunkten fuhrt. Dartber hinaus er-
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geben sich fUr ansteigende Verwaltungsaufwande
infolge auferlegter MaBnahmen vonseiten der Auf-
sicht Kosten flir Sonderprtfungen.

#5 Inflation: Das Szenario unterstellt einen Anstieg
der Inflation im Euroraum infolge drastischer geld-
und fiskalpolitischer MaBnahmen. Der Anstieg der
Aktienkurse signalisiert, dass zunehmend in Sach-
werte investiert wird. Zudem erfolgt ein deutlicher
Rickgang der Sparquote aufgrund der vorherr-
schenden Inflationsangst. Damit einhergehend
steigt die Konsumquote durch eine gestiegene
Nachfrage langlebiger Konsumguter und vorgezo-
gener Investitionen. Ein Wachstum des BIP ist die
Folge. Zur Vermeidung einer UbermaBigen Kredit-
vergabe erhdhen samtliche européische Zentral-
banken die landerspezifischen Quoten fUr die Fest-
setzung des institutsindividuellen antizyklischen
Kapitalpuffers schlagartig um 1 Prozent. Aufgrund
steigender Investitionen im Euro-Wahrungsraum
kommt es zu einer Aufwertung des Euro. Die EZB
reagiert mit einer Erhdhung der Leitzinsen, um die
Uberschussige Liquiditat im Markt abzuschopfen.
Die inflationsbedingt hthere Nachfrage wird durch
das gestiegene Zinsniveau sowie den Wegfall po-
tenzieller Neukund:innen, die statt Leasing einen
Kauf realisieren, teilweise ausgeglichen. Es kommt
zu einem Neugeschéftswachstum.
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m  #6 Covid-19-Pandemie: In diesem Szenario fUhren
staatlich verordnete Einschrankungen des offentli-
chen Lebens weltweit zu einem drastischen Ruck-
gang der wirtschaftlichen Aktivitat. Eine groBe
Anzahl von Branchen ist von direkten Einschran-
kungen bzw. SchlieBungen betroffen, darunter
fallen u. a. Tourismus, Gastronomie, Personen-
beférderung, Kultur, Unterhaltung, Einzelhandel
sowie persédnliche Dienstleistungen. Nachgelagert
sind produzierendes Gewerbe und internationale
Wertschoépfungsketten (z.B. im Maschinenbau,
Fahrzeugbau) durch einen Rickgang auf Ange-
bots- und Nachfrageseite beeintrachtigt.

In sdmtlichen oben beschriebenen Stresstestsze-
narien lag die Limitauslastung im Berichtsjahr unter
100 Prozent der freien Risikodeckungsmasse. In dem
fur den GRENKE Konzern unglnstigsten Szenario (#2
Schwere EU-Wahrungskrise nach Italexit) erhéht sich
die Limitauslastung auf 92 Prozent.

Aufgrund der im Berichtsjahr 2022 stark gestiege-
nen Inflation haben wir interne Auswirkungsanalysen
auf die Objektwerte und Sensitivitdtsanalysen auf das
Kundenportfolio der GRENKE AG durchgefihrt, die
jeweils keine wesentliche Beeintrachtigung des Ge-
schaftsmodells zum Ergebnis hatten.
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Im Zuge des Absinkens im Jahresablauf 2022 und
dem zweitweisen Unterschreiten des Fruhwarn- und
Sanierungsschwellwertes flir den Liquiditatsrisikoin-
dikator NSFR-Quote haben wir weitergehende Sze-
narioanalysen und Prognoserechnungen angestellt.
Auf Basis der Ergebnisse haben wir geeignete Mal3-
nahmen ergriffen, die den Indikatorwert schon nach
kurzer Zeit stabilisiert haben.

Sensitivitatsanalysen der Stresstestbetrachtung stel-
len Modellrechnungen dar, mit denen die Auswir-
kungen einzelner Risikofaktoren abgeschétzt werden
sollen. Zum Stichtag 31. Dezember 2022 wurden
Sensitivitatsanalysen auf Basis von zwei Risikofakto-
ren durchgefthrt.

m Historische Risikofaktoren: Analyse der Aus-
wirkung der Erhdéhung der Ausfallwahrschein-
lichkeiten und Neugeschaftsannahmen geman
historischen Shifts aus dem Szenario schwerer
konjunktureller Abschwung

m Hypothetische Risikofaktoren: Analyse der Aus-
wirkung der Erhéhung der Ausfallwahrschein-
lichkeiten und Neugeschaftsannahmen geman
hypothetischen Shifts aus dem Szenario Covid-
19-Pandemie (hypothetischer branchenspezifi-
scher Stress)

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022



IN KURZE BRIEF DES

VORSTANDS AUFSICHTSRATS

Im ersten Szenario vermindert sich die Limitauslastung
um 3,7 Prozentpunkte, wahrend es im zweiten Sze-
nario zu einem Anstieg der Limitauslastung im Going-
Concern-Ansatz um 4,2 Prozentpunkte kommt. Die
Risikotragfahigkeit ist auch unter Berlcksichtigung
historischer und hypothetischer Stressszenarien einzel-
ner relevanter Risikofaktoren im Going-Concern-Ansatz
gegeben.

Zudem erfolgt jahrlich eine inverse Stresstestbetrach-
tung. Diese setzt auf der Annahme der Nichtfortfuhr-
barkeit der Geschéftstatigkeit auf. Ausgehend von
dieser Annahme wird ermittelt, bei welchem Stress-
szenariolevel die Schwelle zur Nichtfortflhrbarkeit des
Unternehmens gerade erreicht ware. Dies ist insbe-
sondere dann der Fall, wenn die Ertragsstérke in erster
Linie im Rahmen der Neugeschaftsentwicklung maB-
geblich abnimmt. Es besteht aktuell eine Unsicherheit
wegen der gesamten europdischen Wirtschaftslage
in Bezug auf die anhaltende Stérung von Lieferket-
ten sowie der direkten Auswirkungen des Kriegs in
der Ukraine und indirekter Auswirkungen vrussischer
Reaktionen auf die getroffenen Sanktionen der west-
lichen Staaten. Ein direktes Exposure in der Ukraine
oder in Russland besteht nicht. Die gestiegenen Ener-
giepreise infolge des Gaslieferstopps Russlands stel-
len die européischen Industrien und Verbraucher vor
Herausforderungen und belasten die wirtschaftliche
Tatigkeit nachhaltig.
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5.5 Risikotragféhigkeit aus 6konomischer
und normativer Perspektive

Zum Stichtag 31. Dezember 2022 wechselte unser
Risikotragfahigkeitskonzept auf ein weiterentwickeltes
Risikotragfahigkeitskonzept, welches aus einer nor-
mativen und einer 6konomischen Perspektive besteht
und sich am von der BaFin am 24. Mai 2018 ver6ffent-
lichten Leitfaden zur aufsichtlichen Beurteilung bank-
interner Risikotragfahigkeitskonzepte orientiert.

Wahrend die Bewertung des bisherigen Risikode-
ckungspotenzials (alter Terminus: Risikodeckungs-
masse) regulatorisch und rechnungslegungsorientiert
war, zielt das Risikodeckungspotenzial in der dkono-
mischen Sicht auf die barwertige Ermittlung aller Ver-
mogenswerte, Verbindlichkeiten und auBerbilanzieller
Positionen ab. Zudem ergeben sich in der Risikoquan-
tifizierung, insbesondere bei den Kreditrisiken, Unter-
schiede in dem Ausweis der Hohe der quantifizierten
Risiken, da nicht wie bisher ein Konfidenzniveau von
99,0 Prozent, sondern von 99,9 Prozent unterstellt
wird. Ein weiterer wesentlicher Unterschied ergibt sich
vor allem in der Methodik der Berechnung der Zinsén-
derungsrisiken. Die bisherige Ermittlung des Zinséan-
derungsrisikos erfolgte Uber einen Zinsshift in der pe-
riodischen Berechnung des Zinsergebnisses. Dieses
Modell ersetzen wir durch eine historische Simulation
der Zinsénderungsrisiken.
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5.5.1 Okonomische Perspektive

Die 6konomische Perspektive des in unserem Kon-
zern zum Stichtag eingeflhrten Risikotragfahigkeits-
modells ist durch eine Risikoanalyse in einem Liqui-
dationsansatz gekennzeichnet und verfolgt das Ziel
des in den MaRisk geforderten Schutzes der Instituts-
glaubiger. Sie umfasst Risikobestandteile, die in der
Regulatorik oder Rechnungslegung nicht oder nicht
vollstéandig abgebildet werden. Sowohl das Risikode-
ckungspotenzial als auch die gegentbergestellten Ri-
siken ermitteln wir in einer 6konomischen Betrachtung
und daher losgeldst von der Rechnungslegung. Die
im Rahmen der Risikoinventur als wesentlich einge-
stuften Risiken messen wir auf einem Konfidenzniveau
von 99,9 Prozent mit einer Haltedauer von einem Jahr
bzw. 250 Tagen in einem Value-at-Risk-Ansatz (VaR).
Nicht quantifizierbare Risiken bertcksichtigen wir in
Form eines Risikopuffers. Zuséatzlich erganzen wir die
Messung der eingegangenen Risiken durch geeignete
Stresstests. Dartber hinaus ermdglicht die kohérente
Ausgestaltung eines konservativen Limitsystems die
Steuerung der eingegangenen Risiken im Einklang mit
dem vorhandenen Risikodeckungspotenzial und der
Risikostrategie. Die dkonomische Risikotragfahigkeit
ist gegeben, solange das gesamte Risiko durch Ri-
sikodeckungspotenzial abgedeckt werden kann. Das
Risikodeckungspotenzial setzt sich aus relevanten
barwertigen Vermdgenswerten (u.a. Zinsbuchbar-
wert, Restwerterldse, Provisionen) abzuglich barwerti-
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ger Verbindlichkeiten (u. a. Verwaltungskostenbar-

wert, Risikoprédmienbarwert) zusammen.
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5.5.2 Normative Perspektive

In der normativen Perspektive des von uns zum Stich-
tag eingefihrten Risikotragfahigkeitsmodells beurtei-
len wir die Fahigkeit der Fortfihrung des Konzerns
unter laufender Einhaltung der kapitalbezogenen,
gesetzlichen Verpflichtungen und aufsichtsrechtlichen
Anforderungen. Diese Beurteilung findet in einem in-
ternen Prozess in Anlehnung zur Kapitalplanung statt,
in dessen Rahmen wir ein Basisszenario und zwei ad-
verse Szenarien (,Nachhaltiger Reputationsschaden®
sowie ,Schwerer konjunktureller Schaden®) mit einem
Zeithorizont von drei Jahren betrachten. Relevante
SteuerungsgréBen der normativen Perspektive sind
insbesondere die KapitalgréBen Kernkapitalanforde-
rung, Gesamtkapitalanforderung, die kombinierte Puf-
feranforderung sowie samtliche Strukturanforderun-
gen hinsichtlich des Kapitals, wie beispielsweise die
Hochstverschuldungsquote und  GroBkreditgrenzen.
Die normative Perspektive ist grundsatzlich regulato-
risch bzw. rechnungslegungsorientiert.
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Freie

Eigenmittel

§ 10i KWG

g
€
§) SREP-Zuschlag
2
Regulatorische
Eigenmittel-
anforderungen

Séaule 1

Mindestanforderungen
gem. CRR

5.6 Risikosituation des GRENKE Konzerns
im Berichtsjahr 2022

Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung nach
dem Going-Concern-Ansatz stieg das Gesamtrisiko
des GRENKE Konzerns auf Basis einer Bruttobe-
trachtung zum Stichtag 31. Dezember 2022 leicht
auf rund 387 Mio. EUR (Vorjahr: 366 Mio. EUR) an.
Das leicht gestiegene Gesamtrisiko resultiert im We-
sentlichen aus dem gestiegenen Neugeschaft im Be-
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richtsjahr, in dessen Folge das Forderungsvolumen
des Konzerns zum 31. Dezember 2022 im Vergleich
zum Vorjahr um 1,8 Prozent anstieg. Die Kreditrisiken
erhéhten sich dementsprechend ebenfalls leicht um
2 Prozent. Der Anteil der Kreditrisiken an den Gesamt-
risiken lag bei 89 Prozent (Vorjahr: 87 Prozent), wo-
mit sie weiterhin das bei Weitem wichtigste Risikofeld
des Konzerns darstellten. Mit einem Anteil von rund
11 Prozent (Vorjahr: 17 Prozent) waren die operatio-
nellen Risiken weiterhin das zweitwichtigste Risikofeld
des Konzerns. Der Anteil der Marktrisiken (Zinsande-
rungs- und Wahrungsrisiken) lag bei unter 1 Prozent
(Vorjahr: 1 Prozent).

Es bestehen Puffer fur wesentliche sonstige und ope-
rationelle Risiken sowie fur Refinanzierungsrisiken. Im
Kontext der operationellen Risiken wurden Puffer flr
Modellrisiken i. H. v. 10 Mio. EUR veranschlagt. In Be-
zug auf die sonstigen Risiken wurden Risikopuffer fur
Reputationsrisiken i. H. v. 30 Mio. EUR sowie fur Ge-
schéfts- und strategische Risiken i. H. v. 22 Mio. EUR
zugrunde gelegt. Der Puffer fUr Refinanzierungsrisiken
betragt wie im Vorjahr 11 Mio. EUR.

Die Gesamtlimitauslastung in der Risikotragfahigkeits-
berechnung im aufsichtsrechtlichen Normalszenario des
Goin-Concern-Ansatzes betrug zum Jahresende 2022
75 Prozent (Vorjahr: 72 Prozent). Die gegenutber dem
Vorjahr leicht angestiegene Risikoauslastung resultierte
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in erster Linie aus dem leicht gestiegenen Gesamtrisiko
infolge des hoheren Neugeschéfts im Berichtsjahr. Die in
der zum Bilanzstichtag gultigen Risikostrategie des Kon-
zems vorgegebene Gesamitrisikoauslastung von dauer-
haft unter 95 Prozent wurde somit eingehalten.

Wie im Vorjahr bestanden zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2022 keine Risiken, deren Eintritt den Bestand des
Konzerns oder eines wesentlichen Konzernunterneh-
mens geféhrden wirde.

5.6.1 Okonomische Perspektive

Das Risikodeckungspotenzial des GRENKE Kon-
zerns in der 6konomischen Perspektive betragt
1.644 Mio. EUR. Nach Abzug der 6konomischen Ka-
pitalanforderungen (Risikolimite) verbleibt ein freies
Risikodeckungspotenzial von 523 Mio. EUR (32 Pro-
zent des gesamten Risikodeckungspotenzials), wel-
ches zur Deckung weiterer Risiken verwendet wer-
den kann.

Die Limitauslastung fur die Kreditrisiken in Hohe von
ca. 611 Mio. EUR liegt zum Berichtsstichtag bei
66 Prozent. Die Limitauslastung fUr die Marktrisiken
in Hohe von ca. 47 Mio. EUR liegt zum Berichtsstich-
tag bei 70 Prozent. Das Gesamtrisiko betragt zum 31.
Dezember 2022 699 Mio. EUR. Die Gesamtlimitaus-
lastung betragt 67 Prozent. Die Risikotragfahigkeit ist
zum Berichtsstichtag gegeben.
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5.6.2 Normative Perspektive

Die Risikotragfahigkeit des GRENKE Konzerns ist in
der normativen Sicht sowohl fir das Basisszenario als
auch in den beiden adversen Szenarien zum 31. De-
zember 2022 gegeben.

Das Risikodeckungspotenzial setzt sich in der nor-
mativen Perspektive aus den regulatorischen Eigen-
mitteln, also der bisherigen Saule-1-Anforderung
(Erg&nzungs- und Kernkapital) und der aus dem
Séule-1-Plus-Ansatz nach SREP resultierenden An-
forderung (Pillar 2 Requirement, P2R) zusammen. Die
erhéhten Eigenmittelanforderungen nach § 10 Abs. 3
oder 4 KWG, die SREP-Gesamtkapitalanforderungen
sowie die kombinierten Kapitalpufferanforderungen
nach § 101 Abs. 1 KWG kdnnen mit der bestehenden
bzw. geplanten Kapitalstruktur fUr die betrachteten
Szenarien in allen Planjahren (2023-2025) eingehal-
ten werden. Dartiber hinaus werden die aufsichtlichen
Strukturanforderungen ebenfalls in allen betrachteten
Szenarien jederzeit eingehalten.

Sowohl die Mindesteigenmittelanforderung  des
GRENKE Konzerns als auch die resultierenden Eigen-
mittel des Planszenarios und des adversen Szenarios
,Nachhaltiger Reputationsschaden® steigen Uber die
Planjahre 2023 bis 2025 hinweg kontinuierlich an. Da
die beiden adversen Szenarien durch ein Leasing-Neu-
geschaftswachstum gekennzeichnet sind, steigen in-
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folgedessen auch im Zeitablauf die Risiken an, resultie-
rend aus dem Wachstum der Gesamtrisikopositionen,
fUr welche die Mindesteigenmittel vorzuhalten sind. Die
Kapitalquoten der zugrunde liegenden Szenarien sind
Uber die Planjahre hinweg rucklaufig. Ursache hierflr
ist, dass die geforderten Mindesteigenmittel starker an-
steigen als die resultierenden Eigenmittel in dem Sze-
nario.

Ubersicht tber die Risiken des GRENKE Konzerns
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Hingegen sinken die Mindesteigenmittelanforderun-
gen sowie die zur Verfligung stehenden Eigenmittel im
Szenario ,Schwerer konjunktureller Schaden”. Dies ist
dadurch begriindet, dass sich die vorzuhaltenden Min-
desteigenmittel auf die Hohe der Gesamtrisikoposition
beziehen. Da dieses adverse Szenario unter anderem
durch einen Rickgang bzw. kein Wachstum des Lea-
sing-Neugeschéfts gekennzeichnet ist und somit die
Gesamtrisikopositionen im Zeitablauf rlcklaufig sind,
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sinken folglich die vorzuhaltenden Mindesteigenmittel.
Die Kapitalquoten des zugrunde liegenden Szenarios
bleiben Uber die Planjahre hinweg stabil. Ursachlich
ist, dass die geforderten Mindesteigenmittel, resultie-
rend aus den abnehmenden Risiken infolge der rtick-
laufigen Gesamtrisikopositionen, etwa in gleichem
MaB rlcklaufig sind wie die zur Verfligung stehenden
Eigenmittel des Szenarios.

Kreditrisiken Potenzielle Verluste, die sich in erster Linie aus dem Ausfall oder der Bonitatsverschlechterung von Kredithehmern, Leasingnehmern oder Schuldnern ergeben
koénnen.

Marktrisiken Potenzielle Verluste, die sich aus der Unsicherheit Uber die zukiinftige Entwicklung (H6he und Volatilitat) von Marktpreisen (hauptséchlich Zinsen und
Devisenkurse) ergeben kdénnen.

Liquiditatsrisiken Potenzielle Verluste, die dadurch entstehen kénnen, dass liquide Geldmittel fehlen oder teurer als erwartet zu beschaffen sind, um Zahlungsverpflichtungen bei

Falligkeit zu erfullen.

Operationelle Risiken
ergeben konnen.

Potenzielle Verluste, die sich aus der Unangemessenheit oder dem Versagen interner Verfahren, Menschen und Systeme oder infolge extern getriebener Ereignisse

Sonstige wesentliche Risiken

Geschafts- und strategische Risiken  Potenzielle Verluste aufgrund unerwarteter Ergebnisentwicklung, die nicht durch andere Risikoarten abgedeckt ist. Insbesondere umfasst dies das Risiko,
dass aufgrund von Veranderungen wesentlicher Rahmenbedingungen (z. B. Wirtschafts- und Produktumfeld, Kundenverhalten, Wettbewerbssituation) und/oder
aufgrund einer nicht angemessenen strategischen Positionierung Verlusten nicht begegnet werden kann.

Reputationsrisiken

Potenzielle Verluste in Bezug auf Ertrage, Eigenmittel und Liquiditat eines Instituts infolge einer Schadigung des Rufs des Instituts.
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5.7 Kreditrisiken

5.7.1 Risikodefinition

Unter Kreditrisiken im weiteren Sinn sind potenzielle
Verluste zu verstehen, die sich in erster Linie aus dem
Ausfall oder der Bonitatsverschlechterung von Kredit-
nehmer:innen oder Schuldner:innen ergeben kénnen.
Der GRENKE Konzern ist insbesondere Kreditausfallri-
siken im bilanziellen und auBerbilanziellen Kund:innen-
und Eigengeschaft ausgesetzt, wobei das bilanzielle
Leasinggeschéaft dominiert. Neben Kreditausfallrisiken
werden im GRENKE Konzern auch Migrationsrisiken
als wesentlich angesehen. Zusétzlich haben wir mit
der im Berichtsjahr 2022 durchgeflihrten Risikoinven-
tur, trotz der breiten Diversifikation des Kund:innen-
portfolios, auch das Kreditkonzentrationsrisiko als we-
sentlich eingestuft. Konzentrationen ermitteln wir auf
Ebene der Kund:in/Partner:in, der Branche sowie des
Landes der jeweiligen Forderung.

5.7.2 Steuerung des Risikos

Bei der Risikosteuerung seines Geschéfts stellt der
GRENKE Konzern auf die Messung und Erwartungs-
schétzung von Verlusten aus dem Ausfall oder der
Bonitéatsverschlechterung seiner Kund:innen ab. Das
Kreditausfallrisiko im engeren Sinn versteht der Kon-
zern als die mogliche negative Abweichung von Ver-
lusterwartung und tatsachlich eingetretenen Schaden.
Daher ist es ein strategisches Ziel, die Abweichung
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zwischen den prognostizierten Erwartungswerten und
den tats&chlich realisierten Verlusten aus Kreditausfall-
risiken so gering wie moglich zu halten. Dies ist Vor-
aussetzung daflr, dass der Konzern eine dem Risiko
adaquate Risikopramie erwirtschaften kann.

DarUber hinaus begegnet der Konzern moglichen Kre-
ditkonzentrationsrisiken durch eine moglichst hohe
Diversifikation des Geschafts Uber Lander, Branchen,
Produkte und Kund:innen hinweg sowie durch die
Fokussierung auf kleinvolumige Einzelengagements.
Kreditkonzentrationsrisiken treten insbesondere in
Verbindung mit dem Eigengeschéftsportfolio auf und
werden im Rahmen des Kreditportfolios methodisch
berUcksichtigt.

Das als wesentlich eingestufte Migrationsrisiko wird
im Going-Concern-Ansatz neben der Abbildung von
Bonitatsverschlechterungen Uber die IFRS-9-Stufen
im Rahmen der Risikovorsorge sowie im Rahmen der
Stressszenarien im Sinn einer historischen Erhdhung
der Risikoparameter gewUrdigt. Im Berichtsjahr 2022
wird das Migrationsrisiko erstmals Uber die dkonomi-
sche Perspektive des ICAAP im Risikotragfahigkeits-
modell bertcksichtigt.

Die Kreditkonzentrationsrisiken flr unsere Fokuslan-
der Deutschland, Frankreich, ltalien, Spanien, Schweiz
und GroBbritannien zusammengefasst steuern wir
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Uber ein Limit, welches Uber einen anteiligen Maximal-
anteil am Gesamtforderungsportfolio definiert ist. Im
Berichtsjahr 2022 betrug dieses Limit 75 Prozent und
wurde im gesamten Berichtsjahr eingehalten.

Kreditrisiken werden im Zusammenhang mit der Ri-
sikotragfahigkeitsbetrachtung Uber einen auf einem
internen Rating basierenden Ansatz (Vasicek/Gordy-
Formel) nach Art. 153 bzw. 154 der EU-Verordnung
575/2013 (CRR) bewertet. Wesentliche Risikopara-
meter des Ansatzes stellen die Ausfallwahrschein-
lichkeit (PD) sowie die Verlustquoten bei Ausfall (LGD)
dar. Diese Parameter werden anhand statistischer
Modelle geschatzt, wobei Konservativitdtsaufschlage
vorgenommen werden, um dem aufsichtsrechtlichen
Sachverhalt dkonomischer Abschwungphasen aus-
reichend Rechnung zu tragen. Der in der 6konomi-
schen Perspektive von uns genutzte Ansatz stellt sich
indes Uber ein Hybrid-Modell dar, bestehend aus dem
Credit-Metrics-Modell mit Monte-Carlo-Simulation zur
Ermittlung der Kreditausfallrisiken der 100 groBten
Einzelexposures und einem auf einem internen Rating
basierenden Modell unter Verwendung der Vasicek/
Gordy-Formel zur Ermittlung der Kreditausfallrisiken
von Kleinteiligen Exposures, welches auf das verblei-
bende Portfolio und damit im Wesentlichen auf das
Mengengeschéft angewandt wird. Die wesentlichen
Risikoparameter in der 6konomischen Perspektive
sind identisch zu denen im Going-Concern-Ansatz.
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Das geschétzte Kreditausfallrisiko inklusive Wachs-
tumsannahme betrug im Going-Concern-Ansatz zum
31. Dezember 2022 344,2 Mio. EUR (Vorjahr: 319,7
Mio. EUR) bzw. 611,1 Mio. EUR in der 6konomischen
Perspektive des ICAAP (ohne Wachstumsannahme).
Der Anstieg der Kreditausfallrisiken im Going-Concern
ist, wie in Kapitel 6.1.4 beschrieben, in erster Linie auf
das gestiegene Neugeschaftsvolumen im Berichtsjahr
gegenUber dem Vorjahr zurlickzufihren.

Forderungsvolumen — GRENKE Konzernbilanz
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5.7.3 Forderungsvolumen — GRENKE Konzernbilanz
Das Forderungsvolumen des GRENKE Kon-
zerns betrug zum 31. Dezember 2022 insgesamt
5,9 Mrd. EUR (Vorjahr: 6,3 Mrd. EUR). Mit ca. 5,2 Mrd.
EUR (Vorjahr: 5,1 Mrd. EUR) entfiel der Uberwiegende
Teil des Forderungsvolumens auf die kurz- und lang-
fristigen Leasingforderungen.

KONZERN-
ANHANG

TEUR 31.12.2022 31.12.2021
KURZFRISTIGE FORDERUNGEN

Zahlungsmittel 448.844 853.071
Leasingforderungen 1.985.059 1.963.532
Finanzinstrumente mit positivem Marktwert 10.727 5.331
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 124.832 169.119
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.531 6.050
SUMME KURZFRISTIGE FORDERUNGEN 2.575.993 2.997.103
LANGFRISTIGE FORDERUNGEN

Leasingforderungen 3.258.885 3.155.440
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 84.865 97.059
Finanzinstrumente mit positivem Marktwert 27.232 4.878
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 0 162
SUMME LANGFRISTIGE FORDERUNGEN 3.370.982 3.257.539
SUMME FORDERUNGSVOLUMEN 5.946.975 6.254.642

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

Die Zahlungsmittel enthielten zum Stichtag 31. De-
zember 2022 ein Bundesbankguthaben in Hohe von
326,6 Mio. EUR (Vorjahr: 639,3 Mio. EUR), dessen
Hohe sich unter anderem aus den Liquiditatsde-
ckungsanforderungen gemaB der Delegierten Ver-
ordnung (EU) 2016/322 ergibt. Die Ubrigen Zahlungs-
mittel umfassten — bis auf 37,6 TEUR Kassenbestand
(Vorjahr: 14 TEUR) — Guthaben bei inlandischen und
auslandischen Banken. Die Finanzinstrumente mit
positivem Marktwert stellten die zum Zeitwert bilan-
zierten Derivate des Konzerns zum Stichtag dar.

Der GRENKE Konzern bewertet die Bonitéat seiner
Kund:innen durch die Bildung von Prognosewerten
fUr Zahlungsausfalle. Dabei werden den Leasingneh-
mer:innen und den Kund:innen im Kreditgeschaft
hinsichtlich ihrer Bonitédt Scoreklassen von 1 bis 6
zugewiesen. Dabei entspricht die Scoreklasse 1 der
bestmoglichen und die Scoreklasse 6 der schlechtes-
ten Einstufung. Die Scoreklassen sind je Land an die
besonderen Gegebenheiten angepasst. Ein Vergleich
Uber Landesgrenzen hinaus ist daher nicht ohne wei-
tere Details moglich. Zum Stichtag 31. Dezember
2022 lag der durchschnittliche Entscheidungswert fuir
das Neugeschéft, ermittelt auf Basis der Anzahl der
abgeshclossenen Leasing-Vertrage, bei 2,34 (Vorjahr:
2,14). Der leichte Anstieg des Werts gegenuber dem
Vorjahr ist darauf zurlickzufiihren, dass im Berichts-
jahr der Konzern seine Vertriebsaktivitaten schrittwei-
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se wieder verstarkte und auch risikoreicheres Neuge-
schaft akquirierte.

Leasing-Neugeschéft nach Risikoklassen
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Neugeschaft nach GroBenklassen
(auf Basis der Nettoanschaffungswerte)

KONZERN-
ABSCHLUSS ANHANG

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

Leasing-Neugeschéft nach Laufzeitklassen
(auf Basis der Nettoanschaffungswerte)

per 31. Dezember 2022
50
40

30

20
mll
o R ™

Klasse Klasse Klasse Klasse Klasse Klasse
1 2 3 4 5 6

W 2022 2021

Prozent 31.12.2022  31.12.2021
<2,5 TEUR 5,24 6,60
2,5-5 TEUR 13,39 13,97
5-12,5 TEUR 22,08 23,34
12,5-25 TEUR 19,50 19,96
25-50 TEUR 16,16 15,22
50-100 TEUR 11,88 10,80
100-250 TEUR 8,90 7,09
>250 TEUR 2,85 3,02

Die Verteilung des Neugeschafts des GRENKE Kon-
zerns nach GroBenklassen ist der nachfolgenden Ta-
belle zu entnehmen.

Da die Forderungen aus dem Factoringgeschaft
durchgéangig kurzfristiger Natur sind, erfolgt die Auf-
schlUsselung der Forderungen aus dem Neugeschaft
nach den Laufzeitklassen ausschlieBlich fur die Ge-
schéaftsbereiche Leasing und Bank. Die durchschnitt-
liche Vertragslaufzeit des im Berichtsjahr kontrahierten
Neugeschéfts betrug 48 Monate (Vorjahr: 48 Monate).

per 31. Dezember 2022

50
40
30
20
i I I

0

pis 3 bis 4 bis Uber
3 Jahre 4 Jahre 5 Jahre 5 Jahre

W 2022 2021

5.7.4 Leasinggeschéft

Ein Anteil von 88 Prozent des gesamten Forde-
rungsvolumens des GRENKE Konzerns zum 31.
Dezember 2022 entfiel auf Leasingforderungen
(Vorjahr: 82 Prozent). Entsprechend betrachtet der
Konzern das Kreditausfallrisiko seiner Leasingneh-
mer:iinnen als das wesentlichste Geschéftsrisiko.
Dieses Risiko wird auf Basis statistischer Modelle
bewertet und gesteuert. Dabei werden Uberwiegend
landesspezifische logistische Regressionsmodelle ein-
gesetzt, die sowohl auf internen als auch auf externen
Daten basieren. Landesspezifische Modelle k&nnen
eingesetzt werden, sofern ein Vertragsportfolio mit
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einer hinreichend groBen Vertragsstlckzahl vorliegt,
das gleichzeitig einen hinreichend hohen Reifegrad flr
die statistische Bewertung aufweist. Im Gesamtergeb-
nis fUhren die vom Konzern eingesetzten Modelle zu
einem Prognosewert kinftiger Ausfallschaden, die als
Risikokosten in der Deckungsbeitragskalkulation be-
rucksichtigt werden. Entscheidungskompetenzen bei
Vertragsabschllssen sind in Form von Handlungsvoll-
machten stufenweise von Vertriebsmitarbeiter:innen
bis zum Vorstand aufgebaut und begrenzen als wei-
teres Instrument das Risiko.

Die Uberpriifung der Kreditausfallrisiken erfolgt regel-
maBig und mindestens quartalsweise aufgrund des
tatsachlichen Schadensverlaufs. Das Verfahren wird
von GRENKE kontinuierlich weiterentwickelt.

Fur alle Portfolios werden laufend Soll-Ist-Vergleiche
durchgefuhrt. Hierbei werden die anfanglich erwarte-
ten Ausfallschaden mit einer aktualisierten Schadens-
erwartung verglichen. Erkenntnisse aus diesem Ver-
gleich gehen in die Struktur der statistischen Modelle
ein und verbessern diese stetig. Die Planung sieht vor,
dass die laufenden Kosten des Betriebs auch dann
noch erwirtschaftet werden kénnen, wenn die tat-
sachlichen Schaden deutlich héher ausfallen als die
erwarteten Schaden.
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LAGEBERICHT

Konzernweit wird beim Kontrahieren von Leasingver-
tragen eine moglichst breite Portfoliodiversifikation an-
gestrebt.

m Leasingnehmer:innen: diversifiziertes Portfolio an
Leasingnehmer:innen aus Geschafts- bzw. Fir-
menkund:innen (B2B)

m Handler:innen/Hersteller:innen: keine individuellen
Abhangigkeiten

m Leasinggegenstande: keine signifikanten offe-
nen Restwerte (Vollamortisationsanspruch); War-
tungs-/Gewahrleistungsrisiken werden stets von
Lieferant:innen/Hersteller:innen getragen; Objekt
ist Teil der Wertschopfungskette der Leasingneh-
mer:innen

m Objektkategorien: IT-Produkte, kleine Maschinen
und Anlagen sowie medizintechnische Gerate

m Leasingvertrage: hohe Stlickzahl laufender Vertra-
ge mit einer mittleren Vertragslaufzeit von rund vier
Jahren und Fokussierung auf Small Tickets jeweils
unter 25 TEUR

m \Vertriebskandle: vielfaltige Absatzkanéle mit brei-
tem Handlernetzwerk, Direktgeschaft und Vermitt-
ler:innen

m  Geografisch: Prasenz des GRENKE Konzerns in
allen groBen europaischen Volkswirtschaften mit
Standorten in 33 Landern weltweit

KONZERN-
ANHANG
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Durch die Ausrichtung des Geschaftsmodells auf
das Small-Ticket-Leasing wird die Mdglichkeit einer
Risikokonzentration natdrlich minimiert. Dies spie-
gelt sich im niedrigen mittleren Anschaffungswert
pro Leasingvertragsabschluss des GRENKE Kon-
zerns wider. Im Geschéftsjahr 2022 lag dieser mit
8.557 EUR Uber dem Vorjahreswert von 7.744 EUR.
Die Erhdhung der durchschnittlichen TicketgroBe stellt
eine Normalisierung der TicketgroBen hin zu einem
Niveau von vor 2019 dar. Innerhalo des GRENKE
Konzerns Uberstieg das Gesamtobligo bei keinem
der Leasingnehmer:innen die Ein-Prozent-Marke des
bilanziellen Konzerneigenkapitals. Am Ende des Ge-
schéftsjahres 2022 gab es 42 Kreditnehmereinhei-
ten im Bereich Leasing, deren Obligo die Grenze von
1,5 Mio. EUR Uberschritt. In Summe vereinten sie ei-
nen Anteil von weniger als 2,5 Prozent des Gesamtob-
ligos an Leasingvertragen. Auch bei den Vertriebspart-
ner:innen Uberwacht der Konzern seine Abhangigkeit
von einzelnen Handler:innen und Vermittler:innen im
Hinblick auf mdégliche Risikokonzentrationen. Auf den/
die fur den GRENKE Konzern gréBte:n Handler:in ent-
fiel am Ende des Geschéftsjahres 2022 ein Anteil von
lediglich 0,64 Prozent am Gesamtneugeschéftsvolu-
men. Die 20 gréBten Handler:innen vereinten 2022 in
Summe einen Anteil von 5,45 Prozent am Leasing-
neugeschaft (Vorjahr: 5,78 Prozent).
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Der GroBteil der abgeschlossenen Finanzierungslea-
singvertrédge sind Vertrdge mit dkonomischem Voll-
amortisationsanspruch. Hier Ubersteigen die von den
Leasingnehmer:innen wahrend der Grundmietzeit zu
entrichtenden Zahlungen einschlieBlich garantierter
Restwerte die Anschaffungs- und die Vertragskosten.
Entsprechend bestehen im Leasinggeschaftsmodell
des GRENKE Konzerns keine wesentlichen Restwert-
risiken. FUr den Ansatz der Leasingforderungen auf
Portfoliobasis werden gemaB IFRS 16 Restwerte kal-
kuliert. Auf das Gesamtergebnis Uber mehrere Perio-
den betrachtet liefert das Verwertungsmehrergebnis
daher keinen wesentlichen Ergebnisbeitrag.

Die erwarteten Ausfallschaden lagen fur das Neu-
geschéaftsportfolio 2022 des GRENKE Konzerns bei
durchschnittlich 5,0 Prozent (Vorjahr: 4,5 Prozent)
bezogen auf die Anschaffungskosten der Leasingge-
genstande und auf die gesamte Vertragslaufzeit von
durchschnittlich 48 Monaten (Vorjahr: 48 Monate).
Das Niveau der durchschnittlich erwarteten Ausfall-
schaden im Berichtsjahr 2022 ist konsistent mit dem
bereits flr das vierte Quartal des vorigen Berichtsjah-
res ermittelten Wert von 5,1 Prozent.

Zur Bestimmung der Risikovorsorge fur Leasing-
forderungen gemaB IFRS 9 werden diese abhangig
von ihrem jeweiligen Kreditrisiko in drei Stufen ein-
geteilt. Die Wertberichtigungen fUr Leasingvertrage
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der Stufe 1 entsprechen dem erwarteten Verlust flr
einen Zwolfmonatszeitraum. Fur Leasingforderungen
in Stufe 2 wird eine Risikovorsorge in Hohe des er-
warteten Verlusts flir die gesamte restliche Vertrags-
laufzeit gebildet. Fur Leasingforderungen der Stufe 3
werden die erwarteten Schaden als Risikovorsorge
angesetzt. Zum Stichtag 31. Dezember 2022 wur-
den 90,3 Prozent des Nettoforderungsvolumens
des Segments Leasing der Stufe 1 zugeordnet (Vor-
jahr: 90,1 Prozent). Auf die Stufen 2 und 3 entfielen
6,3 Prozent (6,4 Prozent) bzw. 3,4 Prozent (3,5 Pro-
zent). Im Berichtsjahr ergab sich ein Ertrag aus der Auf-
I6sung der Risikovorsorge fur das Leasinggeschaft von
53,3 Mio. EUR. Diesem standen im Vorjahr Aufwen-
dungen aus der Bildung einer Risikovorsorge in Hohe
von 35,0 Mio. EUR gegenuber. Die in der Pandemie
gebildete Risikovorsorge konnte aufgrund der makro-
okonomischen Unsicherheiten graduell aufgelost wer-
den. Der Bestand an Wertberichtigungen lag zum Ge-
schéftsjahresende 2022 bei 484,6 Mio. EUR (Vorjahr:
538,7 Mio. EUR).

Im Hinblick auf L&nderrisiken bestand zum Ende
des Geschéftsjahres 2022 eine Konzentration auf
die Lander Deutschland, Frankreich, ltalien, Spa-
nien, Schweiz und GroBbritannien, auf die insgesamt
74 Prozent des gesamten Forderungsvolumens des
Leasinggeschafts entfielen.
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5.7.5 Kreditgeschéft

Uber den Ankauf konzerninterner Leasingforderun-
gen stellt die GRENKE BANK AG ein wichtiges stra-
tegisches Standbein der Refinanzierungsstrategie des
GRENKE Konzerns dar. Dartber hinaus setzten sich
die aus dem Kreditgeschaft der GRENKE BANK AG
resultierenden Forderungen im Wesentlichen aus Mi-
krokredit- und Existenzgriindungsfinanzierungen so-
wie KMU-Krediten zusammen. Entsprechend stellen
Kreditausfallrisiken das wesentliche Finanzrisiko der
GRENKE BANK AG dar.

In Zusammenarbeit mit dem Mikrokreditfonds
Deutschland und ausgewahlten Mikrofinanzinstituten
vergibt die GRENKE BANK AG seit 2015 Kleinstkre-
dite bis maximal 25 TEUR an KMU. Die Bearbeitung
und Refinanzierung erfolgt im Auftrag der Bundesre-
publik Deutschland. Das Kreditausfallrisiko wird voll-
stéandig durch den Mikrokreditfonds Deutschland ge-
tragen. Das Forderungsvolumen der GRENKE BANK
AG aus dem Mikrokreditgeschaft lag zum Jahresende
2022 bei 94,4 Mio. EUR (Vorjahr: 76,1 Mio. EUR). Als
Finanzierungspartner fir KMU bot die GRENKE BANK
AG bis 2020 zudem Darlehen in eigenem Obligo fur
KMU an. Zum Jahresende 2020 traf die GRENKE
BANK AG die strategische Entscheidung, das KMU-
Kreditgeschaft weitgehend einzustellen und die Aktivi-
taten im Darlehensgeschaft im Wesentlichen auf das
Mikrokreditgeschaft zu konzentrieren. Das verbliebene
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Forderungsvolumen der GRENKE BANK AG aus dem
KMU-Kreditgeschéaft betrug zum Jahresende 2022
19,0 Mio. EUR (Vorjahr: 32,9 Mio. EUR). Das Kredit-
geschaft der GRENKE BANK AG hat ebenfalls einen
Fokus auf den Small-Ticket-Bereich, und das durch-
schnittliche Forderungsvolumen auf Kundenebene
lag zum 31. Dezember 2022 bei 7 TEUR (Vorjahr:
7 TEUR).

Die Ermittlung der Risikovorsorge bei den Forderun-
gen aus dem Kreditgeschaft der GRENKE BANK AG
basiert auf einem Modell der erwarteten Kreditausfélle.
Der Aufwand der Risikovorsorge der GRENKE BANK
AG flr das klassische Kreditgeschéft lag im Berichts-
jahr 2022 bei 14,2 Mio. EUR (Vorjahr: 2,1 Mio. EUR).
Der Anstieg gegentiber dem Vorjahr resultierte im We-
sentlichen aus zuséatzlicher Risikovorsorge aufgrund
von Unsicherheiten im Bereich der Unternehmenskredi-
te. Der Gesamtbestand an Wertberichtigungen betrug
zum Stichtag 28,2 Mio. EUR (Vorjahr: 14,0 Mio. EUR).

5.7.6 Factoringgeschaft

Auch das Factoringgeschaft des GRENKE Konzerns
konzentriert sich auf den Small-Ticket-Bereich. Neben
eigenen Tochtergesellschaften in Deutschland, der
Schweiz, GroBbritannien, Irland, Polen und Ungarn er-
bringen Niederlassungen der GRENKE Bank in [talien
und Portugal Factoringdienstleistungen. Die Facto-
ringeinheiten des Konzerns wickeln zum gréBten Teil
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Factoringvertrage mit jeweils inlandischen Debitoren
ab. Dabei wird im Wesentlichen das sogenannte ,,0f-
fene Factoring” angeboten, bei dem die Rechnungs-
empfanger (Debitoren) Uber die Abtretung bestehender
Forderungen informiert werden. Unter bestimmten Vor-
aussetzungen werden auch Vertrédge in Form des stillen
Factorings angeboten, bei dem der Debitor nicht Gber
die Abtretung der bestehenden Forderung an die Facto-
ringgesellschaft informiert wird. Dartiber hinaus umfasst
das Leistungsangebot auch das unechte Factoring, bei
dem das Delkredererisiko bei den Factoringkund:innen
verbleibt. Zum Stichtag 31. Dezember 2022 belief sich
der Bestand an Factoringforderungen aller Gesellschaf-
ten auf 95,1 Mio. EUR (Vorjahr: 78,6 Mio. EUR).

Zu den wesentlichen Kriterien bei der Kundense-
lektion im Bereich Factoring zahlen die Bonitat, der
durchschnittliche Jahresumsatz, die Branchenzuge-
horigkeit sowie der Debitorenstamm der potenziellen
Factoringkund:innen. Dessen laufendes Monitoring
ermdglicht eine risikoadjustierte Konditionengestal-
tung. Im Rahmen der Kreditentscheidung erfolgt
eine Bonitatsprtfung der Debitoren der Factoring-
kund:innen anhand der Daten externer Wirtschafts-
auskunfteien und frei zugénglicher Informationen,
die ab gewissen Betragsgrenzen mit Unterstitzung
des Credit-Centers des Konzerns bewertet werden.
Innerhalb der Vertragslaufzeit erfolgt zudem eine lau-
fende Prufung sowie Bewertung der Debitoren und
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Kund:innen auf Basis des Zahlungsverhaltens und
weiterer Indikatoren.

Zum 31. Dezember 2022 gab es im Factoringgeschaft
des Konzerns acht Kund:innen mit einem Forderungs-
bestand von mehr als 1,0 Mio. EUR, auf die 7,7 Pro-
zent der gesamten Factoringforderungen entfielen.

Fur die erwarteten Ausfélle aus Factoringforderungen
werden Wertberichtigungen anhand des 12-Month-
Expected-Credit-Loss gebildet. Da es sich bei Facto-
ringforderungen um kurzlaufende Forderungen han-
delt, entspricht der 12-Month-Expected-Credit-Loss
dem Lifetime-Expected-Credit-Loss. Der Bestand
an Wertberichtigungen im Factoringgeschéft lag zum
Stichtag 31. Dezember 2022 bei 3,5 Mio. EUR (Vor-
jahr: 4,0 Mio. EUR) und der Ertrag flr die Auflésung
der Risikovorsorge im Berichtsjahr bei 0,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 0,3 Mio. EUR).

5.7.7 Beteiligungsgeschéft

Der GRENKE Konzern ist zum Stichtag Uber die
GRENKE BANK AG mit 13,7 Prozent an der in MUn-
chen anséssigen Finanzchef24 GmbH beteiligt, die
in den Konzernabschluss einbezogen wurde. Im Be-
richtsjahr verauBerte der GRENKE Konzern seine Min-
derheitsbeteiligung an der finux GmbH in Héhe von
30,04 Prozent an einen Mitgesellschafter.
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5.8 Marktrisiken

5.8.1 Risikodefinition

Unter Marktrisiken sind potenzielle Verluste zu verste-
hen, die sich aus der Unsicherheit Uber die zukinftige
Entwicklung (H6he und Volatilitat) von Marktpreisen
ergeben kdnnen. Preisschwankungen an den Finanz-
méarkten kénnen sich signifikant auf Cashflow und
Konzerngewinn auswirken. Von besonderer Bedeu-
tung sind Veranderungen auf den Zinsmarkten und
bei bestimmten Wahrungen. Risiken aus der Veran-
derung von Aktienkursen bzw. Rohstoffpreisen ist der
Konzern nicht ausgesetzt.

5.8.2 Steuerung des Risikos

Die strategische Ausrichtung des GRENKE Konzerns
sieht vor, Marktrisiken ausschlief3lich in Verbindung mit
dem operativen Geschéft einzugehen und auf ein Mi-
nimum zu reduzieren. Im Rahmen des Risikomanage-
ments und der laufenden Uberwachung von Zins- und
Wahrungspositionen betreibt der Konzern eine aktive
Positions- und Risikosteuerung (bspw. Hedging offe-
ner Wahrungspositionen) im Rahmen des gewdhnli-
chen Geschafts.

Ziel des GRENKE Konzerns ist es, dass der Konzern-
gewinn eine maglichst geringe Sensitivitat im Hinblick
auf die Volatilitdét von Marktpreisen aufweist. So soll
der Gewinn — unter Wahrung eines angemessenen
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Verhaltnisses von Kosten und Nutzen der Sicherungs-
beziehungen — mdglichst unbeeinflusst von der Ent-
wicklung an den Zins- und Wahrungsmarkten sein.

Die wesentlichen Marktrisiken bzw. die offenen Posi-
tionen aus dem Zins- und Wahrungsrisiko werden
mindestens einmal monatlich mit dem zustandigen
Vorstand und den Abteilungen Treasury sowie Corpo-
rate-Risk-Management erortert.

5.8.3 Derivate zur Absicherung

Der Konzern nutzt derivative Finanzinstrumente ins-
besondere dann, wenn die gewodhnliche Geschafts-
tatigkeit Risiken mit sich bringt, die durch den Einsatz
geeigneter Derivate reduziert oder eliminiert werden
kénnen. Eingesetzt werden ausschlieflich Zins- und
Wahrungsswaps sowie Devisentermingeschéfte. Je-
dem Derivatekontrakt unterliegt ein wirtschaftliches
Grundgeschaft mit einer entsprechend gegenlaufigen
Risikoposition. Vertragspartner sind Kreditinstitute mit
Uberwiegend guter bzw. sehr guter Bonitat mit einem
S&P-Rating ab BBB+. Weitere Einzelheiten zu Markt-
risiken sowie insbesondere zum Zins- und Wahrungs-
risikomanagement werden im Konzernanhang im Ka-
pitel 7.3 ,Derivative Finanzinstrumente” dargestellt.

5.8.4 Zinsanderungsrisiken
Die Zinséanderungsrisiken des GRENKE Konzerns
resultieren aus den Effekten von Anderungen des
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Marktzinsniveaus auf die Positionen des Zinsbuchs
(zinstragende aktivische und passivische Bilanzposi-
tionen) und den entsprechenden Auswirkungen auf
das Zinsergebnis. Der GRENKE Konzern betreibt kei-
ne Fristentransformation, um einen Zinsuberschuss
zu erwirtschaften, sondern strebt vielmehr eine fris-
tenkongruente Finanzierung an. Daher betreffen die
Auswirkungen zukUnftiger Zinsentwicklungen nur das
zukUnftig zu kontrahierende Portfolio.

Flr eine Risikoabschatzung wird eine Sensitivitatsanaly-
se hinsichtlich einer Parallelverschiebung der Zinskurven
um 100 Basispunkte (1 Prozentpunkt) erstellt. Die Ana-
lyse basiert auf Ceteris-paribus-Annahmen, bei der die
Betrachtung der Verschiebung der Zinskurve losgelost
von etwaigen Verbundeffekten auf andere zinsinduzier-
te Marktentwicklungen erfolgt. Bei der Betrachtung wird
zudem unterstellt, dass alle anderen Einflussfaktoren, vor
allem Wechselkurse, konstant bleiben. Die tatséchlichen
Auswirkungen auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung koénnen aufgrund der tatséchlich eingetretenen Ent-
wicklung hiervon deutlich abweichen. Eine Veréanderung
von 100 Basispunkten (Bp) der Zinssétze im Berichtsjahr
2022 hatte das Eigenkapital und Jahresergebnis, jeweils
vor Ertragsteuer, mit jeweils 2,7 Mio. EUR bzw. 3,6 Mio.
EUR erhoht bzw. vermindert. Zum Stichtag 31. Dezember
2021 betrug dieser Effekt etwa 3 Mio. EUR.

Siehe Tabelle ,Zinsénderungsrisiken und deren Auswirkung auf das Jah-

resergebnis sowie Eigenkapital vor Ertragsteuer”
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Zinsanderungsrisiken und deren Auswirkung auf das Jahresergebnis sowie Eigenkapital vor Ertragsteuer

Jahresergeb- Eigenkapital
nis vor Er- vor Ertrags-
tragssteuer steuer
TEUR +100 BP -100 BP +100 BP -100 BP
31. DEZEMBER 2022
Variabel verzinsliche Instrumente —2.747 2.747
Marktbewertung Zinsswaps 3.567 -3.593
31. Dezember 2021
Variabel verzinsliche Instrumente -2.938 2.933
Marktbewertung Zinsswaps 0 0

Die Emission von Anleihen und das Kontrahieren von
Zinsswaps stellen Bestandteile der Umsetzung der
Risikostrategie des Konzerns dar, bei der die Liquidi-
tatsbeschaffung und die Zinssicherung getrennt vor-
genommen werden. Hierdurch gewinnt der GRENKE
Konzern ein hohes Mal3 an Flexibilitat bei der Optimie-
rung der Refinanzierung. Die daraus gegebenenfalls
resultierenden Risiken (variable Zinszahlungsstrome)
werden durch geeignete Zinsderivate abgesichert. Da
fUr alle designierten Sicherungsgeschafte eine nahe-
zu 100-prozentige Effektivitat nachgewiesen werden
konnte, wurden die Marktwertdnderungen der Zins-
derivate als Sicherungsgeschéfte, bezogen auf den
Clean Value (ohne Berlcksichtigung von Stlickzinsen),
im Eigenkapital erfasst.

Im Rahmen der ABCP-Programme mit der Helaba
(Opusalpha Purchaser Il), der HypoVereinsbank/Uni-
Credit Bank AG (Elektra) und mit einem der beiden
ABCP-Programme mit der DZ Bank (CORAL Purcha-
sing (Ireland) 2 DAC) und der HSBC France (Regency)
obliegt die Zinssicherung und damit die Zinsrisikosteu-
erung dem GRENKE Konzern. Die ABCP-Transaktion
dient hier ebenfalls als variabel verzinstes Grundge-
schéft, und das Absichern der Zahlungsstréme erfolgt
durch den Einsatz von Zinsswaps. Im Rahmen der
beiden ABCP-Programme mit der SEB AB (KEBNE-
KAISE FUNDING LIMITED) und mit einem der beiden
ABCP-Programme mit der DZ Bank (CORAL Pur-
chasing (Ireland) 2 DAC) werden Zinsswaps flr das
Begrenzen des Zinsanderungsrisikos eingesetzt. Die
GRENKE AG ist hier kein Counterpart im Swap.
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Beim Kontrahieren der Zinsswaps stehen stets die
Parameter des Grundgeschafts, das durch die Finan-
zierung (Passiva) gegeben ist, im Mittelpunkt. Des-
halb entspricht die Zinsterminologie der Swaps auf
der variablen Seite weitgehend exakt derjenigen des
Grundgeschéfts. Zudem Ubersteigt das in den Swaps
kontrahierte Volumen zu keinem Zeitpunkt das der ge-
sicherten Finanzierung. Die bestehenden wie auch die
geplanten Refinanzierungstransaktionen werden aktiv
in das Risikomanagement eingebunden und die dies-
bezlglichen Hedgebeziehungen im Rahmen einer ste-
tigen Analyse quartalsweisen Effektivitatstests mittels
einer nach IFRS zuléssigen Methode unterzogen.

Die offenen Zinspositionen gemal der internen Defini-
tion werden monatlich bewertet und darauf aufbauend
eventueller Handlungsbedarf abgeleitet. Durch den
Vorstand beschlossene Sicherungsgeschafte werden
daraufhin vom Team Treasury getatigt.

Das Zinsanderungsrisiko wird im Rahmen der Risiko-
tragfahigkeitsberechnung quartalsweise auf Basis ei-
nes Value-at-Risk-Ansatzes quantifiziert. Hierbei wird
im Going-Concern-Ansatz die Veranderung des jewei-
ligen Risikoparameters (jeweiliger Referenzzins) durch
eine historische Simulation zum Konfidenzniveau
von 99,0 Prozent bei einer vorgegebenen Haltedau-
er von 250 Tagen ermittelt und als absolute Basis-
punkteverschiebung dargestellt. Da die historisch
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abgeleiteten Risikoshifts als zu gering angesehen
werden, wurde die Vorgehensweise dahingehend an-
gepasst, dass fallende Zinssétze gespiegelt und als
steigende Zinssatze angenommen werden. In der
Okonomischen Perspektive wird das Sicherungsge-
schaft mit seinen Zahlungsstrémen in die historische
Simulation zum Konfidenzniveau von 99,9 Prozent
mit einer Haltedauer von 250 Tagen ermittelt. DarCtiber
hinaus werden samtliche Standardzinsschockszena-
rien der EBA-Leitlinie 2018/02 nebst Rundschrei-
bens 06/2019 der BaFin berechnet. Diese beinhalten
neben dem parallelen Zinsshift um 200 Basispunkte
auch verschiedene Drehungen der Zinsstrukturkurve.
Das Ergebnis des aufsichtsrechtlichen Standardzins-
schocks um +200 Basispunkte liegt bei -4,10 Pro-
zent, das Ergebnis des aufsichtsrechtlichen Standard-
zinsschocks um -200 Basispunkte liegt bei +4,32
Prozent. Bei einem Risikohorizont von einem Jahr lag
die geschatzte maximale Verlusthdhe des Konzerns
im Going-Concern-Ansatz zum Konfidenzniveau von
99,0 Prozent zum Jahresende 2022 bei 1,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 2,9 Mio. EUR) bzw. bei 46,1 Mio. EUR zum
Konfidenzniveau von 99,9 Prozent in der ékonomi-
schen Perspektive. Der hdhere Wert der Zinsrisiken
in der dkonomischen Sicht gegenlber dem Going-
Concern-Ansatz per 31. Dezember 2022 resultiert im
Wesentlichen aus der oben genannten Methodikan-
derung zur Ermittlung der Zinséanderungsrisiken (vgl.
Ziffer 5.5.1). Hinzu kam es im Berichtsjahr 2022 zu
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einem Anstieg des allgemeinen Zinsniveaus, welches
zu erhoéhten Refinanzierungskosten im Konzern flhrt.
In der Kundenkonditionierung des Neugeschéafts kon-
nen die gestiegenen Zinskosten nur zeitversetzt und
unter Berlicksichtigung des Wettbewerbs an den
Markt weitergegeben werden. Aufgrund des Refinan-
zierungsmixes des GRENKE Konzerns, der zu einem
groBen Anteil langfristig zinsgesicherte Refinanzie-
rungsinstrumente beinhaltet, hatte das gestiegene
Zinsniveau nur eine begrenzte Auswirkung auf das
Zinsrisiko. Zur Stabilisierung des Zinsrisikos werden
kunftig weiterhin Zinsswaps abgeschlossen. Ferner
ist fur das Geschaftsjahr 2023 mit der Platzierung von
langfristigen Anleihen wieder ein stérkerer Auftritt der
GRENKE AG am Kapitalmarkt geplant.

5.8.5 Wahrungsrisiken

Aufgrund der internationalen Ausrichtung seines Ge-
schéfts hat der GRENKE Konzern offene Fremdwah-
rungspositionen und ist entsprechend Wahrungsrisi-
ken ausgesetzt. Um diese Risiken zu begrenzen bzw.
zu eliminieren, kommen intern definierte Hedgingstra-
tegien zur Anwendung. Die eingesetzten Derivate wer-
den zum Stichtag bilanziell mit ihren Marktwerten un-
ter den finanziellen Vermdgenswerten bzw. unter den
finanziellen Verbindlichkeiten erfasst. In den groB3en
Mérkten, wie zum Beispiel GroBbritannien, refinanziert
der Konzern das dort akquirierte Neugeschéft in der
lokalen Landeswahrung. Dartiber hinaus schlieBen
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die Tochtergesellschaften ihr operatives Geschaft im
Allgemeinen auf den jeweiligen lokalen Méarkten und
nicht Uber Landesgrenzen (Cross Border) hinweg ab,
wodurch Wahrungsrisiken nahezu ausgeschlossen
werden kénnen.

Wahrungsrisiken bestehen hauptsachlich im Be-
reich der Finanzierung flir Konzerngesellschaften,
die auBerhalb der Eurozone agieren. Das Hedging
offener Fremdwahrungscashflows erfolgt auf Basis
intern definierter Absicherungsgrenzen, die ab einem
Bestand zum Tageskurs in Hohe von umgerechnet
500 TEUR pro Wahrung greifen. Der Wechselkurs
fr den GroBteil der internen Finanzierung in Austra-
lien, Chile, Kanada, der Schweiz, Danemark, GrofB3-
britannien, Schweden, Singapur, Polen, den USA,
den Vereinigten Arabischen Emiraten, Tschechien
und Ungarn ist fest kontrahiert. Zuséatzlich bestehen
in Brasilien, Chile, Polen, Kroatien, der Schweiz und
GroBbritannien externe Vereinbarungen zur Leasing-
refinanzierung in Landeswahrung, die zu keinem un-
mittelbaren Wahrungsrisiko aus Konzernsicht flihren.
Hier bestehen lediglich Risiken fur die jeweils offe-
nen Tranchen, und die Absicherungsgrenze von 500
TEUR findet Anwendung. Brasilien, Chile, Polen und
Kroatien sind in der unmittelbaren Leasingrefinan-
zierung nur in sehr begrenztem Umfang von Wah-
rungsrisiken betroffen, da dort Vereinbarungen zur
Leasingrefinanzierung in Landeswahrung bestehen.
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Die GRENKE BANK AG gewahrt den Konzernge-
sellschaften in der Turkei und in Kroatien Darlehen
in Landeswéahrung. Hier werden alle Zahlungsstro-
me zu festen Wechselkursen Uber Devisentermin-
geschafte abgesichert. Die in norwegischen Kronen
abgeschlossenen Leasingvertrdge werden ebenfalls
auf Basis der intern definierten Absicherungsgrenzen
gehedgt.

Wahrungsrisiken, die aus den Zahlungsstrémen der
emittierten Fremdwahrungsanleihen resultieren, wer-
den durch den gleichzeitigen Abschluss von laufzeit-
kongruenten Cross-Currency-Swaps vollstandig ab-
gesichert.

Insgesamt ergeben sich Risiken durch Wahrungs-
schwankungen aus den finanziellen Vermogenswerten
bzw. Forderungen und schwebenden Geschaften in
Fremdwahrung sowie der Fremdwahrungsumrech-
nung des Jahresabschlusses von Konzerngesell-
schaften. Der Einsatz von Derivaten — im Fremdwah-
rungsbereich kommen Devisentermingeschéfte und
Wahrungsswaps zum Einsatz — wirkt der Marktsen-
sitivitat der Grundgeschaéfte, das heif3t den Cashflows
aus den finanziellen Vermogenswerten bzw. Forde-
rungen, entgegen. Im Idealfall stellt sich eine nahezu
perfekte Kompensation ein.
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Das Wahrungsrisiko wird im Rahmen der Risikotragfa-
higkeitsberechnung quartalsweise auf Basis eines Va-
lue-at-Risk-Ansatzes quantifiziert. Zur Identifizierung
offener Positionen, die einem Fremdwahrungsrisiko
unterliegen, werden Cashflows in Fremdwéahrung den
abgeschlossenen Devisentermingeschaften gegen-
Ubergestellt. FUr jede Wahrungsposition wird das
entsprechende Konfidenzniveau anhand historischer
Wechselkurséanderungen errechnet. Dartber hinaus
werden verschiedene Stressszenarien wie eine Ad-
hoc-Kursverschiebung von 25 Prozent simuliert. Die
VaR-Berechnung ergab zum Stichtag 31. Dezember
2022 im Going-Concern-Ansatz bei einem Konfidenz-
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niveau von 99,0 Prozent und einem Risikohorizont von
einem Jahr ein geschatztes Wahrungsrisiko Uber die
verschiedenen fur den Konzern relevanten Devisen
von 0,8 Mio. EUR (Vorjahr: 1,0 Mio. EUR). Auch aus
der 6konomischen Perspektive bei einem Konfidenz-
niveau von 99,9 Prozent und einer Haltedauer von ei-
nem Jahr betragt das geschatzte Wahrungsrisiko Uber
die verschiedenen fur den Konzern relevanten Devisen
1,1 Mio. EUR. Aufgrund der vorgenannten, strengen
Volumensbegrenzung  fir  Fremdwahrungsbestan-
de und eines historischen Fokus auf Euro-Lander,
blieb das Fremdwahrungsrisiko im Berichtsjahr auch
bei starken Wahrungskursschwankungen gering.

Fremdwahrungssensitivitdten und deren Auswirkungen auf das Jahresergebnis vor Ertragsteuer

2022 2021
TEUR Aufwertung Abwertung Aufwertung Abwertung
GBP -994 995 -1.128 1.128
HUF -1.128 1.139 -595 603
CHF 108 -108 -94 94
SEK 103 -70 -97 150
TRY —751 605 -1.074 942
DKK 294 —247 374 -313
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5.8.6 Fremdwahrungssensitivitatsanalyse

Nach Einschatzung des Managements ist der Kon-
zern unter materiellen Gesichtspunkten hauptséchlich
dem Wechselkursrisiko des britischen Pfund (GBP),
ungarischen Forint (HUF), Schweizer Franken (CHF),
der schwedischen Krone (SEK), der tlrkischen Lira
(TRY) und der danischen Krone (DKK) ausgesetzt.
Die Auswahl der Wahrungen wurde zum einen auf-
grund der méglichen Auswirkungen, basierend auf der
Analyse, und zum anderen aufgrund der GroBe des
Leasingforderungsvolumens in dem entsprechenden
Land getroffen.

Die Tabelle zeigt aus Konzernsicht die Sensitivitat ei-
ner zehnprozentigen Aufwertung oder Abwertung des
Euro gegenlber den jeweiligen anderen Wahrungen
zum 31. Dezember 2022 bzw. wéhrend der Berichts-
periode und deren Auswirkung auf das Jahresergeb-
nis vor Ertragsteuer.

Siehe Tabelle ,Fremdwéhrungssensitivitéten und deren Auswirkungen auf

das Jahresergebnis vor Ertragsteuer”

Die dargestellten Auswirkungen auf das Jahresergeb-
nis vor Ertragsteuern ergeben sich aufgrund der An-
derungen beizulegender Zeitwerte der monetaren
Vermogenswerte und Schulden einschlieBlich nicht als
Sicherungsgeschafte designierter Fremdwahrungsde-
rivate sowie aus tatséchlichen Zahlungsstrémen, die
im Berichtszeitraum ganz oder teilweise ergebnis-
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wirksam erfasst wurden und im Rahmen der Konso-
lidierung in Euro umzurechnen waren. Dabei wurden
alle anderen Einflussfaktoren, vor allem die Zinsséatze,
konstant gehalten. Die Einflisse der prognostizierten
Verkaufs- und Erwerbsgeschéfte werden auBer Acht
gelassen. Die Wertveranderungen von Cross-Curren-
cy-Swaps haben keine materielle Auswirkung auf das
Jahresergebnis vor Ertragsteuern, da diese als Siche-
rungsgeschéaft bilanziert werden. Die Wertédnderungen
der Swaps wirken sich insbesondere direkt im Kon-
zerneigenkapital aus.

5.9 Liquiditatsrisiken

5.9.1 Risikodefinitionen

Unter Liquiditatsrisiken sind potenzielle Verluste zu
verstehen, die dadurch entstehen kénnen, dass liqui-
de Geldmittel fehlen oder nur teurer als erwartet zu
beschaffen sind, um Zahlungsverpflichtungen bei Fal-
ligkeit zu erflllen. Somit werden im GRENKE Konzern
Liquiditatsrisiken zum einen als Zahlungsunfahigkeits-
risiken (Liquiditatsrisiko im eigentlichen Sinn) sowie als
Refinanzierungsrisiken definiert.

5.9.2 Liquiditatssteuerung

Die Liquiditatssteuerung des Konzerns basiert auf
den drei Séulen Geld- und Kapitalmarktprogram-
me, Forderungsverkauf und Finanzierungen Uber die
GRENKE BANK AG. Dank dieser diversifizierten Re-
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finanzierungsstruktur war der Konzern im Berichts-
jahr 2021 jederzeit in der Lage, ausreichend Liquiditat
fur das weltweite Geschaft zu beschaffen und seinen
Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Bei den vom GRENKE Konzern bzw. seinen Tochter-
gesellschaften begebenen Schuldverschreibungen
in Form von Anleihen und Schuldscheindarlehen ist
GRENKE nicht zur Einhaltung bestimmter finanzieller
oder aufsichtsrechtlicher Kennzahlen (zum Beispiel in
Bezug auf Eigenkapital, Verschuldung oder Profitabi-
litdt) — sogenannten Financial Covenants — verpflich-
tet. Insofern bestehen derzeit keine Risiken aus einer
moglichen Nichteinhaltung solcher Verpflichtungen.
Wie auch bei den Marktrisiken werden Liquiditatsrisi-
ken durch den Grundsatz gemindert, keine nennens-
werte Fristentransformation zu betreiben. Liquiditats-
risiken werden operativ von der Abteilung Treasury
und strategisch durch die Geschéftsleitung gesteuert.
Das Team Corporate-Risk-Management & Regulatory
Uberwacht die Liquiditatsrisiken im Rahmen der mo-
natlichen Liquiditatsrisikoberichterstattung.

5.9.3 Kurzfristige Liquiditat

Das Management des Liquiditatsrisikos umfasst die
tagliche Steuerung der Zahlungsein- und -ausgange.
FUr das kurzfristige Reporting wird jeweils am ersten
Arbeitstag einer Kalenderwoche eine Liquiditatstber-
sicht erstellt und auf Vorstandsebene behandelt. Hierin
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sind alle relevanten Informationen zu den kurzfristigen Liquiditatsstufen Dezember 2022 320,7 Mio. EUR (Vorjahr: 628,9 Mio.
Cashentwicklungen der ndchsten Wochen enthalten. EUR) und bestand ausschlieBlich aus Aktiva der Stufe
Die wochentliche Liquiditatstibersicht zeigt den aktu- TEUR 31.12.2022  31.12.2021 1, d. h. Bundesbankguthaben und Kassenbestand.
ellen Liquiditatsstatus des Konzerns. Hierbei liegt der Liquiditat 1 (Barliquiditat) 294.416 443.421 Zum Stichtag 31. Dezember 2022 betrug die LCR
Fokus auf den Zahlungsstrdmen aus dem Leasingge- Liquiditat 2 (bis 4 Wochen) 849.176 655.920 220,57 Prozent (Vorjahr: 521,73 Prozent). Die LCR-
schaft. Ferner werden auch Lohn- und Steuerzahlun- Liquiditat 3 (gréBer 4 Wochen) 894.041 827.542 Mindestquote von 100 Prozent wurde im Jahr 2022

gen bertcksichtigt.
Das Reporting unterscheidet drei Liquiditatsstufen.

m Liquiditat 1 (Barliquiditat): auf allen Konten befind-
liches Geld zuziiglich der Uberziehungsrahmen
bei Banken sowie aller ,unmittelbar” (Zeithorizont
etwa eine Woche) flieBenden Gelder

m Liquiditat 2: Liquiditat 1 zuztglich der bis auf Ein-
monatssicht félligen bzw. eingehenden Gelder so-
wie derjenigen gebundenen Vermdgenswerte, die
sich auf Einmonatssicht ohne signifikante Wertver-
luste monetarisieren lassen

m Liquiditat 3: Liquiditat 2 zuztglich der nicht bis auf
Einmonatssicht falligen bzw. eingehenden Gelder
und zuzlglich derjenigen gebundenen Vermo-
genswerte, die mehr als einen Monat bendtigen,
um sich ohne signifikante Wertverluste monetari-
sieren zu lassen

Der Rickgang der Liqudiitat in den Liquiditatsstufen 1
und 2 ist darin begriindet, dass die strategische Ent-
scheidung getroffen wurde, den zum 31. Dezember
2021 sehr hohen Bestand zur Refinanzierung des
Leasingneugeschéftes zu nutzen und damit den Be-
stand an Barliquiditat im Laufe des Jahres wieder zu
reduzieren.

Zudem erfolgt die Steuerung der kurzfristigen Li-
quiditdt im Rahmen der Liquidity-Coverage-Ratio
(LCR). Die LCR verfolgt das Ziel, jederzeit die kurz-
fristige Zahlungsfahigkeit in einem Stressszenario von
30 Kalendertagen sicherzustellen. Rechnerisch ergibt
sich die LCR durch die Division der Liquiditatspuffer
durch die Nettozahlungsausgange (Liquiditatslticken).
Die LCR-Mindestquote liegt bei 100 Prozent, d. h., die
Liquiditatspuffer aus unbelasteten, erstklassigen und
hochliquiden Aktiva (Bundesbankgelder) missen die
Nettozahlungsausgénge (Liquiditatslticken) voll ab-
decken. Die LCR dient insoweit als Limit fur die ku-
mulierte Liquiditatsunterdeckung. Der Liquiditatspuf-
fer des GRENKE Konzerns betrug zum Stichtag 31.

zu jeder Zeit eingehalten.

Die wesentlichen Refinanzierungsquellen zur Siche-
rung der kurzfristigen Zahlungsfahigkeit stellen die
vorgehaltene Liquiditat, die syndizierte Revolving-Cre-
dit-Facility in EUR, CHF und GBP, Revolving-Cre-
dit-Facilities in BRL, CHF, CLP, DKK, GBP, HUF, PLN
und SEK sowie Kontokorrentkreditlinien in BRL, EUR,
GBP, HUF und HRK dar. Diese kurzfristigen Refinan-
zierungslinien sind teilweise fest zugesagt und unter-
liegen in Bezug auf die Referenzzinssétze €STR, SO-
NIA, SA-RON, BUBOR, EURIBOR oder CDI lediglich
geringen Marktschwankungen. Zusatzlich sehen die
genutzten Refinanzierungsvertrage keine ordentlichen
vorzeitigen Kundigungsrechte vor. Die Laufzeit fur
Kontokorrentkreditlinien ist unbefristet, wahrend die
Laufzeit fUr die syndizierte Revolving-Credit-Facilitiy
zwei Jahre betragt und Moglichkeiten zur Verlange-
rung flr bis zu zwei weitere Jahre enthalt. Zur Uberbrii-
ckung kurzfristiger Liquiditatsengpésse stehen zum
Stichtag 31. Dezember 2022 vertraglich zugesagte
Revolving-Credit-Facility-Vertrdage mit verschiedenen
Banken in Héhe von 100 Mio. BRL, 20.250 Mio. CLP,
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280 Mio. EUR, 125 Mio. HRK 540 Mio. HUF und
150 Mio. PLN zur Verflgung.

5.9.4 Mittel- und langfristige Liquiditat

Uber das kurzfristige Steuern der Liquiditdt und das
wochentliche Reporting hinaus wird monatlich eine
statische Liquiditatsplanung erstellt. Die Grundannah-
me dieser Planung ist die Liquidation des bestehen-
den Leasing-, Kredit- und Factoringportfolios geman
den vertraglichen Vereinbarungen, sodass die Mittel
aus den Vermogenswerten fristgerecht zuflieBen. Die
Verbindlichkeiten werden ebenfalls fristgerecht auf
Basis kontrahierter Vereinbarungen zurtickgefuhrt. Da
die Duration der Passivseite (Verbindlichkeiten) unge-
fahr der des Portfolios entspricht, ist eine weitgehend
fristenkongruente Finanzierung sichergestellt. Diesbe-
zliglich wird zusatzlich auf die Ubersicht der erwarte-
ten MittelabflUsse aus vertraglichen Verpflichtungen in
Kapitel 2.6.4 ,Liquiditat* verwiesen.

Siehe Grafik ,,Liquiditatsverlauf®
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Zudem erfolgt monatlich eine dynamische Liquidi-
tatsplanung, die darauf abzielt, den Liquiditatsstatus
unter Stressbedingungen und damit das Liquiditats-
risiko im eigentlichen Sinn fur die n&chsten Perioden
abzubilden, und der Steuerung des Gesamtkonzerns
im Hinblick auf seine Liquiditat dient. Das Refinanzie-
rungsrisiko wird quartalsweise im Rahmen der Risiko-
tragfahigkeitsbetrachtung bewertet. Dabei wird Uber-
prUft, ob und inwieweit ein Anstieg der Credit-Spreads
die Refinanzierungskosten und damit das Refinanzie-
rungsrisiko erhoht.

Im Geschaftsjahr 2023 werden Schuldverschreibun-
gen in Form von Anleihen und Schuldscheindarlehen
in Hoéhe von 604,0 Mio. EUR und 30,0 Mio. CHF fal-
lig. Die Refinanzierung dieser Schuldverschreibungen
kann zum Falligkeitszeitpunkt einem Refinanzierungs-
risiko unterliegen. Als relevante MessgroBe zur Steue-
rung der Fristigkeiten neuer Refinanzierungen und der
Liquiditatsstruktur wird auf Monatsbasis die Duration
fUr die Aktiv- und Passivseite berechnet. Zum Stichtag
31. Dezember 2022 ergab sich eine Duration flr die
Aktivseite von 19 Monaten (Vorjahr: 19 Monate) und
fUr die Passivseite von 26 Monaten (Vorjahr: 26 Mo-
nate). Auf Basis dieser Daten kann durch geeignete
MaBnahmen das Risiko von Fristentransformationen
reduziert werden.

BERICHT DES AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

LAGEBERICHT KONZERN-

ABSCHLUSS

Prinzipiell refinanziert sich der GRENKE Konzern un-
abhangig von einzelnen Bankinstituten und verfligt
zudem Uber einen direkten Zugang zu verschiedenen
Refinanzierungsalternativen auf den Fremdkapitalmérk-
ten. Das Spektrum an Refinanzierungsinstrumenten ist
breit gefasst. Es beinhaltet neben klassischen Bank-
finanzierungen revolvierende Darlehensfazilitéten und
ABCP-Programme. Die Finanzierungen sind jeweils fur
einen definierten Zeitraum fest zugesagt, sodass hier
im Rahmen der jeweiligen Konditionen und Laufzeiten
keine Risiken bezlglich ihrer Verflgbarkeit bestehen.

Bei ABCP-Programmen handelt es sich um Finanzie-
rungen, die auf definierten zugrunde liegenden Aktiva,
also Leasingforderungen, basieren. Diese Program-
me kann der Konzern derzeit zur Refinanzierung des
Geschéfts in Deutschland, Frankreich und GroBbri-
tannien nutzen. Darlber hinaus verfugt der Konzern
flr Brasilien, Deutschland, GroBbritannien und Polen
Uber Forfaitierungsrahmen.

Daneben verwendet der GRENKE Konzern Refi-
nanzierungsinstrumente, die nicht assetbasiert sind
und daher nach dem Ermessen und gemaB der Ge-
schéftsentwicklung des Konzerns eingesetzt werden.
So hat GRENKE mit dem Debt-Issuance-Programm
(DIP) einen direkten Kapitalmarktzugang. Zusétzlich
besteht seit 2011 eine Plattform zur Emission von
Commercial Paper (CP). Sie ist mit einem Hochstvo-
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lumen von 750 Mio. EUR ausgestattet und kann mit
Laufzeiten zwischen einem Tag und 364 Tagen be-
geben werden. Die CP-Plattform erdffnet unterjahrige
Refinanzierungsalternativen, wahrend die Anleihen
des DIP Laufzeiten ab einem Jahr aufweisen. Dartber
hinaus werden Md&glichkeiten der Finanzierung Uber
das Einlagengeschaft der GRENKE BANK AG ge-
nutzt. Mit diesem breit gefacherten Instrumentarium
kann der Konzern aus den zur Verfigung stehenden
Alternativen diverse Finanzierungskandle nutzen.

Die Net-Stable-Funding-Ratio (NSFR, Nettoquote sta-
biler Refinanzierungsquellen) wurde im Juni 2021 zu
einer aufsichtsrechtlichen Anforderung flr den GRENKE
Konzern und gilt auch flr andere Tochtergesellschaften
innerhalb des Konzerns, vorbehaltlich nationaler regu-
latorischer Anforderungen. Mit der Einflhrung dieser
Quote als verbindliche Mindestanforderung berichte-
te der GRENKE Konzern zum Stichtag 31. Dezember
2022 eine NSFR-Quote von 105,3 Prozent und liegt da-
mit oberhalb der aufsichtsrechtlichen Mindestquote von
100 Prozent. Unterjahrig unterschritt die Quote temporar
den Sanierungsschwellwert von 105 Prozent. Eine Star-
kung der Quote erfolgt derzeit in erster Linie durch die
Vergabe von Festgeldern durch die GRENKE BANK AG
sowie durch Platzierung bzw. Aufstockung von Anlei-
hen. Dartber hinaus wurde ein Monitoring implementiert
mit dem Ziel, die strukturelle Liquiditdtsdeckungsquote
nachhaltig wieder oberhalb des internen Schwellwerts
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von 110 Prozent zu steuern. Im Geschéftsjahr 2023
wird verstérkt auf die DB2-Marge geachtet. Das sichert
mittelfristig auch starke Cashflows aus den Ruckflissen
des Leasinggeschéfts-. Gleichzeitig soll die Liquiditats-
versorgung fur das Neugeschéft Uber den Kapitalmarkt
sichergestellt werden.

Im Geschéftsjahr 2022 wurden Uber die Tochtergesell-
schaft GRENKE FINANCE PLC im Rahmen des Debt-
Issuance-Programms (DIP) zwei neue Anleihen mit
einem Volumen von insgesamt 170 Mio. EUR bege-
ben sowie eine bestehende Anleihe um 50 Mio. EUR
aufgestockt. Des Weiteren wurde Uber die GREN-
KE FINANCE PLC ein Schuldscheindarlehen Uber
10 Mio. EUR sowie Uber die GRENKELEASING AG,
Schweiz, ein Schuldscheindarlehen Gber 20 Mio.
CHF emittiert. Zum 31. Dezember 2022 war die be-
stehende CP-Plattform mit 25 Mio. EUR ausgenutzt.
Die syndizierte revolvierende Kreditfazilitat Gber 250
Mio. EUR wurde zum 31. Dezember 2022 mit 130
Mio. EUR und 21 Mio. CHF ausgenutzt. Nach einem
zun&chst stetigen Absinken des Einlagenbestands in
den ersten drei Quartalen des Berichtsjahres, flhrte
eine Anpassung der Konditionen flr Festgeldeinla-
gen im vierten Quartal des Geschéftsjahres 2022 zu
einem erneuten und deutlichen Anstieg der Kunden-
einlagen bei der GRENKE BANK AG. Im August 2022
bestéatigte S&P Global Ratings das lang- und kurzfris-
tige Emittentenrating ,BBB+/A-2“ der GRENKE AG.
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Den Ausblick fir das Langfrist-Rating belieB S&P auf
,negativ‘. Das Emissionsrating fur die Hybridanleihen
wurden von ,BB-* auf ,BB* angehoben. Seit Oktober
2022 ist die GRENKE AG auch durch Fitch mit einem
,BBB/F2“ bewertet. Der Ausblick fur das Langfrist-Ra-
ting ist ,stabil”.

5.10 Operationelle Risiken

5.10.1 Risikodefinition

Unter operationellen Risiken sind potenzielle Verluste
zu verstehen, die sich aus der Unangemessenheit oder
dem Versagen interner Verfahren und Systeme, Men-
schen oder infolge extern getriebener Ereignisse (z.B.
elementare Gefahrdungen, hdhere Gewalt, vorséatzliche
Handlungen) ergeben kénnen. GemaB der internen De-
finition fallen Reputationsrisiken nicht unter die opera-
tionellen, sondern unter die sonstigen Risiken.

5.10.2 Steuerung des Risikos

Im Rahmen der Risikoinventur 2022 wurden die Ri-
sikounterarten Operationelles Risiko (gemaB CRR),
Modellrisiko und Compliance-Risiko sowie einzelne
Auspragungen des IKT-Risikos (Informations- und
Technologie) als wesentlich klassifiziert. FUr die kon-
zernibergreifende Uberwachung der operationellen
Risiken hat der GRENKE Konzern Indikatoren (bspw.
Kosten- und Organisationsindikatoren) implementiert,
die unter anderem im Rahmen des Frihwarnindikato-
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rensets quartalsweise an das Leitungsorgan (Vorstand
und Aufsichtsrat) berichtet werden.

Des Weiteren werden samtliche Betrugsfalle und
sonstige operationelle Schaden in einer Schadens-
falldatenbank gesammelt. Diese dient sowohl Re-
porting- als auch Praventionszwecken. Der Vorstand
erhalt jahrlich einen Bericht Uber bedeutende Scha-
densfélle innerhalb des Konzerns, deren Ausmaf und
Ursachen sowie bestehende GegenmaBnahmen. Es
finden regelmaBig SensibilisierungsmaBnahmen (z.B.
Newsletter) statt. Sofern einzelne Schadenshdhen
nicht exakt zu bestimmen sind, beruhen die Werte auf
Schatzungen.

Das geschatzte Risiko inklusive Wachstumsan-
nahme betrug demnach per 31. Dezember 2022
40,6 Mio. EUR (Vorjahr: 42,9 Mio. EUR). Operationelle
Risiken werden zudem im Rahmen der risikoartenu-
bergreifenden Stresstestszenarien betrachtet.

Operationelle Risiken werden seit dem 30. Juni 2021
auf Grundlage des Standardansatzes nach CRR im
Rahmen der Risikotragfahigkeitsbetrachtung quantifi-
ziert und Uber die Einzelerfassung in der Risikoinventur
Uberwacht und gesteuert. Zuvor erfolgte die Quantifzie-
rung auf Grundlage des Basisindikatoransatzes gemaf
CRR. Durch die Umstellung vom Basisindikatoransatz
hin zum Standardansatz erfolgte eine Reduktion des
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Risikos und damit eine Reduktion der Kapitalunter-
legung. Das geschétzte Risiko inklusive Wachstums-
annahme betrug demnach per 31. Dezember 2022
42,9 Mio. EUR (Vorjahr: 87,1 Mio. EUR). Operationel-
le Risiken werden zudem im Rahmen der risikoarten-
Ubergreifenden Stresstestszenarien betrachtet.

5.10.3 Geschéftsprozess- und IT-Risikomanagement
Samtliche Kerngeschéfts-, Management- und Sup-
portprozesse des GRENKE Konzerns sind entlang der
Geschéftsstrategie ausgerichtet, standardisiert sowie
digitalisiert. Im Zuge der Erneuerung von Legacy-Sys-
temen werden diese kundenorientiert mit dem Ziel der
Vereinfachung und Beschleunigung weiterentwickelt.
Voraussetzung daflr ist eine technologisch moderne
und in hohem MaB flexible Systemarchitektur, deren
Veranderung (Changemanagement) inhaltlich und me-
thodisch systematisch dokumentiert und regelmaBig
Uberprift wird. Eine hohe betriebliche Stabilitat wird
durch die fortgesetzte Modernisierung der Infrastruk-
tur, basierend auf einer vollstdndig redundanten Re-
chenzentrumsarchitektur und der Virtualisierung von
Servern, Speicher und Netzwerk erreicht. Das IT-Risi-
komanagement umfasst eine vollstdndige Risikotrans-
parenz Uber alle Funktionsbereiche der IT hinweg,
das heiBt Organisation, Prozesse, Anwendungen, In-
frastrukturbetrieb inklusive IT-Sicherheit, Projekte und
Compliance.
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Die Messung und Steuerung der Risiken aus der In-
formations- und Kommunikationstechnologie (IKT)
erfolgt auf Grundlage von Informationsverblnden,
deren Basis die fur GRENKE spezifischen Geschéfts-
prozesscluster sind. Diese werden mit weiteren [T-
spezifischen Informationen wie z. B. genutzten Appli-
kationen oder Hardwarekomponenten angereichert.
Das gemessene IKT-Risiko bezieht sich damit auf die
wesentlichen Geschéftsprozesse und liefert somit eine
belastbare Aussage zur Qualitdt der Leistungsunter-
stUtzung durch die IKT-Systeme des Konzerns. In der
im Berichtsjahr durchgefihrten Risikoinventur fur das
IKT-Risiko wurden die folgenden Risikounterarten er-
fasst: Weiterentwicklung, Sicherheit, Daten-/Informa-
tionsqualitat, Anpassbarkeit, Compliance, Wartbarkeit
und Auslagerungen, Verfligbarkeit und Kontinuitét,
Leistung, Organisation sowie Kosten. Die Risikoin-
ventur 2022 kam zu dem Ergebnis, dass trotz einiger
bestehender latenter Risiken die Leistungserbringung
der IKT-Systeme des Konzerns insgesamt auf ange-
messenem Niveau ist. Die wesentlichen Feststellun-
gen werden in bereits laufenden Projekten adressiert.

5.10.4 Betriebliches Kontinuitdtsmanagement

Im Berichtszeitraum fUr das Jahr 2022 flhrten wir eine
Erweiterung der Schutzbedarfsanalyse durch. Dies er-
madglicht uns eine noch genauere Risikobewertung und
darauf aufbauende MaBnahmen zum Schutz unserer
Daten und Systeme. Die laufende Business-Impact-
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Analyse, die auf potenzielle Risiken fur die Organisa-
tion abstellt, fokussiert sich auf die Definition und Be-
wertung aller fir unsere Finanzdienstleistungen und
Services relevanten Geschéftsprozesse. Die stetig
steigende Transparenz bildet die Grundlage flr weitere
planvolle MaBnahmen wie den Ausbau risikoreduzie-
render MaBnahmen, die Umstellung der [T-Plattformen,
die Forcierung strategischer Sicherheitskonzepte sowie
den Umbau derselben zu Zero Trust, um den Schutz
kontinuierlich auszuweiten. Abgeleitet aus den Erkennt-
nissen unserer bisherigen Business-Impact-Analyse
schufen wir im Berichtsjahr 2022 eine eigene Einheit
zum  Business-Continuity-Management und bauen
dort ein ausgedehntes Notfallmanagement-System
auf. Grundlage fir den Ausbau bildet das GRENKE
Notfallmanagement und das Notfallhandbuch mit den
entsprechenden Reaktionsplanen. Dieses stellt sicher,
dass im Fall eines notfallauslésenden Moments die zU-
gige Fortfuhrung oder der Wiederanlauf des [T-Betriebs
sichergestellt werden kann. Zielsetzung ist es, den Aus-
bau zu einem Business-Continuity-Management (BCM)
bis Ende 2023 abzuschlie3en.

5.11 Sonstige Risiken

Sonstige Risiken beinhalten bzw. betrachten neben den
Gefahren aus der Verédnderung des rechtlichen, politi-
schen oder gesellschaftlichen Umfelds auch Pensions-,
Versicherungs-, Immobilien-, Beteiligungs-, Steuer- und
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Staatsrisiken. Bei den sonstigen Risiken werden Ge-
schéfts- und strategische Risiken sowie Reputationsti-
siken als wesentlich angesehen. Sonstige Risiken finden
im Rahmen der Risikoinventur Bertcksichtigung. Im
Zusammenhang mit der Risikotragfahigkeitsrechnung
werden die sonstigen Risiken Uber pauschale Puffer
mit Risikodeckungsmasse bzw. Risikodeckungspoten-
zial berticksichtigt. Fir die Uberwachung der sonstigen
Risiken werden Indikatoren im Rahmen des Frihwar-
nindikatorsets quartalsweise an das Leitungsorgan be-
richtet. Dartber hinaus implementierte der Konzern ein
PR- und Social-Monitoring-Tool.

5.12 Internes Kontrollsystem bezogen auf
den Konzernrechnungslegungsprozess

Bei GRENKE sind das interne Kontrollsystem und das
Risikomanagementsystem — beide mit Blick auf die
Konzernrechnungslegung — miteinander verkntpft.
Im Folgenden wird daher der Begriff ,IKS* (,Internes
Kontrollsystem*) verwendet. Das interne Kontrollsys-
tem (IKS) stellt die Gesamtheit der vom Management
im Unternehmen eingeflihrten Grundsétze, Verfahren
und MaBnahmen dar, die auf die organisatorische
Umsetzung der Entscheidungen des Managements
gerichtet sind:

m Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit
der Geschaftstatigkeit inklusive des Schutzes des
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Vermdgens sowie der Verhinderung und Aufde-
ckung von Vermodgensschadigungen

m  OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der inter-
nen und externen Rechnungslegung

m Einhaltung der fir das Unternehmen maBgebli-
chen rechtlichen Vorschriften

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung flr den
Rechnungslegungsprozess der Gesellschaft und des
Konzerns. Uber eine definierte Fiihrungs- und Be-
richtsorganisation sind alle in den Jahres- und den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften in
den Prozess eingebunden. Dabei sind Konzernrech-
nungslegung und Konsolidierung zentral organisiert.
Buchungsvorgange der einzelnen Landesgesellschaf-
ten werden entsprechend verbindlicher Ablaufpléne
von zustandigen Sachbearbeiter:innen zentral erfasst
und bearbeitet, um qualitative und quantitative Anga-
ben zu generieren. Es gilt grundsatzlich das Vierau-
genprinzip.

Die Grundsatze flr die Aufbau- und Ablauforganisa-
tion sowie die Prozesse des rechnungslegungsbezo-
genen IKS sind schriftlich niedergelegt und werden
kontinuierlich weiterentwickelt.

Die fur den Konzernrechnungslegungsprozess ver-
wendeten Systeme und die erforderliche [T-Infrastruk-
tur werden regelmaBig hinsichtlich der gebotenen
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Sicherheitsanforderungen von der internen Revision
Uberprift. Gleiches gilt fUr die Weiterentwicklung des
Konzernrechnungslegungsprozesses, insbesondere
hinsichtlich neuer Produkte, Sachverhalte und ver-
anderter rechtlicher Regelungen. Bei Bedarf werden
externe Berater hinzugezogen. Zur Sicherstellung der
Qualitat der Rechnungslegung im Konzern werden die
damit befassten Mitarbeiter:innen regelmaBig bedarfs-
orientiert geschult. Der Aufsichtsrat ist ebenfalls in das
Kontrollsystem eingebunden. Er Uberwacht das kon-
zernweite Risikomanagementsystem und die internen
Kontrollsysteme in den Bereichen Revision, Rech-
nungslegung und Compliance. Zudem Uberprtift er die
Inhalte der nichtfinanziellen Erklarung. Dabei wird der
Aufsichtsrat vom PrUfungsausschuss unterstiutzt, der
insbesondere die interne und externe Rechnungsle-
gung und den Rechnungslegungsprozess Uberwacht.

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess der
Gesellschaft und des Konzerns werden die Merkmale
des IKS als wesentlich erachtet, die die Bilanzierung
und die Gesamtaussage des Abschlusses einschlieB-
lich des zusammengefassten Lageberichts maBgeb-
lich beeinflussen kénnen. Dies sind insbesondere die
folgenden Elemente:

m Identifikation der wesentlichen Risikofelder und
Kontrollbereiche mit Relevanz flr den Rechnungs-
legungsprozess
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m Kontrollen zur Uberwachung des Rechnungs- Zusammensetzung des Kernkapitals
legungsprozesses uhd dessen Ergekljnlsse auf TEUR — 31.12.2021
VorStandS.ebene sowie auf Ebene der in den Ab- Eingezahlte Kapitalinstrumente 46.496 46.496
schluss einbezogenen Gesellschaften Agio ——— PV
m praventive KontrollmaBnahmen im Finanz- und Einbehaltens Gewinne 209.100 653.707
Rechnungswesen sowie in operativen, leistungs- Sonstiges Ergebnis 17.312 1735
wirtschaftlichen — Unternehmensprozessen, die Abzugsposten vom Kernkapital 70637 ~78.190
wesentliche Informationen fur die Aufstellung des Ubergangsbestimmungen nach Artikel 478 CRR ) -
Abschlusses und des zusammengefassten Lage- Summe des harten Kernkapitals nach Artikel 26 CRR 988.185 921.768
berichts generieren, inklusive einer Funktionstren- Summe des zusatzlichen Kernkapitals nach Artikel 51 CRR 200.000 200.000
nung und vordefinierter Genehmigungsprozesse in Summe des Erganzungskapitals nach Artikel 62 CRR - -
relevanten Bereichen SUMME DER EIGENMITTEL NACH ARTIKEL 25 FF. CRR 1.188.185 1.121.768
m MaBnahmen, die die ordnungsgeméaBe, IT-ge-
stutzte Verarbeitung rechnungslegungsbezogener Relevante Risikopositionen
Sachverhalte und Daten sicherstellen TEUR — 31.12.2021
" I%tablierung eines internen Revisionssystems zur Eigenmittelanforderungen Kreditrisiko gegentiber Zentralstaaten oder Zentralbanken - -
Uberwachung des rechnungslegungsbezogenen Eigenmittelanforderungen Kreditrisiko gegenUber regionalen / lokalen Gebietskorperschaften 8.083 5.015
IKS Eigenmittelanforderungen Kreditrisiko gegenuber Instituten / Unternehmen mit kurzfristigem Rating 7.797 13.021
Eigenmittelanforderungen Kreditrisiko gegentiber Unternehmen 205.132 213.312
Zur Reduktion der identifizierten Risiken sind im Rah- Eigenmittelanforderungen Kreditrisiko aus dem Mengengeschaft 114.181 106.926
men des Konzernrechnungslegungsprozesses Kont- Eigenmittelanforderungen Kreditrisiko aus sonstigen Positionen 14.540 11.381
rollen implementiert. Fir die Wirksamkeit des IKS sind Eigenmittelanforderungen Kreditrisiko aus Beteiligungen - 13
die Ausgestaltung der Kontrollen, die Eingliederung in Eigenmittelanforderungen Kreditrisiko aus mit besonders hohen Risiken verbundenen Risikopositionen = -
den Prozess sowie deren operative Durchfiihrung die Eigenmittelanforderungen Kreditrisiko aus ausgefallenen Positionen 17.160 17.188
wichtigen Determinanten der Risikominimierung. Das SUMME EIGENMITTELANFORDERUNGEN KREDITRISIKO 366.893 366.855
IKS fUr den Konzernrechnungslegungsprozess wird SUMME EIGENMITTELANFORDERUNGEN MARKTRISIKO _ _
dabei regelmaBig in Teilbereichen und rotierend durch SUMME EIGENMITTELANFORDERUNGEN OPERATIONELLE RISIKEN 86.057 84.557
die interne Revision einer Untersuchung unterzogen SUMME EIGENMITTELANFORDERUNGEN ANPASSUNGEN DER KREDITBEWERTUNG 1.986 1.560
und somit gestarkt. EIGENMITTELANFORDERUNGEN INGESAMT 454.936 452.972
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5.13 Konzernweites internes Kontrollsystem

Uber das rechnungslegungsbezogene Kontrollsystem
hinaus verfugt die GRENKE Uber Instrumen-te, Ver-
fahren und Kontrollen fur alle wesentlichen Prozesse,
um deren Robustheit, Effektivitat und Effizienz zu ge-
wahrleisten. Die Wesentlichkeit eines Prozesses wird
in Anlehnung an das Business Continuity Manage-
ment festgelegt, wobei die Art, den Umfang und die
Komplexitéat jedes Prozes-ses bestimmt die Art und
den Umfang der dazugehdrigen Kontrollen.

Das interne Kontrollsystem (IKS) in der GRENKE ver-
folgt insbesondere die folgenden Ziele:

m Robustheit, Effektivitdt und Effizienz der Ge-
schaftsprozesse

m FEinhaltung der fur die GRENKE maBgeblichen
rechtlichen Vorschriften

m |dentifikation von Risikofelder und Schwachstellen

Zur Reduktion der identifizierten Risiken sind im Rah-
men der einzelnen Prozesse Kontrollen im-plementiert.
Fur die Wirksamkeit des IKS sind die Ausgestaltung
der Kontrollen und die Eingliede-rung in die Prozesse
sowie die operative DurchfUhrung der Kontrollen die
wichtigen Determinanten der Risikominimierung.
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Die organisatorischen Kontroll- und Uberwachungs-
elemente zur Sicherstellung eines wirksamen und ef-
fizienten IKS werden in der GRENKE im Rahmen des
»1hree Lines of Defence”-Modell umgesetzt:

m st line of defence: die Prozessverantwortlicher
sind fur die Ausgestaltung der Kontrollen und die
Eingliederung in die Prozesse sowie fUr die ope-
rative Durchflihrung der Kontrollen verantwortlich.

m 2nd line of defence: das Risikocontrolling als zen-
trale Funktion sorgt fur eine gruppenweite Trans-
parenz des gesamten IKS und stellt dessen Kon-
sistenz sicher.

m 3rd line of defence: die interne Revision.

Das in der GRENKE implementierte IKS erflllt die
aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen Vorgaben fur
Finanzdienstleistungsinstitute an ein angemessenes
und wirksames internes Kontrollsystem, insbesondere
die von der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin) aufgestellten Mindestanforderungen
an das Risikomanagement (MaRisk), die Bankauf-
sichtlichen Anforderun-gen an die IT (BAIT) sowie
sonstige einschlagige Verlautbarungen der internatio-
nalen Aufsichtsbehdrden.

Die Wirksamkeit und Angemessenheit des Risikoma-
nagements im Allgemeinen und des IKS im Beson-
deren wird von der internen Revision der GRENKE
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risikoorientiert und prozessunabhangig gemal den
Vorgaben der MaRisk AT 4.4.3 Uberpruft und beurteilt.

Die Grundsatze fur die Aufbau- und Ablauforganisati-
on sowie die Prozesse des konzernweiten IKS werden
kontinuierlich weiterentwickelt.

Die Verantwortung flr das IKS liegt gemaB § 91 AktG
beim Vorstand.

5.14 Angaben zu den Eigenmitteln

Da die GRENKE AG im Sinne des § 10a KWG ein
Ubergeordnetes Unternehmen einer Institutsgruppe
ist, muss der GRENKE Konzern regelmaBig die Vorga-
ben nach der Capital-Requirements-Regulation (CRR)
einhalten. Nach den Vorgaben des Art. 92 Abs. 1 CRR
in Verbindung mit § 10a KWG ermittelt die GRENKE
AG unter anderem die Gesamtkapitalquote des Kon-
zerns auf den Grundlagen des IFRS-Abschlusses.

Nach den Vorgaben der EU-Verordnung 575/2013
(CRR) verfugte der GRENKE Konzern zum Stich-
tag 31. Dezember 2022 Uber anrechenbare Eigen-
mittel in Hoéhe von 1.188,2 Mio. EUR (Vorjahr:
1.121,8 Mio. EUR). Die Eigenmittel des Konzerns
(regulatorisches Eigenkapital) setzen sich aus dem
eingezahlten Kapital, dem Agio, den einbehaltenen
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Gewinnen der vergangenen Geschaftsjahre, dem
sonstigen kumulierten Ergebnis sowie anrechenbaren
Positionen des zuséatzlichen Kernkapitals zusammen.
Zudem werden Abzugspositionen, die vornehmlich
aus den immateriellen Vermdgens- und Firmenwerten
bestehen, bertcksichtigt. Wie im Vorjahr bestand kein
Erganzungskapital.

Der zu unterlegende Risikobetrag ergibt sich aus
dem Kreditrisiko, dem operationellen Risiko und dem
Marktrisiko. Beim Kreditrisiko, welches auf Basis des
Kreditrisikostandardansatzes (KSA) ermittelt wird, er-
gibt sich der Risikobetrag anhand der Risikogewichte
fur die einzelnen Forderungsklassen. Der Risikobetrag
fUr operationelle Risiken wird nach dem Basisindika-
toransatz anhand der Bruttoertrdge der vergangenen
drei Geschéftsjahre berechnet. Das Marktrisiko resul-
tiert aus den offenen Fremdwahrungspositionen.

Die Gesamtkapitalquote geméaB Art. 92 (2b) CRR be-
trug zum Stichtag 31. Dezember 2022 20,89 Pro-
zent (Vorjahr: 19,81 Prozent). Die Anforderungen an
die Gesamtkapitalquote von 13,5 Prozent (Vorjahr:
11,5 Prozent), die neben den 8 Prozent nach Art. 92
CRR auch den Kapitalerhaltungspuffer in Hdhe
von 2,5 Prozent, den antizyklischen Kapitalpuffer in
Hohe von 0,5 Prozent (Vorjahr: 0,0 Prozent) sowie
den SREP-Kapitalzuschlag von 2,5 Prozent (Vorjahr:
1,0 Prozent) beinhaltet, wurden im Berichtsjahr 2022
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folglich eingehalten.

Zusétzlich zur risikoadjustierten Eigenkapitalanforde-
rung fordert die CRR durch die Leverage-Ratio auch
die Beachtung einer groBtenteils auf bilanzielle Verhalt-
nisse abstellende und somit risikoinsensitive Kapital-
quote. Zum Stichtag ergab sich hier eine Quote ge-
man Art. 429 CRR von 18,78 Prozent (Vorjahr: 17,16
Prozent). Die von den Aufsichtsbehdrden zum Stich-
tag geforderte Mindestquote in Hohe von 3,0 Prozent
wurde somit erfullt.

5.15 Zusammenfassende Betrachtung

Das kontrollierte Eingehen von Risiken stellt fir den
GRENKE Konzern einen maBgeblichen Teil des Ge-
schaftsmodells dar. Zur Steuerung der Risiken
wurde ein umfassendes System zur Risikoidentifika-
tion, -quantifizierung, -kontrolle und -steuerung imple-
mentiert, welches fortlaufend weiterentwickelt wird.

FUr identifizierte Kredit-, Markt-, Liquiditats-, ope-
rationelle und sonstige Risiken aus dem Leasing-,
Bank-, Factoring- und Beteiligungsgeschaft wurden
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Ruckstel-
lungen unter Anwendung objektiver Hinweise gebil-
det. Nach Auffassung des Vorstands wurde fUr alle
erkennbaren Risiken angemessene Vorsorge getrof-
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fen. Basierend auf der Gesamtbeurteilung der Risiko-
situation kommt der Vorstand zu dem Ergebnis, dass
die Risikotragfahigkeit des Konzerns im Berichtsjahr
durchweg gegeben war. Die Gesamtlimitauslastung in
der Risikotragfahigkeitsberechnung im aufsichtsrecht-
lichen Normalszenario betrug zum Jahresende 2022
im Going-Concern-Ansatz 75 Prozent (Vorjahr: 72
Prozent) bzw. 67 Prozent in der 6konomischen Pers-
pektive. Innerhalb des GRENKE Konzerns Ubersteigt
das Gesamtobligo bei keinem einzelnen der Leasing-
nehmer:innen die Ein-Prozent-Marke des Konzern-
eigenkapitals. Gemessen an der Hohe des Geschéafts-
volumens und der wirtschaftlichen Lage des Konzerns
erachtet der Vorstand die Gesamtrisikosituation als
beherrschbar.

Die Gesamtkapitalquote gemalB Art. 92 (2b) CRR
betrug zum Stichtag 31. Dezember 2022 20,89
Prozent (Vorjahr: 19,81 Prozent). Die maximal mag-
lichen Anforderungen an die Gesamtkapitalquote
von 13,5 Prozent (Vorjahr: 11,5 Prozent), die neben
den 8 Prozent nach Art. 92 CRR auch den Kapital-
erhaltungspuffer und den antizyklischen Kapitalpuffer
sowie den SREP-Kapitalzuschlag beinhaltet, wur-
den im Berichtsjahr 2022 folglich eingehalten. Die
Eigenmittel des Konzerns (regulatorisches Eigenka-
pital) lagen zum Ende des Geschéftsjahrs 2022 bei
1.188,2 Mio. EUR und bestanden ausschlieBlich aus
Kernkapital.
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Hinsichtlich der kunftigen Entwicklung von Konzern
und Gesellschaft sowie ihrer Tochtergesellschaften
sind besondere, Uber das normale Mal3 hinausgehen-
de und mit dem Geschéaft verbundene Risiken nicht zu
erkennen. Die Risikodeckungsmasse reicht mindes-
tens ein Jahr aus, um zukinftig geplante Geschafts-
aktivitaten abzubilden. Auch der Glaubigerschutz ist
mit dem bestehenden Risikodeckungspotenzial fur die
geplanten Geschéftsaktivitaten im kommenden Jahr
und mindestens Uber einen Planungshorizont von drei
Jahren hinaus gegeben.
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6. Chancen- und Prognosebericht
6.1 Chancenbericht

Die Geschaftsentwicklung von GRENKE verlief im
letzten Jahr erwartungsgeman und im die finanziellen
ZielgroBen erreichten den oberen Prognosekorridor.
Dies ist vor allem der Resilienz des Geschéaftsmodells
geschuldet und in der guten Anpassungsfahigkeit
auch in schwierigen gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen profitables Neugeschaft zu kontrahie-
ren. Wahrend in den Geschaftsjahren 2020 und 2021
die Corona-Pandemie und die daraus resultierenden
Folgen durch die Einschrdnkungen im Neugeschéft
den groBten Einfluss auf die Geschaftsentwicklung
auslbte, konnte das Neugeschéft in 2022 um 31 %
gesteigert werden. Zwar bestimmen im Berichtsjahr
2022 die direkten und indirekten Auswirkungen des
russischen Kriegs in der Ukraine, weiterbestehende
Lieferkettenprobleme sowie die gestiegene Inflation,
insbesondere die gestiegenen Energiekosten, und
die Zinserhdhungen der Européischen Zentralbank
in Reaktion auf die gestiegene Inflation maBgeblich
das gesamtwirtschaftliche Umfeld, hatten auf die
Neugeschéftsentwicklung des GRENKE Konzerns
jedoch keinen Einfluss. Lediglich die die rasanten
Zinserh6hungen wirkten sich temporar in 2022 in der
DB2-Marge aus. Der Vorstand der GRENKE AG geht
jedoch davon aus, dass die Auswirkungen aus dem
gestiegenem Zinsniveau und dem Zeitversatz in der
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Konditionierung im Jahr 2023 und 2024 in der Ge-
winn- und Verlust-Rechnung spurbar sein werden. Al-
lerdings geht er ebenfalls davon aus, dass die getrof-
fenen MaBnahmen zUgig dazu fUhren werden, dass
die DB2-Marge wieder ansteigt und in Richtung des
Zielniveaus von 17 % gesteigert werden kann.

Vor allem das guten Neugeschéftswachstum bestatigt
den Vorstand in seiner eingeschlagenen Wachstums-
strategie. Damit ist der Grundstein gelegt das bisherige
Rekord-Neugeschaftsniveau von 2019 zu Ubertreffen
und gleichzeitig einen anhaltenden Wachstumskurs
beizubehalten. Das Potenzial soll vor allem durch fol-
gende strategische Ansatze erschlossen werden.

m  Markte: Verdichtung des Netzwerks und der Pra-
senz in bestehenden Méarkten

m  Konzernstruktur: endgliltige Integration der frihe-
ren Franchisegesellschaften in den Konzern, um
so die internationale Expansion zu beschleunigen

m  Kandle: vielfaltige Gestaltung der Kundenakquisi-
tion Uber bestehende und neue Vertriebswege

m  Kund:innen/Partner:innen: Intensivierung beste-
hender Beziehungen

m  Produkte/Objekte: Ausweitung des Produkt- und
Serviceangebots und weitere Diversifizierung des
Objektportfolios

m Nischenfokus: konsequente Bedienung der Small-
Ticket-Finanzierungsldsungen fir KMU
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Als ein nach eigener Einschéatzung fUhrender Anbie-
ter im Bereich des Small-Ticket-Leasings in Europa
wachst GRENKE in seinem Kernmarkt im Wesentli-
chen durch den Gewinn von Marktanteilen. Chancen
er6ffnen sich vor allem dort, wo sich kleinere Wettbe-
werber — beispielsweise aufgrund des erhdhten Regu-
lierungsaufwands — ganz oder teilweise aus Markten
zurtckziehen. Das Standortmanagement wird zuneh-
mend effizienter, weil wir durch digitale Prasenzen und
Vertriebskolleg:innen im Homeoffice auch ohne unmit-
telbare Niederlassungen eine breite Dichte flr unsere
Vertriebspartner:innen abdecken kénnen. Deshalb er-
offneten wir im abgelaufenen Geschéftsjahr 2022, wie
im Vorjahr, erwartungsgemaf3 keine neuen Standorte.

Zum Jahresende 2022 war der GRENKE Konzern
in insgesamt 33 Landern vertreten. Seit 2011 tritt
GRENKE schrittweise in weitere Markte auBerhalb
des européischen Kernmarkts ein und ist derzeit auf
dem amerikanischen Kontinent (Brasilien, Chile, Ka-
nada und Vereinigte Staaten), in Asien (Singapur, Tur-
kei und Vereinigte Arabische Emirate) sowie in Aust-
ralien prasent. Im Berichtsjahr 2022 entfiel auf diese
Lander ein Anteil am Leasingneugeschéftsvolumen
des GRENKE Konzerns von ca. 5,6 Prozent (Vorjahr:
5,5 Prozent).

Seit dem Geschéftsjahr 2021 wird das zuvor etablierte
Franchisemodell schrittweise in den Konzern integriert.
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Von 2003 bis 2020 erfolgte die Expansion des Konzerns
in neue Méarkte unter anderem Uber Franchiseunterneh-
men, an denen die geschéftsfUhrenden Gesellschafter
dieser Firmen substanzielle Minderheitsbeteiligungen
halten. Nach typischerweise vier bis sechs Jahren
konnte GRENKE in der Vergangenheit die Franchise-
unternehmen erwerben. Der Konzern verspricht sich
von der Integration der Franchisegesellschaften und
dem kunftigen Eintritt in neue Méarkte mit eigenen Toch-
tergesellschaften eine Beschleunigung seines inter-
nationalen Wachstums und eine erhdhte Flexibilitat in
der Nutzung sich bietender Marktchancen. Zum 31.
Dezember 2022 bestehen noch 14 der ehemals 16
Franchiseunternehmen und Vertriebsagenturen auBer-
halb des Konzerns. Im Dezember 2022 wurden auB3er-
dem Kaufvertrédge fir den Mehrheitserwerb der vier
Factoring-Franchisegesellschaften unterzeichnet. Es ist
geplant, die Ubernahme der verbliebenen Franchisege-
sellschaften im Geschaftsjahr 2023 abzuschlieen. Vor
allen Dingen die Franchisegesellschaften in Australien,
Kanada und den USA weisen ein langfristiges Potenzial
flr unsere Geschéaftsexpansion auf. Neben den wichti-
gen Ubernahmen der Anteile, sollen hier vor allen Din-
gen durch Investitionen in méglichst vollsténdig digitale
Prozessstrecken frihzeitig die Basis fur Skalierbarkeit
gelegt werden.

Zusétzliches Wachstumspotenzial ergibt sich vor
allem durch den Ausbau des Direkt- und Online-
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vertriebskanals,insbesondere  in unseren  Kern-
markten. Bereits 2015 flhrte GRENKE die eSig-
nature ein, ein Verfahren zur vollstandig digitalen
Abwicklung von Leasingvertragen. Im Geschéftsjahr
2022 wurden nochmals mehr Vertrage als im Vor-
jahr auf Basis der eSignature abgeschlossen. Die
eSignature-Quote betrug im Geschéftsjahr 2022
40,5 Prozent (Vorjahr: 38,8 Prozent). Das Ziel ist da-
ruber hinaus, die Digitalisierung aller Prozesse sowie
Produkte des Konzerns voranzutreiben und so Kos-
ten- und Effizienzvorteile zu schaffen.

Mit zahlreichen KMU und Handler:innen bestehen
langfristige Beziehungen, die Uber einen einzelnen
Vertragsabschluss hinausgehen. Viele KMU sind wie-
derholt Vertragspartner:innen, oft in der Betreuung ei-
ner Niederlassung oder eines Landes, immer haufiger
aber auch gleichzeitig in mehreren Landern. In anderen
Fallen kann die Kundenbindung beispielsweise neben
einem Leasingrahmen, der dem bedarfsgerechten
Abruf der Finanzierung verschiedener Objekte dient,
durch ein paralleles Geschaftsgirokonto der GRENKE
BANK AG oder ein Einzelrechnungsfactoring Uber die
GRENKEFACTORING GmbH verstarkt werden. Dies
illustriert beispielhaft die Mdglichkeiten des Konzerns,
innerhalb der Segmente, aber auch Ubergreifend, Ge-
schafte mit bestehenden Kund:innen zu generieren.
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In den vergangenen Jahren erweiterte GRENKE seine
Angebotspalette verstarkt im Leasinggeschaft Uber den
[T-Bereich hinaus. Das Ziel ist, die im [T-Bereich erwor-
bene Expertise sukzessive auf weitere Objektkatego-
rien auszudehnen und GRENKE starker zum generellen
Small-Ticket-Leasinganbieter fir KMU weiterzuentwi-
ckeln. Die Geschéaftsbereiche Factoring und Bank run-
den das Loésungsangebot fur die Kund:innen ab.

Uber das Wachstum von Neugeschéft und Portfo-
liovolumen hinaus ergibt sich Potenzial zur Effizienz-
steigerung durch digitale Ansétze. Dies trifft auf den
Vertriebsansatz gleichermaBen zu. Mit unserem klein-
teiligen und datenorientierten Geschaftsmodell wer-
den wir die Moglichkeiten der Digitalisierung unseres
Geschéfts noch weiter ausdehnen. Somit werden wir
bei Volumenwachstum einerseits und einer steigen-
den Effizienz andererseits im Konzernergebnis Uber-
proportional wachsen. Das soll sich langfristig in einer
verbesserten CIR niederschlagen. Auch wenn sich in
den kommenden zwei Jahren die Investitionen kurz-
fristig als Aufwand in der GuV niederschlagen, werden
wir schnell die Effizienzsteigerung spuren und gehen
davon aus, bereits im Jahr 2025 unsere zusétzlichen
Digitalisierungsinvestitionen amortisiert zu haben.

Mit diesen MaBnahmen verfolgen wir das strategische
Ziel, die Marke GRENKE und sein Geschaftsmodell
global zu etablieren. Die sich bietenden Chancen nut-
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zend, plant der GRENKE Konzern, auch in den kom-
menden Jahren seine Marktposition und sein Neuge-
schaft weiter auszubauen.

6.2 Prognosebericht

6.2.1 Erwartete Entwicklung der Gesamtwirtschaft
und des Sektorumfelds

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu
Jahresbeginn 2023 sind weiterhin herausfordernd. Die
konjunkturelle Lage zeichnet ein eher schwaches Bild,
und hohe Inflationsraten setzen die Zentralbanken
unter Zugzwang. Zudem stellt der anhaltende Krieg
in der Ukraine mit seinen Konsequenzen fur den inter-
nationalen Handel weiterhin Unsicherheitsfaktoren fur
die Weltwirtschaft dar.

Die deutsche Bundesbank geht davon aus, dass die
deutsche Wirtschaft in den beiden Winterquartalen
eine leichte Rezession durchlief, sich aber im Jahres-
verlauf leicht beleben wird. FUr den Euroraum wird
insgesamt ein verhaltenes Wachstum erwartet, da die
Leitzinserhéhungen der EZB seit Mitte 2022 ihre volle
Wirkung auf die Wirtschaft erst mit Verzdgerung ent-
falten werden.

Bestimmender Faktor fUr die Wirtschaft ist die Infla-
tion, die weiterhin deutlich Uber der von der EZB an-
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gestrebten Inflationsrate von 2 Prozent liegt. Es wird
erwartet, dass der Preisauftrieb im Jahr 2023 etwas
nachlassen wird. Zwar zeichnet sich eine gewisse
Entspannung bei Energiepreisen ab, jedoch enthalten
die jungsten Lohnabschllsse bereits einen Inflations-
ausgleich, sodass es zu Zweitrundeneffekten auf die
Inflation kommen wird. Dennoch sollte der gréBte In-
flationsschub durch den Energiepreisanstieg im Jahr
2022 laut Aussagen der Bundesbank hinter uns lie-
gen.

Infolge der mittelfristig bestehenden Inflationsrisiken
erhohte die EZB den Hauptrefinanzierungssatz im Fe-
bruar 2023 um 50 Basispunkte auf 3,0 Prozent und
teilte mit, dass sie ihre Geldpolitik weiter straffen wer-
de. Konkret beabsichtigt sie, die Leitzinsen im Marz ein
weiteres Mal zu erhéhen. Zudem will sie ihr Portfolio an
Wertpapieren ab Marz in kontrollierten Schritten ver-
mindern, indem sie nicht mehr fur alle auslaufenden
Anleinen Reinvestitionen tatigt. Die US-amerikanische
Notenbank Fed erhdhte den Leitzins in ihrer Sitzung im
Februar 2023 um 25 Basispunkte auf eine Spanne von
4,5 bis 4,75 Prozent und stimmte die Marktbeobachter
auf eine Fortsetzung der restriktiven Geldpolitik ein.

Die Finanzmérkte erwarten eine Fortsetzung der Zins-
erhéhungspolitik. So zeigt eine Umfrage der EZB,
dass Teilnehmer der Finanzmérkte ein Leitzinsniveau
von 3,5 Prozent im zweiten Quartal 2023 erwarten
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und davon ausgehen, dass dieses Niveau im weiteren
Jahresverlauf 2023 gehalten wird. Infolge der straffe-
ren Geldpolitik stiegen die Zinsen langerer Fristigkeiten
im Jahresvergleich. So liegen die Zinsen zehnjahriger
Bundesanleihen am 24. Februar 2023 bei 2,5 Prozent
und damit weit Uber dem Vorjahreswert von 0,2 Pro-
zent (Stand 24. Februar 2022).

Die gegenwartige geopolitische Lage, besonders in Be-
zug auf das Kriegsgeschehen in der Ukraine, flhrt zu
einer gewissen Unsicherheit an den Markten. Der Vo-
latilitatsindex VIX zeigt, dass sich die Volatilitdt Anfang
2023 mit 21,7 Punkten (Stand 24. Februar 2023) relativ
zum Vorjahreswert (30,3 Punkte am 24. Februar 2022)
verringerte. Somit weisen die Mérkte zum Jahresbeginn
2023 mehr Gelassenheit auf als im Vorjahr.

Der ifo-Geschaftsklimaindex flr die Leasingbranche
in Deutschland lag im Februar 2023 mit 20,2 Punk-
ten leicht unter dem Vorjahreswert von 22,3 Punkten.
Die kontinuierliche Verbesserung, die der Index seit
Oktober 2022 zeigt, deutet jedoch darauf hin, dass
die Unternehmer:innen nicht mehr von einem star-
ken konjunkturellen Einbruch ausgehen, sondern mit
wachsender Zuversicht in die Zukunft schauen. Vom
ifo-Institut befragte Unternehmer:innen des verarbei-
tenden Gewerbes geben zudem an, dass sich die
Engpésse in den globalen Lieferketten im Februar
2023 weiter entspannt haben.
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In seiner im Januar 2023 verdffentlichten Prognose
zum Wachstum der Weltwirtschaft geht der Internatio-
nale Wahrungsfonds (IWF) davon aus, dass die Welt-
wirtschaft im Jahr 2023 an Schwung verlieren wird
und im Jahr 2024 wieder etwas aufholen kann. So soll
das weltweite Wachstum 2023 bei 2,9 und 2024 bei
3,1 Prozent liegen. Jedoch sind weder die USA noch
der Euroraum die Wachstumstreiber. Da der restrik-
tive geldpolitische Kurs der EZB und der Fed seine
volle Wirkung auf die Konjunktur erst mit Verzégerung
entfaltet, wird das Wachstum 2023 in den USA und
im Euroraum mit 1,4 und 0,7 Prozent vergleichswei-
se schwach ausfallen. Fur den Euroraum erwartet der
IWF zudem, dass die EZB ihre Zinserhdhungspolitik
fortsetzen wird und dass die hohen Energiepreise die
Wirtschaft weiterhin belasten werden. Innerhalb des
Euroraums bildet Deutschland mit einem erwarteten
Wachstum von 0,1 Prozent das Schlusslicht, wahrend
Spanien mit 1,1 Prozent an der Spitze liegt. Flr 2024
ist der IWF mit einem Plus von 1,6 Prozent fUr den
Euroraum optimistischer gestimmt, die Dynamik in
den USA soll hingegen mit einem Wachstum von 1,0
Prozent weiter nachlassen.

6.2.2 Geschéftsverlauf und kiinftige Ausrichtung

Die nachfolgenden Aussagen zur klnftigen Ge-
schaftsentwicklung des GRENKE Konzerns und zu
den dafir als wesentlich beurteilten Annahmen Uber
die Entwicklung von Markt und Branche basieren auf
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den Einschéatzungen, die der Vorstand nach den vor-
liegenden Informationen gegenwartig als realistisch
beurteilt. Diese sind jedoch mit Unsicherheiten behaf-
tet und bergen das unvermeidbare Risiko, dass die
prognostizierten Entwicklungen weder in ihrer Ten-
denz noch ihrem Ausmal nach tatsachlich eintreten.

6.2.2.1 Erwartete Entwicklung des Leasingneu-
geschafts

FUr das Geschéftsjahr 2023 erwartet der Vorstand ein
Leasingneugeschéaft zwischen 2,6 und 2,8 Mrd. EUR.
Dies entspricht verglichen mit dem vorherigen
Geschaftsjahr einem erwarteten Zuwachs zwischen
13 und 22 Prozent.

Im Geschéftsjahr 2024 soll sich das Neugeschafts-
volumen auf rund 3,4 Mrd. EUR verdoppeln, ausge-
hend vom Geschaftsjahr 2021 mit einem Volumen von
1,7 Mrd. EUR im Leasingneugeschaft.

Auch im laufenden Geschéftsjahr steht die Entwick-
lung unseres DB2 im Zentrum unserer Neugeschéafts-
steuerung. Im Geschaftsjahr 2023 streben wir eine
leichte Steigerung der DB2-Marge im Vergleich zum
Vorjahr an. Mittelfristig ist das Ziel eine DB2-Marge
von rund 17 Prozent zu erreichen. Hierfur sind insbe-
sondere die Refinanzierungskosten und unsere Kondli-
tionierung der neu abgeschlossenen Leasingvertréage
ausschlaggebend, aber auch die durchschnittliche Ti-
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cketgroBe. Im Geschéftsjahr 2023 wird erwartet, dass
der Durchschnittswert pro Leasingvertrag unverandert
unterhalb der 10.000-EUR-Marke liegt. Der Fokus auf
kleine Tickets bleibt wesentlicher Teil unserer Wachs-
tumsstrategie.

2023 wollen wir Uber alle Regionen hinweg zweistellig
wachsen. Gleichzeitig bauen wir unser Objektportfo-
lio weiter aus, gehen jedoch davon aus, dass es im
Jahr 2023 keine wesentlichen Verschiebungen in der
Verteilung Uber die Objektkategorien geben wird. Wir
wollen auch zukunftig flexibel auf neue Kundenanfor-
derungen reagieren und selbst neue Objektkategorien
der Leasingfinanzierung anbieten, wie bereits aktuell
im Kontext der grunen Transformation mit Produkten
wie eBikes, Wallboxen oder Solaranlagen. Gleichzeitig
wird die andauernde digitale Transformation ebenfalls
dazu fUhren, dass wir auch in unseren Kernbereichen
der IT und Burokommunikation wachsen kénnen.

6.2.2.2 Entwicklung der Ertragslage

Der Vorstand prognostiziert, dass sich trotz des steigen-
den Zinsaufwands infolge des erhdhten Zinsumfelds die
operativen Ertrage des Leasingportfolios - bestehend
aus der Summe des Zinsergebnisses nach Schaden-
abwicklung und Risikovorsorge, des Ergebnisses aus
dem Servicegeschéft, sowie des Ergebnisses aus dem
Neugeschéft sowie aus der Verwertung - im laufenden
Geschéftsjahr 2023 deutlich positiv entwickeln werden.
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Ursé&chlich fur diese Einschétzung sind neben dem an-
haltend starken Momentum im Leasingneugeschéaft
auch die konsequente Weitergabe gestiegener Zinsen
durch konditionelle MaBnahmen sowie das unveréndert
risikobewusste Pricing. Das unserer Erwartung nach
unverandert gute Zahlungsverhalten unserer Kunden
und entsprechend stabile Aufwendungen fUr die Risiko-
vorsorge werden sich ebenfalls positiv auswirken. Einen
gegenlaufigen Effekt werden die hdheren Personal-
kosten darstellen: Einerseits sind die Gehalter aufgrund
der hohen Inflation gestiegen, andererseits werden wir
unser Team punktuell weiter verstarken.

Um die erfolgreiche internationale Expansionsstrategie
fortzusetzen, werden wir in den nachsten drei Jahren
zusétzlich insgesamt 45 bis 50 Mio. EUR in die digi-
tale Optimierung der gesamten Wertschdpfungskette
in Uber 30 Landern investieren. Insbesondere in den
zukunftigen Kernmarkten Australien, Kanada und den
USA werden die noch jungen GRENKE Tochtergesell-
schaften von Beginn an mit modernster Infrastruktur
ausgestattet, um das Uberproportionale Wachstums-
potenzial bestmdglich erschlieBen zu kénnen. Grund-
lage des Digitalisierungsprogramms — und mit einem
Drittel der Investitionen die groBte EinzelmaBnahme
— ist die Transformation in die Cloud-Technologie. Die
Ubrigen Investitionsmittel verteilen sich auf die dar-
auf aufbauende Automatisierung aller Kernprozesse
fir das Leasinggeschéft. Bereits 2025 erwarten wir
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erstmalig eine Nettoersparnis aus unseren Investitio-
nen. Imlaufenden Geschaftsjahr wird ein Mehraufwand
von schatzungsweise 15 Mio. EUR anfallen. Entspre-
chend erwartet der Vorstand flr das Geschéaftsjahr
2023 ein Konzernergebnis zwischen 80 und
90 Mio. EUR. Bereits im Geschaftsjahr 2024 soll das
Konzernergebnis wieder deutlich zweistellig wachsen:
Einerseits auf Basis des steigenden Geschéftsvolu-
mens mit stabilen DB2-Margen, andererseits durch
ein hoheres Effizienzniveau mit einer verbesserten
Cost-Income-Ratio. Fur das Geschéaftsjahr 2024 er-
wartet der Vorstand ein Konzernergebnis von rund
120 Mio. EUR. Langfristig streben wir durch das Di-
gitalisierungsprogramm und eine disziplinierte Kos-
tensteuerung eine Cost-Income-Ratio von unter 50
Prozent an. Mittelfristig soll die CIR unter 55 Prozent
liegen. Durch die vorgelagerten Aufwandseffekte aus
dem Digitalisierungsprogrammm geht der Vorstand im
Jahr 2023 von einer CIR leicht Uber 55 Prozent aus.

Die Erwartung fir den Gewinnkorridor im Geschafts-
jahr 2023 basiert auf der Annahme, dass die Scha-
denquote weiterhin unter dem Wert von 1,5 Prozent
liegen wird. Hierflr sind das solide Leasingvertrags-
portfolio, die stabilen Zahlungseingénge der jingsten
Quartale sowie die bereits gebildete, angemessene
und konservative Risikovorsorge ausschlaggebend.

Der Vorstand strebt fir das Geschaftsjahr 2023 zu-
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dem eine Fortsetzung der langfristigen Dividenden-
politik und eine angemessene Beteiligung der Aktio-
narinnen und Aktiondre am Unternehmenserfolg an.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, flir das Ge-
schéftsjahr 2022 eine Dividende von 45 Cent je Aktie
auszuschutten. Dies entspricht einer Ausschittungs-
quote von 25 Prozent.

6.2.2.3 Entwicklung der Finanz- und Vermdgenslage
Infolge der Neugeschéftsentwicklung sollen auch die
gesamten Leasingforderungen als Basis fur die Zinser-
tréage im laufenden Geschéftsjahr im hohen einstelligen
Prozentbereich wachsen. Entsprechend wird sich die
Bilanzsumme erhdhen.

Auf Grundlage der erwarteten Entwicklung des Kon-
zernergebnisses rechnet GRENKE — wie in den Vor-
jahren — mit einer bilanziellen Eigenkapitalquote von
mehr als 16 Prozent (2022: 20,8 Prozent).

Der Vorstand prognostiziert einen stabilen Cashflow
aus der laufenden Geschaftstatigkeit, mit dem die ge-
planten Investitionen vollstandig innenfinanziert wer-
den koénnen. Zudem geht der Vorstand davon aus,
dass der Konzern aufgrund seiner soliden Eigenkapi-
talbasis und Cashflow-Entwicklung in der Lage sein
wird, das erwartete Neugeschaftsvolumen im Jahr
2023 anteilig auch Uber unterschiedliche Geld- und
Kapitalmarktzugange sowie das Einlagengeschaft zu
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risikoadaquaten Konditionen refinanzieren zu kénnen.

6.2.2.4 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Mit Beginn des zurlickliegenden Geschéaftsjahres er-
weiterten wir unsere nichtfinanziellen Leistungsindi-
katoren entlang unserer Nachhaltigkeitsstrategie um
Schltsselkennzahlen aus den Kategorien ,Klima und
Umwelt”, ,Sozialer Beitrag” und ,Verantwortung und
Vertrauen®.

In der Kategorie ,Klima und Umwelt* betrachten wir
den Anteil der Green-Economy-Objekte an unserem
Leasingneugeschaftsvolumen. Im Geschéftsjahr 2022
lag dieser Anteil bei 5,2 Prozent, nach 4,0 Prozent im
Vorjahr. Wir rechnen mit einer weiteren leichten Steige-
rung dieses Wertes im laufenden Geschaéftsjahr.

Wir setzten uns auch zum Ziel, bis 2025 CO,-Neu-
tralitat (Scope 1 und 2) zu erreichen. Im vergangenen
Geschéftsjahr lagen unsere Treibhausgasemissionen,
gemessen in Tonnen COz—AquivaIent (tCO,e), fur Sco-
pe 1 bei 4.492 tCO,e und flr Scope 2 bei 870 tCO_e.
Diese Werte entsprechen den Emissionen von ca.
70 Prozent aller unserer Standorte und genutzten Fla-
chen. Die bilanzierten Emissionen fur Scope 3 decken
derzeit rund 30 Prozent unserer Standorte ab und be-
laufen sich auf einen Wert von 6.186 tCO,e.

Unser Ziel ist es, dank eines hohen Automatisierungs-
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grads unsere Prozesse effizienter und ressourcen-
schonender zu gestalten. Wir messen dazu die An-
zahl der Lander mit verfligbaren eSignature- sowie
elnvoice-L6sungen und die eContract-Quote. Letz-
tere ermitteln wir aus dem Anteil der mit eSignature
abgeschlossenen Leasingvertrage im Verhaltnis zur
Gesamtzahl neuer Vertrage im Geschaftsjahr. Im ab-
gelaufenen Geschéaftsjahr 2022 lag die Anzahl der
Lander mit eSignature-Losung bei 27 Landern (2021:
27 Lander), elnvoice-Losungen waren in 26 Landern
(2021: 25 Lander) verfugbar. Die eContract-Quote lag
mit 40,5 Prozent im vergangenen Geschaftsjahr Uber
dem Vorjahreswert (2021: 38,7 Prozent). Wir rechnen,
auch angesichts unseres Digitalisierungsprogramms
LDigital Excellence®, perspektivisch mit einem weite-
ren Anstieg der eContract-Quote und wollen nachhal-
tig mehr als die Halfte unserer Vertrdge Uber diesen
Weg abschlieen.

In der Kategorie ,Sozialer Beitrag” betrachten wir die
Zufriedenheit unserer Mitarbeiter:innen, die Fluktu-
ationsquote sowie die Anzahl der Tage je Mitarbei-
ter:in, die im Geschéftsjahr fur Weiterbildungen ge-
nutzt wurde.

Zur Messung der Zufriedenheit unserer Mitarbeiter:in-
nen entwickelten wir auf Basis unserer jahrlichen Mit-
arbeiterbefragung den GRENKE Engagement-Sco-
re (GES) . Dieser beruht auf einer Skala von 1 (hohe
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Zufriedenheit) bis 7 (geringe Zufriedenheit). Im abge-
laufenen Geschaftsjahr wurde ein Wert von 1,99 er-
reicht, nach 2,28 im Jahr 2021. Die Fluktuationsquote
lag 2022 mit 11,4 Prozent unter dem Vorjahreswert
(2021: 12,9 Prozent). Die Anzahl der Tage fur Wei-
terbildung je Mitarbeiter:in lag mit 2,87 Tagen (2021:
2,48 Tage) weitgehend auf Vorjahresniveau. Wir stre-
ben fur alle drei Schitisselkennzahlen eine weitgehend
stabile Entwicklung an.

In der Kategorie ,Verantwortung und Vertrauen® mes-
sen wir mit dem ,Overall Strategy Awareness Score”
die Bekanntheit unserer Strategie unter unseren Mitar-
beiter:innen entlang einer Skala von 1 (hohe Bekannt-
heit) bis 7 (niedrige Bekanntheit). Im Berichtsjahr er-
reichten wir einen Wert von 2,52, nach 2,95 im Jahr
2021. Wir rechnen im laufenden Geschéftsjahr mit
einer weiteren Verbesserung dieses Wertes.

DarUber hinaus betrachten wir den Anteil des Top-Ma-
nagements mit Nachhaltigkeitskomponenten in der
variablen VergUtung. Die Vergutung aller Vorstéande
ist auf Basis der variablen Vergitung an Nachhaltig-
keitsziele geknupft. Auf der ersten, zweiten und dritten
Managementebene unterhalb des Vorstands haben
aktuell noch keine Mitarbeiter:innen einen derartigen
variablen Vergutungsbestandteil. Das werden wir
mittelfristig anpassen und geeignete Verfahren entwi-
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ckeln, um diese Komponente in die Managementver-
gutung zu integrieren.

Um den Erfolg unserer internen Governance-Struk-
turen zu messen, erfassen wir den Anteil der durch
die interne Revision abgeschlossenen Revisionspru-
fungen im Verhaltnis zu den geplanten Audits geman
Jahresprifungsplanung. Im abgelaufenen Geschafts-
jahr 2022 lag der Wert bei 58 Prozent und damit
3 Prozentpunkte Uber dem Vorjahr. Auch hier erwarten
wir eine weitere deutliche Verbesserung.

6.2.2.5 Gesamtaussage zur kiinftigen Entwicklung
In der aktuellen Situation ist nicht endgtiltig absehbar,
wie sich der russische Krieg in der Ukraine entwickelt
und welche wirtschaftlichen Auswirkungen die erhoh-
te Teuerungsrate im Euroraum haben wird. Trotz des
schwierigen Gesamtmarkts ist der Vorstand allerdings
davon Uberzeugt, dass der GRENKE Konzern gut
aufgestellt ist, um seinen profitablen Wachstumskurs
fortzusetzen und seine Position als einer der fuhren-
den Anbieter von Finanzdienstleistungen fir KMU mit
Schwerpunkt auf Small-Ticket-Finanzierungen weiter
auszubauen.

Einen wesentlichen Beitrag dazu wird das neue Digi-
talisierungsprogramm ,Digital Excellence” leisten. Mit
End-to-End-Digitalisierung im Kerngeschéft Leasing
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schaffen wir weitere Effizienzsteigerungen durch die
Automatisierung aller Kernprozesse fur das Leasing-
geschéaft in Uber 30 Landern, die sekundenschnelle
Bearbeitung von Leasingantrdgen und die stérkere
Nutzung von Cloud-Technologien.

Vor diesem Hintergrund erwartet der Vorstand fur
2023 ein Leasingneugeschaft zwischen 2,6 und
2,8 Mrd. EUR. Mit der stabilen Eigenkapitalausstat-
tung verflgt der Konzern Uber die notwendige Finan-
zierungsgrundlage zum Abschluss des angestrebten
Neugeschéfts. Gleichzeitig sollimlaufenden Geschafts-
jahr ein Konzernergebnis nach Steuern von 80 bis
90 Mio. EURerzielt werden. FUr das Geschéftsjahr2024
geht der Vorstand unverandert von einem Leasing-
neugeschaéft von 3,4 Mrd. EUR aus. Durch die Umset-
zung des Digitalisierungsprogramms in den kommen-
den Jahren wird das angestrebte Konzernergebnis
2024 bei ca. 120 Mio. EUR liegen statt wie bisher pro-
gnostiziert bei 140 Mio. EUR. Bereits im Geschéafts-
jahr 2025 soll der Break-even-Punkt erreicht werden,
sodass die Effizienzsteigerung in den Vertriebs- und
Verwaltungsaufwendungen erstmalig die Kosten der
[T-Investitionen Ubersteigt.

Gleichzeitig sind wir damit sehr gut aufgestellt, unsere
internationalen Wachstumsambitionen Uber 2024 hin-
aus profitabel und skalierbar zu gestalten.
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7. Ubernahmerelevante Angaben
Erlauternder Bericht Uber die Angaben nach
§289a HGB und §315a HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Die GRENKE AG verfligte zum Stichtag 31. Dezember
2022 Uber ein voll eingezahltes gezeichnetes Kapital
in Héhe von 46.495.573 EUR, das in 46.495.573 auf
den Namen lautende Stlckaktien (,Aktien®) mit einem
rechnerischen Nominalwert von je 1 EUR eingeteilt
ist. Alle Aktien sind mit gleichen Rechten ausgestat-
tet. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Die Rechte und
Pflichten der Aktionar:innen ergeben sich im Einzelnen
aus den Regelungen des Aktiengesetzes, insbeson-
dere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG. Die
Aktien der GRENKE AG sind an der Frankfurter Wert-
papierbdrse zum Handel im Teilbereich des regulierten
Markts mit den weiteren Zulassungsfolgepflichten, wie
sie von der Deutschen Bérse AG fiir den Prime-Stan-
dard definiert sind, zugelassen.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Uber-
tragung von Aktien betreffen

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine
Stimme und ist maBgebend fir den Anteil der Ak-
tiondr:innen am Konzernergebnis nach Steuern der
GRENKE AG.

BERICHT DES AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

LAGEBERICHT KONZERN-

ABSCHLUSS

Generell ist das Stimmrecht in den Fallen des § 136
AktG aus den betroffenen Aktien von Gesetzes wegen
ausgeschlossen. Auch aus eigenen Aktien kdnnen
nach § 71b AktG keine Rechte ausgetbt werden.

Dem Vorstand sind keine Beschrankungen bekannt,
die zwischen Gesellschaftern vereinbart wurden und
die Stimmrechte oder das Ubertragen von Aktien be-
treffen, auBer den im VergUtungsbericht genannten
Sperrfristen flr Aktien, die im Rahmen der aktienba-
sierten Vergltung von Vorstandsmitgliedern erworben
wurden. FUr weitere Informationen hierzu wird auf den
Vergutungsbericht verwiesen.

Ferner bestehen im Zusammenhang mit Art. 19 Abs.
11 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 (Marktmiss-
brauchsverordnung) und auf Basis interner Vorga-
ben flr Vorstands- sowie Aufsichtsratsmitglieder der
GRENKE AG beim Kauf und Verkauf von Aktien der
GRENKE AG gewisse Handelsverbote im (zeitlichen)
Zusammenhang mit der Verdffentlichung eines Zwi-
schenberichts oder eines Jahresabschlussberichts.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital,
die 10 Prozent der Stimmrechte lGiberschreiten

Zum Stichtag 31. Dezember 2022 besa3 die Grenke
Beteiligung GmbH & Co. KG mit Sitz in Baden-Baden
(Deutschland) 18.989.984 Stick Aktien der Gesell-
schaft, entsprechend rund 40,84 Prozent des Grund-
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kapitals. Komplementarin der Grenke Beteiligung GmbH
& Co. KG ist die Grenke Vermogensverwaltung GmbH
mit Sitz in Baden-Baden (Deutschland), ihre Komman-
ditisten sind die folgenden Mitglieder der Familie Grenke:
Anneliese Grenke, Moritz Grenke, Oliver Grenke, Roland
Grenke und Wolfgang Grenke. Die Grenke Vermdgens-
verwaltung GmbH ist an Vermdgen und Ertrag der Gren-
ke Beteiligung GmbH & Co. KG nicht beteiligt. Jeweils
einzelvertretungsberechtigte Geschaftsfuhrer der Gren-
ke Vermdgensverwaltung GmbH sind Anneliese Grenke
und Wolfgang Grenke.

Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital,
die 10 Prozent der Stimmrechte Uberschreiten, sind der
Gesellschaft nicht bekannt.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse ver-
leihen, wurden nicht ausgegeben.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeithehmer
am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte
nicht unmittelbar austiben

Die Arbeitnehmer:innen, die Aktien der GRENKE AG
halten, Uben ihre Kontrollrechte wie andere Aktio-
nar:innen nach MaBgabe der gesetzlichen Vorschrif-
ten und der Satzung aus.
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Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung uber die Ernennung und Abberufung der
Vorstandsmitglieder und (iber die Anderung der
Satzung

Die Satzung der GRENKE AG sieht keine gegentber
den gesetzlichen Bestimmungen abweichenden Rege-
lungen zur Bestellung von Vorstandsmitgliedern durch
den Aufsichtsrat vor. Demnach werden die Mitglieder
des Vorstands fur hdchstens finf Jahre bestellt. Eine
Wiederholung der Bestellung ist zulassig.

Die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat nach
MaBgabe der §§ 84 und 85 AkiG, §§ 24 Abs. 1 und
25¢c KWG sowie § 5 Abs. 2 der Satzung bestellt und
abberufen. Der Vorstand der GRENKE AG besteht
gemal § 5 Abs. 1 der Satzung aus mindestens zwei
Personen. Der Aufsichtsrat bestimmt die Zahl der Vor-
standsmitglieder. Er entscheidet Uber ihre Bestellung,
den Widerruf ihrer Bestellung sowie Abschluss, Ande-
rung und Kuindigung der mit ihnen abzuschlieBenden
bzw. abgeschlossenen Anstellungsvertrage. Der Auf-
sichtsrat kann einen Vorstandsvorsitzenden und einen
stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden ernennen so-
wie stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen. Fehlt
ein erforderliches Vorstandsmitglied, ohne dass der
Aufsichtsrat eine entsprechende Bestellung vornimmt,
so wird dieses in dringenden Fallen nach MaBgabe des
§ 85 AktG gerichtlich bestellt.
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Anderungen der Satzung bediirfen gemaB § 179 Abs.
1 Satz 1 AktG eines Beschlusses durch die Hauptver-
sammlung. Deren Beschllsse werden — soweit dem
keine zwingenden gesetzlichen Vorschriften oder Sat-
zungen entgegenstehen — mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen und, sofern das Gesetz auBer
der Stimmen- eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der
einfachen Mehrheit des vertretenen Grundkapitals ge-
fasst (§ 133 AktG, § 15 Abs. 1 der Satzung). Der Auf-
sichtsrat ist gemaB § 11 Abs. 2 der Satzung befugt,
Anderungen der Satzung, die nur deren Fassung be-
treffen, zu beschlieBen. Zudem wurde der Aufsichtsrat
ermachtigt, die Fassung des § 4 der Satzung, in dem
unter anderem Hohe und Einteilung des Grundkapitals
festgelegt sind, entsprechend der jeweiligen Ausnut-
zung des Genehmigten Kapitals bzw. nach Ablauf der
Erméachtigungsfrist anzupassen. Satzungsanderungen
werden mit der Eintragung in das Handelsregister wirk-
sam (§ 181 Abs. 3 AktG).

Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsicht-
lich der Mdéglichkeit, Aktien auszugeben oder zu-
rickzukaufen

Der Vorstand ist gemaB § 4 Abs. 4 der Satzung er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 2. Mai 2023
durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von insgesamt
bis zu 2.217.529 Stlick neuer Aktien gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen um insgesamt bis zu nominal
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2.217.529 EUR zu erhdhen (Genehmigtes Kapital
2018). Die Erméachtigung kann in Teilbetragen ausge-
nutzt werden.

Der Vorstand ist ermé&chtigt, mit Zustmmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionér:innen bei
Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen auszuschlie-
Ben, insbesondere um neue Aktien im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen oder im Rahmen
des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen
oder Beteiligungen an Unternehmen, einschlieBlich
der Erhdhung bestehenden Anteilsbesitzes, oder im
Rahmen von sonstigen einlagefahigen Vermdgens-
gegenstanden oder Ansprichen auf den Erwerb von
Vermdgensgegenstanden, einschlielich Forderungen
gegen die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaf-
ten, auszugeben. Der Vorstand wird ferner erméachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche
Bezugsrecht der Aktionar:innen bei Ausgabe neuer
Aktien zur Durchfihrung einer sog. Aktiendividende
(,Scrip Dividend") auszuschlieBen, bei der den Aktio-
nar:innen angeboten wird, ihren Dividendenanspruch
ganz oder teilweise als Sacheinlage zum Bezug neuer
Aktien in die Gesellschaft einzubringen.

Bei Kapitalerh6hungen gegen Bareinlagen ist den
Aktionéar:innen grundsétzlich ein Bezugsrecht auf die
neuen Aktien einzurdumen. Die Aktien kdnnen von
mindestens einem Kreditinstitut oder einem nach § 53
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Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs.
7 des Gesetzes Uber das Kreditwesen tatigen Unter-
nehmen mit der Verpflichtung Ubernommen werden,
sie den Aktionarinnen zum Bezug anzubieten. Der
Vorstand ist jedoch ermdachtigt, bei Kapitalerhdhun-
gen mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzli-
che Bezugsrecht der Aktion&r:innen auszuschlie3en,

a) um etwaige Aktienspitzen vom Bezugsrecht auszu-
nehmen,

b) soweit es zum Verwasserungsschutz erforderlich
ist, um Inhaber:innen von Schuldverschreibungen
mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. mit
Wandlungs- oder Optionspflichten, die von der
Gesellschaft oder von ihren Konzernunternehmen
im Sinn des § 18 AktG ausgegeben wurden oder
werden, ein Bezugsrecht auf neue auf den Namen
lautende Stlickaktien der Gesellschaft in dem Um-
fang zu gewdahren, wie es ihnen nach AusUbung
der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. nach Er-
fUllung von Wandlungs- oder Optionspflichten zu-
stlinde, oder

c) bei Barkapitalerhdhungen, wenn der Ausgabebetrag
der neuen Aktien den Bdrsenpreis der bereits bor-
sennotierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet
und der rechnerische Anteil der gemaB oder in sinn-
gemaBer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
gegen Bareinlagen unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionar:innen wahrend der Laufzeit die-
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ser Ermachtigung ausgegebenen Aktien insgesamt
10 Prozent des Grundkapitals nicht Uberschreitet,
und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Erméch-
tigung. Auf diese Begrenzung auf 10 Prozent des
Grundkapitals sind anzurechnen:

m eigene Aktien, die wéhrend der Laufzeit dieser Er-
méchtigung in entsprechender Anwendung von
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionar:iinnen verduBert wer-
den, und

m Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschrei-
bungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten oder
-pflichten ausgegeben werden oder auszugeben
sind, sofern und soweit die Schuldverschreibun-
gen wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung in
sinngemanRer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der Ak-
tionar:innen ausgegeben werden.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Von der Erméachtigung, eine Kapitalerh6hung aus dem
genehmigten Kapital 2018 durchzufuhren, wurde im
Berichtszeitraum kein Gebrauch gemacht.
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Durch  den Hauptversammlungsbeschluss vom
14. Mai 2019 wurde der Vorstand erméachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. Mai 2024
einmalig oder in Teilbetrdgen mehrmals auf die In-
haber:in und/oder auf den Namen lautende Opti-
ons- und/oder Wandelschuldverschreibungen (zu-
sammen ,Schuldverschreibungen®) mit oder ohne
Laufzeitbeschrankungim Gesamtnennbetragvonbiszu
500.000.000 EUR zu begeben und den Inhaber:in-
nen bzw. Glaubiger:iinnen (nachfolgend auch ,Inha-
ber:innen“) der Optionsschuldverschreibungen Op-
tionsrechte oder -pflichten sowie den Inhaber:innen
von Wandelschuldverschreibungen Wandlungsrechte
oder -pflichten fur auf den Namen lautende Stlickak-
tien der GRENKE AG (nachfolgend auch ,GRENKE
Aktien®) mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals
von insgesamt bis zu 4.500.000 EUR nach néherer
MaBgabe der Bedingungen dieser Schuldverschrei-
bungen zu gewahren oder aufzuerlegen. Die jeweili-
gen Bedingungen kénnen auch Pflichtwandlungen
zum Ende der Laufzeit oder zu anderen Zeiten vor-
sehen, einschlieBlich der Verpflichtung zur Austibung
des Options- oder Wandlungsrechts. Die Ausgabe
von Schuldverschreibungen kann auch gegen Erbrin-
gung einer Sacheinlage erfolgen.

Die Schuldverschreibungen koénnen auBer in Euro
auch — unter Begrenzung auf den entsprechenden
Euro-Gegenwert — in der gesetzlichen Wahrung eines
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OECD-Landes begeben werden. Die Schuldverschrei-
bungen kénnen auch durch ein Konzernunternehmen
der GRENKE AG im Sinn des § 18 AktG ausgegeben
werden, an dem die GRENKE AG unmittelbar oder
mittelbar zu 100 Prozent beteiligt ist (nachfolgend
»lochtergesellschaft”). Fur diesen Fall wird der Vor-
stand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
fur die GRENKE AG die Garantie fur die Schuldver-
schreibungen zu Ubernehmen und den Inhaber:innen
der Schuldverschreibungen Options- bzw. Wand-
lungsrechte oder -pflichten auf neue, auf den Namen
lautende Stlckaktien der GRENKE AG zu gewahren
oder aufzuerlegen.

Der Vorstand wurde unter anderem auch erméach-
tigt, unter bestimmten Voraussetzungen und in defi-
nierten Grenzen mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktiondr:innen auf die Schuld-
verschreibungen auszuschlieBen. Das Bezugsrecht
kann unter diesen definierten Rahmenbedingungen
unter anderem ausgeschlossen werden bei Ausga-
be von Schuldverschreibungen gegen Sacheinlagen,
insbesondere im Rahmen von Unternehmenszusam-
menschlissen und Unternehmenserwerben, und bei
Ausgabe gegen Barleistung zu einem Ausgabepreis,
der den theoretischen Marktwert der Schuldverschrei-
bung nicht wesentlich unterschreitet.
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Zur Bedienung der unter vorstehender Erméachtigung
ausgegebenen  Schuldverschreibungen beschloss
die Hauptversammlung am 14. Mai 2019 ferner, das
Grundkapital der GRENKE AG um bis zu nominal
4.500.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 4.500.000
neuen, auf den Namen lautenden Stlickaktien bedingt
zu erhdhen (Bedingtes Kapital 2019).

Von der Erméchtigung zur Ausgabe von Options- und/
oder Wandelschuldverschreibungen wurde im Be-
richtszeitraum kein Gebrauch gemacht.

Durch  Beschluss der Hauptversammiung vom
6. August 2020 wurde die Gesellschaft erméachtigt,
bis zum Ablauf des 5. August 2025 zu jedem zulés-
sigen Zweck eigene Aktien im Umfang von bis zu 5
Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals oder,
falls dieser Wert niedriger ist, des zum Zeitpunkt der
Austbung der Erméchtigung bestehenden Grund-
kapitals zu erwerben und zu allen gesetzlich zuldssi-
gen Zwecken zu verwenden. Die Aktien kénnen unter
anderem unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionar:innen mit Zustimmung des Aufsichtsrats im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen und
Unternehmenserwerben verwendet oder gegen Bar-
zahlung an Dritte zu einem Preis verauBert werden,
der den Borsenpreis zum Zeitpunkt der VerauBerung
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nicht wesentlich unterschreitet. In diesem Fall darf die
Summe der verauBerten Aktien insgesamt 10 Prozent
des jeweiligen Grundkapitals der Gesellschaft nicht
Uberschreiten. MaBgebend fur die Berechnung der
10-Prozent-Grenze ist die Hohe des Grundkapitals im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméachtigung
oder — falls der nachfolgende Wert geringer ist — die
Hohe des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Ausnut-
zung dieser Ermachtigung. Sofern wahrend der Lauf-
zeit dieser Erméachtigung bis zu ihrer Ausnutzung von
anderen Ermachtigungen zur Ausgabe oder zur Ver-
auBerung von Aktien der Gesellschaft oder zur Ausga-
be von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesell-
schaft ermdglichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch
gemacht und dabei das Bezugsrecht gemaf oder ent-
sprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen
wird, ist dies auf die vorstehend genannte 10-Prozent-
Grenze anzurechnen. Die erworbenen Aktien kénnen
auch zur Bedienung ausgegebener Wandel- und/
oder Optionsschuldverschreibungen oder zur Durch-
fUhrung einer sog. Aktiendividende (,Scrip Dividend*)
verwendet werden. Die eigenen Aktien kénnen auch
eingezogen werden.

Von der Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien
wurde im Berichtszeitraum kein Gebrauch gemacht.
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Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels

Weitere Angaben gemal DRS 20 K211 (Bedingungen
eines Kontrollwechsels im Fall eines Ubernahmeange-
bots) unterbleiben, da die entsprechenden Angaben
geeignet waren, der Gesellschaft erheblichen Nachteil
zuzufugen.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft
fur den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mit-
gliedern des Vorstands oder mit Arbeitnehmern

Fir den Fall eines Ubernahmeangebots bestehen
keine Entschadigungsvereinbarungen mit den Mitglie-
dern des Vorstands oder mit Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern.

8. Erklarung zur Unternehmensfiihrung/
Corporate-Governance-Bericht

Die geméaB §§289f und 315d HGB abzugebenden
Erklarungen zur Unternehmensfihrung sind fur die
GRENKE AG und den GRENKE Konzern zusammen-
gefasst. Vorstand und Aufsichtsrat der GRENKE AG
berichten in der Erklarung zur Unternehmensflihrung
entsprechend dem Grundsatz 23 des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex (DCGK) auch Uber die Cor-
porate Governance der Gesellschaft.
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Der Vorstand und der Aufsichtsrat der GRENKE AG be-
kennen sich zu einer verantwortungsvollen, transparen-
ten und auf die nachhaltige und langfristige Steigerung
des Unternehmenswerts ausgerichteten Fuhrung und
Kontrolle des Unternehmens. Hierflir analysieren und
bewerten der Vorstand und der Aufsichtsrat die Rolle
des Unternehmens in der Gesellschaft und die daraus
resultierende gesellschaftliche Verantwortung genauso
wie Sozial- und Umweltfaktoren und beziehen diese so-
wie deren potenzielle Auswirkungen als relevante Para-
meter fUr die Unternehmensstrategie und das operative
Geschaft ein und adressieren diese entsprechend.

8.1 Entsprechenserklarung gemali § 161 AktG
ENTSPRECHENSERKLARUNG 2023

DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS
ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE
KODEX (DCGK) GEMAB § 161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat der GRENKE AG erklaren
geman § 161 Aktiengesetz:

|. Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezem-
ber 2019

Seit der Abgabe der letzten jahrlichen Entsprechens-
erklarung im Januar 2022 hat die GRENKE AG den
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fur sie geltenden Empfehlungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex vom 16. Dezember 2019,
vertffentlicht im Bundesanzeiger am 20. Méarz 2020,
(,DCGK 2020 mit Ausnahme der nachfolgenden be-
grindeten Abweichungen entsprochen:

Der DCGK 2020 empfiehlt in der Empfehlung G.10
Satz 1, dass die dem Vorstandsmitglied gewahrten
variablen VergUtungsbetrage von ihm Uberwiegend
in Aktien oder aktienbasiert angelegt werden sollen.
Nach dem neuen Vergutungssystem, auf welches die
Vorstandsvertrdge mehrheitlich umgestellt wurden,
wurde dieser Empfehlung entsprochen. Bei den unter
Bestandsschutz stehenden Vorstandsvertragen bil-
det die Gewéahrung aktienbasierter Vergltung bereits
einen Schwerpunkt der variablen Vergltung, wobei
diese nicht zwangsweise immer Uberwiegt.

Der DCGK 2020 empfiehlt in der Empfehlung G.10
Satz 2, das Vorstandsmitglied soll Uber die langfristig
variablen Gewahrungsbetrage erst nach vier Jahren
verflgen kénnen.

Bei den auf das neue Vergltungssystem umgestellten
Vertragen erflllen allein die langfristig variablen Ge-
wahrungsbetrage ohne Aktienbezug die vierjahrige
Auszahlungssperrfrist nicht, was der Aufsichtsrat mit
Blick auf deren Anteil an der variablen Vergltung und
dem gleichwohl grundsétzlich mehrjahrigen Bemes-
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sungszeitraum als angemessen erachtet. Nach den
unter Bestandsschutz stehenden Vertrdgen werden
die variablen aktienbasierten Vergutungsbestandtei-
le wenngleich nicht unter vierjahrigen, so doch unter
mehrjéhrigen Auszahlungssperrfristen gewahrt. Im
Ubrigen wurde der Empfehlung gefolgt.

Der DCGK 2020 empfiehlt in der Empfehlung G.11
Satz 2, in begrindeten Fallen eine variable Vergitung
zurlckfordern zu koénnen (sog. Clawback-Klausel).
Dieser Empfehlung wurde mit Ausnahme der unter
Bestandsschutz stehenden Vertréage entsprochen.

Der DCGK 2020 empfiehlt in der Empfehlung G.12
unter anderem im Fall der Beendigung eines Vor-
standsvertrags an den vereinbarten Haltedauern fest-
zuhalten. Der Empfehlung wurde allein in Bezug auf
die aktienbasierte Vergitung in den unter Bestands-
schutz stehenden Vereinbarungen nicht vollumfang-
lich entsprochen.

Der DCGK 2020 empfiehlt in der Empfehlung G.13
Satz 1, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei
vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit den
Wert von zwei Jahresvergitungen nicht Uberschreiten
sollen (Abfindungs-Cap). Abweichend hiervon sehen
die unter Bestandsschutz stehenden Vorstandsvertra-
ge kein solches Abfindungs-Cap vor. Im Ubrigen wur-
de dieser Empfehlung gefolgt.
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Il. Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022
Mit der Bekanntmachung im Bundesanzeiger am
27. Juni 2022 ist die neue Fassung des Deutschen
Corporate Governance Kodex vom 28. April 2022
(,DCGK 2022%) in Kraft getreten. Die GRENKE AG hat
den fUr sie geltenden Empfehlungen der neuen Fas-
sung mit Ausnahme der nachfolgenden begriindeten
Abweichungen entsprochen und wird diesen auch in
Zukunft entsprechen:

Von den Empfehlungen G.10, G.11 Satz 2, G.12
und G.13 Satz 1 des DCGK 2022 wurde und wird
aus den erlauterten Griinden im zuvor ausgefUhrten
Umfang abgewichen. Im Ubrigen wurde und wird den
Empfehlungen auch in Zukunft gefolgt.

Baden-Baden, den 30. Januar 2023

GRENKE AG
Far den Vorstand

0wl

Dr. Sebastian Hirsch Prof. Dr. Ernst-Moritz Lipp

Fur den Aufsichtsrat
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Die in den vergangenen funf Jahren abgegebenen
Entsprechenserklarungen sind auf unserer Website
im Bereich Investor Relations unter www.grenke.
de/unternehmen/investor-relations/corporate-
governance/ zuganglich.

Die GRENKE AG erflllt zudem alle Anregungen des
DCGK 2022.

8.2 Leitung und Uberwachung

Die GRENKE AG ist eine Aktiengesellschaft nach deut-
schem Recht und unterliegt dem deutschen Aktienge-
setz. Entsprechend verflgt die Gesellschaft Gber drei
Organe: Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversamm-
lung. Der Vorstand leitet das Unternehmen, wahrend
der Aufsichtsrat den Vorstand Uberwacht und berét.
Jeweilige Aufgaben und Befugnisse ergeben sich im
Wesentlichen aus dem Gesetz sowie der Satzung der
Gesellschaft und den jeweiligen Geschaftsordnungen
von Vorstand und Aufsichtsrat.

Zum Wohl des Unternehmens arbeiten Vorstand und
Aufsichtsrat der Gesellschaft eng zusammen. Dabei
setzt der Vorstand den Aufsichtsrat regelmaBig, zeit-
nah und vollumfanglich Uber alle fir die GRENKE AG
und den GRENKE Konzern relevanten Fragen der Um-
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setzung der Unternehmensstrategie, der Planung, der
Geschaftsentwicklung, der Finanz- und Ertragslage
sowie Uber besondere unternehmerische Risiken und
Chancen in Kenntnis. Wesentliche Entscheidungen des
Vorstands sind an die Zustimmung des Aufsichtsrats
gebunden, die Geschaftsordnung des Vorstands weist
einen entsprechenden Katalog solcher zustimmungs-
pflichtigen Geschafte auf.

8.2.1 Der Vorstand

GemaB §5 Abs. 1 der Satzung besteht der Vor-
stand der GRENKE AG aus mindestens zwei Per-
sonen. Die genaue Anzahl der Personen bestimmt
der Aufsichtsrat. Der Vorstand leitet die Gesellschaft
eigenverantwortlich im Unternehmensinteresse und
ist einer Steigerung des nachhaltigen Unternehmens-
wertes verpflichtet. Ihm obliegen dabei die operative
Leitung und die Umsetzung der strategischen Aus-
richtung des Unternehmens sowie die Einhaltung der
Unternehmenspolitik. Ferner stellt der Vorstand den
Jahresabschluss der GRENKE AG sowie die Quar-
talsmitteilungen, den Halbjahresfinanzbericht und den
Jahresabschluss des Konzerns auf und informiert den
Aufsichtsrat regelméaBig und umfassend in Vorstands-
berichten sowie Sitzungsvorlagen Uber das Gesamt-
unternehmen.
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Der Vorstand entwickelt die Unternehmensstrategie der
GRENKE AG, die auch die Nachhaltigkeitsstrategie der
GRENKE AG beinhaltet. Die Strategie wird vom Vor-
stand im fortlaufenden Austausch zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat umgesetzt. Strategische Fragen sowie
Fragen zur Umsetzung, Planung, Geschéftsentwick-
lung, Risikosituation, Compliance, zur Finanz- und Er-
tragslage, zu strategischen und operativen Geschéafts-
risiken und deren Management sowie Datenschutz und
Informationssicherheit, Cybersecurity und zur Nach-
haltigkeit entlang der Dimensionen Umwelt, Soziales
und UnternehmensfUhrung (ESG) sind regelméaBige
Bestandteile von Aufsichtsratssitzungen und Einzelge-
sprachen zwischen dem Vorstand und dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden, welcher Uber diesen Austausch direkt
an den Aufsichtsrat berichtet.

Eine Geschaftsordnung flr den Vorstand wurde durch
den Aufsichtsrat erlassen, welche u. a. einen Zustim-
mungsvorbehalt mit Blick auf die Aufteilung in Ge-
schaftsbereiche sowie Regeln fur die Zusammenarbeit
sowohl innerhalb des Vorstands als auch zwischen
Aufsichtsrat und Vorstand enthélt. Die einzelnen Ge-
schéftsbereiche werden den Vorstandsmitgliedern
entsprechend den jeweiligen individuellen Kompe-
tenzprofilen zugeteilt. Der Grundsatz der Gesamtver-
antwortung des Vorstands wird davon nicht tangiert.
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Im Berichtszeitraum setzte sich der Vorstand wie folgt
zZusammen:

Im Zeitraum vom 1. Januar 2022 bis 20. November
2022 setzte sich der Vorstand aus den folgenden vier
Mitgliedern zusammen: Michael Bucker (CEO), Dr. Se-
bastian Hirsch (CFO), Gilles Christ (CSO) und Isabel
Rosler (CRO).

Am 21. November 2022 hat der Aufsichtsrat der
GRENKE AG die Bestellung des Vorstandsvorsitzen-
den Michael Bucker auf dessen eigenen Wunsch vo-
ribergehend krankheitsbedingt — verbunden mit der
Zusage einer Wiederbestellung zum 1. Marz 2023 -
widerrufen.

Die Rolle und Aufgaben von Herrn Bucker als CEO
hat der stellvertretende Vorstandsvorsitzende Dr. Se-
bastian Hirsch interimistisch Ubernommen, wodurch
die Kontinuitat im Vorstand gewahrleistet ist. Die Auf-
gaben von Herrn Blcker wurden mit dem Ausschei-
den von Michael Biicker aus dem Vorstand durch die
Ubrigen Vorstandsmitglieder Ubernommen und der
Geschéftsverteilungsplan entsprechend zum 1. De-
zember 2022 angepasst.
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Michael Biicker Dr. Sebastian Hirsch Gilles Christ Isabel Résler

Vorstandsvorsitzender (CEO) Finanzvorstand Vertriebsvorstand Risikovorstandin
(CFO) (CSO) (CRO)

Konzernstrategie Controlling Markensteuerung Risikosteuerung

Interne Revision M+A Vertrieb Compliance

IT Treasury/ Services Corporate Credit
Corporate Finance

Prozessmanagement Recht Administration

Personal Rechnungswesen/Steuern Datenschutz
Investor Relations Meldewesen

Property- und
Facility-Management

Geschéftsverteilungsplan ab 1. Dezember 2022

Dr. Sebastian Hirsch Gilles Christ Isabel Rosler
Finanzvorstand Vertriebsvorstand Risikovorstandin
(Interim-CEO und CFO) (CS0O) (CRO)

Strategie & Kommunikation Markensteuerung Risikosteuerung

Expansion & M+A

Vertrieb GRENKE Solutions

Compliance

Controlling Vertriebsmanagement Interne Revision
IT Services Corporate Credit
Treasury/Corporate Finance Prozessmanagement Administration
Rechnungswesen/Steuern Recht

Personal

Property- und Facility-Management
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Weitergehende Informationen zur Vita der einzelnen
Vorstandsmitglieder der GRENKE AG werden auf der
Internetseite der GRENKE AG unter www.grenke.
de/unternehmen/grenke-gruppe/management-der-
grenke-ag/vorstand/ bereitgestellt.

Die jeweiligen Vorstandsmitglieder fuhren die ihnen
zugewiesenen Geschéftsbereiche grundsatzlich in
Eigenverantwortung. Bei MaBnahmen und Geschaf-
ten eines Geschaftsbereichs, welche fir das Unter-
nehmen von besonderer Relevanz und Tragweite
sind, bedurfen diese der vorherigen Zustimmung des
gesamten Vorstands. Selbiges gilt fur MaBnahmen
und Geschéfte, bei denen der Vorstandsvorsitzende
oder ein anderes Vorstandsmitglied die vorherige Be-
schlussfassung des Gesamtvorstands verlangt.

Der Vorstandsvorsitzende (CEO) koordiniert die Arbeit
des Vorstands neben den ihm zugewiesenen Verant-
wortungsbereichen.

Eine Altersgrenze fUr die Vorstandsmitglieder wurde
durch den Aufsichtsrat festgelegt. Diese sieht vor,
dass Mitglieder des Vorstands bei der Bestellung ma-
ximal 60 Jahre alt sein durfen.

Bei schuldhafter Verletzung der Sorgfaltspflichten ge-
genuber der Gesellschaft sind die Vorstandsmitglieder
zu Schadensersatz verpflichtet.
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Uber das System zur Verglitung der Vorstandsmitglie-
der sowie der individuellen Bezlge der Vorstandsmit-
glieder wird im Vergltungsbericht (www.grenke.de/
unternehmen/investor-relations/berichte-und-
praesentationen/) informiert. Das geltende VergUtungs-
system gemaB §87a Abs. 1 und 2 Satz 1 des AktG, der
VergUtungsbericht fir das Geschaftsjahr 2022 und der
Vermerk des Abschlussprifers gemal § 162 des AktG
sind auf der Internetseite der GRENKE AG unter www.
grenke.de/unternehmen/investor-relations/berichte-
und-praesentationen/ 6ffentlich zugéanglich.

8.2.2 Der Aufsichtsrat

8.2.2.1 Zusammensetzung und Arbeitsweise des
Aufsichtsrats

GemaB §7 Abs. 1 der Satzung besteht der Auf-
sichtsrat der GRENKE AG aus sechs Mitgliedern. Alle
Aufsichtsratsmitglieder wurden durch die Hauptver-
sammlung gewahlt.

Im Berichtszeitraum setzte sich der Aufsichtsrat aus
den folgenden sechs Mitgliedern zusammen: Prof.
Dr. Ernst-Moritz Lipp (Vorsitzender des Aufsichtsrats),
Jens Ronnberg (stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats),
Norbert Freisleben, Nils Kréber, Dr. Konstantin Met-
tenheimer und Dr. Ljiljana Mitic.
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Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats, mit Ausnahme
von Nils Krober, werden durch den Aufsichtsrat als
unabhangig eingestuft. Der Aufsichtsratsvorsitzende
wurde von Nils Kréber Uber eine laufende Beratungs-
tatigkeit fur die Grenke Beteiligung GmbH & Co. KG
sowie flr einzelne Mitglieder der Familie Grenke auf-
geklart und dass daraus teilweise ein Interessenkon-
flikt resultieren konnte. Der Aufsichtsratsvorsitzende
Prof. Dr. Ernst-Moritz Lipp wird durch den Aufsichtsrat
als unabhangig angesehen, da er trotz seiner Zuge-
horigkeit zum Aufsichtsrat der GRENKE AG seit Mai
2008 unabhéngig von seiner Mandatslaufzeit alle wei-
teren Definitionsparameter erflllt und dartber hinaus
aufgrund seiner Personlichkeit und seiner Vita sowie
seiner finanziellen Unabhangigkeit als unabhangig ein-
zustufen ist. Prof. Dr. Ernst-Moritz Lipp gab keinen
Anlass zu Zweifeln an der pflicht- und ordnungsge-
maBen Erflllung seiner Aufgaben im Aufsichtsrat und
es wird auch nicht erwartet, dass aus der langen Zu-
gehdrigkeitsdauer ein wesentlicher und nicht nur vor-
Ubergehender Interessenkonflikt entsteht. Eine ange-
messene Anzahl unabhangiger Anteilsvertreter:innen
ist aus Sicht des Aufsichtsrats mit finf unabhangigen
Vertreter:innen der Anteilseigner, namentlich Prof. Dr.
Ernst-Moritz Lipp, Dr. Ljiljana Mitic, Jens Rdnnberg,
Norbert Freisleben und Dr. Konstantin Mettenheimer,
gegeben.
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Weiterflhrende Informationen zur Vita, zur Mandats-
laufzeit und zu weiteren Mandaten der jeweiligen Mit-
glieder des Aufsichtsrats der GRENKE AG kdnnen
der Internetseite der GRENKE AG unter www.grenke.
de/unternehmen/grenke-gruppe/management-der-
grenke-ag/aufsichtsrat/ entnommen werden.

Uber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder so-
wie die individuellen Bezlge der Mitglieder des
Aufsichtsrats  wird im  VergUtungsbericht — (www.
grenke.de/unternehmen/investor-relations/berichte-
und-praesentationen/) informiert. Der Vergltungsbe-
richt Uber das letzte Geschéftsjahr, der Vermerk des
Abschlusspriifers gemaB § 162 des AktG und der letzte
Vergutungsbeschluss der Hauptversammlung geman
§113 Abs. 3 des AktG sind auf der Internetseite der
GRENKE AG unter www.grenke.de/unternehmen/
investor-relations/berichte-und-praesentationen/  of-
fentlich zuganglich.

Kernaufgabe des Aufsichtsrats ist die Beratung und
Uberwachung des Vorstands bei der Geschaftsfilhrung,
insbesondere auch in Bezug auf die Unternehmensstra-
tegie und elementare Unternehmensentscheidungen.
Er Uberwacht die Einhaltung von Rechtsvorschriften,
behdrdlichen Regelungen und unternehmensinternen
Richtlinien (Compliance). Der Vorstand bezieht den
Aufsichtsrat in alle Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung flir das Unternehmen ein. Der Aufsichtsrat
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legt fur solche Geschéfte Zustimmungsvorbehalte in
der Geschéftsordnung des Vorstands fest, sofern diese
nicht bereits in der Satzung abgebildet sind. Der Auf-
sichtsrat stimmt ebenfalls Uber in § 111a ff AktG ge-
regelte Geschafte mit nahestehenden Personen ab, so-
weit diese zustimmungsbeduirftig sind. Der Aufsichtsrat
verantwortet zudem die Bestellung und Abberufung der
Vorstandsmitglieder sowie die Prifung des Jahres- und
Konzernabschlusses, des zusammengefassten La-
geberichts der GRENKE AG und des GRENKE Kon-
zerns sowie des Vorschlags fur die Verwendung des
Bilanzgewinns. Auch stellt er den Jahresabschluss der
GRENKE AG fest und billigt den Konzernabschluss.

Im Berichtsjahr 2022 wurde der Aufsichtsrat regel-
méaBig durch den Vorstand in ordentlichen und au-
Berordentlichen Sitzungen umfassend Uber die wirt-
schaftliche Situation des Konzerns, die strategischen
Planungen sowie relevante aktuelle Ereignisse infor-
miert. DarUber hinaus unterhielt der Aufsichtsratsvor-
sitzende einen engen Austausch mit dem Vorstand
Uber das Tagesgeschaft und berichtete Uber diesen
Austausch direkt an das Aufsichtsratsplenum. We-
sentliche Bestandteile der Unterrichtungen durch den
Vorstand waren die regelméaBigen Berichte Uber das
Neugeschéft, den Vertrieb, die Digitalisierung inklusive
Cybersecurity, die Kostenentwicklung, die Informati-
onssicherheit, die Refinanzierung sowie die laufenden
Prifungshandlungen durch den Abschlussprifer BDO
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AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft (Jahresabschluss
2022). Des Weiteren wurde der Aufsichtsrat durch
den Vorstand zu Nachhaltigkeitsfragen entlang der
Dimensionen Umwelt, Soziales und Unternehmens-
fUhrung (Environmental, Social and Governance, kurz
ESG) informiert. Mit Bezug zur aktuellen makrodko-
nomischen Lage, zu den steigenden Zinsen und der
hohen Inflation waren diese Themen mit den damit
verbundenen Herausforderungen ebenfalls bestandi-
ge Inhaltspunkte des Austauschs zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat. Der Vorstand stimmte sich eng mit
dem Aufsichtsrat zur strategischen Entwicklung des
Konzerns ab und befasste sich gemeinsam mit dem
Aufsichtsrat mit Fragen des Risikomanagements und
der Compliance, der Risikovorsorge, dem internen
Kontrollsystem sowie der internen Revision.

Der Aufsichtsrat der GRENKE AG kommt mindestens
vierteljahrlich in ordentlichen Sitzungen zusammen.
Dartber hinaus werden bei Bedarf auBerordentliche
Sitzungen sowie Video- und Telefonkonferenzen ab-
gehalten bzw. Beschllsse auBerhalb von Sitzungen
gefasst. Unabhangig von diesen Sitzungen erhalt der
Aufsichtsrat regelmaBig Berichte der Internen Revi-
sion, der Compliance und des Risikocontrollings.

Den Aufsichtsratsvorsitz halt Prof. Dr. Ernst-Moritz
Lipp; er war im Berichtszeitraum zu keinem Zeitpunkt
Vorsitzender des Prifungsausschusses.
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Der Vorsitzende des Aufsichtsrats steht im regelmasi-
gen und anlassbezogenen Kontakt zu den einzelnen
Vorstandsmitgliedern. In seiner Rolle als Aufsichtsrats-
vorsitzender koordiniert Prof. Dr. Ernst-Moritz Lipp die
Arbeit des Aufsichtsrats und nimmt dessen Belange
in der Offentlichkeit wahr. Hierzu fihrte der Aufsichts-
ratsvorsitzende auch Gesprache mit Investoren zu
aufsichtsratsrelevanten Fragestellungen.

Eine ausfuhrliche Darstellung der Tatigkeit des Auf-
sichtsrats, inklusive einer Ubersicht seiner Mitglieder
und einer Auflistung der jeweiligen individuellen Teil-
nahmen an Sitzungen ist dem Bericht des Aufsichts-
rats zu entnehmen.

FUr das Gesamtgremium des Aufsichtsrats wurde ein
Kompetenzprofil durch den Aufsichtsrat entwickelt.
Hierin wurden Ziele bezUglich der individuellen Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats festgelegt.

Integraler Bestandteil des Konzepts ist neben einem
zum Profil des Gesamtaufsichtsrats passenden Kom-
petenzprofil auch die Diversitat. Vorschlage fur Neube-
setzungen im Aufsichtsrat an die Hauptversammlung
werden stets entlang der nachfolgend unter Ziffer 8.3
genannten Ziele und Kompetenzanforderungen evalu-
iert und ausgewahlt.
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Der Aufsichtsrat fUhrt — unterstitzt durch den Nomi-
nierungsausschuss — regelmaBig, mindestens einmal
jahrlich, a) eine Bewertung der Struktur, GroBe, Zu-
sammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schisse sowie b) eine Bewertung der Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrung sowohl der einzelnen Ge-
schéftsleiter und Mitglieder des Verwaltungs- oder
Aufsichtsorgans als auch des jeweiligen Organs in sei-
ner Gesamtheit durch. Diese Selbstbewertung basiert
auf einem umfassenden, unternehmensspezifischen
Fragebogen, welcher in Zusammenarbeit mit Bera-
tungsgesellschaften entwickelt wurde und in Abstim-
mung mit dem Nominierungsausschuss jahrlich an die
aktuellen Gegebenheiten angepasst wird. Hierin wer-
den unterschiedliche, relevante Themenbereiche aus
der Aufsichtsratstatigkeit behandelt. Zu den Themen-
bereichen zéhlen unter anderem der Informationsaus-
tausch, die Ausschussarbeit, die Qualitat der Zusam-
menarbeit, der Arbeitseinsatz und die Unabhangigkeit.
Die Eingabe der Bewertungen der jeweiligen Themen-
bereiche erfolgt anonym und jeweils quantitativ, quali-
tativ sowie nach Zeitaufwand. Nach dem Aggregieren
der Eingaben werden die Ergebnisse anschlieBend im
Plenum ausfuhrlich besprochen und Verbesserungs-
vorschlage protokolliert. Die Verbesserungsvorschla-
ge flieBen dann im Nachgang — zusammen mit den
Empfehlungen des Nominierungsausschusses — in die
Gremienarbeit des Aufsichtsrats ein.

LAGEBERICHT KONZERN- KONZERN-

Im Berichtszeitraum wurde eine Kompetenz- und Effi-
zienzprufung vom Aufsichtsrat in Form von digital aus-
zuflllender Fragebdgen bis zur Sitzung des Nominie-
rungsausschusses am 24. Mai 2022 durchgefuhrt. Die
Ergebnisse der Befragung wurden durch den Nomi-
nierungsausschuss am 24. Mai 2022 in einer Sitzung
ausgewertet und Verbesserungsvorschlage erarbei-
tet. Diese Ergebnisse und Verbesserungsvorschlage
wurden anschlieBend im Gesamtgremium am 24. Mai
2022 sowie in Fortsetzung am 28. bis 29. Juli 2022
ausfuhrlich vorgestellt und diskutiert.

JAHRESABSCHLUSS FINANZKALENDER &
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Der Aufsichtsrat stellte mit Blick auf den Stand der
Umsetzung des Kompetenzprofils eine Qualifikations-
matrix auf Basis einer Selbsteinschatzung der Mitglie-
der auf.
Prof. Dr. Ernst- WP/StB Jens Norbert Dr. Konstantin
Moritz Lipp Roénnberg Freisleben Nils Kréber Mettenheimer  Dr. Ljiljana Mitic
Zugehdrigkeitsdauer Mitglied seit 2003 2019 2021 2021 2021 2015
Personliche Eignung Unabhangigkeit i. S. d. Kodex . [ . . .
Kein Overboarding i. S. d. des Kodex o ° o ° . °
Diversitat Geburtsjahr 1951 1957 1970 1976 1955 1969
Geschlecht m m m m m w
Staatsangehorigkeit deutsch deutsch- deutsch deutsch deutsch deutsch
chilenisch

Internationale Erfahrung

Deutschland

EMEA (Europa, Naher Osten)

APAC (Asien, Australien)

AMER (Nord- und Stdamerika)

Fachliche Eignung

Flhrungserfahrung

Geschaftsfeld/Sektorenvertrautheit
(Leasing, Factoring)

Geschaftsfeld/Sektorenvertrautheit (Bank)

Risikomanagement

Compliance/Corporate Governance

Kapitalmarkt

Strategie

Nachhaltigkeit/ESG/CSR

IT, Technologie und Digitalisierung

Vertrieb

Personal

Finanzexperte

Nationale und internationale Rechnungslegung

Abschlusspritfung
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In seiner Zusammensetzung aus erwiesenen
Expert:innen auf den Gebieten Finanzwesen, Rech-
nungslegung,  Unternehmensplanung,  Unterneh-
mensfuhrung, Controlling, Accounting, Risikoma-
nagement, Wirtschaftsprtfung, Compliance, Umwelt
und Nachhaltigkeit, IT, Recht und Personal erflllt der
Aufsichtsrat der GRENKE AG vollumfanglich das zu-
grunde liegende Kompetenzprofil und verfugt Uber die
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche
Erfahrung zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung sei-
ner Aufgaben.

VereinbarungsgemaB ist der Aufsichtsrat vom Ab-
schlussprufer unverziglich Uber alle relevanten we-
sentlichen Feststellungen und Vorkommnisse zu in-
formieren, zu deren Kenntnis dieser im Rahmen der
Abschlussprifung gelangt. Auch hat der Abschluss-
prifer den Aufsichtsrat dartber zu informieren und
dies im Prufungsbericht festzuhalten, sollten bei der
Durchflihrung der Abschlussprifung Tatsachen fest-
gestellt werden, die eine Unrichtigkeit der von Vor-
stand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex ergeben.

Der Aufsichtsrat hat eine Altersgrenze erlassen, wel-
che besagt, dass Aufsichtsratsmitglieder bei der Wahl
maximal 70 Jahre alt sein durfen.
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Mitglieder des Aufsichtsrats sind bei schuldhafter Ver-
letzung ihrer Sorgfaltspflichten gegentiber der Gesell-
schaft schadensersatzpflichtig.

Die jeweils aktuelle Geschaftsordnung des Aufsichts-
rats, der wesentliche Informationen zum Aufsichtsrat
sowie zu den Aufsichtsratsausschissen entnommen
werden konnen, ist auf der Internetseite der GRENKE
AG unter www.grenke.de/unternehmen/investor-
relations/corporate-governance/ zu finden.

8.2.2.2 Ausschiisse des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben be-
schloss der Aufsichtsrat in Anlehnung an die Vorgaben
des § 25d Abs. 7 Satz 2 KWG — mit Wirkung zum 1.
Januar 2022 - neben dem Prifungsausschuss einen
Nominierungsausschuss, einen Risikoausschuss und
einen VergUtungskontrollausschuss einzurichten.

Die an diese Ausschusse Ubertragenen Aufgaben und
Befugnisse sind in der Geschéftsordnung des Auf-
sichtsrats aufgefiihrt. Uber die Arbeit der jeweiligen
Ausschusse berichten die Ausschussvorsitzenden im
Plenum des Gesamtaufsichtsrats.

Eine Ubersicht der Ausschisse, deren Mitglieder
und Vorsitzende, eine Aufstellung der jeweiligen Teil-
nahmen an Sitzungen der Ausschisse sowie Details
zur Arbeit der im Geschéftsjahr 2022 gebildeten Aus-
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schisse kdnnen dem Bericht des Aufsichtsrats ent-
nommen werden.

8.2.2.2.1 Prufungsausschuss

Dem Prifungsausschuss gehoren drei Mitglieder an.
Die Aufgaben des Prifungsausschusses sind geman
§7 Abs. 4 der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats ins-
besondere: die Uberwachung der Rechnungslegung
und des Rechnungslegungsprozesses, die Uberwa-
chung des Risikomanagementsystems, insbesondere
des internen Kontrollsystems, des Compliance-Ma-
nagement-Systems und der Internen Revision. Zu-
dem gehéren die Uberwachung der Durchfiihrung der
Jahresabschlussprifung, insbesondere hinsichtlich der
Unabhangigkeit des Abschlussprifers und der vom
Abschlussprtifer zusétzlich erbrachten Leistungen so-
wie der Qualitét des Abschlussprifers zu den Aufgaben
des Prifungsausschusses.

Die Empfehlung an den Aufsichtsrat Uber die festzule-
genden Prifungsschwerpunkte des Abschlussprifers
sowie die Entgegennahme und Bewertung der Fest-
stellungen des Abschlussprufers Uber die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems sowie des Risikomanage-
mentsystems und die Effizienz der internen Revision
obliegen ebenfalls dem Prifungsausschuss.

Des Weiteren befasst sich der Prifungsausschuss mit
etwaigen sonstigen Feststellungen des Abschluss-
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prufers; der Vorbereitung der dem Aufsichtsrat nach
§§170, 171 AktG obliegenden Prifungen und Bericht-
erstattungen; der Uberwachung der Abarbeitung der
festgestellten Mangel und der Erérterung der Zwischen-
berichte (viertel- und halbjéhrlich) und -mitteilungen.

Das im Geschéftsjahr 2022 mit Jens Rénnberg als
Vorsitzendem sowie Dr. Konstantin Mettenheimer und
Norbert Freisleben als Mitglieder besetzte Gremium er-
fUllt alle nach § 107 Abs. 4 Satz 3 AktG und § 100 Abs.
5 AktG sowie § 25d Abs. 9 KWG geltenden Anforde-
rungen an den Prifungsausschuss.

Herr Jens Rdnnberg verflUgt als Ausschussvorsitzender
aus seiner langjahrigen Tatigkeit als Wirtschaftsprifer
und Steuerberater fur fihrende Kanzleien und renom-
mierte internationale Organisationen nachweislich tber
ausgepragten Sachverstand auf den Gebieten der
Rechnungslegung und der Abschlussprifung. Dies
wird von Norbert Freisleben durch dessen langjahrige
Erfahrung bei einer renommierten Prifungsgesellschaft
in den Bereichen Rechnungslegung und Abschlusspru-
fung erganzt. Die beiden Vorgenannten verfligen aus
ihrer Tatigkeit auch Uber Expertise in Fragen der Nach-
haltigkeitsberichterstattung und Prufung. Dr. Konstan-
tin Mettenheimer verflgt als Steuerberater, Betriebs-
wirt und Rechtsanwalt sowie aus seiner Erfahrung in
anderen Prufungsausschissen Uber die notwendigen
Erfahrungen, Kenntnisse und Fahigkeiten.
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Alle Mitglieder des PrUfungsausschusses sind vom
GRENKE Konzern unabhangig und verfligen Uber
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung in-
terner Kontroll- und Risikomanagementsysteme. Der
Prifungsausschuss ist in seiner Gesamtheit mit dem
Sektor, in dem der GRENKE Konzern tatig ist, vertraut.

8.2.2.2.2 Nominierungsausschuss
Dem Nominierungsausschuss gehdren drei Mitglieder
an.

Aufgaben des Nominierungsausschusses sind geman
§ 8 Abs. 4 der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
insbesondere: die strategischen Aspekte der Perso-
nalplanung, wie die Uberpriifung der grundsétzlichen
Personalplanung; der Abschluss, die Anderung und die
Beendigung der Anstellungsvertrdge mit den Mitglie-
dern des Vorstands und den Generalbevollméachtigten.
AuBerdem ermittelt der Nominierungsausschuss Be-
werber:innen fur die Besetzung von Vorstandspositio-
nen und unterstUtzt bei der Vorbereitung von Wahlvor-
schlagen fur die Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats
unter Beachtung der erforderlichen Kenntnisse, Fahig-
keiten, fachlicher Erfahrung und Diversitatsgrundsatze.

Die Erarbeitung einer Zielsetzung zur Férderung der
Vertretung des unterreprésentierten Geschlechts im
Aufsichtsrat sowie einer Strategie zu deren Erreichung
obliegt ebenfalls dem Ausschuss.
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Mindestens einmal jahrlich flhrt er eine Bewertung der
Struktur, GroBe, Zusammensetzung und Leistung des
Vorstands und des Aufsichtsrats sowie der Ausschus-
se des Aufsichtsrats durch und beurteilt regelmaBig,
mindestens einmal jahrlich, die Kenntnisse, Fahigkeiten
und Erfahrungen sowohl der einzelnen Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder als auch des jeweiligen Organs
bzw. Ausschusses in seiner Gesamtheit. Die Uberprii-
fung der Grundsétze des Vorstands fur die Auswahl
und Bestellung der Personen der oberen Leitungsebe-
ne gehoren ebenso zu den Kernaufgaben des Nominie-
rungsausschusses wie die Erstellung eines Diversitats-
konzepts, das Fuhrungskrafte- und Talentmanagement
sowie die Nachfolgeplanung.

Das im Geschéaftsjahr 2022 mit Dr. Ljiljana Mitic als der
Vorsitzenden sowie Prof. Dr. Ernst-Moritz Lipp und Jens
Ronnberg als Mitglieder besetzte Gremium verflgt in-
dividuell und in seiner Gesamtheit Uber ausreichende
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen betreffend die
Geschaftsaktivitat der Gesellschaft bzw. des Konzerns,
um die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichts-
rat beurteilen zu kénnen, einschlieBlich der Empfehlung
von Kandidat:innen.

8.2.2.2.3 Risikoausschuss

Dem Risikoausschuss gehdren drei Mitglieder an. Auf-
gaben des Risikoausschusses sind gemaB §9 Abs. 3
der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats insbesondere
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die Beratung des Aufsichtsrats zur aktuellen und zur
kiinftigen Gesamtrisikobereitschaft und Gesamtrisiko-
strategie des Unternehmens sowie Unterstltzung des
Vorstands bei der Uberwachung der Umsetzung dieser
Strategie durch die obere Leitungsebene.

Ebenso gehért die Uberwachung, dass die Konditionen
im Kundengeschéft mit dem Geschéaftsmodell und der
Risikostruktur des Unternehmens im Einklang stehen,
zu den Aufgaben des Risikoausschusses. Sofern dies
nicht der Fall ist, verlangt der Risikoausschuss vom Vor-
stand Vorschlage, wie die Konditionen im Kundenge-
schaft in Ubereinstimmung mit dem Geschéftsmodell
und der Risikostruktur ausgestaltet werden konnen,
und Uberwacht deren Umsetzung. Dartber hinaus ob-
liegt ihm die Prifung, ob die durch das Vergltungs-
system gesetzten Anreize die Risiko-, Kapital- und
Liquiditatsstruktur des Unternehmens angemessen be-
rlcksichtigen.

Das im Geschéftsjahr 2022 mit Norbert Freisleben als
dem Vorsitzenden sowie Prof. Dr. Ernst-Moritz Lipp und
Dr. Konstantin Mettenheimer als Mitglieder besetzte
Gremium verflgt in seiner Gesamtheit Uber ausreichen-
de Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen betreffend
Risikomanagement und Kontrollverfahren. Der Vorsit-
zende ist weder Vorsitzender des Gesamtaufsichtsrats
noch eines anderen Ausschusses.
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8.2.2.2.4 Vergutungskontrollausschuss

Dem Vergttungskontrollausschuss gehdren drei Mit-
glieder an. Aufgaben des Vergutungskontrollausschus-
ses sind gemaB §10 Abs. 3 der Geschéftsordnung
des Aufsichtsrats insbesondere die Uberwachung der
angemessenen Ausgestaltung der VergUtungssys-
teme der Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter:innen
sowie insbesondere die angemessene Ausgestaltung
der Vergutungen fur die Leiter der Risikocontrolling-
Funktion und der Compliance-Funktion sowie solcher
Mitarbeiter:innen, die einen wesentlichen Einfluss auf
das Gesamtrisikoprofil des Instituts haben, und Unter-
stiitzung des Aufsichtsrats bei der Uberwachung der
angemessenen Ausgestaltung der Vergltungssyste-
me fur die Mitarbeiter:innen des Unternehmens.

Die Auswirkungen der VergUtungssysteme auf das Ri-
siko-, Kapital- und Liquiditdtsmanagement sind zu be-
werten, Aufsichtsratsbeschlisse Uber die Vergltung
der Vorstandsmitglieder sind vorzubereiten, wobei der
Vergutungskontrollausschuss besonders die Auswir-
kungen der BeschlUsse auf die Risiken und das Ri-
sikomanagement des Unternehmens berucksichtigt.

Der Ausschuss tragt den langfristigen Interessen von
Anteilseignern, Anlegern, sonstiger Beteiligter sowie
dem offentlichen Interesse Rechnung und unterstitzt
den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der ordnungs-
gemaBen Einbeziehung der internen Kontroll- und aller
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sonstigen maBgeblichen Bereiche bei der Ausgestal-
tung der Vergltungssysteme, der Zielvorgaben und
-erreichung fur die variable VergUtung der Vorstande.
Er berat bei der Gestaltung der Vergutungspolitik und
legt eine angemessene und auf eine nachhaltige Un-
ternehmensentwicklung ausgerichtete Vergttung der
Vorstande fest.

Das im Geschéftsjahr 2022 mit Nils Kréber als dem
Vorsitzenden sowie Dr. Ljillana Mitic und Norbert
Freisleben als Mitglieder besetzte Gremium verflgt
in seiner Gesamtheit Uber ausreichende Sachkunde
im Bereich Risikomanagement und Risikocontrolling
(insbesondere im Hinblick auf Vergltungssysteme).
Der Vorsitzende verflgt dariber hinaus Uber Sachver-
stand und Berufserfahrung sowie Dr. Ljiljana Mitic Uber
Sachkunde im Bereich Risikomanagement und Risi-
kocontrolling, insbesondere im Hinblick auf Mechanis-
men zur Ausrichtung der Vergltungssysteme an der
Gesamtrisikobereitschaft und -strategie sowie an der
Eigenmittelausstattung des Unternehmens.

8.2.3 Die Hauptversammlung

Die Hauptversammlung beschliet in den im Gesetz
sowie in der Satzung bestimmten Fallen. Hierzu zah-
len unter anderem die Wahl der Vertreter:innen der
Anteilseigner in den Aufsichtsrat, die Wahl des Ab-
schlussprufers, die Entlastung der Mitglieder des Vor-
stands und Aufsichtsrats, die Anderung der Satzung,
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die Entscheidung tber die Gewinnverwendung sowie
Uber KapitalmaBnahmen. Auf Verlangen des Vor-
stands kann die Hauptversammlung auch UGber Fra-
gen der Geschéftsfihrung entscheiden.

8.3 ZielgroBen fur Frauenanteil, Diversitats-
konzept und Kompetenzprofil

Chancengerechtigkeit und Diversitat sind integrale
Bestandteile des Auswahlprozesses fur FUhrungskraf-
te und Belegschaft der GRENKE AG.

Der Zielanteil weiblicher Fuhrungskréfte fir die bei-
den FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands wur-
de durch den Vorstand fUr das Geschaéftsjahr 2022
auf mindestens 30 Prozent festgelegt. Dieser Ziel-
wert wurde im Berichtszeitraum fUr die GRENKE AG
erreicht.

Des Weiteren beschloss der Vorstand, fur das Ge-
schéaftsjahr 2023 fur die ersten beiden FUhrungsebe-
nen unterhalb des Vorstands eine geschlechterspezi-
fische ZielgréBe von jeweils 30 Prozent beizubehalten.
In der Gesamtbelegschaft der GRENKE AG ist das
Geschlechterverhaltnis mit einem Frauenanteil von
rund 50 Prozent weitgehend ausgeglichen.
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Einmal im Geschéftsjahr berichtet der Vorstand an
den Aufsichtsrat Uber die Entwicklung familienfreund-
licher MaBnahmen (wie z.B. finanzielle Unterstit-
zung, UnterstUtzung bei der Kinderbetreuung, flexible
Arbeitszeitmodelle, ortsunabhangige Arbeitsplatzmo-
delle) sowie die Berlcksichtigung von Geschlechter-
diversitat bei der Besetzung von Flhrungspositionen.

FUr das Geschaftsjahr 2022 legte der Aufsichtsrat
eine ZielgroBe fur den Anteil weiblicher Flihrungskrafte
im Vorstand von mindestens 25 Prozent und im Auf-
sichtsrat von mindestens 33 Prozent fest.

Die entsprechenden ZielgréBen bilden dabei eine Un-
tergrenze.

Diese ZielgroBe fur den Aufsichtsrat wurde 2022 nicht
erreicht, soll aber perspektivisch wieder erfullt werden.
Hintergrund der aktuellen Nichterflllung war eine Ent-
scheidung fur Kandidaten auf Basis eines sehr spezi-
fischen Anforderungsprofils.

Die GRENKE AG berUcksichtigt flr die Zusammenset-
zung des Vorstands folgende Diversitatsaspekte:

MaBgeblich fir die Entscheidung des Aufsichtsrats
Uber die Besetzung einer Vorstandsposition ist stets
das Unternehmensinteresse unter Berlcksichtigung
aller Umsténde des Einzelfalls. Aus Sicht des Auf-
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sichtsrats sind insbesondere die persénliche Eignung
und fachliche Qualifikation wesentliche Kriterien bei
der Auswahl von Mitgliedern des Vorstands. Dies um-
fasst nicht nur eine angemessene Berticksichtigung
von Frauen, sondern auch die Vielfalt hinsichtlich der
kulturellen Herkunft und die verschiedenen Bildungs-
und Berufshintergrtinde.

Dabei achtet der Aufsichtsrat insbesondere auf fol-
gende Grundsatze bei der Abwagung, welche Per-
sonlichkeiten das Vorstandsgremium am besten er-
géanzen wirden:

Die Zusammensetzung des Vorstands soll hinsicht-
lich der Altersstruktur so ausgewogen sein, dass die
Handlungsfahigkeit des Organs jederzeit gewahrleis-
tet ist.

Der Vorstand soll in seiner Zusammensetzung den An-
forderungen des ,Zweiten Flhrungspositionen-Geset-
zes (FUPoG ) gentigen.

Die Mitglieder des Vorstands mussen im Hinblick auf
ihre Bildungs- und Berufshintergriinde die Pflichten
zur ordnungsgemaBen Geschaftsflhrung nach dem
Gesetz, der Satzung und der Geschaftsordnung der
GRENKE AG erflllen kénnen. Darlber hinaus sollen
sie im Wesentlichen Uber folgende Hintergriinde ver-
flgen:
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® nachhaltige Managementerfahrung in einem inter-
nationalen Kontext

m umfangreiche Erfahrung im [T-Management (Digi-
talisierung)

m umfassende Kenntnisse Uber die Anforderungen
und Zusammenhéange des Kapitalmarkts

m fundierte Kenntnisse des Finanzmanagements
und des Risikomanagements

m profunde Kenntnisse der Rechnungslegung nach
IFRS und HGB

m tiefgreifende Kenntnisse in Klimaschutz und Nach-
haltigkeit

Basierend auf diesen Grundsatzen erflllt der Auf-
sichtsrat mit der Berlicksichtigung der Geschlechter-
diversitat bei der Auswahl der Vorstandsmitglieder die
rechtlichen Erfordernisse und setzt das damit verbun-
dene Ansinnen, den Frauenanteil in Flhrungspositio-
nen zu erhéhen, um.

Der Aufsichtsrat erfullt zudem alle Verpflichtungen
nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung mit Be-
zug auf die Berlcksichtigung verschiedener Berufs-
und Bildungshintergrinde, um sicherzustellen, dass
die auf dieses Gremium zukommenden Aufgaben
und Pflichten ordnungsgeman erflllt werden kdnnen.
DarUber hinaus kann hierdurch gewahrleistet werden,
dass alle Anderungen des geschéaftlichen Umfelds,
welche grundséatzlich in einem internationalen Kontext

BERICHT DES AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

LAGEBERICHT KONZERN-

stehen, sowie alle die Gesellschaft im unternehmeri-
schen Alltag betreffenden Auswirkungen des kulturel-
len, demografischen und gesellschaftlichen Wandels
aus verschiedensten Perspektiven analysiert und be-
wertet werden. Dies entspricht unserem Verstandnis
von Bestandigkeit und Nachhaltigkeit sowie von Inno-
vation und Dynamik fUr die weitere erfolgreiche Ent-
wicklung des Unternehmens.

Durch einen engen, permanenten Austausch zu allen
wichtigen, die Geschicke und die Entwicklung des
Unternehmens betreffenden Themen zwischen Auf-
sichtsrat und Vorstand gelingt die Umsetzung der Zie-
le fUr die Zusammensetzung des Vorstands.

Im Rahmen dieses Austauschs pruft der Aufsichtsrat
regelmaBig, ob die Kompetenzen der jeweiligen Vor-
standsmitglieder den Anforderungen ihres Ressorts
genlgen. Auch wird hierbei regelmaBig geprtft, ob
die Anzahl der Vorstandsmitglieder und deren Zu-
standigkeiten dem Wachstum und der Komplexitat
des Unternehmens und den damit verbundenen An-
forderungen entsprechen. Die Entscheidung Uber die
Besetzung des Vorstands und den Geschaftsvertei-
lungsplan sowie die Sicherung der personellen Nach-
folgeplanung obliegt dem Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand
und mit Unterstttzung durch den Nominierungsaus-
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schuss flr die langfristige Nachfolgeplanung fir den
Vorstand. Bei der langfristigen Nachfolgeplanung
werden die Anforderungen des Aktiengesetzes, des
Corporate Governance Kodex und der Geschéftsord-
nung des Aufsichtsrats sowie die Kriterien des vom
Aufsichtsrat fUr die Zusammensetzung des Vorstands
entwickelten  Diversitatskonzepts  berUcksichtigt.
Unter Einbeziehung der konkreten Qualifikationsan-
forderungen und der genannten Kriterien erarbeitet
der Nominierungsausschuss ein Zielprofil und erstellt
auf dessen Basis im Fall einer konkreten Nachfolge-
entscheidung eine engere Auswahl verfligbarer Kan-
didat:innen. Mit diesen Kandidat:innen werden struk-
turierte Gesprache gefuhrt. AnschlieBend wird dem
Aufsichtsrat eine Empfehlung zur Beschlussfassung
vorgelegt. Bei Bedarf werden der Aufsichtsrat sowie
der Nominierungsausschuss bei der Entwicklung von
Anforderungsprofilen durch externe Berater unter-
stutzt.

Der Aufsichtsrat der GRENKE AG soll so besetzt sein,
dass eine qualifizierte Beratung und Uberwachung
des Vorstands jederzeit sichergestellt sind. FUr die Be-
setzung des Aufsichtsrats finden folgende Diversitats-
aspekte entsprechende Bertcksichtigung:

Der Aufsichtsrat soll in seiner Zusammensetzung den
Anforderungen des ,Zweiten FUhrungspositionen-Ge-
setzes (FUPoG Il)* gendigen.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen hinsichtlich
ihrer Bildungs- und Berufshintergriinde in der Lage
sein, die gesetzlichen Verpflichtungen, die mit dieser
Aufgabe einhergehen, zu erflillen und zugleich die zur
Auslibung dieser Tatigkeit erforderliche Zeit aufbrin-
gen kdnnen. Neben den hohen charakterlichen An-
forderungen im Sinne der Persdnlichkeitskompetenz
sind vor allem fachliche Kompetenzen und wirtschaft-
liche Erfahrung sowie eine entsprechende objektive
Urteilsfahigkeit der jeweiligen Aufsichtsratsmitglieder
entscheidend. Das Kompetenzprofil der Mitglieder
des Aufsichtsrats der GRENKE AG stellt in Erganzung
hierzu im Wesentlichen auf folgende Hintergriinde ab:

m nachhaltige Managementerfahrung in einem inter-
nationalen Kontext

m umfassende Kenntnisse Uber die Anforderungen
und Zusammenhéange des Kapitalmarkts

m fundierte Kenntnisse des Finanzmanagements
(Finanzierung und Controlling)

m profunde Kenntnisse der Rechnungslegung nach
IRFS und HGB

m umfangreiche Erfahrung im [T-Management
(Digitalisierung und Transformation)

m Erfahrung im Strategie- und Vertriebsmanagement
tiefgreifende Kenntnisse in Klimaschutz und Nach-
haltigkeit
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats mussen in ihrer Ge-
samtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig
ist, vertraut sein.

Die mit dem Diversitatskonzept fur die Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats verfolgten Ziele lauten entspre-
chend wie folgt:

Um seiner Rolle als Aufsichts- und Kontrollgremium
gerecht zu werden, soll der Aufsichtsrat in der Lage
sein, eine zutreffende Einschatzung der aktuellen Ent-
wicklung und Zukunftsausrichtung der Gesellschaft
abzugeben. Entsprechend ist das Ziel, den Aufsichts-
rat so zu besetzen, dass eine dem Aktiengesetz und
dem Deutschen Corporate Governance Kodex ent-
sprechende qualifizierte Kontrolle und Beratung jeder-
zeit sichergestellt sind.

Im Geschaftsjahr 2022 war der Aufsichtsrat so zu-
sammengesetzt, dass die nétigen Kenntnisse und
Erfahrungen durch die Gesamtheit der Mitglieder
des Aufsichtsrats umfassend abgebildet waren. So-
mit war es fur das Gremium maoglich, sich zum einen
inhaltlich qualifiziert mit den entscheidungsrelevanten
Fragestellungen auseinanderzusetzen und diese zu
bewerten. Zum anderen war es in der Lage, seine
Entscheidungen flir eine wirksame Uberwachung und
Kontrolle unter objektiven Gesichtspunkten zu treffen.
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Das Kompetenzprofil und das Diversitatskonzept flr
den Aufsichtsrat werden grundséatzlich im Rahmen der
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung und das
Diversitatskonzept fur den Vorstand durch Bestellung
von Vorstandsmitgliedern durch den Aufsichtsrat um-
gesetzt.

Die ZielgroBe fur den Aufsichtsrat wurde 2022 nicht
erreicht, soll aber perspektivisch wieder erflllt werden.
Hintergrund der aktuellen Nichterflllung ist eine Ent-
scheidung fur Kandidaten auf Basis eines sehr spezi-
fischen Anforderungsprofils.

Die Lebenslaufe aller Aufsichtsrats- und Vorstandsmit-
glieder wurden durch die Gesellschaft auf der Inter-
netseite des Unternehmens verdffentlicht und geben
Auskunft Uber die individuellen relevanten Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen. Die Lebenslaufe werden
jahrlich aktualisiert.

8.4 Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die jeweilige Vergltung sowie das zugrunde lie-
gende VergUtungssystem fur Vorstand und Auf-
sichtsrat werden im  VergUtungsbericht — (www.
grenke.de/unternehmen/investor-relations/berichte-
und-praesentationen/) beschrieben.
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Der VergUtungsbericht Uber das letzte Geschéftsjahr
und der Vermerk des Abschlussprifers gemai §162
des AktG, das geltende Vergltungssystem geméaB
§87a Abs. 1 und 2 Satz 1 des AktG und der letzte
VergUtungsbeschluss gemaB § 113 Abs. 3 des AktG
sind auf der Internetseite der GRENKE AG unter www.
grenke.de/unternehmen/investor-relations/berichte-
und-praesentationen/ 6ffentlich zuganglich.

8.5 Meldepflichtige Wertpapiergeschéafte
(Directors’ Dealings)

Per Gesetz sind Personen, die FUhrungsaufgaben
bei der GRENKE AG wahrnehmen, sowie Personen
in enger Beziehung zu diesen, verpflichtet, jeglichen
Handel mit Anteilen der GRENKE AG oder mit verbun-
denen Finanzinstrumenten offenzulegen, sofern der
Wert der Transaktion im Kalenderjahr die Schwelle von
20.000 EUR erreicht oder Uberschreitet. Die GREN-
KE AG stellt nach Art. 19 Abs. 2 und 3 Marktmiss-
brauchsverordnung (MAR) die erforderlichen Mitteilun-
gen und Veroffentlichungen sicher und publiziert diese
gleichermaBen auf der Internetseite des Unterneh-
mens unter www.grenke.de/unternehmen/investor-
relations/corporate-governance/directors-dealings/.
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8.6 Anteilsbesitz von Vorstand und Auf-
sichtsrat

Zum 31. Dezember 2022 betrug der Aktienbesitz
der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
der GRENKE AG 149.838 Aktien. Dies entspricht
0,32 Prozent der ausgegebenen Aktien.

8.7 Transparenz und Information der Aktio-
nar:innen

Kapitalmarktrelevante Bekanntmachungen der
GRENKE AG erfolgen durch Veroffentlichung im Bun-
desanzeiger. DarUber hinaus nutzt das Unternehmen
eine Vielzahl von Kanéalen, um Finanzmarktteilneh-
mer:innen und Offentlichkeit umfassend Uber den
Geschéaftsverlauf und relevante Ereignisse zu infor-
mieren. GemaB Art. 18 MAR fuhrt die GRENKE AG
Insiderlisten. Die betroffenen Personen wurden Uber
die gesetzlichen Pflichten und Sanktionen bei eventu-
ellen VerstoBen aufgeklart. MaBnahmen der GRENKE
AG zur Information des Kapitalmarkts sind ausfuihrlich
im Kapitel ,Aktie und Investor Relations” dieses Ge-
schéftsberichts beschrieben.
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8.8 Verantwortungsvolle Unternehmensfih-
rung

Das Segment verantwortungsvolle Unternehmensfih-
rung umfasst die Bereiche Compliance, Geldwasche-
pravention, Corporate Governance, Datenschutz,
Informationssicherheit, Umwelt und Klima sowie So-
zialer Beitrag. Aufgrund des hohen Stellenwerts dieser
Themen, sowohl fur das Kundenvertrauen als auch
fir das Vertrauen am Kapitalmarkt, welche zugleich
weitreichende Relevanz fur den Unternehmenserfolg
haben, widmet sich ein eigenes Kapitel in der Nicht-
finanziellen Erkldrung des Geschaftsberichts diesem
Thema, zu finden in Kapitel 4.

8.9 Controlling und Risikomanagement

Das Risikomanagement bei der GRENKE AG soll
den Vorstand und alle involvierten Beschaftigten be-
fahigen, Risiken bewusst zu steuern und Chancen zu
nutzen. Dabei gelten fir die GRENKE AG als Finanz-
dienstleister die von der Deutschen Bundesbank und
der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) definierten Mindestanforderungen an das Risi-
komanagement (MaRisk) sowie die bankaufsichtlichen
Anforderungen an die IT (BAIT). Das Thema Risiko-
management und die jeweiligen Verantwortlichkeiten
werden ausfUhrlich im Lagebericht behandelt.
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8.10 Rechnungslegung und Abschlusspru-
fung sowie Finanzpublizitat

GemaB §§315 Abs. 5 und 298 Abs. 2 HGB werden
der Lagebericht des GRENKE Konzerns sowie der
Lagebericht der GRENKE AG in einer geschlossenen
Darstellung zusammengefasst. Auftretende Abwei-
chungen werden jeweils detailliert im Lagebericht der
GRENKE AG erlautert.

Die Konzernrechnungslegung des GRENKE Konzerns
fUr das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum
31. Dezember 2022 erfolgte im Einklang mit den Vor-
schriften der International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden
sind, sowie fur die Gesellschaft nach dem deutschen
Handelsgesetzbuch (HGB). Die GRENKE AG hat da-
rUber hinaus die handelsrechtlichen Vorschriften des
§315a HGB zu beachten und angewendet.

LAGEBERICHT KONZERN- KONZERN-

Nach Prufung durch den Aufsichtsrat werden der fest-
gestellte Jahresabschluss und der gebilligte Konzern-
abschluss grundsatzlich innerhalb von vier Monaten
nach Ende des Geschaéftsjahres verdffentlicht. Flr das
Geschéftsjahr 2022 wahlte die Hauptversammlung
am 25. Mai 2022 die BDO AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Hamburg, zum Abschlussprifer und
Konzernabschlussprtifer. Dieser nimmt auch die pri-
ferische Durchsicht unterjahriger Finanzberichte vor,
soweit diese erfolgt.

Weiterflihrende  Informationen  zu  Gegenstand
und Umfang der Jahresabschlussprifung geman
§317 HGB sowie zu den Aufgaben des Prifungsaus-
schusses konnen dem Bericht des Aufsichtsrats des
Geschéaftsberichts entnommen werden.

JAHRESABSCHLUSS FINANZKALENDER &
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9. Lagebericht fur die GRENKE AG

Im Folgenden wird — erganzend zur Berichterstat-
tung Uber den GRENKE Konzern — die Entwicklung
der GRENKE AG (die ,Gesellschaft”) im Geschafts-
jahr 2022 erlautert. Der Abschluss der Gesellschaft
wird nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buchs (HGB) erstellt. Der Jahresabschluss der Ge-
sellschaft fur das Geschéftsjahr 2022 sowie der
Konzernabschluss werden im Bundesanzeiger ver-
offentlicht. Dartber hinaus wird der Jahresabschluss
fir das Geschaftsjahr 2022 unter www.grenke.de/
unternehmen/investor-relations/berichte-und-
praesentationen zum Download angeboten. Bezlg-
lich der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und
der Branchenentwicklung waren keine wesentlich
abweichenden Entwicklungen zu verzeichnen, die
ausschlieBlich die Gesellschaft betrafen.
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9.1 Gesellschaftsrechtlicher Rahmen,
Konzernzugehdrigkeit

Die GRENKE AG wurde 1997 unter der damali-
gen Firmierung GRENKELEASING AG gegrindet.
Im selben Jahr wurde auch die GRENKE Investitio-
nen Verwaltungs Kommanditgesellschaft auf Aktien
(KGaA) gegrindet. Die beiden Gesellschaften stel-
len eine strukturelle Betriebsaufspaltung dar, mit der
GRENKE AG als Betriebs- und der KGaA als Besitz-
gesellschaft. Im Rahmen eines Doppelstockmodells
mietet die Betriebsgesellschaft Leasinggegenstande
von der Besitzgesellschaft an und vermietet sie weiter
an Unterleasingnehmer. Die GRENKE AG halt indirekt
100 Prozent der KGaA, es besteht ein Beherrschungs-
und GewinnabflUhrungsvertrag. Als Muttergesellschaft
des GRENKE Konzerns hielt die GRENKE AG zum
Jahresende 2022 direkte Beteiligungen an 37 Toch-
tergesellschaften und strukturierten Einheiten.
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9.1.1 Niederlassungen

Neben ihrer Funktion als Muttergesellschaft des Kon-
zerns betreibt die GRENKE AG das Leasinggeschaft
in Deutschland. Neben dem Stammhaus in Baden-
Baden befinden sich in den folgenden Stadten in
Deutschland Standorte der GRENKE AG:

Standorte in Deutschland

Gesellschaft

Sitz

Berlin*** Kieselbronn***
Bielefeld* Koln***
Bremen*** Leipzig*™*
Dortmund™* Magdeburg™*
Dresden** Mannheim*/**
Dusseldorf*/** Maonchengladbach***
Erfurt™ MuUnchen**
Frankfurt am Main*** Neu-Ulm**
Freiburg*** Ndrnberg***
Hamburg** Potsdam™*/**
Hannover*** Regensburg™
Heilbronn** Rostock***
Karlsruhe* Saarbricken**
Kassel** Stuttgart*/**
Kiel**

* Angemeldete Niederlassungen der GRENKE AG.

** Angemeldete Niederlassungen der GRENKE BUSINESS SOLUTIONS GmbH

& Co. KG
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9.1.2 Beteiligungen

Uber die Anteile an der KGaA hinaus hielt die
GRENKE AG zum 31. Dezember 2022 jeweils 100
Prozent der Geschéftsanteile an der GRENKE Service
AG, Baden-Baden, der GRENKEFACTORING GmbH,
Baden-Baden, der GRENKE BANK AG, Baden-Ba-
den, und der GRENKE digital GmbH, Karlsruhe. Die
2019 gegrundete GRENKE BUSINESS SOLUTIONS
GmbH & Co. KG ist die Vertriebsgesellschaft der
GRENKE AG. Komplementarin der GRENKE BUSI-
NESS SOLUTIONS GmbH & Co. KG ist die GRENKE
Management Services GmbH, Baden-Baden, an der
die GRENKE AG ebenfalls 100 Prozent halt.

AuBerhalb Deutschlands halt die GRENKE AG zum
Bilanzstichtag folgende Beteiligungen:

AKTIE &
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Beteiligungen auBerhalb Deutschlands GRENKE Kiralama Ltd. Istanbul/Turkei 100
Sti.
Quote GRENKE Renting Ltd. Sliema/Malta 100
b Sitz in % GC Locagao de Sao Paulo/Brasilien 100
GRENKELEASING GmbH Wien/Osterreich 100 Equipamentos LTDA
GRENKELEASING AG Zurich/Schweiz 100 GC Leasing Middle East Dubai/Vereinigte 100
GRENKEFACTORING AG Basel/Schweiz 100 i Arabische Emirate
GRENKE Hrvatska d.o.o. Z b/Kroati 100
GRENKELEASING s.1.0. Prag/Tschechien 100 e d.oo agrenrresten
; GC Leasing AZ, LLC GC Leasing AZ, LLC, 58
GRENKE ALQUILER S.L. Barcelona/Spanien 100 Phoenix/Vereinigte
GRENKELEASING ApS Herlev/Danemark 100 Staaten von Amerika
Grenkefinance N.V. Vianen/Niederlande 100 GC Lease Singapore Singapur/Singapur 58
Pte. Ltd.
GRENKE LIMITED Dublin/Irland 100
GRENKE FINANCE PLC Dublin/Irland 100
GRENKE LOCATION SAS Schiltigheim/Frankreich 100
GRENKE Locazione S.r.l. Mailand/Italien 100
GRENKELEASING AB Stockholm/Schweden 100
GRENKE LEASING Guildford/Vereinigtes 100
LIMITED Koénigreich
GRENKELEASING Sp. Posen/Polen 100
Z 0.0.
GRENKELEASING Budapest/Ungarn 100
Magyarorszag Kit.
GRENKE LEASE SRL Brissel/Belgien 100
Grenke Renting S.R.L. Bukarest/Rumanien 100
GRENKE RENTING S.A. Lissabon/Portugal 100
Grenkeleasing Oy Vantaa/Finnland 100
GRENKELEASING s.r.o. Bratislava/Slowakei 100
GRENKELOCATION Munsbach/Luxemburg 100
SARL
GRENKELEASING d.o.o. Ljubljana/Slowenien 100
GRENKE RENT S.L. Madrid/Spanien 100
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9.2 Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage Ausgewahlte Kennzahlen aus Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz
Der Jahresabschluss der GRENKE AG zum 31. De- TEUR 2022 2021
zember 2022 wurde in Ubereinstimmung mit den Vor- Leasingertrage 665.254 625.596
schriften des Handelsgesetzbuchs und des Aktien- Leasingaufwendungen 431.774 872.185
gesetzes in Verbindung mit der Verordnung tiber die ERGEBNIS AUS LEASINGGESCHAFTEN 233.480 253.411
Rechnungslegung der Kredit- und Finanzdienstleis- Zinsergebnis e -9.849
tungsinstitute aufgestell. Sonstige betriebliche Ertrage 59.288 56.525
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 121.302 110.885
Personalaufwand 33.204 29.748
Abschreibungen und Wertminderung 164.399 188.707
JAHRESUBERSCHUSS/JAHRESFEHLBETRAG 1.147 117.764
TEUR 2022 2021
Barreserve 80.000 58.000
Anteile an verbundenen Unternehmen 444.055 488.555
Leasingvermdgen 369.092 443.425
Sachanlagen 16.747 18.259
Forderungen an Kreditinstitute 114.715 144.403
Forderungen an Kunden 52.335 39.410
Eigenkapital 503.168 525.735
Nachrangige Verbindlichkeiten 200.000 200.000
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 76 37.506
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 48.191 35.067
Rechnungsabgrenzungsposten 311.969 373.684
Bilanzsumme 1.196.025 1.278.517
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9.2.1 Ertragslage

Die Ertrage der GRENKE AG sind gepragt von den bei-
den Funktionsbereichen Leasinggeschaft in Deutsch-
land sowie Holdingfunktion des Konzerns.

Das Ergebnis aus dem Leasinggeschaft vor Abschrei-
bungen und Wertberichtigungen ist im Berichtsjahr mit
233,5 Mio. EUR (Vorjahr: 253,4 Mio. EUR) etwas geringer
als im Vorjahr. Das Zinsergebnis betrug —9,0 Mio. EUR
nach —9,8 Mio. EUR im Vorjahr. Neben den in den Miet-
kaufvertradgen enthaltenen Zinsanteilen der Vertrage, die
im Rahmen des Doppelstockverfahrens an die KGaA
weitergeleitet werden, enthielten die Zinsaufwendungen
auch Aufwendungen aus der Verzinsung des Cash-
pool-Kontos mit dem Tochterunternehmen GRENKE
FINANCE PLC, Dublin, sowie abgegrenzte Zinsen aus
den begebenen AT1-Anleihen. Die Zinsaufwendungen
insgesamt stehen vor allem in Zusammenhang mit der
Finanzierung des Leasingvermogens, aus denen die
Leasingertrége erwirtschaftet werden.

Die laufenden Ertrdge aus Anteilen an verbundenen
Unternehmen sind im Berichtsjahr auf 90,6 Mio. EUR
nach 120,6 Mio. EUR im Vorjahr zurlickgegangen.
Die Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen sind auf
0,2 Mio. EUR nach 28,0 Mio. EUR im Vorjahr gesunken.

Dem stehen Aufwendungen aus der Verlustiber-
nahme von Tochterunternehmen in Hbhe von

BERICHT DES AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

LAGEBERICHT KONZERN-

ABSCHLUSS

7,2 Mio. EUR (Vorjahr: 2,8 Mio. EUR) gegentber.
Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen aufgrund
héherer konzerninterner Umlagen, welche auf einem
ansteigenden Neugeschéft beruhen, zum Bilanzstich-
tag um 2,8 Mio. EUR auf 59,3 Mio. EUR (Vorjahr:
56,5 Mio. EUR).

Wahrend die Provisionsertrage mit 6,2 Mio. EUR
(Vorjahr: 5,9 Mio. EUR) nahezu gleich blieben, stie-
gen die Provisionsaufwendungen im Berichtsjahr auf
22,1 Mio. EUR (Vorjahr: 15,8 Mio. EUR).

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen stiegen
um 10,4 Mio. EUR auf 121,3 Mio. EUR an. Dies ist im
Wesentlichen auf gestiegene konzerninterne Umlagen
fur Dienstleistungen sowie Forschungs- und Entwick-
lungskosten zurlickzufUhren. Ferner ist der gestiege-
ne Personalaufwand mit insgesamt 33,2 Mio. EUR
(Vorjahr: 29,7 Mio. EUR) enthalten. Die Abschreibun-
gen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anla-
gewerte und Sachanlagen sanken im Wesentlichen
aufgrund des Ruckgangs des Leasingvermodgens
von 188,7 Mio. EUR im Vorjahr auf 164,4 Mio. EUR.
Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zu-
fhrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft
stiegen insbesondere durch die Zufihrung von
Wertberichtigungen von 2,0 Mio. EUR im Vorjahr auf
4,9 Mio. EUR.
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Im Berichtsjahr wurden auBerplanmaBige Abschrei-
bungen und Wertberichtigungen auf den Beteili-
gungsbuchwert von Anteilen an verbundenen Unter-
nehmen von insgesamt 52,4 Mio. EUR (Vorjahr:
14,7 Mio. EUR) vorgenommen. Dem stehen im
Geschéftsjahr  keine  Zuschreibungen  (Vorjahr:
15,3 Mio. EUR) gegenUber.

Insgesamt betrug das Ergebnis aus der normalen Ge-
schaftstatigkeit im Geschéaftsjahr 2022 2,7 Mio. EUR
nach 119,8 Mio. EUR im Vorjahr. Nach einem
Steueraufwand in H6he von 1,5 Mio. EUR (Vorjahr:
2,1 Mio. EUR) ergab sich ein Jahrestberschuss von
1.147 TEUR (Vorjahr: 117.764 TEUR).

9.2.2 Finanz- und Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft sank zum Stich-
tag 31. Dezember 2022 um 6,5 Prozent auf
1.196,0 Mio. EUR (Vorjahr: 1.278,5 Mio. EUR). Der
Rickgang ergab sich aus mehreren Positionen:

Das Leasingvermdgen nahm nach 443,4 Mio. EUR
im Vorjahr um 16,8 Prozent auf 369,1 Mio. EUR
ab. Der Ruickgang beruht trotz steigenden
Neugeschafts auf der  gestiegenen  Anzahl
beendeter Leasingvertréage, welche in zu verwertende
Gegenstadnde des Umlaufvermdgens umgegliedert
wurden. Das Leasingvermodgen dient zum GroBteil als
Sicherheit fur verkaufte Leasingforderungen.
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Wahrend die Sachanlagen gegenlUber dem Ende des
vorangegangenen Geschaftsjahrs von 18,3 Mio. EUR
auf 16,7 Mio. EUR zurlckgingen, stiegen die For-
derungen an Kunden auf 52,3 Mio. EUR (Vorjahr:
39,4 Mio. EUR). Grund hierfur ist der Ruckgang der
an die GRENKE BANK AG verkauften Mietkaufforde-
rungen von 29,4 Mio. EUR auf 18,7 Mio. EUR, die in
den Forderungen an Kunden saldiert gezeigt werden.

Anteile an verbundenen Unternehmen sind von
488,6 Mio. EUR auf 444,1 Mio. EUR gesunken. Dies
resultiert aus Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen auf Anteile an verbundenen Unternehmen.

Die Forderungen an Kreditinstitute sanken zum
31. Dezember 2022 von 144,4 Mio. EUR im Vorjahr
auf 114,7 Mio. EUR. Die Barreserve als Guthaben bei
Zentralbanken stieg von 58 Mio. EUR im Vorjahr auf
80 Mio. EUR. Mit dieser Liquiditat stellt die GRENKE
AG die aufsichtsrechtliche Anforderung fUr die Liquiditat
auf Konzernebene sicher.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten sank
um 16,5 Prozent auf 312,0 Mio. EUR (Vorjahr:
373,7 Mio. EUR). Der groBte Teil dieser Position be-
traf die Abgrenzung aus der Forfaitierung von Ra-
ten aus Leasingvertragen, die im Geschaftsjahr von
341,9 Mio. EUR auf 276,4 Mio. EUR zurlckgingen.
Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
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gingen stichtagsbedingt auf 0,1 Mio. EUR (Vor-
jahr: 37,5 Mio. EUR) zurlick. Die Verbindlichkeiten
gegenuber Kunden stiegen um 37,4 Prozent auf
48,2 Mio. EUR nach 35,1 Mio. EUR zum Ende des vo-
rangegangenen Geschéaftsjahrs. Dies resultiert Uber-
wiegend aus einem Anstieg der im Doppelstock mit
der KGaA ausgewiesenen Mietkaufverbindlichkeiten
von 31,0 Mio. EUR im Vorjahr auf 41,8 Mio. EUR im
Berichtsjahr.

Die sonstigen Verbindlichkeiten der Gesellschaft
stiegen im Berichtsjahr von 86,4 Mio. EUR auf
105,7 Mio. EUR. Innerhalb dieser Position wuchsen im
Wesentlichen Verbindlichkeiten gegenUber verbunde-
nen Unternehmen. Der Anstieg resultierte insbeson-
dere aus der héheren Beanspruchung der Bereitstel-
lung von Guthaben von der GRENKE FINANCE PLC
zur Anlage bei der Deutschen Bundesbank. Die nach-
rangigen Verbindlichkeiten waren mit 200,0 Mio. EUR
unverandert zum Vorjahr und umfassen ausschlieB3-
lich die emittierten AT1-Anleinen der GRENKE AG,
die aufsichtsrechtlich und nach IFRS als Eigenka-
pital angerechnet werden. Von der Mdoglichkeit, die
erste emittierte AT1-Anleihe zum 31. Marz 2021 in
Hohe von 50 Mio. EUR zurlckzufuhren, machte die
GRENKE AG keinen Gebrauch. Somit hat sich die
AT1-Anleihe um weitere funf Jahre bis zum 31. Mérz
2026 verlangert, der Zinskupon betragt 7,33 Prozent.
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Das Eigenkapital der Gesellschaft sank auf
508,2 Mio. EUR (Vorjahr: 525,7 Mio. EUR). Somit lag
die Eigenkapitalquote zum Stichtag 31. Dezember
2022 bei 42,1 Prozent (Vorjahr: 41,1 Prozent).

9.2.3 Liquiditat und Refinanzierung

Dank des hohen Bestands an Zahlungsmitteln und der
breit diversifizierten Refinanzierungsstruktur war die
GRENKE AG im abgelaufenen Geschaftsjahr jederzeit
in der Lage, ihre Zahlungsverpflichtungen zu erflllen.
Insgesamt wies die GRENKE AG zum Stichtag mit den
Guthaben auf Zentralbankkonten (80,0 Mio. EUR) so-
wie den t&glich falligen Forderungen gegenuber Kre-
ditinstituten (5,6 Mio. EUR) eine Liquiditat in Hohe von
85,6 Mio. EUR aus. Somit sind 7,2 Prozent (Vorjahr:
7,4 Prozent) der Bilanzsumme als Liquiditat verflgbar.

Unmittelbare Refinanzierungspartnerin  der Gesell-
schaft ist die GRENKE BANK AG. Die GRENKE AG
verauBert zu ihrer Refinanzierung regelmaBig Leasing-
forderungen an die GRENKE BANK AG. Weitere Finan-
zierungsmittel werden im Rahmen des Cashpool-Ver-
fahrens Uber das konzerninterne Verrechnungskonto
zur Verflgung gestellt. Der Saldo zum Bilanzstichtag
weist eine Forderung in Hohe von 44,3 Mio. EUR aus
(Vorjahr: 20,2 Mio. EUR).

Zusétzlich  kénnen  Privatplatzierungen  entwe-
der direkt oder indirekt Uber die 100-prozentige
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Tochter GRENKE FINANCE PLC mit Sitz in
Dublin/Irland vorgenommen werden. Im Berichtsjahr
wurden zwei neue Euro-Anleihen mit einem Gesamt-
volumen von 170 Mio. EUR emittiert sowie eine be-
stehende Anleihe um 50,0 Mio. EUR aufgestockt. Im
Gegenzug wurden Anleihen mit einem Volumen von
170,0 Mio. EUR und 1.000,0 Mio. JPY getilgt. Im Be-
richtsjahr wurde durch die GRENKE FINANCE PLC
ein neues Schuldscheindarlehen mit einem Nomi-
nalvolumen von 10 Mio. EUR begeben. PlanmaBige
Rickzahlungen erfolgten mit einem Gesamtvolumen
von 20 Mio. EUR.

Dartiber hinaus besteht ebenfalls Uber die Tochterge-
sellschaft in Irland die Mdglichkeit der Nutzung einer
syndizierten, revolvierenden Kreditfazilitat im Volumen
von 250 Mio. EUR sowie einer revolvierenden Darle-
hensfazilitdét von 30 Mio. EUR. Diese beiden Fazilitaten
kénnen alternativ auch von anderen Tochtergesell-
schaften genutzt werden.

Ferner bestehen konzernweit sieben ABCP-Pro-
gramme mit einem mdglichen Gesamtvolumen von
927,8 Mio. EUR und 150,0 Mio. GBP. Diese gewah-
ren der GRENKE FINANCE PLC, der KGaA sowie der
GRENKELEASING LIMITED, Vereinigtes Konigreich,
das Recht, Forderungen Uber einen gewissen Zeit-
raum an die jeweiligen Programme zu verkaufen bzw.
Uber diese zu refinanzieren.
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Des Weiteren haben die GRENKE AG und die GRENKE
FINANCE PLC die Moglichkeit, Commercial Paper mit
einem Gesamtvolumen von bis zu 750,0 Mio. EUR
und einer Laufzeit zwischen einem Tag und 364 Tagen
zu begeben. Zum Stichtag 31. Dezember 2022 lag die
Ausnutzung des Commercial-Paper-Programms bei
25,0 Mio. EUR (Vorjahr: 0 Mio. EUR).

9.3 Gesamtaussage zum Geschéfts-
verlauf und zur Lage der Gesellschaft
(Lagebericht AG)

Das Geschaftsjahr 2022 war fUr uns erneut heraus-
fordernd. Zwar klangen die Effekte der Covid-19-
Pandemie mit Abbau der Beschrankungen zu Anfang
des Jahres langsam ab, jedoch verursachte der Krieg
in der Ukraine ab Februar 2022 einen starken An-
stieg der Inflation. Dies mindete in der Anhebung der
Leitzinsen der EZB in mehreren signifikanten Schritten
ab dem zweiten Halbjahr 2022. Entsprechend stiegen
die Refinanzierungskosten deutlich an. Unter die-
sen Umstanden erzielten wir nach Einschatzung des
Vorstands der GRENKE AG ein gutes Ergebnis.

Auf Basis unserer nochmals gesteigerten Eigenkapi-
talquote von 20,8 Prozent zum Jahresende 2022 so-
wie des starken Refinanzierungsmix ist der Vorstand
zuversichtlich, auch im kommenden Jahr das geplan-
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te Wachstum im Leasingneugeschéft zu attraktiven
Konditionen finanzieren zu kénnen.

Im Rahmen der konzernweiten Refinanzierungs-
programme gab die Gesellschaft Garantien ge-
genuUber verbundenen Unternehmen in Hbhe von
11.125,8 Mio. EUR (Vorjahr: 10.096,9 Mio. EUR) ab.

9.4 Doppelstock

Die Refinanzierung der Gesellschaft erfolgt im We-
sentlichen Uber die Konzerngesellschaften GRENKE
BANK AG, GRENKE FINANCE PLC und die KGaA. Die
Leasingobjekte des Neugeschafts werden teilweise im
Rahmen eines Doppelstockverfahrens bei der KGaA
angemietet. Die Mietforderungen der KGaA werden
an Finanzinstitute Uber strukturierte Unternehmen im
Rahmen von drei ABCP-Programmen oder lokal an
zwei Sparkassen verkauft (forfaitiert). Die zugrunde
liegenden vertraglichen Vereinbarungen sichern eine
Finanzierung des Neugeschéfts auch bei steigendem
Volumen. Darliber hinaus begab die Gesellschaft
unbesicherte und nachrangige Hybridanleihen.

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022



IN KURZE BRIEF DES BERICHT DES AKTIE & LAGEBERICHT KONZERN-
VORSTANDS AUFSICHTSRATS INVESTOR RELATIONS ABSCHLUSS ANHANG
9.5 Dividende ausgesetzt, da sie keine Cross-Border-Geschafte in

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptver-
sammlung der Gesellschaft am 16. Mai 2023 die Zah-
lung einer Dividende in Hohe von 0,45 EUR je Aktie
fUr das Geschaftsjahr 2022 vor. Im Vorjahr wurden
0,51 EUR je Aktie ausgeschuttet.

9.6 Mitarbeiter:innen

Die durchschnittliche Anzahl der auf Vollzeitbasis be-
schaftigten Mitarbeiter:innen (ohne Vorstand, inklu-
sive Auszubildende) ist mit 349 (Vorjahr: 328) im Be-
richtsjahr gestiegen. Die Fluktuationsquote stieg auf
10,7 Prozent (Vorjahr: 9,2 Prozent).

9.7 Chancen-, Risiko- und Prognosebericht

9.7.1 Chancen- und Risikobericht

Die fur den Konzern dargestellten Chancen und Ri-
siken gelten im Wesentlichen auch fUr die Gesell-
schaft. Dabei hat der Heimatmarkt Deutschland fUr
die Gesellschaft jedoch weiterhin eine besondere und
deutlich starkere Bedeutung als fur den Konzern ins-
gesamt. Wesentlichen Wahrungsrisiken im Rahmen
des operativen Geschafts ist die Gesellschaft nicht

Nicht-Euro-Landern betreibt.

9.7.2 Prognosebericht

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu
Jahresbeginn 2023 sind weiterhin herausfordernd.
Die konjunkturelle Lage zeichnet ein eher schwaches
Bild und hohe Inflationsraten setzen die Zentralbanken
unter Zugzwang. Bestimmender Faktor fr die Wirt-
schaft ist die Inflation, die weiterhin deutlich Uber der
von der EZB angestrebten Inflationsrate von zwei Pro-
zent liegt. Es wird erwartet, dass der Preisauftrieb im
Jahr 2023 etwas nachlassen wird. Zwar zeichnet sich
eine gewisse Entspannung bei Energiepreisen ab, je-
doch enthalten die jingsten Lohnabschllsse bereits
einen Inflationsausgleich, so dass es zu Zweitrunden-
effekte auf die Inflation kommen wird.

Zudem stellt der anhaltende Krieg in der Ukraine und
seine Konsequenzen flr den internationalen Handel
weiterhin Unsicherheitsfaktoren fur die Weltwirtschaft
dar. Die Unsicherheiten betreffen auch die fur das Ge-
schéftsjahr 2023 getroffenen Prognosen zur kunftigen
Geschéftsentwicklung der GRENKE AG.
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FUr das Geschaftsjahr 2023 erwartet der Vorstand der
GRENKE AG einen deutlichen Volumenzuwachs im
Leasingneugeschéft. DarUber hinaus strebt der Vor-
stand der GRENKE AG den Erwerb der verbliebenen
Franchiseunternehmen im Geschéftsjahr 2023 an.

Der Vorstand erwartet fir das Geschaftsjahr 2023 in
der GRENKE AG - abhangig von den Beteiligungs-
ertrdgen und Gewinnabflhrungen der Tochtergesell-
schaften — einen Jahresuberschuss ausweisen zu
konnen.

Im Ubrigen verweisen wir auf die fir den Konzern
getroffenen Aussagen des Vorstands betreffend der
Prognose fur 2023 und 2024. Diese sind weiter im
Abschnitt ,,Prognosebericht” (Kapitel 6.2) des zusam-
mengefassten Lageberichts enthalten.

Baden-Baden, den 13. Méarz 2023

Der Vorstand
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| ™ KORZE ] Soneranos | orsicrrenars | iNveston meiations | TASEEETIONT annane | amenkeaa o | oNmar e
Konzernabschluss
fUr das Geschaftsjahr 2022
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Erlauterung im

TEUR Konzernanhang 2022 2021
Zinsen und ahnliche Ertrage aus dem Finanzierungsgeschaft' 41 413.513 424.814
Aufwendungen aus der Verzinsung der Refinanzierung und des Einlagengeschéfts 4.1 69.000 58.029
ZINSERGEBNIS 344.513 366.785
Schadensabwicklung und Risikovorsorge 4.2 120.437 142.785

davon Wertminderungsaufwand -39.614 36.781
ZINSERGEBNIS NACH SCHADENSABWICKLUNG UND RISIKOVORSORGE 224.076 224.000
Ergebnis aus dem Servicegeschaft 4.3 124.031 119.165
Ergebnis aus dem Neugeschaft 4.4 40.673 36.585
Verwertungsmehr-(+)/minderergebnis (-) 4.5 -3.121 -5.719
OPERATIVE ERTRAGE INSGESAMT 385.659 374.031
Personalaufwand 4.6 149.067 127.530
Abschreibungen und Wertminderung 4.7 32.465 31.484
Vertriebs- und Verwaltungsaufwand (ohne Personalaufwand) 4.8 97.663 97.156
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.9 13.989 14.106
Sonstige betriebliche Ertrage 4.10 5.503 28.755
OPERATIVES ERGEBNIS 97.978 132.510
Ergebnis aus at-equity bilanzierten Unternehmen -4 -419
Aufwendungen/Ertrédge aus der Marktbewertung 12.206 1.777
Sonstige Zinsertrage 9.558 2.699
Sonstige Zinsaufwendungen 8.705 13.067
KONZERNERGEBNIS VOR STEUERN 111.033 123.500
Ertragsteuern 413 26.849 28.315
KONZERNERGEBNIS 84.184 95.185

davon auf Stammaktionare und Hybridkapitalgeber der GRENKE AG entfallendes Ergebnis 90.375 99.538

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis -6.191 —-4.353
Ergebnis je Aktie (unverwassert und verwassert in EUR) 414 1,75 1,94
Durchschnittliche Anzahl im Umlauf befindlicher Aktien 414 46.495.573 46.495.573

Zinsen und ahnliche Ertrage nach der Effektivzinsmethode berechnet: 7.855 TEUR (Vorjahr: 7.118 TEUR).
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Erlauterung im

TEUR Konzernanhang 2022 2021
KONZERNERGEBNIS 84.184 95.185
BETRAGE, DIE GGF. IN KUNFTIGEN PERIODEN IN DIE GUV UMGEGLIEDERT WERDEN
Zu-/Ruckfuhrung Hedging-RUcklage 7.3 13.240 1.653
darin: Ertragsteuereffekte -1.891 -236
Verénderung der Wahrungsumrechnungsdifferenzen/Effekte aus Hochinflation -1.204 4.876
darin: Ertragsteuereffekte 0 0
BETRAGE, DIE IN KUNFTIGEN PERIODEN NICHT IN DIE GUV UMGEGLIEDERT WERDEN
Wertadnderung optional erfolgsneutral behandelter Eigenkapitalinstrumente 0 -5.339
darin: Ertragsteuereffekte 0 0
Zu-/Ruckfuhrung Rucklage fur versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 5.15 1.748 1.011
darin: Ertragsteuereffekte -402 -201
SONSTIGES ERGEBNIS 13.784 2.201
GESAMTERGEBNIS 97.968 97.386
davon auf Stammaktionare und Hybridkapitalgeber der GRENKE AG entfallendes Gesamtergebnis 104.454 102.780
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Gesamtergebnis —6.486 -5.394
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Konzern-Bilanz
Erlauterung im
TEUR Konzernanhang 31.12.2022 31.12.2021
VERMOGENSWERTE
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Zahlungsmittel 5.1 448.844 8563.071
Derivative Finanzinstrumente mit positivem Marktwert 7.3 10.727 5.331
Leasingforderungen 5.2 1.985.059 1.963.532
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdégenswerte 5.3 124.832 169.119
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.4 6.531 6.050
Zur Verwertung bestimmte Leasinggegenstande 12.459 12.431
Steuererstattungsansprtiche 25.471 16.815
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 5.5 233.370 169.321
SUMME KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE 2.847.293 3.195.670
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Leasingforderungen 5.2 3.258.885 3.155.440
Derivative Finanzinstrumente mit positivem Marktwert 7.3 27.232 4.878
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 5.3 84.865 97.059
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 0 162
Sachanlagen 5.6 88.034 82.082
Nutzungsrechte 5.10 32.973 41.979
Geschéfts- oder Firmenwerte 5.7 34.940 41.031
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 5.8 16.514 19.278
Latente Steueransprtiche 59 18.761 20.032
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 3.246 3.329
SUMME LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 3.565.450 3.465.270
SUMME VERMOGENSWERTE 6.412.743 6.660.940
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VORSTANDS AUFSICHTSRATS INVESTOR RELATIONS GRENKE AG KONTAKT
Konzern-Bilanz
Erlauterung im
TEUR Konzernanhang 31.12.2022 31.12.2021
SCHULDEN UND EIGENKAPITAL
SCHULDEN
KURZFRISTIGE SCHULDEN
Finanzschulden 5.11 2.247.666 2.073.493
Leasingverbindlichkeiten 5.10 10.043 11.405
Derivative Finanzinstrumente mit negativem Marktwert 7.3 3.477 11.123
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 36.112 43.725
Steuerschulden 5.331 4.678
Abgegrenzte Schulden 5.14 39.658 28.734
Sonstige kurzfristige Schulden 5.12 67.240 55.601
Abgegrenzte Mietraten 5.13 33.864 58.861
SUMME KURZFRISTIGE SCHULDEN 2.443.391 2.287.620
LANGFRISTIGE SCHULDEN
Finanzschulden 5.11 2.547.052 3.003.670
Leasingverbindlichkeiten 5.10 23.170 31.542
Derivative Finanzinstrumente mit negativem Marktwert 7.3 3.442 9.661
Latente Steuerschulden 5.9 60.445 54.582
Pensionen 5.156 3.076 4.867
Sonstige langfristige Schulden 0 2
SUMME LANGFRISTIGE SCHULDEN 2.637.185 3.104.324
EIGENKAPITAL 5.16
Grundkapital 46.496 46.496
Kapitalrlicklage 298.019 298.019
Gewinnrlicklagen 799.475 753.245
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals 17.312 1.735
SUMME EIGENKAPITAL DER AKTIONARE DER GRENKE AG 1.161.302 1.099.495
Zusatzliche Eigenkapitalbestandteile’ 200.000 200.000
Nicht beherrschende Anteile -29.135 -30.499
SUMME EIGENKAPITAL 1.332.167 1.268.996
SUMME SCHULDEN UND EIGENKAPITAL 6.412.743 6.660.940

" Beinhaltet AT1-Anleihen (Hybridkapital), die unter IFRS als Eigenkapital ausgewiesen werden.
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IN KURZE BRIEF DES BERICHT DES AKTIE & LAGEBERICHT KONZERN- KONZERN- JAHRESABSCHLUSS FINANZKALENDER &
VORSTANDS AUFSICHTSRATS INVESTOR RELATIONS ABSCHLUSS ANHANG GRENKE AG KONTAKT
Konzern-Kapitalflussrechnung
Erlauterung im

TEUR Konzernanhang 2022 2021

KONZERNERGEBNIS 84.184 95.185

IM KONZERNERGEBNIS ENTHALTENE ZAHLUNGSUNWIRKSAME POSTEN UND UBERLEITUNG AUF DEN CASHFLOW AUS

LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT
+ Abschreibungen und Wertminderung 32.465 31.484
-/ + Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten 389 -23.459
-/ +  Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen 42.634 43.789
+ /- Zunahme/Abnahme abgegrenzter Schulden, Rickstellungen und Pensionen 9.133 -4.448
= ZWISCHENSUMME 168.805 142.551

VERANDERUNG DES VERMOGENS UND DER VERBINDLICHKEITEN AUS OPERATIVER GESCHAFTSTATIGKEIT NACH

KORREKTUR UM ZAHLUNGSUNWIRKSAME POSTEN
+ /- Leasingforderungen 5.2 -124.972 517.320
+/- Kreditforderungen -15.018 -14.295
+/- Factoringforderungen 14.394 13.490
+ /- Sonstige Vermdgenswerte —43.983 32.935
+ /- Verbindlichkeiten aus Finanzschulden 5.11.5 -282.573 -732.989
+/—-  Sonstige Schulden -34.201 3.734
+ Erhaltene Zinsen 9.558 2.699
- Gezahlte Zinsen -8.705 -13.067
- Ertragsteuerzahlungen -30.144 -24.419
= CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT —346.839 -72.041

188
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TEUR Konzernanhang 2022 2021
- Auszahlungen fur den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten -8.213 -7.127
- Auszahlungen aus der Akquisition von Tochterunternehmen -274 0
—/+  Auszahlungen/Einzahlungen fur den Erwerb/Verkauf von assoziierten Unternehmen 0 27.657
- Auszahlungen flr den Erwerb von Finanzanlagen 0 -75
+ Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 240 188
= CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT -8.247 20.643
- Ruckzahlung von Leasingverbindlichkeiten -13.2568 -13.515
- Kuponzahlungen auf Hybridkapital -12.946 -13.406
- Dividendenzahlungen an GRENKE Aktionare -23.713 -12.089
= CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT -49.917 -39.010

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE ZU BEGINN DER PERIODE 5.1 852.960 944.664
+ Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit —-346.839 -72.041
+ Cashflow aus Investitionstatigkeit -8.247 20.643
+ Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -49.917 -39.010
+ /- Veranderung aufgrund Wahrungsumrechnung 648 -1.296
= ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE ZUM ENDE DER PERIODE 5.1 448.605 852.960




IN KURZE BRIEF DES BERICHT DES AKTIE & LAGEBERICHT KONZERN- KONZERN- JAHRESABSCHLUSS FINANZKALENDER &
VORSTANDS AUFSICHTSRATS INVESTOR RELATIONS ABSCHLUSS ANHANG GRENKE AG KONTAKT
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
Rucklage
flr versiche- Neubewer-
rungsma- tungsriick- Summe
Gewinnriick- thematische Wahrungs- lage aus  Eigenkapital Zusatzliche Nicht be-

Kapital- lagen/Kon- Hedging- Gewinne/ umrechnung/ Eigenkapital- Aktionare der Eigenkapital- herrschende Summe
TEUR Grundkapital ricklage zernergebnis Riicklage Verluste Hochinflation instrumenten GRENKE AG bestandteile Anteile  Eigenkapital
EIGENKAPITAL ZUM 46.496 298.019 753.245 -39 -577 5.576 -3.225 1.099.495 200.000 -30.499 1.268.996
01.01.2022
Erstanwendung IAS 29 1.498 1.498 1.498
Hochinflation
Eigenkapital zum 46.496 298.019 753.245 -39 =571 7.074 —31225 1.100.993 200.000 -30.499 1.270.494
01.01.2022 (angepasst)
Konzernergebnis 81.307 81.307 9.068 -6.191 84.184
Sonstiges Ergebnis 18.240 1.748 -909 14.079 -295 13.784
GESAMTERGEBNIS 81.307 13.240 1.748 -909 95.386 9.068 -6.486 97.968
Dividenden 2022 fiir 2021 -23.713 -23.713 -23.713
Kuponzahlung far -12.946 -12.946
Hybridkapital
Steueranteil fur -3.878 -3.878 3.878
Hybridkapital
Transaktionen mit NClI —7.486 —7.486 7.850 364
EIGENKAPITAL ZUM 46.496 298.019 799.475 13.201 1171 6.165 -3.225 1.161.302 200.000 -29.135 1.332.167
31.12.2022
EIGENKAPITAL ZUM 46.496 298.019 675.200 -1.692 -1.588 -341 2114 1.018.208 200.000 -25.105 1.193.103
01.01.2021
Konzernergebnis* 90.134 90.134 9.404 -4.353 95.185
Sonstiges Ergebnis 1.653 1.011 5.917 -5.339 3.242 -1.041 2.201
GESAMTERGEBNIS 90.134 1.653 1.011 5.917 -5.339 93.376 9.404 -5.394 97.386
Dividenden 2021 fur 2020 -12.089 -12.089 -12.089
Kuponzahlung fur -13.406 -13.406
Hybridkapital*
Kupon fur Hybridkapital*
Sonstiges* 4.002 4.002
EIGENKAPITAL ZUM 46.496 298.019 753.245 -39 -577 5.576 -3.225 1.099.495 200.000 -30.499 1.268.996
31.12.2021

Zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit wird der Hybridkupon ab 2022 brutto dargestellt.
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Konzernanhang

fUr das Geschaftsjahr 2022

1. Allgemeine Angaben

Die GRENKE AG ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in
Baden-Baden, Neuer Markt 2, Deutschland. Die Gesell-
schaft ist beim Amtsgericht Mannheim im Handelsregis-
ter, Abteilung B, unter der Nummer 201836 eingetragen.
Die GRENKE AG ist oberstes Mutterunternehmen des
GRENKE AG Konzemns (im Folgenden ,GRENKE Kon-
zemn* genannt). Die GRENKE AG ist ein bdrsennotier-
tes Mutterunternehmen, das einen organisierten Markt
i.S.d. § 2 (11) WpHG in Anspruch nimmt.

Der GRENKE Konzern betreibt das Finanzierungs-
geschéft als Partner fUr schwerpunktmaBig kleine
und mittlere Unternehmen, in seiner Bandbreite vom
Leasing bis zum Factoring, sowie diverse Zahlungs-
verkehrsdienstleistungen und das Einlagengeschaft
mit Privatkunden.

Der Konzernabschluss der GRENKE AG (im Folgen-
den als ,Konzernabschluss” bezeichnet) zum 31. De-
zember 2022 umfasst den Abschluss der GRENKE AG
sowie ihrer Tochterunternehmen und konsolidierten
strukturierten Unternehmen. Er wurde in Ubereinstim-
mung mit den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union (EU)
anzuwenden sind, und den ergénzend nach §315e (1)
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
aufgestellt. Im Konzernabschluss der GRENKE AG
wurden alle fUr das Geschéaftsjahr 2022 verpflichtend
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in der EU anzuwendenden Standards und Interpreta-
tionen bertcksichtigt.

Der Konzernabschluss wird in Euro (EUR) aufgestellt.
Soweit nicht anderweitig angegeben, erfolgen samt-
liche Angaben gerundet in TEUR. Die angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entspre-
chen grundsatzlich den im Vorjahr herangezogenen
Methoden. Ausnahmen sind im Folgenden unter
Tz. 2.1-2 dargestellt und betreffen Anderungen, die
sich durch die verpflichtende Anwendung neuer bzw.
Uberarbeiteter Rechnungslegungsstandards ergeben
haben.

Angaben nach IFRS 7 ,Financial Instruments: Disc-
losures” zu Art und Umfang von Risiken aus Finanz-
instrumenten sind im Abschnitt ,Chancen-, Risiko-
und Prognosebericht” im Lagebericht enthalten und
wesentlicher Bestandteil des Konzernabschlusses.

Der Konzernabschluss wurde am 13. Marz 2023
durch den Vorstand aufgestellt, dem Aufsichtsrat zur
Prufung und Billigung vorgelegt und ist zur Verotffent-
lichung freigegeben.
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2. Anderungen der Rechnungslegung
2.1 Erstmals anzuwendende, Uberarbeitete
und neue Rechnungslegungsstandards

Folgende Anderungen an Standards, die ab dem Ge-
schaftsjahr 2022 verpflichtend anzuwenden waren,
hatten keine oder nur eine unwesentliche Auswirkung
auf den Konzernabschluss der GRENKE AG:

] Anderungen an IFRS 3 ,Unternenmenszusam-
menschlisse”, IAS 16 ,Sachanlagen®, IAS 37
»Ruckstellungen, Eventualverbindlichkeiten und
Eventualforderungen” sowie jahrliche Verbesse-
rungen an den IFRS 2018-2020.

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022
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Anderungen IFRS 3 ,Unternehmenszusammen-
schlisse“, IAS 16 ,Sachanlagen®, IAS 37 ,Riick-
stellungen, Eventualverbindlichkeiten und Eventu-
alforderungen® und jahrliche Verbesserungen an
den IFRS 2018-2020

Vom IASB wurden am 14. Mai 2020 mehrere be-
grenzte IFRS-Anderungen inklusive des Sammelénde-
rungsstandards der jahrlichen Verbesserung, Zyklus
2018-2020, der Anpassungen an IFRS 1 ,Erstmali-
ge Anwendung der IFRS", IFRS 9 ,Finanzinstrumen-
te“, IAS 41 ,Landwirtschaft” sowie einem Beispiel zu
IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse* vorgenommen und ver-
offentlicht, welche am 1. Januar 2022 in Kraft traten.

Mit den Anderungen an IFRS 3 wurde der Verweis
auf das Rahmenkonzept der IFRS aktualisiert. Eben-
so wurde IFRS 3 um die Vorschrift erganzt, dass ein
Erwerber bei der Identifizierung von Ubernommenen
Verpflichtungen im Anwendungsbereich des IAS 37
oder IFRIC 21 diese Vorschriften anstelle des Rah-
menkonzepts anzuwenden hat. Die Regeln fur die
Bilanzierung von Unternehmenserwerben wurden in-
haltlich nicht geandert.
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Nach der Anderung an IAS 16 ist es Unternehmen
kunftig nicht mehr gestattet, Erlése aus dem Verkauf
von Gltern, die produziert werden, wahrend eine
Sachanlage zu dem Standort und in den beabsich-
tigten Zustand gebracht wird, von den Anschaffungs-
und Herstellungskosten dieser Sachanlage abzuzie-
hen. Stattdessen sind diese Erl6se zusammen mit den
Herstellungskosten der Sachanlagen in der Gewinn-
und Verlustrechnung zu erfassen.

Die Anderung an IAS 37 konkretisiert, welche Kosten
ein Unternehmen bei der Beurteilung, ob ein Vertrag
belastend oder verlustbringend ist, zu bertcksichtigen
hat, und stellt auf Kosten ab, die sich direkt auf den
Vertrag beziehen (Directly Related Cost Approach).
Die Kosten im Zusammenhang mit der Erflllung von
Vertragen Uber die Lieferung von Gutern oder die Er-
bringung von Dienstleistungen umfassen sowohl die
direkt zurechenbaren (inkrementellen) Kosten der Ver-
tragserflllung als auch Gemeinkosten, die sich un-
mittelbar auf Tatigkeiten zur Vertragserfillung bezie-
hen. Allgemeine Verwaltungskosten stehen in keinem
direkten Zusammenhang mit dem Vertrag und fallen
somit nicht unter die Vertragserfullungskosten, es sei
denn, eine Weiterbelastung an den Kunden ist im Ver-
trag ausdrtcklich vorgesehen.
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Die jahrlichen Verbesserungen zum Sammelanderungs-
standard (Zyklus 2018-2020) betreffen geringfiige An-
derungen an IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der IFRS*,
der Erstanwendung durch ein Tochterunternehmen,
einem begleitenden Beispiel zu IFRS 16 ,Leasingver-
haltnisse” und der Bedeutung von Steuereffekten bei
der Fair-Value-Ermittlung im IAS 41 ,Landwirtschaft”.
Daneben wurde noch IFRS 9 ,Finanzinstrumente” an-
gepasst, wonach beim 10-Prozent-Barwerttest vor
Ausbuchung finanzieller Schulden nur Kosten und Ge-
buhren zu bertcksichtigen sind, die vom Unternehmen
an den Glaubiger und umgekehrt gezahlt werden. An
andere Dritte gezahlte Kosten oder GebUhren durfen
nicht einbezogen werden.
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2.2 Anwendung von IAS 29 ,Rechnungsle-
gung in Hochinflationslandern®

Die Turkei wird seit dem zweiten Quartal 2022 als
hochinflationare Volkswirtschaft im Sinn des IAS 29
,Rechnungslegung in Hochinflationslandern® klassifi-
ziert. Die Geschaftszahlen der tlrkischen Tochterge-
sellschaft, die auf dem Konzept der historischen An-
schaffungs- und Herstellungskosten basieren, wurden
daher um die Einflisse der Inflation bereinigt und in
der am Abschlussstichtag geltenden MaBeinheit an-
gegeben. Vorjahresvergleichswerte sind nicht anzu-
passen. Zur Anpassung an die Inflation im laufenden
Geschaéftsjahr wurde der vom Turkish Statistical Ins-
titute (TURKSTAT) veroffentlichte Konsumentenpreis-
index herangezogen, dessen Wert zum 31. Dezember
2022 1.109,2 Punkte betrug (31. Dezember 2021:
625,4 Punkte, 1. Januar 2021: 496,9 Punkte).

Die Auswirkungen des IAS 29 waren fir den GRENKE
Konzern zum Abschlussstichtag von insgesamt unter-
geordneter Bedeutung. Das Konzernergebnis in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erhohte sich
durch die Anwendung des IAS 29 um insgesamt
757 TEUR. Der in diesem Zusammenhang erfasste
Gewinn aus der Nettoposition der monetaren Posten
des Geschéftsjahres 2022 betrug 5.825 TEUR. Davon
werden 1.460 TEUR saldiert innerhalb der Position
,oonstige betriebliche Aufwendungen® ausgewiesen.

LAGEBERICHT KONZERN- KONZERN-

Weitere 4.365 TEUR sind der Position ,Ergebnis aus
dem Servicegeschaft zugeordnet, um den aus der
Indexierung resultierenden Effekt auf die Leasing-
gegenstande aus Operating-Leasingverhaltnissen ab-
zubilden. Dem Gewinn aus der Nettoposition der mo-
netéren Posten stehen in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung zugleich héhere Abschreibungen aus
Operating-Leasingverhéltnissen gegenlber, sodass
sich insgesamt kein wesentlicher Effekt ergibt.

Die in der Konzernbilanz unter der Position ,,Sachan-
lagen“ ausgewiesenen Leasinggegenstande aus Ope-
rating-Leasingverhdltnissen erhdhten sich um 3.794
TEUR, das Eigenkapital stieg um 3.035 TEUR und die
latenten Steuerschulden um 759 TEUR. In der Kon-
zern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung werden 757
TEUR im Konzernergebnis und 2.278 TEUR in der
Spalte ,Wahrungsumrechnung/Hochinflation“ ausge-
wiesen. Von den im Rahmen der Spalte ,Wahrungs-
umrechnung/Hochinflation“ ausgewiesenen Betragen
resultieren 1.498 TEUR aus der Erstanwendung und
780 TEUR aus der laufenden Anwendung des IAS 29.
In der Konzern-Kapitalflussrechnung wird der Effekt
aus der Indexierung der Leasinggegenstéande aus
Operating-Leasingverhéltnissen in der Position ,Sons-
tige Vermdgenswerte® gezeigt.

JAHRESABSCHLUSS FINANZKALENDER &
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2.3 Bereits veroffentlichte Rechnungsle-
gungsstandards und Interpretationen — noch
nicht umgesetzt

Vom IASB wurden weitere ge&nderte Standards oder
Interpretationen verotffentlicht, die erst zu einem spé-
teren Zeitpunkt verpflichtend anzuwenden sind. Ver-
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schiedene Standards davon haben die Anerkennung
in europaisches Recht (,Endorsement”) der EU bereits
durchlaufen. Eine freiwillige vorzeitige Anwendung
wird von diesen Standards ausdriicklich zugelassen.
Die GRENKE AG macht von diesem Wahlrecht grund-
satzlich keinen Gebrauch. Diese Standards werden
zum Zeitpunkt der verpflichtenden Anwendung im
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Konzernabschluss umgesetzt. Die Auswirkungen auf
den Konzernabschluss der GRENKE AG werden ge-
priift. Voraussichtlich werden diese Anderungen kei-
nen wesentlichen Einfluss auf die Berichterstattung im
Konzernabschluss der GRENKE AG haben.

Rechnungs-
legungsstan- ..
dard bzw. Veroffentlichung Anwendungs- Ubernahme
Interpretation Titel des Standards/der Interpretation beziehungsweise der Standardanderungen IASB beginn IASB durch EU
IFRS 17 Einfuhrung IFRS 17 ,Versicherungsvertrage® 18.05.2017 01.01.2023 ja (23.11.2021)
Anderungen an IFRS 17 ,Versicherungsvertrage" 25.06.2020
IAS 8 Anderungen an IAS 8 ,Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von rechnungslegungsbezogenen 12.02.2021 01.01.2023 ja (02.03.2022)
Schatzungen und Fehler”
IAS 1, IFRS Anderungen an IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” und dem IFRS Practice Statement 2 ,Making Materiality Judgements” 12.02.2021 01.01.2023 ja (02.08.2022)
Practice
Statement 2
IAS 12 Anderungen an IAS 12 ,Ertragsteuern zum Ansatz latenter Steuern aus einer einzigen Transaktion” 07.05.2021 01.01.2023 ja (12.08.2022)
IFRS 17 Anderungen an IFRS 17 ,Versicherungsvertrage”: Erstanwendung von IFRS 17 und IFRS 9 — Vergleichsinformation 09.12.2021 01.01.2023 ja (09.09.2022)
IFRS 16 Anderungen an IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse* zur Folgebewertung einer Leasingverbindlichkeit im Fall einer 22.09.2022 01.01.2024 nein
Sale-und-Leaseback-Transaktion
IAS 1 Anderungen an IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses*:
— Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig 23.01.2020 01.01.2024 nein
— Verschiebung Erstanwendungszeitpunkt 15.07.2020
— Klassifizierung von Schulden mit Nebenbedingungen 31.10.2022

IFRS 17 ,Versicherungsvertrage“

IFRS 17 ersetzt IFRS 4 und macht damit erstmals
einheitliche Vorgaben fur den Ansatz, die Bewertung,
die Darstellung von und Anhangangaben zu Versiche-
rungsvertragen, RuUckversicherungsvertragen sowie

Investmentvertrdgen mit ermessensabhéngiger Uber-
schussbeteiligung. Nach dem Bewertungsmodell des
IFRS 17 werden Gruppen von Versicherungsvertragen
bewertet, und zwar basierend auf dem Erwartungswert
abgezinster Zahlungsstrome mit einer expliziten Risiko-

anpassung fur nichtfinanzielle Risiken sowie einer ver-
traglichen Servicemarge, die zu einem Gewinnausweis
entsprechend der Leistungserbringung fuhrt.
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Als ,Versicherungsumsatz” werden statt Pramienein-
nahmen in jeder Periode die Anderungen aus der Ver-
bindlichkeit zur Gewéahrung von Versicherungsschutz
ausgewiesen, fur die das Versicherungsunternehmen
ein Entgelt erhélt, sowie der Teil der Préamien, die die
Abschlusskosten decken. Ein- und Auszahlungen von
Sparkomponenten werden nicht als Umsatz bzw. Er-
trag oder Aufwand in der Gewinn- und Verlustrech-
nung ausgewiesen. Versicherungsfinanzertrag und
-aufwand resultieren aus Abzinsungseffekten und fi-
nanziellen Risiken. Sie konnen je Portfolio entweder
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
oder im sonstigen Ergebnis (Other Comprehensive In-
come) ausgewiesen werden.

Anderungen in den Annahmen, die sich nicht auf Zin-
sen bzw. finanzielle Risiken beziehen, werden nicht
unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung er-
fasst, sondern gegen die vertragliche Servicemarge
gebucht und somit Uber die Dauer der noch zu er-
bringenden Leistungen verteilt. Lediglich fir solche
Gruppen von Versicherungsvertragen, fur die Ver-
luste drohen, erfolgt eine unmittelbare Erfassung von
Schatzanderungen.

IFRS 17 sieht fUr kurzlaufende Vertrage ein Nahe-
rungsverfahren vor, das die Verbindlichkeit zur Ge-
wahrung von Versicherungsschutz wie bislang Gber
Préamiendbertrage abbildet. Verbindlichkeiten aus
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eingetretenen, aber noch nicht abgewickelten Versi-
cherungsféllen sind unter IFRS 17 mit jeweils aktuellen
Zinssatzen abzuzinsen. FUr groBe Teile des Lebens-
versicherungsgeschafts mit  Uberschussbeteiligung
modifiziert IFRS 17 das allgemeine Bewertungsmo-
dell, indem auch Anderungen des Aktionarsanteils an
der Entwicklung der der Uberschussbeteiligung zu-
grunde liegenden Ergebnisquellen in der vertraglichen
Servicemarge erfasst und Uber die noch verbleibende
Dauer der Leistungserbringung verteilt werden.

Soweit eine ruckwirkende Anwendung nicht moglich
ist, kann die vertragliche Servicemarge zum Uber-
gangszeitpunkt anhand eines modifizierten rickwir-
kenden Verfahrens oder Uber den Vergleich des Er-
wartungswerts der diskontierten Zahlungsstrome und
Risikoanpassung mit dem Zeitwert zum Ubergangs-
zeitpunkt ermittelt werden.

Die Anderungen vom Juni 2020 beinhalten eine Ver-
schiebung der Erstanwendung des IFRS 17 vom
1. Januar 2021 um zwei Jahre auf den 1. Januar 2023.
Die fur Versicherer geltende Ausnahme von der Erstan-
wendung des IFRS 9 wird ebenfalls auf den 1. Januar
2023 verschoben, sodass beide Standards weiterhin
gleichzeitig erstmals angewendet werden kdnnen.

Dariiber hinaus betreffen die Anderungen im Wesent-
lichen die folgenden Themenbereiche:

KONZERN-
ANHANG

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

m Bilanzierung bestimmter Zahlungsmittel (z. B. Kre-
ditkarten; Ausnahme vom Anwendungsbereich
bzw. Zerlegung) und Darlehen (Option zur Anwen-
dung von entweder IFRS 17 oder IFRS 9), soweit
sie Versicherungsrisiken beinhalten

m \Vereinnahmung von Gewinnen nicht nur entspre-
chend dem erbrachten Versicherungsschutz, son-
dern auch entsprechend erbrachter Investment-
management-Dienstleistungen

m \Verteilung der Abschlusskosten auch auf erwarte-
te Vertragsverlangerungen auBerhalb der Vertrags-
grenzen des urspringlichen Vertrags

m Berlcksichtigung von Risikomanagement-Mal3-
nahmen nicht nur bei Risikominderung Uber De-
rivate, sondern auch bei Risikominderung Uber
Ruckversicherung oder mittels klassischer Finanz-
instrumente

m Ausweis von Aktiva und Passiva aus Versiche-
rungsvertragen auf Portfolioebene statt auf Grup-
penebene von Versicherungsvertragen

m  Ruckversicherung verlusttrachtiger Vertrdge soll
als Gewinn berUcksichtigt werden drfen, soweit
sie die verlusttrachtigen Vertrage deckt

m Bilanzierung Ubernommener Schadenverpflichtun-
gen im Rahmen eines Unternehmenserwerbs vor
Ubergang auf den IFRS 17

Die Anderungen sind auf Berichtsperioden anzuwen-
den, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen.
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Die Ubernahme durch die EU erfolgte am 23. Novem-
ber 2022.

Der GRENKE Konzern geht derzeit davon aus, dass
sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss
ergeben werden, da der Konzern keine Versiche-
rungsvertrage im Sinn des IFRS 17 hat.

Anderung an IAS 8 ,,Rechnungslegungsmethoden,
Anderungen von rechnungslegungsbezogenen
Schatzungen und Fehler*

Gegenstand der Anderungen an 1AS 8 sind Klarstel-
lungen zur Abgrenzung von Anderungen von Bilan-
zZierungs- und Bewertungsmethoden und Anderun-
gen von Schatzungen. Dazu wird definiert, dass eine
rechnungslegungsbezogene Schatzung immer auf
eine Bewertungsunsicherheit einer finanziellen GroéBe
im Abschluss bezogen ist. Diese Unterscheidung ist
wichtig, da Anderungen von Schéatzungen prospektiv
auf Geschaftsvorfalle und sonstige Ereignisse ab dem
Zeitpunkt der Anderung der Schatzung angewendet
werden, wahrend Anderungen von Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden in der Regel auch rlckwirkend
auf vergangene Geschéftsvorfélle und sonstige ver-
gangene Ereignisse angewendet werden. Die Ande-
rungen sind auf Berichtsperioden anzuwenden, wel-
che am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen. Die
Ubernahme durch die EU erfolgte am 2. Mérz 2022.
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Der GRENKE Konzern geht derzeit davon aus, dass
sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss ergeben werden.

Anderungen an IAS 1 ,Darstellung des Abschlus-
ses“ und dem IFRS Practice Statement 2 ,,Making
Materiality Judgements*

Die Anderungen an IAS 1 sehen vor, dass Unterneh-
men lediglich ihre ,wesentlichen* (material) Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden im Anhang dar-
stellen mussen (anstelle bisher: die ,bedeutenden”
(significant) Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den). Um wesentlich zu sein, muss die Rechnungs-
legungsmethode mit maBgeblichen Transaktionen
oder anderen Ereignissen im Zusammenhang stehen
und anlassbezogen sein (zum Beispiel Anderung der
Methode). Die Anderungen sollen dazu beitragen, die
Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden zu verbessern. Flankierend dazu wurde die
Leitlinie des IFRS Practice Statements 2 entsprechend
angepasst. Die Anderungen sind auf Berichtsperioden
anzuwenden, welche am oder nach dem 1. Januar
2023 beginnen. Die Ubernahme durch die EU erfolgte
am 2. Méarz 2022.

Der GRENKE Konzern geht derzeit davon aus, dass
sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss ergeben werden.
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Anderungen an IAS 12 ,Ertragsteuern“ zum Ansatz
latenter Steuern aus einer einzigen Transaktion
Die Anderungen adressieren bisher bestehende Un-
sicherheiten bei der Bilanzierung latenter Steuern im
Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen und Entsor-
gungs- bzw. Wiederherstellungsverpflichtungen.

Werden Vermogenswerte und Schulden erstmalig er-
fasst, galt schon bislang unter bestimmten Voraus-
setzungen die sog. ,lnitial Recognition Exemption®
(IAS 12.15). In diesen Féallen sind latente Steuern aus-
nahmsweise nicht anzusetzen. In der Praxis bestand
Unsicherheit darlber, ob diese Ausnahmeregelung
auch fur Leasingverhaltnisse und Entsorgungs- bzw.
Wiederherstellungsverpflichtungen gilt. Es wurde nun
eine eng begrenzte Anderung zu IAS 12 vorgenom-
men, um eine einheitliche Anwendung des Standards
zu gewabhrleisten.

Aufgrund dieser Anderung gilt die ,Initial Recognition
Exemption® nicht mehr fur solche Transaktionen, bei
denen beim erstmaligen Ansatz sowohl abziehbare
als auch steuerbare temporare Differenzen in gleicher
Hohe entstehen, auch wenn die sonstigen bisher
schon gultigen Voraussetzungen erflllt sind. Es han-
delt sich somit um eine RUckausnahme von der ,Initial
Recognition Exemption® fur eng umrissene Félle. Die
Anderungen filhren dazu, dass latente Steuern z. B.
auf beim Leasingnehmer bilanzierte Leasingverhéltnis-
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se und auf Entsorgungs- bzw. Wiederherstellungsver-
pflichtungen anzusetzen sind.

Die Anderungen sind auf Berichtsperioden anzu-
wenden, welche am oder nach dem 1. Januar 2023
beginnen. Die Ubernahme durch die EU erfolgte am
12. August 2022.

Der GRENKE Konzern geht derzeit davon aus, dass
sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss ergeben werden, da die bisherige Bi-
lanzierung den neuen Regelungen bereits entspricht.

Anderungen an IFRS 17 ,Versicherungsvertrage“
- Erstanwendung von IFRS 17 und IFRS 9, Ver-
gleichsinformationen

Die Anderung an IFRS 17 fiihrt die Méglichkeit ein,
bei Erfullung bestimmter Voraussetzungen einen sog.
,Classification Overlay Approach” anzuwenden. Damit
werden die Vergleichsinformationen zu den Finanz-
instrumenten im Jahr vor der erstmaligen Anwendung
des IFRS 17, d. h. fur das Jahr 2022, aussagekréf-
tiger gemacht. Der ,Classification Overlay Approach”
kann angewendet werden, wenn bei der gleichzeitigen
Erstanwendung von IFRS 17 und IFRS 9 im Hinblick
auf die Vergleichsinformationen des IFRS 9 im Jahr
2022 kein ,Restatement® eines finanziellen Vermo-
genswerts erfolgt. Bei Anwendung des ,Classification
Overlay Approach® wird fur die Klassifizierung in die
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Kategorien des IFRS 9 der jeweils zum Ubergangs-
zeitpunkt aktuelle Informationsstand genutzt, also wie
das Unternehmen seine finanziellen Vermodgenswerte
bei der Erstanwendung des IFRS 9 zu klassifizieren
plant. Die Offenlegung der Vergleichsinformationen er-
folgt grundséatzlich so, als wéren die Klassifizierungs-
und Bewertungsvorschriften des IFRS 9 bereits in
der Vergleichsperiode angewendet worden, mit Aus-
nahme der Impairmentregeln, bei denen man durch
den ,Classification Overlay Approach® nicht zur Offen-
legung nach IFRS 9 gezwungen wird. Unterschieds-
betradge zwischen dem vorherigen Buchwert eines
finanziellen Vermogenswerts und dem sich aufgrund
des ,Classification Overlay Approach” ergebenden
Betrags sind im Eigenkapital zu erfassen.

Es ist zudem der Umfang offenzulegen, in dem ein
Unternehmen von dem Ansatz Gebrauch macht (z. B.
ob er auf alle im Jahr 2022 abgehenden finanziellen
Vermobgenswerte angewendet wurde) und ob und in
welchem Umfang nach den Impairmentregeln des
IFRS 9 offengelegt wurde.

Bei Erstanwendung des IFRS 9 zum 1. Januar 2023
sind die nach IFRS 9 geltenden Ubergangsvorschrif-
ten einzuhalten, unabhangig davon, ob der ,Classifi-
cation Overlay Approach® genutzt wurde oder nicht.
Die Ubernahme durch die EU erfolgte am 9 Septem-
ber 2022.

KONZERN-
ANHANG

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

Der GRENKE Konzern geht derzeit davon aus, dass
sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss ergeben werden.

Anderungen an IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse” zur
Folgebewertung einer Leasingverbindlichkeit im
Fall einer Sale-und-Leaseback-Transaktion

Die Anderungen an IFRS 16 dienen der Klarstellung
hinsichtlich der Folgebewertung einer Leasingverbind-
lichkeit im Fall einer Sale-und-Leaseback-Transaktion.
GemaB den Anderungen an IFRS 16 ist die Leasing-
verbindlichkeit so zu bewerten, dass bei der Folge-
bewertung kein Gewinn oder Verlust realisiert wird,
soweit dieser das zurlickbehaltene Nutzungsrecht
betrifft.

Die Anderungen sind — vorbehaltlich einer Ubernahme
in EU-Recht — auf jahrliche Berichtsperioden anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. April 2024 begin-
nen. Eine vorzeitige Anwendung der Anderungen ist
zuléssig, setzt jedoch ein EU-Endorsement voraus.

Der GRENKE Konzern geht derzeit davon aus, dass
sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss ergeben werden.
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Anderungen an IAS 1 ,Darstellung des Abschlus-
ses“ zur Klassifizierung von Schulden und Klassi-
fizierung von Schulden mit Nebenbedingungen

Im Januar 2020 wurde IAS 1 ,Klassifizierung von
Schulden als kurz- oder langfristig” verdffentlicht. Ge-
genstand der Anderungen an IAS 1 ist die Klarstellung,
dass im Rahmen der Klassifizierung von Verbindlich-
keiten als kurz- oder langfristig auf bestehende Rechte
des Unternehmens zum Abschlussstichtag abzustel-
len ist, um die Erflillung der Schuld um mindestens
zwOlf Monate nach Ende des Berichtszeitraums
zu verschieben. Liegen solche Rechte vor, wird die
Schuld als langfristig klassifiziert, anderenfalls erfolgt
die Klassifizierung als kurzfristig. Die Klassifizierung ist
unabhangig von den Erwartungen des Managements
und von moglichen Ereignissen nach dem Bilanzstich-
tag. Die Klassifizierung hangt somit nicht von den Er-
wartungen ab, ob ein Unternehmen von seinem Recht
Gebrauch macht, die Erfullung einer Verpflichtung auf-
zuschieben. Am 15. Juli 2020 wurde die Erstanwen-
dung der Anderung durch das IASB um ein Jahr fir
Geschéftsjahre, die ab dem 1. Januar 2023 beginnen,
verschoben.
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Der IASB verdffentlichte im Oktober 2022 Anderungen
an IAS 1 zur Klassifizierung von Schulden mit Neben-
bedingungen. Gegenstand der Anderung an IAS 1
ist die Klarstellung, dass Nebenbedingungen, die vor
oder am Bilanzstichtag einzuhalten sind, Auswirkun-
gen auf die Klassifizierung als kurz- oder langfristig
haben kénnen. Keinen Einfluss auf die Klassifizierung
als kurz- oder langfristig haben hingegen Nebenbedin-
gungen, die lediglich nach dem Bilanzstichtag einzu-
halten sind. Stattdessen sind derartige Nebenbedin-
gungen in den Anhangangaben offenzulegen.

Die Anderungen sind — vorbehaltlich einer Ubernah-
me in EU-Recht — auf Berichtsperioden anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2024 beginnen. Eine
vorzeitige Anwendung der Anderungen ist zuldssig,
setzt jedoch in der EU grundsétzlich ein Endorsement
voraus.
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Die Anderung an IAS 1 vom Oktober 2022 modifiziert
damit die beiden — noch nicht verpflichtend anzuwen-
denden — Anderungen an IAS 1 zum gleichen Thema
vom Januar 2020 und Juli 2020. Damit wurde neben
der inhaltlichen Anpassung auch der Erstanwen-
dungszeitpunkt der Anderungen vom Januar 2020 um
ein Jahr auf den 1. Januar 2024 verschoben.

Der GRENKE Konzern geht derzeit davon aus, dass
sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss ergeben werden.
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3. Allgemeine Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze
3.1 Zusammensetzung des Konzerns

Der Konzern besteht neben der GRENKE AG aus
55 konsolidierten Unternehmen (Vorjahr: 56), davon
sind 7 konsolidierte strukturierte Unternehmen (Vor-
jahr: ) und 11 konsolidierte Franchisegesellschaften
ohne Kapitalbeteiligung (Vorjahr: 13). An 38 der vom
Konzern beherrschten Unternehmen (Vorjahr: 38)
halt der Konzern direkt oder indirekt eine 100-pro-
zentige Kapitalbeteiligung. 4 der konsolidierten struk-
turierten Unternehmen werden von Dritten gehalten
(Vorjahr: 4), dabei handelt es sich bei drei strukturier-
ten Unternehmen um Beteiligungsunternehmensteile
(Silos). Weiterhin ist im GRENKE Konzern seit dem
vierten Quartal dieses Geschaftsjahrs kein assoziiertes
Unternehmen mehr nach der Equity-Methode bilan-
ziert (Vorjahr: 1), da die Anteile vollstandig verauBert
wurden. Der Konzernabschluss beinhaltet alle Verma-
genswerte und Schulden sowie alle Aufwendungen
und Ertrage der GRENKE AG und ihrer beherrschten
Konzerngesellschaften (im Folgenden auch ,GRENKE
Konzern“ genannt) nach Eliminierung aller wesentli-
chen konzerninternen Transaktionen. Im Rahmen der
Konzernabschlusserstellung  kommen  konzernweit
einheitliche Rechnungslegungsgrundsatze zur An-
wendung. Samtliche konzerninterne Forderungen und
Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrage,
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die aus Transaktionen zwischen in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen resultieren,
eliminieren wir im Rahmen der Schulden- sowie der
Aufwands- und Ertragskonsolidierung. Im Konzern
angefallene Gewinne oder Verluste aus konzerninter-
nen Transaktionen werden ebenfalls eliminiert.

Beteiligungsunternehmen werden ab dem Zeitpunkt
konsolidiert, an dem der GRENKE Konzern Beherr-
schung erlangt. Die Konsolidierung endet mit dem
Zeitpunkt, zu dem keine Moglichkeit zur beherrschen-
den Einflussnahme mehr vorliegt.

Wir verweisen hierzu auch auf die Anteilsbesitzliste in
Tz. 10.

3.1.1 Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind Unternehmen, die aufgrund
der Anteile direkt oder indirekt vom Konzern gehalten
werden und Uber die die GRENKE AG Beherrschung
ausuibt. Beherrschung liegt vor, wenn die GRENKE AG
aufgrund bestehender Rechte die Fahigkeit hat, die
relevanten Aktivitaten des untergeordneten Unter-
nehmens im Rahmen der Verfligungsgewalt zu be-
stimmen, dabei variablen Ruckflissen ausgesetzt ist
und eine Verbindung zwischen Verfligungsgewalt und
der Hohe der variablen Ruckflusse besteht. Um fest-
zustellen, ob ein Unternehmen zu konsolidieren ist, gilt
es eine Reihe von Kontrollfaktoren zu prifen. Diese
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beinhalten eine Untersuchung

m des Zwecks und der Gestaltung des Unterneh-
mens,

m der relevanten Tatigkeiten und wie diese bestimmt
werden,

m ob der Konzern durch seine Rechte die Fahigkeit
hat, die relevanten Tatigkeiten zu bestimmen,

m ob der Konzern eine Risikobelastung durch oder
Anrechte auf variable Ruckflisse hat und

m ob der Konzern die Fahigkeit hat, seine Verfu-
gungsgewalt so zu nutzen, dass dadurch die
Hohe der Ruckflisse beeinflusst wird.

Strukturierte Unternehmen sind Unternehmen, bei de-
nen nicht die Stimmrechte oder vergleichbare Rechte
der dominante Faktor bei der Festlegung der Beherr-
schung sind. Dies ist beispielsweise der Fall, wenn
sich Stimmrechte nur auf Verwaltungsaufgaben bezie-
hen und die relevanten Aktivitaten durch vertragliche
Vereinbarungen gesteuert werden.

Bei den konsolidierten Franchiseunternehmen sind
nicht die Stimmrechte oder vergleichbare Rechte
der dominante Faktor bei der Festlegung der Beherr-
schung. Diese Unternehmen werden insbesondere
aufgrund der Fahigkeit, die relevanten Tatigkeiten zu
bestimmen, beherrscht.
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3.1.2 Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei
denen der Konzern einen maBgeblichen Einfluss in
Bezug auf die Finanz- und Geschéftspolitik austben
kann; dies geschieht in der Regel durch mittel- oder
unmittelbare Stimmrechtsanteile von 20 bis 50 Pro-
zent. Dabei liegen weder Beherrschung noch gemein-
schaftliche Fiihrung der Entscheidungsprozesse vor.

Assoziierte Unternehmen werden im Konzernab-
schluss nach der Equity-Methode bilanziert und erst-
malig mit den Anschaffungskosten angesetzt.

Der Anteil am Ergebnis der assoziierten Unternehmen
nach Erwerb bzw. Grindung wird in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, der Anteil an
erfolgsneutralen Verdnderungen des Eigenkapitals
unmittelbar im Konzerneigenkapital. Der Geschafts-
oder Firmenwert, der bei der Akquisition eines assozi-
ierten oder gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmens
entsteht, ist im Buchwert der Beteiligung (abztglich
aufgelaufener Verluste aus Wertminderungen) enthal-
ten. Daher erfolgt keine separate Uberpriifung dieses
Geschéfts- oder Firmenwerts auf Wertminderung.

BERICHT DES AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

LAGEBERICHT KONZERN-

ABSCHLUSS

3.2 Wahrungsumrechnung

Die EinzelabschlUsse der auslandischen Konzernge-
sellschaften werden nach dem Konzept der funktio-
nalen Wahrung in Euro umgerechnet. Die funktionale
Wahrung samtlicher auslandischer Geschéftsbetriebe
ist die jeweilige Landeswahrung. Die Vermodgenswer-
te und Schulden ausléndischer Tochterunternehmen,
deren funktionale Wéahrung nicht der Euro ist, werden
mit dem Stichtagskurs am Bilanzstichtag in Euro um-
gerechnet. Die Umrechnung der Ertrdge und Auf-
wendungen dieser Tochterunternehmen erfolgt zum
Durchschnittskurs des Geschéftsjahrs. Die bei der
Umrechnung entstehenden Umrechnungsdifferenzen
werden erfolgsneutral als separate Bestandteile des
Eigenkapitals erfasst. Bei VerauBerung eines auslan-
dischen Geschéftsbetriebs wird der im Eigenkapital
fr diesen ausléndischen Geschéftsbetrieb erfasste
kumulative Betrag erfolgswirksam aufgelost.

Transaktionen, die auf eine von der funktionalen
Wéhrung eines Tochterunternehmens abweichende
Wahrung lauten, werden zunachst zu dem am Tag
des Geschéftsvorfalls gultigen Kassakurs in die funk-
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tionale Wahrung umgerechnet. Monetére Vermdgens-
werte und Schulden in einer Fremdwahrung werden
zu jedem Stichtag unter der Verwendung des Stich-
tagskurses in die funktionale Wahrung umgerechnet.
Daraus resultierende Wahrungsdifferenzen werden
erfolgswirksam erfasst. Nicht monetare Posten in
Fremdwahrung werden zu historischen Wechselkur-
sen fortgefuhrt.

Der Wahrungsumrechnung lagen die folgenden we-
sentlichen Wechselkurse zum Euro zugrunde:

Durch- Durch-

Stichtags- schnitts-  Stichtags- schnitts-

kurs kurs kurs kurs

31.12.2022 2022 31.12.2021 2021

GBP 0,8869 0,8528 0,8403 0,8596
HUF 400,87 391,29 369,19 358,52
CHF 0,9847 1,0047 1,0331 1,0811
SEK 11,1218 10,6296 10,2503 10,1465
TRY 19,9649 17,4088 15,2335 10,5124
DKK 7,4365 7,4396 7,4364 7,4370
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3.3 Leasingverhaltnisse

3.3.1 Der Konzern als Leasinggeber

Als Leasingverhaltnis gilt eine Vereinbarung, bei der
der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen Zahlung
eines Entgelts flur einen bestimmten Zeitraum die Nut-
zung eines identifizierbaren Vermogenswerts Ubertragt.

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasing-
verhaltnis ist oder enthalt, erfolgt auf Grundlage des
wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung zu Vertrags-
beginn. Leasingverhaltnisse sind beim Leasinggeber
als Operating-Leasing oder Finanzierungsleasing zu
klassifizieren.

3.3.1.1 Finanzierungsleasingverhéltnisse

Bei einem Finanzierungsleasingverhéltnis werden alle
wesentlichen mit dem rechtlichen Eigentum verbun-
denen Risiken und Chancen vom Leasinggeber auf
den Leasingnehmer Ubertragen.

Finanzierungsleasingverhéaltnisse werden bei erstma-
ligem Ansatz zum Bereitstellungsdatum (Ausstellung
Mietannahmeschreiben) in der Bilanz als Leasingfor-
derungen in Hohe des Nettoinvestitionswerts ange-
setzt. Das heift in Hohe der Summe der ausstehen-
den Leasingraten und nicht garantierten Restwerte
der bestehenden Leasingvertrage, abgezinst mit dem
dem Leasingverhéltnis zugrunde liegenden Zinssatz.
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Die Leasingzahlungen werden ab dem Bereitstel-
lungsdatum in Zinszahlungen und Tilgung aufgeteilt,
sodass eine periodische Verzinsung der Forderung
erzielt wird. Anfangliche direkte Kosten, wie zum Bei-
spiel Handlerprovisionen, die im Zusammenhang mit
dem Vertragsabschluss entstehen, werden bei der
Berechnung des Nettoinvestitionswerts bertcksich-
tigt. Die Aktivierung der anfanglichen direkten Kosten
wird im Ergebnis aus dem Neugeschaft dargestellt.
Zudem werden hier Erldsanteile aus Vormieten, das
heiBt die Verglitung fUr die Nutzung des Leasingob-
jekts durch den Leasingnehmer flr den Zeitraum zwi-
schen Ubergabe des Objekts bis zur Ausstellung des
Mietannahmeschreibens, ausgewiesen. Ein weiterer
Bestandteil des Ergebnisses aus dem Neugeschaft
sind die ServicegebUlhren fir die Bereitstellung der
Leasinggegenstande.

3.3.1.2 Operating-Leasingverhaltnisse

Leasingverhaltnisse, bei denen nicht alle wesentlichen
mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken
vom GRENKE Konzern auf den Leasingnehmer Uber-
tragen werden, werden als Operating-Leasingverhalt-
nisse klassifiziert. Anfangliche direkte Kosten, die bei
den Verhandlungen und beim Abschluss eines Ope-
rating-Leasingvertrags entstehen, werden dem Buch-
wert des Leasinggegenstands hinzugerechnet und
zusammen mit diesem Uber die Laufzeit des Leasing-
vertrags auf den Restwert abgeschrieben. Die Laufzeit
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der Leasingverhdltnisse beim Operating-Leasing ent-
spricht im GRENKE Konzern der unkiindbaren Grund-
laufzeit, da die Austibung von Verldngerungsoptionen
nicht als hinreichend sicher gilt.

Bedingte Mietzahlungen werden in der Periode als
Ertrag erfasst, in der sie erwirtschaftet werden. Die
Gegenstédnde aus Operating-Leasingverhéltnissen
sind in der Bilanz entsprechend der Art dieser Vermo-
genswerte in der Regel als Sachanlagen ausgewiesen
(siehe Tz. 5.6). Die Erloése aus Mietraten und der we-
sentliche Teil der Abschreibungen auf die Leasingge-
genstande werden linear im Serviceergebnis erfasst.

3.3.2 Der Konzern als Leasingnehmer

Bei Vorliegen eines Leasingvertrags nach IFRS 16
ist der Leasingnehmer grundséatzlich zur Aktivierung
eines Nutzungsrechts und zur Passivierung einer kor-
respondierenden Leasingverbindlichkeit verpflichtet.

Ein Vertrag stellt ein Leasingverhéltnis im Sinn des
IFRS 16 dar, soweit er gegen Zahlung eines Entgelts
fUr einen bestimmten Zeitraum zur Nutzung eines zu-
grunde liegenden Vermdgenswerts berechtigt. Das
Vorliegen eines Leasingverhaltnisses setzt somit nicht
nur einen identifizierten Vermdgenswert voraus, son-
dern auch das Recht des Kunden, den wirtschaft-
lichen Nutzen aus dessen Verwendung zu ziehen und
Uber dessen Nutzung zu entscheiden.
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Eine Ausnahme vom bilanziellen Ansatz bilden ledig-
lich die sogenannten ,Short Term“- und ,Low Value“-
Leases, die der GRENKE Konzern trotz des Vorliegens
eines Leasingverhdltnisses wahlrechtlich nicht in der
Bilanz als Nutzungsrecht und Leasingverbindlichkeit
erfasst. Die Leasingzahlungen fur diese Vertrage wer-
den stattdessen als Aufwand Uber die Laufzeit des
Leasingverhéltnisses erfasst. Bei ,Short Term“-Lea-
ses handelt es sich um kurzfristige Leasingverhéltnis-
se, deren Laufzeit maximal zwdlf Monate betragt und
die darUber hinaus keine Kaufoption beinhalten. ,Low
Value“-Leases sind Leasingverhaltnisse, bei denen
der zugrunde liegende Vermdgenswert gering ist. Im
GRENKE Konzern wird ein Neuwert von hdchstens
4.500 EUR zur Bestimmung von Leasingverhéltnissen
mit geringem Vermdgenswert vorausgesetzt.

Soweit Vertrage sowoh! Leasing- als auch Nichtlea-
singkomponenten beinhalten, werden einzig die Lea-
singkomponenten als Nutzungsrecht und Leasingver-
bindlichkeit nach IFRS 16 bilanziert. Die erstmalige
Bewertung der nach IFRS 16 angesetzten Leasingver-
bindlichkeiten erfolgt in Hohe des Barwerts der noch
nicht geleisteten Leasingzahlungen.

Bei der Ermittlung der Leasingzahlungen werden
neben der unkindbaren Grundlaufzeit auch Verlange-
rungszeitrdume bertcksichtigt, soweit die Auslibung
der zugrunde liegenden Verldngerungsoptionen als
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hinreichend sicher gilt. Zur Diskontierung der Zah-
lungsstrome verwendet der GRENKE Konzern den je-
weiligen Grenzfremdkapitalzins des Leasingnehmers.
Im Zuge der anschlieBenden Folgebewertung werden
die Leasingverbindlichkeiten zu fortgefUhrten An-
schaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode bilanziert. Die im Geschéftsjahr anfallenden
Zinsen werden als Aufwand in der Position ,Sonstige
Zinsaufwendungen® erfasst. Die Leasingverbindlich-
keiten werden durch die in den Leasingzahlungen
enthaltenen Tilgungsanteile sukzessive reduziert. Eine
Neubewertung der Leasingverbindlichkeit (und eine
korrespondierende Anpassung des zugehorigen Nut-
zungsrechts) ist durchzuflhren, sofern sich die aus
dem zugrunde liegenden Vertrag resultierenden kunfti-
gen Leasingzahlungen andern. Ursé&chlich hierflr kén-
nen Vertragsanpassungen oder Neuverhandlungen
von Vertragen sowie Anderungen der Einschatzungen
im Hinblick auf die voraussichtliche Austbung von
Kulndigungs- oder Verlangerungsoptionen sein.

Der Erstansatz der zugehorigen Nutzungsrechte
orientiert sich der Hohe nach an der Bewertung der
Leasingverbindlichkeiten. Ausgehend von der Hohe
der Leasingverbindlichkeit ergibt sich die Hohe des
Nutzungsrechts durch die zuséatzliche Aktivierung von
allen bei oder vor der Bereitstellung geleisteten Lea-
singzahlungen sowie von anfénglichen direkten Kos-
ten und geschatzten Kosten flr Rlckbauverpflichtun-
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gen. Erhaltene Leasinganreize sind zu subtrahieren.
Im Rahmen der Folgebewertung wird das angesetzte
Nutzungsrecht planméBig Uber die Nutzungsdauer
abgeschrieben und bei Bedarf nach IAS 36 ,Wertmin-
derung von Vermdgenswerten wertgemindert. Die
Abschreibungen der Nutzungsrechte sind in der Posi-
tion ,,Abschreibungen und Wertminderung“ enthalten.

3.4 Bemessung der beizulegenden Zeitwerte

Der GRENKE Konzern bewertet ausschlieBlich deriva-
tive Finanzinstrumente zu beizulegenden Zeitwerten.
Zudem sind die beizulegenden Zeitwerte von Finanz-
instrumenten, die zu fortgefuhrten Anschaffungskos-
ten bilanziert werden, in Tz. 7.4 dargestellt.

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, den man in
einer gewdhnlichen Transaktion zwischen Marktteilneh-
mern am Bewertungsstichtag unter aktuellen Markt-
bedingungen im Rahmen eines geordneten Geschéfts-
vorfalls beim Verkauf des Vermdgenswerts erhalten
wiirde oder bei der Ubertragung einer Schuld zu zahlen
hatte. Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts
wird davon ausgegangen, dass der Geschaftsvorfall, in
dessen Rahmen der Verkauf des Vermdgenswerts oder
die Ubertragung der Schuld erfolgt, entweder auf dem
Hauptmarkt fir den Vermdgenswert oder die Ubertra-
gung der Schuld stattfindet oder auf dem vorteilhaf-
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testen Markt fUr den Vermdgenswert bzw. die Schuld,
sofern kein Hauptmarkt vorhanden ist.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgt zeit-
punktbezogen unter der Anwendung der Annahmen,
die die reprasentativen Marktteilnehmer bei ihrer Preis-
bildung bertcksichtigen wirden. Bei der Preisbildung
wird davon ausgegangen, dass die Marktteilnehmer in
ihrem besten wirtschaftlichen Interesse handeln.

Bei der Bemessung der beizulegenden Zeitwerte
nichtfinanzieller Vermdgenswerte wird die Fahig-
keit des Marktteiinehmers berlcksichtigt, durch die
héchste und beste Verwendung des Vermdgenswerts
oder durch dessen Verkauf an einen anderen Markt-
teilnehmer, der fUr den Vermdgenswert die hdchste
und beste Verwendung findet, wirtschaftlichen Nutzen
ZU erzeugen.

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
eines Vermdgenswerts oder einer Schuld verwendet
der GRENKE Konzern so weit wie moglich am Markt
beobachtbare Daten. Basierend auf den in den Be-
wertungstechniken verwendeten Inputfaktoren wer-
den die beizulegenden Zeitwerte in unterschiedliche
Stufen in der Bemessungshierarchie (,Fair-Value-Hier-
archie”) eingeordnet.
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Stufe 1: notierte (unbereinigte) Preise auf aktiven
Mérkten fUr identische Vermdgenswerte
oder Schulden

Stufe 2:  Bewertungsverfahren, bei denen samtliche
Inputfaktoren, die sich wesentlich auf den er-
fassten beizulegenden Zeitwert auswirken,
entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind

Stufe 3: Bewertungsverfahren, die Inputfaktoren ver-
wenden, die sich wesentlich auf den erfassten
beizulegenden Zeitwert auswirken und nicht
auf beobachtbaren Marktdaten basieren

Wenn die zur Bestimmung des beizulegenden Zeit-
werts eines Vermogenswerts oder einer Schuld ver-
wendeten Inputfaktoren in unterschiedliche Stufen der
Bemessungshierarchie eingeordnet werden kdnnen,
wird die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert in ihrer
Gesamtheit der Stufe der Bemessungshierarchie zuge-
ordnet, die dem niedrigsten Inputfaktor entspricht, der
fur die Bewertung insgesamt wesentlich ist.

Der GRENKE Konzern erfasst Umgruppierungen
zwischen verschiedenen Stufen der Bemessungs-
hierarchie zum Ende der Berichtsperiode, in der die
Anderung eingetreten ist. Umgruppierungen zwischen
den drei Stufen der Bemessungshierarchie fanden im
abgelaufenen Geschéftsjahr nicht statt.
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3.5 Finanzinstrumente

3.5.1 Klassen von Finanzinstrumenten

Der GRENKE Konzern unterteilt die finanziellen Ver-
mdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten ent-
sprechend den Vorschriften des IFRS 9 in die folgen-
den Kategorien:

Finanzielle Vermbgenswerte

m  Amortised Cost (AC)

m Fair Value Through Other Comprehensive Income
(FVTOCI)

m  Fair Value Through Profit or Loss (FVTPL)

Finanzielle Verbindlichkeiten
m  Amortised Cost (AC)
m  Fair Value Through Profit or Loss (FVTPL)

Der GRENKE Konzern unterteilt die IFRS-9-Katego-
rien in folgende Klassen:

Finanzielle Vermdgenswerte

m  Zahlungsmittel

m Leasingforderungen

m  Sonstige finanzielle Vermogenswerte (Forderungen
aus dem Factoringgeschéaft, Forderungen aus dem
Kreditgeschaft, sonstige finanzielle Vermadgenswerte)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

m  Sonstige Beteiligungen
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m Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbe-
ziehung

m Derivative Finanzinstrumente mit Sicherungsbezie-
hung

Finanzielle Verbindlichkeiten

m Finanzschulden (Verbindlichkeiten aus dem Ein-
lagengeschéaft, Verbindlichkeiten aus der Refinan-
zierung der Leasingforderung und Bankschulden)

m Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbe-
ziehung

m Derivative Finanzinstrumente mit Sicherungsbezie-
hung

m Finanzgarantien und unwiderrufliche Kreditzusa-
gen

3.5.2 Finanzielle Vermégenswerte
IFRS-9-Kategorisierung

IFRS 9 unterscheidet bei finanziellen Vermdgenswer-
ten nach Schuldinstrumenten, Derivaten oder Eigen-
kapitalinstrumenten. Die Klassifizierung finanzieller
Vermogenswerte in Bewertungsklassen erfolgt auf
der Grundlage des Geschaftsmodells und der vertrag-
lichen Zahlungsstromeigenschaften des finanziellen
Vermodgenswerts (sogenannte ,SPPI“: Solely Pay-
ments of Principal and Interest).
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Das Geschéftsmodell, das fur die Verwaltung und
Steuerung der finanziellen Vermdgenswerte verwen-
det wird, legt fest, wie die kinftigen Zahlungsstrome
aus den finanziellen Vermdgenswerten realisiert wer-
den sollen und stellt eine strategische Entscheidung
der Personen in Schilsselpositionen dar. Die Be-
urteilung des Geschaftsmodells hangt nicht von der
Verwendungsabsicht des Managements flir einen
einzelnen Vermodgenswert ab, vielmehr erfolgt die Ent-
scheidung uber die Klassifizierung auf Portfolioebene.
MaBgeblich fur die Einschatzung des Geschaftsmo-
dells nach IFRS 9 ist die Art, wie die Erzielung von
Zahlungsstromen innerhalb des jeweiligen Geschéfts-
modells erreicht wird. Neben den strategischen Zie-
len des Managements beachtet der Konzern zudem
verschiedene weitere Faktoren fUr die Bestimmung
des Geschaftsmodells. Dazu gehdren die Art, wie die
Performance innerhalb des jeweiligen Portfolios ge-
messen und an Personen in SchlUsselpositionen des
Konzerns berichtet wird. Zuséatzlich zur Betrachtung
der Risiken, die sich auf die Performance des Portfo-
lios und der in diesem Portfolio gehaltenen finanziellen
Vermobgenswerte auswirken, wird insbesondere die
Art, in der diese Markt- und Kreditrisiken gesteuert
werden, und die Art, wie die FUhrungskréafte des Be-
reichs vergutet werden, betrachtet. Daraus folgt, dass
nicht die Bezeichnung des Geschéftsmodells, son-
dern die tats&chliche Steuerung fur die Beurteilung
entscheidend ist. Die Bestimmung des Geschéfts-
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modells ist demnach kein Wahlrecht, sondern basiert
auf beobachtbaren Tatsachen und tatséachlichen Ge-
gebenheiten.

IFRS 9 sieht drei Geschaftsmodelle vor:

m Erzielung von Zahlungsstrébmen durch Verein-
nahmung der vertraglichen Zahlungsstrome (Ge-
schaftsmodell ,,Halten”)

m Erzielung von Zahlungsstrémen durch Vereinnah-
mung der vertraglichen Zahlungsstrome und Ver-
kauf finanzieller Vermogenswerte (Geschéaftsmo-
dell ,Halten und Verkaufen®)

m finanzielle Vermdgenswerte, die weder das Ge-
schaftsmodell ,Halten“ noch das Geschaftsmodell
LHalten und Verkaufen® erfillen (Geschaftsmodell
»Verkaufen®)

Neben der Geschéaftsmodellbedingung ist die Uberprii-
fung der Eigenschaft der vertraglichen Zahlungsstréome
(»,SPPI“) vorzunehmen, welche erfordert, dass die Ver-
tragsbedingungen des betreffenden Schuldinstruments
zu festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungen fuhren, die
ausschlieBlich aus Zins- und Tilgungsleistungen im
Rahmen eines klassischen Kreditverhaltnisses beste-
hen. Im Gegensatz zur Beurteilung des Geschaftsmo-
dells ist hierbei auf die individuelle Vertragsgestaltung
jedes einzelnen Finanzinstruments abzustellen. Die
Zuordnung zum Geschéftsmodell erfolgt dadurch auf
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Portfoliobasis, wahrend das SPPI-Kriterium grundsétz-
lich fur jedes einzelne Finanzinstrument zu prifen ist,
das dem Geschéaftsmodell ,Halten® oder ,Halten und
Verkaufen“ zugeordnet wurde.

IFRS 9 sieht folgende Arten der Folgebewertung finan-
zieller Vermbgenswerte vor:

m zu fortgefUhrten Anschaffungskosten (Amortised
Cost/AC)

m erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (Fair Va-
lue Through Other Comprehensive Income/FVTO-
Cl) mit oder ohne Recycling

m  erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (Fair
Value Through Profit or Loss/FVTPL)

Forderungen aus Finanzierungsleasingverhéltnissen
werden gemaB IFRS 16 bilanziert. Wir verweisen auf
Tz. 3.3. Allerdings unterliegen Forderungen aus Finan-
zierungsleasingverhaltnissen den Ausbuchungs- und
Wertminderungsvorschriften des IFRS 9.

Die Zuordnung der finanziellen Vermdgenswerte in die
Bewertungskategorien erfolgt bei ihrem erstmaligen
Ansatz. Reklassifizierungen sind nur bei einer Ande-
rung des Geschaftsmodells, die mit einer wesentlichen
Auswirkung auf die Geschaftsprozesse einhergeht,
zuldssig. Sofern dies erforderlich erscheint, erfolgt die
Reklassifizierung prospektiv zum ersten Tag der ersten
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Berichtsperiode nach der entsprechenden Anderung.
Reklassifizierungen sind im Berichtszeitraum sowie im
Vorjahr nicht erfolgt.

Finanzielle Vermdégenswerte zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten (AC)

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten werden Schuld-
instrumente bilanziert, wenn die vertraglich verein-
barten Zahlungseigenschaften ausschlieBlich aus Til-
gungs- und Zinszahlungen (,SPPI-Kriterium*) auf den
ausstehenden Kapitalbetrag bestehen und im Rah-
men eines Geschéaftsmodells erfasst werden, dessen
Zielsetzung darin besteht, finanzielle Vermdgenswerte
zu halten, um den vertraglichen Zahlungsstrom des fi-
nanziellen Vermogenswerts zu vereinnahmen.

Mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ohne signifikante Finanzierungskompo-
nenten erfolgt die Zugangsbewertung in dieser Kate-
gorie zum beizulegenden Zeitwert zuzlglich anfallen-
der und einzeln zuordenbarer Transaktionskosten, die
bei finanziellen Vermbgenswerten den beizulegenden
Zeitwert erhohen. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ohne signifikante Finanzierungskompo-
nente werden zum Transaktionspreis bewertet. Der
Transaktionspreis entspricht in der Regel dem bei-
zulegenden Zeitwert. Nach der erstmaligen Erfas-
sung werden die in der Kategorie ,Zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Ver-
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mogenswerte” zu fortgefihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode abzUglich
etwaiger Wertminderungen bewertet. Fortgefuhrte
Anschaffungskosten werden unter Bertcksichtigung
samtlicher Disagien und Agien beim Erwerb berechnet
und beinhalten samtliche Gebuhren, die ein integraler
Teil des Effektivzinssatzes einschlieBlich der Transak-
tionskosten sind. Die Uberpriifung der Wertminderung
erfolgt mittels des IFRS-9-Modells der erwarteten Kre-
ditverluste. Das Modell sieht die ergebniswirksame
Erfassung von Wertminderungen auf Basis zukinfti-
ger, erwarteter Kreditverluste vor. Wir verweisen auf
Tz. 3.5.5. Die Erfassung der Finanzinstrumente, die zu
fortgefUihrten Anschaffungskosten bewertet werden,
erfolgt zum ErfUllungstag.

Im GRENKE Konzern werden unter den finanziellen
Vermdgenswerten zu fortgefUhrten Anschaffungskos-
ten die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente,
sonstige finanzielle Vermdgenswerte und die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in
der Konzernbilanz bestehen aus Kassenbestanden
und Guthaben bei Kreditinstituten sowie Zentralban-
ken mit einer Laufzeit von weniger als drei Monaten.
Fur Zwecke der Kapitalflussrechnung werden kurzfris-
tige Kontokorrentschulden von den Zahlungsmitteln
abgezogen.
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Finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden
Zeitwert mit Wertdanderungen in den sonstigen er-
folgsneutralen Eigenkapitalveranderungen (FVTOCI)
Eine erfolgsneutrale Bewertung zum beizulegen-
den Zeitwert mit Recycling findet auf finanzielle Ver-
mdgenswerte  Anwendung, deren Zahlungsstrome
ebenfalls dem SPPI-Kriterium entsprechen und dem
Geschéftsmodell ,Halten und Verkaufen® zugeordnet
wurden. GRENKE verfugt Uber keine Instrumente, die
dem Geschéftsmodell ,Halten und Verkaufen® zuge-
ordnet werden und verwendet deshalb die Klassifizie-
rung nicht.

Gehaltene Eigenkapitalinstrumente, die der Eigenkapi-
taldefinition des IAS 32 entsprechen, erflllen mangels
vertraglicher Zahlungsanspriche im Sinn von Zins
und Kredittigungen nicht die Zahlungsstrombedin-
gung und sind somit erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert zu bewerten. Es besteht das Wahlrecht
(OCI-Option), Eigenkapitalinstrumente, flir die keine
Handelsabsicht vorliegt, als ,zum beizulegenden Zeit-
wert mit Wertdnderungen in den sonstigen erfolgs-
neutralen Eigenkapitalveranderungen® zu designieren.
GRENKE wendet diese Option an und klassifiziert die
13,71-prozentige Beteiligung an der Finanzchef24
GmbH als FVTOCI, da es sich um einen Eigenkapital-
titel handelt, ohne Recycling. Aufgrund dessen wer-
den alle Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts
im sonstigen Ergebnis dargestellt, keine Wertminde-
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rungsaufwendungen im Gewinn oder Verlust erfasst
und beim Abgang keine Gewinne oder Verluste in den
Gewinn oder Verlust umgegliedert. Diese alternative
Darstellung wird gewahlt, um keine Volatilitat aus der
beizulegenden Zeitwertbewertung des Start-up-Un-
ternehmens in der Gewinn- und Verlustrechnung zu
erfassen. Die Zugangsbewertung finanzieller Vermo-
genswerte zum beizulegenden Zeitwert mit Wertan-
derung in den sonstigen erfolgsneutralen Eigenkapi-
talverédnderungen erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.

Finanzielle Vermbégenswerte zum beizulegenden
Zeitwert mit Wertdnderungen in der Gewinn- und
Verlustrechnung (FVTPL)

Die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert mit Er-
fassung der Wertschwankung in der Gewinn- und
Verlustrechnung ist zwingend vorzunehmen, sofern
entweder das Finanzinstrument nicht einem Portfolio
der anderen oben genannten Geschaftsmodelle (AC,
FVTOCI) zugeordnet wurde oder aber deren Zah-
lungsstréme nicht dem SPPI-Kriterium entsprechen.

Da Derivate das SPPI-Kriterium regelmaBig nicht er-
fullen, scheidet die Folgebewertung zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten aus. Sie sind immer zum Fair
Value mit Buchung der Wertschwankung in der Ge-
winn- und Verlustrechnung zu bewerten, sofern sie
nicht in einem Sicherungszusammenhang (Hedge-
Accounting) stehen. Der GRENKE Konzern hélt zum
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Stichtag bis auf die Derivate keine erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermdgenswerte. Die im GRENKE Konzern gehal-
tenen derivativen Finanzinstrumente, die nicht in Zu-
sammenhang mit einer Sicherungsbeziehung stehen,
werden ausschlieBlich zur Sicherung von Zins- und
Wahrungsrisiken eingesetzt. Anderungen des beizu-
legenden Zeitwerts dieser Derivate werden unter ,Auf-
wendungen/Ertrage aus der Marktbewertung® oder im
Fall der Derivate zur Absicherung der Wahrungsrisiken
in den ,Sonstigen betrieblichen Aufwendungen® bzw.
~Sonstigen betrieblichen Ertragen” ausgewiesen.

Zur Vermeidung von Inkongruenzen (sogenannter ,,Ac-
counting Mismatch*), die aus der Klassifizierung eines
finanziellen Vermogenswerts zu fortgefihrten An-
schaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert
mit Wertdnderungen in den sonstigen erfolgsneutralen
Eigenkapitalveranderungen resultieren wurden, kann
ein finanzieller Vermdgenswert unwiderruflich als zum
beizulegenden Zeitwert bewertet und die Wertande-
rung in der Gewinn- und Verlustrechnung klassifiziert
werden. Die Nutzung des Wahlrechts ist unter IFRS 9
begrenzt. Der GRENKE Konzern wendet die Fair-Va-
lue-Option momentan nicht an.
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Modifizierung finanzieller Vermégenswerte

Bei Modifizierungen, welche die vertraglichen Zah-
lungsstrome finanzieller Vermodgenswerte betreffen, hat
der Konzern zu prifen, ob es sich um eine substanzielle
oder eine nichtsubstanzielle Modifikation der vertragli-
chen Zahlungen handelt. Dies erfolgt durch eine Ge-
samtbetrachtung der qualitativen und quantitativen Um-
stande. Ein Beispiel eines qualitativen Indikators ist ein
Schuldnerwechsel. Ein quantitatives Kriterium, welches
zu einer substanziellen Vertragsanderung fuhrt, liegt vor,
wenn der abgezinste Barwert der Zahlungsstrome der
neuen Vertragsbedingungen um mindestens 10 Pro-
zent vom abgezinsten Barwert der verbleibenden Zah-
lungsstréome des urspriinglichen Schuldinstruments
abweicht. Eine substanzielle Modifikation fuhrt zu einer
Ausbuchung der urspriinglichen Vereinbarung und Er-
fassung eines neuen finanziellen Vermdgenswerts. Das
Datum der erstmaligen Erfassung des neuen finanziel-
len Vermdgenswerts entspricht dabei dem Datum der
Modifikation. Im Fall einer nichtsubstanziellen Modifi-
kation wird der Vermdgenswert nicht ausgebucht, und
die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten ist
erfolgswirksam zu erfassen.

3.5.3 Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erst-
maligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert und
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nach Abzug von Transaktionskosten angesetzt. In den
Folgeperioden werden sie mit den fortgefUhrten An-
schaffungskosten bilanziert. Die in Abzug gebrachten
Transaktionskosten sowie eventuell angefallene Dis-
agien werden dabei Uber die Laufzeit unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode Uber die Gewinn- und
Verlustrechnung amortisiert.

Bei Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung, die aus
dem Verkauf von Leasingforderungen an den jewei-
ligen Refinanzierer resultieren, erfolgt der Ansatz in
Hohe des Barwerts der noch an die Refinanzierer zu
leistenden Zahlungen. Als Diskontierungszins wird bei
fest verzinslichen Darlehen der urspringlich vereinbar-
te Zinssatz verwendet. Bei der Ruckzahlung sind die
regelmaBigen Zahlungen in einen Zins- und einen Til-
gungsanteil aufzuteilen. Die Zinsanteile werden unter
den Aufwendungen aus der Verzinsung der Refinan-
zierung ausgewiesen.

Eine finanzielle Garantie ist ein Vertrag, bei dem der
Garantiegeber zur Leistung bestimmter Zahlungen
verpflichtet ist, die den Garantienehmer flr einen Ver-
lust entschéadigen, der entsteht, weil ein bestimm-
ter Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen nicht
fristgemaB und den Bedingungen des Schuldinstru-
ments entsprechend nachkommt. Verbindlichkeiten
aus Finanzgarantien werden bei Zugang zum beizu-
legenden Zeitwert angesetzt. Der beizulegende Zeit-
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wert entspricht in der Regel dem Barwert der fUr die
Ubernahme der Finanzgarantie erhaltenen Gegen-
leistung. Bei marktgerechten Vertragen entspricht der
Zeitwert einer Finanzgarantie bei Vertragsabschluss
regelmaBig dem Wert der Garantieverpflichtung und
demzufolge null (Nettomethode). AnschlieBend erfolgt
die Bewertung zum héheren Betrag aus fortgefUhrten
Anschaffungskosten oder dem RUckstellungsbetrag,
der im Fall einer drohenden Inanspruchnahme zu bil-
den ist.

Mit Ausnahme der zum beizulegenden Zeitwert be-
werteten finanziellen Verbindlichkeiten werden finan-
zielle Verbindlichkeiten unter IFRS 9 zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode bewertet.

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten

Der GRENKE Konzern hélt zum Stichtag bis auf die
Derivate keine erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten. Die
im GRENKE Konzern gehaltenen derivativen Finanz-
instrumente werden ausschlieBlich zur Sicherung von
Zins- und Wahrungsrisiken eingesetzt. Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten werden
unter ,Aufwendungen/Ertrdge aus der Marktbewer-
tung“ oder im Fall der Derivate zur Absicherung der
Wahrungsrisiken in den ,Sonstigen betrieblichen Auf-
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wendungen® bzw. ,Sonstigen betrieblichen Ertragen®
ausgewiesen.

Zur Vermeidung von Inkongruenzen (sogenannter
,2Accounting Mismatch®), die aus der Klassifizierung
eines finanziellen Vermdgenswerts oder einer finanziel-
len Verbindlichkeit resultieren, die sich ansonsten aus
der Bewertung von Vermdgenswerten oder Schulden
oder der Erfassung von Gewinnen oder Verlusten auf
einer unterschiedlichen Basis ergeben wirden, kann
beim erstmaligen Ansatz ein finanzieller Vermdgens-
wert bzw. eine finanzielle Verbindlichkeit unwiderruf-
lich als zum beizulegenden Zeitwert bewertet und die
Wertanderungen in der Gewinn- und Verlustrechnung
klassifiziert werden. Der GRENKE Konzern wendet die
Fair-Value-Option momentan nicht an.

Eingebettete Derivate

Eingebettete Derivate sind Derivate, die in originare
Finanzinstrumente eingebunden sind. Gemai IFRS 9
werden nur noch solche Derivate getrennt, die in finan-
Zielle Verbindlichkeiten und nichtfinanzielle Basisvertrage
eingebettet sind. Nach IFRS 9 werden finanzielle Vermo-
genswerte im Ganzen beurteilt, womit keine getrennte
Bilanzierung mehr zwischen Tragerinstrument und einge-
bettetem Derivat stattfindet. Stattdessen werden finan-
zielle Vermdgenswerte basierend auf dem Geschéftsmo-
dell und ihren Vertragsbedingungen klassifiziert.
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Eine bilanzielle Trennungspflicht ist nur dann gegeben,
wenn die drei folgenden Bedingungen erflllt sind:

m Die wirtschaftlichen Merkmale und Risiken des
eingebetteten Derivats sind nicht eng mit denen
des Basisvertrags verbunden,

m ein eigenstandiges Derivat mit den gleichen Be-
dingungen wie das eingebettete Derivat erfullt die
Definition eines Derivats und

m die origindre finanzielle Verbindlichkeit wird nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet.

In diesem Fall wird das zu trennende eingebettete De-
rivat zum Fair Value bilanziert. Bewertungsanderungen
sind erfolgswirksam im Ergebnis aus erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten zu erfassen.
Die Bilanzierung und Bewertung des Basisvertrags
folgt hingegen den Vorschriften der zugewiesenen Ka-
tegorie des Finanzinstruments.

3.5.4 Derivative Finanzinstrumente mit Sicherungs-
beziehung

Zur Absicherung und Steuerung von Zins- und Fremd-
wahrungsrisiken setzt der GRENKE Konzern derivati-
ve Finanzinstrumente ein. Es handelt sich hierbei um
Zinsswaps, Cross-Currency-Swaps und Fremdwah-
rungsterminkontrakte. IFRS 9 unterscheidet drei Arten
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von Sicherungsbeziehungen: Absicherung des beizu-
legenden Zeitwerts, Absicherung von Zahlungsstro-
men und Absicherung einer Nettoinvestition in einen
auslandischen Geschéftsbetrieb. Im GRENKE Kon-
zern findet nur die Absicherung von Zahlungsstrémen
Anwendung. Diese dienen der Vermeidung einseitiger
Ergebniseffekte fur Derivate, die eine Absicherung
des Risikos der Veranderung kunftiger Zahlungsstro-
me bezwecken. Im GRENKE Konzern werden neben
Zinsderivaten zur Absicherung von variablen Zah-
lungsstromen auch derivative Finanzinstrumente zur
Absicherung von Wahrungsrisiken im Rahmen von
Sicherungsbeziehungen (Hedge-Accounting) bilan-
ziert. Die Zinsswapkontrakte werden den variablen
Zahlungsstromen der Grundgeschéfte aus Anleihen
und Privatplatzierungen sowie den variablen Zah-
lungsstréomen aus den Grundgeschéften der ABCP-
und ABS-Refinanzierung gegenlbergestellt. Die Wah-
rungsswaps (Cross-Currency-Swaps) werden den
variablen Zahlungsstrémen der Grundgeschéfte aus
Anleihen in Fremdwahrung gegentbergestellt. Die De-
visentermingeschéfte werden den variablen Zahlungs-
strdbmen aus Vergabe von Fremdwéahrungsdarlehen
und dem Ankauf von Forderungen in Fremdwahrung
gegenubergestellt. Die Veranderung des beizulegen-
den Zeitwerts der Zins- bzw. Wahrungsswaps und
Devisentermingeschafte, die auf den effektiven Teil der
Sicherungsbeziehung entféllt, weist der Konzern nach
BerUcksichtigung latenter Steuern im Posten ,Sonsti-
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ges Ergebnis” (Hedging-Rucklage) aus. Ineffektivitaten
werden ergebniswirksam erfasst. Weitere Ausflhrun-
gen sind unter Tz. 7.3 erlautert.

Die derivativen Finanzinstrumente werden zum Zu-
gangszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert erfasst.
Die Folgebewertung erfolgt ebenfalls zum beizulegen-
den Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert ergibt sich
aus den diskontierten zukunftigen Zahlungsstrémen,
die um das Kontrahentenrisiko bereinigt werden. Zu-
kUnftig variabel verzinsliche Cashflows werden auf
Grundlage zukuinftiger Zinssatze geschéatzt (Basis
sind beobachtbare Zinsstrukturkurven am Ende des
Berichtszeitpunkts). Feste und variabel verzinsliche
Zahlungsstrome werden zu zukinftigen Zinssatzen
abgezinst und mit den Wechselkursen zum Ende des
Berichtszeitraums umgerechnet. Devisenterminge-
schafte werden zur Absicherung des Kassakursrisikos
eingesetzt. Die Terminpreiselemente dieser Kontrakte
sind unwesentlich und werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen.

Die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen erfor-
dert eine Dokumentation zu Beginn der Sicherungs-
beziehung. Diese Dokumentation hat die Identifizie-
rung des Sicherungsgeschéafts und des gesicherten
Grundgeschéfts sowie die Art des gesicherten Risikos
und die Art, in der das Unternehmen beurteilt, ob die
Sicherungsbeziehung die Anforderungen an die Wirk-
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samkeit der Absicherung erflllt, zu beinhalten. AuBer-
dem sind die Risikomanagementzielsetzungen und
-strategien zu erlautern. Der GRENKE Konzern nimmt
die Einschatzung zur Wirksamkeit des Sicherungsge-
schéfts sowohl zu Beginn der Sicherungsbeziehung
als auch fortlaufend vor. Sobald die Voraussetzungen
fur die Bilanzierung als Sicherungsinstrument nicht
mehr gegeben sind, wird das Derivat zum beizulegen-
den Zeitwert mit Wertédnderung in der Gewinn- und
Verlustrechnung bewertet.

Das Hedge-Accounting wird eingestellt, wenn das
Sicherungsinstrument ablauft oder verkauft, been-
det oder ausgelbt wird oder sich nicht mehr fir das
Hedge-Accounting qualifiziert. Der zuvor in der Kon-
zern-Gesamtergebnisrechnung  erfasste  kumulierte
Nettogewinn oder -verlust wird in der Konzern-Ge-
winn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

3.5.5 Wertminderung finanzieller Vermégenswerte
und Rickstellungen fiir auBerbilanzielle Verbind-
lichkeiten

Der GRENKE Konzern ermittelt zu jedem Bilanzstich-
tag die Wertminderungen finanzieller Vermgenswerte
oder einer Gruppe finanzieller Vermbgenswerte basie-
rend auf einem Modell der erwarteten Kreditausfélle
entsprechend den Vorschriften des IFRS 9.
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Die Regelungen zur Wertminderung unter IFRS 9 wer-
den auf zu fortgeflhrten Anschaffungskosten (AC)
oder auf zum beizulegenden Zeitwert mit Wertéande-
rungen in den sonstigen erfolgsneutralen Eigenka-
pitalveranderungen (FVTOCI) bewertete Schuldtitel,
auf Leasingforderungen gemaB IFRS 16 ,Leasing-
verhéltnisse” und auf auBerbilanzielle Verpflichtungen
wie Kreditzusagen und Finanzgarantien angewandt.
Eigenkapitalinstrumente unterliegen nicht den Wert-
minderungsvorschriften des IFRS 9.

Stufenzuweisung

Der Standard sieht eine Ermittlung der erwarteten Kre-
ditausfélle auf Basis eines dreistufigen Ansatzes vor.
Nach dem allgemeinen Ansatz wird der Verlust aus
erwarteten Ausfallereignissen des nachsten Jahres
(12M-ECL) bereits bei Zugang als Risikovorsorge ge-
bildet (Stufe 1). Tritt eine signifikante Verschlechterung
des Kreditrisikos seit dem erstmaligen Ansatz ein, liegt
jedoch noch keine Bonitatsbeeintrachtigung vor, so
wird die Risikovorsorge in Hohe der Uber die gesam-
te restliche Vertragslaufzeit (Lifetime Expected Loss,
LT-ECL) erwarteten Kreditverluste gebildet (Stufe 2).
Liegt eine Bonitatsbeeintrachtigung vor, ist die Risiko-
vorsorge ebenfalls in Hohe der Uber die gesamte rest-
liche Vertragslaufzeit erwarteten Verluste auf Basis der
geschatzten, noch zu erwartenden Zahlungsstrome
des Vermdgenswerts (LT-ECL) zu ermitteln (Stufe 3).
Die finanziellen Vermdgenswerte verbleiben in Stufe 2
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oder 3, solange die Bedingungen fur diese Stufen erflillt
sind, anderenfalls werden sie wieder einer zutreffenden
niedrigeren Stufe zugeordnet.

Finanzielle Vermdgenswerte werden beim erstmaligen
Ansatz grundsétzlich in Stufe 1 erfasst. Eine Aus-
nahme hierbei bilden Finanzinstrumente, die bereits
zum Zugangszeitpunkt des Geschéfts als bonitats-
beeintrachtigt gelten (,Purchased or Originated Cre-
dit Impaired Financial Assets — POCI). Diese werden
keiner der drei Stufen zugeordnet, sondern gesondert
behandelt und ausgewiesen. Der GRENKE Konzern
halt zum Stichtag keine als POCI zu klassifizierenden
Finanzinstrumente. DarUber hinaus enthalt die Stufe 1
alle Geschafte, die ein geringes Kreditausfallrisiko auf-
weisen. Ein geringes Kreditausfallrisiko ist in Féllen ge-
geben, deren externes Bonitatsrating im Bereich des
Investmentgrades liegt. Der GRENKE Konzern wen-
det die Low-Credit-Risk-Exemption nicht an.

Fur als POCI Kklassifizierte Finanzinstrumente wird zum
Zeitpunkt des Zugangs keine Wertberichtigung be-
ziehungsweise Ruckstellung gebildet. Die Bewertung
erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. In der Folgebe-
wertung entspricht die Risikovorsorge der kumulierten
Verénderung des LT-ECL seit Zugangszeitpunkt. Ein
als POCI klassifiziertes Finanzinstrument verbleibt bis
zu seiner Ausbuchung in diesem Ansatz, das heif3t, es
findet kein Stufentransfer statt.
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IFRS 9 sieht neben dem allgemeinen Ansatz (3-Stu-
fen-Modell) ein vereinfachtes Verfahren flr Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen sowie fur aktive
Vertragsposten und Leasingforderungen, die in den
Anwendungsbereich von IFRS 16 fallen, vor. Nach
dem vereinfachten Verfahren muss die Anderung des
Kreditrisikos nicht nachverfolgt werden. Stattdessen
hat es sowohl beim erstmaligen Ansatz als auch zu
jedem nachfolgenden Abschlussstichtag eine Risiko-
vorsorge in Hoéhe der erwarteten Verluste Uber die
Gesamtlaufzeit zu erfassen (LT-ECL). Der Transfer in
Stufe 3 erfolgt, sobald eine Bonitatsbeeintrachtigung
vorliegt. FUr diejenigen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und aktive Vertragsposten, die eine
wesentliche  Finanzierungskomponente  enthalten,
sowie fUr Leasingforderungen besteht ein Wahlrecht
zur Anwendung dieses vereinfachten Verfahrens. Der
GRENKE Konzern wendet dieses vereinfachte Ver-
fahren auf Factoringforderungen und auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen an. Zur Bestimmung
der Risikovorsorge fur Leasingforderungen wurde auf
die Austibung des Wahlrechts verzichtet. Es finden
daher der allgemeine Ansatz und die Einteilung der
Leasingforderungen in drei Stufen Anwendung. Die
finanziellen Vermogenswerte verbleiben in Stufe 3,
solange die Bedingungen fUr diese Stufe erfullt sind,
anderenfalls werden sie wieder der zutreffenden nied-
rigeren Stufe zugeordnet.
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FUr finanzielle Vermdgenswerte der Stufen 1 und 2
kalkuliert der GRENKE Konzern den Zinsertrag unter
Anwendung der Effektivzinsmethode auf den Brutto-
buchwert (d. h. ohne Abzug der erwarteten Kreditaus-
falle). Der Zinsertrag fUr finanzielle Vermdgenswerte in
Stufe 3 wird unter Anwendung der Effektivzinsmetho-
de auf die fortgefUhrten Anschaffungskosten (d. h. den
Bruttobuchwert abzlglich der Kreditrisikovorsorge)
ermittelt.

Signifikanter Anstieg des Kreditrisikos und
Bonitatsbeeintrachtigung

Die Bestimmung eines signifikanten Anstiegs des Kre-
ditrisikos ist notwendig fur die Festlegung des Zeit-
punkts des Wechsels zwischen den oben definierten
Stufen 1 und 2. Die Definition einer Bonitatsbeein-
tréchtigung ist fir den Zeitpunkt des Ubergangs in
Stufe 3 maBgeblich. Der GRENKE Konzern nimmt die
Beurteilung eines signifikanten Anstiegs des Kreditri-
sikos seit dem erstmaligen Ansatz und die Definition
einer Bonitatsbeeintrachtigung anhand angemesse-
ner und nachvollziehbarer Informationen vor. Die he-
rangezogenen Informationen sind dabei auf die Ge-
gebenheiten des jeweiligen Portfolios angepasst und
werden im Folgenden erlautert.

m Leasingforderungen: Der GRENKE Konzern geht
von einer signifikanten Verschlechterung der Kre-
ditqualitat fir Leasingforderungen aus, wenn ver-
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traglich vereinbarte Zahlungen mehr als 30 Tage
Uberfallig sind oder sich die geschatzte Ausfall-
wahrscheinlichkeit fur die Restlaufzeit im Vergleich
zu einer auf Basis der Informationen zu Vertrags-
beginn geschatzten Ausfallwahrscheinlichkeit fur
den gleichen Zeitraum mindestens verdoppelt hat.
Eine Bonitatsbeeintrachtigung liegt vor, wenn ver-
traglich vereinbarte Zahlungen mehr als 90 Tage
Uberféllig sind, der Vertrag durch den GRENKE
Konzern gekundigt wurde oder zumindest eine der
beiden Bedingungen zwar nicht zum Bewertungs-
stichtag, jedoch innerhalb der drei vorangegange-
nen Monate erfullt war. Im GRENKE Konzern wird
ein Leasingvertrag Ublicherweise gekindigt, so-
bald die zweite Leasingrate ausbleibt. FUr gekin-
digte Forderungen wird der Erwartungswert des
geltend gemachten Schadensersatzes erfasst.

Factoringforderungen: Der GRENKE Konzern
wendet flir Factoringforderungen das vereinfach-
te Verfahren an. Aus diesem Grund werden offene
Forderungen in Stufe 2 berlicksichtigt, solange sie
nicht als bonitatsbeeintrachtigt einzustufen sind.
Eine Bonitatsbeeintrachtigung liegt vor, wenn die
Forderung mehr als 90 Tage Uberféllig ist und sich
nicht in einer internen Schadensklasse befindet.
Einer internen Schadensklasse sind Factoringfor-
derungen der Bearbeitungsklassen 2 bis 7 zuge-
ordnet (sieche Tz. 3.18.3). Anderenfalls gelten sie
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als bonitatsbeeintrachtigt und werden in Stufe 3
berticksichtigt.

Forderungen aus dem Kreditgeschaft: Der
GRENKE Konzern geht von einer signifikanten
Verschlechterung der Kreditqualitat bei Kreditfor-
derungen aus, wenn ein Zahlungsverzug von mehr
als 30 Tagen erreicht ist, die Forderung in die in-
terne Intensivbetreuung kommt oder eine aktuel-
le StundungsmaBnahme vorliegt. Kriterien fur die
Intensivbetreuung sind beispielsweise Leistungs-
stbrungen, negative Schufa-Nachmeldungen,
wesentliche Verschlechterung der wirtschaftlichen
Verhéltnisse sowie Auffalligkeiten bei der Konto-
fGhrung. Forderungen, die unter anderem einen
Verzug von mehr als 90 Tagen aufweisen, sich
in Sanierung oder der Kreditabwicklung befinden
oder ein VR-Rating haben, das einen Ausfall kenn-
zeichnet, gelten als bonitatsbeeintrachtigt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen: Der
GRENKE Konzern wendet fiir diese Forderungen
das vereinfachte Verfahren an. Aus diesem Grund
werden offene Forderungen in Stufe 2 berticksich-
tigt, solange sie nicht als bonitatsbeeintrachtigt
einzustufen sind. Eine Bonitatsbeeintrachtigung
liegt vor, wenn Forderungen mehr als 90 Tage
Uberfallig sind oder ein objektiver Hinweis auf
eine Bonitatsbeeintrachtigung vorliegt. Ein objek-
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tiver Hinweis liegt beispielsweise bei Ausfall oder
Verzug eines Schuldners, Anzeichen fUr eine In-
solvenz sowie bei sonstigen Merkmalen, die auf
eine Verminderung der erwarteten Zahlungen der
Schuldner hinweisen, vor.

m Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente: Bei
diesen Forderungen erfolgt die Beurteilung einer
signifikanten Verschlechterung des Kreditrisikos
sowie die Bestimmung einer Bonitatsbeeintrach-
tigung anhand von Bonitatsstufen, die durch Be-
obachtung verdffentlichter externer Kreditratings
bestimmt werden.

3.5.6 Ausbuchung finanzieller Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten

Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte

Ein finanzieller Vermogenswert (bzw. ein Teil eines fi-
nanziellen Vermdgenswerts oder ein Teil einer Gruppe
ahnlicher finanzieller Vermdgenswerte) wird einschlieB-
lich den damit verbundenen Wertberichtigungen aus-
gebucht, wenn die Voraussetzungen erflllt sind. Der
GRENKE Konzern bucht finanzielle Vermdgenswerte
aus, wenn seine vertraglichen Rechte auf Zahlungs-
strome erloschen sind oder die Risiken und Chancen
in Verbindung mit den vertraglichen Rechten auf einen
Kaufer Ubertragen werden. Wenn der GRENKE Kon-
zern seine vertraglichen Rechte auf Zahlungsstrome
aus einem Vermogenswert auf den Kaufer Ubertragt,
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aber nicht die Risiken und Chancen, wird die Forde-
rung nicht ausgebucht, sondern in gleicher Hohe eine
finanzielle Verbindlichkeit angesetzt.

Eine Abschreibung stellt ebenfalls einen Ausbu-
chungsvorgang dar. Dies ist im GRENKE Konzern
Ublicherweise der Fall, wenn nach angemessener Ein-
schétzung nicht mehr davon ausgegangen werden
kann, dass die vertraglichen Zahlungsstrome eines
finanziellen Vermogenswerts ganz oder teilweise reali-
siert werden konnen. Dies ist beispielsweise gegeben,
wenn ein Gerichtsverfahren beendet oder im Fall des
Leasinggeschafts der Gegenstand verwertet wird.

Ausbuchung finanzieller Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht,
wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende Ver-
pflichtung erflillt oder endgiltig erloschen ist. Wird eine
bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine an-
dere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers
mit substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen
ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer be-
stehenden Verbindlichkeit wesentlich geéndert, wird
ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als
Ausbuchung der urspringlichen Verbindlichkeit und
Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Ein Kri-
terium, welches zu einer wesentlichen Vertragsande-
rung fuhrt, liegt vor, wenn der abgezinste Barwert der
Zahlungsstrome der neuen Vertragsbedingungen um
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mindestens 10 Prozent vom abgezinsten Barwert der
verbleibenden Zahlungsstrome des urspringlichen
Schuldinstruments abweicht. Die Differenz zwischen
den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam er-
fasst.

3.6 Zur Verwertung bestimmte Leasingge-
genstande

Zur Verwertung bestimmte Leasinggegenstande wer-
den mit ihren erzielbaren Erldsen angesetzt. Die Wert-
ermittlung erfolgt hierbei auf Basis von Vergangen-
heitswerten. Eine adaquate Bewertung ist durch die
Verwendung von Laufzeitbandern, die das Alter der
Objekte widerspiegeln, gewahrleistet. Die so ermittel-
ten Verkaufserldse werden um die noch anfallenden
Aufwendungen bis zum Verkauf reduziert, um dem
NettoverauBerungswert zu entsprechen.

3.7 Sachanlagen

Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten abziglich der kumulierten Abschrei-
bungen und Wertminderungen bilanziert. Finanzie-
rungskosten werden aktiviert, sofern die notwendigen
Voraussetzungen erflllt sind. Die Gegenstdnde des
Sachanlagevermodgens werden linear entsprechend
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der geschatzten wirtschaftlichen Nutzungsdauer ab-
geschrieben. Bei Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermodgens werden die entsprechenden
Anschaffungskosten sowie die kumulierten Abschrei-
bungen ausgebucht; realisierte Gewinne oder Verluste
aus dem Abgang werden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung als sonstiger betrieblicher Ertrag/Aufwand
ausgewiesen.

Die Abschreibungssatze basieren auf folgenden ge-
schatzten wirtschaftlichen Nutzungsdauern:

Burogebaude 25-33 Jahre
BETRIEBS- UND

GESCHAFTSAUSSTATTUNG

EDV-Hardware 3 Jahre
Mietereinbauten 10 Jahre
Sonstige (Buroeinrichtung) 3-20 Jahre

Die jeweilige Nutzungsdauer und die Abschreibungs-
methode fUr Sachanlagen werden periodisch Uber-
pruft, um zu gewahrleisten, dass die Abschreibungs-
methode und der Abschreibungszeitraum mit dem
erwarteten wirtschaftlichen Nutzenverlauf aus den
Gegensténden des Sachanlagevermédgens in Einklang
stehen.
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3.8 Geschéafts- oder Firmenwerte

Die aus Unternehmenskaufen resultierenden Ge-
schéfts- oder Firmenwerte werden beim erstmaligen
Ansatz als positive Differenz zwischen dem Kaufpreis
und dem beizulegenden Zeitwert der identifizierbaren
Vermdgenswerte, Schulden sowie Eventualschulden
des erworbenen Unternehmens zum Erwerbszeit-
punkt ermittelt.

Geschéfts- oder Firmenwerte unterliegen keiner plan-
maBigen Abschreibung und werden nach dem erst-
maligen Ansatz mindestens einmal jahrlich einem
Werthaltigkeitstest (sogenannter ,Impairment-Test®)
unterzogen, in dessen Rahmen die Werthaltigkeit
des Ansatzes nachgewiesen werden muss (,Impair-
ment-only-Approach®). Sofern Hinweise auf eine
Wertminderung vorliegen, sind unabhangig von dem
verpflichtend einmal jahrlich durchzuflihrenden Wert-
haltigkeitstest Uberpriifungen vorzunehmen. In der
Folgezeit werden Geschéfts- oder Firmenwerte zu
Anschaffungskosten abzuglich kumulierter Wertmin-
derungen angesetzt.

Die Uberprifung auf Wertminderung der Geschafts-
oder Firmenwerte erfolgt auf Ebene einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit. Im Leasing- und Fac-
toringsegment ist diese gleichbedeutend mit dem
Geschéftsumfang, der in den jeweiligen Verkaufsregio-
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nen (Landern) reprasentiert wird, und entspricht in der
Regel den rechtlichen Einheiten. Die zahlungsmittelge-
nerierende Einheit stellt die unterste Ebene dar, auf der
Geschafts- oder Firmenwerte intern Uberwacht werden.

Der erzielbare Betrag ist der hdhere Wert aus beizule-
gendem Zeitwert abzUglich Verkaufskosten und dem
Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit. Ubersteigt einer dieser Betrage den Buchwert, ist
es nicht immer notwendig, beide Werte zu ermitteln.
Der erzielbare Betrag der jeweiligen zahlungsmittel-
generierenden Einheit wird auf Basis der Berechnung
eines Nutzungswerts unter Verwendung von Cash-
flow-Prognosen ermittelt. Die Cashflows der finfjah-
rigen Detailplanungsphase basieren im Grundsatz auf
von der Unternehmensleitung flr einen Zeitraum von
drei Jahren genehmigten und um zwei weitere Jah-
re erganzten Finanzplanen. Bei den Bewertungen im
Leasingsegment wird die flUnfjahrige Detailplanungs-
phase geschéaftsmodellbedingt um eine vierjahrige
Einschwungphase unter Anwendung der nachhaltigen
Wachstumsrate erganzt, um einen eingeschwunge-
nen Zustand zu erreichen. FUr weitere Erlduterungen
zu den Werthaltigkeitstests der Geschéafts- oder Fir-
menwerte im aktuellen Geschéftsjahr verweisen wir
auf Tz. 5.7.
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3.9 Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

3.9.1 Lizenzen, Software

Erworbene Lizenzen und Software werden zu fortgefuhr-
ten Anschaffungskosten aktiviert. In die Anschaffungs-
kosten wird der Erwerbspreis zuzlglich direkt zurechen-
barer Kosten fur die Vorbereitung des Vermdgenswerts
auf die beabsichtigte Nutzung einbezogen. Diese wer-
den um planméaBige Abschreibungen nach der linearen
Methode Uber die zu erwartende wirtschaftliche Nut-
zungsdauer vermindert, die nach individueller Beurtei-
lung in aller Regel drei bzw. funf Jahre betrégt.

3.9.2 Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte
(Entwicklungskosten)

Ein immaterieller Vermdgenswert, der aus der Entwick-
lung im Rahmen eines einzelnen Projekts entsteht,
wird nur dann bilanziert, wenn der GRENKE Konzern
die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des
immateriellen Vermdgenswerts zur internen Nutzung
oder zum Verkauf sowie die Absicht, den immateriel-
len Vermogenswert fertigzustellen und ihn zu nutzen
oder zu verkaufen, nachweisen kann. Ferner mussen
die Generierung eines kinftigen wirtschaftlichen Nut-
zens durch den Vermdgenswert, die VerfUgbarkeit von
Ressourcen zur Vollendung des Vermdgenswerts und
die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermogenswert
wahrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausga-
ben zu ermitteln, gegeben sein.

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022



IN KURZE BRIEF DES

VORSTANDS AUFSICHTSRATS

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden
zu Herstellungskosten bewertet. Die Herstellungskos-
ten umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten, die
zur Schaffung, Herstellung und Vorbereitung des Ver-
mogenswerts erforderlich sind, damit er flr den beab-
sichtigten Gebrauch betriebsbereit ist. Die aktivierten
Betrage werden Uber den Zeitraum linear abgeschrie-
ben, Uber den die Umsatze aus dem jeweiligen Pro-
jekt erwartet werden bzw. Uber den die Software
wahrscheinlich abgeschrieben werden kann. Die wirt-
schaftliche Nutzungsdauer wird hierbei aufgrund der
zu erwartenden technischen Entwicklungen in den
kommenden Jahren je nach Entwicklungsprojekt mit
fUnf bis sechs Jahren unterstellt.

3.9.3 Kundenbeziehungen/Handlerstamm

Ein/-e im Rahmen eines Unternehmenszusammen-
schlusses erworbene/-r Kundenbeziehung/Handler-
stamm wird beim erstmaligen Ansatz entsprechend
ihres/seines beizulegenden Zeitwerts bewertet. Die
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der/des Kun-
denbeziehung/Handlerstamms erfolgt mittels eines
kapitalwertorientierten Verfahrens Uber die Residual-
wertmethode. Die Kundenbeziehungen bzw. Hand-
lerstdmme werden linear Uber die wirtschaftliche Nut-
zungsdauer von sieben Jahren abgeschrieben.
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3.10 Wertminderung nichtfinanzieller

Vermobgenswerte

Nichtfinanzielle Vermodgenswerte werden auf eine
Wertminderung hin Uberprift, wenn Sachverhalte
oder Anderungen der Umstande darauf hindeuten,
dass der Buchwert eines Vermdgenswerts nicht er-
zielbar sein kénnte. Sobald der Buchwert eines Ver-
mogenswerts seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt,
wird eine Wertminderung ergebniswirksam erfasst.
Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus Net-
toverauBerungspreis und Nutzungswert eines Ver-
mogenswerts. Der NettoverduBerungspreis ist der
aus einem Verkauf eines Vermdgenswerts zu markt-
Ublichen Bedingungen erzielbare Betrag abzlglich der
VerauBerungskosten.

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden
wahrend des Zeitraums, in dem sie noch nicht genutzt
werden, einmal jahrlich auf Werthaltigkeit hin Uberprift.

Der Nutzungswert ist der Barwert der geschéatzten
kunftigen Cashflows, die aus der fortgesetzten Nut-
zung eines Vermodgenswerts und seinem Abgang am
Ende der Nutzungsdauer erwartet werden. Der er-
zielbare Betrag wird fUr jeden Vermdgenswert einzeln
oder, falls dies nicht maglich ist, fur die zahlungsmittel-
generierende Einheit, zu der der Vermbgenswert ge-
hort, ermittelt.
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Die Bilanzansatze von Geschéafts- oder Firmenwerten
werden gemaRl den unter Tz. 3.8 dargelegten Rege-
lungen im Hinblick auf ihren kinftigen wirtschaftlichen
Nutzen gepruft. Eine erfolgswirksame Wertminderung
wird erfasst, sofern der erzielbare Betrag niedriger ist
als der Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit. Eine Zuschreibung auf einmal wert-
geminderte Vermogenswerte ist zwingend, wenn der
Grund fur die Wertminderung entfallen ist. Ausgenom-
men hiervon sind lediglich Wertminderungen auf Ge-
schéafts- oder Firmenwerte, bei denen eine Zuschrei-
bung ausdricklich untersagt ist.

3.11 Eigenkapital

Die unter den zusétzlichen Eigenkapitalbestandteilen
ausgewiesenen, von der GRENKE AG begebenen
Hybridanleihen erflllen die Definition von Eigenkapital
des IAS 32 und werden dementsprechend bilanziert.
Zudem sind sie gemaB CRR/CRD 4 dem Kernkapital
zuzurechnen. Der Ausweis erfolgt mit dem Nominal-
betrag. Gewinnanteile der Hybridkapitalgeber werden
ihnen erst zugerechnet, nachdem die Betrage recht-
lich auch zur Ausschuttung gelangen. Disagien sowie
Kapitalbeschaffungskosten der Hybridanleihen redu-
zieren bzw. Agien erh6hen unter Bertcksichtigung la-
tenter Steuern das Eigenkapital und werden unter den
Gewinnrtcklagen ausgewiesen.
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3.12 Ruckstellungen

Ruckstellungen werden mit ihrem voraussichtlichen
Erflllungsbetrag angesetzt, wenn flir den GRENKE
Konzern eine gegenwaértige (rechtliche oder faktische)
Verpflichtung aufgrund eines vor dem Bilanzstichtag
eingetretenen Ereignisses besteht und es wahrschein-
lich ist, dass die Erfullung der Verpflichtung zu einem
Abfluss von Ressourcen fuhrt, die wirtschaftlichen
Nutzen darstellen, und wenn eine zuverlassige Schat-
zung der Verpflichtungshéhe vorgenommen werden
kann. Rickstellungen werden zu jedem Bilanzstichtag
Uberprift und entsprechend der gegenwartig besten
Schatzung angepasst.

Zudem sind Ruckstellungen fur auBerbilanzielle Ver-
pflichtungen wie Kreditzusagen und Finanzgarantien
gemaB den Wertminderungsvorschriften des IFRS 9
zu bilden (siehe hierzu Tz. 3.5).

3.13 Pensionen und andere Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Leistungsorientierte Plane betreffen Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses und beruhen
auf unmittelbaren Versorgungszusagen, bei denen
die Hohe der Versorgungsleistung festgelegt wird und
von Faktoren wie Alter, VergUtung und Betriebszuge-
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horigkeit abhangig ist. Die in der Bilanz angesetzte
Ruckstellung fur leistungsorientierte Plane entspricht
dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung
am Bilanzstichtag abzlglich des beizulegenden Zeit-
werts des Planvermdgens. Laufende und nachzuver-
rechnende Dienstzeitaufwendungen fur Leistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden im
Personalaufwand ausgewiesen. Der Zinsaufwand aus
leistungsorientierten Verpflichtungen sowie die Ertrage
aus der Verzinsung des Planvermdgens werden als
Nettozinsaufwand in den sonstigen Zinsertragen er-
fasst. Nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen
werden unmittelbar mit der Plananpassung als Ge-
winn oder Verlust erfolgswirksam erfasst.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung wird
jahrlich von einem unabhangigen versicherungsmathe-
matischen Sachverstandigen unter Anwendung der
Anwartschaftsbarwertmethode (Projected Unit Credit
Method) berechnet, indem die erwarteten zukinftigen
Mittelabflisse mit dem Zinssatz von Industrieanleihen
hochster Bonitat abgezinst werden. Die Industrieanlei-
hen lauten auf die Wahrung der Auszahlungsbetrage
und weisen den Pensionsverpflichtungen entsprechen-
de Laufzeiten auf. Dabei werden neben biometrischen
Annahmen insbesondere ein aktueller Marktzins sowie
kinftig zu erwartende Gehalts- und Rentensteige-
rungsraten in die Berechnung einbezogen.
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Der Konzern hat aufgrund gesetzlicher Regelungen in
der Schweiz einen leistungsorientierten Pensionsplan
aufgelegt. FUr diesen Plan sind Beitrage an gesondert
verwaltete Fonds zu leisten. Die Hohe der aus den leis-
tungsorientierten Planen resultierenden Verpflichtung
wird mithilfe der Anwartschaftsbarwertmethode ermit-
telt. Zudem besteht ein leistungsorientierter Pensions-
plan fur Mitarbeitende der GRENKE BANK AG, die im
Rahmen des Erwerbs der Hesse Newman & Co. AG
Ubernommen wurden. Eine Fondsfinanzierung liegt
hier nicht vor.

Die zugrunde liegenden Pensionsplane betreffen so-
wohl Endgehaltsplane als auch Festbetragsplane.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste,
zum Beispiel aus der Anpassung des Abzinsungssat-
zes, werden erfolgsneutral im ,Sonstigen Ergebnis® im
Eigenkapital erfasst.

Der als Vermdgenswert oder Schuld aus einem
leistungsorientierten Plan zu erfassende Betrag ent-
halt den Barwert der leistungsorientierten Verpflich-
tung abzlglich des beizulegenden Zeitwerts des zur
unmittelbaren Erflllung von Verpflichtungen vorhande-
nen Planvermodgens.

Zahlungen fur beitragsorientierte Versorgungspléane
werden dann als Aufwand erfasst, wenn die Arbeit-
nehmer die Arbeitsleistung erbracht haben. Hierunter
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fallen neben den Beitragen zu den gesetzlichen Ren-
tenversicherungen insbesondere auch Beitrdge zu
Direktversicherungen. Im GRENKE Konzern kommen
Uberwiegend beitragsorientierte Versorgungsplane zur
Anwendung.

3.14 Steuern

3.14.1 Tatsachliche Steuererstattungsanspriiche
und Steuerschulden

Die tats&chlichen Steuererstattungsanspriiche und
Steuerschulden fur die laufende Periode und die fru-
heren Perioden werden mit dem Betrag bemessen, in
dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehor-
de bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet
wird. Der Berechnung des Betrags werden die Steuer-
satze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Bi-
lanzstichtag gelten.

3.14.2 Latente Steuerschulden und latente Steuer-
anspriche

Latente Steuerschulden werden nach der bilanzorien-
tierten Verbindlichkeitsmethode ermittelt. Latente Er-
tragsteuern spiegeln den Nettosteuereffekt temporarer
Unterschiede zwischen dem Buchwert eines Vermd-
genswerts oder einer Schuld in der Bilanz und dem
steuerlichen Wertansatz wider.
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Vermdgenswerte flr latente Steuern fUr bislang nicht
genutzte Verlustvortrage werden in dem Umfang ge-
bildet, wie es wahrscheinlich ist, dass zukunftig ein zu
versteuerndes Ergebnis vorhanden sein wird, um die-
se Vortrage zu nutzen. Der Ansatz latenter Steueran-
sprliche und -schulden erfolgt anhand der Steuersat-
ze, die fur die Periode erwartet werden, in denen sich
die temporéaren Differenzen umkehren werden. Dabei
werden die Steuersatze zugrunde gelegt, die zum Bi-
lanzstichtag guiltig sind oder in Klrze gelten werden.

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die di-
rekt im Eigenkapital erfasst werden, werden nicht in
der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern im Eigen-
kapital erfasst. Die Bewertung latenter Steuerschul-
den und latenter Steueranspriche hat die steuerlichen
Konsequenzen zu berlcksichtigen, die daraus resul-
tieren, in welcher Art ein Unternehmen am Stichtag
erwartet, den Buchwert seiner Vermogenswerte zu
realisieren oder seine Schulden zu erflllen. Latente
Steueransprliche und -schulden werden nicht abge-
zinst und sind in der Konzernbilanz als langfristige Ver-
mogenswerte bzw. Schulden ausgewiesen.

3.14.3 Umsatzsteuer

Umsatzerldse, Aufwendungen und Vermdgenswerte
werden nach Abzug der Umsatzsteuer erfasst, mit
Ausnahme folgender Falle:
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m  Wenn die beim Kauf von Vermdgenswerten oder
Dienstleistungen angefallene Umsatzsteuer nicht
von der Steuerbehdrde eingefordert werden kann,
wird die Umsatzsteuer als Teil der Herstellungs-
kosten des Vermdgenswerts bzw. als Teil der Auf-
wendungen erfasst.

m Forderungen und Schulden werden mitsamt dem
darin enthaltenen Umsatzsteuerbetrag angesetzt.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehor-
de erstattet oder an diese abgeflhrt wird, wird in der
Konzernbilanz unter ,Sonstige Forderungen® bzw.
»ochulden® erfasst.

3.14.4 Gewerbesteuer

Bei der Berechnung der Gewerbeertrage fur die deut-
schen Konzerngesellschaften GRENKE AG, GRENKE
Investitionen Verwaltungs KGaA sowie flr die
GRENKEFACTORING GmbH wurde §19 GewStDV
seit dem Erhebungszeitraum 2008 angewendet, und
Entgelte sowie die ihnen gleichgestellten Betrage,
die unmittelbar auf Finanzdienstleistungen im Sinn
des §1 Abs. 1a Satz 2 KWG entfallen, wurden nicht
hinzugerechnet. Bei der GRENKE BANK AG wird
§19 GewStDV in der fur Banken relevanten Art an-
gewendet.
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3.15 Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ermittelt sich aus
der Division des Konzernergebnisses nach Steuern,
welches den Stammaktionéren der GRENKE AG zu-
gerechnet werden kann, durch die gewichtete durch-
schnittliche Anzahl der wéahrend des Geschaftsjahrs in
Umlauf befindlichen Aktien. Das verwéasserte Ergebnis
je Aktie wird unter der Annahme berechnet, dass alle
potenziell verwassernden Wertpapiere und aktienba-
sierten VergUtungsplane umgewandelt bzw. ausgetbt
werden.

3.16 Erlése aus Vertragen mit Kunden

Der GRENKE Konzern agiert als Prinzipal und realisiert
Ertrage, wenn er durch Ubertragung eines zugesagten
Gutes oder einer zugesagten Dienstleistung auf einen
Kunden eine Leistungsverpflichtung erfiillt. Die Uber-
tragung erfolgt, indem der Kunde die Verfligungsge-
walt Uber diesen Vermogenswert erlangt.

Voraussetzung hierfUr ist, dass die nachfolgenden
Kriterien bei der Identifizierung des Vertrags mit den
Kunden erflllt sind: die Vertragsparteien haben dem
Vertrag zugestimmt, die entsprechenden Rechte der
zu Ubertragenden Gter bzw. zu erbringenden Dienst-
leistungen konnen festgestellt werden, die Zahlungs-
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bedingungen kénnen identifiziert werden, der Vertrag
hat wirtschaftliche Substanz, und der Erhalt der Ge-
genleistung ist wahrscheinlich.

Der GRENKE Konzern hat fur jeden Vertrag die Leis-
tungsverpflichtungen zu identifizieren. Bei der Identifizie-
rung der vertraglichen Leistungsverpflichtungen muss
zunachst jede Zusage zur Lieferung eines Gutes oder zur
Erbringung einer Dienstleistung im Rahmen des Vertrags
mit einem Kunden festgesetzt werden. Wurden Giter
und Dienstleistungen eines Vertrags identifiziert, wird an-
schlieBend Uberprift, ob diese Guter und Dienstleistun-
gen in separate Leistungsverpflichtungen oder Pakete
aus diesen abzugrenzen sind.

Bei der Bestimmung des Transaktionspreises schétzt
der GRENKE Konzern das Entgelt auf Grundlage des
identifizierten Kundenvertrags, das im Austausch fur
gelieferte Guter oder Dienstleistungen beansprucht
werden kann. Bei der Bestimmung des Transaktions-
preises werden variable Kaufpreisbestandteile, Entgelt
an einen Kunden, nicht zahlungswirksame Gegenleis-
tungen sowie wesentliche Finanzierungskomponen-
ten bertcksichtigt.

Der Transaktionspreis ist auf die einzelnen identi-
fizierten Leistungsverpflichtungen des Vertrags zu
allokieren. Der GRENKE Konzern allokiert den Trans-
aktionspreis grundsatzlich auf Basis der Einzelver-
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auBerungspreise. EinzelverauBerungspreise sind die
Preise, zu welchen ein Gut oder eine Dienstleistung
zum Zeitpunkt des Vertragsbeginns bzw. bei Vertrags-
abschluss separat verkauft werden wuirde. Vertrage,
die mehrere Leistungsverpflichtungen beinhalten, wer-
den als Mehrkomponentenvertrage bezeichnet. Sind
tatsachliche EinzelverduBerungspreise nicht unmittel-
bar ersichtlich, werden diese vom GRENKE Konzern
geschétzt. Bei der Schétzung der EinzelverduBe-
rungspreise werden alle verfligbaren Informationen
berUcksichtigt und moglichst viele der beobachtbaren
Parameter verwendet. Schatzungen werden aufgrund
des Marktpreises im Rahmen des Adjusted-Market-
Assessment-Ansatzes ermittelt.

Der GRENKE Konzern berticksichtigt bei der Ertrags-
realisierung alle zuvor identifizierten separat zu bilan-
zierenden Leistungsverpflichtungen der relevanten
Kundenvertrage im Rahmen der allokierten Transak-
tionspreise. Erlése werden entweder zu einem Zeit-
punkt oder Uber den Zeitraum der Erflllung einer Leis-
tungsverpflichtung erfasst.

Eine Vertragsverbindlichkeit wird erfasst, wenn der
Kunde die Zahlung leistet oder diese féllig wird (je
nachdem, welches der beiden Ergebnisse friher ein-
tritt), bevor der Konzern die entsprechenden Giiter
oder Dienstleistungen auf den Kunden tbertréagt und
der Konzern vor Ubertragung eines Guts oder einer
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Dienstleistung auf den Kunden einen unbedingten
Anspruch auf eine bestimmte Gegenleistung hat. Ver-
tragsverbindlichkeiten werden als Erlose erfasst, so-
bald der Konzern seine vertraglichen Verpflichtungen
erflllt bzw. sobald er die Verfligungsgewalt Uber die
entsprechenden Guter oder Dienstleistungen auf den
Kunden Ubertragt.

3.16.1 Erlése aus dem Service-and-Protection-
Geschaft

Erlése aus dem Service-and-Protection-Geschaft wer-
den im Ergebnis aus dem Servicegeschaft ausgewie-
sen. Die Leasinggegenstande mussen in die Gruppen-
versicherung des GRENKE Konzerns eingebunden
werden, sofern die Leasingnehmer die Versicherung
des Leasinggegenstands nicht selbst vornehmen. Flr
diese Dienstleistung werden dem Leasingnehmer Ge-
buhren auf Jahresbasis in Rechnung gestellt, die als Er-
|6se erfasst werden. Die Zahlung des Leasingnehmers
erfolgt fir das jeweilige Kalenderjahr vorschissig zum
Jahresanfang bzw. zu Vertragsbeginn bei neuen unter-
jahrig abgeschlossenen Vertragen. Abgegrenzte Erlose
aus Vertragen mit Kunden aus dem Service-and-Pro-
tection-Geschaft werden als vertragliche Verbindlich-
keiten innerhalb der Position ,Abgegrenzte Mietraten®
dargestellt. Bei der Erfassung der Erlése aus dem Ser-
vice-and-Protection-Geschaft kann festgestellt werden,
dass die Leistungsverpflichtung Uber einen bestimmten
Zeitraum erfullt wird und somit auch der Umsatz Uber
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diesen Zeitraum zu realisieren ist. Hierbei kommen
outputbasierte Methoden zum Einsatz, bei denen der
Erlds linear nach Zeitablauf ermittelt wird.

3.16.2 Verkauf von Leasingobjekten

Beim Verkauf von Leasingobjekten werden Leasing-
gegenstande aus Vertragen, die die Grundmietzeit
erreicht haben, aus schadhaften Vertragen oder aus
vorzeitig einvernehmlichen Vertragsauflésungen ver-
auBert. Erlése aus dem Verkauf von Leasingobjekten
werden erfasst, wenn GRENKE durch Ubertragung
des zugesagten Gutes auf einen Kunden die Leis-
tungsverpflichtung erfiillt. Die Ubertragung erfolgt,
indem der Kunde die Verflgungsgewalt Uber diesen
Vermodgenswert erlangt. Der Konzern erfasst die Er-
I6se somit zu einem bestimmten Zeitpunkt.

Erlose aus Verkaufen nach Grundmietzeitende bzw. aus
vorzeitig einvernehmlicher Vertragsauflosung werden
im Verwertungsergebnis, die Verkaufserlése aufgrund
schadhafter Leasingvertrage in der Position ,,Schadens-
abwicklung und Risikovorsorge” ausgewiesen.

3.16.3 Servicegebuhren fir die Bereitstellung
ServicegebuUhren im Zusammenhang mit der Bereit-
stellung des Leasinggegenstands werden in der Regel
zu Beginn des Leasingvertrags realisiert, zu dem die
Leistungsverpflichtung erflllt wird.
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3.16.4 Provisionseinnahmen aus dem Bankgeschaft
Provisionseinnahmen aus dem Bankgeschéaft betreffen
im Wesentlichen KontofuhrungsgebUhren und werden
im Regelfall quartalsweise in Rechnung gestellt bzw.
eingezogen. Diese Leistungsverpflichtungen werden
Uber einen Zeitraum erfullt. Hierbei kommen output-
basierte Methoden zum Einsatz, bei denen der Erlds
linear nach Zeitablauf ermittelt wird.

3.16.5 Erlése aus Mahngeblihren

Erlése aus MahngebUthren werden realisiert, wenn die
Zahlung auf féllige Zahlungsanspriiche erfolgt. Zum
Zahlungszeitpunkt wird die Leistungsverpflichtung
durch den GRENKE Konzern erflllt und erfolgt somit
zu einem bestimmten Zeitpunkt.

3.16.6 Sonstige Erlése an Leasingnehmer
Sonstige Erlése an Leasingnehmer, wie beispielswei-
se fUr einen zusatzlichen Rechnungsdruck, werden
zu dem Zeitpunkt realisiert, zu dem die Abrechnung
erfolgt bzw. die Leistungsverpflichtung zu diesem Zeit-
punkt erfallt wird.

3.16.7 Zinsertrage

Zinsen und ahnliche Ertrage aus dem Finanzierungs-
geschéft werden unter Anwendung der Effektivzins-
methode erfasst. Eine Ausnahme bilden GebUhren
wie beispielsweise Factoringgebihren, die zum Zeit-
punkt der Abrechnung realisiert werden.
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3.17 Ermessensentscheidungen

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden hat die Unternehmensleitung folgen-
de Ermessensentscheidungen, welche die Anséatze
und Betrdge im Abschluss wesentlich beeinflussen,
getroffen. Nicht bertcksichtigt werden dabei solche
Entscheidungen, die Schatzungen beinhalten.

3.17.1 Grundsétze der Konsolidierung

Bei der Prifung, ob ein Unternehmen zu konsolidieren
ist, werden unter anderem folgende Kontrollfaktoren
untersucht: der Zweck und die Gestaltung des Unter-
nehmens, die relevanten Tatigkeiten und wie diese
bestimmt werden, ob der Konzern durch seine Rech-
te die Fahigkeit hat, die relevanten Tatigkeiten zu be-
stimmen, ob der Konzern eine Risikobelastung durch
oder Anrechte auf variable Ruckflisse hat und ob der
Konzern die Fahigkeit hat, seine Verfligungsgewalt so
zu nutzen, dass dadurch die Hohe der Rickflusse be-
einflusst wird.

Sind Stimmrechte maBgeblich, beherrscht der Kon-
zern ein Unternehmen, wenn er direkt oder indirekt
mehr als die Halfte der Stimmrechte an dem Unter-
nehmen besitzt, ausgenommen, es gibt Anzeichen
daflr, dass ein anderer Investor Uber die praktische
Fahigkeit verfugt, die relevanten Tatigkeiten einseitig
zu bestimmen.
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Bei der Beurteilung der Beherrschung werden auch
potenzielle Stimmrechte berlcksichtigt, soweit diese
als substanziell erachtet werden.

Ahnlich beurteilt der Konzern das Vorliegen einer Be-
herrschung in Féllen, in denen er nicht die Mehrheit
der Stimmrechte besitzt, aber die praktische Fahigkeit
zur einseitigen Lenkung der relevanten Tatigkeiten hat.
Diese Fahigkeit kann in Fallen entstehen, in denen der
Konzern Uber die Moglichkeit zur Beherrschung der
relevanten Tatigkeiten aufgrund der GroBe und Vertei-
lung des Stimmrechtsbesitzes der Anteilseigner ver-
fugt.

Zudem wird bei der Konsolidierungsprtfung eines Un-
ternehmens auch die Moglichkeit der Beherrschung
eines Teils des Beteiligungsunternehmens als fiktives
separates Unternehmen, als sogenanntes Silo, be-
rcksichtigt.

Ergeben sich aus Sachverhalten und Umstanden Hin-
weise, dass sich ein oder mehrere Kontrollfaktoren der
in IFRS 10 geflhrten Beherrschungselemente veran-
dert haben, Uberpruft der Konzern die Angemessen-
heit zuvor getroffener Konsolidierungsentscheidun-
gen. Zudem werden die getroffenen Entscheidungen
jahrlich Uberpriift. Dazu gehdren Anderungen der
Entscheidungsrechte, Anderungen vertraglicher Ver-
einbarungen, Anderungen der Finanzierungs-, Eigen-
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tums- oder Kapitalstrukturen sowie Anderungen nach
einem ausldsenden Ereignis, das in den urspring-
lichen Vertragsvereinbarungen vorweggenommen
wurde.

FUr weitere Erlauterungen hinsichtlich im Berichtszeit-
raum erfolgte Anderungen im Konsolidierungskreis
wird auf Tz. 6 verwiesen.

3.17.2 Konsolidierung strukturierter Unternehmen
Der Konzern nutzt im Zuge der Refinanzierung ver-
schiedene strukturierte Unternehmen in Form von
Asset-Backed-Commercial-Paper-Programmen
(L ABCP-Programme®).

Bei den strukturierten Unternehmen bzw. ABCP-Pro-
grammen CORAL PURCHASING (IRELAND) 2 DAC,
Kebnekaise Funding Limited, Elektra Purchase No 25
DAC sowie Opusalpha Purchaser Il Limited wurde eine
Beherrschung eines Beteiligungsunternehmensteils
als fiktives separates Unternehmen festgestellt (soge-
nannte Silostruktur). Zwar handelt es sich hierbei um
sogenannte Multiseller, bei denen Kreditinstitute Ver-
briefungsvehikel griinden, um Kunden den Zugang zu
spezifischen Portfolios von Vermdgenswerten zu bieten
und durch die Verbriefung finanzieller Vermdgenswer-
te Marktliquiditat bereitzustellen, jedoch erdffnet diese
Gestaltung der Finanzierung dem Konzern den Zutritt
zu einer weiteren Refinanzierungsform und generiert
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damit entsprechenden Nutzen. Eine Einflussmoglich-
keit des GRENKE Konzerns auf den Trust bzw. auf die
Geschaftsflihrung der strukturierten Unternehmen be-
steht nicht.

Eine maBgebliche Tatigkeit wahrend der Laufzeit die-
ser Programme stellt die Forderungsauswahl der zu
Ubertragenden Forderungen dar. Weiterhin wird die
initiale Auswahl der Forderungen fir jedes Silo nach
spezifischen Auswahlkriterien festgelegt. Bei einem
Ausfall der Forderungen wird die Abwicklung vom
GRENKE Konzern tUbernommen. Die Chancen und
Risiken aus den Forderungen des Silos verbleiben
im GRENKE Konzern. Mit dem revolvierenden Forde-
rungsankauf bzw. -verkauf kdnnen die variablen Rick-
flisse beeinflusst werden, sodass der Beteiligungs-
unternehmensteil als fiktives separates Unternehmen
beherrscht wird.

Bei der FCT GK 2, FCT GK 4 und der FCT GK 5 wer-
den die Anteile des Sondervermdgens von zwei Toch-
terunternehmen gehalten und konsolidiert. Die von
den FCTs angekauften Leasingforderungen werden
von den oben beschriebenen ABCP-Programmen
gezeichnet. Die Anteile, die direkt und indirekt vom
Konzern gehalten werden, sind ein Indiz fUr eine Ein-
beziehung in den Konsolidierungskreis, aber nicht das
entscheidende Kriterium, da fUr eine Konsolidierung
alle Pramissen gemaB IFRS 10 erflllt sein mussen.
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Die Konsolidierung erfolgt, da alle Kontrollfaktoren er-
fullt sind und der Konzern die Wirtschaftseinheit be-
herrscht, indem er die Fahigkeit besitzt, die relevanten
Tatigkeiten zu bestimmen, Anrechte auf variable Rick-
flusse hat und zudem Uber die Fahigkeit verfligt, seine
Verflgungsgewalt so zu nutzen, dass er dadurch die
Hohe der Ruckflisse beeinflussen kann.

Zum 31. Dezember 2022 und 2021 wie auch jeweils
unterjahrig bestanden fir den GRENKE Konzern keine
Anteile ohne beherrschenden Einfluss. Folglich existie-
ren keine erheblichen Beschrankungen aufgrund von
Schutzrechten zugunsten dieser Anteilseigner.

3.17.3 Konsolidierung von Franchiseunternehmen
Der GRENKE Konzern nutzte ein Franchisemodell, um
seine Expansionsstrategie in den Segmenten Leasing
und Factoring in anderen Méarkten umzusetzen. Dafur
wurden in den dortigen Markten von Finanzinvesto-
ren Franchisegesellschaften gegrindet, dabei hatte
der jeweilige Geschéftsfihrer ebenfalls Geschéfts-
anteile des Franchiseunternehmens. Der GRENKE
Konzern konnte nach circa vier bis sechs Jahren das
Unternehmen mithilfe eines Vorkaufsrechts erwerben.
Durch diese Strategie konnten in den vergangenen
Jahren vermehrt ehemalige GRENKE Beschaftigte flr
die Aufgabe des Geschaftsflhrers und als Anteilseig-
ner gewonnen werden. Durch die abgeschlossenen
Franchisevereinbarungen raumt GRENKE Rechte ein,
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die dem Schutz der Franchisemarke dienen sollen. In
einem typischen Franchisevertrag werden dem Fran-
chisegeber bestimmte Entscheidungsrechte im Hin-
blick auf die geschaftlichen Tatigkeiten des Franchise-
nehmers eingerdumt. Allgemein schranken die Rechte
des Franchisegebers nicht die Fahigkeit Dritter ein,
Entscheidungen mit erheblichen Auswirkungen auf die
Rendite des Franchisenehmers zu treffen. Genauso
wenig erhalt der Franchisegeber durch seine Rechte
aus Franchisevereinbarungen notwendigerweise die
Fahigkeit, gegenwartig die Tatigkeiten zu lenken, die
wesentlichen Einfluss auf die Rendite des Franchise-
nehmers haben. Es ist zwischen der gegenwartigen
Fahigkeit zu Entscheidungen mit wesentlichem Ein-
fluss auf die Rendite des Franchisenehmers und der
Fahigkeit zu Entscheidungen zum Schutz der Fran-
chisemarke zu unterscheiden. Der Franchisegeber
hat keine Verflgungsgewalt Uber den Franchiseneh-
mer, wenn Dritte Uber bestehende Rechte verfligen,
die ihnen die gegenwartige Fahigkeit zur Lenkung der
mafBgeblichen Tatigkeiten des Franchisenehmers ver-
leinen. Mit dem Abschluss der Franchisevereinbarung
hat der Franchisenehmer die einseitige Entscheidung
getroffen, sein Geschaft gemaB den Bestimmungen
der Franchisevereinbarung, aber auf eigene Rech-
nung zu flhren. Grundlegende Entscheidungen, wie
beispielsweise die Wahl von Rechtsform und Finanz-
struktur des Franchisenehmers, kénnen von anderen
Parteien als dem Franchisegeber dominiert werden
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und die Rendite des Franchisenehmers erheblich be-
einflussen. Je geringer der Umfang der vom Franchise-
geber bereitgestellten finanziellen Unterstitzung und
je geringer die Risikobelastung des Franchisegebers
durch die Renditeschwankungen beim Franchiseneh-
mer ist, desto groBer ist die Wahrscheinlichkeit, dass
der Franchisegeber nur Schutzrechte besitzt. Bei der
Beurteilung, ob Franchisevereinbarungen und die da-
mit einhergehende objektive Steuerung der relevanten
Tatigkeiten der Franchisegesellschaften einem konso-
lidierungspflichtigen Verhaltnis entgegenstehen oder
nicht, bedarf es einer gewissen Ermessensentschei-
dung des Managements. Die Franchiseunternehmen
werden daher gemaR IFRS 10 in den Konsolidierungs-
kreis des GRENKE Konzerns mit einbezogen.

3.17.4 Leasing — der Konzern als Leasinggeber

Der Konzern als Leasinggeber hat bei der Analyse
der Vertragsbedingungen nahezu aller Leasingver-
trage in der Grundmietzeit festgestellt, dass alle mit
dem Eigentum der betroffenen Leasinggegenstande
verbundenen maBgeblichen Chancen und Risiken
auf den Leasingnehmer Ubergehen. Entsprechend
werden diese Leasingvertrage vollstandig als Finan-
zierungsleasingverhaltnisse abgebildet. Bei einzelnen
Konzerngesellschaften sind die Leasingvertrage in
der Grundmietzeit derart festgelegt, dass die mit dem
Eigentum der betroffenen Leasinggegenstande ver-
bundenen maBgeblichen Chancen und Risiken nicht
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auf den Leasingnehmer Ubergehen. Entsprechend
werden diese Vertrage als Operating-Leasingverhalt-
nisse abgebildet.

Die Bestimmung der Laufzeit eines Leasingverhalt-
nisses ist mit Ermessen verbunden. Die Laufzeit eines
Leasingverhaltnisses umfasst die unkindbare Grund-
laufzeit, in der ein Leasingnehmer zur Nutzung eines
zugrunde liegenden Vermodgenswerts berechtigt ist.
Ferner sind Verldngerungszeitrdume einzubeziehen,
sofern die Ausltbung der zugrunde liegenden Ver-
langerungsoption durch den Leasingnehmer als hin-
reichend sicher erachtet werden kann. Zeitrdume, die
sich aus einer Option zur Kiindigung des Leasingver-
héaltnisses ergeben, finden ebenfalls nur im Fall des
Vorliegens einer hinreichenden Sicherheit Bertcksich-

tigung.

In der Vertragsgestaltung des GRENKE Konzerns be-
stehen fUr den Leasingnehmer bis zum vereinbarten
Grundlaufzeitende keine vorzeitigen Kindigungsop-
tionen, die er ohne die Zustimmung von GRENKE ein-
seitig ausUben kann. Eine vorzeitige Kiindigung kann
nur einvernehmlich bei entsprechender Schadens-
freistellung an GRENKE erfolgen. Zum festgelegten
Grundlaufzeitende steht sowohl dem Leasingnehmer
als auch GRENKE ein Kindigungsrecht zu.
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Jedoch ist es moglich, dass der Leasingnehmer nach
Beendigung der festgelegten Grundlaufzeit durch
Nichtktndigen zum Grundlaufzeitende eine Verlange-
rung der Nutzungszeit des Leasinggegenstands er-
wirkt, falls GRENKE nicht selbst eine Kindigung zur
Grundlaufzeit ausspricht, z.B. im Fall einer glinstigen
Verwertungsmaoglichkeit. Bei Vertragsbeginn kann je-
doch aus der Erfahrung heraus nicht mit hinreichender
Sicherheit beurteilt werden, dass Leasingverhaltnisse
Uber die Grundlaufzeit hinaus weiterbestehen werden.
Die Laufzeit des Leasingverhéltnisses entspricht so-
mit grundsétzlich der Grundlaufzeit des Vertrags. Bei
der Beurteilung des Vorliegens einer hinreichenden Si-
cherheit tragt der GRENKE Konzern samtlichen Fak-
ten und Umstanden Rechnung, die dem Leasingneh-
mer einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausibung oder
NichtausUbung der Verlangerungsmaoglichkeit geben.

3.17.5 Leasing - der Konzern als Leasingnehmer
In seiner Rolle als Leasingnehmer trifft der GRENKE
Konzern Einschétzungen, die sich auf die Hohe der
nach IFRS 16 in der Bilanz angesetzten Leasingver-
bindlichkeiten und Nutzungsrechte auswirken. Der-
artige Einschatzungen betreffen beispielsweise die
Ermittlung angemessener Grenzfremdkapitalzinssatze
zur Diskontierung der erwarteten Zahlungsstréme so-
wie die Bestimmung der Laufzeit des Leasingverhalt-
nisses.
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Die Bestimmung der Laufzeit des Leasingverhaltnis-
ses ist mit Ermessen verbunden, da die abgeschlos-
senen Immobilienvertrage aus Flexibilitdtsgriinden
regelmaBig Verlangerungs- und Kundigungsoptionen
beinhalten, die bei hinreichender Sicherheit Uber de-
ren AusUbung bei der Ermittlung der Laufzeit des
Leasingverhaltnisses einzubeziehen sind. Bei der Be-
urteilung des Vorliegens einer hinreichenden Sicher-
heit tragt der GRENKE Konzern samtlichen Fakten
und Umstanden Rechnung, die ihm in seiner Rolle als
Leasingnehmer einen wirtschaftlichen Anreiz zur Aus-
Ubung oder Nichtaustbung der Verlangerungs- oder
KUndigungsoption geben.

FUr weiterfUhrende Erlauterungen zu den angesetzten
Leasingverbindlichkeiten und Nutzungsrechten wird
auf Tz. 5.10 verwiesen.

3.17.6 Wertminderung finanzieller Vermégenswerte
Fur die Ermessensentscheidungen hinsichtlich Stu-
fentransfers, Bonitatsbeeintrachtigung und weitere
Ermessensentscheidungen im Rahmen der Ermittlung
der Wertminderungen der finanziellen Vermdgens-
werte verweisen wir auf unsere Ausflihrungen unter
Tz.3.5.5.
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3.18 Verwendung von Annahmen und
Schatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses wurden
Annahmen getroffen und Schatzungen verwendet, die
sich auf den Ausweis und die Hohe der bilanzierten
Vermogenswerte, Schulden, Ertrage, Aufwendungen
sowie Eventualverbindlichkeiten auswirkten.

Diese Annahmen und Schétzungen beziehen sich im
Wesentlichen auf die konzerneinheitliche Festlegung
wirtschaftlicher Nutzungsdauern, die Bewertung von
Rickstellungen, die Wertberichtigung von Forderun-
gen, den Ansatz erzielbarer Restwerte im Bereich des
Leasingvermogens, die Festsetzung der Parameter
zur Beurteilung der Werthaltigkeit immaterieller Ver-
mogenswerte und anderer nichtfinanzieller Verma-
genswerte, die Ermittlung beizulegender Zeitwerte
von Finanzinstrumenten sowie die Realisierbarkeit zu-
kinftiger Steuerentlastungen. Die tats&chlichen Werte
kénnen in Einzelféllen von den getroffenen Annahmen
und Schéatzungen abweichen. Anderungen werden
zum Zeitpunkt einer besseren Erkenntnis erfolgswirk-
sam berUcksichtigt.

Wesentliche Schatzunsicherheiten und die damit ver-
bundenen Angabepflichten bestehen in den nachfol-
gend dargestellten Bereichen.
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3.18.1 Annahmen im Rahmen des Werthaltigkeits-
tests bei der Bewertung der bestehenden Ge-
schéfts- oder Firmenwerte

Die der Discounted-Cashflow-Bewertung der beste-
henden Geschéfts- oder Firmenwerte zugrunde liegen-
den Cashflows basieren auf aktuellen Geschéftsplanen
und internen Planungen. Hierbei werden Annahmen
Uber die kinftigen Ertrags- und Aufwandsentwicklun-
gen getroffen. Dabei wurden kunftige Wachstumsra-
ten der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit
auf Basis bisheriger Erfahrungswerte angenommen
und bisher erzielte Ertrags- und Aufwandsverlaufe
unter Berlcksichtigung aktueller und zu erwartender
Marktentwicklungen in die Zukunft projiziert. Diese
Schatzungen sowie die zugrunde liegende Methodik
koénnen einen erheblichen Einfluss auf die ermittelten
Werte haben. Aufgrund des aktuellen ékonomischen
Gesamtumfelds sind die Schatzungen hinsichtlich der
weiteren Neugeschéafts- und Renditeentwicklungen
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit zuséatz-
lichen Unsicherheiten verbunden. Sollten wesentliche
Annahmen von den tatséchlichen GroBen abweichen,
konnte dies in der Zukunft zu erfolgswirksam zu er-
fassenden Wertminderungen fUhren. Fur weitere Infor-
mationen zu den vorgenommenen Schatzungen ver-
weisen wir auf Tz. 5.7.
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3.18.2 Ermittlung der Wertberichtigungen (Risiko-
vorsorge) auf Leasingforderungen

Laufende Leasingforderungen (sogenannte ,per-
formende Leasingforderungen®) sind grundsétzlich
gemaR den Vorschriften des IFRS 16 zu bewerten. Es
ist zudem eine angemessene Risikovorsorge im Sinn
des IFRS 9 zu berticksichtigen. Fur die Ermittlung des
erwarteten Schadens und damit der Risikovorsorge
verwendet der GRENKE Konzern das Expected-Cre-
dit-Loss-Modell (ECL). Dabei ergibt sich der ECL als
Multiplikation der drei Parameter: Ausfallwahrschein-
lichkeit (Probability of Default — PD), Verlustquote bei
Ausfall (Loss Given Default — LGD) und Forderungs-
héhe bei Ausfall (Exposure at Default — EaD). Durch
diese Standardformel zur Ermittlung des erwarteten
Schadens wird bertcksichtigt, wie hoch die Wahr-
scheinlichkeit eines Ausfalls ist (PD), welcher maximal
mogliche Schaden bei Ausfall zu erwarten ist (EaD)
und wie hoch letztlich der tatsachliche Schaden aus-
fallt (LGD). Je nachdem, ob der Zwdlfmonatszeitraum
oder die gesamte Restlaufzeit betrachtet wird, kom-
men unterschiedliche Modelle zur Schatzung der Pa-
rameter zum Einsatz, die dem betrachteten Zeitraum
Rechnung tragen.
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Im Folgenden beschreiben wir die einzelnen Parameter.

m PD: Das Modell fur die Ausfallwahrscheinlichkeit
wird mithilfe eines anerkannten, mathematisch-
statistischen Verfahrens bestimmt. Das Modell ge-
wichtet Eingangsvariablen und ermittelt basierend
darauf eine Schéatzung fur die Ausfallwahrschein-
lichkeit bis zum tats&chlichen Vertragsende. In die
PD-Modelle flieBen Variablen aus drei Bereichen
ein. Diese sind kundenspezifische Variablen, ver-
tragsspezifische Variablen und Variablen, die et-
was Uber das beobachtete Zahlungsverhalten des
Leasingnehmers aussagen. Makrodkonomische
GroBen flieBen in Form von landesspezifischen
Parametern, die auf das jeweilige Landerrisiko ab-
stellen, in unsere Modelle ein. Lander, fur die keine
ausreichende Datengrundlage zur Ermittlung einer
eigenen PD vorliegt, werden zusammengefasst.
Zudem werden verschiedene Szenarien flr die
Entwicklung makrodkonomischer GréBen bertck-
sichtigt. Abgezielt wird hierbei auf zukunftsgerich-
tete Informationen bzgl. der GréBen Bruttoinlands-
produkt und Arbeitslosenquote in den einzelnen
Landern. Die Wahrscheinlichkeiten der moglichen
Entwicklungen makrodkonomischer GroBen wer-
den einer von der EZB verdffentlichten Befragung
professioneller Prognostiker entnommen. Der
letztendliche Einfluss auf die PD und somit die
Risikovorsorge innerhalb der einzelnen Szenarien
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wird mittels interner Daten bestimmt. Durch die
abschlieBende Gewichtung der aus dem internen
Datenbestand abgeleiteten PD innerhalb der ein-
zelnen makrodkonomischen Szenarien mit deren
Eintrittswahrscheinlichkeiten gemaB der EZB-Ex-
pertenumfrage ergibt sich schlieBlich die fur die
Risikovorsorge maBgebliche PD.

EaD: Das EaD ermitteln wir fur Leasingforderun-
gen als Summe der ausstehenden Raten und des
IFRS-Restwerts zum Schadenszeitpunkt. Da der
Zeitpunkt, zu dem das Schadensereignis eintritt,
zum Stichtag unbekannt ist, wird basierend auf Er-
fahrungen der Vergangenheit eine Annahme Uber
die Verteilung der Schadensereignisse im Beob-
achtungszeitraum getroffen und im EaD-Modell
bertcksichtigt. Eine Abzinsung erfolgt mit dem in-
ternen Zins des betreffenden Leasingvertrags.
LGD: Die LGD-Modelle reflektieren die Erfahrun-
gen mit Schadensféllen der Vergangenheit und
bestimmen als Quote, wie hoch der Anteil des
Schadens am geschatzten EaD liegen wird. Bei
Landern, fur die keine ausreichende Datengrund-
lage zur Ermittlung der LGDs vorliegt, werden
Durchschnittswerte des GRENKE Konzerns her-
angezogen.
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Das ECL-Modell wird inklusive der Inputparameter
und der Teilmodelle anlassbezogen und mindestens
einmal jahrlich validiert und gegebenenfalls aktualisiert.

Gekindigte bzw. rickstandige Leasingvertrage
(sogenannte ,nicht performende Leasingforde-
rungen®) sind ebenfalls gemal den Vorschriften des
IFRS 16 zu bewerten. Dabei werden angemessene
Wertberichtigungen nach IFRS 9 bertcksichtigt. Die
Hohe der erforderlichen Wertberichtigungen wird an-
hand von Prozentsatzen und Bearbeitungsklassen
ermittelt. Die Erhebung der Prozentséatze erfolgt mit-
hilfe statistischer Verfahren, welche sowohl Zahlungen
als auch Zahlungserwartungen inkludieren. Die Satze
werden einmal jahrlich auf inre Gultigkeit mittels Back-
testing hin Uberpruft. Die Bearbeitungsstande sind in
Bearbeitungsklassen (BA-Klassen) zusammengefasst,
die unter Risikogesichtspunkten gebildet wurden.
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Folgende Tabelle veranschaulicht die Bearbeitungs-
klassen im Leasinggeschaft:

BA-Klasse Bezeichnung

0 Laufender Vertrag ohne Ruckstand

1 Laufender Vertrag mit Rickstand

2 Gekundigter Vertrag mit bedienter
Teilzahlungsvereinbarung

3 Gekundigter Vertrag (gerade gekindigt oder
Mahnbescheid beantragt)

4 Klageverfahren
(unmittelbar oder nach Widerspruch zum
Mahnbescheid)

5 Pfandungsauftrag erteilt / Inkassoburo
beauftragt

6 Eidesstattliche Versicherung (beantragt
oder abgegeben) und beantragtes, nicht
abgeschlossenes Insolvenzverfahren

7 Ausgebucht

8 In Abwicklung (ungekuindigt)

9 Erledigt (vollstéandig bezahlt)

Die Bearbeitungsklassen 2 bis 7 werden der Stufe
3 zugeordnet, da die Vertrdge aufgrund von Zah-
lungsstérungen gekindigt wurden und somit boni-
tatsbeeintrachtigt sind. Der Wertberichtigungssatz
bewegt sich zwischen 30 und 100 Prozent. Die Be-
arbeitungsklassen 0 und 1 werden im Rahmen der
laufenden Leasingforderungen einer Wertminderung
unterzogen.
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Post-Model-Adjustments

Zusétzlich zu der auf Basis des bestehenden IFRS-
9-Modells ermittelten Risikovorsorge, wurden Post-
Model-Adjustments gebildet. Fir alle Leasingver-
trage wurde in Summe ein Adjustment in H6he von
57.321 TEUR bilanziert, welches die zuséatzlichen Un-
sicherheiten aus dem Krieg Russlands gegen die Uk-
raine fur den GRENKE Konzern und die damit verbun-
denen moglichen Folgen wie Rezession, Liefer- und
Energieengpasse sowie Inflation abdecken soll. Zum
einen erfolgte die Ermittlung der Post-Model-Adjust-
ments mittels Berlcksichtigung makrodkonomischer
Faktoren auf die gebildete Risikovorsorge auf rick-
standige Leasingvertrédge. Die Bildung der Faktoren
erfolgte auf Landesebene, um den unterschiedlichen
Auswirkungen auf die Wirtschaft in den verschiede-
nen Landern Rechnung zu tragen. Bei den laufenden
Leasingvertragen wurden zum Stichtag aktualisierte
Parameter zur Abbildung makrodkonomischer Rah-
menbedingungen bereits im Modell berucksichtigt,
sodass kein weiteres Adjustment erforderlich war.
Zum anderen wurde eine erhohte Risikovorsorge auf
jene Forderungen gebildet, die in der Vergangenheit
gestundet wurden, da davon auszugehen ist, dass
diese Kunden bei einem erneuten Ruckgang der Wirt-
schaft und erhdhten Kosten aufgrund von Liefer- und
Energieengpéassen einem erhdhten Ausfallrisiko unter-
liegen. Konkret wurde flr Leasingvertrage, welche in
der Vergangenheit gestundet waren und welche zum
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Stichtag der IFRS-9-Stufe 1 zuzuordnen sind, eine Ri-
sikovorsorge entsprechend der IFRS-9-Stufe 2 bzw. 3
gebildet. Fur Vertrage der IFRS-9-Stufe 2 wurde eine
Risikovorsorge entsprechend der IFRS-9-Stufe 3 ge-
bildet. Enemals gestundete Vertrage, fir welche eine
Teilzahlungsvereinbarung besteht und welche sich in
der BA-Klasse 2 befinden, werden, um das erhdhte
Risiko darzustellen, mit einem hdheren Wertberich-
tigungssatz korrigiert. Die in der Vergangenheit ge-
bildeten coronabedingten Post-Model-Adjustments
wurden zum Stichtag aufgeldst.

3.18.3 Ermittlung der  Wertberichtigungen
(Risikovorsorge) auf Forderungen des Factoring-
geschafts

Laufende Factoringforderungen sind zu fortge-
fUhrten Anschaffungskosten bewertet. Es ist eine
angemessene Risikovorsorge im Sinn des IFRS 9 zu
bertcksichtigen. Fur die Ermittlung des erwarteten
Schadens und damit zur Risikovorsorge verwendet
der GRENKE Konzern analog zu den Leasingforde-
rungen das Expected-Credit-Loss-Modell (ECL).

Im Folgenden beschreiben wir die einzelnen Parameter.

m PD: Das Modell fur die Ausfallwahrscheinlichkeit
wird mithilfe eines anerkannten mathematisch-
statistischen Verfahrens bestimmt. Das Modell ge-
wichtet Eingangsvariablen und ermittelt basierend
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darauf eine Schéatzung fur die Ausfallwahrschein-
lichkeit. In unsere PD-Modelle flieBen Variablen ein,
die Aussagen Uber den Kunden, den Debitor und
die Forderung sowie den aktuellen Uberfalligkeits-
status geben.

m EaD: Das EaD wird fur Factoringforderungen als
offener Betrag zum Ausfallzeitpunkt definiert. Da
Factoringforderungen eine festgelegte Falligkeit
aufweisen, bestehen faktisch keine bzw. nur in
einem sehr geringen MafB3 Schatzunsicherheiten
Uber die Hohe und den Zeitpunkt der zum etwai-
gen Ausfall ausstehenden Forderung.

m LGD: Die LGD-Modelle reflektieren die Erfahrun-
gen mit Schadensfallen der Vergangenheit und
bestimmen als Quote, wie hoch der Anteil des
Schadens am geschatzten EaD zukinftig liegen
wird. Die Ermittlung des LGDs erfolgt auf Lander-
ebene. Bei Landern, flUr die keine ausreichende
Datengrundlage zur Ermittlung der LGDs vorliegt,
wird die fUr Deutschland ermittelte LGD angesetzt.

Das ECL-Modell wird inklusive der Inputparameter
und der Teilmodelle anlassbezogen und mindestens
einmal jahrlich validiert und gegebenenfalls aktualisiert.

Riuckstandige Factoringforderungen sind zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten angesetzt, dabei
werden angemessene Wertberichtigungen erfasst.
Die Hohe der erforderlichen Wertberichtigungen wird
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anhand von Prozentsatzen und Bearbeitungsklassen
ermittelt. Die Ermittlung der Prozentséatze erfolgt mit-
hilfe statistischer Verfahren. Die Bearbeitungsstande
sind in Bearbeitungsklassen (BA-Klassen) zusam-
mengefasst.

Folgende Tabelle veranschaulicht die Bearbeitungs-
klassen im Factoringgeschaft:

BA-Klasse Bezeichnung

0 Forderung in Warteposition

1 Nicht féllige und féllige Forderungen vor
InkassomaBnahmen

2 Fallige Forderungen in der eigenen
Inkassobearbeitung

3 Fallige Forderungen in Bearbeitung durch
Fremdinkasso und/oder mit bedienter Raten-
zahlungsvereinbarung

4 Fallige Forderung unmittelbar vor oder nach
Mahnbescheid-Beantragung

5 Fallige Forderung unmittelbar vor oder nach
Klageerhebung

6 Fallige Forderung bei insolventem Debitor

7 Ausgebuchte Forderung

8 Vollstéandig bezahlte Forderung

Bei den Bearbeitungsklassen 2 bis 7 ist aufgrund von
Zahlungsstérungen von einer Wertminderung auszu-
gehen. Dabei wird eine der BA-Klasse entsprechende
Werthaltigkeit zugrunde gelegt, deren Wertberichti-
gungssatz zwischen 1,5 und 100 Prozent betragt. Die
Bearbeitungsklassen O und 1 werden im Rahmen der
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laufenden Factoringforderungen einer Wertminderung
unterzogen. Die Wertberichtigungsséatze werden mit-
hilfe von Erfahrungswerten aus der Vergangenheit und
statistischer Verfahren berechnet und auf die Zukunft
projiziert.

3.18.4 Ermittlung der Wertberichtigungen
(Risikovorsorge) aus dem Kreditgeschéaft
Forderungen aus dem Kreditgeschaft sind zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Es ist eine
angemessene Risikovorsorge im Sinn des IFRS 9 zu
bertcksichtigen. Fur die Ermittlung des erwarteten
Schadens und damit zur Risikovorsorge verwendet
der GRENKE Konzern analog zu den Leasingforde-
rungen das Expected-Credit-Loss-Modell (ECL). Fol-
gende Teilportfolien sind fir das Kreditgeschaft zu
unterscheiden: Existenzgriinderdarlehen, Mikrokredite
und sonstige Darlehen. Fur die Forderungen aus Mik-
rokrediten besteht in vollem Umfang eine BUrgschaft
durch den Mikrokreditfonds Deutschland, sodass fur
dieses Portfolio eine LGD von null und somit keine Ri-
sikovorsorge gebildet wurde.

FUr die verbleibenden zwei Portfolien sind die einzel-
nen Parameter des ECL-Modells wie folgt definiert.

m PD: Das Modell fur die Ausfallwahrscheinlichkeit
wird, soweit vorhanden, mithilfe eines VR-Rating-
Verfahrens fUr Firmenkunden bestimmt. Ansons-

BERICHT DES AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

LAGEBERICHT KONZERN-

ten erfolgt die Modellierung mithilfe historischer
Erfahrungswerte zu Ausféllen. Das VR-Rating wird
monatlich aktualisiert und analysiert neben den
Kundeninformationen insbesondere deren Zah-
lungsverhalten. AuBerdem werden verschiedene
Szenarien fUr die Entwicklung makrodkonomi-
scher GroBen berlcksichtigt. Abgezielt wird hier-
bei auf zukunftsgerichtete Informationen bzgl. der
GroBen Bruttoinlandsprodukt und Arbeitslosen-
quote in den einzelnen Landern. Die Wahrschein-
lichkeiten der mdglichen Entwicklungen makro-
Okonomischer GréBen werden einer von der EZB
verdffentlichten Befragung professioneller Prog-
nostiker entnommen. Der letztendliche Einfluss auf
die PD und somit die Risikovorsorge innerhalb der
einzelnen Szenarien wird mittels interner Daten be-
stimmt. Durch die abschlieBende Gewichtung der
aus dem internen Datenbestand abgeleiteten PD
innerhalb der einzelnen makrodkonomischen Sze-
narien mit deren Eintrittswahrscheinlichkeit geman
der EZB-Expertenumfrage ergibt sich schlieBlich
die fur die Risikovorsorge maBgebliche PD.

EaD: Das EaD ermitteln wir fur Forderungen aus
dem Kreditgeschéft als offenen Kapitalsaldo. Da
der Zeitpunkt, zu dem das Schadensereignis ein-
tritt, zum Stichtag unbekannt ist, wird basierend
auf Erfahrungen der Vergangenheit eine Annahme
Uber die zukunftige Verteilung der Schadensereig-
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nisse im Beobachtungszeitraum getroffen und im
EaD-Modell berticksichtigt.

m LGD: Die LGD-Modelle reflektieren die Erfahrun-
gen mit Schadensféllen der Vergangenheit und
bestimmen als Quote, wie hoch der Anteil des
Schadens am geschétzten EaD zukUnftig liegen
wird. Die Bestimmung erfolgt pro Portfolio.

Das ECL-Modell wird inklusive der Inputparameter und
der Teilmodelle anlassbezogen und mindestens einmal
jahrlich validiert und gegebenenfalls aktualisiert.

3.18.5 Ermittlung der Wertberichtigungen fir
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet. Es ist
eine angemessene Risikovorsorge im Sinn des IFRS 9
zu berdcksichtigen. Fur die Ermittlung des erwarteten
Schadens und damit der Risikovorsorge verwendet der
GRENKE Konzern analog zu den Leasingforderungen
das Expected-Credit-Loss-Modell (ECL).

Im Folgenden beschreiben wir die einzelnen Parameter.
m PD: Das Modell fur die Ausfallwahrscheinlichkeit

wird mithilfe von Expertenschatzungen basierend
auf internen Informationen ermittelt.
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m FEaD: Das EaD fur Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen wird als offener Betrag zum Aus-
fallzeitpunkt definiert. Da Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen eine festgelegte Falligkeit
aufweisen, bestehen faktisch keine bzw. nur in
einem sehr geringen MaB Schatzunsicherheiten
Uber die Hohe und den Zeitpunkt der zum etwai-
gen Ausfall ausstehenden Forderung.

m LGD: Die LGD-Modelle reflektieren die Erfahrun-
gen mit Schadensfallen der Vergangenheit und
bestimmen als Quote, wie hoch der Anteil des
Schadens am geschatzten EaD zukinftig liegen
wird. Als LGD wurde flr Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen eine Expertenschatzung,
die auch aufsichtsrechtliche Vorschriften einbe-
zieht, vorgenommen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die bo-
nitatsbeeintrachtigt sind, sind der Stufe 3 des IFRS-
9-Wertminderungsmodells zugewiesen. Die Hohe des
Wertminderungsaufwands orientiert sich analog an
den BA-Klassen im Leasinggeschaft und wird einzel-
fallbasiert bestimmt. In einzelnen Landern erfolgt be-
ruhend auf Erfahrungen aus der Vergangenheit bereits
eine 100-prozentige Wertberichtigung fur alle Forde-
rungen, die mehr als sechs Monate Uberfallig sind.
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Das ECL-Modell wird anlassbezogen und mindestens
einmal jahrlich validiert und gegebenenfalls aktualisiert.

3.18.6 Beriicksichtigung kalkulierter Restwerte am
Ende der Vertragslaufzeit im Rahmen der Ermitt-
lung des Barwerts von Leasingforderungen

Nicht garantierte (kalkulierte) Restwerte werden im
Rahmen der Ermittlung des Barwerts der Leasing-
forderungen geméaB der Definition des IFRS 16 be-
rucksichtigt. Die kalkulierten Restwerte am Ende der
Vertragslaufzeit ermitteln sich in Abhangigkeit von der
Laufzeitgruppe des jeweiligen Leasingvertrags und
beinhalten das erwartete Nachgeschéaft am Ende der
Laufzeit, basierend auf historischen Erfahrungswer-
ten. FUr Zugéange seit dem 1. Januar 2022 betragen
sie zwischen 1 und 25 Prozent der Anschaffungskos-
ten (Vorjahr: seit dem 1. Januar 2021 zwischen 1 und
25,5 Prozent). Die kalkulierten Restwerte werden da-
bei anhand statistischer Auswertungen im Rahmen
einer bestmoglichen Schéatzung angesetzt. Im Fall
eines Absinkens der tatsachlich im Nachgeschaft (be-
stehend aus Verwertung und sogenannter Nachmiete)
erzielbaren Erldse wird eine Abwertung der Leasing-
forderungen berticksichtigt, wohingegen ein Anstieg
unberUcksichtigt bleibt.
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3.18.7 Ansatz von Leasinggegenstanden in Ver-
wertung zu kalkulierten Restwerten

Die Bewertung der Leasinggegenstande in Verwertung
erfolgt auf Basis der Verwertungserldse, die Uber das
vergangene Geschaftsjahr im Durchschnitt je Alters-
klasse in Bezug auf die urspringlichen Anschaffungs-
kosten erzielt werden konnten. Leasinggegenstande in
der Verwertung werden in Abhangigkeit von ihrer tat-
séchlichen Verwertbarkeit mit den aus der Vergangen-
heit ermittelten Restwerten bewertet. Die angesetzten
Restwerte betragen zum Stichtag zwischen 2,5 und
19,6 Prozent (Vorjahr: zwischen 2,2 und 15,3 Prozent)
der urspringlichen Anschaffungskosten. Sofern eine
Verwertung aufgrund des Zustands des entsprechen-
den Gegenstands unrealistisch erscheint, wird dieser
erfolgswirksam abgeschrieben.

3.18.8 Beizulegender Zeitwert von Finanzinstru-
menten

Die beizulegenden Zeitwerte finanzieller Vermdgens-
werte und finanzieller Verbindlichkeiten, die nicht mit-
hilfe von Daten aus aktiven Markten abgeleitet werden
kénnen, werden unter der Verwendung von Bewer-
tungsverfahren bestimmt. Die Inputparameter dieser
Modelle stitzen sich, soweit moglich, auf beobacht-
bare Marktdaten. Ist dies nicht mdglich, stellt die Be-
stimmung der beizulegenden Zeitwerte in gewissem
MaB eine Ermessensentscheidung dar. Die Ermes-
sensentscheidungen betreffen Inputparameter wie
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Liquiditatsrisiko, Ausfallrisiko und Volatilitat. Anderun-
gen der Annahmen bezlglich dieser Inputparameter
kénnen sich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert
der Finanzinstrumente auswirken. Sind beobachtba-
re Preise und Parameter verfUgbar, werden sie fUr die
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts genutzt,
ohne dass Einschatzungen im groBen Umfang erfor-
derlich waren.

3.18.9 Ansatz und Bewertung latenter Steuern
auf Verlustvortrage

Aktive latente Steuern werden fur alle nicht genutz-
ten steuerlichen Verlustvortrage in dem MaS erfasst, in
dem es wahrscheinlich ist, dass hierflir zu versteuern-
des Einkommen verfligbar sein wird, sodass die Ver-
lustvortrage tatséchlich genutzt werden kénnen. Bei
der Ermittlung der Hohe der aktiven latenten Steuern
ist eine wesentliche Ermessensaustbung der Unter-
nehmensleitung bezlglich des erwarteten Eintritts
und der Hoéhe des zukinftig zu versteuernden Ein-
kommens sowie der zukUnftigen Steuerplanungsstra-
tegien erforderlich.
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3.18.10 Ansatz und Bewertung tatsachlicher
Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden
Aufgrund der Komplexitat der Steuergesetzgebung
ergeben sich mdglicherweise unterschiedliche Aus-
legungen und Interpretationen von Steuergesetzen
durch den Steuerpflichtigen und die lokale Finanzbe-
horde. Dadurch kann es zu nachtraglichen Steuerzah-
lungen fUr vergangene Geschéftsjahre kommen. Fur
den Fall, dass in den Steuererklarungen angesetzte
Betrage wahrscheinlich nicht realisiert werden kénnen
(unsichere Steuerpositionen), werden Steuerrlickstel-
lungen gebildet. Der Betrag ermittelt sich aus der bes-
ten Schéatzung der erwarteten Steuerzahlung. Steuer-
forderungen aus unsicheren Steuerpositionen werden
dann bilanziert, wenn es wahrscheinlich und damit
hinreichend gesichert ist, dass sie realisiert werden
koénnen. Die Annahmen basieren auf der Einschatzung
der Unternehmensleitung, in welcher Hohe unsichere
Steuerpositionen angesetzt werden kénnen.
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3.19 Klassifizierung in kurzfristig und lang-
fristig

Der Konzern gliedert seine Vermodgenswerte und
Schulden in der Bilanz in kurz- und langfristige Verma-
genswerte bzw. Schulden. Als kurzfristig definieren wir
die Restlaufzeit beziehungsweise den Zeitpunkt der
voraussichtlichen Realisierung oder Erflllung, wenn
zwischen dem Abschlussstichtag und dem Falligkeits-
termin weniger als ein Jahr liegt. Finanzinstrumente
ohne vertragliche Falligkeiten, den Posten ,Kassen-
bestand und Sichtguthaben® sowie tatsachliche Er-
tragsteuern stufen wir grundsétzlich als kurzfristig ein.
Latente Steueranspriiche und -schulden werden als
langfristige Vermogenswerte bzw. Schulden einge-
stuft.
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4. Ausgewahlte Angaben zur 4.1.2 Aufwendungen aus der Verzinsung der Aufwand aus Abgang 176 169
Gewinn- und Verlustrechnung Refinanzierung inklusive Einlagengeschaft E::;%C\/Z"r"ﬁglﬁigspeera“”g'
4.1 Zinsergebnis Die Aufwendungen aus der Verzinsung der Refinanzie-
9 Jweneung 9 Geristr RISIKOVORSORGE UND 14.331 2.132
rung inklusive Einlagengeschéft setzen sich wie folgt SCHADENSABWICKLUNG
4.1.1 Zinsen und ahnliche Ertrdge aus dem zusammen: KREDITGESCHAFT BANK
Fi . haft Wertminderung 14.166 2.125
Inanzierungsgescha Kreditgeschaft Bank
Die Zinsen und ahnlichen Ertrage aus dem Finanzie- TEUR 2022 2021 Sonstige Risikovorsorge 165 7
4 i i : und Schadensabwicklun
rungsgeschéft setzen sich wie folgt zusammen: Zinsaufwendungen aus 61.568 47 461 . " g
! : Kreditgeschaft
der Refinanzierung
(ohne Einlagengeschéft) RISIKOVORSORGE UND 74 298
) SCHADENSABWICKLUNG
TEUR 2022 2021 Z!nsaufwendUQgen aus dem 7.432 10.568 FACTORINGGESCHAFT
Zinsertrége aus dem 397.665 410.932 Einlagengeschaft Wertmind 508 343
Leasinggeschaft ertminderung - -
99 SUMME 69.000 58.029 Factoringgeschaft
Zinsen und &hnliche Ertrage 10.893 8.373 ) —
aus dem Factoringgeschéft Sonstige Risikovorsorge 602 641
und Schadensabwicklung
Zinsertrage aus dem 4.955 5.509 . Factoring
Kreditgeschaft der Bank 4.2 Schadensabwicklung und SKOVORSORGE D o e
SUMME 413.513 424.814 Risikovorsorge SCHADENSABWICK-
LUNG FORDERUNGEN
. ) . AUS LIEFERUNGEN UND
Die Aufwendungen aus Schadensabwicklung und Ri- LEISTUNGEN
sikovorsorge setzen sich wie folgt zusammen: Wertminderung Forderun- 365 _349
gen aus Lieferungen und
Leistungen
TEUR 2022 2021 Sonstige Risikovorsorge und 424 784
RISIKOVORSORGE UND 105.243 139.920 Schadensabwicklung Forde-
SCHADENSABWICKLUNG rungen aus Lieferungen und
LEASINGGESCHAFT Leistungen
Wertminderung Leasing -53.617 35.348 SUMME 120.437 142.785
Sonstige Risikovorsorge und 158.495 104.094 davon Wertminderung -39.614 36.781
Schadensabwicklung Leasing
Abschreibung aus 189 309

geklindigten Operating-
Leasingverhaltnissen
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4.3 Ergebnis aus dem Servicegeschaft

In der Position sind zum einen Ertrage und Aufwen-
dungen aus dem Service-and-Protection-Geschaft
(Abwicklung von Sachversicherungen im Rahmen
des Leasinggeschéfts) enthalten. Zum anderen sind
in dieser Position die Erldse und Aufwendungen aus
Operating-Leasingverhaltnissen inbegriffen. Der Effekt
aus Hochinflation resultiert aus der Anwendung des
IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationslandern®
im Rahmen des Leasinggeschafts in der Turkei.

Die Erlése und Aufwendungen aus dem Servicege-
schaft setzen sich wie folgt zusammen:

BERICHT DES AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

TEUR 2022 2021
Erlése aus dem Service-and- 183.272 128.424
Protection-Geschaft

Aufwendungen aus dem Ser- 9.438 9.054
vice-and-Protection-Geschaft

ERGEBNIS AUS DEM SER- 123.834 119.370
VICE-AND-PROTECTION-

GESCHAFT

Erlése aus Operating- 24.357 20.956
Leasingverhaltnissen

Abschreibung Leasing- 28.525 21.161

gegenstande Operating-
Leasingverhéltnisse

Effekt aus Hochinflation 4.365 0

ERGEBNIS AUS 197 -205
OPERATING-LEASING-
VERHALTNISSEN

SUMME 124.031 119.165

LAGEBERICHT KONZERN-

ABSCHLUSS

4.4 Ergebnis aus dem Neugeschaft

Das Ergebnis aus dem Neugeschaft setzt sich wie
folgt zusammen:

TEUR 2022 2021
Aktivierte anfangliche 23.132 24.333
direkte Kosten

Erlése aus Vormieten 10.341 7.674
Servicegebuhren der 6.693 4104
Bereitstellung

Provisionsergebnisse aus 495 455
dem Kreditgeschaft/

Factoringgeschéaft

Sonstiges 12 19
ERGEBNIS AUS DEM 40.673 36.585
NEUGESCHAFT

Bezogen auf die leasingvertragsspezifische Kalkula-
tion werden im Ergebnis aus dem Neugeschaft insbe-
sondere die anfanglichen direkten Kosten und Erldse
aus Vormieten und Servicegebuihren der Bereitstel-
lung ausgewiesen. Die anfanglichen direkten Kosten
beinhalten Uberwiegend Handlerprovisionen, Boni,
variable Vergltungsbestandteile und andere anfang-
liche direkte Kosten, die bei der Erlangung eines Lea-
singverhéltnisses entstanden sind. Die Darstellung der
Aktivierung der anfanglichen direkten Kosten erfolgt
nach dem Bruttoansatz, d.h. der Ausweis der ange-
fallenen Kosten bleibt in den entsprechenden Posten
der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten.

KONZERN-
ANHANG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

4.5 Verwertungsmehr-(+)/
-minderergebnis (-)

TEUR 2022 2021

Buchgewinne/-verluste 1.631 -5.408
aus dem Abgang nach
Grundmietzeitende

Buchverluste aus vor- -4.752 -311
zeitig einvernehmlicher

Vertragsaufldsung

ERGEBNIS -3.121 -5.719

Das Verwertungsmehr-/minderergebnis besteht aus
den Buchgewinnen/-verlusten aus Leasingvertrags-
abgangen nach der vereinbarten Grundmietzeit und
Buchverlusten aus vorzeitig einvernenmlicher Ver-
tragsaufldsung. Die Erlésbestandteile des sogenann-
ten Nachgeschéfts werden im Rahmen von Finanzie-
rungsleasingvertréagen als Zinsen und &hnliche Ertrage
aus dem Finanzierungsgeschaft ausgewiesen.
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4.6 Personalaufwand

Der Personalbestand (ohne Vorstand) auf Basis einer
Kopfzahlung des GRENKE Konzerns betrug im Ge-
schéaftsjahr durchschnittlich 1.954 (Vorjahr: 1.865).
Weitere 47 (Vorjahr: 62) Beschaftigte befanden sich in
der Ausbildung.

Anzahl Mitarbeitende 2022 2021
Europa 1.847 1.762
davon Deutschland 814 760
davon Frankreich 170 164
davon ltalien 205 204
Ubrige Lander 107 103
GRENKE KONZERN 1.954 1.865

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeitenden (ohne
Vorstand) nach Vollzeitdquivalent belief sich auf 1.878
(Vorjahr: 1.794). Seit 2021 werden Mitarbeitende in
Elternzeit nicht mehr in den Personalbestand mit ein-
bezogen.

BERICHT DES AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

LAGEBERICHT KONZERN-

ABSCHLUSS

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR 2022 2021
Gehélter 122.637 105.454
Soziale Abgaben und Aufwen- 26.430 22.076
dungen fur Altersversorgung

SUMME 149.067 127.530

In den Gehéltern werden Abfindungen in Hohe von
1.284 TEUR (Vorjahr: 3.314 TEUR) dargestellt.

Im Personalaufwand saldiert sind Zuwendungen der
offentlichen Hand aufgrund der Covid-19-Pandemie
in Héhe von 100 TEUR (Vorjahr: 348 TEUR) sowie
andere Zuschlsse in Hohe von 39 TEUR (Vorjahr:
0 TEUR). Die Zuschusse sind auf die Inanspruchnah-
me von Kurzarbeitergeld, Reduktion der Sozialabga-
ben sowie sonstige Zuschisse in verschiedenen Lan-
dern zurtckzufihren.

FUr die bestehenden leistungsorientierten Pensions-
plane wurde ein Nettopensionsaufwand in den Perso-
nalkosten flr das Geschéaftsjahr 2022 von insgesamt
588 TEUR (Vorjahr: 602 TEUR) erfasst. Des Weiteren
waren im Personalaufwand 1.531 TEUR (Vorjahr:
1.328 TEUR) fUr das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
des franz6sischen Tochterunternehmens inkludiert.

KONZERN-
ANHANG

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

Der Aufwand nach Kostenarten stellt sich wie folgt

dar:

TEUR 2022 2021
Personalaufwand 149.067 127.530
Aktivierte Eigenleistungen 2.243 1.757
SUMME 151.310 129.287
PERSONALAUFWAND

4.7 Abschreibungen und Wertminderungen

TEUR 2022 2021
Sonstige immaterielle 7.298 9.139
Vermdgenswerte

Geschaftsausstattung 4.817 5.523
Geschéfts- oder Firmenwerte 5.923 2.698
Bulrogebaude 1.157 1.061
Nutzungsrechte 13.112 13.063
Finanzanlagen 158 0
SUMME 32.465 31.484

In Bezug auf Aufwendungen aus Wertminderung
flr Sachanlagen, Geschéfts- oder Firmenwerte und
sonstige immaterielle Vermodgenswerte verweisen wir
auf Tz. 5.6 bis Tz. 5.8. Hinsichtlich der Abschreibung
der nach IFRS 16 als Leasingnehmer aktivierten Nut-
zungsrechte wird auf Tz. 5.10 verwiesen.
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Der Aufwand nach Kostenarten stellt sich wie folgt

BERICHT DES AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

dar:

TEUR 2022 2021
Abschreibungen und Wert- 32.465 31.484
minderungen

Abschreibungen Operating- 28.525 21.161

Leasingverhdltnisse, die im
Ergebnis aus dem Servicege-
schaft ausgewiesen werden

Abschreibungen Operating- 189 309
Leasingverhaltnisse, die in der

Risikovorsorge des Leasing-

geschafts ausgewiesen

werden

SUMME 61.179 52.954
ABSCHREIBUNGEN

LAGEBERICHT KONZERN-

ABSCHLUSS

4.8 Vertriebs- und Verwaltungsaufwand
(ohne Personalaufwand)

Die Vertriebs- und Verwaltungsaufwendungen glie-
dern sich in folgende Kategorien:

KONZERN-
ANHANG

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

Informations-(IT-)Projektkosten, die keine Aktivierung
als Entwicklungskosten begrinden, entstehen insbe-
sondere durch Projekte zur Prozessoptimierung der
zentralen und standardisierten T-Prozesse durch Hin-
zuziehung externer Expertise.

Der Aufwand nach Kostenarten stellt sich wie folgt

TEUR 2022 2021
Betriebskosten 29.458 20.439 dar:
Beratungs- und Prifungs- 22.194 38.297
kosten
TEUR 2022 2021
Vertriebskosten (ohne 15.693 11.730 -
Provisionen und Boni) Vertriebs- und Verwaltungs- 97.663 97.156
aufwand
Verwaltungskosten 16.959 16.971
Aufwendungen aus dem Ser- 9.438 9.054
Sonstige Steuern 3.971 3.115 vice-and-Protection-Geschaft
IT-Projektkosten 8.602 6.170 An Héandler bezahlte Provisio- 57.234 37.095
. ) nen und Boni, die im Ergebnis
VergUtung der Kontrollgremien 786 434 aus dem Neugeschéft aus-
SUMME 97.663 97.156 gewiesen werden

Der Ruckgang der Beratungs- und Prufungskosten
ergibt sich im Wesentlichen aus dem Wegfall der im
Vorjahr zusatzlich entstandenen Rechts- und Bera-
tungskosten im Nachgang der anlassbezogenen Son-
derprifung nach § 44 (1) Satz 2 KWG.

Die Beratungskosten im Rahmen der Mehrheitserwer-
be der Franchisegesellschaften beliefen sich im Ge-
schaftsjahr 2022 auf 1.327 TEUR (Vorjahr: 441 TEUR).

SUMME VERTRIEBS- UND 164.335 143.305
VERWALTUNGSAUFWAND
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4.9 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern

LAGEBERICHT
INVESTOR RELATIONS

4.10 Sonstige betriebliche Ertréage

Die sonstigen betrieblichen Ertradge dliedern sich wie

KONZERN-
ABSCHLUSS

KONZERN-

GRENKE AG

JAHRESABSCHLUSS

FINANZKALENDER &
KONTAKT

4.11 Erl6se aus Vertragen mit Kunden

Nachfolgend sind die Erldése aus Vertragen mit Kun-

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022

sich wie folgt: folgt: den (IFRS 15) dargestellt:
TEUR Segment 2022 2021
TEUR 2022 2021 TEUR 2022 2021 -
ERLOSE AUS
Wéhrungsumrechnungs- 8.708 3.491 Erlése aus Mahngebuhren 1.261 920 VERTRAGEN MIT
differenzen Wartungserldse 398 45 KUNDEN (IFRS 15)
Erlésschmalerungen 3.612 3.889 Sonstige Erlse mit 956 1046 Bruttoerlése aus  Leasing 133.272 128.424
Buchverluste aus dem 461 2 Leasingnehmern dem Service-and-
Verkauf von Buro- und e Jom Verkaut - - Proﬁechon—(;e—
Geschéftsausstattung rose aus gem verkaut von schaft (Service-
Waren geschaft)
Periodenfremde 94 3.334 Bestand And 45 71 - . -
Aufwendungen estandsveranaerung - - ger\/fetgﬁbuhr fur  Leasing 6.693 4.104
g . B ereitstellung
Ubrige Posten 1114 3.890 Periodenfremde Ertrage 605 173 e o e o
p . rlose aus easing .
SUMME 13.989 14.106 Erlése Kontofuhrung 346 309 Mahngebiihren
Mietertrage 102 118
I 9 Erlése aus Factoring 115 16
) ) ) ) Buchgewinne aus dem Ver- 72 23.720 Mahngebuhren
Die periodenfremden Aufwendungen im Vorjahr resul- kauf von Anlagevermagen , " , ,
. . ) N Sonstige Erlése mit Leasing 956 1.046
tieren aus Vertragsanpassungen im Leasinggeschaft Aufldsung sonstiger 52 235 Leasingnehmern
: Ruckstell
des Vorjahres. uckstetlungen Verkauf von Leasing 182.309 170.460
Staatliche Zuschisse 292 0 Leasingobjekten
Ubrige Posten 1.371 2.184 Provisionsein- Bank 495 455
SUMME 5.503 28.755 nanmen aus dem
Bankgeschaft
SUMME 324.986 305.409

Der Rickgang der Buchgewinne aus dem Verkauf
von Anlagevermodgen resultiert aus dem Verkaufserlds
der Beteiligung an der viafintech GmbH in Hohe von

23.715 TEUR im Vorjahr.
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4.12 Erldse und sonstige Umsatzerldse 4.13 Ertragsteuern 4.13.1  Uberleitungsrechnung zwischen dem
durchschnittlichen effektiven und dem erwarteten
Nachfolgend sind die Erldse aus Vertragen mit Kun- TEUR 2022 2021 Steuersatz
den (IFRS 15) und sonstige Umsatzerldse (IFRS 9, Laufende Steuern 22.141 27.836 Die Uberleitung des erwarteten anzuwendenden Steu-
IFRS 16) dargestellt: Korperschaftsteuer 143 121 ersatzes der GRENKE AG auf den effektiven Steuer-
und Gewerbesteuer )
(Deutschland) satz, bezogen auf den Vorsteuergewinn (100 Prozent),
TEUR 2022 2021 Ausléndische Ertragsteuern 21.998 27.715 ergibt sich wie folgt:
ERLOSEAUSVERTRAGEN [ 305400 Latente Steuern 4.708 479
SONSTIGE UMSATZERLOSE Deutschland _5.482 5.326 Anzuwendender Steuersatz 2022 2021
(FRS 9, IFRS 16) Ausland 10.190 _4.847 Gewerbesteuer 14,13% 14,02 %
Zinsen und ahnliche Ertrage 413.513 424.814 SUMME 26.849 28.315 Korperschaftsteuer 1O 15,00%
aus dem Finanzierungs- Solidaritatszuschlag 0,83% 0,83%
geschaft
i i DURCHSCHNITTLICHER 29,96 % 29,85 %
Erlose aus Operating- 04357 20.956 Unter den laufenden Steuern sind Aufwendungen in ERWARTETER STEUER-
Leasingverhaltnissen Hohe von 2.592 TEUR (Vorjahr: 704 TEUR) aus Vor- SATZ GRENKE AG
Erldsanteile aus Vormieten 10.341 7.674 jahren enthalten. Nicht abzugsfahige 7,33% 5,08 %
SUMME 773.197 758.853 Aufwendungen
Veranderungen aufgrund -14,40% -14,89%
ausléndischer Steuern
Effekte Steuersatzanderungen 0,84 % -1,08%
Verzicht auf den Ansatz 3,04 % 3,60 %
latenter Steuern auf Verluste
Steuerlich nicht wirksame 1,60 % 0,65 %
Firmenwertabschreibung
Steuerminderungen aufgrund —-6,86 % -2,39%
steuerfreier Ertrage
Steuernachzahlungen und 2,33% 0,57 %
-erstattungen aus Vorjahren
Steuerverglnstigungen 0,00 % 0,00 %
Sonstiges 0,34 % 1,59 %
DURCHSCHNITTLICHER 24,18 % 22,93 %

EFFEKTIVER STEUERSATZ
KONZERN
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4.14 Ergebnis je Aktie
TEUR 2022 2021
: R Auf Stammaktionére der 81.307 90.134
Das auf die Aktionare der GRENKE AG entfallende GRENKE AG entfallences
Konzernergebnis in Hohe von 81.307 TEUR (Vorjahr: Ergebnis
90.134 TEUR) liegt der Berechnung sowohl des ver- Auf Hybridkapitalgeber der 9.068 9.404
. .. . GRENKE AG entfallendes
wasserten als auch des unverwasserten Ergebnisses Ergebnis
zugrunde. Ein Verwasserungseffekt ergab sich weder Auf nicht beherrschende An- —6.191 _4353
im Geschéftsjahr 2022 noch im Vorjahr. Das Ergebnis teile entfallendes Ergebnis
KONZERNERGEBNIS 84.184 95.185

je Aktie betragt fur das Berichtsjahr 1,75 EUR (Vorjahr:
1,94 EUR).

Stiick 2022 2021
Ausgegebene Aktien zu 46.495.573  46.495.573
Beginn der Periode

Durchschnittlich im Umlauf 46.495.573  46.495.573
befindliche Aktien zum Ende

der Periode

Ausgegebene Aktien zum 46.495.573  46.495.573

Ende der Periode

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

FINANZKALENDER &
KONTAKT
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5. Ausgewahlte Angaben zur Bilanz 5.2 Leasingforderungen
5.1 Zahlungsmittel
TEUR 31.12.2022  31.12.2021 Die nachfolgende Tabelle zeigt die Félligkeit der nicht
Kontoguthaben bei 192,192 £13.805 diskontierten Leasingzahlungen aus Leasingverhalt-
Kreditinstituten nissen, die bei Beginn des Leasingverhaltnisses als
Guthaben auf 326.614 639.252 Finanzierungsleasing klassifiziert wurden:
Zentralbankkonten
Kassenbestand e 1 TEUR 31122022  31.12.2021
SUMME 448.844 853.071

Zum Stichtag ausstehende
Leasingzahlungen aus Finan-
zierungsleasingverhaltnissen

Fur Zwecke der Kapitalflussrechnung setzen sich die Bis zu 1 Jahr 2.091.8397 2.013.249
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente wie 1 bis 2 Jahre 1.463.163 1.442.795
folgt zusammen: 2 bis 3 Jahre 927.828 909.100
3 bis 4 Jahre 527.037 449.537
TEUR 31.12.2022 31.12.2021 4 bis 5 Jahre 230.406 175.006
Zahlungsmittel laut Bilanz 448.844 853.071 Mehr als 5 Jahre 37.924 31.255
AbzUglich Kontokorrent- 239 111 GESAMT 5.977.055 5.020.942
verbindlichkeiten
+ nicht garantierte Restwerte 692.976 702.047
ZAHLUNGSMITTEL UND 448.605 852.960
ZAHLUNGSMITTELAQUIVA- BRUTTOINVESTITION 5.970.031 5.722.989
LENTE LT. KAPITALFLUSS- ~ nicht realisierter 685.009 629.104

RECHNUNG (ausstehender) Finanzertrag

NETTOINVESTITION 5.285.022 5.093.885
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Die Uberleitung der Bruttoinvestition beinhaltet ledig-
lich am Bilanzstichtag noch laufende Vertrdge. Um
von der Nettoinvestition zum ausgewiesenen Buch-
wert der Leasingforderungen in der Bilanz zu gelan-
gen, sind folgende Anpassungen durchzuflhren:
TEUR 31.12.2022 31.12.2021
ENTWICKLUNG DER LEASINGFORDERUNGEN AUS LAUFENDEN VERTRAGEN
(PERFORMENDE LEASINGFORDERUNGEN)
FORDERUNGEN ZU PERIODENBEGINN 5.093.885 5.614.509
+ Veradnderung in der Periode 191.137 -520.624
LEASINGFORDERUNGEN (KURZ- UND LANGFRISTIG) AUS LAUFENDEN VERTRAGEN ZUM 5.285.022 5.093.885
PERIODENENDE
ENTWICKLUNG DER LEASINGFORDERUNGEN AUS GEKUNDIGTEN/RUCKSTANDIGEN
VERTRAGEN (NICHT PERFORMENDE LEASINGFORDERUNGEN)
BRUTTOFORDERUNG ZU PERIODENBEGINN 563.763 525.869
+ Zugange Bruttoforderungen in der Periode 25.308 118.108
— Abgéange Bruttoforderungen in der Periode 145.565 80.214
BRUTTOFORDERUNG ZUM PERIODENENDE 443.506 563.763
SUMME BRUTTOFORDERUNG GEKUNDIGT UND LAUFEND 5.728.528 5.657.648
WERTMINDERUNGEN ZU PERIODENBEGINN 538.676 504.086
+ Veranderung kumulierte Wertminderungen in der Periode -54.092 34.590
WERTMINDERUNGEN ZU PERIODENENDE 484.584 538.676
Leasingforderungen (Bilanzansatz kurz- und langfristig) zu Periodenbeginn 5.118.972 5.636.292
LEASINGFORDERUNGEN (BILANZANSATZ KURZ- UND LANGFRISTIG) ZUM 5.243.944 5.118.972

PERIODENENDE

Die Forderungen aus gekundigten bzw. rickstandigen
Vertragen sind in den kurzfristigen Leasingforderungen
enthalten. Das maximale Ausfallrisiko ohne Bertick-
sichtigung von Sicherheiten, Kreditrisikominderungen

der Forderungen begrenzt.

und sonstigen MaBnahmen wird durch den Buchwert

N- JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

Durch das Risikomanagement und ein granulares Ver-
trags- und Leasingnehmerportfolio weisen die Lea-
singforderungen eine diversifizierte Risikostruktur im
Hinblick auf die Kreditrisikoqualitat auf. Der GRENKE
Konzern bleibt in den Uberwiegenden Fallen (97 Pro-
zent) rechtlicher Eigentlimer der Leasinggegenstande,
durch welche die Leasingforderungen besichert sind.
Zusatzlich bestehen im geringen Umfang Bankbiirg-
schaften (9,2 Mio. EUR) sowie Blrgschaften und Ga-
rantien Dritter fUr 4 Prozent der Leasingforderungen,
bezogen auf den Buchwert. Die Risikokonzentration
der Leasingforderungen ergibt sich aus den zugrunde
liegenden Forderungen. Die Risikokonzentration auf
Leasingforderungen wird auf Basis der wesentlichen
geografischen Gebiete, in denen mit externen Kun-
den Umsétze generiert werden, ermittelt. Auf die drei
Lander Deutschland, Frankreich und Italien entfallen
insgesamt 60 Prozent (Vorjahr: 62 Prozent) des Brut-
to-Leasingforderungsvolumens. Der Gesamtbetrag
der Risikoposition pro Risikokonzentrationsland ergibt
sich aus der nachfolgenden Ubersicht. Die folgende
Ubersicht zeigt zudem die Bruttoforderungen aufge-
gliedert in die im GRENKE Konzern definierten Aus-
fallrisiko-Ratingklassen der Leasingforderungen und
die Wertberichtigung auf die Leasingforderungen pro
IFRS-9-Wertberichtigungsstufe. Die Wertminderung
und die Definition der Ausfallrisiko-Ratingklasse richtet
sich nach der in Tz. 3.18 beschriebenen Vorgehens-
weise.
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2022 Die Bruttoleasingforderungen nahmen im Geschafts-
TEUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Summe jahr zu. Die Zunahme betrug 70.880 TEUR bzw. 1,3
DEUTSCHLAND Prozent. Dabei entwickelten sich die Bruttoleasing-
BA-Klasse 0,8: geringes Risiko 1.131.831 42.023 0 1.173.854 forderungen in den drei IFRS-9-Stufen unterschied-
BA-Klasse 1,8: hdheres Risiko 0 15.373 9.078 24.451 lich. Die Forderungen in IFRS-9-Stufe 1 stiegen um
BA-Klasse 2-6: zweifelhafte Forderungen 0 0 13.687 13.687 150.967 TEUR (3,2 Prozent), wohingegen die For-
SUMME BRUTTOFORDERUNGEN DEUTSCHLAND 1.131.831 57.396 22.765 1.211.992 derungen in den IFRS-9-Stufen 2 und 3 rucklaufig
FRANKREICH waren. Der Rickgang in Stufe 2 betrug 606 TEUR
BA-Klasse 0,8: geringes Risiko 1.071.908 65.584 0 1.137.492 (0,2 Prozent) und der Ruckgang in Stufe 3
BA-Klasse 1,8: héheres Risiko 0 12.850 24.984 37.834 79.481 TEUR (12,8 Prozent). Die Entwicklung der
BA-Klasse 2-6: zweifelhafte Forderungen 0 0 71.223 71.223 Forderungen in Stufe 1 ist auf den aktuellen Anstieg
SUMME BRUTTOFORDERUNGEN FRANKREICH 1.071.908 78.434 96.207 1.246.549 des Neugeschafts im Bereich Leasing zuriickzufiih-
ITALIEN ren. Dass dieser Anstieg im Vergleich zum Wachstum
BA-Klasse 0,8: geringes Risiko 720.492 87.867 0 808.359 des Neugeschafts geringer ausfallt sowie der Rick-
BA-Klasse 1,8: hoheres Risiko 0 6.630 23.158 29.788 gang der IFRS-9-Stufen 2 und 3 ist auf das schwierige
BA-Klasse 2-6: zweifelhafte Forderungen 0 0 1562.832 1562.832 makrotkonomische Umfeld, insbesondere ausgeldst
SUMME BRUTTOFORDERUNGEN ITALIEN 720.492 94.497 175.990 990.979 durch den russischen Angriffskrieg gegen die Ukrai-
SONSTIGE LANDER ne und die damit verbundenen Folgen, wie Lieferket-
BA-Klasse 0,8: geringes Risiko 1.885.534 113.337 0 1.998.871 tenengpasse, steigende Energie- und Rohstoffpreise
BA-Klasse 1,8: hoheres Risiko 0 85194 53.396 ) sowie steigende Inflation, zurlickzufiihren. Dies fuhrte
BA-Klasse 2-6: zweifelhafte Forderungen 0 0 191.547 191.547 auch im aktuellen Geschaftsjahr zu hdheren Ausbu-
SUMME BRUTTOFORDERUNGEN SONSTIGE LANDER 1.885.534 148.531 244.943 2.279.008 chungen als im Vorkrisenzeitraum. Zusatzlich ist der
ZUSAMMENFASSUNG KONZERN Ruckgang der Bruttoforderungen in IFRS-9-Stufe 3
BA-Klasse 0,8: geringes Risiko 4.809.765 308.811 0 5.118.576 auf die Entscheidung des Managements zuriickzu-
BA-Klasse 1,8: hoheres Risiko 0 70.047 110.616 180.663 fuhren, Forderungen, welche nicht mehr einbringlich
BA-Klasse 2-6: zweifelhafte Forderungen 0 0 429.289 429.289 sind, bereits friiher als in der Vergangenheit auszu-
SUMME BRUTTOFORDERUNGEN KONZERN 4.809.765 378.858 539.905 5.728.528 buchen und keine 100-Prozent-Wertberichtigung auf
Wertberichtigung 71296 40.912 963,976 464.584 diese Forderungen mehr zu bilden. Bei der Einzelbe-
BUCHWERT 4.738.469 328.946 176.529 5.243.944

trachtung der Lander zeigt sich, dass ein wesentlicher
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Teil des Rickgangs der Bruttoleasingforderungen der 2021

Stufen 2 und 3, aber auch des vergleichsweisen gerin- TEUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Summe

gen Anstiegs der Stufe 1 auf Italien zurlickzuflhren ist. DEUTSCHLAND

Hier sanken die Bruttoleasingforderungen im Vergleich BA-Klasse 0,8: geringes Risiko 1.118.183 36.683 0 1.154.866

zum Vorjahr um 104.425 TEUR bzw. 9,5 Prozent, wo- BA-Klasse 1,8: hdheres Risiko 0 4.614 7.269 11.883

hingegen die Bruttoleasingforderungen im Vergleich BA-Klasse 2-7: zweifelhafte Forderungen 0 0 35.684 35.684

zum Vorjahr in Deutschland um 9.559 TEUR (0,8 Pro- SUMME BRUTTOFORDERUNGEN DEUTSCHLAND 1.118.183 41.297 42.953 1.202.433

zent), in Frankreich um 27.975 TEUR (2,3 Prozent) FRANKREICH

und in den sonstigen Landern um 137.771 TEUR BA-Klasse 0,8: geringes Risiko 1.018.104 73.655 0 1.091.759

(6,4 Prozent) anstiegen. BA-Klasse 1,8: hoheres Risiko 0 10.402 23.551 33.953
BA-Klasse 2-7: zweifelhafte Forderungen 0 0 92.862 92.862
SUMME BRUTTOFORDERUNGEN FRANKREICH 1.018.104 84.057 116.413 1.218.574
ITALIEN
BA-Klasse 0,8: geringes Risiko 778.875 112.015 0 890.890
BA-Klasse 1,8: hoheres Risiko 0 3.400 23.651 27.051
BA-Klasse 2-7: zweifelhafte Forderungen 0 0 177.463 177.463
SUMME BRUTTOFORDERUNGEN ITALIEN 778.875 115.415 201.114 1.095.404
SONSTIGE LANDER
BA-Klasse 0,8: geringes Risiko 1.743.636 115.523 0 1.859.159
BA-Klasse 1,8: hdheres Risiko 0 23.172 48.860 72.032
BA-Klasse 2-7: zweifelhafte Forderungen 0 0 210.046 210.046
SUMME BRUTTOFORDERUNGEN SONSTIGE LANDER 1.743.636 138.695 258.906 2.141.237
ZUSAMMENFASSUNG KONZERN
BA-Klasse 0,8: geringes Risiko 4.658.798 337.876 0 4.996.674
BA-Klasse 1,8: hoheres Risiko 0 41.588 103.331 144.919
BA-Klasse 2-7: zweifelhafte Forderungen 0 0 516.055 516.055
SUMME BRUTTOFORDERUNGEN KONZERN 4.658.798 379.464 619.386 5.657.648
Wertberichtigung 45.416 51.070 442.190 538.676
BUCHWERT 4.613.382 328.394 177.196 5.118.972




IN KURZE BRIEF DES BERICHT DES AKTIE & LAGEBERICHT KONZERN- KONZER
VORSTANDS AUFSICHTSRATS INVESTOR RELATIONS ABSCHLUSS ANHANG
Die folgende Ubersicht zeigt die Verénderungen der
Wertberichtigungen auf den Bestand an kurzfristigen
und langfristigen Leasingforderungen fur die Ge-
schéaftsjahre 2022 und 2021:
TEUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Summe
WERTBERICHTIGUNG ZUM 01.01.2022 45.416 51.070 442.190 538.676
Neu ausgereichte oder erworbene finanzielle Vermdgenswerte* 28.274 12.539 23.343 64.156
Umbuchungen
zu Stufe 1 3.268 -1.892 -1.376 0
zu Stufe 2 -2.583 9.018 -6.435 0
zu Stufe 3 -1.711 -5.977 7.688 0
Anderung der Risikovorsorge durch Stufenanderung -2.731 3.696 51.633 52.598
Einvernehmliche Vertragsaufldsung oder Zahlungen fur -14.666 -10.755 —-24.580 —-50.001
finanzielle Vermdgenswerte (ohne Ausbuchungen)
Anderungen der vertraglichen Zahlungsstréme infolge von 0 0 0 0
Modifikation (keine Ausbuchung)
Anderung durch Verénderung Bearbeitungsklasse bei 0 0 12.042 12.042
Schadensfallen
Anderungen der Modelle/Risikoparameter fiir ECL-Berechnung 12.931 -9.880 -8.777 —5.726
Ausbuchung finanzieller Vermdgenswerte -30 -178 -135.759 -135.967
Wahrungsumrechnungs- und sonstige Differenzen -84 -71 1.722 1.567
Aufzinsung 3.212 2.342 1.685 7.239
WERTBERICHTIGUNG ZUM 31.12.2022 71.296 49.912 363.376 484.584
davon Wertberichtigung nicht-performende Leasingforderung 0 0 336.783 336.783
davon Wertberichtigung performende Leasingforderung 71.296 49.912 26.593 147.801

* Die in Stufe 2 und 3 angegebenen Werte betreffen im Geschéftsjahr neu ausgereichte Leasingforderungen, die zum Zugangszeitpunkt der Stufe 1 zugeordnet waren,

aber im Lauf des Geschéftsjahres einer anderen Stufe zugeteilt wurden.

N- JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

Die Risikovorsorge fur Leasingforderungen sank im
Geschéftsjahr 2022 um 54.092 TEUR bzw. 10,0 Pro-
zent. Der Ruckgang resultiert im Wesentlichen aus der
IFRS-9-Stufe 3 sowie in kleinem Umfang auch aus der
IFRS-9-Stufe 2. Die Risikovorsorge in der Stufe 2 sank
um 1.158 TEUR (2,3 Prozent), und die Risikovorsorge
in Stufe 3 sank um 78.814 TEUR (17,8 Prozent). Die
Risikovorsorge auf die IFRS-9-Stufe 1 stieg im laufen-
den Geschéaftsjahr um 25.880 TEUR (57 Prozent). Die
Entwicklung der Risikovorsorge korrespondiert damit
im Wesentlichen mit der Entwicklung der Bruttolea-
singforderungen. Der Uberdurchschnittliche Anstieg
der Risikovorsorge in der IFRS-9-Stufe 1 ist im We-
sentlichen auf das in Tz. 3.18.2 erlauterte Post Model
Adjustment auf ehemals gestundete Vertrage zurtck-
zuflihren.
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TEUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Summe
WERTBERICHTIGUNG ZUM 01.01.2021 65.728 53.835 384.523 504.086
Neu ausgereichte oder erworbene finanzielle Vermdgenswerte* 16.203 5.291 10.285 31.779
Umbuchungen

zu Stufe 1 6.284 -3.677 -2.607 0

zu Stufe 2 -2.340 18.136 -156.796 0

zu Stufe 3 -2.226 -10.128 12.354 0
Anderung der Risikovorsorge durch Stufenénderung -5.336 —7.893 53.590 40.361
Einvernehmiliche Vertragsaufldsung oder Zahlungen flr -23.020 -16.385 -28.776 -68.181
finanzielle Vermdgenswerte (ohne Ausbuchungen)
Anderungen der vertraglichen Zahlungsstréme infolge von -19.303 -12.533 -9.670 -41.506
Modifikation (keine Ausbuchung)
Anderung durch Veranderung Bearbeitungsklasse bei 0 0 43.552 43.552
Schadensfallen
Anderungen der Modelle/Risikoparameter fiir ECL-Berechnung 5.297 21.098 57.094 83.489
Ausbuchung finanzieller Vermdgenswerte -37 -235 -67.821 —-68.093
Wahrungsumrechnungs- und sonstige Differenzen 338 196 1.121 1.655
Aufzinsung 3.828 3.365 4.341 11.534
WERTBERICHTIGUNG ZUM 31.12.2021 45.416 51.070 442.190 538.676

davon Wertberichtigung nicht-performende Leasingforderung 0 0 421.704 421.704

davon Wertberichtigung performende Leasingforderung 45.416 51.070 20.486 116.972

* Die in Stufe 2 und 3 angegebenen Werte betreffen im Geschéftsjahr neu ausgereichte Leasingforderungen, die zum Zugangszeitpunkt der Stufe 1 zugeordnet waren,

aber im Lauf des Geschéftsjahres einer anderen Stufe zugeteilt wurden.
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Sensitivitatsanalyse

Die Ermittlung der Wertberichtigungen auf finanzielle Zur Ermittlung der Risikovorsorge gemaB IFRS 9

Vermogenswerte beruht auf Annahmen und Schét- werden erwartete Kreditausfélle verschiedener mak-
zungen zum Ausfallrisiko und zu den erwarteten Ver- rodkonomischer Szenarien gewichtet. GRENKE be-
lustraten. Der Konzern Ubt bei der Festlegung dieser rechnet hierflr ein negatives, ein positives sowie ein
Annahmen und der Auswahl der Inputfaktoren flr die Basisszenario.

Berechnung der Wertminderung Ermessen aus. Die

wichtigsten verwendeten Annahmen und Inputfakto-
ren sind unter den Bilanzierungs- und Bewertungsme-

Die unterstellten Entwicklungen des Bruttoinlands-
produkts sind je Szenario folgender Tabelle zu ent-

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022

thoden dargestellt. nehmen:

Bruttoinlandsprodukt

(in % ggu. Stichtag) 01.01.2023-31.12.2023 01.01.2024-31.12.2024 01.01.2025-31.12.2025

negativ Basis positiv negativ Basis positiv negativ Basis positiv
Euroraum -6,3% 0,1% 21% 0,1% 1,6% 2,1% 1,6% 1,6% 21%
Deutschland -3,7% -0,3% 2,2% -0,3% 1,5% 2,2% 1,5% 2,2% 2,2%
Frankreich -79% 0,7% 2,3% 0,7% 1,6% 2,3% 1,6% 1,8% 2,3%
[talien -9,0% -0,2% 1,8% -0,2% 1,3% 1,8% 1,3% 1,1% 1,8%
Spanien -10,8% 1,2% 3,5% 1,2% 2,6% 3,5% 2,6% 2,7% 3,56%

GroBbritannien -9,3% 0,3% 2,6% 0,3% 0,6% 2,6% 0,6% 2,3% 2,6%
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Die Hohe der Risikovorsorge der laufenden Leasing-

forderungen je Szenario ist in folgender Tabelle auf-

geflhrt:

Szenarien
TEUR negativ Basis positiv
Risikovorsorge 135.232 113.174 94.219

Im Basisszenario werden wiederkehrende, jedoch nicht
permanente Engpadsse bzgl. russischer Gaslieferungen
angenommen, da der Russland-Ukraine-Krieg weiter
andauert. Die Inflation bleibt unverdndert auf erhdhtem
Niveau (deutlich oberhalb von 2 Prozent). Infolge von
Zweit- und Drittrundeneffekten treten global erhdhte Kre-
ditverluste ein. Der Anstieg der Ausfallraten entspricht in
etwa einem Viertel des Anstiegs zu Beginn der Covid-
19-Pandemie. Die Hohe des Anstiegs wird anhand his-
torischer Ausfallraten im Zuge der jingsten Finanz- und
Staatsschuldenkrise abgeleitet.

Das negative Szenario geht von weiteren, erheblichen
Engpéssen in den von russischem Gas stark abhan-
gigen Volkswirtschaften und vom Andauern des rus-
sischen Angriffskriegs gegen die Ukraine aus. Dies
fuhrt zu einer weiteren Preissteigerung bei importierten
Energierohstoffen. Parallel straffen die Notenbanken
weiter die Geldpolitik, um die noch immer steigenden
Inflationsraten zu bek&mpfen. Dies fuhrt in der Industrie
zu einer starken Abkuhlung der Investitionsbereitschaft

sowie zu einem erheblichen Verlust an Kaufkraft bei pri-
vaten Haushalten. Aus Zweit- und Drittrundeneffekten
resultieren global wesentlich erhdhte Kreditverluste. Der
Anstieg der Ausfallraten entspricht in etwa demjenigen
zu Beginn der Covid-19-Pandemie.

Im positiven Szenario wird von einem andauernden
Russland-Ukraine-Krieg ausgegangen. Die fehlenden
russischen Gaslieferungen kénnen allerdings Uber
EnergiesparmaBnahmen sowie Import von Flissiggas
aufgefangen werden. Die Inflation nimmt moderat ab.
Politische MaBnahmen stitzen den Kaufkraftverlust in
den privaten Haushalten und verhindern ein starkes
Abkuhlen der Investitionsbereitschaft in der Industrie.
Entsprechend kommt es zu einer Ruckkehr der Ausfall-
raten zum Vor-Covid-19-Niveau.

In sémtlichen Szenarien werden verschiedene Mindest-
ausfallraten (Floors) berUcksichtigt. Aktuell kénnen im
GRENKE Portfolio deutlich rlickgangige Ausfallraten,
insbesondere auch im Vergleich zum Vor-Covid-19-Ni-

veau, beobachtet werden. Ungeachtet dessen wird der
Anstieg der Ausfallraten in allen Szenarien auf das Aus-
fallratenniveau vor der Covid-19-Pandemie angewen-
det. Der Effekt der aktuell deutlich riickgéngigen Aus-
fallraten erfahrt somit keine BerUcksichtigung.

Die Eintrittswahrscheinlichkeiten der Makroszena-
rien werden landerspezifisch ermittelt, um die unter-
schiedlichen wirtschaftlichen sowie politischen Bege-
benheiten des jeweiligen Landes zu wurdigen. Diese
Szenariogewichte werden zum einen aus &ffentlichen
Daten der EZB abgeleitet. Diese stellte durch eine
Umfrage unter verschiedenen Analysten eine Wahr-
scheinlichkeitsverteilung fur das BIP der Jahre 2022
bis 2024 auf. Aus diesen Wahrscheinlichkeitsverteilun-
gen koénnen Eintrittswahrscheinlichkeiten fir einzelne
Szenarien berechnet werden. Zum anderen werden
zur landerspezifischen Bestimmung der Eintrittswahr-
scheinlichkeiten die offentlich zuganglichen BIP-Er-
wartungen sowie die historischen BIP-Betrachtungen
des IWF herangezogen.
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Zum 31. Dezember 2022 sind die Szenarien in den
Kernmarkten des GRENKE Konzerns wie folgt ge-
wichtet:
Szenariogewichtung 01.01.2023-31.12.2023 01.01.2024-31.12.2024 01.01.2025-31.12.2025

negativ Basis positiv negativ Basis positiv negativ Basis positiv
Deutschland 66,0 % 33,0% 1,0% 10,0% 73,0% 17,0% 5,0% 48,0% 47,0%
Frankreich 37,0% 59,0 % 4,0% 9,0% 76,0% 15,0% 7,0% 66,0 % 27,0%
Italien 63,0% 34,0% 3,0% 11,0% 63,0 % 26,0% 14,0% 67,0% 19,0%
Spanien 11,0% 87,0% 2,0% 2,0% 88,0% 10,0% 2,0% 84,0% 14,0%
GroBbritannien 49,0% 49,0% 2,0% 31,0% 68,0% 1,0% 4,0% 58,0% 38,0%

Aufgrund der erhdhten wirtschaftlichen Unsicher-
heit wurden zusétzlich diverse Sensitivitatsanalysen
durchgefuhrt. Bei diesen Sensitivitdtsanalysen wurden
die Auswirkungen auf die Risikovorsorge durch Ver-
schiebung verschiedener Inputparameter analysiert.
Konkret wurde die Ausfallwahrscheinlichkeit (PD) um
15 Prozent nach oben bzw. unten verschoben. Das
positive Makroszenario wurde um 20 Prozent nach
oben und das negative Makroszenario um 20 Pro-
zent nach unten verschoben. Bei einer durchschnitt-
lichen Verringerung der PD um 15 Prozent und einer
Verénderung des positiven Szenarios um 20 Prozent
ergabe sich zum Stichtag eine 16.931 TEUR geringere
Risikovorsorge. Bei einer Erhéhung der durchschnitt-
lichen PD um 15 Prozent und einer Veranderung des
negativen Szenarios ergdbe sich eine 17.503 TEUR
hohere Risikovorsorge. Die gebildeten Post-Model-

Adjustments tragen auf Basis dieser Sensitivitdtsana-
lysen den erhdhten wirtschaftlichen Unsicherheiten
Rechnung.
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Ausweis der Leasingforderungen in der Ka-
pitalflussrechnung

Fur Zwecke der Kapitalflussrechnung setzen sich die

BERICHT DES AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

LAGEBERICHT KONZERN-

ABSCHLUSS

5.3 Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

TEUR 31.12.2022  31.12.2021

KONZERN-
ANHANG

SONSTIGE KURZ-
FRISTIGE FINANZIELLE

) ) VERMOGENSWERTE

Leasingforderungen wie folgt zusammen: —
Rateneinztige vor Monatsende 617 300
Forderungen aus dem 81.466 67.072

TEUR 2022 2021 Factoringgeschaft

Zahlungen Leasingnehmer 2.319.543 2.329.150 Forgerurjgen*gegen e 56.622
Refinanzierer

Zinsen und ahnliche Ertrage —-397.665 -410.932

aus dem Leasinggeschéft Fordgrungenﬂ aus dem 37.580 45125
Kreditgeschaft

Zugé Leasingf -2.363.7 —-1.705.34

I, Steisg'r:‘gnorderunge”/ 965.799 05.540 SUMME SONSTIGE KURZ- 124.832 169.119
FRISTIGE FINANZIELLE

ZWISCHENSUMME -441.921 212.878 VERMOGENSWERTE

Abgange/Umgliederungen 237.756 340.243 SONSTIGE LANG-

Leasingforderungen zu FRISTIGE FINANZIELLE

Restbuchwerten VERMOGENSWERTE

Abnahme/Zunahme an- 66.164 -3.303 Forderungen aus dem 84.865 92.338

dere Forderungen gegen Kreditgeschaft

Leasingnehmer Forderungen gegen 0 4.661

Wahrungsdifferenzen 13.029 -32.498 Refinanzierer*

VERANDERUNG -124.972 517.320 Sonstiges 0 60

LEASINGFORDERUNGEN SUMME SONSTIGE LANG- 84.865 97.059
FRISTIGE FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE
SUMME FINANZIELLE 209.697 266.178
VERMOGENSWERTE

Diese Position enthélt auch die Darlehen im Zusammenhang mit ABCP. Auf
einen separaten Ausweis der Position wird verzichtet.

Die Forderungen aus dem Factoringgeschaft beinhal-
ten klassische Factoringdienstleistungen mit der Fo-

kussierung auf das Small-Ticket-Factoring. Als Sicher-
heit bestehen Selbstbehalte in Héhe von 610 TEUR

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

(Vorjahr: 689 TEUR), die jeweils zum Jahresanfang mit
den verschiedenen Factoringkunden vereinbart wur-
den. Hiervon wurden 27 TEUR (Vorjahr: 40 TEUR) zum
31. Dezember 2022 ausgeschopft.

Die Forderungen aus dem Kreditgeschaft der GRENKE
BANK AG weisen zum Stichtag Bruttoforderungen aus
der Gewahrung von Existenzgriindungsdarlehen in
Hohe von 17.417 TEUR (Vorjahr: 24.146 TEUR) auf. Zu-
dem sind Forderungen aus der Vergabe von Mikrokre-
diten in Hohe von 94.365 TEUR (Vorjahr: 76.109 TEUR)
sowie Aktionskrediten in Hohe von 9.598 TEUR (Vor-
jahr: 17.746 TEUR) und sonstigen gewerblichen Dar-
lehen von 6.628 TEUR (Vorjahr: 15.147 TEUR) in den
gesamten Forderungen aus dem Kreditgeschaft ent-
halten. Ertrage aus der Verzinsung sind als Zinsertrage
im Rahmen des Zinsergebnisses erfasst.

Unter den langfristigen finanziellen Vermégenswerten
ist in den sonstigen Beteiligungen die Beteiligung an
der Finanzchef24 GmbH mit einem Fair Value in Hohe
von O TEUR (Vorjahr: O TEUR) ausgewiesen. Diese
Beteiligung wurde im Geschaftsjahr 2021 vollstandig
abgeschrieben. Die Finanzchef24 GmbH zahlte im
Geschaftsjahr 2022 keine Dividende aus.

Das maximale Ausfallrisiko ohne BerUtcksichtigung
von Sicherheiten, Kreditminderungssystemen und
sonstigen MaBnahmen wird durch den Buchwert der
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sonstigen finanziellen Vermdgenswerte begrenzt.

Die folgende Ubersicht zeigt die Bruttoforderungen
aufgegliedert in die im GRENKE Konzern definierten
Ausfallrisiko-Ratingklassen der sonstigen finanziellen
Vermdgenswerte und die Wertberichtigung auf die
sonstigen finanziellen Vermogenswerte pro IFRS-
9-Wertberichtigungsstufe. Die Wertminderung und die
Definition der Ausfallrisiko-Ratingklasse richtet sich
nach der in Tz. 3.18 beschriebenen Vorgehensweise.

LAGEBERICHT KONZERN- KONZERN- JAHRESABSCHLUSS FINANZKALENDER &
ABSCHLUSS ANHANG GRENKE AG KONTAKT

31.12.2022

Vereinfachtes
TEUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Verfahren Summe
Geringes Risiko 113.519 10.667 0 76.925 201.111
Zweifelhafte Forderungen 0 0 40.269 0 40.269
SUMME BRUTTOFORDERUNGEN 113.519 10.667 40.269 76.925 241.380
Wertberichtigung 4.963 9.462 17.000 258 31.683
BUCHWERT 108.556 1.205 23.269 76.667 209.697
31.12.2021

Vereinfachtes
TEUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Verfahren Summe
Geringes Risiko 174.831 13.877 0 64.338 253.046
Zweifelhafte Forderungen 0 0 31.170 0 31.170
SUMME BRUTTOFORDERUNGEN 174.831 13.877 31.170 64.338 284.216
Wertberichtigung 575 3.586 13.662 215 18.038
BUCHWERT 174.256 10.291 17.508 64.123 266.178
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Die folgende Ubersicht zeigt Veranderungen der Wert-
berichtigungen auf den Bestand der sonstigen finan-
ziellen Vermdgenswerte:

AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

LAGEBERICHT

KONZERN-

ABSCHLUSS

Vereinfachtes

KONZER
ANHANG

TEUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Verfahren Summe
WERTBERICHTIGUNG ZUM 01.01.2022 575 3.586 13.662 215 18.038
Neu ausgereichte oder erworbene 27 7 512 119 665
finanzielle Vermdgenswerte*
Umbuchungen
zu Stufe 1 44 -18 -26 0 0
zu Stufe 2 -87 270 -183 0 0
zu Stufe 3 -31 -684 715 0 0
Anderung der Risikovorsorge durch -73 -1 1.593 0 1.519
Stufenanderung
Zahlungen fur finanzielle Vermdgenswerte -149 -185 -826 -61 -1.221
(ohne Ausbuchungen)
Anderung durch Veranderung Status 0 0 -26 0 -26
Rechtsverfolgung
Anderungen der Modelle/Risikoparameter fiir 4.657 6.488 2.279 -17 13.407
ECL-Berechnung
Ausbuchung finanzieller Vermdgenswerte 0 0 -716 0 -716
Wéhrungsumrechnungs- und 0 0 15 2 17
sonstige Differenzen
WERTBERICHTIGUNG ZUM 31.12.2022 4.963 9.463 16.999 258 31.683

* Die in Stufe 2 und 3 angegebenen Werte betreffen im Geschéftsjahr neu ausgereichte Leasingforderungen, die zum Zugangszeitpunkt der Stufe 1 zugeordnet waren, aber

im Lauf des Geschéftsjahres einer anderen Stufe zugeteilt wurden.

N- JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

Die Risikovorsorge fUr sonstige finanzielle Vermdgens-
werte stieg im Geschéftsjahr 2022 um 13.645 TEUR
(76 Prozent). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen
aus einer im Vergleich zum Vorjahr angestiegenen Ri-
sikovorsorge fUr Forderungen aus dem Kreditgeschaft
um 14.166 TEUR (101 Prozent). Die Risikovorsorge
fUr die Forderungen aus dem Factoringgeschaft ver-
ringerte sich um 521 TEUR (13 Prozent).

Dabei stieg die Risikovorsorge fur Forderungen aus
dem Kreditgeschaft in der IFRS-9-Stufe 1 um 4.388
TEUR, die Risikovorsorge der Stufe 2 um 5.876 TEUR
und in Stufe 3 um 3.902 TEUR. Die Erhéhung der
Stufen 1 und 2 ist im Wesentlichen auf eine zusatz-
liche Risikovorsorge aufgrund von Unsicherheiten im
Bereich der Unternehmenskredite zurlickzuftihren. Die
Erhéhung der Risikovorsorge in Stufe 3 resultiert aus
einem hoheren Forderungsbestand in dieser Stufe.

Der Ruckgang der Risikovorsorge fur Forderungen
aus dem Factoringgeschéft resultiert aus der IFRS-
9-Stufe 3. Die Risikovorsorge aus dem vereinfachten
Verfahren erhohte sich um 44 TEUR (20 Prozent). Der
Anstieg ist auf ein hdheres Forderungsvolumen in die-
ser Stufe zurlickzufiihren. Die Risikovorsorge in Stu-
fe 3 reduzierte sich um 565 TEUR (15Prozent) trotz
gestiegenen Forderungsvolumens in dieser Stufe.
Dies ist im Wesentlichen durch die Risikostruktur der
Forderungen in Stufe 3 begriindet. Im Geschéftsjahr

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022



IN KURZE BRIEF DES

VORSTANDS AUFSICHTSRATS

2022 befanden sich mehr Vertrage in der Stufe 3, wel-
che erst kurzzeitig Uberféllig waren und derzeit noch
durch die eigene Inkassobearbeitung (BA-Klasse 2)
betreut werden. Siehe hierzu auch Abschnitt 3.18.3.

BERICHT DES AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

LAGEBERICHT

KONZERN-

ABSCHLUSS

Vereinfachtes

KONZERN-

TEUR Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Verfahren Summe
WERTBERICHTIGUNG ZUM 01.01.2021 4.421 973 10.216 259 15.869
Neu ausgereichte oder erworbene 3 104 769 60 936
finanzielle Vermdgenswerte*
Umbuchungen
zu Stufe 1 112 -102 -10 0 0
zu Stufe 2 -979 989 -10 0 0
zu Stufe 3 -103 -303 406 0 0
Anderung der Risikovorsorge durch 15 2.327 1.826 0 4.168
Stufen@nderung
Zahlungen fur finanzielle Vermdgenswerte -358 -138 —-1.656 -122 -2.274
(ohne Ausbuchungen)
Anderung durch Verénderung Status 0 0 202 0 202
Rechtsverfolgung
Anderungen der Modelle/Risikoparameter flir -2.536 -264 2.357 17 -426
ECL-Berechnung
Ausbuchung finanzieller Vermdgenswerte 0 0 -406 0 -406
Wahrungsumrechnungs- und 0 0 -32 1 -31
sonstige Differenzen
WERTBERICHTIGUNG ZUM 31.12.2021 575 3.586 13.662 215 18.038

* Die in Stufe 2 und 3 angegebenen Werte betreffen im Geschéftsjahr neu ausgereichte Leasingforderungen, die zum Zugangszeitpunkt der Stufe 1 zugeordnet waren, aber

im Lauf des Geschaéftsjahres einer anderen Stufe zugeteilt wurden.

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

5.4 Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen in Hohe von 6.531 TEUR (Vorjahr: 6.050 TEUR)
handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen
gegen Handler und Dritte, welche Forderungen aus
der Verwertung betreffen. Davon sind 3.597 TEUR
(Vorjahr: 633 TEUR) mehr als drei Monate Uberféllig.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
in Hohe von 3.905 TEUR (Vorjahr: 3.698 TEUR) wert-
gemindert.

Das maximale Ausfallrisiko ohne Berlcksichtigung
von Sicherheiten, Bonitatsbeurteilungssystemen und
sonstigen MaBnahmen wird durch den Buchwert der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen be-
grenzt.

Die folgende Ubersicht zeigt die Bruttoforderungen
aufgegliedert in die im GRENKE Konzern definierten
Ausfallrisiko-Ratingklassen der Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen und die Wertberichtigung
auf die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Die Wertminderung und die Definition der Ausfallrisi-
ko-Ratingklassen richtet sich nach der in Tz. 3.18 be-
schriebenen Vorgehensweise.
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31.12.2022 5.5 Sonstige kurzfristige Vermogenswerte
Verein- TEUR 31.12.2022  31.12.2021
fachtes
TEUR Verfahren Stufe 3 Summe Umsatzsteuer- 185.021 138.615
erstattungsanspruch
Geringes Risiko 3.053 0 3.053 - — -
In Arbeit befindliche Auftrage 7.991 2.506
Zweifelhafte 0 7.383 7.383 -
Forderungen Aktive Rechnungsabgrenzung 8.026 6.439
SUMME BRUTTO- 3.053 7.383 10.436 Geleistete Anzahlungen 6.342 1.892
FORDERUNGEN Verrechnungskonten im 8.869 5.263
Wertberichtigung 119 3.786 3.905 Zahlungsverkehr
BUCHWERT 2.934 3.597 6.531 Unterwegs befindliche 2.502 1.032
Betrage
Versicherungsanspriiche 528 763
Debitorische Kreditoren 892 778
31.12.2021 Waren 503 441
Verein- Ubrige Posten 12.696 11.592
fachtes SUMME 233.370 169.321
TEUR Verfahren Stufe 3 Summe
Geringes Risiko 5.528 0 5.5628 o ) ) )

: Die Ubrigen Posten beinhalten im Wesentlichen ge-
Zweifelhafte 0 4.220 4.220 . . ) .
Forderungen leistete Kaufpreisanzahlungen gegentber Franchise-
SUMME BRUTTO- 5.528 4.220 9.748 gesellschaften in Hohe von 10.534 TEUR (Vorjahr:
FORDERUNGEN 10.534 TEUR).

Wertberichtigung 111 3.587 3.698

BUCHWERT 5.417 633 6.050
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5.6 Sachanlagen
5.6.1 Ubersicht fiir das Geschaftsjahr 2022
Leasinggegen-
stédnde aus
Betriebs- und Operating-
Grundstiicke Anlagen Geschéfts- Leasing-
TEUR und Bauten im Bau ausstattung verhaltnissen Summe
ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN 01.01.2022 36.711 0 55.518 80.228 172.457
Wahrungsdifferenzen 0 0 -8 -4.348 -4.356
Zugange 386 12 3.079 31.075 34.552
Abgange 0 0 2.404 15.072 17.476
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Effekt aus Hochinflation 0 0 0 11.889 11.889
ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN 31.12.2022 37.097 12 56.185 103.772 197.066
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNG 01.01.2022 11.255 0 41.421 37.699 90.375
Wahrungsdifferenzen 0 0 -21 -2.002 -2.023
Zugange 1.157 0 4.817 22.874 28.848
Abgange 0 0 1.978 14.285 16.263
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Effekt aus Hochinflation 0 0 0 8.095 8.095
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNG 31.12.2022 12.412 0 44.239 52.381 109.032
NETTOBUCHWERTE 31.12.2022 24.685 12 11.946 51.391 88.034
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5.6.2 Ubersicht fiir das Geschaftsjahr 2021

Leasinggegen-

sténde aus

Betriebs- und Operating-

Grundstiicke Anlagen Geschéfts- Leasing-
TEUR und Bauten im Bau ausstattung verhaltnissen Summe
ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN 01.01.2021 30.560 5.649 53.643 77.645 167.497
Wahrungsdifferenzen 0 0 274 -8.461 -8.187
Zugange 185 317 2.040 27.254 29.796
Abgange 0 0 439 16.210 16.649
Umbuchungen 5.966 -5.966 0 0 0
ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN 31.12.2021 36.711 0 55.518 80.228 172.457
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNG 01.01.2021 10.194 0 35.990 34.667 80.851
Wahrungsdifferenzen 0 0 163 -3.631 -3.468
Zugange 1.061 0 5.523 21.470 28.054
Abgange 0 0 255 16.473 16.728
Umbuchungen 0 0 0 666 666
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNG 31.12.2021 11.255 0 41.421 37.699 90.375
NETTOBUCHWERTE 31.12.2021 25.456 0 14.097 42.529 82.082

Die Leasinggegenstdnde aus Operating-Leasing-
verhéltnissen beinhalten, dem Geschéaftsmodell des
GRENKE Konzerns entsprechend, Uberwiegend Be-
triebs- und Blroausstattung.

Abschreibungen auf Leasinggegenstande werden im
Ergebnis aus dem Servicegeschéft (siehe Tz. 4.3) so-
wie in der Position ,Schadensabwicklung und Risiko-
vorsorge* aufgeflhrt (siehe Tz. 4.2).
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Falligkeit der nicht
diskontierten Leasingzahlungen aus Leasingverhalt-
nissen, die als Operating-Leasing klassifiziert wurden:

BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

TEUR 31.12.2022  31.12.2021
ZUM STICHTAG AUSSTE-

HENDE LEASINGZAHLUN-

GEN AUS OPERATING-

LEASINGVERHALTNISSEN

Bis zu 1 Jahr 23.399 23.194
1 bis 2 Jahre 14.976 16.287
2 bis 3 Jahre 7.958 7.670
3 bis 4 Jahre 4.473 3.323
4 bis 5 Jahre 1.5658 1.190
Mehr als 5 Jahre 98 143
GESAMT 52.462 51.807

LAGEBERICHT
INVESTOR RELATIONS

5.7 Geschafts- oder Firmenwerte

KONZERN-
ABSCHLUSS

5.7.1 Entwicklung und Ubersicht

KONZERN-

TEUR 2022 2021
ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Stand zum 01.01. 51.214 51.114
Fremdwahrungsumrechnung -168 100
Stand zum 31.12. 51.046 51.214
KUMULIERTE AB-

SCHREIBUNGEN AUS

WERTMINDERUNGEN

Stand zum 01.01. 10.183 7.485
Wertminderungsaufwand des 5.923 2.698
Geschéftsjahres

Stand zum 31.12. 16.106 10.183
BUCHWERT

Stand zum 01.01. 41.031 43.629
STAND ZUM 31.12. 34.940 41.031

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

Im Geschéftsjahr 2022 kam es bei den Geschéfts-
oder Firmenwerten zu keinen Zugangen durch Akqui-
sitionen. Die Buchwerte der Geschaéfts- oder Firmen-
werte zum 31. Dezember 2022 sind den folgenden
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet:

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022

TEUR 31.12.2022  31.12.2021
Portugal (PT) 21.272 26.472
Spanien (ES) 5.015 5.015
Finnland (FI) 3.410 3.410
Vereinigtes Konigreich (UK) 1.911 2.017
Medizintechnik (DE) 1.229 1.229
Rumanien (RO) 1.220 1.220
Italien (IT) 504 504
GRENKE Service (DE) 379 379
Ungarn (HU) 0 785

Mit Ausnahme der dem Bereich ,Sonstige* zuzu-
ordnenden GRENKE Service (DE) sind die Ubrigen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten innerhalb des
Leasingsegments tétig.
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5.7.2 Werthaltigkeit wicklung der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden der GRENKE Konzern im Geschéftsjahr 2022 weite-

5.7.2.1 PlanméaBiger Wertminderungstest
GRENKE Uberprift mindestens jahrlich die Werthal-
tigkeit der Geschéafts- oder Firmenwerte. Wesent-
liche Parameter flr die Bestimmung des erzielbaren
Betrags auf Grundlage des Nutzungswerts sind dabei
die kinftigen Erwartungen hinsichtlich der Entwick-
lung von Neugeschéft und Rentabilitét. Der planméaBi-
ge Wertminderungstest wurde zum 1. Oktober 2022
durchgefuhrt.

Die grundlegenden Annahmen im Leasingsegment,
die zur Ermittlung der erzielbaren Cashflows in den
jeweiligen Einheiten in der funfjahrigen Detailplanungs-
phase herangezogen wurden, basierten auf kalender-
jahrlichen Wachstumsraten im Neugeschaft in den
einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zwi-
schen 8,0 Prozent und 41,9 Prozent (Vorjahr, inklusive
coronabedingter Aufholeffekte: zwischen —-6,9 Pro-
zent und 88,2 Prozent). Die am Markt zugénglichen
Prognoseparameter bieten aufgrund der speziellen
Geschéftsausrichtung im Konzern keine geeigne-
te Prognosequalitat, da diese nur auf den gesamten
Leasingmarkt abstellen und der Gesamtleasingmarkt
massiv durch Immobilien-, Investitionsguter- und Kfz-
Leasing beeinflusst ist. Deshalb basieren die Progno-
sen fur die Neugeschaftsentwicklung in der Detail-
planungsphase auf konzerninternen Erfahrungen und
Einschatzungen zur kinftigen wirtschaftlichen Ent-

Einheiten. Fur Cashflows nach der Detailplanungspha-
se wurde als Wachstumsrate 50 Prozent der landes-
spezifischen Inflationserwartung angesetzt. Hierbei
wurden, dem Planungshorizont entsprechend, lang-
fristige Inflationsprognosen herangezogen, sodass es
zu keinem langfristig hdheren Ansatz von Wachstums-
erwartungen durch kurzfristig Uberhohte Inflationsra-
ten kommt. FUr zahlungsmittelgenerierende Einheiten
im Euro-Wahrungsgebiet wurde eine Wachstumsrate
von mindestens 1,0 Prozent (Vorjahr: 1,0 Prozent) he-
rangezogen.

Die Diskontierungsfaktoren der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten betrugen zum 1. Oktober 2022
zwischen 10,8 und 16,3 Prozent (Vorjahr: zwischen
9,0 und 12,3 Prozent). Der dargestellte Abzinsungs-
satz reflektiert einen Eigenkapitalkostensatz nach
Steuern. Die Berechnung der Diskontierungsfaktoren
basiert auf dem CAPM (Capital-Asset-Pricing-Modell),
wobei ein risikofreier Zins von 2,1 Prozent (Vorjahr:
0,2 Prozent), eine Marktrisikopramie von 7,0 Prozent
(Vorjahr: 7,0 Prozent) und ein Betafaktor von 1,25
(Vorjahr: 1,25) fur die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten im Leasingsegment bertcksichtigt wurden.

5.7.2.2 Anlassbezogene Wertminderungstests
Zusatzlich zum im vorangegangenen Abschnitt be-
schriebenen planméBigen Wertminderungstest fuhrte

re anlassbezogene Wertminderungstests durch. Ur-
s&chlich hierfir war das dynamische Zinsumfeld, das
zu einer deutlichen Erhdhung der Abzinsungssétze
fuhrte, die in den Bewertungsmodellen zur Diskon-
tierung der Zahlungsstrome verwendet werden. In
diesem Zusammenhang hatte der GRENKE Konzern
bereits im dritten Quartal des Geschéftsjahres 2022
Uber den anlassbezogenen Wertminderungstest fur
den Geschéafts- oder Firmenwert der zahlungsmittel-
generierenden Einheit Portugal berichtet. DarUber
hinaus wurde zum 31. Dezember 2022 ein anlass-
bezogener Wertminderungstest flr alle zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten durchgefihrt, da sich der
Abzinsungssatz auch wahrend des vierten Quartals
weiter erhodhte. Die Diskontierungsfaktoren der zah-
lungsmittelgenerierenden  Einheiten betrugen zum
31. Dezember 2022 zwischen 11,1 und 16,6 Prozent,
bei einem risikofreien Zins von 2,4 Prozent. Bei den
Ubrigen Bewertungsparametern waren keine wesent-
lichen Veranderungen gegenuiber den zum 1. Oktober
2022 veranschlagten Werten festzustellen.

5.7.2.3 Wertminderungen des Geschéaftsjahres

Der Geschafts- oder Firmenwert der zahlungsmittel-
generierenden Einheit Portugal wurde im Geschéafts-
jahr 2022 um insgesamt 5.200 TEUR wertgemin-
dert. Davon entféllt ein Wertminderungsaufwand von
4.000 TEUR auf den bereits im dritten Quartal durch-
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gefuhrten anlassbezogenen Wertminderungstest. Im
vierten Quartal erhéhte sich die Wertminderung um
weitere 1.200 TEUR. Der Wertminderungsaufwand
wurde auf Grundlage des Nutzungswerts ermittelt und
ist in der Position ,Abschreibungen und Wertminde-
rung“ der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ent-
halten. Insgesamt reduzierte sich der Geschafts- oder
Firmenwert durch die Wertminderung von 26.472
TEUR auf 21.272 TEUR.

Ursachlich fur die Wertminderung des Geschafts-
oder Firmenwerts der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit Portugal von 4.000 TEUR im dritten Quartal
2022 war der Anstieg des zur Diskontierung der Zah-
lungsstrome zu verwendenden Abzinsungssatzes von
10,8 Prozent im Vorjahr auf 13,5 Prozent zum Stich-
tag. Insbesondere der in die Ermittlung des Abzin-
sungssatzes einzubeziehende Basiszins erhdhte sich
von 0,2 Prozent auf 2,1 Prozent. Der erzielbare Betrag
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Portugal, die
das portugiesische Leasinggeschaft abbildet, lag bei
35.334 TEUR (Vorjahr: 47.670 TEUR). Der Bewertung
lagen auf Kalenderjahren basierende Neugeschéafts-
wachstumsraten in der flnfjahrigen Detailplanungs-
phase zwischen 8,0 und 14,4 Prozent (Vorjahr, in-
klusive coronabedingter Aufholeffekte: zwischen 10,0
und 15,0 Prozent) und eine Wachstumsrate in der Ein-
schwungphase sowie der ewigen Rente von 1,0 Pro-
zent (Vorjahr: 1,0 Prozent) zugrunde.

BERICHT DES AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

LAGEBERICHT KONZERN-

ABSCHLUSS

Im vierten Quartal 2022 stieg die Wertminderung des
Geschéafts- oder Firmenwerts der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit Portugal aufgrund des weiter stei-
genden Abzinsungssatzes um weitere 1.200 TEUR
an. Urs&chlich war der Anstieg des Abzinsungssatzes
auf 13,8 Prozent, hervorgerufen durch die Erhéhung
des Basiszinses auf 2,4 Prozent zum 31. Dezember
2022. Der erzielbare Betrag betrug 33.980 TEUR, bei
auf Kalenderjahren basierenden Neugeschaftswachs-
tumsraten zwischen 8,0 und 14,7 Prozent und einer
Wachstumsrate in der Einschwungphase sowie der
ewigen Rente von 1,0 Prozent. Der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit Portugal sind keine immateriellen
Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer
zugewiesen. Der Wertminderungsaufwand wurde
dem Geschaftssegment Leasing zugeordnet.

Darliber hinaus stellte der GRENKE Konzern eine
Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Ungarn im
Zuge des planmaBigen jahrlichen Wertminderungs-
tests zum 1. Oktober 2022 fest. Die Wertminderung
in Héhe von 723 TEUR wurde auf Basis des Nut-
zungswerts bestimmt und fUhrte zu einer vollstandi-
gen Wertminderung des Geschéafts- oder Firmenwerts
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Ungarn. Die
zahlungsmittelgenerierende Einheit Ungarn bildet das
ungarische Leasinggeschaft ab. Der erzielbare Betrag
in Hohe von —10.410 TEUR wurde unter Verwendung

KONZERN-
ANHANG

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

eines Abzinsungssatzes von 16,3 Prozent (Vorjahr:
12,3 Prozent) bestimmt. Ursachlich flr die Wertmin-
derung waren der deutliche Anstieg des Abzinsungs-
satzes zur Diskontierung der Zahlungsstrome sowie
eine Erhéhung der auf die zahlungsmittelgenerierende
Einheit zu allokierenden Fremdkapitalkosten aufgrund
eines Wechsels der konzerninternen Refinanzierungs-
form. Der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Ungarn
sind keine immateriellen Vermdgenswerte mit unbe-
grenzter Nutzungsdauer zugewiesen. Der Wertmin-
derungsaufwand wurde dem Geschaftssegment Lea-
sing zugeordnet.

5.7.3 Signifikante Geschéfts- oder Firmenwerte
Die Geschafts- oder Firmenwerte der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten Portugal (21.272 TEUR),
Spanien (5.015 TEUR) und Finnland (3.410 TEUR) sind
signifikant im Vergleich zum Gesamtbuchwert der Ge-
schéfts- oder Firmenwerte. Der erzielbare Betrag dieser
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen jeweils
keine immateriellen Vermdgenswerte mit unbegrenzter
Nutzungsdauer zugeordnet sind, wurde auf Grund-
lage des Nutzungswerts ermittelt. Die wesentlichen
Annahmen der verwendeten Parameter und deren Er-
mittlungsansatz entsprechen dem unter Tz. 5.7.2 er-
lauterten Vorgehen, das fir alle im Leasingsegment
operierenden  zahlungsmittelgenerierenden  Einheiten
Gultigkeit besitzt. Die Planung der Cashflows erfolgte
gemanl dem unter Tz. 3.8 genannten Vorgehen.
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Der Bewertung der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit Portugal zum 1. Oktober 2022 lagen ein Abzin-
sungssatz von 13,5 Prozent (Vorjahr: 10,8 Prozent),
auf Kalenderjahren basierende Neugeschéaftswachs-
tumsraten in der funfjghrigen Detailplanungsphase
zwischen 8,0 und 14,7 Prozent (Vorjahr: zwischen
10,0 und 15,0 Prozent) und eine Wachstumsrate in
der Einschwungphase sowie der ewigen Rente von
1,0 Prozent (Vorjahr: 1,0 Prozent) zugrunde. Zum
31. Dezember 2022 erhohte sich der Abzinsungssatz
auf 13,8 Prozent.

Der Bewertung der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit Spanien zum 1. Oktober 2022 lagen ein Abzin-
sungssatz von 13,1 Prozent (Vorjahr: 10,3 Prozent),
auf Kalenderjahren basierende Neugeschéaftswachs-
tumsraten in der funfjghrigen Detailplanungsphase
zwischen 9,3 und 22,0 Prozent (Vorjahr: zwischen
—6,9 und 18,6 Prozent) und eine Wachstumsrate in
der Einschwungphase sowie der ewigen Rente von
1,0 Prozent (Vorjahr: 1,0 Prozent) zugrunde. Zum
31. Dezember 2022 erhohte sich der Abzinsungssatz
auf 13,3 Prozent.

Der Bewertung der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit Finnland zum 1. Oktober 2022 lagen ein Abzin-
sungssatz von 11,4 Prozent (Vorjahr: 9,3 Prozent),
auf Kalenderjahren basierende Neugeschéaftswachs-
tumsraten in der funfjghrigen Detailplanungsphase
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zwischen 10,7 und 41,9 Prozent (Vorjahr: zwischen
15,5 und 37,7 Prozent) und eine Wachstumsrate in
der Einschwungphase sowie der ewigen Rente von
1,0 Prozent (Vorjahr: 1,0 Prozent) zugrunde. Zum
31. Dezember 2022 erhdhte sich der Abzinsungssatz
auf 11,7 Prozent.

5.7.4 Sensitivitat der getroffenen Annahmen

Der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit, dessen wesentliche Werttreiber der
erzielbare Cashflow und der Diskontierungszins (Ab-
zinsungssatz) sind, reagiert sensibel auf Veranderun-
gen des Diskontierungssatzes. Im Wesentlichen wird
der Diskontierungssatz durch einen risikofreien Zins-
satz, eine Marktrisikopramie und einen Betafaktor fur
das systematische Risiko determiniert. Dabei werden
landes-, kapitalstruktur- und wahrungsspezifische
Besonderheiten beachtet. Diese Werte werden Uber
externe Informationsquellen herangezogen. Schwan-
kungen der genannten Komponenten koénnen sich
somit auf den Diskontierungssatz auswirken.

Im Rahmen der Validierung der fur die zahlungsmittel-
generierenden Einheiten ermittelten erzielbaren Betra-
ge werden die wesentlichen Werttreiber jeder Einheit
jahrlich Uberpruft. In diesem Zusammenhang wurden
die fUr die Discounted-Cashflow-Modellierung heran-
gezogenen mafBgeblichen Determinanten Diskontie-
rungszins, Neugeschéaftswachstum und Ausfallrisiko

KONZERN-
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einer Sensitivitatsprifung unterzogen. Die sich zwi-
schen den Werthaltigkeitstests ergebenden Verande-
rungen der Parameter hatten Einfluss auf die Werthal-
tigkeit einzelner zahlungsmittelgenerierender Einheiten
(siehe hierzu Tz. 5.7.2).

Das 6konomische Gesamtumfeld und die damit ein-
hergehenden Einschéatzungen hinsichtlich der weite-
ren Neugeschéafts- und Renditeentwicklungen bleiben
weiterhin mit erhdhten Unsicherheiten verbunden. Ne-
ben den hieraus resultierenden Schéatzunsicherheiten
in Bezug auf die prognostizierten Cashflows besteht
insbesondere eine erhdhte Unsicherheit beztiglich der
zu erwartenden Entwicklung der zu verwendenden
Abzinsungssatze. Weiterhin steigende Abzinsungs-
satze kdnnten zu weiteren erfolgswirksamen Wertmin-
derungen in kinftigen Berichtsperioden flhren.
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5.8 Sonstige immaterielle Vermbdgenswerte
5.8.1 Ubersicht fiir das Geschaftsjahr 2022
Kundenbe-
Erworbene ziehungen/
Entwicklungs- Software- Wettbewerbs-
TEUR kosten Lizenzen verbote Summe
ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN 01.01.2022 34.295 15.203 23.544 73.042
Wahrungsdifferenzen 0 -7 0 =7
Zugange 4.385 352 0 4.737
Abgénge 0 243 0 243
Umbuchungen 0 0 0 0
ANSCHAFFUNGSKOSTEN 31.12.2022 38.680 15.305 23.544 77.529
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNG 20.367 12.858 20.539 53.764
01.01.2022
Wahrungsdifferenzen 0 -7 0 =7
Zugange 4.675 1.120 1.503 7.298
Abgénge 0 40 0 40
Umbuchungen 0 0 0 0
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN 31.12.2022 25.042 13.931 22.042 61.015
NETTOBUCHWERTE 31.12.2022 13.638 1.374 1.502 16.514
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5.8.2 Ubersicht fiir das Geschaftsjahr 2021
Kundenbe-
Erworbene ziehungen/
Entwicklungs- Software- Wettbewerbs-
TEUR kosten Lizenzen verbote Summe
ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN 01.01.2021 30.575 14.348 23.544 68.467
Wahrungsdifferenzen 0 -10 0 -10
Zugange 3.720 865 0 4.585
Abgénge 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0
ANSCHAFFUNGSKOSTEN 31.12.2021 34.295 15.203 23.544 73.042
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNG 14.091 11.511 19.036 44.638
01.01.2021
Wahrungsdifferenzen 0 -13 0 -13
Zugange 6.276 1.360 1.503 9.139
Abgénge 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN 31.12.2021 20.367 12.858 20.539 53.764
NETTOBUCHWERTE 31.12.2021 13.928 2.345 3.005 19.278

Die Abschreibungen der aktivierten Entwicklungs-
kosten betragen 4.675 TEUR (Vorjahr: 6.276 TEUR).
Im Vorjahreswert ist eine Wertminderung in Héhe von
1.488 TEUR enthalten, welche aus der Neuausrich-
tung der Technologie flr eine Softwarelésung zur Ver-
tragsverwaltung im Segment Leasing resultiert. Die
Vergleichbarkeit ist damit eingeschrankt.
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5.9 Latente Steueranspriche und -schulden

Die latenten Steueranspriiche und -schulden verteilen
sich auf folgende Positionen:
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Bilanz Gewinn-und-Verlust-Rechnung
TEUR 31.12.2022 31.12.2021 2022 2021
LATENTE STEUERANSPRUCHE
Steuerliche Verlustvortrage 18.568 14.768 -3.924 2.110
Leasingforderungen 4.159 7.208 —-1.059 233
Schulden 8.855 27.278 15.425 -7.885
Pensionen 293 782 87 -7
Sonstiges 20.713 25.316 11.887 1.073
SUMME 52.588 75.352 22.416 -4.476
LATENTE STEUERSCHULDEN
Leasingforderungen 49.599 48.613 1.944 5.722
Immaterielle Vermdgenswerte 4.086 5.057 -971 -1.210
Schulden 10.251 15.418 -1.687 4.875
Sonstiges 30.336 40.814 -16.994 -4.432
SUMME 94.272 109.902 -17.708 4.955
LATENTER STEUERAUFWAND/-ERTRAG 4.708 479
LATENTE STEUERSCHULDEN, NETTO 41.684 34.550
IN DER BILANZ NACH SALDIERUNG WIE FOLGT
AUSGEWIESEN:
LATENTE STEUERANSPRUCHE 18.761 20.032
LATENTE STEUERSCHULDEN 60.445 54.582

N- JAHRESABSCHLUSS FINANZKALENDER &
GRENKE AG KONTAKT

Im Geschéftsjahr 2022 wurden 2.294 TEUR passive
latente Steuern erfolgsneutral gebildet (Vorjahr: Auf-
|6sung passiver latenter Steuern 437 TEUR). Diese
resultieren zum einen aus der gebildeten Cashflow-
Hedge-Ricklage. Zum anderen aus der Erfassung
versicherungsmathematischer Verluste bzw. Gewinne,
die sich zukUnftig nicht erfolgswirksam ausgleichen.

Die Steuerquote erhdhte sich insbesondere durch die
Steuersatzdifferenzen auf auslandische Ergebnisse
von 22,93 auf 24,36 Prozent.

Fir 155.399 TEUR (Vorjahr: 91.694 TEUR) steuer-
liche Verlustvortrage wurden keine aktiven latenten
Steuern angesetzt. Von den nicht angesetzten steuer-
lichen Verlustvortragen verfallen 17.281 TEUR im Zeit-
raum bis 2042. Im Berichtszeitraum wurden 15 TEUR
(Vorjahr: O TEUR) an Verlustvortragen erfolgswirksam
abgeschrieben. Um 46 TEUR (Vorjahr: O TEUR) ver-
ringerte sich der Aufwand aufgrund des Ansatzes
von bisher nicht berlicksichtigten steuerlichen Ver-
lusten, 937 TEUR (Vorjahr: 1.331 TEUR) beruhen auf
Anderungen des Steuersatzes und 0 TEUR (Vorjahr:
0 TEUR) auf der Ausbuchung von bisher erfassten
temporéaren Differenzen bzw. aktivierten Verlustvor-
tragen. Fur abgelaufene Ergebnisse der Tochterunter-
nehmen waren im Geschafts- und Vorjahr keine passi-
ven latenten Steuern zu bilden. Aus der Ausschittung
von Dividenden durch den Konzern an die Anteilseig-
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ner ergeben sich weder im Geschaftsjahr noch im Vor-
jahr ertragsteuerliche Konsequenzen.
5.10 Leasing — der Konzern als Leasingnehmer

In der Rolle als Leasingnehmer bilanziert der GRENKE
Konzern zahlreiche Leasingverhaltnisse.

Ubersicht fiir das Geschaftsjahr 2022
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5.10.1 Nutzungsrechte
In der Konzernbilanz hat der GRENKE Konzern die
ihm gewahrten Nutzungsrechte aus den zugrunde
liegenden Leasingverhéltnissen aktiviert. Die nachfol-
gende Ubersicht zeigt die Aufgliederung und Entwick-
lung der Nutzungsrechte.

KONZERN-
ANHANG

TEUR Immobilien Fuhrpark Sonstige Summe
Anschaffungskosten per 31.12.2022 74.005 8.641 1.049 83.695
davon Zugénge 2022 5.828 1.509 216 7.553
Kumulierte Abschreibungen per 31.12.2022 44.534 54518 675 50.722
davon Zugénge 2022 10.020 2.945 147 13.112
NETTOBUCHWERTE PER 31.12.2022 29.471 3.128 374 32.973
Ubersicht fiir das Geschaftsjahr 2021
TEUR Immobilien Fuhrpark Sonstige Summe
Anschaffungskosten per 31.12.2021 79.321 9.994 758 90.073
davon Zugénge 2021 432 2.007 0 2.439
Kumulierte Abschreibungen per 31.12.2021 41.730 5.840 524 48.094
davon Zugange 2021 9.652 3.314 97 13.063
NETTOBUCHWERTE PER 31.12.2021 37.591 4.154 234 41.979
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Die Leasingvertrége der Klasse ,Immobilien“ umfassen
Buro- und Parkplatzmietvertrage der Vertriebs- und
Verwaltungsniederlassungen, der Bereich ,Fuhrpark®
beinhaltet Kfz-Leasingvertrage fur Mitarbeitende des
GRENKE Konzerns. Die Nutzungsrechte im Bereich
~Sonstige” entfallen auf Vertrage fiir Werbeflachen und
ein [T-Rechenzentrum sowie Frankiermaschinen.

Die Kfz-Leasingvertrdge werden Uberwiegend mit ei-
ner Vertragslaufzeit von drei bis vier Jahren (Vorjahr:
drei Jahre) abgeschlossen, die Blromietvertrage ha-
ben vertraglich fixierte Laufzeiten zwischen drei und
zwolf Jahren (Vorjahr: zwischen drei und zwolf Jahren).
FUr die Buromietvertrage bestehen ferner Verlange-
rungsoptionen zwischen einem Jahr und acht Jahren
(Vorjahr: zwischen einem Jahr und sechs Jahren). Im
Hinblick auf die Ermessensaustibung des GRENKE
Konzerns unter Einbezug dieser Verlangerungsop-
tionen bei der Bestimmung der Laufzeit des Leasing-
verhéltnisses nach IFRS 16 verweisen wir auf
Tz. 3.17.5. Die Ausgestaltungen und Konditionen der
Buromietvertrage richten sich nach den jeweils aus-
gehandelten individualvertraglichen Vereinbarungen,
besondere Beschrankungen oder Zusagen bestehen
mit Ausnahme der genannten Verlangerungs- und
Kuindigungsoptionen im Regelfall nicht.
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5.10.2 Leasingverbindlichkeiten

Zum 31. Dezember 2022 bestehen Leasingver-
bindlichkeiten in Héhe von 33.213 TEUR (Vorjahr:
42.947 TEUR).

Die Zinsaufwendungen fUr die angesetzten Leasing-
verbindlichkeiten fur den GRENKE Konzern als Lea-
singnehmer betrugen 602 TEUR im laufenden Ge-
schéftsjahr (Vorjahr: 595 TEUR). Das Tilgungsvolumen
der Leasingverbindlichkeiten im laufenden Geschéfts-
jahr belief sich auf insgesamt 13.258 TEUR (Vorjahr:
13.515 TEUR). Fur eine Falligkeitsanalyse der zu er-
wartenden Zahlungsmittelabfliisse aus passivierten
Leasingverbindlichkeiten verweisen wir auf Tz. 7.2
LFalligkeit finanzieller Verpflichtungen®.
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5.10.3 Weitere Angaben und Auswirkungen

Die weiteren Auswirkungen von IFRS 16 fUr den
GRENKE Konzern als Leasingnehmer sind in folgen-
der Tabelle zusammengefasst:

TEUR 2022 2021

Aufwendungen fur kurzfristi- 19 34
ge Leasingverhéltnisse

Aufwendungen fur Leasing- 41 1
verhaltnisse Uber gering-
wertige Vermdgenswerte

Nicht in die Bewertung von 0 0
Leasingverbindlichkeiten

einbezogener Aufwand fur

variable Leasingzahlungen

Ertrag aus dem Unterleasing 100 118
von Nutzungsrechten

Gewinne oder Verluste 0 0
aus Sale-and-Leaseback-

Transaktionen

Die gesamten Zahlungsmittelabfllisse fur Leasing-
verhéltnisse im aktuellen Geschéftsjahr betrugen
13.860 TEUR (Vorjahr: 14.110 TEUR).
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Leasingverhaltnisse, die der GRENKE Konzern be-
reits als Leasingnehmer eingegangen ist, die aber
noch nicht begonnen haben, kénnten zu kinftigen
Zahlungsmittelabflissen von 4.164 TEUR (Vorjahr:
3.039 TEUR) fuhren. Aus nicht in die Bewertung
der Leasingverbindlichkeit einbezogenen Verlange-
rungs- und Kuindigungsoptionen kénnten sich die
kinftigen Zahlungsmittelabflisse um 6.551 TEUR
(Morjahr:  5.419 TEUR) erhdhen gegeniber den
derzeitigen Annahmen bei der Berechnung der
Leasingverbindlichkeiten.
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5.11 Kurz- und langfristige Finanzschulden

5.11.1 Ubersicht

Die Finanzschulden des GRENKE Konzerns setzen
sich aus den kurzfristigen Finanzschulden und lang-
fristigen Finanzschulden zusammen.
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TEUR 31.12.2022 31.12.2021

KURZFRISTIGE

FINANZSCHULDEN

Asset-Backed 417.318 355.795

Senior-Unsecured 941.402 764.470

Zweckgebundene 61.069 74.753

Foérderdarlehen

Verbindlichkeiten aus dem 827.638 878.364

Einlagengeschéft

Sonstige Bankschulden 239 111
davon Kontokorrent 239 111

SUMME KURZFRISTIGE 2.247.666 2.073.493

FINANZSCHULDEN

LANGFRISTIGE

FINANZSCHULDEN

Asset-Backed 554.792 353.664

Senior-Unsecured 1.644.798 2.044.017

Zweckgebundene 24.421 72.384

Forderdarlehen

Verbindlichkeiten aus dem 323.041 533.605

Einlagengeschéft

SUMME LANGFRISTIGE 2.547.052 3.003.670

FINANZSCHULDEN

SUMME FINANZSCHULDEN 4.794.718 5.077.163

LAGEBERICHT KONZERN-
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Der GRENKE Konzern strukturiert die Aufteilung der
Finanzschulden in gleicher Form, wie an die Anleihe-
und Kapitalmarktteilinehmer berichtet wird, mit dem
Ziel, einen einheitlichen Auftritt zu vermitteln. Unter die
Asset-Backed-Finanzschulden fallen Verbindlichkeiten
in Zusammenhang mit ABCP-Programmen sowie For-
derungsverkaufe mit externen Kreditinstituten. Unter
den Senior-Unsecured-Finanzschulden sind erstrangi-
ge unbesicherte Schuldtitel inkludiert.

Die Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft um-
fassen die Verbindlichkeiten gegentber Kunden der
GRENKE BANK AG, die bei der Bank Einlagen unter-
halten. Von den kurzfristigen Verbindlichkeiten Uber
insgesamt 827.638 TEUR (Vorjahr: 878.364 TEUR)
entfallen zum Stichtag 225.336 TEUR (Vorjahr:
342.915 TEUR) auf taglich fallige Einlagen. Fur die Ub-
rigen Einlagen sind entsprechende Laufzeiten fUr die
Fest- und Termingelder vereinbart.

Unter den Bankschulden werden die Verbindlichkei-
ten aus der Inanspruchnahme von Betriebsmittellinien
(Kontokorrentschulden) abgebildet. Zum Stichtag wur-
den diese Linien mit 239 TEUR (Vorjahr: 111 TEUR)
ausgeschopft.
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Zur Besicherung der Verbindlichkeiten aus der Refi-
nanzierung des Leasinggeschéfts wurden kurz- und
langfristige Leasingforderungen in Hoéhe von insge-
samt 1.047.691 TEUR (Vorjahr: 846.750 TEUR) an die
refinanzierenden Institute abgetreten. Die Sicherheits-
abtretung gilt fur jede einzelne Sicherheit so lange, bis
die ausstehende Forderung aus dem Leasingvertrag
beglichen wurde. Danach wird die Sicherheit wieder
zurlicklbertragen. Die Sicherheiten fur abgetretene
Forderungen werden so gekennzeichnet, dass sie von
den nicht abgetretenen Forderungen unterschieden
werden kénnen.

Das Volumen der langfristigen Finanzschulden mit
Restlaufzeiten von einem Jahr bis funf Jahre und mehr
stellt sich zum 31. Dezember 2022 wie folgt dar:
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Mehr als Besicherter Die ABCP-Programme gewahren der GRENKE

TEUR Jahr Gesamtbetrag 1 bis 5 Jahre 5 Jahre Betrag FINANCE PLC, Dublin/lriand, Grenke Investitionen

ART DER VERBINDLICHKEIT Verwaltungs KGaA, Baden-Baden/Deutschland, so-

ASSET-BACKED 2022 554.792 552.195 2.597 554.792 wie der GRENKE LEASING LIMITED, Guildford/Ver-

Vorjahr 953.664 951,943 e 3903664 einigtes Konigreich, das Recht, fir eine gewisse Pe-

SENIOR-UNSECURED 2022 1.644.798 1.452.702 192.096 0 riode Forderungen an die jeweiigen Programme zu

. vorjahr 20sa017 1845204 198.755 0 verkaufen bzw. sich Uber diese zu refinanzieren. Die
ZWECKGEBUNDENE FORDERDARLEHEN 2022 24.421 23.71 7 24.421 .

CKGEBU © 0 .18 03 Obergrenze des Ankaufsvolumens wird durch das
Vorjah 72.384 71.352 1.032 72.384 . o
orjanr Programmvolumen, welches im Normalfall mit einer

VERBINDLICHKEITEN AUS DEM 2022 323.041 310.524 12.517 0 L . :
EINLAGENGESCHAFT Liquiditatszusage der organisierenden Bank in ent-
Vorjahr 533.605 526.572 7.033 0

Im Folgenden werden die Refinanzierungsquellen und
damit die wesentlichen Kategorien der Finanzschul-
den néher erlautert.

5.11.2 Asset-Backed

5.11.2.1 Strukturierte Unternehmen

Folgende konsolidierte strukturierte Unternehmen be-
standen zum Stichtag: Opusalpha Purchaser Il Limi-
ted (HeLaBa), Kebnekaise Funding Limited (SEB AB),
CORAL PURCHASING (IRELAND) 2 DAC (DZ-Bank),
FCT ,GK*-COMPARTMENT ,G 2" (UniCredit), Elektra
Purchase No 25 DAC, FCT ,GK*“-COMPARTMENT
,G 4" (HeLaBa) sowie FCT ,GK*-COMPARTMENT
,G 5" (DZ-Bank). Nachfolgend werden die konsoli-
dierten strukturierten Unternehmen, die als Asset-Ba-
cked-Commercial-Paper-Programme  (ABCP) aufge-
legt sind, weiter erlautert.

5.11.2.2 ABCP-Programme

Der GRENKE Konzern unterhélt zum Stichtag meh-
rere  Asset-Backed-Commercial-Paper-Programme
(ABCP), die insgesamt ein Volumen wie folgt haben:

TEUR 31.12.2022  31.12.2021
Programmvolumen in
Landeswahrung
TEUR 927.414 947.802
TGBP 150.000 1560.000
Programmvolumen in TEUR 1.096.536 1.126.314
Inanspruchnahme in TEUR 992.002 692.243
Buchwert in TEUR 844.032 602.451
davon kurzfristig 366.168 296.539
davon langfristig 477.864 305.912

sprechender Hohe unterlegt ist, festgelegt. Der Buch-
wert wird nach der Effektivzinsmethode ermittelt, wo-
bei anfallende Transaktionskosten Uber die Laufzeit
der zugrunde liegenden Refinanzierungspakete amor-
tisiert werden.

Die strukturierten Unternehmen refinanzieren sich
durch die revolvierende Ausgabe von Commercial
Papers, die in der Regel eine Laufzeit von einem Mo-
nat aufweisen. Die Verzinsung der Commercial Papers
orientiert sich am 1-Monats-Euribor. Es handelt sich
daher um eine variable Verzinsung. Das Zinsande-
rungsrisiko (festverzinsliche Leasingforderungen auf
der Aktivseite versus variabel verzinsliche Refinanzie-
rung auf der Passivseite) managen die strukturierten
Unternehmen durch den Abschluss von Zinssiche-
rungsinstrumenten (Zinsswaps).
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Ein Wahrungsrisiko besteht im Rahmen der ABCP-
Refinanzierung nicht, da ausschlieBlich Euro-Transak-
tionen und Euro-basierte Leasingvertrage bzw. flr das
Vereinigte Konigreich GBP-Transaktionen und GBP-
basierte Leasingvertrage Vertragsgegenstand sind.

Die Laufzeiten der einzelnen ABCP-Programme sind
folgender Tabelle zu entnehmen:

BERICHT DES AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

ABCP-Programm Sponsor  Laufzeit bis
Opusalpha Purchaser Il HelaBa Dezember
Limited 2024
Kebnekaise Funding SEB AB Oktober 2023
Limited (D)

Kebnekaise Funding SEB AB Juni 2023
Limited (UK)

CORAL PURCHASING DZ-Bank Dezember
(IRELAND) 2 DAC 2023
FCT ,GK*- UniCredit April 2025
COMPARTMENT ,G 2"

FCT ,GK*- HelLaBa Dezember
COMPARTMENT ,G 4” 2024
FCT ,GK*- DZ-Bank Mérz 2024

COMPARTMENT ,G 5”

5.11.2.3 Forderungsverkaufsvertrage

Solche Vertrage bestehen derzeit mit der Stadtsparkas-
se Baden-Baden Gaggenau, der Sparkasse Karlsruhe,
der Commerzbanktochter mBank S.A., mit der DEUT-
SCHEN BANK S.A., Brasilien, sowie mit der Norddeut-
schen Landesbank fur Forderungen im Vereinigten Ko-
nigreich.

LAGEBERICHT KONZERN-
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In allen Fallen handelt es sich um sogenannte
fristenkongruente Refinanzierungen abgeschlossener
Leasingvertrage. Hier wird durch paketweise Zusam-
menfassung einzelner Leasingvertrage mit ahnlicher
Laufzeit der Verkauf von Leasingforderungen im glei-
chen Laufzeitraster dargestellt.

Eine Ausbuchung der Forderung findet nicht statt,
da der Forderungsverkauf nicht regresslos erfolgt.
Der Barwert der dazugehdrigen Verbindlichkeiten
betragt zum Bilanzstichtag 135.219 TEUR (Vorjahr:
106.955 TEUR) und stimmt mit den verauBerten For-
derungen grundsatzlich Uberein.

TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Programmvolumen in LW
TEUR 16.500 16.500
TGBP 90.000 90.000
TBRL 210.000 210.000
Programmvolumen in TEUR 1565.217 156.887
Inanspruchnahme in TEUR 135.219 106.955
Buchwert in TEUR 128.078 106.955
davon kurzfristig 51.150 59.222
davon langfristig 76.928 47.733
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5.11.2.4 Restwertdarlehen

Seit dem Erwerb der Europa Leasing GmbH besal
der Konzern Restwertdarlehen. Die Restwertdarlehen
dienten teilweise zur Finanzierung von Restwerten von
Leasingvertréagen, bei denen die Raten im Rahmen
des Forderungsverkaufs verduBert wurden. Die Rest-
wertdarlehen wurden im Geschéftsjahr 2022 vollstan-
dig getilgt.

TEUR 31.12.2022  31.12.2021
Buchwert 0 53
davon kurzfristig 0 34
davon langfristig 0 19
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5.11.3 Senior-Unsecured-Finanzschulden
Folgende Tabelle gibt eine Ubersicht tber die Buch-
werte der einzelnen Refinanzierungsinstrumente:
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Folgende Tabelle zeigt den Refinanzierungsrahnmen
der einzelnen Instrumente:

KONZERN-
ANHANG

TEUR 31.12.2022  31.12.2021
TEUR 31.12.2022  31.12.2021 Anleihen TEUR 5.000.000 5.000.000
Anleihen 2.145.406 2.459.008 Commercial Paper TEUR 750.000 750.000
davon kurzfristig 571.144 527.645 Syndizierte revolvierende 250.000 250.000
davon langfristig 1574262  1.931.363 Kreditfazilitat TEUR
Schuldscheindarlehen 131.017 131.944 Revolving-Credit-Facility TEUR 30.000 30.000
davon kurZristig 67418 30738 Revolving-Credit-Facility TPLN 150.000 150.000
davon langfristig 63.599 99.206 Revolving-Credit-Facility TCLP ~ 20.250.000  20.250.000
Commercial Paper 95,000 0 1I:}'(_e'\l/:%o}Ig/ing—Credi’[—Facili'[y 125.000 125.000
Revolving-Credit-Facility 212.548 175.110 Revolving-Credit-Facility THUF 540.000 0
davon kurzfristig AV 161.662 Revolving-Credit-Facility TBRL 100.000
davon langfristig 6.937 13.448 Geldhandel TEUR 40.000
Geldhandel 40.000 0
davon kurzfristig 40.000 0
Kontokorrent 11.420 20.205
Zinsabgrenzung 20.809 22.220

FINANZKALENDER &
KONTAKT
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GRENKE AG

5.11.3.1 Anleihen

Grundsatzlich sind alle Schuldverschreibungen end-
fallig und unterliegen der Voraussetzung eines kons-
tanten Ratings. Im Fall einer Herabstufung des Ratings
durch Standard & Poor’s ist eine vertragliche Anpas-
sung (Erhéhung) des vereinbarten Zinssatzes vorge-
sehen. Da mit einer entsprechenden Herabstufung
nicht gerechnet wird, wird derzeit auch auf eine Ab-
sicherung verzichtet.

Die jeweils genannten Disagien werden ebenso wie
die mit der jeweiligen Transaktion direkt korrespon-
dierenden Anfangsaufwendungen mittels der Effektiv-
zinsmethode Uber die Laufzeit aufgelost.

5.11.3.2 Debt-Issuance-Programm

Beim GRENKE Konzern standen zum Bilanzstich-
tag Anleihen mit einem Nominalvolumen in EUR von
2.006.000 TEUR (Vorjahr: 2.306.000 TEUR) aus.
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Die Rahmendaten der Uber das Debt-Issuance-
Programm gezogenen Anleihen in EUR kdnnen der
folgenden Aufstellung entnommen werden:
Buchwert Buchwert Nennbetrag Nennbetrag
Laufzeit Zinskupon 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Bezeichnung von bis Prozent p. a. TEUR TEUR TEUR TEUR
EUR-Anleihe 21.01.2016 21.01.2026 2,616 25.954 25.948 26.000 26.000
EUR-Anleihe 29.11.2016 02.02.2022 1,125 0 280.000 0 280.000
EUR-Anleihe 03.03.2017 03.03.2022 1,041 0 19.999 0 20.000
EUR-Anleihe 07.09.2017 07.10.2022 0,875 0 199.752 0 200.000
EUR-Anleihe 05.12.2017 05.12.2024 0,97 14.988 14.987 15.000 15.000
EUR-Anleihe 28.03.2018 05.04.2023 1 266.959 266.742 267.000 267.000
EUR-Anleihe 15.05.2018 15.05.2025 1,423 54.958 54.936 55.000 55.000
EUR-Anleihe 28.08.2018 28.08.2024 1,048 29.972 29.968 30.000 30.000
EUR-Anleihe 16.11.2018 05.10.2023 1,5 299.713 299.380 300.000 300.000
EUR-Anleihe 28.01.2019 28.01.2022 0,957 0 10.000 0 10.000
EUR-Anleihe 29.01.2019 29.01.2029 2,237 11.474 11.476 11.500 11.500
EUR-Anleihe 26.02.2019 05.04.2024 1,625 299.636 299.410 300.000 300.000
EUR-Anleihe 16.04.2019 16.04.2029 2,04 19.959 19.964 20.000 20.000
EUR-Anleihe 25.04.2019 25.04.2024 1,131 19.985 19.982 20.000 20.000
EUR-Anleihe 15.05.2019 15.05.2026 1,287 29.946 29.944 30.000 30.000
EUR-Anleihe 27.05.2019 27.11.2024 1,015 49.943 49.936 50.000 50.000
EUR-Anleihe 09.10.2019 09.10.2026 0,681 26.457 26.460 26.500 26.500
EUR-Anleihe 10.10.2019 10.10.2022 0,244 0 9.997 0 10.000
EUR-Anleihe 12.11.2019 09.01.2025 0,625 342.483 299.197 350.000 300.000
EUR-Anleihe 04.03.2020 15.02.2030 0,819 9.966 9.967 10.000 10.000
EUR-Anleihe 09.04.2020 09.07.2025 3,95 328.191 329.474 325.000 325.000
EUR-Anleihe 14.04.2022 14.10.2024 4,125 149.187 0 150.000 0
EUR-Anleihe 13.10.2022 13.10.2025 6,3 19.733 0 20.000 0
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Im Jahr 2022 wurden zwei neue EUR-Anleihen mit ei- Zudem bestehende Anleihen in Fremdwahrung wer-
nem Nominalvolumen von insgesamt 170.000 TEUR den nachfolgend tabellarisch dargestellt. Die JPY-
begeben sowie eine bestehende Anleine um 50.000 Anleihe mit einem Nennbetrag von 1.000.000 TJPY
TEUR aufgestockt. Die Konditionen der in Euro emit- wurde im aktuellen Geschaftsjahr planmaBig zurtick-
tierten Anleihen ergeben sich aus der obigen Tabelle. gezahlt.
FUnf Anleihen mit einem Nominalvolumen von insge-
samt 520.000 TEUR wurden im Geschéftsjahr plan-
maBig zurlckgezahlt.
Buchwert Buchwert Nennbetrag Nennbetrag

Laufzeit Zinskupon 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Bezeichnung von bis Prozent p. a. TEUR TEUR in Fremdwéahrung in Fremdw&hrung
JPY-Anleihe 02.07.2019 02.07.2029 0,95 49.743 53.528 7.000.000.000 7.000.000.000
HKD-Anleihe 13.09.2019 13.09.2029 2,844 60.100 56.430 500.000.000 500.000.000
JPY-Anleihe 20.09.2019 20.09.2022 0,5 0 7.666 0 1.000.000.000
HKD-Anleihe 11.08.2020 11.03.2030 2,5 36.059 33.865 300.000.000 300.000.000
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5.11.3.3 Schuldscheindarlehen (SSD)
Das Gesamtvolumen der zum 31. Dezember 2022
ausstehenden Schuldscheindarlehen in EUR lag bei
60.000 TEUR (Vorjahr: 70.000 TEUR). Die Rahmen-
daten der Schuldscheindarlehen in EUR kdnnen der
folgenden Aufstellung entnommen werden:
Buchwert Buchwert Nennbetrag Nennbetrag

Laufzeit Zinskupon 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Bezeichnung von bis Prozent p. a. TEUR TEUR TEUR TEUR
EUR-SSD 24.01.2017 24.01.2022 1,058 0 10.000 0 10.000
EUR-SSD 14.02.2018 14.02.2028 2 4.993 4.992 5.000 5.000
EUR-SSD 14.02.2018 14.02.2028 1,979 998 998 1.000 1.000
EUR-SSD 06.07.2018 06.07.2023 0,82 9.997 9.991 10.000 10.000
EUR-SSD 06.07.2018 15.12.2027 1,773 1.996 1.995 2.000 2.000
EUR-SSD 15.08.2018 15.08.2023 0,92 8.000 8.000 8.000 8.000
EUR-SSD 25.01.2019 25.01.2029 2,282 4.988 4.986 5.000 5.000
EUR-SSD 29.03.2019 29.03.2022 0,78 0 10.000 0 10.000
EUR-SSD 19.03.2020 05.01.2023 0,96 19.000 19.000 19.000 19.000
EUR-SSD 23.09.2022 23.09.2025 4,945 10.000 0 10.000 0

Im Jahr 2022 wurde ein neues Schuldscheindarlehen
mit einem Nominalvolumen von 10.000 TEUR bege-
ben. PlanmaBige Ruckzahlungen erfolgten fur zwei
Schuldscheindarlehen mit einem Gesamtvolumen von
20.000 TEUR.
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Das Gesamtvolumen der zum 31. Dezember 2022
ausstehenden Schuldscheindarlehen in Fremdwah-
rung lag bei 70.000 TCHF. Die Rahmendaten der
Schuldscheindarlehen in Fremdwahrung kénnen der
folgenden Aufstellung entnommen werden:
Buchwert Buchwert Nennbetrag Nennbetrag
Laufzeit Zinskupon 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Bezeichnung von bis Prozent p. a. TEUR TEUR in Fremdwéahrung in Fremdw&hrung
CHF-SSD 07.03.2017 07.03.2022 0,81 0 9.679 0 10.000.000
DKK-SSD 08.04.2019 08.04.2022 0,88 0 2.689 0 20.000.000
CHF-SSD 17.09.2019 17.09.2024 0,275 10.152 9.674 10.000.000 10.000.000
CHF-SSD 07.09.2020 07.09.2023 0,8975 30.451 29.003 30.000.000 30.000.000
CHF-SSD 09.09.2020 09.09.2025 0,97 10.150 9.673 10.000.000 10.000.000
BRL-SSD 17.03.2021 10.03.2025 2,74 0 1.264 0 7.977.449
CHF-SSD 31.08.2022 31.08.2027 2,643 20.292 0 20.000.000 0

Im Jahr 2022 wurde ein neues CHF-Schuldschein-
darlehen mit einem Nominalvolumen von insgesamt
20.000 TCHF begeben.

Alle falligen Riickzahlungen der Schuldscheindarlehen
in Fremdwahrung erfolgten im Geschaftsjahr plan-
maBig. Zudem erfolgte eine auBerplanméBige Rick-
zahlung des BRL-Schuldscheindarlehens in Hohe von
6.025 TEUR.

5.11.3.4 Commercial Papers

Der GRENKE Konzern hat die Méglichkeit, Commer-
cial Papers mit einem Gesamtvolumen von bis zu
750.000 TEUR und einer Laufzeit zwischen einem
Tag und 364 Tagen zu begeben. Zum 31. Dezem-
ber 2022 war das Commercial-Paper-Programmm mit
25.000 TEUR ausgenutzt (Vorjahr: 0 TEUR).

5.11.3.5 Revolving-credit-facility

Der GRENKE Konzern verfligt Uber die Moglichkeit,
bei der Landesbank Hessen-Thiringen im Rahmen
einer revolvierenden Darlehensfazilitast mit einem

Gesamtvolumen von 30.000 TEUR jederzeit kurz-
fristig Gelder Uber eine Laufzeit von bis zu drei Jah-
ren aufzunehmen. Die Inanspruchnahme kann auch
teilweise in Schweizer Franken, Danischen Kronen,
Schwedischen Kronen sowie Britischem Pfund er-
folgen) und steht der GRENKE FINANCE PLC, Dub-
lin/Irland, sowie teilweise der GRENKELEASING AG,
GRENKELEASING AB, Stock-
holm/Schweden, GRENKELEASING ApS, Her-
lev/Danemark, und der GRENKE LEASING LIMITED,
Guildford/Vereinigtes Kénigreich, zur Verfigung.

ZUrich/Schweiz,
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Zudem besteht eine syndizierte revolvierende Kre-
ditfazilitat Uber ein Volumen von 250.000 TEUR
(die Inanspruchnahme kann auch teilweise in
Schweizer Franken und Britischem Pfund erfol-
gen), welche der GRENKE FINANCE PLC, Dub-
lin/lrland, sowie der GRENKELEASING AG,
ZUrich/Schweiz, und der GRENKE LEASING LIMI-
TED, Guildford /Vereinigtes Konigreich, die Moglichkeit
bietet, jederzeit kurzfristig Gelder Uber eine Laufzeit
von bis zu sechs Monaten aufzunehmen. Darlehens-
geber sind Deutsche Bank AG, DZ BANK AG, HSBC
Trinkaus & Burkhardt AG, Landesbank Hessen-Thu-
ringen, Crédit Lyonnais, Norddeutsche Landesbank
und SEB AB Frankfurt Branch.

DarUber hinaus bestehen weitere Fazilitiéten mit der
SEB AB und der Norddeutschen Landesbank, welche
der GRENKELEASING Sp.z o.0., Posen/Polen, die
Moglichkeiten bieten, jederzeit kurzfristig Gelder bis zu
einem Volumen von 150.000 TPLN und einer festen
Laufzeit von jeweils drei Jahren bzw. von bis zu sechs
Monaten aufzunehmen.

Der GRENKE Hrvatska d.o.o., Zagreb/Kroatien, steht
eine Fazilitat mit der Raiffeisenbank Austria bis zu einem
Volumen von 125.000 THRK und einer festen Laufzeit
von zweieinhalb oder drei Jahren zur Verfligung.
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Fur die GC Rent Chile SpA, Santiago de Chile/Chile,
besteht ein Rahmen in Hohe von 20.250.000 TCLP fur
revolvierende Darlehensfazilitaéten mit der HSBC Bank
(Chile).

Im Geschaftsjahr wurden neue Fazilitdten in Hohe von
540.000 THUF mit der Deutschen Bank AG Hunga-
ry Branch abgeschlossen, welche der GF Faktor Zrt.,
Budapest/Ungarn, die Mdoglichkeit bietet, jederzeit
kurzfristig Gelder Uber eine Laufzeit von bis zu sechs
Monaten aufzunehmen.

Zudem steht der GC Locagdo de Equipamentos
LTDA, Sao Paulo/Brasilien, ein neuer Rahmen in Hohe
von 100.000 TBRL fur Darlehensfazilitaten mit der Itau
Unibanco Holding S.A. zur Verfigung.

Zum 31. Dezember 2022 betrug das in Anspruch ge-
nommene Volumen der revolvierenden Darlehensfazili-
taten 130.000 TEUR, 110.000 TPLN, 85.000 THRK,
16.467.200 TCLP, 48.885 TBRL sowie 21.000 TCHF
(Vorjahr: 50.000 TEUR, 147.500 TPLN, 33.000 TGBP,
7.000 TDKK, 50.000 THRK, 16.567.200 TCLP sowie
31.000 TCHF).

5.11.3.6 Geldhandel

Im Geschaftsjahr 2022 wurden neue Geldhandels-
linien mit der Landesbank Hessen-Thiringen sowie
der DZ Bank AG in Hohe von insgesamt 40.000 TEUR
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abgeschlossen. Die Geldhandelslinien stehen der
GRENKE FINANCE PLC, Dublin/Irland, zur Verfigung.

Zum 31. Dezember 2022 betrug das in Anspruch
genommene Volumen der Kreditlinien 40.000 TEUR
(Vorjahr: 0 TEUR).

5.11.4 Zweckgebundene Férderdarlehen

Es bestehen verschiedene Kooperationen in Form
von Globaldarlehen zwischen der GRENKE BANK AG
und den Forderbanken Kreditanstalt fur Wiederaufbau
(KfW), NRW.Bank, Thuringer Aufbaubank, Landes-
kreditbank Baden-Wurttemberg sowie der ILB Inves-
titionsbank des Landes Brandenburg. Zudem besteht
ein Forderdarlehen zwischen der GRENKE FINANCE
PLC und der Européischen Investitionsbank. Diese
ermoglichen die Einbindung o6ffentlicher Férdermittel
in die Leasingfinanzierung der GRENKE AG. Die For-
derung steht fUr regionale Investitionsvorhaben von
Gewerbeunternehmen und Angehdrigen freier Berufe
mit einem Jahresumsatz von bis zu 500 Mio. EUR zur
Verfligung.

Das Gesamtvolumen der Globaldarlehen der
GRENKE BANK AG, Uber die die vermittelten Forder-
darlehen refinanziert werden, belief sich zum Stich-
tag 31. Dezember 2022 auf 555.000 TEUR (Vorjahr:
705.000 TEUR).
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Folgende Tabelle zeigt die Buchwerte der in Anspruch
genommenen Foérderdarlehen bei den einzelnen For-
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derbanken:

TEUR 31.12.2022  31.12.2021
Europaische Investitionsbank 9.910 9.846
NRW Bank 22.037 29.029
Thiringer Aufoaubank 980 2112
Investitionsbank des 0 417
Landes Brandenburg

KfwW 51.963 104.842
Landeskreditbank Baden- 537 891
Wirttemberg — Férderbank

Zinsabgrenzung 63 0
SUMME DER 85.490 147.137
FORDERDARLEHEN

LAGEBERICHT
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5.11.5 Ergénzende Angaben zu den Verbindlich-

keiten aus Finanzschulden in der Kapitalfluss-
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5.12 Sonstige kurzfristige Schulden
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TEUR 31.12.2022  31.12.2021
rechnung Umsatzsteuer 12.878 13.723
Fur Zwecke der Kapitalﬂussreohnung setzen sich die Kreditorische Debitoren 17.422 18.884
Verbindlichkeiten aus Finanzschulden wie folgt zu- Verbindlichkeiten gegentiber 6.722 7.054
sammen: Gesellschaftern

Gehaltsverbindlichkeiten 1.912 1.364
TEUR 2022 2021 Ausstehende Belastungen 16.387 83

von Refinanzierern
VERBINDLICHKEITEN AUS
FINANZSCHULDEN Sozialabgaben 2.899 1.574
Zugang Verbindlichkeiten/ 1.984.500 656.354 Lohn-/Kirchensteuer 897 738
Neuagfnahme aus der Re- Kundenzahlungen in 1.428 925
finanzierung Abwicklung
Aufwendungen aus der Ver- el 47.461 Verbindlichkeiten Kfz-Leasing 314 203
zinsung der Refinanzierung

Rech . 344 196
Zahlung/Riickzahlung von 2065350 -1.328.446 asgrelﬁiz sposton
Verbindlichkeiten an Re-
finanzierer Kautionsverbindlichkeiten 104 165
Wahrungsdifferenzen -1.993 20.982 Unterwegs 2.188 3.824
VERANDERUNG VERBIND- -21.283  -603.649 befindiche Betrage
LICHKEITEN AUS DER Verbindlichkeiten 281 438
REFINANZIERUNG sonstige Steuern
Zugang/Ruckzahlung -268.721 -139.908 Ubriges 3.464 6.430
Vgrbmdllchkengn aus dem SUMME 67.240 55.601
Einlagengeschéft
Aufwendungen aus der Verzin- 7.431 10.568
sung des Einlagengeschatts Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus ausstehenden
VERANDERUNG VERBIND- -261.290 -129.340 . . . . .
LICHKEITEN AUS DEM Belastungen gegenuUber Refinanzierern ergibt sich
EINLAGENGESCHAFT im Wesentlichen in Hohe von 16.290 TEUR (Vorjahr:
VERANDERUNG VERBIND- -282.573 -732.989 0 TEUR) aus erhaltenen Collaterals aufgrund der posi-

LICHKEITEN AUS DEN
FINANZSCHULDEN

tiven Marktbewertung der zum Stichtag ausgegebe-
nen Zinsswaps.
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5.13 Abgegrenzte Mietraten

Die Position ,abgegrenzte Mietraten enthélt vertrag-
liche Verbindlichkeiten in H8he von 7.347 TEUR (Vor-
jahr: 6.431 TEUR). Diese resultieren aus erhaltenen
Zahlungen fUr Dienstleistungen im Rahmen des Ser-
vice-and-Protection-Geschaéfts flir das entsprechende
Folgejahr. Die zum 31. Dezember 2022 ausgewiese-
nen vertraglichen Verbindlichkeiten werden im Folge-
jahr als Umsatz realisiert.

5.14 Abgegrenzte Schulden

Unter der Position ,abgegrenzte Schulden“ sind fol-
gende Sachverhalte abgebildet:

TEUR 31.12.2022  31.12.2021
Beratungsleistungen 3.307 3.664
Personalleistungen 12.171 7.633
Ubrige Kosten 24.180 17.437
SUMME 39.658 28.734

Bei den ,Ubrigen Kosten* handelt es sich insbesonde-
re um abgegrenzte Schulden fUr ausstehende Rech-
nungen und Handlerboni. Samtliche abgegrenzte
Schulden haben kurzfristigen Charakter.
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5.15 Pensionen

5.15.1 Leistungsorientierte Plane

Die Ruckstellungen flr Pensionen betreffen ver-
pflichtend durchzufihrende fondsgedeckte Alters-
versorgungspléane  (Spar-/Risikoversicherung), — flr
die eine Nachschusspflicht fur Unternehmen besteht
— in der Schweiz fur die GRENKELEASING AG, ZU-
rich, und die GRENKEFACTORING AG, Basel, — so-
wie die Pensionsverpflichtungen aus Endgehaltspla-
nen und Festbetragsplanen in Deutschland flr die
GRENKE BANK AG, Baden-Baden. Fur die bestehen-
den Pensionsplane wurde ein Nettopensionsaufwand
flr das Geschéaftsjahr 2022 von insgesamt 588 TEUR
(Vorjahr: 602 TEUR) erfasst.

Die gewichtete durchschnittliche Duration des Uber-
wiegenden Anteils der Pensionsverpflichtungen be-
tragt 16,4 Jahre (Vorjahr: 19,2 Jahre).

5.15.1.1 Pensionen Deutschland

Die Pensionsverpflichtungen der GRENKE BANK AG
betreffen in der Vergangenheit abgeschlossene unmit-
telbare und unverfallbare Versorgungszusagen Uber-
wiegend an ausgeschiedene Mitarbeitende.
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Die Berechnung der Pensionsrickstellungen erfolgte
auf Basis folgender Parameter:

TEUR 31.12.2022  31.12.2021

Abzinsungssatz 3,90 % 1,00 %

Erwartete kinftige 2,10% 1,70%
Rentenanpassungen

Angewendete Sterbetafel ,Heubeck- ,Heubeck-

Richttafeln Richttafeln

2018 G* 2018 G*
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Die Entwicklung der leistungsorientierten Verpflichtun-
gen stellt sich wie folgt dar:

TEUR 2022 2021
ENTWICKLUNG DER

LEISTUNGSORIENTIERTEN

VERPFLICHTUNGEN

LEISTUNGSORIENTIERTE 1.703 1.858

VERPFLICHTUNGEN ZU
BEGINN DES BERICHTS-

ZEITRAUMS

Zinsaufwand 17 9
Laufender Dienstzeitaufwand 0 0
Ausbezahlte Leistungen -82 -85
Erfolgsneutral erfasste -357 -79

versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste

Nachzuverrechnender 0 0
Dienstzeitaufwand aus

Plananderungen

LEISTUNGSORIENTIERTE 1.281 1.703

VERPFLICHTUNGEN ZUM
ENDE DES BERICHTS-
ZEITRAUMS
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5.15.1.2 Pensionen Schweiz

Nach dem schweizerischen beruflichen Vorsorgege-
setz (BVG) muss jeder Arbeitgeber Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses an anspruchs-
berechtigte Mitarbeitende gewéhren. Der GRENKE
Konzern unterhalt in der Schweiz leistungsorientierte
(kapitalbasierte) Plane, welche von Stiftungen verwal-
tet werden, die rechtlich unabh&ngig vom Unterneh-
men sind.

Dem externen Gutachten liegen folgende versiche-
rungsmathematischen Annahmen zugrunde:

TEUR 31.12.2022  31.12.2021
Abzinsungssatz 2,25% 0,40%
Erwartete kinftige 2,00 % 1,50 %
Gehaltssteigerungen

Erwartete kinftige 0,00 % 0,00 %
Rentenanpassungen®

Angewendete Sterbetafel BVG 2020 BVG 2020

* Es wird eine Rentenanpassung von 0 Prozent unterstellt, da derzeit keine
Renten an Arbeitnehmer ausgezahlt werden.

LAGEBERICHT KONZERN- KONZERN-

Aufgrund des versicherungsmathematischen Gutach-
tens wurden folgende Aufwendungen und Ertrage er-

fasst:

TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Dienstzeitaufwand 588 602
Zinsaufwand 31 15
Ertrag aus Verzinsung 18 8

des Planvermdgens

Das Vermdgen ist Uber einen Anschlussvertrag mit
der Sammelstiftung BVG einer Lebensversicherungs-
gesellschaft in einem Kollektiv-Versicherungsvertrag
investiert. Bei dieser Form einer Vollversicherung tber-
nimmt der Lebensversicherer das Risiko, es kann so-
mit nicht zu einer Unterdeckung kommen.

Zum 31. Dezember 2022 betragt die unter den lang-
fristigen Schulden ausgewiesene Ruckstellung fur
Pensionen 1.795 TEUR (Vorjahr: 3.163 TEUR). Diese
setzt sich aus einem ermittelten Barwert der Verpflich-
tungen (DBO) von 7.066 TEUR (Vorjahr: 7.252 TEUR),
einem Zeitwert des Planvermodgens von 5.271 TEUR
(Vorjahr: 4.088 TEUR) und einem versicherungs-
mathematischen Gewinn von 1.793 TEUR (Vorjahr:
1.160 TEUR) zusammen.

JAHRESABSCHLUSS FINANZKALENDER &
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TEUR 2022 2021
ENTWICKLUNG DER LEISTUNGSORIENTIERTEN VERPFLICHTUNGEN

LEISTUNGSORIENTIERTE VERPFLICHTUNGEN ZU BEGINN DES BERICHTSZEITRAUMS 7.252 7.762
Zinsaufwand 31 15
Laufender Dienstzeitaufwand 588 602
Gezahlte Leistungen 204 205
Beitrage der Teilnehmer des Plans 609 -420
Erfolgsneutral erfasste versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -1.962 -1.228
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0
Umrechnungsdifferenzen aus auslandischen Planen 344 316
LEISTUNGSORIENTIERTE VERPFLICHTUNGEN ZUM ENDE DES BERICHTSZEITRAUMS 7.066 7.252
ENTWICKLUNG DES VERMOGENS 0 0
BEIZULEGENDER ZEITWERT DES PLANVERMOGENS ZU BEGINN DES 4.088 3.884
BERICHTSZEITRAUMS

Erwartete Rendite 18 8
Beitrage des Arbeitgebers 301 301
Beitrage der Teilnehmer des Plans 204 205
Gezahlte Leistungen 609 -420
Erfolgsneutral erfasste versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -169 -68
Umrechnungsdifferenzen aus auslandischen Planen 220 178
BEIZULEGENDER ZEITWERT DES PLANVERMOGENS ZUM ENDE DES 5.271 4.088

BERICHTSZEITRAUMS

KONZERN- JAHRESABSCHLUSS FINANZKALENDER &
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Die in der Neubewertung der leistungsorientierten
Verpflichtungen enthaltenen versicherungsmathemati-
schen Gewinne bzw. Verluste resultieren aus:

TEUR 31.12.2022  31.12.2021
Veranderungen demografi- 0 -510
scher Annahmen

Veranderungen finanzieller -2.097 -334
Annahmen

Erfahrungsbedingte 135 -384
Gewinne/Verluste

SUMME -1.962 -1.228

Die erfahrungsbedingten Anpassungen an das Ver-
mogen betragen —169 TEUR (Vorjahr: —68 TEUR). Die
Arbeitgeberbeitrage werden in der folgenden Periode
auf 333 TEUR geschatzt.
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5.15.1.3 Sensitivitatsanalyse

Eine Veranderung der oben genannten, fur die
Ermittiung der DBO zum 31. Dezember 2022 und
31. Dezember 2021 verwendeten Annahmen wirde
die DBO folgendermalBen erhdhen bzw. vermindern:

Verringe-

Verande- Erhéhung rung der
rung der  der Pr&- Pramisse
Pra- misse Ver- Verén-
misse in  anderung derung
%-Punk- der DBO der DBO
ten in TEUR in TEUR

31.12.2022

Abzinsungssatz 0,25 -335 358
Kunftige Gehalts- 0,25 99 -94
steigerung

Kunftige Renten- 0,25 29 -28
anpassungen

31.12.2021

Abzinsungssatz 0,25 -415 447
Kunftige Gehalts- 0,25 65 -63
steigerung

Kunftige Renten- 0,25 54 -52
anpassungen

Bei der Berechnung der Sensitivitat der DBO flr die
maBgeblichen versicherungsmathematischen Annah-
men wurde die gleiche Methode angewandt wie fur
die Berechnung der bilanzierten Verpflichtung.

BERICHT DES AKTIE &
INVESTOR RELATIONS
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5.15.2 Beitragsorientierte Plane

Ein weiterer Teil der betrieblichen Altersversorgung
bestent im Konzern aus beitragsorientierten Zusa-
gen. Bei den beitragsorientierten Zusagen zahlt das
Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher
Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrdge an
staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Mit
Zahlung der Beitrage bestehen flir das Unternehmen
keine weiteren Leistungsverpflichtungen.

Die laufenden Beitragszahlungen sind als Aufwand
des jeweiligen Jahres ausgewiesen. Sie beliefen
sich im Jahr 2022 auf insgesamt 5.665 TEUR (Vor-
jahr: 5.536 TEUR) und betrafen Uberwiegend die in
Deutschland fUr die gesetzliche Rentenversicherung
geleisteten Beitrage. Die kinftige Hohe dieser Auf-
wendungen hangt wesentlich von der Entwicklung der
zugrunde liegenden Rentenversicherungssysteme ab.

5.16 Eigenkapital

5.16.1 Grundkapital

Bezuglich der Entwicklung des Eigenkapitals verwei-
sen wir auf die Konzerneigenkapitalverdnderungs-
rechnung.

Das Grundkapital der GRENKE AG ist im Vergleich
zum 31. Dezember 2021 unverandert. Es betragt

KONZERN-
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46.495.573 EUR bei 46.495.573 Stlckaktien ohne
Nennwert. Auf jede Stammaktie entfallt ein rechneri-
scher Anteil am Grundkapital von 1 EUR. Alle Aktien
besitzen die gleichen Rechte und Pflichten und sind
voll eingezahlt. Jede Aktie gewahrt in der Haupt-
versammlung eine Stimme und ist maBgebend flr
den Anteil des Aktiondrs am Konzernergebnis der
Gesellschaft.

5.16.2 Genehmigtes Kapital

Durch Beschlussfassung der Hauptversammiung
vom 3. Mai 2018 wurde der Vorstand erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapi-
tal der Gesellschaft bis zum 2. Mai 2023 durch ein-
oder mehrmalige Ausgabe neuer Aktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen um insgesamt 4.400 TEUR zu
erhéhen (genehmigtes Kapital). Zum 31. Dezember
2022 betragt das genehmigte Kapital 2.218 TEUR.

5.16.3 Bedingtes Kapital

Durch Beschlussfassung der Hauptversammlung
vom 14. Mai 2019 wurde der Vorstand erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
der Gesellschaft bis zum 13. Mai 2024 durch Ausga-
be neuer Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
um insgesamt 4.500 TEUR zu erhéhen (bedingtes
Kapital). An die Schaffung des bedingten Kapitals
ist das Recht des Vorstands gekoppelt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals auf
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den Inhaber und/oder Namen lautende Options- und/
oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnenn-
wert von bis zu 500.000 TEUR auszugeben. Aus dem
bedingten Kapital wurden bislang keine Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen begeben.

5.16.4 Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien
gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Durch die Hauptversammlung vom 6. August 2020
wurde die Gesellschaft zum Erwerb eigener Aktien
gemaB §71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bis zum 5. August 2025
ermachtigt. Ein Erwerb fand bislang nicht statt.

5.16.5 Bilanzgewinn

Die Beschlussfassung tber die Verwendung des Bi-
lanzgewinns in Hohe von 117.859.593,76 EUR des
Geschéftsjahres 2021 der GRENKE AG erfolgte durch
die ordentliche Hauptversammlung am 25. Mai 2022.
Die Hauptversammlung stimmte dem Vorschlag von
Vorstand und Aufsichtsrat zu und beschloss die Ver-
wendung des Bilanzgewinns wie folgt:

EUR
117.859.593,76
28.712.742,23

Bilanzgewinn 2021

Ausschttung einer Dividende
von 0,51 EUR je Aktie auf ins-
gesamt 46.495.573 Aktien

Gewinnvortrag 94.146.851,53

(auf neue Rechnung)
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Fur das abgelaufene Geschéftsjahr 2022 wird der Vor-
stand der Hauptversammlung die Ausschittung einer
Dividende von 0,45 EUR je Aktie vorschlagen. Diese
Ausschuttung ist zum 31. Dezember 2022 nicht als
Verbindlichkeit erfasst.

5.16.6 Ricklagen

Die Kapitalriicklage in H6he von 298.019 TEUR (Vor-
jahr: 298.019 TEUR) resultiert im Wesentlichen aus
dem Borsengang der GRENKE AG im April 2000 und
den Kapitalerhéhungen von Februar 2013, Mai 2014,
Mai 2016, Juni 2018 und September 2020. Die Ge-
winnrtcklagen umfassen neben den Gewinnrtickla-
gen der GRENKE AG die Gewinnrlicklagen und Er-
gebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen und konsolidierten strukturierten
Unternehmen.

5.16.7 Zusatzliche Eigenkapitalbestandteile

Am 22. Juli 2015 hat die GRENKE AG eine unbesicher-
te und nachrangige Hybridanleihe (nicht kumulative,
unbefristete Additional Tier 1, sogenannte AT1-Anleihe
bzw. Hybridkapital) mit einem Nominalvolumen in Hohe
von 30.000 TEUR und einem Zinskupon von 8,25 Pro-
zent begeben. Die Zinszahlungen fUr diese Anleihe be-
messen sich an deren Nominalbetrag und sind flr den
Zeitraum vom Ausgabetag bis zum ersten maoglichen
vorzeitigen Ruckzahlungstag fix. Danach wird der Zins-
satz fur jeweils funf Jahre neu festgelegt. Zinszahlungen
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kénnen ganz oder teilweise entfallen, sind nicht ku-
mulativ und liegen im Ermessen des Emittenten. Zins-
zahlungen in Folgejahren werden nicht héher ausfallen,
um etwaige ausgefallene Zinszahlungen aus Vorjahren
nachzuholen. Die Anleihen haben kein Falligkeitsdatum
und unterliegen somit keiner Laufzeitbeschrankung.
Sie kénnen von der GRENKE AG zum ersten mogli-
chen vorzeitigen RUuckzahlungstag gekindigt werden
und danach alle finf Jahre. Der erste mogliche vor-
zeitige Ruckzahlungstag war der 31. Marz 2021. Des
Weiteren konnen sie unter bestimmten Bedingungen
vorzeitig gekindigt werden. Ein Kindigungsrecht der
Investoren der Anleihe ist ausgeschlossen. Die Anleihen
unterliegen den im jeweiligen Prospekt ausgeflhrten
Bedingungen, die unter anderem beinhalten, dass die
GRENKE AG die Anleihen nur ganz und nicht teilweise
kindigen kann, sofern daflir bestimmte aufsichtsrecht-
liche oder steuerliche Griinde vorliegen. Jede vorzeitige
Kindigung bedarf der vorherigen Zustimmung der zu-
standigen Aufsichtsbehdrde. Der Ruckzahlungs- und
der Nominalbetrag der Anleihen kdnnen bei Vorliegen
eines auslosenden Sachverhalts vermindert werden.
Einen solchen ausldsenden Sachverhalt stellt es dar,
wenn die Tier-1-Kernkapitalquote des GRENKE Kon-
zems unter 5,125 Prozent fallt. Die Anleihen kénnen
bei Vorliegen eines auslésenden Sachverhalts unter
bestimmten Bedingungen zugeschrieben werden.
Am 20. Dezember 2016 wurde die Anleihe bei gleich-
bleibendem Zinskupon von 8,25 Prozent um weitere
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20.000 TEUR nominal aufgestockt. Durch den geén-
derten Marktzinssatz gegenUber der Erstemission er-
gab sich ein zuséatzliches Aufgeld von 600 TEUR. Die
gesamte Hybridanleine in Héhe von 50.000 TEUR
wurde nicht zum ersten mdglichen Termin am
31. Méarz 2021 gekindigt. Somit verlangert sich die
AT1-Anleihe um weitere fUnf Jahre bis zum 31. Mérz
2026, der neue Zinskupon betragt 7,33 Prozent.

Am 27. September 2018 hat die GRENKE AG eine
weitere unbesicherte und nachrangige Hybridanleine
mit einem Nominalvolumen von 75.000 TEUR und
einem Zinskupon von 7,0 Prozent begeben. Die Krite-
rien sind sonst identisch mit der begebenen AT1-An-
leihe vom 22. Juli 2015. Der erste mogliche vorzeitige
Rickzahlungstag ist der 31. Marz 2023. Transaktions-
kosten wurden in Hohe von 1.425 TEUR direkt mit
den Gewinnrlcklagen verrechnet.

Am 5. Dezember 2019 hat die GRENKE AG eine wei-
tere unbesicherte und nachrangige Hybridanleihe mit
einem Nominalvolumen von 75.000 TEUR und einem
Zinskupon von 5,375 Prozent begeben. Die Kriterien
sind sonst identisch mit den zuvor begebenen AT1-
Anleihen vom 22. Juli 2015 und 27. September 2018.
Der erste mogliche vorzeitige Rlckzahlungstag ist der
31. Méarz 2026. Transaktionskosten wurden in Hohe
von 1.286 TEUR direkt mit den Gewinnrlicklagen
verrechnet.
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Am 30. Marz 2022 leistete die GRENKE AG planma-
Big eine Zahlung in Hohe von 12.946.250 EUR an die
Hybridkapitalgeber (Vorjahr: 13.406.250 EUR).

5.16.8 Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals

In den sonstigen Bestandteilen des Eigenkapitals ent-
halten ist die Hedging-Rucklage, in der die ergebnis-
neutrale Erfassung der als Sicherungsgeschaft de-
signierten Derivate dargestellt ist, die Rucklage fur
versicherungsmathematische = Gewinne/Verluste, in
der die erfolgsneutrale Wertentwicklung der leistungs-
orientierten Versorgungspléne abgebildet wird, die
Wahrungsumrechnung aus der Umrechnung der Ab-
schlisse von Einheiten in Fremdwahrung sowie die
Neubewertungsriicklage aus Eigenkapitalinstrumen-
ten (IFRS 9), in der die erfolgsneutrale Wertanderung
der zum Zeitwert bilanzierten sonstigen Beteiligungen
abgebildet wird (FVTOCI).
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5.16.9 Nicht beherrschende Anteile des
Eigenkapitals

Anteile ohne beherrschenden Einfluss werden in der
Konzernbilanz als Bestandteil des Eigenkapitals, aber
getrennt von dem den GRENKE Aktionéren zurechen-
baren Eigenkapital ausgewiesen. Das den Anteilen
ohne beherrschenden Einfluss zurechenbare Kon-
zernergebnis wird in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung separat ausgewiesen. Verdnderungen in
der Beteiligungsquote an Tochterunternehmen ohne
Verlust der Beherrschung werden als Transaktionen
zwischen Eigenkapitalgebern behandelt und erfolgs-
neutral in der Gewinnrticklage erfasst.
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6. Anderungen im Konsolidierungskreis
6.1 FCT ,GK“*-COMPARTMENT ,G5*
(FCT GK 5)

Im zweiten Quartal 2022 wurde erstmalig das FCT
,GK* COMPARTMENT ,G5“ (FCT GK 5) mit Sitz in
Saint-Denis, Frankreich, in den Konsolidierungskreis
aufgenommen bzw. konsolidiert. Es handelt sich hier-
bei um ein strukturiertes Unternehmen. Der GRENKE
Konzern halt 100 Prozent der Stimmrechte.

6.2 FCT ,GK“*-COMPARTMENT ,G3*
(FCT GK 3)

Am 15. Dezember 2022 wurde das FCT ,GK* COM-
PARTMENT ,G3* (FCT GK 3) mit Sitz in Saint-Denis,
Frankreich, vollstandig liquidiert und entkonsolidiert.
Dieses strukturierte Unternehmen ist somit zum
31. Dezember 2022 aufgrund fehlender Beherrschung
gemaB IFRS 10 nicht mehr im Konsolidierungskreis
enthalten.
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6.3 GC Leasing AZ LLC und GC Lease
Singapore Pte. Ltd.

Die GRENKE AG erwarb zudem im zweiten Quartal
2022 jeweils 58 Prozent der kapital- und stimmbe-
rechtigten Anteile an der GC Leasing AZ LLC (Phoe-
nix/Vereinigte Staaten von Amerika) und der GC Lease
Singapore Pte. Ltd. (Singapur/Singapur). Die kaufver-
traglich vereinbarten Zahlungsmittelabfliisse in Hohe
von 273 TEUR (Vereinigte Staaten von Amerika) und
1 TEUR (Singapur) sind in der Kapitalflussrechnung
unter der Position ,Auszahlungen aus der Akquisi-
tion von Tochterunternehmen® ausgewiesen. Beide
im Leasingsegment tatigen Franchisegesellschaften
waren bereits vor dem Erwerb der Anteile vollstandig
konsolidiert.

6.4 finux GmbH

Im vierten Quartal 2022 wurde die Minderheitsbeteili-
gung der GRENKE digital GmbH an der finux GmbH
in Hohe von 30,04 Prozent verauBert. Die in der Kon-
zernbilanz ausgewiesene Beteiligung wurde bereits im
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zweiten Quartal 2022 vollstandig auf O TEUR wertbe-
richtigt. Die in der Konzern-Gewinn-und Verlustrech-
nung erfassten Aufwendungen sind den Positionen
,Ergebnis aus at-equity bilanzierten Unternehmen®
(4 TEUR) sowie ,Abschreibungen und Wertminde-
rung“ (158 TEUR) zugeordnet.

6.5 GC Locacao de Equipamentos LTDA
und GRENKE Locagéo de Equipamentos
LTDA

Im vierten Quartal 2022 wurde die GRENKE Locacao
de Equipamentos LTDA rlckwirkend zum 30. Sep-
tember 2022 auf die GC Locagédo de Equipamentos
LTDA verschmolzen. Dies hat keine Auswirkungen auf
den Konzernabschluss.

6.6 Weitere Anderungen und Angaben

Es ergaben sich keine weiteren Anderungen im Ge-
schaftsjahr.
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7. Angaben zu Finanzinstrumenten
7.1 Zusatzliche Informationen Uber Finanzinstrumente
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GRENKE AG KONTAKT

Wertansatz nach IFRS 9

Erfolgsneutral zum

Erfolgswirksam
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Bewertungs- Buchwert beizulegenden  zum beizulegen-  Fortgefiihrte An-  Wertansatz nach
TEUR kategorie 31.12.2022 Zeitwert den Zeitwert schaffungskosten IFRS 16
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Zahlungsmittel AC 448.844 448.844
Derivate Finanzinstrumente mit positivem Marktwert ohne FVTPL 16.806 16.806
Sicherungsbeziehung
Derivative Finanzinstrumente mit positivem Marktwert mit n.a. 21.153 21.153
Sicherungsbeziehung
Leasingforderungen n.a. 5.243.944 5.243.944
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 6.531 6.531
Sonstige Beteiligungen FVTOCI
Sonstige finanzielle Vermodgenswerte
davon Forderungen aus dem Factoringgeschaft AC 81.466 81.466
davon Forderungen aus dem Kreditgeschaft AC 122.445 122.445
davon sonstige finanzielle Vermdgenswerte AC 5.786 5.786
AGGREGIERTE KATEGORIEN
AC 665.072
FVTPL 16.806
FVTOCI
n.a. 21.153 5.243.944
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Wertansatz nach IFRS 9
Erfolgsneutral zum Erfolgswirksam
Bewertungs- Buchwert beizulegenden  zum beizulegen-  Fortgefiihrte An-  Wertansatz nach
TEUR kategorie 31.12.2022 Zeitwert den Zeitwert schaffungskosten IFRS 16
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
Finanzschulden
davon Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung der Leasingforderungen AC 3.643.800 3.643.800
davon Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft AC 1.150.679 1.150.679
davon Bankschulden AC 239 239
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 36.112 36.112
Derivative Finanzinstrumente mit negativem Marktwert ohne FVTPL 3.978 3.978
Sicherungsbeziehung
Derivative Finanzinstrumente mit negativem Marktwert mit n.a. 2.941 2.941
Sicherungsbeziehung
AGGREGIERTE KATEGORIEN
AC 4.830.830
FVTPL 3.978
n.a. 2.941

Bedeutung der Abkirzungen
FVTPL: Fair Value Through Profit or Loss/erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

FVTOCI: Fair Value Through Other Comprehensive Income/erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

AC: Amortised Cost/zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
n.a.: nicht anwendbar/keine Kategorie nach IFRS 7.8
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Wertansatz nach IFRS 9
Erfolgsneutral zum Erfolgswirksam
Bewertungs- Buchwert beizulegenden  zum beizulegen-  Fortgefiihrte An-  Wertansatz nach
TEUR kategorie 31.12.2021 Zeitwert den Zeitwert schaffungskosten IFRS 16
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Zahlungsmittel AC 853.071 853.071
Derivative Finanzinstrumente mit positivem Marktwert ohne FVTPL 8.890 8.890
Sicherungsbeziehung
Derivative Finanzinstrumente mit positivem Marktwert mit n.a. 1.319 1.319
Sicherungsbeziehung
Leasingforderungen n.a. 5.118.972 5.118.972
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 6.050 6.050
Sonstige Beteiligungen FVTOCI
Sonstige finanzielle Vermodgenswerte
davon Forderungen aus dem Factoringgeschaft AC 67.072 67.072
davon Forderungen aus dem Kreditgeschaft AC 137.463 137.463
davon sonstige finanzielle Vermogenswerte AC 61.643 61.643
AGGREGIERTE KATEGORIEN
AC 1.125.299
FVTPL 8.890
FVTOCI
n.a. 1.319 5.118.972
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Wertansatz nach IFRS 9
Erfolgsneutral zum Erfolgswirksam
Bewertungs- Buchwert beizulegenden  zum beizulegen-  Fortgefiihrte An-  Wertansatz nach
TEUR kategorie 31.12.2021 Zeitwert den Zeitwert schaffungskosten IFRS 16
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
Finanzschulden
davon Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung der Leasingforderungen AC 3.665.083 3.665.083
davon Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschaft AC 1.411.969 1.411.969
davon Bankschulden AC 111 111
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 43.725 43.725
Derivative Finanzinstrumente mit negativem Marktwert ohne FVTPL 4.403 4.403
Sicherungsbeziehung
Derivative Finanzinstrumente mit negativem Marktwert mit n.a. 16.381 16.381
Sicherungsbeziehung
AGGREGIERTE KATEGORIEN
AC 5.120.888
FVTPL 4.403
n.a. 16.381

Bedeutung der Abkirzungen
FVTPL: Fair Value Through Profit or Loss/erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

FVTOCI: Fair Value Through Other Comprehensive Income/erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

AC: Amortised Cost/zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
n.a.: nicht anwendbar/keine Kategorie nach IFRS 7.8

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022



IN KURZE BRIEF DES

VORSTANDS AUFSICHTSRATS

Nettogewinne und -verluste zum 31.12.2022

BERICHT DES AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

KONZERN-
ABSCHLUSS

LAGEBERICHT

Wahrungs- Wert-
TEUR umrechnung Zins  berichtigung Aus Abgang Nettoergebnis
Finanzielle Vermogenswerte -8.401 0 39.614 -146.165 -114.952
(zu fortgeflihrten Anschaffungskosten)
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert -2.021 12.206 0 -16.267 —-6.082
Finanzielle Verbindlichkeiten 2.449 0 0 0 2.449
(zu fortgeflihrten Anschaffungskosten)
Nettogewinne und -verluste zum 31.12.2021

Wahrungs- Wert-
TEUR umrechnung Zins  berichtigung Aus Abgang Nettoergebnis
Finanzielle Vermdgenswerte -16 0 —36.781 -81.168 -117.965
(zu fortgeflihrten Anschaffungskosten)
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert -3.861 1.777 0 -9.315 -11.399
Finanzielle Verbindlichkeiten 2.816 0 0 0 2.816

(zu fortgeflihrten Anschaffungskosten)

Der nach der Effektivzinsmethode berechne-
te Gesamtzinsertrag betrug 7.855 TEUR (Vorjahr:
7.118 TEUR), der Gesamtzinsaufwand 8.705 TEUR
(Vorjahr: 13.067 TEUR) fUr finanzielle Vermdgenswerte
und finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.
FUr Eigenkapitalinstrumente, die unter der Klassifizie-
rung FVTOCI designiert sind, betragt der im sonsti-
gen Ergebnis erfasste Verlust 0 TEUR (Vorjahr: Verlust
5.339 TEUR).

Die Nettogewinne aus Leasingforderungen setzen
sich aus Zinsertrag, Ergebnis aus Neugeschaft und Er-
gebnis aus der Verwertung zusammen. Sie betragen
435.218 TEUR (Vorjahr: 441.797 TEUR). Die Netto-
gewinne und -verluste bezogen auf Finanzinstrumen-
te, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert werden, beinhalten neben den Marktwert-
anderungen (fUr Devisentermingeschéfte, dargestellt
als Effekt aus der Wahrungsumrechnung und bei
Zinssicherungsgeschaften als Effekt aus den Zinsen)
die Ergebnisse aus den Zinsabgrenzungen sowie aus
dem vorzeitigen Abgang im Rahmen einer friihzeitigen
VerauBerung.

KONZERN-
ANHANG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

7.1.1 Finanzwirtschaftliche Risikostrategie
Bezogen auf die qualitativen und quantitativen An-
gaben bezuglich Ausfall-, Liquiditats- sowie Marktri-
siken wird auf den zusammengefassten Lagebericht
verwiesen.

7.2 Félligkeit finanzieller Verpflichtungen

In der folgenden Tabelle werden die Falligkeiten der
frihestmaoglichen nicht diskontierten  vertraglichen
Cashflows finanzieller Verpflichtungen zum Stichtag
des abgelaufenen sowie des vorangegangenen Ge-
schéaftsjahres analysiert. Die Betréage stimmen teilwei-
se nicht mit den Betragen aus der Bilanz Uberein, da
es sich um undiskontierte Cashflows handelt.
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Zum 31.12.2022

Bis zu 3 bis Mehr als
TEUR Téaglich fallig 3 Monate 12 Monate 1 bis 5 Jahre 5 Jahre
ART DER VERBINDLICHKEIT
Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung 0 342.273 1.100.319 2.294.166 215.208
Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschéft 225.336 133.717 468.585 310.524 12.517
Bankschulden 239 0 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 2.812 7.452 20.460 4.030
Sonstige Schulden 67.240 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 0 36.112 0 0 0
und Leistungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 6.392 0 0 0 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0 1.140 2.337 2.184 1.258
SUMME 231.967 583.294 1.578.693 2.627.334 233.013
Zum 31.12.2021

Bis zu 3 bis Mehr als
TEUR Taglich fallig 3 Monate 12 Monate 1 bis 5 Jahre 5 Jahre
ART DER VERBINDLICHKEIT
Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung 0 552.848 586.580 2.425.854 220.013
Verbindlichkeiten aus dem Einlagengeschéft 342.915 147.584 387.865 526.572 7.0383
Bankschulden 111 0 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 3.352 9.228 25.840 6.660
Sonstige Schulden 55.570 31 2 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 0 43.725 0 0 0
und Leistungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 6.892 0 0 0 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0 3.269 7.854 2.207 7.454
SUMME 349.918 806.348 991.558 2.980.475 241.160

N- JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

BezUglich der Angaben zur Steuerung des Liquiditats-
risikos verweisen wir auf die Angaben im zusammen-
gefassten Lagebericht.

7.3 Derivative Finanzinstrumente

7.3.1 Beizulegender Zeitwert und Nominalvolumen
Die Nominalvolumina und beizulegenden Zeitwer-
te der derivativen Finanzinstrumente werden in den
folgenden Tabellen dargestellt. GemaR den internen
Richtlinien entsprechen die Nominalvolumina der
derivativen Finanzinstrumente dem Volumen der mit
den derivativen Finanzinstrumenten abgesicherten
Grundgeschafte.
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Derivative Finanzinstrumente mit positivem beizulegendem Zeitwert
TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Nominal- Beizulegender Nominal- Beizulegender
volumen Zeitwert volumen Zeitwert
DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE MIT
SICHERUNGSBEZIEHUNG
Zinsderivate 435.000 4.761 0 0
Cross-Currency-Swaps 99.622 8.402 62.239 851
Fremdwéahrungsterminkontrakte 276.699 7.990 57.058 468
SUMME DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE 811.321 21.153 119.297 1.319
MIT SICHERUNGSBEZIEHUNG
DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE OHNE
SICHERUNGSBEZIEHUNG
Zinsderivate 365.265 12.748 244.770 1.130
Fremdwahrungsterminkontrakte 43.860 4.058 10.121 7.760
SUMME DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE 409.125 16.806 254.891 8.890
OHNE SICHERUNGSBEZIEHUNG
GESAMT 1.220.446 37.959 374.188 10.209
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Derivative Finanzinstrumente mit negativem beizulegendem Zeitwert 7.3.2 Bestandteile der Hedging-Riicklage in der
Konzern-Gesamtergebnisrechnun
TEUR 31.12.2022 31.12.2021 9 g
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sicherungsge-
Nominal- Beizulegender Nominal- Beizulegender 9 9 959

volumen Zeitwert volumen Zeitwert winne bzw. Sicherungsverluste, welche in der Hed-
DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE MIT ging-Rucklage innerhalb der Konzern-Gesamtergeb-
SICHERUNGSBEZIEHUNG ) ) ) .
nisrechnung in der Berichtsperiode erfasst wurden.
Cross-C -S 64.273 1.257 111.968 7.987 ) . .
fossTdrmencyrewaps AuBerdem werden die Umgliederungsbetrage in die
Fremdwahrungsterminkontrakte 144.326 1.684 283.353 8.394 . ,
Gewinn- und Verlustrechnung gezeigt.
SUMME DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE MIT 208.599 2.941 395.321 16.381
SICHERUNGSBEZIEHUNG TEUR 2022 2021
GEWINN_ENERLUSTE IM
DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE OHNE GESCHAFTSJAHR
SICHERUNGSBEZIEHUNG Cross-Currency-Swaps 14.281 4.723
Zinsderivate 0 0 464.414 387 Devisentermingeschéfte 13.924 309
Fremdwahrungsterminkontrakte 81.354 3.978 97.234 4.016 Zinsderivate 4.856 0
SUMME DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE OHNE 81.354 3.978 561.648 4.403 UMGLIEDERUNGSBETRA-
SICHERUNGSBEZIEHUNG GE IN DIE GEWINN-UND-
VERLUST-RECHNUNG
GESAMT 289.953 6.919 956.969 20.784 Cross-Currency-Swaps 2449 ~2816
Devisentermingeschéfte -15.481 -327
SUMME ZU-/ 15.131 1.889
RUCKFUHRUNG

HEDGING-RUCKLAGE

Der Ausweis der Umgliederungsbetrage erfolgt in-
nerhalo der ,sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen“ bzw. ,sonstigen betrieblichen Ertrage” in der
Position ,Wahrungsumrechnungsdifferenzen®.  Bei
den Umgliederungen handelt es sich zum einen um
die Anderung des beizulegenden Zeitwerts des ge-
sicherten Grundgeschéfts. Diese Anderung wiirde
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sich ohne die Umgliederung auf den Gewinn oder
Verlust auswirken. Zum anderen werden die Kos-
ten der Sicherung zeitanteilig in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert. Die kumulierte An-
derung der gesicherten Anleihen in Fremdwahrung
(Cross-Currency-Swap) betrug —-4.578 TEUR. Die
kumulierte Anderung der gesicherten Fremdwah-
rungsdarlehen
9.635 TEUR.

(Devisentermingeschéfte)  betrug

7.3.3 Einsatz und Bewertung

7.3.3.1 Geschéftsmodell

Als  Small-Ticket-IT-Leasinggesellschaft bietet der
GRENKE Konzern B2B-Kunden am Markt Leasing-
vertrage unter anderem flir mobile Gegensténde der
Informationstechnologie an. Das Leasingportfolio, das
heit die Gesamtheit aller Leasingvertrage, ist Uber
die Laufzeit jedes einzelnen Vertrags fest kontrahiert.
Damit sind sowohl die periodischen Raten als auch
der der Ratenberechnung zugrunde liegende Zinssatz
bei Vertragsabschluss fixiert. Eine nachtragliche An-
passung ist fUr beide Vertragsparteien ausgeschlos-
sen. Vorzeitige Vertragsauflosungen (Ruckkauf, Aus-
tauschoption, Kundigung etc.) werden vom GRENKE
Konzern nur dann vorgenommen bzw. akzeptiert,
wenn der mogliche Schaden (zum Beispiel aus ent-
gangenen Zinsen) vom Leasingnehmer getragen wird.
Jedem derivativen Kontrakt unterliegt ein wirtschaft-
liches Grundgeschéft mit einer entsprechend gegen-
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laufigen Risikoposition. Vertragspartner sind nur Kre-
ditinstitute mit einwandfreier Bonitat. Deshalb und
aufgrund der Diversifikation unserer Kontraktpartner
spielt das maximale Ausfallrisiko eine untergeordne-
te Rolle und wird durch den Buchwert begrenzt. Be-
zogen auf die qualitativen und quantitativen Angaben
hinsichtlich Ausfall-, Liquiditats- sowie Marktrisiken,
wird auf den zusammengefassten Lagebericht, insbe-
sondere auf den Risikobericht und auf den Bericht zur
Finanz- und Vermdgenslage verwiesen. Zudem ver-
weisen wir auf die entsprechenden Angaben bei den
einzelnen Bilanzposten.

7.3.3.2 Absicherungsphilosophie

Der Einsatz von Derivaten erfolgt ausschlielich und
immer nur dann, wenn Grundgeschéfte eine Absiche-
rung erforderlich machen. Grundgeschéafte sind dabei
die fUr die Erreichung der Ziele des GRENKE Konzerns
notwendigen, auf vertraglicher Grundlage eingegan-
genen Verpflichtungen. Der Bereich Treasury ist kein
eigenstandiges Profitcenter. Der Einsatz von Derivaten
dient ausschlieBlich der notwendigen Sicherung des
Erfolgs des Konzerns im satzungsmaBig festgelegten
Geschéftsumfang.

Die abzusichernden Positionen werden hinsichtlich
des Umfangs oder der Hohe weitgehend gesichert,
wobei unterschiedliche Instrumente zum Einsatz kom-
men. Die Auswahl der einzelnen Instrumente ist immer
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eine Entscheidung der Geschaftsleitung unter Beach-
tung des Risikoprofils, das heit der mit dem jeweili-
gen Risiko verbundenen Ertragschance.

7.3.3.3 Bewertung

Da es sich bei den eingesetzten Derivaten nicht um
bdérsennotierte, standardisierte  Finanzinstrumente
handelt, sondern um sogenannte OTC-Derivate, wer-
den anerkannte Bewertungsmethoden und -modelle
fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts heran-
gezogen. Die fur die Bewertung notwendigen Para-
meter wie Zinsséatze, Zinsstrukturkurven sowie Devi-
senkassageschéafte und -terminkurse sind jederzeit
am Markt beobachtbar und kdnnen Uber externe
Informationsquellen abgerufen werden.

7.3.4 Wahrungsrisikomanagement

Aufgrund der internationalen Ausrichtung des Ge-
schafts und der wachsenden Bedeutung auslandi-
scher Markte ist der GRENKE Konzern Wahrungsrisi-
ken ausgesetzt. Um diese Risiken zu begrenzen oder
auszuschalten, kommen Derivate zum Einsatz. Zur
Absicherung der Zahlungsstrome aus der Refinanzie-
rung der im Ausland gelegenen Tochterunternehmen
werden bzw. wurden Devisentermingeschéafte einge-
setzt. Der GRENKE Konzern finanziert die durch die
Tochterunternehmen generierten Leasingforderungen
in Fremdwahrung und erhélt dann Uber die Laufzeit
der zugrunde liegenden Leasingvertrage Zahlungen
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in den entsprechenden Landeswahrungen. Uber die
GRENKE BANK und die GRENKE FINANCE PLC
wurden zudem Darlehen an Tochterunternehmen in
Fremdwahrung ausgegeben. Die beizulegenden Zeit-
werte der Devisentermingeschéfte finden sich unter
den Bilanzpositionen ,Finanzinstrumente mit positivem
beizulegendem Zeitwert® bzw. ,Finanzinstrumente
mit negativem beizulegendem Zeitwert". Zum Stich-
tag gab es sowohl Devisentermingeschéfte mit einem
positiven als auch solche mit einem negativen beizule-
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genden Zeitwert, sodass ein Ausweis auf der Aktivsei-
te und auf der Passivseite erfolgt (siehe Tz. 7.3.1). Die
Devisentermingeschéfte sind zum Teil als Sicherungs-
instrumente im Sinn des IFRS 9 designiert.

Fur die Devisentermingeschéafte mit Sicherungsbe-
ziehung im Sinn des IFRS 9 gibt die folgende Tabelle
Auskunft Uber die Falligkeit der Nominalvolumina so-
wie Uber den gesicherten Durchschnittskurs.

TEUR Falligkeit der Nominalvolumina per 31.12.2022 Gesicherter

Mehr als Durchschnitts-
EUR Kauf Bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre kurs
AED 4.705 0 - 3,89
AUD 73.594 0 - 1,66
CAD 61.672 0 - 1,40
CHF 11.802 0 - 0,98
CLP 8.800 0 - 1.022,74
DKK 28.907 50.733 - 7,44
GBP 30.705 0 - 0,87
PLN 16.076 7.826 - 5,02
SEK 40.110 61.350 - 10,65
SGD 23.195 0 - 1,44
usD 2.550 0 - 1,08
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Cross-Currency-Swaps  wurden  zur  Absicherung
des Fremdwahrungsrisikos von Fremdwahrungsan-
leihen sowie sich hieraus ergebender Zinszahlungen
eingesetzt. Der Ausweis des gesicherten Grund-
geschafts erfolgt unter den kurz- und langfristigen
Finanzschulden (siehe Tz. 5.11.3.2). Die Cross-Cur-
rency-Swaps sind als Sicherungsbeziehung im Sin-
ne des IFRS 9 designiert. Die bestehenden Cross-
Currency-Swaps haben sich als wirksam erwiesen.
Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts wurden
im sonstigen Ergebnis erfasst. Wechselkursgewinne
und -verluste aus der Umrechnung der Fremdwah-
rungsanleihen zum Kassakurs per 31. Dezember 2022
wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung bertck-
sichtigt. Der entsprechende Betrag dieser Gewinne
und Verluste wurde aus dem sonstigen Ergebnis in die
Gewinn- und Verlustrechnung aufgeldst, um die Gewin-
ne und Verluste aus der Umrechnung der Fremdwah-
rungsanleihen zum Kassakurs per 31. Dezember 2022
auszugleichen (siehe Tz. 7.3.2).
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Die folgende Tabelle gibt Auskunft Gber die Félligkeit
der Nominalvolumina, den gesicherten Durchschnitts-
kurs und die gesicherten Durchschnittszinssatze
(arithmetisches Mittel):

Falligkeit der Nominalvolumina
per 31.12.2022

Bis zu 1bis5 Mehrals
TEUR Kauf 1 Jahr Jahre 5 Jahre
CROSS-CURRENCY-
SWAPS (EUR : HKD)
Nominalvolumen 902 3.598 95.123
Gesicherter Durch- 8,6 8,6 8,6
schnittskurs
Durchschnittszinssatz 0,97 % 0,97 % 0,97 %
CROSS-CURRENCY-
SWAPS (EUR : JPY)
Nominalvolumen 959 3.838 59.475
Gesicherter Durch- 121,62 121,62 121,62
schnittskurs
Durchschnittszinssatz 1,67 % 1,67 % 1,67 %

Bezuglich der Sensitivitaten verweisen wir auf die Aus-
fUhrungen zu den Marktpreisrisiken, welche im Risi-
kobericht des zusammengefassten Lageberichts aus-
fUhrlich erlautert werden.
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7.3.5 Zinsrisikomanagement

Das Zinsrisiko resultiert fir das Geschaft des GRENKE
Konzerns in erster Linie aus der Sensitivitdt von Fi-
nanzschulden in Bezug auf die Verdnderungen des
Marktzinsniveaus. Der GRENKE Konzern ist bestrebt,
insbesondere die Auswirkungen solcher Risiken auf
den Zinsaufwand bzw. das Zinsergebnis durch den
Einsatz geeigneter Derivate zu begrenzen.

Die Emission von Anleihen und das Kontrahieren von
Zinsswaps stellen Bestandteile der Umsetzung einer
Finanzierungsstrategie dar, bei der der GRENKE Kon-
zern die Liquiditdtsbeschaffung und Zinssicherung
getrennt vornimmt, um so mdglichst viel Flexibilitat
zur Optimierung der Refinanzierung zu schaffen. Die
hieraus gegebenenfalls resultierenden Risiken (varia-
ble Zahlungsstrome) werden dann durch geeignete
Zinsderivate abgesichert.

Die variable Refinanzierung der ABCP-Transaktion wird
durch den Einsatz von Zinsswaps 6konomisch gesi-
chert. Dabei handelt es sich aus Sicht des GRENKE
Konzerns um Receiver-Swaps. Es wird hierbei ein Fest-
zins im Gegenzug in einen variablen Zins getauscht.

Die Zinsderivate sind zum Teil als Sicherungsinstrument
im Sinn des IFRS 9 designiert. Flr die Zinsderivate
mit Sicherungsbeziehung im Sinn des IFRS 9 gibt
die folgende Tabelle Auskunft Uber die Falligkeit der
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Nominalvolumina sowie Uber den gesicherten Durch-

schnittszinssatz.
Falligkeit der Nominalvolumina
per 31.12.2022

Bis zu 1bis5 Mehrals
TEUR Kauf 1 Jahr Jahre 5 Jahre
ZINSDERIVATE
Nominalvolumen 210.000 225.000
Durchschnittszinssatz 1,30 % 2,19%

Bezlglich der Sensitivitaten verweisen wir auf die
Ausfihrungen zu den Marktpreisrisiken, welche im
Risikobericht des zusammengefassten Lageberichts
ausfuhrlich erlautert werden.

7.3.6 Effektivitat der Sicherungsbeziehung

Die Bilanzierung nach IFRS erfordert eine Dokumen-
tation und Risikobetrachtung beim Einsatz derivativer
Finanzinstrumente. Besonders die Zweckbindung
sowie die Ubereinstimmung der wesentlichen ver-
traglichen Bedingungen zwischen Grundgeschaft
und Sicherungsgeschaft (Critical-Term-Match) bildet
die entscheidende Basis einer im Sinn der Effektivitat
erfolgreichen Sicherungsbeziehung. Mit dem Einsatz
von Derivaten zur Absicherung von Fremdwahrungs-
anleinen und -darlehen an Konzernunternehmen
in Fremdwahrung bildet der GRENKE Konzern ein
Hedge-Accounting nach IFRS 9 ab. Die nach IFRS
geforderte Effizienz der Sicherungsbeziehungen ent-
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spricht der vom GRENKE Konzern verfolgten Ab-
sicht, dass nur Risiken aus designierten Grundge-
schéften derivativ besichert und Derivate zu keinem
Zeitpunkt aus Griinden der Spekulation abgeschlos-
sen werden.

Die Effektivitatstests fur die einzelnen Finanzderiva-
te, sofern eine Sicherungsbeziehung nach IFRS 9
bilanziert wird, werden bei erstmaliger Designation
des Sicherungsgeschéafts sowie am Ende eines je-
den Quartals prospektiv auf Basis der ,Critical-Term
Match“-Methode durchgeflihrt. Die Einzeldokumen-
tation jeder Sicherungsbeziehung beschreibt das
Grundgeschéft, das abgesicherte Risiko, die Absiche-
rungsbeziehung, die Strategie, das Sicherungsinstru-
ment sowie die Effektivitatseinschatzung und nennt
den Kontraktpartner.

Fremdwahrungs-Cashflows stellen die Basis fur die
Devisentermingeschéfte und die Cross-Currency-
Swaps dar. Diese Fremdwahrungs-Cashflows werden
bestimmt durch vertraglich festgelegte Zahlungszeit-
punkte in fremder Wahrung. Die auf Fremdwahrung
lautenden Zahlungsstrome bilden die Grundlage fur
die Terminkontrakte und die Cross-Currency-Swaps.
Die Absicherung kann als hochwirksam eingestuft
werden, da nur die tats&chlichen Zahlungsstrome
abgesichert werden und niemals ein héherer Betrag.
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Die Termine der Finanzierung und der Wahrungsab-
sicherung fallen zusammen, um die bestmdgliche
wirtschaftliche Absicherung des Cashflow-Risikos zu
gewahrleisten.

Die Absicherungsbeziehungen zwischen den Cross-
Currency-Swaps und den Fremdwahrungsanleihen
haben sich als duBerst effektiv erwiesen. Die wesent-
lichen vertraglichen Bedingungen des Sicherungsins-
truments und des Grundgeschéfts stimmen Uberein.
Die Absicherungsbeziehungen zwischen den Fremd-
wahrungsdarlehen an Konzernunternehmen und den
Devisentermingeschéaften mit  Sicherungsbeziehung
haben sich als &uBerst effektiv erwiesen.

Fur alle Derivate, fur die das Hedge-Accounting an-
gewendet wurde, stimmen die wesentlichen vertrag-
lichen Bedingungen zwischen Grundgeschaft und
Sicherungsgeschaft Uberein. Das Kreditrisiko der Ge-
genpartei des Sicherungsinstruments ist nicht domi-
nierend, sodass die Absicherung prospektiv als hoch-
wirksam angesehen wird.

KONZERN-
ANHANG

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

7.4 Beizulegende Zeitwerte von
Finanzinstrumenten

7.4.1 Beizulegende Zeitwerte originarer Finanz-
instrumente

Die nachstehende Tabelle zeigt die Buchwerte und
beizulegenden Zeitwerte finanzieller Vermogenswerte
und finanzieller Verbindlichkeiten je Klasse von Finanz-
instrumenten, die nicht zum beizulegenden Zeitwert
bemessen werden. Sie enthélt keine Informationen
zum beizulegenden Zeitwert fur finanzielle Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten, wenn der Buchwert
einen angemessenen Néherungswert fir den beizu-
legenden Zeitwert darstellt.
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Beizulegen- Beizulegen-
der Zeitwert Buchwert  der Zeitwert Buchwert
TEUR 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2021
FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Leasingforderungen 5.841.004 5.243.944 5.714.078 5.118.972
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 213.371 209.697 277.904 266.178
davon Forderungen aus dem Kreditgeschéft 126.119 122.445 149.189 137.463
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN
Finanzschulden 4.648.125 4.794.718 5.067.695 5.077.163
davon Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung 3.507.752 3.643.800 3.635.882 3.665.083
davon Verbindlichkeiten aus dem Einlagegeschaft 1.140.134 1.150.679 1.431.702 1.411.969

Darunter fallen die Bilanzpositionen Zahlungsmittel,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Sémtliche origindren Finanzinstrumente sind der
Stufe 2 der Bemessungshierarchie zugeordnet, mit
Ausnahme der bdrsennotierten Anleihen, die in den
Verbindlichkeiten aus Refinanzierung enthalten und
in der Stufe 1 der Bemessungshierarchie klassifiziert
sind, sowie der sonstigen Beteiligung, die der Stufe 3
der Bemessungshierarchie zugeordnet ist. Der Buch-
wert der borsennotierten Anleihen zum Bilanzstichtag
betragt 2.145.406 TEUR (Vorjahr: 2.459.008 TEUR)
und der beizulegende Zeitwert 1.975.233 TEUR (Vor-
jahr: 2.427.015 TEUR). Die origindren finanziellen
Vermogenswerte sind bis auf Leasingforderungen,
welche gemaB IFRS 16 bewertet werden, und die
sonstigen Beteiligungen, welche der Bewertungska-

tegorie FVTOCI zugeordnet sind und somit zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet werden, vollstandig zu
fortgeflhrten Anschaffungskosten (AC) bewertet. Die
finanziellen Verbindlichkeiten werden ebenfalls zu (fort-
gefuhrten) Anschaffungskosten bewertet.

7.4.2 Beizulegende Zeitwerte derivativer Finanz-
instrumente

Zum Stichtag sind im GRENKE Konzern alle
derivativen Finanzinstrumente, welche sich aus Zins-
derivaten  (Zinsswaps),  Devisentermingeschéften
und  Cross-Currency-Swaps  zusammensetzen,
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Samt-
liche derivativen  Finanzinstrumente sind  der
Stufe 2 der Bemessungshierarchie zugeordnet.

KONZERN-

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022



IN KURZE BRIEF DES
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TEUR

BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Beizulegen-
der Zeitwert
31.12.2022

Beizulegen-
der Zeitwert
31.12.2021

FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

DERIVATIVE FINANZ-
INSTRUMENTE MIT
SICHERUNGSBEZIEHUNG

Zinsderivate

4.761

Cross-Currency-Swap

8.402

851

Fremdwahrungs-
terminkontrakte

7.990

468

DERIVATIVE FINANZ-
INSTRUMENTE OHNE
SICHERUNGSBEZIEHUNG

Zinsderivate

12.748

1.130

Fremdwahrungs-
terminkontrakte

4.068

7.760

GESAMT

37.959

10.209

FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN

DERIVATIVE FINANZ-
INSTRUMENTE MIT
SICHERUNGSBEZIEHUNG

Cross-Currency-Swap

1.257

7.987

Fremdwahrungs-
terminkontrakte

1.684

8.394

DERIVATIVE FINANZ-
INSTRUMENTE OHNE
SICHERUNGSBEZIEHUNG

Zinsderivate

387

Fremdwahrungs-
terminkontrakte

3.978

4.016

GESAMT

6.919

20.784

LAGEBERICHT KONZERN- KONZERN-
INVESTOR RELATIONS ABSCHLUSS ANHANG

Bei den im GRENKE Konzern verwendeten deriva-
tiven Finanzinstrumenten handelt es sich um soge-
nannte OTC-Derivate (Over-the-Counter). Diese wer-
den direkt mit einer Gegenpartei, die mindestens dem
Investmentgrade entspricht, abgeschlossen. Es exis-
tieren somit keine notierten Borsenpreise.

Die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte erfolgt
anhand von Bewertungsmodellen unter Ruckgriff auf
beobachtbare Inputfaktoren. Bei Fremdwahrungs-
terminkontrakten wird die Bewertung anhand eines
Mark-to-Model-Bewertungsmodells  vorgenommen.
Bei Zinsderivaten wird der beizulegende Zeitwert Uber
eine Barwertmethode ermittelt. Die verwendeten In-
putparameter flUr die Bewertungsverfahren werden
Marktnotierungen entnommen. Dabei werden lauf-
zeitkongruente Zinssatze in den gehandelten Wah-
rungen fur Devisentermingeschafte bzw. Zinssatze
fur Zinsderivate verwendet. Die ermittelten Werte wer-
den mit einem sogenannten Add-on-Verfahren mit
den Kupons der am Markt beobachtbaren laufzeit-
adaquaten Credit-Default-Swaps (CDS) der Gegen-
partei bzw. des eigenen Ausfallrisikos multipliziert, um
den beizulegenden Zeitwert dieser OTC-Derivate zu
erhalten.

JAHRESABSCHLUSS FINANZKALENDER &
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7.4.3 Bewertungsmethoden und verwendete
Inputfaktoren

In nachfolgender Tabelle werden die angewandten
Bewertungsmethoden sowie die verwendeten Input-
faktoren und Annahmen zur Bemessung der beizule-
genden Zeitwerte dargestellt:

Art und Stufe

BERICHT DES AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

Bewertungsmethode

KONZERN- JAHRESABSCHLUSS
ANHANG GRENKE AG KONTAKT

LAGEBERICHT KONZERN-
ABSCHLUSS

FINANZKALENDER &

Inputfaktoren

BEMESSUNGSHIERARCHIE STUFE 1

Borsennotierte Anleihen

In aktiven Markten notierter Bdrsenpreis am Bewertungstag

BEMESSUNGSHIERARCHIE STUFE 2

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Barwert der geschatzten zukinftigen Cashflows

Verfligbare Zinssatze zu vergleichbaren Konditionen und Restlauf-
zeiten unter Verwendung des Kontrahentenrisikos der Gegenpartei

Finanzschulden (Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung des
Leasinggeschafts, Schuldscheindarlehen, Bankschulden)

Barwert der geschéatzten zukinftigen Cashflows

Verfligbare Zinssétze zu vergleichbaren Konditionen und Rest-
laufzeiten unter Verwendung des eigenen Ausfallrisikos DVA
(Debt-Value-Adjustment)

Devisentermingeschafte/Cross-Currency-Swaps

Mark-to-Model
Barwert der geschéatzten zukunftigen Cashflows

Verflgbare Zinssatze in den gehandelten Wahrungen zu Rest-
laufzeiten unter Verwendung des eigenen Kontrahentenrisikos
DVA (Debt-Value-Adjustment) bzw. des Kontrahentenrisikos der
Gegenpartei CVA (Credit-Value-Adjustment), die aus verflgbaren
Credit-Default-Swap-(CDS-)Notierungen verwendet werden

Zinsderivate

Barwert der geschatzten zuklnftigen Cashflows

Verfligbare Zinsséatze zu vergleichbaren Konditionen und Rest-
laufzeiten unter Verwendung des eigenen Kontrahentenrisikos
DVA (Debt-Value-Adjustment) bzw. des Kontrahentenrisikos der
Gegenpartei CVA (Credit-Value-Adjustment), die aus verfigbaren
Credit-Default-Swap-(CDS-)Notierungen verwendet werden

BEMESSUNGSHIERARCHIE STUFE 3

Sonstige Beteiligungen (Beteiligung an der Finanzchef24 GmbH)

Discounted-Cashflow-Modell
Barwert der geschatzten zuklnftigen Cashflows

Businessplan der Finanzchef24 GmbH zur Ermittlung der zu-
kunftigen Cashflows; nachhaltige Wachstumsrate der zukinftigen
Cashflows; Parameter zur Ermittlung des Diskontierungszinses
(insbesondere risikoloser Zinssatz, Marktrisikopramie, Betafaktor,
Adjustierungspramien)
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Die Entwicklung des beizulegenden Zeitwerts der in putfaktoren innerhalb realistischer Bandbreiten wirde
der Bemessungshierarchie Stufe 3 eingeordneten Be- zu keiner wesentlichen Anderung der Einschatzungen
teiligung an der Finanzchef24 GmbH wird in der nach- fGhren, die der Bemessung des beizulegenden Zeit-
folgenden Tabelle dargestellt. Der planm&Bige Bewer- werts der Beteiligung an der Finanzchef24 GmbH zu-
tungsprozess der Beteiligung, die der Kategorie Fair grunde liegen.
Value Through Other Comprehensive Income (FVTO-
Cl) ohne Recycling zugewiesen ist, erfolgt jahrlich auf
Basis des vorgelegten aktualisierten Businessplans 7.5 Ubertragungen finanzieller
der Finanzchef24 GmbH. Vermdbgenswerte
TEUR 2022 2021 Die folgende Tabelle zeigt Ubertragene, aber nicht aus-
Beizulegender Zeitwert zu 0 5064 gebuchte finanzielle Vermdgenswerte und die dazuge-
Beginn der Periode (01.01.) hérige Verbindlichkeit mit den entsprechenden Buch-
Im Gewinn oder Verlust der 0 0 werten sowie beizulegenden Zeitwerten, bei denen
Periode angesetzte Gewinne ) ) )
und Verluste das vertragliche Anrecht auf die Cashflows aus diesen
Im sonstigen Ergebnis der 0 —-5.264 finanziellen Vermdgenswerten Ubertragen wurde.
Periode angesetzte Gewinne
und Verluste Buchwert Zeitwert
- - dazugehdrige Beizulegen- dazugehérige
Beizulegender Zeitwert zum 0 0 TEUR Buchwert Verbindlichkeit  der Zeitwert Verbindlichkeit Nettoposition
Ende der Periode (31.12.) =
UBERTRAGENE LEASINGFORDERUNGEN 156.028 128.078 170.853 125.914 27.950
31.12.2022
Als bedeutende nicht beobachtbare Inputfaktoren bei Aus Forderungsverkaufsvertragen 156.028 128.078 170.853 125.914 27.950
der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der Betei- UBERTRAGENE LEASINGFORDERUNGEN 118.768 106.954 129.520 107.286 11.814
ligung an der Finanzchef24 GmbH wurden ein Diskon- 31.12.2021
Aus Forderungsverkaufsvertragen 118.768 106.954 129.520 107.286 11.814

tierungszins (gewichtete durchschnittliche Kapitalkos-
ten, WACC) zwischen 19,7 und 23,5 Prozent (Vorjahr:
zwischen 16,4 und 19,6 Prozent) und eine nachhal-
tige Wachstumsrate der zukinftigen Cashflows von
1 Prozent (Vorjahr: 1 Prozent) herangezogen. Eine Ver-
anderung der bedeutenden nicht beobachtbaren In-

Fur erganzende Hinweise verweisen wir auf die weite-
ren AusfUhrungen unter Tz. 5.11.2.3 zu ,Forderungs-
verkaufsvertragen®.
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8. Segmentberichterstattung
8.1 Beschreibung der berichtspflichtigen
Segmente

Die Berichterstattung des GRENKE Konzerns Uber
die Entwicklung seiner Segmente folgt der dominie-
renden Organisationsstruktur innerhalb des GRENKE
Konzerns, die dem sogenannten Managementansatz
folgt. Daher sind die operativen Segmente in Anleh-
nung an die Steuerung der Unternehmensbereiche
in die Segmente Leasing, Bank und Factoring unter-
teilt, was dem Entscheidungstrager, dem Vorstand der
GRENKE AG, dazu dient, die Leistung der Segmente
zu beurteilen und Entscheidungen Uber die Allokation
von Ressourcen auf die Segmente zu treffen. Fur die
drei operativen Segmente liegen separate Finanzinfor-
mationen vor.

Innerkonzernliche Transaktionen zwischen den Seg-
menten werden in der Segmentberichterstattung in
der Spalte ,Konsolidierung und Sonstiges*” eliminiert.

8.1.1 Leasinggeschaft

Das Segment Leasing beinhaltet sémtliche Aktivita-
ten, die mit der Tatigkeit des Konzerns als Leasing-
geber zusammenhangen. Das Dienstleistungsange-
bot umfasst dabei die Ubernahme der Finanzierung
flr gewerbliche Leasingnehmer, die Vermietung,

BERICHT DES AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

KONZERN-
ABSCHLUSS

LAGEBERICHT

Service-, Protect- und Wartungsangebote sowie die
Verwertung von Gebrauchtgeraten.

Der GRENKE Konzern hat sich dabei im Wesentlichen
auf das sogenannte Small-Ticket-Leasing von [T-Pro-
dukten wie zum Beispiel PCs, Notebooks, Servern,
Bildschirmen und anderen Peripheriegeraten, Soft-
ware, Telekommunikations- und Kopiertechnik, Medi-
zintechnik sowie sonstigen IT-Produkten spezialisiert.
Nahezu alle abgeschlossenen Leasingvertrage sind
Vertrage mit Vollamortisationsanspruch.

8.1.2 Bankgeschéft

Als Finanzierungspartner vor allem fur KMU umfasst
das Segment Bank die Aktivitaten der GRENKE BANK
AG (nachfolgend auch ,GRENKE Bank®). Im Rahmen
von Kooperationen mit verschiedenen Forderbanken
des Bundes und einzelner Bundeslander finanziert die
GRENKE Bank Existenzgriindungen. Zudem vergibt
die GRENKE Bank Férdermittel fur KMU und Freibe-
rufler, die betriebliche Neuanschaffungen Uber Lea-
sing finanzieren. Uber ihren Internetauftritt bietet die
GRENKE Bank dartber hinaus Geldanlageprodukte
wie beispielsweise Festgeldprodukte flr private und
gewerbliche Kunden an. Das Geschéft der Bank er-
folgt schwerpunktm&Big mit deutschen Kunden. Ne-
ben dem Geschaft mit externen Kunden umfassen die
Aktivitaten der GRENKE BANK AG auch die interne

KONZERN-
ANHANG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

Refinanzierung des Leasingsegments des GRENKE
Konzerns mittels des Ankaufs von Forderungen und
der Ausgabe von Darlehen.

8.1.3 Factoringgeschéft

Im Segment Factoring bietet GRENKE klassische
Factoringdienstleistungen mit  der Fokussierung
auf das Small-Ticket-Factoring. Dabei werden im
Rahmen des echten Factorings sowohl das offene
Factoring, bei dem der Debitor Uber die Forderungs-
abtretung informiert wird, als auch das stille Factoring,
bei dem der Debitor keine entsprechende Information
erhélt, angeboten. Daneben bietet das Segment auch
Forderungsmanagement ohne Finanzierungsfunktion
(unechtes Factoring) an; hier verbleibt das Delkredere-
risiko beim Kunden. Interne operative Ertrédge ergeben
sich insbesondere aus der internen Refinanzierung.

8.2 MessgroBen der Segmente

Die Bilanzierungsgrundsétze, die zur Gewinnung der
Segmentinformationen herangezogen werden, ent-
sprechen den angewandten Bilanzierungsregeln des
Konzernabschlusses (siche Tz. 3). Konzerninterne
Transaktionen erfolgen zu marktublichen Preisen.
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Fur die Beurteilung des Erfolgs des GRENKE Kon-
zems ist die zustandige Unternehmensinstanz, der
Vorstand der GRENKE AG, verantwortlich. Dieser hat
als wesentliche ErfolgsgréBen neben dem Wachstum
des Neugeschafts des Leasingsegments (Summe der
Anschaffungskosten neu erworbener Leasinggegen-
stande) fur die GRENKE Bank das Einlagevolumen
und fur das Factoringsegment die Bruttomarge be-
stimmt. Die Erfolgskomponenten der Segmente sind
im zusammengefassten Lagebericht aufgeflhrt. Die
weiteren MessgroBen umfassen insbesondere die
operativen Segmentertrage, die zinsunabhangigen
Aufwendungen, das Segmentergebnis vor dem sons-
tigen Finanzergebnis sowie die Personalaufwendun-
gen, Vertriebs- und Verwaltungsaufwendungen sowie
die Abschreibungen. Das sonstige Finanzergebnis
und die Steueraufwendungen/-ertrdge sind die we-
sentlichen Bestandteile der Konzernergebnisrech-
nung, die nicht in die einzelnen Segmentinformationen
einflieBen.

LAGEBERICHT KONZERN- KONZERN-

Die Segmentertrage der einzelnen Segmente setzen
sich wie folgt zusammen:

m Leasing — Zinsergebnis nach Schadensabwick-
lung und Risikovorsorge, Ergebnis aus dem Ser-
vicegeschaft, Ergebnis aus dem Neugeschéft und
Verwertungsergebnis

m Bank - Zinsergebnis nach Schadensabwicklung
und Risikovorsorge

m Factoring — Zinsergebnis nach Schadensabwick-
lung und Risikovorsorge

m Bei den nicht zahlungswirksamen Posten handelt
es sich um Wertminderungen

Das Segmentvermdgen beinhaltet die betriebsnot-
wendigen Vermdgenswerte. Die Segmentschulden
entsprechen den dem jeweiligen Segment zuzurech-
nenden Verbindlichkeiten.

Segmentvermdgen und -schulden beriicksichtigen
keine Steuerpositionen.

JAHRESABSCHLUSS FINANZKALENDER &
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Konsolidierung und
TEUR Segment Leasing Segment Bank Segment Factoring Sonstiges Konzern
Januar bis Dezember 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
OPERATIVE ERTRAGE
Externe operative Ertradge 393.899 376.671 -17.054 -9.650 8.814 7.010 0 0 385.659 374.031
Interne operative Ertrage -51.248 —-55.805 53.476 57.017 -2.228 -1.212 0 0 0 0
SUMME OPERATIVE ERTRAGE 342.651 320.866 36.422 47.367 6.586 5.798 0 0 385.659 374.031
davon zahlungsunwirksame Posten -53.252 35.016 14.166 2.125 -528 -360 0 0 -39.614 36.781
ZINSUNABHANGIGE AUFWENDUNGEN
Personalaufwand 136.080 116.662 7.518 5.738 5.680 5.451 -211 -321 149.067 127.530
Abschreibungen und Wertminderung 31.663 27.877 1.341 921 635 3.639 -1.174 -953 32.465 31.484
Vertriebs- und Verwaltungsaufwand 85.854 86.840 12.041 10.283 3.034 2.287 -3.266 -2.254 97.663 97.156
SEGMENTERGEBNIS 100.162 98.635 -142 39.744 -2.128 -5.763 86 -106 97.978 132.510
Ergebnis aus at-equity bilanzierten Unternehmen -4 -160 0 -259 0 0 0 0 -4 -419
Sonstiges Finanzergebnis 18.059 -8.591 13.059 —-8.591
KONZERNERGEBNIS VOR STEUERN 100.158 98.475 -142 39.485 -2.128 -5.763 13.145 -8.697 111.033 123.500
zum 31. Dezember
SEGMENTVERMOGEN 6.088.976 6.009.505 1.667.264 2.031.998 100.816 84.235 -1.488.545 -1.501.645 6.368.511 6.624.093
davon nach der Equity-Methode 0 162 0 0 0 0 0 0 0 162
bilanzierte Beteiligungen
SEGMENTSCHULDEN 4.928.263 4.924.312 1.393.172 1.747.474 99.909 86.990 -1.406.544 -1.426.092 5.014.800 5.332.684
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Im Vorjahr ist ein wesentlicher Effekt beim Segment- der® zusammengefasst. FUr die ausgewiesenen Lén-
ergebnis sowie beim Konzernergebnis vor Steuern im der werden die operativen Ertrdge und die langfristigen
Segment Bank auf den Verkauf der viafintech GmbH Vermobgenswerte dargestellt. Die operativen Ertrage
zurUckzufihren. enthalten den Zinstberschuss und zinsunabhangige

Ertrdge, deren geografische Aufteilung anhand der
8.3 Informationen Uber geografische Gebiete Kundenvertrége am Standort der Tochtergesellschaft

erfolgt. Die langfristigen Vermogenswerte beinhalten
Die wesentlichen geografischen Gebiete auf Lander- sonstige immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen,
ebene, in denen mit externen Kunden operative Er- Nutzungsrechte und sonstige Vermdgenswerte auf
trage generiert werden, sind Deutschland, Frankreich Basis des Standorts der Tochtergesellschaft.
und Italien. Alle anderen L&nder sind in ,Sonstige Lan-
TEUR Deutschland Frankreich Italien Sonstige Lander Konzern

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

EXTERNE OPERATIVE ERTRAGE 68.381 81.983 105.273 107.153 70.550 51.581 141.455 133.314 385.659 374.031
(JANUAR BIS DEZEMBER)
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 42.675 48.561 15.611 16.986 9.084 11.035 73.397 70.086 140.767 146.668

(ZUM 31. DEZEMBER)
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9. Weitere Erlduterungen
9.1 Kapitalmanagement

9.1.1 Okonomisches Kapital

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des GRENKE
Konzerns ist es, sicherzustellen, dass das zur Unter-
stltzung seiner Geschaftstatigkeit und zur Sicherung
der Liquiditat bestehende Bonitatsrating aufrechterhal-
ten werden kann und dass eine Iickenlose Wahrung
der Risikotragfahigkeit im Rahmen der Anforderungen
an den GRENKE Konzern durch die Mindestanforde-
rungen an das Risikomanagement gegeben ist.

Der GRENKE Konzern Uberwacht sein Kapital unter
anderem mithilfe der Eigenkapitalquote, dem Ver-
haltnis zwischen bilanziellem Eigenkapital und Bi-
lanzsumme. GeméaB den konzerninternen Richtlinien
streben wir (wie im Vorjahr) eine Eigenkapitalquote
von mindestens 16 Prozent an. Zudem wird Uber die
Risikotragfahigkeitsrechnung des Konzerns und das
Risikobegrenzungssystem bzw. die Limitierung von
Risikopositionen die Uberwachung und Sicherstellung
des dkonomischen Eigenkapitals gewahrleistet.

Die operativen Ertrage beinhalten dieselben Posi-
tionen, wie sie bereits oben fiir die operativen Seg-
mentertrage erlautert wurden. Die langfristigen Ver-
mdgenswerte setzen sich aus den langfristigen
Leasingforderungen, dem Sachanlagevermogen, den

AKTIE &
INVESTOR RELATIONS
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Nutzungsrechten, den Geschéfts- oder Firmenwer-
ten, den sonstigen immateriellen Vermdgenswerten
und den sonstigen langfristigen Vermdgenswerten zu-
sammen.

9.1.2 Regulatorisches Kapital

Die GRENKE AG hat als Finanzdienstleistungsinstitut
und Ubergeordnetes Unternehmen der Institutsgrup-
pe die Anforderungen an die Eigenmittelausstattung
von Institutsgruppen gemal § 10a KWG i. V. m. Ar-
tikel 25 ff. der EU-Verordnung Nr. 575/2013 (Capital
Requirement Regulation, kurz: CRR) zu erflllen.

Der aufsichtsrechtliche Konsolidierungskreis  der
GRENKE AG bestimmt sich nach dem Konsoli-
dierungskreis des Konzerns. Fir die Solvabilitat
der Institutsgruppe wird ebenfalls auf die Konzern-
zugehorigkeit abgestellt. Die Eigenmittel gemaR
Artikel 72 ff. CRR werden im Rahmen der Erstel-
lung der COREP-Meldung (Common Solvency
Ratio Reporting) ermittelt.

Fur die Darstellung der Eigenmittel verweisen wir
auf den zusammengefassten Lagebericht. Die Ka-
pitalrendite nach § 26a KWG Abs. 1 Satz 4 betragt
1,3 Prozent.
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9.2 Haftungsverhéltnisse (Eventualverbind-
lichkeiten) und sonstige finanzielle Ver-
pflichtungen

Unwiderrufliche Kreditzusagen betrugen 6.392 TEUR
(Vorjahr: 6.892 TEUR) und resultieren aus dem Kredlit-
geschéft; sie beinhalten nicht in Anspruch genomme-
ne befristete Kontokorrentlinien und noch nicht in An-
spruch genommene Darlehenszusagen und betreffen
das Risikokonzentrationsland Deutschland. Der Be-
trag stellt auch das maximale Ausfallrisiko dar.

FUr die Errichtung von Burogebauden bestehen zum
31. Dezember 2022 Verpflichtungen in Hoéhe von
123 TEUR (Vorjahr: 123 TEUR).

Die Gesellschaft hat finanzielle Verpflichtungen im Zu-
sammenhang mit Miet-, Gebaudeinstandhaltungs-
und Leasingvertragen. Mietvertrage fUr gemietete
Buros der Niederlassungen sowie geleaste Firmen-
fahrzeuge sind grundsétzlich in der Bilanz als Nut-
zungsrecht und Leasingverbindlichkeit erfasst.

Die nachfolgende Darstellung umfasst digjenigen
sonstigen finanziellen Verpflichtungen, fur die kein
bilanzieller Ansatz einer Leasingverbindlichkeit nach
IFRS 16 erfolgte, da die zugrunde liegenden Vertrage
entweder kein Leasingverhaltnis im Sinn von IFRS 16
beinhalten oder von den Ausnahmeregelungen flr
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kurzfristige Leasingverhéltnisse und Leasingverhalt-
nisse Uber geringwertige Vermdgenswerte Gebrauch
gemacht wurde. Die Darstellung beinhaltet auBer-
dem Verpflichtungen aus Leasingverhéaltnissen, die
der GRENKE Konzern zum Bilanzstichtag bereits als
Leasingnehmer eingegangen ist, die aber noch nicht
begonnen haben.

TEUR 31.12.2022  31.12.2021

NICHT IN DER BILANZ ALS

LEASINGVERBINDLICHKEIT
ERFASSTE MIET-, INSTAND-
HALTUNGS- UND LEASING-

VERPFLICHTUNGEN

Fallig im Folgejahr 4.494 6.765
Fallig in 1 bis 5 Jahren 4.947 6.426
Fallig nach 5 Jahren 0 0
SUMME 9.441 13.191

Im Rahmen dreier Vereinbarungen Uber den Verkauf
von Forderungen der Grenke Investitionen Verwal-
tungs KGaA zur Sicherung samtlicher Forderungen
der Besitzgesellschaft (Grenke Investitionen Verwal-
tungs Kommanditgesellschaft auf Aktien) gegen die
Betriebsgesellschaft tritt die Betriebsgesellschaft
(GRENKE AG) aus Leasingvertrégen mit Endleasing-
nehmern (Unterleasingvertrag) Uber Leasingobjekte,
die Gegenstand eines Kaufvertrags zwischen Be-
triebsgesellschaft und Besitzgesellschaft sind, Folgen-
des an die Besitzgesellschaft ab:
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Samtliche Forderungen, Anspriche und Rechte aus
diesen Unterleasingvertragen einschlieBlich etwaiger
Anspriiche aus Verlangerungsmieten nach Ablauf der
urspringlich vereinbarten Mietzeit, etwaige AnsprU-
che auf Ausgleichszahlungen und auf Restwerte so-
wie Zahlung eines Kaufpreises aus dem Verkauf des
betreffenden Leasinggegenstands. Mitabgetreten sind
die Anspriche aus Kredit- und Sachversicherungen
aus dem jeweiligen Unterleasingvertrag, ferner even-
tuelle Anspriiche aus Ruckkaufverpflichtungen von
Lieferanten der Leasinggegenstande oder von Dritten.
Der Kaufer der Forderungen erwirbt das Sicherungs-
eigentum an den Leasinggegenstanden, die dem je-
weiligen Forderungskaufvertrag zugrunde liegen.

Mit Schreiben vom 27. Juli 2009 gab die GRENKE AG
gegentber dem Bundesverband deutscher Ban-
kene.V. eine Verpflichtungserklarung  geman
§ 5 Abs. 10 des Statuts des Einlagensicherungsfonds
ab. Damit einhergehend werden Verluste freigestellt,
die dem Bundesverband zugunsten der GRENKE
BANK AG entstehen wirden.
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Die GRENKE AG gab zum Bilanzstichtag 31. Dezem-
ber 2022 fiir die folgenden Gesellschaften eine Patro-
natserklarung ab:

Grenkeleasing Magyarorszag Kft., Ungarn
GRENKELEASING Sp.z o.0., Polen
GRENKELEASING ApS, Danemark
Grenkeleasing Oy, Finnland

GRENKELEASING s.r.o., Tschechien

GRENKE Renting Ltd., Malta

GC Leasing Middle East FZCO, Vereinigte
Arabische Emirate (VAE)

GRENKEFACTORING AG, Schweiz

GC LEASING SYDNEY PTY LTD, Australien

GC LEASING MELBOURNE PTY LTD, Australien
GC Lease Singapore Pte. Ltd., Singapur

Grenke Investitionen Verwaltungs Kommandit-
gesellschaft auf Aktien, Deutschland
m GRENKEFACTORING GmbH, Deutschland

Hintergrund der Patronatserklarungen der
GRENKE AG fir die Grenke Investitionen Verwal-
tungs Kommanditgesellschaft auf Aktien und die
GRENKEFACTORING GmbH ist die Nutzung der Wai-
ver-Regelung nach § 2a Abs. 1 KWG i. V. m. Art. 7
CRR sowie i. V. m. § 2a Abs. 5 KWG durch die jewei-
lige Tochtergesellschaft.
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9.3 Betriebsprufungen

FUr die GRENKE Investitionen Verwaltungs KGaA wur-
de die steuerliche AuBenpriifung flr die Geschéftsjah-
re 2005 bis 2009 im Jahr 2018 abgeschlossen. Zum
Stichtag ist weiterhin ein Sachverhalt strittig, bei dem
GRENKE eine abweichende Position gegentber der
Finanzverwaltung vertritt. Flr die Bewertung der un-
sicheren Steuerpositionen aus dem strittigen Sachver-
halt wurde der wahrscheinlichste Wert als eine Steuer-
forderung angesetzt.

Im April 2018 wurde eine Prifungsanordnung fir die
GRENKE BANK AG flr den Zeitraum 01/2011 bis
12/2014 erlassen. Im Februar 2021 wurde eine wei-
tere PrUfungsanordnung fir die GRENKE BANK AG
fur den Zeitraum 01/2015 bis 12/2020 erlassen. Die
AuBenprifungen erstrecken sich auf die Versiche-
rungsteuer. Zum Stichtag liegen Feststellungen in
Form von Bescheiden vor. Da der Sachverhalt strittig
ist und GRENKE eine abweichende Position gegen-
Uber der Finanzverwaltung vertritt, wurden form- und
fristgerecht Einspriche eingelegt und Aussetzung der
Vollziehung beantragt. Die Aussetzung der Vollziehung
wurde entsprechend gewahrt. Einspruchsentschei-
dungen liegen zum Stichtag noch nicht vor.

Im Juli 2018 wurde eine Prifungsanordnung fir die
GRENKE AG fur den Zeitraum 01/2012 bis 12/2017
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erlassen. Im Februar 2021 wurde eine weitere Pri-
fungsanordnung fur die GRENKE AG fUr den Zeitraum
01/2018 bis 12/2020 erlassen. Die AuBenprifungen
erstrecken sich auf die Versicherungsteuer. Zum Stich-
tag liegen Feststellungen in Form von Bescheiden vor.
Da der Sachverhalt strittig ist und GRENKE eine ab-
weichende Position gegentber der Finanzverwaltung
vertritt, wurden form- und fristgerecht Einsprtiche ein-
gelegt und Aussetzung der Vollziehung beantragt. Die
Aussetzung der Vollziehung wurde entsprechend ge-
wahrt. Einspruchsentscheidungen liegen zum Stich-
tag noch nicht vor.

Die im Vorjahr begonnene Betriebsprifung fur die
GRENKE AG sowie deren Organgesellschaften flr die
Jahre 2015 bis 2019 ist zum Stichtag noch nicht ab-
geschlossen. Es liegen auch noch keine finalen Pri-
fungsfeststellungen vor.

Dartber hinaus wurden die in Vorjahren und im laufen-
den Jahr begonnenen Betriebsprifungen u.a. in der
Schweiz, Italien und Belgien teilweise beendet. Teil-
weise sind Sachverhalte strittig, bei denen GRENKE
eine abweichende Position gegenlber der Finanzver-
waltung vertritt und entsprechende Rechtsbehelfe ein-
gelegt hat. Fur die im Vorjahr in Frankreich begonne-
ne Betriebsprifung liegen zum Stichtag keine finalen
Feststellungen vor. Soweit finale Feststellungen vor-
liegen bzw. unsichere Steuerpositionen aus strittigen
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Sachverhalten zu bewerten sind, wurden diese mit
den wahrscheinlichsten Werten im Konzernabschluss
abgebildet.

9.4 Beratungs- und Prufungskosten

Die Aufwendungen flr das Honorar des Abschluss-
prufers setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2022 2021
Abschlusspriifungsleistungen 1.648 1.236
Andere 136 190
Bestatigungsleistungen

SUMME 1.784 1.426

Es ergeben sich im Geschaftsjahr 2022 periodenfrem-
de Aufwendungen in Héhe von 253 TEUR (Vorjahr:
1.980 TEUR) im Zusammenhang mit der Abschluss-
prufung 2021.

9.5 Angaben Uber Beziehungen zu nahe-
stehenden Unternehmen und Personen

Dritte Parteien gelten als nahestehend, sofern eine
Partei die GRENKE AG beherrscht oder an deren
gemeinschaftlicher FUhrung beteiligt ist oder einen
maBgeblichen Einfluss auf deren geschaftliche oder
operative Entscheidungen auslben kann. Zu den
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nahestehenden Unternehmen und Personen des
GRENKE Konzerns gehoren Personen in Schllissel-
positionen sowie Personen, die diesem Personen-
kreis nahestehen, sowie von diesem Personenkreis
beherrschte Unternehmen, Tochterunternehmen und
assoziierte Unternehmen der GRENKE AG und Unter-
nehmen, die einen maBgeblichen Einfluss auslben
kénnen. Bei unterjahrigem Eintritt bzw. Ausscheiden
werden die Transaktionen ab bzw. bis zu diesem Zeit-
punkt gezeigt.

Transaktionen mit assoziierten Unternehmen und
Tochterunternehmen

Transaktionen der GRENKE AG mit deren Tochterge-
sellschaften sind Geschéfte mit nahestehenden Drit-
ten. Im Fall, dass die Transaktion im Rahmen der Kon-
solidierung eliminiert wird, entfallt eine Offenlegung.
Geschéfte des GRENKE Konzerns mit assoziierten
Unternehmen sind als Geschéfte mit nahestehenden
Dritten offenzulegen.

GegenUber assoziierten Unternehmen resultieren Ver-
bindlichkeiten aus dem Einlagengeschéaft sowie Gutha-
ben auf Kontokorrentkonten der GRENKE BANK AG.
Die GRENKE BANK AG erhielt zum Stichtag
31. Dezember 2022 Einlagen sowie Guthaben auf
Kontokorrentkonten in Héhe von 12 TEUR (Vorjahr:
5.178 TEUR) von assoziierten Unternehmen. Zudem
bestehen Forderungen aus Darlehen in Hoéhe von
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0 TEUR (Vorjahr: 1.807 TEUR). Es entstand ein Zins-
aufwand von 0 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR) sowie ein Zins-
ertrag von O TEUR (Vorjahr: 45 TEUR). Des Weiteren
besteht im GRENKE Konzern ein weiteres Darlehen
gegenUber einem assoziierten Unternehmen in Hohe
von 0 TEUR (Vorjahr: 60 TEUR). Es entstand ein Wert-
minderungsaufwand von 30 TEUR (Vorjahr: O TEUR).

Offenzulegende Transaktionen mit Tochterunterneh-
men entstanden weder im Geschaftsjahr 2022 noch
im Geschéftsjahr 2021.

Transaktionen mit Personen in Schllsselpositionen
Personen in SchlUsselpositionen sind Personen, die flr
die Planung, Leitung und Uberwachung der Tatigkeiten
des GRENKE Konzerns direkt oder indirekt zustandig
und verantwortlich sind. Zu den Personen in SchlUs-
selpositionen zahlen ausschlielich die im Geschafts-
jahr aktiven Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
der GRENKE AG sowie diesem Personenkreis nahe-
stehende Personen wie zum Beispiel Familienangeho-
rige. Die Vergleichbarkeit der Angaben ist aufgrund des
Ausscheidens von Herrn Wolfgang Grenke aus dem
Aufsichtsrat im Jahr 2021 nur bedingt gegeben. Wir
verweisen hierzu auf das Kapitel 9.6 des Anhangs zum
Konzernabschluss per 31. Dezember 2021.

Im Rahmen ihrer gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
bietet die GRENKE BANK AG nahestehenden Per-
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sonen in SchlUsselpositionen und diesem Personen-
kreis nahestehenden Personen Dienstleistungen an.
Die GRENKE BANK AG erhielt zum Stichtag Einlagen
sowie Guthaben auf Kontokorrentkonten in Hoéhe
von O TEUR (Vorjahr: 16.918 TEUR) von Personen in
Schllsselpositionen und diesem Personenkreis nahe-
stehenden Personen. Der Zinsaufwand hierfur betrug
0 TEUR (Vorjahr: 16 TEUR). Noch nicht ausgeglichene
Kreditkartenkonten wiesen zum Stichtag einen Stand
von O TEUR (Vorjahr: 39 TEUR) bei einem Kreditkar-
tenlimit von O TEUR (Vorjahr: 316 TEUR) gegentber
nahestehenden Personen in Schitisselpositionen aus.
Eine weitere Kreditvergabe an diesen Personenkreis
erfolgte wahrend der Berichtsperiode nicht. Es ent-
standen mit Personen in SchlUsselpositionen Ertrage
in Hohe von O TEUR (Vorjahr: 6 TEUR). Die Ertrage
aus dem Vorjahr entstanden aus der Weiterverrech-
nung von Datenleitungskosten, Kfz-Kosten und wei-
teren Kosten. Zum Stichtag bestehen Forderungen in
Hohe von 0 TEUR (Vorjahr: 1 TEUR) aus diesen Trans-
aktionen.

Vorstand

Die folgende Tabelle stellt die Gesamtvergitung der
Mitglieder des Vorstands gemaB § 314 Abs. 1 Nr. 6
und IAS 24.17 dar. Eine detaillierte Beschreibung der
Grundzlge des VergUtungssystems flir die Mitglie-
der des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie eine
individualisierte Darstellung der Vergltung nach den
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Vorschriften des DRS 17 wird im VergUtungsbericht
(www.grenke.de/unternehmen/investor-relations/
berichte-und-praesentationen/) wiedergegeben. Die
kurzfristig félligen Leistungen beinhalten unter ande-
rem auch die im Ublichen Rahmen gewahrten Sach-

bezlge.

TEUR 2022 2021
Kurzfristig fallige Leistungen 2.639 2.247
Leistungen nach Beendigung 40 9
des Arbeitsverhéltnisses

Andere langfristig fallige 0 0
Leistungen

Leistungen aus Anlass 0 2.193
der Beendigung des

Arbeitsverhéltnisses

Anteilsbasierte Vergltung 0 0
SUMME 2.679 4.449

Aufsichtsrat

Die Aufsichtsratsvergitung (inkl. Bezlge fur Neben-
leistungen) des Aufsichtsrats der GRENKE AG im
Konzern belief sich auf insgesamt 555 TEUR (Vorjahr:
408 TEUR). Die Vergltung der Aufsichtsratstatigkeit
ist in der Satzung der GRENKE AG festgelegt. Die
Vergultung wird gemaB IAS 24.17 als kurzfristig féllige
Leistung kategorisiert.
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Transaktionen mit sonstigen nahestehenden
Unternehmen und Personen

Unter die sonstigen nahestehenden Unternehmen
fallen Tochterunternehmen und Gemeinschaftsunter-
nehmen der Personen in Schllsselpositionen bzw.
diesem Personenkreis nahestehende Personen. Die
Vergleichbarkeit der Angaben ist aufgrund des Aus-
scheidens von Herrn Wolfgang Grenke aus dem Auf-
sichtsrat im Jahr 2021 nur bedingt gegeben. Wir ver-
weisen hierzu auf das Kapitel 9.6 des Anhangs zum
Konzernabschluss per 31. Dezember 2021. Unter den
sonstigen nahestehenden Personen sind Personen
gemaB IAS 24.10 ausgewiesen, die wegen des wirt-
schaftlichen Gehalts der Beziehung als nahestehende
Person deklariert wurden.

GegenUber sonstigen nahestehenden Unternehmen
resultieren Verbindlichkeiten aus dem Einlagenge-
schéft der GRENKE BANK AG sowie aus Guthaben
der Kontokorrentkonten. Die GRENKE BANK AG er-
hielt zum Stichtag 31. Dezember 2022 Einlagen so-
wie Guthaben der Kontokorrentkonten in Hohe von
0 TEUR (Vorjahr: 3.477 TEUR) von sonstigen nahe-
stehenden Unternehmen. Kreditrahmen fir Kontokor-
rentkonten wurden in Héhe von 802 TEUR (Vorjahr:
793 TEUR) bei einem Kontokorrentkreditlimit in Hohe
von 840 TEUR (Vorjahr: 840 TEUR) in Anspruch ge-
nommen. Es entstand ein Zinsaufwand von O TEUR
(Vorjahr: 17 TEUR) sowie ein Zinsertrag in Héhe von
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31 TEUR (Vorjahr: 31 TEUR). Die Ertrage mit sonstigen
nahestehenden Unternehmen in Héhe von 4 TEUR
(Vorjahr: 433 TEUR) resultieren im Geschaftsjahr aus
Leasingvertragen und Mitarbeiterdarlehen. Im Vorjahr
resultierten die Ertrdge mit sonstigen nahestehen-
den Unternehmen und Personen im Wesentlichen
aus Mietertragen und Weiterberechnung von Stand-
leitungskosten, Lizenzkosten und sonstigen Kosten.
Des Weiteren entstanden im GRENKE Konzern Auf-
wendungen mit sonstigen nahestehenden Unter-
nehmen in Hoéhe von O TEUR (Vorjahr: 421 TEUR).
Es handelt sich bei den Aufwendungen im Vorjahr im
Wesentlichen um Zinsaufwendungen aus Darlehen
und Provisionen. Diesbezlgliche Verbindlichkeiten,
die hauptsachlich aus Darlehen resultieren, belaufen
sich zum Stichtag auf O TEUR (Vorjahr: 6.153 TEUR).
Forderungen gegentber sonstigen nahestehenden
Personen und Unternehmen, die Uberwiegend aus
Collateral-Zahlungen an sonstige nahestehende Un-
ternehmen und Personen bestehen, belaufen sich
zum 31. Dezember 2022 auf 4.518 TEUR (Vorjahr:
11.007 TEUR).
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9.6 Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand der GRENKE AG setzt sich im Ge-
schéftsjahr 2022 wie folgt zusammen:

m Herr Michael Bucker, Diplom-Kaufmann, Berg,
Vorstandsvorsitzender (bis 21.11.2022)

m Herr Dr. Sebastian Hirsch, Sinzheim, interimis-
tischer Vorstandsvorsitzender (seit 01.12.2022)
und stellvertretender Vorstandsvorsitzender (bis
30.11.2022)

Herr Gilles Christ, MBA, Wissembourg/Frankreich
Frau Isabel Rd&sler, Diplom-Betriebswirtin (BA),
Stuttgart

Der Aufsichtsrat der GRENKE AG widerrief am 21.
November 2022 die Bestellung des Vorstandvorsit-
zenden Herrn Michael Blucker auf dessen eigenen
Wunsch krankheitsbedingt zeitlich befristet bis zum
28. Februar 2023. Im Ubrigen verweisen wir auf Tz.
9.8.

Herr Michael Blickers Aufgaben als CEO hat der stell-
vertretende Vorstandsvorsitzende Herr Dr. Sebastian
Hirsch Gbernommen, wodurch die Kontinuitat im Vor-
stand gewahrleistet ist. Die Verantwortungsbereiche
von Herrn Michael Blcker werden im Rahmen der
planmaBigen Vertretungsregeln weitergefihrt.
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Die Vorstande vertreten die GRENKE AG gemeinsam
mit einem weiteren Vorstand oder einem Prokuristen.

Nachfolgend werden die Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie die Mit-
gliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien aufgefthrt.

Herr Michael Blicker ist Mitglied des Aufsichtsrats der
GRENKE Service AG, Baden-Baden.

Herr Dr. Sebastian Hirsch ist Mitglied des Aufsichts-
rats der GRENKE Service AG, Baden-Baden.

Herr Gilles Christ ist Mitglied des Aufsichtsrats der
GRENKE Service AG, Baden-Baden.

Frau Isabel Rosler ist Mitglied des Aufsichtsrats der
GRENKE BANK AG, Baden-Baden (bis 31.12.2022),
und der GRENKE Service AG, Baden-Baden.

Der Aufsichtsrat der GRENKE AG besteht satzungs-
geman aus sechs Mitgliedern. Im Geschaftsjahr 2022
gehorten dem Aufsichtsrat folgende Mitglieder an:

m  Herr Prof. Dr. Emst-Moritz Lipp, Baden-Baden, Vor-
sitzender, Professor fur internationale Finanzwirt-
schaft und Geschaéftsflihrer der ODEWALD & COM-
PAGNIE Gesellschaft fur Beteiligungen mbH, Berlin

KONZERN-
ANHANG

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

FINANZKALENDER &
KONTAKT

m Herr Jens Rénnberg, Mainz, stellvertretender
Vorsitzender, selbststandiger Wirtschaftsprtifer/
Steuerberater, Geschéaftsleiter der Roennberg UG
(haftungsbeschrankt), Mainz

m Herr Norbert Freisleben, UnterschleiBheim, Di-
plom-Okonom und Certified Public Accountant
(CPA), Geschéftsflihnrer NUFA GmbH, Boéblingen,
und Karl Hage Verwaltungs GmbH, Langenau

m  Herr Nils Krober, Neuss, Rechtsanwalt, Geschéfts-
fUhrer der DeaDia Ventures GmbH, Koin

m Herr Dr. Konstantin Nikolaus Maria Mettenheimer,
Konigstein, Rechtsanwalt und Steuerberater, Exe-
cutive Chairman of the Boards of Directors der PMB
Capital Limited, London, Vereinigtes Konigreich

m Frau Dr. Ljilana Mitic, Minchen, selbststéandige
Unternehmensberaterin, Geschaftsfihrerin Ventu-
re Value Partners GmbH

Die Amtszeit von Herrn Prof. Dr. Ernst-Moritz Lipp
endet mit dem Ablauf der Hauptversammlung, die
Uber seine Entlastung fur das Geschaftsjahr 2022
entscheidet. Die Amtszeit von Herrn Nils Kréber en-
det mit dem Ablauf der Hauptversammlung, die Uber
seine Entlastung fur das Geschéftsjahr 2022 entschei-
det. Die Amtszeiten von Herrn Dr. Konstantin Nikolaus
Maria Mettenheimer und Frau Dr. Ljiljiana Mitic enden
mit dem Ablauf der Hauptversammlung, die Uber ihre
Entlastung flr das Geschéftsjahr 2023 entscheidet.
Die Amtszeiten von Herrn Jens Ronnberg und Herrn
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Norbert Freisleben enden mit dem Ablauf der Haupt-
versammlung, die Uber ihre Entlastung fur das Ge-
schéftsjahr 2026 entscheidet.

Nachfolgend werden die Mitgliedschaften in anderen
gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie die Mit-
gliedschaft in vergleichbaren in- und ausl@ndischen
Kontrollgremien aufgeflhrt

Herr Jens Ronnberg ist Vorsitzender des Aufsichtsrats
der GRENKE BANK AG.

Herr Norbert Freisleben ist Vorsitzender des Aufsichts-
rats der GANE AG, Aschaffenburg, und stellvertreten-
der Aufsichtsratvorsitzender der GANE Investment
AG, Frankfurt am Main.
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Herr Dr. Konstantin Nikolaus Maria Mettenheimer
ist Aufsichtsratsmitglied der HQ Holding GmbH &
Co. KG, Bad Homburg vor der Héhe, HQ Direct
GmbH & Co. KG, Bad Homburg vor der Héhe, und
der TTTech Computertechnik AG, Wien, sowie Vorsit-
zender des Verwaltungsrats der Brunneria Foundati-
on, Liechtenstein, der Blue Seas Trust Company Ltd.,
George Town, Cayman Islands, und der Eastwest
Trust Company Ltd., George Town, Cayman Islands.

Frau Dr. Ljillana Mitic ist Non-Executive Director der
Computacenter plc, London, Vereinigtes Konigreich
und stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats der
GRENKE BANK AG.
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9.7 Angaben zu Mitteilungen gemafl § 33
Abs. 1 Wertpapierhandelsgesetz (WPHG)

Im Rahmen unserer Investor-Relations-Arbeit infor-
mieren wir umfassend Uber die Entwicklung im Un-
ternehmen. GRENKE nutzt dabei zur Berichterstat-
tung intensiv auch das Internet; unter www.grenke.
de/unternehmen/investor-relations/grenke-aktie/
stimmrechte werden die Stimmrechtsmitteilungen, die
mitgeteilt wurden, geman § 40 Wertpapierhandelsge-
setz publiziert.
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Der nachfolgenden Tabelle kénnen die zum Bilanz-
stichtag mitgeteilten meldepflichtigen Beteiligungen
entnommen werden. Die Angaben beziehen sich
jeweils auf die zuletzt zugegangene Mitteilung eines
Meldepflichtigen.
. Erreichen, Datum der

Datum der Uber- oder Unter- Schwellen- Beteiligung Beteiligung in Zurechnung
Mitteilungspflichtiger Mitteilung Meldeschwelle schreitung berlihrung in % Stimmrechte gemaB WpHG
Universal Investment GmbH, 6. Dezember 2022 3% Uberschreitung 2. Dezember 2022 3,02 % 1.402.786 §§ 33, 34
Frankfurt am Main, Deutschland
Union Investment Privatfonds GmbH, 16. November 2022 3% Unterschreitung 15. November 2022 2,98 % 1.387.631 §§ 33, 34
Frankfurt am Main, Deutschland
Moritz Grenke' 11. Mai 2022 3% Uberschreitung 17. Dezember 2018 3,05% 1.413.700 §§ 33, 34, 35
Wolfgang Dieter Grenke? 9. Mai 2022 3%, 5%, Unterschreitung 17. Dezember 2018 0,04 % 16.400 §§ 33, 34

10%, 15%, 20 %,
25%, 30 %

Morgan Stanley, Wilmington, 18. Mérz 2022 5% Unterschreitung 15. Mérz 2022 4,95 % 2.299.745 §§ 33, 34
Vereinigte Staaten von Amerika
Allianz Global Investors GmbH, 16. Februar 2022 3% Unterschreitung 15. Februar 2022 2,99 % 1.395.809 §§ 33, 34

Frankfurt/Main, Deutschland

' Zurechnung aufgrund beherrschenden Einflusses auf die GRENKE Stiftung Verwaltungs GmbH.

2 Wegfall der Zurechnung aufgrund beherrschenden Einflusses. Herr Wolfgang Grenke hat keinen beherrschenden Einfluss mehr auf die Grenke Vermogensverwaltung GmbH.
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9.8 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die GRENKE AG gab zum 29. Dezember 2022 den
Abschluss der Kaufvertrage fur den Mehrheitserwerb
von 58 Prozent der Factoring-Franchisegesellschaften
in GroBbritannien (GC Factoring Limited), Iland (GC
Factoring Ireland Limited), Polen (GC Faktoring Polska
Sp.z.0.0.) und Ungarn (GF Faktor Zrt.) bekannt.

Die Anteile an den Factoring-Franchisegesellschaf-
ten in GroBbritannien, Irland und Polen wurden im
Januar 2023 rechtswirksam Ubernommen. Bei der
Factoring-Franchisegesellschaft in Ungarn ist fir die
rechtswirksame Ubertragung noch die Zustimmung
einer Behorde ausstehend. Zudem wurden bei der
Factoring-Franchisegesellschaft in Irland die noch
verbleibenden 42 Prozent der Anteile im Januar 2023
rechtswirksam Ubernommen.

Fur die Factoring-Franchisegesellschaft GroBbritan-
nien wurden 178 TEUR (58 Prozent), fur die Fac-
toring-Franchisegesellschaft in Irland 100 TEUR
(100 Prozent), fur die Factoring-Franchisegesellschaft
in Polen 54 TEUR (58 Prozent) und fUr die Factoring-
Franchisegesellschaft in Ungarn 3.190 TEUR (568 Pro-
zent) als Kaufpreis ausbezahlt.

BERICHT DES AKTIE &
INVESTOR RELATIONS

LAGEBERICHT KONZERN-

ABSCHLUSS

Am 17. Januar 2023 wurde eine bestehende Anleihe
mit einem Kupon von 0,625 Prozent (Zinssatz der Er-
héhung 7,5 Prozent) um 50.000 TEUR aufgestockt.

Am 23. Januar 2023 wurde ein neues Schuld-
scheindarlehen mit einem Nominalvolumen von
20.000 TCHF und einem Kupon von 2,25 Prozent be-
geben.

Am 31. Januar 2023 erhéhte der GRENKE Konzern
das Programmvolumen des ABCP-Programms Keb-
nekaise Funding Limited (SEB AB) um 20.000 TEUR.
Dies bietet der Grenke Investitionen Verwaltungs
KGaA nun die Moglichkeit, Forderungen bis zu einem
Gesamtvolumen von 150.000 TEUR zu verkaufen.

Am 16. Februar 2023 wurde eine weitere Anleihe mit
einem Kupon von 3,95 Prozent (Zinssatz der Erhdhung
7,218 Prozent) um 50.000 TEUR aufgestockt. Weitere
Aufstockungen dieser Anleihe erfolgten am 28. Feb-
ruar 2023 und 1. Méarz 2023 um 49.250 TEUR sowie
25.000 TEUR. Der Kupon (Zinssatz der Erhdhungen)
betragt ebenfalls 3,95 Prozent (7,218 Prozent).

Der GRENKE Konzern erhdhte am 16. Februar 2023
das Programmvolumen des ABCP-Programms CO-
RAL PURCHASING (IRELAND) 2 DAC (DZ-Bank) um
40.198 TEUR. Dies bietet der Grenke Investitionen
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Verwaltungs KGaA nun die Mdglichkeit, Forderungen
bis zu einem Gesamtvolumen von 165.198 TEUR zu
verkaufen.

Zudem wurde am 23. Februar 2023 eine variabel ver-
zinste Anleihe mit einem Nominalvolumen von 10.000
TEUR emittiert. Der Referenzzins ist der 3-Monats-Eu-
ribor zzgl. 2,92 Prozent.

Die GRENKE AG gab zum 16. Februar 2023 bekannt,
dass der vormalige Vorstandsvorsitzende Michael
Blcker das Unternehmen zum 28. Februar 2023 ver-
lassen wird. Dessen Bestellung war am 21. November
2022 krankheitsbedingt bis zum 28. Februar wider-
rufen worden.

Der Aufsichtsrat der GRENKE AG ernannte Interim-
CEOQO Dr. Sebastian Hirsch mit Wirkung zum 16. Feb-
ruar 2023 zum Vorstandsvorsitzenden. Die Aufgaben
als Finanzvorstand fuhrt Dr. Hirsch interimistisch fort.
Dr. Martin Paal, der seit Juni 2022 bei der GRENKE AG
als VP Controlling tétig ist, soll nach einer Ubergangs-
und Einarbeitungsphase die Leitung des Finanz-
ressorts Ubernehmen. Er fungiert mit Wirkung zum
16. Februar 2023 als Stellvertreter von Herrn
Dr. Hirsch fUr das Finanzressort.

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022
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Am 28. Februar 2023 hat die GRENKE AG jeweils 100
Prozent der Anteile an den Leasing-Franchisegesell-
schaften in Australien (GC LEASING MELBOURNE
PTY LTD und GC LEASING SYDNEY PTY LTD) tUber-
nommen.

Weitere wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstich-
tag waren nicht zu verzeichnen.

9.9 Erklarung nach § 161 AktG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der GRENKE AG
haben die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erkla-
rung abgegeben und den Aktiondren auf den Inter-
netseiten des Unternehmens (www.grenke.de/de/
investor-relations/corporate-governance/)  dauerhaft
zuganglich gemacht.

LAGEBERICHT JAHRESABSCHLUSS FINANZKALENDER &
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10. Ubersicht GRENKE Konzernaufstellung des Anteilsbesitzes

gemaB §313 Abs. 2 HGB

Kapitalanteil
31.12.2022
Sitz in %
INLAND
GRENKE Service AG Baden-Baden 100
Grenke Investitionen Verwaltungs Kommanditgesell- Baden-Baden 100
schaft auf Aktien
GRENKE BANK AG Baden-Baden 100
GRENKEFACTORING GmbH Baden-Baden 100
GRENKE BUSINESS SOLUTIONS GmbH & Co. KG Baden-Baden 100
GRENKE MANAGEMENT SERVICES GmbH Baden-Baden 100
GRENKE digital GmbH Karlsruhe 100
AUSLAND
GRENKELEASING s.r.0. Prag/Tschechien 100
GRENKE ALQUILER S.L. Barcelona/Spanien 100
Grenkefinance N.V. Vianen/Niederlande 100
GRENKE RENT S.L. Madrid/Spanien 100
GRENKELEASING AG ZUrich/Schweiz 100
GRENKELEASING GmbH Wien/Osterreich 100
GRENKELEASING ApS Herlev/Danemark 100
GRENKE LIMITED Dublin/Irland 100
GRENKE FINANCE PLC Dublin/Irland 100
GRENKE LOCATION SAS Schiltigheim/Frankreich 100
GRENKE Locazione S.r.l. Mailand/Italien 100
GRENKELEASING AB Stockholm/Schweden 100
GRENKE LEASE SRL Brussel/Belgien 100

KONZERN- KONZERN- JAHRESABSCHLUSS FINANZKALENDER &
ABSCHLUSS ANHANG GRENKE AG KONTAKT
GRENKE LEASING LIMITED Guildford/ 100
Vereinigtes Kdnigreich
GRENKELEASING Sp.z o.0. Posen/Polen 100
Grenkeleasing Magyarorszag Kift. Budapest/Ungarn 100
Grenke Renting S.R.L Bukarest/Rumanien 100
GRENKE RENTING S.A. Lissabon/Portugal 100
GRENKELEASING s.r.o. Bratislava/Slowakei 100
Grenkeleasing Oy Vantaa/Finnland 100
GRENKELOCATION SARL Munsbach/Luxemburg 100
GRENKEFACTORING AG Basel/Schweiz 100
GRENKELEASING d.o.o. Ljubljana/Slowenien 100
GRENKE Kiralama Ltd. Sti. Istanbul/Turkei 100
GRENKE Renting Ltd. Sliema/Malta 100
GC Locagao de Equipamentos LTDA Sé&o Paulo/Brasilien 100
GC Leasing Middle East FZCO Dubai/VAE 100
GRENKE Hrvatska d.o.o. Zagreb/Kroatien 100
GC Lease Singapore Pte. Ltd. Singapur/Singapur 58
GC Leasing AZ LLC Phoenix/Vereinigte 58
Staaten von Amerika
FCT ,GK*-COMPARTMENT ,G2“ Saint-Denis/Frankreich 1002
FCT ,GK*-COMPARTMENT ,G4* Saint-Denis/Frankreich 1002
FCT ,GK*-COMPARTMENT ,G5¢ Saint-Denis/Frankreich 1002
Elektra Purchase No 25 DAC Dublin/Irland 0?
Opusalpha Purchaser Il Limited Dublin/Irland 02
Kebnekaise Funding Limited St. Helier/Jersey 02
CORAL PURCHASING (IRELAND) 2 DAC Dublin/Irland 02
GF Faktor Zrt. Budapest/Ungarn 02
GC Factoring Limited London/ 02

Vereinigtes Konigreich

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022
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GC Crédit-Bail Québec Inc. Montréal/Kanada 0?
GC Leasing Ontario Inc. Toronto/Kanada 02
GL Leasing British Columbia Inc. Vancouver/Kanada 02
GC Rent Chile SpA Santiago de Chile/Chile 02
GC Factoring Ireland Limited Dublin/Irland 02
GC LEASING MELBOURNE PTY LTD Melbourne/Australien 02
GC LEASING SYDNEY PTY LTD Sydney/Australien 02
GC Faktoring Polska Sp.z.0.0. Posen/Polen 02
SIA GC Leasing Baltic Riga/Lettland 02
Kapitalanteil Ergebnis nach Eigenkapital in
Sitz  31.12.2022 in % Steuern in TEUR TEUR
SONSTIGE BETEILIGUNGEN
Finanzchef24 GmbH Minchen 13,71 -2,747° -1,880°

1 Soweit nicht anders angegeben, beruht der beherrschende Einfluss auf einer Stimmrechtsmehrheit.

2 Beherrschender Einfluss aufgrund vertraglicher Vereinbarungen zur Lenkung der maBgeblichen Téatigkeiten.

3 Werte gemaB letztem verfligbarem Jahresabschluss (nach lokalen Rechnungslegungsvorschriften).
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Country-by-Country-Reporting 2022

Vorwort

GemanB Artikel 89 der Richtlinie 2013/36/EU (CRD V),
die durch §26a KWG in Verbindung mit §64r Abs. 15
Satz 1 KWG in deutsches Recht umgesetzt wurde, ist
der GRENKE AG Konzern (im Folgenden ,GRENKE
Konzern®) verpflichtet, Angaben zu den Firmenbe-
zeichnungen, der Art der Tatigkeit, der geografischen
Lage, dem Umsatz, der Anzahl von Lohn- und Ge-
haltsempfangern in Vollzeitaquivalenten, dem Gewinn
oder Verlust vor Steuern, den Steuern auf Gewinn
oder Verlust sowie den erhaltenen 6&ffentlichen Beihil-
fen aufgeschlisselt nach Landern offenzulegen.

Offenlegung

Der GRENKE Konzern legt in diesem Bericht die ge-
forderten Angaben zum 31. Dezember 2022 offen. Er
umfasst dabei die erforderlichen Angaben fur alle zu
diesem Stichtag im Rahmen einer Vollkonsolidierung
in den handelsrechtlichen Konsolidierungskreis, der
mit dem aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis
identisch ist, einbezogenen Gesellschaften. Die geo-
grafische Zuordnung erfolgt auf Basis des juristischen
Sitzes der Gesellschaften.

Flhrung und Handeln des GRENKE Konzerns ba-
sieren auf den Normen des deutschen Corporate
Governance Kodex. Die weiteren Grundsatze einer
ordnungsgemaBen Geschéaftsfihrung des Konzerns
sind ausfuhrlich im Jahresfinanzbericht dargelegt.

Innerhalb des Konzerns wird in diesem Bericht zwi-
schen den Bereichen Leasing, Factoring und Bank/
Refinancing unterschieden. Das Segment Leasing
bildet dabei das fur den GRENKE Konzern bedeut-
samste Segment und umfasst samtliche Vorgange,
die mit der Leasingtatigkeit des Konzerns zusam-
menhangen. Dies umfasst je nach lokalen Gege-
benheiten auch die Vermietung beweglicher Giter.
Dabei werden gewerblichen Kunden vor allem [T-
Produkte wie Drucker, Kopierer und nachrichten-
technische Produkte sowie Software ab einem Net-
toanschaffungswert von 500 EUR zur entgeltlichen
Nutzung Uberlassen. Der Bereich Factoring beinhal-
tet klassische Factoringdienstleistungen, also den
Ankauf von Forderungen gegen sofortige Zahlung.
Der Fokus liegt auf betragsmaBig kleinen Forderun-
gen. Das Segment Bank umfasst die Aktivitaten der
GRENKE BANK AG, die vornenmlich Uber das Ein-
lagengeschaft und den Forderungsankauf zur Refi-
nanzierung des Konzerngeschafts beitragt sowie vor
allem fur kleine und mittelstandische Unternehmen
(KMU) in Zusammenarbeit mit Férderbanken Darle-
hen zur Existenzgrindung und Mikrokredite vergibt
bzw. abwickelt. Die GRENKE BANK AG betreibt
zum anderen Uber die Niederlassung in Norwegen
eigenes Leasinggeschaft sowie in ltalien und Portu-
gal Factoringgeschéft. Im Bereich Refinancing steht
zudem durch Tochterunternehmen sowie ebenfalls
aufsichts- und handelsrechtlich konsolidierte Ver-
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briefungsgesellschaften ohne Kapitalbeteiligung eine
breite Palette mit Refinanzierungsinstrumenten zur
Verflgung.

Die Definition des Umsatzes erfolgt anhand der

folgenden GréBen der Gewinn- und Verlustrech-

nung nach IFRS:

m Zinsergebnis ohne Schadensergebnis
Serviceergebnis

Neugeschéftsergebnis

Verwertungsmehr-(+)/-minder(-)ergebnis

sonstige betriebliche Ertrdge inkl. konzerninterne
Ertrage

m sonstiges Zinsergebnis inkl. konzerninternes
Zinsergebnis

Berichterstattung

In der folgenden Ubersicht sind gemaB § 26a Abs. 1
Satz 2 Punkt 1 KWG alle in- und auslandischen Ge-
sellschaften mit Firmenbezeichnung, Sitz und Art der
Tétigkeit aufgeflhrt.

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022
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Unterneh- Art der Tatigkeit/ Kroatien GRENKE Hrvatska d.o.o. Zagreb Leasing
Land Gesellschaft menssitz Bereich Lettland SIA GC Leasing Baltic Riga Leasing
EU-STAATEN Luxemburg GRENKELOCATION SARL Munsbach Leasing
Belgien GRENKE LEASE SRL Brussel Leasing Malta GRENKE Renting Ltd. Sliema Leasing
Danemark GRENKELEASING ApS Herlev Leasing Niederlande Grenkefinance N.V. Vianen Leasing
Deutschland GRENKE BANK AG Baden-Baden  Bank/Refinancing Asterreich GRENKELEASING GrmbH Wien Leasing
GRENKEFACTORING GmbH Baden-Baden  Factoring Polen GRENKELEASING Sp.z.0.0. Posen Leasing
SSEanEEc;ir;\éissitlilggke];]ftvs;\;viiltjiggs Baden-Baden  Leasing/Refinancing GC Faktoring Polska Sp.z.0.0. Posen Factoring
GRENKE AG Baden-Baden  Leasing Portugal GRENKE RENTING S.A. Lissabon Leasing
GRENKE Service AG Baden-Baden  Sonstiges Sﬁ;’:‘g?fﬂﬁﬁgﬁgg Lissabon Factoring
GRENKE digital GmioH Karlsruhe Sonstiges Ruméanien Grenke Renting S.R.L. Bukarest Leasing
ggiNHK&E ggs&gEss SOLUTIONS  Baden-Baden  Leasing Schweden GRENKELEASING AB Stockholm Leasing
GRENKE MANAGEMENT SERVICES ~ Baden-Baden  Leasing Slowakei GRENKELEASING s.r.0. Bratislava Leasing
GmbH Slowenien GRENKELEASING d.o.o. Ljubljana Leasing
Finnland Grenkeleasing Oy Vantaa Leasing Spanien GRENKE ALQUILER S.L. Barcelona Leasing
Frankreich GRENKE LOCATION SAS Schiltigheim Leasing GRENKE RENT S.L. Madrid Leasing
FCT ,GK*-COMPARTMENT ,G2* Saint-Denis Refinancing Tschechien GRENKELEASING s.r.0. Prag Leasing
FCT ,GK*-COMPARTMENT ,G4“ Saint-Denis Refinancing Ungarn Grenkeleasing Magyarorszag Kft. Budapest Leasing
FCT ,GK*-COMPARTMENT ,G5* Saint-Denis Refinancing GF Faktor Zrt. Budapest Factoring
Iland GRENKE LIMITED Dublin Leasing
GRENKE FINANCE PLC Dublin Leasing/Refinancing DRITTSTAATEN
GC Factoring Ireland Limited Dublin Factoring Australien GC LEASING MELBOURNE PTY LTD  Melbourne Leasing
Opusalpha Purchaser Il Limited Dublin Refinancing GC LEASING SYDNEY PTY LTD Sydney Leasing
CORAL PURCHASING Dublin Refinancing Brasilien GC Locacéo de Equipamentos LTDA ~ Sao Paulo Leasing
(IRELAND) 2 DAC Chile GC Rent Chile SpA Santiago de Leasing
Elektra Purchase No 25 DAC Dublin Refinancing Chile
Italien GRENKE Locazione S.r.l. Mailand Leasing Jersey Kebnekaise Funding Limited St. Helier Refinancing
GRENKE BANK AG Branch ltaly Mailand Factoring
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Kanada GL Leasing British Columbia Inc. Vancouver Leasing
GC Leasing Ontario Inc. Toronto Leasing
GC Credit-Bail Québec Inc. Montréal Leasing
Norwegen GRENKE BANK AG Lysaker Leasing
BRANCH NORWAY
Schweiz GRENKELEASING AG Z{rich Leasing
GRENKEFACTORING AG Basel Factoring
Singapur GC Lease Singapore Pte. Ltd. Singapur Leasing
Turkei GRENKE Kiralama Ltd. $ti. Istanbul Leasing
Vereinigte Arabi-  GC Leasing Middle East FZCO Dubai Leasing
sche Emirate
Vereinigtes GRENKE LEASING LIMITED Guildford Leasing
Konigreich GC Factoring Limited London Factoring
Vereinigte Staaten GC Leasing AZ LLC Phoenix Leasing

von Amerika
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Im Weiteren folgen die landerspezifischen Angaben gemai §26a Abs. 1 Satz 2 Punk-
te 2 bis 6 KWG. Die Angaben erfolgen auf Landerbasis nach IFRS-Umstellung und
vor konzerninternen Verrechnungen.

Anzahl der Lohn-

und Gehaltsemp- Gewinn oder Ver-  Steuern auf Ge- Erhaltene 6ffent-

fanger' in Vollzeit- Umsatz lust vor Steuern  winn oder Verlust liche Beihilfen
Land aquivalenten (in Mio. EUR) (in Mio. EUR) (in Mio. EUR)? (in Mio. EUR)
EU-STAATEN
Belgien 25 9,9 1,3 0,2 0
Danemark 28 4,4 -3,3 0,6 0
Deutschland 774 189,6 21,8 -5,0 0
Finnland 41 5,8 -0,9 0,1 0
Frankreich 176 51,2 19,4 51 0
Irland 55 2412 73,7 1,1 0
[talien 204 80,3 35,7 4,5 0
Kroatien 17 3,1 0,8 0,1 0
Lettland 5 0,6 0,1 0,0 0
Luxemburg 4 0,6 0,0 0,0 0
Malta 4 0,0 -0,5 0,0 0
Niederlande 33 4,5 -0,6 0,0 0
Osterreich 20 6,6 1,5 0,5 0
Polen 46 3,1 -1,8 0,2 0
Portugal 60 7,3 1,4 0,3 0
Rumanien 27 2,3 0,4 0,1 0
Schweden 24 4,5 -1,8 1,5 0
Slowakei 10 0,9 -0,2 0,0 0
Slowenien 8 0,8 0,0 0,0 0
Spanien 79 16,8 2,9 1,0 0
Tschechische Republik 7 0,7 -0,4 0,1 0
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Anzahl der Lohn-

und Gehaltsemp- Gewinn oder Ver-  Steuern auf Ge- Erhaltene 6ffent-

fanger' in Vollzeit- Umsatz lust vor Steuern  winn oder Verlust liche Beihilfen
Land aquivalenten (in Mio. EUR) (in Mio. EUR) (in Mio. EUR)? (in Mio. EUR)
Ungarn 21 1,5 0,0 0,1 0
DRITTSTAATEN
Australien 19 5,0 -1.1 0,1 0
Brasilien 37 7,9 0,4 2,0 0
Chile 13 0,9 -2,5 0,0 0
Jersey 3,1 0,0 0,0 0
Kanada 14 2,5 -0,8 0,0 0
Norwegen 4 3,0 1,8 0,0 0
Schweiz 35 10,3 -2,0 -0,3 0
Singapur 5 -0,5 -0,9 0,3 0
Tarkei 12 1,5 -0,3 0,4 0
Vereinigte Arabische Emirate 13 2,1 -0,6 0,0 0
Vereinigtes Konigreich 79 27,2 13,0 3,9 0
Vereinigte Staaten von Amerika 4 0,1 -0,6 0,0 0

" Ohne Mitarbeiter in Elternzeit oder Mutterschutz sowie einschlieBlich Geschaftsleitung und Auszubildende.

2 Angaben inkl. latenter Steuern.

Die Kapitalrendite nach §26a KWG Abs. 1 Satz 4 be-
tragt 1,3 Prozent.
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

A. Wiedergabe des Bestéatigungsvermerks

Wir haben zu dem Konzernabschluss und dem zu-
sammengefassten Lagebericht der GRENKE AG, Ba-
den-Baden, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022
bis zum 31. Dezember 2022 in den diesem Bericht als
Anlage | (Konzernabschluss) und Anlage Il (zusammen-
gefasster Lagebericht) beigefligten Fassungen sowie
zu den fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektroni-
schen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts den am 13. Marz
2023 in Frankfurt am Main unterzeichneten uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk wie folgt erteilt:

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNAB-
HANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die GRENKE AG, Baden-Baden

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERN-
ABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASS-
TEN LAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der GRENKE AG,
Baden-Baden, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2022, der Konzern-Gewinn-und Ver-
lustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung,
der Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung und
der Konzernkapitalflussrechnung fir das Geschéfts-

jahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022
sowie dem Konzernanhang, einschlieflich einer Zu-
sammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungs-
methoden — geprUft.

Dartiber hinaus haben wir den zusammengefass-
ten Lagebericht (Bericht Uber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns) der GRENKE AG flir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. De-
zember 2022 geprtift. Die unter ,SONSTIGE INFOR-
MATIONEN*® genannten Bestandteile des zusammen-
gefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
geprtft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der PrU-
fung gewonnenen Erkenntnisse

m entspricht der beigefigte Konzernabschluss in
allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage fur
das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum
31. Dezember 2022 und

m vermittelt der beigeflgte zusammengefasste La-
gebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belan-
gen steht dieser zusammengefasste Lagebericht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwick-
lung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zu-
sammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht
auf den Inhalt der unter ,SONSTIGE INFORMATI-
ONEN" genannten Bestandteile des zusammen-
gefassten Lageberichts.

GemaB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass
unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsméaBigkeit des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts geflhrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit §317 HGB und der EU-Ab-
schlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgen-
den ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze  ordnungsmaBiger  Abschlussprifung
durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,VER-
ANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR
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DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS" un-
seres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrie-
ben. Wir sind von den Konzernunternehmen unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung  mit
diesen Anforderungen erfullt.

Darlber hinaus erklaren wir geman Artikel 10 Abs.
2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-
APrVO erbracht haben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten La-
gebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVER-
HALTE IN DER PRUFUNG DES KONZERNAB-
SCHLUSSES

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaBen Er-
messen am bedeutsamsten in unserer Prifung des
Konzernabschlusses fur das Geschéftsjahr vom 1. Ja-
nuar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 waren. Diese
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Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und
bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertick-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

Wir haben die folgenden Sachverhalte als die beson-
ders wichtigen Prifungssachverhalte bestimmt, die in
unserem Bestéatigungsvermerk mitzuteilen sind:

1. Ermittlung der Wertberichtigungen auf nicht per-
formende Leasingforderungen aus Finanzierungs-
leasing

2. Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

ERMITTLUNG DER WERTBERICHTIGUNGEN AUF
NICHT PERFORMENDE LEASINGFORDERUN-
GEN AUS FINANZIERUNGSLEASING

Sachverhalt

Im Konzernabschluss der GRENKE AG werden aus
gekiindigten Leasingverhéltnissen, die als Finanzie-
rungsleasing klassifiziert wurden, nicht performende
Leasingforderungen in Héhe von brutto EUR 443,5
Mio. (6,9 % der Bilanzsumme) sowie Wertberichtigun-
gen auf diese Forderungen von EUR 337,7 Mio. aus-
gewiesen.
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Die GRENKE AG hat diese nicht performenden Lea-
singforderungen der Stufe 3 zugeordnet und bildet die
Wertberichtigungen geman IFRS 9 in Hohe des Life-
time Expected Loss.

Bei der Ermittlung von Wertberichtigungen fur nicht
performende Leasingforderungen sind von den ge-
setzlichen Vertretern Ermessensentscheidungen zu
treffen. Diese umfassen unter anderem die Auswanhl
des verwendeten Modells flr die Ermittlung der Ver-
lustquoten der nicht performenden Leasingforderun-
gen, die weiteren in dem Modell verwendeten Schatz-
parameter, die hierfGr getroffenen Annahmen und
mogliche Modellanpassungen aufgrund der Erkennt-
nisse aus Modell-Validierungen. Diese Ermessens-
entscheidungen sind mit Unsicherheiten behaftet, die
durch die aktuellen makrotkonomischen Faktoren
noch verstarkt werden. Dartber hinaus ist die Ermitt-
lung von Wertberichtigungen in hohem MaBe komplex
und abhangig von einer hohen Sach- und Fachkennt-
nis einer begrenzten Zahl von Mitarbeitern und Ent-
scheidungstragern.

Vor diesem Hintergrund war dieser Sachverhalt im
Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Zu den auf nicht performende Leasingforderungen an-
gewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
verweisen wir auf die Angaben im Konzernanhang in Ka-
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pitel 3.18.2 ,Ermittlung der Wertberichtigungen auf Lea-
singforderungen” und Kapitel 5.2 ,Leasingforderungen®.

Priferische Reaktion

Im Rahmen unseres Prifungsansatzes haben wir zu-
nachst eine Risikoeinschatzung und Beurteilung des
Risikos von wesentlichen falschen Angaben in Bezug
auf die Wertberichtigungen auf nicht performende
Leasingforderungen vorgenommen.

Auf Basis dieser Risikoeinschatzung haben wir uns
im Rahmen der Prifungshandlungen zum internen
Kontrollsystem ein Verstandnis Uber den Prozess zur
Ermittlung der Wertberichtigungen auf solche Forde-
rungen verschafft. Hierzu haben wir auf Basis einer
Durchsicht von Richtlinien und Arbeitsanweisungen
zur Ermittlung der Wertberichtigungen auf nicht per-
formende Leasingforderungen Methoden, Verfahren
und Kontrollen -einschlieBlich Ubergeordneter IT-Kon-
trollen- beurteilt und deren Umsetzung nachvollzogen.
Zudem haben wir Funktionsprifungen durchgefthrt.

Darauf aufbauend haben wir unter Einbeziehung von
Bewertungsspezialisten insbesondere die nachfolgen-
den aussagebezogenen Priifungshandlungen durch-
gefuhrt.

Wir haben die grundséatzliche Eignung des Bewer-
tungsmodells zur Bestimmung der Wertberichtigun-
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gen sowie die Eignung der in die Verfahren einflieBen-
den Schéatzparameter analysiert.

Wir haben dabei untersucht, ob die wesentlichen
Schatzparameter fur die Ermittlung der Wertberichti-
gung methodisch sachgerecht und rechnerisch zutref-
fend ermittelt und richtig in das Modell zur Ermittlung
der Wertberichtigung auf nicht performende Leasing-
forderungen einbezogen wurden. Zudem haben wir
die jahrliche Validierung wesentlicher Schatzparame-
ter nachvollzogen.

Wir haben in Stichproben die Ermittlung der wesent-
lichen Schatzparameter eingesehen und nachvollzo-
gen, wie sich diese fUr die Ermittlung relevanten Daten
aus den in der Buchhaltung erfassten Zahlungsstro-
men und Salden ergeben. Es erfolgte ein Abgleich
mit den in der Buchhaltung erfassten Zahlungsstrom-
und BestandsgréBen zu den zugrundeliegenden Ver-
tragsgrundlagen. In einer risikoorientierten Stichprobe
wurde die Richtigkeit der Zuordnung zu den Bearbei-
tungsklassen der Forderungen aus Finanzierungslea-
singvertragen gepruft.

AbschlieBend haben wir uns von der rechnerischen
Richtigkeit des verwendeten Bewertungsmodells hin-
sichtlich der ermittelten Wertberichtigungen auf nicht
performende Forderungen aus Finanzierungsleasing-
vertragen Uberzeugt.
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WERTHALTIGKEIT DER GESCHAFTS- ODER FIR-
MENWERTE

Sachverhalt

Im Konzernabschluss der GRENKE AG zum 31. De-
zember 2022 werden Geschéfts- oder Firmenwerte
in Hohe von EUR 34,9 Mio. (0,5 % der Bilanzsumme)
ausgewiesen. Die Geschafts- oder Firmenwerte wur-
den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeord-
net.

Zahlungsmittelgenerierende Einheiten mit Geschafts-
oder Firmenwerten werden mindestens einmal jéhrlich
sowie erganzend bei Anhaltspunkten fur eine Wertmin-
derung von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest
(sog. Impairment Test) unterzogen. Die Bewertung
erfolgt dabei mittels eines Bewertungsmodells nach
dem sog. Discounted-Cash-Flow-Verfahren. Liegt der
Buchwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
Uber dem erzielbaren Betrag, wird in Hohe des Unter-
schiedsbetrags eine auBerplanmaBige Abschreibung
vorgenommen.

Die Berechnung des erzielbaren Betrags ist komplex
und hinsichtlich der getroffenen Annahmen in hohem
MaBe von Einschatzungen und Beurteilungen der ge-
setzlichen Vertreter abhéngig. Dies gilt insbesondere
flr die Schatzung der kinftigen Zahlungsstréome und
langfristigen Wachstumsraten sowie die Ermittlung
der Kapitalisierungszinssétze. Die Bewertung ist daher
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mit wesentlichen Unsicherheiten behaftet. Die aktuel-
len Zinsentwicklungen beeinflussen die Marktbedin-
gungen und die zu verwendenden Abzinsungssatze
erheblich und erhdhen die Unsicherheit in Bezug auf
die Bewertung der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten und der damit verbundenen Werthaltigkeit der
Geschéfts- oder Firmenwerte.

Vor diesem Hintergrund war die Werthaltigkeit der Ge-
schafts- oder Firmenwerte im Rahmen unserer PrU-
fung ein besonders wichtiger Prifungssachverhalt.

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden verweisen wir auf die Angaben im Konzern-
anhang in Kapitel 3.8 ,Geschéfts- oder Firmenwerte”,
zu den damit im Zusammenhang stehenden Angaben
zu Ermessensaustibungen der gesetzlichen Vertreter
und zu Quellen von Schatzunsicherheiten auf die An-
gabe im Konzernanhang in Kapitel 3.18 ,Verwendung
von Annahmen und Schéatzungen® sowie zu den An-
gaben zum Geschafts- oder Firmenwert auf die Anga-
be im Konzernanhang in Kapitel 5.7 ,Geschéafts- oder
Firmenwerte*.

Priferische Reaktion

Im Rahmen unserer Prifung haben wir die Angemes-
senheit des angewendeten Bewertungsverfahrens
und der wesentlichen Bewertungsannahmen zur Ab-
leitung der jeweiligen erzielbaren Betrdge sowie die
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richtige und stetige Anwendung des Bewertungsver-
fahrens unter Einbeziehung unserer Bewertungsspe-
zialisten beurteilt.

Daflr haben wir zunédchst eine Risikoeinschatzung
in Bezug auf die Bewertung der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten vorgenommen. Auf Basis dieser
Risikoeinschatzung haben wir uns im Rahmen der
Priafungshandlungen zum internen Kontrollsystem ein
Verstandnis Uber den Bewertungsprozess verschafft.
Dabei haben wir uns insbesondere mit dem von der
Gesellschaft zur Bewertung herangezogenen Modell,
den darin verwendeten Parametern und den diesbe-
zUglich getroffenen Annahmen befasst und die Vor-
kehrungen und MaBnahmen zur Erstellung der Unter-
nehmensplanungen beurteilt.

Wir haben unter Einbezug unserer Bewertungsspezia-
listen die Angemessenheit der wesentlichen Annah-
men sowie des Bewertungsmodells der Gesellschaft
beurteilt. Dazu haben wir die Prognosen der zukinf-
tigen Zahlungsstréme, die Planungsannahmen sowie
die unterstellten langfristigen Wachstumsraten mit
den Planungsverantwortlichen erértert und eine Ab-
stimmung zu der von den gesetzlichen Vertretern ver-
abschiedeten Konzernplanung vorgenommen. Ferner
haben wir die Konsistenz der Planung auf Basis von
Zeitreihenanalysen nachvollzogen. Dartber hinaus ha-
ben wir die Konsistenz der Annahmen mit externen
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Markteinschatzungen sowie weiteren externen Daten-
quellen beurteilt.

Ferner haben wir uns von der bisherigen Prognose-
gUte der Gesellschaft Uberzeugt, indem wir fUr eine
Auswahl an Werttreibern der Planungen der Vergan-
genheit mit den tats&chlich realisierten Ergebnissen
verglichen und Abweichungen analysiert haben.

Die dem Kapitalisierungszinssatz zugrunde liegenden
Annahmen und Parameter, insbesondere den risiko-
freien Zinssatz, die Marktrisikopréamie und den Beta-
faktor, haben wir mit eigenen Annahmen und 6&ffentlich
verflgbaren Daten verglichen. Um der bestehenden
Prognoseunsicherheit insbesondere vor dem Hinter-
grund der Entwicklung der makrotkonomischen Fak-
toren Rechnung zu tragen, haben wir dartiber hinaus
mogliche Veranderungen wesentlicher Bewertungs-
parameter auf den beizulegenden Wert untersucht
(Sensitivitatsanalyse), indem wir alternative Szenarien
berechnet und mit den Bewertungsergebnissen der
Gesellschaft verglichen haben.

Ergé&nzend haben wir anhand der im Rahmen unserer
Prifung gewonnenen Informationen beurteilt, bei wel-
chen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bereits
ein Abschreibungsbedarf identifiziert wurde und wo
Anhaltspunkte fir einen weiteren Abschreibungsbe-
darf bestehen.
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Zur Sicherstellung der rechnerischen Richtigkeit der
verwendeten Bewertungsmodelle haben wir die Be-
rechnungen der Gesellschaft auf Basis risikoorientiert
ausgewahlter Elemente nachvollzogen.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind
fUr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen:

m die in Kapitel 8 ,Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung/Corporate-Governance-Bericht” des zu-
sammengefassten Lageberichts enthaltene Erkla-
rung zur Unternehmensfuhrung,

m die in Kapitel 3 des zusammengefassten Lage-
berichts enthaltene nichtfinanzielle Erklarung,

m die Informationen auf die sich der Querverweis in
der Einleitung sowie in Kapitel 9 des zusammen-
gefassten Lageberichts bezieht: www.grenke.de/
unternehmen/investor-relations/berichte-und-
praesentationen,

m die Informationen auf die sich der Querverweis in
Kapitel 2.6.4 ,Liquiditdt* des zusammengefass-
ten Lageberichts bezieht: https://www.grenke.de/
unternehmen/investor-relations/fremdkapital/
emittierte-anleihen,
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m die Informationen auf die sich der Querverweis in
Kapitel 8.5 ,Meldepflichtige Wertpapiergeschafte
(Directors' Dealings)” des zusammengefassten La-
geberichts bezieht: www.grenke.de/unternehmen/
investor-relations/corporate-governance/
directors-dealings,

m die Angaben in den Kapiteln 1.3.2 ,Steuerungs-
groBen” und 1.3.3 ,Nichtfinanzielle Leistungsindi-
katoren®,

m die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts, mit Aus-
nahme des gepriften Konzernabschlusses und
zusammengefassten Lageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dement-
sprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch ir-
gendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung
hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzern-
abschlusses haben wir die Verantwortung, die sonsti-
gen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob
die sonstigen Informationen
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m  wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernab-
schluss, zum zusammengefassten Lagebericht
oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnis-
sen aufweisen oder

m  anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflhrten
Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen
vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem zusammenhang nichts
zu berichten.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VER-
TRETER UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN
KONZERNABSCHLUSS UND DEN ZUSAMMEN-
GEFASSTEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fUr die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergéanzend
nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belan-
gen entspricht, und daflr, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
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haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses
zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Ma-
nipulationen der Rechnungslegung und Vermdégens-
schadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fa-
higkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daftr
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unterneh-
menstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht
die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Ein-
stellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die Aufstellung des zusammengefassten Lage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
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spricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die ge-
setzlichen Vertreter verantwortlich flr die Vorkehrun-
gen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammen-
gefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise flr die Aussagen im zusammengefassten
Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses des Kon-
zerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS
FUR DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUS-
SES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGE-
BERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darU-
ber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob
der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Kon-
zernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewon-
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nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uberein-
stimmung mit §317 HGB und der EU-APrVO unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprtfung durchgefihrte Prifung eine wesent-
liche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder IrrtU-
mern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage die-
ses Konzernabschlusses und zusammengefassten
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-
gen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméaBes Er-
messen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Dartber hinaus
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identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher falscher Darstellungen im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen
und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist héher als das Risiko,
dass aus Irrtimern resultierende wesentliche fal-
sche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefUhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die
Prifung des Konzernabschlusses relevanten in-
ternen Kontrollsystem und den fur die Prifung
des zusammengefassten Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den
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gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten ge-
schétzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Ange-
messenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Kon-
zerns zur FortfUhrung der Unternehmenstéatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kom-
men, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestétigungsvermerk auf
die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Be-
statigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen
jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine Unter-
nehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann.
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m beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des

Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zu-
grunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignis-
se so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und der ergénzend nach §315e Abs.
1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens , Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnach-
weise fur die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb
des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum zusammengefassten La-
gebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich flr
die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfiihrung
der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die al-
leinige Verantwortung fUr unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefass-
ten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, sei-
ne Gesetzesentsprechung und das von ihm ver-
mittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsori-

GRENKE KONZERN // GESCHAFTSBERICHT 2022



IN KURZE BRIEF DES

VORSTANDS

BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

entierten Angaben im zusammengefassten Lage-
bericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prafungsnachweise vollziehen wir dabei insbeson-
dere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstan-
diges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden An-
nahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein er-
hebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungs-
feststellungen, einschlielich etwaiger bedeutsamer
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Ver-
antwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die rele-
vanten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten
haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhéangigkeit auswirken, und sofern einschlégig,
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die zur Beseitigung von Unabhéngigkeitsgefahrdun-
gen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit
den fir die Uberwachung Verantwortlichen erértert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung
des Konzernabschlusses flr den aktuellen Berichts-
zeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsver-
merk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlieBen die offentliche Angabe des Sach-
verhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHT-
LICHE ANFORDERUNGEN

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DER FUR ZWE-
CKE DER OFFENLEGUNG ERSTELLTEN ELEKT-
RONISCHEN WIEDERGABEN DES KONZERNAB-
SCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS NACH §317 ABS. 3A HGB
Prifungsurteil

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit
hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der
Datei ,GRENKE_AG_KA_2022.zip“ enthaltenen und
fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts (im Folgenden auch als ,,ESEF-Un-
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terlagen” bezeichnet) den Vorgaben des §328 Abs. 1
HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-For-
mat“) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfilhrung
der Informationen des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-For-
mat und daher weder auf die in diesen Wiedergaben
enthaltenen noch auf andere in der oben genannten
Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben
genannten Datei enthaltenen und fur Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben
des §328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichts-
format. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im
voranstehenden ,VERMERK UBER DIE PRUFUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES ZUSAM-
MENGEFASSTEN LAGEBERICHTS" enthaltenen Pru-
fungsurteile zum beigefugten Konzernabschluss und
zum beigeflgten zusammengefassten Lagebericht
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum
31. Dezember 2022 hinaus geben wir keinerlei Pru-
fungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen
Informationen sowie zu den anderen in der oben ge-
nannten Datei enthaltenen Informationen ab.
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Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genann-
ten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit §317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Priufungsstandards: Prifung der
fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschllissen und Lageberichten
nach §317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022))
durchgefuhrt. Unsere Verantwortung danach ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschlusspru-
fers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen” weiterge-
hend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat
die Anforderungen der IDW Qualitdétsmanagement-
standards, die die International Standards on Quality
Management des IAASB umsetzen angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind ver-
antwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen
mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts
nach MaBgabe des §328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB
und fUr die Auszeichnung des Konzernabschlusses
nach MaBgabe des §328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als
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notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Un-
terlagen zu ermoglichen, die frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen
gegen die Vorgaben des §328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwa-
chung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unter-
lagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlussprifers fir
die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit da-
rUber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten — VerstdBen gegen die Anforderungen des
§328 Abs. 1 HGB sind. Wéahrend der Prifung Uben
wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. DarUber hinaus

m identifizieren und beurteilen wir die Risiken we-
sentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter
— VerstdBe gegen die Anforderungen des §328
Abs. 1 HGB, planen und flhren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unser Pri-
fungsurteil zu dienen.
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® gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Pru-
fung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umsténden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

m  beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-
Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten
Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschluss-
stichtag geltenden Fassung an die technische
Spezifikation fUr diese Datei erfullt.

m beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine in-
haltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Konzernabschlusses und des gepriften zusam-
mengefassten Lageberichts ermdglichen.

m  beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Un-
terlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach
MaBgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Ver-
ordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstich-
tag geltenden Fassung eine angemessene und
vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der
XHTML-Wiedergabe ermdglicht.
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UBRIGE ANGABEN GEMAB ARTIKEL 10 EU-APRVO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 25. Mai
2022 als Abschlussprufer gewahlt. Wir wurden am 7.
Juli 2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind unun-
terbrochen seit dem Geschaftsjahr 2021 als Konzern-
abschlusspriifer der GRENKE AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestéatigungsvermerk
enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusétzlichen Be-
richt an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-
APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzern-
abschluss oder im zusammengefassten Lagebericht
angegeben wurden, zusatzlich zur Abschlussprifung
fUr die Konzernunternehmen erbracht:

m \Vereinbarte Untersuchungshandlungen nach In-
ternational Standard on Related Services 4400.

m Priferische Durchsicht des verklrzten Konzern-
zwischenabschlusses zum 30. Juni 2022 sowie
des Quartalsfinanzberichts zum 30. September
2022 nach den vom Institut der Wirtschaftsprufer
in Deutschland e. V., Disseldorf, (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsatzen fur die prUferische
Durchsicht von Abschliissen (IDW PS 900).

m Prifung des VergUtungsberichts nach §162 Abs.
3 AktG (IDW PS 870).
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SONSTIGER SACHVERHALT — VERWENDUNG
DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammen-
hang mit dem gepruften Konzernabschluss und dem
gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie
den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das
ESEF-Format UberfUhrte Konzernabschluss und zu-
sammengefasste Lagebericht — auch die in das
Unternehmensregister  einzustellenden  Fassungen
— sind lediglich elektronische Wiedergaben des ge-
pruften Konzernabschlusses und des geprtften zu-
sammengefassten Lageberichts und treten nicht an
deren Stelle. Insbesondere sind der ESEF-Vermerk
und unser darin enthaltenes Prufungsurteil nur in Ver-
bindung mit den in elektronischer Form bereitgestell-
ten gepruften ESEF-Unterlagen verwendbar.
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VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fUr die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer
ist Christoph Scholch.

Frankfurt am Main, 13. Marz 2023

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Grunwald gez. Schdlch

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemali den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsétzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage vermittelt und im Bericht
Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns der Geschaftsverlauf einschlieBlich
des Geschéaftsergebnisses sowie die Lage so dargestellt sind, dass ein den tatsachli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chan-
cen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung beschrieben sind.

Baden-Baden, den 13. Méarz 2023

=7

Dr. Sebastian Hirsch Gilles Christ Isabel Rdsler
Vorstandsvorsitzender (CEQO), Vertriebsvorstand (CSO) Risikovorstandin (CRO)
interimistischer

Finanzvorstand (CFO)
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Der vollstandige Jahresabschluss der GRENKE AG (HBG) ist
unter www.grenke.de/unternehmen/investor-relations/berichte-
und-downloads verfligbar.

Jahresabschluss 2022

der GRENKE AG (HGB) Auszug

Gewinn- und
Verlustrechnung ...l

BillanNz ..o
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| IN KURZE BRIEF DES BERICHT DES AKTIE & | LAGEBERICHT KONZERN- KONZERN- JAHRESABSCHLUSS FINANZKALENDER &
VORSTANDS AUFSICHTSRATS INVESTOR RELATIONS ABSCHLUSS ANHANG GRENKE AG KONTAKT
fUr das Geschaftsjahr 2022
Gewinn- und Verlustrechnung der GRENKE AG fur die Zeit vom 01.01.2022 bis 31.12.2022
EUR 2022 2021
1. Leasingertrage 665.253.748,68 625.595.738,82
2. Leasingaufwendungen 431.774.143,22 372.184.722,44
3. Zinsertrage aus 7.440.232,07 6.853.972,88
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 7.440.232,07 6.853.972,88
darunter: Negative Zinsen aus Kredit- und Geldmarktgeschéften 220.609,45 954.884,54
4. Zinsaufwendungen 16.485.194,05 16.703.340,60
darunter: Positive Zinsen aus Kredit- und Geldmarktgeschaften 220.609,45 953.481,87

. Laufende Ertrage aus

90.616.536,68

120.604.763,23

c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

90.616.536,68

120.604.763,23

. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen

230.713,51

27.976.141,83

. Provisionsertrage

6.241.008,00

5.851.074,00

. Provisionsaufwendungen

22.139.245,64

156.794.247,76

. Sonstige betriebliche Ertrage

59.288.359,78

56.525.321,72

OO || N |O

. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

121.301.831,81

110.885.417,01

a) Personalaufwand

aa) Lohne und Gehalter

29.060.314,35

26.164.458,12

ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fUr Altersversorgung und flr Unterstitzung,

darunter: fUr Altersversorgung 125.283,24 EUR (Vorjahr: 87.520,31 EUR)

4.143.5629,74

3.5683.122,95

b) andere Verwaltungsaufwendungen

88.097.987,72

81.137.835,94

. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

164.398.589,56

188.707.258,88

a) auf Leasingvermodgen

161.120.393,21

184.867.895,82

b) auf immaterielle Anlagenwerte und Sachanlagen

3.278.196,35

3.839.363,06
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EUR 2022 2021
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.813.883,80 15.002.805,77
18. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zufihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft 4.884.307,97 2.040.287,54
14. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere 52.387.876,23 14.736.822,40
156. Ertrége aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren 0,00 15.252.224,00
16. Aufwendungen aus Verlustibernahme 7.203.903,68 2.779.274,29
17. ERGEBNIS DER NORMALEN GESCHAFTSTATIGKEIT 2.681.622,86 119.825.059,79
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 144.284,72 121.450,05
19. Sonstige Steuern 1.390.817,38 1.939.458,78
20. JAHRESUBERSCHUSS / JAHRESFEHLBETRAG 1.146.520,76 117.764.150,96
21. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 94.146.851,53 95.442,80
22. BILANZGEWINN 95.293.372,29 117.859.593,76
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Jahresbilanz zum 31.12.2022 der GRENKE AG

EUR 31.12.2022 31.12.2021

. Barreserve 80.000.305,02 58.000.342,26
a) Kassenbestand 305,02 342,26
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 80.000.000,00 58.000.000,00
80.000.000,00 EUR (Vorjahr: 58.000.000,00 EUR)

. Forderungen an Kreditinstitute 114.714.530,43 144.403.315,01

a) taglich fallig

5.613.271,20

37.247.779,83

b) andere Forderungen

109.101.259,23

107.155.635,18

. Forderungen an Kunden

52.334.876,50

39.409.676,03

. Anteile an verbundenen Unternehmen

444.054.671,78

488.554.703,77

a) an Kreditinstituten

237.272.355,82

271.272.355,82

b) an Finanzdienstleistungsinstituten

4.276.957,59

4.276.957,59

c) Ubrige 202.505.358,37 213.005.390,36

5. Leasingvermdgen 369.092.146,90 443.424.764,68
6. Immaterielle Anlagewerte 1.013.595,00 1.477.245,00
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.013.595,00 1.477.245,00

. Sachanlagen 16.746.963,30 18.259.237,99
8. Sonstige Vermdgensgegenstande 110.176.523,30 76.346.333,02
9. Rechnungsabgrenzungsposten 7.891.877,93 8.640.894,23

Summe der Aktiva

1.196.025.490,16

1.278.516.511,99
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Jahresbilanz zum 31.12.2022 der GRENKE AG
EUR 31.12.2022 31.12.2021
. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 75.582,89 37.506.123,60

a) taglich fallig

75.582,89

37.453.215,83

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Ktindigungsfrist

0,00

52.907,77

. Verbindlichkeiten gegentber Kunden

48.190.819,48

35.066.795,20

b) andere Verbindlichkeiten

ba) taglich fallig

6.432.281,65

4.019.859,12

bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

darunter: gegenuber Finanzdienstleistungsinstituten:

EUR 41.758.537,93 (Vorjahr: EUR 31.046.936,08)

41.758.537,93

31.046.936,08

3. Sonstige Verbindlichkeiten

105.673.439,94

86.445.568,18

4. Rechnungsabgrenzungsposten

311.969.107,98

373.684.068,82

. Ruckstellungen 26.948.086,06 20.079.280,91
c) andere Ruckstellungen 26.948.086,06 20.079.280,91
. Nachrangige Verbindlichkeiten 200.000.000,00 200.000.000,00

7. Eigenkapital

503.168.453,81

525.734.675,28

a) Gezeichnetes Kapital

46.495.573,00

46.495.573,00

b) Kapitalriicklage

304.277.711,09

304.277.711,09

¢) Gewinnriicklagen

ca) gesetzliche Ricklage

5.089,87

5.089,87

cc) satzungsmaBige Rucklagen

48.353,78

48.353,78

cd) andere Gewinnrucklagen

57.048.358,78

57.048.358,78

d) Bilanzgewinn

96.298.372,29

117.859.593,76

SUMME DER PASSIVA

1.196.025.490,16

1.278.516.511,99

. Eventualverbindlichkeiten

b) Verbindlichkeiten aus Burgschaften und Gewahrleistungsverpflichtungen

11.125.815.652,38

10.096.905.035,23
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Finanzkalender

KONZERN-
ABSCHLUSS

KONZERN-
ANHANG

5. April 2023 // Neugeschaftsmeldung Q1 2023

11. Mai 2023 // Quartalsmitteilung Q1 2023

16. Mai 2023 // Ordentliche Hauptversammlung

5. Juli 2023 // Neugeschaftsmeldung Q2 2023

10. August 2023 // Finanzbericht Q2 und Q1-Q2 2023

5. Oktober 2023 // Neugeschaftsmeldung Q3 2023

9. November 2023 // Quartalsmitteilung Q3 und Q1-Q3 2023

JAHRESABSCHLUSS
GRENKE AG

FINANZKALENDER &
KONTAKT
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GRENKE AG
Team Investor Relations

Neuer Markt 2
76532 Baden-Baden

Telefon: +49 7221 5007-204
Telefax: +49 7221 5007-4218
E-Mail: investor@grenke.de
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Gestaltung, Layout & Satz: SPARKS CONSULTING GmbH, Minchen
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© GRENKE AG, Baden-Baden

Disclaimer

In dieser Quaralsmitteilung erfolgt die Darstellung von Zahlen in der Regel in TEUR und in Mio. EUR. Aus den jeweiligen Rundungen kénnen sich Differenzen einzelner Werte gegenUber der tatsachlich in EUR erzielten Zahl ergeben,
die naturgemas keinen signifikanten Charakter haben kénnen. Aus Griinden der leichteren Lesbarkeit wird auf eine geschlechtsspezifische Differenzierung verzichtet. Entsprechende Begriffe gelten im Sinne der Gleichbehandlung
fur alle Geschlechter.

Der Finanzbericht erscheint in deutscher und englischer Sprache. MaBgeblich ist stets die deutsche Fassung.
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