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Die ZEAL Network SE ist der fUhrende deutsche Anbieter staatlicher
Lotterien und anderer erlaubter Lotterieprodukte im Internet. Unser

Ziel ist es, Innovationen und den Wandel im Lotteriesektor voranzutreiben
und unsere Online-Marktfihrerschaft weiter auszubauen.

UNSER ANSPRUCH

Die Zukunft der Lotterie definieren!

Als Technologieunternehmen arbeiten wir fortlaufend daran, Innovationen
bei unseren Angeboten einzufuhren. Wir nutzen dafur unsere langjahrige
Erfahrung im eCommerce-Bereich, Lotterieexpertise und die Kenntnis
Uber Winsche, Ziele und Spielverhalten unserer Kundinnen und Kunden.

UNSER ZIEL

Wir lassen Menschen traumen und leisten
einen gesellschaftlichen Beitrag.

Mit unserer Arbeit ermoéglichen wir Menschen grofse Traume. Und mit
jedem verkauften Lotterielos leisten wir einen Beitrag fur die Gesellschaft
mit der Unterstltzung sozialer Zwecke durch unsere Soziallotterien oder
durch die Teilnahme unserer Kundinnen und Kunden an den staatlich
veranstalteten Loftterien.
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VORWORT

ZEAL SETZT

ENTWICKLUNG FORT

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

die ZEAL-Gruppe blickt auf ein erfolgreiches Jahr 2022 zurtck: Wir haben die gegentber dem Vorjahr verbesserte
Jackpotlage genutzt, um unser Geschéftsvolumen stark auszubauen und weitere Neukundinnen und Neukunden
zu gewinnen, und wir haben mit einem Anteil von 41 % unsere Onlinelotterie-MarktfUhrerschaft weiter leicht aus-
gebaut. Dabei haben wir unsere Profitabilitat gesteigert und erneut wichtige Meilensteine unserer Geschéaftsent-
wicklung erreicht: Zum einen haben wir bereits unsere Erlaubnis zur Lotterievermittlung in Deutschland bis 2029
erneuert. Zum anderen konnten wir unser B2B-Partnerportfolio mit dem renommierten Nachrichtenportal n-tv
weiter ausbauen und so neue Zielgruppen ansprechen. Mit dem gezielten Einsatz Kl-getriebener Technologien
haben wir unser Produktangebot zudem noch sicherer fir unsere Kundinnen und Kunden gemacht. Insgesamt
haben wir 2022 einen weiteren Grundstein fur ein weiterhin erfolgreiches Geschaftswachstum gelegt.

STARKES WACHSTUM DES GESCHAFTSVOLUMENS IN VERBESSERTER JACKPOTLAGE

Im Vergleich zum schwachen Niveau des Vorjahres hat sich das Jackpotumfeld im Geschaftsjahr 2022 fur unsere
beiden Hauptprodukte positiv entwickelt und entspricht damit dem statistisch' zu erwartenden Durchschnitt. Beim
Eurojackpot wurde die seit der Regelanderung im Marz 2022 von € 90 Mio. auf € 120 Mio. angehobene maximale
Jackpot-Hoéhe dreimal erreicht (2021: dreimal € 90 Mio.): zundchst im Juli und danach bei zwei aufeinanderfolgen-
den Ziehungen im November. Zuvor hatte der Eurojackpot im ersten Quartal 2022 vor der Regelanderung die
ehemalige Grenze mit € 89 Mio. einmal annahernd erreicht und schon im Mai mit € 106 Mio. den ehemaligen
Rekord gebrochen. Bei LOTTO 6aus49 verbesserte sich das Jackpot-Umfeld im Vergleich zu der sehr schwachen
Jackpotlage des Vorjahres ebenfalls, auch wenn die Jackpot-Hohe im zweiten Halbjahr 2022 durchgangig niedrig
ausfiel: Die Marke von € 45 Mio, die eine Zwangsausschittung auslost, wurde zweimal (im Januar und im April)
jeweils fur zwei aufeinanderfolgende Ziehungen erreicht (2021: keinmal).

Wir haben die Phasen hoher Jackpots genutzt, um unsere
Neukundenakquise zu intensivieren und gewannen 2022
mit 703 Tsd. registrierten Neukunden 29 % mehr als im
Vorjahr (2021: 544 Tsd.). Hierfur haben wir erhéhte CPL
von € 3597 (2021: € 2794) in Kauf genommen. Allerdings

»Wir sind stolz darauf,
dass wir uns 2022 auf Inno-
vationen konzentriert und
gleichzeitig unsere Markt-
flihrerschaft ausgebaut
haben.«

Helmut Becker, CEO

2 Vorwort

wird aufgrund einer sukzessiven Verbesserung der von
Neukunden generierfen Umsatzerldse eine vergleichbare
Effizienz erwartet. Dabei stieg die durchschnittliche Anzahl
aktiver Kundinnen und Kunden pro Monat um 11 % auf
1070 Tsd. 2021: 964 Tsd.), was unser Geschaftswachstum
gefordert hat. So ist es uns gelungen, unser Transaktions-
volumen um 16 % auf € 7584 Mio2 (2021 € 656,5 Mio.) zu
steigern und unseren Anteil im Online-Lotteriemarkt auf
41 % auszubauen. Dank eines margenstarkeren Produkt-
mixes wuchsen unsere Umsatzerldse mit 21 % Uberpropor-
fional auf € 105,2 Mio. (2021: € 86.8 Mio*) an und unsere
Bruttomarge Ubertraf ihr Vorjahresniveau mit 12,9 %*

um 0,7 %-Punkte (2021: 12,2 %).



Sonke Martens, COO
( N
™ i | Jonas Mattsson, CFO

Paul Dingwitz, CTO

PROFITABILITAT WEITER GESTIEGEN

Um unsere Kundenbasis auszubauen, haben wir unsere Marketingakftivitdten in Phasen hoher Jackpots stark aus-
geweitet, infolgedessen stiegen die Marketingaufwendungen um € 11,8 Mio. auf € 34,1 Mio. (2021: € 22,4 Mio.) was
wiederum ein Wachstum der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um € 159 Mio. auf € 57,0 Mio. (2021: € 41,1 Mio.)
zur Folge hatte. FUr uns stellt dies eine lohnenswerte Investition in zukunftiges Wachstum dar, da uns die hierdurch
gewonnen Neukunden erwiesenermafzen lange freubleiben. Dennoch ging dies nicht zu Lasten der Profitabilitat; das
Wachstum im Kerngeschaft fuhrte zu einem im Vergleich zum Vorjahr um € 39 Mio. erhéhten EBITDA. Das EBIT
Ubertraf mit € 22,9 Mio. seinen Vorjahreswert (2021: € 19,0 Mio.). Auch das Periodenergebnis legte dank des um

€ 2,2 Mio. gestiegenen Finanzergebnisses und frotz der um € 10 Mio. erhohten Steuerbelastung auf € 16,6 Mio.

zu (2021: € 114 Mio) zu.

ERLAUBNIS ZUR LOTTERIEVERMITTLUNG IN DEUTSCHLAND BIS 2029 ERNEUERT

Einen wichtigen Meilenstein haben wir mit dem Erhalt der Folgeerlaubnis zur Lotterievermittlung in Deutschland

fur die LOTTO24 AG erreicht. Dies ist die erste Erlaubnis fur die LOTTO24 AG unter dem neuen Gllcksspielstaats-
vertrag, der seit dem 1. Juli 2021 gilt. Sie ist sieben Jahre bis zum 30. Juni 2029 gultig. Die unter dem friheren Glicks-
spielstaatsvertrag notwendige, separate Werbeerlaubnis ist von der neuen Vermittlungserlaubnis mitumfasst.

" Basierend auf einem Monte-Carlo-Experiment, das 10.000 Jahre LOTTO 6aus49- und Eurojackpot-Ziehungen simuliert.
2 Das Transaktionsvolumen des spanischen ONCE-Geschéfts wird hierbei aus vertraglichen Granden nicht bertcksichtigt.

3 Unter Einbeziehung der Erstattungen in Hohe von € 3450 Tsd. aus der Versicherung zum Ausgleich von Jackpot-Gewinnen,
die 2021 in den sonstigen betrieblichen Ertrédgen enthalten waren.

“ Da das spanische ONCE-Geschéft nicht im Transaktionsvolumen, sondern nur in den Umsatzerlésen enthalten ist, wird unsere
Margenentwicklung besser im Segment Deutschland als auf Gruppenebene widergespiegelt.
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»2022 war erfolgreich:

Trotz deutlich erhohter
Marketingaufwendungen
als Voraussetzung fiir wei-
teres Wachstum konnten wir
die Profitabilitat steigern
und die Ziele erreichen.«

Jonas Mattsson, CFO

UMSATZSTEUERVERFAHREN ZU GUNSTEN

VON ZEAL ABGESCHLOSSEN

In seiner Entscheidung vom 12. August 2022 hat der
Bundesfinanzhof die Revision des Finanzamts Hannover-
Nord gegen die Entscheidung des Finanzgerichts Hannover
vom November 2019 zu Gunsten der myLotto24 Limited
rechtskraftig zurlickgewiesen. Wir haben dementsprechend
Anfang 2023 die von der myLotto24 Limited geleistete Ab-
schlagszahlung von rund € 54 Mio. zurlickerhalten. Eine
zusatzliche Ruckzahlung der damit verbundenen Zinsen

in Hohe von rund € 2 Mio. wird noch erwartet. Die Ruck-
erstattung hatte keine Auswirkungen auf die Gewinn-
und Verlustrechnung der ZEAL, da die entsprechende
Forderung bereits in den sonstigen Vermogenswerten
angesetzt war.

TV-KAMPAGNE ZUR STARKUNG UNSERER MARKE
Um unsere Kundenbasis weiter auszubauen, haben wir die Marketingaktivitat zur Gewinnung neuer Kundinnen

und Kunden intensiviert. Zu diesem Zweck haben wir eine TV-Kampagne im deutschen Fernsehen umgesetzt, die

nicht nur nachhaltig unsere Marke starkt, sondern zudem auch unsere Reichweite systematisch ausweitet. Fur die
Werbespots setzen wir den bekannten deutschen Schauspieler Sky du Mont als Markenbotschafter ein.

STRATEGISCHE AUSWEITUNG DES B2B-PARTNERPORTFOLIOS

Durch eine Kooperation mit dem reichweitenstarken Nachrichtenportal n-tv haben wir im August unser
B2B-Partnerportfolio strategisch ausgeweitet: Spielerinnen und Spieler haben nun die Méglichkeit, neben den
1&1-Portalen WEB.DE und GMX auch in einem eigenen n-tv-Webshop Uber die Produkte von LOTTO24 an
staatlichen Lofterien teilzunehmen. Zusatzlich zu einer VergroRerung unserer Reichweite bedeutet die Partner-
schaft fir uns eine Chance zur zielgerichteten Ansprache der gut informierten und onlineaffinen Zielgruppe.

Mit unserer Marke ZEAL Instant Games sind wir auf Grundlage internationaler Kooperationen im Games-
Geschaft aktiv: Seit Oktober arbeiten wir mit dem US-amerikanischen Full-Service Lotterieanbieter Park Avenue
Gaming zusammen, der seit dem ersten Quartal 2023 die erfolgreichen Online-Games von ZEAL Instant Games
in seine Online-Plattformen in Peru und sein Video-Lofterie-Terminalgeschaft in Argentinien einbindet. Da
Premium-Instant-Lotterie-, Scratch- und Instant-Spiele einen wichtigen strategischen Wachstumsfokus der
ZEAL-Gruppe bilden, ist das Angebot unseres Portfolios auf internationaler Ebene ein bedeutender Schritt

in diese Richtung.

Weiterhin planen wir, nach dem Erhalt der Erlaubnis fur virtuelle Automatenspiele in Deutschland unser

Games-Portfolio auch national auszurollen.

Vorwort



SICHERERE SPIELERLEBNISSE DANK KUNSTLICHER INTELLIGENZ

Obwohl Lotterieprodukte ohnehin nur ein geringes Suchtpotenzial bergen, stehen fur uns als Anbieter von Online-
Lotterien der Schutz unserer Spielerinnen und Spieler sowie die Glucksspielsuchtpravention an erster Stelle. Daher
kooperieren wir seit Juni 2022 mit dem danischen Unternehmen Mindway Al, um das Lotterieerlebnis bei unserem
Produktangebot zukinftig noch sicherer zu machen. Im Rahmen dieser Kooperation kommt Kinstliche Intelligenz
(KD zum Einsatz, die potenziell glicksspielsuchtgefahrdetes Spielverhalten identifiziert. Dabei setzt ZEAL den so-
genannten GameScanner ein, der wie ein virtueller, KI-getriebener Psychologe funktioniert und sich auf samtliche
Spielarten anwenden Iasst. Damit nutzen wir eines der ersten Produkte am Markt, das zu 100 % auf die Erkennung
von Glucksspielproblemen ausgerichtet ist. Mit der Kooperafion untermauern wir unseren Anspruch, auch beim
Spielerschutz- und Compliance-Niveau unserer Angebote marktfihrend zu sein.

Ebenso wichtig wie die Gllcksspielsuchtpravention ist fir uns der Jugendschutz. Insbesondere arbeiten wir
fortlaufend daran, die Identifikation zu Zwecken der Altersverifikation so einfach wie moglich, aber so sicher wie
nodtig zu gestalten. Daher kooperieren wir seit Juli 2022 mit dem Hamburger Unternehmen Nect. Im Zuge der
Kooperation setzen wir das Produkt Nect Ident ein, ein vollautomatisches, Kl-basiertes Identifizierungstool. Inner-
halb von rund zwei Minuten kénnen sich Spielerinnen und Spieler so mithilfe eines Ausweisdokuments und eines
Selfie-Videos eigenstandig per App identifizieren. Die integrierte Technologie nimmt nicht nur einen Gesichtsab-
gleich und eine Dokumentenprifung vor, sondern erkennt zudem digitale Manipulationsversuche. So kénnen wir
sicherstellen, dass Spielerinnen und Spieler, die sich fur unsere Online-Angebote registrieren, beispielsweise die
Altersvorausseftzungen erfillen und die Personen sind, die sie vorgeben zu sein. Zudem erwarten wir durch den
schnelleren und unkomplizierteren Registrierungsprozess eine erhéhte Wachstumsrate im Neukundenbereich.

€ 286 MIO. FUR DAS GEMEINWOHL ERWIRTSCHAFTET

Etwa 40 %' der Spieleinsatze bei den Produkten des DLTB flieken dem Gemeinwohl zu. Im Jahr 2022 wurden
so in Deutschland knapp € 3,2 Mrd. (2021: Uber € 3,2 Mrd.) durch Lottospieleinsdtze des DTLB generiert und in
Form von Steuern und Abgaben an Destinatare und die jeweiligen Landeshaushalte zu Gunsten wohltatiger
Zwecke abgefuhrt. Das sind bundesweit jeden Tag Uber

€ 87 Mio. fur das Gemeinwohl — Gelder, ohne die viele Pro-

jekte in den Bereichen Wohlfahrt, Sport und Kultur sowie

in der Denkmalpflege und im Umweltschutz in Deutsch-

land nicht finanzierbar waren. Bei Soziallotterien, wie unse-

rer freiheit+ und der Deutschen Fernsehlotterie, kommen

i i 47 % ieleinsat Is St . .
mindestens des Spie Qnsa zes als Steuern und »Mit viel Herzblut haben
Zweckabgaben dem Gemeinwohl zugute.

wir clever in die Zukunft

Insgesamt haben wir durch die Vermittlung von Spiel- investiert und mit einer
einsatzen unter unseren Marken LOTTO24 und Tipp24 im

Geschéftsjahr 2022 somit € 286 Mio. (2021: € 246 Mio.) fur
wichfige soziale sowie gesellschaftliche Projekte und ku ndenansprache auf ein

Aufgaben eingeworben. neues Level gehoben.«

TV-Kampagne die Neu-

Sénke Martens, COO

T Quelle: Lotto- und Totoblocks ("DLTB"
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»Wir haben 2022 unsere
Plattform weiter optimiert,
um unsere Webseiten noch
performanter und unser
Produktportfolio mit Ki-
Innovationen noch sicherer
Zu machen.«

Paul Dingwitz, CTO

127 GROSSGEWINNER, DAVON 27 MILLIONARE
2022 waren noch mehr LOTTO24- und Tipp24-Kundinnen
und Kunden unter den Gewinnern als im Vorjahr: Bei einer
ausgezahlten Gesamtgewinnsumme von rund € 410 Mio.
durften sich insgesamt 1,5 Mio. Kundinnen und Kunden
Uber Gewinne freuen. Unter den 127 Grosggewinnern, die
Betrdge von € 100.000 oder mehr erspielten, waren

auch 27 neue Millionare.

Es freut uns besonders, dass eine LOT TO24-Spielgemein-
schaft aus Nordrhein-Westfalen den € 110 Mio.-Eurojack-
pot im Mai 2022 geknackt und somit den bis dahin groi-
ten Lofteriegewinn in der Geschichte der Bundesrepublik
Deutschland erzielt hat. Insgesamt 15 Spielerinnen und
Spieler haben mit der Spielgemeinschaft JackpotSmaragd
gemeinsam getippt und pro Anteil € 69 Mio. gewonnen.
Spielgemeinschaften wie JackpotSmaragd sind eigens von

ZEAL entwickelte Produkte, die in dieser Form einzigartig und bei keinem anderen Anbieter erhaltlich sind. Sie
basieren ausschliefslich auf den erlaubten Lotterieprodukten und bieten unseren Kundinnen und Kunden ein
erweitertes Spiel- und Gewinnerlebnis. Fir uns bedeuten diese erweiterten Funktionalitdten eine zusatzliche

Ertragsquelle.

DIVIDENDENPOLITIK BESTATIGT

Aufgrund des positiven Ergebnisses und zum Zweck der weiteren Optimierung der Kapitalstruktur werden der
Vorstand und der Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 9. Mai 2023 die Zahlung einer Dividende von € 3,60
(2021: € 2710 pro Aktie) vorschlagen, das bedeutet eine Ausschittung an die Aktionare von rund € 78,0 Mio.
(2021: € 47,0 Mio.). Die Dividende setzt sich aus einer Basisdividende in Hohe von € 1,00 sowie einer Sonder-

dividende in Hohe von € 2,60 zusammen.

AUSBLICK 2023

Im Geschaftsjahr 2023 planen wir, die Marktfuhrerschaft als Online-Anbieter von Lotterieprodukten weiter aus-
zubauen sowie neue Produkte einzufiihren, darunter "Online-Games" unter der von uns beantragten Erlaubnis
fur virtuelle Automatenspiele. In Abhdngigkeit von den Rahmenbedingungen rechnen wir dabei fir das Segment
Deutschland - bei einer durchschnittlichen Jackpot-Entwicklung — mit einem Transaktionsvolumen in einer Band-
breite von € 800 Mio. bis € 830 Mio. Zudem gehen wir davon aus, dass die Umsatzerlése im Geschaftsjahr 2023
in einer Bandbreite von € 110 Mio. bis € 120 Mio. liegen werden. Fur das bereinigte EBITDA rechnen wir mit einer
Bandbreite von € 30 Mio. bis € 35 Mio. Dabei planen wir im Vergleich zum Vorjahr erneut deutlich mehr in die
Neukundenakquise zu investieren und erwarten Marketingaufwendungen in Hohe von € 34 Mio. bis € 39 Mio.

Vorwort
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LIEBE AKTIONARE,

im Geschaftsjahr 2022 haben wir unser Kerngeschaft erfolgreich ausgebaut und dabei den Innovationsfokus
nicht aus den Augen verloren. Wir haben erneut wichtige Meilensteine erreicht und blicken zielgerichtet auf eine

erfolgreiche Zukunft, in der wir unser Geschéft konstant weiterentwickeln und ausbauen werden. Danke, dass Sie

uns auch weiterhin auf unserem Wachstumskurs unterstitzen.

Hamburg, 22. M&rz 2023

Der Vorstand

H T

Helmut Becker

Vorstandsvorsitzender

2,

Y

Paul Dingwitz
Vorstand Technology

}

Ny v
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‘ “

Soénke Martens
Vorstand Operations

)

Jonas Maftsson
Finanzvorstand

Helmut Becker, CEO Paul Dingwitz, CTO Sénke Martens, COO Jonas Mattsson, CFO

Helmut Becker ist seit 1. September
2015 CEO der ZEAL, nachdem er Uber
zwei Jahre Marketingvorstand (CMO)
war. Zuvor war er seit Mitte 2011 Auf-
sichtsratsmitglied der ZEAL und seit
September 2009 Chief Commercial
Officer der XING AG. Dort war er ver-
antwortlich fur die Bereiche Produkt,
Marketing und Revenues. Vor dem
Wechsel zur XING AG war Helmut
Becker Senior Director Advertising
und Internet Marketing bei eBay
Deutschland sowie Managing Director
der eBay Advertising AG. Zuvor leitete
er als Geschéaftsfuhrer die eBay-Toch-
ter Shopping.com in Deutschland und
als Director den Bereich Strategy and
Corporate Development bei eBay.
Seine Karriere begann er als Berater
bei McKinsey. Helmut Becker studier-
te Physik an der Universitat Hamburg
und an der University of Cambridge.

ZEAL Network SE Geschaftsbericht 2022

Paul Dingwitz ist seit 5. Juni 2021 Mit-
glied des ZEAL-Vorstands, nachdem
er zuvor mehr als funf Jahre lang far
die Bereiche Technology Operations,
Security und Engineering bei ZEAL
verantwortlich war. Er ist seit mehr als
20 Jahren in der Technologiebranche
tatig, davon mehr als zehn Jahre in
leitenden Positionen. Bevor er zu
ZEAL kam, war er Vice President of
Technology bei Rue La La in Boston
sowie CTO bei ONE Media Corp in
Atlanta. Dartber hinaus hatte er eine
leitende technische Funktion bei CNN
inne, wo er an der Entwicklung und
Bereitstellung des ersten Online-Live-
Videoportals fur das Netzwerk betei-
ligt war. Sein Hintergrund und sein
Fachwissen sind vielféltig - sie erstre-
cken sich tber die Bereiche Betrieb,
Sicherheit und Technik — und nahmen
1997 mit dem Militardienst zu Beginn
seiner Karriere ihren Anfang. Er stu-
dierte Technologiemanagement an
der American Military University
(AMU/APU).

Soénke Martens ist seit ‘
1. Juli 2021 Mitglied des ZEAL-
Vorstands, nachdem er zuvor

mehr als sieben Jahre Teil der ZEAL-
Gruppe war. Er ist seit Uber 15 Jahren
in der Digitalindustrie tatig, davon
Uber zehn Jahre in leitender Funktion.
Vor dem Wechsel zu ZEAL grindete
Sonke Martens das Start-up loftville,
einen Online-Marktplatz fur Immobi-
lien. Davor war er in mehreren Rollen
in der Geschaftsentwicklung fur die
New Work SE (vormals XING AG)
tatig, zuletzt als Director Corporate
Development. Seine Karriere begann
der Diplom-Kaufmann nach einer
Bankausbildung bei der Hamburgi-
schen Landesbank und dem Studium
der Betriebswirtschaftslehre an der
Katholischen Universitat Eichstatt-
Ingolstadt sowie in Buenos Aires

als Consultant bei Roland Berger
Strategy Consultants.

Jonas Mattsson kann auf mehr als ein
Jahrzehnt Erfahrung in der Geschéfts-
fuhrung von Unternehmen mit einem
Schwerpunkt in der Telekommunikati-
ons- und Technologiebranche zurtick-
greifen. Vor seinem Wechsel zu ZEAL
war er als CFO und Executive Vice
President des Telekommunikations-
unternehmens O3b Networks tatig, wo
er entscheidend zu Kapitalerhéhungen
im Gesamtwert von 1,3 Mrd. USD und
zur Etablierung einer globalen Organi-
sation beitrug. Zuvor arbeitete er als
CFO in verschiedenen Unternehmens-
einheiten von SES, einem weltweit
fuhrenden Satellitenbetreiber. Davor
war Jonas Mattsson im Management
verschiedener Bereiche von Ericsson
beschéftigt, was einen internationalen
Einsatz in Japan sowie die Arbeit im
Start-up-Unternehmen Ericsson
Microsoft Mobile Venture umfasste.

}

Vorwort 7



BERICHT
DES AUFSICHTSRATS

ZUSAMMENARBEIT ZWISCHEN AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat der ZEAL Network SE die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Auf-
gaben wahrgenommen, den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaRig beraten und seine Geschafts-
fuhrung kontinuierlich Gberwacht.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im abgelaufenen Geschaftsjahr regelmafig, umfassend und unverziglich Gber
die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die Uberlegungen zur kinftigen strategischen Ausrichtung der Gruppe,
deren Lage und Entwicklung, besondere Geschéftsvorfalle, das Risikomanagement sowie Compliance-Themen
informiert. Er berichtete dem Aufsichtsrat innerhalb und aufRerhalb von Sitzungen zeitnah, umfassend und regel-
mafig Uber die aktuelle Geschéaftsentwicklung oder Sachverhalte von besonderer Bedeutung. Der Aufsichtsrat
wurde in alle Entscheidungen des Vorstands von grundlegender Bedeutung fur die Gruppe unmittelbar ein-
gebunden.

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS IM JAHR 2022

Der Aufsichtsrat hielt 2022 insgesamt acht Sitzungen ab. An finf Sitzungen nahmen alle Mitglieder teil. An drei
Sitzungen haben nur funf Mitglieder teilgenommen. Der Aufsichtsrat hat sechs Sitzungen als Videokonferenzen
durchgefuhrt, um insbesondere die zeitweise empfohlenen Kontaktbeschrankungen zu Zwecken der COVID-
19-Pravention zu gewahrleisten und den Reiseaufwand in einem angemessenen und insbesondere das Klima
schonenden Rahmen zu halten. Zwei Sitzungen wurden in Prasenz durchgefuhrt.

Auch aufserhalb der Aufsichtsratssitzungen hat sich der Aufsichtsratsvorsitzende kontinuierlich und ausfahrlich
vom Vorstand Uber den Geschéftsverlauf sowie die wesentlichen Geschaftsvorfalle unterrichten lassen und mit
dem Vorstand jeweils zeitnah geschéftspolitische Fragen beraten. Folglich war eine unverzuigliche Information
des Aufsichtsrats zu jeder Zeit gewahrleistet.

BERATUNGSSCHWERPUNKTE
Im Mittelpunkt der Beratungen des Aufsichtsrats standen:
e die Umsatz- und Ergebnisentwicklung sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von ZEAL,
e die Beratung und Erorterung der Unfernehmensstrategie,
¢ die Unternehmensplanung einschliefslich Marketing-, Investitions- und Personalplanung,
¢ die Festlegung der regulatorischen Ziele und der entsprechenden strategischen Ausrichtung,
¢ die Entwicklung des regulatorischen und 6konomischen Umfelds in Deutschland, im Glucksspiel-
und insbesondere im Lotteriebereich,
e die Beratung und Erorterung zustimmungspflichtiger Geschafte,
¢ die Risikolage, das Risiko- sowie das Compliance-Management,
e die Uberwachung und Beratung zu den Schwerpunkten der ESG-Strategie und Nachhaltigkeitsfragen
der Unternehmensfihrung,
¢ die kontinuierliche Verbesserung der Corporate Governance sowie die Anpassung
an neue gesetzliche Anforderungen,
o die Feststellung der Zielerreichung der Mitglieder des Vorstands fur das Jahr 2021 sowie die Festlegung
der Ziele fur das Jahr 2022 (kurzfristige variable Vergttung),
e der Jahres- und Konzernabschluss der ZEAL Network SE und die Abschlussprufung und
¢ die Effizienzprifung des Aufsichtsrats.

8 Bericht des Aufsichtsrats
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AUSSCHUSSE
Der Aufsichtsrat hat einen Prasidialausschuss, einen Prifungsausschuss, einen Investitionsausschuss und einen
Sonderausschuss eingerichtet.

PRASIDIALAUSSCHUSS
Der Prasidialausschuss hat im Jahr 2022 vier Sitzungen abgehalten. Unter anderem behandelte der Prasidialaus-
schuss den Inhalt der Vorstandsdienstvertrage der erneuten Bestellungen von Helmut Becker und Jonas Mattsson.

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Im Jahr 2022 hielt der Prifungsausschuss sechs Sitzungen ab, jeweils unter Teilnahme des Finanzvorstands.
Wichtige Sachverhalte, mit denen sich der Prifungsausschuss im Geschéftsjahr 2022 befasst hat, waren unter an-
derem der Risikobericht, der Vorschlag an die Hauptversammlung fur die Wahl des Abschlussprufers fir den Jahres-
und Konzernabschluss der Gesellschaft fur das Geschéftsjahr 2022 sowie die Erteilung des Prifungsauftrags und
die Genehmigung des Prufungsplans, der Jahresabschluss und der Konzernabschluss sowie der Konzern-Halbjah-
resfinanzbericht und die Quartalsmitteilungen von ZEAL. DarUber hinaus hat der Prifungsausschuss die Wirksam-
keit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems der ZEAL-Gruppe Uberpruft und Uberwacht. Der Auf-
sichtsrat hat festgestellt, dass mindestens ein Mitglied des Prifungsausschusses Uber Sachverstand auf dem
Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Prifungsausschusses Uber Sachverstand

auf dem Gebiet Abschlussprifung verflgt sowie, dass die Mitglieder in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in

dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut sind.

INVESTITIONSAUSSCHUSS
Im Jahr 2022 hielt der Investitionsausschuss eine Sitzung ab, auf der die bestehenden Investitionen und mégli-
che Kapitalerhéhungen in Start-up-Unternehmen behandelt wurden.

SONDERAUSSCHUSS

2022 hielt der Sonderausschuss eine Sitzung ab, auf der aufgabengemafs Gber die Zustimmung zu der Stimm-
abgabe der Gesellschaft hinsichtlich der Entlastung des Vorstands auf der ordentlichen Hauptversammlung der
LOTTO24 AG entschieden wurde.

CORPORATE GOVERNANCE UND ENTSPRECHENSERKLARUNG
Vorstand und Aufsichtsrat haben eine Entsprechenserkladrung nach § 161 AktG abgegeben, die auch in der
Erklarung zur Unternehmensfuhrung auf Seite 25 abgedruckt ist.

Bericht des Aufsichtsrats
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VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Mit Wirkung zum 30. November 2022 hat Marc Peters sein Aufsichtsratsmandat aus personlichen Grinden
niedergelegt. Die Niederlegung erfolgte vorsorglich, um einem maéglichen Interessenkonflikt in der Zukunft vor-
zubeugen. Marc Peters ist Gesellschafter der Tippland GmbH, die im Jahr 2022 das Geschaft der gewerblichen
Spielvermittlung aufgenommen hat. Der Aufsichtsrat bedauert die Niederlegung und dankt Marc Peters fur sei-
nen Einsatz im Aufsichtsrat und die Einbringung seiner Ideen und Perspektiven. Marc Peters gehérte dem Auf-
sichtsrat der ZEAL Network SE seit 2019 an. Er grindete das Unternehmen gemeinsam mit Jens Schumann im
Jahr 1999. Bis 2007 gehorte er dem Vorstand an. Marc Peters bleibt dem Unternehmen Uber seine Beteiligung
weiterhin verbunden.

Auf Antrag des Aufsichtsrats und Vorstands hat das Amtsgericht Hamburg Kenneth Chan gerichtlich zum
Aufsichtsratsmitglied bestellt. Die gerichtliche Bestellung erfolgte mit Wirkung zum 26. Januar 2023 fur den Zeit-
raum bis zur diesjahrigen Hauptversammlung der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat beabsichtigt, Kenneth Chan

der ordentlichen Hauptversammlung 2023 zur Wahl vorzuschlagen.

AUS- UND FORTBILDUNG

Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungsmafinahmen, wie zum Beispiel zu Fragen der Cor-
porate Governance sowie zu Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen, nehmen die Mitglieder des Auf-
sichtsrats eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der Gesellschaft unterstitzt. Neue Mitglieder des
Aufsichtsrats tauschen sich mit dem Vorstand Uber aktuelle Themen der jeweiligen Vorstandsbereiche aus

und kénnen sich so einen Uberblick Gber die relevanten Themen des Unternehmens verschaffen.

ABSCHLUSSPRUFUNG

Der vom Vorstand nach den handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellte Jahresabschluss der ZEAL Network SE
fur das Geschéftsjahr 2022 und der nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 325 Abs. 2a HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
aufgestellte Konzernabschluss der ZEAL Network SE sowie der jeweilige Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2022
wurden durch den Abschlussprifer, die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Hamburg, gepruft
und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die Hauptversammlung hat die Ernst &
Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft am 30. Juni 2022 als Abschlussprufer fur den Jahres- und Konzern-
abschluss der Gesellschaft flr das Geschéaftsjahr 2022 bestellt. Als Wirtschaftsprifer unterzeichnen Andreas
Mébus seit dem Geschaftsjahr 2022 und als verantwortlicher Prufungspartner Carl-Heinz Klimmer seit dem
Geschéftsjahr 2019.

Vorstand und Abschlussprufer haben samtlichen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig die entsprechenden Doku-
mente zukommen lassen. Sie wurden in der Sitzung des Prifungsausschusses am 15. Marz 2023 in Anwesenheit
der Abschlussprifer intensiv behandelt und erértert. Die Prifung durch den Prifungsausschuss umfasste auch
den gesonderten nichtfinanziellen Bericht (Nachhaltigkeitsbericht), der jedoch nicht in die Abschlussprifung
einbezogen wurde. In der Sitzung des Aufsichtsrats am 22. Marz 2023 wurde der Prifungsbericht in Anwesen-
heit der Abschlussprufer umfassend gepruft. Die Abschlussprifer berichteten ber den Umfang, die Schwer-
punkte und wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung und stellten dabei insbesondere die wichtigsten Prifungs-
sachverhalte und die vorgenommenen Prufungshandlungen dar. Es wurden keine bedeutsamen Mangel des
internen Risikomanagementsystems des Unternehmens berichtet. In dieser Sitzung erlduterte der Vorstand
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie das Risikomanagementsystem der Gesellschafft.

Bericht des Aufsichtsrats



Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnissen der Abschlussprifung zu. Nach dem abschliefsenden Ergebnis der
Prifung des Prifungsausschusses und unserer eigenen Prifung sind keine Einwendungen zu erheben. Wir billi-
gen den Jahresabschluss und den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Wir haben dem
Vorschlag des Vorstands zugestimmt, den Bilanzgewinn fur die Ausschittung einer Dividende in Hohe von € 3,60
je dividendenberechtigter Aktie zu verwenden und im Ubrigen auf neue Rechnung vorzutragen. Die Dividende
setzt sich aus einer Basisdividende in Hohe von € 1,00 sowie einer Sonderdividende in Hohe von € 2,60 zusam-
men. Die Zahlung der Sonderdividende ist ein weiterer Schritt zur Optimierung der Kapitalstruktur des Unter-

nehmens.

Auch den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Mitgliedern des Vorstands gilt unser ausdrtcklicher Dank
fur die anhaltend hohe Leistungsbereitschaft.

Hamburg, 22. Marz 2023

Peter Steiner
Vorsitzender des Aufsichtsrats

ZEAL Network SE Geschéaftsbericht 2022 Bericht des Aufsichtsrats
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WE MAKE
BIG WINNERS

Jede Woche wird unsere Arbeit mit Grosggewinnerinnen und

12

Uber ZEAL

-gewinnern belohnt. Traume erfullen zu kénnen, Leben zu verandern

und Maoglichkeiten zu schaffen, kann aber auch im Kleinen stattfinden.

Jeder Gewinn findet seine(n) Gewinnerin oder Gewinner.

Komfortabel & automatisch: Bei uns zu
gewinnen, ist ein genauso komfortables
Erlebnis, wie der Spielscheinkauf. Der Ge-
winn wird automatisch ermittelt und nach
der Quotenermittlung dem Benutzerkonto
gutgeschrieben. Die Kundin oder der Kunde
wird per E-Mail und meist auch per SMS
informiert und kann dann entscheiden,

ob sie oder er sich den Gewinn aufs Bank-
konto auszahlen lassen oder ihn fur den

nachsten Spielschein nutzen mochte.

Gewinnerinnen und Gewinner ab € 100 Tsd.
rufen wir persénlich an, um die Details zu
besprechen und mit hilfreichen Ratschla-
gen zur Seite zu stehen.

Bei uns kann kein Gewinn verloren
gehen! Vorbei sind die Zeiten, in denen
ein Spielschein mitgewaschen oder weg-
geworfen wurde. Wir suchen auch keine
Gewinner, wir kennen unsere Kundinnen
und Kunden. Alle. Wir haben die Méglich-
keit, mit Ihnen in Kontakt zu treten und
sie konnen das auch. Per E-Mail und Kon-
taktformular oder auch personlich ist un-
ser freundlicher Kundenservice bis auf
sonntags taglich von 9 bis 21 Uhr fur
unsere Kundinnen und Kunden da.

€ 410 Mio.

AUSGEZAHLTE GESAMTGEWINNSUMME

W

J

J




€ 110,2 Mio.

gewann die Spielgemeinschaft
JackpotSmaragd - mindestens
€ 69 Mio. fur jede(n) ihrer

15 Spielerinnen und Spieler!

/4
€ 11 Mio.
o) 5*
— Berlin
€ 22 Mio.
10* —
Niedersachsen v
€ 158 Mio. €13 Mio.
8*
Nordrhein-Westfalen 6 LT S
0 € 15 Mio.
—_— 7*
€ 16 Mio. Hessen
5*
Rheinland-Pfalz 6
= € 60 Mio.
: 16*
€ 63 Mio. )
ayern
15* Y
Baden-Wiirttemberg
Bremen Mecklenburg-Vorpommern Sachsen Schleswig-Holstein * Anzahl der Gewinner mit
€15 Mio./2* € 4,6 Mio./ 3* €10,5 Mio./2* €95 Mio./2* mehr als € 100 Tsd.
Hamburg Saarland Sachsen-Anhalt Thiringen
€76 Mio./5* €25 Mio./T* € 99 Mio./5* € 5,3 Mio./T*
Uber ZEAL 13
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»Gerade als Online-Unter-
nehmen ist es uns wichtig,
insbesondere bei grofsen
Gewinnen den personlichen
Kontakt zu unseren Kundin-
nen und Kunden zu haben.«

Glinter Kupich, Senior Customer Specialist
bei LOTTO24

14

Uber ZEAL

Eine Gewinnerin oder einen Gewinner
anzurufen, ist immer ein Highlight. Die
meisten warten auf den Anruf, weil sie es
frotz Benachrichtigungen nicht glauben.
Am schonsten ist eine Gewinnerin oder ein
Gewinner, die oder der noch nichts von
seinem Gluck weifs. Da hat man die Mog-
lichkeit, bei dem Moment dabei zu sein,
der das ganze Leben verandern kann —
wenn die Emotionen Ubersprudeln, diese
unbandige Freude, diese Dankbarkeit und
manchmal auch erstaunliche Demut. Das
ist eine nahezu therapeutische Situation,
denn die Gewinner 6ffnen sich direkt. Ob-
wohl sie mit einem fremden Menschen
sprechen, geben sie Einblick in ihre fami-
lidre und finanzielle Situation, in ihre
Sorgen und Noéte, in ihr Leben.

Wir héren spannende Geschichten: Der
Gewinn kommt passend zum neuen Haus,
oder der Ruhestand kann jetzt vorgezogen
und die gemeinsame Zeit mit der Partnerin
oder dem Partner genossen werden. Im
Grunde passt jeder Gewinn immer gut zu
einem Lebensabschnitt. Wirklich berthrt
hat uns ein fast 60-Jahriger, der uns er-
zahlte, dass er an dem Freitag der Lofto-
ziehung beschlossen hatte, sein Leben
grundsatzlich zu verandern. Er war so
gefangen, dass er nur noch ausbrechen,
einen Neuanfang wagen wollte. Am glei-
chen Abend bekam er die Nachricht, dass
er knapp € 320 Tsd. gewonnen hat. Oder
eine altere Frau, die €100 Tsd. in der
Glucksspirale gewann - der kleinste Ge-
winn, bei dem wir anrufen. Und genau
dieser Betrag ermaoglichte es ihr, ihr Haus
barrierefrei zu machen und in der ge-
wohnten Umgebung zu bleiben. So etwas
bewegt und macht einen gltcklich!



Gewinner-Fakten’

/

Was Gewinnerinnen
und Gewinner tun:

52 %

sind treue Spielerinnen und
Spieler! Sie spielen Lotterien seif

1. eine Traumreise

mehr als 5 Jahren.!

2. eine Grofzanschaffung

3. Geschenke fUr Familie
& Freunde

93 %

spielen weiter! Entweder haben
sie ihr Spielverhalten nicht
verandert oder sie spielen noch
haufiger.

63 %

der Grofsggewinnerinnen und
-gewinner finden, ihr Leben

hat sich nach dem Gewinn nicht
wesentlich verdndert? ABER

33 %

fuhlen sich deutlich
entspannter? UND fur

%

hat sich der Gewinn auf ihr
Leben negativ ausgewirkt.?

. 12%

der Gewinner haben durch
eine Benachrichtigung von
ihrem Gewinn erfahren

/1%

der Gewinner haben
zufallig ausgewahlte
Zahlen gespielt.

T Quelle: Im November 2022 durchge-
y fuhrte Umfrage bei 580 Gewinnerinnen

ZEAL Network SE Geschaftsbericht 2022

und Gewinnern (Gewinn von mehr als
€1000 in 2022)

2 Quelle: Im November 2022 durchgeftihrte
Umfrage bei 132 Gewinnerinnen und Ge-
winnern von mindestens € 10 Tsd.

Uber ZEAL 15



WE EXPAND
OUR REACH

Als Marktfuhrer fUr Online-Lotterien in Deutschland und konfti-
nuierlich wachsender E-Commerce-Anbieter ist die Zusammenarbeit

mit afttraktiven Partnern Teil unserer Wachstumsstrategie.

Aus diesem Grund pflegen wir bereits

seit Jahren Partnerschaften mit starken
Kooperationspartnern wie den 1&1-Portalen
WEB.DE und GMX und seit 2022 auch mit
dem reichweitenstarken Nachrichtenportal
n-tv. FUr unsere Marke ZEAL Instant Games
befinden wir uns aktuell ebenfalls im Auf-
bau eines starken internationalen Partner-
netzwerks.

B2B-Partnerschaften bringen Vorteile
fur beide Seiten: So erméglicht eine Ko-
operation in der Regel beiden Partnern,
mit passenden Inhalten die Relevanz ihres
jeweiligen Angebots zu erhéhen und ihre
Reichweiten dadurch besser zu monetari-
sieren. FUr uns stellen Kooperationen eine
attraktive Moglichkeit dar, auf neuen, pro-
minenten Plattformen prasent zu sein, auf
denen sich potenzielle Lottospieler ohne-
hin bewegen, sei es, um Mails zu lesen,
Nachrichten zu konsumieren oder um
etwas zu bestellen. Dabei profitieren wir
auch vom Vertrauen der Kundinnen und
Kunden in die jeweiligen Partnermarken.
Fur unsere Partner ist die Einbindung
unseres Produkt-Portfolios in einen
eigenen Webshop besonders attraktiv,

(o)

denn Lotterieprodukte stellen fur deren
Kunden ein beliebtes neues Angebot dar:
Rund die Halfte der erwachsenen Deut-
schen spielt regelmakig Lotto! Uber die lan-
ge Treue der Kundinnen und Kunden zum
Lottospiel erhalten auch unsere Partner die
Gelegenheit, diesen Kundenstamm an die
eigenen Angebote und Produkte zu binden.

Unsere Partnerschaftsformate sind breit
gefachert: Sie reichen von Affiliate-Integ-
rationen bis hin zu Content-Partnerschaf-
fen mit Shops, die wahlweise als Co-Bran-
ding oder als Vollintegration in die Marken-
welt unserer Partner erfolgen. Dies bietet
Kundinnen und Kunden ein sehr komfor-
fables Erlebnis, weil man von der Erstre-
gistrierung tUber Mails bis zum Wiederkauf
Uber viele Jahre immer in der Portal- und
Markenwelt der Partner bleibt — "seamless
experience, powered by LOTTO24". Dabei
Uberprufen wir fortlaufend, welche neuen
technischen Integrationsformate maoglich
sowie zielfihrend sein kénnen und wie
diese einfach zu skalieren und im Betrieb
zu optieren sind.

Kommerziell funktionieren unsere Part-
nerschaftsbeziehungen Gber Vergitun-
gen pro Neukundin oder Neukunde tber
Kundenqualitatsboni bis zu Umsatztei-
lungen Uber die Laufzeit der Koopera-
fion. Mit diesen unterschiedlichen Ver-
gUtungs- und Incentivierungsstrukturen
ermoglichen wir unseren Partnern, das
besten Marketingkonzept fur ihre Kunden-
basis zu wahlen. Dies ermdglicht eine
langfristige, gleichgerichtete und erfolg-
reiche Zusammenarbeit.



»An LOTTO24 schéatze ich
die professionelle und prag-
matische Zusammenarbeit,
die sich iiber die Jahre auch
immer mehr ausgezahlt hat.«

André Blaschke, Head of Premium Products & Distribution
von WEB.DE und GMX

Interview mit André Blaschke

4

.

WEB.DE

Warum haben Sie sich dafiir entschieden,
die Produkte von LOTTO24 in die Portale
von WEB.DE und GMX einzubinden?
André Blaschke (AB): LOTTO24 ist der
grofte private Anbieter flr staatliches
Lofto in Deutschland, mit einer starken
Online-Kompetenz und einem vielféltigen
Produktportfolio.

Die ZEAL-Gruppe und WEB.DE & GMX
sind seit langem enge Partner. Wie bli-
cken Sie auf diese Partnerschaft zuriick?
AB: Wir sind sehr zufrieden, insbesondere
mit dem Partnermanagement der ZEAL-
Gruppe. Wir schatzen die Flexibilitat in
den Geschaftsmodellen und die techni-
sche Zusammenarbeit bei der Integration
des Angebots auf unseren Webseiten.

GMX [

ZEAL Network SE Geschaftsbericht 2022

Inwiefern profitieren lhrer Meinung nach
beide Seiten von unserer Kooperation?
AB: Wir bringen unsere hohe Reichweite
mit hochwertigen und treuen Kunden
sowie unsere Vermarktungskompetenz
ein. Im Gegenzug profitieren wir von der
LOTTO24-Plattform, die sowohl die Ein-
haltung der rechtlichen Vorgaben als auch
die Spielsuchtpravention sicherstellt.

Wie schéatzen Sie das Potenzial unseres
gemeinsamen Angebots in den nachsten
zwei Jahren ein und denken Sie, dass
sich die Bedurfnisse unserer gemeinsa-
men Kunden in dieser Hinsicht andern
werden?

AB: Wir sehen weiterhin grofses Potenzial im
Ausbau der Vermarktung. Dies betrifft ins-
besondere die digitale Transformation des
Lotto-Markts. Denn vielen Spielern sind
die Vorteile des Online-Lotftos gegentber
dem Tippschein noch gar nicht bekannt.
Diese reichen von der flexiblen Abgabe der
Tipp-Zahlen bis hin zur automatischen
Gewinnbenachrichtigung per E-Mail.

Uber ZEAL
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NOTHING VENTURED,
NOTHING GAINED

"Wir gestalten die Zukunft der Lotterie", dies ist nicht nur ZEALs
Vision, sondern etwas, das wir aktiv verfolgen. Einen wesentlichen Teil

tragt auch unser Start-up-Inkubator ZEAL Ventures hierzu bei.

2017 haben wir das ZEAL Venture-
Programm ins Leben gerufen und bisher
Uber € 6 Mio. in sieben verschiedene Unter-
nehmen im Online-Lotterie- und Gewinn-
spielsegment investiert. Aktuell fordern wir
sechs junge Unternehmen in verschiede-
nen Wachstumsstadien. Davon befinden
sich drei noch am Anfang ihrer Reise, wéh-
rend zwei bereits erste Profite erzielen.
Ein weiteres Unternehmen schloss bereits
mehrere erfolgreiche Finanzierungsrunden
ab und strebt mittelfristig einen Borsen-
gang an.

Die Vorteile fiir beide Seiten sind
dabei offensichtlich: Die Start-ups profi-

fieren von der Expertise der ZEAL-Gruppe,

unter anderem in den Bereichen Marke-
fing, Regulation und Strategie, wahrend
ZEAL in Echtzeit Einblicke in die Zukunft
der Lotterieindustrie bekommt. Neben
innovativen Geschéfts- und Produktideen

€ 6 Mio.

INVESTIERT SEIT 2017

Dazu bringen wir unsere Expertise
ein und tauschen Erfahrung und
Innovationsideen aus.

18 Uber ZEAL

»Nachhaltiges

Wachstum braucht mehr

als Kapital.«

Dirk Reiche, VP Corporate Development bei ZEAL

konnen wir auch die Umsetzung neuer
Marketingstrategien mitverfolgen und mit
Uberschaubarem Risiko evaluieren, welche
dieser Mafsnahmen funktionieren und sich
gegebenenfalls fur unsere eigene Strate-
gie Ubernehmen lassen. Unsere bisherigen
Erfahrungen waren bereits unbezahlbar
und hatten erheblichen Einfluss auf die
Gestaltung und Umsetzung unseres
Produktportfolios.

Uns befllgelt der Erfolg der ZEAL
Ventures! 2022 haben wir unser Portfolio
weiter ausgebaut und auch bereits neue In-
vestments in Aussicht. Die Einblicke, die wir
gewinnen und das Netzwerk, das wir uns
hiertiber aufbauen, werden ein wesentlicher
Faktor von ZEALs Innovations- und Inter-
nationalisierungsstrategie. Wir sind stolz
auf unsere Start-ups und deren Grunder-
teams, die mit viel Fleifs und Ideenreichtum
ihre Visionen voranbringen. Wir freuen uns
darauf, weiterhin kontinuierlich Marktwert
fur unsere Beteiligungen zu schaffen.



Unsere Beteiligungen

PICKMYPOSTCODE ist eine der ersten
ausschlieflich werbefinanzierten Lotterien
der Welt. Sie finanziert sich zusatzlich
Uber die Bereitstellung von Umfragen

an die Uber 100.000 taglich
aktiven Kundinnen und
Kunden.

Chris Holbrook, CEO, Griinder

Viel Leidenschaft fur PS und Einzigartigkeit
sind das Konzept von 7DAYS, die Hoch-
leistungsautos sowie Sondereditionen von

Uhren, Unterhaltungselektro-

nik und Cash-Preise verlost. @
Ross Youngman, Co-CEOQ, r
Mitgriinder 7 D AY S

PERFORMANCE

VENTURES

dass man Pferdesport mit Lotterie verbin-
\ den kann. Hauptpreis: Eigentfum an einem

/\ ZEAL |

Langweilige Lotterie war gestern.

Mit Hauptgewinnen wie einzigartigen
Erlebnissen und Traumreisen spricht
DAYMADE ein deutlich jingeres Publikum
an - mit attraktiven Kleinprei-

sen gewinnt jedes vierfe Los. i\%

Lisa Nederveen, CMO, DAYMADE

Mitgriinderin WIN EPIC PRIZES

THE RACEHORSE LOTTERY zeigt,

aktiven Rennpferd, inklusive zukunftiger
Gewinne und dem Gefuhl
des "Owner's Lifestyle".

\\»

E
Hugh O'Donnell, CEO, It

Grunder

—

RACr‘:nHO‘RS:

Bei CIRCL kdnnen Kundinnen und Kunden
ein Fufsballspiel im TV und gleichzeitig ihr
virtuelles Glucksrad in der App verfolgen.
Ereignisse im Spiel bringen das

Glucksrad zum Drehen und @
sorgen fur Nervenkitzel.

°
Will Hawkins, CEO, Mitgrdander c I rc I

\, J

Bei OMAZE haben Teilnehmerinnen und
Teilnehmer die Chance, ein Traumhaus im
Vereinigten Koénigreich oder an anderen
attraktiven europdischen Standorten

ZU gewinnen.

(2 omaze

Amit Lakhani, VP Finance
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AT ZEAL,
WE CARE

Wir bringen Menschen zum Traumen! ZEAL definiert die
Zukunft des Lotterie- und Glucksspiels und bietet dabei
nicht nur ein attraktives und sicheres Kundenerlebnis, sondern

leistet gleichzeitig einen Beitrag zum Wohl der Gesellschaft.

Produkte mit sozialem Mehrwert
Seitdem es Lotteriespiele unter staatlicher Aufsicht gibt, fliefsen
daraus Gelder in gesellschaftlich relevante Projekte. Etwa 40 % der
Spieleinsatze bei den Lotterieprodukten der staatlichen Landes-
lotteriegesellschaften flossen in den letzten Jahren als Steuern
und Zweckabgaben dem Gemeinwohl zu. Mit unseren Sozial-
lotterien leisten wir einen zusatzlichen Beitrag.

v

We care!
)
l

Nachhaltiges Geschaftsmodell
Gesellschaftliche Verantwortung ist zentraler Bestandteil
unseres unternehmerischen Handelns. Wir wollen die Welt
ein bisschen besser machen. Durch nachhaltiges Wachstum,
Abgaben fur gesellschaftliche Projekte und unsere eigenen
Soziallotterien schaffen wir einen Mehrwert fir das
Gemeinwohl.

Verantwortungsvolles

Glucksspiel
ZEAL arbeitet jeden Tag daran, die Zukunft des Glucksspiels
neu zu definieren. Wir winschen uns, dass unsere Kundinnen
und Kunden trdumen und sich diese Traume auch erfillen
kénnen. Wir wollen, dass sie uns vorbehaltlos vertrauen, und
wir arbeiten jeden Tag hart daran, ihr Vertrauen zu verdienen,
indem wir unsere Angebote verantwortungsvoll gestalten.

{/

€ 286 Mio.

FUR DEN GUTEN ZWECK 2022
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Wir schiitzen unser Klima!

um sich aufzustellen.«

Hannah Helmke, Founder & CEO right. based on science

»ZEAL Network ist eine beachtliche Referenz fiir
alle, die nun Ownership fiir klimabezogene Chancen
und Risiken aufbauen moéchten. Das Zusammenspiel
von Verbindlichkeit auf Top Management-Ebene mit
Offenheit auf operativer Ebene hat das Team von
ZEAL in kiirzester Zeit mit den notwendigen Daten,
wissenschaftsbasierten Metriken und Perspektiven
ausgestattet. Wir sind begeistert von diesem Kunden,
der unseren Climate Impact Report sowie die Ver-
netzung und den Kompetenzaufbau liber unseren
Stakeholder Council genutzt hat,

right®

Neue Art der Pravention von
Gliicksspielschdaden

Fr uns als Anbieter von Online-Lofterien
stehen der Schutz unserer Spielerinnen
und Spieler sowie die Glucksspielsucht-
pravention an erster Stelle. Aus diesem
Grund ist es fur uns auch unabhangig von
gesetzlichen Vorgaben selbstverstandlich,
erprobte Technologien und Methoden
zum Schutz von Spielerinnen und Spielern
einzusetzen. Wir sind stolz, seit Juni 2022
mit Mindway Al einen Partner gefunden
zu haben, der sich auf die Erkennung von
Glucksspielrisiken spezialisiert hat und

in seine Produktentwicklung neben inno-
vativen Technologien wie Kl auch wissen-
schaftliche Aspekte wie Neurowissen-
schaften und Psychologie einfliefzen lasst.
Wir freuen uns, mit dem Einsatz des
GameScanner unseren Spielerinnen und
Spielern ein verbessertes, noch sichereres
Spielerlebnis bieten zu kénnen.

ZEAL Network SE Geschaftsbericht 2022

Unkomplizierte Online-Identifizierung
Im Zuge der Zusammenarbeit mit dem An-
bieter von Kl-basierten Trust Services setzen
wir seit Juli 2022 das Produkt Nect Ident
ein, eine vollautomatische Identifizierung,
die auf Kunstlicher Intelligenz (KI) basiert.
Innerhalb von rund zwei Minuten kénnen
sich Spielerinnen und Spieler so mithilfe
eines Ausweisdokuments und eines Selfie-
Videos eigenstandig per App identifizieren.
Die integrierte Technologie nimmt nicht nur
einen Gesichtsabgleich und eine Dokumen-
tenprifung vor, sondern erkennt zudem
auch digitale Manipulationsversuche.

Durch den Einsatz von Nect Ident stellen
wir ab sofort nicht nur sicher, dass Spiele-
rinnen und Spieler volljahrig sind, sondern
kénnen auch gefélschte Profile rechtzeitig
erkennen. So ist es durch die automatische
Identifizierung beispielsweise nicht még-
lich, durch falsche Identitaten Spieler-
sperren zu umgehen.
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DIE ZEAL-
AKTIE

ZEAL mit attraktiver Dividende

im Jahr 2022

Aktienmaérkte 2022

Die Entwicklungen des Kapitalmarkts im Jahr 2022 gehorten zu
den schwachsten seiner jingeren Geschichte. An den Aktienmark-
ten dominierten 2022 die negativen Nachrichten: der Ukrainekrieg,
hohe daraus resultierende Inflationsraten, eine restriktivere Geld-
politik, steigende Zinsen sowie Corona-Lockdowns in China for-
derten ihren Tribut. Dabei waren die Kursverluste vor allem auf die
deutlich gestiegenen Zinsen zurlickzufthren, auf die Aktien von
Unternehmen mit hohen erwarteten Wachstumsraten besonders
sensibel reagierten.

Entsprechend negativ haben sich die oben beschriebenen Faktoren
auf die Aktienmarkte ausgewirkt. So fiel der DAX zeitweise bis auf
12.000 Punkte und erholte sich bis zum Jahresende auf 13924
Punkte, was einer Jahresperformance von -12,3 % entspricht.

Mit einem Ruckgang um 28,38 % musste der SDAX mehr als doppelt
so grofie Einbufzen hinnehmen und schloss bei 11926 Punkten.

ZEAL-Aktienkursentwicklung

Die ZEAL-Aktie durchlebte im Borsenjahr 2022 zwei Phasen:

Im ersten Halbjahr konnte sie sich von den negativen volkswirt-
schaftlichen Faktoren nahezu entkoppeln und lag relativ stabil in
einem Korridor zwischen € 36 und € 38. Im weiteren Verlauf hin-
gegen fiel der Kurs auf sein Jahrestief von € 24,90 (25. Oktober).
Im November 2022 haben wir den schwachen Aktienkurs der
ZEAL-Aktie genutzt und im Rahmen eines 6ffentlichen Akfien-
rickkaufangebots rund 3,2 % des Grundkapitals (714.285 ZEAL-
Aktien) zu einem Preis von € 28 je ZEAL-Aktie zurlckerworben.
Auch nach Beendigung des Aktienrtickkaufangebots behauptete
sich die Aktie auf dem Niveau von € 28 und schloss am 30. De-
zember 2022 bei € 2815 (Jahresperformance: -29,3 %).
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Hauptversammlung

Am 30. Juni 2022 haben wir unsere ordentliche Hauptversamm-
lung im Zuge der Corona-Krise wiederum als virtuelle Versamm-
lung ohne physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevoll-
machtigten durchgefuhrt. Bei einer Gesamtprasenz von rund 78 %
des stimmberechtigten Kapitals wurden die Beschlussvorschlage
zu allen Tagesordnungspunkten mit grofser Mehrheit angenom-
men. Neben der Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
der Bestellung des Abschlussprufers stand die Beschlussfassung
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns auf der Agenda. Auf-
grund unserer positiven Liquiditatssituation und der zu erwarten-
den, weiter steigenden Profitabilitat hatten Vorstand und Auf-
sichtsrat der Hauptversammlung eine Gesamtausschittung von
€ 470 Mio. vorgeschlagen (2021: € 20,1 Mio.). Dies entsprach einer
Gesamtdividende von € 2,10 pro Aktie, bestehend aus einer Basis-
dividende von € 1,00 fur das Geschaftsjahr 2021 (2020: € 090)
sowie einer Sonderdividende von € 110. Neben der Billigung des
VergUtungsberichts fir Vorstand und Aufsichtsrat, der mit rund
93 % des stimmberechtigten Kapitals zugestimmt wurde, wurden
auch die Vorschlage zur Wahl des Aufsichtsrats sowie zur Er-
machtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien

mit groker Mehrheit angenommen.



Kursverlauf der ZEAL-Aktie
1o ZEAL |
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Aktionarsstruktur

Zum 31. Dezember 2022 betrug das gezeichnete Kapital der ZEAL 3517% 1 Gunther-Gruppe
Network SE € 22.396.070, eingeteilt in 22.396.070 nennwertlose, 2005% 2 Working Capital
auf den Namen lautende Stammaktien. Die Aktien sind voll einge- LLbY% 3 Marc Pe‘rers.
zahlt. Jede Aktie gewahrt eine Stimme und ist mafkgebend fur den 358% 4 Jens Schumann
entsprechenden Anteil am Gewinn. Unsere Aktien sind zum regu- :

3664 % 5 Streubesitz

lierten Markt mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Stan-
dard) an der Frankfurter Wertpapierborse zugelassen. Die von der
Gesellschaft am Tag der Hauptversammlung gehaltenen eigenen
Aktien sind weder stimm- noch dividendenberechtigt. Zum 31. De-
zember 2022 befanden sich 743118 Aktien im eigenen Bestand,
entsprechend rund 3,3 % des Grundkapitals. Dieser Bestand resul-

fierte aus dem offentlichen Aktienrtckkauf 2022 im Umfang von
714.285 ZEAL-Aktien sowie hinsichtlich 28.833 weiterer ZEAL-
Aktien aus einem Aktienerwerb im Jahr 2018.

Nach den veréffentlichten Stimmrechtsmitteilungen sowie zu- \'
sédtzlichen Informationen, die wir von Aktionaren erhalten haben,
ergab sich am 22. Marz 2023 folgende Aktionarsstruktur:
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Dividende

Unsere Dividendenpolitik der letzten drei Jahre basierte auf
Kontinuitat und nachhaltiger Ergebnisentwicklung mit entspre-
chenden Investitionen in die Entwicklung unseres Geschéfts. Wie
angekindigt, haben wir unseren Aktiondren 2022 fur das Ge-
schaftsjahr 2021 eine gestiegene Basisdividende in Hohe von

€ 224 Mio. (€100 je Aktie) gezahlt. Aufgrund der positiven Liqui-
ditatssituation der Gesellschaft wurde zusatzlich eine Sonderdivi-
dende in Hohe von € 24,6 Mio. (€ 110 je Aktie) ausgeschuttet.

Aufgrund des positiven Ergebnisses und zum Zweck der weiteren
Optimierung der Kapitalstruktur wird zur kommenden Hauptver-
sammlung am 9. Mai 2023 die Zahlung einer Dividende von € 3,60
vorgeschlagen, das bedeutet eine Ausschittung an die Aktionare
von rund € 78 Mio. Die Dividende setfzt sich aus einer Basisdivi-
dende in Hohe von rund € 21,7 Mio. (€ 1,00 je Aktie) sowie einer
Sonderdividende in Hohe von rund € 56,3 Mio. (€ 2,60 je Aktie)
zusammen.

In Abhangigkeit von der wirtschaftlichen Entwicklung der ZEAL-
Gruppe beabsichtigen wir zudem, den Aktionaren in den nachsten
Jahren eine jahrlich steigende Basisdividende vorzuschlagen.

Aktienriickkauf 2022

Wir haben von der Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien
Gebrauch gemacht und unseren Aktionaren am 2. November 2022
ein offentliches Ruckkaufangebot fir bis zu 3,2 % des Grund-
kapitals (714.285 ZEAL-Aktien) unterbreitet. Bis Ablauf der An-
nahmefrist wurden uns insgesamt Uber 2 Mio. Aktien angedient.
Entsprechend den Angebotsbedingungen wurden Annahmeer-
klarungen fur bis zu 100 angediente ZEAL-Aktien bevorrechtigt
in vollem Umfang und im Ubrigen verhaltnismakig zu rund

35,0 % berucksichtigt.

Konferenzen und Roadshows

Unser Investor Relations-Team hat im Geschaftsjahr 2022 wie
gewohnt einen offenen, intensiven und kontinuierlichen Dialog
mit dem Kapitalmarkt gesucht und gefuhrt. Dabei lag der Fokus
auf transparenter Kommunikation mit Privataktionaren, nationalen
und internationalen Investoren sowie mit Equity-Analysten. In
zahlreichen Gesprachen haben ZEAL-Vorstand und Investor Rela-
tions-Team Finanzkennzahlen, Strategie sowie Geschaftsentwick-
lung erldutert. Auch das steigende Interesse des Kapitalmarkts an
Nachhaltigkeitsthemen spiegelte sich hdufig in den Gesprachen
wider. Vor dem Hintergrund der Covid-19 Pandemie flhrten wir
nach wie vor einen Teil der Gesprache und Kapitalmarktkonferen-
zen im Berichtsjahr in virtueller Form durch. Auf unserer Internet-
seite (zealnetwork.de/de/investoren/berichte-prasentationen)

24 Die ZEAL-Aktie

stellen wir alle Geschafts- und Zwischenberichte, Prasentationen
sowie die Audio-Aufzeichnungen der Telefonkonferenzen als Web-
cast dauerhaft zur Verfugung. Fur 2023 planen wir weiterhin ver-
starkte vielfaltige Investor Relations-Akftivitaten, um den Kontakt
zu unseren bestehenden Investoren zu pflegen und neue An-
legergruppen zu erschlieRen.

Analysten

Im Jahr 2022 beobachteten und bewerteten uns die Hauck &
Aufhauser Privatbankiers AG, Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG,
Jefferies International Limited sowie MM Warburg & CO.

Basisdaten zur ZEAL-Aktie

Wertpapierkennnummer (WKN) ZEAL24

ISIN DEOOOZEAL241
Borsenkurzel TIMA
Reuterskurzel TIMAN.DE
Bloombergkurzel TIMA:GR

Borsennotiz Frankfurt, Regulierter Markt

Transparenzlevel Prime Standard

Index SDAX

Designated Sponsor M.M.Warburg & CO

"International Securities Identification Number

Kennzahlen zur ZEAL-Aktie 2022 2021
“A“I;T'iﬁe;na nzahl am 'éérichTssTichTa'g‘;H 22.396.070 22396070
.Ili.gjg'k‘ws‘rkurs (in €j """ 3905 4610
Tiefstkurs Gn € w90 36.50
“A“I;T'i‘énkurs am Bé;f&hrssTichTag (In €) 2815 3 980
Marktkapitalisierung S
am Berichtsstichtag (in € Mio.) 630,45 891,40
.I.Z‘).‘L.J‘r';hschniT’rIicheHs';éinches S
Handelsvolumen (in € Tsd.) 350 666
.I.E“r;;bnis je Aktiém('i‘n € o2 048




ERKLARUNG ZUR )
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Im folgenden Abschnitt berichten Vorstand und Aufsichtsrat
gemahk § 315d und § 289f HGB Uber die Corporate Governance
sowie die Unternehmensfihrung von ZEAL.

Gute Corporate Governance betrachten wir als zentralen An-
spruch, der samtliche Bereiche der Gruppe umfasst. Wir verstehen
darunter die auf verantwortungsbewusste und nachhaltige Wert-
steigerung ausgerichtete Fihrung und Kontrolle unserer Gruppe.
Integrale Bestandteile sind aus unserer Sicht neben organisatori-
schen und geschaftspolitischen Grundsatzen auch die internen
und externen Mechanismen zur Kontrolle und Uberwachung, die
effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat,
die transparente Vermittlung der Aktivitaten der Gruppe sowie die
Achtung der Aktionarsinteressen. Mit guter Corporate Governan-
ce wollen wir das Vertrauen nationaler und internationaler An-
leger, der Finanzmaérkte, unserer Geschéaftspartner, unserer Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit in die
Fuhrung und Kontrolle von ZEAL férdern.

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung ist Bestandteil des
Konzernlageberichts. Geméaf § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist die
Prufung der Angaben nach § 315d und § 289f HGB durch den Ab-
schlussprufer darauf zu beschrénken, ob die Angaben gemacht
wurden.

Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex
gemaR § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der ZEAL Network SE erklaren, dass
seit Abgabe der letzten Erklarung nach § 161 AktG im Marz 2022
den Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex" in der im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers am 20. Marz 2020 bekannt gemachten Fassung vom

16. Dezember 2019 ("'DGCK 2020, im Zeitraum bis zur Bekannt-
gabe der Fassung vom 28. April 2022 im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers am 27. Juni 2022 ("DGCK 2022") mit den nachfolgend
unter Ziffer 1 genannten und begrindeten Ausnahmen und den
Empfehlungen des DCGK 2022 seit dessen Inkrafttreten am

27. Juni 2022 mit den nachfolgend unter Ziffer 2 genannten und
begriindeten Ausnahmen, entsprochen wurde und kunftig ent-
sprochen werden wird:

ZEAL Network SE Geschaftsbericht 2022

1. Zeitraum bis zum Inkrafttreten des DCGK 2022

am 27. Juni 2022

B.1und C.1(Benennung und Veréffentlichung des Stands

der Umsetzung konkreter Ziele fir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats; Beachtung von Diversitat fur die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats und des Vorstands)

Der Aufsichtsrat unterstitzt hinsichtlich seiner eigenen Zusam-
mensetzung wie auch hinsichtlich der Zusammensetzung des
Vorstands unter anderem die Aspekte Internationalitat, Beteili-
gung von Frauen und Unabhangigkeit. Der Aufsichtsrat sieht
jedoch bis auf Weiteres von einer Uber die aktienrechtlichen
Vorgaben hinausgehenden formalen Festlegung von Zielen die
Zusammensetzung von Aufsichtsrat und Vorstand ab, um sich
in seinem Auswahlermessen nicht durch konkrete Zielvorgaben
und Quoten einzuschréanken.

G.4 (vertikaler Vergttungsvergleich)

Der Aufsichtsrat befasst sich pflichtgemal mit der Angemessen-
heit der Vergltung des Vorstands. Er beachtet dabei auch das un-
ternehmensinterne Gehaltsgefige. Nach Uberzeugung des Auf-
sichtsrats fuhren jedoch die Bestimmung von Vergleichsgruppen
sowie die Berlcksichtigung der zeitlichen Entwicklung zu keiner
Verbesserung der Entscheidungsqualitat, sodass der Aufsichtsrat
von der Umsetzung dieser formalen Empfehlungen absieht.

2. Zeitraum seit Inkrafttreten des DCGK 2022 am 27. Juni 2022
AT (Berticksichtigung 6kologischer und sozialer Ziele in der
Unternehmensstrategie)

Den Empfehlungen bezuglich der angemessenen Bertcksichti-
gung o6kologischer und sozialer Ziele in der Unternehmensstra-
tegie und der Unternehmensplanung wurde und wird bedingt
enfsprochen. Die 6kologischen und sozialen Ziele sind in der Unter-
nehmensstrategie noch nicht angemessen berlcksichtigt, sodass
auch die Unternehmensplanung entsprechende finanzielle und
nachhaltigkeitsbezogene Ziele noch nicht umfasst. ZEAL arbeitet
derzeit an der Integration der Nachhaltigkeitsziele innerhalb der
Unternehmensstrategie. Auf Basis dieser angepassten Strategie
werden korrespondierende nachhaltigkeitsbezogene Ziele zukulnf-
tig in die Unternehmensplanung integriert. Der Vorstand hat im
Geschéftsjahr 2022 eine ESG-Strategie mit langfristigen ékolo-
gischen und sozialen Zielen entwickelt. ZEAL beabsichtigt, den
Empfehlungen zuklnftig vollumfanglich zu entsprechen.
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A.3 (Ausrichtung des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems auf nachhaltigkeitsbezogene Ziele)

Enfgegen der Empfehlung A.3 sind das interne Kontrollsystem
und das Risikomanagementsystem noch nicht auf die nachhaltig-
keitsbezogenen Ziele ausgerichtet und erfassen noch keine Pro-
zesse und Systeme zur Verarbeitung nachhaltigkeitsbezogener
Daten. Der Vorstand hat im Geschaftsjahr 2022 eine ESG-Strate-
gie mit langfristigen 6kologischen und sozialen Zielen entwickelt.
ZEAL beabsichtigt, den Empfehlungen zukinftig vollumfanglich
zu entsprechen.

B.1und C1(Benennung und Veréffentlichung des Stands

der Umsetzung konkreter Ziele fur die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats; Beachtung von Diversitat fur die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats und des Vorstands)

Der Aufsichtsrat unterstitzt hinsichtlich seiner eigenen Zusam-
mensetzung wie auch hinsichtlich der Zusammensetzung des
Vorstands unter anderem die Aspekte Internationalitat, Beteili-
gung von Frauen und Unabhangigkeit. Der Aufsichtsrat sieht
jedoch bis auf Weiteres von einer Uber die aktienrechtlichen Vor-
gaben hinausgehenden formalen Festlegung von Zielen fur die
Zusammensetzung von Aufsichtsrat und Vorstand ab, um sich in
seinem Auswahlermessen nicht durch konkrete Zielvorgaben
und Quoten einzuschranken.

G.4 (vertikaler Vergdtungsvergleich)

Der Aufsichtsrat befasst sich pflichtgemafz mit der Angemessen-
heit der Vergtung des Vorstands. Er beachtet dabei auch das un-
ternehmensinterne Gehaltsgefiige. Nach Uberzeugung des Auf-
sichtsrats fihren jedoch die Bestimmung von Vergleichsgruppen
sowie die Berlcksichtigung der zeitlichen Entwicklung zu keiner
Verbesserung der Entscheidungsqualitat, sodass der Aufsichtsrat
von der Umsetzung dieser formalen Empfehlungen absieht.

Hamburg, im Marz 2023
Der Aufsichtsrat

Der Vorstand
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Unternehmensverfassung und

Leitungsstruktur

Als deutsche Societas Europaea (SE) unterliegt ZEAL dem
Aktienrecht und den ergédnzenden Bestimmungen zu SEs und
verfugt Uber ein duales Fihrungssystem mit einem Vorstand
und einem Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat bestellt, Uberwacht und berat den Vorstand.
Beide Gremien pflegen einen engen Austausch: Der Vorstand be-
richtet dem Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber
alle relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschéfts-
entwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance. Ziel- und Planabweichungen des Geschéftsverlaufs
sowie die strategische Ausrichtung und Weiterentwicklung von
ZEAL werden dem Aufsichtsrat unmittelbar erldutert.

ARBEITSWEISE DES VORSTANDS

ROLLE

Der Vorstand ist fur die Durchfihrung des operativen Tagesge-
schafts, die Festlegung kurz- und langfristiger strategischer Ziele
sowie deren entsprechenden Umsetzung zustandig. Wesentliches
Ziel des Vorstands ist es, nachhaltige Werte fur die Aktiondre und
weitere Stakeholder der Gesellschaft zu schaffen. Der Vorstand
leitet ZEAL nach den gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung
der Gesellschaft, der Geschaftsordnung des Vorstands sowie nach
MafRgabe der jeweiligen Dienstvertrage mit dem Ziel der nach-
haltigen Wertschopfung.

ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE

Der Vorstand besteht derzeit aus vier Mitgliedern. Die Mitglieder
werden durch den Aufsichtsrat bestellt und abberufen. Der Auf-
sichtsrat verantwortet die Festlegung des Tatigkeitsumfangs und
der Zustandigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie der
Entscheidungen, die vom Gesamtvorstand getroffen werden mus-
sen. FUr die Mitglieder des Vorstands hat der Aufsichtsrat eine
Altersgrenze von 63 Jahren festgelegt.

Helmut Becker ist als Vorsitzender des Vorstands zustandig fur
dessen Leitung sowie flr die Unternehmensstrategie, strategische
Produktentwicklung, externe Kommunikation, Recht und Compli-
ance und Organisation. Er verantwortet auch Abstimmungen Uber
Beschlussfassungen in einer Hauptversammiung der LOTTO24 AG,
bei denen ein anderes Mitglied des Vorstands der Gesellschaft
einem Stimmverbot unterliegen wirde, wenn er selbst Akfionar
der LOTTO24 AG waére.

Paul Dingwitz ist zustandig fur die Bereiche Technologie, Daten-
systeme, Cybersicherheit, IT-Risk-Management, Geschaftskunden-
und Plattformvertrieb sowie fur das Personalwesen.



Sénke Martens verantwortet die Bereiche Endkundenvertrieb,
Marketing, Markenfuhrung, Produkte und Kundenservice.

Jonas Mattsson ist zustandig fir die Bereiche Finanzen, Rech-
nungswesen, Steuern, Controlling, Risikomanagement, Investor
Relations, Vermégensverwaltung, Bankbeziehungen, Abschluss-
prifung und die Leitung der Geschaftsaktivitaten in Spanien.

Die Vorstandsmitglieder tfragen gemeinsam die Verantwortung
fur die Gesamtgeschéftsfihrung. Ungeachtet dieser Gesamtver-
antwortung fuhren die einzelnen Vorstandsmitglieder die ihnen
zugewiesenen Geschéftsbereiche im Rahmen der Vorstands-
beschlisse in eigener Verantwortung. Die Geschaftsverteilung
zwischen den Vorstandsmitgliedern ergibt sich aus dem Geschéfts-
verteilungsplan. Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindes-
tens die Mehrheit seiner Mitglieder, jedoch nicht weniger als zwei
Mitglieder, an der Beschlussfassung teilnehmen. BeschlUsse werden
mit einfacher Mehrheit gefasst. Fur den Fall, dass der Vorstand aus
mehr als zwei Mitgliedern besteht, gibt die Stimme des Vorsitzen-
den bei Stimmengleichheit den Ausschlag.

Der Vorstand hat im Jahr 2020 eine Zielgréfe fur den Frauen-
anteil in den beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands
von jeweils 30 % bis zum 28. Februar 2025 festgelegt.

NACHFOLGEPLANUNG UND DIVERSITATSKONZEPT

FUR DEN VORSTAND

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fur eine
langfristige Nachfolgeplanung. Die grundlegenden Eignungskrite-
rien bei der Auswahl von Kandidaten fir eine Vorstandsposition
stellen aus Sicht des Aufsichtsrats insbesondere Persénlichkeit,
Integritat, Uberzeugende Fuhrungsqualitaten, die fachliche Quali-
fikation fir das zu Ubernehmende Ressort, die bisherigen Leistun-
gen, Kenntnisse Uber das Unternehmen sowie die Fahigkeit zur
Anpassung von Geschaftsmodellen und Prozessen dar.

Der Aufsichtsrat strebt bei der Zusammensetzung des Vorstands
eine angemessene Diversitat im Hinblick auf die Aspekte Alter,
Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund und Internationalitat
an. Als ein im Online-Glucksspielgeschéaft tatiges Unfternehmen ist
die Kandidatenauswahl fir ZEAL aus branchenspezifischen Grin-
den im Vergleich zu anderen Unternehmen eingeschrankt.

Zur Vermeidung einer Ubermafigen Beschrankung der Auswahl
qualifizierter Kandidaten und Kandidatinnen hat der Aufsichtsrat
bis auf Weiteres von einer Uber die aktienrechtlichen Vorgaben
hinausgehenden formalen Festlegung von Zielen fur die Zu-
sammensetzung des Vorstands abgesehen. Dementsprechend
hat der Aufsichtsrat im Jahr 2020 fur die Zusammensetzung des
Vorstands eine Zielgrofie von 0 % flr den Anteil von Frauen bis
zum 28. Februar 2025 festgelegt. Der Vorstand besteht derzeit
zwar ausschlieslich aus mannlichen Mitgliedern, die jedoch unter-
schiedliche Bildungs- und Berufshintergriinde mitbringen, ver-
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schiedene Altersgruppen reprasentieren und halftig auslandische
Staatsburgerschaffen innehaben. Daher sind Aufsichtsrat und
Vorstand der Auffassung, dass der Vorstand in seiner aktuellen
Zusammensetzung ein hohes Mafs an Diversitat verkorpert.

ARBEITSWEISE DES AUFSICHTSRATS SOWIE
ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE
SEINER AUSSCHUSSE

ROLLE

Der Aufsichtsrat ist fur die Beratung und Uberwachung der
Arbeit des Vorstands zustandig. Aukerdem unterliegen Geschafte
von grundlegender Bedeutung fur die Gesellschaft dem Zustim-
mungsvorbehalt des Aufsichtsrats (wie in der Satzung der Gesell-
schaft festgelegt).

ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE

Der Aufsichtsrat besteht derzeit aus sechs Mitgliedern. Seine
Mitglieder werden in der Hauptversammlung der Gesellschaft
durch die Aktionare bestellt und abberufen.

Im Folgenden sind die Mitglieder des Aufsichtsrats sowie ihre
Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inlandischen
Aufsichtsraten und SE-Verwaltungsraten sowie in vergleichbaren
Kontrollgremien aufgefhrt:

Peter Steiner (Vorsitzender)
e Clariant International AG (Mitglied des Verwaltungsrats,
Vorsitzender des Prifungsausschusses)?
e Wienerberger AG (Vorsitzender des Aufsichtsrats)?

Oliver Jaster (stellvertretender Vorsitzender)
e Gunther Holding SE (Vorsitzender des Verwaltungsrats)?
e Gunther SE (Vorsitzender des Verwaltungsrats)?
e MAX Automation SE (Mitglied des Verwaltungsrats)'
o All4cloud Management GmbH (Vorsitzender des Beirats)?
e All4cloud GmbH & Co. KG (Vorsitzender des Beirats)?
e G Connect GmbH iL. (Vorsitzender des Beirats)?
e Gunther Direct Services GmbH (Vorsitzender des Beirats)?
e kata agorein Stiftung (Vors. des Stiftungsrates)?

Kenneth Chan (ab 26. Januar 2023)

Thorsten Hehl
o | OTTO24 AG (Mitglied des Aufsichtsrats, Konzernmandat)’
e Gunther Direct Services GmbH (Mitglied des Beirats)?

Marc Peters (bis 30. November 2022)

Jens Schumann
o | OTTO24 AG (Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Konzernmandat)®
e Insurance Hero GmbH (Mitglied des Beirats)?
e LemonSwan GmbH (Mitglied des Beirats)?
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Frank Straufs
e Bullfinch Asset Aktiengesellschaft (Mitglied des Aufsichtsrats)?
e Clark SE (Vorsitzender des Aufsichtsrats)’
e European Bank for Financial Services GmbH
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)?
e FNZ Group Limited (Mitglied des Board of Directors)?
e Precede Capital Partners Limited (Vorsitzender des Board
of Directors) 2
e The Fifty Five Foundry, Inc. (Mitglied des Board of Directors)?

1 Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inléndischen Aufsichtsraten
und SE-Verwaltungsraten

2 Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen Konftrollgremien

Der Aufsichtsrat hat ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium
beschlossen. Danach mussen die Mitglieder des Aufsichtsrats in
ihrer Gesamtheit mit dem Online-Lotteriesektor vertraut sein und
Uber die Kompetenzen verflgen, die im Hinblick auf die Tatigkeit
von ZEAL notwendig sind. Hierzu zahlen insbesondere die

folgenden Erfahrungen und Kenntnisse:

e besondere Kenntfnisse und Erfahrungen im Bereich
des Lotteriegeschafts (Markt und Wettbewerb),

e umfassende Kenntnisse im Bereich Finanzwesen/
Rechnungslegung und Controlling,

e besondere Kenntnisse im Bereich Informationstechnologie
im E-Commerce-Umfeld,

e Erfahrungen in der Fihrung und Uberwachung eines Kon-
zerns inklusive der Corporate Governance-Anforderungen
und

e Kenntnisse der relevanten Fragestellungen im Bereich
Nachhaltigkeit, insbesondere mit Blick auf Umwelt-, Sozial-
und Governance-Aspekte (ESG).

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats entspricht seine derzeitige
Zusammensetzung dem vorgenannten Kompetenzprofil. Die Aus-
fullung des vorstehenden Kompetenzprofils durch die einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder sowie Angaben zu den Qualifikationen als
Finanzexperte i. S. d. § 100 Abs. 5 AktG sind in der folgenden
Tabelle dargestellt:

Steiner Jaster Chan Hehl Schumann Straufy
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DarUber hinaus ist der Aufsichtsrat der Ansicht, dass sich festge-
legte Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats nicht dazu
eignen, einen leistungsfahigen und qualifizierten Aufsichtsrat zu
bilden. Der Aufsichtsrat hat dementsprechend im Jahr 2020 fr
seine Zusammensetzung eine Zielgrofe von 0 % fur den Anteil
von Frauen bis zum 28. Februar 2025 festgelegt und auf die Be-
nennung konkreter Ziele fUr seine Zusammensetzung verzichtet.
Bei Wahlvorschlagen fur den Aufsichtsrat ist dieser bemht,
Kandidaten mit der besten Eignung und personlichen Erfahrung
auszuwahlen und damit die Zusammensetzung des Gremiums als
Ganzes zu erganzen. Dabei achtet der Aufsichfsrat auf ein ausge-
wogenes Verhaltnis von Féhigkeiten, Erfahrung, Unabhangigkeit
sowie den Besitz unternehmensrelevanter Kenntnisse. Der Auf-
sichtsrat hat festgestellt, dass er aus einer angemessenen Anzahl
unabhangiger Mitglieder besteht. Hierbei sind sémftliche Mitglie-
der des Aufsichtsrats als unabhdngig anzusehen. Der Aufsichtsraf
hat festgelegt, dass seine Mitglieder in der Regel nicht langer am-
fieren sollen als bis zum Ende der Hauptversammlung, die auf

die Vollendung ihres 74. Lebensjahrs folgt.
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Der Aufsichtsratsvorsitzende ist fur die Organisation und Koordi-
nation der Arbeit des Aufsichtsrats zustandig, er hat den Vorsitz
bei dessen Sitzungen inne und nimmt die Belange des Aufsichts-
rats nach aufsen wahr. Dartber hinaus steht er in regelmafigem
Dialog mit dem Vorstand, informiert den Aufsichtsrat Gber wichti-
ge Ereignisse im Zusammenhang mit der Geschéftsfihrung des
Unternehmens und beruft bei Bedarf auRerordentliche Sitzungen
des Aufsichtsrats ein.

Der Aufsichtsrat hat einen Prasidialausschuss, einen Prifungsaus-
schuss, einen Investitionsausschuss und einen Sonderausschuss
eingerichtet, die jeweils aus drei Mitgliedern des Aufsichtsrats be-
stehen. Uber die Arbeit der Ausschisse berichtet der jeweilige
Ausschussvorsitzende regelmafig an den Aufsichtsrat. Sofern ein
Ausschuss keinen Vorsitzenden hat, berichtet der gesamte Aus-
schuss. Der Aufsichtsrat Uberpruft regelmafig die Angemessen-
heit der Ausschussstruktur, um bei Bedarf zusatzliche Ausschisse
einzurichten oder nicht mehr benétigte Ausschisse aufzuldsen.



PRASIDIALAUSSCHUSS

Der Prasidialausschuss ist fur die Vorbereitung der Aufsichtsrats-
sitzungen, die Koordination der Ausschusssitzungen und den lau-
fenden Austausch mit dem Vorstand im Namen des Aufsichtsrats-
vorsitzenden zustandig. Ferner nimmt der Prasidialausschuss die
Rolle eines Nominierungs- und Vergltungsausschusses wahr.

Der Prasidialausschuss tagt nach Bedarf.

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Prifungsausschuss ist fur die Uberwachung der externen
Abschlussprifung sowie der Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems des Unternehmens zustandig. Der Finanzvorstand nimmt
regelmafig an den Sitzungen des Ausschusses feil.

INVESTITIONSAUSSCHUSS

Der Investitionsausschuss ist fur die Kontrolle der externen Be-
feiligungen und infernen Start-ups von ZEAL sowie in bestimm-
ten Fallen fur Entscheidungen Uber eine Zustimmung zu hiermit
zusammenhangenden Investitionen zustandig.

SONDERAUSSCHUSS

Dem Sonderausschuss obliegt die Erteilung der nach der Ge-
schaftsordnung des Vorstands erforderlichen Zustimmung des
Aufsichtsrats fur die Stimmabgabe der Gesellschaft bei Beschluss-
fassungen in einer Hauptversammlung der LOTTO24 AG, bei de-
nen ein Mitglied des Vorstands der Gesellschaft einem Stimmver-
bot unterliegen wirde, wenn er selbst Aktionar der LOTTO24 AG
ware.

In der folgenden Tabelle sind die Mitgliedschaften und Funktio-
nen der Aufsichtsratsmitglieder in den Ausschissen dargestellt:

Vorsitzender des Prasidialausschusses, Vorsitzender des Investitionsausschusses,

Vorsitzender des Sonderausschusses, Mitglied des Prifungsausschusses

Mitglied des Prasidialausschusses, Mitglied des Sonderausschusses

Vorsitzender des Prifungsausschusses, Mitglied des Investitionsausschusses

Mitglied des Prasidialausschusses, Mitglied des Investitionsausschusses

Mitglied des Prifungsausschusses, Mitglied des Sonderausschusses

Der Aufsichtsrat evaluiert regelmafig seine Arbeit und beschliefst
Verbesserungsmafknahmen im Rahmen der regelmafigen Selbst-
beurteilung. Zuletzt hat der Gesamtaufsichtsrat im Geschaftsjahr

2021 jeweils umfassende Selbstbeurteilungen auf Grundlage von

Fragenkatalogen durchgefihrt.

HAUPTVERSAMMLUNG

Neben Vorstand und Aufsichtsrat fungiert die Hauptversamm-
lung als drittes Organ. In der Haupfversammlung nehmen unsere
Aktiondre ihre Rechte wahr und werden als Anteilseigner der Ge-
sellschaft an grundlegenden ZEAL betreffende Entscheidungen
beteiligt. Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversammilung sind ge-
meinsam den Interessen der Aktionare und dem Wohl der Gesell-
schaft verpflichtet. Die ordentliche Hauptversammlung von ZEAL
findet in den ersten sechs Monaten des Geschéftsjahres statt.
Den Vorsitz der Hauptversammlung fuhrt satzungsgemafs der
Aufsichtsratsvorsitzende. Die Hauptversammlung entscheidet Gber
alle ihr per Gesetz zugewiesenen Aufgaben (unter anderem Wahl
der Aufsichtsratsmitglieder, Anderung der Satzung, Gewinnver-
wendung, Kapitalmafinahmen). Ziel von ZEAL ist es, unseren
Aktionaren die Teilnahme an der Hauptversammlung leicht zu
machen: Wir veroffentlichen alle relevanten Dokumente vorab im
Infernet und nennen den Aktionaren einen Stimmrechtsvertreter,
den sie mit der weisungsgebundenen Austbung des Stimmrechts
beauftragen kénnen.
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TRANSPARENZ

Einheitliche, umfassende und zeitnahe Information hat fur ZEAL
einen hohen Stellenwert: So berichtet ZEAL Uber die Geschéftsla-
ge und die Ergebnisse zum einen Uber das Regelberichtswesen in
Form des Geschéftsberichts, des Halbjahresfinanzberichts sowie
der Quartalsmitteilungen. Zum anderen informiert die Gesellschaft
unverzUglich und vollumfanglich durch anlassbezogene Presse-
beziehungsweise Ad-hoc-Mitteilungen geméf den gesetzlichen
Vorgaben. Alle Publikationen, Meldungen und Mitteilungen sind
auf unserer Internetfseite (zealnetwork.de) unter der Rubrik Inves-
tor Relations verflgbar. Dartber hinaus stehen wir im Rahmen
von Analysten-, Investoren- und Telefonkonferenzen sowie inter-
nationalen Roadshows auch fur Gesprache zur Verfugung. ZEAL
legt zudem anlassbezogen das gesetzlich vorgeschriebene Insi-
derverzeichnis an und informiert die betroffenen Personen tber
die gesetzlichen Pflichten und Sanktionen.

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie ihnen
nahestehende Personen sind nach Art. 19 der Markfmissbrauchs-
verordnung verpflichtet, Geschafte in Bezug auf Wertpapiere von
ZEAL durch Mitteilung an die Gesellschaft sowie an die Bundes-
anstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht offenzulegen, sofern
der Wert der Geschafte des jeweiligen Mitglieds im Kalenderjahr
€ 20 Tsd. erreicht oder Ubersteigt. Diese Meldungen werden
unverzUglich auf der Internetseite der Gesellschaft unter
zealnetwork.de veréffentlicht.
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Jedes Vorstands- und Aufsichtsratsmitglied legt mogliche oder
aufgetretene Interessenkonflikte unter Beachtung der Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex offen. Im Vor-
stand sind im Geschaftsjahr 2022 keine Interessenkonflikte auf-
getreten. Uber etwaige dem Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2022
offengelegte Interessenkonflikte im Aufsichtsrat und deren
Behandlung wird im Bericht des Aufsichtsrats berichtet.

ABSCHLUSSPRUFUNG

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Hamburg, ist seit dem Geschaftsjahr 2019 Abschlussprufer fur
den Jahres- und Konzernabschluss der Gesellschaft. Sie wurde
von der ordentlichen Hauptversammlung am 30. Juni 2022 als
Abschlussprufer fur das Geschéftsjahr 2022 wiederbestellt. Als
Wirtschaftsprifer unterzeichnen Andreas Mébus seit dem Ge-
schaftsjahr 2022 und als verantwortlicher Prifungspartner
Carl-Heinz Klimmer seit dem Geschéftsjahr 2019.

Praktiken der Unternehmensfiihrung

INTERNES KONTROLLSYSTEM

ZEAL verfugt Gber ein umfangreiches internes Kontroll- und
R