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Liebe Aktionarinnen
und Aktionére,

meine geliebte Frau Cecilia ist am 6. Mdrz dieses Jahres im Alter von
73 Jahren verstorben. Meine Trauer tiber diesen Verlust ist sehr groR.
Wir haben in den Uber 27 Jahren unserer Ehe viele Entwicklungen ge-
meinsam begleitet und unzéhlige Entscheidungen zusammen getrof-
fen, die zu dem fiihrten, was EUROKAI heute ist und reprdsentiert. Ihr
unermudliches Engagement und ihre Durchsetzungsfahigkeit waren
dabei stets ein wichtiger Faktor fiir den Erfolg unserer gemeinsamen
Bemiihungen. Cecilia war eine starke Personlichkeit. Sie hat sich in ei-
ner von Méannern dominierten Branche behauptet. Sie war die erste
Frau an der Spitze einer Linienreederei, der CONTSHIP Containerlines
in England, und hat spater mit ihren Erfahrungen und einem ganz be-
sonderen Engagement die CONTSHIP Italia-Gruppe ausgebaut und bis
zuletzt erfolgreich gefuhrt. Ich vermisse sie sehr und bin ihr fir die vie-
len gemeinsamen Jahre sehr dankbar.

Thomas H. Eckelmann

Cecilia Eckelmann-Battistello (1950-2024)
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Thomas H. und Tom H. Eckelmann

Die CONTSHIP GERMANY am EUROKAI Container Terminal in Hamburg im Jahr 1992

VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG



THOMAS H. UND TOM H. ECKELMANN

Liebe Aktionarinnen
und Aktionére,

der EUROKAI-Konzern hat das Geschaftsjahr 2023 in einem sehr dyna-
mischen Marktumfeld mit Ergebnissen abgeschlossen, die unsere Wi-
derstands- und Anpassungsfahigkeit an komplexe Marktentwick-
lungen unter Beweis stellen. Obgleich wir einem wirtschaftlich be-
dingten Rickgang im Containerumschlag gegeniiberstanden, haben
wir uns auf unsere strategischen Stdrken konzentriert und wichtige
Weichenstellungen fir die Zukunft vorgenommen.

Der Jahresiberschuss des EUROKAI-Einzelabschlusses betragt
EUR 54,1 Mio. (Vorjahr: EUR 20,5 Mio.), der Jahresiiberschuss des
EUROKAI-Konzerns EUR 52,2 Mio. (Vorjahr: EUR 113,5 Mio.). Der Kon-
zernjahresiiberschuss liegt damit deutlich unter dem Vorjahr, aber ins-
gesamt im Rahmen der urspriinglichen Prognose fir 2023.

Das Ergebnis je Aktie nach IAS 33 ist dementsprechend auf EUR 2,33
(Vorjahr: EUR 6,49) ebenfalls deutlich gesunken.

Der Borsenkurs der EUROKAI-Vorzugsaktie hat sich im Verlauf des Ka-
lenderjahres 2023 leicht riickldufig entwickelt. Wahrend der Kurs zum
Jahresende 2022 noch bei EUR 29,00 lag, notierte er Ende 2023 bei
EUR 25,20. Derzeit notiert die Vorzugsaktie aufgrund eines zwischen-
zeitlichen Kursanstiegs bei EUR 28,00 (Stand 06. Mé&rz 2024).

Auf der Grundlage der erheblichen Ergebnisverbesserung des Einzel-
abschlusses sowie der unverdndert soliden Liquiditdtssituation bei
EUROKAI schlagen wir vor, eine gegeniiber dem Vorjahr erhdhte Divi-
dende in Hohe von EUR 1,30 zuziiglich eines Bonus® von EUR 0,50 - ins-
gesamt somit EUR 1,80 - je Stamm- und Vorzugsaktie (Vorjahr:
EUR 1,30) auszuschiitten.
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MULTIKRISEN-LAGE BREMST DIE WELTWIRTSCHAFT

Das gesamte Geschaftsjahr 2023 war einmal mehr von einer heraus-
fordernden globalen politischen und wirtschaftlichen Lage gepragt.
Neue Konflikte wie der Angriff der Hamas auf Israel, der darauffol-
gende israelische Militdreinsatz im Gaza-Streifen und die Bedrohung
der Schifffahrt im Roten Meer durch Angriffe der Huthi-Miliz beein-
flussten die Containerschifffahrt zusétzlich zu dem fortwéhrenden An-
griffskrieg Russlands auf die Ukraine und der schwachelnden Wirt-
schaft Chinas in Folge einer Immobilienkrise. Fir Europa, das ohnehin
bereits mit den Folgen der globalen Krisen, wie gestiegenen Energie-
preisen, einem deutlichen Einbruch der Exportauftrage u.a. im Maschi-
nenbau oder der Automobilindustrie, oder einer spiirbaren Zuriickhal-
tung der Binnenwirtschaft durch Inflation zu kdmpfen hat, waren und
sind die jungsten geopolitischen Entwicklungen ein weiterer Dampfer
fur den konjunkturellen Erholungsprozess. Im Ergebnis dessen ver-
zeichnen die groBen Terminalstandorte in der Nordrange Europas
deutliche Umschlagsriickgange. Antwerpen-Briigge vermeldete fir
2023 ein Umschlags-Minus bei den Standardcontainern (TEU) von
7,5 %, Rotterdam schlug 7,0 % weniger TEU um, Gesamt-Hamburg ver-
zeichnet einen Umschlagsriickgang von 6,9 %, und Bremerhaven ver-
liert 8,6 % an Umschlagsmenge gegeniiber dem Vorjahr.

Diesen Entwicklungen konnten sich auch die Containerterminals der
EUROKAI-Gruppe, mit einigen wenigen erfreulichen Ausnahmen nicht
entziehen. An den Terminals unserer CONTSHIP Italia-Gruppe in Ita-
lien sank die Zahl der umgeschlagenen Container gegentiber dem Vor-
jahr um insgesamt 6,9 % auf 1,55 Mio. TEU (Vorjahr: 1,66 Mio. TEU). Die
EUROGATE-Terminals in Deutschland schlugen mit insgesamt
6,53 Mio. TEU 10,5 % weniger Standardcontainer um als noch im Jahr

davor (7,29 Mio. TEU). EUROGATE Tanger in Marokko verlor mit einem
Umschlagsvolumen von 1,22 Mio. TEU ebenfalls 10,5 % der Um-
schlagsmenge gegeniiber 2022 (Vorjahr: 1,36 Mio. TEU).

Entgegen diesem Abwartstrend haben sich die Umschlagsmengen an
drei unserer Containerterminals im abgelaufenen Geschaftsjahr posi-
tiv entwickelt. Spitzenreiter mit neuem Umschlagsrekord ist der Tan-
ger Alliance Terminal in Marokko, der mit 1,55 Mio. TEU 34,3 % mehr
umschlug als noch im Jahr zuvor (Vorjahr: 1,16 Mio. TEU). Treiber die-
ser groBartigen Entwicklung ist die gestiegene Bedeutung des Stand-
orts fur das Netzwerk unseres Terminalpartners Hapag-Lloyd. Ein wei-
terer Gewinner im Umschlag ist der Salerno Container Terminalin Ita-
lien, der 2023 mit 0,35 Mio. TEU insgesamt 10,1 % mehr umschlug als
2022 (Vorjahr: 0,31 Mio. TEU). Auch unser EUROGATE Container Termi-
nal in Limassol, Zypern, schloss das Jahr mit einem erfreulichen Um-
schlags-Plus um 4,9% von 0,37 Mio. TEU auf 0,39 Mio. TEU ab.

Insgesamt schlugen die Terminals der EUROKAI-Gruppe damit 11,24
Mio. TEU um; ein Minus von 5,1 % im Vergleich zum Vorjahr (11,84 Mio.
TEU).

BEWEGUNG IN UNSERER BRANCHE

Wie dynamisch unser Geschaftsumfeld ist, zeigen einige wesentliche
Entscheidungen, die sowohl im abgelaufenen Geschéftsjahr 2023 als
auch im laufenden Jahr 2024 von wichtigen Stakeholdern unserer
Branche getroffen wurden.

Im Oktober 2023 hat die EU-Kommission angekiindigt, die Gruppenfrei-
stellungsverordnung fiir Reederkonsortien nicht tiber den 24. April
2024 hinaus zu verlangern. Damit endet fiir unsere Reeder-Kunden die
Freistellung von bestimmten EU-Wettbewerbsvorschriften.

Deutlich vor dieser Entscheidung - im Januar 2023 - haben Maersk und
MSC angekindigt, die ,2M-Allianz* mit Wirkung ab Ende Januar 2025
zu beenden und danach getrennte Wege gehen zu wollen. Damit war
Marktteilnehmern und -beobachtern klar, dass eine Neuordnung in
den Allianz-Strukturen oder strategische Neuausrichtungen einzelner
Reedereien wirden folgen mussen.

Sehr Uberraschend kam jedoch fir Viele die Ankindigung des Ham-
burger Senats vom 13. September 2023, MSC mit bis zu 49,9 % an der
Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA) beteiligen zu wollen. Termi-
nalbeteiligungen von Reedern sind zwar mittlerweile Usus, aber eine
derartige Beteiligung einer Reederei an einer bislang Reeder-unabhén-
gigen Terminalbetreibergesellschaft inklusive ihrer Terminals und In-
termodalaktivtaten ist europaweit selten. Der Vorgang wird in der Of-
fentlichkeit noch immer kontrovers diskutiert. Nichtsdestotrotz steht
dieser Deal unmittelbar vor dem Abschluss. Fir unsere Terminals in
Deutschland ergeben sich daraus verschiedene Szenarien, auf die wir
uns seit der Ankiindigung im Herbst letzten Jahres intensiv vorberei-
ten.

VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG

Eine weitere Entwicklung, deren mdgliche Auswirkungen auf die
EUROKAI-Gruppe wir aktuell ebenfalls sehr genau untersuchen, ist die
am 17. Januar 2024 verkiindete Kooperation von Maersk und Hapag-
Lloyd unter dem Namen ,Gemini Cooperation‘ ab Februar 2025. Fiir
uns ergeben sich aus dieser neuen Konstellation gute Chancen fiir
eine insgesamt positive Entwicklung, denn wir pflegen mit beiden Ree-
dereien in Deutschland und an unseren internationalen Standorten
eine langjahrige und gute Partnerschaft.

Erganzend hierzu sei erwahnt, dass die Mitglieder der ,Ocean Alliance*
(CMA, Evergreen, COSCO und OOCL) ihren Partnerschaftsvertrag im
Februar 2024 iiber die reguldre Laufzeit hinaus um finf weitere Jahre
bis 2032 verlangert haben. Aktuell noch unklar ist, wie sich die verblie-
benen Mitglieder der ,The Alliance*, namentlich ONE, HMM und Yang
Ming, nach dem Ausstieg von Hapag-Lloyd ab Februar 2025 kiinftig neu
aufstellen.

ENTSCHEIDUNGEN FUR DIE ZUKUNFT

All diese Entwicklungen in unserem Geschaftsumfeld haben kurz- bis
mittelfristig direkten Einfluss auf den weiteren Verlauf unserer ge-
schaftlichen Entwicklung und es ist und bleibt fiir uns eine der Aufga-
ben mit héchster Prioritét, diese Entwicklungen eng zu verfolgen, zu
bewerten und daraus die fiir uns richtigen Ableitungen zu treffen. In
jeder Veranderung stecken Chancen fiir unsere Zukunft, die wir ermit-
teln, greifen und nutzen wollen.

Gleichzeitig war und bleibt es richtig, notwendige Verédnderungen und
Weiterentwicklungen in den Bereichen anzustoRen und aktivumzuset-
zen, die wir selbst bestimmen und die relativ unabhdngig von dueren
Einflissen sind. Das in den deutschen EUROGATE-Gesellschaften seit
2020 laufende Transformationsprogramm hat sich in dieser Hinsicht
bereits in deutlichen Kosteneinsparungen und strukturellen Verbesse-
rungen niedergeschlagen und liegt selbst mit einer zwischenzeitlichen
Adjustierung des Gesamteinsparziels von 84 auf mittlerweile 100 Mio.
EUR bis 2025 in groBen Teilen auf Kurs. 2022 hat die EUROGATE-Gruppe
dartiber hinaus einen Ubergeordneten Strategieprozess namens ,LIFT*
in Gang gesetzt, der im letzten Jahr bereits zu ersten wesentlichen Er-
gebnissen und Entscheidungen geflihrt hat. Beispielhaft genannt seien
hier die Erarbeitung einer Automatisierungs-Roadmap fiir die deut-
schen Terminalstandorte, die Griindung eines terminaliibergreifenden
Gremiums zur Standardisierung in der Beschaffung von GroRgeraten,
die Einflihrung von einheitlichen Software-Ldsungen, die Harmonisie-
rung von Prozessen, oder die Entwicklung einer Arbeitgebermarke fiir
eine zeitgemaRe und auf den Arbeitsmarkt ausgerichtete Personalwer-
bung und -bindung.

Eine wesentliche Entscheidung im Rahmen der strategischen Jahres-
ziele, die wir hier hervorheben méchten, ist der Beschluss der Grup-
pengeschaftsfihrung von EUROGATE vom Dezember 2023 zur Errei-
chung der CO2-Neutralitdt der EUROGATE-Gruppe bis 2040. Der auf ei-
ner Dekarbonisierungs-Strategie basierende Beschluss sieht zundchst



eine Halbierung der CO2-Emissionen je Container bis 2030 durch ver-
schiedene MaRnahmen, wie etwa die vollstandige Umstellung unserer
Diesel-betriebenen Straddle Carrier-Flotte auf Hybridantriebe oder die
Errichtung und Nutzung weiterer Windkraftanlagen zur Stromerzeu-
gung, vor. Das groBe Ziel der vollstandigen Vermeidung von CO»-
Emissionen soll dann bis 2040 durch die vollstandige Elektrifizierung
unserer Umschlagsanlagen im Rahmen der Automatisierung erreicht
werden. Die Reduzierung von Treibhausgasen spielt fiir uns an allen
Standorten eine (ibergeordnete Rolle und hat jetzt am Beispiel
EUROGATE einen konkreten Fahrplan, den wir nicht nur auf Basis ge-
setzlicher Auflagen erfiillen, sondern im Bewusstsein einer gesell-
schaftlichen Verantwortung konsequent verfolgen werden.

Auch die angesprochene Automatisierung hat 2023 einige Entwicklun-
gen erfahren und steht aktuell mit einer Grundsatzentscheidung zur
Festlegung auf ein System nebst Betriebskonzept vor einer wegwei-
senden Entscheidung. Nach zahlreichen systemischen Uberpriifungen
entscheiden die Partner des EUROGATE Container Terminals Wil-
helmshaven, EUROGATE und Hapag-Lloyd, anhand der gemeinsamen
Geschaftsplanung in naher Zukunft, ob das System am Standort Wil-
helmshaven eingefiihrt werden soll. Technisch und operativ legen die
Erkenntnisse des vergangenen Geschaftsjahres aber auch den Grund-
stein fir weitere Automatisierungsentscheidungen an den anderen
deutschen Standorten.

GENERATIONENWECHSEL BEI EUROGATE

Die fiir uns personlichste Entscheidung des abgelaufenen Geschéfts-
jahres war die Ubergabe der Aufgaben des Co-Vorsitzenden der Grup-
pengeschaftsfihrung von EUROGATE vom Vater an den Sohn zum
1. Juli 2023. Im Friihjahr des letzten Jahres haben wir gemeinsam be-
schlossen, dass es an der Zeit ist, den Generationswechsel zu vollzie-
hen. Im Zuge dessen haben wir auch entschieden, dass wir die Ge-
schafte von EUROKAI gemeinsam fiihren wollen, um somit weiterhin
die Belange der Familie Eckelmann sowohl auf Gesellschafter- als
auch auf operativer Fihrungsebene bei EUROGATE abzubilden.

AUSBLICK UND PROGNOSE 2024

Das laufende Geschaftsjahr steht zundchst noch unter den Eindriicken
der wirtschaftlichen Entwicklungen des letzten Jahres. Ein schneller
konjunktureller Aufschwung oder die zeitnahe Losung der internatio-
nalen Konflikte sind aktuell nicht absehbar. Deshalb miissen unsere
Containerterminals trotz bestehender Kapazitatsreserven weiterhin
nachhaltige Kostenreduzierungen und Produktivitatssteigerungen re-
alisieren, um dem Erlds- und Wettbewerbsdruck zu begegnen.

In Deutschland wird sich 2024 zeigen, welche Auswirkungen die MSC-
Beteiligung an der HHLA konkret auf die Umschlagsentwicklung unse-
rer deutschen Terminals haben wird. Auch die angekiindigte ,Gemini
Cooperation‘ von Maersk und Hapag-Lloyd wird sich in diesem Jahr
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weiter konkretisieren und mehr Aufschluss Uber die potenziellen
Effekte fiir uns geben. Fiir Wilhelmshaven und Bremerhaven sehen wir
beispielsweise gute Chancen, dass durch die neue Konstellation spé-
testens ab 2025 ein deutlicher Anstieg der Umschlagsmengen durch
den Direktanlaufvon GroBcontainerschiffen und weiteren Liniendiens-
ten maglich ist.

International werden wir einerseits die Erweiterung des La Spezia Con-
tainer Terminals durch den Aufbau des neuen Angelo Ravano-Termi-
nals weiterfiihren. Andererseits liegt ein wesentlicher Schwerpunkt
unserer Arbeit im Aufbau und der Vorbereitung der Inbetriebnahme
des Damietta Alliance Container Terminals in Agypten. Nachdem die
Finanzierung des neuen Terminals mithilfe eines internationalen Ban-
kenkonsortiums am 21. Dezember 2023 gesichert werden konnte, ist
der Aufbau der Infra- und Suprastruktur in vollem Gange. Bis Jahres-
ende wird der Terminal inklusive der Anlieferung und Inbetriebnahme
der GroRgerate fertig sein und soll Anfang 2025 den operativen Betrieb
aufnehmen. Mit einer Kapazitat von 3,3 Mio. TEU wird der Terminal
dann unserem Partner Hapag-Lloyd und deren kiinftigem Kooperati-
onspartner Maersk als strategischer Knotenpunkt im dstlichen Mittel-
meer dienen.

AbschlieRend bleibt uns nur zu sagen, dass wir den Verlust von Cecilia,
auch in der Geschéftsfihrung von EUROKAI, spiiren und niemals
gleichwertig werden ersetzen kdnnen. Dennoch missen und werden
wir weitermachen und die Geschicke der Unternehmensgruppe auch
in ihrem Geiste fortfihren. Fir die Unterstitzung und den unermiidli-
chen Einsatz bedanken wir uns bei allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern der Unternehmen der EUROKAI-Gruppe. Ihnen, liebe Aktiona-
rinnen und Aktiondre, danken wir fir das in uns gesetzte Vertrauen.

Hamburg, im April 2024

Thomas H. Eckelmann Tom H. Eckelmann
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung Geschdftsfiihrer

EUROGATE Container Terminal Hamburg

VORWORT DER GESCHAFTSFUHRUNG



Zusammengefasster Lagebericht

Verladung von Breakbulk am EUROGATE Container Terminal Bremerhaven
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1. GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die in den EUROKAI-Konzern einbezogenen Gesellschaften haben den
Schwerpunkt ihrer Tatigkeiten im Containerumschlag auf dem euro-
paischen Kontinent sowie in Nordafrika. Die Gesellschaften betreiben
- teilweise mit Partnern - Containerterminals in La Spezia, Salerno und
Ravenna (ltalien), in Hamburg, Bremerhaven, Wilhelmshaven sowie in
Tanger (Marokko) und Limassol (Zypern). Ferner ist der EUROKAI-Kon-
zern an mehreren Binnenterminals sowie Eisenbahnverkehrsunter-
nehmen beteiligt.

Als Komplementardienstleistungen werden intermodale Dienste
(Transporte von Seecontainern von und zu den Terminals), Reparatu-
ren, Depothaltung und Handel von Containern, cargomodale Dienste
sowie technische Serviceleistungen angeboten.

An der CONTSHIP Italia-Gruppe ist die EUROKAI GmbH & Co. KGaA
(nachfolgend ,EUROKAI“ genannt) tber die Holdinggesellschaft
Contship Italia S.p.A. unmittelbar mit 66,6 % sowie mittelbar iiber die
EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen, mit 16,7 % beteiligt. Die
EUROKAI hélt somit wirtschaftlich durchgerechnet insgesamt 83,3 %
der Anteile an der CONTSHIP Italia-Gruppe.

An der EUROGATE-Gruppe ist die EUROKAI Uber die EUROGATE GmbH
& Co. KGaA, KG, Bremen, mit 50 % beteiligt. GleichermaRen halt sie
50 % der Anteile an deren personlich haftender Gesellschafterin, der
EUROGATE Geschéftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen, sowie wie-
derum auch an deren personlich haftender Gesellschafterin, der EU-
ROGATE Beteiligungs-GmbH, Bremen.

Die Steuerung des EUROKAI-Konzerns erfolgt Uber die Segmente
,CONTSHIP Italia“, ,EUROGATE" sowie ,EUROKAI*, wobei das Gemein-
schaftsunternehmen EUROGATE entsprechend den Regelungen des
IFRS 11 in den EUROKAI-Konzern at equity einbezogen wird.

Mit Blick auf die globale Konjunktur istim Jahr 2023 eine Erholung aus-
geblieben. Die wirtschaftliche Entwicklung war weiterhin gepragt von
vielen Unsicherheiten, u.a. aufgrund des andauernden russischen An-
griffskriegs gegen die Ukraine und den daraus nachwirkenden Effek-
ten. Auch aus dem wichtigen Markt China kamen keine belebenden
Impulse. Zwar hat sich China mit dem Auslaufen der sehr rigorosen
Null-Covid-MaRnahmen im Land zundchst sehr positiv entwickelt, je-
doch leidet China weiterhin an den Auswirkungen der Immobilien-
krise. Insgesamt zeigen sich durch die schwachelnde Inlands- und
Auslandsnachfrage deflationdre Tendenzen in China. Insofern haben
sich die Aussichten auch durch die weiterhin hohen Inflationslasten in
Deutschland nicht aufgehellt. Das hiermit im Zusammenhang ste-
hende hohe Zinsniveau filhrte zudem zu einer Zuriickhaltung bei den

T https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2024/01/PD24_019_811.html
2 World Economic Outlook Update, January 2024: Moderating Inflation and Steady Growth
Open Path to Soft Landing (imf.org)
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Investitionen sowohl im Privatbereich als auch in der Industrie. Dem-
nach lassen erste Berechnungen des Statistischen Bundesamtes fiir
Deutschland trotz eines weiterhin robusten Arbeitsmarkts und eines
gestarkten Dienstleistungsbereichs einen Riickgang des preisberei-
nigten Bruttoinlandsprodukts (BIP) im Jahr 2023 von -0,3 % erwarten,
u.a. bedingt durch eine schwache Inlands- sowie Auslandsnachfrage.
Preisbereinigt reduzierten sich Deutschlands Exporte im Jahr 2023 um
-1,8 % gegentiber dem Vorjahr und die Importe um -3,0 %.!

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) erwartet in seinem jiingsten
World Economic Outlook fiir das Jahr 2023 ein Wachstum der Welt-
wirtschaft nur um 3,1 % (Vorjahr 3,5%). Fiir 2024 rechnet der IWF mit
einer weiter nachlassenden Wachstumsdynamik und einem Plus der
weltweiten Wirtschaftsleistung von 3,1 %. Diese Prognose verstetigt
das historisch sehr schwache Szenario aus dem Vorjahr, welches in
den letzten beiden Jahrzehnten nur wéahrend der globalen Finanzkrise
und der Corona-Pandemie im Jahr 2020 schwacher ausgefallen ist. Da-
bei wird fiir die USA fiir das Jahr 2023 noch ein Anstieg von 2,5 % prog-
nostiziert, wohingegen fiir die Euro-Zone nur 0,5 % und fiir Deutsch-
land sogar ein Riickgang von -0,3 % erwartet werden. China soll dage-
gen deren politisches Wachstumsziel von vergleichsweise schwachen
5,2 % gerade so erreichen.?

In diesem wirtschaftlichen Umfeld sind die Umsatzerlése des EURO-
KAl-Konzerns im Berichtszeitraum auf EUR 219,1 Mio. (Vorjahr:
EUR 247,6 Mio.) gesunken. Der Konzernjahresiiberschuss in Héhe von
EUR52,2 Mio. hat sich gegeniber dem Vorjahresergebnis von
EUR 113,5 Mio. deutlich riicklaufig entwickelt. Neben einem gesunke-
nen Betriebsergebnis (EBIT) in Héhe von EUR 37,9 Mio. (Vorjahr:
EUR 61,5 Mio.) trug insbesondere das um EUR 57,9 Mio. riickldufige Be-
teiligungsergebnis in Hohe von EUR 22,4 Mio. (Vorjahr: EUR 80,3 Mio.)
zu dieser Entwicklung bei. Der Riickgang des Betriebsergebnisses be-
ruht im Wesentlichen auf einer riickldufigen Mengenentwicklung in
Verbindung mit deutlich verminderten Lagergelderlésen aufgrund wie-
der normalisierter Lagerdauern der Container im Segment CONTSHIP
Italia. Der Riickgang des Beteiligungsergebnisses ist insbesondere
durch das erheblich verringerte anteilige Ergebnis des Segments ,EU-
ROGATE" bedingt.

Die Umschlagsmenge der Containerterminals der EUROKAI-Gruppe
- also der Terminals in Deutschland, Italien, Marokko und Zypern - lag
mit 11,238 Mio. TEU® insgesamt um 5,1 % unter dem Vorjahreswert
(11,844 Mio. TEU).

3 TEU = Twenty Foot Equivalent Unit / MaBeinheit im Containerverkehr fir einen 20-FuB-

Standardcontainer.
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Standorte der EUROKAI-
Containerterminals

Die aufgefiihrten Mengen beinhalten jeweils den Gesamtumschlag an den betreffenden Standorten. *

Standort

Deutschland
Hamburg
Bremerhaven
Withelmshaven
Summe Deutschland
Italien

La Spezia
Salerno

Ravenna

Summe Italien
Sonstige

Tanger (Marokko)
Limassol (Zypern)

Summe Sonstige

Gesamt

Ist 2023

TEU

1.814.477
4182610
531.637

6.528.724

1.012.103
345.545
190.342

1.547.990

2771174
389.862

3.161.036

11.237.750

Ist 2022
TEU

2.033.644
4576.758
683.403
7.293.805

1.147.682
313.864
200.334

1.661.880

2.516.959
371.740
2.888.699

11.844.384

Veranderung

%

-10.8

-8,6
-22,2
-10,5

-118
101
-5,0
-6,9

101
49

Zu den Konzernumsatzerldsen tragen hiervon ausschlieRlich die Umschlagsmengen des voll konsolidierten Containerterminals in La Spezia bei.

“In den Vorjahreswerten waren noch die Umschlagsmengen der Beteiligung an der JSC Ust-Luga Container Terminal Russland in Hohe von 18.096 TEU enthalten.
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SEGMENT CONTSHIP ITALIA

Die Contship Italia S.p.A., Melzo/Mailand, ist die Holdinggesellschaft
der CONTSHIP Italia-Gruppe, die die Unternehmensstrategie festlegt
und die operativen Aktivitaten koordiniert. Zu den wesentlichen Betei-
ligungen gehoren die La Spezia Container Terminal S.p.A. und die im
intermodalen Geschaft tatigen Sogemar S.p.A., Melzo/Mailand, Hanni-
bal S.r.l, Melzo/Mailand, sowie OCEANOGATE ltalia S.r.l, La Spezia,
und Rail Hub Milano S.r., Mailand, (alle Italien).

Die Containerterminals der italienischen Gruppe haben mit 1,548 Mio.
TEU (Vorjahr: 1,662 Mio. TEU) im Geschéftsjahr 2023 insbesondere auf-
grund der um 11,8 % gesunkenen Mengen der La Spezia Container Ter-
minal S.p.A. insgesamt einen Umschlagsriickgang von 6,9 % zu ver-
zeichnen. Die Umschlagsmengen in Salerno haben sich demgegen-
Uber positiv entwickelt (10,1 %), die Mengen in Ravenna lagen um
5,0 % unter dem Vorjahresniveau.

Im Segment CONTSHIP Italia wurden im Geschaftsjahr 2023 vor dem
Hintergrund riicklaufiger Umschlagsmengen und geringerer Lager-
gelderlése der voll konsolidierten La Spezia Container Terminal S.p.A.
Umsatzerldse von EUR 219,1 Mio. (Vorjahr: EUR 247,6 Mio.) erzielt. Das
Segmentergebnis (EBT) liegt mit EUR 44,0 Mio. (Vorjahr: EUR 66,5 Mio.)
dementsprechend unter dem Vorjahresniveau.

Die Umschlagsmengen und IFRS-Ergebnisse der italienischen Gesell-
schaften haben sich im Berichtszeitraum wie folgt entwickelt:

Die La Spezia Container Terminal S.p.A. ist eine 60%-ige Beteiligung
der Contship Italia S.p.A. Die Gesellschaft hatte mit 1,012 Mio. TEU
(Vorjahr: 1,148 Mio. TEU) einen Riickgang der Umschlagsmengen um
11,8 % zu verzeichnen. Die riickldufige Mengenentwicklung bei gleich-
zeitig deutlich verminderten Lagergelderlésen sowie auBerordentliche
Aufwendungen fir Ruckstellungen im Zusammenhang mit der Insol-
venz eines Dienstleisters haben im Vergleich zum Vorjahr zu einer Hal-
bierung des Jahresergebnisses gefiihrt.

Die 100 %ige CONTSHIP Italia-Tochtergesellschaft Sogemar S.p.A. halt
wiederum 100 % der Anteile an den Gesellschaften Hannibal S.r.l. und
OCEANOGATE ltalia S.r.L,, 90 % an der Rail Hub Milano S.r.L. sowie 80 %
der Anteile an der driveMybox S.r.L, alle Mailand, Italien, fir die sie Ver-
mietungs-, Verwaltungs- und IT-Serviceleistungen erbringt. Die Gesell-
schaft weist fir den Berichtszeitraum ein weiterhin positives, jedoch
leicht unter dem Niveau des Vorjahres liegendes Ergebnis aus.

Die Hannibal S.r.l. betreibt neben internationalen Containertranspor-
ten auch die nationalen Truck- und Rail-Aktivitdten der CONTSHIP Ita-
lia-Gruppe. Zwar ist das intermodale Transportvolumen mit 0,248 Mio.
TEU (Vorjahr: 0,228 Mio. TEU) gegeniiber dem Vorjahr um 9,0 % gestie-
gen. Trotz dieses Mengenanstiegs ist jedoch das Ergebnis der Gesell-
schaft gegeniiber dem Vorjahr riicklaufig und negativ, und zwar haupt-
sdchlich aufgrund von Uberkapazititen und betrieblichen Stérungen
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aufgrund einer Entgleisung im Gotthard-Tunnel sowie mangelnder
Qualitdt der Infrastruktur in Nordeuropa (hauptsachlich Deutschland).

Die Anzahl der von OCEANOGATE ltalia S.r.l. betriebenen Ziige ist im
Jahr 2023 gegeniiber dem Vorjahr im Wesentlichen aufgrund des neu
verfligharen Equipments und einer verbesserten Auslastung durch
technische Schulung des Betriebspersonals um 12,4 % gestiegen. Die
Gesellschaft weist demnach ein im Vergleich zum Vorjahr verbesser-
tes und positives Jahresergebnis aus.

Rail Hub Milano S.r.l. betreibt die Inlandterminals der CONTSHIP Italia-
Gruppe in Melzo, Marzaglia und Padova. Trotz eines Riickgangs der
Umschlagsmengen um 4,3 % auf 0,204 Mio. TEU (2022: 0,213 Mio. TEU)
lag das Jahresergebnis der Gesellschaft aufgrund einer verbesserten
Erlosstruktur dennoch iber dem Vorjahr und im positiven Bereich.

An der driveMybox Italia S.r.L. ist neben der Sogemar S.p.A. (80 %) die
Go.Trans s.r.l, Mailand, Italien, mit 20 % beteiligt. Die Gesellschaft ist
im Geschaftsjahr 2022 erfolgreich mit dem operativen Betrieb gestartet
und konnte durch die Ubernahme des Truck-Geschifts von Go.Trans
expandieren und einen stetigen Volumenanstieg erzielen. Durch Opti-
mierung von Personaleinsatz und neu angeschafftem Equipment hat
die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2023 erneut ein positives Jahreser-
gebnis erzielt.

SEGMENT EUROGATE

Die EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen, an der die EUROKAI
GmbH & Co. KGaA und die BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bre-
men, mit jeweils 50 % beteiligt sind, ist die Holdinggesellschaft der EU-
ROGATE-Gruppe (EUROGATE Holding). Die EUROGATE Holding er-
bringt zentrale Dienst- und Serviceleistungen fiir ihre Tochter- und Be-
teiligungsgesellschaften. Zu den wesentlichen Beteiligungen gehdren
die EUROGATE Container Terminal Hamburg GmbH, Hamburg, die EU-
ROGATE Container Terminal Bremerhaven GmbH, die North Sea Ter-
minal Bremerhaven GmbH & Co., die MSC Gate Bremerhaven GmbH &
Co. KG - alle Bremerhaven - und die EUROGATE Container Terminal
Wilhelmshaven GmbH & Co. KG, Wilhelmshaven. Dartiber hinaus ist
die EUROGATE-Gruppe mit 33,4 % an der Contship Italia S.p.A., Italien,
beteiligt.

An der EUROGATE Container Terminal Hamburg GmbH sowie der EU-
ROGATE Container Terminal Bremerhaven GmbH ist die EUROGATE
Holding jeweils zu 100 % beteiligt. Diese Gesellschaften werden im
Segment ,EUROGATE* voll konsolidiert. Die Gemeinschaftsunterneh-
men North Sea Terminal Bremerhaven GmbH & Co. (EUROGATE-Anteil:
50 %), MSC Gate Bremerhaven GmbH & Co. KG (EUROGATE-Anteil:
50 %) und EUROGATE Container Terminal Wilhelmshaven GmbH & Co.
KG (EUROGATE-Anteil: 70 %) werden at equity in das Segment
EUROGATE einbezogen.
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Die EUROGATE Container Terminal Hamburg GmbH hat mit einem Um-
schlagsvolumen von 1,814 Mio. TEU (Vorjahr: 2,034 Mio. TEU) einen
Riickgang der Umschlagsmenge von 10,8 % zu verzeichnen. Die Con-
tainerterminals in Bremerhaven und damit inklusive der Terminals der
Gemeinschaftsunternehmen wiesen mit insgesamt 4,183 Mio. TEU
(Vorjahr: 4,577 Mio. TEU) eine um 8,6 % riicklaufige Mengenentwick-
lung aus.

Die Umschlagsmenge des EUROGATE Container Terminals Wilhelms-
haven liegt mit 0,532 Mio. TEU um 22,2 % unter dem Niveau des Vor-
jahrs (Vorjahr: 0,683 Mio. TEU). Damit lag die Umschlagsmenge der
deutschen Containerterminals mit insgesamt 6,529 Mio. TEU um
10,5 % unter dem Vorjahresniveau von 7,294 Mio. TEU.

Das Segment EUROGATE hatte bei einem Riickgang der Umschlags-
mengen der vollkonsolidierten Gesellschaften in Deutschland einen
maRgeblichen Riickgang des Konzernumsatzes um 12,5 % auf
EU 603,8 Mio. (Vorjahr: EUR 690,2 Mio.) zu verzeichnen. Der Umsatz-
riickgang ist neben der riickldufigen Umschlagsentwicklung maRgeb-
lich bedingt durch signifikant verringerte Lagergelderldse.

Neben der riickldufigen Umschlagsentwicklung hat sich erwartungs-
gemaR auch der Rickgang der Lagergeld- und Reefer-Erldse negativ
im Ergebnis niedergeschlagen. Vor diesem Hintergrund ist das Be-
triebsergebnis des Segments (EBIT) auf EUR 554 Mio. (Vorjahr:
EUR 75,8 Mio.) deutlich gesunken. Insgesamt ist im Berichtszeitraum
bei einem erheblich riicklaufigen und negativen Ergebnis aus assozi-
ierten und Gemeinschaftsunternehmen von insgesamt EUR -0,6 Mio.
(Vorjahr: EUR 50,7 Mio.) und einem leicht verbesserten sonstigen Fi-
nanzergebnis von EUR -0,1 Mio. (Vorjahr: EUR -0,8 Mio.) ein Konzern-
jahrestiberschuss von EUR 36,6 Mio. (Vorjahr: EUR 153,7 Mio.) zu ver-
zeichnen. Wahrend das Vorjahresergebnis mit EUR 70,7 Mio. durch Zu-
schreibungen zu Finanzanlagen positiv beeinflusst war, haben sich im
Berichtsjahr positive Sondereffekte aufgrund von Ertragen aus der Auf-
l6sung von Rickstellungen ergeben.

Als Segmentiiberschuss fir EUROKAI werden hiervon 50 % abziiglich
des im EUROGATE-Konzern enthaltenen Ergebnisanteils aus
,CONTSHIP Italia“ ausgewiesen. Dieser ist fur die Ermittlung des
EUROKAI zuzurechnenden Ergebnisses aus assoziierten Unternehmen
zu eliminieren, da CONTSHIP Italia im EUROKAI-Konzern voll konsoli-
diert wird.

Die Umschlagsmengen und IFRS-Ergebnisse der EUROGATE-Gesell-
schaften, die Containerterminals betreiben, haben sich im Geschafts-
jahr 2023 wie folgt entwickelt:

Die EUROGATE Container Terminal Hamburg GmbH hat mit einem Um-
schlagsvolumen von 1,814 Mio. TEU (Vorjahr: 2,034 Mio. TEU) einen
Rickgang der Umschlagsmenge von 10,8 % zu verzeichnen. Die Ge-
sellschaft weist dadurch ein gegenuber dem Vorjahr deutlich riickldu-
figes Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung an die EUROGATE Holding
aus.
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Die EUROGATE Container Terminal Bremerhaven GmbH verzeichnete
im Berichtszeitraum mit einer Umschlagsmenge von 0,734 Mio. TEU
(Vorjahr: 0,766 Mio. TEU) einen leichten Mengenriickgang von 4,3 %.
Damit weist die Gesellschaft gegeniiber dem Vorjahr ein deutlich riick-
ldufiges positives Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung an die EU-
ROGATE GmbH & Co. KGaA, KG (EUROGATE Holding) aus, wobei die-
ses Ergebnis auch durch im Vergleich zum Vorjahr erheblich riicklau-
fige Lagergelderlose gepragt ist.

Die North Sea Terminal Bremerhaven GmbH & Co., das gemeinsam mit
APM Terminals, einem Konzernunternehmen der A.P. Mgller - Meersk
A/S, betriebene Gemeinschaftsunternehmen, hat im Geschdftsjahr
2023 als Dedicated Terminal der Reederei Maersk Line mit 2,417 Mio.
TEU (Vorjahr: 2,573 Mio. TEU) 6,1 % weniger umgeschlagen als im Vor-
jahr. Das positive Jahresergebnis der Gesellschaft liegt damit deutlich
unter dem Niveau des Vorjahres.

Die MSC Gate Bremerhaven GmbH & Co. KG, das Joint Venture der
EUROGATE Holding mit der Terminal Investment Limited Sarl, Genf
(Schweiz), einem verbundenen Unternehmen der Mediterranean Ship-
ping Company S.A. (MSC), Genf (Schweiz), weist eine gegeniiber dem
Vorjahr um 16,6 % gesunkene Umschlagsmenge von 1,032 Mio. TEU
(Vorjahr: 1,237 Mio. TEU) aus. Vor diesem Hintergrund hat sich auch
das Jahresergebnis der Gesellschaft deutlich riickldufig entwickelt.

An der EUROGATE Container Terminal Wilhelmshaven GmbH & Co. KG,
ist die HL Terminals GmbH, Hamburg, eine 100 %ige Tochtergesell-
schaft der Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft, Hamburg, mit 30 % betei-
ligt. Im Geschéaftsjahr 2023 sind die Umschlagsmengen mit
0,532 Mio. TEU gegeniiber dem Vorjahr (0,683 Mio. TEU) um 22,2 %
riicklaufig gewesen. Das Jahresergebnis der Gesellschaft hat sich an-
gesichts dieser negativen Mengenentwicklung in Verbindung mit ge-
geniiber dem Vorjahr stark riickldufigen Lagergelderldsen bei Gberpro-
portional gestiegenen Personalkosten und sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ebenfalls spirbar riickldufig entwickelt und verbleibt
in der Verlustzone. Der iiberproportionale Anstieg der Personalkosten
ist bedingt durch den Aufbau des Personalkdrpers im Hinblick auf die
erwartete, jedoch nicht eingetretene Mengenentwicklung.

Die Umschlagsmenge der beiden nachstehend behandelten Termi-
nals in Tanger (Nordafrika) liegt mit insgesamt 2,771 Mio. TEU um
10,1 % Uber dem Vergleichswert des Vorjahres (2,517 Mio. TEU).

Zum einen: Die Umschlagsmengen der EUROGATE Tanger S.A,, Tan-
ger, Marokko, an der die EUROGATE International GmbH sowie die
Contship Italia S.p.A. mittelbar jeweils mit 20 %, ferner die Terminal
Link - ein Gemeinschaftsunternehmen von CMA CGM S.A. und China
Merchants Port Holding Company Limited - mittelbar und unmittelbar
mit 40 %, sowie schliesslich die Terminal Investment Limited Sarl mit-
telbar mit 20 % beteiligt sind, sind im Berichtszeitraum um 10,5 % auf
1,218 Mio. TEU (Vorjahr: 1,360 Mio. TEU) gesunken. Auf der Grundlage
dieser Mengenentwicklung hat sich auch das Jahresergebnis der Ge-
sellschaft gegeniiber dem Vorjahr deutlich verringert.

Zum anderen: Die Tanger Alliance S.A., Tanger, Marokko, an der die
EUROGATE International GmbH und die Contship Italia S.p.A. mit je-
weils 20 %, ferner die Société d'Exploitation des Ports S.A. (Marsa Ma-
roc) mit 50 % sowie die Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft mit 10 % be-
teiligt sind, hatte mit 1,553 Mio. TEU erneut einen erfreulichen Um-
schlagsanstieg von 34,3 % gegeniber Vorjahr (1,157 Mio. TEU) zu ver-
zeichnen. Damit weist die Gesellschaft auch ein gegeniiber dem Vor-
jahr deutlich verbessertes Jahresergebnis aus.

An der EUROGATE Container Terminal Limassol Limited, Limassol (Zy-
pern), ist die EUROGATE-Gruppe mit 60 % beteiligt. Die weiteren Part-
ner des Konsortiums sind die Interorient Navigation Company Ltd.
(20 %), Limassol (Zypern), und die East Med Holdings S.A. (20 %), Lu-
xemburg. Im Geschaftsjahr 2023 wurden 0,390 Mio. TEU umgeschlagen
(Vorjahr: 0,372 Mio. TEU). Auf der Grundlage dieses Mengenanstiegs
von 4,9 % hat sich das Jahresergebnis der Gesellschaft in Verbindung
mit verbesserten Durchschnittserlésen abermals deutlich verbessert.
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Segment CONTSHIP Italia

Ende April 2023 wurde das Management von CONTSHIP Italia neu auf-
gestellt. Wahrend Matthieu Gasselin zum CEO bestellt wurde, hat
Tommaso Ferrario die Verantwortung als CFO tibernommen.

Die Damietta Alliance Container Terminal S.A.E. (DACT), Damietta,
Agypten, das Gemeinschaftsunternehmen der Contship Damietta S.r.L.
(29,5 %), Melzo/Mailand, Italien, EUROGATE Damietta GmbH (29,5 %),
Hamburg, und Hapag-Lloyd Damietta GmbH (39,0 %), Hamburg, mit
den zwei weiteren Partnern Middle East Logistics & Consultants Group
(1,0 %) sowie Ship & C.R.E.W. Egypt S.AE. (1,0 %), beide Kairo, Agypten,
hat am 21. Dezember 2023 den endgiiltigen Finanzierungsvertrag fiir
das im Bau befindliche Containerterminal in Damietta, Agypten unter-
zeichnet. Das Finanzierungskonsortium besteht aus internationalen
Entwicklungsbanken.

Mit der Vertragsunterzeichnung im Verkehrsministerium in Kairo in An-
wesenheit des dgyptischen Verkehrsministers, der Ministerin fir inter-
nationale Zusammenarbeit Agyptens sowie des deutschen Botschaf-
ters, durch Vertreter aller kreditgebenden Institutionen sowie des Ma-
nagementteams des DACT und der Konsortialpartner wurde ein wich-
tiger Meilenstein in der Entwicklung des Projekts besiegelt.

Das neue Terminal 2im Hafen von Damietta mit einer Gesamtkapazitat
von 3,3 Mio. TEU wird voraussichtlich Anfang 2025 in Betrieb genom-
men und als strategischer Umschlagsplatz von Hapag-Lloyd im 6stli-
chen Mittelmeerraum dienen. Die Laufzeit der Konzession betragt 30
Jahre.

Im Dezember 2023 hat die Tanger Alliance S.A., Marokko, mit mehr als
158.000 TEU ihre bisher héchste Umschlagsmenge seit Betriebsbeginn
zu verzeichnen gehabt.

Die Liquidation der CICT Porto Industriale Cagliari S.p.A., deren Ge-
schaftsbetrieb bereits Mitte 2019 eingestellt wurde, ist aufgrund des
dazu formell ausstehenden Gerichtsbeschlusses noch nicht abge-
schlossen. Hieraus werden allerdings unverandert keine weiteren Er-
gebnisbelastungen mehr erwartet.

Im Laufe des Geschaftsjahrs 2023 hat das Projekt ,Angelo Ravano Ter-
minal“ der La Spezia Container Terminal S.p.A. zahlreiche positive Fort-
schritte erfahren, darunter die Demontage veralteter Infrastruktur, den
Abschluss der erforderlichen behérdlichen Genehmigungen durch die
Aufsichtsbehdrden und die Ernennung des Projektmanagers fur
Rechtsfragen. Die von der Hafenbehdrde durchgefihrten Bomben-
raumarbeiten, die tber den urspriinglichen Zeitplan um vier bis sechs
Monate hinausgehen sowie das plétzliche Ableben des zustandigen
Projektleitersim Januar 2024 fiihren aktuell zu leichten Verzégerungen
im Projekt. Aus heutiger Sicht wird die Inbetriebnahme des Angelo
Ravano Terminals in der zweiten Halfte des Jahres 2026 erfolgen.
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Segment EUROGATE
Allgemein

Am 25. Januar 2023 haben die A.P. Mgller - Maersk A/S (Maersk) und
die MSC Mediterranean Shipping Company S.A. (MSC) mitgeteilt, dass
deren bisherige Kooperation Gber die Allianz ,2M* per Ende Januar
2025 beendet wird. Die beiden Reedereien werden danach ihre Linien-
dienste in den Fahrtgebieten Fernost-Europa, Transatlantik und Trans-
pazifik wieder unabhangig voneinander durchfiihren.

Seit April 2023 gehort der EUROGATE Container Terminal Wilhelms-
haven als Teil des Services FE 2 zur regelmaRigen Rotation im Fahrplan
der THE Alliance Partner (Hapag-Lloyd, Ocean Network Express, Yang
Ming und Hyundai Merchant Marine). Am 13. Juni 2023 hat mit der fast
20.000 TEU fassenden ,Al Zubara“ erstmals ein eigenes Containerschiff
der Hapag-Lloyd im FE2 Service das Containerterminal Wilhelmshaven
angelaufen.

Mit Vereinbarung vom 11. September 2023 haben die EUROGATE
GmbH & Co. KGaA, KG und die zu MSC gehdrende Terminal Investment
Limited Sarl, Genf, die Partnerschaft in Bezug auf das 2004 gegriindete
Gemeinschaftsunternehmen MSC Gate Bremerhaven GmbH & Co. KG
bis zum Jahr 2048 verlangert.

Die UmbaumaBnahmen bei der EUROGATE Container Terminal Wil-
helmshaven GmbH & Co. KG zur Erhdhung aller acht Containerbriicken
um 11 Meter sind im Dezember 2023 erfolgreich zum Abschluss ge-
bracht worden. Dariiber hinaus befinden sich am Standort Wilhelms-
haven zwei weitere Super-Post-Panamax-Containerbriicken im Auf-
bau, die im Friihjahr 2024 in Betrieb genommen werden.

Im Dezember 2023 wurden die neuen Dekarbonisierungsziele der EU-
ROGATE-Gruppe verabschiedet, und zwar

e  die Halbierung der derzeitigen CO,-Emissionen je Container bis
2030 sowie
e die Erreichung der COz-Neutralitat bis 2040.

Die Erreichung dieser Ziele soll vorrangig durch technologische MaR-
nahmen wie Automatisierung bzw. den Einsatz von Ubergangstechno-
logien, die Errichtung und den Betrieb von eigenen Windkraftanlagen,
den Einsatz von Griinstrom sowie sonstige MaRnahmen zur Steige-
rung der Energieeffizienz und des Anteils erneuerbarer Energien erfol-
gen.

Standardisierung und Automatisierung

Nach Abschluss des offentlich geforderten Forschungsprojekts
STRADegy im Dezember 2020 wurde das Auto-SC-System als potenzi-
elle Automatisierungslosung bestatigt. Die sich fiir den Standort Wil-
helmshaven andeutenden hdheren Kapazitatserfordernisse erforder-
ten jedoch eine Neubewertung der Automatisierungslésungen, so
dass die in Frage kommenden Systeme fiir eine Automatisierung der
Betriebe und damit auch das Auto-SC-System erneut geprift wurden.
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Im Zuge dieser Untersuchung wurde festgestellt, dass ein automati-
sches Stapelkransystem unter den derzeit absehbaren Rahmenbedin-
gungen dem bislang praferierten Auto-SC-System aus verschiedenen
Griinden vorzuziehen ist.

Der Bereich ,EUROGATE-Automatisierung” erarbeitete bis Ende 2023
zwei alternative Betriebskonzepte auf Basis von Stapelkransystemen
unter Berticksichtigung der Anforderungen der deutschen EUROGATE-
Standorte. Fir Wilhelmshaven wurden die Betriebskonzepte im Detail
mit den dazugehdrigen Business Cases erstellt. Bezogen auf den was-
serseitigen Horizontaltransport unterscheiden sich die untersuchten
Betriebskonzepte im Wesentlichen in den Auswirkungen eines gekop-
pelten Betriebs mittels AGVs (Automated Guided Vehicles) und eines
entkoppelten Betriebs mittels AShCs (Automated Shuttle Carrier).

Die Ergebnisse der Untersuchungen mit den konkreten Business
Cases dienen als Grundlage fir die weiteren Automatisierungsent-
scheidungen im Geschaftsjahr 2024.

Infrastrukturelle Aspekte

Der Fortgang der Westerweiterung des EUROGATE Container Termi-
nals Hamburg ist fir die EUROGATE-Gruppe zur Schaffung geografisch
und nautisch giinstig gelegener GroBschiffsliegeplatze weiterhin von
hoher Bedeutung. Neben der vollstandigen Verfiillung des Petroleum-
hafens ist die Verldngerung des Predéhlkais um ca. 600 m sowie die
Herstellung von weiteren 400 m Kaimauer am Bubendey-Ufer vorgese-
hen. Ein weiteres wesentliches Ziel der mit dem Planfeststellungsver-
fahren verfolgten MaRnahmen zur Verbesserung der nautischen Rah-
menbedingungen im Hamburger Hafen ist die VergréRerung des Wen-
debeckens im Waltershofer Hafen auf einen 600 m-Drehkreis fur die
groRen Containerschiffe. Nachdem die letzten Beschwerden von Kl&-
gern gegen die Nichtzulassung der Revision nach einem entsprechen-
dem Urteil des Bundesverwaltungsgerichts zurtickgewiesen wurden,
besteht hinsichtlich der Umsetzung dieses Projekts Rechtssicherheit.

Mégliche BaumaRnahmen durch die Hamburg Port Authority (HPA)
dauern bis zu einer Flachenlbergabemdéglichkeit an den Terminalbe-
treiber nach derzeitigem Zeitplan voraussichtlich funf Jahre, sodass
aus heutiger Sicht - selbst bei noch abzusichernder Finanzierung - frii-
hestens ab 2032 mit der Herstellung der terminalbezogenen Supra-
struktur begonnen werden konnte. Demzufolge dirfte die Inbetrieb-
nahme des gesamten Areals nicht vor 2033 erfolgen kdnnen. Bis dahin
werden seit dem Beginn des Projektes mehr als 30 Jahre vergangen
sein. Die Anzahl der in Fahrt befindlichen GroBcontainerschiffe hat
sich zwischenzeitlich weiter erhoht. Parallel dazu wurden bereits
GroBcontainerschiffe mit einer Kapazitét von tiber 24.000 TEU in Dienst
gestellt. Weitere GroRcontainerschiffe dieser GroRenordnung befin-
den sich in den Orderbiichern der Containerreedereien. Diese Zahlen
unterstreichen den bisherigen Trend des deutlich Gberproportionalen
Anstiegs des Einsatzes von GroRcontainerschiffen auf den Welthan-
delsrouten.
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Wir befinden uns derzeit in intensiven Gesprachen und Verhandlungen
mit der HPA mit der Zielsetzung, eine Mietvereinbarung fir das Ge-
lande der Westerweiterung sowie die zugehdrigen Kaimauern zu wirt-
schaftlich akzeptablen Bedingungen abzuschlieRen.

Die nautischen Schwierigkeiten im Zu- und Ablauf dieser GroBcontai-
nerschiffe nach bzw. von Hamburg hatten sich zwischenzeitlich ver-
bessert. So hatte die Wasserstralen-Schifffahrtsverwaltung des Bun-
des (WSV) in der ersten Ausbaustufe schlieRlich die auBerhalb des
Hamburger Gebiets liegenden MaRnahmen im Zusammenhang mit
der Fahrrinnenanpassung von Unter- und AuBenelbe im Rahmen des
urspriinglichen Zeitplans umgesetzt, ebenso auch die HPA fir die
Fahrrinne der Elbe auf Hamburger Gebiet. Insofern war zwischenzeit-
lich eine partielle Verbesserung der nautischen Rahmenbedingungen
fur GroBcontainerschiffe zu bzw. aus dem Hamburger Hafen gegeben.
Im Laufe des Jahres 2023 jedoch wurde die zweite Ausbaustufe der
Elbvertiefung aufgrund von umfangreichen Munitionsfunden zuriick-
genommen. Es ist zurzeit nicht abzusehen, wann die zuletzt genannten
Tiefgangsbeschrankungen auf der Elbe aufgehoben werden kénnen.

Ein verlasslicher Zeitplan fiir die Genehmigung und Umsetzung der
Fahrrinnenanpassung der AuRenweser steht weiterhin aus. Jedoch
wurde das Projekt bereits Anfang des Jahres 2021 in das MaRnahmen-
gesetzvorbereitungsgesetz (MgvG) einbezogen. Damit zahlt es zu den
besonders wichtigen InfrastrukturmaRnahmen. Mit dem MgvG wurde
ein Verfahren geschaffen, mit dem der Neu- oder Ausbau sowie die
Anderung von Verkehrsinfrastruktur durch Gesetz anstelle eines Ver-
waltungsaktes zugelassen werden kann. Anfang 2022 hat das vorbe-
reitende Verfahren mit dem sogenannten Scoping-Termin zur Ermitt-
lung des Untersuchungsrahmens fiir die Umweltvertraglichkeitsunter-
suchungen begonnen. Im Laufe des Jahres 2023 haben die am Pla-
nungsverfahren Beteiligten entschieden, die Umsetzung doch im Zuge
der Planfeststellung fortzusetzen. Demnach werden die erarbeiteten
Planungsunterlagen im ndchsten Schritt in das Planfeststellungsver-
fahren dberfiihrt. Insofern gehen wir von deutlichen Fortschritten im
Jahr 2024 aus, damit die Voraussetzungen fir eine Umsetzung ab den
Jahren 2026/2027 geschaffen werden.

Auch im Bereich der Kaimauer sind am Standort Bremerhaven ertiich-
tigende MaBnahmen bzw. ein Neubau erforderlich. Aufgrund des
SchiffsgroBenwachstums und der damit einhergehenden groReren
Containerbriicken muss die Kaimauer zukiinftig steigende Kranlasten
absorbieren und diesen standhalten kdnnen. Zur Vorbereitung und
Vorplanung der Kaimauerertiichtigung hat die zustandige Hafenbe-
horde bremenports GmbH & Co. KG die VorplanungsmaBnahmen im
Jahr 2023 fortgefiihrt. Eine Herausforderung stellt die Sicherstellung
der erforderlichen 6ffentlichen Finanzmittel dar. Das Land Bremen ver-
sucht dabei in Abstimmung mit den anderen norddeutschen Bundes-
landern, den Anteil des Bundes fiir die allgemeine Hafenfinanzierung
maRgeblich zu erhéhen. Die Notwendigkeit der Kaimauerertiichtigung
wird von allen Akteuren aus Politik und Wirtschaft als erforderlich an-
gesehen und unterstitzt. Ein gemeinsamer Planungsdialog wurde
dazu im Jahr 2023 mit bremenports aufgenommen. Insofern rechnen

wir im Laufe des Jahres 2024 mit der Absicherung des Projekts und der
Festlegung des konkreten Zeitplans zur Umsetzung der entsprechen-
den MaBnahmen, voraussichtlich beginnend ab 2025/2026.

2. WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG DES EUROKAI-KON-
ZERNS

ERTRAGSLAGE

Die einzelnen Erlése und Aufwendungen des at equity einbezogenen
Segments EUROGATE sind in der Gewinn- und Verlustrechnung des
EUROKAI-Konzerns nicht ausgewiesen. Der Ergebnisbeitrag des EU-
ROGATE-Konzerns ist stattdessen im Beteiligungsergebnis enthalten.
Insofern stehen die Erlduterungen zu den einzelnen Positionen der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung nur im Zusammenhang mit
den Segmenten CONTSHIP Italia und EUROKAL. Zur Darstellung der Er-
tragslage verwenden wir in der nachfolgenden Ubersicht eine unter
betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten abgeleitete Ergebnisrech-
nung:

2023 2022 Veranderung
Mio. EUR % Mio. EUR % Mio. EUR %
Umsatzerlose 2191 89 2476 95 -28,5 -12
Sonstige betriebliche Ertrage 26,3 11 12,6 5 137 109
Betriebsleistung 2454 100 260,2 100 -14,8 -6
Materialaufwand -87,0 -35 -88,2 -34 12 -1
Personalaufwand -64,1 -26 -64,4 -25 0,3 0
Abschreibungen -22,2 -9 -194 -7 -28 14
Sonstige betriebliche Aufwendungen -342 -14 -26,7 -10 -15 28
Betriebsaufwand -207,5 -84 -198,7 -76 -8,8 4
Betriebsergebnis 37,9 16 61,5 24 -23,6 -38
Zinsen und dhnliche Ertrage 122 59 6,3
Finanzierungsaufwendungen -14,0 99 -41
Beteiligungsergebnis 224 80,3 57,9
Sonstiges Finanzergebnis 03 0,2 0,1
Ergebnis vor Steuern (EBT) 58,8 138,0 -79,2
Tatséchlicher Steueraufwand -134 222 88
Latente Steuern 6,8 23 91
Konzernjahresiiberschuss 52,2 1135 -61,3
Davon entfallen auf:
Anteilseigner der Muttergesellschaft 39,6 90,4
nicht beherrschende Gesellschafter 12,6 231
52,2 1135

Die Einfliisse auf die Verdnderung der einzelnen Positionen der Ge-
winn- und Verlustrechnung werden nachfolgend erlautert:
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Der AuRenumsatz des EUROKAI-Konzerns belduft sich auf
EUR 219,1 Mio. (Vorjahr: EUR 247,6 Mio.) und resultiert ausschlieRlich
aus dem Segment CONTSHIP ltalia. Der Riickgang der Konzernum-
satzerldse ist trotz eines Umsatzanstiegs im intermodalen Bereich auf-
grund gestiegener Bahntransporte der Hannibal S.r.l. im Wesentlichen
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bedingt durch die riicklaufige Entwicklung der Umschlagsmengen so-
wie auch der Durchschnittserldse der La Spezia Container Terminal
S.p.A. aufgrund deutlich verringerter Lagergelderlése.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind insbesondere aufgrund peri-
odenfremder Ertrage fiir Schadenersatzzahlungen aufgrund von Be-
triebsunterbrechungen im Zusammenhang mit dem Bahnunfall im
Mailénder Vorort Pioltello im Jahr 2018 gestiegen. Des Weiteren ent-
halten die sonstigen betrieblichen Ertrage die Ertrage aus der Folge-
bewertung der Option zum Erwerb weiterer Anteile an der Gesellschaft
driveMybox S.r.l. in Héhe von EUR 4,3 Mio.

Der leichte Riickgang des Materialaufwands erklart sich im Wesentli-
chen durch gesunkene Fremdleistungen sowie mengen- und preisbe-
dingt geringere Energiekosten (Strom und Diesel) bei gegenlaufig
mengenbedingt gestiegenen Fremdleistungen im intermodalen Be-
reich.

Der Personalaufwand liegt trotz des Riickgangs der Umschlagsmen-
gen auf dem Niveau des Vorjahrs. Der Riickgang des Personalauf-
wands bei der La Spezia Container Terminal S.p.A. um EUR 1,6 Mio.
wird durch hohere Personalaufwendungen bei der Hannibal S.r.l.
(EUR 0,9 Mio.) und bei der Contship Italia S.p.A. (EUR 0,5 Mio.) kompen-
siert.

Der deutliche Anstieg der Abschreibungen ist bedingt durch den Er-
werb weiterer Lokomotiven im intermodalen Bereich.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen istim Wesent-
lichen auf die Zufiihrung einer Riickstellung fiir etwaige Zahlungsver-
pflichtungen fiir Sozialversicherungsbeitrage aufgrund der Insolvenz
eines ehemaligen Dienstleisters sowie hohere Reparatur- und Scha-
densaufwendungen zuriickzufiihren. Gegenlaufig waren hierin im Vor-
jahr Aufwendungen fir Rickstellungen fir Grundsteuern enthalten.

Das Betriebsergebnis (EBIT) des Geschéftsjahrs 2023 betragt
EUR 37,9 Mio. (Vorjahr: EUR 61,5 Mio.) und liegt damit deutlich unter
dem Niveau des Vorjahrs.

Der Anstieg der Zinsen und ahnliche Ertrage erklart sich aus hdheren
Zinsertragen aus Festgeldanlagen und héheren Zinsertragen aus der
Aufzinsung der Forderungen aus Leasing.

Das Beteiligungsergebnis hat sich um EUR 57,9 Mio. auf EUR 22,4 Mio.
(Vorjahr: EUR 80,3 Mio.) erheblich riickldufig entwickelt. Die wesentli-
che Verdnderung betrifft die anteilige Ergebnisveranderung des EU-
ROGATE-Konzerns auf EUR 13,8 Mio. (Vorjahr: EUR 71,0 Mio.).

Der Anstieg der Finanzierungsaufwendungen resultiert insbesondere
aus der Aufzinsung der Leasingverbindlichkeiten.
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Das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) ist gegeniiber dem Vorjahr um
EUR 79,2 Mio. auf EUR 58,8 Mio. (Vorjahr: EUR 138,0 Mio.) entsprechend
deutlich gesunken.

Fiir den EUROKAI Konzern wurde fiir das Geschaftsjahr 2023 insbeson-
dere aufgrund der im Jahresergebnis 2022 des Segments EUROGATE
enthaltenen (positiven) Einmal- und Sondereffekte ein deutlich riick-
laufiges Konzernergebnis erwartet.

Insgesamt weist der EUROKAI-Konzern fir das Geschaftsjahr 2023 vor
dem Hintergrund eines jeweils erheblich riicklaufigen Betriebs- und
Beteiligungsergebnisses einen deutlich verringerten Konzernjahres-
tiberschuss von EUR 52,2 Mio. (Vorjahr: EUR 113,5 Mio.) aus.

Damit liegt das Konzernergebnis 2023 insgesamt im Rahmen der ur-
springlichen Prognose.

FINANZLAGE
In den Jahren 2023 und 2022 wurden folgende Cashflows erzielt:

2023 2022
I
TEUR TEUR
Mittelzufluss aus laufender
Geschaftstatigkeit 38,6 743
Mittelzu-/-abfluss aus
Investitionstatigkeit 42 -253
Mittelabfluss aus
Finanzierungstatigkeit -51,7 -42.8
Zahlungswirksame Veranderung
des Finanzmittelfonds -89 6,2
Finanzmittelfonds am 1. Januar 189,8 183,6
I
Finanzmittelfonds am Ende
der Periode 180,9 189,8
Zusammensetzung des
Finanzmittelfonds
Liquide Mittel 180,9 189,8
I
Finanzmittelfonds am Ende
der Periode 180,9 189,8

Auf der Grundlage des im Geschaftsjahr 2023 erzielten Ergebnisses vor
Steuern von EUR 58,8 Mio. (Vorjahr: EUR 138,0 Mio.) ist ein Cashflow
aus der laufenden Geschéftstatigkeit von EUR 38,6 Mio. (Vorjahr:
EUR 74,3 Mio.) erzielt worden.

INVESTITIONEN UND FINANZIERUNG

Die Investitionen des Konzerns in Sachanlagen und immaterielle Ver-
mogenswerte beliefen sich im Geschaftsjahr 2023 auf EUR 10,5 Mio.
(Vorjahr: EUR 19,2 Mio.). Die Investitionen betrafen im Wesentlichen
GroRgerate.

Der Konzern hatim Geschéftsjahr 2023 keine Bankdarlehen aufgenom-
men. Es wurden Darlehen in Hohe von EUR 5,2 Mio. planmaRig getilgt.

VERMOGENSLAGE

Die Vermégens- und Kapitalstruktur des EUROKAI-Konzerns hat sich
2023 wie folgt entwickelt:

Aktiva

Immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen

Finanzanlagen

Latente Ertragsteueranspriiche

Sonstige langfristige Vermdgenswerte
Langfristiges Vermogen

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermdgenswerte und Ertragsteueranspriiche
Liquide Mittel

Kurzfristiges Vermogen

Gesamtvermdgen

Passiva

Gezeichnetes Kapital

Kapital der persdnlich haftenden Gesellschafterin und Riicklagen
Bilanzgewinn

Anteil nicht beherrschender Gesellschafter am Eigenkapital
Eigenkapital

Langfristige Darlehen, abzlglich des kurzfristigen Anteils
Langfristiger Anteil der Zuwendungen der &ffentlichen Hand
Sonstige Verbindlichkeiten

Latente Ertragsteuerverbindlichkeiten

Ruckstellungen

Langfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristiger Anteil der langfristigen Darlehen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Kurzfristiger Anteil der Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Sonstige Verbindlichkeiten und Ertragsteuerverpflichtungen
Rickstellungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Gesamtkapital
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2023
———
Mio. EUR %
714 8
1221 13
2286 25
174 2
1341 15
573,6 63
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335,6 37
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105,7 12
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126,0
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5974
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1898

314
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135
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579,6
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255,5

47
36,5
09
330
12

76,3

911,4
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35
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Die Bilanzsumme des EUROKAI-Konzerns ist im Jahr 2023 um
EUR 2,2 Mio. auf EUR 909,2 Mio. zuriickgegangen. Dies ist bei einem
Anstieg der liquiden Mittel, der sonstigen kurzfristigen Vermogens-
werte und Ertragsteueranspriiche sowie der latenten Ertragsteueran-
spriiche im Wesentlichen auf den gleichzeitigen Riickgang der Finanz-
anlagen, der sonstigen langfristigen Vermdgenswerte und der Sachan-
lagen zurtickzufihren.

Der Riickgang der Finanzanlagen um EUR 16,9 Mio. betrifft mit
EUR 26,7 Mio. im Wesentlichen den Riickgang der at equity bewerteten
Beteiligung am EUROGATE-Konzern sowie gegenlaufig mit EUR 8,5
Mio. den Anteil an der Damietta Alliance Container Terminal S.A.E.

Der Riickgang der sonstigen langfristigen Vermogenswerte resultiert
aus der Aufzinsung der langfristigen Forderungen aus Leasingverhalt-
nissen in Hohe von EUR 8,0 Mio. Gegenlaufig wirken die geleisteten
Zahlungen der Mieter fir das laufende Jahr in Hohe von EUR 11,7 Mio.
sowie im Berichtsjahr vorgenommene Anpassungen bei bestehenden
Leasingvertragen in Hohe von EUR -0,9 Mio.

Das langfristige Vermdgen war am Bilanzstichtag vollstandig durch Ei-
genkapital gedeckt.

Der Anstieg der sonstigen Vermdgenswerte und Ertragsteueranspri-
che um EUR 28,5 Mio. auf EUR 99,5 Mio. resultiertim Wesentlichen aus
dem Ergebnisanspruch gegeniiber der EUROGATE GmbH & Co. KGaA,
KG in Hohe von EUR 39,7 Mio. (Vorjahr: EUR 27,3 Mio.), hoheren Steu-
ererstattungsanspriichen von EUR 3,9 Mio. sowie hoherer Festgeldan-
lagen von EUR 25,0 Mio. (Vorjahr: EUR 10,0 Mio.).

Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten von
EUR 180,9 Mio. (Vorjahr: EUR 189,8 Mio.) spiegelt die zum Bilanzstich-
tag weiterhin positive Liquiditatssituation des Konzerns wider.

Die Veranderung des Bilanzgewinns ist vor allem auf die gemaR eines
Hauptversammlungsbeschlusses vorgenommene Einstellung von
EUR 7,5 Mio. in die Gewinnriicklagen, ferner die Dividendenausschiit-
tung von EUR 20,6 Mio. an die Aktionére sowie schlieBlich auf den im
Geschaftsjahr 2023 auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens ent-
fallenden Konzernjahresiiberschuss von EUR 39,6 Mio. zuriickzufiih-
ren.

Das Eigenkapital hat sich demzufolge im Geschéftsjahr 2023 um
EUR 15,9 Mio. (+2,7 %) auf EUR 595,5 Mio. (Vorjahr: EUR 579,6 Mio.) er-
hoht. Damit weist der EUROKAI-Konzern unverdndert eine sehr solide
Eigenkapitalquote von 65 % (Vorjahr: 64 %) aus.

Der Riickgang der langfristigen Darlehen einschlieRlich des kurzfristi-

gen Anteils resultiert aus im Berichtsjahr geleisteten Tilgungen in
Hoéhe von EUR 5,2 Mio.
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Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten sind gesunken, namlich
im Wesentlichen aufgrund der planmagigen Tilgung der Leasingver-
bindlichkeiten, im Berichtsjahr vorgenommener Anpassungen beste-
hender Leasingvertrage sowie der Folgebewertung der Option zum Er-
werb weiterer Anteile an der Gesellschaft driveMybox S.r.l. Gegenlau-
fig hat die Aufzinsung von Leasingverbindlichkeiten gewirkt.

Die Erhdhung der langfristigen Riickstellungen steht im Zusammen-
hang mit etwaigen Zahlungsverpflichtungen fiir Sozialversicherungs-
abgaben aufgrund der Insolvenz eines ehemaligen Dienstleisters.

3. WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG DER EUROKAI GMBH &
CO.KGAA

Der Jahresabschluss der EUROKAI wird nach den Regeln des deut-
schen Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt und an das Unterneh-
mensregister ibermittelt. Der Lagebericht EUROKAI und der Konzern-
lagebericht werden nach den Vorschriften des § 315 Abs. 5 HGB in Ver-
bindung mit § 298 Abs. 2 HGB zusammengefasst. Die im Folgenden
aufgezeigte Entwicklung der EUROKAI basiert auf deren Jahresab-
schluss.

Geschaftsmodell der EUROKAI GmbH & Co. KGaA und wirtschaft-
liche Rahmenbedingungen

Seit der im Geschaftsjahr 1999 erfolgten strategischen Neuausrich-
tung der EUROKAI umfasst die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft im
Wesentlichen reine Finanzholding-Funktionen.

Als groRte Beteiligungen halt die EUROKAI wirtschaftlich durchgerech-
net insgesamt 83,3 % der Geschaftsanteile der Contship Italia S.p.A.,
Melzo/Mailand, Italien, der Holdinggesellschaft der CONTSHIP Italia-
Gruppe, sowie 50 % des Kommanditkapitals der gemeinsam mit der
BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen, gefihrten EUROGATE
GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen. Sie ist gleichermafRen mit 50 % an de-
ren personlich haftender Gesellschafterin, ndmlich der EUROGATE Ge-
schéftsfihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen, sowie wiederum an de-
ren personlich haftender Gesellschafterin, der EUROGATE Beteili-
gungs-GmbH, Bremen, beteiligt. Die jeweils weiteren 50 % der Anteile
werden von der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG, Bremen, gehal-
ten, die analog zu der EUROKAI ihre dem Containerbereich zugehéri-
gen Tochtergesellschaften in die EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG,
Bremen, eingebracht hat.

Die Gesellschaft bt als Finanzholding keine operative Geschaftstatig-
keit aus, sondern beschrénkt sich auf die Verwaltung ihrer Finanzbe-
teiligungen und die Untervermietung der von der Freien und Hanse-
stadt Hamburg/Hamburg Port Authority gemieteten bzw. gepachteten
Kaimauern und Grundstiicke an die Gesellschaften der EUROGATE-
Gruppe. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der EUROKAI ent-

sprechen im Wesentlichen denen des EUROKAI-Konzerns. Die Steue-
rung der Einzelgesellschaft erfolgt anhand von Umsatz und Jahreser-
gebnis.

ERTRAGSLAGE

Zur Darstellung der Ertragslage verwenden wir in der nachfolgenden
Ubersicht eine unter betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten abge-
leitete Ergebnisrechnung:

2023 2022 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Umsatzerlose 11.866 93 11.170 87 696 6
Sonstige betriebliche Ertrage 933 7 1.608 13 -675 -42
Betriebsleistung 12.799 100 12.778 100 21 0
Materialaufwand -11.640 91 -11.170 -87 -470 4
Personalaufwand -172 -1 -108 -1 -64 59
Abschreibungen auf Sachanlagen 21 0 -16 0 -5 31
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.324 -26 -2.955 -23 -369 12
Sonstige Steuern -129 -1 -101 -1 -28 28
Betriebsaufwand -15.286  -119 -14.350 -112 -936 7
Betriebsergebnis -2.487 -19 -1.572 -12 -915 58
Finanzergebnis 2643 217 2426
Beteiligungsergebnis 55.761 28120 27.641
Ertragsteuern -1.781 -6.242 4.461
Jahresergebnis 54.136 20.523 33.613

Aus der Weitervermietung ergeben sich Umsatzerldse aus Flachen-
und Kaimauern und sonstigen Weiterbelastungen von EUR 11,9 Mio.
(Vorjahr: EUR 11,2 Mio.). Den Umsatzerldsen fiir das Jahr 2023 stehen
in vergleichbarer Hohe Aufwendungen fiir die Anmietung gegentiber.

Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertréage resultiert aus riick-
laufigen weiterberechneten Kosten fiir den Hochwasserschutz sowie
aus im Vorjahr enthaltenen Ertragen aus der Aufldsung einer Riickstel-
lung.

Die Erhhung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen erklart sich
im Wesentlichen aus dem ergebnisbedingt hoheren Gewinnanteil der
persdnlich haftenden Gesellschafterin bei gegenlaufig gesunkenen
Verwahrentgelten. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
des Weiteren Verwaltungskosten, Rechts- und Beratungskosten sowie
Vergitungen fiir den Aufsichts- und Verwaltungsrat enthalten.

Im Geschaftsjahr 2023 wird ein Beteiligungsergebnis von EUR 55,8 Mio.
(Vorjahr: EUR 28,1 Mio.) ausgewiesen. Von der EUROGATE GmbH & Co.
KGaA, KG wurden Beteiligungsertrage von EUR 39,7 Mio. (Vorjahr:
EUR 27,3 Mio.) zugewiesen. Von der Contship ltalia S.p.A. Melzo/Mai-
land, ltalien, wurden Dividenden von EUR 156 Mio. (Vorjahr:
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EUR 0,0 Mio.) und von der J.F. Miiller & Sohn AG, Hamburg, wurden Di-
videnden in Hdéhe von EUR 0,4 Mio. (Vorjahr: EUR 0,8 Mio.) verein-
nahmt.

Der Steueraufwand ist aufgrund des riicklaufigen zuzurechnenden
steuerlichen Ergebnisses der EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG um
EUR 4,5 Mio. auf EUR 1,8 Mio. gesunken.

Fir das Geschaftsjahr 2023 ergibt sich ein Jahresiberschuss von
EUR 54,1 Mio. (Vorjahr: EUR 20,5 Mio.). Damit hat sich der Jahresuber-
schuss insbesondere aufgrund des verbesserten Beteiligungsergeb-
nisses signifikant verbessert. Fiir das Geschaftsjahr 2023 wurde ein im
Vergleich zum Vorjahr leicht riicklaufiges Ergebnis prognostiziert.
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FINANZLAGE

Auf der Grundlage des im Geschaftsjahr 2023 erzielten Ergebnisses
von EUR 54,1 Mio. (Vorjahr: EUR 20,5 Mio.) ist ein Cashflow aus der lau-
fenden Geschaftstatigkeit von EUR -6,8 Mio. (Vorjahr: EUR 1,7 Mio.) er-
wirtschaftet worden, der sich wie folgt ermittelt:

2023 2022
N

TEUR TEUR
Jahresuberschuss 54.125 20.524
Abschreibungen auf Gegenstande des
Anlagevermdgens 21 16
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Ruckstel-
lungen ohne Aufzinsungseffekte -333 100

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Forde-

rungen sowie anderer Aktiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatig-

keit zuzuordnen sind 2.256 5.305

Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie ande-
rer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen

sind -2.294 -584
Beteiligungsertrége (-) -55.761 -28.120
Zinsaufwendungen (+) 17 18
Zinsertrage (-) -2.660 -235
Ertragsteueraufwand (+) 1.781 6.242
Ertragsteuerzahlungen (-) -3.946 -1.598
Cashflow aus laufender Geschaftstatig-

keit -6.794 1.668
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 30.535 -8.980
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -20.587 -15.302
Veranderung Finanzmittelfonds 3.154 -22.614

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit setzt sich im Wesentlichen
aus Auszahlungen fur eine Investition in eine Festgeldanlage in Hohe
von TEUR 15.000 (Vorjahr: TEUR 10.000), Einzahlungen aus erhaltenen
Dividenden von TEUR 43.061 (Vorjahr: TEUR 800) sowie Einzahlungen
aus Zinsertragen von TEUR 2.492 (Vorjahr: TEUR 235) zusammen.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit resultiert aus der Dividen-
denzahlung an die Aktionare der Gesellschaft gemaR Hauptversamm-

lungsbeschluss vom 7. Juni 2023.

Der Finanzmittelfonds belduft sich zum 31. Dezember 2023 auf
EUR 64,6 Mio. (Vorjahr: EUR 61,5 Mio.).
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VERMOGENSLAGE
Die Vermogenslage der Gesellschaft stellt sich im Vergleich zum Vor-
jahr wie folgt dar:

Aktiva

Anlagevermdgen

Forderungen gegen Beteiligungen

Sonstige Vermégensgegenstande, Liquide Mittel und Rechnungsabgrenzungs-

posten

Gesamtvermogen

Passiva

Eigenkapital
Riickstellungen

Ubrige Verbindlichkeiten

Gesamtkapital

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-
haltnis besteht, resultieren nahezu ausschlieBlich aus dem Gewinnan-
teil an der EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG.

Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde, liquiden Mittel und Rech-
nungsabgrenzungsposten beinhalten im Wesentlichen Forderungen
aus Ertragsteuern von EUR 7,2 Mio. (Vorjahr: EUR 3,3 Mio.) sowie Ta-
ges- und Festgeldanlagen bei Kreditinstituten und Bankguthaben von
EUR 64,6 Mio. (Vorjahr: EUR 61,5 Mio.).

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft betragt zum Ende des Ge-
schéftsjahres 2023 98 % (Vorjahr: 98 %).

Der Riickgang der Rickstellungen erklért sich im Wesentlichen aus
geringeren Ruckstellungen fur Ertragsteuern in Hohe von EUR 0,6 Mio.
(Vorjahr: EUR 5,0 Mio.).

Die Erhdhung der sonstigen Verbindlichkeiten resultiert hauptsachlich
aus noch zu leistenden Steuervorauszahlungen.

PERSONAL- UND SOZIALBEREICH

Im Rahmen des 1999 erfolgten Zusammenschlusses der Containerak-
tivitaten der EUROKAI und der BLG LOGISTICS GROUP AG & Co. KG,
Bremen, gingen bereits im Geschaftsjahr 1999 samtliche aktiven Mit-
arbeiter der Gesellschaft gemaR § 613 a BGB auf die EUROGATE GmbH
& Co. KGaA, KG tber. Somit verfiigt die Gesellschaft Gber kein eigenes
Personal.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

31.12.2023 31.12.2022 Veranderung
I

TEUR % TEUR % TEUR

241515 64 241518 70 -3

37.612 10 30.297 9 7315

97.018 26 71.486 21 25.532

376.145 100 343.301 100 32.844

369.480 98 335.929 98 33551

1.903 1 6.564 2 -4.661

4774 1 808 0 3.966
m 343301 100 32.856

Bei EUROKAI verblieben lediglich die Verpflichtungen aus der Alters-
versorgung gegeniiber Mitarbeitern, die vor dem 1. Januar 1999 aus
dem Unternehmen ausgeschieden sind.

CHANCEN UND RISIKEN

Die EUROKAI ist als Finanzholding insbesondere von der wirtschaftli-
chen Entwicklung der CONTSHIP Italia-Gruppe und des EUROGATE-
Konzerns abhangig und unterliegt somit im Wesentlichen den glei-
chen Chancen und Risiken wie der EUROKAI-Konzern. Sollten sich die
Erwartungen bezliglich der wirtschaftlichen oder branchenspezifi-
schen Entwicklung als nicht zutreffend erweisen, kann das Ergebnis-
ziel moglicherweise verfehlt werden. Dieses Risiko schatzt die Ge-
schaftsfuhrung der persénlich haftenden Gesellschafterin derzeit als
gering ein. Die Chancen und Risiken des Konzerns sind in diesem zu-
sammengefassten Lagebericht (Kapitel: Risiko-, Chancen- und Progno-
sebericht sowie Risikomanagementsystem) dargestellt.
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AUSBLICK

Der weitere Ausbau des La Spezia Container Terminals ist fiir die
CONTSHIP ltalia-Gruppe von besonderer Bedeutung. Dariiber hinaus
ist die Liquidation der CICT Porto Industriale Cagliari S.p.A. i. L. zum
Abschluss zu bringen. Fir das Segment CONTSHIP ltalia wird fur das
Geschaftsjahr 2024 ein Ergebnis auf dem Niveau des Vorjahres erwar-
tet.

Angesichts des dortigen Ausbaus und der weiteren Starkung des Ei-
genkapitals der Gesellschaft wird auch fiir 2024 und die Folgejahre von
Seiten der La Spezia Container Terminal S.p.A. eine geringere Dividen-
denausschuttung erwartet. Fiir die Contship Italia S.p.A. wird aus die-
sem Grund fir 2024 ein leicht riickldufiges Jahresergebnis erwartet.
Ob und in welcher Héhe von Seiten der Contship ltalia S.p.A. im Ge-
schéftsjahr 2024 eine Gewinnausschittung erfolg, ist derzeit offen.

Fiir 2024 wird fiir den EUROGATE Konzern u.a. aufgrund der im Vorjah-
resergebnis enthaltenen Sondereffekte aus der Auflosung von Riick-
stellungen mit einem deutlich riicklaufigen jedoch immer noch positi-
ven Konzernergebnis gerechnet.

Insgesamt wird damit aus heutiger Sicht fiir EUROKAI fiir das Ge-
schaftsjahr 2024 mit einem im Vergleich zu 2023 deutlich riicklaufigen
Ergebnis gerechnet.

4.  PERSONAL- UND SOZIALBEREICH

Der durchschnittliche Mitarbeiterbestand in den voll konsolidierten

Gesellschaften des Konzerns (ohne Geschéftsfihrung, Aushilfen und
Auszubildende) stellt sich wie folgt dar:

2023 2022

Gewerbliche Mitarbeiter 470 436
Angestellte 378 385
848 821
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5.  AUSZUG AUS DEM NICHTFINANZIELLEN KONZERNBERICHT
GEMASS §§ 3158, 315C I.V.M. 289C BIS 289E HGB

Wirtschaftlich orientiertes Handeln und die Verantwortung gegeniiber
den Beschaftigten, der Gesellschaft und der Umwelt pragen die Aktivi-
taten des EUROKAI-Konzerns. Wer Umschlaganlagen und Hinterland-
netzwerke aufbaut und betreibt, muss angesichts hoher Kapitalinten-
sitat und langer Nutzungsdauern in groBen Zusammenhéangen denken
und seine Geschaftstatigkeit auf langfristigen, iiber einzelne Konjunk-
turzyklen hinausreichenden Erfolg ausrichten.

Die fiir uns wesentlichen nichtfinanziellen Leistungsindikatoren liegen
in den Themenbereichen Umwelt (Energieverbrauch und
CO,-Emissionen), Arbeitnehmerbelange (Arbeitssicherheit und Ge-
sundheitsschutz), Bekdmpfung von Korruption und Bestechung sowie
IT-Sicherheit.

UMWELTBELANGE - ENERGIEVERBRAUCH UND CO,-EMISSIO-
NEN

Firr die Ausiibung der Geschaftstatigkeiten wird in gréBerem Umfang
Energie eingesetzt. Der Energieverbrauch ist eine wichtige
SteuerungsgroBe im Ressourcenmanagement und wirkt sich direkt
auf die anfallenden Kosten und damit auf das Geschaftsergebnis aus.
Der Gberwiegende Energieverbrauch resultiert aus der Verwendung
von Dieselkraftstoff, der vorwiegend zum Antrieb der Straddle Carrier
und Zugmaschinen zur Erbringung der Geschaftsleistung Container-
transporte auf den Terminals bendtigt wird. Weitere Energie-
verbraucher sind Containerbriicken, Gebdude und Flachen-
beleuchtung. Hier werden Strom und Gas als Energietrager genutzt.

Der Energieverbrauch wirkt sich zugleich in wesentlichem MaBe auf
die Umwelt aus, da natiirliche Ressourcen genutzt und Treibhaus-
gasemissionen erzeugt werden. Die Begrenzung des Klimawandels
sowie die Minimierung des eigenen Beitrags zum Klimawandel sind
ein gesellschaftlich bedeutsames Anliegen. Dariiber hinaus sind die
mit dem Energieeinsatz verbundenen Kosten Treiber der Energie-
Management-Aktivitdten von EUROKAL

Die strategische Ausrichtung der beiden den EUROKAI-Konzern
pragenden Segmente CONTSHIP Italia und EUROGATE unterscheidet
sich beim Thema Energieverbrauch und CO,-Emissionen konzeptio-
nell und im Hinblick auf ihren Fortschritt.

CONTSHIP Italia: Die Reduzierung des Energieverbrauchs wird bei
CONTSHIP Italia dezentral gesteuert. Lediglich die Energiebeschaf-
fung wird zentral vorgenommen. Alle Gesellschaften der CONTSHIP
Italia-Gruppe haben einen Verhaltenskodex, in dem die Gruppenwerte
und Leitlinien festgelegt wurden. Dies beinhaltet auch die Energiever-
brauchsreduzierung. Jeder Mitarbeiter ist angehalten, sich diesem
Grundsatz zu verpflichten.
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Eine Qualitatsrichtlinie (gemag ISO 9001) regelt die Einhaltung von ge-
setzlichen Vorgaben und dient unterstiitzend dazu, die Bedeutung
einer nachhaltigen Geschaftsentwicklung der CONTSHIP Italia-
Gruppe herauszustellen. Des Weiteren behandelt die Richtlinie
Grundsatze zur Vermeidung von Unfallen und Verschmutzungen, zur
Uberwachung und Steuerung der umweltrelevanten Auswirkungen
und fir einen effizienten Ressourcenverbrauch mit dem Ziel, Prozesse
und Leistung kontinuierlich zu verbessern. Das Containerterminalin La
Spezia ist zudem nach den Normen ISO 14001 fir Umweltmanage-
ment und 1SO 45001 fir Gesundheits- und Sicherheitsmanagement
zertifiziert.

Von Vorgesetzten und Fiihrungsgremien wird erwartet, ein
ressourcensparendes Verhalten zu férdern und zu fordern. Der aus
dem Energieverbrauch resultierende CO»-FuRabdruck soll durch die
Investition in qualitativ hochwertige Transportmittel und Technologien
stetig reduziert werden. In diesen Prozess und im Rahmen des
Managementsystems ist das lokale Management eingebunden. Auf
Ebene der Einzelgesellschaften werden die Energieverbrauche und
die finanziellen Auswirkungen von erzielten Einsparungen betrachtet.
Formale, quantitative Reduktionsziele sind nicht gesetzt, allerdings be-
steht das qualitative Ziel der absoluten Reduzierung des Energiever-
brauchs und der CO,-Emissionen im Vergleich zum Vorjahr.

Energieaudits werden alle vier Jahre gemaR EU-Richtlinie 2012/27
durchgefiihrt; das erste Audit fand 2015 statt. Im Dezember 2023 wurde
ein neues Energieaudit durchgefiihrt und ein entsprechender Bericht
mit Bezug auf das Jahr 2022 erstellt. Aus diesen Audits ergeben sich
Vorschlage hinsichtlich mdglicher MaRnahmen zur Energiever-
brauchsreduzierung.

EUROGATE: Im Jahr 2022 wurde ein zentrales Energie-Management-
System in Anlehnung an die DIN EN 50001 aufgebaut, um eine struktu-
rierte Verbesserung der Energieeffizienz zu erreichen. Die Verantwor-
tung fir das zentrale Energie-Management-System liegt beim
Geschaftsfihrer der EUROGATE Technical Services GmbH. Parallel
erfolgt rotierend Uber die verschiedenen Standorte eine Energie-
auditierung nach DIN EN 16247, die Effizienzpotenziale aufzeigt. Diese
flieBen in das zentrale Energiemanagement ein. Das Energieaudit wird
alle vier Jahre durchgefihrt und zusatzlich wird das individuelle
Energie-Management mit Kennzahlen, Zielen, regelmaRiger energe-
tischer Bewertung, technischer MaRnahmenliste, technischen Be-
gehungen, Prozessaudits und Managementbewertung weiter ausge-
baut. EUROGATE investiert in diesem Zusammenhang in erneuerbare
Energien zur Selbstversorgung. Bei Investitionen und Einkaufsent-
scheidungen ist die Energieeffizienz ein Entscheidungskriterium.

Diverse groRere und kleinere MaBnahmen setzen an der Energie-
effizienz der Hauptenergieverbraucher an. RegelmaRig werden MaR-
nahmen und Projekte zur Nutzung von Einsparpotenzialen durchge-
fuhrt, z. B. eine detaillierte Sammlung sowie Auswertung der Straddle
Carrier-Verbrauchsdaten. Eine kontinuierliche Reduzierung des Ver-
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brauchs fossiler Energietrager steht dabei im Fokus. Energieeffizienz-
maRnahmen haben sowohl einen technischen als auch einen
operativen Fokus. EUROGATE strebt weiterhin an, das Ver-
antwortungsbewusstsein der Mitarbeiter in Bezug auf einen
ressourcenschonenden Umgang zu stéarken, und beteiligt sie an MaR-
nahmen zur Energieverbrauchsreduzierung. EUROGATE priift regel-
méaRig, ob energieeffizientere Technologien eingesetzt werden
kénnen. So wurden im Geschéftsjahr 2023 weitere energieeffizientere
Gerate (Hybrid Straddle Carrier) in Betrieb genommen. Der 2020
gestartete  gruppenweite  Transformationsprozess wurde im
Geschaftsjahr 2023 fortgefiihrt und zielt darauf, die Prozesse zu verbes-
sern, was in den Folgejahren positive Auswirkungen auf die Energie-
effizienz haben kann.

Dariiber hinaus erzeugt EUROGATE selbst erneuerbare Energien aus
zwei Windkraftanlagen, drei Fotovoltaikanlagen sowie einem Holz-
hackschnitzelwerk. Zudem werden drei Blockheizkraftwerke zur
Energiegewinnung betrieben.

Die bedeutsamste Kennzahl von CONTSHIP Italia und EUROGATE fiir
den Bereich Energieverbrauch ist der Verbrauch in Megawattstunden
insgesamt.

Der Energieverbrauch wird regelmaRig iiberpriift. Die folgende Tabelle
zeigt den aktuellen Stand der Zielerreichung:

CONTSHIP ltalia* EUROGATE**

Ziel Reduzierung des Energieverbrauchs

Status  62.363 MWh (davon 12.867 407.075 MWh (davon 13.358
2022 MWh erneuerbare Energie- ~ MWh erneuerbare Energie)***
aufgrund des Energiemixes
des Stromanbieters)****

Status 54.396 MWh (davon 11.865  332.760 MWh (davon 11.780
2023  MWh erneuerbare Energie - MWh erneuerbare Energie)
aufgrund des Energiemixes

des Stromanbieters)
Erldu-  Der Anstieg des Anteils der er- Aufgrund der zunehmenden
terung  neuerbaren Energie ist auf Bedeutung des CO,-FuRab-
den Wechsel des Anbieters  druckes gilt das Ziel, erneuer-
und des damit einhergehen-  bare Energien weiter auszu-
den veranderten Energiemi-  bauen und den Energiever-
xes zuriickzufiihren. Der Ener-  brauch weiter zu reduzieren.
gieverbrauch ist aufgrund der  Der Energieverbrauch istim
Mengenentwicklung leicht Geschaftsjahr 2023 niedriger.
gesunken. Dies istim Wesentlichen dem
Ruckgang des Containerum-
schlags geschuldet. Einige
energiereduzierende MaR-
nahmen wie z.B. die Investi-
tion in Hybrid Straddle Carrier
zeigen bereits eine Wirkung.
*Ohne Treibstoffmengen aus eingekauften Intermodaldienst-

leistungen und ohne Heizenergieverbrauch in Biirogebauden in La

Spezia.
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**Bej der Berechnung der Kennzahl MWh werden die Verbrauche der
Hauptgesellschaften (die deutschen EUROGATE-Terminalbetriebe in
Hamburg, Bremerhaven und Wilhelmshaven und die an den jeweiligen
Standorten ansassigen Servicegesellschaften sowie die EUROGATE
Holding) bericksichtigt.

***Die im nichtfinanziellen Konzernbericht des Geschaftsjahres 2022
verdffentlichten Daten wurden zwischenzeitlich erneut gepriift und
bereinigt, daher ergibt sich ein geringerer Energieverbrauch.

****Die im nichtfinanziellen Konzernbericht des Geschaftsjahres 2022
veroffentlichten Daten wurden zwischenzeitlich erneut berechnet
unter Hinzunahme des Energieverbrauchs der OCEANOGATE (Betrieb
von Lokomotiven), woraus sich ein erhhter Energieverbrauch ergibt.

Die bedeutsamste Kennzahl von CONTSHIP Italia und EUROGATE fiir
den Bereich Emissionen sind die CO,-Emissionen in Tonnen (t CO5).

Die CO,-Emissionen (Scope 1 und Scope 2) werden regelméaRig lber-
pruft. Die folgende Tabelle zeigt den aktuellen Stand der
Zielerreichung:

CONTSHIP Italia* EUROGATE**

Ziel Reduzierung der CO2-Emissio- 1. CO,-Neutralitét bis 2040
nen (bezogen auf Scope 1 und

Scope 2 Emissionen)
2. Reduktion der CO,-Emissi-
onen um 50% bis 2030 im Ver-
gleich zum Basisjahr 2022
(bezogen auf Scope 1 und
Scope 2 Emissionen)

Status  15.896*** t CO, 130.832**** t CO,
2022

Status 14.131tCO, 106.111tCO,
2023

Erldu-  Der Emissionsfaktor wurde EUROGATE hat nun die Ziel-
terung  auf den gesamten Stromver-  setzung bis 2040 CO,-neutral
brauch angewandt, da er be-  zu sein (bezogen auf Scope 1
reits den vom Energieanbieter und Scope 2 Emissionen). Die
(Enel Green Power) geliefer-  CO, Emissionen (Scope 1 und
ten Energiemix beriicksich- ~ Scope 2) sind in 2023 niedri-
tigt. In die Berechnung flieBt  ger als im Vorjahr. Dies ist im
die CO,-Reduktion durch die  Wesentlichen dem Riickgang
Eigenproduktion von Solar-  des Containerumschlags ge-
energie bei Sogemar eben-  schuldet. Einige emissionsre-
falls mit ein. duzierende MaBnahmen wie
2.B. die Investition in Hybrid
Straddle Carrier zeigen be-
reits eine Wirkung.

*Bei der Berechnung der CO-Gesamtemissionen wurden die direkten
Emissionen (Scope 1) aus der Dieselverbrennung als Kraftstoff fir die
Fahrzeuge der verschiedenen Unternehmen beriicksichtigt sowie die
indirekten Emissionen (Scope 2), die sich aus dem Stromverbrauch
ergeben. Die sich aus dem Erdgasverbrauch ergebenden CO»-
Emissionen sind aufgrund des geringfiigigen Einsatzes (ausschlieBlich

in den Kantinen der intermodalen Terminals) nicht in der Berechnung
enthalten.

**Bei der Berechnung der Kennzahl t CO, werden die Verbrauche der
Hauptgesellschaften (die deutschen EUROGATE-Terminalbetriebe in
Hamburg, Bremerhaven und Wilhelmshaven und die an den jeweiligen
Standorten ansassigen Servicegesellschaften sowie die EUROGATE
Holding) beriicksichtigt.

***|m nichtfinanziellen Konzernbericht des Geschaftsjahres 2022
wurden bei CONTSHIP Italia fir das Geschaftsjahr 2022 CO,-Emissio-
nen von 12.910 t CO; angegeben. In der vorliegenden Fassung wird
dagegen der Wert von 15.896 t CO; unter Einbezug der Geschéftstatig-
keit der OCEANOGATE als Vorjahreswert angegeben.

****Dje im nichtfinanziellen Konzernbericht des Geschéftsjahres 2022
veroffentlichten Daten wurden in 2023 gepriift und in der Berechnung
wurden nun CO. Emissionsfaktoren inkl Vorkettenemissionen
zugrunde gelegt. Daher sind die CO2-Emissionen fir 2022 im Vergleich
zum Vorjahresbericht héher.

ARBEITNEHMERBELANGE - ARBEITSSICHERHEIT UND GE-
SUNDHEITSSCHUTZ

Der Schutz aller eigenen und fremden Mitarbeiter vor tatigkeitsbeding-
ten Verletzungen oder Erkrankungen sowie der Erhalt ihrer Gesundheit
ist seit Langem von groRer Bedeutung. Der maRgebliche Teil der Leis-
tungserbringung erfolgt mit schwerem Gerat auf den Terminals (im
Wesentlichen durch den Einsatz von Straddle Carriern und Container-
bricken) und unterliegt Witterungseinflissen. Aufgrund der
korperlichen Arbeit und des Einsatzes eines GroRteils der Mitarbeiter
im Dreischichtsystem ist die Férderung und der Schutz ihrer Gesund-
heit besonders wichtig.

Arbeitssicherheit betrifft nicht nur Gesundheit und Wohlergehen der
Mitarbeiter, sondern hat auch einen wesentlichen Einfluss auf die
quantitative und qualitative Leistungserbringung. Insbesondere die
Umschlagstatigkeiten an den maritimen Terminals erfordern ein
hohes MaR an Sicherheitsbewusstsein.

Das Management des Arbeits- und Gesundheitsschutzes liegt sowohl
bei CONTSHIP Italia als auch bei EUROGATE in der Verantwortung der
Einzelgesellschaften und ihrer jeweiligen Geschaftsfiihrer, da es
besonders durch lokale Faktoren beeinflusst wird. Dies erfolgt durch
die ibergreifende Zielsetzung des EUROKAI-Konzerns, die Zahl der
Arbeitsunfalle zu minimieren sowie unfallbedingte Todesfélle zu
verhindern.

CONTSHIP Italia: In Italien gelten strenge gesetzliche Vorgaben zum
Schutz der Gesundheit der Arbeitnehmer. So kdnnen zum Beispiel das
Management personlich und auch die Gesellschaften bei
nachweislichem Fehlverhalten strafrechtlich verfolgt werden. Hierauf
aufbauend sind verschiedene strukturelle und organisatorische MaR-
nahmen etabliert. Jedes Einzelunternehmen analysiert, dokumentiert
und meldet Unfélle an die jeweilige Fachkraft fiir Arbeitssicherheit und
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die entsprechenden staatlichen Stellen gemaR den gesetzlichen An-
forderungen in Italien. Unfélle und Beinaheunfalle werden tiberwacht
und ausgewertet. Diese Auswertungen dienen als wesentliche Ein-
gangsinformationen fiir Gefahrdungsbeurteilungen des Arbeits- und
Gesundheitsschutzes. RegelméaRige Schulungen adressieren die
ermittelten Gefahrenbereiche und ein 2019 gestartetes Gesundheits-
programm schult im Umgang mit Stress und mentalen Belastungen
am Arbeitsplatz und hat des Weiteren das Ziel, Uber eine gesunde
Erndhrung und einen gesunden Lebensstil zu informieren. Der La
Spezia Containerterminal der CONTSHIP Italia-Gruppe ist nach DIN EN
ISO 45001 zertifiziert. Aus den Zertifizierungsaudits ergeben sich
Vorschlage hinsichtlich moglicher MaRnahmen zur Vermeidung von
Arbeitsunfallen und zur Verbesserung des betrieblichen Gesundheits-
schutzes.

EUROGATE: Bei den EUROGATE-Gesellschaften legt die jeweilige
Geschaftsfiihrung Richtlinien und Betriebsanweisungen fiir Sicherheit
und Arbeitsschutz basierend auf den jeweiligen Arbeitsablaufen fest
und aktualisiert diese fortlaufend. Fiihrungskrafte haben im Rahmen
ihrer Aufsichtspflicht die Aufgabe, Gefahrdungen zu beurteilen und die
Einhaltung der Richtlinien und Betriebsanweisungen in ihrem Verant-
wortungsbereich zu kontrollieren. Jeder Standort verfigt iiber einen
Betriebsarzt, eine Fachkraft fir Arbeitssicherheit sowie einen
Sicherheitsbeauftragten.

Bei EUROGATE werden technische und organisatorische Manahmen
ergriffen, um Gefdhrdungsrisiken zu senken und Unfalle zu reduzieren.
Zu den fortlaufenden MaBnahmen gehdren regelmaRige Schulungen
und Unterweisungen Uber Sicherheitsstandards und Richtlinien zur
Unfallvermeidung sowie die Uberpriifung von deren Einhaltung. Es
gelten Standards in der Einhaltung von Arbeitsschutz- und Sicherheits-
regeln. Ein Beispiel hierfiir ist die Pflicht, auf dem Terminal die persdn-
liche Schutzausriistung zu tragen. Arbeitsplatze werden regelmaRig
zur Beurteilung der Gefahren am Arbeitsplatz und Beratung zu MaR-
nahmen zur Risikominimierung begangen. Entstandene Verletzungen
und Unfalle werden kategorisiert und ausgewertet.

An den deutschen Standorten werden neben regelmaBigen Unterwei-
sungen und Briefings auch weitere Aktionen organisiert, bei denen das
Thema Sicherheit im Zentrum steht. Hieran nehmen auch die
Fuhrungskrafte teil, da ihnen eine besondere Vorbildfunktion
zukommt. Diese Aktionen werden regelmdRig durch externe
Kooperationspartner unterstiitzt. So wurden an den Standorten Ham-
burg und Bremerhaven Hohenrettungsiibungen mit den lokalen
Feuerwehren durchgefihrt. AuRerdem wurde die ordnungsgemaRe
Durchfiihrung von Geb&udeevakuierungen auf Basis eines Probe-
alarms dberprift. An allen Standorten finden regelmaRig Arbeits-
schutzunterweisungen, Begehungen des Betriebes und systematische
Unfallauswertungen statt, auf deren Basis Praventionsmalnahmen
entwickelt und Gefahrdungsbeurteilungen angepasst werden.
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Die bedeutsamsten Kennzahlen von CONTSHIP Italia und EUROGATE
in den Bereichen Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sind die An-
zahl der meldepflichtigen Arbeitsunfalle (Arbeits- und Wegeunfalle)
sowie die Anzahl der unfallbedingten Todesfalle (infolge von Arbeits-
und Wegeunfallen).

Als Indikator der Arbeitssicherheit wird die Anzahl der Arbeitsunfalle
regelmagig Uberprift. Die folgende Tabelle zeigt den aktuellen Stand
der Zielerreichung:

CONTSHIP Italia* EUROGATE**

Ziel Die Zahl der Arbeitsunfalle zu minimieren sowie
unfallbedingte Todesfalle zu verhindern

Status  Arbeits- Arbeits-

2022 unfalle: 23 unfélle: 268
Unfallbedingte Unfallbedingte
Todesfalle: 1 Todesfalle: keine

Status Arbeits- Arbeits-

2023  unfalle: 18 unfalle: 250
Unfallbedingte Unfallbedingte
Todesfalle: keine Todesfalle: 1

Erldu-  Der Riickgang der Unfalle Das Ziel, die Zahl der Arbeits-
terung  spiegelt das verbesserte Si-  unfalle zu verringern wurde
cherheitsbewusstsein der erreicht, jedoch ist es im Ja-
Mitarbeiter wider, das durch  nuar 2023 zu einem unfallbe-
Schulungen und MaRnahmen  dingten Todesfall gekommen.
zur Bewaltigung von Bei- Der Riickgang der Arbeitsun-
naheunfallen erreicht wurde.  falle ist einerseits auf die ge-
ringere Anzahl umgeschlage-
ner Container zurtickzufih-
ren. Andererseits bewegt sich
die geringere Anzahl an Ar-
beitsunfallen fiir dieses Ge-
schaftsjahr im Bereich natiirli-
cher statistischer Schwan-
kungen.

* In Italien gelten Unflle als meldepflichtig, wenn eine Person durch
einen Unfall getétet oder so verletzt wird, dass sie mehr als einen Tag
arbeitsunfahig ist. Einige Prozesse auf den Betriebsanlagen werden
durch externe Auftragnehmer durchgefiihrt. Deren Mitarbeiter
machen rund 40 % der Gesamtarbeitnehmer auf den Betriebsanlagen
aus. In der CONTSHIP Italia-Kennzahl werden die Unfélle von Leih-
arbeitnehmern und externen Auftragnehmern nicht beriicksichtigt.

** |n Deutschland gelten Unfélle als meldepflichtig, wenn eine Person
durch einen Unfall getdtet oder so verletzt wird, dass sie mehr als drei
Tage arbeitsunfahig ist. In der EUROGATE-Kennzahl werden neben den
Unféllen der eigenen Mitarbeiter auch die der Leiharbeithehmer
beriicksichtigt. Unfélle von externen Auftragnehmern werden nicht
erfasst.

BEKAMPFUNG VON KORRUPTION UND BESTECHUNG

Der langfristige Erfolg eines Unternehmens setzt regeltreues, faires
und verlassliches Handeln voraus. Unter dem Oberbegriff Compliance
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werden im EUROKAI-Konzern die Einhaltung der gesetzlichen Normen
sowie der unternehmensinternen Richtlinien und das Hinwirken auf
deren Beachtung durch die EUROKAI-Konzerngesellschaften verstan-
den. Hierzu zéhlen die relevanten Richtlinien und Grundsatze zur
Vermeidung von Bestechung und korruptem Verhalten.

CONTSHIP ltalia: Bei CONTSHIP ltalia existiert ein festgelegter Ver-
haltenskodex, der die Kernwerte der Gruppe vermittelt. Entsprechende
Verhaltensrichtlinien, die sich an diesen Werten orientieren, ergéanzen
den Kodex. Alle Aktivitaten miissen in Einklang mit dem Gesetz, den
Grundsétzen eines fairen Wettbewerbs, mit Ehrlichkeit, Integritét,
Fairness, gutem Glauben, mit dem Respekt vor dem legitimen
Interesse der Kunden, Angestellten, Anteilseigner, Wirtschafts- und
Finanzpartner stehen.

Im Geschéftsjahr 2018 hat CONTSHIP ltalia freiwillig fir den La Spezia
Container Terminal und OCEANOGATE ein Uberwachungs- und Kon-
trollsystem zur Verhinderung von Straftaten eingefihrt, die im
Gesetzesdekret 231/2001 (,Disziplinierung der verwaltungsrechtlichen
Haftung von juristischen Personen, Gesellschaften und Vereinigungen,
einschlieBlich solcher ohne Rechtspersdnlichkeit*) genannt werden.
GemaR diesem Gesetzesdekret wurden die erforderlichen Organisati-
ons-, Verwaltungs- und Kontrollprozesse sowie Stellen zur Uber-
wachung der Einhaltung der Vorschriften eingerichtet. Die CONTSHIP
Italia sowie die Rail Hub Milano verfiigen iiber ein Uberwachungs- und
Kontrollsystem sowie entsprechende Prozesse und Kontrollstellen.
Seit 2019 gibt es ein gruppenweites Whistleblowing-Verfahren. Im
Rahmen eines umfassenden Kommunikationsprozesses wurden alle
internen Interessengruppen Uber dieses Verfahren informiert. Eine
externe Ombudsperson wurde berufen, um das Verfahren zu betreuen.
Im Zuge der Anforderungen gemaR dem neuen italienischen Gesetzes-
dekret Nr.24/2023 (Umsetzung der EU-Richtlinie 2019/1937 zum Schutz
von Personen, die VerstoRe gegen das Unionsrecht melden) wurde im
November 2023 ein neues Whistleblowing-Verfahren fir alle Unter-
nehmen der Gruppe genehmigt. Die Anderung wurde auch in das
Organisations-, Management- und Kontrollmodell derjenigen Unter-
nehmen aufgenommen, die es bereits umgesetzt haben.

Die Verantwortung fir die Einhaltung der Compliance-relevanten
Regeln tragen die Geschaftsfiihrung der Contship ltalia S.p.A., der
Holdinggesellschaft der CONTSHIP Italia-Gruppe, bzw. die Geschéfts-
fuhrungen der jeweiligen Einzelgesellschaften der CONTSHIP ltalia-
Gruppe. Interne Audits unterstiitzen die Identifizierung von Ver-
besserungspotenzialen in Bezug auf die Einhaltung der Leitlinien der
Gruppe. Auf Basis der Auditergebnisse entwickelt die jeweilige Gesell-
schaft einen Aktionsplan, sofern wesentliche Abweichungen
festgestellt wurden.

EUROGATE: EUROGATE hat ein Compliance-Management-System
etabliert, das eine mehrere Punkte umfassende Compliance-
Richtlinie, einen Verhaltenskodex, eine Eigenerklarung zur Einhaltung
von Sanktionen und eine Anti-Korruptionsrichtlinie umfasst. Die

Compliance-Richtlinie, der Verhaltenskodex und die Anti-Korruptions-
richtlinie traten zum 1. Januar 2017 in Kraft und gelten fiir alle
EUROGATE-Konzerngesellschaften, an denen die EUROGATE direkt
oder indirekt zu mehr als 50% beteiligt ist oder die unternehmerische
Fihrung austibt, sowie fiir das von EUROGATE und Terminal Invest-
ment Limited S.a.r.l (“TiL") betriebene Gemeinschaftsunternehmen
MSC Gate Bremerhaven GmbH & Co. KG. Die Eigenerkldrung zur Ein-
haltung von Sanktionen wurde 2022 verabschiedet. Der Verhaltens-
kodex und die Anti-Korruptionsrichtlinie befinden sich aktuell in Uber-
arbeitung. Als Bekenntnis zum fairen und freien Wettbewerb fassen
die Richtlinien und der Kodex die Werte der Gruppe zusammen und
bilden die Grundlage fiir unser Verstandnis unternehmerischer Com-
pliance. Die Dokumente legen fest, dass EUROGATE weder Korruption
duldet noch Diskriminierung zulésst. Alle wirtschaftlichen Ent-
scheidungen missen im Einklang mit den Gesetzen stehen und sich
an den in den Richtlinien beschriebenen MaBstaben von EUROGATE
zu Ethik und Integritat ausrichten.

Die fachliche Zustandigkeit fiir das Compliance-Management-System
liegt bei der Rechtsabteilung der EUROGATE Holding bzw. dem Com-
pliance Officer. Die Verantwortung fir die Einhaltung der Anti-
Korruptionsrichtlinie tragen die Gruppengeschaftsfiihrung bzw. die
Geschaftsfiihrungen der jeweiligen EUROGATE-Konzerngesellschaft.
Mit der Einfihrung des Compliance-Management-Systems hat
EUROGATE einen Compliance-Beauftragten bestellt. Fir anonyme
Hinweise wurde ein externer Ombudsmann berufen. Im Bedarfsfall
werden externe, unabhangige Berater fiir Beratungen, Priifungen oder
Untersuchungen hinzugezogen. Einmal jahrlich wird der Gruppen-
geschaftsfiihrung und den Aufsichtsgremien ein interner Bericht des
Compliance-Beauftragten vorgelegt. Dieser enthalt u. a. die Bestands-
aufnahme der wesentlichen Compliance-Risiken sowie Vorschlage fir
neue MaBnahmen oder Anderungen.

Mit Inkrafttreten des Compliance-Regelwerkes haben samtliche Mitar-
beiter jeweils die Anti-Korruptionsrichtlinie und den Verhaltenskodex
erhalten. Aufbauend auf den Basis-Prasenzschulungen, die 2017 mit
Einfiihrung des Compliance-Management-Systems durchgefiihrt
wurden, wurden 2019 Workshops mit sensiblen Unternehmens-
bereichen veranstaltet. Im Geschaftsjahr 2024 sind konzernweite
Compliance-Schulungen im White-Collar-Bereich geplant.

Das Compliance-Management des von EUROGATE gemeinsam mit
APM Terminals betriebenen Gemeinschaftsunternehmens North Sea
Terminal Bremerhaven GmbH & Co. (NTB) wird separat gesteuert. Die
Richtlinien der Gesellschafter werden im Rahmen von regelmaRigen
Compliance-Schulungen mit dem relevanten Mitarbeiterkreis disku-
tiert. Bei NTB findet die Compliance beider Gesellschafter somit eben-
falls Beachtung. Die Verantwortung hierfir liegt bei der Geschafts-
fuhrung der NTB. Das interne Kontrollhandbuch definiert die
wesentlichen Unternehmensgrundsétze zur Bekdmpfung von Korrup-
tion und Bestechung. Es werden regelmaBige Schulungen bei NTB
durchgefiihrt. Eine jahrliche Risikoinventur, eine jahrliche Betrugsrisi-
kobewertung (Fraud Risk Assessment) und die monatliche Beurteilung
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des internen Kontrollsystems dienen zur Identifikation der mit dem
Thema verbundenen Auswirkungen.

Die bedeutsamste Kennzahl von CONTSHIP Italia und EUROGATE ist
die Anzahl der bestatigten Korruptionsfalle. Die Anzahl der
Korruptionsfalle dient als Indikator der Bekampfung von Korruption
und Bestechung und wird regelmagig tberpruft. Die folgende Tabelle
zeigt den aktuellen Stand der Zielerreichung:

CONTSHIP Italia EUROGATE

Ziel Keine Korruptionsfalle

Status  Keine Keine
2021
Status Keine Keine
2022

Erldu-  Das Ziel wurde erreicht. Im Das Ziel wurde erreicht. Im
terung  Berichtsjahr gab es keinen Berichtsjahr gab es keinen
bestatigten Korruptionsfall. bestatigten Korruptionsfall.

IT-SICHERHEIT

Sichere und zuverldssige IT-gestiitzte Prozesse sind die
Voraussetzung, damit ein Containerterminal wirtschaftlich leistungs-
fahig sein kann. Dies ist nicht nur aus unternehmerischer Sicht erfor-
derlich, sondern auch von volkswirtschaftlicher Bedeutung. Als
Knotenpunkte der nationalen und internationalen Transportketten
leisten die Containerhéfen ihren Beitrag dazu, dass Wirtschaft und
Handel reibungslos funktionieren kdnnen. Eine leistungsfahige IT-
Sicherheit schiitzt die Prozesse im Containerterminal und folglich das
Gesamthafensystem. Die im Management Zustandigen bei CONTSHIP
Italia und EUROGATE tauschen sich regelmdRig zu Fragen der
IT-Sicherheit aus.

CONTSHIP Italia: Das Managementsystem fiir IT-Sicherheit befindet
sich weiterhin im Aufbau. Die Verantwortung fiir die IT-Sicherheit liegt
bei der Geschaftsfiihrung bzw. der Leitung der jeweiligen CONTSHIP-
Konzerngesellschaft.

Das Hauptaugenmerk des IT-Sicherheitskonzepts liegt auf der Verfig-
barkeit und Integritdt von IT-Systemen und -Daten mit dem Ziel,
mogliche Schdaden und Ausfallzeiten zu minimieren. Das
Managementkonzept umfasst sowohl die Informationstechnologie
und Betriebstechnologie als auch die verwendeten Cloud-Dienste und
-Plattformen. Im Jahr 2022 wurde der Fokus auf die IT-Infrastruktur ge-
legt, die entsprechend verbessert wurde. Zu den weiteren MaRnah-
men gehdren die Fortflihrung des Prozesses zur Verbesserung der
Infrastruktur und die Festlegung der notwendigen organisatorischen
Strukturen, Verfahren, Rollen und Verantwortlichkeiten. Zudem soll
das Outsourcing des IT-Sicherheitsbeauftragten beendet werden und
die Ernennung eines internen IT-Sicherheitsbeauftragten erfolgen.

Im Jahr 2023 wurde eine Reihe von Verbesserungsmalnahmen der
Cybersicherheit abgeschlossen, darunter die Implementierung von
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Sophos MDR, die Einfiihrung des Office 365 E5 Sicherheitsdienstes
sowie die Aktivierung der bedingten MFA. Der Bitsight-Indikator fiir die
Cybersicherheitslage stieg von 530 Punkten (Marz 2022) auf 710 Punkte
(Dezember 2023). Weitere MaBnahmen werden im Jahr 2024
umgesetzt.

EUROGATE: Die seit Jahren wachsende Durchdringung der Geschafts-
prozesse mit IT-basierten Losungen sowie die wachsende Integration
der EUROGATE-Systeme mit denen anderer an der Logistikkette
Beteiligter erfordern eine sichere IT-Infrastruktur. Cyberbedrohungen
nehmen standig zu und verandern sich anhaltend. Gleichzeitig steigt
die Abhéngigkeit der EUROGATE-Gruppe von IT-Systemen,
insbesondere mit den angestrebten Automatisierungsprojekten. IT-
Sicherheit ist somit elementar, um die Geschaftsprozesse der Gesell-
schaften der EUROGATE-Gruppe zu ermdglichen und zu sichern.
Dariiber hinaus ist EUROGATE als Betreiber kritischer Infrastruktur
gesetzlich dazu verpflichtet, ein Information Security Management
nach ,Stand der Technik“ umzusetzen.

Die fachliche Zustandigkeit fiir das EUROGATE Information Security
Management System (ISMS) liegt bei der IT-Abteilung der EUROGATE
Holding (EGH IT). Die Gesamtverantwortung dafiir liegt bei der
Gruppengeschaftsfihrung bzw. den Geschaftsfihrungen der
jeweiligen EUROGATE-Konzerngesellschaften. Ein IT-Sicherheitsbe-
auftragter (verantwortlich fiir die Definition des ISMS sowie die Be-
richterstattung an die Gruppengeschaftsfiihrung) und ein Operational-
Technology-Security-Architekt (OT-Security-Architekt) sind benannt.
Ein IT- und ein OT-Security-Board sind ebenfalls implementiert und mit
Ressourcen aus EGH IT und EUROGATE Technical Services ausgestat-
tet. Innerhalb der EGH IT ist zudem ein fiir die Umsetzung des ISMS
verantwortlicher Bereich implementiert. Im Rahmen der jahrlichen IT-
Planung werden MaRnahmen und Budgets identifiziert und beschlos-
sen. Das ISMS umfasst alle deutschen EUROGATE-Standorte mit Aus-
nahme des von EUROGATE gemeinsam mit APM Terminals
betriebenen Gemeinschaftsunternehmens NTB, das separat gesteuert
wird. Eine ISMS-Leit- und -Richtlinie regelt generell die
organisatorischen und technischen Verfahren und MaRnahmen des
EUROGATE-ISMS. Das ISMS wird jahrlich durch die Gruppengeschafts-
fuhrung gepruft und freigegeben.

Der primare Fokus des bestehenden Konzepts liegt auf Verfiigbarkeit
und Integritat der IT-Systeme und -Daten mit dem Ziel, eine resiliente
Infrastruktur durch Risikobewertungen zu erhalten und mogliche
Schaden  sowie  Wiederherstellungszeiten ~ zu  minimieren.
Wesentliches Element des ISMS ist ein Risikomanagement, das Risi-
kominimierung bzw. die Herstellung eines fiir EUROGATE akzeptablen
Restrisikos zum Ziel hat. Die Umsetzung des ISMS erfolgt nach dem
PDCA (Plan - Do - Check - Act) -Zyklus. Das ISMS folgt der 1ISO 27001
und orientiert sich im Bereich von Maschinen und Anlagen zusatzlich
an der Norm [EC 62443.

Des Weiteren existieren Abstimmungen und Informationsaustausch
mit lokalen und europdischen Logistikpartnern (zum Beispiel ber
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EU-ISAC) sowie Behdrden und Dienstleistern der EUROGATE. Diese
tragen dazu bei, neue Risiken zeitnah zu erkennen und abzustellen.
Das EUROGATE-ISMS beriicksichtigt sowohl den Information-Techno-
logy- als auch den Operational-Technology-Bereich sowie die
eingesetzten Cloud-Services und -Plattformen.

Das EUROGATE-ISMS definiert und regelt die erforderlichen Organisa-
tionen, Vorgehensweisen, Rollen und Verantwortlichkeiten. Es
umfasst organisatorische, technische, regulatorische sowie mitarbei-
terweiterbildende MaBnahmen. Alle MaBnahmen werden in einem
jahrlichen Planungsprozess konzipiert und durch die Gruppenge-
schaftsfihrung genehmigt. Sie sind in der Regel systemisch aufgebaut
und umfassen die Entwicklung von Regeln und Richtlinien, MaRnah-
men zur Umsetzung der Vorgaben und interne Audits zur Uberpriifung
der Wirksamkeit. Ad-hoc-MaRnahmen sind aufgrund von unterjéhrigen
Schwachstellenanalysen und Warnmeldungen médglich. Die
Ergebnisse werden im jahrlichen Bericht des IT-Sicherheitsheauftrag-
ten an das EUROGATE-Risikomanagement und die Gruppengeschafts-
fuhrung berichtet. Der Bericht enthalt den aktuellen Umsetzungssta-
tus, einen Riickblick auf das vergangene Jahr und Empfehlungen fir
das kommende Jahr. Im EUROGATE-Aufsichtsrat wird anhand dieses
Berichts jahrlich der aktuelle Security-Status eingehend erdrtert. Fir
den OT-Bereich werden halbjahrlich der aktuelle Sicherheitsstatus
und die daraus abgeleiteten MaRBnahmen berichtet. Manuelle und
automatisierte Uberpriifungen der Einhaltung der Vorgaben werden
als interne Audits eingesetzt und erweitert. Ergebnisse finden Eingang
in die oben genannten Berichte.

Die Ziele und Vorgaben werden aufgrund einer generellen Risikobe-
wertung flir EUROGATE und konkreter Risikoanalysen fiir die jeweili-
gen Projekte gesteckt. Das EUROGATE-ISMS wurde im Geschaftsjahr
2022 nach den Leitlinien des Bundesamts fiir Sicherheit der
Informationstechnik (BSI) auditiert, da EUROGATE nach dem IT-Sicher-
heitsgesetz (ITSG) als Betreiber kritischer Infrastruktur (KRITIS) einge-
stuft ist. Uberpriift wurden die MaRnahmen zur Behebung der Feststel-
lungen aus dem Audit von 2020 sowie der aktuell erreichte Reifegrad
des ISMS. Die im Audit identifizierten Abweichungen und Empfehlun-
gen wurden durch entsprechende AnpassungsmaRnahmen im
Geschaftsjahr 2023 bearbeitet. Die Umsetzung wird 2024 im nachsten
KRITIS-Audit Uberprift. Eine Malware-Protection-Lésung unterstitzt
das kontinuierliche Schwachstellenmonitoring der IT-Systeme und
deren Patch-Zustand in den Standort-Netzwerken und den eigenen
Cloud-Umgebungen. Ein Penetrationstesting-Tool wird fiir interne
Penetrationstests eingesetzt. Die Vergabe, Einrichtung und Dokumen-
tation sowie der Bestand an aktiven User-Accounts werden automati-
siert Uberwacht. Dartiber hinaus werden in einem jahrlichen Audit-
Plan interne Audits in verschiedenen Bereichen der IT-Landschaft
gegen die Einhaltung der Richtlinien durchgefiihrt und protokolliert.
Eine Tool-gestutzte Bewertung des erreichten ISMS-Reifegrades wird
seit 2023 eingesetzt.

Die zentralen Leistungsindikatoren bei CONTSHIP Italia und
EUROGATE sind die Ausfallzeit von Systemen aufgrund von Sicher-
heitsvorfallen sowie Falle von Datenverlust und/oder -manipulation.
Diese Kennzahlen dienen als zentraler IT-Sicherheitsindikator und
werden regelmaRig Uberpriift.

Die folgende Tabelle zeigt den aktuellen Stand der Zielerreichung:

CONTSHIP Italia EUROGATE

Ziel Keine Systemausfalle aufgrund von Sicherheitsvorfallen, so-
wie keine Falle von Datenverlust und/oder -manipulation

Status Systemausfalle aufgrund  Systemausfalle aufgrund

2023  von Sicherheitsvorfallen:0  von Sicherheitsvorfallen: 0
Félle von Datenverlust Félle von Datenverlust
und/oder -manipulation:0  und/oder -manipulation: 0

Erldu-  Das Ziel wurde erreicht. Das Ziel wurde erreicht.
terung

Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht, aufgestellt gemaR
den §§ 315 b, 315 c. i. V. m. 289 c bis 289 e HGB, wird auf der Unterneh-
menswebseite unter https://www.eurokai.de/Investor-Relations/Cor-
porate-Governance veréffentlicht.
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6.  RISIKO-, CHANCEN- UND PROGNOSEBERICHT SOWIE
RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Innerhalb des EUROKAI-Konzerns wird das Risikomanagement als per-
manente Managementaufgabe angesehen und im Sinne eines
,gelebten” Systems in allen Unternehmen und organisatorischen Be-
reichen umgesetzt. Insofern ist es seit Jahren ein integraler Bestand-
teil der Unternehmenssteuerung. Als Hauptziele werden die Friher-
kennung und Identifizierung von kritischen Entwicklungen, aber auch
von Chancenpotenzialen, die Bestimmung von geeigneten
Gegensteuerungsmanahmen  zur  Risikoabwehr  sowie die
Unterstiitzung eines risiko- und chancenorientierten Denkens auf allen
Ebenen innerhalb der Unternehmensgruppe verfolgt. Insgesamt ist die
Risikopolitik durch eine konservative Haltung gekennzeichnet.

RISIKOPOSITIONEN

Der EUROKAI-Konzern ist iiber den CONTSHIP Italia-Konzern sowie
den EUROGATE-Konzern im Wesentlichen Marktrisiken, operativen
Risiken und Finanzrisiken ausgesetzt.

Marktrisiken und operative Risiken und Chancen

Die EUROKAI Holding ist als Finanzholding uber ihre Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften den Einzelrisiken der verschiedenen
Geschéftsfelder ausgesetzt. Risiken werden hierbei im Rahmen des
Jahresabschlussprozesses identifiziert und inventarisiert. Die
anschlieRende Bewertung im Hinblick auf die Auswirkungen auf die
fur EUROKAI definierten Ubergeordneten Unternehmensziele unter
Beriicksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeiten fihrt zu Risiko-
portfolios fir jede Unternehmung. Die dort dokumentierten Risiken
umfassen die gesamte Spannweite betrieblichen Handelns,
insbesondere solche, die sich aus dem Betrieb mehrerer
Containerterminals ergeben.

Nachdem die A.P. Moeller Maersk AS (Maersk) und die MSC
Mediterranean Shipping Company S.A. (MSC) bereits Anfang 2023 mit-
geteilt haben, dass deren bisherige Kooperation tber die Allianz ,2M*“
per Ende Januar 2025 beendet wird, haben Maersk und die Hapag-
Lloyd Aktiengesellschaft (Hapag-Lloyd), Hamburg, im Januar 2024 mit-
geteilt, eine Vereinbarung fur eine neue, langfristige operative Zusam-
menarbeit mit dem Namen ,Gemini Cooperation* getroffen zu haben.
Weitere Ausfiihrungen siehe dazu im Nachtragsbericht.

Die beiden Reedereien sind jeweils bedeutende Kunden an den ver-
schiedenen Standorten der EUROKAI-Gruppe. Welche Verénderungen
sich bei den Liniendiensten in den unterschiedlichen Fahrtgebieten
aus der ,Gemini Cooperation" perspektivisch genau ergeben werden
und welche Auswirkungen dies auf die Umschlagsmengen der
jeweiligen Containerterminals haben wird, ist derzeit noch nicht
konkret absehbar. Im Hinblick auf die gemeinsam mit diesen
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Reedereien bzw. deren Terminalgesellschaften APM Terminals bzw.
der zu Hapag-Lloyd gehdrenden HL Terminals betriebenen Gemein-
schaftsunternehmen an den Standorten Bremerhaven, Wilhelms-
haven, Tanger sowie zukinftig auch Damietta ist die EUROKAI-Gruppe
jedoch gut aufgestellt.

GemaR den von Maersk bzw. Hapag-Lloyd zur Gemini Cooperation
bisher indikativ veréffentlichten, kiinftigen Schiffsfahrplanen werden
Bremerhaven und Wilhelmshaven neben Rotterdam fiir diese Allianz
als Hub-Port jedenfalls eine bedeutsame Rolle spielen.

In Bezug auf den Standort Hamburg diirfte sich perspektivisch das im
September 2023 angekiindigte wesentliche Beteiligungsvorhaben der
Mediterranean Shipping Company S.A. (MSC), Genf, an der Hamburger
Hafen und Logistik AG (HHLA) auswirken, an der sich MSC mit bis zu
499 % beteiligen wird. MSC ist einer der langjahrigen und
wesentlichen Kunden des EUROGATE Container Terminal Hamburg.
Nach Kldrung von Kkartellrechtlichen und sonstigen rechtlichen
Bedingungen und damit Vollzug der Beteiligung ist zu erwarten, dass
MSC seine bestehenden Dienste von EUROGATE zu den Hamburger
Terminals der HHLA verlagert. Insoweit besteht ein erhebliches Risiko
in Bezug auf diese Umschlagsvolumina. Einerseits ist aus derzeitiger
Sicht zu erwarten, dass diese Verlagerung nicht deutlich vor Ende des
Jahres 2024 erfolgen wird. Andererseits befinden wir uns in intensiven
Gesprachen mit bestehenden Kunden mit dem Ziel, deren Umschlags-
volumen zu erhdhen und insoweit durch den Gewinn neuer Dienste
bzw. zusatzlicher Mengen den zu erwartenden Verlust des Kunden
MSC zumindest auszugleichen. Fiir die EUROKAI-Gruppe war die
bereits erfolgte Anpassung des Fahrwassers der Elbe und bleibt die
noch ausstehende Vertiefung der AuRenweser zur Sicherung und Po-
sitionierung der deutschen Hafen in der ,Nordrange“ von groRer Be-
deutung, damit die groRer werdenden Containerschiffe Bremerhaven
und Hamburg mit geringeren Einschrankungen anlaufen kénnen. Im
Zuge der Durchfiihrung der MaRnahmen zur Fahrrinnenanpassung der
Elbe hatten sich die nautischen Probleme der nachhaltig steigenden
Anzahl immer groRer dimensionierter Containerschiffe insbesondere
am Standort Hamburg relativ verringert. Im Laufe des Jahres 2023
jedoch wurde die zweite Ausbaustufe der Elbvertiefung aufgrund von
umfangreichen Munitionsfunden zuriickgenommen. Es ist zurzeit
nicht abzusehen, wann die Tiefgangsbeschrankungen auf der Elbe
aufgehoben werden kénnen.

Sollte die noch ausstehende MaRnahme zur Vertiefung der AuRenwe-
ser scheitern oder sich nachhaltig verzégern, kann dies nicht unerheb-
liche negative Auswirkungen auf die zukiinftige Umschlagsentwick-
lung am Standort Bremerhaven haben.

Die EUROKAI-Gruppe kann ihren Kunden jedoch mit dem einzigen
deutschen Tiefwasserhafen, dem EUROGATE Container Terminal Wil-
helmshaven, und dessen Fazilitaten fir die Abfertigung von Container-
schiffen mit entsprechenden Tiefgangen eine hervorragende Alterna-
tive bieten. Mit der zwischenzeitlichen Beteiligung und Akquisition der
Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft als Kunden an diesem Terminal ist

bereits ein weiterer wichtiger Schritt in Bezug auf eine positive Ent-
wicklung dieses Standorts erfolgt.

Neben den gesamtwirtschaftlichen Trends wirken sich in Bezug auf
die kiinftige Umschlags- und Transportnachfrage und damit verbun-
den auch auf die Umschlagsmengen unserer Containerterminals noch
weitere Einflisse bzw. Risiken aus. Hierzu zéhlen im Wesentlichen
folgende Aspekte:

e die Inbetriebnahme sowie der zunehmende Automatisierungs-
grad vorhandener bzw. neu entstehender Terminalumschlags-
kapazitaten in der Nordrange, im Ostseeraum sowie im Mittel-
meer,

e die Inbetriebnahme zusatzlicher GroRcontainerschiffe und die
damit verbundenen operativen Herausforderungen bei den
Schiffsabfertigungen (Peak-Situationen),

e die sich aus den Verdanderungen in den Strukturen der Ree-
dereikonsortien (Fusionen bzw. Konsortien-Verdnderungen) er-
gebenden Markt-, Netzwerk- und Prozessveranderungen,

e Fusionen und Bildung von Joint Ventures sowie

e Preisstrukturen im Markt.

Hinzu kommt mittlerweile die mehr und mehr zunehmende vertikale
Ausrichtung der Reedereien entlang der gesamten Logistikkette.

Auf der Kundenseite dominieren - derzeit noch unverandert - drei
GroB-Konsortien das Marktgeschehen:

e 2M mit den Einzelreedern Maersk und MSC

. Ocean Alliance mit den Einzelreedern CMA CGM, COSCO, Ever-
green und OOCL

e  THE Alliance mit den Einzelreedern Hapag-Lloyd, HMM, ONE
und Yang Ming.

Hinsichtlich der fur Februar 2025 angekiindigten Verénderungen bei
den Reederei-Konsortien verweisen wir auf unsere vorherigen Ausfiih-
rungen sowie den Nachtragsbericht. Zwischenzeitliche, weitere Ver-
anderungen sind derzeit nicht konkret absehbar, kénnen allerdings
auch nicht ausgeschlossen werden.

Der Trend der Container-Reedereien zur Indienststellung weiterer
GroRcontainerschiffe, und zwar mittlerweile von iiber 24.000 TEU, halt
unvermindert an. Angesichts dieses Trends wird auch die Anzahl der
Anldufe von GroRcontainerschiffen an den Terminals der EUROKAI-
Gruppe weiter zunehmen.

Da die Containerterminals zumindest mittelfristig noch iiber Kapazi-
tatsreserven verfiigen, steigt im Zuge der Konsolidierung die Markt-
macht der verbleibenden Konsortien/Reedereien und damit verbun-
den der Erlésdruck. Dies macht nicht nur die Identifizierung und Um-
setzung weiterer Kostenreduzierungen und Effizienzsteigerungen bei
den Containerterminals, sondern auch MaBnahmen zur
Standardisierung und Automatisierung notwendig.
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Unter dem Arbeitstitel ,Zukunft EUROGATE" stand fiir die Kerngesell-
schaften der EUROGATE-Gruppe seit Beginn des Geschaftsjahrs 2020
die Transformation und die damit verbundene Umsetzung einer Viel-
zahl von MaBnahmen zu Kosteneinsparungen und Verhandlungen or-
ganisatorischer Manahmen zur Effizienz- und Produktivitatssteige-
rungim Vordergrund. Der Abschluss der Verhandlungen hat die umfas-
sende Mitwirkung des Managements sowie aller Arbeitnehmervertre-
tungen erfordert und allen Beteiligten ein hohes Verantwortungsbe-
wusstsein abverlangt, um das Einsparziel von mittlerweile EUR 100
Mio. p.a. mit voller Ergebniswirkung so friih wie méglich zu erreichen
und damit die Wettbewerbsfahigkeit sowie eine tragfahige und nach-
haltige Basis fiir die Zukunft der EUROGATE-Gruppe zu sichern.

Die Umsetzung des dazu geplanten MaBnahmenpakets konnte 2023
auch bei der EUROGATE Container Hamburg GmbH weiter vorange-
trieben werden. Insbesondere sind hier die erfolgreiche Umsetzung
der Restrukturierung und Reduzierung des ,White Collar*- Bereichs zu
erwahnen. Zudem konnte im Jahr 2023 ein neuer Haustarifvertrag ab-
geschlossen werden, der es ermdglicht, ab 2024 aus betrieblicher
Sicht verbesserte Arbeitszeitmodelle zu implementieren. Begleitet
durch die ab 2024 auch am Standort Hamburg zum Einsatz kommende
ATOSS-Personalsoftware sind hieraus nicht unwesentliche Effekte zu
erwarten.

Sollten die im Zuge der Transformation vorgesehenen Kostensenkun-
gen sowie die Produktivitats- und Effizienzsteigerungen nicht bzw. nur
in geringerem Umfang umgesetzt werden kdnnen, so ware die Wett-
bewerbsfahigkeit und Zukunftstrachtigkeit der EUROGATE-Gruppe
deutlich beeintrachtigt.

Vor dem Hintergrund zunehmender Cyber-Attacken sind bereits seit
geraumer Zeit die IT-Security-MaBnahmen deutlich intensiviert
worden. Neben dem grundsatzlichen Basisschutz der Systeme
kommen insbesondere Software-Tools zur Uberwachung und zur
Identifizierung von Auffalligkeiten im System- und Netzverhalten zum
Einsatz.

Das Jahr 2023 war erneut gepragt von einer hohen Unsicherheit, ins-
besondere aufgrund des noch andauernden Kriegs in der Ukraine.
Zudem haben sich die geopolitischen Risiken durch den Nahost-Kon-
flikt zwischen Israel und der Hamas verschérft. Im Falle einer Auswei-
tung des Konfliktherds in weitere Teile des Mittleren Ostens wiirden
sich die Risiken deutlich erhéhen. Daneben birgt die weitere Entwick-
lung zwischen China und Taiwan latente Risiken. Eine zentrale Rolle
fur die geopolitischen Entwicklungen spielt auch der Wahlausgang in
den USA im Herbst 2024.

Abgesehen von der generellen Konjunkturschwache sind weitere Aus-
wirkungen auf die weltweite Container-Schifffahrt derzeit direkt im Ro-
ten Meer ablesbar. Aufgrund der Angriffe der Huthi-Rebellen auf die
kommerzielle Schifffahrt werden Schifffahrtslinien auf der Hauptroute
Asien - Europa um Afrika (Kap der guten Hoffnung) nach Europa um-
geroutet. Der Verzicht auf die deutlich kiirzere Route durch den Suez-
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Kanal fiihrt zu nicht unerheblichen Verspatungen und generellen Un-
sicherheiten. Zuletzt hatten die Reeder von dieser Situation jedenfalls
von hoheren Frachtraten sogar profitiert.

Im Zusammenhang mit dem Konflikt zwischen Russland und der
Ukraine gibt es eindeutige Drohungen staatlich unterstitzter kriminel-
ler Gruppierungen, mittels Cyber-Attacken kritische Infrastrukturen in
den die Ukraine unterstiitzenden Landern anzugreifen. Vor diesem Hin-
tergrund wurden unsererseits bereits umfangreiche zusatzliche MaR-
nahmen zum Schutz unserer Systeme identifiziert und zur Umsetzung
gebracht.

Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken bestehen weiterhin im Zusammenhang mit
strittigen Grundsteuern bei der La Spezia Container Terminal S.p.A. fiir
die Geschaftsjahre 2013 bis 2018. Fiir die aus heutiger Sicht als wahr-
scheinlich angesehene Inanspruchnahme aus diesem Sachverhalt
wurden Riickstellungen gebildet.

Finanzrisiken
Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanage-
ments

Die wesentlichen im Konzern verwendeten Finanzinstrumente - mit
Ausnahme derivativer Finanzinstrumente - umfassen Darlehen, Finan-
zierungsleasingverhaltnisse und Mietkaufvertrage sowie Zahlungsmit-
tel und kurzfristige Einlagen. Der Hauptzweck dieser Finanzinstru-
mente ist die Finanzierung der Geschaftstatigkeit des Konzerns. Der
Konzern verfligt ber verschiedene weitere Finanzinstrumente wie
zum Beispiel Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, die unmittelbar im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit ent-
stehen.

Derivative Finanzinstrumente zur Zinssicherung werden in der Regel
zur Sicherung offener Risiken eingesetzt. Zinsderivate werden zur Op-
timierung von Kreditkonditionen und zur Begrenzung von
Zinsénderungsrisiken im Rahmen von fristenkongruenten Finanzie-
rungsstrategien eingesetzt. Derivative Finanzinstrumente werden
nicht zu Handels- oder Spekulationszwecken genutzt.

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risi-
ken des Konzerns bestehen aus Zinsanderungs-, Liquiditats-, Fremd-
wahrungs- und Ausfallrisiken. Die zuvor genannten Risiken
Zinsénderung, Fremdwahrung sowie Liquiditat verstehen wir ebenfalls
als Chance. Die Unternehmensleitung erstellt und Gberprift Richtli-
nien zum Risikomanagement fiir jedes dieser Risiken, die im Folgen-
den dargestellt werden. Auf den Ebenen von CONTSHIP ltalia und
EUROGATE wird zudem das bestehende Marktpreisrisiko sowie des-
sen Chance firr alle Finanzinstrumente beobachtet. Die Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden des Konzerns fir derivative Finanzinstru-
mente sowie quantitative Angaben zu den im Konzern verwendeten
Finanzinstrumenten werden im Konzernanhang in den Abschnitten 2
und 29 dargestellt.
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Zinsanderungsrisiko
Das Zinsdnderungsrisiko, dem der Konzern ausgesetzt ist, entsteht
hauptséchlich aus den langfristigen Darlehen.

Fir die im Konzern bestehenden Bankverbindlichkeiten bestehen
kurzfristige Zinsabsprachen auf Basis des 3- bzw. 6-Monats-EURIBOR
z7zgl. Kreditmarge.

Aus der kurzfristigen UmschlieBung von Darlehen ergibt sich einer-
seits ein Zinsanderungsrisiko aufgrund eines steigenden Zinsniveaus
und andererseits die Chance einer niedrigeren Belastung im Falle
eines zwischenzeitlich gesunkenen Zinsniveaus. Dennoch ist nach
Auslauf einer jeden Zinsperiode eine langfristige UmschlieBung und
Absicherung eines gewissen Zinsniveaus grundsatzlich méglich; inso-
fern erfolgt eine permanente Uberwachung der laufenden Zinsent-
wicklung.

Wertangaben zu Finanzinstrumenten werden im Konzernanhang im
Abschnitt 29 dargestellt.

Fremdwahrungsrisiko

Sémtliche voll konsolidierten Gesellschaften fakturieren ausschlieB-
lich in Euro. Insofern kann lediglich in Einzelfallen, z. B. durch auslan-
dische Dividendeneinkiinfte, Einkauf von Lieferungen und Leistungen
im Ausland oder Gewahrung von Fremdwéhrungsdarlehen, ein Wah-
rungsrisiko entstehen. Derzeit besteht aus solchen Einzelfallen kein
nennenswertes Fremdwahrungsrisiko.

Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko des Konzerns resultiert hauptsachlich aus den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, inshesondere gegen-
liber Reedereien. Die wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen bestehen gegen wenige, weltweit agierende Containerree-
dereien. Die in der Bilanz ausgewiesenen Betrage verstehen sich ab-
ziiglich Wertberichtigungen fiir voraussichtlich uneinbringliche
Forderungen, die auf der Grundlage von Vergangenheitserfahrungen
und des derzeitigen wirtschaftlichen Umfelds geschatzt wurden.

Insofern bestehen unverandert gewisse Risiken aufgrund einer
unklaren mittelfristigen Markt- und Wettbewerbslage. Vor diesem Hin-
tergrund wird die intensive und laufende Uberwachung der
Forderungsbestande auf den Ebenen von CONTSHIP ltalia und
EUROGATE unverandert fortgefiihrt. Dennoch kénnen trotz geeigneter
Uberwachung und Mahnung im derzeitigen Umfeld zukiinftige Aus-
falle nicht ganzlich ausgeschlossen werden.

Dariiber hinaus besteht bei EUROGATE unverédndert eine Versiche-
rung, um Ausfallrisiken auf Forderungen gegen wesentliche Kunden
zu minimieren. Eine wesentliche Veranderung der Vermégenslage ein-
zelner Schuldner, der Branche insgesamt oder des Marktes kann dazu
fuhren, dass neue Forderungen gegen diese Schuldner durch den Ver-
sicherer betragsmagig limitiert oder gegebenenfalls nicht mehr abge-
sichert werden kénnen. Gleiches gilt bei Nichteinhaltung vertraglicher
Mitwirkungspflichten gemaR der Versicherungspolice.

Im Segment CONTSHIP Italia gibt es hinsichtlich des Zahlungsverhal-
tens des groBten Kunden keine besonderen Auffalligkeiten, sodass
hier unverandert vom Abschluss einer Forderungsausfallversicherung
abgesehen wurde. Gleichwohl gilt der Uberwachung der AuBensténde
und Uberfalligkeiten von Forderungen auch bei CONTSHIP Italia grog-
tes Augenmerk.

Das Ausfallrisiko ist bei liquiden Mitteln und derivativen Finanzinstru-
menten beschrénkt, da diese bei Banken gehalten bzw. mit Banken ab-
geschlossen werden, denen internationale Ratingagenturen eine an-
gemessene Bonitat bescheinigt haben.

Das maximale Ausfallrisiko des Konzerns besteht in Hohe der in der
Bilanz ausgewiesenen finanziellen Vermégenswerte.

Liquiditatsrisiko

Die Liquiditatssicherung des EUROKAI-Konzerns wird durch autono-
mes und unabhéngiges Cash-Pooling der Tochtergesellschaften mit
den jeweiligen Holdinggesellschaften der Teilkonzerne sowohl inner-
halb der CONTSHIP Italia-Gruppe als auch innerhalb der EUROGATE-
Gruppe sowie ein zentrales Cash-Management innerhalb der jeweili-
gen Unternehmensgruppen gewahrleistet.

Durch die ebenfalls in den Segmenten jeweils zentral auf Holding-
ebene durchgefiihrten Funktionen Investitionskontrolle und Kreditma-
nagement wird die rechtzeitige Bereitstellung von Finanzierungsmit-
teln (Darlehen/Leasing/Miete) zur Erfiilllung samtlicher Zahlungsver-
pflichtungen sichergestellt.

Die vorhandene Liquiditat des EUROKAI-Konzerns reicht nach heutiger
Einschdtzung aus, um fiir das Gesamtjahr 2024 jederzeit den falligen
Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu kdnnen.

Im Konzern bestehen aus heutiger Sicht keine wesentlichen Finanzie-
rungsrisiken. Insbesondere liegen derzeit keine Bestandsgefahrdungs-
potenziale wie eine Uberschuldung oder Zahlungsunfahigkeit vor und
sind auch nicht erkennbar.

Rechnungslegungshezogenes internes Kontrollsystem
Das Ziel des internen Kontrollsystems (IKS) fiir den Rechnungsle-
gungsprozess ist es, durch die Implementierung von Grundsatzen, Ver-
fahren und Kontrollen hinreichende Sicherheit zu gewahren, dass ein
regelungskonformer Abschluss erstellt wird.

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess sind im EUROKAI-Kon-
zern folgende Strukturen und Prozesse, die auch fiir den Konzernrech-
nungslegungsprozess Anwendung finden, implementiert:

. Die Grundsatze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die
Prozesse des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems sind in Richtlinien und Organi-
sationsanweisungen niedergelegt, die regelmaRig an aktuelle
externe und interne Entwicklungen angepasst werden.
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. Es gibt im EUROKAI-Konzern sowie innerhalb der Segmente
CONTSHIP Italia und EUROGATE eine klare Fithrungs- und
Unternehmensstruktur.

. Die Funktionen der im Hinblick auf den Rechnungslegungspro-
zess wesentlich beteiligten Bereiche Finanzen, Rechnungswe-
sen und Controlling sind klar getrennt. Die Verantwortungsbe-
reiche sind klar zugeordnet. Die Funktionstrennung und das
Vieraugenprinzip sind im Rechnungslegungsprozess wichtige
Kontrollprinzipien.

e  Dieim Bereich der Rechnungslegung eingesetzten IT-Systeme
sind durch entsprechende Sicherheitseinrichtungen gegen un-
befugte Zugriffe geschiitzt.

e  Eine einheitliche Rechnungslegung wird inshesondere durch
konzernweite Richtlinien (z. B. Investitionsrichtlinie, Einkaufs-
richtlinie, Reisekostenrichtlinie) gewahrleistet. Diese werden
laufend aktualisiert.

. Rechnungslegungsrelevante Prozesse werden regelmaRig
durch eine externe Revision Uberpriift. Zudem unterliegen die
entsprechenden IT-Prozesse laufenden externen Uberpriifun-
gen.

Die Geschaftsfiihrung der personlich haftenden Gesellschafterin tragt
die Gesamtverantwortung firr das interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess in der
Gesellschaft. Uber eine fest definierte Fiihrungs- und Berichtsorgani-
sation sind alle Bereiche eingebunden.

Um eine schnelle Reaktion auf pldtzlich auftretende negative Entwick-
lungen zu ermdglichen, sind regelmaRige, mindestens monatliche Be-
richte an das Management Teil des Kontroll- und Risikomanagement-
systems.

Aus den Erwartungen und Zielen werden jahrliche Mittelfrist-
planungen erarbeitet, die dem Aufsichtsrat vorgelegt werden. Fir das
laufende Geschaftsjahr werden Abweichungen zu Budgetwerten im
monatlichen Berichtswesen analysiert und Prognosen fir das
laufende Jahr unter Beriicksichtigung von Istwerten erstellt. Das Be-
richtswesen bezieht auch die Ergebnisse der Beteiligungsgesellschaf-
ten ein und umfasst somit die gesamten operativen Aktivitdten des
EUROKAI-Konzerns.

7.  ANGABEPFLICHTEN GEMASS § 289 A ABS. 1 HGB UND § 315
AHGB

GEZEICHNETES KAPITAL

Das gezeichnete Kapital von TEUR 13.468 ist voll eingezahlt. Es ist ein-
geteilt in 6.759.480 stimmberechtigte Stammaktien im Nennbetrag von
jeweils EUR 1,00, in 6.708.494 stimmrechtslose Vorzugsaktien im Nenn-
betrag von jeweils EUR 1,00 und in eine stimmberechtigte Vorzugsaktie
im Nennbetrag von EUR 520,00.
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Die stimmberechtigten Stammaktien lauten auf den Inhaber.

Die stimmberechtigte Vorzugsaktie lautet auf den Namen und ist
gemaR § 5 der Satzung mit einer Vorzugsdividende von 15 % des ver-
bleibenden Jahresiiberschusses gemaR der internen Bilanz nach § 16
der Satzung ausgestattet, die der Dividende aus anderen
Aktiengattungen vorgeht.

Ein Nennbetrag von EUR 1,00 der stimmberechtigten Aktien gewahrt
eine Stimme.

Die stimmrechtslosen Vorzugsaktien lauten auf den Inhaber und sind
mit einem Gewinnbezugsvorzug im Sinne des § 139 AktG ausgestattet,
der in einer Vorabdividende von 5 % besteht (§ 5 Abs. 1 der Satzung).

Folgende Gesellschaften halten direkt oder indirekt mehr als 10 % der
stimmberechtigten Aktien:

° Familie Thomas Eckelmann Verwaltungsgesellschaft mbH,
Hamburg

e Familie Thomas Eckelmann GmbH & Co. KG, Hamburg

. Thomas H. Eckelmann GmbH, Hamburg

. J.F. Miller & Sohn AG, Hamburg

e JF. Miller & Sohn Beteiligungs GmbH, Hamburg

Zudem halt Herr Thomas H. Eckelmann indirekt mehr als 10 % der
stimmberechtigten Aktien.

Zu den Mitteilungen von Anteilseignern der Gesellschaft nach den zum
Zeitpunkt der Meldung giltigen Vorschriften des Wertpapierhandels-
gesetzes (WpHG) wird auf die Angaben im Anhang zum Jahresab-
schluss der EUROKAI verwiesen.

KAPITAL DER PERSONLICH HAFTENDEN GESELLSCHAFTERIN

Die personlich haftende Gesellschafterin, die Kurt F.W.A. Eckelmann
GmbH, Hamburg, hat gemaR § 5 der Satzung zum 31. Dezember 2023
eine gebundene Einlage in Hohe von TEUR 294 geleistet. Der gewinn-
berechtigte Teil der gebundenen Einlage in Hohe von TEUR 282 nimmt
im Verhaltnis zum Aktienkapital der Gesellschaft an dem Jahresiber-
schuss, der auf Grundlage einer nach § 16 der Satzung aufgestellten
internen Bilanz ermittelt wird, teil. Bei kiinftigen Kapitalerhéhungen
kann die personlich haftende Gesellschafterin gemaR § 5 der Satzung
die gebundene Einlage jederzeit um 20 % des jeweiligen
Kapitalerh6hungsbetrags erhéhen.

Die persénlich haftende Gesellschafterin kann statt oder neben der
gebundenen Einlage auch Vorzugsaktien der Gesellschaft erwerben
bzw. die bereits erbrachte Einlage ganz oder teilweise in Vorzugsak-
tien der Gesellschaft umtauschen.
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BESTELLUNG UND ABBERUFUNG DER GESCHAFTSFUHRUNG
SOWIE ANDERUNG DER SATZUNG

Die Aufgaben des Vorstands einer Aktiengesellschaft obliegen bei
einer Kommanditgesellschaft auf Aktien der personlich haftenden
Gesellschafterin. GemaR § 278 Abs. 2 AktG i. V. m. § 164 HGB und man-
gels gesonderter Regelungen in der Satzung der EUROKAI obliegt die
Geschaftsfiihrung somit der persdnlich haftenden Gesellschafterin,
der Kurt F.W.A. Eckelmann GmbH, Hamburg, die durch ihre Geschafts-
fuhrung vertreten wird. Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder
der Geschéftsfihrung erfolgt gemaR § 6 der Satzung dieser Gesell-
schaft. Danach bestellt der Verwaltungsrat der Kurt F.W.A. Eckelmann
GmbH die Geschaftsfiihrung, und zwar maximal fiir die Dauer von fiinf
Jahren. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit
ist - jeweils fiir hdchstens fiinf Jahre - zuléssig.

Bei auRergewdhnlichen Geschaftshandlungen hat die personlich
haftende Gesellschafterin die vorherige Zustimmung des Aufsichtsrats
der EUROKAI einzuholen.

Anderungen der Satzung erfolgen nach den §§ 285 und 179 AktG i. V.
m. §8 161 und 109 HGB. GemaR § 179 AktG i. V. m. § 19 der Satzung ist
der Aufsichtsrat erméchtigt, Anderungen und Ergénzungen der
Satzung zu beschlieBen, soweit diese nur die Fassung betreffen.

8. PROGNOSE

Da die Containerterminals zumindest mittelfristig noch tber Kapazi-
tatsreserven verfiigen, besteht aufgrund der im Zuge der Konsolidie-
rung erlangten Marktmacht der verbleibenden Konsortien/Reedereien
und damit verbunden dem Erldsdruck unverandert die Notwendigkeit
der Identifizierung und Umsetzung nachhaltiger Kostenreduzierungen
und Produktivitatssteigerungen bei den Containerterminals.

SEGMENT ,CONTSHIP ITALIA“

Der weitere Ausbau des La Spezia Container Terminals ist fur die
CONTSHIP Italia-Gruppe von besonderer Bedeutung.

Fiir das Segment CONTSHIP Italia wird fur das Geschaftsjahr 2024 bei
einer leicht steigenden Umschlagsentwicklung ein Ergebnis auf dem
Niveau des Vorjahres erwartet.

SEGMENT ,EUROGATE*

Fiir den EUROGATE Container Terminal Hamburg wurde gemag der im
Herbst 2023 durchgeftihrten Planung fir das Jahr 2024 zundchst noch
von einem stabilen Umschlagsvolumen ausgegangen. Das
Umschlagsvolumen hatte sich demgegeniber jedoch bereits in den
Monaten November und Dezember 2023 verringert. Dieser Trend hielt
auch zu Beginn des Jahres 2024 noch an. Wesentlich fir die Um-
schlagsentwicklung des Jahres 2024 wird der Zeitpunkt und der Ablauf

der Verlagerung von Diensten der Mediterranean Shipping Company
S.A. (MSC) zu den Hamburger Terminals der Hamburger Hafen und Lo-
gistik AG (HHLA) sein, nachdem die Transaktion zur Beteiligung von
MSC an der HHLA vollzogen sein wird. Derzeit gehen wir davon aus,
dass die Verlagerung friihestens im vierten Quartal des Jahres 2024
stattfinden und das Umschlagsvolumen der Gesellschaft in 2024 noch
nicht wesentlich beeinflussen wird.

Fiir den Standort Bremerhaven wird aus derzeitiger Sicht fiir 2024 eine
steigende Umschlagsmenge erwartet. Diese Erwartung beruht maRg-
geblich auf der Einschatzung der Partner sowie der Kunden unserer
dortigen Gemeinschaftsunternehmen.

Wilhelmshaven hat in Anbetracht der Tatsache, dass die meisten der
fuhrenden Containerreedereien in den nachsten Jahren weitere GroR-
containerschiffe mit einer Kapazitdt von tiber 24.000 TEU in Betrieb
nehmen werden, unverandert sehr gute Chancen, weitere Linien-
dienste zu akquirieren. Die Erreichung einer angemessenen Auslas-
tung des EUROGATE Container Terminals in Wilhelmshaven ist unver-
andert von hoher Bedeutung. Mit dem Partner und Kunden Hapag-
Lloyd AG hat der Tiefwasserhafen Wilhelmshaven aufgrund der Ent-
wicklung zu immer groReren Containerschiffen in den kommenden
Jahren eine sehr gute Wachstumsperspektive bekommen. Im Januar
2024 hat Wilhelmshaven bereits einen weiteren neuen Transatlantik-
Dienst erhalten. Seit Mitte Januar 2024 lauft Hapag-Lloyd den einzigen
Tiefwasserhafen Deutschlands im Zuge des ,Atlantic Loop 4“ Dienstes
an. Der Service verbindet Nordeuropa mit der amerikanischen Golf-
kiiste.

Dariiber hinaus bestehen gute Chancen in den nachsten Jahren wei-
tere Liniendienste akquirieren zu kénnen. Unabhédngig davon ist
mittelfristig die Umriistung eines ersten Teilabschnitts des
landseitigen Betriebs auf ein automatisiertes System vorgesehen.

Auch das Geschaftsjahr 2024 steht fiir die Einzelgesellschaften des
Segments EUROGATE unverandertim Zeichen der Transformation und
der damit verbundenen weiteren Umsetzung von MaBnahmen zu
Kosteneinsparungen und organisatorischen Manahmen zur Effizienz-
und Produktivitatssteigerung.

Fiir 2024 wird fiir das Segment EUROGATE unter den fir die Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften zu beriicksichtigenden, zuvor
beschriebenen Rahmenbedingungen sowie aufgrund der im Vorjah-
resergebnis enthaltenen Sondereffekte aus der Auflésung von Riick-
stellungen mit einem deutlich ricklaufigen jedoch immer noch
positiven Segmentergebnis gerechnet.

Das Ergebnis des Segments wird dabei maRgeblich durch die Contai-
nerterminals und hier als wesentliche EinflussgroRen die Umschlags-
mengen und -raten sowie die Kostenstrukturen beeinflusst. Insofern
ist Voraussetzung, dass die nachhaltige Umsetzung von Restrukturie-
rungsmaBnahmen auch im Geschéftsjahr 2024 zu entsprechenden
weiteren Ergebnisverbesserungen fiihrt.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

EUROKAI-KONZERN

Insgesamt wird fiir den EUROKAI-Konzern fiir 2024 ein deutlich riick-
laufiges Konzernergebnis erwartet. Ursachlich hierfir ist im
Wesentlichen die deutlich riicklaufige Ergebniserwartung fiir das
Segment EUROGATE.

Das Ergebnis des Konzerns wird dabei unverandert maRgeblich durch
die Ergebnisse der Containerterminals und hier als wesentliche
EinflussgroRe durch die Umschlagsmengen und -raten beeinflusst.

Der EUROKAI-Konzern bleibt durch seine diversifizierte europaische
Aufstellung relativ unabhéngig und im Wettbewerbsumfeld weiterhin
sehr gut positioniert.

Auf Basis weiterhin sehr solider Bilanzrelationen und mit einer Eigen-
kapitalquote von 65% ist der EUROKAI-Konzern fiir die weiteren
Herausforderungen gut geriistet.

Aufgrund der nicht vorhersehbaren Entwicklung kann der tatsachliche
Geschaftsverlauf von den Erwartungen, die sich auf Annahmen und
Schatzungen der Unternehmensleitung stiitzen, abweichen. Wir iiber-
nehmen keine Verpflichtung, die zukunftsgerichteten Aussagen
angesichts neuer Informationen zu aktualisieren.

9.  ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG GEMAR §§
289 F UND 315D HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf § 289 f und § 315 d
HGB ist auf der Unternehmenswebsite unter https://www.euro-
kai.de/Investor-Relations/Corporate-Governance verdffentlicht.
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10. SCHLUSSBEMERKUNG

Uber die rechtlichen und gesellschaftlichen Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen hat die personlich haftende Gesellschaf-
terin einen Abhangigkeitsbericht erstellt, in dem sie folgende Schluss-
erkldrung abgegeben hat:

,2Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht Gber Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen aufgefihrten Rechtsgeschaften nach den
Umstanden, die uns zum Zeitpunkt, in dem Rechtsgeschafte
vorgenommen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten. Andere MaRnahmen
zugunsten oder zulasten unserer Gesellschaft sind weder getroffen
noch unterlassen worden.*

Hamburg, den 20. Mérz 2024

Die persdnlich haftende Gesellschafterin
Kurt F. W. A. Eckelmann GmbH, Hamburg

Thomas H. Eckelmann
Tom H. Eckelmann

Der Bau der Landstromanlage am EUROGATE Container Terminal Hamburg leistet einen wichtigen Beitrag zur Dekarbonisierung in der Schifffahrt.
(© Hamburg Port Authority, Andreas Schmidt-Wiethoff)
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Bericht des Aufsichtsrats

Tanger Alliance Terminal in Marokko
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DR. WINFRIED STEEGER

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat auch im Jahr 2023 die ihm nach Gesetz, Satzung,
Geschéftsordnung und dem Deutschen Corporate Governance Kodex
(nachfolgend ,Kodex“) obliegenden Aufgaben in vollem Umfang
wahrgenommen. Er hat die Geschéftsflihrung der persénlich haften-
den Gesellschafterin regelmaRig beraten und kontinuierlich Uber-
wacht. Dabei lieR er sich von den Grundsatzen verantwortungsbe-
wusster und guter Unternehmensfihrung leiten.

Der Aufsichtsrat wurde von der Geschaftsfuhrung der persénlich haf-
tenden Gesellschafterin wéhrend des Geschaftsjahres 2023 regelma-
Rig durch schriftliche und miindliche Berichte tiber die aktuelle Lage
und dber alle fir das Unternehmen und den Konzern der EUROKAI
GmbH & Co. KGaA (nachfolgend ,EUROKAI) einschlieBlich der in den
Konzern einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen relevanten Fra-
gen zeitnah und umfassend informiert. Die Informationen bezogen
sich insbesondere auf

e  alle wichtigen Geschéftsvorgdnge und -vorhaben

e  die Unternehmensstrategie

e die Geschéftspolitik

e  die Planung (inshesondere die Personal-, Finanz- und Investiti-
onsplanung einschlieRlich der Liquiditdts- und Refinanzierungs-
planung)

e  die Nachhaltigkeitsstrategie

e  die dkologischen, sozialen und organisatorischen Aspekte der
Unternehmensfihrung (ESG) entsprechend den Anforderungen
der Nachhaltigkeitsberichterstattung gemdR der Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)

e  die Geschéaftsentwicklung

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Darliber hinaus wurden behandelt

e  die Entwicklung der Containerumschlagsmengen

e  derUmsatz

o  diejeweils aktuelle Lage des Unternehmens und des Konzerns

e  die Finanz- und Ertragslage sowie die Rentabilitat

e  die Abweichungen des Geschdftsverlaufs von den aufgestellten
Pldnen und vereinbarten Zielen unter Angabe der Griinde

Zudem wurden die Risikolage und -entwicklung, insbesondere Ge-
schafte, die fur die Rentabilitdt oder Liquiditat des Unternehmens und
des Konzerns von erheblicher Bedeutung sein kdnnen, und schlieflich
die wesentlichen Beteiligungsprojekte und das Risikomanagement-
system wie auch das interne Kontroll- und Revisionssystem sowie das
Compliance-Management-System besprochen.

Die Angaben der Geschaftsfihrung umfassten stets auch die fiir die
nichtfinanzielle Konzernerklérung relevanten Aspekte wie Umwelt-,
Arbeitnehmer- und Sozialbelange, IT-Sicherheit sowie die Bekdmp-
fung von Korruption und Bestechung (§ 289 ¢ HGB).

Gegenstand umfassender Informationen und regelmaRiger Beratun-
gen in den Aufsichtsratssitzungen 2023 waren inshesondere

e  die aktuelle Geschaftsentwicklung der EUROKAI-Beteiligungs-
gesellschaften Contship Italia S.p.A. (nachfolgend , Contship Ita-
lia“) und EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG (nachfolgend ,EU-
ROGATE") sowie deren jeweiliger Tochter- und wesentlicher Be-
teiligungsgesellschaften
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. die operative Lage und die strategische Weiterentwicklung des
EUROKAI-Konzerns

e  Sachstandsberichte zu verschiedenen Hafenprojekten, insbe-
sondere zum Projekt Damietta Container Terminal, Agypten

. Fragen der Compliance und der Corporate Governance

. Nachhaltigkeitsberichterstattung und EU-Taxonomie

. Entwicklung der Wettbewerber

. das zu Beginn des Jahres 2020 gestartete Transformationspro-
jekt mit dem Titel ,Zukunft EUROGATE" zur nachhaltigen Sicher-
stellung der Wettbewerbsfahigkeit der EUROGATE-Gruppe und
damit einhergehend der Fortschritt der Umsetzung der Manah-
men zur Kostenreduzierung

e [T-Sicherheit/Cyberrisiken

e die Automatisierung und weitere Digitalisierung der Container-
terminals

e die angekiindigte (mittelbare) Beteiligung der Mediterranean
Shipping Company S.A. (MSC) an der Hamburger Hafen und Lo-
gistik AG (HHLA) und die daraus gegebenenfalls resultierenden
Auswirkungen auf die Umschlagsentwicklung der EUROKAI-
Standorte in Deutschland

Zudem hat sich der Aufsichtsrat mit der Geschaftsfiihrung der person-
lich haftenden Gesellschafterin regelmaRig Gber das wirtschaftliche
Umfeld und die daraus resultierenden Auswirkungen auf den EURO-
KAI-Konzern ausgetauscht. Insbesondere wurden beraten

. die ausbleibende Erholung der globalen Konjunktur

e  die von geopolitischen Spannungen und vielen Unsicherheiten
- wie dem andauernden russischen Angriffskrieg gegen die
Ukraine und den ausbleibenden belebenden Impulsen aus dem
chinesischen Markt - gepragte wirtschaftliche Entwicklung

e die weiterhin hohen Inflationslasten in Deutschland mit dem da-
mit in Zusammenhang stehenden hohen Zinsniveau, die zu einer
Zuriickhaltung bei den Investitionen sowohl im Privat- als auch
im Industriebereich sowie zu einem veranderten Konsumverhal-
ten fiihrten

. der durch eine schwache Inlands- und Auslandsnachfrage
bedingte Riickgang des Bruttoinlandsproduktes (Riickgang: Im-
porte - 3 %, Exporte - 1,8 %)

e die durch die genannten Punkte beeinflusste Geschaftsentwick-
lung, die auch zu einem Riickgang der Umschlagsmengen ge-
fuhrt hat

e die durch die riickldufigen Standzeiten der Container signifikant
ricklaufigen Lagergelderlose

e diezunehmende Konzentration auf der Kundenseite mit entspre-
chend steigender Marktmacht und die Inbetriebnahme sowie
der zunehmende Automatisierungsgrad vorhandener bzw. neu
entstehender Terminalumschlagskapazitaten in der Nordrange,
im Ostseeraum, sowie im Mittelmeer

Der Aufsichtsrat hat im Zuge seiner Beratungs- und Uberwachungs-
funktion die Unternehmensplanung der Geschaftsfiihrung gebilligt so-
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wie ihre Einhaltung, insbesondere die Realisierung der darin festge-
schriebenen Ziele und Manahmen, iiberwacht. Der Aufsichtsrat hat
ebenso die Unternehmensstrategie sowie deren Umsetzung und de-
ren Auswirkungen auf die fiir die nichtfinanzielle Konzernerklarung re-
levanten Aspekte (Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange, IT-
Sicherheit sowie Bekampfung von Korruption und Bestechung) bera-
ten und darauf geachtet, dass die Fiihrungsinstrumente auch auf 6ko-
logische und soziale Nachhaltigkeit ausgerichtet sind. Ferner wurden
Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den Planen und die fiir das
Unternehmen und den Konzern bedeutenden Geschéftsvorgdnge auf
Basis der schriftlichen und miindlichen Berichte mit der Geschaftsfiih-
rung der personlich haftenden Gesellschafterin eingehend erdrtert.
RegelmaRig geprift wurde, ob Geschéfte aufgrund gesetzlicher und
satzungsmaRiger Bestimmungen der Zustimmung bedurften. Dies war
im Berichtsjahr zweimal der Fall.

Auf der Internetseite www.eurokai.de/Investor-Relations/Corporate-
Governance sind die Berichts- und Informationspflichten der person-
lich haftenden Gesellschafterin an den Aufsichtsrat zugénglich. Wie in
den Vorjahren auch ist die Geschéftsfiihrung der persénlich haftenden
Gesellschafterin diesen Verpflichtungen vollstandig und zeitgerecht
nachgekommen.

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Im Berichtsjahr fanden vier turnusmaRige Sitzungen des Aufsichtsrats
statt, die bis auf eine Prasenzsitzung nach der Hauptversammlung je-
weils in Form einer kombinierten Prasenz-/Videokonferenz durchge-
fihrt wurden. Die Geschaftsleitung nahm an allen Sitzungen teil. Der
Chief Transformation Officer der EUROGATE-Gruppe, Herr Thorsten
Schitt, nahm mit Ausnahme der konstituierenden Sitzung am
7. Juni 2023 an allen Sitzungen des Aufsichtsrats als Gast teil und be-
richtete jeweils tiber den Fortschritt der dortigen Transformation.

In der Sitzung am 4. April 2023 befasste der Aufsichtsrat sich in Gegen-
wart des Abschlusspriifers mit dem Jahres- und Konzernabschluss
nebst zusammengefasstem Lage- und Konzernlagebericht, dem Ab-
hangigkeitsbericht, den Erklarungen der gesetzlichen Vertreter
(,Bilanzeide“) und dem Bericht des Abschlusspriifers tiber die Prifung
des Jahres- und des Konzernabschlusses 2022. Per Umlaufbeschluss
war im Vorwege abgestimmt worden, dass auch die Geschaftsfiihrung
an dieser Sitzung teilnehmen solle. Der Aufsichtsrat hat die Ab-
schlisse und Berichte gebilligt und dem Vorschlag zur Ergebnisver-
wendung zugestimmt. Dies erfolgte auf Grundlage der jeweiligen
Empfehlungen des Priifungsausschusses. Weiterer Kernpunkt dieser
Sitzung war das Ergebnis der Priifung des gesonderten nichtfinanziel-
len Konzernberichts, Gber dessen Priifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit der hiermit beauftragte Abschlussprifer zu Beginn der Sit-
zung gesondert berichtete und die der Aufsichtsrat ebenso billigend
zur Kenntnis nahm wie den diesbeziiglichen Vermerk des Abschluss-
prufers.

AuBerdem waren Gegenstand der Beratungen und Beschlussfassun-
gen, jeweils auf der Grundlage der Empfehlungen des Priifungsaus-
schusses, die Verabschiedung des Berichts des Aufsichtsrats sowie
der Tagesordnung zur anstehenden Hauptversammlung mit dem Vor-
schlag, die FIDES Treuhand GmbH & Co. KG, Bremen (nachfolgend ,Fl-
DES*), zum Abschlusspriifer zu wahlen. Der Aufsichtsrat beschloss
weiterhin die Uberarbeiteten Ziele fiir seine Zusammensetzung ein-
schlieRlich des Kompetenzprofils und des Diversitatskonzeptes, die Er-
kldrung zur Unternehmensfiihrung inklusive der Entsprechenserkla-
rung, priifte und billigte den Vergiitungsbericht und billigte ebenfalls
den Bericht des Abschlusspriifers iiber die Priifung des Vergitungsbe-
richts. Des Weiteren beriet der Aufsichtsrat die Erweiterung des Gre-
miums um zwei Mitglieder und beschloss eine Anpassung seiner Ge-
schaftsordnung.

In der konstituierenden Sitzung nach der Hauptversammlung am
7. Juni 2023 hat der Aufsichtsrat turnusmaRig seinen Vorsitzenden und
dessen Stellvertreter sowie den Vorsitzenden des Prifungsausschus-
ses bestimmt. Es wurde beschlossen, Herrn Dr. Steeger zu bevoll-
méchtigen, den von der Hauptversammlung gewahlten Abschlusspri-
fer fur den Jahres- und Konzernabschluss 2023 zu beauftragen und die
Priifung des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts 2023 zur
Erlangung begrenzter Sicherheit sowie die Priifung des Vergiitungsbe-
richts 2023 mit einzubeziehen.

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am 25. September 2023 zu-
ndchst von Experten auf den neuesten Stand hinsichtlich der CSRD-
Wesentlichkeitsanalyse bringen lassen und die aktuellen und zukiinf-
tigen Anforderungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung und de-
ren Umsetzung diskutiert. Weiterhin wurde eine Erweiterung des Prii-
fungsausschusses um zwei weitere Mitglieder, namlich Frau Prof. Dr.
Kerstin Lopatta und Herrn Kristian Ludwig, beschlossen, um deren aus-
gepragte Fachkenntnisse in den Bereichen ESG Nachhaltigkeit, Wirt-
schaftsprifung und Rechnungslegung auch dort nutzen zu kénnen
und um den in den vergangenen Jahren wesentlich groRer geworde-
nen Aufgaben und Verantwortlichkeiten des Priifungsausschusses ge-
recht zu werden.

Zu Beginn der Sitzung am 11. Dezember 2023 berichteten die Herren
Matthieu Gasselin (CEO) und Tommaso Ferrario (CFO) von der
CONTSHIP Italia-Gruppe tber die aktuelle Geschaftsentwicklung in
Italien. Nach den Vortragen wurden turnusgemag die Mehrjahrespla-
nungen 2024-2028 der CONTSHIP Italia- sowie der EUROGATE-Gruppe
einschlieBlich der Ergebnishochrechnungen fir das Geschéftsjahr
2023 vorgelegt und erdrtert. Der Aufsichtsrat nahm diese zur Kenntnis.
AuBerdem wurde die Jahresplanung 2023 der EUROKAI genehmigt, de-
ren 3-Jahres-Planung 2024-2026 zur Kenntnis genommen und die Prii-
fungsschwerpunkte fir den Einzel- und Konzernabschluss 2024 wur-
den festgelegt.

Weiterhin wurde die Geschaftsfiihrung ermachtigt, ungeplanten Inves-

titionen von EUROGATE im Zusammenhang mit der Grundinstandset-
zung des Verwaltungsgebaudes am Standort Hamburg zuzustimmen.
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Im Geschaftsjahr 2023 wurden zwei Beschliisse im Umlaufverfahren
gefasst. Der Aufsichtsrat beschloss im Vorwege der fiir den 4. Ap-
ril 2023 vorgesehenen Bilanzsitzungen, die regelmaBig unter Teil-
nahme des Abschlusspriifers stattfinden, einstimmig, dass die Teil-
nahme der Geschaftsfiihrung der personlich haftenden Gesellschafte-
rin sowie der Generalbevollmachtigten an diesen Sitzungen erforder-
lich sei. Weiterhin fasste der Aufsichtsrat einen Beschluss zum Vergi-
tungsbericht im Umlaufverfahren.

Der Aufsichtsrat hatim Rahmen seiner Tatigkeit und auf Grundlage der
umfassenden Berichterstattung der Geschiftsfiinrung die Uberzeu-
gung gewonnen, dass das interne Kontrollsystem, das Risikomanage-
ment sowie die interne Revision und das Compliance-Management-
System im EUROKAI-Konzern angemessen organisiert sind sowie zu-
verlassig und effizient gehandhabt werden. Entsprechendes gilt fir die
Erfassung der fir die nichtfinanzielle Konzernerklarung relevanten As-
pekte (s. 0.) und deren Bewertung. Er hat sich von der Recht-, Zweck-
und OrdnungsmaRigkeit sowie der Wirtschaftlichkeit der Unterneh-
mensfihrung iberzeugt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats konnten die vorgelegten Unterlagen
stets ausreichend erdrtern und eigene Anregungen einbringen.

Aufgrund der Rechtsstruktur der EUROKAI als KGaA mit einer GmbH
als einziger Komplementérin, bei der nicht der Vorstand die Geschéfte
fuhrt, sondern die Geschaftsfiihrung der persénlich haftenden Gesell-
schafterin, die von ihrem Verwaltungsrat berufen wird und der auch
iberihre Dienstvertrage beschlieRt, gehort die Besetzung des Vorstan-
des gemaR den Empfehlungen des Kodex unter ,B. Besetzung des Vor-
standes” nicht zu den Aufgaben des Aufsichtsrats der EUROKAI. Es
kann damit ebenso offenbleiben, ob die Regelungen zum Vergiitungs-
system fiir den Vorstand einer AG nach 8§ 87 a, 120 a Abs. 1-3 AktG
iberhaupt auf Unternehmen in der Rechtsform als GmbH & Co. KGaA
wie die EUROKAI anwendbar sind, was, soweit erkennbar, in der juris-
tischen Literatur teils bejahend, von der wohl herrschenden Auffas-
sung verneinend kommentiert wird. Weitere Erlduterungen zu den Be-
sonderheiten der KGaA sind Gegenstand der Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung.

Der Aufsichtsrat fiihrt in der Regel alle zwei Jahre eine Selbstbeurtei-
lung seiner Arbeit und der seines Priifungsausschusses durch. Die
nachste Uberpriifung ist fiir den Herbst 2024 vorgesehen.

Die fiir ihre Arbeit erforderlichen Aus- und FortbildungsmaRnahmen
nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats selbststandig wahr. Sie wer-
den dabei von der Gesellschaft mit regelmaRigen Schulungen unter-
stutzt. Die nachste ist fir das Jahr 2024 geplant.
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ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat unter Beriicksichtigung dessen, dass es sich bei
der EUROKAI um eine reine Holdinggesellschaft handelt, deren Betei-
ligungsgesellschaften national und international praktisch nahezu
ausschlieBlich im Bereich des Hafenumschlags sowie in damit im Zu-
sammenhang stehenden vor- und nachgelagerten Geschéftsfeldern
des Transportwesens mittelbar tatig sind, fir seine Zusammensetzung
konkrete Ziele benannt, die nicht nur sicherstellen sollen, dass die EU-
ROKAI iiber einen im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG in seiner Gesamtheit
sachkundigen Aufsichtsrat verfugt. Vielmehr definieren diese Ziele zu-
gleich das anzustrebende Kompetenzprofil des Gesamtgremiums ge-
méaR Empfehlung C.1 des Kodex und beschreiben das verfolgte Diver-
sitatskonzept im Sinne des § 289 f Abs. 2 Nr. 6 HGB. Diese Besetzungs-
ziele verstehen sich allerdings nicht als bindende Vorgaben an die
wahlberechtigten Aktiondre, die in ihrer Entscheidung damit vollig frei
sind. Die Wahlvorschléage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
sollen diese Ziele vielmehr in der Weise beriicksichtigen, dass eine
Umsetzung durch entsprechende Beschlisse der Hauptversammlung
erméglicht wird.

Das Diversitatskonzept will das verwirklichen, was der Kodex in Grund-
satz 11 empfiehlt, ndmlich eine Zusammensetzung des Aufsichtsrats
derart, ,dass seine Mitglieder insgesamt tber die zur ordnungsgema-
Ren Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkei-
ten und fachlichen Erfahrungen verfiigen und die gesetzliche Ge-
schlechterquote eingehalten wird“. Die Zielsetzungen des Aufsichts-
rats im Zusammenhang mit dem anzustrebenden Kompetenzprofil
und dem verfolgten Diversitatskonzept sind im Einzelnen Gegenstand
der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung, in der auch zum Stand der
Umsetzung berichtet wird. Der Bericht ist éffentlich zuganglich auf der
Internetseite der EUROKAI unter der Adresse www.eurokai.de/Inves-
tor-Relations/Corporate-Governance. Dort ist ebenfalls die Qualifikati-
onsmatrix des Aufsichtsrats verdffentlicht.

Interessenkonflikte von Mitgliedern des Aufsichtsrats oder der Ge-
schaftsfihrung der personlich haftenden Gesellschafterin sind nicht
entstanden.

Bis zur Eintragung der auf der Hauptversammlung am 7. Juni 2023 be-
schlossenen Satzungsénderung in § 11 gehérten dem Aufsichtsrat der
EUROKAI sechs Mitglieder an. Um den in den letzten Jahren deutlich
gestiegenen Anforderungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats in Be-
zug auf Zeit, Verantwortlichkeit und Sachkunde Rechnung zu tragen,
hat die Hauptversammlung am 7. Juni 2023 beschlossen, den Auf-
sichtsrat um zwei Mitglieder zu erweitern. AuBerdem wurde beschlos-
sen, die Amtszeiten der zu wahlenden Mitglieder des Aufsichtsrats bis
zur gesetzlichen Hochstdauer von praktisch funf Jahren flexibel zu ge-
stalten.
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Die Amtsdauer von Herrn Dr. Winfried Steeger, Herrn Christian Klein-
feldt und Herrn Max M. Warburg endet mit Ablauf der Hauptversamm-
lung 2024, die von Frau Katja Both mit Ablauf der Hauptversammlung
2025. Herr Jochen Déhle und Herr Dr. Klaus-Peter Rohler wurden bis
zum Ablauf der Hauptversammlung 2027 gewahlt. Frau Prof. Dr. Kers-
tin Lopatta und Herr Kristian Ludwig wurden in der Hauptversammlung
2023 erstmals in den Aufsichtsrat gewahlt, ebenfalls bis zum Ablauf
der Hauptversammlung 2027. In der regelméaRig im Anschluss an die
Hauptversammlung stattfindenden konstituierenden Sitzung des Auf-
sichtsrats wurden Herr Dr. Winfried Steeger am 7. Juni 2023 erneut
zum Vorsitzenden und Herr Dr. Klaus-Peter Rohler zum stellvertreten-
den Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt. Was die Finanzexpertise
betrifft, so hat der Aufsichtsrat mit Frau Prof. Dr. Kerstin Lopatta und
den Herren Christian Kleinfeldt, Kristian Ludwig und Dr. Klaus-Peter
Rohler vier Mitglieder, die insbesondere iiber besondere Expertise in
den Bereichen der Rechnungslegung und der Abschlusspriifung gem.
§100 Abs. 5 AktG verfuigen.

In der nachfolgenden Tabelle ist die Zugehérigkeitsdauer der einzel-
nen Aufsichtsratsmitglieder 2023 zum Aufsichtsrat dargestellt.

PRASENZEN UND VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Im

Aufsichtsrat

Aufsichtsratsmitglieder seit
N

Dr. Winfried Steeger, Vorsitzender 15. Juni 2011
Dr. Klaus-Peter Rohler, stellv. Vorsitzender 27. Mai 2019
Katja Both 10. Juni 2015

Jochen Dohle 25. August 1999

Christian Kleinfeldt 11. Mérz 2021
Prof. Dr. Kerstin Lopatta 23. Juni 2023
Kristian Ludwig 1. Juli 2023
Max M. Warburg 30. Mdrz 2000
IM JAHR 2023

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 13 der Satzung der EUROKAI
geregelt und wird detailliert im Vergltungsbericht erlautert. Da auf der
Hauptversammlung vom 7. Juni 2023 die Verglitung des Aufsichtsrats
erhdht wurde, sind fiir die Berechnung der Vergtitung fir das Jahr 2023
im Einzelfall teils die alten und teils die neuen Bestimmungen und das
Eintrittsdatum maRgeblich, was die folgende Tabelle berticksichtigt.

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 13 der Satzung der EUROKAI
geregelt und wird detailliert im Vergutungsbericht erldutert.

Sitzungs-
Mitglied Prasenz  In% geld
EUR
Dr. Winfried Steeger (Vorsitzender) 4/4 100 2.000
Dr. Klaus-Peter Rohler
(Stellvertretender Vorsitzender) 4/4 100 2.000
Katja Both 4/4 100 2.000
Jochen Dohle 3/4 75 1.500
Christian Kleinfeldt 4/4 100 2,000
Prof. Dr. Kerstin Lopatta 1/2 50 500
Kristian Ludwig 2/2 100 1.000
Max M. Warburg 3/4 75 1.500
Summe 12.500

Vergiitung Prasenz Vergiitung

Aufsicht- Priifungs- Priifungs-
srat ausschuss In% ausschuss Summe
EUR EUR EUR
68.500 2/2 100 3.044 73544
34.250 36.250
22.833 22 100 3.044 27.878
22.833 24.333
22.833 22 100 6.089 30.922
15.667 11 100 1.067 17.233
15.000 11 100 1.067 17.067
22.833 24.333
224.750 14.311 251.561

Die rechnerische Prasenz bei den Sitzungen des Aufsichtsrats lag bei
89 %, bei den Sitzungen des Prifungsausschusses bei 100 %. Frau
Prof. Dr. Lopatta, Herr D6hle und Herr Warburg konnten je an einer Sit-
zung des Aufsichtsrats nicht teilnehmen. Von den Mitgliedern der Ge-
schaftsfihrung der persénlich haftenden Gesellschafterin hat Frau Ce-
cilia Eckelmann-Battistello an allen Sitzungen des Aufsichtsrats teilge-
nommen, ebenso Herr Tom H. Eckelmann seit seiner Bestellung zum
Mitglied der Geschaftsfiihrung (an den anderen Sitzungen hat er be-
reits als Generalbevollmdchtigter teilgenommen). Herr Thomas H.
Eckelmann fehlte entschuldigt bei einer Sitzung. Eine Zusammenkunft
des Aufsichtsrats ohne die Geschdftsfiihrung der persdnlich haftenden
Gesellschafterin in einer férmlichen Aufsichtsratssitzung war nach
Auffassung des Aufsichtsrats im Jahr 2023 nicht erforderlich, da die
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses sich
wiederholt mit dem Abschlusspriifer austauschten, insbesondere zu
Fragen der Nachhaltigkeit. Hinsichtlich der Teilnahme der Mitglieder
der Geschéftsflihrung an der Sitzung des Aufsichtsrats und an der Sit-
zung des Priiffungsausschusses am 4. April 2023, an der der Abschluss-
prufer dblicherweise als Sachverstandiger teilnimmt, wurde im Vor-
wege per Umlaufbeschluss beschlossen, dass die Anwesenheit der
Mitglieder der Geschaftsfiihrung und der Generalbevollmachtigten er-
forderlich sei. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand mit der Geschéfts-
fuhrung der personlich haftenden Gesellschafterin in regelmaRigem
Kontakt. Er wurde auch zwischen den Sitzungen regelmagig tiber die
aktuelle Geschaftslage und -entwicklung sowie wichtige Geschafts-
vorfélle und bevorstehende bedeutsame Entscheidungen informiert
und beriet sich tiber Fragen der Strategie, der Risikolage und des Risi-
komanagements sowie der Compliance und der Nachhaltigkeit. Be-
sondere Bedeutung kam dabei dem Einstieg von MSC bei der HHLA zu.
Mit dem Prifungsausschuss wurde insbesondere zum Thema Nach-
haltigkeit und EU-Taxonomie auch auBerhalb der Sitzungen kommuni-
ziert.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

BILDUNG VON AUSSCHUSSEN

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben und zur Vorbereitung
von Themen und Entscheidungen hat der Aufsichtsrat seit Jahren ei-
nen Prifungsausschuss gebildet. Der Prifungsausschuss hatte bis
zum 25. September 2023 drei Mitglieder, Frau Katja Both, Herrn Dr.
Winfried Steeger als Vorsitzenden des Aufsichtsrats und Herrn Chris-
tian Kleinfeldt. Im Zuge der Erweiterung des Aufsichtsrats um Frau
Prof. Dr. Kerstin Lopatta und Herrn Kristian Ludwig mit Beschliissen
der Hauptversammlung vom 7. Juni 2023 entschied der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 25. September 2023, auch den Priifungsausschuss
durch Frau Prof. Dr. Kerstin Lopatta und Herrn Kristian Ludwig zu er-
ganzen.Am 7. Juni 2023, in der konstituierenden Sitzung des Aufsichts-
rats, wurde Herr Christian Kleinfeldt erneut zum Vorsitzenden gewahlt.
Er erfullt die Voraussetzungen eines Experten fiir Rechnungslegung
und Abschlusspriifung im Aufsichtsrat gemaR §§ 100 Abs. 5,107 Abs. 4
AktG und ist im Sinne der Empfehlung D.3 des Kodex ebenso sachver-
standig auf den Gebieten der Nachhaltigkeitsherichterstattung und
-prifung. Im Einklang mit den weiteren Regelungen des Kodex ist er
unabhdngig. Mit Frau Prof. Dr. Kerstin Lopatta und Herrn Kristian Lud-
wig sind zwei weitere Experten auf dem Gebiet der Rechnungslegung
und der Abschlusspriifung Mitglieder des Prifungsausschusses. Da-
mit sind die Anforderungen von § 107 Abs. 4 Satz 3i. V. m. § 100 Abs. 5
erster Halbsatz AktG fiir Unternehmen von offentlichem Interesse
nach § 316 a Satz 2 HGB, zu denen EUROKAI als borsennotiertes Unter-
nehmen zahlt, nach (mindestens) zwei Finanzexperten auch im Pri-
fungsausschuss erfillt.

Der Priiffungsausschuss hat im Geschaftsjahr 2023 seine turnusmagi-
gen Sitzungen am 4. April 2023 und am 11. Dezember 2023 abgehalten,
an denen jeweils alle Mitglieder teilnahmen. Die Sitzungen fanden je-
weils in Form einer kombinierten Présenz-/Videokonferenz statt. Der
Prifungsausschuss hat sich insbesondere mit der Prifung der Rech-
nungslegung, der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
und der Prifung der Unterlagen zum Jahres- und Konzernabschluss

47



2022 einschlieBlich der Berichterstattung zur Corporate Social Respon-
sibility (CSR) befasst. Ferner mit den das Jahr 2022 betreffenden Lage-
berichten, dem Abhangigkeitsbericht sowie den Erklarungen der ge-
setzlichen Vertreter (,Bilanzeide“). Dartiber hinaus hat sich der Pri-
fungsausschuss mit den das Jahr 2022 betreffenden Berichten und
Prifungsergebnissen der Abschlusspriifer, der Vorbereitung der vom
gesamten Aufsichtsrat zu treffenden Entscheidung iber die Billigung
des 2022er-Jahres- und -Konzernabschlusses und dem Vorschlag der
personlich haftenden Gesellschafterin zur Verwendung des Bilanzge-
winns befasst. Und ferner insbesondere mit der Auswahl und Unab-
hangigkeit des fiir die Prifung der 2023er-Abschlisse der Hauptver-
sammlungvorzuschlagenden Abschlusspriifers sowie der Honorarver-
einbarung. Der Priifungsausschuss prifte vornehmlich auch die Struk-
tur und Wirksamkeit des internen Kontrollmanagementsystems, des
Risikomanagementsystems und des internen Revisionsmanagement-
systems sowie des Compliance-Management-Systems. Wesentlich
beschaftigte er sich dartiber hinaus mit den EUROGATE-Jahresberich-
ten des Datenschutzbeauftragten, des Compliance-Beauftragten und
des IT-Sicherheitsbeauftragten. Den Halbjahresfinanzbericht 2023 hat
der Prifungsausschuss mit der Geschaftsfiihrung der personlich haf-
tenden Gesellschafterin erdrtert. Weiterhin hat der Priifungsausschuss
tber die Prifungsschwerpunkte der ESMA (Europdische Wertpapier-
und Marktaufsichtsbehérde) und der Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht beraten und sich mit dem gesonderten nichtfinanzi-
ellen Konzernbericht sowie dem Vermerk dazu von der FIDES (siehe
nachstehend) auseinandergesetzt. In seiner Sitzung am 4. April 2023
beschéftigte sich der Prifungsausschuss auch mit der Qualitat der Ab-
schlusspriifung des Abschlussprifers FIDES. SchlieBlich hat der Prii-
fungsausschuss eingehend mit der Geschéftsfiihrung die das Unter-
nehmen betreffenden Nachhaltigkeitsaspekte erortert. Der Priifungs-
plan fiir die interne Revision fiir das Jahr 2024 lag vollstandig erst An-
fang 2024 vor und wurde nachtraglich verabschiedet.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Nach ausfiihrlicher Beratung im Prifungsausschuss hat der Aufsichts-
rat anldsslich der Beauftragung des Abschlusspriifers dessen Honorar
vereinbart, die erforderliche Unabhéngigkeitserklarung eingeholt und
die Schwerpunkte fir die Priifung des Konzern- und des Jahresab-
schlusses 2023 festgelegt.

Fiir das abgelaufene Geschaftsjahr wurden der Jahresabschluss und
der zusammengefasste Lagebericht der Gesellschaft nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften und der Konzernabschluss und
der zusammengefasste Lagebericht fir den Konzern nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den ergénzend nach § 315 a HGB anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der
Satzung aufgestellt. Priifungskriterien fir den Konzernlagebericht, der
mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst worden ist,
waren die Vorschriften der §§ 315 und 315 a HGB. Die als Abschluss-
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prifer bestellte FIDES hat den Jahresabschluss, einschlieBlich der zu-
grunde liegenden Buchfiihrung fiir das Geschaftsjahr 2023, den Kon-
zernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht fiir die EU-
ROKAI und den Konzern in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-APIVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer in
Deutschland (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsma-
Riger Abschlussprifung geprift und jeweils mit dem uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Abschlussprifer hat in diesem Zusammenhang festgestellt, dass
die Geschaftsfiihrung der personlich haftenden Gesellschafterin die
nach §91 Abs.2 und 3 AktG geforderten MaRnahmen einerseits zur
Einrichtung eines im Hinblick auf den Umfang der Geschaftstatigkeit
und die Risikolage von EUROKAI angemessenen und wirksamen inter-
nen Kontrollsystems und Risikomanagementsystems und anderer-
seits zur Einrichtung eines Uberwachungssystems in geeigneter Weise
getroffen hat und dass das Uberwachungssystem in der Lage ist, Ent-
wicklungen, die den Fortbestand der EUROKAI-Gruppe gefahrden,
friihzeitig zu erkennen. Er hat ferner im Rahmen seiner Abschlussprii-
fung keine Sachverhalte festgestellt, die ihn zu der Annahme veran-
lassten, dass die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems nicht gegeben ist.

Dem Bericht der Geschéftsfiihrung liber die Beziehung zu verbunde-
nen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) gemaR § 312 AktG hat der
Abschlusspriifer den folgenden Vermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir,
dass

1. dietatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. beidenim Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschdften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.*

Unmittelbar nach ihrer Aufstellung wurden der Jahresabschluss, der
Konzernabschluss, der zusammengefasste Lagebericht fir die Gesell-
schaft und den Konzern, der Vorschlag tber die Verwendung des Bi-
lanzgewinns, der Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers allen Mit-
gliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zugeleitet.

Nach eingehender Vorpriifung durch den Priifungsausschuss, der sich
insbesondere mit den in den Bestatigungsvermerken zum Jahres- und
zum Konzernabschluss beschriebenen besonders wichtigen Priifungs-
sachverhalten (Key Audit Matters) beschaftigt hat, hat der Aufsichtsrat
in der Sitzung am 4. April 2024 in Gegenwart des Abschlusspriifers und
der Geschaftsfihrung der personlich haftenden Gesellschafterin den
Jahres- und Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 sowie den zu-
sammengefassten Lagebericht fir die Gesellschaft und den Konzern,
ferner den Vorschlag Uber die Gewinnverwendung, den Bericht iber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen fiir das Geschéftsjahr
2023 sowie das Ergebnis der Prifungen des Abschlusspriifers beziig-

lich der genannten Abschliisse sowie des zusammengefassten Lage-
berichtes fiir die Gesellschaft und den Konzern und des Berichts tiber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gepriift. Die vorge-
nannten Unterlagen wurden in dieser Sitzung eingehend mit der Ge-
schaftsfiihrung der personlich haftenden Gesellschafterin und dem
anwesenden Abschlusspriifer erdrtert. Der Aufsichtsrat hatte bereits
vor Beginn der Sitzung den Beschluss gefasst, dass die Geschaftsfiih-
rung der personlich haftenden Gesellschafterin an der Sitzung mit
dem Abschlusspriifer teilnehmen solle, da der Aufsichtsrat deren Teil-
nahme aus Effizienzgriinden und zur Fragenbeantwortung als erfor-
derlich erachtete.

Die FIDES hat dem Aufsichtsrat Gber den Verlauf der Abschlussprifun-
gen und die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifungen Bericht erstattet
und ging dabei insbesondere auf die besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalte (Key Audit Matters) und die vorgenommenen Prifungs-
handlungen ein. Alle Fragen des Aufsichtsrats wurden im Anschluss
an die Berichterstattung von der Geschaftsfiihrung der persdnlich haf-
tenden Gesellschafterin und dem Abschlussprifer vollstandig beant-
wortet.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der umfassenden Priifungen
durch den Prifungsausschuss und den Aufsichtsrat erhob der Auf-
sichtsrat keine Einwendungen gegen den Jahresabschluss, den Kon-
zernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht fiir die Gesell-
schaft und den Konzern, den Gewinnverwendungsvorschlag, den Be-
richt iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen einschlieR-
lich der darin enthaltenen Schlusserklarung der Geschaftsfiihrung der
personlich haftenden Gesellschafterin sowie auch nicht gegen die Be-
richte und Ergebnisse des Abschlusspriifers. Er billigte den von der Ge-
schaftsfiihrung jeweils zum 31. Dezember 2023 aufgestellten Jahres-
abschluss und Konzernabschluss der EUROKAI. Dem Vorschlag zur
Gewinnverwendung stimmte der Aufsichtsrat zu.

Gestutzt auf die Empfehlung des Priifungsausschusses beschloss der
Aufsichtsrat, der Hauptversammlung vorzuschlagen, erneut die FIDES
Treuhand GmbH & Co. KG, Bremen, zum Abschlussprifer fiir das Ge-
schéftsjahr 2024 zu bestellen und zudem vorsorglich auch zum Priifer
fur eine priiferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts im Ge-
schaftsjahr 2024. Hierzu wurde eine Erklarung des Abschlusspriifers zu
seiner Unabhangigkeit eingeholt.

Der Aufsichtsrat beschloss gemeinsam mit der Geschéftsfiihrung der
personlich haftenden Gesellschafterin den Wortlaut und die Abgabe
der Erklérung zur Unternehmensfiihrung gem. 8§ 289 f und 315 d HGB
inklusive der Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG fiir das Ge-
schéftsjahr 2023.

Der Vergitungsbericht nach § 162 AktG wurde vom Aufsichtsrat ge-
prift und gebilligt und es wurden keine Einwéande erhoben. Der Auf-
sichtsrat billigte zudem den Bericht des Abschlusspriifers tiber die Prii-
fung des Vergitungsberichts.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Fir das Geschaftsjahr 2023 hatte die EUROKAI eine nichtfinanzielle
Konzernerklarung gem. 8§ 315 b, 315 ¢ i. V. m. 8§ 289 ¢ bis 289 e HGB zu
erstatten. Diese Verpflichtung wurde durch die Erstellung eines geson-
derten nichtfinanziellen Konzernberichts, der auf der Internetseite der
EUROKAI verdffentlicht wird, erfullt. Der Aufsichtsrat hat die FIDES mit
der Priifung des nichtfinanziellen Konzernberichts zur Erlangung einer
begrenzten Sicherheit (limited assurance) nach ISAE 3000 (Revised)
beauftragt. Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht der EURO-
KAl umfasst die Segmente CONTSHIP Italia und EUROGATE. Alle Mit-
glieder des Aufsichtsrats haben den gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht und den Vermerk des unabhéngigen Wirtschaftspri-
fers FIDES iiber die Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit recht-
zeitig erhalten. Dartiber hinaus nahm auch der verantwortliche Priifer
an der Sitzung des Aufsichtsrats teil und prasentierte das Ergebnis. Der
gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht wurde intensiv erértert.
Aufgrund eigener Prifung des Aufsichtsrats wurden keine Einwendun-
gen erhoben und der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht
wurde genehmigt.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschéftsfiihrung der persénlich haftenden
Gesellschafterin sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den
mit der EUROKAI verbundenen Unternehmen und Gemeinschaftsun-
ternehmen im In- und Ausland fiir ihre einmal mehr auch im Geschafts-
jahr 2023 erbrachten auBerordentlichen Leistungen und ihren tatkraf-
tigen Einsatz.

Hamburg, den 4. April 2024
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats

Dr. Winfried Steeger
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

51



ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die folgende gemeinsame Erklarung der personlich haftenden Gesell-
schafterin und des Aufsichtsrats der EUROKAI GmbH & Co. KGaA
(nachfolgend ,EUROKAI“) zur Unternehmensfiihrung gemaR 8§ 289 f
und 315 d HGB ist das zentrale Element der Corporate Governance Be-
richterstattung im Sinne von Grundsatz 23 des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der vom Bundesministerium der Justiz im amtli-
chen Teil des Bundesanzeigers am 27. Juni 2022 bekannt gemachten
Fassung vom 28. April 2022 (nachfolgend ,Kodex®). Sie beinhaltet
auch die Entsprechenserkldarung gemag § 161 AktG und ist auf der In-
ternetseite der EUROKAI 6ffentlich zugénglich gemacht. Die Adresse
lautet ~ www.eurokai.de/Investor-Relations/Corporate-Governance.
Hier kénnen ebenfalls sowohl die Entsprechenserklarungen als auch
die Erklarungen zur Unternehmensfiihrung der Vorjahre eingesehen
werden.

Die Rahmenbedingungen der Corporate Governance werden fir die
EUROKAI als bérsennotiertes Unternehmen mit Sitz in Deutschland
durch die geltenden Gesetze, die Satzung und den Kodex bestimmt.
Die persdnlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat beriick-
sichtigen bei der Fiihrung und Uberwachung der Gesellschaft nicht nur
das Unternehmensinteresse, sondern insbesondere auch seine gesell-
schaftliche Verantwortung sowie Nachhaltigkeitsfaktoren. Den Emp-
fehlungen des Kodex wird bis auf begriindete Ausnahmen entspro-
chen.

Die EUROKAI ist eine Kommanditgesellschaft auf Aktien und damit ge-
maR § 278 Abs. 1 AktG eine Gesellschaft mit eigener Rechtspersonlich-
keit, bei der mindestens ein Gesellschafter den Gesellschaftsglaubi-
gern mit seinem Vermdgen haftet (personlich haftender Gesellschaf-
ter) und die tibrigen Gesellschafter an dem in Aktien zerlegten Grund-
kapital der Kommanditgesellschaft auf Aktien beteiligt sind, ohne per-
sonlich fur die Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu haften (Komman-
ditaktionare).

Auch wenn der personlich haftende Gesellschafter einer KGaA in vie-
len Beziehungen dem Vorstand einer AG vergleichbar ist, weshalb
§ 283 AktG bestimmt, dass zahlreiche fiir den Vorstand einer Aktienge-
sellschaft geltende Vorschriften fiir den personlich haftenden Gesell-
schafter einer KGaA sinngemaR gelten, so besteht doch ein wesentli-
cher Unterschied. Der persénlich haftende Gesellschafter der KGaA
wird nicht - wie der Vorstand der AG gemaR § 84 AktG - von deren Auf-
sichtsrat bestellt und abberufen, vielmehr ist er Gesellschafter. Dem
Aufsichtsrat der KGaA fehlt also die Personalkompetenz.

Besonderheiten gelten ferner, wenn der persénlich haftende Gesell-
schafter nicht eine natirliche Person ist, sondern eine Gesellschaft,
wie bei der EUROKAI eine GmbH. In diesem Fall finden auf die Beru-
fung und Abberufung der Geschaftsfiihrer der GmbH und auf die Aus-
gestaltung ihrer Anstellungsvertrage die Binnenregelungen der GmbH
Anwendung.
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Personlich haftende Gesellschafterin der EUROKAI ist die Kurt F.W.A.
Eckelmann GmbH, Hamburg. lhre Geschaftsflihnrer werden von dem
bei ihr gebildeten Verwaltungsrat bestellt und abberufen. Dieser ist
auch fiir den Abschluss der Dienstvertrage mit den Geschaftsfiihrern
zustandig. Aktuell als Geschaftsfiihrer bestellt sind Herr Thomas H.
Eckelmann (Vorsitzender) und Herr Tom H. Eckelmann. Bis zu ihrem
Ableben am 6. Mérz 2024 war auch Frau Cecilia Eckelmann-Battistello
Geschaftsfiihrerin der Kurt F.W.A. Eckelmann GmbH.

Und ferner kann daher die in § 111 Abs. 5 AktG bestimmte Pflicht des
Aufsichtsrats einer bérsennotierten Aktiengesellschaft, fiir den Frau-
enanteilim Vorstand ZielgroRen festzulegen, auf die Besetzung der Ge-
schaftsfihrung der Kurt F.W.A. Eckelmann GmbH keine Anwendung
finden, weil eben der Aufsichtsrat nicht zustandig ist. Wenn
§ 289 f Abs. 2 Nr. 6 HGB mit Bezug auf die Zusammensetzung des ver-
tretungsberechtigten Organs - betroffen ist hier also die Kurt F.W.A.
Eckelmann GmbH - eine Beschreibung des verfolgten Diversitatskon-
zepts verlangt, so ist dies aus denselben Griinden nicht méglich. Hier-
Uber entscheidet nicht der Aufsichtsrat der EUROKAI, sondern der Ver-
waltungsrat der Kurt F.W.A. Eckelmann GmbH eigenstandig. Aus den
gleichen Griinden kann die in B.2 des Kodex empfohlene Nachfolge-
planung ebenso wenig vom Aufsichtsrat wahrgenommen werden wie
die weiteren Empfehlungen in Abschnitt B des Kodex zur Besetzung
des Vorstands.

Die EUROKAI verfiigt Uber kein eigenes Personal. Dementsprechend
ist auch die Frauenzielquotenpflicht fiir obere Fiihrungsebenen auf
Ebene der EUROKAI nicht anwendbar. Aufgaben, die nicht die Steue-
rungsstruktur der EUROKAI betreffen, wie z. B. Finanzen, Controlling
und Rechnungswesen, werden im Rahmen einer Dienstleistungsver-
einbarung von der EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen, (nach-
folgend ,EUROGATE®), dazu sogleich, abgewickelt.

Die EUROKAI ist eine Finanzholding. Der wesentliche Geschaftsinhalt
sind die 66,6%ige Beteiligung an der Contship ltalia S.p.A., Melzo/Mai-
land, Italien, sowie die 50%ige Beteiligung an der EUROGATE, der Hol-
dinggesellschaft der EUROGATE-Gruppe, an der die BLG LOGISTICS
GROUP AG & Co. KG, Bremen, ein Unternehmen der Freien Hansestadt
Bremen (Stadtgemeinde), ebenfalls 50 % halt. An der Contship ltalia
S.p.A.ist die EUROGATE-Gruppe wiederum mit 33,4 % beteiligt, sodass
die EUROKAI wirtschaftlich durchgerechnet mit 83,3 % an der
CONTSHIP ltalia-Gruppe beteiligt ist. Bis zu ihrem Ableben am
6. Mérz 2024 war Frau Cecilia Eckelmann-Battistello Chairman der
Contship ltalia S.p.A. Herr Thomas H. Eckelmann war bis zum
30. Juni 2023 Mitglied der Gruppengeschaftsfiihrung der EUROGATE
und deren Co-Vorsitzender. Diese Funktion hat sein Sohn Tom H.
Eckelmann mit Wirkung vom 1. Juli 2023 ibernommen. Beide sind Mit-
glieder des ,Board of Directors* der Contship Italia S.p.A.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktiondre der EUROKAI nehmen ihre Rechte auf der Hauptver-
sammlung wahr. Die einmal jahrlich stattfindende ordentliche Haupt-
versammlung beschlieRt Gber alle durch das Gesetz und die Satzung
bestimmten Angelegenheiten. Anders als in einer Aktiengesellschaft,
in der im Regelfall (zu den Ausnahmen siehe § 173 AktG) dem Auf-
sichtsrat die Feststellung des Jahresabschlusses gemaR § 172 AktG
obliegt, beschlieRt in einer KGaA gemaR § 286 Abs. 1 AktG die Haupt-
versammlung Uber die Feststellung des Jahresabschlusses. Der Be-
schluss bedarf der Zustimmung der persénlich haftenden Gesellschaf-
terin. Beschliisse der Hauptversammlung bediirfen unter den Voraus-
setzungen des § 285 Abs. 2 AktG ebenfalls der Zustimmung der person-
lich haftenden Gesellschafterin.

Ein Nennbetrag von EUR 1,00 der stimmberechtigten Aktien gewahrt
eine Stimme.

Jeder Aktiondr, der sich rechtzeitig anmeldet und seine Berechtigung
zur Teilnahme an der Hauptversammlung ordnungsgemaR nachweist,
ist zur Teilnahme an der Hauptversammlung berechtigt, gleichgiiltig,
ob es sich um eine Prasenzveranstaltung handelt oder um eine virtu-
elle. Stimmberechtigte Aktionare kdnnen ihr Stimmrecht in der Haupt-
versammlung selbst ausiiben oder durch Bevollméachtigte ihrer Wahl
(z. B. ein Kreditinstitut, eine Aktiondrsvereinigung oder einen wei-
sungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft). Weisun-
gen zur Stimmrechtsausiibung an den jeweiligen Stimmrechtsvertre-
ter kdnnen vor und wahrend der Hauptversammlung bis zum Ende der
Generaldebatte erteilt werden. Nachdem die Hauptversammlung in
den Jahren 2020 bis 2022 aufgrund der besonderen Umstande der
Corona-Pandemie und auf Basis der dafiir geschaffenen gesetzlichen
Grundlagen als virtuelle Hauptversammlung durchgefiihrt worden
war, fand sie im vergangenen Geschaftsjahr 2023 wieder als Prasenz-
veranstaltung statt. Die personlich haftende Gesellschafterin ist ge-
méaR Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Juni 2023, der die Sat-
zung um § 14 Nr. 9 erganzt hat, innerhalb eines Zeitraums von drei Jah-
ren nach Eintragung der Satzungsanderung erméchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats vorzusehen, dass die Hauptversammlung
ohne die physische Prasenz ihrer Aktionére oder ihrer Bevollmachtig-
ten am Ort der Hauptversammlung unter Beachtung der dafiir giiltigen
gesetzlichen Bestimmungen abgehalten, also als virtuelle Veranstal-
tung durchgefihrt wird.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die fiir die Beschlussfas-
sungen erforderlichen Berichte und Informationen sowie gegebenen-
falls zuganglich zu machende Gegenantrage oder Wahlvorschlage von
Aktionaren werden den aktienrechtlichen Vorschriften entsprechend
verdffentlicht und auf der Internetseite der EUROKAI zur Verfiigung ge-
stellt. Die Adresse lautet www.eurokai.de/Investor-Relations/Haupt-
versammlung. Auf der Internetseite der Gesellschaft (www.euro-
kai.de) finden die Aktionére auRerdem auch unterjahrig weitere Doku-
mente und Unterlagen zu ihrer Information.
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DIE PERSONLICH HAFTENDE GESELLSCHAFTERIN

Arbeitsweise und Zusammensetzung der Geschaftsfiihrung der
personlich haftenden Gesellschafterin

Die Geschaftsfiihrung der personlich haftenden Gesellschafterin be-
stand vom 1. Juli 2023 bis zum 6. Marz 2024 aus drei Geschaftsfihrern,
namlich Frau Cecilia Eckelmann-Battistello, Herrn Thomas H. Eckel-
mann und seinem Sohn Tom H. Eckelmann. Seit dem Ableben von
Frau Cecilia Eckelmann-Battistello am 6. Mérz 2024 besteht die Ge-
schaftsfihrung aus zwei Geschéftsfihrern. Vorsitzender der Ge-
schéftsfihrung ist Herr Thomas H. Eckelmann. Ihm obliegen nach der
fur die Geschaftsfiihrung giiltigen Geschaftsordnung die Koordination
der Geschéftsfiihrung, die Reprasentanz des Unternehmens in der Of-
fentlichkeit, die Wahrnehmung des Geschéftsverkehrs mit dem in die-
ser Gesellschaft gebildeten Verwaltungsrat und den Gesellschaftern.
Ungeachtet dessen, dass die Geschaftsfiihrer gemeinsam die Verant-
wortung fiir die Geschaftsfiihrung tragen, fiihren sie die ihnen nach
dem Geschéftsverteilungsplan zugewiesenen Aufgabenbereiche
selbststandig. So ist Herr Tom H. Eckelmann als Nachfolger von Herrn
Thomas H. Eckelmann seit 1. Juli 2023 insbesondere zustandig fiir EU-
ROGATE, er ist dort Vorsitzender der Gruppengeschéftsfihrung. Frau
Cecilia Eckelmann-Battistello war insbesondere zustandig fiir die
CONTSHIP ltalia-Gruppe, deren Chairman sie war, und den Bereich
Compliance. Die selbststandige Fiihrung der jeweils zugewiesenen
Aufgabenbereiche findet nach den Regelungen der Geschaftsordnung
dort ihre Grenze, wo beispielsweise beide Aufgabenbereiche oder Ge-
schafte von wesentlicher Bedeutung betroffen sind, ebenfalls dort, wo
es sich um MaBnahmen handelt, die der Zustimmung des Verwal-
tungsrats bedirfen. In diesen und weiteren in der Geschaftsordnung
genannten Fallen bedarf es einer gemeinsamen Beschlussfassung der
Geschaftsfiinrer. Nach den Bestimmungen der Geschaftsordnung fas-
sen die Geschaftsfiihrer ihre Beschliisse in Sitzungen, die - gemessen
an den Bediirfnissen dieser reinen Finanzholding - regelmaRig min-
destens zweimal im Monat und zusatzlich gemaR individueller Abstim-
mung stattfinden. Die Leitung obliegt dem Vorsitzenden der Geschafts-
fuhrung. Von der Mdglichkeit, auBerhalb von Sitzungen Beschliisse in
Schrift- oder Textform zu fassen, wird Gebrauch gemacht. Soweit die
Geschaftsfiihrer sich nicht einigen kdnnen, obliegt dem Vorsitzenden
des Verwaltungsrats die Aufgabe der Schlichtung.

Vergiitung der personlich haftenden Gesellschafterin, Vergii-
tungsbericht und -system

Der Vergitungsbericht einschlieRlich des Vermerks des Abschlusspri-
fers tiber die Bezlige der Geschéftsfiihrer der persénlich haftenden Ge-
sellschafterin ist unter www.eurokai.de/Investor-Relations/Corporate-
Governance zuganglich. § 87 a AktG sieht vor, dass der Aufsichtsrat ein
System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder beschlieRt. Mit Bezug
darauf bestimmt § 120 a AktG, dass die Hauptversammlung Uber die
Billigung dieses Vergiitungssystems beschlieBt. Bei der EUROKAI exis-
tiert kein Vergiitungssystem, da die Geschaftsfiihrer der persdnlich
haftenden Gesellschafterin der EUROKAI weder von der EUROKAI
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selbst noch von der Kurt F.W.A. Eckelmann GmbH eine Vergiitung er-
halten. Deshalb scheidet auch eine Beschlussfassung der Hauptver-
sammlung hierzu aus. Es kann damit offenbleiben, ob die Regelungen
zum Vergitungssystem fir den Vorstand einer AG nach §§ 87 a, 120 a
Abs. 1-3 AktG Uberhaupt auf Unternehmen in der Rechtsform als
GmbH & Co. KGaA wie die EUROKAI anwendbar sind, was in der juris-
tischen Literatur teils bejahend, von der wohl herrschenden Auffas-
sung verneinend kommentiert wird.

DER AUFSICHTSRAT

Zusammensetzung, Ziele, Diversitatskonzept und Kompetenz-
profil

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden von den Aktiondren gewahlt.
Bis zur Eintragung der auf der Hauptversammlung am 7. Juni 2023 be-
schlossenen Satzungsanderung in § 11 gehérten dem Aufsichtsrat der
EUROKAI sechs Mitglieder an. Um den gestiegenen Anforderungen an
die Mitglieder des Aufsichtsrats in Bezug auf Zeit, Verantwortlichkeit
und Sachkunde Rechnung zu tragen, hat die Hauptversammlung am
7. Juni 2023 beschlossen, den Aufsichtsrat um zwei Mitglieder zu er-
weitern. AuBerdem wurde beschlossen, die Amtszeiten der zu wéhlen-
den Mitglieder des Aufsichtsrats bis zur gesetzlichen Hochstdauer von
praktisch funf Jahren flexibel zu gestalten. Entsprechend den Empfeh-
lungen des Kodex werden die Aufsichtsratsmitglieder bei den Wahlen
zum Aufsichtsrat einzeln gewahlt.

Der Aufsichtsrat hat unter Beriicksichtigung dessen, dass es sich bei
der EUROKAI um eine reine Holdinggesellschaft handelt, deren Betei-
ligungsgesellschaften national und international praktisch nahezu
ausschlieRlich im Bereich des Hafenumschlags sowie in damit im Zu-
sammenhang stehenden vor- und nachgelagerten Geschaftsfeldern
des Transportwesens mittelbar tatig sind, fiir seine Zusammensetzung
konkrete Ziele benannt, die nicht nur sicherstellen sollen, dass die EU-
ROKAI iiber einen im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG in seiner Gesamtheit
sachkundigen Aufsichtsrat verfiigt. Vielmehr definieren diese Ziele zu-
gleich das anzustrebende Kompetenzprofil des Gesamtgremiums ge-
méaR Empfehlung C.1 des Kodex und beschreiben das verfolgte Diver-
sitatskonzept im Sinne des § 289 f Abs. 2 Nr. 6 HGB. Diese Besetzungs-
ziele verstehen sich allerdings nicht als bindende Vorgaben an die
wahlberechtigten Aktionére, die in ihrer Entscheidung damit véllig frei
sind. Die Wahlvorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
sollen diese Ziele vielmehr in der Weise berlcksichtigen, dass eine
Umsetzung durch entsprechende Beschlusse der Hauptversammlung
erméglicht wird. Die aktuelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist
unter www.eurokai.de/Das-Unternehmen/Aufsichtsrat zu finden.

Das Diversitatskonzept will das verwirklichen, was der Kodex in Grund-
satz 11 empfiehlt, namlich eine Zusammensetzung des Aufsichtsrats
derart, ,dass seine Mitglieder insgesamt tber die zur ordnungsgema-
Ren Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkei-
ten und fachlichen Erfahrungen verfiigen und die gesetzliche Ge-
schlechterquote eingehalten wird*.
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Die Zielsetzung des Aufsichtsrats lautet im Einzelnen:

5.

An erster Stelle der Voraussetzungen fiir die Besetzung der Sitze
im Aufsichtsrat stehen unabhangig vom Geschlecht der jeweils
betroffenen Person fachliche Qualifikation sowie personliche
Unabhéngigkeit und Kompetenz sowie Verschwiegenheit, Integ-
ritdt und genlgende zeitliche Verfugbarkeit. Der Aufsichtsrat
wird diese Voraussetzungen, die fur die Erfillung seiner gesetz-
lichen Pflichten unabdingbar sind, bei Vorschlagen fir die Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern unabhéngig von deren Geschlecht
stets in den Vordergrund stellen.

Insgesamt verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, durch die Vielfalt
seiner Mitglieder seiner Uberwachungs- und Beratungsfunktion
optimal gerecht werden zu kénnen. Zur Vielfalt zahlen zahlrei-
che Aspekte, deren Gewichtung sich von Zeit zu Zeit andern
kann, namlich beispielsweise dann, wenn sich das Profil der EU-
ROKAI, CONTSHIP ltalia- und/oder der EUROGATE-Gruppe an-
dert oder die betroffenen Markte, sodass diese Aspekte einer re-
gelméaRigen Evaluierung bedirfen. Natirlich soll nicht jedes Mit-
glied des Aufsichtsrats samtlichen dieser Aspekte geniigen miis-
sen, das Gremium in seiner Gesamtheit aber soll ihnen bestmég-
lich entsprechen. Zu diesen Aspekten zdhlen gemessen an der
unternehmensspezifischen Situation der EUROKAI insbeson-
dere Internationalitdt, Kenntnis der betroffenen sachlichen und
raumlichen Markte, grundlegende finanztechnische Kenntnisse,
insbesondere in Rechnungslegung und Abschlussprifung, auch
im Hinblick auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung, Expertise
zu den fir die EUROKAI bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen
und zur Transformation, Sachverstand in den Bereichen Recht
und Digitalisierung, die Fahigkeit, die Geschaftsentscheidungen
verstehen und hinterfragen zu kénnen, und in der Praxis gewon-
nene wirtschaftsrechtliche Erfahrung. Grundsatzlich wird stets
auf Alter, Geschlecht, generellen Bildungs- und Berufshinter-
grund, Fiihrungserfahrung sowie Teamfahigkeit, Integritat, Pro-
fessionalitat und Leistungsbereitschaft zu achten sein, um ein in
seiner Gesamtheit leistungsfahiges Gremium zu erreichen. Dass
jedes Aufsichtsratsmitglied darauf achtet, dass ihm fiir die Wahr-
nehmung seiner Aufgaben geniigend Zeit zur Verfiigung steht,
versteht sich. SchlieBlich wird auf potenzielle Interessenkon-
flikte und darauf zu achten sein, ob das Gremium im Ergebnis
tiber gentigend unabhéngige Mitglieder im Sinne von C Il des Ko-
dex verfiugt. Im Folgenden werden einige konkrete Ziele ge-
nannt.

Dem Aufsichtsrat sollen mindestens zwei Mitglieder angehéren,
die internationale Geschaftserfahrung haben, sie miissen selbst
nicht notwendigerweise Auslander sein und diese Erfahrung
auch nicht notwendigerweise im Ausland erworben haben.
Dem Aufsichtsrat soll mindestens ein Mitglied angehdren, das
Erfahrung und Sachverstand in den Geschaftsfeldern erworben
hat, die fiir das Unternehmen wesentlich sind.

Dem Aufsichtsrat soll mindestens ein Mitglied angehdren, das
Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung ver-
fugt, und ein Mitglied, das tiber Sachverstand auf dem Gebiet der

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Abschlusspriifung verfiigt, wobei dies auch die Nachhaltigkeits-
berichterstattung und deren Priifung umfasst. Dies gilt gleicher-
maRen fiir den Prifungsausschuss mit der MaBgabe, dass des-
sen Vorsitzender entsprechend der Empfehlung D.3 Kodex auf
einem der beiden genannten Gebiete entsprechend sachver-
standig sein soll.

Dem Aufsichtsrat soll mindestens ein Jurist angehdren, der Giber
in der Praxis gewonnene Erfahrung im Wirtschaftsrecht verfiigt.
Die Mitglieder sollen in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem
das Unternehmen tatig ist, vertraut sein.

Solange die EUROKAI aufgrund der Beteiligungsverhaltnisse -
wie gegenwartig - als Familienunternehmen betrachtet werden
kann, soll dem Aufsichtsrat mindestens (i) ein Mitglied der Fami-
lie und (ii) ein Mitglied angehéren, das Erfahrung hinsichtlich der
Bediirfnisse eines mittelgroBen oder groBen Familienunterneh-
mens hat. Das Familienmitglied soll, wenn maglich, Mitglied des
Priifungsausschusses sein.

Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Einschatzung jeweils an-
gemessene Anzahl unabhéngiger Mitglieder angehéren, wie
diesin C Il des Kodex vorgesehen ist. Dazu gehért auch, dass die
sonstigen Tatigkeiten und Funktionen der Mitglieder des Auf-
sichtsrats so geartet sein sollen, dass diese nicht einen wesent-
lichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt be-
griinden konnen. Der Aufsichtsrat halt es unter Beriicksichtigung
dessen, dass das Unternehmen gegenwartig angesichts der Be-
teiligungsverhaltnisse als Familienunternehmen betrachtet wer-
den kann, fiir erstrebenswert, dass dem Aufsichtsrat wenigstens
zwei unabhangige Mitglieder angehdren, wobei diese sowohl
von der EUROKAI als auch von der Familie unabhangig sein sol-
len.

Dem Aufsichtsrat soll kein Mitglied angehdren, das eine Organ-
funktion oder Beratungsfunktion bei wesentlichen Wettbewer-
bern des Unternehmens ausubt.

Dem Aufsichtsrat soll mindestens ein Mitglied angehdren, das
Uiber Kenntnisse auf dem Gebiet der Digitalisierung/IT verfigt.
Dem Aufsichtsrat soll mindestens ein Mitglied angehdren, das
Uber Sachverstand auf dem Gebiet Beteiligungsmanagement
verfiigt, und ein Mitglied, das Giber Erfahrungen auf den Gebieten
Kapitalmarktrecht und Corporate Governance verfigt.

Dem Aufsichtsrat soll mindestens ein Mitglied angehdren, das
Sachverstand in den fiir die EUROKAI bedeutsamen Nachhaltig-
keitsfragen hat.

Der Aufsichtsrat halt ganz generell die Einbindung von Frauen in
die Arbeit des Unternehmens, so wie aktuell und seit Jahren in
die der Geschéftsfihrung der personlich haftenden Gesellschaf-
terin, und so auch in die des Aufsichtsrats fiir erstrebenswert.
Der Aufsichtsrat hat sich als ZielgroBe gesetzt, dass dem Gre-
mium mindestens zwei Frauen angehéren.

Zur Wahl als Mitglied des Aufsichtsrats sollen in der Regel nur
Personen vorgeschlagen werden, die nicht alter als 75 Jahre
sind. Ausnahmen im Einzelfall sind zuléssig, wissend, dass das
Alter als solches kein Kriterium fir Qualifikation und Kompetenz
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ist und langjahrige Erfahrungen von Aufsichtsratsmitgliedern fiir
das Unternehmen wertvoll sind.

16.  Der Aufsichtsrat tiberprift diese Ziele regelmagig. Er veroffent-
licht seine Ziele und den Stand ihrer Umsetzung jahrlich in der
Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Nach Uberzeugung des Aufsichtsrats sind alle zuvor genannten Ziele
im Geschéftsjahr 2023 erfillt worden.

Nachfolgend einige nahere Erlduterungen, inwieweit die einzelnen
Ziele erreicht worden sind.

Ziffer 3 (internationale Geschaftserfahrung) und Ziffer 4 (Erfahrung auf
wesentlichen Geschéftsfeldern): Vollstandig erfiillen jedenfalls die
Herren Dr. Winfried Steeger, Dr. Klaus-Peter Rohler, Jochen Déhle,
Kristian Ludwig und Max Warburg beide Ziffern; mit Bezug auf den Teil-
bereich internationale Geschaftserfahrung Frau Prof. Dr. Kerstin Lo-
patta und Herr Christian Kleinfeldt und mit Bezug auf Erfahrung und
Sachverstand auf den fiir die EUROKAI wesentlichen Geschéftsfeldern
Frau Katja Both.

Ziffer 5 (Sachverstand Rechnungslegung und Abschlusspriifung): Frau
Prof. Dr. Kerstin Lopatta und die Herren Dr. Klaus-Peter Rohler, Chris-
tian Kleinfeldt und Kristian Ludwig sind sowohl Experten auf dem Ge-
biet der Rechnungslegung als auch der Abschlusspriifung. Sie haben
ihre Expertise durch langjahrige berufliche Erfahrung erworben. Die
Lebenslaufe dieser Aufsichtsratsmitglieder, die nahere Angaben zu ih-
rem Sachverstand auf diesen Gebieten enthalten, sind auf der Inter-
netseite der EUROKAI unter www.eurokai.de/Das-Unternehmen/Auf-
sichtsrat veréffentlicht. Frau Prof. Dr. Kerstin Lopatta und die Herren
Christian Kleinfeldt und Kristian Ludwig sind zudem Mitglieder des
Prifungsausschusses und erfiillen damit die Anforderungen des
§107 Abs. 4 AktG dergestalt, dass auch im Priifungsausschuss ein Ex-
perte fir Rechnungslegung und ein Experte fir Abschlussprifung Mit-
glied sein missen, wobei D.3 Kodex ergénzt, dass der Vorsitzende des
Prifungsausschusses einer der Finanzexperten sein soll. Herr Chris-
tian Kleinfeldt als Vorsitzender des Priifungsausschusses erfiillt diese
Anforderungen.

Ziffer 6 (Jurist mit Erfahrung im Wirtschaftsrecht): Die Herren Dr.
Winfried Steeger und Dr. Klaus-Peter Rohler sind Juristen, die Erfah-
rungen im Wirtschaftsrecht haben. Auch Frau Prof. Dr. Kerstin Lopatta
und die Herren Christian Kleinfeldt, Kristian Ludwig und Max Warburg
verfiigen iiber wirtschaftsrechtliche Erfahrung.

Ziffer 7 (Vertrautheit mit dem Unternehmenssektor) ist erfiillt.

Ziffer 8 (Familienmitglied und Erfahrung mit Familienunternehmen):
Frau Katja Both ist die Tochter des Vorsitzenden der Geschaftsfiihrung
der personlich haftenden Gesellschafterin, Herrn Thomas H. Eckel-
mann, und zudem Mitgesellschafterin der Eckelmann-Familienhol-
ding, die indirekt Mehrheitsanteile an der EUROKAI halt. Sie ist seit
dem 10. Juni 2015 Mitglied des Aufsichtsrats und seit dem 4. April 2018
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Mitglied des Priifungsausschusses. Frau Prof. Dr. Kerstin Lopatta, Herr Die Kompetenzen der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats sind im
Jochen Déhle, Herr Christian Kleinfeldt, Herr Kristian Ludwig, Herr Dr.

Winfried Steeger und Herr Max Warburg verfigen iber weitreichende gestellt:

Folgenden auch noch einmal in Form einer Qualifikationsmatrix dar-

Erfahrungen hinsichtlich der Bedirfnisse eines Familienunterneh-
mens. Dariiber hinaus haben Herr Dr. Winfried Steeger und Herr Chris-

tian Kleinfeldt langjahrige Erfah it d tiven Fiih
ian Kleinfeldt langjahrige Erfahrung mit der operativen Fiihrung von Dr. Br. Klaus- Prof. Dr.

Familienunternehmen. . ) Jochen  Christian h Kristian ~ Max M.
Winfried  Peter Katja Both . ) Kerstin )
Steeger  Rohler Dohle Kleinfeldt Lopatta Ludwig ~ Warburg
Ziffer 9 (Unabhang|gke|t) Frau Prof. Dr. Kerstin Lopatta und die Herren Zugehongkelt Mltglled seit 2011 2019 2015 1999 2021 2023 2023 2000
Dr. Klal.Js-Peter Réhler, Chnshan Kleinfeldt und. Kristian Ludwig Sl?d Gewahlt bis 2024 2027 2025 2027 2024 2027 2027 2024
nach eigener und nach Einschatzung des Aufsichtsrats unabhangig; e :
ebenso die Herren Dr. Winried Steeger, Jochen Déhle und Max War- Diversitat Geburtsjahr 1949 1964 1985 1955 1967 1969 1961 1948
burg, die zwar dem Aufsichtsrat langer als zwolf Jahre angehoren, Geschlecht m m w m m w m m
aber dennoch als véllig unabhangig anzusehen sind. Dies zeigen die Staatsangehdrigkeit deutsch  deutsch  deutsch  deutsch  deutsch  deutsch  deutsch  deutsch
Diskussionen in den Sitzungen und Telefon-/Videokonferenzen des Personliche Personliche Unabhangigkeit v v v v v v v
Aufsichtsrats, in denen diese Herren wiederholt ihre Unabhangigkeit Eignung
durch sachliche Kritik und Fragen belegt haben. Unabhéngigkeit sowohl von EUROKAI
als auch von der Familie (keine Inte- v v v v v v v
Ziffer 10 (Keine Organ- oder Beraterfunktion bei Wettbewerbern) ist er- ressenkonflikte)
filllt. Kein Overboarding v v v v v
Keine Organ- oder Beratungsfunktion
Ziffer 11 (Digitalisierung/IT): Frau Katja Both, Frau Prof. Dr. Kerstin Lo- Ezlremem wesentlichen Wettbewer- v v v v v
patta und Herr Dr. Klaus-Peter Rohler verfiigen liber entsprechende
Kenntnisse Familienmitglied (solange EUROKAI
' als Familienunternehmen betrachtet
werden kann)
Ziffer 12 (Beteiligungsmanagement, Kap|talmarkt.recht, CorporaFe Fachliche Erfahrung und Sachverstand auf den
Governance): Jedenfalls verfiigen Frau Prof. Dr. Kerstin Lopatta und die Eignung fiir EUROKAI wesentlichen Geschafts- v v v v v
Herren Dr. Winfried Steeger, Herr Dr. Klaus-Peter Rohler, Herr Christian feldern
Kleinfeldt und Herr Kristian Ludwig Gber Sachverstand auf dem Gebiet Vertrautheit mit dem Unternehmens- v v v v v
des Beteiligungsmanagements, Frau Prof. Dr. Kerstin Lopatta und die sektor
Herren Dr. Winfried Steeger, Dr. Klaus-Peter Réhler, Kristian Ludwig Internationale Geschftserfahrung v v v v v v v
und Max Warburg auf den Gebieten Kapitalmarktrecht und Corporate Erfahrung hinsichtlich der Bedirfnisse
Governance. eines mittelgroRen/groRen Familien- v v v v v v
unternehmens
Ziffer 13 (Nachhaltigkeitsfragen): Frau Prof. Dr. Kerstin Lopatta ist auf Wirtschaftsrechtliche Erfahrung v v v v v v
diesem Gebiet eine international anerkannte Expertin. Auch die Herren Erfahrung in den fiir EUROKAI bedeut-
hhaltigkeitsf v v v
Dr. Winfried Steeger und Christian Kleinfeldt haben sich in jingster samen Nachhaltigkeitsfragen
Zeit intensiv mit Nachhaltigkeitsfragen beschaftigt. Sachverstand auf dem Gebiet der v v v v
Rechnungslegung
Ziffer 14 (Zwei Frauen im Aufsichtsrat) ist erfillt. Sachverstand auf dem Gebiet der Ab- v v v v
schlusspriifung
Die in Ziffer 15 festgelegte Altersgrenze wurde von keinem Aufsichts- Sachverstand auf dem Gebiet Beteili- v v v v v
T, ) gungsmanagement, M & A
ratsmitglied dberschritten. . X .
Kenntnisse auf den Gebieten Kapital- v v v v
marktrecht und Corporate Governance
Ehemalige Geschéftsfiihrer der personlich haftenden Gesellschafterin ; o
) ) ) Sachverstand auf dem Gebiet der Digi- v v
der EUROKAI, deren Ende ihrer Bestellung weniger als zwei Jahre zu- talisierung / IT
rickliegt, sind nicht im Aufsichtsrat vertreten.
Die Ziele des Aufsichtsrats fiir seine Zusammensetzung sind im Ubri-
gen auf der Internetseite unter www.eurokai.de/Investor-Relati-
ons/Corporate-Governance in ihrer jeweils giiltigen Fassung verdffent-
licht.
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Ausschiisse des Aufsichtsrats - Zusammensetzung und Arbeits-
weise

Der Aufsichtsrat der EUROKAI hat einen Priifungsausschuss, der aus
Mitgliedern aus der Mitte des Aufsichtsrats besteht. Angesichts der
wesentlich groReren Aufgaben und Verantwortlichkeiten sowie auch
der zwischenzeitlichen Erhéhung der Anzahl der Aufsichtsratsmitglie-
der und der ausgepragten Fachkenntnisse der neuen Mitglieder wurde
der Priifungsausschuss im September 2023 von drei auf fiinf Mitglieder
erweitert. Der Priifungsausschuss bereitet, soweit geboten, die Be-
schlisse vor, die in den Sitzungen des Aufsichtsrats behandelt wer-
den, und erganzt die Arbeit des Aufsichtsrats. Weitere Einzelheiten zur
Tatigkeit und Arbeitsweise des Prifungsausschusses sind im Bericht
des Aufsichtsrats enthalten.

,Geborenes* Mitglied des Priifungsausschusses ist gemaR der Ge-
schaftsordnung der Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Dr. Winfried Stee-
ger, der entsprechend der Empfehlung des Kodex in Nr. D.3 folgend
nicht Vorsitzender des Priifungsausschusses ist. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses seit dem Jahr 2021, Herr Christian Kleinfeldt, ist
unabhéngig und verfigt aus seiner beruflichen Praxis Gber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungsle-
gungsgrundsétzen, internen Kontrollverfahren und der Abschlusspri-
fung sowie der Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung.
Des Weiteren gehéren dem Priifungsausschuss Frau Katja Both, Frau
Prof. Dr. Kerstin Lopatta und Herr Kristian Ludwig an.

Der Priifungsausschuss tagt im Regelfall zweimal jahrlich.

Der Aufsichtsrat kann, soweit nach Gesetz und Satzung zuldssig, wei-
tere beratende und beschlieRende Ausschiisse bilden, falls dies erfor-
derlich ist. Dies war im Berichtsjahr nicht der Fall. Insbesondere ist ein
Personalausschuss vom Aufsichtsrat nicht gebildet worden, da die EU-
ROKAI aufgrund ihrer ausschlieBlichen Holdingfunktion kein eigenes
Personal beschéftigt und die Berufung und Abberufung der Geschafts-
fuhrung der personlich haftenden Gesellschafterin deren Verwal-
tungsrat obliegt. Auch ein Nominierungsausschuss, der geeignete
Kandidaten fiir die Wahlen von Aufsichtsratsmitgliedern empfiehlt,
wie in Nr. D.4 des Kodex vorgesehen, wurde nicht gebildet, da es nach
Auffassung der personlich haftenden Gesellschafterin und des Auf-
sichtsrats dieses Nominierungsausschusses nicht bedarf, zumal der
Aufsichtsrat nur mit acht Vertretern der Anteilseigner besetzt und des-
halb in der Lage ist, Wahlvorschlége an die Hauptversammlung unmit-
telbar und effizient zu erarbeiten.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Die Arbeitsweise des seit Mitte 2023 aus acht Mitgliedern bestehenden
Aufsichtsrats richtet sich nach der Geschaftsordnung des Aufsichts-
rats. Diese ist auf der EUROKAI-Internetseite unter www.euro-
kai.de/Das Unternehmen/Aufsichtsrat im Meniipunkt ,Downloads” zu
finden. Der Aufsichtsrat tagt im Regelfall viermal jahrlich im Rahmen
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von Sitzungen, deren Termine jeweils jahrlich vorab festgelegt wer-
den. An diesen Sitzungen nimmt regelmagig auch die Geschaftsfih-
rung der personlich haftenden Gesellschafterin teil; bei Bedarf oder in
den Fallen, in denen der Abschlusspriifer als Sachverstandiger zuge-
zogen wird (§ 109 Abs. 1 Satz 3 AktG), wird der Aufsichtsrat dariiber
befinden, ob er seine Sitzungen auch ohne die Geschaftsfiihrung
durchfiihren wird. Das Gleiche gilt fur die Sitzungen des Prifungsaus-
schusses. Dariiber hinaus fasst der Aufsichtsrat bei Bedarf seine Be-
schliisse auRerhalb von Sitzungen unter Verwendung moderner Kom-
munikationsmittel, sodass auch Beschlussfassungen in Schrift- oder
Textform geniigen. Der Aufsichtsrat hat einen Vorsitzenden, gegenwar-
tig Herrn Dr. Winfried Steeger, der zu den Sitzungen einladt, diese leitet
und dem die Feststellung der gefassten Beschliisse obliegt. Be-
schliisse bedirfen, wie gesetzlich vorgesehen, der einfachen Mehrheit
und kénnen nur zu Tagesordnungspunkten gefasst werden, die zuvor
ordnungsgemaR in der Ladung angekiindigt worden sind, es sei denn,
alle Mitglieder des Aufsichtsrats stimmen einer Beschlussfassung zu.
Die Arbeit des Aufsichtsrats in den Sitzungen ist intensiv und von der
Fachkunde seiner Mitglieder gepragt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats halt regelmaBig Kontakt zur Ge-
schaftsfiihrung, um laufend Giber den Gang der Geschafte unterrichtet
zu werden. Des Weiteren wird der Aufsichtsrat regelmaRig tber die
Entwicklung des Unternehmens durch die gesetzlich vorgesehenen
Berichte der Geschaftsfiihrung umfassend und bei Bedarf auch durch
Sonderberichte informiert.

Der Aufsichtsrat fiihrt in der Regel alle zwei Jahre eine Selbstbeurtei-
lung seiner Arbeit und der seines Priifungsausschusses durch. Die
néchste Uberpriifung ist fiir den Herbst 2024 vorgesehen.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die gegenwartig giltige Verglitung des Aufsichtsrats ergibt sich aus
§13 Nr.1 der Satzung. Die Hauptversammlung vom 9. Juni 2021 hat
das Vergitungssystem fir die Aufsichtsratsmitglieder in einem Be-
schluss bestatigt. Die Aufsichtsratsvergiitung wurde in der Hauptver-
sammlung vom 7. Juni 2023 neu beschlossen. Der Vergiitungsbericht
einschlieBlich des Vermerks des Abschlusspriifers, die Beschreibung
des Vergiitungssystems fiir den Aufsichtsrat sowie der entsprechende
Vergltungsbeschluss fiir den Aufsichtsrat sind unter www.euro-
kai.de/Investor-Relations/Corporate-Governance offentlich zugéng-
lich.

ZUSAMMENWIRKEN VON PERSONLICH HAFTENDER GESELL-
SCHAFTERIN UND AUFSICHTSRAT

Eine verantwortungsvolle und transparente, dem Unternehmen ver-
pflichtete, auf seinen langfristigen Erfolg ausgerichtete Unterneh-
mensfiihrung unter Beriicksichtigung von gesellschaftlicher Verant-
wortung und Nachhaltigkeitsfaktoren sowie ein angemessener Um-
gang mit Risiken nehmen fiir die personlich haftende Gesellschafterin
und den Aufsichtsrat der EUROKAI einen hohen Stellenwert ein. Die

personlich haftende Gesellschafterin informiert den Aufsichtsrat re-
gelmaRig, zeitnah und umfassend Gber alle fiir das Unternehmen und
den Konzern sowie die in den Konzern einbezogenen Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen relevanten Fragen der Unterneh-
mensstrategie, der Geschaftspolitik, der Planung (insbesondere der Fi-
nanz-, Investitions- und Personalplanung einschlieRlich der Liquidi-
tats- und Refinanzierungsplanung). Ferner umfassen die Informatio-
nen den Gang der Geschafte, insbesondere die Umschlags- und Um-
satzentwicklung, und die Lage des Unternehmens, die Finanz- und Er-
tragslage sowie die Rentabilitat. Wesentlich sind ferner die Informati-
onen zu Planabweichungen unter Angabe der Griinde, der Risikolage,
insbesondere Uber Geschafte, die fiir die Rentabilitat oder Liquiditat
des Unternehmens von erheblicher Bedeutung sein kdnnen, ferner
zum Risikomanagement, zum internen Kontroll- und Revisionssystem
und zur Compliance. Des Weiteren berichtet die Geschaftsfiihrung
Uber die okologischen, sozialen und organisatorischen Aspekte der
Unternehmensfihrung (ESG) entsprechend den Anforderungen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung gemaR der CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) und sorgt fiir die Einhaltung der ge-
setzlichen Bestimmungen, insbesondere der in § 91 Abs. 2 und Abs. 3
AktG geforderten MaBnahmen, und wirkt auf deren Einhaltung in den
Unternehmen der EUROKAI-Gruppe hin.

Der Aufsichtsrat berdt und Gberwacht die persdnlich haftende Gesell-
schafterin bei der Leitung des Unternehmens. Fiir auRerordentliche
Geschéaftshandlungen hat die persdnlich haftende Gesellschafterin
gemaR §7 der Satzung die vorherige Zustimmung des Aufsichtsrats
einzuholen. Daneben hat sie dem Aufsichtsrat eine Plan-Erfolgs-Rech-
nung sowie einen Jahresinvestitions- und -finanzplan zur Genehmi-
gung vorzulegen und in vierteljahrlichen Abstanden iiber deren Durch-
flihrung zu berichten. Der Aufsichtsrat priift und billigt den Jahresab-
schluss, den Lagebericht, den Konzernabschluss, den Konzernlagebe-
richt, den Bericht (iber die Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men, die nichtfinanzielle Erklarung und Konzernerklarung sowie den
Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns. Gemeinsam mit der
Geschéftsfiihrung der persdnlich haftenden Gesellschafterin ist der
Aufsichtsrat fur die Erstellung des Vergiitungsberichts verantwortlich.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, lei-
tet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Gremiums nach au-
Ben wahr. Er halt zwischen den Sitzungen regelmagig Kontakt zur Ge-
schaftsfihrung der personlich haftenden Gesellschafterin.

Der Aufsichtsrat hat die Berichts- und Informationspflichten der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin naher festgelegt. Sie kdnnen auf
der Internetseite unter www.eurokai.de/Investor-Relations/Corporate-
Governance eingesehen werden.

AKTIENGESCHAFTE VON ORGANMITGLIEDERN

Die Mitglieder der Geschaftsfiihrung der persénlich haftenden Gesell-
schafterin und des Aufsichtsrats sowie in enger Beziehung zu ihnen
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stehende Personen sind gem. Artikel 19 der Marktmissbrauchsverord-
nung (EU) Nr. 596/2014 in Verbindung mit der Allgemeinverfigung der
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht vom 24. Oktober 2019
verpflichtet, Eigengeschafte mit Aktien der EUROKAI offenzulegen,
wenn der Wert im Kalenderjahr die Summe von EUR 20.000 erreicht
oder Ubersteigt. Die der EUROKAI gemeldeten Geschafte wurden ord-
nungsgemal veroffentlicht und sind auf der Internetseite unter
www.eurokai.de/Investor-Relations/Corporate-Governance  einseh-
bar.

ANGABEN ZU UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN
UND -GRUNDSATZEN

Unternehmensgrundsatze

Exzellente Leistung und Qualitét sowie Werte wie hohes Vertrauen
und groRe Verlasslichkeit bei Kunden, Geschaftspartnern und Anteils-
eignern zeichnen die Unternehmen der EUROKAI-Gruppe aus.
CONTSHIP Italia hat sich einen ,Code of Conduct* und einen ,Code of
Ethics“ gegeben, die die gleichen Ziele verfolgen und auf der Internet-
seite  der CONTSHIP Italia-Gruppe unter www.contshipi-
talia.com/en/download-area/cs-code-conduct-compliance verdffent-
licht wurden. EUROGATE hat diesbeziiglich einen Verhaltenskodex fiir
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Fiihrungskrafte und die Ge-
schaftsfihrung festgelegt, der die Prinzipien und Grundsatze des Han-
delns gegentiber Geschaftspartnern, Wettbewerbern und Behérden
festlegt. Er enthalt Richtlinien fiir die Vermeidung von Interessenkon-
flikten und den Schutz von Unternehmenswerten, um zum einen die
Werte, fir die das Unternehmen steht, festzulegen und nachvollzieh-
bar zu machen sowie Handlungsempfehlungen zu geben und zum an-
deren den langfristigen wirtschaftlichen Erfolg zu sichern und die hohe
Reputation am Markt zu erhalten. Es wurde zudem eine Grundsatzer-
klarung der Geschaftsfiihrung hinsichtlich inrer menschenrechtlichen
und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten, die auch eine regelmaRige
Uberpriifung dieser Standards und Richtlinien vorsieht, abgegeben.
Beide konnen auf der Internetseite der EUROGATE unter
https://www1.eurogate.de/ueber-uns/#compliance eingesehen wer-
den.

Transparenz

Die EUROKAI setzt die Offentlichkeit regelmaRig und zeitnah tiber die
wirtschaftliche Lage der EUROKAI-Gruppe in Kenntnis. Der Geschafts-
bericht und der Halbjahresfinanzbericht werden im Rahmen der ge-
setzlichen Fristen veréffentlicht (www.eurokai.de/Investor Relati-
ons/Finanzberichte). Weiterhin werden fir das erste und das dritte
Quartal freiwillig Zwischenmitteilungen versffentlicht. Uber aktuelle
Ereignisse und neue Entwicklungen informieren Pressemeldungen
und, soweit erforderlich, Ad-hoc-Mitteilungen, die sodann auf der In-
ternetseite der EUROKAI veréffentlicht werden (www.eurokai.de/In-
vestor-Relations unter den Rubriken ,Ad-hoc-Mitteilung“ und ,Weitere
Publikationen®). Die vom Gesetz fir die Hauptversammlung verlangten
Berichte, Unterlagen und Informationen sind im Internet abrufbar,
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ebenso die Tagesordnung der Hauptversammlung und eventuell zu-
ganglich zu machende Gegenantrage oder Wahlvorschlage der Aktio-
nare.

Die geplanten Termine der wesentlichen wiederkehrenden Ereignisse
und Veroffentlichungen - wie Hauptversammlung, Geschaftsbericht,
Halbjahresfinanzbericht und Zwischenmitteilungen - sind in einem Fi-
nanzkalender zusammengestellt, der mit ausreichendem zeitlichem
Vorlauf veréffentlicht wird und auf der Internetseite der EUROKAI
(www.eurokai.de/Investor-Relations/Finanzkalender) dauerhaft zur
Verfigung steht.

Risikomanagement

Zu den Grundsatzen guter und nachhaltiger Unternehmensfiihrung ge-
hort fur die EUROKAI der verantwortungsbewusste Umgang mit ge-
schéftlichen Risiken. Dazu miissen Risiken rechtzeitig erkannt und Ri-
sikopositionen minimiert werden. Dies wird durch das installierte in-
terne Kontroll- und Risikomanagementsystem einschlieBlich des Com-
pliance-Management-Systems (dazu sogleich ndher) und das interne
Revisionssystem, die die Risiken erfassen, bewerten und steuern, ge-
wahrleistet. Die kontinuierliche Anpassung der Systeme, insbeson-
dere der Handbiicher zum Risikofriiherkennungssystem bei der
CONTSHIP Italia- und der EUROGATE-Gruppe, an veranderte Rahmen-
bedingungen sowie die Uberpriifung ihrer Wirksamkeit ist eine perma-
nente Aufgabe fir die persdnlich haftende Gesellschafterin und den
Aufsichtsrat, die dabei vom Abschlusspriifer unterstiitzt werden.

Die personlich haftende Gesellschafterin informiert den Aufsichtsrat
regelmaRig und zeitnah tber bestehende Risiken und deren Entwick-
lung.

Fir weitere Informationen verweisen wir auf den Risiko-, Chancen-
und Prognosebericht im Konzernlagebericht sowie den Nachtragsbe-
richt.

Compliance-Management-System

Unter dem Oberbegriff ,Compliance” wird im Unternehmen der EURO-
KAl die Einhaltung der gesetzlichen Normen sowie der unternehmens-
internen Richtlinien und das Hinwirken auf deren Beachtung durch die
Unternehmen der EUROKAI-Gruppe verstanden.

Dies wird als Ziel durch Errichtung, Koordination und fortlaufende Wei-
terentwicklung eines gruppenweiten Compliance-Management-Sys-
tems angestrebt, wodurch Compliance-VerstoRen vorgebeugt und
eine Schadigung des guten Rufs der EUROKAI, Haftungsanspriiche
oder andere Rechtsnachteile fiir die Unternehmen der EUROKAI-
Gruppe sowie ihre Mitarbeiter und Organe méglichst vermieden wer-
den sollen.

Ein weiteres Ziel und gleichzeitig eine wesentliche Aufgabe des Com-
pliance-Management-Systems ist es, die wesentlichen Compliance-
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Risiken zu identifizieren, fortlaufend zu bewerten und durch Imple-
mentierung geeigneter Maknahmen und Prozesse zu minimieren.

Ziel des Compliance-Management-Systems ist dariiber hinaus die
Sensibilisierung der Mitarbeiter der EUROKAI-Gruppe fiir die Beach-
tung derin ihrem Arbeitsbereich einschlagigen Rechtsvorschriften und
internen Richtlinien und damit die Schaffung eines Risikobewusst-
seins bei den Mitarbeitern fiir mégliche Compliance-Risiken und den
Umgang mit diesen Risiken.

Fiir die EUROKAI-Gruppenunternehmen gilt:

Da es sich bei der EUROKAI um eine reine Finanzholding mit, personell
betrachtet, gegenwartig lediglich zwei Geschaftsfiihrern der persén-
lich haftenden Gesellschafterin und einem Generalbevollméachtigten
handelt, ist auf die Einrichtung eines spezifischen Compliance-Ma-
nagement-Systems bei EUROKAI unter Beriicksichtigung der spezifi-
schen Systeme bei der CONTSHIP Italia-Gruppe und im EUROGATE-
Konzern verzichtet worden.

Die CONTSHIP Italia-Gruppe hat bereitsim Jahr 2012 einen Verhaltens-
kodex festgelegt, der 2021 im Rahmen einer gruppenweiten Uberarbei-
tung des Regelsystems weiterentwickelt wurde und der festschreibt,
dass alle Aktivitaten der CONTSHIP Italia-Gruppe in Einklang mit dem
Gesetz, den Grundséatzen eines fairen Wettbewerbs, mit Ehrlichkeit, In-
tegritat, Fairness, gutem Glauben, in Respekt vor den legitimen Inte-
ressen der Kunden, Angestellten, Anteilseigner, Wirtschafts- und Fi-
nanzpartner stehen sollen. Insbesondere auch in Bezug auf Compli-
ance-relevante Sachverhalte wie beispielsweise Interessenkonflikte,
Geldwasche und Vorteilsnahme werden Grundsatze aufgestellt. Der
,Code of Ethics“ und der ,Code of Conduct” sind auf der Internetseite
der CONTSHIP Italia-Gruppe unter www.contshipitalia.com/en/down-
load-area/cs-code-conduct-compliance veréffentlicht. Des Weiteren
sind in den internen Organisationsanweisungen weitere Prinzipien fir
den Umgang mit Compliance-Themen definiert. Die CONTSHIP ltalia-
Gruppe hat ein anonymes Hinweisgebersystem implementiert, das
durch einen externen Ombudsmann betreut wird. 2023 gab es keine
bestétigten tiber das Hinweissystem gemeldeten Korruptionsfélle.

Die Verantwortung fir die Einhaltung der Compliance-relevanten
Sachverhalte tragen die Geschaftsfiihrung der Contship Italia S.p.A.,
der Holdinggesellschaft der CONTSHIP ltalia-Gruppe, bzw. die Ge-
schaftsfihrungen der jeweiligen Gesellschaften der CONTSHIP Italia-
Gruppe. Interne Audits unterstiitzen die Identifizierung von Verbesse-
rungspotenzialen in Bezug auf die Einhaltung der Leitlinien der
Gruppe. Auf Basis der Auditergebnisse entwickelt die jeweilige Gesell-
schaft einen Aktionsplan, sofern wesentliche Abweichungen festge-
stellt wurden. Die fachliche Zustandigkeit fiir die Uberwachung der
Einhaltung der Leitsétze tragen die Compliance-Aufsichtsorgane.

Das Compliance-Management-System fiir die Unternehmen der EU-
ROGATE ist in einer Compliance-Richtlinie dargestellt, die fiir die Be-
schaftigten des EUROGATE-Konzerns im Intranet dauerhaft zum

Download zur Verfiigung steht. Weiterhin hat EUROGATE seit Jahren
eine Anti-Korruptionsrichtlinie und einen Verhaltenskodex implemen-
tiert und diese im Dezember 2022 um eine Verfahrensordnung nach
dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz erganzt. Diese beschreibt
das System zur Meldung von Missstanden entlang der Lieferkette. Wei-
terhin hat die Gruppengeschaftsfiihrung eine Grundsatzerklarung hin-
sichtlich ihrer menschenrechtlichen und umweltbezogenen Sorgfalts-
pflichten abgegeben. Diese Dokumente sind sowohl im Intranet als
auch auf der EUROGATE-Internetseite unter wwwl.eu-
rogate.de/Ueber-uns unter dem Punkt ,Compliance“ zuganglich. Hie-
rin finden sich auch die Kontaktdaten des Compliance-Beauftragten
und des externen Ombudsmanns, an die sich sowohl Beschéftigte als
auch Dritte, gegebenenfalls auch anonym, wenden kénnen (Whist-
leblower-Hotline). Die Compliance-Richtlinie beschreibt im Detail die
relevanten Aufgaben und Verantwortlichkeiten im EUROGATE-Kon-
zern. Die Aufgaben werden interdisziplinar von verschiedenen Verant-
wortlichen wahrgenommen, wobei stets der Compliance-Beauftragte
eingebunden ist. Erganzt wird dies durch eine Definition dessen, was
den Verantwortlichen, also insbesondere dem Aufsichtsrat, der Grup-
pengeschaftsfiihrung von EUROGATE, innerhalb derer ein zentraler
Ansprechpartner benannt ist, und dem Compliance-Beauftragten ob-
liegt. Zur Gewahrleistung der Unabhéangigkeit und Objektivitat des
Compliance-Beauftragten darf die Bestellung zum Compliance-Beauf-
tragten nur in entsprechender Anwendung von § 626 BGB aus wichti-
gem Grund widerrufen werden. Einmal jahrlich wird der Gruppenge-
schaftsfihrung und den Aufsichtsgremien ein interner Bericht des
Compliance-Beauftragten vorgelegt, den auch der Aufsichtsrat von EU-
ROKAI erhélt. Dieser enthalt u. a. die Bestandsaufnahme der wesentli-
chen Compliance-Risiken sowie Vorschlage fiir neue MaBnahmen
oder Anderungen.

Die fachliche Zustandigkeit fiir das Compliance-Management-System
liegt bei der EUROGATE-Rechtsabteilung in Hamburg. Im Jahr 2023
gab es keine Compliance-Félle.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die EUROKAI stellt ihren Konzernabschluss nach den International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie in der EU anzuwenden
sind. Der Jahresabschluss der EUROKAI erfolgt nach deutschem Han-
delsrecht (HGB). Die Abschliisse werden vom Abschlusspriifer sowie
vom Priifungsausschuss und vom Aufsichtsrat geprift. Der Halbjahres-
finanzbericht wird vor der Verdffentlichung vom Priifungsausschuss
mit der persénlich haftenden Gesellschafterin erdrtert.

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss der EUROKAI wurden
von dem durch die Hauptversammlung 2023 gewahlten Abschlusspri-
fer FIDES Treuhand GmbH & Co. KG, Bremen, (,FIDES®) gepriift und
jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
Der Aufsichtsrat wird der Hauptversammlung 2024, gestitzt auf die
Empfehlung des Prifungsausschusses, vorschlagen, wiederum die Fl-
DES Treuhand GmbH & Co. KG, Bremen, zum Abschlussprifer fiir den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss des Geschaftsjahres 2024
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zu wahlen und zudem vorsorglich auch zum Priifer fir eine priiferische
Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts im Geschaftsjahr 2024. Die
FIDES ist seit dem Geschaftsjahr 2021 Abschlusspriifer und Konzern-
abschlusspriifer der EUROKAI.

ENTSPRECHENSERKLARUNG DER EUROKAI GMBH & CO. KGAA
ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX GEMASS
§ 161 AKTG

Die Geschaftsfiihrung der Kurt F.W.A. Eckelmann GmbH, Hamburg, als
personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der EURO-
KAI GmbH & Co. KGaA, Hamburg, (nachfolgend ,EUROKAI*) erkléren
gemaR § 161 AktG, dass die EUROKAI nach MaBgabe der im Folgenden
(vgl. Abschnitt I) beschriebenen rechtsformspezifischen Besonderhei-
ten der Kommanditgesellschaft auf Aktien und der Ausgestaltung die-
ser Rechtsform durch die Satzung der EUROKAI bis auf jeweils nach-
stehend (vgl. Abschnitt Il) aufgefiihrte Abweichungen bezogen auf die
Zeit seit der letzten Entsprechenserklarung vom Marz 2023 den Emp-
fehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex"“ in der Kodexfassung vom 28. April 2022, veréffentlichtim
Bundesanzeiger am 27. Juni 2022 (nachfolgend ,Kodex“), entsprochen
hat und diesen auch zukiinftig entsprechen wird.

.  RECHTSFORMSPEZIFISCHE BESONDERHEITEN DER KOM-
MANDITGESELLSCHAFT AUF AKTIEN

° Bei der EUROKAI handelt es sich um eine Kommanditgesell-
schaft auf Aktien (,KGaA“). Die Aufgaben eines Vorstands einer
Aktiengesellschaft (,AG*) obliegen bei einer KGaA dem/den per-
sonlich haftenden Gesellschafter/-n. Alleinige personlich haf-
tende Gesellschafterin der EUROKAI ist die Kurt F.W.A. Eckel-
mann GmbH, Hamburg, deren Geschaftsfithrung damit die Fiih-
rung der Geschafte der EUROKAI obliegt. Die EUROKAI ist an der
personlich haftenden Gesellschafterin nicht beteiligt. Alleinige
Gesellschafterin der persénlich haftenden Gesellschafterin ist
die Familie Thomas Eckelmann GmbH & Co. KG, Hamburg, an
der allein die Familie von Herrn Thomas H. Eckelmann beteiligt
ist.

e Im Vergleich zum Aufsichtsrat einer AG sind die Rechte und
Pflichten des Aufsichtsrats einer KGaA eingeschrankt. Insbeson-
dere hat der Aufsichtsrat der EUROKAI keine Kompetenz zur Be-
stellung von persénlich haftenden Gesellschaftern und zur Re-
gelung von deren vertraglichen Bedingungen. Daher ist es dem
Aufsichtsrat auch nicht maglich, den Empfehlungen in den Ab-
schnitten B und G.| des Kodex ,Besetzung des Vorstands* und
,Vergutung des Vorstands“ nachzukommen. Ebenso hat der Auf-
sichtsrat keine Kompetenz zum Erlass einer Geschaftsordnung
fur die Geschaftsfiihrung oder zur Festlegung von zustimmungs-
bediirftigen Geschaften. Aus diesem Grund verpflichtet die Sat-
zung der EUROKAI die personlich haftende Gesellschafterin ge-
maR den Bestimmungen des § 7, zu auRergewéhnlichen Ge-
schaftshandlungen die vorherige Zustimmung des Aufsichtsrats
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einzuholen, wozu § 7 der Satzung einen Katalog zustimmungs-
bediirftiger Geschafte enthalt. Die fir Aktiengesellschaften in
§ 90 AktG geregelten Pflichten des Vorstands zur Berichterstat-
tung und Information des Aufsichtsrats finden auf die EUROKAI
als KGaA entsprechende Anwendung. Die EUROKAI hat zudem
die Informations- und Berichtspflichten der personlich haften-
den Gesellschafterin gesondert geregelt. Diese sind auf der In-
ternetseite der Gesellschaft unter www.eurokai.de/Investor-Re-
lations/Corporate-Governance zu finden.

e  Die Hauptversammlung einer KGaA hat grundsatzlich die glei-
chen Rechte wie die Hauptversammlung einer AG; zusatzlich be-
schlieBt sie Gber die Feststellung des Jahresabschlusses der EU-
ROKAI. Zahlreiche Beschliisse der Hauptversammlung bediirfen
allerdings auch der Zustimmung der personlich haftenden Ge-
sellschafterin; hierzu gehort auch die Feststellung des Jahresab-
schlusses der EUROKAL.

e  Ungeachtet dessen, dass die Empfehlungen des Kodex in ihrer
konkreten sprachlichen Ausformung zum Teil nicht die rechts-
formspezifischen Besonderheiten der KGaA beriicksichtigen,
sind die persénlich haftende Gesellschafterin, die Kurt F.W.A.
Eckelmann GmbH, und der Aufsichtsrat darin Gbereingekom-
men, den Empfehlungen des Kodex gegenwartig und zukiinftig
weitestgehend zu entsprechen. Die Abweichungen von den
Empfehlungen des Kodex sind im nachstehenden Abschnitt Il
dargestellt.

Il.  ABWEICHUNG VON EMPFEHLUNGEN DES KODEX

Lediglich den folgenden Bestimmungen des Kodex wurde und wird zu-
kiinftig nicht entsprochen:

1.1 Nr.C.2 - Festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmit-
glieder

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat sind der
Ansicht, dass die Bestimmung einer festen Altersgrenze nachteilig,
weil zu unflexibel ist. Es genligt, mit einer Regelgrenze zu arbeiten.

1.2 Nr.D.4 - Nominierungsausschuss

GemaR Empfehlung D.4 des Kodex soll der Aufsichtsrat einen Nomi-
nierungsausschuss bilden, der ausschlieBlich mit Vertretern der An-
teilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fir
dessen Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahlvon Aufsichts-
ratsmitgliedern benennt.

Nach Auffassung der persénlich haftenden Gesellschafterin und des
Aufsichtsrats bedarf es dieses Nominierungsausschusses nicht, weil
der Aufsichtsrat nur mit acht Vertretern der Anteilseigner besetzt und
deshalbin der Lage ist, Wahlvorschlége an die Hauptversammlung un-
mittelbar und effizient zu erarbeiten.
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1.3 Nr.D.6 - Der Aufsichtsrat soll regelmagig auch ohne
den Vorstand tagen

Der Aufsichtsrat wird bei Bedarf oder in den Fallen, in denen der Ab-
schlusspriifer als Sachverstandiger zugezogen wird (§ 109 Abs. 1
Satz 3 AktG), dariiber befinden, ob er seine Sitzungen auch ohne die
Geschaftsfiihrung durchfihren wird. Der Aufsichtsrat ist der Auffas-
sung, dass es hierfir einer festgelegten RegelmaRigkeit nicht bedarf.

1.4 Nr.F.2 - Rechnungslegung

GemdR Empfehlung F.2 des Kodex sollen der Konzernabschluss und
der Konzernlagebericht binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahresende,
verpflichtende unterjahrige Finanzinformationen sollen binnen 45 Ta-
gen nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich zugénglich sein.

Die EUROKAI wendet diese Bestimmungen nicht an, wozu sie prak-
tisch auch nicht in der Lage ist. Die EUROKAI ist eine reine Finanzhol-
ding und daher jeweils auf das Zahlenwerk ihrer Beteiligungsunter-
nehmen angewiesen, das sie regelmaRig nicht friihzeitig genug erhalt,
um der Empfehlung Folge leisten zu kdnnen. Der Konzernabschluss
wird in Ubereinstimmung mit den Regelungen in § 325 Abs. 4 HGB, der
Halbjahresabschluss gemaR den Regelungen in § 115 WpHG verdffent-
licht.

Hamburg, am 20. Marz 2024

Die personlich haftende Gesellschafterin
Kurt F. W. A. Eckelmann GmbH, Hamburg

Thomas H. Eckelmann
Tom H. Eckelmann

Der Aufsichtsrat

Dr. Winfried Steeger

La Spezia Container Terminal

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
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Konzernabschluss

Erstanlauf der OOCL GDYNIA am EUROGATE Container Terminal Wilhelmshaven am 7. Dezember 2023.
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Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis vor Beteiligungsergebnis, Zinsen und Steuern (EBIT)

Zinsen und ahnliche Ertrage

Finanzierungsaufwendungen

Ergebnis aus Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bewertet werden
Sonstiges Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Ertragsteuern

Konzernjahresiiberschuss

Davon entfallen auf:
Anteilseigner der Muttergesellschaft
nicht beherrschende Gesellschafter

Verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR)
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Anhang-Nr.

O o N ;o

13+14
10

11
11

12

34

2023
TEUR

219.089

26.290
-87.011
-64.087
-22.166
-34.261
37.854

12.188
-14.030
22.402
307
58.721

-6.551
52.170

-39.552
12.618

52.170

2,33

2022
TEUR

247.605

12.598
-88.242
-64.398
-19.411
-26.625
61.527

5.904
-9.933
80.320
203
138.021

-24.484
113.537

-90.480
23.057

113.537

6,49

Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung

Konzernjahresiiberschuss

Sonstiges Ergebnis

Betrage, die nicht in kiinftigen Perioden in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden

Bewertungsanderungen von Finanzinstrumenten
Latente Steuern auf Bewertungsénderungen von Finanzinstrumenten

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplanen aus
Gemeinschaftsunternehmen

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplanen

Latente Steuern auf versicherungsmathematische Gewinne/Verluste

Betrage, die in kiinftigen Perioden in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden

Bewertungsanderungen von Finanzinstrumenten
Latente Steuern auf Bewertungsénderungen von Finanzinstrumenten

Bewertungsanderungen von Finanzinstrumenten aus Gemeinschaftsunternehmen

Latente Steuern auf Bewertungsénderungen von Finanzinstrumenten aus Gemeinschaftsunter-

nehmen
Fremdwahrungsauswirkungen aus Gemeinschaftsunternehmen

Fremdwahrungsauswirkungen aus assoziierten Unternehmen

Sonstiges Ergebnis (nach Steuern)

Gesamtergebnis

Davon entfallen auf:
Anteilseigner der Muttergesellschaft

nicht beherrschende Gesellschafter

KONZERNABSCHLUSS

2023
TEUR

52.170

-602
167

-5.408
-278
1.799
-4.322

-2.664
639
-386

185
161
220

-1.845

-6.167
46.003

34.386
11.617

46.003

2022
TEUR

113.537

300
-83

31.140

1.006
-10.326
22.037

1.559
-374
693

21.236
134.773

110.976
23.797

134.773
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Der Ausbau des Damietta Alliance Container Terminals schreitet voran
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Konzernbilanz

Aktiva

Langfristiges Vermdgen
Immaterielle Vermdgenswerte
Geschafts- oder Firmenwert

Andere immaterielle Vermégenswerte

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
At equity bewertete Beteiligungen
Beteiligungen

Latente Ertragsteueranspriiche
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte

Summe langfristiges Vermogen

Kurzfristiges Vermogen
Vorrate
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Summe kurzfristiges Vermogen

Summe Aktiva
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Referenz
Anhang

13

2023

TEUR

2.055
69.383
71.438

14

15

12
18
19

16
17
18
19

20

52.485
51.194
6.786
11.681
122.146

227557
1.076
228.633

17.440
133.489
524
573.670

6.352
48.819
70.399
16.537
12.605

180.866
335.578

909.248

2022

TEUR

2.055
71.053
73.108

55.363
54.782
5416
10.486
126.047

243952
1517
245.469

14.044
138.343
351
597.362

5.833
47.403
46.963
16.858

7224

189.795
314.076

911.438

Passiva

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapital der personlich haftenden Gesellschafterin
Kapitalriicklage
Riicklage aus der Zeitwertbewertung von Finanzderivaten
Rucklage aus sonstigen Eigenkapitaltransaktionen assoziierter Unternehmen
Fremdwahrungsriicklage
Gewinnriicklage
Bilanzgewinn
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter am Eigenkapital

Summe Eigenkapital

Verbindlichkeiten und Riickstellungen
Langfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen
Langfristige Darlehen, abzliglich des kurzfristigen Anteils
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten
Latente Ertragsteuerverbindlichkeiten
Ruckstellungen
Riickstellungen fir Leistungen an Arbeitnehmer

Sonstige Ruckstellungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
Kurzfristiger Anteil der langfristigen Darlehen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten
Verpflichtungen aus Ertragsteuern
Ruckstellungen
Riickstellungen fur Leistungen an Arbeitnehmer
Sonstige Riickstellungen

Summe Verbindlichkeiten und Riickstellungen

Summe Passiva

KONZERNABSCHLUSS

Referenz
Anhang

21

22
23
24
25
12

26
27

22
28
23
24
25
12

26
27

2023

TEUR

13.468
294
1.801
-419
-9.813

0
153.130
331.291
489.752
105.725
595.477

8.874
4498
191.180
0

7.863

5.880
21.370
239.665

3.651
34.460
1.104
24.353
8.962
814

682

80
74.106
313.771

909.248

2022

TEUR

13.468
294
1.801
593
-6.341

0
145.992
319.825
475.632
103.989
579.621

13.058
4095
202.895
1.776
13.034

5835
14.813
255.506

4718
36.490
929
19.884
6.618
6.480

746

446
76.311
331.817

911.438
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Konzern-Kapitalfluss-
rechnung

1. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Ergebnis vor Steuern

Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens

Gewinne (-) /Verluste (+) aus Anlagenabgéangen von immateriellen Vermégenswerten und Sachan-

lagen
Fremdwahrungsverluste (+) /-gewinne (-)

Nicht zahlungswirksame Veranderung der Anteile an den nach
der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen

Gewinne (-) / Verluste (+) aus Beteiligungen und sonstigen Finanzanlagen
Zinsergebnis

Betriebsergebnis vor Veranderung des Nettoumlaufvermdgens
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Veranderung der sonstigen finanziellen und nicht finanziellen Vermégenswerte
Verénderung der Vorrdte

Ertrage aus der Auflosung der Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Erfolgswirksame Veranderung der Riickstellungen
(ohne Aufzinsung und Zugdnge aktivierter Abbruchkosten)

Nicht zahlungswirksame Verdnderung der Derivate im Eigenkapital

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen finanziellen und nicht finanziellen Verbindlichkeiten

Mittelzufluss aus Veranderung des Nettoumlaufvermégens
Einzahlungen aus Zinsen

Auszahlungen fiir Zinsen

Einzahlungen aus der Tilgung von Leasingforderungen
Einzahlungen aus Ertragsteuererstattungen

Auszahlungen fir Ertragsteuern

Auszahlungen fiir Zinsen und Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Nettomittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit
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2023

I
Referenz
Anhang TEUR

32

58.721
22.166

-216
-28

-9.702
-165
1842
72.618
-1.416
-5.663
-519
-4.307

5.662
1.012

-18.259
-23.490
10.749
-12.498
4968
137
-13.908
-10.552
38.576

2022

TEUR

138.021
19.411

-564
-23

-80.320
-180
4029
80.374
1241
-19.799
-494
-4436

2.627
-593

22.907
7.453
5441
-7453
5733
1.169
-18.402
-13.512
74.315

2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstdnden des Sachanlagevermégens und

immaterieller Vermogenswerte

Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen und in immaterielle Vermdgenswerte

Einzahlungen aus Abgéngen von Beteiligungen und sonstigen Finanzanlagen
Auszahlungen fiir Investitionen in Festgeldanlagen

Einzahlungen aus der Tilgung ausgegebener Darlehen

Einzahlungen aus Verkdufen von Anteilen vollkonsolidierter Unternehmen
Auszahlungen im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen
Auszahlungen fur Kapitaleinlagen in assoziierte Unternehmen

Einzahlungen aus erhaltenen Dividenden

Mittelabfluss / -zufluss aus der Investitionstatigkeit

3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen an Unternehmenseigner
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten
Auszahlungen aus der Tilgung aufgenommener Finanzkredite
Auszahlungen aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten
Auszahlungen von Gewinnanteilen an nicht beherrschende Gesellschafter

Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Zwischensummen 1-3)

Finanzmittelfonds am 1. Januar

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

KONZERNABSCHLUSS

2023

I
Referenz
Anhang TEUR

32

1.656
-10.450

-15.000
2.230

6 -8.991
32 34714
4.159

32
-20.587
0
32 -5.251
30/32 -16.282
-9.544
-51.664

-8.929
189.795
180.866

32
20 180.866

180.866

2022

TEUR

1.367
-19.189

-10.000

1.150
-1.596

2.920
-25.348

-15.303
1.400
-6.203
-14.646
-8.016
-42.768

6.199
183.596
189.795

189.795
189.795
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Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung
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Stand zum 1. Januar 2022 13.468 294 1.801 - - (25.726) 142.022 252.148 384.007 87.842 471.849
Veranderungen im Geschaftsjahr 2022
Bewertungsanderung von derivativen Finanzinstrumenten 711 469 1.180 474 1.654
Bewertungsanderungen von Beteiligungen zum Fair Value - 130 130 87 217
Bewertungsanderung von Pensionsverpflichtungen - 21.259 382 21641 179 21.820
Fremdwahrungsumrechnung - (2.455) (2.455) (2.455)
Sonstiges Ergebnis 711 19.273 512 20.496 740 21.236
Konzernjahresiberschuss - 90.480 90.480 23.057 113.537
Gesamtes Periodenergebnis - 711 19.273 512 90.480 110.976 23.797 134.773
Gewinnausschuttungen an Aktionére - (15.303) (15.303) (15.303)
Gewinnausschittungen an nicht beherrschende Gesellschafter - (8.016) (8.016)
Einstellung in die Gewinnriicklagen - 7.500 (7.500)
Kapitalanteil von nicht beherrschenden Gesellschaftern (118) 112 (106) (112) 112
Sonstige - 86 86 86
Bilanzierung einer Option zum Erwerb weiterer Anteile an der driveMybox S.r.l. - (4.918) (4.918) (4.918)
Zugdnge Anteile nicht beherrschender Gesellschafter aufgrund von Konsolidierungs-
maBnahmen - 896 896 254 1150
—
Stand zum 31. Dezember 2022 21 13.468 294 1.801 593 (6.341) 145.992 319.825 475.632 103.989 579.621
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Stand zum 1. Januar 2023 13.468 294 1.801 593 - -6.341 145.992 319.825 475.632 103.989 579.621
Veranderungen im Geschaftsjahr 2023
Bewertungsanderung von derivativen Finanzinstrumenten - - - (1.215) - (201) - - (1.416) (810) (2.226)
Bewertungsanderungen von Beteiligungen zum Fair Value - - - - - - (261) - (261) (174) (435)
Bewertungsinderung von Pensionsverpflichtungen - - - - - (3.727) (143) - (3.870) (17) (3.887)
Fremdwahrungsumrechnung - - - - - 381 - - 381 - 381
Sonstiges Ergebnis - - - (1.215) - (3.547) (404) - (5.166) (1.001) (6.167)
Konzernjahresiiberschuss - - - - - - - 39.552 39.552 12618 52.170
Gesamtes Periodenergebnis - - - (1.215) - (3.547) (404) 39.552 34.386 11.617 46.003
Gewinnausschittungen an Aktiondre - - - - - - - (20.586) (20.586) - (20.586)
Gewinnausschittungen an nicht beherrschende Gesellschafter - - - - - - - - - (9.544) (9.544)
Einstellung in die Gewinnriicklagen - - - - - - 7.500 (7.500)
Kapitalanteil von nicht beherrschenden Gesellschaftern . . . 203 - 83 51 - 337 (337)
Sonstige - - - - - (8) 9) - (17 - (17)
—
Stand zum 31. Dezember 2023 21 13.468 294 1.801 (419) - (9.813) 153.130 331.291 489.752 105.725 595.477
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Rail Hub Milano
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1. INFORMATIONEN ZUR GESELLSCHAFT UND ZUM KONZERN

Die EUROKAI GmbH & Co. KGaA (nachfolgend EUROKAI genannt) mit
Sitz in der Kurt-Eckelmann-StraBe 1, Hamburg, Deutschland, wurde
1961 gegriindet und ist beim Amtsgericht Hamburg im Handelsregister
unter HRB Nr. 10018 eingetragen.

Die Geschaftstatigkeit der EUROKAI umfasst im Wesentlichen reine Fi-
nanzholdingfunktionen.

Als groRte Beteiligungen hélt die EUROKAI unter Bericksichtigung der
mittelbaren Beteiligung 83,3 % der Geschéftsanteile der Contship Italia
S.p.A, Melzo, ltalien, der Holdinggesellschaft der CONTSHIP Italia-
Gruppe, sowie 50 % der gemeinsam mit der BLG LOGISTICS GROUP
AG & Co. KG, Bremen, gefihrten EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG,
Bremen, der Holdinggesellschaft der EUROGATE-Gruppe. Die EURO-
KAl ist gleichermaRen mit 50 % an der personlich haftenden Gesell-
schafterin der EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen, der EU-
ROGATE Geschéftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen, sowie an de-
ren personlich haftender Gesellschafterin, der EUROGATE Beteili-
gungs-GmbH, Bremen, beteiligt.

Der Schwerpunkt der Tatigkeiten des EUROKAI-Konzerns umfasst den
Containerumschlag auf dem européischen Kontinent sowie in Nordaf-
rika. Der EUROKAI-Konzern betreibt - teilweise mit Partnern - Seeter-
minals in La Spezia, Ravenna, Salerno (alle Italien), Hamburg, Bremer-
haven, Wilhelmshaven (alle Deutschland), Tanger (Marokko) und Li-
massol (Zypern). Ferner ist der EUROKAI-Konzern an mehreren Binnen-
terminals sowie Eisenbahnverkehrsunternehmen beteiligt.

Die Geschaftsfiihrung der personlich haftenden Gesellschafterin der
EUROKAI hat den Konzernabschluss firr das Geschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar bis zum 31. Dezember 2023 am 20. Méarz 2024 aufgestellt und an-
schlieRend zur Prifung und Billigung an den Aufsichtsrat weitergelei-
tet.

2.  GRUNDLAGEN UND METHODEN DER ERSTELLUNG
DES ABSCHLUSSES

ALLGEMEINE GRUNDSATZE

Der Konzernabschluss der EUROKAI zum 31. Dezember 2023 wurde in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB) ein-
schlieRlich der Interpretationen zu den IFRS (IFRIC) und den ergan-
zend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften aufgestellt. Hierbei wurden alle IFRS und IFRIC beachtet, die
zum 31. Dezember 2023 von der EU-Kommission iibernommen wurden
und verpflichtend anzuwenden sind.
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Der Konzernabschluss wurde grundsatzlich auf Grundlage histori-
scher Anschaffungskosten aufgestellt. Ausnahmen hiervon ergeben
sich lediglich bei derivativen Finanzinstrumenten und zum beizulegen-
den Zeitwert angesetzten Beteiligungen.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Sofern nichts anderes
angegeben ist, werden samtliche Werte auf Tausend Euro (TEUR) ge-

rundet angegeben.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamt-
kostenverfahren erstellt.
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ANDERUNGEN DER BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSME-
THODEN

Der Konzern hat folgende Standards und Anderungen, die fiir am oder
nach dem 1. Januar 2023 beginnende Geschaftsjahre anzuwenden
sind, erstmals angewandt. Er hat keine Standards, Interpretationen
oder Anderungen, die zwar veréffentlicht, aber noch nicht in Kraft ge-
treten sind, vorzeitig angewandt.

Standards/

Interpretation

Anderungen Darstellung des Abschlusses (Angaben zu Bilan-

anlAS1 zierungs und Bewertungsmethoden)

Anderungen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Ande-

anlAS8 rungen von Schétzungen und Fehler (Definition
rechnungslegungshezogener Schatzungen)

Anderungen Latente Steuern (engt die Ausnahmeregelung,

anlAS 12 nach der im Zeitpunkt des Zugangs keine laten-
ten Steuern zu bilden sind, ein)

Anderungen Vorlibergehende Ausnahme fir die Bilanzierung

an|AS 12 latenter Steuern im Rahmen der Umsetzung der
globalen Mindestbesteuerung (Pillar Two-Rege-
lungen der OECD)

IFRS 17 Versicherungsvertrage
(Neuregelung von Versicherungsvertragen beim
Versicherungsgeber)

Anderungen Versicherungsvertrage (Darstellung von Ver-

an IFRS 17 gleichsinformationen im Rahmen der erstmali-

und IFRS 9 gen Anwendung von IFRS 17 und IFRS 9)
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Verbindliche
Anwendung

01.01.2023

01.01.2023

01.01.2023

01.01.2023

01.01.2023

01.01.2023

Ubernahme
der Kommission
der EU

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Effekt

Keine wesentlichen
Auswirkungen

Keine wesentlichen
Auswirkungen

Keine wesentlichen
Auswirkungen

Keine wesentlichen
Auswirkungen

Keine wesentlichen
Auswirkungen

Keine wesentlichen
Auswirkungen

Nicht angewendete neue beziehungsweise gednderte
IFRS

Folgende fur die Geschéftstétigkeit des Konzerns relevante Standards
und Interpretationen sind noch nicht verpflichtend anzuwenden und
wurden nicht friihzeitig angewandt:

Standards/

Interpretation

Anderungen Darstellung des Abschlusses (Klassifizierung

anlAS1 von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig)
sowie Verschiebung des Erstanwendungszeit-
punkts

Anderungen Darstellung des Abschlusses (Ergdnzende Anga-

anlAS1 ben zu langfristigen Schulden mit Nebenbedin-
gungen)

Anderungen Leasingverhiltnisse

an IFRS 16 (betrifft die Bilanzierung von Leasingverbindlich-
keiten aus Sale-and-lease-back-Transaktionen)

Anderungen Kapitalflussrechnung / Finanzinstrumente (er-

anlAS7 hohte Transparenz von Lieferantenfinanzie-

und IFRS 7 rungsvereinbarungen und deren Auswirkungen)

Anderungen Lack of Exchangeability (einheitlicher Ansatz bei

anlAS 21 der Beurteilung ob eine Wahrung umtauschbar

ist)

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die Vermdgenswerte und Schulden der EUROKAI und der im Wege der
Vollkonsolidierung einbezogenen Tochterunternehmen werden nach
den fir den EUROKAI-Konzern einheitlich geltenden Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden angesetzt. Bei den Gemeinschaftsunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen werden dieselben Bewer-
tungsmethoden fiir die Ermittlung des anteiligen Eigenkapitals zu-
grunde gelegt.

Schatzungen und Annahmen

Zur Erstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen und Schatzun-
gen notwendig, die sich auf Ansatz, Bewertung und Ausweis der Ver-
mogenswerte, Schulden, Ertrdge und Aufwendungen auswirken. Da-
bei werden samtliche aktuell verfiigharen Erkenntnisse beriicksichtigt.
Wesentliche Annahmen und Schatzungen werden bei der Ermittlung
von Wertminderungen, der Bestimmung der Nutzungsdauern und
Restwerte fiir die erzielbaren Betrage der Vermdgenswerte des Anla-
gevermogens, insbesondere bei der Schatzung zukiinftiger Cashflows,
der Realisierbarkeit von Forderungen, der Bilanzierung und Bewertung
von Riickstellungen und Leasingverbindlichkeiten sowie bei der Er-
mittlung der tatsdchlichen und latenten Steuern getroffen. Die tatsach-
lich eintretenden Werte kdnnen im Einzelfall von den Schatzungen ab-
weichen. Wesentliche Annahmen und Schatzungen erfolgten fir das
Geschaftsjahr 2023 bei der Beurteilung der Werthaltigkeit des Sachan-
lagevermdgens (TEUR 122.146; Vorjahr: TEUR 126.047), bei der Beurtei-
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Ubernahme

Verbindliche der Kommission

Anwendung der EU Effekt

01.01.2024 Ja Keine wesentlichen
Auswirkungen

01.01.2024 Ja Keine wesentlichen
Auswirkungen

01.01.2024 Ja Keine wesentlichen
Auswirkungen

01.01.2024 Nein Keine wesentlichen
Auswirkungen

01.01.2025 Nein Keine wesentlichen
Auswirkungen

lung der Werthaltigkeit der at equity bewerteten Beteiligung an der EU-
ROGATE GmbH & Co. KGaA, KG (TEUR 165.936; Vorjahr: TEUR 192.652),
der Werthaltigkeit der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(TEUR 48.819; Vorjahr: TEUR 47.403), der Bewertung der sonstigen
Riickstellungen (TEUR 21.450; Vorjahr: TEUR 15.259), der Beurteilung
der Werthaltigkeit von Nutzungsrechten (TEUR 25.235; Vorjahr: TEUR
25.599); der Bewertung von Leasingverbindlichkeiten (TEUR 204.774;
Vorjahr: TEUR 209.805) und bei der Bewertung von latenten Steueran-
spriichen (TEUR 17.440; Vorjahr: TEUR 14.440).

Weitergehende Ausfiihrungen zu den wesentlichen Annahmen und
Schétzungen im EUROKAI-Konzern finden sich unter den Erlauterun-
gen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen der jeweiligen
Bilanz- und GuV-Positionen sowie im Rahmen der folgenden Anhang-
angaben:

e Sachanlagen (Ziffer 14)

e Atequity bewertete Beteiligungen (Ziffer 6)

e  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Ziffer 17)
e  Sonstige Riickstellungen (Ziffer 27)

e Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten (Ziffer 30)
. Latente Steueranspriiche (Ziffer 12)

Wahrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung und die Darstellungswahrung der EUROKAI
und der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen
ist der Euro (EUR). Fremdwadhrungstransaktionen werden zunéchst
zum am Tag des Geschdftsvorfalls gltigen Kassakurs zwischen der
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funktionalen Wahrung und der Fremdwahrung umgerechnet. Mone-
tare Vermogenswerte und Schulden in einer Fremdwahrung werden
zum Stichtagskurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Die Wah-
rungsdifferenzen werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

Im Konzernabschluss der nach der Equity-Methode einbezogenen EU-
ROGATE GmbH & Co. KGaA, KG werden die Vermogenswerte und
Schulden der ausléndischen nach der Equity-Methode bilanzierten Un-
ternehmen mit einer vom Euro abweichenden Wahrung im Rahmen
der Konsolidierung auf Ebene dieser Unternehmen zum Stichtagskurs
in Euro umgerechnet. Die Umrechnung von Ertragen und Aufwendun-
gen erfolgt zu dem am Tag der jeweiligen Transaktion geltenden
Wechselkurs. Die im Rahmen der Konsolidierung hieraus resultieren-
den Umrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis erfasst.
Der auf den EUROKAI-Konzern entfallende Anteil wird ebenfalls im
sonstigen Ergebnis erfasst. Der im sonstigen Ergebnis erfasste Betrag
wird bei der VerduRerung dieses auslandischen Geschéftsbetriebs in
die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

Unter den immateriellen Vermogenswerten werden Geschéfts-
oder Firmenwerte mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie Konzessi-
onen zum Betrieb von Containerterminals, Software, Lizenzen und
ahnliche Rechte mit bestimmter Nutzungsdauer ausgewiesen. Erwor-
bene Konzessionen zum Betrieb von Containerterminals, Software, Li-
zenzen und adhnliche Rechte werden gemaR IAS 38 zu Anschaffungs-
kosten aktiviert und planmagig linear uber ihre wirtschaftliche Nut-
zungsdauer abgeschrieben, soweit sich kein auBerplanméagiger Wert-
minderungsbedarf ergibt. Selbst geschaffene immaterielle Vermo-
genswerte liegen im EUROKAI-Konzern derzeit nicht vor.

Den planméaRigen Abschreibungen liegen die folgenden geschatzten
Nutzungsdauern zugrunde:

Jahre
Konzessionen zum Betrieb von
Containerterminals, Lizenzen und
dhnliche Rechte 20-52
Software 5

Die Nutzungsdauern, Restwerte und Abschreibungsmethoden werden
jahrlich Gberpriift; notwendige Anpassungen werden als Anderungen
von Schatzungen behandelt und prospektiv vorgenommen.

Erworbene Geschéfts- oder Firmenwerte werden aktiviert. Eine plan-
maRige Abschreibung auf Geschéfts- oder Firmenwerte wird nicht vor-
genommen.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten ab-
ziiglich kumulierter planméRiger Abschreibungen und kumulierter
Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die selbst erstellten Sach-
anlagen sind zu Herstellungskosten aktiviert. Sie enthalten neben den
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direkt zurechenbaren Kosten auch die anteiligen herstellungsbezoge-
nen Gemeinkosten. Sofern die Voraussetzungen nach IAS 16 fiir die
Anwendung des Komponentenansatzes vorliegen, werden die An-
schaffungs- oder Herstellungskosten der entsprechenden Anlagegi-
ter auf die einzelnen Komponenten aufgeteilt, einzeln aktiviert und
Uber die jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben. Restwerte werden
bei der Ermittlung der Abschreibungen beriicksichtigt, wenn sie als
wesentlich erachtet werden.

Umfangreiche Erneuerungen oder Verbesserungen, die die Produkti-
onskapazitat wesentlich erhéhen oder die Lebensdauer eines Vermo-
genswertes deutlich verlangern, werden aktiviert.

Bei Durchfiihrung jeder groReren Wartung werden die Kosten im Buch-
wert der Sachanlage als Ersatz aktiviert, sofern die Ansatzkriterien er-
fullt sind. Aufwendungen fiir Reparaturen, kleinere Instandhaltungsar-
beiten und Erneuerungen bzw. Verbesserungen werden zum Zeitpunkt
ihres Anfalls als Aufwand in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

Die Abschreibungen werden nach der linearen Methode iber die ge-
schatzte Nutzungsdauer bei Bauten auf fremden Grundstiicken hoch-
stens bis zum Ablauf des Pachtvertrages fir das Grundstiick vorge-
nommen.

Den planméaRigen Abschreibungen liegen die folgenden geschatzten
Nutzungsdauern zugrunde:

Jahre
N
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken 25-33*
Technische Anlagen und Maschinen 4-20
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschdftsausstattung 2-13
Mietereinbauten *

* Die jeweils kiirzere Dauer von Mietvertrag oder Nutzungsdauer

Die Restwerte der Vermdgenswerte, Nutzungsdauern und Abschrei-
bungsmethoden werden am Ende eines jeden Geschdftsjahres tiber-
pruft und gegebenenfalls angepasst.

Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen werden ausgebucht,
wenn sie abgehen oder wenn aus der weiteren Nutzung kein wirt-
schaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Gewinne oder Verluste aus
der Ausbuchung immaterieller Vermégenswerte und Sachanlagen
werden als Differenz zwischen den NettoverauRerungserldsen und
dem Buchwert des Vermdgenswertes ermittelt und in der Periode, in
der der Posten ausgebucht wird, erfolgswirksam in den sonstigen be-
trieblichen Ertragen bzw. den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
erfasst.

Eine Uberpriifung, ob eine Wertminderung vorliegt, wird bei Geschafts-
oder Firmenwerten mindestens jahrlich, bei sonstigen immateriellen
Vermdgenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer sowie bei Sachanla-
gen bei Vorliegen konkreter Anhaltspunkte durchgefiihrt. Zu diesem
Zweck werden die Geschéfts- oder Firmenwerte, die bei einem Unter-
nehmenszusammenschluss erworben wurden, vom jeweiligen Uber-
nahmetag an der zahlungsmittelgenerierenden Einheit des Konzerns
zugeordnet, die aus den Synergien des Zusammenschlusses Nutzen
ziehen soll.

Eine Wertminderung wird ergebniswirksam erfasst, soweit der erziel-
bare Betrag des Vermdgenswerts den Buchwert unterschreitet. Der er-
zielbare Betrag wird fir jeden Vermdgenswert grundsatzlich einzeln
ermittelt. Sofern dies nicht maglich ist, erfolgt die Ermittlung auf Basis
einer Gruppe von Vermégenswerten oder auf Basis einer zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Betrag
aus NettoverduBerungswert und Nutzungswert. Der NettoverduRe-
rungswert entspricht dem aus einem Verkauf eines Vermdgenswerts
zu marktiiblichen Bedingungen erzielbaren Betrag abziglich VerauRe-
rungskosten. Der Nutzungswert wird auf Basis der geschéatzten kiinfti-
gen Cashflows aus der Nutzung und dem Abgang eines Vermégens-
werts mithilfe des Discounted-Cashflow-Verfahrens ermittelt. Die
Cashflows werden aus Unternehmensplanungen unter Beriicksichti-
gung von aktuellen Entwicklungen abgeleitet. Sie werden unter An-
wendung risikodquivalenter Kapitalisierungszinssatze (vor Steuern)
auf den Bilanzstichtag abgezinst.

Bei Entfall des Grundes fiir eine in Vorjahren erfasste auBerplanma-
Rige Wertminderung erfolgt, mit Ausnahme des Geschafts- oder Fir-
menwerts, eine Wertaufholung bis hochstens auf die fortgefiihrten An-
schaffungskosten.

Leasingverhaltnisse

Bilanzierung von Leasingverhéltnissen

Der Konzern beurteilt bei Vertragsbeginn, ob ein Vertrag ein Leasing-
verhéltnis begriindet oder beinhaltet. Dies ist der Fall, wenn der Ver-
trag dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermégens-
werts gegen Zahlung eines Entgelts fiir einen bestimmten Zeitraum zu
kontrollieren.

Konzern als Leasingnehmer

Der Konzern erfasst und bewertet alle Leasingverhaltnisse (mit Aus-
nahme von kurzfristigen Leasingverhéltnissen und Leasingverhaltnis-
sen, bei denen der zugrunde liegende Vermégenswert von geringem
Wert ist, da die Leasingzahlungen in der Periode im Aufwand erfasst
werden, in der sie anfallen) nach einem einzigen Modell. Er erfasst Ver-
bindlichkeiten zur Leistung von Leasingzahlungen und Nutzungs-
rechte fiir das Recht auf Nutzung des zugrunde liegenden Vermégens-
werts.

Nutzungsrechte

Der Konzern erfasst Nutzungsrechte zum Bereitstellungsdatum (d. h.
zu dem Zeitpunkt, an dem der zugrunde liegende Leasinggegenstand
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zur Nutzung bereitsteht). Nutzungsrechte werden zu Anschaffungs-
kosten abziiglich aller kumulierten Abschreibungen und aller kumu-
lierten Wertminderungsaufwendungen bewertet und um jede Neube-
wertung der Leasingverbindlichkeiten berichtigt. Die Kosten von Nut-
zungsrechten beinhalten die erfassten Leasingverbindlichkeiten, die
entstandenen anfanglichen direkten Kosten sowie die bei oder vor der
Bereitstellung geleisteten Leasingzahlungen abziiglich aller etwaigen
erhaltenen Leasinganreize.

Die Nutzungsrechte sind in der Bilanz in den entsprechenden Positio-
nen Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagevermdgen enthal-
ten. Bei den Nutzungsrechten in den immateriellen Vermdgenswerten
handelt es sich um Konzessionen zum Betrieb des Containerterminals
in La Spezia. Bei den Nutzungsrechten in den Sachanlagen handelt es
sich im Wesentlichen um gemietete Flachen und Kaimauern sowie
technische Anlagen in Italien.

Nutzungsrechte werden planmagig linear tiber den kiirzeren der bei-
den Zeitrdume aus Laufzeit und erwarteter Nutzungsdauer der Lea-
singverhéltnisse wie folgt abgeschrieben:

Jahre
Konzessionen 20-52
Flachen und Gebéude 25-33
Technische Anlagen und Maschinen 4-20
Kraftfahrzeuge und sonstige Anlagen 3-13

Wenn das Eigentum an dem Leasinggegenstand am Ende der Laufzeit
des Leasingverhaltnisses auf den Konzern tibergeht oder in den Kosten
die Auslibung einer Kaufoption beriicksichtigt ist, werden die Ab-
schreibungen anhand der erwarteten Nutzungsdauer des Leasingge-
genstands ermittelt.

Die Nutzungsrechte werden ebenfalls auf Wertminderung tberpriift.
Einzelheiten zu den Rechnungslegungsmethoden sind in diesem Ab-
schnitt unter Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen enthal-
ten.

Leasingverbindlichkeiten

Am Bereitstellungsdatum erfasst der Konzern die Leasingverbindlich-
keiten zum Barwert der Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses zu
leistenden Leasingzahlungen. Die Leasingzahlungen beinhalten feste
Zahlungen (einschlieBlich de facto fester Zahlungen) abziiglich etwai-
ger zu erhaltender Leasinganreize, variable Leasingzahlungen, die an
einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind, und Betrége, die voraus-
sichtlich im Rahmen von Restwertgarantien entrichtet werden mis-
sen. Die Leasingzahlungen umfassen ferner den Ausubungspreis einer
Kaufoption, wenn hinreichend sicher ist, dass der Konzern sie auch tat-
sachlich wahrnehmen wird, und Strafzahlungen fiir eine Kindigung
des Leasingverhaltnisses, wenn in der Laufzeit berticksichtigt ist, dass
der Konzern die Kiindigungsoption wahrnehmen wird.
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Variable Leasingzahlungen, die nicht an einen Index oder (Zins-)Satz
gekoppelt sind, werden in der Periode, in der das Ereignis oder die Be-
dingung, das bzw. die diese Zahlung auslost, eingetreten ist, auf-
wandswirksam erfasst.

Bei der Berechnung des Barwerts der Leasingzahlungen verwendet
der Konzern seinen Grenzfremdkapitalzinssatz zum Bereitstellungsda-
tum, da der dem Leasingverhaltnis zugrunde liegende Zinssatz in der
Regel nicht ohne Weiteres bestimmt werden kann. Der Grenzfremdka-
pitalzinssatz ist der Zinssatz, den der Konzern zahlen miisste, wenn er
fur eine vergleichbare Laufzeit mit vergleichbarer Sicherheit die Mittel
aufnehmen wiirde, die er in einem vergleichbaren wirtschaftlichen
Umfeld fiir einen Vermégenswert mit einem dem Nutzungsrecht ver-
gleichbaren Wert bendtigen wiirde. Wenn keine beobachtbaren Zins-
satze verfiighar sind (z. B. bei Tochterunternehmen, die keine Finanzie-
rungsgeschafte abschlieBen) oder wenn der Zinssatz angepasst wer-
den muss, um die Bedingungen des Leasingverhaltnisses abzubilden,
muss der Grenzfremdkapitalzinssatz geschatzt werden. Der Konzern
schatzt den Grenzfremdkapitalzinssatz anhand beobachtbarer Input-
faktoren (z. B. Markizinssatze), sofern diese verfiigbar sind, und muss
bestimmte unternehmensspezifische Schéatzungen vornehmen (z. B.
Einzelbonitdtsbewertung des Tochterunternehmens).

Nach dem Bereitstellungsdatum wird der Betrag der Leasingverbind-
lichkeiten erhoht, um dem héheren Zinsaufwand Rechnung zu tragen,
und verringert, um den geleisteten Leasingzahlungen Rechnung zu tra-
gen. Zudem wird der Buchwert der Leasingverbindlichkeiten bei Ande-
rungen des Leasingverhltnisses, Anderungen der Laufzeit des Lea-
singverhltnisses, Anderungen der Leasingzahlungen (z. B. Anderun-
gen kiinftiger Leasingzahlungen infolge einer Verdnderung des zur Be-
stimmung dieser Zahlungen verwendeten Index oder Zinssatzes) oder
bei einer Anderung der Beurteilung einer Kaufoption fir den zugrunde
liegenden Vermdgenswert neu bewertet.

Die Leasingverbindlichkeiten des Konzerns sind in den sonstigen fi-
nanziellen Verbindlichkeiten enthalten und in Anhangangabe 30 naher
erlautert.

Der Konzern wendet auf seine kurzfristigen Leasingvertrage tiber Ma-
schinen und Ausriistung die Ausnahmeregelung fir kurzfristige Lea-
singverhaltnisse (d. h. Leasingverhéltnisse, deren Laufzeit ab dem Be-
reitstellungsdatum maximal zwdlf Monate betragt und die keine Kauf-
option enthalten) an. Er wendet auRerdem auf Leasingvertrage tiber
Biroausstattungsgegenstande, die als geringwertig eingestuft wer-
den, die Ausnahmeregelung fiir Leasingverhéltnisse, denen ein Vermo-
genswert von geringem Wert zugrunde liegt, an. Leasingzahlungen fiir
kurzfristige Leasingverhaltnisse und fiir Leasingverhéltnisse, denen
ein Vermdgenswert von geringem Wert zugrunde liegt, werden linear
tber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand erfasst.

Konzern als Leasinggeber

Leasingverhaltnisse, bei denen der Konzern nichtim Wesentlichen alle
mit dem Eigentum an einem Vermdgenswert verbundenen Risiken und

88 JAHRESBERICHT 2023

Chancen (bertragt, werden als Operating-Leasingverhaltnisse einge-
stuft. Entstehende Mieteinnahmen werden linear ber die Laufzeit der
Leasingverhaltnisse erfasst und unter den sonstigen betrieblichen Er-
tragen ausgewiesen. Anfangliche direkte Kosten, die bei den Verhand-
lungen und dem Abschluss eines Operating-Leasingverhéltnisses ent-
stehen, werden dem Buchwert des Leasinggegenstandes hinzuge-
rechnet und tber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses auf gleiche
Weise wie die Leasingertrage als Aufwand erfasst. Bedingte Mietzah-
lungen werden in der Periode als Ertrag erfasst, in der sie erwirtschaf-
tet werden.

Bei Leasingverhaltnissen, die als Finanzierungsleasing eingestuft wer-
den, da sie zu groBtenteils gleichen Konditionen weitervermietet wer-
den, wie sie im Hauptleasingverhaltnis bestehen, wird das Nutzungs-
recht ausgebucht und stattdessen eine langfristige Forderung einge-
bucht. Diese wird iiber die Laufzeit aufgezinst. Es erfolgt eine Priifung
auf Wertminderung gem. IFRS 9. Die abgezinste Leasingverbindlich-
keit aus dem urspriinglichen Leasingverhéltnis bleibt davon unberihrt.
Erhaltene Mietzahlungen aus der Untervermietung werden als Zins-
und Tilgungszahlungen auf die langfristige Forderung behandelt.

Bei EUROKAI liegt bei allen Untermietvertragen Finanzierungsleasing
vor.

Finanzanlagevermogen

Der EUROKAI-Konzern uberpriift nicht-finanzielle langfristige Vermd-
genswerte innerhalb des Finanzanlagevermégens (at equity bewer-
tete Beteiligungen), um unter Heranziehung des beizulegenden Zeit-
werts einen méglichen Wertminderungsbedarf zu ermitteln. At equity
bewertete Beteiligungen werden immer dann auf Wertberichtigungs-
bedarf Uberpriift, wenn bestimmte Ereignisse oder verdnderte Um-
stande erwarten lassen, dass der beizulegende Zeitwert den Buchwert
unterschreitet.

Eine Wertminderung wird vorgenommen, wenn der Buchwert der Be-
teiligung oder der Nettoinvestition des Konzerns den beizulegenden
Zeitwert Ubersteigt. Grundsatzlich ermittelt die EUROKAI-Gruppe den
beizulegenden Zeitwert auf Basis eines anteiligen Unternehmenswer-
tes der zu betrachtenden Gesellschaft. Dieser wird ermittelt, indem der
abgezinste zukiinftige Kapitalfluss der Gesellschaft geschatzt wird,
wobei der Abzinsungssatz das Risiko der Investition in die jeweilige
Beteiligung widerspiegelt. Die Bewertung des zukunftigen Kapitalflus-
ses basiert auf einer mittelfristigen oder, wo angezeigt, auf einer lang-
fristigen Finanzplanung. Um den abgezinsten zukiinftigen Kapitalfluss
vor Steuern abzuschéatzen, bedarf es der Beurteilung durch das Ma-
nagement.

Die Wertberichtigungen werden als gesonderte Position Abschreibun-
gen auf Finanzanlagen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen. Eine Wertberichtigung wird riickgéngig gemacht, wenn
sich die Schatzungen zur Ermittlung des erzielbaren Betrages dndern
und sich demzufolge der Wert der Beteiligung oder der Nettoinvesti-

tion des Konzerns, der bzw. die zuvor einer Wertberichtigung unterle-
gen haben, wieder erhéht. Dies geschieht jedoch nurin dem MaRe, wie
der Wertansatz der Beteiligung oder der Nettoinvestition des Konzerns
nicht denjenigen Wertansatz iibertrifft, der sich nach der fortgeschrie-
benen Equity-Methode ergeben wiirde.

Finanzinstrumente
a) Finanzielle Vermogenswerte

Die finanziellen Vermégenswerte des Konzerns umfassen im Wesent-
lichen Beteiligungen, Forderungen aus Festgeldanlagen, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und Leasing, Forderungen gegen Ge-
meinschaftsunternehmen sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente.

Klassifizierung
Der EUROKAI-Konzern klassifiziert seine finanziellen Vermdgenswerte
in die folgenden Bewertungskategorien:

. Folgebewertung mit dem beizulegenden Zeitwert (entweder er-
folgsneutral im sonstigen Ergebnis oder erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert)

. Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Die Klassifizierung richtet sich nach dem Geschéftsmodell des Unter-
nehmens fiir die Steuerung seiner finanziellen Vermdgenswerte und
den Vertragsbedingungen der Cashflows.

Gewinne und Verluste aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten fi-
nanziellen Vermégenswerten werden entweder im Periodenergebnis
oder im sonstigen Ergebnis erfasst. Bei Finanzinvestitionen in Fremd-
kapitalinstrumente ist dafir das Geschaftsmodell maRgeblich, in des-
sen Rahmen die Finanzinvestition gehalten wird. Bei Finanzinvestitio-
nen in Eigenkapitalinstrumente, die nicht zu Handelszwecken gehal-
ten werden, ist entscheidend, ob der Konzern zum Zeitpunkt des erst-
maligen Ansatzes unwiderruflich die Wahl getroffen hat, das Eigenka-
pitalinstrument erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonsti-
gen Ergebnis zu bilanzieren.

Bewertung

Beim erstmaligen Ansatz eines finanziellen Vermdgenswerts bewertet
der EUROKAI-Konzern diesen zu seinem beizulegenden Zeitwert sowie
im Falle von finanziellen Vermdgenswerten, die nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, zuziiglich der Transak-
tionskosten, die direkt dem Erwerb des finanziellen Vermdgenswerts
zuzurechnen sind. Die Transaktionskosten von erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten
werden aufwandswirksam im Periodenergebnis erfasst.

Fremdkapitalinstrumente

Die Folgebewertung von Fremdkapitalinstrumenten richtet sich nach
dem Geschaftsmodell des Konzerns fiir die Steuerung des finanziellen
Vermégenswerts und den Eigenschaften der Cash-Flows dieses Ver-
mogenswerts. Der EUROKAI-Konzern klassifiziert seine gehaltenen
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Fremdkapitalinstrumente (finanzielle Vermogenswerte) in folgende
Bewertungskategorien:

. Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet: Vermégens-
werte, die zwecks Vereinnahmung vertraglich vereinbarter Cash-
Flows gehalten werden und deren Cash-Flows ausschlieRlich
Tilgungs- und Zinszahlungen darstellen, werden zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten bewertet. Gewinne oder Verluste aus ei-
nem Fremdkapitalinstrument, das bei der Folgebewertung zu
seinen fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet wird und
nicht Teil einer Sicherungsbeziehung ist, werden im Periodener-
gebnis erfasst, wenn der Vermdgenswert ausgebucht wird oder
in seinem Wert gemindert ist. Zinsertrage aus diesen finanziellen
Vermégenswerten werden im Zinsergebnis erfasst. Dabei
kommt die Effektivzinsmethode zur Anwendung.

e  Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergeb-
nis bewertet: Finanzielle Vermégenswerte, die zwecks Verein-
nahmung der vertraglich vereinbarten Cash-Flows und zur Ver-
auRerung gehalten werden und deren Cash-Flows ausschlieR-
lich Tilgungs- und Zinszahlungen darstellen, werden erfolgs-
neutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis be-
wertet. Anderungen des Buchwerts werden erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis erfasst. Ausgenommen hiervon ist die Erfas-
sung von Wertminderungsaufwendungen oder -ertragen sowie
Zinsertragen, die erfolgswirksam erfasst werden. Bei Ausbu-
chung des finanziellen Vermogenswerts wird der kumulierte Ge-
winn oder Verlust, der zuvor im Sonstigen Ergebnis erfasst
wurde, aus dem Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrech-
nung umgegliedert. Zinsertrage aus diesen finanziellen Vermo-
genswerten werden im Zinsergebnis erfasst. Dabei kommt die
Effektivzinsmethode zur Anwendung.

e  Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet: Vermé-
genswerte, die die Kriterien fir eine Bewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten oder eine erfolgsneutrale Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis nicht erfillen,
werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Gewinne oder Verluste aus einem Fremdkapitalinstrument, das
bei der Folgebewertung erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet wird und nicht Teil einer Sicherungsbezie-
hung ist, werden im Periodenergebnis erfasst und in der Periode
ihres Entstehens netto in der Gewinn- und Verlustrechnung aus-
gewiesen.

Eigenkapitalinstrumente

Der EUROKAI-Konzern setzt alle Eigenkapitalinstrumente bei der
Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert an. In Fallen, in denen
das Konzernmanagement beschlossen hat, Gewinne und Verluste aus
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Eigenkapitalinstrumen-
ten im sonstigen Ergebnis auszuweisen, werden diese Gewinne und
Verluste nach der Ausbuchung des dazugehdrigen Eigenkapitalinstru-
ments nicht in das Periodenergebnis umgegliedert. Zur Vermeidung
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von Ergebnisvolatilitaten fiir Beteiligungen, die erwartungsgemar wei-
terhin langer gehalten werden, wurden diese als erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert klassifiziert. Dividenden aus solchen Instru-
menten werden im {ibrigen Beteiligungsergebnis erfasst, wenn der An-
spruch des Konzerns auf Erhalt von Zahlungen begriindet wird.

Wertminderungsaufwendungen (und Ertrage aus Wertaufholungen)
aus erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
bewerteten Eigenkapitalinstrumenten werden nicht gesondert von
sonstigen Anderungen des beizulegenden Zeitwerts ausgewiesen.

Wertminderungen

Das Vorliegen einer Wertminderung wird zu jedem Bilanzstichtag fiir
die finanziellen Vermdgenswerte neu ermittelt. Nach IFRS 9 wird eine
Risikovorsorge auf Basis der erwarteten Kreditverluste der folgenden
zwolf Monate gebildet. Die Schatzung erfolgt auf Basis von Ratings so-
wie fortlaufend aktualisierten Risikofaktoren. Die Wertminderung wird
sofort erfolgswirksam erfasst. Auf Vermégenswerte, die keine wesent-
liche Finanzierungskomponente beinhalten, wie z. B. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, wird ein vereinfachtes Verfahren zur Er-
mittlung von Wertminderungen angewendet. Hierbei werden die er-
warteten Kreditverluste iber die gesamte Laufzeit des Instruments er-
mittelt. Die Schatzung der Wertminderungen basiert insbesondere auf
der Kenntnis des bisherigen Zahlungsverhaltens, der Beriicksichtigung
der Altersstruktur, der Kenntnis einer substanziellen Verschlechterung
der Kreditwirdigkeit oder einer hohen Wahrscheinlichkeit fur die In-
solvenz eines Schuldners. Fir Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, fiir die eine Kreditausfallversicherung abgeschlossen wurde
oder andere Sicherheiten vorhanden sind, werden keine bzw. nur fir
etwaige Selbstbehalte Wertminderungen erfasst. Fiir die Forderungen
aus Leasingverhaltnissen wird ebenfalls das vereinfachte Verfahren
mit Ermittlung des Kreditverlustes tiber die gesamte Laufzeit genutzt.
Dazu werden historische Ausfallquoten herangezogen, um magliche
zukinftige Risiken zu erkennen.

Die Beurteilung des Zusammenhangs zwischen historischen Ausfall-
quoten, prognostizierten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und
erwarteten Kreditausfallen stellt eine wesentliche Schatzung dar. Die
Héhe der erwarteten Kreditausfélle hingt von Anderungen der Um-
stande und der prognostizierten wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen ab. Die historischen Kreditausfalle des Konzerns und die Prognose
der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind méglicherweise nicht
reprdsentativ fir die tatsachlichen Ausfalle der Kunden in der Zukunft.
Informationen iiber die erwarteten Kreditverluste bei den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen des EUROKAI-Konzerns sind in Ziffer
17 enthalten.

Die Coronavirus-Pandemie hatte im EUROKAI-Konzern keine wesentli-
chen Auswirkungen auf die Werthaltigkeit der finanziellen Vermégens-
werte. Etwaige Wertminderungen haben sich durch die Pandemie so-
mit nicht ergeben.
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Bei finanziellen Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten wird
aufgrund sehr kurzer Laufzeiten und der Bonitat der Vertragspartner
keine Wertminderung basierend auf erwarteten Kreditverlusten gebil-
det.

Ausbuchung

Ein finanzieller Vermégenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermé-
genswerts oder ein Teil einer Gruppe &hnlicher finanzieller Vermé-
genswerte) wird ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf den
Bezug von Cashflows aus einem finanziellen Vermédgenswert erlo-
schen sind.

b) Finanzielle Verbindlichkeiten

Erstmalige Erfassung und Bewertung

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei Zugang zum beizulegenden
Zeitwert erfasst. Im EUROKAI-Konzern werden finanzielle Verbindlich-
keiten mit Ausnahme von Derivaten in der Folge zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewer-
tet.

Ausbuchung

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Ver-
bindlichkeit zugrunde liegende Verpflichtung erfiillt, aufgehoben oder
erloschen ist.

c) Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden nur dann
saldiert (Nettoausweis), wenn zum Berichtsstichtag ein Rechtsan-
spruch besteht, die erfassten Betrdge miteinander zu verrechnen, und
beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren oder
gleichzeitig mit der Realisierung des betreffenden Vermdgenswerts
die dazugehdrige Verbindlichkeit abzuldsen.

d) Beizulegender Zeitwert von Finanzinstrumenten

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf aktiven
Mérkten gehandelt werden, wird durch den am Berichtsstichtag no-
tierten Marktpreis oder &ffentlich notierten Preis ohne Abzug der
Transaktionskosten bestimmt.

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf keinem ak-
tiven Markt gehandelt werden, wird unter Anwendung geeigneter Be-
wertungsverfahren ermittelt. Als Bewertungsmethode kommt im EU-
ROKAI-Konzern fur die Bewertung finanzieller Vermdgenswerte zum
Zeitwert ein vereinfachtes Ertragswertverfahren zur Anwendung. Der
fur das Verfahren verwendete Diskontierungszinssatz leitet sich aus
dem branchenspezifischen Betafaktor, dem risikolosen Basiszins und
einer geschatzten Marktrisikopramie ab.

e) Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschafte

Im EUROKAI-Konzern werden als derivative Finanzinstrumente Zins-
swaps eingesetzt, um Zinsanderungsrisiken abzusichern. Diese deri-
vativen Finanzinstrumente werden zu dem Zeitpunkt, zu dem der ent-
sprechende Vertrag abgeschlossen wird, zunéchst mit ihren beizule-
genden Zeitwerten angesetzt und nachfolgend mit ihren beizulegen-
den Zeitwerten neu bewertet. Derivative Finanzinstrumente werden

als Vermdgenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert posi-
tivist, und als Schulden, wenn ihr beizulegender Zeitwert negativ ist.

Der beizulegende Zeitwert von Zinsswapkontrakten wird unter Bezug-
nahme auf laufzeitkongruente Zinssatze ermittelt.

Die im EUROKAI-Konzern eingesetzten Sicherungsgeschafte werden
als Absicherung der Cashflows klassifiziert, wenn es sich um eine Ab-
sicherung des Risikos von Schwankungen der Cashflows handelt, das
einem mit einem erfassten Vermdgenswert, einer erfassten Schuld
oder einer vorhergesehenen Transaktion verbundenen Risiko zugeord-
net werden kann und Auswirkungen auf das Periodenergebnis haben
konnte.

Zu Beginn einer Sicherungsbeziehung legt der Konzern im Rahmen der
Zielsetzungen des Risikomanagements sowohl die Sicherungsbezie-
hung als auch die Strategie im Hinblick auf die Absicherung fest. Der
Konzern setzt derivative Finanzinstrumente nahezu ausschlieRlich zur
Absicherung von Zinsrisiken ein, bei denen jeweils ein konkreter Bezug
zu einem entsprechenden Grundgeschaft vorhanden ist. Insofern ist
die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung im Hinblick auf die Kom-
pensation von Risiken aus Abanderungen der Cashflows jeweils gege-
ben.

Sicherungsgeschafte, die der Absicherung der Cashflows dienen und
die die strengen Kriterien fir die Bilanzierung von Sicherungsbezie-
hungen erfiillen, werden wie folgt bilanziert:

Der effektive Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem Sicherungs-
instrument wird unter Beriicksichtigung von latenten Steuern direktim
Eigenkapital erfasst, wahrend der ineffektive Teil erfolgswirksam er-
fasst wird.

Die im Eigenkapital erfassten Betrdge werden in der Periode in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in der die abgesicherte
Transaktion das Periodenergebnis beeinflusst, z. B.in der abgesicherte
Finanzertrage oder -aufwendungen erfasst werden oder in der ein vor-
hergesehener Verkauf oder Kauf durchgefiihrt wird.

Wird mit dem Eintritt der vorhergesehenen Transaktion nicht langer
gerechnet, werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Betrage im Pe-
riodenergebnis erfasst.

Bei derivativen Finanzinstrumenten, die nicht die Kriterien fiir eine Bi-
lanzierung von Sicherungsgeschéften erfiillen, werden Gewinne oder
Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts sofort erfolgs-
wirksam erfasst.

Vorrate

Die Vorréte umfassen ausschlieBlich Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe.
Vorréate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten und NettoverduRerungswert bewertet. Der Netto-
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verauBerungswert ist der geschatzte, im normalen Geschaftsgang er-
zielbare Verkaufserlos abziglich der geschatzten Kosten bis zur Fer-
tigstellung und der geschatzten notwendigen Vertriebskosten. Die Er-
mittlung der Herstellungskosten entspricht der Ermittlung der Herstel-
lungskosten im Sachanlagevermégen. Die Zuordnung erfolgt nach
dem First-in-first-out-Verfahren.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden mit ihrem beizulegenden
Zeitwert erfasst, wenn eine hinreichende Sicherheit dafiir besteht,
dass die Zuwendungen gewahrt werden und das Unternehmen die da-
mit verbundenen Bedingungen erfiillt. Bezieht sich die Zuwendung auf
einen Vermdgenswert, wird sie in einem passivischen Abgrenzungs-
posten erfasst und Uber die erwartete Nutzungsdauer des betreffen-
den Vermégenswertes linear erfolgswirksam aufgeldst.

Riickstellungen

Eine Ruckstellung wird dann angesetzt, wenn der Konzern eine gegen-
waértige (gesetzliche, vertragliche oder faktische) Verpflichtung auf-
grund eines vergangenen Ereignisses besitzt, der Abfluss von Ressour-
cen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfullung der Verpflichtung wahr-
scheinlich und eine verldssliche Schétzung der Hohe der Verpflichtung
moglich ist. Sofern der Konzern fir eine passivierte Rickstellung zu-
mindest teilweise eine Riickerstattung erwartet (wie z. B. bei einem
Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter Vermo-
genswert nur dann erfasst, wenn die Erstattung so gut wie sicher ist.
Der Aufwand zur Bildung der Rickstellung wird in der Konzern-Ge-
winn- und Verlustrechnung nach Abzug der Erstattung ausgewiesen.
Ist die Wirkung des Zinseffekts wesentlich, werden Riickstellungen mit
einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der die fir die Schuld spezifi-
schen Risiken widerspiegelt. Im Falle einer Abzinsung wird die durch
Zeitablauf bedingte Erhéhung der Riickstellungen als Zinsaufwand er-
fasst.

Rickstellungen fiir Restrukturierungen werden nur dann erfasst, wenn
der Konzern eine faktische Verpflichtung hat; dies ist der Fall, wenn (i)
ein formaler Restrukturierungsplan besteht, der den betroffenen Ge-
schéftsbereich bzw. den betroffenen Teil eines Geschdftsbereichs,
den Standort und die Anzahl der betroffenen Mitarbeiter, die detail-
lierte Schatzung der damit verbundenen Kosten und den Zeitplan ent-
halt, und wenn (ii) den betroffenen Mitarbeitern die Eckpunkte des
Plans mitgeteilt worden sind. Bei der Ermittlung der Riickstellung sind
wesentliche Ermessensausibungen des Managements hinsichtlich
der zu erwarteten Kosten sowie des abzusehenden Zeitplans erforder-
lich.

Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses

Der EUROKAI-Konzern verfligt iber mehrere leistungsorientierte
Plane.

Die Aufwendungen fir die im Rahmen dieser leistungsorientierten
Plane gewahrten Leistungen werden gesondert fiir jeden Plan unter
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Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens ermittelt. Bei die-
sem Verfahren werden neben den am Bilanzstichtag bekannten Ren-
ten und erworbenen Anwartschaften auch kiinftig zu erwartende Stei-
gerungen von Gehaltern und Renten beriicksichtigt.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden in voller
Hohe im sonstigen Ergebnis in der Periode erfasst, in der sie anfallen.

Der als Schuld aus einem leistungsorientierten Plan erfasste Betrag ist
der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung abziiglich des bei-
zulegenden Zeitwerts des zur unmittelbaren Erfiillung der Verpflich-
tungen vorhandenen Planvermdgens.

Erlose aus Vertragen mit Kunden/Dienstleistungen

Der EUROKAI-Konzern erwirtschaftet seine Umsétze (siehe Anhangan-
gabe 5) nahezu vollstandig aus Containerumschlag, Transporterldsen,
Cargoerldsen und Reparaturerlésen. Diesen Dienstleistungen liegen
Vertrage mit den Kunden zugrunde, in denen alle separaten Leistungs-
verpflichtungen sowie Preise und sonstige Konditionen eindeutig ge-
regelt sind. Alle Leistungen sind eindeutig voneinander abgrenzbar
und werden den Kunden auch separat mit den jeweils vereinbarten
Transaktionspreisen in Rechnung gestellt. Variable Preisbestandteile
sind den einzelnen Leistungsverpflichtungen ebenfalls unmittelbar zu-
ordenbar.

Bei Ubertragung der Dienstleistung auf den Kunden werden die Um-
satzerlose realisiert. Die Ubertragung auf den Kunden erfolgt dabei
Uber einen bestimmten, in der Regel sehr kurzen Zeitraum. Die Rech-
nungsstellung erfolgt unmittelbar nach Abschluss der Dienstleistung.
Nicht fertiggestellte Leistungen werden abgegrenzt und anteilig nach
Erfillungsgrad realisiert. Der Fertigstellungsgrad wird durch eine out-
putbasierte Messung ermittelt, bspw. tiber die Anzahl geladener, ge-
l6schter oder gelagerter Container. Nicht fakturierte und daher abzu-
grenzende Umsatzerldse liegen wegen der zeitnahen Fakturierung nur
in sehr geringem Umfang vor.

Die Kundenvertrage mit den Containerreedereien sehen regelmaRig
Rabatte bzw. Preisnachldsse vor, die jeweils u. a. an bestimmte Um-
schlagsmengen gebunden sind. Die Héhe der zu erwartenden variab-
len Gegenleistung wird fir jeden Kundenvertrag individuell geschatzt
und periodengerecht abgegrenzt. Die Héhe kann in der Regel verlass-
lich bestimmt werden, da zum Jahresende die vom Kunden erreichten
Umschlagsmengen bereits bekannt sind. Die Variabilitdt der Gegen-
leistung leitet sich regelmdRig aus den vertraglichen Rechten und
Pflichten ab. Die variablen Gegenleistungen werden zulasten bzw. zu-
gunsten der Umsatzerldse und, soweit sie abzugrenzen sind, in den
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten erfasst. Im Falle variabler
Preisbestandteile werden Umsétze nur in der Héhe ausgewiesen, in
der sie hochwahrscheinlich auch realisiert werden kdnnen.

Auch die in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesenen
Dienstleistungen aus Personalgestellungen und Weiterbelastungen
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von verschiedenen Kosten (siehe Anhangangabe 7) basieren auf ein-
zelvertraglichen Regelungen und werden zu den vereinbarten Konditi-
onen zeitraumbezogen fakturiert und realisiert. Abgrenzungen noch
nicht abgerechneter Leistungen sind diesbezlglich nicht vorzuneh-
men. Auch variable Gegenleistungen liegen in diesem Bereich nicht
vor.

Vertragsanbahnungskosten und Vertragsvermédgenswerte, also An-
spriiche des Konzerns auf Gegenleistung im Austausch fiir Giiter und
Dienstleistungen, die der Konzern auf den Kunden tbertragen hat, lie-
gen nicht vor. Gleiches gilt fiir Vertragsverbindlichkeiten, also Ver-
pflichtungen des Konzerns, Giiter und Dienstleistungen an den Kun-
den zu Ubertragen, fiir die er von einem Kunden eine Gegenleistung
erhalten (bzw. noch zu erhalten) hat.

Die iiblichen Zahlungsziele fiir die Leistungen des EUROKAI-Konzerns
betragen zwischen 30 und 60 Tagen. Eine wesentliche Finanzierungs-
komponente ist somit nicht in den Leistungen enthalten. Die Bezah-
lung der den Kunden in Rechnung gestellten Betrage hat keine Auswir-
kung auf die Realisierung der Umsatze.

Zinsertrage
Zinsertrage werden zeitanteilig unter Beriicksichtigung der Effektivver-
zinsung eines finanziellen Vermégenswertes erfasst.

Gewinnanteile und Dividenden

Gewinnanteile aus Personenhandelsgesellschaften werden unmittel-
bar mit Ablauf des Geschdftsjahres realisiert. Dividenden werden mit
der Entstehung des Rechtsanspruchs des Konzerns auf Zahlung er-
fasst.

Ertragsteuern
Tatsachliche Steuererstattungsanspriiche und
Steuerschulden

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden
fur die laufende Periode und fiir friihere Perioden werden mit dem Be-
trag bewertet, in dessen Hohe eine Erstattung von den Steuerbehér-
den bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrden erwartet wird. Der Be-
rechnung des Betrags werden die Steuersétze und Steuergesetze zu-
grunde gelegt, die am Bilanzstichtag gelten.

Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der bilanzorien-
tierten Verbindlichkeitenmethode auf alle zum Bilanzstichtag beste-
henden tempordren Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Ver-
modgenswertes bzw. einer Schuld in der Konzernbilanz und dem steu-
erlichen Wertansatz. Folgende zeitliche Unterschiede werden hierbei
nicht beriicksichtigt: in der Steuerbilanz nicht abzugsfahige Geschafts-
oder Firmenwerte, die Unterschiede aus der erstmaligen Bilanzierung
von Vermdgenswerten oder Schulden, die weder den Konzerngewinn
noch den steuerlichen Gewinn berithren, sowie Buchungsunter-
schiede aufgrund von Investitionen in Tochterunternehmen, Gemein-
schaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen insoweit, als eine

Umkehr dieser Unterschiede in der vorhersehbaren Zukunft nicht er-
wartet werden kann.

Latente Steueranspriiche werden fir alle abzugsfahigen temporaren
Unterschiede, noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und
nicht genutzten Steuergutschriften in dem MaRe erfasst, in dem es
wahrscheinlich ist, dass kiinftig zu versteuerndes Einkommen verfiig-
bar sein wird, gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen
und die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortréage und Steuer-
gutschriften verwendet werden kénnen. Bei der Ermittlung der Hohe
der latenten Steueranspriiche fiir nicht genutzte steuerliche Verluste,
die aktiviert werden kdnnen, ist eine wesentliche Ermessensausiibung
des Managements beziiglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts und
der Héhe des kiinftig zu versteuernden Einkommens sowie der zukiinf-
tigen Steuerplanungsstrategien erforderlich.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanz-
stichtag Uberprift und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr
wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis
zur Verfigung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zu-
mindest teilweise verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente
Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag uberpriift und in
dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass
ein kiinftiges zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten
Steueranspruchs erméglicht.

Latente Steueranspriche und -schulden werden anhand der Steuer-
satze bemessen, deren Giiltigkeit fiir die Periode, in der ein Vermo-
genswert realisiert oder eine Schuld erfiillt wird, erwartet wird. Dabei
werden die Steuersatze (und Steuervorschriften) zugrunde gelegt, die
zum Bilanzstichtag giltig oder beschlossen sind.

Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital
erfasst werden, werden auch im Eigenkapital und nicht in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden mitei-
nander verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch
auf Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche ge-
gen tatsachliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern
des gleichen Steuersubjektes beziehen, die von derselben Steuerbe-
horde erhoben werden.

3. KONSOLIDIERUNGSKREIS UND
KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der EUROKAI und ihrer

Tochtergesellschaften zum 31. Dezember 2023. Eine Beherrschung
liegt vor, wenn der Konzern eine Risikobelastung durch oder Anrechte

KONZERNANHANG

auf schwankende Renditen aus seinem Engagement bei dem Beteili-
gungsunternehmen hat und er seine Verfligungsgewalt iiber das Be-
teiligungsunternehmen auch dazu einsetzen kann, diese Renditen zu
beeinflussen.

Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d. h. ab dem
Zeitpunkt, an dem der Konzern die Beherrschung erlangt, voll konsoli-
diert. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss endet, sobald die Be-
herrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Unternehmen, bei denen die EUROKAI mittelbar oder unmittelbar die
Méglichkeit hat, deren Finanz- und Geschéftspolitik maBgeblich zu be-
einflussen, werden ab bzw. bis zu dem Zeitpunkt, zu dem der maRgeb-
liche Einfluss durch den Konzern beginnt bzw. endet, im Konzernab-
schluss nach der Equity-Methode beriicksichtigt. Auch Gemein-
schaftsunternehmen, bei denen EUROKAI gemeinsam mit einer ande-
ren Partei oder anderen Parteien gemeinschaftliche Beherrschung
ausiibt, werden im Konzernabschluss nach der Equity-Methode er-
fasst.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen, Ge-
meinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen sind in der
Aufstellung zum Anteilsbesitz im Abschnitt 37 dieses Anhangs aufge-
fihrt. Hinsichtlich weiterer Angaben zu den Gemeinschaftsunterneh-
men und assoziierten Unternehmen wird auch auf den Abschnitt 6 in
diesem Anhang verwiesen.

VERANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGSKREISES

Im Geschaftsjahr 2023 haben sich keine Anderungen im Konsolidie-
rungskreis ergeben.

Im Vorjahr haben sich folgende Anderungen im Konsolidierungs-
kreis ergeben:

Am 16. Juni 2022 erwarb die vollkonsolidierte Konzerngesellschaft
Sogemar S.p.A. das operative Geschaft der Go.Trans S.r.l,, Mailand, Ita-
lien, im Rahmen eines Assetdeals. Die erworbenen Vermdgenswerte
und Schulden wurden in die driveMybox S.r.l. eingebracht.

Neben einem Kaufpreis von TEUR 1.596 erhielten die ehemaligen Ge-
sellschafter 20% Anteile an der driveMybox S.r.l. Die Sogemar S.p.A.
halt weiterhin 80 % der Anteile an der driveMybox S.r.l. und beherrscht
somit weiterhin das Unternehmen. Die driveMybox S.r.l. wird somit
weiterhin vollkonsolidiert in den Konzernabschluss einbezogen.

Am 19. Dezember 2022 hat der Konzern 10 % der Anteile an der Rail
Hub Milano S.p.A., Melzo/Mailand, Italien, fiir TEUR 1.150 an die Kom-
biverkehr Deutsche Gesellschaft fiir kombinierten Giiterverkehr mbH
& Co.KG, Frankfurt am Main, verauRert.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde die Damietta Alliance Container Termi-
nal SAE. Damietta, Agypten, die kiinftige Betreibergesellschaft fiir
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das neue Containerterminal in Damietta, gegriindet. Die Contship
Damietta S.r.l. halt 29,5 % der Anteile dieser neu gegriindeten Gesell-
schaft. Die Gesellschaft wird im Rahmen der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Anteile von nicht beherrschenden Gesellschaftern sind im Rahmen
der Bilanzierung eines Unternehmenszusammenschlusses entweder
zum beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil des
identifizierten Nettovermdgens des erworbenen Unternehmens zu be-
werten. Dieses Bewertungswahlrecht kann fir jede einzelne Transak-
tion ausgelibt werden. Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
stellen den Anteil des Ergebnisses und des Nettovermdgens dar, der
nicht dem Konzern zuzurechnen ist. Anteile nicht beherrschender Ge-
sellschafter werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung und in der Konzernbilanz separat
ausgewiesen. Der Ausweis in der Konzernbilanz erfolgt innerhalb des
Eigenkapitals, getrennt vom auf die Anteilseigner des Mutterunterneh-
mens entfallenden Eigenkapital. Das Gesamtergebnis wird den nicht
beherrschenden Anteilen selbst dann zugeordnet, wenn dies dazu
flhrt, dass die nicht beherrschenden Anteile einen Negativsaldo auf-
weisen. Anderungen von Konzernquoten an Tochterunternehmen, die
nicht zu einem Verlust der Beherrschung fiihren, werden als Eigenka-
pitaltransaktion bilanziert.

Nach der Equity-Methode bewertete Beteiligungen werden in der Bi-
lanz zundchst mit den Anschaffungskosten und in der Folge erhoht
oder verringert um den Anteil des Eigentimers am Gewinn oder Ver-
lust und am sonstigen Ergebnis des Beteiligungsunternehmens und
vermindert um erhaltene Ausschittungen bilanziert. Die Gewinn- und
Verlustrechnung enthalt den Anteil des Konzerns am Erfolg eines Ge-
meinschaftsunternehmens bzw. assoziierten Unternehmens. Anteilige
Verdnderungen des sonstigen Ergebnisses bei Gemeinschaftsunter-
nehmen bzw. assoziierten Unternehmen werden entsprechend im
sonstigen Ergebnis des Konzerns erfasst. Verluste, die den Anteil des
Konzerns an einem Gemeinschaftsunternehmen bzw. assoziierten Un-
ternehmen Ubersteigen, werden nicht erfasst.

Nach Anwendung der Equity-Methode beurteilt der Konzern, ob objek-
tive Hinweise auf eine Wertminderung der Nettoinvestition in das Ge-
meinschaftsunternehmen vorliegen. Sofern solche vorliegen, erfolgt
ein Wertminderungstest. Eine Wertminderung wird vorgenommen,
wenn der Buchwert nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligun-
gen und der Nettoinvestition des Konzerns den erzielbaren Betrag
Ubersteigt. Grundsatzlich ermittelt die EUROKAI-Gruppe den erzielba-
ren Betrag auf Basis eines anteiligen Unternehmenswertes. Dieser
wird ermittelt, indem der abgezinste zukiinftige Kapitalfluss der Betei-
ligung geschatzt wird, wobei der Abzinsungssatz das Risiko der Inves-
tition in die jeweilige Beteiligung widerspiegelt. Die Bewertung des zu-
kiinftigen Kapitalflusses basiert auf einer mittelfristigen oder, wo an-
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gezeigt, auf einer langfristigen Finanzplanung. Um den abgezinsten zu-
kiinftigen Kapitalfluss abzuschatzen, bedarf es der Beurteilung durch
das Management.

Eine Wertminderung wird riickgangig gemacht, wenn sich die Schat-
zungen zur Ermittlung des erzielbaren Betrages andern und sich dem-
zufolge der Wert der Beteiligung oder der Nettoinvestition des Kon-
zerns, der bzw. die zuvor einer Wertminderung unterlegen haben, wie-
der erhoht. Dies geschieht jedoch nur in dem MaRe, wie der Wertan-
satz der Beteiligung oder der Nettoinvestition des Konzerns nicht den-
jenigen Wertansatz Ubertrifft, der sich nach der fortgeschriebenen
Equity-Methode ergeben wiirde.

Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen, Verbindlichkeiten und
Ruckstellungen zwischen voll konsolidierten Unternehmen werden
aufgerechnet. Zwischenergebnisse aus konzerninternen Verkaufen
von Vermégenswerten, die noch nicht an Dritte weiterverauRert sind,
werden eliminiert. Fiir Konsolidierungen mit ertragsteuerlichen Aus-
wirkungen werden latente Steuern angesetzt. Bei Gemeinschaftsun-
ternehmen bzw. assoziierten Unternehmen werden Zwischenergeb-
nisse unter Berticksichtigung latenter Steuern anteilig eliminiert.

4.  SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Fiir Zwecke der Unternehmenssteuerung ist der Konzern unverandert
nach Dienstleistungen sowie nach geografischen Segmenten in Ge-
schaftseinheiten organisiert und verfiigt Gber die folgenden drei be-
richtspflichtigen Geschaftssegmente:

° Das Geschaftssegment ,EUROKAI“ beinhaltet die Geschaftsein-
heit EUROKAI, deren Schwerpunkt in der Vermietung von Fla-
chen und Kaimauern in Deutschland liegt.

e Das Geschaftssegment ,CONTSHIP Italia“ beinhaltet die Ge-
schéaftseinheiten der italienischen CONTSHIP Italia-Gruppe.

e Das Geschaftssegment ,EUROGATE" beinhaltet die anteilige
(50 %) EUROGATE-Gruppe, deren Umsatze in Deutschland er-
wirtschaftet werden.

Das Betriebsergebnis der Geschaftseinheiten wird vom Management
separat (iberwacht, um Entscheidungen ber die Verteilung der Res-
sourcen zu fallen und die Ertragskraft der Einheiten zu bestimmen. Die
Ertragskraft der Segmente wird anhand des Betriebsergebnisses beur-
teilt. Die Verrechnungspreise zwischen den Geschaftssegmenten wer-
den zu marktiblichen Bedingungen ermittelt.

Segmentvermégen und -schulden umfassen alle Vermdgenswerte
und Schulden, die der betrieblichen Sphare zuzuordnen sind und de-
ren positive und negative Ergebnisse das Betriebsergebnis bestim-
men. Zum Segmentvermdgen zahlen insbesondere immaterielle Ver-
mogenswerte, Sachanlagen und Anteile an at equity bilanzierten Un-
ternehmen sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen sowie Vorrate. Die Segmentschulden betreffen

insbesondere Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Zuwen-
dungen der dffentlichen Hand, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten sowie Riickstellungen. Die
Segmentinvestitionen beinhalten die Zugange zu immateriellen Ver-
mogenswerten und Sachanlagen.

In der Konsolidierung werden die Eliminierungen konzerninterner Ver-
flechtungen zwischen den Segmenten zusammengefasst.

Die Umsatzerldse aus Geschaften mit anderen Segmenten werden zu
Preisen erfasst, die Marktpreisen entsprechen.

Das Gemeinschaftsunternehmen EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG ist
in der Segmentberichterstattung als Segment EUROGATE gemaR sei-
nem Anteil mit 50 % quotal konsolidiert und nicht wie im Konzernab-
schluss nach der Equity-Methode enthalten.

Die Segmente stellen sich zum 31. Dezember 2023 wie folgt dar:

31. Dezember 2023 EUROKAI
TEUR

Umsatzerldse 0
davon mit externen Kunden 0
Zinsertrage 10.617
Zinsaufwendungen -7.994
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen 11.088
Dividenden aus anderen Segmenten 15.584
EBT 26.990
Segmentvermdgen 212.492
Segmentschulden 144.704
Abschreibungen -23
Investitionen 17

KONZERNANHANG

CONTSHIP
Italia

TEUR

219.089
219.089
1571
-6.035
8.014

0
44,015
301.790
159.288
-22.143
10.450

EUROGATE
TEUR

301.914
301.914
4.804
-13.820
-4.646
0
14173
531.417
528.285
-32.783
38.410

Summe

TEUR

521.003
521.003
16.992
-27.849
14.456
15.584
85.178
1.045.699
832.277
-54.949
48.877

Konsolidie-
rung und
Anwendung
IFRS 11

TEUR

-301.914
-301.914
-4.804
13.819
7.946
-15.584
-26.457
-365.499
-528.287
32.783
-38.410

Gesamt

TEUR

219.089
219.089
12.188
-14.030
22.402
0
58.721
680.200
303.990
-22.166
10.467
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Die Segmente stellen sich zum 31. Dezember 2022 wie folgt dar:

31. Dezember 2022

Umsatzerldse
davon mit externen Kunden
Zinsertrage
Zinsaufwendungen
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen
Dividenden aus anderen Segmenten
EBT
Segmentvermogen
Segmentschulden
Abschreibungen

Investitionen

UBERLEITUNG DES SEGMENTVERMOGENS ZUM
KONZERNVERMOGEN

Gesamtvermaégen der berichtspflichtigen Segmente
Uberleitung und Anpassungen

Segmentvermodgen des Konzerns

Zahlungsmittel

Ertragsteuerforderungen

Latente Ertragsteueranspriiche

Beteiligungen und sonstige Finanzanlagen

Derivate

Ubrige nicht finanzielle Vermogenswerte

Vermogenswerte gemaR Konzernbilanz (Aktiva)
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CONTSHIP
EUROKAI Italia  EUROGATE Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR
0 247.605 345.098 592.703
0 247.605 345.098 592.703
5.844 60 972 6.876
-5.619 -4.314 -11.190 -21.123
2.206 1.547 19.603 29.356
0 0 0 0
971 66.483 74.289 141.743
191.425 296.407 528.469 1.016.301
145272 167.031 538.823 851.126
-16 -19.395 -38.641 -58.052
15 19.189 33.874 53.078

31.12.2023

TEUR
1.045.699
-365.499
680.200
180.866
12.605
17.440
1.076

0

17.061

909.248

Konsolidie-
rung und
Anwendung
IFRS 11

TEUR

-345.098
-345.098
972
11.190
50.964

0

-3.722
-336.212
-538.823
38.641
-33.874

Gesamt

TEUR

247.605

247.605
5.904
-9.933
80.320
0
138.021

680.089

312.303

-19.411

19.204

31.12.2022

TEUR
1.016.301
-336.212
680.089
189.795
7224
14.044
1517
1.560
17.209

911.438

UBERLEITUNG DER SEGMENTSCHULDEN ZU DEN
KONZERNSCHULDEN

Gesamtschulden der berichtspflichtigen Segmente
Uberleitung und Anpassungen

Segmentschulden des Konzerns
Verpflichtungen aus Ertragsteuern

Derivate

Latente Ertragsteuerverbindlichkeiten

Schulden gemaR Konzernbilanz

Mit zwei Kunden realisierte der Konzern jeweils mehr als 10 % des
Konzernumsatzes. Der Umsatz mit den zwei Kunden belduft sich auf
TEUR 50.020 (Vorjahr: TEUR 66.122) und TEUR 25.187 (Vorjahr: TEUR
28.846). Beide Kunden sind dem Segment CONTSHIP lItalia zuzuord-
nen.

KONZERNANHANG

31.12.2023

TEUR
832.277

-528.287

303.990
814

1.104

7.863

313.771

31.12.2022
TEUR
851.126
-538.823
312.303
6.480

0

13.034

331.817
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Disaggregation der Erldse aus Vertragen mit Kunden:

2023 EUROKAI

Containerumschlag
Transporterlse
Cargoerlose
Holding-Dienstleistungen
Reparaturerldse
Sonstige Erlose

Umsatze nach IFRS 15

TEUR

o O o o o o o

2022 EUROKAI

Containerumschlag
Transporterlose
Cargoerlose
Reparaturerldse
Holding-Dienstleistungen
Sonstige Erlose

Umsatze nach IFRS 15

Die in der Segmentberichterstattung gezeigten Erlose aus Container-
umschlag werden nahezu ausschlieRlich mit Linienreedereien in Ita-
lien (CONTSHIP) und Deutschland (EUROGATE) erwirtschaftet. In den
Umsatzerlésen des EUROKAI-Konzerns sind davon nur die Umsatzer-
l6se von CONTSHIP enthalten.
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TEUR

o O o o o o o

CONTSHIP
Italia

TEUR
142.119
72.501
2.562
1.019
888

0
219.089

CONTSHIP
Italia

TEUR
178.448
64.369
4137
651

0

0
247.605

EUROGATE

TEUR
198.825
40533
19.826
8.258
24.404
10.068
301.914

EUROGATE

TEUR
237978
45.942
18.573
24.449
11.873
6.283
345.098

Konsolidie-
rung und
Anwendung
IFRS 11

TEUR
-198.825
-40.533
-19.826
-8.258
-24.404
-10.068
-301.914

Konsolidie-
rung und
Anwendung
IFRS 11

TEUR
-237.978
-45.942
-18.573
-24.449
-11.873
-6.283
-345.098

Gesamt

TEUR
142119
72.501
2.562
1.019
888

0
219.089

Gesamt

TEUR
178.448
64.369
4137
651

0

0
247.605

5. UMSATZERLOSE

Die folgende Aufstellung zeigt die Umsatzentwicklung der verschiede-
nen Dienstleistungen des Konzerns und deren Anteil am Gesamtum-
satz:

2023

TEUR %

Containerumschlagserlose 142119 64,8
Transporterlose 72501 331
Cargoerldse 2.562 12
Dienstleistungen 1.019 05
Reparaturerldse 888 04
219.089 100

Alle unter den Umsatzerlosen ausgewiesenen Erlose stellen Erldse
aus Vertragen mit Kunden nach IFRS 15 dar.

Die Erlose aus Containerumschlag werden nahezu ausschlieRlich mit
Linienreedereien in Italien erwirtschaftet.

Die Transporterldse beinhalten nahezu ausschlieBlich Erldse aus dem
intermodalen und kombinierten Verkehr (Schiene/StraRe).

Die Cargoerlése werden im Wesentlichen im Zusammenhang mit Ak-
tivitdten in der Zollabfertigung und Lagerung erzielt.

Die Erldse aus Dienstleistungen resultieren aus Erldsen im Zusam-
menhang mit Personal der Holdinggesellschaften.

Die Reparaturerldse entfallen insbesondere auf die Reparatur von
Containern.

KONZERNANHANG

TEUR
178.448
64.369
4137

0

651

247.605

2022
%
72,0
26,0
17
0,0
03
100
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6. GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN UND
ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen (Konzern)
Tanger Alliance S. A, Tanger, Marokko

J.F. Miiller & Sohn AG, Hamburg

TangerMedGate Management S. a. r. L, Tanger, Marokko
Damietta Alliance Container Terminal S.A.E., Damietta, Agypten
Terminal Container Ravenna S. p. A, Ravenna, Italien
Contrepair S.r. |, La Spezia, Italien

Immobiliare Rubiera S.r. |, La Spezia, Italien

EuroXpress HGF GmbH, Hamburg

Spedemar S.r. L, La Spezia, Italien

EUROGATE Geschdftsflinrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen
LJBriickenhaus” Grundstiicksgesellschaft m. b. H., Hamburg
EUROGATE Beteiligungs-GmbH, Bremen

Waéhrend es sich bei der EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen,
der EUROGATE Geschéftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen, und
der EUROGATE Beteiligungs-GmbH, Bremen, um Gemeinschaftsunter-
nehmen handelt, stellen alle weiteren aufgefihrten Unternehmen as-
soziierte Unternehmen des Konzerns dar.

Die fiir den Konzern wesentlichen nach der Equity-Methode bilanzier-
ten Beteiligungen sind die 50%-Beteiligung an der EUROGATE GmbH &
Co. KGaA, KG (EGH Konzern), einem in Deutschland ansassigen, ge-
meinschaftlich gefiuhrten Unternehmen, die 25%-Beteiligung an der
J.F. Miiller & Sohn AG, Hamburg, einem assoziierten Unternehmen, die
40%-Beteiligung an der TangerMedGate Management S.a.r.L. sowie die
20%-Beteiligung an der Tanger Alliance S.A. Bei den beiden letztge-
nannten Gesellschaften handelt es sich um in Marokko anséssige as-
soziierte Unternehmen.

Zusammenfassende Finanzinformationen des EGH Konzerns, der J.F.
Miiller & Sohn AG sowie der TangerMedGate Management S.a.r.l. und
der Tanger Alliance S.A. entsprechend ihren in Ubereinstimmung mit
IFRS aufgestellten Abschliissen sowie eine Uberleitung dieser Finanz-
informationen auf die Buchwerte der Anteile an diesen Unternehmen
im Konzernabschluss werden nachfolgend aufgezeigt:
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Anteile an
assoziierte Unternehmen
und Gemeinschafts-

unternehmen

2023 2022
TEUR TEUR
165.936 192.652
16.355 14.673
10.762 11.041
10.199 10.727
9.070 535
7.995 7.505
5.335 4905
1.377 1.400
233 255
201 167

38 37

3H 35

21 20
227.557 243.952

Ergebnis aus
assoziierten Unternehmen
und Gemeinschafts-
unternehmen

2023 2022
TEUR TEUR
13.847 70.961
5.705 3493
168 2179
1117 2434
-137 -394
1.238 1.488
430 204

20 -115

-22 24

34 43

1 1

0 1

1 1
22.402 80.320

Kurzfristige Vermdgenswerte
davon Zahlungsmittel
davon geleistete Anzahlungen

Langfristige Vermogenswerte

Kurzfristige Schulden
davon Steuerschulden

davon kurzfristiger Anteil lang-
fristiger Darlehen

Langfristige Schulden
davon latente Steuerschulden
davon langfristige Darlehen

Anteile nicht beherrschender Gesell-
schafter

Eigenkapital

Anteil des Konzerns
Anteil am Eigenkapital
Buchwert der Beteiligung
Umsatzerldse
PlanméRige Abschreibungen
Zinsertrage
Zinsaufwendungen
Gewinn vor Steuern
Ertragsteuern
Jahresergebnis?
Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis

Anteil des Konzerns
Anteil am Ergebnis
At-equity-Ergebnis CONTSHIP

Equity-Ergebnis

2023
TEUR
421.947
308.456
6
978.101

1.400.048

346.079
10.704

56.162

721195
0
194.904

902

1.068.176

331.872
50,00%
165.936
165.936
603.828
-65.565
9.609
-27.641
37.058
-430
36.628
-9.899
26.729

50,00%
18.203
-4.356

13.847

10hne Anteile an CONTSHIP Italia-Gruppe.
2Davon entfallen TEUR 223 (Vorjahr: TEUR 237) auf

nicht beherrschende Gesellschafter.

3Letzter verflgbarer Jahresabschluss der Gesell-

schaft fir das Geschaftsjahr 2022.
Eventualverbindlichkeiten

Ausschittungen
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17.585
-79.457

EGH Konzern

2022
TEUR
535.329
392.356

1

937.051
1.472.380

331.091
8123

42.372

755.056
377
243.379

930

1.087.077

385.303
50,00%
192.652
192.652
690.196
-71.282
1.945
-22.379
160.064
-6.381
153.682
51.733
205.415

50,00%
76.704
-5.743

70.961

17.361
-54.640

J.F. Miiller & Sohn®

2022
TEUR
5471
825

0
44.165

49.636

2315
240

4275
0
0

0

6.590

43,046
25,00%
10.762
10.762
226
7
353
93
757
84
673

0

673

25,00%
168

168

1792

2021
TEUR
27938
1011

0
23.681
51.619

3.093
101

0

4.362
0
0

0

7.455

44167
25,00%
11.041
11.041
128
-36
339
-116
8.791
-15
8.716
0
8.716

25,00%
2179

2.179

3.200

TangerMedGate
2023 2022
TEUR TEUR
2,947 2632
2,902 2.589

0 0
22551 24.188
25.498 26.820
0 2

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 2
25498 26.818
40,00% 40,00%
10.199 10.727
10.199 10.727
0 0

0 0

0 0

0 0
2.793 6.084
0 0
2.793 6.084
0 0
2.793 6.084
40,00% 40,00%
1117 2434
1117 2434
0 0
4780 3124

Tanger Alliance
2023 2022
TEUR TEUR
70.433 84.140
7.087 70.960
107 0
206.303 213.278
276.736 297.418
14.259 35911
147 87
0 0
180.700 188.144
0 0
101.736 110.908
0 0
194.959 224.055
81.777 73.363
20,00% 20,00%
16.355 14.673
16.355 14.673
95.055 80.099
14.632 13.300
985 0
5.720 5915
28.524 17.467
0 0
28.524 17.467
0 0
28.524 17.467
20,00% 20,00%
5.705 3493
I
5.705 3.493
0 0
22,022 6.514
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Der kumulierte Buchwert der ibrigen at equity einbezogenen Unter-
nehmen im EUROKAI-Konzern belauft sich im Geschaftsjahr 2023 auf
TEUR 24.305 (Vorjahr: TEUR 14.859). Das zuzurechnende kumulierte
Jahresergebnis belduft sich auf TEUR 1.565 (Vorjahr: TEUR 1.253). Bei
einem sonstigen Ergebnis von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 0) fiihrt dies zu
einem Gesamtergebnis von TEUR 1.565 (Vorjahr: TEUR 1.253).

Im Berichtsjahr wurde vor dem Hintergrund des deutlich verdnderten
Marktumfelds sowie angekiindigter Veranderungen in den Strukturen
der Reedereikonsortien fiir die Beteiligung an der EUROGATE Holding
ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt. Der Wertansatz der Beteiligung
wurde auf Basis der aktuellen Fiinfjahresplanung fiir die EUROGATE-
Gruppe unter Anwendung der Discounted Cashflow-Methode gepriift.
Wesentliche Pramisse der Fiinfjahresplanung ist, dass der 2020 initi-
ierte Transformationsprozess erfolgreich und zeitgerecht umgesetzt
werden kann. Die Planung sieht vor, dass auch in den Geschéftsjahren
2024 ff. weiterhin positive und steigende Ergebnisse erreicht werden
kénnen. In die Ermittlung des Diskontierungszinssatzes flieBen als be-
wertungsrelevante Parameter der risikolose Zinssatz (2,7 %), die
Marktrisikopramie (7,0 %), der Beta-Faktor unverschuldet (0,53) und
die Wachstumsrate (1,0 %) ein. Eine Wertminderung hat sich aus dem
Test nicht ergeben.

7.  SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

2023 2022
N
TEUR TEUR
Ertrage aus Kostenerstattungen 7.839 5.027
Periodenfremde Ertrage 6.402 278
Zuwendungen der offentlichen Hand 5.538 4436
Ertrége aus der Weiterbelastung von 017 1213
Verwaltungs-, IT- und sonstigen Kosten ’
Ertrage aus dem ,'L'\bgang von 410 m
Sachanlagevermégen
Ertrdge aus Vermietungen und
Mietnebenkosten 32 482
Ertrage aus Vertragsstrafen 332 0
Ertr‘ége aus Erstattungen von 141 64
Versicherungen
Ertrége aus Personalgestellungen 67 177
Ubrige 4252 150
N
26.290 12.598

Die periodenfremden Ertrége entstanden mit TEUR 1.701 im Zusam-
menhang mit der Flut in Melzo aus dem Jahr 2014. Es wurden dabei
Schadensersatzanspriiche gegen die italienische Eisenbahngesell-
schaft geltend gemacht. AuRerdem entstanden sie mit TEUR 1.400 im
Zusammenhang mit dem Bahnunfall im Maildnder Vorort Pioltello im
Jahr 2018. Die aus der Betriebsunterbrechung entstandenen Umsatz-
einbuBen wurden von CONTSHIP lItalia als Schadensersatzzahlung
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geltend gemacht. Im Geschéftsjahr 2023 wurden beide Falle abge-
schlossen. Des Weiteren resultieren TEUR 1.500 aus im Vorjahr gebil-
deten Verbindlichkeiten fiir leistungsabhédngige Bonuszahlungen, die
nicht erreicht wurden.

Die Gibrigen sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Ertrage aus der
Anpassung der Verbindlichkeit aus der Option zum Erwerb weiterer

Anteile an der Gesellschaft driveMybox S.r.l. in Héhe von TEUR 4.211.

8.  MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2023 2022
N
TEUR TEUR
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 77278 75.043
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 9.733 13.199
N
87.011 88.242
9.  PERSONALAUFWAND
2023 2022
N
TEUR TEUR
Lohne und Gehalter 49.814 48.939
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung 14.273 15.459
N
64.087 64.398

Im Personalaufwand sind Aufwendungen fir unstandig beschaftigte
Mitarbeiter von TEUR 12.813 (Vorjahr: TEUR 12.722) enthalten. In den
Aufwendungen fir soziale Abgaben und Altersversorgung sind
TEUR 9.699 (Vorjahr: TEUR 9.800) fiir Beitragszahlungen an die gesetz-
liche Rentenversicherung enthalten.

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter in den voll konsolidierten
Gesellschaften (ohne Geschaftsfihrung, Aushilfen und Auszubil-
dende) hat sich folgendermaBen entwickelt:

2023 2022

Gewerbliche Mitarbeiter 470 436

Angestellte 378 385
I

848 821

10. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

2023 2022
N
TEUR TEUR
Aufwendungen fiir Reparaturen und
Instandhaltungen 7.294 6.608
Periodenfremde Aufwendungen 6.966 289
Rechts- und Beratungskosten 4201 3.769
Sonstige Personalkosten 3.722 2296
Verwaltungskosten 1.879 2.051
Vergltungen 1.489 761
Schadensaufwendungen 1.485 765
Reise- und Représentationskosten 1.281 880
Versicherungsbeitrage 1.089 1.038
Grundsteuern 939 3854
Buromaterial und andere Biirokosten 721 733
Grundstucksaufwendungen 519 414
Sonstige Mieten 516 410
Wertberichtigungen auf und Ausbu-
chung von Forderungen 515 710
Ubrige 1.639 2,047
N
34.261 26.625

Der Anstieg der periodenfremden Aufwendungen resultiert mit
TEUR 6.500 im Wesentlichen aus einer Zufiihrung fiir eine Rickstel-
lung firr etwaig zu zahlende Sozialversicherungsbeitrage aufgrund der
Insolvenz eines ehemaligen Dienstleisters der La Spezia Container
Terminal S.p.A.

KONZERNANHANG

11. FINANZERGEBNIS

Zinsen und dhnliche Ertrage
Zinsen fur Bankguthaben
Zinsertrag aus Leasingforderungen

Ubrige Zinsertrage

Finanzierungsaufwendungen

Zinsaufwand aus
Leasingverbindlichkeiten

Zinsaufwendungen aus
langfristigen Darlehen und
sonstigen Verbindlichkeiten

Zinsen aus Pensionsverpflichtungen

Ubrige Zinsaufwendungen

Finanzergebnis

Davon: aus Finanzinstrumenten
der Bewertungskategorien
gemaR IFRS 9

Ertrag aus zu fortgefiinrten
Anschaffungskosten bewerteten
finanziellen Vermégenswerten

Aufwand aus zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewerteten
finanziellen Verbindlichkeiten

Aufwand aus Leasingverbindlichkeiten

Ertrag aus Leasingforderungen

2023
TEUR

4.021
1.957
210
12.188

11.204

546
258
2022
14.030

-1.842

4231

-2.568
-11.204
1.957

-1.584

2022
TEUR

276
5.609
19
5.904

8.743

209
124
857
9.933

-4.029

295

-1.066
-8.743

5.609

-3.905
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12. ERTRAGSTEUERN

Die wesentlichen Bestandteile des Ertragsteueraufwands setzen sich
wie folgt zusammen:

2023 2022
N
TEUR TEUR
Tatsachliche Ertragsteuern
Ertragsteueraufwand des
laufenden Jahres 13.469 22217
Vorjahre betreffende Ertragsteuern
(Nachzahlungen) -75 -36
13.394 22.181
Latente Ertragsteuern
Latente Steuern auf tempordre
Differenzen (Ertrag) -6.843 2303
N
Im Konzern ausgewiesener Ertrag-
steueraufwand 6.551 24.484

Die Unterschiede zwischen dem aufgrund des Konzernergebnisses
und des anzuwendenden Steuersatzes erwarteten Ertragsteuerauf-
wand und dem im Konzernabschluss ausgewiesenen Ertragsteuerauf-
wand kénnen der folgenden Uberleitungsrechnung entnommen wer-
den:

Konzernergebnis vor Ertragsteuern

Erwarteter Steueraufwand bei dem anzuwendenden Steuersatz von 32,28 %

Uberleitungspositionen

Hinzurechnungen in der IRAP*

Steuerlich nicht abziehbare Aufwendungen

Nicht steuerpflichtiges Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
Abweichende Steuersétze bei Konzernunternehmen
Anpassung der Verpflichtungen fiir Ertragsteuern

Vorjahre Steuerfreie Ertrage

Ubrige

Summe der Uberleitungspositionen

Im Konzern ausgewiesener Ertragsteueraufwand

* IRAP - imposa regionale sulle attivita - italienische regionale Wertschdp-

fungssteuer.
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2023

TEUR
58.721

18.955

2.051

679

-9.151

-1.408

-75

-4.181

-319

-12.404

6.551

2022

TEUR
138.021

44.553

1318
1049
-16.562
-2827
35
-3609
597
-20.069

24.484

Der Steuersatz von unverandert 32,28 % beinhaltet wie im Vorjahr die
Gewerbe- und Kérperschaftsteuer sowie den Solidaritatszuschlag in
Deutschland auf Basis der Gewerbesteuerhebesatze der EUROKAI. Der
Steuersatz der italienischen Gesellschaften setzt sich zusammen aus
einer Unternehmenssteuer in Hohe von 24 % (IRES) und einer regiona-
len Wertschopfungssteuer in Hohe von 3,9 % (IRAP).

LATENTE ERTRAGSTEUERN

Die zu den verschiedenen Bilanzstichtagen ausgewiesenen Posten fiir
latente Steuern betreffen die folgenden Sachverhalte:!

Latente Ertragsteuern

Latente Ertragsteuerverbindlichkeit

Unterschiedliche Nutzungsdauern der immateriellen Vermégenswerte
Aktivierung selbst erstellter immaterieller Vermdgenswerte
Unterschiedliche Nutzungsdauern der Sachanlagen
Aktivierung von Nutzungsrechten/Leasingforderungen
Aktivierung von Abbruchkosten

Absatzmarktorientierte Bewertung der Vorrate

Entfall der Pauschalwertberichtigungen auf Forderungen
Entfall der steuerlichen Sonderposten mit Riicklageanteil
Zwischenergebniseliminierung

Derivative Finanzinstrumente

Ubrige

Latente Ertragsteuerschulden (gesamt)

Saldierung mit latenten Ertragsteueranspriichen

Passivierte latente Ertragsteuerverbindlichkeiten

KONZERNANHANG

Konzernbilanz

31.12.2023

TEUR

7663
93

1246
68.016

2884

2

3

10

638

78.116
-70.253

7.863

31.12.2022
TEUR

8.405
184
-1.358
72.615
1.802
37

57

14

464
2439

84.667
-71.633

13.034

Konzern-

Gewinn- und
Verlustrechnung

2023 2022

TEUR TEUR

742 272

91 21

-112 271
459 6.405
T 1038
16 -23

23 13

11 0

-2 -2

0 0

1.801 -2.292

6.087 5.683
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Latente Ertragsteuern

Latente Ertragsteueranspriiche

Derivative Finanzinstrumente

Unterschiedliche Bewertung der Pensionsriickstellungen

Unterschiedliche Ansatzvorschriften fiir Pensionsriickstellungen (mittelbare Verpflichtun-

gen)

Unterschiedliche Bewertung der Altersteilzeitriickstellungen
Unterschiedliche Bewertung der Jubildumsriickstellungen
Unterschiedlicher Ansatz und Bewertung der sonstigen Riickstellungen
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen

Bewertung der Riickstellungen fur Abbruchkosten

Unterschiedliche Bewertung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Berticksichtigung steuerlicher Verlustvortrage

Ubrige

Latente Ertragsteueranspriiche (gesamt)

Saldierung mit latenten Ertragsteuerschulden

Aktivierte latente Ertragsteueranspriiche

Latenter Ertragsteuerertrag

Konzernbilanz

31.12.2023  31.12.2022

TEUR TEUR
279 0
3458 2.790
1.307 1.232
88 132
93 52
6.318 4542
70.948 73154
4119 3.002
91 245
286 154
706 374
87.693 85.677
-70.253 -71.633
17.440 14.044
——

Konzern-
Gewinn- und
Verlustrechnung
2023 2022
TEUR TEUR
0 4
-268 -1.483
75 -626
-44 -278
41 -274
1.776 1.703
-2.206 -6.458
1117 916
-154 -43
132 0
287 385
756 -7.986
—
6.843 -2.303

'Die latenten Korperschaftsteueranspriiche und -verbindlichkeiten entstehen fiir die at equity einbezogene EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG auf
Ebene der EUROKALI. Die entsprechenden Differenzen zwischen handels- und steuerrechtlichen Wertansatzen der EUROGATE GmbH & Co. KGaA,

KG sind daher in der Darstellung enthalten.

Latente Steueranspriiche wurden fiir nicht genutzte steuerliche Ver-
luste in dem MaRe angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass hier-
firin absehbarer Zukunft zu versteuerndes Einkommen verfiigbar sein
wird, sodass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt werden kdnnen.
Bei der Ermittlung der Hohe der latenten Steueranspriiche ist eine we-
sentliche Ermessensaustibung des Managements bezuglich des er-
warteten Eintrittszeitpunkts und der Hohe des kiinftig zu versteuern-
den Einkommens sowie der zukiinftigen Steuerplanungsstrategien er-
forderlich. Zinsvortrage bestehen zum 31. Dezember 2023 wie im Vor-
jahr nicht.

Es lagen weder zum 31. Dezember 2023 noch zum 31. Dezember 2022

abzugsféhige tempordre Differenzen vor, fiir die keine latenten Steu-
ern gebildet wurden.
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13.  IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Geschaftsjahr 2023

1. Januar 2023 (Buchwert)

Zugange

Abgdnge

Modifikationen

Umbuchungen

Abschreibungen fiir das Geschéftsjahr
31. Dezember 2023 (Buchwert)

01. Januar 2023

Historische Anschaffungs- und Herstellungskosten (Bruttobuchwert)

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen

Buchwert zum 1. Januar 2023
31. Dezember 2023

Historische Anschaffungs- und Herstellungskosten (Bruttobuchwert)

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen

Buchwert zum 31. Dezember 2023

KONZERNANHANG

Geschafts- oder
Firmenwert

2.055

o o o o o

2.055

2.055

2.055

2.055

2.055

Andere
immaterielle
Vermdgenswerte

32121
502

0

0

27
-1.286
31.364

114.226
-82.105
32121

114.755
-83.391

31.364

Nutzungsrechte
aus Leasing-

verhaltnissen Summe
TEUR

38.932 73.108

0 502

0 0

0 0

0 27

-913 -2.199

38.019 m

41.988 158.269

-3.056 -85.161

38.932 73.108

41.988 158.798

-3.969 -87.360

I

38.019 71.438
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Geschaftsjahr 2022

1. Januar 2022 (Buchwert)

Zugénge

Abgange

Modifikationen

Umbuchungen

Abschreibungen fiir das Geschaftsjahr

31. Dezember 2022 (Buchwert)

1. Januar 2022

Historische Anschaffungs- und Herstellungskosten (Bruttobuchwert)
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen

Buchwert zum 1. Januar 2022
31. Dezember 2022

Historische Anschaffungs- und Herstellungskosten (Bruttobuchwert)

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen

Buchwert zum 31. Dezember 2022

Der Geschéfts- oder Firmenwert in Héhe von TEUR 2.055 ist beim Er-
werb des operativen Geschafts der Go.Trans S.r.l. durch die Sogemar
S.p.A. im Jahr 2022 entstanden. Im Berichtsjahr wurde auf Grundlage
des Nutzungswerts der zukinftigen diskontierten Cashflows ein Im-
pairment-Test durchgefiihrt. Basis ist eine Dreijahresplanung der Ge-
sellschaft driveMybox S.r.l., Melzo/Mailand, Italien. Die Umsatz- und
Ergebnisplanung basiert damit auf den Erwartungen in Bezug auf die
zukiinftige Geschaftsentwicklung. Es wurde eine Wachstumsrate von
1 % angenommen. Der verwendete Kapitalisierungszinssatz betragt
12,23 %. Die Werthaltigkeit des Geschafts- und Firmenwertes wurde
durch den Test bestatigt. Zusatzlich wurden Szenarien im Rahmen ei-
ner Sensitivitatsanalyse berechnet, wobei der Kapitalisierungszinssatz
um 50 Basispunkte erhdht bzw. die Wachstumsrate auf 0,5 % reduziert
wurde. Die Veranderung wiirde nicht zu einer Abschreibung des akti-
vierten Geschafts- oder Firmenwertes fiihren.

Die anderen immateriellen Vermdgenswerte betreffen mit TEUR 29.633
(Vorjahr: TEUR 30.596) Rechte fiir den Betrieb eines Containerterminals
in Italien mit einer betriebsgewdhnlichen Restnutzungsdauer von 42
Jahren.

Des Weiteren werden mit TEUR 1.732 (Vorjahr: TEUR 1.524) Softwareli-
zenzen mit einer Restnutzungsdauer von Uberwiegend zwei bis zehn
Jahren in den anderen immateriellen Vermégenswerten ausgewiesen.

Dariiber hinaus betreffen die immateriellen Vermdgenswerte mit

TEUR 38.019 (Vorjahr: TEUR 38.932) erfasste Nutzungsrechte fiir Kon-
zessionen fir Flachen in Italien.
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Andere  Nutzungsrechte

Geschifts- oder immaterielle aus Leasing-
Firmenwert Vermogenswerte verhiltnissen Summe
TEUR
0 32.599 39.845 72.444
2.055 739 0 2.794
0 0 0 0
0 0 0 0
0 41 0 41
0 -1.258 913 2171
2.055 32121 38.932 73.108
0 113.446 41.988 155.434
0 -80.847 -2.143 -82.990
0 32.599 39.845 72.444
2.055 114.226 41.988 158.269
0 -82.105 -3.056 -85.161
2.055 32121 38.932 73.108

Die planmaRBigen Abschreibungen betragen im Geschéftsjahr 2023
TEUR 2.199 (Vorjahr: TEUR 2.171).

Immaterielle Vermdgenswerte wurden nicht als Sicherheiten fiir Ver-
bindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten gegeben.

Es bestehen zum 31. Dezember 2023 wie im Vorjahr keine vertraglichen
Verpflichtungen in Bezug auf den Erwerb immaterieller Vermogens-
werte.

14. SACHANLAGEN

Die in der Bilanz ausgewiesenen Sachanlagen setzen sich zum 31. De-
zember 2023 wie folgt zusammen.

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten*

TEUR
Eigene Anlagen 38.771
Nutzungsrechte aus Leasing 13714
31. Dezember 2023 (Buchwert) 52.485

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten*

TEUR
Eigene Anlagen 40.642
Nutzungsrechte aus Leasing 14721

31. Dezember 2022 (Buchwert) 55.363

KONZERNANHANG

Technische
Anlagen und
Maschinen

TEUR
40715
10.479
51.194

Technische
Anlagen und
Maschinen

TEUR
44.684
10.098
54.782

Andere
Anlagen,
Betriebs- und
Geschafts-
ausstattung

TEUR
5.744
1.042
6.786

Andere
Anlagen,
Betriebs- und
Geschafts-
ausstattung

TEUR
4636

780
5416

Geleistete
Anzahlungen
und Anlagen
im Bau

TEUR
11.681
0
11.681

Geleistete
Anzahlungen
und Anlagen
im Bau

TEUR
10.486
0
10.486

Summe
I

TEUR
96.911
25235

122146

Summe
TEUR
100.448
25.599
126.047

*ginschlieRlich Bauten auf fremden Grundstiicken
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Grundstiicke,
grundstiicks- Technische
Geschaftsjahr 2023 gleiche Rechte Anlagen und
Eigene Anlagen und Bauten* Maschinen
TEUR TEUR
1. Januar 2023 (Buchwert) 40.642 44.684
Zugénge 0 0
Abgéange -20 -1.320
Umbuchungen 1.094 4839
Abschreibungen des Geschéftsjahres -2.945 -7.488
31. Dezember 2023 (Buchwert) 38.7711 40.715
1. Januar 2023
Historische Anschaffungs- und
Herstellungskosten (Bruttobuchwert) 120.253 177.711
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen -79.611 -133.027
Buchwert zum 1. Januar 2023 40.642 44.684
31. Dezember 2023
Historische Anschaffungs- und
Herstellungskosten (Bruttobuchwert) 121.307 178.421
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen -82.536 -137.706
Buchwert zum 31. Dezember 2023 38.7711 40.715
Grundstiicke,
grundstiicks-
Geschaftsjahr 2023 gleiche Rechte
Nutzungsrechte aus Leasing und Bauten*
TEUR
1. Januar 2023 (Buchwert) 14.721
Zugdnge 433
Abgange -378
Modifikationen 0
Umbuchungen 0
Abschreibungen fiir das Geschaftsjahr -1.062
31. Dezember 2023 (Buchwert) 13.714
1. Januar 2023
Historische Anschaffungs- und Herstellungskosten (Bruttobuchwert) 20.143
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen -5.422
Buchwert zum 1. Januar 2023 14.721
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Andere
Anlagen,
Betriebs- und
Geschafts-
ausstattung

TEUR
4.636
19
-100
2.790
-1.601
5.744

39.649

-35.013
4636

42.149

-36.405
5.744

Geleistete
Anzahlungen
und Anlagen

im Bau Summe

I

TEUR TEUR

10.486 100.448

9.945 9.964

0 -1.440

-8.750 -27

0 -12.034

11.681 96.911

10.486 348.099

0 -247.651

10.486 100.448

11.681 353.558

0 -256.647

11.681 96.911

*einschlieRlich Bauten auf fremden Grundstiicken

Technische
Anlagen und
Maschinen

TEUR
10.098
6.820
-35

0

0
-6.404
10.479

22528
-12.430
10.098

Andere
Anlagen,
Betriebs- und
Geschafts-
ausstattung

TEUR
780
795

-66

0

0
-467
1.042

1.646
-866
780

Summe

TEUR
25.599

8.048
-479

-1.933
25.235

44317
-18.718
25.599

31. Dezember 2023

Historische Anschaffungs- und Herstellungskosten (Bruttobuchwert)

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen

Buchwert zum 31. Dezember 2023

Bei den Nutzungsrechten aus Leasing handelt es sich im Wesentlichen
um Biiros und Lagerhallen, Briicken, Van Carrier sowie Lokomotiven

und LKW im intermodalen Bereich.

Geschaftsjahr 2022
Eigene Anlagen

1. Januar 2022 (Buchwert)
Zugange

Abgénge

Umbuchungen

Abschreibungen des Geschaftsjahres

31. Dezember 2022 (Buchwert)

1. Januar 2022

Historische Anschaffungs- und
Herstellungskosten (Bruttobuchwert)

Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen

Buchwert zum 1. Januar 2022

31. Dezember 2022

Historische Anschaffungs- und
Herstellungskosten (Bruttobuchwert)

Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen

Buchwert zum 31. Dezember 2022

KONZERNANHANG

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten*

TEUR
41.695
43
-289
2.319
-3.126
40.642

118.184

-76.489
41.695

120.253

-79.611
40.642

20.198
-6.484

13.714

Technische
Anlagen und
Maschinen

TEUR
44.374
108
-508
7.668
-6.958
44.684

178.190

-133.816
44.374

177.711

-133.027
44.684

28.429
-17.950

10.479

Andere
Anlagen,
Betriebs- und
Geschafts-
ausstattung

TEUR
3.968
29

-7
2142
-1.496
4.636

37.524

-33.556
3.968

39.649

-35.013
4.636

2.026
-984

1.042

Geleistete
Anzahlungen
und Anlagen
im Bau

TEUR
6.427
16.229
0
-12.170

10.486

6.427

6.427

10.486

0
10.486

50.653
-25.418

25.235

Summe
TEUR
96.464
16.409
-804

-41
-11.580
100.448

340.325

-243.861
96.464

348.099

-247.651
100.448

*einschlieRlich Bauten auf fremden Grundstiicken
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Geschaftsjahr 2022
Nutzungsrechte aus Leasing

1. Januar 2022 (Buchwert)

Zugénge

Abgénge

Modifikationen

Umbuchungen

Abschreibungen fiir das Geschaftsjahr

31. Dezember 2022 (Buchwert)

1. Januar 2022
Historische Anschaffungs- und Herstellungskosten (Bruttobuchwert)
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen

Buchwert zum 1. Januar 2022

31. Dezember 2022
Historische Anschaffungs- und Herstellungskosten (Bruttobuchwert)

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen

Buchwert zum 31. Dezember 2022

Die planméaRigen Abschreibungen auf Sachanlagen betragen im Ge-
schaftsjahr 2023 TEUR 12.034 (Vorjahr: TEUR 11.580).

Es bestehen zum 31. Dezember 2023 wie im Vorjahr keine vertraglichen
Verpflichtungen in Bezug auf den Erwerb von Sachanlagen.
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Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten*

TEUR
15.938
0

79

0

0
-1.296
14.721

20141
-4.203
15.938

20.143
-5.422

14.721

Technische
Anlagen und
Maschinen

TEUR
6.592
7604
-127

0

0
3971
10.098

16.874
-10.282
6.592

22.528
-12.430

10.098

Andere
Anlagen,
Betriebs- und
Geschafts-
ausstattung

TEUR
768
447

-42
0

0
-393
780

1.500
-132
768

1.646
-866

780

Summe
TEUR
23.298
8.051
-90

-5.660
25.599

38515
-15.217
23.298

44317
-18.718

25.599

*einschlieRlich Bauten auf fremden Grundstiicken

15. SONSTIGE BETEILIGUNGEN

31.12.2023  31.12.2022

N
TEUR TEUR
Salerno Container Terminal S. p. A,
Salerno, ltalien 916 1.357
Ubrige 160 160
N
1.076 1.517

Die sonstigen Beteiligungen sind nicht als Sicherheit fir Verbindlich-
keiten verpfandet.

16. VORRATE
31.12.2023 31.12.2022
I
TEUR TEUR
Roh, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.352 5833

Der Buchwert der Vorrate, der wahrend des Geschaftsjahres als Auf-
wand erfasst worden ist, belduft sich auf TEUR 9.733 (Vorjahr:
TEUR 13.199). Die Vorrate sind nicht als Sicherheit fiir Verbindlichkei-
ten verpfandet. Auf den Vorratsbestand wurden zum 31. Dezember
2023 Wertberichtigungen in Hohe von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 0) gebil-
det.

17. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
(KURZFRISTIG)

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen nach Be-
riicksichtigung von Wertminderungen zum Bilanzstichtag TEUR 48.819
(Vorjahr: TEUR 47.403; 01.01.2022: TEUR 54.644). Sie sind unverzinst, in-
nerhalb eines Jahres zu begleichen und dienen nicht als Sicherheiten
fur Verbindlichkeiten. Die durchschnittliche Forderungslaufzeit be-
tragt ca. 80 Tage (Vorjahr: ca. 75 Tage).

KONZERNANHANG

Die Entwicklung der Wertminderungen auf die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

2023 2022
N
TEUR TEUR
Wertminderungen zum Beginn
des Geschéftsjahres 2.044 448
Umgliederungen aus den sonstigen Riick-
stellungen 0 910
I
Wertminderungen zum Beginn des Ge-
schéftsjahres nach Umgliederungen 2.044 1.358
Zufiihrungen 515 710
Verbrduche -967 -24
Auflésungen -172 0
N
Wertminderungen zum
Geschaftsjahresende 1.420 2.044

Die Wertminderungen zum Beginn des Vorjahres wurden um TEUR 910
angepasst. Hierbei handelt es sich um Wertminderungen die in den
vorangegangenen Jahren als Ruckstellung ausgewiesen wurden.

Im EUROKAI-Konzern wird eine Risikovorsorge auf Basis der Alters-
struktur ermittelt, um den aktuellen Wertminderungsbedarf zu berech-
nen. Die Risikovorsorge wird dabei in einem ersten Schritt auf Basis
einer Altersstrukturliste ermittelt, die die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen unterteilt in groBer oder kleiner 150 Tage uberfallig.
Auf Basis dieser Liste und allgemein géngiger Risikomerkmale, wie z.
B. der Branche oder des Standorts des Schuldners, wird von der Ge-
schaftsleitung ermittelt, wie die Bonitét des Uberfélligen Kunden ein-
zuschatzen ist und ob ein zukiinftiger Wertminderungsbedarf besteht.
Daflir werden beispielsweise fiir Forderungen gegeniiber Unterneh-
men, fiir die 6ffentlich zugangliche Ratings existieren, diese bei der Be-
urteilung der Werthaltigkeit herangezogen bzw. Erfahrungswerte aus
der Vergangenheit beriicksichtigt. Auch das aktuelle wirtschaftliche
Umfeld und zukunftsgerichtete Informationen werden beriicksichtigt.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, fir die eine Kreditaus-
fallversicherung abgeschlossen wurde oder andere Sicherheiten vor-
handen sind, werden keine bzw. nur fir etwaige Selbstbehalte Wert-
minderungen erfasst. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
ohne Sicherheiten, die langer als 150 Tage tberfallig sind, werden von
der Geschaftsleitung bezuglich ihrer Werthaltigkeit unter Berticksich-
tigung von zur Verflgung stehenden Informationen beurteilt.
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Die Analyse der Falligkeiten der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zum 31. Dezember stellt sich wie folgt dar:

31.12.2023  31.12.2022

TEUR TEUR
Nicht tiberfallig 36.841 36.398
Uberfillig
<30 Tage 9.014 8.133
30-90 Tage 1416 1.592
91-360 Tage 1548 1.280
Summe 48.819 47.403

Wir verweisen auch auf unsere Ausflihrungen zu den Ausfallrisiken im
Abschnitt 29 und im Konzernlagebericht:
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18. SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen
Kurzfristige Festgeldanlagen

Forderungen aus Finanzierungsleasing

Forderungen aus Darlehen an assoziierte Unternehmen
Kurzfristige Derivate

Ubrige

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte enthalten kurzfristige
Festgeldanlagen in Hohe von TEUR 25.000 (im Vorjahr TEUR 10.000).

Die Forderungen aus Darlehen an assoziierte Unternehmen resultie-
renim Geschaftsjahr aus einem kurzfristigen Darlehen an die Damietta
Alliance Container Terminal S.A.E., Damietta, Agypten. Das im Vorjahr
ausgegebene Darlehen an die Tanger Alliance S.A., Tanger, Marokko,
wurde planmaRig im Jahr 2023 zuriickgezahlt.

Bezuglich der Forderungen aus Finanzierungsleasing verweisen wir
auf Abschnitt 30. Es handelt sich um Forderungen aus Untermietver-

tragen gegentiber dem EUROGATE-Konzern.

Die Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen resultieren aus
der Ergebniszuweisung der EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG.

Die Analyse der Falligkeiten der sonstigen finanziellen Vermdgens-
werte zum 31. Dezember stellt sich wie folgt dar:

31122023  31.12.2022

TEUR TEUR
Nicht Giberfallig 203.336 184.956
Uberfillig
<30Tage 132 19
30-90 Tage 56 0
91-360 Tage 364 160

I

Summe 203.888 185.306

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte sind unverzinst und die-
nen nicht als Sicherheiten fir Verbindlichkeiten. Langfristige unver-
zinsliche Forderungen wurden abgezinst.

KONZERNANHANG

31.12.2023

Kurzfr. Langfr.
Anteil Anteil
TEUR TEUR
38.265 0
25.000 0
5972 132.496
571 0

0 0

591 993
70.399 133.489

Kurzfr.
Anteil

TEUR
27.954
10.000

5.638

1.372

1.560

439

46.963

31.12.2022

Langfr.
Anteil

TEUR
0

0
137.350
0

0

993

138.343
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19. SONSTIGE NICHT FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Erstattungsanspriiche aus sonstigen Steuern
Anspriiche auf Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Ubrige

Die sonstigen nicht finanziellen Vermdgenswerte sind unverzinst und
dienen nicht als Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten.

Bei den Erstattungsanspriichen aus sonstigen Steuern handelt es sich
um Umsatzsteuerforderungen.

Die Anspriiche auf Zuwendungen der dffentlichen Hand betreffen For-
derungen auf zu gewahrende Darlehen des italienischen Staates fiir
die Durchfiihrung von Bahntransporten sowie nicht riickzahlbare Zu-

schisse fir Investitionen.

In den dbrigen nicht finanziellen Vermégenswerten sind Vorauszah-
lungen in Héhe von TEUR 6.310 (Vorjahr: TEUR 5.746) enthalten.

20. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

31.12.2023  31.12.2022

TEUR TEUR
Guthaben bei Kreditinstituten 180.850 189.781
Kassenbestand 16 14

180.866 189.795

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssétzen fur tag-
lich kiindbare Guthaben verzinst.

Die Zahlungsmittel sind nicht als Sicherheit fur Verbindlichkeiten ver-
pfandet.
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31.12.2023

Kurzfr. Langfr.
Anteil Anteil
TEUR TEUR
7.238 0
1541 247
7.758 277
16.537 524

Kurzfr.
Anteil

TEUR
10.139
613
6.106

16.858

31.12.2022

Langfr.
Anteil

TEUR
0

100
251

351

21. EIGENKAPITAL

GEZEICHNETES KAPITAL

Das Grundkapital von EUR 13.468.494,00 ist voll eingezahlt. Es ist ein-
geteilt in 6.759.480 stimmberechtigte Stammaktien im Nennbetrag von
jeweils EUR 1,00, in 6.708.494 stimmrechtslose Vorzugsaktien im Nenn-
betrag von jeweils EUR 1,00 und in eine stimmberechtigte Vorzugsak-
tie im Nennbetrag von EUR 520,00.

Die stimmberechtigten Stammaktien lauten auf den Inhaber.

Die stimmberechtigte Vorzugsaktie lautet auf den Namen und ist ge-
maR § 5 der Satzung mit einer Vorzugsdividende von 15 % des verblei-
benden Jahresiiberschusses gemaR der internen Bilanz nach § 16 der
Satzung ausgestattet, die der Dividende aus anderen Aktiengattungen
vorgeht.

Ein Nennbetrag von EUR 1,00 der stimmberechtigten Aktien gewahrt
eine Stimme.

Die stimmrechtslosen Vorzugsaktien lauten auf den Inhaber und sind
mit einem Gewinnbezugsvorzug im Sinne des § 139 AktG ausgestattet,
der in einer Vorabdividende von 5 % besteht (§ 5 Abs. 1 der Satzung).

KAPITALANTEIL DER PERSONLICH HAFTENDEN GESELL-
SCHAFTERIN

Der Kapitalanteil der persénlich haftenden Gesellschafterin betragt
TEUR 294 (Vorjahr: TEUR 294).

KAPITALRUCKLAGE

Die Kapitalriicklage von TEUR 1.801 resultiert aus dem Agio, das bei
Kapitalerh6hungen gezahlt wurde.

RUCKLAGE AUS DER ZEITBEWERTUNG VON DERIVATIVEN FI-
NANZINSTRUMENTEN

Die Riicklage aus der Zeitwertbewertung von derivativen Finanzinstru-
menten von TEUR -419 (Vorjahr: TEUR 593) resultiert aus der erfolgs-
neutralen Verrechnung der Zeitwerte von derivativen Finanzinstru-
menten, die die Kriterien von Cashflow Hedges erfiillen, und aus der
erfolgsneutralen Erfassung der hierauf entfallenden latenten Steuern.

RUCKLAGE AUS SONSTIGEN EIGENKAPITALTRANSAKTIONEN
AT EQUITY BILANZIERTER UNTERNEHMEN

Die Riicklage aus sonstigen Eigenkapitaltransaktionen at equity bilan-
zierter Unternehmen enthalt alle Eigenkapitalveranderungen at equity
bilanzierter Unternehmen. Siehe dazu auch Konzern-Eigenkapitalver-
anderungsrechnung. Zum 31. Dezember 2023 betrégt die Riicklage

KONZERNANHANG

TEUR -9.813 und beinhaltet mit TEUR -9.313 im Wesentlichen Effekte
aus dem EUROGATE-Konzern.

GEWINNRUCKLAGEN

Die Gewinnriicklagen enthalten neben den Gewinnriicklagen des Mut-
terunternehmens von TEUR 171.520 mit TEUR -13.823 die zum 1. Januar
2004 (Ubergangszeitpunkt) bestehenden Unterschiede zwischen HGB
und IFRS. Dariiber hinaus enthalten die Gewinnriicklagen unter ande-
rem mit TEUR -1.038 (Vorjahr: TEUR -903) die versicherungsmathema-
tischen Verluste aus den Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitneh-
mer.

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 7. Juni 2023
wurden TEUR 7.500 aus dem Bilanzgewinn in die anderen Gewinnriick-
lagen eingestellt.

BILANZGEWINN

Im Geschaftsjahr 2023 wurden aufgrund der Beschliisse der ordentli-
chen Hauptversammlung vom 7. Juni 2023 eine Dividende von EUR
1,30 je Inhaberstammaktie und stimmrechtsloser Vorzugsaktie ausge-
schittet und TEUR 7.500 aus dem Bilanzgewinn in die anderen Ge-
winnriicklagen eingestellt. Die stimmberechtigte Vorzugsaktie erhalt
eine Vorzugsdividende von 15 % des verbleibenden Jahresiiberschus-
ses gemaR interner Bilanz nach §16 der Satzung, die der Dividende aus
anderen Aktiengattungen vorgeht.
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ANTEILE NICHT BEHERRSCHENDER GESELLSCHAFTER AM EI-
GENKAPITAL

Unter diesem Posten werden die Fremdanteile am Eigenkapital an den
durch Vollkonsolidierung einbezogenen Tochtergesellschaften ausge-
wiesen.

Zur Entwicklung der einzelnen Eigenkapitalkomponenten verweisen
wir auf die separate Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung so-
wie auf die Segmentberichterstattung.

Die Finanzinformationen zu Tochterunternehmen mit wesentlichen
nicht beherrschenden Anteilen stellen sich wie folgt dar:

nicht nicht
beherr- beherr-
schende schende
Anteile im Anteile im
CONTSHIP EUROKAI-
= ) Italia-Konzern Konzern
Beteiligungsquote der nicht Grindungsland/
beherrschenden Anteile Hauptniederlassung 31.12.2022
La Spezia Container Terminal S.p.A. Italien (LSCT) 40,0% 50,02%
Kumulierter Saldo der wesentlichen
nicht beherrschenden Anteile 2023
TEUR
La Spezia Container Terminal S.p.A. 69.566
Dariiber hinaus enthalten die nicht beherrschenden Anteile mit
TEUR 34.197 (Vorjahr: TEUR 34.790) den Anteil des Mitgesellschafters
der EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG an der Contship Italia S. p. A. Der
Mitgesellschafter halt unmittelbar 50 % an der EUROGATE GmbH & Co.
KGaA, KG und damit mittelbar 16,7 % an der Contship Italia S. p. A.
Zusammengefasste Daten der Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Geschaftsjahre 2023 und 2022 2023
TEUR
Umsatzerlose 135.566
Periodenergebnis 21.107
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 8.328

Dariiber hinaus enthalten die auf nicht beherrschende Anteile entfal-
lenden Ergebnisse mit TEUR 3.652 (Vorjahr: TEUR 5.743) den Anteil des
Mitgesellschafters der EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG an der
Contship Italia S.p.A.
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nicht nicht

beherr- beherr-
schende schende
Anteile im Anteile im
CONTSHIP EUROKAI-
Italia-Konzern Konzern

31.12.2021

40,0% 50,02%

2022

TEUR
63.594

LSCT

2022
TEUR
168.591
42220
16.773

Zusammengefasste Bilanz zum
31.12.2023 und 31.12.2022

Kurzfristiges Vermdgen
Langfristiges Vermdgen
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten

Nicht beherrschenden Gesellschaftern
zugewiesene Dividenden

Dividenden

Dartiber hinaus entfielen Dividenden von TEUR 3.908 (Vorjahr: TEUR 0)
auf den Mitgesellschafter der EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG an der
Contship Italia S.p.A.

KAPITALSTEUERUNG

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Konzerns ist es, sicherzu-
stellen, dass zur Unterstlitzung der Geschaftstatigkeit ein hohes Boni-
tatsrating und eine angemessene Eigenkapitalquote aufrechterhalten
werden. Darliber hinaus verfolgt der Konzern das Ziel, die langfristigen
Vermogenswerte weitgehend fristenkongruent durch Eigenkapital
oder langfristige Darlehen zu finanzieren.

Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur und nimmt Anpassungen un-
ter Berlicksichtigung des Wandels der wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen vor. Dariiber hinaus wird regelmaRig geprift, inwieweit die Ei-
genkapitalquote und die Kapitalstruktur des Konzerns durch die Bege-
bung von Finanzinstrumenten weiter verbessert werden kdnnen, um
eine wirtschaftliche Finanzierung der derzeitigen und kiinftigen Inves-
titionen des Konzerns sicherzustellen. Zum 31. Dezember 2023 bzw.
31. Dezember 2022 wurden keine Anderungen der Ziele, Richtlinien
und Verfahren vorgenommen.

Die Eigenkapitalquote hat sich zum 31. Dezember 2023 auf 65 % (im
Vorjahr 64 %) verbessert. Die Ziele der Kapitalsteuerung wurden erfullt.
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31.12.2023

TEUR
122.637

134.960

-27.394

-70.948

2023

TEUR
5.636

LSCT

31.12.2022

TEUR
114.690
139.122
-32.176
-66.953

LSCT

2022

TEUR
8.016
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22. LANGFRISTIGE DARLEHEN

Die Darlehen setzen sich zum 31. Dezember 2023 folgendermaBen zu-
sammen:

Ursprungs-
betrag der
Darlehen
TEUR
Darlehen von Kreditinstituten

Darlehen tiber 8.000
Darlehen tiber 12.478
20478

Darlehen vom Bundesamt fiir Verkehr, Bern (Schweiz)
Darlehen tiber 3.661
24139

Die Darlehen setzten sich zum 31. Dezember 2022 folgendermaRen zu-
sammen:

Ursprungs-
betrag der
Darlehen
TEUR
Darlehen von Kreditinstituten

Darlehen tiber 5.000
Darlehen tiber 22.400
Darlehen tiber 11.078
38.478

Darlehen vom Bundesamt fiir Verkehr, Bern (Schweiz)
Darlehen tiber 3.661
42.139
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Effektiv-
zinssatz

%

4,845-4,999
5,000-5,369

Zinslos

Effektiv-
zinssatz

%

2,929-2,999

3,000-3,999
4,000-4,135

Zinslos

Valuta
31.12.2023

TEUR

7.750
3.058
10.808

1.716
12.525

Valuta
31.12.2023

TEUR

5.000
7.400
3444
15.844

1.931
17.775

31.12.2023 31.12.2023
Kurzfristiger  Langfristiger
Anteil Anteil

TEUR TEUR

1.200 6.550

2168 891

3.368 7441

283 1433

3.651 8.874
31.12.2022 31.12.2022
Kurzfristiger  Langfristiger
Anteil Anteil

TEUR TEUR

156 4844

2.748 4652

1531 1913

4436 11.408

282 1,649

4.718 13.058

Im Folgenden werden die kiinftigen, undiskontierten Brutto-Zahlungs-
mittelabfliisse aus den langfristigen Darlehen dargestellt:

Buchwert Cashflows

31.12.2023 2024
I

z T

TEUR TEUR TEUR

Darlehen von Kreditinstituten 10.809 446 3368

Darlehen vom Bundesamt fiir

Verkehr, Bern (Schweiz) 1.716 0 283

N

12.525 446  3.651

Buchwert Cashflows

31.12.2022 2023

z T

TEUR TEUR TEUR

Darlehen von Kreditinstituten 15.844 569 4436
Darlehen vom Bundesamt fiir

Verkehr, Bern (Schweiz) 1931 0 282

17.775 569 4.718

Z:Zinsen T: Tilgung

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind in Hohe von
TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 973) durch Sicherungsiibereignungen von Ge-
bauden, Betriebsvorrichtungen und mobilen Anlagegegenstanden be-
sichert.
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Cashflows
2025

Z T

TEUR TEUR
235 2055

0 290
235 2.345

Cashflows
2024

z T

TEUR  TEUR
453 3.968

453 4.251

Cashflows
2026-2028

z T

TEUR TEUR
285 4786

0 1143
285 5.929

Cashflows
2025-2027

z T

TEUR  TEUR
480 5914

0 870
480 6.784

Cashflows
2029-2033

/4 T
TEUR  TEUR
10 601

0 0

10 601
Cashflows
2028-2032

z T
TEUR  TEUR
51 1527

0 496

51 2.023

Cashflows

2034 ff.

z T

TEUR TEUR

0 0

0 0

0 0

Cashflows

2033 ff.

z T

TEUR TEUR

0 0

0 0

0 0
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23. ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Die kurz- und langfristigen Zuwendungen betreffen nicht riickzahlbare
Investitionszuschiisse sowie Zuwendungen aus zukiinftigen Steuerer-
leichterungen italienischer Steuerbehérden von TEUR 4.711 (Vorjahr:
TEUR 4.057) und des Bundesamtes fiir Verkehr, Bern, Schweiz, von
TEUR 891 (Vorjahr: TEUR 967). Der Passivposten fiir diese Zuwendun-
gen wird Uber die Nutzungsdauer der begiinstigten Vermdgensgegen-
stande erfolgswirksam aufgeldst. Die Ertrdge aus der Aufldsung von
TEUR 1.020 (Vorjahr: TEUR 614) wurden in den sonstigen betrieblichen
Ertragen ausgewiesen.

AuBerdem wurden Zuwendungen in Héhe von TEUR 4.307 (Vorjahr:
TEUR 4.436) direkt im Geschaftsjahr 2023 unter den sonstigen betrieb-
lichen Ertragen erfasst. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Zu-
schiisse fir Schienentransporte, die nach Anzahl transportierter Con-
tainer, Kilometern und Ziigen gewahrt wurden.

Der kurzfristige Anteil der Zuwendungen der 6ffentlichen Hand spie-

gelt den fir das Jahr 2023 bzw. 2024 vorgesehenen Auflosungsbetrag
des Passivpostens wider.
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24. SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern
Urlaubsanspriiche und Anspriiche aus Mehrarbeit
Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen
Ausstehende Eingangsrechnungen

Derivative Finanzinstrumente

Ubrige Verbindlichkeiten

Im Folgenden werden die kiinftigen, undiskontierten Brutto-Zahlungs-
mittelabfliisse aus den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten (ohne
Leasing) dargestellt:

Buchwert Cashflows
31.12.2023 2024

N
z T

TEUR TEUR TEUR

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 10.759 0 9655
N
10.759 0 9655

Z: Zinsen T: Tilgung

Buchwert Cashflows

31.12.2022 2023

z T

TEUR TEUR  TEUR

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 12.973 0 7565
12.973 0 7.565

Z:Zinsen T: Tilgung

Die kurzfristigen dbrigen Verbindlichkeiten, die samtlich innerhalb ei-
nes Jahres fallig sind, enthalten Verbindlichkeiten gegentiber Gesell-
schaftern von TEUR 1.196 (Vorjahr: TEUR 573).

Die Verbindlichkeiten aus ausstehenden Eingangsrechnungen sind im

Wesentlichen innerhalb eines halben Jahres fallig, die weiteren Posi-
tionen im Wesentlichen innerhalb von 30 Tagen.
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31.12.2023 31.12.2022

Kurzfr. Langfr. Kurzfr. Langfr.

Anteil Anteil Anteil Anteil

TEUR TEUR TEUR TEUR

5.011 0 5.186 0

901 0 1.069 0

14.698 190.076 12.319 197.486

156 0 137 0

0 1.104 0 0

3.587 0 1173 5409

24.353 191.180 19.884 202.895
Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows
2025 2026-2028 2029-2033 2034 ff.

z T z T z T z T
TEUR  TEUR TEUR  TEUR TEUR  TEUR TEUR  TEUR
0 100 0 301 0 502 0 201
0 100 0 301 0 502 0 201
Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows
2024 2025-2027 2028-2032 2033 ff.

z T z T z T z T
TEUR  TEUR TEUR  TEUR TEUR  TEUR TEUR  TEUR
0 5408 0 0 0 0 0 0
0 5.408 0 0 0 0 0 0

Die Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen werden unter Abschnitt 30
erlautert.

123



25. SONSTIGE NICHT FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit
Zahlungsverpflichtungen aus sonstigen Steuern
Ubrige Verbindlichkeiten

Die tbrigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen passive Ab-
grenzungsposten mit TEUR 559 (Vorjahr: TEUR 568) sowie mit TEUR 289
Zahlungsverpflichtungen aus Zéllen (Vorjahr: TEUR 810).

Die sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten sind unverzinst.
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31.12.2023

Kurzfr. Langfr.
Anteil Anteil
TEUR TEUR
3581 0
4533 0
848 0
8.962 0

Kurzfr.
Anteil

TEUR
3.602
1.638
1378

6.618

31.12.2022

Langfr.
Anteil

TEUR
0
0
1.776

1.776

26. RUCKSTELLUNGEN FUR LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Innerhalb des Konzerns bestehen verschiedene leistungsorientierte
Pensionspléne, die auf Einzelzusagen an leitende Mitarbeiter bzw. Be-
triebsvereinbarungen fiir Angestellte oder tarifvertraglichen Zusagen
fur Hafenarbeiter sowie auf gesetzlichen Vorschriften in Italien basie-
ren. Alle Plane sind entgeltabhangig und sagen den Begunstigten le-
benslange Rentenzahlungen zu. Die Hohe der Leistungen ist abhéngig
von der Beschaftigungsdauer und dem Gehalt der Begiinstigten in den
Jahren vor dem Ruhestand. Die Pléne sind weitgehend ahnlichen Risi-
ken ausgesetzt, welche sich im Wesentlichen auf Veranderungen der
Bewertungsparameter beziehen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Barwertes bei den
genannten Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen des Konzerns:

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen (DBO) am 1. Januar
Laufender Dienstzeitaufwand
Zinsaufwand
Neubewertungen

Erfahrungsbedingte Anpassungen

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Anderungen der finanziellen Annahmen
Gezahlte Versorgungsleistungen
Abgdnge von Mitarbeitern
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen (DBO) am 31. Dezember
Davon kurzfristig
Davon langfristig

Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkungen der leistungsorientierten
Verpflichtungen auf die zukiinftigen Cashflows des Konzerns (undis-

kontierte Werte):
Cash-

Cash- flows Cash-

flows 2025- flows
31.12.2023 2024 2028  2028ff. Summe 31.12.2022

TEUR TEUR TEUR TEUR
Leistungsorientierte Leistungsorientierte
Verpflichtungen 680 2.797 3079 6.556 Verpflichtungen
KONZERNANHANG

Cash-
flows
2023

TEUR

714

2023

TEUR
6.581
286
258
273
155
118
-836

6.562
682
5.880

Cash-

flows Cash-

2024- flows
2027 2027 ff.

TEUR TEUR

2635 3497

2022
TEUR
7830
301
124
-958
92
-1.050
-640
-76
6.581
746
5835

Summe

TEUR

6.846
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Die Aufwendungen fiir die Versorgungsplane sind wie folgt in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst:

2023 2022
I
TEUR TEUR
Zinsaufwand -258 -124
Laufender Dienstzeitaufwand -286 -301
I
-544 -425

Die Aufwendungen fiir die Pensionspldne werden mit Ausnahme der
Aufzinsungsbetrage im Personalaufwand erfasst. Die Aufzinsungsbe-
trége sind in der Gewinn- und Verlustrechnung Bestandteil der Finan-
zierungsaufwendungen.

Die gewichteten durchschnittlichen Laufzeiten (Duration) der leis-
tungsorientierten Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

Duration 31.12.2023 31.12.2022
Mittelbare und

unmittelbare

Pensionen 493-10,8 Jahre 5,19-10,5 Jahre

Firr die Berechnung der Pensionsverpflichtungen wurden die folgen-
den versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde gelegt:

31.12.2023  31.12.2022

—
Abzinsungsfaktor in % 349-4,27 414
Rentendynamik in % 2,25-3,00 2,25-323
Gehaltstrend in % 20 23
Fluktuation in % 0 0
Pensionsalter in Jahren 63-67 63-67

SENSITIVITATSANALYSE

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen hangt von einer Vielzahl von
Faktoren ab, die auf versicherungsmathematischen Annahmen beru-
hen. Die bei der Ermittlung der Netto-aufwendungen (bzw. -ertrage) fir
Pensionen verwendeten Annahmen schlieBen den Diskontsatz mit ein.
Jede Anderung dieser Annahmen wird Auswirkungen auf den Buch-
wert der Pensionsverpflichtungen haben.

Der Konzern ermittelt den angemessenen Diskontierungssatz zum
Ende eines jeden Geschaftsjahres. Dies ist der Zinssatz, der bei der Er-
mittlung des Barwertes der erwarteten zuklnftigen Zahlungsmittelab-
flisse zur Begleichung der Verpflichtung verwendet wird. Bei der Er-
mittlung des Abzinsungssatzes legt der Konzern den Zinssatz von In-
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dustrieanleihen héchster Bonitat zugrunde, die auf die Wahrung lau-
ten, in der auch die Leistungen bezahlt werden und deren Laufzeit de-
nen der Pensionsverpflichtung entsprechen.

Ein Anstieg beziehungsweise Riickgang der wesentlichen versiche-
rungsmathematischen Annahmen in Héhe der erwarteten zukiinftigen
Entwicklung hatte auf den Barwert der Pensionsverpflichtungen fol-
gende Auswirkungen:

Angenommene Entwicklung der

Pensionsverpflichtungen im 31.12.2023  31.12.2023

Vergleich zur tatsachlichen hoher niedriger
TEUR TEUR

Diskontierungszinssatz

(50 Basispunkte) -204 217

Gehaltssteigerungsrate

(50 Basispunkte) 11 -12

Rentensteigerungsrate

(50 Basispunkte) 151 -145

Angenommene Entwicklung der

Pensionsverpflichtungen im 31.12.2022  31.12.2022

Vergleich zur tatsachlichen héher niedriger
TEUR TEUR

Diskontierungszinssatz

(50 Basispunkte) -189 228

Gehaltssteigerungsrate

(50 Basispunkte) 18 -17

Rentensteigerungsrate

(50 Basispunkte) 164 -132

Den Sensitivitdtsberechnungen liegt die durchschnittliche Laufzeit der
zum 31. Dezember 2023 ermittelten Versorgungsverpflichtungen zu-
grunde. Die Berechnungen wurden fir die als wesentlich eingestuften
versicherungsmathematischen Parameter isoliert vorgenommen, um
die moglichen Auswirkungen auf den berechneten Barwert der Pensi-
onsverpflichtungen separat aufzuzeigen. Da den Sensitivitdtsanalysen
die durchschnittliche Duration der erwarteten Versorgungsverpflich-
tungen zugrunde liegt und folglich die erwarteten Auszahlungszeit-
punkte unbertcksichtigt bleiben, fiihren sie nur zu ndherungsweisen
Informationen beziehungsweise Tendenzaussagen.

Die vorstehende Sensitivitadtsanalyse beruht auf der Veranderung einer
Annahme, wahrend alle anderen Annahmen konstant bleiben. In der
Praxis ist dies unwahrscheinlich und einige der Annahmen korrelieren
moglicherweise miteinander. Bei der Berechnung der Sensitivitaten
wurde die gleiche Methode angewandt wie bei den in der Bilanz er-
fassten leistungsorientierten Verpflichtungen (Barwert der leistungs-
orientierten Verpflichtungen zum Ende der Berichtsperiode ermittelt
mit dem Anwartschaftsbarwertverfahren).

Die bei der Erstellung der Sensitivitdtsanalyse verwendeten Methoden
und die Auswahl der Annahmen blieben gegeniiber der Vorperiode un-
verandert.

KONZERNANHANG
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27. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

£ c
£5 o @ E
£ g B g8 £
0 o T o 7] 20 G x T
58 5= 5 5E3 g
a > »n & ] D o & S
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Januar 2023 606 1.888 11.219 1546 15.259
Davon kurzfristig 0 0 0 446 446
Davon langfristig 606 1.888 11.219 1.100 14.813
Verbrauch -113 -309 -400 -1.158 -1.980
Auflosung 0 0 0 93 93
Zufiihrung 220 535 0 7.509 8.264
31. Dezember 2023 713 2114 10.819 7.804 21.450
Davon kurzfristig 0 0 0 80 80
Davon langfristig 713 2114 10.819 1724 21.370

Die Verdnderung der Rickstellungen fir Personalnachverhandlungen
resultiert im Wesentlichen aus einer Zufiihrung in Héhe von TEUR 220
bei der OCEANOGATE lItalia sowie gegenldufig aus Verbrauchen in
Héhe von insgesamt TEUR 113, im Wesentlichen bei der Contship Ita-
lia. Der Bestand in Hohe von TEUR 713 entfdllt im Wesentlichen auf die
La Spezia Container Terminal (TEUR 328), die OCEANOGATE Italia
(TEUR 220) und die CICT Porto Industriale Cagliari (TEUR 102).

Die Ruckstellungen fiir Schadensfalle betreffen mit TEUR 2.004 im We-
sentlichen Rechtsstreitigkeiten fur Schaden bei der La Spezia Contai-
ner Terminal.

Die Riickstellungen fiir sonstige Steuern betreffen im Wesentlichen
strittige Grundsteuern der La Spezia Container Terminal fir die Ge-
schaftsjahre 2013 bis 2018. Bei der Bewertung dieser Ruckstellungen
waren Ermessensentscheidungen des Managements hinsichtlich der
Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme notwendig, die auf Basis
der Einschétzungen der rechtlichen und steuerlichen Berater der Ge-
sellschaft getroffen wurden.

Der Verbrauch bei den Ubrigen sonstigen Ruckstellungen resultiert im
Wesentlichen aus einem Verbrauch einer Ruckstellung bei der Hanni-
bal fir Rechtsstreitigkeiten mit Lieferanten in Hohe von TEUR 500 so-
wie mit TEUR 359 aus Riickstellungen fir Fldchen- und Kaimauermie-
ten bei der EUROKAI GmbH & Co. KGaA, Hamburg. Die Zuflihrung re-
sultiert mit TEUR 6.500 im Wesentlichen aus einer Zufthrung fir et-
waig zu zahlende Sozialversicherungsbeitréage aufgrund der Insolvenz
eines ehemaligen Dienstleisters der La Spezia Container Terminal.
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Mit einem Zahlungsmittelabfluss wird bei den Personalnachverhand-
lungen in mehr als drei Jahren, bei den Schadensféllen in mehr als
zwei Jahren und bei den sonstigen Steuern und Ubrigen sonstigen
Ruckstellungen in mehr als fiinf Jahren gerechnet. Diese Angaben
stellen grobe Schdtzungen dar.

28. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Zum Bilanzstichtag bestehen kurzfristige nicht verzinsliche Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von TEUR 34.460 (Vorjahr:
TEUR 36.490). Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

enthalten mit TEUR 453 (Vorjahr: TEUR 310) Verbindlichkeiten gegen-

liber assoziierten Unternehmen.

Die Falligkeitsanalyse der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen zum 31. Dezember stellt sich wie folgt dar:

31.12.2023
31.12.2022

29. FINANZINSTRUMENTE UND RISIKOMANAGEMENT

Zu den Erlduterungen der Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisi-
komanagements wird auch auf die Ausfiihrungen im Konzernlagebe-
richt unter Abschnitt 6 ,Risiko- , Chancen- und Prognosebericht sowie
Risikomanagementsystem* verwiesen.

FREMDWAHRUNGSRISIKO

Samtliche Konzerngesellschaften fakturieren in Euro. Bei den assozi-
ierten Unternehmen des EUROKAI-Konzerns bzw. des EUROGATE-Kon-
zerns, der TangerMedGate Management S.a.r.l,, der Tanger Alliance
S.A., beide Tanger, Marokko, (Wahrung: marokkanischer Dirham), der
Damietta Alliance Container Terminal S.A.E., Damietta, Agypten (Wah-
rung: US Dollar) sowie der CONTRAIL Logistica S.A., Sdo Paulo, Brasi-
lien (Wéhrung: brasilianischer Real), ergibt sich daraus, dass die funk-
tionale Wahrung dieser Gesellschaften der jeweils angegebenen Wah-
rung entspricht, ein Wahrungsrisiko. Das Wahrungsrisiko betrifft dabei
im Wesentlichen die Entwicklung des marokkanischen Dirhams und
des US Dollars. Durch die Veranderung des Wechselkurses des marok-
kanischen Dirhams im Verhdltnis zum Euro wurde die Riicklage aus
Eigenkapitaltransaktionen at equity bilanzierter Unternehmen zum Bi-
lanzstichtag 31. Dezember 2023 um TEUR 954 erhéht, die Verdnderung
des Wechselkurses des US-Dollars im Verhaltnis zum Euro fiihrte in
Héhe von TEUR 582 zu einer Verringerung der Ricklage. Zusétzlich
wirkt die Anderung des Wechselkurses des brasilianischen Real mit
TEUR 8 erh6hend.

AUSFALLRISIKO
Das Ausfallrisiko aus Forderungen gegen Kunden wird von der jeweili-

gen Geschaftseinheit und auf Managementebene der Konzerngesell-
schaften basierend auf den Richtlinien, Verfahren und Kontrollen des

KONZERNANHANG

Falligkeitszeitraume

Summe <30 Tage 30-90 Tage 91-360 Tage
TEUR TEUR TEUR TEUR
34.460 15.124 17.456 1.880
36.490 14.037 15.810 6.643

Konzerns fiir das Ausfallrisikomanagement bei Kunden gesteuert. Hier
ist der Fokus - aufgrund der Uberschaubaren Anzahl - auf die Haupt-
kundschaft des EUROKAI-Konzerns gerichtet, da allein durch die Kun-
denstruktur eine generelle Risikokonzentration gegeben ist. Trotz des
herrschenden Wettbewerbsdrucks aufseiten der Containerreedereien
hat sich die Liquiditats- und Ertragslage der wesentlichen Kunden des
EUROKAI-Konzerns im Vergleich zum Vorjahr erholt. Wir verweisen
hierzu auch auf den Abschnitt 6 ,Risiko-, Chancen- und Prognosebe-
richt sowie Risikomanagement* des Konzernlageberichts. Zum 31. De-
zember 2023 betrdagt der Anteil der Top-5-Kunden 53,8 % (Vorjahr:
54,6 %) des Gesamtforderungsbestands.
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Auf dieser Grundlage ergibt sich die folgende Darstellung der Brutto-
forderungen und Wertberichtigungen:

31. Dezember 2023 Summe
I
TEUR
Bruttobuchwert Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen 50.239
Bruttobuchwert Forderungen aus Leasing-
verhéltnissen 138.467
Wertberichtigungen 1.420
31. Dezember 2022 Summe
I
TEUR
Bruttobuchwert Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen 49.447
Bruttobuchwert Forderungen aus Leasing-
verhéltnissen 142.988
Wertberichtigungen 2.044

ZUSATZLICHE ANGABEN ZU FINANZIELLEN VERMOGENS-
WERTEN UND FINANZIELLEN VERBINDLICHKEITEN

Die finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten
sind seit Einfuhrung des IFRS 9 zum 1. Januar 2019 den Klassifizie-
rungskategorien ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet* (AK)
und ,zum beizulegenden Zeitwert mit Wertdnderungen im sonstigen
Ergebnis bewertet (FVTOCI) zugeordnet worden.

Die folgende Tabelle zeigt die Kategorien, zu denen die Finanzinstru-
mente zugeordnet wurden, sowie die Buchwerte und beizulegenden
Zeitwerte, sowie die Fair-Value-Hierarchie Stufe. Sie enthélt keine In-
formationen zum beizulegenden Zeitwert fiir finanzielle Vermégens-
werte und finanzielle Verbindlichkeiten, sofern diese nicht zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet wurden und der Buchwert einen ange-
messenen Naherungswert fir den beizulegenden Wert darstellt.

Der Konzern verwendet folgende Hierarchie zur Bestimmung und zum
Ausweis beizulegender Zeitwerte von Finanzinstrumenten je Bewer-
tungsverfahren:

e  Stufe 1: notierte (unangepasste) Preise auf aktiven Markten
fur gleichartige Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten

e  Stufe 2: Verfahren, bei denen samtliche Input-Parameter, die
sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert
auswirken, entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind
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nicht fallig
TEUR

36.841

138.467
0

nicht fallig
TEUR

36.398

142.988
0

<30 Tage
TEUR

9.014

<30 Tage
TEUR

8133

Falligkeitszeitraume

30-90 Tage 91-360 Tage
TEUR TEUR

1416 2,968

0 0

0 1.420

Falligkeitszeitraume

30-90 Tage 91-360 Tage
TEUR TEUR

1592 3324

0 0

0 2,044

Stufe 3: Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich
wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert auswir-
ken und nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren

Im Geschaftsjahr 2023 sowie in Vorjahren wurden keine Verschiebun-
gen zwischen den einzelnen Stufen zur Bewertung des beizulegenden
Zeitwertes vorgenommen.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Vermogensgegen-
stande

Sonstige Beteiligungen
Forderungen aus Finanzierungsleasing (Leasinggeber) (langfristig)

Forderungen aus Finanzierungsleasing (Leasinggeber) (kurzfristig)

Zum fair value (FVTOCI) bewertete Vermogensgegenstande
Sonstige Beteiligungen

Derivate mit Hedge Beziehung

Zum fair value (FVTOCI) bewertete finanzielle Schulden

Derivate mit Hedge Beziehung

Die nach IFRS 9 als FVTOCI bewerteten Beteiligungen, sind Finanzin-
vestitionen welche beim erstmaligen Ansatz gem. IFRS 9.5.7.5 als sol-
che designiert wurden.

Die Buchwerte der nicht in der obigen Tabelle aufgefiihrten Finanzin-
strumente (zum Beispiel liquide Mittel, Forderungen und Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen
und Verbindlichkeiten) entsprechen aufgrund deren kurzfristigen Art
grundsatzlich deren beizulegenden Zeitwerten. Fiir Forderungen mit
einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr stellt deren Nennwert abzig-
lich der gebildeten Wertberichtigungen die zuverldssigste Einschat-
zung des beizulegenden Zeitwertes dar. Bei den Darlehen unterschei-
den sich die Zeitwerte nicht wesentlich von den Buchwerten, da die
Zinszahlungen auf diese Kreditaufnahmen zum Beispiel aufgrund ihrer
variablen Verzinsung entweder nahezu den aktuellen Marktsatzen ent-
sprechen oder die Kreditaufnahmen kurzfristig sind. Signifikante Ab-
weichungen zwischen Buchwerten und Zeitwerten ergeben sich ledig-
lich aus den Forderungen im Zusammenhang mit Leasing, deren Fair
Values zum 31. Dezember 2023 unter Anwendung der zu diesem Stich-
tag anzusetzenden Zinssatze und deren abgezinsten Zahlungsstromen
ermittelt wurden.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der Derivate mit Hedge
Beziehung werden der Hierarchiestufe 2 zugeordnet. Alle anderen Fi-
nanzinstrumente fir die der beizulegende Zeitwert angegeben wird,
werden der Hierarchiestufe 3 zugeordnet.

Die Nettoergebnisse wurden ohne Zinsaufwendungen und -ertrage (s.
Abschnitt 11 Zinsergebnis) ermittelt. Danach ergibt sich fiir die Kate-
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31. Dezember 2023 31. Dezember 2022

Buchwert Fair value Buchwert Fair value
TEUR TEUR TEUR TEUR

29 29 29 29

132.496 135.553 137.350 136.309
5.972 4.268 5.638 4.904
1.047 1.047 1.488 1.488

0 0 1.560 1.560

1.104 1.104 0 0

gorie der finanziellen Vermégensgegenstande welche zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten bilanziert werden, ein Nettoergebnis von
TEUR 543 (Vorjahr: TEUR 733). Im Nettoergebnis ist ein Wertminde-
rungsaufwand in Héhe von TEUR 515 (Vorjahr: TEUR 710) fur diese Ka-
tegorie enthalten. Fiir die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermdgenswerte wurden im Geschdftsjahr
TEUR -2.460 (Vorjahr TEUR 1.402) im Sonstigen Ergebnis erfasst. Aus
den weiteren Kategorien resultieren keine Ergebniseffekte.

LIQUIDITATSRISIKO

Die Liquiditatssicherung des EUROKAI-Konzerns wird durch autono-
mes und unabhéngiges Cash-Pooling der Tochtergesellschaften mit
den jeweiligen Holdinggesellschaften der Teilkonzerne sowohl inner-
halb der CONTSHIP Italia-Gruppe als auch innerhalb der EUROGATE-
Gruppe sowie ein zentrales Cash-Management innerhalb der jeweili-
gen Unternehmensgruppen gewahrleistet.

Zum Liquiditatsrisiko verweisen wir zusatzlich auf unsere Ausfiihrun-
gen im Konzernlagebericht unter Abschnitt 6 ,Risiko-, Chancen- und
Prognosebericht sowie Risikomanagementsystem*“ sowie in den Ab-
schnitten 22, 24, 28 und 30.
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ZINSANDERUNGSRISIKO

Variabel verzinsliche Finanzinstrumente

Fir die folgenden Darlehen wurden variable Zinssatze vereinbart. Da-
mit wird der Konzern einem Zinsénderungsrisiko bei den Zahlungsmit-
telstrémen ausgesetzt.

2023 <1Jahr
TEUR
Langfristige Darlehen von Kreditinstituten 3.368
2022 <1Jahr
TEUR
Langfristige Darlehen von Kreditinstituten 4.436

Die anderen Finanzinstrumente des Konzerns, die nicht in den obigen
Tabellen enthalten sind, sind nicht verzinslich und unterliegen folglich
keinem Zinsanderungsrisiko. Die Leasingverbindlichkeiten sind in Ab-
schnitt 30 dargestellt.

SENSITIVITATSANALYSE

Die Sensitivitdtsanalyse quantifiziert ndherungsweise das Risiko, das
im Rahmen gesetzter Annahmen im EUROKAI-Konzern auftreten kann,
wenn bestimmte Parameter in einem definierten Umfang verdndert
werden. Die Risikoabschatzung unterstellt hierbei eine Parallelver-
schiebung der Zinsstrukturkurve um 50 bzw. 100 Basispunkte (0,5 %
bzw. 1,0 %).

Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkungen der Zinsstrukturkur-
venverschiebung auf das Ergebnis vor Steuern aufgrund der Auswir-
kung auf variabel verzinsliche Darlehen und auf das Konzerneigenka-
pital (ohne Beriicksichtigung latenter Steuern) aufgrund der Verdnde-
rung der beizulegenden Zeitwerte der in einer Hedging-Beziehung ste-
henden Zinsswaps:

31.12.2023 -1,00%  -0,50%  0,50% 1,00%

TEUR TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital -7.040 -3521 3221 6.440
Ergebnis vor Steuern 106 53 -53 -106

EINGESETZTE DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Zur Reduzierung des Zinsanderungsrisikos bestehender bzw. geplan-

ter Bankverbindlichkeiten bestand zum Bilanzstichtag ein Zinsswap
mit einem Bezugsbetrag von insgesamt TEUR 32.500 (Vorjahr: TEUR

132 JAHRESBERICHT 2023

1-2 2-3 34 4-5 >5
Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Summe
I
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2.055 2.055 1.805 927 600 10.808

1-2 2-3 34 4.5 >5
Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
3.968 2.055 2.055 1.805 1527 15.844

20.313). Durch den Zinsswap erfolgen variable Zinszahlungen sowie
Ausgleichszahlungen, die die Gesellschaft so stellen, als wenn sie eine
Festzinsvereinbarung getroffen hatte.

Die wesentlichen Konditionen des zum 31. Dezember 2023 bestehen-
den Zinsswaps, der ausschlieBlich zur Risikoabsicherung abgeschlos-
sen wurden, stellen sich wie folgt dar:

Artdes Nomi-  Besichertes Abgesichertes Ri- Variabler

Derivats nal- Grundgeschaft siko Zinssatz
volumen
TEUR

Zinsswap ~ 32.500 Darlehen Zinsbedingtes 6-Monats-

Cashflow-Risiko ~ EURIBOR

Die wesentlichen Konditionen des zum 31. Dezember 2022 bestehen-
den Zinsswaps, der ausschlieflich zur Risikoabsicherung abgeschlos-
sen wurden, stellen sich wie folgt dar:

Artdes Nomi-  Besichertes Abgesichertes Ri- Variabler

Derivats nal- Grundgeschaft siko Zinssatz
volumen
TEUR

Zinsswap  20.313 Darlehen Zinsbedingtes 6-Monats-

Cashflow-Risiko  EURIBOR

Der Nominalwert stellt das Bruttovolumen aller K&ufe und Verkaufe
dar. Bei diesem Wert handelt es sich um eine ReferenzgroRe fur die
Ermittlung gegenseitig vereinbarter Ausgleichszahlungen, nicht je-
doch um bilanzierungsfahige Forderungen oder Verbindlichkeiten.

Die bilanzielle Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Zur Er-
mittlung des beizulegenden Zeitwerts eines Zinsswaps werden die er-
warteten Zahlungsstrome auf beiden Seiten des Swaps nach MaR-
gabe der aktuellen Zinsstrukturkurve diskontiert. Die Differenz der bei-
den ermittelten Betrdge ergibt den beizulegenden Zeitwert des
Zinsswaps. Diese Zeitwertbewertung der derivativen Finanzinstru-
mente bildet den Preis, zu dem eine Partei die Rechte und Pflichten
aus den bestehenden Vertrdgen von der Gegenpartei Ubernehmen
wirde. Die beizulegenden Zeitwerte wurden auf Basis der zum Bilanz-
stichtag gultigen Marktkonditionen ermittelt.

Von den zum 31. Dezember 2023 bestehenden Zinsswaps erfilllen
Zinsswaps im Nominalvolumen von TEUR 32.500 und einem beizule-
genden Zeitwert von TEUR-1.104 (Vorjahr: Nominalvolumen von
TEUR 20.313, beizulegender Zeitwert TEUR 1.560) die Kriterien fiir
Cash-Flow-Hedges.

Die Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte der effektiven Teile
der Cashflow-Hedges wurden unter Beriicksichtigung von latenten
Steuern direkt im Eigenkapital erfasst. Da die Bezugsbetrage sich mit
der Tilgung der zugrunde liegenden Darlehen parallel zur Darlehens-
valuta reduzieren, findet keine Realisierung von Gewinnen oder Ver-
lusten statt, solange die Finanzinstrumente nicht verduBert werden.
Eine VerduBerung ist nicht geplant.
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Festzins Laufzeit Bilanzposten Beizulegender

in% bis Zeitwert 31.12.2023
N
TEUR
2,67 % 2035 Sonstige finanzielle -1.104
langfristige Verbind-
lichkeiten
Festzins Laufzeit Bilanzposten Beizulegender
in% bis Zeitwert 31.12.2022
N
TEUR
2,67 % 2035 Sonstige finanzielle 1.560
kurzfristige Vermo-
genswerte

KREDITLINIEN

Zum 31. Dezember 2023 verflgte der Konzern iiber ungenutzte Konto-
korrent-Kreditlinien von TEUR 34.752 (Vorjahr: TEUR 39.052).
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30. LEASINGVERHALTNISSE

Das geleaste Anlagevermdgen wird in den Abschnitten 13 und 14 ge-
meinsam mit den eigenen Anlagen dargestellt.

In den Zinsaufwendungen sind Zinsaufwendungen aus Leasingver-
bindlichkeiten in Hohe von TEUR 11.204 (Vorjahr: TEUR 8.743) enthal-
ten. Aus Untermietvertragen fiir Flachen und Kaimauern entstanden
Zinsertrage von TEUR 7.957 (Vorjahr: TEUR 5.609).

Die Leasingverbindlichkeiten werden mit dem Barwert der ausstehen-
den Leasingzahlungen angesetzt. Der Barwertermittlung liegen dabei
Grenzfremdkapitalzinssatze zugrunde. Fur Flachenmietvertrage in
Deutschland wurde ein gewichteter durchschnittlicher Grenzfremdka-
pitalzinssatz von 5,71 % unterstellt. Fir die bis 2065 laufenden Konzes-
sionen in Italien wurde ein Grenzfremdkapitalzinssatz von 5,24 % an-
gewendet; der insgesamt fiir Italien angewendete durchschnittliche
Grenzkapitalzinssatz belduft sich auf 3,13%. Die verwendeten
Zinsséatze fur bestehende Vertrage werden nurim Falle von Vertragsan-
passungen geandert.

Ferner sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen die Aufwen-
dungen fiir kurzfristige Leasingverbindlichkeiten von TEUR 513 (Vor-
jahr: TEUR 404) und fir geringwertige Leasingverbindlichkeiten von
TEUR 518 (Vorjahr: TEUR 414) enthalten. In den bezogenen Leistungen
im Materialaufwand sind Aufwendungen in Héhe von TEUR 5.700 (Vor-
jahr: TEUR 5.534) fiir technischen Anlagen enthalten; es handelt sich
dabei um kurzfristige Leasingvertrage.

Im Folgenden werden die kiinftigen, vertraglich vereinbarten Brutto-
Zahlungsmittelabfliisse aus den Leasingverbindlichkeiten sowie die
Brutto-Zahlungsmittelzufliisse aus den Leasingforderungen darge-
stellt:

Buchwert Cashflows
31.12.2023 2024
I
Zinsen Tilgung
TEUR TEUR TEUR
Auszahlungen fir
Verbindlichkeiten aus
Leasingvertragen 204.774 10.940 12.756

Einzahlungen aus
Forderungen aus
Finanzierungsleasingvertragen 138.468 7767 4031
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Cashflows
2025

Zinsen Tilgung
TEUR  TEUR

10.484  8.944

7520 4464

Cashflows
2026-2028

Zinsen Tilgung
TEUR  TEUR

28969 22.823

20.880 15.915

Cashflows
2029-2033

Zinsen Tilgung
TEUR  TEUR

39513 41.220

27.867 33.657

Cashflows
2034 ff.

Zinsen Tilgung
TEUR TEUR

60.571 119.031

19.981 80.401

Buchwert Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows
31.12.2022 2023 2024 2025-2027 2028-2032 2033 ff.
Zinsen Tilgung  Zinsen Tilgung  Zinsen Tilgung  Zinsen Tilgung  Zinsen Tilgung
TEUR TEUR  TEUR TEUR  TEUR TEUR  TEUR TEUR  TEUR TEUR TEUR
Auszahlungen fir
Verbindlichkeiten aus
Leasingvertragen 209.805 9.733  11.650 10.745  9.104 29947 21.326 41770 38971 67.410 128.754
Einzahlungen aus
Forderungen aus
Finanzierungsleasingvertragen 142.988 6.667  4.969 7805  4.789 21719 14.756 29728 31.797 24737 86.677
Die undiskontierten Leasingeinzahlungen stellen sich dabei wie folgt
dar:
2023 2024 2025 2026 2027 2028 ab 2029 Summe
N
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Undiskontierte Leasingeinzahlungen 12.038 12.228 12.436 12.561 12.561 163.299 225123
2022 2023 2024 2025 2026 2027 ab 2028 Summe
N
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Undiskontierte Leasingeinzahlungen 11.873 12.038 12.228 12.436 12.561 175.860 236.996
31.12.2023 31.12.2022
TEUR TEUR
Nicht abgezinste Leasingeinzahlungen 225123 236.996
Noch nicht erwirtschaftete Zinsertrage -86.655 -94.008
Nettoinvestitionswert 138.468 142988
Die Leasingverbindlichkeiten haben sich wie folgt entwickelt:
Leasingverbindlichkeiten 2023 2022
N
TEUR TEUR
Stand 1. Januar 209.804 220.379
Zugénge 8.048 8.050
Aufzinsung 11.204 8.743
Abgdnge -479 -90
Modifikationen -824 -7.191
Tilgungen -13.037 -11.512
Zinszahlungen -9.942 -8.575
Stand 31. Dezember 204.774 209.804
Davon kurzfristig 14.698 12.319
Davon langfristig 190.076 197.485
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Die Modifikationen resultieren aus modifizierten Flachenmietvertra-
gen in Deutschland.

Die Leasingforderungen haben sich wie folgt entwickelt:

Leasingforderungen 2023 2022
N

TEUR TEUR

Stand 1. Januar 142.988 155.742

Modifikationen -824 -7.191

Aufzinsung 7957 5.609

Tilgungen -4.968 -5.733

Zinszahlungen -6.685 -5.439
N

Stand 31. Dezember 138.468 142.988

Davon kurzfristig 5.972 5638

Davon langfristig 132.496 137.350

Die Ermittlung méglicher Wertminderungen gem. IFRS 9 hat nicht zu
einem Wertminderungsbedarf gefiihrt, die Forderung ist vollstandig
werthaltig.

EVENTUALSCHULDEN

Der Konzern hat Birgschaften von insgesamt TEUR 62.286 (Vorjahr:
TEUR 62.286) abgegeben.

31. ANGABEN UBER BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN PER-
SONEN UND UNTERNEHMEN

IDENTIFIKATION NAHESTEHENDER PERSONEN UND
UNTERNEHMEN

Nahestehende Personen und Unternehmen im Sinne des IAS 24 stel-
len insbesondere Gesellschafter, Tochterunternehmen, sofern sie
nicht bereits als konsolidiertes Unternehmen in den Konzernabschluss
einbezogen werden, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Un-
ternehmen einschlieBlich naher Familienangehdériger oder zwischen-
geschalteter Unternehmen dar. Ferner sind auch Tochterunternehmen
der assoziierten Unternehmen nahestehende Unternehmen.

Des Weiteren stellen auch die Mitglieder der Geschaftsfiihrung und
des Aufsichtsrats nahestehende Personen im Sinne des IAS 24 dar.

Hinsichtlich der Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unter-
nehmen verweisen wir auf die Aufstellung zum Anteilsbesitz im Ab-
schnitt 37 dieses Anhangs. Nicht einbezogene Tochterunternehmen
existieren nicht. Angaben zu der personlich haftenden Gesellschafte-
rin Kurt F.W.A. Eckelmann GmbH, Hamburg, sind in Abschnitt 36 dieses
Anhangs dargestellt. Dariiber hinaus hélt die Thomas H. Eckelmann
GmbH, Hamburg, 75,47 % der Stammaktien. Samtliche Anteile an der
Kurt F.W.A. Eckelmann GmbH und der Thomas H. Eckelmann GmbH
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werden direkt oder indirekt durch die Familie Eckelmann gehalten.
Hinsichtlich weiterer Gesellschafter verweisen wir auf Abschnitt ,7.
Angabepflichten gemaR § 289 a Abs. 1 HGB und § 315 a HGB* im zu-
sammengefassten Lagebericht.

TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN PERSONEN
Darlehen an Mitglieder der Unternehmensleitung bestanden nicht und
sonstige Transaktionen mit anderen nahestehenden Personen wurden

nicht vorgenommen.

VERGUTUNG DER PERSONEN IN SCHLUSSELPOSITIONEN DES
MANAGEMENTS

2023 2022
N
TEUR TEUR

Kurzfristig fallige Leistungen an
Personen in Schlusselpositionen 1.361 1.498
des Managements

2023 2022
N
TEUR TEUR
Aufsichtsratsvergitungen 252 147

AUFSICHTSRAT

Dem Aufsichtsrat gehorten im Geschaftsjahr 2023 an:

Dr. Winfried Steeger, Hamburg
Vorsitzender
° Rechtsanwalt

Dr. Klaus-Peter Rohler, Miinchen
Stellv. Vorsitzender

. Vorstandsvorsitzender der Allianz Deutschland AG, Miinchen
. Mitglied des Vorstands der Allianz SE, Miinchen

Katja Gabriela Both (geb. Eckelmann), Hamburg
. Kaufm. Angestellte EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen

Prof. Dr. Kerstin Lopatta, Springe (ab dem 23. Juni 2023)
° Professorin fiir Rechnungslegung, Priifung und Nachhaltigkeit
an der Universitat Hamburg, Hamburg

Jochen Déhle, Hamburg
. Personlich haftender Gesellschafter der Peter Déhle Schif-
fahrts-KG, Hamburg

Christian Kleinfeldt, Hamburg
e CFO der Jahr Holding GmbH, Hamburg

Kristian Ludwig, Hamburg (ab dem 1. Juli 2023)
e Wirtschaftsprifer und Steuerberater, Hamburg

Max M. Warburg, Hamburg
. Bankier, Hamburg

Die Mitglieder der Geschaftsfiihrung der personlich haftenden Gesell-
schafterin und des Aufsichtsrates sind Mitglieder in folgenden Kon-
trollgremien:

Thomas H. Eckelmann

e  Contship Italia S. p. A,, Melzo/Mailand, Italien,
Mitglied des Board of Directors

e  Sogemar S. p. A, Melzo/Mailand, Italien,
Vorsitzender des Board of Directors

. La Spezia Container Terminal S. p. A,, La Spezia, Italien,
Vorsitzender des Board of Directors

e  TangerAlliance S. A, Tanger, Marokko,

Vorsitzender des Aufsichtsrats

. EUROGATE Container Terminal Bremerhaven GmbH,
Bremerhaven, Mitglied des Aufsichtsrats (bis zum 30. Juni 2023)

. EUROGATE Container Terminal Hamburg GmbH, Hamburg,
Mitglied des Aufsichtsrats (bis zum 30. Juni 2023)

. EUROGATE Container Terminal Wilhelmshaven GmbH & Co. KG,
Wilhelmshaven, Mitglied des Advisory Board (bis zum 30. Juni
2023)

. EUROGATE Technical Services GmbH, Hamburg,

Mitglied des Aufsichtsrats (bis zum 30. Juni 2023)
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° boxXpress.de GmbH, Hamburg, stellv. Vorsitzender des Beirats
(bis zum 30. Juni 2023)

° EUROGATE Tanger S. A., Tanger, Marokko,
Mitglied des Aufsichtsrats (bis zum 30. Juni 2023)

° EUROGATE Container Terminal Limassol Ltd., Limassol, Zypern,
Vorsitzender des Board of Directors (bis zum 30. Juni 2023)

Cecilia E. M. Eckelmann-Battistello
. Contship Italia S. p. A., Melzo/Mailand, Italien,
Vorsitzende des Board of Directors (bis zum 6. Marz 2024)
. La Spezia Container Terminal S. p. A, La Spezia, Italien,
stellv. Vorsitzende des Board of Directors (bis zum 6. Marz 2024)
° Sogemar S. p. A, Melzo/Mailand, Italien,
stellv. Vorsitzende des Board of Directors (bis zum 6. Marz 2024)
. CICT Porto Industriale Cagliari (in Liquidation) S. p. A., Cagliari,
Italien, Vorsitzende des Board of Directors (bis zum 6. Marz
2024)
e  Terminal Container Ravenna S. p. A, Ravenna, Italien,
stellv. Vorsitzende des Board of Directors (bis zum 6. Marz 2024)
e  TangerAlliance S. A, Tanger, Marokko,
Mitglied des Aufsichtsrats (bis zum 6. Mdrz 2024)
. EUROGATE Tanger S. A, Tanger, Marokko,
stellv. Vorsitzende des Aufsichtsrats (bis zum 6. Marz 2024)

Tom H. Eckelmann
. Contship Italia S. p. A., Melzo/Mailand, Italien,
Mitglied des Board of Directors (non-executive)
. EUROGATE Container Terminal Bremerhaven GmbH,
Bremerhaven, Mitglied des Aufsichtsrats (ab dem 1. Juli 2023)
. EUROGATE Container Terminal Hamburg GmbH, Hamburg,
Mitglied des Aufsichtsrats (ab dem 1. Juli 2023)
. EUROGATE Container Terminal Wilhelmshaven GmbH & Co. KG,
Wilhelmshaven,
Mitglied des Advisory Board (ab dem 1. Juli 2023)
. EUROGATE Technical Services GmbH, Hamburg,
Mitglied des Aufsichtsrats (ab dem 1. Juli 2023)
. boxXpress.de GmbH, Hamburg,
stellv. Vorsitzender des Beirats (ab dem 1. Juli 2023)
. DAKOSY Datenkommunikationssystem AG, Hamburg,
Mitglied des Aufsichtsrats
. EUROGATE Container Terminal Limassol Ltd., Limassol, Zypern,
Vorsitzender des Board of Directors (ab dem 1. Juli 2023)
. EUROGATE Tanger S. A, Tanger, Marokko,
Mitglied des Aufsichtsrats (ab dem 1. Juli 2023)

Dr. Winfried Steeger

e  Verwaltungsgesellschaft Otto mbH (mitbestimmte GmbH des
Otto Konzerns), Hamburg, Mitglied des Aufsichtsrats

e August Prien Verwaltung GmbH, Hamburg,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

. EUROGATE Geschéftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen,
Mitglied des Aufsichtsrats

. Kurt F. W. A. Eckelmann GmbH, Hamburg,
stellv. Vorsitzender des Verwaltungsrats
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. Familie Thomas Eckelmann GmbH & Co. KG, Hamburg,
stellv. Vorsitzender des Verwaltungsrats

. Familie Thomas Eckelmann Verwaltungsgesellschaft mbH,
Hamburg, stellv. Vorsitzender des Verwaltungsrats

Dr. Klaus-Peter Rohler

. Kurt F. W. A. Eckelmann GmbH, Hamburg,
Mitglied des Verwaltungsrats

. Familie Thomas Eckelmann Verwaltungsgesellschaft mbH,
Hamburg, Mitglied des Verwaltungsrats

. Familie Thomas Eckelmann GmbH & Co. KG, Hamburg,
Mitglied des Verwaltungsrats

e Allianz Lebensversicherungs-AG, Stuttgart,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

e Allianz Versicherungs-AG, Miinchen,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

e Allianz Private Krankenversicherungs-AG, Miinchen,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

e Allianz Beratungs- und Vertriebs-AG, Munchen,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

e Allianz Suisse Versicherungs-Gesellschaft AG, Wallisellen,
Schweiz, stellv. Vorsitzender des Verwaltungsrats

e Allianz Suisse Lebensversicherungs-Gesellschaft AG, Wallisel-
len, Schweiz, stellv. Vorsitzender des Verwaltungsrats

e Allianz Holding eins GmbH, Wien, Osterreich, Mitglied des Auf-
sichtsrats

e Allianz Kunde und Markt GmbH, Miinchen, Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Katja Gabriela Both (geb. Eckelmann)
. Contship Italia S. p. A., Melzo/Mailand, Italien,
Mitglied des Board of Directors (non-executive)

Prof. Dr. Kerstin Lopatta
. Freenet AG, Hamburg, Mitglied des Aufsichtsrats
. EQS Group AG, Miinchen, Mitglied des Aufsichtsrats

Jochen Ddhle

. Ernst Russ AG, Hamburg, Mitglied des Aufsichtsrats

. EUROGATE Geschéftsfiihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen,
Mitglied des Aufsichtsrats

. Familie Thomas Eckelmann Verwaltungsgesellschaft mbH,
Hamburg, Mitglied des Verwaltungsrats

. Familie Thomas Eckelmann GmbH & Co. KG, Hamburg,
Mitglied des Verwaltungsrats

. Kurt F. W. A. Eckelmann GmbH, Hamburg,
Mitglied des Verwaltungsrats

Christian Kleinfeldt

. Familie Thomas Eckelmann Verwaltungsgesellschaft mbH,
Hamburg, Mitglied des Verwaltungsrats

. Kurt F.W.A. Eckelmann GmbH, Hamburg, Mitglied des Verwal-

tungsrats

. Familie Thomas Eckelmann GmbH & Co. KG, Hamburg, Mitglied
des Verwaltungsrats
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. EUROGATE Geschéftsflihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen, Mit-
glied des Aufsichtsrats

Kristian Ludwig
. Hegemann-Reiners Aktiengesellschaft, Bremen, Mitglied des
Aufsichtsrats (ab dem 1. Juli 2023)

Max M. Warburg

. EUROGATE Geschaftsfihrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen,
zweiter stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

. Familie Thomas Eckelmann Verwaltungsgesellschaft mbH,
Hamburg, Vorsitzender des Verwaltungsrats

. Familie Thomas Eckelmann GmbH & Co. KG, Hamburg,
Vorsitzender des Verwaltungsrats

. Kurt F. W. A. Eckelmann GmbH, Hamburg,
Vorsitzender des Verwaltungsrats

Die Bezlige des Aufsichtsrats beliefen sich im Geschaftsjahr 2023 auf
EUR 251.561,10. Davon erhielten Herr Dr. Steeger EUR 73.544,44, Herr
Dr. Rohler EUR 36.250,00, Frau Both EUR 27.877,78, Frau Prof. Dr.
Lopatta EUR 17.233,33, Herr Dohle EUR 24.333,33, Herr Kleinfeldt
EUR 30.922,22, Herr Ludwig EUR 17.066,67, sowie Herr Warburg
EUR 24.333,;33.

Leistungen an ehemalige Mitglieder des Aufsichtsrats und ihre Hinter-
bliebenen lagen nicht vor.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, ak-
tienbasierte Verglitungen, Vorschisse bzw. Kredite oder andere lang-
fristig fallige Leistungen lagen ebenfalls nicht vor.

INDIVIDUELLE VERGUTUNGEN DER GESCHAFTSFUHRUNG
DER PERSONLICH HAFTENDEN GESELLSCHAFTERIN

Die Geschaftsfiihrung der persénlich haftenden Gesellschafterin er-
halt fir ihre Tatigkeit weder von der EUROKAI noch von der persénlich
haftenden Gesellschafterin eine Vergitung.

Uber den vollkonsolidierten Teilkonzern CONTSHIP ltalia erhielt die
Geschaftsflihrung der personlich haftenden Gesellschafterin folgende
Vergiitung:

Cecilia E.M.
Eckelmann- Thomas H. TomH.
Battistello, Eckelmann, Eckelmann,
Gewahrte Mitgliedder Vorsitzender  Mitglied der
Vergiitung  Geschéfts- der Geschafts- Geschafts-

in EUR fiihrung fiihrung fihrung Gesamt
Festvergi-
tung 572.700,00 162.500,00 7.500,00 742.700,00

TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN

Die Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen fanden im ge-
wohnlichen Geschaftsverkehr zu vereinbarten Preisen statt, die denen
aus Transaktionen mit anderen Kunden, Zulieferern und Kreditgebern
vergleichbar sind. Die zum Geschaftsjahresende bestehenden offenen
Posten sind wie im Vorjahr nicht besichert und werden durch Zahlung
beglichen. Fiir Forderungen gegen nahestehende Unternehmen beste-
hen wie im Vorjahr keinerlei Garantien. Fiir das Geschéftsjahr zum
31. Dezember 2023 wurden keine Wertberichtigungen auf Forderun-
gen gegen nahestehende Unternehmen gebildet (Vorjahr: TEUR 0). Die
Werthaltigkeit der Forderungen gegen nahestehende Unternehmen
wird jahrlich Gberpruft.
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Nachfolgend ist eine Ubersicht iiber das Geschéftsvolumen mit allen
nahestehenden Unternehmen dargestellt:

Ertrage des
EUROKAI-
Nahestehende Unternehmen Jahr Konzerns
TEUR TEUR
Gesellschafter
(unmittelbar und mittelbar)
Kurt F. W. A. Eckelmann GmbH 2023 0
2022 0
Gemeinschaftsunternehmen
EUROGATE-Gruppe 2023 12.783
2022 12.413
Assoziierte Unternehmen
(unmittelbar und mittelbar)
EUROGATE Tanger S.A. 2023 431
2022 477
Tanger Alliance S.A. 2023 303
2022 503
Damietta Alliance Container Terminal
SAE. 2023 1.904
2022 1221
Terminal Container Ravenna S.p.A. 2023 45
2022 142
Contrepair S.r.l. 2023 0
2022 0
Spedemar Sur.l 2023 9
2022 8
J.F. Miiller & Sohn AG 2023 0
2022 0

Die Forderungen gegenliber der EUROGATE-Gruppe resultieren im
Wesentlichen aus Leasingforderungen aus Untermietvertragen.

Der Ruckgang der Forderungen gegenuber der Tanger Alliance S.A. re-
sultiert im Wesentlichen aus der Riickzahlung eines kurzfristig ge-
wahrten Darlehens.

Die Forderungen gegeniiber der Damietta Alliance Container Terminal
S.A.E. resultieren aus im Zusammenhang mit der Inbetriebnahme er-
brachten Dienstleistungen sowie einem kurzfristig gewahrten Darle-
hen.
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Aufwendungen
des EUROKAI-
Konzern

TEUR

1237
614

213
223

o o o o

97
13

o O o o o o

Saldo zum 31. Dezember 2023

Forderungen

TEUR

178.195
169.997

406
210
300
1.628

3.695
1221

40
271
312
375
604

Verbindlich-
keiten

TEUR

1.237
614

17
13
402
220

65
21
14

32. ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung ist entsprechend den Regelungen des IAS 7
aufgestellt und gliedert sich nach Zahlungsstrémen aus der laufenden
Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Die Darstellung des Cashflows aus laufender Geschéftstatigkeit er-
folgt grundsatzlich nach der indirekten Methode. Zahlungsstréme aus
Zinsen und Steuern werden direkt ermittelt. Der Ausweis des Cash-
flows aus der Investitionstatigkeit erfolgt nach der direkten Methode.
Der Cashflow stammt aus Zahlungsstrémen, mit denen langfristig, in
der Regel langer als ein Jahr, ertragswirksam gewirtschaftet wird. Der
Ausweis des Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit erfolgt eben-
falls nach der direkten Methode. Diesem Cashflow werden grundsatz-
lich die Zahlungsstrome zugeordnet, die aus Transaktionen mit den
Gesellschaftern sowie aus der Aufnahme oder Tilgung von Finanz-
schulden resultieren.

Der Finanzmittelfonds ist definiert als Differenz aus liquiden Mitteln
und kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten. Die li-
quiden Mittel setzen sich zusammen aus Barmitteln, taglich falligen
Sichteinlagen sowie kurzfristigen, duRerst liquiden Finanzmitteln, die
jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen und nur un-
wesentlichen Wertschwankungen unterliegen.

Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:

31122023  31.12.2022

I
TEUR TEUR
Guthaben bei Kreditinstituten und
Kassenbestand 180.866 189.795
I
180.866 189.795

In den Geschéftsjahren 2023 und 2022 bestanden keine kurzfristigen
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten.
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In der nachfolgenden Tabelle wird die Entwicklung der zur Finanzie-
rungstatigkeit gehdrenden finanziellen Verbindlichkeiten dargestellt:

01.01.2023

TEUR

Kurz- und langfristige Darlehensverbindlichkeiten 17.776
Leasingverbindlichkeiten 209.805
01.01.2022

TEUR

Kurz- und langfristige Darlehensverbindlichkeiten 22.578
Leasingverbindlichkeiten 220.379

Die erhaltenen Dividenden belaufen sich auf TEUR 2.920 (Vorjahr:
TEUR 7.197).

33. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Hapag-Lloyd AG (Hapag-Lloyd) und Maersk A/S, ein Unternehmen der
A.P. Moeller - Maersk (Maersk) haben am 17. Januar 2024 mitgeteilt,
eine Vereinbarung fiir eine neue, langfristige operative Zusammenar-
beit mit dem Namen ,Gemini Cooperation“ getroffen zu haben, die im
Februar 2025 starten wird. Ziel ist es, im Seeverkehr ein flexibles und
miteinander verbundenes Servicenetzwerk mit einer branchenfiihren-
den Zuverldssigkeit zu schaffen. Die neue Kooperation zwischen Ha-
pag-Lloyd und Maersk wird einen Flottenpool von rund 290 Schiffen
umfassen mit einer kombinierten Kapazitdt von 3,4 Millionen Stan-
dardcontainern (TEU); davon wird Maersk 60 % und Hapag-Lloyd 40 %
zur Verfigung stellen.

Neben einer verbesserten Servicequalitét sollen deren Kunden zudem
von verbesserten Transitzeiten in vielen wichtigen Hafen-zu-Hafen-
Korridoren und von dem Zugang zu einigen der am besten angebun-
denen Seeverkehrsknotenpunkte der Welt profitieren.

Im Zuge der Entscheidung fir diese Zusammenarbeit wird Hapag-
Lloyd THE Alliance im Januar 2025 verlassen. Bereits im Januar 2023
hatten Maersk and MSC bekanntgegeben, dass die 2M Allianz im Ja-
nuar 2025 enden wird.
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Zahlungswirk-

sam Sonstige
Tilgungen Kreditaufnahme Veranderungen 31.12.2023
TEUR TEUR TEUR TEUR
-5.251 0 0 12.525
-16.282 0 11.251 204.774

Zahlungswirk-

sam Sonstige
Tilgungen Kreditaufnahme Veranderungen 31.12.2022
TEUR TEUR TEUR TEUR
-6.203 1.400 0 17.775
-14.646 0 4.072 209.805

Im Laufe des Jahres 2024 werden Maersk und Hapag-Lloyd den Uber-
gang von ihren derzeitigen Allianzen zu der neuen operativen Zusam-
menarbeit sorgfaltig planen. Unabhdngig davon werden die Services
fur deren Kunden im Rahmen bestehender Vereinbarungen fortge-
setzt.

Die Mitglieder der THE Alliance haben im Januar 2024 betont, dass sie
bis zum Beginn der Gemini Cooperation ihre bisherige zuverlassige Zu-
sammenarbeit aufrechterhalten werden.

Die beiden Reedereien sind jeweils bedeutende Kunden an den ver-
schiedenen Standorten der EUROKAI-Gruppe. Welche Verénderungen
sich bei den Liniendiensten in den unterschiedlichen Fahrtgebieten
hieraus perspektivisch genau ergeben und welche Auswirkungen dies
auf die Umschlagsmengen der jeweiligen Containerterminals hat, ist
derzeit noch nicht konkret absehbar. Im Hinblick auf die gemeinsam
mit diesen Reedereien bzw. deren Terminalgesellschaften APM Termi-
nals bzw. HL Terminals betriebenen Gemeinschaftsunternehmen an
den Standorten Bremerhaven, Wilhelmshaven, Tanger sowie kiinftig
auch in Damietta, ist die EUROKAI-Gruppe jedoch gut aufgestellt.

GemaR den von Maersk bzw. Hapag-Lloyd zur "Gemini Cooperation”
bisher indikativ veréffentlichten, kiinftigen Schiffsfahrplanen werden
Bremerhaven und Wilhelmshaven neben Rotterdam fiir diese Allianz
als Hub-Port jedenfalls eine bedeutsame Rolle spielen.

Am 17. November 2023 haben die La Spezia Container Terminal S.p.A.,
La Spezia, die Hannibal S.r.l, Melzo/Mailand und das “Asterix Konsor-
tium" (alle Italien) vereinbart, das operative Geschaft eines Dienstleis-
ters aus dem Asterix Konsortium ab dem 01. Januar 2024 zu berneh-
men. Dies war notig, um die reibungslose Fortsetzung des operativen
Geschafts im Zusammenhang mit dem Umschlagsbetrieb am Contai-
ner Terminal in La Spezia zu gewahrleisten. Zusatzlich kdnnen opera-
tive Kosten dadurch in Zukunft gesenkt werden.

Teil dieser Vereinbarung war der Erwerb von insgesamt 31 LKW und 40
Trailern durch die La Spezia Container Terminal S.p.A. im Dezember
2023 fir einen Kaufpreis von EUR 1,8 Mio. zum fair value der Assets,
bestatigt durch ein Expertengutachten.

Weiterer Bestandteil der Transaktion ist die Ubernahme von 113 Mitar-
beitern (FTE) durch die Hannibal S.r.l. zum 01. Januar 2024 vom friihe-
ren Dienstleister. Damit werden auch die bestehenden Pensionsver-
pflichtungen fir diese Mitarbeiter in Hohe von EUR 1 Mio. iibernom-
men. In einer weiteren Vereinbarung vom 26. Januar 2024 wurde eine
zusatzliche Zahlung in Héhe von EUR 1,2 Mio. vereinbart und bezahlt,
um in den Dienstleistungsvertrag einzusteigen.

Die Ubernahme des operativen Geschifts startete Anfang 2024 und
fihrte zu einem steuerlich nicht abzugsfahigen Geschafts- oder Fir-
menwertin Héhe von EUR 2,2 Mio., der sich aus der Gegeniiberstellung
der erworbenen Vermégenswerte und Schulden von insgesamt EUR
1,0 Mio. sowie der gezahlten Gegenleistung in Hohe von EUR 1,2 Mio.
ergibt.

Weitere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag mit Auswirkung auf den
vorliegenden Abschluss haben sich nicht ergeben.
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34.

ERGEBNIS JE AKTIE

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 mittels Division
des den Stamm- und den stimmrechtslosen Vorzugsaktionaren des
Mutterunternehmens zuzurechnenden Konzernergebnisses durch die
durchschnittliche Anzahl der wéahrend des Geschaftsjahres im Umlauf
gewesenen Stamm- und stimmrechtslosen Vorzugsaktien ermittelt.
Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie liegt fur das Geschaftsjahr 2023
bei EUR 2,33 (Vorjahr: EUR 6,49). Da die EUROKAI keine potenziellen
Aktien herausgegeben hat, bestehen keine angabepflichtigen Verwas-
serungseffekte.

Anteil der Muttergesellschaft am Konzernergebnis

Abziiglich 15%-Vorzugsdividende gem. § 5 Absatz 1 b der Satzung

Den Inhabern der Stamm- und Vorzugsaktien zuzurechnendes Konzernergebnis

35.

Davon entfallen auf Stammaktien (=Zahler)

Anzahl Stammaktien (=Nenner)

Unverwassertes Ergebnis je Stammaktie

Davon entfallen auf Vorzugsaktien (=Zahler)

Anzahl Vorzugsaktien (=Nenner)

Unverwassertes Ergebnis je Vorzugsaktie in EUR

GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Die personlich haftende Gesellschafterin wird dem Aufsichtsrat und
der Hauptversammlung vorschlagen, aus dem im Einzelabschluss der
EUROKAI zum 31. Dezember 2023 ausgewiesenen Bilanzgewinn von
TEUR 182.396 die Zahlung einer Dividende von 130 % zuzlglich eines
Bonus® von 50 % - insgesamt somit 180 % - (Vorjahr: 130 %) bezogen
auf den Nennbetrag fir Stammaktien und Vorzugsaktien ohne Stimm-
recht fir 2023 sowie die Einstellung von TEUR 7.500 (Vorjahr: TEUR
7.500) in die Gewinnriicklagen zu beschlieRen.
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2023

I
Unverwdssertes
Ergebnis je Aktie

EUR
39.552.467,95
-8.120.596,92
31.431.871,03
15.775.431,67
6.759.480

2,33

15.656.439,36
6.708.494

2,33

2022

Unverwdssertes
Ergebnis je Aktie

EUR
90.480.465,63
-3.078.617,22
87.401.848,41
43.866.363,74
6.759.480

6,49

43.535.484,67
6.708.494

6,49

36. SONSTIGE ANGABEN

PERSONLICH HAFTENDE GESELLSCHAFTERIN

Persénlich haftende Gesellschafterin der EUROKAI ist die Kurt F. W. A.
Eckelmann GmbH, Hamburg, deren Stammkapital EUR 100.000,00 be-
tragt. Die Geschaftsfihrer der persdnlich haftenden Gesellschafterin
sind:

Thomas H. Eckelmann, Hamburg
Vorsitzender

Cecilia E. M. Eckelmann-Battistello, Breganze, Italien (bis
6. Mirz 2024)

Tom H. Eckelmann, Hamburg (seit 1. Juli 2023)

Die Geschdftsfiihrung der personlich haftenden Gesellschafterin er-
halt fiir ihre Tatigkeit weder von der EUROKAI noch von der personlich
haftenden Gesellschafterin eine Vergiitung.

PRUFUNGS- UND BERATUNGSHONORARE

Das im Geschéftsjahr als Aufwand erfasste Honorar des Abschlusspri-
fers des Konzerns betrégt TEUR 106 (Vorjahr: TEUR 73), fir sonstige Be-
statigungsleistungen TEUR 33 (Vorjahr: TEUR 29), fr Steuerberatungs-
leistungen TEUR O (Vorjahr: TEURO) und flr sonstige Leistungen
TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 0).

CORPORATE GOVERNANCE

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zur Anwendung der
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex“ wurde durch die Geschaftsfiihrung der persénlich
haftenden Gesellschafterin und den Aufsichtsrat abgegeben und den
Aktiondren im elektronischen Bundesanzeiger und auf der Homepage
der EUROKAI (www.eurokai.de) dauerhaft zugdnglich gemacht.

Hamburg, den 20. Mérz 2024

Die persénlich haftende Gesellschafterin Kurt F. W. A. Eckelmann
GmbH, Hamburg

Thomas H. Eckelmann Tom H. Eckelmann
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37. AUFSTELLUNG DES KONZERNANTEILSBESITZES ZUM
31. DEZEMBER 2023

Lfd. Name, Beteiligungs- Qghalten
Nr. Sitz quote Uber fd.
Nr.
Im Rahmen der Vollkonsolidierung einbezogene Gesellschaften %
1 EUROKAI Kommanditgesellschaft auf Aktien, Hamburg
2 CICT Porto Industriale Cagliari S.p.A., Cagliari, Italien, i. L. 100,00 4
3 Contship Damietta S.r.l, Melzo/Mailand, Italien 100,00 4
4 Contship Italia S.p.A., Melzo/Mailand, Italien 66,60 1
5 driveMybox S.r.L, Melzo/Mailand, Italien 80,00 12
6 Hannibal S.r.l, Melzo/Mailand, ltalien 100,00 12
7 Industriale Canaletto S.r.l, La Spezia, Italien 100,00 8
8 La Spezia Container Terminal S.p.A., La Spezia, Italien 60,00 4
9 La Spezia Shunting Railways S.p.A., La Spezia, Italien 53,00 8/10/12
10  OCEANOGATE ltalia S.r.L, Melzo/Mailand, Italien 100,00 12
11 Rail Hub Milano S.r.l, Melzo/Mailand, Italien 90,00 12
12 Sogemar S.p.A., Melzo/Mailand, Italien 100,00 4
Im Rahmen der Equity-Methode einbezogene Gesellschaften
13 ,Briickenhaus” Grundstiicksgesellschaft m.b.H., Hamburg 27,10 1
14 EUROGATE Beteiligungs-GmbH, Bremen 50,00 1
15  EUROGATE Geschéftsfilhrungs-GmbH & Co. KGaA, Bremen 50,00 1
16  EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen (Konzern) 50,00 1
17 EuroXpress HGF GmbH, Hamburg 25,00 1
18 J.F.Maller & Sohn AG, Hamburg 25,01 1
19 Contrepair S.r.L., La Spezia, Italien 18,00 8
20 Immobiliare Rubiera S.r.L, Livorno, Italien 24,50 12
21 Spedemar Sr.l, La Spezia, Italien 42,50 8
22 Terminal Container Ravenna S.p.A., Ravenna, Italien 30,00 8
23 Damietta Alliance Container Terminal S.A.E., Damietta, Agypten 29,50 3/16 Morgenstimmung am EUROGATE Container Terminal Wihelmshaven
24 TangerMedGate Management S.a.r.l, Tanger, Marokko 40,00 4
25  Tanger Alliance S.A., Tanger, Marokko 20,00 4
Nicht einbezogene Gesellschaften
26 Kommanditgesellschaft ,Briickenhaus” Grundstiicksgesellschaft m.b.H. & Co., KG, Hamburg 7,6 1
27 BLG Automobile Logistic Italy S.r.L., Gioia Tauro, Italien 1,23 4
28 Salerno Container Terminal S.p.A,, Salerno, Italien 15,00 8
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Bestatigungsvermerk
des unabhingigen Abschlusspriifers

An die EUROKAI GmbH & Co. KGaA

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der EUROKAI GmbH & Co. KGaA,
Hamburg, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend
aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der Konzern-Ge-
winn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung,
der Konzern-Kapitalflussrechnung und der Konzern-Eigenkapitalver-
anderungsrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum
31. Dezember 2023 sowie dem Konzernanhang, einschlieRlich der Dar-
stellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift. Dar-
tiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der EUROKAI GmbH &
Co. KGaA, Hamburg, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusam-
mengefasst ist, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31.
Dezember 2023 geprift. Die im Abschnitt "Sonstige Informationen” un-
seres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Konzernla-
geberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse

. entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentli-
chen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergénzend nach § 315e Absatz 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie seiner Ertragslage fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember
2023 und

e  vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentli-
chen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzern-
lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt
"Sonstige Informationen” im Bestatigungsvermerk genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts.
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GemaR § 322 Absatz 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Prifung zu
keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Ab-
schlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden "EU-APrVO") un-
ter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen istim Abschnitt "Verantwortung des Abschlusspriifers fir
die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts"
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Dariiber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10 Absatz 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach
Artikel 5 Absatz 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE IN DER
PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte,
die nach unserem pflichtgeméRen Ermessen am bedeutsamsten in
unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1.
Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernab-
schlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prufungsurteils
hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in un-
serer Prifung:

Werthaltigkeit der nach der Equity-Methode einbezoge-
nen Beteiligung an dem Gemeinschaftsunternehmen
EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen

GRUNDE FUR DIE BESTIMMUNG ALS BESONDERS WICHTIGER
PRUFUNGSSACHVERHALT

Der Konzern bilanziert unter dem Bilanzposten “Finanzanlagen” die
Beteiligung an dem Gemeinschaftsunternehmen EUROGATE GmbH &
Co. KGaA, KG, Bremen, in Héhe von EUR 165,9 Mio. (18,2 % der Bilanz-
summe) nach der Equity-Methode. Nach der Equity-Methode bewer-
tete Beteiligungen werden in der Bilanz zundchst mit den Anschaf-
fungskosten und in der Folge erhéht oder verringert um den Anteil des
Eigentiimers am Gewinn oder Verlust und am sonstigen Ergebnis des
Beteiligungsunternehmens und vermindert um erhaltene Ausschit-
tungen bilanziert. Nach Anwendung der Equity-Methode beurteilt der
Konzern, ob objektive Hinweise auf eine Wertminderung der Nettoin-
vestition in das Gemeinschaftsunternehmen vorliegen. Derim Rahmen
einer Uberpriifung der Werthaltigkeit ermittelte erzielbare Betrag der
Beteiligung wird als Barwert der erwarteten kinftigen Zahlungs-
strome, die sich aus der von den gesetzlichen Vertretern verabschie-
deten Planungsrechnung der EUROGATE-Gruppe ergeben, mittels Dis-
counted Cashflow-Verfahren ermittelt. Die dabei bertcksichtigten er-
warteten kiinftigen Zahlungsstréme sind insbesondere hinsichtlich
der zukinftigen Marktentwicklung sowie mdglicher Auswirkungen
von Veranderungen in den Strukturen der Reedereikonsortien in ho-
hem MaBe ermessensbehaftet. Die Abzinsung erfolgt mittels der ge-
wichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der EUROGATE-Gruppe.
Auf Basis der ermittelten Werte sowie weiterer Dokumentationen
ergab sich fiir das Geschaftsjahr kein Abwertungsbedarf. Vor dem Hin-
tergrund der Ermessensbehaftung und der inhdrenten Unsicherheit
der Prognosen sowie der Abzinsung kiinftiger Cashflows, die der Be-
urteilung der Werthaltigkeit zugrunde liegen, erachten wir die Werthal-
tigkeit der Beteiligung an der EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bre-
men, als einen besonders wichtigen Priifungssachverhalt.

PRUFERISCHES VORGEHEN

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodi-
sche Vorgehen zur Bewertung nachvollzogen. Wir haben insbesondere
beurteilt, ob der erzielbare Betrag der Beteiligung sachgerecht mittels
Discounted Cashflow-Verfahren unter Beachtung anerkannter Bewer-
tungsgrundsatze ermittelt wurde. Die wesentlichen Annahmen der Un-
ternehmensplanung zu Wachstum und Geschaftsverlauf haben wir
nachvollzogen, indem wir diese mit allgemeinen und branchenspezifi-
schen Markterwartungen abgeglichen und mit den gesetzlichen Ver-
tretern und Fihrungskraften der Gesellschaft diskutiert haben. Zudem
haben wir die Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der
Auswirkungen von Verdnderungen in den Strukturen der Reedereikon-
sortien auf die Geschaftstatigkeit der EUROGATE-Gruppe gewrdigt

und deren Berticksichtigung bei der Ermittlung der kiinftigen Cash-
flows nachvollzogen. Da bereits relativ geringe Veranderungen des
verwendeten Diskontierungszinssatzes sowie der Wachstumsrate we-
sentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten
Unternehmenswerts haben kdnnen, haben wir uns intensiv mit den bei
der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herange-
zogenen Parametern beschéftigt und das Berechnungsschema nach-
vollzogen. Ferner haben wir die rechnerische Richtigkeit der Ermitt-
lung des erzielbaren Betrags nachvollzogen. Um bei einer fir méglich
gehaltenen Anderung einer der wesentlichen Annahmen ein Wertmin-
derungsrisiko einschatzen zu kdnnen, haben wir auch eigene Sensiti-
vitatsanalysen vorgenommen.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich hinsichtlich der Werthal-
tigkeit der Beteiligung an dem Gemeinschaftsunternehmen EU-
ROGATE GmbH & Co. KGaA, KG, Bremen, keine Einwendungen erge-
ben.

VERWEIS AUF ZUGEHORIGE ANGABEN

Zu den beziiglich der Gemeinschaftsunternehmen angewandten Bi-
lanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf die Anga-
ben im Konzernanhang unter "3. Konsolidierungskreis und Konsolidie-
rungsgrundsatze” sowie "6. Gemeinschaftsunternehmen und assozi-
ierte Unternehmen”.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen

° die Versicherung nach 8§ 297 Absatz 2 Satz 4, 315 Absatz 1 Satz
5 HGB zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht,

e den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht i. S. d. §§ 315
b, 315 ¢ i. V. m. 289 c bis 289 e HGB, auf den in Abschnitt 5 des
Konzernlageberichts verwiesen wird

e den Bericht des Aufsichtsrats,

e alle tibrigen Teile des verdffentlichten ,Geschaftsberichts®,

e aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepruften
Konzernlageberichtsangaben und nicht unseren dazugehérigen
Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Im
Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fir die sonstigen Informatio-
nen verantwortlich.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgend-
eine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung,
die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die
sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den
inhaltlich gepriiften Konzernlageberichtsangaben oder zu unse-
ren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES
AUFSICHTSRATS FUR DEN KONZERNABSCHLUSS UND DEN
KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des
Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315e Absatz 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsdachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kon-
trollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung ei-
nes Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Mani-
pulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder
Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Ver-
treter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber
hinaus sind sie daftir verantwortlich, auf der Grundlage des Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit
zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht, den Konzern zu li-
quidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Auf-
stellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzli-
chen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Manahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um aus-
reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebe-
richt erbringen zu kénnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRU-
FUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGE-
BERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen,
ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist
und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Ab-
schlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Dar-
stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich an-
gesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernab-
schlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Giben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und be-
wahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher fal-
scher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlage-
bericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, pla-
nen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Ri-
siken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlun-
gen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht auf-
gedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtimern re-
sultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwir-
ken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiih-
rende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kon-
trollen beinhalten kdnnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung des Kon-
zernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
fur die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die

unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieses
Systems abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen

Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhéngenden
Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des

von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignis-
sen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen An-
gaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht auf-
merksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir zie-
hen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnach-
weise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen je-
doch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatig-
keit nicht mehr fortfiihren kann.

. beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernab-

schlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und

der erganzend nach § 315e Absatz 1 HGB anzuwendenden deut-

schen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt.

e holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die

Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge-
schaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsur-
teile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzu-
geben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung
und Durchfiihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen
die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem

Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen

Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Kon-
zernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zu-
kunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zu-
grunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil zu

den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebli-
ches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesent-
lich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter an-
derem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie
bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeut-
samer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prufung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine
Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen
eingehalten haben, und erdrtern mitihnen alle Beziehungen und sons-
tigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen wer-
den kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und so-
fern einschlégig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdun-
gen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnah-
men.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uber-
wachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte,
die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichts-
zeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichti-
gen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte
im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvor-
schriften schlieBen die offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFOR-
DERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemdR §317 Absatz3a HGB eine Prifung mit
hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der Datei
"eurokaigmbhcokgaa-2023-12-31-de.zip (SHA256-Hash-Wert:
4f8e8e76206e2e560f676724356bd03d4e47217ac91473b06af3c0f261a27
323)" enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wieder-
gaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Fol-
genden auch als "ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des
§ 328 Absatz 1 HGB an das elektronische Berichtsformat ("ESEF-For-
mat") in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung
nur auf die Uberfihrung der Informationen des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf
die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.
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Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Da-
tei enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiederga-
ben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in allen
wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Absatz 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie un-
sere im voranstehenden "Vermerk tber die Prifung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts" enthaltenen Priifungsurteile
zum beigefiigten Konzernabschluss und zum beigefiigten Konzernla-
gebericht fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2023 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wie-
dergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der
oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthalte-
nen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts in Ubereinstimmung mit § 317 Absatz 3a HGB unter Beachtung
des IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lagebe-
richten nach § 317 Absatz 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt "Verantwortung des
Konzernabschlussprifers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen” wei-
tergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anfor-
derungen an das Qualitditsmanagementsystem des IDW Qualitatsma-
nagementstandards: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in
der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die
Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach MaRgabe
des § 328 Absatz 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des Kon-
zernabschlusses nach MaRgabe des § 328 Absatz 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich
fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Er-
stellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentli-
chen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoRen gegen die
Vorgaben des § 328 Absatz 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung
der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Prii-
fung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen,
ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - VerstdRen gegen die Anforderungen des § 328 Ab-
satz 1 HGB sind. Wahrend der Priifung Uben wir pflichtgeméaRes Er-
messen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hin-
aus
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e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - be-
absichtigter oder unbeabsichtigter - VerstdRe gegen die Anfor-
derungen des § 328 Absatz 1 HGB, planen und fiihren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlan-
gen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Priifung der
ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Priifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen,
d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die Vorga-
ben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Ab-
schlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifika-
tion fir diese Datei erfillt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriften Konzernabschlusses und
des gepriiften Konzernlageberichts ermdglichen.

e beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit
Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaRgabe der Artikel 4
und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Ab-
schlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und
vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wieder-
gabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wirwurden von der Hauptversammlung am 7. Juni 2023 als Abschluss-
prufer gewahlt. Wir wurden am 20. Oktober 2023 vom Aufsichtsrat be-
auftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2021 als
Konzernabschlussprifer der EUROKAI GmbH & Co. KGaA, Hamburg,
tatig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestétigungsvermerk enthaltenen
Prafungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an den Priifungsaus-
schuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzernabschluss oder
im Konzernlagebericht angegeben wurden, zusatzlich zur Abschluss-
prufung fiir die Konzernunternehmen erbracht bzw. wurden fiir deren
Erbringung beauftragt: Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
der nichtfinanziellen Konzernerkldrung sowie gesetzlich vorgeschrie-
bene Bestatigungsleistungen nach § 162 Absatz 3 AktG in Bezug auf
den aktienrechtlichen Vergitungsbericht.

SONSTIGER SACHVERHALT - VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem ge-
pruften Konzernabschluss und dem gepriiften Konzernlagebericht so-
wie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format
Uberfiihrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht - auch die in
das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind lediglich
elektronische Wiedergaben des gepriften Konzernabschlusses und
des gepriiften Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prii-
fungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitge-
stellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fir die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr
Marc Middendorf.

Bremen, 3. April 2024

FIDES Treuhand GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER (KONZERN)

Wirversichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tat-
sachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammenge-
fassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Ge-
schaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermit-
telt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Hamburg, den 20. Mérz 2024

Die personlich haftende Gesellschafterin

Kurt F.W.A. Eckelmann GmbH, Hamburg

Thomas H. Eckelmann
Tom H. Eckelmann
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Kontakt

(D EUROKAI

EUROKAI GmbH & Co. KGaA

contship
feell= grreus

Contship Italia S.p.A.

EUROGATE

EUROGATE GmbH & Co. KGaA, KG

Kurt-Eckelmann-StraBe 1
21129 Hamburg
Deutschland

Telefon +49 40 7405-0
eckelmann@eurokai.de
www.eurokai.de

Via Primo Maggio, 1
20066 Melzo (M)
I[talien

Telefon +39 02 95529611
infocs@contshipitalia.com
www.contshipitalia.com

Président-Kennedy-Platz 1A
28203 Bremen
Deutschland

Telefon +49 421 142502
info@eurogate.eu
www.eurogate.eu



25,01%

J.F. Miiller & Sohn AG

Hamburg

Kurt F.W.A.
Eckelmann GmbH

Hamburg

100 %

EUROGATE
Intermodal GmbH

Hamburg

38%

boxXpress.de GmbH

Hamburg

64 %

EUROGATE Rail
Hungary Zrt.

Budapest

100 %

driveMybox logistics
GmbH

Hamburg

EUROKAI GmbH &
(H L CET

Hamburg

50%

EUROGATE GmbH &
Co. KGaA, KG

Bremen

100%
REMAIN GmbH
Container-Depot

and Repair
Hamburg

100%

EUROGATE
City Terminal GmbH

Hamburg

70%
EUROGATE Container
Terminal Wilhelms-

haven GmbH & Co. KG
Wilhelmshaven

100%

EUROGATE Technical
Services GmbH

Bremerhaven

100%

EUROGATE Terminal
Services GmbH

Bremen

100%
EUROGATE
Container Terminal

Bremerhaven GmbH
Bremerhaven

50%

Rail Terminal
Bremerhaven GmbH

Bremerhaven

50%
MSC Gate
Bremerhaven

GmbH & Co. KG
Bremerhaven

50%
North Sea Terminal
Bremerhaven

GmbH & Co.
Bremerhaven

60%
EUROGATE
Container Terminal

Limassol Ltd.
Limassol

20%

JSC Ust-Luga
Container Terminal

Ust-Luga

16,7 %

CONTRAIL Logistica
S.A.

Séo Paulo

100%
EUROGATE
Container Terminal

Hamburg GmbH
Hamburg

100%

SWOP Seaworthy
Packing GmbH

Hamburg

50%

EUROKOMBI
Terminal GmbH

Hamburg

34%

HVCC Hamburg
Vessel Coordination
Center GmbH
Hamburg

40% 40%

TangerMedGate
Management S.a.r.l.

Tanger

50%

EUROGATE
Tanger S.A.

Tanger

20% 20%
Tanger Alliance S.A.

Tanger

29,5% 29,5%

Damietta Alliance
Container Terminal
S.A.E.

Damietta

EUROKAI-Gruppe

66,6 %

Contship Italia S.p.A.

Mailand (Melzo)

100%
Sogemar S.p.A.
Mailand (Melzo)

100%
Hannibal S.r.1.
Mailand (Melzo)

100%
OCEANOGATE
Italia S.r.I.
Mailand (Melzo)

90%

Rail Hub Milano S.r. 1.

Mailand (Melzo)

80%

driveMybox S.r. 1.

Mailand (Melzo)

Auszug aus dem
Organigramm

60 %

La Spezia Container
Terminal S.p.A.

La Spezia

30%

Terminal Container
Ravenna S.p.A.

Ravenna

15%

Salerno Container
Terminal S.p.A.

Salerno

Stand: April 2024








