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Bilanzsumme in Mio. EUR

* ROCE = EBIT dividiert durch durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital Employed).
Durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital Employed) = Bilanzwerte werden auf Basis eines arithmetischen Mittelwerts der jeweiligen Stichtags-
werte zum Monatsende fir die jeweilige Periode ermittelt. Durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital Employed) = Immaterielle Vermégenswerte
+ Sachanlagen + Nutzungsrechte + Vorrate + Forderungen aus LuL ./. Verbindlichkeiten aus LuL.

** 2023: Vorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin STO Management SE und des Aufsichtsrats.

—— EK-Quote in %

Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfligige Abweichungen ergeben.
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

Sto hat sich im Berichtsjahr erneut gut behauptet.
Obwohl das Umfeld alles andere als forderlich war,
konnten wir unsere Umsatz- und Ergebnisziele 2023
erreichen und werden — sofern die Hauptversamm-
lung zustimmt — erneut eine attraktive Dividende
ausschitten. Daflir mochte ich in erster Linie unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern danken, die
diesen Erfolg moglich gemacht haben.

Allerdings — das sollte nicht verschwiegen werden —
waren unsere Erwartungen in Bezug auf die
Umsatzentwicklung zu Beginn des Jahres hoher.
Urspranglich hatten wir 1,91 Mrd. EUR prognos-
tiziert, diesen Wert im August auf 1,76 Mrd. EUR
nach unten angepasst und dann im November noch
einmal auf 1,71 Mrd. EUR. Mit einem Konzernum-
satz von 1,72 Mrd. EUR haben wir diese Prognose
ziemlich exakt erreicht, mussten im Vergleich zum
Vorjahr aber einen Riickgang um 3,9 % hinnehmen.
Unsere Ergebnisvorhersage, das ist sehr erfreulich,
mussten wir nicht korrigieren, sondern lagen mit
einem Konzern-EBIT von 126,5 Mio. EUR genau in
der von uns im April 2023 avisierten Spanne. Ein
schoner Erfolg, der sowohl auf ein konsequentes
internes Kostenmanagement als auch die teilwei-
se Entspannung im Beschaffungsbereich und die
Verkaufspreiserhohungen zurtickzufihren ist, die

4

wir als Reaktion auf die drastische Kostenzunahme
in den letzten Jahren vornehmen mussten. Getribt
wurde unsere Freude durch die Tatsache, dass das
Potenzial, das unsere Markte bieten, 2023 nicht
komplett ausgeschopft werden konnte. Was waren
die Griinde dafur beziehungsweise die wesentlichen
Einflisse 2023?

Als erster Punkt ist hier das Wetter zu nennen. Ein
grof3er Teil der Sto-Produkte wird im Aufsenbereich
angewendet. Die Verarbeitung ist also abhangig
von den Witterungsbedingungen, die wir nicht
beeinflussen kénnen. Nicht nur strenge Winter
und Kalte behindern die Arbeit auf den Baustellen,

auch langanhaltende Regenfalle und Hitzeperioden.

2023 hatten wir in den wesentlichen europaischen
Markten, insbesondere in Deutschland, alles davon:
Einen sehr kalten Jahresbeginn, starke Niederschla-
ge im Mai und Juni, einen Hitzesommer, der bis

in den September dauerte, und relativ viel Schnee
Ende November sowie Anfang Dezember. Dazwi-
schen blieb nur wenig Zeit, die dadurch verursach-
ten Ruckstande aufzuholen.

Der Klimawandel macht sich also bemerkbar, und
damit bin ich beim zweiten Punkt, der das Aus-
schopfen unserer Chancen 2023 bremste: Eine
grof3e Unsicherheit in der deutschen Baubranche.

Rainer Huttenberger,
Vorstandsvorsitzender

der STO Management SE
Foto: Martin Baitinger,
Boblingen



Speziell das zogerliche, unkoordinierte und manchmal sogar
hinderliche Verhalten politischer Entscheidungstrager hat
dazu geflihrt, dass Investoren viel weniger investierten. Wenn
niemand weifs, wie Dammung oder der Einbau einer Warme-
pumpe in Zukunft bezuschusst werden, warten die Bauherren
eben ab. Das ist umso bedauerlicher, als der Gebaudesektor
eine sehr grof3e Rolle spielt, wenn es um Klimaschutz geht:
Auf ihn entfallen in Deutschland Uber ein Drittel des Gesam-
tenergieverbrauchs und etwa 40 % der CO,-Emissionen.

Die Verbesserung der Energieeffizienz in Gebauden ware

also ein wirkungsvoller Weg, das Klima zu schitzen — und
gleichzeitig den Geldbeutel zu schonen, denn immerhin
liegen die Energiepreise einer Erhebung vom Februar 2024
zufolge noch immer 40 % Uber dem Niveau vor Ausbruch des
Russland-Ukraine-Konflikts.

Die EU hat erkannt, dass der Kampf gegen den Klimawandel
vehement angegangen und klare Ziele definiert werden mus-
sen, um bis zum Jahr 2050 die Klimaneutralitat zu erreichen.
Fur den Gebadudesektor in Europa gibt es neue Plane: Ende
2023 haben sich Kommission, Rat und EU-Parlament nach
langem Streit auf einen Kompromiss zur Gebaudeeffizienz-
richtlinie geeinigt und erstmals konkrete Einsparziele definiert:
Im Gebaudebestand der EU soll der Primarenergieverbrauch
bis 2030 um 16 % und bis 2035 um 20 bis 22 % reduziert
werden. Die Pflicht zur Sanierung von Gebauden allerdings
wurde aufgeweicht. Anders als im urspriinglichen Vorschlag
vorgesehen, wird es fur Wohngebaude keine Mindesteffizienz-
standards geben. Es besteht also Konsens, den Klimawandel
aufzuhalten, allerdings wurde nicht klar festgelegt, wie dies
erreicht werden soll. Die Verantwortung fur die Umsetzung
liegt einzig und allein bei den Mitgliedsstaaten.

In Deutschland gibt es ebenfalls ehrgeizige Plane, aber auch
sehr viele Unklarheiten. In vielen Bereichen ging es im letzten
Jahr vorwarts und leider auch rickwarts. Getroffene Entschei-
dungen, zum Beispiel auf dem Baugipfel im September 2023,
wurden nicht umgesetzt, Forderprogramme flr Neubauten
oder Heizungsumstellungen unvermittelt gestoppt. Hinzu
kam, dass infolge der Haushaltsquerelen viele als Konjunktur-
programm geplante Mafnahmen auf Eis gelegt wurden. Im
deutschen WDVS-Markt und in der gesamten Baubranche gab
es deshalb 2023 deutliche Einbuf3en.

Wirksame Impulse und vor allem verlassliche Rahmenbedin-
gungen waren also dringend nétig und ein wirksames Mittel,
um Investitionen anzustofSen. Einige Lander wie Frankreich
oder Italien haben in den letzten Jahren eindrucksvoll bewie-
sen, dass sich mit einer eindeutigen Fordersystematik sehr
effektiv Anreize schaffen lassen, bestehende Gebaude auf einen
besseren Effizienzstandard zu bringen. Das zeigt, dass wir
nicht handlungsunfahig sind, sondern nur die richtigen Schritte
machen mussen.

Ein weiterer Bremsfaktor ist die weltpolitische und gesamt-
wirtschaftliche Gemengelage. Nach den enormen Herausfor-
derungen in den letzten Jahren mit Pandemie, Versorgungs-
engpassen, dem Russland-Ukraine-Krieg und den daraus

resultierenden Folgen kamen 2023 unter anderem der Nahost-
konflikt und die schwachelnde Wirtschaft in China hinzu, die
sich auf die weltweite Konjunkturentwicklung auswirkt. Auch
die bevorstehende Wahl in den USA konnte die Gesamtsituation
erschweren.

Die Rahmenbedingungen fur unser Unternehmen werden also
nicht einfacher. Wir haben deshalb Sto-intern verschiedene
Szenarien entwickelt, um je nach Situation flexibel reagieren
zu kénnen. Neben der notwendigen Vorsicht und Aufmerk-
samkeit sehen wir aber grundsatzlich zuversichtlich nach
vorne, denn die Chancen sind da, das vorhandene Markt-
potenzial ist grof.

In erster Linie missen wir alles daran setzen, den Klimawandel
aufzuhalten. Wenn wir die Reduktionsziele ernst nehmen, und
das sollten wir, flihrt am Gebaudesektor kein Weg vorbei. Die
Sanierung des Gebaudebestands dirfte gegenuber dem Neu-
bau spurbar an Bedeutung gewinnen, sodass wir uns verstarkt
auf dieses Marktsegment konzentrieren. Laut Branchenexper-
ten ist in Deutschland eine Sanierungsquote von mindestens

2 % notig, um die Klimaziele fir den Gebaudesektor im Jahr
2030 zu erreichen. Im Moment liegt diese Rate mit 0,72 %
nicht nur sehr viel niedriger, sie nahm 2023 sogar weiter ab. Es
muss dringend rasch eingegriffen werden, und Sto hat sich gut
positioniert, um dieses Absatzpotenzial zu erschlief3en.

Eine Brlicke zwischen Vergangenheit und Zukunft schlagen
wir mit unserem Projekt TOM (Target Operating Model). Im
Zentrum stehen die weitere Optimierung unserer Prozesse,
ein noch intensiverer Kundenfokus und die Vorbereitung
auf die Einflhrung der ERP-Software SAP S/AHANA in der
Sto-Gruppe.

Neben dem Thema Nachhaltigkeit, das wir zur Kernkompetenz
gemacht haben, spielt Digitalisierung eine grof3e Rolle bei Sto.
Sie wird durch eine Vielzahl an Projekten vorangetrieben und
betrifft alle wesentlichen Ablaufe — innerhalb des Unterneh-
mens, zu Kunden und zu Partnern. Am Ende steht das Ziel,

in der gesamten Sto-Gruppe noch durchgangiger als bisher

in Prozessen zu denken, und diese dann so weit wie méglich
digital zu optimieren. Auch kiinstliche Intelligenz wollen wir,
wo immer sinnvoll, flir Sto nutzen.

Eines der Leuchtturmprojekte ist der Sto Klimaservice. Mit
dieser Losung kénnen Bestandsfassaden innerhalb weniger
Minuten mit einem mobilen Laserscanner erfasst und digita-
lisiert als 2D- oder 3D-Modell dargestellt werden. Das bietet
vor allem bei Sanierungsprojekten, fir die oft keine Bestands-
plane vorliegen, groRe Vorteile. Flachen kénnen genauestens
berechnet und Materialmengen sowie Kosten verlasslich
kalkuliert werden. Zudem werden die digitalen Modelle fur
die gestalterische Arbeit von Architekten oder unseren Kolle-
gen von StoDesign genutzt — beispielsweise als Basis fur eine
detaillierte Fassadengestaltung.

Das fur den Sto Klimaservice verantwortliche Team erhielt
2023 den Fritz Stotmeister Award, den wir in Gedenken an
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unseren Firmengriinder ausgelobt und letztes Jahr erstmals
verliehen haben. Ausgezeichnet werden zukunftsweisen-
de Konzepte, die herausragende Leistungen zeigen und die
Umsetzung der Sto-Strategie unterstitzen. Bei der Premiere
gingen 53 Teams aus 19 Gesellschaften der Sto-Gruppe ins
Rennen.

In das Geschaftsjahr 2024 sind wir mit der notwendigen
Vorsicht und Ausgabendisziplin, aber auch mit einer groen
Portion Optimismus gestartet. Bei normalem Witterungs-
verlauf gehen wir davon aus, dass wir den Konzernumsatz
trotz der grofRen Herausforderungen leicht auf 1,79 Mrd. EUR
erhohen kénnen. Das Ergebnis dirfte konzernweit etwa stabil
bleiben: Fur das EBIT und das Vorsteuerergebnis EBT pro-
gnostizieren wir jeweils eine Bandbreite von 113 Mio. EUR bis
138 Mio. EUR, sodass die Umsatzrendite 2024 zwischen 6,3 %
und 7,8 % liegen dirfte.

Worauf basiert unsere Zuversicht?

Zunachst einmal haben wir ein phantastisches Team. Unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind kompetent, hochmoti-
viert, Ubernehmen Verantwortung und sind bereit fir Veran-
derungen. Sie haben in schwierigen Zeiten gezeigt, dass wir
auf sie zahlen kénnen, und sie gehdren zu den wichtigsten
Erfolgsfaktoren des Sto-Konzerns. Gemeinsam, da sind wir
optimistisch, kénnen wir auch die kommenden Herausforde-
rungen bewaltigen.

Ein weiterer grofSer Pluspunkt ist unser Kundenfokus. Wir sind
ein verlasslicher und flexibler Partner fir unsere Abnehmer,
stehen fUr eine kompetente Beratung, funktionale Produkte
und Dienstleistungen sowie eine erlebbare Nachhaltigkeit.
Insbesondere durch unseren bewahrten Direktvertrieb haben
wir einen sehr engen Kontakt zu professionellen Handwer-
kern sowie Architekten, Planungsbulros und der Immobilien-
wirtschaft. Diese Nahe verschafft uns bei konjunkturellen
Schwankungen oft einen zeitlichen Vorsprung gegeniiber dem
Wettbewerb. Parallel dazu kdnnen wir Uber unseren zweiten
Vertriebsweg, die mehrstufige Distribution Uber den Grof3-
und Fachhandel, zusatzliche Kundengruppen ansprechen.

Daruber hinaus kommt uns zugute, dass unser Unternehmen
breit aufgestellt ist — nicht nur in Bezug auf Kundengruppen,
sondern auch regional. So kénnen wir Schwankungen in
einzelnen Marktsegmenten in der Regel ausgleichen. In den
nachsten Jahren werden wir noch starker lber die Grenzen
Deutschlands hinausblicken und unser internationales Netz-
werk weiter ausbauen.

Unser leistungsstarkes, auf Nachhaltigkeit ausgerichtetes
Produktportfolio ist extrem vielseitig, zukunftsorientiert und
deckt so gut wie alle Anspriche ab, die ein Bauprojekt haben
kann. Auch dem zunehmend wichtigen Systemgedanken
tragen wir Rechnung, denn die Bestandteile unseres Leistungs-
spektrums sind optimal aufeinander abgestimmt und erganzen
sich ideal.

Sto ist in der Lage, gut und erfolgreich zu handeln — davon
sind wir (berzeugt. Wir haben Lésungen fiur die Herausforde-
rungen des Marktes, konnten die Aufgaben 2023 gut bewalti-
gen und werden auch 2024 alles daran setzen, die erfolgreiche
Unternehmensentwicklung fortzusetzen. Dabei kdnnen wir auf
ein exzellentes Vorstandsteam bauen, das sich 2023 teilweise
neu formierte, nachdem Finanzvorstand Rolf Wohrle seinen
Dienstvertrag zum 31. Dezember 2023 auf eigenen Wunsch
und in bestem Einvernehmen beendet hat. Die Zusammenar-
beit mit ihm war von Wertschatzung, Vertrauen sowie Humor
gepragt und seine scharfsinnigen Beitrdge haben unsere
Tatigkeit bereichert. Wir bedanken uns fir seine Verdienste
und wiinschen ihm aufrichtig alles Gute fur die Zukunft.

Als seine Nachfolgerin hat der Aufsichtsrat der STO Manage-
ment SE Désirée Konrad berufen. lhr Vorstandsmandat begann
am 1. September 2023 zunachst als stellvertretende Vorstan-
din Finanzen, sodass vier Monate Zeit fir ein ausfihrliches
Onboarding blieben. Zum Jahresbeginn 2024 Gbernahm sie die
Ressorts von Rolf Wohrle, womit auch der Generationswechsel
bei Sto eingeleitet ist. Ich selbst wurde zu diesem Zeitpunkt
zum Vorsitzenden des Vorstands bestellt und Michael Keller
zum Stellvertretenden Vorsitzenden. Damit sind wir auch im
neuen Fihrungsgremium bereit fir die Zukunft.

Vielen Dank fur Ihr Vertrauen.

Rainer Hiittenberger

Vorsitzender des Vorstands der STO Management SE
als personlich haftende Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA



Im Sinne ihres Leitgedankens ,Bewusst bauen.” verfolgt die Sto-Gruppe den Anspruch, umwelt- und ressourcenschonende Produkte zu entwickeln.
Er wurde auch bei der Weiterentwicklung des nachhaltigen Fassadendammsystems StoTherm AimS umgesetzt, das nun auch in einer mineralischen Variante erhaltlich

ist. Grundlage des Systems ist ein zu 100 Prozent zementfreier, patentierter Klebe- und Armierungsmortel.
Foto: Martin Baitinger, Boblingen



Geschaftsbericht 2023 — Sto SE & Co. KGaA
Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Mitglieder des Aufsichtsrats

Peter Ziirn

Bretzfeld-Weillensburg, Kaufmann, Mitglied des Aufsichts-
rats seit 27. Juni 2007, Vorsitzender des Aufsichtsrats seit
22. Juni 2022, Vorsitzender des Nominierungsausschusses
seit 22. Juni 2022

Niels Markmann*

Gelsenkirchen, Gesamtbetriebsratsvorsitzender und Vor-
sitzender des Betriebsrats der Vertriebsregion Nord-West,

Sto SE & Co. KGaA, Mitglied des Aufsichtsrats seit

24. April 2020, Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
seit 22. Juni 2022, Mitglied des Finanzausschusses

Maria H. Andersson

Minchen, Family Officer, Partnerin, Geschaftsfihrerin,
Mitglied des Aufsichtsrats seit 14. Juni 2017, Vorsitzende
des Finanzausschusses seit 14. Juni 2017

Thade Bredtmann*

Pfalzgrafenweiler, Leiter Personal Sto-Gruppe, Mitglied
des Aufsichtsrats seit 22. Juni 2022, Mitglied des
Prifungsausschusses

Klaus Dallwitz*

Maintal, Sachbearbeiter Auftragsannahme und
Tourendisposition, Sto SE & Co. KGaA, Mitglied des
Aufsichtsrats seit 22. Juni 2022

Catharina van Delden
Minchen, Unternehmerin, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 22. Juni 2022

Petra Hartwig*
Bad Zwesten, Gewerkschaftssekretarin |G BCE, Bezirksleiterin
Bezirk Kassel, Mitglied des Aufsichtsrats seit 22. Juni 2022

Frank HeBler*

Mannheim, Politischer Gewerkschaftssekretar,
Stellvertretender Landesbezirksleiter |G BCE Landesbezirk
Baden-Wirttemberg, Mitglied des Aufsichtsrats

seit 14. Juni 2017

Barbara Meister*

Blumberg, Vorsitzende des Betriebsrats Stihlingen,
Sto SE & Co. KGaA, Mitglied des Aufsichtsrats seit

1. Juni 2010, Mitglied des Finanzausschusses, Mitglied
des Prifungsausschusses

Dr. Renate Neumann-Schafer

Uberlingen, Unternehmensberaterin, Wirtschaftswissenschaft-
lerin, Mitglied des Aufsichtsrats seit 14. Juni 2017, Vorsitzende
des Prifungsausschusses seit 14. Juni 2017

Prof. Dr. Klaus Peter Sedlbauer

Rottach-Egern, Inhaber des Lehrstuhls fiir Bauphysik der
Technischen Universitat Miinchen, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 27. Juni 2007, Mitglied des Nominierungsausschusses

Dr. Kirsten Stotmeister

Waldshut-Tiengen, Family Office Leiterin Finanzen/Treasury,
Mitglied des Aufsichtsrats seit 22. Juni 2022, Mitglied des Pru-
fungsausschusses, Mitglied des Finanzausschusses,

Mitglied des Nominierungsausschusses

* Vertreter der Arbeitnehmer



Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA nahm im
Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung, Deut-
schem Corporate Governance Kodex und Ge-
schaftsordnung obliegenden Aufgaben mit grof3er
Sorgfalt wahr. Die Leitung des Unternehmens
durch die persdnlich haftende Gesellschafterin
STO Management SE begleitete er beratend und
Uberwachte diese kontinuierlich. Er informierte
sich laufend Uber alle wichtigen Entscheidungen
und stand insbesondere Uber seinen Vorsitzen-
den permanent mit dem Vorstand der personlich
haftenden Gesellschafterin in Kontakt. Die Zusam-
menarbeit zwischen Aufsichtsrat und den Vor-
standsmitgliedern der STO Management SE verlief
stets konstruktiv und war gepragt von einem
offenen, vertrauensvollen Austausch. Uber die fUr
die Gesellschaft und den Konzern wichtigen The-
men wurde der Aufsichtsrat regelmafSig, zeitnah
und umfassend — auch in Form von Risiko- und
Monatsinformationen zwischen den turnusgema-
Ben Sitzungen — informiert. Er erorterte samtliche
relevanten Inhalte in den Sitzungen sowie in seinen
Ausschulssen.

Im Mittelpunkt der Arbeit und Beratungen des
Aufsichtsrats standen die aktuelle Lage sowie
die Geschaftsentwicklung der Einzelgesellschaft
und des Sto-Konzerns, die Geschaftspolitik, die
Planung einschlieflich Finanz-, Investitions- und

Personalplanung, die Ertragslage, Chancen

und Risiken, das Risikomanagement, die
Compliance-Situation sowie Fragen der Nach-
haltigkeit des Sto-Konzerns und der Produkte.
Entscheidungen oder Mafinahmen des Vorstands
der personlich haftenden Gesellschafterin wurden
von den Mitgliedern des Aufsichtsrats geprift
und gewissenhaft beraten, wobei regelmafSig die
Vorbereitungsarbeiten der zustandigen Ausschisse
sowie umfangreiche Vorlagen und Hintergrundin-
formationen als Grundlage dienten. In Entschei-
dungen von wesentlicher Bedeutung war der
Aufsichtsrat stets unmittelbar eingebunden.

Darlber hinaus Uberzeugte sich der Aufsichts-

rat fortwahrend von der Recht-, Ordnungs- und
Zweckmafigkeit des Handelns des Vorstands der
personlich haftenden Gesellschafterin STO Manage-
ment SE. Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmit-
gliedern im Zusammenhang mit der Auslibung ihres
Amtes traten im Berichtszeitraum nicht auf. Kein
Mitglied des Aufsichtsrats fehlte wahrend seiner
Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat an der Halfte der
Sitzungen oder mehr. Die Teilnahme der Mitglie-
der ergibt sich aus der nachfolgenden Matrix der
Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
unter Angabe der Art der Teilnahme (virtuell oder in
Présenz). Vor den ordentlichen Aufsichtsratssitzun-
gen, mit Ausnahme der am Hauptversammlungstag
stattfindenden, gab es regelmafSig Vorsitzungen

Peter Zlrn,
Vorsitzender des
Aufsichtsrats der
Sto SE & Co. KGaA
Foto: Martin Baitinger,
Boblingen
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der Anteilseigner- und der Arbeitnehmervertreter im Wege
einer Vorinformationsabstimmung.

Schwerpunkte der Beratungen und Gremienarbeit im
Aufsichtsrat

Im Geschaftsjahr 2023 fanden funf ordentliche Aufsichts-
ratssitzungen statt: Am 20. April, 27. Juli, 26. Oktober und
14. Dezember 2023 sowie vor der Hauptversammlung am
21. Juni 2023. Der Aufsichtsrat war stets beschlussfahig.

Im Rahmen einer gesonderten Organisationssitzung am 26. Ja-
nuar 2023 befasste sich der Aufsichtsrat umfassend mit der
Effizienz seiner Arbeit und Verbesserungsmaoglichkeiten, auch
im Sinne einer Effizienzprifung gemafs der Ziffer D.12 des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Fragen zur Effizienz
der Tatigkeit und Uberwachung wurden dariber hinaus in den
Ubrigen ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats regelmafig
— jeweils auch ohne Anwesenheit der personlich haftenden
Gesellschafterin beziehungsweise deren Vorstand — behandelt.

Im Rahmen der Organisationssitzung am 26. Januar 2023
sowie in der Sitzung am 20. April 2023 hat sich der Aufsichts-
rat durch von ihm bestimmte interne und externe Berater
intensiv Uber aktuelle Themen sowie Anforderungen an die
Aufsichtsratstatigkeit fortgebildet. Im Fokus der Fortbildun-
gen, die auf Kosten der Gesellschaft erfolgten, standen die ak-
tuellen Rechtsentwicklungen in Bezug auf die Anforderungen
an Aufsichtsrate, die Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichtser-
stattung von Unternehmen (Corporate Sustainability Reporting
Directive) und deren Zusammenhang mit der von Sto beschlos-
senen Nachhaltigkeitsstrategie. Im Sinne einer erlduternden
Werksfuhrung und Diskussion wurden in der Organisations-
sitzung des Aufsichtsrates am 26. Januar 2023 die Bereiche
Logistik und Forschung und Entwicklung am Unternehmens-
standort StUhlingen sowie in der ordentlichen Aufsichtsratssit-
zung am 27. Juli 2023 die Produktions- und Betriebsstatten der
Tochtergesellschaften Verotec GmbH und Innolation GmbH
am Standort Lauingen besichtigt. Dabei wurden auch diesbe-
zugliche Strategie-, Produkt- und Branchenspezifika erortert.

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin

STO Management SE nahm an den Sitzungen des Aufsichtsrats
teil, soweit es nicht um Themen ging, die in seiner Abwesen-
heit zu behandeln waren. Der Aufsichtsrat tagte deshalb auch
regelmaflig ohne die personlich haftende Gesellschafterin

und ihren Vorstand, insbesondere zu Fragen der Effizienz und
Organisation.

Auf Grundlage der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats nah-
men an den Sitzungen Mitglieder des Aufsichtsrats teilweise
virtuell teil, insbesondere, wenn aufgrund von Covid-19 oder
anderen gesundheitlichen oder witterungsbedingten Ein-
schrankungen aus Vorsichtsgriinden eine Prasenzteilnahme
nicht méglich war. Die jeweilige Art der Teilnahme ergibt sich
ebenfalls aus der nachstehend aufgeflihrten Sitzungsmatrix.

In samtlichen Sitzungen des Jahres 2023 beschaftigte sich der
Aufsichtsrat intensiv mit der Marktsituation und der aktuellen
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Entwicklung des Sto-Konzerns, der Sto SE & Co. KGaA, der re-
gionalen Segmente sowie der zugehdrigen Sto-Gesellschaften.
Auch die Strategie, Chancen und Risiken des Unternehmens,
Personal- und Finanzangelegenheiten, Compliance-Themen,
Investitionen und die Konzernplanung wurden kontinuierlich
besprochen. Weitere beherrschende Themen der Aufsichts-
ratsarbeit im Jahr 2023, iber die die Gremien im gesamten
Berichtszeitraum intensiv diskutierten und mogliche MafSnah-
men erorterten, waren die Verwerfungen und Unsicherheiten
auf den internationalen Beschaffungs- und Energiemarkten
sowie der Russland-Ukraine-Konflikt. AufSerdem befasste sich
das Gremium mit den Auswirkungen der hohen Inflation und
der Zinsentwicklung sowie der in Bezug auf das Gebaudewe-
sen teilweise unklaren Férderpolitik im Markt Deutschland und
deren Folgen fur den Bau- und Immobiliensektor.

Auferhalb der Sitzungen wurde der Aufsichtsrat durch Repor-
ting- und Risikoupdates in Form von regelmafSigen Zwischen-
berichterstattungen Uber den aktuellen Status quo umfassend
in Kenntnis gesetzt. Dies betraf zu Beginn des Jahres 2023
noch Themen im Umfeld der Coronavirus-Pandemie und im
gesamten Jahr den Russland-Ukraine-Konflikt sowie dessen
unmittelbare und mittelbare Folgen, insbesondere auch in
Bezug auf Rohstoff- und Beschaffungsthemen, die Inflation
und das sich verandernde Zinsumfeld, die daraus folgenden
Entwicklungen im Bau- und Immobiliensektor sowie die Ge-
schaftsentwicklung. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand eng
und regelmafig mit dem Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin und der Prifungsausschussvorsitzenden im
Austausch.

Schwerpunkt der ersten ordentlichen Sitzung am

20. April 2023 war darutber hinaus die Erorterung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts der Sto SE & Co. KGaA,
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts sowie
des Nachhaltigkeitsberichts, jeweils flr das Geschaftsjahr
2022. Dabei wurden die im Prifungsausschuss besprochenen
Details einbezogen. Der Abschlusspriifer erstattete in dieser
Aufsichtsratssitzung Bericht Gber seine Prufung und erlauterte
die Prifungsschwerpunkte. Zudem berichtete die Vorsitzen-
de des Prifungsausschusses, der sich vorab intensiv mit den
Unterlagen beschaftigt hatte, uber die Priifung und Erorterung
der Abschllsse, des Nachhaltigkeitsberichts sowie des Ab-
hangigkeitsberichts gemald §§ 312 ff. AktG. Der Vorstand der
personlich haftenden Gesellschafterin STO Management SE
erstattete Bericht Uber die weiteren Pflichtveréffentlichungen,
insbesondere Corporate-Governance- und Nachhaltigkeitsbe-
richt. Die nichtfinanziellen Erklarungen, insbesondere die zu
Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility getroffe-
nen Aussagen und Angaben, wurden ebenfalls erértert und
durch den Aufsichtsrat gepriift. Gegenstand der Beratung

war auch die Verabschiedung des Vergltungsberichts gemafs
§ 162 AktG. Nach ausflhrlicher Diskussion sowie auf Basis
seiner umfassenden eigenen Prifung billigte der Aufsichtsrat
gemalS § 171 AktG den Jahresabschluss der Sto SE & Co. KGaA
und den Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2022 sowie
den Nachhaltigkeitsbericht, den Abhangigkeitsbericht und den
Corporate-Governance-Bericht der Gesellschaft.



Ferner beschloss der Aufsichtsrat nach grindlicher Debatte
den Bericht des Aufsichtsrats Uber das Geschaftsjahr 2022
sowie die Gestaltung der Tagesordnung der ordentlichen
Hauptversammlung am 21. Juni 2023, die erstmals seit 2019
wieder in Prasenz stattfand. Dem Gewinnverwendungsvor-
schlag der personlich haftenden Gesellschafterin STO Manage-
ment SE schloss sich der Aufsichtsrat an. Zudem erfolgte der
Wahlvorschlag des Aufsichtsrats an die ordentliche Hauptver-
sammlung bezlglich der Bestellung des Abschlussprufers der
Sto SE & Co. KGaA (Jahresabschluss und Konzernabschluss)
fur das Geschaftsjahr 2023. Die Strategieplanung einschlief3-
lich der 5-Jahres-Planung 2023 - 2027 des Sto-Konzerns, die
unter Einbeziehung der im Finanzausschuss erdrterten Details
ausflhrlich beraten wurde, nahm der Aufsichtsrat billigend
zur Kenntnis. Weitere Themen waren wesentliche Geschafts-
fuhrungsmafnahmen und — wie auch jeweils in den Folgesit-
zungen des Jahres 2023 - Projekte zur weiteren Optimierung
der Prozesse im Rahmen des Projekts TOM (Target Operating
Model) sowie Fragen im Zusammenhang mit der geplanten
EinfUhrung von SAP S/4HANA im Sto-Konzern.

Die vorbereitende Aufsichtsratssitzung am 21. Juni 2023
beschaftigte sich vor allem mit der am gleichen Tag stattfin-
denden ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft in
Donaueschingen.

Die Sitzung am 27. Juli 2023, die wie vorstehend ausgefuhrt in
Lauingen in den Geschaftsraumen der dortigen Tochtergesell-
schaften stattfand, beschaftigte sich neben dem Geschaftsver-
lauf im ersten Halbjahr 2023 hauptsachlich mit der Hochrech-
nung zum Jahresende sowie der aktuellen Entwicklung und
den Herausforderungen in der Bau- und Immobilienwirtschaft.
Weitere Tagesordnungspunkte waren die Risikoinventur, der
Erwerb der restlichen Anteile an der VIACOR Polymer GmbH,
Investitionsmaflinahmen sowie Fragen zur IT-Strategie, zu Kl
bei Sto, zur Fortentwicklung der IT-Infrastruktur sowie damit
verbundenen Investitionen.

Am 26. Oktober 2023 setzte sich der Aufsichtsrat insbesonde-
re mit der Hochrechnung fur das Geschaftsjahr 2023 und dem
aktuellen Geschaftsverlauf, auch vor dem Hintergrund der an-
gespannten Situation am Bau in wesentlichen Markten ausei-
nander. AufSerdem wurde die Supply Chain-Netzwerkplanung
der Sto-Gruppe erortert. Weitere Schwerpunkte der Sitzung
waren Aspekte der Nachhaltigkeitsberichterstattung (inklusive
der EU-Taxonomie) und ein Ausblick auf Anforderungen und
Umsetzungsfragen in Bezug auf die Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD).

Im Mittelpunkt der letzten Aufsichtsratssitzung am 14. De-
zember 2023 standen die Planung fiir das Geschaftsjahr 2024
fur die Sto SE & Co. KGaA und den Sto-Konzern, die Einschat-
zung des Geschaftsverlaufs 2023 sowie eine umfassende
Erdrterung der M&A-Strategie der Sto-Gruppe. AufSerdem
wurden unter anderem die Vorprifung und die Prifungs-
planung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses
fur das Geschaftsjahr 2023 der Sto SE & Co. KGaA durch den
Abschlussprufer, die Risikobetrachtung und -vorsorge und

der Beschluss der Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG
erortert. Darliber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat aus-
fuhrlich mit der European Market Infrastructure Regulation
(EMIR)-Priifung und den entsprechenden Bescheinigungen
fur die Jahre 2020 bis 2022. Auch Fragen der Nachhaltigkeit
und sich daraus ergebende Fragestellungen und Entwicklun-
gen im Zusammenhang mit der Nachhaltigkeitsstrategie der
Gesellschaft wurden diskutiert. Besonders beleuchtet wurden
auflerdem Fragen zu SAP S/4AHANA und Kl bei Sto sowie mog-
liche M&A Projekte.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2023 bildete der Aufsichtsrat der Sto SE &
Co. KGaA einen Nominierungs-, einen Priifungs- und einen
Finanzausschuss. Bezlglich der Besetzung der Ausschlsse im
Geschéftsjahr 2023 wird auf die einleitende Ubersicht der Mit-
glieder des Aufsichtsrats und die nachstehende Sitzungsmatrix
verwiesen. Diese Gremien bereiteten die im Aufsichtsrats-
plenum zu behandelnden Tagesordnungspunkte und die dort
zu fassenden Beschllsse vor.

Der Nominierungsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2023
nicht.

Der Prifungsausschuss und der Finanzausschuss traten im
Geschaftsjahr 2023 zu jeweils vier Sitzungen zusammen.
Wesentliche Themen des Priifungsausschusses waren der
Jahresabschluss sowie der Konzernabschluss 2022 der Sto SE &
Co. KGaA, die Lageberichte, der Abhangigkeitsbericht und

der Bericht des Abschlussprifers sowie die sonstigen Pflicht-
berichte einschlieBlich dem Nachhaltigkeitsbericht. Weitere
Tagesordnungspunkte waren der aktuelle Geschaftsverlauf,
die jeweils aktuelle Hochrechnung fir das Gesamtjahr und der
Halbjahresbericht 2023. Auserdem besprachen die Mitglieder
des Prifungsausschusses das Compliance Management, die
Wirksamkeit des Internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems, die interne Revision, Fragen der Nachhaltigkeit, die
EMIR-Prufung fir die Jahre 2020 bis 2022, die Abschlussprifung
und Honorare des Abschlussprufers. Auch aulSerhalb der Sitzun-
gen stand die Vorsitzende des Priifungsausschusses in direktem
Austausch mit dem Abschlussprifer der Gesellschaft, auch ohne
Beteiligung der personlich haftenden Gesellschafterin.

Der Finanzausschuss befasste sich Uberwiegend mit wichtigen
Geschaftsfiihrungsangelegenheiten der STO Management SE,
der Finanzierung der Konzerngesellschaften, der Konzernpla-
nung sowie anstehenden Investitions- und Finanzierungsmals-
nahmen. Zudem wurden Investitionen in IT-MafSnahmen und
-Fortentwicklungen intensiv besprochen. Auch der Erwerb der
ausstehenden Anteile an der VIACOR Polymer GmbH sowie die
weitere Vorgehensweise hinsichtlich der Geschaftsaktivitaten
von Sto in Russland waren Gegenstand intensiver Beratungen.

Vor dem Hintergrund der besonderen Herausforderungen
nahm der Aufsichtsratsvorsitzende in Absprache mit dem
Prufungsausschuss und dem Finanzausschuss sowie dem Ge-
samtaufsichtsrat jeweils an deren Sitzungen im Geschaftsjahr
2023 teil.
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Ubersicht Sitzungsteilnahme an den Aufsichtsratssitzungen 2023

Aufsichtsratssitzungen: 26.01.2023 20.04.2023
Wer/Wann

Zurn, Peter J W)
Markmann, Niels

Andersson, Maria H.

Bredtmann, Thade

Dallwitz, Klaus

van Delden, Catharina J W)
Hartwig, Petra J
HeRler, Frank

Meister, Barbara

Dr. Neumann-Schafer, Renate

Prof. Dr. Sedlbauer, Klaus Peter

2 2 2 2 2 2 2 2 2 <2 <2 <2

Dr. Stotmeister, Kirsten

(v) virtuell

21.06.2023

R

R

Ubersicht Sitzungsteilnahme an den Ausschusssitzungen 2023

Ausschusssitzungen

(Prufungsausschuss (P) / 19.04.2023 26.07.2023
Finanzausschuss (F) /

Nominierungsausschuss (N)): P/F P/F
Wer/Wann

Zirn, Peter (N) J (P+F) \J (P+F)
Markmann, Niels (F) J N
Andersson, Maria H. (F) N J
Bredtmann, Thade (P) N N
Meister, Barbara (P/F) J (P+F) J (P+F)
Dr. Neumann-Schafer, Renate (P) J J
Prof. Dr. Sedlbauer, Klaus Peter (N)

Dr. Stotmeister, Kirsten (P/F/N) J (P+F) J (P+F)

Die Teilnahme von Herrn Ziirn in P und F erfolgte jeweils als Gast zur Information.
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27.07.2023 26.10.2023
N N
J N
N J
J J
N J
N J

J
N
N J )
N N
N V)
N N
25.10.2023
P/F
J (P+F)
N
N
\J (P+F)
N
\J (P+F)

14.12.2023

13.12.2023

J (P+F)

J (P+F)



Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Im Berichtsjahr hat sich der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA
ordnungsgemafs mit den Grundsatzen, Empfehlungen und
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 28. April 2022 beschaftigt. Unter Beriicksich-
tigung dieser Kodexfassung wurde im Dezember 2023 eine
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben, die
ebenso wie altere Versionen auf der Website des Unter-
nehmens zuganglich ist. Weitere Details enthalt das Kapitel
Corporate-Governance-Bericht im Geschaftsbericht 2023.

Jahresabschlusspriifung

Die ordentliche Hauptversammlung der Sto SE & Co. KGaA
wahlte am 21. Juni 2023 die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, zum Abschluss-
prufer und Konzernabschlussprifer fir das Geschaftsjahr
2023. Dieser hat den vom Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin STO Management SE aufgestellten Jahresab-
schluss der Sto SE & Co. KGaA, den Lagebericht, den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr
2023, den Abhangigkeitsbericht gemafs §§ 312, 278 AktG

und den Vergltungsbericht gemal § 162 AktG gepruft. Der
verantwortliche Wirtschaftsprifer im Sinne des § 319a Abs. 1
Satz 4 HGB war Kai Mauden. Der Abschlussprifer stellte fest,
dass der Jahresabschluss beziehungsweise Konzernabschluss
der Sto SE & Co. KGaA in allen wesentlichen Belangen den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften beziehungsweise
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den nach

§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften entsprechen und unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmafSiger Buchfiihrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage vermitteln sowie dass der Lagebe-
richt beziehungsweise der Konzernlagebericht der Sto SE &
Co. KGaA insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft beziehungsweise des Konzerns vermitteln. In allen
wesentlichen Belangen stehen Lagebericht und Konzernlage-
bericht in Einklang mit dem Jahresabschluss beziehungsweise
Konzernabschluss, entsprechen den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellen die Chancen und Risiken der zukinfti-
gen Entwicklung zutreffend dar. Zudem stellte er fest, dass das
Risikofriiherkennungssystem im Sinne des § 91 Abs. 2 AktG in
allen wesentlichen Belangen geeignet ist, Entwicklungen, die
den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, mit hinreichender
Sicherheit friihzeitig zu erkennen. Weiter hat der Wirtschafts-
prufer formell gepruft, dass die Angaben nach § 162 Abs.

1 und 2 AktG - soweit rechtsformbedingt anwendbar — ge-
macht wurden. Der Abschlussprifer erteilte jeweils uneinge-
schrankte Bestatigungsvermerke.

Die Jahresabschlusse der Gesellschaft und des Konzerns, die
Lageberichte und die Berichte des Abschlussprifers sowie die
nicht vom Abschlussprufer zu priifenden, im Geschaftsbericht
zu veroffentlichenden Erklarungen, der Vergutungsbericht und
der Nachhaltigkeitsbericht lagen allen Aufsichtsratsmitgliedern
rechtzeitig vor. Der Prifungsausschuss hat diese Unterlagen

in seiner Sitzung am 17. April 2024 vorgeprft. Im Vorfeld der
Ausschuss- und Aufsichtsratssitzung fanden mit dem Vorstand

der personlich haftenden Gesellschafterin STO Manage-

ment SE, dem Aufsichtsratsvorsitzenden und der Vorsitzenden
des Prufungsausschusses weitere Vorprufungen und erlau-
ternde Gesprache zu den Prufungsschwerpunkten statt. Die
Abschlisse, Berichte und Erklarungen wurden in der Aufsichts-
ratssitzung am 18. April 2024 umfassend diskutiert und ge-
pruft. An beiden Sitzungen nahmen Vertreter des Abschluss-
prufers teil, berichteten (iber das Ergebnis ihrer Prifungen und
standen fir zusatzliche Auskiinfte — auch ohne den Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin STO Manage-

ment SE — zur Verfligung. Sie bestatigten dem Aufsichtsrat

die Wirksamkeit des Uberwachungssystems im Sinne des § 91
Abs. 2 AktG. AufSerdem versicherten die Prifer schriftlich, dass
sie im Berichtsjahr 2023 (iber die Abschlussprifung hinaus
keine wesentlichen Leistungen fur die Gesellschaft erbracht
haben und keine Umstande vorlagen, die ihre Unabhangigkeit
beeintrachtigen konnten.

Fur den Abhangigkeitsbericht erteilte der Abschlussprufer fol-
genden Bestatigungsvermerk: ,Nach unserer pflichtmafigen
Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass 1. die tatsachli-
chen Angaben des Berichts richtig sind, 2. bei den im Bericht
aufgefuhrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen
worden sind, 3. bei den im Bericht aufgeflihrten Mafsnahmen
keine Umstande flr eine wesentlich andere Beurteilung als die
durch die gesetzlichen Vertreter sprechen.”

Bei der eigenen umfassenden Prufung der Jahresabschllsse
und der Lageberichte der Sto SE & Co. KGaA und des
Sto-Konzerns sowie der nicht vom Abschlussprifer zu pri-
fenden, im Geschaftsbericht veroffentlichten Erklarungen
durch den Aufsichtsrat sowie des Nachhaltigkeitsberichts
und des Vergltungsberichts gab es keine Einwendungen. Der
Aufsichtsrat hat den vom Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin STO Management SE aufgestellten Jahres-
abschluss der Sto SE & Co. KGaA und den Konzernabschluss
fur das Jahr 2023 gemaf § 171 AktG gebilligt und dem
Abhangigkeitsbericht seine Zustimmung erteilt. Der Haupt-
versammlung am 19. Juni 2024 wird er die Feststellung des
Jahresabschlusses der Sto SE & Co. KGaA fir das Geschafts-
jahr 2023 und die Billigung des nach § 162 AktG erstellten
und gepriften Vergutungsberichts vorschlagen. Die nichtfi-
nanziellen Erklarungen, insbesondere die zu Nachhaltigkeit
und Corporate Social Responsibility sowie zur EU-Taxonomie
getroffenen Aussagen und Angaben, wurden durch den
Aufsichtsrat gepruft und als zutreffend in Analyse und Ziel-
setzung befunden.

Dem Vorschlag der persénlich haftenden Gesellschafterin

STO Management SE, der Hauptversammlung der Gesellschaft
am 19. Juni 2024 eine Gewinnausschittung in Hohe von
31.896.720,00 EUR zu empfehlen, schlief3t sich der Aufsichts-
rat an. Demnach sollen die Kommanditvorzugsaktionare eine
Basisdividende von 0,31 EUR sowie einen Sonderbonus von
4,69 EUR je Aktie und die Kommanditstammaktionare eine
Basisdividende von 0,25 EUR sowie einen Sonderbonus von
4,69 EUR je Aktie erhalten.
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Personalien

Personelle Anderungen im Aufsichtsrat oder in der Besetzung
von Ausschiissen erfolgten im Geschaftsjahr 2023 nicht. Die
jeweilige Zusammensetzung ergibt sich aus der Sitzungsmatrix
und der einleitenden Ubersicht.

Bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Sto SE &

Co. KGaA sowie den Vorstandsmitgliedern der personlich
haftenden Gesellschafterin STO Management SE méchte ich
mich im Namen des gesamten Aufsichtsrats ausdriicklich

fur das groRe Engagement und die Leistungsbereitschaft im
Geschaftsjahr 2023 bedanken. Fir die anstehenden Aufgaben
und die Bewaltigung der dabei entstehenden Herausforde-
rungen winschen wir dem gesamten Team viel Erfolg und vor
allem Gesundheit.

Stuhlingen, 18. April 2024

@—f\;—_._—,
Peter Ziirn

Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Sto SE & Co. KGaA
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Der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA (von links): Barbara Meister, Maria H. Andersson, Niels Markmann, Dr. Kirsten Stotmeister, Klaus Dallwitz, Peter Ziirn,

Prof. Dr. Klaus Peter Sedlbauer, Frank HeRler, Dr. Renate Neumann-Schafer, Thade Bredtmann, Catharina van Delden und Petra Hartwig.
Foto: Martin Baitinger, Boblingen
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Die Sto-Aktie

Die Sto-Aktie

Daten zur Sto-Kommanditvorzugsaktie

Borsenkirzel
ISIN

WKN
Aktiengattung

Marktsegment
Transparenzlevel
Sektor nach Deutsche Borse AG

Subsektor nach
Deutsche Borse AG

Anzahl der Kommanditvorzugsaktien

Anzahl der nicht bérsennotierten
Kommanditstammaktien

STO3
DE0007274136
727413

Stimmrechtslose
Inhaber-Vorzugsaktie

Regulierter Markt
General Standard
Consumer

Home Construction &
Furnishings

2.538.000
4.320.000

Kursentwicklung 01.01.2023 - 31.12.2023
(indexiert zum 30. Dezember 2022 = 100), Borse Frankfurt, XETRA

200,00

180,00

160,00

140,00

Borsenjahr 2023

Das Jahr 2023 hat gezeigt, dass die Bérsenentwicklung nicht
immer mit der makrodkonomischen Leistung korreliert: Trotz
der zahlreichen belastenden Faktoren wie hoher Inflation,
steigender Leitzinsen und anhaltender geopolitischer Konflik-
te, die deutliche Spuren in der Weltwirtschaft hinterlieSen,
legten die meisten internationalen Aktienmarkte im Stich-
tagsvergleich kraftig zu. Sie starteten ungeachtet der grof3en
Unsicherheiten Uberraschend positiv ins Jahr, bevor es in den
Sommer- und Herbstmonaten zundchst zu Ruckgéangen kam.
Durch eine Ende Oktober einsetzende, ausgepragte Jahres-
endrally schlossen wichtige grofSe Indices wie der europaische
Euro Stoxx 50 (+19,5 %) oder der S&P 500 (+24,7 %) in den
USA dann mit zweistelligen Gewinnen. Lediglich die chinesi-
schen Borsen verzeichneten gegentiber dem Vorjahresschluss
merkliche Verluste.

Der deutsche Leitindex DAX gewann im Stichtagsvergleich
20,3 % an Wert, nachdem er im Dezember ein neues All-
zeithoch erreicht hatte. Auch die Small-Cap-Werte haben

sich 2023 gut entwickelt: Der SDAX ging mit einem Plus von
17,1 % aus dem Jahr. Der Sektor-Index Construction der Frank-
furter Wertpapierborse, der die deutschen Bauwerte abbildet,
legte im Stichtagsvergleich sogar 67,3 % zu.

120,00
J/M"J/’MW

100,00 o
80,00
60,00
40,00
Jan. Feb. Marz April Mai Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.
Sto-Kommanditvorzugsaktien B DAX DAXsector All Construction (Performance) SDAX
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Kurs der Sto-Aktie unter Vorjahr

Die Sto-Aktie musste auf Gesamtjahressicht Einbuf3en hin-
nehmen. Nach einem parallel zum Gesamtmarkt verlaufenden
Anstieg in den ersten vier Monaten erreichte sie Anfang Mai
den Jahreshochststand von 190,60 EUR, bevor anschlie-
Send eine deutlich rlcklaufige Entwicklung einsetzte. Am

25. Oktober 2023 wurde mit 118,20 EUR der tiefste Kurs des
Jahres verzeichnet, bevor er sich in den letzten zwei Monaten
wieder etwas stabilisierte. Ende 2023 notierte die Vorzugs-
aktie im elektronischen System XETRA der Frankfurter Wert-
papierborse bei 139,80 EUR. Gegenuber dem Schlusskurs
2022 von 150,40 EUR entsprach das einem Rickgang um

7,0 %.

Die Marktkapitalisierung der rund 2,538 Millionen
Sto-Kommanditvorzugsaktien ging per Ende des Jahres von
381,7 Mio. EUR auf 354,8 Mio. EUR zurlick.

Konzernergebnis

Durch ein striktes Kostenmanagement und unterstutzt von
der splirbaren Entspannung in vielen Bereichen der Beschaf-
fungsmarkte konnte die Rohertragsquote im Sto-Konzern
2023 von 50,7 % auf 53,9 % gesteigert werden. Aufserdem
trugen die Verkaufspreiserhohungen, mit denen Sto auf die
drastische Zunahme der Beschaffungspreise in den letzten
Jahren reagiert hat, zur Verbesserung der Rohertragsquote
bei, die allerdings noch unter dem Niveau vor dem Jahr 2021
lag. Das Konzern-EBIT verringerte sich 2023 um 2,5 % auf
126,5 Mio. EUR (Vorjahr: 129,7 Mio. EUR), das EAT ging um
3,7 % auf 85,8 Mio. EUR zurlick (Vorjahr: 89,1 Mio. EUR).

Je Kommanditvorzugsaktie lag das verwasserte und unver-
wasserte Ergebnis bei 13,43 EUR (Vorjahr: 14,06 EUR) und je
Kommanditstammaktie bei 13,37 EUR (Vorjahr: 14,00 EUR).

Dividende

Die Muttergesellschaft Sto SE & Co. KGaA wies 2023 ein nach
den Rechnungslegungsgrundsatzen des deutschen Handelsge-
setzbuches (HGB) ermitteltes Ergebnis vor Ertragsteuern von
91,8 Mio. EUR (Vorjahr: 87,6 Mio. EUR) und einen Jahresuber-
schuss von 69,5 Mio. EUR aus (Vorjahr: 62,0 Mio. EUR).

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin STO
Management SE wird der ordentlichen Hauptversammlung
am 19. Juni 2024 vorschlagen, die Gewinnausschittung, die
aus dem nach HGB ermittelten Bilanzgewinn der Sto SE &
Co. KGaA in Hohe von 69,8 Mio. EUR vorgenommen wird, mit
31.896.720,00 EUR gegenlber dem Vorjahr stabil zu halten.
Die Kommanditvorzugsaktionare erhalten demnach eine
unveranderte Basisdividende von 0,31 EUR sowie einen Son-
derbonus von 4,69 EUR je Aktie und die Kommanditstamm-
aktiondre eine ebenfalls unveranderte Basisdividende von
0,25 EUR sowie einen Sonderbonus von 4,69 EUR je Aktie.

Kennzahlen zur Sto-Kommanditvorzugsaktie

2023 2022
Ergebnis je Vorzugsaktie 13,43 14,06
Eigenkapital 113,49 106,61
Ausschittung je Kommanditvorzugsaktie
Dividende 0,31 0,31
Sonderbonus * +4,69 +4,69
Kurs Jahresende ** 139,80 150,40
Hochster Kurs ** 190,60 252,00
Tiefster Kurs ** 118,20 116,60
KGV (31.12)) 10,41 10,70
KGV (Hoch) 14,19 17,92
KGV (Tief) 8,80 8,29
Kapitalisierung der Vorzlge 354,8 3817

am 31.12. (in Mio. EUR)
Werte je Aktie in EUR

* 2023: Vorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin
STO Management SE und des Aufsichtsrats
** XETRA-Schlusskurs

Bezogen auf den Schlusskurs 2023 in Héhe von 139,80 EUR
errechnet sich daraus eine Ausschittungsrendite von 3,6 % je
Kommanditvorzugsaktie.

Borsenumsatz 2023

Im Geschaftsjahr 2023 wurden insgesamt 691.499 Komman-
ditvorzugsaktien der Sto SE & Co. KGaA im elektronischen
System XETRA der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt
gegenuber 1.809.698 Stlick im Vorjahr.

Aktionarsstruktur

Die 2,538 Millionen Sto-Kommanditvorzugsaktien befan-
den sich am 31. Dezember 2023 im Streubesitz. Die Anzahl
der nicht bérsennotierten Kommanditstammaktien betrug
unverandert 4,320 Millionen. Sie wurden zu 90 % Uber die
Stotmeister Beteiligungs GmbH von der Familie Stotmeister
gehalten. Die restlichen 10 % lagen zum Stichtag bei der
Sto SE & Co. KGaA.
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Mitglieder des Vorstands der STO Management SE im Geschaftsjahr 2023

(personlich haftende Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA)

Rainer Hiittenberger

Stein am Rhein/Schweiz, Sprecher des Vorstands (seit 1. Januar
2024 Vorstandsvorsitzender), zustandig fur Markenvertrieb
Sto International, Geschaftsfeldorganisation, Corporate Strate-
gic Development, M&A und die Geschaftseinheit Industrie,
Mitglied des Vorstands seit 1. April 2011

Michael Keller

Bonndorf, Vorstand (seit 1. Januar 2024 stellvertretender
Vorstandsvorsitzender), zustandig fir Markenvertrieb

Sto Deutschland, Distribution, Marketing-Kommunikation,
Nachhaltigkeit und Zentrale Dienste,

Mitglied des Vorstands seit 1. Juli 2015

Jan Nissen

Bad Ddirrheim, Vorstand Technik, zustandig fur Verfahrens-
technik, Innovation, Materialwirtschaft und Logistik,
Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2017

Der Vorstand der STO Management SE (von links):
Rolf Wohrle, Rainer Hittenberger, Michael Keller,

Désirée Konrad und Jan Nissen.
Foto: Martin Baitinger, Boblingen

Rolf Wéhrle

Bad Durrheim, Vorstand Finanzen (bis 31. Dezember 2023),
zustandig fur Finanzen, Controlling, Informationstechnologie,
Interne Revision, Investor Relations, Legal und Technischer
Service,

Mitglied des Vorstands seit 1. September 2010

Désirée Konrad

Horb am Neckar, Stellvertretende Vorstandin Finanzen

(1. September 2023 — 31. Dezember 2023,

seit 1. Januar 2024 Vorstandin Finanzen), zustandig fur
Finanzen, Controlling, Informationstechnologie, Interne Revision,
Investor Relations, Legal und Technischer Service,

Mitglied des Vorstands seit 1. September 2023
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Das Geschéftsjahr 2023 im Uberblick

* Sto-Konzern erreicht prognostizierte Umsatz- und Ergebnis-
ziele 2023 in schwierigem Marktumfeld

* Riickgang des Konzernumsatzes um 3,9 % auf
1.718,0 Mio. EUR vor allem auf negative Witterungsein-
flisse und zunehmende Verunsicherung der Investoren
zurtickzufthren

* Rohertragsmarge gegentber Vorjahr von 50,7 % auf
53,9 % verbessert

A. Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Der Sto-Konzern ist ein international bedeutender Hersteller
von Produkten und Systemen fir Gebaudebeschichtungen.
Grundlage des Geschaftsmodells ist ein hohes Niveau an
Kompetenz, Qualitat und Kundennutzen.

Das Leistungsspektrum ist unterteilt in vier Produktgruppen:
Das Kerngeschaft Fassadensysteme umfasst ein breites
Sortiment an Warmedamm-Verbundsystemen (WDVS), bei
denen Sto eine flhrende Position einnimmt, und vorgehangte
hinterliftete Fassadensysteme (VHF). Die Produktgruppe, die
2023 einen Anteil von 47,6 % am Gesamtumsatz des Konzerns
hatte, leistet einen wesentlichen Beitrag zur Energieeffizienz
von Gebduden und damit zur Nachhaltigkeit. Zur Produktgrup-
pe Fassadenbeschichtungen, die im Berichtsjahr 22,9 % zum
Konzernumsatz beitrugen, gehdren Putz- und Anstrichsysteme
fur den AuBBenbereich. Die dritte Produktgruppe Innenraum-
produkte mit einem Umsatzanteil von 15,0 % beinhaltet

* Konzern-EBIT verringert sich um 2,5 % auf 126,5 Mio. EUR
und EBT um 0,7 % auf 127,4 Mio. EUR

e Erhéhung der EBT-Umsatzrendite von 7,2 % auf 7,4 %

* Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit belduft sich auf
170,9 Mio. EUR (Vorjahr: 95,3 Mio. EUR)

 Konzernbelegschaft vergrofert sich zum Stichtag leicht
um 48 auf 5.783 Beschaftigte

e Ausblick 2024: Sto rechnet im Konzern mit einem Umsatz
von 1,79 Mrd. EUR und einem EBIT zwischen 113 Mio. EUR
und 138 Mio. EUR

Putz- und Anstrichsysteme beispielsweise fir Wohn- und
Buroraume, dekorative Beschichtungen, Innenraumbeklei-
dungen sowie Akustiksysteme zur Raumschall-Regulierung.
Daruber hinaus produziert und vertreibt Sto hochwertige
Bodenbeschichtungen, Produkte zur Betoninstandsetzung
sowie andere Erzeugnisse, die unter Ubrige Produktgruppen
gebiindelt sind. Auf sie entfielen im abgelaufenen Jahr 14,5 %
des Gesamtumsatzes.

Die einzelnen Komponenten des Leistungsspektrums sind op-
timal aufeinander abgestimmt. Insbesondere die Produkte des
Kerngeschafts Fassadensysteme erganzen sich ideal mit den
anderen Bereichen — beispielsweise alternative Beschichtungs-
materialien oder Fassadenbekleidungen und Designdienstleis-
tungen. Diese Gruppenkompetenz, einer der wesentlichen
Erfolgsfaktoren des Sto-Konzerns, tragt zur Sicherstellung

der langfristigen Werterhaltung von Gebauden bei. Zudem
steigert der Systemgedanke die Verarbeitungseffizienz und

StoTherm AimS® mit StoLevell Neo AimS®

Das hochokologische WDVS StoTherm AimS
gibt es jetzt auch in einer mineralischen Variante.
Grundlage des Systems ist ein zu 100 Prozent
zementfreier, patentierter Klebe- und Armie-
rungsmortel. StoLevell Neo AimS verursacht bei
seiner Herstellung zirka 50 Prozent weniger CO,
als ein Standard-Kalk-Zement-Armierungsmor-
tel fir WDVS. Er lasst sich unter anderem mit
einer Holzweichfaserplatte kombinieren, deren
CO,-Bilanz sogar negativ ist.

12 3
66

1 — Verklebung
StoLevell Neo AimS®

2 — Dammung
Sto-Weichfaserplatte M 039

3 — Befestigung
Sto-Thermoddubel Il UEZ 8/60

4 — Unterputz
StoLevell Neo AimS®

5 — Bewehrung/Armierung
Sto-Glasfasergewebe

6 — Zwischenbeschichtung:
StoPrep Miral AimS®

7 — Schlussbeschichtung
Stolit AimS®

8 — Anstrich (optional)
StoColor Lotusan AimS®

454 6738
6 6 060

Grafik: Sto SE & Co. KGaA
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Sto-Tochtergesellschaften
Sto-Partner

ermdglicht gleichzeitig ein Hochstmald an individueller Gestal-
tungsfreiheit fir die Bauherren.

Ein weiterer Pfeiler des Geschaftsmodells ist die erfolgreich
etablierte internationale Produktmarke ,sto”. Sie basiert
auf den vier Markenkernwerten ,,Menschlich nah”, , Erfahren”,
~Leistungsstark” sowie , Fortschrittlich” und bildet die Basis
unseres weltweit einheitlichen Auftritts.

Wesentlich flr das positive Image der Marke und den
Fortschritt der Sto-Gruppe ist die Innovationskraft des
Sto-Konzerns. Durch intensive Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten sichern wir die von uns angestrebte Position als
Technologiefiihrer und erschlieRen neue Wachstumsfelder fir
den Konzern. Diese Ausrichtung manifestiert sich in unserer
Unternehmensvision , Technologiefhrer fir die menschliche
und nachhaltige Gestaltung gebauter Lebensraume. Welt-
weit.” Sto darf sich, ausgehend von einer Untersuchung der
Universitat St. Gallen und der Zeitschrift ,WirtschaftsWoche"",
offiziell ,Weltmarktfihrer fir Warmedamm-Verbundsysteme”
nennen.

Konzernstruktur

Obergesellschaft des Konzerns ist die Sto SE & Co. KGaA mit
Sitz in Stihlingen, Baden-Wdrttemberg. Sie Ubernimmt Hol-
dingfunktionen und ist zustandig fir das operative Geschaft

"Veroffentlicht in der Zeitschrift ,WirtschaftsWoche” Sonderheft Nr. 1, vom 6. November 2023.

mit Fassadensystemen und -beschichtungen sowie Innenraum-
produkten in Deutschland.

Die Geschaftstatigkeit des Sto-Konzerns ist aufgegliedert

in drei Segmente: Westeuropa, Nord /Osteuropa und
Amerika/Asien/Pazifik. An diesen richtet sich die Konzern-
steuerung primar aus.

In Deutschland gehéren neben der Sto SE & Co. KGaA acht
wesentliche Gesellschaften zum Sto-Konzern, die auf unter-
schiedliche Bereiche und Produktsegmente spezialisiert sind.
Im Ausland wird das Geschaft Uberwiegend von operativ
eigenstandigen Landergesellschaften wahrgenommen, die ihr
Angebot an den jeweiligen lokalen Gegebenheiten ausrich-
ten. Sie produzieren teilweise vor Ort, die restlichen Produkte
werden weitgehend Uber den Konzernverbund bezogen. Eine
Aufstellung aller Tochterunternehmen der Sto SE & Co. KGaA
enthalt der Konzernanhang.

Die vier Produktgruppen werden jeweils von einem Produkt-
management betreut, das die weltweite Produkt- und Sys-
temverantwortung tragt und zusténdig ist fir die strategische
Positionierung des Leistungsspektrums. Die Marketing- und
Vertriebsziele werden jeweils mit den betreffenden Tochter-
gesellschaften abgestimmt, um spezifische, teilweise erheblich
voneinander abweichende Anforderungen in den einzelnen
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Markten zu berlcksichtigen und die Bedarfe in den Regionen
gezielt anzusprechen.

Unterstltzt werden die Tochtergesellschaften beziehungswei-
se Produktgruppen durch zentrale Einheiten wie technischer
Service oder strategisches Marketing. Dadurch schafft Sto die
Voraussetzung fir eine effiziente, globale Steuerung und die
gezielte Weiterentwicklung des Leistungsportfolios bei gleich-
zeitig hoher Anpassung an die Marktanforderungen.

Absatzmarkte

Wichtigste Absatzregion flr die Sto-Gruppe ist das Segment
Westeuropa (inklusive Deutschland). 2023 wurden hier

78,5 % des Konzernumsatzes erzielt. Auf Deutschland als
bedeutendsten Einzelmarkt entfielen 41,7 %. In Nord-/
Osteuropa lag der Umsatzanteil im Berichtsjahr bei 9,6 % und
in Amerika/Asien/Pazifik bei 11,9%.

Die systematische ErschlieSung und Durchdringung neuer
Markte gehort zu den strategischen Wachstumsinitiativen von
Sto. Mit der zunehmenden Internationalisierung unserer Ge-
schaftstatigkeit konnen wir weltweit bestehende Absatzchan-
cen nutzen und gleichzeitig das unternehmerische Risiko streu-
en. Am Jahresende 2023 war der Sto-Konzern in 36 Landern
mit 49 eigenen operativen Tochterunternehmen sowie deren
Betriebsstatten vertreten. Zudem unterhalten wir in zahlrei-
chen Regionen Lieferbeziehungen Uber Vertriebspartner.

Sto-Produkte werden weltweit sowohl im Neubau als auch bei
der Renovierung bestehender Gebaude verwendet. Die Be-
deutung dieser beiden Marktbereiche fiir den Sto-Konzern fallt
regional jeweils unterschiedlich aus und hangt von landesspe-
zifischen Gegebenheiten ab.

Kunden und Vertriebssystem

Das Leistungsspektrum der Marke ,,sto” wird iberwiegend
Uber einen Direktvertrieb mit festangestellten eigenen Mit-
arbeitern vertrieben. Dieses in Deutschland nahezu flachen-
deckende System wendet sich an professionelle Kunden wie
Maler, Stuckateure und Bauunternehmen. Auch Architekten,
Planungsburos und die Immobilienwirtschaft werden direkt
betreut.

Parallel dazu baut Sto seit einigen Jahren eine mehrstufige
Distribution Uber den Grof3- und Fachhandel auf, um weitere
Kundengruppen und Vertriebskanale zu erschlieBen. Uber
diesen zweiten Vertriebsweg, der sukzessive weiter ausge-
baut werden soll, bieten wir ausschliefSlich ausgewahlte, vom
Kerngeschaft klar abgegrenzte Produkte wie beispielsweise
Lacke und Spachtelmassen mit eigener Markenpositionierung
an.

Betriebswirtschaftliches Steuerungssystem
Verantwortlich fur die Fihrung der Geschéafte der Sto SE &

Co. KGaA und des Sto-Konzerns ist die personlich haftende
Gesellschafterin STO Management SE. Sie wird vertreten durch
ihren Vorstand, der die Konzernstrategie entwickelt und fur
deren Umsetzung sorgt. Die Lenkung der Obergesellschaft
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Sto SE & Co. KGaA, der Segmente und der Tochtergesellschaf-
ten erfolgt durch strategische und operative Vorgaben sowie
anhand von Finanzkennzahlen. Sie basieren auf konzernweit
einheitlich ermittelten Geschaftszahlen und sind Bestandteil
eines standardisierten Reporting-Systems.

Als operative Steuerungsgrof3en sowie als Grundlage fur die
Planungs- und Controllingprozesse im Sto-Konzern dienen
vorrangig die Kennzahlen Netto-Umsatz, EBIT, EBT und
Umsatzrendite. Darlber hinaus wird der ROCE (Return on
Capital Employed) als Mafsstab fir die Kapitalrendite verwen-
det. Hierbei wird das EBIT auf das durchschnittliche betriebs-
notwendige Kapital bezogen.?

Die im Rahmen des Reporting erstellten Berichte gehen an
den Vorstand der STO Management SE, der die relevanten
Informationen an den Sto-Aufsichtsrat weiterleitet. Zusatz-
lich finden regelmafig Steuerungsgesprache zwischen dem
Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin und den
Verantwortlichen fir die Tochtergesellschaften der Sto SE &
Co. KGaA beziehungsweise der Vertriebsregionen statt.
Dieses System untermauert die dezentrale unternehmerische
Verantwortung der Belegschaft vor Ort und gewahrleistet
gleichzeitig ein hohes Maf3 an Transparenz innerhalb des
Sto-Konzerns.

Zusatzlich zu den internen KenngréfSen beobachten wir
im Rahmen unserer Planungsprozesse sowie zur Konzern-
und Risikosteuerung regelmaflig externe Frihindikatoren.
Dazu gehéren vor allem weltweite Konjunkturdaten und
Brancheninformationen.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung/

Nichtfinanzielle Erklarung

Die Angaben zur zusammengefassten Erklarung zur Unter-
nehmensflihrung gemafk den §§ 315d sowie 289f, 289a und
315a HGB sowie Erlauterungen der personlich haftenden
Gesellschafterin enthalt der Corporate Governance Bericht. Er
ist Bestandteil des Geschaftsberichts. Zusatzlich werden die
Ausflihrungen im Internet unter www.sto.de in der Rubrik
«Investor Relations” unter der Kategorie ,Corporate Governan-
ce & Compliance” veroffentlicht. Der Konzernlagebericht wird
erganzt durch die nichtfinanzielle Erklarung gemafs § 315b
HGB, die in einem separaten Nachhaltigkeitsbericht veroffent-
licht wird. Die aktuelle Fassung ist unter www.sto.de in der
Rubrik , Investor Relations” unter der Kategorie , Nachhaltigkeit
& CSR” abrufbar.

Mit unserer Nachhaltigkeitsstrategie verfolgen wir einen
ganzheitlichen Ansatz, der sich auf alle Einflussbereiche des
Konzerns erstreckt und in allen Wertschopfungsstufen um-
gesetzt wird. Unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten basieren auf

2 ROCE = EBIT dividiert durch durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital Employed).
Durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital Employed) = Bilanzwerte werden auf Basis eines
arithmetischen Mittelwerts der jeweiligen Stichtagswerte zum Monatsende fir die jeweilige Periode
ermittelt.

Durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital Employed) = Immaterielle Vermdgenswerte +
Sachanlagen + Nutzungsrechte + Vorréte + Forderungen aus LuL ./. Verbindlichkeiten aus LuL.



einer Wesentlichkeitsanalyse, bei der wir die positiven und
negativen Auswirkungen unseres unternehmerischen Handelns
auf Wirtschaft, Umwelt und Menschen sowie den Sto-Konzern
selbst untersucht haben. Aus den Ergebnissen wurden wesent-
liche Themen bestimmt und die NachhaltigkeitsmafSnahmen
mit den 17 Zielen fir nachhaltige Entwicklung (Sustainable
Development Goals, kurz SDGs) der Vereinten Nationen ab-
geglichen. Daraus ergaben sich sechs Ziele fir die nachhaltige
Entwicklung im Sto-Konzern:

e Klimaschutz

e Umweltschutz

e Kreislaufwirtschaft

» Gesundheit & Wohlbefinden

e Transparenz & soziale Verantwortung
* Mitarbeitende

Der Nachhaltigkeitsbericht des Sto-Konzerns informiert Uber
wesentliche Aktivitaten in diesen Feldern sowie die gesetzlich
geforderten Angaben gemafs EU-Taxonomie-Verordnung. Die
Ausfuhrungen zu diesen Themen sowie die Referenz zu den
berichtspflichtigen Aspekten Umweltbelange, Arbeitnehmer-
belange, Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte sowie
Bekampfung von Korruption und Bestechung gemafs DRS 20
finden sich im Nachhaltigkeitsbericht 2023 auf den Seiten 83
bis 87, Spalte CSR-RUG (CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz).

Grundziige des Vergitungssystems

Die Geschafte der Sto SE & Co. KGaA, die bedingt durch ihre
Rechtsform keinen Vorstand hat, werden durch die persén-
lich haftende Gesellschafterin STO Management SE gefiihrt.
Gemals § 287 Abs. 2 AktG ist sie alleiniges Mitglied des Ge-
schaftsfuhrungsorgans der Sto SE & Co. KGaA. Die personlich
haftende Gesellschafterin STO Management SE erhalt fir die
Fihrung der Geschafte gemald § 6 Abs. 3 der Satzung der

Sto SE & Co. KGaA von dieser einen Aufwandsersatz. Die
Bezlige der Mitglieder des Leitungsorgans der STO Manage-
ment SE als Bestandteil dieses Auslagenersatzes setzen sich
aus einem fixen Anteil sowie einer variablen Komponente
zusammen, die einen grofReren Anteil haben kann, aber nach
oben begrenzt ist (Cap). Der variable Bestandteil setzt sich aus
einem Long-Term-Incentive, der an die Umsatzentwicklung des
Sto-Konzerns und an die Kennzahl ROCE der vergangenen drei
Geschaftsjahre im Vergleich zum Plan dieser Periode gekop-
pelt ist, sowie einem vom Ergebnis nach Steuern abhangigen
Short-Term-Incentive fir das laufende Geschaftsjahr zusam-
men. Aktienoptionen werden nicht gewahrt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA erhal-
ten gemald § 11 der Satzung der Sto SE & Co. KGaA eine feste
jahrliche Vergutung. In Erganzung dazu erhalten Mitglieder des
Aufsichtsrats eine zusatzliche jahrliche Vergltung fur den Vor-
sitz und den stellvertretenden Vorsitz des Aufsichtsrats sowie
fur den Vorsitz und als einfaches Mitglied eines Ausschusses.

Weitere Informationen zur Vergutung von Verwaltungsorganen
der Gesellschaft enthalten der Vergutungsbericht gem. § 162
AktG sowie der Konzernanhang.

Strategische Zielsetzung

Das Geschaftsmodell von Sto ist auf langfristigen Erfolg aus-
gerichtet. Voraussetzung hierflr ist nach unserem Verstandnis
nachhaltiges, solides Wirtschaften, stetiger Fortschritt und
eine finanziell starke Basis. Unsere Unternehmensvision lautet:
Wir streben nach der weltweiten Technologiefiihrerschaft fur
die menschliche und nachhaltige Gestaltung gebauter Lebens-
raume. Dieses Ziel erreichen wir durch die Umsetzung unserer
Mission ,Bewusst bauen.", die seit 1988 gultig ist.

Die Vision von Sto sowie weitere Handlungsprinzipien sind im
Leitbild festgelegt, das bei allen strategischen und operativen
Entscheidungen zur Orientierung dient. Die hierin definierten
Prinzipien bestimmen die Zielsetzungen unserer Strategie
2025:

* Nachhaltiges, profitables und kapitalschonendes
Wachstum — An diesem Ubergeordneten Unternehmensziel
richten wir unsere Entscheidungen aus.

*Kundenfokus — Wir sind ein kompetenter, verlasslicher und
flexibler Partner, stehen fur hervorragende Produkte und
Dienstleistungen sowie eine erlebbare Nachhaltigkeit. Wir
bieten unseren Kunden verschiedene Wege, um Geschafts-
transaktionen einfach und verlasslich abzuwickeln.

e Leistungspotenziale — Mit einer segmentierten, effizienten
Vertriebsorganisation nutzen wir konsequent Marktpo-
tenziale weltweit. Ausgehend von unserem Produkt- und
Systemportfolio entwickeln wir (iberzeugende, differenzie-
rende Gesamtlésungen entlang der Wertschopfungskette
unserer Zielgruppen. Integrierte, standardisierte Prozesse,
die, wo immer sinnvoll, digital abgebildet oder unterstitzt
werden, schaffen die Voraussetzung fiir Kosteneffizienz und
Produktivitat.

e Engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — Wir
steigern das Engagement unserer Beschaftigten, indem wir
deren Fahigkeiten systematisch und gezielt weiterentwickeln.
Eine Kultur der Veranderungsbereitschaft ist fir die erfolgrei-
che Umsetzung der Strategie von hoher Bedeutung und wird
weltweit geférdert. Hochmotivierte, engagierte Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter vermitteln und sichern die Attraktivi-
tat des Sto-Konzerns.

Diese Ziele setzen wir Uber drei Schwerpunkte um:

* Wachstumsbeschleunigung
* Gewinnsteigerung
e Kernkompetenzausbau

Realisiert werden diese drei Schwerpunkte mithilfe von insge-
samt 14 Kerninitiativen, die schrittweise bearbeitet werden.

Insbesondere das aktuelle Thema der Nachhaltigkeit soll zu
einer Kernkompetenz des Sto-Konzerns entwickelt werden.
Dahingehend wirken alle im Rahmen unseres Nachhaltigkeits-
berichts aufgefiihrten Aktivitaten.
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B. Wirtschaftsbericht

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf 2023 und
Vergleich mit der Prognose

Der Geschaftsverlauf des Sto-Konzerns stand 2023 wesent-
lich unter dem Einfluss unglinstiger Witterungsbedingungen.
Wahrend die ersten Monate gepragt waren von frostigen Tem-
peraturen, folgte im Mai und Juni eine Periode mit haufigen
und ergiebigen Niederschlagen vor allem in Europa. In den
Sommermonaten gab es ausgepragte Hitzeperioden in mehre-
ren fir uns wesentlichen Markten, und Ende des Jahres wurde
die Verarbeitung der im AufRenbereich verwendeten Sto-Pro-
dukte durch ergiebige Schneefélle vor allem in der wichtigsten
Absatzregion Westeuropa behindert.

Hinzu kamen hemmende Sondereffekte im Baugewerbe. Vor
allem die unklaren Rahmen- und Férderbedingungen fur Bau-
herren in Deutschland und das unkoordinierte Vorgehen der
Politik haben die Verunsicherung privater und institutioneller
Investoren erheblich verstarkt. Das hat insbesondere im Woh-
nungsneubau zu betrachtlichen Rickgangen gefihrt — trotz
des grofsen Wohnungsbedarfs, der weiter zunimmt. Auch die
schwierige gesamtwirtschaftliche Lage, die geopolitischen
Konflikte, historisch hohe Baukosten und schlechtere Finan-
zierungsbedingungen bremsten die Investitionen. Das flr Sto
wichtige Marktsegment Renovierung entwickelte sich etwas
besser als der Neubau, litt aber insbesondere im deutschen
Markt enorm unter der Unklarheit bei den Férderprogram-
men. Das bestehende Marktpotenzial, das sich allein aus den
vorgegebenen Klimazielen ergibt, wurde bei weitem nicht
ausgeschopft. Der WDVS-Markt in Deutschland verzeichnete
im Gegenteil deutliche Ruckgange.

Im Sto-Konzern verringerte sich der Umsatz 2023 gegen-

Uber dem Vorjahr um 3,9 % auf 1,72 Mrd. EUR (Vorjahr:

1,79 Mrd. EUR) und lag damit marginal Uber der im November
angepassten Prognose von 1,71 Mrd. EUR (ursprungliche Prog-
nose April 2023: 1,91 Mrd. EUR; angepasste Prognose August
2023: 1,76 Mrd. EUR). Aus Wahrungsumrechnungen ergab
sich 2023 ein negativer Effekt von insgesamt 16,4 Mio. EUR.
Bereinigt um diesen ging der Umsatz in Landeswahrungen um
3,0 % zurlick.

Die Rohertragsquote im Sto-Konzern konnte von 50,7 % auf
53,9 % gesteigert werden, lag jedoch noch unter dem Ni-
veau vor dem Jahr 2021. Verantwortlich fur die Verbesserung
2023 waren neben der Entspannung in vielen Bereichen des
Beschaffungsmarktes, vor allem bedingt durch stabilere Lie-
ferketten und teilweise sinkende Preise, ein striktes Kosten-
management und die Folgewirkungen aus den Verkaufspreis-
erhéhungen, mit denen Sto auf die drastische Zunahme der
Beschaffungspreise seit 2021 reagiert hat. Das Konzern-EBIT
verringerte sich 2023 um 2,5 % auf 126,5 Mio. EUR (Vorjahr:
129,7 Mio. EUR) und erreichte die von uns prognostizierte
Bandbreite von 118 Mio. EUR bis 143 Mio. EUR. Das EBT
ging durch das verbesserte Finanzergebnis nur um 0,7 % auf
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127,4 Mio. EUR zuriick (Vorjahr: 128,3 Mio. EUR; Prognose:
117 Mio. EUR bis 142 Mio. EUR), die daraus resultierende
Umsatzrendite stieg gegenlber Vorjahr von 7,2 % auf 7,4 %
(Prognose: 6,1 % bis 7,5 %). Die Renditekennziffer ROCE lag
mit 17,1 % ebenfalls innerhalb der erwarteten Spanne (Vor-
jahr: 17,3 %; Prognose: 14,8 % bis 18,0 %).

Die Finanz- und Vermdgenslage des Sto-Konzerns gewann
2023 weiter an Starke. Die Eigenkapitalquote erhdhte sich
leicht auf 62,6 % (31.12.2022: 62,4 %), der Bestand an liqui-
den Mitteln vergréferte sich auf 122,3 Mio. EUR (31.12.2022:
119,4 Mio. EUR). Das Nettofinanzguthaben nach Ber(icksich-
tigung von Finanzschulden stieg zum Jahresende 2023 auf
119,7 Mio. EUR (31.12.2022: 114,4 Mio. EUR). Der Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit belief sich auf 170,9 Mio. EUR
(Vorjahr: 95,3 Mio. EUR).

Insgesamt beurteilt der Vorstand der STO Management SE die
Situation des Sto-Konzerns zum Zeitpunkt der Erstellung des
Konzernlageberichts trotz zahlreicher Risiken, die im Risiko-
und Chancenbericht erldutert sind, als positiv.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen 2023

Die Weltwirtschaft zeigte sich 2023 trotz zahlreicher geopoliti-
scher Konflikte, hohem Preisniveau und der restriktiven Politik
vieler Notenbanken widerstandsfahiger als noch im Herbst
erwartet. Im Januar 2024 hob der Internationale Wahrungs-
fonds (IWF) seine Oktober-Schatzung flr das globale Konjunk-
turwachstum 2023 um 0,1 %-Punkte an und geht jetzt von
einem Anstieg um 3,1 % aus (Vorjahr: 3,5 %). Als Ursache fir
den Uber den bisherigen Hochrechnungen liegenden Verlauf
nannte der IWF unter anderem die Uiberraschend robuste Kon-
junkturentwicklung in den USA und einigen anderen Staaten.
Bemerkbar machte sich auRerdem, dass die Inflation weltweit
schneller zuriickging als vorhergesagt und China einen hohe-
ren Beitrag zum globalen Wirtschaftswachstum leistete als
angenommen.

Die Industrienationen verzeichneten 2023 einen Zuwachs um
insgesamt 1,6 % (Vorjahr: 2,6 %) und die Entwicklungs- und
Schwellenlander ein gegenlber 2022 unverandertes Plus

von 4,1 %. Die USA steigerten ihr Bruttoinlandsprodukt (BIP)
laut Hochrechnung um 2,5 % (Vorjahr: 1,9 %) und China um
5,2 % (Vorjahr: 3,0 %). Die Konjunktur in der Eurozone war
dagegen von Konsum- und Investitionszurlickhaltung sowie
hohen Energiepreisen gepragt und expandierte nur um 0,5 %
(Vorjahr: 3,4 %). Hier zahlte vor allem das Plus von 2,4 % in
Spanien (Vorjahr: 5,8 %) zu den Stlitzen, in Frankreich lag der
Zuwachs bei 0,8 % (Vorjahr: 2,5 %) und in Italien bei 0,7 %
(Vorjahr: 3,7 %).

Besonders schwach entwickelte sich 2023 die deutsche
Wirtschaft: Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes
(Destatis) schrumpfte das Bruttoinlandsprodukt preisbereinigt



um 0,3 %, nachdem es im Vorjahr noch um 1,8 % zugenom-
men hatte. Vor allem die Energiekrise und die geopolitischen
Spannungen verunsicherten Produzenten, Investoren sowie
Konsumenten im Inland. Zudem wirkten sich die nachlassende
Dynamik des Welthandels, die trotz der jingsten Ruckgange
weiterhin hohen Preise auf allen Wirtschaftsstufen und un-
gunstige Finanzierungsbedingungen durch steigende Zinsen
negativ auf die deutsche Wirtschaft aus. Die Energiepreise,
die 2022 infolge des Russland-Ukraine-Konflikts extrem
gestiegen waren, stabilisierten sich auf hohem Niveau und
belasteten im Berichtsjahr insbesondere die energieintensiven
Industriezweige.

Internationale Branchenentwicklung

Im deutschen Bauhauptgewerbe verringerten sich die
realen (preisbereinigten) Auftragseingange gegenuber dem
Vorjahr nach Angaben des Statistischen Bundesamtes 2023
um 4,4 %. Nominal lagen sie aufgrund der in der ersten
Jahreshalfte stark gestiegenen Baupreise 3,3 % Uber dem
Vergleichsniveau. Wahrend der Tiefbau leichte Zuwachse ver-
zeichnete, gingen die realen (preisbereinigten) Auftragseingan-
ge im Hochbau um insgesamt 11,4 % zurtck (nominal -5,0 %).
Die grofsten EinbufSen meldete Destatis im Wohnungsbau mit
real minus 19,8 % (nominal: -13,4 %). Die realen Umséatze im
deutschen Bauhauptgewerbe nahmen gegeniiber 2022 um
3,3 % ab, nominal wuchsen sie um 3,5 %. Neben den hohen
Preisen wirkten sich die spurbar gestiegenen Zinsen aus, die
insbesondere den Wohnungsbau bremsten: Die Zahl der Bau-
genehmigungen sank hier gegentiber dem Vorjahreszeitraum
um 26,6 %. Der Neubau von Einfamilienhausern reduzierte
sich laut Destatis um 39,1 %, bei den Zweifamilienhausern hat
sich die Zahl sogar fast halbiert. Im Segment Mehrfamilienhau-
ser, der Gebaudeart mit den insgesamt meisten Wohnungen in
Deutschland, wurden 25,1 % weniger Genehmigungen erteilt
als im Vorjahr.

Im Teilsegment Bautenanstrichmittel verringerte sich die
Absatzmenge 2023 nach vorlaufigen Berechnungen des
Verbands der deutschen Lack- und Druckfarbenindustrie e.V.
um 4 %. Wahrend der Profimarkt in Deutschland deutlich

um 5,5 % zuriickging, konnte sich der DIY-Markt, in dem die
Marke ,sto” nicht platziert ist, leicht erholen und wuchs um
knapp 1 %. Erheblich verringert hat sich 2023 die Nachfrage
im WDVS-Markt: In Deutschland nahm der Absatz laut Markt-
forschungsinstitut B+L Marktdaten GmbH um 15,3 % ab, nach
einer Reduzierung von 0,8 % im Vorjahr.

Die Bauleistung in Europa hat sich nach Angaben des Netz-
werks Euroconstruct 2023 leicht verringert: Laut Hochrech-
nung vom Dezember 2023 prognostizieren die Experten
einen Ruckgang um 1,7 %. Die meisten der 19 nationalen
Markte des Netzwerks wurden von den stark gestiegenen
Zinsen und Baupreisen, der anhaltend hohen Inflation, dem
Kaufkraftverlust der privaten Haushalte, einem schwache-
ren Wirtschaftswachstum, der angespannten Lage der 6f-
fentlichen Haushalte und den sinkenden Immobilienpreisen
gebremst. Die EU-weite Produktion im Baugewerbe erhdhte
sich nach Berechnungen von Eurostat im ersten Quartal um

0,3 % gegenlber dem entsprechenden Zeitraum des Vorjah-
res, ging in den folgenden drei Monaten leicht um 0,2 % zu-
ruck und verzeichnete im dritten Quartal ein Plus von 0,4 %.
Im Oktober wurde ein Minus von 0,5 % und im November
von 2,1 % gemeldet.

In der US-Baubranche ist die Talsohle nach Angaben der
GTAI (Germany Trade & Invest) durchschritten: Nachdem die
Tatigkeit im Wohnungsbau bis zur Jahresmitte 2023 vor allem
wegen der stark gestiegenen Zinsen noch deutlich rlcklau-
fig war, erholte sie sich anschliefend stetig. Am Jahresende
standen die Zeichen sogar wieder auf Wachstum, nachdem
die amerikanische Notenbank Senkungsschritte ab 2024 an-
gekiindigt hatte. Hochgerechnet auf das Gesamtjahr geht die
Unternehmensberatung und Investmentbank FMI beim Bau
von Wohnungen allerdings noch von einem Minus aus. Im
gesamten Hochbau drften sich die Investitionen 2023 um

2 % verringert haben. Mit Zuwachsen wird im gewerblichen
Bereich gerechnet, der zusammen mit der Infrastruktursparte
von staatlichen Konjunkturprogrammen profitierte.

In China wuchs die Wirtschaft 2023 nach Angaben des
staatlichen Statistikamts trotz der anhaltenden Immobilien-
krise um 5,2 %, womit das Ziel der Regierung, das bei 5 %
lag, leicht Ubertroffen wurde. Gleichzeitig ist das Plus eines
der niedrigsten in den letzten 30 Jahren. Belastet wurde die
Konjunktur vor allem vom schwachen Binnenkonsum und
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der riicklaufigen Bauwirtschaft, die in den letzten Jahren
wichtigster Wachstumstreiber der chinesischen Wirtschaft
war und etwa ein Viertel zur Wirtschaftsleistung des Landes
beitrug. Seit mehrere grofle Immobilienentwickler mit Zah-
lungsschwierigkeiten und hoher Verschuldung kdmpfen, ging
die Zahl der begonnenen Bauprojekte deutlich zurlck.

Ertragslage

Der Sto-Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2023 einen Umsatz
von 1.718,0 Mio. EUR (Vorjahr: 1.787,4 Mio. EUR). Gegenlber
dem Vorjahr entspricht das einem Rickgang um 3,9 %, der
zum Teil auch auf per saldo negative Wahrungsumrechnungs-
effekte in Hohe von 16,4 Mio. EUR zurlickging. Abgewertet
wurden im Vergleich zum Vorjahr vor allem die tirkische Lira,
der US-Dollar sowie die schwedische und die norwegische
Krone. Positiv entwickelte sich unter anderem der Schweizer
Franken. Bereinigt um alle Wahrungsumrechnungseinfllsse
lag das Umsatzminus im Sto-Konzern bei 3,0 %.

Segmente

Im Segment Westeuropa — inklusive Deutschland — verrin-
gerte sich der Umsatz gegenuber dem Vorjahr um insgesamt
4,0 % auf 1.348,4 Mio. EUR (Vorjahr: 1.405,3 Mio. EUR), was
vor allem auf das unglnstige Wetter in den meisten Regionen
und die dadurch eingeschrankten Aktivitaten im Aufenbereich
zurlickging. Hinzu kamen Sondereffekte in einigen Landern. So
schlug sich in Deutschland besonders die Verunsicherung der
Investoren infolge der unklaren Rahmenbedingungen nieder, in
Italien wurde die Nachfrage durch die Einschrankung der in den
letzten Jahren sehr erfolgreichen staatlichen Férdermafsnahmen
fur die energetische Gebaudesanierung gebremst. Die Toch-
tergesellschaft in Frankreich dagegen profitierte von laufenden
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staatlichen Programmen und entwickelte sich nahezu stabil.
In Landeswahrungen ergab sich im Segment Westeuropa ein
Minus von 4,2 %.

Der Umsatz im Segment Nord-/Osteuropa nahm um insgesamt
7.4 % auf 164,7 Mio. EUR ab (Vorjahr: 177,8 Mio. EUR), wofir
neben den Witterungsverhaltnissen auch ein deutlich negativer
Wahrungsumrechnungseffekt verantwortlich war. Bereinigt um
diesen errechnet sich in dem Segment ein origindrer Rickgang
um 1,2 %. Insbesondere in Norwegen wurde die Geschaftsta-
tigkeit durch einen Einbruch der Neubauaktivitaten gebremst.

Innerhalb des Segments Amerika/Asien/Pazifik gab es eine
gegenlaufige Entwicklung. So erzielten die Gesellschaften in
Amerika trotz der negativen Dollar-Entwicklung ausnahmslos
Zuwachse, wahrend sich das Geschaftsvolumen in Asien er-
heblich verringerte. Vor allem in China stand der Markt wei-
terhin stark unter Druck und der Umsatz der dort ansassigen
Sto-Gesellschaft blieb deutlich unter dem bereits niedrigen,
von der Coronavirus-Pandemie gepragten Vorjahresvolumen.
Saldiert nahm der Segment-Umsatz leicht um 0,3 % auf
204,9 Mio. EUR zu (Vorjahr: 204,3 Mio. EUR), ohne Wahrungs-
umrechnungseffekte ergab sich ein Plus von 4,0 %.
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Der gesamte Auslandsumsatz des Sto-Konzerns verrin-
gerte sich 2023 um 2,3 % auf 1.001,9 Mio. EUR (Vorjahr:
1.025,6 Mio. EUR). Bereinigt um die Wahrungsumrechnungs-
effekte belief sich der Riickgang auf 0,7 %. Deutlich starker
unter dem Vorjahreswert blieb der Umsatz im Inland: Er ging
infolge der schwierigen Rahmenbedingungen um 6,0 % auf
716,1 Mio. EUR (Vorjahr: 761,8 Mio. EUR) zurtick. Der Aus-
landsanteil am Konzernvolumen erhéhte sich gegentber 2022
von 57,4 % auf 58,3 %.

Produktgruppen

In der Produktgruppe Fassadensysteme, die im Berichtsjahr
47,6 % zum Konzernvolumen beitrug, erzielte der Sto-Kon-
zern 2023 einen Umsatz von 816,8 Mio. EUR (Vorjahr:

856,2 Mio. EUR) und blieb damit 4,6 % unter Vorjahr. Vor
allem in Deutschland waren unsere Aktivitaten aufgrund der
unglnstigen Wetterbedingungen eingeschrankt und das
schwierige Umfeld in der Baubranche belastete zudem den
Gesamtmarkt, sodass wir insbesondere im grofSten Teilbereich
Warmedamm-Verbundsysteme deutliche EinbufSen hinnehmen
mussten. Im Ausland konnten einzelne Gesellschaften dage-
gen von staatlichen Forderprogrammen profitieren.

Der Umsatz mit Fassadenbeschichtungen verringerte

sich 2023 nur leicht um 1,9 % auf 394,3 Mio. EUR (Vorjahr:
402,1 Mio. EUR), obwohl auch hier die Arbeit auf den Bau-
stellen durch die Witterung gehemmt wurde. Der Anteil des
Produktbereichs am gesamten Konzernvolumen belief sich auf
22,9 %.

15,0 % des Gesamtvolumens entfielen 2023 auf den Um-
satz mit Innenraumprodukten, der mit 257,7 Mio. EUR
nur marginal um 0,5 % unter dem Vorjahreswert lag (Vor-
jahr: 258,9 Mio. EUR). Positiv entwickelten sich vor allem
die Innenbeschichtungen mit einem Umsatz in Hohe von
227,2 Mio. EUR (Vorjahr: 226,0 Mio. EUR).

Bei den uibrigen Produktgruppen, die einen Konzernan-
teil von 14,5 % hatten, wurde ein Minus von 7,8 % auf

249,2 Mio. EUR verzeichnet (Vorjahr: 270,2 Mio. EUR). Beson-
ders stark rlcklaufig war die Nachfrage im Teilbereich Indus-
triebdden, der von der schwachen Konjunkturentwicklung in
verschiedenen Branchen wie zum Beispiel der Automobilindu-
strie betroffen war. Der Teilbereich Betoninstandsetzung lag
leicht unter dem Vorjahresniveau.

Ergebnisentwicklung

Wahrend das Preisniveau im Energiesektor und bei energie-
intensiv hergestellten Produkten wie beispielsweise Zement
oder Mineralwolleddammstoffe 2023 weiter hoch war, setzte
bei verschiedenen Materialien in der zweiten Jahreshalfte eine
Entspannung ein. Zudem begegneten wir dem hohen Ergeb-
nisdruck der letzten Jahre mit einem konsequenten Kostenma-
nagement und profitierten von Verkaufspreiserhéhungen, mit
denen wir auf die drastische Zunahme der Materialpreise ab
dem Jahr 2021 reagiert haben. In Summe nahm der
Materialaufwand des Sto-Konzern 2023 auch infolge der
verringerten Gesamtleistung, die sich von 1.793,2 Mio. EUR

auf 1.711,5 Mio. EUR reduzierte, um 10,9 % auf

788,2 Mio. EUR ab (Vorjahr: 884,8 Mio. EUR). Die Roher-
tragsquote konnte auf 53,9 % (Vorjahr: 50,7 %) verbessert
werden, lag aber noch unter dem Niveau in den Jahren vor
2021.

Die Personalaufwendungen erhéhten sich im Berichtsjahr
um 2,0 % auf 436,7 Mio. EUR (Vorjahr: 428,2 Mio. EUR).
Verantwortlich waren der Aufbau der Belegschaft und
Tarifeffekte.

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Aufwendun-

gen und Ertragen belief sich auf -292,9 Mio. EUR nach
-281,3 Mio. EUR im Vorjahr. Dabei nahmen die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen um 3,4 % auf 320,9 Mio. EUR
zu (Vorjahr: 310,2 Mio. EUR). Hier haben sich insbesondere
die Kosten fur InstandhaltungsmafSnahmen, Aufwendungen
aus Software-Mietlizenzen sowie Werbe-, Reise- und Bewir-
tungsaufwendungen erhdht, wahrend es bei den umsatzab-
hangigen Kosten wie den Ausgangsfrachten sowie bei den
Aufwendungen aus Wechselkursveranderungen Reduzierun-
gen ergab. Der Posten sonstige betriebliche Ertrage reduzier-
te sich um 3,0 % auf 28,0 Mio. EUR (Vorjahr: 28,9 Mio. EUR).
Hier wirkten sich unter anderem niedrigere Ertrdge aus Wech-
selkursveranderungen mindernd aus. Saldiert glichen sich die
positiven und negativen Wechselkursveranderungen nahezu
aus.

Das EBITDA im Sto-Konzern verringerte sich um 1,1 % auf
192,3 Mio. EUR (Vorjahr: 194,5 Mio. EUR). Nach Abzug der
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte des An-
lagevermdgens, Sachanlagen und Nutzungsrechte, die von
64,8 Mio. EUR auf 65,8 Mio. EUR zunahmen, ergab sich ein
EBIT von 126,5 Mio. EUR (Vorjahr: 129,7 Mio. EUR).

Im Segment Westeuropa nahm das EBIT von

113,9 Mio. EUR auf 108,5 Mio. EUR und im Segment Nord
/ Osteuropa von 13,0 Mio. EUR auf 10,7 Mio. EUR ab. Das
EBIT im Segment Amerika/Asien/Pazifik konnte dage-
gen von 3,0 Mio. EUR auf 6,5 Mio. EUR deutlich verbessert
werden.

Infolge des deutlich ginstigeren Marktzinsniveaus konnten
wir 2023 ein positives Finanzergebnis im Konzern erzie-
len: Es lag bei 0,9 Mio. EUR nach -1,4 Mio. EUR im Vorjahr.
Die Zinsertrage vergroferten sich von 1,6 Mio. EUR auf

7,6 Mio. EUR und die Zinsaufwendungen von 3,4 Mio. EUR
auf 6,9 Mio. EUR.

Das EBT im Konzern ging demensprechend in geringerem
Ausmafs um 0,7 % auf 127,4 Mio. EUR zuruck (Vorjahr:
128,3 Mio. EUR), die sich daraus ergebende Umsatzrendite
verbesserte sich von 7,2 % auf 7,4 %. Die Steuerquote 2023
lag mit 32,7 % Uber dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 30,6 %),
im Wesentlichen bedingt durch einen Effekt aus dem
Nichtansatz von aktiven latenten Ertragsteuern. Das EAT
2023 verringerte sich gegenuber dem Vorjahr um 3,7 % auf
85,8 Mio. EUR (Vorjahr: 89,1 Mio. EUR).
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EBIT Sto-Konzern
In Mio. EUR
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Je Kommanditvorzugsaktie lag das verwasserte und unver-
wasserte Ergebnis bei 13,43 EUR (Vorjahr: 14,06 EUR) und je
Kommanditstammaktie bei 13,37 EUR (Vorjahr: 14,00 EUR).

Die Renditekennziffer ROCE (Return on Capital Employed)
im Sto-Konzern belief sich zum Stichtag 31. Dezember 2023
auf 17,1 % (31.12.2022: 17,3 %). Dem niedrigeren EBIT stand
eine Verbesserung des Capital Employed gegenuber. Sie
resultierte wesentlich aus dem Abbau der Vorrate, die im
Vorjahr deutlich aufgestockt worden waren, um die Liefer-
fahigkeit an die Kunden vor dem Hintergrund der Versor-
gungsengpasse aufrechtzuerhalten.

Sto SE & Co. KGaA - Dividende

In der Muttergesellschaft Sto SE & Co. KGaA erhdhte sich

das nach HGB ermittelte Ergebnis vor Ertragsteuern auf

91,8 Mio. EUR (Vorjahr: 87,6 Mio. EUR) und der Jahrestber-
schuss auf 69,5 Mio. EUR (Vorjahr: 62,0 Mio. EUR). Die Finanz-
und Vermogenslage der Sto SE & Co. KGaA blieb mit einer
Eigenkapitalquote von 67,8 % (Vorjahr: 67,9 %) weiterhin sehr
solide.

Die personlich haftende Gesellschafterin STO Management SE
wird der ordentlichen Hauptversammlung am 19. Juni 2024
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durch ihren Vorstand vorschlagen, die Gewinnausschuttung,
die aus dem nach HGB ermittelten Bilanzgewinn der Sto SE &
Co. KGaA in Hohe von 69,8 Mio. EUR vorgenommen wird, mit
31.896.720,00 EUR gegenlber dem Vorjahr stabil zu halten.
Demnach sollen die Kommanditvorzugsaktionare eine unver-
anderte Basisdividende von 0,31 EUR sowie einen Sonderbo-
nus von 4,69 EUR je Aktie erhalten. An die Kommanditstamm-
aktionare soll erneut eine Basisdividende von 0,25 EUR und ein
Sonderbonus von 4,69 EUR je Aktie ausbezahlt werden.

Finanzlage

Das Finanzmanagement wird zentral Gber die Sto SE &

Co. KGaA gestaltet, die den Kapitalbedarf auf Konzernebene
aggregiert und die erforderlichen Finanzierungsmafinahmen
fur den gesamten Sto-Konzern abwickelt. Ziel ist es, die
Liquiditat zu sichern, Finanzaufwendungen und -ertrage zu
optimieren sowie Wahrungs- und Zinsrisiken zu minimieren.
Hierflir setzen wir ein breites Spektrum an Instrumenten ein,
um maoglichst unabhéangig von einzelnen Markten und Finan-
zierungsarten zu sein. Bei der Zusammenarbeit mit Kreditins-
tituten achten wir vorrangig auf gute Bonitat und langfristige,
vertrauensvolle Geschaftsbeziehungen.

Wir streben ein ausgewogenes Verhéltnis zwischen Eigen- und
Fremdkapital an und schaffen dadurch einen angemessenen
Finanzierungsspielraum mit einem hohen Maf3 an Flexibilitat.
Den Grof3teil des Finanzbedarfs, der aufgrund der Saisonalitat
des Geschafts stark schwankt, decken wir aus dem operativen
Cashflow und vorhandener Liquiditat.

EAT Sto-Konzern
In Mio. EUR

100

94,7

90

89,1
85,8

80

80,7

70

60

56,3

50

40

2019 2020 2021 2022 2023



Die Kreditlinien, die am Bilanzstichtag nicht in Anspruch
genommen wurden, beliefen sich auf 126,2 Mio. EUR (Vorjahr:
130,3 Mio. EUR). Der Grofsteil stammt aus einem Konsortial-
kreditvertrag mit einem Gesamtvolumen von 100 Mio. EUR,
dessen Laufzeit urspringlich bis April 2027 mit zwei Verlan-
gerungsmoglichkeiten um jeweils ein Jahr vereinbart worden
war. Zwischenzeitlich wurde von der ersten Verlangerungs-
moglichkeit Gebrauch gemacht, sodass die Laufzeit derzeit bis
April 2028 vereinbart ist. Die Zinsmarge des Kredits kann sich
in Abhangigkeit von der Erreichung sogenannter Key-Perfor-
mance-Indikatoren (KPIs) reduzieren oder erhéhen. Als KPIs
wurden jeweils eine MaBnahme aus dem Bereich Umwelt-
schutz und Corporate Governance vereinbart.

Um den Einfluss von Wechselkursschwankungen auf das
Konzernergebnis zu minimieren, werden Fremdwahrungspo-
sitionen innerhalb des Konzerns gegeneinander aufgerechnet.
In der Planung werden die fiir das Folgejahr voraussichtlich
anfallenden Fremdwahrungszahlungsstrome ermittelt und auf
dieser Grundlage geeignete Absicherungsstrategien definiert.
Dabei stellen wir den geplanten Cash-Positionen zeitlich und
wirtschaftlich kongruente Instrumente aus dem Bereich Ter-
mingeschafte entgegen.

Die Liquiditat des Sto-Konzerns wird hauptsachlich tber ein
Cash-Pool-System gesteuert, in das nahezu alle im Euro-
raum tatigen Tochtergesellschaften des Sto-Konzerns einbe-
zogen sind. Dadurch kénnen Barmitteluberschisse und -er-
fordernisse ausgeglichen und die Zahl externer Bankgeschafte
minimiert werden. Freie Liquiditat wird zu moglichst guten
Konditionen angelegt, wobei stets dem in der Sto-Gruppe
bestehenden Grundsatz ,Sicherheit hat Vorrang vor Rendite”
gefolgt wird. Zudem stehen den Tochtergesellschaften kurz-
oder langfristige Darlehen seitens der Muttergesellschaft
insbesondere fir Investitionen zur Verflgung.

Die Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit ubernimmt das zent-

rale Treasury. Es sorgt flr die Erfassung der jeweils notwendi-
gen Finanzmittel zur Innen- und AufSenfinanzierung sowie die
aus dem internationalen Geschaft resultierenden Finanzrisiken.
Dieses Vorgehen tragt der zunehmenden Internationalisierung
der Geschaftstatigkeit und den steigenden Anforderungen an

das Risikomanagement Rechnung.

Der Barwert der kunftig aus Leasing-Vertragen fallig werden-
den Auszahlungen des Sto-Konzerns lag am Jahresende 2023
bei 101,0 Mio. EUR (31.12.2022: 80,5 Mio. EUR).

Liquiditatsentwicklung 2023

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit des
Sto-Konzerns erhéhte sich im Berichtsjahr von 95,3 Mio. EUR
auf 170,9 Mio. EUR. Zurlickzufiihren war das insbesondere

auf die geringere Mittelbindung im Umlaufvermégen, die

sich 2023 hauptsachlich durch den Abbau des Vorratsver-
maogens um 17,0 Mio. EUR reduzierte, nach einem Anstieg um
34,5 Mio. EUR im Vorjahr. Die Ertragsteuerzahlungen nahmen
im Vergleich zum Vorjahr von 53,0 Mio. EUR auf 38,1 Mio. EUR
ab. Veranderungen in den Rickstellungen fihrten zu einem

Kapitalflussrechnung Sto-Konzern

In TEUR
2023 2022
Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit 170.918 95.306
aus Investitionstatigkeit -103.830 —-42.553
aus Finanzierungstatigkeit -62.694 —71.851
Veranderungen der Zahlungsmittel aus 1520 1.445

Wechselkursénderungen

Veranderung der Zahlungmittel auf-
grund erwarterter Verluste auf -19 -59
Zahlungsmittel gem. IFRS 9

Zahlungsmittel Anfangsbestand 119.423 137.135
Veranderung der Zahlungsmittel 2.855 -17.712
Zahlungsmittel Endbestand 122.278 119.423

Mittelabfluss von 0,4 Mio. EUR (Vorjahr: 10,2 Mio. EUR). Die
Abschreibungen auf das Anlagevermégen beliefen sich auf

65,8 Mio. EUR (Vorjahr: 64,8 Mio. EUR). Die Cashflow-Marge
bezogen auf die Umsatzerldse betrug 9,9 % (Vorjahr: 5,3 %).

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit lag 2023

bei -103,8 Mio. EUR (Vorjahr: -42,6 Mio. EUR), wobei

46,6 Mio. EUR (Vorjahr: 47,4 Mio. EUR) fir Investitionen in
Sachanlagen und Immaterielle Vermogenswerte abflossen und
2,5 Mio. EUR (Vorjahr: 2,4 Mio. EUR) aus dem Abgang von
Immateriellen Vermdégenswerten und Sachanlagen zugingen.
Die Zinseinzahlungen erhdhten sich infolge des gestiegenen
Marktzinsniveaus von 1,0 Mio. EUR auf 5,2 Mio. EUR. Bei den
Geldanlagen stiegen die Auszahlungen im Jahresvergleich von
82,3 Mio. EUR auf 198,9 Mio. EUR und die Einzahlungen von
83,7 Mio. EUR auf 133,4 Mio. EUR. Um diese Ein- und Auszah-
lungen bereinigt, lag der Cashflow aus Investitionstatigkeit bei
-38,3 Mio. EUR (Vorjahr: -43,9 Mio. EUR).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit verbesserte sich
auf -62,7 Mio. EUR (Vorjahr: -71,9 Mio. EUR). Davon wurden
31,9 Mio. EUR (Vorjahr: 31,9 Mio. EUR) fur die Gewinnaus-
schittung verwendet. Die Auszahlung an Minderheitsgesell-
schafter, die im Zusammenhang mit dem Erwerb der ausste-
henden Anteile der VIACOR Polymer GmbH, Rottenburg am
Neckar, standen, betrugen 1,7 Mio. EUR. Der Vorjahreswert
von 10,7 Mio. EUR stand im Zusammenhang mit dem 2022
erfolgten Erwerb der restlichen Anteile der Sto Italia Srl., Em-
poli/ltalien. Fur den Tilgungsanteil der Leasingverbindlichkeiten
flossen im Berichtsjahr 23,4 Mio. EUR (Vorjahr: 22,5 Mio. EUR)
und fur kurzfristige Finanzschulden 1,1 Mio. EUR (Vorjahr:

4,2 Mio. EUR) ab. Fur langfristige Finanzschulden wurden

1,3 Mio. EUR ausgezahlt (Vorjahr: 1,0 Mio. EUR). Entsprechen-
de Einzahlungen gab es wie im Vorjahr weder im kurz- noch
im langfristigen Bereich. Die Zinsauszahlungen erhohten sich
von 1,7 Mio. EUR im Vorjahr auf 3,4 Mio. EUR.

Am Jahresende 2023 summierte sich der Finanzmittel-
bestand im Sto-Konzern auf 122,3 Mio. EUR (Vorjahr:
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Investitionen und Abschreibungen (ohne Finanzanlagen
und Nutzungsrechte) Sto-Konzern
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Investitionen Abschreibungen

119,4 Mio. EUR). Dabei wurden Wechselkursanderungen sowie
Veranderungen aufgrund erwarteter Verluste auf Zahlungsmit-
tel gemafs IFRS 9 in Héhe von insgesamt -1,5 Mio. EUR be-
rucksichtigt (Vorjahr: +1,4 Mio. EUR). Gegenlber dem Vorjah-
resstichtag erhéhten sich die liquiden Mittel um 2,9 Mio. EUR
(Vorjahr: Abfluss von 17,7 Mio. EUR).

Investitionen

Die konzernweiten Investitionen in Sachanlagen und Immateri-
elle Vermdgenswerte lagen im Berichtsjahr bei 46,6 Mio. EUR
(Vorjahr: 47,4 Mio. EUR). Damit blieben sie leicht unter dem
Niveau der letzten Prognose von 50 Mio. EUR, die im August
2023 aufgrund von zeitlichen Verschiebungen bei Grofprojek-
ten und Ergebnissicherungsmafnahmen nach unten angepasst
worden war (urspringliche Prognose April 2023: 71 Mio. EUR),
und leicht unter dem Vorjahresniveau.

Investiert wurde 2023 unter anderem in die Installation

und Inbetriebnahme eines zweiten Drehrohrofens bei der
Tochtergesellschaft Liaver GmbH & Co. KG in limenau/Thi-
ringen sowie in die Modernisierung der Fertigungsanlagen

im Rahmen unseres fortlaufenden Programms ,Retrofit”. Es
umfasst ein Blndel an langfristig angelegten, kontinuierlichen
Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen an diversen Sto-Pro-
duktionsstandorten, durch die wir technisch auf der Hohe der
Zeit bleiben, die Digitalisierung der Prozesse vorantreiben und
somit die Wettbewerbsfahigkeit des Sto-Konzerns erhalten
und ausbauen.

Abnahmeverpflichtungen flr Gegenstande des Sachanlage-
vermdgens bestanden zum 31. Dezember 2023 in H8he von
11,8 Mio. EUR (Vorjahr: 12,8 Mio. EUR). Investitionen in Finanz-
anlagen wurden im Sto-Konzern wie in den Vorjahren nicht
getatigt.

Auf das Segment Westeuropa entfielen im Berichtsjahr
38,5 Mio. EUR (Vorjahr: 39,7 Mio. EUR) der konzernweiten
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Investitionen, 2,1 Mio. EUR auf Nord-/Osteuropa (Vorjahr:
1,8 Mio. EUR) und 6,0 Mio. EUR auf Amerika/Asien/Pazifik
(Vorjahr: 5,9 Mio. EUR).

Vermogenslage

Die Bilanz des Sto-Konzerns verlangerte sich zum 31. Dezem-
ber 2023 auf 1.164,8 Mio. EUR nach 1.097,7 Mio. EUR am
Vorjahresstichtag.

Auf der Aktivseite fand der Zuwachs ausschlieflich in den
langfristigen Vermogenswerten statt — sie stiegen in
Summe auf 568,1 Mio. EUR an (31.12.2022: 494,8 Mio. EUR).
Im Anlagevermégen, das sich auf 457,2 Mio. EUR vergroferte
(31.12.2022: 433,8 Mio. EUR), nahmen vor allem die Nutzungs-
rechte zu. Sie lagen bei 99,1 Mio. EUR nach 78,8 Mio. EUR

am Vorjahresstichtag, vor allem begriindet durch neue Miet-
vertrage sowie Vertrags- und Indexanpassungen. Der Posten
Immaterielle Vermogenswerte verringerte sich leicht von

56,7 Mio. EUR auf 54,0 Mio. EUR, wahrend sich die Sachan-
lagen von 296,0 Mio. EUR auf 301,7 Mio. EUR erhdhten. Die
nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen betrugen
am Stichtag nahezu unverandert 2,4 Mio. EUR (31.12.2022:
2,2 Mio. EUR).

Das sonstige langfristige Vermogen lag mit 110,9 Mio. EUR
deutlich Giber dem Vorjahresniveau von 61,1 Mio. EUR. Hier
spiegelte sich die Optimierung des Finanzmanagements und
der damit verbundene Aufbau der langfristigen sonstigen

Bilanzstruktur Sto-Konzern
Per 31.12.2023
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finanziellen Vermdgenswerte wider. In diesem Posten, der sich
von 39,9 Mio. EUR auf 90,7 Mio. EUR vergrofRerte, sind Geld-
anlagen mit Restlaufzeiten von Uber einem Jahr ausgewiesen.
Die langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
verringerten sich von 1,1 Mio. EUR auf 0,9 Mio. EUR.

Die kurzfristigen Vermogenswerte gingen 2023 leicht

von 602,9 Mio. EUR auf 596,7 Mio. EUR zurlick. Dabei re-
duzierten sich die Vorrate deutlich von 179,2 Mio. EUR auf
161,3 Mio. EUR. Die Bestande, die im Vorjahr wegen der
schwierigen Beschaffungsmarktsituation deutlich aufgebaut
worden waren, um die Lieferfahigkeit von Sto sicherzustellen,
wurden 2023 infolge der Marktentspannung aktiv verringert.
Zudem wirkte sich das niedrigere Beschaffungspreisniveau ver-
mindernd auf die Wertansatze des Vorratsvermdogens aus. Die
kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gin-
gen geschaftsbedingt von 171,4 Mio. EUR auf 166,1 Mio. EUR
zurtick. Der Anstieg der kurzfristen sonstigen finanziellen
Vermogenswerte von 102,4 Mio. EUR auf 116,1 Mio. EUR
resultierte ebenso wie im langfristigen Bereich aus Optimierun-
gen im Rahmen des Finanzmanagements sowie der positiven
Geschaftsentwicklung im Jahr 2023. Die flissigen Mittel, Uber
die der Sto-Konzern am Jahresende 2023 verfugte, erhohten
sich auf 122,3 Mio. EUR (31.12.2022: 119,4 Mio. EUR).

Die Passivseite der Konzernbilanz blieb dominiert vom
Eigenkapital, das sich von 685,1 Mio. EUR auf 729,3 Mio. EUR
vergroferte. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich leicht
von 62,4 % am Vorjahresstichtag auf 62,6 %.

Das Fremdkapital summierte sich Ende 2023 auf

435,5 Mio. EUR (31.12.2022: 412,6 Mio. EUR). Die Zunahme
der langfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten
von 165,7 Mio. EUR auf 194,7 Mio. EUR resultierte vor allem
aus dem hoéheren Ansatz der Pensionsrickstellungen, der sich
im Wesentlichen aus dem gesunkenen langfristigen Marktzins-
niveau ergab. Im Stichtagsvergleich nahm dieser Posten um
9,4 Mio. EUR auf 91,5 Mio. EUR zu (31.12.2022: 82,1 Mio. EUR).
Parallel zum Posten Nutzungsrechte auf der Aktivseite vergro-
Berten sich im Stichtagsvergleich die langfristigen Leasingver-
bindlichkeiten: Sie lagen Ende 2023 bei 79,1 Mio. EUR nach
60,7 Mio. EUR im Vorjahr. Die langfristigen Finanzschulden
wurden aufgrund der Falligkeiten nahezu vollstandig in den
kurzfristigen Bereich umgegliedert (31.12.2022: 0,9 Mio. EUR).

Die kurzfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten
nahmen insgesamt von 246,9 Mio. EUR auf 240,8 Mio. EUR
ab. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
lagen mit 67,8 Mio. EUR leicht Uber dem Vorjahresniveau
von 67,1 Mio. EUR, wahrend sich die kurzfristigen sonsti-
gen Verbindlichkeiten von 65,0 Mio. EUR auf 60,2 Mio. EUR
und die kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlich-
keiten von 46,3 Mio. EUR auf 45,3 Mio. EUR verringerten.
Die kurzfristigen Finanzschulden gingen im Wesentli-

chen infolge planmafSig vorgenommener Tilgungen auf

2,6 Mio. EUR zuruick (31.12.2022: 4,1 Mio. EUR). Die kurzfris-
tigen sonstigen Rlckstellungen in Hohe von 30,2 Mio. EUR
(31.12.2022: 33,1 Mio. EUR) enthielten insbesondere

Gewahrleistungsruckstellungen im Absatzbereich, die im
Zusammenhang mit Versicherungserstattungsansprichen
stehen. Sie sind auf der Aktivseite den kurzfristigen sonstigen
Vermdgenswerten zugeordnet. Die kurzfristigen Leasingver-
bindlichkeiten stiegen bedingt durch Vertragsanpassungen
und neue Leasingvertrage auf 21,9 Mio. EUR an (31.12.2022:
19,8 Mio. EUR).

Die Summe der kurz- und langfristigen Finanzschulden verrin-
gerte sich zum Jahresende 2023 auf 2,6 Mio. EUR (31.12.2022:
5,0 Mio. EUR). Unter Berlicksichtigung des Zahlungsmittel-
bestands von 122,3 Mio. EUR vergrof3erte sich das Netto-Fi-
nanzguthaben per Ende Dezember 2023 auf 119,7 Mio. EUR
(31.12.2022: 114,4 Mio. EUR).
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C. Weitere Leistungsindikatoren

Mitarbeiter Sto-Konzern per 31.12.2023
Nach Segmenten

/7 10,4%

12,2%

\— 77,4%

B Westeuropa
Nord-/Osteuropa
Amerika/Asien/Pazifik

Mitarbeiter

Im Sto-Konzern waren am 31. Dezember 2023 weltweit 5.783
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt (31.12.2022:
5.735). Gegenuber dem Jahresende 2022 vergroferte sich die
Belegschaft damit um 48 Personen oder 0,8 %. Im Segment
Westeuropa stieg sie um 85 auf 4.479 Personen (31.12.2022:
4.394; +1,9 %), wahrend sie sich in den anderen Segmenten
verringerte: in Nord-/Osteuropa um 17 auf 600 (31.12.2022:
617; -2,8 %) und in Amerika/Asien/Pazifik um 20 auf 704
(31.12.2022: 724; -2,8 %).

In Deutschland erhéhte sich die Zahl der Beschaftigten

im Stichtagsvergleich um 41 auf 3.171 (31.12.2022: 3.130;
+1,3 %). Im Ausland nahm die Konzernbelegschaft marginal
um 7 auf 2.612 Beschaftigte zu (31.12.2022: 2.605; +0,3 %),
wobei es sowohl Neueinstellungen bei Landesgesellschaften
mit kurz- und mittelfristigen Wachstumsperspektiven als auch
punktuelle Reduzierungen in Gesellschaften mit schwierigen
konjunkturellen Rahmenbedingungen gab. Der Auslandsanteil
lag mit 45,2 % leicht unter dem Vorjahresniveau (31.12.2022:
45,4 %).

Auf der Leistung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
die wir zu schatzen wissen und fordern, basiert der Erfolg des
Sto-Konzerns. Attraktive, sichere Arbeitsplatze und -bedin-
gungen, hohe Eigenverantwortung in leistungsorientierten
Teams sowie regelmafige Weiterbildungen sind aus unserer
Sicht wichtige Voraussetzungen fiir eine motivierte, loyale,
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erfahrene und produktive Belegschaft sowie den Erfolg des
Sto-Konzerns auf dem Arbeitsmarkt.

Die Rekrutierung von neuem, qualifiziertem Personal ist we-
sentlich fir unser Wachstum. Vor dem Hintergrund des hohen
Wettbewerbsdrucks auf den weltweiten Arbeitsmarkten und
des zunehmenden Fachkraftemangels haben wir 2023 unsere
PersonalmarketingmafSnahmen an den Standorten verstarkt
und ein globales Projekt zur Weiterentwicklung der Arbeit-
gebermarke gestartet. Wir wollen Menschen mit vielfaltigen
Fahigkeiten, Hintergriinden und Erfahrungen einstellen, da
heterogene Teams komplexe Aufgaben besser 16sen kdnnen
und sich gesellschaftliche sowie wirtschaftliche Entwicklungen
leichter integrieren lassen. Toleranz in Bezug auf ethnische
Herkunft, Geschlecht, Alter, sexuelle Orientierung, Behinde-
rung und Religion sind bei Sto selbstverstandlich.

Der Altersdurchschnitt der Sto-Belegschaft lag am Jahresende
2023 bei 44,0 (Vorjahr: 43,8) Jahren, der Anteil weiblicher
Beschaftigter erhohte sich leicht auf 25,3 % (Vorjahr: 25,1 %).
Bei jeder Stellenbesetzung streben wir gezielt die Einstellung
weiblicher Talente an und erarbeiten unter anderem in Work-
shops weitere MafSnahmen zur Steigerung der Diversitat.

Mitarbeiter Sto-Konzern per 31.12.

Anzahl
3.200
° N o i
2.800 i S o {2 -
) o m m s
2.400 ~N & M [ Q Y o
< N
N LN n (=} ©
2.000 N ~N N N N
1.600
1.200
800
400
0
2019 2020 2021 2022 2023
Inland Ausland

Personalstrategie

Unsere Personalstrategie ist ausgerichtet auf die Forderung

der Sto-Kultur. Sie steht fir gegenseitigen Respekt, unterstitzt
ambitionierte Mitgestaltung und soll die Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter motivieren, Verantwortung flr anspruchsvolle Ziele
zu Ubernehmen.



Die Weiterentwicklung dieser Unternehmenskultur, die zu den
Zielen unseres Strategieumsetzungsprozesses gehoért, wurde
2023 mit unterschiedlichen MafSnahmen vorangetrieben. So
startete unter anderem das weltweite Fihrungskrafteent-
wicklungsprogramm ,,Sto Culture Evolution®, an dem bereits
Uber 190 Konzernbeschaftigte teilnahmen. Zudem wurden in
mehreren Bereichen Kompetenzprofile erarbeitet, die als Basis
fur die Weiterentwicklung der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter dienen. Mit geeigneten Schulungs-, Kommunikations- und
Changemafinahmen wurden die Anforderungen unterstutzt,
die sich aus der Prozessorientierung und Digitalisierung im
Sto-Konzern ergeben.

Fluktuation

FUr die Fluktuationsrate, die definiert ist als Relation der
Austritte (ohne natlrliche Abgange wie Rentenbeginn) zum
durchschnittlichen Stammpersonal, streben wir konzernweit
einen Zielwert im unteren einstelligen Prozentbereich an.
2023 verbesserte sich die Quote bei der Sto SE & Co. KGaA
auf 3,3 % (Vorjahr: 3,7 %), der Anteil an Eigenkindigungen
verringerte sich auf 2,1 % (Vorjahr: 2,3 %). Die durchschnittli-
che Betriebszugehorigkeit im Sto-Konzern lag unverandert bei
11,1 Jahren. Diese Werte zeigen die hohe Verbundenheit der
Belegschaft mit Sto.

Arbeitssicherheit

Arbeitsplatzsicherheit und praventive Mafsnahmen zur Unfall-
vermeidung sind zentrale Bestandteile unserer Personalpolitik.
Wir streben eine Rate von dauerhaft unter zehn meldepflich-
tigen Arbeits- und Dienstwegeunfallen pro 1.000 Mitarbeiter
im Jahr an. 2023 ging diese Quote innerhalb der Sto SE &

Co. KGaA auf 8,4 zurtck (Vorjahr: 11,6). Absolut wurden

20 Arbeits- (Vorjahr: 26) und 7 Wegeunfalle (Vorjahr: 8) ge-
meldet. Im Wesentlichen waren die vornehmlich kleineren
Vorfalle auf Unachtsamkeit und menschliches Fehlverhalten
zurlickzufthren.

Bei unsicheren Situationen (Beinaheunfalle) und meldepflichti-
gen Arbeitsunfallen veranlassen Fihrungskrafte verpflichtend
eine Ursachenanalyse und leiten gegebenenfalls Mafsnahmen
zur kunftigen Vermeidung ein. Darlber hinaus gibt es zahlrei-
che Schulungs- und Unterweisungsangebote zur Steigerung
der Arbeitssicherheit.

Externe Zertifizierungen belegen den hohen Standard auf den
Gebieten Sicherheit und Gesundheit im Sto-Konzern: Bei der
US-Tochtergesellschaft Sto Corp. sind zwei von drei Werken
nach dem lokalen ,Safety & Health Achievement Recognition
Program” (SHARP) geprift, das ein hohes Sicherheits- und Ge-
sundheitsniveau dokumentiert. Die Produktionsstandorte der
Sto Scandinavia AB in Schweden, der Beissier S.A.U. in Spanien
und der Shanghai Sto Ltd. in China sowie die Vertriebsstand-
orte in Danemark, Finnland und Norwegen waren am Jahres-
ende 2023 nach der internationalen Arbeitsschutz-Norm 1SO
45001 zertifiziert.

Die deutschen Tochtergesellschaften Verotec GmbH und Inno-
lation GmbH setzen die Norm OHRIS (Occupational Health and

Risk Managementsystem) um, einen weltweit glltigen Stan-
dard zur Férderung von Sicherheit und Gesundheit im Beruf.
In Polen erfullt die dort ansassige Gesellschaft die Anforde-
rungen der AQAP (Allied Quality Assurance Publications) und
die Tochtergesellschaft in Singapur ist nach dem bizSAFE-Pro-
gramm gepruft.

Gesundheit & Wohlbefinden

Voraussetzungen flr das grof3e Engagement unserer Mitar-

beiterinnen und Mitarbeiter sind Gesundheit und ein positi-

ves Arbeitsumfeld, das zudem die Produktivitat steigert und
unerwdlnschte Folgekosten verringert. Mit einer Vielzahl von
Aktivitaten fordern wir diese wichtigen Rahmenfaktoren.

Grundlage ist das weltweit angelegte Gesundheitsmanage-
ment im Sto-Konzern, bei dem wir sowohl praventiv arbeiten
als auch bei Bedarf den Genesungsprozess unserer Beschaftig-
ten unterstltzen. Im Mittelpunkt stehen Themen wie bewuss-
te Ernahrung und Bewegung im Alltag. Sehr positiv ange-
nommen wird beispielsweise unser Dienstradmodell. Auch
Impfangebote an verschiedenen Standorten werden gerne
wahrgenommen. Das betriebliche Eingliederungsmanagement
bei Sto wurde nach den pandemiebedingten Einschrankungen
wieder auf ein normales Niveau zurlickgefiihrt, betroffenen
Kolleginnen und Kollegen konnte 2023 wirkungsvoll geholfen
werden.

Fort- und Weiterbildungsaktivitaten

Regelmaflige Fort- und Weiterbildung ist aus unserer Sicht eine
wichtige Voraussetzung flr eine motivierte und produktive
Belegschaft sowie den Erfolg unseres Konzerns. Mit einem
umfangreichen, konzernweit angelegten Programm wollen wir
das Know-how und die Fahigkeiten unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter entsprechend der aktuellen Herausforderun-
gen erweitern, ihr Potenzial méglichst optimal ausschopfen
und eine personliche Weiterentwicklung ermoglichen.

Grundlage ist die digitale Lernplattform ,Learning@sto”, die
wir 2023 weiter ausgebaut und optimiert haben. Die hier
gebundelten Lerninhalte und -materialien, die in weltweit ein-
heitlichen Formaten global verfugbar sind, werden in Zusam-
menarbeit mit den Tochtergesellschaften definiert und flexibel
angepasst. 2023 umfasste das Angebot Gber 310 Kurse in
zahlreichen unterschiedlichen Sprachen. Zu den Inhalten
gehorten beispielsweise Fihrungs-, Selbst- und Businesskom-
petenz sowie die Themenfelder Kommunikation und Interakti-
on. Parallel zum digitalen Angebot besteht ein umfangreiches
Prasenzprogramm, das im Berichtsjahr unter anderem um
Seminare wie ,Laterale Fihrung”, ,Kommunikation” oder
~Projektmanagement” erweitert wurde.

Ausbildung bei Sto

2023 begannen 80 (Vorjahr: 102) Auszubildende und dual
Studierende eine Berufsausbildung bei Sto in Deutschland.
Aktuell bildet das Unternehmen in 29 gewerblichen und kauf-
mannischen Berufen und Studienrichtungen aus (Vorjahr: 27).
Die Gesamtzahl der in Deutschland tatigen Auszubildenden
und Studierenden belief sich Ende des Jahres auf 235
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Zum Jahresende 2023 beschaftigte der Sto-Konzern weltweit insgesamt 5783 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Foto: Martin Baitinger, Boblingen

(Vorjahr: 236). Bezogen auf die Gesamtbelegschaft in
Deutschland entspricht das einem Anteil von 7,4 % (Vorjahr:
7,5 %). Damit lag Sto erneut deutlich Gber dem Durchschnitt
aller Betriebe der chemischen Industrie in Deutschland mit
einer Quote von 4,5 %.

Um die Attraktivitat einer Ausbildung bei Sto zu steigern,
haben wir die Personalmarketingmafnahmen an den Stand-
orten 2023 weiter verstarkt. Unter anderem nahmen wir
vermehrt an lokalen Rekrutierungsmessen teil. Auf dem jahr-
lich stattfindenden Sto Future Day konnen sich Interessierte
Uber Berufe im Sto-Konzern informieren. Zudem wurden viele
Schnupperpraktika sowie der jahrliche Girls/Boys Day flr Schi-
lerinnen und Schuler angeboten. Umfangreiche Fakten rund
um die Berufsausbildung enthalten die Rubrik ,Karriere” auf
der Homepage www.sto.de.

Forschung und Entwicklung (F&E)
Mit intensiven Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten bauen

wir unsere Kernkompetenzen stetig aus, untermauern die von
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Sto angestrebte Position als innovativer Technologiefiihrer der
Branche, erweitern unser Know-how und erschlieRen neue
Markte, Kunden sowie Wachstumsfelder.

Mit einer Ausbildungsquote von 7,4 Prozent liegt Sto deutlich (ber dem

Durchschnitt aller Betriebe der chemischen Industrie in Deutschland.
Foto: Sto SE & Co. KGaA



Deshalb gehért eine nachhaltige F&E-Arbeit zu den wesentli-
chen Grundlagen unserer strategischen Ausrichtung.

Die Entwicklungstatigkeiten sind vornehmlich am Standort
StUhlingen gebiindelt, der als Kompetenzzentrum flr den
gesamten Sto-Konzern fungiert. Mit den lokal operierenden
F&E-Abteilungen der in- und auslandischen Tochtergesellschaf-
ten findet ein intensiver bilateraler Austausch statt — sowohl
durch personliche Treffen als auch in Online-Formaten. Zudem
wurde ein halbjahrlich stattfindendes globales Meeting aller
F&E-Abteilungen implementiert.

Die ergebniswirksam flr Forschungs- und Entwicklungskosten
verbuchten Aufwendungen beliefen sich im Berichtsjahr auf
16,5 Mio. EUR (Vorjahr: 15,9 Mio. EUR) oder 1,0 % (Vorjahr:
0,9 %) des Konzernumsatzes. Die Zahl der weltweit in
F&E-Abteilungen tatigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
lag am Jahresende bei 197 (Vorjahr: 185).

Schwerpunkte der FGE-Arbeit

Ein klarer Schwerpunkt bei der Neu- und Weiterentwicklung
unserer Produkte und Systeme ist der Aspekt Nachhaltigkeit.
Im Berichtsjahr ging es unter anderem um die Integration
nachwachsender Rohstoffe und alternativer Bindemittel ohne
Zement, bei den Dammstoffen lag ein Schwerpunkt auf Recy-
clingféhigkeit und Brandschutz. Uber die Produktentwicklung
hinaus spielt der Aspekt Nachhaltigkeit bei Sto auch in allen
anderen Wertschopfungsstufen eine elementare Rolle — von
der Auswahl und Beschaffung von Materialien Uber die Her-
stellung bis hin zu umweltfreundlichen Verpackungen.

Ein weiteres zentrales Thema unserer F&GE-Aktivitaten ist der
Systemgedanke. Sto-Produkte sind optimal aufeinander abge-
stimmt, kdnnen aber auch als Einzelprodukt verarbeitet und
flexibel kombiniert werden. Das tragt sowohl zur Steigerung

Die Forscher von Sto haben 2023 eine neue reinigungsfahige Einkomponen-
ten-Innenfarbe entwickelt: StoColor PuraClean ist dank ihrer speziellen
Oberflachenbeschaffenheit unempfindlich gegen Verschmutzungen und kann
einfach mit einem feuchten Tuch abgewischt werden.

Foto: Martin Baitinger, Boblingen

Eine neue Kollektion erganzt das StoColor System um 50 Farbtdne aus der

Welt der Pflanzenfarben.
Foto: Sto SE & Co. KGaA

der Verarbeitungseffizienz als auch zur Sicherstellung der
langfristigen Werterhaltung bei und ermdglicht gleichzeitig
ein Hochstmafs an individueller Gestaltungsfreiheit fur die
Bauherren.

Um auf kiinftige Unsicherheiten in der Rohstoff- und Energie-
preisentwicklung sowie der Verfligbarkeit im Beschaffungsbe-
reich vorbereitet zu sein, arbeiten die F&GE-Abteilungen zudem
permanent an Losungen zur Optimierung des bestehenden
Portfolios. Unter anderem wurden 2023 neue Rohstoffe
validiert und Rezepturen optimiert, um Kostensteigerungen
entgegenzuwirken und schwer zu beziehende Materialien zu
ersetzen. MaRstab fir die damit verbundenen Anderungen
sind der hohe Qualitatsanspruch, den wir gegentber unseren
Kunden haben, sowie ein angemessenes Kosten-/Nutzenver-
haltnis. Auch neue Umweltstandards und gesetzliche Regelun-
gen bedingen die standige Uberprifung und Uberarbeitung
vorhandener Rezepturen. Dariiber hinaus wurde das Lieferan-
tennetz ausgebaut, um die Abhangigkeit von einzelnen Be-
zugsquellen zu verringern.

Produktneu- und -weiterentwicklungen

Ein Beispiel fir die konsequente Umsetzung der Nachhaltig-
keitsstrategie im Bereich Produktentwicklung ist die Produkt-
familie AimS, die neue Standards hinsichtlich nachhaltiger
Kriterien setzt und gleichzeitig exzellente Verarbeitungsei-
genschaften aufweist. Das bereits 2020 eingeflihrte WDVS
StoTherm AimS beispielsweise spart schon bei der Herstellung
Erd6l und CO:z ein und schiitzt damit besonders das Klima. Es
besteht zu mehr als 95 % aus nachwachsenden und ausrei-
chend verflgbaren Rohstoffen, macht aber keine Abstriche
bei der Verarbeitung. 2021 folgten drei AimS-Fassadenpro-
dukte und im Folgejahr eine Bodenbeschichtung. 2023 wurde
die nachhaltige Produktlinie um die universell einsetzbare
Putz-Grundierung StoPrep Miral AimS erweitert, die ebenfalls
hochsten technischen Anspriichen entspricht und Ressourcen
schont.

Die Oberflache unserer Lotusan-Produkte wurde nach dem
Vorbild der Lotuspflanze entwickelt. Sie sind mit winzigen
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Noppen Ubersat, an denen Wasser ablauft. Diese Lotus-Ef-
fect-Technology sorgt daflr, dass Schmutzpartikel einfach vom
Regen abgewaschen werden, Algen und Pilze keine Nahrungs-
grundlage haben und die Fassade dauerhaft schon bleibt.

Bei der Fassadenfarbe StoColor Lotusan AimS beruhen die
Bindemittel teilweise auf nachwachsenden Rohstoffen wie Kie-
fernol. Damit kénnen wir ein weiteres Produkt anbieten, das
bereits heute den kiinftigen Umweltstandards entspricht und
gleichzeitig die hohen Anspriiche unserer Kunden erfllt.

Sieben Warmedamm-Verbundsysteme (WDVS) von Sto wur-
den im Berichtsjahr mit dem , Blauen Engel” fir umweltge-
rechten Warmeschutz ausgezeichnet. Sie entsprechen den
seit 1. Januar 2023 geltenden Vergabekriterien, die deutlich
verscharft wurden. Das GUtesiegel ist seit Uiber 45 Jahren das
Umweltzeichen der Bundesregierung und setzt anspruchsvolle
Mafstabe. Auch die Fordermittel vieler Kommunen orientieren
sich haufig am Umweltzeichen ,Blauer Engel” — entsprechend
ausgezeichnete WDVS werden mit bis zu 40 Euro pro Qua-
dratmeter geférdert. Zu den besonders umweltfreundlichen
Sto-Systemen gehort beispielsweise StoTherm Mineral, ein
nichtbrennbares, mineralwollebasiertes WDVS. Es kann mit
dem Dammplattenbefestiger StoFix Circonic ganz ohne Kle-
bemortel rein mechanisch befestigt und bei einem Riickbau
sortenrein getrennt werden.

Besonders innovativ ist auch das vorgehangte, hinterliftete
System StoVentec Photovoltaics Inlay. Mit seinem Photovol-
taikmodul I&sst sich Energie aus der Fassade gewinnen. Durch
den Wechsel von den bisher verwendeten Diinnschichtmodu-
len auf monokristalline Solarzellen, die einen hoheren Wir-
kungsgrad haben, steigt die Leistung um 38 %. Gleichzeitig
werden die Kosten um etwa ein Drittel reduziert. Zudem
schitzt das System auch vor Warme, Witterung und Schall.
Es ist langlebig, kann rtickgebaut und recycelt werden und
ermdglicht in Kombination mit unseren Fassadenbekleidungen
und -beschichtungen umfassende Gestaltungsoptionen.

Auch bei ihren Produktionsprozessen achtet die Sto-Gruppe auf Umwelt-

freundlichkeit und Ressourcenschonung.
Foto: Sto SE & Co. KGaA
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Unsere hohe technologische Kompetenz wird auch von der fir
uns wichtigen Kundengruppe der Architekten anerkannt. Das
zeigt die erneute Auszeichnung mit dem Architects’ Darling
Award, der von einer Informationsplattform der Baubranche
organisiert wird. Sto gewann 2023 Gold in den Kategorien
.Objektberatung” und ,Beste Produkt Innovation Ausbau”.
Befragt werden bei dem Wettbewerb mehr als 1.900 Architek-
ten und Fachplaner.

Grundlagenforschung

Im Rahmen der umfangreichen Sto-Grundlagenforschung

ist Nachhaltigkeit ebenfalls ein zentrales Thema. 2023 stand
insbesondere die Kreislaufwirtschaft im Vordergrund. Unter
anderem gab es Projekte mit Recyclingrohstoffen und es wur-
den Fragen zur Recyclierbarkeit von Produkten und Systemen
untersucht. Bei der Herkunft von Rohstoffen auf organischer
Basis liegt der Schwerpunkt der Forschungsaktivitaten weiter-
hin auf nachwachsenden Alternativen. Zunehmend spielt bei
den Systemen auch die Multifunktionalitat eine Rolle.

Sto arbeitet mit zahlreichen akademischen und industriellen
Partnern zusammen. Dazu gehoren unter anderem Hochschu-
len, Forschungsinstitute, Start-ups und Kooperationen mit
Lieferanten. Um auch den geeigneten fachlichen Nachwuchs
zu fordern, werden zudem immer mehr Bachelor- und Mas-
terarbeiten sowie Doktoranden in den F&E-Abteilungen der
Sto-Gruppe betreut.

Produktion

Die Fertigungsanlagen und -ablaufe im weltweiten Produkti-
onsnetzwerk des Sto-Konzerns werden kontinuierlich optimiert,
auf dem neuesten Stand der Technik gehalten und permanent
weiterentwickelt. AuSerdem achten wir — wie bei allen Pro-
zessen — auf Umweltvertraglichkeit und Ressourcenschonung.
Damit sichern wir das hohe Qualitatsniveau der Sto-Produkte
und kénnen die Anspriiche unserer Kunden erfullen.

Die wesentlichsten selbst gefertigten Produkte im Sto-Kon-
zern sind unverandert vor allem Beschichtungsmaterialien
wie Putze und Farben, Klebe- und Armierungsmassen sowie
Bodenbeschichtungen. An den Standorten der Innolation
GmbH in Lauingen/Deutschland und Amilly/Frankreich wird
ein Teil der Polystyrol (EPS)-basierten Dammstoffe hergestellt,
die ausschliefSlich konzernintern verwendet werden. Durch die
Eigenfertigung dieser Materialien kénnen wir unser technolo-
gisches Know-how in diesem wichtigen Bereich zielgerichtet
ausbauen und die Abhangigkeit von Lieferanten verringern.
In Schweden werden aufSerdem spezielle Dammstoffe auf
EPS-Basis gefertigt.

Die weltweiten Lieferketten waren im Vergleich zu den gravie-
renden Stérungen im Vorjahr deutlich zuverlassiger. Einzelne,
kleinere Behinderungen konnten rasch kompensiert werden,
und auch die Terminierung von Rohstofflieferungen verlief
weitgehend problemlos. Somit konnte die Versorgung mit
Fertigprodukten durchgangig sichergestellt werden, obwohl
es im Jahresverlauf zu starken Schwankungen im Auftragsein-
gang kam.



Aufgrund der Marktbedingungen und der Kundenstruktur
des Konzerns dominieren kurzfristige Kundenbestellungen
den Geschaftsverlauf der Sto-Gesellschaften. Kennzahlen zu
Auftragseingang und -bestand sind aus Sicht des Konzerns
nicht wesentlich, sondern vielmehr eine hohe Warenverflig-
barkeit, zu der auch eine flexible Produktion beitragt, sowie
ein schneller Lieferservice.

Internationales Produktionsnetzwerk

Das weltweite Produktionsnetzwerk des Sto-Konzerns verklei-
nerte sich zum Jahresende 2023 um einen auf 32 Standorte.
Nicht mehr enthalten war die Produktionsstatte der russischen
Gesellschaft, deren Anteile im Dezember 2023 veraufSert
wurden. Die Auslastung der konzernweit zwolf in- und 20 aus-
landischen Werke war insgesamt gut, teilweise jedoch unter
Vorjahr.

Ein Schwerpunkt des Programms Retrofit, ein kontinuierlich
angelegtes Projekt zur Modernisierung und Erneuerung der
Fertigungsanlagen in unseren Produktionsstatten, war 2023
erneut der Austausch von Prozessleitsystemen in Bestands-
anlagen sowie die Modernisierung von Steuerungen, Sensorik,
Aktorik und Messtechnik. In diesem Zusammenhang wird auch
ein einheitliches, IT-basiertes Produktionsmanagementsystem
installiert, das nahezu alle Prozesse im Fertigungsumfeld
digital unterstutzt. Zum Jahreswechsel 2021/2022 ging am
Produktionsstandort in Stihlingen das neue Prozessleitsystem
fur Volumenprodukte in Betrieb. Die Systeme fiir die weiteren
Produktionsbereiche am Standort Stihlingen wurden zum Jah-
reswechsel 2022/2023 in Betrieb genommen. Damit sind nun
beide Produktionsbereiche fur die Fertigung von flissigen und
pastosen Produkten mit dem modernen System ausgestattet.
DarUber hinaus wurden verschiedene Ersatz- und Erweite-
rungsmafnahmen, unter anderem in den Werken in Kriftel
und Ruisselsheim, vorbereitet.

Damit wir Optimierungspotenziale friihzeitig erkennen und die
Effizienz weiter verbessern konnen, wird an unseren Produk-
tionsstandorten regelmaf3ig die Fehlchargenquote Uberpriift.
Sie ist definiert als Anteil der Gesamtproduktionsmenge, der
aufgrund von Mangeln nicht ausgeliefert werden kann. 2023
haben wir unser Ziel, diesen Wert unter 0,09 % zu halten, bei
der Mehrzahl der europaischen Sto-Werke erneut erreicht. Um
das niedrige Niveau auf Dauer zu halten, fuhren wir regelma-
Big Schulungen und geeignete Qualifizierungsmalnahmen fur
unsere Belegschaft durch.

Gepriiftes Qualitatsmanagement

Die wesentlichen Produktionsstandorte des Sto-Konzerns sind
in einem integrierten Managementsystem erfasst, das alle
Qualitats-, Umwelt-, Sicherheits- und Energiemanagement-
systeme einbezieht. Am Jahresende entsprachen 26 (Vorjahr:
25) der insgesamt 32 Werke der internationalen Qualitatsma-
nagement-Norm 1SO 9001:2015. Erstmals zertifiziert wurde
2023 die Stdwest Lacke + Farben GmbH & Co. KG in Bohl-Ig-
gelheim. Zudem durchlief diese Gesellschaft ebenso wie die
Sto Sp. z 0.0. in Warschau/Polen erfolgreich die Priifung nach
der Umweltmanagement-Norm ISO 14001:2015, sodass dieser

Standard am Jahresende in insgesamt 19 Betrieben (Vorjahr:
17) etabliert war.

Den Anforderungen der Norm I1SO 50001:2018 zur Verbes-
serung der Energieeffizienz entsprachen im Berichtsjahr die
Sto SE & Co. KGaA mit dem Stammsitz in Stihlingen inklusive
allen Produktionsbetrieben und Verkaufs-Centern in Deutsch-
land sowie sieben Tochtergesellschaften.

Alle Werke des Sto-Konzerns werden kontinuierlich optimiert,
unter anderem durch Uberwachungsaudits sowie Stichpro-
benverfahren, die auf Grundlage einer Zertifizierungsmatrix
erfolgen. Erganzt werden die externen Priifungen durch regel-
mafige interne Audits.

Besonders im Fokus steht die Qualitatssicherung der
EPS-Dammplattenproduktion, aber auch andere Produkte, die
wir in einem festgelegten Prozess ermitteln und priorisieren,
werden regelmafSig sorgfaltig gepruft. Ziel ist es, bei allen in
den Herstellungsprozess einbezogenen Stufen ein besonders
hohes Qualitatsniveau sicherzustellen beziehungsweise dieses
maoglichst zu steigern. Dazu gehort auch das Analysieren und
gegebenenfalls Optimieren der Prozesse, vor allem in Verbin-
dung mit der vorgesehenen Einfihrung der ERP-Software SAP
S/AHANA.

Sto Ubernimmt Verantwortung flr die Umsetzung ethischer, sozialer und
Okologischer Standards im eigenen Unternehmen und erwartet von den
Lieferanten, die Prinzipien, die im Lieferantenkodex festgelegt sind, einzuhal-

ten und in ihrer eigenen Lieferkette angemessen zu berlicksichtigen.
Foto: Sto SE & Co. KGaA

Beschaffung

Wesentliche Einsatz- und Rohstoffe, die vom Sto-Konzern be-
zogen werden, sind Dammstoffe, Pigmente, Epoxidharze und
deren Harter, Zemente, Dispersionen sowie Dispersionspulver
und Fullstoffe. Zudem gehoren Verpackungsmittel zu unserem
Beschaffungsportfolio, das sich gegenliber dem Vorjahr kaum
verandert hat.
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Die Versorgungssituation hat sich im Berichtsjahr im
Vergleich zur angespannten Lage 2022 deutlich verbessert.
Vorlibergehende Engpasse in einigen Bereichen konnten
zUgig durch den Bezug bei alternativen Lieferanten (Multiple
Sourcing) oder eine frithzeitige Bevorratung kompensiert
werden.

Die Einkaufspreise, die sich Anfang 2023 auf hohem Niveau
befanden, zeigten bis zur Jahresmitte eine noch steigende
Tendenz. Ab dem Sommer machte sich dann zunehmend

die sinkende Nachfrage infolge der schwacheren Konjunktur
bemerkbar. Dies flhrte teilweise zu Preisriickgangen, unter
anderem bei chemiebasierten Einsatzstoffen. Bei energiein-
tensiven Produkten und Materialien wie Zement, Mineralwol-
le oder Fillstoffen mussten allerdings weitere Steigerungen
verkraftet werden. Entlastend wirkte sich erneut die konse-
quente Ausschopfung von Kostensenkungspotenzialen im
gesamten Beschaffungsbereich und die Blindelung von Be-
darfen aus. In Summe verringerte sich die Wareneinsatzquote
im Sto-Konzern bezogen auf die Gesamtleistung gegenlber
dem Vorjahr von 49,3 % auf 46,1 %.

Im Strom- und im Gassektor nahmen die Preise gegenliber
2022 deutlich ab, lagen allerdings noch immer signifikant
Uber dem Niveau vor Ausbruch des Russland-Ukraine-Kon-
flikts. Bei der Sto SE & Co. KGaA war die Beschaffung von Gas
durch bestehende Vertrage 2023 weitgehend gesichert, wah-
rend bei einigen Tochtergesellschaften die Altvertrage auslie-
fen und zu aktuellen Marktpreisen zugekauft werden musste.
Die Strombeschaffung fir die wesentlichen deutschen Stand-
orte fiir 2023 wurde Ende 2022 gesichert, staatliche Zuschusse
aus Programmen zur sogenannten Energie-Preisbremse mil-
derten das relativ hohe Preisniveau aber etwas ab. Ein Teil der
Bedarfsmenge wurde Uber den Spotmarkt gedeckt, wobei
Schwankungen durch variable Einkaufszeitpunkte genutzt
wurden. Wir investieren auf den firmeneigenen Grundstlcken
schrittweise in die eigene Stromerzeugung durch den Ausbau
unserer Photovoltaik-Kapazitaten. Damit reduzieren wir das
konzernweite Beschaffungsvolumen und machen uns unab-
hangiger von Preisschwankungen am Strommarkt.

Der europaische Transportmarkt war im Berichtsjahr ge-
pragt von der gedampften wirtschaftlichen Lage, die zu einer
geringeren Nachfrage und damit einer besseren Verfligbarkeit
von Kapazitaten flhrte. Auch die Treibstoffkosten waren im
Schnitt ricklaufig. Belastend wirkte sich bei den Spediteuren
die Einflhrung der héheren Mautsatze in Deutschland aus,
durch die ab Dezember 2023 die Kosten deutlich stiegen. Im
Schienenverkehr nahmen die Frachtkosten ebenfalls zu.

Einkaufsmanagement

Die durchgangige Versorgungssicherheit in den Produkti-
onsstatten des Sto-Konzerns gewahrleisten wir durch ein
proaktives Einkaufsmanagement, das auf engen, langjéhrigen
Kooperationen mit unseren wichtigsten Lieferanten beruht.
Innerhalb der Gruppe Gbernimmt die Sto SE & Co. KGaA
zentral die Beschaffung von Investitionsgltern, Dienstleis-
tungen sowie Verbrauchsmaterialien und unterstitzt die
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Tochtergesellschaften mit individueller Beratung, Know-how
und modernsten Beschaffungsinstrumenten.

2023 wurde insbesondere an der Verbesserung der adminis-
trativen Ablaufe im Einkauf und der Neustrukturierung der
erheblich wachsenden Organisation gearbeitet. Zudem haben
wir im Jahresverlauf eine zentrale Einkaufsstrategie erarbeitet,
um die in der Konzernstrategie definierten Ziele systematisch
umzusetzen. Sie wird in den nachsten Jahren zusammen mit
einer Einkaufsrichtlinie europaweit ausgerollt. Die Lieferketten
im Sto-Konzern wurden gezielt im Hinblick auf die gesetzli-
chen Anforderungen aus dem Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetz untersucht und ein neuer Prozess zur jahrlichen exter-
nen Risikoanalyse implementiert.

Um die Beschaffungsplanung und die Verfligbarkeit der
Produkte weiter zu verbessern, wurde 2023 mit der Einfuh-
rung eines Sales & Operations Planning (S&OP)-Prozesses
begonnen. Ziel ist es, Beschaffung, Produktion und Logistik
noch konkreter auf die Vertriebsplanung abzustimmen und
die Prozesse weltweit funktionstbergreifend zu harmonisieren.
Im Detail erwarten wir von der Einfihrung des S&GOP-Prozes-
ses eine héhere Planungsgenauigkeit, eine Steigerung der
Effizienz, eine bessere Zusammenarbeit der verschiedenen
Abteilungen und eine optimierte Produktverfugbarkeit, die
sich in einer gréfReren Kundenzufriedenheit niederschlagt.

Durch die zunehmende Automatisierung des Bestellprozesses
konnten wir den Lieferservicegrad der Sto SE & Co. KGaA
gegenuber unseren Kunden 2023 weiter steigern: Er erhdhte
sich gegeniiber dem Vorjahr von 95,9 % auf 97,4 %. Aus-
schlaggebend war insbesondere die bessere Verfligbarkeit
von Rohstoffen, Vormaterialien, Fertigerzeugnissen und
Zukaufprodukten, die wesentlich auf die vorausschauende
strategische Bevorratung zurlckzufiihren war. So kénnen die
Verkaufs-Center rechtzeitig wetterabhangig bestlckt werden.

Zweimal pro Jahr nehmen wir eine systematische Liefe-
rantenbewertung vor, bei der die Kriterien Qualitat, Preis,
Nachhaltigkeit, kaufmannische Zusammenarbeit und Liefer-
bedingungen bertcksichtigt werden. Die Ergebnisse werden
unterschiedlich gewichtet und zu einer Kennzahl verdichtet,
die maximal den Wert 100 erreichen kann. Die Sto SE &

Co. KGaA strebte wie im Vorjahr eine Bewertung von 90,0 an.
Tatsachlich erreicht wurde 2023 ein Wert von 86,3

(Vorjahr: 83,8).

Verteilung des Beschaffungsvolumens

Der Grofsteil des von Sto bezogenen Volumens wird tUber
lokale Markte bezogen. Die Sto SE & Co. KGaA, auf die rund
50 % der konzernweiten Beschaffungsmenge entfallen, kauft
etwa drei Viertel in Deutschland und den Rest in Europa ein.



D. Risiko- und Chancenbericht

Risiken und Chancen

Die Sto SE & Co. KGaA steht als international tatiges Unter-
nehmen Risiken und Chancen gegenuber. Die zielorientierte
Steuerung der Chancen und Risiken, die wir definieren als
maogliche Abweichung vom geplanten Ergebnis, gehort zu den
grundlegenden Bestandteilen unserer Unternehmensfihrung
und ist von wesentlicher Bedeutung fur die langfristig positive
Entwicklung des Sto-Konzerns.

Der Vorstand der STO Management SE als personlich haftende
Gesellschafterin der Gesellschaft legt eine Risikostrategie
fest. Sie gibt vor, sich bietende Chancen konsequent zu nutzen
und Risiken nur dann einzugehen, wenn ein angemessener
Ergebnisbeitrag erwartet und eine Bestandsgefahrdung weit-
gehend ausgeschlossen werden kann.

Internes Kontrollsystem

Das Risiko- und Chancenmanagement im Sto-Konzern wird er-
ganzt durch ein Internes Kontrollsystem (IKS). Es beinhaltet
alle Grundsatze, Verfahren und MafSnahmen zur Sicherstellung
der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmaRigkeit
der Konzernrechnungslegung sowie zur Einhaltung der mafs-
geblichen rechtlichen Vorschriften. AufSerdem enthalt das IKS
ein internes Uberwachungssystem, das sich aus prozessunab-
hangigen und -integrierten Elementen zusammensetzt. Dazu
gehort zum Beispiel das wichtige ,Vier-Augen-Prinzip“, das
durch maschinelle IT-Prozesskontrollen erganzt wird.

Die Verantwortlichkeiten und Funktionen im Rechnungsle-
gungsprozess, beispielsweise die Buchhaltung der Sto SE &
Co. KGaA und ihrer Tochtergesellschaften, das Konzernrech-
nungswesen und das Beteiligungscontrolling, sind eindeutig
festgelegt und getrennt.

Der digitalisierte Rechnungslegungsprozess wird mithilfe der
ERP-Software SAP gesteuert, die in den meisten Sto-Gesell-
schaften implementiert ist. Sie erfasst und verarbeitet alle
rechnungslegungsbezogenen Sachverhalte und Daten. Bei
der Sto SE & Co. KGaA ist ein elektronischer Workflow fur die
zentrale Rechnungsbearbeitung und -archivierung implemen-
tiert, der sukzessive auf die Mehrheit der Tochtergesellschaf-
ten ausgerollt wurde. Der Zugriff auf unterschiedliche Daten
ist durch ein Berechtigungskonzept klar geregelt und durch
Zugangsbeschrankungen abgesichert.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil des IKS sind regelmaf3ig
stattfindende Steuerungsgesprache zwischen der Konzernfih-
rung und den Verantwortlichen fiir die Tochtergesellschaften
beziehungsweise der Vertriebsregionen.

Grundlage fur die Aufstellung der in den Konzernabschluss
einbezogenen Jahresabschlusse ist ein konzerninternes Hand-
buch mit der Bilanzierungsrichtlinie nach IFRS, das regelmafig
aktualisiert wird und die konzernweit einheitliche Umsetzung
von Ansatz-, Bewertungs- und Ausweisvorschriften sicherstellt.

Das Sto-Konzernrechnungswesen prift die von den Tochter-
gesellschaften und sonstigen Unternehmenseinheiten auf-
gestellten Bilanzen, Erfolgs- und Kapitalflussrechnungen auf
ihre Richtigkeit, Vollstandigkeit sowie auf die Einhaltung der
Bilanzierungsrichtlinie.

Mit spezifischen Kennzahlenanalysen gewahrleisten wir die
Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit der Rechnungslegung
und lassen komplexe Geschaftsvorfalle von verschiedenen
Personen bearbeiten beziehungsweise kontrollieren. Zusatzlich
werden die Risiken durch die Trennung von Verwaltungs-, Aus-
fuhrungs-, Abrechnungs- und Genehmigungsfunktionen sowie
deren Wahrnehmung in der Regel durch mehrere Personen
(,Vier-Augen-Prinzip") reduziert.

Fur jede operativ tatige Gesellschaft findet ein Jahresabschluss-
gesprach zwischen der lokalen und regionalen Geschaftsfuh-
rung, Vertretern des Konzernrechnungswesens und in der
Regel dem flr Finanzen zustandigen Vorstandsmitglied der
STO Management SE als Vertreter der Konzernobergesellschaft
statt, bei dem der lokale Abschlussprifer anwesend ist. Gege-
benenfalls nehmen zusatzlich der Konzernabschlussprufer, die
Interne Revision, das zentrale Beteiligungscontrolling oder ein
nationales Kontrollgremium wie beispielsweise das , Board of
Directors” an diesen Gesprachen teil. Verbindliche Regelungen
zur korrekten Durchflihrung von verschiedenen Geschaftspro-
zessen, die konzernweit befolgt werden missen, enthalt die
Geschaftsordnung fir die Geschaftsflihrer der Sto-Gruppe.

Der Bereich Interne Revision Gberwacht die erforderliche
Transparenz der zunehmend komplexen Unternehmens-
prozesse und stellt die Umsetzung der steigenden Compli-
ance-Anforderungen sicher. Er berichtet als unabhangiger
Stabsbereich direkt an den Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin und deren Vorsitzenden des Aufsichtsrats.
Das ausfuhrliche Compliance-System der Gesellschaft zur
Uberwachung der Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und
konzerninterner Richtlinien ist an der Risikolage des Konzerns
ausgerichtet. Das Compliance Management System ist in Uber-
einstimmung mit den Grundsatzen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 erstellt
worden. Seit 2018 gibt es einen Chief Compliance Officer fur
die Sto-Gruppe und seit 2019 einen gruppenweit gultigen
Verhaltenskodex.

Uber unsere Webseite www.sto.de ist ein standardisiertes Hin-
weisgebersystem flir Compliance-VerstoRe 6ffentlich zugang-
lich. Dadurch kann Fehlverhalten rund um die Uhr anonym ge-
meldet und umfassend untersucht werden, Hinweisgeber sind
vor Sanktionen geschitzt. Mitarbeitende und Flihrungskrafte
kénnen das System ebenso nutzen wie Kunden, Lieferanten
und andere Stakeholder. Es wird technisch von einem unab-
hangigen Betreiber betreut, die Daten sind auf geschltzten
Servern in Deutschland gespeichert. Die inhaltliche Bearbei-
tung der Meldungen erfolgt ausschliefBlich durch Sto.
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Die Wirksamkeit des Risikomanagement- und Internen Kontroll-
systems wird den gesetzlichen Anforderungen entsprechend
regelmafig Uberprift. Interne Prifungen nehmen das zentrale
Beteiligungscontrolling, das Konzernrechnungswesen, das bei-
spielsweise die Anwendung der Bilanzierungsrichtlinie sowie
des Kontenrahmens kontrolliert, und die Interne Revision vor.
Die Interne Revision prift im Rahmen regelmaRiger Audits
das IKS sowie das Risikomanagement-System und untersucht
und bewertet die Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit unseres
Risikomanagements, um zu einer Verbesserung des Risiko-
verstandnisses beizutragen. Darlber hinaus Gberprift der
Wirtschaftsprifer im Rahmen der Abschlussprifung gemafd
den gesetzlichen Vorschriften, ob das Risikofriiherkennungs-
system in allen wesentlichen Belangen geeignet ist, bestands-
gefahrdende Tatsachen frihzeitig zu erkennen.

Prozessunabhangige Priifungen werden aufserdem durch den
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats durchgefihrt.

Bezogen auf den Rechnungslegungsprozess erfolgt die Pri-
fung extern durch unseren Konzernabschlussprifer, wobei im
Rahmen der gesetzlich verpflichtenden Jahresabschlussprifung
unter anderem Inventurbeobachtungen durchgefihrt und der
Ausweis sowie die Bewertung von Vermdgensgegenstanden
und Schulden uberprift werden. Die Umsetzung der Rech-
nungslegungsnormen Uberwacht die Bundesanstalt flr Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin), die Einhaltung der steuerlichen
Regelungen kontrolliert die Betriebspriifung.

Der Aufsichtsrat und insbesondere der Prifungsausschuss wer-
den regelmafig durch den Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin der STO Management SE, den Abschlussprifer
und die Interne Revision informiert.

Trotz aller Sorgfalt kann nicht vollstandig ausgeschlossen
werden, dass personliche Ermessensentscheidungen, fehlerbe-
haftete Kontrollen, kriminelle Handlungen einzelner Personen
oder sonstige Umstande die Wirksamkeit und Verlasslichkeit
des eingesetzten Internen Kontroll- und des Risikomanage-
ment-Systems einschranken. Auch bei einer lickenlosen
Anwendung der eingesetzten Systeme kann die richtige,
vollstandige und zeitnahe Erfassung von Sachverhalten in

der Konzernrechnungslegung nicht ausnahmslos garantiert
werden.

Risikomanagement-System

FUr die aktive Steuerung von Risiken steht Sto ein umfassen-
des Risikomanagement-System (RMS) zur Verfligung, das
integraler Bestandteil der Geschafts-, Planungs- und Kontroll-
prozesse ist. Es ermdglicht die frihzeitige Identifizierung und
Analyse von Risiken, eine Einschatzung der zu erwartenden
Auswirkungen auf die Finanz-, Ertrags- und Vermdgenslage
und bei Bedarf die Einleitung adaquater GegenmafSnahmen.

Wichtigste Komponente des RMS ist das Reporting-System,

das alle operativen Tatigkeiten im Konzern in einem festge-
legten Schema quantitativ und qualitativ erfasst. Definierte
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KenngrofRen werden standig beobachtet, sodass wir Fehlent-
wicklungen friihzeitig erkennen und schnell gegensteuern
konnen. Erganzt wird es durch ein konzernweit verbindliches
Risikohandbuch, in dem verschiedene Risikokategorien,
Richtlinien zur Bewertung von Risiken sowie Handlungsanwei-
sungen fir jede Konzerngesellschaft festgelegt sind. Das Risi-
komanagement wird Uber eine Risikomanagement-Software
abgewickelt, die eine effiziente und transparente Administrati-
on der Risiken ermdglicht.

Durch die Ermittlung und Analyse der Risikotragfahigkeit,
die definiert ist als das maximale Risikoausmafs, welches der
Sto-Konzern ohne Gefahrdung des eigenen Fortbestands im
Zeitablauf tragen kann, wird beurteilt, ob eine Bestandsge-
fahrdung hinsichtlich der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage vorliegt. Voraussetzung dafr ist die Bestimmung einer
unternehmensweiten Risikotragfahigkeit im Verhaltnis zur
Gesamtrisikoposition, wobei sich die unternehmensweite Ge-
samtrisikoposition aus dem Bruttorisiko abzuglich des Effekts
aus den MafSnahmen zur Risikosteuerung ergibt. Die Risiko-
tragfahigkeit wurde anhand von KPIs (Key-Performance-Indi-
katoren) und Schwellenwerten definiert, die auf eine mogliche
Uberschuldung oder Zahlungsunfahigkeit hindeuten wirden.
Im weiterentwickelten Risikomanagement- und Frihwarn-
system des Sto-Konzerns wird zeitnah darauf hingewiesen,
falls die Gesamtrisikoposition kritische AusmafSe in Bezug auf
die Risikotragfahigkeit annehmen sollte. Dadurch soll Hand-
lungsfahigkeit zum rechtzeitigen Gegensteuern sichergestellt
werden, um das Gesamtrisiko innerhalb einer akzeptierten
Bandbreite zu halten. Zur Bestimmung der Gesamtrisikoposi-
tion des Sto-Konzerns werden von den Einzelgesellschaften
quantifizierte Risikominderungsmafinahmen abgefragt. Diese
werden vom Bruttogesamtrisiko abgezogen, woraus sich die
Gesamtrisikoposition ergibt. Die im Rahmen der Risikoinventur
ermittelte Gesamtrisikoposition des Sto-Konzerns lag im Jahr
2023 unter den definierten Schwellenwerten, die auf ein Risiko
in Bezug auf die Risikotragfahigkeit hindeuten.

Einmal pro Jahr erfolgt eine Risikoinventur, um alle aktuellen
Risiken zeitnah kategorisiert zu erfassen. Sowohl fur die quan-
titativen als auch die qualitativen Einzelrisiken bilden wir Risiko-
klassen, um die Wesentlichkeit der mdglichen Auswirkungen
von Risiken auf den Sto-Konzern darzustellen. Dabei werden
die Risiken der Risikoklasse 1 als hochste Risikostufe betrach-
tet. Zur Einstufung der Risiken in die Risikomatrix werden
sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit als auch das mogliche
Schadensausmalf3, bei dem das Bruttorisiko angenommen
wird, berlcksichtigt. Werden unterjahrig neue Risiken identi-
fiziert, unterrichtet der Geschaftsfuhrer beziehungsweise der
Verantwortliche der betreffenden Unternehmenseinheit im
Rahmen einer Ad-hoc-Risikomeldung unverziiglich das zentrale
Beteiligungscontrolling.

Die Risikofelder haben wir jeweils einer Risikoklasse zugeord-
net. Angegeben ist aulSerdem die Entwicklung jedes einzelnen
Risikofelds, die im Vergleich zum Vorjahr als gleichbleibend,
gesunken oder gestiegen kategorisiert wird.



Erlauterung Eintrittswahrscheinlichkeit

Niedrig <5%

Moderat 5% bis 20 %
Hoch 20 % bis 50 %
Sehr hoch 50 % bis 100 %

Erlauterung Schadensausmaf

Schadensausmaf Definition des SchadensausmaBes
Gravierend > 63 Mio. € Signifikant negative Auswirkung
auf das Ergebnis
Wesentlich 30 Mio. € bis Spurbare negative Auswirkung auf
63 Mio. € das Ergebnis
Moderat 16 Mio. € bis Negative Auswirkung auf das
30 Mio. € Ergebnis
Niedrig < 16 Mio. € Geringfligig bis moderat negative

Auswirkung auf das Ergebnis

Wesentliche Risiken

Risikofeld Risikoklasse Entwicklung

Absatzrisiken, gesamtwirtschaftliche und

Derzeit flhren wir im Rahmen eines Projektes zur Erflllung
der Berichtspflichten ab dem Geschaftsjahr 2024 gemald der
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) die We-
sentlichkeitsanalyse durch. Uber mégliche langfristige Risiken,
die wir im Rahmen des Projektes identifizieren, werden wir in
den Folgejahren berichten.

Wirksamkeitsaussage Internes Kontrollsystem und
Risikomanagement-System3

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin

STO Management SE hat einen integrierten Governance-,
Compliance- und Risiko-Ansatz fur Sto initiiert und imple-
mentiert, der auf ein angemessenes und wirksames Internes
Kontroll- und Risikomanagement abzielt. Die innerhalb dieses
Ansatzes umgesetzten Mafnahmen zielen auf die Wirksamkeit
und Angemessenheit des Internen Kontroll- und Risikoma-
nagements ab und werden beispielsweise im Chancen- und
Risikobericht beschrieben. Die Masnahmen umfassen auch die
Prozesse und Systeme zur Erfassung und Verarbeitung nach-
haltigkeitsbezogener Daten. Es finden unabhangige Uberwa-
chungen und Prifungen statt, insbesondere durch die Priifun-
gen des Bereichs Interne Revision und deren Berichterstattung
an den Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin
STO Management SE sowie den Priifungsausschuss des Auf-
sichtsrats und durch sonstige externe Priifungen. Aus der

branchenspezifische Risiken 2 Befassung mit dem Internen Kontroll- und Risikomanagement
Abhangigkeit von : S5 sowie der Berichterstattung der Funktion Interne Revision sind
Witterungsbedingungen der personlich haftenden Gesellschafterin beziehungsweise
Risiken bei der Beschaffung von 5 ¢ deren Vorstand keine Umstande bekannt, die gegen die Ange-
Rohstoffen, Zukaufprodukten und Energie messenheit und Wirksamkeit dieser Systeme sprechen.
Geopolitische Risiken und Landerrisiken 2 >
IT-Risiken 2 > Wesentliche Risiken
Gewahrleistungs- und rechtliche R R Die nz.achfolgend beschriebenen R|5|ke.n und |hre mogllc.hen
Risiken Auswirkungen auf den Sto-Konzern bilden keine abschlief3en-
Finanzielle Risiken 5 N de Darstellung der Risiken, denen wir ausgesetzt sind. Auch
personalrisiken 3 > Risiken, die zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts
Prozess- und Wertschopfungsrisiken 3 >
. .. 3 Bei den Angaben in diesem Abschnitt handelt es sich um sogenannte lageberichtsfremde
Klima- und Umweltrisiken 3 > Angaben. Die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung,
.. die am 27. Juni 2022 im Bundesanzeiger veréffentlicht wurde, sehen Angaben zu dem Internen

Steuerrisiken 3 2 Kontrollsystem und dem Risikomanagement-System vor, die Uber die gesetzlichen Anforderungen

an den Lagebericht hinausgehen und somit von der inhaltlichen Priifung durch den Abschlussprifer

ausgenommen sind (lageberichtsfremde Angaben).
Risikomatrix - Risikoklasse 1 (hoher bis sehr hoher Risikogehalt)

Risikoklasse 2 (moderater Risikogehalt)
Risikoklasse 3 (geringer Risikogehalt)
Eintrittswahrscheinlichkeit
Niedrig
Niedrig Moderat Wesentlich Gravierend
Schadensausmaf
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nicht bekannt waren oder unwesentlich erschienen, kénnten
unsere Geschaftsaktivitaten kiinftig beeintrachtigen.

Absatzrisiken, gesamtwirtschaftliche und
branchenspezifische Risiken

Insgesamt rechnen wir kurz- bis mittelfristig mit eher steigen-
den Risiken im Absatzbereich. Aufgrund des umfangreichen
Bestands an alteren Gebauden besteht prinzipiell ein sehr
hohes Verkaufspotenzial fiir Fassadensysteme, sodass beim
kunftigen Absatz von Sto-Produkten aus heutiger Sicht lang-
fristig keine signifikanten Risiken zu erwarten sind.

Der Sto-Konzern ist mit seinen Fassadensystemen und Be-
schichtungen erheblich von der Entwicklung der Baubranche
abhangig. Der Absatz von Bauprodukten reagiert teilweise
unmittelbar auf die allgemeine Konjunktursituation sowie
wirtschafts- und steuerpolitische Rahmenbedingungen. Ein
Abwartstrend des Bauhauptgewerbes kann hohe Uberkapazi-
taten und einen intensiven Wettbewerb mit stark rucklaufigen
Absatzpreisen verursachen.

Die insbesondere durch die Beschaffungspreisexplosion im
Jahr 2022 verursachte deutliche Verteuerung von Bau- und
Renovierungsmaflnahmen sowie das erheblich gestiegene
Zinsniveau kdnnten zu einer noch starker spirbaren Inves-
titionszurtickhaltung bei Immobilienkaufen und -besitzern
flhren. Sto-Gesellschaften in Markten mit hohen Neubauak-
tivitaten konnten dadurch mit weiteren Herausforderungen
konfrontiert sein.

Das Energiepreisniveau, insbesondere der Preis von Rohél und
Erdgas und dessen Einfluss auf die Amortisationsdauer der
energetischen InvestitionsmafBnahmen, bestimmt ebenfalls
die Nachfrage. Damit besteht fir die gesamte Branche das
aufgrund der derzeitigen Rahmenbedingungen jedoch sehr
unwahrscheinliche Risiko, dass bei anhaltend fallenden bezie-
hungsweise tiefen Energiepreisen das vorhandene Absatzpo-
tenzial nicht voll ausgeschopft werden kann.

Eine wichtige Rolle spielt die Nachfrage in Deutschland, dem
grofSten Einzelmarkt von Sto.

Die in der Vergangenheit in Deutschland geflhrte 6ffentliche
Diskussion Uber die generellen Vorteile des Einsatzes von Fas-
sadendammsystemen und die 6kologischen Folgewirkungen
verursachte eine starke Verunsicherung bei Investoren, vor
allem bei privaten Bauherren. Sto als Marktfuhrer kénnte hier-
von Uberdurchschnittlich betroffen sein, was sich in entspre-
chenden Umsatz- und Ertragseinbuf3en niederschlagen kann.

Im Rahmen unserer Verbandsaktivitaten, insbesondere Gber
unsere Mitgliedschaft im Verband fir Dammsysteme, Putz
und Mortel e.V. (VDPM) sowie im Bundesverband ener-
gieeffiziente Gebaudehdlle e.V. (BUVEG), klédren wir durch
sachgerechte Information (iber Produkteigenschaften von
Fassadensystemen auf, um das Vertrauen der Anwender und
Investoren langerfristig zu starken. Der vor allem in Deutsch-
land widersprichlichen und teilweise sehr zugespitzten
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Medienberichterstattung begegnet Sto neben einer objekti-
ven, faktenbasierten Kommunikation mit zusatzlichen MafR-
nahmen und einem auf die besonderen Anforderungen zuge-
lieferter Dammstoffe zugeschnittenen Qualitatsmanagement.

Verzdgerungen bei politischen Entscheidungsprozessen im
Hinblick auf staatliche FordermafSnahmen, insbesondere im
deutschen Markt, kdnnen fir Sto ein Risiko darstellen, wenn
sich potenzielle Bauherren mit Investitionen weiterhin zu-
rickhalten, was zusatzliche temporare Nachfrageausfalle zur
Folge hatte. Dem begegnet Sto unter anderem durch eine
entsprechende Sachargumentation zur Sensibilisierung der
am Prozess beteiligten Stellen und Entscheidungstrager.

Das Risiko der Substitution von Warmedamm-Verbundsys-
temen durch konkurrierende Produkte sowie eine gewisse
Tendenz zu seriellem und modularem Bauen und Sanieren be-
grenzen wir durch die permanente Weiterentwicklung unserer
Losungen hinsichtlich Qualitat, Sicherheit, Umweltvertrag-
lichkeit und Wirtschaftlichkeit. Inharente Systemschwachen
werden durch die Analyse von Produktlebenszyklen erkenn-
bar, sodass im Laufe der Zeit auftretende Defizite erkannt und
beseitigt werden kénnen. Durch generell eintretende techni-
sche Fortschritte bietet sich fir Sto die Chance, Erkenntnisse
abzuleiten und dadurch Produkte und Systeme weiterzuent-
wickeln und zu verbessern.

Neue technologische und gesellschaftliche Trends, insbeson-
dere die fortschreitende Digitalisierung in allen Lebensbe-
reichen, bieten Sto einerseits Wachstumschancen durch die
ErschlieSung neuer Geschaftsfelder oder die Verbesserung
der Prozesseffizienz, sind aber auch mit Risiken verbunden.
Beispielsweise kdnnte Sto von Projekten ausgeschlossen
werden, wenn digitale Anforderungen seitens der Abnehmer
nicht erflllt oder technologische Fortschritte nicht umgesetzt
werden. Sto hat ein umfassendes Digitalisierungsprogramm
mit vielfaltigen Projekten aufgesetzt, das nahezu alle Ablaufe
im Sto-Konzern einbezieht. Ziel ist es, die Chancen, die sich
aus der Digitalisierung ergeben, noch konsequenter fur Sto zu
nutzen und neue digitale Produkte sowie Dienstleistungen in
das Produktangebot zu integrieren.

Mit einer deutlich steigenden Nachfrage entsteht das Risiko,
dass sich das vorhandene Absatzpotenzial unter anderem
aufgrund der begrenzten Kapazitaten bei den traditionellen
Handwerksbetrieben zumindest kurzfristig nicht komplett
ausschopfen lasst. Hinzu kommen deutlich zunehmende
Rekrutierungsschwierigkeiten insbesondere im Fachhandwerk,
die zu begrenzten Kapazitaten bei den Handwerksbetrieben
fuhren kénnten. Durch die vielfaltigen Aktivitaten der Sto-Stif-
tung bei der Nachwuchsférderung in Architektur und Hand-
werk sowie des Sto-Konzerns zur Qualifikation der Kunden
wirken wir diesem Risiko im Rahmen unserer Méglichkeiten
entgegen.

Den genannten Risiken insgesamt begegnen wir im Wesent-
lichen durch die Internationalisierung unserer Geschafts-
tatigkeit, die flr eine regionale Diversifizierung sorgt und



uns unabhangiger von Schwankungen in einzelnen Landern
macht. Dadurch vermindern wir auch das fir den Sto-Konzern
subsidiare Risiko aus Marktzinsanderungen, bei dem stark stei-
gende Zinsen zu einem Riickgang der Bauinvestitionen flihren
kénnen. Zudem wird das Risiko durch das breite und tiefe Sor-
timent sowie die grof3e Kundenbasis gestreut. Das Bekenntnis
politischer Entscheidungstrager, die Ziele Energieeinsparung
und CO2-Minderungen kiinftig verstarkt zu verfolgen, erhéhen
die Chancen fur giinstige Rahmenbedingungen.

(Risikoklasse 1)

Abhangigkeit von Witterungsbedingungen

Ein grofer Teil der Sto-Produkte wird im Aufsenbereich ange-
wendet, sodass deren Verarbeitung von den Witterungsbedin-
gungen abhangig ist, die Sto nicht beeinflussen kann. Relevant
sind geringe Niederschlage und angemessene Temperaturen.
Insbesondere strenge und lange Winter zu Beginn beziehungs-
weise am Ende eines Kalenderjahres verursachen moglicher-
weise UmsatzeinbufSen, die sich aufgrund der begrenzten
Verarbeitungskapazitaten unter Umstanden nicht vollstandig
aufholen lassen. Gleiches gilt fir langanhaltende Regenfal-

le beziehungsweise Hitzeperioden. Umgekehrt kdnnen sich
glinstige Wetterbedingungen positiv auf den Geschaftsver-
lauf auswirken. Witterungsbedingte Umsatzschwankungen
haben in der Regel auch deutliche Effekte auf das Ergebnis des
Sto-Konzerns.

(Risikoklasse 1)

Risiken bei der Beschaffung von Rohstoffen,
Zukaufprodukten und Energie

Der Sto-Konzern verwendet zur Herstellung seiner Produkte
Rohstoffe wie Kalk, Marmor- und Quarzsande sowie Farb- und
Bindemittel wie beispielsweise Zement oder Dispersionen.
Risiken kénnten sich ergeben aus Konzentrationstendenzen
auf den Beschaffungsmarkten, aus fehlender Kapazitat bezie-
hungsweise Anlagenverfugbarkeit der Lieferanten, aus nicht
ausreichender Verfligbarkeit von Ausgangsrohstoffen oder
relevanter Energietrager wie Erdgas oder Strom fiir die Her-
stellung von Rohstoffen oder Zukaufprodukten und unseren
Eigenerzeugnissen, aus politischen Unruhen, kriegerischen
Handlungen — insbesondere aus dem derzeitigen Russland-Uk-
raine-Konflikt —, zunehmenden Handelshemmnissen oder
Naturkatastrophen und daraus resultierenden Verzogerungen
oder Unterbrechungen der Belieferung von Sto. Darlber hin-
aus kann eine erhohte Nachfrage nach bestimmten Rohstoffen
und Waren Lieferengpasse bewirken.

Beeintrachtigungen in der Warenversorgung kénnen fir Sto
auch durch Behinderungen oder Stérungen in der Logistikket-
te resultieren, beispielsweise aus Erschwerungen im Grenz-
verkehr, fehlenden Transportkapazitdten oder -behaltnissen
wie Seecontainern sowie eingeschrankter oder fehlender
Treibstoffversorgung. Die Umlenkung von Rohstoffen, Zukauf-
produkten, Verpackungen und Energie zu anderen prioritaren
Bedarfstragern wie beispielsweise in die Bereiche Medizin,
Hygiene und Lebensmittel kdnnen zu Stérungen oder Unter-
brechungen in der Versorgung flihren. Eine Unterbrechung
der Waren- und Energieversorgung kann zu Einschrankungen

oder zur Undurchfuhrbarkeit der Produktionstatigkeit von Sto
fuhren.

Die Beeintrachtigungen kénnen zu Lieferengpassen bis hin
zu Lieferstopps fur davon betroffene Sto-Produkte mit den
entsprechenden negativen Folgen flir den Umsatz und die
Ertragslage des Sto-Konzerns flihren. Dariber hinaus kénnen
derartige Engpasse gegebenenfalls Regressforderungen von
unseren Vertragspartnern auslésen.

Die Nutzung einer seit 2020 konzernweit eingefuhrten Ki-ba-
sierten Risk Management Software unterstitzt die frihzeitige
Erkennung von Schwachstellen und Risiken und erméglicht
eine proaktive Gegensteuerung. Damit konnten die Transpa-
renz der Lieferkette und die Effektivitat des Risikomanage-
ments insgesamt deutlich verbessert werden.

Den detektierten Risiken begegnen wir durch eine voraus-
schauende Beschaffungsplanung, frihzeitige Kontraktab-
schlusse mit unseren Partnern und Zulieferern, konsequentem
Mehrlieferantenprinzip, internationalem Sourcing und einer
situativ angepassten Vorratshaltung. Zudem arbeiten die
Sto-Bereiche Beschaffung, F&E und Produktion fortlaufend

an der Optimierung und Flexibilisierung des Wareneinsatzes,
um eine nachhaltige Versorgung mit relevanten Rohstoffen
sicherzustellen. Auch alternative Materialien und Lieferanten
werden zu diesem Zweck berticksichtigt. Durch das Sto-Lo-
gistiknetzwerk, das auf verschiedene Dienstleister setzt und
eine vorausschauende Bevorratung umfasst, reduzieren wir die
Logistikrisiken. Die Substitutionsmaoglichkeiten von Energie-
tragern werden geprift und soweit moéglich zeitnah realisiert.
Sofern Risiken konkret eintreten, werden unverzlglich situativ
angepasste Task-Forces etabliert, die fokussiert adaquate Mafs-
nahmen definieren und umsetzen, um die Auswirkungen der
eingetretenen Risiken zu minimieren.

Ein Ungleichgewicht von Angebot und Nachfrage bei den
von Sto bendtigten Materialien und Ressourcen kann je nach
Ausmal3 auch zu drastischen Beschaffungspreisanderungen
mit entsprechenden Folgen flr die Ertragslage fuhren.

Insgesamt war in den letzten Jahren zunehmend ein stark
volatiler Verlauf der Beschaffungspreise zu beobachten,
haufig im Zusammenhang mit der globalen Nachfrage- und
Angebotssituation. Eine preisliche Abhangigkeit besteht

bei Rohstoffen und Zukaufprodukten, die aus mineral6lba-
sierten Rohstoffen bestehen. Dazu gehdren beispielsweise
Dispersionen und Polystyrol-Dammplatten oder auch Kunst-
stoff-Gebinde wie die Sto-Eimer. Generell ergeben sich
preisliche Interdependenzen durch das Energiepreisniveau
bei energieintensiven Herstellungsprozessen von Rohstof-
fen oder Zukaufprodukten, beispielsweise bei Zement oder
Dammstoffen aus Mineralwolle, oder die Auswirkungen auf
die Transportkosten bei homogenen Massengutern wie Kalk
und Sand. Auch die Nachfrage nach zahlreichen Spezialche-
mikalien, fir die es eine immer geringere Anzahl weltweit
zur Verfligung stehender Lieferanten gibt, durfte nach
unserer Einschatzung insbesondere aus den Schwellen- und
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Entwicklungslandern langfristig weiter zunehmen. Langfris-
tig ist davon auszugehen, dass der Preistrend weiter nach
oben zeigt.

Stark steigende Beschaffungspreise konnen im Sto-Konzern zu
einer deutlichen Zunahme der Materialkosten flhren. In der
Regel lassen sich Preiserhdhungen nicht kurzfristig an die Kun-
den weitergeben, sodass die Wareneinsatzquote steigt und
wesentliche EinbufRen beim Ergebnis EBT des Sto-Konzerns
resultieren kdnnen.

Aufgrund der im Hinblick auf die Artikelanzahl und das Be-
schaffungsvolumen wachsenden Bedeutung von Zukaufpro-
dukten existiert eine selbstandige Gruppe zur Qualitatssiche-
rung fur diese Artikel, die sukzessive ausgebaut werden soll.
Neben der eigenen Qualitatsprifung der Zukaufprodukte
werden weitere Mafsnahmen wie zum Beispiel prazise Quali-
tatsvereinbarungen und Lieferantenaudits durchgefihrt.

In Folge der sich im Vergleich zum Vorjahr ergebenden Ent-
spannung in vielen Bereichen der uns betreffenden Beschaf-
fungsmarkte, vor allem bewirkt durch stabilere Lieferketten
und teilweise sinkende Preise, stufen wir das Risiko gegentber
dem Vorjahr von Risikoklasse 1 auf Risikoklasse 2 herab.
(Risikoklasse 2)

Geopolitische Risiken und Landerrisiken

Politische Konflikte oder kriegerische Auseinandersetzungen
kénnen die Marktbedingungen oder den Marktzugang in

den betroffenen Markten und die Versorgung mit relevanten
Rohstoffen und Zukaufprodukten aus diesen Regionen sowie
die Nutzung von Transportrouten erschweren oder unmdglich
machen. Sto uberwacht permanent die Entwicklung in kriti-
schen Landern und Uberprift die Investitions- und Marktbear-
beitungsstrategie in den betroffenen Regionen, um Risiken zu
minimieren.

Durch die Eskalation des Konflikts zwischen Russland und
der Ukraine und die daraus resultierenden kriegerischen
Handlungen haben sich die geopolitischen Risiken insge-
samt deutlich erhoht. Der aktive Geschaftsbetrieb unserer
russischen Tochtergesellschaft wurde bereits unmittelbar
nach Ausbruch des Konflikts eingestellt und alle Lieferun-
gen nach Russland gestoppt. Die Anteile an der in Moskau
ansassigen Sto-Gesellschaft, die innerhalb des Konzerns
eine verhaltnismafig geringe Bedeutung hatte, wurden
im Dezember 2023 verdufert. Der Anteil des Umsatzes,
den wir in Russland und der Ukraine in Vorjahren getatigt
haben, belief sich auf unter 1 % des Konzernvolumens.
Auch der Umfang der unmittelbar aus Russland und der
Ukraine bezogenen Rohstoffe und Zukaufprodukte war
beziehungsweise ist unwesentlich.

Die Konsequenzen des Krieges und die eingeleiteten
Sanktionsmafnahmen, der Nahostkonflikt und weitere
Krisenherde sowie Auseinandersetzungen beispielsweise

im Roten Meer werden voraussichtlich auch im laufenden
Jahr und in den Folgejahren weitere negative Auswirkungen
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auf die weltweite Konjunktur haben. Ein weiterer Anstieg
der Energiepreise, der Beschaffungspreise insgesamt und
des Inflationsrisikos sowie Storungen der Lieferketten und
die damit verbundene Einschrankung der Verfligbarkeit
von Waren und Ressourcen kénnen nicht ausgeschlossen
werden.

Die weitere Entwicklung der geopolitischen Situation ist
derzeit kaum serids einschatzbar. Es kdnnen signifikante
Wachstumseinbuf3en entstehen. Zudem entstehen durch die
Konflikte neue geopolitische Szenarien, sodass sich die Unsi-
cherheit beziehungsweise der negative Einfluss in Bezug auf
die weitere Entwicklung der Weltwirtschaft und die interna-
tionalen Kapitalmarkte insgesamt gravierend erhéhen kann.
Dies gilt insbesondere flr die nicht ausschlieGbaren Szenarien
einer deutlichen zeitlichen oder gar geografischen Ausweitung
der Konflikte. Ein weiteres gravierendes geopolitisches Risiko
resultiert aus einer moglichen Eskalation des Verhaltnisses
zwischen China und Taiwan.

Die stetige Internationalisierung unserer Geschaftstatigkeit ge-
hort zu den wesentlichen strategischen Zielen von Sto, streut
das unternehmerische Risiko und gleicht Schwankungen in
einzelnen Landern teilweise aus. Dadurch ist Sto regional gut
differenziert aufgestellt.

(Risikoklasse 2)

IT-Risiken

Ein wesentlicher Teil der Geschaftsprozesse sowie Interakti-
onen mit Kunden und Geschaftspartnern bei Sto basiert auf
informationstechnischen Systemen und Komponenten. Die
Kernsysteme des Konzerns stammen von den Anbietern SAP,
Salesforce und Microsoft. Stérungen wie Systemausfalle,
Angriffe auf die Netzwerke, der Verlust oder die Manipulati-
on von Daten konnen unter anderem Prozesse wie , Order to
Cash” von Sto gefahrden und finanzielle Schaden sowie Re-
putationsverluste nach sich ziehen.

Den Risiken wird durch ein aktives Informationssicherheitsma-
nagementsystem (ISMS) begegnet, das die Risiken detektiert.
Hieraus werden MaBnahmen abgeleitet und uberwacht. Diese
werden von einem Team aus internen und externen IT-Securi-
ty-Experten umgesetzt und regelmafSiig durch Audits nachge-
halten. 2023 wurde eine deutliche Erhéhung der aufgedeckten
Angriffe festgestellt. Somit sind auch in Zukunft weitere Mal3-
nahmen nétig, um dem zunehmenden Risiko von Cybercrime
Rechnung zu tragen.

Ein wichtiger Baustein in der Sto Security Strategie ist das
Zero Trust Modell, das speziell auf die von Sto verfolgte
.Cloud-first“-Strategie zugeschnitten ist. Demnach werden
IT-Systeme, sofern wirtschaftlich wie auch technisch sinnvoll,
bevorzugt von Cloud-Service-Anbietern bezogen. Diese haben
ein sehr hohes IT-Sicherheitsniveau, von dem Sto profitiert. In
Deutschland mussen die Anbieter zwingend DSGVO-Konfor-
mitat nachweisen und eine vom Bundesamt fir Sicherheit in
der Informationstechnik anerkannte Zertifizierung beziglich
Informationssicherheit vorweisen.



Die umgesetzten und geplanten MalSnahmen adressieren die
nachfolgend beschriebenen Schwerpunkte:

Kontinuitat:

Die flr das operative Geschaft der Gesellschaft erforderli-
chen Kernsysteme wie zum Beispiel SAP und Salesforce sind
redundant und voll virtualisiert aufgebaut. Dadurch wird eine
maximale Kontinuitat der Systeme und der damit verbundenen
Dienste sichergestellt. In zunehmendem Maf stehen wesent-
liche IT-Dienste in der Cloud zur Verfligung, sodass immer
weniger relevante Dienste im eigenen Rechenzentrum bereit-
gestellt werden. Ein weiterer Schritt kdnnte mit der beabsichtig-
ten Umstellung auf die SAP-Version S/AHANA erfolgen. Derzeit
werden vor der abschlieBenden Entscheidung die daraus
folgenden wirtschaftlichen Auswirkungen gepruift.

Operativ relevante IT-Dienste stehen durch die Redundanz in
zwei unabhangigen und raumlich getrennten Rechenzentren
zur Verfigung. Unternehmenskritische Daten werden taglich
gesichert und gesondert gelagert. In Tochtergesellschaften
werden strategisch nur landesspezifische IT-Systeme betrieben.
Endgerate wie Laptops, Desktops, Tablets und Smartphones
werden im Rahmen eines Lebenszykluskonzepts zentral ge-
fuhrt und kontinuierlich erneuert.

Integritat:

Zur Vermeidung unbefugten Zugriffs auf die Informationssys-
teme der Sto SE & Co. KGaA und ihrer vollintegrierten Tochter-
gesellschaften werden am Markt verfligbare, state-of-the-art
IT-Security-Lésungen eingesetzt. Diese dienen dem Schutz
von Daten, Endgeraten, lokalen Netzwerken, Weitverkehrs-
netzen sowie Rechenzentren. Das IT-Regelwerk definiert die
restriktive Vergabe von Zugriffsberechtigungen nach dem
.Least-Privilege”-Prinzip. Durch die ,Cloud-first”-Strategie
wird sichergestellt, dass unternehmensrelevante Daten gemaf3
DSGVO-Richtlinien gespeichert, verarbeitet und gesichert
werden. Die Authentifizierung von Benutzern an IT-Systemen
erfolgt weitestgehend durch einen zentralisierten und standar-
disierten Identity & Access-Dienst, der Sicherheitsfunktionen
wie Multi-Faktor-Authentifizierung, Plausibilitatschecks, Appli-
cation Level Protection, Monitoring etc. bereitstellt. Je mehr
technische SicherheitsmafSnahmen den Schutz erhéhen, desto
weniger versiert sind die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Erkennen und Umgang mit Bedrohungen zum Beispiel durch
Phishing. Schulungsmafnahmen zum Thema Cyber Security
waren deshalb auch im Jahr 2023 ein wichtiger Faktor. In den
Sto-internen Kommunikationsmedien werden regelmafig
Warnungen und empfohlene Handlungsweisen veréffentlicht.
Zudem unterstutzt eine Wissensdatenbank unsere Belegschaft
im Umgang mit Cyberrisken.

Verflgbarkeit:

Durch den redundanten Aufbau aller Kernsysteme sowie der
Netzwerkanbindungen wird eine hohe Verfugbarkeit fur alle
wichtigen Geschaftsprozesse sichergestellt. Ein automatisiertes
Monitoring-System dient der permanenten Uberwachung der
Systemverfugbarkeit. Risiken durch Systemausfalle und man-
gelnde Update-Fahigkeit von Softwarekomponenten werden

durch die sukzessive Modernisierung aller relevanten Kom-
ponenten minimiert. Die fortgesetzte Standardisierung des
IT-Umfelds hilft, Komplexitaten zu reduzieren und die Effizienz
in der Umsetzung von Sicherheitsmafsnahmen zu erhéhen. Im
Rahmen des Projekts ,Retrofit” im Produktionsumfeld wird bei
einem noch laufenden Rollout sichergestellt, dass die IT-Syste-
me modernen Industrie 4.0-Anforderungen genlgen, in be-
sonders geschitzten Netzwerken betrieben und technologisch
zukunftssicher beschafft beziehungsweise eingesetzt werden.

Die Digitalisierung, die unter anderem zu einer Veranderung
der Bauweise und -prozesse in der Bau- und Baustoffindustrie
fuhrt, wird von Sto aktiv vorangetrieben. Mit gezielten Inves-
titionen kdnnen neue digitale Entwicklungen genutzt und die
Effizienz, beispielsweise durch besseres Management von La-
gerbestanden und Produktionsprozessen, gesteigert werden.
Ein mangelnder Fortschritt bei der Digitalisierung kénnte zu
einem Verlust an Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit fihren.
(Risikoklasse 2)

Gewabhrleistungs- und rechtliche Risiken

Zu den allgemeinen Risiken, denen wir potenziell ausgesetzt
sind, gehdren beispielsweise die Themen Produkthaftung,
Antikorruptionsrecht, Kartellrecht, Patentrecht, Steuerrecht,
Wettbewerbsrecht, Datenschutz sowie Umweltschutz. Diese
Risiken kdnnen unserer Reputation schaden und sich nachteilig
auf den Konzernerfolg auswirken. Um die Einhaltung von
Gesetzen und Regeln sicherzustellen, haben wir ein Compliance
Management System etabliert.

Kontinuierliche Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten und
die Einflihrung von Innovationen sind von strategischer Bedeu-
tung fur Sto. Sie eréffnen Chancen, zusatzliche Markte bezie-
hungsweise Abnehmergruppen zu erschlieBen und bestehen-
de Kunden starker an den Sto-Konzern zu binden. AufSerdem
tragt die Analyse von Produktlebenszyklen zu einer hdheren
Risikotransparenz bei.

Gleichzeitig bergen Innovationen auch Risiken. Obwohl neue
Sto-Produkte und Produktvarianten vor ihrer Markteinfth-
rung ausgiebig getestet werden, lasst sich nicht vollstandig
ausschlief3en, dass Gewahrleistungsanspriiche gegen Kon-
zerngesellschaften erhoben werden. Wir behalten uns vor, auf
erkannte Risiken durch adaquate Entwicklungen, die Modifi-
kation reifer Produkte oder die Anpassung relevanter Prozesse
angemessen zu reagieren.

Die Europaische Kommission beschloss eine Gefahreinstufung
des Rohstoffs Titandioxid — ein WeilSpigment, das in diversen
Sto-Produkten enthalten ist —, obwohl weltweit kein Fall von
Gesundheitsbeeintrachtigung aufgrund des Einatmens von
Titandioxid vorliegt. Nicht nur wir, sondern auch die betrof-
fenen Branchenverbande und ausgewiesene Experten haben
groRRe Zweifel an der Rechtmafigkeit der entsprechenden
Verordnung. Dennoch missen entsprechende Produkte mit
zusatzlichen Warnhinweisen gekennzeichnet werden, was
zu Fragen und zur Verunsicherung bei allen Beteiligten der
Lieferkette und letztendlich zu Rickgangen in der Nachfrage
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fUhren konnte. Sto prift daher die Substitutionsmdglichkeiten
von Titandioxid. Mit Urteil vom 23. November 2022 hat der
Europaische Gerichtshof (EuGH) die Verordnung der EU-Kom-
mission aus dem Jahr 2019 insoweit fir nichtig erklart, als es
um die Gefahreinstufung von Titandioxid geht. Der EuGH ist
der Auffassung, dass der Kommission offensichtliche Beur-
teilungsfehler bei der Einstufung von Titandioxid unterlaufen
sind. Frankreich und die EU-Kommission haben mittlerweile
Rechtsmittel beim Europaischen Gerichtshof gegen dieses
Urteil eingelegt, sodass die Auseinandersetzung um die Einstu-
fung von Titandioxid fortgesetzt wird und die Produkte bis zur
Entscheidung in der zweiten Instanz weiterhin mit zusatzlichen
Warnhinweisen gekennzeichnet werden mussen.

Im Rahmen des European Green Deal strebt die EU-Kommis-
sion eine umfassende Reformierung des Chemikalienrechts

an. Unter der ,Chemicals Strategy for Sustainability” werden
unterschiedliche Gesetzesinitiativen vorangetrieben, mit denen
Ziele wie eine schadstofffreie Umwelt und Wertstoffkreislaufe
sowie der Ubergang zu inhdrent sicheren und nachhaltigen
Chemikalien verfolgt werden. Verschiedene gesetzliche
Regelungen sind inzwischen in Kraft getreten oder stehen
kurz vor der Verabschiedung. Der Entwurf flir die Revision der
REACH-Verordnung, einem Kernstlck der ,,Chemicals Strategy
for Sustainability”, wird in der Amtszeit der aktuellen EU-Kom-
mission allerdings nicht mehr erwartet, sondern erst in der
neuen Legislaturperiode. In den kommenden Jahren werden
somit weitere weitreichende Verbote und Beschrankungen fur
chemische Stoffe und deren Verwendung erwartet, von denen
die Hersteller chemischer Stoffe, aber auch ,Downstream
User” betroffen sein werden. Sto begleitet aktiv die Entwicklung
dieser Initiativen, um mogliche Risiken, die fir den Konzern
daraus resultieren kénnten, bereits im Vorfeld zu erkennen und
Alternativen zu entwickeln, damit auch in Zukunft sichere und
leistungsstarke Produkte flr nachhaltiges Bauen angeboten
werden kdnnen.

Wir runden unser Angebotsspektrum durch erganzende
Dienstleistungen ab, wodurch sich ein juristisches Risiko in der
Beratungshaftung ergibt. Mitarbeiter der Sto SE & Co. KGaA
unterstutzen Kunden beispielsweise bei Ausschreibungen,
Kalkulationen, technischen Fragen und Details zur Gestaltung
von Objekten. Der Umgang mit dieser Thematik im Innen- und
Aufenverhaltnis wird allen Mitarbeitern durch die Sto-interne
Richtlinie ,Haftung” vorgegeben. Durch diese klaren Regeln
wird das Risiko transparent und deutlich reduziert.

Um die Haftungsrisiken zu begrenzen, stutzen wir uns bei der
Entscheidungsfindung, auch in Bezug auf technische Aspekte,
gegebenenfalls auf externe Berater.

Der Sto-Gruppe ist die Wahrnehmung der Personlichkeitsrech-
te ihrer Kunden, Mitarbeiter, Aktionare, Geschaftspartner und
Lieferanten ein wichtiges und selbstverstandliches Anliegen.
Mit Inkrafttreten der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)
am 25. Mai 2018 hat sich die Bedeutung des Datenschutzes
deutlich erhoht. Alle Sto-Gesellschaften im Geltungsbe-

reich der DSGVO haben sich auf die neuen Anforderungen
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eingestellt und entsprechende Governance-Strukturen und
-Prozesse implementiert.

Risiken kénnen sich aufgrund von Anderungen rechtlicher
Rahmenbedingungen ergeben, wie beispielsweise aus neuen
Einstufungs- und Kennzeichnungspflichten. Dem begegnen wir
unter anderem durch die Qualifizierung alternativer Rohstoffe.
(Risikoklasse 2)

Finanzielle Risiken

Sach- und Vermdgenswerte sichern wir bei international
renommierten Versicherungsgesellschaften gegen Verlust
wegen unvorhersehbarer Ereignisse wie Feuer, Explosion und
Naturkatastrophen und eine daraus eventuell resultierende
Betriebsunterbrechung ab. Auch Haftpflichtschaden, die durch
Sto oder durch unsere Produkte verursacht werden, sind
versichert. Kleinschaden tragen wir selbst, bei Grosschaden ist
fur ausreichend Deckung gesorgt. In Einzelfallen kénnte sich
der Versicherungsschutz trotz sorgfaltiger Vorgehensweise

als nicht ausreichend erweisen. Die US-Versicherungsbranche
bietet fir Produktrisiken von Fassadensystemen und -beschich-
tungen derzeit keinen ausreichenden, betriebswirtschaftlich
vertretbaren Versicherungsschutz an. Die Auswirkungen
maoglicher Schadens- beziehungsweise Haftungsfalle in den
USA auf die Finanz- und Ertragslage des Sto-Konzerns kénnen
aufgrund des dortigen Rechtssystems nicht verlasslich bewer-
tet werden. Wir flihren im Sto-Konzern regelmafig Priifungen
und Risikoanalysen durch, um die Gefahr einer Unterdeckung
zu minimieren. FUr die diesbezligliche Beratung nehmen wir
die Leistung eines international tatigen, erfahrenen Industrie-
Versicherungsmaklers in Anspruch.

Forderungsrisiken entstehen, falls ein Vertragspartner seinen
Verpflichtungen nicht oder nicht fristgerecht nachkommen
kann. Um mdgliche finanzielle Belastungen aus Forderungs-
ausfallen zu begrenzen, wurde im Sto-Konzern ein Kreditma-
nagement-System implementiert, das die jeweils spezifischen
Rahmenbedingungen in den einzelnen Landern bertcksichtigt.
Wichtigster Bestandteil des deutschen Systems ist ein Regel-
werk mit Richtlinien fir die Gewahrung und Uberwachung
von Warenkrediten. In ausgewahlten Markten wird dem Risiko
von Forderungsausfallen aufSerdem durch den Einsatz von
Warenkreditversicherungen begegnet. Bei den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen erfolgt eine Bonitatsbeurtei-
lung des jeweiligen Kunden. Zur Beurteilung der Kreditqualitat
der finanziellen Vermogenswerte, die weder Uberfallig noch
wertgemindert sind, werden Auskinfte sowie weitere Infor-
mationen eingeholt und laufend aktualisiert. Dem Ausfallrisiko
der finanziellen Vermdgenswerte in Form von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen wurde durch die gebildeten
Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Aufgrund der Internationalisierung der Geschaftstatigkeit
unterliegt der Sto-Konzern Wahrungsrisiken. Um diese zu
steuern, fuhren wir Devisentermingeschafte in der Regel in
einer Laufzeit bis zu einem Jahr durch. Relevante Risiken aus
Fremdwahrungszahlungsstrémen werden konzernweit in der
Phase der Budgeterstellung analysiert, erfasst und soweit



sinnvoll durch geeignete AbsicherungsmafSnahmen reduziert.
Schwerpunkt sind Devisen von Landern, mit denen regelmaRige
Lieferungs- und Zahlungsstrome zur Aufrechterhaltung des
Geschafts unterhalten werden. Dies traf im Geschaftsjahr 2023
unter anderem auf die Schweiz, Schweden, Polen, Norwegen
und Ungarn zu. In Einzelfallen fihren wir bei Bedarf weitere
Sicherungsgeschafte durch. Die Zeitwertveranderungen wur-
den im Berichtsjahr 2023 erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Aufgrund der Saisonalitat unterliegt der Bedarf an Liquiditat
zur Finanzierung des laufenden Geschafts erheblichen Schwan-
kungen. Hoher Geldbedarf besteht in der Regel in den ersten
Monaten eines Kalenderjahres, im zweiten Halbjahr Uberwiegen
dagegen die Mittelzufliisse. Die daraus resultierenden Risiken
sind durch den Liquiditatsbestand begrenzt. Aufserdem verfligt
die Sto SE & Co. KGaA Uber eine ausreichende und vertraglich
gesicherte variable Kreditlinie im Rahmen eines ursprunglich
bis April 2027 laufenden Konsortialkreditvertrags in Hohe

von 100,0 Mio. EUR, der mit zwei Verlangerungsoptionen

um jeweils ein Jahr bis 2029 ausgestattet ist. Zwischenzeitlich
wurde von der ersten Verlangerungsoption Gebrauch gemacht,
sodass die Laufzeit derzeit bis April 2028 vereinbart ist. Der
zwischen der Sto SE & Co. KGaA und einem Bankenkonsortium
abgeschlossene Konsortialkreditvertrag beinhaltet eine markt-
Ubliche Finanzkennzahl (Financial Covenant). Wird die Finanz-
kennzahl nicht eingehalten, haben die Banken grundsatzlich
die Moglichkeit, die Kreditvereinbarung zu kindigen. Hieraus
entsteht das Risiko, dass gezogene Kredittranchen im Rahmen
des Konsortialkreditvertrags fallig gestellt werden. Diesem Risi-
ko wird durch eine permanente Kennzahlenuberwachung und
-simulation im Hinblick auf die jeweils aktuelle Ergebnishoch-
rechnung sowie durch resultierende Ergebnissicherungs-
mafnahmen entgegengewirkt. Des Weiteren beinhaltet der
Konsortialkreditvertrag zwei individuell vereinbarte Key-Perfor-
mance-Indikatoren (KPIs). Diese wurden aus dem Bereich
Umweltschutz und Corporate Governance ausgewahlt. In
Abhangigkeit von der Erreichung der KPIs kann sich die
Zins-Marge reduzieren oder erhdhen.

Im Zusammenhang mit dem Bestand an derivativen finanziel-
len Vermdgenswerten bestehen grundsatzlich Ausfallrisiken
durch die Gefahr der Nichterflllung der Verpflichtung durch
Finanzinstitute beziehungsweise der Emittenten. Das daraus
entstehende Risiko wurde durch Diversifizierung und sorgfalti-
ge Auswahl der Kontrahenten gesteuert.

Bei Investitionen in Festgelder bei Banken, Staats- und
Unternehmensanleihen besteht ein Ausfallrisiko, wenn
Geschaftsbanken und Emittenten nicht in der Lage sind,
ihren Rickzahlungsverpflichtungen bei Falligkeit nachzu-
kommen. Bei den Geldanlagen der Sto-Gruppe besteht
der Grundsatz, dass Sicherheit Vorrang vor Rendite hat.
Im Wesentlichen sind die Geldanlagen der Sto-Gruppe bei
Banken mit guter Bonitat und in Unternehmensanleihen
mit erstklassigem Rating angelegt. Bei den Geldanlagen bei
Banken besteht teilweise Ruckdeckung durch bestehende
Einlagensicherungen.

Um Liquiditatsrisiken zu reduzieren, pflegen wir einen in-
tensiven Kontakt mit den Banken und betreiben ein aktives
Finanzmanagement. Dazu gehort beispielsweise der Einsatz
von Derivaten in Form von Zinsswaps, um bei variabel ver-
zinslichen langfristigen Bankverbindlichkeiten die Zinssatzan-
derungsrisiken zu verringern. Im Geschaftsjahr 2023 haben
wir auf den Einsatz von Zinsswaps verzichtet.

Die Treasury-Aktivitaten bei Sto sind in einer eigenstandi-
gen Abteilung gebundelt. Damit werden die konzernweite
Erfassung und Steuerung von Finanzmitteln zur Innen- und
AuBenfinanzierung gesichert und das finanzwirtschaftliche
Risikomanagement unterstiitzt. Weltweit gibt es einheitliche
Absicherungsstrategien fur Devisengeschafte hinsichtlich
Fremdwahrungsrisiken aus dem operativen Grundgeschaft.
Es bestehen klare Regelungen und Vorgaben fir Geldanlagen
sowie fir interne und externe Finanzierungen im Sto-Kon-
zern. Diese Vorgaben sind in einer modular aufgebauten
Treasury-Richtlinie festgehalten. Im Rahmen dieser Richtlinie
durfen ausschliefRlich Sicherungsgeschafte mit freigegebenen
Kontrahenten nur zur Sicherung bestehender Grundgeschaf-
te oder geplanter Transaktionen abgeschlossen werden. Im
Berichtsjahr 2023 wurde die konzernweite Implementierung
eines zentralen Treasury-Management-Systems und eines

in SAP integrierten Zahlungsverkehrssystems im Zuge eines
mehrjahrigen Rollout-Projekts fortgefiihrt und abgeschlos-
sen. Dadurch werden Transparenz und Sicherheit weiter
verbessert.

(Risikoklasse 2)

Personalrisiken

Das Know-how und das grof3e Engagement der
Sto-Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gehéren zu den
wesentlichen Grundlagen des Erfolgs. Sollte es wegen des
Wettbewerbs um Fach- und Fuhrungskrafte nicht gelingen,
entsprechend qualifiziertes Personal zu finden, kénnte sich
dies nachteilig auf die Entwicklung des Sto-Konzerns aus-
wirken. Deutlich verstarkt wird dieses Risiko durch die mittel-
und langfristige demografische Entwicklung insbesondere in
den westlichen Industrienationen. Dadurch wird die Suche
nach Nachwuchskraften schwieriger und die altersbedingten
Abgange mit entsprechendem Know-how-Verlust nehmen
zu.

Die Sto SE & Co. KGaA ergreift zahlreiche MalSnahmen,

um diesen Gefahren zu begegnen und sich als attraktiver
Arbeitgeber zu positionieren. Unter anderem bieten wir
umfangreiche Entwicklungsmoglichkeiten sowie gute

Fort- und WeiterbildungsmafRnahmen und fordern die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf, beispielsweise durch
attraktive Homeoffice-Regelungen. Dadurch sollen neue
Fach- und Fiihrungskrafte gewonnen und die Beschaftigten
des Sto-Konzerns starker an Sto gebunden werden. Zudem
untersucht Sto die Méglichkeiten des Einsatzes kinstlicher
Intelligenz und forciert MaBnahmen zur Effizienzsteigerung,
wodurch ein Mangel an personellen Ressourcen reduziert
werden kann.

(Risikoklasse 3)
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Prozess- und Wertschopfungsrisiken

Ereignisse aufserhalb unserer Kontrolle wie Naturkatastro-
phen oder zum Beispiel Brande kdnnen insbesondere die
Produktion oder betriebliche Prozesse stark beeintrachtigen.
In der Folge kann es zu Engpassen oder sogar Ausfallen und
damit zu einer Abweichung gegenuber der geplanten Pro-
duktionsmenge kommen. Derartigen Risiken wirken wir unter
anderem mit Brandschutzmalnahmen entgegen und decken
sie — wenn 6konomisch sinnvoll — durch einen Versicherungs-
schutz ab.

(Risikoklasse 3)

Klima- und Umweltrisiken

Sto produziert in modernen, weitgehend automatisierten
Fertigungsanlagen. Dadurch ist die Herstellung mit relativ
geringen Umweltrisiken behaftet. Zusatzlich ist in verschie-
denen Gesellschaften des Sto-Konzerns ein nach internatio-
nalen Standards zertifiziertes Umweltmanagement-System
installiert. Weitere Ausfuhrungen zum Umweltschutz ent-
halt das Kapitel ,,Produktion”, Unterabschnitt ,Gepruftes
Qualitatsmanagement”.

Das zunehmende Bewusstsein flr die gravierenden Folgen des
Klimawandels wird zu einem veranderten Konsum- und Inves-
titionsverhalten fuhren.

Der allgemeine Klimawandel und durch Menschen verursachte
Umweltschaden bewirken Risiken fur die Gesamtwirtschaft
und fir Sto. Neben einzelnen Extremwetterereignissen wie
regionalen Hitze- und Trockenperioden, Uberflutungen oder
Naturkatastrophen flhrt der Klimawandel auch zu einer
langfristigen Veranderung der Rahmenbedingungen. Dazu
gehoren beispielsweise Niederschlagshaufigkeit und -mengen,
Wetterunbestandigkeit und ein Anstieg der Durchschnitts-
temperaturen. Diese kdnnten ein Arbeiten auf den Baustellen
temporar unmaoglich machen und hatten Auswirkungen auf
den Geschaftsverlauf der Gesellschaft.

Die Auswirkungen des Klimawandels beschaftigen Ge-
sellschaft, Politik und Wirtschaft weltweit. Dadurch sind
Nachhaltigkeit, Umweltschutz und Klimawandel keine Ni-
schenthemen mehr. Aus der sich abzeichnenden notwendi-
gen Transformation zu einer zunehmend dekarbonisierten
Wirtschaft kénnen weitreichende politische, rechtliche und
technische Veranderungen resultieren, die sich signifikant auf
unsere Markte auswirken konnen, um den Anforderungen
des Klimaschutzes und der Anpassung an den Klimawan-
del gerecht zu werden. Je nach Art, Geschwindigkeit und
Schwerpunkt dieser Veranderungen kénnen fur Sto unter-
schiedlich ausgepragte Finanz- und Reputationsrisiken, aber
auch Chancen resultieren.

Politische Malinahmen zur Verringerung der Klimaschaden
kénnten beispielsweise zu einer Verteuerung oder Verknap-
pung fossiler Energietrager flihren, wovon der Sto-Konzern
aufgrund seiner Geschaftstatigkeit vertriebsseitig profitie-
ren dlrfte. Im Rahmen unserer Planungsprozesse beob-
achten wir regelmaRig externe Frihindikatoren und leiten
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entsprechende Mafinahmen ein, um diesen Veranderungen
Rechnung zu tragen.

Bei Sto sind MafSnahmen und Produkte, die zur Dekarboni-
sierung und entsprechend zur Reduktion von CO2-Emissionen
beitragen, essenzieller Bestandteil des Geschaftsmodells.

Der Sto-Konzern richtet seine Organisation konsequent auf
Nachhaltigkeit aus und stellt seinen Kunden ressourceneffi-
ziente Losungen zur Verfigung, die einen direkten Beitrag
zur Verringerung von Energieverbrauch und CO2-Emissionen
leisten. Zudem arbeiten wir kontinuierlich daran, den eigenen
CO2-Fufsabdruck zu verringern.

(Risikoklasse 3)

Steuerrisiken

Als weltweit tatiger Konzern unterliegt Sto den jeweiligen
landesspezifischen steuerlichen Gesetzen und Regelungen.
Deren Anderungen kénnen zu héherem Steueraufwand
fuhren. AuBerdem kénnen Anderungen der Gesetze und
Regelungen einen wesentlichen Einfluss auf die Steuer-
forderungen und -verbindlichkeiten sowie auf die aktiven und
passiven latenten Steuern der jeweiligen Gesellschaften des
Sto-Konzerns haben. Zudem kann die Unsicherheit im
steuerlichen Umfeld mancher Regionen die Mdglichkeiten
einschranken, die Rechte des Konzerns durchzusetzen.

Sto ist auch in Landern mit komplexen steuerlichen Rege-
lungen tatig, die unterschiedlich ausgelegt werden kénnten.
Klnftige Auslegungen beziehungsweise Entwicklungen des
Steuersystems konnten die Steuerverbindlichkeiten, die Ren-
tabilitat und die Geschaftstatigkeit beeinflussen.

Sto begegnet dem Risiko beispielsweise durch die An-
wendung eines den Anforderungen der Organisation fir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD)
entsprechenden Verrechnungspreissystems.

Von den Finanzbehorden wird Sto regelmafSig in Bezug auf
Steuern und Abgaben gepruft. Steuerliche und abgabe-
rechtliche Risiken werden fortlaufend mit Unterstiitzung von
externen und jeweils lokalen Steuerspezialisten identifiziert
und bewertet. Es werden proaktiv MalSnahmen zur Ver-
minderung beziehungsweise Vermeidung von steuerlichen
Risiken im Rahmen unseres Tax Compliance Management
Systems erarbeitet und in dem relevanten Geschaftsbereich
implementiert.

(Risikoklasse 3)

Gesamtrisiko-Position

Die Einschatzung des Gesamtrisikos flir den Sto-Konzern
erfolgt auf Basis des Risikomanagement-Systems. Nach
Bewertung der aktuellen und kinftigen potenziellen Einzelri-
siken sowie unter Berlicksichtigung der eingeleiteten Gegen-
maflnahmen und der sich fir Sto bietenden Chancen kommt
der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin

STO Management SE nach Abstimmung mit dem Aufsichts-
rat zu dem Urteil, dass derzeit keine bewertbaren Risiken zu
erkennen sind, die zu einer dauerhaften und wesentlichen



Beeintrachtigung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage
des Sto-Konzerns flhren kénnten.

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin

STO Management SE ist sich bewusst, dass die hier darge-
stellten Risiken fur die Geschaftstatigkeit auf aktuellen Beur-
teilungen beruhen, die sich moglicherweise in der Zukunft als
nicht zutreffend erweisen konnen.

Chancenbericht

Langfristig schatzen wir die Chancen aufgrund unserer Ge-
schaftstatigkeit grofer ein als die Risiken, da die Notwendig-
keit zur energetischen Gebaudesanierung weiter steigen wird.
Produkte und Systeme von Sto bewirken eine Verbesserung
der Energieeffizienz von Gebauden und tragen damit zum
Klimaschutz bei. Aus den 6kologischen und wirtschaftlichen
Vorteilen einer guten Gebaudedammung, durch die viel
CO2-Emissionen, Energie und damit Kosten eingespart werden
konnen, ergibt sich weltweit grofSes Absatzpotenzial. Insbe-
sondere infolge der international definierten Klimaschutzziele
wird ein Nachfrageschub erwartet.

Auf EU-Ebene dUrfte vor allem der Green Deal fir eine weiter
steigende Nachfrage nach Warmedamm-Verbundsystemen
sorgen, von der Sto als Weltmarktfihrer profitieren sollte.

Die EU hat ambitionierte Ziele fir die Jahre 2030 und 2050
definiert, die um ein weiteres Zwischenziel bis 2040 erganzt
werden sollen. Die bestehenden Zielsetzungen sind wie folgt
festgelegt: Bis 2030 sollen die Treibhausgasemissionen gegen-
Uber dem Referenzjahr 1990 um mindestens 55 % abgebaut
werden. Bis 2050 ist die Erreichung der Netto-Treibhaus-
gasneutralitat geplant. Zwar ist nach wie vor nicht im Detail
definiert, wie die ambitionierten Ziele erreicht werden sollen,
die Umsetzung wird aber in jedem Fall eine Renovierungswel-
le im Gebaudesektor ausldsen, da dieser eine entscheidende
Rolle beim Klimaschutz spielt. Sobald dieses Potenzial nachfra-
gewirksam wird, ist eine signifikante Wachstumschance fur Sto
gegeben.

In den Trilog-Beratungen zwischen EU-Kommission, EU-Par-
lament und den Mitgliedsstaaten im Dezember 2023 wurde
die europaische Gebaudeeffizienzrichtlinie (EPBD) reformiert.
Demnach sollen die Mitgliedsstaaten den durchschnittlichen
Primarenergieverbrauch des gesamten Wohngebaudebestands
schrittweise reduzieren — bis 2030 um 16 % und bis 2035 um
20 bis 22 %. Wie genau die Lander diese Ziele erreichen, ist
ihnen freigestellt, Mindesteffizienzstandards oder Sanierungs-
pflichten fur den Wohngebaudebestand sind nicht vorgese-
hen. Diese Vorgaben beinhalten ein grofses Marktpotenzial fur
Sto, die im Sinne des Klimaschutzes notwendigen Fortschritte
werden damit allerdings nur teilweise erreicht.

Staatliche Forderprogramme, die mehrere Lander in den
letzten Jahren aufgelegt haben, tragen dazu bei, das wichtige
Klimaschutzpotenzial im Gebaudebereich zu erschlieen und

zeigen zum Beispiel in Frankreich die gewtinschte Wirkung. In
vielen anderen europdischen Staaten wie Italien oder Grofbri-
tannien gibt es ebenfalls entsprechende Initiativen.

Zusatzlich beschleunigt wird die Notwendigkeit zur energeti-
schen Sanierung von Gebauden durch das aktuell hohe Gas-
und Heizdlpreisniveau. Mit steigenden Energiekosten gewin-
nen die 6konomischen Vorteile einer guten Warmedammung
erheblich an Bedeutung, sodass sich die Ausgaben wesentlich
schneller amortisieren.

Gleichzeitig steigern Sto-Produkte den Werterhalt von Gebau-
den. Sie schitzen Bauwerke vor Abnutzung wie zum Beispiel
Korrosion und verlangern Wartungs- und Lebenszyklen signi-
fikant. Damit unterstiitzen wir unter anderem das vom Um-
weltbundesamt in Deutschland verfolgte Ziel, den Erhalt, die
Weiterentwicklung und den Umbau des vorhandenen Gebau-
debestands zu priorisieren. Auch den bevorzugten Einsatz von
recyclingfahigen und nachwachsenden Rohstoffen und die
Wiederverwendung von Materialien unterstitzen wir durch
unser Geschaftsmodell. Zusatzlich erganzt Sto sein qualitativ
hochwertiges Produkt- und Systemprogramm unter anderem
durch digitale Werkzeuge und schafft damit die Vorausset-
zung fur Uberzeugende Gesamtldsungen.

Nicht nur in Deutschland fehlt derzeit ausreichender Wohn-
raum. Dies wird aus unserer Sicht perspektivisch zu zusatzli-
chen Neubaumalinahmen in energetisch hochwertige Gebau-
de fuhren, was flr Sto zu zusatzlichen Chancen fUhren kann.

Sofern sich die Konjunktur in den wichtigen Markten von

Sto besser entwickelt als erwartet, ergeben sich zusatzliche
Chancen auf organisches Wachstum aus eigener Kraft. Zudem
konnen wir durch die gezielte Internationalisierung unserer
Aktivitaten neue Markte erschlieBen und die Bearbeitung in
Landern, in denen wir bereits vertreten sind, intensivieren.
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E. Prognosebericht

Der Prognosebericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen,
die auf den derzeit verfligbaren Informationen sowie den
aktuellen Annahmen und Prognosen der personlich haften-
den Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA beruhen. Diese
Prognosen sind mit Unsicherheiten behaftet und kénnen
daher deutlich von der tatsachlich eintretenden Entwicklung
abweichen.

Das Kapitel Risiko- und Chancenbericht enthalt Risiken und
Chancen, die Uber die Aussagen und Annahmen im Prognose-
bericht hinaus zu deutlich negativen oder positiven Abwei-
chungen der prognostizierten Entwicklungen fihren kénnen.

Weltwirtschaft

Nach dem Uber den Erwartungen liegenden robusten Verlauf
im zweiten Halbjahr 2023 hob der IWF im Januar 2024 seine
Prognose gegenuber der Oktober-Schatzung um 0,2 %-Punkte
an und erwartet fUr das laufende Jahr 2024 nun ein globales
Konjunkturwachstum von 3,1 %. Vor allem fiir die USA, China
und grofse Schwellen- und Entwicklungslander ist der IWF
zuversichtlicher als bisher. Allerdings liegt die Steigerung deut-
lich unter dem historischen Wachstum der Jahre 2000 bis 2019
von durchschnittlich 3,8 %, was laut IWF unter anderem mit der
restriktiven Geldpolitik vieler Notenbanken, weniger fiskalischer
Unterstltzung und einem geringeren Produktivitatswachstum
zusammenhangt. Risiken bestehen in den geopolitischen
Spannungen sowie in Naturkatastrophen, die zu Stérungen von
Lieferketten flihren kdnnten. Auch eine moglicherweise langer
anhaltende Inflation mit entsprechenden Mafsnahmen der
Notenbanken und eine Verstarkung der Immobilienkrise in
China koénnten negative Auswirkungen haben.

In den Industrielandern gehen die IWF-Okonomen fiir 2024 von
einer Steigerung der Wirtschaftsleistung um insgesamt 1,5 %
aus. Dabei steht der Starke der US-Wirtschaft mit plus 2,1 %
die immer noch verhaltene Dynamik in der Euro-Zone gegen-
Uber, in der ein schwacher Zuwachs von 0,9 % prognostiziert
wird. Fir die Entwicklungs- und Schwellenlander geht der

IWF im laufenden Jahr von einer Erhdhung um 4,1 % aus. Hier
sollen positive Effekte insbesondere aus China (+4,6 %) und
Indien (+6,5 %) kommen.

Das deutsche BIP wird nach Ansicht des IWF 2024 nur mini-
mal um 0,5 % wachsen. Als Hauptgrinde fir die schwache
Entwicklung werden die geringe Binnennachfrage sowohl der
privaten Haushalte als auch der Unternehmen genannt, die
derzeit nicht durch Exporte ausgeglichen werden kann, sowie
die strenge Schuldenbremse, die notwendige staatliche Inves-
titionen reduziert.

Entwicklung der internationalen Baubranche

Der reale Umsatzriickgang im deutschen Bauhauptgewerbe
wird sich 2024 nach Schatzungen des Hauptverbands der
Deutschen Bauindustrie e.V. von 5,5 % im Vorjahr auf 3,5 %
abschwachen. Einer der Grlinde ist demnach die Entwicklung
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der Baupreise. Legten diese 2023 um etwa 7 % zu, wird im
laufenden Jahr eine leichte Verringerung um 1 % erwartet.
Mit einem weiteren Umsatzeinbruch um real 12 % rechnet der
Verband im Wohnungsneubau, der vor allem von der Zinsent-
wicklung auf dem Kapitalmarkt gehemmt wird. Die hoheren
Finanzierungskosten belasten sowohl potenzielle Eigenheim-
bauer als auch den Mietwohnungsbau, da sich die Renditeer-
wartungen verringern. Die erheblichen Einbufsen beim Neubau
diurften nur in geringem Umfang von Sanierungsmaf3nahmen
aufgefangen werden, die vor allem aufgrund des angekiindig-
ten stabilen Férdervolumens bei der energetischen Sanierung,
der hohen Energiepreise sowie der Versorgungsangste beim
Bezug von Energie voraussichtlich weiter zulegen.

Der Verband der deutschen Lack- und Druckfarbenindustrie
e.V. prognostiziert fir den Bereich Bautenanstrichmittel im
laufenden Jahr einen weiteren Mengenriickgang. Allerdings
schwacht sich das Minus voraussichtlich von 4 % im Vorjahr
auf 2,5 % ab. Der Umsatz wird aufgrund der Preiseffekte
voraussichtlich nur leicht abnehmen. Auch im WDVS-Markt
durfte sich der Absatz etwas weniger stark abschwachen. Das
Marktforschungsinstitut B+L Marktdaten GmbH erwartet nach
den deutlichen Einbufsen um 15,3 % im Jahr 2023 eine Verrin-
gerung von 5,1 %.

Das Netzwerk Euroconstruct rechnet 2024 mit einem starke-
ren Rickgang der europaischen Bautatigkeit als im Vorjahr.
Nach Schatzung der Forscher verringert sich die Bautatigkeit
der 19 Euroconstruct-Lander vor allem infolge der Zinserh6-
hungen und des Krieges in der Ukraine im laufenden Jahr um
2,1 % (2023: -1,7 %). Insbesondere im Wohnungsbau wird
ein weiter abnehmendes Marktvolumen prognostiziert, der
Nichtwohnhochbau diirfte stagnieren. Auch die Renovierung
bestehender Gebaude soll 2024 schrumpfen, was ebenfalls auf
den Wohnungssektor zurtickzufiihren ist. Die Renovierungs-
arbeiten im Nichtwohnungshochbau durften den Prognosen
zufolge zunehmen.

Die US-Baubranche erwartet fiir 2024 ein solides Wachstum,
nachdem die Notenbank im Dezember 2023 eine Zinssenkung
angekiindigt hat. Laut GTAI rechnen die Okonomen nach einer
Konjunkturabklhlung im ersten Halbjahr mit einem wirtschaft-
lichen Aufschwung. Unterstiitzt durch die Zinssenkungspolitik
durfte sich auch die private Bautatigkeit beleben. Laut dem
Dodge Construction Network kénnte der Wert der neu begon-
nenen Projekte im Wohnungsbau 2024 um 11 % wachsen. Im
gewerblichen Hochbau und der Infrastruktursparte schwachen
sich die Zuwachsraten gegentber dem Vorjahr voraussichtlich
ab, bleiben dank der staatlichen Férderprogramme aber auf
hohem Niveau.

In der chinesischen Bauwirtschaft werden die Riickgange
im Immobiliensektor 2024 aus heutiger Sicht weiter anhalten.
Das exportgetriebene chinesische Wirtschaftswachstum, das
sich nach Ansicht des IWF im laufenden Jahr auf 4,6 % verrin-
gert, wird vor allem von der schwachen globalen Nachfrage,
dem geringen Binnenkonsum und dem kriselnden Immobi-
lienmarkt beeintrachtigt. Auch die geopolitische Lage, die



kontinuierlich abnehmende Geburtenrate und die alternde Be-
volkerung bringen das Wirtschaftswachstum Chinas in Gefahr.

Voraussichtliche Entwicklung des Sto-Konzerns

Sto geht fur das Geschéaftsjahr 2024 bei durchschnittlichem
Witterungsverlauf, der im Risikobericht erlautert wird, von
einem anhaltend positiven Geschaftsverlauf aus und rechnet
trotz der grofRen Herausforderungen mit einem Umsatz von
1,79 Mrd. EUR im Konzern. Unterteilt nach Segmenten sollte
sich der Umsatzanstieg in Westeuropa im mittleren einstelli-
gen Prozentbereich, in Nord-/Osteuropa im niedrigen einstel-
ligen Prozentbereich und in Amerika/Asien/Pazifik im oberen
einstelligen Prozentbereich bewegen.

Fur das EBIT ebenso wie fiir das Vorsteuerergebnis EBT
prognostiziert Sto gleichermafSen eine Bandbreite von

113 Mio. EUR bis 138 Mio. EUR. Die Umsatzrendite dirfte
demnach zwischen 6,3 % und 7,8 % liegen. Die Renditekenn-
ziffer ROCE erreicht voraussichtlich einen Wert von 14,5 % bis
17,8 %.

Voraussetzung fur die Prognose ist ein durchschnittlicher
Witterungsverlauf, eine den Erwartungen entsprechende Kon-
junkturentwicklung in den flr Sto wichtigen Markten sowie
ein weitgehend stabiler Euro-Umrechnungskurs. Eine weitere
wesentliche Annahme ist, dass die geopolitischen Spannun-
gen wie der Russland-Ukraine- oder der Nahostkonflikt keine
erheblichen Nachfragebeeintrachtigungen in den flr Sto
relevanten Markten verursachen und es zu keinen Einschran-
kungen bei der Durchfiihrung der Geschaftstatigkeit oder der
Versorgung mit Rohstoffen, Zukaufprodukten und Energie
kommt.

Trotz weltpolitischer und wirtschaftlicher Faktoren, nach unten
angepasster EU-Energieeffizienzvorgaben sowie der Unsicher-
heit, die aus dem lahmenden politischen Agieren in Deutsch-
land resultiert, sind die Rahmenbedingungen mittel- und
langfristig fur Sto nach wie vor ausgesprochen gut.

Auf den Beschaffungsmarkten ist 2024 mit einer weiteren
Entspannung zu rechnen. Wir erwarten Mengen- sowie Preis-
ruckgange und gehen davon aus, dass alle wichtigen Einsatz-
stoffe weitgehend stabil verfligbar sind. Bei energieintensiven
Einsatzstoffen wie Zement dlrften die Preise allerdings erneut
steigen. Auch die Kosten flir Lagerkapazitaten werden nach
Einschatzung von Logistikexperten zunehmen. Zudem ist die
Entwicklung des Sto-Geschafts abhangig von nicht vorherseh-
baren Stérungen auf den Weltmarkten. Dazu gehéren insbe-
sondere auch die gestorten Lieferketten infolge der aktuellen
Behinderungen im Roten Meer. Unklar ist, ob der dadurch
verursachte Kostendruck auf der Beschaffungsseite durch eine
Anpassung der Verkaufspreise ausgeglichen werden kann.

Das geplante Investitionsvolumen in Sachanlagen und
Immaterielle Vermogenswerte belduft sich im Jahr 2024 auf
konzernweit 50 Mio. EUR. Zu den groRten Einzelinvestitionen
gehort die Fortsetzung des Programms ,,Retrofit” zur Moder-
nisierung beziehungsweise Erneuerung der Fertigungsanlagen

im Sto-Konzern. 2024 wird ein weiteres Werk steuerungstech-
nisch auf den neuesten Stand gebracht. Dartber hinaus flieRen
Investitionen in die Gesellschaft in Australien, wo Ende 2023
ein neuer Standort bezogen wurde. Im Jahresverlauf 2024 sol-
len hier eine neue Nass- und eine Trockenproduktionsanlage
installiert werden. Geplant ist zudem ein Produktionsstandort
in Mexiko und die Erweiterung der Rohstoffsilokapazitaten am
Standort Donaueschingen.

Die Beschaftigtenzahl im Sto-Konzern durfte sich im Jahr
2024 abhangig von der Umsatzentwicklung bewegen. Dabei
wird die Belegschaft in Landern mit Wachstumsperspektiven
voraussichtlich moderat erweitert, wahrend in Gesellschaften
mit schwierigen konjunkturellen Rahmenbedingungen bei
Bedarf auch punktuelle Anpassungen vorgenommen werden.

Unsere intensiven Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten, die Uberwiegend an unserem Stammsitz gebiindelt sind,
wollen wir in den nachsten Jahren weiter ausbauen und unser
Betriebsgelande in Stihlingen dementsprechend erweitern.
Geplant ist ein neuer Gebaudekomplex, an dem zusatzliche
Arbeitsplatze sowie Raumlichkeiten fir Prufeinrichtungen,
Anwendungstechnik, technische Schulungen und Innovations-
meetings entstehen. Die Detailplanungen fur das Projekt mit
dem Arbeitstitel , Innovation Campus” wurden vom Aufsichts-
rat freigegeben, 2023 startete ein Architekturwettbewerb. Die
weiteren Schritte sind abhangig von der Geschaftsentwicklung
des Sto-Konzerns und werden situationsabhangig entschieden.

Gesamtaussage zur kiinftigen Entwicklung

Insgesamt ist der Vorstand der STO Management SE zuver-
sichtlich flr das Geschaftsjahr 2024 und die kommenden
Jahre. Obwohl der Geschaftsverlauf 2024 erneut durch grofe
Unsicherheiten im gesamtwirtschaftlichen Umfeld gepragt ist,
rechnen wir mit einem Umsatz in Hohe von 1,79 Mrd. EUR und
einem EBIT zwischen 113 Mio. EUR und 138 Mio. EUR.

Fur die mittel- und langfristige Entwicklung des Sto-Konzerns
ergibt sich erhebliches Marktpotenzial allein durch den hohen
und voraussichtlich weiter zunehmenden Bedarf an Fassaden-
systemen. Zur Erreichung der weltweit angestrebten Klima-
ziele, die groRtenteils verbindlich festgelegt wurden, ist eine
gute Gebaudedammung unverzichtbar. Zudem unterstutzen
die hohen Energie- und CO2-Preise eine gesteigerte Nach-
frage nach Warmedamm-Verbundsystemen, da sie die
Amortisation beschleunigen. Sto als fihrender Anbieter

sollte an diesem Zuwachs spUrbar partizipieren. Zeitpunkt und
Ausmal3 der steigenden Nachfrage sind allerdings abhangig
politischen Willen, die definierten Ziele umzusetzen und die
dafiir notwenigen MafSnahmen verbindlich festzulegen.

Nicht nur bei den Fassadensystemen, auch in unseren ande-
ren Produktbereichen rechnen wir mit kiinftigem Wachstum,
wobei uns die breite Aufstellung des Konzerns in Bezug

auf unterschiedliche Markte und Kundengruppen zugute-
kommt. Dadurch kénnen wir Schwankungen in einzelnen
Marktsegmenten in der Regel ausgleichen. Darlber hinaus
profitieren wir von unserem innovativen, optimal aufeinander
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abgestimmten Leistungsspektrum. Es wird den Anforderungen
der jeweiligen Markte gerecht, berucksichtigt globale Trends
und Entwicklungen, auch im Rahmen der Digitalisierung,
bedient die BedUrfnisse aller Zielgruppen und ermdglicht den
Bauherren ein Hochstmaf an individueller Gestaltungsfreiheit.
AufRerdem unterstltzen die breite Vertriebsbasis, die kunden-
orientierte Logistik und das exzellente Mitarbeiterteam eine
erfolgreiche Entwicklung des Sto-Konzerns.

Risiken fur den kilinftigen Geschaftsverlauf bestehen insbeson-
dere aus den weiterhin nicht einschatzbaren Folgen der geo-
politischen Konflikte.

Einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung der von uns ange-
strebten Ziele leisten unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Dank des groflen Engagements und der Leistungsbereitschaft
unserer Belegschaft konnten wir im Geschaftsjahr 2023 trotz
der enormen Herausforderungen ein aus unserer Sicht sehr
gutes Ergebnis erzielen und das Leistungsversprechen gegen-
Uber unseren Kunden in einem schwierigen Umfeld erfillen.
Das Sto-Team hat in vorbildlicher Weise zusammengehalten,
woflr wir uns ausdriicklich bedanken!

Das bisherige Mittelfristziel wurde angepasst: Fir das Ge-
schaftsjahr 2025 strebt der Sto-Konzern nun einen Umsatz in
Hohe von rund 1,9 Mrd. EUR und eine Umsatzrendite bezogen
auf das EBT in einer Bandbreite von 7,6 % bis 9,2 % an.

Das mittelfristige Ziel fir das Jahr 2027 ist ein Konzernumsatz
in Hohe von 2,1 Mrd. EUR und eine Umsatzrendite bezogen
auf das EBT von 10 %.

Stthlingen, 2. April 2024

Sto SE & Co. KGaA

vertreten durch STO Management SE
Vorstand
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Sto SE & Co. KGaA und ihre personlich haftende Gesell-
schafterin STO Management SE erlautern in diesem Bericht
samtliche Prozesse der Leitung und Uberwachung des Unter-
nehmens (Corporate Governance), die wesentlichen Unterneh-
mensflhrungspraktiken gemaf 8§ 289f und 315d HGB und
wie in Grundsatz 23 des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) vorgesehen tber die Corporate Governance
der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2023 (Erklarung zur Unter-
nehmensflihrung). Als Bestandteil des Geschaftsberichts ist
dieses zusammengefasste Dokument auf der Internetseite
www.sto.de in der Rubrik , Investor Relations” unter der Ka-
tegorie ,Corporate Governance & Compliance” veroffentlicht.
Der Vergltungsbericht gemafs § 162 AktG ist auf der Internet-
seite www.sto.de in der Rubrik , Investor Relations” unter der
Kategorie ,VergUtungsbericht gem. § 162 AktG” veroffent-
licht. Weitere Informationen zu Corporate Governance — wie
etwa die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats einschlieSlich
der Bestimmung seiner Ausschusse sowie die Erklarungen zur
Unternehmensfiihrung der vorherigen Geschaftsjahre — stehen
ebenfalls unter www.sto.de in der Rubrik ,Investor Relations”
beziehungsweise dort als Bestandteil des Geschaftsberichts
zur Verflgung.

Sto verfolgt das Ziel einer verantwortungsvollen und transpa-
renten Unternehmensfiihrung und -kontrolle, die auf nach-
haltige Wertschopfung ausgerichtet ist. Auf diesem Anspruch
basieren samtliche internen Entscheidungs- und Kontrollpro-
zesse im Sto-Konzern.

1. Entsprechenserklarung nach § 161 AktG der
Sto SE & Co. KGaA zu den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex

Die aktuelle Version sowie altere Fassungen der Erkla-

rung sind auf der Internetseite www.sto.de in der Rub-
rik ,Investor Relations” unter der Kategorie ,,Corporate
Governance & Compliance” unter ,Entsprechenserkla-
rung” zuganglich. Die Erklarung wird im Ubrigen nach-
stehend im Wesentlichen wiedergegeben:

Grundlage unserer Corporate Governance sind gesetz-
liche Regelungen und ethische Standards, eine solide

Finanzpolitik, die auf Nachhaltigkeit ausgelegte Strate-
gie sowie der Deutsche Corporate Governance Kodex.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) in der
Fassung vom 28. April 2022 ist am 17. Mai 2022 im Bun-
desanzeiger veroffentlicht worden. Gemafs § 161 AktG
besteht die gesetzliche Verpflichtung borsennotierter
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Unternehmen, einmal jahrlich zu erklaren, dass den im
DCGK ausgesprochenen Empfehlungen entsprochen
wurde und wird beziehungsweise welche Empfeh-
lungen nicht angewendet wurden oder werden und
warum nicht. Von Anregungen kénnen die Unterneh-
men ohne Erklarungspflicht abweichen.

Besonderheiten aufgrund der Rechtsform KGaA

Der DCGK ist auf Gesellschaften in der Rechtsform
einer Aktiengesellschaft oder einer Europaischen
Gesellschaft (SE) zugeschnitten und berticksichtigt nicht
die Besonderheiten der Rechtsform einer KGaA. Viele
Empfehlungen des DCGK kénnen daher nur in modi-
fizierter Form auf die Sto SE & Co. KGaA angewendet
werden. Wesentliche Modifikationen ergeben sich
insbesondere aus den nachfolgenden rechtsformspe-
zifischen Besonderheiten. Bei der Sto SE & Co KGaA
(im Folgenden bezeichnet als , Gesellschaft”) handelt
es sich um eine Kommanditgesellschaft auf Aktien.
Die Aufgaben des Vorstands einer Aktiengesellschaft
Ubernimmt aufgrund gesetzlicher Vorgaben des AktG
die personlich haftende Gesellschafterin. Alleinige
personlich haftende Gesellschafterin der Gesellschaft
ist die STO Management SE, die durch ihr Geschafts-
fuhrungsorgan und damit ihren Vorstand handelt und
der damit die Fihrung der Geschafte der Gesellschaft
obliegt. Die personlich haftende Gesellschafterin erhalt
dafiir die satzungsgemalSe Haftungsvergutung und
Aufwendungsersatz.

Im Vergleich zum Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft
sind die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats einer
KGaA eingeschrankt. Insbesondere hat der Aufsichts-
rat der Gesellschaft keine Kompetenz zur Bestellung
von personlich haftenden Gesellschaftern oder deren
Organen und zur Regelung von deren vertraglichen
Bedingungen, zum Erlass von Geschaftsordnungen
zur Geschaftsfuhrung oder Festlegung zustimmungs-
pflichtiger Geschafte. Diese Aufgaben werden in Bezug
auf den Vorstand der STO Management SE von deren
Aufsichtsrat wahrgenommen. Die KGaA hat keinen
Arbeitsdirektor.

Die Hauptversammlung einer KGaA hat im Wesentli-
chen die gleichen Rechte wie die Hauptversammlung
einer AG; zusatzlich beschlief3t sie Uber die Feststellung
des Jahresabschlusses der Gesellschaft. Zahlreiche
Beschllsse bedirfen der Zustimmung der persénlich
haftenden Gesellschafterin.



Die STO Management SE — handelnd durch ihren
Vorstand — als personlich haftende Gesellschafterin
der Gesellschaft und der Aufsichtsrat der Gesellschaft
erklaren gemaf § 161 AktG, dass die Gesellschaft den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex” mit den nachfolgenden
Ausnahmen und unter Berlcksichtigung der vorbe-
zeichneten rechtsformspezifischen Besonderheiten
entspricht.

Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung haben
die STO Management SE als personlich haftende Ge-
sellschafterin der Gesellschaft und der Aufsichtsrat der
Gesellschaft den Empfehlungen der ,Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex" mit
den in der letzten Entsprechenserklarung genannten
Ausnahmen entsprochen.

Grundsatz 6:

Rechtsformspezifisch hat der Aufsichtsrat der Gesell-
schaft keine Kompetenz, zustimmungspflichtige Ge-
schafte fur die personlich haftende Gesellschafterin zu
definieren und hat auch keine Personalkompetenz in
Bezug auf die personlich haftende Gesellschafterin als
Geschaftsfihrungsorgan der Gesellschaft und deren
Binnenstruktur.

Grundsatz 8:

Rechtsformspezifisch hat die Hauptversammlung nicht
Uber ein Vergutungssystem fir die personlich haftende
Gesellschafterin zu entscheiden. Die personlich haftende
Gesellschafterin der Gesellschaft erhalt die satzungs-
gemalRe Haftungsvergutung und den satzungsgemafen
Aufwendungsersatz.

Grundsatz 9, Empfehlungen B.1 bis B.5
Rechtsformspezifisch hat der Aufsichtsrat der Gesell-
schaft keine Kompetenz, Uber die personlich haftende
Gesellschafterin als Geschaftsflihrungsorgan der Gesell-
schaft und/oder die Organzusammensetzung der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin zu entscheiden. Auf
die einleitenden Ausfliihrungen zur Rechtsform wird
verwiesen.

Die personlich haftende Gesellschafterin teilt mit, dass
sie sich bei den Empfehlungen B.1 bis B.5 im Wesent-
lichen an den zugrundeliegenden Zielen der Empfeh-
lungen orientiert. Sofern in den Empfehlungen B.2 und
B.5 auf die Erklarung zur Unternehmensfiihrung der
Gesellschaft verwiesen wird, kiindigt die personlich
haftende Gesellschafterin an, dass sie dort erlauternde
Ausfihrungen aufnehmen wird.

Empfehlungen C.6, C.7, C.8 und C.10:

Von den sechs Mitgliedern der Anteilseignervertreter
des Aufsichtsrats der Gesellschaft gehdren zwei Mit-
glieder seit mehr als zwolf Jahren dem Aufsichtsrat an.
Diese Mitglieder weisen kein weiteres, eine mégliche

Abhangigkeit im Sinne der Empfehlung C.7 indizierendes
Merkmal auf. Der Aufsichtsrat ist davon Uberzeugt, dass
diese Mitglieder unabhangig von ihrer Mitgliedsdauer

im Aufsichtsrat der Gesellschaft eine hinreichende Un-
abhangigkeit von der Gesellschaft und der personlich
haftenden Gesellschafterin aufweisen. Beide Mitglieder
sind aufgrund ihrer persénlichen wirtschaftlichen und
beruflichen Situation in keiner Weise auf ihre Aufsichts-
ratstatigkeit fur die Gesellschaft angewiesen. Die Gesell-
schaft ist der Auffassung, dass ein Mix aus unterschied-
lichen Erfahrungen, Qualifikationen und Hintergriinden
die optimale Kontrolle der Gesellschaft begrindet. Der
Aufsichtsratsvorsitzende, der eines der beiden vor-
stehend aufgeflhrten Mitglieder ist, ist deshalb nach
Auffassung des Aufsichtsrats nicht als abhangig im Sinne
der Empfehlung C.7, C.8 und C.10 zu werten.

Empfehlung F.2:

Der DCGK empfiehlt, dass der aufgestellte und gepruf-
te Konzernabschluss binnen 90 Tagen nach Geschafts-
jahresende und die unterjahrigen Finanzinformationen
binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums
offentlich zuganglich gemacht werden. Nach § 325
Abs. 4 HGB sind Jahresabschluss, Konzernabschluss,
Lage- und Konzernlagebericht und die Gbrigen Unter-
lagen vor Ablauf von vier Monaten nach Ende eines
Geschaftsjahres verpflichtend offenzulegen. Wie bereits
in der Vergangenheit wird die Gesellschaft auch in Zu-
kunft die Offenlegung des Konzernabschlusses bis Ende
April des Folgejahres vornehmen und die unterjahrigen
Finanzinformationen binnen 90 Tagen nach Ende des
Berichtszeitraums &ffentlich zuganglich machen.

Grundsatz 24, Empfehlungen G.1 bis G.14:
Rechtsformspezifisch hat der Aufsichtsrat der Gesell-
schaft keine Kompetenz, die Vergltung der personlich
haftenden Gesellschafterin beziehungsweise deren
Geschaftsflihrungsorgans zu bestimmen. Die personlich
haftende Gesellschafterin erhalt, wie vorstehend aus-
geflhrt, eine satzungsgemafe Haftungsvergiitung und
satzungsgemafsen Ersatz ihrer Aufwendungen fir die
Geschaftsflihrung der Gesellschaft.

Die personlich haftende Gesellschafterin hat darlber in-
formiert, dass sie sich bei der Vergltung der Mitglieder
ihres Geschaftsflihrungsorgans im Wesentlichen an den
Zielen, die den Empfehlungen G.1 bis G.14 zugrunde
liegen, orientiert. Die personlich haftende Gesellschaf-
terin teilt mit, dass gegenwartig die Vergltungsstruktur
fur die Mitglieder ihres Geschaftsfihrungsorgans auf
der Grundlage von branchenublichen Benchmarks
ausgestaltet ist und die monetaren Verglitungsteile der
Mitglieder ihres Geschaftsflihrungsorgans fixe und
variable Bestandteile umfassen. Bei den variablen
Vergutungsbestandteilen erfolgt dabei eine Differen-
zierung in eine kurzfristige (short-term) und eine lang-
fristige mehrjahrige (long-term) Bemessungsgrundlage,
jeweils bezogen auf die Entwicklung der Gesellschaft.
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Empfehlungen G.15 und G.16:

Nachdem der Aufsichtsrat der Gesellschaft keine Kom-
petenz im Hinblick auf die Vergitung des Geschaftsfih-
rungsorgans hat, sind die Empfehlungen rechtsform-
spezifisch nicht anwendbar. Die personlich haftende
Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der Gesellschaft
teilen mit, dass Mitglieder des Geschaftsfuhrungsor-
gans der personlich haftenden Gesellschafterin keine
VergUtung fur die Wahrnehmung von Aufsichtsrats-
mandaten im Konzern der Gesellschaft erhalten.

Grundsatz 26:

Nachdem sich die Vergltung der personlich haften-
den Gesellschafterin aus der Satzung der Gesellschaft
ergibt, ist der Grundsatz rechtsformspezifisch nicht

wie vorgegeben anwendbar. Die personlich haftende
Gesellschafterin informiert, dass sie im Rahmen der
Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Grundsatze der Vergutung ihres Geschaftsfiihrungs-
organs darstellen und sich dabei im Wesentlichen an
Transparenzzielen des Vergltungsberichts in Bezug

auf die personlich haftende Gesellschafterin insgesamt
orientieren wird. Im Vergiitungsbericht wird im Ubrigen
Uber die Vergutung des Aufsichtsrats berichtet.

Vergutungsbericht/Vergiitungssystem

Nachdem die Sto SE & Co. KGaA rechtsformbedingt
keinen Vorstand, sondern eine persénlich haftende
Gesellschafterin hat, erfolgt die Erstellung des Vergi-
tungsberichts nach § 162 AktG gemaf3 § 278 Abs. 3
AktG durch diese anstatt eines Vorstands.

Informationen Uber die Vergltung und den Aufwen-
dungsersatz fir die persénlich haftende Gesellschaf-
terin STO Management SE sowie die Grundzlge des
Vergutungssystems des Aufsichtsorgans der Sto SE &
Co. KGaA sind im Vergutungsbericht gemafs § 162
AktG aufgeflihrt. Der Vergutungsbericht Gber das letzte
Geschaftsjahr, der Vermerk des Abschlussprifers gemaf3
§ 162 AktG und der letzte Vergutungsbeschluss der
Hauptversammlung der Gesellschaft gemafd § 113 Abs.
3 AktG sind offentlich zuganglich gemacht und auf der
Internetseite der Gesellschaft unter www.sto.de in der
Rubrik ,Investor Relations” unter der Kategorie ,Vergu-
tungsbericht gem. § 162 AktG"” innerhalb der gesetzli-
chen Frist dauerhaft zur Einsicht zur Verfligung gestellt.

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Angaben zur Hauptversammlung bei der
Kommanditgesellschaft auf Aktien

Die Hauptversammlung der Sto SE & Co. KGaA hat im
Wesentlichen die gleichen Rechte wie die einer Aktien-
gesellschaft. Zusatzlich beschlief3t sie Uber die Feststel-
lung des Jahresabschlusses der Sto SE & Co. KGaA. In

3.2

der Hauptversammlung (iben die Aktionarinnen und
Aktiondre ihre Rechte aus. Fir die Einberufung sowie
den termingerechten Versand der gesetzlich erforder-
lichen Berichte und Unterlagen einschlief3lich der
Tagesordnung der jahrlichen ordentlichen Hauptver-
sammlung ist die STO Management SE als personlich
haftende Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA ver-
antwortlich. Diese Dokumente und der Geschaftsbe-
richt sind auch auf der Internetseite der Gesellschaft
abrufbar. Die personlich haftende Gesellschafterin legt
auf der Hauptversammlung den Jahresabschluss der
Sto SE & Co. KGaA und den Konzernabschluss sowie
den Lage- und Konzernlagebericht des vorangegange-
nen Geschaftsjahres vor und erlautert die wichtigsten
Ereignisse. Abweichend von der Hauptversammlung
einer Aktiengesellschaft kann die Hauptversammlung
der Kommanditgesellschaft auf Aktien nicht Gber die
Vergutung des Vorstands beziehungsweise ein Vergu-
tungssystem abstimmen, da in dieser Rechtsform kein
Vorstand besteht. Vielmehr bestimmen sich die (Haf-
tungs-) Verglitung und der Auslagenersatz fur die STO
Management SE als personlich haftende Gesellschaf-
terin der Sto SE & Co. KGaA fir die Ubernahme der
Geschaftsfiihrung aus Gesetz und Satzung der Sto SE &
Co. KGaA.

Far Aktionarinnen und Aktionare, die ihre Stimmrechte
auf der Hauptversammlung nicht selbst ausiiben kén-
nen oder wollen, steht jeweils ein weisungsgebundener
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft zur Verfugung.
Das gezeichnete Kapital der Sto SE & Co. KGaA belief
sich am Jahresende 2023 unverandert auf 17,556 Mio.
EUR. Jede der 4,32 Millionen auf den Namen lauten-
den Kommanditstammaktien (Stammaktien) gewahrt
grundsatzlich eine Stimme, die 2,538 Millionen auf den
Inhaber lautenden Kommanditvorzugsaktien (Vorzugs-
aktien) haben kein Stimmrecht, jedoch ein Vorrecht
bei der Gewinnverteilung und einen héheren Dividen-
denanspruch. Aktien mit bevorzugten oder Mehrfach-
Stimmrechten existieren nicht.

Compliance/Malnahmen zur
Unternehmensfiihrung

Uber die gesetzlichen Bestimmungen und den Deut-
schen Corporate Governance Kodex hinaus richtet die
Sto SE & Co. KGaA ihr Handeln an internen Regelwer-
ken und externen Standards aus. Die Aktivitaten fur
mehr Nachhaltigkeit umfassen die 17 Ziele flr nachhal-
tige Entwicklung der Vereinten Nationen (Sustainable
Development Goals, SDGS). Sto gehort dem United Na-
tions (UN) Global Compact an, einer unter der Schirm-
herrschaft der Vereinten Nationen stehenden weltwei-
ten Initiative, die zehn Prinzipien aus den Bereichen
Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und
Korruptionsbekdmpfung festlegt. MalRnahmen zur Um-
setzung des UN Global Compact sind im Nachhaltig-
keitsbericht auf der Internetseite der Gesellschaft unter



www.sto.de in der Rubrik ,,Investor Relations” unter 3.3
der Kategorie ,,Nachhaltigkeit & CSR" ausgefihrt.

Der Nachhaltigkeitsbericht enthalt dartiber hinaus eine
umfassende Darstellung der Nachhaltigkeitsziele und
der Berichterstattung zur Nachhaltigkeit bei Sto.

Unternehmensintern gehoren die , Grundsatze flr
Zusammenarbeit und Fihrung der Sto-Gruppe” zu den
wichtigsten Regelwerken. Sie beinhalten konzernweit
gultige Handlungsrichtlinien fiir alle Mitarbeitenden
und Fihrungskrafte. Neben Bestimmungen flr interne
Arbeitsablaufe gehoren dazu auch die vom Global
Compact geforderten Prinzipien.

Das konsequente Compliance Management soll die Ein-
haltung von Unternehmensregeln und -werten sicher-
stellen und gewabhrleisten, dass samtliche Geschafts-
praktiken im Konzern rechtskonform sind. Compliance
bei Sto bildet die Grundlage fur Integritat im geschaft-
lichen Umfeld. Sie untermauert das starke Engagement
der Gesellschaft flr ethisches und faires Verhalten in
der eigenen Organisation und setzt den Rahmen fur
den Umgang mit externen Partnern.

Das Compliance Management System von Sto besteht
aus mehreren miteinander verbundenen Bausteinen. Es
umfasst die Aufgabenbereiche Vorbeugen, Erkennen
und Reagieren und wird unterstitzt durch das imple-
mentierte Risikomanagement, die Richtlinien sowie
eine umfassende Schulung und Beratung der Beschaf-
tigten weltweit. Fir das Erkennen und die llckenlose
Aufklarung von Fehlverhalten werden Mittel und Wege
zur Meldung von vermuteten oder erfolgten Verstof3en
gegen Unternehmensregeln und gesetzliche Vorschrif- 3.4
ten bereitgestellt. Auf Fehlverhalten wird stets konse-
quent reagiert.

Indem das Compliance Management System der logi-
schen Abfolge des PDCA-Zyklus (Plan, Do, Check, Act)
folgt, kann es methodisch optimal umgesetzt und
durch die Behebung von Schwachstellen kontinuierlich
fortentwickelt werden. Die Compliance Risiken sind
dabei unabhangig von Risk-Owner und Individualrisiko
erfassbar und in das System integriert. Compliance ist
bei Sto durchgangig in die operativen und wertschop-
fenden Prozesse integriert, wobei die Umsetzung auf
einer lickenlosen und kontinuierlichen Kommunikation
beruht. Verstarkt und dauerhaft im Bewusstsein aller
Mitarbeitenden verankert wird verantwortungsvolles
Verhalten durch die ,tone from the top”-Strategie

des Vorstands der STO Management SE. Zudem tragt
rechtskonformes, risikobewusstes, chancenorientier-
tes und informiertes Handeln in einem dynamischen
Geschaftsumfeld zur Wettbewerbsfahigkeit und

zum nachhaltigen Unternehmenserfolg getreu der
Sto-Unternehmensmission , Bewusst bauen.” bei.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des Sto-Konzerns entspricht den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der Europaischen Union anzuwenden sind. Der
Jahresabschluss der Muttergesellschaft Sto SE & Co.
KGaA basiert auf den Rechnungslegungsvorschriften
des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB).

Die Jahresabschlisse des Sto-Konzerns sowie der

Sto SE & Co. KGaA werden einschlief3lich der jeweiligen
Lageberichte von einer unabhangigen Wirtschafts-
prufungsgesellschaft gepruft, die auf Vorschlag des
Aufsichtsrats von der Hauptversammlung gewahlt wird.
Der Wahl geht eine Unabhangigkeitsprufung voraus,
um Interessenkonflikte, die Zweifel an der Neutralitat
des Abschlussprufers begriinden kénnten, frihzeitig
auszuschlieBen. Der von der ordentlichen Hauptver-
sammlung der Sto SE & Co. KGaA am 21. Juni 2023
gewahlte und sodann von der Gesellschaft beauftragte
Abschlussprufer und Konzernabschlussprifer fur das
Geschaftsjahr 2023, PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, hat eine
entsprechende Erklarung abgegeben.

Der verantwortliche Abschlussprifer nimmt sowohl
an den Beratungen des Aufsichtsrats der Sto SE & Co.
KGaA Uber den Jahres- und Konzernabschluss als auch
an der betreffenden Priifungsausschusssitzung teil
und berichtet dort Uber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Prufung. Dabei erfolgt der Austausch mit dem
Aufsichtsrat und dem Prifungsausschuss sowohl mit
als auch ohne Teilnahme der personlich haftenden
Gesellschafterin.

Transparenz und externe Berichterstattung

Die Sto SE & Co. KGaA informiert Aktionarinnen und
Aktionadre, Finanzanalysten, Medien und die interessier-
te Offentlichkeit regelmaRig, zeitnah und umfassend
Uber wichtige Themen. Dazu gehéren insbesondere die
wirtschaftliche Lage und Entwicklung der Gesellschaft
beziehungsweise des Konzerns sowie bedeutende
geschéftliche Veranderungen innerhalb der Unterneh-
mensgruppe. Dabei nutzt die Gesellschaft eine Vielzahl
von Medien.

Geschafts- und Zwischenberichte, Presse- und Stimm-
rechtsmitteilungen, Insiderinformationen sowie die
gesamte Finanz- und Nachhaltigkeitsberichterstattung
kdnnen ebenso wie weitere wesentliche Informationen
im Internet unter www.sto.de in der Rubrik , Investor
Relations” abgerufen werden — ein GrofSteil davon auch
in englischer Sprache. Geschafts- und Halbjahresfinanz-
berichte werden zudem am Verdéffentlichungstermin an
den Bundesanzeiger beziehungsweise das Unterneh-
mensregister Ubermittelt und dort veréffentlicht.
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Wesentliche Termine im Rahmen der Finanzkommu-
nikation werden kontinuierlich im Finanzkalender des
Geschaftsberichts und auf der Internetseite der Gesell-
schaft veroffentlicht.

Wirksamkeit von Internem Kontrollsystem und
Risikomanagement-System

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin
STO Management SE hat einen integrierten Governance-,
Compliance- und Risiko-Ansatz fir Sto initiiert und
implementiert, der auf ein angemessenes und wirksa-
mes Internes Kontroll- und Risikomanagement abzielt.
Die innerhalb dieses Ansatzes umgesetzten MafSnah-
men zielen auf die Wirksamkeit und Angemessenheit
des Internen Kontroll- und Risikomanagements ab und
werden beispielsweise im Chancen- und Risikobericht
beschrieben. Die MalRnahmen umfassen auch die
Prozesse und Systeme zur Erfassung und Bearbeitung
nachhaltigkeitsbezogener Daten. Es finden unabhéangige
Uberwachungen und Priifungen statt, insbesondere
durch die Prifungen des Bereichs Interne Revision und
deren Berichterstattung an den Vorstand der personlich
haftenden Gesellschafterin STO Management SE sowie
den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats und durch
sonstige externe Prifungen.

Aus der Befassung mit dem Internen Kontroll- und
Risikomanagement sowie der Berichterstattung der
Funktion Interne Revision sind der personlich haftenden
Gesellschafterin beziehungsweise deren Vorstand keine
Umstande bekannt, die gegen die Angemessenheit und
Wirksamkeit dieser Systeme sprechen.

Beschreibung der Arbeitsweise von persénlich
haftender Gesellschafterin STO Management SE
und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung
und Arbeitsweise der Ausschiisse

Die Sto SE & Co. KGaA unterliegt dem deutschen Aktien-
recht. Als Kommanditgesellschaft auf Aktien sind die
Organe der Sto SE & Co. KGaA die personlich haftende
Gesellschafterin STO Management SE, der die Fihrung
der Geschafte der Gesellschaft obliegt, der Aufsichtsrat
und die Hauptversammlung. Leitung und Uberwachung
der Geschaftsfihrung sind den gesetzlichen Vorschrif-
ten entsprechend personell getrennt. Die Aufgaben
und Befugnisse der Organe sowie die Vorgaben fir ihre
Arbeitsweise und Zusammensetzung des Leitungs- und
des Kontrollorgans ergeben sich im Wesentlichen aus
dem Aktiengesetz und der Satzung der Sto SE & Co.
KGaA sowie aus den Geschaftsordnungen. Die Satzung
der Gesellschaft und die Geschaftsordnungen fir den
Aufsichtsrat und dessen Ausschusse stehen auf der Inter-
netseite der Gesellschaft unter www.sto.de in der Rubrik
..Investor Relations” unter der Kategorie ,,Corporate
Governance & Compliance” zur Verfligung.
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Personlich haftende Gesellschafterin

Allgemeine Hinweise

Alleinige personlich haftende Gesellschafterin der

Sto SE & Co. KGaA ist die STO Management SE. Der
personlich haftenden Gesellschafterin obliegt aufgrund
der gesetzlichen Bestimmungen des Aktiengesetzes
und der Satzung der Gesellschaft die Fihrung der

Sto SE & Co. KGaA. Die personlich haftende Gesell-
schafterin STO Management SE handelt durch ihr
Leitungsorgan, ihren Vorstand, das fur die STO Ma-
nagement SE die Leitung und Geschaftsfihrung der
Sto SE & Co. KGaA auslbt. Die STO Management SE
agiert dabei in eigener Verantwortung und im Unter-
nehmensinteresse unter Berlcksichtigung der Belange
von Aktionarinnen und Aktionaren, Arbeitnehmern
sowie sonstigen Stakeholdern mit dem Ziel einer
nachhaltigen Wertschopfung. Bei ihrer Arbeit beachtet
die personlich haftende Gesellschafterin STO Manage-
ment SE alle gesetzlichen Regelungen, orientiert sich
am DCGK, an anerkannten externen Standards und an
eigenen Regelwerken.

Die personlich haftende Gesellschafterin teilt wie in

der Entsprechenserklarung ausgefihrt informatorisch
mit, dass sie sich an der nachstehend beschriebenen
Nachfolgeplanung im Sinne der Empfehlung B.2 des
DCGK sowie dem nachstehend unter 4.1.2 aufgefiihrten
Bestreben nach Vielfalt im Sinne der Empfehlung B.1 des
DCGK und auch grundsatzlich an den Empfehlungen
B.3 bis B.5 des DCGK orientiert. Die personlich haften-
de Gesellschafterin sorgt durch ihr Aufsichtsorgan bei
der Besetzung ihres Geschaftsleitungsorgans fir eine
langfristige Nachfolgeplanung durch gezieltes Beob-
achten von konzerninternen und externen Personen

mit aulRerordentlichem Potenzial, zum Teil auch unter
Einbeziehung von externen Beratern, und orientiert sich
an den Altersgrenzen flr den Aufsichtsrat und unter
anderem an den Regelaltersgrenzen der gesetzlichen
Sozialversicherung. Bei Erstbestellungen wird auf eine
klrzere Zeitspanne als die gesetzlich zulassige maximale
Bestellungszeit abgestellt, und es werden vorzeitige
Wiederbestellungen im Sinne von B.5 des DCGK regel-
maflig vermieden.

Die personlich haftende Gesellschafterin STO Manage-
ment SE entwickelt die Unternehmensstrategie und
sorgt fur deren Umsetzung. Zudem gehoren die Auf-
stellung des Jahresabschlusses der Sto SE & Co. KGaA,
des Konzernabschlusses, des Halbjahresfinanzberichts
sowie der Zwischenmitteilungen zu ihren Aufgaben.
Sie trifft Vorkehrungen, um die Einhaltung gesetz-
licher Bestimmungen und unternehmensinterner
Richtlinien im Sto-Konzern sicherzustellen (siehe
Abschnitt ,3.2 Compliance/MafRnahmen zur Unter-
nehmensfiihrung”), und ist verantwortlich fir die
Einrichtung sowie Weiterentwicklung des Kontroll- und



4.1.2

Risikomanagement-Systems. Detaillierte Informationen
zum Risikomanagement enthalt der Konzernlagebe-
richt, der Teil des Geschaftsberichts ist.

Diversity, Angaben zu §§ 76, 111 AktG

Die Sto SE & Co. KGaA hat rechtsformbedingt keinen
Vorstand, sondern eine personlich haftende Gesellschaf-
terin — die juristische Person STO Management SE — so-
dass sie kein Diversitatskonzept oder keine Vorgaben fir
Manner und Frauen im vertretungsberechtigten Organ
haben kann; § 76 Abs. 3a des Aktiengesetzes findet

auf sie rechtsformbedingt keine Anwendung. Lediglich
informatorisch wird mitgeteilt, dass dem Vorstand der
personlich haftenden Gesellschafterin im Geschaftsjahr
2023 von Januar bis August vier Manner, von Septem-
ber bis Dezember vier Manner und eine Frau sowie ab
Januar 2024 drei Manner und eine Frau angehéren.

Nach den gesetzlichen Bestimmungen legt der Vor-
stand borsennotierter Aktiengesellschaften gemalfd

§ 76 Abs. 4 AktG ZielgrofRen fur den Frauenanteil in
den beiden FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands
fest. Dies obliegt bei der Sto SE & Co. KGaA, die
rechtsformbedingt keinen Vorstand hat, gemafs § 278
Abs. 3 AktG der personlich haftenden Gesellschafterin
STO Management SE. Sie unterstitzt die vom DCGK
geforderte Vielfalt in der Zusammensetzung (Diversity),
die sie als wichtigen Erfolgsfaktor fir die Zukunft der
Unternehmensgruppe erachtet. Die Sto SE & Co. KGaA
ist bestrebt, Personen unterschiedlicher Altersgruppen,
beruflicher Qualifikationen, Bildungs- oder Berufs-
hintergriinde und auch Geschlechter bei der Be- und
Zusammensetzung des Aufsichtsrats — wie auch in der
Belegschaft — zu berlcksichtigen. Dies wird vom No-
minierungsausschuss und vom Aufsichtsrat bei Wahl-
vorschlagen an die Hauptversammlung bertcksichtigt.
Aulerdem werden bei der Festlegung der angestrebten
Quoten branchenspezifische Gegebenheiten sowie der
aktuelle Frauenanteil in der Belegschaft beriicksichtigt.

Das von der personlich haftenden Gesellschafterin STO
Management SE festgelegte Ziel sieht vor, fir die Fih-
rungspositionen auf der Ebene unterhalb der personlich
haftenden Gesellschafterin, der Bereichsleiterebene,

bis zum 31. Dezember 2025 eine Frauenquote von

4,0 % und fir die Ebene Abteilungsleiter von 20,0 %
zu erreichen. Am 31. Dezember 2023 waren 0 % der
FUhrungspositionen auf Bereichsleiterebene und 12,5 %
auf der Abteilungsleiterebene mit Frauen besetzt. Bis
zum 31. Dezember 2024 werden diese Anteile voraus-
sichtlich bei 5,0 % beziehungsweise 13,7 % liegen.

Trotz entsprechender Suchauftrage konnten bei der
Neubesetzung von Positionen nicht in jedem Fall geeig-
nete Kandidatinnen gefunden werden, sodass der Frau-
enanteil auf der zweiten Filhrungsebene im Geschafts-
jahr 2023 noch unter der angestrebten Quote lag.

4.2

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA Uberwacht und
berat die personlich haftende Gesellschafterin STO
Management SE bei der Filhrung der Geschafte. DarU-
ber hinaus kontrolliert er die Erflllung der gesetzlichen
Berichtspflichten in der vom Aufsichtsrat bestimmten
Vorgehensweise und ist in alle Entscheidungen, die von
grundlegender Bedeutung flr die Sto SE & Co. KGaA
sind, unmittelbar eingebunden. Geregelt ist die Arbeit
des Gremiums durch gesetzliche Bestimmungen, die
Satzung, den DCGK und eine Geschaftsordnung, die in
ihrer jeweils aktuellen Fassung auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.sto.de in der Rubrik , Investor
Relations” unter der Kategorie ,,Corporate Governance
& Compliance” unter ,Geschaftsordnung Aufsichtsrat”
zuganglich ist.

Im Vergleich zum Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft
verfligt der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA (ber
eingeschrankte Rechte und Pflichten. So hat er keine
Kompetenz zur Bestellung von persdnlich haftenden
Gesellschaftern oder deren Organen sowie zur Rege-
lung von deren vertraglichen Bedingungen, zum Erlass
von Geschaftsordnungen zur Geschaftsfihrung oder
zur Festlegung zustimmungspflichtiger Geschafte.
Diese Aufgaben werden in Bezug auf den Vorstand als
Leitungsorgan der STO Management SE von dessen
Aufsichtsrat wahrgenommen.

In regelmaRigen Abstanden erértert der Aufsichts-

rat die Geschaftsentwicklung und Planung sowie die
Strategie einschlief3lich der Nachhaltigkeitsstrategie und
deren Umsetzung. Er prift den Jahres- und Konzern-
abschluss, die Lageberichte der Sto SE & Co. KGaA
und des Konzerns, einschlieflich nichtfinanzieller
Themen, und den Abhangigkeitsbericht. Er billigt den
Jahres- und Konzernabschluss, wobei die Ergebnisse
der durch den Prufungsausschuss vorgenommenen
Vorprufung zugrunde gelegt und die Prifungsberichte
des Abschlussprufers berlicksichtigt werden. Der Auf-
sichtsrat beschlie8t Gber den Vorschlag der personlich
haftenden Gesellschafterin fur die Verwendung des
Bilanzgewinns und den Bericht des Aufsichtsrats an
die Hauptversammlung. Zusammen mit der personlich
haftenden Gesellschafterin ist der Aufsichtsrat zustan-
dig flr den VergUtungsbericht. Zudem befasst sich der
Aufsichtsrat mit der Uberwachung des Compliance
Managements und insbesondere auch mit Nachhal-
tigkeitsfragen wie Umwelt, Soziales und Unterneh-
mensfuhrung (Environmental, Social and Governance,
ESG). Der Aufsichtsrat lasst sich regelmafig durch die
personlich haftende Gesellschafterin tGber die Nachhal-
tigkeitsstrategie von Sto und den Stand ihrer Umset-
zung berichten. Der Aufsichtsrat behandelt sowohl die
mit Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Risiken
und Chancen fir Sto als auch die 6kologischen und
sozialen Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit. Der
Aufsichtsrat und der Prifungsausschuss befassen sich
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zudem mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Den
Konzernabschluss des Sto-Konzerns und den Jahresab-
schluss der Sto SE & Co. KGaA pruft der Aufsichtsrat
intensiv auf Basis der Ergebnisse des Abschlussprifers,
der Prifungshandlungen seines Priifungsausschusses
und im Rahmen seiner Tatigkeit im Gesamtgremium.
Den Halbjahresfinanzbericht und die Zwischenmittei-
lungen innerhalb des ersten und zweiten Halbjahres
bespricht die personlich haftende Gesellschafterin

mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und der Vor-
sitzenden des Prlifungsausschusses, die sich mit den
anderen Mitgliedern des Aufsichtsrats abstimmen.
Der Aufsichtsrat erstellt gemeinsam mit der personlich
haftenden Gesellschafterin STO Management SE den
VergUtungsbericht gemaf § 162 AktG und legt diesen
dem Abschlussprifer zur Prifung vor.

Zur Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen finden
regelmaflig Ausschusssitzungen (vgl. nachstehende
Ausfihrungen unter dem Punkt , Ausschlsse” die-
ses Berichts) und getrennte Vorbereitungstreffen der
Anteilseigner- und Arbeitnehmervertreter statt. Der
Aufsichtsrat tagt regelmaRig auch ohne die personlich
haftende Gesellschafterin. Jedes Aufsichtsratsmitglied
hat Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegentber
offenzulegen.

Im Geschaftsjahr 2023 kam der Aufsichtsrat der

Sto SE & Co. KGaA zu sechs Sitzungen zusammen. Die
Einzelheiten der Arbeit des Aufsichtsrats sowie die
Schwerpunkte seiner Sitzungen und Ausschusse wer-
den im Bericht des Aufsichtsrats ausfuhrlich erlautert.

Effizienzpriifung und Fortbildung

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse Uberprifen
regelmafig intern und unter Einbeziehung von externen
Beratern, wie wirksam der Aufsichtsrat seine Aufgaben
erflllt. Im Geschaftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat eine
interne Effizienzpriifung im Rahmen einer gesonderten
Organisationssitzung auch ohne Vertreter der person-
lich haftenden Gesellschafterin durchgefihrt. In einer
Fortbildungssitzung und einer der ordentlichen Sitzun-
gen des Aufsichtsrats befasste er sich in gesonderten
Tagesordnungspunkten mit der Effizienz seiner Uber-
wachungs- und Beratungstatigkeit und bildete sich zu
damit verbundenen neuen Anforderungen aus aktueller
Rechtsetzung fort. Die Uberpriifung erfolgte insbe-
sondere in der Organisationssitzung im Rahmen einer
umfassenden Selbstanalyse durch samtliche anwesende
Mitglieder unter Analyse der Veranderungen zu vorheri-
gen Befassungen im Sinne einer Fortschrittsanalyse und
unter Definition eines Mafsnahmenkatalogs zur weiteren
Optimierung. Die Organisationsanalyse versteht sich
dabei im Sinne eines Plan-, Do-, Check-, Act-Zyklus.
Dabei stand in der Sitzung begleitend ein externer
Rechtsanwalt fir sich ergebende Rechtsfragen zur
Verflgung. Die Ergebnisse der Prifung bestatigen eine
professionelle, konstruktive, kritische und von einem

4.2.2

grofsen Maf3 an Vertrauen sowie Offenheit gepragte
Zusammenarbeit innerhalb des Aufsichtsrats und in
seiner Zusammenarbeit mit den Geschaftsfihrungs- und
Aufsichtsorganen der personlich haftenden Gesellschaf-
terin STO Management SE. Die Organisationssitzung
bestatigte eine effiziente Sitzungsorganisation und
-durchfiihrung und eine angemessene Informationsver-
sorgung. Grundsatzlicher Veranderungsbedarf hat sich
nicht gezeigt. Einzelne Anregungen wurden und wer-
den aufgegriffen und umgesetzt. Dabei wurde und wird
auch auf eine angemessene Fortbildung der Mitglieder
des Aufsichtsrats geachtet, die sich vor allem auf aktuel-
le Entwicklungen der rechtlichen Anforderungen an den
Aufsichtsrat und die Gesellschaft, aber auch auf Fragen
des Geschaftsfelds des Unternehmens erstreckt. Insbe-
sondere nach Neuwahlen erfolgen ein Onboarding und
ein Repetitionsprozess fur die Mitglieder des Aufsichts-
rats durch umfassende Informationen und Fortbildung.

Ausschiisse

Um die Effizienz der Tatigkeit des Aufsichtsrats zu erho-
hen, werden fachlich qualifizierte Ausschisse gebildet.
Die Mitglieder der Ausschisse sind in der nachstehen-
den Personenibersicht aufgefiihrt. 2023 trafen sich
regelmaflig der Prifungs- und der Finanzausschuss, um
sich im Vorfeld der Aufsichtsratssitzungen mit kom-
plexen Sachverhalten auseinanderzusetzen und die
Ergebnisse flr das Gesamtplenum aufzubereiten. Die
Arbeit der Ausschisse wird im Ubrigen im Bericht des
Aufsichtsrats ausflhrlich dargestellt. Die Besetzung der
Ausschusse ergibt sich aus der Auflistung gemafs nach-
folgendem Punkt ,, Zusammensetzung des Aufsichtsrats
und seiner Ausschusse”.

Der Prifungsausschuss tberwacht insbesondere die
Rechnungslegung und den Rechnungslegungsprozess.
Ihm obliegt die Vorprifung des Jahres- und Konzernab-
schlusses und der Lageberichte der Sto SE & Co. KGaA
und des Konzerns, einschlieBlich nichtfinanzieller The-
men. Auf der Grundlage des Berichts des Abschluss-
prifers Uber die Prifung der Abschlisse unterbreitet er
nach eigener Vorprifung Vorschlage zur Billigung des
Jahres- und Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat.
Dem Prifungsausschuss obliegt es, den Halbjahresfi-
nanzbericht mit der personlich haftenden Gesellschafte-
rin und dem Abschlussprufer zu erértern. Der Prifungs-
ausschuss befasst sich auch mit der Berichterstattung
zu nichtfinanziellen Themen und zur Nachhaltigkeit
sowie Sonderthemen wie zum Beispiel einer European
Market Infrastructure Regulation (EMIR)-Priifung nach
§ 20 WpHG. Aufgabe des Prifungsausschusses ist zudem
die Kontrolle der Bestimmungen zur Compliance durch
das Unternehmen, des Risikolberwachungssystems,
der Angemessenheit und Wirksamkeit seines Internen
Kontrollsystems, des Risikomanagement-Systems und
des internen Revisionssystems. Die interne Konzern-
revision berichtet regelmafSig an den Prufungsaus-
schuss. Der Prifungsausschuss bereitet den Vorschlag



des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl
des Abschlussprifers sowie des zukinftigen Prifers
des Nachhaltigkeitsberichts vor und unterbreitet dem
Aufsichtsrat eine entsprechende Empfehlung. Vor
Unterbreitung des Wahlvorschlags pruft der Prifungs-
ausschuss, dass keine Zweifel an der Unabhangigkeit
des vorgesehenen Abschlusspriifers bestehen. Der
Prifungsausschuss erteilt nach der Beschlussfassung
der Hauptversammlung den Prifungsauftrag an den
Abschlussprifer und Gberwacht die Abschlusspriifung
sowie die Auswahl, Unabhangigkeit, Qualifikation,
Rotation und Effizienz des Abschlussprifers sowie die
vom Abschlussprifer erbrachten Leistungen. Die ge-
planten Nichtprifungsleistungen werden auf Basis eines
Vorab-Zustimmungskatalogs fur das Folgejahr geneh-
migt. Darliber hinausgehende Nichtprifungsleistungen
werden ebenfalls vom Priifungsausschuss vor Beauftra-
gung genehmigt. Er beurteilt regelmalig die Qualitat
der Abschlussprifung. Der Aufsichtsrat steht Uber die
Vorsitzende des Prifungsausschusses auch auf3erhalb
der Sitzungen in einem regelmafigen Dialog mit dem
Abschlussprufer. Der Prifungsausschuss berat regelma-
Big mit dem Abschlussprufer auch ohne den Vorstand.
Die Vorsitzende des Priifungsausschusses tauscht sich
auch aulRerhalb der Sitzungen mit dem Abschlussprifer
Uber den Fortgang der Priifung aus.

Nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes muss
mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats Uber Sach-
verstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und
mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats
Uber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung
verfligen. Nach dem DCGK sollen der Sachverstand
auf dem Gebiet Rechnungslegung in besonderen
Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll-
und Risikomanagement-Systeme und der Sachverstand
auf dem Gebiet Abschlussprifung in besonderen
Kenntnissen und Erfahrungen in der Abschlussprifung
bestehen, wobei zur Rechnungslegung und Abschluss-
prifung auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung
und deren Prifung gehoren. Dem Aufsichtsrat und
dessen Prufungsausschuss gehoren jeweils mit Dr.
Kirsten Stotmeister mindestens ein Mitglied mit Sach-
verstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und mit
der Vorsitzenden des Priifungsausschusses, Dr. Renate
Neumann-Schafer, mindestens ein weiteres Mitglied
mit Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung
an. Wie sich auch aus den Lebenslaufen von Frau Dr.
Neumann-Schéfer und Frau Dr. Stotmeister, die auf der
Internetseite der Gesellschaft unter www.sto.de in der
Rubrik ,,Fiihrung und Management’’ unter ,,Aufsichts-
rat der Sto SE & Co. KGaA" veroffentlicht sind, ergibt,
hat Frau Dr. Neumann-Schafer langjahrige Erfahrung
aus ihrer Tatigkeit als Chief Financial Officer (CFO) und
Mitglied in unterschiedlichen Prifungsausschiissen
von Aufsichtsraten bérsennotierter Gesellschaften im
Bereich der Abschlussprifung und Nachhaltigkeit. Sie

4.2.3

verfligt auch Uber detaillierte Kenntnisse und Erfahrun-
gen im Bereich der Rechnungslegung sowie interner
Kontroll- und Risikomanagement-Systeme. Frau Dr.
Stotmeister verfligt aus universitarer Forschung sowie
ihrer Promotion und aus ihrer Tatigkeit als Beteiligungs-
managerin Uber nachgewiesene akademische und
praktische Erfahrung und Kenntnisse im Bereich von
Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll-
und Risikomanagement-Systeme. Die Vorsitzende des
Prifungsausschusses, die als Finanzexpertin Uber die
fur dieses Amt erforderlichen besonderen Kenntnisse
verfligt, ist unabhangig, nicht gleichzeitig Vorsitzende
des Aufsichtsrats und gehoérte dem Vorstandsgremium
wahrend der letzten beiden Geschaftsjahre nicht an.

Der Finanzausschuss hat insbesondere die Aufgabe, auf
der Grundlage der Gesamtstrategie des Unternehmens
die Investitionsschwerpunkte des Unternehmens zu
prifen und zu besprechen. Dartber hinaus bereitet er
die Erorterung des Aufsichtsrats Uber die finanzielle
Lage und Ausstattung der Gesellschaft einschliefSlich
der Jahresplanung (Budget) sowie Uber Sachanlagein-
vestitionen und Finanzmaf3nahmen vor.

Ein Nominierungsausschuss wird gebildet, sofern
Wahlen zum Aufsichtsrat anstehen. Der Nominierungs-
ausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat fur die
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner
durch die Hauptversammlung geeignete Kandidatinnen
und Kandidaten vorzuschlagen. Dabei sollen neben den
erforderlichen Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen der vorgeschlagenen Kandidatinnen und
Kandidaten die vom Aufsichtsrat flr seine Zusammen-
setzung benannten Ziele angemessen berucksichtigt
und gleichzeitig die Ausfullung des Kompetenzprofils
angestrebt werden. Der Nominierungsausschuss trat im
Jahr 2023 nicht zusammen, nachdem keine Verande-
rungen im Aufsichtsrat anstanden.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats und

seiner Ausschiisse

Der Aufsichtsrat ist gemafs dem deutschen Mitbestim-
mungsgesetz zu gleichen Teilen mit Anteilseigner- und
Arbeitnehmervertretern besetzt. Die Aufsichtsratsmit-
glieder der Anteilseigner werden von der Hauptver-
sammlung mit einfacher Mehrheit gewahlt. Wahlen
zum Aufsichtsrat werden regelmafig als Einzelwahl
durchgefuhrt. Die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeit-
nehmer werden nach den Bestimmungen des Mitbe-
stimmungsgesetzes gewahlt.

Bei den Anteilseigner- und den Arbeitnehmervertretern
erfolgte im Geschaftsjahr 2023 keine Anderung der
Besetzung. Den Bestimmungen des Aktiengesetzes
und des deutschen Mitbestimmungsgesetzes sowie
der Satzung der Sto SE & Co. KGaA entsprechend ist
der Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA im Geschafts-
jahr 2023 paritatisch mit jeweils sechs Vertretern der
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Anteilseigner und Arbeitnehmer wie folgt besetzt
beziehungsweise besetzt gewesen:

Peter Ziirn

Bretzfeld-WeilSlensburg, Kaufmann, Mitglied des Auf-
sichtsrats seit 27. Juni 2007, Vorsitzender des Aufsichts-
rats seit 22. Juni 2022, Vorsitzender des Nominierungs-
ausschusses seit 22. Juni 2022

Niels Markmann*

Gelsenkirchen, Gesamtbetriebsratsvorsitzender und
Vorsitzender des Betriebsrats der Vertriebsregion
Nord-West, Sto SE & Co. KGaA, Mitglied des Aufsichts-
rats seit 24. April 2020, Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats seit 22. Juni 2022, Mitglied des
Finanzausschusses

Maria H. Andersson

Munchen, Family Officer, Partnerin, Geschaftsfihrerin,
Mitglied des Aufsichtsrats seit 14. Juni 2017, Vorsitzende
des Finanzausschusses seit 14. Juni 2017

Thade Bredtmann*

Pfalzgrafenweiler, Leiter Personal Sto-Gruppe, Mit-
glied des Aufsichtsrats seit 22. Juni 2022, Mitglied des
Prifungsausschusses

Klaus Dallwitz*

Maintal, Sachbearbeiter Auftragsannahme und Touren-
disposition, Sto SE & Co. KGaA, Mitglied des Aufsichts-
rats seit 22. Juni 2022

Catharina van Delden
Munchen, Unternehmerin, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 22. Juni 2022

Petra Hartwig*

Bad Zwesten, Gewerkschaftssekretarin 1G BCE,
Bezirksleiterin Bezirk Kassel, Mitglied des Aufsichtsrats
seit 22. Juni 2022

Frank HeBler*

Mannheim, Politischer Gewerkschaftssekretar, Stell-
vertretender Landesbezirksleiter IG BCE Landesbezirk
Baden-Wiirttemberg, Mitglied des Aufsichtsrats seit
14. Juni 2017

Barbara Meister*

Blumberg, Vorsitzende des Betriebsrats Stlihlingen,
Sto SE & Co. KGaA, Mitglied des Aufsichtsrats seit

1. Juni 2010, Mitglied des Finanzausschusses, Mitglied
des Prufungsausschusses

Dr. Renate Neumann-Schafer

Uberlingen, Unternehmensberaterin, Wirtschaftswissen-
schaftlerin, Mitglied des Aufsichtsrats seit 14. Juni 2017,
Vorsitzende des Prifungsausschusses seit 14. Juni 2017

4.2.4

Prof. Dr. Klaus Peter Sedlbauer

Rottach-Egern, Inhaber des Lehrstuhls fir Bauphysik
der Technischen Universitat Minchen, Mitglied des
Aufsichtsrats seit 27. Juni 2007, Mitglied des Nominie-
rungsausschusses

Dr. Kirsten Stotmeister

Waldshut-Tiengen, Family Office Leiterin Finanzen/
Treasury, Mitglied des Aufsichtsrats seit 22. Juni 2022,
Mitglied des Prifungsausschusses, Mitglied des Finanz-
ausschusses, Mitglied des Nominierungsausschusses

*\ertreter der Arbeitnehmer

Die aktuelle Amtsperiode endet grundsatzlich mit Ab-
lauf der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2027.
Bei Vorschlagen zur Wahl neuer Mitglieder vergewis-
sert sich der Aufsichtsrat, dass die Kandidatinnen und
Kandidaten den zu erwartenden Zeitaufwand erbrin-
gen kénnen und begutachtet die persénlichen und
geschaftlichen Beziehungen zum Unternehmen, den
Organen der Gesellschaft und wesentlichen Aktionarin-
nen und Aktionaren, andere, in C.6 des DCGK aufge-
fuhrte Kriterien fir die Unabhangigkeit der Kandidaten
sowie die erforderliche Abdeckung der notwendigen
Kompetenzfelder.

Diversitdt des Aufsichtsrats/Altersgrenze

Gemals § 96 Abs. 2 Satz 1 AktG muss bei der Neube-
setzung des Aufsichtsrats von mitbestimmten bérsen-
notierten Aktiengesellschaften sichergestellt werden,
dass sich das Gremium zu mindestens 30 % aus Frauen
beziehungsweise Mannern zusammensetzt. Der Min-
destanteil ist vom Aufsichtsrat insgesamt zu erfullen,
wenn nicht gemafd § 96 Abs. 2 Satz 3 AktG die Anteils-
eigner- oder die Arbeitnehmervertreter der Gesamt-
erfullung widersprechen. Ein entsprechender Wider-
spruch wurde vom Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA
sowohl von den Anteilseignervertretern als auch von
den Arbeitnehmervertretern beschlossen und jeweils
erklart. Demnach ist das Gremium sowohl auf der Seite
der Anteilseigner- als auch der Arbeitnehmervertreter
jeweils mit mindestens zwei Frauen beziehungsweise
Mannern zu besetzen. Diese Verpflichtung wird in vol-
lem Umfang erfullt: Derzeit sind vier der sechs Vertreter
der Anteilseigner und zwei der sechs Arbeitnehmerver-
treter im Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA Frauen.

Der Aufsichtsrat hat in § 2 Abs. 1 seiner Geschafts-
ordnung bestimmt, dass Aufsichtsratsmitglieder in der
Regel nicht langer amtieren sollen als bis zum Ende
der Hauptversammlung, die auf die Vollendung ihres
70. Lebensjahres folgt.



4.2.5 Kompetenz- und Diversitatsziel sowie

Kompetenzprofil
Die zur ordnungsgemafien Wahrnehmung der Auf-
gaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und

Der Aufsichtsrat wird Kompetenzprofil und Ziele tur-
nusgemalf’ Gberprifen und Uber die Weiterentwicklung
wie auch Uber die Erreichung der Ziele berichten. Der
Stand der Umsetzung wird jahrlich in Form einer Quali-

fikationsmatrix in der Erklarung zur Unternehmensfiih-
rung offengelegt. Die aktuelle Kompetenzmatrix ergibt
sich aus nachstehender Aufstellung.

fachlichen Erfahrungen werden durch die Zusammen-
setzung des Gremiums abgedeckt. Alle Aufsichts-
ratsmitglieder sind in ihren jeweiligen Fachgebieten
ausgewiesene Experten. Der Aufsichtsrat hat in seiner
Sitzung am 15. Dezember 2022 ein Kompetenzprofil
beschlossen, das auch die Diversitatsziele im Sinne von
§ 298f. Nr. 6 HGB enthalt.

Wie vorstehend ausgefiihrt, besteht der Aufsichtsrat
aus sechs Frauen und sechs Mannern. Die Altersspan-
ne der Mitglieder reicht zum Zeitpunkt der Abfassung
dieses Berichts von 38 bis 68 Jahre. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats bringen unterschiedliche Berufs- und
Bildungshintergriinde mit, teilweise mit gewerblichem
und teilweise akademischem Hintergrund, teilweise als

Das Kompetenzprofil ist auf der Internetseite

der Gesellschaft unter www.sto.de in der Rubrik
,,Fihrung und Management'’ unter ,,Aufsichtsrat der
Sto SE & Co. KGaA" veroffentlicht.

Matrix Giber das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA

Erfahrungen & Kenntnisse o
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29
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FUhren von Konzernen,
Unternehmen, Verbanden & X X X X X X X X

Netzwerken

Bausektor (Bauwesen & Bauzulie-
ferbereich), verbundene Wert- X X X X X X X X X X
schopfungsketten & Markte

Finanzen, Bilanzierung, Rech-
nungswesen, Recht & Risikoma-
nagement (Compliance & Gover-
nance), Nachhaltigkeit & CSRD,
Rechnungslegung und Abschluss-
prifung (financial expert)

Nachhaltigkeit, Internationa-
lisierung, Innovation, Forschung, X X X
Entwicklung & Technologie

Digitalisierung, IT, Geschafts-
modelle, Fertigungstechnik

Vertrieb & Marketing, Human
Resources, Personalentwicklung,
Gesellschaft, Kommunikation,
Medien

Andere Wirtschaftsbereiche als
Bausektor
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Angestellte, teilweise als Selbststandige in Funktion von
Fach- oder Flihrungskraften. Ein Mitglied ist Hochschul-
lehrer an einer deutschen Universitat. Im Aufsichtsrat
sind mehrere Nationalitaten vertreten. Der Aufsichtsrat
sieht deshalb seine Diversitatsziele gegenwartig als
erfillt an.

Von den sechs Mitgliedern der Anteilseignervertreter
des Aufsichtsrats der Gesellschaft gehéren wie darge-
stellt zwei Mitglieder seit mehr als zwolf Jahren dem
Aufsichtsrat an. Diese Mitglieder weisen kein weiteres,
eine mogliche Abhangigkeit im Sinne der Empfehlung
C.7 des DCGK indizierendes Merkmal auf. Der Aufsichts-
rat ist davon Uberzeugt, dass diese Mitglieder unab-
héngig von ihrer Mitgliedsdauer im Aufsichtsrat der
Gesellschaft eine hinreichende Unabhangigkeit von der
Gesellschaft und der persénlich haftenden Gesellschaf-
terin aufweisen. Beide Mitglieder sind aufgrund ihrer
personlichen wirtschaftlichen und beruflichen Situation
in keiner Weise auf ihre Aufsichtsratstatigkeit fir die
Gesellschaft angewiesen. Die Gesellschaft ist der Auf-
fassung, dass ein Mix aus unterschiedlichen Erfahrun-
gen, Qualifikationen und Hintergriinden die optimale
Kontrolle der Gesellschaft begriindet.

Angaben gemaf §§ 289a und 315a HGB und
Erlduterungen der persénlich haftenden
Gesellschafterin

Die Sto SE & Co. KGaA weist darauf hin, dass nur
stimmrechtslose Vorzugsaktien an ihrem Grundkapital
an einem organisierten Markt im Sinne von §§ 289a
und 315a HGB gehandelt werden, sodass die nachste-
henden Angaben ohne Rechtspflicht aus Grinden der
Transparenz erfolgen. Die nachfolgenden Angaben
geben die Verhaltnisse wieder, wie sie am Bilanzstich-
tag zum 31. Dezember 2023 bestanden.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Sto SE & Co. KGaA be-

tragt insgesamt 17.556.480,00 EUR und ist eingeteilt in
4.320.000 Stick auf den Namen lautende Kommandit-
stammaktien (Stammaktien) und 2.538.000 Stlck auf
den Inhaber lautende Kommanditvorzugsaktien (Vorzugs-
aktien) zum rechnerischen Nennwert von jeweils 2,56 EUR.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen
Beschrénkungen, die die Ubertragung von Vorzugsak-
tien betreffen, bestehen nach Kenntnis der personlich
haftenden Gesellschafterin STO Management SE nicht.
Die Vorzugsaktien vermitteln gemaf §§ 4 Abs. 1, 16
der Satzung der Sto SE & Co. KGaA kein Stimmrecht.
Von den 4.320.000 Stammaktien sind bei der Familie
Stotmeister insgesamt 3.888.000 Stuck zusammenge-
fasst (Stotmeister Beteiligungs GmbH 3.887.996 Stlick,
Jochen Stotmeister 1 Stlick, Gerd Stotmeister 1 Stlick,
Helga Stotmeister 1 Stlick, Heidi Heimburger 1 Stlick),
wahrend 432.000 Stlick am Jahresende 2023 im Besitz

der Sto SE & Co. KGaA waren. Die von der Familie ge-
haltenen Stammaktien sind als Namensaktien durch das
Erfordernis der Zustimmung der Gesellschaft, vertreten
durch die personlich haftende Gesellschafterin, in ihrer
Ubertragbarkeit beschrankt (dartiber hinaus durch fami-
lieninterne Vereinbarungen) und werden im Ubrigen
nicht am Kapitalmarkt gehandelt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital,
die 10 % der Stimmrechte liberschreiten

Die von der Sto SE & Co. KGaA gehaltenen 432.000
Stammaktien sind nicht stimmberechtigt. Die Ubrigen
Stammaktien werden — wie oben dargestellt — von der
Familie Stotmeister gehalten, die damit Uber 90 % der
grundsatzlich stimmberechtigten Aktien verfugt.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten

Bei der Sto SE & Co. KGaA bestehen 2.538.000 Vor-
zugsaktien, die gemafs § 16 der Satzung der Sto SE &
Co. KGaA mit einem Sonderrecht in Form einer Vor-
wegdividende in Hohe von 0,06 EUR sowie einer Min-
destdividende in H6he von 0,13 EUR je Vorzugsaktie
ausgestattet sind.

Art der Stimmrechtskontrolle bei der
Arbeitnehmerbeteiligung

Die Arbeitnehmer verfiigen Uber keine eigenstandige
Beteiligung an der Sto SE & Co. KGaA. Ungeachtet des-
sen ist kein Arbeitnehmer gehindert, am Kapitalmarkt
Vorzugsaktien zu erwerben und zu verauf3ern.

Ernennung und Abberufung der Geschaftsfithrung
sowie Satzungsanderungen

In der Rechtsform der Kommanditgesellschaft auf
Aktien hat die personlich haftende Gesellschafterin

die gesetzliche Befugnis zur Geschaftsfihrung und zur
Vertretung der Gesellschaft. Die personlich haftende
Gesellschafterin der Sto SE & Co. KGaA ist die STO
Management SE. Diese handelt durch ihren Vorstand.
Der mitbestimmte Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA
ist nicht befugt, die personlich haftende Gesellschaf-
terin oder deren Vorstand als Leitungsorgan der STO
Management SE zu bestellen oder abzuberufen. Die
personlich haftende Gesellschafterin ist vielmehr durch
Erklarung der Gesellschaft beigetreten. Die Bestellung
und Abberufung des Vorstands der STO Management
SE erfolgt gemal’ den satzungsgemafen und gesetz-
lichen Bestimmungen durch den Aufsichtsrat der STO
Management SE. Satzungsanderungen der Sto SE & Co.
KGaA bedirfen gemaf 8§ 278 Abs. 3, 133, 179 AktG
eines Beschlusses der Hauptversammlung der Sto SE &
Co. KGaA. Dieser Beschluss erfordert eine Mehrheit von
mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung
vertretenen stimmberechtigten Grundkapitals. Dartber
hinaus bedirfen Satzungsanderungen gemafs § 285
Abs. 2 AktG auch der Zustimmung der personlich haf-
tenden Gesellschafterin STO Management SE.



Befugnisse der personlich haftenden Gesellschaf-
terin STO Management SE, insbesondere hinsicht-
lich der Méglichkeit, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Derzeit besteht bei der Sto SE & Co. KGaA weder
genehmigtes noch bedingtes Kapital; ebenso ist kein
Aktienrtickkaufprogramm beschlossen.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels in
Folge eines Ubernahmeangebots

Die Gesellschaft hat mit Ausnahme eines Konsortial-
kreditvertrags keine bedeutenden Vereinbarungen
getroffen, die bei einem Kontrollwechsel wirksam
werden. Der vorbezeichnete Konsortialkreditvertrag
sieht Rechtsfolgen vor fir den Fall, dass 50 % oder
mehr der Kapitalanteile oder Stimmrechte an der Sto
SE & Co. KGaA an eine oder mehrere gemeinschaftlich
handelnde Personen ubergehen. Dies gilt nicht, solange
die Stotmeister Beteiligungs GmbH direkt oder indirekt
mehr als 50 % der Kapitalanteile und mehr als 50 %
der Stimmrechte an der Sto SE & Co. KGaA halt.

Entschadigungsvereinbarung der Gesellschaft
fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
Mitgliedern des Leitungsorgans der personlich
haftenden Gesellschafterin oder Arbeitnehmern
Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen der
Gesellschaft mit den Mitgliedern des Vorstands der
personlich haftenden Gesellschafterin oder Arbeit-
nehmern, die firr den Fall eines Ubernahmeangebots
getroffen sind.
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Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen
Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS)

* Gewinn- und Verlustrechnung
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- Eigenkapitalveranderungsrechnung
- Kapitalflussrechnung

* Anhang
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Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS)

Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2023

in TEUR Anhang 2023 2022

1. Umsatzerlose (1) 1.718.027 1.787.386
2. Bestandsveranderung der Erzeugnisse -6.942 5.699
3. Andere aktivierte Eigenleistungen ) 367 69
Gesamtleistung 1.711.452 1.793.154
4. Sonstige betriebliche Ertrage (3) 28.030 28.892
5. Materialaufwand (4) —788.168 —884.800
6. Personalaufwand (5) -436.654 —428.244
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) —320.906 -310.187
8. Wertminderungsaufwand (netto) finanzielle Vermdgenswerte (7) —1.488 -4.306
EBITDA (Ergebnis vor Steuern, Finanzergebnis und Abschreibungen) (8) 192.266 194.509
9. Abschreibungen auf Immaterielle Vermégenswerte des Anlagevermdgens, Sachanlagen und Nutzungsrechte 8) —65.764 —-64.829
EBIT 126.502 129.680
10. Ergebnis aus At Equity bewerteten Finanzanlagen 9) 189 397
11. Zinsen und ahnliche Ertrage (10) 7.618 1.636
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen (10) -6.909 -3.414
EBT 127.400 128.299
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (11) -41.636 -39.219
EAT 85.764 89.080
davon:

Anteile ohne beherrschenden Einfluss -315 -1.011
Ergebnisanteil der Aktionare der Sto SE & Co. KGaA 86.079 90.091
Ergebnis je Aktie unverwassert/verwassert in EUR

Kommanditstammaktie (12) 13,37 14,00
Kommanditvorzugsaktie (12) 13,43 14,06
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung 2023

in TEUR
EAT

FVOCI Bewertung

im Eigenkapital erfasste Bewertungsanderungen
Latente Steuern

FVOCI Bewertung nach Steuern

Wahrungsumrechnung

Wahrungsumrechnungsdifferenzen
In Folgeperioden in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliederndes Ergebnis

Neubewertung von Pensionsverpflichtungen
Gewinne/Verluste aus der Neubewertung leistungsorientierter Plane
Latente Steuern

In Folgeperioden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliederndes Ergebnis*
Sonstiges Ergebnis nach Steuern
Gesamtergebnis nach Steuern

davon:
Anteile ohne beherrschenden Einfluss
Ergebnisanteil der Aktiondre der Sto SE & Co. KGaA

* Weitere Erlauterungen zum Eigenkapital siehe Tz. (22) sowie zu der Neubewertung von Pensionsverpflichtungen siehe Tz. (24).

2023

85.764

929
-290
639

-1.759

-1.120

—-7.703
2.119

-5.584
-6.704

79.060

-315
79.375

2022

89.080

—-375
134
-241

2.623
2.382

42.990
-12.288

30.702
33.084
122.164

-1.011
123.175
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Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023

in TEUR Anhang 31.12.2023 31.12.2022
Aktiva

A. Langfristige Vermégenswerte

l. Immaterielle Vermogenswerte (13) 53.984 56.675
II.  Sachanlagen (14) 301.743 296.046
Il Nutzungsrechte (15) 99.049 78.809
IV. Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen (16) 2.416 2.227
Anlagevermdgen 457.192 433.757
V.  Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (18) 873 1.056
VI.  Langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte (19) 90.673 39.866
VII. Langfristige sonstige Vermdgenswerte (20) 1.303 1.469
VIIl. Latente Steueranspriiche 11) 18.014 18.674
Sonstiges langfristiges Vermégen 110.863 61.065
Summe langfristige Vermégenswerte 568.055 494.822
B. Kurzfristige Vermogenswerte

I.  Vorrate (17) 161.323 179.200
Il.  Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (18) 166.079 171.404
Il Kurzfristige Ertragsteuerforderungen 4.790 4.688
IV.  Kurzfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte (19) 116.136 102.399
V. Kurzfristige sonstige Vermdgenswerte (20) 26.137 25.770
VI.  Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (21) 122.278 119.423
Summe kurzfristige Vermoégenswerte 596.743 602.884
Bilanzsumme 1.164.798 1.097.706
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in TEUR
Passiva

A. Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital

Il.  Kapitalriicklage

Ill.  Gewinnrlicklagen und sonstige Rucklagen
Anteil der Aktiondre der Sto SE & Co. KGaA

IV.  Anteile ohne beherrschenden Einfluss
Summe Eigenkapital

B. Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

I. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Il.  Langfristige sonstige Rlckstellungen

Ill.  Langfristige Finanzschulden

IV.  Langfristige Leasingverbindlichkeiten

V.  Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
VI.  Langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

VII. Langfristige sonstige Verbindlichkeiten

VIII. Latente Steuerschulden

Summe langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

C. Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

I Kurzfristige sonstige Rlckstellungen

Il.  Kurzfristige Finanzschulden

Il Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten

IV.  Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
V. Kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten

VI.  Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

VII.  Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten

Summe kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Summe Fremdkapital

Bilanzsumme

Anhang

ISEISEEN)
L A

(23)

(29)
(30)

31.12.2023

17.556
57.804
653.907
729.267

20
729.287

91.481
16.457
20
79.114
202
6.302
292

797
194.665

30.183
2.615
21.855
67.785
12.950
45.250
60.208
240.846

435.511

1.164.798

31.12.2022

17.556
57.804
608.604
683.964

1.093
685.057

82.084
15.665
932
60.693

0

4.798
478
1.093
165.743

33.064
4.058
19.798
67.138
11.543
46.306
64.999
246.906

412.649
1.097.706
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Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen

Eigenkapitalveranderungsrechnung zum 31. Dezember 2023

in TEUR

Anhang

Stand 1. Januar 2022

EAT

Sonstiges Ergebnis nach Steuern
Gesamtergebnis
Dividendenausschittung
Anderung Konsolidierungskreis
Transaktionen mit Eigentimern
Stand 31. Dezember 2022

Stand 1. Januar 2023

EAT

Sonstiges Ergebnis nach Steuern
Gesamtergebnis
Dividendenausschittung
Anderung Konsolidierungskreis
Transaktionen mit Eigentimern
Stand 31. Dezember 2023

Erldauterungen zum Eigenkapital befinden sich im Anhang ab der Tz. (22).
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Auf die Anteile des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital

Gezeichnetes
Kapital

(22)

17.556

o O O © o o

17.556

17.556

o O O © o o

17.556

Kapitalrlicklage

Gewinnrtlicklagen

(22)

587.663
90.091
0

90.091
—31.897
0
—12.847
633.010

633.010
86.079

0
86.079
-31.897
0

-2.273
684.919

Wahrungs-
umrechnungs-
rucklage

(22)

2.681

0

2.623
2.623

0

0

0

5.304

5.304

-1.759
-1.759

98

3.643



Rucklage far
Pensionen

(22/24)

—-37.289
0

30.702
30.702
0

0

186
-6.401

-6.401

—5.584
-5.584

-11.985

Rucklage fir
FVOCI Bewertung

(22)
-13

—241
-241

-254

-254

639
639

385

Eigene Anteile

(22)
—-23.055

olojo|o|o|o

—-23.055
—-23.055

o O O © o o

—-23.055

Summe

605.347
90.091
33.084

123.175

—31.897

0
-12.661
683.964

683.964
86.079
-6.704
79.375
—31.897
98
-2.273

729.267

Anteile ohne
beherrschenden
Einfluss

(23)

4.702
-1.011
0
-1.011
0

0
—2.598
1.093

1.093
-315

-315
-150

-608
20

Summe
Eigenkapital

610.049
89.080
33.084

122.164

—31.897

0

—15.259

685.057

685.057
85.764
-6.704
79.060
—32.047
98
—2.881
729.287
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Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen
Konzern-Kapitalflussrechnung fur 2023

in TEUR

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

EAT

Uberleitung zwischen EAT und Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Finanzergebnis

EBIT

Abschreibungen auf Anlagevermégen

Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermdgen

Ergebnis aus dem Abgang von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage

Gezahlte Ertragsteuern

Veranderung der Rickstellungen

Veranderung des Netto-Umlaufvermégens

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Cashflow aus Investitionstatigkeit
Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Vermogenswerte
Einzahlungen aus dem Abgang von Immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen

Einzahlungen aus Abgangen von konsolidierten Unternehmen und sonstigen
Geschaftseinheiten (abzliglich abgegangener Zahlungsmittel)

Zinseinzahlungen

Auszahlungen fir Geldanlagen
Einzahlungen aus Geldanlagen
Cashflow aus Investitionstatigkeit

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Auszahlung an Minderheitsgesellschafter

Auszahlungen flr den Tilgungsanteil der Leasingverbindlichkeiten
Auszahlungen fir langfristige Finanzschulden

Auszahlungen fir kurzfristige Finanzschulden
Gewinnausschittung

Zinsauszahlungen

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Veranderungen der Zahlungsmittel aus Wechselkursénderungen

Veranderungen der Zahlungsmittel aufgrund erwarteter Verluste auf Zahlungsmittel gem. IFRS 9
Zahlungsmittel Anfangsbestand

Veranderung der Zahlungsmittel

Zahlungsmittel Endbestand”

Die Kapitalflussrechnung wird im Anhang in der Tz. (31) erlautert.

Anhang

(1
(9/10)

(13/14)

27)
(26/33)
(26/33)

(12)

(21)

(21)

“Der Zahlungsmittel Endbestand entspricht der Bilanzposition Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.
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2023

85.764

41.636
—898
126.502
65.764
—442
-316
905
—-38.131
-394
17.030
170.918

- 46.643
2.454

729

5.159
—198.944
133.415
-103.830

-1.676
—23.390
-1.291
—-1.064
-31.897
-3.376
-62.694

-1.520
-19
119.423

2.855
122.278

2022

89.080

39.219
1.381
129.680
64.829
—-1.558
0

115
-53.029
-10.235
—34.496
95.306

—47.419
2.449

1.038
-82.292
83.671
-42.553

—10.660
—22.459
-1.012
-4.151
—31.897
-1.672
-71.851

1.445
-59

137.135
-17.712
119.423



Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen

Anhang Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023

Allgemeine Angaben

1. Informationen zum Unternehmen

Die Sto SE & Co. KGaA und die mit ihr verbundenen, ab-
hangigen Konzernunternehmen befassen sich mit der Her-
stellung und Vermarktung von Produkten, Komponenten
sowie funktionalen Systemen energetischer oder anderer
Art, die in und an Bauwerken zum Einsatz kommen und aus
Werkstoffkomponenten und/oder Beschichtungen bestehen.
DarUber hinaus sind Dienstleistungen zur Werterhaltung von
Bauwerken integraler Bestandteil der Unternehmensleistung.

Einzige Aktionarin der personlich haftenden Gesellschafterin
STO Management SE, Stiihlingen, ist die Stotmeister Betei-
ligungs GmbH, Stuhlingen, in der die Familien Stotmeister

die ihnen zuzuordnenden Kommanditstammaktien der

Sto SE & Co. KGaA gebindelt haben. Die Familien Stotmeister
sind uber vier Vermogensverwaltungs GmbH & Co. KGs zu
gleichen Teilen an der Stotmeister Beteiligungs GmbH be-
teiligt. Es besteht ein Konsortial- und Poolvertrag zur einheit-
lichen Stimmrechtsaustibung und damit eine Kontrollgruppe.

Die Stotmeister Beteiligungs GmbH ist Mehrheitsaktionarin
und oberstes Mutterunternehmen der Sto SE & Co. KGaA. Sie
erstellt den Konzernabschluss fur den grofSten Kreis an ver-
bundenen Unternehmen. Die eingetragene Geschaftsadresse
der Sto SE & Co. KGaA befindet sich in der EhrenbachstrafSe
1, 79780 Stihlingen, Deutschland. Sie ist beim Amtsgericht
Freiburg in das Handelsregister unter der Registernummer
HRB 711236 eingetragen.

Die Sto SE & Co. KGaA ist eine borsennotierte Gesellschaft.
Ihre Kommanditvorzugsaktien sind im Segment , Regulier-
ter Markt” zum Amtlichen Handel der Deutsche Borse AG,
Frankfurt/Main, sowie der Borse Stuttgart AG, Stuttgart, zu-
gelassen. Die weiteren Konzerngesellschaften sind im selben
Geschaftszweig wie die Sto SE & Co. KGaA tatig.

Der Konzernabschluss und -lagebericht der Sto SE & Co. KGaA
wurde am 2. April 2024 durch die personlich haftende Ge-
sellschafterin STO Management SE aufgestellt und wird am
10. April 2024 dem Aufsichtsrat der Sto SE & Co. KGaA zur Bil-
ligung im Rahmen der Aufsichtsratssitzung am 18. April 2024
zugeleitet.

2. Grundlagen des Konzernabschlusses

Die Sto SE & Co. KGaA hat ihren Konzernabschluss fur das Jahr
2023 in Ubereinstimmung mit den internationalen Rechnungs-
legungsvorschriften, den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden
sind, und den Auslegungen des IFRS Interpretation Committee
(IFRIC) erstellt. Zudem wurden die erganzenden handelsrecht-
lichen Vorschriften gemaf3 § 315e HGB berticksichtigt.

Samtliche verpflichtend anzuwendenden Standards und Inter-
pretationen wurden angewendet.

Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards
Die angewandten Rechnungslegungsgrundsatze blieben
gegenuber dem Vorjahr weitgehend unverandert. Eine Aus-
nahme bilden nachfolgend aufgelistete Standards und Inter-
pretationen, die im Jahr 2023 erstmals Anwendung fanden.

Standards/

Interpretationen Titel Anwendbar  Auswirkungen

Anderungen an Angaben von 1. Januar 2023 Unwesentlich

IAS 1 und IFRS Rechnungslegungs-

Practice Statement 2 methoden

IFRS 17 IFRS 17 Versicherungs-
vertrage, inkl. Ande-
rungen an IFRS 17 und

erstmalige Anwendung

1. Januar 2023 Unwesentlich

Anderungen an Definition rechnungs- 1. Januar 2023 Unwesentlich

IAS 8 legungsbezogener
Schatzungen
IAS 12 Latente Steuern aus 1. Januar 2023 Unwesentlich

Transaktionen, bei
denen bei erstmaliger
Erfassung betrags-
gleiche steuerpflichtige
und abzugsfahige
temporare Differenzen
entstehen

OECD Pillar Two-
Modellregelun-
gen/Anderungen
an IAS 12

Reform der inter- Unmittelbar,  Unwesentlich

nationalen Unter- sofern lokale
nehmensbesteuerung — Ubernahme in
Mindeststeuersatz von Deutschland
15% - Einfihrung von
Ausnahmeregelungen

in 1AS 12

In IAS 1 wurde klargestellt, dass Unternehmen alle wesent-
lichen anstelle von materiellen Rechnungslegungsmethoden
anzugeben haben. Wesentliche Rechnungslegungsmethoden
werden definiert und es wird erklart, wie man sie identi-
fiziert. Die Veroffentlichung immaterieller Rechnungslegungs-
informationen ist zu unterlassen, insbesondere wenn dadurch
von relevanten Informationen abgelenkt wird.
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Erganzend zur Anderung des IFRS 1 wurde das IFRS Practice
Statement 2 ebenfalls gedandert, um den Unternehmen Leit-
linien fir die praktische Anwendung des Konzepts der Wesent-
lichkeit auf die Angaben zu den Rechnungslegungsmethoden
bereitzustellen.

Der IFRS 17 wird die Regelungen des IFRS 4 ablésen. Der

IFRS 17 verlangt ein Bewertungsmodell, in dem Schatzungen in
jeder Berichtsperiode neu zu bewerten sind. Vertrage sind auf
Basis von nach Wahrscheinlichkeiten gewichteten diskontierten
Cashflows, einem expliziten Risikoabschlag und einer ver-
traglichen Dienstleistungsmarge, die den noch nicht falligen
Gewinn aus dem Vertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung
ansetzt, zu bewerten.

Die Effekte aus veranderten Abzinsungssatzen konnen ent-
weder in der Gewinn- und Verlustrechnung oder alternativ

in der Gesamtergebnisrechnung gezeigt werden. Bei Ver-
sicherungsvertragen mit kurzer Laufzeit kann ein vereinfachtes
Verfahren fir die Ermittlung der Rickstellung fir den zu-
kinftigen Versicherungsschutz angewendet werden.

Die Anderungen an IAS 8 stellen klar, wie zwischen Anderun-
gen von Rechnungslegungsmethoden und rechnungslegungs-
bezogenen Schatzungen zu unterscheiden ist. Der Unterschied
ist wichtig, da eine Anderung von Schatzungen die Zukunft
betrifft, wahrend eine Anderung von Bilanzierungsrichtlinien
vergangenheitsorientiert ist.

IAS 12 wurde dahingehend geandert, dass Unternehmen ver-
pflichtet sind, latente Steuern flr Transaktionen anzusetzen,
aus denen beim erstmaligen Ansatz betragsgleiche und ab-
zugsfahige temporére Differenzen entstehen. Die Anderungen
werden typischerweise Auswirkungen auf Leasingverhaltnisse
beim Leasingnehmer sowie auf Rlckbauverpflichtungen haben
und zur Erfassung zusatzlicher aktiver und passiver latenter
Steuern fhren.

Die Einfuhrung der von der Organisation fur wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) veréffentlichten Pillar
Two-Modellregelungen sehen eine Reform der internationalen
Unternehmensbesteuerung vor. Grundsatzlich missen multi-
nationale Unternehmen ihren globalen Steuersatz fir jede
Steuerjurisdiktion, in welcher sie tatig sind, berechnen und
diesen mit einem Mindeststeuersatz von 15 % vergleichen.

Im Falle einer negativen Abweichung ist eine Zusatzsteuer

zu berticksichtigen. Im Rahmen der Anderungen von IAS 12
wurde bei Erfullung bestimmter Angabepflichten eine vortber-
gehende Ausnahme von der Pflicht zur Bilanzierung latenter
Steuern geregelt, welche aus der Implementierung der Pillar
Two-Regelungen resultieren.

Die Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns sind fir die erlauterten Standards unwesentlich.
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3. Veroffentlichte, noch nicht verpflichtend anzu-
wendende International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) und Interpretationen (IFRIC)

Nicht vorzeitig angewandte Rechnungslegungsstandards
Das IASB und das IFRIC haben weitere Standards und Inter-
pretationen verabschiedet, deren Anwendung in der Berichts-
periode nicht erfolgte, da entweder die Anerkennung durch
die EU ausstand oder die Anwendung noch nicht verpflichtend
war.

Der Anwendungszeitpunkt im Konzern ist grundsatzlich der
Zeitpunkt der verpflichtenden Anwendung.

Standards/

Interpretationen Titel Anwendbar  Auswirkungen

Anderungen an 1. Januar 2024 Unwesentlich

IAS 1

Klassifizierung von
Verbindlichkeiten

als kurz- bzw. lang-
fristig — Langfristige
Verbindlichkeiten mit
Covenants

Anderungen an IFRS 16 1. Januar 2024 Unwesentlich
Sale-and-Leaseback

Anderungen an
IFRS 16

Anderungen an
IAS 7 und IFRS 7

Neue Angabepflichten 1. Januar 2024 Unwesentlich
zu Reverse-Factoring-
Vereinbarungen

Anderungen an VeraufRerung von Erst- Unwesentlich

IFRS 10 und IAS 28 Vermdgenswerten anwendungs-
eines Investors an bzw. zeitpunkt
Einbringung in sein offen
assoziiertes Unter-
nehmen oder Gemein-
schaftsunternehmen

Die Anderungen an IAS 1 stellen klar, dass Verbindlichkeiten
in Abhangigkeit von bestehenden Rechten zum Ende der
Berichtsperiode entweder als kurzfristig oder langfristig zu
klassifizieren sind. Die Klassifizierung ist dabei unabhangig
von den Erwartungen des Managements oder von Ereignissen
nach dem Bilanzstichtag. Die Bilanzierung ist rickwirkend in
Ubereinstimmung mit IAS 8 vorzunehmen.

Unverandert gilt fir den Fall einer Verletzung von Darlehens-
klauseln (z.B. Financial Covenants) bis zum Abschlussstichtag,
die den Glaubiger zur Falligstellung binnen 12 Monaten nach
dem Abschlussstichtag berechtigen, die Verbindlichkeit als
kurzfristig einzustufen. Dies gilt auch dann, wenn seitens des
Glaubigers nach dem Berichtszeitpunkt ein Verzicht auf die
vorzeitige Falligstellung erfolgt.

Die Anderungen an IFRS 16 betreffen grundsatzlich kleinere
Anderungen zur Folgebilanzierung von Sale-and-Leaseback-
Transaktionen. Insbesondere Sale-and-Leaseback-Transaktio-
nen, die variable Zahlungen enthalten, welche nicht von einem
Index oder einem Zinssatz abhangen, sind betroffen.

Anderungen an IAS 7 und IFRS 7 betreffen neue Angabe-
pflichten zu Reverse-Factoring-Vereinbarungen. Sie sollen den
Anlegern ermdglichen, deren Auswirkungen auf die Schulden,
Cashflows und das Liquiditatsrisiko beurteilen zu kénnen.



Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 beinhalten eine Klar-
stellung im Bereich der Verdufserung von Vermégenswerten
eines Investors an bzw. Einbringung in sein assoziiertes Unter-
nehmen oder Gemeinschaftsunternehmen. Die Anderungen
sind prospektiv anwendbar. Der verpflichtende Erstanwen-
dungszeitpunkt ist auf einen noch zu bestimmenden Zeitpunkt
nach Abschluss des Forschungsprojekts zur Equity-Methode
verschoben.

Die Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns sind fur alle erlduterten Standards
unwesentlich.

4. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der Sto SE & Co. KGaA
die in- und auslandischen Tochterunternehmen sowie ein Ge-
meinschaftsunternehmen einbezogen.

Aufgrund der eindeutigen Zuordnung waren bei der Be-
urteilung des Konsolidierungskreises keine wesentlichen Be-
urteilungen bzw. Annahmen notwendig.

Bei Tochterunternehmen hat die Sto SE & Co. KGaA die
Maoglichkeit, beherrschenden Einfluss (Control-Verhaltnis)

im Sinne des IFRS 10 auszuuben. Beherrschung im Sinne des
IFRS 10 ist gegeben, wenn ein Investor schwankenden Rendi-
ten aus seinem Engagement ausgesetzt ist bzw. ein Anrecht
auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels
seiner Verfligungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen
zu beeinflussen. Im vorliegenden Konzernabschluss ist dies bei
einem Anteilsbesitz von mehr als 50 % ausnahmslos gegeben.

Bei Gemeinschaftsunternehmen kann Sto Uber vertragliche
Vereinbarungen mit mindestens einer weiteren Partei die
gemeinschaftliche Fiihrung Uber ein anderes Unternehmen
ausuben. Gemeinschaftliche Fihrung liegt vor, wenn die
Entscheidungen Uber die mafRgeblichen Aktivitaten des
Unternehmens einstimmig erfolgen mussen. Abhangig von
den Rechten und Pflichten der Parteien handelt es sich bei
gemeinsamen Vereinbarungen entweder um gemeinschaft-
liche Tatigkeiten (Joint Operations) oder um Gemeinschafts-
unternehmen (Joint Ventures). Bei Joint Operations haben
die beherrschenden Parteien unmittelbare Rechte an den
Vermogenswerten und Verpflichtungen fur die Schulden. Bei
Joint Ventures sind die gemeinschaftlich fihrenden Parteien
aufgrund ihrer Gesellschafterstellung am Reinvermdgen des
Unternehmens beteiligt.

Bei assoziierten Unternehmen hat die Sto SE & Co. KGaA
einen mafsgeblichen Einfluss auf die Geschafts- und Finanz-
politik. Dies ist in der Regel der Fall, wenn zwischen 20 % und
50 % der Stimmrechte an einem Unternehmen gehalten wer-
den. Die Konsolidierung erfolgt At Equity und betraf lediglich
die Inotec GmbH, Waldshut-Tiengen.

Der Konsolidierungskreis ist der Tz. (40) Aufstellung des
Anteilsbesitzes zu entnehmen. Die Sto SE & Co. KGaA er-
stellt damit den Konzernabschluss fiir den kleinsten Kreis

an verbundenen Unternehmen. Folgende vollkonsolidierte,
deutsche Unternehmen in der Rechtsform einer Kapital- bzw.
Personengesellschaft im Sinne des § 264a HGB haben im
Hinblick auf Aufstellungserleichterungen und Offenlegung die
Bedingungen des § 264 Abs. 3 bzw. § 264b HGB erfillt und
nehmen die Befreiungsvorschrift in Anspruch:

- StoCretec GmbH, Kriftel

- Innolation GmbH, Lauingen

- JONAS Farben GmbH, Wiilfrath

+ Sto BTN GmbH, Stihlingen

- Liaver GmbH & Co. KG, llmenau

- Sdwest Lacke + Farben GmbH & Co. KG, Bohl-Iggelheim
+ Stréher Produktions GmbH & Co. KG, Dillenburg

- Gefro Verwaltungs-GmbH & Co. KG, Stuhlingen

Anderungen des Konsolidierungskreises

Im August 2023 wurden die restlichen 49,9 % der Anteile
an der VIACOR Polymer GmbH, Rottenburg, fur einen fixen
Kaufpreis von 1.526 TEUR erworben. Der Konzern hatte die
Kontrolle Uber das Unternehmen bereits vor dem Kauf der
Anteile. Durch den Kauf haben sich die Minderheitenanteile
im Eigenkapital im Vergleich zum Vorjahr um 608 TEUR re-
duziert und sind in gleicher Hohe bei den Mehrheitsanteilen
hinzugekommen.

Die russische Gesellschaft 00O Sto, Moskau, wurde im
Dezember 2023 fiir einen Kaufpreis von 807 TEUR veraulRert,
der zu einem Ertrag aus der Entkonsolidierung von 316 TEUR
geflhrt hat.

Aus dem Erwerb der restlichen 48 % der Anteile an der

Sto Italia Srl, Empoli/Italien im November 2022 wurde uber
den bereits geleisteten fixen Kaufpreis von 10.660 TEUR
hinaus zum Bilanzstichtag eine Verbindlichkeit fur einen poten-
ziellen im Juni 2027 zu zahlenden variablen Kaufpreis von
6.070 TEUR angesetzt.

5. Konsolidierungsgrundsatze

Die Vermbégenswerte und Schulden der in den Konzernab-
schluss einbezogenen in- und auslandischen Unternehmen
werden nach einheitlich geltenden Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden angesetzt.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und
Ertrage zwischen konsolidierten Unternehmen werden gegen-
einander aufgerechnet. Die Vorrate und das Anlagevermégen
werden um Zwischenergebnisse bereinigt. Den ertragsteuer-
lichen Konsequenzen bei der Konsolidierung wird durch den
Ansatz latenter Steuern Rechnung getragen.

Die nach der Equity-Methode bilanzierten Anteile an Ge-
meinschaftsunternehmen oder an assoziierten Unter-

nehmen werden gemaf$ denselben Bilanzierungs- und
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Bewertungsmethoden bewertet, die fur die Ermittlung des
anteiligen Eigenkapitals bei vollkonsolidierten Unternehmen
zugrunde gelegt werden.

6. Darstellung der wesentlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Beim Bilanzausweis wurde zwischen lang- und kurzfristigen
Vermogenswerten und Schulden unterschieden. Die Gewinn-
und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren
erstellt. Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Der
Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Sofern nichts
anderes angegeben ist, wurden die Werte auf Tausend Euro
(TEUR) gerundet.

Die fir die Erstellung des Konzernabschlusses wesentlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind nachfolgend
erlautert.

Wahrungsumrechnung

Monetare Posten (Flussige Mittel, Forderungen und Verbind-
lichkeiten, etc.) werden erstmals mit dem Kurs zum Trans-
aktionszeitpunkt umgerechnet und anschlief3end erfolgswirk-
sam zum Stichtagskurs bewertet. Nicht monetdre Posten,

die zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bewertet werden, werden mit dem Kurs zum Transaktionszeit-
punkt umgerechnet.

Die Umrechnung der Abschlusse in auslandischer Wahrung
erfolgte auf Grundlage des Konzeptes der funktionalen Wah-
rung gemark modifizierter Stichtagskursmethode in Uberein-
stimmung mit IAS 21. Grundsatzlich gab es bei den einzelnen

Wahrungen keine Wertschwankungen von mehr als 10 %.
Ausgenommen hiervon sind der russische Rubel und die
turkische Lira, deren Schwankungen fur den Konzern jedoch
unwesentlich waren.

Die funktionale Wahrung ist die jeweilige Landeswahrung,

da die Gesellschaften ihre Geschafte in wirtschaftlicher und
organisatorischer Hinsicht selbstandig und uberwiegend in der
Wahrung des jeweiligen Landes betreiben.

Die Vermogenswerte und Schulden wurden zu Stichtagskursen
und die Aufwendungen und Ertrage zu Jahresdurchschnitts-
kursen umgerechnet. Das Eigenkapital wird zu historischen
Kursen gefuhrt. Die sich hieraus ergebenden Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen werden bis zum Abgang der
Konzerngesellschaft ergebnisneutral behandelt und als ge-
sonderte Position im Eigenkapital ausgewiesen.

Rechnungslegung in Hochinflationslandern

Die Turkei wird seit dem Geschaftsjahr 2022 entsprechend
IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationslandern” als
hochinflationare Volkswirtschaft klassifiziert. Die dortigen
Aktivitaten werden daher nicht auf Basis historischer Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten bilanziert, sondern bereinigt
um die Einflisse der Inflation dargestellt. Hierfur wurde der
Verbraucherpreisindex CPI (Tuketici fiyat endeks rakamlari)
herangezogen. Der zum Abschlussstichtag angewandte Wert
des Indexes betrug 1.859,38 (Vorjahr: 1.128,45).

Die Bilanzierungsmethode hat der Konzern bei der An-
wendung von IAS 29 in der Weise gewahlt, den kombinier-
ten Effekt aus der Anpassung der Er6ffnungsbilanzwerte,
resultierend aus der Inflationsbereinigung gemafs IAS 29 und

1EUR = Stichtagskurs am Jahresdurchschnittskurs
31.12.2023 31.12.2022 2023 2022

AED Vereinigte Arabische Emirate 4,05920 3,92000 3,97370 3,87090
AUD Australien 1,62630 1,56930 1,62880 1,51670
BRL  Brasilien 5,36180 5,63860 5,40100 5,43990
CAD Kanada 1,46420 1,44400 1,45950 1,36950
CHF  Schweiz 0,92600 0,98470 0,97180 1,00470
CLP  Chile 965,11590 908,90190 908,40690 918,25700
CNY Volksrepublik China 7,85090 7,35820 7,66000 7,07880
COP Kolumbien 4.287,35250 5.175,45740 4.730,09690 4.524,37510
CZK  Tschechische Republik 24,72500 24,11500 24,00400 24,56600
DKK Danemark 7,45290 7,43650 7,45090 7,43960
GBP  Grofbritannien 0,86905 0,88693 0,86979 0,85276
HUF  Ungarn 382,80000 400,87000 381,85000 391,29000
MXN Mexiko 18,72310 20,85600 19,18300 21,18690
MYR Malaysia 5,07750 4,69840 4,93200 4,62790
NOK Norwegen 11,24050 10,51380 11,42480 10,10260
PAB  Panama 1,10520 1,06740 1,10640 1,07820
PLN  Polen 4,34800 4,68990 4,54200 4,68610
RUB  Russland 97,65030 75,65530 92,46310 73,12060
SEK  Schweden 11,09600 11,12180 11,47880 10,62960
SGD  Singapur 1,45910 1,43000 1,45230 1,45120
TRY  Turkei 32,65310 19,96490 25,75970 17,40880
USD USA 1,10500 1,06660 1,08130 1,05300
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der Fremdwahrungsumrechnung gemafs IAS 21, als Nettover-
anderung fur das Jahr im sonstigen Ergebnis darzustellen. Die-
ser Effekt betrug im Berichtsjahr 784 TEUR (Vorjahr: 457 TEUR).

Der monetare Verlust aus der Hyperinflationsbilanzierung ist in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.

Unternehmenszusammenschliisse
Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung
der Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaffungskosten eines
Unternehmenserwerbs bemessen sich als Summe der Gber-
tragenen Gegenleistung, bewertet mit dem beizulegenden
Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt, und der Anteile ohne be-
herrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen. Der
Erwerber bewertet die Anteile ohne beherrschenden Einfluss
am erworbenen Unternehmen entweder zum beizulegenden
Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren
Nettovermogens des erworbenen Unternehmens.

Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses an-
gefallene Kosten werden als Aufwand erfasst und als Ver-
waltungskosten innerhalb der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen. Eine vereinbarte bedingte
Gegenleistung wird im Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden
Zeitwert erfasst. Nachtragliche Anderungen des beizu-
legenden Zeitwerts, die einen Vermdgenswert oder eine
Schuld darstellen, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Eine als Eigenkapital eingestufte bedingte Gegen-
leistung wird nicht neu bewertet und ihre spatere Abgeltung
wird im Eigenkapital bilanziert.

Erwirbt der Konzern ein Unternehmen, wird die Klassifizierung
und Designation der finanziellen Vermégenswerte und Schul-
den in Ubereinstimmung mit den Vertragsbedingungen und
wirtschaftlichen Gegebenheiten beurteilt.

Der Geschéfts- oder Firmenwert ergibt sich als Uberschuss
der Ubertragenen Gegenleistung und der Anteile ohne be-
herrschenden Einfluss Uber die erworbenen identifizierbaren
Vermogenswerte und uibernommenen Schulden. Dieser wird
jahrlich oder anlassbezogen einem Impairment Test unter-
zogen (Impairment-Only-Approach), der die Werthaltigkeit
Uberprift. Bei fehlender Werthaltigkeit wird eine Wert-
minderung vorgenommen. Liegt die Ubertragene Gegen-
leistung unter dem beizulegenden Zeitwert des Saldos aus er-
worbenen Vermaégenswerten und Gbernommenen Schulden,
ist der Unterschiedsbetrag erfolgswirksam zu erfassen.

Bei sukzessiven Unternehmenserwerben wird der zuvor er-
worbene Eigenkapitalanteil im Erwerbszeitpunkt zum beizu-
legenden Zeitwert neu bestimmt und der daraus resultierende
Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten sind Zinsen und sonstige Kosten, die
einem Unternehmen im Zusammenhang mit der Aufnahme
von Fremdkapital entstehen.

Direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines Ver-
maogenswerts, fir den ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich
ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufs-
fahigen Zustand zu versetzen, zuzuordnende Fremdkapital-
kosten werden als Teil der Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten des entsprechenden Vermdgenswerts aktiviert. Alle
sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der Periode des
Anfalls als Aufwand erfasst.

Im Konzern gab es keine Vermdgenswerte, denen Fremd-
kapitalkosten direkt zugeordnet wurden. Der nicht zu-
geordnete Anteil an Fremdkapitalkosten war unwesentlich.

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer, inklusive dem Geschafts- oder Firmenwert, werden
jahrlich sowie zusatzlich beim Vorliegen von Anhaltspunkten
fur Wertminderungen Uber einen Impairment Test auf Wert-
haltigkeit gepruft und gegebenenfalls wertberichtigt.

Die Nutzungsdauern betragen wie im Vorjahr bei den Paten-
ten grundsatzlich 20 Jahre, sofern keine geringere gesetzliche
Schutzfrist besteht, bei Software 3 bis 8 Jahre und bei den
sonstigen immateriellen Vermégenswerten 3 bis 20 Jahre. Die
Abschreibung dieser Vermdgenswerte erfolgt ausschlief3lich
linear.

Zur Ermittlung der Wertminderungen wird der Buchwert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Cash Generating Unit,
CGU), welche die kleinste identifizierbare Gruppe von Ver-
mogenswerten darstellt, die Mittelzuflisse erzeugen, die
unabhangig von den Mittelzuflissen anderer Vermégenswerte
oder anderer Gruppen von Vermogenswerten sind, einschliel3-
lich des zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerts, dem
erzielbaren Betrag der CGU gegenUbergestellt. Der erzielbare
Betrag einer CGU ist der hohere Wert aus beizulegendem Zeit-
wert abzuglich VerauSerungskosten und Nutzungswert, der
wiederum auf Basis von diskontierten zukunftigen Cashflows
ermittelt wurde. Zum Bilanzstichtag wurde der erzielbare Be-
trag Uber den Nutzungswert ermittelt.

Sofern der Wertminderungsbedarf aus der Ermittlung des
Nutzungswerts der CGU héher als der Geschafts- oder Firmen-
wert ist, wird die dariiber hinausgehende Wertminderung
unter Berlcksichtigung der Fair Values der Vermdgenswerte
als Wertuntergrenze auf die verbleibenden Vermégenswerte
der CGU verteilt.

Die CGUs entsprechen aufSer bei der Sto SE & Co. KGaA, der
Stréher und der Sto China den rechtlichen Einheiten. Die CGU
Sto SE & Co. KGaA setzt sich zusammen aus den rechtlichen
Einheiten Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen, der Verotec GmbH,
Lauingen, und der StoCretec GmbH, Kriftel.

Die CGU Stroher besteht aus den rechtlichen Einheiten
Stréher GmbH, Dillenburg, der GEPADI Fliesen GmbH, Dillen-
burg, sowie der Stréher Produktions GmbH & Co. KG, Dil-
lenburg. Die CGU Sto China besteht aus den rechtlichen Ein-
heiten Shanghai Sto Ltd., Shanghai, der Langfang Sto Building
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Material Co. Ltd., Langfang, sowie der Wuhan Sto Building
Material Co. Ltd., Wuhan.

Eine 5-Jahres-Planung zum 31. Dezember 2023 fiir die Ge-
schaftsjahre 2024 bis 2028 der jeweiligen CGUs unter Bertick-
sichtigung der Erwartung einer sich positiv entwickelnden
Nachfrage nach Warmedammung sowie der Planung von Er-
haltungsinvestitionen ist aufgrund der bestmaglichen Bertick-
sichtigung aller intern und extern vorhandenen Informationen
in der Regel der Ausgangspunkt fir die Wertermittlung. Dabei
wurde auf externe Faktoren wie auf der Konjunkturlage basie-
rende Prognosen zur Ermittlung der Umsatze und Rohertrage
abgestellt. Die wesentlichen auf internen Faktoren basieren-
den Prognosen betrafen Erfahrungswerte beziiglich eines
stetigen Umsatzwachstums sowie Rohertragsentwicklungen
auf Basis der 5-Jahres-Planung. Fir die CGUs wurden modera-
te Wachstumsraten von 1,0 % (Vorjahr: 1,0 %) fir den Gber
den Planungshorizont hinausgehenden Zeitraum unterstellt, da
dies die steigende Unsicherheit spaterer Perioden hinreichend
reflektiert.

Fir die Abzinsung der Cashflows wurden die gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkosten nach Steuern (WACC nach
Steuern) als Diskontfaktor verwendet, die um landerspezifische
Unterschiede differierten. Ausgehend vom jeweiligen WACC
nach Steuern wurde mittels Iteration der implizite WACC vor
Steuern ermittelt. Der WACC berucksichtigt Eigenkapital-
kosten, die einen risikofreien Basiszins, das jeweilige Lander-
risiko und das unternehmerische Risiko (Marktrisikopramie
multipliziert mit einem spezifischen Betafaktor) beinhalten,
sowie Fremdkapitalkosten. Der WACC vor Steuern lag zwi-
schen 11,3 % und 16,7 % (Vorjahr: 9,4 % bis 17,9 %).

Bei den aufgrund der vorhandenen Goodwills signifikanten
CGUs Sto SE & Co. KGaA, Beissier S.A.S. und Sto Australia Pty
Ltd (vormals: Unitex Australia Pty Ltd) wurden folgende Vor-
steuerzinssatze zugrunde gelegt: Sto SE & Co. KGaA 13,3 %
(Vorjahr: 12,8 %), Beissier S.A.S. 14,0 % (Vorjahr: 13,9 %),

Sto Australia Pty Ltd 16,6 % (Vorjahr: 12,0 %).

Im Rahmen des Impairment Tests der CGU Stdwest Lacke +
Farben GmbH & Co. KG wurde ein erzielbarer Betrag von
16.471 TEUR ermittelt. Der Buchwert der CGU wurde durch
eine Wertminderung des Firmenwerts um 2.780 TEUR re-
duziert. Der auf den erzielbaren Betrag zusatzliche Wert-
minderungsbedarf von 1.017 TEUR konnte keinen weiteren
Vermdgenswerten zugeordnet werden, da die Fair Values der
Vermogenswerte der CGU Sudwest Lacke + Farben GmbH &
Co. KG uber den jeweiligen Buchwerten lagen.

Aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung der CGU Stroher mit
deutlich negativen Abweichungen von den Umsatz- und Mar-
genzielen wurde ein Impairment Test auf Ebene der CGU Stro-
her durchgefiihrt. Im Rahmen dieses Impairment Tests wurde
ein erzielbarer Betrag von 17.227 TEUR ermittelt. Der Buchwert
der CGU wurde durch Wertminderung der Vermégenswerte
Kundenstamm und Marke GEPADI Fliesen GmbH von insgesamt
325 TEUR reduziert. Der auf den erzielbaren Betrag zusatzliche
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Wertminderungsbedarf von 31.554 TEUR konnte keinen wei-
teren Vermogenswerten zugeordnet werden, da die Fair Value
Werte der Vermogenswerte der CGU Stroher (iber den jeweili-
gen Buchwerten liegen. Die Fair Value Werte der wesentlichen
Vermogenswerte wurden bei den Sachanlagen auf Basis von
Bodenrichtwerten, Vergleichsmieten und Anschaffungskosten
und bei den Vorraten auf Basis des Nettoveraufserungswertes
ermittelt.

Die erzielbaren Betrage der wertgeminderten CGUs ent-
sprechen den Nutzungswerten.

Der fir die Cashflow-Prognose verwendete Abzinsungssatz
vor Steuern betragt flr die Sidwest Lacke + Farben GmbH
& Co. KG 12,61 % und die CGU Stroher 12,78 %. Ursache
fur die Wertminderungen waren verringerte Umsatz- und
Margenerwartungen.

Bei allen anderen CGUs haben Sensitivitatsanalysen er-

geben, dass auch bei abweichenden Annahmen kein Wert-
minderungsbedarf fir die Geschafts- oder Firmenwerte
bestand. Im Rahmen der Sensitivitatsanalysen wurde eine Ver-
anderung der durchschnittlichen Kapitalkosten nach Steuern
um +0,5 %-Punkte und -0,5 %-Punkte (Vorjahr: 0,5 %-Punkte
Erh6hung) sowie eine Umsatzveranderung von +5,0 % und
-5,0 % (Vorjahr: 5,0 % Ruckgang) zugrunde gelegt.

Im Vorjahr wurde im Rahmen des Impairment Tests der CGU
VIACOR Polymer GmbH ein erzielbarer Betrag von 9.408 TEUR
ermittelt. Der Buchwert der CGU wurde durch eine Wert-
minderung des Firmenwerts von 1.445 TEUR und durch eine
Wertminderung des Kundenstamms von 447 TEUR reduziert.
Der auf den erzielbaren Betrag zusatzliche Wertminderungs-
bedarf von 85 TEUR konnte keinen weiteren Vermdgens-
werten zugeordnet werden. Bei den Impairment Tests der
CGUs Liaver GmbH & Co. KG und Sto China wurden im Vor-
jahr erzielbare Betrage von 20.344 TEUR bzw. 8.322 TEUR
ermittelt. Die Buchwerte der CGUs wurden durch Wert-
minderungen der Firmenwerte von 1.437 TEUR bzw. 675 TEUR
reduziert. Der auf die erzielbaren Betrage zusatzliche Wert-
minderungsbedarf von 96 TEUR bzw. 16 TEUR konnte keinen
weiteren Vermdgenswerten zugeordnet werden.

Die erzielbaren Betrage der wertgeminderten CGUs ent-
sprachen den Nutzungswerten.

Der fur die Cashflow-Prognose verwendete Abzinsungssatz
vor Steuern betrug fir die VIACOR Polymer GmbH 12,49 %,
die Liaver GmbH & Co. KG 12,25 % und die Sto China 12,09 %.
Ursache fur die Wertminderungen waren verringerte Margen-
erwartungen und gestiegene Kapitalkosten.

Die wesentlichen Geschafts- oder Firmenwerte sind in der
Tz. (13) aufgefuhrt.



Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abzlglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter
Wertminderungen ausgewiesen.

Die Anschaffungskosten umfassen den Kaufpreis und An-
schaffungsnebenkosten einschlieflich Einfuhrzolle und nicht
erstattungsfahige Erwerbsteuern sowie alle direkt zurechen-
baren Kosten abzlglich Anschaffungskostenminderungen, um
den Vermogenswert in einen betriebsbereiten Zustand zu ver-
setzen und an den Standort seiner Verwendung zu bringen.

Die Herstellungskosten umfassen die Aufwendungen, die

durch den Verbrauch von Gitern und die Inanspruchnahme

von Dienstleistungen fur die Herstellung entstehen. Dazu ge-
horen die Einzelkosten und angemessene Teile der notwendigen
Gemeinkosten.

Abschreibungen werden Uber die nachfolgenden Nutzungs-
dauern linear berechnet.

Nutzungsdauer

20 bis 30 Jahre
8 bis 12 Jahre
8 bis 10 Jahre
3 bis 20 Jahre

Gebaude

Grundstlckseinrichtungen

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Die Nutzungsdauern und Restbuchwerte werden regelmafSig
Uberprift. Instandhaltungen und kleinere Reparaturen wer-

den ergebniswirksam erfasst. Anlagen im Bau sind den Sach-
anlagen zugeordnet und werden zu ihren Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten ausgewiesen. Eine Abschreibung erfolgt erst
ab dem Zeitpunkt der Betriebsbereitschaft.

Wertminderung von Immateriellen Vermégenswerten und
Sachanlagen

Sachanlagen und Immaterielle Vermégenswerte werden im
Hinblick auf eine Wertminderung geprift, wenn Anhaltspunkte
dafir vorliegen, dass der Buchwert nicht erzielbar ist. Sofern
der Buchwert eines Vermogenswerts seinen erzielbaren Betrag
Ubersteigt, wird ein Wertminderungsaufwand erfolgswirksam
erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus Nettover-
aullerungswert und Nutzungswert.

Der NettoveraufSerungswert ist der durch den Verkauf des
Vermogenswerts erzielbare Betrag abzlglich anfallender Ver-
aullerungskosten, wahrend der Nutzungswert den Barwert der
kinftigen Cashflows aus der Nutzung zuzlglich des Restwerts
am Ende der Nutzungsdauer darstellt. Der erzielbare Betrag
wird entweder flr einen einzelnen Vermdgenswert ermittelt,
falls dieser von anderen Vermdgenswerten unabhangige
Zahlungsmittel erwirtschaftet, oder flr die gesamte zahlungs-
mittelgenerierende Einheit.

Sofern die Griinde fur eine Wertminderung nicht mehr bestehen
oder die Wertminderung sich verringert hat, wird eine Wertauf-
holung als Ertrag erfasst. Auf einen Geschafts- oder Firmenwert
wird keine Wertaufholung vorgenommen.

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen
Derartige Finanzanlagen bezogen sich auf ein Gemeinschafts-
unternehmen, bei dem eine vertragliche Vereinbarung bezlglich
der gemeinschaftlichen Filhrung des Unternehmens besteht.

Die Anteile werden bei Zugang zu Anschaffungskosten bi-
lanziert. AnschliefSend wird der Buchwert der Anteile jahr-

lich um anteilige Ergebnisse, ausgeschuttete Dividenden,
Wertminderungen und sonstige Eigenkapitalveranderungen
angepasst. Ein Wertminderungsaufwand wird als Differenz
zwischen dem erzielbaren Betrag und dem Buchwert der An-
teile erfolgswirksam erfasst. Sofern die Griinde fiir eine Wert-
minderung nicht mehr bestehen oder sich die Wertminderung
verringert hat, wird eine erfolgswirksame Wertaufholung
erfasst.

Leasing

Gemafs IFRS 16 werden fir alle materiellen Leasingverhalt-

nisse Vermogenswerte flir Nutzungsrechte an Leasinggegen-
standen und Verbindlichkeiten zu Barwerten flr eingegangene
Zahlungsverpflichtungen bilanziert. Von dem in IFRS 16.4 ge-
schaffenen Wahlrecht, Immaterielle Vermogenswerte aus dem
Anwendungsbereich des IFRS 16 auszunehmen, wird grundsatz-
lich Gebrauch gemacht. Die Leasingverbindlichkeiten beinhalten
folgende Leasingzahlungen:

+ Feste Zahlungen, abzliglich vom Leasinggeber zu leistender
Leasinganreize;

- variable Zahlungen, die an einen Index oder Zinssatz ge-
koppelt sind;

- erwartete Restwertzahlungen aus Restwertgarantien;

- den Ausuibungspreis einer Kaufoption, wenn die Ausiibung als
hinreichend sicher eingestuft wurde;

- etwaige Strafzahlungen wegen vorzeitiger Beendigung des
Leasingverhaltnisses.

Leasingzahlungen werden mit dem Zinssatz abgezinst, der dem
Leasingverhaltnis implizit zugrunde liegt, sofern dieser be-
stimmbar ist. Ansonsten erfolgt eine Abzinsung mit dem Grenz-
fremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers. Bei der Ermittlung
der Grenzfremdkapitalzinssatze wurden Referenzzinssatze fir
einen Zeitraum von bis zu 30 Jahren aus den Renditen deutscher
und US-amerikanischer Staatsanleihen herangezogen. Lander,
die weder dem europaischen noch dem US-amerikanischen
Wahrungsraum angehoren, wurden naherungsweise auf Basis
der landerspezifischen Renditen von Staatsanleihen den beiden
Wahrungsraumen zugeordnet. Die Referenzzinssatze wurden
um eine Risikopramie erganzt.

Der Zinsaufwand wird Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses
erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst.

Die Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten bewertet,

die sich wie folgt zusammensetzen:

+ Leasingverbindlichkeit,

- bei oder vor der Bereitstellung geleistete Leasingzahlungen
abzlglich erhaltener Leasinganreize und

- anfangliche direkte Kosten.
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Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten. Das Nutzungsrecht wird linear Uber die Laufzeit

des Leasingvertrags oder, falls kiirzer, Giber die wirtschaft-
liche Nutzungsdauer des geleasten Vermdgenswerts ab-
geschrieben. Nutzungsdauer und Restbuchwert von un-
befristeten Vertragen werden alle zwei Jahre auf Basis der
5-Jahres-Planung evaluiert.

Fir Leasingverhaltnisse, deren Laufzeit maximal zwolf Monate
betragt oder welche sich auf geringwertige Vermogenswerte
bis zu 5 TEUR beziehen, nimmt der Konzern die Erleichterungs-
vorschriften des IFRS 16.6 in Anspruch und erfasst die Leasing-
zahlungen dieser Vertrage aufwandswirksam in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen.

Bei Vertragen, die sowohl Leasing- als auch Nicht-Leasing-
komponenten enthalten, verzichtet der Konzern auf den prak-
tischen Behelf des IFRS 16.15 und nimmt eine Trennung der
Leasingkomponenten von den Nicht-Leasingkomponenten vor.

Vorrate
Die Bewertung der Vorrate erfolgte wie nachfolgend
dargestellt:

- Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe sowie Handelswaren:

— Gewichteter Durchschnittspreis

- Fertige und Unfertige Erzeugnisse:

— Material- und Lohneinzelkosten sowie angemessene Teile
der produktionsbezogenen Gemeinkosten, basierend auf
der normalen Kapazitat der Produktionsanlagen ohne Be-
rucksichtigung von Fremdkapitalkosten.

Vorrate wurden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten und NettoveraufSerungswert
bewertet. Der NettoverdufSerungswert ist der im normalen
Geschaftsablauf erzielbare Verkaufserlos abzlglich der Kosten
zur Fertigstellung und der notwendigen Vertriebskosten.

Des Weiteren wurden Wertminderungen auf Basis von Reich-
weitenabschlagen erfasst, um dem Risiko der Verwertbar-
keit der Vorratsbestande Rechnung zu tragen. Die bei der
Schatzmethode definierten Reichweitenklassen und die ent-
sprechenden Abschlage wurden im Berichtsjahr auf Basis von
Erfahrungswerten und aktuellen Entwicklungen analysiert und
die Schatzmethode dahingehend verfeinert, dass der Ver-
derblichkeit der Sortimente Uber differenziertere Reichweiten-
klassen nach Materialart Rechnung getragen wurde und

die Abschlagssatze je Gesellschaft und Materialart definiert
wurden.

Der hieraus resultierende Effekt belauft sich auf eine Senkung
der Reichweitenabschlage um 7,0 Mio. EUR.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist nach IFRS 9 ein Vertrag, der bei
einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermégenswert
und beim anderen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder
einem Eigenkapitalinstrument fuhrt und der nicht zwingend
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schriftlich abgefasst sein muss. Wertminderungen erfolgen auf

Basis der Expected-Credit-Loss-Methode, indem zukiinftige

Zahlungsausfalle bereits zum Abschlussstichtag antizipiert

werden oder indem konkret vorliegende Risiken durch eine

Einzelwertberichtigung erfasst werden.

Finanzielle Vermogenswerte werden in folgende

Kategorien unterteilt:

- Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Finanzinstrumente (Fair Value Through Profit and Loss =
FVTPL)

- Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Finanzinstrumente (Fair Value through Other Comprehensive
Income = FVOCI)

- Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete Finanz-
instrumente (Financial Assets at Amortized Cost = FAAC)

Finanzielle Verbindlichkeiten werden in folgende

Kategorien unterteilt:

- Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten (Financial Liabilities Through
Profit and Loss = FLTPL)

- Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten (Financial Liabilities at Amortized Cost =
FLAC)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Finanzinstrumente

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Finanzinstrumente beinhalten zu Handelszwecken ge-
haltene finanzielle Vermégenswerte, Derivate sowie finan-
zielle Vermogenswerte, flr die beim erstmaligen Ansatz die
Fair-Value-Option gewahlt wurde.

Finanzielle Vermogenswerte werden als zu Handelszwecken
gehalten klassifiziert, wenn das Geschaftsmodell auf die Ver-
auferung der finanziellen Vermdgenswerte in naher Zukunft
ausgelegt ist oder die Zahlungsstrome nicht ausschliefslich aus
Zins- und Tilgungszahlungen bestehen. Gewinne und Verluste
in dieser Kategorie werden erfolgswirksam erfasst.

Eine Umgliederung in zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertete Finanzinstrumente ist abhangig von der Art des
Vermdgenswerts und wirkt sich nicht auf Finanzinstrumente
aus, die in Ausibung der Fair-Value-Option als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert wurden.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Finanzinstrumente

Finanzielle Vermogenswerte werden als erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet, wenn das Geschaftsmodell
auf das Halten und die Verauferung von Vermogenswerten
zur Erzielung von Zahlungsstrémen abzielt und die Zahlungs-
strome ausschliefSlich aus Zins- und Tilgungszahlungen
bestehen.

Finanzinstrumente in dieser Kategorie werden zu ihrem bei-
zulegenden Zeitwert bewertet und Wertanderungen werden
zunachst erfolgsneutral in den Riicklagen erfasst. Bei der



Ausbuchung eines Fremdkapitalinstruments werden die an-
gesammelten Gewinne oder Verluste in die GuV umgegliedert
(,Recycling”). Bei der Ausbuchung eines Eigenkapital-
instruments verbleiben die angesammelten Gewinne oder
Verluste ohne Umgliederung im Eigenkapital.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
Finanzinstrumente

Bei zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanz-
instrumenten ist das Geschaftsmodell auf das Halten von
Vermogenswerten zur Generierung von Zahlungsstrémen
ausgelegt, die ausschlief3lich aus Zins- und Tilgungszahlungen
bestehen und bei denen die Fair-Value-Option nicht ausgelibt
wird.

Nach ihrer erstmaligen Erfassung werden diese finanziellen
Vermogenswerte zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Gewinne und
Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn ein finanziel-
ler Vermogenswert ausgebucht wird oder wertgemindert ist
sowie im Rahmen von Amortisationen.

Die Designation der Finanzinstrumente erfolgt bei ihrem erst-
maligen Ansatz. Zulassige und erforderliche Umwidmungen
werden zum Ende des Geschaftsjahres vorgenommen.

Forderungen und Verbindlichkeiten werden saldiert, wenn die
Aufrechnungsvoraussetzungen des IAS 32 erfllt sind.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-
zielle Verbindlichkeiten umfassen zu Handelszwecken ge-
haltene finanzielle Verbindlichkeiten sowie finanzielle Verbind-
lichkeiten, die bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert werden.

Bei den finanziellen Verbindlichkeiten hat der Konzern von der
Designation als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
keinen Gebrauch gemacht.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten werden zum beizulegenden Zeitwert unter
Berucksichtigung von Transaktionskosten angesetzt und in
der Folge unter Anwendung der Effektivzinsmethode abzlig-
lich Tilgungen sowie unter Berucksichtigung von Disagien und
Agien bewertet.

Gewinne oder Verluste werden im Zeitpunkt der Ausbuchung
oder des Abgangs erfolgswirksam erfasst. Eine Ausbuchung
erfolgt, wenn die der Verbindlichkeit zugrunde liegende Ver-
pflichtung nicht mehr existiert.

Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine
andere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit
substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht

oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlich-
keit wesentlich geandert, wird ein solcher Austausch oder eine
solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen Verbind-
lichkeit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die
Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgs-
wirksam erfasst.

Derivative Finanzinstrumente

Im Konzern werden derivative Finanzinstrumente in Form von
Devisentermingeschaften zur Absicherung von Wahrungs-
risiken eingesetzt, um das Risiko von Cashflow-Schwankungen
von hochstwahrscheinlich eintretenden kinftigen Trans-
aktionen abzusichern.

Zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses werden die derivativen
Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert angesetzt

und in den Folgeperioden erfolgswirksam, unter Bezugnahme
auf aktuelle Devisenterminkurse fur Kontrakte mit ahnlichen
Falligkeitsstrukturen, zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Dabei wird ein Vermdgenswert bzw. eine Verbindlichkeit in
Verbindung mit einem Aufwand bzw. einem Ertrag bilanziert.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr bestanden keine Sicherungs-
beziehungen, welche die Kriterien fiir die Bilanzierung von
Sicherungsgeschaften erfullten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige finanzielle Vermégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
finanzielle Vermégenswerte, mit Ausnahme von derivativen
Vermogenswerten sowie zur Veraufserung dienenden Geld-
anlagen, wurden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bilanziert.

Die Erfassung von Wertminderungen basiert auf Schatzungen
zu erwarteten Kreditausfallen (Expected-Credit-Loss-Model)
fur samtliche zu at Amortized Cost bewerteten finanziel-

len Vermégenswerten sowie fir Fair Value through Other
Comprehensive Income bewertete Schuldinstrumente. Zur
Ermittlung der Risikovorsorge nach IFRS 9 ist ein Drei-Stufen-
Modell vorgesehen. Eine Risikovorsorge wird demgemafs auf
Stufe 1 auf Basis der erwarteten 12-Monats-Kreditverluste
gebildet bzw. auf Stufe 2 auf Basis der Uber die Laufzeit er-
warteten Kreditverluste, falls sich das Kreditrisiko seit dem
Erstansatz wesentlich verschlechtert hat, oder auf Stufe 3, falls
eine konkrete Ausfallgefahrdung des Finanzinstruments vorlag.

Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurde die
Vereinfachungsvorschrift in Anspruch genommen, wonach die
Uber die Restlaufzeit des Finanzinstruments erwarteten Aus-
falle erfasst wurden.

In den sonstigen finanziellen Vermogenswerten waren zum
einen Geldanlagen mit gutem Rating und entsprechend
niedrigem Ausfallrisiko vorhanden, bei denen die erwarteten
Kreditverluste gemafs Stufe 1 ermittelt wurden. Die Verlust-
antizipation wurde Uber Credit Default Swaps vorgenommen,
in dem die zur Absicherung erforderlichen Kosten als
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Risikovorsorge angesetzt wurden. Zum anderen waren in den
sonstigen finanziellen Vermogenswerten im Wesentlichen
kurzfristige Darlehen an assoziierte Unternehmen sowie de-
bitorische Kreditoren und Boni sowie Gutschriften enthalten,
bei denen die Risikovorsorge gemafs Stufe 1 und anhand der
von Creditreform ermittelten Ausfallwahrscheinlichkeiten vor-
genommen wurde.

Die Ausfallwahrscheinlichkeiten fiir Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen nach IFRS 9 wurden zum einen nach
Falligkeitsbandern uber 12-Monats-Zeitraume aus der un-
mittelbaren Vergangenheit ermittelt und anschliefSend als
Wertminderung aufwandswirksam erfasst. Dabei wurde die
Ausfallwahrscheinlichkeit als Durchschnitt der grofSten Ge-
sellschaften des Konzerns fur das jeweilige Falligkeitsband
ermittelt und diese anschlieffend flr den gesamten Konzern
zugrunde gelegt. Zum anderen wurden bei der Ermittlung
der Ausfallwahrscheinlichkeiten auch zukinftige makro6ko-
nomische Faktoren einbezogen, wie die prognostizierte glo-
bale wirtschaftliche Entwicklung sowie die Prognose zu den
konzernrelevanten nationalen Absatzmarkten. Die bei der
Schatzmethode definierten Ausfallquoten nach Falligkeits-
bandern wurden im Berichtsjahr auf Basis von Erfahrungs-
werten und aktuellen Entwicklungen analysiert und an die
Ergebnisse der Analyse angepasst. Insgesamt ergab sich
dadurch ein Ruckgang der Wertminderungen um 3.122 TEUR,
die sich aus der reduzierten Ausfallquote der unmittelbaren
Vergangenheit ergaben. Die zugrunde gelegten Ausfall-
wahrscheinlichkeiten spiegelten die vorhandenen Risiken in
angemessener Weise wider.

Auf Basis des Geschaftsmodells sowie der Branchenzuge-
horigkeit ergab sich fir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ein signifikanter Anstieg des Ausfallrisikos ab einer
Uberfalligkeit von mehr als einem Jahr. Bei einer Uberfallig-
keit von mehr als 30 Tagen trat keine signifikante Steigerung
der Ausfallwahrscheinlichkeit auf, da der Konzern im Projekt-
geschaft tatig war und es hierbei branchenblich zu zeitlichen
Verzogerungen zwischen der Fertigstellung und der Abnahme
der Leistung durch den Auftraggeber kam. Die Ausfallrisiken
werden bei Bedarf angepasst.

Des Weiteren wurden Wertminderungen auf Basis von Einzel-
wertberichtigungen vorgenommen, wenn objektive, subs-
tanzielle Hinweise darauf schlief3en lieSen, dass eine solche
Wertminderung vorlag. Solche substanziellen Hinweise um-
fassten dem Grunde nach eine Insolvenz des Schuldners oder
eine Abgabe an einen Anwalt zur Eintreibung der Forderung,
wobei der Hohe nach die Einzelwertberichtigung von der Ein-
schatzung des jeweiligen Fachexperten abhing.

Zur endgultigen Ausbuchung einer Forderung kam es bei
Er6ffnung eines Insolvenzverfahrens, der Abgabe einer eides-
stattlichen Versicherung des Schuldners oder sofern aus an-
deren Griinden absehbar war, dass es zu keinem Geldeingang
kommen wird. Ausgebuchte Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wurden weiterhin regelmafSig auf die Moglichkeit
einer Eintreibung Uberprift.
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Zudem erfolgte eine Bonitatsprifung von Kunden uber die
Einholung von Auskunften bei Auskunfteien sowie bei ver-
schiedenen Gesellschaften uber eine Kreditmanagementsoft-
ware, die zudem zur Festlegung des Kreditrahmens verwendet
wurde. Bei der Uberschreitung des individuellen Kredit-
rahmens erfolgte eine Freigabe weiterer Lieferungen in der
Regel erst nach einer Einzelfallprifung.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente bestehen
aus Kassenbestanden und Guthaben bei Kreditinstituten,
einschliefRlich kurzfristiger liquider Anlagen mit urspriing-
lichen Laufzeiten von maximal drei Monaten, die jederzeit
in Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen und keinen
wesentlichen Wertschwankungen unterliegen.

Die Wertminderungen wurden Uber die Kosten der Ab-
sicherung anhand von Credit-Default-Swaps mit zwolf-
monatiger Laufzeit ermittelt.

Eigene Anteile

Die von der Sto SE & Co. KGaA erworbenen eigenen Anteile
wurden vom Eigenkapital abgezogen. Der Kauf, Verkauf sowie
die Ausgabe oder die Einziehung von eigenen Anteilen werden
nicht erfolgswirksam erfasst.

Pensionsriickstellungen

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensions-
rickstellungen im Rahmen von leistungsorientierten Zusagen
beruht auf dem in IAS 19 vorgeschriebenen Anwartschafts-
barwertverfahren fur Leistungszusagen bei der Altersver-
sorgung. Bei diesem Verfahren werden die am Bilanzstichtag
bestehenden Rentenverpflichtungen und erworbenen An-
wartschaften unter anderem auf Grundlage der durchschnitt-
lichen Lebenserwartung, der kiinftigen Entgelt- und Renten-
steigerungen, des erwarteten Renteneintrittsalters sowie der
voraussichtlichen Fluktuation ermittelt. Basis fur die Schatzung
der durchschnittlichen Lebenserwartung bilden anerkannte
biometrische Modelle.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der
Anderung von Annahmen werden nach der Berlcksichtigung
von latenten Steuern erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis
erfasst.

Der als Vermdgenswert oder Schuld aus einem leistungs-
orientierten Plan zu erfassende Betrag umfasst den Barwert
der leistungsorientierten Verpflichtung abzuglich des zur
unmittelbaren Erflllung von Verpflichtungen vorhandenen
Planvermégens. Beim Planvermdgen handelt es sich um quali-
fizierte Versicherungspolicen, die vor dem Zugriff von Glau-
bigern geschutzt sind und nicht an den Konzern ausgezahlt
werden kénnen. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert, der dem Barwert der abgedeckten Verpflichtung
entspricht.



Sonstige Riickstellungen

Gemal3 IAS 37 werden Riickstellungen gebildet, soweit
gegenuber Dritten eine gegenwartige Verpflichtung aus
einem vergangenen Ereignis besteht, die kiinftig wahrschein-
lich zu einem Abfluss von Ressourcen flihrt und deren Héhe
geschatzt werden kann.

Sofern der Zinseffekt in Zusammenhang mit der Erflllung der
Verpflichtung eine wesentliche Auswirkung hat, wird der Bar-
wert der erwarteten Ausgaben, der auch erwartete Kosten-
steigerungen umfasst, angesetzt. Der Abzinsung liegen risiko-
lose Zinssatze zugrunde.

Sofern die Voraussetzungen zur Bildung einer Rickstellung
nicht gegeben sind, die Moglichkeit eines Abflusses von
Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen jedoch nicht
unwahrscheinlich ist, werden die entsprechenden Ver-
pflichtungen unter den Eventualschulden ausgewiesen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sons-
tige finanzielle Verbindlichkeiten werden zu fortgefihrten An-
schaffungskosten bewertet. Differenzen zwischen historischen
Anschaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag werden
gemals der Effektivzinsmethode bertlicksichtigt.

Latente Steuern

Latente Steuern werden grundsatzlich fur samtliche tempora-
ren Differenzen zwischen den Wertansatzen der Steuerbilanz
und der Konzernbilanz gebildet (Temporary-Konzept).

Aktive latente Steuern sind auf Verlustvortrage zu erfassen,
sofern eine Nutzung wahrscheinlich ist. Sie werden nicht ge-
bildet, wenn eine temporare Differenz aus einem Geschafts-
oder Firmenwert oder aus dem erstmaligen Ansatz anderer
Vermogenswerte und Schulden entsteht, die sich weder

auf das steuerliche noch auf das handelsrechtliche Ergebnis
auswirkt.

Fur aktive latente Steuern, deren Realisierung in einem be-
stimmten Zeitraum nicht zu erwarten ist, werden Wertbe-
richtigungen vorgenommen. Zu jedem Bilanzstichtag erfolgt
eine Beurteilung der Aktivierungsfahigkeit.

Passive latente Steuern werden fur temporare Differenzen ge-
bildet, die aus Anteilen an Tochterunternehmen, assoziierten
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen entstehen,
es sei denn, dass das Mutterunternehmen die Umkehrung der
temporaren Differenz steuern kann und die Umkehr in einem
bestimmten Zeitraum unwahrscheinlich ist.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, wenn die
latenten Steuern sich auf dasselbe Steuersubjekt und die-
selbe Steuerbehdrde beziehen und ein einklagbares Recht
besteht, Steuererstattungsanspriche gegen Steuerschulden
aufzurechnen.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt unter Berlick-
sichtigung der jeweiligen nationalen Ertragsteuersatze im
Realisierungszeitpunkt sowie auf Basis des zu diesem Zeit-
punkt geltenden Steuerrechts.

Latente Steuern werden als Ertrag bzw. Aufwand in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie betreffen
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Sachverhalte. In diesem
Fall werden die latenten Steuern ebenfalls erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Erlose aus Vertragen mit Kunden werden erfasst, wenn die
Verfugungsgewalt Uber Guter oder Dienstleistungen auf den
Kunden (bertragen ist.

Bei der Herstellung von Produkten und Systemen fir Warme-
dammung und Gebaudebeschichtung resultieren die Er-

I6se aus Vertragen mit Kunden hauptsachlich aus Waren-
lieferungen, welche grundsatzlich im Zeitpunkt der Lieferung
erfasst werden. Die Zahlung erfolgt in der Regel 30 bis 90
Tage nach Lieferung. Zudem werden in geringem Umfang
Dienstleistungen erbracht, fur welche die Umsatzerlése im
Zeitraum der Leistungserbringung erfasst werden.

Manche Vertrage sind so ausgestaltet, dass sowohl eine
originare Warenlieferung als auch eine zugehérige Hand-
werkerleistung erbracht werden. Es handelt sich hierbei um
gesamthaft zu bilanzierende Leistungsverpflichtungen, da Lie-
ferung und Verarbeitung der Materialien gemafs der zugrunde
liegenden Vereinbarung zusammengehdrig sind. Die Umsatz-
realisierung erfolgt nach kompletter Leistungserbringung.

Fur einen unwesentlichen Teil von Projekten werden Ertrage
und Aufwendungen nach MalRgabe des Fertigstellungsgrades
Uber die Laufzeit erfasst. Die Erfassung der Aufwendungen
und Ertrage erfolgt dabei gemal3 der bis zum Abschlussstich-
tag angefallenen Kosten in Relation zu den insgesamt an-
fallenden Kosten.

Dem Konzern oblag die gesetzlich vorgeschriebene Gewahr-
leistung flr die Behebung von Mangeln. Fiir daraus erwartete
Aufwendungen wurden Rickstellungen gebildet. Dartiber
hinaus gewahrte der Konzern in seltenen Fallen tGber den
gesetzlich vorgegebenen Zeitraum hinausgehende Gewahr-
leistungen. Hierbei handelte es sich um separate Leistungs-
verpflichtungen des Konzerns, fur welche die Umsatzerlose
fallweise als Vertragsverbindlichkeiten abgegrenzt und Gber
die Vertragslaufzeit erfolgswirksam realisiert wurden.

Die Hoéhe der erfassten Umsatzerlése entspricht der Gegen-
leistung, die der Konzern im Austausch fir die Glter oder
Dienstleistungen voraussichtlich erhalt. Enthalt eine vertrag-
liche Gegenleistung eine variable Komponente, bestimmt der
Konzern die Hohe der Gegenleistung, die ihm im Austausch
fur die Ubertragung der Guter und Dienstleistungen zusteht.
Die variable Gegenleistung wird zu Vertragsbeginn geschatzt
und darf nur in den Transaktionspreis einbezogen werden,
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wenn es wahrscheinlich ist, dass es bei den Erlésen zu keiner
signifikanten Anderung kommt bzw. die Unsicherheit in Ver-
bindung mit der variablen Gegenleistung gering ist.

Bei der Bestimmung von Transaktionspreisen werden vom
vereinbarten Preis, sowohl beim separaten Verkauf von Waren
oder Dienstleistungen als auch beim kombinierten Verkauf,
erwartete Rabatte und Preisnachlasse nach dem Grundsatz der
Einzelbewertung abgegrenzt, ohne dass hierfur Umsatzerldse
erfasst werden.

Die von den Kunden zu erhaltenden Zahlungen sind grund-
satzlich kurzfristig, d.h. es wird bei Vertragsbeginn erwartet,
dass die Zeitspanne zwischen der Ubertragung des Guts oder
der Dienstleistung und der Bezahlung maximal ein Jahr be-
tragt. Insoweit nimmt der Konzern die Erleichterungsregelung
des IFRS 15 in Anspruch und verzichtet auf die Diskontierung
der Gegenleistung.

Der Konzern nimmt auSerdem die Erleichterungsregelung des
IFRS 15.121 in Anspruch und veréffentlicht keine Angaben

zu verbleibenden Leistungsverpflichtungen, deren zugrunde
liegende Vertrage eine erwartete urspriingliche Laufzeit von
einem Jahr oder weniger haben.

Andere Ertrage als solche aus Vertragen mit Kunden werden
erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche
Nutzen zuflieBen wird und die Hohe der Ertrage verlasslich be-
stimmt werden kann, unabhéngig vom Zeitpunkt der Zahlung.
Ertrage werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen
oder zu beanspruchenden Gegenleistung unter Berlick-
sichtigung vertraglich festgelegter Zahlungsbedingungen be-
wertet, wobei Steuern oder andere Abgaben unbertcksichtigt
bleiben.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden bei allen zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanz-
instrumenten anhand des Effektivzinssatzes erfasst. Dabei
handelt es sich um den Kalkulationszinssatz, mit dem die ge-
schatzten kunftigen Ein- und Auszahlungen Uber die erwartete
Laufzeit des Finanzinstruments oder gegebenenfalls eine
kurzere Periode auf den Nettobuchwert des finanziellen Ver-
mogenswerts oder der finanziellen Verbindlichkeit abgezinst
werden. Der Ausweis erfolgt in der Gewinn- und Verlust-
rechnung als Teil des Finanzergebnisses.

Betriebliche Aufwendungen werden erfasst, wenn die Leis-
tung in Anspruch genommen wird bzw. zum Zeitpunkt der
Verursachung.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Wesentliche Aufgaben des Forschungs- und Entwicklungs-
bereichs sind die Suche nach alternativen Materialien, Pro-
dukten und Verfahren. Forschungs- und Entwicklungskosten
wurden ergebniswirksam behandelt, da eine Aktivierung
der Entwicklungskosten als Immaterielle Vermogenswerte
gemal’ IAS 38 aufgrund fehlender Erfullung der Ansatz-
kriterien nicht in Betracht kam. Bei den in Frage kommenden
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Entwicklungsprojekten herrscht erst zu einem spaten Zeit-
punkt Klarheit dartber, ob die Bedingungen zum Ansatz

erflllt sind, sodass die davor angefallenen Aufwendungen
nicht aktivierungsfahig sind und andererseits die ab diesem
Zeitpunkt anfallenden Aufwendungen relativ gering sind. Im
Berichtsjahr wurden 16,5 Mio. EUR (Vorjahr: 15,9 Mio. EUR) er-
gebniswirksame Forschungs- und Entwicklungskosten gebucht.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden gemaf3 IAS 20
erfasst, wenn Sicherheit besteht, dass die Bedingungen fir die
Zuwendung in Form von Auflagen erfillt werden und diese
auch gewahrt werden.

Aufwandsbezogene Zuwendungen werden erfolgswirksam in
der Periode vereinnahmt, in der die zu kompensierenden Auf-
wendungen anfallen. Die zu erflillenden Auflagen werden bei
Abruf des Zuschusses Uberprift, um spateren Ruckzahlungen
vorzubeugen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wertaufhellende Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die
wesentliche Informationen zur Lage des Unternehmens zum
Bilanzstichtag liefern, werden in der Bilanz berticksichtigt.
Wertbegriindende Ereignisse nach dem Bilanzstichtag werden
im Anhang angegeben.

Ermessensentscheidungen des Managements

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses waren vom Ma-
nagement Ermessensentscheidungen zu treffen, die sich auf
Ausweis und Bewertung der bilanzierten Vermdgenswerte,
Schulden, Ertrage und Aufwendungen der Berichtsperiode
auswirkten.

Dies betraf die Segmentberichterstattung nach IFRS 8, bei der
die operativen Geschaftssegmente entsprechend der internen
Unternehmenssteuerung und dem dieser Steuerung folgen-
den internen Reporting in Westeuropa, Nord-/Osteuropa und
Amerika/Asien/Pazifik eingeteilt wurden.

Die finanziellen Vermogenswerte beinhalten Finanz-
instrumente, welche die Geschaftsmodellbedingung sowie
die Zahlungsstrombedingung erfillen. Sie wurden zu fort-
gefihrten Anschaffungskosten bzw. als erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente
klassifiziert.

Schatzungen und Annahmen des Managements

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind vom
Management Schatzungen und Annahmen auf Basis verfug-
barer Informationen zu treffen, die sich auf Ausweis und Be-
wertung der bilanzierten Vermdgenswerte, Schulden, Ertrage
und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten in
den nachfolgenden Bereichen auswirken.

Insbesondere wurden bezlglich der erwarteten kinftigen
Geschaftsentwicklung die zum Zeitpunkt der Aufstellung
des Konzernabschlusses vorliegenden Umstande und die



als wahrscheinlich erachtete Entwicklung des globalen und
branchenbezogenen Umfelds zugrunde gelegt.

Wertminderungen von nicht-finanziellen
Vermégenswerten

Sofern der Buchwert Gber dem Nutzungswert liegt, erfolgt
als weiterer Werthaltigkeitstest ein Vergleich des Nutzungs-
werts mit dem beizulegenden Zeitwert. Der Berechnung

des beizulegenden Zeitwerts abzlglich der Verauf3erungs-
kosten liegen Daten aus bindenden Veraufserungsgeschaften
zwischen unabhangigen Geschaftspartnern Uber ahnliche
Vermogenswerte oder beobachtbare Marktpreise abzig-
lich direkt zurechenbarer Kosten fiir den Verkauf des Ver-
mogenswerts zugrunde. Zur Berechnung des Nutzungswerts
wird die Discounted-Cashflow-Methode verwendet. Die
Cashflows werden aus dem Finanzplan der nachsten flnf
Jahre, jedoch ohne Erweiterungsinvestitionen, abgeleitet.
Der Nutzungswert ist zudem abhangig von dem Dis-
kontierungssatz sowie der Wachstumsrate.

Steuern

Unsicherheiten bestehen hinsichtlich der Auslegung kom-
plexer steuerrechtlicher Vorschriften, Anderungen des
Steuerrechts sowie der Hohe und des Entstehungszeitpunkts
kunftig zu versteuernder Ergebnisse.

Pensionsleistungen

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen nach Be-
endigung des Arbeitsverhaltnisses sowie der Barwert der
Pensionsverpflichtung werden anhand von versicherungs-
mathematischen Berechnungen ermittelt. Zu diesen Para-
metern zahlen unter anderem kiinftige Abzinsungssatze,
Sterblichkeitsrate, erwartetes Renteneintrittsalter und kinf-
tige Rentensteigerungen. Aufgrund der Komplexitat der
Bewertung und der Langfristigkeit reagiert eine leistungs-
orientierte Verpflichtung sensibel auf Abweichungen dieser
Annahmen.

Bei der Ermittlung des Diskontierungssatzes orientierte sich
das Management an Zinssatzen von Unternehmensanleihen
in der jeweiligen Wahrung mit mindestens AA-Rating, wobei
diese durch Extrapolation an die erwartete Laufzeit der
leistungsorientierten Verpflichtung angepasst wurden.

Die Sterberate basiert auf 6ffentlich zuganglichen Sterbe-
tafeln fur das jeweilige Land. Kiinftige Lohn-, Gehalts- sowie
Rentensteigerungen basieren auf erwarteten klinftigen
Inflationsraten flr das jeweilige Land. Das Renteneintritts-
alter wird unter Zugrundelegung der jeweiligen unter-
nehmensspezifischen Erfahrungswerte sowie der zu-
kunftigen Erwartungen ermittelt.

Beizulegender Zeitwert von Finanzinstrumenten
Sofern der beizulegende Zeitwert in der Bilanz er-
fasster finanzieller Vermogenswerte und finanzieller
Verbindlichkeiten nicht mit Hilfe von Daten eines akti-
ven Markts bestimmt werden kann, wird er unter Ver-
wendung von Bewertungsverfahren einschlielich der

Discounted-Cashflow-Methode ermittelt. Die in das Modell
eingehenden Parameter stitzen sich soweit wie moglich auf
beobachtbare Marktdaten.

Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Zur Berucksichtigung erwarteter Verluste wurden Wert-
berichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen gemafd IFRS 9 gebildet. Grundlage fir die Wert-
berichtigungen waren pauschalierte Ausfallraten auf Basis
von Ausfallen in der Vergangenheit und zukunftiger makro-
O0konomischer Faktoren sowie Einzelwertberichtigungen auf
Basis von einzelfallbezogenen Risiken.

Wertminderungen von Vorraten

Zur Berucksichtigung erwarteter Verluste wurden Wert-
berichtigungen auf Vorrate gemals des Vorratsbestands
gebildet. Grundlage flr die Wertberichtigungen waren
Materialart sowie der jeweilige Vorratsbestand.

Riickstellungen

Ruckstellungen flir Gewahrleistungen werden gebildet,
wenn der Eintritt einer Verpflichtung wahrscheinlich ist. Die
Beurteilung der Wahrscheinlichkeit sowie die Hohe beruht
auf Erfahrungswerten, externen Experten sowie aktuell ver-
flgbaren Informationen. Bei Gewahrleistungsriickstellungen
basieren diese Parameter auf Erfahrungswerten fur Rekla-
mationen und aktuell verfigbaren Informationen. Zudem
bestehen bei gerichtsanhangigen Schadensfallen Unsicher-
heiten beziiglich eventueller Ausgleichzahlungen sowie der
Laufzeit der Verfahren.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses
beinhalteten die Annahmen und Schatzungen keine be-
deutenden Risiken, die zu einer wesentlichen Anpassung der
in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermdgenswerte und
Schulden im folgenden Geschaftsjahr hatten fihren mussen.

87



Geschaftsbericht 2023 — Sto SE & Co. KGaA

Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS)

Konzern-Segmentberichterstattung zum 31. Dezember 2023

Angaben zu den

geografischen Segmenten nach Absatzmarkten

in TEUR

Umsatzerlése mit Dritten
Umsatzerlése zwischen den Segmenten

Segmentumsatz

EBITDA
Abschreibungen
EBIT

Zinsertrage
Zinsaufwendungen
EBT

Segmentvermégen
Investitionen

Mitarbeiter zum Stichtag

Die Segmentberichterstattung wird in der Tz. (32) erlautert.
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Westeuropa

2023

1.348.385
50.454
1.398.839

159.652
51.188
108.464

10.069
10.654
107.879

893.753
38.538
4.479

2022

1.405.267
56.525
1.461.792

163.221
49.346
113.875

1.950
3.939
111.886

833.994
39.676
4.394

Nord-/Osteuropa

2023 2022
164.758 177.833
2.651 2.634
167.409 180.467
18.492 20.937
7.760 7.919
10.732 13.018
1.153 392
1.229 557
10.656 12.853
110.605 110.090
2.142 1.851
600 617



Amerika/Asien/Pazifik

2023

204.884
0
204.884

13.300
6.816
6.484

2.132
762
7.854

137.636
5.963
704

2022

204.286
1
204.287

10.559
7.564
2.995

747
372
3.370

130.260
5.892
724

Uberleitungs-/Konsolidierungs-

buchungen

2023

-53.105
-53.105

822

822

-5.736
-5.736
1.011

22.804

2022

—-59.160
-59.160

—-208

-208

—-1.453
—1.453
190

23.362

Konzern

2023

1.718.027
0
1.718.027

192.266
65.764
126.502

7.618
6.909
127.400

1.164.798
46.643
5.783

2022

1.787.386
0
1.787.386

194.509
64.829
129.680

1.636
3.414
128.299

1.097.706
47.419
5.735
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Umsatzerlose

Im Rahmen der Segmentberichterstattung sind die Umsatz-
erlése des Konzerns nach den geografischen Absatzmarkten
dargestellt. Die Umsatzerldse des Konzerns nach den Produkt-
gruppen stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 2023 2022

Fassadensysteme 816.853 856.212
Fassadenbeschichtungen 394.258 402.040
Innenraum 257.671 258.940
Ubrige Produktgruppen 249.245 270.194
Umsatzerlose gesamt 1.718.027 1.787.386

(2) Andere aktivierte Eigenleistungen
Die anderen aktivierten Eigenleistungen ergeben sich analog

dem Vorjahr im Wesentlichen aus der Eigenleistung fur er-
stellte Technische Anlagen und Maschinen sowie Gebaude.

(3) Sonstige betriebliche Ertrage

in TEUR 2023 2022
Ertrdge aus der Auflésung von Ruckstellungen

und abgegrenzten Schulden 6.850 9.883
Ertrdge aus Wechselkursveranderungen 6.344 8.790
Eingénge von ausgebuchten Forderungen 630 384
Ertrage aus Anlagenabgangen 903 1.925
Ertrdge aus Weiterberechnungen an Dritte 48 33
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 937 395
Ubrige betriebliche Ertrage 12.318 7.482
Sonstige betriebliche Ertrage gesamt 28.030 28.892

Die Ertrage aus Wechselkursveranderungen enthalten im
Wesentlichen Gewinne aus Kursveranderungen zwischen Ent-
stehungszeitpunkt und Zahlungszeitpunkt sowie Kursgewinne
aus der Bewertung zum Stichtagskurs.

Bei den Zuwendungen der 6ffentlichen Hand handelt es
sich im Wesentlichen um Zuschusse aus dem Energiekosten-
dampfungsprogramm (EKDP) bei der Stroher Produktions
GmbH & Co. KG in Hohe von 734 TEUR.

(4) Materialaufwand

in TEUR 2023 2022
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 383.540 434.702
Bezogene Waren 395.809 439.688
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe

und fiir bezogene Waren gesamt 779.349 874.390

20

in TEUR 2023 2022
Leihpersonal 5.165 6.059
Lohnfertigung 3.654 4.351
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

gesamt 8.819 10.410
Materialaufwand gesamt 788.168 884.800

In den Materialaufwendungen sind insbesondere auch Zu-
schiisse im Rahmen der Energiepreisbremsen fiir Strom, Gas
und Warme in Hohe von 6.063 TEUR enthalten.

(5) Personalaufwand

in TEUR 2023 2022
Lohne und Gehalter 359.057 350.588
Soziale Abgaben 48.417 46.927
Aufwendungen fir Altersversorgung und fur

Unterstltzung 29.180 30.729
Personalaufwand gesamt 436.654 428.244

Als Aufwendungen flr Altersversorgung und flr Unter-
stutzung werden im Wesentlichen Beitrage zur gesetzlichen
Rentenversicherung und Zufihrungen zu den Pensionsrick-
stellungen, wie unter Tz. (24) erlautert, ausgewiesen.

Beschéaftigtenzahlen im Jahresdurchschnitt

Anzahl 2023 2022
Arbeitnehmer 5.578 5.541
Auszubildende 237 245
Beschaftigte gesamt 5.815 5.786
(6) Sonstige betriebliche Aufwendungen

in TEUR 2023 2022
Vertriebskosten 151.413 150.848
Verwaltungskosten 67.778 61.484
Mieten und Leasingaufwendungen inklusive

Nebenkosten 22.365 20.341
Betriebskosten 43.185 38.958
Verluste aus der Ausbuchung von finanziellen

Vermogenswerten 1.469 2.555
Sonstige Personalkosten 9.993 9.251
Aufwendungen aus Wechselkursveranderungen 8.867 10.152
Verluste aus Abgangen des Anlagevermdgens 461 367
Ubrige Aufwendungen 15.375 16.231
Sonstige betriebliche Aufwendungen gesamt 320.906 310.187



In der Position Vertriebskosten sind im Wesentlichen Aus-
gangsfrachten, Werbe- und Reisekosten sowie Garantie-
leistungen enthalten.

Die Aufwendungen aus Wechselkursveranderungen enthalten
im Wesentlichen Verluste aus Kursveranderungen zwischen
Entstehungszeitpunkt und Zahlungszeitpunkt sowie Kursver-
luste aus der Bewertung zum Stichtagskurs.

Die Betriebskosten beinhalten Zuschiisse aus Energiepreis-
bremsen flir Strom, Gas und Warme in Hoéhe von 2.302 TEUR.

In den Ubrigen Aufwendungen ist ein monetarer Verlust
in Hohe von 665 TEUR (Vorjahr: 172 TEUR) aus der Hyper-
inflationsbilanzierung Tirkei enthalten.

(7) Wertminderungsaufwand (netto) finanzielle
Vermégenswerte

in TEUR 2023 2022
Aufwendungen fir Wertberichtigungen auf

finanzielle Vermdgenswerte -9.658 -8.134
Ertrage aus der Aufldsung von

Wertberichtigungen auf finanzielle

Vermogenswerte 8.170 3.828
Wertminderungsaufwand (netto) finanzielle

Vermoégenswerte gesamt -1.488 -4.306

Beziiglich weiterer Erlauterungen zu den Risiken in Bezug auf
die finanziellen Vermogenswerte wird auf Tz. (33) verwiesen.

(8) Abschreibungen

In der Position sind neben den Abschreibungen auch Wert-
minderungen auf nichtfinanzielle Vermdgenswerte enthalten.
Entsprechend ermittelt sich das EBITDA vor Zinsergebnis,
Abschreibungen und Wertminderungen auf nichtfinanzielle
Vermogenswerte.

Eine Aufteilung der Abschreibungen und Wertminderungen
auf Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Nutzungs-
rechte ist den Erlauterungen der jeweiligen Position zu
entnehmen.

Im Berichtsjahr ergab der Impairment Test eine Wertminderung
des Firmenwerts der Sidwest Lacke + Farben GmbH & Co. KG
in Hohe von 2.780 TEUR. Im Vorjahr wurden der Firmenwert
der VIACOR Polymer GmbH um 1.445 TEUR, der Firmenwert
der Liaver GmbH & Co. KG um 1.437 TEUR und der Firmenwert
der CGU Sto China um 675 TEUR wertgemindert.

Im Berichtsjahr wurden aufgrund des durchgefiihrten Impair-
ment Tests bei der CGU Stroher Wertminderungen auf Imma-
terielle Vermogenswerte der GEPADI Fliesen GmbH in Hohe von
325 TEUR vorgenommen. Diese entfielen mit 206 TEUR auf den
Kundenstamm und mit 119 TEUR auf die Marke.

Im Vorjahr wurden aufgrund des durchgeflihrten Impairment
Tests Wertminderungen auf Immaterielle Vermdgenswerte

bei der VIACOR Polymer GmbH in Hohe von 447 TEUR vor-
genommen, die vollumfanglich auf den Kundenstamm entfielen.

Bezlglich der wesentlichen Annahmen im Zusammenhang

mit dem Impairment Test wird auf Punkt 6, Darstellung der
wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, der All-
gemeinen Angaben verwiesen.

(9) Ergebnis aus At Equity bewerteten Finanzanlagen

Das Ergebnis aus At Equity bewerteten Finanzanlagen belief

sich im Berichtsjahr auf 189 TEUR (Vorjahr: 397 TEUR).

(10) Zinsergebnis

in TEUR 2023 2022
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7.618 1.636
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -883 -1.009
Zinsaufwand Pensionsverpflichtungen -2.926 -1.299
Aufzinsung langfristige sonstige Ruckstellungen

und Verbindlichkeiten —-556 -118
Zinsaufwand Leasing -2.544 -988
Zinsergebnis gesamt 709 -1.778

Das Zinsergebnis hat sich aufgrund des im Berichtsjahr ge-
stiegenen Zinsniveaus im Vergleich zum Vorjahr verbessert.

(11) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Zusammensetzung des Steueraufwands

in TEUR 2023 2022
Tatsachlicher Steueraufwand Inland 22.698 26.126
Tatséachlicher Steueraufwand Ausland 16.814 13.999
Tatsachlicher Steueraufwand 39.512 40.125
davon periodenfremd -60 10
Aufwand/Ertrag aus der Auflésung von Steuer-
verbindlichkeiten (periodenfremd) 0 =179
Tatsachliche Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag 39.512 39.946
Latenter Steuerertrag/-aufwand Inland 1.522 =1.791
Latenter Steuerertrag/-aufwand Ausland 602 1.064
Latenter Steuerertrag/-aufwand 2124 =727
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 41.636 39.219

Der gesetzliche Korperschaftsteuersatz in Deutschland fur den
Veranlagungszeitraum 2023 betrug wie im Vorjahr 15,0 %.
Hieraus resultierte einschliefSlich Gewerbesteuer und Solidari-
tatszuschlag eine Steuerbelastung von 29,1 % (Vorjahr: 29,1 %).

Die angewandten lokalen Ertragsteuersatze flr auslandische
Gesellschaften variierten zwischen 5,0 % und 35,0 %
(Vorjahr: 5,0% bis 35,0 %). Flr die Bewertung der latenten
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Steuern wurden die zum Abschlussstichtag gultigen bzw. ver-
abschiedeten Steuersatze herangezogen.

Es bestanden steuerliche Verlustvortrage in Hohe von

48.409 TEUR (Vorjahr: 41.817 TEUR). Verlustvortrage in Hohe
von 22.300 TEUR (Vorjahr: 21.174 TEUR) sind zeitlich un-
begrenzt nutzbar, wahrend 10.434 TEUR (Vorjahr: 5.584 TEUR)
nur innerhalb von finf Jahren, 1.524 TEUR (Vorjahr: 2.417 TEUR)
nur innerhalb von zehn Jahren und 14.151 TEUR (Vorjahr:
12.642 TEUR) nur innerhalb von 20 Jahren verrechnet werden
koénnen.

Von den Verlustvortragen wurden 42.585 TEUR (Vorjahr:
29.906 TEUR) als vorlaufig nicht nutzbar eingeschatzt. Hiervon
sind 17.826 TEUR (Vorjahr: 11.470 TEUR) zeitlich unbeschrankt
nutzbar, wahrend 9.833 TEUR (Vorjahr: 3.813 TEUR) nur
innerhalb von finf Jahren, 1.039 TEUR (Vorjahr: 1.981 TEUR)
nur innerhalb von zehn Jahren und 13.887 TEUR (Vorjahr:
12.642 TEUR) nur innerhalb von 20 Jahren verrechnet werden
kénnen.

Von den als nutzbar beurteilten Verlustvortragen und tempo-
raren Differenzen entfielen 4.531 TEUR (Vorjahr: 7.857 TEUR)

Bilanzposition

auf Gesellschaften, deren Jahresergebnis 2023 negativ war. Die
Nutzbarkeit ist im Wesentlichen durch die Verrechnung mit zu
versteuernden temporaren Differenzen gegeben.

Von dem latenten Steuerertrag entfielen auf temporare Diffe-
renzen -747 TEUR (Vorjahr: 843 TEUR).

FUr temporare Differenzen auf einbehaltene Gewinne bei
Tochtergesellschaften in Hohe von 7.812 TEUR (Vorjahr:

9.007 TEUR) wurden keine latenten Steuern angesetzt, da diese
Gewinne in der Vergangenheit stets zum weiteren Ausbau der
Geschaftstatigkeit an den einzelnen Standorten eingesetzt wur-
den und auch in der Zukunft eingesetzt werden sollen.

Latente Steueranspriiche auf temporare Differenzen wurden in
Hohe von 580 TEUR (Vorjahr: 755 TEUR) wertberichtigt.

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen
Bilanzpositionen und auf steuerliche Verlustvortrage entfallen
die folgenden bilanzierten aktiven und passiven latenten
Steuern:

in TEUR Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Immaterielle Vermdgenswerte 2.010 2.248 1.354 1.181
Sachanlagen 1.481 1.385 4.561 4.577
Nutzungsrechte 632 614 20.927 17.942
Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 0 1 0
Langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 52 47 0 0
Langfristige sonstige Vermdgenswerte 0 0 329 377
Vorrate 1.693 2.329 446 275
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.894 2.117 491 694
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 3 148 1.148 461
Kurzfristige sonstige Vermdgenswerte 329 379 263 353
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 57 45 0 11
Steuerliche Sonderposten 0 33 11 13
Ruckstellungen flr Pensionen und andere Verpflichtungen 12.550 10.549 286 418
Langfristige sonstige Ruckstellungen 351 194 156 69
Langfristige Finanzschulden 0 0 96 187
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 16.218 13.432 0 0
Kurzfristige sonstige Ruckstellungen 1.592 1.581 480 454
Kurzfristige Finanzschulden 242 244 0 0
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 4.534 4.306 0 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 0 39 33
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 2.640 2.040 4 6
Verlustvortrage 1.531 2.941 0 0
Bruttowert 47.809 44.632 30.592 27.051
Saldierung 29.795 25.958 29.795 25.958
Bilanzansatz 18.014 18.674 797 1.093

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden wur-
den saldiert, wenn ein einklagbares Recht zur Aufrechnung
tatsachlicher Steuererstattungsanspruche gegen tatsach-
liche Steuerschulden bestanden hat und wenn die latenten

92

Steuererstattungsanspriche und latenten Steuerschulden
sich auf Ertragsteuern bezogen, die von der gleichen Steuer-
behdrde von demselben Steuersubjekt erhoben wurden.



Veranderung der latenten Steuern
in TEUR

Stand latente Steuern am 1. Januar 2022

Immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen

Nutzungsrechte

Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Langfristige sonstige Vermdgenswerte

Vorrate

Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Kurzfristige sonstige Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Steuerliche Sonderposten

Rickstellungen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Langfristige sonstige Rickstellungen

Langfristige Finanzschulden

Langfristige Leasingverbindlichkeiten

Kurzfristige sonstige Rickstellungen

Kurzfristige Finanzschulden

Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten
Verlustvortrage

Wahrungseffekte

Stand latente Steuern am 31. Dezember 2022

Berticksichtigung Uber

Gewinn- und
Verlustrechnung

15.810

855
563
1.539

126

52
-30
-82

—249
-4.737
35

62
-101

-1.357
—-238
4614
-84
=215
103
=117
-123
16.415

Eigenkapital

13.401

0
-23
-42

-20

134

—12.288

OO O O O O O © o o o

1.168

Gesamt

29.211

855
540
1.497

126

52

=50
-82

131
—-249
—4.737
35
-12.226
-101

-1.357
—-238
4614
-84
=215
103
=117
=117
17.583
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Veranderung der latenten Steuern
in TEUR

Gewinn- und

Verlustrechnung

Stand latente Steuern am 1. Januar 2023

Immaterielle Vermégenswerte

Sachanlagen

Nutzungsrechte

Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Langfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte
Langfristige sonstige Vermdgenswerte

Vorrate

Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Kurzfristige sonstige Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Steuerliche Sonderposten

Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Langfristige sonstige Riickstellungen

Langfristige Finanzschulden

Langfristige Leasingverbindlichkeiten

Kurzfristige sonstige Ruckstellungen

Kurzfristige Finanzschulden

Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten

Verlustvortrage

Wahrungseffekte

Stand latente Steuern am 31. Dezember 2023

Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand

in TEUR

Ergebnis vor Ertragsteuern

Erwarteter Ertragsteueraufwand
(Steuersatz: 29,1 %; Vorjahr: 29,1 %)

Uberleitung:
Steuerfreie Einnahmen und permanente Differenzen

Anderungen des Steuersatzes

Abweichungen lokale Steuersatze vom Konzernsteuersatz

Latenter Steuerertrag fur erstmalig aktivierte steuerliche Verlustvortrage
Steuerminderung fir bisher nicht aktivierte steuerliche Verlustvortrage
Effekte aus dem Nichtansatz steuerlicher Verlustvortrage
Periodenfremde Steuern

Sonstige Effekte

Ausgewiesener Ertragsteueraufwand

Effektiver Steuersatz (%)

Globale Mindestbesteuerung
Die Sto-Gruppe fallt in den Anwendungsbereich der OECD

Modellregelungen zur globalen Mindestbesteuerung (,,Pillar 2“).

Die Pillar 2-Gesetzgebung wurde in Deutschland beschlossen
und ist mit Wirkung zum 28. Dezember 2023 mit dem Mindest-
steuergesetz (MinStG) in Kraft getreten. Das MinStG gilt erst-
mals flr Geschaftsjahre, die nach dem 30. Dezember 2023
beginnen. Fir das Geschaftsjahr 2023 ergibt sich daher keine
Steuerbelastung aufgrund der globalen Mindestbesteuerung.
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Berlcksichtigung Uber Gesamt
Eigenkapital
16.415 1.168 17.583
-419 0 -419
88 0 88
-3.068 0 -3.068
-1 0 -1
4 0 4
48 0 48
=779 0 =779
55 0 55
-601 -290 -891
29 0 29
23 0 23
-30 0 -30
-5 2.119 2.114
58 0 58
91 0 91
2.899 0 2.899
0 0 0
0 0 0
245 0 245
-24 0 -24
640 0 640
-1.377 0 -1.377
-35 -36 -71
14.256 2.961 17.217
2023 2022

127.400 128.299

37.099 37.322

4.891 3.968

-62 6

-3.781 —2.638

-167 -118

—258 -88

3.974 922

-60 =171

0 16

41.636 39.219

32,7 30,6

Gemals der Gesetzgebung ist eine Erganzungssteuer fir jede
Jurisdiktion zu zahlen, die einen effektiven Steuersatz unter

15 % aufweist: Demnach musste die Sto-Gruppe im In- und
Ausland eine Zusatzsteuer in Hohe der Differenz zwischen dem
nach Pillar 2-Grundsatzen ermittelten Effektivsteuersatz je Land
und dem von Pillar 2 vorgesehenen Mindeststeuersatz von

15 % zahlen.



Die Sto-Gruppe macht von der Ausnahmeregelung von
der Bilanzierung latenter Steuern im Zusammenhang mit
Pillar 2-Ertragsteuern Gebrauch.

Der nach Pillar 2-Grundsatzen ermittelte Effektivsteuersatz
kann aufgrund von Pillar 2-spezifischen Anpassungen von dem
Effektivsteuersatz, der nach den Grundsatzen des IAS 12.86
berechnet wird, abweichen.

Dies kann dazu fihren, dass in einem Land keine

Pillar 2-Mehrsteuern anfallen, obwohl der Effektivsteuersatz
gemals IAS 12.86 unter 15 % liegt.

Umgekehrt ist es auch moglich, dass Pillar 2-Mehrsteuern an-
fallen und der gemafs IAS 12.86 ermittelte Effektivsteuersatz
15 % Ubersteigt.

Fir die Geschaftsjahre 2024 bis 2026 sieht die Gesetzgebung
aulerdem Vereinfachungsregelungen (, Safe Harbour Rules”)
vor, die im Ergebnis zu einer Nichtanwendung der o.g.

Pillar 2-Grundsatze je Land fuhren kdnnen.

Die Sto-Gruppe ist derzeit dabei, eine Einschatzung hinsichtlich
der Auswirkungen von Pillar 2 nach Inkrafttreten der Gesetz-
gebung zu treffen.

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses wurden auf
Basis der Finanzzahlen 2023 Berechnungen zur Ermittiung der
Effektivsteuersatze je Land angestellt, wobei nur bestimmte
Pillar 2-spezifische Anpassungen berlcksichtigt wurden, die
bei der Anwendung der gesetzlichen Vorschriften erforderlich
gewesen waren. Auf Basis dieser Ermittlung wurde lediglich
ein Land identifiziert, in dem aufgrund der Nicht-Erfullung der
Safe Harbour Rules die Regelungen der Globalen Mindest-
besteuerung zur Anwendung kamen. Das in diesem Land er-
zielte EBT betragt ohne Berlicksichtigung von Konsolidierungs-
effekten weniger als 1% des EBT der Sto-Gruppe. Die effektive
Steuerquote nach |IAS 12.86 in diesem Land betragt 14,7 %.

Aufgrund der Komplexitat der Anwendung der Gesetzgebung
und der Pillar 2-spezifischen Berechnungen sind quantitati-

ve Auswirkungen derzeit nicht zuverlassig abschatzbar und
die tatsachliche Auswirkung kann méglicherweise erheblich
von den im Rahmen des Konzernabschlusses angestellten
Ermittlungen abweichen.

Zur Unterstltzung bei der Anwendung der Pillar 2-Gesetz-
gebung wird derzeit mit externen Steuerspezialisten
zusammengearbeitet.

(12) Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Di-
vision des Ergebnisanteils der Aktionare der Sto SE & Co. KGaA
und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der wahrend
des Geschaftsjahres in Umlauf befindlichen Kommanditstamm-
und Kommanditvorzugsaktien.

Neben den ausgegebenen Aktien sind bei der Ermittlung des
verwasserten Ergebnisses je Aktie auch potenzielle Aktien
(z.B. aus Optionsanleihen) zu bertcksichtigen. Sowohl zum
31. Dezember 2023 als auch zum 31. Dezember 2022 gab es
keine potenziellen Aktien. Somit entspricht das unverwasserte
Ergebnis je Aktie jeweils dem verwasserten Ergebnis je Aktie.

Kommanditstammaktien

Anzahl 2023 2022
Gewichtete durchschnittliche Anzahl aus-

stehender Aktien — unverwassert/verwassert 3.888.000 3.888.000
Kommanditvorzugsaktien

Anzahl 2023 2022
Gewichtete durchschnittliche Anzahl aus-

stehender Aktien — unverwassert/verwassert 2.538.000 2.538.000
in TEUR 2023 2022
Ergebnisanteil der Aktionére der

Sto SE & Co. KGaA 86.079 90.091
Unverwassertes/verwassertes Ergebnis

davon aus

Kommanditstammaktien 51.989 54.417
Kommanditvorzugsaktien 34.090 35.674
in EUR 2023 2022
Ergebnis je Aktie — unverwassert/verwassert

Kommanditstammaktie 13,37 14,00
Kommanditvorzugsaktie 13,43 14,06

Im Geschaftsjahr 2023 wurden aus dem Ergebnis des Ge-
schaftsjahres 2022 je Stammaktie 4,94 EUR (Vorjahr: 4,94 EUR),
bestehend aus 0,25 EUR Basisdividende (Vorjahr: 0,25 EUR)
und 4,69 EUR Sonderbonus (Vorjahr: 4,69 EUR), sowie

5,00 EUR je Vorzugsaktie (Vorjahr: 5,00 EUR), bestehend aus
0,31 EUR Basisdividende (Vorjahr: 0,31 EUR) und 4,69 EUR
Sonderbonus (Vorjahr: 4,69 EUR), ausgeschuttet.

Die Ausschuttung betrug im Geschaftsjahr 2023 somit
19.207 TEUR an die Stammaktionare (Vorjahr: 19.207 TEUR)
sowie 12.690 TEUR an die Vorzugsaktionare (Vorjahr:
12.690 TEUR). Die Gesamtausschuttung betrug 31.897 TEUR
(Vorjahr: 31.897 TEUR).
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

(13) Immaterielle Vermoégenswerte

Entwicklung der Immateriellen Vermo6genswerte vom 1. Januar zum 31. Dezember 2022

in TEUR

Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2022

Zugange

Anderung Konsolidierungskreis
Abgange

Umbuchungen
Wahrungskursdifferenzen

31. Dezember 2022

Kumulierte Abschreibungen und Verluste
durch Wertminderungen

1. Januar 2022

Abschreibungen fur das Jahr
Wertminderungsaufwendungen
Anderung Konsolidierungskreis
Abgange

Zuschreibungen

Umbuchungen
Wahrungskursdifferenzen

31. Dezember 2022

Nettobuchwert 31. Dezember 2021
Nettobuchwert 31. Dezember 2022
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Gewerbliche
Schutzrechte
und Lizenzen
einschlieB8lich
Software

56.595
284

3.478
16

138
53.555

39.048
2.680
447

3.466

161
38.870

17.547
14.685

Geschafts-
oder
Firmenwerte

66.340

9.704

253

56.889

23.662

3.557

9.704

297
17.812

42.678
39.077

Geleistete
Anzahlungen

1.391
1.533

=1
2.913

©O O O O O o o o ©

1.391
2.913

Gesamt

124.326
1.817

0

13.182
16

380
113.357

62.710
2.680
4.004

13.170

458
56.682

61.616
56.675



Entwicklung der Immateriellen Vermoégenswerte vom 1. Januar zum 31. Dezember 2023

in TEUR

Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2023

Zugange

Anderung Konsolidierungskreis
Abgange

Umbuchungen
Wahrungskursdifferenzen

31. Dezember 2023

Kumulierte Abschreibungen und Verluste
durch Wertminderungen

1. Januar 2023

Abschreibungen fir das Jahr
Wertminderungsaufwendungen
Anderung Konsolidierungskreis
Abgange

Zuschreibungen

Umbuchungen
Wahrungskursdifferenzen

31. Dezember 2023

Nettobuchwert 31. Dezember 2022
Nettobuchwert 31. Dezember 2023

Gewerbliche
Schutzrechte
und Lizenzen
einschlieB3lich
Software

53.555
1.628
-7
1.326
1.733
—288
55.295

38.870
2.834
325

-5
1.325

-91
40.608

14.685
14.687

Geschafts-
oder
Firmenwerte

56.889

3.557

-151

53.181

17.812

2.780

3.557

17.035

39.077
36.146

Geleistete
Anzahlungen

2.913
2.248

266
-1.744

3.151

O O O O OO o o o

o

2913
3.151

Gesamt

113.357
3.876

-7

5.149
-1
-439
111.627

56.682
2.834
3.105

-5
4.882

-91
57.643

56.675
53.984
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Geschafts- oder Firmenwerte
Von den ausgewiesenen Firmenwerten in Hohe von
36.146 TEUR (Vorjahr: 39.077 TEUR) entfallen auf:

Cash Generating Units

in TEUR 31.12.2023 31.12.2022
Sto SE & Co. KGaA 15.760 15.760
Beissier S.A.S., La Chapelle la Reine/Frankreich 3.635 3.635
Sto Australia Pty Ltd (vormals: Unitex Australia Pty Ltd),

Dandenong South/Australien 3.216 3.332
Stdwest Lacke + Farben GmbH & Co. KG, Bohl-Iggelheim 0 2.780
Beissier S.A.U., Errenteria/Spanien 2.679 2.679
Sto Sp. z 0.0., Warschau/Polen 2.402 2.402
Sto Epitdanyag Kft., Dunaharaszti’/Ungarn 1.764 1.764
JONAS Farben GmbH, Wiilfrath 1.697 1.697
Sto Isoned B.V., Tiel/Niederlande 1.189 1.189
Sto Norge AS, Langhus/Norwegen 937 972
Sonstige unter TEUR 1.000 2.867 2.867
Geschafts-/Firmenwerte gesamt 36.146 39.077
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(14) Sachanlagen

Entwicklung der Sachanlagen vom 1.

in TEUR

Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2022

Zugange

Anderung Konsolidierungskreis
Abgange

Umbuchungen
Wahrungskursdifferenzen

31. Dezember 2022

Kumulierte Abschreibungen und Verluste
durch Wertminderungen

1. Januar 2022

Abschreibungen fir das Jahr
Wertminderungsaufwendungen
Anderung Konsolidierungskreis
Abgange

Umbuchungen

Zuschreibungen
Wahrungskursdifferenzen

31. Dezember 2022

Nettobuchwert 31. Dezember 2021
Nettobuchwert 31. Dezember 2022

100

Januar zum 31.

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten
einschlieBlich
der Bauten
auf fremden
Grundstiicken

393.129
6.048

0

4.261
971

945
396.832

223.419
10.268

505
231.802

169.710
165.030

Dezember 2022

Technische Andere Anlagen, Anlagen im Bau

Anlagen und Betriebs- und
Maschinen Geschéfts-
ausstattung
254.167 218.041 12.682
5.882 12.661 21.011
0 0 0
2.499 10.061 158
1.947 880 -3.814
660 373 11
260.157 221.894 29.732
193.345 173.547 311
11.325 13.693 0
0 0 0
0 0 0
2.319 9.741 0
0 0 0
0 0 0
347 250 9
202.698 177.749 320
60.822 44.494 12.371
57.459 44.145 29.412

Gesamt

878.019
45.602
0

16.979
-16
1.989
908.615

590.622
35.286

1.111
612.569

287.397
296.046



Entwicklung der Sachanlagen vom 1.
in TEUR

Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2023

Zugange

Anderung Konsolidierungskreis
Abgange

Umbuchungen
Wahrungskursdifferenzen

31. Dezember 2023

Kumulierte Abschreibungen und Verluste
durch Wertminderungen

1. Januar 2023

Abschreibungen fir das Jahr
Wertminderungsaufwendungen
Anderung Konsolidierungskreis
Abgange

Umbuchungen

Zuschreibungen
Wahrungskursdifferenzen

31. Dezember 2023

Nettobuchwert 31. Dezember 2022
Nettobuchwert 31. Dezember 2023

Januar zum 31.

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten
einschlieBlich
der Bauten
auf fremden
Grundstiicken

396.832
2.443
-415

890
4.492
-1
402.351

231.802
10.061

0

-185
828

672

0

53
241.575

165.030
160.776

Dezember 2023

Technische
Anlagen und
Maschinen

260.157
11.151
—-337
1.968
17.567
—-1.663
284.907

202.698
11.749

0

—283
1.897
-1.910
0

-1.353
209.004

57.459
75.903

Sachanlagen in HOhe von 29.797 TEUR (Vorjahr: 29.438 TEUR)
sind mit Grundschulden belastet, die zur Sicherung von Ver-
bindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten dienen. Die Valuta

betrug 411 TEUR (Vorjahr: 909 TEUR).

Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschafts-
ausstattung

221.894
15.586
-197
7.190
3.641
294
234.028

177.749
13.966

0

-196
6.953
1.238

0

297
186.101

44.145
47.927

Anlagen im Bau

29.732
13.587

66
—25.689
-114
17.450

320

o O O O o

313

29.412
17.137

Gesamt

908.615
42.767
-949
10.114
1
-1.594
938.736

612.569
35.776
0

-664
9.678

0

0

-1.010
636.993

296.046
301.743

101



Geschaftsbericht 2023 — Sto SE & Co. KGaA
Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS)

(15) Nutzungsrechte

Entwicklung der Nutzungsrechte vom 1. Januar zum 31. Dezember 2022

in TEUR

Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2022

Zugange

Anderung Konsolidierungskreis
Abgange

Umbuchungen
Wahrungskursdifferenzen

31. Dezember 2022

Kumulierte Abschreibungen und Verluste
durch Wertminderungen

1. Januar 2022

Abschreibungen fir das Jahr
Wertminderungsaufwendungen
Anderung Konsolidierungskreis
Abgange

Umbuchungen

Zuschreibungen
Wahrungskursdifferenzen

31. Dezember 2022

Nettobuchwert 31. Dezember 2021
Nettobuchwert 31. Dezember 2022

102

Gewerbliche Grundstiicke,
Schutzrechte grundstiicks-
und Lizenzen gleiche Rechte
einschlieB3lich und Bauten
Software einschlieBlich
der Bauten
auf fremden
Grundstiicken
427 111.297
0 11.427
0 0
0 3.755
0 0
0 -594
427 118.375
251 38.233
88 15.838
0 0
0 0
0 1.591
0 0
0 0
0 -113
339 52.367
176 73.064
88 66.008

Technische
Anlagen und
Maschinen

1.062
77

186
=3}

950

680
182

186

676

382
274

Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschafts-
ausstattung

25.754
7.320

3.377

-188
29.509

Gesamt

138.540
18.824
0

7.318

0

—-785
149.261



Entwicklung der Nutzungsrechte vom 1. Januar zum 31. Dezember 2023

in TEUR

Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2023

Zugange

Anderung Konsolidierungskreis
Abgange

Umbuchungen
Wahrungskursdifferenzen

31. Dezember 2023

Kumulierte Abschreibungen und Verluste
durch Wertminderungen

1. Januar 2023

Abschreibungen fir das Jahr
Wertminderungsaufwendungen
Anderung Konsolidierungskreis
Abgange

Umbuchungen

Zuschreibungen
Wahrungskursdifferenzen

31. Dezember 2023

Nettobuchwert 31. Dezember 2022
Nettobuchwert 31. Dezember 2023

Der Konzern least im Wesentlichen Immobilien und Fahr-
zeuge. Im Bereich der Immobilien werden hauptsachlich

Gewerbliche
Schutzrechte
und Lizenzen
einschlie3lich
Software

427

O O O o o

427

339
88

o O O o o o

427
88

Verkaufs-Center und Birogebaude gemietet.

Angaben zu den korrespondierenden Leasingverbindlich-

keiten und weitere Erlauterungen finden sich unter den

Tz. (10) und Tz. (27).

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten
einschlieBlich
der Bauten
auf fremden
Grundstiicken

118.375
35.026
0

7.244

0

—-546
145.611

63.688

66.008
81.923

Technische
Anlagen und
Maschinen

950
13

217

-1
745

634

274
111

Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschafts-
ausstattung

29.509
12.418

7.027

-78
34.822

17.807

12.439
17.015

Gesamt

149.261
47.457
0

14.488
0

-625
181.605
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(16) Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Zum 31. Dezember 2023 betragt der Buchwert der At Equity
bewerteten Anteile 2.416 TEUR (Vorjahr: 2.227 TEUR).

Aus der At Equity Beteiligung resultierte ein positives Ergeb-
nis von 189 TEUR. Im Vorjahr resultierte aus den At Equity
Beteiligungen ein positives Ergebnis von 397 TEUR.

Zur Dividendenausschiittung bzw. zur Rickzahlung von Dar-
lehen bedarf es der Zustimmung aller Anteilseigner.

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Eventualverbindlichkeiten
oder Eventualforderungen.

(17) Vorrate

Der Gesamtbestand der Vorrate ist zu Anschaffungs-/
Herstellungskosten bzw. zu niedrigeren NettoveraufSerungs-
erlésen bewertet. Die darin enthaltene Wertminderung betrug
12.046 TEUR (Vorjahr: 14.782 TEUR). Die Wertminderungen
basieren im Wesentlichen auf Reichweitenabschlagen.

in TEUR 31.12.2023 31.12.2022

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 39.330 44.725
Unfertige Erzeugnisse 8.320 8.970
Fertige Erzeugnisse und Waren 112.636 122.613
Geleistete Anzahlungen 1.037 2.892
Vorrate gesamt 161.323 179.200

In der Berichtsperiode sowie im Vorjahr dienten keine
Vorrate zur Sicherung von Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten.
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(18) Lang- und kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Zeitwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen entsprechen den Buchwerten. Wertberichtigungen

wurden in Hohe von 25.002 TEUR (Vorjahr: 26.557 TEUR) be-

einem Buchwert von 0 TEUR (Vorjahr: 1.688 TEUR) dienen zur
Sicherung von Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten.
Die Valuta betrug 0 TEUR (Vorjahr: 28 TEUR).

rlicksichtigt. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit

in TEUR kurzfristig langfristig Buchwert kurzfristig langfristig Buchwert
31.12.2023 31.12.2022

gegeniiber

Dritten 166.078 873 166.951 171.403 1.056 172.459

At Equity bewerteten Unternehmen 1 0 1 1 0 1

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen gesamt 166.079 873 166.952 171.404 1.056 172.460

Beziiglich weiterer Erlauterungen zu Risiken in Bezug auf
finanzielle Vermdgenswerte wird auf Tz. (33) verwiesen.

(19) Lang- und kurzfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte

gegen Lieferanten betrugen 4.343 TEUR (Vorjahr: 5.708 TEUR).
Der positive Zeitwert aus derivativen Finanzinstrumenten ergab
sich wie im Vorjahr aus Geschaften zur Wahrungsabsicherung,
die unter Tz. (33) naher erlautert sind.

In den sonstigen finanziellen Vermégenswerten gegen Dritte
waren Geldanlagen mit einer Laufzeit von mehr als drei Mo-
naten sowie Wertberichtigungen von 126 TEUR (Vorjahr:

160 TEUR) enthalten. Die ebenfalls enthaltenen Forderungen

in TEUR kurzfristig langfristig Buchwert kurzfristig langfristig Buchwert
31.12.2023 31.12.2022

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

gegen Dritte 115.800 90.673 206.473 101.896 39.866 141.762

Sonstige Forderungen und sonstige

finanzielle Vermdgenswerte gegen

At Equity bewerteten Unternehmen 254 0 254 253 0 253

Positive Zeitwerte von derivativen

Finanzinstrumenten 82 0 82 250 0 250

Sonstige finanzielle

Vermogenswerte gesamt 116.136 90.673 206.809 102.399 39.866 142.265

Beziiglich weiterer Erlauterungen zu Risiken in Bezug auf
finanzielle Vermdgenswerte wird auf Tz. (33) verwiesen.
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(20) Lang- und kurzfristige sonstige Vermogenswerte

In den sonstigen Forderungen gegen Dritte sind kurzfristige
Versicherungserstattungsanspruche aus Absatzrisiken von
3.247 TEUR (Vorjahr: 4.232 TEUR) enthalten.

in TEUR kurzfristig langfristig

Sonstige Forderungen gegen Dritte 5.446 0
Sonstige Steueranspriiche 6.193 0
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 13.505 1.303
Sonstige geleistete Anzahlungen 993 0
Sonstige Vermdégenswerte gesamt 26.137 1.303

(21) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

in TEUR 31.12.2023 31.12.2022
Guthaben bei Kreditinstituten 121.842 118.975
Schecks, Kassenbestand 436 448
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

aquivalente gesamt 122.278 119.423

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente enthalten
Wertberichtigungen aufgrund von IFRS 9 von 270 TEUR
(Vorjahr: 251 TEUR).

Bezlglich weiterer Erlauterungen zu Risiken von Zahlungs-

mitteln und Zahlungsmittelaquivalenten wird auf Tz. (33)
verwiesen.
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Buchwert
31.12.2023
5.446
6.193
14.808
993
27.440

kurzfristig

7.337
4.222
13.474
737
25.770

langfristig

1.469

1.469

Von den sonstigen Steueranspriichen entfallen 6.070 TEUR
(Vorjahr: 3.961 TEUR) auf Umsatzsteuerforderungen.

In der Berichtsperiode sowie im Vorjahr gab es keine Wertbe-
richtigungen auf sonstige Vermogenswerte.

Buchwert
31.12.2022
7.337
4.222
14.943
737
27.239



(22) Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals und der Anteile anderer
Gesellschafter ist im Eigenkapitalspiegel dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Sto SE & Co. KGaA betrug zum 31. De-
zember 2023 17.556 TEUR. Es war eingeteilt in 4.320.000 auf
den Namen lautende, vinkulierte Kommanditstammaktien und
2.538.000 Inhaber-Kommanditvorzugsaktien ohne Stimmrecht
mit einem rechnerischen Nennwert von 2,56 EUR je Stuck. Die
fur das Geschaftsjahr 2023 gemachten Angaben entsprechen
dem Vorjahr.

Die Kommanditvorzugsaktien beinhalten eine garantierte
Mindestdividende von 0,13 EUR und waren mit einer um

0,06 EUR hoheren Dividende ausgestattet als die Kommandit-
stammaktien. Reicht der Bilanzgewinn eines oder mehrerer
Geschaftsjahre nicht zur Vorwegausschiittung von mindestens
0,13 EUR aus, so werden die fehlenden Betrage ohne Zinsen
aus dem Bilanzgewinn der folgenden Geschaftsjahre vor Ver-
teilung einer Dividende nachgezahlt.

Die Kommanditvorzugsaktien der Sto SE & Co. KGaA wurden
an den Wertpapierborsen in Frankfurt/Main und Stuttgart im
Segment , Regulierter Markt” notiert. Die Kommanditstamm-
aktien sind nicht borsennotiert.

Die Stotmeister Beteiligungs GmbH, Stiihlingen, hielt - bis auf
vier Stlick - samtliche, nicht im Eigentum der Sto SE & Co. KGaA
stehenden Kommanditstammaktien der Sto SE & Co. KGaA
sowie 100 % der Anteile an der STO Management SE, Stuh-
lingen. Die personlich haftende Gesellschafterin STO Manage-
ment SE, Stuhlingen, ist nicht am Kapital der Sto SE & Co. KGaA
beteiligt.

Kapitalriicklage
Die Kapitalruicklage enthalt im Wesentlichen Einstellungen aus
Aufgeldern.

Gewinnriicklagen und sonstige Riicklagen
Die Gewinnrucklagen und sonstigen Rucklagen enthalten
folgende Posten:

Ricklagen fur angesammelte Gewinne:

Die Ricklagen fiir angesammelte Gewinne enthalten die
von der Sto SE & Co. KGaA und einbezogenen Tochtergesell-
schaften erwirtschafteten, nicht ausgeschitteten Gewinne.

Wahrungsumrechnungsriicklage:

Die Wahrungsumrechnungsrticklage dient der Erfassung
von Differenzen aus der Umrechnung der Abschlisse von
Tochterunternehmen in Fremdwahrung.

Rucklage fir Pensionen:

In der Rucklage fur Pensionen werden versicherungsmathe-
matische Gewinne oder Verluste der Pensionsriickstellungen
aus Abweichungen zwischen den tatsachlichen Entwick-
lungen gegentber den Annahmen sowie Anderungen der
Rechnungsannahmen erfasst.

Riicklage FVOCI Bewertung:

In der Rucklage fur FVOCI Bewertung werden die Be-
wertungsanderungen der ergebnisneutral zum Fair Value
bewerteten Finanzinstrumente erfasst.

Eigene Anteile:

Die Sto SE & Co. KGaA, Stihlingen, hielt zum 31. Dezem-
ber 2023 eigene Anteile in Form von 432.000 vinkulierten
Kommanditstammaktien mit einem rechnerischen Nennwert
von 1.106 TEUR. Dies entspricht 10 % aller Stammaktien
oder 6,3 % des Grundkapitals der Sto SE & Co. KGaA. Die
eigenen Anteile sind nicht dividendenberechtigt. Die fiir das
Geschaftsjahr 2023 gemachten Angaben entsprechen dem
Vorjahr.
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Dividendenvorschlag

Die Dividendenausschittung der Sto SE & Co. KGaA richtet
sich gemafls §§ 278, 58 Abs. 4 AktG nach dem im handels-
rechtlichen Jahresabschluss der Sto SE & Co. KGaA aus-
gewiesenen Bilanzgewinn. Der Bilanzgewinn betragt
69.827 TEUR (Vorjahr: 62.259 TEUR).

Die personlich haftende Gesellschafterin der

Sto SE & Co. KGaA, die STO Management SE, Stuhlingen,
schlagt durch ihren Vorstand der Hauptversammlung der

Sto SE & Co. KGaA vor, eine Dividendenausschiittung in Hohe
von 0,25 EUR (Vorjahr: 0,25 EUR) zuzuglich Sonderbonus

von 4,69 EUR (Vorjahr: 4,69 EUR), insgesamt 4,94 EUR (Vor-
jahr: 4,94 EUR) je Kommanditstammaktie und 0,31 EUR (Vor-
jahr: 0,31 EUR) zuzuglich Sonderbonus von 4,69 EUR (Vor-
jahr: 4,69 EUR), insgesamt 5,00 EUR (Vorjahr: 5,00 EUR) je
Kommanditvorzugsaktie und somit eine Gesamtausschuttung
von 31.897 TEUR (Vorjahr: 31.897 TEUR) zu beschlief3en.

Zudem erfolgt der Vorschlag, 37.000 TEUR (Vorjahr:

30.000 TEUR) in die Gewinnrlicklagen einzustellen und den
Restbetrag von 930 TEUR (Vorjahr: 362 TEUR) als Gewinnvor-
trag auf neue Rechnung vorzutragen.

Angaben zum Kapitalmanagement

Das Ziel des Kapitalmanagements ist es, sicherzustellen,

dass der Konzern wirksam seine Ziele im Interesse der An-
teilseigner, seiner Mitarbeiter und der Ubrigen Stakeholder
erreicht und die festgelegten Strategien erfolgreich umsetzt.
Insbesondere stehen das Erreichen der vom Kapitalmarkt ge-
forderten Mindestverzinsung des investierten Vermogens und
die Beibehaltung einer soliden Eigenkapitalquote im Fokus des
Managements. Bei der Auswahl der Finanzinstrumente steht
eine fristenkongruente Finanzierung im Vordergrund.

in TEUR 31.12.2023 31.12.2022 Veranderung
in %

Eigenkapital der Aktiondre

der Sto SE & Co. KGaA 729.267 683.964 6,6%

Kurzfristige Finanzschulden 2.615 4.058 —-35,6%

Langfristige Finanzschulden 20 932 -97,9%

Abzgl. Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 122.278 119.423 2,4%

Nettovermogen 119.643 114.433 4,6%

in % vom Eigenkapital 16,4% 16,7%

Eigenkapitalquote 62,6% 62,4%

Return on Capital Employed

(ROCE) * 17,1% 17,3%

" ROCE = EBIT dividiert durch durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital Employed).
Durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital Employed) = Bilanzwerte werden auf Basis eines
arithmetischen Mittelwerts der jeweiligen Stichtagswerte zum Monatsende fir die jeweilige Periode
ermittelt.

Durchschnittliches betriebsnotwendiges Kapital (Capital Employed) = Immaterielle Vermégenswerte +
Sachanlagen + Nutzungsrechte + Vorrate + Forderungen aus LuL ./. Verbindlichkeiten aus LuL.
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Im Geschaftsjahr 2023 stieg das Eigenkapital der Aktionare
der Sto SE & Co. KGaA gegentiber dem Vorjahr um 6,6 %. Dies
resultierte im Wesentlichen aus dem Anstieg der Gewinnruck-
lagen und sonstigen Rucklagen.

Wie bereits im Vorjahr lag auch im aktuellen Geschaftsjahr
keine Nettoverschuldung vor.

Aufgrund der im Dezember 2012 mit einem Bankenkonsortium
vereinbarten Kreditlinie unterliegt der Konzern der Einhaltung
von Finanzkennzahlen, die bei Nichterfullung die Kredit-
geber zur Kiindigung aus wichtigem Grund berechtigen. Der
im Sommer 2022 ausgelaufene Konsortialkreditvertrag mit
einem Volumen von 100,0 Mio. EUR wurde im April 2022 in
gleicher Hohe und mit einer Laufzeit bis April 2027 einschliefs-
lich zwei Verlangerungsmaglichkeiten um jeweils ein Jahr neu
abgeschlossen. Zwischenzeitlich wurde von der ersten Ver-
langerungsmaoglichkeit Gebrauch gemacht, sodass die Laufzeit
derzeit bis April 2028 vereinbart ist. Die vereinbarten Finanz-
kennzahlen wurden im Berichtsjahr sowie im Vorjahr erfullt.

(23) Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter am Eigenkapital
bestanden an der UAB TECH-COAT, Klaipéda/Litauen. Im
Vorjahr existierten zusatzlich Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter an der VIACOR Polymer GmbH, Rottenburg am
Neckar. Alle Anteile nicht beherrschender Gesellschafter sind
fur den Konzern unwesentlich.



(24) Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Rickstellungen fur Pensionsverpflichtungen werden aufgrund
von Anspruchen im Rahmen der betrieblichen Altersver-
sorgung gebildet. Die Leistungen variieren je nach rechtlichen,
steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jewei-
ligen Landes und basieren auf der Beschaftigungsdauer und
dem Entgelt der beglnstigten Mitarbeiter.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern tber-
wiegend durch leistungsorientierte Versorgungsplane (De-
fined Benefit Plans), welche die diskontierten zukiinftigen
Auszahlungen widerspiegeln und bei denen die Pensions-
rlckstellungen nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected Unit Credit Method) gemafs IAS 19 ermittelt wer-
den. Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen werden
die zukUnftigen Verpflichtungen auf Grundlage der zum
Bilanzstichtag erworbenen Leistungsanspriiche bewertet. Bei
der Bewertung werden fir die Leistungshohe relevante Trend-
annahmen berucksichtigt und versicherungsmathematische
Berechnungen herangezogen.

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste ergeben
sich aus Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung (z.B.
Einkommens- oder Rentenerhdhungen, Zinssatzanderungen)
von den Annahmen und aus Anderungen der Annahmen.
Samtliche versicherungsmathematischen Gewinne und Ver-
luste werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Die ins
Eigenkapital eingestellten versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste werden im Pensionsruckstellungsspiegel
dargestellt. Die Sensitivitatsanalyse zeigt die Auswirkungen
von Abweichungen der Annahmen auf.

Bei den deutschen Gesellschaften bestanden Uberwiegend
Leistungszusagen fir Alters-, Invaliden-, Witwen- und
Waisenrenten. Voraussetzung fur die Erlangung von Ver-
sorgungsleistungen war, dass bei Eintritt des Versorgungsfalls
eine Mindestdienstzeit von 10 Jahren nach Vollendung des
25. Lebensjahres vorlag und der Betriebsangehérige in einem
Arbeitsverhaltnis zu Sto gestanden hat oder Uber eine un-
verfallbare Anwartschaft verflgte. Die Altersrente wird bei
Bezug der gesetzlichen Rente gewahrt. Die HOhe der monat-
lichen Alters- bzw. Invalidenrente betragt je nach Mitarbeiter-
status 5,11 EUR bzw. 9,20 EUR pro Dienstjahr. Die Witwen-
rente betragt 60 % der Alters- und Invalidenrente.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen von
135.193 TEUR (Vorjahr: 121.891 TEUR) wurde mit dem bei-
zulegenden Zeitwert des Planvermégens von 43.712 TEUR
(Vorjahr: 39.807 TEUR) saldiert. Der als Pensionsruckstellung
ausgewiesene Betrag belief sich auf 91.481 TEUR (Vorjahr:
82.084 TEUR).

Daneben gab es im Konzern beitragsorientierte Versorgungs-
plane (Defined Contribution Plans), deren laufende Bei-
tragszahlungen (ohne Beitrage an die gesetzliche Renten-
versicherung) als Pensionsaufwand ausgewiesen wurden.

Bei diesen zahlte das Unternehmen aufgrund gesetzlicher

oder vertraglicher Bestimmungen Beitrage an staatliche
oder private Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung der
Beitrage bestanden fir das Unternehmen keine weiteren
Leistungsverpflichtungen.

Die Aufwendungen aus beitragsorientierten Versorgungs-
planen beliefen sich auf 1.225 TEUR (Vorjahr: 1.224 TEUR). An
die gesetzlichen Rentenversicherungen wurden Beitrage in
Hohe von 24.801 TEUR (Vorjahr: 23.831 TEUR) geleistet.

In der Schweiz erfolgen die derzeitigen Vorsorgeverein-
barungen flr Arbeitnehmer durch Plane, die vom Bundes-
gesetz Uber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und In-
validenvorsorge (BVG) geregelt werden. Die Pensionsplane

in der Schweiz werden durch Sammelstiftungen verwaltet,
welche durch regelmafige Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbei-
trage finanziert werden. Die endgultige Vorsorgeleistung ist
beitragsabhangig mit bestimmten Mindestgarantien. Aufgrund
dieser Mindestgarantien werden die Pensionsplane in der
Schweiz nach IFRS den Leistungszusagen zugeordnet, obwohl
sie viele Eigenschaften der Vorsorgeplane mit Beitragszusagen
besitzen. Eine Unterdeckung kann durch verschiedene Metho-
den wie die Erhohung der Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbei-
trage, der Senkung des Zinssatzes fiir Altersguthaben oder die
Reduktion kinftiger Leistungsanspriiche behoben werden.

Zusammenfassung der Pensionsriickstellungen

in TEUR 2023 2022

Pensionsplan der Eurogesellschaften 88.568 79.231
Pensionsplan der Sto AG, Schweiz 2.913 2.853
Summe 91.481 82.084
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Entwicklung der Pensionsriickstellungen

Pensionsplan der Eurogesellschaften

in TEUR Barwert der Beizulegender Schuld aus
leistungs- Zeitwert der leistungs-
orientierten des orientierten

Verpflichtung
0}

Planvermogens

(1

Verpflichtung
(ORI

Stand 1. Januar 2022 129.363 11.141 118.222
Laufender Dienstzeitaufwand 4.373 0 4.373
Zinsaufwand/-ertrag 1.404 117 1.287
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen/Ertrage

fiir Pensionsverpflichtungen 5.777 117 5.660
Gezahlte Versorgungsleistungen -3.131 -405 -2.726
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Ande-

rungen demografischer Annahmen -567 0 -567
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Ande-

rungen finanzieller Annahmen —43.767 —2.480 —41.287
Erfahrungsbedingte Anpassungen 130 0 130
Im sonstigen Ergebnis erfasste Gewinne/Verluste aus

Neubemessung -44.204 -2.480 -41.724
Arbeitgeberbeitrage 0 201 -201
Stand 31. Dezember 2022 87.805 8.574 79.231
Pensionsplan der Eurogesellschaften

in TEUR Barwert der Beizulegender Schuld aus

leistungs-
orientierten
Verpflichtung
0]

Zeitwert
des
Planvermogens

(1

der leistungs-

orientierten

Verpflichtung
(OB

Stand 1. Januar 2023 87.805 8.574 79.231
Laufender Dienstzeitaufwand 2.359 0 2.359
Zinsaufwand/-ertrag 3.166 306 2.860
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen/Ertrage

fiir Pensionsverpflichtungen 5.525 306 5.219
Gezahlte Versorgungsleistungen -2.940 -365 -2.575
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

aus Anderungen demografischer Annahmen 174 0 174
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

aus Anderungen finanzieller Annahmen 7.494 340 7.154
Erfahrungsbedingte Anpassungen -415 0 -415
Im sonstigen Ergebnis erfasste Gewinne/Verluste aus

Neubemessung 7.253 340 6.913
Arbeitgeberbeitrage 0 220 -220
Stand 31. Dezember 2023 97.643 9.075 88.568

Die Veranderung der versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste aus Anderungen finanzieller Annahmen gegen-
Uber dem Vorjahr ist im Wesentlichen bedingt durch den Rick-
gang des Abzinsungssatzes von 3,67 % auf 3,23 %.

Bei dem Planvermogen der Eurogesellschaften handelt es
sich um qualifizierte Versicherungsvertrage in Form von Riick-
deckungsversicherungen. Die Beitrage zum Planvermdgen fir
das folgende Geschaftsjahr werden voraussichtlich 173 TEUR
betragen (Vorjahr: 154 TEUR).

Der laufende Dienstzeitaufwand ist in den Personalauf-

wendungen enthalten; der Zinsaufwand auf die Verpflichtung

wird bei den Zinsaufwendungen in Tz. (10) ausgewiesen.
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Der Berechnung der Pensionsriickstellungen wurden die

folgenden Annahmen zugrunde gelegt.

Deutschland

2023 2022

Abzinsungssatz zum 31. Dezember in % 3,23 3,67
Kunftige Rentensteigerungen in % 2024:5,90 2023 und 2024: 5,20

ab 2025: 2,10 ab 2025: 2,00
Renteneintrittsalter in Jahren 65 65
Ausland

2023 2022

Abzinsungssatz zum 31. Dezember in % 3,23 3,67
Kunftige Rentensteigerungen in % 2,10 2,40
Renteneintrittsalter in Jahren 62 - 65 62 - 65

Als biometrische Rechnungsgrundlage wurde im Inland ab
dem 31. Dezember 2018 die ,Richttafel 2018 G von Prof. Dr.

Klaus Heubeck verwendet.

Die durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten
Verpflichtung der Eurogesellschaften betrug 17,16 Jahre

(Vorjahr: 16,05 Jahre).

Pensionsplan der Sto AG, Schweiz
in TEUR

Stand 1. Januar 2022

Wahrungsdifferenzen

Laufender Dienstzeitaufwand

Zinsaufwand/-ertrag

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen/Ertrage fiir
Pensionsverpflichtungen

Gezahlte Versorgungsleistungen

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Ande-
rungen finanzieller Annahmen

Erfahrungsbedingte Anpassungen

Im sonstigen Ergebnis erfasste Gewinne/Verluste aus
Neubemessung

Arbeitgeberbeitrage

Arbeitnehmerbeitrage

Stand 31. Dezember 2022

Barwert der
leistungs-
orientierten
Verpflichtung
0}

38.635

1.771

1.065

119

9

1.193
-4.368

—5.804
-327

-6.131

2.986
34.086

Beizulegender
Zeitwert
des
Planvermogens
(1
34.653
1.601
0
107
0

107
-4.368

—4.851

-4.851

1.105
2.986
31.233

Schuld aus
der leistungs-
orientierten Ver-
pflichtung
(OR(D)
3.982
170
1.065
12
9

1.086

—953
—327

-1.280
-1.105

2.853
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Pensionsplan der Sto AG, Schweiz
in TEUR

Stand 1. Januar 2023

Wahrungsdifferenzen

Laufender Dienstzeitaufwand

Zinsaufwand/-ertrag

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
Erfolgswirksam erfasste Aufwendungen/Ertrage
fiir Pensionsverpflichtungen

Gezahlte Versorgungsleistungen

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Ande-
rungen finanzieller Annahmen

Erfahrungsbedingte Anpassungen

Im sonstigen Ergebnis erfasste Gewinne/Verluste aus
Neubemessung

Arbeitgeberbeitrage

Arbeitnehmerbeitrage

Stand 31. Dezember 2023

Die Veranderung der versicherungsmathematischen Gewinne

Barwert der
leistungs-
orientierten
Verpflichtung
()

Beizulegender
Zeitwert
des
Planvermégens

(I

Schuld aus
der leistungs-
orientierten
Verpflichtung
(OR(D)

34.086 31.233 2.853
2.222 2.047 175
951 0 951
794 728 66
-424 0 —424
1.321 728 593
-3.757 -3.757 )
1.428 700 728
24 0 24
1.452 700 752
0 1.460 -1.460
2.226 2.226 0
37.550 34.637 2.913

und Verluste aus Anderungen finanzieller Annahmen gegen-

Uber dem Vorjahr ist im Wesentlichen bedingt durch den Rick-
gang des Abzinsungssatzes von 2,30 % auf 1,50 %.

Schweiz

2023 2022
Abzinsungssatz zum 31. Dezember in % 1,50 2,30
Kinftige Entgeltsteigerungen in % 1,20 1,20
Renteneintrittsalter in Jahren 65 65

Bei dem Planvermogen der Sto AG, Schweiz, handelt es sich

um qualifizierte Versicherungsvertrage. Alle reglementarischen
Leistungen wie Invaliditat, Tod und Langlebigkeit sind im Rah-
men des Versicherungsvertrags integral rickgedeckt.

Die Beitrage zum Planvermogen fiir das folgende Geschafts-
jahr werden voraussichtlich 1.514 TEUR betragen (Vorjahr:
1.384 TEUR).

Der Berechnung der Pensionsriickstellungen der Sto AG,
Schweiz, wurden die folgenden Annahmen zugrunde gelegt:
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Als biometrische Rechnungsgrundlage wurde die BVG 2020
Generationentafel verwendet.

Die durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Ver-
pflichtung betragt zum Ende des Berichtszeitraums 10,50 Jahre
(Vorjahr: 10,10 Jahre).



Nachfolgend wird eine quantitative Sensitivitatsanalyse der
wichtigsten Annahmen zum 31. Dezember 2023 dargestellt:

Auswirkungen auf die leistungsorientierte Verpflichtung
der Eurolander

in TEUR 31.12.2023 31.12.2022

Abzinsungssatz

Rickgang um 0,5 % 8.305 7.724
Erhéhung um 0,5 % -7.412 -6.858
Renten

Riickgang um 1,0 % -9.610 -7.500
Erhéhung um 1,0% 10.532 8.673
Lebenserwartung

Rickgang um 1 Jahr -3.097 -2.711
Erhéhung um 1 Jahr 2.927 2.454
Pensionsalter

Riickgang um 1 Jahr 2.175 1.948
Erhéhung um 1 Jahr —-2.393 -2.275

Auswirkungen auf die leistungsorientierte Verpflichtung
der Sto AG Schweiz

in TEUR 31.12.2023 31.12.2022

Abzinsungssatz

Ruckgang um 0,5 % 1.863 1.815
Erhéhung um 0,5 % -1.674 -1.637
Gehaltsanpassungen

Ruckgang um 0,5 % -113 -141
Erhéhung um 0,5 % 146 142
Lebenserwartung

Rickgang um 1 Jahr -318 =272
Erhéhung um 1 Jahr 304 259

Zur Ermittlung der vorstehenden Sensitivitatsanalyse wur-
den die Ruckstellungen jeweils mit den geanderten Para-
metern unter Konstanthaltung der anderen Parameter nach
dem international Ublichen Anwartschaftsbarwertverfahren
ermittelt und der Ruckstellung zum 31. Dezember 2023
gegenulbergestellt.

Folgende Betrage werden voraussichtlich in den nachsten
Jahren im Rahmen der leistungsorientierten Verpflichtung

ausgezahlt:

Voraussichtliche Auszahlungen

in TEUR per 31.12.2023
Innerhalb der nachsten 12 Monate 6.453
Zwischen 1 und 5 Jahren 24.543
Zwischen 5 und 10 Jahren 43.301

Erwartete Auszahlungen in den
néachsten 10 Jahren 74.297

per 31.12.2022

6.776
26.400
44.058

77.234
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(25) Lang- und kurzfristige sonstige Riickstellungen

in TEUR

Stand 1. Januar 2022
Wahrungsdifferenzen
Verbrauch
Zufiihrung/Neubildung
Aufzinsung

Auflosung

Stand 31. Dezember 2022

davon kurzfristig

davon langfristig

Stand 1. Januar 2023
Wahrungsdifferenzen
Verbrauch
Zufihrung/Neubildung
Aufzinsung

Auflosung

Stand 31. Dezember 2023

davon kurzfristig

davon langfristig

Personalbereich

7.331
-18
-1.418
692

65
-566
6.086

2.754
3.332

6.086
-34
-1.283
2.578
139
—453
7.033

3.463
3.570

Ruckstellungen im Personalbereich wurden unter anderem
fur Jubildumszuwendungen, Abfindungen und ahnliche Ver-

pflichtungen gebildet.

Die Ruckstellungen des Produktionsbereichs beinhalten unter
anderem Ruckbauverpflichtungen und Entsorgungskosten.

Die Ruckstellungen des Absatzbereichs beinhalten im Wesent-

lichen Rlckstellungen fir Gewahrleistungen, Ausgleichs-
anspriche von Handelsvertretern sowie Ruckstellungen fir

Prozessrisiken.

Der mit 9.887 TEUR (Vorjahr: 11.564 TEUR) bedeutendsten
Einzelrickstellung im Rahmen der Gewahrleistungsrick-
stellungen steht mit 3.247 TEUR (Vorjahr: 4.232 TEUR) ein
Versicherungserstattungsanspruch gegenuber, der in den
kurzfristigen sonstigen Vermogenswerten ausgewiesen wird.

Die ubrigen sonstigen Rickstellungen beinhalten neben Ruck-
stellungen fur Abnahmeverpflichtungen und Aufbewahrungs-
verpflichtungen weitere Sachverhalte mit Wertansatzen von

untergeordneter Bedeutung.
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Produktionsbereich  Absatzbereich

2.498 47.640
0 -1.206
-137 -9.404
108 5.721

9 42
-105 -5.876
2.373 36.917
1.376 26.091
997 10.826
2.373 36.917
0 43
-977 -5.847
943 7.506

9 280
-14 -4.914
2.334 33.985
1.375 22.557
959 11.428

(26) Lang- und kurzfristige Finanzschulden

in TEUR

Verbindlichkeiten gegenuber

Ubrige
Ruckstellungen
4.366
17
-2.174
2.445
1
-1.302
3.353

2.843
510

3.353

-1.228
1.882

=715
3.288

2.788
500

Kreditinstituten
Sonstige Finanzschulden
Finanzschulden gesamt

in TEUR

Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten

Sonstige Finanzschulden
Finanzschulden gesamt

kurzfristig  langfristig
1.548 904
2.510 28
4.058 932

kurzfristig  langfristig
916 20
1.699 0
2.615 20

Gesamt

61.835
-1.207
-13.133
8.966
117
—-7.849
48.729

33.064
15.665

48.729
3
-9.335
12.909
430
—-6.096
46.640

30.183
16.457

Buchwert
31.12.2022

2.452
2.538
4.990

Buchwert
31.12.2023

936
1.699
2.635

(27) Lang- und kurzfristige Leasingverbindlichkeiten

in TEUR

Verbindlichkeiten aus
Leasingvertragen

in TEUR

Verbindlichkeiten aus
Leasingvertragen

kurzfristig

19.798

kurzfristig

21.855

langfristig

60.693

langfristig

79.114

Buchwert
31.12.2022

80.491

Buchwert
31.12.2023

100.969



Die laufenden und zukiinftigen Zahlungen aus Leasingverhalt-
nissen ergeben sich aus den folgenden Tabellen:

in TEUR 2022 bis 1 Jahr
Leasingzahlungen 23.447 20.828
Zinsanteile 988 1.030
Buchwert/Barwert Leasingverbindlichkeiten 22.459 19.798
Zahlungen fir kurzfristige Leasingverhaltnisse 9.434 1.108
Zahlungen flr geringwertige Leasingverhaltnisse 768 151
in TEUR 2023 bis 1 Jahr
Leasingzahlungen 25.934 24.876
Zinsanteile 2.544 3.021
Buchwert/Barwert Leasingverbindlichkeiten 23.390 21.855
Zahlungen fir kurzfristige Leasingverhaltnisse 10.914 1.383
Zahlungen flr geringwertige Leasingverhaltnisse 1.026 181
Die gesamten Leasingzahlungen im laufenden Jahr beliefen

sich auf 37.874 TEUR (Vorjahr: 33.649 TEUR).

Darlber hinausgehende mdgliche zukiinftige Mittelabflisse

aus Leasingverhaltnissen wurden nicht in die Leasingverbind-

lichkeit einbezogen, da es nicht hinreichend sicher war, dass

die Leasingvertrage verlangert werden.

Zukunftig mogliche Zahlungsmittelabfllsse aus

Leasingverhaltnissen ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

in TEUR 2023 2022

aus Verlangerungs- bzw. Kiindigungsoptionen 5.062 5.798

aus noch nicht aktiven Vertragen 8.831 2.095

Im laufenden Ergebnis sind folgende weitere Aufwendungen

in Bezug auf Leasingverhaltnisse enthalten:

in TEUR 2023 2022

Aufwand fur kurzfristige Leasingverhaltnisse 10.914 9.434

Aufwand fur Leasingverhaltnisse von geringem

Wert 1.026 768
Aufwendungen (Ertrage) aus variablen

Leasingzahlungen -162 48
Amortisation von Nutzungsrechten 24.049 22.859

Angaben zu den Nutzungsrechten und weiteren Erlauterungen
finden sich unter Tz. (10) und Tz. (15).

1-5 Jahre

47.820
2.180
45.640
0

548

1-5 Jahre

65.353
5.640
59.713
0

138

>5 Jahre

16.588
1.535
15.053
0

0

>5 Jahre

21.588
2.187
19.401
0

0

31.12.2022

85.236
4.745
80.491
1.108
699

31.12.2023

111.817
10.848
100.969
1.383
319
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(28) Lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

in TEUR kurzfristig langfristig Buchwert kurzfristig
31.12.2023

gegeniiber

Dritten 67.461 202 67.663 67.079

At Equity bewerteten Unternehmen 324 0 324 59

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen gesamt 67.785 202 67.987 67.138

Die beizulegenden Zeitwerte entsprechen den Buchwerten.

(29) Lang- und kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

in TEUR kurzfristig langfristig Buchwert kurzfristig
31.12.2023

Negative Zeitwerte aus

derivativen Finanzinstrumenten 1.467 0 1.467 772

Ubrige sonstige

finanzielle Verbindlichkeiten

gegenulber Kunden 28.125 0 28.125 28.307

gegenlber Mitarbeitern 1.340 0 1.340 1.413

Sonstiges 14.318 6.302 20.620 15.814

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten gesamt 45.250 6.302 51.552 46.306

Der negative Zeitwert aus derivativen Finanzinstrumenten

ergab sich wie im Vorjahr aus Geschaften zur

Wahrungsabsicherung, die in der Tz. (33) naher erlautert sind.

(30) Lang- und kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten

in TEUR kurzfristig langfristig Buchwert kurzfristig
31.12.2023

Erhaltene Anzahlungen auf

Bestellungen 3.369 0 3.369 4.896

Ubrige Verbindlichkeiten

aus sonstigen Steuern 10.694 0 10.694 11.778

im Rahmen der sozialen Sicherheit 5.127 0 5.127 5.249

gegenlber Mitarbeitern 33.054 279 33.333 35.217

Sonstiges 7.964 13 7.977 7.859

Sonstige Verbindlichkeiten gesamt 60.208 292 60.500 64.999
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langfristig

langfristig

4.798

4.798

langfristig

460
18
478

Buchwert
31.12.2022

67.079

59

67.138

Buchwert
31.12.2022

772

28.307
1.413
20.612

51.104

Buchwert
31.12.2022

4.896

11.778
5.249
35.677
7.877
65.477



Sonstige Erlauterungen

(31) Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel
des Konzerns im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und
Mittelabfllisse verandert haben. Hierzu werden die Zahlungs-
strome in der Kapitalflussrechnung nach laufender Geschafts-,
Investitions- und Finanzierungstatigkeit spezifiziert (IAS 7
Cashflow Statements).

Der Finanzmittelfonds der Kapitalflussrechnung umfasst aus-
schlieBlich die in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel,
in denen auch Geldanlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit
von bis zu drei Monaten enthalten sind.

Ausgehend vom EAT wird der Cashflow aus laufender Ge-
schaftstatigkeit indirekt abgeleitet. Das EAT wird um die
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie die nicht
zahlungswirksamen Aufwendungen (im Wesentlichen Ab-
schreibungen) und Ertrage bereinigt. Unter Bertcksichtigung
der Veranderungen im Working Capital ergibt sich der
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit.

in TEUR 1. Cashflows Neue
Januar Leasing-
2022 verhaltnisse
Kurzfristige verzinsliche Darlehen 8.240 -5.163 0
Langfristige verzinsliche Darlehen 1.915 0 0
Summe verzinsliche Darlehen 10.155 -5.163 0
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 20.406 —22.459 2.515
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 67.209 0 14.517
Summe Leasingverbindlichkeiten 87.615 -22.459 17.032
Summe Schulden aus der
Finanzierungstatigkeit 97.770 —-27.622 17.032
in TEUR 1. Cashflows Neue
Januar Leasing-
2023 verhaltnisse
Kurzfristige verzinsliche Darlehen 4.058 -2.353 0
Langfristige verzinsliche Darlehen 932 0 0
Summe verzinsliche Darlehen 4.990 -2.353 1]
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 19.798 —-23.390 4.180
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 60.693 0 40.568
Summe Leasingverbindlichkeiten 80.491 -23.390 44.748
Summe Schulden aus der
Finanzierungstatigkeit 85.481  -25.743 44.748

Die Zahlungsmittelzu- und Zahlungsmittelabflsse aus der
Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden nach der di-
rekten Methode dargestellt. Die Investitionstatigkeit umfasst
Auszahlungen fir Zugange bei den Immateriellen Vermogens-
werten und im Sachanlagevermégen sowie Auszahlungen

fur den Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sons-
tigen Geschaftseinheiten, erhaltene Zinsen, Einzahlungen

aus dem Abgang von Immateriellen Vermogenswerten und
Sachanlagen sowie Einzahlungen und Auszahlungen fur
Geldanlagen.

In der Finanzierungstatigkeit ist neben Zahlungsmittel-
abflussen aus Zahlungen an Aktionare, Zinszahlungen, Aus-
zahlungen fir den Tilgungsanteil der Leasingverbindlichkeiten
und der Aufnahme und Tilgung von Krediten die Veranderung
der Ubrigen Finanzschulden enthalten. Die Veranderungen
der Bilanzpositionen, die fur die Entwicklung der Kapitalfluss-
rechnung herangezogen werden, sind aufgrund von zahlungs-
unwirksamen Wahrungsumrechnungseffekten und sonstigen
zahlungsunwirksamen Transaktionen nicht unmittelbar aus
der Bilanz ableitbar.

Die folgende Ubersicht zeigt die Anderungen der Verbindlich-
keiten aus Finanzierungstatigkeit.

Umgliede-  Wahrungs- 31.
rung effekte Dezember
Fristigkeit 2022
982 -1 4.058
-982 -1 932
0 -2 4.990
20.377 -1.041 19.798
-20.377 -656 60.693
0 -1.697 80.491
0 -1.699 85.481
Umgliede-  Wahrungs- 31.
rung effekte Dezember
Fristigkeit 2023
911 -1 2.615
-911 -1 20
0 -2 2.635
21.841 -574 21.855
-21.841 -306 79.114
0 -880 100.969
0 -882 103.604
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(32) Segmentberichterstattung

Zum Zweck der Unternehmenssteuerung durch die ver-
antwortliche Unternehmensinstanz - die personlich haftende
Gesellschafterin STO Management SE - war der Konzern in
geographischen Geschaftseinheiten organisiert. Diese wurden
in die operativen Segmente Westeuropa, Nord-/Osteuropa

und Amerika/Asien/Pazifik eingeteilt. Das Geschaftssegment
Westeuropa umfasste die Geschafte in den Regionen des Euro-
raumes (ohne Finnland, Litauen und Slowakei), der Schweiz
sowie GrofSbritannien.

Die Aktivitaten aller Segmente erstreckten sich auf die Pro-
duktion und den Vertrieb von Fassadensystemen, Fassaden-
beschichtungen, Innenraumprodukten sowie Ubrigen
Produktgruppen.

Der Gesamtvorstand der STO Management SE wurde als Chief
Operating Decision Maker identifiziert, da grundlegende The-
men, darunter die Allokation von Ressourcen und Fragen zur

Unternehmensplanung, dort gemeinsam entschieden wurden.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschaftssegmenten
wurden anhand der marktiblichen Konditionen unter fremden
Dritten ermittelt. Transfers zwischen Geschaftssegmenten
wurden bei der Konsolidierung eliminiert.

Die interne Berichterstattung erfolgte nach IFRS.

Die Segmentergebnisse wurden auf den Ebenen EBITDA,

EBIT und EBT dargestellt. Beim EBT wurden die Eliminierung
von Ergebnissen zwischen den Segmenten, das Beteiligungs-
ergebnis der At Equity Gesellschaft von 189 TEUR sowie das
Entkonsolidierungsergebnis der OO0 Sto, Moskau/Russland
von 316 TEUR in der Konsolidierungsspalte erfasst. Im Vorjahr
wurden beim EBT die Eliminierung von Ergebnissen zwischen
den Segmenten und das Beteiligungsergebnis der At Equity
Gesellschaft von 397 TEUR erfasst.

in TEUR

Umsatzerlése mit externen Dritten
Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte

in TEUR

Umsatzerldse mit externen Dritten
Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte
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Die Abschreibungen beziehen sich auf Sachanlagen, Im-
materielle Vermogenswerte, Nutzungsrechte sowie Wert-
minderungen. Die Investitionen beziehen sich auf Sachanlagen
und Immaterielle Vermdgenswerte.

Im Berichtsjahr ergaben sich im Segment Westeuropa durch
Impairment Tests bei der Sidwest Lacke + Farben GmbH &
Co. KG und der GEPADI Fliesen GmbH Wertminderungs-
bedarfe auf Immaterielle Vermégenswerte von 2.780 TEUR
bzw. 325 TEUR. Im Vorjahr ergaben sich im Segment West-
europa durch Impairment Tests bei der VIACOR Polymer
GmbH und der Liaver GmbH & Co. KG Wertminderungs-
bedarfe auf Immaterielle Vermégenswerte von 1.892 TEUR
bzw. 1.437 TEUR. AufSerdem wurde der Firmenwert der CGU
Sto China im Segment Amerika/Asien/Pazifik aufgrund des
Impairment Tests um 675 TEUR wertgemindert.

Das Segmentvermdgen umfasst im Wesentlichen Sachanlagen,
Immaterielle Vermogenswerte, Nutzungsrechte, Vorrate,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Forderungen und finanzielle Vermogenswerte. Beim Segment-
vermogen handelt es sich um keine Steuerungsgrofe.

In der Spalte , Uberleitungs-/Konsolidierungsbuchungen”
wurden Ertragsteuerforderungen von 4.790 TEUR (Vorjahr:
4.688 TEUR) und Latente Steueranspriiche von 18.014 TEUR
(Vorjahr: 18.674 TEUR) beim Segmentvermdgen aus-
gewiesen. Wesentliche Ergebnisanpassungen wurden nicht
vorgenommen.

Aufgrund der breiten Kundenstruktur gab es keinen Kunden,
mit dem mehr als 10 % der Umsatzerlése getatigt wurden.

Die Aufteilung der Umsatzerlose erfolgt nach dem Sitz des
Kunden.

Deutschland Frankreich Ubrige Gesamt 2022
761.838 197.063 828.485 1.787.386
252.125 31.045 148.360 431.530

Deutschland Frankreich Ubrige Gesamt 2023
716.090 199.018 802.919 1.718.027
258513 33.993 162.270 454.776



(33) Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten

Im Sto-Konzern werden Finanzinstrumente in folgende

Klassen eingeteilt:

* Zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente
- Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete

Finanzinstrumente

- Finanzinstrumente mit einem Wertansatz nach IFRS 16

- Finanzinstrumente aufRerhalb des Anwendungsbereichs des

IFRS 7 (Equity Beteiligungen)

Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen der Finanzinstrumente 2022

in TEUR

Aktiva

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Sonstige Beteiligungen
Geldanlagen Halten und Verkaufen

Derivative Vermdgenswerte ohne
Hedge-Beziehung

Ubrige sonstige finanzielle Vermégenswerte

Sonstige finanzielle Vermodgenswerte
assoziierte Unternehmen

Geldanlagen
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte gesamt
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Passiva

Finanzschulden

Leasingverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Derivative Verbindlichkeiten ohne
Hedge-Beziehung

Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten gesamt

Bewertungs-

Buchwert

kategorie nach  31.12.2022

IFRS 9

FAAC

FVTPL
FVOCI

FVTPL
FAAC

FAAC
FAAC

FAAC

FLAC
NA
FLAC

FLTPL
FLAC

172.460

4
66.310

250
8.631

252
66.818
142.265
119.423

4.990
80.491
67.138

772
50.332
51.104

Fortgeflihrte
Anschaffungskosten
Buchwert Fair Value
172.460 172.460
0
0
0 0
8.631 8.631
252 252
66.818 64.799
75.701 73.682
119.423 119.423
4.990 4.991
0 0
67.138 67.138
0 0
50.332 50.332
50.332 50.332

Finanzinstrumente

Fair Wert-
Value  ansatz Bilanz nach
IFRS 16
0 0
4
66.310
250
0 0
0 0
0 0
66.564 0
0 0
0 0
80.491
0 0
772
0
772

Nicht im
Anwendungs-
bereich des
IFRS 7/
Hedge-Accounting

o

o O O o
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Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen der Finanzinstrumente 2023

in TEUR

Aktiva

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Sonstige Beteiligungen
Geldanlagen Halten und Verkaufen

Derivative Vermdgenswerte ohne
Hedge-Beziehung

Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Sonstige finanzielle Vermogenswerte
assoziierte Unternehmen

Geldanlagen
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte gesamt
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Passiva

Finanzschulden

Leasingverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Derivative Verbindlichkeiten ohne
Hedge-Beziehung

Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten gesamt

Bewertungs-
kategorie nach
IFRS 9

FAAC

FVTPL
FVOCI

FVTPL
FAAC

FAAC
FAAC

FAAC

FLAC
NA
FLAC

FLTPL
FLAC

Die Buchwerte der Finanzinstrumente aggregiert nach

Bewertungskategorien des IFRS 9:

in TEUR
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte (FVTPL)

Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermdgenswerte (FAAC)

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermégenswerte (FVOCI)

Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FLTPL)
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31.12.2023

86

343.534

152.419

120.707

1.467

Buchwert
31.12.2023

166.952

4
152.419

82
7.206

254
46.844
206.809
122.278

2.635
100.969
67.987

1.467
50.085
51.552

31.12.2022

254

367.584

66.310

122.460

772

Fortgeflihrte
Anschaffungskosten
Buchwert  Fair Value
166.952 166.952
0
0
0 0
7.206 7.206
254 254
46.844 45.772
54.304 53.232
122.278 122.278
2.635 2.628
0 0
67.987 67.987
0 0
50.085 50.085
50.085 50.085

Finanzinstrumente

Fair
Value

4
152.419

82
0

0
0
152.505
0

o

1.467

1.467

Wert-
ansatz Bilanz nach
IFRS 16

o

o O O o

0
100.969
0

Nicht im
Anwendungs-
bereich des
IFRS 7/
Hedge-Accounting

o

o O o o



Fair Value-Hierarchie der finanziellen Vermoégenswerte und Schulden, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

in TEUR

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte
- Derivate ohne Hedge-Beziehung
- Ubrige
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte
- Geldanlagen Halten und Verkaufen
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermoégenswerte
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
- Derivate ohne Hedge-Beziehung
Zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

in TEUR

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte
- Derivate ohne Hedge-Beziehung
- Ubrige
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte
- Geldanlagen Halten und Verkaufen
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
- Derivate ohne Hedge-Beziehung
Zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten finanziellen
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sind nach folgenden
Stufen gegliedert:

Stufe 1

Auf aktiven Markten gehandelte Finanzinstrumente, deren
notierter Preis unverandert fir die Bewertung Gbernommen
wurde.

Stufe 2

Die Bewertung erfolgte auf Basis von Bewertungsverfahren,
deren Einflussfaktoren entweder direkt oder indirekt aus
beobachtbaren Marktdaten abgeleitet wurden. Diese wurden
basierend auf beobachtbaren Devisenkursen, Zinsstruktur-
kurven der entsprechenden Wahrungen sowie wahrungs-
bezogenen Basis Spreads zwischen den entsprechenden
Wahrungen bewertet. Die Derivate bestanden ausschlieSlich
aus Wahrungssicherungsgeschaften.

Stufe 3

Die Bewertung erfolgte auf Basis von Bewertungsverfahren,
deren Einflussfaktoren nicht ausschlieflich auf beobachtbaren
Marktdaten basierten.

Wahrend der Berichtsperiode gab es keine Reklassifizierungen
zwischen den Stufen sowie Zu- oder Abgange innerhalb der
Stufen.

Das Bewertungsergebnis aus der erfolgswirksamen Fair Value-

Bewertung ist Bestandteil der Sonstigen betrieblichen Ertrage
Tz. (3) und der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen Tz. (6).
Eine Saldierung findet nicht statt.

31.12.2022

250

66.310

66.564

772
772

31.12.2023

82

152.419

152.505

1.467
1.467

Die Bewertung der erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

Stufe 1 Stufe 2
250
0
66.310 0
66.310 250
772
0 772

Stufe 1 Stufe 2
82
0
152.419 0
152.419 82
1.467
1.467

Stufe 3

Stufe 3

bilanzierten Finanzinstrumente erfolgte auf Basis von Kurs-
werten zum Stichtag.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buch- und Zeitwerte der
Finanzinstrumente, ausgenommen Finanzinstrumente, die
typischerweise kaum Unterschiede zwischen Buchwert und
beizulegendem Zeitwert haben, zum 31. Dezember 2023:

in TEUR Buchwert
31.12.2023
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Langfristig
Beteiligungen 4
Darlehen 2
Geldanlagen (FVOCI) 61.448
Geldanlagen (FAAC) 27.585
Andere sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.634
Langfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte gesamt 90.673
Kurzfristig
Geldanlagen (FVOCI) 90.971
Geldanlagen (FAAC) 19.259
Devisenterminkontrakte 82
Andere sonstige finanzielle Vermdgenswerte 5.824
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte gesamt 116.136
Summe sonstige finanzielle Vermégenswerte 206.809
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristig
Finanzschulden 20
Andere sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.302
Langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 6.322
Kurzfristig
Finanzschulden 2.615
Devisenterminkontrakte 1.467
Andere sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 43.783
Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 47.865
Summe sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 54.187

Die Buchwerte von Zahlungsmitteln, Forderungen und Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie kurz-
fristigen Finanzschulden und sonstigen Verbindlichkeiten
entsprechen aufgrund der kurzen Laufzeiten nahezu den
beizulegenden Zeitwerten. Bei den Geldanlagen und Finanz-
schulden handelt es sich im Wesentlichen um Schuldschein-
darlehen, Money Market Funds, Festgeldanlagen, Darlehen
und Kontokorrentkredite gegentber Kreditinstituten. Die
Zeitwerte der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten zu fortgefuhrten Anschaffungskosten wurden anhand
der Barwertmethode unter Heranziehung fristen- und boni-
tatsadaquater Zinssatze ermittelt.
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Zeitwert
31.12.2023

4
2
61.448
26.603
1.634
89.691

90.971
19.169
82

5.824
116.046

205.737

20
6.302
6.322

2.608
1.467
43.783
47.858

54.180

Fair Value Stufe

Stufe 3
Stufe 2
Stufe 1
Stufe 2
Stufe 2

Stufe 1
Stufe 2
Stufe 2
Stufe 2

Stufe 2
Stufe 2

Stufe 2
Stufe 2
Stufe 2



Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten nach
Bewertungskategorien des IFRS 9

In der folgenden Tabelle werden die Nettoergebnisse der
Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien dargestellt:

in TEUR 2023 2022
Aktiva

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Vermégenswerte (FVTPL) 1.365 644
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Vermégenswerte (FVOCI) -158 57
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Vermégenswerte (FAAQ) -417 —6.436
Passiva

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC) -2.161 -313
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FLTPL) —3.565 —1.759

Das Nettoergebnis der erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten beinhaltet neben den Marktwertanderungen
auch wechselkursbedingte Aufwendungen und Ertrage aus
diesen Finanzinstrumenten. Zinsaufwendungen und Zins-
ertrage sind nicht Bestandteil des Nettoergebnisses.

Gesamtzinsertrage und -aufwendungen der

nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten
Finanzinstrumente

Die folgende Tabelle stellt die Gesamtzinsertrage und -aufwen-
dungen der Finanzinstrumente dar. Alle Zinsen entfallen auf
finanzielle Forderungen und finanzielle Verbindlichkeiten, die
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet werden.

in TEUR 2023 2022

Zinsertrage 4.509 1.499
Zinsaufwendungen 3.432 1.724
Zinsergebnis 1.077 -225

Wertangaben zu derivativen Finanzinstrumenten

Die Ermittlung der Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente
erfolgt aufgrund der Handelbarkeit anhand von Referenzkursen
und Bewertungsmodellen und ist nachfolgend dargestellt:

31.12.2022

in TEUR Nominalvolumen  Marktwert gesamt
Devisentermingeschafte 52.069 -522
Derivative Finanzinstrumente 52.069 -522
gesamt

31.12.2023

in TEUR Nominalvolumen = Marktwert gesamt
Devisentermingeschafte 61.032 -1.385
Derivative Finanzinstrumente 61.032 -1.385

gesamt

Als Nominalvolumen eines derivativen Sicherungsgeschafts
bezeichnet man die BezugsgrofRe, aus der sich die Zahlungen
ableiten. Sicherungsgegenstand und Risiko sind nicht das
Nominalvolumen selbst, sondern die darauf bezogenen Kurs-
anderungen. Der Marktwert entspricht dem Betrag, der bei
Aufldsung des Sicherungsgeschafts zum Bilanzstichtag zu
zahlen ware.

Die Erh6hung des Nominalvolumens in funktionaler Wahrung
bei den Devisentermingeschaften basiert auf einer Erhohung
des Absicherungsvolumens von Zahlungen aufRerhalb der
funktionalen Wahrung.

Die Restlaufzeit der Wahrungsderivate liegt in der Regel inner-
halb eines Jahres.

Sicherungspolitik

Der Konzern ist durch die internationalen Aktivitaten im Rah-
men seiner operativen Geschaftstatigkeit vor allem Zins- und
Wahrungsrisiken ausgesetzt. Ziel des Risikomanagements

ist es, die in der Planung auftretenden Wahrungsrisiken
adaquat abzusichern. Dazu werden in der Regel Devisen-
termingeschafte mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr
abgeschlossen.

Mit Hilfe von Richtlinien werden die Handlungsspielraume und
die internen Kontrollen geregelt. Im Rahmen dieser Richtlinien
durfen nur Sicherungsgeschafte mit freigegebenen Kon-
trahenten zur Sicherung bestehender Grundgeschafte oder
geplanter Transaktionen abgeschlossen werden. Grundsatzlich
orientieren sich Sicherungsgeschafte in Art und Umfang am
Grundgeschaft.

Liquiditatsrisiko

Eine Liquiditatsplanung ist die Basis der Liquiditatssteuerung.
Zum Bilanzstichtag standen neben Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten auch vorhandene, nicht aus-
genutzte Kreditlinien von 126,2 Mio. EUR (Vorjahr: 130,3 Mio.
EUR) zur Verfligung. Bei den Kreditlinien handelte es sich im
Wesentlichen um einen Konsortialkredit, der im Jahr 2012
erstmalig abgeschlossen wurde und im April 2022 mit einer
Laufzeit bis April 2027 einschliefSlich zwei Verlangerungs-
moglichkeiten um jeweils ein Jahr erneuert wurde.

123



Geschaftsbericht 2023 — Sto SE & Co. KGaA
Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS)

Die folgende Ubersicht zeigt die vertraglich vereinbarten
Zahlungsmittelabflusse aus Finanzinstrumenten inklusive
Zinsen ohne den unter Tz. (27) dargestellten Zahlungsmittel-

abfllissen aus Leasingvertragen.

Zahlungsmittelabflisse zum 31.12.2022

in TEUR bis 1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre 31.12.2022
Finanzschulden 4.161 929 19 5.109
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 67.138 0 67.138
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 45.534 4.798 50.332
Derivate 51.656 0 51.656
Zahlungsmittelabfliisse gesamt 168.490 5.727 19 174.236
Zahlungsmittelabflisse zum 31.12.2023

in TEUR bis 1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre 31.12.2023
Finanzschulden 2.684 20 0 2.704
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 67.792 202 0 67.994
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 43.903 6.615 0 50.518
Derivate 60.820 0 0 60.820
Zahlungsmittelabfliisse gesamt 175.199 6.837 0 182.036
Nachfolgend sind die Zahlungsmittelabfliisse den Zahlungs-

mittelzuflissen der Derivate gegenUlbergestellt:

Zahlungsmittelzu-/-abflisse zum 31.12.2022

in TEUR bis 1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre Summe
Zufluss 51.138 0 51.138
Abfluss 51.660 0 51.660
Saldo -522 -522
Zahlungsmittelzu-/-abfliisse zum 31.12.2023

in TEUR bis 1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre Summe
Zufluss 59.435 0 59.435
Abfluss 60.820 0 60.820
Saldo -1.385 0 -1.385

Die Betrage entsprechen den nicht diskontierten Cashflows.
Die Abwicklung der Zahlungen kann auf Brutto- oder Netto-
basis erfolgen.

Ausfallrisiko finanzieller Vermogenswerte

Das Ausfallrisiko bei finanziellen Vermdgenswerten liegt im
Ausfall eines Vertragspartners und daher maximal in Hohe des
Nettobuchwerts gegenlber dem jeweiligen Kontrahenten.

Im Zusammenhang mit der Anlage von liquiden Mitteln
sowie dem Bestand an derivativen finanziellen Vermdgens-
werten bestehen grundsatzlich Ausfallrisiken durch die
Gefahr der Nichterfullung der Verpflichtung durch Finanz-
institute. Das daraus entstehende Risiko wurde durch
Diversifizierung und sorgfaltige Auswahl der Kontrahenten
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gesteuert. Zum Bilanzstichtag waren keine liquiden Mittel
oder derivative finanzielle Vermogenswerte tberfallig bzw.
einzelwertberichtigt.

Dem Ausfallrisiko von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wurde durch die Wertberichtigungen Rechnung
getragen. Es bestand keine Konzentration von Ausfallrisiken,
die im Wesentlichen uber Klumpenrisiken, d.h. Risiko-
konzentrationen hinsichtlich Ratingklassen der Kreditnehmer,
Kundenstruktur und Anteil der Forderungen gegenuber einem
Kunden im Verhaltnis zu den Gesamtforderungen gemessen
wurden.



Wertberichtigungsentwicklung der zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente

in TEUR Forderungen Sonstige finanzielle
L+L Vermogenswerte
FAAC
Stand 1. Januar 2022 25.203 302
Kursdifferenzen -148 0
Zufihrungen 8.011 117
Verbrauch -2.753 0
Auflésungen -3.756 -8
Stand 31. Dezember 2022 26.557 411
in TEUR Forderungen Sonstige finanzielle
L+L Vermogenswerte
FAAC
Stand 1. Januar 2023 26.557 411
Kursdifferenzen 125 -6
Zuflihrungen 9.441 59
Verbrauch -3.019 0
Auflésungen -8.102 -68
Stand 31. Dezember 2023 25.002 396

Wertminderungen finanzieller Vermégenswerte

Die Bemessungsgrundlage zur Ermittlung der pauschalierten
Risikovorsorge nach Altersstrukturbandern gemafs IFRS 9
ergab sich aus den zugrundeliegenden Bruttoforderungen
von 191.954 TEUR (Vorjahr: 199.016 TEUR) abzuglich Einzel-
wertberichtigungen von 20.923 TEUR (Vorjahr: 20.246 TEUR)
basierend auf Bruttoforderungen von 22.501 TEUR (Vor-
jahr: 24.297 TEUR), erstattungsfahiger Umsatzsteuer von
23.383 TEUR (Vorjahr: 23.669 TEUR), gehaltenen Sicher-
heiten von Kunden von 3.804 TEUR (Vorjahr: 10.143 TEUR)
sowie kreditversicherten Betragen von 28.148 TEUR (Vorjahr:
29.664 TEUR). Bei der Berechnung der Risikovorsorge wurden
die den Einzelwertberichtigungen zugrundeliegenden Brutto-
forderungen, erstattungsfahige Umsatzsteuer, gehaltene
Sicherheiten von Kunden sowie kreditversicherte Betrage
von den Bruttoforderungen zur Ermittlung der Bemessungs-
grundlage abgezogen, da die entsprechenden Betrage als
vollstandig werthaltig und somit nicht risikobehaftet be-
wertet wurden. Nach Abzug der vorgenannten Betrage von
den Bruttoforderungen verblieben Bruttoforderungen von
114.118 TEUR (Vorjahr: 111.243 TEUR), welche die Grundlage
fur die Erfassung der Risikovorsorge von 4.079 TEUR (Vorjahr:
6.311 TEUR) bildeten.
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IFRS 9 pauschalierte Risikovorsorge auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen per 31.12.2022:

in TEUR Nicht 1-30
fallig: Tage
Forderungen aus L+L 80.770 14.709
Risikokoeffizient 2,00% 3,00 %
Risikovorsorge 1.615 441

31-60

Tage
5.593
6,00 %
336

61-90

Tage
2.565
12,00 %
308

91-120  121-180 1
Tage Tage
1.491 1.998
15,00% 20,00 %
224 400

81-364 365-730
Tage Tage
1.204
26,00 %
313

939
85,00 %
798

IFRS 9 pauschalierte Risikovorsorge auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen per 31.12.2023:

in TEUR Nicht 1-30
fallig: Tage
Forderungen aus L+L 81.308 15.489
Risikokoeffizient 0,12% 1,52%
Risikovorsorge 98 235

31-60
Tage
5.437
3,85%
209

Unter Berucksichtigung aller Wertminderungen von
25.002 TEUR (Vorjahr: 26.557 TEUR) ergaben sich fortgeflhrte
Anschaffungskosten von 166.952 TEUR (Vorjahr: 172.459 TEUR).

61-90
Tage
2.137
6,70%
143

91-120 121-180 1
Tage Tage
1.695 2.026
930% 13,82%
158 280

81-364 365-730

Tage Tage
2.374 2.185
22,44% 53,84%
533 1.176

IFRS 9 Risikovorsorge auf sonstige finanzielle Vermdgenswerte und Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente per 31.12.2022:

in TEUR

Geldanlagen und Zahlungsmittel (FAAC)

Geldanlagen zum beizulegenden Zeitwert OCI (FVOCI)

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte assoziierte Unternehmen (FAAC)

Sonstige finanzielle Vermoégenswerte Dritte (FAAC)

Bemessungs-
grundlage
186.633
66.310
252
8.641

Abschlage in %

0,21%
0,06 %
0,09%
0,13%

IFRS 9 Risikovorsorge auf sonstige finanzielle Vermdgenswerte und Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente per 31.12.2023:

in TEUR

Geldanlagen und Zahlungsmittel (FAAC)

Geldanlagen zum beizulegenden Zeitwert OCl (FVOCI)

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte assoziierte Unternehmen (FAAC)

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte Dritte (FAAC)

Bemessungs-
grundlage
169.495
152.419
254
7.220

Der gesamte Wertberichtigungsaufwand inklusive Einzelwert-
berichtigungen betragt bei den Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 9.441 TEUR (Vorjahr: 8.011 TEUR) sowie bei

den sonstigen finanziellen Vermoégenswerten (FAAC) 59 TEUR
(Vorjahr: 117 TEUR). Der Wertberichtigungsaufwand ist wie im

Vorjahr vollstandig in Beitreibung.
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Abschlage in %

0,22%
0,13%
0,10%
0,19%

>730 Summe
Tage
1.974 111.243
95,00 %

1.876 6.311
>730 Summe
Tage

1.467 114.118
85,00 %

1.247 4.079

Risikovorsorge

392
40
0
10

Risikovorsorge

373
198
0
14



Wahrungsrisiko

Die Zahlungen in Fremdwahrung werden in der Budgetphase
fur das Folgejahr ermittelt. Auf Basis der geplanten Zahlungs-
strome werden geeignete Absicherungsstrategien erstellt und
nach Abstimmung mit den entsprechenden Gremien um-
gesetzt. Dabei werden ausnahmslos geplante Cash-Positionen
durch zeitlich und wirtschaftlich kongruente Absicherungs-

instrumente aus dem Bereich der Termingeschafte abgesichert.

Die Kurssicherung betraf im Wesentlichen CZK/EUR, HUF/EUR,
SGD/EUR, NOK/EUR, SEK/EUR, PLN/EUR, CHF/EUR, GBP/EUR
sowie AUD/EUR. Die Zeitwertanderungen wurden erfolgswirk-
sam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die wesentlichen operativen Wahrungsrisiken resultieren aus
der Herstellung der Produkte in Deutschland und dem an-
schliefenden Verkauf an auslandische Tochtergesellschaften
in Euro. Wahrungsrisiken traten durch in Euro abgeschlossene
Geschafte mit Tochtergesellschaften aufSerhalb des Euroraums,
vornehmlich in der Schweiz, Schweden, Polen, Ungarn, Grof3-
britannien, Norwegen und Tschechien auf.

Als relevante Risikovariablen fir die Sensitivitatsanalyse im
Sinne von IFRS 7 finden alle nicht funktionalen Wahrungen
Berucksichtigung, in denen der Konzern Finanzinstrumente
eingeht.

Das wesentliche Wahrungsrisiko resultierte aus der Ver-
anderung von Vermogenswerten und Schulden in nicht funk-
tionaler Wahrung der Wahrungspaare CAD/EUR und USD/EUR.
Wenn der kanadische Dollar gegentiber dem Euro um 10 %
hoéher bzw. niedriger bewertet worden ware, ware das Ergeb-
nis vor Steuern um 454 TEUR hoher bzw. um 371 TEUR niedri-
ger gewesen. Wenn der amerikanische Dollar gegentber dem
Euro um 10 % hoher bzw. niedriger bewertet worden ware,
ware das Ergebnis vor Steuern um 225 TEUR hoher bzw. um
184 TEUR niedriger gewesen.

Im Vorjahr resultierte das wesentliche Wahrungsrisiko aus der
Veranderung von Vermogenswerten und Schulden in nicht
funktionaler Wahrung des Wahrungspaares CNY/EUR. Wenn
der chinesische Renmimbi gegentber dem Euro um 10 %
hoéher bzw. niedriger bewertet worden ware, ware das Ergeb-
nis vor Steuern um 34 TEUR hoéher bzw. um 28 TEUR niedriger
gewesen.

Zinsrisiko

Zinsrisiken im Sinne des IFRS 7 entstehen grundsatzlich auf-
grund von méglichen Anderungen der Marktzinssitze von
Geldanlagen sowie aufgrund der variablen Verzinsung von
kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten.

Das Volumen an langfristigen variabel verzinslichen Finanz-
schulden war so gering, dass eine Anderung des Marktzins-
niveaus zum 31. Dezember 2023 um 100 Basispunkte wie im
Vorjahr keine wesentliche Auswirkung auf das Ergebnis gehabt
hatte.

Zum Bilanzstichtag gab es aufgrund der fixierten Zinssatze der
langerfristigen Geldanlagen kein Zinsrisiko.

(34) Haftungsverhaltnisse

in TEUR 2023 2022
Burgschaften des Sto-Konzerns

gegenuber Dritten 598 666
Nachschusspflicht Genossenschaften 1 1
Haftungsverhaltnisse gesamt 599 667

Bei den Ausfallbirgschaften bzw. Haftungsverhaltnissen von
599 TEUR (Vorjahr: 667 TEUR) wird nicht mit dem Entstehen
einer Verpflichtung gerechnet

(35) Rechtsstreitigkeiten

Die Sto SE & Co. KGaA oder ihre Konzerngesellschaften sind
nicht an Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt, die einen
erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns
haben kénnten oder innerhalb der letzten zwei Jahre gehabt
haben. Entsprechende Verfahren sind auch nicht absehbar. Fur
eventuelle finanzielle Belastungen aus Gerichts- oder Schieds-
verfahren sind bei der jeweiligen Konzerngesellschaft in an-
gemessener Hohe Ruckstellungen gebildet worden.
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(36) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

in TEUR 31.12.2022

Verpflichtungen aus Wartungsvertragen 5.728
Abnahmeverpflichtungen 33.248
Sonstige Verpflichtungen 5.608
Sonstige finanzielle Verpflichtungen gesamt 44.584
in TEUR 31.12.2023

Verpflichtungen aus Wartungsvertragen 5.721
Abnahmeverpflichtungen 42.245
Sonstige Verpflichtungen 4.125
Sonstige finanzielle Verpflichtungen gesamt 52.091

Von den Abnahmeverpflichtungen betreffen 11.761 TEUR
(Vorjahr: 12.780 TEUR) Gegenstande des Sachanlagever-
mogens. Zudem bestehen Abnahmeverpflichtungen, die sich
auf Vorrate beziehen, sowie sonstige Abnahmeverpflichtungen.

(37) Honorare des Abschlusspriifers

Fur erbrachte Dienstleistungen des Konzernabschlussprtifers,
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-

schaft, Stuttgart, sowie des weltweiten PwC-Netzwerks stellt

sich das berechnete Gesamthonorar wie folgt dar:

in TEUR

PwC weltweit

2023

Abschlussprifungsleistungen 1.187
Steuerberatungsleistungen 0
Sonstige Bestatigungsleistungen 98
Sonstige Leistungen 0
Honorare des Abschlusspriifers gesamt 1.285

Die Abschlussprifungsleistungen bezogen sich vor allem
auf die gesetzlichen Priifungen des Jahres- und Konzern-
abschlusses der Sto SE & Co. KGaA sowie verschiedene
Jahresabschlussprifungen ihrer Tochtergesellschaften. Die
erbrachten Dienstleistungen fir sonstige Bestatigungs-
oder Bewertungsleistungen beinhalteten im Wesentlichen
gesetzlich oder vertraglich geforderte Bestatigungen des
Abschlussprufers.

(38) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit Wirkung zum 1. April 2024 hat die Sto SE & Co. KGaA den
neuseelandischen Vertriebspartner Stoanz Ltd, Wellington, mit

23 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Gbernommen.

Darlber hinaus gab es nach Abschluss des Geschaftsjahres
2023 bis zur Unterzeichnung dieses Berichts keine Vorgange
mit wesentlichen Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage des Konzerns.
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(39) Angaben uiber Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Als nahestehende Personen oder Unternehmen im Sinne des
IAS 24 gelten Personen bzw. Unternehmen, die vom be-
richtenden Unternehmen beeinflusst werden kénnen oder
die umgekehrt auf das berichtende Unternehmen Einfluss
nehmen kénnen. Bezuglich der Gesellschafterstruktur wird
auf die ,Allgemeinen Angaben” Punkt 1. ,Informationen zum
Unternehmen” verwiesen.

Alle Geschaftsbeziehungen mit nahestehenden Personen wur-
den zu marktublichen Konditionen abgewickelt.

Mitglieder des Vorstands der STO Management SE und

des Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA sind per 31. De-
zember 2023 Mitglieder in Aufsichtsraten bzw. in leiten-
den Positionen von anderen Unternehmen, mit denen die
Sto SE & Co. KGaA im Rahmen der gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit Beziehungen unterhalt. Alle Geschafte mit diesen
Unternehmen werden zu Bedingungen ausgefihrt, wie sie
auch mit fremden Dritten Ublich sind.

Das Lieferungs- und Leistungsvolumen inklusive des Zinsergeb-
nisses zwischen Gesellschaften des Sto-Konzerns und nahe-
stehenden Gesellschaften und Personen zeigt die folgende
Tabelle:

in TEUR Anteil Erbrachte Empfangene Lieferun- Forderungen an Verbindlichkeiten
Lieferungen und gen und Leistungen gegenuber
Leistungen
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Inotec GmbH, Waldshut-Tiengen 47,5% 25 25 4317 4.330 255 253 324 59
STO Management SE, Stlihlingen 963 538 6.029 5.408 138 65 3.970 3.932
Stotmeister Beteiligungs GmbH, Stiihlingen 62 51 0 0 45 32 0 0
Sonstiges 0 0 333 265 0 0 33 23

129



Geschaftsbericht 2023 — Sto SE & Co. KGaA
Konzernabschluss Sto-Konzern (IFRS)

(40) Aufstellung des Anteilsbesitzes zum
31. Dezember 2023

Vollkonsolidierte Unternehmen Inland

Kapitalanteil in % 2023 2022 Kapitalanteil in % 2023 2022
StoCretec GmbH, Kriftel 100 100 Sto s.r.o., Dobrejovice/Tschechische Republik 100 100
Verotec GmbH, Lauingen 100 100 STOMIX spol. s.r.0., Skorosice/Tschechische Republik 100 100
Gefro Verwaltungs-GmbH & Co. KG, Stlihlingen 100 100 Sto Slovensko s.r.o., Bratislava/Slowakei 100 100
Stdwest Lacke + Farben GmbH & Co. KG, 00O Sto, Moskau/Russland - 100
Bohl-Iggelheim 100 100 Sto Yapi Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.,
Stdwest Lacke + Farben Verwaltungs-GmbH, Istanbul/Tlrkei 100 100
BShl-Iggelheim 100 100 sto Corp., Atlanta/USA 100 100
Innolation GmbH, Lauingen 100 100 Sto Canada Ltd., Etobicoke/Kanada 100 100
Sto SMEE Beteiligungs GmbH, Stthlingen 100 100 Skyrise Prefab Building Solutions Inc.,
Stréher GmbH, Dillenburg 100 100 Pickering/Kanada 100 100
Stréher Produktions GmbH & Co. KG, Dillenburg 100 100 Industrial y Comercial Sto Chile Ltda.,
GEPADI Fliesen GmbH, Dillenburg 100 100 [ Santiago de Chile/Chile 100 100
JONAS Farben GmbH. Wiilfrath 100 100 Sto Colombia S.A.S., Bogota D.C./Kolumbien 100 100
Sto BTB GmbH, Stiihlingen 100 100 Sto Mexico S. de R.L. de C.V., Monterrey/Mexiko 100 100
Sto BTF GmbH, Stahlingen 100 100 Sto Brasil Revestiment9§ e Fachadas Ltda.,
— Itaquaquecetuba/Brasilien 100 100
Sto BTK GmbH, Stthlingen 100 100 . .
Sto BTN GmbH. Stahii . Sto Corp. Latin America Inc., Panama/Panama * 100 100
to mbH, Stihlingen 100 . P
— E Shanghai Sto Ltd., Shanghai/China 100 100
Sto BTR GmbH, Stihlingen 100 100 i~ ;
— Langfang Sto Building Material Co. Ltd.,
Sto BTV GmbH, Stihlingen 100 100 Langfang/China 100 100
Sto Building Solutions GmbH, Stlhlingen 100 100 Wuhan Sto Building Material Co. Ltd.,
Liaver GmbH & Co. KG, limenau 100 100 Wuhan/China 100 100
Liaver Beteiligungen GmbH, Stiihlingen 100 100 Sto SEA Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100 100
Sto Panel Holding GmbH, Stlhlingen 100 100 Sto SEA Sdn. Bhd., Masai/Malaysia 100 100
VIACOR Polymer GmbH, Rottenburg am Neckar 100 50.1 Sto Australia Pty Ltd, Dandenong South/
Australien (vormals: Unitex Australia Pty Ltd,
Dandenong South/Australien) 100 100
Bezlglich der Veranderungen im Jahr 2023 wird auf die ACN 638 144 082 Pty Ltd, Dandenong South/
" . " " [y e lien (vormals: Sto Australia Pty Ltd,
inen An n" Punkt 4. "Konsolidierungskreis Austra ;
A”g_eme € gabe Il 9 Dandenong South/Australien) * 100 100
n.
verwiese The Render Warehouse Pty Ltd,
Dandenong South/Australien * 100 100
Zebra Architectural Products Pty Ltd,
Vollkonsolidierte Unternehmen Ausland Dandenong South/Australien * 100 100
Kapitalanteil in % 2023 2022
) . ) * Gesellschaften ohne Geschaftsbetrieb und ohne jegliche Aktivitat
Sto Ges.m.b.H., Villach/Osterreich 100 100
Sto S.A.S., Bezons/Frankreich 100 100 . . . . .
- - BezUglich der Veranderungen im Jahr 2023 wird auf die
Beissier S.A.S., La Chapelle la Reine/Frankreich 100 100 \ " _ .
- - - »Allgemeinen Angaben” Punkt 4. ,Konsolidierungskreis
Innolation S.A.S., Amilly/Frankreich 100 100 .
- . . verwiesen.
Beissier S.A.U., Errenteria/Spanien 100 100
Sto SDF Ibérica S.L.U., Sant Boi de Llobregat/Spanien 100 100
Sto Isoned B.V., Tiel/Niederlande 100 100 At Equity bilanzierte Unternehmen
Sto N.V., Asse/Belgien 100 100 Kapitalanteil in % 2023 2022
StoS.arl, G her/Luxembur 100 100 .
0>ar revenmac g Inotec GmbH, Waldshut-Tiengen 47,5 47,5
Sto Italia Srl, Empoli/Italien 100 100
Sto Finexter OY, Vantaa/Finnland 100 100 . e ] ;
— — Es bestehen keine Restriktionen hinsichtlich der Verwertung
Sto Scandinavia AB, Linkdping/Schweden 100 100 .. . q
: . von Vermogenswerten oder der Begleichung von Schulden bei
Sto Danmark A/S, Hvidovre/Danemark 100 100 o .
vollkonsolidierten Unternehmen innerhalb des Konzerns.
Sto Norge AS, Langhus/Norwegen 100 100
UAB TECH-COAT, Klaipéda/Litauen 95 95
Sto AG, Niederglatt/Schweiz 100 100
Sto Ltd., Paisley/GroR3britannien 100 100
Sto Sp. z 0.0., Warschau/Polen 100 100
Sto Epitdanyag Kft., Dunaharaszti’/Ungarn 100 100
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(41) Deutscher Corporate Governance Kodex

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der
Sto SE & Co. KGaA, der STO Management SE, und der Auf-
sichtsrat der Sto SE & Co. KGaA haben am 14. Dezember 2023
die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG zu den Emp-
fehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 ab-
gegeben und den Aktiondren am 18. Dezember 2023 auf der
Internetseite www.sto.de im Bereich , Investor Relations” unter
der Kategorie ,,Corporate Governance & Compliance” unter
+Entsprechenserklarung” zuganglich gemacht.

(42) Beziige des Geschaftsfithrungsorgans und des
Aufsichtsrats

Rechtsformbedingt besteht bei der Sto SE & Co. KGaA kein
Vorstand, die Geschafte werden durch die personlich haftende
Gesellschafterin STO Management SE als alleiniges Mitglied
des Geschaftsflihrungsorgans gem. § 287 Abs. 2 AktG ge-
fuhrt. Diese erhalt die satzungsgemafe Haftungsvergitung
und gemals § 6 Abs. 3 der Satzung der Sto SE & Co. KGaA
Aufwandsersatz. Dies entspricht den gesetzlichen Vor-

gaben des Aktiengesetzes. Teil dieses Aufwendungsersatzes
waren die Vergutungen der Mitglieder des Vorstands der
STO Management SE im Geschaftsjahr 2023. Diese setzen
sich zusammen aus einer fixen sowie aus einer variablen
Komponente, die einen grofseren Anteil haben kann, jedoch
nach oben begrenzt ist (Cap). Der variable Bestandteil be-
steht aus einem Long-Term-Incentive, der an die Umsatzent-
wicklung des Sto-Konzerns und an die Konzernkennzahl ROCE
der vergangenen drei Geschaftsjahre im Vergleich zum Plan
dieser Periode gekoppelt ist, sowie einem vom Ergebnis nach
Steuern des Sto-Konzerns abhangigen Short-Term-Incentive
fur das laufende Geschaftsjahr. Aktienoptionen werden nicht
gewahrt. Die kurzfristig falligen Leistungen dafiir betrugen
4.077 TEUR (Vorjahr: 3.951 TEUR). Die ebenfalls kurzfristig
falligen Long-Term-Incentive Leistungen betrugen 338 TEUR
(Vorjahr: 448 TEUR). Die kurz- und langfristig falligen Leis-
tungen beliefen sich insgesamt auf 4.415 TEUR* (Vorjahr:
4.399 TEUR). Der Aufwand fir zukunftige Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (laufender Dienstzeit-
aufwand) betrug 409 TEUR (Vorjahr: 322 TEUR). Die Gesamt-
bezlige des Vorstands der STO Management SE beliefen sich
somit auf 4.824 TEUR (Vorjahr: 4.721 TEUR). Weiterer Teil des
Aufwendungsersatzes an die STO Management SE waren die
Beziige des Aufsichtsrats der STO Management SE fir das Ge-
schaftsjahr 2023 in Hohe von 195 TEUR (Vorjahr: 178 TEUR).

Am 31. Dezember 2023 betrugen die langfristigen finanziel-
len Verbindlichkeiten flr aktuelle Mitglieder des Vorstands
der STO Management SE 78 TEUR (Vorjahr: 43 TEUR). Des
Weiteren bestehen kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
in Hohe von 2.534 TEUR (Vorjahr: 2.691 TEUR). Fur frihere
Organmitglieder betrugen die Pensionsruckstellungen auf-
grund der Verrechnung mit Planvermégen zum 31. Dezember
2023 2.177 TEUR (Vorjahr: 1.765 TEUR). Die Bezlge friherer

Organmitglieder betrugen im Geschaftsjahr 422 TEUR
(Vorjahr: 466 TEUR).

Die Bezlige des Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA betrugen
fur das Geschaftsjahr 2023 648 TEUR (Vorjahr: 592 TEUR).
Diese enthielten bis zur Anderung von § 11 der Satzung der
Sto SE & Co. KGaA durch Beschluss der Hauptversammlung
am 22. Juni 2022 eine fixe Vergltung und eine Aufwands-
entschadigung. Demnach stand dem Vorsitzenden der vier-
fache Betrag der Grundverguitung zu, seinem Stellvertreter der
zweieinhalbfache. Der Vorsitz in einem Aufsichtsratsausschuss
wurde mit einem fixen Jahresbetrag vergitet. Nach Anderung
des § 11 der Satzung der Sto SE & Co. KGaA erhalten die Mit-
glieder des Aufsichtsrats eine jahrliche feste Vergltung. In Er-
ganzung zu der festen (Grund-) Vergutung erhalten Mitglieder
des Aufsichtsrats flr zusatzliche Positionen eine Zusatzver-
gutung. Diese betragt fur den Aufsichtsratsvorsitz 70 TEUR,
fir den stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitz 25 TEUR, fur
den Vorsitz im Prifungsausschuss und/oder Finanzausschuss
25 TEUR, fir den Vorsitz im Nominierungsausschuss 10 TEUR,
als Mitglied im Prufungs- und/oder Finanzausschuss (ohne den
Vorsitz in einem dieser Ausschusse zu fiihren) jeweils 10 TEUR
und als Mitglied im Nominierungsausschuss (ohne den Vorsitz
in diesem Ausschuss zu flihren) 5 TEUR. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats erhalten jeweils fiir ihre Gremientatigkeit aus-
schliefRlich kurzfristig fallige Leistungen. Ausgenommen davon
sind die Vergutung und sonstige Leistungen der betrieblichen
Arbeitnehmervertreter aus ihren Arbeitsvertragen. Flr person-
lich erbrachte Leistungen aufRerhalb der Gremientatigkeiten
der Mitglieder des Aufsichtsrats wurden keine Vergutungen
gewahrt.

* Aufwandsersatz fir Gesamtbeziige des Vorstands der personlich haftenden
Gesellschafterin STO Management SE nach § 314 Abs. 1 Nr. 6 a) HGB.

Des Weiteren verweisen wir auf den Vergitungsbericht gem. § 162 AktG, der
auf der Internetseite www.sto.de in der Rubrik ,,Investor Relations’’ unter der
Kategorie ,,Vergltungsbericht gem. § 162 AktG" veroffentlicht ist.
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Mitglieder des Vorstands der STO Management SE im
Geschaftsjahr 2023 (personlich haftende Gesellschafterin
der Sto SE & Co. KGaA):

Rainer Huttenberger

Sprecher des Vorstands (seit 1. Januar 2024 Vorstandsvor-
sitzender), zustandig flir Markenvertrieb Sto International,
Geschaftsfeldorganisation, Corporate Strategic Development,
M&A und die Geschaftseinheit Industrie

Stein am Rhein/Schweiz, Dipl.-Betriebswirt (FH)

Vorsitzender des BOD Sto Corp., Atlanta/USA

Vorsitzender des BOD Shanghai Sto Ltd., Shanghai/China
Vorsitzender des BOD Sto Scandinavia AB,
Linképing/Schweden

Vorsitzender des BOD Sto Danmark A/S, Hvidovre/Danemark
Vorsitzender des BOD Sto Yapi Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.,
Istanbul/Turkei

Mitglied BOD Sto Norge AS, Langhus/Norwegen

Mitglied BOD Sto Finexter OY, Vantaa/Finnland

Mitglied BOD Sto SEA Pte. Ltd., Singapur/Singapur

Michael Keller

Vorstand (seit 1. Januar 2024 stellvertretender Vorstandsvor-
sitzender), zustandig flir Markenvertrieb Sto Deutschland,
Distribution, Marketing-Kommunikation,

Nachhaltigkeit und Zentrale Dienste

Bonndorf, Ing.-Pad. (TU)

Mitglied des Verwaltungsrats Beissier S.A.U.,
Errenteria/Spanien

Jan Nissen

Vorstand Technik, zustandig fir Verfahrenstechnik,
Innovation, Materialwirtschaft und Logistik

Bad Dirrheim, Bachelor of Science

Vorsitzender des Beirats Inotec GmbH, Waldshut-Tiengen
Mitglied BOD Shanghai Sto Ltd., Shanghai/China
Mitglied BOD Sto SEA Pte. Ltd., Singapur/Singapur

Rolf Wéhrle

Vorstand Finanzen (bis 31. Dezember 2023), zustandig fur
Finanzen, Controlling, Informationstechnologie, Interne
Revision, Investor Relations, Legal und Technischer Service
Bad Dirrheim, Dipl.-Betriebswirt (BA)

Mitglied des Aufsichtsrats Nexus AG, Donaueschingen

Désirée Konrad

Stellvertretende Vorstandin Finanzen

(1. September 2023 - 31. Dezember 2023, seit 1. Januar 2024
Vorstandin Finanzen), zustandig fur Finanzen, Controlling,
Informationstechnologie, Interne Revision, Investor Relations,
Legal und Technischer Service

Horb am Neckar, Bachelor of Arts, MBA, Master in Finance
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Mitglieder des Aufsichtsrats der Sto SE & Co. KGaA
im Geschaftsjahr 2023:
* Vertreter der Arbeitnehmer

Peter Zlrn

Mitglied des Aufsichtsrats seit 27. Juni 2007

Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 22. Juni 2022
Vorsitzender des Nominierungsausschusses seit 22. Juni 2022
Bretzfeld-WeifSlensburg

Kaufmann

Mitglied des Aufsichtsrats STO Management SE, Stihlingen
Mitglied des Verwaltungsrats PERI SE, WeilSenhorn

Niels Markmann *

Mitglied des Aufsichtsrats seit 24. April 2020

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 22. Juni 2022
Mitglied des Finanzausschusses

Gelsenkirchen

Gesamtbetriebsratsvorsitzender und Vorsitzender des
Betriebsrats der Vertriebsregion Nord-West, Sto SE & Co. KGaA

Maria H. Andersson

Mitglied des Aufsichtsrats seit 14. Juni 2017

Vorsitzende des Finanzausschusses seit 14. Juni 2017
Miinchen

Family Officer/Single Family Office, Miinchen

Partnerin bei Mackewicz & Partner Investment Advisers,
Miinchen

Geschaftsfihrerin GIWA Verwaltungs GmbH, Miinchen
Geschaftsfuhrerin GIWA Immobilien GmbH, Mlnchen
Geschaftsfihrerin VAKO Logistik GmbH, Sonnenbihl
Mitglied des Aufsichtsrats STO Management SE, Stthlingen
Mitglied des Beirats Matador Secondary Private Equity AG,
Sarnen/Schweiz

Thade Bredtmann *

Mitglied des Aufsichtsrats seit 22. Juni 2022
Mitglied des Prifungsausschusses
Pfalzgrafenweiler

Leiter Personal Sto-Gruppe

Klaus Dallwitz*

Mitglied des Aufsichtsrats seit 22. Juni 2022

Maintal

Sachbearbeiter Auftragsannahme und Tourendisposition,
Sto SE & Co. KGaA

Catharina van Delden

Mitglied des Aufsichtsrats seit 22. Juni 2022
Miinchen

Unternehmerin

Mitglied des Aufsichtsrats EQS Group AG, Mlnchen
Mitglied des Beirats Siid Deutsche Bank, Miinchen



Petra Hartwig*

Mitglied des Aufsichtsrats seit 22. Juni 2022

Bad Zwesten

Gewerkschaftssekretarin IG BCE, Bezirksleiterin Bezirk Kassel
Mitglied des Aufsichtsrats Takeda GmbH, Singen

Frank HeRBler*

Mitglied des Aufsichtsrats seit 14. Juni 2017

Mannheim

Politischer Gewerkschaftssekretar

Stellvertretender Landesbezirksleiter IG BCE Landesbezirk
Baden-Wirttemberg

Barbara Meister *

Mitglied des Aufsichtsrats seit 1. Juni 2010

Mitglied des Finanzausschusses

Mitglied des Priifungsausschusses

Blumberg

Vorsitzende des Betriebsrats Stuhlingen, Sto SE & Co. KGaA

Dr. Renate Neumann-Schafer

Mitglied des Aufsichtsrats seit 14. Juni 2017

Vorsitzende des Prifungsausschusses seit 14. Juni 2017
Uberlingen

Unternehmensberaterin, Wirtschaftswissenschaftlerin
Mitglied des Aufsichtsrats STO Management SE, Stiihlingen
Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats Goldhofer
Aktiengesellschaft, Memmingen

Stellvertretende Vorsitzende des Stiftungsrates Samariter
Stiftung, Nirtingen

Mitglied des Aufsichtsrats R. Stahl Aktiengesellschaft,
Waldenburg

Verwaltungsratin Samariter GmbH, Nurtingen

Prof. Dr. Klaus Peter Sedlbauer

Mitglied des Aufsichtsrats seit 27. Juni 2007

Mitglied des Nominierungsausschusses

Rottach-Egern

Inhaber des Lehrstuhls fir Bauphysik der Technischen
Universitat Munchen

Mitglied des Beirats agn Niederberghaus + Partner GmbH,
Ibbenbiren

Dr. Kirsten Stotmeister

Mitglied des Aufsichtsrats seit 22. Juni 2022

Mitglied des Priifungsausschusses

Mitglied des Finanzausschusses

Mitglied des Nominierungsausschusses

Waldshut-Tiengen

Family Office Leiterin Finanzen/Treasury

OTS Vermogensverwaltungs GmbH, Stihlingen

Mitglied des Aufsichtsrats STO Management SE, Stuhlingen

Mitglieder des Aufsichtsrats der

STO Management SE im Geschaftsjahr 2023
(personlich haftende Gesellschafterin der
Sto SE & Co. KGaA):

Jochen Stotmeister
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Grafenhausen

Peter Ziirn
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bretzfeld-WeifSlensburg

Maria H. Andersson
Minchen

Dr. Renate Neumann-Schafer
Uberlingen

Gerd Stotmeister
Allensbach

Dr. Kirsten Stotmeister
Waldshut-Tiengen

Stiihlingen, 2. April 2024
Sto SE & Co. KGaA

vertreten durch STO Management SE
Vorstand

DR it

Rainer Huttenberger Michael Keller
(Vorsitzender) (Stellvertretender Vorsitzender)

[)éa,@;«nw

Jan Nissen

~ - . _
Slonex UJS*\IC«,Q(

Désirée Konrad
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Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERN-
ABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Wir haben den Konzernabschluss der Sto SE & Co. KGaA,
Stthlingen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023,
der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerngewinn-
und Verlustrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungs-
rechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie
dem Konzernanhang, einschlieSlich wesentlicher Angaben zu
den Rechnungslegungsmethoden — geprift. Dartiber hinaus
haben wir den Konzernlagebericht der Sto SE & Co. KGaA fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023
gepruft. Den Abschnitt ,Wirksamkeitsaussage Internes
Kontrollsystem und Risikomanagement-System” des Konzern-
lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefugte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezem-

ber 2023 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt

ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen

und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt des oben genannten Abschnitts des
Konzernlageberichts.

Gemald § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prufung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafig-
keit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im Fol-
genden ,EU-APrVO”) unter Beachtung der vom Institut der
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Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Ver-
antwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fir die Pri-
fung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erftillt. Dartiber hinaus
erklaren wir gemaf3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO,
dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach
Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgemaf3en Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prufung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bil-
dung unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben
kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeut-
samsten in unserer Prifung:

@ \Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte
@ Volistindigkeit und Bewertung der Riickstellungen fiir Ge-
wahrleistungsverpflichtungen aus dem Absatzgeschaft

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssach-
verhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

@ Sachverhalt und Problemstellung
@ Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse
(3® Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungs-
sachverhalte dar:

@ Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte

@ In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden Ge-
schafts- oder Firmenwerte mit einem Betrag von ins-
gesamt € 36,1 Mio. unter dem Bilanzposten ,Immaterielle
Vermogenswerte” ausgewiesen. Geschafts- oder



Firmenwerte werden einmal jahrlich oder anlassbe-
zogen von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest
unterzogen, um einen moglichen Abschreibungsbedarf
zu ermitteln. Der Werthaltigkeitstest erfolgt auf Ebene
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen der
jeweilige Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist.

Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird der Buch-

wert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten inklusive des Geschafts- oder Firmenwerts dem
entsprechenden erzielbaren Betrag gegenubergestellt.
Die Ermittlung des erzielbaren Betrags erfolgt grund-
satzlich anhand des Nutzungswerts. Grundlage der Be-
wertung ist dabei regelmaRig der Barwert kiinftiger
Cashflows der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten, die mit drei Ausnahmen mit den rechtlichen
Einheiten Ubereinstimmen. Die Barwerte werden mittels
Discounted-Cashflow Modellen ermittelt. Dabei bildet die
5-Jahres-Planung des Konzerns den Ausgangspunkt, die
mit Annahmen Uber langfristige Wachstumsraten fort-
geschrieben wird. Hierbei werden auch Erwartungen Uber
die zukunftige Marktentwicklung und Annahmen Gber
die Entwicklung makrodkonomischer Einflussfaktoren
berlicksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der ge-
wichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Als Ergebnis des
Werthaltigkeitstests kam es auch nach Berucksichtigung
des beizulegenden Zeitwerts abzuglich Kosten der Ver-
auBerung zu Wertminderungen von insgesamt € 2,8 Mio.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MafSe von

der Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich

der kunftigen Cashflows der jeweiligen zahlungsmittel-
generierenden Einheiten, des verwendeten Diskontierungs-
satzes, der Wachstumsrate sowie weiterer Annahmen
abhangig und dadurch mit einer erheblichen Unsicher-

heit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der
Komplexitat der Bewertung war dieser Sachverhalt im
Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter Hinzuziehung
interner Bewertungsspezialisten unter anderem das me-
thodische Vorgehen zur Durchfiihrung des Werthaltigkeits-
tests nachvollzogen. Dabei haben wir die Abgrenzung

der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten gepruft. Nach
Abgleich der bei der Berechnung verwendeten kiinftigen
Cashflows mit der 5-Jahres-Planung des Konzerns haben
wir die Angemessenheit der Berechnung insbesondere
durch Abstimmung mit allgemeinen und branchen-
spezifischen Markterwartungen beurteilt. Zudem haben
wir die sachgerechte Berlcksichtigung der Kosten von
Konzernfunktionen beurteilt. Mit der Kenntnis, dass be-
reits relativ kleine Veranderungen des verwendeten Dis-
kontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die
Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts
haben konnen, haben wir uns intensiv mit den bei der
Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes
herangezogenen Parametern beschaftigt und das Be-
rechnungsschema nachvollzogen. Um den bestehenden

Prognoseunsicherheiten Rechnung zu tragen, haben wir
die von der Gesellschaft erstellten Sensitivitatsanalysen
nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Be-
wertungsparameter und -annahmen stimmen insgesamt
mit unseren Erwartungen Uberein und liegen auch inner-
halb der aus unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten.

(3® Die Angaben der Gesellschaft zum Werthaltigkeitstest

sowie zu den Geschafts- oder Firmenwerten sind im Ab-
schnitt 6. , Darstellung der wesentlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden”, Unterabschnitte ,Immaterielle
Vermogenswerte” sowie , Schatzungen und Annahmen
des Managements”, im Abschnitt ,Erlauterungen zur
Konzernbilanz”, Unterabschnitt (13) ,,Immaterielle Ver-
maogenswerte”, sowie im Abschnitt , Erlduterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung”, Unterabschnitt (8) , Ab-
schreibungen”, des Konzernanhangs enthalten

@ Volistindigkeit und Bewertung der Riickstellungen

fiir Gewahrleistungsverpflichtungen aus dem
Absatzgeschaft

@ Im Konzernabschluss des Sto-Konzerns werden unter den

Bilanzposten "Langfristige sonstige Rickstellungen" und
"Kurzfristige sonstige Rickstellungen” unter anderem
Ruckstellungen aus Gewahrleistungsverpflichtungen aus
dem Absatzgeschaft in Héhe von insgesamt € 33,7 Mio.
ausgewiesen. Diese Verpflichtungen betreffen im Wesent-
lichen Gewahrleistungsverpflichtungen aus dem Verkauf
von Produkten. Die Gewahrleistungsverpflichtungen
werden unter Zugrundelegung des bisherigen bzw. des
geschatzten zukinftigen Schadenverlaufs sowie auf Basis
von Erfahrungswerten ermittelt. Dazu sind Annahmen
Uber Art und Umfang kinftiger Gewahrleistungsver-
pflichtungen zu treffen. Diesen Annahmen liegen quali-
fizierte Schatzungen teilweise unter Berticksichtigung von
externen Sachverstandigen zugrunde. Dies gilt vor allem
fur den bedeutsamsten Gewahrleistungsfall, fur den ein
Betrag von € 9,9 Mio. in den ausgewiesenen Gewahr-
leistungsruckstellungen enthalten ist. Diesem stehen in
den ,kurzfristigen sonstigen Vermdgenswerten” ent-
haltene Versicherungserstattungsanspriiche von insgesamt
€ 3,2 Mio. gegenuber.

Aus unserer Sicht war dieser Sachverhalt von besonderer
Bedeutung fur unsere Priifung, da der Ansatz und die
Bewertung dieses betragsmafsig bedeutsamen Postens in
einem hohen Mafe auf Einschatzungen und Annahmen
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft basieren.

(@ Mit der Kenntnis, dass bei geschatzten Werten ein er-

hohtes Risiko falscher Angaben in der Rechnungslegung
besteht und dass die Bewertungsentscheidungen der
gesetzlichen Vertreter eine direkte und deutliche Aus-
wirkung auf das Konzernergebnis haben, haben wir die
von der Gesellschaft verwendeten Methoden und von den
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gesetzlichen Vertretern getroffenen Annahmen sowie die
Angemessenheit der Wertansatze unter anderem durch
den Vergleich dieser Werte mit Vergangenheitswerten und
anhand uns vorgelegter Berechnungsgrundlagen beurteilt.
Wir haben die Ausgestaltung und die Wirksamkeit der
eingerichteten Kontrollen der Gesellschaft zur Ermittlung
und Erfassung von Gewahrleistungsriickstellungen ge-
wiurdigt. Hierauf aufbauend haben wir weitere analytische
Prifungshandlungen und Einzelfallpriifungshandlungen

in Bezug auf die Vollstandigkeit und Bewertung der Ge-
wabhrleistungsriickstellungen vorgenommen. Diesbezlglich
haben wir insbesondere Einzelfallprifungshandlungen

in Bezug auf den in den Gewahrleistungsrickstellungen
enthaltenen bedeutsamsten Gewahrleistungsfall durch-
geflhrt. Wir haben unter anderem auch die der Be-
rechnung des Erfullungsbetrags zugrunde liegenden Daten
mit den Basisdokumenten abgestimmt. Damit einher-
gehend haben wir die berechneten Ergebnisse der Ge-
sellschaft zur Hohe der Ruckstellungen anhand der anzu-
wendenden gesetzlichen Vorschriften nachvollzogen.

Hierbei konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die
von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Ein-
schatzungen und getroffenen Annahmen fiir den Ansatz
und die Bewertung der Riickstellungen fur Gewahr-
leistungsverpflichtungen aus dem Absatzgeschaft hin-
reichend dokumentiert und begriindet sind.

(3 Die Angaben der Gesellschaft zu den Riickstellungen
fur Gewahrleistungsverpflichtungen aus dem Absatz-
geschaft sind im Abschnitt 6. "Darstellung der wesent-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze", Unter-
abschnitte , Sonstige Rickstellungen” sowie ,Schatzungen
und Annahmen des Managements”, und im Abschnitt
,Erlduterungen zur Konzernbilanz”, Unterabschnitt (25)
"Lang- und kurzfristige sonstige Rickstellungen" des
Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen den
Abschnitt ,Wirksamkeitsaussage Internes Kontrollsystem und
Risikomanagement-System” des Konzernlageberichts als nicht
inhaltlich gepruften Bestandteil des Konzernlageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem

« die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB
und § 315d HGB

« den gesonderten nichtfinanziellen Bericht zur Erfullung der
§§ 289b bis 289e HGB und der §§ 315b bis 315c HGB

- alle Gibrigen Teile des Geschaftsberichts — ohne weiter-
gehende Querverweise auf externe Informationen —, mit
Ausnahme des gepruften Konzernabschlusses, des gepriften
Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum

Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
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Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Ver-
antwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den
inhaltlich gepruften Konzernlageberichtsangaben oder zu
unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften

in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermaglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungs-
legung und Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber
hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des
Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative
dazu.

Aufserdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss

in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MalBnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur
die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.



Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtimern ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Be-
statigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mafs an Sicherheit,

aber keine Garantie dafur, dass eine in Ubereinstimmung

mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafSiger Abschlusspriifung durch-
geflihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Hand-
lungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemalSes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzern-
lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtu-
mern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus do-
losen Handlungen resultierende wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das Risiko,
dass aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das
AulBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.
gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prufung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MafSnahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern

dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-
hangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessen-

heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zu-
sammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Un-
sicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsver-
merk auf die dazugehoérigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zu-
klnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fuhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzern-
abschlusses insgesamt einschliefSlich der Angaben sowie ob
der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
holen wir ausreichende geeignete Prufungsnachweise fir die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge-
schaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung,
Beaufsichtigung und Durchfihrung der Konzernabschluss-
prufung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere
Prufungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fuhren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten An-
gaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prufungsnachweise vollziehen wir dabei ins-
besondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass klnftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
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einschlief3lich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen vernlnftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern
einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeits-
gefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieSen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach
§ 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemal3 § 317 Abs. 3a HGB eine Prufung mit hin-
reichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei
STO_SE_KA+KLB_ESEF-2023-12-31.zip enthaltenen und

fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgen-
den auch als "ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen.
In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
erstreckt sich diese Prifung nur auf die Uberfihrung der
Informationen des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben ge-
nannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben ge-
nannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Be-
richtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im
voranstehenden "Vermerk Uber die Priifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts" enthaltenen
Prifungsurteile zum beigefugten Konzernabschluss und zum
beigefluigten Konzernlagebericht flr das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 hinaus geben wir keiner-
lei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen
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Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten
Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten

Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses

und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungs-
standards: Prufung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lage-
berichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und
des International Standard on Assurance Engagements 3000
(Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschlussprifers fur
die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben.
Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das
Qualitatsmanagementsystem des IDW Qualitatsmanagement-
standards: Anforderungen an das Qualitatsmanagement in der
Wirtschaftspruferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich
fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts nach MalRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und
fur die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Mafsgabe
des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft ver-
antwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdg-
lichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder un-
beabsichtigten — Verstéf3en gegen die Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des
Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die

Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu

erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — be-

absichtigten oder unbeabsichtigten — Verstéf3en gegen die An-

forderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung

Uben wir pflichtgemafes Ermessen aus und bewahren eine

kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — Verstof3e gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und flihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu
dienen.

« gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen



Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

« beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen,
d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die Vor-
gaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische
Spezifikation fiir diese Datei erfullt.

« beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzernabschlusses und
des gepriften Konzernlageberichts ermoglichen.

« beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit
Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach Mal3gabe der Artikel 4
und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am
Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene
und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-
Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 21. Juni 2023
als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am

31. Oktober 2023 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind
ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2021 als Konzernab-
schlussprufer der Sto SE & Co. KGaA, Stihlingen, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk ent-
haltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht)
in Einklang stehen.

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT -
VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang

mit dem gepruften Konzernabschluss und dem gepriften
Konzernlagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu
lesen. Der in das ESEF-Format uberfuhrte Konzernabschluss
und Konzernlagebericht — auch die in das Unternehmens-
register einzustellenden Fassungen — sind lediglich elekt-
ronische Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses

und des gepriften Konzernlageberichts und treten nicht an
deren Stelle. Insbesondere ist der "Vermerk uber die Priifung
der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts nach § 317 Abs. 3a HGB" und unser darin enthaltenes
Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer
Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fir die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist
Kai Mauden.

Stuttgart, den 10. April 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Kai Mauden Marco Fortenbacher
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafs den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes

Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf ein-
schliefSlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chan-
cen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Stuhlingen, 2. April 2024

Sto SE & Co. KGaA
vertreten durch STO Management SE

Vorstand
Rainer Huttenberger Michael Keller
(Vorsitzender) (Stellvertretender Vorsitzender)
TR T o -
@f\n@uﬁ/ A JFon€x UJS*\IC«Q‘{
Jan Nissen Désirée Konrad
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Geschaftsbericht 2023 — Sto SE & Co. KGaA
Finanzkalender

Finanzkalender 2024

Elektronische Veréffentlichung Jahresabschluss 2023
29. April 2024

Zwischenmitteilung innerhalb des ersten Halbjahres 2024
8. Mai 2024

Hauptversammlung 2024
19. Juni 2024

Bericht liber das erste Halbjahr 2024
29. August 2024

Zwischenmitteilung innerhalb des zweiten Halbjahres 2024
19. November 2024

Elektronische Veréffentlichung Jahresabschluss 2024
30. April 2025

Der Jahresabschluss der Sto SE & Co. KGaA (HGB) ist im elektronischen Unternehmensregister auf der Website
www.unternehmensregister.de abrufbar. DarUber hinaus ist er auf der Website www.sto.de veroffentlicht oder kann
unentgeltlich auf dem Postweg angefordert werden:

Sto SE & Co. KGaA
Abteilung F-S
EhrenbachstralRe 1
79780 Stuhlingen

Dieser Bericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf gegenwartigen Annahmen und Einschatzungen des Manage-
ments Uber kiinftige Entwicklungen beruhen. Derartige Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die Sto nicht kon-
trollieren und prazise einschatzen kann. Sollten Unwagbarkeiten eintreten oder Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren,
sich als unrichtig erweisen, konnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von diesen Aussagen abweichen. Sto Gbernimmt
keine Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse nach der Veroffentlichung dieses Berichts
anzupassen.

Impressum
Herausgeber
Sto SE & Co. KGaA, Stuhlingen

Konzept und Gestaltung
Fink GmbH — Druck und Verlag

Text
Redaktionsburo tik GmbH

Druck
Fink GmbH — Druck und Verlag
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Hauptsitz

Sto SE & Co. KGaA
Ehrenbachstraf3e 1
DE-79780 Stlhlingen
Telefon +49 7744 57-0
infoservice@sto.com
www.sto.com

Niederlassungen/Verkaufs-
Center/Vertriebspartner

Die Adressen bzw. Informationen erhalten
Sie unter:
Telefon +49 7744 57-1010

Tochtergesellschaften
national

StoCretec GmbH
Gutenbergstr. 6

DE-65830 Kriftel

Telefon +49 6192 401104
info.stocretec.de@sto.com
www.stocretec.de

GEPADI Fliesen GmbH
Kasseler Strale 41
DE-35683 Dillenburg
Telefon +49 2771 3 91-0
home+style@gepadi.de
www.gepadi.de

JONAS Farben GmbH
DieselstralSe 42-44
DE-42489 Wiilfrath
Telefon +49 2058 7 89-0
kontakt@jonas-farben.de
www.jonas-farben.de

Liaver GmbH & Co. KG
Gewerbepark am Wald 17
DE-98693 Iimenau
Telefon +49 3677 8629-0
info@liaver.com
www.liaver.com

Stroher GmbH
StréherstrafSe 2-10
DE-35683 Dillenburg
Telefon +49 2771 3 91-0
info@stroeher.de
www.stroeher.de

SUDWEST Lacke + Farben
GmbH & Co. KG
Iggelheimer Str. 13
DE-67459 Bohl-lggelheim
Telefon +49 6324 709-0
info@suedwest.de
www.suedwest.de

Verotec GmbH
Hanns-Martin-Schleyer-StrafSe 1
DE-89415 Lauingen/Donau
Telefon +49 9072 990-0
infoservice.verotec@sto.com
www.verotec.de

VIACOR Polymer GmbH
Graf-Bentzel-Strafse 78

72108 Rottenburg am Neckar
Telefon +49 7472 94999-0
info@viacor.de
www.viacor.de

Beteiligungsgesellschaften
national

Inotec GmbH

Daimler StrafSe 9-11

DE-79761 Waldshut-Tiengen
Telefon +49 7741 6805-0
infoservice@inotec-gmbh.com
www.inotec-gmbh.com

Tochtergesellschaften
international

Australien

Sto Australia Pty Ltd

96 Prosperity way

AUS-3175 Dandenong South
Telefon +61 03 97684921
sales@stoaustralia.com.au
www.stoaustralia.com.a

Belgien

Sto NV/SA

2.5 Mollem 43
BE-1730 Asse

Telefon +32 2 4530110
info.be@sto.com
www.sto.be

Brasilien

Sto Brasil Revestimentos e Fachadas Ltda.

Rua Flor de Noiva, 886 Quinta da Boa Vista
BR-08597 630 Iltaquaquecetuba, Sao Paulo
Telefon +55 11 2145 0011
sto@stobrasil.com.br
www.argamont.com.br

Chile

Industrial y Comercial Sto Chile Ltda.
José Miguel Infante Sur 8456

Parque Industrial EI Montijo,
CL-Renca-Santiago

Telefon +56 2 2386 2569
info@stochile.com

www.stochile.com

China

Shanghai Sto Ltd.

288 Qingda Road
Pudong

CN-201201 Shanghai
Telefon +86 2158972295
Www.sto.com.cn

Déanemark

Sto Danmark A/S
Avedgreholmen 48
DK-2650 Hvidovre
Telefon +45 70270143
kundekontakt@sto.com
www.stodanmark.dk

Finnland

Sto Finexter OY
Suokallionkuja 8 G
FI-01740 Vantaa

Telefon +358 201 104 728
asiakaspalvelu@sto.com
www.sto.fi

Frankreich

Beissier S.A.S.

Quartier de la Gare

FR-77760 La Chapelle la Reine
Telefon +33 1 60396110
formation@beissier.fr
www.beissier.fr

Frankreich

Sto S.A.S.

224, rue Michel Carré
FR-95872 Bezons Cedex
Telefon +33 1 34345700
mailsto.fr@sto.com
www.sto.fr

Italien

Sto Italia Srl

Via G. di Vittorio, 1/3
Zona Ind. le Terrafino
IT-50053 Empoli (Fl)
Telefon +39 0571 94701
info.it@sto.com
www.stoitalia.it

Kanada

Sto Canada Ltd.

1821 Albion Rd. #1

Etobicoke

CA-ON MOW 5w8

Telefon +1 800 221-2397
marketingsupport@stocorp.com
www.stocorp.ca

Kanada

Skyrise Prefab Building Solutions Inc.
896 Brock Rd. #1

Pickering

CA-ON L1W 129

Telefon +1 289 275 4419
info@skyriseprefab.com
www.skyriseprefab.com

Kolumbien

Sto Colombia S.A.S.
Cra. 70 #19-52
CO-Bogota D.C.
Telefon +57 1 7451280
info@stocolombia.com
www.stocolombia.com

Luxemburg

Sto S.arl

31, Op der Heckmill
L-6783 Grevenmacher
Telefon +352 691 711 156
sto.lux.fr@sto.com
WWW.sto.com

Malaysia

Sto SEA Sdn. Bhd.

No. 8, Jalan Bukit 3

Kawasan MIEL Bandar Seri Alam
81750 Masai Johor

Telefon +603 8070 8133
Www.sto-sea.com

Mexiko

Sto Mexico, S. de R.L. de CV.
Prol. Reforma #51-803

Paseo de las Lomas. Santa Fe,
Alvaro Obregén. Mexico, D.F. 01330
Telefon +52 55 6384099
info@stomexico.com

Neuseeland

Stoanz Ltd

72 Abel Smith Street
Ground Level
Wellington

Telefon +64 480 177 94
WWW.st0.c0.nz

Niederlande

Sto Isoned BV
Lingewei 107

NL-4004 LH Tiel

Telefon +31 344 620666
info.nl@sto.com
www.sto.nl

Norwegen

Sto Norge AS
Snipetjernveien 4
NO-1405 Langhus
Telefon +47 6681 3500
info.no@sto.com
www.stonorge.no

Osterreich

Sto Ges.m.b.H.

Richtstr. 47

AT-9500 Villach

Telefon +43 4242 33133-0
info@sto.at

www.sto.at

Polen

Sto Sp. z o.0.

ul. Zabraniecka 15
PL-03-872 Warszawa
Telefon +48 22 5116102
info.pl@sto.com
www.sto.pl

Schweiz

Sto AG

Sudstrasse 14

CH-8172 Niederglatt/ZH
Telefon +41 44 8515-353
sto.ch@sto.com
www.stoag.ch

Singapur

Sto SEA Pte. Ltd.

159 Sin Ming Road, #06-02
Amtech Building
SG-Singapore 575625
Telefon +65 64 533080
info.sg@sto.com
WWW.sto-sea.com

Schweden

Sto Scandinavia AB
Gesallgatan 6

SE-582 77 Linképing
Telefon +46 13 377100
kundkontakt@sto.com
Www.sto.se

Slowakische Republik

Sto Slovensko s.r.o.
Pribylinska 2

SK-831 04 Bratislava
Telefon +421 244 648 142
info.sk@sto.com
Www.sto.sk

Spanien

Beissier S.A.U.

Txirrita Maleo 14
ES-20100 Errenteria
Telefon +34 902 100 250
beissier@beissier.es
www.beissier.es

Spanien

Sto SDF Ibérica S.L.U.

Riera del Fonollar 13

ES-08830 Sant Boi de Llobregat (Barcelona)
Telefon +34 93 7415 972

info.es@sto.com

WWW.sto.es

Tschechische Republik
Sto s.r.o.

Cestlice 271

CZ-251 70 Dobrejovice
Telefon +420 225 996 311
info.cz@sto.com
WWW.sto.cz

Tschechische Republik
STOMIX spol. s r.o.
Skorosice 197

CZ-790 65 Skorosice
Telefon +420 584 484 111
info@stomix.cz
Www.stomix.cz

Tarkei

Sto Yapi Sistemleri San. ve Ticaret A.S.
Atatiirk Cad. Semazen Sok. No:8
TR-34815 Beykoz, Istanbul

Telefon +90 216 330 51 00
info.tr@sto.com

www.sto.com.tr

Vereinigtes Konigreich und Irland
Sto Ltd.

Unit 700, Catesby Park

Kings Norton

GB-Birmingham B38 8SE

Telefon +44 330 024 2666
info.uk@sto.com
WWW.sto.co.uk

Ungarn

Sto Epitdanyag Kft.
Jedlik Anyos u. 17
HU-2330 Dunaharaszti
Telefon +36 24 510210
info.hu@sto.com
www.sto.hu

USA

Sto Corp.

3800 Camp Creek Parkway
Building 1400, Suite 120
Atlanta, Georgia 30331

Telefon +1 800 221-2397
marketingsupport@stocorp.com
WWWw.stocorp.com

Vertriebspartner
International
Die Adressen bzw. Informationen erhalten

Sie unter:
Telefon +49 7744 57-1131



Hauptsitz

Sto SE & Co. KGaA
Ehrenbachstrale 1

79780 Stihlingen
Telefon+49 7744 57-0
Telefax +49 7744 57-2178

Infoservice

Telefon+49 7744 57-1010
Telefax +49 7744 57-2010
infoservice@sto.com
www.sto.de
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